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 قائمة الجداوه

  و الأشناه



 داءـالإه

 .....عملي و جيدي ثمرة أىدي
 الجنان أقداميا تحت جُعلت التي إلى والحنان، والوفـاء الحب منبع إلى
 عطفيا و حنانيا بحر في أغرقتني اجلي من من وسيرت تألمت و حملتني من

 حياتي نور إلى في مسيرتي سند خير فكانت بدعواتيا عليا تبخل لم من
 حفظيا الله''الغالية أمي"

 و مبادئ فييَ  غرس من من أجلنا تعب و عمل حياتي من في رجل أطيب و أروع إلى
 ''الغالي أبي "اسمو بحمل أتشرف من إلى بيا اعتز قيم

 إلى من جعلاني بمثابة ابنة ليما ولم يبخلا علي بتقديم الدعم والنصيحة
 .حفظيما الله" ماما فـاطمة"و  " أبي خليفة "

 ".فوزي" إلى سندي وقوتي في الحياة زوجي الغالي وشريك حياتي
 :حياتي نور إخوتي أمي لي قدمتيا ىدية وأثمن أغلى إلى

 " .رانيا"و أختي الوحيدة لي  " حكيم"والغالي على قـلبي أخي  " إسلام" أخي
 "و إسحاق" إلياس"و العزيزين على قـلبي  " أمير"و  " خلوف"وإلى  ل الإخوة  

إلى  ل من وسعيم قـلبي و لم يي رىم  " سيام"و" نورية "تينصديقالإلى  
 .المتواضع الجيد اھذ يھدأ جميعا إليكمقـلمي  

                                                        

 ةـيلهـسـ                                                                     



 

  ... لمة شكر... لمة شكر
 "وإن شكرتم لأزيدنكم: " قـال الله تعالى

 .الحمد والشكر لله وحده على أن وفقنا لإتمام ىيا العمل المتواضع

  ل من  ي ما لا يسعني في ىيا المقـام أن أتقدم بأخلص وأصدق تشكراتي إل
 بووراف الجيلالي  : ساعدني في إنجاز ىيه المي رة بدءا بالأستاذ المشرف

 ما أتقدم بجزيل الشكر إلى  ل من زوجي و الألأ نصر الدين على تقديميما لي  ل  
 . المساعدة و الدعم لإنجاز ىيا العمل

 .  ما لا أنسى شكري لإدارة  لية العلوم الاقتصادية قسم علوم المحاسبة والمالية

 .و إلى  ل عمال وعاملات المكتبة

.والى  ل من ساعدنا من الزميلات والزملاء ولو بكلمة تشجيعية طيبة



 



:مقدمة

تسعى الأنظمة العالمٌة دائما إلى اتخاذ التدابٌر الكفٌلة بتوفٌر أحسن الشروط المناسبة والملائمة لنمو 

الاقتصاد على وجه العموم والجانب المالً والمصرفً على الخصوص، إذ أصبح هذا الأخٌر ٌمثل الجزء 

 إستثمارالأعظم والركٌزة الأساسٌة لهذه الأنظمة لما تحتله من مكانة خاصة وأنها تساهم فً عملٌة 

.المشارٌع الكبرى

ولكً ٌكون أي قطاع اقتصادي فعال فً نتائجه ٌجب أن ٌستند إلى نظام قوي خاصة البنوك حٌث أصبحت 

سٌاسات فعالة فً جلب الودائع  إعتمادتمثل دور المقرض والمستثمر فً الوقت نفسه لذا وجب علٌها 

وتقدٌم القروض وفً سبٌل الحفاظ على أموال المستثمرٌن من المخاطر التً قد تواجهها تلجأ البنوك إلى 

عملٌة رقابٌة صارمة لمنح وتسٌٌر القروض وعلى هذا فالرقابة والتدقٌق البنكً أصبح أمرا لا غنى عنه 

خاصة وأن البنك ذو تعاملات خدمٌة مع أطراف عدٌدة ومختلفة، لذلك أصبح عمله ٌتركز على دراسة 

الأخطار التً قد تواجهه عند منحه للقروض وقبل هذه الدراسة علٌه بدراسة عمٌقة وجدٌة للحالة المالٌة 

للمقرض وقدرات تسدٌده للقرض فً الوقت المناسب وأثر عدم التسدٌد لا ٌقتصر على البنك لوحده بل 

المختلفة وبالتالً حدوث الأزمات  الإقتصادٌةبالجهات  لإرتباطاتهالوطنً نظرا  الإقتصادٌنعكس على كافة 

الاقتصادٌة وتجنبها بالرقابة والتدقٌق البنكً فً صٌاغة سمعة المؤسسات عامة والبنوك خاصة 

نشاطها وقد تعددت هذه الأهمٌة إلى رسم سٌاسٌات العمل للتقلٌل من المخاطر فً منح  وإستمرار

.القروض

:وتوجٌها لهذه الدراسة نطرح الإشكالٌة التالٌة



 ما مدى فعالٌة الرقابة والتدقٌق البنكً على منح وتسٌٌر

القروض فً الحفاظ على الذمة المالٌة للبنك وعدم مواجهة 

الأخطار؟



عمومٌات حول الرقابة، التدقٌق والبنوك 

ماهٌة الرقابة  -1

هً قٌاس : "تكتمل العملٌة الإدارٌة بمفهومها الشامل وٌمكن تعرٌفها كما ٌلً بها وهً الوظٌفة الرابعة للإدارة 
الأداء وتصحٌحه أو بمعنى آخر هً التأكد أن ما تم انجازه من أنشطة ومهام وأهداؾ هو بالضبط  ما كان 
ٌجب إن ٌتم لها فً ذلك من تحدٌد الانحرافات وأسبابها وطرق علاجها وعلٌه فان الرقابة هً جعل أشٌاء 

."تتم طبقا للطرٌقة أو الخطط الموضوعة

و بتعرٌؾ آخر الرقابة هً عملٌة إدارٌة تتم فً كل مراحل العمل فتظهر فً المرحلة الأولى على شكل أهداؾ 
وتستمر مع سٌر العمل للتحقق من التنفٌذ حسب الخطة الموضوعة وفً النهاٌة ٌتم مقارنة النتائج مع نتائج 

تكون هذه التصحٌحات البداٌة بالنسبة للدورة  وتصحٌحها  ومع الأهداؾ المسطرة مسبقا  والدورات السابقة 
.المقبلة

أنواع الرقابة* 

1:ٌمكن الفصل بٌن ثلاث أنواع للرقابة وهً

وهً الرقابة التً ٌطلق علٌها الرقابة الأمامٌة وهً العملٌة الرقابٌة التً تحدث خلال : الرقابة الوقائٌة: أولا
الفترة الزمنٌة بٌن رسم الخطط والتنفٌذ الفعلً أو التً تحدث بٌـن مرحلة ومرحلة أخرى من مراحل التنفٌذ، 

وٌهدؾ هذا النوع من الرقابة إلى الـتنبؤ بالانحرافات قبل حدوثها وتـقٌٌم أسبابها، واقتراح كٌفـٌة الاستعداد 
لمواجهتها عند حدوثها وما ٌجب عمله فً الحاضر لتفادي حدوث تلك الانحرافات مستقبلا، ورؼم أهمٌة هذا 

.النوع من الرقابة إلا انه ٌتطلب نوعا متـقد ما من تكنولوجٌا تنظم المعلومات وتقنٌات أسالٌب المحاكاة

وهً الرقابة التً تتم فً أثناء الـتنفٌذ أو قبل انتهائه بفترة وجٌزة وٌكون الهدؾ من هذا : الرقابة المتزامنة: ثانٌا
النوع من الرقابة هو تحدٌد الانحرافات ومنع تفاقمها حتى ٌتم التنفٌذ بأقل قدر مـن الخسائر، وٌنـتشـر تطبٌق 
هذا النـوع من الرقابة فً العدٌد من شركات الخدمات والشركات الصناعٌة التً تستخدم نظم مراقبة الجودة 

.الالكترونٌة

أي الرقابة الخلفٌة وهً الرقابة التقلٌدٌة التً تتم بعد الانتهاء من التنفٌذ وٌكون هدفها : الرقابة التارٌخٌة: ثالثا
هو تحد ٌد الانحرافات التً حدثت بٌن معاٌٌر الخطط والتنفٌذ الفعلً وتحدٌد أسبابها التارٌخٌة واقتراح ما 

.ٌجـب عـمله لتـفـادي حدوثها مستقبلا عند تكرار عملٌة التنفٌذ

.حول الرقابة بشكل عام تٌعتبر ما سـبق عمومٌا 



ماهٌة التدقٌق  -2

التدقٌق هو عبارة عن عملٌة بحث وتحقق تسمح بتقٌٌم الإجراءات المحاسبٌة والإدارٌة أو ؼٌرها 
الأمر كالمسٌرٌن  ٌهمهاالجارٌة فً المؤسسة بهدؾ الضمان لمجموعة أو عدة مجموعات 

المعلومات الموضوعة تحت تصرفهم المتعلقة  مصداقٌهوالمساهمٌن وممثلو العمال لإعطاء 
.بتسٌٌر المؤسسة

التدقٌق هو فحص انتقادي ٌسمح بتدقٌق المعلومات المقدمة من طرؾ المؤسسة : تعرٌؾ شامل
.والحكم على العملٌات التً جرت والنظم المقامة التً أنتجت عن تلك المعلومات

أهداف التدقٌق* 

التأكد من صحة ودقة البٌانات المحاسبٌة المثبتة فً دفاتر المؤسسة وسجلاتها وتقدٌر مدى  -1
.الاعتماد علٌها

.اكتشاؾ ما قد ٌوجد بالدفاتر المحاسبٌة من أخطاء أو ؼش -2

.الحصول على رأي فنً محاٌد حول مطابقة القوائم المالٌة مع ما هو مقٌد بالدفاتر والسجلات -3

تقلٌل فرص الأخطاء والؽش عن طرٌق زٌارات المدقق المفاجئة للمؤسسة وتدعٌم أنظمة  -4
.الرقابة الداخلٌة المستخدمة لدٌها

مراقبة الخطط ومتابعة تنفٌذها ومدى تحقٌق الأهداؾ وتحدٌد الانحرافات وأسبابها وطرق -5
.معالجتها

.تقٌٌم نتائج الأعمال وفقا للأهداؾ المرسومة-6

.تحقٌق أقصى كفاٌة إنتاجٌة ممكنة عن طرٌق منع الإسراؾ فً جمٌع نواحً النشاط-7

 تحقٌق أقصى قدر ممكن من الرفاهٌة لأفراد المجتمع-8



:ماهٌة البنوك -3

قبول الودائع  كل شخص طبٌعً أو اعتباري ٌكون عمله الرئٌسً" : عرفها المشرع المصري على أنها

."من الجمهور كدفع تحت الطلب أو بعد اجل

حسب هذا التعرٌؾ فإن البنوك تنحصر فً المؤسسات التً تقبل الودائع، أي أن أي مؤسسة لا تقبل 

وبالتالً هذا التعرٌؾ ٌكون أصح للبنوك التجارٌة أما المشرع . الودائع فهً لا تدخل ضمن البنوك

إجراء العملٌات  أشخاص معنوٌة مهمتها العادٌة والرئٌسٌة" : الجزائري فقد عرؾ البنوك على أنها

هجري  1410 المؤرخ فً رمضان 90/10من قانون  113إلى 110الموصوفة فً المواد 

."المتعلق بالنقد والقرض 1990أفرٌل 4الموافق لـ 

وظائف البنوك التجارٌة* 

حٌث تسمى بنوك الودائع وذلك للأهمٌة البالؽة التً تحتلها الودٌعة فً البنك التجاري  :قبول الودائع: أولا

مبلػ مالً ٌودع لدى البنك وٌكون لصاحبه الحق فً استرداده فً تارٌخ لاحق فً '' :والودٌعة هً

.حدود المبالػ المودعة فً حسابه

تقوم البنوك التجارٌة بمنح القروض للزبائن من مواردها الخاصة أو المجمعة على شكل : منح القروض: ثانٌا 

نقود أو كفالة وهذا من اجل تموٌل نشاطاتـهم الاقتصادٌة ومواصلة مباشرة أعمالهم وأن ٌقوموا بجرد هذه 

المبالػ عند حلول الأجل المتفق علٌه مع تسدٌد الفوائد المترتبة علٌها، وعلٌه فإن عملٌة الائتمان تنقسم إلى 

نوعٌن



التدقٌق على منح وتسٌٌر القروض والرقابة 

نظرا للتطور والتؽٌر السرٌع فً سوق الصناعٌة المصرفٌة وفً ظل المنافسة الشدٌدة بٌن البنوك أصبح على 

ناجحة لتحقٌق أهدافه، فكٌؾ تكون هذه السٌاسة ؟ اقراضٌةأي بنك ٌستثمر فً القروض أن ٌنتهج سٌاسة 

:الإقراضٌةتعرٌف السٌاسة 

إدارة منح  بهاعبارة عن إطار ٌتضمن مجموعة من المعاٌٌر والشروط الإرشادٌة تزود :" تعرؾ على أنها 

الائتمان المختصة بما ٌحقق عدة أؼراض كضمان المعالجة الموحدة للموضوع الواحد وتوفٌر عامل الثقة 

لدى العاملٌن بالإدارة بما ٌمكنهم من العمل دون الخوؾ من الوقوع فً الخطأ وتوفٌر المرونة الكافٌة أي 

سرعة التصرؾ بدون الرجوع إلى المستوٌات العلٌا ووفقا للموقؾ طالما أن ذلك داخل نطاق السلطة 

”.المفوضة إلٌهم

الإقراضٌةمكونات السٌاسة 

:وهً تشمل ما ٌلً

حٌث ٌتم تحدٌده وفقا لعدة متؽٌرات كحجم الودائع النقدٌة الواجب  :تحدٌد حجم الأموال الممكن إقراضها: أولا

لمقابلة طلبات السحب والنسب والمعدلات التً ٌحددها البنك المركزي وأٌضا مراعاة متطلبات  بهاالاحتفاظ 

.بهاالسٌولة والوفاء 

حٌث أن البنك ٌحدد هذه الضمانات والتً ٌمكن أن تفً  :تحدٌد الضمانات المقبولة من جانب البنك :ثانٌا

بالؽرض بناءا على الظروؾ المحٌطة كمدى قبولها فً السوق، كما أن البنك ٌحدد هامش الضمان للأصول 

الخبرة فً (المقدمة كمقابل القرض الممنوح فان قرضا استهلاكٌا فان البنك ٌحدد صفات طالب القرض 

أما البضائع فهً تحدد صفات البضائع المرهونة . )المٌدان، الدخل الثابت، الثابت فً تسدٌد الدٌون السابقة

.وأماكنها وكذا هامش الضمان

قد تقع على المستوٌات الإدارٌة العلٌا دوما، ولكن هناك  إن مسؤولٌة منح قرض: مستوٌات اتخاذ القرار :ثالثا

قروض لا تزٌد قٌمتها عن حد معٌن ٌمكن لمدٌر الفرع أو الوحدة اتخاذ القرار بشأنها وهذا تفادٌا لضٌاع 

وقت الإدارة



عادة تقوم إدارة البنوك وتفادٌا للمخاطر بتوزٌع تشكٌلة القروض من حٌث : تحدٌد تشكٌلة القروض: رابعا

القروض الصؽٌرة والقروض الكبٌرة الحجم، ومن حٌث توارٌخ الاستحقاق من قروض صؽٌرة إلى 

.متوسطة إلى طوٌلة الأجل وكذلك من حٌث المناطق الجؽرافٌة وكذا حسب النشاطات الاقتصادٌة

ؼالبا ما تلجأ البنوك وفً ظل التقلٌل من المخاطر الناجمة عن  :الحد الأقصى للإقراض العمٌل الواحد :خامسا

التركٌز على زبون واحد فإنها تقوم بوضع حد أقصى لحجم القروض التً تمنحها إلى الزبون الواحد، وهذا 

.الحد عادة ٌكون بسبة من رأسمال البنك أو احتٌاطاته وقد ٌكون من رأسمال الزبون نفسه

وهً تمثل تلك القروض ؼٌر المرؼوب فٌها، هذا لأن هناك  :مجالات الإقراض غٌر المسموح بتموٌلها :سادسا

مخاطر ٌحبذ البنك اجتنابها، كتموٌل صناعة متقادمة أو صناعة ٌحتمل تعرضها لأزمات كصناعة الأسلحة 

.أو الخسائر أو لأسباب دٌنٌة أو أخلاقٌة

.حٌث ٌتم تحدٌد جمٌع الوثائق اللازمة لقبول الطلب :تحدٌد مستندات القرض :سابعا

ٌجب أن تضم سٌاسة البنك نظام رقابً على كافة القروض الممنوحة بهدؾ التقلٌل من  :متابعة القرض :ثامنا

.مشاكل تحصٌل هذه القروض واتخاذ التدابٌر اللازمة قبل ذلك



العوامل المؤثرة فً عملٌة منح القرض

:ٌعتبر حجم وتكوٌن القروض دالة تتأثر بمجموعة من العوامل أهمها

وٌرتبط هذا العامل بسٌاسة المصرؾ فً منح القروض وعلى  :درجة المخاطر التً ٌتحملها المصرف: أولا

.الاقتصاد القومً بهاضوء السٌاسة العامة وحالة الرواج أو الكساد التً ٌمر 

حٌث تمنح بعض القروض بضمان شخصً أو بضمان العقار أو  :نوعٌة الضمان المقدم من العمٌل: ثانٌا

وتبدو أهمٌة هذا العامل فً . وهو ما ٌسمى بالضمانات الحقٌقٌة. الأصول والآلات والمعدات بالمؤسسة

.التقلٌل من مخاطر الإفلاس أو التوقؾ عن الدفع التً قد ٌتعرض لها العمٌل

وأثر  :التدفقات النقدٌة المتوقعة من استخدام القروض الاستثمارٌة والعلاقة بٌن النفقات النقدٌة الصادرة: ثالثا

.ذلك فً درجة السٌولة النقدٌة بالشركة ومقدرتها على سداد القرض المستهلك

حٌث ٌستخدم القرض فً شراء أصول متداولة سرٌعة التحوٌل إلى أصول نقدٌة  :الغرض من القرض: رابعا

.ثابتة طوٌلة الأجل أو سداد لقرض آخر

وعلاقاتها بالشركات المنافسة وأٌضا علاقاتها بالعملاء وشروط : الشركة بهطبٌعة النشاط الذي تقوم : خامسا

.منح الائتمان لهم وكذا علاقاتها بالمستوردٌن وطرٌقة تسدٌد ما علٌها لهم

والمصارؾ الأخرى  وعلاقاتهم بالمصرؾ: إدارة الشركة ومقدرتها على تحقٌق أهداف المشروع: سادسا

.ومدى التزامهم بمواعد تسدٌد القروض السابقة بالإضافة إلى معلومات محاسبة ملائمة



إجراءات منح القروض البنكٌة 

ومخاطرها



مراحل منح القرض
:هناك عدة خطوات تتبع لمنح القرض وهً كما ٌلً



البحــــث عن القـــرض 
وجــــــذب العمـــــــلاء

تقدٌــــــــــم طلبـــات 
الإقـــــــراض

الفــــــــــــرز والتصــــــــــــــــور 
المبدئـــــــــــــــــــــــــً

التقٌٌــــم الســــابق

الـتـــــفــــــــــــــــاوض

اتخاذ القرار والتعاقد

سحب القرض وتنفٌذ الالتـــــزام 
التموٌلً والمتابعــــــــة

استـــــــرداد الأموال

التقٌٌــــم اللاحــــــــــق

بنـــــك المعلــــــومــات

التحلٌل المالً واستكمال البٌانات 

 الاستعلام

استكمال البٌانات والتحلٌل المالً -

الاستعلام -

سٌاسة الدولة -

سٌاسة الدولة -

استكمال البٌانات والتحلٌل المالً -

الاستعلام -

سٌاسة الدولة -

سٌاسة الدولة -

- تنمٌة أغراضه -وضع الشروط  -تعدٌل القرض

الأرصدة التفوٌضٌة)أطر السحب -



آلٌة الرقابة على القروض فً البنوك 

التجارٌة



التدقٌق الداخلً على القروض فً البنوك التجارٌة

تتجلى أهمٌتها من خلال  وأجهزة خاصة ضمن الهٌكل التنظٌمً للبنك،  بهاهً رقابة تتولى القٌام 

:لهذه الرقابة عدة أسالٌب نذكر منها ومقوماته،  وفعالٌة طرٌقة أداء نظام الرقابة الداخلٌة 

.كذلك التحقق من الموجودات الأخرى والجرد المادي المفاجئ لخزٌنة البنك  *

.التحقق من صحة السجلات والدفاتر المحاسبٌة *

.التحقق من كفاءة الجهاز الإداري ومدى تطبٌق القرارات الصادرة عن الإدارة *

الزٌارات المفاجئة لمختلؾ مصالح وأقسام البنك للتأكد من السٌر الحسن للعمل

وٌجب على جهاز الرقابة متابعة الأداء باستمرار والعمل على اكتشاؾ الثؽرات وتصحٌح 

الانحرافات وقت حدوثها



التدقٌق الخارجً على القروض فً البنوك التجارٌة

تخضع البنوك التجارٌة لرقابة لجنة مصرفٌة تضمن حسن تطبٌق القوانٌن والأنظمة التً تخضع لها البنوك 

.والمؤسسات المالٌة ومعاقبة المخالفات المثبتة

رقابة اللجنة المصرفٌة

 وتبحث هذه اللجنة عند الاقتضاء المخالفات التً ٌرتكبها أشخاص ؼٌر مرخص لهم ٌقومون بأعمال البنوك 

المؤسسات المالٌة وتنزل بهم العقوبات التأدٌبٌة المنصوص علٌها فً هذا القانون على أن لا ٌحول ذلك دون 

.بقٌة الملاحقة المدنٌة والجزائٌة

:وتتكون اللجنة المصرفٌة من

.محافظ البنك المركزي أو نائبه رئٌسا للجنة *

قاضٌٌن من المحكمة العلٌا مقترحٌن من طرؾ الرئٌس الأول للمحكمة، وهذا بعد استطلاع رأي المجلس  *

.الأعلى للقضاء

عضوٌن مقترحٌن من قبل وزٌر المالٌة ٌخٌران حسب كفاءتهما فً مٌدان البنوك والمالٌة والمحاسبة ٌتم •

.تعٌن الأعضاء الأربعة لمدة خمس سنوات قابلة للتجدٌد بمرسوم ٌصدر عن رئٌس الحكومة

رقابة البنك المركزي

هً أكثر أنواع الرقابة على البنوك أهمٌة وشمولا، بحٌث ٌقوم جهاز الرقابة فً البنك المركزي بزٌارات مٌدانٌة لمختلؾ البنوك 

من خلال تدقٌق بعض الأقسام وخاصة فٌما ٌتعلق بتسهٌلات الإقراض وٌمارس البنك المركزي رقابته على البنوك من 

:خلال نوعٌن

الرقابة من خلال التفتٌش المباشر: أولا

الدورٌة الكشوفات والرقابة من خلال التقارٌر : ثانٌا



 التدقٌق على منح القروض على  والرقابة

BDLمستوى وكالة بنك التنمٌة المحلٌة 



لمحة عن بنك التنمٌة المحلٌة
حسب المرسوم رقم  1982 أفرٌل 20هو عبارة عن مؤسسة مالٌة عمومٌة تأسست بتارٌخ  

:بهاملٌون دٌنار جزائري ومن أهم الوظائؾ الأساسٌة التً ٌقوم  500برأسمال قدره  85/85

عملٌات الرهن  -

عملٌات الاستثمار الإنتاجً المخططة من طرؾ الجماعات المحلٌة  -

. كما ٌقوم بجمٌع العملٌات المصرفٌة التقلٌدٌة

وعدة شركات مساهمة أخرى  CPAمن القرض الشعبً الجزائري  BDLانبثق بنك التنمٌة المحلٌة 

بالتالً فهو عبارة عن شركة مساهمة و



 مستغانموكالة بنك التنمٌة المحلٌة فرع 
ٌعتبر بمثابة هٌئة تجارٌة لها مهمة التطوٌر، وذلك بالتنسٌق مع السٌاسات المقررة من طرؾ 

.المدٌرٌة العامة والمستنبطة من المخطط الاستراتٌجً للبنك

على مختلؾ ( 18)موظؾ بالإضافة إلى حارسٌن ومنظفة، ٌتوزع الموظفون  18ٌعمل بالوكالة 

الإداري الأعلى والمسئول الأول   المصالح وٌترأسهم جمٌعا مدٌر الوكالة الذي ٌعتبر المسٌر

عن المستوى الوطنً  26عن التسٌٌر الحسن لكافة المصالح، حٌث تصنؾ الوكالة فً المرتبة 

.وكالة مشكلة لشبكة بنك التنمٌة المحلٌة 153من بٌن 



إجراءات منح القرض فً الوكالة
:تحضٌر ملف طلب قرض عقاري

:موضوع القرض     .1

:ٌوجه هذا النوع من القروض لتموٌل

.شراء مسكن جدٌد لدى مقاول عقاري      –

.شراء مسكن قدٌم لدى الخواص      –

.البناء الذاتً      –

.توسٌع السكن      –

.إعادة ترمٌم أو تهٌئة السكن      –

:معاٌٌر التأهٌل     .2

:ٌحظى بهذا القرض كل شخص مقٌم بالجزائر، وتتوفر فٌه الشروط التالٌة

.الجنسٌة الجزائرٌة      –

.بلوغ سن الرشد عند تارٌخ الاتفاق      –

.سنة 70لا ٌتجاوز       –

إقامة مستقرة      –

  500.000ٌتوفر على دخل ثابت ومنتظم ٌساوي أو ٌفوق ضعؾ الأجر الوطنً الأدنى المضمون لقرض ٌفوق       –

.دج 500.000ومرة ونصؾ لقرض أقل أو ٌساوي . دج



إحصائٌات حول القروض الممنوحة 

وتقٌٌم نظام الرقابة علٌها



القروض الممنوحة   

2006سنة



القروض 

الممنوحة   

2007سنة



القروض 

الممنوحة   

2008سنة



 تطور القروض المقدمة

للمؤسسات العامة



ألــف دٌنار: الوحدة 

التطورالنسبي

2007-2008

التطورالنسبي

2006-2007
2008 2007 2006 البيــــان

- 22% - 20% 370000 453600 567000
قــروض 

الاستثمــار

0 % 0% 620000 620000 620000 قروض الاستغلال

- 8% 10% 990000 1073600 1187000 المجمــــوع

نلاحظ أن نسبة قروض الاستثمار الموجهة للقطاع العام هً فً تناقص مستمر من سنة لأخرى 

ونسبة  %20هً  2007و 2006حٌث أن نسبة الانخفاض المسجلة خلال المرحلة ما بٌن 

.2008 2007انخفاض خلال الفترة ما بٌن  22%

أما بالنسبة لقروض الاستؽلال الموجهة للمؤسسات العمومٌة فهً ثابتة خلال السنوات المدروسة 

إستؽلالوذلك راجعا لتكرارها سنوٌا خلال كل دورة 



تطور القروض المقدمة للمؤسسات الخاصة



التطورالنسبي

2007-2008

التطورالنسبي

2006-2007
2008 2007 2006 البيــــان

174 % - 67% 85000 31000 96000
قـــروض         

الاستثمـار

4% 24 % 27000 26000 21000 قروض الاستغلال  

96% - 51% 112000 57000 117000 المجمــــوع

خلال  %67ٌتضح من خلال الجدول أن نسبة قروض الاستثمار عرفت انخفاض بنسبة 

لكن سرعان ما عرفت ارتفاعا مذهلا خلال الفترة ما بٌن  2007 2006المرحلة ما بٌن 

.دج 54000000أي ما ٌعادل  %174بنسبة  2008و 2007

-2006خلال سنتً  %24فنلاحظ وجود ارتفاع بنسبة  الإستؽلالأما فٌما ٌخص قروض 

كان الارتفاع بقٌمة  2008-2007وخلال مرحلة  دج 5000000 بـأي ما ٌقدر  2007

.%4دج أي بنسبة 1000000



:ماٌلًوتحلٌلنا للمعطٌات المقدمة وكذا تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة أن نستنتج  بهاٌمكن القول بعد الدراسة التً قمنا 

.نلاحظ أن بنك التنمٌة المحلٌة قد شهد تطورا ملحوظا فً نسبة مساهمته فً تموٌل المشارٌع -1

لدٌه إلا نادرا فً حلة وجود شك حول عدم إمكانٌة المقترض من السداد أو  المودوعةلا ٌقدم البنك على رفض الملفات  -2
.ضعف الضمانات

كبٌر على القطاع الخاص حٌث نلاحظ ارتفاع كبٌر فً نسبة تقدٌمه للقروض  إهتمامهناك  -3

رغم وجود بعض النقائص التً لابد من تفادٌها فً المستقبل وتحوٌلها  بهٌمكننا القول على نظام الرقابة أنه نظام لا بأس  -4
.إلى نقاط قوة

:وعلٌه فإن النتائج المتوصل إلٌها من خلال هذه الدراسة تتمثل فً

:نظرٌا*

وذلك للدور الهام والكبٌر الذي تلعبه هذه البنوك فً تنمٌة النشاط  الإقتصادٌةوجود البنك أمر ضروري لتسٌٌر المعاملات  -1
.الاقتصادي

.البنك عبارة عن وسٌط بٌن المقترضٌن من خلال عملٌة الإقراض -2

.اتخاذ قرار التموٌل لا ٌكون إلا بعد دراسة البنك للمشروع وتقٌٌمه -3

.تعد النشاطات للبنك واختلافها ٌؤدي إلى وجود المخاطرة مما استدعى وجود رقابة وتدقٌق على هذه النشاطات -4

.الرقابة عملٌة وقائٌة تهدف إلى التقلٌل من المخاطر التً ٌواجهها البنك -5

:تطبٌقٌا*

.وجود مصلحة للرقابة فً الوكالة مما ٌضمن التطبٌق السلٌم للقوانٌن وتجنب الأخطاء

.انعدام ثقافة الرقابة فً البنك إذ ٌعتبرها الموظفون عقابا -2

اعتماد البنك طرق كلاسٌكٌة فً دراسة ملف القرض مما ٌصعب الوصول إلى اتخاذ القرار الأمثل وقلة اعتماد المؤشرات  -3
.الاقتصادٌة التً تضمن عدم مواجهة الأخطار

.التحكم أكثر فً نشاطات البنك للمسؤولٌنالتقٌٌم السلٌم لنظام الرقابة الداخلً وذلك حتى ٌتسنى  -4

.   أشهر لمدٌر الوكالة وهً فترة طوٌلة نسبٌا 3ٌتولى عملٌة الرقابة الداخلٌة مراقب داخلً ٌقدم تقرٌر كل  -5

:توصٌات الدراسة*

.تحدٌد المسؤولٌات والعلاقات الوظٌفٌة بٌن مختلف مراكز النشاط -1

.وضع نظام رقابً ٌضمن التنسٌق بٌن مصالح البنك واستغلال الطاقات المادٌة والبشرٌة المتاحة بكٌفٌة عقلانٌة ورشٌدة -2

.وضع نظام معلوماتً حدٌث لاتخاذ القرار الأمثل ومواجهة المخاطر -3

العمل على نشر ثقافة الرقابة الداخلٌة بٌن الموظفٌن لتفادي الوقوع فً الأخطاء مع تقلٌص فترة تقدٌم التقرٌر من طرف  -4
.المراقب الداخلً
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 :مقدمة

رغؼٝ الأٔظّخ اٌؼب١ٌّخ دائّب ئٌٝ ارخبر اٌزذاث١ش اٌىف١ٍخ ثزٛف١ش أؽغٓ اٌششٚؽ إٌّبعجخ 

ٚاٌغبٔت اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ ػٍٝ اٌخظٛص، ئر  ٚاٌّلائّخ ٌّٕٛ الالزظبد ػٍٝ ٚعٗ اٌؼَّٛ

أطجؼ ٘زا الأخ١ش ٠ّضً اٌغضء الأػظُ ٚاٌشو١ضح الأعبع١خ ٌٙزٖ الأٔظّخ ٌّب رؾزٍٗ ِٓ ِىبٔخ 

 .خبطخ ٚأٔٙب رغبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ ئعزضّبس اٌّشبس٠غ اٌىجشٜ

ٚٔظشا ٌٍزؾٛلاد اٌزٟ شٙذ٘ب اٌؼبٌُ ػبِخ ٚالالزظبد اٌٛؽٕٟ ثظفخ خبطخ ِٓ ئلزظبد ِٛعٗ 

٠ؼزّذ ػٍٝ ِشوض٠خ اٌمشاس ئٌٝ الزظبد اٌغٛق ئػطشد اٌّإعغبد اٌٛؽ١ٕخ ئٌٝ اٌزى١ف ِغ ٘زٖ 

. اٌزؾٛلاد ثّب فٟ رٌه اٌجٕٛن اٌزٟ رؼزجش ِظذس اٌز٠ًّٛ، ئر ٌُ ٔمً ػظت ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ

ٌٚزغٕت أٞ خًٍ فٟ ٘زا إٌظبَ اٌزٞ ع١إصش ثبٌؼشٚسح ػٍٝ وبًِ الالزظبد اٌٛؽٕٟ لاثذ ِٓ 

ٚعٛد ٔظبَ ثٕىٟ فؼبي فٟ ِغبّ٘زٗ ٌزٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌؼشٚس٠خ ٚاٌلاصِخ ٌّٛاعٙخ أٞ 

ػغض أٚ اؽزغبط ِبٌٟ ٠زطٍجٗ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚرٌه ٔظشا ٌطج١ؼخ ػًّ اٌجٕه ئر ٠ؼزجش اٌٛع١ؾ 

. (اٌطبٌج١ٓ ٌٙزٖ اٌّٛاسد  )ٚأطؾبة اٌؼغض  (أٞ اٌّٛاسد اٌّٛدػخ ٌذ٠ٗ  )ث١ٓ أطؾبة اٌفبئغ 

ٕٚ٘ب رزغٍٝ الأ١ّ٘خ اٌؾ٠ٛ١خ ٌٍجٕه فٟ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ الإلزظبد٠خ خبطخ ٚأٔٗ ٌُ ٠ؼذ ٠خؼغ 

ٌٍذٌٚخ فمؾ ثً أطجؼ ٠زؼبًِ ِغ ششوبء ِٚغب١ّ٘ٓ، فؼ١ٍٗ ئرْ ػّبْ ؽمٛلُٙ ِٓ اٌّخبؽش 

. اٌّخزٍفخ اٌزٟ لذ رٛاعٙٗ ِٕٙب اٌّزؼٍمخ ثٕشبؽٗ ٚأخشٜ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕبفغخ آ١ٌبد اٌغٛق

ِٚٓ اٌّغٍُ ثٗ أْ ئرخبر أٞ لشاس ع١ٍُ ٠زطٍت رٛافش ِؼٍِٛبد دل١مخ ٚطؾ١ؾخ ٚأغٍت ٘زٖ 

اٌّؼٍِٛبد رزؼٍك ثأؽذاس ِبػ١خ ٌٚزٌه فأٗ فٟ ػبٌُ اٌّبي ٚالأػّبي ٔغذ اٌّمشػ١ٓ 

ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٠مِْٛٛ ثغّغ ؽمبئك ِٚؼٍِٛبد رزؼٍك ثبٌششوبد ٚرٌه لجً ئرخبر أٞ لشاس خبص 

.  ثالشاػٙب أٚ الاعزضّبس ف١ٙب ٚرٌه ٌّؼشفخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٙب ٚٔزبئغٙب

ٌٚىٟ ٠ىْٛ أٞ لطبع الزظبدٞ فؼبي فٟ ٔزبئغٗ ٠غت أْ ٠غزٕذ ئٌٝ ٔظبَ لٛٞ خبطخ اٌجٕٛن 

ؽ١ش أطجؾذ رّضً دٚس اٌّمشع ٚاٌّغزضّش فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٌزا ٚعت ػ١ٍٙب ئػزّبد ع١بعبد 

فؼبٌخ فٟ عٍت اٌٛدائغ ٚرمذ٠ُ اٌمشٚع ٚفٟ عج١ً اٌؾفبظ ػٍٝ أِٛاي اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ اٌّخبؽش 

اٌزٟ لذ رٛاعٙٙب رٍغأ اٌجٕٛن ئٌٝ ػ١ٍّخ سلبث١خ طبسِخ ٌّٕؼ ٚرغ١١ش اٌمشٚع ٚػٍٝ ٘زا فبٌشلبثخ 

ٚاٌزذل١ك اٌجٕىٟ أطجؼ أِشا لا غٕٝ ػٕٗ خبطخ ٚأْ اٌجٕه رٚ رؼبِلاد خذ١ِخ ِغ أؽشاف ػذ٠ذح 

ِٚخزٍفخ، ٌزٌه أطجؼ ػٍّٗ ٠زشوض ػٍٝ دساعخ الأخطبس اٌزٟ لذ رٛاعٙٗ ػٕذ ِٕؾٗ ٌٍمشٚع 



 

 

 ب

ٚلجً ٘زٖ اٌذساعخ ػ١ٍٗ ثذساعخ ػ١ّمخ ٚعذ٠خ ٌٍؾبٌخ اٌّب١ٌخ ٌٍّمشع ٚلذساد رغذ٠ذٖ ٌٍمشع فٟ 

اٌٛلذ إٌّبعت ٚأصش ػذَ اٌزغذ٠ذ لا ٠مزظش ػٍٝ اٌجٕه ٌٛؽذٖ ثً ٠ٕؼىظ ػٍٝ وبفخ الإلزظبد 

اٌٛؽٕٟ ٔظشا لإسرجبؽبرٗ ثبٌغٙبد الإلزظبد٠خ اٌّخزٍفخ ٚثبٌزبٌٟ ؽذٚس الأصِبد الالزظبد٠خ 

ٚرغٕجٙب ثبٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك اٌجٕىٟ فٟ ط١بغخ عّؼخ اٌّإعغبد ػبِخ ٚاٌجٕٛن خبطخ ٚئعزّشاس 

. ٔشبؽٙب ٚلذ رؼذدد ٘زٖ الأ١ّ٘خ ئٌٝ سعُ ع١بع١بد اٌؼًّ ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌّخبؽش فٟ ِٕؼ اٌمشٚع

: ٚرٛع١ٙب ٌٙزٖ اٌذساعخ ٔطشػ الإشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ

 ًمامديفعاليةالزقابةوالتدقيقالبنكيعلًمنحوتسييزالقزوضفيالحفاظعل

 الذمةالماليةللبنكوعدممىاجهةالأخطار؟

:  أعئٍخ فشػ١خ ٔٛعض٘ب ف١ّب ٠ٚ3ٍٟ٠زفشع ػٓ اٌغإاي اٌشئ١غٟ 

ِب اٌّمظٛد ثبٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك اٌجٕىٟ؟ ِٚب ٟ٘ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ؟ ِٚب ٟ٘ ٚظبئفٙب؟ - 1

ً٘ رّٕؼ ٘زٖ اٌجٕٛن اٌمشٚع لأٞ ِإعغخ أٚ ثبلأؽشٜ لأٞ ِششٚع؟ - 2

ِب ٟ٘ اٌٛعبئً اٌّزجؼخ ٌّٛاعٙخ ِخبؽش ِٕؼ اٌمشع؟ ًٚ٘ اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك ػٍٝ ِٕؼ - 3

اٌمشٚع ػّبْ ٌؼذَ ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌّخبؽش؟ 

ٌٚلإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤلاد اٌغبثمخ ٚغ١ش٘ب ئسرأ٠ٕب ئٌٝ ؽشػ ثؼغ اٌفشػ١بد اٌزٟ عزىْٛ 

: ِٕطٍك اٌذساعخ ٟٚ٘ وب٢رٟ

اٌشلبثخ ٔظبَ ٚاٌزذل١ك ٚظ١فخ ِغزمٍخ رّبسط ثىً ِٛػٛػ١خ ٚفٟ ع١ّغ ِغبلاد ٚظبئف - 1

. اٌجٕه

رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌخذِبد اٌّمذِخ ػٕذ ِٕؼ اٌمشٚع رىغت اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ صمخ ٌذٜ اٌغّٙٛس - 2

. ٚرمًٍ ِٓ ِخبؽش٘ب

رخؼغ ػ١ٍّخ ِٕؼ اٌمشع ٌشلبثخ ٚفؾض دٚس١٠ٓ ِٓ شخض ِؾزشف ِؾب٠ذ لإػطبء سأٞ - 3

 .فٕٟ شخظٟ
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 :مبزراتإختيارالمىضىع *

: ٕ٘بن عٍّخ ِٓ الأعجبة دفؼزٕب لإخز١بس دساعخ ٘زا اٌّٛػٛع ِٕٙب

". رذل١ك ِؾبعجٟ"ثؾىُ رخظظٕب اٌزٞ ٌٗ ػلالخ ثبٌّٛػٛع - 

. ل١ّخ ٚأ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش- 

. اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼًّ ٚاٌذساعبد اٌجٕى١خ فٟ ِٕؼ اٌمشٚع ٚأ١ّ٘زٙب- 

 :أهميةالمىضىع*

ٔظشا ٌٍزطٛساد الإلزظبد٠خ اٌغش٠ؼخ ٚاٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌمشٚع فٟ دفغ ػغٍخ الإلزظبد عبءد 

أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزٟ رّىٓ فٟ اٌزؼش٠ف ثأعظ وً ِٓ ٚظ١فخ اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك اٌجٕىٟ ئػبفخ 

ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ و١ف١خ ِٕؼ ٚرغ١١ش اٌمشٚع ِٚؾبٌٚخ ِؼشفخ ِذٜ اٌزطبثك ث١ٓ اٌغبٔت إٌظشٞ 

 .ٚاٌٛالؼٟ

 :المنهجالمستخدم *

ٌلإعبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌخ اٌّطشٚؽخ ٚاٌٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظ اٌّشعٛح ئػزّذٔب اٌّضط ث١ٓ إٌّٙظ 

 .اٌٛطفٟ فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ٌظ١بغخ اٌجؾش اٌّىزجٟ ٚإٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ

 :صعىباتالدراسة *

: ٚاعٙزٕب خلاي ئٔغبص ٘زٖ اٌّزوشح ػذح طؼٛثبد أّ٘ٙب

. لٍخ اٌّشاعغ اٌّزؼٍمخ ثبٌزذل١ك فٟ اٌجٕٛن- 

ؽغبع١خ ِٛػٛع اٌزذل١ك اٌجٕىٟ ئر رؼًّ اٌجٕٛن ثغش٠خ ١ِٕٙخ ِّب طؼت ئٔغبص اٌفظً - 

. اٌزطج١مٟ

:    ٌّٚؼبٌغخ ئشىب١ٌخ اٌجؾش لّٕب ثزمغ١ّٗ ئٌٝ صلاصخ فظٛي

ػ١ِّٛبد ؽٛي اٌشلبثخ، اٌزذل١ك ٚاٌجٕٛن رُ رمغ١ّٗ ئٌٝ أسثؼخ ِجبؽش ٔؼطٟ ف١ٗ : اٌفظً الأٚي

. ٔظشح ػبِخ ٌٍشلبثخ ٚاٌزذل١ك ٚاٌجٕٛن ِٓ رؼش٠فبد، أٔٛاع، أ١ّ٘خ ٚٚظبئف

اٌفظً اٌضبٟٔ ٔزٕبٚي ف١ٗ الإؽبس إٌظشٞ ٌؼ١ٍّخ اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك اٌجٕىٟ ػٍٝ ِٕؼ ٚرغ١١ش 

اٌمشٚع رُ رمغ١ّٗ ئٌٝ أسثؼخ ِجبؽش خظظٕب٘ب ٌّب١٘خ اٌمشٚع ٚأٔٛاػٙب ئعشاءاد ِٕؼ 

. اٌمشٚع اٌجٕى١خ ِٚخبؽش٘ب ٚآ١ٌخ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌمشٚع فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ

ٚعٕزجغ دساعزٕب ثفظً صبٌش رطج١مٟ ٌؼ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌجٕىٟ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ 

 . ٚوبٌخ ِغزغبُٔ BDL ثٕه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ 



 

 -106-  

 

 : خاتمة

حٕفشد اٌبٕٛن اٌخجاس٠ت ب١ّضة أعاع١ت ١ٌظ وٛٔٙا إدذٜ الأٚػ١ت الادخاس٠ت أٚ الاعخزّاس٠ت 

اٌٙاِت ٌٍٕشاط الالخظادٞ فمظ بً بظفخٙا اٌذافغ اٌشئ١غٟ ٌؼجٍت اٌخ١ّٕت الالخظاد٠ت ٚ٘زا ِٓ 

خلاي ٔشاطاحٙا اٌخٟ ٌُ حؼذ ِذظٛسة فٟ ٔطاق ض١ك ِٓ اٌّخؼا١ٍِٓ بً أطبذج ػ١ٍّت 

. ١ِٛ٠ت حشًّ لطاػا ٚاعؼا ِٓ الأفشاد ٚاٌّؤعغاث ٚإٌّظّاث

ٌٚخذم١ك أوبش ِشدٚد٠ت أٚ سبذ١ت لابذ ِٓ اٌخغ١١ش اٌّذىُ ٌٍّٛاسد ٚالاعخخذاِاث خاطت ٟٚ٘ 

ٚعظ ٘زا اٌّذ١ظ اٌّاٌٟ اٌّخغ١ش إر لابذ ِٓ اٌّخابؼت اٌذل١مت ٌّخخٍف اٌؼ١ٍّاث ٚرٌه بئػخّاد 

حم١ٕاث ِغاػذة ِٕٙا اٌشلابت ٚاٌخذل١ك ِّا ٠ضّٓ اٌغ١ش اٌمأٟٛٔ ِٓ جٙت ٚدفع ٚدّا٠ت 

. أِلان اٌبٕه ٚٔشاطاحٗ ِٓ اٌّخاطش ِٓ جٙت أخشٜ

فّٓ خلاي دساعخٕا ٘زٖ دإٌٚا إبشاص الأ١ّ٘ت اٌباٌغت ٌٍشلابت ٚاٌخذل١ك فٟ اٌبٕه بئػخباسّ٘ا 

اٌٛظ١فخ١ٓ اٌشئ١غخ١ٓ اٌٍخاْ حٙذفاْ إٌٝ ِغاػذة الإداسة فٟ اٌم١اَ بٛظائفٙا ػٍٝ أوًّ ٚجٗ 

ٌزٌه لّٕا بئػطاء ػ١ِّٛاث دٛي وً ِٓ اٌشلابت ٚاٌخذل١ك بزوش ِا١٘ت وً ِٕٙا بالإضافت إٌٝ 

اٌخؼشع ٌٍبٕٛن اٌخجاس٠ت ٚػلالخٙا ِغ اٌبٕه اٌّشوضٞ ٚاٌٍجٕت اٌّظشف١ت ِٓ جأب سلابٟ 

ٚخطٛاث اٌشلابت ٚاٌخذل١ك ف١ّٙا ٌٚخؼض٠ض ٘زٖ اٌذساعت إٌظش٠ت أحبؼٕا٘ا بفظً راٌذ خاص 

  ٚواٌت ِغخغأُ  BDLبذساعت حطب١م١ت ػٍٝ ِغخٜٛ بٕه اٌخ١ّٕت اٌّذ١ٍت 

إْ حذػ١ُ ػ١ٍّت اٌخذل١ك فٟ اٌبٕه ٠غاػذ الإلخظاد وىً وّا ٠غاػذ اٌّغش١٠ٓ ػٍٝ الإعخؼّاي 

اٌؼملأٟ ٌٍّٛاسد اٌّا١ٌت اٌّخٛفشة فٟ اٌبٕه ٚرٌه ٌّؼشفت اٌفجٛاث ٚأعبابٙا رُ الأخز بإٌخائج 

ٚاٌخٛط١اث اٌّمخشدت ٌذّا٠ت دمٛق اٌغ١ش ٚحذغ١ٓ الأداء ٌخذم١ك الأ٘ذاف ٚػ١ٍٗ فئْ 

: اٌّلادظت اٌٛاسدة اٌزوش ٟ٘ أْ

ِذ٠ش٠ت اٌشلابت ٚاٌخذل١ك ِذ٠ش٠ت ِغخمٍت ٚحابؼت ِباششة ٌٍّذ٠ش٠ت اٌؼاِت ٚ٘زا ِا ٠ّذ٘ا بمٛة فٟ 

. أداء اٌٛظائف بىً اعخملا١ٌت ٌٍٛطٛي إٌٝ الأ٘ذاف اٌّغطشة ِٓ طشف الإداسة اٌؼاِت

 :ٚػ١ٍٗ فئْ إٌخائج اٌّخٛطً إ١ٌٙا ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعت حخّزً فٟ
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 :نظريا*

ٚجٛد اٌبٕه أِش ضشٚسٞ ٌخغ١١ش اٌّؼاِلاث الإلخظاد٠ت ٚرٌه ٌٍذٚس اٌٙاَ ٚاٌىب١ش اٌزٞ - 1

. حٍؼبٗ ٘زٖ اٌبٕٛن فٟ ح١ّٕت إٌشاط الالخظادٞ

. اٌبٕه ػباسة ػٓ ٚع١ظ ب١ٓ اٌّمخشض١ٓ ِٓ خلاي ػ١ٍّت الإلشاع- 2

. احخار لشاس اٌخ٠ًّٛ لا ٠ىْٛ إلا بؼذ دساعت اٌبٕه ٌٍّششٚع ٚحم١١ّٗ- 3

حؼذ إٌشاطاث ٌٍبٕه ٚاخخلافٙا ٠ؤدٞ إٌٝ ٚجٛد اٌّخاطشة ِّا اعخذػٝ ٚجٛد سلابت ٚحذل١ك - 4

. ػٍٝ ٘زٖ إٌشاطاث

. اٌشلابت ػ١ٍّت ٚلائ١ت حٙذف إٌٝ اٌخم١ًٍ ِٓ اٌّخاطش اٌخٟ ٠ٛاجٙٙا اٌبٕه- 5

 :تطبيقيا*

 .ٚجٛد ِظٍذت ٌٍشلابت فٟ اٌٛواٌت ِّا ٠ضّٓ اٌخطب١ك اٌغ١ٍُ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚحجٕب الأخطاء -1

. أؼذاَ رمافت اٌشلابت فٟ اٌبٕه إر ٠ؼخبش٘ا اٌّٛظفْٛ ػمابا- 2

اػخّاد اٌبٕه طشق ولاع١ى١ت فٟ دساعت ٍِف اٌمشع ِّا ٠ظؼب اٌٛطٛي إٌٝ احخار - 3

. اٌمشاس الأِزً ٚلٍت اػخّاد اٌّؤششاث الالخظاد٠ت اٌخٟ حضّٓ ػذَ ِٛاجٙت الأخطاس

اٌخم١١ُ اٌغ١ٍُ ٌٕظاَ اٌشلابت اٌذاخٍٟ ٚرٌه دخٝ ٠خغٕٝ ٌٍّغؤ١ٌٚٓ اٌخذىُ أوزش فٟ ٔشاطاث - 4

. اٌبٕه

 أشٙش ٌّذ٠ش اٌٛواٌت ٟٚ٘ ٠3خٌٛٝ ػ١ٍّت اٌشلابت اٌذاخ١ٍت ِشالب داخٍٟ ٠مذَ حمش٠ش وً - 5

 .  فخشة ط٠ٍٛت ٔغب١ا

 :توصيات الدراسة*

: ِٓ خلاي إٌخائج اٌّخٛطً إ١ٌٙا ٠ّىٕٕا أْ ٔمذَ اٌخٛط١اث اٌخا١ٌت

. حذذ٠ذ اٌّغؤ١ٌٚاث ٚاٌؼلالاث اٌٛظ١ف١ت ب١ٓ ِخخٍف ِشاوض إٌشاط- 1

ٚضغ ٔظاَ سلابٟ ٠ضّٓ اٌخٕغ١ك ب١ٓ ِظاٌخ اٌبٕه ٚاعخغلاي اٌطالاث اٌّاد٠ت ٚاٌبشش٠ت - 2

. اٌّخادت بى١ف١ت ػملا١ٔت ٚسش١ذة

. ٚضغ ٔظاَ ِؼٍِٛاحٟ دذ٠ذ لاحخار اٌمشاس الأِزً ِٚٛاجٙت اٌّخاطش- 3

اٌؼًّ ػٍٝ ٔشش رمافت اٌشلابت اٌذاخ١ٍت ب١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٌخفادٞ اٌٛلٛع فٟ الأخطاء ِغ حم١ٍض - 4

. فخشة حمذ٠ُ اٌخمش٠ش ِٓ طشف اٌّشالب اٌذاخٍٟ
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حطٛس اٌؼلالاث ب١ٓ اٌبٕٛن اٌٛط١ٕت ٚاٌبٕٛن الأجٕب١ت ِٓ أجً اٌخبادي فٟ اٌخبشاث -5

. ٚاٌىفاءاث

 .ػٍٝ اٌبٕه إحباع ع١اعت أوزش طشاِت ِغ اٌضبائٓ اٌجذد ػٍٝ دمٛلٗ- 6

 

 :آفاق البحث*

ٔأًِ إٔٔا لذ أدطٕا ٌٚٛ بجضء بغ١ظ بٙزا اٌّٛضٛع اٌزٞ ٠خ١ّض بذغاع١ت ٚٔمخشح ِٓ خلاٌٗ 

دٚس : ػٍٝ اٌطٍبت اٌّمب١ٍٓ ػٍٝ إػذاد اٌذساعاث ٚاٌبذٛد اٌخطشق ٌّٛضٛع دغاط ٠خّزً فٟ

. اٌشلابت ٚاٌخذل١ك فٟ اٌبٕٛن الإعلا١ِت
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ـــــــــــــــــــــ رقم الصفحة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقائمة الجداول ـــــــــــــــ

  08......................................................اىتطىر اىتبريخي ىَفهىً اىَراجعة: 01اىجذوه رقٌ 

 ..BDL.....................94عذد اىَيفبت اىَىدعة، اىَقبىه ٍنهب واىَرفىض ىذي : 02اىحذوه رقٌ 

 ..96.............................................................اىقروض اىََنىحة ببىَببىغ: 03اىحذوه رقٌ 

 ..98...........................................تطىر اىقروض اىَقذٍة ىيَؤسسبت اىعبٍة: 04اىحذوه رقٌ 

 ..98..........................................تطىر اىقروض اىَقذٍة ىيَؤسسبت اىخبصة: 05اىحذوه رقٌ

 ..99............................................تطىر اىقروض اىََنىحة ىتشغيو اىشببة: 06اىحذوه رقٌ 

 100.....................................................تطىر اىقروض اىََنىحة ىلأفراد: 07اىحذوه رقٌ 

 101........................................................قبئَة الأسئية حىه ٍنح اىقرض: 08اىجذوه رقٌ 

ـــــــــــــــــــــ رقم الصفحة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقائمة الأشكال ـــــــــــــــ

 25....................................................أوجه اىنشبط الأسبسي ىيبنىك اىتجبرية: 01شنو رقٌ 

 35...........................................................اىهينو اىتنظيَي ىيبنىك اىتجبرية: 02شنو رقٌ 

 48...........................................................................ٍراحو ٍنح اىقرض: 03شنو رقٌ 

 ..75.....................................................بنل اىتنَية اىَحييةاىهينو اىتنظيَي ه: 04شنو رقٌ 

 ..DGE.....................................78ٍذيرية ٍجَع الاستغلاه اىهينو اىتنظيَي ه: 05شنو رقٌ 

 ..BDL..................................86بنل اىتنَية اىَحيية   ىىمبىة اىهينو اىتنظيَي : 06 شنو رقٌ

 ..95......................................اىتَثيو اىبيبني ىعذد اىَيفبت اىَقبىىة واىَرفىضة: 07شنو رقٌ 
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 يمذيخ انفظم 

ثؼذ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ اُز٢ هٔ٘ب ثٜب ؽٍٞ ٤ًل٤خ اُشهبثخ ػ٠ِ ٓ٘ؼ اُوشٝك ٝاُز٢ اعزخِق٘بٛب ٖٓ خلاُٜب 

اُذٝس اٌُج٤ش ُِج٘ٞى ك٢ ر٣َٞٔ اُ٘ؾبهبد الاهزقبد٣خ ًٝزا مشٝسح ٝعٞد سهبثخ ػ٠ِ ٛزٙ اُوشٝك 

. ٝأعجبة رؼضشٛب ٝػذّ رؾق٤ِٜب

ُزُي ع٘ؾبٍٝ ك٢ ٛزا اُلقَ ر٘بٍٝ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِشهبثخ ٝاُزذه٤ن ػ٠ِ ٓ٘ؼ ٝرغ٤٤ش اُوشٝك اُج٤ٌ٘خ 

ٝرُي لاخز٤بسٗب لأثشص اُج٘ٞى ٝٛٞ ًٝبُخ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ُٞلا٣خ ٓغزـبْٗ ٝٛزا ٖٓ خلاٍ اُزشثـ 

ؽ٤ش ع٘زطشم ا٠ُ اُؼ٤ٓٞٔبد أُزؼِوخ ثبُج٘ي ٖٓ ٗؾؤح ٝرؼش٣ق صْ ٗز٘بٍٝ ًٝبُخ ٓغزـبْٗ ثبُذساعخ ًٝزا 

 صْ ٗؼشك ثؼل الإؽقبئ٤بد BDLا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٜب صْ اأُٜبّ ٝاُخذٓبد أُوذٓخ ٖٓ هشف 

 ًٝزا رؾ٤ِِٜب، ٝك٢ الأخ٤ش ٗوّٞ 2012-2011-2010أُزؼِوخ ثبُِٔلبد أُوجُٞخ ٝأُشكٞمخ ُِغ٘ٞاد 

ثزو٤٤ْ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُٔغبٍ اُوشٝك ك٢ اًُٞبُخ ٖٓ خلاٍ الإعبثخ ػٖ الإعزج٤بٕ ٝهشػ ٗوبه اُوٞح 

. ٝٗوبه اُنؼق
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رمذٚى ثُك انزًُٛخ انحهٛخ  : الأٔلانًجحش 

٣ؼزجش ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٖٓ أْٛ اُج٘ٞى ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞه٢٘ ُْ ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ اهزقبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ، 

٣ٌٖٝٔ روذ٣ْ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٖٓ خلاٍ اُزطشم ا٠ُ ٗؾؤرٚ ٝثؼل أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٚ ٝٓخزِق 

. اُ٘ؾبهبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب

يفٕٓو ثُك انزًُٛخ انًحهٛخ ٔشجكزّ انزجبسٚخ  : انًطهت الأٔل

يفٕٓيّ  : انفشع الأٔل 

 85/85 ؽغت أُشعّٞ سهْ 1982 أكش٣َ 20 ٛٞ ػجبسح ػٖ ٓئعغخ ٓب٤ُخ ػ٤ٓٞٔخ رؤعغذ ثزبس٣خ 

:  ٤ِٕٓٞ د٣٘بس عضائش١ ٖٝٓ أْٛ اُٞظبئق الأعبع٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب500ثشأعٔبٍ هذسٙ 

  ٖٛػ٤ِٔبد اُش 

  ػ٤ِٔبد الاعزضٔبس الإٗزبع٢ أُخططخ ٖٓ هشف اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ 

 ًٔب ٣وّٞ ثغ٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد أُقشك٤خ اُزو٤ِذ٣خ . 

  اٗجضن ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخBDL اُوشك اُؾؼج٢ اُغضائش١ ٖٓ CPA ٟٝػذح ؽشًبد ٓغبٛٔخ أخش 

 . ٝ ثبُزب٢ُ كٜٞ ػجبسح ػٖ ؽشًخ ٓغبٛٔخ

شجكزّ انزجبسٚخ: انفشع انضبَٙ
1

  

 ًٝبلاد ٌِٓلخ ثبُوشك اُش٢٘ٛ كبٕ اُج٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٣ـط٢ 5 ٜٓ٘ب 153ثلنَ ًٝبلارٚ ٝ ػذدٛب 

.  ٓغٔٞع ٝلا٣بد اُجلاد

ٝك٢ اهبس ع٤بعزٚ اُؾبِٓخ ُؼقشٗخ ؽجٌزٚ اُزغبس٣خ ؽشع ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ك٢ ػذح أٗؾطخ ٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ 

ٛذكٜب الاعبع٢ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓشدٝد٣خ ًٝبلارٚ ٝ اػبدح رش٤ًض ٓغٜٞدارٚ ػ٠ِ اًُٞبلاد اُ٘بعؼخ ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ 

:   رغغذد ٗؾبهبد اُج٘ي ك٤ٔب 2002٢ِ٣اُؼ٤ِٔخ كوذ رضا٣ذد ٗؾبهبد اُج٘ي ثبعزٔشاس كل٢ ع٘خ 

 كزؼ ًٝبُخ سئ٤غ٤خ عذ٣ذح دؽٜ٘ب سع٤ٔب ك٢ ؽٜش أكش٣َ اُغ٤ذ اُٞص٣ش أُ٘زذة ُلافلاػ أُب٢ُ . 

  هغ٘ط٤٘خ ٗؾٞ ٓوشاد أًضش ٓلاءٓخ– ٝ ؿشدا٣خ  (اُغضائش اُؼبفٔخ )رؾ٣َٞ ًٝبلاد ثِٞصداد . 

                                                 
1- RAPPORT ANNUEL (Alger : BDL .2002) P08    
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  ًَ َٔاػبدح ر٤ٜئخ ٓوشاد ًٝبلاد ًَ ٖٓ أدساس، عطبٝا٢ُ ٝ ٛزا لإػطبء فٞسح عذ٣ذح عزٔزذ ُزؾ

 . ًٝبلاد ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ

 ر٘ق٤ت ٓذ٣ش٣ز٤ٖ ٓشًض٣ز٤ٖ ك٢ أُٞهغ اُغذ٣ذ ثجئش ٓشاد سا٣ظ ٝ ٣زؼِن الأٓش ة : 

  ٓذ٣ش٣خ اُؼلاهبد اُذ٤ُٝخ 

 ٍٓذ٣ش٣خ اُخض٣٘خ ٝ أعٞام سأط أُب  . 

  ٓذ٣ش٣خ ُلاعزـلاٍ ٝ ٢ٛ 16ٝ رِؾن ًٝبلاد اُؾجٌخ اُزغبس٣خ ة   :

  اُغضائش اُؼبفٔخ 

  ثٞٓشداط 

  اُج٤ِذح 

  ٝر٤ض١ ٝص 

  ثغب٣خ 

  ٕعٞس اُـضلا 

  هغ٘ط٤٘خ 

  ثبر٘خ 

  ػ٘بثخ 

  ٕٝٛشا 

 ْٗٓغزـب 

  ٕرِٔغب 

  ثؾبس 

  اُؾِق 

  ؿشدا٣خ 

  عط٤ق 
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ٝ رٞمغ ٛزٙ أُذ٣ش٣بد اُغ٣ٜٞخ رؾذ رقشف ٓذ٣ش٣خ ؽجٌخ الاعزـلاٍ ٝ اُز٢ ٢ٛ ٗلغٜب ِٓؾوخ 

.  ثوغٔخ الاعزـلاٍ ٝ اُز٘ؾ٤و اُزغبس١

اُغضائش اُؼبفٔخ، اُغضائش ؽ٣ٞؾبد، ػ٘بثخ ،  ) (05)أٓب ًٝبلاد اُوشك اُش٢٘ٛ ٝ ػذدٛب خٔغخ 

.  ك٢ٜ ِٓؾوخ ثبُٔذ٣ش٣خ أُشًض٣خ (ٝٛشإ ٝ هغ٘ط٤٘خ

ٝ ُٔٞاعٜخ أُؾ٤و أُب٢ُ ٝ أُقشك٢ اُغذ٣ذ ؽذ٣ذ اُز٘بكظ ٝ اُزٜذ٣ذاد ٝ أُزغْ أ٣نب ثبُلشؿ 

 ك٢ ػذح رذاث٤ش 2001ؽش٣طخ ؽغٖ اٗزٜبصٛب ٝ اعزـلاُٜب كبٕ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ هذ ؽشع ٓ٘ز ع٘خ 

.  ُِزؾغ٤ٖ ٝ اُزط٣ٞش أدسعٜب ك٢ ٓخطو ػِٔٚ أُئعغبر٢ ٝ اُزؤ٢ِ٤ٛ 

 ٢ٛ ع٘خ اُؾقٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبد ٖٓ ٓغِظ اُ٘وذ ٝ اُوشك ث٘ي اُز٤ٔ٘خ 2002ؽ٤ش ًبٗذ ع٘خ 

أُؾ٤ِخ ٖٓ رؼض٣ض ٌٓبٗزٚ ًج٘ي ػب٢ُٔ ٝ اُجوبء ٖٓ مٖٔ اُلبػ٤ِٖ اُشئ٤غ٤ٖ ك٢ عٞم أُئعغبد 

.     اُقـ٤شح ٝ أُزٞعطخ ٝ الأعش
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. انٓٛكم انزُظًٛٙ نجُك انزًُٛخ انًحهٛخ: انًطهت انضبَٙ

  انٓٛكم انزُظًٛٙ نجُك انزًُٛخ انًحهٛخ: 04انشكم سلى :  ٝٛٞ ٓٞمؼ ك٢ اُؾٌَ أُٞا٢ُ 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

www.bdl.dz/bdl-org.htm 

 يجهس الإداسح

 انشئٛس انًذٚش انؼبو

 يسزشبسٌٔ يهحمٌٕ ثبنًذٚشٚخ

 يذٚشٚخ انًفزشٛخ انؼبيخ

 05يذٚشٚخ انًفزشٛبد انجٕٓٚخ ٔ ػذدْب 

 يذٚشٚخ انشؤٌٔ انمبََٕٛخ ٔ انًُبصػبد

 خهٛخ انزذلٛك

 الأيبَخ انؼبيخ

 انًذٚشٚخ انًشكضٚخ نشجكخ انمشع انشُْٙ

 06ٔكبلاد انمشع انشُْٙ ٔ ػذدْب 

 20انًذٚشٚبد انًشكضٚخ ٔ ػذدْب 

 يذٚشٚخ شجكخ الاسزغلال

 16يذٚشٚخ أفٕاط الاسزغلال ٔ ػذدْب 

 153انٕكبلاد ٔ ػذدْب 

 04الألسبو ٔػذدْب 
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ألسبو ثُك انزًُٛخ انًحهٛخ  : انًطهت انضبنش

٢ٛٝ ػجبسح ػٖ رش٤ًجخ ٛشّ ٓشًض١ ٝ ٛزا ػ٠ِ أُغزٟٞ : DGEيذٚشٚخ يجًغ الاسزغلال  -1

اُغ١ٜٞ ٝ ثٜزا اُؾٌَ رؼزجش ٓٔضِخ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِج٘ي ك٢ ًَ اُٞلا٣بد اُز٢ ٣وّٞ اُج٘ي 

ثبلاعزـلاٍ ك٤ٜب ٝ رلشك ٓغئ٤ُٝزٜب اُزغِغ٤ِخ ػ٠ِ ٓغٔٞع اُلشٝع اُزبثؼخ ُٜب ٝ اُزبثؼخ 

أ٣نب ُِخض٣٘خ اُؼبٓخ ُٜب ك٢ ؽذٝدٛب اُغـشاك٤خ ًٔب إٔ ٛزٙ أُذ٣ش٣خ ٓٞمٞػخ رؾذ 

 . أُغئ٤ُٝخ اُزشارج٤خ ُٔذ٣ش٣خ ؽجٌخ الاعزـلاٍ 

:  ٝ ٓذ٣ش٣خ  ٓغٔغ الاعزـلاٍ ٓوغٔخ ا٠ُ هغ٤ٖٔ

 DGE  ف٘ق A 

 DGEف٘ق B   

:  ٔنزكزًم يٓبيٓب ْٛئذ ثضلاس ألسبو 

  هغْ اُوشك ٝ اُ٘ؾبه اُزغبس١ 

  هغْ اُزغ٤٤ش الإداس١ ٝ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝ الأػٔبٍ اُوب٤ٗٞٗخ 

 هغْ أُشاهجخ ٖٓ اُذسعخ الأ٠ُٝ . 

  ٍأثشص ٜٓبّ ٓذ٣ش٣خ ٓغٔغ الاعزـلاٍ ٗغذ: ٜٓبّ ٓذ٣ش٣خ ٓغٔغ الاعزـلا ٖٓ  :

  ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُوشك: 

  ٓغئ٤ُٝخ ٓغٔغ الاعزـلاٍ ػ٠ِ اُزطج٤ن اُقبسّ ُغ٤بعخ اُوشٝك اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب اُج٘ي  

  دساعخ هِجبد اُوشٝك اُز٢ ُٜب ٓغئ٤ُٝخ ارخبر اُوشاس ؽغت ر٘ظ٤ْ اُج٘ي 

 اسعبٍ اُوشٝك اُز٢ رلٞم ٓغئ٤ُٝبرٜب ا٠ُ أُشًض٣خ لارخبر اُوشاس ك٤ٜب . 

  ٖاػذاد اهزشاؽبد رؼذ٣َ أٝ ٓشاعؼخ ٓغئ٤ُٝخ ارخبر هشاساد ٓ٘ؼ اُوشٝك ُِضثبئ 

 رغٜش ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُغ٤ذ ُِؾشٝه أُلشٝمخ ُٔ٘ؼ اُوشٝك 

 رغٜش ػ٠ِ رٞم٤ؼ اُوٞاػذ أُزجؼخ ٝ ٓشاهجخ اُنٔبٗبد ٝ رؾق٤َ اُوشٝك أُٔ٘ٞؽخ  . 

 ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔٞاسد : 

  اػذاد ثشٗبٓغٜب اُغ١ٞ٘ ُِٔٞاسد ٝ ثشٗبٓغٜب اُزغبس١ ٝ ٛزا ؽغت رٞع٤ٜبد أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ 
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  ٓزبثؼخ ِٓلبد اُضثبئٖ اُذائ٤ٖٔ ٝاُغذد 

  رؾن٤ش ثشٗبٓظ اُذخٍٞ ك٢ أُغبلاد الاهزقبد٣خ 

 ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔشاهجخ : 

  ا٤ٓٞ٤ُخ، أُؾبعجخ اُٞمؼ٤خ ، أُؾبعجخ  )أُشاهجخ ػٖ ثؼذ ُِلشٝع اُزبثؼخ ُٜب ثٞاعطخ ٓخزِق اُو٘ٞاد

  (.....ُِلزشح، ؽبُخ أُخبهش، ا٤ُٔضا٤ٗخ 

 ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلاداسح : 

  أُذ٣ش٣خ ٓغئُٞخ ػٖ رط٣ٞش اُؾجٌخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ 

 أُذ٣ش٣خ ٓغئُٞخ ػٖ اُٞعبئَ أُٔ٘ٞؽخ ٝٝعبئَ اُلشٝع اُزبثؼخ ُٜب  . 

  أُذ٣ش٣خ ٓغئُٞخ ػٖ الإٌٓبٗبد اُجؾش٣خ 

 اداسح ٤ٓضا٤ٗزٜب ٝ ٓزبثؼخ اداسح ٤ٓضا٤ٗخ اُلشٝع اُزبثؼخ ُٜب . 
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    « DGE » انٓٛكم انزُظًٛٙ نًذٚشٚخ يجًغ الاسزغلال 1-2

نًذٚشٚخ يجًغ الاسزغلال انٓٛكم انزُظًٛٙ : 05شكم سلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : circulaire n° 21/2001 (Alger : BDL, 2001) p14. 

 

 

 

 

 

 يذٚشٚخ يجًغ الاسزغلال نجُخ انمشع

 أيبَخ انًذٚشٚخ 

 لسى انمشع ٔ انُشبؽ انزجبس٘
 لسى انًشالجخ يٍ انذسجخ الأٔنٗ 

لسى انزسٛٛش الإداس٘ ٔ انًٛضاَٛخ 

 ٔ الأػًبل انمؼبئٛخ

 يظهحخ الأػًبل انمؼبئٛخ 

 يظهحخ الاداسح ٔ انًٕاسد

 يظهحخ انًٕظفٍٛ

 يظهحخ انًشالجخ انحسبثٛخ

 يظهحخ الأيبَخ ٔ انُمٕد خهٛخ انًشالجخ يٍ انذسجخ الأٔنٗ

 يظهحخ انُشبؽ انزجبس٘

 يظهحخ انذساسبد ٔ انمشٔع
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 :  Agenceانٕكبنخ  -2

اُلشع ػجبسح ػٖ ٤ٛئخ هبػذ٣خ ُلاعزـلاٍ رٜذف ا٠ُ ٓؼبُغخ ٝ ٓزبثؼخ ٓخزِق اُؼ٤ِٔبد اُج٤ٌ٘خ خبفخ 

.  اُٞدائغ ٝ اُوشٝك

:  يٓبو يذٚشٚخ انٕكبنخ 1-2

 ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔبد ٓغ اُضثبئٖ ٝ مٔبٕ رغغ٤ِٜب دٝس٣ب ك٢ اهبس اُوٞاػذ أُؾبعج٤خ أُؼشٝكخ  -3

 . ر٘ؾ٤و ، ر٘غ٤ن ٝ ٓزبثؼخ ٝٓشاهجخ ٗؾبهبد اُلشع -4

 اُزغ٤٤ش اُغ٤ذ ٝ اُذه٤ن ُِوٞاػذ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  -5

 . رٞع٤غ ؽقزٜب ك٢ اُغٞم -6

 اػذاد ٝ ٓ٘بهؾخ ٝ ر٘ل٤ز ا٤ُٔضا٤ٗخ  -7

 . اُؾشؿ ػ٠ِ الاعزؼٔبٍ اُؼولا٢ٗ ٝ اُغ٤ذ ُِٔٞاسد اُجؾش٣خ ٝ أُبد٣خ أُزبؽخ -8

٣وّٞ ثزغ٤٤ش اًُٞبُخ ٓذ٣ش ٣ؼ٤ٖ ٖٓ هشف اُشئ٤ظ أُذ٣ش اُؼبّ ثبهزشاػ ٖٓ ٓذ٣ش ٓغٔغ الاعزـلاٍ ٓغ 

 . الأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس سأ١ ٓذ٣ش ؽجٌخ الاعزـلاٍ ٝ ٓذ٣ش أُٞاسد اُجؾش٣خ

:   ألسبو انٕكبنخ ٔرُظًٛٓب 2-2

أف٘بف ؽغت ٗؾبهٜب   (04)٣زْ روغ٤ْ اًُٞبُخ ا٠ُ أسثؼخ 

 « AP »اُق٘ق اُشئ٤غ٢  -9

 Aاُق٘ق  -10

  Bاُق٘ق -11

   C اُق٘ق -12
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:    ٓقبُؼ ٓشرجخ ؽغت أ٤ٔٛزٜب ًٔب 6٢ِ٣ٝ رزٌٕٞ اًُٞبُخ ٖٓ 

 ٓقِؾخ اُق٘ذٝم  -13

 ٓقِؾخ أُشاهجخ  -14

 أُقِؾخ الإداس٣خ -15

 أُقِؾخ اُزغبس٣خ ٝاُخبسع٤خ  -16

 ٓقِؾخ أُؾلظخ  -17

 ٓقِؾخ الاعزـلاٍ ٝ اُؼوٞد  -18

:   يظهحخ انظُذٔق2-2-1

.  ٓقِؾخ اُق٘ذٝم رزٔضَ ٝظ٤لزٜب ك٢ اعزوجبٍ اُٞدائغ ٝ ر٘ل٤ز اُزؾ٣ٞلاد ُؾغبة اُضثٕٞ 

ٝٛزٙ أُقِؾخ ٌِٓلخ ثٔؼبُغخ اُغ٘ذاد ٝ اُؾ٤ٌبد ث٤ٖ ٝهذ رغ٤ِٜٔب ُِج٘ي ٖٓ :  يظهحخ انًحفظخ2-2-2

٣ٝوّٞ ٗؾبهٜب ػ٠ِ . هشف اُضثٕٞ ٖٓ أعَ خقٜٔب أٝ رؾق٤ِٜب ٝٝهذ روذ٣ٜٔب ُِٔذ٣ٖ ٖٓ أعَ رؾق٤ِٜب

:  أسثؼخ ٓجبدة ٝ ٢ٛ

 ٓجذأ الاعزـلاٍ   -19

 ٓجذأ اُخطش ٝ الاُزضاّ  -20

 ٓجذأ اُخض٣٘خ  -21

 ٓجذأ الأٓبٕ  -22

ٝظ٤لخ ٓقِؾخ أُشاهجخ رٜذف ا٠ُ ٓشاهجخ ٗؾبهبد اُج٘ي ٝ رؾغ٤ٖ ع٤ش :  يظهحخ انًشالجخ 2-2-3

أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُج٘ي ثقلخ ػبٓخ ٝ اًُٞبُخ ثقلخ خبفخ 

 عٞاءإ ا٤ُٜئخ أُشاهجخ رؾذ رقشف ٓغئ٤ُٝخ أُذ٣ش أٝ أُذ٣ش أُغبػذ رٜذف ا٠ُ أُشاهجخ اُزار٤خ ااث٘ي 

 . أُشاهجخ اُذاخ٤ِخ أٝ اُخبسع٤خ

 

  



 يسزغبَى .BDLـــــــــــــ دساسخ رطجٛمٛخ نٕكبنخ ثُك انزًُٛخ انًحهٛخـــــــــــــــــــــــــــ:انفظم انضبنش
 

 -81-  

 

ٝظ٤لخ ٛزٙ أُقِؾخ ٢ٛ عٔغ ًَ أُٜبّ أُشرجطخ ثبُذػْ أُ٘طو٢ ًُِٞبُخ :  انًظهحخ الإداسٚخ2-2-4

ٝروّٞ ٛزٙ أُقِؾخ ثٔب ٢ِ٣  

 اػذاد ٤ٓضا٤ٗخ اًُٞبُخ  -

  (أُذاٝٓخ،اُز٣ٌٖٞ) الأكشادرغ٤٤ش أُِلبد اُلشد٣خ ٝكوب ُٔخطو رغ٤٤ش  -

 TVAدكغ اُشعّٞ ٝاُنشائت ا٠ُ الإداسح اُغجبئ٤خ ٓضَ  -

 ٓزبثؼخ ف٤بٗخ أُؾلاد  -

  (اُ٘قٞؿ اُوب٤ٗٞٗخ )رغ٤٤ش ٝصبئن اًُٞبُخ  -

 رغ٤٤ش ر٣ٖٞٔ اًُٞبُخ  -

 ٢ٛٝ رؾَٔ ع٤ٔغ اُؼِٔج٤بد اُخبفخ ثبُزغبسح اُخبسع٤خ ٖٝٓ :  يظهحخ انزجبسح انخبسجٛخ 2-2-5

:  ث٤ٜ٘ب

  الاعز٤شاد ٝ اُزقذ٣ش رٞه٤ٖ ػ٤ِٔبد -

 رغ٤٤ش ٝ ٓزبثؼخ ؽغبة اُؼِٔخ اُقؼجخ ٝ اُزجبدٍ اُ٘وذ١ -

 ك اُغغلاد اُوب٤ٗٞٗخ ةم -

ٛزٙ أُقِؾخ روّٞ ثبُغٔغ ث٤ٖ اُجؾش ٝ أُغؼ٠ اُزغبس١ ٝ :  يظهحخ الاسزغلال ٔ انؼمٕد2-2-6

الاعزؾبسح اُوب٤ٗٞٗخ ٝ رو٤٤ْ خطش اُضثبئٖ ٝ ًزُي اُؾشٝه أُلشٝمخ ػ٘ذ ٓ٘ؼ اُوشك ٓغ ٓشاػبح ٤ًل٤خ 

:  اعزؼٔبٍ ٛزا اُوشك ٝ ٣ٌٖٔ ؽقش ٜٓبّ ٛزٙ أُقِؾخ ثٔب ٢ِ٣

 اعزوجبٍ اًُٞبُخ ُِضثبئٖ  -

 اُزؤًذ ٖٓ ٓٞاكوخ ِٓلبد اُوشٝك ُِؾشٝه أُطِٞثخ  -

دساعخ هِجبد اُوشٝك ٝ اهزشاػ  ٓغبثوبد خقٞف٤خ ُز٘ل٤زٛب ٝ ارخبر اُوشاس الأ٢ُٝ ٖٓ هشف ُغ٘خ  -

 . اًُٞبُخ

 رغ٤٤ش ِٓلبد اُوشٝك  -

 الاُزضاّ ثبسعبٍ أُِلبد ا٠ُ ث٘ي اُغضائش ٖٓ أعَ أُشاهجخ اُجؼذ٣خ  -

 . ٓزبثؼخ اعزؼٔبٍ اُوشٝك أُٔ٘ٞؽخ ٝ ٤ٓذإ رٞع٤ٜٜب ٝ ًزُي رغذ٣ذٛب ك٢ ا٥عبٍ أُؾذدح -
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 ٓزبثؼخ ٤ًل٤خ اعزؼبدح أُغزؾوبد أُز٘بصع ػ٤ِٜب  -

 . ٓ٘ؼ اُوشٝك أُشخـ ثٜب ٝ اُؾشؿ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ؽشٝه اعزؼٔبُٜب -

 ٓزبثؼخ ٓذٟ رطج٤ن اُؾشٝه اُج٤ٌ٘خ -

 ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔبد اُوب٤ٗٞٗخ  -

 . روذ٣ْ اُ٘قؼ ُِضثبئٖ -

 

  يسزغبَىBDLٔكبنخ ثُك انزًُٛخ انًحهٛخ : انًجحش انضبَٙ

انزؼشٚف ثبنٕكبنخ ْٔٛكهٓب انزُظًٛٙ  : انًطهت الأٔل

انزؼشٚف ثبنٕكبنخ  :  انفشع الأٔل

ٖٓ أُٜبّ أُؼشٝكخ ًُِٞبُخ ر٣َٞٔ ا٤ُٜآد اُؼبٓخ أُؾ٤ِخ ًٝزا أُئعغبد أُؾ٤ِخ ثبلإمبكخ ا٠ُ روذ٣ْ 

خذٓبرٜب ُِوطبع اُخبؿ ٝثبُزب٢ُ كٜٞ ٣ؼزجش ثٔضبثخ ٤ٛئخ رغبس٣خ ُٜب ٜٓٔخ اُزط٣ٞش، ٝرُي ثبُز٘غ٤ن ٓغ 

. اُغ٤بعبد أُوشسح ٖٓ هشف أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ٝأُغز٘جطخ ٖٓ أُخطو الاعزشار٤غ٢ ُِج٘ي

ػ٠ِ ٓخزِق  (18) ٓٞظق ثبلإمبكخ ا٠ُ ؽبسع٤ٖ ٝٓ٘ظلخ، ٣زٞصع أُٞظلٕٞ ٣18ؼَٔ ثبًُٞبُخ 

أُقبُؼ ٣ٝزشأعْٜ ع٤ٔؼب ٓذ٣ش اًُٞبُخ اُز١ ٣ؼزجش أُغ٤ش  الإداس١ الأػ٠ِ ٝأُغئٍٞ الأٍٝ ػٖ 

 ػٖ أُغزٟٞ اُٞه٢٘ ٖٓ ث٤ٖ 26اُزغ٤٤ش اُؾغٖ ٌُبكخ أُقبُؼ، ؽ٤ش رق٘ق اًُٞبُخ ك٢ أُشرجخ 

.  ًٝبُخ ٓؾٌِخ ُؾجٌخ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ153

 : انٓٛكم انزُظًٛٙ ٔ انًظبنح انًٕجٕدح ثبنٕكبنخ: انفشع انضبَٙ  

         إ ٝعٞد أُقبُؼ ك٢ ٓضَ ٛزٙ اًُٞبُخ عبػذ ك٢ اُو٤بّ ثؤدٝاسٛب ًٔب ٣غت ٝٛزا ُنٔبٕ اُغ٤ش       

: اُؾغٖ ُ٘ؾبهٜب ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣

.  ٝٛٞ اُؼنٞ أُشًض١ داخَ اًُٞبُخ ؽ٤ش ٣وّٞ ثبُز٘غ٤ن ث٤ٖ ًَ أُقبُؼ:انًذٚش- 1

. عٌشربس٣خ أُذ٣ش ؽ٤ش روّٞ ثبعزؼٔبٍ ًَ أػٔبٍ أُذ٣ش ٝاُزٌلَ ثٔٞاػ٤ذٙ: أيبَخ انًذٚش- 2

. ٣وّٞ ثٔغبػذح أُذ٣ش ك٢ أػٔبُٚ ٝأخز ٌٓبٗٚ ك٢ ؽبُخ ؿ٤بثٚ: انًذٚش انًسبػذ- 3

. روّٞ ثزذػ٤ْ اُ٘ؾبه اُزغبس١: انخهٛخ انزجبسٚخ- 4
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روّٞ ٓقِؾخ اُؾبكظخ ثذٝس ْٜٓ ٣ٝزٔضَ ك٢ ٓؼبُغخ اُزؾ٣ٞلاد ٝاُقٌٞى ػ٘ذ : يظهحخ انحبفظخ- 5

:  رغ٤ِٜٔب ٖٓ هشف اُضثٕٞ ٝرُي ُخقٜٔب أٝ هجنٜب، ٝرٜزْ ٓقِؾخ اُؾبكظخ ثٔب ٢ِ٣

. اُزؤًذ ٖٓ اؽؼبساد اُذائٖ ك٢ ؽغبثبد اُضثبئٖ- 

. اُزؤًذ ٖٓ اُشف٤ذ ٝالإٓنبء ػ٠ِ ٛزا الأخ٤ش ػ٘ذ سعٞػٜب- 

. ٓزبثؼخ ٝٓشاهجخ ُٔجبُؾ ؿ٤ش أُذكٞػخ- 

. اُزؤًذ ٖٓ عذٍٝ اُزغ٤ِْ ٝٓطبثوزٜب ٓغ ه٤ْ ٝأسهبّ اُؾغبثبد- 

اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ ٛزٙ أُقِؾخ روّٞ ثبعزوجبٍ اُٞدائغ اُ٘وذ٣خ، ٝر٘ل٤ز : يظهحخ انظُذٔق - 6

اُزؾ٣ٞلاد ُؾغبثبد اُضثبئٖ ٝاٗغبص اُزخ٤ِقبد أُؤٓٞس ثٜب، ٛزٙ الأخ٤شح ك٢ ؽذٝد أُجِؾ أُزبػ، 

: ًٔب ٣وغ ػ٠ِ ػبرن اُق٘ذٝم ٓغئ٤ُٝخ

. الاُزضاّ ثز٘ل٤ز اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب ؽشًخ ٗوذ٣خ ٖٓ ؽغبة ا٠ُ ؽغبة- 

. مجو ٝٓزبثؼخ ؽغبثبد اُضثبئٖ ٝاُؾغبثبد اُذاخ٤ِخ ًُِٞبُخ- 

. مٔبٕ ٝٓزبثؼخ ؽغبثبرٜب ٝؽغبثبد اًُٞبلاد الأخشٟ إ ٝعذد- 

. (اُخ...ٓغي اُغغَ)ًزبثخ أٝ آلاء اُٞظ٤لخ الإداس٣خ أُ٘ٞهخ ثٜب - 

إ ٛزٙ أُقِؾخ ٌِٓلخ ثبٗغبص اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزْ ك٢ :يظهحخ ػًهٛبد انزجبسح انخبسجٛخ-  7

اُخبسط ٖٓ هشف اُضثبئٖ اُز٣ٖ ُْٜ ػلاهخ ثزُي، ٝٛزا ٣طبثن اُز٘ظ٤ْ اُخبؿ ثبُقشف ٝاُزغبسح 

: اُخبسع٤خ ٖٝٓ أْٛ ٜٓبٜٓب

. أُزبثؼخ ٝأُشاهجخ أُغزٔشح اُخبفخ ثزقل٤خ أُِلبد أُزؼِوخ ثبهبٓخ الاعز٤شاد ٝاُزقذ٣ش- 

. مٔبٕ اُزؾ٣َٞ أٝ الاعز٤شاد ُِغِغ ٝرُي ٖٓ خلاٍ كزؼ اػزٔبد رٞص٤و٢ ًوشك- 

داخ٢ِ ). رؾن٤ش ًَ رقش٣ؼ أٝ ؽبُخ دٝس٣خ ٝمٔبٕ رج٤ِـٜب ك٢ ربس٣خ ٓؼ٤ٖ ٤ٌَُِٜ أُؼ٢٘- 

. (أٝ خبسع٢

الاُزضاّ ثز٘ل٤ز ًَ اُزؾ٣ٞلاد اُز٢ ر٘زوَ ا٠ُ اُخبسط ثؤٓش ٖٓ اُضثبئٖ ، ػوٞد رغبس٣خ - 

. ٝاُزؾ٣ٞلاد الأخشٟ أُشخقخ ثبُزؾ٣َٞ
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مٔبٕ أُخبُقخ ٝاػبدح ا٠ُ اُٞهٖ ٗبرظ ػٖ اعوبه رٞص٤و٢ أُغ٘ذح ك٢ اهبس ػ٤ِٔبد - 

. اُزقذ٣ش

:  ٖٓ اُزضآبد ٛزٙ أُقِؾخ ٓب ٢ِ٣:يظهحخ انًشالجخ-  8

. اُزؤًذ ٖٓ اُزٞه٤ؼبد ٝٝمغ رؤؽ٤ش اُشهبثخ- 

. (اُخ...اُقٌٞى، الإؽؼبساد ثبُزؾ٣َٞ،)اُزؤًذ ٖٓ أُطبثوخ ُِٞصبئن - 

. خزْ اُٞصبئن أُغغِخ ثبُطبثغ اُخبؿ- 

. رغغ٤َ كئخ أٝ ٗٞع اُ٘وٞد ػ٠ِ أٝسام اُذكغ ٝاُغؾت ُلأٓٞاٍ- 

. اػذاد ٝرؾن٤ش ثطبهبد اُقشف ُِ٘وٞد- 

. ٝمغ ػلآخ ػ٠ِ الإؽؼبساد ثبعزلاّ اسعب٤ُبد الأٓٞاٍ ٝاُقٌٞى- 

. أُزبثؼخ ا٤ٓٞ٤ُخ ُغ٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد أُؾبعج٤خ اُز٢ رغش١ ك٢ ٓخزِق أُقبُؼ- 

 

: روّٞ ٛزٙ أُقِؾخ ثؤٓش٣ٖ ٤ٜٖٔٓ ٛٔب: يظهحخ الإداسح-  9

أػٔبٍ اُشهٖ، اػذاد اؽؼبساد كزؼ ٝؿِن اُؾغبثبد، اػذاد اؽؼبساد اُزؾ٣َٞ، الإسعبلاد، - 

. كزؼ ثطبهبد اُزغغ٤َ، ث٤بٕ ٜٗب٣خ اُؾٜش

ِٓلبد كزؼ اُؾغبثبد ٝاُز٤ًٞلاد، ثطبهبد الإٓنبء، ؽغبثبد : ٓززبثؼخ ٝمجو ٢ٓٞ٣ ُـ- 

، ًشاء اُخضائٖ أُوٞاح، (ٓؼبسمبد ػ٠ِ اُقٌٞى ٝاُؾغض أُٞهٞف)ا٤ُٔشاس ثزجب٣ٖ أُؼبسمبد 

. ا٣وبف ؽغبثبد ا٤ُّٞ، مجو الإؽقبئ٤بد

: ٖٓ أْٛ اُزضآبرٜب: يظهحخ انمشٔع-  10

رغ٤ٜض ِٓلبد اُوشك ٝرُي ثؼذ ٓؼبُغزٜب ٤ُزْ روذ٣ٜٔب ا٠ُ اُِغ٘خ اُخبفخ ثبُوشك ٝأُخُٞخ - 

. هبٗٞٗب ُذساعزٜب

. الاعزٔشاس ك٢ أُزبثؼخ اُذائٔخ ٖٓ أعَ رطٞس أُئعغبد أُُٔٞخ- 

. ٓشاهجخ ٝٓزبثؼخ اعزؼٔبٍ اُوشٝك ٝرؼ٣ٞنٜب ٓغ اُلٞائذ- 
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أُزبثؼخ أُغزٔشح ٖٓ أعَ روذ٣ْ أُؾبس٣غ الاعزضٔبس٣خ أُُٔٞخ ٖٓ هشف اُج٘ي ٝرؾن٤ش - 

. روش٣ش ٓلقَ ػٖ اُ٘ؾبه اُزذسع٢

. عٔغ اُنٔبٗبد أُطِٞثخ- 

. (ارلبه٤خ اُوشك، ػوذ اٌُلبُخ)رؾن٤ش ػوٞد الاُزضاّ - 

. اٗغبص اُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبُغبٗت اُوب٢ٗٞٗ ٝأُ٘بصػبد- 

. رؾن٤ش ٝروذ٣ْ ِٓلبد اُوشٝك ُج٘ي اُغضائش- 

إ أْٛ خبف٤خ رز٤ٔض ثٜب ٛزٙ أُقِؾخ أٜٗب خللذ ه٤ِلا ٖٓ ٓؾبم : يظهحخ انًمبطخ-  11

أُزؼب٤ِٖٓ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ك٢ اُز٘وَ ٖٓ ث٘ي ٥خش ٖٝٓ ٌٓبٕ ٥خش ك٢ رجبدٍ اُؾ٤ٌبد، الأٝسام اُزغبس٣خ، 

ًٝزا اُزؾ٣ٞلاد ك٤ٔب ث٤ٖ اُج٘ٞى، ؽ٤ش ٣خقـ صٓبٕ ٌٝٓبٕ ٓؼ٤ٖ ٝٓؾذد لإٗغبص ٛزٙ الأػٔبٍ 

: ٝرز٠ُٞ ٛزٙ أُقِؾخ ٓب ٢ِ٣. ٝٛزا ثؼذ ػوذ ارلبم

رؾق٤َ اُؾ٤ٌبد أُٞدػخ ُذٟ اُج٘ي ٖٓ هجَ اُضثبئٖ ٝأُغؾٞثخ ػ٠ِ ٗلظ اُج٘ي أ١ اًُٞبُخ أٝ 

، أٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ث٘ٞى أخشٟ ٣ٝزْ رُي ٖٓ (ًٝبلاد أخشٟ ُ٘لظ اُج٘ي)ػ٠ِ ٓغزٟٞ كشٝع اُج٘ي 

خلاٍ ؿشكخ أُوبفخ ُذٟ اُج٘ي أُشًض١ اُز٢ رؼشف ثؤٜٗب ٌٓبٕ ك٢ اُج٘ي أُشًض١ ٣ِزو٢ ك٤ٚ ٤ٓٞ٣ب 

. ٓب ػذا أ٣بّ اُؼطَ ٝك٢ عبػخ ٓؾذدح ٝثؾنٞس ٓ٘ذٝث٤ٖ ٣ٔضِٕٞ اُج٘ٞى أُزٞاعذح ثبُٞلا٣خ

.  ٝ أْٛ أُقبُؼ أُٞعٞدح ك٤ٜبBDLٝ اُؾٌَ أُٞا٢ُ ٣ٞمؼ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًُٞبُخ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 يسزغبَى .BDLـــــــــــــ دساسخ رطجٛمٛخ نٕكبنخ ثُك انزًُٛخ انًحهٛخـــــــــــــــــــــــــــ:انفظم انضبنش
 

 -86-  

 

 BDLانٓٛكم انزُظًٛٙ نٕكبنخ : 06شكم سلى 

  ثٔغزـبْٗ BDLًٝبُخ : أُقذس                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدير

 

 أمانة المدير

 مصلحة الإدارة

 أمانة المدير المساعد

 مصلحة المراقبة

 الخلية التجارية

مصلحة الصندوق و 

 المحفظة 

مصلحة عمليات التجارة  مصلحة القروض

 الخارجية

 مصلحة المقاصة
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 BDLأْى  انمشٔع انًمذيخ يٍ ؽشف ثُك انزًُٛخ انًحهٛخ : انًطهت انضبَٙ

ك٢ ؽبُخ مؼق سأط ٓبٍ أُئعغبد الاهزقبد٣خ رِغؤ ا٠ُ أخز هشٝك ٖٓ اُج٘ي ٝٛزٙ الأخ٤شح 

. هشٝك ػٖ هش٣ن اُق٘ذٝم ٝهشٝك ػٖ هش٣ن الإٓنبء: ػ٠ِ ٗٞػبٕ

 : انمشٔع ػٍ ؽشٚك انظُذٔق: انفشع الأٔل

:  ٢ٛٝ هشٝك اعزـلاٍ ٝهق٤شح أُذٟ ٝر٘وغْ ا٠ُ: لشٔع انخضُٚخ- أ

 ٣ٝطِن ػ٤ِٜب ٛزا الاعْ لأٜٗب رٜذف ُز٣َٞٔ أفَ ٓؾذد ٢ٛٝ اُخقْ :Causesهشٝك * 

. اُزغبس١، رغج٤وبد ػ٠ِ أُخضٕٝ

:  ٝٛزٙ اُوشٝك ٤ُغذ ٓوذٓخ لأفَ ٓؼ٤ٖ ٢ٛٝ:En Blancهشٝك * 

رغج٤وبد ػ٠ِ اُغ٘ذاد، رغج٤وبد ػ٠ِ اُؾغبة اُغبس١، رغ٤ٜلاد ػ٠ِ  اُق٘ذٝم، اُغؾت 

. ػ٠ِ أٌُؾٞف

: ٛزٙ اُوشٝك رٔ٘ؼ ػ٠ِ ؽٌَ هشٝك ٓزٞعطخ أُذٟ ٝٓٞمٞػٜب: لشٔع الاسزضًبس- ة

رط٣ٞش هشم الإٗزبط، ر٣َٞٔ اُقبدساد، اُز٣َٞٔ ُج٘بء عٌ٘بد ػوبس٣خ ك٢ اهبس اُزشه٤خ اُؼوبس٣خ راد 

. هبثغ رغبس١

ر٣َٞٔ اُٞاسداد ٝرُي ػٖ هش٣ن اُوشك اُغ٘ذ١ ٝهشٝك : رًٕٚم انزجبسح انخبسجٛخ- جـ

(. Acheteur -Fournisseur)أُؾزش١ - أُٞسد: اُزقذ٣ش ثؤرْ ٓؼ٠٘ أٌُِخ

٢ٛٝ هشٝك رغٔؼ ثنٔبٕ اؽز٤به٢، ًؼوذ : لشٔع ػٍ ؽشٚك الإيؼبء: انفشع انضبَٙ

 (اُخ....ؽ٤ٌبد، ؽٞالاد ٓقشك٤خ)ٝٛٞ ٣زؼِن ثبلأػٔبٍ اُزغبس٣خ " AVAL"اُزغبسح 

ػ٘ذ الاعزلبدح ٖٓ اُوشك ٣وّٞ اُضثٕٞ ثبٓنبء ع٘ذ لأٓش ًبػزشاف ثبُذ٣ٖ، ٝؽذد ٓؼذٍ اُلبئذح 

% . 12ثبُ٘غجخ ُِوشٝك 
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إجشاءاد يُح انمشع فٙ انٕكبنخ : انًطهت انضبنش

  رحؼٛش ٔدساسخ ؽهت لشع ػمبس٘ يٍ ثُك انزًُٛخ انًحهٛخ BDL   

 :رحؼٛش يهف ؽهت لشع ػمبس٘: انفشع الأٔل

 :يٕػٕع انمشع.     1

: ٣ٞعٚ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُوشٝك ُز٣َٞٔ

. ؽشاء ٓغٌٖ عذ٣ذ ُذٟ ٓوبٍٝ ػوبس١–      

. ؽشاء ٓغٌٖ هذ٣ْ ُذٟ اُخٞاؿ–      

. اُج٘بء اُزار٢–      

. رٞع٤غ اُغٌٖ–      

. اػبدح رش٤ْٓ أٝ ر٤ٜئخ اُغٌٖ–      

 :يؼبٚٛش انزأْٛم.     2

: ٣ؾظ٠ ثٜزا اُوشك ًَ ؽخـ ٓو٤ْ ثبُغضائش، ٝرزٞكش ك٤ٚ اُؾشٝه اُزب٤ُخ

. اُغ٘غ٤خ اُغضائش٣خ–      

. ثِٞؽ عٖ اُشؽذ ػ٘ذ ربس٣خ الارلبم–      

.  ع٘خ70لا ٣زغبٝص –      

. اهبٓخ ٓغزوشح–      

٣زٞكش ػ٠ِ دخَ صبثذ ٝٓ٘زظْ ٣غب١ٝ أٝ ٣لٞم مؼق الأعش اُٞه٢٘ الأد٠ٗ أُنٕٔٞ –      

(2SNMG)  ٝٓشح ٝٗقق .  دط500.000ُوشك ٣لٞم(1.5 SNMG)  ُوشك أهَ أٝ ٣غب١ٝ

.  دط500.000

 : ركٍٕٚ انًهف.     3

ُِٔق اُوشك  (02)ػ٠ِ هبُج٢ اُوشك اُؼوبس١ اُزوذّ لأهشة ًٝبُخ ٓشكو٤ٖ ثطِت خط٢ ٝٗغخز٤ٖ 

: ٝاُز١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُٞصبئن اُزب٤ُخ
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 :انٕصبئك انؼبيخ.       أ

. اعزٔبسح هِت اُوشك اُؼوبس١ أُوذٓخ ٖٓ اُج٘ي ُزؾق٤َ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ اُضثٕٞ–      

(. 12سهْ)ؽٜبدح ٤ٓلاد أف٤ِخ –      

. أؽٜش (03)ؽٜبدح اهبٓخ لأهَ ٖٓ صلاصخ –      

. ٗغخخ هجن الأفَ ُجطبهخ اُزؼش٣ق اُٞه٤٘خ–      

. ؽٜبدح ػَٔ ؽذ٣ضخ ثبُ٘غجخ ُلأعشاء، أٝ ؽٜبدح عجبئ٤خ ثٞعٞد ٗؾبه ُـ٤ش الأعشاء–      

. ًؾٞف الأعش ثبُ٘غجخ ُلأعشاء، أٝ رقش٣ؼ عجبئ٢ ُِؼٞائذ ثبُ٘غجخ ُـ٤ش الأعشاء (03)آخش صلاصخ –      

 :انٕصبئك انخبطخ ثششاء يسكٍ جذٚذ يٍ ػُذ يمبٔل ػًٕيٙ أٔ خبص.   ة

. ػوذ اُؾغض، أٝ رؼٜذ ثبُج٤غ ٖٓ هشف أُوبٍٝ–      

 :انٕصبئك انخبطخ ثبنجُبء انزارٙ أٔ انزٕسٛغ.    ط

. ػوذ ٤ٌِٓخ ٓٞصن ػ٤ِٚ، أٝ ػوذ ث٤غ أُٔزٌِبد ٓغغَ ٝٓ٘ؾٞس–      

. سخقخ اُج٘بء ثبعْ هبُت اُوشك–      

. ًؾق ٢ًٔ ٝروذ٣ش١ ُزٌِلخ اُج٘بء أٝ اُزٞع٤غ ٣قذسٙ أُوبٍٝ–      

. اُزوش٣ش اُزو٢٘ ؽٍٞ أسم٤خ اُج٘بء، أٝ ُٞمؼ٤خ أُغٌٖ ك٢ ؽبُخ اُزٞع٤غ–      

 :انٕصبئك انخبطخ ثششاء يسكٍ يٍ ػُذ شخض ػبد٘.      د

. اُزؼٜذ ثبُج٤غ ٣قذسٙ اُجبئغ–      

. اُزوش٣ش اُزو٢٘ ؽٍٞ ٝمؼ٤خ أُغٌٖ–      

 :انٕصبئك انخبطخ ثزشيٛى انًسكٍ.   ِ

. ػوذ ٤ٌِٓخ أُغٌٖ أُٞعٞد–     

. رو٣ْٞ روذ٣ش١ ُؼ٤ِٔخ اُزش٤ْٓ ٣قذسٙ أُوبٍٝ أٌُِق ثبُزش٤ْٓ–      

 :انٕصبئك انخبطخ ثبنجٛغ ػهٗ انزظبيٛى.     ٔ

. اُزؼٜذ ثبُج٤غ ٣قذسٙ أُوبٍٝ ُلبئذح اُضثٕٞ–      
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 :يؼبنجخ انًهف: انفشع انضبَٙ

: دساسخ انطهت ػهٗ لشع ػمبس٘.   1

: رزنٖٔ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ػذح ٓشاؽَ أٜٛٔب

: يؼهٕيبد أٔنٛخ حٕل انضثٌٕ.       أ

٣وّٞ اُضثٕٞ ثَٔء الاعزٔبسح اُخبفخ ثبُوشك اُؼوبس١  ٝاُز٢ ٣وذٜٓب ُٚ اُج٘ي ٝرُي ثٔغبػذح 

رزنٖٔ ٛزٙ الاعزٔبسح ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٖٓ ؽؤٜٗب ٓغبػذح ٓقِؾخ . أُٞظق أُخزـ

اُوشٝك ك٢ ارخبر اُوشاس أُ٘بعت ٝالإعشاءاد اُلاصٓخ أُزؼِوخ ثبُوشك، ًٔب ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛزٙ 

: رزٌٕٞ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٖٓ. أُؼِٞٓبد ده٤وخ ٝٝامؾخ

 :يؼهٕيبد شخظٛخ ػٍ انًسزفٛذ يٍ انمشع   (1

. اُخ.........ٝرؾَٔ ٛزٙ أُؼِٞٓبد الاعْ، اُِوت، ٌٓبٕ ا٤ُٔلاد ٝاُؼ٘ٞإ

 يؼهٕيبد حٕل انٕظٛفخ  (2

. ٝرؾَٔ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٗٞع اُٞظ٤لخ، اُشرجخ، الاخزقبؿ، ٗٞع اُؼوذ أُجشّ ٓغ سة اُؼَٔ

 :يؼهٕيبد حٕل انذخم  (3

ٝرخـ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ . ٝرؾَٔ ًَ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب اُٞهٞف ػ٠ِ اُذخَ اُؾو٤و٢ ُِضثٕٞ

اُذخَ اُؾٜش١ ٓنبف ا٤ُٚ ًَ أُذاخ٤َ أُزؼِوخ ثبُغٌ٘بد أًُِٔٞخ، اُزؼ٣ٞنبد، اُلٞائذ اُ٘برغخ 

ػٖ الادخبس أٝ الاعزضٔبس ٝرؾغْ ٖٓ أُجِؾ الإعٔب٢ُ ًَ اُزغذ٣ذاد أُب٤ُخ الأخشٟ ًبُنشائت، 

. الاؽزشاًبد، ٓقبس٣ق الإ٣غبس، ٝاُذ٣ٕٞ الأخشٟ

 :يؼهٕيبد حٕل انٕػؼٛخ انًبنٛخ نهضثٌٕ  (4

، ؽغبة الادخبس، الأعْٜ (ثبُؼِٔخ اُٞه٤٘خ ٝثبُؼِٔخ اُقؼجخ)رنْ اُؾغبة اُغبس١ أٝ اُج٢ٌ٘ 

 ٝاُغ٘ذاد، ػ٘ب٣ٖٝ اُج٘ٞى أُزؼبَٓ ٓؼٜب، أُٔزٌِبد اُؼوبس٣خ، اُذ٣ٕٞ اُز٢ ك٢ رٓزٚ
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 :يؼهٕيبد حٕل انسكٍ  (5

 .صٖٔ اُؾشاء أٝ رٌِلخ اُج٘بء أٝ اُزق٤ِؼ، ٝٗٞػ٤خ اُغٌٖ

 : يؼهٕيبد أٔنٛخ حٕل انًهكٛخ.   ة

 :ٔطف انًهكٛخ   (1

٣زْ ٝفق ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ أعبط أُٞهغ اُغـشاك٢ ٝاُغٌب٢ٗ اُز١ رٞعذ ك٤ٚ، لإٔ ٛزا أُٞهغ ٛٞ اُز١ 

. ٣ؾذد ه٤ٔخ ا٤ٌُِٔخ

 :انًحٛؾ  (2

 ٖٓ اػطبء كٌشح ٝامؾخ ؽٍٞ أُؾ٤و اُز١ رزٞاعذ ثٚ ا٤ٌُِٔخ ٝرُي ثبعشاء رؾ٤َِ ُِٔشاكن لاثذ

. اُخ.......اُؼ٤ٓٞٔخ، اُطشهبد، الإٗبسح، رٞف٤َ اُـبص ٝاٌُٜشثبء، أُذاسط، الأٖٓ

 :انًٕلغ  (3

٣ؼزجش رؾذ٣ذٙ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رغبػذ ك٢ ارخبر اُوشاس اُخبؿ ثبُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ٤ٌُِِٔخ ٓٞمٞع 

. اُوشك، ك٤غت رج٤بٕ َٛ ٛزٙ ا٤ٌُِٔخ ٓٞعٞدح ك٢ أُذٕ أٝ خبسعٜب

 :انزكهفخ  (4

ؽوخ أٝ : ٣زْ رؾذ٣ذٛب ػٖ هش٣ن عٔغ ٓؼِٞٓبد ٓلقِخ ؽٍٞ ؽبُخ اُؼوبس، أُغبؽخ، ٗٞػ٤خ اُؼوبس

ك٢ اُؾبُخ الأ٠ُٝ ٣غت رؾذ٣ذ ػذد اُـشف ٝاُطبثن أُزٞاعذح ثٚ، أٓب ك٢ اُؾبُخ اُضب٤ٗخ لاثذ ٖٓ . ك٤لا

.... اػطبء اُزلبف٤َ ؽٍٞ ػذد اُطٞاثن، ػذد اُـشف، اُؾذ٣وخ إ ٝعذد

 :انمًٛخ انسٕلٛخ  (5

ثؼذ عٔغ ًَ أُؼِٞٓبد اُغبُلخ اُزًش ٣وّٞ أُٞظق أُخزـ ثبعشاء رؾب٤َُ ُِظشٝف الاهزقبد٣خ 

 .٢ٌُ ٣زٌٖٔ ٖٓ اػطبء اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ٤ٌُِِٔخ ٓٞمٞع اُذساعخ ُٝٞ ثقلخ روش٣ج٤خ
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 ارخبر لشاس يُح انمشع.   2

: ثؼذ دساعخ أُِق أُوذّ ٖٓ هشف اُضثٕٞ ٣وّٞ اُج٘ي ثبرخبر هشاس ٓ٘ؼ اُوشك ٓغ رؾذ٣ذ

 :انحظخ انمبثهخ نهزًٕٚم.       أ

.  دط ًؾذ أهق3.500.000٠ٖٓ رٌِلخ اُغٌٖ، ٓغ اؽزشاّ ٓجِؾ % ٣80غت إٔ لا ٣زغبٝص ٓجِؾ اُوشك 

ٖٓ رٌِلخ اُغٌٖ ػجبسح ػٖ ٓغبٛٔخ ؽخق٤خ، ًِٝٔب ًبٗذ ٛزٙ اُ٘غجخ أًجش ًِٔب ًبٗذ % 20ًٔب إٔ 

ٛ٘بى مٔبٗبد أًجش ثبُ٘غجخ ُِج٘ي خبفخ ك٢ ؽبُخ ػذّ اُزغذ٣ذ ٖٓ هشف أُوزشك، ًِٝٔب ًبٗذ 

رٌٕٞ أُخبهشح أًجش ٝثبُزب٢ُ ٣طِت ٖٓ أُوزشك  (%20ثبُطجغ أًضش ٖٓ )ٛزٙ اُ٘غجخ أفـش 

. مٔبٗبد أخشٟ

: ٣ؾذد ٓجِؾ اُوشك ػ٠ِ أعبط هذسح اُزغذ٣ذ اُؾٜش٣خ ُِٔغزل٤ذ–      

ك٢ ؽبُخ ارا ًبٕ اُذخَ أهَ ٖٓ  (ُِٔغزل٤ذ ٝاٌُل٤َ اُزنب٢٘ٓ)ٖٓ اعٔب٢ُ أُذاخ٤َ اُؾٜش٣خ % 30

.  دط ؽٜش٣ب50.000

ك٢ ؽبُخ ارا ًبٕ اُذخَ أًضش أٝ  (ُِٔغزل٤ذ ٝاٌُل٤َ اُزنب٢٘ٓ)ٖٓ اعٔب٢ُ أُذاخ٤َ اُؾٜش٣خ % 40

.  دط ؽٜش٣ب٣50.000غب١ٝ 

. ٣٘جـ٢ اُو٤بّ ثبُزضاّ رنب٢٘ٓ ٝادٓبط ػبئذ اُضٝع٤ٖ–      

 :يذح انمشع.   ة

 ع٘خ، ٝرؾذد ٛزٙ أُذح ؽغت اُوذسح ػ٠ِ ٣25ٌٖٔ إٔ رقَ أُذح اُوقٟٞ ُزغذ٣ذ اُوشك ا٠ُ 

.  ع٘خ70اُزغذ٣ذ ٓغ ٓشاػبح عٖ أُوزشك اُز١ ٣ؾزشه ك٤ٚ إٔ لا ٣زغبٝص 

 :َسجخ انفبئذح.    ط

رؾذد ٛزٙ اُ٘غجخ ػ٠ِ أعبط اُؾشٝه اُؼبٓخ اُقبدسح ػٖ اُج٘ي ٝاُغبس٣خ أُلؼٍٞ ؽب٤ُب، ٝرٌٕٞ ٛزٙ 

ع٘ٞاد الأ٠ُٝ ثؼذٛب رٌٕٞ هبثِخ ُِض٣بدح أٝ اُ٘وقبٕ ؽغت اُؾشٝه  (05)اُ٘غجخ صبثزخ خلاٍ اُخٔظ 

. أُقشك٤خ اُؼبٓخ

ُوشك % 7,5 دط 1.000.000ُٝوشك أهَ أٝ ٣غب١ٝ % 7ًٔب إٔ ٓؼذٍ اُلبئذح أُطجن ؽب٤ُب ٛٞ 

.  دط1.000.000أًجش ٖٓ 
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 :الأرؼبة انجُكٛخ.      د

: رذكغ أرؼبة اُزغ٤٤ش ٖٓ هشف اُضثٕٞ ك٢ ربس٣خ روذ٣ْ اُوشك ٝؽغت ٓذح اُوشك ًب٥ر٢

 ( ع٘ٞاد10) دط ُوشك ٓذرٚ أهَ أٝ رغب١ٝ ػؾش ع٘ٞاد 6.000–      

>  ع٘ٞاد 10) دط ُوشك ٓذرٚ أًضش ٖٓ ػؾش ع٘ٞاد ٝأهَ أٝ رغب١ٝ خٔغخ ػؾش ع٘خ 8.000–      

. ( ع٘خ 15ٓذح اُوشك 

. ( ع٘خ15< ) دط ُوشك ٓذرٚ رلٞم خٔغخ ػؾش ع٘خ 12.000–      

 :رسذٚذ انمشع.   ِ

: ٣زْ رغذ٣ذ اُوشك ؽٜش٣ب ثخقْ ٗغجخ أُجِؾ ٖٓ ؽغبة أُوزشك ثؾ٤ش

. رٌٕٞ الاهزطبػبد اُؾٜش٣خ صبثزخ ٝرؾَٔ أفَ اُوشك ٝاُلٞائذ هجوب ُغذٍٝ اُزغذ٣ذ–      

٣ٌٖٔ إٔ ٣غزل٤ذ أُوزشك ٖٓ كزشح رؤع٤َ اثزذاء ٖٓ ربس٣خ الاعزؼٔبٍ الأٍٝ ُِوشك ػ٠ِ اُ٘ؾٞ –      

: اُزب٢ُ

. أؽٜش ُؾشاء ٓغٌٖ أٝ لأؽـبٍ اُز٤ٜئخ ٝاُزش٤ْٓ (06)عزخ –      

. ك٢ ؽبُخ اُج٘بء اُزار٢ ( ؽٜشا12)ع٘خ –      

. ٣ٌٖٔ ُِٔوزشك إٔ ٣غذد د٣٘ٚ ٓغجوب أ١ هجَ ٓذح الاعزؾوبم–      

 :انؼًبَبد.     ٔ

ٝرزٔضَ . ٣وّٞ اُج٘ي ثبُضاّ أُوزشك ػ٠ِ روذ٣ْ مٔبٗبد، ثٜذف الاؽز٤به ُؼذّ اُوجل أٝ الاعزشداد

: ٛزٙ اُنٔبٗبد ك٢

سٖٛ ػوبس١ ٖٓ اُذسعخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ اُغٌٖ أُشؿٞة ؽشاإٙ ًٝزُي اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُلأسك –      

. ٝأُغٌٖ ك٢ ؽبُخ اُج٘بء أٝ اُزٞع٤غ ٝاُز٤ٜئخ

. اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ اُؼوبس أٍُٔٞ ٖٓ الأخطبس ُقبُؼ اُج٘ي–      

. اٌُلبُخ اُزنب٤٘ٓخ ُِضٝط–      
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إحظبئٛبد حٕل انمشٔع انًًُٕحخ ٔرحهٛهٓب ٔرمٛٛى َظبو انشلبثخ ػهٛٓب : انًجحش انضبنش

 BDL ؽٍٞ اُوشٝك أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ هشف ًٝبُخ اؽقبئ٤خ دساعخ اػطبءع٘ؾبٍٝ ك٢ ٛزا أُجؾش 

 أُؼط٤بد اُز٢ رخـ ػذد أُِلبد أُٞدػخ ُذٟ اًُٞبُخ، ًٝزُي رٞم٤ؼ ا٠ُثٔغزـبْٗ ٝرُي ثؼذ اُزطشم 

. رطٞس اُوشٝك أُٞعٜخ ُز٣َٞٔ أُؾبس٣غ الاعزضٔبس٣خ صْ رو٤٤ْ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٤ِٜب

انمشٔع انًًُٕحخ يٍ ؽشف انٕكبنخ : الأٔلانًطهت 

ع٘ؼشك ك٢ ٛزا أُطِت عذٝلا ِٓخقب ُؼذد أُِلبد أُٞدػخ أُوجٍٞ ٜٓ٘ب ٝأُشكٞك ٝأخشٟ ُوشٝك 

. أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ هشف اًُٞبُخ ثبُٔجبُؾ

ػذد انًهفبد انًٕدػخ : انفشع الأٔل

 BDLػذد انًهفبد انًٕدػخ، انًمجٕل يُٓب ٔانًشفٕع نذٖ : 02جذٔل سلى 

 انسُـٕاد               

 

 انجٛب    
 انجٛـــبٌ         

2006 2007 2008 

انًهفبد 

 انًٕدػخ
انًشفٕػخ انًمجٕنخ 

انًهفبد 

 انًٕدػخ
انًشفٕػخ انًمجٕنخ 

انًهفبد 

 انًٕدػخ
انًشفٕػخ انًمجٕنخ 

 1 3 4 1 4 5 2 4 6يؤ   يؤسسبد ػبيـــخ   

 3 15 18 9 14 23 5 12 17  يؤسسبد خبطـخ 

 8 92 100 7 90 97 13 75 88   رشغٛم انشجـــبة 

 2 20 22 1 25 26 3 15 18 أفــــــشاد  

 1 3 4 3 4 7 2 2 4  لـشٔع أخـشٖ 

 17 131 148 21 137 158 25 108 133انًجًــــٕع 

 ٓغزـبْٗ    BDLًٝبُخ : أُقذس
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انزًضٛم انجٛبَٙ نؼذد انًهفبد انًمجٕنخ ٔانًشفٕػخ : 07شكم سلى 

 

ٖٓ اػذاد اُطبُجخ : أُقذس

 

ٖٓ خلاٍ الإؽقبئ٤بد أُٞمؾخ ك٢ ًَ ٖٓ اُغذٍٝ ٝاُؾٌَ ٣زنؼ ُ٘ب إٔ اُج٘ي ٣وجَ ٓؼظْ أُِلبد 

أُٞدػخ ُذ٣ٚ ٝرُي ثؾٌَ هشد١ ٓغ اُضٖٓ أ١ إٔ ػذد أُِلبد أُوجُٞخ رؾٌَ ٗغجخ ٓشرلؼخ ٖٓ ٗغت 

أُِلبد أُٞدػخ ٝٛزا ساعغ ُِشؿجخ أُزجبدُخ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ، ؽ٤ش إٔ أُغزضٔش٣ٖ ٝالأكشاد ٣شؿجٕٞ ك٢ 

الإهشاك ٖٓ ٛزا اُج٘ي ُز٣َٞٔ ٓؾبس٣ؼْٜ ٝرُي رؾغ٤ؼب ٓ٘ٚ ُْٜ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزغ٤ٜلاد أُوذٓخ ٖٓ 

. هشكٚ

 

 

 

 

 

 

 2006سُخ  %81انًمجٕنخ 

 %86انًمجٕنخ 
 

 %88انًمجٕنخ 
 

 2007سُخ 
 

 2008سُخ 
 

 %19انًشفٕػخ 

 %14انًشفٕػخ 
 

 %12انًشفٕػخ 
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 ثبنًجبنغ  BDLانمشٔع انًًُٕحخ يٍ ؽشف : انفشع انضبَٙ

انمشٔع انًًُٕحخ ثبنًجبنغ : 03جذٔل سلى 

أنــف دُٚبس : انٕحذح

 2008 2007 2006ؽجٛؼـخ انضثبئـٍ 
انزطٕسانُسجٙ 

2007.2006 

انزطٕسانُسجٙ 

2008.2007 

 % 8- % 10-  990000 1073600 118700يؤسسبد ػبيــخ 

 % 96+ %51-  112000 57000 117000يؤسسبد خبطـخ 

 % 2+ %20+ 110000 108000 90000رشغٛم انشجـبة 

 % 4+ % 328+ 23400 22500 5250أفـــــشاد 

 % 17-  % 100+ 1200 1400 700لشٔع أخـشٖ 

 % 2- % 10- 1236600 1262500 1399950انًجًــــٕع 

 ٓغزـبْٗ  BDLًٝبُخ : أُقذس

 اٗخلنذ ثو٤ٔخ 2008ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ ٣زج٤ٖ ُ٘ب إٔ اُوشٝك أُٞعٜخ ُز٣َٞٔ اُوطبع اُؼبّ ع٘خ - 

. % 8 ٝ رُي ث٘غجخ 2007 دط ٓوبسٗخ ثغ٘خ 83600000

 دط خلاٍ 5500000 ٝٛزا ٓب ٣ؼبدٍ %96أٓب اُوشٝك أُٞعٜخ ُِوطبع اُخبؿ كوذ اسرلؼذ ث٘غجخ - 

. 2008- 2007ع٘ز٢ 

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ خلاٍ ع٘ز٢ %51 ٝ%10ًٔب ٗغذ إٔ ٛبر٣ٖ اُوطبػ٤ٖ عغلا اٗخلبك ِٓؾٞظ ث٘غجخ - 

2006 ٝ 2007 .

 دط ع٘ز٢ 18000000ٝثبُ٘غجخ ُِوشٝك أُٔ٘ٞؽخ ُوطبع رؾـ٤َ اُؾجبة كوذ عغِذ اسرلبػب ثو٤ٔخ 

 أ١ ٓب ٣ؼبدٍ %2 ك2005٢ٜ- 2004 أٓب ٗغجخ الاسرلبع ع٘ز٢ %20 أ١ ث٘غجخ 2007- 2006

.  دط2000000
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 هذس ِٓؾٞظب اسرلبػب 2007.2006اُوشٝك أُٞعٜخ ُلأؽخبؿ ػشكذ خلاٍ اُلزشح ٓبث٤ٖ - 

 900000 أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 2008- 2007خلاٍ ع٘ز٢ %4ٝث٘غجخ %328 دط أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 17250000ثـ

. دط

 أ١ ٓب ٣ؼبدٍ %100 ث٘غجخ 2007- 2006آٓب ثبُ٘غجخ ُِوشٝك الأخشٟ كبٗ٘ب ٗلاؽع اسرلبع خلاٍ ع٘ز٢- 

. 2008- 2007 خلاٍ اُلزشح ٓب ث٤ٖ %17 دط أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 200000 دط ٝاٗخلبك ثو٤ٔخ 700000

 هذ ُٞؽع اسرلبع ٛبئَ ك٢ ٗغجخ رطٞس الإهشاك 2007- 2006ٝثقلخ ػبٓخ ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ اٗٚ خلاٍ

 كبٕ اًُٞبُخ رٜزْ 2008- 2007 أًضش ٖٓ اُوطبػبد الأخشٟ أٓب خلاٍ اُلزشح %238ُلأكشاد ث٘غجخ 

 ٝرُي ٓوبسٗخ ثبُوطبػبد %96ثبهشاك اُوطبع اُخبؿ ؽ٤ش اؽزَ أًجش ٗغجخ ص٣بدح أ١ ٓب ٣وبسة 

. الأخشٟ

رحهٛم إحظبئٛبد انمشٔع انًًُٕحخ : انًطهت انضبَٙ

ع٘زطشم ك٢ ٛزا أُطِت ُزطٞس اُوشٝك أُوذٓخ ُِٔئعغبد اُؼبٓخ ُِٝٔئعغبد اُخبفخ ُٝزؾـ٤َ 

. اُؾجبة ٝرطٞس اُوشٝك أُوذٓخ ُلأكشاد

رطٕس انمشٔع انًًُٕحخ نهًؤسسبد انؼبيخ : انفشع الأٔل

ٗلاؽع إٔ ٗغجخ هشٝك الاعزضٔبس أُٞعٜخ ُِوطبع اُؼبّ ٢ٛ ك٢ ر٘بهـ ٓغزٔش ٖٓ ع٘خ لأخشٟ ؽ٤ش إٔ 

 اٗخلبك خلاٍ %22 ٝٗغجخ %20 ٢ٛ 2007 2006ٝٗغجخ الاٗخلبك أُغغِخ خلاٍ أُشؽِخ ٓب ث٤ٖ 

. 2008 2007اُلزشح ٓب ث٤ٖ 

أٓب ثبُ٘غجخ ُوشٝك الاعزـلاٍ أُٞعٜخ ُِٔئعغبد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ٜ صبثزخ خلاٍ اُغ٘ٞاد أُذسٝعخ ٝرُي 

 . ساعؼب ُزٌشاسٛب ع٣ٞ٘ب خلاٍ ًَ دٝسح اعزـلاٍ
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رطٕس انمشٔع انًمذيخ نهًؤسسبد انؼبيخ : 04جذٔل سلى 

أنــف دُٚبس : انٕحذح                                                                                   

 ٓغزـبْٗ BDLًٝبُخ : أُقذس                                                                                

 

 

رطٕس انمشٔع انًمذيخ نهًؤسسبد انخبطخ : 05جذٔل سلى 

 أنــف دُٚبس: انٕحذح

 2008 2007 2006انجٛــــبٌ 
انزطٕسانُسجٙ 

2006-2007 

انزطٕسانُسجٙ 

2007-2008 

لـــشٔع         

الاسزضًـبس 
96000 31000 85000  -67% 174 % 

 %4 % 24 27000 26000 21000  لشٔع الاسزغلال 

 %96 %51-  112000 57000 117000انًجًــــٕع 

 ٓغزـبْٗ BDLًٝبُخ : أُقذس

 

 خلاٍ أُشؽِخ ٓب ث٤ٖ %٣67زنؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ هشٝك الاعزضٔبس ػشكذ اٗخلبك ث٘غجخ 

 %174 ث٘غجخ 2008 2007ٝ ٌُٖ عشػبٕ ٓب ػشكذ اسرلبػب ٓزٛلا خلاٍ اُلزشح ٓب ث٤ٖ 2007 2006

.  دط54000000أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 

 أ١ ٓب 2007-2006 خلاٍ ع٘ز٢ %24أٓب ك٤ٔب ٣خـ هشٝك الإعزـلاٍ ك٘لاؽع ٝعٞد اسرلبع ث٘غجخ 

. %4دط أ١ ث٘غجخ 1000000 ًبٕ الاسرلبع ثو٤ٔخ 2008-2007 دط ٝخلاٍ ٓشؽِخ ٣5000000وذس ثـ 

 

 2008 2007 2006انجٛــــبٌ 
انزطٕسانُسجٙ 

2006-2007 

انزطٕسانُسجٙ 

2007-2008 

 %22-  %20-  370000 453600 567000لــشٔع الاسزضًــبس 

 % 0 %0 620000 620000 620000لشٔع الاسزغلال 

 %8-  %10 990000 1073600 1187000انًجًــــٕع 
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رطٕس انمشٔع انًًُٕحخ نزشغٛم انشجبة ٔالأفشاد : انفشع انضبَٙ

رطٕس انمشٔع انًًُٕحخ نزشغٛم انشجبة ٔالأفشاد : 06جذٔل سلى 

 أنــف دُٚبس: انٕحذح

 2008 2007 2006انجٛــــبٌ 
انزطٕسانُسجٙ 

2006-2007 

انزطٕسانُسجٙ 

2007-2008 

 %2 %20 110000 108000 90000لشٔع الاسزضًبس 

 %2 %20 110000 108000 90000انًجًـــٕع 

 ٓغزـبْٗ BDLًٝبُخ : أُقذس

 

ثبُ٘غجخ ُِوشٝك أُٞعٜخ ُوطبع رؾـ٤َ اُؾجبة كبٜٗب رخزقش كوو ػ٠ِ هشٝك الاعزضٔبس، ار أٗ٘ب ٗلاؽع 

أٗٚ ٛ٘بى اسرلبع ٓغزٔش ٝٛزا ساعغ لإٛزٔبّ اًُٞبُخ ثٜزا اُوطبع ٝرُي ثطِت ٖٓ اُذُٝخ ُِزخل٤ق ٖٓ ؽذح 

.   اُجطبُخ ك٢ أُغزٔغ ٝرؾغ٤غ الإعزضٔبس ٝٛزا ٓب ٣ئد١ ثذٝسٙ ا٠ُ اٗزؼبػ ٝرطٞس الاهزقبد اُٞه٢٘ ًٌَ
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رطٕس انمشٔع انًًُٕحخ نلأفشاد : 07جذٔل سلى 

 أنــف دُٚبس: انٕحذح

 2008 2007 2006انجٛـــبٌ 
انزطٕسانُسجٙ 

2006-2007 

انزطٕسانُسجٙ 

2007-2008 

 %4 %328 23400 22500 5250لشٔع ػمبسٚخ 

 %4 %328 23400 22500 5250انًجًـــٕع 

 ٓغزـبْٗ BDLًٝبُخ : أُقذس

ٖٓ خلاٍ أُؼِٞٓبد اُز٢ ك٢ اُغذٍٝ ٣زج٤ٖ إٔ اُوشٝك أُٔ٘ٞؽخ ُلأكشاد ٢ٛ اُوشٝك اُؼوبس٣خ ؽ٤ش 

 ك٢ أُشؽِخ ٓب ث٤ٖ %4 ٝٗغجخ اسرلبع روذس ثـ 2007-2006 خلاٍ اُلزشح %328عغِذ اسرلبع ث٘غجخ 

 ار ٣ؼٞد عجت الإسرلبع أُغغَ ا٠ُ اعزشار٤غ٤خ اُج٘ي اُؼبصٓخ ػ٠ِ اعزضٔبس ٛزٙ اُؾش٣ؾخ 2007-2008

. ٖٓ اُضثبئٖ

 انذاخهٛخ رمٛٛى َظبو انشلبثخ : انًطهت انضبنش

 ٣غزط٤غ أُذهن إٔ ٣ؼط٢ ؽٌْ ٓٞمٞػ٢ ٝٓؾذد ػ٠ِ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ الاعزوقبءثلنَ هٞائْ 

أُٞعٞدح ك٢ أُئعغخ، ُزا ٖٓ أعَ اُو٤بّ ثزو٤٤ْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٓغزـبْٗ  

رؼ٢٘ اُؾبُخ " ٗؼْ"هٔ٘ب ثبػذاد عِٔخ ٖٓ الأعئِخ ػ٠ِ ؽٌَ هٞائْ ؽٍٞ ٛزا اُ٘ظبّ، كبرا ًبٗذ الإعبثخ ثـ 

.  رؼ٢٘ اؽزٔبٍ مؼق اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ" لا"ا٣غبث٤خ ك٢ ؽ٤ٖ ارا ًبٗذ الإعبثخ ثـ 

ٝثؼذٓب ٣زْ اػذاد هٞائْ الاعزوقبء ُ٘ظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٣وّٞ أُذهن ثبُزو٤٤ْ اُٜ٘بئ٢ ؽ٤ش ٣ؾذد ٗوبه اُوٞح 

. ٝاُنؼق ُٜزا اُ٘ظبّ ٖٝٓ صْ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُو٤بّ ثبُزذه٤ن ا٤ُٔذا٢ٗ كٜٞ ثزُي ٣غَٜ ػِٔٚ
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إسزجٛبٌ رمٛٛى َظبو انشلبثخ انذاخهٙ : الأٔلانفشع 

لبئًخ أسئهخ حٕل يُح انمشع : 08جذٔل سلى 

    لا      َؼــى  الأسئهــــــــــــــــــــخ

: انسٛبسخ انؼبيخ- 1- 1

؟ َٛ اُغ٤بعخ أُزجؼخ ُٔ٘ؼ اُوشك ٓؾذدح ثؾٌَ ٝامؼ 

: َٛ ٛزٙ اُغ٤بعخ ٢ٛ ٝكن ٓؼ٤بس- 

 رق٤٘ق اُغٞم؟* 

 ؟هطبع اُ٘ؾبه* 

 ؟اُؾذ الأكق٠ ُِٔخبهشح* 

 ؟اُ٘ٞػ٤خ* 

 ؟ا٤ٌُٔخ* 

 ؟أُشدٝد* 

 ؟َٛ ٣ٞعذ ٗظبّ داخ٢ِ ٣غٔؼ ثزو٤٤ْ اُضثٕٞ- 

 

 

 

×   

 ×  

   

                

 

×   

             

 ×  

 

 

 

 ×   

 ×   

 ×   

 ×   

: رفٕٚغ انسهطبد- 2- 2

َٛ ٗظبّ رل٣ٞل ٓ٘ؼ اُوشك ٓؾذد ثؾٌَ ٝامؼ؟  -

: َٛ ٣ج٤ٖ هشاس ٓ٘ؼ اُوشك ٓب ٢ِ٣-  

 اُؾخـ أٝ اُؼنٞ اُز١ عٔؼ ثٔ٘ؼ اُوشك؟* 

 ؟هج٤ؼخ أٝ ٗٞع اُوشك* 

 ؟ربس٣خ الاعزؾوبم* 

 ؟اُخ..ؽشٝه اُوشٝك ٖٓ ٗغت اُلبئذح ٝاُؼٔٞلاد* 

 

× 
 

× 

× 

× 

× 

 

: يهف انمشع-3- 3

 ؟رخنغ ِٓلبد اُضثبئٖ ا٠ُ دساعخ ًبِٓخ هجَ ٓ٘ؼ اُوشك   - 

 ؟ٛزٙ اُذساعبد ٓؼٔوخ ثٔب ك٤ٚ اٌُلب٣خ ُِغٔبػ ثزو٤٤ْ أُخبهش- 

 ؟٣ٞعذ ِٓق خبؿ ثٌَ هشك ٣ٔ٘ؼ   -         

 ؟٣زْ الإؽزلبظ اُغ٤ِْ ُِنٔبٗبد ٝاُؼوٞد الأف٤ِخ-  

 

× 

× 

× 

× 
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: رحذٚذ انًسؤٔنٛبد-4- 4

 ؟َٛ ٓ٘ؼ اُوشك ٣زْ ٖٓ هجَ ؽخـ ؿ٤ش اُؾخـ اُز١ هشس ٓ٘ؾٚ- 

 ؟َٛ ٣وّٞ ًَ ػٕٞ ًَٝ ٓغئٍٝ ثبُٜٔٔبد ٝاُقلاؽ٤بد أُٞعٜخ ُٚ- 

 ؟َٛ ٣ٞعذ ٗظبّ ٣غٔؼ ثبُزؤًذ ٖٓ إٔ اُوشٝك أُشخقخ ٢ٛ اُز٢ رٔ٘ؼ- 

 ؟َٛ ٣زْ ٓ٘ؼ اُوشك ٖٓ هشف ؽخـ ٓئَٛ ٝٓغئٍٝ- 

 

× 

× 

× 

× 

 

: يزبثؼخ انًخبؽشح- 5- 5

َٛ رٞعذ ؽبُخ ٓخبهشح رغٔؼ ثزخق٤ـ اُوشٝك ُِضثبئٖ ثٔب ك٤ٜب - 

: ؟ َٝٛ رغٔؼ ثزؾذ٣ذالإُزضاّ ثبُزٞ ثبُزٞه٤غ ٝاُؾغبثبد ثؤسفذح ٓذ٣٘خ

اُزغبٝصاد ٓوبسٗخ ثبُزقش٣ؾبد؟ * 

ٜٗب٣خ ٓذح اعزؾوبم اُوشك؟ * 

َٛ ٣ٞعذ رقش٣ؼ ػ٘ذ رغبٝص ٓجِؾ اُوشك؟ - 

َٛ رخنغ ؽشًخ اُؾغبثبد ا٠ُ ٓشاهجخ دٝس٣خ لإٌٓب٤ٗخ اًزؾبف أ١ ؽ٢ء - 

ؿ٤ش  ؿ٤ش هج٤ؼ٢؟ 

 َٛ ٣ٞعذ كؾـ دٝس١ ع١ٞ٘ ُِِٔلبد؟- 

 

 

 

 

× 

× 

× 
 

× 

× 

 

: َظبو يؼهٕيبد انزسٛٛش- 6   6

 ؟َٛ ٣ٞعذ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد اُزغ٤٤ش ٣غٔؼ ثزؾغ٤ٖ ٓشدٝد اُوشك ٝاُضثٕٞ- 

َٛ أُؼِٞٓبد اُ٘برغخ ػٖ ٛزا اُ٘ظبّ رؾَِ ٖٓ هشف ٓغئ٢ُٝ اُزغ٤٤ش - 

 ؟٣ٝزْ ٗوذٙ ٗوذٛب ثغبٗت سهبثخ اُزغ٤٤ش ٝالإداسح

 

   

 

 

 

 ×    ××

 ××

 ×    ××

 ×

: انُظبو انًؼهٕيبرٙ- 7- 7

 ؟َٛ ٣غزؼَٔ اُؾبعٞة ك٢ ػ٤ِٔخ رغ٤٤ش اُوشك- 

: َٛ ٣وّٞ اُؾبعت ثبُٞظبئق اُزب٤ُخ- 

 ؟ؽغبة اُلٞائذ ٝالاٛزلاًبد* 

 ؟ؽغبة ٝرغغ٤َ اُلٞائذ اُخبفخ ثٌَ ربس٣خ* 

: َٛ ٣ٔ٘غ ٛزا اُ٘ظبّ أ١ رغغ٤َ ك٤ٔب ٣خـ- 

 ؟اُوشٝك ؿ٤ش ٓشخقخ      * 

 ؟اُؾشٝه ؿ٤ش ٓطجوخ      * 

 ؟اُزغبٝصاد ؿ٤ش أُقشؽخ      * 

 

× 
 

× 

× 
 

 

 

× 

 

 

 

 

 

 

 ×

 ×   ××

 

 ٓغزـبْٗ  BDLًٝبُخ : أُقذس                                                                               
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ؽ انمٕح َٔمبؽ انؼؼف اَك: انفشع انضبَٙ

 :٣ٌٖٔ رِخ٤ـ ٗوبه اُوٞح ك٢: َمبؽ انمٕح:أٔلا

ٝعٞد ٗظبّ رل٣ٞل ُٔ٘ؼ اُوشك ٝاُز١ ٣ؼزجش ْٜٓ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ًٔب ٣ؾز١ٞ هشاس ٓ٘ؼ اُوشك - 1

ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٜٓٔخ ك٢ ِٓق اُوشك ًطج٤ؼخ ٝٗٞػ٤خ اُوشك ًٝزُي ربس٣خ الاعزؾوبم ٝؽشٝه اُوشك 

. ٖٓ ٗغت كبئذح ٝػٔٞلاد

رخنغ ًَ ِٓلبد اُضثبئٖ ا٠ُ دساعخ ًبِٓخ هجَ ٓ٘ؼ اُوشك ٝٛزا ٣غٔؼ ثزو٤٤ْ أُخبهش ًٔب ٣غٔؼ - 2

. ثزو٤٤ْ أُؾشٝع ٖٓ ؽ٤ش أُشدٝد٣خ أ١ ٓذٟ سثؾ٤خ أُؾشٝع ٝٓ٘ٚ اُوذسح ػ٠ِ اُزغذ٣ذ

ٝكشح اُؼوٞد الأف٤ِخ ُذٟ اُج٘ي ٗظشا لأ٤ٔٛزٜب ك٢ ٓٞاعٜخ أ١ ٝمغ هبسة ثبػزجبس ٛزا أُِق ًذ٤َُ - 3

. ؽ٤ش أٗٚ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٜٓٔخ ثبُ٘غجخ ُِج٘ي ػ٘ذ ٓٞاعٜخ أ١ ٗضاع ٓغ اُضثٕٞ

ٛ٘بى رؾذ٣ذ ُِٔغئ٤ُٝبد ار ٗغذ أٗٚ ٛ٘بى اعزولا٤ُخ ربٓخ ث٤ٖ اُؾخـ اُز١ ٣وشس ٓ٘ؼ اُوشك - 4

. ٝاُؾخـ اُز١ ٣ٔ٘ؾٚ ٝرُي ٖٓ أعَ ٓ٘غ اُٞهٞع ك٢ اُـؼ ٝالإخزلاط

. ٝعٞد ؽبُخ ٓخبهشح رغٔؼ ثزؾذ٣ذ اُزغبٝصاد ٓوبسٗخ ثبُزقش٣ؾبد ًٝزُي ٜٗب٣خ ٓذح الإعزؾوبم- 5

ٝعٞد ٗظبّ ٣غٔؼ ثبُزؤًذ ٖٓ إٔ اُوشٝك أُشخقخ ٢ٛ اُز٢ رٔ٘ؼ ؽ٤ش أٜٗب رخنغ ُ٘ظبّ أُشاهجخ - 6

. ا٤ُٔذا٤ٗخ

ٗلاؽع ٝعٞد ٓشاهجخ دٝس٣خ ُؾشًخ اُؾغبثبد لإًزؾبف أ١ رلاػت ٝٛ٘بى كؾـ دٝس١ ع١ٞ٘ - 7

. ُِِٔلبد ٝٛزا ٓب روّٞ ثٚ ٓقِؾخ أُزبثؼخ ٝاُؾئٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ
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: رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣: َمبؽ انؼؼف: صبَٛب

سؿْ ٝعٞد ع٤بعخ ُٔ٘ؼ اُوشك، الا أٜٗب ٤ُغذ ٓؾذدح ٝٓؼٔوخ ثؾٌَ ًبك٢، ٝٛزا ٓب ٣ئد١ ا٠ُ ٗوـ - 1

اُلؼب٤ُخ سؿْ أٜٗب رؤخز ثٔؼ٤بس رق٤٘ق اُغٞم ٝهطبع اُ٘ؾبه ٝأُشدٝد ٖٓ عٜخ ٝرَٜٔ رؾذ٣ذ اُؾذ 

. الأهق٠ ُِٔخبهشح ٝاُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ ٖٓ عٜخ أخشٟ

. ٗلاؽع ؿ٤بة ٗظبّ داخ٢ِ ٣غٔؼ ثزو٤٤ْ اُضثٕٞ ُزغ٘ت ٓخبهش ػذّ اُزغذ٣ذ- 2

. ػذّ ٝعٞد ٗظبّ ٓؼِٞٓبد اُزغ٤٤ش سؿْ ٝعٞدٙ ٣غٔؼ ثزؾغ٤ٖ ٓشدٝد اُوشك ٝاُضثٕٞ- 3

.     سؿْ ٝعٞد ٗظبّ الإػلاّ ا٢ُ٥ الا ٛزا اُ٘ظبّ لا ٣غٔؼ ثٔ٘ؼ أ١ رغغ٤َ ك٤ٔب ٣خـ اًزؾبف اُوشٝك- 4
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 :انضبنشخبرًخ انفظم 

٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؼذ اُذساعخ اُزطج٤و٤خ اُز٢ هٔ٘ب ثٜب ٝرؾ٤ِِ٘ب ُِٔؼط٤بد أُوذٓخ ًٝزا رو٤٤ْ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

: إٔ ٗغز٘زظ ٓب ٢ِ٣

. ٗلاؽع إٔ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ هذ ؽٜذ رطٞسا ِٓؾٞظب ك٢ ٗغجخ ٓغبٛٔزٚ ك٢ ر٣َٞٔ أُؾبس٣غ- 1

لا ٣وذّ اُج٘ي ػ٠ِ سكل أُِلبد أُٞدٝػخ ُذ٣ٚ الا ٗبدسا ك٢ ؽِخ ٝعٞد ؽي ؽٍٞ ػذّ آٌب٤ٗخ - 2

. أُوزشك ٖٓ اُغذاد أٝ مؼق اُنٔبٗبد

ٛ٘بى اٛزٔبّ ًج٤ش ػ٠ِ اُوطبع اُخبؿ ؽ٤ش ٗلاؽع اسرلبع ًج٤ش ك٢ ٗغجخ روذ٣ٔٚ ُِوشٝك  - 3

٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ػ٠ِ ٗظبّ اُشهبثخ أٗٚ ٗظبّ لا ثؤط ثٚ سؿْ ٝعٞد ثؼل اُ٘وبئـ اُز٢ لاثذ ٖٓ رلبد٣ٜب ك٢ - 4

. أُغزوجَ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٗوبه هٞح
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 ِملِخ اٌفظً 

ٖٙى جلالطٛحو ج٠ٌٕٟٛ ضكٛلاش ور١ٍز ِٓ جلطٛحو ِٛؾٗ ١ٍِٓٚ ئٌٝ جلطٛحو جٌٓٛق، ِّح جٞطٍ  

جٌرٕٛن ئٌٝ جٌطى١ف ِغ ًٖ٘ جٌطغ١ٍجش، ٌٚطؿٕد أٞ نًٍ فٟ جٌٕظحَ جٌرٕىٟ، لاذى ِٓ ئؾٍجءجش ٌّٕف 

جٌمٍٜٚ، ٚلاذى ِٓ آ١ٌحش ٠ؼطّى٘ح جٌرٕه فٟ ِٕف جٌمٍٜ ِغ وٌجْس ٌٍّهح٠ٍ ٚجلإؾٍجءجش جٌٛلحت١س 

. ِٕٙح ٌٍٚٞٚز ضٛف١ٍ آ١ٌس جٌٍلحذس ػٍٝ ًٖ٘ جٌمٍٜٚ

جلإ٠حٌ جٌٕظٍٞ ٌؼ١ٍّس جٌٍلحذس ٚ جٌطىل١ك ػٍٝ ِٕف ٚض١١ٍٓ جٌمٍٜٚ : ًٌٌه ْٕططٍق فٟ ً٘ج جٌفًٛ

ئؾٍجءجش ِمّٓح ٌػلاظ  ِرحقع ق١ع ٔطٕحٚي فٟ جٌّركع جلأٚي ِح١٘س جٌمٍٜٚ، جٌّركع جٌػحٟٔ 

ِٕف جٌمٍٜٚ جٌرٕى١س ِٚهح٠ٍ٘ح، أِح جٌّركع جٌػحٌع فمى نٕٛٛحٖ ١ٌ٢س جٌٍلحذس ػٍٝ جٌمٍٜٚ فٟ 

جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ِٓ نلاي جٌطىل١ك جٌىجنٍٟ ٚجٌطىل١ك جٌهحٌؾٟ غُ جلإؾٍجءجش جٌط١ّٙى٠س ٚجلأػّحي 

.  جٌطف١ٍ١ٛس ٌؼ١ٍّس جٌطىل١ك ٚ جٌٍلحذس وجنً جٌرٕٛن
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ِب١٘خ اٌموٚع : اٌّجؾش الأٚي

ِٓ جٌرؼٝ ذ٠ٍٗ ئػحوضٙح ئ١ٌُٙ ٚئػحوز ضمى٠ّٙح  (جٌٛوجتغ)ئْ ؾٍٛ٘ فؼح١ٌحش جٌرٕه ٘ٛ لرٛي جلأِٛجي 

. (جلاتطّحْ)ٌٍرؼٝ ج٢نٍ ٌلاْطفحوز ِٕٙح ذ٠ٍٗ ئػحوضٙح ئ١ٌٗ فٟ ج١ٌّؼحو 

ِّح ٠ؿىٌ ذٕح جٌططٍق ئٌٝ ضؼ٠ٍف جٌمٍٜ ٚأ١ّ٘طٗ ٚٚظحتفٗ ١ْٚحْس جلإلٍجٜ ٚوًج جٌؼٛجًِ 

. جٌّإغٍز فٟ ػ١ٍّس جٌمٍٜ

رؼو٠ف اٌموع : اٌّطٍت الأٚي

ٕ٘حن ػىز ضؼح٠ٌف ِهطٍفس ٌٍمٍٜٚ فٟ ِّٟٛٔٙح ٚفمح ٌٛؾٙس ٔظٍ وً ذحقع، فحٌمٍٜ ذحٌٍغس 

 فٟ جٌٍغس جٌلاض١ٕ١س ٟٚ٘ ضٍو١د جٚطلاق١ٓ credo ٚ٘ٛ ٔحٖة ػٓ ػرحٌز creditجلأؿ٠ُ١ٍس ٠ؼٕٟ 

card  غمس "  ٠ٚؼٕٟ ذحٌٍغس جٌٕٓٓى٠ٍط١س ."

 Do  أٞغ"٠ٚفُٙ ذحٌٍغس جٌلاض١ٕ١س ."

"أٞغ غمس " ٚػ١ٍٗ فحٌّٛطٍف ِؼٕحٖ 
.
 

٘ٛ ػمى قم١مٟ ٠طكمك ذط١ٍٓف أِٛجي ئٌٝ جٌّٓطف١ى جًٌٞ ٠طؼٙى ذحْ ٠ىفغ ٌٗ جٌفحتىز جٌّطفك : اٌموع

ػ١ٍٙح، ٚأْ ٠ؼ١ى ذح٠ٌٍٚٗ جٌّطفك ػ١ٍٙح ذحٌؼمى جلأِٛجي جٌطٟ وحْ جلطٍجٞٙح ْٛجء ذىفؼس ٚجقىز أٚ 

.  أ6ٍٖٙ أٍٖٙ أ3ٚذىفؼحش ٠ٍٖٙس أٚ وً

ئْ جٌّٛحٌف جلأ٠ٍِى١س ٚجلأؿ٠ُ١ٍس ضٓطؼًّ ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌمٍٜ ٌط١ٍٓفحضٙح لأؾً ل١ٍٛ، ئٔٙح 

. ضم١ى ١ٌٚى ِى٠ٓ ٚأْ ٠ؼٕٝ ذٗىً ٠كًّ ِؼٗ جٌطٓى٠ى فٟ جٌّىز جٌّطفك ػ١ٍٙح

ئْ ِٓ قٕٓحش ً٘ج جٌٗىً ِٓ جٌمٍٜٚ أٔٗ ٠ُ٠ى قؿُ جٌمٍٜٚ جٌٍّٓفس ٚأْ ٠ُ٠ى ِؿّٛع ١ُِجْ 

 ٚفٟ ) ٌٍٍٓفس ػٍٝ جٌُذْٛ(جٌّٛحٌف، ئي أْ فطف قٓحخ ٠فٍٓ ذم١ىٖ ٌأْح فٟ ِٛؾٛوجش جٌٍّٛف

. )ذ٠ُحوز جٌكٓحخ جٌؿحٌٞ ٌٍُذْٛ(جلاٌطُجِحش 

ئْ جٌّٛحٌف ػحوز لا ضٓطؼًّ ً٘ج جٌٗىً ِٓ جٌط١ٍٓفحش فٟ جٌكٓحخ ئلا ٌلأٖهح٘، ئٔٙح ضفًٟ 

ئػطحء ض١ٍٓفحضٙح ػٍٝ ٖىً ض١ٙٓلاش فٟ جٌكٓحخ أٚ ٞى ضمى٠ُ ْٕى ضؿحٌٞ ٚفمح ٌٍمحػىز ج١ٌّٕٙس 

. جٌّٓطٛقحز ِٓ قُٓ جلأٌٚجق جٌطؿح٠ٌس

ري٠ٚل الأفواك ٚاٌّؤسسبد ٚإٌّشآد فٟ اٌّغزّغ ثبلأِٛاي اٌلاىِخ  ":فحٌمٍٜٚ ضؼٍف ذأٔٙح

ػٍٝ أْ ٠زؼٙل اٌّل٠ٓ ثسلاك رٍه الأِٛاي كفؼخ ٚاؽلح أٚ ػٍٝ ألسبط فٟ رٛاه٠ـ ِؾلكح ٠ٚزُ 
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رلػ١ُ ٘نٖ اٌؼلالخ ثزمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌضّبٔبد اٌزٟ رىفً ٌٍجٕه اسزوكاك أِٛاٌٗ فٟ ؽبٌخ 

". رٛل١ف اٌؼ١ًّ ػٓ اٌسلاك ثلْٚ أٞ فسبئو

اٌضمخ اٌزٟ ١ٌٛ٠ٙب اٌجٕه ٌشقض ِب، طج١ؼ١ب وبْ أٚ " :٠ّٚىٓ ضؼ٠ٍف جٌمٍٜ جٌٍّٛفٟ أ٠ٟح ذأٔٗ

ِؼ٠ٕٛب، ؽ١ش ٠ضغ رؾذ رظوفٗ ِجٍغب ِٓ إٌمٛك ٌفزوح ِؾلكح ٠زفك ػ١ٍٙب ث١ٓ اٌطوف١ٓ ٠مَٛ 

اٌّمزوع فٟ ٔٙب٠زٙب ثبٌٛفبء ثبٌزياِبرٗ اؽزواِٗ ٌزؼٙلارٗ ٚمٌه ٌمبء ػبئل ِؼ١ٓ ٠ؾظً ػ١ٍٗ 

." ٠زّضً فٟ اٌفٛائل ٚاٌؼّٛلاد )اٌّمزوع( ِٓ اٌؼ١ًّ )اٌّموع(اٌجٕه 

:ٚػ١ٍٗ فلا ضؼطرٍ ذحٌٌٍٟٚز وً ػ١ٍّس غمس ػ١ٍّس جتطّحْ، فًٖٙ جلأن١ٍز ضطّٟٓ أٌذؼس ػٕحٍٚ
1
 

.  ق١ع ٠فطٍٜ ٚؾٛو وجتٓ ٘ٛ ِحٔف جٌمٍٜ ِٚى٠ٓ ٘ٛ ِطٍمٟ جٌمٍٜ:ػلالخ اٌّل١ٔٛ٠خ -1

 )جٌؼ١ًّ( ٌٍّى٠ٓ )جٌرٕه ( ٚ٘ٛ ئِح جٌّرٍغ جٌٕمىٞ جًٌٞ ٠ّٕكٗ جٌىجتٓ:ٚعٛك ك٠ٓ أٚ ٚعٛك اٌزياَ -2

 .أٚ جٌطُجَ جٌرٕه ذحٌطٛل١غ أِحَ ٠ٍف آنٍ ٌفحتىز ػ١ٍّٗ

 ٘ٛ جٌفطٍز جٌطٟ ضّٟٟ ذ١ٓ قىٚظ جٌّى١ٔٛ٠س ٚجٌطهٍٙ ِٕٙح، ًٚ٘ج جٌفحٌق :اٌفبهق اٌيِٕٟ -3

 . جٌُِٕٟ ٘ٛ جٌؼٍٕٛ جٌؿٍٛ٘ٞ ٌط١١ُّ ػ١ٍّحش جٌمٍٜ

ٚضطّػً ف١ّح ٠ّىٓ أْ ٠طكٍّٗ جٌىجتٓ ٔط١ؿس جٔطظحٌٖ، ٔح١٘ه ػٓ جقطّحي ػىَ وفغ : اٌّقبطوح -4

 .جٌى٠ٓ، ٌٚؼً ً٘ج ِٓ أْرحخ قٛٛي جٌىجتٓ ػٍٝ و٠ٕٗ ِٟحفح ئ١ٌٗ ِرٍغ ِؼ١ٕح ٘ٛ جٌفحتىز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .222 جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ِ٘، ٔف" إٌملٞ ٚاٌّظوفٟكالالزظب"ِٛطفٝ ٌٖىٞ ١ٖؼس،  
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أ١ّ٘خ اٌموع ٚٚظبئفٗ : اٌّطٍت اٌضبٟٔ

أ١ّ٘خ اٌموع : اٌفوع الأٚي

ضؼطرٍ جٌمٍٜٚ جٌٍّٛف١س جٌٌّٛو جلأْحْٟ جًٌٞ ٠ؼطّى ػ١ٍٗ جٌرٕه ٌٍكٛٛي ػٍٝ ئ٠ٍجوجضٗ ئي ضّػً 

جٌؿحٔد جلأورٍ ِٓ جْطهىجِحضٗ، ًٌٌٚه ضٌٟٛ جٌرٕٛن ٌٍمٍٜٚ جٌٍّٛف١س ػٕح٠س نحٚس، ٠ٟحف ئٌٝ 

يٌه أْ جٌضفحع ٔٓرس جٌمٍٜٚ فٟ ١ُِج١ٔحش جٌرٕٛن ١ٗ٠ٍ وجتّح ئٌٝ ضفحلُ أ١ّ٘س جٌفٛجتى ٚجٌؼّٛلاش 

ِٚح فٟ قىّٙح وّٛىٌ ٌلإ٠ٍجوجش ٚجٌطٟ ضّىٓ ِٓ ٌفغ جٌفحتىز جٌّٓطكمس ٌٍّٛوػ١ٓ فٟ ضٍه جٌرٕٛن 

ٚضى٠ٍ ٚضٕظ١ُ ِلاتُ ٌلأٌذحـ ِغ ئِىح١ٔس جقطفحظ جٌرٕه ذمىٌ ِٓ ج١ٌٌٓٛس ٌّٛجؾٙس جقط١ح٠حش جٌٓكد 

. ِٓ جٌؼّلاء

ٚضٍؼد جٌمٍٜٚ وٌٚج ٘حِح فٟ ض٠ًّٛ قحؾس جٌٕٛحػس ٚجٌٌُجػس ٚجٌطؿحٌز ٚجٌهىِحش، فحٌّٛجي 

جٌّمطٍٞس ضّىٓ جٌّٕطؽ ِٓ ٍٖجء جٌّٛجو جلأ١ٌٚس ٌٚفغ أؾٌٛ جٌؼّحي جٌلا١َِٓ ٌؼ١ٍّس جلإٔطحؼ 

ٚض٠ًّٛ جٌّر١ؼحش ج٢ؾٍس ٚجٌكٛٛي أق١حٔح ػٍٝ ٍْغ جلإٔطحؼ يجضٙح، وّح ضٓحػى جٌمٍٜٚ جٌْٛطحء 

ُٚ٘ ضؿحٌ جٌؿٍّس ٚجٌطؿُتس فٟ جٌكٛٛي ػٍٝ جٌٍٓغ ٚضه٠ُٕٙح غُ ذ١ؼٙح ئِح ٔمىج أٚ لأؾً، 

. ٚذحنطٛحٌ ضٓحػى جٌمٍٜٚ فٟ ػ١ٍّحش جلإٔطحؼ ٚجٌط٠َٛغ ٚجلاْطٙلان

٠ٚؼٕٟ يٌه أْ ِٕف جٌمٍٜٚ ٠ّىٓ جٌرٕٛن ِٓ جٌّٓحّ٘س فٟ جٌٕٗح٠ جلالطٛحوٞ ٚضمىِٗ ٚوًٌه فٟ 

ٌنحء جٌّؿطّغ جًٌٞ ضهىِٗ فطؼًّ جٌمٍٜٚ ػٍٝ نٍك ػٍٝ نٍك فٍ٘ جٌؼًّ ٠َٚحوز جٌمٛز 

جٌٍٗجت١س جٌطٟ ذىٌٚ٘ح ضٓحػى ػٍٝ جٌطْٛغ فٟ جْطغلاي جٌّٛجٌو جلالطٛحو٠س ٚضك١ٓٓ ِٓطٜٛ 

. جٌّؼ١ٗس

ٚضؼى ئوجٌز جٌرٕه ِٓإٌٚس ػٍٝ ْلاِس ئوجٌز جلأِٛجي جٌّمىِس ِٓ ٠ٍف جٌّٓح١ّ٘ٓ ٚجٌّٛوػ١ٓ 

جٌّٛؾٛوز ضكص ئٍٖجفٙح، ٚضكحٚي جلإوجٌز جٌطٛف١ك ذ١ٓ جٌّٛحٌف جٌّطٟحٌذس ئي ٠طٍد جٌّٓح١ّ٘ٓ 

جٌكٛٛي ػٍٝ أورٍ لىٌ ِّىٓ ِٓ جلأٌذحـ ٌٚٓ ٠طٕٓٝ يٌه ئلا ذاضرحع ١ْحْس ٍْٙس فٟ ِٕف 

جٌمٍٜٚ، ٚػٍٝ جٌٕم١ٝ ِٓ يٌه ٠طٛلغ جٌّىػّْٛ ئضرحع ١ْح١ْس ِكحفظس ضّٟٓ ٌُٙ ْلاِس 

. ٚوجتؼُٙ ٠ٚؼٕٟ يٌه ١ٌْٛس جٌطٛظ١فحش ػٍٝ قٓحخ ٔمٙ جلإ٠ٍجوجش 

ٚفٟ ٔفّ جٌٛلص ضطٍوُ ِٛحٌف جٌّؿطّغ فٟ ئضرحع جٌرٕٛن ١ْحْس ١ٍّْس ضّٟٓ ضمى٠ُ لىٌ وحف ِٓ 

جلاتطّحْ ل١ٍٛ جلأؾً ٌٓى جٌكحؾحش جٌٍّٗٚػس ٌلأِٛجي ذألً ضىٍفس ِّىٕس، ذ١ّٕح ضطٛلغ ذؼٝ 

جٌكىِٛحش ِٓ جٌرٕٛن جٌّٓحّ٘س فٟ ض٠ٍّٛٙح ذحلاوططحخ أٚ ذٍٗجء ٚىٛوٙح قطٝ ضمحذً أػرحتٙح جٌّح١ٌس 
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جٌّطُج٠ىز، فؼٍٝ جلإوجٌز ئيْ جٌٕظٍ ئٌٝ وً ًٖ٘ جٌٍغرحش جٌّطرح٠ٕس ٚجٌؼًّ ػٍٝ جٌط١ٕٓك جٌّٓطٍّ 

ذ١ٕٙح قٓد ِح ضٍجٖ ٍِجػ١س جغٍ ِح ضطهًٖ ِٓ لٍجٌجش ػٍٝ جٌكحٌس جلالطٛحو٠س جٌٓحتىز ٚجٌكحٌس جٌّح١ٌس 

ٌٍرٕه، وّح ضٍجػٟ جلإوجٌز جلاػطرحٌجش جٌٙحِس جٌطٟ ض١ٍّٙح ػ١ٍٙح جلأٚٛي جٌٍّٛف١س ج١ٌٍّٓس ٚضٍه 

جٌطٟ ضكىو٘ح جٌٍٓطحش جٌّح١ٌس ػٍٝ جٌٕظحَ جٌٍّٛفٟ
1

 .

ٚظبئف اٌموع : اٌفوع اٌضبٟٔ

:٠ّىٓ ضكى٠ى ٚظحتف ٚأغٍجٜ جٌمٍٜ جٌٍّٛفٟ فٟ جٌؿٛجٔد جٌطح١ٌس
2
 

 فٟ جلالطٛحو جٌكى٠ع ضُج٠ىش جقط١حؾحش جلاْطػّحٌ جلإٔطحؾٟ جٌّهطٍفس ٚجٌطٟ :ٚظ١فخ الإٔزبط: أٚلا

ضٓطٛؾد ضٛف١ٍ لىٌ ور١ٍ ِٓ ٌؤِٚ جلأِٛجي جٌفٍو٠س أٚ جٌهحٚس ًٌٌه أٚرف جٌٍؿٛء ئٌٝ 

جٌّٛحٌف أٍِج ٠ٌٍٚٞح ٌط٠ًّٛ جٌؼ١ٍّحش جلاْطػّح٠ٌس، وّح ٠ّىٓ ٌٍّٓطػ٠ٍّٓ جٌكٛٛي ػٍٝ 

جٌمٍٜٚ ػٓ ٠ٍ٠ك ئٚىجٌ ُ٘ جٌٕٓىجش ٚذ١ؼٙح ِّح ٠ُ٠ى ِٓ قؿُ جلإونحلاش ٌىٜ جلأ٠ٍجف 

جٌّٗط٠ٍس، ًٖٚ٘ جٌْٛح٠س ضٓحػى ػٍٝ ض١ًٙٓ ٚض٠ٍٓغ ٠َحوز قؿُ جلاْطػّحٌ فٟ جلالطٛحو ج٠ٌٕٟٛ، 

. ً٘ج فٟلا ػٓ ضمى٠ُ جٌرٕٛن ٌٍمٍٜٚ جٌّرحٍٖز ذّح ٘ٛ ِطٛفٍ ٌى٠ٙح ِٓ ٚوجتغ جٌّىن٠ٍٓ

 قٛٛي جٌّٓطٍٙى١ٓ ػٍٝ جٌٍٓغ جلاْطٙلاو١س جٌكحٍٞز ذىفغ آؾً :ٚظ١فخ ر٠ًّٛ الاسزٙلان: صب١ٔب

ٌػّٕٙح، ٘ٛ ضؼ٠ٍف ذٛظ١فس ض٠ًّٛ جلاْطٙلان،ئي لى ٠ؼؿُ جٌفٍو ػٓ ضٛف١ٍ جٌمىٌ جٌّطٍٛخ ِٓ جٌٍٓغ 

جلاْطٙلاو١س ذٛجْطس ونٍُٙ، ئي ٠ّىُٕٙ جٌكٛٛي ػ١ٍٙح ػٓ ٠ٍ٠ك جٌمٍٜ جًٌٞ ضمىِٗ جٌرٕٛن، 

٠ٚىْٛ وفغ جلأغّحْ ػٍٝ فطٍجش ِٓطمر١ٍس ِّح ٠ٓحػى جلأفٍجو ػٍٝ ض٠َٛغ ئٔفحلحضُٙ ذحلإٞحفس ئٌٝ 

ض١ٕٗطٗ ٌؿحٔد جٌطٍد ػٍٝ جٌهىِحش جلاْطٙلاو١س ِٚٓ غُ ٠ٓحُ٘ فٟ ٠َحوز ٌفؼس جٌٓٛق ٚقؿُ 

. جلاْطػّحٌ

 ضظٍٙ أ١ّ٘س ض٠ٛٓس جٌّرحولاش ٚئذٍجء جًٌُِ ِٓ نلاي ِىٛٔحش :ٚضؼ١خ رس٠ٛخ اٌّجبكلاد: صبٌضب

ػٍٜ جٌٕمى فٟ جٌّؿطّغ ًٚ٘ج جلأن١ٍ ٠ؼٕٟ جْطهىجَ جٌمٍٜٚ ذٌٛٛز ٚجْؼس فٟ ض٠ٛٓس جٌّرحولاش 

ٚئذٍجء جًٌُِ ذ١ٓ جلأ٠ٍجف جٌّهطٍفس، ٚلى جضٓغ ٔطحق ًٖ٘ جٌطؼحِلاش وػ١ٍج نحٚس ذؼى جٌطمىَ جٌرٕىٟ 

فٟ جٌّؿطّغ، وّح أْ ل١حَ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ذحْطهىجَ أوٚجش جٌمٍٜ وحلأٌٚجق جٌّح١ٌس ٚجٌىّر١حلاش 

 .ٚذطحلحش جٌمٍٜ ْحػى وػ١ٍج ػٍٝ ض١ًٙٓ ػ١ٍّس جٌطرحوي

 

                                                 
1

  104.، 2000٘، ز جٌؿحِؼ١س ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ، جلإْىٕىٌٌٞ، جٌىج" اٌشبٍِخ ٚػ١ٍّبرٙب ٚإكاهرٙبناٌجٕٛ"ػرى جٌّطٍد ػرى جٌك١ّى،  
2

 .36 ْحذك، ٘ع، ٍِؼ" اٌموٚع اٌجٕى١خحِؼبٌظ" فح٠ّس جٌٍُ٘جء ذٓ ْحٌُ،  
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 س١بسبد الإلواع :اٌّطٍت اٌضبٌش

ٔظٍج ٌٍططٌٛ ٚجٌطغ١ٍ ج٠ٌٍٓغ فٟ ْٛق جٌٕٛحػ١س جٌٍّٛف١س ٚفٟ ظً جٌّٕحفٓس جٌٗى٠ىز ذ١ٓ جٌرٕٛن 

أٚرف ػٍٝ أٞ ذٕه ٠ٓطػٍّ فٟ جٌمٍٜٚ أْ ٠ٕطٙؽ ١ْحْس جلٍج١ٞس ٔحؾكس ٌطكم١ك أ٘ىجفٗ، فى١ف 

ضىْٛ ًٖ٘ ج١ٌٓحْس ؟ 

ػجبهح ػٓ إطبه ٠زضّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و " :ضؼٍف ػٍٝ أٔٙح: رؼو٠ف اٌس١بسخ الإلواض١خ

ٚاٌشوٚط الإهشبك٠خ ريٚك ثٙب إكاهح ِٕؼ الائزّبْ اٌّقزظخ ثّب ٠ؾمك ػلح أغواع وضّبْ 

اٌّؼبٌغخ اٌّٛؽلح ٌٍّٛضٛع اٌٛاؽل ٚرٛف١و ػبًِ اٌضمخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإكاهح ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ 

اٌؼًّ كْٚ اٌقٛف ِٓ اٌٛلٛع فٟ اٌقطؤ ٚرٛف١و اٌّوٚٔخ اٌىبف١خ أٞ سوػخ اٌزظوف ثلْٚ 

اٌوعٛع إٌٝ اٌّسز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ٚٚفمب ٌٍّٛلف طبٌّب أْ مٌه كافً ٔطبق اٌسٍطخ اٌّفٛضخ 

."إ١ٌُٙ
1
 

 ِىٛٔبد اٌس١بسخ الإلواض١خ: اٌفوع الأٚي

:ٟٚ٘ ضًّٗ ِح ٠ٍٟ
2
 

 ق١ع ٠طُ ضكى٠ىٖ ٚفمح ٌؼىز ِطغ١ٍجش وكؿُ جٌٛوجتغ :رؾل٠ل ؽغُ الأِٛاي اٌّّىٓ إلواضٙب: أٚلا

جٌٕمى٠س جٌٛجؾد جلاقطفحظ ذٙح ٌّمحذٍس ٠ٍرحش جٌٓكد ٚجٌٕٓد ٚجٌّؼىلاش جٌطٟ ٠كىو٘ح جٌرٕه جٌٍّوُٞ 

. ٚأ٠ٟح ٍِجػحز ِططٍرحش ج١ٌٌٓٛس ٚجٌٛفحء ذٙح

 ق١ع أْ جٌرٕه ٠كىو ًٖ٘ جٌّٟحٔحش ٚجٌطٟ ٠ّىٓ :رؾل٠ل اٌضّبٔبد اٌّمجٌٛخ ِٓ عبٔت اٌجٕه :صب١ٔب

أْ ضفٟ ذحٌغٍٜ ذٕحءج ػٍٝ جٌظٍٚف جٌّك١طس وّىٜ لرٌٛٙح فٟ جٌٓٛق، وّح أْ جٌرٕه ٠كىو ٘حِٕ 

جٌّٟحْ ٌلأٚٛي جٌّمىِس وّمحذً جٌمٍٜ جٌّّٕٛـ فحْ لٍٞح جْطٙلاو١ح فحْ جٌرٕه ٠كىو ٚفحش 

أِح جٌرٟحتغ . )جٌهرٍز فٟ ج١ٌّىجْ، جٌىنً جٌػحذص، جٌػحذص فٟ ضٓى٠ى جٌى٠ْٛ جٌٓحذمس(٠حٌد جٌمٍٜ 

. فٟٙ ضكىو ٚفحش جٌرٟحتغ جٌٍّ٘ٛٔس ٚأِحوٕٙح ٚوًج ٘حِٕ جٌّٟحْ

لى ضمغ ػٍٝ جٌّٓط٠ٛحش جلإوج٠ٌس جٌؼ١ٍح وِٚح،  ئْ ِٓإ١ٌٚس ِٕف لٍٜ: ِسز٠ٛبد ارقبم اٌمواه :صبٌضب

ٌٚىٓ ٕ٘حن لٍٜٚ لا ض٠ُى ل١ّطٙح ػٓ قى ِؼ١ٓ ٠ّىٓ ٌّى٠ٍ جٌفٍع أٚ جٌٛقىز جضهحي جٌمٍجٌ ذٗأٔٙح 

. ًٚ٘ج ضفحو٠ح ١ٌٟحع ٚلص جلإوجٌز

                                                 
1

 .129، 2000٘، ٌ، ِٙز جٌؼٍذٟ جٌكى٠ع، جلإْىٕىٌٞخ، جٌّىص" ٚإكاهح اٌجٕٛنَرٕظٟ" جٌٓلاَ أذٛ لكف، وػرى جٌغفحٌ قٕفٟ، ػد 
2

 .209 ْحذك، ٘ع، ٍِؼ" الائزّبْحإكاه" أقّى ؾٛوز، ظػرى جٌّؼطٟ ٌٞح أ١ٌٖى، ِكفٛ 
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ػحوز ضمَٛ ئوجٌز جٌرٕٛن ٚضفحو٠ح ٌٍّهح٠ٍ ذط٠َٛغ ضٗى١ٍس جٌمٍٜٚ : رؾل٠ل رشى١ٍخ اٌموٚع: هاثؼب

ِٓ ق١ع جٌمٍٜٚ جٌٛغ١ٍز ٚجٌمٍٜٚ جٌىر١ٍز جٌكؿُ، ِٚٓ ق١ع ضٛج٠ٌم جلاْطكمحق ِٓ لٍٜٚ 

ٚغ١ٍز ئٌٝ ِطْٛطس ئٌٝ ٠ٛ٠ٍس جلأؾً ٚوًٌه ِٓ ق١ع جٌّٕح٠ك جٌؿغٍجف١س ٚوًج قٓد جٌٕٗح٠حش 

. جلالطٛحو٠س

 غحٌرح ِح ضٍؿأ جٌرٕٛن ٚفٟ ظً جٌطم١ًٍ ِٓ جٌّهح٠ٍ :اٌؾل الألظٝ ٌلإلواع اٌؼ١ًّ اٌٛاؽل :فبِسب

جٌٕحؾّس ػٓ جٌطٍو١ُ ػٍٝ َذْٛ ٚجقى فأٙح ضمَٛ ذٛٞغ قى ألٛٝ ٌكؿُ جٌمٍٜٚ جٌطٟ ضّٕكٙح ئٌٝ 

جٌُذْٛ جٌٛجقى، ًٚ٘ج جٌكى ػحوز ٠ىْٛ ذٓرس ِٓ ٌأّْحي جٌرٕه أٚ جقط١ح٠حضٗ ٚلى ٠ىْٛ ِٓ ٌأّْحي 

. جٌُذْٛ ٔفٓٗ

 ٟٚ٘ ضّػً ضٍه جٌمٍٜٚ غ١ٍ جٌٍّغٛخ ف١ٙح، :ِغبلاد الإلواع غ١و اٌّسّٛػ ثز٠ٍّٛٙب :سبكسب

ً٘ج لأْ ٕ٘حن ِهح٠ٍ ٠كرً جٌرٕه جؾطٕحذٙح، وط٠ًّٛ ٕٚحػس ِطمحوِس أٚ ٕٚحػس ٠كطًّ ضؼٍٞٙح 

. لأَِحش وٕٛحػس جلأٍْكس أٚ جٌهٓحتٍ أٚ لأْرحخ و١ٕ٠س أٚ أنلال١س

.  ق١ع ٠طُ ضكى٠ى ؾ١ّغ جٌٛغحتك جٌلاَِس ٌمرٛي جٌطٍد:رؾل٠ل ِسزٕلاد اٌموع :سبثؼب

 ٠ؿد أْ ضُٟ ١ْحْس جٌرٕه ٔظحَ ٌلحذٟ ػٍٝ وحفس جٌمٍٜٚ جٌّّٕٛقس ذٙىف :ِزبثؼخ اٌموع :صبِٕب

 .جٌطم١ًٍ ِٓ ِٗحوً ضك١ًٛ ًٖ٘ جٌمٍٜٚ ٚجضهحي جٌطىجذ١ٍ جٌلاَِس لرً يٌه

 

 أ٘لاف اٌس١بسخ الالواض١خ :اٌفوع اٌضبٟٔ

:ضٙىف ج١ٌٓحْس جلإلٍج١ٞس ئٌٝ ضكم١ك أغٍجٜ فٟ ِمىِطٙح
1
 

. ْلاِس جٌمٍٜٚ جٌطٟ ٠ّٕكٙح جٌرٕه -1

 .ض١ّٕس أٔٗطس جٌرٕه ٚضكم١ك ػحتى ٍِٟٞ -2

 .ضأ١ِٓ جٌٍلحذس جٌّٓطٍّز ػٍٝ ػ١ٍّس جلإلٍجٜ فٟ وحفس ٍِجقٍٙح -3

اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ س١بسبد الإلواع : اٌفوع اٌضبٌش

:ضطكىو جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز فٟ ١ْحْحش جلإلٍجٜ ٌٚؼً أّ٘ٙح
2
 

 ق١ع ٠طأغٍ جٌطٍد ػٍٝ ِؼظُ أٔٛجع جٌمٍٜٚ جٌٍّٛف١س :اٌظوٚف ٚالأٚضبع الالزظبك٠خ: أٚلا

ذٗىً ِرحٍٖ ذىٌٚز جٌٕٗح٠ جلالطٛحوٞ فٟ جٌّؿطّغ، ِغ جلأنً فٟ جلاػطرحٌ أْ وٌٚز ٔٗح٠ جٌرٕه 

                                                 
1

 .. 208 ْحذك، ٘ع، ٍِؼ" الائزّبْحإكاه" أقّى ؾٛوز، ظػرى جٌّؼطٟ ٌٞح أ١ٌٖى، ِكفٛ 
2

 .127ٍِؾغ ْحذك، ٘" اٌشبٍِخ ٚػ١ٍّبرٙب ٚإكاهرٙبناٌجٕٛ"ػرى جٌّطٍد ػرى جٌك١ّى،  
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ضرىأ ػحوز لرً وٌٚز جٌٕٗح٠ جلالطٛحوٞ، ئي ضرىأ ئؾٍجءجش جلإػىجو ٌٍمٍٜٚ لرً ُِْٛ جلالطٍجٜ، 

وّح ضإغٍ قحلاش جٌٍٚجؼ ٚجٌىٓحو ٚذٗىً ِرحٍٖ . وّح ضٕطٟٙ جٌىٌٚز ذؼى جٌُّْٛ ذٍٗٙ أٚ ٠ٍٖٙٓ

. ػٍٝ قؿُ جٌٕٗح٠ جٌٍّٛفٟ فٟ ِؿحلاش جلإ٠ىجع ٚجلإلٍجٜ ػٍٝ جٌٓٛجء

 ق١ع ٠كىو ِٛلغ جٌرٕه ٌىٌؾس ور١ٍز ٔٛػ١س ٚقؿُ جٌطٍد ػٍٝ جٌمٍٜٚ :ِٛلغ اٌجٕه: صب١ٔب

. جٌّّٕٛقس

٠ؼطرٍ قؿُ جلإلٍجٜ جٌّّٕٛـ ِٓ جٌرٕٛن وجٌس : رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌّقبطوح ٌؼ١ٍّخ الائزّبْ: صبٌضب

ٌمىٌز جٌرٕه ػٍٝ ضٛف١ٍ جٌّٛجٌو جٌلاَِس، ٚػٍٝ جٌرٕه أْ ٠مَٛ ذطٛف١ٍ ًٖ٘ جٌّٛجٌو ئٌٝ جٌكى جًٌٞ 

ضىْٛ ف١ٗ ضىٍفس آنٍ و٠ٕحٌ ِٛوع ضرحٌٜ ِغ جٌكى جٌكىٞ ِٓ آنٍ و٠ٕحٌ ِمٍٜ أٚ ِٓطػٍّ ٚوٍّح 

ورٍ قؿُ جٌرٕه وٍّح َجوش ٌىٜ جلإوجٌز ٍِٚٔس أورٍ فٟ ضٛظ١ف جٌّٛجٌو ذٌٛٛز أفًٟ ِٓ جٌرٕٛن 

ٚوٍّح َجوش قؿُ جٌٛوجتغ وٍّح لً . فحٌٛوجتغ جٌؿح٠ٌس ضىٍف جٌرٕه ِؿّٛػس ِٓ جٌٕفمحش. جٌٛغ١ٍز

١ٛٔد جٌى٠ٕحٌ ِٓ جٌطىٍفس ٚ٘ىًج ضمَٛ جٌرٕٛن ذحْطهىجَ فىٍز ضه١ٛٙ جلأٚٛي ٌٛٞغ ٌٚٛز 

. ِطىحٍِس ذ١ٓ جٌكؿُ ٚجٌطىٍفس ٚضٛج٠ٌم جلاْطكمحق ذحٌٕٓرس لاْطهىجِحش ِهطٍفس جٌّٛجٌو

ٚضٍؾغ أ١ّ٘س جلاػطّحو ػٍٝ ًٖ٘ جٌفىٍز فٟ ئٔٙح ضؼطرٍ ذّػحذس ئ٠حٌ ٌطم١١ُ جٌٍذك١س ٌّهطٍف أٚؾٗ 

: جٌّٛجٌو جٌّطحقس ٠ٚطُ يٌه فٟ ئ٠حٌ جٌّؼحوٌس ج٢ض١س

 

 

٠ّٚػً جٌؼحتى جٌىٍٟ جٌّطٛلغ ْؼٍ جٌفحتىز جٌّطفك ػ١ٍٗ ػلاٚز ػٍٝ ِح ٠كٍٛٗ جٌرٕه ِٓ ػّٛلاش ِٚٓ 

. ػٛجتى فٟ جٌؼ١ٍّحش ٔط١ؿس ِٕف جٌمٍٜ

ًٖٚ٘ جٌؼٛجتى ِٓ جٌٛؼد قٍٛ٘ح ٚل١حْٙح، وّح أْ جٌمٍٜ ٌٗ ٔفمحش ضٗغ١ً، ٚقؿُ جٌّهح٠ٍ 

٠طّػً فٟ جقطّحي ضؼػٍ جٌّى٠ٓ فٟ ْىجو جٌّطرمٟ ِٓ و٠ْٛ أٚ ل١حِٗ ذٓىجو ؾُء ِٕٙح ٚضغ١١ٍ ْؼٍ 

جٌفحتىز ِّح ٘ٛ ِٕف جٌمٍٜ، ٚذحٌطحٌٟ ٠كىو جٌرٕه ِؼىي جٌّهح٠ٍ ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛجع جٌٕٗح٠، ٠ّٚىٓ 

لإوجٌز جٌرٕه جلاػطّحو ػٍٝ ِؼىي جٌفحتىز ِمحٌٔس ذحٌّهح٠ٍز جٌّٕطظٍز ١ٌٛحغس جلإ٠حٌ جٌٍت١ٟٓ 

 .ٌٍمٍجٌجش جٌّطؼٍمس ذّٕف جٌمٍٜ 

 

 

  اٌّقـبطو اٌّمـلهح– ِظبه٠ـف اٌزشغ١ـً ٚالإكاهح –اٌؼبئــل اٌىٍــٟ ِٓ الائزّـبْ = اٌؼبئــل اٌظبفـٟ اٌّزٛلــغ 
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اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ ػ١ٍّخ ِٕؼ اٌموع : اٌّطٍت اٌواثغ

:٠ؼطرٍ قؿُ ٚضى٠ٛٓ جٌمٍٜٚ وجٌس ضطأغٍ ذّؿّٛػس ِٓ جٌؼٛجًِ أّ٘ٙح
1
 

 ٠ٍٚضر١ ً٘ج جٌؼحًِ ذ١ٓحْس جٌٍّٛف فٟ ِٕف :كهعخ اٌّقبطو اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌّظوف: أٚلا

. جٌمٍٜٚ ٚػٍٝ ٞٛء ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٚقحٌس جٌٍٚجؼ أٚ جٌىٓحو جٌطٟ ٠ٍّ ذٙح جلالطٛحو جٌمِٟٛ

 ق١ع ضّٕف ذؼٝ جٌمٍٜٚ ذّٟحْ ٖهٟٛ أٚ ذّٟحْ :ٔٛػ١خ اٌضّبْ اٌّملَ ِٓ اٌؼ١ًّ: صب١ٔب

ٚضرىٚ أ١ّ٘س . ٚ٘ٛ ِح ٠ّٓٝ ذحٌّٟحٔحش جٌكم١م١س. جٌؼمحٌ أٚ جلأٚٛي ٚج٢لاش ٚجٌّؼىجش ذحٌّإْٓس

. ً٘ج جٌؼحًِ فٟ جٌطم١ًٍ ِٓ ِهح٠ٍ جلإفلاِ أٚ جٌطٛلف ػٓ جٌىفغ جٌطٟ لى ٠طؼٍٜ ٌٙح جٌؼ١ًّ

اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌّزٛلؼخ ِٓ اسزقلاَ اٌموٚع الاسزضّبه٠خ ٚاٌؼلالخ ث١ٓ إٌفمبد إٌمل٠خ : صبٌضب

.  ٚأغٍ يٌه فٟ وٌؾس ج١ٌٌٓٛس جٌٕمى٠س ذحٌٍٗوس ِٚمىٌضٙح ػٍٝ ْىجو جٌمٍٜ جٌّٓطٍٙه:اٌظبكهح

 ق١ع ٠ٓطهىَ جٌمٍٜ فٟ ٍٖجء أٚٛي ِطىجٌٚس ٠ٍْؼس جٌطك٠ًٛ ئٌٝ :اٌغوع ِٓ اٌموع: هاثؼب

. أٚٛي ٔمى٠س غحذطس ٠ٛ٠ٍس جلأؾً أٚ ْىجو ٌمٍٜ آنٍ

ٚػلالحضٙح ذحٌٍٗوحش جٌّٕحفٓس ٚأ٠ٟح ػلالحضٙح : طج١ؼخ إٌشبط اٌنٞ رمَٛ ثٗ اٌشووخ: فبِسب

 .ذحٌؼّلاء ٠ٍٖٚٚ ِٕف جلاتطّحْ ٌُٙ ٚوًج ػلالحضٙح ذحٌّٓطٌٛو٠ٓ ٠ٍ٠ٚمس ضٓى٠ى ِح ػ١ٍٙح ٌُٙ

 ٚػلالحضُٙ ذحٌٍّٛف: إكاهح اٌشووخ ِٚملهرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌّشوٚع: سبكسب

ٚجٌّٛحٌف جلأنٍٜ ِٚىٜ جٌطُجُِٙ ذّٛجػى ضٓى٠ى جٌمٍٜٚ جٌٓحذمس ذحلإٞحفس ئٌٝ ِؼٍِٛحش 

. ِكحْرس ِلاتّس
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 .41،ٍِؾغ ْحذك،٘"ِؼبٌغخ اٌموٚع اٌجٕى١خ"فح٠ّس جٌٍُ٘جء، 
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إعواءاد ِٕؼ اٌموٚع اٌجٕى١خ ِٚقبطو٘ب : اٌّجؾش اٌضبٟٔ

ئْ جٌّإْٓحش جٌٍّٛف١س ٌغُ أ١ّ٘طٙح ِٚح ضٍٛٚص ئ١ٌٗ ِٓ ضم١ٕحش ٌف١ؼس جٌطكىُ ذحٌّؼٍِٛحش 

جٌّكحْر١س ٚجلإوج٠ٌس، ِٚغ جْطؼّحٌٙح ٌرؼٝ ج١ٌ٢حش جٌكى٠ػس فٟ ِٕف جٌمٍٜٚ، ئلا أٔٗ ِٓ نلاي 

. ُِجٌٚس أٔٗططٙح ج١ِٛ١ٌس لى ضٛجؾٗ ذؼٝ جٌّهح٠ٍ جٌطٟ ضٙىو ِٛحٌكٙح ِٚٛحٌف َذحتٕٙح

ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌجٕه فٟ ِٕؼ اٌموع : اٌّطٍت الأٚي

ِواؽً ِٕؼ اٌموع : اٌفوع الأٚي

:ٕ٘حن ػىز نطٛجش ضطرغ ٌّٕف جٌمٍٜ ٟٚ٘ وّح ٠ٍٟ
1
 

ق١ع جٔٗ ِٓ جٌّطٛلغ أْ ضىْٛ جٌّرحوٌز ِٓ جٌرٕه فٟ ؾًخ :  اٌجؾش ػٓ اٌموع ٚعنة اٌؼّلاء*

. جٌؼّلاء ٚجٌركع ػٓ جٌمٍٜ ٌط٠ٛٓك جٌمٍٜٚ

 ٚضمىَ ػٍٝ جٌّٕحيؼ ٚجٌطٍرحش جٌّؼىز ًٌٌه، ٠ٚؿد أْ ضىْٛ ٚحٌكس :رمل٠ُ طٍجبد الالزواع* 

. لإونحي جٌكحْد ج٢ٌٟ ٌطى٠ٛٓ ذٕه جٌّؼٍِٛحش

 ٚضرىأ ػ١ٍّس جٌفٍَ فٌٛ ضمى٠ُ جٌطٍرحش جٌطم١ٕس جٌّرىت١س ٌٍطٍرحش :اٌفوى ٚاٌزظ٠ٛذ اٌّجلئٟ* 

جٌّمرٌٛس ٚجٌّٓطٛفحز جٌر١حٔحش، ق١ع ٠ططٍد ئْطىّحي جٌّٓطٕىجش ٚضرىأ ػ١ٍّس جٌطك١ًٍ جلاتطّحٟٔ 

.   ٚئؾٍجء جلإْطؼلاَ فٟ ٞٛء ١ْحْس جٌرٕه ١ْٚحْس جٌىٌٚس

ٚضطُ ف١ٙح ٚٞغ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ٚجلإْطؼلاَ ٚػًّ ضمى٠ٍ ػٍٝ جٌّٕحفغ ٚجٌطىح١ٌف : اٌزم١١ُ اٌسبثك* 

ِٓ ِٕطك ِؼح١٠ٍ جٌطم١١ُ جٌّؼطٍف ذٙح ِٓ ئوجٌز جٌرٕه ٚجًٌٞ ٠مَٛ ذحٌطم١١ُ جٌٗهٟٛ ػٍٝ جٌّٓطٜٛ 

.  جلإوجٌٞ ػٓ جٌٗهٙ جًٌٞ لحَ ذحٌطك١ًٍ

أٔح أوٓد ٚأٔص ضىٓد " ئْ جٌرىجتً ٟ٘ ِكىو جٌطفحٜٚ جٌطٟ ٠ؿد أْ ٠طُ ػٍٝ أْحِ: اٌزفبٚع* 

". أٔح أوٓد ٚأٔص ضهٍٓ" ١ٌّٚ ػٍٝ أْحِ" 

ذؼى جٌطفحٜٚ ضرىأ ئؾٍجءجش جٌطؼحلى وْٚ ٚٞغ ٠ٍٖٚ ؾى٠ىز، ٠ٚىْٛ : إرقبم اٌمواه ٚاٌزؼبلل* 

. جٌّٓطٗحٌ جٌمحٟٔٛٔ ؾحُ٘ج ذحٌؼمى ٚجٌطٛل١غ

 ق١ع ضرىأ ػ١ٍّس ْكد جٌمٍٜ وفؼس ٚجقىز :سؾت اٌموع ٚرٕف١ن الإٌزياَ اٌز٠ٍّٟٛ ٚاٌّزبثؼخ* 

أٚ ػٍٝ وفؼحش، ٠ٚطُ ضٕف١ً جلإٌطُجَ جٌطك٠ٍٟٛ ِغ ِطحذؼس جٌمٍٜ ذّٟحْ ئٌطُجَ جٌؼ١ًّ ذح٠ٌٍٚٗ 

.  جٌّٛٞٛػ١س، ٠ٚؿد ػٍٝ جٌرٕه ٚٞغ ٔظحَ ٌٍّطحذؼس جٌى٠ٌٚس
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 .136، 135 ْحذك، ٘ع، ٍِؼ" اٌشبٍِخناٌجٕٛ"ػرى جٌّطٍد ػرى جٌك١ّى،  
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.  ػٕى ئْطكمحق جلأًٚ ٚجلألٓح٠ ٠طُ ضك١ًٛ جٌمٍٜ:إسزوكاك الأِٛاي* 

ٚجٌطم١١ُ ٕ٘ح ٌّؼٍفس ِح ئيج وحٔص جلأ٘ىجف جٌّٛٞٛػ١س لى ضكممص ِٚؼٍفس ٔمح٠ : اٌزم١١ُ اٌلاؽك* 

. جٌٟؼف ٌطفحو٠ٙح ِٓطمرلا

ِٚٓ جٌٛجؾد ئونحي ضٍه جٌّؼٍِٛحش فٟ ذٕه جٌّؼٍِٛحش فٟ جٌٍّفحش ٚجٌٓؿلاش : ثٕه اٌّؼٍِٛبد* 

أٚ ٚٞؼٙح فٟ جٌكحْد ج٢ٌٟ لإْطىػحتٙح ٚجٌؼٛوز فٟ جٌرىج٠س جلأٌٚٝ جٌطٟ ٠طُ ٌُْ ف١ٙح ج١ٌٓحْحش 

. ٚٚٞغ جلأ٘ىجف ٚجلأ٠ٌٛٚحش

 .ٚجٌّهط١ جٌطحٌٟ ٠ر١ٓ نطٛجش ِٕف جٌمٍٜ
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 ِواؽً ِٕؼ اٌموع: 03شىً هلُ 

 

 

 

 

 

 134، ٍِؾغ ْحذك، ٘"اٌجٕٛن اٌشبٍِخ"ػرى جٌّطٍد ػرى جٌك١ّى، : جٌّٛىٌ

اٌس١بسبد ٚالأ٘ــــــلاف   

 ٚالأٌٚــــــــــــــ٠ٛبد

اٌجؾــــش ػٓ اٌمـــوع 

 ٚعــــــنة اٌؼّـــــــلاء

رمل٠ــــــــــُ طٍجـــبد 

 الإلـــــــواع

 ارقبم اٌمواه ٚاٌزؼبلل

 ثٕـــــه اٌّؼٍــــــِٛــبد

 اٌزم١١ــــُ اٌلاؽــــــــــك

 اسزـــــــوكاك الأِٛاي

 جْطىّحي جٌر١حٔحش ٚجٌطك١ًٍ جٌّحٌٟ- 

 جلاْطؼلاَ- 

 ١ْحْس جٌىٌٚس- 

 ١ْحْس جٌىٌٚس- 
 

 ضؼى٠ً جٌمٍٜ- 

 ٚٞغ ج٠ٌٍٚٗ- 

 ض١ّٕس أغٍجٞٗ- 

 (جلأٌٚىز جٌطف١ٟ٠ٛس)أ٠ٍ جٌٓكد- 

 ( جٌطف١ٟ٠ٛس()

 اٌزم١١ــــُ اٌســــبثك

اٌفــــــــــــوى 

ٚاٌزظــــــــــــــــٛه 

 اٌّجلئـــــــــــــــــــــــــٟ

 

 اٌـزـــــفــــــــــــــــبٚع

سؾت اٌموع ٚرٕف١ن 

الاٌزـــــياَ اٌز٠ٍّٟٛ 

 ٚاٌّزبثؼــــــــخ
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 روو١ت ٚكهاسخ ٍِف اٌموع: اٌفوع اٌضبٟٔ

٠ٓطٛؾد ػٍٝ وً ٠حٌد أْ ٠طّٟٓ ٍِفٗ وً جٌٛغحتك ٚجٌّؼٍِٛحش ج٠ٌٌٍٟٚس قطٝ ٠طٕٓٝ 

ٌٍٍّٛف أنً ٔظٍز ػٓ ً٘ج جلأن١ٍ، فٍغُ ضمى٠ُ جٌّٟحٔحش ٚوٌجْس ضؼىّ لىٌضٗ ػٍٝ جٌٛفحء 

. ذحٌطُجِحضٗ أٞ ِمىٌضٗ ػٍٝ جٌىفغ، ئلا أٔٗ ٠ؿد أْ ٠مَٛ ذىٌجْس ول١مس ًٌٙج جٌٍّف

 ئْ ػ١ٍّس ِٕف جٌمٍٜ ضٓطٛؾد ػٍٝ جٌرٕه أْ ٠مَٛ ذرؼٝ :اٌشوٚط اٌؼبِخ ٌّٕؼ اٌموع: أٚلا

:جلاٌطُجِحش ٚجٌطٟ ضٕؿٍ ػٕٙح أنطحٌ، ًٌٙج ٠ؿد ضٛفٍ ذؼٝ ج٠ٌٍٚٗ ضطّػً ف١ّح ٠ٍٟ
1
 

 ٠ّىٓ أْ ٠ٓطف١ى ِٓ جٌط٠ًّٛ جٌٍّٛفٟ وً ٖهٙ ٠ر١ؼٟ أٚ ِؼٕٛٞ :اٌّسزف١ل ِٓ اٌموع- 1

 .٠ٍغد فٟ ئٔٗحء ِإْٓس ئٔطحؾ١س أٚ نىِحض١س

 جٌمٍٜٚ جٌّّٕٛقس ضهطٍف ٔٓرطٙح قٓد ٔٛع جٌمٍٜ، فٟٙ ِٛؾٙس ٌٍط٠ًّٛ :ِٛضٛع اٌموع- 2

. جٌىٍٟ أٚ جٌؿُتٟ

ضكىو ِىز جٌمٍٜ ٚفمح ٌٕٛػٗ أِح لٍٜ ل١ٍٛ جلأؾً أٚ ِط١ْٛ جلأؾً أٚ ٠ٛ٠ً : ِلح اٌموع- 3

. جلأؾً

. ٠ىْٛ ضٓى٠ى جٌمٍٜ أِح ٠ٍٖٙح أٚ غلاغ١ح أٚ ْىج١ْح أٚ ٠ْٕٛح: رسل٠ل اٌموع- 4

 ٚضّػً جٌؼحتى ِٓ جلأِٛجي جٌّمٍٚٞس أٞ ِؼىي جٌفحتىز جٌّطفك ػ١ٍٗ فٟ ػمى :رىب١ٌف اٌموع- 5

. جٌمٍٜ، ٚضطّػً ضىح١ٌف جٌمٍٜ فٟ جٌؼّٛلاش جٌٕحضؿس ػٓ جٌّؼحِلاش جلإوج٠ٌس

.  ضؼطرٍ جٌّٟحٔحش جٌٍّؿأ جٌٛق١ى جًٌٞ ٠ٍؿأ ئ١ٌٗ جٌٍّٛف فٟ قحٌس ػىَ جٌطُجَ جٌؼ١ًّ:اٌضّبٔبد- 6

ئْ ضى٠ٛٓ ٍِف ٠ٍد جٌمٍٜ ٠ؿد أْ ٠طّٟٓ جٌؼٕحٍٚ : اٌٛصبئك اٌلاىِخ فٟ ٍِف اٌموع: صب١ٔب

:جٌطح١ٌس
2
 

٠كىو فٟ ٠ٍد جٌمٍٜ ٠ر١ؼس جٌمٍٜ، ِرٍغٗ، ِىضٗ، ٚغٍٞٗ، : اٌطٍت اٌشىٍٟ ٌٍموع- 1

. ٚجٌّٟحٔحش جٌّمطٍقس، ٠ٚؿد أْ ٠ىْٛ ً٘ج جٌطٍد ِٛلغ ِٓ ٠ٍف ١ٍِٓ جٌّإْٓس

ًٖ٘ جٌٛغــحتك ضّٓف ذطؼ٠ٍف جٌّإْٓس جٌطحٌرس ٌٍمٍٜ ٚجٌطٟ :  اٌٛصبئك اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإكاه٠خ-2

: ضطّٟٓ ِح ٠ٍٟ

.  ٔٓهس ٠رك جلأًٚ ٌٍٓؿً جٌطؿحٌٞ*

.  ٔٓهس ٠رك جلأًٚ ِٛحوق ػ١ٍٙح ٌٍٍٛجتف جلأٖهح٘ جٌّؼ١٠ٕٛٓ*

                                                 
1

 . 2000٘،99،ِٕٗأز جٌّٛحٌف،ٍِٛ،"الزظبك٠بد الائزّبْ اٌّظوفٟ"ِكّى وّحي ن١ًٍ جٌكُّجٚٞ، 
2

 .69 ْحذك، ٘ع، ٍِؼ" اٌموٚع اٌّظوف١خحِؼبٌظ"ذٓ ْحٌُ فح٠ّس جٌٍُ٘جء،  
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:  ٚضطّػً فٟ:اٌٛصبئك اٌّؾبسج١خ ٚاٌغجبئ١خ- 3

.  ج١ٌُّج١ٔحش جٌّكحْر١س ٚؾىٚي قٓحخ جٌٕطحتؽ غلاظ ْٕٛجش جلأن١ٍز*

. ج١ٌُّج١ٔحش جٌّكحْر١س ٚؾىٚي قٓحخ جٌٕطحتؽ ٌػلاغس ْٕٛجش ِطٛلؼس* 

.  ٖٙحوز ػىَ جٌهٟٛع ٌٍٍٟجتد ٌطح٠ٌم قى٠ع*

. ٖٙحوز وفغ ؾ١ّغ قمٛق جٌطأ١ِٓ ٌطح٠ٌم قى٠ع* 

: اٌٍّفبد الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ- 4

.  وٌجْس ضم١ٕس جلطٛحو٠س ٌٍٍّٗٚع*

.  جٌفحضٌٛز جٌٗى١ٍس أٚ جٌؼمى جٌطؿحٌٞ*

. وً جٌٛغحتك جٌطٟ ضرٌٍ أٚ ضر١ٓ جٌٕفمحش ػٍٝ جٌٍّٗٚع* 

 :اٌٍّفبد اٌزم١ٕخ- 5

.  ٌنٛس جٌرٕحء ٌٍّٗح٠ٌغ جٌؿى٠ىز*

.  جٌر١ٕس جٌّح١ٌس ٚذ١ٕس جٌطىح١ٌف*

 .جٌّهط١ جٌٕٙىْٟ ٚج١ٌٙىٍٟ ٌٍّٗح٠ٌغ جٌؿى٠ىز* 

 

ِقبطو ِٕؼ اٌموع ٚأُ٘ الإعواءاد اٌٛلبئ١خ ِٕٙب : اٌّطٍت اٌضبٟٔ

اٌّقبطو اٌّظوف١خ  : اٌفوع الأٚي

. لرً جٌططٍق ئٌٝ جٌّهح٠ٍ جٌٍّٛف١س ٠ؿد أْ ٔططٍق أٚلا ئٌٝ ضؼ٠ٍفٙح غُ ئٌٝ أٔٛجػٙح

ئْ جٌّهح٠ٍز جٌٍّٛف١س ضؼٕٟ جٌؼمرحش ٚجٌٛؼٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌٍّٛفٟ ٚ٘ٛ : رؼو٠فٙب: أٚلا

٠ّحٌِ ٔٗح٠حضٗ ج١ِٛ١ٌس، ٚنحٚس جٌٛؼٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌٍّٛفٟ جًٌٞ ٠ٍطَُ ذمٍٜ أٚ ّٞحْ، 

فحٌّهح٠ٍز ضّػً ػىَ جْططحػس جٌّمطٍٜ ْىجو ِح ػ١ٍٗ ِّح ٠ٓطٍَُ نٓحٌز ٌأّْحي جٌّمٍٜ، 

ٚضّػً ًٖ٘ جٌهٓحٌز ذحٌٕٓرس لأٞ ِمٍٜ جٌكىظ جلأوػٍ نطٌٛز ٚجٌّرحٌغ غ١ٍ جٌّٓطٍؾؼس ضإغٍ 

 .ِرحٍٖز ػٍٝ جٌٕطحتؽ ٚضٟغ ٚؾٛو جٌرٕه ٚجْطٍّجٌٖ فٟ جٌهطٍ
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: ٠ّٚىٓ ضمّٓٙح ئٌٝ ػىز أٔٛجع ًٔوٍ ِٕٙح: أٔٛاػٙب: صب١ٔب

 ئْ ْؼٍ جٌفحتىز ٘ٛ يٌه جٌػّٓ جٌّّٕٛـ ِٓ ٠ٍف جٌرٕه ٚيٌه ٌٍكٛٛي ػٍٝ :فطو سؼو اٌفبئلح- 1

لٍٜ أٚ غّٓ جًٌٞ ِٓ نلاٌٗ ٠طكًٛ جٌرٕه ػٍٝ ِؼىلاش ػحتى جٌفحتىز، ق١ع ضىْٛ غحذطس أٚ ِطغ١ٍز 

. ٚيٌه ضرؼح ٌكؿُ جٌؼ١ٍّحش جٌٍّٛف١س

:ٚنطٍ ْؼٍ جٌفحتىز ٌٗ ضأغ١ٍ ٘حَ ػٍٝ ٚٞؼ١س جٌرٕه ٚيٌه ِٓ نلاي
1

   

. ؾىٚي جٌٕطحتؽ جًٌٞ ٠ّىٓ أْ ٔؿى ِٓ نلاٌٗ ػىَ ِطحذمس ٍِوٚو٠س جلاْطهىجِحش ٚضىٍفس جٌّٛجٌو- أ

جٌؼلالس جٌؼى١ٓس ٌّؼىي جٌفحتىز ٚل١ّس جلأًٚ جٌّحٌٟ، فطؼطّى جٌّمحٌٔس ذ١ٓ ج١ٌُّج١ٔس جٌٍّٛف١س - ة

ِٚكفظس جلأٚٛي جٌّح١ٌس، ق١ع ٔؿى فٟ ًٖ٘ جٌكحٌس أْ وً أًٚ ِحٌٟ ٠ىْٛ ٌٗ جْطؿحذس ج٠ؿحذ١س أٚ 

. ٍْر١س ٚيٌه ضرؼح ٌطغ١ٍجش ِؼىي جٌفحتىز 

٠كىظ نطٍ ِؼىي جٌفحتىز ِٓ نلاي ضفٛق ضىح١ٌف جٌّٛجٌو جٌّؿّؼس ػٍٝ ػحتى جلاْطهىجِحش - ط

: جٌَّٛػس، ٚضىْٛ ًٖ٘ جٌّهح٠ٍ فٟ ػ١ٍّحش جٌمٍٜٚ جٌطح١ٌس

 ئيج وحْ جٌرٕه ٠مٍٜ ذّؼىي غحذص ٠ٚؼ١ى جٌط٠ًّٛ ذّؼىي ِطغ١ٍ ٔمٛي أٔٗ فٟ ِهح٠ٍز جٌضفحع *

. ِؼىي جٌفحتىز

 ئيج وحْ جٌرٕه ٠مٍٜ ذّؼىي ِطغ١ٍ ٠ٚؼ١ى جٌط٠ًّٛ ذّؼىي غحذص ٔمٛي أٔٗ فٟ ِهح٠ٍز جٔهفحٜ *

.  ِؼىي جٌفحتىز

ئْ نطٍ ْؼٍ جٌٍٛف ٔحضؽ ػٓ جٌهٓحٌز جٌّّىٓ قىٚغٙح ٚيٌه ِٓ ؾٍجء : فطو سؼو اٌظوف- 2

جٌطغ١ٍجش فٟ ْؼٍ ٍٚف جٌؼّلاش ذحٌٕٓرس ٌٍؼّلاش جلأؾٕر١س جٌٍّؾؼ١س ٌٍرٕه، ق١ع ئْ ً٘ج ٌٗ 

قمٛق أٚ ػ١ٍّس و٠ْٛ ِكىوز ذًٖٙ جٌؼّلاش فٟ ً٘ج ج١ٌٓحق، ذك١ع ٠ؿد فٟ ًٖ٘ جٌكحٌس جٌط١١ُّ ذ١ٓ 

جٌٛٞؼ١س جٌى١ٍس ٌٓؼٍ جٌٍٛف جًٌٞ ٠ؼرٍ ػٕٙح ذحٌفٍق ذ١ٓ قمٛق جٌؼّلاش جلأؾٕر١س ٚجٌى٠ْٛ 

ذحٌؼّلاش جلأؾٕر١س أٚ ِح ٠ّٓٝ ذح١ٌٍٚى جٌٛحفٟ ١ٚٚغس ْؼٍ جٌٍٛف ٚضطّػً فٟ ضكى٠ى جٌكمٛق 

. ٚجٌى٠ْٛ ذحٌؼّلاش جلأؾٕر١س

ٚنطٍ جٌٍٛف ٠ٕطؽ أْحْح ِٓ جٌطمٍرحش فٟ ْؼٍ جٌؼّلاش جٌٛؼرس ِمحذً ِغ جٌؼٍّس ج١ٕ٠ٌٛس، 

فحٌضفحع ً٘ج جٌٓؼٍ ٠إوٞ ئٌٝ ضكًّ جٌهٓحٌز، ًٌٙج فحٌرٕه ِٟطٍ لاْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌّطحقس ٌٗ 

.ٌطغط١س ِهح٠ٍ جٌٍٛف
1
 

                                                 
1

 ضهٍؼ ١ًٌٕ ٖٙحوز ١ٌٓحّٔ فٍع ػٍَٛ ز، ًِوٍ" اٌجٕىٟ ٌٍّؤسسبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسطخياٌزّٛٞ" ػرى جٌٍقّحْ، ظ جٌؼ٠ُُ غفحٌ، ِكفٛوفطكٟ لّحٔس، ػد 

 .132، 2005٘-2004 جٌؿحِؼٟ ذٓطغحُٔ، وفؼسَضؿح٠ٌس ضهٛٙ ِكحْرس، جٌٍّن
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ئْ ً٘ج جٌهطٍ ٔحضؽ ػٓ ئوجٌز جٌرٕه لا ػٓ جلأْرحخ جٌهحٌؾ١س، ًٌٚٙج : فطو ٔمض اٌس١ٌٛخ- 3

:٠ؿد أْ
2
 

. ١ٌْٛس ج١ٌُّج١ٔس ٍِضرطس ذ١ٙىٍس جلأٚٛي ٚجٌهَٛٛ- أ

. ضّٛي ٌٗ ١٘ىً ج١ٌُّج١ٔس يجش ِٓإ١ٌٚس ػح١ٌس ٌّٛجؾٙس جلاٌطُجِحش فٟ وً ق١ٓ- ة

جلأ١ٍ٘س ٚجٌهرٍز جٌطٟ ٠ىطٓرٙح جٌرٕه ٚيٌه لإػحوز جٌط٠ًّٛ ج٠ٌٍٓغ ٚذىْٚ نٓحٌز ِّٚٙح وحْ - ط

ِٛىٌ ض٠ًّٛ جٌرٕه ْٛجء وحْ جٌٓٛق جٌٕمى٠س أٚ جٌرٕه جٌٍّوُٞ فحْ ً٘ج ٠ٓرد ذحٌٌٍٟٚز ج٠ٌُحوز 

فٟ ٍِوٚو٠س جٌرٕه ٚضط٠ٍٖٛ، ٌٚىٓ فٟ ًٖ٘ جٌكحٌس ضٕطؽ ػٕٙح ػٛجلد ٠ّىٓ أْ ٠ٛجؾٙٙح جٌرٕه ػٍٝ 

: جٌّىٜ جٌم١ٍٛ ٚجٌطٟ ضطّػً فٟ

جٌضفحع ضىح١ٌف جلاْطغلاي يٌه ذٓرد ِٕف جٌمٍٜٚ ذٕٓد ػح١ٌس ِٓ أؾً ٠َحوز جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس * 

. ٌٍرٕه

جٌٍؿٛء ئٌٝ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ذطٍد لٍٜ ذّؼىي فحتىز ؾى ٍِضفغ ًٚ٘ج ِٓ ٖأٔٗ ٠ػمً ؾىٚي ٔطحتؽ * 

. جٌرٕه ذك١ع ٠ٟؼٗ فٟ ٚٞؼ١س ِح١ٌس ؾى ٚؼرس

ٌٚطؿٕد ً٘ج جٌهطٍ ٠ّىٓ جٌمٛي أْ نطٍ ػىَ ج١ٌٌٓٛس ٠طُ ػٓ ٠ٍ٠ك جٌط١١ٍٓ جلأِػً ذّٛجٌو جٌرٕه 

ٚجٌه٠ُٕس ذك١ع ٠ّٟٓ جٌرٕه جٌطٛجَْ جٌىجتُ ذ١ٓ جٌّٛجٌو ٚجلاْطهىجِحش ٚذ١ٓ أِٛجٌٗ جٌهحٚس 

. ٚجٌطُجِحضٗ ضؿحٖ جٌغٟ

: ١ُّٔ ذ١ٓ غلاغس ِٓ جلأنطحٌ ٟٚ٘:الأفطبه اٌّورجطخ ثبٌّظوفٟ- 4
3

  

وحٌهطٍ جٌٍّٗف ِٓ ٠ٍف جٌّى٠ٓ ًٚ٘ج جٌهطٍ ٠ؼطرٍ ِٓ أٌٚٝ جٌّهح٠ٍ جٌطٟ : أفطبه الإِضبء- أ

. ٠ؼحٟٔ ِٕٙح جٌرٕه، ١ٌٍٖٚٓ ٠ٓطط١غ جٌرٕه جٌه١حٌ ذ١ٓ جلأنطحٌ جٌطٟ ٠ّىٓ ضغط١طٙح

 ق١ع أْ جٌرٕه ِٛؾٗ ئٌٝ نطٍ جٌٓٛق ٚيٌه فٟ قحٌس جِطلاوٗ لأٚٛي ٚنَٛٛ :فطو اٌسٛق- ة

. ٚجٌطٟ ضىْٛ أٌذحقٙح ٚفٛجتى٘ح غ١ٍ ِٕفٍٛس

 ٠ٚكىظ ً٘ج جٌهطٍ فٟ قحٌس ضك٠ًٛ جٌرٕه ٌٍمٍٜٚ ل١ٍٛز جلأؾً ئٌٝ :فطو ل١ّخ اٌفبئلح- ط

. لٍٜٚ ٠ٛ٠ٍس جلأؾً ذك١ع ٠طٍـ ِٗىً ٔمٛحْ فحتىضٙح فٟ قحٌس ٠َحوز ٔٓرس جٌفحتىز

: ٚضطّػً ف١ّح ٠ٍٟ:الأفطبه اٌّورجطخ ثطبٌت اٌموع- 5
4
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.  ٠ٚىْٛ ْررٗ ػىَ ضٛفٍ جٌمٍجٌجش جلأْح١ْس ٚوًٌه جٌمىٌجش جلإٔطحؾ١س:اٌقطو اٌزمٕٟ- أ

 ٠كىظ ً٘ج جٌهطٍ فٟ قحٌس ِح ئيج وحٔص جٌّإْٓحش فٟ ٚٞؼ١س ١ْح١ْس :اٌقطو اٌضو٠جٟ- ة

. ١ٌٚٓص ِٕظّس ٚٚحف١س ِٓ جٌٍٟجتد

 ِػً ٖه١ٛطٗ جٌطٟ ٠طٛؾد أْ ضىْٛ ٖه١ٛس لح١ٔٛٔس :فطو ِزؼٍك ثطبٌت اٌموع ٔفسٗ- 6

. ٚػحوٌس ّْٚؼطٗ فٟ جٌٓٛق ِٓطم١ّس

ذحلإٞحفس ئٌٝ جٌهطٍ ج١ٌٓحْٟ جًٌٞ ٠ؼطرٍ جٌهطٍ جٌٕحضؽ ػٓ ػىَ لىٌز جٌّمط١ٍٞٓ جٌّم١ّ١ٓ فٟ ذٍى 

آنٍ ػرٍ ذٍى جٌّمطٍٜ أْ ٠ٛفٛ ذحٌطُجِحضُٙ ضؿحٖ جٌرٕٛن ًٚ٘ج ذٓرد ػىَ جلاْطمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ ًٌٙج 

.جٌرٍى
1
 

ِقبطو اٌموٚع : اٌفوع اٌضبٟٔ

: ٚضٕمُٓ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ جٌّهح٠ٍ ٟٚ٘

 ٠ٚمٛى ذٗ ػىَ ضٓى٠ى ٌلأِٛجي جٌّمٍٚٞس، ٚفٟ جٌٛلص جٌّكىو ٠كًٛ ً٘ج :فطو اٌزغ١ّل: أٚلا

جٌهطٍ ػٕىِح ٠ىْٛ جٌٍّٛف غ١ٍ لحوٌ ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌّٓكٛذحش جٌّٓطٍّز ِٓ ٠ٍف جٌّٛوػ١ٓ 

لأْ ًٖ٘ جلأِٛجي أٚركص ِؿّىز، ًٚ٘ج ِح ٠ؼٍف ػٕى جٌٍّٛف ذهطٍ ػىَ جٌطٛف١ك ذ١ٓ ِهطٍف 

.  ج٢ؾحي ٌطٓى٠ى ٚذحٌطحٌٟ ٍِوٚو٠طٗ

: ٚضٕؿُ ِهح٠ٍ جٌطؿ١ّى ِٓ

 .(أَِس غمس جٌّٛوػ١ٓ  )جٌٓكد جٌّىػف ٌلأِٛجي  -1

 .ْكد ُِٙ قٓد ض١ٙٓلاش جٌٍّٛف -2

 .٠ٍد جٌمٍٜ ٌُذْٛ ؾى ُِٙ -3

: ٕ٘حن ضم١ٕحش ضّٓف ٌٍٍّٛف ذاػحوز ض٠ًّٛ ن٠ُٕطٗ ػٕى ضؼٍٞٗ ًٌٙج جٌهطٍ ًٔوٍ ِٕٙح

. ػ١ٍّس ئػحوز نُٛ جلأٌٚجق جٌطؿح٠ٌس ٌىٜ ٍِٛف جلإٚىجٌ- أ

. جٌٍؿٛء ئٌٝ جٌٓٛق جٌٕمى٠س ئيج ٌُ ضٍد جٌط٠ٍمس جلأٌٚٝ- ة

. ٠ٍد ْكد ػٍٝ جٌّىٗٛف ٌىٜ ٍِٛف- ط

ئْ نطٍ جٌطؿ١ّى ٠ؼطرٍ ِٓ أُ٘ جٌّهح٠ٍ جٌطٟ ضٙىو ١ٌْٛس ّْٚؼس جٌٍّٛف ٚذحٌطحٌٟ ٍِوٚو٠طٗ ئي 

لا ٠ٓطط١غ ئػحوز جٌػمس ضؿحٖ َذحتٕٗ لأٔٗ ٌىٟ ٠كحفع ػ١ٍُٙ ٠ؿد ػ١ٍٗ أْ ٠ّٟٓ ٌُٙ ج١ٌٌٓٛس جٌىحف١س 
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نحٚس ئيج ٠ٍـ ِٛوػٛ جلأِٛجي ِؿٍو ضٓحؤي أٚ أؤٝ ٖه قٛي لىٌز جٌٍّٛف ػٍٝ يٌه، ً٘ج ِح 

٠ؿؼٍُٙ ٠طٍووْٚ فٟ ئ٠ىجع أِٛجٌُٙ، ٌٚطفحوٞ ً٘ج جٌهطٍ ٠ؿد أْ ٠كمك جٌٍّٛف ػ١ٍّس ض١١ٍٓ 

.١ٍّْس ذ١ٓ ِٛجٌوٖ ٚجْطؼّحلاضٗ ِٓ ؾٙس، ٚجٌطم١ًٍ ِٓ نطٍ ػىَ جٌطٓى٠ى ِٓ ؾٙس أنٍٜ
1

   

٠ؼطرٍ ِٓ جلأنطحٌ جلأوػٍ ٌٍٞج، ق١ع أْ نطٍ ػىَ جٌطٓى٠ى ٠طّػً فٟ : فطو ػلَ اٌزسل٠ل: صب١ٔب

ػؿُ جٌّإْٓس ػٓ ئٌؾحع ؾُء أٚ وً و٠ٛٔٙح، ًٚ٘ج ٠إوٞ ئٌٝ ػىَ ٚٚٛي جلإ٠ٍجوجش جٌّٕطظٍز 

. ِٓ جٌٍّٛف جٌّمٍٜ ف١ٛرف ٘ٛ أ٠ٟح ِى٠ٓ ضؿحٖ جٌّٛوػ١ٓ

:٠ٍٚضر١ ً٘ج جٌهطٍ ذؼىز ػٛجًِ وجن١ٍس ٚأنطحٌ نحٌؾ١س ْٕٚطؼٍٜ ئ١ٌٙح ف١ّح ٠ٍٟ
2

  

:  ضطّػً فٟ جلأنطحٌ جٌٍّضرطس ذحٌرٕٛن ٠ّٚىُ ض١ٕٛفٙح وّح ٠ٍٟ: ِقبطو فبطخ-1

ِؼٍفس  ٠مٛى ذٗ ضم١١ُ لىٌز جٌُذْٛ ػٍٝ جٌطٓى٠ى أٚ جٌٛفحء ذحٌى٠ٓ ٚيٌه ِٓ نلاي : اٌقطو اٌّبٌٟ-أ

 . ٚٞؼ١طٗ جٌّح١ٌس

فٟ ًٖ٘ جٌكحٌس ٠ىْٛ جٌهطٍ ِطؼٍك ذطر١ؼس جٌمٍٜ ِٓ ق١ع :  اٌقطو اٌقبص ثؼ١ٍّخ اٌموع-ة

فّػلا ػ١ٍّس ِٕف لٍٜ نح٘ ذط١ٙٓلاش جٌٕٛىٚق جًٌٞ ٠ؼطرٍ ومٍٜ . جٌّىز، جٌم١ّس، جٌغٍٜ ِٕٗ

. ل١ٍٛ جٌّىٜ ذغٍٜ جْطؼّحٌٗ فٟ ضٓى٠ى ذؼٝ جلأػرحء ج٠ٌٌٍٟٚس

 ٠ؼطرٍ ِٓ أٚؼد جٌّهح٠ٍ جٌطٟ ٠ٛجؾٙح جٌٍّٛف لأٔٗ : اٌقطو اٌقبص ثبٌملهح اٌشوائ١خ-ط

ٍِضر١ ذىفحءز ٚلىٌز ٍْٚٛن ١ٍِٓٞ جٌّإْٓس جٌّمطٍٞس، ق١ع أْ ّْؼس أٞ ِإْٓس ضطؿٓى فٟ 

. ٖه١ٛس ٠ٍ١ِٓٙح ج٠ًٌٓ ٠ّىٓ جٌكىُ ػ١ٍٙح ِٓ نلاي أ١ّ٘طُٙ ٚوفحءضُٙ فٟ جٌط١١ٍٓ

 ً٘ج جٌهطٍ أْحْح ٍِضر١ ذحٌكحٌس أٚ جٌٛٞؼ١س جٌمح١ٔٛٔس ٌٍّإْٓس ٚوًٌه جٌٕٗح٠ :اٌقطو اٌمبٟٔٛٔ- ك

. جًٌٞ ضّحٌْٗ ٚػلالطٙح ذحٌّٓح١ّ٘ٓ

 ٠طؼٍك جلأٍِ فٟ ًٖ٘ جٌكحٌس ذطك١ًٍ ٚضم١١ُ ْٚحتً جلإٔطحؼ جٌّٓطؼٍّس ِٓ ٠ٍف :اٌقطو اٌزمٕٟ- ٖ

جٌُذْٛ جٌّمطٍٜ ٚجٌطٍق جٌطٟ ٠ٓطؼٍّٙح فٟ ػ١ٍّس جٌط١ٕٛغ ٚض٠ٛٓك جٌّٕطؿحش ٚوً ً٘ج ٌّؼٍفس 

قحؾ١حضٙح جٌّٓطمر١ٍس فٟ ض١ْٛغ جٌٕٗح٠ ٚجْطرىجي ْٚحتً ئٔطحؾٙح ِٚىٜ ئْطؼحخ جٌؼًّ جًٌٞ ضمَٛ ذٗ 

.  ٚقؿّٗ
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 ٚضطّػً فٟ جٌّهح٠ٍ جٌّطؼٍمس ذحٌّك١١ أٚ ِح ٠ّٓٝ ذحٌهطٍ جٌؼحَ، أٞ ضٍه :اٌّقبطو اٌقبهع١خ- 2

جلأنطحٌ جٌٕحؾّس ػٓ جٌؼٛجًِ ج١ٌٓح١ْس ٚجلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٌٍرٍى، أٚ ضٍه جٌّطؼٍمس ذمطحع 

:  جٌٕٗح٠ جًٌٞ ضؼًّ ف١ٗ جٌّإْٓس جٌّمطٍٞس ٠ٕٚمُٓ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ

 ٚ٘ٛ جٌهطٍ ٍِضر١ ذحلأٚٞحع جلالطٛحو٠س ٚج١ٌٓح١ْس ٚجلاؾطّحػ١س ِػً جٌكٍٚخ :اٌقطو اٌؼبَ- أ

ًٚ٘ج جٌهطٍ ٠ؼطرٍ ِٓ أٚؼد جٌّهح٠ٍ يٌه لأٔٗ . ٚجلإٍٞجذحش، ئٌٝ ؾحٔد جٌىٛجٌظ جٌطر١ؼ١س

. ٠ٛؼد ضمى٠ٍٖ أٚ ضكى٠ىٖ ذىلس فٟ جٌىٌجْس ٍِف جٌمٍٜ

فٙٛ ٠طؿحَٚ ئوجٌز جٌّإْٓس ٚجٌٍّٛف ِٓ ق١ع لىٌضّٙح ػٍٝ جٌطكىُ ف١ٗ ٚلى ٠طؿحَٚ وً 

. جٌمٍجٌجش جلالطٛحو٠س ٚج١ٌٓح١ْس ٚجٌّح١ٌس ٌٍرٍى

 ً٘ج جٌهطٍ ٍِضر١ ذحٌططٌٛ جٌكحًٚ ٌٍؼٛجًِ :اٌقطو اٌّورجظ ثمطبع إٌشبط أٚ اٌقطو إٌّٟٙ- ة

ٚج٠ٌٍٚٗ جٌطٟ ضطكىُ فٟ ٔٗح٠ فٍع ِؼ١ٓ ِٓ جٌفٍٚع ٚوًج جٌطكٛي فٟ ج٠ٌٍٚٗ جلاْطغلاي ٠ٍٚق 

.  جلإٔطحؼ جٌٕحضؿس أْحْح ػٓ جٌططٌٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ، ظٌٙٛ ِٕطؿحش ذى٠ٍس ذأْؼحٌ ألً

ئْ وٌجْس ًٖ٘ جلأنطحٌ جٌٕحؾّس ػٓ لطحع جٌّإْٓس ٠ٌٍٚٞس ِٓ أؾً ِؼٍفس جلإ٠ٍجوجش جٌّٓطمر١ٍس 

ٌٍّإْٓس ٚذحٌطحٌٟ ئِىح١ٔس ضٓى٠ى جٌمٍٜٚ، ًٌجٌه ٠ؿد ػٍٝ جٌرٕه ِؼٍفس ٚٞؼ١س جٌّإْٓس فٟ 

لطحػٙح جٌّٕٟٙ ذحٌٕٓرس ٌٍٓٛق ج٠ٌٕٟٛ ٚجٌىٌٟٚ ٚجٌطٕرإ ذحٌطغ١ٍجش جٌّكطٍّس جٌطٟ لى ضكىظ ِٓ 

. جٌمطحع

طوق اٌزم١ًٍ ِٓ اٌّقبطو : اٌفوع اٌضبٌش

 ئْ ضم١ُٓ جٌّهح٠ٍز ٠ّػً أقى جٌّرحوب جلأْح١ْس فٟ جٌط٠َٛغ جٌمٍٜٚ  :ػٓ طو٠ك اٌزمس١ُ: أٚلا

جٌرٕى١س، ذك١ع ٠مًٍ جٌرٕه ِٓ جٌّهح٠ٍز ذطم١ُٓ أٚ ض٠َٛغ ض٠ٍّٛٗ ػٍٝ جورٍ ػىو ِٓ جٌّإْٓحش جٌطٟ 

ضطٍد جٌمٍٜٚ ٚوًج ػٍٝ ِهطٍف لطحػحش جٌٕٗح٠ ِٚهطٍف جٌّٕح٠ك جٌؿغٍجف١س، أٞ أْ ضم١ُٓ 

جٌّهح٠ٍز ٠فٍٜ ضكى٠ى ْمف ٌٍمٍٜٚ جٌطٟ ِٓ جٌّكطًّ ض٠َٛؼٙح ٚػىو جٌُذحتٓ جٌّكط١ٍّٓ 

. ٌٍكٛٛي ػٍٝ قؿُ جٌمٍٜٚ جٌّكطٍّس ِٕكٗ ٌُذْٛ ٚجقى

ٚفٟ جٌىٚي جلأٌٚذ١س نحٚس، ٚجْطٕحوج ئٌٝ ِرىأ جٌطم١ًٍ ِٓ جٌّهح٠ٍز قٓد جٌُذحتٓ، ِٓ جٌؼحوٞ 

ٌؤ٠س ذٕى١ٓ أٚ أوػٍ ٠طؼحِلاْ ِغ ٔفّ جٌُذْٛ، ٚيٌه لاقط١حؾحضٗ جٌىر١ٍز ٌٍمٍٜٚ، ًٚ٘ج جٌط٠ًّٛ 

جٌّمُٓ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ذّٛؾد جضفحق ذ١ٓ ذٕى١ٓ ٌُذْٛ ٚجقى ٚجٌٛٚٛي ئٌٝ ٔط١ؿس ذطٍو١د لٍٜ 

. ِٗطٍن
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ٚلى ضطٌٛش ًٖ٘ ج١ٌٛغس وػ١ٍز ٌى٠ُٙ ذك١ع أٚرف ِٓ جٌٕحوٌ ئ٠ؿحو ِإْٓس ٚجقىز ضىطفٟ ذرٕه 

ٚجقى ٌط٠ًّٛ جقط١حؾحضٙح
1

 .

 ضٕٗأ جٌٍؿٕس جٌٍّٛف١س ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌرٕه :ػٓ طو٠ك اٌّوالجخ ِٓ طوف اٌٍغٕخ اٌّظوف١خ: صب١ٔب

جٌٍّوُٞ ِىٍف ذٍّجلرس قٓٓ ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّس جٌطٟ ضهٟغ ٌٙح جٌرٕٛن ٚجٌّإْٓحش 

جٌّح١ٌس ٚذّؼحلرس جٌّهحٌفحش جٌّػرطس
2

 .

ًٖ٘ جٌٍؿٕس ٠طٍأْٙح ِكحفع ذٕه جٌؿُجتٍ ٚضطىْٛ ِٓ لحٟٞ جٌّكىّس جٌؼ١ٍح ٚػ٠ٟٛٓ ٠هطحٌجْ 

قٓد وفحءضّٙح جٌرٕى١س ٚجٌّح١ٌس ٚجٌّكحْر١س، ِٚٓ جٌّٙحَ جٌّٛوٍس ًٌٖٙ جٌٍؿٕس جنطرحٌ ٠ٍٖٚ 

جلاْطغلاي ٚجٌكحٌس جٌّح١ٌس ٌٍرٕٛن ٚج١ٌٙثحش جٌّح١ٌس ٍِٚجلرس جٌططر١ك جٌكٓٓ ٌٍمٛجػى جٌٍّٛف١س 

ٚضكى٠ى جٌٕمحتٙ ٚجٌٍٓٙ ػٍٝ جقطٍجَ جٌمٛجػى ٚج١ٌٍٓ جٌكٓٓ ٌٍّٕٙس
3

 .

 وّح ٘ٛ ِؼٍَٛ ٠طٍأِ جٌرٕه جٌٍّوُٞ لّس جٌٕظحَ :ػٓ طو٠ك رطج١ك اٌمٛاػل اٌمب١ٔٛٔخ: صبٌضب

جٌٍّٛفٟ ذاٍٖجفٗ ػٍٝ جٌط١١ٍٓ جٌٕمىٞ ٚضكىّٗ فٟ وً جٌرٕٛن جٌؼحٍِس فٟ جلالطٛحو، ٚذٕٓٗ ٌٍمٛجػى 

. جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضكّٟ ِٛحٌف جٌرٕٛن ٚجٌّطؼح١ٍِٓ ِؼٙح ِٓ جٌهطٍ

 جٌّطؼٍك ذحٌٕمى ٚجٌمٍٜ ِطّٟٕح جٌطؼ١ٍّحش 26/08/2003 جٌّإٌل فٟ 11 /03ٚؾحء جلأٍِ

 جٌّطّٟٕس ٌٛلاق١حش ِؿٍّ جٌٕمى 62جٌمح١ٔٛٔس جٌّؼّٛي ذٙح فٟ جٌؿُجتٍ ِٓ نلاي جٌّحوز 

ضكى٠ى جٌّمح١٠ّ ٚ جٌٕٓد جٌطٟ ضطرك ػٍٝ جٌرٕٛن " ٚجٌمٍٜ،  ِٚٓ ذ١ٓ ًٖ٘ جٌٛلاق١حش

ٚجٌّإْٓحش جٌّح١ٌس لا١ّْح ف١ّح ٠هٙ ضغط١س جٌّهح٠ٍ ٚض٠َٛؼٙح، ٚج١ٌٌٓٛس ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌٛفحء 

."ٚجٌّهح٠ٍ ذٛؾٗ ػحَ
4
 

 ٠ؿد ػٍٝ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس جقطٍجَ لٛجػى جٌك١طس :ػٓ طو٠ك اؽزواَ لٛاػل اٌؾ١طخ ٚاٌؾنه: هاثؼب

ٚجٌكًٌ جٌطٟ ٠فٍٞٙح جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٚضٍِٟ ًٖ٘ جٌمٛجػى ئٌٝ ػملا١ٔس ض١١ٍٓ جٌرٕٛن ٚجٌّإْٓحش 

جٌّح١ٌس ػٓ ٠ٍ٠ك ض٠َٛغ ٚجٌطغط١س جلأنطحٌ، ِٚطحذؼس ٚضٍو١د جٌكمٛق قٓد وٌؾس جٌهطٌٛز 

 .ٚضى٠ٛٓ جٌّإٚٔحش  ٚئوِحؼ  جٌى٠ْٛ جٌطٟ ٌُ ضٓىو ذؼى ٚجٌطٟ ضغط١طٙح ١ٌٓص ِّٟٛٔس أ٠ٟح

 

 

                                                 
1

 .88 ْحذك، ٘ع، ٍِؼ" اٌّقبطو اٌّورجطخ ثبٌموٚع اٌّظوف١خ ٚطوق رل١ٔزٙبحكهاً" ل٠ٍرٟ ١ٍُْ، ٍٍِْْٟ أقّى، خ 
2

 .143 ز جٌّطؼٍك ذحٌٕمى ٚجٌمٍٜ، جٌّحو10-90 ٌٍمحْٔٛ ْ ٘ـ، جٌّط1410ُٟ ٌِٟحْ 23 ذطح٠ٌم ٌ، جٌٛحو16جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس جٌؼىو  
3

 .88 ْحذك، ٘ع، ٍِؼ" اٌّقبطو اٌّورجطخ ثبٌموٚع اٌّظوف١خ ٚطوق رل١ٔزٙبحكهاً" ل٠ٍرٟ ١ٍُْ، ٍٍِْْٟ أقّى، خ 
4

 .62، جٌّطؼٍك ذمحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍٜ، جٌّحوز 26/08/2003 جٌّإٌل فٟ 03/11جلأٍِ  
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رؾل٠ل اٌضّبٔبد : اٌفوع اٌواثغ

ضطٍوُ جٌّٟحٔحش جٌٗه١ٛس ػٍٝ جٌطؼٙى جًٌٞ ٠مَٛ ذٗ جلأٖهح٘ : اٌضّبٔبد اٌشقظ١خ: أٚلا

ٚجًٌٞ ذّٛؾرٗ ٠ؼىْٚ ذطٓى٠ى جٌّى٠ٓ فٟ قحٌس ػىَ لىٌضٗ ػٍٝ جٌٛفحء ذحٌطُجِحضٗ فٟ ضح٠ٌم 

جلاْطكمحق ٚػٍٝ ً٘ج جلأْحِ فحٌّٟحْ جٌٗهٟٛ لا ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ذٗ جٌّى٠ٓ ٖه١ٛح ٌٚىٓ ٠ططٍد 

. يٌه ضىنً ٖهٙ غحٌع ٌٍم١حَ ذىٌٚ جٌٟحِٓ

: ٕٚ٘حن ٔٛػحْ ِٓ جٌّٟحٔحش جٌٗه١ٛس ّٚ٘ح جٌىفحٌس ٚجٌّٟحْ جلاقط١ح٠ٟ
1
 

 جٌىفحٌس ٟ٘ جٌطٟ ذّٛؾرٙح أْ ٠ٍطَُ ٖهٙ ِؼ١ٓ ذطٕف١ً جٌطُجِحش جٌّى٠ٓ ضؿحٖ جٌرٕه ئيج :اٌىفبٌخ- 1

.  ٌُ ضٓططغ جٌٛفحء ذًٖٙ جلاٌطُجِحش ػٕى قٍٛي أؾحي جلاْطكمحق

ِٚٓ جٌٛجٞف أْ جٌىفحٌس ٟ٘ فؼً قحٌٟ ٘ىفٗ ٘ٛ جلاقط١ح٠ ٞى جقطّحلاش ١ْثس فٟ جٌّٓطمرً ٚلا 

. ٠ّىٓ أْ ٠طىنً جٌىحفً ذٗىً فؼٍٟ ئلا ئيج ضكممص ًٖ٘ جلاقطّحلاش ج١ٌٓثس

ٚلأْ ٌٍىفحٌس أ١ّ٘س وّٟحْ ٖهٟٛ ٠ٕرغٟ أْ ٠ؼطٟ ٌٗ ج٘طّحَ أورٍ ٠ٚططٍد أْ ٠ىْٛ يٌه ِىطٛخ 

ِٚطّٟٕح ٠ر١ؼس جلاٌطُجَ ذىلس ٚٚٞٛـ، ٠ٕٚرغٟ أْ ٠ّّ ً٘ج جٌٛٞٛـ وً جٌؿٛجٔد جلأْح١ْس 

: ٌلاٌطُجَ ٚجٌّطّػٍس ػٍٝ ٚؾٗ جٌهٛٛ٘ فٟ جٌؼٕحٍٚ جٌطح١ٌس

ِٛٞٛع جٌّٟحْ، ِىز جٌّٟحْ، جٌٗهٙ جٌّى٠ٓ، جٌٗهٙ جٌّىفٛي، جٌٗهٙ جٌىحفً، أ١ّ٘س 

. ٚقىٚو جلاٌطُجَ

ِٚغ وً ًٖ٘ جلأ١ّ٘س ضرمٝ جٌىفحٌس ػرحٌز ػٓ فؼً ٌٞحتٟ ٚٚق١ى جٌؿحٔد ٠ٚطّػً ٚؾٗ جٌٍٞحت١س 

فٟ أْ لرٛي وٌٚ جٌىحفً لا ٠هٟغ ئٌٝ أٞ ٖىً ِٓ جلأٖىحي جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌّأٌٛفس، وّح أْ ػٍٕٛ 

. أقحو٠س جٌؿحٔد فٟ جلاٌطُجَ ٠ٕؼىّ فٟ أٞ ئٔفحق جٌىفحٌس لا ٠كٌٍ ئلا ذٕٓهس ٚجقىز

ِٚٓ ؾٙس ٚٔظٍ لأ١ّ٘س جٌّٛٞٛع جٌىفحٌس ضؿرٍ جلأٔظّس جٌّهطٍفس ٌٍرٕٛن ػٍٝ ٌٍٞٚز ئػلاَ 

جٌّى٠ٓ ذّرٍغ جٌى٠ٓ ِكً جلاٌطُجَ ٚأؾحٌٗ ٚيٌه نلاي وً فطٍز ِؼ١ٕس، ٠ّٚىٓ أْ ض١ٍٓ ذؼٝ 

. جٌؼمٛذحش ػٍٝ جٌرٕٛن جٌطٟ ٌُ ضٍطَُ ذًٙج جلأٍِ

 ِٚٓ جٌٛجٞف أْ ِػً ًٖ٘ جلإؾٍجءجش ضٙىف ئٌٝ ضفحوٞ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّٕحَػحش جٌٕحؾّس ػٓ ْٛء 

.  جٌطفحُ٘ ذ١ٓ جٌرٕٛن ٚجٌىفلاء

                                                 
1

 .167، 166 ْحذك، ٘ع، ٍِؼ" اٌجٕٛندرم١ٕب"جٌطحٍ٘ ٌطٍٔ،  
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٠ّٚىٓ ضؼ٠ٍفٗ ذأٔٗ جٌطُجَ ِىطٛخ ِٓ ٠ٍف ٖهٙ ِؼ١ٓ ٠طؼٙى ذّٛؾرٗ : اٌضّبْ الاؽز١بطٟ- 2

. ػٍٝ ضٓى٠ى ِرٍغ جٌٌٛلس جٌطؿح٠ٌس أٚ ؾُء ِٕٙح فٟ قحٌس ػىَ لىٌز أقى جٌّٛلؼ١ٓ ػ١ٍٙح ػٍٝ جٌطٓى٠ى

 ِٕٚٗ ٔٓطٕطؽ أْ جٌّٟحْ جلاقط١ح٠ٟ ٘ٛ ٖىً ِٓ أٖىحي جٌىفحٌس، ٠ٚهطٍف ػٕٙح فٟ وٛٔٗ ٠طرك 

. فم١ فٟ قحٌس جٌى٠ْٛ جٌٍّضرطس ذحلأٌٚجق جٌطؿح٠ٌس

ٚجلأٌٚجق جٌطؿح٠ٌس جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٍٓٞ ػ١ٍٙح ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌّٟحْ ضطّػً فٟ جٌٕٓى لأٍِ، 

. جٌٓفطؿس، ج١ٌٗه ٚجٌٙىف ِٓ ًٖ٘ جٌؼ١ٍّس ٘ٛ ّٞحْ ضك١ًٛ جٌٌٛلس فٟ ضح٠ٌم جلاْطكمحق

 ٚػ١ٍٗ فحْ ً٘ج جٌّٟحْ ٠ّىٓ أْ ٠مىَ ِٓ ٠ٍف جٌغ١ٍ أٚ قطٝ ِٓ ٠ٍف أقى جٌّٛلؼ١ٓ ػٍٝ 

وّح ٠هطٍف جٌّٟحْ جلاقط١ح٠ٟ ػٍٝ جٌىفحٌس فٟ ".  ٞحِٓ جٌٛفحء " جٌٌٛلس ٠ّٚٓٝ ً٘ج جٌٗهٙ 

ٚؾ١ٙٓ آن٠ٍٓ فحٌّٟحْ جلاقط١ح٠ٟ ٘ٛ جٌطُجَ ضؿحٌٞ ذحٌىٌؾس جلأٌٚٝ قطٝ ٌٛ وحْ ِحٔف جٌّٟحْ 

غ١ٍ ضحؾٍ، ٚج١ٌٓى فٟ يٌه ٘ٛ جٌؼ١ٍّحش جٌطٟ ضٙىف جلأٌٚجق ِكً جٌّٟحْ ئٌٝ ئغرحضٙح ٟ٘ ػ١ٍّس 

. ضؿح٠ٌس

 ٠ٚطّػً ٚؾٗ جلانطلاف جٌػحٟٔ فٟ أْ جٌّٟحْ جلاقط١ح٠ٟ ٠ىْٛ ٚك١كح ٌٚٛ وحْ جلاٌطُجَ جًٌٞ 

.    ّٕٞٗ ذح٠لا ٌُٚ ٠ؼط٠ٍٗ ػ١د فٟ جٌٗىً

 ػٍٝ نلاف جٌّٟحٔحش جٌٗه١ٛس ضٍضىُ جٌّٟحٔحش جٌكم١م١س ػٍٝ :اٌضّبٔبد اٌؾم١م١خ: صب١ٔب

ِٛٞٛع جٌٟٗء جٌّمىَ ٌٍّٟحْ، ٚضطّػً ًٖ٘ جٌّٟحٔحش فٟ لحتّس ٚجْؼس ِٓ جٌٍٓغ ٚجٌطؿ١ُٙجش 

ٚجٌؼمحٌجش ٠ٚٛؼد ضكى٠ى٘ح ٕ٘ح، ٚضؼطٟ ًٖ٘ جلأ١ٖحء ػٍٝ ْر١ً جٌٍ٘ٓ ١ٌّٚ ػٍٝ ْر١ً ضك٠ًٛ 

جٌٍّى١س ٚيٌه ِٓ أؾً ّٞحْ جْطٍوجو جٌمٍٜ، ٠ّٚىٓ ٌٍرٕه أْ ٠مَٛ ذر١غ ًٖ٘ جلأ١ٖحء ػٕى جٌـطأوى 

. ِٓ جْطكحٌس جْطٍوجو جٌمٍٜ

ٚٔظٍج ٌىػٍز جلأ١ٖحء جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضىْٛ ِكً جٌّٟحْ ٠ٓطك١ً ػ١ٍّح جٌطؼٍٜ ئ١ٌٙح ِٕفٍوز، 

ًٌٌٚه ٔمَٛ ذىٌجْس ًٖ٘ جلأ١ٖحء ِٕٛفس ئٌٝ ِؿّٛػحش ور١ٍز ِطؿحٔٓس، ٚٚفمح ٌٍمحْٔٛ جٌطؿحٌٞ 

.جٌؿُجتٍٞ ٠ّىٓ أْ ٠أنً جٌّٟحْ أقى جٌٗى١ٍٓ ّٚ٘ح جٌٍ٘ٓ جٌك١حَٞ ٚجٌٍ٘ٓ جٌؼمحٌٞ
1
 

: فٟ ً٘ج جٌّؿحي ٔؿى أٔفٕٓح أِحَ ٔٛػ١ٓ ّ٘ح: اٌو٘ٓ اٌؾ١بىٞ- 1

 ٠ٍٓٞ ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌٍ٘ٓ جٌك١حَٞ :اٌو٘ٓ اٌؾ١بىٞ ٌلأكٚاد ٚاٌّؼلاد اٌقبطخ ثبٌزغ١ٙي- أ

٠ٚؿد ػٍٝ جٌرٕه لرً أْ ٠مَٛ ذحلإؾٍجءجش . ػٍٝ جلأوٚجش ٚجلأغحظ ِٚؼىجش جٌطؿ١ُٙ ٚجٌرٟحتغ

                                                 
1

 .168،169جٌطحٍ٘ ٌطٍٔ،ٔفّ جٌٍّؾغ جٌٓحذك،٘ 
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جٌمح١ٔٛٔس ج٠ٌٌٍٟٚس أْ ٠طأوى ِٓ ْلاِس ًٖ٘ جٌّؼىجش ٚجٌطؿ١ُٙجش، وّح ٠ٕرغٟ ػ١ٍٗ جٌطأوى ِٓ أْ 

. جٌرٟحػس جٌٍّ٘ٛٔس غ١ٍ لحذٍس ٌٍطٍف ٚأْ لا ضىْٛ ل١ّطٙح ِؼٍٞس ٌٍطغ١١ٍ ذفؼً ضغ١ٍجش جلأْؼحٌ

٠ّٚىٕٕح فٟ قحٌس جٌٍ٘ٓ جٌك١حَٞ أْ ٔطؼٍٜ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ جلأٚٛي ٌّح ٌٙح ِٓ ١ُِّجش نحٚس 

: ّٚ٘ح

ٚضطّػً فٟ جلأُْٙ ٚجٌٕٓىجش ٠ّٚىٓ أْ ضمىَ ػٍٝ ْر١ً جٌٍ٘ٓ ِمحذً لٍٜٚ :  اٌم١ُ إٌّمٌٛخ*

. ذٕى١س، ٚفٟ ًٖ٘ جٌكحٌس ٠ؿد أْ ٠ػرص جٌٍ٘ٓ ذؼمى ٌّْٟ

٠ّٚىٓ أن١ٍج أْ ضمىَ ِمحذً لٍٜٚ ػٍٝ ْر١ً جٌٍ٘ٓ ٌلأٌٚجق جٌطؿح٠ٌس :  الأٚهاق اٌزغبه٠خ*

جٌّطّػٍس ٌى٠ْٛ جٌؼّلاء ٠ٚكً ِكً جٌرٕه ِى٠ٕٗ فٟ ضك١ًٛ ًٖ٘ جلأٌٚجق فٟ قحٌس ػىَ لىٌز ً٘ج 

. جٌّى٠ٓ ػٍٝ جٌطٓى٠ى فٟ ج٢ؾحي جٌّكىوز

٠ػرص جٌٍ٘ٓ جٌك١حَٞ ٌٍّكً جٌطؿحٌٞ أٚ جٌّإْٓس جٌطؿح٠ٌس :  اٌو٘ٓ اٌؾ١بىٞ ٌٍّؾً اٌزغبهٞ-ة

. ذؼمى ٠ٓؿً فٟ جٌٓؿً جٌؼِّٟٛ ذىطحذس جٌّكىّس جٌطٟ ٠ٛؾى جٌّكً جٌطؿحٌٞ ذىجتٍز جنطٛحٚٙح

٠ّٚىٓ ٌ٘ٓ جٌّإْٓس جٌطؿح٠ٌس ٌٛحٌف جٌرٕٛن ٚجٌّإْٓحش جٌّح١ٌس ذّٛؾد ػمى ػٍفٟ ِٓؿً 

. قٓد جلأٚٛي، ٠ّٚىٓ ضٓؿ١ً جٌٍ٘ٓ ٚفمح ٌلأقىحَ جٌمح١ٔٛٔس جٌٓح٠ٌس

٘ٛ ػرحٌز ػٓ ػمى ٠ىطٓد ذّٛؾرٗ جٌىجتٓ قمح ػ١ٕ١ح ػٍٝ ػمحٌ ٌٛفحء و٠ٕٗ :  اٌو٘ٓ اٌؼمبهٞ-2

. ٠ّٚىٓ ٌٗ ذّمطٟحٖ أْ ٠ٓطٛفٟ و٠ٕٗ ِٓ غّٓ يٌه جٌؼمحٌ فٟ أٞ ٠ى وحْ

ٚفٟ جٌكم١مس لا ٠طُ جٌٍ٘ٓ ئلا ػٍٝ جٌؼمحٌ جًٌٞ ٠ٓطٛفٟ ذؼٝ ج٠ٌٍٚٗ جٌطٟ ضؼطٟ ٌٍٍ٘ٓ ِّٟٛٔٗ 

جٌكم١مٟ ٚجٌؼمحٌ ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ٚحٌكح ٌٍطؼحًِ ف١ٗ ٚلحذً ٌٍر١غ فٟ جٌُّجو جٌؼٍٕٟ، ٚقطٝ ٠ىْٛ 

جٌٍ٘ٓ ٔحفًج ٠ؿد أْ ٠م١ى ػمى جٌٍ٘ٓ أٚ جٌكىُ جٌّػرص ٌٗ ٚفمح ٌلأقىحَ جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضطرك ػٍٝ 

جٌٓؿً جٌؼمحٌٞ، وّح ٠ٗط٠ٍ أ٠ٟح ِٓ أؾً ٔفحي جٌٍ٘ٓ أْ ٠ٍُٓ جٌؼمحٌ جٌٍّْ٘ٛ ئٌٝ جٌىجتٓ أٚ ئٌٝ 

. ٠ٍف غحٌع ٠ّىٓ جلاضفحق ذٗأٔٗ

 :ٚلا ٠ّىٓ فٟ جٌٛجلغ أْ ٠ٕٗأ جٌٍ٘ٓ جٌؼمحٌٞ ئلا ذػلاظ ٠ٍق ٟٚ٘

. ٠ٚأضٟ ً٘ج جٌٍ٘ٓ ضرؼح لإٌجوز جٌطؼحلى ِح ذ١ٓ جلأ٠ٍجف جٌّؼ١ٕس: اٌو٘ٓ إٌبشئ ثؼمل هسّٟ* 

.  ٚ٘ٛ ٠ٕٗأ ضرؼح ٌلأقىحَ جٌمح١ٔٛٔس جٌّٛؾٛوز:اٌو٘ٓ إٌبشئ ثّمزضٝ اٌمبْٔٛ* 

.  ٚ٘ٛ جٌٍ٘ٓ جًٌٞ ٠ٕٗأ ضرؼح لأٍِ ِٓ جٌمحٟٞ:اٌو٘ٓ إٌبشئ ثؾىُ لضبئٟ* 
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: ٠ّىٓ ئٔٗحء جٌٍ٘ٓ جٌؼمحٌٞ ٌّٟحْ ػىز أٔٛجع ِٓ جٌمٍٜٚ ٟٚ٘

.  و٠ْٛ ِؼٍمس أٚ ١٠ٍٖس*

.  و٠ْٛ ِٓطمر١ٍس*

.  و٠ْٛ جقطّح١ٌس جٌٛلٛع*

. لٍٜٚ ِفطٛقس* 

.  جٌكٓحخ جٌؿحٌٞ*

ٚئيج قً آؾً جلاْطكمحق ٌٍى٠ٓ ٌُٚ ٠مُ جٌّى٠ٓ ذحٌطٓى٠ى فحٔٗ ٠ّىٓ ٌٍىجتٓ ٚذؼى ضٕر١ٗ جٌّى٠ٓ ذٌٍٟٚز 

جٌٛفحء ذحٌى٠ْٛ جٌّٓطكمس ػ١ٍٗ، أْ ٠مَٛ ذُٕع ٍِى١س جٌؼمحٌ ِٕٗ، ٠ٚطٍد ذ١ؼٗ فٟ ج٢ؾحي ٚفمح 

      .ٌلأٖىحي ٚجلإؾٍجءجش جٌمح١ٔٛٔس، ٠ٚطُ ِػً ً٘ج جلأٍِ وجتّح فٟ قحٌس ِح ئيج وحْ جٌؼمحٌ ٍِىح ٌٍّى٠ٓ
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 آ١ٌخ اٌولبثخ ػٍٝ اٌموٚع فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ: اٌّجؾش اٌضبٌش

ضٕرغ أ١ّ٘س جٌٍلحذس ٚ جٌطىل١ك فٟ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ِٓ أ١ّ٘س جٌىٌٚ جًٌٞ ضٍؼرٗ فٟ جلالطٛحو، ٚ ضهىَ 

ئوجٌز جٌرٕه، جٌّٛوػ١ٓ، جٌُذحتٓ ٚ جٌٍٓطحش جٌٕمى٠س جٌّطّػٍس فٟ : ًٖ٘ جٌؼ١ٍّس ػىز فثحش ًٔوٍ ِٕٙح

. جٌرٕه جٌٍّوُٞ، لأٔٙح ضٙىف ئٌٝ قّح٠س جلالطٛحو ج٠ٌٕٟٛ ٕٚ٘حن ٌلحذس وجن١ٍس ٚ أنٍٜ نحٌؾ١س 

اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ػٍٝ اٌموٚع فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ : اٌّطٍت الأٚي

ٟ٘ ٌلحذس ضطٌٛٝ جٌم١حَ ذٙح أؾُٙز نحٚس ّٞٓ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ٌٍرٕه، ٚ ضطؿٍٝ أ١ّ٘طٙح ِٓ نلاي 

: فؼح١ٌس ٠ٍ٠مس أوجء ٔظحَ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ٚ ِمِٛحضٗ، ٚ ًٌٖٙ جٌٍلحذس ػىز أْح١ٌد ًٔوٍ ِٕٙح

.  جٌؿٍو جٌّحوٞ جٌّفحؾة ٌه٠ُٕس جٌرٕه ٚ وًٌه جٌطكمك ِٓ جٌّٛؾٛوجش جلأنٍٜ*

.  جٌطكمك ِٓ ٚكس جٌٓؿلاش ٚجٌىفحضٍ جٌّكحْر١س*

.  جٌطكمك ِٓ وفحءز جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ِٚىٜ ضطر١ك جٌمٍجٌجش جٌٛحوٌز ػٓ جلإوجٌز*

.  ج٠ٌُحٌجش جٌّفحؾثس ٌّهطٍف ِٛحٌف ٚألٓحَ جٌرٕه ٌٍطأوى ِٓ ج١ٌٍٓ جٌكٓٓ ٌٍؼًّ*

٠ٚؿد ػٍٝ ؾٙحَ جٌٍلحذس ِطحذؼس جلأوجء ذحْطٍّجٌ ٚجٌؼًّ ػٍٝ جوطٗحف جٌػغٍجش ٚضٛك١ف 

جلأكٍجفحش ٚلص قىٚغٙح، ٟٚ٘ ضٍضىُ ػٍٝ جٌّمِٛحش جٌطح١ٌس
1

 :

.  أْ ٠طُ ضغ١ٍ جٌٍّٗف١ٓ ػٍٝ وفحضٍ جلأْطحي ٍِٚٛكس جلإػلاَ ج٢ٌٟ ِٓ ٚلص ٢نٍ*

. أْ لا ٠مطٍخ ِٛظفٟ جٌهُجٔس ِٓ جٌكٓحذحش جٌُذحتٓ* 

.  جٌفًٛ جٌطحَ ذ١ٓ ِٛظفٟ وفحضٍ جلأْطحي ِٚٛظفٟ جٌىفحضٍ جٌٕمى٠س ٚجٌّمحٚس*

.  ِمحٌٔس ِكط٠ٛحش وفطٍ جٌٕمى٠س ِغ ِح ٘ٛ ِٓؿً ذىفطٍ جلأْطحي*

 ئػطحء جلإؾحَز ج٠ٌٕٛٓس ٌىً ِٛظف وفؼس ٚجقىز وْٚ جٔمطحع، ٚضؼ٠ٟٛٗ ذّٛظف آنٍ ِإً٘ *

. ٚيٌه ٌّمحٌٔس أوجء جٌّٛظف جلأٚي ِغ جٌػحٟٔ

ضؿىٌ جلإٖحٌز ئٌٝ أْ جٌطىل١ك جٌىجنٍٟ ٘ٛ ٚظ١فس ِط١ُّز ػٓ جٌٍّجلرس جٌىجن١ٍس ذحػطرحٌ ًٖ٘ جلأن١ٍز 

ٚظ١فس أٚ ٠ٍ٠مس ػًّ يجش ٠حذغ ٚلحتٟ، أِح جٌطىل١ك جٌىجنٍٟ فٙٛ ٚظ١فس ضمى٠ٍ ٚضم١ُ ٔؿحػس أٔٛجع 

. جٌٍّجلرحش جلأنٍٜ، ذّح ف١ٗ جٌٍّجلرس جٌىجن١ٍس ٠ٚمَٛ ذٗ ٖهٙ ِٓ جٌّإْٓس ٔفٓٙح

اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌّوالجخ اٌزس١١و ٚ ِوالجخ ا١ٌّيا١ٔبد : اٌفوع الأٚي

قطٝ ضرٍَ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌطىل١ك ٚ ٘حض١ٓ جٌٍلحذط١ٓ وحْ لاذى ِٓ ضمى٠ُ ِفَٙٛ ٌىً ِٓ جٌٍّجلرط١ٓ
1

 :

                                                 
1
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: ِوالجخ اٌزس١١و: أٚلا

ئْ ٚظ١فس ًٖ٘ جٌٍّجلرس ضطّػً أْحْح فٟ ضم١ُ جٌٕطحتؽ جٌّٕؿُز ٚ جٌم١ُ ذحٌطٛك١ف جٌٌٍٟٚٞ، ٚضٛؾ١ٗ 

. ض١١ٍٓ جٌرٕه فٟ أقٓٓ ظٍٚف جٌٕؿحػس ذغ١س ضكم١ك جٌٙىف جٌّٓطٍ ِٓ ٠ٍف جٌّى٠ٍ٠س جٌؼحِس

: ِوالجخ ا١ٌّيا١ٔبد: صب١ٔب

ٟ٘ ِؿّٛػس ِٓ جلإؾٍجءجش ِٓ نلاٌٙح ٠ّىٓ ٌٍؤْحء جٌّإْٓحش جٌطكمك جٌىجتُ ِٓ أْ جٌّؼٍِٛحش 

جٌٍّلّس ٟ٘ ِطحذمس جٌطمى٠ٍجش جٌٓحذمس ٚ جٌّطٛلؼس أٚ جٌّطفك ػ١ٍٙح ٚجٌطٟ ضغطٟ جلأؾً جٌم١ٍٛ أٚ 

جٌط٠ًٛ أٞ جٌّهط١ أٚ جٌرٍٔحِؽ، ٚضطُ ًٖ٘ جٌٍّجلرس ِٓ نلاي جٌّمحٌٔس ذ١ٓ جٌطمى٠ٍجش ٚجلإٔؿحَجش 

. جٌّٓطهٍٛس ِٓ قٓحذحش جٌرٕه، فٟٙ ذًٌه ضؼطرٍ ئقىٜ جٌْٛحتً جٌّٓطؼٍّس فٟ ٍِجلرس جٌط١١ٍٓ

ِٓ نلاي ٠ً٘ٓ جٌطؼ٠ٍف١ٓ ٔٓطهٍٙ أْ ٘حض١ٓ جٌٍّجلرط١ٓ ضؼطرٍجْ جٌٍّؾغ جلأْحْٟ ٌٍطىل١ك، 

ذحػطرحٌ أْ ٍِجؾغ جٌكٓحذحش أٚ جٌّىلك ٠ؼطّى ػ١ٍٙح لإػىجو ذٍٔحِؽ ضىنٍٗ فٟ ػ١ٍّس جٌطىل١ك، 

 .٠ٚمحِ جٌطىل١ك ػٍٝ ِىٜ ٔؿحػس ٍِجلرس جٌط١١ٍٓ ٍِٚجلرس ج١ٌُّج١ٔس فٟ جٌّإْٓس جٌّح١ٌس أٚ جٌرٕه

 اٌّواعؼخ اٌّب١ٌخ ٚ اٌّؾبسجخ ٚاٌّواعؼخ اٌمب١ٔٛٔخ: اٌفوع اٌضبٟٔ

 :ٚف١ّح ٠ٍٟ ضؼ٠ٍف وً ِّٕٙح

: اٌّواعؼخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبسج١خ: أٚلا

ٟ٘ ٍِجؾؼس جٌكٓحذحش جٌىجن١ٍس جٌّكىوز فٟ جٌٛٞؼ١س جٌّح١ٌس ٚجٌّكحْر١س جٌّإْٓس فم١، ٠ّٚىٓ 

ئٌكحق جٌٍّجؾؼس جٌّح١ٌس ٚجٌّكحْر١س ذٍّجؾؼس جٌكٓحذحش ئي ٠طٌٛٝ جٌّىلك ٍِجلرس ٍِٚجؾؼس 

جٌٛٞؼ١حش جٌّح١ٌس ٚجٌّكحْر١س ٌٍّإْٓس، ٚجٌطأوى ِٓ ٚكس ٚجٔطظحَ قٓحذحش جٌٕطحتؽ ًٌٖٙ جٌّإْٓس، 

أٚ ذؼرحٌز أنٍٜ ذؿد جٌطأوى ِٓ ٠ٍف جٌّىلك ػٍٝ أْ جٌٛغحتك جٌّح١ٌس ٚجٌّكحْر١س جٌّمىِس ٌٗ 

جٌٌٛٛز جٌكم١م١س ٌٛٞؼ١س جلأِلان جٌّٛؾٛوز ٚجٌٛٞغ جٌّحٌٟ  (ذفًٛ ذكٛغٗ)ضؼىّ فؼلا 

ٌٍّإْٓس ئٌٝ غح٠س ضح٠ٌم ِؼ١ٓ، ٠ٍ٠ٚمس جٌفكٙ ًٖ٘ ٍِضرطس  (جٌكم١مٟ جٌّٓطكىظ)جٌٛك١ف

. ذطمى٠ٍجش جٌّىلم١ٓ أٚ جٌٍّجؾؼ١ٓ جٌّىٍف١ٓ

: اٌّواعؼخ اٌمب١ٔٛٔخ: صب١ٔب

                                                                                                                                                                   
1

 ز ضهٍؼ ١ًٌٕ ٖٙحوز ١ٌٓحّٔ فٟ جٌّح١ٌس، ؾحِغز، ًِوٍ" اٌّظوف١خ اٌغيائو٠خ ٚاٌولبثخ اٌّظوف١خحاٌغٓ" ِكّى لحُْ، ٌ ٌؼ٠ُُ، ذٍرْٟٗػ١ٓحٟٔ ٌق١ُ، جػرحِ 

 16، 2003٘ جٌؼٍَٛ جلالطٛحو٠س ٚػٍَٛ ض١١ٍٓ، وفؼسزجٌؿُجتٍ، وٍٟ
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٠ؼ١ٓ ٌىٜ جٌرٕه أٚ جٌّإْٓس جٌّح١ٌس ِكحفع ٌٍكٓحذحش أٚ أوػٍ ٠مَٛ فٟ ئ٠حٌ ِّٙطٗ جٌهحٚس 

ذحٌٍّجلرس جٌمح١ٔٛٔس، ٚجٌٍّجؾؼس فٟ ػ١ٓ جٌّىحْ ٌّهطٍف جٌؼ١ٍّحش أٚ جٌٛغحتك جٌطٟ ضرىٚ ٌٗ ٠ٌٍٚٞس 

ٚضطّػً ِّٙطٗ جٌؼحِس فٟ ِح ٠ٍٟ
1

 :

ٍِجلرس ِكحْر١س ٌٍّإْٓس ذغ١س ئذىجء ٌأ٠ٗ، ٚجٌطىل١ك ِٓ ٚكس ٚٚىق ٚؾٍو جٌك١ٍٛس، ٚؾىٚي - 1

. قٓحذحش ٌٍٕطحتؽ، ِٚهطٍف جٌؿىجٚي جٌطٍه١ٛ١س جلأنٍٜ

.  ضأو١ى جٌّؼٍِٛحش جٌّح١ٌس جٌّٓؿٍس فٟ ضم٠ٍٍ ِؿٍّ جلإوجٌز-2

.  ئذىجء ٌأ٠ٗ ػٓ ض١ٍٓ جٌّكحْرس جٌّح١ٌس ٌٍّإْٓس، ٚضم١ُ ٔؿحػس جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس لا١ّْح جٌٕٗطحش-3

جٌم١حَ ذحٌطىل١ك جٌّحٌٟ ٚجٌّكحْرٟ ٌٍرٕه أٚ جٌّإْٓس جٌّح١ٌس، ِٚٓ غّس ئٖؼحٌ ج٠ٍ١ٌّٓٓ ذّٛؾد - 4

ضم٠ٍٍ ٠كطٜٛ ػٍٝ ِؼٍِٛحش ِطؼٍمس ذطر١ؼس ٚ جِطىجو جلأ٘ىجف جٌّكممس ٚو١ف١س ِٛجؾٙس جٌٛؼٛذحش 

جٌّكطٍّس ٚوًجٌه جٌّلاقظحش ٚجلالطٍجقحش ػٓ ٔطحتؽ جٌٍّجلرس جٌّٕطؿس ِغ جْطهٍجؼ جلأنطحء 

. ٚجٌّؼٍِٛحش غ١ٍ جٌىل١مس، ٚفٟ جلأن١ٍ ئٔٙحء جٌؼًّ ذطأو١ى جٌكٓحذحش أٚ ٌفٝ ِإّْ ٌؼىَ ضأو١ى٠ٙح

ِى٠ٍ٠س جٌىٌجْحش جٌّفط١ٗس )ضمى٠ُ ضم٠ٍٍ ٌٍؿّؼ١س جٌؼحِس ٌٍٚؿٕس جٌٍّٛف١س ٌٍٚرٕه جٌٍّوُٞ - 5

. قطٝ ضطُ جٌىٌجْس ٚجلإقٛحء (جٌؼحِس

اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ػٍٝ اٌموٚع فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ : اٌّطٍت اٌضبٟٔ

ضهٟغ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ٌٍلحذس ٌؿٕس ٍِٛف١س ضّٟٓ قٓٓ ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّس جٌطٟ ضهٟغ 

. ٌٙح جٌرٕٛن ٚجٌّإْٓحش جٌّح١ٌس ِٚؼحلرس جٌّهحٌفحش جٌّػرطس

هلبثخ اٌٍغٕخ اٌّظوف١خ : اٌفوع الأٚي

ضركع ًٖ٘ جٌٍؿٕس ػٕى جلالطٟحء جٌّهحٌفحش جٌطٟ ٠ٍضىرٙح أٖهح٘ غ١ٍ ٍِنٙ ٌُٙ ٠مِْٛٛ ذأػّحي 

جٌرٕٛن ٚ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس ٚضُٕي ذُٙ جٌؼمٛذحش جٌطأو٠ر١س جٌّٕٛٛ٘ ػ١ٍٙح فٟ ً٘ج جٌمحْٔٛ ػٍٝ أْ 

لا ٠كٛي يٌه وْٚ ذم١س جٌّلاقمس جٌّى١ٔس ٚجٌؿُجت١س
2

 .

: ٚضطىْٛ جٌٍؿٕس جٌٍّٛف١س ِٓ

.  ِكحفع جٌرٕه جٌٍّوُٞ أٚ ٔحترٗ ٌت١ٓح ٌٍؿٕس*

 لح١١ٞٓ ِٓ جٌّكىّس جٌؼ١ٍح ِمطٍق١ٓ ِٓ ٠ٍف جٌٍت١ّ جلأٚي ٌٍّكىّس، ًٚ٘ج ذؼى جْططلاع ٌأٞ *

. جٌّؿٍّ جلأػٍٝ ٌٍمٟحء

                                                 
1

 .17 جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ِ٘ ِكّى ذٍمحُْ، ٔفٌ ٌؼ٠ُُ، ذٍرْٟٗػ١ٓحٟٔ ٌق١ُ، جػرحِ 
2

 .145 جٌّطؼٍك ذحٌٕمى ٚجٌمٍٜ، جٌّحوز 10-90 ٘ـ ِطّٟٓ ٌٍمحْٔٛ 1410 ٌِٟح23ْ، جٌٛحوٌ ذطح٠ٌم 16جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس جٌؼىو 
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ػ٠ٟٛٓ ِمطٍق١ٓ ِٓ لرً ٠ٍَٚ جٌّح١ٌس ٠ه١ٍجْ قٓد وفحءضّٙح فٟ ١ِىجْ جٌرٕٛن ٚجٌّح١ٌس * 

ٚجٌّكحْرس ٠طُ ضؼ١ٓ جلأػٟحء جلأٌذؼس ٌّىز نّّ ْٕٛجش لحذٍس ٌٍطؿى٠ى ذٍَّْٛ ٠ٛىٌ ػٓ ٌت١ّ 

. جٌكىِٛس

ٚضطهً جٌٍؿٕس جٌٍّٛف١س لٍجٌجضٙح ذحلأغٍر١س فايج ضؼحوٌص جلأٚٛجش ٠ىْٛ ٚٛش جٌٍت١ّ ٍِؾكح
1

 .

ٚجلأِحٔس جٌؼحِس جٌطٟ ضمَٛ ذاػطحء ضؼ١ٍّحش ٌٍم١حَ ذٍّجلرس جٌرٕٛن ٚجٌّإْٓحش جٌّح١ٌس، ٚذٛفس ػحِس 

فٟٙ ضكٍٟ ٚضٕفً لٍجٌجش جٌٍؿٕس جٌٍّٛف١س وّح٠ٍٟ
2

 :

.  ضكٍٟ جلأٚجٍِ ج١ِٛ١ٌس، جلاؾطّحػحش، أ٠ٓ ضإنً جٌمٍجٌجش، ٚضّٟٓ وًٌه ْؿلاش جٌّىجٚلاش-1

 ِٚكحفع DGIGضٓطمرً ٔطحتؽ جٌٍلحذس جٌّٕؿُز ِٓ لرً جٌّى٠ٍ٠س جٌؼحِس ٌٍّفط١ٗس جٌؼحِس - 2

. جٌكٓحذحش

.  ضٓؿ١ً ضمح٠ٌٍ جٌطفط١ٕ ٚ جٌٍلحذس جٌّٕؿُز ِٓ لرً ١٘ثحش جٌٍلحذس أٚ جٌّىٍف ذّّٙس جٌٍلحذس-3

.  ضر١ٍغ جٌمٍجٌجش ِطرٛػس ذأٍِ جٌطٕف١ً، ٚوًٌه لٍجٌجش جٌطؼٓ جٌطٟ لى ضٛىٌ-4

هلبثخ اٌجٕه اٌّوويٞ : اٌفوع اٌضبٟٔ

ٟ٘ أوػٍ أٔٛجع جٌٍلحذس ػٍٝ جٌرٕٛن أ١ّ٘س ّٖٚٛلا، ذك١ع ٠مَٛ ؾٙحَ جٌٍلحذس فٟ جٌرٕه جٌٍّوُٞ 

ذ٠ُحٌجش ١ِىج١ٔس ٌّهطٍف جٌرٕٛن ِٓ نلاي ضىل١ك ذؼٝ جلألٓحَ ٚنحٚس ف١ّح ٠طؼٍك ذط١ٙٓلاش 

جلإلٍجٜ ٠ّٚحٌِ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٌلحذطٗ ػٍٝ جٌرٕٛن ِٓ نلاي ٔٛػ١ٓ
3

 :

: اٌولبثخ ِٓ فلاي اٌزفز١ش اٌّجبشو: أٚلا

٠مَٛ جٌرٕه ذطى١ٍف ِٛظف أٚ أوػٍ ِٓ ِٛظف١ٗ ذفكٙ وفحضٍ ْٚؿلاش أٞ ذٕه ِكً جٌطىل١ك ٚػٍٝ 

جٌّٛظف١ٓ ذًٙج جٌرٕه أْ ٠مىِٛج وً جٌط١ٙٓلاش ٌّٛظفٟ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ف١ّح ٠هٙ جٌىفحضٍ 

ٚجٌكٓحذحش ٚجٌٛغحتك جٌّطٍٛذس، ٌٚط١ًٙٓ أوجء ٌؿحْ جٌطفط١ٕ جٌطحذؼس ٌٍرٕه جٌٍّوُٞ ضمَٛ ذ٠ُحٌجش 

ِفحؾثس ٌٍرٕٛن ٌٍفكٙ ٚجٌطأوى ِٓ ٚكس ئؾٍجءجضٙح جٌّكحْر١س ٚجٌّح١ٌس ٚجٌرٕى١س ِٚىٜ جٌطم١١ى 

ذحٌمٛج١ٔٓ ٚ جلأٔظّس ٚ جٌطؼ١ٍّحش جٌطٟ ألٍ٘ح جٌرٕه جٌٍّوُٞ، ٚضٍطَُ ًٖ٘ جٌٍؿحْ ذاػىجو ضم٠ٍٍ 

ِفًٛ قٛي جٌٛٞؼ١س جٌّح١ٌس ٌٍرٕه ٚضمى٠ّٗ ٌٍّٓإ١ٌٚٓ فٟ جٌرٕه جٌٍّوُٞ، ُٚ٘ ذىٌُٚ٘ ٠ؼٍّْٛ 

. ػٍٝ ضم١١ُ أوجء جٌرٕه ٚجضهحي جلإؾٍجءجش جٌّٕحْرس

                                                 
 
1

 .145ٔفّ جٌٍّؾغ جٌٓحذك، جٌّحوز 
2

 .17ػ١ٓحٟٔ ٌق١ُ،جػرحْٓ ٌؼ٠ُُ،ذٍر١ٍٗ ِكّى ذٍمحُْ،ٔفّ جٌٍّؾغ جٌٓحذك،٘ 
3

 .312، 1996٘، ْ جٌفلاـ، جلأٌوز ؾ١ًٍ، ِىطدٌ، وج" إٌّشآد اٌّب١ٌخحِؾبست"ػرى جلإٌٗ ٔؼّص ؾؼفٍ،  
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اٌولبثخ ِٓ فلاي اٌزمبه٠و ٚ اٌىشٛفبد اٌلٚه٠خ : صب١ٔب

ضطُ ًٖ٘ جٌٍلحذس ِٓ نلاي ئٌْحي جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ٌطمح٠ٌٍ و٠ٌٚس لى ضىْٛ ١ِٛ٠س أٚ ٠ٍٖٙس أٚ 

ف١ٍٛس ٚفٟ ذٝ جلأق١حْ ٠ْٕٛس ٌٍرٕه جٌٍّوُٞ أٚ فٟ ِٛجػ١ى ٠كىو٘ح ذٕفٓٗ ٚضطّٟٓ ِؼٍِٛحش ٚ 

. أٌلحَ ئقٛحت١س ٚ ِكحْر١س ضؼىّ جلأٚٞحع جٌّح١ٌس ٌٍرٕه

ضؼطرٍ ًٖ٘ جٌط٠ٍمس فؼحٌس فٟ ٍِجلرس جٌرٕٛن لأٔٙح ضُٚو جٌرٕه جٌٍّوُٞ ذّؼٍِٛحش ِٓطٍّز ضٓحػى 

. فٟ جْطهلا٘ ذؼٝ جٌٕٓد ٚجٌّإٍٖجش ٌىً ذٕه

ٕٚ٘حن ٔٛػحْ ِٓ جٌطمح٠ٌٍ ج٠ٌٕٛٓس جٌٍّجفمس ٌٍمٛجتُ جٌّح١ٌس ٞ ٔٙح٠س جٌٕٓس جٌّح١ٌس لأغٍجٜ جٌٍلحذس 

: ٚ ضم١١ُ أوجء جٌرٕٛن ٟٚ٘

. وٗٛف ٍِجفمس نحٚس ذمحتّس جٌٍّوُ جٌّحٌٟ ٌٍرٕه- 1

. وٗٛف ٍِجفمس نحٚس ذمحتّس جٌىنً ٌٍرٕه- 2

 الإعواءاد اٌز١ّٙل٠خ ٚ الأػّبي اٌزفظ١ٍ١خ ٌؼ١ٍّخ اٌزلل١ك اٌجٕىٟ :اٌّطٍت اٌضبٌش

ضٓرك ػ١ٍّس جٌطىل١ك فٟ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ئؾٍجءجش ض١ّٙى٠س ِٓ جٌٛجؾد أنً٘ح ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ لرً 

جٌٍٗٚع فٟ جلأػّحي جٌطف١ٍ١ٛس ًٌٖٙ جٌؼ١ٍّس 

الإعواءاد اٌز١ّٙل٠خ : اٌفوع الأٚي

ضطّػً ًٖ٘ جلإؾٍجءجش ذٗىً ػحَ فٟ ِح ٠ٍٟ
1

 :

: ئؾٍجءجش جٌٍّف جٌىجتُ ٌٍرٕه ٚ جًٌٞ ٠كطٛٞ ػٍٝ جٌر١حٔحش ٚ جٌّٓطٕىجش جٌطح١ٌس- 1

. ػمى ئٔٗحء جٌرٕه- أ

. جٌٕظحَ جلأْحْٟ ٌٍرٕه- ة

. و١ًٌ جٌؼًّ جٌهح٘ ذاوجٌجش جٌرٕه ٚفٍٚػٗ- د

. ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ٌٍرٕه ٚ فٍٚػٗ- س

. لحتّس أػٟحء ِؿٍّ جلإوجٌز ٚجلإوجٌز جٌؼ١ٍح ٚ جنطٛحُٚٙ- ط

: ذ١حْ ٠ٕظُ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس جٌّطرمس ذحٌرٕه ِغ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ِح ٠ٍٟ- ػ

.  جٌىٌٚز جٌّٓطٕى٠س ٚ وٌٚز جٌؼًّ ٌىً لُٓ ِٓ جلألٓحَ*

                                                 
1

 .341، ٍِؾغ ْحذك، ٘" ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١كحاٌّواعغ" ٔحؾٟ و٠ٌٕٚ، وػرى جٌفطحـ ِكّى جٌٛكٓ، ِكّٛ 
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.  ٔظحَ ٞر١ قٓحذحش جٌفٍٚع ِغ جٌٍّج١ٍْٓ ٚجٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس*

.  ٔظحَ ٞر١ قٓحذحش جٌفٍٚع ف١ّح ذ١ُٕٙ*

. و١ًٌ قٓحذحش جٌرٕه- ؿ

. ٌٚٛز ِٓ آنٍ ١ُِج١ٔس ِؼطّىز- ك

. ٌٚٛ جٌمٍجٌجش ٚ جٌّكحٍٞ- م

. ٌٚٛ ٚ ِكحٍٞ جٌؿّؼ١حش جٌؼحِس جٌؼحو٠س ٚغ١ٍ جٌؼحو٠س- ه

ضم١١ُ ٔظُ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس جٌّطرمس ٚ ضم٠ٍٍ ِىٜ ْلاِس ًٖ٘ جٌٕظُ ٚ فؼح١ٌس ٔظحَ جٌطىل١ك جٌىجنٍٟ - 2

. ٚ وٌؾس جلاػطّحو ػ١ٍٗ

 جٌطكمك ِٓ ِىٜ جٌطُجَ ئوجٌز جٌرٕه ٚفٍٚػٗ ذى١ًٌ جٌؼًّ ٚ ضؼ١ٍّحضٗ ٚ جٌطأوى ِٓ ِىٜ وفح٠طٙح -3

. ٌطكم١ك جٌٍلحذس ػٍٝ وحفس جلأػّحي ٚ جٌطٍٛفحش

وٌجْس جٌٕظُ ٚ ج١ٌٓحْحش جٌّكحْر١س جٌّطرمس ٚ جٌطكمك ِٓ ِىٜ ِٓح٠ٍضٙح ٌلأٚٛي ٚ جٌّؼح١٠ٍ - 4

. جٌّكحْر١س جٌّطؼحٌف ػ١ٍٙح ٚ ضؼ١ٍّحش جٌرٕه جٌٍّوُٞ

وٌجْس ذٍجِؽ ٚ ضمح٠ٌٍ جٌطفط١ٕ جٌىجنٍٟ ػٍٝ ئوجٌجش جٌرٕه ٚ فٍٚػٗ فٟ جٌٕٓط١ٓ جلأن١ٍض١ٓ ٚ - 5

. جْطهلا٘ أُ٘ جٌّلاقظحش جٌطٟ ٌٚوش ف١ٙح

وٌجْس ؾ١ّغ جٌكٛجوظ جٌّح١ٌس جٌطٟ ٚلؼص ذحٌرٕه ٚ أْرحخ ٚلٛػٙح ٚ جٌىٗف ػٓ جٌطغ١ٍجش فٟ - 6

. ٔظحَ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس جٌطٟ ٍْٙص ٚلٛػٙح ٚضفحو٠ٙح ِٓطمرلا

الأػّبي اٌزفظ١ٍ١خ : اٌفوع اٌضبٟٔ

ذؼى ئوّحي جٌّىلك ٌلإؾٍجءجش جٌط١ّٙى٠س ٠مَٛ ذحلأػّحي جٌطف١ٍ١ٛس جٌطح١ٌس
1

 :

ضكى٠ى فٍٚع جٌرٕه جٌطٟ ١ْطُ جٌم١حَ ذؼ١ٍّس جٌطىل١ك ف١ٙح ػٍٝ أْ ضكىو ًٖ٘ جٌفٍٚع ػٍٝ أْحِ - 1

. أورٍ جٌفٍٚع ِٓ ق١ع ٌلُ جلأػّحي

جػطّحو ئؾٍجءجش جٌؿٍو ذّح فٟ يٌه جٌكٛٛي ػٍٝ جٌكٛٛي ػٍٝ ٔٓم ئؾٍجءجش جٌؿٍو ٚ - 2

: ضٗى١ً ٌؿحْ جٌؿٍو ٚ ئػىجو ذٍٔحِؽ جلإٍٖجف ػٍٝ جٌؿٍو ٚ جًٌٞ ٠طّٟٓ

. ِٛؾٛوجش جٌه٠ُٕس ِٓ جٌٕمٛو جٌّك١ٍس ٚجلأؾٕر١س- أ

. جٌرٟحتغ جٌٍّ٘ٛٔس ٌٍرٕه ػٍٝ جٌمٍٜٚ جٌّّٕٛقس ٌٍُذحتٓ- ة

                                                 
1

 .342ٔفّ جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘ 
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. جلأٌٚجق جٌٕمى٠س جٌطٟ ضؼى ٍِىح ٌٍرٕه ٚجلأنٍٜ جٌّٛوػس وّٟحْ ٌى٠ٗ- ط

. جلأٌٚجق جٌطؿح٠ٌس جٌّهِٛٛس ٚ ذٍُْ جٌطك١ًٛ- ك

. ج١ٌٗىحش ج١ٌٓحق١س ٚنطحذحش جٌّٟحْ جٌٛحوٌز ِٓ جٌرٕه ٚجلأنٍٜ جٌّمىِس ٌٗ- ٖ

. جٌٍٓفحش جٌىجتّس ٚ جٌّإلطس- ٚ

. ِٓطٕىجش جٌٗكٓ جٌطٟ ٌُ ضٍُٓ لأٚكحذٙح ٚجٌّطؼٍمس ذحلاػطّحوجش جٌّٓطٕى٠س- ٞ

. جػطّحو أٍْٛخ جٌّٛحولحش فٟ جٌطكمك ِٓ ٚكس جلأٌٚىز جٌّى٠ٕس ٚجٌىجتٕس- 3

٠ٚٛٞف ذحٌرٍٔحِؽ جٌكٓحذحش جٌطٟ ١ْطُ ئٌْحي ِٛحولحش ػٕٙح ٚجٌطح٠ٌم جًٌٞ ١ْطهً أْحْح ًٌٖٙ 

جٌّٛحولحش ٚأْ ضؼى جٌّٛحولحش ذٛجْطس جٌرٕه ٚ ٠ٍجؾؼٙح جٌّىلك جًٌٞ ٠ٛىٌ٘ح ضكص ئٍٖجفٗ ٚ 

. ِٓإ١ٌٚحضٗ

جٌطكمك ِٓ ٚكس ؾ١ّغ ػ١ٍّحش جٌؿٍو ٚ جٌطأوى ِٓ أْ وً جٌّٓطكمحش ٚ جٌّمىِحش أنًش ذؼ١ٓ - 4

. جلاػطرحٌ، ٚأْ وحفس ٍِٛٚفحش جٌٕٓس جٌّح١ٌس أػطّىش فٟ قٓحخ جلأٌذحـ ٚ جٌهٓحتٍ

. أٔٗ ضُ ضى٠ٛٓ ِإٚٔحش وحف١س ٌطغط١س ؾ١ّغ جلأػرحء ٚجٌهٓحتٍ جٌّكطٍّس- 5

فكٙ ؾ١ّغ جٌؼمٛو ٚجلاضفحل١حش جٌطٟ أذٍِٙح جٌرٕه ٚجٌطأوى ِٓ ِطحذمطٙح ٌلأقىحَ ٚجٌمٛج١ٔٓ - 6

. ٚجٌٍٛجتف ٚجٌطؼ١ٍّحش ٚجٌمٛجػى جٌٕمى٠س ٚجٌرٕى١س جٌّطرؼس

فكٙ جٌمٍٜٚ جٌّمىِس ٚجٌطأوى ِٓ ْلاِس جٌمٍجٌجش ٍِٚجػحضٙح ٌلأٚٛي جٌرٕى١س ٚجٌطؼ١ٍّحش - 7

٠ٍٖٚٚ ِٕف جٌمٍٜٚ ٚوفح٠س جٌّٟحٔحش ِغ فكٙ أٌٚىز جٌُذحتٓ جٌّّٕٛق١ٓ ٌمٍٜٚ ذّٟحٔحش 

غ١ٍ وحف١س ٚغ١ٍ لحو٠ٌٓ ػٍٝ جٌٛفحء ذٙح، ٚقٍٛ جٌط٠ٛٓحش جٌطٟ ضّص فٟ ً٘ج جٌٗأْ جٌّطّٟٕس 

. ضٕحَي جٌرٕه ػٍٝ ؾُء ِٓ أًٚ جٌى٠ٓ أٚ فٛجتىٖ ِٚح ضُ ئػىجِٗ ِٓ ً٘ج جٌمٍٜٚ

جٌطكمك ِٓ أْ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس لى أػىش ٚفمح ٌٍّرحوب ٚجلأّْ جٌّكحْر١س جٌّطؼحٌف ػ١ٍٙح - 8

. ٚضؼ١ٍّحش جٌرٕه جٌٍّوُٞ ِٚؼح١٠ٍ جٌّكحْرس جٌى١ٌٚس

 ِٚٓ نلاي ل١حَ جٌّىلك ذحلأػّحي جٌطف١ٍ١ٛس ٠طفكٙ ٠ٚم١ُ وً ِٓ جلأٚٛي ٚجٌطُجِحش جٌرٕه ٚذًجٌه 

. ٠م١ُ جٌمٍٜٚ جٌّمىِس ٌٍُذحتٓ
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رلل١ك اٌموٚع اٌّملِخ ٌٍيثبئٓ ٚاٌجٕٛن : اٌفوع اٌضبٌش

ٚضطّػً ًٖ٘ جٌمٍٜٚ فٟ
1

 :

أٚهاق رغبه٠خ ِقظِٛخ : أٚلا

ٟ٘ جلأٌٚجق جٌطٟ لحَ جٌرٕه ذهّٛٙح ٚض١ٍُٓ جٌُذْٛ ل١ّطٙح جٌكحٍٞز ذؼى جٌهُٛ جٌلاََ ٚ٘ٛ جٌفٍق 

ذ١ٓ جٌم١ّس جلا١ّْس ٚجٌم١ّس جٌكحٍٞز ٌٌٍٛلس ٚضػرص جلأٌٚجق جٌطؿح٠ٌس جٌّهِٛٛس ذحٌم١ّس جلا١ّْس 

٠ٚكطٓد جٌهُٛ غ١ٍ جٌّىطٓد فٟ ضح٠ٌم ج١ٌُّج١ٔس ٠ٚىٌؼ ّٞٓ أٌٚىز وجتٕس، ٚجٌطُجِحش أنٍٜ 

 .ٚ ضظٍٙ ذح١ٌُّج١ٔس جٌٌٛجق جٌطؿح٠ٌس جٌّهِٛٛس ذم١ّطٙح جٌٛحف١س ذؼى جْطرؼحو جٌهُٛ غ١ٍ جٌّىطٓد

لوٚع ٌٍيثبئٓ : صب١ٔب

ضطّػً فٟ جٌّرحٌغ جٌطٟ ِٕكص ومٍٜٚ ٌُذحتٓ جٌرٕه ْٛجء فٟ ٌٚٛز لٍٜٚ أٚ قٓحذحش ؾح٠ٌس 

ِى٠ٕس ذّٟحٔحش أٚ ذىٚٔٙح، ٠ٚؿد فكٙ أٌٚىز ًٖ٘ جٌمٍٜٚ ٌٍطأوى ِٓ جٔطظحَ ْىجو٘ح أٚ أْ 

جٌّٟحٔحش جٌّمىِس ضغطٟ ْىجو ًٖ٘ جٌمٍٜٚ ٚأْ جٌّٟحٔحش ل٠ٛس ٚلحذٍس ٌٍطك٠ًٛ ئٌٝ ١ٌْٛس 

ذٍٓػس، ٠مَٛ جٌّىلك ذفكٙ ِكفظس جٌمٍٜٚ ٌٍُذحتٓ ٚضكى٠ى جٌّإٚٔس جٌلاَِس ضى٠ٕٛٙح، ٚلى ضمَٛ 

ٌؿٕس ِٗىٍس ِٓ وحفس ئوجٌجش جٌرٕه جٌّؼ١ٕس ذىٌجْس ًٖ٘ جٌمٍٜٚ ٚضمى٠ُ ِلاقظطٗ ػٕٙح، ٠ٚمَٛ 

جٌّىلك ِٓ ؾحٔرٗ ذفكٙ ضم٠ٍٍ ًٖ٘ جٌٍؿٕس ٚجٌطأوى ِٓ ْلاِس جٌٕطحتؽ جٌّطٛجًٚ ػ١ٍٙح قطٝ ٠طُ 

: ضى٠ٛٓ جٌّإٚٔس جٌلاَِس ٌّمحذٍس ِهح٠ٍ ػىَ ضٓى٠ى جٌمٍٜٚ ٚضطُ جٌىٌجْس ذفكٙ ِح ٠ٍٟ

. ػ١ٕس ِٓ جٌمٍٜٚ جٌّٕطظّس ٚفمح ٢نٍ وٌجْس ْحذمس- 1

. ػ١ٕس ِٓ جٌمٍٜٚ جٌطٟ ضُ ِٕكٙح نلاي جٌفطٍز ِكً جٌفكٙ- 2

. وحفس جٌمٍٜٚ غ١ٍ ِٕطظّس ٚفمح ٢نٍ وٌجْس ْحذمس- 3

: ٠ؿد أْ ضطّٟٓ جٌىٌجْس فكٙ ٍِوُ جٌُذْٛ وح٢ضٟ

ضك١ًٍ جٌٍّوُ جٌّحٌٟ ٌٍُذْٛ ٠رمح ٌّح ضؼىٓٗ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٚجلاْطؼلاِحش ػٓ ِىٜ ِلاتّس - أ

. ْٚلاِس أػّحٌٗ ٚلىٌ جٌطىفمحش جٌٕمى٠س ٌكٓحذحش جٌُذْٛ ِٓ ِٛجٌوٖ جًٌجض١س ِٚؼحِلاضٗ ِغ جٌرٕه

ِىٜ ضٛجَْ ج١ٌٙىً جٌطك٠ٍٟٛ ٌٍُذْٛ ِٓ ق١ع جؾّحٌٝ جٌط١ٙٓلاش جٌّّٕٛقس ٌٗ ِٓ جٌرٕه أٚ - ة

. جٌرٕٛن ٚقمٛق جٌٍّى١س ٌٍُذْٛ

ِىٜ جٌطؿحَٚ ِٚىضٗ ئْ ٚؾى فٟ قٓحذحش جٌؼ١ًّ ػٓ جٌكىٚو جٌٍّٛـ ذٙح - ط

                                                 
1

 .203، 1998٘، ْ ٚجتً ٌٍٍٕٗ، جلأٌوٌ، وج" ٚاٌّوالجخ فٟ اٌجٕٛنقاٌزللٟ"نحٌى أ١ِٓ ػرى الله،  
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ٔٛػ١س جٌّٟحٔحش ِٚىٜ لحذ١ٍطٙح ٌٍطك٠ًٛ ئٌٝ ١ٌْٛس  فٟ آؾحي ل١ٍٛز ِٚىٜ ضٛجفٍ جٌطأ١ِٓ - ك

. ٌٛحٌف جٌرٕه ػٍٝ جٌّٟحٔحش ِٚىٜ ضؿحَٚ أٌٚىز جٌّى١ٔٛ٠س ٌٍم١ّس جٌط١ٍٓف١س ٌٍّٟحٔحش

ِىٜ ٔٗح٠ قٍوس جلإ٠ىجع ٚجٌٓكد ػٓ جٌرٟحتغ جٌّمىِس ٌٍّٟحْ ِٚىٜ ضؿحَٚ جٌرٟحتغ - ٖ

. جٌٍّ٘ٛٔس ٌٍفطٍز جٌطه١ٕ٠ُس ٌٙح ٚئقطّحلاش ضٍفٙح ٚضمحوِٙح

. ِىٜ جٌطُجَ جٌُذْٛ ذحٌط٠ٛٓحش جٌّرٍِس ِغ جٌرٕه ِٚىٜ جلأطظحَ فٟ ضٓى٠ى ألٓح٠ جٌؿىٌٚس- ٚ

. جلإؾٍجءجش جٌمح١ٔٛٔس جٌّطهًز ِٓ لرً جٌرٕه أٚ جٌرٕٛن جلأنٍٜ ٞى جٌُذْٛ- ٞ

. ذؼى جٌىٌجْس ٠طُ ض١ٕٛف جٌمٍٜٚ جٌغ١ٍ جٌّٕطظّس ئٌٝ غلاغس فثحش

ٟ٘ اٌزٟ ٠سفو فؾظٙب ػٓ ٚعٛك طؼٛثبد رٛاعٗ :"رؼو٠ف اٌموٚع غ١و ِٕزظّخ:  ٚفٟ ِح ٠ٍٟ

اٌيثْٛ ِٓ ٔبؽ١خ اٌملهح ػٍٝ سلاك أطً اٌل٠ٓ أٚ فٛائلٖ أٚ و١ٍّٙب، ٚلا ٠ٛعل رؾذ ٠ل اٌجٕه 

." ضّبٔبد وبف١خ ػب١ٌخ اٌغٛكح ٚلبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ إٌٝ س١ٌٛخ فٟ أعبي لظ١وح

 ٟ٘ ضٍه جٌمٍٜٚ جٌطٟ ض١ٍٗ ِٓ جٌر١حٔحش جٌّطؼٍمس ذٙح ئٌٝ ذؼٝ :اٌموٚع كْٚ اٌّسزٜٛ- أ

جٌّؼح١٠ٍ جٌطٟ لى ضؼٍٜ ْىجو٘ح ٌٍهطٍ ٚضىػٛ ئٌٝ جٌك١طس ِٚٓ يٌه ػىَ وفح٠س جٌٕفمحش جٌٕمى٠س 

ٌٕٗح٠ جٌُذْٛ ٌٓىجو جٌطُجِحضٗ ٌٍرٕه فٟ ِٛجػ١ى جْطكمحلٙح، أٚ أْ ٠ىْٛ ٕ٘حن نًٍ فٟ جٌٍّوُ 

. جٌّحٌٟ ٌٍُذْٛ جًٌٞ لى ٠ٟطٍ جٌرٕه ئٌٝ ض١١ٍٓ جٌّٟحٔحش لاْط١فحء قمٛلٗ

 ٟ٘ جٌطٟ ضطُٓ ذحٌّظحٍ٘ جٌطٟ ضطٛف ذٙح جٌى٠ْٛ وْٚ :اٌموٚع اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب- ة

جٌّٓطٜٛ، ٌٚىٓ يجش وٌؾس ػح١ٌس فٟ جٌهطٛز، ِّح ٠ؿؼً ضك١ًٛ وحًِ جٌى٠ْٛ ِكً جٌٗه ٚذحٌطحٌٟ 

. ٠ٍفغ جقطّحي جٌهٓحٌز

 ٟ٘ جٌمٍٜٚ جٌطٟ ضطُٓ ذحٌّظحٍ٘ جٌٓحذمس فٟلا ػٓ أْ جٌّٕطظٍ جْطٍوجوٖ :اٌموٚع اٌوك٠ئخ- ط

 .ِؼىَٚ أٚ ٞث١ً جٌم١ّس ذك١ع ٠ٛرف ِٓ غ١ٍ جٌّمرٛي جلاػطّحو ػ١ٍٙح وأٚٛي ٍِٛف١س
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 :اٌضبٟٔفبرّخ اٌفظً 

ئْ ِّٙس جٌرٕٛن جلأْح١ْس جْطمطحخ جٌّٛوػ١ٓ ٚجٌّمط١ٍٞٓ ٌطٓطف١ى ٚضف١ى جٌّطؼح١ٍِٓ جلالطٛحو١٠ٓ 

ئي ٠مَٛ جٌّىلمْٛ وجنً جٌّإْٓس جٌرٕى١س ذفكٙ وً . ِّح ٠ٓطىػٟ ػ١ٍّس جٌطىل١ك ٌطفحوٞ جٌّهح٠ٍ

جٌٛغحتك ٚجلأٌٚىز ٚئ٠ؿحو ضر٠ٍٍجضٙح ٚوٌجْس جلأنطحٌ ِٚىٜ ضٍر١س ٌغرس جٌؼّلاء، ٚئ٠ؿحو 

 .جلأكٍجفحش ٌٍم١حَ ذحٌطؼى٠لاش جٌلاَِس ٚض١ٞٛف ٔمحتٙ جٌّإْٓس جٌرٕى١س

ٚلى لّٕح ذؼٍٜ ٌٍّهح٠ٍ ٚجٌطٍق أٚ جلإؾٍجءجش جٌطٟ ضكى أٚ ضمًٍ ِٓ ًٖ٘ جٌّهح٠ٍ ٚوًج 

. جٌّٟحٔحش جٌٛجؾد ضٛجفٍ٘ح

 .٠ٚرمٝ وٌٚ ئوجٌز جٌرٕه ٘ٛ جلأوػٍ فؼح١ٌس فٟ ضطر١ك جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌؼًّ ذٛفس لح١ٔٛٔس
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 :ِمذِخ اٌفظً  

إ ظٜٞس اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ ٝاٗزشبس اُزغبسح اُخبسع٤خ أدٟ ا٠ُ ٝعٞد اٗلظبٍ ا٤ٌُِٔخ ٝاداسح أُئعغخ 

ٓٔب اعزذػذ اُؾبعخ ا٠ُ اػزٔبد أطؾبة أُئعغبد ػ٠ِ أُشاهجخ ٝاُزذه٤ن ثٜذف اًزشبف اُــش 

ٝاُزلاػت ثبُذكبرش أُؾبعج٤خ أُزؼبسف ػ٤ِٜب ٖٝٓ ٛ٘ب أطجؼ اُزذه٤ن ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٗزبئظ ػ٤ِٔبد 

ٓؾبعج٤خ ٝرُي ثـ٤خ اُزؤًذ ٖٓ دهزٜب، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زؼؼ إٔ ٜٓ٘خ أُؾبعت ٢ٛ رغغ٤َ اُؼ٤ِٔبد 

ٝٓغ ارغبع سهؼخ اُ٘شبؽ . أُؾبعج٤خ ك٢ اُذكبرش، أٓب أُذهن ك٤جذأ ػِٔٚ ٖٓ ؽ٤ش اٗز٠ٜ الأٍٝ

الاهزظبد١ ٝرطٞسٙ اصدادد اُؾبعخ ُشإٝط الأٓٞاٍ ٓٔب أدٟ ا٠ُ ظٜٞس اُج٘ٞى ؽ٤ش رزغغذ ٜٓٔزٜب 

ك٢ عٔغ الأٓٞاٍ ٝاػبدح رٞص٣ؼٜب ٝثزُي ٣ٌٔ٘٘ب اػزجبسٛب اُٞعٜخ اُز٢ ٣زغٚ ا٤ُٜب ًَ ٖٓ أطؾبة 

 ٝع٘ز٘بٍٝ ك٢ ٛزا اُلظَ. اُلبئغ أُب٢ُ ُزٞظ٤ق أٓٞاُْٜ  ٝأطؾبة اُؼغض أُب٢ُ ُطِت اُوشٝع

صلاس ٓجبؽش ؽ٤ش اٗلشد أُجؾش الأٍٝ ثزؼش٣ق اُشهبثخ، أٛذاكٜب ٝأٗٞاػٜب، أٓب أُجؾش اُضب٢ٗ 

أٓب أُجؾش اُضبُش . ك٘زطشم ك٤ٚ ا٠ُ رؼش٣ق اُزذه٤ن، أٛذاكٚ، ٓؼب٤٣شٙ ٝأٗٞاػٚ ٖٓ ػذح صٝا٣ب

اعزؼشػ٘ب ك٤ٚ رؼش٣ق ٝأٗٞاع ٝدٝس اُج٘ٞى اػبكخ ا٠ُ ٝظبئق اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٝػلاهزٜب ثبُج٘ي 

. أُشًض١ ًٝزُي ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٜب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ــــ ػ١ِّٛبد حٛي اٌشلبثخ، اٌزذل١ك ٚاٌجٕٛنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ:اٌفظً الأٚي

 

              -2-                                                                            

ِب١٘خ اٌشلبثخ : اٌّجحث الأٚي

رؼزجش اُشهبثخ أداح ػشٝس٣خ ُغ٤ش اُؾغٖ لأ١ ٓئعغخ اهزظبد٣خ ك٢ٜ أعبط اُزٞع٤ٚ ٌَُ اُؼ٤ِٔبد 

اُز٢ رزْ داخِٜب ار رٔضَ اُشطش اُز١ ٣غٔؼ ثبُؼَٔ ثظلخ هب٤ٗٞٗخ ٝ رلبد١ الأخطبء اُز٢ هذ رشرٌجٜب 

. أُئعغخ

. ٝ ُزو٤٤ْ ٓذٟ كؼ٤ِخ اُغ٤بعبد أُطجوخ ٖٓ ؽشكٜب لارخبر الأٗظٔخ اٌُل٤ِخ ثؼذّ رٌشسٛب

رؼش٠ف اٌشلبثخ ٚاٌشلبثخ اٌّظشف١خ : اٌّطٍت الأٚي

ع٘ز٘بٍٝ ك٢ ٛزا أُطِت اُزؼش٣لبد أُخزِلخ ُِشهبثخ صْ اُزؼش٣ق اُشبَٓ ٝ ثٔب أٗ٘ب ٗزٌِْ ػٖ اُشهبثخ ك٢ 

. اُج٘ٞى ع٘ؼشف اُشهبثخ أُظشك٤خ

رؼش٠ف اٌشلبثخ : اٌفشع الأٚي

. ُْ ٣زلن اٌُزبة ػ٠ِ رؼش٣ق شبَٓ ٝ ٓبٗغ ُِشهبثخ ٝٛزٙ ثؼغ اُزؼبس٣ق ُجؼغ اٌُزبة

: اٌزؼش٠ف الأٚي

٣ز٘ٞع ٓلّٜٞ اُشهبثخ ؽجوب ُؼذح ارغبٛبد ٝ ٓٞاهق كؼ٘ذٓب رٌٕٞ اُشهبثخ ثٔؼ٠٘ اُزشذد ٖٓ هجَ الإداسح 

هذ ر٘ؾشف ا٠ُ ٓؼ٠٘ اُوغٞح ٝ اُزؼغق ٓغ أُشإٝع٤ٖ ٝ ػ٘ذٓب رٌٕٞ اُشهبثخ ثٔؼ٠٘ سطذ الأخطبء 

ك٢ٜ روزشة ٖٓ اُغِطخ ٝ اُزغغظ ػ٠ِ أػٔبٍ الأكشاد ٝ رظشكبرْٜ ك٢ٜ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد 

رزؼٖٔ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝ اُج٤بٗبد ٝ رؾ٤ِِٜب ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ روّٞ أعٜضح ٓؼ٤٘خ ثٜب ُزؤًذ ٖٓ 

ٛٞ رغ٘ت الأخطبء ٝ رظؾ٤ؾٜب ك٢ ؽبٍ اُٞهٞع  رؾو٤ن أُششٝع ٝ ػ٤ِٚ كبٕ ٛذف اُشهبثخ الأعبع٢

.ٝٝػغ الأٗظٔخ اٌُل٤ِخ اُز٢ رٔ٘غ ػذّ رٌشاسٛب ك٢ أُغزوجَ
1

 

٣غٔغ ث٤ٖ ٓؼ٤٤ٖ٘ ٌُِٔخ سهبثخ : اٌزؼش٠ف اٌثبٟٔ

اُشهبثخ رؼ٢٘ كؾض الأش٤بء ٝ إ ًبٗذ رغ٤ش . ٣ؤر٢ ٖٓ كٌشح اُؾشاعخ ك٢ ٛزا الارغبٙ: اٌّؼٕٝ الأٚي

. ؽجوب ُٔب ٗز٠٘ٔ ٝٛ٘ب ٣ٌٕٞ ٓشٌَ ثطش٣وخ ػ٠ِ الأهَ ٝاػؾخ رؾذ شٌَ أٛذاف

 ٛٞ ٓؼ٠٘ أٝعغ ٖٓ عبثوٚ كٜٞ ٣ؾَٔ ٓظطِؼ اُغِطخ ٝ ٛٞ اُزؾٌْ كٔب ٛٞ ػ٤٘ٔب :اٌّؼٕٝ اٌثبٟٔ

. ٓؼوذ، ٗشبؽ اُشهبثخ ٣ذٓظ ك٢ ع٤بم اُؼبّ لأٗظْ اُزغ٤٤ش أُغٔؼخ
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: ؽغت الاهزظبد٤٣ٖ ٛ٘بى صلاصخ ػ٤ِٔبد ُِشهبثخ

. اُزؾذ٣ذ ٣ٝؼ٢٘ اخز٤بس الأٛذاف* 

. اُز٘ظ٤ْ ٣ٝؼ٢٘ اُز٘ل٤ز ٝر٤ًَٞ الإٌٓب٤ٗبد  اُخبطخ ُزؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف* 

اُز٘ش٤ؾ ٝاُشهبثخ، ٛزا ٣ؼ٢٘ ٝػغ أدٝاد رٌٖٔ ٖٓ رو٤٤ْ اُ٘زبئظ أُؾظَ ػ٤ِٜب ٝاُطشم اُز٢ ٌٓ٘ذ * 

. ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗلظ اُ٘زبئظ

 ٢ٛ اُٞظ٤لخ اُشاثؼخ ُلإداسح ٝ ثٜب رٌزَٔ اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ ثٔلٜٜٞٓب اُشبَٓ ٣ٌٖٝٔ :اٌزؼش٠ف اٌثبٌث

ٟ٘ ل١بط الأداء ٚرظح١حٗ أٚ ثّؼٕٝ آخش ٟ٘ اٌزأوذ أْ ِب رُ أدبصٖ ِٓ أٔشطخ : "رؼش٣لٜب ًٔب ٢ِ٣

ِٚٙبَ ٚأ٘ذاف ٘ٛ ثبٌضجظ  ِب وبْ ٠دت إْ ٠زُ ٌٙب فٟ رٌه ِٓ رحذ٠ذ الأحشافبد ٚأعجبثٙب ٚطشق 

."ػلاخٙب ٚػ١ٍٗ فبْ اٌشلبثخ ٟ٘ خؼً أش١بء رزُ طجمب ٌٍطش٠مخ أٚ اٌخطظ اٌّٛضٛػخ
1
 

:  ٣ٌٖٔ رؼش٣لٜب ٝكوب ُِٔجبدة اُؼبٓخ أُزٔضِخ ك٢:اٌزؼش٠ف اٌشاثغ

. ٢ٛ عضء  لا ٣زغضأ أٝ أعبع٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ * 

 .ٛذكٜب الأعبع٢ ٛٞ اُزؾون ٖٓ إ اُز٘ل٤ز ٝالأداء اُلؼ٢ِ ٣غ٤شإ ؽجوب ُِخطخ أُٞػٞػ٤خ* 

 .اٜٗب أعبعب ٤ُغذ عبٓذح ثَ إ ٛ٘بى ؽذٝد ٓغٔٞػ ثٜب ُلاخزلاف ث٤ٖ اُخطخ أُزج٘بح ٝاُز٘ل٤ز* 

 .لإٔ اُٜذف ٜٓ٘ب ٛٞ ث٤بٕ ٓٞاؽٖ اُؼؼق* 

.إ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ ٓغئ٤ُٝخ أعبع٤خ ُلإداسح* 
2

 

: ٣ٌٖٝٔ اػبكخ ا٠ُ ٛزٙ أُجبدة ؽشػ أُجبدة اُزب٤ُخ

إ اُؼ٤ِٔبد اُزظؾ٤ؾ٤خ هذ لا رشَٔ ثبُؼشٝسح ػ٠ِ اُز٘ل٤ز ثَ هذ رزؼذاٙ ا٠ُ                                                                   * 

. اُغ٤بعبد ٝاُخطخ ٝأؽ٤بٗب ا٠ُ الأٛذاف رارٜب ٝخبطخ الأٛذاف هظ٤شح الأعَ

إ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ رشَٔ اًزشبف ٝرؾ٤َِ أُشبًَ هجَ اُز٘ل٤ز، ٓشؽِخ اُز٘ل٤ز ٗلغٜب لاًزشبف أُشبًَ * 

. ًٔب رشَٔ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ ٓشؽِخ ٓب ثؼذ اُز٘ل٤ز. هجَ رلبهٜٔب ٝاُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد اُزظؾ٤ؾ٤خ أٝلا ثؤٍٝ

اٌشلبثخ ٟ٘ ػ١ٍّخ إداس٠خ رزُ فٟ وً ِشاحً اٌؼًّ فزظٙش فٟ اٌّشحٍخ الأٌٚٝ ػٍٝ  :رؼش٠ف شبًِ

شىً أ٘ذاف ٚرغزّش ِغ ع١ش اٌؼًّ ٌٍزحمك ِٓ اٌزٕف١ز حغت اٌخطخ اٌّٛضٛػخ ٚفٟ إٌٙب٠خ ٠زُ 
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ِمبسٔخ إٌزبئح ِغ ٔزبئح اٌذٚساد اٌغبثمخ ٚ ِغ الأ٘ذاف اٌّغطشح ِغجمب ٚ رظح١حٙب ٚ رىْٛ ٘زٖ 

. اٌزظح١حبد اٌجذا٠خ ثبٌٕغجخ ٌٍذٚسح اٌّمجٍخ

رؼش٠ف اٌشلبثخ اٌّظشف١خ : اٌفشع اٌثبٟٔ

 اُشهبثخ أُظشك٤خ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػذ ٝ الإعشاءاد ٝ الأعب٤ُت اُز٢ رغ٤ش :اٌزؼش٠ف الأٚي

ػ٤ِٜب أٝ رزخزٛب اُغِطبد اُ٘وذ٣خ ٝ اُج٘ٞى أُشًض٣خ ٝ أُظبسف ثٜذف اُؾلبظ ػ٠ِ علآخ أُشاًض 

أُب٤ُخ ُٜب ٝطٞلا ا٠ُ ر٣ٌٖٞ عٜض ٓظشك٢ ع٤ِْ ٝ هبدس ٣غبْٛ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝ ٣ؾبكع ػ٠ِ 

.ؽوٞم أُئعغخ ٝ أُغزضٔش٣ٖ ٝ ثبُزب٢ُ ػ٠ِ هذسح اُذُٝخ ح اُضوخ ثؤدائٜب
1

 

 اُشهبثخ أُظشك٤خ ػجبسح ػ٠ِ رطج٤ن ػ٢ِٔ ُٞاهغ اُشهبثخ ك٢ أُغبٍ أُظشك٢ ٝرُي :اٌزؼش٠ف اٌثبٟٔ

ثٜذف ٓوبسٗخ ػ٤ِٔبد ٝٓٞعٞداد اُج٘ي ٝر٘ظ٤ٔٚ ٓوبسٗخ ثبُوٞا٤ٖٗ أُغطشح ٖٓ ؽشف أػ٠ِ عِطخ 

.ٗوذ٣خ ٢ٛٝ اُج٘ي أُشًض١
2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 121 ص1998 اُغضء الأٍٝ ،أُئعغخ اُؾذ٣ضخ ٌُِزبة ُج٘بٕ اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ ٚاٌغٛق اٌّب١ٌخأٗطٞإ اُ٘بشق، خ٤َِ اُٜ٘ذ١  

2
 241 ص1999 ٕ اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، ػٔبإٌمٛد ٚاٌّظبس٠فػو٤َ عبعْ ػجذ الله  
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أ٘ذاف اٌشلبثخ : اٌّطٍت اٌثبٟٔ

: ُِشهبثخ أٛذاف ك٢ شز٠ ا٤ُٔبد٣ٖ ِٗخظٜب ك٤ٔب ٢ِ٣

: ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؤعغخ: أٚلا

. رغ٘ت الأخطبء ٝرظؾ٤ؾٜب ك٢ ؽبُخ ٝهٞػٜب، ٝٝػغ الأٗظٔخ اٌُل٤ِخ اُز٢ رْ رٌشاسٛب ٓغزوجلا- 1

. اًزشبف الأخطبء اُز٢ ٣زٞكش ػ٘ظش عٞء ا٤ُ٘خ ٝاُز٢ رذخَ ػٖٔ اُـش ٝاُزلاػت- 2

. رو٤٤ْ ٓذٟ ٓششٝػ٤خ ٝهب٤ٗٞٗخ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب أُئعغخ- 3

 .اُزؤًذ ٖٓ ٝعٞد اُلؼ٢ِ ُِٔٞعٞداد ٝٓذٟ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب – 4

رؾٍٞ أُشاهجخ دٕٝ اٗشـبٍ الإداسح ٝخُٜٞب ك٢ ٓزبٛخ ٖٓ اُؾوبئن أُشرجطخ ُٔغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ - 5

اُؼٞآَ أُزلبٝرخ ك٢ اُؾغْ ٝ اُزؤص٤ش ٝ ثذلا ٖٓ رُي ٣زْ ر٘ظ٤ْ اُج٤بٗبد ٝسثطٜب ث٘ٔؾ اُخجشح اُغبثوخ 

ٝأُوب٤٣ظ اُخبسع٤خ
1

 .

: ػٍٝ اٌّغزٜٛ الإداسٞ: ثب١ٔب

. ث٤بٕ ٓٞاؽٖ اُؼؼق ٝالأخطبء الأعبع٤خ ثـشع رظؾ٤ؾٜب ٝٝػغ ٗظبّ ًل٤َ

. ثؼذّ رٌشاسٛب ؽذٝس الأخطبء أٝ ٓٞاؽٖ اُؼؼق- 1

. رؾغ٤ـٖ ع٤ـش اُؼَٔ ٝٓؾبسثخ اُج٤شٝهشاؽ٤خ ٝاُزٔبؽَ الإداس١- 2

ػ٤ِٔخ اُشهبثخ رشَٔ اًزشبف ٝرؾـ٤َِ أُشبًَ هجَ اُز٘ل٤ز ٝك٢ ٓشؽِخ اُز٘ل٤ز ٗلغٜب لاًزشبف  – 3

. أُشبًَ هجَ رلبهٜٔب ًٔب رشَٔ ٓشؽِخ ٓب ثؼذ اُـزـ٘لـ٤ز

٣وزؼ٢ ٛزٙ أُشاهجخ ارخبر اعشاءاد عش٣ؼخ ٝكؼبُخ ٓغ ا٣ؼبػ أثؼبد أُٞهق ٤ُٝظ اعشاءاد  – 4

.ٝرؾ٤ِلا د لاؽوخ ُلأعجبة ٝاُزـ٤شاد
2
 

: ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌّبٌٟ: ثبٌثب

. اُزؤًذ ٖٓ ششػ٤خ ٝطؾخ اُؼ٤ِٔبد ٝاُذهخ أُب٤ُخ أُؾبعج٤خ- 1

. رؾذ٣ذ ٓٞاهغ اُخَِ اُز٢ رئد١ ثبُٔغبط أُب٢ُ- 2

اُزؤًذ ٖٓ ؽغٖ اداسح الأٓٞاٍ ٝاُزظشف ك٤ٜب ٝاُغ٤ش اُلؼبٍ ُِٞعبئَ أُٞػٞػخ ُزؾو٤ن  - 3

. الأٛذاف

                                                 
1

 .23 ص1999، اُذاس اُغبٓؼ٤خ، الإعٌ٘ذس٣خ رم١١ُ أداء اٌجٕٛن اٌزدبس٠خؽبسم ػجذ اُؼبٍ ؽٔبد  
2

 .23ٗلظ أُشعغ، ص 
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 :ػٍٝ اٌظؼ١ذ الالزظبدٞ: ساثؼب

. اصاُخ اُزلاػجبد ثؤٓٞاٍ اُذُٝخ ٝاصاُخ اُ٘وبئض ٝٓظبٛش الإٛٔبٍ ٝالاٗؾشاف – 1

. ث٤بٕ ٝعبئَ اُزؾغ٤ٖ اُز٢ ٣غت اعزؼٔبُٜب ك٢ أُئعغخ ُض٣بدح ًلبءرٜب ك٢ رؤد٣خ ٜٓبٜٓب – 2

. اُزؤًذ ٖٓ إٔ ا ُٔٔبسعبد ٓطبثوخ ُِغ٤بعبد الاهزظبد٣خ ا ُٔٞػٞػخ  – 3

: ػٍٝ اٌظؼ١ذ الاخزّبػٟ: خبِغب

. أُؾبكظخ ػ٠ِ أٓٞاٍ أُٞاؽٖ ٖٓ اُؼ٤بع ٝروذ٣ْ اُزٞط٤بد ُؾلظٜب ٖٓ اُؼ٤بع– 1

. اُزؤًذ ٖٓ ر٘ل٤ز أُشبس٣غ ؽغت الأ٣ُٞٝبد ُزٌٕٞ ك٢ خذٓخ أُغزٔغ– 2

أٔٛاع اٌشلبثخ : اٌّطٍت اٌثبٌث

:٣ٌٖٔ اُلظَ ث٤ٖ صلاس أٗٞاع ُِشهبثخ ٖٓ عبٗت ٝهذ اُو٤بّ ثبُٔشاهجخ ٢ٛٝ
1

 

 ٢ٛٝ اُشهبثخ اُز٢ ٣طِن ػ٤ِٜب اُشهبثخ الأٓب٤ٓخ ٢ٛٝ اُؼ٤ِٔخ اُشهبث٤خ اُز٢ :اٌشلبثخ اٌٛلبئ١خ: أٚلا

رؾذس خلاٍ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ث٤ٖ سعْ اُخطؾ ٝاُز٘ل٤ز اُلؼ٢ِ أٝ اُز٢ رؾزذ س ث٤ـٖ ٓشؽِخ ٝٓشؽِخ 

أخشٟ ٖٓ ٓشاؽَ اُز٘ل٤ز، ٣ٜٝذف ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُشهبثخ ا٠ُ اُـز٘جئ ثبلاٗؾشاكبد هجَ ؽذٝصٜب ٝرـو٤٤ْ 

أعجبثٜب، ٝاهزشاػ ٤ًلـ٤خ الاعزؼذاد ُٔٞاعٜزٜب ػ٘ذ ؽذٝصٜب ٝٓب ٣غت ػِٔٚ ك٢ اُؾبػش ُزلبد١ ؽذٝس 

رِي الاٗؾشاكبد ٓغزوجلا، ٝسؿْ أ٤ٔٛخ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُشهبثخ الا اٗٚ ٣زطِت ٗٞػب ٓزـوذ ٓب ٖٓ 

. رٌُ٘ٞٞع٤ب ر٘ظْ أُؼِٞٓبد ٝرو٤٘بد أعب٤ُت أُؾبًبح

 ٢ٛٝ اُشهبثخ اُز٢ رزْ ك٢ أص٘بء اُـز٘ل٤ز أٝ هجَ اٗزٜبئٚ ثلزشح ٝع٤ضح ٣ٌٕٝٞ :اٌشلبثخ اٌّزضإِخ: ثب١ٔب

اُٜذف ٖٓ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُشهبثخ ٛٞ رؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد ٝٓ٘غ رلبهٜٔب ؽز٠ ٣زْ اُز٘ل٤ز ثؤهَ هذس ٓـٖ 

اُخغبئش، ٣ٝ٘ـزشـش رطج٤ن ٛزا اُ٘ـٞع ٖٓ اُشهبثخ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ ششًبد اُخذٓبد ٝاُششًبد اُظ٘بػ٤خ 

. اُز٢ رغزخذّ ٗظْ ٓشاهجخ اُغٞدح الاٌُزش٤ٗٝخ

 أ١ اُشهبثخ اُخِل٤خ ٢ٛٝ اُشهبثخ اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رزْ ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اُز٘ل٤ز :اٌشلبثخ اٌزبس٠خ١خ: ثبٌثب

٣ٌٕٝٞ ٛذكٜب ٛٞ رؾذ ٣ذ الاٗؾشاكبد اُز٢ ؽذصذ ث٤ٖ ٓؼب٤٣ش اُخطؾ ٝاُز٘ل٤ز اُلؼ٢ِ ٝرؾذ٣ذ أعجبثٜب 

. اُزبس٣خ٤خ ٝاهزشاػ ٓب ٣غـت ػـِٔٚ ُزـلـبد١ ؽذٝصٜب ٓغزوجلا ػ٘ذ رٌشاس ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز

٣ؼزجش ٓب عـجن ػ٤ٓٞٔب د ؽٍٞ اُشهبثخ ثشٌَ ػبّ ٝع٘زطشم ُِشهبثـخ ثشٌَ خبص ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ 

 .كـ٢ اُلظَ اُضب٢ٗ

                                                 
1
 32ص1999 ع٘خ ح، اُذاس اُغبٓؼ٤خ، الإعٌ٘ذس١، اٌزٕظ١ُ ٚالإداسحعؼ٤ذ ٓؾٔذ أُظش١ 
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ِب١٘خ اٌزذل١ك : اٌّجحث اٌثبٟٔ

ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ٓش الاهزظبد اُٞؽ٢٘ ثؤصٓبد ػذ٣ذح ٌُٖٝ رجو٠ الأصٓخ أُب٤ُخ أًضش ؽغبع٤خ ار 

رٔظ ٓؼظْ أُئعغبد ٝػ٠ِ اصش ٛزٙ اُزؾٞلاد الاهزظبد٣خ رلشع ًَ أُئعغبد الاعزـلاٍ 

اُؼولا٢ٗ ٝاُغ٤ِْ ُٔٞاسدٛب ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ الأٗٔبؽ اُزغ٤٤ش٣خ ُٜب ٝاُز٢ ٣زطِجٜب اهزظبد اُغٞم ُزُي 

. ٣غت ٓؼشكخ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُٜب رؾو٤ن ٓشدٝد٣خ ٝسثؾ٤خ ٝلا ٣زؾون ٛزا الا ثبُزذه٤ن

رؼش٠ف اٌزذل١ك ٚ أ٘ذافٗ : اٌّطٍت الأٚي

ُوذ رؼذدد اٌُزبثبد اُز٢ ر٘بُٝذ رؼش٣ق اُزذه٤ن ٝ ٌُٜ٘ب ًبٗذ ع٤ٔؼٜب رزشًض ػ٠ِ ث٤بٕ اُٜذف ٜٓ٘ب 

. ٝٓغبٍ ػِٜٔب دٕٝ رؾذ٣ذ ُطج٤ؼزٜب ٝاُ٘ظش٣خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ أعبعٜب

رؼش٠ف اٌزذل١ك : اٌفشع الأٚي

رشرٌض رؼبس٣ق اُزذه٤ن ػ٠ِ ث٤بٕ أٛذاكٜب ٝٓغبٍ ػِٜٔب، ٝرشرجؾ أٛذاكٜب ثبُزطٞس اُزبس٣خ٢ ُٜب ٝٛزا 

:ٓب ٗٞػؾٚ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ
1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 16، ص1988، ت النهضة العربية، بيرور، دا" العلمية للمراجعة بين النظرية والممارسةلالأصو"محمد سمير الصبان، 1
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 اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌّفَٙٛ اٌّشاخؼخ: 01خذٚي سلُ 

 

: ٝثبعزؼشاع ٛزا اُزطٞس اُزبس٣خ٢ ُِٔشاعؼخ ٣ٌٖٔ روذ٣ْ ػذح رؼبس ٣ق ُٜب

 اُزذه٤ن ٛٞ كؾض أُغز٘ذاد ٝاُؾغبثبد ٝاُغغلاد اُخبطخ ثبُٔ٘شؤح كؾظب ده٤وب :اٌزؼش٠ف الأٚي

ؽز٠ ٣طٔئٖ أُذهن ٖٓ إٔ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ عٞاءا ًبٗذ روش٣ش ػ٠ِ اُ٘زبئظ خلاٍ كزشح  ص٤٘ٓخ أٝ روش٣ش 

ػ٠ِ أُشًض أُب٢ُ ك٢ ٜٗب٣خ اُلزشح أٝ أ١ روش٣ش آخش ٣ظٜش ك٤ٚ  طٞسح ٝاػؾخ ٝ ؽو٤و٤خ ٝده٤وخ 

.ُِلشع اُز١ أػذ ٖٓ أعِٚ ٛزا اُزوش٣ش
1

 

اُزذه٤ن ٛٞ ًٔب رًشرٚ اؽذٟ ُغبٕ عٔؼ٤خ أُؾبعجخ الأٓش٤ٌ٣خ ثؾ٤ش ػشكذ اُزذه٤ن  :اٌزؼش٠ف اٌثبٟٔ

ػ٠ِ اٗٚ ػ٤ِٔخ ٓ٘زظٔخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُوشائٖ أُشرجطخ ثبُؼ٘بطش اُذاُخ ػ٠ِ الأؽذاس الاهزظبد٣خ 

ٝرو٤٤ٜٔب ثطش٣وخ ٓٞػٞػ٤خ ُـشع اُزؤًذ ٖٓ دسعخ ٓغب٣شح ٛزٙ اُؼ٘بطش ُِٔؼب٤٣ش أُٞػٞػ٤خ صْ 

.رٞط٤َ رُي ا٠ُ الأؽشاف أُؼ٤٘خ
1
 

 اُزذه٤ن ٛٞ ػجبسح ػٖ ػ٤ِٔخ ثؾش ٝرؾون رغٔؼ ثزو٤٤ْ الإعشاءاد أُؾبعج٤خ :اٌزؼش٠ف اٌثبٌث

ٝالإداس٣خ أٝ ؿ٤شٛب اُغبس٣خ ك٢ أُئعغخ ثٜذف اُؼٔبٕ ُٔغٔٞػخ أٝ ػذح ٓغٔٞػبد ثٜٜٔب الأٓش 

                                                 
 4 ص1993 شجبة اُغبٓؼخ ٓظش ح، ٓئعظِجبدا ٚأعظ اٌّشاخؼخ ػٍّب ٚػّلاػجذ اُلزبػ طؾٖ  1

 .17ٓؾٔذ ع٤ٔش اُظج٤بٕ، ٓشعغ عبثن، ص2

اٌفزــشح 
اٌٙـــذف ِـــٓ 

ػ١ٍّــخ اٌزذل١ــــك 
أ١ّ٘خ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِــذٜ اٌفحـض 

ػذّ الاػزشاف ثٜب ثبُزلظ٤َ اًزشبف اُزلاػت ٝ الاخزلاط  1500لجً 

ػذّ الاػزشاف ثٜب ثبُزلظ٤َ اًزشبف اُزلاػت ٝ الاخزلاط  1500/1850

اًزشبف اُزلاػت ٝالاخزلاط ٝالأخطبء  1850/1905

اٌُزبث٤خ 

ثؼغ ٌُٖٝ الأعبط  أُشاعؼخ 

 اُشبِٓخ 

ػذّ الاػزشاف ثٜب 

رؾذ٣ذ ٓذٟ علآخ ٝطؾخ روش٣ش أُشًض  1905/1933

أُب٢ُ 

اًزشبف اُزلاػت ٝ الأخطبء 

اػزشاف عطؾ٢ ٓشاعؼخ اخزجبس٣ٚ ٝثبُزلظ٤َ 

رؾذ٣ذ ٓذٟ علآخ ٝطؾخ روش٣ش أُشًض  1933/1940

أُب٢ُ 

اًزشبف اُزلاػت ٝ الأخطبء 

ثذا٣خ ك٢ الاٛزٔبّ ٓشاعؼخ اخزجبس٣ٚ 

اٛزٔبّ ٝرش٤ًض ه١ٞ ٓشاعؼخ اخزجبس٣ٚ رؾذ٣ذ ٓذٟ علآخ ٝدهخ روش٣ش أُشًض أُب٢ُ  1940/1960
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ًبُٔغ٤ش٣ٖ ٝأُغب٤ٖٔٛ ٝٓٔضِٞ اُؼٔبٍ لإػطبء ٓظذه٤ٚ أُؼِٞٓبد أُٞػٞػخ رؾذ رظشكْٜ 

 .أُزؼِوخ ثزغ٤٤ش أُئعغخ

اٌزذل١ك ٘ٛ فحض أزمبدٞ ٠غّح ثزذل١ك اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ ِٓ طشف اٌّؤعغخ : رؼش٠ف شبًِ

. ٚاٌحىُ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ خشد ٚإٌظُ اٌّمبِخ اٌزٟ أٔزدذ ػٓ رٍه اٌّؼٍِٛبد

أ٘ذاف اٌزذل١ك : اٌفشع اٌثبٟٔ

هجَ اُزطشم ا٠ُ أٛذاف اُزذه٤ن اُؾب٤ُخ ٣غذس ث٘ب اُزؼشف ػٔب ًبٕ ٣ٜذف ا٤ُٚ اُزذه٤ن ٝٓب ؽذس ٖٓ 

. رطٞساد لأٛذاكٚ

 ُوذ ًبٗذ ك٢ اُوذ٣ْ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٓغشد ٝع٤ِخ لاًزشبف ٓب هذ ٣ٞعذ ك٢ :الأ٘ذاف اٌزم١ٍذ٠خ: أٚلا

:٣ٌٖٝٔ ؽظش الأٛذاف اُزو٤ِذ٣خ ُِزذه٤ن ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ. اُذكبرش ٖٓ أخطبء أٝ ؿش أٝ رض٣ٝش
1
 

اُزؤًذ ٖٓ طؾخ ٝدهخ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ أُضجزخ ك٢ دكبرش أُئعغخ ٝعغلارٜب ٝروذ٣ش ٓذٟ - 1

. الاػزٔبد ػ٤ِٜب

. اًزشبف ٓب هذ ٣ٞعذ ثبُذكبرش أُؾبعج٤خ ٖٓ أخطبء أٝ ؿش- 2

. اُؾظٍٞ ػ٠ِ سأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ذ ؽٍٞ ٓطبثوخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓغ ٓب ٛٞ ٓو٤ذ ثبُذكبرش ٝاُغغلاد- 3

رو٤َِ كشص الأخطبء ٝاُـش ػٖ ؽش٣ن ص٣بساد أُذهن أُلبعئخ ُِٔئعغخ ٝرذػ٤ْ أٗظٔخ اُشهبثخ - 4

. اُذاخ٤ِخ أُغزخذٓخ ُذ٣ٜب

ثبٗلظبٍ الإداسح ػٖ ا٤ٌُِٔخ ٝالاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ سأط ٓبٍ أُغزضٔش ظٜشد : الأ٘ذاف اٌحذ٠ثخ: ثب١ٔب

ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ٝالاػزشاف ثٜٔ٘خ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ً٘ظبّ ػشٝس١ لأ١ ر٘ظ٤ْ ٓؾبعج٢ كؤطجؼ ٣ٜذف 

:ا٠ُ
2
 

ٓشاهجخ اُخطؾ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب ٝٓذٟ رؾو٤ن الأٛذاف ٝرؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد ٝأعجبثٜب ٝؽشم - 1

. ٓؼبُغزٜب

. رو٤٤ْ ٗزبئظ الأػٔبٍ ٝكوب ُلأٛذاف أُشعٞٓخ- 2

. رؾو٤ن أهظ٠ ًلب٣خ اٗزبع٤خ ٌٓٔ٘خ ػٖ ؽش٣ن ٓ٘غ الإعشاف ك٢ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ اُ٘شبؽ- 3

. رؾو٤ن أهظ٠ هذس ٌٖٓٔ ٖٓ اُشكب٤ٛخ لأكشاد أُغزٔغ- 4

                                                 
1

 .13، داس ٝائَ ُِ٘شش الأسدٕ صػٍُ رذل١ك اٌحغبثبدخبُذ أ٤ٖٓ ػجذ الله،  
2

 .11 ص1998 داس أُغزوجَ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ الأسدٕ الأطٛي اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌزذل١ك اٌحغبثبدخبُذ ساؿت اُخط٤ت ،خ٤َِ ٓؾٔٞد اُشكبػ٢ ،  
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أ١ّ٘خ اٌزذل١ك ِٚؼب١٠شٖ : اٌّطٍت اٌثبٟٔ

. ع٘زؼشع ك٢ ٛزا أُطِت ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُزذه٤ن ثبُ٘غجخ ُؼذح عٜبد ًٝزُي ا٠ُ ٓؼب٤٣شٙ

أ١ّ٘خ اٌزذل١ك : اٌفشع الأٚي

رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُزذه٤ن ك٢ خذٓخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ أُئعغخ ؽ٤ش ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ سعْ اُخطؾ 

أُغزوج٤ِخ ٝارخبر اُوشاساد اٗطلاهب ٖٓ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ خبطخ ارا رْ اػزٔبد ٛزٙ الأخ٤شح ٖٓ هجَ 

: عٜخ ٓؾب٣ذح ٝٓغزوِخ ػٖ أُئعغخ ٣ٌٖٝٔ روذ٣ْ اُغجٜبد اُز٢ رؼزٔذ اُزذه٤ن ًٔب ٢ِ٣
1

 

رؼزٔذ اداسح أُئعغخ ػ٠ِ أُؾبعج٤خ اُز٢ رغزخذّ ك٢ :  أ١ّ٘خ اٌزذل١ك ثبٌٕغجخ لإداسح اٌّششٚع- 1

اُشهبثخ ٝاُزخط٤ؾ ُِٔغزوجَ ُزؾو٤ن أٛذاكٜب ثٌلبءح ػب٤ُخ ٖٝٓ ٛ٘ب رؾشص ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٛزٙ اُج٤بٗبد 

ٓذهوخ ٖٓ هجَ ٤ٛئخ ك٤٘خ ٓؾب٣ذح  

ثبُ٘غجخ ُِذائ٤ٖ٘ أٝ أُٞسد٣ٖ ك٤ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ روذ٣ش ٓذهن ُظؾخ : أ١ّ٘زٗ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزخذ١ِٓ- 2

ٝعلآخ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼشكخ أُشًض أُب٢ُ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُٞكبء ثبلاُزضآبد هجَ أُششٝع ك٢ ٓ٘ؼ 

الائزٔبٕ اُزغبس١ ٝاُزٞعغ ك٤ٚ، أٓب ثبُ٘غجخ ُِج٘ٞى ٝٓئعغبد الاهزشاع الأخشٟ ك٤ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ 

. أُشًض أُب٢ُ اُغ٤ِْ ُِٔئعغخ ك٢ ر٣َٞٔ ٓششٝػبرٜب

 رؼزٔذ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُز٢ رظذسٛب أُئعغخ ك٢ أؿشاع ػذ٣ذح :أ١ّ٘زٗ ثبٌٕغجخ ١ٌٍٙئبد اٌحى١ِٛخ- 3

. ٜٓ٘ب اُزخط٤ؾ، اُشهبثخ، رؾذ٣ذ اُٞػبء اُؼش٣ج٢ ٝروش٣ش الإػلاٗبد ُجؼغ اُظ٘بػبد

رٜزْ ٛزٙ اُلئخ ثٔؼشكخ أُشًض أُب٢ُ ُٞؽذاد اهزظبد٣خ لارخبر اُوشاساد : أ١ّ٘زٗ ثبٌٕغجخ ٌٍّلان- 4

. أُزؼِوخ ثزٞع٤ٚ اعزضٔبسارْٜ اُز٢ رؾون ُْٜ اًجش ػبئذ ٌٖٓٔ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ دهخ ٝطؾخ اُوٞائْ أُب٤ُخ

 ٣ؼزٔذٕٝ ػ٤ِٚ ٖٓ خلاٍ دهخ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ ك٢ روذ٣ش اُذخَ :أ١ّ٘زٗ ثبٌٕغجخ ٌشخبي الالزظبد- 5

. اُو٢ٓٞ ٝاُ٘برظ اُذخَ اُخبّ ك٢ سعْ ثشآظ اُخطؾ الاهزظبد٣خ

 رؼزٔذ ٗوبثبد اُؼٔبٍ ػ٠ِ أُشًض أُب٢ُ اُظؾ٤ؼ ٝاُ٘زبئظ أُؾووخ :أ١ّ٘زٗ ثبٌٕغجخ ٌٕمبثبد اٌؼّبي- 6

. ٝأُظؾؾخ ك٢ ٓلبٝػزٜب ٓغ الإداسح ثشؤٕ الأعٞس ٝرؾو٤ن ٓضا٣ب ُِؼٔبٍ

                                                 
1
 12خبُذ ساؿت اُخط٤ت، خ٤َِ ٓؾٔٞد اُشكبػ٢ ٓشعغ عبثن ص 
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ِؼب١٠ش اٌزذل١ك : اٌفشع اٌثبٟٔ

٣شرٌض اُزذه٤ن ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ػبٓخ ٓوجُٞخ ٝٓزؼبسف ػ٤ِٜب ٝرؼزجش ٛزٙ أُؼب٤٣ش الإؽبس اُؼبّ اُز١ ٣ؼزٔذ 

ػ٤ِٚ أُذهن ُو٤بٓٚ ثؼِٔٚ ٝرُي ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن اثزذاء ٖٓ الأػذاد ا٠ُ ؿب٣خ روذ٣ْ 

: اُزوش٣ش ٣ٌٝٔ٘٘ب رِخ٤ض ٛزٙ أُؼب٤٣ش ك٤ٔب ٢ِ٣
1

 

:  ٝرزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:ِؼب١٠ش ػبِخ أٚ شخظ١خ: أٚلا

٣غت إٔ ثوّٞ ثبُزذه٤ن شخض أٝ أشخبص ؽبئض٣ٖ ػ٠ِ اُزذس٣ت اُل٢٘ أُلائْ ٝاٌُلبءح اُلاصٓخ - 1

. ُزذه٤ن اُؾغبثبد

ػ٠ِ ٓذهن اُؾغبثبد إٔ ٣ِزضّ دائٔب ثبلاعزولاٍ ك٢ رل٤ٌشٙ ك٢ ع٤ٔغ الأٓٞس اُز٢ رخض أُٜ٘خ - 2

. أُ٘ٞؽخ ثٚ

. ػ٠ِ ٓذهن اُؾغبثبد إٔ ٣جزٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞاعجخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٝٝػغ اُزوش٣ش- 3

:  أٓب ٓؼب٤٣ش اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ كززٔضَ ك٢:ِؼب١٠ش اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ: ثب١ٔب

٣٘جـ٢ ٝػغ خطخ ٝاك٤خ ثظٞسح ًبك٤خ ُؼَٔ أُذهن ٝإ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اششاف عذ١ ٝده٤ن ػ٠ِ - 1

. أػٔبٍ ٓغبػذ٣ٚ

٣غت دساعخ ٝرو٤٤ْ أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أُٞػٞػخ ٝأُطجوخ ُزوذ٣ش ٓذٟ الاػزٔبد ػ٤ِٜب  ٝٓذٟ - 2

. الاخزجبساد اُلاصٓخ

٣غت اُؾظٍٞ ػ٠ِ أدُخ ٝهشائٖ اصجبد ثوذس ًبف ٝٗٞػ٤خ ع٤ذح ػٖ ؽش٣ن اُلؾض أُغز٘ذ١ - 3

ٝاُزذه٤ن اُؾغبث٢ ٝالإٗزوبد١ ٝأُلاؽظبد ٝأُظبدهبد ٝالاعزلغبساد ُزٞك٤ش أعبط ٣ؼزٔذ ػ٤ِٚ 

. لإثذاء سأ٣ٚ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓؾَ اُلؾض

: ِؼب١٠ش إثذاء اٌشأٞ: ثبٌثب

ثؼذ اُو٤بّ ثلؾض ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝاُو٤بّ ثبُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ ٣جو٠ ػ٠ِ أُذهن إٔ ٢ٜ٘٣ ػِٔٚ ثبػذاد 

. اُزوش٣ش اُٜ٘بئ٢ ؽٍٞ ٓذٟ طؾخ ٝعلآخ ٝٓظذاه٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ

: ٝأْٛ أُؼب٤٣ش أُؼزٔذح ك٢ اػذاد اُزوش٣ش ٓب ٢ِ٣

٣غت إٔ ٣٘ض اُزوش٣ش ػ٠ِ ٓذٟ الاُزضاّ ٝالاػزٔبد ك٢ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٓخزِق اُٞصبئن - 1

. الأخشٟ ػ٠ِ أُجبدة أُؾبعج٤خ أُزؼبسف ػ٤ِٜب

                                                 
1
 18ٓشعغ عبثن ص"ػٍُ رذل١ك اٌحغبثبد"خبُذ أ٤ٖٓ ػجذ الله  
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٣٘جـ٢ إٔ ٣٘ض اُزوش٣ش ػ٠ِ ٓب ارا ًبٗذ اُطشم أُؾبعج٤خ أُؼزٔذح ػ٤ِٜب ك٢ اػذاد اُزوش٣ش - 2

ٝاُوٞائْ أُؾبعج٤خ ٢ٛ ٗلغٜب اُز٢ رْ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ اُذٝساد اُغبثوخ ًطشم رو٤٤ْ أُخضٕٝ 

. ٝالإٛزلاى

٣غت إٔ ٣ؾز١ٞ اُزوش٣ش ػ٠ِ اُشأ١ اُز١ ٣جذ٣ٚ أُذهن ؽٍٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝرؾِٔٚ ٓغئ٤ُٝزٚ ك٢ - 3

. ٛزا اُزوش٣ش أٓبّ ًَ ا٤ُٜئبد أُؼ٤٘خ

 

أٔٛاع اٌزذل١ك : اٌّطٍت اٌثبٌث

رخزِق أٗٞاع اُزذه٤ن ثبخزلاف اُٞعٜخ اُز٢ ٣٘ظش ُؼ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٖٓ خلاُٜب ٣ٝظ٘ق ؽغت اُضٝا٣ب 

: أُخزِلخ ا٠ُ ٓب ٢ِ٣

ِٓ ح١ث ٔطبق ػ١ٍّخ اٌزذل١ك ٚاٌٛلذ : اٌفشع الأٚي

عٞف ٗزؼشع ٖٓ ؽ٤ش ٓغبٍ أٝ ٗطبم ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ا٠ُ : ِٓ ح١ث ٔطبق ػ١ٍّخ اٌزذل١ك: أٚلا

: ٗٞػ٤ٖ ٛٔب
1

 

٣وّٞ أُذهن ثلؾض ع٤ٔغ اُذكبرش ٝاُغغلاد ٝٓب ر٘ظٔ٘ٚ ٖٓ ث٤بٗبد ٝؽغبثبد : اٌزذل١ك اٌىبًِ- 1

كؾظب ًبٓلا ُغ٤ٔغ أُلشداد ُِزؤًذ ٖٓ ػذّ اؽزٞائٜب ػ٠ِ أخطبء أٝ رلاػت أٝ ؿش لإثذاء سأ٣ٚ اُل٢٘ 

أُؾب٣ذ ك٤ٜب ٣ٝغ٠ٔ ٛزا اُ٘ٞع ثبٌُبَٓ اُزلظ٢ِ٤ ٣ٝطجن ٛزا اُ٘ٞع ك٢ أُئعغبد طـ٤شح اُؾغْ 

أٓب ثبُ٘غجخ ُِٔئعغبد ًج٤شح اُؾغْ ع٤ئد١ اعزخذاّ ٛزا اُ٘ٞع ا٠ُ ص٣بدح أػجبء ػ٤ِٔخ . ٝه٤ِِخ اُؼ٤ِٔبد

اُزذه٤ن ٝرؼبسػٜب ٓغ ػب٢ِٓ اُٞهذ ٝاُزٌِلخ اُز٢ ٣ؾشص أُذهن ػ٠ِ ٓشاػبرٜٔب ثبعزٔشاس ٓٔب أدٟ 

ا٠ُ الاػزٔبد ػ٠ِ رذه٤ن اخزجبس١ أ١ إٔ ٣وّٞ أُذهن ثبخزجبس ػذد ٖٓ اُؼ٤٘بد ٢ٌُ رخؼغ ُؼ٤ِٔخ 

اُلؾض ٖٝٓ صْ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ أُزٞطَ ا٤ُٜب ػ٠ِ ًَ ٓغٔٞػخ اخز٤شد اُؼ٤٘بد ٜٓ٘ب ٝإ اُلشم ث٤ٖ 

اُزذه٤ن اٌُبَٓ اُزلظ٢ِ٤ ٝاٌُبَٓ الاخزجبس١ ٣وزظش ػ٠ِ ٗطبم اُزذه٤ن كوؾ ٤ُٝظ ػ٠ِ الأطٍٞ 

. ٝأُجبدة اُؼ٤ِٔخ

ٛٞ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُذهن ٝرٌٕٞ ٓؾذدح اُٜذف أٝ ٓٞعٜخ ُـشع ٓؼ٤ٖ : اٌزذل١ك اٌدضئٟ- 2

ًبٕ ٣ؼٜذ ا٤ُٚ كؾض ػ٤ِٔبد اُششاء أٝ اُج٤غ أٝ عشد أُخضٝٗبٕ ٝلا ٣ٜذف ا٠ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ سأ١ 
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ٓؾب٣ذ ػٖ ٓذٟ ػذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٓذٟ دلا ُزٜب ػ٠ِ أُشًض أُب٢ُ ٝاٗٔب ٣جشص ك٢ روش٣شٙ رلبط٤َ 

ٓب هبّ ثٚ ٖٓ ػَٔ ُزؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٝبرٚ ثٞػٞػ ُٔغزخذ٢ٓ رُي اُزوش٣ش ٝٓب ٣شرجؾ ثٚ ٖٓ هٞائْ 

ٝٓؼِٞٓبد ُٝزُي ٣زؼ٤ٖ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػوذ ًزبث٢ ٣ٞػؼ أُٜٔخ أُطِٞثخ ؽز٠ ٣٘غت 

 .ا٤ُٚ اٛٔبٍ أٝ روظ٤ش ك٢ الأداء ٝثبُزب٢ُ ٣ؾ٢ٔ ٗلغٚ ثٞاعطخ ٛزا اُؼوذ

 

:ٛ٘بى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُزذه٤ن ك٢ ٛزا أُغبٍ: ِٓ ح١ث اٌٛلذ: ثب١ٔب
1

 

 ٣وظذ ثٚ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُزذه٤ن ثؼذ اٗزٜبء اُغ٘خ أُب٤ُخ أ١ ثؼذ اهلبٍ اُذكبرش :اٌزذل١ك إٌٙبئٟ- 1

أُؾبعج٤خ ٝاعشاء ه٤ٞد اُزغ٣ٞخ ٝاػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝرؾذ٣ذ أُشًض أُب٢ُ ٖٝٓ أُضا٣ب اُز٢ ٣ؾووٜب 

: اُزذه٤ن اُٜ٘بئ٢ ٢ٛ

.  ػٔبٕ ؽذٝس أ١ رؼذ٣َ ك٢ اُج٤بٗبد أُضجزخ ك٢ اُذكبرش اُز٢ رْ رغ٣ٞزٜب-أ

. إ اعشاء اُزذه٤ن ثظٞسح ٓزٞاطِخ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٣وَِ ٖٓ آٌب٤ٗخ ؽذٝس أخطبء- ة

. رلبد١ ؽذٝس اسرجبى ك٢ ع٤شٝسح ػَٔ أُئعغخ ُوِخ اُض٣بساد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُذهن أص٘بء اُؼَٔ _ ط

: ًٔب ٣ؼبة ػ٠ِ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزذه٤ن ٓب ٢ِ٣

. ػذّ اًزشبف أُذهن ُلأخطبء أٝ اُزلاػجبد أص٘بء ٝهٞػٜب ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رشأًٜب- أ

هظش أُذح أُؾذدح ُزذه٤ن اُوٞائْ أُب٤ُخ هذ ٣ئد١ ا٠ُ ػذّ روذ٣ٜٔب ك٢ أُٞاػذ أُؾذدح هبٗٞٗب - ة 

. ٤ُِٜئبد أُؼ٤٘خ ٓٔب ٣٘غش ػ٘ٚ رٌب٤ُق اػبك٤خ

. رٞهق ػَٔ أُذهن ُجؼغ اُٞهذ ؽز٠ ٣غٔؼ ُٚ ثغٔغ ٓخزِق الأدُخ ٝالإصجبربد اُلاصٓخ– ط 

إ روبسة رٞاس٣خ اهلبٍ اُوٞائْ أُب٤ُخ هذ ٣ئد١ ا٠ُ اُزؼؾ٤خ ثجؼغ اُذهخ ك٢ الأداء ٓوجَ الإعشاع – د 

. ك٢ اٗغبص اُؼَٔ

 ٣وظذ ثٚ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُلؾض ٝاعشاء الاخزجبساد ثظلخ ٓغزٔشح ػ٠ِ ٓذاس :اٌزذل١ك اٌّغزّش- 2

اُغ٘خ أُب٤ُخ ؽ٤ش ٣وّٞ أُذهن ثض٣بساد ٓ٘زظٔخ ُِٔئعغخ ُٔشاعؼخ اُج٤بٗبد أُضجزخ ثبُغغلاد 

ٝاُذكبرش ٓغ ػشٝسح اعشاء ٓشاعؼخ ٜٗبئ٤خ ثؼذ اهلبٍ اُذكبرش ٜٗب٣خ اُغ٘خ ُِزؾون ٖٓ اُزغ٣ٞبد 

اُؼشٝس٣خ لأػذاد اُوٞائْ اُخزب٤ٓخ ٝظٜش ٛزا اُ٘ٞع ُٔؼبُغخ ػ٤ٞة اُزذه٤ن اُٜ٘بئ٢ ٖٝٓ ٓضا٣بٙ ٓب 

٢ِ٣ :
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. اُض٣بساد أُزٌشسح ُِٔذهن رئد١ ا٠ُ عشػخ اًزشبف الأخطبء ٝهذ ؽذٝصٜب- أ

. ٝعٞد ٝهذ ًبف ٣غبػذ أُذهن ػ٠ِ اُلؾض ا٢ٌُِ ٝاُذه٤ن ُٔخزِق اُؼ٤ِٔبد- ة

. إ اُزذه٤ن أُغزٔش ٣غبػذ أُذهن ثبٜٗبء ٜٓبٓٚ ك٢ ٝهذ ٣غٔؼ ُٚ اػذاد روش٣شٙ- ط

إ ص٣بساد أُذهن أُ٘زظٔخ ُِٔئعغخ أص٘بء كزشح اُؼَٔ روَِ ٖٓ كشطخ اُزلاػت ُخش٤خ اُؼب٤ِٖٓ - د

. اًزشبف ٓب ٣وغ ْٜٓ٘ ٖٓ أخطبء

: ٖٝٓ ػ٤ٞة ٛـزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزذه٤ن ٗزًش ٓب ٢ِ٣

. ؽؼٞس أُذهن ٝٓؼب٤ٗٝٚ ثظلخ ٓزٌشسح ا٠ُ أُئعغخ هذ ٣ؼطَ اداسح اُؾغبثبد- أ

. عٜٞ أُذهن ػٖ ارٔبّ ثؼغ الإعشاءاد اُز٢ ًبٕ هذ ثذا ك٤ٜب ُْٝ ٣٘زٚ ٜٓ٘ب- ة

اربؽخ آٌب٤ٗخ رـ٤٤ش أٝ اُؾزف ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ثـشع اُـش أٝ الإخزلاط أٝ ثؼغ الأخطبء – ط 

. ُؼِْٜٔ ثؼذّ ػٞدح أُذهن ا٠ُ اُؾغبثبد اُز٢ عجن كؾظٜب

ِٓ ح١ث اٌشّٛي ٚاٌّغؤ١ٌٚخ ٚاٌغشع ِٓ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك : اٌفشع اٌثبٟٔ

٣ٌٖٔ روغ٤ْ اُزذه٤ن ٖٓ خلاٍ ٛزا : ِٓ ح١ث دسخخ اٌشّٛي ِٚذٜ اٌّغؤ١ٌٚخ فٟ اٌزٕف١ز: أٚلا

. أُؼ٤بس ا٠ُ رذه٤ن ػبد١ ٝرذه٤ن ُـشع ٓؼ٤ٖ
1

 

ٛٞ كؾض اُج٤بٗبد أُضجزخ ثبُغغلاد ٝاُذكبرش ٝاُزؤًذ ٖٓ طؾخ اُوٞائْ أُب٤ُخ : اٌزذل١ك اٌؼبدٞ- 1

ٝٓذٟ دلاُزٜب ػ٠ِ ٗزبئظ الأػٔبٍ ٝأُشًض أُب٢ُ ٝاثذاء سأ١ أُذهن اُل٢٘ أُؾب٣ذ ؽٍٞ رُي، ٝؿبُجب 

ٓب ٣ِغب أُذهن ا٠ُ ارجبع اُزذه٤ن الإخزجبس١ ٛ٘ب ٣ٝؼزجش ٓغئٝلا ثبُطجغ ػٖ أ١ اٛٔبٍ أٝ روظ٤ش ك٢ 

ٓٔبسعزٚ ُٜٔ٘زٚ، أ١ أدائٚ ُِؼ٘ب٣خ أُؼوُٞخ أُزٞهؼخ ٖٓ شخض ػبد١ ٣ضاٍٝ أُٜ٘خ ك٢ ٗلظ الأؽٞاٍ 

. ٝاُظشٝف اُوبئٔخ ك٢ أُئعغخ رؾذ اُزذه٤ن

 ٣ٜذف ٛزا اُ٘ٞع ا٠ُ اُجؾش ػٖ ؽوبئن ٓؼ٤٘خ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ ٓؼ٤٘خ :اٌفحض ٌغشع ِؼ١ٓ- 2

٣غزٜذكٜب اُلؾض، ٝهذ رٌٕٞ اُؾغبثبد ٝاُج٤بٗبد ٓٞػٞع اُزذه٤ن ٝهذ عجن رذه٤وٜب رذه٤وب ػبد٣ب 

ٖٝٓ أٓضِخ اُلؾض . ٝاُخشٝط ثشأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ذ ؽٍٞ أُشًض أُب٢ُ ٝٗزبئظ الأػٔبٍ

.  ُـشع ٓؼ٤ٖ كؾض اُذكبرش ٝاُغغلاد ثٜذف اًزشبف ؿش ٓب أٝ اُزؼشف ػٖ أعجبة اخزلاط ٓؼ٤ٖ
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:  ٣٘وغْ ا٠ُ خٔغخ أٗٞاع ٗٞعضٛب ك٤ٔب ٢ِ٣:ِٓ ح١ث اٌغشع ِٓ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك: ثب١ٔب
1

 

 ٣وظذ ثٚ اُزؾون ٖٓ الأٛذاف أُشعٞٓخ عبُلب ٝأُخطؾ ُٜب هذ رؾووذ كؼلا :رذل١ك الأ٘ذاف- 1

ٝػ٤ِ٘ب إٔ ٗززًش ٛ٘ب إٔ اُٜذف ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٤ُظ رظ٤ذ الأٛذاف ٝاٗٔب رؾغ٤ٖ الأٛذاف ثؤهظ٠ 

. هذس ٌٖٓٔ ٖٓ اُلؼب٤ُخ

 ٣وظذ ثٚ رؤًذ أُذهن ٖٓ إٔ أُئعغخ هذ ؽجوذ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ٝالأٗظٔخ :اٌزذل١ك اٌمبٟٔٛٔ- 2

. أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ اُز٢ أطذسرٜب اُغِطخ اُزشش٣ؼ٤خ أٝ اُز٘ل٤ز٣خ ك٢ اُذُٝخ

٣وظذ ثٚ كؾض أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝاُج٤بٗبد ٝأُغز٘ذاد ٝاُؾغبثبد ٝاُذكبرش : اٌزذل١ك اٌّبٌٟ- 3

اُخبطخ ثبُٔئعغخ كؾظب اٗزوبد٣٘ب ٝٓ٘ظٔب ثوظذ اُخشٝط ثشأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ذ ػٖ ٓذٟ رؼج٤ش اُوٞائْ 

أُب٤ُخ ػٖ أُشًض أُب٢ُ ُزِي أُئعغخ ك٢ ٜٗب٣خ كزشح صٓب٤ٗخ ٓؼِٞٓخ ٓذٟ ػذاُخ رظ٣ٞشٛب ُ٘زبئظ 

. اػٔبُٜب ٖٓ سثؼ أٝ خغبسح ك٢ رِي اُلزشح ٝٛٞ أًضش أٗٞاع اُزذه٤ن ش٤ٞػب ك٢ الاعزؼٔبٍ

 إ رؼظ٤ْ اُشثؾ٤خ ُْ ٣ؼذ اُٜذف اُٞؽ٤ذ ُٞعٞد أ٣خ ٓئعغخ ٝاعزٔشاسٛب ثَ :اٌزذل١ك الاخزّبػٟ- 4

. شبسًٚ ك٢ دُي أٛذاف أخشٟ ٜٓٔخ ٜٓ٘ب رؾو٤ن اُشكب٤ٛخ ُِٔغزٔغ

اُز١ رؼَٔ ك٤ٚ رِي أُئعغخ أ١ اٗٚ أطجؼ ٖٓ ٜٓبّ أُئعغخ ٝاعت ٝؽ٢٘ رغبٙ أُغزٔغ ٖٝٓ ٛ٘ب 

. ٣ؼ٢٘ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزذه٤ن ثبُزؤًذ ٖٓ ه٤بّ أُئعغخ أُؼ٤٘خ ثٔضَ ٛزا اُٞاعت

. أٓب ٤ًل٤خ اُزذه٤ن الاعزٔبػ٢ ك٢ٜ اهَ ٓب ٣وبٍ ػٜ٘ب أٜٗب طؼجخ

٣وظذ ثٚ رذه٤ن اُ٘ٞاؽ٢ الإداس٣خ ُِٔئعغخ ُِزؤًذ ٖٓ إٔ الإداسح رغ٤ش ثبُٔئعغخ : اٌزذل١ك الإداسٞ- 5

. ٗؾٞ رؾو٤ن أهظ٠ ٓ٘لؼخ أٝ ػبئذ ٌٖٓٔ ثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣طِن ػ٤ِٚ اُجؼغ رذه٤ن اٌُلبءح الإداس٣خ ؽ٤ش ٣شرٌض ٛزا اُ٘ٞع ثبُلؼَ ك٢ اُجؾش ػٖ ًلبءح 

الإداسح ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد أُزبؽخ ُِٔئعغخ ٖٓ اهزظبد٣خ ٝثشش٣خ ٝؿ٤شٛب ثؾ٤ش رؾون أهظ٠ 

ٓ٘لؼخ ٌٓٔ٘خ ٝٛٞ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ الاعزخذاّ الاهزظبد١ ؽ٤ش أطجؼ ُضآب ػ٠ِ أُذهن إٔ ٣ؼط٢ سأ٣ب 

. ك٤٘ب ػٖ ًلبءح اداسح أُئعغخ
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 .38ٗلظ أُشعغ ص 
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ِٓ ح١ث ا١ٌٙئخ اٌزٟ رمَٛ ثؼ١ٍّخ اٌزذل١ك ٚالاٌزضاَ : اٌفشع اٌثبٌث

:  ٣ٌٖٔ روغ٤ْ اُزذه٤ن ٖٓ ٛزٙ اُ٘بؽ٤خ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب:ِٓ ح١ث ا١ٌٙئخ اٌزٟ رمَٛ ثؼ١ٍّخ اٌزذل١ك: أٚلا

.اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌزذل١ك اٌخبسخٟ
1

 

 ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد اُز٢ ر٘شب داخَ أُئعغخ ُـشع اُزؾون ٖٓ ؽج٤ؼخ :اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ- 1

اُغ٤بعبد ٝاُخطؾ أُشعٞٓخ ًٔب ٣ٌٖٔ رؼش٣ق ٙ ثؤٗٚ أداح رؼَٔ ٖٓ داخَ أُئعغخ ُِؾٌْ ٝاُزو٤٤ْ 

ُخذٓخ أٛذاف الإداسح ك٢ ٓغبٍ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػٖ ؽش٣ن ٓشاعؼخ اُؼ٤ِٔبد أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ 

ٝاُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ الأخشٟ ٝهذ اهزظش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ثبدة الأٓش ػ٠ِ ٓؾبعجخ اُذكبرش 

ٝاُغغلاد ُـشع اًزشبف أخطبء اُزغغ٤َ ٝثؼذ رُي ارؼؾذ آٌب٤ٗخ اعزخذآٚ ُخذٓخ الإداسح اُؼ٤ِب 

. ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ٝروّٞ ثٚ ٤ٛئخ داخ٤ِخ أٝ ٓؾوو٤ٖ ربثؼ٤ٖ ُِٔئعغخ

 ٛٞ ػ٤ِٔخ كؾض اُوٞائْ أُب٤ُخ ٣وّٞ ثٚ شخض خبسع٢ ٓغزوَ ػٖ اداسح :اٌزذل١ك اٌخبسخٟ- 2

أُئعغخ ٝٓذٟ رٔض٤ِٜب ُ٘ز٤غخ الأػٔبٍ ٝٓشًض ٛب أُب٢ُ ػٖ ؽش٣ن اًزشبف الأخطبء ٝرؾذ٣ذ 

. الاٗؾشاكبد ٝٓؼبُغزٜب

:  ٣٘وغْ اُزذه٤ن ٖٓ ؽ٤ش ػ٤ِٔخ الإُضاّ اُوب٢ٗٞٗ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ:ِٓ ح١ث الاٌزضاَ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك: ثب١ٔب

.اٌزذل١ك الإٌضاِٟ ٚاٌزذل١ك الاخز١بسٞ
1

 

ٛٞ اُزذه٤ن اُز١ ٣ؾزْ ػ٠ِ أُئعغبد اُو٤بّ ثٚ، أ٣ٖ رِزضّ أُئعغخ ثزؼ٤٤ٖ : اٌزذل١ك الإٌضاِٟ- 1

ٓذهن خبسع٢ ُٔشاعؼخ ؽغبثبرٜب اُخزب٤ٓخ ٝٓشاًضٛب أُب٤ُخ ٝٓ٘بْٛ ٛزٙ أُئعغبد ششًخ أُغبٛٔخ، 

ؽ٤ش ٣ِغب ا٠ُ رؼ٤٤ٖ خج٤ش ثٔشاعؼخ اُؾغبثبد ٢ٌُ ٣ؼَٔ ٤ٗبثخ ػْٜ٘ ك٢ ٓشاعؼخ ٗشبؽ اُششًخ 

ٝاداسرٜب، ؽز٠ ٣طٔئ٘ٞا ٖٓ طؾخ اُؾغبثبد أُوذٓخ ا٤ُْٜ ٖٓ هجَ ٓغِظ الإداسح، ٝأٜٗب رٔضَ أُشًض 

اُغ٤ِْ ُِششًخ ٝػذّ اعزـلاٍ أُذ٣ش٣ٖ ُغِطزْٜ ٝٗلٞرْٛ ك٢ اعزـلاٍ أٓٞاٍ اُششًخ لأؿشاػْٜ 

اُشخظ٤خ ُٜٝزا أطجؼ ٖٓ اُؼشٝس١ ػ٠ِ أُششع اُضاّ ٝعٞة رطج٤ن اُزذه٤ن ٝاُو٤بّ ثٚ اػبكخ ا٠ُ 

. ؽٔب٣خ ٝػٔبٕ ؽوٞم ا٤ُٜئخ أُٜزٔخ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ

ٛٞ اُزذه٤ن اُز١ ٣زْ دٕٝ اُضاّ هب٢ٗٞٗ ٣ؾزْ اُو٤بّ ثٚ كل٢ أُئعغبد اُلشد٣خ : اٌزذل١ك الاخز١بسٞ- 2

٣زْ الاعزؼبٗخ ثبُٔذهن ك٢ اًزشبف الأخطبء اُزلاػت ك٢ اُؾغبثبد، ؽٔب٣خ ٓظِؾخ طبؽت سأط أُبٍ 

                                                 
1
 25 اُخط٤جخ،خ٤َِ ٓؾٔٞد اُشكبػ٢ ،ٓشعغ عبثن صةخبُذ ساؽ 
2

 26ٗلظ أُشعغ اُغبثن ص
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ٝطؾخ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُوذٓخ ا٠ُ اداسح اُؼشائت، أٓب ثبُ٘غجخ ُششًخ الأشخبص ك٤ؼزٔذ اُششًبء ػ٠ِ 

ٓذهن خبسع٢ ُِلبئذح اُز٢ رزؾون ٖٓ ٝعٞدٙ ٖٓ ؽ٤ش اؽٔئ٘بْٜٗ ػ٠ِ طؾخ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ 

. ػ٠ِ ٗزبئظ الأػٔبٍ ٝأُشًض أُب٢ُ ٝاُز٢ رزخز ًؤعبط ُزؾذ٣ذ ؽوٞم اُششًبء

 

ِب١٘خ اٌجٕٛن : اٌّجحث اٌثبٌث

رؼذ اُج٘ٞى ػظت الإهزظبد اُٞؽ٢٘ لأ١ دُٝخ ٖٓ خلاٍ ٓب رجبششٙ ٖٓ رغ٤ٔغ أُذخشاد، ٝالإعزضٔبس 

ك٢ شز٠ أُغبلاد ٝالائزٔبٕ ثؤشٌبُٚ أُخزِلخ ا٠ُ ؿ٤ش رُي ٖٓ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ اُز٢ لا ؿ٠٘ ػٜ٘ب 

لاهزظبد أ١ ثِذ، ٣ؼبف ا٠ُ رُي اُذٝس اُؾ١ٞ٤ اُز١ رِؼجٚ اُج٘ٞى ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثذٍٝ 

. اُؼبُْ اُضبُش

رؼش٠ف اٌجٕٛن، ٚأٔٛاػٙب ٚدٚس٘ب : اٌّطٍت الأٚي

. ع٘ز٘بٍٝ ك٢ ٛزا أُطِت اُزؼبس٣ق أُخزِلخ ُِج٘ي ًٝزاُي أٗٞاػٜب ٝأدٝاسٛب اُشئ٤غ٤خ

رؼش٠ف اٌجٕٛن : اٌفشع الأٚي

ػشكذ اُج٘ٞى ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ػ٠ِ أٜٗب ٓ٘شبح ؽبطِخ ػ٠ِ رظش٣ؼ ُِو٤بّ ثؤػٔبٍ 

عٞاء ؽظِذ ػ٠ِ ٛزا اُزظش٣ؼ ٖٓ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ، أٝ Bank Charter : اُزظش٣ق ٣غ٠ٔ

ٖٓ ؽٌٞٓخ اُٞلا٣خ اُز٢ رجبشش ك٤ٜب ٗشبؽٜب
1
 

لجٛي  وً شخض طج١ؼٟ أٚ اػزجبسٞ ٠ىْٛ ػٍّٗ اٌشئ١غٟ" : ًٔب ػشكٜب أُششع أُظش١ ػ٠ِ أٜٗب

."اٌٛدائغ ِٓ اٌدّٙٛس وذفغ رحذ اٌطٍت أٚ ثؼذ اخً
2
 

ؽغت ٛزا اُزؼش٣ق كبٕ اُج٘ٞى ر٘ؾظش ك٢ أُئعغبد اُز٢ روجَ اُٞدائغ، أ١ إٔ أ١ ٓئعغخ لا روجَ 

ٝثبُزب٢ُ ٛزا اُزؼش٣ق ٣ٌٕٞ أطؼ ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ أٓب أُششع . اُٞدائغ ك٢ٜ لا رذخَ ػٖٔ اُج٘ٞى

إخشاء اٌؼ١ٍّبد  أشخبص ِؼ٠ٕٛخ ِّٙزٙب اٌؼبد٠خ ٚاٌشئ١غ١خ" : اُغضائش١ كوذ ػشف اُج٘ٞى ػ٠ِ أٜٗب

 ٘دشٞ اٌّٛافك ٌـ 1410  اٌّؤسخ فٟ سِضب90/10ْ ِٓ لبْٔٛ 113إٌٝ 110اٌّٛطٛفخ فٟ اٌّٛاد 

." اٌّزؼٍك ثبٌٕمذ ٚاٌمشع1990أفش٠ً 4
3
 

                                                 
1

  15 ص1998، داس ٝائَ ُِ٘شش ػٔبٕ ، اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ خبُذ أ٤ٖٓ ػجذ الله اُذًزٞس
2

 .3، ص2003-2002، ٓزًشح رخشط ٤َُ٘ شٜبدح ٤ُغبٗظ ك٢ أُب٤ُخ ، دٚس اٌجٕٛن فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خأ٤ٓ٘خ ٣ٞعل٢ 
3

 .5ص2001، أٌُزت اُؼشث٢ اُؾذ٣ش، الإعٌ٘ذس٣خ، اُطجؼخ اُضبُضخ إداسح اٌجٕٛن اٌزدبس٠خد ٤٘ٓش اثشا٤ْٛ ا٤ُٜ٘ذ١،  
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كٖٔ خلاٍ ٛزٙ اُزؼبس٣ق ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ثؤٕ اُج٘ٞى ٢ٛ ٓئعغبد اهزظبد٣خ رزِو٠ اُٞدائغ ٖٓ شز٠ 

ػ٘بطش أُغزٔغ عٞاء ًبٗٞا أكشادا أٝ ٓ٘شبد ُزوّٞ ثبعزضٔبسٛب ػٖ ؽش٣ن روذ٣ْ عِل٤بد ٓوبثَ كٞائذ، 

. أٓب أُظبسف الإعلا٤ٓخ ك٤زْ رُي دٕٝ كٞائذ

 دٚس اٌجٕٛن: اٌفشع اٌثبٟٔ

رِؼت اُج٘ٞى دٝسا أعبع٤ب ُلأػٞإ الاهزظبد٤٣ٖ ار رٔضَ اُٞع٤ؾ ث٤ٖ اُؼبسػ٤ٖ ٝاُطبُج٤ٖ ثبػزجبسٛب 

ٓظذسا سئ٤غ٤ب ُِز٣َٞٔ ٝر٣َٞٔ أُشبس٣غ الاهزظبد٣خ ٝالإٗزبع٤خ ُِٔئعغبد، ك٢ٜ رئصش رؤص٤شا ه٣ٞب ك٢ 

:ع٤ٔغ أُغبلاد، ٝٛزا ٖٓ خلاٍ الأدٝاس اُشئ٤غ٤خ اُز٢ روذٜٓب ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ا٣غبصٛب ك٤ٔب ٢ِ٣
1
 

 ٣ؼزجش اُج٘ي أُشًض١ الأداح اُشئ٤غ٤خ ُز٘ل٤ز ع٤بعخ اُذُٝخ الاهزظبد٣خ ٝاُز٢ رزؾٌْ :دٚس اٌشلبثخ: أٚلا

ك٢ اٌُزِخ اُ٘وذ٣خ ٝٛزا ػٖ ؽش٣ن اُشهبثخ، ار ٣ؼَٔ عبٛذا ػ٠ِ ػذّ اؽذاس اُزؼخْ أٝ رو٤ِض ؽغْ 

. اُ٘وذ ك٢ اُجلاد

 ُزٞػ٤ؼ دٝس اُٞعبؽخ اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُج٘ي اُزغبس١ ع٘ؼشع ثبخزظبس اُشٌَ :دٚس اٌٛعبطخ: ثب١ٔب

اُز١ ٣ٞػؼ دٝسح رذكن الأٓٞاٍ ث٤ٖ اُٞؽذاد الإٗزبع٤خ ٝث٤ٖ عٜٔٞس أُغز٤ٌِٜٖ اُز١ ٣ٔضَ اُؼب٤ِٖٓ 

ك٢ رِي اُٞؽذاد ٣ٝش٤ش اُشٌَ أُزًٞس ا٠ُ إٔ اُ٘وٞد رزذكن ٖٓ اُٞؽذاد الإٗزبع٤خ ا٠ُ أُغز٤ٌِٜٖ 

ك٢ طٞسح أعٞس ٗوذ٣خ، ؽ٤ش ٣وّٞ أُغز٤ٌِٜٖ اعزخذاّ رِي الأعٞس ك٢ ششاء اُغِغ ٝاُخذٓبد ر٘زغٜب 

. رِي اُٞؽذاد

 رؼزجش اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٖٓ أْٛ اُج٘ٞى اُز٢ روذّ ُضثبئٜ٘ب خذٓزٜب أُظشك٤خ :دٚس الاعزثّبسٞ: ثبٌثب

. دٕٝ ر٤٤ٔض، ك٢ٜ رز٤ؼ ُِٔذخش٣ٖ كشص ٓز٘ٞػخ لاعزضٔبس ٓذخشارْٜ
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 أٔٛاع اٌجٕٛن: اٌفشع اٌثبٌث

ر٘وغْ اُج٘ٞى ؽغت ٓب عشد ثٚ اُؼبدح ا٠ُ ث٘ٞى ٓٞعٜخ ؿبُجب ُِز٣َٞٔ هظ٤ش الأعَ ٝث٘ٞى ٖٓ ط٘ق 

آخش ٜٓٔزٜب ر٣َٞٔ الاعزضٔبس ثظلخ خبطخ ػٖ ؽش٣ن الإهشاع أُزٞعؾ ٝؽ٣َٞ الأعَ ٝسؿْ رذاخَ 

اُٞظبئق ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ُذٟ اهزظبد٣بد اُذٍٝ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش، كبٕ ٛ٘بى ثؼغ ا٤ُٔٔضاد اُخبطخ 

: ٌَُ ط٘ق ٖٓ اُج٘ٞى ٝعٞف ٣زؼؼ اُلشم ث٤ٖ ًَ ٗٞع ٜٓ٘ب ٖٓ خلاٍ اُزطشم ُٜب ك٤ٔب ٢ِ٣

٢ٛٝ اُظلخ اُـبُجخ ُِج٘ٞى ٝأهذٜٓب ربس٣خ٤ب، ؽ٤ش رذخِٜب : (اٌزدبس٠خ ثٕٛن اٌٛدائغ  )اٌجٕٛن: أٚلا

.الأٓٞاٍ ػ٠ِ شٌَ ٝدائغ ٝرخشط ػ٠ِ شٌَ هشٝع هظ٤شح ك٢ٜ رذػ٠ ث٘ٞى اُٞدائغ
1

 

٣وظذ ثبُج٘ٞى اُزغبس٣خ رِي اُج٘ٞى اُز٢ روجَ ٝدائغ الأكشاد ٝرِزضّ ثذكؼٜب ػ٘ذ اُطِت أٝ خلاٍ أعَ 

٣زلن ػ٤ِٚ ٝاُز٢ رٔ٘ؼ اُوشٝع اُوظ٤شح الأعَ، ٝرغ٠ٔ ٛزٙ اُج٘ٞى أؽ٤بٗب ثج٘ٞى اُٞدائغ ٝهذ اًزغجذ 

ٛزٙ اُج٘ٞى ٓ٘ز ٗشؤرٜب صوخ ًج٤شح ُٔب روّٞ ثٚ ٖٓ ٝكبء ثبُزضآبرٜب ػ٘ذ اُطِت ٝثبُزب٢ُ رٔزؼٜب ثوجٍٞ ػبّ 

ُذٟ الأكشاد ٝٓغ ر٘ٞع اُ٘شبؽبد الاهزظبد٣خ ٖٓ رغبس٣خ ا٠ُ صساػ٤خ ٝط٘بػ٤خ ٝخذٓبر٤خ الأٓش اُز١ 

: اعزٞعت رخظ٤ض اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ك٢ ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ ٝػ٠ِ ٛزا الأعبط ٣ٌٔ٘٘ب روغ٤ْ اُج٘ٞى ا٠ُ

 ٝرؼشف ػ٠ِ أٜٗب ٓئعغبد ٓب٤ُخ رٔبسط ػ٤ِٔبد الإهشاع :اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ غ١ش اٌّزخظظخ- 1

اٗطلاهب ٖٓ عٔؼٜب ُلأٓٞاٍ ٖٓ ٓخزِق أُظبدس ػ٠ِ شٌَ ٓذخشاد ُزظجؼ ٝدائغ رزؼٜذ ثزغذ٣ذٛب 

ػ٘ذ اُطِت أٝ لأعَ ٝاػبدح روذ٣ٜٔب ُِغٜٔٞس اُز١ ٣ؾزبعٜب ك٢ أ١ ٗٞع ٖٓ اُ٘شبؽ ك٢ٜ ٓٞعٜخ 

. ُز٣َٞٔ عبئش اُ٘شبؽبد الاهزظبد٣خ ٝلأعَ هظ٤ش ك٢ اُـبُت
2

 

رٔزبص ٛزٙ اُج٘ٞى ػ٠ِ ؿ٤شٛب ثؤٜٗب رزخظض ك٢ هطبع ٓؼ٤ٖ ٖٓ : اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌّزخظظخ- 2

اُوطبػبد الاهزظبد٣خ ٝروزظش ػ٤ِٔبرٚ اُشئ٤غ٤خ ٝهشػٜب ػ٠ِ رُي اُوطبع ٝاُوشٝع اُز٢ رٔ٘ؾٜب 

ٛزٙ أُئعغبد ٢ٛ هشٝع ؽ٣ِٞخ الأعَ رٌٕٞ ٓؼٔٞٗخ آب ثشٕٛٞ ػوبس٣خ ٝط٘بػ٤خ ؽغت ؽج٤ؼخ 

: اُوطبع اُز١ ر٣ِٞٔٚ، ٖٝٓ أْٛ أط٘بف اُج٘ٞى أُزخظظخ ٓب ٢ِ٣

 ٢ٛٝ ث٘ٞى رخزض ثز٣َٞٔ اُ٘شبؽ اُضساػ٢ ٝٛزا ػٖ ؽش٣ن هشٝع :ثٕٛن اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ- أ

. هظ٤شح الأعَ أٝ هشٝع ؽ٣ِٞخ الأعَ

                                                 
1
 9 ص1987، اُغضائش ح أُطجٞػبد اُغبٓؼ٢ٕ، د٣ٞا فٟ الزظبد اٌجٕٛندِحبضشاشبًشهض٢٘٣ٝ،  

2
 .8، 7، 6 صٓزًشح ٤ُغبٗظ ك٢ أُؾبعجخ، أُشًض اُغبٓؼ٢ ٣ؾ٢ كبسط ثبُٔذ٣خ،، اٌمشٚع اٌجٕى١خح، ِؼبٌحثٖ عبُْ كبؽٔخ اُضٛشاء 
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 ٣خزض ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُج٘ٞى ك٢ ر٣َٞٔ اُ٘شبؽ اُظ٘بػ٢ ثٞاعطخ :ثٕٛن اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ- ة

. هشٝع هظ٤شح الأعَ أٝ ٓزٞعطخ أٝ ؽ٣ِٞخ الأعَ ًز٣َٞٔ ششاء الاعزضٔبساد

 ٢ٛٝ ث٘ٞى رخزض ك٢ ر٣َٞٔ اُ٘شبؽ اُؼوبس١، ًششاء أساػ٢ ٝػوبساد ٓج٤٘خ :اٌجٕٛن اٌؼمبس٠خ- ج

. ٝر٣َٞٔ ػ٤ِٔبد اُج٘بء، ٣ٌٕٝٞ رُي ثوشٝع ؽ٣ِٞخ الأعَ

 ٝٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُج٘ٞى ٓٞعٚ ُز٣َٞٔ ًَ اُ٘شبؽبد ُٔخزِق :ثٕٛن ر٠ًّٛ اٌزدبسح اٌخبسخ١خ- د

. اُوطبػبد الاهزظبد٣خ كٜٞ ٣خزض ثز٣َٞٔ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ُٜب طِخ ثؼ٤ِٔز٢ اُزظذ٣ش ٝ الإعز٤شاد

 ٝرغ٠ٔ ًزُي ث٘ٞى الائزٔبٕ أُزٞعؾ ٝؽ٣َٞ الأعَ ٝػ٤ِٔبرٜب ٓٞعٜخ ُٖٔ :ثٕٛن الاعزثّبس: ثب١ٔب

(اُخ ....ٓظ٘غ ػوبس )٣غؼ٠ ُز٣ٌٖٞ أٝ رؾذ٣ذ سأط ٓبٍ صبثذ
1

 

 ٢ٛٝ رؼَٔ ػ٠ِ عٔغ ٓذخشاد الأكشاد ٝاُز٢ رٌٕٞ ؿبُجب ػ٘ذ اُطِت :ثٕٛن الادخبس ٚاٌزٛف١ش: ثبٌثب

. ٝرؤخز شٌَ دكزش ادخبس ٝهذ رٌٕٞ ٓذخشاد ثؤعَ رؼ٤ذ رشـ٤ِٜب ثبلاهزشاع لأعبٍ ٓخزِلخ

 ٢ٛٝ راد ؽج٤ؼخ خبطخ ٤ُظ ُٜب عٜٔٞس رزٔضَ ػ٤ِٔبرٜب ك٢ الاهزشاع أٝ :ثٕٛن الأػّبي: ساثؼب

الاشزشاى ك٢ سأط أُبٍ أٝ الاعزؾٞار ػ٠ِ اداسح أُ٘شبد الأخشٟ، ارٕ ٢ٛ رؼَٔ ك٢ عٞم سأط 

.أُبٍ
2

 

 ٣ٌٖٔ رؼش٣لٚ ػ٠ِ أٗٚ أُئعغخ اُز٢ رشـَ ٌٓبٗب سئ٤غ٤ب ك٢ عٞم اُ٘وذ كٜٞ :اٌجٕه اٌّشوضٞ: خبِغب

اُز١ ٣وق ػ٠ِ هٔخ اُ٘ظبّ أُظشك٢ ٝػ٠ِ خلاف الأٓش ثبُ٘غجخ ُِج٘ي اُزغبس١ كبٕ ٖٓ أُغِْ ثٚ إٔ 

اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُغ٤بعخ اُج٘ي أُشًض١ ؽز٠ ك٢ الأٗظٔخ ا٤ُِجشا٤ُخ ٤ُظ ٛٞ رؾو٤ن أهظ٠ سثؼ ٌٖٓٔ 

ثَ خذٓخ ُظبُؼ الاهزظبد اُؼبّ
 

.  عذاسحًج٢

اُج٘ي أُشًض١ ٛٞ أْٛ ٓئعغخ رششف ػ٠ِ شئٕٝ اُ٘وذ ُٝزُي كبٕ ػلاهزٜب ثبُؾٌٞٓخ لأٗٚ ٣ٔضَ الأداح 

اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رزذخَ ثٜب اُؾٌٞٓخ ُِزؤص٤ش ك٢ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝٛٞ أ٣ؼب ٝص٤ن اُظِخ ثبُج٘ٞى اُزغبس٣خ 

.ؽ٤ش ٣وّٞ ثبلإششاف ٝاُشهبثخ ػ٠ِ ٗشبؽٜب
4

 

اٌجٕه اٌّشوضٞ ٘ٛ أػٍٝ اٌغٍطبد إٌمذ٠خ ح١ث ٠مف ػٍٝ لّخ اٌدٙبص اٌّظشفٟ ٚ٘ٛ  :رؼش٠ف شبًِ

اٌّششف الأٚي ػٍٝ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ، ٠ٚغؼٝ ٌزحم١ك أ٘ذافٙب وّب أٔٗ ٠زٌٛٝ شؤْٚ إٌمذ فٟ اٌذٌٚخ 

 .٠ٚمَٛ ثؼذح ٚظبئف وبلإطذاس إٌمذٞ ٚاٌزحىُ فٟ حدُ ٚعبئً اٌذفغ

                                                 
1
 6، ٓشعغ عبثن صِؼبٌدخ اٌمشٚع اٌجٕى١خثٖ عبُْ كبؽٔخ اُضٛشاء،  

2
 31، ٓشعغ عجن رًشٙ صِحبضشاد فٟ الزظبد اٌجٕٛنشبًش هض٢٘٣ٝ،  
3

 76ص199، داس ٝائَ ،الأسدٕ أعبع١بد فٟ اٌدٙبص اٌّبٌٟع٤َٔ اُض٣ذا٤ٖٗ،  
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ٚظبئف اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ ٚػلالزٙب ثبٌجٕه اٌّشوضٞ : اٌّطٍت اٌثبٟٔ

. ع٤زؼشع ٛزا أُطِت ا٠ُ ٝظبئق اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٝػلاهزٜب ثبُج٘ي أُشًض١

 ٚظبئف اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ: اٌفشع الأٚي

إ ر٘ٞع ٝرطٞس ٝرؼذد ٗشبؽبد الأكشاد ٝأُئعغبد أدٟ ا٠ُ رطٞس ٝظبئق اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٝرٞعغ 

ٓغبلاد ػِٜٔب، ؽ٤ش ُْ رؼذ روزظش ٝظ٤لزٜب ػ٠ِ ٓغشد اُٞعبؽخ ث٤ٖ أُوشػ٤ٖ ٝأُوزشػ٤ٖ كوؾ، 

ثَ رؼذد رُي ثٌض٤ش ؽ٤ش أطجؾذ ا٤ُّٞ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ هبدسح ػ٠ِ خِن ٗٞع عذ٣ذ ٖٓ اُ٘وٞد ٝرزٔضَ 

: ك٢ اُٞظبئق اُشئ٤غ٤خ ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ ك٤ٔب ٢ِ٣

 ؽ٤ش رغ٠ٔ ث٘ٞى اُٞدائغ ٝرُي ُلأ٤ٔٛخ اُجبُـخ اُز٢ رؾزِٜب اُٞد٣ؼخ ك٢ اُج٘ي :لجٛي اٌٛدائغ: أٚلا

ٓجِؾ ٓب٢ُ ٣ٞدع ُذٟ اُج٘ي ٣ٌٕٝٞ ُظبؽجٚ اُؾن ك٢ اعزشدادٙ ك٢ ربس٣خ '' :اُزغبس١ ٝاُٞد٣ؼخ ٢ٛ

ؽ٤ش ٣وّٞ اُج٘ي ثلزؼ ؽغبة ثبعْ طبؽت اُٞد٣ؼخ ٣ٝٔ٘ؼ ُٚ ش٤ٌبد ٣غزط٤غ إٔ ٣ظذسٛب . ''لاؽن

ُلأٓش ٓز٠ ٣شبء ك٢ ؽذٝد أُجبُؾ أُٞدػخ ك٢ ؽغبثٚ
1

 .

: ٣ٌٖٝٔ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ صلاصخ أٗٞاع ٖٓ اُٞدائغ ٢ٛٝ

٣وظذ ثٜب اُٞدائغ اُز٢ ٣ٌٕٞ ُظبؽجٜب ؽن اُغؾت ٜٓ٘ب ثٔٞعت ش٤ٌبد دٕٝ : ٚدائغ رحذ اٌطٍت- 1

عبثن اشؼبس، أ١ ك٢ أ١ ٝهذ أساد رُي، ث٤٘ٔب لا ٣ٌٕٞ ُٚ اُؾن ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ كٞائذ ػ٤ِٜب ك٢ 

.ؿبُت الأؽ٤بٕ
2
 

 ٢ٛ ٝدائغ لا رؼط٢ ُظبؽجٜب اُؾن ك٢ عؾجٜب ثٔٞعت ش٤ي ؿ٤ش أٜٗب رؼط٤ٚ اُؾن ك٢ :ٚدائغ لأخً- 2

. اُؾظٍٞ ػ٠ِ كبئذح ٓؼ٤٘خ ٣زْ الارلبم ػ٤ِٜب ٓغجوب

كبُج٘ٞى اُزغبس٣خ ُْ رٌٖ ك٢ اُجذا٣خ رغؼ٠ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُٞدائغ لأعَ ٝٛزا ثغجت اٗخلبع ٓؼذٍ 

اُلٞائذ ػ٠ِ اُوشٝع أُٔ٘ٞؽخ ٓوبسٗخ ثبُلٞائذ ػ٠ِ رِي اُٞدائغ، ٌُٖ ك٤ٔب ثؼذ هذسد ُٜب اٛزٔبّ ًج٤ش 

الأٓش اُز١ أدٟ ثجؼغ أُٞدػ٤ٖ ا٠ُ عؾت . عذا ٝرُي ثغجت اسرلبع أعؼبس اُلبئذح ك٢ الأعٞام

ٝدائؼْٜ اُغبس٣خ ٝاعزضٔبسٛب ك٢ اُغٞم ػ٠ِ شٌَ ع٘ذاد اُز٢ رظذس ػٖ اُؾٌٞٓخ ٝٓ٘شبد الأػٔبٍ 

ًٝزُي رلؼ٤َ الأكشاد ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُٞدائغ ٝاداسح اُج٘ٞى ُِظلبد ٝاُخبط٤بد اُز٢ رغؼ٠ ُٜب رِي 

                                                 
1

 .136 ص1998، داس ٝائَ ُِ٘شش ػٔبٕ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ، اٌطشق اٌّحبعج١خ اٌحذ٠ثخخبُذ اؽٔذ أ٤ٖٓ ػجذ الله،  
2

 .60 ص2000 ٕ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ داس ٝائَ ُِ٘شش، ػٔبالاردب٘بد اٌّؼبطشح فٟ إداسح اٌجٕٛن اؽٔذ عٞدح، ظص٣بد سٓؼبٕ، ٓؾلٞ 
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اُٞدائغ ًغٔخ اُضجبد ٝالاعزوشاس اُز٢ رٌٖٔ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٖٓ روذ٣ْ هشٝع ٓزٞعطخ ٝؽ٣ِٞخ الأعَ 

. ٝاُز٢ ػبدح ٓب ٣زُٞذ ػٜ٘ب ػبئذ ٓشرلغ

: ٣ٌٝٔ٘٘ب ٓلاؽظخ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُٞدائغ ٝٛٔب ًبُزب٢ُ

.  ٢ٛٝ رذكغ ثؼذ اٗوؼبء كزشح صٓب٤ٗخ:ٚدائغ لأخً* 

 ٢ٛٝ اُٞدائغ اُز٢ لا ٣غٞص عؾجٜب الا ثؼذإ ٣خطش أُٞدع اُج٘ي ثؤٗٚ ٣ش٣ذ عؾت :ٚدائغ ثئشؼبس* 

ٝد٣ؼزٚ ٝرُي هجَ اُغؾت ُٔذح ٓؼ٤٘خ ٓزلن ػ٤ِٜب ٓغجوب ٣ٝزوبػ٠ أطؾبة ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُٞدائغ كٞائذ 

. ػ٠ِ ٝدائؼْٜ ثٔؼذلاد روبسة ٓؼذلاد اُلٞائذ ػ٠ِ اُٞدائغ لأعَ

اُٞدائغ شبٜٗب شبٕ اُٞدائغ رؾذ اُطِت ؽ٤ش ٣غزط٤غ طبؽجٜب عؾت أ١  ٛزٙ إ: ٚدائغ اٌزٛف١ش- 3

ٓجِؾ ٣ش٣ذ ٝك٢ أ١ ٝهذ شبء رُي ٌُٖٝ ػ٠ِ ػٌظ اُؾغبثبد اُغبس٣خ لا ٣غزط٤غ اُظشف ٜٓ٘ب 

ثش٤ٌبد ثَ ٣غزٞعت الأٓش إٔ ٣زٞعٚ ث٘لغٚ ا٠ُ اُج٘ي ٝٓؼٚ دكزش اُزٞظ٤ق اُز١ ٣ٞػؼ ك٤ٚ ا٣ذاػبرٚ 

ٝعؾٞثبرٚ ٝٓب ٣غزؾن ُٚ ٖٓ كبئذح ػ٠ِ اُشط٤ذ ك٤غبػذ رُي ػ٠ِ رو٤َِ ػذّ اُضوخ ك٢ أُظشف 

٣ٝغت الإشبسح ا٠ُ اٗٚ ٣غزط٤غ طبؽت اُذكزش اخشاط أ١ ٓجِؾ ثذٝٗٚ ًٝٔب إٔ اُذكزش ٣ؼزجش ِٓي 

.ُِٔظشف ٤ُٝظ ُؾبِٓٚ
1

 

:ٖٝٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ػ٠ِ ؽغْ اُٞدائغ ثشٌَ ػبّ رزٔضَ ك٢
2

 

. ؽغْ اُوشٝع ٝاُغِل٤بد اُز٢ رٔ٘ؾٜب أُظبسف أٝ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ- أ

. هشٝع أُظشف أُشًض١ ا٠ُ أُظبسف ٝػ٤ِٔبد اُغٞم أُلزٞؽخ- ة

. ؽغْ اُ٘وذ أُزذاٍٝ- ط

. ؽبُخ ٤ٓضإ أُذكٞػبد- د

روّٞ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ثٔ٘ؼ اُوشٝع ُِضثبئٖ ٖٓ ٓٞاسدٛب اُخبطخ أٝ أُغٔؼخ : ِٕح اٌمشٚع: ثب١ٔب

ػ٠ِ شٌَ ٗوٞد أٝ ًلبُخ ٝٛزا ٖٓ اعَ ر٣َٞٔ ٗشبؽبرـْٜ الاهزظبد٣خ ٝٓٞاطِخ ٓجبششح أػٔبُْٜ ٝإٔ 

٣وٞٓٞا ثغشد ٛزٙ أُجبُؾ ػ٘ذ ؽٍِٞ الأعَ أُزلن ػ٤ِٚ ٓغ رغذ٣ذ اُلٞائذ أُزشرجخ ػ٤ِٜب، ٝػ٤ِٚ كبٕ 

. ػ٤ِٔخ الائزٔبٕ ر٘وغْ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ

.  ك٢ شٌَ روذ٣ْ هشٝع ٗوذ٣خ:ائزّبْ ِجبشش- 1

                                                 
1
 106، ص1994 اُغ٘خ د اُذاس اُغبٓؼ٤خ ث٤شٝالزظبد٠بد إٌمٛد ٚاٌّبيص٣٘ت ؽغٖ ػٞع الله،  

2
 227، 223 ص1985، اُذاس اُغبٓؼ٤خ، ث٤شٝد الالزظبد إٌمذٞ ٚاٌّظشفٟٓظطل٠ سشذ١ ش٤ٔخ،  
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 ػٖ ؽش٣ن خظْ أٝسام رغبس٣خ ُظبُؾٚ ٝرُي ؽبُٔب إٔ اُج٘ي ثخظٔٚ :ائزّبْ غ١ش ِجبشش- 2

ُِٞسهخ اُزغبس٣خ اٗٔب ٣وّٞ ثبخلاٍ ائزٔبٗٚ ٝٛٞ رارٚ ُِٔغؾٞة ػ٤ِٚ ٓؾَ ائزٔبٕ ؽِت ٛزا اُخظْ أ١ 

أُغزل٤ذ ٖٓ اُٞسهخ، أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُـشع ك٤٘وغْ الائزٔبٕ ا٠ُ هظ٤ش الأعَ ٣ٍٔٞ ثٚ دٝسح الإٗزبط 

ًٔب ٗغذ إٔ , ٝأُخضٕٝ ٝاُزغ٣ٞن ٣ٝشرجؾ ثذٝسح سأط أُبٍ أُزٌشسح ٝثلزشح اعزشداد هظ٤شح

. الائزٔبٕ ؽ٣َٞ الأعَ ٓخظظب ُز٣َٞٔ الاعزضٔبس ٣ٝغزشد خلاٍ كزشح ٓزٞعطخ أٝ ؽ٣ِٞخ الأعَ

: ٝرزؼبدٟ ٗٔبرط الائزٔبٕ اُز١ رٔ٘ؾٚ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٝرزٔضَ أٜٛٔب ك٢

 ٝٛٞ ػجبسح ػٖ ػوذ ٣زؾون ػٖ ؽش٣ن روذ٣ْ الأٓٞاٍ ا٠ُ أُغزل٤ذ أٝ أُوزشع :اٌمشع إٌمذٞ- أ

اُز١ ٣زؼٜذ دكؼٜب أٝ اسعبػٜب ٓغ اُلبئذح ؽجوب ُِششٝؽ أُوشسح ك٢ اُؼوذ عٞاء ػٖ ؽش٣ن اهغبؽ 

. دٝس٣خ أٝ ػٖ ؽش٣ن رغذ٣ذ ه٤ٔخ اُوشع ثذكؼخ ٝاؽذح ك٢ ٜٗب٣خ اُلزشح

 ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ هشٝع ُلزشح هظ٤شح عذا ٝ رٔ٘ؼ ػبدح اُج٘ٞى :لشٚع ٔمذ٠خ رحذ اٌطٍت- ة

.  عبػخ24اُخظْ ؽ٤ش رزؼٜذ ثغذادٛب خلاٍ 

 ك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُغؾت ٣زغبٝص أُجِؾ أُغؾٞة ٓوذاس اُشط٤ذ اُذائٖ :اٌغحت ػٍٝ اٌّىشٛف- ج

ُِؾغبة اُغبس١ ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ ٝع٤ِخ شبئؼخ الاهزشاع ٖٓ اُج٘ي ؽ٤ش إٔ اُؼ٤َٔ رٌٕٞ ُذ٣ٚ ٤ٓضح 

٢ٛٝ دكغ اُلبئذح ػ٠ِ أُوذاس أُوزشع ٖٓ ٣ّٞ ا٠ُ ٣ّٞ ٤ُٝظ ػٖ ٓوذاس اُوشع ٌَُ كزشح ٝك٢ ٛزا 

. اُظذد ػبدح ٓب ٣ٌٕٞ عؼش اُلبئذح اهَ ٖٓ ٓخزِق أٗٞاع الاهزشاع

 رؼزجش ػ٤ِٔبد اُخظْ ػ٠ِ الإهشاع ثؾ٤ش ٖٓ خلاُٜب ٣ؼغ اُج٘ي رؾذ رظشف :ػ١ٍّبد اٌخظُ- د

ػ٤ِٔٚ أٝ صثٞٗٚ ٓجِؾ اُٞسهخ اُزغبس٣خ هجَ ربس٣خ اعزؾوبهٜب ٝٛزا ثؼذ إٔ ٣زوبػ٠ ٛزا الأخ٤ش ػٔٞلاد 

أٝ ٓظبس٣ق ٛزٙ الأٝسام اُز٢ رٌٕٞ ثٔضبثخ ػٔبٕ ُِج٘ي خبطخ ٝإ اُج٘ي ٣طِت رظ٤ٜش ٓبُٚ ٖٓ 

عبٗت اُؼ٤َٔ ٣ٌٖٝٔ اػزجبس اُج٘ي ثخظٔٚ ُزِي الأٝسام ٝهذ أػط٠ ه٤ٔزٜب ُِٔٔزِي ُِٞسهخ اُزغبس٣خ 

ثزؼجئخ د٣٘ٚ دٕٝ إٔ ٣٘زظش ربس٣خ اُزغ٣ٞخ أُزلن ػ٤ِٚ ك٢ اُجذا٣خ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ رؼزجش ثٔضبثخ ٗٞع ٖٓ 

الائزٔبٕ ا٤ُٔٔض ثبُ٘غجخ ُِج٘ي اُز١ ٣ٌٖٔ ُٚ إٔ ٣ؼشف ٤ٓؼبد اُزؾظ٤َ ًٔب إٔ ُٚ آٌب٤ٗخ اػبدح اُخظْ 

. ُذٟ اُج٘ي أُشًض١ ثزُي ٣ؾبكع ػ٠ِ ع٤ُٞزٜب دائٔب

 إ ص٣بدح أُؼبٓلاد اُزغبس٣خ ث٤ٖ اُذٍٝ ٝاُششًبد أُخزِلخ :الائزّبْ اٌّمذَ ٌٍزدبسح اٌخبسخ١خ- ٖ

أدٟ ا٠ُ ص٣بدح اُؾبعخ ُز٣َٞٔ اُزغبسح اُخبسع٤خ ؽ٤ش روّٞ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ثبطذاس خطبثبد اُؼٔبٕ 

اُز٢ ٣طِجٜب ٣ٝشزشؽٜب أُظذس ٕٝ ك٢ اُخبسط هجَ شخض ثؼبئؼْٜ ًٝزُي رغذ٣ذ ؽِجبد أُظذس٣ٖ 
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الأعبٗت خظٔب ٖٓ ؽغبثبد اُلشٝع أٝ ٓشاع٢ِ اُج٘ي ثبُخبسط ٝرُي ٓوبثَ عذاد أُغزٞسد أُؾ٢ِ 

ه٤ٔخ ٓب اعزٞسدٙ ا٠ُ اُج٘ي أُؾ٢ِ ثبُؼِٔخ أُؾ٤ِخ ٝ اُؼٌظ ٣ؾذس ك٢ ؽبُخ رظذ٣ش عِؼخ ٓب أٝ أ١ 

ٓ٘زظ ٓؾ٢ِ ا٠ُ اُخبسط ؽ٤ش رٞدع اُو٤ٔخ ك٢ اُج٘ي ثبُخبسط ٣وّٞ ثغذاد ٓب ٣ؼبدُٜب ثبُؼِٔخ أُؾ٤ِخ 

ُِٔظذس ٖٓ ؽشف اُج٘ي اُزغبس١ ٝهذ أطجؾذ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٓؼوذح ثغجت اُز٘ظ٤ٔبد ا٢ُ رؼؼٜب 

ُِزؼبَٓ ك٢ اُ٘وذ الأعٖ 

: اٌم١بَ ثبٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٌٍؼّلاء- ٚ

ؽ٤ش رزٔضَ ٛزٙ اُخذٓبد أعبعب ك٢ اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ اُز٢ روّٞ ثٜب اُج٘ٞى ث٤ٖ ٓخزِق اُؼٔلاء 

ثبلإػبكخ ا٠ُ ػ٤ِٔبد رؾظ٤َ اُش٤ٌبد ٝأٌُج٤بلاد ُِضثبئٖ ٝعذاد د٣ْٜٞٗ ٤ٗبثخ ػْٜ٘ ٣ؼبف ا٠ُ رُي 

. ثؼغ اُخذٓبد الأخشٟ ًزؤع٤ش اُخضائٖ اُؾذ٣ذ٣خ ٝأُخبصٕ ُِؼٔلاء

ؽ٤ش رؼزجش ٛزٙ اُٞظ٤لخ ٖٓ أْٛ اُٞظبئق اُز٢ روّٞ ثٜب اُج٘ٞى : ٚظ١فخ خٍك إٌمٛد ٚاٌٛدائغ- ٞ

اُزغبس٣خ ٝرُي ثخِن ائزٔبٕ ٣لٞم ٝدائؼٜب ٝثزُي رغبْٛ ك٢ ص٣بدح ٤ًٔخ اُ٘وٞد ٢ٛٝ اُٞظ٤لخ أٝ اُظل٤خ 

. اُز٢ رغؼِٜب شج٤ٜخ ثبُج٘ٞى أُشًض٣خ أ١ ث٘ٞى الإطذاس ؽ٤ش ًلاٛٔب ٣ئصش ك٢ ٤ًٔخ اُ٘وٞد

 .ٝأُخطؾ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ أٝعٚ اُ٘شبؽ الأعبع٢ ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ
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 أٚخٗ إٌشبط الأعبعٟ ٌٍجٕٛن اٌزدبسٞ :01شىً سلُ 

   

 

 

 

 

 

 

 46ػجذ اُـلبس ؽ٘ل٢،هش٣بهض ع٤ٔخ،ٓشعغ عبثن،ص:أُظذس

 

 

 إٔشــــبء اٌٛدائــــــغ

 طشفبد اٌمشٚع اٌحى١ِٛخ

 ارٚٔبد اٌخض٠ٕخ

 عٕذاد اٌششوبد ٚالأعُٙ

 اػزّبداد شخظ١خ

  ثذْٚ ضّبْ

 إػزّبداد ثضّبْ ثضبئغ 

 إػزّبداد ثضّبْ

 أٚساق ِب١ٌخ

 إػزّبداد اٌّمب١ٌٚٓ

 إػزّبداد ِغزٕذ٠ٗ

 ٚدائغ رحذ اٌطٍت

 ٚدائغ لأخً

 ٚدائغ ثئخطبس عبثك

 ٚدائغ طٕذٚق اٌزٛف١ش

رأ١ِٕبد ِمبثً خطبثبد ضّبْ 

 أٚ إػزّبداد ِغزٕذ٠ٗ

أسطذح اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ 

 الأخشٜ

  ِحفظـــــخدالاعزثّـــبسا

 الأٚساق اٌّب١ٌــــــخ

 اٌٛدائــــغ لجــــٛي

 

 

                      خـذِـــخ اٌزــّٕــ١ــــخ                 اٌــــشثح١ـــــخ اٌغ١ــــٌٛـــــخ      
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ػلالخ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ ثبٌجٕه اٌّشوضٞ : اٌفشع اٌثبٟٔ

عجن ٝإٔ رطشه٘ب ُزؼش٣ق اُج٘ي أُشًض١، ٝهجَ اُزؼشع ُِذٝس اُشهبث٢ اُز١ ٣ٔبسعٚ اُج٘ي أُشًض١ 

ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٗزؼشع أٝلا ُِٞظبئق اُز٢ ٣ٔبسعٜب ثظلخ ػبٓخ صْ دٝسٙ اُشهبث٢ ػ٠ِ اُج٘ٞى 

. اُزغبس٣خ ثظلخ خبطخ

:  ٣ٌٖٔ ػشع ثؼغ اُٞظبئق ُِج٘ي أُشًض١ ًٔب ٢ِ٣:ٚظبئف اٌجٕه اٌّشوضٞ: أٚلا

: ٝهذ ؽَٔ اُج٘ي أُشًض١ ٛزٙ اُٞظ٤لخ ُؼذح ػٞآَ ٜٓ٘ب: ٚظ١فخ الإطذاس ٚرٕظ١ُ إٌمذ- 1

. اُشؿجخ ك٢ رٞؽ٤ذ اُ٘وذ أُزذاٍٝ ٝٓ٘غ رؼذد اُؼٔلاد* 

. ر٤ٌٖٔ اُذُٝخ ٖٓ ٓشاهجخ الائزٔبٕ ثطش٣وخ أًضش ٓب٤ُخ* 

. رش٤ًض الإطذاس ُذٟ ث٘ي ٝاؽذ رذػٔٚ اُذُٝخ ٣ؼل٢ ػ٠ِ اُؼِٔخ ٗلغٜب اٌُض٤ش ٖٓ اُضوخ

: رزٔضَ خذٓبد اُج٘ي أُشًض١ ًج٘ي اُج٘ٞى ك٢: ٚظ١فخ اٌجٕه اٌّشوضٞ وجٕه اٌجٕٛن- 2

. ٓ٘ؼ اُوشٝع ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ كٜٞ ٣وذّ اُوشٝع ُِج٘ٞى ٤ُٝظ ُلأكشاد ٝأُششٝػبد* 

اػبدح خظْ الأٝسام اُزغبس٣خ ٝأدٝاد اُخضاٗخ كٜٞ ػ٠ِ اعزؼذاد دائْ ثبُغٔبػ ُِج٘ٞى ثؤٕ رخظْ * 

. ه٤ٔخ الأٝسام اُزغبس٣خ اُز٢ عجن خظٜٔب

. الإؽزلبظ ثٞدائغ ٝأسطذح اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُز٢ روّٞ ثب٣ذاػٜب اخز٤بس٣ب* 

. ٝٓغزشبسا ُٜب ك٢ اُشئٕٝ أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ: ٚظ١فخ اٌجٕه اٌّشوضٞ وجٕه ٌٍحىِٛخ- 3

ثٔٞعت ٛزٙ اُٞظ٤لخ ٣غؼَ اُج٘ي : ٚظ١فخ اٌجٕه اٌّشوضٞ وّمشع أخ١ش ٌٍدٙبص اٌّظشفٟ -3

أُشًض١ عضء ٖٓ الأسطذح اُ٘وذ٣خ ُذ٣ٚ رؾذ رظشف ا ُج٘ٞى ٝأُئعغبد أُب٤ُخ الأخشٟ ك٢ 

اُغٜبص أُظشك٢، ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ اُوشٝع أُجبششح ُٜب أٝ ػٖ ؽش٣ن خظْ الأٝسام أُب٤ُخ 

  (ك٢ ؽبُخ اُؼغش أُب٢ُ )أُوذٓخ ا٤ُٚ ٖٓ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ أٝ ػٖ ؽش٣ن اُغٞم أُلزٞؽخ 

٣وّٞ اُج٘ي أُشًض١ ٖٓ خلاٍ أدٝاد ٓؼ٤٘خ ثبُزؤص٤ش : ل١بَ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثّّٙخ الإداسح إٌمذ٠خ -4

.ػ٠ِ اٌُزِخ اُ٘وذ٣خ ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ ؽغْ ٝرٞعٜبد الإٗلبم ُزؾو٤ن أٛذاف اهزظبد٣خ ٓؼ٤٘خ
1

 

 

 

                                                 
1
 76، ٓشعغ عبثن صأعبع١بد فٟ اٌدٙبص اٌّبٌٟع٤َٔ اُضا٣ذ٣ٖ،  
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: اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌّشرجطخ ِجبششح ثٛظبئفٗ: ثب١ٔب

٣خزِق اُج٘ي أُشًض١ ػٖ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ك٢ ًٞٗٚ لا ٣غزٜذف رؾو٤ن اُشثؼ ٝلا ٣زؼبَٓ ٓجبششح 

ٓغ أطؾبة أُغزٔغ ٣ٝؼزجش ث٘ي اُذُٝخ ٝٓغزشبس ٓب٢ُ ُٜب ك٢ أُغبئَ اُغ٤بع٤خ ٝاُ٘وذ٣خ ٝػلاهخ 

اُزذسط ك٢ اُ٘ظبّ أُظشك٢ ٝٝػغ اُج٘ي أُشًض١ ػ٠ِ ٛشّ اُغِطخ اُ٘وذ٣خ رغؼَ ٖٓ اُجذ٢ٜ٣ ٝعٞد 

ػلاهخ ث٤ٖ اُٜشّ ٝاُوبػذح ار رزٔخغ ػٜ٘ب ه٤ٞد ٣لشػٜب ٝرغ٤ٜلاد ٣وذٜٓب اُج٘ي أُشًض١ ُِج٘ٞى 

: اُزغبس٣خ ُزا ٣زؤصش ٗشبؽ ٛزٙ اُج٘ٞى ٝهشاسارٜب ثٜزٙ اُؼلاهخ ٣ٌٖٝٔ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُؼلاهخ

ػلاهخ رج٤ٖ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣ئصش ثٜب اُج٘ي أُشًض١ ػ٠ِ اُطبهخ الاعزضٔبس٣خ ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ ٢ٛٝ * 

. اُشهبثخ أُظشك٤خ ع٘زطشم ُٜب ك٢ اُلظَ اُضب٢ٗ

ػلاهخ أخشٟ رٌٕٞ ٖٓ خلاٍ ٝظبئق اُج٘ي أُشًض١ أُشرجطخ ٓجبششح ثبُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٝاُز٢ * 

: ع٘زطشم ُٜب ٝرزؼٖٔ صلاصخ ػ٘بطش ٢ٛٝ

: إطذاس إٌمٛد ٚرغ١١ش الاحز١بطٟ ٚالإخجبسٞ- 1

إ أٝسام اُ٘وذ ٛٞ اؽزٌبس ٝآز٤بص ُِج٘ي أُشًض١ كوؾ ٝرزشًض الأعجبة اُشئ٤غ٤خ : إطذاس إٌمٛد- أ

ُغؼَ اطذاس الأٝسام اُ٘وذ٣خ ٖٓ اخزظبص اُج٘ي أُشًض١ دٕٝ اُج٘ٞى الأخشٟ ك٢ ع٤ٔغ اُجِذإ 

: روش٣جب ك٤ٔب ٢ِ٣

ُوذ ٝعذ ًَ ثِذ اٗٚ ٖٓ اُؼشٝس١ رش٤ًض ػ٤ِٔخ الإطذاس ػ٘ذٓب أطجؾذ الأٝسام اُ٘وذ٣خ رٔضَ * 

. اُشٌَ اُشئ٤غ٢ ُِؼِٔخ أُزذاُٝخ

اصدادد اُؾبعخ ا٠ُ ا٣غبد ٗٞع ٖٓ , ٓغ رضا٣ذ اعزؼٔبٍ ٗوٞد اُٞدائغ اُز٢ رِوزٜب أُظبسف اُزغبس٣خ 

اُشهبثخ ػ٠ِ الائزٔبٕ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُشًض١ ٝإ اُزٔزغ ثبلآز٤بص اُٞؽ٤ذ لإطذاس الأٝسام اُ٘وذ٣خ 

عٔؼ ُِج٘ي أُشًض١ اُؾظٍٞ ػ٠ِ كشطخ أكؼَ ُٔٔبسعخ رؤص٤شٙ ػ٠ِ اُزٞعغ ك٢ الائزٔبٕ ٖٓ هجَ 

. أُظبسف اُزغبس٣خ ًِٔب سأٟ رُي ٓ٘بعجب ك٢ ظَ اُظشٝف اُغبئذح

ُوذ أطجؼ ٖٓ أُغِْ ثٚ أ٣ؼب إٔ رش٤ًض اطذاس الأٝسام اُ٘وذ٣خ ك٢ ٓظشف ٝاؽذ ٣زٔزغ ثذػْ * 

اُؾٌٞٓخ، أػط٠ ٓضَ ٛزٙ الأٝسام عٔؼخ ٓز٤ٔضح لا رزٞكش ك٢ الأٝسام اُظبدسح ٖٓ ػذح ٓظشف ٝهذ 

. صجذ إٔ ُٜزٙ اُغٔؼخ ه٤ٔخ ػظ٤ٔخ ك٢ ٝهذ الأصٓخ أٝ ك٢ ٝهذ اُطٞاسة

إ اطذاس الأٝسام اُ٘وذ٣خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ظشٝف ٓؼ٤٘خ ٓظذس سثؼ ػظ٤ْ، ُزا ٝعذ١ اُؾٌٞٓخ * 

ٖٓ الأطؼ رش٤ًض الأٝسام اُ٘وذ٣خ ك٢ ٓظشف ٝاؽذ ٝػٔبٕ ٓشبسًزٚ ك٢ اسثبؽٚ ثذلا ٖٓ رشى ؽن 



 ــــ ػ١ِّٛبد حٛي اٌشلبثخ، اٌزذل١ك ٚاٌجٕٛنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ:اٌفظً الأٚي

 

              -28-                                                                            

الإطذاس ك٢ أ٣ذ١ ػذد ٖٓ أُظبسف ؽز٠ ٝإ أخؼؼذ ٓجبُؾ أٝساهٜب اُ٘وذ٣خ ك٢ اُزذاٍٝ ا٠ُ 

اُؼش٣جخ ٝسؿْ اؽزٌبسٛب ٝظ٤لخ الإطذاس اُ٘وذ١ ُذٟ اُج٘ي أُشًض١ الا اٗٚ لاثذ ٖٓ ٝعٞد ػلاهخ 

رشثطٚ ثبُج٘ٞى اُزغبس٣خ ار إٔ ػ٤ِٔخ الإطذاس اُ٘وذ٣خ رؼط٢ آٌب٤ٗخ ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ ك٢ اُؾظٍٞ 

ػ٠ِ اُغ٤ُٞخ ؽ٤ش ٣وّٞ اُج٘ي أُشًض١ ثبلإطذاس ػ٘ذٓب ٣وّٞ اُج٘ي اُزغبس١ ثزوذ٣ْ اُزٛت أٝ اُؼٔلاد 

الأع٘ج٤خ ُٚ، ٖٝٓ ٛ٘ب رج٤ٖ ظٜٞس ػلاهخ ث٤ٖ اُج٘ي أُشًض١ ٝاُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٢ٛٝ رؾو٤ن اُج٘ٞى 

اُزغبس٣خ ُِغ٤ُٞخ ٝرؾو٤ن اُج٘ي أُشًض١ ُٜذكٚ أُزٔضَ ك٢ الاعزوشاس اُ٘وذ١ ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن اُزٞاصٕ 

. ث٤ٖ اُطِت ٝاُؼشع ػ٠ِ اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ

 ٝٛٞ ػجبسح ػٖ ٗغجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ اُٞدائغ ُذٟ اُج٘ي اُزغبس١ ٣ؼؼٜب :رغ١١ش الاحز١بطٟ الإخجبسٞ- ة

اعجبس٣ب اُج٘ي أُشًض١ ٣ٝلشػٜب ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٖٓ خلاٍ ٗظٞص رشش٣ؼ٤خ ٝأٝآش رلشع 

ػ٤ِْٜ الاُزضاّ ثٜب ٝاعزٔشاس ػِْٜٔ ك٢ اُوطبع أُظشك٢ ثظلخ أخشٟ ػجبسح ػٖ رغ٤ٔذ ٗغجخ ٖٓ 

أٓٞاٍ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٖٓ ؽشف اُج٘ي أُشًض١، ٝاُج٘ي أُشًض١ ٣ؼغ هٞاػذ ُزغ٤٤ش الاؽز٤بؽ٢ 

الإعجبس١ ثؾ٤ش ٣ؼغ ٗغجخ ػ٠ِ اُؾذ الأد٠ٗ ُلاؽز٤بؽبد ػ٠ِ اُٞدائغ ٣ٝزشرت ػ٠ِ رشًٜب ٓخبُلبد 

كل٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٣زٔضَ اُغضاء ك٢ اُضاّ اُج٘ي أُخبُق ثذكغ كبئذح ػ٠ِ اُؼغض ك٢ 

ػٖ ٓؼذٍ اُخظْ ك٢ اُشجبث٤ي ٝارا ٓب رٌشسد ٣زؼشع ا٠ُ عضاء اشذ % 2الاؽز٤بؽ ثٔؼذٍ ٣ض٣ذ ثـ

ٖٓ رُي أٓب ك٢ ٓظش ك٤زْ ؽشٓبٕ اُج٘ي أُخبُق ٖٓ روذ٣ْ هشٝع عذ٣ذح ا٠ُ إٔ ٣غذد اُؼغض ك٢ 

 ُِج٘ي أُشًض١ ادخبٍ رؼذ٣لاد ؽغت ٓب ٣٘بعت اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ ٣ٌٖٝٔالاؽز٤بؽ٢ 

رغ٤٤ش الاؽز٤بؽ٢ الإعجبس١ ٣شاػ٢ ٓظبُؼ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ؽ٤ش إٔ الاؽز٤بؽ٢ الإعجبس١ ٣ٔضَ 

ؽٔب٣خ أٓٞاٍ أُٞدػ٤ٖ ٖٝٓ صْ رض٣ذ اُضوخ ث٤ٖ أُٞدػ٤ٖ ٝاُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٣ٝغزخذّ اُج٘ي أُشًض١ 

. ٗغجخ الاؽز٤بؽ٢ اُوب٢ٗٞٗ ًغ٤بعخ ٗوذ٣خ

كبرا أساد إٔ ٣ؾذس رٞعؼب ك٢ اُ٘شبؽ الاهزظبد١ كبٗٚ ٣خلغ ٖٓ ٛزٙ اُ٘غجخ ٌٝٛزا ٗغذ إٔ اُج٘ي 

.أُشًض١ ٣غزط٤غ ػٖ ؽش٣ن رـ٤٤ش اُ٘غجخ ٣ئصش ك٢ ٓوذٝس اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ػ٠ِ خِن الائزٔبٕ
1

 أٓب 

ثبُ٘غجخ ُِج٘ي أُشًض١ كبٕ دهخ الاُزضآبد ثبلاؽز٤بؽ٢ الإعجبس١ رؼ٢٘ ػذّ ؽذٝس ص٣بدح ؿ٤ش 

ٓؾغٞثخ ك٢ ػشع اُ٘وٞد ٣ٌٕٞ ٖٓ شبٜٗب الإخلاٍ ثبُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ اُز٢ ٣ششف اُج٘ي أُشًض١ ػ٤ِٜب 

٣ٝزٛت اُجؼغ ا٠ُ ٓذٟ ثؼ٤ذ ك٢ ٛزا اُشؤٕ ا٠ُ اُؾذ ٖٓ ادػبء ثبٕ اُٜذف الأعبع٢ ٖٓ رغ٤٤ش اُج٘ي 

                                                 
1

 89 ص1976، داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ ث٤شٝد إٌمٛد ٚاٌجٕٛناعٔبػ٤َ ٓؾٔذ ٛبشْ،  
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أُشًض١ الاؽز٤بؽ٢ الإعجبس١ ٛٞ ػٔبٕ علآخ ر٘ل٤ز اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٤ُٝظ ؽٔب٣خ أٓٞاٍ أُٞدػ٤ٖ، 

رُي إٔ الاؽز٤بؽ٢ الإعجبس١ لا ٣ؼذ ًبك٤ب ُزؾو٤ن ٛزٙ اُؾٔب٣خ ؽ٤ش ٣ٔضَ ٗغجخ طـ٤شح ٖٓ ؽغْ 

.اُٞدائغ ٝثزُي كبٕ اُج٘ي أُشًض١ ٣زؾٌْ ٖٓ خلاُٚ ك٢ ػشع اُ٘وٞد
1

 ًٔب إٔ اُؾٔب٣خ ٣ٌٖٔ إٔ 

رزؾون ٖٓ خلاٍ ٝعبئَ أخشٟ ٓضَ اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُٞدائغ ًٝزُي رو٤٤ذ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ ؽغت اُوطبػبد 

ٝٓ٘ٚ كبٕ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُج٘ي أُشًض١ ٝاُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٓزجبدُخ ؽغت ًَ ٝظ٤لخ كبُج٘ي أُشًض١ 

ثبػزجبسٙ أُششف ٝأُٞعٚ ُ٘غجخ الاؽز٤بؽ٢  الإعجبس١ ٝاُج٘ٞى اُزغبس٣خ ِٓضٓخ ثز٘ل٤ز ٛزٙ اُزٞع٤ٜبد 

. ُٔب ٣ؼٞد ُٜب ٖٓ كٞائذ ٝرؾو٤وٜب ُلاعزوشاس أُب٢ُ

: ِٕح الائزّبْ ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ ٚرغ١١ش ػ١ٍّخ الالزشاع ث١ٓ اٌجٕٛن- 2

 إ رغ٤ٔخ اُج٘ي أُشًض١ ثج٘ي اُج٘ٞى رش٢ٓ ا٠ُ ػشٝسح هذسح :ِٕح الائزّبْ ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ- أ

اُج٘ي أُشًض١ ػ٠ِ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ أٝ ثظ٤ـخ أخشٟ اهشاع اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ػ٘ذٓب 

٣وزؼ٢ الأٓش رُي، ٝٛزٙ اُؼ٤ِٔخ رؤخز ػذح أشٌبٍ كوذ رٌٕٞ ػ٠ِ طٞسح خظْ ُلأٝسام اُزغبس٣خ أٝ 

ك٢ طٞسح اهشاع ٓجبشش أٝ ك٢ شٌَ ششاء اُج٘ي أُشًض١ ُلأٝسام أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ اُج٘ٞى 

. اُزغبس٣خ

. ٜٝٓٔب ًبٗذ ارغبٛبد اُج٘ي أُشًض١ كبٕ ه٤بٓٚ ثبهشاع اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٣ٔضَ خذٓخ اُطشك٤ٖ

كٞظ٤لخ الإهشاع رؼزجش أداح ُزؾغ٤ٖ اُلبهخ الاعزضٔبس٣خ ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ، أٓب اُج٘ي أُشًض١ ك٢ٜ أداح 

. ُِزؾٌْ ك٢ ػشع اُ٘وٞد
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 ٤٘ٓ87ش اثشا٤ْٛ اُٜ٘ذ٣ٖ ٓشعغ عبثن ص 
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إ رغ٤٤ش ٝرغ٤َٜ ػ٤ِٔخ الإهشاع ث٤ٖ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ك٤ٔب : رغ١١ش ػ١ٍّخ الإلشاع ث١ٓ اٌجٕٛن- ة

:ث٤ٜ٘ب ٣وظذ ثٜب ٓب ٢ِ٣
1

 

ك٢ ؽبٍ ٖٓ الأؽٞاٍ هذ ٣ؼب٢ٗ أؽذ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٖٓ ػغض اؽز٤بؽ٢ اعجبس١ ُذٟ اُج٘ي أُشًض١ 

 ؽبُخ ششػ٤خ ك٢ ،ٝهذ ٣زٞكش ُذٟ ث٘ي آخش ص٣بدح ك٢ أُزطِجبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب هبٗٞٗب ػ٠ِ اُج٤ٌٖ٘

ٛزٙ اُؾبُخ اُج٘ي أُشًض١ ٣زذخَ ُزٞع٤ٚ اُج٘ي الأٍٝ ُلاهزشاع ٖٓ اُج٘ي اُضب٢ٗ ٝارا رْ اثشاّ ػوذ 

. الارلبم ث٤ٖ اُج٤ٌٖ٘ ؽ٤٘ئز ٣وّٞ اُج٘ي أُشًض١ ثخظْ سط٤ذ اُج٘ي اُضب٢ٗ ُلبئذح اُج٘ي الأٍٝ

٣ٝؼذ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاهزشاع أًضش عبرث٤خ ٖٓ اُٞعبئَ الأخشٟ ُلإهشاع ًخظْ الأٝسام اُزغبس٣خ 

لأٗٚ ٣زْ ك٢ ٝهذ هظ٤ش لا ٣غزذػ٢ اُش٤ٌِبد الإداس٣خ، ٖٝٓ عجٜخ أخشٟ كبٕ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الإهشاع 

٣ٌٖٔ اُج٘ٞى راد الاؽز٤بؽ ١ اُلبئغ ٖٓ رشـ٤َ ٝاعزـلاٍ أُٞاسد أُب٤ُخ أُغٔذح ػ٠ِ ؽذ اُزـ٤٤ش 

ٖٝٓ خلاٍ رُي رظجؼ ٛزٙ الأٓٞاٍ ٓغزضٔشح ٝثبُزب٢ُ رؼٞد ثبُلبئذح ػ٠ِ اُج٘ٞى أُوزشػخ ًَٝ ٖٓ 

اُج٘ي أُوشع ٝأُوزشع هذ اعزلبدا ٖٓ اُزغ٤٤ش اُز١ ٓ٘ؾٚ ُٚ اُج٘ي أُشًض١ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

اُوشع ُٔزبثؼخ اُ٘شبؽبد أُخزِلخ ُِج٘ي أُوزشع ٝاُج٘ي أُشًض١ هذ اعزلبد ٛٞ الأخش ٖٓ خلاٍ 

رٞع٤ٚ الأٓٞاٍ أُغٔذح، ا٠ُ اعزـلاٍ أٓضَ ٝػولا٢ٗ ٣ٜذف ٖٓ خلاُٚ ا٠ُ ص٣بدح ٓؼذٍ دٝسإ اُ٘وٞد 

. ٝثبُزب٢ُ خِن ٗوٞد ائزٔب٤ٗخ اػبك٤خ

: رحظ١ً اٌش١ىبد ٚالإششاف ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ- 3

 ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ اخزظبص اُج٘ي أُشًض١ ؽ٤ش ٣وّٞ ثبُزذخَ ك٢ اؽبس رغ٣ٞخ :رحظ١ً اٌش١ىبد- أ

ٓغؾٞة ُظبُؾٚ ٖٓ ؽشف  (ش٤ٌب عبؽت  )اُؾغبثبد ٝاُلشٝهبد اُزغبس٣خ، كبرا ٓب ًغت شخض ٓب 

كبٗٚ ٣وذّ ٛزا اُش٤ي ُِج٘ي اُز١ ٣زؼبَٓ ٓؼٚ ُزؾظ٤َ ه٤ٔزٚ كبرا ًبٕ  (ٓغؾٞة ػ٤ِٚ  )شخض صب٢ٗ 

أُغؾٞة ػ٤ِٚ سط٤ذ ُذٟ راد اُج٘ي كبٕ ػ٤ِٔخ اُزؾظ٤َ رظجؼ عِٜخ، ار ٣زْ عؾت ه٤ٔخ اُش٤ي ٖٓ 

سط٤ذ أُغؾٞة ػ٤ِٚ ٝاػبكزٜب ا٠ُ سط٤ذ اُغبؽت دٕٝ رذخَ اُج٘ي أُشًض١، أٓب ارا ُْ ٣ٌٖ 

. ُِٔغؾٞة ػ٤ِٚ ٝد٣ؼخ عبس٣خ

ُذٟ راد اُج٘ي كبٕ رذخَ اُج٘ي أُشًض١ ٣ظجؼ ػشٝس٣ب ُزغ٤٤ش اعشاءاد اُزؾظ٤َ، ار ٣شعَ اُش٤ي 

ا٠ُ اُج٘ي أُشًض١ ٤ُوّٞ ثبػبكزٚ ا٠ُ سط٤ذ اُغبؽت خظٔب ٖٓ سط٤ذ ؽغبة اُج٘ي أُغؾٞة 

                                                 
1
 ٤٘ٓ85ش اثشا٤ْٛ اُٜ٘ذ١، ٓشعغ عبثن ص 
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ػ٤ِٚ، ٝٛزا ػٖ ؽش٣ن اُؾغبثبد اُغبس٣خ ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ ُذٟ اُج٘ي أُشًض١ ثؾ٤ش ٣زْ ا٣ذاع 

. الاؽز٤بؽ٢ اُوب٢ٗٞٗ ٝأسطذح أخشٟ ُٔضَ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد

ٝٓ٘ٚ ٗغزخِض ٖٓ إٔ ػ٤ِٔخ أُوبطخ روّٞ ػ٠ِ أعبط إٔ اعزخذاّ اُش٤ٌبد ك٢ رغذ٣ذ ه٤ٔخ 

. أُؼبٓلاد ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُغؾت ػ٠ِ ٝدائغ الأكشاد ُذٟ اُج٘ٞى رغؼَ ثؼؼٜب دائ٘خ ٝالأخشٟ ٓذ٣٘خ

كبُج٘ي أُذ٣ٖ ٣غؾت ػ٠ِ اُج٘ي أُشًض١ ش٤ٌب ُظبُؼ اُج٘ي اُذائٖ، ٝثٜزٙ اُطش٣وخ ٣وّٞ اُج٘ي 

أُشًض١ ثٔوبطخ ؽغبة اُج٘ٞى ٝارا رٞاكش ُِج٘ي أُشًض١ كشٝػب ك٢ أٓبًٖ ٓزؼذدح داخَ اُزشاة 

.اُٞؽ٢٘ كبٕ ٛزٙ اُلشٝع روّٞ ثؼ٤ِٔبد أُوبطخ ٝاعشاء اُزغ٣ٞبد ث٤ٖ اُج٘ٞى ك٢ اُ٘طبم أُؾ٢ِ
1

 

٣ٌٖٝٔ إٔ رؤخز ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ؽ٤ضا آخش ٝٛٞ اُؾ٤ض اُذ٢ُٝ ثؾ٤ش ٣وّٞ اُج٘ي أُشًض١ ثزؾظ٤َ ه٤ٔخ 

اُش٤ٌبد ٖٓ ؽشف اُج٘ي أُشًض١ الأع٘ج٢ أٝ ثزغذ٣ذ ه٤ٔخ اُش٤ٌبد ػٖ ؽش٣ن ٗلظ اُج٘ي أُشًض١ 

. أُشاعَ ٢ٛٝ ٓب رؼشف ثؼ٤ِٔخ أُوِظخ اُذ٤ُٝخ

إ رؾظ٤َ اُش٤ٌبد ٖٓ رغ٣ٞخ ٓغزؾوبد اُج٘ٞى دكزش٣ب أٝ ؽغبث٤ب ٝلا ٣غزذػ٢ ٗوَ الأٓٞاٍ ُٔب ٣٘غْ 

. ػ٘ٚ ٖٓ أخطبس ٝٓؼ٤ؼخ ُِٞهذ

 إ اُزٞع٤ٚ ٝالإششاف ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٣زٞهق ػ٠ِ أٓش٣ٖ :الإششاف ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ- ة

: ٛٔب

. ٓذٟ رذخَ اُذُٝخ ك٢ اُوطبع أُظشك٢* 

ٓذٟ ٓغئ٤ُٝخ اُج٘ي أُشًض١ ػٖ ٛزا اُذٝس ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓ٘ظٔبد أخشٟ رشبسًٚ ٛزا * 

اُؼَٔ اُزٞع٢ٜ٤ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، ٣ٝزٔضَ اُزٞع٤ٚ ٝالإششاف ك٢ 

ٓغبلاد ػذ٣ذح ٖٓ ث٤ٜ٘ب ؽغْ سأط ٝٓؼذلاد اُلٞائذ ػ٠ِ اُٞدائغ ًٝزا ع٤بعبد الاعزضٔبس ٣ٌٖٝٔ 

اُٜذف ٖٓ ٛزا اُزٞع٤ٚ أعبعب ك٢ ؽٔب٣خ اُج٘ٞى ٖٓ أُ٘بكغخ اُشذ٣ذح اُز٢ ٣٘غْ ػٜ٘ب أخطبس اُج٘ٞى 

اُزغبس٣خ، ًٔب ٣ٜذف ا٠ُ ؽٔب٣خ أٓٞاٍ أُٞدػ٤ٖ أٓب ثبُ٘غجخ ُِج٘ي أُشًض١ كزؼزجش أداح ُز٘ل٤ز اُغ٤بعخ 

. اُ٘وذ٣خ

 

 

 

                                                 
1
 257 عبثن صع، ٓشطالالزظبد إٌمذٞػ٤بء ٓغ٤ذ أُٞع١ٞ  
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أ٘ذاف اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ ١٘ٚىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ : اٌّطٍت اٌثبٌث

أ٘ذاف اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ : اٌفشع الأٚي

: اُج٘ٞى اُزغبس٣خ أٛذاف ِٗخظٜب ك٤ٔب ٢ِ٣

رؼظ١ُ اٌشثح - 1

ؽ٤ش ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ اُج٘ي ٓغزؼذا ُِٞكبء ثٞدائغ رغزؾن ػ٘ذ اُطِت ك٢ أ١ ُؾظخ : رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ- 2

ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد أُوزشػ٤ٖ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت، ٝارا ُْ رزٞكش اُغ٤ُٞخ ٛزا ٣ئصش ػ٠ِ عٔؼخ اُج٘ي 

. ٣ٝئد١ ثٚ ا٠ُ الإكلاط

٣زغْ سأط ٓبٍ اُج٘ي اُزغبس١ ثبُظـش ٝٛزا ٣ؼ٢٘ طـش ؽبكخ الأٓبٕ ثبُ٘غجخ : رحم١ك الأِبْ- 3

ُِٔٞدػ٤ٖ اُز٣ٖ ٣ؼزٔذ اُج٘ي ػ٠ِ أٓٞاُْٜ ًٔظذس ُلاعزضٔبس كبُج٘ي ُٖ ٣غزط٤غ إٔ ٣غزٞػت خغبئش 

رض٣ذ ػٖ ه٤ٔخ سأط أُبٍ كبرا صادد اُخغبئش ػ٘ذ رُي كوذ رِزْٜ عضء ٖٓ أٓٞاٍ أُٞدػ٤ٖ ٝثبُزب٢ُ 

.اػلإ الإكلاط
1

 

ٗٔٞ أُٞاسد، اُؾظض ك٢ اُغٞم أُظشك٢، : ًٔب أٗٚ ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ أٛذاف أخشٟ ٗزًش ٜٓ٘ب

. الاٗزشبس اُغـشاك٢، ٤ٌَٛ اُؼٔلاء، ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اُغٜبص أُظشك٢

:أٓب أٛذاف اُج٘ٞى أُشًض٣خ كِ٘خظٜب ك٤ٔب ٢ِ٣
2

 

. اُؼَٔ ػ٠ِ علآخ ٝاعزوشاس اُ٘ظبّ اُ٘وذ١ ك٢ اُذُٝخ- 1

. اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أكؼَ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ الاهزظبد١- 2

. رطج٤ن اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝ أُظشك٤خ اٌُل٤ِخ ثذػْ الاهزظبد اُو٢ٓٞ- 3

ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ : اٌفشع اٌثبٟٔ

٤ُظ ٛ٘بى ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓٞؽذ ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ، ٝاٗٔب ٣خزِق ٛزا اُشٌَ ثبخزلاف ٓض٣ظ اُخذٓبد 

اُز٢ ٣وذٜٓب اُج٘ي ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ ؽغْ اُج٘ي ٣ئصش ػ٠ِ شٌَ اُز٘ظ٤ْ اُز١ ٣زخزٙ، ٣ٌٖٝٔ رظٞس 

ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُج٘ي رغبس١ ٖٓ اُج٘ٞى اٌُج٤شح اُؾغْ ٝاُز٢ رز٘ٞع خذٓبرٜب ٖٓ خلاٍ رطٞس 

الإ٣شاداد اُز٢ هذ ٣زؼٜٔ٘ب ًٝزُي اُٞظبئق اُز٢ ثوّٞ ثٜب ًَ هغْ داخَ ٛزٙ الإداساد، ٝٛٞ ٓب 

 ٝاُز١ ٣ظٜش ك٤ٚ ٓغِظ الإداسح ػ٠ِ هٔخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأُلاى ْٛ أطؾبة ٣3ٞػؾٚ اُشٌَ سهْ 

                                                 
1
 95، داس ٝائَ ُِ٘شش الأسدٕ صإداسح الأعٛاق ٚإٌّشبد اٌّب١ٌخ٤٘ٓش اثشا٤ْٛ اُٜ٘ذ١،  

2
 174، ٓشعغ عبثن ص اٌّؼبطشح فٟ إداسح اٌجٕٛندالاردب٘ب اؽٔذ عٞدح، ظ ص٣بد سٓؼبٕ، ٓؾلٞ 
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اُؾن ك٢ اخز٤بس أػؼبء ٓغِظ الإداسح ًٔب إٔ ٖٓ ؽوْٜ اُزظ٣ٞذ ثبُ٘غجخ ُِٔٞػٞػبد اُز٢ رئصش 

. ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ ًٌَ

٣ٝوّٞ ٓغِظ الإداسح ثٞػغ اُغ٤بعبد اُخبطخ ثبُج٘ي ًٔب ٣ؾذد الإداساد أُغئُٞخ ػٖ ر٘ل٤ز ٛزٙ 

اُضبُضخ ٝاُشاثؼخاهت أدائٜب، أٓب أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ك٤لٞع ا٤ُٚ اُغِطخ ٖٓ سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح ُِشهبثخ 

ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُج٘ي اُز٢ رزْ ٖٓ خلاٍ الإداساد أُخزِلخ رزٔضَ ًَ اداسح ػذد ٖٓ الأهغبّ اُز٢ رز٠ُٞ 

اداسح اُوشٝع : ٜٓبّ ٝٝظبئق ٛزٙ الإداسح، ٝرزٔضَ الإداساد اُشئ٤غ٤خ ُِج٘ي ك٢ أسثغ اداساد ٢ٛٝ

ؽ٤ش رزشًض .ٝالائزٔبٕ، ٝاداسح اُز٣َٞٔ، ٝاداسح اُؼ٤ِٔبد ٝاداسح الأٓٞاٍ أُئرٖٔ ػ٤ِٜب ٖٓ اُـ٤ش

  ٚاٌشاثؼخالإداسربٕ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ػ٠ِ ٓظبدس اعزخذآبد الأٓٞاٍ ك٢ اُج٘ٞى، أٓب الإداسح اُضبُضخ

كززخظظبٕ ثبداسح شئٕٝ اُج٘ي ٝاُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ ٝأُٞاسد اُجشش٣خ ٝالأٓٞاٍ أُئرٖٔ ػ٤ِٜب ُذٟ 

. اُج٘ي

.ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشع ُٜزٙ الإداساد الأسثغ ٝ الأهغبّ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٤ِٜب
1

 

 رشرٌض ٛزٙ الإداسح أعبعب ػ٠ِ روذ٣ْ الأٗٞاع أُخزِلخ ٖٓ اُوشٝع ٝثبُ٘غجخ :إداسح اٌمشٚع: أٚلا

ُِج٘ٞى اٌُج٤شح لا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى هغْ ٝاؽذ ُِوشٝع ٝدائٔب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى هغْ ٌَُ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُوشٝع 

 كٔضلا هذ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى هغْ ُِوشٝع اُز٢ روذّ ُِششًبد اٌُج٤شح ٝهغْ ُِوشٝع اُز٢ روذّ لأطؾبة

اُخذٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُخزِلخ ٝهغْ ُوشٝع أُئعغبد أُب٤ُخ ٝهغْ ُوشٝع ششًبد اُزب٤ٖٓ، ٝهغْ 

ُِوشٝع اُز٢ روذّ ا٠ُ رغبس ٝعٔبعشح الأٝسام أُب٤ُخ، ًٔب إٔ ٛ٘بى أهغبّ ثبُج٘ٞى اٌُج٤شح ٌَُ ٖٓ 

اُوشٝع الاعزٜلا٤ًخ ُِؼٔلاء، ًٝزُي هغْ ُِزؤع٤ش ٝثبُ٘غجخ ُِج٘ٞى اُز٢ ٣ٌٕٞ ُٜب رؼبٓلاد خبسع٤خ 

ك٤ٌٕٞ ُذ٣ٜب هغْ ُِوشٝع الأع٘ج٤خ أٝ ُِؾغبثبد اُخبسع٤خ ًٔب ٣زْ رؾ٤َِ ؽِجبد الائزٔبٕ ٝاُوشٝع 

ٖٓ خلاٍ ٓزخظظ٤ٖ ٝرُي ك٢ أهغبّ خبطخ ٢ٛٝ هغْ رؾ٤َِ ؽِجبد الائزٔبٕ، ٝهغْ أٌُج٤بلاد اُز٢ 

٣زْ ك٤ٚ رٞه٤غ اُؼ٤َٔ ػ٠ِ أهغبؽ اُوشٝع اُلبئذح،  ٝأخ٤شا هغْ اُشئٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ ٝٛٞ أُغئٍٝ ػٖ 

. سهبثخ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ ٝاُزؤًذ ٖٓ ارػبٕ اُج٘ي ُِزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ

ٜٝٓٔخ ٛزٙ الإداسح ٢ٛ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الأٓٞاٍ اُز٢ ٣غزخذٜٓب هغْ اُوشٝع : إداسح اٌز٠ًّٛ: ثب١ٔب

ٝالائزٔبٕ ك٢ روذ٣ْ اُوشٝع، كٔؼظْ الأٓٞاٍ اُز٢ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ أُوبطخ ٝروذ٣ْ 

اُخذٓبد الاعزضٔبس٣خ ُٜزٙ اُج٘ٞى، ًٔب رشَٔ ٛزٙ الإداسح ػ٠ِ الاعزضٔبس اُز١ ٣خزض ثبلارغبس ك٢ 
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الأٝسام أُب٤ُخ عٞاء ؽ٣ِٞخ أٝ هظ٤شح الأعَ ًٝزُي هغْ اُزخط٤ؾ ٝاُزغ٣ٞن ٝاُز١ روغ ػ٤ِٚ ٜٓٔخ 

رغ٣ٞن اُخذٓبد أُب٤ُخ ثبلإػبكخ ا٠ُ رط٣ٞش ٛزٙ اُخذٓبد أٝ روذ٣ْ خذٓبد عذ٣ذح ٖٓ أعَ اُ٘ٔٞ 

ٝاُزٞعغ ك٢ أُغزوجَ، ٝأخ٤شا هغْ اُشهبثخ ٝأُؾبعجخ أُب٤ُخ ٝاُز١ ٣ز٠ُٞ ٓشاهجخ اُغغلاد أُب٤ُخ 

. ُِج٘ي ٝاُزؤًذ ٖٓ علآخ اُؼ٤ِٔبد أُؾبعج٤خ عٞاء ثبُ٘غجخ ُِزذكن اُ٘وذ١ اُذاخَ أٝ اُخبسط

 ٝرز٠ُٞ ٛزٙ الإداسح شئٕٝ اُج٘ي ٝاُزغ٤ٜلاد أُبد٣خ اُز٢ ٣ٌِٜٔب أٝ اُز٢ :إداسح اٌؼ١ٍّبد: ثبٌثب

الإ٣ذاػبد  ٣غزخذٜٓب ك٢ ػ٤ِٔبرٚ ا٤ٓٞ٤ُخ ٓضَ هغْ ؽلع اُغغلاد ٝاعشاءاد اُزغغ٤َ اُخبطخ ثٌَ ٖٓ

أٝ أُغؾٞثبد ًٝزُي اُوشٝع ُِؼذ٣ذ ٖٓ الأٗٞاع أُخزِلخ ُِؼٔلاء، ثبلإػبكخ ا٠ُ هغْ أٌُج٤ٞرش أٝ 

ٗظْ أُؼِٞٓبد ًٝزُي هغْ شئٕٝ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُز١ ٣خزض ثؾلع عغلاد اُؼب٤ِٖٓ ٝثشآظ رذس٣جْٜ، 

ًٔب رشَٔ ٛزٙ الإداسح ػ٠ِ هغْ ُِظشاكخ عٞاء طشاكخ آ٤ُخ أٝ ثشش٣خ ًٝزُي هغْ الأٖٓ ٝرُي ُِؾلبظ 

ػ٠ِ أٓٞاٍ أُٞدػ٤ٖ ٝٓٔزٌِبد اُج٘ي ٝأخ٤شا هغْ اُـذاسح اُ٘وذ٣خ ٝاُز١ ٣ز٠ُٞ اداسح اُشط٤ذ اُ٘وذ١ 

. ٝٓزطِجبد اُغ٤ُٞخ ا٤ٓٞ٤ُخ عٞاء ُلأكشاد ٝ ٓ٘شآد الأػٔبٍ

رز٠ُٞ ٛزٙ الإداسح ٜٓٔخ روذ٣ْ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخذٓبد : إداسح الأِٛاي اٌّؤرّٓ ػ١ٍٙب ٌذٜ اٌجٕه: ساثؼب

الائزٔب٤ٗخ عٞاء ُلأكشاد أٝ أُ٘شبد الأػٔبٍ ثخلاف أُٜٔخ اُشئ٤غ٤خ لإداسح اُوشٝع ٝالائزٔبٕ ٢ٛٝ 

روذ٣ْ اُوشٝع ثؤٗٞاػٜب أُخزِلخ ٖٝٓ أٓضِخ ٛزٙ اُخذٓبد الأهغبّ اُز٢ رز٠ُٞ اداسح أٓٞاٍ اُزوبػذ 

ثبُ٘غجخ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي ٗلغٚ أٝ ٓ٘شبد الأػٔبٍ، ًٝزُي اُوغْ اُز١ ٣ز٠ُٞ اداسح شئٕٝ الأٓلاى 

 اُؼ٤٘٤خ أًُِٔٞخ ُِؼٔلاء ٓضَ الأساػ٢ ٝأُجب٢ٗ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُوغْ اُخبص ثزوذ٣ْ خذٓبد الارغبس

ُِٝزٞػ٤ؼ أًضش أٗظش . ك٢ الأٝسام أُب٤ُخ ُظبُؼ اُؼٔلاء ٝروذ٣ْ اُ٘ظبئؼ ٝاُخذٓبد اُزغ٣ٞو٤خ ُْٜ

 02:اُشٌَ سهْ
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 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ:02شىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 21، ص 1998، اُذاس اُغبٓؼ٤خ، اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌجٛسطخ ٚاٌجٕٛن اٌزدبس٠خد ٓؾٔذ طبُؼ اُؾ٘ب١ٝ، ػجذ اُلزبػ ػجذ اُغلاّ، : أُظذس

 

 

إداسح الأِٛاي اٌّؤِٓ 

 ػ١ٍٗ ِٓ اٌغ١ش

 شخظ١خ

 ِٕشأح أػّبي

 اٌزمبػذ

 اعزثّبس

 رغ٠ٛك

 ِدٍظ الإداسح

 سئ١ظ ِدٍظ الإداسح

 اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ

 إداسح اٌؼ١ٍّبد إداسح اٌز٠ًّٛ إداسح   اٌمشٚع

اٌمشٚع 

 اٌزدبس٠خ

أطحبة اٌّٙٓ 

 اٌّخزٍفخ

  اٌشؤْٚ اٌمب١ٔٛٔخ

اٌّؤعغبد 

 اٌّب١ٌخ الأخشٜ

 اٌمشٚع اٌؼمبس٠خ

اٌمشٚع 

 الاعزٙلاو١خ

 اٌزأخ١ـــــــــــش

 اٌخذِبد اٌؼبِخ

رح١ًٍ طٍجبد 

 الإئزّبْ

 اٌىّج١بلاد

 خذِبد الإ٠ذاع

 خذِبد الاعزثّبس

 اٌجٕٛن الأخشٜ

 اٌزغ٠ٛـــــك

   ٚ اٌزخط١ــظ

اٌشلبثخ ٚ 

 اٌّحبعجخ اٌّب١ٌخ

 حفع اٌغدلاد

 اٌظشافخ

 الأِٓ

 ٔظُ اٌّؼٍِٛبد

 خذِخ اٌؼ١ًّ

 إداسح ٔمذ٠خ

 شؤْٚ اٌؼب١ٍِٓ
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 : خبرّخ اٌفظً الأٚي

ٖٓ خلاٍ ٛزا اُلظَ رطشه٘ب ا٠ُ رؼش٣ق اُشهبثخ ٝأٛذاكٜب أُزؼذدح ػ٠ِ ػذح ٓغز٣ٞبد ٜٓ٘ب ػ٠ِ 

ًٝزُي ا٠ُ . ٓغزٟٞ أُئعغخ ٝأُغزٟٞ الإداس١ ٝػ٠ِ اُظؼ٤ذ أُب٢ُ، ٝالاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢

أٗٞاع اُشهبثخ ٝاُٞهذ اُز١ رطجن ك٤ٚ ًَ اُشهبثخ اُٞهبئ٤خ ٝأُزضآ٘خ ٝاُزبس٣خ٤خ، ٝع٘زطشم ُِشهبثخ 

. ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ك٢ اُلظَ اُضب٢ٗ

ٝهذ اعزؼشػ٘ب رؼش٣ق اُزذه٤ن ٝرطٞسٙ ػجش اُزبس٣خ، أ٤ٔٛزٚ ػ٠ِ ػذح ٓغز٣ٞبد، ٓؼب٤٣شٙ ٝأٗٞاػٚ 

. ٖٓ ػذح صٝا٣ب

ٝك٢ الأخ٤ش أػط٤٘ب ُٔؾخ ػٖ اُج٘ٞى ٖٓ خلاٍ رؼش٣لٜب ٝأٗٞاػٜب ٝدٝسٛب أُٞعض ك٢ اُشهبثخ 

 .ٝاُٞعبؽخ ٝاُذٝس الاعزضٔبس١، ٝأخ٤شا أٛذاف اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٤ٌِٜٛٝب اُز٘ظ٢ٔ٤
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