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لت أهمُت بالؼت في مخخلف االإىـىماث الاكخصادًت في              اخخل الىـام االإصسفي مىر ؿتراث ػىٍ

وحعخبر البىىن ,وجصداد أهمُخه مً ًىم ئلى أخس مع الخؼىزاث الهامت التي ٌشهدها االإدُؽ االإالي , العالم 

اخد أهم زوائص الىـام االإالي والاكخصادي ليل بلد مً خلاٌ كدزتها على حعبئت االإدخساث وحسُير جدؿم 

ل وجىمُت  لها هدى مخخلف مجالاث الاسدثماز لىً بجاهب مساهمتها في جمىٍ الأمىاٌ وئعادة جدىٍ

ؿهسث باالإلابل عدة جددًاث مً شانها الخللُل مً حجم االإياسب , الاكخصاد على االإسخىي العالمي 

جخمثل هره , بل كد تهدد اسخلساز البىً ذاجه والىـام االإصسفي واالإالي هيل , والـسص االإخاخت 

 .الخددًاث في االإخاػس التي جىاجه اليشاغ البىيي 

            أوضخذ الدزاساث الاكخصادًت أن أشماث البىىن واهذ اللاسم االإشترن في معـم الأشماث 

 .وان االإخاػس الائخماهُت مً أهم أسباب حعثر البىىن , سىاء في الدوٌ االإخلدمت أو الىامُت , االإالُت 

            ومً هىا ؿهسث أهمُت ئعادة طبؽ اللؼاع البىيي العالمي مً خلاٌ ئعادة الىـس في 

عاث واالإعاًير االإىـمت لليشاغ البىيي وبسشث ملسزاث باشٌ   اسخىمالا الإا جاءث به ملسزاث 3الدشسَ

 . سعُا منها للخـاؾ على الاسخلساز االإالي العالمي 2و1باشٌ 

             حعخبر ئدازة اللسوض االإخعثرة لدي الجهاش البىيي مشيلت زئِسُت بل ًمىً اعخبازها مً كظاًا 

خُث أن اللسوض االإخعثرة جإدي ئلى ججمُد جصء مهم مً أمىاٌ البىىن بالإطاؿت ئلى جدلُم , الساعت 

خسائس للبىىن التي جعلذ مً اللسوض االإخعثرة مدل اهخمامها التي لا بد مً مداولت ئًجاد الخلىٌ 

 .االإىاسبت والخدىم ؿيها 

ت ولاسُما الىػىُت منها خلاٌ السىىاث االإاطُت ئلى مىاجهت             وللد حعسطذ البىىن الجصائسٍ

خالاث عدًدة مً اللسوض االإخعثرة لم جىً مخىكعا سىاء مً خُث حجمها او دزجت خؼىزتها وجسجع 

وكد كامذ البىىن بالاخخُاغ منها عً .أسبابها الى عىامل عدة سِخم الخؼسق لها في هره الدزاست 

ً مخصصاث ومإوهاث بمبالؽ هبيرة الإىاجهت مخاػس عدم السداد م جيىٍ  .ػسٍ

 :مً خلاٌ ما سبم ذهسه ازجأًىا أن وسلؽ الظىء على اللسوض االإخعثرة بؼسح الؤشيالُت الخالُت 

 كيف بإمكان البنوك الجزائرية إدارة قروضها المتعثرة ؟

 :وللإجابت على هره الؤشيالُت جم ػسح الأسئلت الـسعُت الخالُت 

 ما هي أسباب حعثر اللسوض البىىُت ؟ -1

 هُف ًمىً جخـُع اللسوض البىىُت االإخعثرة ؟ -2

ت ؟ -3 ت الجصائسٍ  هل اللسوض االإخعثرة هي ؿاهسة مخىامُت في البىىن الخجازٍ
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  فرضيات الدراسة: 

 :مً خلاٌ الؤشيالُت االإؼسوخت والدساؤلاث الـسعُت ًمىً ػسح الـسطُاث الخالُت 

 .حساهم العىامل واالإإشساث االإخعللت بالبىً في حعثر اللسوض البىىُت  -1

ت في الجصائس  -2  حساهم االإعالجت البىىُت في جخـُع اللسوض البىىُت االإخعثرة في البىىن الخجازٍ

ت  -3 ت الجصائسٍ  .مشيلت اللسوض االإخعثرة لا جمثل ؿاهسة واسعت الاهدشاز لدي البىىن الخجازٍ

 

  أسباب اختيار الموضوع: 

ت في  جخمثل أهم أسباب اخخُاز مىطىع ئدازة اللسوض البىىُت االإخعثرة على مسخىي البىىن الخجازٍ

 :الجصائس والأحي 

ت مً جاهب ئدازة االإخاػس االإخخلـت واكخصازها على  - أ كلت الدزاساث التي جدىاوٌ البىىن الخجازٍ

 .مخاػس الائخمان

ت  - ب ت الجصائسٍ خُث أن الهدؾ السئِس ي مً ئدازة , اوعدام زلاؿت ئدازة االإخاػس بالبىىن الخجازٍ

االإخاػس البىىُت ًخمثل في مداولت الخىُف معها مً خلاٌ الخدىم ؿيها والخخـُع مً 

 .خدتها 

جصاًد ؿاهسة اللسوض االإخعثرة وما هخج عنها مً مشاول سىاء على مسخىي البىً أو على  - ث

 .مسخىي الصبىن أو ختى على مسخىي الاكخصاد هيل 

 .الخعسؾ على هُـُت معالجت اللسوض االإخعثرة والأخر بخجازبها مسخلبلا  - ر

  أهداف الدراسة: 

 :تهدؾ هره الدزاست ئلى 

الترهيز على أهمُت معاًير لجىت باشٌ في الخأهُد على أن هـام مساكبت االإخاػس ًجب أن ًلىم على 

 .جددًد جمُع االإخاػس التي جىاجه البىىن وئدازتها 

ت ت الجصائسٍ ووطع جصىز عام عً الىطع , جلُُم الىطع الخالي لإدازة االإخاػس في البىىن الخجازٍ

 .االإسخلبلي لؼسق ئدازة االإخاػس 

وصىلا ئلى وسائل , الخعسؾ على مـهىم ؿاهسة الخعثر  البىيي وجددًد أهم العىامل والأسباب لها 

 .وػسق معالجتها 

ت   .دزاست واكع اللسوض البىىُت االإخعثرة في البىىن الجصائسٍ
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  أهمية الدراسة : 

جخجلى أهمُت الدزاست مً خلاٌ االإياهت التي ًدـى بها مىطىع اللسوض االإخعثرة لخأزيرها على البىىن 

وكد ػىزث البىىن في مىاهجها وبسامج ئدازتها للخللُل مً مثل هرا الىىع مً االإخاػس ؿالخللُل مً 

ل الاسدثماز  ادة اللسوض التي حساهم في جمىٍ ادة ؿسص العمل , اللسوض االإخعثرة ًإدي الى شٍ بالخالي شٍ

 .وشٍادة الىاجج االإدلي 

ئن معسؿت االإخاػس وهُـُت معالجتها وئدازتها ٌعخبر مً العىامل السئِسُت في هجاح البىىن واشدهازها 

ئذ كد ًإدي عدم اللدزة على ئدازة االإخاػس ئلى ؿلدان العىائد والـشل في جدلُم , وجدلُم أهداؿها 

 .أهداؿها الؤستراجُجُت 

  هيكل الدراسة 

لخل الأشياٌ وبلىغ الأهداؾ االإسجىة مً البدث جم زسم خدود لهرا االإىطىع وؿم خؼت جخظمً 

الأوٌ ًخمثل في دزاست ماهُت االإخاػس : هدىاوٌ في الـصل الأوٌ مدىزًٍ أساسُين , زلازت ؿصىٌ 

 .أما الثاوي ؿسُخصص في ئدازة االإخاػس البىىُت , البىىُت ومخخلف جصيُـاتها 

الأوٌ ًمثل الؤػاز الىـسي لللسوض االإخعثرة في البىىن : أما الـصل الثاوي ؿُخمدىز خىٌ مدىزًٍ هما

 .( آلُاث االإعالجت – الأهىاع – االإساخل – االإإشساث –الأسباب  ):أما الثاوي ًخظمً اللسوض االإخعثرة

ت في الجصائس  ومدي , أما الـصل الخؼبُلي ؿُخظمً ئدازة اللسوض البىىُت االإخعثرة في البىىن الخجازٍ

 .اعخماد لجىت باشٌ لخجىب الخعثر البىيي 

  حدود الدراسة 

 :سىؾ هلخصس في جىاولىا الإىطىع الدزاست 

ت : الؤػاز االإياوي ت الجصائسٍ  البىىن الخجازٍ

 .2014-2009الـترة االإمخدة مً : الؤػاز ألصماوي 

 

  المنهج المتبع 

خُث ًبدو االإىهج الىصـي مً خلاٌ الجصء , للإالإام باالإىطىع جم ئجباع االإىهج الىصـي الخدلُلي 

الىـسي للدزاست ئما الجصء الخؼبُلي ؿلد اعخمدها ؿُه االإىهج الخدلُلي مً خلاٌ جدلُل وطعُت 

ت في ئدازة اللسوض االإخعثرة   .البىىن الجصائسٍ
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  الدراسات السابقة 

, لاشً أن مىطىع ئدازة االإخاػس البىىُت الري وان مدل اهخمام الىثير مً االإدللين والباخثين 

 .مسخىوى مً دزاساث سابلت وان اػللها مىصبا على الخيبإ بالخعثر أو الـشل االإالي للصبىن 

 ت البىىن في الائخماهُت االإخاػس ئدازة"( : 2012-2011)جهاد  حفيان دراسة  دزاست – الخجازٍ

ت البىىن في مجمىعت ةاسخبُاوي  جؼسكذ وكد ،"  2012 سىت خلاٌ وزكلت بىلاًت العاملت الخجازٍ

ت البىىن في االإخاػس الائخماهُت ئدازة ئلى الباخثت  بالإطاؿت الجصائس، خالت على الترهيز مع الخجازٍ

ت اللىاعد) اللؼاع االإصسؾ على ػسأث التي االإسخجداث أهم ئلى  مىاهبت ومدي (الاختراشٍ

 الائخماهُت أن االإخاػس ئلى الباخثت جىصلذ وكد االإسخجداث، لهره الجصائسي  االإصسفي اللؼاع

 الاكخصادًت واللؼاعاث للأؿساد الائخمان أو اللسوض جلدًم ئلى البىً لجىء بسبب جيشأ

 وؿىائده، اللسض مبلؽ في االإخمثلت خلىكه استرجاع على ملدزجه عدم االإخخلـت، مع

  بعىىان اللسوض االإخعثرة لدي البىىن (2003)دراسة جمال احمد حسين أبو عبيد 

ت الأزدهُت  هدؿذ الدزاست ئلى : دزاست جدلُلُت "الأسباب والآزاز والخلىٌ االإمىىت "الخجازٍ

ت  الخعسؾ على مـهىم اللسوض االإخعثرة وجدلُل جؼىز هره االإشيلت لدي البىىن الخجازٍ

والى جدلُل العلاكت بين اللسوض االإخعثرة وبعع  (2001-1992)الأزدهُت خلاٌ الـترة 

هما خاوٌ الباخث مً خلالها جددًد , االإإشساث الاكخصادًت اليلُت واالإإشساث االإصسؿُت 

جىصل ئلى أن اللسوض االإخعثرة  وكد, أهم العىامل التي ساعدث على جؼىز وهمى هره االإشيلت 

ت الأزدهُت وان الأسالُب االإخعللت بالبىً جاءث في  جمثل ؿاهسة مخىامُت لدي البىىن الخجازٍ

االإسجبت الأولى مً خُث دزجت جأزيرها على مشيلت اللسوض االإخعثرة جليها مجمىعت الأسباب 

خاوٌ الباخث دزاست هره , االإخعللت باالإلترطين زم الأسباب االإخعللت بالجهاث السكابُت 

االإشيلت لدي خمست دوٌ جمثل أهماػا اكخصادًت مخخلـت للاسخـادة مً ججازبها في مجاٌ 

ئلا اهه جىصل ئلى صعىبت ملازهت مشيلت اللسوض االإخعثرة بين الدوٌ , معالجت هره االإشيلت 

االإخخلـت سىاء جمذ هره االإلازهت بمعُاز حجم اللسوض االإخعثرة أم بمعُاز وسبتها مً ئجمالي 

, وذلً بسبب اخخلاؾ أسلىب الخعامل مع هره اللسوض بين دولت وأخسي , حجم اللسوض 

لان الدوٌ التي جىجد بها شسواث ئدازة مىجىداث ووشاغ لبُع اللسوض االإخعثرة سخـهس 

 .مشيلت اللسوض االإخعثرة في دؿاجس بىىهها اكل مً حجمها الخلُلي 

     

 

 



 

 

 

 

ل الفصل الأول

 إد رةل لمخاطرل ابنكية
 

لتمهيدل

لماهيةل لمخاطرل ابنكيةلالأمختلفلتفنيلاتهال لمببحل الأول

لمدخصلإلىلإد رةل لمخاطرل ابنكيةل لمببحل اثاني

لخلاصةل
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 :جمهيد 

بطا واهذ الهىاٖت المهغفُت حٗض اهتر مً الهىاٖاث التي جىُوي ٖلى المساَغ فلض لوخٔ           

فالمساَغ الاثخماهُت لم , حٗاْم َظٍ المساَغ في الؿىواث الللُلت المايُت بالإيافت بلى حغُير َبُٗتها

خُث ؤيُفذ بلحها مساَغ الؿوق الأالؿُولت الأؤؾٗاع الفاثضة ,حٗض التهضًض الوخُض لاؾخلغاع البىً 

ا الأبالخالي ؤنبذ مً الًغالأعي الأحوص مخابٗت صكُلت مً حاهب الجهاث . الأالمساَغ الدكغُلُت الأغيرَ

ا الغثِؿُت لوي٘ الًوابِ الفٗالت لخماًت البىون مً  الغكابُت لهظٍ الخُوعاث الأخهغ مساَغَ

 .المساَغ الخالُت الأالمؿخلبلُت 

لى َظا  ؾاؽ جولضث الخاحت بلى بكغاع مٗاًير موخضة جيون ملؼمت ليافت البىون الٗاملت            اٖلأ

لى عؤؾها , ٖلى المؿخوى الضالألي المدلي همٗاًير ٖالمُت و ما ًمشل اَخماماث المىٓماث الضالألُت اٖلأ اَلأ

الأهظلً مً احل حٗمُم ملاءة البىون الأالاعجلاء بإؾالُب بصاعة المساَغ , لجىت باػٌ للغكابت المهغفُت

 .م٘ يمان اؾخلغاع الىٓام المالي في يوء المؿخجضاث الخانلت ٖلى مؿخوى البِئت المهغفُت الٗالمُت 

الأكض جُغكىا في َظا الفهل بلى بصاعة المساَغ البىىُت الأمً زلاٌ صعاؾدىا كمىا بخلؿُم َظا الفهل 

 :بلى مبدشين َما 

 .ماهيت المخاطس البنكيت ومخخلف جصنيفاتها : المبحث الأول 

 .مدخل إلى إدازة المخاطس البنكيت : المبحث الثاني
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 .ماهيت المخاطس البنكيت ومخخلف جصنيفاتها :المبحث الأول 

بلا ؤن طلً لاٌٗني , م٘ الدؿلُم بان المساَغة ؤمغ َبُعي فُما ًخٗلم بمماعؾت الويُٗت البىىُت 

الأمً احل جويُذ َظٍ , بغفاٌ الضعاؾت الٗلمُت الأالالتزام بالخُُت الأالخظع لًمان البلاء الأالاؾخمغاع

  .الىلُت ؾىدااٌلأ في َظا المبدث الخُغق لأَم المساَغ البىىُت الأمسخلف جهيُفاتها

 

 .مفهوم المخاطس البنكيت وجطوزها: المطلب الأول 

    لضعحت ؤن الؿمت  ؾاؾُت التي ,  جخٗغى البىون الأفلا لُبُٗت وكاَها لمساَغ ٖضًضة الأمكخبهت 

ؤنبدذ جدىم وكاٍ البىون في الوكذ الخايغ هي مضى كضعتها ٖلى الخىُف م٘ َظٍ المساَغ الألِـ 

 .الأؾىدااٌلأ في َظا المُلب بُان مفهوم المساَغ البىىُت الأالوكوف ٖىض ؤَم مدُاث جُوعَا , ججىبها 

 1البيئت المصسفيت ونشأة المخاطس/  1

بن ما ًميز البِئت البىىُت زلاٌ فترة الؿبُٗىاث َو الاؾخلغاع الظي وان هدُجت جًافغ ٖضة ٖوامل 

ت , فلض واهذ الهىاٖت جسً٘ للخىُٓم اللاهووي , ؾاٖضث ٖلى جدلُله  الأالٗملُاث المهغفُت الخجاعٍ

ٖلى جدلُم هما ؤن مدضالأصًت المىافؿت ؾهلذ , واهذ جلوم ؤؾاؾا ٖلى ججمُ٘ المواعص الأالاكتراى 

 فًلا ٖل بن الهُئاث الخىُٓمُت واهذ ميكغلت بؿلامت الهىاٖت الأالؿُُغة ٖلى, مٗخبرة الأمؿخلغة 

 .َظا بالإيافت بلى وون خوافؼ الخغُير الأالمىافؿت واهذ مىسفًت , كوة زلم الىلوص الخانت بها 

ؤما ابخضاء مً مُل٘ الشماهِىاث سجلذ موحاث مً الخغُير الجظعي في نىاٖت  مغ الظي ؤصى بلى 

الأابخياع مىخجاث حضًضة باؾخمغاع زانت مً ؤالألئً , احؿإ الأجىوٕ المىخجاث الأالخضماث البىىُت 

خُث جُوعث , هما وكِ البدث ًٖ فغم الأمىخجاث ؾوكُت حضًضة , الٗاملين في  ؾواق المالُت 

ل المكغالأٖاث الأبُاكت الاثخمان الأالمكخلاث بمٗضٌ  زضماث اللُمت المًافت مشل جملً  نوٌ الأجموٍ

 ٘ هما صزلذ البىون مجالاث ؤٖماٌ حضًضة الأالأاحهذ مساَغ حضًضة الأجىاكهذ الخهت , ؾغَ

 .الؿوكُت للوؾاَت م٘ همو ؤؾواق عؤؽ الماٌ الأاقخضث المىافؿت صازل الخهو الؿوكُت اللاثمت 

بن موحاث الخغير المسجلت آهظان الألضث المساَغ البىىُت الأػاصث مً خضتها زانت م٘ اقخضاص 

ت بلى ؤؾواق عؤؽ الماٌ  الأاػصًاص جللب , المىافؿت الأابخياع مىخجاث حضًضة الأالخدوٌ مً الهيرفت الخجاعٍ

 ؾواق الأازخفاء الٗواثم الأالخواحؼ اللضًمت التي خضث مً هُاق ٖملُاث مسخلف الماؾؿاث 

ً :  بٗباعة ؤزغى 2المالُت اصة خضة المساَغ بكيل هبير في الٗهوع الخضًشت ًغح٘ ؤؾاؾا بلى ؤمغٍ بن ػٍ

                                                             
 .194م,2003,اللاَغة,الضاع الجامُٗت,"بىون,قغواث,بصاعاث,ؤفغاص, بصاعة المساَغ  " ,َاعق ٖبض الٗاٌ خماص -  1
ت الأماؾؿاث الىلض الٗغبُت -  2 ٌ "ؤماهت مجلـ مدافٓي المهاعف المغهؼٍ نىضالأق الىلض "  الأالضاٌلأ الىامُت 2الملامذ  ؾاؾُت لإجلان باػ

 .07م , 2004, ؤبو ْبي , الٗغبي 
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ما  اصة مٗضلاث الخغُير في الخُاة الاكخهاصًت مً هاخُت : مغجبُين بُبُٗت الاكخهاص الخضًث اَلأ , ػٍ

 .الأالخضازل بين كُاٖاث الاكخهاص مً هاخُت ؤزغى . الأػٍاصة مٗضلاث الترابِ 

 .الأالخضازل بين كُاٖاث الاكخهاص مً هاخُت ؤزغى  

 مفهوم المخاطس البنكيت/  2

و , ًماعؽ البىً بكيل ٖام المخاحغة بالماٌ  خُث ًغجىؼ وكاَه ٖلى كبوٌ الوصاج٘ الأمىذ الاثخمان اَلأ

الأبالىٓغ , بهظا المفهوم ٌٗخبر الأؾُُا بين ؤالألئً الظًً لضحهم ؤموالا فاثًت الأؤالألئً طالأي الخاحت بلحها 

خُث ًلهض , بلى َبُٗت وكاٍ البىً هجض ؤن المساَغ مفهوم لهُم بالٗملُاث البىىُت الأملاػم لها 

بما ٌٗني ؤن المساَغ جخٗلم باخخماٌ ْهوع خضر , به اخخماٌ ؤن ًيون الخوك٘ بالٗاثض المؿخلبلي زُا 

 .غير مغغوب فُه

موما فلض حٗضصث الخٗاعٍف الخانت بمهُلح المساَغ  الأازخلفذ بازخلاف البِئت التي ًيخمي بلحها , اٖلأ

ت التي ًىٓغ مجها للمساَغة الأمً , الأالهضف الظي ٌؿعى بلى جدلُله , ول مهخم بٓاَغة المساَغة  الأللؼااٍلأ

 : ؤَم َظٍ الخٗاعٍف ما ًلي 

 1" حٗغف المساَغ بإجها الخللباث في اللُمت الؿوكُت للماؾؿت  " :الختسرف الأول 

الخُغ َو ملُاؽ وؿبي لمضى جللب ٖاثض الخضفلاث الىلضًت المخوك٘ الخهوٌ  " :الختسرف الثاني 

 2" ٖلحها  مؿخلبلا 

المساَغ هي صعحت الازخلافاث في الخضفم الىلضي الفٗلي للملترح الاؾدشماعي ًٖ  " :الختسرف الثالث

 3"الخضفم الىلضي الملضع ؤالأ المخوك٘ 

مما ؾبم وؿخيخج ؤن مهُلح المساَغ البىىُت ًضٌ ٖلى اخخمالُت حٗغى البىً بلى زؿاثغ غير 

 مخوكٗت الأغير مسُِ لها فٗلا ًٖ جظبظب الٗاثض المخوك٘ ٖلى اؾدشماع مٗين 

المصسفيت  المخاطس  جصنيف:المطلب الثاني 

 للخلؿُم الىلاؾُيي فُبلا .البىون جواحهها التي المساَغ ؤؾاؾها ٖلى جهىف ملاًِـ ٖضة َىان

 الدكغُل، مساَغ هي المساَغ المالُت، عثِؿُت ؤهوإ ؤعبٗت بلى البىون لها جخٗغى التي المساَغ جهىف

ماٌ مساَغ  :الموالي (1-1)عكم الكيل ًوضخه مشلما  خضار، الأمساَغ ٖ 

 

 

                                                             
ت باػٌ ",صلُلً بلى بصاعة المساَغ المهغفُت",هبُل خكاص-  1  .22م, 2005,الجؼء الشاوي ,2 موؾوٖ
 .260م ,2000,اللاَغة , المىخب الٗغبي  , "صلُل المؿدشمغ بلى بوعنت  الأعاق المالُت", َاعق ٖبض الٗاٌ خماص-  2
ل", مدمض نالح الخىاالأي -  3  .230م , 1999, اللاَغة , حامٗت ٖين قمـ  , الأعكت ٖمل , "الإصاعة المالُت الأالخموٍ
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 المخاطس البنكيت :(1-1)الشكل زكم 

 

 

 

  اٌ

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ت ،"المهغفُت المساَغ بصاعة بلى صلُلً" خكاص، هبُل :المصدز                                  ٌ  موؾوٖ  .21م,2005,الجؼء الشاوي,II باػ

 

 المساَغ التي جخٗغى لها البىون

ماٌ مساَغ الدكغُل المساَغ المالُت  مساَغ  خضار مساَغ ٖ 

 َُيل الميزاهُت

َُيل كاثمت 

 الضزل

ملاءة عؤؽ 

 الماٌ

مساَغ 

 الٗملاث

مساَغ 

 الؿُولت

 مساَغ الؿوق 

مساَغ 

 الاثخمان

مساَغ ؾٗغ 

 الفاثضة

مساَغ بؾتراجُجُت 

ماٌ  ٖ 

 هٓمت الضازلُت 

 الأمساَغ الدكغُل

مساَغ 

 الؿُاؾاث

المساَغ 

 الؿُاؾُت

المساَغ 

 اللاهوهُت

المساَغ طاث 

 الٗلاكت

مساَغ 

 الخىىولوحُا

مساَغ ؤػماث  البيُت المالُت

 البىون

 ؾوء الإصاعة

مساَغ  مساَغ الضالألت

 زاعحُت ؤزغى 
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 :َما ؤؾاؾين نىفين بلى البىون جواحه التي المساَغ نىفذ فلض الٗلمُت الىاخُت مً ؤما

المصسفيت  بالمؤطظت الخطس ازجباط أطاض على الخصنيف 1-

ين بلى نىفذ المساَغ المُٗاع لهظا الأفلا     غير الأالمساَغ) الٗامت ؤالأ (الىٓامُت المساَغ :َما هوٖ

 . ) الخانت ؤالأ (الىٓامُت

النظاميت  المخاطس 1-1-

 الاؾدشماعاث ليافت المخوك٘ جللب الٗاثض بلى جاصي التي المساَغ بإجها جلً الىٓامُت المساَغة حٗغف 

 .1الماؾؿاث وافت في الملترخت ؤالأ اللاثمت

 للمساَغة الىٓامُت، مهضعا الأالاحخماُٖت الأالؿُاؾُت الاكخهاصًت البِئت ٖلى جُغؤ التي الخغيراث الأحٗخبر

٘ ٖلحها الؿُُغة ؤالأ فحها الخدىم ًهٗب خُث  .هيل الضالألت اكخهاص جمـ لأجها بالخىوَ

النظاميت  غير المخاطس -1-2

 مً الجؼء طلً هي ؤالأ ما، ؤالأ نىاٖت بىىُت ماؾؿت بها جىفغص التي المخبلُت المساَغة ًٖ ٖباعة الأهي  

 بصاعة يٗف مشل مُٗىت ْغالأف هدُجت جيكإ ٖاصة الأهي .مُٗىت مالُت الأعكت بها جىفغص التي اليلُت المساَغة

ت  زُاء الٗمالُت، الإيغاباث البىً،  ًازغ مما حضًضة مىخجاث ْهوع  هدُجت الٗملاء الأحغير ؤطالأاق الإصاعٍ

مىً مؿخلل، هدو ٖلى بها الخيبا ًمىً المساَغ الخانت فةن الأبالخالي ,البىً ٖواثض ٖلى  في هخابتها اٍلأ

 :ًلي هما مٗاصلت قيل

 

 
 

  زيرة لأن َظٍ الىٓامُت، المساَغة بلى ٌٗوص اليلُت المساَغ مً  هبر الىهِب ؤن بلى الإقاعة الأججضع

هٗب هيل الؿوق  خغهت جمـ  غير مً المساَغة الخللُل ًمىً ؤهه هما .الأمواحهتها بها الخيبا اٍلأ

م ًٖ الىٓامُت ٘، َغٍ و الخىوَ  .الىٓامُت المساَغة خالت في به ٌؿمذ لا ما اَلأ

 

الخطس  مصدز أطاض على الخصنيف 2-

ين بلى لها البىون جخٗغى التي المساَغ جهيُف جم المُٗاع لهظا الأفلا  المالُت لمساَغا :َما عثِؿُين هوٖ

 2.(الٗملُاث (الدكغُل الأمساَغ

 

                                                             
، ؾبم مغح٘ الخىاالأي، نالح مدمض -  1  .322 م طهغٍ
ت البىون لأؾهم الؿوكُت اللُمت ٖلى المهغفُت المساَغ ؤزغ "الملهوص، ٖبض ُُٖت خؿام-  2 ماٌ،  بصاعة ، ماحؿخير عؾالت ،"الخجاعٍ  ٖ

 .78-77م.م ، 2002 اللاَغة، قمـ، ٖين حامٗت

 

 نظاميت غير المخاطسة + النظاميت المخاطسة = الكليت المخاطسة
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الماليت  المخاطس 1-2 

 الخؿاعة ملضاع هي ؤالأ.جدلُله مؿخلبلا الٗاثض المىخٓغ جللب لمضى وؿبي ملُاؽ هي المالُت المساَغ

 زؿاثغ ًسلف بما الىواجج في المدخمل َو الخللب المالي الخُغ ؤن بمٗنى  ,ماهضة غير حغيراث ًٖ الىاججت

خميز الىمي، لللُاؽ كابلت  :اَم بسانِخين اٍلأ
 الُلين الأحه ٖلى مٗلومت غير المؿخلبل في كُمخه. 

 الخالُت المدخملت الىواجج بخضى ٖلى جىُوي  المؿخلبل في كُمخه: 

 .المخوكٗت اللُمت مً ؤفًل للخُغ الفٗلُت اللُمت جيون  خُىما :موحبت هدُجت

ت للخُغ الفٗلُت اللُمت جيون  خُىما :مداًضة هدُجت   مؿااٍلأ
اً
. المخوكٗت لللُمت جماما

 .المخوكٗت اللُمت مً ؤؾوؤ الفٗلُت الخُغ كُمت جيون  خُىما :ؾالبت هدُجت

 

مساَغ الؿُولت  الفاثضة، ؾٗغ مساَغ الاثخماهُت، المساَغ هجض المهغفُت المالُت المساَغ ؤَم الأمً

  .الخ... الأعاق المالُت مدفٓت الأمساَغ الخطخم مساَغ الؿوق، مساَغ الهغف، ؾٗغ مساَغ

 

  هٓمت الضازلُت في ازخلاٌ ًٖ الىاحمت المساَغ هي الدكغُلُت  المساَغ:الدشغيليت المخاطس 2-2

 لاعجياب هدُجت ؤن جيكإ ًمىً ؤجها هما .المٗلوماجُت الأ هٓمت المداؾبي الأالىٓام المٗلوماث هىٓام لبىً

 .المهىت الأؤزلاكُاث مهم لآصابعااخذ ٖضم ؤالأ بالبىً الٗاملين صعا ف َغف مً الغل ؤالأ  زُاء

 ؤوكُتها الأاحؿإ جىوٕ ٖلى صلُل البىون لها جخٗغى التي المساَغ الأحٗضص جىوٕ ؤن جلضم مما وؿخيخج

 التي ؤؾبابها الأالٗوامل الأمٗغفت بضكت جدضًضَا البىون مً ًخُلب المساَغ جلً مٗغفت ؤن هما .هُاكها

ض ظا خضالأثها اخخمالاث مً جؼٍ  .المساَغ الدكغُلُت ؤالأ المالُت بالمساَغ  مغ حٗلم ؾواء اَلأ

 

 جلييم المخاطس البنكيت : المطلب الثالث

 

  جىُوي حمُ٘ الجواهب المخٗللت بالبىون ٖلى صعحاث مخباًىت مً المساَغ هما ؾبم ؤن طهغها الأبالخالي

إحي ٖلى عؤؽ اللاثمت مً خُث حجم المساَغ اليكاٍ الاثخماوي الأالالتزام . مً الخؿاثغ المدخملت اٍلأ

ت زم ًلحها ؾٗغ الفاثضة الأالؿُولت، الأجيخهي اللاثمت بىٓام الدكغُل   الأالإؾتراجُجُتباللواهين الؿاعٍ

 . الأاللظًً ًدُٓان بإكل صعحت مً المساَغ
اً
ٖلى ؤن صعحاث المساَغ جسخلف صازل ول وكاٍ، فمشلا

ت ٖلى مساَغ ؤهبر مً الاثخمان لأغغاى الإؾيان، هما  ًىُوي الاثخمان الٗلاعي لأغغاى ججاعٍ

ً ٖلاعي ٖلى مساَغ ؤهبر مً  الأعاق المالُت  ًخًمً الخٗامل في  الأعاق المالُت المًموهت بغَ

جب ٖىض جلُُم مساَغ ؤوكُت البىً صعاؾت الٗىانغ الخالُت. المًموهت مً الخيومت   1: اٍلأ

 

ٗاث الأالمىافؿت -  .الخُوعاث التي جُغؤ ٖلى الهىاٖت الأاججاَاث الخىىولوحُا الأالدكغَ
                                                             

 .22ص ذكره، سبق مرجع ،"المصرفية المخاطر إدارة إلى دليمك "حشاد، نبيل -  1
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 .الغبدُت الخالُت الأالمخوكٗت للهىاٖت الخالُت -

 .َُيل بًغاصاث البىً الأمضى جللبه -

 .الوي٘ الاكخهاصي الأالمغخلت الخالُت الأصالأعة الٗمل -

غ الماؾؿاث الضالألُت  -  لخلاعٍ
اً
 .الخوكٗاث الخانت بالمؿخلبل َبلا

 

مىً اللوٌ ؤن الهىاٖت المهغفُت جيون ٖالُت المساَغ ٖىضما حٗاوي بًغاصاث قضًضة الخللب  اٍلأ

ٗت في  ؾٗاع ؤالأ  الأالخٗغى الضاثم لخغُيراث في اليكاٍ الاكخهاصي ؤالأ ؤؾٗاع الفاثضة ؤالأ الخغيراث الؿغَ

ٖلى الجاهب الآزغ، فةن الهىاٖت المهغفُت مىسفًت المساَغ لا . فىون الإهخاج ؤالأ جفًُلاث الٗملاء

 جضُٖم اللاٖضة الغؤؾمالُت للبىً ؤالأ اؾخلغاع بًغاصاجه ؤالأ ؾمٗخه
اً
 .جسضم هشيرا

له جلُم ؤن ًجب المساَغ حمُ٘ له الخلُُم ًخم ؤمىً الأخُث , مىخٓمت بهوعٍ الأنفُه بُغٍ  همُه بُغٍ

جب   .المخوكٗت الأغير المخوكٗت  خضار جإزير الخؿبان في المساَغ جلُُم ًإزظ ؤن اٍلأ

بؿِ ٌؿهل همي بكيل المساَغ كُاؽ بان الباخث ًغى   ًمىً الظي  مغ الأاؾدُٗابها المساَغ فهم اٍلأ

  .المىاؾب اللغاع اجساط مً اللغاع مخسظ

  المظخللت المساحتت-

 المساَغ لخلُُم ؤليافُه الأالخبرة الؿلُت لها ًخوافغ مؿخللت حهت كبل مً ًخم ؤن ًجب المساَغ جلُُم

  .المساَغ ؤصاعٍ بَاع فاٖلُه لًمان اللاػمت الخونُاث الأجلضًم المساَغ ؤصاعٍ ؤوكُت فاٖلُه الأازخباع

 الأالهلاخُت الأالؿلُت ؤلاؾخللالُه لهم جخوافغ ؤن ًجب المساَغ ؤصاعٍ ٖلى اللاثمين بان الباخث َىا ًغى 

 الظًً َم لِـ اللغاعاث ًخسظالأن  الظًً  شخام مً ؤًًا الأالخإهض المساَغ لخلُُم اليافُت الأالخبراث

  .المساَغ ًلُمون 

  للطوازر  الخخطيط-

ملُاث ؾُاؾاث َىالً جيون  ؤن ًجب  الأالٓغالأف الخضالأر ؤلمدخمله ؤلاػماث خاله في المساَغ لأصاعٍ اٖلأ

جب الٗاصًت الغير الأ الُاعثت   .الأالٗملُاث الؿُاؾاث َظٍ حوصٍ جسخبر ؤن اٍلأ

غى   بًغالأعة الأؤًًا المخوكٗت المساَغ ؤهوإ لجمُه قامله زُه جً٘ ؤن ًجب البىون بان الباخث اٍلأ

 . الأجدضًثها مؿخمغ بكيل الُواعت  زُه مغاحٗه

 

 التوامل المؤثسة في مخاطس التمل البنكي: المطلب السابع 

 

ت بىوناٌ ؾير مغ  ًخوك٘ الأالتي المؿخمغة، الخُوعاث مً مهمت مغخلت ٖبر الؿبُٗىاث بضاًت مىظ الخجاعٍ

 حجم في مميزة آزاعا جغهها الخُوعاث َظٍ هخاثج مً وان الأكض . كاصمت ؤزغى  لؿىواث ؤن حؿخمغ لها

ت جواحهها المهاعف التي المساَغ  في مهمت آزاعا جغهذ التي الخغيراث بين مً الأوان . الأمضاَا ٖملها في الخجاعٍ

 : ما ًإحي المهغفي الٗمل مساَغ
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 الخغيراث المازغة ٖلى مساَغ الٗمل البىيي /  1

 : والإشسافيت الخنظيميت الخغيراث/ 1-1

ٌ  مً الٗضًض فغيذ فلض ت المهاعف ٖمل ٖلى الخىُٓمُت اللُوص مً الىشير الضالأ  مً للخللُل الخجاعٍ

 بٗلاكت الالتزام مشل الؿلُمت، المهغفُت بالمباصت الالتزام ٖلى المهاعف الألدصجُ٘ مساَغ المىافؿت،

 التي الدؿهُلاث مً اللهوى  بالخضالأص الخانت اللُوص الأمشل الماٌ، الأعؤؽ  نوٌ المساَغة بين مُٗىت

 1. المساَغ في بًجابُت آزاع له وان الظي الواخض، مغ للٗمُل جلضًمها ًمىً

 : الخازحيت التوامل اطخلساز عدم/ 1-2

 عجهُاا ازغ ٖلى خضزذ التي الٗملاث ؤؾٗاع في الكضًضة الأالظبظبت الفواثض، ؤؾٗاع اؾخلغاع ٖضم ؤصى

ٌ  بلى , (Bretton Woods)اجفاكُت  ىت مضًغي  صزو  مجها، الجيؿُت المخٗضصة زانت الىبرى، الكغواث في الخؼٍ

 لخدلُم ؤالأ الظبظباث، َظٍ مشل ًٖ جيخج كض التي المؿخلبلُت الخؿاثغ لخفاصي بما  ؾواق المالُت، الى

اصة بلى الظي ؤصى  مغ مجها، ؤعباح  الأالخاحاث الاؾخلغاع، ٖضم ؤصى هما .  ؾواق جلً في المىافؿت خضة ػٍ

 الأكض . المؿخلبلُت الخغُُت ؤصالأاث مً الٗضًض ( الكغواث َظٍ لمشل ) المهاعف  ابخضإبلى ٖجها، هخجذ التي

ا َظا المجاٌ، في المهاعف ببضإ وان غَ  بغاٖت ٖلى صلُلا المالُت، الهىضؾت في مخسههت صالأاثغ الأجُوٍ

 مساَغ زلم الى ؤصى هفؿه الإبضإ َظا لىً . المخغيراث الخٗامل م٘ ٖلى الأكضعتها المهغفُت، الماؾؿاث

 . المهاعف زاَغ بلى ؤيُفذ حضًض هوٕ مً

 

 : المنافظت/ 1-3

ا المىافؿت مؼاًا مً  بميافإة جلوم جهاؤ هما  ؾٗاع، بإصوى الخضماث ؤفًل جلضًم ٖلى المخىافؿين بحباعَ

لى الإصاعة ٖلى اثخماهُت مساَغ للمىافؿت ؤن في قً الألا . المخىافؿين  فًل بين  جًُم جهالأ الضزل، اٖلأ

 . كهيرة خضالأص الغبدُت الى الهوامل

 
  الميزانيت خازج الموحوداث حجم جصاًد/ 1-4

ها، الموحوصاث َظٍ حجم جؼاًض  الأاحهخه الظي الخُغ وان الأكض .المهغفي الٗمل مساَغ الى ؤياف الأجىوٖ

 ثجهاعا ٖىضما بؾترلُني، حىُه  ملُاع1.5 بمبلغ BPقغهت  ؤؾهم بنضاع بخغُُت حٗهضث المهاعف،التي

 َظٍ مشل ؤزغ مضى ٖلى مشاٌ ؤالأضح , 09/10/1987 ؾوص  الازىين ًوم الٗالمُت في المالُت الؿوق 

 .الٗمل المهغفي مساَغ في الموحوصاث

 

 :الخكنولوحيت الخطوزاث/ 1-5

 في الخُوعاث بصاعجه، الأ الأكُاؾه، المهغفي، الٗمل مساَغ حٗغف في بًجابُا ؤزغث التي الٗوامل مً

اصة المباقغة هخاثجها مً وان المٗلوماث التي جىىولوحُا ا، حٗغف ٖلى المهاعف كضعة ػٍ  تهابصاع الأ مساَغَ

لت   . الىلض بصاعة الأ الإلىترالأوي، الضف٘ مشل حضًضة مىخجاث بصزاٌ جمىُجها مً حاهب الى ؤفًل، بُغٍ
                                                             

ت بضالأن )",الهىضؾت المالُت باؾخلضام الخوعٍم الأالمكخلاث المالُت : الفىغ الخضًث في اصاعة المساَغ ", مىير ابغاَُم َىضي   1 مىخبت الاؾىىضعٍ

 .5م (ؾىت وكغ 
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  الضفٗاث جهفُت مساَغ مشل حضًضة، مساَغ الوكذ هفؿه، في زللذ، الخُوعاث َظٍ ؤن بلا

(Settlement Risk).الإلىترالأوي ؤهٓمت الضف٘ اؾخٗماٌ زمغة واهذ  التي. 

 

 . وأنواعها الخجازرت المصازف في الخطس مصادز/ 2

 1:الخجازرت المصازف في الخطس  مصادز/2-1

ُت مشل ،تهاميزاهُا حاهبي في ٖىانغ ًٖ بما جيخج، لأؾباب بالمساَغ المهاعف جواحه  مً مدفٓتها هوٖ

 جخٗلم لأؾباب ؤالأ الوصاج٘، مً هبيرة همُاث سخب ٖلى مفاجئ َلب ًٖ ؤالأ الاؾدشماعاث الأاللغالأى،

 مدِ صاثما واهذ المهغفُت  حهؼة ؾلامت ؤن الأم٘ .مٗا الٗوامل َظٍ هدُجت الميزاهُت، ؤالأ زاعج بٗىانغ

 الاكخهاصًت الأالفٗالُاث الأالموصٖين، الأالىلضًت، المالُت الغكابُت، الأالؿلُاث الأ حهؼة الإصاعة، اَخمام

 في زانت المهاعف، بؿلامت الاَخمام في هبير مازغا جؼاًض لوخٔ لىً الؿىواث، مضى ٖلى المسخلفت

 المخدضة الولاًاث في زانت المهاعف خالاث بزفاق في مهما جؼاًضا حكهض بضؤث التي الشماهِىاث مُل٘

ىُت  . مغٍ

ىان ش في الكواَض مً الىشير اَلأ ت، المهاعف مً الٗضًض بزفاق ٖلى المٗانغ المهغفي الخاعٍ  الأكض الخجاعٍ

 المساَغ حٗغف في الخُإ وان فحها المكترن الٗامل ؤن الإزفاق خالاث مً للٗضًض الٗملُت ؤزبدذ الضعاؾت

للموصٖين  الخؿاثغ مً الىشير ؾبب الظي الإزفاق الى الجهاًت في ؤصى الظي مضاَا،  مغ الأجلضًغ

 :ًإحي ما المهاعف بزفاق ٖلى المٗانغة  مشلت ؤَم الأمً . الأللاكخهاص اللومي الأالمؿاَمين،

 

 ؾوق  هبيرة في ؤػمت ؾبب الظي, 1974 ٖام ؤلماهُا  في:(BANK HAUS HERSTATT)  بنك إخفاق-/  

 مً التي اكتريها  مواٌ بٖاصة ٖلى كضعجه ٖضم بؿبب الأطلً (حجمه نغغ عغم ٖلى) الأعالأبُت  الضالألاع

 المهاعف كضعة ؤزغ في الظي  مغ  حىبُت، الٗملاث ؾوق  في هبيرة عةزؿا هدُجت المهاعف بين ما ؾوق 

 لم بطا ؤي مهغف، لها ىعًخ٘ كض التي المساَغ الخالت َظٍ الأحٗىـ . اجهابالتزام الوفاء ٖلى له الملغيت

 َظٍ ٖلى جغجبذ الآزاع التي الأمً . الأهمُخه  زغى  المالُت الماؾؿاث لضى ؤمواٌ مً ًوصٖه ما بىُفُت حهخم

 المهاعف جغن  مغ الظي الىبيرة، المهاعف لضى ؤموالها لإًضإ المهاعف مً الٗضًض جوحه الٗملُت

 . لظلً ٖالُت لفواثض صفٗها عغم ٖلى مهاصع صالأن  الهغيرة

 

ل ؾوق  صزوله هدُجت المهغف َظا بزفاق  وان: ( THE PEN SQURE BANK) بنك  إخفاق-/    الخموٍ

 الكضًض الإكباٌ هخاثج مً وان الأكض . الٗالُت عبدُخه اللُإ بؿبب َظا الى الٗام بالخوحه مخإزغا الىفُي،

ٌ  اللُإ َظا ٖلى  ؾلبُا فحها ؤزغ الظي  مغ المٗخاص، مً ؤٖلى بلُه بمساَغ الضازلت المهاعف كبو

 .1982 ٖام .ًتجها مىظ الىفِ ؤؾٗاع باهسفاى اللُإ جإزغ ٖىضما

 

 

                                                             
1 G.Cuvittar & MA.Amazith: Audit et inspection bancaire- Extrait -, Revue SNC, N°14,1997,Page 29. 
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ىض  :الآجُت المساَغ بلى  حٗوصؤجها جبين المهغف، َظا بزفاق ؤؾباب صعاؾت اٖلأ

 . الغكابت هٓام هفاًت ٖضم -

 . الأاخض كُإ في اللغالأى جغهيز -

 .  هٓمت بموحب الملغعة الخضالأص الٗملاء لبٌٗ المىوخت اللغالأى ججاالأػ  -

 . مىاؾب اثخماوي جدلُل صالأن  كغالأى مىذ -

 . لللغالأى اللاهووي الخوزُم يٗف -

 . اللغالأى بصاعة هٓام مىاؾبت ٖضم -

 

ُاهُا في(. JOHNSON MATHAY BANKER )إخفاق بنك -/  بزفاكه  وان الظي ، 1984 ٖام بغٍ

ُت هدُجت فُه ؾوء ؾلون ؤؾبابها بين مً وان التي كغالأيه، مدفٓت هوٖ  . الإكغاى ٖملُاث في موْ

 

 . مؤخسا المشسق  ومصسف الفسنس ي، الظتودي المصسف إخفاق-/ 

 الآزاع اهدكاع الألمى٘ للموصٖين، خماًت خيومُت بمباصعاث الؿابلت الإزفاق خالاث حمُ٘ اخخواء جم للض

 . الخالاث بٌٗ في جدملها جم التي المغجفٗت اليلفت عغم ٖلى  زغى، المهاعف الؿلبُت الى

 لبىوص هدُجت جيون  كض المهاعف ٖلى الخُغ مهاصع ؤن الإزفاق ٖلى الؿابلت الٗملُت  مشلت الأجاهض

ٌ  ؾِخم لظا، . زاعحها ؤالأ صازل الميزاهُت  بكيل الميزاهُت زاعج الأالمساَغ الميزاهُت يمً المساَغ جىاالأ

،٘  . ؤخُاها الخىغاع خؿاب ٖلى طلً وان الألو المهغفي، للٗمل الٗامت المساَغ الى البضء بالإقاعة كبل ؾغَ
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 مدخل إلى إدازة المخاطس البنكيت:المبحث الثاني 

 

 جدضًض الأحٗغٍف في  الألى المغخلت جخمشل .خلعام ٖضة جخًمً مىُلُت ٖملُت هي المساَغ بصاعة بن

ىا المساَغ، اثف ؤَمُت جبرػ اَلأ ٖملُت  في الظي جلٗبه  ؾاس ي الضالأع  زلاٌ مً المفخاخُت حٗض مسخلفت اْلأ

 الأهٓام بشلافت ملاثمت مامىت بِئت الأحوص يغالأعة في ًخمشل ًبلى الغثِس ي الٗامل ؤن بلا .المساَغ بصاعة 

 .الضازلُت للغكابت فٗاٌ

 

 .المخاطس البنكيت إدازة ماهيت: المطلب الأول 

 كغاعاؾذ المهغفُت الأجدلُم الملاءة لخدضًض  ؾاؾُت المداالأع  مً ؤنبدذ البىون في المساَغ بصاعة بن

ٌ  لظلً، .هيل الأالمهغفي المالي الىٓام  المساَغ بصاعة ٖملُت جدضًض مفهوم المُلب َظا زلاٌ مً ؾىداالأ

غى  .الأؤَمُت بصاعة المساَغ , المهُلح َظا جىاالألذ التي الأالغئى الخٗاعٍف ؤَم اٖلأ

 

 مفهوم إدازة المخاطس-/ 1

لت ؤالأ  ؾلوب ًٖ المساَغ بصاعة عبح٘  المدخملت الأجُبُم المساَغ الأجدلُل لخٗغٍف المىخٓمت الُغٍ

 م٘ زُإ ملاعهت ًيون  ؤن ًمىً ماطا مٗغفت ؤالأ جدلُل َو الخدلُل وان فةطا .لها المىاؾبت الاؾخجابت

 للغكابت حٗخبر بصاعة المساَغ بصاعة فةن الأبالخالي، .ٖمله ًجب ما مٗغفت هي الإصاعة فةن الخوكٗاث،

 المىوَت ؤما الضاثغة .1الأالمساَغة للٗاثض المشلى الٗلاكت جدلُم ًٖ بدشا المسخلفت المساَغ في الأالخدىم

 المساَغ مً بلى الخض الهاصفت الأالؿُاؾاث ثعاءاالإج الأي٘ ًٖ لتئالأ المـ هي فخيون  المساَغ بةصاعة

 الخضالأص بلى المساَغ الؿلبُت لهظٍ الآزاع لخسفٌُ حؿعى ؤالأ البىً، لها ًخٗغى ؤن ًمىً التي المدخملت

ذ جللُل المفاحأث ؤالأ ؤالأ  زُاء جللُل بهضف الٗلُا الإصاعة مً الأالمٗخمضة الملبولت ٘ ؤالأ الفغم جفوٍ  حؿغَ

 2.ًغاثالخغ م٘ الخىُُف ٖلى اللضعة

لُه،  الوكوٕ فحها، ججىب ؤالأ المدخملت، الخؿاثغ مً الخللُل البىً مداالألت هي المساَغ بصاعة فةن اٖلأ

 .الخيالُف الأبإكل مسخلفت الأالأؾاثل ؤصالأاث زلاٌ مً الأطلً

 الأؤكل الوؾاثل بإفًل المساَغ مجابهت بلى حهضف مخيامل  جىُٓم: "بإجها المساَغ بصاعة ٖغف مً فهىان :

م ًٖ الأطلً الخيالُف  ؤوؿب ازخُاع م٘ مواحهخه الأؾاثل الأجدضًض الأكُاؾه، الأجدلُله الخُغ اهدكاف َغٍ

 ".المُلوب الهضف لخدلُم الوؾاثل َظٍ

 :الخالُت الىلاٍ في جخلخو المساَغ بصاعة خلعام ؤن الخٗغٍف، َظا زلاٌ مً وؿخيخج

 .خضالأثها المدخمل المساَغ اهدكاف              

ها جدضًض بلهض المساَغ َظٍ جدلُل               .هوٖ

 .المساَغ َظٍ جدلم اخخماٌ صعحت كُاؽ             

 .لمواحهتها الوؾاثل ؤوؿب ازخباع            

                                                             
1 Joël Bessis, Risk Management in Banking , 2nd Edition, wiley-Sons, 2002,p.p. 30 – 35. 

 55 .م 2007  عصن، ٖمان، الأالخوػَ٘، لليكغ الخامض صاع  الألى، الُبٗت ،"الأالخإمين الخُغ بصاعة "موس ى، هوعي قليري  ٖؼمي، ؤؾامت-  2
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 ؤن ًمىً التي جللُل المساَغ ًخم زلاله مً ٖلمي مىهج ووجها في المساَغ بصاعة ًدهغ الخٗغٍف َظا بن

 .البىً لها ًخٗغى

 بٗض ؤالأ الخؿاثغ الأكوٕ كبل ؾاثعاالض ًٖ بٖضاص ٖباعة هي المساَغ بصاعة بإن فيرى  الشالث الخٗغٍف ؤما

 الؿُُغة ًخٗين ؤًت مساَغ جدضًض مداالألت م٘ المدخملت الخؿاثغ جللُل ؤالأ مى٘ بغغى الأطلً خضالأثها

 خماًت ؤي المساَغ، مشل َظٍ هغاعث ٖضم ؤالأ خضالأثها صف٘ بلى جاصي التي  صالأاث اؾخسضام ؤالأ ٖلحها

ً، الأخماًت الضاثىين ؤالأ الموصٖين لضى الشلت بخوفير للميكإة نوعٍت  جولُض ٖلى الضاثمت كضعتها الأالمؿدشمغٍ

 1. عباح

 ؤزُاء ٖضم خضالأر ٖلى الؿهغ :في مباقغ بكيل المهغفُت المساَغ بصاعة ؤَضاف لىا جخجلى ؾبم، مما

ضم المفاحأث، خضالأر الأججىب هبيرة، ذ اٖلأ ٘ البضًلت الفغم جفوٍ  مً جخدلم الخغير، الأالتي ٖملُت الأحؿغَ

 الأؤهواٖها بالمساَغ الٗاملين الأالمخٗاملين الأحٗغٍف المغغوب، خضَا في المساَغ الأببلاء الٗاثض حُٗٓم زلاٌ

اع الٗام يمً المساَغ مؿخوى  ٖلى الأالمدافٓت مجها، الخض الأهُفُت  الإصاعة كبل مً ٖلُه الموافم اَلإ

 المساَغة مؿخوى  م٘ الأالمواعص  الماٌعؤؽ جدلُم بين الخىاؾب جدلُم ٖلى الٗمل بلى بالإيافت .لٗلُا

 ٌ  .الأالىمو ًتمغاعالاؾذ ٖلى الأمفهوم، الأالمدافٓت الأاضح بكيل المساَغ جدمل ثعاعاق بلى الأالونو
 أهميت إدازة المخاطس -/ 2

 كُاؽ المساَغ في المخمشل لها الغثِس ي الهضف مً مؿخوخاة بالبىون المساَغ بصاعة ؤَمُت بن

 :ًلي فُما  َمُت َظٍ لىا الأجخجلى .فحها الأالخدىم مغاكبتها ؤحل مً

بصاعة  فبضالأن  للمؿخلبل، ؤفًل بىٓغة البىون المساَغ بصاعة  جؼالأص:الإطتراجيجيت لخنفير أداة -

 بالإميان ًيون  الألً للغبدُت، المدخملت الخللباث ؤالأ المدخملت الىخاثج عئٍت ًمىً لا المساَغ

 مً المساَغ بصاعة ؤَمُت الأجيب٘ .المخوكٗت بالمياؾب المدُُت الخإهض ٖضم خالاث الؿُُغة ٖلى

 الإعقاصًت اللواٖض ٖلى ملهوعة جُجُتعاالإؾذ جىفُظ ٖملُت ؾخيون  بضالأجها مفاصَا ؤهه خلُلت

ت ا صالأن  الخجاعٍ  .بالبىً الخانت الٗاثض مساَغ مفايلت ٖلى الىٓغ لخإزيرَ

 الواحب جلايحها  ؾٗاع لمٗغفت يغالأعي  مضزل المساَغ ٖلى  الخٗغف:الخنافظيت الميزة جنميت -

المساَغ  طالأي  الٗملاء بين ؤلؿٗغي  بالخماًؼ حؿمذ التي الوخُضة  صاة الأهي .الٗملاء مً

 مبالغا عاؤؾٗا ًخلاض ى بدُث مٗاهؿت، ثعاجإسي جٓهغ بالدؿٗير البىً ًلم لم فةطا .المخباًىت

ظا المغجفٗت، المساَغ لظالأي  الأالٗىـ المىسفًت المساَغ طالأي  مً الٗملاء فحها  ًدبِ ما اَلأ

ضٖم المىسفًت طالأي المساَغ الٗملاء  لاحخظاب بالمىافؿين ًاصي مما الٗالُت، المساَغ طالأي  اٍلأ

 .ؤكل ؤؾٗاع جلضًم زلاٌ مً مً الٗملاء الهىف َظا

ليل  هدُجت هي الخؿاثغ بن :ماثشابالالذ الوفاء على واللدزة المال  زأض كفاًت مدى كياض -

 الماٌ المخاح بغؤؽ الملترهت المساَغ ليل الجهاثُت الىدُجت هي الوفاء ٖلى اللضعة الأمساَغ .المساَغ

                                                             
ؾىت  بضالأن   عصن، ٖمان، اليكغ، صاع  الألى، الُبٗت ،"المساَغ بصاعة في الأصالأعَا المالُت المكخلاث "خؿً، عيوان الأ الخمُض ٖبض ؾمير-- 1

 .205م,وكغ 
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 مبني ٖلى الضالأع  َظا بن .الضف٘ ًٖ العجؼ خالاث جخجاالأػَا التي اللهوى  الخؿاثغ ًدضص الظي

 :الخالي الىدو ٖلى ٖغيها ًمىً مباصت

با الخالاث ول في للخؿاثغ الؿلبُت الاهدغافاث الماٌ عؤؽ ٌغُي ؤن ًجب - المؿخوى  ختى جلغٍ

ٌ  بإهه الوفاء ٖلى الخىم ٖىضٍ ًخم الظي ً لضى ملبو  . ؾهم الأماليي المضًغٍ

. الضف٘ ًٖ البىً عجؼ جولض الماٌ عؤؽ لمبلغ المخجاالأػة المخوكٗت غير الخؿاثغ ول -

 .جدملها جم التي الأالمساَغ المخاح الماٌ عؤؽ مً ليل مكترهت هدُجت الوفاء ٖلى اللضعة مساَغ -

ا في جخدىم التي البىون بن :اللساز لاجخاذ أداة -  ؾلُمت ثعاعاق اجساط ٖلى اللضعة لضحها مساَغَ

 .عاعالم اجساط ٖملُت في ؤؾاس ي ٖىهغ المساَغ الأمٗغفت

ا، للبىون ٌؿمذ بالمساَغ الٗلم  بن:الدظتير كسازاث اجخاذ في المظاهمت -  الأبضالأن  بدؿٗيرَ

 ٖبر ؤالأ لآزغ ٖمُل الأمً لأزغى  مٗاملت مً للملاعهت كابلت الهوامل جيون  لا الٗلم بالمساَغ

ماٌ  ٖضة باجساط ٌؿمذ الٗملاء ٖلى الأجدمُلها المساَغ حؿٗير ٖلى اللضعة ؤن هما ..الأخضاث ٖ 

 .الأالمساَغ المخاح الماٌ عؤؽ بين الخوفُم ٖلى ءاث كاصعةحغاب

ملاعهت  الممىً غير مً ًهبذ المساَغ كُاؽ  بضالأن :ومساكبتها المخاطس عن الخلازرس زفع -

ماٌ، الأخضاث ؤالأ الٗملاء ؤالأ المىخجاث ٖبر المياؾب اصة الؿهل الأمً ٖ  م  ًٖ الهوامل ػٍ َغٍ

مٗضلاث  جيون  الظًً الٗالُت المساَغة طالأي  الٗملاء ىعابق َو البؿُِ الأالخل المساَغ، جدمل

م اصة بلى جلوص الؿُاؾت َظٍ الألىً .المؿخلبل في المخوؾِ فوق  الؿضاص ًٖ عجؼَ في  فوعٍت ػٍ

 .الؿضاص ًٖ عجؼ خالاث بلى زاهُت مغخلت في زم الهوامل،

م ًٖ جدملها ٖلى حصج٘ ؤن ًمىً المساَغ كبتعام بن -  الأاضخت الأمباقغة مٗلوماث جوفير َغٍ

ٌ  الخظع ٌؿوص المٗلومت غير المساَغ الأم٘ .المساَغ ًٖ دو  بخدمل المساَغة عاعق اجساط صالأن  اٍلأ

ا م٘ مخماقُت جيون  ؤن ًمىً عبدُتها ؤن عغم فو ٌؿخُ٘ لم الأبطا .مساَغَ  الاثخمان ؤن موْ

جحجم  ؾوف الاثخمان بصاعة فةن المساَغ، بالفٗل حغُي المخوكٗت الأالغؾوم الهوامل ؤن ًبِىوا

 .المساَغ جلً ٖلى الإكضام ًٖ
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 عناصس إدازة المخاطس البنكيت : المطلب الثاني 

ت جًافغ زلاٌ مً المهغفُت المساَغ بصاعة ٖملُت جخم  زلاٌ مً ًمىً ججؿُضَا الٗىانغ مً مجموٖ

 :الخالي الكيل

 عناصس إدازة المخاطس : (2-1)الشكل زكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

. 40م , مهغ , صاع الجامُٗت , " البىون المٗانغة بصاعة",  َاعق ٖبض الٗاٌ خماص  :المصدز                                                                                   

 

 بل المساَغ الأجدلُلها حٗغٍف فلِ ٌكمل لا المساَغ بصاعة ًٖ الخضًث ؤن ؤٖلاٍ، الكيل مً هلاخٔ

 بصاعة فةن ٖملُت الأبالخالي .الىخاثج كبتعام م٘ المىاؾب كغاعاٌ الأاجساط لها الضكُم الخسُُِ بلى ًخٗضاَا

ا ؤؾاؾُت خلعام ٖضة جخًمً المساَغ  :ًلي فُما هوحؼَ

 ،الترجِباث الأجسُُِ اللغاع اجساط الخدلُل. 

 للمساَغ الٗملُت الإصاعة. 

 المساَغ مغاكبت. 

 غ بٖضاص  .بالمساَغ الخلاعٍ

الترجيباث  وجخطيط الخلسرس الخحليل، /1

 ٌ غ الأبٖضاص الممىىت المٗلوماث حم٘ المساَغ بصاعة جداالأ  .مخوكٗت المساَغة غير واهذ بطا اللاػمت الخلاعٍ

غ َظٍ الأحكمل  في لها المٗىُت الأالاؾخٗضاص المساَغة بصاعة في المخبٗت المغاخل ٖلى جغهؼ زُت ٖلى الخلاعٍ

 1.جفاكمها خاٌ

                                                             
ت المهاعف في جُبُلي ملترح هموطج :جُجيعاالاؾذ المالي الخدلُل مضزل باؾخسضام المهغفُت المساَغ بصاعة "ٖمغالأ، جوفُم مدمض-  1  الخجاعٍ

 .44.م ، 2006  عصن، ٖمان، الأالمهغفُت، المالُت للٗلوم الٗغبُت  واصًمُت الأالمهغفُت، المالُت الٗلوم ولُت ٌ،الأعاصهذ عؾالت ،" عصهُت

  المساَغبصاعة

 ججىب المساَغة

 الخسُُِ الإصاعي 

 الؿُُغة ٖلى المساَغة الخيبا بالمساَغة

 حٗغٍف المساَغة

 اجساط اللغاع
 جدلُل المساَغة

ت  جدضًض  الألوٍ

 خؿب  َمُت

 مغاكبت الىخاثج
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لهض :الخُغ جدلُل  /1-1 ً جدلُل به اٍلأ ٌ  الخالُين المخغيرً  :ٖجهما الأالدؿائ

 لظلً بتالأالترجِباث المُل هي ما جضهِخه؟ ؤالأ جللُهه الممىً مً َل مغجف٘؟ حض الخُغ خضالأر عاعجً لماطا

ل مغجفٗت؟ حض جٓهغ الخضر هخاثج لماطا جيلفتها؟ هي الأما  جغجِباث بإي ؟ جللُو المبلغ ؤالأ جضهُه ممىً اَلأ

 جيلفت؟ الأبإي

ؼ الغكابت :مشل اللاػمت الأالترجِباث الملاًِـ اجساط ًمىً الخدلُل، َظا ًٖ المترجبت الإحابت الأالأفم  حٗؼٍ

 حضًضة للغكابت، ثعاءابج الأي٘ ث،عاءاالأالإج للؿُاؾاث الأالضكُم الؿلُم الخُبُم ؤحل مً الضازلُت

غ ت الؿُاؾت حغُير حضًضة، حؿُير ؤصالأاث جُوٍ  الخ ...الخجاعٍ

ٌ  غير باٖخباعٍ ًغفٌ ؤن ًمىً الخُغ بن :الخطس كبول  دزحت/ 1-2   ًيون ؤن ًمىً ؤهه هما .ملبو

 :مجها ٖضة لأؾباب ملبولا

 الخُغ ًٖ المترجب  زغ ؤَمُت ٖضم. 

 للغبذ مهضع َو الخُغ. 

 مىه مفغ الألا ججىبه ًمىً لا الخُغ. 

 ًمىً هما  ٌ  .مُٗىت خضالأص الأفم الألىً الخُغ كبو

 

ٌ  ععاالم بن ٌ  صعحت جدضًض في ًخمشل  الأ  ٖىه جىجغ ًمىً ؤن التي الىخاثج ؤؾاؽ ٖلى الأطلً الخُغ كبو

اع، َظا في ًمىً الأبالخالي ُف اَلإ ٌ  ملاعباث زلار جوْ  :الأهي المساَغ للبو

 الغبذ/ الخيلفت ملاعبت. 

 المُلم الًمان ملاعبت. 

 المسخلُت الملاعبت. 

 

 ؤالأ بالىواجج ملاعهت)مغيُت غير( ملبولت غير الملتريين عجؼ ًٖ المترجبت الخؿاثغ كُمت مشلا واهذ فةطا

 :الأهي الؿلبُت َظٍ الىدُجت جدضص التي ثعاالمخغي جدلُل ًجب الٗملُت، َظٍ ًٖ المترجبت صاثعاالإي

ٖضص  بين اليؿبت ؤالأ العجؼ اخخماٌ ؤن ؤزغى  بٗباعة َام، الملضع العجؼ مٗضٌ ؤن جبين فةطا -

ً ضص الؿضاص ًٖ الٗاحؼٍ  ءعاالأ اليامىت  ؾباب مٗغفت ًجب َىا مغجفٗت، جيون  اللغالأى اٖلأ

 1:بلى بعحاٖها ًمىً الأالتي َظا الاعجفإ،

 اللغالأى اهخلاء ؾُاؾت عصاءة. 

 الإكغاى ؾُاؾت جُبُم ؾوء. 

 زُغ م حؼء ؤالأ كؿم ٖلى الترهيز. 

 ملاثمت غير الاكخهاصًت الويُٗت. 

 

                                                             
 .25-24 .ص.ص ذكره، سبق مرجع ،"المصرفية المخاطر إدارة إلى دليمك "حشاد، نبيل  - 1
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 :الخالُت  ؾباب بلى بعحاٖها ًمىً فإَمُتها العجؼ ٖىض للخؿاعة باليؿبت ؤما -

 الًماهاث ؾُاؾت جُبُم ٖضم. 

 المُلوبت الًماهاث هفاًت ٖضم. 

 ُفت يٗف اث اْلأ  .المىاػٖ

 

 جُبُم ؾُاؾت ٖضم بلى المدفٓت مً المدهلت الأالفواثض الٗمولاث يٗف بعحإ ًمىً خين في –

 .الخ...مىافؿت، يُٗف، حض حؿٗير الدؿٗير،

 زمت اجساط الأمً جيلفتها، الأجلضًغ اللاػمت الترجِباث اجساط ًمىً الأالدصخُو، الخدلُل الأبٗض  زير، في

 .لظلً اللاػمت  وكُت الأجسُُِ المىاؾب عاعالم

 

 الإدازة التمليت للمخاطس/ 2-

 الأي٘ الخُِ ًخم خُث له، الدكغُلي الدؿُير مغخلت جإحي الأجدلُله جلُُمه الخُغ، جدضًض بٗض

خم .الخىفُظ خيز جُجُاثعاؾذالأالإ  مدضصة الأمُٗىت الأخضة زلاٌ مً للمساَغ الٗملي الدؿُير جُبُم اٍلأ

ت الؿوق، لمساَغ باليؿبت  ؾواق كاٖت : مشل الغغى، لهظا بضكت  باليؿبت لللغالأى، ماثػاالالذ مضًغٍ

ٌ  جدلُل  .الخهوم  الأ نو

 الأطلً في بصاعجه، المسخهت الوخضة ؤالأ الجهت جدضًض في نٗوبت فخوحض الدكغُلي الخُغ ًسو فُما ؤما

خوحب .الوخضاث ول في موحوص باٖخباعٍ  الأاُٖين ؤن ًيوهوا الوخضاث َظٍ مسخلف مؿاالألي ٖلى اٍلأ

 .المؿُغ اث الأالؿُاؾاثعاءالإج بَاع في المساَغ مً الىوٕ َظا حؿُير في بهم المىوٍ الضالأع  بإَمُت

 

المخاطس  مساكبت/ 3-

اما ؤؾاؾُا نغاًٖ حٗض الأخضالأصَا، المساَغ كبتعام ٖام الأبكيل الخُِ، مخابٗت بن  .المساَغ في بصاعة اَلأ

 ؤالأ حٗاعيها خالت ؤما في ,مهاعااخذ لًمان الأطلً صاثم بكيل المُبلت الأالخضالأص الؿُاؾاث كبتعام فُجب

 الغكابت َظٍ بمهمت  ًًُل٘.ٖجها المترجبت الأالىخاثج  ؾباب ٖىض لوكوفالأا َاعاعبق ًجب مها،عااخذ ٖضم

ٌ  المؿخوى " الغكابت ؤحهؼة م ،"الأالشاوي  الأ ت الووالاث، في عكابت مخسههت الأخضاث المؿيرالأن، :اَلأ  مضًغٍ

 لأن الضاثمت الغكابت مً الىوٕ بهظا غير ملؼمت الضازلي الخضكُم َُئت ؤن الإقاعة الأججضع .الخ...ماث،ػاالالذ

 .صكُم بكيل الجهاػ فٗالُت يمان في ًخلخو صالأعَا

 

 المخاطس جلسرس/ 4-

غ هٓام بن غ جوضح في جلُض المساَغ حؿُير فىخاثج .ٖملُت ليل المىُلُت الىدُجت َو الخلغٍ  الأحٗىـ جلاعٍ

 مدخوى  ؤما .الخ... ثػاالمغصالأصًت، الخجاالأ المساَغ، كُمت :مشل الأجدلُلي قامل بكيل المفخاخُت الٗىانغ

ُفي، ؤالأ والمؿاالأٌ الدكغُلي :المسخهت الجهت ٖلى فُخوكفان الأالخضكُم الخفهُل الأمؿخوى   لجىت الوْ

ٌ  بصاعة لجىت المساَغ،  .الأمجلـ الإصاعة الٗامت الإصاعة نوم،رالأاٌ  نو
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خم غ بٖضاص اٍلأ ت الوخضاث مسخلف َغف مً الخلاعٍ  جضعى في زلُت، ججم٘ خُث المساَغ، بدؿُير المىوَ

ضاص الخُغ، بصاعة زلُت غ لٖإ  .اعةالإص الٗلُا الأمجلـ الإصاعة بلى ًغف٘ الظي الأالجهاجي الكامل الخلغٍ

 بما بُجها الأمخياملت فُما مىٓمت خلعام ٖبر جخم ٖملُت المهغفُت المساَغ بصاعة ؤن جلضم مما وؿخسلو

 مً ؤالأ الخسفُف فحها للخدىم اللاػمت اثعاءالأالإج الترجِباث اجساط زم الأمً بالمساَغ، بالخيبا ٌؿمذ

خين،ػا مً المساَغ بصاعة بلى الىٓغ ًمىً الأبالخالي .خضتها  :َما اٍلأ

ُفُت الإصاعة -  الخ؛...عكبت، ا م خضالأص، كُاؽ، جدلُل، جدضًض، مً جخًمىه بما :الوْ

 .المدضصة اثعاءالأالإج الؿُاؾاث بَاع في للٗملُاث الُومي الدؿُير بمٗنى :الدكغُلُت الإصاعة -

 

 .البنكیت اللسوض مخاطس من الوكائیت الظیاطت: المطلب الثالث

 

 كضع جللیلها بلى الؿعي ٖلیه فیيبغي جامت بهفت المساَغ َظٍ بلغاء یؿخُی٘ لا البىً ؤن البضیهي مً

ظا ممىً خض ؤصوى بلى المؿخُإ  :الخالیت الإحغاءاث زلاٌ مً اَلأ

الائخماني  الاطختلام/ 1

ٌ  فٗالت ؤصاة الاثخماهُت الاؾخٗلاماث حهاػ  یٗض  الأالمخٗملت الهاصكت الأالصخیدت المٗغفت ٖلى للخهو

ٌ  الياملت الأالكاملت الأالخفهیلیت  البدث الأالخدغي  زلاٌ مً الأطلً الإكغاى وكاٍ ٖلى یازغ ما خو

یت همیت ًٖ الأالاؾخلهاء ًٖ  بحابت مً یمىً بما الاثخماوي، الباخث مً المُلوبت المٗلوماث الأهوٖ

 1.اللغالأى مىذ الأبٗض الأؤزىاء كبل الأطلً مغخلت ول في ؤلإكغاض ي اليكاٍ الأمؿایغة اؾخفؿاعاجه

ٌ  مهاصع ؤَم الأمً  :هجض المٗلوماث ٖلى الخهو

اللسض  طالب مع الملابلت إحساءاث/ 1-1

 في نضكه الأمضى الأؾمٗخه هبير ًٖ شخهیخه حاهب للبىً جىكف الٗمیل م٘ شخهیت ملابلت بحغاء بن

ا الأوكاَها الماؾؿت الأيٗیت ًٖ الملضمت المٗلوماث  جىكف هما المؿخلبلیت الخىافس ي الأزُُها الأمغهؼَ

 حجم الأمٗغفت ٖلى جلؿیم اللغى بصاعة مؿاالأٌ یؿاٖض ما فهو المالیت الأحٗاملاتها الماؾؿت ماض ي ًٖ

 2.الممىوح اللغى جواحه كض المساَغ التي

البنك  من الداخلیت المصادز/ 1-2

اللغى  مىذ كغاع في الهامت المهاصع مً للبىً الضازلي الخىٓیم یٗض

الضازلیت  المٗلوماث مهاصع الأجخدضص البىً م٘ الخٗامل لهم ؾبم ممً اللغى َالب وان بطا زهونا

 :زلاٌ مً

 البىً م٘ الٗملیت ٖلاكت. 

 ٖلیه المسخوبت الكیياث الأسجل الويٗیت. 

                                                             
 بصاعة فيمظهغة الماحؿخاع جدلیلیت، صعاؾت في الٗاملت الخجاعیت البىون ؤمان صعحت ٖلى المازغة الٗوامل" نباح، مدموص مهباح بھیت  1

ماٌ  .88 م ، 2008 غؼة، الإؾلامیت، الجامٗت ،"ٖ 
وم للمىخجاث ملخلى يمً ملضمتمضازلت الاثخماهیت، المساَغ بصاعة في بالجؼاثغ الإؾلامیت البىون ججؼثت جلییم" عػیم، هماٌ  2  المالیت الخغَ

ل 6-5:الغابٗت اليسخت ،"الإؾلامیت  .10م  , 2012 افغٍ
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 المخفم الاؾخدلاق جواعیش خؿب التزاماجه ؾضاص في الأهفاثخه الٗلض بكغالأٍ الٗمیل التزام 

 .ٖلحها

للمتلوماث  الخازحیت المصادز/ 1-3

 ؤن هما الملتريين، الأوكغاث صاثغة الأالموعصیً  زغى  البىون في المخمشلت الخاعحیت  كؿام حؿاٖض 

 .حجم المساَغ جلؿیم ٖلى یؿاٖض ؤن قإهه مً المضیىين مً البىون بين المٗلوماث مباصلت

 

المالیت  اللوائم جحلیل/ 1-4

ٌ  مهاصع ؤَم مً هي  المايیت كواثم الؿىواث بخدلیل تهخم اللغى بصاعة في المٗلوماث ٖلى الخهو

 التي جىكف الخلضیغیت الىلضیت الميزاهُت ٖلى الأالوكوف الأجدلیلها المؿخلبلیت اللواثم الأإٖضاص للماؾؿت،

و مٗين، جاعیش في للماؾؿت المالیت الويٗیت المالي  المغهؼ ًٖ بمٗلوماث اللغى بصاعة یؼالأص ما اَلأ

 1.الفواثض م٘ اللغى ؾضاص جىفل هلضیت جضفلاث جولیض ٖلى كضعجه الأمضى للملترى

 

اللسض  بمخاطس الخنبؤ/ 2

 ؤي اللغى، بمساَغ ٖملیت الخيبا في الاؾخٗلام في ٖلیه المخدهل الأالمٗلوماث البیاهاث اؾخٗماٌ یجب

 یجٗل الظي مؿخللا  مغ الاثخماوي الخٗثر بلى الخٗغى باخخماٌ الخيبا ؤي اللغى، بمساَغ الخيبا في

 اللغاع مً اجساط الأجمىیىه الٗمیل الأي٘ ًٖ بیجابي ؤالأ ؾلبي حوَغي  حغير ول بلى ؤكغب نوعة في البىً

 .المىاؾب

 

الاكساضیت   المخابتت/ 3

 فةهه ٖلیه الظي یدهل الإكغاى مبلغ كیمت كلذ مهما الأ للٗمیل الاثخماهیت الجضاعة صعحت بلغذ مهما

 البىون بلى یضف٘ مما بضالأهه، الوفاء ٖلى كضعجه حٗیم كض مؿخلبلیت مساَغ بلى مٗغيا صاثما یًل

ٌ  ٖلى المؿخمغة الأالكاملت الضكیلت المخابٗت  ؤي مً الأیدمیه الاثخماوي  صاء یدفٔ لما اللغى فترة َو

 .اللغى مبلغ اؾترصاص ٖملیت اهدغاف في

 

اللسض  مخاطس حغطیت/ 4

ٌ  زلاٌ مً الأطلً اللغى، مساَغ یغُي ؤن البىً ٖلى یيبغي  صفإ هسِ یٗخبر مً الظي الًمان َو

 .الخإهض مً ٖضم ٖالیت صعحت بها جدیِ التي الخالاث الألمجابهت المىخٓغة غير الُواعت  لخالاث ؤزير

الملائمت  الضماناث طلب/ 5

لى ؤؾاؾه اللغى كیمت جلویم بلى اللغى بصاعة جلجإ المدخملت للمساَغ جفاصیا  یخم ٖىه یؼیض ما ؤالأ اٖلأ

 ًٖ الؿضاص الىاش ئ ٖضم لمواحهت الوكاثیت الإحغاءاث الأؤهجح ؤَم مً الأحٗض المىاؾب الًمً جدضیض

اصة البىً بخٗویٌ الإحغاء َظا یؿمذ خیث الٗمیل  .الًماهاث مً هوعي ٖلى البىً یغجىؼ ما اٖلأ

                                                             
 .30م,مغح٘ ؾبم طهغٍ , نباح  مدموص مهباح بھیت  1



ٌ  الفهل البىىُت المساَغ بصاعة  ...........................................................................................................   الأ  

 

 24 

شخصیت  ضماناث/ 6

 ًٖ حٗبر الأبظلً فهي الأالفواثض اللغى كیمت ؾضاص جىفل الملترى َغف مً شخص ي التزامالأ حٗهض هي

 .اللغى حغُیت في  مان

 :الخالیت الىلاٍ في الأمواحهتها اللغالأى مساَغ مً الوكایت في حؿاَم التي ؤؾالیب ؤَم جلخیو الأیمىً
 ٖیيیت يماهاث جلضیم. 

 حیضة ؾمٗت الأطالأ مالیا مليء هفیل جلضیم. 

 ٍمؿخلبلا الملترى ؤصاء اعجبان في للدؿهیلاث المعجل الؿضاص قغ. 

 المُلوب اللغى جلضیم في ؤزغى  بىون مكاعهت َلب. 

 

 دوز لجنت باشل في حظيير المخاطس البنكيت : المطلب السابع

 

ت 1974    وكإث لجىت باػٌ للغكابت المهغفُت في ؾىت   م بلغاع مً مدافٓي البىون المغهؼٍ

ت الضاٌلأ الهىاُٖت الٗكغ، بٗض بفلاؽ الىشير مً البىون مً بُجها بىً   لماوي،   Herstattلمجموٖ

الأطلً مً ؤحل اكتراح بحغاءاث لمخابٗت البىون مً ؤحل ججىُبها بزفاكاث حضًضة بؿبب كُامها 

 1: عهؼث ٖلى زمـ حواهب ؤؾاؾُت  الأ كض بٗملُاث جًاعبُه

 الترهيز ٖلى المساَغ الاثخماهُت. 

 تعميق الاهتمام بنوعية الأصول وكفاية المخصصات الواجب تكوينها. 
 تقسيم العالم إلى مجموعتين من حيث أوزان المخاطرة الائتمانية. 
 وضع أوزان ترجيحية مختمفة لدرجة الأصول. 
 وضع مكونات كفاية رأس المال المصرفي. 

ت، الأاخترام وؿب الملاءة  مً احل يمان َظٍ الجواهب ًجب مغاٖاة جُبُم اللواٖض الاختراػٍ

 .الألؿُولت

النظم الاحتراشرت  / 1-

ت هي ٖباعة ًٖ كواٖض الدؿُير في المُضان المهغفي، التي ًجب ٖلى الماؾؿاث التي    الىٓم الاختراػٍ

 2.جماعؽ الاثخمان اخترامها، مً ؤحل يمان ؾُولتها الأملاءتها لىؿب زلت الموصٖين

                                                             
1
 .211، م2005، ميكإة المهاعف، مهغ، "كُاؽ الأبصاعة المساَغ بالبىون" ؾمير الخُُب، - 

ت الجضًضة الأاك٘ الأؤفاق لخُبُم ملغعاث باػٌ "مدمض بً بوػٍان الأآزغالأن،  2  ،الماجمغ الٗالمي "3البىون الإؾلامُت الأالىٓم الأالمٗاًير الاختراػٍ

ل الإؾلامي ،    ، الضالأخت صالألت كُغ2011 صٌؿمبر 21-19الشامً للاكخهاص الأالخموٍ
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ت بكيل ؤؾاس ي بلى يمان ؾلامت الىٓام المالي الأالمهغفي ٖلى الأحه     تهضف اللواٖض الاختراػٍ

الخهوم، بكيل ًمىىه مً جفاصي الوكوٕ في  ػماث الىلضًت الأالمالُت التي جازغ ٖلى الاؾخلغاع 

.  الاكخهاصي الىلي للبلض

م الخضماث المهغفُت الأ اؾخلغاع اللُإ الأخماًت الموصٖين  ت جًمً حؿوٍ    بن اللواٖض الاختراػٍ

:  ػماث الضف٘ الأحؿخُُ٘ ججمُ٘ َظٍ   َضاف في مدوعًٍ يوانيالأاؾخمغاع م

 خماًت الموصٖين. 

  الخفاّ ٖلى اؾخلغاع الىٓام المالي

 .الأمً َظٍ اليؿب التي جونلذ بلحها اللجىت وؿب الملاءة الأوؿب الؿُولت

نظب الملاءة    /  2-

ين  حؿخسضم َظٍ اليؿبت لًمان كضعة البىً ؤالأ الماؾؿت المالُت ٖلى الوفاء بالتزاماتها، الأهجض فحها هوٖ

: مً اليؿب َما 

 نظبت حغطيت المخاطس -2-1

الأهي ما وٗغف بيؿبت وون، الأجخمشل في الٗلاكت بين  مواٌ الخانت الأ زُاع المدخملت حغاء اللغالأى 

  . %8التي ًلضمها، الأكض خضصث َظٍ اليؿبت بـ 

 نظبت جوشيع المخاطس -2-2

ت مً المؿخفُضًً،  الأحؿمذ َظٍ اليؿبت بمٗغفت مؿخوى الخٗهضاث م٘ مؿخفُض الأاخض ؤالأ م٘ مجموٖ

الأالتي لا جخجاالأػ خض ؤكص ى مشلا خضص بىً الجؼاثغ اليؿبت الخالُت وؿبت المساَغ الهافُت المغجخت 

.  مً  مواٌ الهافُت الخانت بالبىً% 25ليل مؿخفُض ؤكل ؤالأ حؿاالأي 

 نظبت الظيولت - 2-3

ىانغ الخهوم كهيرة  َظٍ الٗلاكت حٗغف بالٗلاكت بين ٖىانغ  نوٌ الؿاثلت في  حل اللهير اٖلأ

 حل، خُث تهضف مً حهت بلى يمان كضعة البىون الأالماؾؿاث المالُت ٖلى الضف٘ لأصخاب الوصاج٘ 

في ؤي لخٓت مً اللخٓاث، الأمً حهت ؤزغى بلى كُاؽ الأمخابٗت زُغ الؿُولت للبىون الأالماؾؿاث 

المالُت، خُث جيون َظٍ البىون مؿخٗضة لدؿضًض صًوجها في آحاٌ اؾخدلاكها، الأيمان كضعتها ٖلى 

جلضًم اللغالأى للغير في الوكذ هفؿه جلوم بخجىبها اللجوء بلى البىً المغهؼي مً ؤحل جصخُذ 

كترٍ في َظٍ اليؿبت ؤن جيون ؤهبر ؤالأ حؿاالأي  ىتها اَلأ  .100الأيُٗت زؼٍ
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 خلاصت 

, الأاؾخدضار ؤصالأاث مالُت حضًضة ,                 بن الخلضم الخىىولوجي الهاثل في الهىاٖت المهغفُت

الأاهفخاح  ؾواق المالُت ٖلى بًٗها البٌٗ في مٗٓم صاٌلأ الٗالم لم ًمى٘ مً ْهوع الٗضًض مً 

خُث ؤصث َظٍ . التي ؤصث بضالأعَا بلى ؤػماث مالُت ؾواء في الضاٌلأ الىامُت ؤالأ المخلضمت,المساَغ 

 .  ػماث بلى الخإزير الؿلبي ٖلى اكخهاصًاث جلً الضاٌلأ التي ٖاهذ مً اهىماف الأعووص اكخهاصي خاص

بهضف جضُٖم الملاءة المالُت للجهاػ , للغكابت المهغفُت I                الأمً َىا حاء اكتراح لجىت باػٌ 

غ الأبصاعة المساَغ, المهغفي ٖلى مؿخوى الٗالم لان , الأبًجاص المىار المىاؾب للاثخمان الأالاججاٍ بلى جُوٍ

البىون لا جياص جسلو مً خالاث حٗثر اللغالأى الممىوخت للأفغاص الأالماؾؿاث الأللخللُل مً خضة 

لظلً ًجب ٖلى البىً ؤن ًيون صاثما في نوعة لمٗغفت مغاخل الخٗثر . المساَغ الاثخماهُت مؿخلبلا 

. لأهه ولما اهدكفىا مٓاَغ الخٗثر بكيل مبىغ ولما واهذ كضعة البىً ٖلى ججاالأػ المساَغ الأمٗالجتها

ظا ما ؾيخُغق بلُه في الفهل الشاوي     .اَلأ

 

 



 

 الفصل الثاني

 القروض المتعثرة في البنوك

 

  تمهيد

 الإطار النظري للقروض المتعثرة في

 البنوك

 المبحث الأول 

  القروض المتعثرة: الأسباب

-الأنواع-المراحل-المؤشرات  

 آليات معالجة

 المبحث الثاني

  خلاصة
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 :ثمهيد

ظىاء مً خلاٌ كُامها , حػخبر البىىن ؤداة َامت وسئِعُت في جىفُز العُاظاث الاكخطادًت اليلُت 

ل اللاصم للأوشؿت الاكخطادًت  و كُامها بخإظِغ ا,بػملُاث الإكشاع ؤي الائخمان الزي ًىفش الخمىٍ

ى ما ًىػىغ ظلبا ,  التي جمىدها البىىن كشوعومً َىا جبذو خؿىة حػثر اٌ, المششوغاث المخخلفت  وَ

 .وبالخالي ظلبُا غلى ؤوشؿت البىىن , غلى ظشغت دوسان ؤمىالها المعدثمشة والػىائذ المدللت منها

 وجمثل اللشوع البىىُت المخػثرة مشيلت خؿحرة جىاحه البىىن خُث جادي بلى ججمُذ حضء َام مً 

ومً زم , مىاسدَا هدُجت غذم كذسة الػملاء الملترغحن غلى ظذاد ؤكعاؾها وغىائذَا وغمىلاتها

 .حػشٍؼ البىً الماهذ لخعائش جخجاوص غائذ الفشضت البذًلت للاظدثماس 

 :وكذ جم جلعُم َزا الفطل بلى مبدثحن

 .الإطارث لنظريثللقرالأضث احعثرةثفيث للمنوك:  المبحث الأى 

 "آلياتث اعالجةثث-  نو ع-  ار حلث-  اؤشر تث-  شلمابث" لقرالأضث احعثرةث:  المبحث لثانيث
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 الإطارث لنظريثللقرالأضث احعثرةثفيث للمنوك:  المبحث الأى 

وكبل رالً , مً خلاٌ َزا المبدث ظىف ًخم الخؿشق بلى جىغُذ الأظغ المخػللت بظاَشة الخػثر

 .وػشف الخػثر المالي وماَُخه

 ماهيةث لقرالأضث احعثرةث:  المللث الأى 

مً خلاٌ َزا المؿلب ظيخؿشق بلى بغؿاء مفهىم الخػثر المالي وجىغُذ ؤَم المطؿلحاث المخػللت 

 .والإفلاط الزي له غلاكت بمطؿلح الخػثر المالي, الػعش, بالخػثر المالي بالإغافت بلى مفهىم الفشل

للحعثرث  اخحلفة  افاهيم: -/1

 :الإفلاس  1-1

 مً حػاويجها ليى هدُجت اللاهىوي بالشيل الاكخطادًت الىخذة جطفُت فيها ًخلشس  التي اللحظت به ًلطذ

 1.ؤهُذ بشيل شبه المالي الفشل

 ( االي  لفشل): يث ااى  لعصر  1-2

 به ًلطذ بر .رلً جدذًذ في اظخخذامه ًمىً الزي الخدلُل لشيل وفلا المالي الػعش مفهىم ًخخلف

 2.الىفاء بالتزاماتها هدى الذائىحن غلى الششهت ؤو الػمُل كذسة غذم خالت

خخز ً المالي الػعش وٍ  :َما مظهشٍ

ى :الفني الػعش-  ؤضىلها ؤن سغم مىاحهت التزاماتها المعخدلت غً الششهت فُه حعجض الزي المىكف وَ

ػبر ؤهبر  .العُىلت بإصمت غادة َزا المفهىم غً مً التزاماتها وَ

ى : الحلُلي الػعش -  وجيىن  مىاحهت التزاماتها المعخدلت غً الششهت فُه حعجض الزي المىكف وَ

 3.التزاماجه مً ؤكل ؤضىلها

 

 

 

                                                             
 حامػت والاكخطاد، الإداسة ولُت ،"الشافذًً جىمُت للششواث، المالي بالفشل الخيبا في المداظبُت المػشفت دوس  "وآخشون، حبل الذًً  غلاء 1

 .306ص ,2009, (95)،31المىضل،المجلذ
ت للمطاسف جؿبُلُت دساظت المخػثرة اللشوع مً الحذ في ودوسَا الائخماهُت المخاؾش بداسة "شىت، بً فاؾمت   2  ، ماحعخحر مزهشة ،"الجضائشٍ

ت الػلىم ولُت  .84 .ص ، 2009 وسكلت، مشباح كاضذي حامػت الدعُحر، وغلىم الاكخطادًت والخجاسٍ
 .127 .ص ، 2012 ، غمان، والخىصَؼ، لليشش المعحرة داس الأولى، ،الؿبػت"المخاؾش بداسة "مىس ى،  شلحري  3
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 : احعثر  لعميل 1-3

 مشاول ًىاحه ؤو مىاغُذَا، في غلُه المعخدلت الفىائذ ؤو الأكعاؽ ظذاد غلى ًخىكف الزي الػمُل َى

ت ؤو مالُت لُت بداسٍ  في الذائىحن ججاٍ المالُت بالتزاماجه الىفاء غً جخلفه النهاًت في غليها ًترجب ؤو حعىٍ

 1.مىاغُذَا

 : لفشل - 1-4

 لها جخػشع التي المالُت للحالت واضح جىضُف جلذًم هاخُت مً جماما دكُم غحر مطؿلحا ٌػخبر

 اللاهىهُت و المالُت المفاَُم بحن ًخلـ غام مفهىم فهى .فاشلت حػخبر ماظعت وي الاكخطادًت الماظعت

 و الاكخطادي الفشل بحن الخمُحز ًجب بلى ؤهه الإشاسة ججذس و .الماظعاث في الػعش الإفلاط و لحالاث

 .المالي الفشل

ٌ  غائذ جدلم ؤن الماظعت حعخؿُؼ لا الحاٌ َزٍ في :الاكخطادي الفشل - غلى  مػخذٌ ؤو مػلى

ت اللُمت جيىن  غىذما رلً و ظالب الماٌ ضافي سؤط ًيىن  غىذما ؤو, اظدثماساتها   و للمؿلىباث الذفترً

ت اللُمت مً ؤهثر الماظعت خطىم  2.لأضىلها الذفترً

ى :المالي الفشل -  مً التزاماجه حعذًذ غً الػمُل ٌعجض خلاله مً والزي الائخمان بداسة حهم ما وَ

 3.الأكعاؽ َزٍ وهزلً فىائذ المعخدلت الأكعاؽ

 : االي  لحعثر -1-5

 المشخلت به ًلطذ مىاغُذَا هما في الالتزاماث ظذاد غلى اللذسة وغذم جىكفها، ؤو الػىائذ هلظ ٌػني

 ًيىن  وليي ، العذاد غً الخىكف بلى جطل ؤن بلى وجخؿىس  العُىلت بىلظ مشاخل جبذؤ لػذة الأخحرة

 4. الخالُت بالمشاخل ًمش مخػثر كشع َىان

  زٍ اظتردادَا في مشاول ؤًت البىً ًىاحه لا : غادًت دًىن  دًىن  غادة غليها ًؿلم الذًىن  وَ

 .مىخظمت حُذة ؤو

 وافت غً فػلا المؿالبت وظائل وافت بشإجها البىً اظدىفذ التي الذًىن  وهي : مػذومت ًىن د 

 في لعذادَا فيها المذًىحن ًخابؼ ًظل ولىىه اظتردادَا غلُه وحػزس الممىىت اللاهىهُت الإحشاءاث

 . ؤمىاٌ ؤي  هىس  خالت

                                                             
شي، الغني  غبذ 1 ش دوس " خشٍ ٌ  ،مذاخلت"المطشفي والخػثر الأصماث في المالي الخدشٍ  الػالمُت، والحىهمت الذولُت والاكخطادًت المالُت الأصمت خى

 .06ص,2009ظؿُف، غباط، فشخاث حامػت
 ولُت ، ماحعخحر مزهشة (,جؿبُلُت دساظت") فلعؿحن في الػاملت المطشفُت الميشأث بخػثر للخيبا ملترح همىرج" مؿش، بظماغُل خمذي حهاد 2

 .63 .ص ، 2010 غضة، الجامػت الإظلامُت، الخجاسة،
 ولُت ، ماحعخحر مزهشة ،"(ؤهمىرحا العىسي الطىاعي المطشف ) الإكشاع غملُاث جششُذ في ودوسٍ الائخماوي الخدلُل "ؤهجشو،  بًمان 3

ً،ظىسٍا، حامػت الاكخطاد،  .101 .ص ، 2007 حششٍ
 الىجاح حامػت مجلت ،(جؿبُلُت دساظت) "فلعؿحن في الػاملت المطشفُت الميشأث بخػثر للخيبا ملترح همىرج" مؿش، حهاد شاَحن،  غلي 4

 .59 .ص ، 2011 ,25 مجلذ فلعؿحن، الجامػت الإظلامُت، الخجاسة، ولُت (,الإوعاهُت الػلىم)
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  والمػذومت الػادًت البىً دًىن  وظـ جلف وهي : مخػثرة دًىن. 

 احعثرةث  لقرالأض مفهوم -/ 2

 :للحعثر الاقحصادي  افهوم -2-1

 سؤط جيلفت غً الاظدثماس غلى الػائذ مػذٌ فُه ًلل الزي المششوع اكخطادًا، المخػثر بالمششوع ًلطذ

 غلى الػائذ مػذٌ سفؼ مً ًخمىً لم بن وحىدٍ مبرس اكخطادًا المخػثر ًفلذ المششوع وبزلً الماٌ،

 1.الاظدثماس

 غلى الػائذ مػذٌ فُه ًلل الزي ؤو هفلاجه لخغؿُت دخله ًىفي لا الزي المششوع به ًلطذ هما

ت) الاظدثماساث ؼ جلً به ًلطذ الماٌ هما سؤط جيلفت غً (بخيلفتها الذفترً  غىائذَا جىفي لا التي المشاسَ

ادة لخغؿُت هفلاتها المعخدلت سغم  .خطىمها ممخلياتها غً صٍ

 :للحعثر  اصرفي  افهوم -2-2

 المددعبت الػىائذ بغافت غذم ًخلشس  التي الذًىن   جلًؤجهابمػنى  غائذا، جذس لا التي كشوعاٌ جلً هي

 بطىاغت المذًً ؤو الػمُل مداولت به ًلطذ معخللت هما خعاباث في ججىب البىً،وبهما لإًشاداث غليها

 حجم الذائىت بهذف جخفُؼ البىىن مؼ بكىاغُت هاجحت مفاوغاث بداسة في مفخػلت بكىاغُت  شوف

ٌ  ؤو كائمت دًىن  مً غلُه ما بخخفُؼ ممىىت اظخفادة ؤهبر وجدلُم الذًً  غلى معخدلت والحطى

 2.بزلً الذائً مىافلت

 ظذادَا غلى الملترغىن  فيها عجض التي الذًىن   جلًؤجهاغلى  المخػثرة كشووعاٌ حػشٍف ًمىً ظبم مما

خ في  بعبب الىفاء مً الملترع جمىً لػذم ؤو رلً في الشغبت غذم بعبب بما الاظخدلاق المخىكػت جىاسٍ

 3.ؤخاؾذ بيشاؾه لظشوف ؤو مدعىب غحر خذر

 

 .مفهومثجعثرث اشرالأعاتثالأ لزبائنثالأمر حلهث:  المللث لثانيث

مً خلاٌ َزا المؿلب ظىف هخؿشق بلى بغؿاء مفهىم لخػثر المششوغاث والضبائً ومشاخل حػثر 

 .المششوغاث

 

 .مفهومثجعثرث اشرالأعاتث-/ 1

 .هثرث وحػذدث المفاَُم الخاضت بخػثر المششوغاث وان واهذ ولها جخمدىس خىٌ فىشة واخذة

                                                             
 الػلىم)  للأبدار الىجاح حامػت مجلت ،"الفلعؿُيُت المطاسف في المطشفُت الدعهُلاث لخػثر المدذدة الػىامل "وآخشون، الظاَش  مفُذ 1

ت،حامػت والػلىم الاكخطاد ولُت ،(الإوعاهُت  .519 .ص ، 2008(, 02)21,المجلذ,الىؾىُت  الىجاح الإداسٍ
،ص ظبم مشحؼ شىت، بً فاؾمت  2  .84 رهشٍ

 ولُت واللاهىهُت، الاكخطادًت للػلىم دمشم حامػت مجلت ،"العىسي الطىاعي المطشف في المخػثرة لللشوع جدلُلُت دساظت" الػشبُذ،  هػاٌ 3

 .282 ص ، 2007 . ,23دمشم،المجلذ  حامػت الاكخطاد،
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َى رلً المششوع الزي لا ٌعذد الفىائذ في مىاغُذَا ولا ٌعذد الإكعاؽ غىذ : المششوع المخػثر 

اظخدلاكها ودائم الؿلب في بغادة حذولت ؤو جإحُل الإكعاؽ وجشفؼ له شُياث غلى خعاباجه لذي 

 .البىىن الأخشي 

يخج غً المششوغاث المخػثرة اللشوع المخػثرة   التي جلف مىكفا وظؿا بحن )  Loan Works out)وٍ

غباسة غً الدعهُلاث الائخماهُت , كشوع البىىن الػادًت واللشوع المػذومت واللشوع المخػثرة 

المخخلفت التي خطل غليها الضبىن والمششوع ولم ًخم بعذادَا في مُػادَا بإكعاؾها وفىائذَا 

ت بلى ؤسضذة مذًىت مخىكفت  وبمشوس , المتراهمت ولزا جخدىٌ اللشوع مً الدعهُلاث الائخماهُت الجاسٍ

 1.الىكذ جطبذ كشوع مخػثرة 

لطذ بالمششوغاث المخػثرة في المفهىم الاكخطادي جلً المششوغاث التي لا ًىفي دخلها لخغؿُت  وٍ

ت غً جيلفت سؤط , هفلاتها  هما ٌػني جلً التي ًلل فيها مػذلا لػائذ غلى الاظدثماساث بخيلفتها الذفترً

ادة ؤضىله , الماٌ  ػذ المششوع مخػثرا برا لم ًخمىً مً ملابلت التزاماجه المعخدلت غلى الشغم مً صٍ وَ

غً خطىمه فُما ٌػشف بإصمت العُىلت وغمىما َىان الػذًذ مً  ىاَش وغلاماث الخػثر 

(Warningsings)  مً ؤَمها : 

 

الخغُحر في بداسة المششوع بشيل معخمش وغلى فتراث كطحرة وجىاصع الإداسة وغذم اللذسة غلى / 1-1

 .اجخار كشاساث حماغُت 

الاخخلاٌ في الػملُت الإهخاحُت وصٍادة الؿاكت الػاؾلت وغحر المعخغلت والػمل بؿاكت بهخاحُت غحر / 1-2

 .اكخطادًت ؤو جىكف الػمل بالمششوع جهائُا

 .غػف الؿلب غلى مىخجاث المششوع واهخفاع اللذسة غلى حػشٍف الإهخاج / 1-3

الاججاٍ بلى جطفُت الأضىٌ الثابخت وغذم اللذسة غلى ضُاهت ما بلي منها بالإغافت الى اهتهاء / 1-4

 .الػمل الافتراض ي لها وغذم ججذًذَا 

 .جىذط المخضون الخام الطىؼ وغػف مػذٌ دوساهه/  1-5

وجشاهم الأغباء ,  هىس خعائش مخخالُت جدعبب في جإول سؤط الماٌ وخلىق المعاَمحن والغحر / 1-6

لُت مً فىائذ وؤكعاؽ للبىىن   .الخمىٍ

 .عجض المششوع غً الىفاء بالتزاماجه ججاٍ صبائىه وغلاماجه اسجذاد الشُياث والىمبُالاث / 1-7

 .العجض غً الىفاء بالتزاماجه المالُت ججاٍ البىىن وؾلب حذولت بػؼ ؤو ول اللشوع / 1-8

 .الذخىٌ في مىاصغاث كػائُت مؼ المخػاملحن مؼ المششوع ؤو الغحر/ 1-9

 .حغحر وشاؽ الضبىن ؤو المششوع مؼ الخإمل والبدث في ؤظبابه/ 1-10

 

 

 

                                                             
ت  , "الذًىن المطشفُت المخػثرة والاصمت المالُت المطشفُت الػالمُت",  غبذ المؿلب غبذ الحمُذ  1  .25ص,2009,الذاس الجامػُت الاظىىذسٍ
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 .مر حلثجعثرث اشرالأعاتث: ثانياث

لػل مفهىم حػثر المششوغاث ووحىد  ىاَش غلاماث للخػثر ٌشحر بلى ؤن المششوع  المخػثر ًخدىٌ غبر 

مشاخل مخخلفت بلى مششوع مفلعا اكخطادًا ؤي ٌػاوي مً خالت بفلاط اكخطادي ًطل بليها مً 

 1:خلاٌ غذد مً مشاخل هي 

 

  ادة الأغباء : المشخلت الأولى  .وجبذؤ مً السحب غلى المىشىف بلى صٍ

  وجخمدىس خىٌ غذم كذسة المششوع غلى , وهي مشخلت الفشل الاكخطادي : المشخلت الثاهُت

جدلُم ؤسباح ؤو الىضىٌ بلى ضافي سبذ اكل مً المبلغ المىاظب لخغؿُت المخاؾش خُث ان 

 .الشبدُت هي المطذس الشئِس ي للعُىلت

  ت المعخدلت : المشخلت الثالثت وهي مشخلت الإغعاس المالي ؤو الخىكف غً الذفؼ للالتزاماث الجاسٍ

 .خلاٌ ظىت مالُت 

  وهي المشخلت التي جخػادٌ فيها اللُمت العىكُت للمششوع مؼ مجمىع : المشخلت الشابػت

ت باليامل , التزاماجه  .بالإغافت بلى جىكفه غً الذفؼ لالتزاماجه الجاسٍ

 وهي المشخلت التي جيىن فيها اللُمت العىكُت للمششوع اكل مً مجمىع : المشخلت الخامعت

 .وهي المشخلت التي ًطل فيها المششوع بلى خالت الإفلاط الاكخطادي اليامل, خطىمه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .26ص , مشحؼ ظبم رهشٍ ,  غبذ المؿلب غبذ الحمُذ 1
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 .أشلمابثجعثرث اشرالأعاتثالأ لزبائنث:  المللث لثالحث

ًشحؼ حػثر المششوغاث بلى الػذًذ مً الأظباب لِغ المجاٌ للخىع في جفاضُلها وهىخفي بالخػبحر غنها 

 .مً خلاٌ الشيل الخالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تالذاس الجامػُت  , " المالُت المطشفُت الػالمُتوالأصمت الذًىن المطشفُت المخػثرة ",غبذ المؿلب غبذ الحمُذ   .28ص,2009 ,الإظىىذسٍ

ًخطح مً الشيل اهه برا واهذ الأظباب مخخلفت لخػثر المششوغاث فان الاَخمام لا بذ ؤن ًىطب غلى 

ؤي الأظباب التي جخػلم بالبىىن , جدلُل الأظباب التي جخظ بداسة حاهب غشع الائخمان المطشفي 

خُث ًخدذد مً خلاٌ َزٍ الأظباب دوس البىىن في بخذار الخػثر , وبداستها للػملُت الائخماهُت 

, وولما صادث هفاءة البىىن في الخللُل مً َزٍ الأظباب والعُؿشة غليها ولما ؤمىً, للمششوغاث 

ولً ًإحي رلً بلا , ولما ؤدي رلً بلى جدلُم الىفاءة في الخػامل مؼ اخخمالاث حػثر الػملاء 

ب اليىادس المطشفُت غلى جىمُت مهاستهم وخبراتهم  لحزدادوا كذسة في العُؿشة , بدصخُظ الأظباب وجذسٍ

ا مً الأظباب  .غليها هي وغحرَ

 

 ؤظباب جخظ المششوغاث 

(حاهب الؿالب غلى الائخمان)  

لُت* .اخخلاٌ الهُاول الخمىٍ  

.ظىء الإداسة*  

كطىس دساظاث الجذوي *

.الاكخطادًت  

.غُاب الهذف مً المششوع*  

وحىد بػؼ الػملاء *

حن للفشص  الاهتهاصٍ

 

 

 

 ث

 ؤظباب جخظ البىىن

(حاهب غشع الائخمان المطشفي)  

 فكطىس الذساظاث الائخماهُت وغؼ*

.اليىادس وهلظ الخحراث  

حغلُب حاهب الشبذ غلى حاهب *

.المخاؾشة  

الاغخماد غلى ؤظهم الػمُل وغامىه *

.فلـ  

العماح بدعهُل الدعهُل دفػت *

.واخذة  

.الخ....غذم مخابػت اللشوع  

  

 

 

ؤظباب جخػلم بالظشوف 

والعُاظاث الاكخطادًت 

الػامت والخغحراث التي جدذر 

.في الاكخطاد اللىمي وؤَمها  

ؾبُػت الاكخطاد الىامي *

.والاخخلالاث الهُيلُت  

.الذوسة الىعادًت*  

العُاظاث الاكخطادًت *

ا العلبُت  الػشائب )وؤزاسَ

ا  (وغحرَ  

جللباث ظػش الطشف كبل *

 اظخلشاسٍ

 

أشلمابثجعثرث اشرالأعات: (1-2): لشهل  

ًحبددثدالأرث للمنوكثفيثإحد ثث لحغيرث

 للمشرالأعات
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 .مخاطرث لقرالأضث للمننيةث احعثرةث:   المللث لر بع

 .ًدىاوٌ َزا المؿلب مشاول اللشوع المخػثرة وؤظباب مخاؾش  اللشوع البىىُت المخػثرة 

 .مشاملث لقرالأضث للمننيةث احعثرةث-/ 1

مىً غشع اهبر غذد ممىً مً مشاول اللشوع البىىُت المخػثرة في اللائمت الخالُت   1:وٍ

 :مشاملثثرجعثإلىث لزبائنث-/ أ

خ الاظخدلاق هظشا للخىظؼ في الدعهُلاث الائخماهُت  -  غذم كذسة الضبائً غلى العذاد في جىاسٍ

 .بالػملاث المخخلفت دون غىابـ

ىها -  .بالمضاد وفاء للذًىن البىىُت , معدشفى هبحر  , ث بُؼ المشَ

 جذخلا لمذعي الاشتراوي لغشع الحشاظت غلى الػملاء الملترغحن بذون غماهاث وغذم  -

خ الاظخدلاق  .العذاد في جاسٍ

 . اظدُلاء الػملاء غلى ؤمىاٌ البىىن بذون ظذاد -

 . َشوب بػؼ الػملاء للخاسج بذون ظذاد اللشوع البىىُت المعخدلت  -

 ملُىن 60 جدفظ المذعي الاشتراوي غلى مجمىغت الششواث لأخذ الػملاء الزي خطل غلى  -

 .حىُه مً البىىن والهشوب للخاسج

 . ملُىن حىُه بػذ َشوبه للخاسج55 بجهاء بشهاس بفلاط بػؼ الخجاس الزي خطل غلى  -

 خشوج بػؼ ؤخطائي الائخمان المطشفي غً اللىاغذ المطشفُت المػشوفت في دساظت ومخابػت  -

 .الائخمان 

ل البىىن لخجاسة الػملت في العىق العىداء  - ل المػاسبت غلى ؤظػاس الػملاث ,  جمىٍ وجمىٍ

 .وؤظػاس المػادن

 . اللشوع المطشفُت بػماهاث مدذودة والمجىَشاث  -

 . جلذًم شهاداث مجاملت مً الػملاء للحطىٌ غلى كشع مطشفي -

ىهت لأخذ البىىن بػذ جبذًل الػمُل لها  -  . اخخفاء البػائؼ المشَ

 . دساظاث حذوي خاؾئت  -

ا  -  . الػمُل الجاَل والمتردد والمىغلم ؤمثلت لللشوع المخىكؼ حػثرَ

 غذم جىافش ماششاث اكخطادًت لمخخلف اللؿاغاث الاكخطادًت للاظترشاد بها في جلُُم  -

 .ولُاث الائخمان 

 .غذم اظخلشاس ؤظىاق الػملاث -

                                                             
ذ ساغب الىجاس  1 ً , "اداسة الائخمان واللشوع المطشفُت المخػثرة ",  فشٍ ماظعت شباب الجامػت , مخاؾش البىىن في اللشن الحادي والػششٍ

 .55ص, 2000, 
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 . اشاملث اصرفيةثفيثجعثرث لقرالأضث-/ب

 . غذم هفاًت الخػلُماث والششوؽ في الػلذ المبرم  -

 . غذم كُام بذساظت ائخماهُت دكُلت  -

 .  غذم الاظخػلام الذكُم غلى الػمُل  -

 . خذازت كعم الاظخػلاماث بالبىً ؤو غذم الاظخللالُت لللشاس -

 . غػف الخبرة لذي بػؼ الػاملحن بالائخمان المطشفي  -

 . غذم ؾلب البىً لػماهاث وافُت  -

ت الأبػاد الاكخطادًت للػمُل  -  . وغؼ الػماهاث في ؤولىٍ

 . غذم مخابػت البىً للػمُل ؤولا بإوٌ  -

 . ؤخؿاء في جلذًشاث الذساظت الائخماهُت  -

 . مىذ الػمُل حعهُلاث ائخماهُت اكل ؤو ؤهثر مً ؾاكخه -

 . غذم جىفش هظام المػلىماث مخيامل بالبىً -

 . غُاب اجطالاث هظام المػلىماث مخيامل بالبىً -

 . اجخار كشاساث ائخماهُت خادة -

 . غذم الخخؿُـ الفػاٌ لمدفظت اللشوع البىىُت  -

 . غُاب الشكابت غلى الائخمان المطشفي  -

 .   مىذ اللشوع المطشفُت لاغخباساث شخطُت  -

 .مخاطرث لقرالأضث للمننيةث احعثرةث-/ 2

 1:جشحؼ ؤظباب مخاؾش اللشوع البىىُت المخػثرة بلى غذة ؤظباب هزهش منها 

 .الاكخطاس غلى الخىضُاث مً شخطُاث َامت في مىذ اللشوع -

 .خطىٌ البىً غلى غماهاث مدذودة وغحر وافُت  -

 .الدعاَل في مىذ الائخمان بعبب المىافعت بحن البىىن  -

 .غػف الاظخػلاماث غً الػمُل -

 .مىذ الائخمان غلى ؤظاط اللشع والفائذة غىذ اظخدلاكها -

 .غذم اظخؿاغت الػمُل ظذاد اللشع والفائذة غىذ اظخدلاكها -

اسجفاع مػذلاث مخاؾش الأغماٌ للششهت الملترغت مما ًازش غلى الخذفلاث الىلذًت زم غلى  -

 .العذاد

 .غػف جدلُل الائخمان مً كبل البىً -

                                                             
ذ ساغب الىجاس  1  .105ص , مشحؼ ظبم رهشٍ ,  فشٍ
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لُت المدُؿت بيل مً  - الظشوف الاحخماغُت والعُاظُت والاكخطادًت والخىىىلىحُت والدعىٍ

 .الػمُل والبىً

ت , وهي مخاؾش مالُت , مخاؾش ؤظػاس الفائذة , مخاؾش البىً , مخاؾش الششواث : المخاؾش  - ججاسٍ

ت , فىُت   .ظُاظُت , بداسٍ

فُذ وشش بخطاءاث غً الائخمان المخػثر في الشفافُت ووشش الىعي المطشفي والثلافت البىىُت التي  وٍ

ومً ؤَم جلً المخاؾش التي , جللل في المعخلبل مً جلً المخاؾش واللشاساث المادًت بلى الائخمان المخػثر 

اللػاء غلى الطىسة الزَىُت , جلُُذ فشص الخلذم والىمى والخىظؼ , كذ جادي بلى بفلاط البىىن 

هما خذر في مطاسف وبىسضاث , العلُمت غلى البىً المفلغ َى الثلت في الىظام المالُت والبىيي 

 .حىىب ششق آظُا 
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  لقرالأضث احعثرةث:  المبحث لثاني

 (الأ لياتثمعالجةث لقرالأضث احعثرةث-  نو عث-  ار حلث-  اؤشر تث-  شلمابث )

 .غليها ًلىم التي الماششاث وؤَم ومشاخله الخػثر ؤظباب هىضح ظىف المبدث َزا خلاٌ مً

ثأشلمابثجعثرث لقرالأضثث: الأى  المللث

 ؤمىاٌ مً َام حضء ججمُذ بلى جادي خُث, في وشاؾاتها البىىن جىاحه ؤصمت المخػثرة كشوعاٌ حػخبر

 وغذم اللشوع حػثر ؤظباب حػضي  بر وفىائذَا، اللشوع حعذًذ غلى كذسة الػملاء لػذم هدُجت البىً

 مجمىغاث زلار بلى جطيُفها ًمىً التي مً الأظباب الػذًذ بلى اظخدلاكها مىاغُذ في ظذادَا

 1:سئِعُت

 بالبنك متعلقة سباب أ. 
 بالمقترض متعلقة سباب أ. 
 أخرى أسباب. 

 :باللمنو محعلقة أشلماب 1-

. (الائخماهُت الذساظت كطىس ) العلُم الائخماوي الخدلُل غلى اللذسة غذم    * 

 في الخىاصن  جخدلم ؤن ًيبغي المخاؾشة حاهب غلى الشبذ حاهب الائخماوي اللشاس اجخار غىذ ٌغلب ؤن    * 

. والمخاؾشة الشبذ

. كُمتها مً بإغلى الػماهاث جلذًش ًخم ؤن ؤي الدعهُلاث ملابل الملذمت الػماهاث جلذًش في الخؿإ    * 

. المىاظب الىكذ في المىاظب اللشاس اجخار غذم   * 

. غىه المؿلىبت المعدىذاث اظخىماٌ كبل له الممىىخت الدعهُلاث باظخػماٌ صبىن لل العماح   * 

  .واخذة دفػت الدعهُل ؤمىاٌ باظخػماٌ صبىن لل العماح   * 

 : بوو باى محعلقة أشلماب 2-

. الػمُل غً والياملت الصحُدت والمػلىماث البُاهاث جلذًم غذم     * 

. ؤحلها مً الممىىخت الغشع غحر في الائخماهُت الدعهُلاث اظخخذام    * 

ت الػمُل لػملُاث المذسوط غحر الخىظؼ    *  . الاظدثماسٍ

                                                             
، ظبم مشحؼ شىت، بً فاؾمت .  1  .62 .ص رهشٍ
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 1.للػمُل الزاجُت والعلىُت الصخطُت الػىامل    * 

 .غلمُتها وغذم الإداسة غػف    * 

 : خارجية أشلماب 3-

ػُت والاكخطادًت العُاظُت الػىامل مثل والذولُت المدلُت الظشوف حشمل وهي  :والآحي وهي والدششَ

 :ؤمثلتها ومً جإزحرٍ وغً الملترع بسادة غً جخشج التي :الاكخطادًت الظشوف -

 مً جىفُزَا ًخؿلبه وما ، حػذًلاث مً غليها ًؿشؤ وما والاحخماغُت الاكخطادًت الخىمُت خؿـ ؤَذاف* 

. الذولت في الأوشؿت بػؼ غلى ؤخُاها جازش كذ وهلذًت ومالُت اكخطادًت كشاساث بضذاس

ل الأحل ؤو اللطحر في الأحل ظىاء الاكخطادًت الذوساث اججاَاث*  ا الؿىٍ  الأوشؿت غلى وجإزحرَ

 .والذخل الخى ُف خُث المخخلفت مً

في  ظىاء غنها ًيخج وما الحيىمت جخخزَا التي اللشاساث وافت الظشوف َزٍ وحشمل :العُاظُت الظشوف -

 العُاس ي الاظخلشاس غذم ؤو الحشوب ؤوغاع وهزلً الجماسن، ؤو الػشائب البُئي ؤو ؤو المجاٌ الطحي

لُت غلى جازش الػىامل َزٍ وول المىؿلت، في  .حػثرٍ بلى جاري وبالخالي الػمُل لذي اللذسة الدعىٍ

ا والحشائم الأسغُت والهضاث الفُػاهاث وحشمل :الؿبُػُت الظشوف -  .اليىاسر مً وغحرَ

 .العىق  في خطخه صبىن اٌ جفلذ مخؿىسة بذًلت ظلؼ  هىس  وؤَمها :الخىىىلىحُت الظشوف -

 .مؤشر تثالأمر حلثجعثرث لقرالأض:  المللث لثاني

 غذم بلى ًادي كذ المالُت المشاول مً الػذًذ ًىاحه ؤن ًمىً ما مششوغا ؤن بلى حشحر ماششاث َىان

ا الماششاث الممىىح، َزٍ اللشع اظترداد  :ًلي فُما هىحضَ

 .مؤشر تثجعثرث لقرالأض-/  1

 2: للمنو مع  اقترض بمعاملات ثحعلق مؤشر ت -1-1

 :  للمنو لدى  لعميل ببصاب  احعلقة  اؤشر ت -

المخىفشة  الأسضذة به حعمذ ما بإهثر للػمُل الأخشي  الحعاباث ؤو اللشع خعاب غلى شُياث بضذاس* 

. الحعاباث َزٍ في
                                                             

ل، غمش ؤهشم غماس   1 ت المطاسف غلى جؿبُلُت دساظت(بالخػثر للخيبا المالي الخدلُل غلى المطاسف اغخماد مذي" الؿىٍ  كؿاع في الىؾىُت الخجاسٍ

 52 .ص ،2008 غضة، الإظلامُت، الجامػت الخجاسة، ولُت ، ماحعخحر ة، مزهش")غضة
ا المطاسف في المخػثرة اللشوع "الشمشي، ساشذ ضادق   2  بلى ملذم بدث ،"الػشاكُت المطاسف مً غُىت خالت دساظت ، المالُت الأصماث غلى وؤزشَ

 .20 ص ، 2009 الأسدن، غمان، الأَلُت، الإظشاء   حامػت الثالث، الػلمي الماجمش
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 في المخىفشة والأسضذة حهت مً الملترع غمل ؾبُػت مؼ جدىاظب لا الحعاب مً سحب خشواث وحىد* 

 .الحعاباث َزٍ

 .مىاغُذَا في والفىائذ الأكعاؽ ظذاد غذم وجىشاس فترة مً لأهثر معخدلت دفػت ظذاد غً الخخلف* 

 : اقترض بلمللمات محعلقة ثمؤشر ت -

ادة مخىشسة بؿلباث الملترع جلذم*   غحر وبشيل مبرس بذون  الممىىخت الائخماهُت الدعهُلاث ظلف لضٍ

. له مخؿـ

ادة مخىشسة بؿلباث الملترع جلذم*  . الدعهُلاث ظلف لضٍ

 .الأحل اللطحرة اللشوع غلى بىثرة الاغخماد* 

 :بالضمانات محعلقة مؤشر ت -

. للػماهاث الاظمُت اللُمت جشاحؼ* 

.  شخطُت بػماهاث الػُيُت الػماهاث اظدبذاٌ الػمُل ؾلب* 

. البىً ؾشف مً ؾلبها غىذ بغافُت غماهاث جلذًم في الخباؾا* 

 .للملترع المالُت البُاهاث ماششاث* 

للمقترضث  االية  للميانات من مصحدلة مؤشر ت -1-2

 :  ايز نية خلاى من  لقرالأض جعثر مؤشر ت -

. الػمُل مشهض جذَىس * 

ادة*  . العلعي المخضون في الىبحرة الضٍ

. (المعاَمحن خلىق ) الملىُت خلىق  جشاحؼ* 

. الششهت مذًىهُت اسجفاع* 

ٌ  وعبت اهخفاع*  ٌ  بحمالي بلى المخذاولت الأضى  .الأضى

 1: لنحائج جدالأى  من عليها ٌصحدى جعثر مؤشر ت -

                                                             
يب،  سمػاوي 1 ت الػمىمُت البىىن لذي المخػثرة المطشفُت اللشوع واكؼ "صٍ  ماحعخحر مزهشة ,الجضائشي  الخاسجي البىً خالت دساظت "-الجضائشٍ

 .23 ص ،2012 الجضائش، حامػت الدعُحر، الاكخطادًت وغلىم الػلىم ولُت ،
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. المبُػاث حجم جشاحؼ* 

. الضبائً مً مدذد غذد غلى المبُػاث جشهض* 

ادة*   .الأسباح اهخفاع مؼ المبُػاث في صٍ

 :مالية غير أخرى  مؤشر ت -

 بيشاؽ الخبرة ضاخب المذًش المخػامً المششوع ضاخب وفاة ؤو الشئِعُحن الششواء ؤخذ اوسحاب* 

 .المششوع

. المخػثرة الماظعت وغػُت غلى الذائىحن اظخفعاس* 

ش بخلذًم البىً لؿلباث المخػثرة الماظعت ملان اظخجابت غذم*   حعهُل وغذم ،اليشاؽ غً دوسٍت جلاسٍ

. الماظعت وشاؽ هخائج غلى البدث والىكىف في مهمخه

 .الػماهاث بعبب الاكخطادًت للماظعت اللاهىوي الشيل حغُحر* 

 : لقرالأض جعثر مر حل-/2

ٌ  مشاخل غذة في ًمش بل واخذة دفػت ًخم لا المالي الخػثر بن  ًجب وبالخالي الخػثر، مشخلت بلى للىضى

 النهائُت مشاخله في ًطبذ ؤن كبل الأولى مشاخله في المالي الخػثر مخابػت ؤحل المشاخل مً جلً مػشفت

 1.المشاخل َزٍ ومً الحشحت،

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
يب   سمػاوي 1  .52, ص, مشحؼ ظبم رهشٍ , صٍ
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 لقرالأضث جعثر مر حل ًوضح : (2-2) لشهلث

 المشخلت الأولى

 

 المشخلت الثاهُت 

 

 المشخلت الثالثت 

 

 المشخلت الشابػت

 

 المشخلت الخامعت 

 

 المشخلت العادظت 

 

ذ ساغب الىجاس الؿالب بغذاد مً :المطذس  ة بالاغخماد غلى هخاب فشٍ

ً, اداسة الائخمان واللشوع المطشفُت المخػثرة"  .23ص , 2000ماظعت شباب الجامػت , " مخاؾش البىىن في اللشن الحادي والػششٍ

 

 : لعارض حدالأث مرحلة 1-

ى مثل "ما" غاسع خادر ًدذر خُث المالي، للخػثر الحلُلُت البذاًت وَ  المششوع، لإداسة اخخباسا رلً وٍ

 التزام  هىس  مثل الخػثر، بذؤ به واظتهان ؤغفله وبرا الخػثر، ًدذر لم وؤدسن خؿىسجه له جيبإ فةرا

ٌ  ؤو له مخؿـ غحر غاسع ػا غائذا حػؿي ولا لها غحر مخؿـ التزاماث في الذخى  .ظشَ

 : لقائم  لوضع ثجاهل مرحلة 2-

 المازشة والبىاغث الأظباب خؿىسة بلى والمششوع البىً بداسة غلى اللائمحن جيبه فيها ًخم التي المشخلت وهي

. تهاوها وجللُلا لشاجها رلً  ًخجاَلىن ؤجهمبلا  الخػثر غملُت غلى

 

ً مً خؿىسجه  مشخلت اظخمشاس الخػثر والتهىٍ

 مشخلت مػالجت الأصمت ؤو جطفُت المششوع

  المذمشةالأصمتمشخلت خذور 

 مشخلت الخػاٌش مؼ الخػثر

 مشخلت ججاَل الىغؼ اللائم

 مشخلت خذور الػاسع
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 :خلمورثه من الأ لتهوٍن  لحعثر  شحمر ر مرحلة 3-

ضداد ظىءا، الىغؼ ًضداد المشخلت َزٍ في وغذم  الىغؼ، لخؿىسة المششوع غلى اللائمحن ججاَل وٍ

 .المشيلت مبادستهم لحل

 : لحعثر مع  لحعاٌش مرحلة 4-

زٍ  المششوع، داخل للحُاة الُىمي الؿابؼ الخػثر ًطبذ بدُث الإؾلاق، غلى المشاخل ؤخؿش هي المشخلت وَ

يىن   وجىػذم الجذًذة، الاظدثماساث وكف ًخم المشخلت َزٍ وخلاٌ الإفلاط، وشً المششوع غلى وٍ

ادة ٌ  الإهخاحُت، الؿاكت في الضٍ  وبغلاق الإهخاج خؿىؽ بػؼ غلى المدافظت بلى الػملُت الإهخاحُت وجخدى

 .ججذًذَا ؤو فيها الأغؿاٌ ؤو بضلاح ضُاهتها، بإغماٌ اللُام المششوع ٌعخؿُؼ لا التي الأخشي  الخؿىؽ

 : ادمرة   مة حدالأث مرحلة 5-

 .المالُت المؿالباث غملُت وجبذؤ مػه المخػاملحن بلى المششوع حػثر ؤخباس جطل المشخلت َزٍ في

 : اشرالأع ثصفية أالأ   مة معالجة مرحلة 6-

 مً ظىاء وغلاحها، الخػثر ؤظباب لذساظت والمخخططحن الخبراء مً غذد اظخذغاء ًخم المشخلت َزٍ في

 والخىظؼ الىمى غلى وكذسجه الؿبُػُت معحرجه بلى المششوع بغادة ؤو الخطفُت الذمج ؤو غملُاث خلاٌ

 .العذاد غلى الجذًذة كذسجه مؼ وبما ًدىاظب حذولتها، بغادة بػذ المعخدلت التزاماجه وظذاد

 .أنو عث لقرالأضث للمننيةث احعثرةث:  المللث لثالح

 :والخالي وهي ؤظغ لػذة وفلا وجلعُمها جطيُفها ًمىً غذًذة ؤهىاع المخػثرة كشوعلل

  لحخلميط لدرجة الأفقا  احعثرة قرالأض ى ثصنيف -/1

 1:هىغحن بلى الخطيُف لهزا وفلا المخػثرة للشوعا جىلعم

 :مرحلية مخلملمة محعثرة قرالأض/ 1-1

بحن  ما مخىكػت فجىة خذور هدُجت ابهوالمخيبإ  ملذما مػشوفت خاص ؾابؼ راث كشوع وهي

كذسة  ومذي الخاسجي الخذفم خذور بخىكُذ ًشجبـ صمني شيل في رلً وان ظىاء والمىاسد الاظخخذاماث

 .الفجىاث َزٍ حغؿُت غلى المششوع

 

 

                                                             
 .62 ص ، 1997 مطش، اللاھشة والخىصیؼ، لليشش ادتران ".المخػثرة الذدىن  "خػحري، اخمذ مدعً-  1
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 : لحدالأث عشو ئية محعثرة قرالأض/ 1-2

  الخدىم ؤوالخيبا  ًطػب بدىادر المششوع ًفاحإ خُث غاسع بشيل جدذر التي كشوعاٌ جلً وهي

 والى مىاسدٍ اخخلاٌ بلى وجادي المششوع جطِب مدخملت وغحر ضخمت خعاسة خذور بلى جادي والتي فيها

 .التزاماجه ظذاد غلى غذم كذسجه

 :اصبلماتها الأفقا  احعثرة قرالأض ى ثصنيف/ 2

 1:ؤظاظُحن كعمحن بلى المخػثرة كشوعاٌ جلعُم ًخم الأظاط لهزا وفلا

 :ذ ثية عو مل أالأجدتها  لتي  احعثرة قرالأض ى/ 2-1

 وان ظىاء فيها مباششا ظببا وواهذ المششوع ؤوحذَا التي ؤي راجه بالمششوع الخاضت الػىامل جلً وهي

 :والأحي بُنها مً والتي اَخمام غذم غً ؤو مػشفت غذم ؤو غمذ غً رلً

 .راجه مً المششوع ؤغذَا التي الجذوي  دساظاث بغذاد في الخلل -

 واظخغشاكه الاظدثماسي  المششوع بدىفُز الخاضت الخىفُزًت بالبرامج المدذدة بالخىكُخاث الالتزام غذم- 

ٌ وكخا   .الأخشي  غلى منها ول حػخمذ التي المخياملت ووخذاجه بهخاحه خؿىؽ اظخىماٌ وغذم ؤؾى

 مػُىت بُاهاث وبخفاء الملترع المششوع غً ووافُت مىاظبت صحُدت ومػلىماث بُاهاث جلذًم غذم -

ل ؾلب غىذ غً البىً  .خلُلتها غحر غلى الأوغاع وب هاس الخمىٍ

ل في الخىظؼ في بالمششوع الخاص الػامل سؤظماٌ مً هبحر حاهب اظخخذام-  لت ساثاظدثما جمىٍ  ؾىٍ

 .الإهخاحُت المششوع ؾاكت  لخىظُؼالأحل

ت المشاول-   الخلُذ غذم غىه ًىجم والزي المششوع داخل الإداسي  والفعاد الإداسي  والخخلف الإداسٍ

ل الماهذ البىً بخػلُماث  . والشكابت والخىحُه والخىظُم الخخؿُـ غلى اللذسة وفلذان للخمىٍ

 :خارجية عو مل أالأجدتها  لتي  احعثرة قرالأض ى/ 2-2

زا  وحهاث ومىصغحن ومىسدًً بىىن مً به والمخطلت بالمششوع المدُؿت البِئت الى ًىطشف الىىع وَ

زا  .المخػثر المششوع بداسة غً خاسحت خاسحُت لػىامل هدُجت ًدذر الذًىن  مً الىىع خيىمُت وَ

 :الأمصد قيتها صدقها لدرجة الأفقا  احعثرة قرالأض ى ثصنيف/ 3

 2:ؤظاظُحن هىغحن بلى المخػثرة كشوعاٌ ؤهىاع جلعُم ًخم الأظاط لهزا ووفلا

                                                             
 ولیت .وسكت غمل "وجدلیلھا جؿىیشھا مطش في الخاص الاغماٌ كؿاع غلى المعخدلت المخػثرة الذدىن  "مىس ى غلي ظلیمان ابشاھیم وائل -  1

 .6 .ص ، 2004 مطش، الشمغ، غحن حامػت كعم الاكخطاد، الخجاسة
، ظبم مشحؼ ."المخػثرة الذدىن  "الخػحري  اخمذ مدعً - .  2  .67 .ص رهشٍ
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 :خد عية الأهمية محعثرة قرالأض/ 3-1

ً ًلىم بها بػؼ ما هثحرا وهي  الجيعُاث مخػذدة الششواث بػؼ جلىم خُث الأحاهب المعدثمشٍ

ٌ  اخخُاج فشص باهتهاص الذولُت والػطاباث الأحاهب والمغامشون  المششوغاث مً غذد بلى الىامُت الذو

 َزٍ وجلىم جلذمه الزي المالي والذغم والإغفاءاث المضاًا مً للاظخفادة فيها َزٍ المششوغاث وبكامت

له المدلم والػائذ باظخجزاف سؤظماٌ المششوغاث  فترحي اهتهاء وبػذ الخاسج بلى ؤسباح شيل في وجدىٍ

ً  ًلىم والإغفاء الذغم  جلىم غىذما جفاكما الىغؼ ًضداد وكذ وبفلاظه المششوع حػثر بةغلانالمعدثمشٍ

 .به جلىم بحشامي وشاؽ لخغؿُت وواحهت هغؿاء المششوغاث الملامت باظخخذام الذولُت الػطاباث

 : فعلية حقيقية محعثرة قرالأض /3-2

 خلُلُت ؤظباب بلى جشحؼ بل وجخؿُـ غمذ غً لِعذ هدُجت فػلا جدذر التي كشوعاٌ جلً وهي

 َزٍ بمػالجت مػالجتها ًخم زم ومً الػمُل ًماسظه الزي الاكخطادي لليشاؽ وفػلُت وهػاسع

 .الأظباب

 : شحمر رها الأ ثلماتها معيار حصل  احعثرة قرالأض ى ثصنيف/ 4

 1:َما المخػثرة كشوعاٌ مً هىغحن بحن الخفشكت ًخم الأظاط لهزا ووفلا

 : لعارضة  احعثرة قرالأض ى/ 4-1

عهل للمششوع اليشاؾُت لمماسظت وهدُجت غاسع بشيل جدذر التي جلً ؤي  لان هظشا غليها الخغلب وَ

 .وبعُؿت غاسغت ؤظبابها

 : لد ئمة  احعثرة قرالأض ى/ 4-2

لا وكخا جإخز وبالخالي َُيلُت بإظباب جخطل التي كشوعاٌ جلً وهي  بضلاخا جخؿلب لأجهامػالجتها  في ؾىٍ

ا ُيلُا حزسٍ  باظخخذامه او المششوع غلى اللائمحن بكىاع في ؤو به اللُام في ظىاء هبحر حهذ الى ًدخاج وَ

 .المششوع ؤضابذ التي الخػثر لحالت هػلاج كبىله

 :الأجشابنها جعقدها لدرجة الأفقا قرالأض ى ثصنيف/ 5

 2:َما هىغحن بلى المخػثرة كشوعاٌ جطيُف ًخم الأظاط لهزا ووفلا

 

                                                             
المطشفي  اليشاؽ غلى بالخؿبیم المخػثرة الذدىن  مخاؾش مً للحذ الازمان مشاحػت فػالیت لخذغیم ملترح اؾاس" خلف، خمیذة مدمىد غبذ -  1

 .152 ص ، 2002 مطش، بىھا الخجاسة، ولیت الخجاسیت، والبدىر الذساظاث مجلت ".المطشي  .
 .14 .ص مشحؼ ظبم رهشٍ الحػحري، اخمذ مدعً - .  2
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 :معها  لحعامل شهلة بصيلمة قرالأض/ 5-1

زا عخخذم كطحرة ومذجه بعُؿا ومبلغه كُمخه جيىن  ما غادة الىىع وَ ل في وَ مخىظـ  او كطحر جمىٍ

 خذر وماكخت ؾاسئت غشغُت لظشوف هدُجت ولىً والخجذًذ الذوسٍت الطُاهت بػملُاث اللُام ؤي الأحل

ا ؤظبابهالبعاؾت  الخػثر وهظشا له ا المششوع وججىب غليها اللػاء و غلاحها ٌعهل وؤزاسَ  و مخاؾشَ

خه و اظخػادة بالخالي  . الػاسغت الظشوف َزٍ غلى اللػاء بػذ وشاؾه خُىٍ

 :معقدة محعثرة قرالأض/5-2

 بن ؤي الملشغحن حاهب مً خاضت الأؾشاف مخػذدة فيها الغالب ًيىن  المخػثرة كشوعاٌ مً الىىع َزا

 ًؿالب ملشع ول وؤضبذ ظذادَا في الػمُل حػثر لآخش ؤو ولعبب مشترهت  كشوعؤجهاغليها  الغالب

 مخػاسغت مطالح بُنهم وما واججاَاجه آسائٍ منهم وليل الملترع الػمُل غذ ومدذد مػحن بحشاءباجخار 

وحشابً  لخذاخل وهظشا ومخذاخلت واضحت وغحر ومخخلفت مخػذدة ششوؾه و ضخم وجفاضُله مبلغت و

ا بػىاملها  بيخائجهاؤظبابها ٌ  ومظاَشَ  وبالخالي ؤًػا صحُذ والػىغ هدُجت بلى فيها العبب ًخدى

دخاج مػها الخػامل ًطػب  الػلاج واكتراح معخفُػت غلمُت دساظت لذساظتها واملخحن خبرة ودساًت بلى وٍ

 . لها

 :فيها  لخشافها ثم  لتي ارحلتها الأفقا  احعثرة قرالأض ى ثصنيف/ 6

: الخالُت الأهىاع بلى الأظاط لهزا وفلا المخػثرة كشوعاٌ جطيُف ًخم خُث

 : لحنوٍن مرحلة في أالألي محعثر قرض/ 6-1

 ان خُث الملشغحن اهدباٍ جثحر ولا مدعىظت غحر بىادس وجإخز العؿذ جدذ وامىت ؤظبابه جضاٌ لا

ا لاصالذ  . ؤولُت مخاؾشَ

 : لنمو مرحلة في ثانوي  محعثر قرض/ 6-2

ً مشخلت ججاوص  خُث ماسط  ًىم بػذ ًىما جخفاكم وبغشاع وملمىظت واضحت مظاَش له وؤضبذ الخيىٍ وٍ

جُا جضداد واضحت غغىؾا  حشػش بذؤث التي الملشغت الجهاث وغلى المششوع في اللشاس مخخز غلى جذسٍ

 ٌ  .المششوع غلى التي خلىكها ظذاد بمياهُت بالللم خى

 : لنضج مرحلة في منحمل محعثر دًن/ 6-3

 وخُمت تهذد بػىاكب وجىزس العىء بالغت ؤوغاغه وؤضبدذ له خذ وؤكص ى ؤصمخه شذة بلغ خُث

ذا المششوع ؤوغاع جفشع راجه الىكذ وفي واظخمشاسٍ عمعخلبلا لمششو   حاهب مً الاَخمام مً مضٍ

 . مػهوالمخػاملحن به المدُؿحن
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  :عليه الأ لقضاء  اعالجة مرحلة في محعثر قرض/ 6-4

م خؿت وغؼ جم كذ ًيىن  خُث ى ؤو للخؿت وفلا جطفُخه ؤو المذًً المششوع جلىٍ  والخطىس  العِىاسٍ

 .الذائىىن  غلُه الزي اجفم

ذا ًلخط ي مخػثر كشع ؤي فان وان وما ذا الُلظت مً مضٍ مً  البىً لحماًت والحزس الحُؿت مً ومضٍ

ى الذًىن  َزٍ مثل خذور  المخػثرة الذًىن  مػالجت حعخؿُؼ وختى البىً وغؼ فهم بلى مػه ًدخاج ما وَ

 ؤًذًىا هػؼ بالخالي الذًىن  َزٍ مىذ كشاس اجخار في المازشة الػىامل غلى هلف بن ؤولا غلُىا بشيل ظلُم

 وجادي المطشفي الجهاص  تهذدؤضبدذ التي الظاَشة َزٍ خذور في وحعبب ؤدي الزي مىغؼ الخؿش غلى

 . فُه غىطش الثلت َذس بلى

 .آلياتثالأأشاليلثمعالجةث لقرالأضث احعثرةث:  المللث لر بعث

 .المخػثرة اللشوع مػالجت وؤظالُب آلُاث وعخػشع ظىف المؿلب َزا خلاٌ مً

.  احعثرة  لقرالأض مع  لحعامل  شتر ثجيات-/1

 :قرالأضباى ثحعلق إشتر ثجية-1-1

 وجىفُز ضُاغت خلاٌ مً جفادحها غلى الػمل هي المخػثرة، الذًىن  مؼ للخػامل بظتراججُت ؤفػل بن

 لليشاؽ الىلذًت الخذفلاث غلى الاغخماد خلاٌ مً الدعذًذ ًخم ظلُمت، بدُث ائخماهُت ظُاظت

 بالإغافت اللشوع، مىذ كبل الػػُفت الػماهاث واظخثىاء وافُت، غماهاث غلى والاغخماد الخجاسي،

 خلاٌ مً ورلً الػمان، ؾبُػت مً للخإهذ البذاًت، مىز فػالت غمان وظُاظاث بحشاءاث بجباع بلى

 1:ًلي فُما لللشع الىاجحت الإداسة ؤظغ وجىمً اللشع، غلى الىاجح الإششاف

 اللشع مىذ ؤحله مً الزي وللغشع والػماهاث، الششوؽ وفم اللشع اظخغلاٌ مً الخإهذ 

 .بمياهُت الدعذًذ مً للخإهذ

 باللشع المخػللت والخػاكذًت والمالُت اللاهىهُت للششوؽ الخام الخىزُم. 

 مىده بػذ اللشع ؤداء مشاكبت. 

 خذوثها غىذ والمطاغب المشاول لحل هظام وغؼ. 

 لىفعها جػؼ فهي ولهزا خاص بشيل الائخمان بداسة اَخماماث جثحر المخػثرة اللشوع  اَشة بن

 الائخمان غلى بداسة خشص سغم جظهش وؤن بذ لا التي الحالاث َزٍ مثل خاضت لمىاحهت غمل اظتراجُجُاث

 خعائش مً المخػثرة اللشوع جدمله ما وسغم ؤو المػذوم، المىخفؼ الخؿش روي  مً الػملاء اهخلاء

 بدىمت الػملاء، وؤمام بػؼ الحالاث بػؼ في جخطشف كذ الائخمان بداسة ؤن بلا البىً لإداسة فادخت
                                                             

 كؿاع في الػاملت الىؾىُت المطاسف غلى جؿبُلُت ،دساظت"الفلعؿُني المطشفي الجهاص في المخػثرة الائخماهُت الدعهُلاث" صاًذة، مدمذ دغاء  1

 .49 .،ص 2006 غضة، الإظلامُت، الجامػت الخجاسة، ولُت . ، ماحعخحر مزهشة غضة،
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ا في جطل ؤن دون  وود، ودساًت  ولُا، خعاسجه مً خىفا الػمُل، غذ الظاَشة َزٍ بمػالجت كشاسَ

نها العىكُت الحطت مً حضء خعاسة بلا هي ما الػمُل مً خعاسة واهؿلاكا  . البىً بداسة التي تهخم بخيىٍ

 :الأمنها بالعملاء ثحعلق  شتر ثيجيات -1-2

ً الػملاء ججاٍ مخلطت بةحشاءاث جبذؤ :مدافظت بظتراججُت -  جلذًم في المعاغذة خذ بلى جطل المخػثرً

 مً جلذمه ؤن ًمىً ما بلى بغافت الػمُل، ٌػخمذَا التي للعُاظت الدشغُلُت بذائل اكتراح في المشىسة

 ؤو الفىائذ حػلُم ؤو الدعذًذ جخفُف ششوؽ ؤو الػمُل لذي المالي الػعش  خالتلإجهاءحُذة  كشوع

. اللشع حذولت

 الػمُل بفلاط الفىسٍت بالمؿالبت الائخمان جلىم بها بداسة التي الإظتراججُت وهي :مدشذدة بظتراججُت -

 لم ؤهه ؤو المػلىماث، مً الىثحر غنها ؤخفى كذ المخػثر الػمُل ؤن بداسة الائخمان لاخظذ ما برا خطىضا

 مما ؤحله مً جلذم الزي غشغه غحر في الائخمان اظخخذم كذ الػمُل وؤن في مػلىماجه، ضادكا ًىً

 مً ًؿلب خلاله مً الزي الأمش المخػثرة، اللشوع حػشغه بلى بعبب المخاؾشة خالت بلى البىً ؤوضلذ

ٌ  بُؼ كشاس اجخار الائخمان بداسة ىهت الأضى  ممخلياث بخطفُت المؿالبت اللاهىهُت ؤو البىً لطالح المشَ

ا الػمُل  .وغحرَ

 ختى الخػثر، مً للخشوج الػىن  ًذ ًمذ ؤن البىً غلى الأولى، الحالت في ؤهه هجذ الحالخحن بحن وبالملاسهت

اث بلى بالشحىع َزا ول بضلاخه، ًمىً ما ًطلح وؤن ، خلىكه غً ؤن ًدافظ البىً ٌعخؿُؼ  مدخىٍ

 الحالت ؤما ومعاغذجه، ، المشيلت َزٍ مً الصحُذ الػمُل مىكف لمػشفت الائخمان للػمُل، ملف

 ٌػؿي لا لأهه بهلارٍ ًمىً لا وبالخالي معاغذجه لا ًمىً ، بلطذ مشاوغا الػمُل ًيىن  ؤن فهي الثاهُت،

 .مىاظبا البىً ًشاٍ بما غلابه ًمىً وغلُه ودكُلت ظلُمت بُاهاث

 احعثرةث  لقرالأض مخاطر من  لحد الأشائل-/2

 منها، المخػثرة والىكاًت اللشوع مخاؾش مً للحذ الىظائل مً مجمىغت غلى البىىن مً الىثحر ٌػخمذ

ٌ  ؤن كبل  المالي الػعش مً بدالاث جمش والتي الملترغت، الماظعاث رمت في هي التي ؤمىالها وخلىكها جخدى

 1:ؤَمها مً وظائل غذة بةجباع ورلً ؾشق مػالجتها في البدث غليها ًيبغي مخػثرة، كشوع بلى

 المطشفي الائخمان مجاٌ في الػاملحن اخخُاس دكت. 

 ب  في والخؿىساث المعخدلاث ول ومعاًشة معخىاَم، لشفؼ باظخمشاس الائخماهُت اليىادس جذسٍ

 .المطشفي الػمل

 دون تهاون  الجُذ الائخمان وؤظغ مفاَُم جؿبُم. 

 واهخظامها وشاؾها واظخمشاس الحعاباث، لحشهت والمعخمشة الذكُلت المخابػت. 

                                                             
، ظبم مشحؼ شىت، بً  فاؾمت 1  .99 , 98, 97ص رهشٍ
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 ؼ  .الائخماهُت الدعهُلاث ظلت وجىظُؼ الممىىح، الائخمان جىىَ

 احعثرةث للقرالأض  اصرفية  اعالجة -/3

 :ًلي هما جيىن  المخػثرة، الذًىن  مػالجت خلالها مً ًمىً التي والإحشاءاث الأظالُب ؤَم بن

الأإنعاشهث الأ نخشاله  لعميل جعوٍم : الأى   شلوب-3-1

 :وهي مشاخل زلار غلى الأظلىب َزا خلاٌ مً المخػثرة الذًىن  مػالجت حػخمذ

 : احعثر  لنشاط أالأ  لعميل جعوٍم أشلوب 1-

م غملُت حػخبر ٌ  مً الػمُل حػىٍ  بةغؿاء البىً كُام في وجخمثل المخػثرة، الذًىن  لمػالجت المشاخل وؤَم ؤو

لها غً ًخم ظماح فترة مىده خلاٌ مً لخدعحن وغػه فشضت الػمُل  وفىائذٍ الذًً ظذاد جإحُل ؾشٍ

م جخػمً كذ هما .ظىىاث زلار بلى ظىت مً ٌ  ؤو الذًً حذولت بغادة :بما غملُت الخػىٍ  غً الخىاص

ٌ  ؤو منها حضء ؤو الفىائذ  خعب غلى الحالاث جخىكف َزٍ مً خالت وول .الذًً مً وعبت غً الخىاص

 ظذاد غلى كذسجه واظخػادة وشاؾه مػاودة مً المعخلبل في لخمىىه مػه جدىاظب التي الػمُل  شوف

 .الذًً المخػثر

 : لعميل  نخشاى أشلوب 2-

 في المباشش وغحر المباشش الخذخل خلالها مً ًخم التي الإحشاءاث مً بمجمىغت البىً ًلىم المشخلت َزٍ في

 الخىاصن  جدلُم غلى حػمل والػمُل، البً بحن غليها الاجفاق ًخم غمل لخؿت الػمُل، ؾبلا وشاؽ بداسة

ادة بلى جادي للششهت، مما والخاسحت الذاخلت الىلذًت الخذفلاث بحن  1.الخيالُف غً الإًشاداث صٍ

ت الاظدشاساث بخلذًم البىً ًلىم المشخلت َزٍ وفي ٌ  والتي للػمُل المىاظبت الإداسٍ  :الخالُت الجىاهب جدىاو

 والإهخاج والشاهذ، والػادم الخالف وعب مً الخخفُف خلاٌ مً المششوع بهخاج جيلفت جششُذ -

 راث الإهخاحُت الىخذاث بػؼ وغلم الطىؼ الخامت العلؼ المخضون مً ومً لذًه المػُب

 .المشجفػت الخيلفت

ادة - م غً الخللُذًت غحر الإًشاداث صٍ ٌ  لبػؼ بالبُؼ الخخلظ ؾشٍ  ًدخاج ولا ًمخلىها التي الأضى

 الؿاكاث واظخغلاٌ خعائش جدلم بل ؤسباخا، جدلم لا التي الىخذاث الإهخاحُت خاضت بليها

ا الػاؾلت  .الخ...ومىاضلاث هلل ؤدواث ؤو ؤو همخاصن، غمل، همعاغذاث للغحر بخإححرَ

ادة -  ؤو ائخمان الملترغت الماظعت مىدتهم الزًً الػملاء غً المخإخشاث جدطُل هفاءة صٍ

 .الماظعت مً غليها جدطلىا التي البػائؼ والخذماث كُمت ظذاد في حعهُلاث

                                                             
 المملىت الثالث، الإداسي  الملخلى ،"المطشفُت الماظعاث في المخػثرة اللشوع مؼ للخػامل ملترح بؾاس "البغذادي، الحافظ غبذ مدمذ .  1

 .21ص:1426العػىدًت 
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 الذاخلت الخذفلاث بحن ؤي هفلاجه وبحن المششوع بًشاداث بحن الخىاصن  بةخذار المشخلت َزٍ جيخهي وغلُه

 .الخاسحت والخذفلاث

 

 :  لعميل إنعاش أشلوب 3-

 1:ؤَمها مً هزهش الششوؽ، مً مجمىغت جىفش ًجب المشخلت َزٍ ولخدلُم

 كاسبذ كذ للػمُل الإغعاس ظببذ التي الاكخطادًت الذوسة في والىعاد الشوىد المشخلت جيىن  ؤن 

 كذ للػمُل خذر الزي المفاجئ الاغؿشاب ظبب ؤن ؤو فػلا، اهتهذ جىً كذ لم بن الاهتهاء غلى

 .مػالجخه جم

 ٌعخىغب للػمُل مىاظب ظىق  جىافش بلى حشحر ؤًػا والحاغشة المعخلبلُت الظشوف جيىن  ؤن 

 .ًؿشخها التي العلؼ والخذماث مً مىخجاجه

 غلى البىً ظُؿبله الزي الفائذة مػذٌ مً ؤغلى الاظدثماس المشدودًت ؤو الػائذ ًيىن  ؤن 

 .اللائمت التزاماجه لعذاد للػمُل وافي فائؼ َىان ًيىن  للػمُل ختى الممىىخت الدعهُلاث

 

 ( لدًن جدالألة)  لجدالألة إعادة /3-2

م غً ؤهفاظها لالخلاؽ للمىظمت الفشضت بةغؿاء البىً ًلىم الأظلىب َزا وبملخط ى  فترة مىدها ؾشٍ

 جإحُل غلى الذائىحن مؼ بالخفاوع البىً ًلىم وكذ وفىائذٍ، الذًً ظذاد خلالها غبء ًاحل ظماح

ػخبر اللشوع، مً حضء اظخدلاق ت الؿشق  ؤفػل الأظلىب مً َزا وَ  وان وؤن المخػثرة الذًىن  لدعىٍ

 المىظمت وبمياهُتها بدُث وشاؽ دوسة مؼ جخمش ى ؤكعاؽ غلى الجذولت جيىن  ؤن زماسٍ لُاحى ًلضم

مىً .للمىظمت الىلذًت الخذفلاث مؼ الجذولت ومذة ظذادٍ ومىغذ اللعـ حجم ًدىاظب  جخم ؤن وٍ

م الجذولت غً بغادة  اللشع ؤكعاؽ بعذاد خلالها جلتزم لا مىاظبت ظماح فترة المىظمت مىذ ؾشٍ

ل ًمىً هما وفىائذٍ لت بلى كشوع الأحل كطحرة اللشوع جدىٍ  مؼ جخمش ى فتراث غلى حعذد الأحل ؾىٍ

 .العُىلت جىكػاث

 

 خرىث  اشرالأعات في  احعثر  اشرالأع دمج /3-3

 2:ًلي ما منها هزهش ؾشق  بػذة الذمج غملُاث وجخم المخػثر، المششوع مؼ للخػامل الؿشق  ؤَم مً وهي

 الإهخاحُت والخؿىؽ والفشوع للىخذاث الابخلاع. 

 والأوشؿت والػملاء للػملُاث الامخطاص. 

 جي الذمج  .هُاهحن بحن الخذسٍ

 حذًذ هُان وحشىُل الفىسي المضج. 

 

                                                             
،ص ظبم مشحؼ شىت، بً  فاؾمت 1  .71،72،73 :رهشٍ
 .21:ص,2011 ,10الػذد شىذي، حامػت مجلت ،"(همىرحا الادخاس بىً )المالُت والىظاؾت المطشفُت العلامت" ؤخػش، الأمحن  ضلاح 2
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 لعميلث ثصفية /3-4

 ولػذم ، الدعهُلاث في الخىظؼ لػذم الأمثل َى الأظلىب َزا بإن الؿشفحن اكخىاع ًلخط ي الأظلىب َزا

 .الششهت ملىماث مً جبلى ما َلان بلى ًادي كذ الزي اليشاؽ، في الىجاح والاظخمشاس غىاضش جىفش

 احعثرةث  لقرالأض معالجة ًوضح : (3-2)رقمث شهل

 خالاث ًمىً مػالجتها

 

 

 

 

 

 

 

 خالاث مُئىط منها

 
ت، البىىن بداسة" الهىذي، ببشاَُم مىحر:  اصدر ت الخجاسٍ . 246 ص ، 2002 الثالثت، الؿبػت الحذًث، الػشبي المىخب ،"الإظىىذسٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جدطُل جإحُل

 المعخدلاث ماكذ

جلذًم خلىٌ 

 ملترخت

اغخباس اللشع 

وله او حضء 

مىه مشيىن 

 فُه

 بحشاءاثاجخار 

للمدافظت غلى 

 خلىق البىً

 المشهض جدلیل

والىلذي  المالي

 للميشاة
 

 اللشوع جدذدذ

 المخػثرة

الخىكُذ 

النهائي 

لللشوع 

 المخػثرة
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  لاصةخ 

فهي جدخاج بلى مجهىد ,              بن اللشوع المخػثرة هي كػُت خشحت في الأوغاع الاكخطادًت الشاَىت 

ا والمخمثل في مىاحهت الخػثر والحذ مً الخعائش   .فىشي وغملي هبحر لاهجاص مهمت ًخػحن بجهائَ

 

             وهما اهه جىحذ الػذًذ مً الأظباب التي جادي بلى حشيل اللشع المخػثر فمنها ما َى مخػلم 

ذ المعاولُت المللاة , بالػمُل وما َى مخػلم بالبىً  والىاكؼ ؤن َىان الػذًذ مً الاغخباساث التي جضٍ

ش ججاسة مدلُا ودولُا  ذ اللذسة الخىافعُت لىحذث الجهاص المطشفي في غطش جدشٍ ى ما ًضٍ  غلى البىً وَ

 

           وغلى الشغم مً ول المشاول الىاحمت غً اللشع المخػثر بلا اهه مً الممىً ؤن ًخدىٌ اللشع 

م المػالجت الفػالت والمخابػت الجُذة التي جىلى البىىن ٌالمخػثر بلى كشع غادي ًمىً اظترداد  غً ؾشٍ

 .لها ؤَمُت هبحرة لاظترحاع ؤمىالها

 

م وحىد بداسة فػالت            لهزا ًجب غلى البىىن الخللُل ومػالجت َزٍ اللشوع المخػثرة غً ؾشٍ

ت للحذ مً َزٍ الظاَشة  ت الجضائشٍ زا ما ظيخؿشق بلُه في الفطل الثالث , في البىىن الخجاسٍ  .وَ

 

 

 

 

 

  



 

 

 الفصل الثالث

دراسة حالة إدارة القروض البنكية المتعثرة في البنوك 

 التجارية 

 

  تمهيد

 المببح  وو  إدارة مخاطر القروض المتعثرة في البنوك التجارية 

واقع القروض البنكية المتعثرة في البنوك التجارية 

 في الجزائر 

 المببح الثاني

  خلاصة 



الجشائز في الخجاريت للبىوك  المخعثرة البىكيت القزوض إدارة...........................:الفصل الثالث  

 

 54 

 جمهيد

حٗخبر مك٩لت ال٣غوى االإخٗثرة مً ازُغ االإكا٧ل التي تهضص اؾخ٣غاع الجهاػ البى٩ي زهىنا م٘ 

ت وا٢٘ حٗثر ال٣غوى في الجؼاةغ ومداولت للخض أو  ْاَغة جؼاًضَا وجٟا٢مها لهظا ػاص الاَخمام بمٗغٞ

ت االإُب٣ت في البىى٥  ا ٢ضع الؤم٩ان مً زلا٫ مسخل٠ ال٣ىاٖض واالإٗاًحر الاختراػٍ الخ٣لُل مً مساَغَ

ت   .الجؼاةغٍ

ٞاصاعة ال٣غوى البى٨ُت االإخٗثرة في الجؼاةغ حٗخبر مك٩لت نٗبت وعةِؿُت مدل اَخمام البىى٥ 

ت  لظل٪ حؿعى للخ٣لُل منها واالإٗالجت البى٨ُت الٟٗالت لهظا ؾيخُغ١ في َظا الٟهل ئلى ئصاعة , الخجاعٍ

ت في الجؼاةغ   .ال٣غوى البى٨ُت االإخٗثرة في البىى٥ الخجاعٍ

 :ومً زلا٫ طل٪ ٢مىا بخ٣ؿُم َظا الٟهل ئلى مبدشحن 

 

 .إدارة مخاػز القزوض المخعثرة في البىوك الجشائزيت : المببث  وو 

 .واقع القزوض البىكيت المخعثرة في البىوك الخجاريت في الجشائز : المببث الثاوي 
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 إدارة مخاػز القزوض المخعثرة في البىوك الجشائزيت : المببث  وو 

 

مً زلا٫ َظا االإبدض ؾىٝ ًخم الخُغ١ ئلى جىيُذ مضي ٞٗالُت م٣غعاث لجىت باػ٫ في ئصاعة 

 .االإساَغ البى٨ُت لخجىب الخٗثر البى٩ي ومٗالجت ال٣غوى البى٨ُت االإخٗثرة

 

 واقع القزوض البىكيت في البىوك الجشائزيت: المؼلب  وو 

القزوض  مخاػز وقياص اهخقاء/  1

 اليكاٍ أنوطل٪ ٖلى اٖخباع ,  جىاظه البىى٥ أن االإساَغ التي ًم٨ً أَم زُغ ال٣غى مً ئن

 ئلى الأنل حٗىص في أمىا٫ ٖلى أؾاؾا ٣ًىم أهىاٖهاالغةِس ي للبى٪ واالإخمشل في مىذ ال٣غوى بكتى 

ا ٖىض أومما ًخىظب ٖلى البى٪ يغوعة االإداٞٓت ٖليها وال٣ضعة ٖلى اؾترظاٖها , االإىصٖحن  حرَ  جىٞ

ظا في خالت ٖضم ٢ضعة الٗمُل  ش اؾخد٣ا٢ها وَ . ٖلى حؿضًض ٢ُمتها  (الُغٝ االإ٣ابل)جىاعٍ

 في مؿاع الخد٨م ٞيها أؾاؾُت لاهخ٣اء وجهي٠ُ مساَغ ال٣غوى و٢ُاؾها حٗض مغخلت أهٓمت جبني ئن

 1: حؿمذ للبىى٥ بما ًلي أن مً قانها الأهٓمت َظٍ أنخُض , ٢ُاؾها او الخ٣لُل منها , 
 . ظماٖت أوؾىاء ٧ان الُغٝ االإ٣ابل ٞغصا , جدضًض وحٗغ٠ٍ مساَغ االإحزاهُت وزاعط االإحزاهُت  -

ت مسخل٠  - اث االإساَغ مً زلا٫ االإٗلىماث ال٨ُُٟت وال٨مُت أنىاٝجدضًض ومٗغٞ  مؿخىٍ

 .ووكاَاتهماالإجمٗت ًٖ الٗملاء 

غاٝال٣ُام بالخىػَ٘ ال٨لي للالتزاماث لٟاةضة  - ,  االإ٣ابلت ٧ل خؿب مؿخىي الخُغ االإترجب اَلأ

 .خؿب ال٣ُإ ال٣اهىوي والا٢خهاصي و٦ظا خؿب االإى٣ُت الجٛغاُٞت 

القزوض  وجصييف اهخقاء هظام/ 2

م زُغ ال٣غى جخى٠٢ بالضعظت الأولى ٖلى صعاؾت الىيُٗت االإالُت لُالب ال٣غى  , ئن ٖملُت ج٣ىٍ

وئطا ٧ان مإؾؿت ٞان الأمغ ًخُلب جدلُل االإدُِ الظي . ٢ضعجه ٖلى الدؿضًض والًماهاث االإ٣ضمت 

ً صون ئٟٚا٫ أَمُت الىزاة٤ , جيكِ ُٞه  صعاؾت زهاةو الكغ٧اء او االإؿاَمحن و٦ظا االإؿحرً

ً ملٟاث جضعى .االإداؾبُت الا٦ثر خضازت  جضون ٞيها ٧ل االإٗلىماث ال٨مُت , "ملٟاث ال٣غى "ًخم ج٩ىٍ

وطل٪ , ًخم الغظىٕ ئليها ٧ل زلاسي ٖلى الأ٢ل , منها وال٨ُُٟت الخانت بالُغٝ االإ٣ابل ٞغصا او ظماٖت 

 .او في خالت االإبالٜ الهامت لل٣غوى, في خالت ال٣غوى ٚحر االإؿضصة او االإك٩ى٥ في جدهُلها 

 هظام قياص مخاػز القزوض /  3

ذ مً زلالها  َى هٓام ٌؿمذ بخدضًض ٢ُاؽ وججمُ٘ ٧ل مساَغ االإخىلضة ًٖ الٗملُاث التي ٖغٞ

اع هو االإكغٕ الجؼاةغي ٖلى يغوعة الؼام .البىى٥ خالاث عجؼ الؼبىن وجى٢ٟه ًٖ الضٞ٘  وفي َظا اَلا

                                                             
 م٣ضمت مضازلت الخجاعیت، االإهاعٝ في االإساَغ بكأن الخؿاباث وجض٢ی٤ جسُیِ ئؾتراجیجیاث في م٣ترح ئَاع صعویل، ؾیض الىانغ ٖبض 1

 17 یىمي الأعصن، الحرمى٥، ظامٗت الؤصاعیت؛ و الؤ٢خهاصیت الٗلىم ٧لیت ،"المعزفت وإقخصاد المخاػز إدارة" خى٫  الؿاب٘ الٗلمي الضولي للمإجمغ

. - 07 م ، 2007 أٞغیل 16-
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ُت التزاماتها ؾىاء االإخٗل٣ت باالإحزاهُت او زاعظها  (٧ل زلاسي ٖلى الا٢ل)البىى٥ باظغاء جدلُل صوعي  لىىٖ

مداؾبت الظمم , خُض ان َظا الخدلُل مً قاهه ان ٌؿمذ ل٩ل بى٪ باٖاصة جهي٠ُ ال٣غوى , 

خباع الًماهاث, االإهىٟت والخيبإ باالإإوهاث االإخٗل٣ت بها   والخأ٦ض مً ان وطل٪ م٘ الازظ بٗحن اٖلا

مها خضًض  ت للدؿُحر االإهغفي ٖضث . خظع و مؿخ٣ل, ج٣ىٍ اع جًمىذ ال٣ىاٖض الاختراػٍ في َظا اَلا

 .الخ ...جىػَ٘ االإساَغ , عاؽ االإا٫ الاصوى الىٓامي , مٗاًحر جىاولذ خضوص الخُُٛت 

ا ُٞما ًلي   :ٖمىما ًم٨ً جلخُو الُت اهخ٣اء وجهي٠ُ ال٣غوى ومً زم ٢ُاؽ مساَغَ

 المخابعت والخقييم / 2-1

جخىلى لجىت ال٣غى االإخابٗت , بٗض جل٣ي مل٠ ال٣غى وصعاؾخه مً َغٝ الى٧الت البى٨ُت االإٗىُت 

والخ٣ُُم وطل٪ مً زلا٫ جدضًض هىٕ ال٣غى و٢ُمخه والظي ٖلى اؾاؾهما ًخم جدضًض الجهت التي 

 .جخ٨ٟل ب٣غاع مىده 

هي المزحلت التي جخؼلب الزقابت القبليت التي  : ( La mise en place du crédit)جىفيذ القزار / 2-2

 : جىقطم بدورها الى مزحلخحن هما 

مها  -  .وطال٪ ؾىاء ٧اهذ خ٣ُ٣ُت اوشخهُت , صعاؾت الًماهاث االإ٣ضمت وج٣ىٍ

 .نغٝ مبلٜ ال٣غى ؾىاء بك٩ل ٦لي او ظؼتي  -

وطل٪ , انبدذ ٖملُت مخابٗت الدؿضًض مً ٢بل الؼبىن جخم بك٩ل الي : مخابعت حطدًد القزض / 2-3

ش , مً زلا٫ بغمجُاث  خُض انبذ بام٩ان البى٪ الخجاعي االإٗني ا٦دكاٝ ٖضم الدؿضًض بخىاعٍ

ىا وسجل زلار خالاث ,  الاؾخد٣ا١  ومً زم جدضًض االإساَغ التي ًم٨ً ان جتربو به ظغاء طال٪ وَ

 :هي 

 .ٞان َظٍ الازحرة جهى٠ ٖلى انها مؿضصة , اطا جم حؿضًض ٧ل مبلٜ الضٞٗت : الخالت الاولى 

االإىظىص في  ٞاهه ًخم ازض ٧ل االإبلٜ, اما اطا لم ٌؿضص الا ظؼءا ٣ِٞ مً مبلٜ الضٞٗت : الخالت الثاهيت 

, " ٚحر مؿضص"اما الٟغ١ ُٞىي٘ في زاهت , خؿاب االإضًً قِئا ٞكِئا الى ان ًهبذ خؿابه مٗضوما 

 1.اي في ق٩ل ٢غوى ٚحر مؿضصة خُض ًخم اخدؿاب الٟىاةض االإترجبت ٖليها 

ظا مً قاهه , واطا لم ٌؿضص مبلٜ الضٞٗت ٧املا : الخالت الثالثت  ٞانها جهى٠ ٖلى انها ٚحر مؿضصة وَ

 .ان ًإزغ ٖلى جهي٠ُ ال٣غوى 

والتي ٖلى اؾاؾها جخم , وهي ما ٣ًهض بها اظغاءاث حُُٛت صٞٗاث ال٣غى : احزاءاث الخغؼيت / 2-4

 :ٖملُت جهي٠ُ ال٣غوى الى 

ت  -  .٢غوى ٖاصًت او ظاعٍ

 .٢غوى ٚحر مؿضصة  -

 .٢غوى طاث مكا٧ل مدخملت  -

 .٢غوى زُحرة ظضا  -

                                                             
 .65م , مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ  , صعویل ؾیض الىانغ ٖبض  1
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ٞان اصاعة مساَغ ال٣غوى جغج٨ؼ ٖلى ٖملُت جهي٠ُ ال٣غوى والتي ٖلى اؾاؾها ًخم , ومىه 

جسهُو االإإوهاث اللاػمت ٦مؿعى للخ٠ُ٨ م٘ خالت ٖضم الدؿضًض والخد٨م في االإساَغ الىاظمت 

الظي ٨ٌٗـ لىا جُىع حجم ال٣غوى االإهىٟت في البىى٥   (01-03)هضعط الجضو٫ ع٢م . ٖنها 

ت   .الجؼاةغٍ

 .2010-2006جؼور حجم القزوض المصىفت للبىوك الجشائزيت خلاو الفترة  :(01-03)حدوو رقم 

 قزوض عادًت 

(1% -3%) 

 الطىواث

 قزوض مصىفت
٢غوى طاث 

مكا٧ل مدخملت 

(30%) 

قزوض خؼزة حدا 

(50%) 

 

قزوض صغحرة 

 ) %100)مطددة 

2006 246850435 707673 2027276 29805374 

2007 349832548 6885180 3741327 26102830 

2008 559416252 7709153 6497626 27360677 

2009 519210096  27130024 8280961 24526506 

2010 489487126  3193908 4176954 44458215 

 (2010-2006)بالاعخماد على الخقاريز الطىويت لبىك الجشائز للطىواث : المصدر 

 

٨ٌٗـ لىا بىيىح االإؿخىي الظي بلٛخه , ان الخُىع الظي اجسظجه الاع٢ام االإضعظت في الجضو٫ اٖلاٍ  

ت في مجا٫ اصاعة مساَغ ال٣غوى والخد٨م ٞيها ٞباليؿبت لل٣غوى الخُحرة ظضا          البىى٥ الخجاعٍ

والتي حٗضث ٞترة الخازغ ًٖ حؿضًض صٞٗخحن او زلار ,  % 50وهي بالخٗغ٠ٍ ٢غوى طاث االإإوهت  )

اصة االإؿخمغة زلا٫ الٟترة ’ (صٞٗاث مضة ؾخت اقهغ  م مً الؼٍ  (.2009-2006)بالغٚ

مىخ٣لت , هلاخٔ جغاظ٘ مدؿىؾا لها في الاوهت الازحرة , مما ًىحي بخضوي مؿخىي اصاعة مساَغ ال٣غوى 

ى ما ٨ٌٗـ الخدؿً ال٠ُُٟ , 2010صط ؾىت 4176954 الى 2009 صط ؾىت 8280961بظل٪ مً  وَ

 .في الخد٨م في مساَغ ال٣غوى وبالخالي جدؿً مؿخىي اصاعتها 

ذ حٛحرا ٚحر مؿخٛغ جاعجر  , % 100اما ال٣غوى الٛحر االإؿضصة والتي زههذ لها مإوهت  و٢ض ٖغٞ

اصة جاعة واهسٟاى جاعة ازغي لِسجل ؾىت  اصة بلٛذ خىالي 2010بحن الؼٍ ى  , % 80 اٖلى وؿبت ػٍ وَ

اصة حٗغى البى٪ لخُغ ٖضم الدؿضًض او الخى٠٢ ًٖ الضٞ٘   .ما ًىحي بؼٍ

 

 . بالبىوك الجشائزيت وفف مخؼلباث لجىت باسو البىكيت ػزيقت إدارة المخاػز : الثاوي المؼلب 

 

ُت ومالُت مخٗضصة ٖلى ٚغاع باقي  باٖخباع ما ًىاظه الىٓام االإهغفي الجؼاةغي مً مساَغ مهغٞ

ُت، جم جأؾِـ اللجىت  ُت الٗاالإُت، وبىاء ٖلى م٣ترخاث لجىت باػ٫ للغ٢ابت االإهغٞ الأهٓمت االإهغٞ

ش 10/90البى٨ُت بمىظب ٢اهىن ع٢م  ل 14 الهاصع بخاعٍ   واالإخٗل٤ بالى٣ض وال٣غى، واالإٗض٫ 1990 ٞغٍ

    م2003 أوث 26 االإإعر في 11-03واالإخمم بالأمغ ع٢م 
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 1 .  143ووكحر ئلى أن َظٍ اللجىت لها َبُٗت ٢اهىهُت خضصث في االإاصة 

  وطب الملاءة-/1

 : وطبت حغؼيت المخاػز ومعيار كوك  -

وهي وؿبت الٗلا٢ت بحن الأمىا٫ الخانت واالإساَغ االإغجخت، و٢ض قغٕ في جُب٤ُ  :حعزف وطبت كوك    

ظا خؿب االإاصة ع٢م 1992َظا الىٓام ابخضاء مً أو٫ ظاهٟي   االإدضص 09- 91 مً الىٓام 02 م، وَ

:    خؿب الٗلا٢ت  الخالُت% 8ل٣ىاٖض الخظع في حؿُحر االإهاعٝ واالإإؾؿاث االإالُت، جدضص اليؿبت 

      

  =(وطبت كوك)وطبت ملاءة البىك 
         نافي الأمىا٫ الضاةمت 

 8% 
          االإساَغ االإغجخت 

 

ت، ٣ٞض جم وي٘ مغاخل للىنى٫ ئلى َظٍ اليؿبت  وهٓغا لُاب٘ الظي ج٨دؿبه ظل البىى٥ الجؼاةغٍ

ش 74/94ال٣اهىهُت، وظاء َظا خؿب االإاصة الشالشت  مً الأمغ   االإخٗل٤ بخصبِذ 29/11/94 الهاصع بخاعٍ

. الخىُٓم الخظع لدؿُحر البىى٥ واالإإؾؿاث االإالُت

 وطبت جوسيع المخاػز  -

   .74/ 94 مً الخٗلُمت ع٢م 02و٢ض خضصث اليؿبت مً االإساَغ التي ًخٗغى لها في االإاصة 

مً الأمىا٫ الخانت الهاُٞت  % 25وؿبت االإساَغ الهاُٞت االإغجخت ل٩ل مؿخُٟض أ٢ل أو حؿاوي 

  .للبى٪، ومبلٜ نافي الأمىا٫ الخانت ًخم اخترامها

 وطبت  مواو الخاصت  -/ 2

 الأمىا٫ الخانت لا ٌٗخبر في خض  طاجه حؿُحر ل٨ً اوسجامه يغوعي لأهه ٌؿاَم في مسخل٠  

٤ الؤعباح الٗاصًت  اليؿب ال٣اهىهُت، ٞهي آزغ ملاط ٖىض خضور نضماث لا ًم٨ً اؾخٗابها ًٖ َغٍ

.  واالإإوهاث

:    مواو الخاصت  ضاضيت  -

:  حكمل الأمىا٫ الخانت الأؾاؾُت الٗىانغ الخالُت74 -94 مً الخٗلُمت ع٢م 05خؿب االإاصة 

 عأؽ االإا٫ الاظخماعي .

                                                             
ُت م٩لٟت بمغا٢بت خؿً جُب٤ُ ال٣ىاهحن والأهٓمت التي جسً٘ له البىى٥ " مً ٢اهىن الى٣ض وال٣غى 143االإاصة -    1 جيكأ لجىت مهغٞ

 "واالإإؾؿاث االإالُت ومٗا٢بت االإدالٟاث االإشبخت 



الجشائز في الخجاريت للبىوك  المخعثرة البىكيت القزوض إدارة...........................:الفصل الثالث  

 

 59 

 اخخُاَاث أزغي مً ٚحر اخخُاَاث ئٖاصة الخ٣ُُم .

 الىدُجت االإىظبت االإإظلت للؿىت الجضًضة .

 مإوهاث االإساَغ البى٨ُت الٗامت  .

:  مواو الخاصت الخكميليت

 حكمل الأمىا٫ الخ٨مُلُت الٗىانغ الخالُت 74 – 94 مً الخٗلُمت ع٢م 06خؿب االإاصة 

 غو١ ئٖاصة الخهم . اخخُاَاث وٞ

 صًىن مغجبُت بٟترة اؾخد٣ا١ ٚحر مدضصة .

  ًؾىىاث5الؿىضاث والضًىن طاث ٞترة اؾترصاص أ٦ثر م  .

: العىاصز المبذوفت

 الخهت الٛحر مدغعة مً الغأي االإا٫ الاظخماعي .

 الأؾهم الخانت االإمخل٨ت مباقغة آو بهٟت ٚحر مباقغة .

 الىدُجت االإإظلت للؿىت الجضًضة ٖىضما ج٩ىن مضًىت .

 الأنى٫ الٛحر ماصًت بما ٞيها ه٣ٟاث الخأؾِـ .

 مؿاَماث البىى٥ واالإإؾؿاث االإالُت التي جٓهغ في االإحزاهُت .

 فعاليت مقزراث لجىت باسو لخجىب الخعثر البىكي  : الثالثالمؼلب 

 2باسو  للجىت  ضاضيت الدعائم :أولا

 1الماو رأص لمخؼلباث  دوى الخد -

الهاُٞت     الخانت الأمىا٫                                                                  

 ≥%8                       =                                                                                      االإا٫ عأؽمٗض٫ ٦ٟاًت 

الدكُٛل  مساَغ + الؿى١  مساَغ +الاةخمان مساَغ                                                  

 

م و اع أن عٚ ٘ لم للاجٟا٢ُت الجضًض اَلؤ اث ًٖ عأؾما٫ ٦ٟاًت الإٗض٫ الأصوى الخض ًغٞ الؿاب٣ت  االإؿخىٍ

اصة ئلى ًإصي (الدكُٛل مساَغ) االإساَغ مً ظضًضة أهىإ ئصعاط أن ئلا (8%)  عأؽ مخُلباث في ٦بحرة ػٍ

 ٖلى باؾخمغاع الٗمل االإُلىب ٞمً ٖلُه االإداٞٓت او االإٗض٫ طاث الى االإهاعٝ جهل ختى وبظل٪ االإا٫

اصة  أوػانها حٗضًل جم التي و االإ٣ام لها االإهاعٝ جخٗغى التي للمساَغ االإؿخمغ التزاًض ْل في  االإا٫عأؽ ػٍ

 . واالإإؾؿاث االإهاعٝ وج٣ُم للضولت الؿُاصي مبالخ٣يي ًخٗل٤ ُٞما

                                                             
 والخضماث ججاعة جدغیغ اجٟا٢یاث م٘ لبخ٨ی٠ االإهغفي، الجھاػ الیاث خضیض .ادارجھا و الشاملت المصارف "الخمیض، ٖبض االإُلب  ٖبض 1

یت . 21م ، 2003 مهغ، ، 21 االإجلض ، 02 الٗضص ال٣ىمي، الخسُیِ مٗھض "الخسُیِ، و للخىمیت االإدلیت االإهغٞ
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 :الماو رأص لمخؼلباث الزقابيت المزاحعت -

اء االإهاعٝ التزام ٖلى الؤقغاُٞت الجهاث ٢بل مً االإؿخمغة االإغا٢بت حٗض  اخض االإا٫ عأؽ بمخُلباث بالىٞ

 في الغ٢ابت صوع  لأَمُت هٓغا االإا٫ عأؽ ل٨ٟاًت الشاهُت باػ٫  لجىت ئَاع ٖليها ٣ًىم التي الشلازت الغ٧اةؼ

 .جىاظهها التي الؤظمالُت االإساَغ وحجم وجىاؾبه االإا٫ عأؽ مً ٦ٟاًت الخأ٦ض

 أعبٗت ٖلى الغ٢ابُت االإغاظٗت وحٗخمض االإساَغ جل٪ م٘ للخٗامل جيخهجها التي الؤؾتراجُجُت وؾ٘ االإهاعٝ

 :يٌ مٗاًحر

٣ا الدهيا المعاًحر/1 ض بجؼء الاخخٟاّ م٘ االإهاعٝ بدض للمغا٢بحن نلاخُت ئُٖاء ًخم االإبضأ لهظا وٞ  ًؼٍ

 االإدخملت الأػماث و٦ظا أٖمالها هخاةج أو وأصاةه االإهاعٝ أويإ يىء في االإا٫ عأؽ الإُٗاع الأصوى الخض ًٖ

 . االإهاعٝ وكاٍ ٖلى الا٢خهاصًت الخ٣لباث واو٩ٗاؽ

االإا٫  عأؽ ملاءة لخ٣ُُم ظُضة صازلُت أهٓمت البى٪ لضي ٩ًىن  أن ًجب :الداخلي ميالخقي /2

ٟها ًجب التي و البى٪ لها ًخٗغى ٢ض التي االإساَغ يىء في والاخخُاَاث  ئظغاءاث ووي٘ جدلُلها و حٗغٍ

 .الإىاظهتها

 :والخقطيم الإشزاف /3

 مشل االإٗاًحر مً ٖضص باؾخسضام االإا٫ لغأؽ ٦ٟاًت وج٣ؿُم مغاظٗت خ٤ الؤقغاُٞت للؿلُت ًسى٫  خُض

 و االإا٫ عأؽ ًخٗل٤ ٩ًل ُٞما الٗلُا ةصاعللا الؤؾتراجُجُت الاججاَاث وجدضًض مىاؾبت أعباح جد٤ُ٣ مضي 

غٍ  . ٦ُُٟت جُىٍ

 :الطوو  جدخل /4

حر ٖلى ٖملا(الغ٢ابي الخضزل) ٖاج٤  ٖلى ٣ً٘ االإهاعٝ لها جخٗغى ٢ض التي بالأػماث للخيبإ آلُت جىٞ

 مً طل٪ الًغوعة ج٣خض ي ٖىضما االإهغفي الؿى١  في للخضزل االإىاؾبت الأؾالُب جبني الغ٢ابُت الؿلُاث

 .االإٟتريت الأػماث مً و٢اةُت باظغاءاث االإب٨غ زلا٫ الخضزل

 :الطوو  اهظباغ-

 االإهاعٝ في والهلابت الأمان صعظت وجضُٖم جدؿحن ئلى الضٖامت َظٍ زلا٫ مً باػ٫  لجىت تهضٝ

لُت واالإإؾؿاث غ هٓغا الٗملاء م٘ مخِىت ٖلا٢اث بىاء ٖلى االإهاعٝ ومؿاٖضة الخمىٍ  الأمان ٖىهغ لخىٞ

٤ ًٖ الؿى١  اهًباٍ جضُٖم ئلى بالؿى١ ٦ما تهضٝ ؼ َغٍ ملُت الش٣اُٞت صعظت حٗؼٍ  وججضع الؤٞهاح وٖ

غ يغوعة ًخُلب ٞاهه بٟاٖلُت الضٖامت َظٍ لخد٤ُ٣  اههئلى َىا الؤقاعة ٘ ص٤ُ٢ هٓام جىٞ  وؾغَ

غاٝ حؿخُُ٘ ختى للمٗلىماث ت ٦ٟاءتهاومضي  االإإؾؿاث أصاء ج٣ُُم الؿى١  في االإكاع٦ت اَلأ  ومٗغٞ

.  االإساَغئصاعة٢ضعتها ٖلى 
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 ئجمام زلا٫ مً االإهغفي الخٗثر ٖلاط باػ٫  لجىت م٣غعاث ٞاٖلُت مضي ما َى ًُغح الظي والؿإا٫

الاهضماط؟  ٖملُاث

 وزانت الاجٟا٢ُت جل٪ ٖلى جإزظ أن ًم٨ً التي الأمىع  مً الٗضًض هجض باػ٫  لجىت م٣غعاث ٞدو ٞٗىض

 جسً٘ لا التي للضولت االإساَغ وػن اعجٟإ و الضو٫  لبٌٗ الؿُاصي بالخ٣ُُم ًخٗل٤ ُٞما الىامُت للضو٫ 

 م٘ ٖضمه مً ال٣غى وظىص ًٖ الىٓغ بٌٛ ةباالإاب مئت ئلى الاةخماوي الخهي٠ُ مً و٧الاث للخ٣ُُم

 بٗضم ٢اهىوي التزام وظىص ٖضم الى٢ذ طاث وفي الخهي٠ُ م٣ابل ٖلى االإهاعٝ ئياُٞت أٖباء وظىص

 جىاٞغ ٖضم ًٖ ًٞلا للمساَغ ج٣ُُمها ٖىض ٖليها جدهل التي الى٧الاث للبُاهاث جل٪ اؾخسضام ئؾاءة

غ ئم٩اهُت ٦ظا و االإ٣ترى ُٞه ٌٗمل الظي (sector) لل٣ُإ البى٪ ج٣ُُم ئم٩اهُاث  االإغاظٗت أهٓمت جُىٍ

٤ لخٗمل الخاعظُت و الضازلُت  مساَغ جسٌُٟ أصواث في الخىؾُ٘ ًٖ ًٞلا الضازلي الخ٣ُُمأؾـ  وٞ

 الضولت بىى٥ اٚلب ٖليها حٗخمض التي الًماهاث بٌٗجأزظ  لم خُض (crédit nutigation)الؤ٢غاى 

ىن  و زالض َغٝ ٦ٟالت مشل الىامُت ت الغَ ً أًًا و ٚحر الؿ٨ىُت ال٣ٗاعٍ  ختى للبًات٘ الخُاػي  الغَ

ل  . الخاعظُت الخجاعة جمىٍ

 لٟٗالُت الضعاؾت خضوص جٟغيه ما يىء في مدضصة ه٣اٍ في هدىاو٫  ؾىٝ االإىيىٕ لخهٗب وهٓغا

 في االإاَُت زم ومً االإا٫ عأؽ ملاءة مُٗاع لاؾدُٟاء االإهغفي الاهضماط ٖملُت ئجمام في باػ٫  م٣غعاث لجىت

 1:ًأحي ٦ما وطل٪ مدٟٓت ال٣غوى حٗثر ٖلاط

اء االإهاعٝ مُالبت ٖلى النهاًت في ًإصي عبما بًٗها م٘ االإساَغ ٧ل ظم٘ ئن/1-  مً  اصوي بدض بالىٞ

خماص في ًأزظ لا االإا٫ عأؽ ٦ٟاًت ظا أزغي  مساَغ حكمل لا االإساَغ بٌٗ ئن اٖلا  في اػصواط ئلى ًإصي وَ

 ٖلى اًجابُا للخأقحر االإساَغ خى٫  للالخٟاٝ وؾُلت ٥ للاهضماط االإهاعٝ ًضٞ٘ مما االإساَغ اخدؿاب

اصة ٖلى االإترجبت الخ٩لٟت اعجٟإ ًإصي أن مً ال٣هحر الأظل في مساوٝ َىا٥ لاػالذ بؿِ اليؿبت  عأؽ ػٍ

 االإى٠٢ ي٠ٗ ٖلى االإىضمجت الىخضة الإؿاَمي وؾضاص (الخ٣ُُم ج٩لٟت)الاهضماط مً زلا٫ االإا٫

ُت الخضماث ج٣ضم التي الأزغي  االإالُت االإإؾؿاث في مىاظهت للبىى٥ الخىاٞس ي  لىٟـ جسً٘ لا و االإهغٞ

 .االإٗاًحر و ال٣ىاٖض

 لجىت مٗاًحر ويٗذ ٣ٞض : الجشائزيت المصارف على باسو  لجىت معاًحر جفزطها التي  الخبدًاث-/2

ت الٗغبُت االإهاعٝ أمام ٖضة جدضًاث باػ٫   الضو٫  بٌٗ ٢ُام ئٟٚا٫ وصون   وبما ٞيها البىى٥ الجؼاةغٍ

 ئلؼام زلا٫ مً الخدضًاث جل٪ الإىاظهت الٗغبُت بالاؾخٗضاص الضو٫  بٌٗ ٢ُام ئٟٚا٫ وصون  الٗغبُت

٘ بىى٦ها ت ئلى جمخض باػ٫  مخُلباث جلبُت أنٚحر  مغخلُا االإا٫ عأؽ ٦ٟاًت الإٗض٫ الأصوى الخض عٞ  مً مجمىٖ

 :أَمها الخدضًاث مً الٗضًض االإهاعٝ الٗغبُت جىاظه أن االإخى٢٘ ٞمً زم ومً الؤظغاءاث و الؿُاؾاث

مما  الخ٩لٟت اعجٟإ و بالخ٣ُٗض الجضًضة االإٗاًحر جٟغيه الظي للبىى٥ الضازلي الخ٣ؿُم مىهج ًدؿم-

 . الٗغبُت االإهاعٝ مً الٗضًض ٢بل مً وجُب٣ُه اؾدُٗابه مٗه ًهٗب

                                                             
 .148.,147م م  الؿاب٤، االإغظ٘ هٟـ ".ادارجھا و الشاملت المصارف" الخمیض، ٖبض االإُلب ٖبض .  1
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 ل٩ي ال٣غوى بسؿاةغ االإخٗل٣ت البُاهاث ٢ىاٖض و الأهٓمت و الخبرة االإهاعٝ لضي ٩ًىن  أن االإخى٢٘ مً-

لت ج٩ىن   .الضازلي الخ٣ُُم مىهج لخُب٤ُ مإَ

 

غ ٖضم  -  وظم٘ االإساَغ ئصاعة أهٓمت االإخُىعة الخ٨ىىلىظُا في الاؾدشماع لخُُٛت مىاعص جىٞ

 بضعظت ٢اؾُت الاجٟا٢ُت في  االإ٣ترختئصاعتهاو  االإساَغ في الخد٨م ج٣ىُاث حٗض االإٗلىماث خُض

اء بها مً ًهٗب  الغ٢ابُت الأصواث ي٠ٗ مً حٗاوي التي الٗغبُت االإهاعٝ مً ٢بل الٗضًض الىٞ

 مضًني حٗثر أن هجض وبظل٪. االإهاعٝ جل٪ مً ال٣غوى لجاهب مدٟٓت حٗثر في ؾاَمذ التي و

ا أولى زم ٦مغخلت االإهاعٝ ي٠ٗ ئلى خخما ًإصي االإهاعٝ  أػمت زل٤ زم زاهُت ٦مغخلت حٗثرَ

 مً و٢اةُت باظغاءاث  الشاهُتأو الأولى االإغخلت في االإب٨غ الخضزل ٖضم خا٫ وطل٪ زالشت ٦مغخلت

لى االإخى٢ٗت الأػماث الالتزام  ٖلى االإهاعٝ ًجب وأؾـ ٢ىاٖض لإزغاء باػ٫  لجىت جضزل طل٪ وٖ

للاهضماط  االإهاعٝ جضٞ٘ الى٢ذ طاث وفي الضو٫  بحن اهخ٣الها ًم٨ً أػماث لخل٤ بها جٟاصًا

 .ظضًض حٗثر زل٤ جداش ي و ال٣اةم الخٗثر لٗلاط البضاةل أَم ٦دض االإهغفي

 

اصة بٛغى الأعباح مً ٧لُت وؿبت اخخجاػ االإهاعٝ جًُغ االإا٫ عأؽ ملاءة مٗاًغ وؿبت اؾدُٟاء بؿِ  ػٍ

اصة الإىاظهت (االإا٫ عأؽ) اليؿبت  االإىػٖت الأعباح حجم اهسٟاى ٌٗني الظي الأمغ (االإساَغ) االإ٣ام في الؼٍ

ا ٖلى االإؿاَمحن  1.للاهضماط اللجىء أو بال٩امل واخخجاػَ

ُت الخضماث مً الىاخضة ج٩لٟت ٕاعجٟا ا االإهاعٝ ؾخىاظه - ٖلى  الخهى٫  ج٩لٟت لاعجٟإ هدُجت االإهغٞ

ل مهاصع  ًضٞ٘ بما البى٪ أنى٫  في للمساَغ الٗالي للىػن هدُجت االإسههاث حجم وػٍاصة الخمىٍ

ت للخهُٟت جداقُا الاهضماظاث االإهاعٝ لإجمام  بٛغى اؾخد٣ا٢ها مىاُٖض ٢بل الأنى٫  لبٌٗ الجبرً

 ٖلى ًترجب وما الؿلُٟاث و ال٣غوى حٗثر وأَمها الأنى٫  مدٟٓت ٖليها التي جىُىي  االإساَغ زٌٟ

 .زؿاةغ جد٤ُ٣ مً طل٪

خماص الى االإهاعٝ مٗٓم لجىء ئلى الضازلي الخ٣ُُم مىهج ًإصي ؾىٝ - ٣ت ٖلى اٖلا ال٣ُاؾُت  الُغٍ

 االإا٫ عأؽ مخُلباث اةخماها االإهىٟت ٚحر االإهاعٝ ؾخىاظه زم ومً الخ٣ؿُم و٧الاث ٢بل مً للخهيُٟاث

 االإساَغ اعجٟإ مً التي جل٪ وزانت للاهضماط االإهاعٝ ًضٞ٘ مما الٗالُت االإساَغ أوػان ٖلى ؾبب

 .حٗثر مضًىيها وأَمها

 ا٦بر ٖلى ٖبء ئل٣اء ٖلى االإ٣غعة الخ٣ؿُم بأؾالُب الأزظ مً الٗملاء و االإيكاث اٖخُاص ٖضم ؾُٗمل -

٘ ؾىٝ الٗملاء ج٣ُُم ٖضم لان هٓغا االإهاعٝ ما٫ عأؽ م الأوػان مً ًغٞ  ٖلى ة باالإاب100ئلى  مساَغَ

ل مهاصع ٖلى الخهى٫  وج٩لٟت نٗىبت ئلى ًإصي مما الأ٢ل  في الى٣و ٌك٩ل ؾىٝ و الضولُت الخمىٍ

اء أمام ٖاة٤ مٟهل بك٩ل الأنى٫  ج٣ؿُماث وجهيُٟاث  . باػ٫  للجىت الغ٢ابُت باالإخُلباث الىٞ
مساَغ  لخلاٝ الاةخماهُت زانت و االإساَغ باعجٟإ ٦ُٟل الخٗثر أن ظلُا ًهبذ الخدضًاث جل٪ ومً

اصة ٖلى بالخأقحر ال٨ُٟلت الخلى٫  أَم اخض االإهغفي الاهضماط ًهبذ وبالخالي الؿى١  ومساَغ الدكُٛل  ػٍ

                                                             
 .214 :م ، 2004 ؾبخمغ، ْبي، ابى ".الىامیت الدوو  و باسو  لاجفاو الطیاضیت الملامح "الٗغبي، الى٣ض نىضو١  - .  1
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 ٦ٟاءة أ٦ثر ئصاعة طاث ا٢خهاصًت وخضاث وظىص م٘ بالخسٌُٟ االإساَغ ٖلى الخأزحر ٖلى االإا٫ ٞهلا عأؽ

 . الاهضماط ٢بل م٘ الىي٘ باالإ٣اعهت

 

 حشخيص ظاهزة القزوض المخعثرة بالبىوك الجشائزيت : المؼلب الزابع 

 

 وكالبن لدى المخعثرة القزوض وحجم ػبيعت  1-

غج٨ؼ ال٣غوى مىذ في ناعمت ؾُاؾت ًدب٘ ٞاهه البى٪ مٗلىماث خؿب  ٢اهىن  ٞبٗض الًماهاث، ٖلى وٍ

 لدؿُِل ؾحرظ٘ لأهه مٗضومت أو جدهُلها في مك٩ى٥ ٢غوى َىا٥  لم ٌٗض90/10وال٣غى  الى٣ض

ً وبُ٘ الًماهاث  .منها ظؼء أو االإبالٜ ٧ل لاؾترظإ الغَ

 

 خلاو البىوك الجشائزيت ػزف مً الشباب لدشغيل الممىوحت القزوض حجم : (2-3):الجدوو 

 ( 2015 الى 1991)الفترة 

 (دًىار مليون ): الوحدة

 (مٗضومت )الغصًئت  االإخٗثرة                   الخؿىت  هىٕ ال٣غى                                      

٢غوى 

حكُٛل 

الكباب 

ENSEJ 140 111 104 121 4.6 05 

CNAC 74 14 11 11 00 10 

ANGEM 02 06 00 03 01 05 

 20 5.6 135 115 131 516االإجمىٕ 

 

 وك الجشائزيت بالبن القزوض حعثر أضباب -1

 ٧ان والظي للبلاص، الٗام االإدُِ ئلى حٗىص ؾلُمت ٚحر ْغوٝ في االإإؾؿاث مً ٦بحر ٖضص وكأة -

. الخىمُت مسُُاث واخترام مً مؿاًغة جم٨نها ٖضم في ؾببا

 جدذ وطل٪ الدؿُحر، في يُٟٗت ٢ضعاث وطوي  مإَلحن ٚحر وأشخام الإإؾؿاث ٢غوى مىذ  -

. والخىمُت الا٢خهاصًت الدكُٛل صٖم ُٚاء

٘ الإخابٗت البىى٥ لضي واضخت ؾُاؾت وظىص ٖضم - . للمإؾؿاث االإمىلت االإكاعَ

. منها االإ٣ضمت الًماهاث وج٣ضًغ للمإؾؿاث االإالُت الاخخُاظاث ج٣ضًغ في الض٢ت ٖضم -

خماصَا هٓغا الاةخماهُت الضعاؾاث في زلل وظىص -  مً االإ٣ضمت االإٗلىماث ٖلى أؾاؾُت بهٟت لٖا

 1.زاعظُت مهاصع مً ٧اٝ بك٩ل الخأ٦ض منها صون  االإ٣تريحن

 

                                                             
 مً الخد في ودورها الائخماهيت المخاػز إدارة بٗىىان ماظؿخحر مظ٦غة ئَاع في ٞاَمت قىت بً : الُالبت َغٝ مً م٣ضمت مُضاهُت  صعاؾت 1

 2009 وع٢لت، ظامٗت ،المخعثرة القزوض
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 واقع القزوض البىكيت المخعثرة في البىوك الخجاريت في الجشائز: المببث الثاوي 

 

 في اليكاٍ االإهغفي خمایت ٖلى وال٣ىاهحن الخىٓیماث مً الٗضیض زلا٫ مً ةغیتػاالج الضولت خغنذ

 االإخٗثر االإ٣ترى ٧ل مىظىصاث ٖلى للبىى٥ الامخیاػ ئُٖاء زلا٫ مً له، عیتعاالاؾخم ويمان ةغػاالج

یت، ٢غويها حٗثر خالت في جمىیل البىى٥ ئٖاصة مهمت جخىلى ومإؾؿاث نىاصی٤ باوكاء و٦ظا  وفي االإهغٞ

یت حٗثر لىا٢٘ ؾيخُغ١  االإبدض َظا  الًمان نىاصی٤ مً ٧ل صوع  و٦ظا عػابالج في ال٣غوى االإهغٞ

 .االإك٩لت َظٍ في جسٟی٠ واالإٗالجت الخدهیل وأؾالیب

 

 .ئزساالج في الخجاریت البىوك في ومخصصاتها المخعثرة المصزفیت القزوض: المؼلب  وو 

 ع٧اةؼ أَم حٗخبر مً ةغػاالج في الٗاملت الخجاعیت البىى٥ في ال٣غوى مدٟٓت وج٣ییم جدلیل ٖملیت ئن

ت مً جم٨ً لأنها االإهغفي، الٗمل  ٢ضعة وجدضیض وكاَها الاةخماوي، في وال٣ىة ال٠ًٗ ظىاهب مٗغٞ

 ْل في ٖليها والؿیُغة والخد٨م ٞيها الاةخماهیت االإساَغ ئصاعة ٖلى منها الٗمىمیت وزانت البىى٥

 الخمىیل ئَاع في واالإخىؾُت االإإؾؿاث الهٛحرة جمىیل ويمان الخىمیت مكاعی٘ جمىیل في مؿإولیتها

یت حٗثر الإساَغ أ٦ثر یٗغيها مما الشلاسي  .ال٣غوى االإهغٞ

ا حؿٗت مً الجؼاةغي  االإهغفي الىٓام یخ٩ىن  :المصزفي الىظام بيیت/  1 كغیً مهغٞ  مالیت ومإؾؿت وٖ

 في الخانت االإهاعٝ و٧الاث وجحرة ئوكاء حؿاعٕ وعٚم الٗانمت عػاببالج الاظخماٖیت تهاعام٤ ٧ل ج٣٘

 مً % 86.7 ٖلى حؿخدىط خیض االإهغفي الىٓام تهیمً ٖلى الٗمىمیت االإهاعٝ أن ئلا الأزحرة الؿىىاث

  ٖضص ئظمالي مً % 30 بأن هلاخٔ ومىه الخانت للمهاعٝ 13.3 م٣ابل 2014 ؾىت نهایت الأنى٫  ئظمالي

 ٖضص ئظمالي مً %70 أن خحن في الأنى٫  ئظمالي مً % 86.7 ٖلى حؿیُغ (مهاعٝ 6 أي) االإهاعٝ

ا 14 )االإهاعٝ  .البى٩ي ال٣ُإ أنى٫  ئظمالي مً ٣ِٞ % 13.3 ٖلى حؿخدىط (زانا مهغٞ

 

 جمىیل في  َاماعاصو ةغػاالج في الخجاعیت البىى٥ جلٗب :ري سائالج البىكي الجهاس في المخعثرة القزوض .2

، ٖلى یغج٨ؼ ٞهى مؿخضام جد٣ی٤ ٢هض وطل٪ االإدغو٢اث زاعط والأوكُت االإىخجت ثعاالاؾدشما  الخىىٕ

 .الٛغى لهظا َامت ٢ىاة االإهغفي ال٣غى ویٗخبر

 أُٖى البىى٥، في ؾیىلت بٟاةٌ یخمحز ْغٝ في ةغػاالج بها ج٣ىم التي الخىمیت مجعاب ججؿیض مداولت ئن

 مً الأ٦بر ال٣ضع زانت، لخىظیه بهٟت منها والٗمىمیت ٖامت بهٟت الخجاعیت للبىى٥ ٢ىیت صٞٗت

 ئطا ما خالت في ًغا٦ب َغار یك٩ل جمىیله والظي الخام لل٣ُإ الؤهخاظیت الأوكُت لخمىیل مىاعصَا

 الخجاعیت البىى٥ في ةزغاالإخ٘ ال٣غوى جُىع حجم یىضر االإىالي والجضو٫  .مخٗثرة ال٣غوى َظٍ ٧اهذ

 .ةغػاالج في الٗاملت
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 .ئزساالج في الخجاریت البىوك في المخعثرة المصزفیت القزوض حجم: (3-3)رقم الجدوو 

                                                                                                                                             

 (مليار دج: الوحدة)                                                                                                                                              

 الؿىت

 ال٣غوى

االإخٗثرة 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 حجم

 ال٣غوى

االإخٗثرة 

984.8 752.3 652.20 598.13 538.22 502.70 544.31 598.26 

 
خماص :المصدر ( 2008,2010,2011,2012,2013,2014)للؿىىاث ع الجؼاب لبى٪ الؿىىیت الخ٣اعیغ ٖلى بالٖا

 

 ملُاع صط 984 م٣ضاع 2007ؾىت  ججاوػ  االإخٗثرة ال٣غوى حجم أن الجضو٫  مُٗیاث زلا٫ مً هلاخٔ

یت ال٣غوى خُض اهسًٟذ,  (2012-2007)الٟترة  زلا٫ جىاػلیا اججاَا اجسظ زم  ئلى االإخٗثرة االإهغٞ

 ال٣غوى حجم في االإسجل الاهسٟاى َظا .صط ملیاع ١482.1بٟاع أي ، 2012 ؾىت صط ملیاع 502.70

 ئصاعة في ل٨ٟاءتها ولا االإخٗثرة ٢غويها ومٗالجت جدهیل في الخجاعیت ٦ٟاءة البىى٥ ی٨ٗـ لا االإخٗثرة

 اهخهجتها التي واالإهاعٝ االإإؾؿاث طمت جُهحر ٖملیاث ئلى یغظ٘ ول٨ً ٞيها، الاةخمان والخد٨م مساَغ

 ئلى الٗملیاث تهضٝ َظٍ ٧اهذ و٢ض ، 2012 ٚایت ئلى واؾخمغث 1991 ؾىت مً بضایت ةغیتػاالج الضولت

 یدىػَا الٗمىمیت ومؿخد٣اث االإإؾؿاث مً ػباةنها ٖلى جدىػَا التي الٗمىمیت البىى٥ صیىن  ءعاف

  .الٟلاخحن ٖلى و٦ظا مؿخد٣اث ال٣ٗاعي، والدؿیحر التر٢یت ومإؾؿاث الضواویً ٖلى الاصزاع نىضو١ 

 

 544.31ب صعث ١ خیض 2013 ؾىت نهایت االإخٗثرة ال٣غوى حجم اعجٟإ الؿاب٤ الجضو٫  یٓهغ ٦ما

ى ، 2014 ؾىت نهایت م٘ صط ملیاع 598.26 ئلى اعجٟٗذ زم صط، ملیاع  البىى٥ ي٠ٗ ٖلى ما یض٫ وَ

 ئلى ئعظاٖه یم٨ً والظي ؾیاؾتها الاةخماهیت، ي٠ٗ و٦ظا ال٣غوى مساَغ ئصاعة مجا٫ في الخجاعیت

  الخام لل٣ُإ ٚالبا واالإىظهت الا٢خهاصیت الخىمیت جمىیل أظل مً االإمىىخت لل٣غوى ال٨بحر الدجم

 ANGEM)مً، ٧ل ٚغاع ٖلى (الكباب الإكاعی٘ الخمىیل الشلاسي)الكباب  وحكٛیل صٖم و٧الاث وزانت

،CNAC ،ANSEJ ) 3267 مجمىٕ مً صط ملیاع 1806 ی٣اعب ما 2010 ؾىت الخمىیل بلٜ َظا خیض 

ضّع ، 55.26%وؿبت أي صط ملیاع
ُ
في  الخٗثر وؿبت یىضر الخالي والجضو٫  . 2013 ؾىت نهایت % 52.8 ب و٢

 .ػاةغي االإهغفي الج الىٓام في االإىػٖت ال٣غوى ئظمالي ئلى البى٩ي ال٣ُإ ٢بل مً االإمىىخت ال٣غوى
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الجشائزي  البىكي الىظام في المصزفیت القزوض حعثر وطبت: (4-3)رقم الجدوو 

 (مليار دج: الوحدة)                                                                                                                        

 

 /2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 ال٣غوى حجم

ال٩لیت 

3085.16 3266.70 3724.70 4285.60 5154.5 6502.90 

 ال٣غوى

االإخٗثرة 

652.20 598.13 538.22 502.70 544.31 598.26 

 ال٣غوى وؿبت

 % االإخٗثرة

21.14 18.31 14.45 11.73 10.56 9.21 

 
خماص :المصدر ( 2014-2013-2012-2011-2010)للؿىىاث الجؼاةغ لبى٪ الؿىىیت الخ٣اعیغ ٖلى بالٖا

 

 في الجهاػ ال٩لیت ال٣غوى ئظمالي ئلى االإخٗثرة ال٣غوى وؿبت أن الجضو٫  زلا٫ مً هلاخٔ             

 ٣ٞض ، 2014 ئلى ؾىت 2009 الؿىىاث زلا٫ ٖام بك٩ل جىاػلیا اججاَا اجسظث ٢ض ػاةغي الج االإهغفي

 ونلذ ٣ٞض اللاخ٣ت، َیلت الؿىىاث اهسٟايها ووانلذ % 21 مً أ٦ثر 2009 ؾىت اليؿبت َظٍ بلٛذ

 وؿبت وانلذ بیىما ؾاب٣ا، االإظ٧ىعة ٖملیاث الخُهحر ئلى طل٪ ویٗىص ، 2012 ؾىت نهایت % 11.73 ئلى

م 2014 و 2013 ؾىتي اهسٟايها الخٗثر  ٢ضعث خیض االإخٗثرة، ال٣غوى حجم اعجٟإ مً ٖلى الغٚ

ظا ٖلى الخىالي، % 9.21 و % 10.56 بيؿبت  ؾاَم بك٩ل ال٩لیت ال٣غوى حجم في الاعجٟإ ئلى عظ٘ ا وَ

یت ال٣غوى حجم جٟإاعجأزحر  ة خضّ  جسٟیٌ في  .االإخٗثرة االإهغٞ

 والدؿهیلاث بمسههاث لل٣غوى الٗالم في البىى٥ باقي ععاٙ ٖلى ةغػاالج في الخجاعیت البىى٥ جدخٟٔ

 باليكاٍ االإخٗل٣ت االإساَغ مً ما٫ البى٪ عأؽ لخمایت الأمان نمام حٗخبر خیض جدهیلها، في االإك٩ى٥

 .ةغػاالج في الخجاعیت البىى٥ في االإخٗثرة مسههاث ال٣غوى م٣ضاع یىضر الخالي والجضو٫  الاةخماوي،
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المخعثرة  المصزفیت القزوض مخصصاث: (5-3)رقم الجدوو 

 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 ال٣غوى

االإخٗثرة 

652.20 598.13 538.22 502.70 544.31 598.26 

 مسههاث

 ال٣غوى

االإخٗثرة 

426.60 439.50 388.32 350.83 371.16 390.18 

 وؿبت

 مسههاث

 ال٣غوى

 % االإخٗثرة

65.41 73.48 72.15 69.79 68.19 65.22 

خماص :المصدر ( 2014-2013-2012-2011-2010)للؿىىاث الجؼاةغ لبى٪ الؿىىیت الخ٣اعیغ ٖلى بالٖا

 

 أن أي 69%م٣ضاع االإخىؾِ في وخذعاث االإخٗثرة ال٣غوى مسههاث وؿبت أن الجضو٫  مُٗیاث جبرػ

 مً ظهعائر لا حؿخُی٘ أنها ئلا البىى٥ ٢بل مً حُٛیخه جم ٢ض االإخٗثرة ال٣غوى حجم مً ٦بحر ظؼء

 1.لَٜظٍ االإبا لاؾترظإ االإضیىحن االإ٣تريحن مخابٗت بٗضم التزمذ ئطا ئلا هیتػاالمى

 

المخعثرة  المصزفیت القزوض جخفیع في القزوض طمان صىادیف دور  :الثاوي المؼلب

 حؿخجیب قغ٧اث ونىاصی٤ ٖضة ئوكاء جم البىى٥ بها ج٣ىم التي الخمىیل ٖملیاث حؿهیل ئَاع في

 هدیجت لها جخٗغى ٢ض التي مً االإساَغ لجؼء جدملها زلا٫ مً البىى٥ جدخاظها التي الضٖم الإخُلباث

 :منها وهظ٦غ الاةخماوي وكاَها

 من أنشئ بمبادرة:  CGCIوالمخوضؽ  الصغحرة للمؤضطاث الاضدثماراث قزوض طمان صىدوو 1

 واالإخًمً . 19/04/2004في   االإإعر134-04ع٢م  الغةاس ي االإغؾىم بمىظب الٗمىمیت الؿلُاث

 الهٛحرة االإإؾؿاث وجُىیغ صٖم ئوكاء َى ئوكاءٍ مً الهضٝ و٧ان للهىضو١، الأؾاس ي ال٣اهىن 

ضّع ما٫ بغأؽ الهىضو١  ول٣ض ػوص ال٣غوى، ٖلى خهىلها بدؿهیل  2واالإخىؾُت
ُ
 .صط ملیاع 30 ب ٢

 نىضو١  حؿیحر له مهمت الٗامت الؿلُاث ئؾىاص ٣ٖب ظضیضة مغخلت في الهىضو١  صزل 2011 ؾىت في

ا ئلى االإإؾؿت َظٍ زلا٫ ئعقاص مً صوعٍ ویخجلى ،ألٟلاحي الخمىیل لخُٛیت االإ٨غؽ الًمان  مؿاعَ

 االإساَغ لخُٛیت االإسههت الأمىا٫ في حؿیحر الأؾاؾیت مهامها ججؿیض َغی٤ ًٖ الخ٣ی٣ي الخىمىي 

 لإوكاء االإسههت الٟلاخیت اليكاَاث جمىیل بالأولىیت ويمان جدٓى التي الٟغوٕ جمىیل وحؿهیل

                                                             
 .112 م للجؼاةغ، والى٣ضي الا٢خهاصي الخُىع  ، 2013 لؿىت الؿىىي  الخ٣غیغ الجؼاةغ، بى٪ .   1
 WWW.mdipi.gov.dz/?cgci :أنظر  .   2
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 لل٣غى م٣ضاع أ٢ص ى خضص و٢ض .الخُىیغ ٢یض ثعاللمؿدشم الؤهخاط ثعاعاوجضٖیم ١ الٟلاخیت ثعااالإؿدشم

 :بمبلٜ الٟلاحي لًمان الهىضو١  الخاي٘

 100  الاؾدشماع ل٣غوى صط ملیىن. 

  10  الاؾخٛلا٫ ل٣غوى صط ملیىن. 

 ٖىض االإالیت البىى٥ واالإإؾؿاث جىاظه التي االإساَغ لًمان ثعاالاؾدشما ٢غوى يمان نىضو١  یهضٝ

 لخمىیل االإسههت ثعا٢غوى الاؾدشما حؿضیض ًٖ االإ٣تريت واالإخىؾُت الهٛحرة االإإؾؿاث عجؼ

 اخدؿاب م٘ حؿاویها أو ؾىىاث 7 الأولى مهلت حؿضیضَا جخجاوػ  لا والتي االإمى٫، للمكغوٕ الأمىا٫ عؤوؽ

 أما .ؾىىاث 10 مضة الأولیت حؿضیضٍ مهلت جخجاوػ  لا ال٣ٗاعي الظي الایجاعي  وال٣غى الخأظیل، ثعاٞذ

 مؿخىي  ویدضص صط ملیىن  350 یخجاوػ  أن یجب ٞلا بالًمان، لل٣غى االإ٨ٟى٫  الأ٢ص ى االإبلٜ ًٖ

 ٖىض ممىىخت ب٣غوى الأمغ یخٗل٤ ٖىضما % 80 وؿبت ئلى ظؼای صط، ملیىن  250بمبلٜ الخؿاعة حُٛیت

نٛحرة  مإؾؿت جىؾی٘ أو لخُىیغ مىده ٖىض % 60 ووؿبت ومخىؾُت، نٛحرة ئوكاء مإؾؿت

 ٧لیا ؾىاء ال٣غوى وجضٞ٘ مً % 0.5 بيؿبت للهىضو١  جضٞ٘ والتي االإؿخد٣ت الٗلاوة جدضص 1.ومخىؾُت

 .ؾىىیا أو ال٣غى ٞترة امخضاص ٖلى

 

  (SGCI): العقاري  القزض طمان شزكت .2

 االإإؾؿاث لًمان  تهض1997ٝؾىت  أؾهم طاث قغ٦ت ق٩ل في أوكئذ ا٢خهاصیت ٖمىمیت مإؾؿت هي

یت  أو ءعاللل االإىظهت ال٣ٗاعیت ال٣غوى مً ئٖؿاع االإؿخٟیضیً مساَغ يض االإ٣غيت واالإالیت االإهغٞ

ظا االإىظه ال٣ٗاعي  الخُىیغ  ال٣ٗاع مال٪ یعجؼ ٖىضما االإ٣غيحن خمایت في یخجؿض الًمان للؿ٨ً، وَ

ىن  اء بالذ في االإغَ في  ال٣ٗاعي  ىعاالؤ١ مساَغ وحؿیحر لخمایت وؾیلت جمشل ٞهي وبظل٪ ماجه،ػاالىٞ

 .ةغیتػاالج االإهاعٝ

 

 FGAR: والمخوضؼت الصغحرة للمؤضطاث القزوض طمان صىدوو  .3

 الخ٣لیضیت، والهىاٖت واالإخىؾُت الهٛحرة االإإؾؿاث ةػاعو ونایت جدذ ٖمىمیت مإؾؿت َى  

 الخىٟیظي االإغؾىم بمىظب الهىضو١  َظا أوص ئ و٢ض والاؾخ٣لالیت االإالیت، االإٗىىیت بالصخهیت ویخمخ٘

مبر11 االإإعر في 373-02ع٢م   في عؾمیت بهىعة وكاَه مماعؾت في اهُل٤ ول٨ىه ,2002  هىٞ

 مً وطل٪ الأظل، االإخىؾُت ال٣غوى ٖلى الخهى٫  حؿهیل ئلى وكاَه زلا٫ مً ویهضٝ 14/03/2004

ها التي اللاػمت الٗیيیت للًماهاث جٟخ٣غ التي للمإؾؿاث الًمان مىذ زلا٫  أظل البىى٥ مً حكترَ

 .ىعاالؤ١

 ٖضم حؿضیض خالت في البى٪ یخدملها التي الخؿاعة مً ظؼء حؿضیض بًمان الهىضو١  ی٣ىم         

 4 بحن ما وحعابمبلٜ یذ البى٩ي ال٣غى مً % 80 و % 10 بحن الًمان َظا وؿبت وحعاجذ خیض ال٣غى،

                                                             
 مىذ الًمان ٖىض واخضة مغة حؿضص ال٣غى مبلٜ, 19/04/2004 االإإعر في 134-04ع٢م  الغةاس ي االإغؾىم مً 13 االإاصة    1
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 یأزظ الًمان َظا وفي م٣ابل ؾىىاث 7 ال٣غى مضة جخجاوػ  لا أن ٖلى صط ملیىن  25 و صط ملیىن 

 1.مىذ الًمان ٖىض واخضة مغة حؿضص ال٣غى مبلٜ مً مػاالذ ٖلاوة الهىضو١ 

 FCMGR :المشاریع  وي  للشباب الممىوحت القزوض أخؼار لظمان المشتركت الكفالت صىدوو  .4

 نىضو١  ئخضار االإخًمً. 09/06/1998 االإإعر في 200-98ع٢م  الخىٟیظي االإغؾىم بمىظب أوص ئ       

 الأؾاس ي ٢اهىهه وجدضیض االإكاعی٘، طوي  االإمىىخت للكباب ال٣غوى أزُاع لًمان االإكتر٦ت ال٨ٟالت

-03ع٢م  الخىٟیظي وباالإغؾىم . 5/03/2003 االإإعر في 106-03 ع٢م الخىٟیظي باالإغؾىم واالإخمم االإٗض٫

.  6/09/2003 االإإعر في 289

ى  االإٗىىیت ویخمخ٘ بالصخهیت الاظخماعي، والًمان والدكٛیل الٗمل وػیغ ونایت جدذ مىيىٕ وَ

 الأزُاع لخدمل أ٦ثر جضٖیم البىى٥ في الهىضو١  لهظا الأؾاؾیت االإهمت وجخمشل االإالي، وبالاؾخ٣لا٫

 ٖلى یخىظب خیض . ANGEM ،CNAC ،ANSEJئَاع ، في االإيكأة االإهٛغة االإإؾؿاث بخمىیل الخانت

 مكغوٖه، جمىیل لًمان الهىضو١  َظا في الاهسغاٍ الشلاسي نیٛت الخمىیل ازخاع مكغوٕ ناخب ٧ل

 ج٣ضع خیض ومضجه االإمىىح البى٩ي ال٣غى مبلٜ أؾاؽ ٖلى الهىضو١  في ٥عاالاقذ مبلٜ خؿاب ویخم

 .البى٪ یمىده الظي ال٣غى مبلٜ مً % 0.35 ب ٥عاوؿبت الاقذ

 البى٩ي مبلٜ ال٣غى مً % 70 ب الؿضاص ًٖ االإ٣ترى حٗثر خالت في البى٪ بخٗىیٌ الهىضو١  ی٣ىم

غ قغٍ (واالإهاعی٠ الٟىاةض زاعط) ً في ال٩اٞیت واالإخمشلت الًماهاث ٖلى ال٣غى مل٠ جىٞ  الخیاػي  الغَ

 يٝ ( ANGEM ،CNAC ،ANSEJ،)االإمىلت للمكغوٕ واالإإؾؿت الأولى الضعظت في البى٪ لٟاةضة ثػاللخجهى

 .الشاهیت الضعظت

 

 :الزهني الخمویل إعادة شزكت . 5

مبر 27 في الخمىیل ئٖاصة قغ٦ت جأؾؿذ  بهضٝ ٖمىمي َاب٘ ا٢خهاصي طاث مالیت ٦مإؾؿت 1997 هىٞ

 َظٍ جؼویض جم و٢ض االإالیحن االإٗخمضیً، الىؾُاء ٢بل مً االإمىىخت ال٣ٗاعیت ال٣غوى جمىیل ئٖاصة

٘ صط  ملیىن 3.290 ب٣یمت ابخضاتي اظخماعي ما٫ بغأؽ الأؾهم طاث الكغ٦ت  في صط ملیىن  4.165 ئلى عٞ

 ٦ما الدؿٗت ملا٦ها ٖلى مىػٖت2 ؾهم 833 مً وم٩ىن  ٧لیا وم٨خدب مدغع  الخالي مالها عأؽ 2003 ٖام

 :یلي

 (Trésor public ).ؾهم 254 الٗمىمیت الخؼیىت

ني البى٪ . (BNA)ؾهم 109 الجؼاةغي  الىَ

 (BEA).ؾهم 109 الجؼاةغي  الخاعجي البى٪

 (CPA).ؾهم 109 الجؼاةغي  الكٗبي ال٣غى

ني الهىضو١  حر الىَ  (CNEP).ؾهم 76 والاخخیاٍ للخىٞ

 (BADR).ؾهم 50 الغیٟیت والخىمیت الٟلاخت بى٪

                                                             
. https://www.fgar.dz  :في أهٓغ    1
   www.srh-dz.org في   أهٓغ 2
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 (CAAR).ؾهم 50 الخأمحن للخأمحن وئٖاصة الجؼاةغیت الكغ٦ت

 (SAA).  ؾهم 50للخأمحن الجؼاةغیت الكغ٦ت

 (CAAT).ؾهم 26 للخأمیىاث الجؼاةغیت الكغ٦ت

ني الخمىیل ئٖاصة ٖملیت جغج٨ؼ  :الخالیت االإباصب ٖلى الغَ

 مً االإدغومت، الاظخماٖیت ةذعاللل يماهاث، م٣ابل االإمىىخت ال٣غوى مداٞٔ جمىیل ئٖاصة -

 َغٝ مً االإٗاص جمىیلها بالضیىن  اؾمیت ٢اةمت بخ٣ضیم االإلؼمىن  االإٗخمضیً الىؾُاء َغٝ

ني الخمىیل ئٖاصة قغ٦ت  .الغَ

 َظٍ ٢بل مً االإىجؼة الخمىیل ئٖاصة لٗملیت يماها الأولى الضعظت مً ٣ٖاعي  نىضو١  حك٨یل -

 .الأنلیت لل٣غوى االإؿب٤ الخٗىیٌ أو الامخلا٥ أزىاء الكغ٦ت

 للىؾُاء االإالیت الخهیلت خىػة في هي التي ال٣ٗاعیت ٚحر للضیىن  االإل٨یت بد٤ الاخخٟاّ -

 وطل٪ االإدضص ٖحن االإ٩ان في االإاصي وظىصَا مً ٢بتعاوالم الخد٤٣ خ٤ و٦ظا (البىى٥) االإٗخمضیً

 .٧اهذ ٞترة أیت في

ني الخمىیل ئٖاصة ٖملیت مً االإؿخٟیض (االإ٣غى البى٪) االإٗخمض الىؾیِ یلتزم -  بًمان الغَ

 .الضٞ٘ االإإ٢ذ ًٖ االإ٣غى جى٠٢ خالت في ختى والأنى٫  للٟىاةض االإىخٓم الضٞ٘

 البىِ) االإٗخمض الىؾیِ بحن ما بی٘ ٣ٖض بىاؾُت یخم ال٣ٗاعیت للضیىن  االإل٨یت لخ٤ الخدىیل ئن -

ني الخمىیل ئٖاصة ولكغ٦ت (االإ٣غى  .الغَ

ً (االإ٣غيت البىى٥) االإٗخمضیً الىؾُاء َغٝ مً االإمىىخت ال٣غوى جًمً -  الضعظت مً بغَ

 .ج٣ییم الأزُاع في و٢اةیت الإ٣اییـ واجساطَا فيعاالجٜ الخىىٕ لٗغى اؾدىاصا الأولى

 .ؾىت 25 جخٗضي لا ال٣ٗاعیت لل٣غوى ال٣هىي  الامخلا٥ ٞترة أن -

غ أن یجب الؿ٨ىیت ال٣غوى الخمىیل ئٖاصة مً الاؾخٟاصة ٢هض ت الىؾیِ االإٗخمض في جخىٞ  مً مجمىٖ

 :الكغوٍ

 ا ی٩ىن  أن  .االإٟٗى٫  الؿاعیت وال٣ىاهحن للىٓم َب٣ا مٗخمضة مالیت مإؾؿت أو مهغٞ

 الخمىیل ئٖاصة قغ٦ت ٢بل مً للمغا٢بت و٢ابل مخبنى ال٣ٗاعیت ال٣غوى مدٟٓت حؿیحر لىٓام یسً٘ أن

ني  .االإ٩ان ٖحن في الخىاظض أو الىزاة٤ زلا٫ مً الغَ

 ت للؿىت الاؾخٛلا٫ خؿاباث ج٩ىن  أن  في االإجخمٗحن االإؿاَمحن ٢بل مً ٖليها مهاص١ الٟاعَ

 .ٖاصیت صوعة

 ىىان  اؾم :الخالیت االإٗلىماث ٖلى االإٗخمض للىؾیِ ال٣غى َلب یخًمً أن یجب وٖ

 .الخمىیل ئٖاصة ٢غى ٢یمت االإإؾؿت،

 االإ٣ضمت الًماهاث ٢یمت مً % 80 الخمىیل ئٖاصة ٢غى ٢یمت جخٗضي لا أن یجب. 

 ءقغا :الخالیت ىعاللٙأ ئلا االإٗخمضیً الىؾُاء مً االإمىىخت ال٣غوى مً الاؾخٟاصة یم٨ً لا 

 الؿ٨ً جغمیم االإىظىص، ئٖاصة الؿ٨ً جىؾی٘ ٞغصي، ٖاةلي ؾ٨ً بىاء ظضیضة، ئ٢امت أو ؾ٨ً

 .الؤ٢امت أو
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 ني الخمىیل ئٖاصة قغ٦ت ئلى واالإ٣ضمت االإًمىهت ال٣غوى مضة ج٣ل لا االإخىؾِ االإضي ٖلى  الغَ

 .ؾىت 15 ًٖ

 ٞٗلیا االإًمىهت ال٣غوى ٖلى ئلا الخمىیل ئٖاصة ٖملیت جد٣ی٤ یم٨ً لا. 

 قغ٦ت) بحن ال٣ٗض ئمًاء جاعیش مً الكهغیً جخٗضي لا ػمىیت مضة في الخمىیل ئٖاصة ٖملیت جخم 

ني الخمىیل ئٖاصة ذ م٣ابل الضٞ٘ یخم خیض االإٗخمض، والىؾیِ (الغَ  ؾىض) ٝ بالضیًعااٖلا

 (.الأمغ

حن ئلى الخمىیل ئٖاصة ٖملیت جى٣ؿم  :هىٖ

 يماهاث االإغظى بخ٣ضیم الخمىیل ئٖاصة ٖلى االإ٣غى البى٪ یدهل :الغظىٕ خ٤ م٘ الخمىیل ئٖاصة/ 1

 ومنها بال٣غوى االإغجبُت االإساَغ یخدمل ٧ل بیىما الخمىیل، ئٖاصة مبلٜ ٢یمت مً % 125 خضوص في أ٦یضة

 .ال٣غوى حؿیحر مؿإولیت و٦ظا َغٝ الٗاةلاث مً الدؿضیض ٖلى ال٣ضعة ٖضم ةعمساٍ

 جدىیل االإُلىب بٗض الخمىیل ئٖاصة ٖلى االإ٣غى البى٪ یدهل :الغظىٕ خ٤ بضون  الخمىیل ئٖاصة/ 2

ً ني، الخمىیل ئٖاصة قغ٦ت باؾم الأولى الضعظت مً الغَ  االإغجبُت االإساَغ الأزحرة جخدمل َظٍ ٦ما الغَ

 .جمىیلها االإٗاص الٛحر لضي بالضیىن 

 

 1المبخملت المخعثرة المصزفیت القزوض جخفیع في المخاػز مزكشیت دور  :الثالث المؼلب

 بى٪ ٢ام خیض ، 2010ؾىت ال٣اهىهیت بالخضابحر مٗخبرة بهٟت االإساَغ الإغ٦ؼیت ال٣اهىوي الؤعؾاء حٗؼیؼ جم

اع بخٗؼیؼ الجؼاةغ  جم ٦ما للأؾغ، ال٣غوى باصماط جهغیداث ال٣غوى، لخهغیداث ألٗملُاحي اَلؤ

 05-07ع٢م  الخٗلیمت بىاؾُت) مغ٦ؼیت االإساَغ ئلى بال٣غوى للخهغیداث یغ االإـ الخىٓیم حٗؼیؼ

 ًٖ االإغ٦ؼیت بهظٍ بالخهغیذ ال٣یام ٖلى االإالیت االإهاعٝ واالإإؾؿاث و إلؼام ( 2005 أوث 11 االإإعزت في

 االإغ٦ؼیت" االإؿمى االإساَغ مغ٦ؼیت مً ال٣ؿم َظا صزل ٣ٞض واالإخىاػٕ خىلها، ٞيها االإك٩ى٥ الضیىن 

حن ویؿمذ ، 2006 في أٞغیل الدكٛیل ٢یض "الؿلبیت یت مٗلىماث ٖلى بالخدهیل للمىسغَ  جم٨نهم هىٖ

ا ال٣غى ج٣ییم مساَغ جدؿحن مً  .ٞيها والخد٨م وحؿیحرَ

لى ٖلى مضیىيها، جدىػَا التي االإٗلىماث ٦ؼةعم ٖلى االإالیت واالإإؾؿاث االإهاعٝ یدض ول٩ىهه  الؤؾهام وٖ

 مىخضة ٞتعي ح٘ بىاؾُت االإٗلىماث أزغي مً مهاصع م٘ االإُٗیاث َظٍ ئصماط مً ٖالي مؿخىي  بلىٙ في

 الؿلیم، ىعاوالؤ١ االإهغفي للٗمل الجیضة االإساَغ االإماعؾت الإغ٦ؼیت الىٓام َظا یصج٘ بها، ومٗترٝ

 لدؿیحر ظهاػ ئ٢امت أؾاؾا یؿتهضٝ ٖامت وبهٟت و٧لیت ئیجابیت، ظؼةیت ا٢خهاصیت اعآر بظل٪ مىخجا

 .الىَني والا٢خهاص االإهغفي الىٓام زضمت في واالإخابٗت، الأصاء والكٟاٞیت بحن یجم٘ ال٣غى، مساَغ

 بالخى٢ی٘ ماثػابال٣غوى والالذ واالإخٗل٣ت االإكتر٦ت االإُٗیاث ٢اٖضة حٗؼیؼ أظل ومً 2010 ؾىت زلا٫

 الإغ٦ؼیت االإهغخت واالإإؾؿاث االإالیت البىى٥ ةغػاالج بى٪ ألؼم وأؾغ، مإؾؿاث مً للؼباةً االإمىىخت

 ٦ًمان، االإ٣ضمت ٢یم االإمخل٩اث) االإؿخلمت الًماهاث خى٫  جٟهیلا أ٦ثر جهغیداث ج٣ضم أن االإساَغ

 (.ال٣غى هىٕ خؿب االإ٣ضم الًمان

                                                             
 (.2011-2013-2014– 2010)للؿىىاث  الجؼاةغ لبى٪ الؿىىیت الخ٣اعیغ .   1
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 باالإهاعٝ واالإإؾؿاث الاةخمان مساَغ ئصاعة ئلى االإساَغ الإغ٦ؼیت مؿحر باٖخباعٍ ةغػاالج بى٪ یهضٝ

 للٗملاء الاةخمان بٗملیت مىذ االإخٗل٣ت واالإٗلىماث االإُٗیاث ظمی٘ باعؾا٫ الأزحرة َظٍ یلؼم خیض االإالیت،

ظا  صازل الاةخمان مساَغ ٢بت جُىع عام مً جم٨ىه بیاهاث ٢اٖضة ج٩ىیً مً ةغػاالج بى٪ یخم٨ً ختى وَ

 .االإساَغ الإغ٦ؼیت الخهغیداث االإ٣ضمت ٖضص جُىع  یىضر االإىالي والجضو٫  االإهغفي، الجهاػ

 

المخاػز  مزكشیت في القزوض جصزیباث جؼور  : (6-3):رقم  الجدوو 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 335822 400212 501749 486013 600888 58272 أفزاد

 مؤضطاث

 وأشخاص

 ػبیعیت

69657 72766 87107 94708 113149 144358 

 

  لل٣غوى2009 ؾىت جهغیذ 69657 مً اهخ٣ل خیض الخهغیداث ٖضص اعجٟإ أٖلاٍ الجضو٫  مً یدبحن

 َظٍ نهایت في خیض أهه ، 2014 ؾىت 144358 ئلى لیهل الُبیٗیحن، والأشخام للمإؾؿاث االإمىىخت

غ ؾىت  َبیعي وشخو  مإؾؿت144358 جًم صاةمت بُا٢یت عػابالج ببى٪ االإساَغ مغ٦ؼیت لضي جىٞ

 و٦ظا االإالیت واالإإؾؿاث البىى٥ الخجاعیت عٝ ٍ مً بهم مهغح أظغة بضون  مهىیت وكاَاث یماعؾىن 

 الخجاعیت البىى٥ في الاةخمان مساَغ الخ٣لیل مً ٖملیت لضٖم ئیجابیا قغامإ طل٪ ویٗخبر .ٞغص 335822

 حٗثر مك٩لت بخٟاصي یؿمذ ما الاةخماهیت، تهمعافي ٢ض مك٩ى٥ م٣تريحن م٘ الخٗامل جٟاصي زلا٫ مً

یت ال٣غوى  .ویتػاا٫ َظٍ مً االإهغٞ

 

 ضياضت جبصيل القزوض المخعثرة في البىوك الجشائزيت : المؼلب الزابع 

 

 .الجشائزيتهوك الب في المخعثرة القزوض لمعالجت الهيكليت البييت1-/

 :الوكالت -

 وطل٪ الجزاٖاث، ٢بل ما بمغخلت االإخٗل٣ت بالإظغاءاث لل٣ُام وصًا االإخٗثرة ال٣غوى جدهُل الى٧الت جخىلى

ٌ ٧ان مهما  .االإخٗثر ال٣غى مؿخىي جٟىٍ

 : الجهويت المدًزيت -

ت جخىلى ت االإضًغٍ ًها مؿخىي  التي للملٟاث باليؿبت وطل٪ هؼاُٖا االإخٗثرة ال٣غوى جدهُل الجهىٍ  جٟىٍ

ٌ لها جاب٘ اث ٖلى ًجب  لظا.الى٧الت ولخٟىٍ ت االإضًغٍ ني للبى٪ الجهىٍ  الخٗلُماث اخترام الجؼاةغي  الىَ

ا ٢بل االإلٟاث لأن هؼاُٖت، وطل٪ مغخلت بأًت ال٣ُام في الكغوٕ ٢بل للبى٪ الضازلُت  مغخلت ئلى مغوعَ

 .٢غاعاث الٗضالت بدىُٟظ الالتزام و٦ظا ال٣غوى، جدهُل لجىت َغٝ مً ٖليها االإىا٣ٞت ًجب الجزاٖاث
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 : الجزاعاث مدًزيت -

ت جخىلى ًها مؿخىي  والتي هؼاُٖا االإخٗثرة ال٣غوى جدهُل الجزاٖاث مضًغٍ ت جاب٘ جٟىٍ  الٗلُا للمضًغٍ

 ال٣غى جدهُل في الجزاٖاث ٢بل ما ومغخلت الىصًت االإغخلت هجاح ٖضم الخأ٦ض مً بٗض وطل٪ لل٣غوى،

ت ٦ما لظل٪، الىخُض الخل جب٣ى الجزاٖاث مغخلت وأن ت ومؿاٖضة ملاػمت الجزاٖاث جخىلى مضًغٍ  االإضًغٍ

ت  التي مؿخىي  ال٣غوى الإلٟاث باليؿبت وطل٪ هؼاُٖا، االإخٗثرة ال٣غوى بخدهُل ٢ُامها أزىاء الجهىٍ

ًها ٌ والإؿخىي  الأزحرة لهظٍ جاب٘ جٟىٍ  .الى٧الت جٟىٍ

 

:  المخعثرة القزوض وجبصيل الالتزاماث مخابعت مدًزيت -

ت َظٍ صوع  ًخمشل  الىصًت االإغخلت ٞيها جىجر لم التي االإخٗثرة ال٣غوى ملٟاث وصعاؾت اؾخلام في االإضًغٍ

، ٌُٗي أن ًم٨ً ئيافي وصي ئظغاء أي ال٣غى وا٢تراح جدهُل الجزاٖاث في ٢بل ما ومغخلت  م٘ زماعٍ

٣ا جدهُله ٧ان ؾِخم ئطا ما االإخٗثر االإل٠ خى٫  بها عأي زام ئبضاء ظا الجزاٖاث الإغخلت وٞ  لأظل وَ

 .٢غاع طل٪ اجساط جخىلى التي االإخٗثرة ال٣غوى جدهُل لجىت جهغٝ جدذ ويٗه

 

 :المخعثرة القزوض جبصيل لجىت -

 االإخٗثر لل٣غى الىصي بالخدهُل االإغجبُت الىخاةج صعاؾت لأظل زلاسي ٧ل اللجىت َظٍ أًٖاء ًجخم٘

 وطل٪ الجزاُٖت االإغخلت ئلى االإل٠ اهخ٣ا٫ ٢غاع نهاتي خى٫  اجساط جم ومً مضي ٞٗالُتها، ٖلى والى٢ىٝ

 . االإخٗثرة للمإؾؿت االإالُت الىيُٗت ئلى بالىٓغ أًًا
 

 :الجشائزي  الوػني البىك لدى المعخمدة المخعثرة القزوض لإدارة المخبعت الخؼواث -/ 2

ني البى٪ َُا٧ل جدبٗها التي االإخٗثرة ال٣غوى جدهُل مغاخل هضعط  مؿاع في االإخضزلت الجؼاةغي  الىَ

 ًٖ مؿخ٣ل بالخدهُل م٩ل٠ ٣ًىم بها شخو االإغاخل َظٍ أن الآحي،ٖلما الجضو٫  في الخدهُل

 :ال٣غى َلب مل٠ بضعاؾت ٢ام الظي الصخو
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. المخعثرة القزوض لخبصيل الودًت المزحلت ًوضح : (7-3)الجدوو 

 جدهُل مغاخل

ال٣غوى 

الىصًت  االإغخلت

 به ال٣ُام ًجب ما

 أظل ٢بل

 :ال٣غى اؾخد٣ا١

٤  ًٖ بالؼبىن  الخام ال٣غى اَخلا٥ لجضو٫  الضوعٍت االإغا٢بت - َغٍ

. بالبى٪ الخام الآلي الىٓام اؾخسضام

غ - وطل٪ )بالكهغ الخانت ال٣اصمت الاؾخد٣ا٢اث ُٞه ًبحن ظضو٫  جدغٍ

 .(الؼباةً لجمُ٘ باليؿبت

 اخخُاَاجه اللاػمت لاجساط وصٖىجه ؾِؿخد٤ الظي بال٣ؿِ الؼبىن  ئٖلام -

 ئلى االإبلٜ الؤقاعة جخًمً بمغاؾلت أو الهاج٠ باؾخسضام ؾىاء للؿضاص،

ش  .ال٣ؿِ لاؾخد٣ا١ االإخب٣ُت واالإضة اؾخد٣ا٢ه وجاعٍ

 به ال٣ُام ًجب ما

 أظل ونى٫  ٖىض

الاؾخد٣ا١ 

ىض للؿضاص البى٩ي صٖىة م٘ الؼبىن  ًخجاوب لم ئطا ما خالت في خالت  وٖ

 ٣ًىم االإ٩ل٠ الؼبىن  ؾضاص ٖضم لخالت بالبى٪ الخام الآلي الىٓام حسجُل

 :ًلي بما بالخدهُل

ش "جظ٦حر عؾالت" للؼبىن  ئعؾا٫ -  االإؿخد٤؛ ال٣ؿِ اؾخد٣ا١ جخًمً جاعٍ

ش مً أًام 08 بـ مدضصة وهي لؿضاص مؿخد٣اجه االإمىىخت الؼمىُت واالإهلت  جاعٍ

 .الغؾالت لهظٍ اؾخلامه

اعة للم٣غ ببرمجت بالخدهُل االإ٩ل٠ ًخىلى الؼبىن، ججاوب ٖضم خالت في -  ػٍ

اعة َضٝ .للؼبىن  الاظخماعي  التي جىاظهه الهٗىباث حصخُو َى الؼٍ

٣ىم ٖىضَا االإؿخد٣اث لخدهُل مٗه وصًت خلى٫  ئًجاص ومداولت  البى٩ي وٍ

غ اعة خى٫  ملخو بخدغٍ  .٢ام بها التي الؼٍ

اعة لل٣ُام اللاػمت االإضة ئن ش مً ًىما 30 هي االإُضاهُت بالؼٍ حسجُل  جاعٍ

َظٍ  ب٩ل لل٣ُام اللاػمت االإضة وأن .مؿخد٤ ٚحر ل٣ؿِ الؼبىن  خؿاب

 .ًىما 90 جخجاوػ  أن ًجب لا الأوكُت
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المخعثرة  القزوض لخبصيل الجزاعاث مزحلت ًوضح: (8-3)الجدوو 

 جدهُل مغاخل

ال٣غى 

الجزاٖاث  مغخلت

 االإغاخل هجاح ٖضم خالت في ال٣اهىهُت االإغخلت ئلى اللجىء ًخم 

الؿاب٤ 
 

 

 : المزاضلاث -

اةه ٖضم ًٖ حؿببذ التي االإالُت االإضًً ويُٗت ًٖ للاؾخٗلام الٗمُل بمغاؾلت البى٪ ٣ًىم  بدؿضًض وٞ

 الٗمُل اؾخجابت ٖضم خالت وفي البى٪، صٖىة ئلى اؾخجاب ئطا وصًت ًٖ خلى٫  البدض و٦ظا الضًً

ظاعا مغخلت ئلى الاهخ٣ا٫ البى٪ ٖلى ٌؿخىظب  .ثاٖلا

 

 :الاعذارات -
٤ ًٖ بغؾالت مغجحن زم مغة بالأمغ االإٗني ئٖظاع ًخىظب ض َغٍ  الضًً ججؿُض بىظىب االإٗني ٞيها هظ٦غ البرً

 ئلى البى٪ ٣ًىم الظي البىض وهسو البى٪، وبحن بِىه االإبرمت الاجٟا٢ُت طمخه،وهظ٦غٍ ببىىص في الٗال٤

. للدؿضًض ًىما 15 مهلت ئمهاله م٘ االإٗني اؾخجابت ٖضم خالت في للٗضالت اللجىء

٤ ًٖ زالض ئٖظاع له ًىظه الشاوي للاٖظاع االإٗني اؾخجابت ٖضم خالت وفي  ئمهاله م٘ ٢ًاتي مدًغ َغٍ

. الضًً لدؿضًض البى٪ للخ٣غب مً أًام 08 مهلت

 

: الغحر لدى للمدًً ما حجش -

 والتي الأزغي، البىى٥ أو ٞغوٖه أخض ٖىض الإضًنهم ما الدجؼ َلباث البى٪ ًسهو االإغخلت َظٍ في

ها  مٟخىح خؿاب في ج٩ىن  أن ًم٨ً التي لضیهم، الٗال٤ االإخٗثر الضًً ب٣ُمت أمىا٫ مضًنهم حجؼ مىيىٖ

 وظىص مً االإؿب٤ الخأ٦ض َى للمضًً، الأؾاؾُت بض٢ت االإٗلىماث الخىيُذ م٘ البىى٥، َظٍ أخض لضي

ىا. الٗضالت الدجؼ أمام جشبُذ في االإباقغة ٢بل وطل٪ للدجؼ ٢ابلت أزغي  وممخل٩اث أمىا٫  عص ٩ًىن  وَ

٤ البىى٥  : الخالُت الخالاث وٞ

ت بابلٙا ج٣ىم الى٧الت ٞان البى٪ في الٗمُل ٖلى الظي الخ٤ االإالُت االإجمضة حُٛي االإبالٜ - ت االإضًغٍ  االإغ٦ؼٍ

اث ت ، ال٣ًاةُت للمىاػٖ ًت لخدحر لضي البىى٥ الجؼاةغٍ غ اللاػمت الٗغٍ  .الخجمُض م٘ االإبالٜ َظٍ لخدغٍ

 الغنُض حٛحر ومغا٢بت بمخابٗت ج٣ىم الى٧الت ٞان به، االإُالب االإبلٜ مً أ٢ل عنُض طو الٗمُل خؿاب -

ظا االإبالٜ مؿخىي  ئلى  .الؼمُلت البىى٥ ئلى مخخابٗت مغاخل في الغؾاةل َظٍ مشل باعؾا٫ االإُالب بها وَ

ضم عنُض وظىص ٖضم خالت في  جدُحن ٖملُت ئلى البى٪ ًلجأ الٛحر لضي للمضًً ما حجؼ ٖملُت هجاح وٖ

 .الًماهاث
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ني االإغ٦ؼ ئلى باعؾا٫ ال٣ُام ئلى الًماهاث جدُحن ٖملُت هجاح ٖضم خالت في البى٪ ًلجأ ٦ما  للسجل الىَ

ت للخٗغٝ واالإداٞٓت الخجاعي  ت االإاصًت االإضًً أملا٥ ٖلى ال٣ٗاعٍ ا َلب لأظل ، وال٣ٗاعٍ  جدُٟٓا حجؼَ

 .الٗضالت لضي

 

. ماليت احخياػاث وجخصيص الخعثر حطاب إلى الدًً جبويل -

ً الٗملاء ملٟاث بضعاؾت االإسخهت الجىت ئلى الؼباةً ملٟاث جغؾل أن بٗض  مؿخىي  ٖلى ج٣٘ والتي االإخٗثرً

ت ت االإضًغٍ ٤ مإوهت لهم وجدضص الٗملاء ملٟاث بضعاؾت اللجىت َظٍ ، ج٣ىم الجهىٍ  :مُٗىت وؿب 3 وٞ

. الدؿضًض ٖضم خؿاب في وجً٘ مك٩ل طاث للخ٣ى١  ج٩ىن  مإوهت وهي %20

. الدؿضًض اهخٓاع في الخٗثر خؿاب في وجً٘ زُغة الجض للخ٣ى١  ج٩ىن  مإوهت وهي %50

 .الخٗثر خؿاب في وجً٘ االإٗضومت للخ٣ى١  ج٩ىن  مإوهت وهي -%100

 

: القظائيت المعالجت -

ل البى٪ ٣ًىم ٣ت الضًً اؾترصاص أخ٩ام لاؾخهضاع ال٣ًاء ئلى الٗمُل مل٠ بخدىٍ  الٗخاص بُ٘ بُغٍ

ىن  ٣ىم الأزغي، البىى٥ لضي االإذجىػة ٖلى الأمىا٫ الاؾخدىاط أو االإغَ  البى٪ ًدضصٍ م٩ل٠ بظل٪ وٍ

٩ىن  ٤ ًٖ طل٪ وٍ . بظل٪ البى٪ للم٩ل٠ ٣ًضمها ج٩ل٠ُ عؾالت َغٍ

 مصخىب ٩ًىن  أن ًجب خُض بظل٪، االإ٩ل٠ البى٪ مدامي أو شخو ٣ًىم بهظٍ الٗملُت خُض

 :الخالُت بالىزاة٤

 .ال٣غى اجٟا٢ُت ًٖ وسخت 1-

 .الاؾتهلا٥ ظضو٫  ًٖ وسخت 2-

 .الأمغ ؾىضاث ًٖ وسخت 3-

 .الخؿاباث ٦ك٠ ًٖ وسخت 4-

ظاعاث ًٖ وسخت 5-  .اٖلا

 

 :الظمان صىدوو  ػزف مً الدًً لخعويع الملف جبويل -

ل البى٪ ٣ًىم ٢ًاتي خ٨م نضوع  بٗض  االإُالبت أظل مً الًمان نىضو١  ئلى الٗمُل مل٠ بخدىٍ

ٌ  ٣ًضم أن البى٪ ٖلى ًجب خُض.الٗمُل مىه اؾخٟاص الظي ال٣غى مبلٜ مً  %70بيؿبت  والخٗىٍ

 : مً ٧ل الًمان لهىضو١ 

ظاعاث، ٌ مً الاؾخٟاصة أظل مً الخ،.......الخأمحن وزاة٤ ال٣غى، ئَخلا٥ ظضو٫  اٖلا  .الخٗىٍ

ٌ َظا أن ئلا ٤ ًٖ ٩ًىن  للبى٪ الًمان نىضو١  َغٝ مً الخٗىٍ  ًُلبه بالاؾترظإ يمان َغٍ

. مً البى٪ الًمان نىضو١ 

 حٗل٤ ؾىاء ال٣غى، بمبلٜ ًُالبه ًب٣ى بل ال٣غى مبلٜ بدؿضًض ٖمُله مُالبت ًٖ ًخى٠٢ لا البى٪ ئن

 . 30%االإخب٣ُت  اليؿبت أو % 70. الًمان  نىضو١  َغٝ االإٗىيت مً باليؿبت الأمغ
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 خلاصت الفصل 

ت في الجؼاةغ                 , لا ًم٨ً يبِ الدجم الخ٣ُ٣ي لل٣غوى البى٨ُت االإخٗثرة في البىى٥ الخجاعٍ

ت حٗىص بضعظت ٦بحرة ئلى االإ٣تريحن ؾىاء  ٦ما أن أؾباب حٗثر ال٣غوى البى٨ُت في البىى٥ الجؼاةغٍ

٘ االإمىلت وئٞلاؾها أو بؿبب الامخىإ ًٖ الؿضاص زانت ُٞما ًخٗل٤ ب٣غوى  بؿبب ٞكل االإكاعَ

ل الشلاسي  ( , ENJEM ; CNAC ; ANSEJ )الاؾخٛلا٫ و٦ظا ال٣غوى االإىظهت لٟئت الكباب في ئَاع الخمىٍ

والتي لا جغاعي ٞيها الضعاؾت الاةخماهُت الض٣ُ٢ت الإل٠ ال٣غى والًماهاث والخأ٦ض مً أَلُت 

 .ومهضا٢ُت االإ٣ترى 

 االإخابٗت عَظا الأمغ لا ًىٟي مؿإولُت البىى٥ الٗمىمُت لخٗثر ظاهب ٦بحر مً ال٣غوى ال٣هى                

ل  ٘ بٗض مغخلت الخمىٍ , واي٠ٗ الضعاؾاث الاةخماهُت و٢هىع الًماهاث , االإؿخمغة والضوعٍت للمكاعَ

 .و٦ظا ي٠ٗ ٖملُاث الخدهُل واالإٗالجت لُٛاب الجضًت والكٟاُٞت والٗغا٢ُل ال٣اهىهُت 
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 خاجمت 

للد وان هدفىا من هرا البدث هى إظهاز خؼىزة ظاهسة اللسوض المخعثرة التي حعخبر من اهم الظىاهس 

ت التي حعددث أشيالها , الخؼيرة التي جمع الاكخصاد المعاصس خاصت  ت الجصائسٍ لرا البىىن الخجازٍ

ووظائفها وجىطعذ في الخدماث التي جلدمها في ظل بسوش معالم اكخصاد حدًد عسف باكخصاد الظىق 

 .فيان إلصاما عليها أن جخأكلم مع مخؼلباجه , 

وهدُجت لهرا ًمىن حعسٍف اللسوض المخعثرة بأهه اللسض الري جىكف العمُل عن طداد أصل الدًن 

أو فىائده أو هلاهما معا وذلً لعدم كدزجه على جدلُم جدفلاث هلدًت من هاجج وشاػه جيىن غير 

ولا جيىن الظماهاث التي ًملىها البىً عالُت الجىدة وكابلت للدظبُل في , وافُت لظداد جلً الالتزاماث 

 .الأحل اللصير لخغؼي وامل كُمت اللسض وفىائده 

ت والعلمُت لاهجاش مهمت إدازتها , أن اللسوض المخعثرة  ادة الجهىد الفىسٍ وهي , كظُت جدخاج إلى شٍ

خُث جدخاج إلى جيامل الأبعاد والجىاهب ختى جأحي , الخ .... الملترطين , عملُت جخعدي هؼاق البىىن 

 .المعالجت مىجصة ومدللت لأهدافها 

ولدظلُؽ الظىء أهثر على مىطىع إدازة اللسوض المخعثرة ازجأًىا التزود بمعلىماث أهثر واكعُت 

ت  ت الجصائسٍ على السغم من حمُع الإحساءاث والخعدًلاث التي , وجؼبُلُت على مظخىي البىىن الخجازٍ

عسفتها الأهظمت البىىُت في الجصائس إلا أن مشيلت اللسوض البىىُت المخعثرة لم جخص بالاهخمام اللاشم 

خُث اكخصسث خلىلها لهره المشيلت على إوشاء صىادًم طمان لللسوض , من كبل الظلؼاث المعىُت 

ت  ل البىىن الخجازٍ ًمىن من خلالها هلل اللسوض المخعثرة إلى هره الصىادًم التي جخىفل بخمىٍ

بشيل مؤكذ إلى خين الخدصُل الفعلي لهره اللسوض من المدًىين الأصلُين وهى ما ًمىن اعخبازه 

 .بالعلاج الغير الحلُلي لان البىً ًبلى مؼالب بسد المبالغ لصىدوق الظمان 

وجم الىصىٌ من خلاٌ الدزاطت الخؼبُلُت إلى أن حصء هبير من اللسوض البىىُت المخعثرة في الجهاش 

هما جىصلىا إلى أن أطباب حعثر اللسوض , المصسفي الجصائسي مىحىد على مظخىي البىىن العمىمُت 

ع الممىلت وإفلاطها أو طبب الامخىاع , فيها ٌعىد بدزحت هبيرة الى الملترطين  طىاء بظبب فشل المشازَ

على  الظداد خاصت فُما ًخعلم بلسوض الاطخغلاٌ وهرا اللسوض المىحهت لفئت الشباب في إػاز 

ل الشلاسي   والتي لا جساعي الدزاطت الائخماهُت الدكُلت لملف ( Angem – Anseh – Cnac )الخمىٍ

هرا الأمس لا ًىفي مظؤولُت البىىن , اللسض والظماهاث والخأهد من أهلُت ومصداكُت الملترض 

ع بعد مسخلت  العمىمُت في حعثر حاهب هبير من اللسوض للصىز المخابعت المظخمسة والدوزٍت للمشازَ

ل ولظعف الدزاطاث الائخماهُت وكصىز الظماهاث  وهرا طعف عملُاث الخدصُل والمعالجت , الخمىٍ

 .لغُاب الجدًت والشفافُت والعساكُل اللاهىهُت 

 : نتائج اختبار الفرضيات

 :جم اخخباز فسطُاث الدزاطت هما ًلي , بىاءا على هخائج الدزاطت المُداهُت 

إن , حظاهم العىامل والمؤشساث المخعللت بالبىً في حعثر اللسوض البىىُت :بالنسبة للفرضية الأولى 

ت في الدزاطاث الائخماهُت أو في جلدًس الظماهاث بالإطافت إلى غُاب الخلُُم  عدم دكت البىىن الخجازٍ

ت, المظخمس لها ومخابعتها ٌظاهم في حعثر اللسوض البىىُت  اث الإدازٍ العلُا في  هما أن جدخل المظخىٍ



 خاجمت

 

 80 

ل وحغلُب الأهداف الاحخماعُت في البىً وعدم هفاًت المىظفين الميلفين بالائخمان ٌعد  كسازاث الخمىٍ

  .من أهثر العىامل المظاهمت في حعثر اللسوض البىىُت ومن خلاٌ هرا جم إزباث صحت الفسطُت 

حظاهم المعالجت البىىُت في جخفُع اللسوض البىىُت المخعثرة في البىىن : بالنسبة  للفرضية الثانية 

ت في الجصائس  خُث ان , هره الفسطُت صحُدت وجم إزباتها من خلاٌ الدزاطت الخؼبُلُت , الخجازٍ

ت عن  صىادًم طمان اللسوض البىىُت حظاهم في جخفُع حجم اللسوض المخعثرة في البىىن الخجازٍ

لها  م إعادة جمىٍ بالإطافت , هما أن عملُت إعادة الجدولت طاهمذ في جخفُع اللسوض المخعثرة , ػسٍ

ت على اطترحاع أمىالها ومنها  إلى ذلً جىحد العدًد من الؼسق الىدًت التي حظاعد البىىن الخجازٍ

م , امخُاش حجص وجخصُص ممخلياث المدًن لصالح البىً الدائن  ت عن ػسٍ بالإطافت إلى الؼسق الجبرً

 .اللجىء الى اللظاء ختى وان واهذ فيها العدًد من العساكُل والصعىباث 

مشيلت اللسوض المخعثرة لا جمشل ظاهسة واطعت الاهدشاز لدي البىىن :  بالنسبة للفرضية الثالثة 

ت  ت الجصائسٍ ع الأوشؼت البىىُت وغيرها حعل من البىىن , الخجازٍ س الخدماث المالُت وجىىَ إن جدسٍ

ت عسطت للمخاػس من أهمها ظاهسة حعثر اللسوض  هما أن طعف السكابت والمخابعت وطىء , الخجازٍ

ادة الظاهسة  الدزاطاث الائخماهُت وهرا الظُاطاث المىخهجت من ػسف الدولت طاهم وبشيل هبير في شٍ

 .وفي الأخير جىصلىا إلى عدم إزباث الفسطُت , وجفاكمها 

 

 :نتائج الدراسة 

 :ًمىن إحمالها في, وظخؼُع اللىٌ أن هره الدزاطت كد أطفسث عن مجمىعت من الىخائج 

ومن زم وحب على ,  ًخمشل الخعثر في إخلاٌ العمُل الملترض بالشسوغ الخعاكدًت مع البىً  -

 .البىً ان ًخأهد من أن الشسوغ الىازدة فُه جظمن له ول خلىكه 

ولىن ًمىن الخللُل من حجمها والخعامل , اللسوض المخعثرة ظاهسة لا ًمىن ججىبها نهائُا  -

 .معها بدرز ومداولت الخخفُف من آزازها كدز الإميان 

 .خالاث الخعثر كد جددر هدُجت ظسوف غير مخىكعت عىد مىذ الائخمان -

مع عدم الالتزام , إن أطباب الخعثر بصفت عامت جسحع إلى الخىطع في مىذ اللسوض  -

د من العملاء  هما أن الأطباب منها , بالظىابؽ البىىُت الظلُمت خاصت من احل حلب المصٍ

 .ما هى مخعلم بالبىً ومنها ما هى مخعلم بالعمُل ومنها ما هى زاحع إلى الظسوف العامت 

إن طعف السكابت والمخابعت وطىء الدزاطاث الائخماهُت وهرا الظُاطاث المىخهجت من ػسف  -

ادة الظاهسة وجفاكمها   . الدولت طاهم وبشيل هبير في شٍ

ت في عمله  -  .اللسوض المخعثرة جبلى الخؼس الأوٌ للبىً الري ًىلي له الأولىٍ
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 :الاقتراحات 

 :هلخص هره الدزاطت إلى مجمىعت من الاكتراخاث والمخمشلت في 

ت وشاغ السكابت البىىُت  -1 طسوزة الاهخمام باطخلساز الىظام المالي المصسفي والري ًخؼلب جلىٍ

ت  ووطع أحهصة  خاصت جساكب عمل البىً وحظهس على اخترامها لللىاعد والمعاًير الاختراشٍ

فعىد , البىىُت وحظُير ومخابعت المخاػس التي جخعسض لها وخاصت حعثر اللسوض البىىُت 

خدور الخعثر هىان إحساءاث علاحُت جلجا إليها البىىن وجخخلف من خالت إلى أخسي لهرا 

وحب كبل اجخاذ هره الإحساءاث اللُام بدزاطت شاملت لللسض المخعثر وحشمل هره الدزاطت 

جدلُل مفصل لأطباب الخعثر ومدي إمياهُت مظاعدة العمُل المخعثر على ججاوش مشاوله 

 .وصىلا في النهاًت إلى الإحساءاث اللاهىهُت لخدصُل اللسوض , واطخعادة وشاػه 

ًجب ان , على اعخباز أن أفظل الؼسق لخجىب مخاػس حعثر اللسوض البىىُت هي الىكاًت منها  -2

خدلم ذلً , جدسص البىىن على اهتهاج طُاطاث ائخماهُت طلُمت عىد مىذ اللسوض  وٍ

بالدزاطت الدكُلت والىافُت لملف اللسض في البداًت والمخابعت المظخمسة للمشسوع الممىٌ كبل 

فىحىد هظام مدعم لمخابعت اللسوض ًدلم هشيرا من وظبت , دخىٌ اللسض في مسخلت الخعثر 

 .وكد ٌظمذ ذلً باهدشاف الخعثر في وكذ مبىس وبالخالي إمياهُت جفادًه, اللسوض المخعثرة 

ن في الملابل اطخفادتهم  -3 إوشاء مؤطظاث أو صىادًم خاصت جمىٌ بمشازهت هباز المظدشمسٍ

ع  ل المشازَ بُت وحمسهُت جىىب مدل البىىن في مهمت الاشتران في جمىٍ من امخُاشاث طسٍ

ل بصُغت ( Angem –Ansej – Cnac )المىحهت لدعم الشباب في إػاز  يىن هرا الخمىٍ  وٍ

ع  Crédit leadingاللسض بالإًجاز   . الري وعخبره الأهثر أماها لمشل هرا الىىع من المشازَ

 

 :أفاق الدراسة 

ت  جم من خلاٌ هره الدزاطت لإبعاد مشيلت اللسوض البىىُت المخعثرة وإدازتها في البىىن الجصائسٍ

دخاج إلى دزاطاث أخسي لمخخلف , ومداولت إًجاد خلىٌ هاجحت لهره المشيلت  بلى المىطىع واطع وٍ وٍ

 :ومن زم هلترح المىاطُع الخالُت , المخغيراث المدُؼت بالمىطىع 

ت في الجصائس -  .دوز أهظمت الإهراز المبىس في جخفُع اللسوض البىىُت المخعثرة في البىىن الخجازٍ

ت  - ت الجصائسٍ  .كُاض الىفاءة الدشغُلُت في البىىن الخجازٍ

 .دزاطت جدلُلُت لخعثر اللسوض البىىُت المىحهت لدعم وحشغُل الشباب -

وفي نهاًت البدث هأمل بان هيىن كد حعسطىا بالشيل والمىهجُت التي حظاهم ولى بشيل بظُؽ في 

ت والاطخفادة منها  ت الجصائسٍ  .إظهاز إدازة اللسوض المخعثرة في البىىن الخجازٍ
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ي.2005,الجصء الثاوي ,2مىطىغت  اشٌ ,يدليلً إلى إدازة المخاطس المصسفيت,هبيل حشاد

ي

ي
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:يي والمرهساثالسطائل

 ،(ؤهمىذحا الظىزر الصىاعي المصسف ) الإكساض غملياث جس يد في ودوزه الائخماوي الخحليل ؤهجسو، إيمان

ي. 2007 حشسيً،طىزيا، حامػت الاكخصاد، وليت ميشىز، غقي ماحظخقي مرهسة

  حث جحلیلیت، دزاطت في الػاملت الخجازیت البىىن ؤمان دزحت غلى المؤزسة الػىامل صباح، محمىد مصباح  ھیت

يٌ لاطخىماٌ  . 2008 غصة، الإطلممیت، الجامػت الأغماٌ، إدازة في الماحظخقي دزحت غلى مخطلباث الحصى

 دزاطت) فلظطقن في الػاملت المصسفيت الميشأث  خػثي للخيبؤ ملتيح همىذج مطس، إطماغيل حمدر حهاد

 . 2010 غصة، الجامػت الإطلمميت، الخجازة، وليت ميشىز، غقي ماحظخقي مرهسة ،(جطبيليت

 زطالت الخجازيت، البىىن لأطهم الظىكيت الليمت غلى المصسفيت المخاطس ؤزس الملصىد، غبد غطيت حظام

ي. 2002 اللاهسة،  مع، غقن الأغماٌ، حامػت إدازة ميشىزة، غقي ماحظخقي

 المخاطر إدارة بػىىان ماحظخقي مرهسة إطاز في فاطمت  ىت  ً : الطالبت طسف مً ملدمت ميداهيت دزاطت

ي.2009 وزكلت، حامػت ،المتعثرة القروض من الحد في ودورها الائتمانيت

 المصازف غلى جطبيليت الفلظطيني،دزاطت المصسفي الجهاش في المخػثية الائخماهيت الدظهيلمث شايدة، محمد دغاء

ي. 2006 غصة، الإطلمميت، الجامػت الخجازة، وليت . ميشىز، غقي ماحظخقي مرهسة غصة، كطاع في الػاملت الىطىيت

 الخازجي البىً حالت دزاطت -الجصائسيت الػمىميت البىىن لدي المخػثية المصسفيت اللسوض واكؼ شييب، زمظاوي

ي.2012 الجصائس، حامػت الدظيقي، الاكخصاديت وغلىم الػلىم وليت ميشىز، غقي ماحظخقي مرهسة ,الجصائسري

 المصازف غلى جطبيليت دزاطت( الخػثي للخيبؤ المالي الخحليل غلى المصازف اغخماد مدي الطىيل، غمس ؤهسم غماز

ي.2008 غصة، الإطلمميت، الجامػت الخجازة، وليت ميشىز، غقي ماحظخقي ، مرهسة)غصة كطاع في الىطىيت الخجازيت

 للمصازف جطبيليت دزاطت المخػثية اللسوض مً الحد في ودوزها الائخماهيت المخاطس إدازة  ىت،  ً فاطمت  

 كاصدر حامػت الدظيقي، وغلىم الاكخصاديت والخجازيت الػلىم وليت ميشىز، غقي ماحظخقي مرهسة الجصائسيت،

 . 2009 وزكلت، مسباح

 جطبيلي ملتيح همىذج :الاطتياجيجي المالي الخحليل مدخل  اطخخدام المصسفيت المخاطس إدازة غمسو، جىفيم محمد

 الماليت للػلىم الػسبيت الأواديميت والمصسفيت، الماليت الػلىم وليت دهخىزاه، زطالت الخجازيت الأزدهيت، المصازف في

ي. 2006 الأزدن، غمان، والمصسفيت،

 لظیاطاث جحلیلیت دزاطت .المخػثية المصسفیت اللسوض إدازة هماذج ،إطماغيل الغیظ ؤ ى الظید محمىد

ي. 2002 الصكاشیم، الخجازة، حامػت ولیت دهخىزة، زطالت المصازف،

ي

ي

ي
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 .مداخلمث غلميت ,يمجلمث ,ياث مؤجمس,يملخلياث  

 ملخلى الػلمج، زم الخيبؤ إلى الدشخيص مً – الاكخصاديت المؤطظت في المالي الفشل وآخسون، زيحان الشسيف

يٌ وطني ي. 2012 مىخىزر،الجصائس، حامػت الاكخصاديت، المؤطظاث في المخاطس حى

 المصازف مً غيىت حالت دزاطت ، الماليت الأشماث غلى وؤزسها المصازف في المخػثية اللسوض الشمسر، زا د صادق

ي. 2009 الأزدن، غمان، الأهليت، الإطساء   حامػت الثالث، الػلمي المؤجمس إلى ملدم  حث الػساكيت،

  ىدر، حامػت مجلت ،(همىذحا الادخاز  ىً )الماليت والىطاطت المصسفيت الظلممت ؤخظس، الأمقن صلمح

ي.2011ي,10الػدد

يٌ المصسفي،مداخلت والخػثي الأشماث في المالي الخحسيس دوزي حسيسر، الغني غبد  والاكخصاديت الماليت الأشمت حى

ي.2009ططيف، غباض، فسحاث حامػت الػالميت، والحىهمت الدوليت

 في المخاطس بشإن الحظا اث وجدكیم جخطیط إطتياجیجیاث في ملتيح إطاز دزویش، طید الىاصس غبد

يٌ الظابؼ الػلمي الدولي للمؤجمس ملدمت مداخلت الخجازیت، المصازف  وإقتصاد المخاطر إدارة" حى

 الأزدن القيمىن، حامػت الإدازیت؛ و الإكخصادیت الػلىم ولیت ،"المعرفت

 المخػثية الدیىني مخاطس مً للحد الازمان مساحػت فػالیت لخدغیم ملتيح اطاز خلف، حمیدة محمىد غبد

ي. 2002 مصس،  ىھا الخجازة، ولیت الخجازیت، والبحىر الدزاطاث مجلت .المصسري .المصسفي  اليشاط غلى  الخطبیم

 ،(جطبيليت دزاطت)فلظطقن  في الػاملت المصسفيت الميشأث  خػثي للخيبؤ ملتيح همىذج مطس، حهاد  اهقن، غلي

ي. 2011 ,25 مجلد فلظطقن، الجامػت الإطلمميت، الخجازة، وليت ,(الإوظاهيت الػلىم) الىجاح حامػت مجلت

محمد  ً  ىشيان وآخسون، البىىن الإطلمميت والىظم والمػايقي الاحتياشيت الجديدة واكؼ وؤفاق لخطبيم 

 ، الدوحت دولت 2011 ديظمبي 21-19 ،المؤجمس الػالمي الثامً للمكخصاد والخمىيل الإطلممي ، 3ملسزاث  اشٌ 

كطس 

 الملخلى المصسفيت، المؤطظاث في المخػثية اللسوض مؼ للخػامل ملتيح إطاز البغدادر، الحافظ غبد محمد

ي.1426الظػىديت  المملىت الثالث، الإدازري

 حامػت مجلت الفلظطيييت، المصازف في المصسفيت الدظهيلمث لخػثي المحددة الػىامل وآخسون، الظاهس مفيد

(,ي02)21,المجلد,الىطىيت  الىجاح الإدازيت،حامػت والػلىم الاكخصاد وليت ،(الإوظاهيت الػلىم)  للأ حار الىجاح

ي. 2008

 للػلىم دمشم حامػت مجلت الظىزر، الصىاعي المصسف في المخػثية لللسوض جحليليت دزاطت الػسبيد، هظاٌ

ي 2007 . ,23دمشم،المجلد  حامػت الاكخصاد، وليت واللاهىهيت، الاكخصاديت

 

اللىاهقن والمساطيم 

ي.للجصائس والىلدر الاكخصادر الخطىزي ، 2013 لظىت الظىىري الخلسیس الجصائس،  ىً

يٌ لاجفاق الظیاطیت الملممم الػسبي، الىلد صىدوقي يٌ و  اش ي. 2004 طبخمس، ظبي، ا ى .الىامیت الدو

مىم  غىد واحدة مسة حظدد اللسض مبلغ,ي19/04/2004 المؤزخ في 134-04زكم  السئاس ي المسطىم مً 13 المادة يي

ي.الظمان
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جيشإ لجىت مصسفيت ميلفت  مساكبت حظً جطبيم اللىاهقن والأهظمت " مً كاهىن الىلد واللسض 143المادة 

ي."التي جخظؼ له البىىن والمؤطظاث الماليت ومػاكبت المحالفاث المثبخت 

ي. 2002 مار، المصسفي، المػھد المسهصر، البىً .المخػثية الدیىني مػالجت الىادر، یحي محمد

 فبيایس ، 12 الػدد، مصس،  ىً .والازاز المظبباث المخػثية للدیىني المصسفیت المػالجت الاكخصادیت، البحىر مسهص

ي. 2002

ي

مىاكؼ اهتيهيذ 

يhttps://www.fgar.dz  .يي

WWW.mdipi.gov.dz/?cgciي

 .  www.srh-dz.orgيي
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ي
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ملخص  

واهم العوامل المؤثسة في حعثر الدصهيلاث , تهدف هره الدزاشت إلى كيفيت إدازة القسوض المخعثرة 

وعلى هرا الأشاس جم اخخياز البنوك الجزائسيت للدزاشت من , البنكيت في القطاع المصسفي الجزائسي 

مصخعملين في ذلك المنهج , اجل الوصول إلى أهم الخطواث المصخخدمت لإدازة القسوض المخعثرة 

 .والمنهج الخحليلي في الجاهب الخطبيقي , الوصفي للجاهب النظسي 

وقد خلصذ الدزاشت إلى أن أهم أشباب الخعثر هو الصياشت المنخهجت من طسف الدولت في منح 

 .وفشل المشسوع الممول , وعدم الكفاءة الإدازيت للمقترض , القسوض 

 الكلماث المفخاحيت 

 .مخاطس عدم الدصدًد , العميل , مخاطس القسوض , إدازة القسوض المخعثرة , الخعثر المالي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Résume  
 

Le but de cette étude est de gérer les prêts non performants et les facteurs les plus 

importants affectant la faillite des banques dans le secteur bancaire algérien. Les banques 

algériennes ont été sélectionnées pour étudier les étapes les plus importantes de la gestion 

des prêts non performants. Du côté de l'application. L'étude a conclu que les principales 

causes de défaut étaient la politique d'octroi de prêts de l'État, l'inefficacité administrative 

de l'emprunteur et l'échec du projet financé. 
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