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 النجاح و الصبر... إلى من علمني العطاء بدون انتظار... أبي. إلى من علمني

إلى من علمتني و عانت الصعاب أصل إلى ما أنا فيه... إلى من كان دعاؤها 
 سر نجاحي و حنانها بلسم جراحي... أمي.

 إلى جميع أفراد أسرتي العزيزة و الكبيرة كل باسمه أينما وجدوا.

 ماكي في الحياة أينما كان.إلى 

 إلى أصدقائي رفقاء دربي من داخل الجامعة و خارجها.

، إلى أساتذتي الكرام الذين أناروا دروبنا بوشخي بوحوصإلى اأستاذ المشرف 
 بالعلم و المعرفة.

إلى كل من يقتنع بفكرة فيدعو إليها و يعمل على تحقيقها، ا يبغي بها إا 
 س.وجه اه و منفعة النا

 إليكم أهدي ثمرة هذا العمل المتواضع.

 

 



 

 
 

 
 

ل  ، استجابة لق اما علي تسجيل الشك  إعام  نسبة الفضل أصحاب أ ل
 ."ل يشك النا ل يشك ه"   من »النبي       : 

 

  كما قيل :

ف منه فما شك ء إعا حمــــ     فمن كت امع  عامة شك ام

ـــل  فالشـــك  بـــأ الب ـــ   ال شـــب ب  ا ت ان  لســـو ـــ ا ه عـــ  عـــل علـــي أ  أ
.  العو  إ كا بيني  بينه مفا

ا الب    ف علي  ب  معوم  الفاضل امش ي الك بن كما أخص بالشك أستا
ا الحاج عىي إ ـي مـا يـ بـ    ب اءة كـل مـا أكتـم يـ يـ بصا علي ق فق كا ح

ة ة  ألطف إشا عاء.عبا اف الثناء  خالص ال  ، فو مني 

ة أ أعانني  م  ي فائ ماء  كل من ق ة  كل ال كما أشك السادة اأسات
. ا حسناته ا  أ يجعل عموه في مي يه عني خي عع، أس ل ه أ يج  بم



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفهرس



 الفهرس
 اهداء

 تشكرا 
 بببببببببببببببببببا*امقدم العام ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب

ل   ه في تفعيل نظام الرقاب الداخلي : الفصل اأ د  التدقيق الداخلي 

ل *  2ةببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببتمهيد الفصل اأ
ل  *  3ةببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباإطا النظري للتدقيق الداخلي : امبحث اأ

ل   امطل-  3ةببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببمدخل للتدقيق الداخلي : اأ
ل   3ةبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب: تعري التدقيقالفرع اأ

 4ةببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببمفهوم التدقيق الداخلي : انيالفرع الث
 5ةبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببأنواع  الداخلي التدقيق الثاني : أهداف امطل-

ل   5ةببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب أهداف التدقيق الداخلي  :الفرع اأ
 7ةببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببالداخلي التدقيق أنواع: الفرع الثاني 

 ةتببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببنطا تطبيق ر التدقيق الداخلي معايي: الثالث امطل-

ل   ةتببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببالداخلي للتدقيق امني اأداء معايير العام اإطا : الفرع اأ
 2تبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببنطا تطبيق  : الفرع الثاني

تقي نظام الرقاب الداخلي: امبحث الثاني* اس   6تببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببد
ل -  6تبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباساسيا نظام الرقاب الداخلي : امطل اأ

ل   6تبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببمفهوم نظام الرقاب الداخلي: الفرع اأ

اهداف : الفرع الثاني  7تببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببنظام الرقاب الداخلي اهمي 
مقومت: امطل الثاني-  8تبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببمكونا نظام الرقاب الداخلي 

ل   8تبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببمكونا نظام الرقاب الداخلي: الفرع اأ

 ة2ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببمقوما نظام الرقاب الداخلي : الفرع الثاني
 22ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببجراءا نظام الرقاب الداخلي : امطل الثالث-

  26ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببمساهم امدقق الداخلي في تفعيل نظام الرقاب الداخلي : امبحث الثالث*
ل -  26ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببأسالي تقي نظام الرقاب الداخلي :امطل اأ
 28بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببخطوا تقي نظام الرقاب الداخلي: امطل الثاني  -
 ة3بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببد التدقيق الداخلي في تقي نظام الرقاب الداخلي : امطل الثالث-

ل  اس نظام الرقاب الداخلي ب: الفرع اأ  ة3بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببد التدقيق الداخلي في د
الرقاب الداخلي : الفرع الثاني  ت3ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببالعاق بي التدقيق الداخلي 

 33ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب خاص الفصل*

اسا السابق : الفصل الثاني   الد

 35بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببمقدم الفصل *



ل  بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب: *امبحث اأ اسا السابق بالغ العربي  36الد
ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب: *امبحث الثاني اسا السابق بالغ ااجنبي  47الد

اسا السابق بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب: *امبحث الثالث  ة5التعليق علي الد
 ت5بببببببببببخاص الفصلبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب*

اس حال: الفصل الثالث  سس د بح  م اجن التحويل ال  بوقيراط د
 53ببببببببببالفصلبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب تمهيد*
ل  امبحث* سس تعري: اأ  54ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببORAVIO م

ل  امطل- يخي مح :اأ  54بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب"ORAVIO"ظهو  عن تا
سس التنظيمي الهيكل :الثاني امطل-  55بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببللم
بح ( الوحد تعري :الثالث امطل- اجن م  56بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب.)طبوقيرا للد

ل  يخي مح: الفرع اأ  56ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب الوحد عن تا

 57بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب للوحد التنظيمي الهيكل: الفرع الثاني

سس امبحث الثاني: نظام التدقيق الداخلي في * بح م  ت6بببببببببببببببببببببببببببببببببببب.بوقيراط التحويل  ال

ل: دليل التدقيق الداخلي- سس امطل اأ بح م  ت6بببببببببببببببببببببببببببببببببببببب.بوقيراط التحويل  ال
سسبرنامج التدقيق الداخلي  امطل الثاني:-  62بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببام

ل   62بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب: برنامج السنوي للتدقيق الداخليب الفرع اأ
اجن بوقيراطب: الفرع الثاني تحويل الد بح  سس ال  64بببببببببببببببببببببتقرير التدقيق الداخلي في م

سسالرقاب الداخلي  امطل الثالث:- بح م  66بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببوقيراط التحويل  ال
تحويل بببببببببباثر التدقيق الداخلي في تفعيل نظام الرقاب الداخلي  : امبحث الثالث* بح  سس ال  69م

ل -  69بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببالداخلي الرقاب منظا تقيي : امطل اا

 72ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببتحليل نتائج ااستقصاء : امطل الثاني -
 73ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب.الداخلي الرقاب منظا تفعيل في الداخلي امراجع د : امطل الثالث-

 74ببببببببببببببببببببببببببببببببخاص الفصلبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب*
ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب الخاتم*  76بببببببببببببببببببببببببببببببالعام

 قائم اماحق*

 *ملخص

 
 
 
 
 
 



 : فهرس ااشكال و الجداول 

 : فهرس ااشكال-ت

ا الشكل ق  الصفح الشكل عن
 8ت نظام الرقاب الداخلي أهداف (ت-ت) 
 25 جراءا الرقاب الداخلي (ت-2)
سس (3-ت)  55 الهيكل التنظيمي للم
حد (2-3)  57 الهيكل التنظيمي لل
 

 

 

 : فهرس الجداول  -2

ا جدول  ق الجدول   الصفح عن
 26 ااستقصاء قائم (ت-ت)
 32 العاق بي التدقيق الداخلي والرقاب الداخلي (ت-2)
حد العمال تعداد (3-ت) بح ب يل و ال  ة6 التح
 ة6 امست  حس التقسيما (2-3)
ي للتدقيق الداخلي (2-3)  63 برنامج السن

صيا  (4-3)  66-65 7تة2الت

 ت7-ة7-69 ااستقصاء قائم (5-3)

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة العامة



م العام  امق
 

 

 أ

 : تمهيد

سسا ج اتساع أد ب ل أنشطژها تشع ام اتها  صع ، فعال دا ادا د عم نتيج مباش  اهياتللتع

ع ام ا،همشكات تن د استخ ،لالعام من كبير ع ا ل ل أد ق ي ما الت كان امباش الصم فق  عن

سس ج كا ، من راصغي ام ي لع ااعتماد ال ناحي ي تقا ف دا احصائي كش  من اهغير  مالي 

ا تحقي ل فهت الت البيانا ي اأح جمژ الجا قام ل اهت يق عن يمكن أ قاب تحقي ا تتبعهط  لع ال

احي ، ناحي من لامخت النشاط ن ع البش  مفك أ بما أخ  يمكن ا بحيث فلامخت يللط التض في تن

، في البش  العنص ج طاما كامل بشكل اهمنع ا اهحص  سسا جعل اأم اه تنفي اأعما اج ام  ت

 .امالي البيانا في اأخطاء خط

قاب بنظام ااهتمام ياد ل أد ما ه  اخلي ال ق امهم د  ال اخلي ام اف لتحقي ال  من امسط اأه

، دا قبل سس ام في الفاعلي الكفاء تحقي ل باإضاف ام د استخ ا تعتبر أص  م سس  قاب ام  ال

ن العمل خط تنفي احلم جميع في اهب القيام ينبغي يلعم مستم دائم ظيف بمثاب ث ا أداهلك  عم ت

يق العمل أداء لع هحڙ يلالعام لس  .أفضل بط

قي يعتبر كما اخلي الت ا هأ من ال قاب أد اخلي ال ق عام بصف ال  ل فعاليت نجاح م لع يت

قاب فعالي نجاح كبير ح اخلي ال ا ،ال ق د  تفعيل ج ل اخلي ام ان خا من ال  القص  تتبع ج

د التا الثغ قاب ضع ل ت اخلي ال قاب نظام تحسي كفاء فع لع معمل ال اخلي ال  في ال

سس  .اهافهأ يحق بما يملس بص ام

 :البحث إشكالي

ء في م ما ض ا في البحث اه شكالي خلتت تق ئيس  الس  :التالي ال

 ؟ الداخلي الرقاب نظام تفعيل في الداخلي التدقيق يساهم كيف

ع ا اه عن يتف ئيس  الس عي لاأسئ ال  :التالي الف

 قي اقع ه ما اخلي الت قيراط في ال اجن ب يل ال تح بح  سس ال  ؟ م

 قاب لنظام يمكن كي اخلي ال قيراط في ضافي قيم لخ ال اجن ب يل ال تح بح  سس ال  ؟ م

 قي هيسا له اخلي الت قاب نظام تعزيز في ال اخلي ال اجن ب ال يل ال تح بح  سس ال م

قيراط  ؟ ب



م العام  امق
 

 

 ب

 

 : البحث فرضيا

ا عم لإجاب عي التسا ضيا من لننط الف  :التالي الف

 قي اخلي الت قيراطب لمستق ظيف ال اجن ب يل ال تح بح  سس ال  عطاء في فعا د  اهل م

ما اقي ا معل  ا؛هيلع ااعتماد يمكن مص

 قاب نظام يساع اخلي ال قيراط تحقي ضما لع الفعا ال اجن ب يل ال تح بح  سس ال  م

افها ؛ أه  امسط

 قي هيسا اخلي الت قاب نظام فعالي كفاء فح خا من ال اخلي ال بح ب ال سس ال م

قيراط  اجن ب يل ال  .تعزيزه فيتح

 :اموضوع اختيار أسباب

 ل ي محا ؛ مع يتناس أكاديم بحث تق  التخص

 غب ع؛ اه لع أكٌر ااطاع في الشخصي ال ض  ام

  قي عبلي ال الكبير ال اخلي الت قاب ال اخلي ال ي في ال سس مكان تح  .ام

 : الدراس منهج

ح اإشكالي لع لإجاب ان بجميع لإمام امط ع ج ض نا ام  لع النظ  اهشط  في ستنااد  في اعتم

صفي هامن ه ال ع مناسبا   جا  همن باعتبا ض اني الشط في أما البحث، م نا فق امي  اسًراتيجي لع اعتم

ع ح  البيانا جمع ه اهمن فهال كا استكشافي ساد  خا من اهب قمنا الت حال ساد  ض  م

،اال  عيم س ع اهت ا من بمجم دا لامقاب تعتبر الت اأد  باهمن ئيسي ك

 :الدراس ميهأ

اس أهمي تكمن قي  د  في ال اخلي الت سس أص  عل للمحافظ ب متق  ما خا من ال مژها ام  ديم

قاب أنظم فعالي كفاء فع الي ضاف اخلي ال كن يعتبر ال ال اخلي قام عمل في اأساس  ال  خاص ال

اي ييق عل  يك  أ قام من ميستلز  ال اام ا،هتعق نطا اأعما اتساع ظل في  تام د

ابام  .ستج

 



م العام  امق
 

 

 ج

 :الدراسأهداف 

استنا من الغ  عنام د اف امتمثل  ع لا استن اه ض  :فياه

 قيلل النظ  الفك  اإطا ع اخلي ت قاب ال اخلي ال  .ال

 قيال أهمي اظها اخلي ت ن ال قاب فعالي لتقيي فعال أدا عتبري ك اخلي ال  . ال

 ا قيال أهمي ب ا ت  بشكل لاستغا ت ا ما حال في ضافام القيم خل في مساهمژها م خليال

 .فعا

 فع علي العمل قاب منظا كفاء من ال اخلي ال ان بسن ال اءا يق تقلي  من تقلي عل تعمل ج

ا قي ال بلي خنطا الت سس  بام

 :البحث تقسيما

، اإشكالي لع لإجاب ح ع معالج امط ض لنا ام يتضمن  فصل نظ  لفص ل البحث تقسي حا

اني علي مست  اس مي فصل ل اسا سابق  قيراط د اجن ب يل ال تح بح  سس ال  م

ا تح ه اأ  للفصل بالنسب اخلي عن قاب ال ه في تفعيل نظام ال د اخلي  قي ال  ل مقس ه الت

اخلي   : اأ امبحث  فيها التط  ت ثاث مباحث، قي ال تقي   : امبحث الثاني  ااطا النظ للت اس  د

اخلي   قاب ال اخلي: امبحث الثالث نظام ال قاب ال اخلي في تفعيل نظام ال ق ال  بمساهم ام

ع البحث  ض اسا السابق للم  اما الفصل الثاني فه يمثل ال

قيراط اما الفصل الثالث امعن ب اجن ب يل ال تح بح  سس ال اس حال م  مباحث 3ت تقسيم الي  د

ي: اأ  امبحث سس ح  عام تق بح م يل  ال قيراط التح اخلي في    ب قي ال امبحث الثاني: نظام الت

سس  بح م يل  ال قيراط التح اخلي  : امبحث الثالث   ب قاب ال اخلي في تفعيل نظام ال قي ال اث الت

قيراط اجن ب يل ال تح بح  سس ال  م
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 : تمهيد الفصل

 علګ ڣيعمل , عليها ثاعتمإ كنمي ڣمعلڤماػ بياناػ يڤفٚ فهڤ ثلتنظيږ مكڤناػ ږه من ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ يعتبڇ

ٕٙثم حمايغ عٙ خاڋ من يعمل ڣك٘لڊ ,ثاستعماڋ سڤ ثلضياٵ من ڤث ع فٙٸ يل ٕث  كٖيڣئ ,ثإٔث ثلفعاليغ ڣ ثلكفا

عٙ ثػ ڣثلتعليماػ باأنظمغ يڗثلعامل ثلًڈثم مٖڥ لإٕث ثٚ لڊ ږهل سٚڤمغثم ڣثإج  ٖثفه قيڄتح ثجل من ڣٗ

ئ. ستقبلثم ي احهانج مستڤڥئ علګ ثلحفاٱ ڣ ثاقتصإيغ سسغثم
قٚابغ نظام يعتبڇ سسغ ڬ ي ثلٖثخليغ ثل  بصفغ ثمساهميڗ مصالح يحم ثل٘ڬ ثأڣڋئ ثلٖفاٵ خٰ بمثابغ م

ثٚف ڣكافغ خاصغ سسغ غلثلص ٗثػ ثأط قٚابغ نظام ڗ حين عامغ، بصفغ بام  يڤفٚ ثلنظام ثل٘ڬ ڤه يغلثلٖثخ ثل

ثٙػ ثتخاٗ ي اهيلع ثاعتمإ يمكن ثلت ثماليغ ڤماػلثمع نتاه يغللعم ثلحمايغ ثٚ ٙ ثلس ق  .يمغلثاستثما

قٚابغ نظام يعك٠ ڗ ڣيجظ سسغ، ي فغلثمخت ثلنشا٭ ڢڣج طبيعغ يغلثلٖثخ ثل قٚابغ فنظام ثم  ثل٘ڬ يطبڄ ثل

سسغ ي سسغ ي تطبيڄلل حليص ا قٖ معينغ م ڥٚئ م عٙ ګلع عاڣع خ ڣٚ  ثلنظام ثقتصإيا ٘ثه يكڤڗئ ڗ ض

قل ثمتڤقعغ ثلنتائٌ ګلع ثلحصڤڋئ بمعن ڗ ممكنغ تكاليڀ ب حا ئ ثلنظام ٘ثه يكڤڗئ ڣ  لٖڥ ڤما ئها  ڣمفهڣس ڣث

 ڢبتطبيق ثلقائميڗ

 

ئ:حنامب 3ي ل ثلفصل ٘ثه ينقسږ بحين

ڬٚ للتدقيڄ الداخلي  : ل ڣ ال امبحث  ٙ النظ   ااطا

قٚابغ الداخليغ   : امبحث الثاني  اٙسغ ڣتقيږ نظام ال   د

قٚابغ الداخليغ: امبحث الثالث  مساهمغ امدقڄ الداخلي في تفعيل نظام ال

ئ

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3 

ڬٚ للتدقيڄ الداخلي : امبحث الڣل  ٙ النظ  اإطا
 مدخل للتدقيڄ الداخلي : ل ڣ ال  امطلظ 

عٚ يٚڀ التدقيڄ ڣل ال  الف  : تع

ڗ كلمغ تتٖقيڄ كانـ   ڣمعناها يستمٸ ،أڗ ثلحساباػ « audire »مشتقغ من كلمغ يڤنانيغ « auditing » " نجٖ 
ئ.تتلګ علګ ثمٖقڄ

يٚكيغ ، ڣثلت ا  ڣئثصطاحا : ثلتٖقيڄ "   ڣفقا للجنغ ثمفاهيږ ثأساسيغ للتٖقيڄ  بجمعيغ ثمحاسبغ ثأم
ثباػ   ٕلغ  يٙڀ ثلعٖيٖع للتٖقيڄ ،ت ثلتٖقيڄ هي عمليغ منظمغ لجمٸ ڣتقڤيږ  يٚفها عن ثلتعا يختلڀ تع

جٙغ تطابڄ تلڊ ثلحقائڄ مٸ ثم ڣئبمڤضڤعيغ  كٖ من ٕ حٖثف ثقتصإيغ للت عاييڇ تتعلڄ بحقائڄ حڤڋ ڣقائٸ ڣ
لګ مستخٖمي ثمعلڤمغ ثمعنييڗ .ثمڤضڤعغ ، ڣتڤصيل 

1
ئ " 

يٚڀ ثلسابڄ تشمل  ي ثلتع ٚ ثلتٖقيڄ ثلت تتضح  هږ عناص  : ما يليلعل من 

لګ نتائٌ ، ڣلعل صفغ - ٚ يقڤم علګ ثلتخطيٰ ثمسبڄ للڤصڤڋ  نها نشا٭ مستم  "نها عمليغ منظمغ: يعن 

ثٚٙ ڗ عمل ثمٖقڄ قثاستم كٖ  ثنا ت هنا ت ڣ  ثٙسغ بع٬ ثأحٖثف ثلت قٖ تقٸ قبل  ٖ يستٖعګ فح٨ ڣٕ
 ؛ 2بٖث ٙيڢ ڣحت

ڗ ثإٔلغ  - ثباػ بمڤضڤعيغ:  ٕلغ  ثٚئن )نها تتعلڄ بجمٸ ڣتقييږ  ڣك٘لڊ ثأهميغ ثلنسبيغ لكل ٕليل قٖ (ڣ ثلق
ڥٚ ؛ ئيختلڀ من عمليغ أخ

ٕلغ ثإ ي من  ي محاڣلتڢ للحصڤڋ علګ ثلعٖٕ ثلكا ئٙثباػ ،فننڢ ينبيي عليڢ ڗ ثمٖقڄ  ه٘ه ثإٔلغ  ثختيا
كٖ  بمڤضڤعيغ ڣ يضا بمڤضڤعيغ بما ي ڬ  ثحتفاظڢتقڤيمها  ٚ ب ث ڣڗ ثلت ثٙػبٚڬ فن محايٖ ڣٕ ڥٚئ ثعتبا  . خ

حٖثف  - ٚ بحقائڄ حڤڋ ڣقائٸ ڣ ثأحٖثف  ثلتٖقيڄ هي ثلحقائڄ ڣ عملياػ: ڣعلګ ٗلڊ فنڗ ثقتصإيغيتعلڄ ثأم
ثٚعګ  ثاقتصإيغ ڣثلعملياػڣثلڤقائٸ  ڗ ي ي شكل معلڤماػ محاسبيغ ، ڣعلګ  جٚمتڢ  ئ: يلي ما، بما يمكن ت

قٚابغ  ٚ ماليغ ، كما قٖ تتعلڄ بنظام ثل يٙ ڣ قڤثئږ ڣتقا ي شكل حساباػ  ڗ ه٘ه ثمعلڤماػ ثمحاسبيغ قٖ تقٖم 
سساػ  . ثلٖثخليغ للم

جٙغ تطابڄ ثلحقائڄ مٸ ثمعاييڇ ثمڤضڤعيغ - كٖ من ٕ  :ثلت

نتاه ڣع٩ٚ ثمعلڤماػ ثمحاسبيغ بالقڤثئږ ثماليغ محل مٖ - ي  فٙ عليها  ڥ تطبيڄ ثمبإئ ثمحاسبيغ ثمتعا
 ثلتٖقيڄ ؛

ي ه٘ه ثمعلڤماػ : ثلصٖځ ثلعٖثلغ  ثلًڈثممٖڥ  - ٚ ثلخصائ٨ ثلتاليغ  بالقڤثعٖ ثلقانڤنيغ ثمختصغ ،مٖڥ تڤثف
ئثمائمغببب ؛ڣئ

يٙڀ بعض ڥٚ  التعا  :الخ

 ڣ ثمسبڄ ثلتخطيٰ علګ يعتمٖ ثمٖقڄ بڢ يقڤم ثل٘ڬ ثلفح٨ ڗ ٗلڊ ڣيعن منتظمغ عمليغ ثلحساباػ تٖقيڄ -
نٚامٌ ي ثمتمثل ئ. ثلتٖقيڄ عمليغ ي ثلبٖ قبل ثمعٖ ثلتٖقيڄ ب

                                                           
1
اٚقبغ ڣ التدقيڄ ، ه عبٖ ميڗ خالٖ  ٕٙڗ، للنشٚ، ڣثئل ٕثٙ البنڤڅ، في ام ئ13 ٥ ، 1998 ثأ

2
اٚجعغ، أصڤل  ، هيبغ بڤ محمٖ طلبغ حامٖ  مٜ ، ثأڣلګ ثلطبعغ ام ڣٚڗ مٛ عڤڗئ ناش ٕٙڗ عماڗ ، ڣمڤٛ  13 ٥ ، 2011 ، ثأ
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فاتٚ مستنٖثػ فح٨ عمليغ يعن ثمن بمعناه ثلتٖقيڄ ما - سسغ ڣسجاػ ڣٕ  محايٖ نتقإيا فنيا فحصا ثم

بٖث ثلعملياػ صحغ من للتحقڄ يٙٚ عٖثلغ ي ثلٚڬ ڣ قٚابغ نظام ڣمتانغ قڤع علګ ٗلڊ ي معتمٖث ثماليغ ثلتقا  ثل

1ثلٖثخليغ
.  

ثٚجعغ يسمح ثنتقإڬ فح٨ هڤ ثلتٖقيڄ - فٚ من ثمقٖمغ ثمعلڤماػ بم سسغ ط  ثلت ثلعملياػ علګ ڣثلحكږ ثم
ػٚ 2ثلعملياػ تلڊ نتجـ ثلت ثمقامغ ثلنظږ ڣ ج

ئ.
عٚ   مفهڤم التدقيڄ الداخلي : الثانيالف
يٚفاػ تعٖٕػ جٙـ ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ تناڣلـ ثلت ثلتع ئٙ حسظ ڣتٖ يٙخي ثلتطڤ  ڣقٖ ثلڤظيفغ به٘ه ثل٘ڬ لحڄ ثلتا

ث٩ٚ ناقام يٚفاػ بع٬ باستع  ڗ لګ عليها طٚػ ثلت ثلتغييڇثػ ڣمحاڣلغ تتبٸ ثلڤظيفغ له٘ه ثمختلفغ ثلتع

ػٚ يٚفاػ ثستق يٚڀ علګ ثلتع هٙ ثل٘ڬ ثلتع  ثمٖققيڗ معهٖ قام حين ، 1999 عام ثلٖثخلييڗ ثمٖققيڗ معهٖ صٖ

يٚڀ ڣڋئ بتقٖيږ ثلٖثخلييڗ عٚ ڣڋئ ي 1947 عام بٖثيغ ئ ثلٖثخلي للتٖقيڄ تع هٙا نش  Statement of بعنڤثڗ صٖ

Responsibilities of the Internal Auditor فٚڢ حين نڢ ثلڤقـ ٗلڊ ي ثمعهٖ ع ئ:ئب
ع ٕثخل يتږ ثل٘ڬ ثمحايٖ ثلتقييم ثلنشا٭ " ثٚجعغ بقصٖ ثمنش ساٝ ڣثماليغ ثمحاسبيغ ثلعملياػ م  لتقٖيږ ك

عٙ لإٕ ثلڤقائيغ ثلخٖماػ يٚفاػ بعٖ ڣتڤثلـت ث عٙ ٗلڊ ثلتع ب ثلٖثخلييڗ ثمٖققيڗ معهٖ عن ثلصإ  ثمعهٖ حين ٕ

يٚڀ تحٖين علګ ثػ كلما ثقتضـ ثلتع ڣٚعاػ علګ تطٚ ثلت ڣتلڊ ثمهنيغ ثلتطڤٙ ػ ثمش  ثلكثيڇ ثجتهٖ كما ڣثمنش

يٚڀ ڣضٸ ي ڣثلباحثيڗ من ثلكتاب   بتثلٖثخلي للتٖقيڄ تع

ي سٙغ جٖيٖ ٕليل صياغغ تږ تتة2 عام ڣ يٚفڢ ڣتږ ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ مهنغ مما كيٖڬ نشا٭:ت  ثنڢ علګ تع  ت
ڬٙئ نشا٭ ڣمڤضڤعي ڣ مستقل ع قيمغ إضافغ مصمږ ثستشا ع يساعٖ ،ڣهڤ عملياڴها لتحسيڗ ڣ للمنش  ثمنش

عٙ عملياػ فاعليغ ڣتحسيڗ لتقييږ ٕقيڄ ڣ منظږ هٖثفها بنيجإ منه تحقيڄ علګ قٚابغ ثمخاطٚ ٕث  ،ثل
ئ تب3( ثلتحكږ) ڣثلتڤجيڢ

فٚ بٚي ثمجمٸ يع عٙ تابعغ ٕثخليغ ڣظيفغ:ت  ثنڢ ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ للمحاسبيڗ ثلع ع إٕث  نشا٭ عن لتعبڇ ثمنش
قٚابغ مستقل ٕثخلي يٙغ إقامغ ثل عٙ تتطلبڢ ما مٸ ثلنظام تما٧  مٖڥ للتقييږ ثمحاسبيغ فيها بما ثإٕث  ڣ ثإٕث
ٕٙ ثستخٖثم حسن علګ ثلعمل ئب4تثلقصڤڥئ ثإنتاجيغ يحقڄ ثلكفايغ بما ثمڤث

فٚ كما ع ضمن مقامغ تقييميڢ فعاليغ: ت ثنڢ علګ ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ IFACللمحاسبيڗ  ثلٖڣلي ثاتحإ ع  ثمنش
ثٚقبغ تقييږ ڣ ثختباٙ ڣظائفها ضمن ڣمن خٖمتها بغ٩ٚ  ثلٖثخلي ثلضبٰ نظام ڣ ثمحاسب ثلنظام مائمغ ڣم

ئت 5ڣفعاليتهما
يٚڀ ي ثلكثيڇ ڣثجتهٖ فٚڢ بحين ، ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ تع يٙغ قٙابغ:ت نڢ علګ ثلتميم ع  مٖڥ بتقييږ تقڤم ٕث
نڤثٵ ڣفعاليغ مائمغ قٚابغ جميٸ  ڥٚئ ثل ئٙ ڣ نش ،حين ثمنظمغ ي ثأخ ٕٛيإ نتيجغ تطڤ عٙ حاجغ ا  ثلعليا ثإٕث

ٕثع ليڢ ثمنظمغ ي يٙغ تستعيڗ ڣ قٙابيغ ك ئٚيسيغ ڣظائفها ثنجاٛ ي بها ٕث  شباٵ لګ ثلسعي ي تتمثل ثلت ثل
                                                           

1
اٚجعغ بڤتيڗ، محمٖ  اٚقبغ ام يٚغ من الحساباػ ڣم ثٜئٚ عكنڤڗئ بن ، ثلجامعيغ ثمطبڤعاػ ٕيڤثڗ ، ثلثالثغ ثلطبعغ ، التطبيڄ لي النظ  ٥ ، 2008 ، ،ثلج

.11 
2
اٚجعغ لطفي، حمٖ ثلسيٖ ميڗ   يٚغ بيڗ ام يٙغ ثلجامعي ثلٖثٙ ڣالتطبيڄ، النظ  18 ٥ ، 2004 مصٚ، ، ثإسكنٖ

3
  Standards for the professional praelice Framework 1999 side IIA : theiia@org.ئ

4
بٚي ثمجمٸ  ٕٙڗ ب ، عماڗ ،" امتقدمغ التدقيڄ مفاهيږ" ،  للمحاسبيڗ ثلع ئب18 ٥ تتة2ثأ
جٚمغ ،" الدڣليغ التدقيڄ معايي" ، للمحاسبيڗ ثلٖڣلي ثاتحا5ٕ ئب3ت٥،2تتة2، ت٭ ، ثلفلسطينيغ ثلقانڤنييڗ ثلحساباػ مٖققي جمعيغ ت



 

 

5 

ڴٙها تقڤم ثمنظمغ ثلت ي ثلعاقاػ ٗڣڬئ ثحتياجاػ من ممكن قٖٙ كبڇ  لګ يهٖف ثلٖثخلي فالتٖقيڄب بنٕث
عٙ مساعٖع ي ثإٕث ڴها ڣ بالًڈثماڴها ثإيفا ،أجل مستڤياڴها جميٸ ڣ لڊ كفا  ثلتقييږ ،ڣ ثلتحليل خاڋ منب ،ڣٗ

ثٙػ ،ڣ ثٙساػ ڣ ثاستشا ئ1ثاقًڇثحاػ ڣ ثلٖ
 ڣأنڤاعڢ  الداخلي التدقيڄ : أهدافالثاني  امطلظ

عٚ الڣل    أهداف التدقيڄ الداخلي  :الف

ضافغ تحسيڗ نڢ علګ عام بشكل ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ هٖف تحقيڄ ثلٖثخلييڗ ثمٖققيڗ معهٖ ثستطاٵ لقٖ  ڣ
سسغ تخت٨ ثلت لتلڊ ثلعملياػ ثلقيمغ يٚڀ شاٙ ،حين بها ثلقيام ثم ڗ ثمعهٖ عن ثلصإٙ ثلتع عٙ ب  ڣ قٖ
يٚن علګ ،يتڤقڀ خلڄ ثلقيمغ علګ ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ فعاليغ ڣلها م ع ضٚ هڤ ،  لٖڥ ثمشًڇڅ ثلفهږ تڤثفٚ ڣٙ

ثٚف ثلٖثخلييڗ ثمٖققيڗ  للقيمغ مضيفا نشاطا ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ لكيفيغ جعل خٖماڴهږ ثمستفيٖع من ،ڣثأط
ثٚف ثمستفيٖع ثلقيمغ ڣ سلسلغ ضڤ ي ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ ڣظيفغ لګ ثلنظٚ هڤ ڣثلثانيب  ثلقيمغ تلڊ من ثأط

حنت ،ڣحٖٕ ثٚيا ثل ئ:كاآتي هما ساسيڗ بهٖفيڗ ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ هٖثفت ڣس
 ثػ بالسياساػ ثالًڈثم مٖڥ من ثلتحقڄ ثٚ قٚابغ ڣڣسائل ڣثإج ٍٚ ثلٖثخليغ ثل  ثمستڤياػ ي بها ڣثمص

يٙغ ئ. ثمختلفغ ثإٕث
 ع مٖڥ من ثلتحقڄ ثٙػ ٕث ڣفعاليغ كفا ئ. ثمختلفغ ثأقسام ڣ ثإٕث

ڣٚڗ باحثڤڗئ حٖٕ ڣقٖ : ڥٚئ ثٛڣيغ من ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ هٖثف خ 2هما ساسيڗ بهٖفيڗ خ
 

ب هٖفڣئ ثلحمايغ هٖف ئثلبنا
ئٙ بڢ يقصٖ : الحمايغ هدف  ثماضيغ ڣثلڤقائٸ ثأحٖثف ڣتٖقيڄ لتقييږ ثلٖثخلي ثمٖقڄ بڢ يضطلٸ ثل٘ڬ ثلٖڣ

ئ: 3غثأمڤٙ ثلتالي من للتحقڄ
 قٚابغ تطبيڄ ڣ ٕقغ نها محاطغ بالحمايغ ثڬ   ثمحاسبيغ ثل سسغ قٖ تږ ثمحاسبغ عنها ،ڣ  صڤڋ ثم ڗ 

ئثلكافيغ،
 قٚابغ ثلٖثخليغ خاصغ فيما يتعلڄ بالفصل بيڗ ڣظيفغ ثاحتفاٱ ڣ ڣظيفغ ثلتنف ٙ ثل  ڣڣظيفغ ي٘ثختبا

ئ، ثمحاسبغ
 يٖقڄ ،بحين ثلعملياػ تنفي٘ تسلسل يحقڄ بما ثأعماڋ تقسيږ حين من ثلٖثخلي ثلضبٰ تقييږ 

ٕڬ ا ،ممات قبلڢ كاڗت سبقڢ ثمڤظڀ ثل٘ڬ عملياػ مڤظڀ كل ثٚٙ لګ ي  بثأعماڋ تك

ئٙ ڗ فيڢ شڊ ا ڣمما  ع حمايغ ي ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ ٕڣ ث يعتبڇ ڣثاحتياڋ ثلتاعظ عملياػ من ثمنش  مهما ٕڣٙ
ػٙ ڗ خصڤصا بعٖ ئٙيسيا، ڣ ثٙساػ شا جٙي ثمٖقڄ لګ ثلٖ  حااػ جميٸ ثكتشاف يستطيٸ ا ثمستقل ثلخا

ثٚ لعٖم ثلقڤثئږ ثماليغ ي ڣثلتاعظ ثلغ٤ ع تڤثجٖه نظ ڣٚٵ ي ٕثئمغ بصڤٙ  ثلعيناػ علګ ڣثعتمإه ثمش
ئ. ثلكامل ثلفح٨ من ،بٖا ثإحصائيغ

                                                           
1
يٚغ الناحيغ من" : للتٖقيڄ ثمٖخل ،هإڬ، ثلتميم  كٜٚ ،" العمليغ ڣ النظ ئ.89 ،٥ 1998 ، ،عماڗ للكتظ كحلڤثڗ م

2
مٚلي، محمٖ ه، عبٖ  ٍ طاٙ"ثل اٚجعغ معايي مقت ٙ  فيظل الداخليغ ام يٙغ ثلبحڤف ،مجلغ " امعلڤماػ تكنڤلڤجيا تطڤ عٚ ثلتجا  ثلثامن ،ثمجلٖ ثمعاص

 251 .،٥ ٕيسمبڇ 1994 ، ثلثاني ،ثلعٖٕ
3
بٚي ثمجمٸ  هٚ  ، "امتقدمغ التدقيڄ مفاهيږ"،  ثمحاسبيڗ ثلع جٚٸ سابڄ ٗك  228. ٥ ، م



 

 

6 

ع يحم ڗ يستطيٸ من ڣحٖه هڤ ثلٖثخلي ثمٖقڄ صبح فقٖ ڣبالتالي  عملياػ من بها يعمل ثلت ثمنش
ئ. ٗلڊ علګ منڢ قٖٙ هڤ من هناڅ لي٠ نڢ ڣ باأصڤڋئ ثلتاعظ

ئ
كٖ يشمل بما ثماليغ ثأحٖثف لتٖقيڄ ثمتٖثٕث فيعتبڇ : البناء هدف ڗ ثلت ع نشاطاػ جميٸ ،  هي ثمنش

ثٚقبغ مڤضڤٵ بٚي ثمجمٸ حٖٕها ثلت ثأهٖثف من ياحٴ ڣ م كٚيڈه للمحاسبيڗ ثلع ئٙ علګ ت  ڣ ثمحاسبيغ ثأمڤ
ثٛ للمٖخل يعتبڇ ه٘ث ڗ فيڢ شڊ ا ،ڣمما ثماليغ  عبٖ ليڢ شاٙ ما ڣه٘ث ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ ي ثلتقليٖڬ ثنحيا

 ما نتيجغ ثلتڤصياػ ڣ ثلعاه ثقًڇثٍ خاڋ يتحقڄ من ثلبنا هٖف ڗ علګ ثلضڤ سلٰ حين ، 1كتابڢ ي ه
ثٚقيل ڣ صعڤباػ يڤثجڢ ما غالبا نڢ ڣ فح٨ من ثلٖثخلي ثمٖقڄ بڢ قام ضٙغ خاڋ من ع عٙ معا  ثإٕث

ثٚجعغ قيامڢ ثنا ٗلڊ ڣ ثلتنظيږ ي ڣثلتنفي٘يغ ثلڤسطى عٙ عمل بتقييږ لقيامڢ ثلعملياػ بم ئب2ثإٕث
ثػ لګ ثلتٖقيڄ نطاځ مصطلح ڣيشيڇ ثٚ يٙغ تعتبڇ ثلت ثلتٖقيڄ ج ڣٚ ڣٚف ي ض ٕڬ ثلت ثلظ  تحقيڄ لګ ت
ػٙ ڣ  3ثلتٖقيڄ هٖف  هڤ ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ نطاځ تحٖيٖ عن ثمسئڤڋئ ڗ لګ ثلٖڣليغ ثلتٖقيڄ معاييڇ شا
كٚغ ڣهيكلغ جږ ڴٙهاڣمتطلباػ  ثلش ٚٙتڢ بما ثاستعانغ لها ڣيمكن ثأمٚ بها ه٘ث ينا٭ ثلت ٕث ثٚجٸ ق  ثمهنيغ ثم

ئثأمٚب ه٘ث ي
كٚغ من تختلڀ ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ هٖثف ڣ نطاځ ڗ لګ) (IFACللمحاسبيڗ  ثلٖڣلي ثاتحإ شاٙ حين  لګ ش
ڥٚئ لڊ خ كٚغ جږ علګ ثعتمإث  ڣٗ ڴٙها ڣمتطلباػ ثلش  ڣ ڣثحٖث تشمل ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ فعالياػ ڗ ڣ ٕث
ئ:يلي مما كٌڇ

 عٙ منڤ٭ ڣضعهما مسئڤليغ تكڤڗئ ،ثلت ثلٖثخلي ثلضبٰ ڣنظام ثمحاسب ثلنظام تٖقيڄ ئٙ ما باإٕث  ٕڣ
ثٚقبغ تطبيڄ فهڤ ثلٖثخلي ثمٖقڄ ڣٜيٖ ثلنظام م عٙ ڣت مٛغ بامقًڇحاػ ثإٕث هٚ ثلا  بلتطڤي

 ٙثٚجعغڣثلتشغيليغ  ثماليغ ثمعلڤماػ ثختبا ڴها للعملياػ ثماليغ ثلجٖڣڥئ م ئ. ڣفعاليتها ڣكفا
 ثٚجعغ جٙيغ ڣثمتطلباػ ڣثأنظمغ بالقڤثنيڗ ثالًڈثم مٖڥ م يٙغ ڣثأڣثمٚ ثلسياساػ ،ڣك٘لڊ ثلخا  ثإٕث

 ب ثلٖثخليغ ڣثمتطلباػ

ئٙ ه٘ث ڗ شڊ ڣا  ث يتطلظ ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ هٖثف ڣ نطاځ ي ثلتطڤ يٛا تطڤٙ ثلصاحياػ  ڣ ثلسلطاػ ي مڤث
كٚغ ي ثلعامليڗ جميٸ مٸ بتعاڣڗئ ڣ عڤثئڄ ٕڣڗئ ڣظيفتڢ ٕث من تمكنڢ ڣثلت ثلٖثخلي للمٖقڄ ثممنڤحغ  ثلش

ػ  بشكل ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ مفهڤم ي حٖثـ ثلت ثلتغيڇثػ لګ ثستنإث ثلٖثخلي سلطاػ ثمٖقڄ ،حين تطڤٙ
 ڣضعڢ ڣكاڗ ٗلڊ تتعٖڥ ا سلطتڢ كانـ ثماليغ ڣ ثمحاسبيغ ثلعملياػ علګ تٖقيڄ ثمفهڤم ثقتصٚ فحيڗب عام

عٚ ي يقبٸ ثلتنظيم كٚغ عملياػ جميٸ تٖقيڄ لګ ثلتحڤڋئ حٖف ،ڣحيڗ ثماليغ ثلٖثئ  ماليغ عملياػ من ثلش
عٙ مستڤڥئ علګ ڣحت ڣتشغيليغ  ڣ ڣحٖثػ جميٸ ثلٖثخلي لتشمل سلطاػ ثمٖقڄ ثمتٖػ ثاسًڇثتيجيغ ثإٕث

كٚغ قسام يٚٚ ثلتنظيم ڣخٰ ثلهيكل ي ثمتميڈ مڤقعڢ ثلٖثخلي ثمٖقڄ ،ڣساعٖ  ثلش ڣثل٘ڬ  بڢ ثلخا٥ ثلتق

                                                           
1
مٚلي ،محمٖ ه عبٖ  ٍ طاٙ"،، ثل اٚجعغ معايي مقت ٙ  فيظل الداخليغ ام هٚ ب٥ " امعلڤماػ تكنڤلڤجيا تطڤ جٚٸ سابڄ ٗك  ث25،م

2
حن  ثٚيا ڣ ثلفتاٍ عبٖ ، ثل قٚابغ" ، ثلسيٖ ،محمٖ س ثٚجعغ ثل ئٜي ثمستڤڥئ علګ ثلٖثخليغ ڣثم ثٚجعغ ثمحاسبغ قسږ ،" ڣثلكلي ثلج عٙ كليغ ، ڣثم  ثلتجا

يٙغ، جامعغ عٚ ، مطبعغ ثلتڤني ، مصٚ ثإسكنٖ  18 ٥ 1995 ، ثلقاه
3
بٚڤٵ  اٚجعغ" محمڤٕ ،يڤسڀ ج اٚجعغ معايي ڣفقا امتقدمغ الحساباػ م ثٚجعيڗ ڣ ثمحاسبيڗ جمعيغ صٖثٙ ، " الدڣليغ ام عٜ ، ثلفلسطينييڗ ثم  غ

2002 ٥، 55 
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عٙ يتخطى ڗ ثمفضل ڣمن بل ثممكن من صبح كٚغ ي ثلعليا ثلتنفي٘يغ ثإٕث عٙ مجل٠ ليشمل ثلش         ثإٕث
عٙ عن مجل٠ ثمنبثقغ لجنغ ثلتٖقيڄ ڣ ئب ثإٕث

عٚ الثا  الداخلي التدقيڄ أنڤاع:  نيالف
ئٙ نتيجغ ڣثتساعا ئ شمڤا ئ كٌڇ ثلٖثخلي للتٖقيڄ ثمعاصٚ ثمفهڤم صبح مٜن ثلتطڤ  ثأنشطغ ڣتنڤٵ ڣتڤسٸ ثل

صبح يضږب ثاقتصإيغ ي كلها ثاقتصإيغ بالڤحٖع ثمختلفغ ثأنشطغ جڤثنظ ثمالي ثلتٖقيڄ جانظ لګ ف  ،ڣ
ي ضڤ ثلتشغيليغ ثلعملياػ تٖقيڄ مقٖمتها ثػ ڣثلسياساػ ڣثلنظږ ثلبڇثمٌ ، ثٚ  ثلت ثمڤضڤعيغ ڣثإج
ها صبحـ ث بٖڣٙ ڣلياػ من ساسيا جٜ  ڣثلتقييږ للتطبيڄ قابليتها من ، للتحقڄ ثلٖثخلي ثمٖقڄ مس
ڬ ع ثاقًڇثحاػ ڣتقٖيږ ثاعًڇثفاػ ڣقياٝ تنفي٘ها لنتائٌ ثلٖڣٙ  جڤثنظ ثلقڤع ڣمعالجغ جڤثنظ لتنميغ ثلبنا

ئ.ثلضعڀ
فٚ ثمالي ثلتٖقيڄ من ثانتقاڋ ڗ ثػ يتطلظ ثلعملياػ تٖقيڄ لګ ثلص  مجااػ ي خبڇثػ لٖيها ڣظيفيغ كفا

ڥٚئ يٚٚ ٕقغ فقٰ يفحصڤڗئ ا ثلٖثخلييڗ فامٖققيڗب  ڣثمحاسبيغ ثمجااػ ثماليغ غيڇ خ  هږ ،بل ثمالي ثلتق
ع ڣثلفاعليغ لتحٖيٖ ثلعملياػ بفح٨ يقڤمڤڗئ يضا  ٗث ،ڣفيما للفح٨ ثلخاضعغ ثاقتصإيغ للڤحٖع ثلكفا
ئ:ڣكااتي ثلنڤعيڗ تڤضيح ه٘ين ڣيمكنب بها ثلخاصغ ڣثلسياساػ ثمڤضڤعيغ بالقڤثنيڗ تلًڈم كانـ
  : امالي التدقيڄ : اڣا

لڊ ثاقتصإيغ للڤحٖع ثلتابعيڗ ثمٖققيڗ بڢ يقڤم ثلتٖقيڄ من ثلشائٸ ثلنڤٵ ڣهڤ مڤثڋ  حمايغ ثجل من ڣٗ
عٙ هٖثف ڣلتحقيڄ ثلڤحٖع، يٙغ كفايغ ثكبڇ كتحقيڄ ثإٕث نتاجيغ ٕث  ثالًڈثم ڣتشجيٸ للڤحٖع ممكنغ ڣ

يٙغ ئ.بالسياساػ ثإٕث
يٚڀ1- فٚ : امالي التدقيڄ تع نڢ ثمالي ثلتٖقيڄ يع  للعملياػ ثمحاسبيغ ثلقيڤٕ بتتبٸ يهتږ ثل٘ڬ ثلتٖقيڄ ب

فٚا ئ ثلڤحٖع ثاقتصإيغ تكڤڗئ ثلت ثلتبإليغ  قڤثئږ من بها يتعلڄ ،ڣما مستنٖيا ئ ڣ حسابيا ئ منها ڣثلتحقڄ فيها ط
يٙٚ ئب1ڣتقا

ئٚي٦  ثلهٖف ڗ : امالي التدقيڄ أهداف2-  عٖثٕ ي مڤضڤعي بشكل ٙڬ عطا هڤ ثمالي ثلتٖقيڄ من ثل
يٙٚ يٚقغ تطبيقها تږ ڣثلت محٖٕع محاسبيغ ڣفقا  لقڤثعٖ ثماليغ ثلتقا  ثأهٖثف تڤضيح ڣيمكنب  مماثلغ بط
ئ: ثآتي ي ثمالي بالتٖقيڄ ثلخاصغ

 جاػ من ثلتحقڄ ئثمستعملغ ثمحاسبيغ ځٙئ ڣثلٰ ثل
 يٚقغ ثماليغ ثلعمليغ تمام من ثلتحقڄ ئصحيحغ بط
 ڣليغ من ثلتحقڄ ثٙ مس ئثمالييڗ ثمٖ
 يٙٚ ٕقغ من ثلتحقڄ ع ثاقتصإيغ ثلڤحٖع ڣثقٸ تمثل نها ڣمن ثماليغ ثلتقا  لقڤثعٖ ،طبقا ئ عإلغ بصڤٙ

يٙغ ثمحاسبيغ ثمٖع بثباػ خاڋ طبقـ محٖٕع محاسبيغ نٙغ ثلجا ئ.ثماضيغ ثمحاسبيغ ثمٖع مٸ بامقا

                                                           
1
ڬٚئ  ، عبٖ ،ڣ ثحمٖ ، ثلعم فٙ الداخلي التدقيڄ معايي تطبيڄ مدڥ" ثلفتاٍ عبٖ فضل ثمغن يٙغ البنڤڅ في عليها امتعا ٕٙنيغ ثمجلغ"اليمينيغ التجا  ي ثا

عٙ   346 .،٥ 2006 ثلثالن، ثلعٖٕ ،ثمجلٖ ثلثاني، ثاعماڋ ثٕث
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 ثٕٚثػ ڣتٖقيڄ لأصڤڋ فح٨ ثلفعلي ثلڤجڤٕ من ثلتحقڄ ڣٚفاػ ثإي ثٚٙ ثمختلفغ ڣثمص  ڗ من ڣثلتك
ثػ ثٚ جيل ج ع تمـ ڣثلًڇحيل ثلت حلـ صحيحغ بصڤٙ ئ.ثمعنيغ لګ ثلحساباػ ڣٙ

 كٖ جميعها ثماليغ للمعاماػ ثلحسابيغ ثلٖقغ من ثلتحقڄ  ثمقبڤلغ ثمحاسبيغ ثمبإئ ڗ من ڣثلت
فٙ جاػ بالٖفاتٚ ڣثلًڈڣيٚ ثلتاعظ ثكتشاف ڣ منٸ .تباعها تږ قٖ عليها ڣثمتعا ئ.ڣثل

  العملياػ تدقيڄ : ثانيا

فٚغ ثلسابڄ ي ثلعملياػ تٖقيڄ ثستخٖم عٙ ٕث تقييږ تتضمن ڣثلت ثأنشطغ ي ثلتنڤٵ مع  ،خطٰ ثإٕث
عٙ ع قٙابغ ،ڣنظږ ثإٕث نشطغ ثلجڤٕ ڗ ثأقسام تقييږ عن فضا ئ معينغ عملياػ ،ڣ  ثلتٖقيڄ من ثلنڤٵ ه٘ث ،
ڣ ثاقتصإيغ ثماليغ للڤحٖع غيڇ بالعملياػ يتعلڄ  ثمٖققيڗ قبل من يتږ ثلعملياػ تٖقيڄ فاڗ عام بشكل ،

څٙ بع٬ ي ،لكن ثلٖثخلييڗ جٙييڗ ثلحااػ يشا ئ. ثلتٖقيڄ من ثلنڤٵ ه٘ث ٕث ي ثمٖققيڗ ثلخا
يٚڀ1-  العملياػ تدقيڄ تع

فٚ نڢ“ئثلعملياػ تٖقيڄ يع عٙ ٕثع ب عٙ نشطغ تخٖم ثلت ثإٕث  للڤحٖع منڢ ثأنشطغ تقييږ خاڋ من ثإٕث
يٙغ بالتحسيناػ ڣثلتڤصياػ ثاقتصإيغ ڣٚ ئب” ثلض

ئٚي٦  ثلهٖف ثڗ: العملياػ تدقيڄ أهداف2- ع قياٝ هڤ ثلعملياػ تٖقيڄ من ثل  ثلفاعليغ ڣيهٖف ڣ ثلكفا
ئ: ثآتي تحقيڄ لګ ثلعملياػ تٖقيڄ
 ٖقٚها ڣتستعمل تٖيٚ ثاقتصإيغ ثلڤحٖع كانـ ٗث ما تحٖي مڤثڋ ڣممتلكاػ مڤظفيڗ من ثمتاحغ ط  ڣ

ع بفعاليغ ڣغيڇها ئ. ڣكفا
 ع تتسږ ثلت ثاستعمااػ سباب علګ ثلڤقڤف ئ. ڣثلفعاليغ بالكفا
 ٚف ع ڴهتږ ثلت ڣثلتعليماػ باأنظمغ ثلًڈمـ قٖ ثلجهغ كانـ ٗث ما علګ ثلتع ئ.ثلفعاليغ ڣ بالكفا
 ي ثلعملياػ عن ٕقيقغ معلڤماػ تڤفيڇ ئ.ثمناسظ ثلڤقـ ڣ
 ثػ ڣثلخطٰ ثلسياساػ مٸ ثاتفاځ مٖڥ ثٚ ئ. ڣثلقڤثنيڗ ڣثلقڤثعٖ ڣثإج
 بثاستعماڋ سڤ من ثأصڤڋئ حمايغ 

 ثستعماڋ ٕٙ كبڇ ثقتصإڬ بشكل ثمڤث ٕٙ ثأقل ثاستعماڋ ڬ ثمنافٸ من قٖٙ ڣب فٚ ما ڣهڤ للمڤث  يع

ع  . بالكفا

ٚٙع ثأهٖثف ه٘ه تحقيڄ ڣينبيي كبڇ ثمق  ڣضٸ لګ ثلتٖقيڄ من ثلنڤٵ ه٘ث يهٖف ،كما ثلفاعليغ من قٖٙ ب

ځٚئ تحسيڗ من ثمعنيغ ثلجهاػ تمكن ثلت ثافًڇثضاػ ٕٙها ثستغالها ط ئ.ثمتاحغ ثاقتصإيغ مڤث
  الداء تدقيڄ : ثالثا

كٖ هڤ ثإٔث تٖقيڄ من ثلهٖف ڗ ع ثلفعاليغ من ثلت   أنظمغبا ثالًڈثم ڣمٖڥ ثمڤظفيڗ إٔث ثاقتصإيغ ڣثلكفا
 .ڣثلقڤثنيڗ
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يٚڀ تدقيڄ ااداء  ئ:تع

ڬٙئتٖقيڄ ب  ثلتٖقيڄ من ثلنڤٵ ه٘ث علګ يطلڄ ثػ بفح٨ يقڤم كڤنڢ ٕث ثٚ يٙغ ڣثأساليظ شامل لإج  ي ڣتتږ ثإٕث
1ثآتي

 : 

 :الداء تقييږ1-
ثػ مٸ ڣثلخطٰ ثلسياساػ تڤثفڄ مٖڥ حين من   ثٚ ثٚجعغ ثمتّبعغ ثإج ثٚقبغ ڣسائل جميٸ ڣم  من للتحقڄ ثم

ثٚفاػ ڣكشڀ ثأمثل ثاستخٖثم مٖڥ ثٚٛ مٸ ثانح يٚٚ ( ثلعاجيغ ثلتڤصياػ ب ڬٚئ ثلتق نٛغ ثلشه ئ.)للمڤث
شٚيد الكفايغ علګ الحكږ 2-   :اإنفاځ ڣت

ٕٙ ثستخٖثم ي ضياٵ ڬ حصٚ فٸ ثمنشاع مڤث ئٙ هڤٕلمجث تتبّٸ خاڋ من ثإنتاجيغ ثلكفايغ ڣٙ ّٚ ڬٙئ ثلغيڇ ثمك ڣٚ  ض

ڬ ثٚف ڣ ٕٙ ثستخٖثم ي س ع ثستخٖثمها ڣعٖم ثمڤث  .ڣفعاليغ بكفا

 البيئي التدقيڄ : اٙبعا

ع يڤثجڢ ثڗ يمكن ڣما ڣثلتلڤف لبيئغبا ثلخاصغ أنظمغ ثالًڈثم مٖڥ قياٝ ثلبيئ ثلتٖقيڄ من ثلهٖف   ثمنش

ڬ ثلت ثمصإٙ مختلڀ من ڣحمايتها ثلبيئيغ ثأنظمغ علګ ڣثلحفاٱ ّٕ ها ثلګ ت ٕٙها تٖهڤٙ  من ڣك٘ث حمايتها ڣمڤث

ث٩ٚ ڣ ثاستنڈثف، ئ: ثلتاليغ ثلبيئيغ ثمظاهٚ ڣتقييږ ڣتحٖيٖ .. ثانق
ځٚئ ثلعإمغ، ثمياه ثلضجيٌ، ثأغبڇع، ڣڗ، لطبڄ ثمستنڈفغ ثمڤثٕ ثمخلّفاػ، ح عٙ ثلتٖخيڗ ثأڣٛ ثٚ طٚڤبغ ثلح  ڣثل

ئ. ثلخ.. ثلصلبغ ثمخلّفاػ ئيغ،باثلكهٚ ثلطاقغ هٖٙ ، ثإنتاه مناطڄ ي ثلعاليغ
كّٖ ثڗ ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ فعلګ ع ثڗّئ من يت عٚ لضبطها ثلهامغ ثلبيئغ مظاهٚ ثعتمإ علګ عملـ ثمنش  عليها ڣثلسيط

ع ثلبيئ ثإٔث لتحسيڗ مٛغ ثاحتياطاػ ثخ٘ ڣك٘لڊ للمنش ثّٚ قٖ بيئ ثثٚ ڬ مڤثجهغ ثلاّ  ناػثلبيا عٖثلغ علګ ي
كٖ ثماليغ  بثبه ثالًڈثم من ڣثلت

    امعلڤماػ نظږ تدقيڄ : خامسا
ئٚ إعطا ثمعلڤماػ سامغ من ثلتحقڄ هڤ ثمعلڤماػ نظږ تٖقيڄ من ثلهٖف ثڗّئ  يٙ  ي ڣثلتشغيليغ ثماليغ ثلتقا

ئ. ڣمفيٖع ڣكاملغ ڣصحيحغ ثمناسظ ثلڤقـ
 : ي ثمٖقڄ نظٚ ڣجهغ من ثليٖڣڬئ ثلعمل بيئغ عن ثآلي ثلحاسظ بيئغ ڣتختلڀ

 : امهام فصل 1-
ٕڬ  ٕڬ ممائّ ڣثحٖع خطڤع ي ثمستقلغ ثليٖڣيغ ثلعملياػ من كثيڇ ٕمٌ ثلګ للعملياػ ثآلي ثلتشغيل ي  ضعڀثلي  ي

قٚابغ ئٜ ڣه٘ه ، ثمهام فصل عن ثلناتجغ ثل يياثل ثػ بسهڤلغ تعڤيضها يمكن ثمخاطٚ ٕع  ثٚ  . قٙابيغ بٖيلغ بنج

 : التدقيڄ مساٙ اختفاء 2-
قيغ ثإثباتاػ ثآلي ثلحاسظ بيئاػ ي تختفي   تتمتّٸ ثليٖڣيغ ثلبيئغ كانـ فبينما ، ثمختلفغ ثلتشغيل لعملياػ ثلڤٙ

قيغ ػتاثبابن ليل مساٙ ڣجڤٕ بالتالي ڣ ثلعملياػ من عمليغ لكل ڣٙ ح ڣٕ ثٚحل سيڇ ڣث  ثلګ ٗلڊ تطلّظ ، ثلعمليغ م

عٙ ڣٚ ع ثآلي ثلحاسظ علګ ثلتٖقيڄ بعمليغ ثلقيام ض عٚ بصڤٙ حٚلغ ثنجاٛ ڣعنٖ مستم ثٚحل من كل م  ڣعٖم ثم

ئ. ثلعمليغ ثنتها حتّ ثانتظاٙ

                                                           
1
ڬٚئ  ، عبٖ ،ڣ ثحمٖ ، ثلعم فٙ الداخلي التدقيڄ معايي تطبيڄ مدڥ" ثلفتاٍ عبٖ فضل ثمغن يٙغ البنڤڅ في عليها امتعا جٚٸ سابڄ  "اليمينيغ التجا م

هٚ ب٥   348ٗك
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  :  للعملياػ مڤحّد تشغيل 3-
يٚغ ثأخطا ثختفا يضمن بما ثلعملياػ تشغيل ي ڣثلثباػ ثاتساځ ثآلي ثلحاسظ بيئغ تكفل   ، ڣثلحسابيغ ثلبش

ي ضٚغ تكڤڗئ ثآلي ثلحاسظ بيئغ فاڗّئ ثمقابل ڣ  ككل ثلنظام عمل ي ثليٖڣيغ لأخطا ثلبيئغ من كبڇ ڣبشكل ع

لڊ  . ثلبڇثمٌ بنا ي مثا خط بسبظ ڣٗ

عٚ 4-   : لعملياػ  اآلي الحاسظ مباش
عٚبا ثلحاسظ يقڤم  ئ. ثليٖڣيغ ثلبيئغ ي ثلحاڋ هڤ كما ثمسبقغ للمڤثفقغ ثلحاجغ ٕڣڗئ ثلعملياػ بتنفي٘ مباش

اػ الخطاء حدڣث فٚص تزايد 5-   :ڣالتجاڣٛ
صٚغ يإعئٛ علګ ثآلي ثلحاسظ بيئغ صفاػ من ثلتاليغ مڤعغلمجث تعمل ثػ ثأخطا ڣقڤٵ ف ع ڣثلتجاڣٛ ئ:ثمقصڤٕ
 بثلحاسظ شبكاػ بيئغ ي ڣخاصغ ثلحاسظ ناػبيا ثلګ ثآلي ثلحاسظ ثلګ بعٖ علګ من ثلڤصڤڋئ مكانيغ 

 بثليٖڣڬئ ثلعمل بيئغ ي ثلحاڋ عك٠ علګ ثآلي، ثلحاسظ ي ڣثمعلڤماػ ناػللبيا ثلكبيڇ ثلًڇكيڈ 

 كٙغ عٖم صٚغ من يقلّل ممّا ثلتشغيل عمليغ ي ثآلي ثلحاسظ مستخٖم مشا  . لأخطا ماحظتڢ ف

 ثػ ثأخطا حٖڣف مكانيغ حٚلغ ي ڣثلتجاڣٛ  . ثلحاسظ صيانغ ثڣ ، تصميږ م

صٚغ دعياٛ  6- اٚف امتابعغ ف ڬٙ  ڣاإش   :اإدا
ثٚمٌ تمنح  صٚغ ثآلي ثلحاسظ ب ثٚف للمتابعغ ثكبڇ ف ڬٙئ ڣثإش لڊ ثإٕث  ناػثلتفصيلي للبيا ثلتحليل خاڋ من ڣٗ

ثٚمٌ خاڋ ڣمن ئبثآلي ثلتشغيل عملياػ مٸ ثمًڈثمنغ ڣثمتابعغ ثلتٖقيڄ ب
امٌ في ڣامتابعغ الضبط عناصٚ اعتماد 7- قٚابغ الضبط عڤامل علګ التطبيقيغ الب  بيئغ في العامغ ڣال

 :الحاسظ

ع فعاليغ تعتمٖ حين قٚابغ عناصٚ ڣكفا قٚابغ عڤثمل متانغ علګ ثلتطبيقيغ ثلبڇثمٌ ي ثل  بثآلي ثلحاسظ بيئغ ي ثل

اٚجعغبا للقيام الفٚص يادعٛ  8-    : التحليليغ م
ثٚ  صٚغ ناػثلبيا من ثكبڇ لكميغ ثآلي ثلحاسظ لڤفيڇ نظ يٙٚ، فاڗّ ثلف ٜٕثٕ ڣثلتقا  ثلتحليل بعملياػ للقيام ت

ئ . منها ثلنتائٌ ڣثستخا٥ ناػللبيا ثلتفصيليغ
 نطاځ تطبيقڢڣ  معايي التدقيڄ الداخلي: الثالث امطلظ

عٚ الڣل    الداخلي للتدقيڄ امني الداء معايي العام اإطاٙ : الف

لـ ڣثلت 1978 عام ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ معاييڇ ثلٖثخلييڗ ثمٖققيڗ معهٖ ثصٖٙ ّٖ عٙ ڣهي 1993 عام ع  عن عبا
ثٚعا يجظ ثلت ڣثمبإئ ثلقڤثعٖ من مجمڤعغ  تقييږ ثبه يمكن ڣثلت ثلٖثخلي ثمٖقڄ بعمل للقائميڗ لنسبغبا ثتهم
ٕث ڣخٖماػ عملياػ ع ي ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ قسږ ڣ ئ.ثمنش

 : ثلتاليغ عامغ معاييڇ خمسغ ي ثمعاييڇ ه٘ه تتمثل ڣ

اٚجع استقاليغ :الڣل  امعياٙ  الداخلي ام

 : هما ئٙيسييڗ جانبيڗ ثمعياٙ ه٘ث يتضمن ڣ

اٚجع مكاڗ -ت  :يلي ما تحٖيٖ حين من ،امنشاع في الداخلي ام

 ڬٙئ ثمستڤڥئ  . ثلٖثخلي ثمٖقڄ لڢ ثلتابٸ ثإٕث

 ثلٖثخلي ثمٖقڄ ليها يقٖم ثلت ثلجهغ. 
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 ٖثٕٚ من ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ قسږ ثحتياجاػ تحٖي  بسنڤيا ٗلڊ ڣيتږ ثمختلفغ ثإٔڣثػ ثڣ ڣثأمڤثڋ ثأف

 :خاڋ من ٗلڊ ڣيتږ ثلتٖقيڄ عمليغ علګ ثلحكږ ي ثلڤثقعيغ ي تتمثل ثلت :امڤضڤعيغ-2

 ٖثلٖثخلي بتٖقيڄ ثلخا٥ ثلقسږ مستڤڥئ علګ فيها تعا٩ٙ ڣحااػ ثلعامليڗ ثختصاصاػ تحٖي . 

 آخٚ ڣقـ من ثلقسږ عضا بيڗ ثمهام تغييڇ . 

 يٚٚ كتابغ قبل ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ نتائٌ تٖقيڄ  . ثلتق

 الداخلي للمدقڄ امهنيغ الكفاءع :الثاني امعياٙ

 : ثلتاليغ ثلعناصٚ خاڋ من ثمعياٙ ه٘ث ڣيتحقڄ

هاػ مڤثصفاػ تحٖيٖ -ت عٙ ٕثخل ملعي من ڣخبڇثػ ڣم  : حين من ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ قسږ ثٕث

 ع  ب ثلعلميغ ڣثلخبڇع ثلكفا

  يٙغ ثمبإئ فهږ  ب ثإٕث

  ٚثلخلقيغ ثلصفاػ تڤثف. 

ثٚمٌ ڣضٸ -2 يٙظ ب عٚ تٖ فٚٸ مستم ع ل ئثمهنيغب ثلعنايغ مستڤڥئ ڣتحسيڗ ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ قسږ ي ثلعامليڗ كفا
 الداخلي التدقيڄ نطاځ :الثالث امعياٙ

 :ثلتاليغ ثلجڤثنظ يتضمن ڣ

قٚابغ نظام سامغ مٖڥ ڣتقييږ فح٨-ت ڣٚٵ ي ثلٖثخليغ ثل  : ي ثمتمثلغ هٖثفها تحقيڄ ڣمٖڥ ثمش

 ممتلكاػ حمايغ ٕٙ ڣٚٵ ڣمڤث فٚاػ ثڬ من ثمش غٚڤب غيڇ تص  . فيها م

 ڣٚٵ ي ثمحاسب ثلنظام ينتجها ثلت ثمحاسبيغ ثمعلڤماػ ٕقغ  .ثمش

 ثػ ڣثلسياساػ لقڤثنيڗبا ثالًڈثم مٖڥ من ثلتحقڄ ثٚ  . ڣثإج

ع مٖڥ فح٨ -2 جٚڤع ڣثلنتائٌ ثأهٖثف تحقيڄ ڣمٖڥ ثإٔث فعاليغ ڣ جڤٕ  .ثم

اٚبع امعياٙ  الداخلي امدقڄ عمل أداء : ال

 : ثلتاليغ ثلعناصٚ تتضمن ڣثلت ثلٖثخلي للتٖقيڄ ثمن ثإٔث معاييڇ ي ڣيتمثل

 ٰثلتٖقيڄ عمليغ تخطي. 

 كٖ ثمتاحغ ثمعلڤماػ ڣتقييږ فح٨  ثلتٖقيڄب نتائٌ باٹ بعٖها ڣ ڣمفيٖع ڣمناسبغ ثّنها كافيغ من للت

 ئ.ثلنتائٌ ه٘ه تنفي٘ متابعغ
عٙ : الخامس امعياٙ  التدقيڄ قسږ دا

 :ثلتاليغ ثلعناصٚ ثمعياٙ ه٘ه ڣيتضمن

ڣڋ هڤ ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ قسږ مٖيٚ عٙ عن ثمس ئ: من ثلتحقڄ ڣعليڢ ثلقسږ ٕث
 ب ثلقسږ هٖثف 

  ٕٙ يٚا ثلقسږ مڤث  بمإيا ڣبش

  ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ خطغ. 

عٙ علګ ينبيي ثٚعاع ثلقسږ ٕث  :ثلتاليغ ثلجڤثنظ م
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 ڣلياػ ڣسلطاػ هٖثف  ب ثلقسږ ڣمس

  ثػ ثلسياساػ ثٚ  ب ثلقسږ عماڋ لطبيعغ ثمناسبغ ڣثإج

  ٙع ثٕٚ ٕث  ثلقسږ ي ثلعامليڗ ثأف

 جٙي ثمٖقڄ مٸ ثلتنسيڄ  . ثلخا

عٚ الثاني  نطاځ تطبيقڢ  : الف

ثٚحل تتبٸ من ابٖ ثلتٖقيڄ عماڋ لتنفي٘ ي  ثلٖثخلي ثمٖقڄ يحتاه بحين ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ نشطغ تمثل ثلت ثم
ثٜڣلغ ثٚجٸ ڣ يفح٨ ڗ ثأنشطغ ه٘ه م ثٚه ما ي يٙا ي ڣٚ يٙٚ ڣ سجاػ ڣ مستنٖثػ من ض قيامڢ  جانظ لي تقا
ئثماحظغ ڣ بالتتبٸ

1ثلتاليغ ثٚحلثم تتبٸ خاڋ من ٗلڊ يكڤڗئ ڣ
ئ:

حٚلغ  التخطيط :الڣلګ ام
عٚ ثأقل علګ سسغثم نشطغ جميٸ تغطيغ علګ ثلتٖقيڄ ي ثلتخطيٰ يستنٖ ٕ ما ڣفڄ ثلسنغ ي م  ن٨ ي ڣٙ

ئٚي٠ علګ ثإٔث يڇمعاي من  (ةةة2ثلبنٖ) عٚثم ساٝ علګ مبنيغ خطٰ ڣضٸ ثلٖثخلي للتٖقيڄ ثلتنفي٘ڬ ثل  خاط

ڣلڤياػ جمغ ,ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ نشا٭ لتحٖيٖ   بنيغثم ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ خطغ تڤضٸ ڗ ڣ ,نشاعثم نظمغ مٸ من

عٚ ثأقل علګ .خاطٚثم تقييږ ساٝ علګ عٙ تڤجهاػ بااعتباٙ ثأخ٘ يجظ ڣ ,سنڤيا م عٙ مجل٠ ثلعليا ثإٕث ئ.ثإٕث
عٚ حٖٕػ لقٖ سٙغبام تعلقغثم ڇعاييثم نش ڣليغ ,ثلٖثخلي للتٖقيڄ ثلعمليغ ما  نطاځ ٖيٖتح ي ثلٖثخلي ٖقڄثم مس

ئٚي٦  ثمجاڋ ڣ ثلتٖقيڄ يحققها ڗ يجظ ثلت ٖثفهثأئ ڣ ثلعمل مجاڋ بياڗ ڣ ثلعمل ثٚجعت يجظ ثل٘ڬ ثل  ڣ ڢم
 .ڢتقييم

ٕيغ علګ نشاعثم عضا جميٸ ساعٖعم ڤه ثلٖثخلي للتٖقيڄ ثأساس  ٖفهثل ڗ  ٗلڊ يتږ ڣ ,بفاعليغ عملهږ ت
 تتږ ثلت ثأنشطغ ڴهږ ثلت علڤماػثم ڣ ثلتڤصياػ ڣ بالتحلياػ ږهبًڈڣيٖ ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ قيام خاڋ من

ثٚجعتها ئ .م
ثلتٖقيڄ  ٖثفه ٖيٖتح ڣ ثلتٖقيڄ همغم يڇثلتحض ي تتمثل ثلت ڣ ثلتاليغ للخطڤثػ طبقا ثلتخطيٰ عمليغ تتږ ڣ
قٚابغ نظام يشمل ثل٘ڬ ثلعمل نطاځ ٖيٖتحڣئ ثلخاضعغ  ثلجهغ ثختياٙ ك٘لڊ ,ثإٔث مستڤڥئ تقييږ ڣ ثلٖثخليغ ثل

يٚڄ ثختباٙ ڣ للتٖقيڄ ئ بثلتٖقيڄ ف
تي اهبعٖ عٚثم ڣ للعملياػ عام فهږ علګ ثلحصڤڋئ يل يهٖف ثل٘ڬ يثأڣل حثم ي قٚابغ نظمغ ڣ خاط  غثلٖثخلي ثل

ثٚ ي يثأڣل حثم يشمل ڣ ,بالنشا٭ تٚبطغثم  ثلخاضعغ ثلجهغ مٸ هيٖيغتم بااتصااػ ثلقيام ڣ قاباػثم ج
نٚامٌ تحضيڇ ثږ علڤماػثم من كنمم قٖٙ ثكبڇ علګ ثلحصڤڋئ ثجل من للتٖقيڄ  نصـ بحين ,ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ ب

ن ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ يڇمعاي  ڣ ٖثفهثأئ متضمنغ مهمغ لكل خطغ تٖڣين ڣ ڣضٸ ڗثلٖثخلييڗ ٖققثم علګ يجظ ڢب
يٸ ڣ ثلڤقـ ڣ ثلنطاځ نٚامٌ ڣضٸ من ٖفهثل ڣ ,صإٙثم تڤٛ  يتږ ڣ .مهمغ خاڋ علڤماػثم تڤثيڄ ڤه ثلتٖقيڄ ب

ٕيغ ثنا مناسبا كاڗ ينما ڢتعٖيل يتږ ڗ علګ ,يٖثنيثم بالعمل ثلبٖ قبل ڢڣضع  نتائٌ علګ يحتڤڬئ ڣ همغثم ت
  .للمهمغ ثلتخطيٰ

                                                           
1
عٚ سالږ بن  سسغ ااقتصاديغ ب م٘ك كليغ العلڤم ااقتصاديغ  أكاديميب ماست شهادع لنيل مقدمغ حفيظغ دڣٙ التدقيڄ الداخلي في تقيږ اداء ام

ئ23ب22بص6تة2ب5تة2بجامعغ مستغانږ 
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ڣليغ تقٸ ڣ نٚامٌ عٖثٕ مس يٚڄ ئٙي٠ علګ ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ ب ي ساعٖعمب ثلف  ڢعلي يصإځ ثلنهايغ ي ڣ ڢعضائ با
ئ.ثلتٖقيڄ مٖيٚ

قٚابغ نظام تقييږ -  بنجاٍ ٖثفهاه بتحقيڄ تقڤم كي قڤڬئ ڣ فعاڋ قٙابغ نظام يل سساػثم تحتاه :ثلٖثخليغ ثل

قٚابغ باڗ ثلتنب ٕثئما ثلٖثخلي ٖقڄثم علګ ل٘لڊ  ڣ ,يڗمع ٖفه لتحقيڄ صممـ ٗث فقٰ مفيٖع ڣ كافيغ تكڤڗئ ثل
قٚابغ من ٖفهثل عٙ ٖثفه باڗ معقڤڋئ تڤكيٖ علګ ثلحصڤڋئ ڤه ثلٖثخليغ ثل قٚيقها يتږ سڤف ثإٕث ن٨  حين ب

ع تقييږ ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ نشا٭ علګ ثإٔث معياٙ قٚابغ فعاليغ ڣ كفا  ثلعملياػ ڣ ,ڢثلتڤجي نظمغ ڣ شاملغ ثل

 ,ثلخطٰ بالسياساػ ڣ ثالًڈثم ,عليها اعتمإ قابليتها ڣ علڤماػثم صحغ علګ ٗلڊ يتضمن ڗ يجظ ,علڤماػثم

ثػ ثٚ ٕٙ ثستغاڋ ,ثأصڤڋئ حمايغ ,يڗثلقڤثن ڣ ثإج ع نشاعثم مڤث ئ .ثقتصإيغ ڣ بكفا
حٚلغ  )امعاينغ( اميداني العمل :الثانيغ ام

 :التدقيڄ أدلغ في العينغ -ت
يٌٜ من ٕلغ علګ ثلحصڤڋئ يتږ ثٙػ من مناسظ م ثػ ڣ ثلضبٰ ثختيا ثٚ  ثاختباٙ نڤٵ فاڗ امغهثل يٚغهثلجڤئ ثإج

ي ثػ تطبيڄ فهږ مهږ  ثٚ ثٙػ ثلتٖقيڄ ٕلغ جمٸ عنٖ ثلتٖقيڄ ج ئ:ثلتاليغ اختيا
 ثٙػ ثلتٖقيڄ ي ثلعينغ ثستخٖثم يتږ ثػ ڣ ثلضڤثبٰ ثاختبا ثٚ  .يٚغهثلجڤئ ثإج

 صٖٙع اختباٙ ك٘لڊ ثػ تتضمن ثلت ڣ ثأ ثٚ ثٙػ ڣ يليغتحل ج  صٖٙع تتضمن ڣ عاماػم تفصيليغ ثختبا

ثٙػ ثػ ثاختبا ثٚ  ,احظغثم :همها ثلتاليغ ثأساليظ علګ تعتمٖ ڣ ,ٕليل علګ للحصڤڋئ ج

نٙغثم ,ثلتثبـ ,ثلتفتي٤ ئ.ثاستفساٙ ,ثاحتساب ,ثلتحليل ,قا
 ثػ تتږ ثٚ يٖ مڤضڤعي ٕليل علګ للحصڤڋئ ثلتفصيلي ثلفح٨ ج ٚ ڣ جلغثم ثلقيږ صحغ ي  بالٖفات

قٚابغ اطٚخم ڣ ثلعمل اطٚخم ثكتشاف ثػه فاڗ ب٘لڊ ڣ ,جلغثم للعملياػ عيناػ فح٨ ڣ ,ثل ثٚ  ٘ه ثإج

 ٕليل من .ثلنتائٌ ثإجماليغ معقڤليغ ثستنتاه يتږ ڢضڤئ علګ ثل٘ڬ ڣ ثستنتاجي ثلتبڇيٚ شكاڋ من شكا ثلتم

 .فحصها يتږ ثلت ثلتفاصيل ي ثقغ ڣ

اځ -2  :العمل أڣٙ
ثځ تشكل ثٙ ثلٖثعږ ثإثباػ ثلتٖقيڄ عمل ڣٙ كيٖ ڣ ,ثلتٖقيڄ تڤصياػ ڣ ثاستنتاجاػ ڣ آ ثػڗ  علګ ت ثٚ  ثإج

ػٚ ڣ ,نف٘ػ قٖ ل٘ث ثلتخطيٰ تږ ثلت مٛ ثلٖعږ ڣف  .ثلا
ثځ بنعٖثٕ ثلٖثخلي ٖقڄثم يقڤم ڗ يجظ ئٙ للتٖقيڄ كنثباػ تستعمل ثلت ثلعمل ڣٙ ثٚئٰ ڣ كالصڤ  ثلبيانيغ ڣ ثلخ

ً ئ لفاػثم ڣ ,ثلخطڤثػ تسلسل جٖثڣڋئ ڣ ,ثلڤصفيغ ثلبياناػ ڣ ,ثلجٖثڣڋئ ثٚئٰ ڣ ,نيغڇڣثالك ث٥ٚ ڣ ش  ق
ئٚي٠ بحين ,ثلخ...,كمبيڤتٚ ثځ  يٜنتخ ڣ تڤثيڄ ي ستخٖمغثم ثلڤسيلغ يحٖٕ ثلٖثخلي للتٖقيڄ ثلتنفي٘ڬ ثل ڣٙ

ئ.ثلعمل
اځ ملفاػ  : العمل أڣٙ

ثځ ملفاػ من ڤعتاڗمجم ناڅه يٙغ ثلتٖقيڄ عماڋ ملفاػ يه ڣ ثلحاليغ ثلسنغ ملفاػ ,ثلعمل ڣٙ لفاػ ثم ڣ ,ثلجا
عٚثم يٙغ ثأعماڋ ملڀ تٖقيڄ عمليغ لكل يخص٨ ڣ ,ثلٖثئمغ لفاػثم تسم ستم .ثلٖثئږ ثلٖلڀ ڣ ثلجا

1
ئ 

                                                           
1
ٕٙثػ ه عبٖ خلڀ  عٙ الدڣليغ امعايي ڣفڄ الداخلي التدقيڄ دليل ,ثلڤث سسغ , IIA عن الصاد ثځ م يٸ ڣ للنشٚ .ثلڤٙ  ,عماڗ ,ثأڣلګ ثلطبعغ ,ثلتڤٛ
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 : الدائږ املڀ
ثٚػثم ڣ بالنشا٭ ثلخاصغ ثلبياناػ علګ ثلٖثئږ لڀثم يشمل عٚثم ٘ك ا م "ثلٖثئږ لڀثم" ڢعلي يطلڄ ثأثٚ ستم
ئ:علګ يحتڤڬئ بحين ,ػيڇثثلتغ ڢعلي يطٚ ږل ما ,تقييٖ ٕڣڗئ يڗثلسن طڤثڋ يستمٚ سڤف بياناػ من ڢيتضمن

 ثلنشا٭ ڣصڀ. 

 ثلتڤقيٸ نماٗه ڣ يڗڤظفثم كباٙ سما يڗثلعامل يڗڤظفثم عٖٕ ڢفي امب ثلتنظيم يكلهثل. 

 ٌثٚم  .ثلتٖقيڄ ب

 هماػثم ثعتمإ طلباػ. 

 ٰثلتٖقيڄ خط. 

 ثٙػ ڣ ثلعقڤٕ ڣ همغثم ثاتفاقياػ ثٚ  .بالنشا٭ ثلعاقغ ٗثػ ثأحكام ڣ يڗثلقڤثن ڣ ثلق

 ثلنشا٭ لٖڥ ستخٖمغثم ثلنماٗه. 

 يٙٚ ملخ٨ ئٚيسيغ ثلتڤصياػ ږه ڣ ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ تقا  .ثل

 بثلقإمغ ثلتٖقيڄ أعماڋ ملخ٨ 

 

ڬٙ  املڀ  :الجا
ثځ مفتڤٍ ملڀ ناڅه يكڤڗئ ڗ يجظ عماڋ مفصا سجا ٘ثه ثلمي تٖقيڄ عمليغ كل عمل أڣٙ  ثلتٖقيڄ ڣ ب

ثٙػ يٚـ ثلت ثاختبا ئ .ثلتٖقيڄ ثنا ج
ثٚػثم ڣ ستنٖثػثم لحفٴ لڀثم ٘ثه يعٖ ڣ  يفيٖ ڣثحٖع ڣ عٚم ڣ مهمغ لكل بالتٖقيڄ تعلقغثم ثلبياناػ ڣ ٘ك
ڬٙئ لڀثم يٙٚ عٖثٕ ي ثلٖثخلي ٖقڄثم ڢعلي يعتمٖ ثل٘ڬ ثأساٝ ثلجا ثٚئن ثلمي ڢثن كما ثلنهائيغ ثلتقا ٕلغ  ق

يٙٚ عٖثلغ ڣ ثلٚڬ عن ثإفصاٍ عنٖ ليها تستنٖ ثلت ثإثباػ  بثلبياناػ ڣ ثلتقا

اٚساػ ملڀ  :ام
عٚ يڣثل من ثٚساػثم نڤثٵ جميٸ علګ ثٚساػثم ملڀ يحتڤڬئ جٙيغ ڣ منها ثلٖثخليغ ثلتٖقيڄ ٕثئ ئ .ثلخا

ڥٚئ ملفاػ ڢل يكڤڗئ قٖ ,ثلٖثخلي للتٖقيڄ ثأساسيغ فاػلثم يه ثلثاف لفاػثم ٘هه ڣ لٖڥ تكڤڗئ قٖ خ ڣڋ   مس

ئٚي٠ ئ.للتٖقيڄ ثلتنفي٘ڬ ثل
حٚلغ -3  التڤصياػ ڣ النتائٌ :الثالثغ ام

قٚابغ نظام تقييږ امتم بعٖ ثٚ ڣ ثلٖثخليغ ثل ثٙػ ج  يل تضمينها عإع ثږ من ڣ ثلنظام ٘ثهل يٚغهثلجڤئ ثاختبا
قغ ي ثستنتاجاػ ثٙه يتږ ثلعمل ملڀ ي خاصغ ڣٙ يٚٚ ي ثلتڤصياػ ٘هه ٕ  نتائٌ عن عٖثٕه سيتږ ثل٘ڬ ثلتق

عٚ ثلٖهمغ نتائٌ يصاڋ يڗثلٖثخلي يڗٖققثم علګ يجظ ڣ ثلتٖقيڄ ئ.مباش
يٙٚ كتابغ تتږ ثٚحل ثاثغ علګ ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ تقا 1م

: 

 حٚلغ يٙٚ لعٖٕ ثلتخطيٰ يه ڣ ثلتخطيٰ م ئٙ سيتږ ثلت ثلتقا  .ثلنهائيغ ڣ منها حٚليغثم اهصٖث

 ڣڋئ ڣا ثلتڤصياػ ڣ احظاػثم كتابغ تتږ عنٖما ٗلڊ ڣ ثلتٖقيڄ عمليغ خاڋ  .ب
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 ثٜ جمٸ يٚٚ عن ختلفغثم ثأج خا٥ من يڇكب عٖٕ قبل من كتابتها ـتم قٖ ثلت ڣ ,ثلتق  ڣثيقغ ي ثأ
تٚبغ ڣ مڤحٖع ڣثحٖع ثػ كتابغ يڗٖققثم علګ يتڤجظ ڣ ,م يٚٚ عن ڣليغ مسڤٕ قبل  ثلتٖقيڄ عماڋ خاڋ ثلتق
يٚٚ كتابغ ئ.ثلنهائي ڢبشكل ثلتق

ئ.ثلتڤصياػ تلڊ لتطبيڄ عمل خطغ ك٘لڊ ڣ ,ثلتڤصياػ ڣ ثلنتائٌ ,احظاػثم علګ تڤڬئتح ڗ يجظ :النتائٌ

عٙ يه :التڤصياػ ث ڢتقييم مٖڥ عن ٖقڄثم ٙڬ عن عبا  ڣ ,ختلفغثم ثلنشاطاػ علګ ثلتڤصياػ ڣ احظاػثم يڇلت
تٚيبهما يتږ ثيڇئ ٖڥمب ت ئ.نشاعثم عماڋ يڇس علګ اهمت

حٚلغ اٚبعغ ام  امتابعغ :ال
فٚ نها تع  حسن تڤقيـ ڣ فاعليغ ڣ كفايغ مٖڥ ٖيٖتح خاڋ من ثلٖثخليڤڗئ ٖققڤڗئثم بها يقڤم عمليغ ب

ثػ ثٚ عٙ اهتتخ٘ ثلت ثإج ئ.اهيا تبليغها يتږ ثلت ثلتڤصياػ ڣ احظاػثم بشاڗ ثإٕث
عٙ كانـ ٗث ما ٖيٖتح من يضا تابعغثم عمليغ تتضمن عٙ ٠مجل ڣ ثلعليا ثإٕث  ثتخاٗ عٖم اطٚخم ماتح قٖ ثإٕث

ثػ ثٚ حيحيغ ج ئ.تبليغها تږ ثلت احظاػثم حڤڋئ ثلت
 :امتابعغ خطڤاػ

عٙ تقڤم :الڣلګ ثٚٙ اٗتخا للتٖقيڄ ثلخاضعغ ثلجهغ من بااستفساٙ ثلعليا ثإٕث  تطبيڄ مكنثم من كاڗ ٗث فيما ق

ئ.كيڀ ڣ تطبيقها سيتږ مت ڣ ٘ه ثلتڤصياػه
عٚبام للتٖقيڄ ثلخاضعغ ثلجهغ تقڤم :الثانيغ  .ثلتڤصياػ تنفي٘ ي باش

ثػ اٗتخا كافيغ مهلغ للتٖقيڄ ثلخاضعغ ثلجهغ منح بعٖ ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ يقڤم :الثالثغ ثٚ حيحيغ ثإج  ثلت

ثػ ٘هه اٗتخث تابعغمطلڤبغ بثم ثٚ كٖ ڣ ثإج عٙ ڗ من ثلت ڣليغ تتحمل ثإٕث ثػ ٘هه مثل اٗتخث عٖم مس ثٚ ئبثإج
ثػ متابعغ يتږ ڢفان ثٚ حيح ڣ بالتڤصياػ ثلعمل ثإج يٙٔ من شهٚ غتس اهقصا مٖع خاڋ ثلڤضٸ ت  صٖثٙ تا

خغ يٚٚ من ثلنهائيغ ثلن يٚٚ كتابغ يتږ ثلتڤصياػ جميٸ اٛنجث من ثانتها عنٖ ڣ ,ثلتق فٚٸ ڣ ٗلڊ عن تق  لجميٸ ي
خغ ثستلمـ ثلت ثلجهاػ يٚٚ من ن  .ثلتق

 

ئ

ئ

ئ

ئ

ئ

ئ

ئ
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قٚابغ الداخليغ: امبحث الثاني اٙسغ ڣتقيږ نظام ال  د
قٚابغ الداخليغ : الڣل امطلظ   اساسياػ نظام ال

عٚ الڣل  قٚابغ الداخليغ : الف  مفهڤم نظام ال
يٙڀ هږ من عٚ ثلحٖيثغ ثلتعا قٚابغ لنظام ڣثمعاص  ڣثلهيئاػ ثلٖڣليغ ڣثمنظماػ ثمعاهٖ عن صٖٙ ما ثلٖثخليغ لل

1ڣمنها ثميٖثڗ ه٘ث ي ثمتخصصغ
ئ:

يٚڀ  : الڣل  التع

فتها ّٚ ثٚئڄ لجنغ ع يٚكي ثمعهٖ عن ثمنبثقغ ثلتٖقيڄ ط  تلڊ ي تتمثل"نها علګ AICPA ثلقانڤنييڗ للمحاسبيڗ ثأم

عٙ قبل من ثمتبعغ ڣثأساليظ ثلتنظيميغ ثلخطغ سسغ، ي ثإٕث ثٚجعغ  ڣئ ڣضبٰ صڤلها حمايغ بهٖف ثم م
كٖ ثمحاسبيغ ثلبياناػ يإع عليها ثاعتمإ مكانيغ ڣمٖڥ ٕقتها من ڣثلت  ثلعامليڗ ڣتشجيٸ ثإنتاجيغثلكفايغ  ڣٛ

يٙغ بالسياساػ ثلتمسڊ علګ  ب" ثمڤضڤعغ ثإٕث

يٚڀ  :الثاني التع

فها ّٚ ن٦ٚ  ثمعهٖ ع ثٚجعغ  ثلف قٚابغ للم سسغ ي نظام " نها علګ IFACI ثلٖثخليغ ڣثل فٚ ثم  ڣيضٸ محٖٕ ڣمع

فٚڢ تحـ ڣلياػ، من مجمڤعغ تص ٕٙ من مجمڤعغ يشمل ڣهڤ ثمس ثػ  ڣثلسلڤكياػ ڣ ثمڤث ثٚ  ثلت ڣثأعماڋثإج

سسغ، كل خصائ٨ مٸ تتناسظ عٚ ي يساهږ نڢ كما م ع ڣيضمن نشطتها بفعاليغ، علګ ثلسيط  ثستخٖثم كفا

ٕٙ يٚقغ ثلحسباڗ ي ثأخ٘ من ڣيمكنها جهغ من ثمتاحغ ثمڤث عٚ ثمخاطٚ مناسبغ كافغ ڣبط ث  فيها بما عليها ثم

ڥٚئ جهغ من ڣثماليغ ثلتشغيليغ  ." خ

يٚڀ  الثالث التع

فها ّٚ سٙغ ثلٖڣلي ثمعياٙ ع كيٖ ثلتٖقيڄ عماڋ مما ٙ عن ، 211 قٙږ ثمهنغ خاقياػ ڣقڤثعٖ ڣثلت  ثاتحإ ثلصإ

ثػ   ثلسياساػ كافغ " نها علګ IFAC للمحاسبيڗ ثلٖڣلي ثٚ سسغ مساعٖڴها تتبناها ثلت ڣ ثإج  ي ثإمكاڗ قٖٙ ثم
عٙ ضماڗ مٸ هٖثفها، لګ ثلڤصڤڋئ ع منظمغ ٕث لګ عاليغ عمل ڣكفا  ثأصڤڋ، حمايغ بسياساػ ثالًڈثم  باإضافغ 

جاػ ثمحاسبيغ ڣثكتماڋ ٕقغ من ڣثلتحقڄ ثأخطا ثكتشاف ثلغ٤، منٸ  ي مڤثّقغ ماليغ معلڤماػ ڣڴهيئغ ثل
ئ." ثمناسظ ثلڤقـ

يٚڀ اٚبع التع  : ال
فتها كما ّٚ سسغ مجل٠ قبل من ڣضعـ عملياػ " نها علګ COSO ثمنظماػ حمايغ لجنغ ع عٙ ثم  ڣمڤظفيڗ ٕث

يٚن، ميڗ خ كٖ ثلكافيغ ثلحمايغ ڣتڤفيڇ لت سسغ تحقيڄ مكانيغ من ڣثلت  :ي أهٖثفها ڣثمتمثلغ ثم

 ع  ثلتشغيليغ؛ ثلعملياػ كفا

 يٙٚ ي ثمڤثڤقيغ  ثماليغ؛ ثلتقا

 ًڣثلتنظيماػ ثلقڤثنيڗ بتطبيڄ ڈثمثال". 

 

 

                                                           
1
قٚابغ   ي تحسيڗ نظام ثل ثٚجٸ  ثلٖثخلي  ثٚبح باڋ ,تقيږ ٕڣٙ ثم سساػ ثاقتصإيغبب ي ثم عٚ نيل شهإع ع٘م ثلٖثخليغ  ثلعلڤم  ماجستيڇ, كليغ ك

ٕٚثٝ*–ثاقتصإيغ  عٚ *بڤم ئب٥5,4-5تة2ة4تة2جامعغ محمٖ بڤق
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عٚ الثاني قٚابغ الداخليغ : الف  اهميغ ڣاهداف نظام ال

قٚابغ الداخليغ: أڣا  أهميغ نظام ال
سٙها ثلت ثاقتصإيغ ثلبڇثمٌ ڣ ثأنشطغ نطاځ ڣثتساٵ يٛإع ڗ نڤثعها علګ ثاقتصإيغ ثلڤحٖثػ تما  ثختاف 

شكالها ثٚٛ يٛإع لګ ٕڥ ڣ ب غٚبغ ڣ عٙ لفاعليغ مستقل ٕثخلي تقييږ علګ ثلحصڤڋئ ي ثل  ه٘ه ثلڤحٖثػ ٕثخل ثإٕث

قٚابغ عمل نطاځ ي يٖخل ما ڣه٘ث قٚابغ ٕڣثػ هږ من تعتبڇ ڣثلت ثلٖثخليغ ثل  نجاٍ علګ مٖڥ يتڤقڀ حين ثل

قٚابغ نظام ڣقڤع 1يلي فيما ثلٖثخليغ ثل
: 

 ٍع ڣ نجا ثٚمٌ نشطغ من ثلڤحٖع بڢ تقڤم ما ٕث ڣتقييږ ڣمتابعغ قٙابغ ڣفاعليغ كفا  .ڣمختلفغ ڣب

 ع يٛإع ٕث كفا ٕث تنفي٘ مجاڋ ي ثلڤحٖع ي ثلعامليڗ ڣ  .مهنغ لكل ثمڤكلغ ڣثأنشطغ عمالهږ ڣ

 ثٚمٌ أنشطغ قبل من ثمڤضڤعغ ثلنهائيغ ثأهٖثف تحقيڄ ثږ ڣمن ثمطلڤبغ ثلنتائٌ تحقيڄ مٖڥ  ڣب

 .ثلڤحٖع

 ثٚجٸ بڢ يقڤم ما مٖڥ جٙي ثم ڣتحٖيٖ  ڣضٸ سبيل ي ڣمساعٖيڢ هڤ جهڤٕ من يب٘لڢ ڣما خطڤثػ من ثلخا
ثٚجعتڢ لبڇنامٌ ثمائږ ثإطاٙ ثػ خا٥ تفصيل ڣ جماڋ من يشتملڢ ڣما ثلبڇنامٌ ه٘ث ڣنطاځ م ثٚ  بنج

ثٚجعتڢ لعملياػ نشطغ م ع ڣ ثلڤحٖع ڣ ثٚجعغ )ثلتٖقيڄ مڤضڤٵ ثمنش  .(ثم

 ثٚفاػ ڬ ثكتشاف علګ ثمساعٖع ثٚمٌ نشطغ تنفي٘ عنٖ خطا ڣ ثنح ع ڣب يمكن  حت ڣقڤعها قبل ثمنش
قٚابغ جڤهٚ ٗلڊ ڣيمثل تجنبها،  .ٗلڊ مكن كلما ڣقائيغ قٙابغ ثلڤقـ نف٠ ي تكڤڗئ ڗ يجظ ثلت ثلٖثخليغ ثل

ثٚ قٚابغ ثلكبڇڥئ لأهميغ ڣنظ فقٖ  ثلحكڤميغ ڣ ثلعامغ ڣ ثلخاصغ ثاقتصإيغ ثلڤحٖثػ مختلڀ ي ثلٖثخليغ لل
ثٙساػ من بالعٖيٖ حظيـ ها تقييږ لګ ٖفڴه ثلت ثلعلميغ ثلٖ ئٙ ه٘ث فاعليغ يٛإع علګ ڣثلعمل ٕڣٙ ڣتحٖيٖ  ثلٖڣ

ثٚ ثلت ثلعڤثمل ع علګ ت ئٙ ه٘ث ڣفاعليغ كفا ئبثلڤحٖثػ ه٘ه ٕثخل ثمختلفغثمجااػ  ي  ثلٖڣ
قٚابغ الداخليغ  : ثانيا  أهداف نظام ال

قٚابغ لنظام ثٕٚ ثأهٖثف من ثلعٖيٖ ثلٖثخليغ ثل  :  ي تتمثل ڣ تحقيقها ثم

سسغ أصڤل  حمايغ -ت سسغ صڤڋئ حمايغ تتخ٘ : ام ئٙ متعٖٕع ساليظ ثم  ثلحمايغ تڤفيڇ حڤڋئ جميعها تٖڣ

سسغ ثلتامغ قٚغ من أصڤڋ ثم ثٚف ڣ ثلس يٚڄ عن ثلحمايغ ه٘ه تتحقڄ ڗ ڣيمكن ثإس  : يلي ما ط

 ثػ كل هي :ثمتعمٖع ثأخطا من ثلڤقايغ  بقصٖ ثمحاسبيغ ثلعملياػ معالجغ عن ثلناتجغ ثلتجاڣٛ

يٚڀ  معيڗ؛ بنٖ ي ثلتح

 ځٚئ للمبإئ ثلخاطئ ثلتطبيڄ تنتجعن ڣهي : متعمٖع ثلغيڇ ثأخطا من ثلڤقايغ  ثمحاسبيغ ڣثأساليظ ڣثلط

فٚ ثلعامليڗ من بها ثلجهل ڣ  ؛ ثمحاسب ثمجاڋ ي ط

 سسغ صڤڋئ حمايغ بمعن :ثلغ٤ نڤثٵ كل من ثأصڤڋئ علګ ثمحافظغ فٚاػ من ثم عٚيغ ثلغيڇ ثلتص  ش

تٙكابها ڣثلت عامغ، بصفغ عٚيتها بعٖم ثلعلږ مٸ يتږ ث  ؛2ش

                                                           
1
عٚ مقٖمغ استكماڋ متطلباػ شهإع ماسًڇ ثكإيم ,كليغ   قٚابغ ثلٖثخليغ , م٘ك ٕثع لتقيږ نظام ثل جٙيغ ك ثٚجعغ ثلخا يٚږ عبٖ ثلقڤڬ ,ثم ثلعلڤم م

يٙغ ڣعلڤم ثلتسييڇ ,جامعغ ثلڤثٕڬ ,  5٥,39تة2ة4تة2ثاقتصإيغ ڣثلتجا
2
عٚ مقٖمغ استكماڋ  يٚغ, م٘ك ثٜئ سساػ ثاقتصإيغ ثلج ي ثم ٚ ثمليغ  ي ثلتقليل من ثمخاط قٚابغ ثلٖثخليغ   ٙٛقغ ,ٕڣٙ نظام ثل متطلباػ  ثم كلثڤم 

قلغ ,شهإع ماسًڇ ثكإيم ,كليغ ثلعلڤم ثاقتصإيغ ڣثلتج يٙغ ڣعلڤم ثلتسييڇ ,جامعغ ڣٙ ئبت,٥ثتة2ةتتة2ا
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جٙغ يٛإع علګ ثلهٖف ه٘ث يعمل: امعلڤماػ ڣدقغ صحغ ضماڗ -2  بالتالي ڣ ثمعلڤماػ، ي ڣثلثقغ ثمصٖثقيغ ٕ

جٙغ ثاعتمإ يٛإع ثٙػ، ثتخاٗ ي عليها ٕ ثٚ ٕٙع ثمحاسبيغ ثمعلڤماػ نڤعيغ ضماڗ أڗ ثلق  ثماليغ ثلقڤثئږ ي ثلڤث

ٕڬ يٜإع ي جٙغ ل  .  فيها ثلثقغ ٕ

قٚابغ نظام حكام ڗ: بكفاءع العمل تشجيع - 3 سسغ ٕثخل ڣسائلڢ بكل ثلٖثخليغ ثل  ضماڗ من يمكن ثم

ٕٙ لكڀث ثأمثل ڣ ثاستعماڋ سسغ، مڤث  ثلتكاليڀ ي ثلتحكږ خاڋ من نشاطها ي فعاليغ تحقيڄ تږ ڣمن ثم

ها عنٖ بتخفيضها ڗ ثلٖنيا، حٖڣٕ قٚابغ نظام غيڇ  عٙ يعطي ا ثلٖثخليغ ثل  يعطي بل فقٰ ثلضماناػ بع٬ لإٕث

يغ ي تحسنا ٕٚڣٕ سسغ م  .  ثم

ام - 4 ام تعليماػ احت يٙغ بالسياساػ ڣاالت سسغ هٖثف ڗ :اإدا  ڣثللڤثئح ثلقڤثنيڗ خاڋ من تحقيقها يتږ ثم

سسغ جڤثنظ كافغ تغطي حين ثلت تضعها، عٙ ڣتصٖٙ ثم  ڣ كتابيغ كانـ سڤث ڣلڤثئح قڤثنيڗ ب٘لڊ ثإٕث

ي منف٘ڬ ثلعملياػ لګ ڣتڤجهها شفڤيغ،  : يلي ما ڣثللڤثئح ثلقڤثنيڗ هٖه ڣتحٖٕ ثمستڤياػ كل ڣ

 يٙغ ثمستڤياػ سسغ؛ ي ثمختلفغ ثإٕث  ثم

 ثمستڤياػ؛ ه٘ه ي ثلسلطغ خطڤ٭ 

 كل ڣڣثجباػ حقڤځئ ٕٚ سسغ ٕثخل ثلعامليڗ من ف  .ثم

قٚابغ ثلٖثخليغڣثلشكل  هٖثف نظام ثل ح   :ئثمڤثلي  يڤ

ئ
قٚابغ الداخليغ  أهداف : ( ت-تالشكل)  نظام ال

 

 ئ

 

 

 

 

 

 

 

 

قٚابغ الداخليغ ڣمقڤمتڢ : امطلظ الثاني  مكڤناػ نظام ال

عٚ الڣل  قٚابغ الداخليغمكڤناػ : الف  نظام ال
قٚابغ مكڤناػ COSO لجنغ قسمـ  1ي تتمثل خمسغ لګ ثلٖثخليغ ثل

 : 

 

 

                                                           
1
هٚ ,٥  جٚٸ سابڄ ٗك يٚغ ,م ثٜئ سساػ ثاقتصإيغ ثلج ي ثم ٚ ثمليغ  ي ثلتقليل من ثمخاط قٚابغ ثلٖثخليغ   ٙٛقغ ,ٕڣٙ نظام ثل ئب9-8-ثثم كلثڤم 

 حمايغ
ع ثلٖقغ  ثالًڈثم  ثلكفا

قٚابغ ثلٖثخليغ  هٖثف نظام ثل  
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قٚابغ بيئغ : أڣا  ال

قٚابيغ ثلبيئغ تمثل ع ثلعام ثإطاٙ ثل قٚابغ، ڣلعناصٚ للمنش ثيڇ ڣلها ثل ئٙ علګ ت قٚابغ ثمڤظفيڗ ڣڣعي شعڤ  ڣهي بال

 : همها من ثلعڤثمل مجمڤعغ  تضږ

 ؛ ثأخاقيغ ثلقيږ ڣثستقامغ سامغ 

 كٙغ عٙ جال٠ عضا مشا ثٚجعغ ڣلجاڗ ثإٕث  ؛ ثم

 عٙ فلسفغ عٚ ڣتعن ثإٕث عٙ نظ عٙ ثمعلڤماػ نظږ لګ ثإٕث ٕث ثٕٚ ڣ  ڣغيڇها؛ ثأف

 ع هيكل عٙ طاٙ يحٖٕ ثل٘ڬ ثمنش قابغ لتخطيٰ لإٕث  ثأهٖثف؛ لتحقيڄ ثلعملياػ ڣٙ

 عٙ بسلڤئ ئ.ڣليغثمس ڣ ثلسلطغ تحٖيٖ ي ثإٕث
 امخاطٚ تقييږ: ثانيا

سسغ ڬ تتع٩ٚ ثٜڣلغ عنٖ م مٜ مكا ثمخاطٚ، من ثلعٖيٖ نشاطها م  من ثمخاطٚ تلڊ ڣتحليل تحٖيٖ يستل
سسغ هٖثف بتحقيڄ ثمتعلقغ تحٖيٖ ثمخاطٚ ناحيغ ئ:ثلتاليغ ثلخطڤثػ ڣفڄ منها ثلتخفي٬ ڣمحاڣلغ ثم
 ٖئ؛ ثمخاطٚ ڣتقييږ لتقٖيٚ خطڤع يعتبڇ:  ثأهٖثف تحٖي
 ٖجٙيغ عڤثمل بسبظ ثلخطٚ يحٖف قٖ:  حٖڣثڢ ڣثحتماڋ ثلخطٚ تحٖي ڣٚف:  مثل خا  ثمنافسغ ظ

ئٙ يٚعاػ ڣصٖڣ  عڤثمل بسبظ يحٖف ڣقٖ ڣثسًڇثتيجيتها، ڣسياستها نشطتها ي تغييڇ جٖيٖع تتطلظ تش
ع ڣعٖم عملياػ ثلتشغيل ي خلل حٖڣف:  مثل ٕثخليغ عٙ جال٠ كفا ئ؛ ثإث

 فٚ بعٖ ٗلڊ ڣيكڤڗئ:  ثلخطٚ مڤثجهغ جٙيغ ثڣ ثلٖثخليغ ثمخاطٚ علګ ثلتع  ثتخاٗ ڣينبيي ثلخا
ثػ ثٚ عٚ تلڊ ثمخاطٚ مڤثجهغ ثمائمغ ثاج ئ؛ عليها ڣثلسيط

قٚابيغ النشطغ: ثالثا  ال
ثػ من تشمل مجمڤعغ  ثٚ قٚابغ مكڤناػ بقيغ فعاليغ تحقيڄ ي تساعٖ ثلت ثإج ڥٚئ ثل ئ:  همها ڣمن ثأخ

 اٚجعغ ئ؛ ثلتنظيميغ ثمڤثقٸ مختلڀ ي ثمڤظفيڗ ٕث تقييږ بمعن :الداء ڣتقييږ م
 ثػ ڣجڤٕ يعن : البياناػ معالجغ ثٚ يٚقغ ڣمعالجتها ثمختلفغ ثلعملياػ لضبٰ ثج ئ؛ مناسبغ بط
 اٚءاػ قٚابغ ج ثػ  مجمڤعغ ي تتمثل ڣ : اماديغ ال ثٚ  ثمإيغ ثلحمايغ تڤفيڇ ي تساعٖ ثلت ثإج

سسغ؛ أصڤڋئ ڣثإلكًڇڣنيغ ئثم
 بٙغ مهام بيڗ ثلفصل يعن :امهام فصل  من تمكنڢ بمهام ثلقيام ما لشخ٨ يسمح ا بحين متضا

قٚغ ڣثلتاعظ بعملياػ ثلقيام ع ثلس سا سسغ؛ صڤڋئ ثستخٖثم ڣ ئثم
 ئ.محٖٕين خا٥ لګ ثأعماڋ مختلڀ بتفڤي٬ خاصغ متطلباػ تحٖيٖ ڣيعن : التفڤيض

 ااتصال ڣ امعلڤماػ: اٙبعا
سسغ هٖثف لتحقيڄ ڣلشفافغ، ث ثمائمغ ثمعلڤماػ بتحٖيٖ ثمكڤڗئ ه٘ث يهتږ  معالجتها عليها ڣثلحصڤڋئ ثم

يصالها مختلڀ سسغ، ثلتسييڇ ثمستڤياػ ڣ يٚڄ عن بام  تلڊ بتٖفڄ تسمح لاتصااػ مفتڤحغ قنڤثػ ط
عٖثٕ ثمعلڤماػ، يٙٚ ڣ ئب  نشا٭ كل حڤڋئ إبٖث ثلٚڬ ثلتقا

سسغ ٕثخل ڣثاتصاڋ ثإعام لتقييږ معاييڇ عٖع ڣتڤجٖ  : هي ثم

 ؟ ثمناسظ ثلڤقـ ي ثمعلڤماػ تصل هل 
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 سسغ ثٕث تقييږ من ثمسيڇين تمكن عليها ثمتحصل ثمعلڤماػ هل  ؟ ثم

 ڣليڗ ثمهام تڤضيح يتږ هل  ؟ جيٖ بشكل للمس

 ئٙ ڣجڤٕ تنبڢ ڣ تنٖٙ ثٕڣثػ تڤجٖ هل   ؟ عليها مڤثفڄ غيڇ مڤ

 امتابعغ ڣ القيادع :خامسا

عٚ بامتابعغ ثمكڤڗئ ه٘ث يهتږ ڬ ڣثلتقييږ ثمستم  بتنفي٘ ثالًڈثم مٖڥ ڣتحٖيٖ ثلنظام، مكڤناػ مختلڀ ثلٖڣٙ

قٚابغ مكانيغ ثل م بما تعٖيلها ڣتحٖيٖ  ڣٚف ڣتغيڇ يتا ئثمحيطغ ثلظ
عٚ الثاني اٚءاتڢ: الف قٚابغ الداخليغ ڣاج  مقڤماػ نظام ال

قٚابغ الداخليغ  مقڤماػ: أڣا  نظام ال
ئٚ ثلبالغغ ثاهميغ علګ ڗئثلباحثڤئ جمٸ قٚابغ منظا ي ثاساسيغ قڤماػثم من مجمڤعغ  لتڤف  ڣثلت ثلٖثخليغ ثل

ئٛ كنمي  :ئ1ي اهيجا

ڬٙ  تنظيمي يكله -ت ڣٚٵ تنظيميغ خطغ ڬ :دا  مقسا ليث ڢفي ثلنشا٭ ڣنڤثحي ثعماڋ  تقسيږ علګ تعمل للمش
ڣٚٵ ٵٚ ئٙيسيغ ڣف عٚيغ مقسا منها تتف ڥٚ، ف ستڤياػ ثم ٖيٖتح يضا ثلتنظيميغ ثلخطغ تتضمن كما خ

ڣٚٵثم مقسا ي ڣثاختصاصاػ يٙغ ڢڣمستڤيات ش يتږ  ڣلكي ،مثأقسا ٘هه يڗب ثلتنسيڄ عنصٚ يتڤفٚ بحين ثإٕث
جا بتناسڄثأعماڋ   تنفي٘ ثٙػ جميٸ يڗب ڗئڣتعاڣئ مڣثن ثٙػ ڣثلعامليڗ فيڢ ڣ ثاستقاڋ ثلڤظيفي ثإٕث  لإٕث

فٚ  ثل٘ڬ ثلنشا٭ نڤثحي ثٚقبغمب ڣثحٖ خ٨ ميقڤئ ا ڬ ڣثلڤثجباػ ٖيٖ ثلسلطاػتحڣئ  تٖخل ڗئٕڣئ ڢعلي يش

خٚ ڣٜيٚ ڣ عظتائ يحٖف ا حت خ٨  جائ ي ت ثٚ ڢثكتشاف يجعل ػثل  ڣعنٖما مستحيا يكن لږ صعبا م

ڣلياػثم ٖيٖتح اهبعٖ ينبيي ثلڤظائڀثستقاڋ  يتحقڄ عٙ ڣ قسږ كل ٕثخل س  ثلت ثلسلطاػ ڣتفڤي٬ ٕث

ڣلياػمٸ ثم تتناسظ ئ.س
  :امحاسبيغ امعلڤماػ منظا -2

قٚابغ ملنظا ثأساسيغ قڤماػثم ږه حٖ ثلسليږ ثمحاسبيغ علڤماػثم منظا يعتبڇ  مفنظا لفعاڋ،ث ثلٖثخليغ ثل
ځٚ  ڣفڄ يعمل ثل٘ڬ ثمحاسبيغ علڤماػثم حغط ئ ڣتستجيظ قانڤنا عليها منصڤ٥ ڣث نشا٭  ڣطبيعغ ڣضعيغ ثف 
جاػ ثلٖفاتٚ من متكاملغ ڤعغجمم علګ ڣيعتمٖ فيها، تحكږثم ثآليغ عالجغثم نمٰ ڣضمن سسغ،ثم  ڣثل

ليل ثمحاسبيغ ثٚعي للحساباػ ڣٕ قل اليغثم ثلقڤثئږ عٖثٕ يڇتسي تصميږ ي ي كٌڇ كنمم جهٖ ب كنغ مم ٕقغ ڣب
قٚابغ مللنظا ٖعمغثم قڤماػثم حٖ ڗئيكڤئ ئ.ثلٖثخليغ ثل

 :يلي ما لتحقيڄ ڣسيلغ ثمحاسبيغ علڤماػثمم نظا ڗئيكڤئ ڗ يجظ سبڄ امم قاثنطا

 قٚابغ جائ ٘هه ڗ ٗ ثلعملياػ، ڣتنفي٘ ثلتشغيل ػسجائ علګ ثل  .ڣتٖفقها ثلبياناػ مصإٙ ثلتم ػثل

 للحساباػ مبڤب ٕليل ڣڣضٸ ثلبياناػ تبڤيظ. 

 جائ تصميږ يٚقغ ثمحاسبيغ ػثل قٚابغ مناسبغ بط  .لل

قٚابغم نظا ٕعږ بغيغ سڤف  ل٘لڊ ثآتيغ ثلعناصٚ علګ ثمحاسبيغ علڤماػثم منظا يتڤثفٚ ڗ يجظ ثلٖثخليغ ثل
ځٚ ثلي  ئ:ل٘لڊ كملغثم ثلعناصٚنتط

                                                           
1
ع ثإ  فٙٸ كفا ي  قٚابغ ثلٖثخليغ  ٚ ,ثلعٖٕعبٖ ثلڤهاب ثحمٖ ڣعبٖ ه مسعڤٕ عيا١, ٕڣٙ ثل ثٚبٸ يڤليڤ  ث ثمالي ,مجلغ جامعغ ثلناص –ثل

ئب4تة2ٕيسمبڇ
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 ٕح ڣكما ثلنشا٭، ڢڣج كافغ لتغطيغ كافيغ ٕثخليغ مستنٖثػ ڣجڤ ڣلياػثم تڤ  .س

 ٕثػ ٕليل ڣجڤ ثٚ  .ثمحاسبيغ ڣثلسياساػ لإج

 ٕنٛاػ عٖث  .تنفي٘ها ڣمتابعغ للعملياػ تفصيليغ طيطيغتخ مڤث

 ٕفعاڋب تكاليڀ منظا ڣجڤ 

اٚءاػ-3    :تفصيليغ ج
عٙ يٖعڤ سسغثم ٕثخل ختلفغثم للڤظائڀ ثلتسلسلي ثلعمل ڗ ثػ لګث يڇعثاخ ٘هه ٕث ثٚ ج  ٍٚ  تفصيليغ ط

يٚاػثم مستڤڥئ علګ ثلڤثجباػ لتنفي٘ ً ئ ڣثحٖ خ٨ ميقڤئ ا بحين ختلفغثم ٖي  ڣثاحتفاٱ خي٨ بالعملڇئبال

جائ ڣمسڊ باأصل ئٚ لګث اهڣل من بالعمليغ ميقڤئ ا ڗ ػ،ثل ي اهخ عٙ ينبيي علګ ثاطاٙ ٘ثه ڣ  نڤٵ ٖيٖتح ثإٕث

يٚغ كل ٕثخل بالعمليغ مثلقيا ڣكيفيغ ڣ قٙابغ ڣخلڄ مهاثم تٖثخل مبعٖ يسمح مما مٖي  تنفي٘ ثنا تلقائيغ ٗثتيغ 

لڊ ثلعمليغ  ف٥ٚ تقليل يسمح من مقڤئثم ٘ثه ڗ خٚ مڤظڀ علګ قٙابغ من مڤظڀ ڢيحقق ما بڤثسطغ ڣٗ

قٚابغ منظا كنمڣي ڣثأخطا ڣثلغ٤ عظثلتائ  .ڢٖثفه قيڄتح من ثلٖثخليغ ثل

   : الكفاء امڤظفيڗ اختياٙ-4
ث يلعظ ثلكڀ ثلعامل ڗ ڢفي اشڊ امم  ثلعامل ٘ثه يعتبڇ ل٘لڊ سسغ،ثم مبتغاػ قيڄتحڣئ اٍنج ي مهما ٕڣٙ

تٚكٜ ثلت ثأساسيغ قڤماػثم حٖ قٚابغ منظا عليها ي بٙثم يڗثلعامل ڗئفبٖڣئ ،ڢٖثفه تحقيڄ ي ثلٖثخليغ ثل  يڗٖ

يٚص سسغ ثلعامغ ثلخطغ ڣفڄ ږهعمال ٕث علي يڗڣثلح قٚابغ منظا صل علګنح ڗ كنمي ا للم  ثلٖثخليغ لل

ثٚعي ثلفعالغ، 1ثلتاليغ ثلعناصٚ يڗڤظفثم ثختياٙ ي ي
ئ:

 ثلعمل ڗميٖث ي شهإثػ. 

 ڢڣظيفت ي ثلتحكږ من ڢكنتم خبڇع. 

 سٚڤمغثم بالسياساػ ثالًڈثم. 

 يٙظ منظا ثحًڇثم  بثلتٖ

ڇقياػ عإڋ لحڤثفٜ نظام يڤجٖ ڗ يجظ كما  ً يٜٖ ثلعامليڗ حماٝ يثيڇ ڣثل ع من ڣي  بغيغ ثانتاجيغ كفا
هٖثف  سسغ تحقيڄ  ئبعام بشكل ثم

   :الداء سامغ مستڤياػ  -5
ثٙػ جميٸ ي ثٚحل ي ستڤياػثم ڣلجميٸ ثإث ڣٚٵثم م  يڇثلس ڣيضمن كنغمم نتاجيغ قص  يكفل ام ش

يٙغ بالسياساػ يٚڄ ي سٚڤمغثم ثإث  يڇمعاي ي ختلفغثم مستڤياػ ثإٔث ڣضٸ ٗلڊ ڣتتضمن اهل خطٰ ثل٘ڬ ثلط

حٚلغ ڣكل ثلفعلي ثلتنفي٘ ڢعلي ڗئيكڤئ ڗ يجظ ما ٖيٖتح نما٭ ڣ مقياٝ ڣ ثٚحل م لڊ ثلعمل، من م  ڗلضما ڣٗ
عٙ ثلت حٖٕڴها ثاس٠ ڣفقا ثلعملياػ يڇس يحقڄ ابم يڇعايثم ٘هه بتنفي٘ يڗثلعامل تقيٖ ڣ  خط حٖڣف ڗئٕڣئ ثإث

ثٚف، 2ثانتاجيغ ثلكفايغ قيڄتح ڣك٘لڊ ثنح
. 

 

 

                                                           
1
يٙغ ,٭  قٚابغ ثإث ثٚڣنغ ,تڤقيڀ صالح عبٖ ثلهإڬ, ثل ٕٙڗ ,تحسيڗ ثحمٖ ثلط يٸ ,عماڗ بثا ٚ ڣثلتڤٛ ٙ حامٖ للنش ئب38تب2٥تة2,ٕث

ثٚجعغ ڣتٖقيڄ ثلحساباػ ب2ٕ ٚ بمسعڤٕ صٖيقي بثم ثٜئٚبڤثڗ ثمطبڤعاػ يمحمٖ  ثلتهامي طڤثه ئ99 ب3٥ةة2ثلجامعيغ بثلج
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اٚقبغ دقيڄ نظام  -6    : الداء ڣتقڤيږ م
قٚابغ قيڄيهٖف ثلي تح نٙتڢ باأهٖثف  ثلتنفي٘ علګ ثل  ٖيٖتحڣئ عنها ثٚفاػنحثائ ٖيٖتحمقٖما ڣئ ثمحٖٕع ڣمقا

ڣليغڣثم سبابها حيحبهٖف  عنها س ثٚقبغ ڣتتږ ثٚفاػ،نحثائ ٘هه ت يٙغ ستڤياػثم ي جميٸ ثإٔث م يٚقغ ثإٕث  بط

عٚ، ڣسي ٕث تابعغمب ڣڋمس كل ميقڤئ بل مباش يٚقغ ڢمٚ عٚ بااستعانغ يڇغ ڣبط ٕڣثػ مباش قٚابغ ب  ختلفغثم ثل

نٛاػثم مثل يٚغ ڤث يٙغثم ثلتكاليڀ ڣ ثلتقٖي ئبڣغيڇها عيا
قٚابغ الداخليغ  اٚءاػج: لثامطلظ الثا  نظام ال

قٚابغ تقڤم ثػ من مجمڤعغ علګ ثلٖثخليغ ثل ثٚ سسغ،ٕثخل  للعملياػ ثلجيٖ ثلسيڇ علګ تساعٖ ثلت ثإج  ثم

ثػ من كل ي ساسا ڣتتمثل ثٚ يٙغ، ثلتنظيميغ ثإج ثػ  ڣثإٕث ثٚ ثػ ثمحاسبيغ ثإج ثٚ ئ.ثلعامغ ڣثإج
اٚءاػ -ت يٙغ التنظيميغ اإج  : ڣاإدا

ثػ  ه٘ه تخ٨ ثٚ سسغ، ٕثخل ثلنشا٭ ڣجڢ ثاج ثػ فيها فنجٖ ثم ثٚ ڬٙئ ثإٔث تخ٨ ثج  تحٖيٖ من خاڋ ثإٕث

يٚغ كل ٕثخل ثلعمل ڣثجباػ تقسيږ ڣ ثاختصاصاػ سسغ، ثمڤظفيڗ ٕثخل كل علګ قٙابغ يضمن بما مٖي  ثم

يٸ ڣلياػ ڣتحٖيٖ ڣتڤٛ فٚغ حيتي بما ثمس ڣڋ لكل ثلنشا٭ حٖڣٕ مع ڣلياػ ڈثمڢثلً ڣمٖڥ مس  ليڢ، ثمڤّكلغ بامس

ثػ  ثٚ ڥٚئ ڣثج فٚ ثمستنٖثػ علګ ثلتڤقيٸ كعمليغ ثلتطبيقي ثلجانظ تخ٨ خ  قام ثل٘ڬ ثمڤظڀ من ط

ثػ  بنعٖثٕها، ثٚ كٚغ ڣثج ثػ  ڣف٩ٚ ثلعمل حسن سيڇ مٸ يتعا٩ٙ ا بما ثمڤظفيڗ بيڗ ثلتنقاػ ح ثٚ  معينغثج

 مڤظڀ أڬ يًڇڅ ا بحين معينغ، بعمليغ ڣثلقيام إعٖثٕ تباعها ثلڤثجظ ثلخطڤثػ ڣضبٰ ثلعامليڗ، انتقا

فٚ ڣڋ، ثلشخ٨ بمڤثفقغ ا ثلشخص  ثلتص ثػ  ه٘ه ظهاٙ يمكنڣبالتالي  ثمس ثٚ  ثلنقا٭ من مجمڤعغ ي ثاج

ئ:ئ1هي
 : ااختصاصاػ تحديد-تبت
سسغ هٖثف تحقيڄ ڗ  من ل٘ث باػ ثختصاصڢ، حسظ كل ثٜئهاج ٕثخل ثلجهٖ تظافٚ عبڇ حتما يكڤڗئ ثم

سسغ ٕثخل لاختصاصاػ ٕقيڄ تحٖيٖ ثعتمإ حثلڤث  علګ هيكلها ثلڤقڤف فعنٖ سياستها، طاٙ ي ثم

يٚغ كل ثختصاصاػ تحٖيٖ يجظ ثلتنظيم يٚاػ من مٖي ع ثمٖي بٙ بيڗ حيسم ا بما ثمڤجڤٕ  بالتضا

يٚغ فكل ثاختصاصاػ، ئ.بها ثلخاصغ ثختصاصاڴها لها مٖي
 : العمل تقسيږ -تب2

 سسغ ٕثخل ثاختصاصاػ تحٖيٖ يٖعّږ للعمل ثمائږ ثلتقسيږ ڗ بٙ  تٖثخل من ڣيمنٸ ثم ڣتضا
جٙغ يقلل نڢ كما مهامها، ، ڣقڤٵ ثحتمااػ من كبيڇع بٖ سسغ، ٕثخل ڣثلتاعباػ ثلغ٤ ثأخطا  ڣهڤ يقڤم ثم

ثٙػ علګ  :ثلتاليغ ثاعتبا

 جيل ثإٔث ڣظيفت بيڗ ثلفصل جيل ي ثلتاعظ منٸ ثمحاسب ڣثلت  ثمحاسبيغ؛ ثلبياناػ ت

 جيلها ڣسلطغ باأصڤڋئ ثاحتفاٱ سلطغ بيڗ ثلفصل قٚتها؛ ثحتمااػ من للتقليل ت  س

 يٚٚ ڣسلطغ باأصڤڋئ ثاحتفاٱ سلطغ بيڗ ثلفصل ثلتاعباػ  ڣقڤٵ من للتقليل عليها ثلحصڤڋئ تق
 .ثلشخصيغ ثمصلحغ ٗثػ ڣثاتفاقياػ

 

                                                           
1
هٚ ب٥,٥,  جٚٸ سابڄ ٗك ثٚجعغ ڣتٖقيڄ ثلحساباػ بم ٚ بمسعڤٕ صٖيقي بثم ئب2تت-5ةتمحمٖ  ثلتهامي طڤثه
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يع -تب3 ڣلياػ تڤٛ  امس
ثٚ ه٘ث يقڤم ڣلياػ تحٖيٖ ي ثلڤضڤٍ علګ ثاج ، تبعيغ تحٖيٖ جل من للمڤظفيڗ ثمس  ثإهماڋ ڣثأخطا

ڣلياػ تحٖيٖ ڣعمليغ مكّن ڣبيّڗ حڣث بشكل ثمس فٚغ من مڤظڀ كل ت  ڣلياتڢ حٖڣٕ مع  ماتڢثڣثلًڈئ عملڢ ڣمس

ثٚ ڣه٘ث ثمجاڋ، ه٘ث حٖڣٕ ي قظثئٚي ڣ فيحاسظ تجاهها، قٚابغ ثلٖثخليغ لنظام يعطي ثاج  من كبڇ فعاليغ ثل

تٚكظ ڣبٖقغ ثلتحٖيٖ خاڋ بٚ ثستطاعتڢ ڣعٖم ثلخط م يٜٖ جهغ، من منڢ ثلته  تنفي٘ ي ڣثلٖقغ ثلجٖيغ من كما ي

فٚ من ثلعمل ڥٚ، جهغ من ثمڤظفيڗ ط ڗ يقيڗ علګ ثمڤظڀ أڗ خ نسظ عملڢ ي خط ڬ من  عٚ ليڢ ي   ڣا مباش

 .غيڇه لګ ينسبڢ ڗ يستطيٸ

يٚحغ تعليماػ عطاء -تب4  : ص
ثٚ  ه٘ث يشتمل سسغ، ي ثلتنظيم ثلجانظ علګثاج يٚحغ ثلتعليماػ تكڤڗئ ڗ ڣينبيي ثم ڣڋ ص  ٕثخل من ثمس

يٚغ  علګ ڣتنفي٘ها فهږ ثلتعليمغ من تمكّن ثلتعليماػ ي ڣثلڤضڤٍ حٙغ ث فال٨ منف٘يها، لګ ثمصلحغ ڣ ثمٖي

يٚحغ ثلتعليماػ ه٘ه تكڤڗئ ڣلكي ڣجڢ، حسن ، ڗ تتميڈ يجظ تطبيقها ثمنف٘ ڣيستطيٸ ص  ثلفهږ بالڤضڤٍ

ئ.للڤظائڀ ثلتسلسلي ثلسلږ ڇثمڣثحً
اٚ -تب5 فع امڤظفيڗ قبغ م  : أدائهږ كفاءع مستڤڥ  ڣٙ

مٛغ ثلًڇتيباػ بع٬ ڣضٸ يجظ كٖ ثلا هليڗ ثمڤظفيڗ ڗ من للت تناسظ  ثلت ػٙ ث بالقٖ ڣيتمتعڤڗئ م
ڣلياڴهږ، يٙظ مس ڣئ كالتٖ ڬ، ڣثلتقييږ ثلتناڣب ٙثڗڣٕ تٚبٰ قٙابي نظام أڬ ثلجيٖ ثلسيڇ أڗ ثلٖڣٙ عٙ  ي ڣٚ بالض

ع ثٜهغ  بكفا ع تعتبڇ ل٘ث ثمڤظفيڗ، ڣثستقامغ ڣن ٕٚيغڈثػ ڣثممي ثلكفا  خ٘ها يجظ ثلت ثلعناصٚ هږ من ثلف
ئ.نظام ڬ ڣضٸ عنٖ ثاعتباٙ بعيڗ

اٚءاػ -2  : 1امحاسبيغ اإج

قٚابغ لنظام ثمٖعمغ ثمقڤماػ هږ بيڗ من ثلسليږ ثمحاسب ثمعلڤماػ نظام يعتبڇ  ثلفعاڋ ل٘لڊ ثلٖثخليغ ثل

ثػ  سن يجظ ثٚ جيل مثل ثمحاسب ثلعمل علګ ٕثئمغ قٙابغ حكام من تمكن معينغ ج ڬ للعملياػ، ثلت  ثلفڤٙ

كٖ يغ، مطابقاػ ثٚج ثمستنٖثػ، صحغ من ثلت ٕٚ ثلقيام ٕڣٙ ثٚڅ  ڣعٖم مفاجت بج ي ثش ثٚ مڤظڀ   عمل قبغ م

ئ.بڢ قام
ڬ التسجيل -2بت  : للعملياػ الفڤٙ

جيل يعتبڇ سسغ بها تقڤم ثلت ثلعملياػ ت جيل ه٘ث يقڤم ڗ ڣيجظ ثمحاسظ، ڣظائڀ بيڗ من ثم  ثأخيڇ بت

عٚ، حٖڣڵها بعٖ ثلعملياػ عٚغ ڣضياعها، ثمستنٖثػ كٙږ ث ػ تفإڬ جل من مباش  ي تصاحظ ثلٖقغ ثلت ڣثلس
جيل يٜٖ ثلت عٚغ من ت تٚيظ س ، ه٘ث ساسها علګ تږ ثلت ثمحاسبيغ ثمستنٖثػ ڣحفٴ ت جيل ثمحاسب  ثلت

ا شطظ بٖڣڗئ يكڤڗئ ڗ يجظ ڣثل٘ڬ جل ڣ جيل فڤځئ ن جيل ڬ يليګ ڣا خٚ، ت ځٚئ ا ت ڣٚفغ ڣفڄ ثلط  ثمع

ڬٚئ ثمتمږ مثل جيل، عك٠ ڣ ثلصف جيل ڗ ثلقڤڋئ يمكن ه٘ث ڣعلګ ثلت ڬ للعملياػ ثلت ثٚ ثلفڤٙ  علګ يجابا ي

 ثلحقيقيغ ثلڤضعيغ ڣمعبڇع عن صإقغ معلڤماػ علګ ثلحصڤڋئ ئهاثئٙڣئ من ينتظٚ ثلت ثلبياناػ معالجغ

سسغ، ثٙػ اتخاٗ ڣمائمغ للم ثٚ  .ثمناسبغ ثلق

                                                           
1
ٕثػ    يٸ ،ثلطبعغ ثأڣلي ،عماڗ خلڀ عبٖ ه ثلڤٙ ٚ ڣثلتڤٛ ځٙ للنش يٚغ ڣثلتطبيڄ ڣفڄ معاييڇ ثلتٖقيڄ ثلٖڣليغ ،ثلڤث ، ثلتٖقيڄ ثلٖثخلي  بيڗ ثلنظ

ٕٙڗ، ئب39ت،٥تةة2ثأ
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 : امستنداػ صحغ من التأكد-2ب2

سسغ، بها قامـ ثلت ثلعملياػ عن ثمعبڇع ثلبياناػ من مجمڤعغ هي ثمستنٖثػ ثٚ ڣيجظ ثم  ثمبإئ عٙاع بع٬ م

 :ب تتميڈ ڗ يجظ بحين تصميمها، عنٖ

 ،بياناتڢ؛ ڣثستكماڋ ثمستنٖ ثستخٖثم علګ تساعٖ ثلت ثلبساطغ 

 ٕٖخ ع مٛغ، ثلن مٛغ ثلبياناػ تڤفيڇ يمكن حت ثلا  ثلنشا٭؛ كٜٙ ث لږ ثلا

 سيڇها؛ خطڤثػ حڣتڤضي ثستخٖثمها كيفيغ عن شٙإثػ تڤفيڇ ضماڗ 

 ڗ ڣبڤضڤٍ شطظ بٖڣڗئ خاصغ، مطبڤعاػ علګ تعٖ ڗ يجظ كما ٙخغ تكڤڗئ ڣ  عليها من ڣممض  م

فٚ ڣليڗ ط  .ثمس

اٚءاػ -2ب3 يغ امطابقغ اج  : الدڣٙ
يغ ثمطابقغ تعتبڇ ثػ هږ من ثلٖڣٙ ثٚ ف٩ٚ ثلت ثاج سسغ ٕثخل ثمحاسب ثلعمل علګ ت  يٚبڢ من ثم  ثلڤثقٸ، لتق

جٙيغ ثلٖثخليغ ثمستنٖثػ علګ ساسا يعتمٖ ثمحاسب ثلعمل أڗ ثٚجعغ  مڤضڤٵ هي ڣثلت ڣثلخا  ثمستنٖيغ، ثم

ثٚ مما صحيحغ غيڇ ثمستنٖثػ ه٘ه تكڤڗئ ڗ ڣيمكن جٚاػ علګ سلبا ي  ثلقڤثئږ ڬ ثمحاسب نظام ثمعلڤماػ مخ

يٙٚ ػ ڣبه٘ث ثلختاميغ، ثماليغ ڣثلتقا ثػ  جا ثٚ قٚابغ نظام ثج يٚڄ عن ٗلڊ عن ثلٖثخليغ للكشڀ ثل ثٚ  ط ثج
بٙاػ يغ مقا ڥٚئ ڣمن جهغ من ثمستنٖثػ مصإٙ مختلڀ بيڗ ٕڣٙ خ  ساسا ثمتمثلغ ڣثلحقيقغ ثمستنٖثػ بيڗ جهغ 

نٙغ ثلڤثقٸ، ي جيلڢ تږ ما بيڗ مثا كامقا  تږ ڣما ڣمٖفڤعاػ مقبڤضاػ من بالبنڊ ثمتعلقغ ثليڤميغ ثمساعٖع ي ت

ثٚفاػ  عن مكانيغ ثلبحن عطا ثږ فعا، ثلبنڊ مستڤڥئ علګ يٙٚ ثلقڤثئږ عٖثٕ قبل ڣتسڤيتها ثانح  ثماليغ ڣثلتقا

 .ثلختاميغ

ثٚ ك٘لڊ يمكن بٙاػ ثج يغ مقا ڥٚئ ٕڣٙ  :مثل خ

 بٙغ ٕين حساباػ مقا سسغ ي ثمڤٙ صٖٙڴهږ ثم لڊ مستڤثهږ، علګ ثلحقيقيغ ب يٚڄ عن ڣٗ ثٚ  ط  عمليغثج

كٖ ثاستبياڗ  ثلٖثئنيڗ؛ ڣطبيعغ ثلحقيقيغ ثلٖين قيمغ من للت

 بٙغ ڣٜڗ حساباػ مقا ڗٛئ مستڤڥئ علګ فعا مڤجڤٕ هڤ بما ثمخ يٚڄ عن ثمخا ٕٚ ثمإڬ عمليغ ط  ثلج

ڣٜڗ؛  للمخ

 نٙغ سسغ مستڤڥئ علګ فعا مڤجڤٕ هڤ بما ثلتثبيتاػ حساباػ مقا يٚڄ عن ثم ٕٚ ثمإڬ عمليغ ط  ثلج

 للتثبيتاػ؛

 نٙغ لڊ فعا، بيعڢ تږ بږ ثمبيعاػ حساباػ مقا بٜائن؛ علګ بااعتمإ ڣٗ  ثل

 نٙغ يٜنغ ي فعا مڤجڤٕ هڤ بما ثلنقٖيغ ثلحساباػ مقا  .ثلخ

 ثٚ ڗ بٙاػ ه٘ه ثج يغ ثمقا بٙاػ ثلٖڣٙ ڥٚئ ڣمقا قٚابغ نظام مقڤماػ تٖعيږ من تمكّن خ كما  ثلٖثخليغ ثل
يٚظ من تمكّن سسغ، ي حقيقي هڤ ما لګ ثمحاسبيغ ثمعالجغ خاڋ من ليڢ ثلتڤصل تږ ما تق  يسږ ڣهڤ ما ثم

سسغ ثلحقيقيغ ثلڤضعيغ عن ڣمعبڇع مصٖثقيغ ٗثػ معلڤماػ بتڤليٖ  .للم

اٚڅ  عدم-2ب4 اٚقبغ في مڤظڀ اش  : عملڢ م
قٚابغ نظام علګ ڣجظ ثٚ سن ثلٖثخليغ ثل ثٚڅ  بعٖم يقض  ثج ثٚقبغ ي مڤظڀ ثش  نظام ثمعلڤماػ ٕثخل عملڢ م

، ځٚئ جهل عن ثمحاسظ من خط ڬ حٖڣف فعنٖ ثمحاسب  يستطيٸ ا فه٘ث ثأخيڇ ثمحاسبيغ ڣثلقڤثعٖ للط
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ه، كشڀ ثٚ  ه٘ث ڣبالتالي ڣضٸ منڢ، صٖٙ كڤنڢ يغطيڢ فامحاسظ تاعظ حٖف ٗث ڣك٘لڊ خط  للقضا ثاج

ئ.ثإشكاليغ ه٘ه علګ
اٚءاػ -3  : العامغااج

ثػ هي ثٚ ثػ ثمكمّلغ ثاج ثٚ   :ي تتمثل ڣثلت ثلسابقغ، ثاج

 ميڗ سسغ ممتلكاػ علګ ثلت  طبيعيغ كاأخطاٙ كانـ سڤث لها، تتع٩ٚ قٖ ثلت ثأخطاٙ جميٸ من ثم

قٚغ؛ فاعل بفعل ڣ ثلجڤيغ  كالس

 ميڗ  ڣ ثل٘ين ثلنقٖيغ ي مباشٚ بشكل يعملڤڗئ ثل٘ين ثمڤظفيڗ يخ٨ فيما ڣه٘ث ثأمانغ، خيانغ ضٖ ثلت

ثځ  ڣ ثلتثبيتاػ ڣ للبضائٸ ثمإڬ ثلتسييڇ ثختصاصهږ ضمن  ثماليغ؛ ثاڣٙ

 قٚابغ سليږ نظام ڣضٸ ٕٙ ثلبڇيٖ علګ لل  ڣثلصإٙ؛ ثلڤث

 قٚابغ ڣسائل ثستخٖثم ٜٕڣجغ ثل سسغ، ي ثلهامغ بالعملياػ يتعلڄ فيما ثم ثلشيكاػ  كتڤقيٸ ثم
فٚ  .ثلكافيغ ثلحمايغ ڣضماڗ لتڤفيڇ ثلنقٖيغ ي ڣثلتص

ثػ ه٘ه جميٸ يمثل ثلتالي ثلشكل ثٚ ئثاج
ئ

قٚابغ الداخليغ: (ت-2)الشكل اٚءاػ ال  ج

 
اٚجعغ ڣتدقيڄ الحساباػ بدڣاڗ امطبڤعاػ الجامعيغ : امصدٙ ٚ بمسعڤد صديقي بام محمد  التهامي طڤاه

 ب23تبص3ةة2بالجزائٚب
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قٚابغ الداخليغ : امبحث الثالث   مساهمغ امدقڄ الداخلي في تفعيل نظام ال
قٚابغ الداخليغ  ساليظأ :امطلظ الڣل   تقيږ نظام ال

 ڣسائل ستعماڋث ڢعلي ،مثلنظا عمل كيفيغ تفيٖ ثلت ڣثلڤثائڄ ثلبياناػ جمٸ من ثلٖثخلي ثٚجٸثم يتمكن حت

ٕڣثػ ثم ، قڤثئږ ي تمثلغڣ يٚٚ ثاستقصا ثٚئٰ ثلڤصفي ثلتق ئبثلتٖفڄ ڣخ
ئ: (ڗااستبيا قڤائږ(امزدڣجغ ااستقصاء قائمغ -ت

قٚابغ تقييږ يٚقغ ٘هه تتلخ٨ حين ،ڢهمتمب ثٚجٸثم مقيا بٖ يتږ بااستقصا ثلٖثخليغ ثل  قائمغ عٖثٕ ي ثلط

جيغ ثػ ڣثفيغ نمڤٗ ثٚ  حين بعنايغ ثأسئلغ فتصاٹ .ختلفغثم ڣعملياڴها سسغ،ثم لڤظائڀ بالنسبغ تبعغثم ثإج

ثػ بالنسبغ سسغثم ي تبعغثم ثلتفصيليغ ثلنڤثحي عن ثاستفساٙ ٖفهاڗ هيكڤئ ثٚ ٕيغ ثلعملياػ إج  ثلڤظائڀ ڣت

ثػ ڣتڤضٸ ثٚ جيغ ثاستق قٚابغ عن ثلنمڤٗ ع ي ثلٖثخليغ ثل ً ئ علي مبنيغ سئلغ صڤٙ ثػ بع٬ ڗ ٩ڇثثف ثٚ  ثاج

عطبقغ ثم  .فعالغ ٕثخليغ قٙابغ قيڄتح ي مهمغ سسغثم ي عامغ بصڤٙ

ي جيغ ثاسئلغ قائمغ متقٖ ثلعإع ڣ ٕٙع ثاسئلغ علي ثاجابغ يتڤلګ حين لي ئاثم للمٖيٚ ثلنمڤٗ ا هڣيعيٖ بها ثلڤث
ثٚجٸ ڣا قٚابغ باختباٙم  يقڤ ڗ يجظ بل اهتلقا ثلت ثإجاباػ فح٨ علي ثٚجٸثم عمل يقتصٚ للم  ثلٖثخليغ ثل

ڴها علي ليحكږ ثنا ثلتنفي٘ نفسها ث٩ٚ كفا قٚابغ أغ ثٙػ قڤثئږ ثستخٖثم ي للخبڇع ڣنتيجغ ثل  تږ فقٖ .ثاستفسا

ئٚ 1يلي ما ثاعتباٙ يڗع ي خ٘ع تڤخاعثم ثاهٖثف  قيڄتح بحين اهتطڤي
ئ:

 ثٚعاع قٚابغ ي ثلضعڀ لنڤثحي تفصيلي ڣصڀ علي حتڤثئها م  كتابغ من ثٚجٸثم تمكن ثلٖثخليغ، ثل

 .٘هه ثلضعڀ بنڤثحي يتعلڄ فيما لعمليغ خطاب تفصيلي

 ثٚعاع كٖ  بسـ ثلت ڣثلتحقيقاػ ثأسئلغ كل عن ثاجاباػ ي ثمستخٖمغ ثمعلڤماػ مصإٙ ظهاٙ م للت
 .منها

يٚقغ ه٘ه تشتمل جيغ ثأسئلغ من قائمغ علګ ثلط  سئلغ ٖنج حين ڣعملياڴها، سسغثم ڣظائڀ ٨تخ ثلنمڤٗ

، ياػ،ڇئشًمتعلقغ بام ڣٜناػ،ثم ثأجڤٙ ثٙػ ڣثاسهږ، ثلسنٖثػ بيعاػ،ثم ثانتاه، خ  .ثلجماعيغ ثامڤثڋ ڣئ ثاستثما

 ااستقصاء قائمغ : (ت-تالجدڣل)

 

ئمنطبڄ يڇغئائنعږئثأسئلغ
 ڣڋ -ت يٜنغ عنهل يقڤم ثمڤظڀ ثمس جيل ثلخ  ًڇٕف ي بالت

 ثلنقٖيغ؟ قبڤضاػثم

ثػ تڤجٖ له-2 ثٚ قٚابغ ج ٕٙع ثلشيكاػ علګ لل  بالبڇيٖ؟ ثلڤث

ٕٙع ڣثلشيكاػ ثلنقٖيغ ثمقبڤضاػ يٖثٵ يتږ له-3  ثلڤث

 يڤميا؟ بالبنڊ

 ثلشخصيغ ثلحساباػ سڊمب ڗئتلفڤئڗ مخمڤظفڤئ ميقڤئ له -4

 ؟ثلعما ليجما ڣحساب للعما

ثٚجعغ يتږ هل-5 ٕٙع ثلشيكاػ م يٖ ڗٗ مٸ ثلڤث  ثلنقٖيغ؟ تڤٙ

ئئئ

                                                           
1
حن   ڣٙي٤،عبٖ ثلفاتح محمٖ ثل عٚ ، ،محمٖ ناجي ٕ ٙ ثلجامعيغ ،ثلقاه يٚغ ڣثلتطبيڄ ، ثلٖث ثٚجعغ بيڗ ثلنظ ئب42ت،998٥تثم
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ٵ ثل٘ڬ يڇغ مڤظڀ بالبنڊ ثإضافغ شعاٙ يستلږ هل -ت  ڣٕ

 بالبنڊ؟ ثلشيكاػ

جيل يتږ هل -ث ثٕٚثػ جميٸ ت  لغ باستخٖثم ثلنقٖيغ ثإي

جيل  ثلنقٖيغ؟ ت

ثٚجعغ يتږ هل -8 جيل آلغ ثليڤميغ ثمجاميٸ م  مٸ ثلنقٖيغ ت

ئثليڤميغ؟ ثمقبڤضاػ
 :بڤثسطغ عٖثٕه تږ

 :ثاڣڋئ ثٚجٸثم تڤقيٸ

ئ:ثٚجٸثم تڤقيٸ

يٙٔ ئئ :ئثلتا

ثٚجعغ،ثصڤڋ  لبيظ، عڤ٩ ثلفيڤمي، مٖمح :ثمصٖٙ يٙغ، :ثلحٖين ثلجامعي كتظثم ثم  22 ٥3 ، 1998 سكنٖ

 

يٚٚ-2 قٚابغ الڤصفي التق   :الداخليغ لل

يٚقغ ٘هه متستخٖ يٚقغ عن كبٖيل ثلط قٚابغ منظا تقييږ ي ڗثاستبيا ط لڊ ثلٖثخليغ، ثل  ڗ ثلبع٬ اعتقإ ڣٗ
يٚقغ ٕٙع ثأسئلغ ڗ ثلعيڤب ٘هه يڗب ڣمن ثلعيڤب، بع٬ من تعاني ثاستبياڗ ط  سئلغ يه ثاستبياڗ بقائمغ ثلڤث

نٚغ، يڇئڣغ عامغ ڣتينيغ لغمم سئلتها علګ ثإجابغ مهمغ يجعل ثاستبياڗ قائمغ ڗ طڤڋئ كما م ٕڬ ثل٘ڬ ثأمٚ ڣٙ  ي

يٚقغ ڣتبعا باإجابغ، يقڤ ثل٘ڬ ثلشخ٨ قبل من ي ثإجابغ ثلجٖيغ معٖ عٚثم لط ع ٘ك  ڣ ثٚجٸثم ميقڤئ ،ثلٖكتڤٙ
يٚٚ ڣصفي بكتابغ ڢمساعٖي ثػ عن تق ثٚ قٚابغ ثمتعلقغ ثإج  ڣعن ،ثمختلفغ ثلعملياػ تنفي٘ ي ثلٖثخليغ بال

ثٚجعغ يٚڄ عن ٗلڊ ڣيتږ ،ثمختلفغ ثلنشا٭ ڣحٖثػ ڣ ثلڤظائڀ ڣ مثأقسا بيڗ ڣثلبياناػ ثمعلڤماػ م  ط

سا مٸ ثمقاباػ ثٙػ ثاختباٙ حظغ،ائ، ثميڗڣثلعامل لحصاثم ٙ يٚڄ عن ڣك٘لڊ ،ڣثاستفسا  ثمستنٖثػ ط

جاػ سسغ ي ثمستخٖمغ ثلڤثائڄ من ڣغيڇها ثمحاسبيغ ڣثل عٚ ڣتكتظ ،ثم يٚقغ تبعا ثم٘ك  عمليغ تنظيږ لط

يٚقغ(ثلتقييږ ث ط يٚقغ ،ڗثلٖڣٙ يٚقغ ڣ ثلنشا٭، ڣحٖثػ ط يٙٚ ط عثم اليغثم بنڤٕ ثلتقا يٚقغ كانـ فنٗث )نشڤٙ  ط

ثػ ڣصڀ بكتابغ ثٚجٸثم ميقڤئ ثمستعملغ يه ثلبنڤٕ ثٚ قٚابيغ لإج  ثلقڤثئږ بنڤٕ من ئٙي٦  بنٖ ثلخاصغ بكل ثل

ڣٜئثم ثلنقٖيغ، ، اليغثم  ب1ثلثابتغثاصڤڋ  ،ڗخ

اٚئط أسلڤب -3   :التدفڄ خ

ثٚئٰ تشكل ئٛ يتضمن يكله ثلتٖفڄ خ مٚڤ  تٖفڄ فح٨ ثٚجٸثم عاتڄ علي يقٸ حين ڣثاشكاڋ، مجمڤعغ من ثل
ثٙسغ ثمعلڤماػ ثٚحل ڣٕ ثٚئٰ تصميږ يستطيٸ كما ،ثمستنٖثػ لتجهيڈ ثمختلفغ ثم  ڣباستخٖثم ثلعملياػ يڇس خ

يٚطغ تصميږ يتږ مٙڤٛ نمطيغ يٚقغ ثلعملياػ يڇس خ  ميقڤئ نم ٕالغ ٗثػ معلڤماػ علګ ثلحصڤڋئ من كنتم بط
ئٛ ٘ههل متفهما ڗئڣيكڤئ مثلنظا بفح٨ مٚڤ  .ثل

ثٚعي ڗ يجظ كيڀ ثٚئٰ عٖثٕ عنٖ يلي ما ثٚجٸثم ي   :ثلتٖفڄ لخ

 ثٚئٰ ثمعلڤماػ تٖفڄ ڗ  ڗڣفاٗث صإف  ،يڗثليمڣمن ثلشماڋ ثلي  ثأسفل لګ ثأعلګ من ڢيتج بالخ
ڥٚئ ثتجاهاػ ي تتٖفڄ ثمعلڤماػ كانـ لڊ اػتجاهثا ٖيٖتح يجظ فهنا ٗلڊ يڇڣغ خ ئبثأسهږ بڤثسطغ ڣٗ

                                                           
1
ي٠ٙ عبٖ ثلسام ثشتيڤڬئ   ثػ،ثٕ ثٚ ج ثٚجعغ ڣ معاييڇ ڣ بٚيغ ،لبناڗ ،٭ ، ثم ٙ ثلنهضغ ثلع ئب8ت-ثت،٥ ٥ ت99ت،4ٕث
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 مٜٚ يتصل ڗ يجظ جٚاػمخ ڣ ػمٖخائ ثلمي مٜٙ كل ڗ  يڇػغ ڣثلت ػٜنج ثلت ثلعمليغ يصڀ خٚ ب

ٕٙع ثمعلڤماػ من جٚاػ ڣ ثمٖخاػ مستنٖ ي ثلڤث  . ثلشكل ڣ ثلقيمغ ي سڤث ثمخ

 بٰٚ نقطغ ثستعماڋ يجظ ڥٚئ صفحغ من عنٖ ثانتقاڋ ثل ڥٚ، عمليغ من ڣ أخ مٜٚ ٘ثهڣئ أخ  ٕثئما ثل

ي ي نهايغ يستعمل ڥٚئ عمليغ بٖثيغ ڣ  . اهل مكملغ خ

 مٜٚ ڗ ثٚ ثلمي ثل٘ڬ ثل مٜٚ يتصل ڗ كنمي معينغ عمليغ ج  . مٜٙ من كٌڇ ڣ ب

 جٚاػمخ عنها ينتٌ ڗ بٖ ا مثلنظا تٖخل مٖخاػ ڬ ڗ. 

ثٚئٰ ٘ههل ثأساسيغ ميڈثػثم ڣمن ئٙها ڣ اهعٖم تعطي نها ثلخ عٚ قا يٚعغ فك قٚابغ منظا عن س عٚغ ڢكنتمڣئ ثل  بس

ت مٖڥ عن ثلحكږ يكبڇ  ڣسهڤلغ يٚقغ ٘هه علګ ڣيعاب ڢجڤٕ  تصبح نها كما ،طڤيا ڣقتا يتطلظ عٖثٕها ڗ ثلط

ٗث تضمنـ صعبغ ثػ يڗتب نها علګ فضا كثيڇع تفاصيل ثلفهږ  ثٚ  هميغ ٗثػ تعتبڇ قٖ ڣثلت ثاستثنائيغ ثاج

قٚابغ ثلٖثخليغ منظا لتقييږ عيڇئكب  .ثل

 : امحاسبي مالنظا فحص أسلڤب -4
جاػ قائمغ علګ ٖقڄثم يحصل ناهڣئ سما ثمحاسبيغ بال  ڣقائمغ ڣتٖقيقها ڣعهٖڴها نشائها عن ثمسئڤليڗ ڣ

ع ثمستنٖثػ بطبيعغ ثانيغ جٙغ علګ ثلحكږ يستطيٸ ثلقڤثئږ تلڊ ڣمن .ثلخ... ثمستنٖيغ ڣثلٖڣٙ  منظا متانغ ٕ

قٚابغ يٚقغه ڣتتميڈئ ثلٖثخليغ ثل نها ٘ه ثلط كٜٚ ب ڣٚف  علګ ت سسغ بكل ثلخاصغثلظ  تصبح قٖ نها عليها ڣيعاب م

سساػ ي مطڤلغ ڬٚئ ٖقڄثم مٗث قا ڣبخاصغ ثلكبيڇع ثم جاػ يڗڤظفثم ڣبخصڤ٥ بتح  .ڢشاب ڣما ڣثل

بٚ ڗ ڣيجظ ثٙسغ ساليظ من كٌڇ ڣ يڗسلڤب يڗب يجمٸ ڗ ثمٖقڄ بنمكاڗ ڗ ثلباڋ عن ا يغ قٚابغ نظمغ ٕ  ثل

فهامهږ ڢساعٖيمب ثاجتماٵ ثلحااػ جميٸ ي ڢڣعلي ثلٖثخليغ ڣتقييمها  هڤ كانـ ڣسيلغ ڬ منثلهٖف   ڗ ڣ

جٙغ ثلحكږ علګ ثلګ ثلتڤصل قٚابغ منظا كفايغ ٕ ثٚ ٕٚمج ثأسلڤب ڗڣ ثمستعملغ ثلٖثخليغ ثل  ثلجٜ ڗأئ عإڬ ج

عٙ ي يتمثل ثلفهږ ث٩ٚ علګ ثمٖقڄ مقٖ ثٚ ٗلڊ نتائٌ ثستع ڣٚه ثإج قٚابغ منظابالحكږ ثلٖقيڄ حڤڋ   ڣثلخ  ثل

ڣٚٵثم عملياػ لجڤثنظ ثلڤسيلغ شاملغ ڗئتكڤئ ڗ يجظ كما ٘ثه ثلٖثخليغ ئبتعٖٕعثم ش
قٚابغ الداخليغ:  امطلظ الثاني   خطڤاػ تقيږ نظام ال

قٚابغ تقييږ يعتبڇ ثٚحل من ثلٖثخليغ ثل ئٚيسيغ ثم ثٚجٸ بها يقڤم ثلت ثل نظام  ثستيعاب ڣ فهږ لګ يسعګ ثل٘ڬ ڣ ثم
قٚابغ ثمعلڤماػ سسغ ثلٖثخليغ ڣثل نٚامٌ عٖثٕ ك٘ث ڣ للم ثٙػ ب ئثلنظامب عمل صحغ من ثلتحقڄ جل من ثاختبا

ځٚئ تتمثلڣئ قٚابغ نظام تقييږ ط  :ئ1يلي فيما ثلٖثخليغ ثل

 : النظمغ ڣصڀ -ت

قٚابغ نظام علګ ثلحكږ قبل فٚ من فهمها يكڤڗئ ثلٖثخليغ ثل ثٚجٸ ط ثٚ ثم بالحصڤڋ  لڢ ثلسماٍ جل من حتميا، م
ثٚجٸ علګ بٖ ڣا .للمعلڤماػ معالجتڢ محيٰ جيٖ فهږ علګ ثٙػ من بسلسلغ يقڤم ڗ ثم كٖ ثاختبا ڗ  من لت

ثػ ثٚ قٚابغ ج يٚقغ تطبڄ ثلٖثخليغ ثل عٚ بط  .ڣبفعاليغ مستم

                                                           
1
ٚ سعإ    ڬٙ معم ي علڤم ثلتسييڇ بتخص٨ ماليغ شٖ عٚ ماجستيڇ  سسغ ثاقتصإيغ ،م٘ك ي ثم ي تقيږ ثإث  ثٚجعغ ثلٖثخليغ ثماليغ  ،ٕڣٙ ثم

ٕٚثٝ ، عٚ  بڤم سسغ، كليغ ثلعلڤم ثاقتصإيغ ،جامعغ ثمحمٖ بڤق ئب9تت،9٥ةة2ثم
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ي حٚلغ ڣ ثٚجٸ فنڗ ثأنظمغ ڣصڀ م حٚلغ ي ثمجمعغ ثمعلڤماػ مساٙ عن يعبڇ ثم علګ  ٗلڊ ڣيكڤڗئ ثلسابقغ، ثم
ثٚئٰ شكل علګ ڣ كتابي ڣصڀ شكل ي تٖفڄ، خ ثٚجٸ قيام حالغ ڣ سسغ ٕثخل بااستجڤثباػ ثم جل  من ثم

قٚابغ لنظام ٕقيڄ ڣصڀ لګ ثلڤصڤڋئ  :منها ن٘كٚ ثلقڤثعٖ من مجمڤعغ يحًڇم ڗ عليڢ بٖ فا ثلٖثخليغ ثل

 ثلسلږ ثحًڇثم ، ڣليڢ من بعلږ يكڤڗئ مڤظڀ فاستجڤثب ثلتنظيم  خاصغ؛ حااػ ي ا مس

 ٚفقٰ عملڢ مجاڋ ي ثمڤظڀ جڤبغ حص. 

 : النظام فهږ من التحقڄ -2

ثٚجٸ عٖثٕ بعٖ ثٚئٰ ثم  ثنطاقڢ تجنظ جل من للنظام ثستيعابڢ من يتحقڄ فننڢ ثلكتابي، ڣصفڢ ڣ ثلتٖفڄ لخ

س٠ ثٚئٰ خاطئغ، من  ثٚجٸ تسمح ثلتٖفڄ فخ ثػ بنيجإ للم ثٚ قٚابيغ ثإج  .ثمائمغ ثل

ثٚجٸ  : يلي ما علګ باإجابغ يقڤم عملڢ خاڋ من فام

 ثاختباٙ؛ عمليغ تتږ كيڀ 

 ثػ هي ما ثٚ هٙا؛ يجظ ثلت ثإج  ثختبا

 ها يجظ ثلت ثأهميغ هي ما  .ئثاختباٙ له٘ث عطا

قٚابغ لنظام الڣلي التقييږ-3  : الداخليغ ال

قٚابغ نظام ثلتقييږ ڗ ثٚجٸ يساعٖ ثلٖثخليغ ثل ثٙػ ڣنطاځ ڣتڤقيـ طبيعغ تحٖيٖ علګ ثم ثٚجعغ ثختبا صٖٙع  ثم أ
قٚابغ نظام كڤڗئ ثماليغ، ثلقڤثئږ ثٚجٸ عليها، ثاعتمإ يمكن ماليغ معلڤماػ عنڢ تنتٌ ثلجيٖ ثل يمكنڢ  ا فام

ثٚجعغ جميٸ نما ثماليغ، ثلقڤثئږ م  . ثإحصائيغ ثلعيناػ سلڤب علګ يعتمٖ ڣ

ثٚجٸ يقڤم قٚابغ ڣلي تقييږ بنعطا ثم ثٚجڢ ثلٖثخليغ لل سسغ ي ثلضعڀ ڣنطاځ ثلقڤع لنطاځ مبٖئيا باستخ  . ثم

 : النظام تطبيڄ من التأكد -4

كٖ يتږ كٖ ثلعيناػ، سلڤب باستعماڋ ثلنظام تطبيڄ من ثلت ثػ ڗ من للت ثٚ علګ  تحتڤڬئ ثمڤضڤعغ ثإج
ثٚجٸ كافيغ ڣيقڤم ضماناػ ثػ تنفي٘ عنٖ ثمًڇڣكغ ثمإيغ ثلعناصٚ من ثنطاقا ثاختباٙ بعمليغ ثم ثٚ كٖ ثإج  فيت

ثػ تنفي٘ من حسن ثأخيڇ ه٘ث ثٚ  .ثمڤضڤعغ ثمبإئ ڣثحًڇثم ثإج

قٚابغ لنظام النهائي التقييږ -5  : الداخليغ ال

ثٚجٸ ثكتشاف بعٖ عنٖ  ليها تڤصل ثلت ثلضعڀ نقا٭ لګ باإضافغ ثلقڤع لنقا٭ تطبيڄ عٖم ڣ تطبيڄ سڤ ثم
ثٚجٸ يقٖم ليها ثمتڤثصل ثلنتائٌ علګ ڣبااعتمإ ثلنظام، ل٘لڊ ثأڣلي ثلتقييږ ٗلڊ  ثاٙ مبينا ڣثيقغ ي حڤصلغ ثم

ثػ تحسيڗ قصٖ ثقًڇثحاػ تقٖيږ مٸ ثماليغ ثمعلڤماػ علګ ثٚ  .ثإج

ثٚجٸ يسمح ثلنهائي فالتقييږ ثػ باتخاٗ للم ثٚ حيحيغ ثإج مٛغ ثلت قٚابغ علګ ثلا  .ثلٖثخليغ ثل

ح ثلتالي ڣثلشكل ثٚحل يڤ قٚابغ نظام تقييږ م ئ.ل٘لڊ ثمستعملغ ڣثلڤسائل ثلٖثخليغ ثل
ئ
ئ
ئ
ئ
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قٚابغ الداخليغ : امطلظ الثالث  دڣٙ التدقيڄ الداخلي في تقيږ نظام ال
عٚ الڣل  قٚابغ الداخليغ ب: الف اٙسغ نظام ال  دڣٙ التدقيڄ الداخلي في د

 :قٚابغ الداخليغ اٙسغ شاملغ لنظام ال فٚغ ثلكافيغ ڣثلفهږ ثلكامل  ثمٖقڄفعلګ  د ڗ يحقڄ ثمع
ثػ  ثٚ ج ڗ  كٖ من  لڊ للت تٚبطغ بها ڣٗ قٚابغ ثمحاسبيغ ثلٖثخليغ ثم ساليظ ثل ع، ڣ للنظام ثمحاسب للمنش
 ٙ طا جٙغ يمكن ثاعتمإ عليها ڣب٘لڊ يمكن تخطيٰ ڣتحٖيٖ طبيعغ ڣتڤقيـ ڣ قٚابغ ثلٖثخليغ كافيغ بٖ ثل

ثٙػ  قٚابيغيڄثلتٖقثختبا ڗ تتضمن عمليغ تفهږ ثلبيئغ ثل فٚغ بع٬ ثلعناصٚ مثل ثلهيكل  ، ڣيمكن  مع
ثٚف علګ  ي ثاش ځٚ ثمستخٖمغ  ڣليغ، ڣثلط سٙا عاقاػ ثلسلطغ ڣثمس ي  ځٚ ثمستخٖمغ  ، ڣثلط ثلتنظيم

فٚغ ما يل ڗ عليڢ فهږ تٖفڄ ثلعملياػ ڣهڤ ما يتضمن مع قٚابغ ثمحاسبيغ ثلٖثخليغ، كما  نڤثٵ نظام ثل ي: 
جيل ڣتشغيل ثلعملياػ ځٚ تنفي٘ ڣت ع، ڣط ي ثمنش  ٜ ئب 1ثلعملياػ ثلت تنج

ئ
 :قٚابغ الداخليغ ڗ  ٖقڄيمكن للم التقييږ امبدئي لنظام ال تقييما مبٖئيا لنظام  يعٖثلٖثخلي 

ڗ يقٖم بع٬ ثأعماڋ علي  ڗ يعٖ ه٘ث ثلتقييږ يجظ  ٕٚ تفهمڢ له٘ث ثلنظام، ڣقبل  قٚابغ ثلٖثخليغ بمج ثل
 ٙ ڗ يختا يٚظ ڣمثاڋ ٗلڊ  ٙ ثلخطڤثػ ثلت يتضمنها نظام  ثمٖقڄسبيل ثلتج ثٚ هٛا، ڣيعاڣٕ تك نجا عمليغ تږ 

قٚابغ ثلٖثخليغ ثمحاسبيغ، ڣب٘لڊ يحصل  ثػ ثمستخٖمغ تطبڄ  ثمٖقڄثل ثٚ ڗ ثاج كٖ، ب جٙغ من ثلت علي ٕ
حڢ ثمڤظفيڗب فعا، ڣفقا ما ين٨ ڣ ئعليڢ ثلنظام ڣما 

ڗ يقڤم قٚابغ ثلٖثخليغ، من منظڤٙ ماهيغ  ثمٖقڄ خاڋ عمليغ ثلتقييږ ثمبٖئي للنظام، يجظ  بتحليل نظام ثل
ي ثلتصميږ، ڣللنظام ثمصمږ جيٖث بع٬  ثلسماػ ڣثمميڈثػ، ڣيقٖم ثلتقييږ ثمبٖئي مكڤناػ ثلنظام ثلجيٖ 

ثٙػ ثالًڈثم ، كما يسمح للم ساسا لتحٖيٖ ثختبا ي ثلنظام، ڣثلت  ٖقڄللنظام  فٚ علګ نقا٭ ثلضعڀ  بالتع
ثػ  ثٚ ج ها ثأساس  ثلتصميږ  جڤثنظ ثلضعڀ،  ٖقڄثلاحڄ، ڣعنٖما يتضح للم ثلتٖقيڄسڤف تقڤم بٖڣٙ

ڣ ثلتائ نڤثٵ ثأخطا  ي ثلنظام، فننڢ يحٖٕ  ڣ خلل معيڗ  عظ ثمحتمل حٖڣثڢ، نتيجغ كل جانظ ضعڀ 
م اب ٗث كاڗ ثاختاڋ ڣثأخطا تحٖف فعا  ثٙػ لتحيٖ ما  ي ثاختبا  ڣتحمل 

  اٙػ اٚءاػ اختبا ثٚ كا من: :التدقيڄج ج ئحين يتږ 
  :اٚجعغ التحليليغ اٚءاػ ام جٙغج ي فهږ ثلنشا٭ بٖ ثٚجٸ  ثٙػ ثم فضل  ڣتساعٖ ه٘ه ثاختبا

فٚ ثٙسغ ثلتحليليغ نتائٌ تختلڀ ثختافا  ڣثلتع ٚ ثلٖ كٌڇ، ڣعنٖما تظه علګ ثمجااػ ثلت تحتاه ثلګ فح٨ 
يٚا عن تڤقٸ ثم يٙاب باستخٖثمفسڤف تعتبڇ ثمتابعغ  ٖقڄجڤه ڣٚ ثٚ ض م ڥٚ  ثٙػ ثأخ ئڣثحٖ من ثاختبا

 :ام اٙػ االت ئٚ اختبا ساليظ ثل ڗ  ثٙػ للتحقڄ من  يٚقغ ڣتصميږ ه٘ه ثاختبا قابغ تطبڄ بنف٠ ثلط
قٚابغ ثلٖثخليغ تعمل بفعاليغ فنڗ  ساليظ ثل ڗ   ٙ ثٚجٸ بعٖ عمليغ ثاختبا ٗث ثعتقٖ ثم ثلت ڣضعـ بما ڣ

ثٙػ ثلتحقڄب ئٗلڊ يبڇٙ لڢ ثاعتمإ علګ ثلنظام ڣبالتالي يقلل من ثختبا
 ثٙػ ثٙػ تلڊ ڤجظمب ڣيتږ :ثلتحقڄ ثختبا ثٙسغ ثاختبا  من ايڇهڣغ اػهاتجڣثا امغ،هثل ثلنسظ ٕ

ثٚػ،ثم  .متڤقعغ يڇغ ڣ عإيغ يڇغ ثػيڇئتغڬ  ڣتقص  ش

                                                           

 1
قٚابغ ثلٖثخليغ، تناني علي   ي تفعيل نظام ثل ثٚجعغ ثلٖثخليغ  ٚ ، ٕڣٙ ثم  التسيي علڤم في اماست شهادع نيل متطلباػ من كجزء مقدمغ عم٘ك

عٚ – خيضٚ محمد جامعغ-محاسبي فحص :تخصص ئ55بص7تة2-6تة2-بسك
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عٚ الثاني قٚابغ الداخليغ : الف  العاقغ بيڗ التدقيڄ الداخلي ڣال
قٚابغ ثلٖثخليغ فكل منهما تكمل  ثلٖثخلي ثلتٖقيڄثيقغ بيڗ كل من تڤجٖ عاقغ ڣئ ڥٚئڣثل ٛ ٗلڊ  ثأخ ثٚ ب ڣيمكن 

هږ ثلنقا٭ ثلتاليغ  :1ي 

  عٚيغ هي: ثلتخطيٰ، ثلتنظيږ، ثلتڤجيڢ، تتكڤڗ يٙغ من مجمڤعغ من ثلڤظائڀ ثلف ثلڤظيفغ ثإٕث
هٛا ثم نجا ي  كٙڢ بفاعليغ  ٚ ڣثلت يشا قٚابغ للمٖي قٚابغ، ڣتعتبڇ ڣظيفغ ثل ثلٖثخلي ضمانا إٔث  ٖقڄثلتنسيڄ، ڣثل

ڥٚب عٚيغ ثأخ ئثلڤظائڀ ثلف
  ثنيڗ مٖڥ ثالًڈثم بالسياساػ ڣثللڤثئح ڣثلقڤئ تحقڄ منڣئ مالي تٖقيڄ: ثلٖثخلي ثلتٖقيڄ يشمل نشا٭

ثػ ڣثلعملياػ للتحقڄ من  تشغيلي تٖقيڄثمڤضڤعيغ، ڣ  ثٚ ڣمٖڥ ثنتظامها، ڣتقييږ ثإٔث  كفايتهاڣكافغ ثإج
تڢ، ڣك٘لڊ فنڗ قيام ثم ي  ثلعملياػثلٖثخلي بتلڊ  ٖقڄمن فاعليتڢ ڣكفا عٙ  نما يعمل علګ مساعٖع ثإٕث

هٖثفهاب ئتحقيڄ 
 ئٚ ٖقڄثم عٖي سسغ فنڗ ق حٖ ثلعامليڗ بام ثٙيغ كاملغ نسبيا بثلٖثخلي  جاػ يجعلڢ علګ ٕ ڢ من ثل

تٚبطغ به٘ه  فٚ علګ ثأنشطغ ثلتشغيليغ ثم لګ ثلتع سسغ، ثأمٚ ثل٘ڬ يٖفعڢ  بامشكاػ ثلت تاحڄ ثم
قٚابغب تمام عمليغ ثل فٚغ ڣ يٜإع ثمع جاػ ل ئثل

ئ
ئ
ئ
ئ
ئ
ئ
ئ
ئ
ئ
ئ
ئ
ئ
ئ
ئ
ئ
ئ
ئ

                                                           
1
ڣٚڗ  ٙٛځ ثلسڤثفيڇڬ ڣثخ يٙغ ،فتحي  ٙ ثلجامعيغ ثلجٖيٖع ،ثاسكنٖ ثٚجعغ ثلٖثخليغ ،ثلٖث قٚابغ ڣثم ئب2٥،42ةة2، ثل
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ئ
قٚابغ الداخليغ : (ت-2)الجدڣل   العاقغ بيڗ التدقيڄ الداخلي ڣال

ئ

ئ
ئ
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 : خاصغ الفصل

قٚابغ ٕڣثػ من ٕثع يعتبڇ يلثلٖثخ ثلتٖقيڄ كٖ منيا ثلغ٩ٚ يغلثلٖثخ ثل ثػ  ثأنظمغ ڣفعاليغ ٕقغ من ثلت ثٚ ڣثإج
فٸ ثمتبعغ يٙٚ ڣٙ عٙ لګ تقا ثٚفاػ  ثلضعڀ نقا٭ عن ثإٕث ع مٖڥ قياٝ لګ يلثلٖثخ ثلتٖقيڄ يهٖف،ڣ ثانح  كفا

قٚابغ نظمغ خا٥ ڣثأنشطغ، يږ،هثمفا بيڗ ثلتكامل تحقيڄ ٗلڊ يلڣي يغ،لثلٖثخ ثل يٚقغ ڣثأ  تمكن ثلت بالط

قٚابغ تكڤڗئ حين ثمڤضڤعغ، ٖثفهثأئ تحقيڄ من عٙ تٖيٚ عنٖما فعالغ ثل قٚابيغ ثأنظمغ ثإٕث يٚقغ ثل  ثلت بالط

كيٖث تڤفٚ ڗ معقڤا ت سسغ ٖثفه ب يٚح ٗلڊ ڣيتضمن تحقيقيا سيتږ ثم ثٚقبتڢ  باإٔث ثلتص نٙغ ،ڣم  ڣمقا

ع بامخطٰ يلثلفع ثإٔث يغ، بصڤٙ كيٖ لتڤفيڇ ثأنشطغ ٘هه ڣتڤثيڄ ٕڣٙ ي ت ڗ ضا  ڤه كما تعمل ثأنظمغ ب
 .اهل مخطٰ
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م الفصل  : مق

اٙسغ          لګ د ي الفصل اأڣڋ  قٚنا  اخليتط قاب ال ه في تفعيل نظام ال د اخلي  قي ال ، كما  الت

قٚابغ الٖاخليغ قمنا  اٙستنا قمنا بتخصي٨ العاقغ بيڗ التٖقيڄ الٖاخلي ڣنظام ال ، ڣمن أجل تٖعيږ د

لګ  ه  اٙسغ، حين قسمنا ه٘ا الفصل بٖڣٙ اٙساػ السابقغ ٗاػ العاقغ بمڤضڤٵ الٖ الفصل الثاني للٖ

 :مباحن3

 

ل:  اسا امبح اأ بيالسابق  ال  بالغ الع

اساامبح الثاني:   بالغ ااجنبي السابق ال

اسا : امبح الثال  السابق  تعلي علي ال
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ل امبح   بي السابق  سااد : اأ  : بالغ الع

اس قي -استا العي محم جامع : تد ةالت ا اخلي مستغان بعن ه ال ا اتخا عملي في د  الق

اٙسغ علي اڗ  عٚ تابعغ داخليغ ڣظيفغ الٖاخلي التٖقيڄخالصغ  الٖ عٙ لګ مباش سسغ، دا  ڣقائيغ ڣڣسيلغ ام

اٙػ اتخاٗ ي يساهږ ڣمڤلٖ للمعلڤماػ اٚ قٚابغ ڣنجاعغ قڤع مٖڥ ڣتقييږ فح٨ خاڋ من امناسبغ الق  نظام ال

سسغ ي امطبڄ الٖاخليغ  امٖقڄ يقڤم ڣفاعليغ، حين بكفاءع مهامهږ أداء ي العامليڗ مساعٖع أجل من ام

څٙ الٖاخلي اٚءاػ، اأنظمغ مستڤڥ  ګعل امڤجڤدع النقائ٨ بتٖا  ڣاإج

ٜ نقا٭  يٜ يٚٚ شكل ي التٖقيڄ عمليغ نتائٌ ڣتقٖيږ ڣتٖعيمها، القڤع ڣتع عٙ لګ تق سسغ دا  أجل اتخاٗ من ام

اٙػ التٖابيڇ اٚ  معلڤماػ علګ الحصڤڋ  ي الٖاخلي امٖقڄ مهام امضافغ القيمغ تتمثل حين ، بها امتعلقغ ڣالق

اػ مڤثڤقغ اٙػ صنع ي عليها ااعتماد يمكن عاليغ ڣنڤعيغ جڤدع ڣٗ اٚ  .امناسبغ الق

اس  اجع لطفي، شعباني : 2ال ، ام اخلي ، تسيير تحسي في مهمتها ال سس اس مع ام ي  قس د تص

ا مجمع التجا  للنشاط التابع الغا ناط ك .س م كلي ماجستير، م م التسيير، ااقتصادي العل  عل

 2تة2 ،الجزائ جامع

اٙسغ هٖفـ ٚ  محاڣلغ لګ الٖ ٚ  أهميغ ٛاب سسغ، ي الٖاخليغ جعغاام هٙا ام  ظهاٙ ڣمحاڣلغ فعالغ أداع باعتبا

فٚ من استغالها تږ ٗا ما حالغ ي مضافغ قيمغ خلڄ ي مساهمتها ڣمٖڥ بها تقڤم الت اأعماڋ عٙ ط  أنڢ كما .اإدا

ځٚ  ٚ  إسهاماػ تط ٚ  معاييڇ ڣالګ التسييڇ ي الٖاخليغ جعغاام فٙ جعغاام يٙغ كانـ ڣالت عليها امتعا  ي امفعڤڋ  سا

 بالڤقـ ٗلڊ

اس  الي : 3ال قاب تفعيل في جعاام  د  بشير، محم غ ، داخل ال سس ني حال ام ب  تعا الحب

قل الجاف الخض ك ،ب م الحق  كلي ماجستير، م ، العل  ب2تة2، جزائال جامع ااقتصادي

 

 ٙ ځٚ  قٙابيغ، كأداع جٙعغ ا الږ اعتباٙ يمكن مٖڥ أڬ لګ :ي بحثڢ شكاليغ تتمحڤ  منهجيغ سغاٙ  لګ د الباحن ڣتط

يٚقغ عن اٚجعغ من بكل القيام ط جٙيغ الٖاخليغ ام ي ڣعن جهغ من ڣالخا  نظام ڣتقييږ فح٨ مساهماڴهما 

قٚابغ ڥٚ، جهغ من الٖاخليغ ال اٙسغ  أڗ كما أخ ٚ  كانـ اميٖانيغد سقا٭ ام جٙيغ جعغاب سسغ ڣاقع علګ الخا  ام

 بامستقبلغ

اٚد امجتمع  خضاٵ جميع أف اٙسغ علګ  اٙسغ علګ امنه الڤصفي التحليلي حين اعتمٖػ الٖ ڣقٖ اعتمٖػ الٖ

اٙسغ  كٚاػ ڣكاڗ مجتمع الٖ ي ه٘ه الش يع ااستبانغ علګ امسئڤليڗ عن ڣحٖاػ التٖقيڄ الٖاخلي  حين تږ تڤٛ

 ٙ ي سڤځ اأڣ كٚاػ امساهمغ العامغ  ي الش ي فلسطيڗ ڣالبالغ جميع ڣحٖاػ التٖقيڄ الٖاخلي  اځ اماليغ 

كٚغب ت3عٖدها )  ( ش

اٙسغ باڗ  حـ نتائٌ الٖ  ڣقٖ أڣ
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ڬٙ ڣامالي ي ضبط اأداء اإدا كٚاػ امساهمغ العامغ تقڤم بٖڣٙ جيٖ  ي الش  ڣحٖاػ التٖقيڄ الٖاخلي 

قٚابغ الٖاخلغ -   ي تقييږ نظام ال ها  كٚاػ من خاڋ دڣٙ  امساهمغ بٖعږ حڤكمغ الش

عٙ لتڤسيع نطاځ التٖقيڄ الٖاخلي يڤافڄ امسئ ڣٚ ي ڣحٖاػ التٖقيڄ الٖاخلي علګ أڗ هناڅ ض ڤليڗ ڣالعامليڗ 

دڬ  قٚابي ڣاڗ ٗلڊ ي لګ الشڄ امالي ڣال ي اأداء التشغيلي ڣالفن باإضافغ  ليشمل قياٝ الكفاءع ڣالفعاليغ 

كٚاػ، ڣمن التڤصي ڬٙ ڣامالي له٘ه الش عٙ لتحسيڗ ڣضبط اأداء اإدا ڣٚ  اػ أهمها بالض

كٚغ مما - ٚ أنشطغ الش لګ تٖقيڄ العملياػ ڣسائ ڣٙتين  عٙ اانتقاڋ بالتٖقيڄ الٖاخلي من تٖقيڄ مالي  ڣٚ ض

كٚغ ڣيحسن اأداء   يعڤد بالفائٖع علګ الش

فٚغ الكافيغ بمعاييڇ التٖقيڄ الٖاخلي - كسابهږ امع اػ للمٖققيڗ الٖاخلييڗ بهٖف  عٙ عقٖ الٖڣٙ ڣٚ  ض

عٙ ڣجڤد خط اتصا- ڣٚ لڊ من اجل تٖعيږ استقالڢ ض ٚ للمٖقڄ الٖاخلي مع لجنغ التٖقيڄ ڣٗ  ڋ مباش

عٙب- كٚغ أڣ مجلس اإدا ڬٙ ممكن بالش دا عٙ تبعيغ ڣحٖع التٖقيڄ الٖاخلي أعلګ مستڤڬ  ڣٚ  ض

اس  ب : 4ال ، ق ي اجع د  ك اخلي ام قابي اأداء تفعيل في ال ، ال سس العالي  امعه اس د للم

ل ك ،للبتر م كلي ماجستير، م م ااقتصادي العل ، دحل سع جامع التسيير، عل  بتتة2البلي

 

 ٙ سسغ يمكن كيڀ ي بحثڢ شكاليغ ڣتٖڣ اٚجعغ  من ااستفادع للم قٚابي اأداء لتفعيل الٖاخليغ ام  ي ال

سسغ اٙستڢ ڣهٖفـ .ام فٚ لګ د ٙ  علګ التع اٚجعغ  دڣ  مٖڥ علګ ڣالڤقڤف اأداءه٘ا  تفعيل ي الٖاخليغ ام

قٚابغ تفعيل ي جعغاٚ للم الٖڣليغ م بامعاييڇااالًڈ  تأثيڇ مٖڥ أيضا سغاالٖٙ  تناڣلـ كما النظام، ه٘ا تطبيڄ  ال

 بالٖاخليغ

اس  لل،  : 5ال س ام اس 7ةة2)ي اإدا د قي في ضبط اأداء امالي  ظيف الت ا د  (، بعن

 تطبيقي

لګ اٙسغ  ي فلسطيڗ  هٖفـ الٖ كٚاػ امساهمغ العامغ  ي الش تقييږ مٖڥ تطڤٙ ڣظيفغ التٖقيڄ الٖاخلي 

ي ه٘ا امجاڋ، ك٘لڊ ه اػ الت تحٖف  لګ التطڤٙ فٚ علګ أهميغ التٖقيڄ ٖاستنادا  لګ التع اٙسغ  فـ الٖ

ڣليغ ڣامحاسبغ ڣاإفص عٙ كمٖخل لتڤسيع الشفافيغ ڣامس ي تقييږ كفاءع ڣفاعليغ اإدا اٍ ڣتقييږ الٖاخلي 

جٙغ  فٚ علګ د لګ التع كٚاػ امساهمغب ڣهٖفـ أيضا  ي الش ڬٙ ڣامالي  ي ضبط اأداء اإدا عٙ  أداء اإدا

 ااستقاليغ اممنڤحغ للتٖقيڄ الٖاخليب
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اس  اس :6ال ح(، ) د اجع في تحسي كفاي نظ 8ةة2)دب حسي دح ا ة د لجن ام ( بعن

كا فعاليتها في الش اخلي  قاب ال  ال

 

قٚابغ  لګ تحسيڗ نظام ال دڬ  سٙها لجنغ التٖقيڄ ڣت فٚ علګ اأنشطغ الت تما اٙسغ علګ التع ػٜ الٖ كٙ

كٚاػ ڣفعاليتهاب ي الش  الٖاخليغ امطبقغ 

اٚئي ڣامنه ااستنباطي ال٘ڬ يقڤم علګ تصميږ  اٙسغ علګ امنه ااستق عن  استبانغڣقٖ اعتمٖػ الٖ

اٙسغ  قٚابغ الٖاخليغ ڣفعاليتهاب ڣيتكڤڗ مجتمع الٖ اٚجعغ لتحسيڗ كفايغ نظږ ال اأنشطغ الت تقڤم بها لجنغ ام

ي  جٙغ  دٙنيغ الصناعيغ امساهمغ العامغ امٖ كٚاػ اأ اٙػ الش دا  السڤځ اماليغ ڣالبالغمن 

يع )89عٖدها ) كٚاػ ڣتږ تڤٛ جٙييڗ له٘ه الش اٚجعيڗ الخا كٚغ، ڣمن ام اٙسغب استبانغ( ة5ت( ش  علګ فئت الٖ

ي تحسيڗ  اٚجعغ ڣتسهږ  سٙها لجنغ ام لګ أڗ هناڅ مجمڤعغ من اأنشطغ يمكن أڗ تما اٙسغ  ڣخلصـ الٖ

كٚاػ ڣ  ي الش قٚابغ الٖاخليغ ڣفعاليتها   من أهږ ه٘ه اأنشطغكفايغ نظږ ال

كٚغب-ت ي الش قٚابغ   العمل علګ تفعيل دڣٙ لجنغ التٖقيڄ الٖاخلي بڤصفها من أهږ مكڤناػ بيئغ ال

سٙغ اأنشطغ امختلفغب-2 ي مما يٙغ   تقييږ مٖڥ االًڈام بالقڤانيڗ ڣاللڤائِ ڣالتعليماػ السا

اٚءاػ اما-3 ٚ النظږ امحاسبيغ ڣاإج ٚ الخاصغ بتطڤي يٙ اٙسغ التقا اٚجعتها ڣاقًڇاٍ التعٖياػ د يٙغ ڣم ليغ ڣاإدا

دخالها عليهاب  الڤاجظ 

كٚغب-4 قٚابغ الٖاخليغ ڣكفايتها للش عٙ عن فعاليغ نظږ ال ٚ اإدا يٚ  تقييږ اللجنغ لتق

قٚابغ الٖاخليغب-5 ي ال اٚجع الحساباػ بشأڗ أڣجڢ الضعڀ  سٙالغ م دٚ علګ   تلقي ڣفح٨ ال

ٚ السنڤيغ ڣمن التڤصياػ أهمها  ينبغي علګ لجاڗ  يٙ هٚا الت يجظ أڗ تتضمنها التقا يٙ اٚجعغ اإفصاٍ بتقا ام

قٚابغ الٖاخليغ ڣفعاليتهاب ي تحسيڗ كفايغ نظږ ال كٚاػ عن أنشطتها الت يمكن أڗ تسهږ   للش

اس  عي،  : 7ال اس )بني ام اخلي 9ةة2د قي ال ظيف الت قي في تحسي  ا ة د لجن الت (، بعن

كا الت انيفي ش اس مي : د دني  أمي اأ

 

ي تحسيڗ ڣظيفغ التٖقيڄ  تٚبطغ بالتٖقيڄ الٖاخلي  فٚ علګ دڣٙ لجاڗ التٖقيڄ ام لګ التع اٙسغ  هٖفـ الٖ

ي  اٙء امٖققيڗ الٖاخلييڗ ڣأعضاء لجاڗ التٖقيڄب لعلها تسهږ  دٙنيغ من خاڋ أ كٚاػ التأميڗ اأ ي ش الٖاخلي 

ڣلياػ لجنغ التٖقيڄ ڣڣاجب فٚ علګ ه٘ا الٖڣٙ من خاڋ بياڗ مس ٜ ه٘ا الٖڣٙ التع يٜ ليغ تع اڴها ڣاستكشاف 

ي مصلحغ  ٜ استقاليغ التٖقيڄ الٖاخلي ڣاقًڇاٍ تڤصياػ مائمغ تصظ  يٜ كڤڗ لجنغ التٖقيڄ تعمل علګ تع

ٗا كاڗ  فٚ علګ ما  كٚاػ التأميڗ تجاه ڣظيفغ التٖقيڄ الٖاخلي بخاصغ ڣااقتصاد الڤطن بعامغ، التع ش
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حصائيغ من ڣجهغ ڣٚځ ٗاػ دالغ  ٚ امٖققيڗ الٖاخلييڗ ڣأعضاء لجاڗ التٖقيڄ حڤڋ دڣٙ لجنغ  هناڅ ف نظ

دٙنيغب كٚاػ التأميڗ اأ ي ش ي تحسيڗ ڣظيفغ التٖقيڄ الٖاخلي   التٖقيڄ 

عـ  اٚئي ڣامنه ااستنباطي ال٘ڬ يقڤم علګ تصميږ استبانڢ ڣالت ڣٛ اٙسغ علګ امنه ااستق ڣقٖ اعتمٖػ الٖ

دٙنيغ ڣالبالغ كٚاػ التأميڗ اأ اٙسغ من فئتيڗ اأڣلګ 28عٖدها ) علګ ش كٚغ مساهمغ عامغ، تكڤڗ مجتمعالٖ ( ش

كٚاػ ) ي ه٘ه الش اٙء التٖقيڄ الٖاخلي ڣبلغ عٖدهږ  ( مٖقڄ داخليغ، أما 42من امحققيڗ الٖاخلييڗ ڣمٖ

دٙنيغ ڣبلغ عٖدهږ ) كٚاػ التأميڗ اأ ي ش ( عضڤا حين تږ 48الفئغ الثانيغ فقٖ تمثلـ بأعضاء لجاڗ التٖقيڄ 

يع كل ااستبياناػ ڣتږ اسًڇداد من الفئغ اأڣلي ت  %52% ڣالثانيغ تثڤٛ

يٜٜ استقاليغ التٖقيڄ  ي تع لګ العٖيٖ من النتائٌ أهمها: يڤجٖ دڣٙ اللجنغ التٖقيڄ  اٙسغ  ڣتڤصلـ الٖ

ي الهيك عٚ التٖقيڄ الٖاخلي يقع  كٚاػ التأميڗ حين أڗ لجنغ التٖقيڄ تتأكٖ من أڗ مڤقع دائ ي ش ل الٖاخلي 

لګ أنڢ يڤجٖ دڣٙ للجنغ  ػٚ النتائٌ  ٜٛ من استقاليتها، ڣيسمِ لها القيام بڤاجباڴهاب ڣأظه التنظيم ما يع

ػٚ النتائٌ بأنڢ يڤجٖ  اٚجعغ أنشطغ التٖقيڄ الٖاخلي بالسياساػ ڣاأنظمغ ڣالقڤانيڗب كما أظه ي م التٖقيڄ 

 ٚ ي ش ي تحسيڗ خطغ عمل التٖقيڄ الٖاخلي  كاػ التأميڗ حين تقڤم لجنغ التٖقيڄ دڣٙ اللجنغ التٖقيڄ 

ػٚ أيضا أڗ ااتجاه العام من  ٚ خاڋ العملب ڣأظه يٚغ قٖ تظه ٚ التحقيڄ حڤڋ أڬ قضايا جڤه بمناقشغ مٖي

كٚاػ  ي ش قبل امٖققيڗ الٖاخلييڗ ڣأعضاء لجاڗ التٖقيڄ الٖاخلي نحڤ تحسيڗ ڣظيفغ التٖقيڄ الٖاخلي 

يجابيغ م دٙنيغ هي اتجاهاػ  ي شتٚفعغب ڣأهږ التڤصياػالتأميڗ اأ عٙ  عٙ قيام مجالس اإدا ڣٚ كٚاػ التأميڗ : ض

كٚغ ڣتحٖيٖ العاقغ بيڗ اللجنغ ڣكل من  ي الهيكل التنظيم للش عٚ التٖقيڄ الٖاخلي  بتحٖيٖ مڤقع دائ

عٙ تفعيل امادع ) ڣٚ قٙږ )ت4التٖقيڄ الٖاخلي ڣبقيغ أقسامها ڣض اځ اماليغ   م2ةة2( لسنغ تث( من قانڤڗ اأڣٙ

ي دعږ ڣظيفغ  قٙابي فاعل  كٚاػ امساهمغ ما لها من نفع كبيڇ ڣدڣٙ  ي الش امتعلقغ بتشكيل لجاڗ التٖقيڄ 

 التٖقيڄ الٖاخليب

اس  ،  :8ال العزا اس )العاني  كا 9ةة2د كم الش طا ح اخلي في ظل  قي ال ا الت (، بعن

ك ياد قيم الش  د في 

 

لګ الڤقڤ  اٙسغ  ي هٖفـ الٖ اٚ ي السڤځ الع جٙغ  كٚاػ امٖ ي قيمغ الش ف علګ مٖڥ تأثيڇ التٖقيڄ الٖاخلي 

كٚاػ ڣالت تماٝٙ بالتٖقيڄ  اٚػ أڣلياػ ڣتطبيڄ حڤكمغ الش ش ٙ أحٖ م لڊ من خاڋ اختيا اځ اماليغ ڣٗ لأڣٙ

كٚاػب اٙسغ بياڗ مٖڥ تطڤٙ التٖقيڄ الٖاخلي نتيجغ لظهڤٙ مفهڤم حڤكمغ الش ڣبياڗ  الٖاخليب ڣتناڣلـ الٖ

كٚغب ضافيغ للش ي خلڄ قيمغ   دڣٙ ٗلڊ التطڤٙ 

اٚئي ڣ اٙسغ امنهجيڗ ااستق ٚ  ڣقٖ اعتمٖػ الٖ يٙ ٗ اعتمٖػ علګ التقا اٙسغ  ضٚيغ الٖ ٙ ف ي اختبا ااستقباطي 

اځ اماليغ ڣك٘لڊ اعتمٖػ تحليل  اٚځ لأڣٙ ٚ اماليغ لسڤځ الع يٙ اٙسغ التقا يٙڀ عينغ الٖ اماليغ السنڤيغ للمصا
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اٙسغ  انغااستب حصائيغ دقيقغ، ڣقٖ استخٖمـ الٖ يعها علګ العامليڗ  ڣالت تږ ااستبانغبأساليظ  تڤٛ

اځ اماليغ ڣمن  ي سڤځ لأڣٙ جٙغ  كٚاػ امساهمغ امٖ ي عينغ من الش عٙ ڣامحاسبغ ڣالتٖقيڄ  امختصيڗ باإدا

يٙغب اٚ يعاػ التك  ثږ تحليل اإجاباػ باستخٖام التڤٛ

يٚادع،  لګ ال كٚغ ڣدفعها  ي قيمغ الش ح للتٖقيڄ الٖاخلي  لګ نتائٌ أهمها التأثيڇ الڤا اٙسغ  ڣتڤصلـ الٖ

لګ امٖڥ ال٘ڬ  غٚږ من ه٘ا التطڤٙ لږ يصل  ي التٖقيڄ الٖاخلي ڣڣظائفڢ لكن بال ڣك٘لڊ التقٖم الحاصل 

ليها كٚاػب أما أهږ التڤصياػ الت تږ التڤصل  ٚ التٖقيڄ الٖاخلي  يلب متطلباػ حڤكمغ الش عٙ تطڤي ڣٚ فه ض

 ٚ عٙ امخاط دا قٚابغ الٖاخليغ ڣ كٚاػ ڣهي تقڤيږ ڣتحسيڗ عملياػ ال ڣتفعيل ڣظائفڢ من منظڤٙ حڤكمغ الش

كٚاػب  ڣحڤكمغ الش

اس  ،  :9ال الصم اس )عم عب كم 9ةة2د اخلي في تطبي ح اجع ال ا ة د ام (، بعن

اني اس مي سسا د  ام

 

فٚ علګ كيڀ يمكن ااستفادع من التٖقيڄ الٖاخلي كأداع لتطبيڄ حڤكمغ هٖفـ  لګ التع اٙسغ  الٖ

اٙسغ من خاڋ تحٖيٖ امباد ڣالقڤاعٖ الجيٖع  اٙسغ كما هٖفـ الٖ ئٚيس  للٖ سساػ ڣه٘ا هڤ الهٖف ال ام

اٚجعغ الٖاخليغ ڣ  يادع كفاءڴها، ڣأيضا تبييڗ ااتجاهاػ الحٖيثغ للم سساػ ڣٛ عٙ ام خصڤصا فيما يتعلڄ اإدا

فٚ علګ مختلڀ أدڣاٙ التٖقيڄ الٖاخلي الت تسمِ بتحٖيٖ كفاءع ڣفعاليغ نظام  بمعاييڇها الٖڣليغ ڣالتع

سساػب اٚف حڤكمغ ام ٚ ڣعاقتها التعاڣنيغ مع أط عٙ امخاط دا ي  ها  قٚابغ الٖاخليغ ڣدڣٙ  ال

اٚئي ڣاعتمٖػ علګ ااستبا اٙسغ علګ امنه ااستق اٙء أقسام التٖقيڄ ڣقٖ اعتمٖػ الٖ عـ علګ مٖ نغ ڣالت ڣٛ

عـ ) اٚجعغ( حين ڣٛ ( استبانڢ من 5ث( استبانڢ ڣتږ ااعتماد علګ )ةةتالٖاخلي ڣأسات٘ع الجامعغ )تخص٨ م

اٙسغب  مجمڤٵ ااستبياناػ لتمثل عينغ الٖ

ٚٛها ما يلي: لګ النتائٌ التاليغ أب اٙسغ   ڣتڤصلـ الٖ

اٙستها  تعتبڇ حڤكمغ-ت دٙها ڣد عٙ امنشأع من استغالها مڤا دا سساػ بمثابغ اأداع الت تضمن كفاءع  ام

 بللمخاطٚ

ي السابڄ ڣأصبحـ ڣظيفغ التٖقيڄ الٖاخلي -2 قٚابغ داخل امنشأع تختلڀ اليڤم عما كانـ عليغ  أڗ أدڣاػ ال

ي  ها  جٙي ڣك٘ا دڣٙ اٚجع الخا عٙ العليا ڣام ي امنشأع ما تقٖمغ من مسانٖع مجلس اإدا من الڤظائڀ الهامغ 

عٙ امخاطٚ ڣمن ه اٚجعتها إدا قٚابغ الٖاخليغ ڣم تطبيڄ حڤكمغ ٘ا القبيل فه تساعٖ فيتقييږ نظام ال

قٚابغ الٖاخليغب  ي تقييږ نظام ال لګ مڤضڤٵ دڣٙ التٖقيڄ الٖاخلي  اٙسغ  قٚـ الٖ سساػ، ل٘لڊ تط  ام
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اس  ، :  10ال اس )نسما كم9ةة2د اخلي في تفعيل مبادئ الح اجع ال ا ام دا ا د   (، بعن

 

اٙػ  دا لګ تڤضيِ دڣٙ  اٙسغ  ي هٖفـ الٖ فٙ العاملغ  ي امصا ي تفعيل مباد الحڤكمغ  التٖقيڄ الٖاخلي 

مٛغ إقامغ نظام محكږ أعماڋ التٖقيڄ  فٚ علګ اأسس ڣالقڤاعٖ الا لګ التع اٙسغ  فلسطيڗ ڣهٖفـ الٖ

ي  ػٙ التٖقيڄ الٖاخلي  ي أدا الٖاخلي ڣفقا متطلباػ الحڤكمغ ڣأيضا الڤقڤف علګ مٖڥ تأثيڇ ااستقاليغ 

ي تفعيل مباد الحڤكمغب |تفعيل م هٚا  اٚجعغ ڣبياڗ أث  باد الحڤكمغ ڣالڤقڤف علګ دڣٙ لجاڗ ام

هٙا  اٙسغ من خاڋ جمع البياناػ من مصاد اٚء الٖ ج ي  اٙسغ علګ امنه الڤصفي التحليلي  ڣقٖ اعتمٖػ الٖ

يعها علګ اأڣليغ ڣالثانڤيغ حين تږ جمع البياناػ من خاڋ استبانڢ أعٖػ خصيصا له٘ا الغ٩ٚ ڣتږ  تڤٛ

اٙسغ ڣالبالغ عٖده  لګ أڗ  ةتمجتمع الٖ اٙسغ  ي فلسطيڗب ڣخلصـ الٖ فٙ العاملغ  ي امصا اٚجعغ داخليغ  م

ي فلسطيڗ ڣأيضا تجسيٖ  فٙ  ي امصا التٖقيڄ الٖاخلي تعتبڇ أهږ أحٖ مكڤناػ عناصٚ تطبيڄ الحڤكمغ 

لڊ بتف فٚ التٖقيڄ الٖاخلي الفعاليغ امنشڤدع من تطبيڄ الحڤكمغ ڣٗ ي امص عيل دڣٙ أصحاب امصالح 

فٙب يٙغ الحڤكمغ ڣتطبيقاڴها داخل امصا اٚ  ضمانا استم

 

اس  ،  :11ال طف اس )حسام أب  فاعلي 9ةة2د اخلي في تحسي كفاء  اجع ال (، د ام

ا امالي اس تطبيقي ااستثما  بد

 

لګ دڣٙ التٖقيڄ  اٙسغ بالتحليل ڣامناقشغ  ي تناڣلـ الٖ اٙػ اماليغ  ي تحسيڗ كفاءع ڣفاعليغ ااستثما الٖاخلي 

يٚع مفهڤم التٖقيڄ الٖاخلي ڣتطڤٙ اميثاځ  اځ اماليغ، مع ع٩ٚ س ي سڤځ فلسطيڗ لأڣٙ جٙغ  كٚاػ امٖ الش

اٙػ، ي تحسيڗ كفاءع ڣفاعليغ ه٘ه ااستثما ي ڣتطڤٙ امعاييڇ امهنيغ التٖقيڄ الٖاخلي   اأخا

اٙسغ هٙا  ڣقٖ اعتمٖػ الٖ اٙسغ من خاڋ جمع البياناػ من مصاد اٚء الٖ ج ي  علګ امنه الڤصفي التحليلي 

يعها علګ  اأڣليغ ڣالثانڤيغ، حين تږ جمع البياناػ من خاڋ استبانغ أعٖػ خصيصا له٘ا الغ٩ٚ ڣتږ تڤٛ

كٚاػ اٙػ التٖقيڄ الٖاخلي فيالش دا ي  ئٚيسييڗ العامليڗ  اٙسغ ڣهږ جميع امڤظفيڗ ال ي  مجتمع الٖ جٙغ  امٖ

اځ اماليغ ڣالبالغ عٖدهږ ) اٙسغ )38سڤځ فلسطيڗ لأڣٙ جږ مجتمع الٖ كٚغ ڣقٖ بلغ  ( مڤظڀ ڣتږ ة8( ش

يع ااستبانغ عليهږ ڣتږ اسًڇداد   استبانغبب ب 5ثتڤٛ

اٙسغ  ڣتڤصلـ الٖ

ي تحسيڗ كفاءع  لګ مجمڤعغ من النتائٌ كاڗ أهمها: أڗ هنالڊ دڣٙ ملمڤٝ لڤظيفغ التٖقيڄ الٖاخلي 

ي استقاليغ ڣمڤضڤعيغ امٖقڄ الٖاخلي ڣجڤدع أداء عمل امٖقڄ  اٙػ اماليغ ڣامتمثلغ  ڣفاعليغ ااستثما

لګ مجم اٙسغ  يٛادع اا ڤعغ من التڤصياػ كاڗ من أهمها: ضالٖاخلي، ڣخلصـ الٖ عٙ العمل علګ  هتمام ڣٚ
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عٙ تعميڄ امفاهيږ ڣامباد الت قضـ بها بڤظيفغ التٖقيڄ الٖاخلي، ض امعاييڇ الٖڣليغ للتٖقيڄ الٖاخلي ڣٚ

مٛغب يٙبيغ التأهيليغ الا اػ التٖ  لٖڬ كافغ امٖققيڗ الٖاخلييڗ من خاڋ عقٖ الٖڣٙ

اس  ا : 12ال اس )الش ،  -د اخلي في تحسي ةتة2الحماي اجع ال ا ام ح ا في د  (، بعن

قي امنبثق عن مجال اإدا في  دنيكفاء عمل لجا الت كا امساهم العام اأ  الش

 

ي تحسيڗ كفاءع لجاڗ التٖقيڄ امنبثقغ عن مجالس  لګ تحليل دڣٙ ڣحٖاػ التٖقيڄ الٖاخلي  اٙسغ  هٖفـ الٖ

اٚجعغ داخليغ فعالڢ ڣقڤيغ من شأنڢ  دٙنيغ، ا سيما ڣاڗ ڣجڤد ڣحٖع م كٚاػ امساهمغ العامغ اأ ي الش عٙ  اإدا

ٜٛ من دڣٙ لجاڗ التٖقي ڄ ڣيعي ڣيحصن أصحاب امصالح امختلفغ من تلقي ڣاستخٖام قڤائږ ماليغ أڗ يع

يٙغ ڣتحڤيليغ خاطئغ ڣغيڇ محمڤدع العڤاقظب اٙػ استثما اٚ لګ اتخاٗ ق يغ أڣ ڣهميغ قٖ تقڤدهږ بالنتيجغ   صڤٙ

لڊ من خاڋ تصميږ استبا اٚئي ڣاأسلڤب ااستنتاجي ڣٗ ي امنهجيغ اأسلڤب ااستق اٙسغ  نغ ڣقٖ اعتمٖػ الٖ

يٚعاػ ٗاػ  جٚعيغ الحاكمغ لعمل ڣحٖاػ التٖقيڄ الٖاخلي بااعتماد علګ اأدبياػ ڣالتش عن العناصٚ ام

اٙسغ  العاقغ ڣيتكڤڗ مجتمع الٖ

كٚاػ امساهمغ العامغ امقيٖع  جٙييڗ العامليڗ ڣامتعامليڗ مع الش اٙء الٖاخلييڗ ڣفئغ امٖققيڗ الخا من فئغ امٖ

صغ عماڗ ڣالبالغ عٖده يع )25ا )ي بڤٙ كٚغ تمثل مختلڀ القطاعاػ ااقتصاديغ ڣقٖ تږ تڤٛ ( ةة4( ش

 استبانغب

اٙسغ  ڣخلصـ الٖ

ڴٙها  جٚعي لڤحٖاػ التٖقيڄ الٖاخلي أٗا ما أحسن أدا لګ أڗ معظږ العناصٚ الت يتكڤڗ منها اإطاٙ ام

فٙع ڣتحسيڗ كفاءع عمل اللجاڗ امنبثقغ لګ  دڬ بالنتيجغ  عٙب  ڣتنفي٘ها بشكل فعاڋ سڤف ت عن مجالس اإدا

ي ظلڢ قٚابي ال٘ڬ يعمل  تٙبا٭ ٗلڊ بتحقيڄ مكاسظ  ڣمن النتائٌ امهمغ ٩ عڀ امناّ ال التٖقيڄ الٖاخلي ڣا

ب ڣأيضا غياب  سٚم سٚم ڣغيڇ ال ي الهيكل التنظيم ال ثٚ  ماديغ ڣمعنڤيغ اأشخاص ٗڣڬ نفڤٗ كبيڇ ڣم

ڣليغ ڣمحاڣلغ ا ي هيكل تحٖيٖ السلطغ ڣامس ي حالغ الڤضڤٍ  قٚابغ ڣالكفايغ  لبع٬ بغيڇ قصٖ ڣضع ال

قٚابغ الٖاخليغ  ف٬ٙ قبڤڋ أڬ تڤصياػ تعمل علګ تشٖيٖ نظږ ال يٚغ ڣاإبٖاٵ ڣبالتالي  تعا٩ٙ دائږ مع الح

 بالقائمغ
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اس ا ( : 13ل ه اس )ام دا امخاط في تتة2د اخلي في تفعيل  ق ال ا ة د ام م(، بعن

ف العامل  (امصا اس تطبيقي  في قطاع غز )د

اس فت ال  ه

ٚ ڣالڤقڤف علګ مٖڥ تطبيڄ نظام محكږ أعماڋ  عٙ امخاط دا فٚ علګ دڣٙ امٖقڄ الٖاخلي أهميغ  لګ التع

اٙسغ عٙ امخاطٚ، ك٘لڊ تناڣلـ الٖ دا ي تفعيل   التٖقيڄ 

 ٚ عٙ امخاط دا ي تفعيل  ڣالڤقڤف علګ دڣٙ امٖقڄ الٖاخلي بتقييږ مٖڥ تأثيڇ االًڈام بامعاييڇ امهنيغ للتٖقيڄ 

عٙ امخاطٚب دا ي تفعيل  ها  اٚءاػ ااستجابغ لها ڣدڣٙ ج اٚقبغ  ٚ ڣم  ڣمتابعغ امخاط

هٙا  اٙسغ من خاڋ جمع البياناػ من مصاد اٚء الٖ ج ي  اٙسغ علګ امنه الڤصفي التحليلي  ڣقٖ اعتمٖػ الٖ

اٙسغ البالغ عٖدهږ اأڣليغ ڣالثانڤيغ حين أعٖػ استبانغ خصيصا له٘ا  يعها علګ مجتمع الٖ الغ٩ٚ ڣتږ تڤٛ

لګ ڣجڤد ڣعي لٖڬ امحقڄ الٖاخلي ة5) اٙسغ  عٜ بڣخلصـ الٖ ي قطاٵ غ فٙ العاملغ  ي امصا ( مٖققا داخليغ 

څٙ أهميغ ڣجڤد  عٜ ، كما يٖ ي قطاٵ غ يٙغ العاملغ  فٙ التجا ي امصا  ٚ عٙ امخاط دا ي تفعيل  ه  بأهميغ دڣٙ

ي امصٚف نظام محكږ أعم ٚ القائږ  عٙ امخاط دا اٚقبغ ڣتقييږ نظام  اڋ التٖقيڄ الٖاخلي، ڣأهميغ قيامغ بم

اٙسغ  كما تڤصلـ الٖ

اٙػ  ي تقٖيږ ااستشا ع يتمثل  نما دڣٙ ڴٙها ڣ دا لګ أنڢ ليس من مهام التٖقيڄ الٖاخلي تحٖيٖ امخاطٚ ڣ

ٚ ، ڣابٖ من ڣجڤد تنسيڄ بيڗ الت عٙ امخاط دا ٚ لضماڗ سيڇ ڣالتڤصياػ بشأڗ  عٙ امخاط ٖقيڄ الٖاخلي ڣادا

يٙغ ڣالفنيغ القائمغ  قٚابغ امحاسبيغ ڣاإدا جٙغ ٝ امغ ڣمائمغ نظږ ال ٚ مٖڥ د يٚ ي امصٚف ب تق العمل بكفاءع 

اٚءاػ القائمغ  جٙغ النمش  مع السياساػ ڣالخطط ڣاإج ڬ، ڣمٖڥ د هٚا بشكل دڣٙ ڣالعمل علګ تعٖيلها ڣتطڤي

كٚغ من اآث ٙ امًڇتبغ علګ اأخطاء ڣامخالفاػ الشخصيغبڣڣقايغ الش  ا
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اس  اس  : 4تال ا القاد  عب غند اجع د  بعن اخلي ام قاب نظام تفعيل في ال اخلي ال  ال
ك، م تخ م قي :التخصص أكاديمي ماستر شهاد نيل متطلبا ضمن مق اقب محاسبي ت  م

 7تة2-6تة2 مستغان – بادي بن الحمي عب جامع، التسيير

اس فت ال  ه

فٚ علي  اٚجعغ بمڤضڤٵ امتعلقغ العامغ الجڤانظالي تع ي ڣمٖڥ الٖاخليغ ام قٚابغ نظام تفعيل مساهمتها   ال

يٙغ جٖ أنها ڣجٖنا حين الٖاخليغ ڣٚ سساػ ي ض يٙغ أداع أنها كڤڗ ، ام عٙل ل تابعغ دا سسغ ي العليا دا  ، ام

اٚجها قڤتڢ ڣضعفڢ نقا٭ اكتشاف أجل من النظام ه٘ا تقييږ علګ تعمل بحين فٚغ ڣاستخ لڊ ، أسبابها ڣمع  ڣٗ

مٛغ التڤصياػ ءاطع بهٖف فٚ من النظام ه٘ا ڤيٚطت بتحسيڗ ڣ ڣالخاصغ الا عٙ ط  .العليا الٖا

اٚجعغ – يٚغ تابعغ ڣظيفغ الٖاخليغ ام ع تحسيڗ اجل من العامغ للمٖي يٙغ الٖڣٙ حيِ اإدا فٚع طاءاأخ لت  ڣال

 . ءاأدا من

اٚجعغ تعتبڇ - سسغ داخل أساسيغ ڣظيفغ الٖاخليغ ام سسغ ممتلكاػ حمايغ بهٖف ام قٚغ من ام  الس

اٚػ ظهاٙ ڣبالتالي الٖاخلي امستڤڥ  علګ امحتملغ طاءاأخ ڣمن ڣالتاعباػ سسغ ي السلبيغ الثغ  .ام

قٚابغ تعتبڇ - اٚء الٖاخليغ، القڤانيڗ من مجمڤعغ الٖاخليغ ال يٙغ ڣالتڤصياػ امكتڤبغ يڇسڣ  امكتڤبغ اػاإج  اإدا

ځٚ  سسغ ي اأفضل التحكږ ي تساهږ الت العمل ڣط  .ام

اٚجعغ مصلحغ هٖف - يا التأكٖ هڤ ام  صادقغ، امتٖفقغ امعلڤماػ كافيغ، بها امعمڤڋ  النصڤص أڗ من دڣٙ

عٚيغ، العملياػ حغ ڣالهياكل فعالغ التنظيماػ ش  .ڣمناسبغ ڣا

اٚجعغ مهمغء بأدا امكلڀ الشخ٨ يكڤڗ  أڗ يجظ - جٙغ علګ الٖاخليغ ام  . یامیٖاڗ ڣاإمام النڈاهغ من كبيڇع د

اٚجع هٖف - قٚابغ نظام بتقييږ قيامڢ خاڋ من ام  نظام ي ڣالضعڀ القڤع نقا٭ ظهاٙ هڤ الٖاخليغ ال

سسغ  .فعالیتڢ مٖی  علی  الحکږ اجل من ام

 

اس  اء فاطيم  صبرين سليماني : 5تال اجع تأثير م .الزه اخلي ام قاب نظام عل ال اخلي  ال ال

اس ك ،مستغان - « GIPLAIT » مشتقات  الحلي إنتا الساحل ملبن حال د م تخ م  ضمن مق

 .2016/2017،"مستغان" بادي ابن الحمي عب جامع ،أكاديمي ماستر شهاد نيل متطلبا

اٙسغ الي اٙسغ ڴهٖف الٖ اٚجعغ تأثيڇا مٖڥ د قٚابغ نظام علګ الٖاخليغ م سسغ، ي الٖاخليغ ال  خاڋ ڣه٘ا من ام

جٙغ ظهاٙ اٚجعغ تأثيڇ د قٚابغ نظام علګ الٖاخليغ ام اٙسغ الحالغ كانـ حين ڣفعاليتڢ، الٖاخليغ ال  مستڤڥ  علګ د

سسغ  مجمڤعغ علګ ٗلڊ باإعتماد ڣ .-مستغانږ- "مشتقاتڢ ڣ الحليظ إنتاه الحليظ إنتاه الساحل ملبنغ" م

اٚجع من ڬٚ  الجانظ ي ام لګ غيڇها ڣ اانًڇنيـ مڤاقع ڣ مجاػ ، كتظ من النظ  تږ الت اإستباناػ ضافغ 

اٚجعغ الٖاخليغ أڗ هڤ ليها امتڤصل النتائٌ أهږ بيڗ من ڣ .التطبيقي ي عليها اإعتماد  نظام أدڣاػ من أداع ام
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قٚابغ ي ڣ القڤع نقا٭ كتشاف ڣ تقييمڢ لګ ڴهٖف الٖاخليغ ال سسغ، الضعڀ  تٚكٜ كما ام اٚجعغ نشا٭ ي  ام

جٙغ تأثيڇها أساسها علګ يتحٖد الت ڣ العناصٚ من مجمڤعغ علګ الٖاخليغ قٚابغ نظام علګ د  من ڣ الٖاخليغ ال

اٚجع ستقاليغ العناصٚ ه٘ه أهږ اٚجع الٖاخلي خبڇع ڣ الٖاخلي ام  .ام

اٙسغ  : نتائٌ الٖ

قٚابغ نظام- اٚءاػ، من مجمڤعغ هڤ الٖاخليغ ال فٚ من امڤضڤعغ التعليماػ ڣ القڤانيڗ اإج عٙ ط  .اإدا

اٚجعغ- قٚابغ نظام تفعيل ي تساهږ الٖاخليغ ام  ي الضعڀ القڤع ڣ نقا٭ اكتشاف خاڋ من الٖاخليغ ال

سسغ  .ام

اٚجعغ عٙ بال ڣ بالسياساػ االًڈام مٖڥ اختباٙ علګ تعمل الٖاخليغ ام فٚ اادا  قڤانيڗ امڤضڤعغ من ط

 :ااقتراحا

اٚجعيڗ عٖد يٛادع- سسغ ي الٖاخلييڗ ام ٙ  ام سساػ أهږ من هاباعتبا  بمنتجاڴها علګ طلظ لٖيها الت ام

عٙ علګ يجظ- اٚءاػ ڣ اللڤائِ من العٖيٖ ڣضع العامغ اإدا قٚابي بنظامها اإج   لٖڥ معلڤم يكڤڗ  حت ال

 .امڤظفيڗ جميع

اػ القيام- اٚجعيڗ تكڤينيغ بٖڣٙ   .بتأهيلهږ القيام ڣ الٖاخلييڗ للم

عٙ- ڣٚ هٙ الت ااقًڇاحاػ ڣ بالتڤصياػ ااهتمام ض يٚٚ ضمن تنٖ اٚجع النهائي التق  بالٖاخلي للم

 

اس  م أم : 6تال قاب نظام د .ق كلث اخلي ال سسا في امخاط العملي من التقليل في ال  ام

ي ااقتصادي  . الجزائ

اٙسغ ه٘ه ڴهٖف ٙ  تڤضيِ الګ الٖ قٚابغ نظام دڣ  ي العمليغ امخاطٚ من التقليل ي مساهمتڢ حين من الٖاخليغ ال

سساػ ااقتصاديغ يٚغ ام اٜئ اٙسغ ه٘ه ي حاڣلنا ٗلڊ أجل ڣمن ، الج ئٚيسيغ اإشكاليغ معالجغ الٖ  ما : التاليغ ال

قٚابغ نظام مساهمغ مٖڥ ي ال سسغ تڤاجڢ الت العمليغ امخاطٚ من التقليل الٖاخليغ  اٙػ الڤطنيغ ام  للسيا

اٙسغ قمنا اإشكاليغ ه٘ه علګ ڣللجابغ ؟ الصناعيغ يٚغ ڣتطبيقيغ بٖ  القابلغ أداع باستخٖام للمڤضڤٵ نظ

ضافغ ڣاماحظغ الشخصيغ لڊ القيادع لڤحغ لګ ب يٚڄ عن ڣٗ اٙسغ ط سسغ حالغ د اٙػ الڤطنيغ ام  للسيا

  ، SNVI الصناعيغ

 :  امتڤاصل النتائٌ أهږ ڣمن

قٚابغ نظام -  من جملغ علګ ڣيقڤم مًڇابطغ مكڤناػ خمسغ من يتكڤڗ  ال٘ڬ النظام ٗلڊ هڤ الفعاڋ الٖاخليغ ال

يٙغ امقڤماػ  ؛ امحاسبيغ ڣاإدا

قٚابغ تعتبڇ - اٚءاػ ڣالسياساػ القڤانيڗ ڤعغجمم الٖاخليغ ال ځٚ  ڣ مكتڤبغ ڣالغيڇ امكتڤبغ ڣااج  الت العمل ط

سسغ؛ ي التحكږ اأفضل ي تساهږ  ام
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اٚهن الڤقـ ي أصبحـ بحين التشغيليغ، بالعملياػ تتعلڄ قٖ الت امخاطٚ تلڊ هي العمليغ امخاطٚ -  تشكل ال

سساػ ي ڣجڢ كبيڇ تحٖڬ مٜ مكا ااقتصاديغ، ام اٚءاػ ڣضع استل  امخاطٚ؛ ه٘ه لتسييڇ منظمغ ج

قٚابغ تساهږ - عٙ عمليغ ي الٖاخليغ ال اٚءاػ من جملغ ڣضع خاڋ من امخاطٚ دا قٚابيغ ااج  الڤقائيغ منها ال

سسغ لحمايغ حيحيغ حٖڣڵها، بعٖ امخاطٚ عن للكشڀ الكشفيغ حٖڣڵها، قبل امخاطٚ أنڤاٵ من شت ام  الت

حيِ ضافغ الكشڀ عنها تږ الت اأخطاء لت اٚف لګ ب اٚءاػ؛ تلڊ علګ اإش  اإج

يٜغ تڤجٖ - كٚ قٚل م سسغ نشا٭ تع يٜٖ ما ڣه٘ا ام  أهٖافها؛ تحقيقها ڣعٖم امخاطٚ من ي

سسغ - عٙ ڣضيفتها خاصغ مصلحغ أڣ قسږ تضږ ا ام سسغ ڣاجڢ ػ الت امخاطٚ دا  .ام

 

 

اس قي د  ببحا فاطم : 7تال اخلي الت قاب نظام تفعيل في ال اس ال اخلي د اني ال  مي

سس ك ببامسيل الحضن مطاحن بم م م ا بأكاديمي اماستر شهاد لنيل مق م مي  ااقتصادي العل

ي م التجا ضياف محم جامع ربالتسيي عل  ب7تة2-6تة2بامسيل ب

مٛاػ بعٖ سساػ كبڇڥ  مسـ الت اماليغ اأ يٙغ الٖاخلي التٖقيڄ أصبِ العالږ، ي ام ڣٚ قٚابغ نظام ي أداع ض  ال

ئٚيسيڗ يڗلالفاع بيڗ من يعتبڇ أصبِ حين ،الٖاخليغ قٚابغ ي ال  .الٖاخليغ نظام ال

اٜئٚ فٚـ العالږ دڣڋ  من كغيڇها ڣالج  بغالبيغ دفع ڣااحتياڋ، مما مفاسٖ ڣاسعا اٙ انتشا اأخيڇع السنڤاػ ي ع

سساػ قٚابغ ڣنظام الٖاخلي بالتٖقيڄ ااهتمام لګ ام  بالٖاخليغ ال

اٙسغ ڴهٖف حين قٚابغ ڣفعاليغ كفاءع ي الٖاخلي التٖقيڄ مساهمغ كيفيغ فح٨ لګ ه٘ه الٖ  الٖاخليغ نظام ال

اٙسغ  .النظام له٘ا تقييمڢ خاڋ من  نتائٌ الٖ

 معاييڇ  ي عليها امنصڤص امهنيغ ڣالكفاءع الخبڇع بمعاييڇ تميڈه خاڋ من الٖاخلي امٖقڄ يساهږ

قٚابغ نظام تحسيڗ ي الٖاخلي للتٖقيڄ الصفاػ  الٖاخليغ؛ ال

 يٙٚ خاڋ من جليا تظهٚ الٖاخلي التٖقيڄ فعاليغ  تڤصياػ من تحملڢ ما خصڤصا امنتجغ التقا

 قٚابغ نظام ي الضعڀ نقا٭ علګ للقضاء بٖيلغ ڣحلڤڋ  ڣتڤجيهاػ  خصڤصا   تفعيلڢ، ڣبالتالي الٖاخليغ ال

مٛغ امتابعغ نالـ ڗ ما فٚ من الا  الٖاخلي؛ امٖقڄ ط

 اٙسغ  عنٖ الٖاخلي امٖقڄ تعًڇ٩ الت الصعڤباػ قٚابغ نظام د قٚل الٖاخليغ ال  ه٘ا فعاليغ من تع

 .النظام

 ٙعٙ تابعغ مستقلغ ڣظيفغ الٖاخلي التٖقيڄ باعتبا قٚابغ نظام هيكل قمغ ي تقع العامغ للدا  الٖاخليغ، ال

جٙغ يساهږ ڣهڤ ما  النظام؛ ه٘ا ڣفعاليغ كفاءع تقييږ ي كبيڇع بٖ
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 :اأجنبي باللغ السابق  سااال : امبح الثاني

ل سا ال اس :اأ ا (leung, philomena2003) "من كلا  د  The Role of lnternal Audit in بعن

Corporate" Governance and Management in Australiaب 

اٙسغ  هٖفـ الٖ

ي  ها  ي امنظماػ اأسًڇاليغ ڣتحٖيٖ دڣٙ يٚڀ ڣتحٖيٖ هياكل امسئڤليغ ڣاهٖاف التٖقيڄ الٖاخلي  لګ تع

ڬٙ ڣالتنظيم لڤظيفغ التٖقيڄ الٖاخلي ڣتقٖيږ تڤصياػ حڤڋ  اٙسغ الڤضع اإدا حڤكمغ ه٘ه امنظماػ ڣد

عٙ السليمغ، ك٘ كٚاػ ڣدعږ اإدا ي حڤكمغ الش ٜ فاعليغ التٖقيڄ الٖاخلي  يٜ هاػ العلميغ تع اٙسغ ام لڊ د

ٚ الخاص بهږب يٚ اٙسغ خط التق  للمٖققيڗ الٖاخلييڗ ڣامسئڤليڗ عنهږ، ڣد

يعها  اٚئي ڣامنه ااستنباطي ال٘ڬ يقڤم علګ تصميږ استبانغ تږ تڤٛ اٙسغ علګ امنه ااستق ڣقٖ اعتمٖػ الٖ

اٜي لګ ت اٙسغ  يٙغ ڣتڤصلـ الٖ كٚاػ التجا ي الش ٖ أهميغ التٖقيڄ الٖاخلي علګ علګ امٖققيڗ الٖاخلييڗ 

 ٚ عٙ امخاط دا قٚابغ الٖاخليغ ڣ كٚيڈا علګ نظام ال ، ڣأڗ امٖققيڗ الٖاخلييڗ كانڤا أكٌڇ ت الصعيٖ امن ڣاأكاديم

سٙغ يٙن علګ مما  ، ڣأڗ امٖققيڗ الٖاخلييڗ كانڤا قاد

ٚ ، ڣأ يٚ ي خطڤ٭ التق بٙ  ي مجاڋ أعماا مختلفغ ڣمتنڤعغ من اأنشطغ ، ڣأڗ هنالڊ تضا ڗ امٖقڄ الٖاخلي 

يٜٜ ه٘ا الٖڣٙ عبڇ  اٙسغ بتع كٚاػ ااسًڇاليغ ، ڣأڣصـ الٖ ي الش اٛڋ غيڇ محٖد بٖقغ  كٚاػ ا  حڤكمغ الش

 ٙ ي اختيا اٙػ ڣالخبڇاػ  ٙ للمها كٚاػ ڣاعادع ااعتبا اٚمغ لحڤكمغ الش میثاځ التٖقيڄ الٖاخلي ڣمعاييڇ أكٌڇ ص

اٚجعغ  يادع حٖع التنافس بينهږبامڤظفيڗ ال٘ين يقڤمڤڗ بمهمغ ام  ڣٛ
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اس : د اس الثاني  ال

 (Arena, et, 2006) " Internal Auditing in Italian organizations: A multiple case study  

ڬٚ  كٚاػ ايطاليغ ڣتح ي ستغ ش ئٚيسيغ اأقسام التٖقيڄ الٖاخلي  لګ ڣصڀ الخصائ٨ ال اٙسغ  هٖفـ الٖ

 ٚ اٙسغڣتحليل أث عٚغ عليها، بٖ  التعليماػ امش

ي  اٙء التٖقيڄ الٖاخلي  اٚء امقاباػ مع مٖ ج كٚاػ الستغ، ڣ ي ه٘ه الش نٙغ بيڗ أقسام التٖقيڄ الٖاخلي  مقا

ٚ التٖقيڄ الٖاخلي ڣالڤثائڄ العامغ ڣالتعليماػ الٖاخليغ امتعلقغ  يٙ كٚاػ ڣااطاٵ علګ عيناػ من تقا ه٘ه الش

 بالحڤكمغ فيهاب

ػٜ ڣتڤصلـ  كٙ ئٚيسيغ اأقسام التٖقيڄ الٖاخلي ، ڣك٘لڊ  لګ ڣجڤد تنڤٵ كبيڇ بيڗ الخصائ٨ ال اٙسغ  الٖ

ضافيا علګ  اٙسغ دليا  سساتيغ الت يتع٩ٚ لها امٖققيڗ الٖاخلييڗ ڣقٖمـ الٖ اٙسغ علګ الضغڤ٭ ام الٖ

يطاليا ي  ڥٚ علګ تطڤٙ أداء أقسام التٖقيڄ الٖاخلي حين يڤجٖ  كٚاػ  تأثيڇ العڤامل اأخ ثاثغ نماٗه من الش

ه الثاني يڤجٖ بها  كٚاػ الت ا يڤجٖ بها قسږ مستقل للتٖقيڄ الٖاخلي النمڤٗ ه اأڣڋ هي تلڊ الش ، النمڤٗ

كٚاػ  اٚءاػ ڣه٘ه الش ي تٖقيڄ االًڈام بالقڤاعٖ ڣاإج ه  ٚ دڣٙ قسږ مستقل للتٖقيڄ الٖاخلي ڣلكن ينحص

لګ ڣجڤد مٖڬ كبيڇ من ػٙ فيها امقاباػ  سساتيغ، أما أشا كٚاػ الت  الضغڤ٭ ام ه الثالن فهڤ الش النمڤٗ

لګ  اٚءاػ  اٙػ االًڈام بالقڤاعٖ ڣاإج قٚابغ علګ القڤائږ اماليغ ڣاختبا يتعٖڥ دڣٙ التٖقيڄ الٖاخلي فيها ال

ڗ العڤامل  ي ه٘ه الحالغ  ػٚ امقاباػ  اٚحلها ڣأنڤاعها ڣمستڤياڴها امختلفغ ڣأظه يٙغ بم عٚ العملياػ اإدا ث ام

هٚا بالتالي: سساتيغ يمكن حص  علګ تطڤٙ أداء أقسام التٖقيڄ الٖاخلي عاڣع علګ الضغڤ٭ ام

اٚحل  -ت لګ اإمام بجميع م هٚږ  ڬٙ للمٖققيڗ الٖاخلييڗ يضط ڗ الٖڣٙ ااستشا يٙظ ڣالثقافغ حين  التٖ

ڣٚٵ  ي امش  العمل 

اٙػ القياديغ ڣالت تجعل امٖقڄ الٖاخل -2 ه الشخصيغ ڣالقٖ ڣٚٵ بٖڣٙ قناٵ جميع مستڤياػ امش اٙ علګ  ي قاد

سناد النشا٭ب   ي تٖعيږ ڣ

عٙ ڣتجاڣبها حين أڗ ه٘ا التعاڣڗ مهږ جٖا لٖڣٙ امٖقڄ الٖاخلي -3  بتعاڣڗ اإدا
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اس الثالث  اس  :ال ا (Nagpal,2008) ناجبال د ن "بعن قي م جيا بني الت ل ما تكن  امعل

ها قاب نظ عل هاثأ تعقي اخلي ال  ب" ال

ڣٚنغ أڣ تعقيٖ عمل  ي م لګ الكشڀ عن أثٚ نظږ تكنڤلڤجيا امعلڤماػ ڣبنيتها التحتيغ  اٙسغ  هٖفـ الٖ

ي ضڤء القڤانيڗ الجٖيٖعب يٚكيغ  ي الڤاياػ امتحٖع اأم  امٖققيڗ الٖاخلييڗ 

ي ه٘ا امجاڋ  تٙڢ  لګ نٖ عٙ  يٚكي الخاص بامڤضڤٵ ڣال٘ڬ تمـ اإشا ڬٚ اأم اٙسغ بتحليل اأدب النظ ڣقامـ الٖ

اٙسغ  يٚكيغ، ڣخلصـ الٖ عٙ عن الحكڤمغ اأم قٚابغ الصاد ي مجاڋ تحليل قڤانيڗ التحقيڄ ڣال بال٘اػ ڣخاصغ 

نٚغ ڣالڤ  ي لګ أڗ نظږ تكنڤلڤجيا امعلڤماػ ٗاػ البنيغ التحتيغ ام ڣٚنغ للمٖقڄ الٖاخلي  اسعغ تمنِ ام

اٙسغ  عٙ حٖيثا، ڣأڣصـ الٖ يٚكيغ الصاد أعمالڢ، كما أنها تڤفٚ نڤٵ من الجڤدع ڣالت تقتضيها القڤانيڗ اأم

يٚغ ڣتڤسيعهاب فٚغ النظ ٜ امع يٜ اٙساػ حڤڋ امڤضڤٵ لتع يٜٖ من البحڤف ڣالٖ اٚء ام ج عٙ  ڣٚ  بض
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:التعلي  : امبح الثال اسا السابق  عل ال

اٙساػ السابقغ ما يلي:   ياحٴ من تحليل الٖ

 قٚابغ ي تقييږ ڣتحسيڗ نظام ال ع  اٙساػ السابقغ علګ أهميغ التٖقيڄ الٖاخلي ڣدڣٙ  أجمعـ الٖ

كٚاػب : ي التأثيڇ علګ قيمغ الش  الٖاخليغ ڣاڗ للتٖقيڄ الٖاخلي دڣٙ 

 اٙساػ مثل ،  بع٬ الٖ اٙسغ )دب حسيڗ دحٖڣٍ لګ أڗ هناڅ مجمڤعغ من اأنشطغ 8ةة2د ، تڤصلـ 

ي  قٚابغ الٖاخليغ ڣفعاليتها  ي تحسيڗ كفايغ نظږ ال اٚجعغ ڣتسهږ  سٙها لجنغ ام يمكن أڗ تما

قٚابغ  عٙ فعاليغ نظږ ال ٚ اإدا يٚ كٚاػ ڣأهمها تقييږ االًڈام بالقڤانيڗ ڣاللڤائِ ڣتقييږ اللجنغ لتق الش

كٚغب :الٖاخليغ   ڣكفايتها للش

  ،اٙسغ )يڤسڀ امٖلل اٙساػ مثل د عٙ تڤسيع نطاځ التٖقيڄ عن ثةة2بع٬ الٖ ڣٚ لګ ض ( تڤصلـ 

قٚابيب لګ الشڄ امالي ڣال  الٖاخلي ليشمل قياٝ الكفاءع ڣالفعاليغ ڣاأداء التشغيلي ڣالفن باإضافغ 

 ي ضبط اأداء اما اٙساػ علګ دڣٙ التٖقيڄ الٖاخلي  ػٜ بع٬ الٖ يٛادع قيمغ كٙ ي  ع  ڬٙ ڣدڣٙ لي ڣاإدا

سساػ ل٘لڊ نجٖ أڗ هنالڊ تباين  ي ظل تطبيڄ حڤكمغ ام ٚ ڣ عٙ امخاط دا ي تفعيل  ع  كٚغ ڣدڣٙ للش

اٙساػ  اٙسغ من الٖ ڗ كل د اٙسغ ڣنتائجها ڣلكن يمكن القڤڋ  يٚقغ معالجغ كل د ح بيڗ ط ڣا

اٛڣي ڣٛايا امڤضڤٵ الخاص السابقغ اتسمـ بخاصيغ معينغ حين تناڣلـ كل ڣاحٖع منها  غ أڣ أكٌڇ من 

اٙسغ اٙساػ ضمن ه٘ه الٖ ٙ ڣأهٖاف ه٘ه الٖ بٚط بيڗ بع٬ أفكا اٙسغب ل٘لڊ تمـ محاڣلغ ال  ببالٖ

 سٙـ, ه يميڈ ڣما اٙسغ عن غيڇها  انها د قٚابغ الٖاخليغ من منظڤٙ  ڣحللـ ثږ ڣصفـ٘ه الٖ نظام ال

ي ه٘ا ااخيڇ علي الياػ الت نٜا  كٙ اٚعاػ التبڤيظ الٖقيڄ له٘ه التٖقيڄ الٖاخلي حين  فعيل مع م

قٚابغ الٖاخليغ ي الحٖ من معڤقاػ ڣمحٖداػ تفعيل نظام ال  الياػ ڣك٘ا اسهام التٖقيڄ الٖاخلي 
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  : خلص الفصل

اٙساػ السابقغ علګ        ػٜ اغلظ الٖ قٚابغ الٖاخليغ, كٙ ي تفعيل ڣتقييږ نظام ال ه   التٖقيڄ الٖاخلي ڣدڣٙ
فٚحين اتفقـ  اٙساػ السابقغ من خاڋ التع اٙستنا الحاليغ مع الٖ علي التٖقيڄ الٖاخلي ڣمعاييڇ تطبيقڢ  د

قٚابغ  اٙسغ ڣتقييږ نظام ال ځٚ الي اساليظ د قٚابغ الٖاخليغ ڣمقڤماتڢ ڣانڤاعڢ ڣمكڤناتڢ ڣتط ڣك٘ا نظام ال

قٚابغ الٖاخليغب  الٖاخليغ ڣك٘ا العاقغ بيڗ التٖقيڄ الٖاخلي ڣنظام ال

اٙساػ اميٖانيغ، حين بينما اخ ځٚ امعالجغ ڣالٖ اٙساػ السابقغ أڣ الحاليغ من حين ط تلفـ كل من الٖ

اٙساػ علګ ااستبياڗب   اعتمٖػ جل الٖ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالثالفصل 
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 : تمهيد الفصل

اٙسغ بعٖ ځٚ  خاڋ من بها قمنا الت الٖ ي  امفاهيږ مختلڀ لګ التط ه  ڣٙ قٚابغ  تفعيلالتٖقيڄ الٖاخلي ڣٕ نظام ال
هٚ سبڄ ما بإسقا٭ ه٘ا الفصل ي نقڤم سڤف ,  الٖاخليغ اثٚ التٖقيڄ  ي متمثلغ التطبيقيغ الحالغ علګ ٗك

سسغ ال٘بح ڣتحڤيل الٖڣاجن بڤقيڇا٭ب قٚابغ الٖاخليغ م ي تفعيل نظام ال  الٖاخلي 
 بالنشاطاػ من غيڇها ڣ بيعها ڣ الٖڣاجن ٗبح أهمها اأنشطغ من بمجمڤعغ تقڤم الت,

 : مباحن 3 لګ عملال قسږبت قمنا

 سسغ حڤڋ  عام تقٖيږ: اأڣڋ  امبحن  .بڤقيڇا٭ التحڤيل ڣ ال٘بح م

  ي سسغ امبحن الثاني: نظام التٖقيڄ الٖاخلي   ب.بڤقيڇا٭ التحڤيل ڣ ال٘بح م

 سسغ ال٘بح ڣتحڤيل  : امبحن الثالن قٚابغ الٖاخليغ م ي تفعيل نظام ال ٚ التٖقيڄ الٖاخلي  اث

 الٖڣاجن بڤقيڇا٭ب
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ي: اأول  امبح  ORAVIO مؤسس تع

يخي مح :اأول  امطل  "ORAVIO":ظه  عن تا

ػٙ يٚغ السلطغ بإ اٜئ ، هيكل بإيجإ ااستقاڋ من٘ الج بٚيغ قطاٵ تنميغ يضمن تنظيم  ڣ اأنعام ڣ الٖڣاجن ت
اٚ ڣ البيضا( بنڤعيها باللحڤم الخاصغ ااستهاكيغ بامڤإ الٖاخلي السڤځ  حاجاػ ه٘ا لتلبيغ  له٘ا ڣ )الحم

نشا اٚ ڣ ONAB اأنعام لتغ٘يغ الڤطن الٖيڤاڗ هڤ ڣ ، ثت9ت سنغ ي هيكل أڣڋ  الغ٩ٚ تږ   الڤظائڀ لتڇاكږ نظ

سسغ هيكلغ عإع طاٙ ي ڣ الٖيڤاڗ ه٘ا علګ  الثمانياػ بٖايغ مع انطلقـ الت )العمڤمي القطاٵ ( الڤطنيغ ام

  ٕڣاڣين ثاف لګ ت98ت ي ONAB الٖيڤاڗ ثږ تقسيږ

بٚ الٖڣاجن لتڇبيغ جهڤڬ  ٕيڤاڗ نشا تږ ONAB إعإع البياني الهيكل حسظ ڣ  ال٘ڬ ڣ ORAVIO البإ لغ

اٚٙ بمڤجظ أنشأه ڬٙ  ق ا عٙ من ڣٛ ا ڬٚ  الصيٖ ڣ الفاحغ ڣٛ  مٖينغ اختياٙ تږ ڣ ت98تبثةب5ت قٙږ تحـ سابقا البح

اٚ مستغانږ  بالٖيڤاڗ له٘ا مق

سساػ استقاليغ امتخ٘ع السياسغ طاٙ ي ڣ ٙ  989تبتتب4ت ي السلطغ بها قامـ الت ام  ه٘ا عإع تسميغ تقٚ

سسغ الٖيڤاڗ   EPE.ااقتصإيغ العمڤميغ بام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



سسغ ال٘بح ڣتحڤيل الٖڣاجن بڤقيڇا٭  : الفصل الثالن اٙسغ حالغ م ٕ  

 

 

55 

 

 للمؤسس التنظيمي الهيكل :الثاني امطل

 الهيكل التنظيمي للمؤسس : ( 3-ت )الشكل

 

 من وثائ امؤسس: امصد
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ي مٚ ي شكل ڣالڤظائڀ امهام تسلسل بيڗ تمثيلي هيكل هڤ :تع  ي الڤظائڀ تبٖأ العام امٖيٚ ئٙيس قمتڢ ڣ اله
لٛي تسلسل مٚ ه٘ا قاعٖع غايغ لګ تنا ح كما امنتجڤڗ  يشغلها العماڋ الت ڣ اله  لكل الحقڤځ  ڣ الڤاجباػ يڤ

سسغ ي مصلحغ  .مختلڀ امصالح بيڗ القائمغ ڣالعاقغ ام

 :بمستغان ORAVIO للمؤسس التنظيمي الهيكل تحليل

سسغ التنظيم الهيكل خاڋ من ڬٙ  مقٚ يجمعها نتاجيغ ڣحٖاػ عٖع علګ تحتڤڬ  أنها يتضح للم  تنظيمها ي ٕا
 .امحاسب ڣ امالي
 :منها ڣحٖع : 23 الڤحٖاػ ه٘ه عٖٕ

عغ هي الت ڣ بٚ علګ مڤٛ اٜئٚ الغ  :الج

 3نتاجيغ ڣحٖع -ة. 

 يٙغ ڣحٖع-ت  .تجا

 صيانغ ڣحٖع-ت. 

ڥٚ  هي تنقسږ اإنتاجيغ للڤحٖاػ فالنسبغ ڥٚ  لګ ڣحٖع من فيها امهام تختلڀ ڣحٖاػ عٖع علګ اأخ  : فهناڅ أخ
 امخصظ الٖجاه نتاجيغ ڣحٖع -4ت. 

 الكتاكيـ إنتاه ڣحٖاػ-5ة. 

 استهاڅ امڤجڢ البي٬ إنتاه ڣحٖاػ .-4ة. 

 م٘ابح( بال٘بح متخصصغ ڣحٖاػ -4ة(. 

 للتحضيڗ فقٰ امخص٨ البي٬ إنتاه ڣحٖاػ-3ة. 

 

ي :الثال امطل حد تع بح ( ال قيرا للدواجن م  .)طب

ع اأول  يخي مح: الف حد عن تا  : ال

بٚ الٖڣاجن ٗبح ڣحٖاػ أهږ من تعتبڇ ڣ ت98ت سنغ ي بڤقيڇاػ ڣحٖع أنشأػ ڬٚ  بالغ اٜئ  مهام للڤحٖع ڣ الج

ڥٚ   لمث الٖڣاجن مشتقاػ لګ يحڤڋ  اآخٚ النصڀ ڣ يباٵ نصفڢ ال٘ڬ الٖجاه ٗبح منها أخ
(pâté de volaille-cahier-mortadelle): 

حد مساح  :ال

 بسأٙةت ڣ أٙ 35 ڣ هكتاٙ، 2:اإجماليغ امساحغ

 2 م 2تبت453 :امباني مساحغ
عٙ  .اليڤم/ڣحٖع :7200ال٘بح :اإنتاه قٖ

 .اليڤم/طن: 1امحڤڋ  اإنتاه

عٙ يٜن قٖ  :التخ

فٚغ يٚع التجميٖ غ فٚغ 3 م: 100 الس جٙغ ٗاػ غ  3 م : 2450الصفٚ تحـ ٕ

فٚغ جٙغ ٗاػ غ  3 م: 486الصفٚ فڤځ  ٕ
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ع الثاني حد التنظيمي الهيكل: الف  : لل
 
 

حد: (3-2)الشكل   الهيكل التنظيمي لل
 

 
 من وثائ امؤسس: امصد

 
 : تحليل لهيكل التنظيمي

ي امصلح1-  :التجا

 .الڤحٖع ليڢ تهٖف ال٘ڬ النشا٭ تمثل الت هي لكڤنها الڤحٖع ي اأساسيغ امصلحغ هي امصلحغ ه٘ه تعتبڇ

 :امبيعا خلي1-1

بٜائن، ڣ مع تتعامل ڣ للبيع امڤجهغ امنتجاػ ڣ للسلع البيع ڣصل بتٖڣين الخليغ ه٘ه تقڤم  السلع ڣصڤڋ  تتابع ال

 .أصحابها لګ
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ت خلي 2-1   :الف

يٚٚ تقڤم الت الخليغ هي ع بتح بٜڤڗ  فاتڤٙ ٙ  لل فٚ من مقٖم تسليږ ڣصل ڣتحٚ  علګ تحتڤڬ  امبيعاػ خليغ ط

بٜڤڗ، اسږ ( امعلڤماػ التاليغ ڣڋ مضا لګ باإضافغ سلعغ كل سعٚ امباعغ، السلع كميغ عنڤانڢ، ڣ ال  مس

بٜڤڗ  لګ ڣ تسلږ .)امصلحغ خغ ال  اأصليغ الن

  : التحصيل خلي 3-1

بٜائن امتعلقغ الفڤاتيڇ بمعالجغ تقڤم     ، الٖفع بمتابعغ عملياػ تقڤم حين أمڤالهږ علګ تحصل لږ الت بال

سٚل  .امحاسبغ مصلحغ لګ ڣي
اقب مصلح2-  :التسيير و ام

قٙام ڣ امعلڤماػ كل بجمع امصلحغ ه٘ه تقڤم سسغ، التابعغ امصالح بكل الخاصغ اأ اٚقبغ  تقڤم حين للم بم
 ٕاخل بڢ امعمڤڋ  الٖاخلي النظام مع تطابقها مٖڥ ڣ بها تقڤم الت العملياػ جميع تحليل ڣ ، مصلحغ كل تسييڇ

سسغ  . ام
 : امخزو تسيير مصلح 3-

جٚاػ ڣ امٖخاػ بمعالجغ تقڤم  اأم الڤحٖع بإنتاجها تقڤم الت التامغ نصڀ ڣ التامغ بامنتڤجاػ امتعلقغ امخ

(LES CESSION) (SAO) يٜنڢ ڣ امنتڤه باستام تقڤم كما فٚ ي تخ  مصلحغ كميغ عطا ڣ بڢ، الخاصغ التبڇيٖ غ

 .)لخ...باتي كاشيڇ،( الٖجاه، مشتقاػ لګ لتحڤيلها ، الطلظ حسظ علګ التحڤيل

ڥٚ  مهام للمصلحغ ك٘لڊ ڣ فٚ ي تتمثل أخ ڣٜڗ ص  منتڤه علګ لكل امباعغ الكمياػ بحساب ٗلڊ يتږ ڣ ، امخ

 . ڣاحٖع ڣثيقغ ي امنتجاػ كل تجمع الشهٚ خٚ ي ڣ ، حٖع

   : امالي مصلح 4-

ٙ  يتمثل ڣٚفاػ ڣ تحصياػ من الڤحٖع أمڤاڋ تسييڇ ي امصلحغ ه٘ه ٕڣ ع النشا٭ خاڋ مص  .ٕڣٙ
 :امحاسب مصلح5-

ڥٚ  امصالح من امڤجهغ امعلڤماػ بجمع امحاسبغ مصلحغ تقڤم فه  ،)ااقتصإيغ( امحاسبيغ الفتڇع خاڋ اأخ
يٜن، بالتصنيڀ، تقڤم اٚقبغ التغييڇ، التخ  .ام

 :الدول أما مصلح6-

اٙػ ڣ الڤحٖع بممتلكاػ الخاصغ املفاػ بمتابعغ اممتلكاػ مصلحغ تقڤم اٙػ ي امتمثلغ ااستثما  ڣ ڣسائل العقا

  كالتأميناػ ، بالڤحٖع امتعلقغ بالخٖماػ الخاصغ العملياػ بمتابعغ تقڤم كما اإٔڣاػ ڣ امعٖاػ ڣ النقل

اٚ فٚ النقل ڣسائل ڣ الك ڣٛػ، البيع، نقا٭ التبڇيٖ، غ  الخ...البنڈين اما
 : اإنتا مصلح7-

 :ب تقڤم الڤحٖع، ي امهمغ امصلحغ هي ڣ 

 ڗ  الحي الٖجاه شاحناػ ڣٛ

 جيل  الحي الٖجاه لتمڤين استام ڣصل ت

 جيل يٜن مصلحغ ام٘بڤٍ الٖجاه تسليږ ڣصل ت  . التخ
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  : امخبر -  1-7

 ڣ صاحيتها مائمتها مٖڥ بياڗ ڣ تحليلها قصٖ العيناػ بع٬ بأخ٘ يقڤم حين الڤحٖع، ٕاخل مڤجڤٕ

فٚ أڣ بيع يتږ ا حين لاستهاڅ،  .امخبڇ مڤافقغ بعٖ ا منتٌ أڬ ص

ي - 2-7  : البيط

اٚقبغ ي عملڢ ينحصٚ طبيظ هڤ  يٚڄ ٗلڊ بتبڇيٚ ، صحتها من التأكٖ ڣ الٖجاه نڤعيغ م يٚغ شهإاػ عن ط  بيط

ڗ تبيڗ هٛ أڣ مجمٖ كاڗ ڗ نڤعيتڢ؛ ڣ الٖجاه كميغ ڣ ڣٛ  .طا
 : الصيان مصلح 8-

اٚقبغ تقڤم مصلحغ هي فٚ ي التبڇيٖ سلسلغ ڣ بالڤحٖع، الصيانغ اػ بم يٜن غ نٚامٌ ڣضع ڣ ك٘لڊ .التخ  ب

يع ڣ للعماڋ يٚٚ ڣ ، اأعڤاڗ حسظ العمل تڤٛ اٚ طلبياػ تح  .بقطع الغياٙ امتعلقغ الش
يل مصلح 9-  : التح

جٚغ مڤإ بإنتاه امصلحغ ه٘ه تقڤم   من الٖجاه تحڤيل لګ ، باإضافغ)...كاشيڇ باتي،(البيضا اللحڤم من مستخ

اٚئح( امستهلڊ، طلظ ڣ تتماش  قطع لګ اأصليغ الطبيعغ  )... الٖجاه، الٖجاه، فخٖ ش
د تسيير مصلح10- ا ي ام ي تابع وهي :البش د تسيير مدي ا ي ام    (DRH): البش

 .خليتيڗ من تتكڤڗ  ڣ

 ااجتماعي اممثل خليغ . 

 الڤظيفي امساٙ تسييڇ خليغ. 

 : ااجتماعي اممثل خلي-1-10

 اٚساػ من التحقڄ  .ااجتماعيغ ام

 يٚح  CNAS. ااجتماعي للضماڗ الڤطن الصنٖڣځ  لٖڥ بالعماڋ التص

 ضٚ  العماڋ ملفاػ متابعغ  .العمل حڤإف ڣ ام

 للتقاعٖ الڤطن الصنٖڣځ  لګ املفاػ تڤصيل.CNR  

ظيفي امسا خلي2-10  :ال

 امتڇبصيڗ تهميڗ. 

 ځٚ  العماڋ بيڗ القائمغ النڈاعاػ حل يٙغ بالط  .اإٕا

 جٙيغ التكڤيناػ ي امساهمغ  .للعماڋ الخا

 حالتڢ  أڣ استقالتڢ، أڣ بڤفاتڢ تڤظيفڢ مٖع نهايغ لګ تڤظيفڢ بٖايغ من للمڤظڀ امهنيغ الحصيلغ متابعغ
 .الخ...التقاعٖ علګ

 فٚغ إٚ مع يٙظ أڣ تكڤين لګ يحتاجڤڗ  ال٘ين اأف اتهږ لتحسيڗ مميڈ تٖ  .كفا

 ب الڤحٖع احتياجاػ حسظ التڤظيڀ 
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حد العمال تعداد يبي :( 3-ت )جدول  بح ب يل و ال  :التح

 

 العٖٕ العماڋ ڣضعيغ
 83 الٖائميڗ

 49 الٖائميڗ الغيڇ
 132 امجمڤٵ

 من وثائ امؤسس: امصد
 

 

 :امست  حس التقسيما يبي : (3-2)جدول 
 

 العٖٕ  امستڤياػ
اٙػ  22 اإطا

 11  امتحكميڗ
 99 امنف٘ين
 132 امجمڤٵ

 

 

 من وثائ امؤسس: امصد
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بح مؤسس امبح الثاني: نظام التدقي الداخلي في  يل و ال قيراط التح  ب.ب

يٚغ  فٙ نظ مٜ عليڢ أڗ تكڤڗ يجظ أڗ تكڤڗ للمٖقڄ الٖاخلي معا ڣتطبيقيغ ڣعاڣع علګ التكڤين ال٘ڬ تلقاه يل
سسغ يكڤڗ من بيڗ ه٘ه  اػ الخا٥ بام اٚ لڢ ڣثائڄ ڣسنٖاػ تساعٖه علګ إٔا مهامڢ حين أڗ ٕليل اإج

ي سسغ  الڤثائڄ، ڣمن خاڋ ه٘ا امبحن سنلقي الضڤ علګ نظام التٖقيڄ الٖاخلي   التحڤيل ڣ ال٘بح م

 .٭بڤقيڇا
بح مؤسس اأول: دليل التدقي الداخليامطل  يل و ال قيراط التح  .ب

سسغ  ي ام مٜ التقيٖ بها  اػ الت يل اٚ ڣامٖقڄ الٖاخلي يجظ .بڤقيڇا٭ التحڤيل ڣ ال٘بحيضږ الٖليل كل اإج

ٚ لكل قسږ ٕليل خا٥ بڢ فعلګ سبيل امثاڋ هناڅ  أڗ يكڤڗ مطلع علګ كل ما يتضمنڢ الٖليل، حين يتڤف

لګ جانظ ٕليل ٕليل  خٚ خا٥ باماليغ ڣامحاسبغ  يٚغ ڣ  ٕٙ البش ليل خا٥ بامڤا خا٥ بالجانظ التقن ڣٕ

يٚن هما ميثاځ التٖقيڄ لګ عنص ځٚ  ي ه٘ا اأخيڇ سنتط  الخا٥ بالتٖقيڄ الٖاخلي ڣ اعتمإا علګ ما جا 

 الٖاخلي ڣ نطاځ التٖقيڄ الٖاخلي ب

 أوا: هدف ميثا التدقي الداخليب
 يثاځ:يحٖٕ ام

ڣلياػ لڤظيفغ التٖقيڄ الٖاخلي امطبقغ علګ جميع الكياناػ امجمع -  امهمغ ڣصاحياػ ڣامس

اػ  -  اٚ ٗا كانـ اإج فٚ بڤضڤٍ  ڣلياػ تع قٚابغ الٖاخليغ الهامغ ڣالت تتطلظ تحٖيٖ امس متطلباػ ال

ئٜيا مما تتڇڅ  امتفڄ ي تنفي٘ها صعڤباػ غيڇ متڤقعغ أڣ يتږ تجاهلها كليا أڣ ج عليها لږ يتږ تنفي٘ها أڣ تڤاجڢ 

حيحها ڣ يحفٜ بفضل ڣظيفغ التٖقيڄ  اٚفاػ الت يجظ أڗ يتږ اكتشافها ثږ تحليلها أڣ ت مجاا  لانح

ه٘ه الڤثيقغ يكڤڗ أصحاب  الٖاخلي، ل٘لڊ يشكل ه٘ا اميثاځ اأساٝ لڤظيفغ التٖقيڄ الٖاخلي من خاڋ

ي  سسغ ٗبح ڣتحڤيل بڤقيڇا٭  امصلحغ  اٙيغب م  علګ ٕ

 محتڤڥ ميثاځ التٖقيڄ الٖاخلي:

قٚابغ الٖاخليغ ڣ التٖقيڄ الٖاخلي ڣ يحٖٕ اميثاځ ما يلي:  يتعٖٕ امستفيٖين من قڤاعٖ امتعلقغ بال
 

 قٚابغ الٖاخليغب  يحٖٕ مفهڤم ال
  يحٖٕ أهٖاف التٖقيڄ الٖاخليب 
 ي ي ڣلغ عن التٖقيڄ الٖاخلي  سسغ ٗبح ڣتحڤيل حٖٕ الهيكل التنظيم الٖاخلي لخليغ امس م

 ب بڤقيڇ٭

 يحٖٕ نطاځ مهمغ التٖقيڄ الٖاخليب 
 تحٖيٖ العملياػ امنهجيغ ڣ التقنيغ امتعلقغ بمهمغ التٖقيڄ الٖاخليب 
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 لګ الڤثائڄ امتعلقغ بالتٖقيڄ اأ  تحٖٕ اأٗڣناػ ڣ اٛػ الڤصڤڋ  مٛغ امتیا خا٥ ڣالبضائع الا
 للتنفي٘ السليږ امهمغ التٖقيڄ الٖاخليب

 قڤاعٖ السلڤڅ امهنيغ اأخاقيغب ٚ  ت٘ك

يٚضغ لعمليغ التٖقيڄ الٖاخلي من خاڋ  ڣعاڣع علګ ٗلڊ يع٩ٚ ميثاځ التٖقيڄ الٖاخلي الخطڤ٭ الع
ٚ التاليغ:  العناص

  بٕليل التٖقيڄ الٖاخلي 
 مخطٰ التٖقيڄ الٖاخليب 
  شبكاػ الفصل بيڗ الڤجباػب 
 ( قٚابغ الٖاخليغ اػ أڣ استبياڗ ال  (بQCIااستبياڗ التٖقيڄ لٖڣٙ
 ( الكشڀ عن الڤثائڄ ڣ تحليل امشكلغFRAP  ب) 
 النهائيغب ٚ يٙ  التقا

 ثانيا :نطا التدقي الداخليب

سسغ ڣالتأكٖ من ڣجڤٕ ئٚيسيغ امتعلقغ بأهٖاف ام ٚ ال لګ تحٖيٖ ڣ تحليل امخاط عٙ تلڊ  يهٖف  اػ اإٕا اٚ ج
 امخاطٚب

ٚ علګ  ث ٚ الت قٖ ت ع للحٖ من امخاط اٚقبغ أنشطغ تتناسظ مع القضايا امحٖٕع لكل عمليغ أڣ ٕڣٙ يضمن م
ا٩ٚ منتظږ  اػ استع اٚ ج قٚابغ ڣ  صٖٙ ڣمتابعغ الٖائمغ لنظام ال سسيغ، ڣيضمن أيضا  تحقيڄ أهٖاف ام

 لعملهاب
مع يجظ أڗ يكڤڗ مستقل ڣهإف ڣهك٘ا تماٝٙ ڣظيفغ التٖقيڄ الٖاخلي كما أڗ التٖقيڄ الٖاخلي ٕاخل امج

قٚابغ الٖاخليغ ب ٚ العام، هٖفها اأڣڋ هڤ تقييږ نظام ال ي ڣايغ امٖي  بشكل مستقل ڣ مڤضڤعيغ 

لګ :  كما تهٖف 
  يجإ ڣ كشڀ عن مستڤڥ الضماڗ ڣامڤثڤقيغب 
  حيحيغب اػ ت اٚ ج  ڣضع مقتڇحاػ اتخاٗ 
 عٚ  تعييڗ التٖقيڄ ي السيط سسغ ليتږ الكشڀ عن مستڤڥ الضماڗ ڣامڤثڤقيغ  الٖاخلي ٕاخل ام

 علګ العملياػ الت تشكل أنشطتهاب

حيح ڣ  اٙػ للتحسيڗ ڣت اٚ ي اتخاٗ ق سسغ  عٙ ام ٕا ه  ٚ التٖقيڄ ڣ يٖعږ بٖڣٙ يٚ يٙغڣالتق اٚ ڣ أثنا عمليغ  استم
اٚقبغ ڣالتحقڄب  التٖقيڄ الٖاخلي يهتږ أساسا بتقييږ ، م
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نامج التدقي الداخلي الثانيامطل   امؤسس : ب
سسغبالنسبغ  عٖإ  بتقييږيقڤم امٖقڄ الٖاخلي أڣا  بڤقيڇا٭ التحڤيل ڣ ال٘بح م قٚابغ الٖاخليغ ثږ  نظام ال

ي عمليغ التٖقيڄ  ٚ عٙ ثږ يباش نٚامٌ التٖقيڄ الٖاخلي ال٘ڬ يصإځ عليڢ مجلس اإٕا  بب
 
 

ع اأول  ي للتدقي الداخليب : الف نامج السن  ب

تغطي جميع اأنشطغ ڣالڤظائڀ ٕاخل الكياڗ، متڤسٰ التٖقيڄ كل  ثتة2مهمغ التٖقيڄ الٖاخلي لسنغ 
ي ڣحٖ سسغ  عثاثي  عٙ للم فٚ مجلس اإٕا ي بٖايغ السنغ من ط  بالكياڗ ڣقٖ تږ امصإقغ علګ البڇنامٌ 

 
ي للتدقي الداخليب يبي: (3-3الجدول ) نامج السن  ب

 
حل  ع التدقي ام حد امدقق ن  ال

 ثتة2الثاثي ااڣڋ 
 ثتة2الثاثي الثاني

 ثتة2الثاثي الثالن
اٚبع  ثتة2الثاثي ال

 التٖقيڄ التقن 
  ٙڬ  تٖقيڄ النشا٭ التجا

  يٚغ ٕٙ البش  تٖقيڄ امڤا

  ٕٙ تٖقيڄ تسييڇ امڤا
 العامغ

  تٖقيڄ اامن 

 امحاسبغ اماليغ  تٖقيڄ 
 

 م٘بح بڤقيڇا٭

 
 من وثائ امؤسس: امصد

 
 

نامج التدقي الداخليب وط تطبي ب  ش

ي  نٚامٌ التٖقيڄ الٖاخلي  ڣٚ٭ تطبيڄ ب سسغ ال٘بح ڣتحڤيل بڤقيڇا٭من بيڗ ش  ن٘كٚ: م
 سسغ   بيجظ أڗ يشمل كل الڤظائڀ ڣاأقسام ٕاخل ام

  فٚ امٖقڄ الٖاخليب  عام الجهغ أڣ القسږ ال٘ڬ سيتږ تٖقيقڢ من ط

  عٙ ب فٚ مجلس اإٕا نٚامٌ التٖقيڄ الٖاخلي مصإځ عليڢ من ط  يجظ أڗ يكڤڗ ب

  سسغ التڇكيڈ علګ مڤاطن الخطٚ حين احظنا أڗ ااهتمام ينصظ علګ الجانظ التفي بالنسبغ م
 ب ال٘بح ڣتحڤيل بڤقيڇا٭
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   ٙه بالكامل ابٖ من تڤفٚ ااستقاليغ لكي يتمكن من تقييږ النشاطاػ حت يقڤم امٖقڄ ٕڣ
 مصٖاقيغ ب 

  قٚابغ الٖاخليغ قبل نٚامٌ التٖقيڄ من اأساٝ يجظ أڗ يكڤڗ قٖ تږ تقيږ نظام ال يجظ قبل تطبيڄ ب
ا أڗ ه٘ه الخطڤع ا تطبڄ ٕائما نٚامٌ التٖقيڄ   عٖإ ب

ع الثاني ي التدقي الداخلي في م: الف قيراطبتق يل الدواجن ب بح وتح  ؤسس ال
ي : اوا  اعداد تق

ٚ التٖقيڄ الٖاخلي لسنغ  - يٚ ئٚيس امٖيٚ العام ڋ4تة2تق لګ: السيٖ ال سسغ ال٘بح ڣتحڤيل الٖڣاجن  :  م
 بڤقيڇا٭ب

بح ع: حجز م ض  م
اٚػ التحليل  ٚ النش ي 2ثتتڣ  N°ةثتتبالنظ ٙخغ  ڬٚ  2ةة  ثةة  4تة2ام عٙ عن مختبڇ الطبيظ البيط  الصإ

ي تلمساڗ ) يٙٔ LVRTاإقليم   ب2ةةثةة4تة2( بتا
 ٚ اٚعاػ أم يٙٔ N°65 / wة 4تة2م ي تا ٜ ام٘بح  ٚ بحج  ب ةتة  ثةة  4تة2ال٘ڬ أم

ڬٚ  يٙٔ sekih.sفإڗ: أخ٘ػ عيناػ سطحيغ ڣالت قام بها طبيظ بيط ي تا عٚي أحٖ الڤحٖاػ   4تة2ب للقسږ الف
ڬٚ اإقليم بتلمساڗب 9تة  تةة  لګ مختبڇ البيط سٙالها   ڣتږ 

  تٚڤكڤاػ التطهيڇ تږ احتڇامهاب ڬٚ للم٘بح فإڗ ب  ڣڣفقا للطبيظ البيط

  ٚ ي شه يٚلمڤإ التطهيڇ استهلكـ ڣفقا للبڇتڤكڤڋ كما سنـ   بأب
عٙ الت قمنا بها علګ مستڤڥ ام٘بح لٖينا سلبياػ ڣجٖػ: يٜا  ڣفيما يتعلڄ بال

ي ام٘بح:   ٙ اٚ  قائمغ أض

  ي ڣف الحمام  ٙ السمإ ڣٙ ڣٚ ٙ ڣيسمح بم ٚ علګ مستڤڥ السقڀ ال٘ڬ يشجع تسلل مياه اأمطا كس
 ٕاخل امعٖاػب 

  اٚثيږب  الحالغ امعيبغ لبع٬ الحاضناػ امتصٖعغ ڣصيانتها ڣمقاڣمغ ڣجڤٕ الج

 .UAE , UPD. ABATTOIR)ه٘ه الڤحٖع محاطغ ببيئغ معإيغ، كما أنها محاطغ بامشبڤهاػ )
ع أعاه تسبظ ظهڤٙ م٩ٚ  ي الختام: ه٘ه العڤامل ام٘كڤٙ

salmonelle ،ٚڥ ا٩ٚ اأخ ي اأم  فضا عن التسبظ 
: صيا  الت

 حيغب ٜ ال ٜ ڣاحتڇام الحاج يٜ  تع

 العنايغ بالتنظيڀ ڣ التطهيڇ امعٖاػ ڣاأسطح ڣ محيٰ ام٘بح. 
 يٚغ العامغ، ناهي قٚږ يڤقعڢ امٖي جل م حيغ ڣالتعقيږب ااحتفاٱ ب  ڊ عن جميع العملياػ ال

  هٙ ڣحٖع علګ احتڇاځ ڣحٖع خ٨ خا ع، ڣمنع أڬ  تجنظ تنفل امڤظفيڗ بيڗ الڤحٖاػ امجاڣٙ
 التكاثٚب

فٚ ٚ من ط يٚ  ڣتږ التڤقيع علګ التق
  ٚڬ ٚ الطبيظ البيط  مٖي
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 تفي ٙ  طا
 امٖقڄ الٖاخليب 

ب صيا  ثانيا : أه الت

ح ا علګ عمليغ التٖقيڄ الت قام  يڤ خاڋ بها الجٖڣڋ التالي أهږ التڤصياػ الت أعٖها امٖقڄ الٖاخلي بنا
 2017سنغ 

 
صيا : (3-4الجدول )  7تة2الت

حد  ال
 امدقق 

صيا  الت

قيرا بح ب  التدقي التقني:  - طم
اػ السنغ اماليغ -ت اٚ ج  بجميع هياكل ام٘بحب ثتة2تطبيڄ 
ڗ ڣحٖع م٘بح بڤقيڇا -2  ي الڤٛ ځٚ   ب٭معالجغ مشكلغ الف
 بڣضع معاييڇ اإٔا للٖجاه ام٘بڤٍ - 3 
ئٙيسا له٘ه  -4 ڬٚ  ي البحن عن الڤفياػ ڣضبٰ بتعييڗ الطبيظ البيط عإع بعن لجنغ 

 باللجنغ
نتاهب  -5   امڤظفڤڗ امسئڤلڤڗ عن 
ڣٜڗ امنتجاػ تامغ الصنع: تٖقيڄ -  تسييڇ مخ

يٙٔ انتها الصاحيغب- ت يٚبغ من تا ڣٜڗ امنتجاػ تامغ الصنع ق  يقاف حالغ مخ
 بA . Kihel et Zahana يصاڋ لحږ الٖجاه الت قٖمڢ م٘بح -2 
لګ  -3 ڗٜ  فٚغ التبڇيٖ لتخفيڀ التكاليڀب FRIGOHOUSEنقل الٖجاه امخ  لګ غ
ڬٙ: -  تٖقيڄ النشا٭ التجا
ع ام-ت  ٙ مثل: ايجإ حلڤڋ لڤضع حمايغ أڬ عڤٕ اٚ  نتجاػ النهائيغ الت تسببـ بأض

  بالطلظ القإم حسظ حاجغ السڤځ  
 يٙٔ اانتها يٙخها يقتڇب من تا  بعإع امنتجاػ تامغ الصنع أڗ تا

ڬٚ، ماٝٙ  بياناػ تنظيږ- 2 ٚ فيف يٚلشه ڣيغطى لحږ الٖجاه امحمٖ من منتٌ  ثتة2 ڣأب
هٛب جڄ الطا  ال

اٚ -3  ج يٚغب ECSاتصاڋ مع  ڣضع قڤائږ تحصيل الٖيڤڗ ڣ  امحاسبغ الشه
إٚاػ(ب ٭بائع نقطغ البيع بڤقيڇا 4  فع اإي اٚكږ امهام ) البائع ڣٕ    ا يجظ أڗ يڤجٖ ت
 ڥبعٖإ سجل للشكاڣ  -5 
يٙٔ  -ت  من  88اامتثاڋ أحكام امإع  -ثايغ استهاڅ امنتجاػب نهااهتمام بتحٖيٖ تڤا

ي ٗلڊ ڣضع عامغ امنتٌ الت بامتعلقغ بحمايغ امستهلڊ ڣقمع الغ٤،  3ة-9ةةالقانڤڗ  ما 
بٙ ٙ ) عيعاقظ عليها بمبلغ أ  لجميع نقا٭ البيع(ب  )ٕه(ةةةةة4مائغ ألڀ ٕينا
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 استعإع نقا٭ البيع  -8
 تسييڇ الڤسائل العامغ : تٖقيڄ-
اٚم عقڤٕ مع ال -ت   قطاٵ الخا٥بب
ب  2-  ڣٜڗ الڤقڤٕ قغ مخ  تحٖين ڣٙ
3 - SCE ي سجل ساعاػ العمل يٚا  ٚ شه  بالصيانغ يجظ أڗ ت٘ك
كٚبغ الخٖمغب -4   استخٖام ڣجيڈ م
عٙ،  -5 ئٙيس اإٕا ٚ الڤحٖع ب ئٙيسيجظ أڗ يكڤڗ التڤقيع مشتڇڅ مع   ڣ مٖي
عٛ ل -ت   عماڋ اإنتاهبڣضع حٖ مشاكل التغيظ عن العمل بإيقاف مخطٰ التخطيٰ إجا
بالنسبيغ للخٖمغ الڤطنيغ للمڤظفيڗ  4تة2أڣػ  9ةي  N14-16تطبيڄ لقانڤڗ - ث 

خا٥(ب 3امعنييڗ )  ثاثغ أ
اٛػ السنڤيغب -8  جا ي   تٖقيڄ با
 تٖقيڄ امحاسبغ ڣاماليغ: -
اٙػ  -ت  غاځ حساب النفقاػ ڣاإٕا ي  ڣٚٵ   بSAOالش
 ب FRIOMARڣ  FRIGO HOUSEطلظ العقڤٕ امبڇمغ مع مقٖمي الخٖماػ  -2

 من وثائ امؤسس: امصد
 

قاب الداخلي لثالامطل ا بح مؤسس: ال يل و ال قيراط التح  بب

قٚابغ الٖاخلي الخطڤع اأڣلګ الت يقڤم بها امٖقڄ الٖاخلي قبل بٖأ عمليغ التٖقيڄ  يعٖ تقييږ نظام ال
 الٖاخلي ڣفڄ ما ين٨ عليڢ ٕليل التٖقيڄ الٖاخليب

ب قاب الداخلي  أوا: تقيي ال
قٚابغ الٖاخليغ يجظ:  بالنسبغ لتقييږ ال

 ي امقام اأڣڋ قبل قٚابغ الٖاخليغ   بٖ عمليغ التٖقيڄب  تحليل ال
  ٖاٚقبغ الٖاخليغ ڣتحٖي ٚ التحكږ بام قٚابغ الٖاخليغ تسمح للمٖقڄ بڤضع أفضل عناص تحليل ال

فٚقغ مع عمليغ التٖقيڄ ه٘ه ب  ڣلياػ ام اٚحل العمليغ ڣامس  م
  قٚابغ الٖاخليغب ي نظام ال  تحٖيٖ مڤاطن القڤع ڣالضعڀ 
  امٖقڄ  التقييږيسمح أيضا ٜ كٚ ضٚغ للمخاطٚ، فضا عن النقا٭ اأڣلګ الت ي بتحٖيٖ مناطڄ امع

 عليهاب اهتمامڢ
قٚابغ الٖاخليغ   تڤضيح القڤاعٖ امتعلقغ بالفصل بيڗ الڤاجباػب بهٖفكما يتږ تحليل ال

ب قاب الداخلي ثائ اأساسي لل  ثانيا : ال
 من بيڗ ه٘ه الڤثائڄ اأساسيغ ن٘كٚ:

  بڣصل الطلظ 
 ل ااستامڣص. 
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  ڣٚه ااستهاڅ   .ڣصل خ

 
 : وصل الطل-ت

لګ  ينقبڤڋ ڣصل الطلظ خاضع   : مضا

  سسغ أڣ الڤحٖع أڣ اممثليڗ ٚ ام  .مٖي
 مسئڤڋ التهڤين أڣ اممثليڗ. 

ي  ٚٙ من قبل خٖمغ البيع أڣ التمڤيل  اٚ من قبل 3ڣصل الطلظ غالبا يكڤڗ مح خ علګ أساٝ طلظ الش  ن
 الهيئغ امختصغ

  قٙږ قغ  ٕبتةڣٙ  :اأصليغ للمڤٙ
  قٙږ قغ  ا2ٚةڣٙ خغ لخٖميغ الش  .: ن
  قٙږ قغ  اٚقبغ ااستقباڋ3ةڣٙ ڥٚ م خغ أخ  .: ن

 وصل ااستام2-

ڗٜب ي امخ ٵ  ي الڤقـ مع استقباڋ اممتلكاػ قبل أڗ تڤٕ  ٙٚ  ڣصل ااستام يجظ أڗ يكڤڗ مح
  يجظ أڗ يطابڄ ڣصل الطلظب ٙٚ  لكل ڣصل مح

  ڗٜب  ڣصل ااستام يهٖف لتثبيـ ڣثائڄ امخ

ٚٙ علګ شكل  خ: 5ةڣصل ااستام عإع ما يكڤڗ مح  ن

  قٙږ قغ   غب ب:مإع امحاستةڣٙ

  قٙږ قغ   .: امحاسبغ العامغ2ةڣٙ

  قٙږ قغ  ڣٜڗب3ةڣٙ  : مسيڇ امخ

  قٙږ قغ  ڣٜڗب4ةڣٙ  : أميڗ امخ

  قٙږ قغ   :اأصلب 5ةڣٙ

اٚقبغ يضږ  عملياػ فٚڄ ملڀ مسم ڣصل م اٚقبغ ت اٚقبغ أثنا ااستقباڋ: أثنا ااستقباڋ عمليغ ام ام
 امعلڤماػ اآتيغ:
: د جا الج عب  د اٚقظ الجڤٕ ع يقڤم بها م جٙاػ الجڤٕ ٕ 

اٚقبغ ب  الحساب:  الحساب يعطي تڤجيهاػ للمطابقغ علګ أساٝ الكميغ ضمن ڣصل ام

: ڗ ال٘ڬ يقڤم  عإع علګ ال لګ الڤٛ ع يقڤم ه٘ا اأخيڇ بتڤجيڢ ااستام  اٚقبغ الجڤٕ حسظ حاجغ القسږ م
نٙغ ااستام مع الطلظب ه بمقا  بٖڣٙ

ل:  3-  وصل الدخ

ثباػ علګ أڗ السلع قٖ  ڗٜ علګ أساٝ ڣصل ااستام ڣيكڤڗ بمثابغ  ڣصل الٖخڤڋ يقڤم بڢ أميڗ امخ
ي  خ: 5ةاستلمـ ڣيكڤڗ   ن

  قٙږ قغ   إع امحاسبغب:متةڣٙ
  قغ  .: امحاسبغ العامغ2ةڣٙ
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  قغ ڗٜب3ةڣٙ  : مسيڇ امخ

  قغ ڗٜب4ةڣٙ  : أميڗ امخ
  قغ  :اأصلب 5ةڣٙ

و ااستها : 4-  وصل خ
ي  هٚ يكڤڗ ٕائما  يٚ ڗ تح ڗٜ ڣ بيڗ الهيئغ الطالبغ،  ڣڋ امخ ٕ مس ڣليغ امڤٙ جيل انتقاڋ امس لګ ت يهٖف 

 الحيڗ
ڣٚهب ا  - ٚ ڣصل خ يٚ ڗٜ بٖڣڗ تح ڣٚه أڬ ش  من امخ  يمكن خ

خ  علي النحڤ ااتي5ڣصل التسليږ يكڤڗ من   : ن
 قٙږ قغ   غامإع امحاسب : 01ڣٙ

  قٙږ قغ   امحاسبغ العامغ: 2ةڣٙ
  قٙږ قغ  ڗٜبم:3ةڣٙ  سيڇ امح
  قٙږ قغ   ب امستخٖمغ مٖخ: 4ةڣٙ
  قٙږ قغ   : اأصل5ةڣٙ

د: - ي نفس ڣقـ ااستام وصل تسلي ام  ٕ ٚٙ من قبل امڤٙ  بيجظ أڗ يكڤڗ الڤصل مح
سل: -  ٚ  وصل تسلي ام بٜائن ڣصل تسليږ ام عٙ عن تسليږ الڤصل لل ل يقام علګ أساس  ڣصل سڣهڤ عبا

ڣٚه سلع للبيعٜ ٙ أميڗ امحبڇبح مصڣٚه ڣ يخ  ڗ لكل عمليغ خ
دين -  ٙ  : فات ام عٙ عن ڣثيقغ مسلمغ من امڤ يٚڄ  ٕڣهي عبا ٚٙع عن ط بٜڤڗ تكڤڗ مح  : تيڗخنلګ ال

  قٙږ قغ   : البائعتةڣٙ
 قٙږ قغ   ڬ: امشتڇ 2ةڣٙ

ٚٙع من قبل البائع ڣ كما تحتڤڬ علګ الٖيڤڗ ڣ   ع مح ي تتكڤڗ ه٘ه الفاتڤٙ ٚٙع من قبل البائع  كڤڗ أيضا مح
ي السعٚ جٙاٵ السلعغ مع اإنقا٥   بحالغ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



سسغ ال٘بح ڣتحڤيل الٖڣاجن بڤقيڇا٭  : الفصل الثالن اٙسغ حالغ م ٕ  

 

 

69 

 
قاب الداخلي التدقي الداخلي في  اث : امبح الثال يل الدواجن تفعيل نظام ال بح وتح مؤسس ال

قيراطب  ب
قاب منظا تقيي : اأول امطل   .الداخلي ال

قٚابغ نظام تقييږ اجل من سسغ الٖاخليغ ال اٙسغ لمح بام  من ڤعغجمم تتضمن استقصا قائمغ ڣضع تږ الٖ

 سسغللم التنظيم يكلهبال يتعلڄ ڣالتقييږ "منطبڄ يڇغ" أڣ "ا" أڣ "نعږ" ب فيها ااجابغ ڗ غلقغ تكڤ ام اأسئلغ

ٕٙام قسږ ئٙيس من كل ساعٖعمب عليها ااجابغ ـتم عٖعڣااسئلغ ام بيعاػ،ڣام يٚغ ڤا  بيعاػام ڣمصلحغ البش

 :كما يلي ااستقصا قائمغ ڣتتمثل
 

 ااستقصاء قائم : (3-5الجدول)

ال 
 ق

 غير ا ږعن اأسئل

 منطب

 

 ماحظا

ةت
 ت

     التنظيمي الهيكل

؟ للهيكل حٖين سٙږ يڤجٖ له ت    X  التنظيم
 بها يڗالقائم ڣلڤائح للڤظائڀ ڣصڀ يڤجٖ له 2

 :يلي ما يڗتب

ڣلياػام ٙ  عطاعام حياػڣالصا  س ڣلام لكبا  ي يڗس
كٚغ  .الش

خا٥ يفڤضام اأ  .اهڣتنفي٘ ػمعاما  يڗ بٖخڤڋ 
خا٥ ڣلڤڗ ام اأ اػ الثابتغام عن س  .ڤجڤٕ

إٚ ڣلڤڗ ام اأف  لياام الضبٰ عن س

 

 

X 

   

يٚغ ميڈانياػ تجهيڈ يتږ هل 3  كتقٖيٚ هامتقٖي يتږ   X ؟ تقٖي

 احتياجاػ

 سسغام
يٙٚ تجهيڈ له 4 عٙلل  ماليغ تقا يا ٕا  ٕڣٙ

نٙغمب تسمح )شهٚ كل مثا ( صٖٙع قا  أ

اٚػ مع الحساباػ يٚغ؟ يڈانياػام أڣ التقٖي  التقٖي

X   يٚا تكڤف فٚ شه  يش

 امحاسبغ قسږ عليها

 اليغڣام
عٙ مجلس نظاميغ اجتماعاػ هناڅ  له 5  لڤضع اإٕا

اٚجعغ ، ڣااهٖاف السياساػ اٛػنج ڣم كٚغ ا  الش

اٚٙ اٗتخا عٚمحا ٜتجه لهڣ  ناسظام الق  ٘ههل ض

سسغ تنظمها     ام

 تلڀمخ مع بتنسيڄ

 بشكل الڤكااػ
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ڬٚ  ؟ااجتماعاػ   شه

 أشهٚ 6 كل
    X ؟ السياساػ بكل يڗڤظفام تبليغ يتږ له ث
خا٥ام الع اأستاٗ تڇٕف سڊمب ميقڤ  له 8  ا أ

 :يلي ما ڣاجباتهږ تشمل

 البضاعغ، مسا  النقٖيغ، قبڤضاػام معالجغ

 مسڊ ،يڇالفڤات علګ ڤافقغام الشيكاػ، تڤقيع

جا  اأستاٗ ٕفاتٚ  ساعٖع؟ام ػڣال

X     ڣڋ  تڇمسڊ ٕف عنامس

 اأستاٗ

 قسږ

 امحاسبغ

ٍٚ له 9  مستنٖيا يٖقڣت اليڤميغ قيڤٕ جميع تش

 ڣبشكل جيٖ؟
x    

اػ علګ يڗتأم تغطيغهل هناڅ   ةت كٚغ مڤجڤٕ  الش

عٙ؟ لتعليماػ ڣڣفقا كافيغ  اإٕا
X    

اٚجع له تت إٚ عليها ڣيڤافڄ اليڤميغ قيڤٕ ت  ڗ معنيڤ  أف
ي كٚغ؟ جهاٛ من ناسظام ستڤڥ ام ڣ  الش

X    

جا  اأستاٗ ٕفاتٚ حفٴ يتږ له 12  تعلقغام ػڣال

اٜنغ :مثا (يڗأم ڗمكا ي ڢب  ااغاځ كمغمح خ

يٚڄ ضٖ ڗ ڣتكڤ   ؟)الح

 X   

خا٥ له 13  اليڤميغ قيڤٕ اٚجعغم ڗ عينڤ ام اأ

 ؟هيڈهاتج عن ڗ مستقلڤ  عليها ڤافقغڣام
X   ڢل سظمحا كل 

 ميقڤ  حساباػ

جيلها اٚجعتها بت  ڣم
يٚڀ علګ امحاسبيغ القيڤٕ جميع تشتمل له 14  كاف تع

جل أف يجظ الت بالحساباػ  بها؟ ت
X   من عٖإها يتږ 

فٚ   امحاسظط

 ليا لجڣتعا
ة2
2 

     امبيعا

 ڤافقغڣام بيعاػام ڣظائڀ يڗب فصل يڤجٖ له ت

 النقٖ ڣڣظائڀ يڇالفڤات هيڈتجڣ  اأجل البيع علګ

 ؟ ڣامحاسبغ

 X   

 لهڣ  مقابل، ڗ ٕڣ  للعما خٖمغ تإٔيغ يتږ له 2

خا٥ قبل من ٗلڊ علګ ڤافقغام يتږ  ؟يڗخڤلام اأ
 X   

ڣلياػام له 3  البيع، طلباػقبڤڋ  ي ٖٕعمح س
ڣٚ٭ ڣالبيع ،العما  البيع؟ اأجل ڣش

X    
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ڬٚ  له 4  من بتفڤي٬ البيع طلباػ علګ ڤافقغام تج

عٙ؟  اإٕا
 X  ڣڋ القسږ  ڤافقغعن ام مس

تٖخل  ڗ ٕڣ  علګ طلباػ البيع
عٙ  .اإٕا

جل له 5 قٙا ت  عليها ڤافڄام البيع طلباػ جميع مأ

ع، العمل، أڣامٚ اا  ائحغ التسليږ، سنٖ الفاتڤٙ

 .التعبئغ

X    

 ام ضعتخ لهڣ  النماٗه ٘هه علګ ڤافقغام تتږ له ت

 :يلي
جيلها سبڄ،ام قيږڇ الت    ـ  ي ت  أڣ تسلسلي ٕف

ع ااحتفاٱ عٙ البيع أڣامٚ جميع عن بصڤٙ  الصإ

 ڣاحٖ ملڀ ي

X    

 يڇالفڤات ڣقسږ بيعاػام مڤظفي تبليغ يتږ له 7

 اأسعاٙ؟ علڤماػمب
X    

اٚجع له 8 يا ت ګ لږ الت البيع طلباػ ٕڣٙ  بها يڤ

 بعٖ؟
X   يٙٔ ا ڗأ يجظ  امحٖٕ، تتجاڣٛ تا

اٚكمها لتفإڬ  ت
 عليها ڤافڄام البيع طلباػقبڤڋ  سياساػ له 9

ح؟ بشكل ٖٕعمح  ڣا
    

 معٖاػ عن ڣامحاسبغ بيعاػام مڤظفي يبلغ له ةت

 العمڤاػ؟
X    ع ٖٕعمح ڗ تكڤ  حٖ ي ي الفاتڤٙ

 ٗاتها
خا٥ يستلږ له تت  بڤظيفغ ڗ يقڤمڤ  ال٘ين اأ

 الحساباػ عن حينها ي معلڤماػ التسليڀ

 ؟ تسٖيٖها تأخٚام

 X   

ڬٚ  له 2ت بٜائن اليغام عاام من التحقڄ يج  قبل لل

ڥٚ  ڗأ  ؟ ل٘م التسليڀ يج
X    

 :يلي ام البيع يڇفڤات ضعتخ له 3ت

 امسبڄ التقييږ

 قٖ يڇالفڤات جميع ڗأ من للتأكٖ قٙميغ اسبغمح

 ڣقتها ي قيٖػ

X    

 يڤميغ ي بالتفصيل البيع يڇفڤات جميع تقيٖ له 4ت

خغ ااحتفاٱ يتږ لهڣ  بيعاػام  ملڀ ي بن

 مسلسل؟

X    

يٚٚ هيڈتج يتږ له 5ت     X بيعاػام عن ملخ٨ تق
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 بها؟ امتعلقغ ڣالبنڤٕ ڣالتحصياػ
 

 تحليل نتائج ااستقصاء : امطل الثاني
ي  ٚ ٗلڊ  يٚغ احظنا أنڢ نظام فعاڋ ڣجيٖ ڣيظه قٚابغ الٖاخليغ ٕاخل امٖي اٙسغ السابقغ لڤاقع ال من خاڋ الٖ
ي ااسئلغ الت  ااجاباػ الت كاڗ معظمها "نعږ" ڣهي بمثابغ نقا٭ قڤع، مع ڣجڤٕ بع٬ من النقائ٨ كانـ 

 اجيبـ ب "ا" تعتبڇ نقا٭ ضعڀ تمس النظام ڣيمكن أڗ نبڇٛها كما يلي:

: وتتمثل في: -أوا  نقاط الق
 ڣلياػ ڣالصاحياػ من خاڋ ڣصڀ للڤظائ ڀ ڣلڤائح ڣجڤٕ هيكل تنظيم فعاڋ يضمن امس

ڣليڗ عن  هاالقائميڗ ب خا٥ امس خا٥ امفڤضيڗ بامعاماػ ڣتنفي٘ها ڣك٘ا اا لڊ بتحٖيٖ اا ڣٗ
اػ ڣعن  كٚغبالضبٰ  امڤجڤٕ ي الش  ٙ ڣليڗ الكبا لګ تحٖيٖ امس ضافغ   امالي، 

  عٙ للمصإقغ عليهاب ,  تجهيڈ فعها الګ اإا يٚا ڣٙ ٚ ماليغ شه يٙ  تقا

  ڣٚحاػ مفصلغ ب فٚقغ بش يٚغ ڣالت تكڤڗ م  تجهيڈ اميڈانياػ التقٖي

   أهږ اانشغااػ من مختلڀ اقسام ٍٚ ڬٚ لط عٙ بشكل شه تنظيږ اجتماعاػ نظاميغ مجلس اإا
 ڣضع السياساػ ڣااهٖاف جلڣك٘ا من أ

  ٚ الح٥ٚ علګ تبليغ امڤظفيڗ بكل السياساػ ڣالعمل علګ تطبيقها لضماڗ تحقيڄ اأهٖاف امسط
 , لها

   ثباتها مستنٖها ڣبشكل حٚها ڣ جيلها ڣش لڊ بعٖ ت ي اليڤميغ ڣٗ اٚجعغ القيڤٕ  يقڤم الحاسظ بم
 امطلڤبب 

  ڬٚ عن الحساباػ امتأ ڣڋ عن الٖيڤڗ غيڇ امحصلغ بإعٖإ جٖڣڋ شه عٚ التسٖيٖب يقڤم امس  خ

  عٚغ معالجغ لڊ بشكل ألي يسمح لڢ بس ي يڤميغ امبيعاػ ڣٗ ع  يقڤم قسږ امحاسبغ بتقييٖ الفاتڤٙ
 البياناػب 

  اٚكمهاب ڬ لتفإڬ ت ي بها بشكل ٕڣٙ اٚجعغ طلباػ البيع التږ لږ يڤ  يتږ م

  لٖڬ مڤظفي قسږ امبيعاػ ڣقسږ ال ٙ  فڤاتيڇبالح٥ٚ علګ تڤفيڇ امعلڤماػ الكافيغ حڤڋ ااسعا
 مغ علګ الح٥ٚ بٜائن اماليغ اما ڣٚٵ قبل لل  ,  التسليڀ عمليغ ي الش

 ڣڋ يقڤم جيل امبيعاػ عن امس  ي بها ڣااحتفاٱ تسلسلي ٕفتڇ ي عليها امصإځ البيع طلباػ بت
 بملڀ مسلسل

 ٕيٙٚ عٖا ڬٚ  بشكل بها امتعلقغ ڣالبنڤٕ ڣالتحصياػ امبيعاػ عن ملخصغ تقا فٚ من شه  ط
فعها امحاسظ عٙ الګ امكلڀ ڣٙ  امحٖٕ بالشكل عليها امصإځ البيع طلباػ علګ امڤافقغ تتږب , اإا
فٙ  .عليها ڣامتعا

 ع، عليها، امڤافڄ البيع طلباػ بتڇقيږ امبيعاػ مصلحغ تقڤم  بالتسليږ سنٖ الفاتڤٙ
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 :يلي فيما وتتمثل: الضع نقاط -ثانيا 
  خا٥ امڤكل اليهږ اٚجعغ قيڤٕ اليڤميغ ڣامڤافقغ عليها هږ نفس اأ خا٥ امعنيڤڗ م نجٖ أڗ اأ

ي أخطا  ٗ تمكن من الڤقڤٵ  هٙا ڣاحتماڋمهمغ تجهيڈها، ڣه٘ه تعتبڇ نقطغ سلبيغ  اٚ ه٘ا  تك

ليڢب باإضافغ يٛإع العمل ڣالضغڤطاػ علګ امحاسظ بسبظ تعٖٕ الڤظائڀ امسنٖع   لګ 

 ي إٔا بع٬ اأعماڋ كڤجڤٕ مصلحغ  نق٨ ڥٚ  يٚغ تساعٖ اأقسام اأخ بع٬ امصالح ٕاخل امٖي
ب , اٚجعغ قائمغ بحٖ ٗاتها تكڤڗ ضمن الهيكل التنظيم  خاصغ بام

  سسغ ب اٚجعغ للم اٚجعغ ڣتكليڀ امحاسظ بعمليغ ام اٚجع ٕاخلي يتڤلګ مهمغ ام  عٖم ڣجڤٕ م

 سسغ علګ أساليظ امحاس عتمإ ام  , ٙ ڣٚ غٙږ تحسيٖ النظام امحاسب الجٖيٖ من٘ م بغ التقليٖيغ 

ڣڋ عن قسږ امبيعاػ بامصإقغ عن طلبياػ البيع بٖڣڗ تٖخل  مٜنب , يقڤم امس فتڇع معتبڇع من ال

جاػ  ٚ ڣال ي علګ الٖفات سسغب عٖم ڣجڤٕ تأميڗ كا قٚابغ ٕاخل ام عٙ مما يقلل من عمليغ ال اإٕا

ي امحاسبيغ بإبعإها عن ك سسغب عٖم ڣجڤٕ تأميڗ كا ٙ امحتملغ الڤقڤٵ ڣڣضعها ٕاخل ام ل اأخطا

ي مكاڗ أمن  ٙ امحتملغ الڤقڤٵ ڣڣضعها  جاػ امحاسبيغ بإبعإها عن كل اأخطا ٚ ڣال علګ الٖفات

ڣٚفب  يستجيظ لكل الظ

اجع دو : امطل الثال  قاب منظا تفعيل في الداخلي ام  .الداخلي ال

اٙستناخاڋ   من قٚابغ منظا تفعيل ي التٖقيڄ الٖاخلي لڤاقع ٕ يٚڄ ڣعن الٖاخليغ ال  الشخصيغ قابلغام ط

ٙ عبا سسغام ي معتمٖع كڤظيفغ الٖاخلي تٖقيڄال لڤظيفغ البالغغ احظنا ااهميغ عٚام الڤسيلغ اهتبا  باش

قٚابغ منظا لتقييږ ٙ  يتجلګ الٖاخليغ، حين ال  اٚفاػنحڣاا  اأخطا عن الٖقيڄ الكشڀ ي ااساس  اهٕڣ

ع ڣلغ  امڤجڤٕ اٚف امس  علي ڣالعمل الضعڀ نقا٭ ٖيٖتح ڣلغمحا ليا ضافغ كن،مم ڣقـ ي أقصٚ عنهاڣااط

حيحها يٚقغ ت  بشكل للعمل الحسن يڇالس علګ الح٥ٚ أجل من كنغمم ڣخسائٚ تكاليڀ باقل ناسبغام بالط

اٚٛ الي باإضافغ ٘اه صعڤباػ، أڣ عڤائڄ الي التع٩ٚ ڗ ٕڣ  مستمٚ  لسياساػ سيٖتج تعتبڇ الت القڤع نقا٭ ب

اػ اٚ ٙ  أهميغ مٖڥ يبڇٛ ٘اه كل عليها نصڤ٥ام ڣااج ڣ قٚابغ منظا تفعيل ي الٖاخلي التٖقيڄ ڣٕ  الٖاخليغ ال

 ٙ سسغب ي كلها تصظ ڣ ،هامن جٜ هباعتبا  تحقيڄ اهٖاف ام
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 خاص الفصل

 
ي  ي ٕڣٙ التٖقيڄ الٖاخلي  اٙسيغ امتمثلغ  شكاليغ الٖ تفعيل  نظام حاڣلنا من خاڋ ه٘ا الفصل اإجابغ علګ 

قٚبغ الٖاخليغ  ي امبحن اأڣڋ ال لګ ثاف مباحن ،  اٙسغ اميٖانيغ حين تږ تقٖيمڢ  ڣتناڣڋ ه٘ا الفصل الٖ
سسغ حڤڋ  عام تقٖيږ ي تقيږ  أما امبحن الثاني بڤقيڇا٭  التحڤيل ڣ ال٘بح م سسغ نظام التٖقيڄ الٖاخلي   م
 ب.بڤقيڇا٭ التحڤيل ڣ ال٘بح

قٚنا   ي امبحن الثالن تط سسغ ال٘بح ڣتحڤيل ، ڣ قٚابغ الٖاخليغ م ي تفعيل نظام ال ٚ التٖقيڄ الٖاخلي  اث
يبحن تڤلي   بڤقيڇا٭الٖڣاجن   ػاالتعليمخليغ التٖقيڄ الٖاخلي ڣيتجلګ ٗلڊ من خاڋ  اهتمام كبيڇ 

عٙ حڤڋ مختلڀ ڣظائڀ يٙغ الصإ س ڣالسياساػ اإٕا سنإ  غسام سڤا من حين تحٖياػ ااختصاصاػ ڣ
مختلڀ ي  عمليغ فح٨ ڣتٖقيڄ ليامهام ، ڣتكليڀ مڤظڀ كفئ للقيام بعمليغ التٖقيڄ الٖاخلي ڣ تتج

ڣٚٵ ڣامصالح ااكتشاف نقا٭ القڤع ڣالضعڀ العملياػ ڣالڤظائڀ ڣامجاػ ڣ  ٕٙع من مختلڀ الف ٚ الڤا يٙ التقا
ي  يٚقغ امثالي الت تساهږ  قٚابغ الٖاخليغ يتږ معالجتها بالط  بتفعيل نظام ال
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لنا ع تنا  خا من حا ض اخلي  د " م اجع ال قاب نظام تفعيل في ام اخلي ال ا "ال ان ه اب  الج

اخل امتغيڇا قيق ظيف ضمن امت اخلي الت قاب نظام بتفعيل تساه الت ال اخلي ال  ال ال
قيق يعتبڇ اخلي الت ، ئيسي سيل جزء ال  يساه كي :في امتمثل اإشكالي من انطاقا   ل كا من

قيق اخلي الت قاب نظام تفعيل في ال ؟ ال اخلي اس حال ال قيڇا ب اجن ب يل ال تح بح  سس ال  ، بم
جي بخبيڇ ااستعان ت ن اإشا كما تج قق منص يشغل خا ا داخلي م ف ه ق  مهن اقع عل كٌڇ م

قيق اخلي الت ا ال ف نظ  قق لت سس حي داخلي م اس محل بام صل النتائ كانت ال ملخص  ليها امت
 :في

 قيق اخلي الت يا أعل تابع مستقل ظيف ال ي امست اجن  في اإدا يل ال تح بح  سس ال م
قيڇا ا ، ب م تأكي ل تق ي ب بالخط االًڈام م عن معق  اادا

 قيق يساه اخلي الت ، خا من ال صيا جيها الت مها الت الت بح  تحقيق في يق سس ال م
قيڇا  اجن ب يل ال افها تح ؛ أه  امسط

 قاب اخلي ال ع هي ال سائل من مجم ابط ال ضع الت الض ف من ت في  التحك جل من اإدا ط
سس ظائ ص  بغي الحضن مطاحن م ؛ امالي للعمليا فعا تسييڇ ل ال ي  اإدا

 

 قق يساه اخلي ام است  خا من ال قاب لنظام تقييم د اخلي ال ي في ال  ؛لتفعي في كفايت تق

 م قيق مين تق اخلي الت ع لع ال ظائ امهام من مجم بح  نشط جميع تشمل ال سس ال م
قيڇا اجن ب يل ال ، منهجي تطبق كما ، تح قاب نظام تفعيل في تساه الت معين اخلي ال  ؛ال

 قيق باعتبا اخلي الت قاب نظام يكله قم في تقع العام لإدا تابع مستقل ظيف ال اخلي ال  ،ال
ج يساه ما  ه  ا فعالي كفاء تقيي في كبيڇ ب  النظام؛ ه

 قق يساه اخلي ام ص نيهام الكفاء الخبڇ بمعاييڇ تميڈه خا من ال  معاييڇ  في اهيلع امنص
قيق الصفا اخلي للت قاب نظام تحسي في ال ؛ ال اخلي  ال

 قيق فعالي اخلي الت ي خا من جليا تظه ال صا امنتج التقا صيا من تحمل ما خص  ت

 جيها يل حل  ت قاب نظام في الضع نقا عل للقضاء ب اخلي ال ، بالتالي ال صا   تفعيل  خص

م امتابع نالت  ما ف من الا قق ط اخلي؛ ام  ال

 با قق تعًڇ الت الصع اخلي ام اس  عن ال قاب نظام د اخلي ال قل ال ا فعالي من تع  ه

 .النظام
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 الفرضيا اختبار

قيق :اأولى الفرضي اخلي الت قيڇا ب مستقل ظيف ال اجن ب يل ال تح بح  سس ال في  فعا د  لها م
ما عطاء اقي ا معل  عليها؛ ااعتماد يمكن مص

ضي تعتبڇ  ا صحيح ف افق نظ يحا لت اس  في جاء ما مع بڇاءالخ تص ، ال ي ا حيث النظ  ك  لع جمع

قيق اخلي الت سس مهم ظيف ال يا لأع تابع بام ي امست  في استقاليت خا من هيسا ،هاب اإدا

سس تحقيق اف ام م ن اقع من امسط لأه ا يق اهي  دل لع مبني تأكي  الجميع الًڈام  كافي ب

م بامسا س ، قبل من ام ن اإدا افا  اأخطاء لتصحيح فعال دا بك اج الت اانح سس ت ه ام  ب

 .ااستشا 
قاب نظام يساع :الثاني الفرضي اخلي ال سس تحقيق ضما لع ال اجن  م يل ال تح بح  سس ال م

قيڇا افها ب ؛ يتس كا ا امسط أه ضي بالفعالي قاب نظام  باعتبا صحيح ف اخلي ال  يتضمن ال

مخت الخط اءا لالتنظيمي  ه ما اه  اهياتلعم في تحكلل اإدا اهتطبق الت اأسالي ااج  كل ك

قابي يساع النظام حيث ،الخبڇاء سس ص  حماي لع الفعا ال ام لضما ا،هب اأداء ضبط ام  استخ

د ا ، بكفاء امتاح اقتصاديا ام سسلل مضاف قيم يشكل ما ه  فعالي  .م

 

قيق يساه :الثالث الفرضي اخلي الت قيڇا ال اجن ب يل ال تح بح  سس ال  كفاء فح خا من م

قاب نظام فعالي اخلي ال ضي تعزيزه؛ في ال يحا عم اعتمادا صحيح ف  ك  لع ك الت الخبڇاء تص

اخ قيق ال قاب لنظام امستم التحسي عم تعمل قابي دا يلالت اخ ال  يالبعم القيام خا من يلال

است ،  لالح اقًڇا بالتالي في القص  ج اكتشاف تقييم د امل ع تساع كما امائم  كيفي في ع

قيق مهمسا اخلي الت قاب نظام تعزيز في ال اخلي ال قق الًڈام اهب  ال اخلي ام  معاييڇ امهبام ال

س لي نيهام امما  .ال

 

 :ااقتراحا والتوصيا 

 قيق تبعي ض اخلي الت ، في طلس لأع ال سس عي يتيح مما ام قق استقالي ت اخلي ام  ؛ال

 ثيق ض اءا  ت قاب اج اخلي ال ساء ال  ج اكتشاف لع مساعلل  الشفافي مبادئ إ

؛  القص   ج

  ه البش  بالعنص تمامهاا كيڈ باعتبا قيقلل اأساسي ال اخلي ت قاب نظام ال اخلي ال  من ال

ظفي اختيا خا ها   م ؛ الكفاء الخبڇ ميلالع ام م  الا

 ي ااهتمام ققي بت اخليي ام ا مع تماشيا ال ؛هام في لالحاص التط  ن

 سس في يالالع اإدا دع ض قيق ام اخلي للت ظفي مختل تعا  ال سس التابعي ام  ؛للم
صيا ااعتبا بعي اأخ ققي ت اخليي ام ي  لالح تطبيق ل اعاإس ال ف امقًڇح لالب  .همن ط
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 :الدراس  آفاق

تأينا م  ا ين بع نق فا العنا اس يلمستقب ك صا كبيڇا تماماها ليتط اهفي البحث ايزا  الت لل  خص

ع لطبيع ض ا ام ،  التط ك امستم  :يم ما ن
  قيق د ي في الت قاب نظام تق اخلي ال قيق معاييڇ ظل في ال ي الت  ؛الجزائ

 قيق فعالي اختبا اخلي الت ام ال ب باستخ ؛ امعاين سل  اإحصائي

 اخلي كألي للمعاما ااسامي قيق ال  .الت
  اخلي قيق ال سسا ااقتصادي في تطبيق معاييڇ الت ام  العاق بي الجامع 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة امراجع



اٚجع  قائمغ ام

 

 
 :العربي باللغ امراجع قائم

اٚقبغ و التدقيڄ ، ه عبد أميڗ خالد-ت دٙڗ، للنشٚ، وائل داٙ البنڤڅ، في ام  ب 1998 اأ
اٚجعغ، أصڤل  ، هيبغ أبڤ محمد طلبغ حامد -2 مٜ ، اأولګ الطبعغ ام وٚڗ مٛ عڤڗ  ناش دٙڗ عماڗ ، ومڤٛ  ب2011 ، اأ
اٚجعغ بڤتيڗ، محمد -3 اٚقبغ ام يٚغ من الحساباػ وم  امطبڤعاػ ديڤاڗ ، الثالثغ الطبعغ ، التطبيڄ لي النظ

اٜئٚ عكنڤڗ  بن ، الجامعيغ  ب2008 ، ،الج
اٚجعغ لطفي، أحمد السيد أميڗ -4 يٚغ بيڗ ام يٙغ الجامعي الداٙ والتطبيڄ، النظ  ب2004 مصٚ، ، اإسكند
اٚجعغ صديقي، مسعڤد طڤاهٚ، التهامي محمد -5 ڬٚ  اإطاٙ الحساباػ وتدقيڄ ام سٙاػ النظ  التطبيقيغ، وامما

اٜئٚ،– عكنڤڗ  بن الجامعيغ، امطبڤعاػ ديڤاڗ  ب2006 الج
وٚڗ ، الصباڗ سمير محمد ، الصحن الفتاح عبد -6 خ اٚجعغ أس٠ ، و  الداٙ ، )والعمليغ العلميغ أس٠( ام

 ب2004 ، مصٚ ، الجامعيغ
بٚي امجمع -7 دٙڗ ب ، عماڗ ،" امتقدمغ التدقيڄ مفاهيږ" ، أ للمحاسبيڗ الع  بتتة2اأ
جٚمغ ،" الدوليغ التدقيڄ معايير" ، للمحاسبيڗ الدولي ااتحاد -8  القانڤنييڗ الحساباػ مدققي جمعيغ ت

 بتتة2، تط ، الفلسطينيغ
يٚغ الناحيغ من" : للتدقيڄ امدخل ،هادڬ، التميمي -9 كٜٚ ،" العمليغ و النظ  ب1998 ، ،عماڗ للكتظ كحلڤاڗ م

مٚلي، محمد ه، عبد -ةت اٚجعغ معايير مقترح طاٙ"ال ٙ  فيظل الداخليغ ام  ،مجلغ " امعلڤماػ تكنڤلڤجيا تطڤ

يٙغ البحڤث عٚ التجا  بديسمبر 1994 ، الثاني ،العدد الثامن ،امجلد امعاص
اٚيا و الفتاح عبد ، الصحن -تت قٚابغ" ، السيد ،محمد س اٚجعغ ال ئٜي امستڤڥ  علګ الداخليغ وام  ،" والكلي الج

اٚجعغ امحاسبغ قسږ عٙ كليغ ، وام يٙغ، جامعغ التجا عٚ ، مطبعغ التڤني ، مصٚ اإسكند  ب1995 ، القاه
بٚڤع -2ت اٚجعغ" محمڤد ،يڤسڀ ج اٚجعغ معايير وفقا امتقدمغ الحساباػ م  جمعيغ صداٙ ، " الدوليغ ام

اٚجعيڗ و امحاسبيڗ عٜ ، الفلسطينييڗ ام  ب2002 غ
ڬٚ  -3ت فٙ الداخلي التدقيڄ معايير تطبيڄ مدڥ" الفتاح عبد فضل امغني، عبد ،و احمد ، العم  في عليها امتعا

يٙغ البنڤڅ دٙنيغ امجلغ"اليمينيغ التجا عٙ في اا  ب2006 الثالث، العدد ،امجلد الثاني، ااعمال ادا
دٙاػ ه عبد خلڀ -4ت عٙ الدوليغ امعايير وفڄ الداخلي التدقيڄ دليل ,الڤا سسغ , IIA عن الصاد اځ م  .الڤٙ

يع و للنشٚ  ب4تة2 ,عماڗ ,اأولګ الطبعغ ,التڤٛ
ع اادا امالي ,مجلغ جامعغ  -5ت فٙع كفا قٚابغ الداخليغ في  عبد الڤهاب احمد وعبد ه مسعڤد عيا١, دوٙ ال

ٚ ,العدد اٚبع يڤليڤ  الناص  ب4تة2ديسمبر–ال
اٚونغ ,تڤقيڀ - 6ت يٙغ ,ط حسيڗ احمد الط قٚابغ اادا يع ,عماڗ تصالح عبد الهادڬ, ال ٚ والتڤٛ ٙ حامد للنش ,دا

دٙڗ ,  بب2تة2باا
اٚجعغ وتدقيڄ الحساباػ بد-7ت ٚ بمسعڤد صديقي بام ڤاڗ امطبڤعاػ الجامعيغ يمحمد  التهامي طڤاه

اٜئٚب  ب3ةة2بالج
داػ  -8ت يٚغ والتطبيڄ وفڄخلڀ عبد ه الڤٙ ځٙ  ، التدقيڄ الداخلي  بيڗ النظ معايير التدقيڄ الدوليغ ،الڤا

دٙڗ، يع ،الطبعغ اأولي ،عماڗ اأ ٚ والتڤٛ  ب6ةة2للنش
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وٙيش،عبد الفاتح محمد الصحن -9ت ٙ الجامعيغ  ،محمد ناجي د يٚغ والتطبيڄ ، الدا اٚجعغ بيڗ النظ ام
عٚ ،  ب،998ت،القاه

ي٠ٙ عبد السام اشتيڤڬ -ة2 اػ،اد اٚ ج اٚجعغ و معايير و ٙ النهضغ  ، ام بٚيغ ،لبناڗ ،دا  ب996ت-ب4طالع
 
كرا - اه وأطروحا ماجستير م  : الدكتو
عٚ سالږ بن -ت سسغ ااقتصاديغ ب م٘ك  شهادع لنيل مقدمغ حفيظغ دوٙ التدقيڄ الداخلي في تقيږ ادا ام

 ب6تة2ب5تة2العلڤم ااقتصاديغ بجامعغ مستغانږ  أكاديميب كليغ ماستر
اٚجع  -2 اٚبح بال ,تقيږ دوٙ ام سساػ ااقتصاديغبب قٚابغ الداخليغ في ام عٚ ٘م الداخلي في تحسيڗ نظام ال ك

دٚاٝ*–العلڤم ااقتصاديغ  ماجستير, كليغ نيل شهادع ع عٚ *بڤم  ب5تة2ة4تة2جامعغ محمد بڤق
عٚ مقدمغ استكمال  -3 قٚابغ الداخليغ , م٘ك جٙيغ كأداع لتقيږ نظام ال اٚجعغ الخا يٚږ عبد القڤڬ ,ام م

يٙغ وعلڤم التسيير ,جامعغ الڤادڬ متطلباػ  شهادع ماستر اكاديمي ,كليغ العلڤم ااقتصاديغ والتجا
 ,5تة2ة4تة2,

سساػ ااقتصاديغ -4 قٚابغ الداخليغ  في التقليل من امخاطٚ امليغ في ام ٙٛقغ ,دوٙ نظام ال ام كلثڤم 
عٚ مقدمغ استكمال متطلباػ شهادع ماستر اكاديمي ,كليغ  يٚغ, م٘ك اٜئ يٙغ وعلڤم الج العلڤم ااقتصاديغ والتجا

قلغ ,  ب7تة2ة6تة2التسيير ,جامعغ وٙ
ٚ سعاد  -5 ڬٙ معم عٚ ماجستير شد سسغ ااقتصاديغ ،م٘ك اٚجعغ الداخليغ اماليغ في تقيږ اادا في ام ،دوٙ ام

دٚاٝ  عٚ  بڤم سسغ، كليغ العلڤم ااقتصاديغ ،جامعغ امحمد بڤق  ب9ةة2،في علڤم التسيير بتخصص ماليغ ام
عٚتناني علي  -6 قٚابغ الداخليغ، م٘ك اٚجعغ الداخليغ في تفعيل نظام ال  نيل متطلباػ من كجٜ مقدمغ ، دوٙ ام

عٚ – خيضٚ محمد جامعغ-محاسبي فحص :التسيير تخصص علڤم في اماستر شهادع  ب7تة2-6تة2-بسك
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-  Standards for the professional praelice Framework 1999 side IIA : theiia@org. 

 



 :املخص

ف حيث استنا ته قيق مساهم كيفي فحص ل د اخلي الت قاب فعالي كفاء في ال اخلي نظام ال  من ال

ا تقييم خا  .النظام له

لنا اخلي  د " موضوع تنا  خا من حا اجع ال قاب نظام تفعيل في ام اخلي ال ا "ال  أه الجوان اب

اخل امتغيرا قيق ظيف ضمن امت اخلي الت قاب نظام بتفعيل تساه التي ال اخلي ال  ال ال

قيق يعتبر اخلي الت ، ئيسي سيل جزء ال  يساه كيف :في امتمثل اإشكالي من انطاقا   ل كا من

قيق اخلي الت قاب نظام تفعيل في ال ؟ ال اخلي اس حال ال اجن  ب تحويل ال بح  سس ال  ، بوقيراطبم

قيق :امفتاحي مالالك اخلي الت قاب نظام ،ال اخلي ال  .فعالي ،ال

 

Résumé: 

Notre étude vise à examiner comment l'audit interne contribue à l'efficience et à l'efficacité du 

système de contrôle interne à travers son évaluation de ce système. 

En abordant le thème «Le rôle de l'audit interne dans l'activation du système de contrôle interne», 

nous avons tenté de mettre en évidence les aspects et variables les plus importants de la fonction 

d'audit interne, qui contribuent à l'activation du système de contrôle interne 

L'audit interne est une partie importante du processus, et cela était basé sur le problème de savoir 

comment contribuer 

Audit interne dans l'activation du système de contrôle interne? Une étude de cas sur l'abattage et la 

transformation de la volaille à Bougirat, 

Mots-clés: Audit interne, Système de contrôle interne, Efficacité. 


