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 الإهداء
الحمد لله الذي أنعم علينا بنعمة العقل و أعطانا القدرة على التدبر في هذا الكون لنرسم 

 .غايتنا للنجاح و التفوق

أهدي ثمرة عملي إلى من كانت سندي في السراء و الضراء ، إلى نبع الحنان، هبة 

الرحمن إلى من قدمت لي كل الدعم لأجتهد و تراني متفوقة، إلى من يعجز اللسان على ألتناء 

 . " أمي الغالية"عليها و القلم عن وصف فضلها ، إلى من تحت أقدامها الحنان 

ى من أشعل مصباح الأمل و أطفأ ظلمة جهلي إلى من تعب إلى من أنار لي العينين ، إل

" احي، إلى من علمني أن الحياة صبر و عطاء ، إلى خير قدوة لي قي الحياة لراحتي و سهر لنج

 أبي الغالي".

إلى من أتقاسم معهم أجواء السعادة الأسرية إخواتي بالأخص أخي هارون أتمنى له 

 النجاح.

 إلى كل الأهل و الأقارب.

 إلى الأصدقاء و الأخوة الذين عرفتهم و ولدتهم ظروف الحياة.

  2017/2018إلى زملائي تخصص تدفق محاسبي و مراقبة تسيير دفعة 

 إلى كل من وسعتهم ذاكرتي و لم تسمعهم مذكرتي.

 

 صلاي أنيسة



 كلمة شكر تقدير        
و أحمده حمدا كثيرا كما ينبغي لجلال وجهه و عظيم سلطانه الذي وفقني لانجاز  أشكر الله تعالى

" بوشيخي و أتقدم بالشكر الجزيل و بكل فخر و اعتزاز إلى الأستاذ المحترم  هذا العمل .

الذي تفضل مشكورا بالإشراف على هذه  المذكرة و قدم لنا جميع التسهيلات لإتمام بوحوص" 

 يبخل علينا بتوجيهاته و نصائحه القيمة.ما بدأناه  و لم 

" و أتقدم بجزيل الشكر و العرفان إلى من أناروا لنا درب العلم و أثروا رصيدنا بالمعرفة 

 الكرام".أساتذتنا 

 الذي ساعدني برحابة صدر لإتمام البحث. سامي"" بوشلاغم أشكر محافظ الحسابات  

 يب في إنجاز هذه المذكرة و لو بكلمة. و أختم شكري إلى كل من ساعدني من بعيد  و قر

 تقبلوا مني فائق الاحترام و التقدير. 
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  :مقدمةࡧعامة

ࢫوظائفɺا،ࢫ ࢫȖعدد ࢫالمؤسسات، ࢫɲشاط ࢫوࢫتوسع ࢫوࢫטجتماعية ࢫالسياسية ࢫטقتصادية، ࢫالمستمرࢫلݏݰياة ʇعتفࢫالتطور

الملكيةࢫعنࢫלدارة،ࢫالعواملࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫتولدࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫࢫانفصالزʈادةࢫصعوȋةࢫȖسي؈فࢫوࢫالتحكمࢫࢭʏࢫضبطࢫأعمالɺمࢫوࢫكذاࢫ

ʏࢫوࢫاݍݵارڊʏشقيھࢫالداخڴȊورࢫࢫوࢫتطورࢫالتدقيقࢫɺا. ظɺةࢫشقࢫيقدمࢫ. حۘܢࢫيلعبࢫدورࢫالوساطةࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫوࢫمتعاملɺفمنࢫج

ࢫأɸدافࢫوࢫمسؤوليࢫ.المؤسسةنصائحࢫللإدارةࢫوࢫךخرࢫبدرهࢫʇعملࢫعڴʄࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫممتلɢاتࢫ اتࢫوࢫمنݤݮࢫمتبعࢫولɢلࢫمٔڈما

  .للقواعدࢫوࢫالمبادئࢫالمحاسبةࢫوࢫالمعاي؈فࢫالمتعارفࢫعلٕڈاطبقاࢫ

 إيراداٮڈاالكفىࢫȖعطيࢫأɸميةࢫبالغةࢫللتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫوࢫɸذاࢫݍݰمايةࢫࢫטقتصاديةوࢫقدࢫأܷݰتࢫمعظمࢫالمؤسساتࢫ

ࢫالمعلومࢫالعمالية باعتباره ࢫمن ࢫالتأكد ࢫ٭ڈدف ࢫوࢫالܦݨلات ࢫالدفاترࢫ ࢫبفحص ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫإعدادࢫوࢫالمɺنية ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالمعتمد ات

الصورةࢫاݍݰقيقيةࢫللوضعيةࢫالماليةࢫوࢫضمانࢫࢫإعطاءالقوائمࢫالماليةࢫوࢫمدىࢫمطابقْڈاࢫلنتائجࢫعملياتࢫالمؤسسةࢫوࢫذلكࢫ٭ڈدفࢫ

اݍݵارڊʏࢫالذيࢫيقومࢫࢫالمدققȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫوفقࢫماࢫينصࢫعليھࢫالقانونࢫوࢫماࢫيحافظࢫعڴʄࢫمɢانْڈاࢫɠلࢫذلكࢫيتمࢫمنࢫطرفࢫ

القوائمࢫالماليةࢫالصادرةࢫوࢫتحقيقھࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫٰڈاǿيࢫيبديࢫفيھࢫرأيھࢫالفۚܣࢫالمحايدࢫعنࢫسلامةࢫࢫوࢫمصداقيةࢫࢫببلورةࢫنتائجࢫفحصھ

  . عنࢫالمؤسسةࢫقيدࢫالتدقيق

وࢫࢭʏࢫغالبࢫכحيانࢫوࢫلتتفادىࢫالمؤسسةࢫالوقوعࢫࢭʏࢫלخطارࢫفكرتࢫלدارةࢫالعلياࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫمكتبࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫ

يقومࢫبمراجعةࢫɠافةࢫɲشاطاٮڈاࢫالداخليةࢫوࢫاݍݵارجيةࢫوࢫمساعدٮڈاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫقراراتࢫالȘسي؈فࢫوࢫيɢونࢫالساعدࢫכيمنࢫلɺاࢫحيثࢫ

  .تقديرࢫتجنبࢫمحاذاةࢫالمخاطر

ࢫبأمسࢫ ࢫأصبحتࢫالمؤسسةࢫ ࢫساعدتࢫɸذهࢫالفكرةࢫࢭʏࢫتوليدࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫحيث وࢫقد

ࢫ ࢫمن ࢫلابد ࢫبل ࢫفحسب ࢫɸذا ࢫلʋس ࢫمعا ࢫݍݵدماٮڈما ࢫجعلࢫجࢫتضافر اݍݰاجة ࢫمما ࢫأعمالɺما ࢫلمخطط ࢫتنفيذɸما ࢫأثناء ɺودɸما

المɺتم؈نࢫمتɢامل؈نࢫلماࢫذلكࢫمنࢫدورࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتحقيقɺماࢫلأɸدافɺماࢫبجودةࢫعاليةࢫࢫوࢫحسنࢫȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫوࢫبالتاڲʏࢫتحقيقࢫ

  : اليةوࢫعڴʄࢫاثرࢫذلكࢫوࢫللإلمامࢫࢫبɢاملࢫجوانبࢫالموضوعࢫنطرحࢫלشɢاليةࢫالتࢫ استمرارࢫيْڈماأɸدافɺاࢫوࢫنجاحɺاࢫوࢫضمانࢫ

  .»ماࢫدرجةࢫالتɢاملࢫب؈نࢫالتدفقࢫالداخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫضبطࢫɲشاطࢫȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫ؟ࢫ«

  : وࢫلدراسةࢫوࢫمعاݍݨةࢫלشɢاليةࢫسوفࢫنتطرقࢫإڲʄࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 ماࢫɸوࢫלطارࢫالنظريࢫالعامࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏ؟ࢫ -1

 اخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏ؟ɸلࢫتوفرتࢫدراساتࢫتدعمࢫتوطيدࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالد -2

 كيفࢫȖساɸمࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسة؟ࢫ -3
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  : صياغةࡧالفرضيات

  : لوضوحࢫالموضوعࢫأك؆فࢫوࢫللإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫوࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالمطروحةࢫاعتمدناࢫعڴʄࢫصياغةࢫالفرضياتࢫالتالية

ࢫ -1 ࢫ ࢫכدلةࢫوࢫالقرائنࢫوࢫتقوٱڈمɺا ࢫʇعتفانࢫعمليةࢫمنظمةࢫݍݨمع رأيࢫعنࢫܵݰةࢫࢫلإعطاءالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫ

 المعلوماتࢫالمعتمدࢫعلٕڈاࢫࢫلإعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢫوࢫلɢلࢫمٔڈماࢫܧݵصࢫيقومࢫبمɺمتھ

واملࢫلدعمࢫعالوسائلࢫوࢫالࢫنب؈نࢫوࢫتوف؈فࢫأɸماȖعزʈزࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوࢫاݍݵرڊʏࢫلȘسɺيلࢫالعملࢫلكلاࢫاݍݨ -2

 .التɢاملࢫࢫبئڈما

ࢫ -3 ࢫ ࢫللمؤسسة ࢫلاࢫيمكن ࢫ ࢫمɺمة ࢫالتدقيق ࢫȖɠعتفࢫمɺمة ࢫ ࢫعٔڈا ࢫوࢫالذيࢫو טستغناء ࢫ ࢫلممتلɢاٮڈا ࢫالمحܣ ࢫȖعتفࢫالسلاح ٰڈا

 .ʇساɸمࢫࢭʏࢫضمانࢫاسنمرارايْڈاࢫوࢫنجاحɺا

  : الدراساتࡧالسابقة

ࢫجامعية ࢫدراسات ʄࢫعڴ ࢫالبحث ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫاعتمدنا ࢫمنࢫلقد ࢫاعدادɸا ࢫالماجࢫتم ࢫطلبة ࢫمذكراتࢫطرف ࢫوࢫحۘܢ ʋستارࢫوࢫالدكتورة

ʏادةࢫالماسفࢫوࢫمنࢫبئڈاࢫماࢫيڴɺتخرجࢫلنيلࢫش:  

حيثࢫطبقتࢫɸذهࢫࢫ»التɢاملࢫب؈نࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫ«عبدࢫالسلامࢫعبدࢫاللهࢫسعيدࢫأبوࢫسرعةࢫ .1

وࢫإدارةࢫࢫ–محاسبونࢫقانونيونࢫ–مڍʏࢫوࢫحازمࢫحسنࢫوࢫشرɠا٬ڈمࢫ KPMGالدراسةࢫلدراسةࢫحالةࢫالتɢاملࢫب؈نࢫشركةࢫ

ࢫوࢫ ࢫللتجارة ࢫوࢫالɢوʈت ࢫاليمن ࢫبنك ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫاݍݨزائرࢫࢫטسȘثمار المراجعة ࢫجامعة ࢫاليمنية ࢫاݍݨمɺورʈة ʏليةࢫ–ࢭɠ

  2010قسمࢫالعلومࢫالتجارʈةࢫࢫࢫ–علومࢫالȘسي؈فࢫ–טقتصاديةࢫالعلومࢫ

ࢫالعلاقةࢫࢫ ࢫوࢫبيانࢫنوع ࢫالمراجعةࢫوࢫأنواعɺا الۘܣࢫترȋطࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوࢫɠانࢫالɺدفࢫمنࢫالدراسةࢫإعطاءࢫعمومياتࢫحول

  .بئڈماࢫࢫטختلافبالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫوࢫعرضࢫأɸمࢫنقاطࢫالȘشابھࢫوࢫ

وࢫطبقتࢫɸذهࢫالدراسةࢫلدراسةࢫحالةࢫميناءࢫمستغانمࢫ،ࢫࢫ»فعاليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ«الɺاشܣࢫحمزةࢫ .2

ࢫوࢫستغجامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبادʇسࢫم ࢫالȘسي؈فࢫࢫقسمࢫالمالية انم،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوࢫالتجارʈةࢫوࢫعلوم

  . 2016/ 2017المحاسبةࢫ

  .لمؤسسةࢫوࢫقدࢫتطرقتࢫالدراسةࢫلتوضيحࢫمفɺومࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫابرازࢫأنواعھࢫوࢫأɸميتھࢫوࢫمɢانتھࢫداخلࢫا

ࢫ .3 ࢫشعباɲي ࢫ«لطفي ࢫȖسي؈فࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫوࢫمساɸمْڈا ࢫمɺمْڈا ࢫالداخلية ࢫاݍݨزائرࢫࢫ»المراجعة ࢫالعلومࢫࢫ–جامعة ɠلية

 . 2004/2003أعمالࢫ فرعࢫإدارةࢫ–טقتصاديةࢫ
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ݰتࢫלطارࢫالنظريࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫوࢫدورɸاࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫوࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫقراراتࢫالȘسي؈فࢫلتحقيقࢫ حيث وܷ

  .أɸدافࢫالمؤسسة

  :دوافعࡧاختيارࡧالموضوع

 موضوعࢫالبحثࢫلھࢫعلاقةࢫبتخصظۜܣ. 

 قࢫب؈نࢫمصطݏݳࢫالتدقيقࢫوࢫمصطݏݳࢫالمراجعةʈࢫالتفرʏالغموضࢫالذيࢫيواجھࢫالكث؈فࢫࢭ . 

  عودࢫنجاحࢫالمؤسسةࢫالكفىʇࢫأيࢫعائقࢫʄمعرفةࢫعڴ. 

 نةࢫالتدقيقɺࢫمجالࢫممارسةࢫمʏࢫتنܣࢫالمعرفةࢫالذاتيةࢫࢭʏالرغبةࢫࢭ. 

  :الموضوعأɸميةࡧ

المدققࢫالداخڴʏࢫ(،ࢫفعڴʄࢫمستوىࢫممار؟ۜܣࢫالمɺمت؈نࢫالتɢامليةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫتكمنࢫأɸميةࢫالعلاقة

ʏماࢫبجودةࢫࢫ)وࢫالمدققࢫاݍݵارڊɺࢫتقديمࢫنتائجࢫأعمالࢫتدقيقʏࢫأحسنࢫوجھࢫوࢫبالتاڲʄࢫࢫعڴ فࢼܣࢫȖساعدɸماࢫعڴʄࢫانجازࢫأعمالɺما

ࢫ ࢫࢭʏعالية، ࢫعديدة ࢫفئات ࢫيخدم ࢫمستوىࢫࢫلما ʄࢫعڴ ࢫالمناسب ࢫالوقت ʏࢫوࢫࢭ ࢫالمناسبة ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫمن ࢫلتمكئڈم المجتمع

ࢫوࢫبالتاڲʏࢫ ࢫلإɸدافɺاࢫمنࢫخلالࢫتقوʈةࢫوࢫȖعزʈزࢫכنظمةࢫالرقابيةࢫلɺا المؤسسةࢫفࢼܣࢫȖساعدɸاࢫعڴʄࢫنجاحɺاࢫوࢫتحقيقٕڈاࢫכمثل

  . سلامةࢫوࢫحسنࢫالȘسي؈فࢫلأɲشطْڈاࢫ

  :أɸدافࡧالموضوع

 ࢫوࢫتوضيحࢫʏࢫاݍݵارڊ،ʏمࢫالمعلوماتࢫعنࢫالتدقيقࢫالداخڴɸميْڈاتقديمࢫأɸࢫالمؤسسةࢫأʏوࢫضرورةࢫتوفرࢫخدماٮڈماࢫࢭ. 

 ࢫنوعࢫالعلاقةࢫالموجودةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالدʄماࢫاالتعرفࢫعڴɺدافɸميْڈماࢫوࢫأɸࢫبيانࢫأ،ʏࢫاݍݵارڊ،ʏوࢫࢫالوسائلوࢫابرازࢫخڴ

 العواملࢫالداعمةࢫلتعزʈزɸاࢫ

 املࢫب؈نࢫالتدقيɢدافࢫالمؤسسةبيانࢫأثرࢫالتɸࢫتحقيقࢫأʏࢫࢭʏࢫوࢫاݍݵارڊʏقࢫالداخڴ. 

 :صعوȋاتࡧالموضوع

 ذاࢫالموضوعࢫلكتابɺ؈نࢫباݍݱݨمࢫالمطلوب عدمࢫتوفرࢫمراجعࢫوࢫكتبࢫلʈجزائر . 

 قةࢫب؈نࢫمصطݏݳࢫالمراجعةࢫوࢫالتدقيقࢫلتحديدࢫלطارࢫالنظريࢫالعامʈةࢫالتفرȋصعو. 

 ࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫʄࢫتطبيقࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫعڴʄلعدمࢫقبولࢫمختلفࢫלداراتࢫللقيامࢫبالفبصعدمࢫالقدرةࢫعڴ. 
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 : المنݤݮࡧالمتبعࡧࡩʏࡧالموضوع

ʏࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫ،ࢫالتحليڴʄاعتمدناࢫعڴ .  

  :حدودࡧالدراسية

  2017-2018: حدودࢫزمانية  . أ

 دراسةࢫمكتبࢫمحافظࢫحساباتࢫݯݨاج: اݍݰدودࢫالمɢانية  . ب

  :تقسيماتࡧالبحث

  : إڲʄࢫثلاثࢫفصولࢫɠالتاڲʏ تمࢫتقسيمࢫɸذاࢫالبحث

  ناولࢫالفصلࢫכولȘࢫوࢫالذيࢫبصددهࢫتضمنࢫثلاتࢫمباحثࢫ مدخلࢫعام: يʏࢫوࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫالتدقيقࢫالداخڴʄإڲ. 

ࢫ ࢫכول ࢫالداخڴʏ: المبحث ࢫالتدقيق ࢫحول ࢫوࢫأɸمࢫࢫعموميات ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫوࢫأنواع ࢫȖعرʈف ࢫإعطاء ʄࢫإڲ ࢫفيھ ࢫتطرقنا وقد

ࢫ ࢫوࢫأɸدافɺا ࢫالمɺمة ࢫ٭ڈذه ࢫالقيام ࢫمراحل ࢫتضبط ࢫحولࢫالمعاي؈فࢫالۘܣ ࢫعموميات ࢫفتضمن ࢫالثاɲي ࢫالمبحث ࢫأما ࢫالمؤسسة داخل

التدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫوࢫتمࢫعرضࢫمفɺومࢫوࢫأنواعࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫوࢫأɸميتھࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسسةࢫوࢫالتطرقࢫإڲʄࢫاɸمࢫمراحلھࢫوࢫ

ققࢫصࢫالذينࢫيقومونࢫبمɺمةࢫالتدقيقࢫفقدمࢫȖعرʈفࢫللمدɠانࢫقدࢫخصصࢫللتعرفࢫعڴʄࢫכܧݵا:  معاي؈فه،ࢫوࢫالمبحثࢫالثالث

 . الداخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫوࢫتوضيحࢫأɸمࢫحقوقɺماࢫوࢫواجباٮڈماࢫوࢫدرجةࢫمسؤوليْڈما

 يɲشيطࢫفعا: أماࢫالفصلࢫالثاɴࢫتʏࢫࢭʏࢫوࢫاݍݵارڊʏسي؈فࢫالمؤسسةࢫوࢫتأث؈فࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴȖࢫʏيتھليتمثلࢫࢭ 

ʏالتاڲɠوࢫقدࢫتضمنࢫكذلكࢫثلاثࢫمباحثࢫمقسمةࢫ : 

ࢫכول المب ࢫ: حث ࢫوࢫماɸية ࢫتمȖسي؈فࢫالمؤسسة ࢫوࢫوࢫمɢانةࢫ قد ࢫخصائصɺا ࢫوࢫأɸم ࢫالمؤسسة ࢫعن ࢫمختلفة ࢫȖعرʈفات ࢫتقديم فيھ

  .القراراتࢫالمص؈فيةࢫلاتخاذوࢫالدورࢫالذيࢫȖساɸمࢫبھࢫࢭʏࢫمساعدةࢫלدارةࢫالعلياࢫوظيفةࢫالȘسي؈فࢫداخلɺاࢫ

ࢫالعلاقةࢫ: الثاɲيࢫالمبحث ࢫعليھ ࢫتقوم ࢫما ࢫأɸم ࢫبإعطاء ࢫوࢫذلك ʏࢫوࢫاݍݵارڊ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫب؈ن ࢫالتɢامل ࢫلطبيعة خصص

ࢫالمبحثࢫ ࢫأك؆فࢫأما ࢫلتتطور ࢫوࢫتوطدɸا ࢫالعلاقة ࢫɸذه ࢫȖعزز ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ࢫوࢫأɸم ʏࢫوࢫاݍݵارڊ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫب؈ن التɢاملية

وࢫعرضࢫدرجةࢫوࢫالȘشابھࢫبئڈماࢫࢫטختلافرڊʏࢫوࢫعرضࢫأɸمࢫنقاطࢫتناولࢫنطاقࢫالتɢاملࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫاݍݵ: الثالث

 .اعتمادࢫɠلࢫمٔڈماࢫعڴʄࢫنتائجࢫوࢫعملࢫךخر

 ࢫوࢫ ࢫوأجوȋة ࢫأسئلة ࢫتتضمن ࢫمقابلة ࢫعن ࢫعبارة ࢫحسابات ࢫمحافظ ࢫعند ࢫميدانية ࢫدراسة ࢫتناول ࢫالثالث ࢫالفصل أما

  .استخراجࢫأɸمࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتخدمࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫوࢫتحليلɺا



 

 

 

 

 

 

 

 

  



 الفصل الأول                                             مدخل عام إلى  التدقیق الداخلي و الخارجي
 

 
2 

  :تمɺيد

ࢫوࢫتطورࢫ ࢫالمجتمع ࢫحياة ࢫلتطور ࢫتبعا ࢫتطور ࢫوࢫقد ࢫإلٕڈما، ࢫالمجتمع ࢫحاجة ࢫتولد ʄࢫإڲ ʏࢫوࢫاݍݵارڊ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫظɺور ʇعود

منࢫالبياناتࢫوࢫالمعلومات،ࢫنȘيجةࢫلتوسعࢫכɲشطةࢫטقتصادية،ࢫوࢫكفࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫوࢫتوسعࢫمɺامɺاࢫوࢫزʈادةࢫࢫھاحتياجات

ماࢫأدىࢫإڲʄࢫانفصالࢫالملكيةࢫعنࢫלدارةࢫوࢫقيامࢫالملاكࢫبتعي؈نࢫإدارةࢫوكيلةࢫعٔڈمࢫتتوڲʄࢫإدارةࢫعملياتࢫمؤسسْڈمࢫتɢونࢫ. فروعɺا

  .قسمࢫللتدقيقࢫالداخڴʏبإɲشاءࢫࢫتاȊعةࢫوࢫخاضعةࢫلإدارٮڈمࢫࢫالعلياࢫوۂʏࢫماࢫٱڈدف

اطمئنانࢫالملاكࢫعڴʄࢫحسنࢫسلامةࢫȖسي؈فࢫمؤسسْڈم،ࢫوࢫالتأكدࢫمنࢫصدقࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫالۘܣࢫȖعفࢫعنࢫمركزɸمࢫࢫوࢫمنࢫأجل

  . ات،ࢫظɺرتࢫاݍݰاجةࢫلوجودࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏمالماڲʏࢫاݍݰقيقيࢫوࢫكذاࢫلطمأنةࢫכطرافࢫاݍݵارجيةࢫالمستخدمةࢫلتلكࢫالمعلو 

  : عنࢫماࢫسبقࢫذكرهࢫتمࢫتقسيمࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫثلاثةࢫمباحثࢫوࢫۂʏࢫوࢫلتوضيحࢫشامل

  .عمومياتࢫحولࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ: المبحثࢫכول 

  .عمومياتࢫحولࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏ: المبحثࢫالثاɲي

  .ماɸيةࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏ: المبحثࢫالثالث
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  عمومياتࡧحولࡧالتدقيقࡧالداخڴʏ: المبحثࡧכول 

  .مفɺومࡧالتدقيقࡧالداخڴʏ: כول  المطلب

  :لɺذاࢫالمفɺومࢫمٔڈاࢫفȖعارࢫيوردتࢫعدةࢫ لقد

اݍݰساباتࢫوࢫࢫالبياناتࢫالمسȘندات والداخليةأيࢫفحصࢫכنظمةࢫالرقابيةࢫࢫݍݰساباتايقصدࢫبھࢫتدقيقࢫ«التدقيقࢫمفɺومࢫ: أولا

منظماࢫقصدࢫاݍݵروجࢫبرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫعنࢫمدىࢫدلالةࢫالقوائمࢫࢫفحصاࢫانتقادياࢫالتدقيقالدفاترࢫاݍݵاصةࢫبالمشروعࢫتحتࢫ

أوࢫخسارةࢫعنࢫࢫوࢫمدىࢫتصوʈرɸاࢫلنتائجࢫأعمالھࢫمنࢫرȋحࢫومعينةالماليةࢫعنࢫالوضعࢫالماڲʏࢫلذلكࢫالمشروعࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫففةࢫزمنيةࢫ

  1...»تلكࢫالففة

  :عڴʄࢫإثرࢫذلكࢫيمكنࢫرȋطࢫɠلمةࢫالتدقيقࢫبɢلمةࢫالداخڴʏࢫوࢫإعطاءࢫȖعارʈفࢫلھࢫɠالآȖيࢫࢫ:ثانيا

ࢫ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫللمحاسب؈ن ࢫالعرȌي ࢫالمجمع ࢫࢫ: "انھʇعرف ࢫلإدارة ࢫتاȊعة ࢫداخلية ࢫداخڴʏࢫالمɴشوظيفة ࢫɲشاط ࢫلتعفࢫعن اة

أوࢫالعملࢫعڴʄࢫحسنࢫࢫألإدارةتتطلبھࢫ ماࢫقامةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫبماࢫفٕڈاࢫالمحاسبةࢫلتقييمࢫمدىࢫتماءۜܣࢫالنظامࢫمعمستقلࢫلإ

  2.» جيةࢫالقصوى ابماࢫيحققࢫالكفايةࢫלنتࢫاستخدامࢫالمواردࢫ

عبارةࢫࢫعنࢫعمليةࢫمنظمةࢫݍݨمعࢫوࢫتقييمࢫأدلةࢫלثباتࢫ،ࢫتتعلقࢫبتأكيداتࢫخاصةࢫبتصرفاتࢫةࢫأحداثࢫࢫ«وʉعرفࢫعڴʄࢫأنھࢫ

المستخدم؈نࢫࢫإڲʄتلكࢫالنتائجࢫ٭ڈدفࢫتوف؈فࢫتأكيدࢫعڴʄࢫوجودࢫتطابقࢫب؈نࢫتلكࢫالتأكيداتࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالمقررةࢫوࢫتبليغࢫࢫاقتصاديھ

  3. »المعني؈نࢫ

  : يڴʏ يمكنࢫاستɴتاجࢫأنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫيقومࢫعڴʄࢫماوࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫ

 شاطࢫمستقلࢫداخلࢫتنظيمࢫɲعةࢫتنظيمياࢫللإدارةࢫالعلياࢫمعي؈نأنھࢫȊيةࢫلأنھࢫوظيفةࢫتاȎسɲذهࢫاللإستقلاليةࢫɸوࢫ. 

 عࢫللمؤسسةȊلࢫتاɸيقومࢫ٭ڈذهࢫالوظيفةࢫܧݵصࢫمؤ . 

 ࢫإجراءࢫعملياتࢫفحص،ࢫتقييمࢫوࢫʏذهࢫالوظيفةࢫࢭɸةࢫحولࢫعملياتࢫجميعࢫالوظائفࢫࢫإعداديتمثلࢫعملࢫʈرࢫدورʈتقار

 .الموجودةࢫداخاࢫالمɴشأة

 ࢫالعليا ࢫלدارة ࢫابلاغ ࢫ يتم ࢫاقفاحࢫبمدى ࢫمع ࢫכɸداف، ࢫوࢫتحقيق ࢫالسياسات ࢫتجسيد ࢫوࢫمدى ࢫالعمليات س؈فورة

 .يةࢫوࢫكفاءةࢫالمɴشأةلأنࢫتزʈدࢫࢭʏࢫفعاࢫڈامنࢫشـأٰالتحسʋناتࢫ مجموعةࢫمن

  

                                                             
  . 19،ص 2012،  الأولى، الطبعة الأردن، دار وائل للنشر و التوزیع ، عمان، " التدقیق و الرقابة في البنوك. " خالد أمین عبد الله  1
  . 227، ص 2001، مطبعة الشمس، عمان، الأردن، " مفاھیم التدقیق المتقدمة" المجمع العربي للمحاسبین ،   2
  .18، ص 2002و التوزیع، القاھرة،  رالأول للنش، دار الكتاب "ة في عالم متغیرالمراجع" لطفي أمین السید أحمد،   3
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  أنواعࡧالتدقيقࡧالداخڴʏ: المطلبࡧالثاɲي

بالرغمࢫمنࢫȖعددࢫأنواعࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫإلاࢫأنھࢫمنࢫالصعوȋةࢫفصلࢫɸذهࢫכنواعࢫعنࢫȊعضɺاࢫأثناءࢫالتدقيق،ࢫوࢫلɺذاࢫفقدࢫ

منࢫأجلࢫتȎسيطࢫفɺمࢫɠلࢫنوعࢫوࢫȖسɺيلࢫالتعاملࢫࢫوالتالية مכقساعڴʄࢫتقسيمࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫإڲʄࢫࢫالمدقق؈نعمدࢫمعɺدࢫ

  .تحقيقࢫأɸدافࢫالتدقيقࢫمعھࢫمنࢫأجل

  أنواعࡧالتدقيقࡧالداخڴʏ): 01(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ࢫالوردات: المصدر ࢫالله ࢫعبد ࢫوࢫالتطبيق" خلف ࢫالنظرʈة ࢫب؈ن ʏࢫالداخڴ ࢫכردن،ࢫ" التدقيق ࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع، ࢫالوراق مؤسسة

  . 56،صࢫ2006الطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ

1( ʏشغيڴȘࡧال ٱڈدفࢫالتحققࢫمنࢫالكفاءةࢫوࢫالفعاليةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫالمرادࢫتدقيقɺا،ࢫوࢫمساعدةࢫ: التدقيق

 . بتقديمࢫتوصياتࢫمجديةࢫمنࢫأجلࢫسلوكࢫنݤݮࢫعملࢫواقڥʏعڴʄࢫحلࢫالمشاɠلࢫࢫלدارة

ࢫ ʏشغيڴȘࢫال ࢫالتدقيق ࢫالعمليات(وࢫʇعرف ࢫإعلامࢫ) تدقيق ࢫلغرض ࢫالمشروع ࢫلعمليات ࢫالشامل ࢫوࢫالتقوʈم ࢫالفحص بأنھ

ࢫالتدقيقࢫ ࢫكفاءةࢫاستخدامࢫالمواردࢫالماديةࢫوࢫالȎشرʈةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتقوʈمࢫإجراءاتࢫمختلفࢫלدارة،ࢫكماࢫʇشمل تقوʈم

 1.التوصياتࢫاللازمةࢫلمعاݍݨةࢫالمشاɠلࢫوࢫالطرقࢫلزʈادةࢫالكفاءةࢫوࢫالرȋحيةࢫالعمليات،ࢫوࢫيجبࢫأنࢫيتضمنࢫالتدقيقࢫأيضا

2( ʏࢫالتحققࢫمنࢫدقةࢫالبياناتࢫوࢫمدىࢫࢫ:التدقيقࡧالماڲʄࢫࢫטعتمادٱڈدفࢫإڲʄࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫوࢫكذلكࢫالمحافظةࢫعڴʄعڴ

 :لماڲʏࢫوࢫالمسȘنديࢫوࢫالۘܣࢫتقومࢫعڴʄوࢫتخضعࢫɠافةࢫالعملياتࢫالماليةࢫللتدقيقࢫاࢫכصول 

 سمحࢫبھࢫاللوائحࢫوࢫالقواعدࢫوࢫالتعليماتࢫالصادرةࢫوࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫȖالتأكدࢫمنࢫأنࢫالصرفࢫيتماءۜܢࢫمعࢫماࢫ . 

                                                             
  . 55خلف عبد الله الوردات، مرجع سبق ذكره، ص   1

 البيۖܣ כداء

 نظمࢫالمعلوماتالعملياتࢫ

ʏالماڲ 

ʏالتدقيقࢫالداخڴ 
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 ࢫحدودࢫ ʏࢫࢭ ࢫالصرف ࢫإاعتماد ࢫلɺا ࢫالمخول ࢫالسلطة ࢫاعتماد ࢫمن ࢫالتثȎت ࢫو ࢫالصرف ࢫإجراءات ࢫسلامة ࢫمن التأكد

 . صلاحياٮڈا

 ندࢫالصرفࢫכسا؟ۜܣࢫȘنديةࢫلعلميةࢫالصرفࢫوࢫالتأكدࢫمنࢫاستعمالࢫأصلࢫمسȘوࢫالمخالصاتࢫࢫالفوات؈ف المراجعةࢫالمس

 . כصليةࢫالكشوفوࢫלيصالاتࢫوࢫ

 ࢫماليةࢫ ࢫمراجعة ࢫوجود ࢫينفى ࢫلا ،ʏࢫכصڴ ࢫبالمسȘند ࢫالصرف ࢫخلال ࢫمن ࢫتكرارࢫالصرف ࢫاحتمال ࢫعدم ࢫمن التأكد

 1.כقسامࢫاتجاهࢫواجباتࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمتخصصةࢫمنࢫقبلࢫالصرفࢫمسؤوليةࢫלداراتࢫو 

إنࢫالɺدفࢫمنࢫتدقيقࢫنظمࢫالمعلوماتࢫɸوࢫالتحققࢫمنࢫسلامةࢫالمعلوماتࢫلإعطاءࢫالتقارʈرࢫࢫ:تدقيقࡧنظامࡧالمعلومات )3

ࢫالڴʏࢫعنࢫبʋئةࢫالعملࢫ ࢫɠاملةࢫوࢫمفيدةࢫوࢫتختلفࢫبʋئةࢫاݍݰاسب الماليةࢫوࢫالȘشغيليةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫܵݰيحة،

 : لمدققࢫࢭʏاليدويࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫا

 امɺࢫخطوةࢫواحدةࢫمماࢫࢫ:فصلࡧالمʏةࢫالمستقلةࢫࢭʈࢫدمجࢫكث؈فࢫمنࢫالعملياتࢫاليدوʄࢫللعملياتࢫإڲʏشغيلࢫךڲȘيؤديࢫال

ࢫبإجراءاتࢫ ࢫȊسɺولة ࢫȖعوʈضɺا ࢫالمخاطرࢫيمكن ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫوࢫɸذه ࢫالمɺام، ࢫفصل ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالرقابة ࢫضعف يؤدي

 .رقابيةࢫبديلة

 ࡧمسارࡧالتدقيق لعملياتࢫالȘشغيلࢫالمختلفة،ࢫفبʋنماࢫتختفيࢫࢭʏࢫبʋئاتࢫاݍݰاسبࢫךڲʏࢫלثباتاتࢫالورقيةࢫࢫ:اختفاء

ɠانتࢫالبʋئةࢫاليدوʈةࢫتتمتعࢫبإثباتاتࢫورقيةࢫكɢلࢫعمليةࢫمنࢫالعملياتࢫوࢫبالتاڲʏࢫوجودࢫمسارࢫوࢫدليلࢫواܷݳࢫلمراحلࢫ

رةࢫمستمرةࢫعندࢫانجازࢫɠلࢫس؈فࢫالعملية،ࢫتطلبࢫذلكࢫإڲʄࢫضرورةࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫاݍݰاسبࢫךڲʏࢫبصو 

 .مرحلةࢫمنࢫالمراحلࢫوࢫعدمࢫטنتظارࢫࢭʏࢫانْڈاءࢫالعملية

 ࡧالعمليات ࡧموحد وࢫالتباثࢫࢭʏࢫȖشغيلࢫالعملياتࢫبماࢫيضمنࢫاختفاءࢫࢫטȖساقتكفلࢫبʋئةࢫاݍݰاسبࢫךڲʏࢫࢫ:Ȗشغيل

 البʋئةࢫاليدوʈةࢫכخطاءࢫالȎشرʈةࢫوࢫاݍݰسابية،ࢫوࢫࢭʏࢫالمقابلࢫفإنࢫبʋئةࢫاݍݰاسبࢫךڲʏࢫتɢونࢫعرضةࢫوࢫȊشɢلࢫأكفࢫمن

 . ࢭʏࢫبناءࢫبرنامج مثلاࢫللأخطاءࢫࢭʏࢫعملࢫالنظامࢫكɢلࢫوࢫذلكࢫȊسȎبࢫخطأ

  ࡧبالعمليات ʏࡧךڲ ࡧاݍݰاسب ࢫاݍݰاجةࢫللموافقةࢫالمسبقةࢫࢫ:مباشرة ࢫاݍݰاسبࢫبالمباشرةࢫبȘنفيذࢫالعملياتࢫدون يقوم

 . كماࢫɸوࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫلبʋئةࢫاليدوʈة

 ࡧوࡧالتجاوزات ࡧכخطاء ࡧحدوث ࡧفرص ࢫالمجمو ࢫ:تزايد ࢫاݍݰاسبȖعمل ࢫبʋئة ࢫصفات ࢫمن ࢫالتالية ࢫزʈادةࢫ عة ʄࢫعڴ ʏךڲ

 المقصودةࢫࢫتالتجاوزافرصةࢫوقوعࢫכخطاءࢫوࢫ

                                                             
  . 56،ࢫ55خلفࢫعبدࢫاللهࢫالواردات،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ 1
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 ࢫوࢫبياناتھʏࢫاݍݰاسبࢫךڲʄعدࢫاڲȊࢫʄانيةࢫالوصولࢫعڴɢإم . 

 ʏࢫاݍݰاسبࢫךڲʏࢫالبياناتࢫوࢫالمعلوماتࢫࢭʄالفك؈قࢫالكب؈فࢫعڴ. 

 شغيلࢫمماࢫيقللࢫمنࢫȘࢫعمليةࢫالʏࢫࢭʏفرصةࢫملاحظةࢫכخطاءعدمࢫمشاركةࢫمستخدمࢫاݍݰاسبࢫךڲ. 

 ࢫمرحلةࢫتصميمࢫأوࢫصيانةࢫاݍݰاسبʏانيةࢫحدوثࢫכخطاءࢫوࢫالتجاوزاتࢫࢭɢ1   ......إم 

لأداءࢫالموظف؈نࢫوࢫمدىࢫإنࢫالɺدفࢫمنࢫتدقيقࢫכداءࢫɸوࢫالتأكدࢫمنࢫالفعاليةࢫوࢫالكفاءةࢫטقتصاديةࢫ"  :تدقيقࡧכداء  )4

ࢫشاملࢫࢫטلقام ࢫبفحص ࢫيقوم ࢫɠونھ ࢫלداري ࢫبالتدقيق ࢫالتدقيق ࢫالنوع ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫيطلق ࢫالقوان؈ن، ࢫو بالأنظمة

 :للإجراءاتࢫوࢫכساليبࢫלدارʈةࢫوࢫتتمࢫࢭʏࢫךȖي

 حيثࢫمدىࢫتوافقࢫالسياساتࢫوࢫاݍݵططࢫمعࢫלجراءاتࢫالمتعبةࢫوࢫمراجعةࢫجميعࢫوسائلࢫالمراقبةࢫࢫنم: تقييمࡧכداء

 .معࢫابرازࢫالتوصياتࢫالعلاجيةࢫטنحرافاتمثلࢫوࢫكشفࢫכ ࢫטستخدامللتحقيقࢫمنࢫمدىࢫ

 ࢫالكفايةࢫوࢫترشيدࢫלنفاقʄشأةࢫوࢫرفعࢫالكفايةࢫלنتاجية: اݍݰكمࢫعڴɴࢫاستخدامࢫمواردࢫالمʏمنࢫࢫحصرࢫأيࢫضياعࢫࢭ

 . خلالࢫتȘبعࢫالمجɺودࢫالمكررࢫالغ؈فࢫضروريࢫوࢫأيࢫاسرافࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالمواردࢫوࢫعدمࢫاستخدامɺاࢫبكفاءةࢫوࢫفعالية

بالأنظمةࢫاݍݵاصةࢫبالبʋئةࢫوࢫالتلوث،ࢫوࢫماࢫيمكنࢫࢫטلقامالɺدفࢫمنࢫالتدقيقࢫالبيۖܣࢫقياسࢫمدىࢫࢫ:يقࡧالبيۖܣالتدق )5

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫوࢫاݍݰفاظ ࢫالمɴشأة ࢫيواجھ ࢫالبيȁيأن ࢫوࢫࢫوࢫحمايْڈاࢫةכنظمة ࢫتدɸورɸا ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالمصادرࢫالۘܣ ࢫمختلف من

المياهࢫالعادمة،ࢫࢫالܸݨيج،ࢫالغفةوࢫتحديدࢫوࢫتقييمࢫالمظاɸرࢫالبيȁيةࢫالتاليةࢫ... مواردɸاࢫوࢫكذاࢫحمايْڈاࢫمنࢫלنقراض

ࢫ ࢫכوزون، ࢫلطبقة ࢫالمست؇قفة ࢫالمواد ࢫالمخلفات، ࢫࢫالتدخ؈نحرق ࢫمناطق ʏࢫࢭ ࢫالعالية ࢫالرطوȋة ɸدرࢫࢫלنتاجاݍݰرارة،

 اݍݸ......الكɺرȋائية،ࢫالمخلفاتࢫالصلبةࢫالطاقة

ࢫوࢫالسيطرةࢫعلٕڈاࢫࢫفعڴʄࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫأنࢫيتأكدࢫمنࢫأنࢫالمɴشأةࢫعملتࢫعڴʄࢫاعتمادࢫمظاɸرࢫالبʋئة الɺامةࢫلضبطɺا

ࢫ ࢫأخذ ࢫوࢫكذلك ࢫللمɴشأة ࢫالبيۖܣ ࢫכداء ࢫالبياناتࢫࢫטحتياطاتلتحس؈ن ࢫعالة ʄࢫعڴ ࢫيؤثرࢫ ࢫقد ࢫأثرࢫبيۖܣ ࢫأي ࢫلمواجɺة اللازمة

  2  ......٭ڈاࢫטلقامالتأكدࢫمنࢫࢫالماليةࢫو 

  

  

  

                                                             
  .بتصرفࢫ58،ࢫ57المرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ  1
  . 59المرجعࢫالسابق،ࢫصࢫࢫ 2
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  معاي؈فࡧوࡧمراحلࡧالتدقيقࡧالداخڴʏ: المطلبࡧالثالث

  :معاي؈فࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧ:أولا

  : تنقسمࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫإڲʄࢫقسم؈ن

متطلباتࢫاݍݨودةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫسماتࢫاݍݨɺاتࢫالۘܣࢫتقومࢫبوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫɠاتب؈نࢫ): السمات(معاي؈فࢫالصفاتࢫ  . أ

ࢫالذ ࢫالمعنوي ࢫاݍݨانب ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫبجɺاز ࢫاستقلالية،ࢫاݍݵاصة ࢫمن ࢫالمدقق ʏࢫࢭ ࢫيتوفر ࢫأن ࢫيم ي

ࢫوࢫموضوعية، ࢫاللازمة ࢫوࢫالعناية ࢫالمɺارة ࢫ، ࢫمتطلباالمعرفة ࢫنظامࢫࢫتكذا ࢫوࢫفعالية ࢫكفاءة ࢫمدى ࢫتقييم ࢫخلال ࢫمن כداء

 : عليھࢫوࢫينقسمࢫɸذاࢫالمعيارࢫإڲʄࢫمعاي؈فࢫجزئيةࢫمٔڈاࢫטعتمادالرقابةࢫالداخليةࢫوࢫمدىࢫدرجةࢫ

 دفࡧالسلطةࡧوࡧɺࢫضمنࢫ ألمسؤوليةالʏشاطࢫقسمࢫالتدقيقࢫالداخڴɲيجبࢫتحديدࢫغرضࢫوࢫسلطةࢫوࢫمسؤوليةࢫ

ࢫ ࢫɸذهࢫࢫميثاق ࢫبالأعداد ࢫعلٕڈا ࢫالمتعارف ࢫوࢫالمراحل ࢫالمɺنة ࢫأخلاقيات ࢫمبادئ ࢫمع ࢫبالتوافق ࢫمع ʏࢫالداخڴ التدقيق

ʋࢫالرئʄࢫبمراجعةࢫميثاقࢫالتدقيقࢫالوظيفةࢫوࢫيجبࢫعڴʏࢫبصفةࢫاالدسࢫالتنفيذيࢫلقسمࢫالتدقيقࢫالداخڴʏخڴ

 .العلياࢫللموافقةࢫعليھࢫللإدارةدورʈةࢫوࢫتقديمھࢫ

 رࢫوࢫأنࢫ :وࡧالموضوعيةࡧטستقلاليةɺۚܣࢫوࢫالمظɸࢫالمجالࢫالذʏࢫمستقلاࢫࢭʏشاطࢫالتدقيقࢫالداخڴɲونࢫɢيجبࢫأنࢫي

 .ɸناكࢫمصاݍݳࢫܧݵصيةࢫتتعارضࢫمعࢫعملɺميتمتعࢫأثناءࢫأداءࢫوظيفتھࢫبالموضوعيةࢫوࢫألاࢫتɢونࢫ

 عاࢫلمستوىࢫتنظيܣࢫࢫ:التنظيميةࡧטستقلاليةȊࢫتاʏسࢫالتنفيذيࢫللتدقيقࢫالداخڴʋونࢫمنصبࢫالرئɢيجبࢫأنࢫي

ࢭʏࢫالمؤسسةࢫوࢫذلكࢫلݏݰفاظࢫࢫعڴʄࢫأداءࢫمسؤولياتھ،ࢫوࢫأنࢫنتأكدࢫטستقلاليةࢫالتنظيميةࢫمنࢫقبلࢫלدارةࢫالعلياࢫ

 . ʈةࢫعڴʄࢫכقللɴشاطࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبصفةࢫسنو 

 انةࢫ:التفاعلࡧالمباشرࡧمعࡧלدارةࡧالعلياɢونࢫمɢعةࢫمباشرةࢫللإدارةࢫ أيࢫيجبࢫأنࢫتȊࢫتاʏقسمࢫالتدقيقࢫالداخڴ

 وࢫذلكࢫلȘسɺيلࢫالتواصلࢫوࢫالتفاعلࢫالمباشرةࢫللرئʋسࢫالتنفيذيࢫللتدقيقࢫالداخڴʏالعلياࢫ

 نيةࢫɺارةࢫوࢫالعنايةࢫالمɺࢫالمدقق؈نࢫالࢫاللازمةالمʏاراتࢫ،ࢫوࢫالكفاءاتࢫإذࢫيجبࢫأنࢫتتوفرࢫࢫࢭɺداخلي؈نࢫالمعرفةࢫ،ࢫالم

ࢫلɺم ࢫالمنوطة ࢫالمسؤوليات ࢫلتنفيذ ࢫيمتلكࢫ. اللازمة ࢫبأن ʏࢫالداخڴ ࢫجɺازࢫالتدقيق ʄࢫعڴ ࢫكذلك ࢫينطبق وࢫɸذا

 , وࢫכساليبࢫالملائمةࢫلتنفيذࢫمɺامھالمعلوماتࢫ

 عملونࢫࢫ:السرࡧالم۶ܣʇࢫوࢫملكيةࢫالمعلوماتࢫالعائدةࢫللمؤسسةࢫالۘܣࢫ أيࢫعڴʄࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫاحفامࢫقيمة

 .فٕڈاࢫأيࢫالتمتعࢫبالسرࢫالم۶ܣࢫوࢫمنعࢫȖسرʈبࢫأيࢫمعلوماتࢫيمكنࢫأنࢫȖؠۜܡࢫلصمعةࢫالمؤسسة
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تقييمࢫأداءࢫࢫوࢫتصنعࢫالمقايʋسࢫالۘܣࢫيتمࢫمنࢫخلالɺا الۘܣࢫتصفࢫطبيعةࢫأɲشطةࢫقسمࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ ۂʏࢫכداءمعاي؈فࢫ   . ب

ݳࢫعنࢫ ࢫتوܷ ࢫوࢫاعتمادɸاࢫكما ࢫإڲʄࢫלدارةࢫالعلياࢫلمراجعْڈا ࢫوࢫارسالɺا تلكࢫכɲشطةࢫعنࢫطرʈقࢫتقييمࢫاݍݵططࢫالموضوعة

 : طرʈقɺاࢫכɲشطةࢫوࢫالمناطقࢫالواجبࢫتدقيقɺاࢫوࢫينقسمࢫɸذاࢫالمعيارࢫإڲʄࢫمعاي؈فࢫجزئيةࢫمٔڈا

 ʏشاطࡧالتدقيقࡧالداخڴɲسࢫالتنفيذيࢫللتدقࢫ:إدارةࡧʋࢫالرئʄشايجبࢫعڴɲطࢫالتدقيقࢫيقࢫأنࢫيدبرࢫʏبفعاليةࢫࢫالداخڴ

 . לدارةࢫالعلياحقيقࢫقيمةࢫمضافةࢫللمؤسسةࢫوࢫأنࢫيɢونࢫعڴʄࢫتواصلࢫمباشرةࢫمعࢫلضمانࢫت

 شاطࢫࢫ:التخطيطɲࢫ ࢫأولوʈات ࢫلتحديد ࢫوࢫذلك ࢫالمخاطرࢫ، ʄࢫعڴ ࢫمرتكزة ࢫخطط ࢫوضع ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ʄࢫعڴ يجب

 .التدقيقࢫالداخڴʏ،ࢫبماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫأɸدافࢫالمؤسسة

 شاطࢫوظيفتھࢫوࢫكذاࢫماࢫيحتاجھࢫمنࢫࢫ:التبليغࡧوࡧالموافقةࡧɲࢫأنࢫيبلغࢫלدارةࢫالعلياࢫعنࢫخططࢫʏࢫالمدققࢫالداخڴʄعڴ

 . تطرأࢫعلٕڈاࢫوࢫذلكࢫلمراجعْڈاࢫوࢫالموافقةࢫعٕڈاࢫالمواردࢫاللازمةࢫلɺاࢫوࢫأيࢫȖغ؈فات

 سيقɴࢫࢫ:الت ࢫالموارد ࢫو ࢫالتدقيق ࢫمɺمة ࢫمراحل ࢫب؈ن ࢫبالتɴسيق ࢫالداخلي؈ن ࢫالمدقق؈ن ʄࢫاڲ ࢫكذايجب ࢫو ࢫلɺا  اللازمة

الداخڴʏࢫوࢫضمانࢫالتغطيةࢫاللازمةࢫللعمالࢫلتلاࢮʏࢫࢫالسياساتࢫوࢫלجراءاتࢫالمتبعةࢫوࢫذلكࢫلتوجيھࢫɲشاطࢫالتدقيقࢫ

  .ازدواجيةࢫاݍݨɺودࢫنحوࢫتحقيقࢫماࢫخططࢫلھࢫمسبقاࢫ

 ࢫتقييمࢫعملياتࢫاݍݰوكمةࢫبالمؤسسةࢫوࢫاقفاحࢫالتوصياࢫ:اݍݰوكمةʄࢫعڴʏشاطࢫالتدقيقࢫالداخڴɲعملࢫʇتࢫيجبࢫأنࢫ

ࢫوࢫالقيمࢫالمناسبةࢫࢭʏࢫ ࢫوࢫالمساءلةࢫȖعزʈزࢫכخلاقيات ࢫכداء المناسبةࢫلتحسئڈاࢫوࢫذلكࢫلتحقيقࢫضمانࢫفاعليةࢫإدارة

 . المؤسسة

 ࢫمنࢫࢫ:الرقابة ࢫفعالة ࢫرقابية ࢫوࢫضوابط ࢫإجراءات ʄࢫعڴ ࢫɸوࢫاݍݰفاظ ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫبھ ࢫيقوم ࢫأن ࢫيجب ࢫما ࢫأɸم إن

 .المستمرࢫلɺاࢫخلالࢫتقييمࢫفعاليْڈاࢫوࢫكفاءٮڈاࢫوࢫȖعزʈزاࢫلتحس؈ن

 مةࢫالتدقيقࢫࢫ:التحليلࡧوࡧالتقييمɺتاجاتࢫوࢫنتائجࢫمɴࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫوضعࢫاستʄࢫالتوثيقࢫالمعلوماتࢫيجبࢫعڴ،

   1....اللازمةࢫلتأييدɸاࢫعڴʄࢫأساسࢫأعمالࢫالتحليلࢫوࢫالتقييمࢫالمناسبة

  

  

  

                                                             
ࢫألمحاسبةوࢫࢫعثمانࢫعبدࢫاللطيف،ࢫدوࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالرقابةࢫࢫوࢫכداءࢫداخلࢫالمؤسسةࢫ،ࢫمذكرةࢫتخرجࢫلنيلࢫشɺادةࢫماست؈فࢫࢭʏࢫالعلومࢫالمالية  1

  . 20،ࢫ19صࢫمɴشور ،ࢫغ؈فࢫ2015مستغانمࢫ،ࢫ
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  مراحلࡧعمليةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏ: ثانيا

ڈاࢫȖستخدمࢫ تقنياتࢫمعففࢫ٭ڈا،ࢫتخضعࢫلقواعدࢫمحددةࢫʇستوجبࢫاحفامɺاࢫلتحقيقࢫعملࢫɠاملࢫوࢫتتم؈قࢫمɺمةࢫالتدقيقࢫبɢوٰ

ʏࢫمنࢫثلاثࢫمراحلࢫأساسيةࢫۂʏمةࢫالتدقيقࢫالداخڴɺونࢫمɢفعالࢫوࢫتت:  

ࡧالتحض؈فࡧ .1 ࢫࢫللمɺمةمرحلة ࢫȖستوجب ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫمɺمة ࢫأɸدافɺاࢫࢫتحض؈فاإن ࢫتحقيق ࢫمن ࢫلɺا ࢫيتمكن ࢫحۘܢ جيدا

ʏمةࢫالتدقيقࢫالداخڴɺا،ࢫفمɺعتفࢫمثابةࢫלطارࢫالذيࢫيحددࢫمجالࢫتدخلȖعدࢫࢫالمسطرةࢫوࢫالۘܣࢫȊלدارةࢫࢫإرسالتبدأࢫغالباࢫ

 1....العامةࢫللمؤسسةࢫللأمرࢫبمɺمةࢫإڲʄࢫقسمࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ،ࢫوࢫفيماࢫيڴʏࢫɲستعرضࢫالمراحلࢫالفرعيةࢫلɺذهࢫالمرحلة

المسؤول؈نࢫࢫࢫإعلاممنࢫطرفࢫלدارةࢫالعامةࢫللمؤسسةࢫإڲʄࢫقسمࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمنࢫࢫɸوࢫالوثيقةࢫالمسلمةࢫ:المɺمةכمرࡧب  ) أ

ࢭʏࢫعمليةࢫالتدقيقࢫفالأمرࢫبالمɺمةࢫيحددࢫכɸدافࢫالمرادࢫتحقيقɺاࢫمنࢫɸدفࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫلصاݍݳࢫלدارةࢫبالانطلاقࢫ

Ȋعمليةࢫالتدقيقࢫللأܧݵاصࢫأوࢫقسمࢫأوࢫɸوࢫالɺيɢلࢫمحلࢫࢫالقائم؈نكماࢫيمكنࢫلɺذاࢫכمرࢫأنࢫيحددࢫالعلاقةࢫب؈نࢫ.العلياࢫ

 . التدقيقࢫلتفاديࢫأيࢫغموض

معࢫالمعلوماتࢫכوليةࢫحولࢫالمحيطࢫخڴʏࢫعڴʄࢫכمرࢫبالمɺمةࢫتنطلقࢫࢭʏࢫجȊعدࢫحصولࢫأدارةࢫالتدقيقࢫالداࢫ:خطةࡧالتقارب  ) ب

ࢫاݍݨباǿي ࢫࢫ،טقتصادي ࢫحول ࢫالمࢫ،ࢫةالسرقمعلومة ࢫوࢫالنتائج ࢫتنظيمɺا ࢫالقسم، ࢫالعمليةࢫɸيɢل ࢫفɺذه ࢫ ࢫطرفɺا ࢫمن ܦݨلة

اڲʄࢫالموظف؈نࢫالقدامىࢫبالمؤسسة،ࢫكماࢫأنࢫࢫللاستماعȖعتفࢫكمرحلةࢫثانيةࢫعندࢫتحض؈فࢫمɺمةࢫالتدقيقࢫكماࢫتقودࢫكذلكࢫ

أوليةࢫࢫنظرةخطةࢫالتقربࢫلاࢫتقتصرࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫأوليةࢫحولࢫالقسمࢫمحلࢫالتدقيقࢫبلࢫتصلࢫإڲʄࢫتɢوʈنࢫ

ࢫأي ࢫ ࢫالمɺمة ࢫتنفيذ ࢫكيفية ࢫتنفيذɸاࢫحول ࢫȖسبق ࢫالۘܣ ࢫالدراسة ࢫتحقيقࢫࢫ.مرحلة ࢫمن ࢫتمكن ࢫبطرʈقة ࢫتنظيمɺا ࢫثم وࢫمن

كماࢫأٰڈاࢫتحتويࢫعڴʄࢫمرحلةࢫأينࢫيقومࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫبتحليلࢫالمخاطرࢫقبلࢫالقيامࢫبمɺمتھ،ࢫ.כɸدافࢫالمسطرةࢫمسبقا

ࢫ ࢫشɢل ࢫتأخذ ࢫأن ࢫالتقرب ࢫݍݵطة ࢫيمكن ࢫيقسمكما ࢫࢫجدول ࢫכعمال ʄࢫإڲ ࢫالتدقيق ࢫمحل ࢫو כساسالɴشاط ࢫيجبࢫࢫية الۘܣ

 2.القيامࢫ٭ڈا

ࡧ  ) ت ࡧوࡧالضعف ࡧالقوة ࡧنقاط ࢫכɸدافࢫ :جدول ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالمخاطرࢫالمعدة ࢫتحليل ࢫلمرحلة ࢫʇعتفࢫكخاتمة ࢫاݍݨدول ɸذا

وࢫرأيࢫالمدققࢫحولࢫɠلࢫماࢫقامࢫبدراستھࢫفɺوࢫࢫللملاحظاتالمعرفةࢫࢭʏࢫخطةࢫالتقاربࢫفɺوࢫʇعرضࢫبطرʈقةࢫموجزةࢫوࢫمفرةࢫ

ࢫ ʇشɢل ࢫوࢫالضعف ࢫ ࢫالقوة ࢫتحض؈ف ࢫاݍݰقيقةنقاط ࢫالمخاطرࢫ٭ڈدف ࢫبفتʋب ࢫʇسمح ࢫاݍݨدول ࢫفɺذا التقرʈرࢫࢫوࢫالɴسȎية

                                                             
وࢫالمحاسبةࢫ،ࢫجامعةࢫمذكرةࢫتخرجࢫلنيلࢫشɺادةࢫماست؈فࢫࢭʏࢫالعلومࢫالماليةࢫ"  مساɸمةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمالية"خالديࢫالمعقࢫباוࢫ،ࢫࢫ 1

   .17/12/2017تارʈخࢫלطلاعࢫࢫhttps://dspace àuniv-ouargla dz:عڴʄࢫالموقعࢫלلكفوɲي. 13،مɴشورةࢫص2011قاصديࢫمرȋاح،ࢫورقلةࢫ،ࢫ
   .90،ࢫص1998ً،ࢫࢫالمكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديث،ࢫمصرࢫ،ࢫ"أصولࢫالمراجعةࢫ" مɺدࢫالفيوميࢫ،ࢫعرضࢫلبʋبࢫ،ࢫ 2
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التوجيࢼܣ،فɺوࢫʇعرضɺاࢫعڴʄࢫشɢلࢫنوڤʏࢫأوࢫعڴʄࢫشɢلࢫقيمةࢫعديةࢫأوࢫكميةࢫذلكࢫحسبࢫالقواعدࢫوࢫלجراءاتࢫوࢫالنظمࢫ

 1. ةةࢫالداخليالرقاب يɢونࢫأساساࢫحولࢫفعاليةࢫنظامالموجودةࢫلأنࢫرأيࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫ

ࢫتࢫ:التقرʈرࡧالتوجيࢼܣ  ) ث ࢫأسس ࢫالتقرʈرࢫالتوجيࢼܣ ࢫʇعرف ࢫالتدقيق ࢫمɺمة ࢫالۘܣࢫࢫالداخڴʏحقيق ࢫכɸداف ࢫوࢫʇعرض وحدوده

ࢫ ࢫبھ ࢫوࢫالمعني؈ن ࢫالتدقيق ࢫطرف ࢫمن ࢫإلٕڈا ࢫالوصول ࢫنقاطࢫࢫفاختيار يجب ࢫجدول ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫيɢون ࢫالتدقيق ࢫمɺمة اتجاه

 .ؤولࢫأوࢫࢫمشرفࢫالتدقيقيɢونࢫم۶ܣࢫمنࢫطرفࢫمس يةࢫالتقرʈرࢫالتوجيࢼܣࢫوࢫالذيالقوةࢫوࢫالضعفࢫالذيࢫيولدࢫࢭʏࢫٰڈا

ࡧالتحققبرن  ) ج ࢫࢫ:امج ࢫوثيقة ࢫفɺوࢫبمثابة ࢫالتقرʈرࢫالتوجيࢼܣ ʏࢫࢭ ࢫالمسطرة ࢫכɸداف ࢫلتحقيق ࢫالفنامج ࢫɸذا ࢫداخليةʇستعمل

ࢫالمدقق؈ن ࢫأعمال ࢫوناȊعة ࢫ ࢫالتخطيط ࢫالفرʈق، ࢫتوزʉع ࢫبالمɺمة، ࢫللتعرʈف ࢫموجھ ࢫ، ࢫالتدقيق ࢫأعمالࢫࢫبقسم فɺوࢫʇعرف

   .وࢫنقاطࢫالضعف التحققࢫمٔڈاࢫوࢫʇساعدࢫࢭʏࢫȖܨݵيصࢫنقاطࢫالقوةࢫعڴʄالمدقق؈نࢫوࢫʇعملࢫ

ࡧ .2 ࡧللمɺمة ࡧالميداɲي ࡧالمɺمة(العمل ࡧتنفيذ ࢫ):مرحلة رسميةࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫوࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫࢫɠانطلاقةȖعتفࢫɸذهࢫالمرحلةࢫࢫ

ࢫ ࢫتحتوي ࢫالمرحلة ࢫفɺذه ࢫݍݵدماٮڈا ࢫالطالب؈ن ࢫالمؤسسة ࢫمس؈في ࢫلȘساؤلات ࢫوࢫأجوȋة ࢫنتائج ʄࢫإڲ ࢫالوصول ʄࢫمراحلࢫلإڲ ʄعڴ

ʏفرعيةࢫوࢫۂ : 

منࢫٰڈايةࢫمرحلةࢫالدراسةࢫʇعملࢫذلكࢫعڴʄࢫتنظيمࢫمɺمةࢫالتدقيقࢫمنࢫحيثࢫالمɢانࢫوࢫالزمانࢫࢫࢫ:تخطيطࡧعملࡧالتدقبق  . أ

إڲʄࢫتوزʉعࢫالتقرʈر،ࢫفɺوࢫʇعتفࢫɠوسيلةࢫلمراقبةࢫمدىࢫالتقدمࢫࢭʏࢫعملࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫالمنفذينࢫللمɺمةࢫفيمكنࢫاعتبارࢫ

 .بمثابةࢫبرنامجࢫلɺاࢫɸذاࢫالتخطيطࢫلمɺمةࢫالتدقيق

ائجࢫالمستخلصةࢫࢭʏࢫلنتا لتحققࢫوࢫابراز ۂʏࢫوثيقةࢫتب؈نࢫالطرʈقةࢫالمتبعةࢫلتنفيذࢫالعملࢫالمعروفࢫࢭʏࢫبرنامجࢫ:ورقةࡧالتغطية  . ب

 للرȋطࢫب؈نࢫبرنامجࢫالتحققࢫوࢫالعملࢫالميداɲي ɸذاࢫכخ؈فࢫوࢫȖعتفࢫوثيقةࢫالتغطيةࢫوسيلة

بالمشاɠلࢫالميدانيةࢫالۘܣࢫيلتقيࢫ٭ڈاࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫعندࢫقيامھࢫبمɺمتھࢫترتبطࢫɸذهࢫالورقةࢫ: رقةࡧابرازࡧوࡧتحليلࡧالمشاɠلو   . ت

وࢫيتمࢫادراجࢫɠلࢫمشɢلࢫࢭʏࢫورقةࢫخاصةࢫبھ،ࢫعندࢫ. وࢫȖعۚܣࢫ٭ڈذهࢫالمشاɠلࢫعدمࢫإمɢانيةࢫتطبيقࢫاجراءࢫمع؈نࢫأوࢫعنايةࢫɠليةࢫ

 2 .....جمعࢫوࢫتركيبࢫمجملࢫɸذهࢫכوراقࢫيمكنࢫȖشكيلࢫالتقرʈرࢫالٔڈاǿيࢫلɺذهࢫالمɺمة

Ȗعتفࢫɸذهࢫالمرحلةࢫكمرحلةࢫأخ؈فةࢫلمɺمةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫالۘܣࢫتɴتࢼܣࢫباعطاءࢫ : )اٰڈاءࡧالمɺمة('عرضࡧالنتائجࡧمرحلةࡧ   .3

 :وࢫبدورɸاࢫأيضاࢫنتضمنࢫمراحلࢫفرعيةࢫوࢫۂʏتقرʈرࢫٰڈاǿيࢫʇسلمࢫإڲʄࢫלدارةࢫالعلياࢫأوࢫلطالبࢫخدماٮڈاࢫ

                                                             
مذكرةࢫماجʋست؈فࢫࢭʏࢫالعلومࢫࢫטقتصادية،ࢫفرعࢫإدارةࢫأعمال،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ" المراجعةࢫالداخليةࢫمɺمْڈاࢫوࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالمؤسسة" لطفيࢫشعبان،ࢫࢫ 1

  . 80مɴشورةࢫصࢫ2003-2004،
   بتصرف.81لطفيࢫشعبان،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،صࢫࢫ 2
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ࡧالتقرʈر  . أ ࢫالمشاɠࢫ:ɸيɢل ࢫمن ࢫيتɢون ࢫابرازࢫوࢫتحليل ࢫورقة ʏࢫࢭ ࢫالمذɠورة ࢫوࢫالنتائجل ࢫجɺة ࢫمن ࢫورقةࢫ المشاɠل ʏࢫࢭ المذɠورة

 .منࢫجɺةࢫأخرىࢫكماࢫʇعتفࢫرك؈قةࢫلتحض؈فࢫالتقرʈرࢫالٔڈاǿي التغطيةࢫفيماࢫيخصࢫالنقاطࢫלيجابية

 :ختتاميࢫبخمسࢫمبادئࢫأساسيةجتمعࢫالمشفك؈نࢫࢭʏࢫטجتماعࢫࢫל يࢫ:الٔڈاǿيࡧأوࡧלقفالטجتماعࡧ  . ب

  .مبدأࢫالمعرفةࢫالمشفكةࢫ-مبدأࢫالتدخلࢫالفوريࢫ-الفتʋبࢫ-טنتظارࢫخطةࢫࢫ–الكتابࢫالمفتوحࢫ

ابلاغࢫלدارةࢫعنࢫنتائجࢫتدقيقࢫالعملياتࢫوࢫכɲشطةࢫالمختلفةࢫوࢫɸوࢫاݍݵطوةࢫכخ؈فةࢫوࢫالɺامةࢫࢭʏࢫࢫ:تقرʈرࡧالتدقيقࡧالداخڴʏ  . ت

ࢫوࢫالقص ࢫاݍݵلل ࢫوࢫنواڌو أوجھ ࢫ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫوࢫاࢫʏر ࢫبالقوان؈ن ࢫ ࢫטلقام ࢫعدم ࢫوتنȎيھࢫلتعليمات وࢫכنظمة

לدارةࢫبذلكࢫحيثࢫيتضمنࢫالتقرʈرࢫبرنامجࢫالعمالࢫالمܶݱݳࢫبحيثࢫيحددࢫࢫالمدققࢫمسبقاࢫɠلࢫالتوصياتࢫمنࢫيقومࢫ٭ڈذاࢫ

לجراءاتࢫمعࢫوضعࢫࢫالقواعدوࢫمۘܢࢫكماࢫيحتويࢫالتقرʈرࢫعڴʄࢫالملاحقࢫلتفاديࢫإثقالࢫالنصࢫݍݨدولࢫالنصوصࢫالرسميةࢫ،ࢫ

 1.فɺرسࢫʇسمحࢫبفتيّڈا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
مذكرةࢫماجʋست؈فࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫفرعࢫإدارةࢫכعمالࢫجامعةࢫ" المعلوماتࢫالمحاسۗܣࢫللمؤسسةࢫمساɸمةࢫالمراجعࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتقييمࢫنظام" أم؈نࢫعياديࢫࢫ 1

 biblio.univ-alger.dz: الموقعࢫטلكفوɲيࢫࢫ119 118صࢫࢫ2008,2007اݍݨزائرࢫ
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  أɸميةࡧوࡧأɸدافࡧالتدقيقࡧالداخڴʏ: المطلبࡧالراȊع

  : أɸميةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏ: أولا

 : بالɴسبةࡧللإدارة  . أ

  افيةࢫللأصولɢالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالبياناتࢫالمستخرجةࢫمنࢫܥݨلاتࢫالمؤسسةࢫوࢫالتأكدࢫمنࢫوجودࢫاݍݰمايةࢫال 

 الداخليةالتأكدࢫمنࢫمدىࢫטلقامࢫباݍݵططࢫوࢫالسياساتࢫوࢫלجراءاتࢫووسائلࢫالرقابةࢫ 

 לداراتࢫوࢫכقسامࢫالمختلفةࢫداخلࢫالمؤسسةقياسࢫمدىࢫفعاليةࢫوࢫكفاءةࢫأداءࢫ 

 ࢫتحقيقࢫمتطلباتࢫنظامࢫاالتأكدࢫمنࢫمدىࢫنجاحࢫʏݍݨودةࢫالمسْڈدفةלدارةࢫࢭ  

 ئةࢫʋࢫالبʄࢫتحقيقࢫمتطلباتࢫنظامࢫالمحافظةࢫعڴʏ1....... التأكدࢫمنࢫمدىࢫنجاحࢫלدارةࢫࢭ 

ࡧاݍݵارڊʏ   . ب ࡧللمدقق ࢫ:بالɴسبة ࢫأبرزɸاࢫࢫ ࢫالفوائد ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ʄࢫعڴ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق ࢫاعتماد يحقق

ʏمايڴ : 

 ࢫ ʄࢫإڲ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق ࢫالتدقيقࢫاطمئنان ࢫنظام ࢫوࢫفعالية ࢫدقة ࢫخلال ࢫمن ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫɸيɢل ࢫوࢫفعالية دقة

ʏالداخڴ. 

 عملࢫالمتخفيضࢫوقتࢫأداءࢫȊࢫحيثࢫأنࢫטستعاضةࢫالمباشرةࢫʏمةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊɺࢫجزئياࢫمحلࢫعملࢫمʏدققࢫالداخڴ

ࢫ ࢫوقت ࢫعٔڈا ࢫسʋنجم ʏࢫاݍݵارڊ ࢫכمرࢫالمدقق ʏࢫاݍݵارڊ ࢫللتدقيق ࢫبالɴسبة ࢫيؤدأقل ࢫعمليةࢫࢫيالذي ࢫأȖعاب إڲʄࢫتخفيض

 . التدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫوࢫتحقيقࢫقدرࢫأكفࢫمناࢫالرضاࢫللعميل

 التقييمࢫالشاملࢫلمخاطرࢫالتدقيقࢫوࢫمنࢫثمࢫاتخاذࢫالقراراتࢫأيࢫتتعلقࢫبتحديدࢫطبيعةࢫوࢫتوقيتࢫإجراءاتࢫالتدقيق . 

 ࢫبالصورةࢫالمرضيةʏاࢫالمدققࢫاݍݵارڊɺ؈قࢫالقوائمࢫالماليةࢫوࢫالكشوفࢫلبتࢫيحتاجɺتج. 

 ࢫوࢫتحديدࢫطبيعةࢫوࢫتوقيتࢫوࢫمدىࢫإجراءاتࢫالتدقيقࢫالواجبࢫʏ2 .القيامࢫ٭ڈاتخطيطࢫعمليةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊ 

  : ʏفيماࢫيڴإنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫمساعدةࢫלدارةࢫࢫ:أɸدافࡧالتدقيقࡧالداخڴʏ: ثانيا

 شغيليةࢫوࢫȘاࢫטلقامتقييمࢫمدىࢫكفاءةࢫࢫالرقابةࢫالماليةࢫوࢫالɺبتطبيق 

 تقييمࢫأداءࢫالعامل؈نࢫوࢫלدارة 

 تقييمࢫوࢫتحس؈نࢫفعاليةࢫعملياتࢫالتحكمࢫبالمؤسسة...... 

                                                             
 .  385،ࢫب؈فوت،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫࢫصࢫةدارࢫاݍݨامعي" المراجعةࢫالداخليةࢫوࢫحوكمةࢫالشرɠات" جٕڈانࢫعبدࢫالمعزࢫ 1

   368جٕڈانࢫعبدࢫالمعز،مرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫࢫ 2
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 : 1أخرىࢫتنحصرࢫكماࢫيڴʏࢫأɸدافɸناكࢫكماࢫ

 عةȊࢫࢫمتا ࢫأجل ࢫمن ࢫوࢫذلك ࢫوࢫتقييمɺا ࢫالمرسومة ࢫوࢫالسياسات ࢫاݍݵطط ࢫࢭʏࢫࢫاكȘشافتنفيذ ࢫوࢫالقوة ࢫالضعف نقاط

 .النظمࢫأوࢫלجراءاتࢫالمستعملةࢫبقصدࢫالتعديلࢫوࢫالتحس؈نࢫاللازم؈ن

 التحققࢫمنࢫقيمࢫכصولࢫوࢫمطابقْڈاࢫمعࢫالدفاترࢫوࢫذلكࢫمنࢫأجلࢫحمايةࢫأموالࢫالمشروع 

 عمليةࢫȊࢫالقيامࢫʏࢫالداخڴ ࢫوࢫيتطلبࢫɸذاࢫכمرࢫمنࢫالمدقق ࢫوࢫتحليلɺا ࢫܵݰةࢫوࢫدقةࢫالبياناتࢫالمحاسȎية التحققࢫمن

ࢫالۘܣࢫ ࢫللأغراض ࢫوࢫملائمْڈا ࢫوࢫכرقام ࢫالبيانات ࢫܵݰة ࢫمن ࢫللتحقق ࢫشابھ ࢫوࢫما ࢫوࢫحسابيا ࢫمستمرࢫمسȘنديا تدقيق

ʏࢫالمدققࢫالداخڴʄستخدمࢫفٕڈاࢫكذلكࢫعڴȖطࢫوࢫالمقارنةࢫوࢫماأنࢫيقومࢫࢫبتحليلࢫتلكࢫالبيࢫȋتاجࢫࢫ اناتࢫبالرɴشابھࢫلاست

 . مٔڈاࢫࢭʏࢫتوجيھࢫالمشروعࢫטستفادةعلاقاتࢫمعينةࢫب؈نࢫتلكࢫالبياناتࢫيمكنࢫ

 بࢫمعࢫمراعاةࢫالقامࢫالموظف؈نࢫبالسياساتࢫوࢫלجراءاتࢫالمرسومةʈقࢫالتدرʈ2.رفعࢫالكفاءةࢫعنࢫطر 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
   . 96،ࢫص2005مراجعاتࢫمختلفةࢫلأغراضࢫمختلقة،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫالقاɸرة،ࢫمصرࢫ" لطفيࢫأم؈نࢫالسيدࢫأحمدࢫࢫ 1
  . 181،182دارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫص،صࢫ" علمࢫالتدقيقࢫاݍݰساباتࢫمنࢫالنحيةࢫالنظرʈةࢫوࢫالعلمية" خالدࢫأم؈نࢫعبدࢫالله،ࢫࢫ 2
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  عمومياتࡧحولࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏ: المبحثࡧالثاɲي

  :مفɺومࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧ:כول المطلبࡧ

  : فɺومࢫمٔڈالقدࢫوردتࢫعدةࢫȖعارʈفࢫلɺذاࢫالم

ࡧ للبياناتࢫوࢫالقوائمࢫوࢫالܦݨلاتࢫوࢫالعملياتࢫللمؤسسةࢫوࢫأنࢫيقومࢫالمدققࢫبجمعࢫࢫلمستقɸوࢫفحصࢫمنظمࢫوࢫ:  Ȗ01عرʈف

  1.....وتقييمࢫأدا٬ڈاࢫوࢫابداءࢫالرأيࢫمنࢫخلالࢫتقرʈرهࢫכدلةࢫوࢫالقرائنࢫ

ࡧ ࢫࢫ: Ȗ02عرʈف ࢫبأنھ ࢫالتدقيق ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالعمل ࢫمنظمة ࢫمنࢫ" عرفت ࢫمجموعة ࢫباستعمال ࢫم۶ܣ ࢫينفذɸا ࢫمنݤݨية طرʈقة

ࢫوࢫالتق ࢫالمعلومة ࢫبالاعتمادالتقنيات ࢫمستقل ࢫحكم ࢫاصدارࢫ ࢫ٭ڈدف ࢫوࢫفعاليةࢫࢫييم ࢫمصداقية ࢫتقديرࢫ ࢫوࢫ ࢫالتقييم ࢫمعاي؈فࢫ ʄعڴ

  2" ......النظامࢫوࢫלجراءاتࢫالمتعلقةࢫبالمؤسسة

ࡧ ࢫوࢫ"  : Ȗ03عرʈف ࢫبالأɲشطة ࢫتتعلق ࢫوࢫالۘܣ ،ʏࢫموضوڤ ࢫȊشɢل ࢫوࢫتقوʈمɺا ࢫالقرائن ࢫݍݨميع ࢫ ࢫوࢫممنݤݨة ࢫمنظمة ɸوࢫعملية

ࢫوࢫالتطابق ࢫالتوافق ࢫمدى ࢫلتحديد ࢫوࢫذلك ࢫטقتصادية ࢫعڴʄࢫ כحداث ࢫذلك ࢫوࢫتوصيل ࢫوࢫالمعاي؈فࢫالمقررة ࢫالنتائج ࢫɸذه ب؈ن

  3".....مستخدميࢫالكشوفࢫالمالية

عمليةࢫالفحصࢫبطرʈقةࢫمنݤݨيةࢫوࢫمنظمةࢫتتمࢫ" ɸوࢫࢫتدقيقࢫاݍݵارڊʏيمكنࢫاستɴتاجࢫأنࢫالالسابقةࢫࢫالتعارفوࢫبناءاࢫعڴʄࢫسردࢫ

منࢫطرفࢫܧݵصࢫخارڊʏ،ࢫم۶ܣࢫمؤɸلࢫوࢫمستقلࢫعنࢫالمؤسسة،ࢫيقومࢫبجمعࢫכدلةࢫوࢫالقرائنࢫوالتأكدࢫمنࢫمطابقْڈاࢫللمعاي؈فࢫ

وࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫالمقدمةࢫمنࢫالماليةࢫالمقررة،ࢫ٭ڈدفࢫتقديمࢫتقرʈرࢫللأطرافࢫالمعنيةࢫعنࢫمدىࢫܵݰةࢫوࢫسلامةࢫالقوائمࢫ

الفحص،ࢫࢫ:مراحلࢫ بثلاثةحيثࢫتمرࢫعمليةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫ" طرفࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫوࢫمنࢫأجلࢫترشيدࢫقراراٮڈمࢫوࢫأحɢامɺم

  4 ........التحقيق،ࢫالتقرʈر

  

  

  

  

                                                             
  .14،ࢫص2006دارࢫالمʋسرة،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫ" تدقيقࢫاݍݰساباتࢫالمعاصرةࢫمنࢫالناحيةࢫالنظرʈة: "  المطارنةغسانࢫفلاحࢫࢫ 1
   .10،ࢫصࢫ2006،ࢫالثالثةط،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،اݍݨزائرࢫ،ࢫالطبعةࢫ المراجعةࢫوࢫتدقيقࢫاݍݰسابات" محمدࢫتماميࢫطواɸر،ࢫمسعودࢫصديقي،ࢫ 2
  .22،ࢫص2012دارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫعمانࢫ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ" تدقيقࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫטيطارࢫالنظريࢫ" إٱڈابࢫالنظܣ،ࢫɸاɲيࢫعبدࢫاݍݰافظࢫالعزبࢫ 3
  . 20،ࢫص2000دارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫלسكندرʈة،ࢫ" المدخلࢫاݍݰديثࢫلتدقيقࢫاݍݰسابات" أحمدࢫحلܣࢫجملة،ࢫ 4
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  أنواعࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏ: المطلبࡧالثاɲي

ݳ التدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫكماࢫۂʏࢫࢫࢭʏࢫالواقعࢫࢫوࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫثلاثࢫأنواعࢫأساسيةࢫوࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫࢫخاصࢫأنواعȊشɢلࢫࢫسوفࢫنوܷ

  .وࢫاݍݵفةࢫالقضائية التدقيقࢫالقانوɲي،ࢫالتدقيقࢫالتعاقدي

 يɲࡧالقانو ࢫالقيامࢫبھࢫحيثࢫيلزمࢫالمؤسسةࢫبضرورةࢫȖعي؈نࢫمدققࢫࢫيحثوࢫɸوࢫالتدقيقࢫالذيࢫ: التدقيق القانون

خارڊʏࢫࢫلتدقيقࢫحساباٮڈاࢫࢫوࢫاعتمادࢫالقوائمࢫالماليةࢫاݍݵتاميةࢫلɺاࢫࢫوʈفتبࢫعڴʄࢫعدمࢫالقيامࢫࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫوقوعࢫ

ڴʄࢫيɢونࢫɸذاࢫכخ؈فࢫɠاملࢫبمعۚܢࢫعدمࢫوجودࢫࢫقيودࢫمفروضةࢫࢫع مخالفاتࢫتحتࢫطائلةࢫالعقوȋاتࢫالمقررةࢫوࢫلابدࢫأن

تدقيقࢫحساباتࢫشرɠاتࢫالمساɸمة،ࢫوࢫتتمثلࢫࢭʏࢫأعمالࢫالمراقبةࢫالسنوʈةࢫ: وࢫمنࢫأمثلةࢫذلكࢫࢫعملھࢫمنࢫقبلࢫלدارة

 .לجبارʈةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫمحافظࢫاݍݰسابات

 ࡧ ࡧالتعاقدي ࢫ  ):טختياري (التدقيق ࢫالمؤسسة ࢫتطلبھ ࢫعدمࢫɸوࢫتدقيق ࢫبمعۚܢ ࢫاختيارʈة ࢫ ࢫبطرʈقة أوࢫأܵݰا٭ڈا

ࢫي ࢫقانوɲي ࢫ ࢫالقام ࢫوࢫجزǿيࢫࢫوجود ࢫɠامل ࢫيɢون ࢫوࢫقد ࢫاݍݵاص ࢫبالتدقيق ࢫכحيان ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫوࢫʇسܢ ࢫبھ، ࢫالقيام حتم

ࢫوࢫص ࢫشرعية ʄࢫعڴ ࢫالمصادقة ࢫɸدفھ ࢫالمؤسسة ࢫظروف ࢫاݍݰساباتدبحسب ࢫࢫق ࢫحسبࢫ وࢫتɢون ࢫ ࢫمحددة مدتھ

ࢫטتفاقية ࢫلإعطاءࢫࢫ ࢫفقط ࢫإلا ࢫالȘسي؈فࢫ ʏࢫࢭ ࢫ ࢫيتدخل ࢫأن ࢫيمكن ࢫلا ࢫبالاستقلالية ࢫيتمتع ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق ࢫ وࢫيɢون

ࢫاعدادࢫتقرʈرࢫحولࢫمɺمتھࢫيقومࢫ إرشاداتࢫࢫوࢫما إڲʄࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫوࢫمجلسࢫࢫبإرسالھشابھࢫيɢونࢫɸدفھࢫمنࢫɸذا

ࢫ ࢫالمدنية ࢫبالمسؤولية ࢫيتمتع ࢫأن ࢫالمدقق ʄࢫعڴ ࢫ٭ڈذه ࢫ ࢫالقيام ࢫأجل ࢫوࢫمن ࢫأȖعابھࢫלدارة ࢫوࢫتɢون ࢫوࢫتأديȎية ࢫ وࢫاݍݨنائية

 .محددةࢫࢭʏࢫالعقد

 ࡧالقضائية ࢫالعدࢫ:اݍݵفة ࢫإعلام ࢫɸدفھ ࢫالمحكمة ࢫمن ࢫيطلب ʏࢫخارڊ ࢫطرف ࢫبھ ࢫيقوم ࢫالذي ࢫوࢫالوࢫɸوࢫالتدقيق ة

ࢫوࢫ ࢫالقاعۜܣ ࢫيحددɸا ࢫظرفية ࢫمدتھ ࢫالتدقيق ࢫمحل ࢫبالمؤسسة ࢫاݍݵاصة ࢫالمحاسȎية ࢫالمالية، ࢫכوضاع ࢫحول إرشادɸا

التامةࢫاتجاهࢫجميعࢫכطرافࢫوࢫيɢونࢫالغايةࢫمنࢫالفحصࢫࢫبالاستقلاليةࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيتمتعࢫيɢونࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫ

الذيࢫيرسلھࢫإڲʄࢫالقاعۜܣࢫالمɢلفࢫبالقضيةࢫولاࢫمسؤوليةࢫمدنيةࢫوࢫجنائيةࢫوࢫتائجɺاࢫلإعدادࢫتقرʈرهࢫنوࢫالتحقيقࢫبلورةࢫ

 1........تأديȎيةࢫوࢫأȖعابھࢫيحددɸاࢫالقاعۜܣ

  

  

                                                             
 28إلى التطبیق، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون، الجزائر، ص" و مراقبة الحسابات من النظریة المراجعة " محمد بوتین ،  1
  ).بتصرف(
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  مراحلࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏمعاي؈فࡧوࡧ: المطلبࡧالثالث

  : التدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧف معاي؈: أولا

المعاي؈فࢫالعامة،ࢫ: التدقيقࢫوࢫتتمثلࢫࢭʏࢫࢫلأداءࢫمɺمةȖعتفࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫɠوسيلةࢫأساسيةࢫيجبࢫأنࢫتتوفرࢫࢭʏࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫ

  : إعدادࢫالتقرʈرࢫوࢫيمكنࢫتݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏمعاي؈فࢫالعملࢫالميداɲي،ࢫمعاي؈فࢫ

  معاي؈فࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏ): 01(اݍݨدولࢫرقمࢫ

  مضمونࢫࢫالمعيار  المجالࢫالفرڤʏ  المجالࢫالرئʋؠۜܣ

المعايــــــــــــــــ؈فࢫࢫ

  العامـــــــــــــة

التأɸيلࢫالعلܣࢫوࢫالكفاءةࢫ

  المɺنية

يجبࢫأنࢫيتمࢫالفحصࢫبواسطةࢫܧݵصࢫلديھࢫالتدرʈبࢫالفۚܣࢫ

وࢫأنࢫيɢونࢫعڴʄࢫعلمࢫبأيةࢫالɢاࢭʏࢫوࢫاݍݵفةࢫاللازمةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتدقيقࢫ

  . تطوراتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫلمواكبْڈا

الذɸۚܣࢫࢫטتجاهوࢫاݍݰيادࢫࢭʏࢫࢫلטستقلايجبࢫأنࢫيتوفرࢫللمدققࢫ  استقلاليةࢫالمراجعࢫللمدقق

عملھࢫبموضوعيةࢫوࢫࢫيقومࢫبأداءأثناءࢫأداءࢫعمليةࢫالتدقيقࢫوࢫأنࢫ

  نزاɸةࢫوࢫيɢونࢫمستقلࢫمظɺرا

يجبࢫبذلࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫالواجبةࢫلممارسةࢫالتدقيقࢫࢫوأنࢫيɢونࢫ  العنايةࢫالمɺنية

حرʈصاࢫعڴʄࢫالقيامࢫبالمراحلࢫالɢاملةࢫلɺذهࢫالمɺمةࢫلانجازࢫࢫالفحصࢫࢫ

  . وࢫاعدادࢫالتقرʈرࢫ

ــــرࢫالعمـــــــلࢫ معاييــــــــــ

  الميداɲي

يجبࢫعڴʄࢫالمدققࢫأنࢫيخططࢫعملھࢫتخطيطاࢫɠافياࢫوࢫيجبࢫ  التخطيطࢫوࢫלشراف

  . טشرافࢫالسليمࢫعڴʄࢫالمساعدينࢫإنࢫوجدوا

تقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫࢫ

  الداخلية

وࢫȖعۚܣࢫضرورةࢫقيامࢫالمراجعࢫبدراسةࢫوࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫ

الداخليةࢫࢭʏࢫالوحدةࢫمحلࢫالمراجعةࢫلتحديدࢫمدىࢫטعتمادࢫعليھࢫوࢫ

  .التدقيقࢫاݍݵاصةࢫبالمدققࢫتمدىࢫكفايةࢫاختبارا

يجبࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫأدلةࢫɠافيةࢫࢫوࢫملائمةࢫمنࢫخلالࢫالفحصࢫوࢫ  أدلةࢫלثبات

الرأيࢫࢫلغداءالتحقيقࢫوࢫالملاحظاتࢫوࢫذلكࢫلتɢوʈنࢫأساسࢫمناسبࢫ

  .ࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫمحلࢫالتدقيق
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اتفاقࢫالقوائمࢫالماليةࢫمعࢫ  معاي؈فࢫإعدادࢫالتقرʈر

  المبادئࢫالمحاسȎية

يجبࢫأنࢫيب؈نࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫالقوائمࢫالماليةࢫقدࢫعرضتࢫوفقࢫالمبادئࢫ

علٕڈاࢫوࢫالۘܣࢫȖعتفࢫمعيارࢫيقاسࢫعليھࢫصدقࢫوࢫࢫالمتعارفالمحاسȎيةࢫ

  .عدالةࢫɸذهࢫالقوائمࢫالمالية

سȎيةࢫتطبقࢫضرورةࢫتȎيانࢫتقرʈرࢫالمدققࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫالمبادئࢫالمحا  المحاسȎيةࢫالمبادئتطبيقࢫ

جميعࢫالففاتࢫالماليةࢫيمكنࢫمقارنةࢫالسنةࢫȊشɢلࢫثابتࢫوࢫمɴسقࢫࢭʏࢫ

  .اݍݰاليةࢫبالسنةࢫالسابقة

يجبࢫأنࢫيقتغۜܣࢫمنࢫالتقرʈرࢫتحديدɸاࢫإذاࢫɠانࢫלفصاحࢫعنࢫ  לفصاحࢫالمناسب

  .المعلوماتࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالمليةࢫملائمࢫأوࢫلا

يتطلبࢫمنࢫالمدققࢫأنࢫʇعفࢫعنࢫرأيھࢫࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫɠوحدةࢫ  وحدةࢫالرأي

ڈاࢫלيضاحاتࢫالمتممةࢫلɺاࢫكماࢫيتضمنࢫأيضاࢫواحدةࢫبماࢫفٕ

  .خصائصࢫعمليةࢫالتدقيقࢫࢫوࢫدرجةࢫالمسؤوليةࢫالۘܣࢫيتحملɺا

التدقيقࢫלداريࢫوࢫتأɸيلࢫالمؤسساتࢫ" عبدࢫالرحمنࢫبابنات،ࢫناصرࢫداديࢫعدون : عڴʄࢫالكتابࢫبالاعتمادمنࢫإعدادࢫالطالبةࢫ

  .24،ࢫص2008ݨزائرࢫ،ࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫدارࢫالمحمديةࢫالعامةࢫ،ࢫاݍ

   : مراحلࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏ: ثانيا

ࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫالمعروضةࢫإعدادإنࢫالɺدفࢫمنࢫɸذهࢫالمɺمةࢫɸوࢫ"  منࢫࢫتقرʈرࢫعنࢫܵݰةࢫالقوائمࢫالماليةࢫوࢫسلامْڈاࢫوࢫكذا

طرفࢫالمؤسسةࢫقيدࢫالتدقيقࢫࢫوࢫࢫتقديمھࢫللأطرافࢫࢫالمعنيةࢫوࢫعليھࢫتمرࢫعمليةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫبثلاثةࢫمراحلࢫتتمثلࢫفيماࢫ

ʏيڴ :  

ࢫوࢫاݍݵاصةࢫبɴشاطࢫࢫقياسࢫالعملياتܵݰةࢫࢫالتأكدࢫمنيقصدࢫبھࢫ :الفحص  . أ ࢫوࢫتبوʈّڈا وࢫسلامْڈاࢫوࢫدقةࢫȖܦݨيلɺا

 1.......المؤسسةࢫأنࢫفحصࢫالقياسࢫالمحاسۗܣࢫوࢫالقياسࢫالكܣࢫوࢫالنقديࢫللأحداثࢫטقتصاديةࢫاݍݵاصةࢫبɴشاطɺا

ࢫ  :التحقيق  . ب ࢫبھ ࢫعڴʄيقصد ࢫاݍݰكم ࢫنȘيجةࢫࢫإمɢانية ࢫعن ࢫللتعب؈فࢫالسليم ࢫكأداة ࢫالٔڈائية ࢫالمالية ࢫالقوائم صلاحية

لɺاࢫࢭʏࢫففةࢫزمنيةࢫمعينة،ࢫأيࢫالتحققࢫمنࢫلوجودࢫࢫاݍݰقيقةسةࢫعڴʄࢫمدىࢫتمثيلࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللوضعيةࢫأعمالࢫالمؤس

ࢫوجɺ؈نيمكنࢫࢫالقولࢫأنࢫعمليۘܣࢫالتحقيقࢫوࢫالفحصࢫوࢫعليھࢫ.....الفعڴʏࢫوࢫالميداɲيࢫلعناصرࢫالذمةࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقعࢫ

                                                             
  . 11یقي ، مرجع سبق ذكره ،صمحمد تھامي طواھر، مسعود صد  1
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تمك؈نࢫالمدققࢫمنࢫابداءࢫࢫرأيھࢫࢫفيماࢫإذاࢫɠانتࢫعملياتࢫالقياسࢫللمعاملاتࢫالماليةࢫقدࢫࢫٱڈماوʈقصدࢫࢫواحدةلعملةࢫ

ʏاࢫالماڲɸشاطاتࢫالمؤسسةࢫوࢫلمركزɴ1......أعطتࢫصورةࢫصادقةࢫل 

ࢫࢭʏࢫتقرʈر  :التقرʈر  . ت ࢫوࢫإثباٮڈا ࢫالفحصࢫوࢫالتحقيق ࢫنتائج ࢫالتدقيقࢫوࢫيقصدࢫبھࢫبلورةࢫ يقدمࢫعڴʄࢫࢫɸوࢫختامࢫعملية

خارجࢫالمؤسسةࢫوࢫࢫɲستطيعࢫالقولࢫأنࢫالتقرʈرࢫࢫɸوࢫࢫالعمليةࢫכخ؈فةࢫمنࢫالتدقيقࢫوࢫتمرٮڈاࢫوࢫכطرافࢫالمعنيةࢫداخلࢫوࢫ

ࢫ ࢫ ࢫاݍݨɺود ࢫجميع ࢫفيھ ࢫيفز ʏࢫبالمعاي؈فࢫالكفيلةࢫةالمبذولبالتاڲ ࢫوࢫالمؤطرة ࢫ ࢫالمدقق ࢫقبل ࢫالفۚܣࢫࢫمن بإصدارࢫالرأي

 2............المحايد

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .20أحمد حلمي جمعة، مرجع سبق ذكره،ص  1
  .88، ص1998المكتب الجامعي الحدیث ، الأسكندریة ، " أصول ال المراجعة" لبیب عادل ، الفیومي محمد   2
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  : التدقيقࡧاݍݵارڊʏأɸميةࡧوࡧأɸدافࡧ: المطلبࡧالراȊع

  : أɸميةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏ: أولا

ʇعتفࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫوسيلةࢫتدعمࢫوࢫتخدمࢫالعديدࢫمنࢫכطرافࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوࢫخارجɺاࢫالۘܣࢫتجدࢫلɺاࢫمصݏݰةࢫࢭʏࢫالتعرفࢫ" 

  :عڴʄࢫعدالةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫوࢫمنࢫɸذهࢫכطرافࢫنذكرࢫ

 ࡧالمؤسسة ࢫ: إدارة ࢫأن ࢫ ࢫحيث ࢫالمشروع ࢫلإدارة ࢫمɺم ʏࢫاݍݵارڊ ࢫوࢫࢫاعتمادʇعتفࢫالتدقيق ࢫالتخطيط ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫ לدارة

عملࢫالمدققࢫحافزاࢫللقيامࢫ٭ڈذهࢫالمɺامࢫ القراراتࢫاݍݰاليةࢫوࢫالمستقبليةࢫوࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالتخطيطࢫيجعلࢫمنࢫاتخاذ

 لمثلࢫɸذهࢫالمؤسسةࢫטسȘثمارࢫكذلكࢫيؤديࢫتدقيقࢫالقوائمࢫࢫالماليةࢫإڲʄࢫتوجيھࢫ

 ةʈࢫࢫ:المؤسساتࡧالماليةࡧوࡧالتجارʏعتمدࢫࢭȖذهࢫالمؤسساتࢫحيثࢫأٰڈاࢫɸميةࢫخاصةࢫلمثلࢫɸࢫذاࢫأʏعتفࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʇ

خاذࢫقرارࢫمنحࢫالقرضࢫمنࢫعدمھࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمدققةࢫبحيثࢫتوجھࢫأموالɺاࢫإڲʄࢫالطرʈقࢫالܶݰيحࢫوࢫتعمليةࢫا

 .الذيࢫيضمنࢫحصولɺاࢫࢫعڴʄࢫسدادࢫتلكࢫالقروضࢫࢭʏࢫالمستقبل

 اتࡧاݍݰكوميةاݍɺࢫالكث؈فࢫمنࢫכغراضࢫمثلࢫالرقابة،ࢫࢫ:ݨʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمدققةࢫࢭʄوميةࢫعڴɢاتࢫاݍݰɺعتمدࢫاݍݨȖ

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالɴشاطات ࢫلبعض ࢫوࢫالدعم ࢫالقروض ࢫوࢫمنح ࢫالضرائب ࢫفرض وࢫالنقاباتࢫࢫטتحاداتالتخطيط،

يࢫطرفࢫآخرࢫوࢫقدࢫبيɴتࢫݍݨنةࢫלتحادࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمدققةࢫࢭʏࢫحالةࢫɲشوبࢫخلافࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫوࢫأ

ʏࢫأمانةࢫوࢫكفاءةࢫ: "الدوڲʄࢫالمحافظةࢫعڴʏساعدونࢫࢭʇࢫمراجعةࢫاݍݰساباتࢫالمستقلونࢫʏميةࢫࢫالتدقيقࢫتكمنࢫࢭɸأنࢫأ

وࢫكذلكࢫمساعدةࢫخفاءࢫالضرائبࢫࢭʏࢫبناءࢫالثقةࢫوࢫالكفاءةࢫعندࢫالتطبيقࢫالعادلࢫللنظامࢫالضرʈۗܣ،ࢫالبياناتࢫالماليةࢫ

 .تخاذࢫالقراراتࢫלدارʈةࢫࢫالسليمةكماࢫأنھࢫࢫʇساعدࢫعڴʄࢫا

 ميةࡧالتدقيقࡧɸࢫࢫ:الوطۚܣࡧللاقتصادأʏيجةࢫݍݵدمْڈاࢫوࢫ الوطۚܣࢫللاقتصاديخدمࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊȘبصفةࢫعامةࢫكن

ࢫوࢫ ࢫخططɺا ࢫلتنفيذ ࢫ ࢫللدولة ࢫخ؈فࢫعون ʏࢫࢭ ࢫوࢫالفعالة ࢫالكب؈فة ࢫمساɸمْڈا ࢫخلال ࢫالذكرࢫمن ࢫالسابقة ࢫللفئات أɸميْڈا

   1.........معاݍݨتھࢫوࢫتقوʈمھࢫبالسرعةࢫالممكنةࢫلتنميةࢫטقتصادالكشفࢫعنࢫأيࢫانحرافࢫماڲʏࢫوࢫ

  

  

  

                                                             
، 2009ع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى ،دار المستقبل للنشر و التوزی" / خالد الخطیب، خلیل لرفاعي ، علم تدقیق الحسابات تانظري و العلمي  1

  .12،13ص
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  : أɸدافࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏ/ ثانيا

  : تتݏݵصࢫأɸدافࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫךȖي

ࡧوالتحقق  . أ ࢫأوࢫࢫ:الوجود ࢫالوجود ࢫمن ࢫɸوࢫالتحقق ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫمن ࢫالɺدف ࢫأنࢫࢫاݍݰدوثيɢون ࢫمن ࢫالتأكد أي

ࢫمو  ࢫوالنقديات ࢫالمخزون ࢫمثل ࢫالمختلفة ࢫכصول ࢫيتم ࢫالم؈قانية ʏࢫࢭ ࢫبالفعل ࢫوࢫأنࢫجودة ࢫعٔڈا ࢫالرأي ࢫلإبداء تدقيقɺا

 .العملياتࢫالمختلفةࢫالظاɸرةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالمليةࢫمثلࢫالمبيعاتࢫࢫوالمشفياتࢫقدࢫتمتࢫفعلاࢫأثناءࢫالففةࢫمحلࢫالتدقيق

وࢫوقعࢫأثناءࢫأنࢫɠلࢫماࢫحدثࢫࢫלكمالࢫأيɸوࢫالتحققࢫمنࢫࢫاݍݵارڊʏࢫɸناالɺدفࢫمنࢫالتدقيقࢫࢫ:الشموليةࡧوࡧالكمال  . ب

 ,السنةࢫالماليةࢫموضوعࢫالفحصࢫثمࢫȖܦݨيلھࢫوࢫإظɺارهࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالمالية

ࡧأوࡧالتخصص   . ت ࢫتمࢫࢫ:التقييم ࢫوࢫوࢫأنھ ࢫالتقييم ࢫܵݰة ࢫمن ࢫالتحقق ʄࢫإڲ ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ٭ڈدف

ࢫ ࢫالمݷݵصاتخصيص ࢫ ࢫللأصولࢫتɢلفة ࢫاللازمة ࢫالمخصصات ࢫكتɢوʈن ࢫعلٕڈا ࢫالمتعارف ࢫالمحاسȎية ࢫ ࢫللمبادئ ࢫوفقا ࢫ ت

 اݍݸ....كعملاءࢫوࢫالمخازنࢫࢫللɺبوط قيمْڈاالمحتملࢫȖعرضࢫ

ʇسڥʄࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫاڲʄࢫࢫالتحقيقࢫمنࢫالملكيةࢫوࢫأنࢫכصولࢫالظاɸرةࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫۂʏࢫملࢫࢫ:الملكيةࡧوࡧالمديونية  . ث

 1...للشركةࢫوࢫأنھࢫلاࢫتوجدࢫعلٕڈاࢫأيةࢫحقوقࢫللغ؈ف

ࡧ  . ج ࡧوࡧלفصاح ࢫࢫ:العرض ࢫالقوائم ࢫטطارࢫفحص ࢫɸذا ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫمن ࢫمنࢫࢫالɺدف ࢫوࢫذلك ࢫللشركة المالية

ࢫإعطاءࢫرأࢫالمدققʇستطيعࢫ ࢫכنظمةࢫوࢫלجراءاتࢫالمعنيةࢫبحمايةࢫممتلɢاتࢫاݍݵارڊʏࢫ يࢫموضوڤʏࢫࢭʏࢫتقارʈرهࢫࢫحول

الشركةࢫࢫإضافةࢫعڴʄࢫࢫالتحققࢫمنࢫسلامةࢫوࢫتبوʈبࢫࢫوتصɴيفࢫࢫاݍݰساباتࢫالمختلفةࢫوࢫלفصاحࢫعنࢫɠلࢫالمعلوماتࢫ

 .اللازمة

ࡧالمحاسۗܣ  . ح ࢫȖࢫ:الȘܦݨيل ࢫتم ࢫكما ࢫܵݰيحة ࢫبطرʈقة ࢫجمعɺا ࢫتم ࢫقد ࢫالعمليات ࢫɠل ࢫأن ࢫالمبدأ ࢫ٭ڈذا ࢫوࢫنقصد ܦݨيلɺا

منࢫدورةࢫإڲʄࢫأخرىࢫوࢫنقصدࢫبالȘܦݨيلࢫࢫثابتةعلٕڈاࢫࢫوࢫباعتمادࢫطرقࢫترك؈قɸاࢫࢫباحفامࢫࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫ

 ......أنࢫɠلࢫالعملياتࢫܥݨلتࢫأيࢫأدرجناࢫفٕڈاࢫماࢫيجبࢫ

ࢫࢫ:الرأيࡧإبداء  . خ ʄࢫإڲ ࢫالمراجعة ࢫعملية ࢫخلال ࢫمن ࢫالمراجع ʄسڥʇيةࢫࢫإبداءȎࢫالمحاس ࢫالمعلومات ࢫحول ࢫمحايد ࢫفۚܣ رأي

 2...... الناتجةࢫعنࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالمولدࢫلɺاوࢫيتمثلࢫذلكࢫࢭʏࢫتقرʈرهࢫالذيࢫيقومࢫبإعدادهࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫعمليةࢫالمراجعة

  

                                                             
  . 15،16محمد تھامي طواھر ، مسعود صدیقي، مرجع سبق ذكره ص   1
  . 17المرجع السابق ص  2
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  ماɸيةࡧالمدققࡧالداخڴʏࡧوࡧاݍݵارڊʏ: المبحثࡧالثالث

  Ȗعرʈفࡧالمدققࡧالداخڴʏࡧوࡧمسؤولياتھ: المطلبࡧכولࡧ

  : Ȗعرʈفࡧالمدققࡧالداخڴʏ: أولا

ذلكࢫالܨݵصࢫالموظفࢫࢫأوࢫכج؈فࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ،ࢫوࢫالذيࢫʇع؈نࢫمنࢫطرفࢫالمديرࢫالعامࢫل؈فاجعࢫاݍݰساباتࢫوࢫيتحققࢫࢫمنࢫࢫ ɸو

مدىࢫتطابقɺاࢫمعࢫالمبادئࢫالمحاسȎية،ࢫفɺوࢫيدرسɺاࢫكميدانࢫمنࢫميادينࢫالȘسي؈فࢫ٭ڈدفࢫالتحس؈نࢫوࢫالرفعࢫࢫمنࢫכداءࢫ،ࢫإلاࢫأنھࢫ

ࢫع ࢫيصادق ࢫلا ࢫيتمتع ࢫلأنھ ࢫالقانونية ࢫقوٮڈا ࢫيكسّڈا ࢫوࢫلا ࢫاݍݰسابات ʄࢫوࢫࢫبالاستقلاليةڴ ࢫدائمة ࢫ ࢫبصفة ࢫفɺوࢫيتعرض التامة،

  1......"معࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫטختلافمستمرةࢫلضغوطࢫالمديرࢫالعامࢫوࢫɸذاࢫماࢫيجعلھࢫوجɺاࢫمنࢫأوجھࢫ

  :المدققࡧالداخڴʏࡧتمسؤوليا: ثانيا

ࢫم" ࢫعموما ʏࢫالداخڴ ࢫوࢫليسؤولاࢫʇعتفࢫالمدقق ࢫالوسائل ࢫبحسب ࢫمدنية،ࢫمسؤولية ࢫمسؤولية ࢫوࢫɸوࢫمسؤول ࢫالنتائج، حسب

  جنائيةࢫوࢫأخلاقية

ࡧالمدنية  . أ ࢫأوࢫࢫ:المسؤولية ࢫالتدقيق ࢫمحل ࢫالمؤسسة ࢫاتجاه ࢫسواء ࢫمدنية ࢫمسؤولية ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫمسؤولية تصبح

رɠانࢫالمسؤوليةࢫالمدنيةࢫفرࢫأاࢫاݍݵطأࢫضررࢫللغ؈فࢫبمعۚܢࢫتوااتجاهࢫالغ؈فࢫإذاࢫخطأࢫࢫأثناءࢫتأديتھࢫلعملھ،ࢫوࢫȖسȎبࢫعنࢫɸذ

 : وافرࢫماࢫيڴʏللمدققࢫالداخڴʏࢫʇشفطࢫت

 وجودࢫخطأࢫصادرࢫعنࢫالمدققࢫأوࢫمنࢫينوبࢫعنھ. 

 ذاࢫɸيجةࢫȘاݍݵطأحدوثࢫضررࢫللغ؈فࢫن. 

  يةࢫب؈نࢫاݍݵطأࢫوࢫالضررȎسɲوجودࢫرابطةࢫ. 

قيامھࢫȊعملھ،ࢫقدࢫيرتكبࢫجرʈمةࢫمنࢫاݍݨرائمࢫالمنصوصࢫࢫعلٕڈاࢫࢫ وۂʏࢫࢫأنࢫالمدققࢫࢫوࢫأثناءࢫࢫ:المسؤوليةࡧاݍݨنائيةࡧ   . ب

وࢫɸناࢫيɢونࢫالمدققࢫمسؤولاࢫمسؤوليةࢫࢫࢫالمجتمعوࢫذلكࢫࢭʏࢫحالةࢫاȖساعࢫالضررࢫمنࢫالܨݵصࢫالمعنويࢫإڲʄࢫ. قانوناࢫ

تآمرࢫالمدققࢫمعࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫࢭʏࢫمجالࢫاتخاذࢫقراراتࢫمعينةࢫࢭʏࢫظاɸرɸاࢫأٰڈاࢫࢫمثلجنائيةࢫعماࢫارتكبھࢫمنࢫجرائمࢫ

 .نࢫمصݏݰةࢫالشركةࢫوࢫلكنࢫࢫࢭʏࢫاݍݰقيقةࢫفٕڈاࢫɠلࢫالضررࢫبمصݏݰةࢫالشركةࢫأوࢫالمساɸم؈نم

 

 

                                                             
  25، ص2006دار وائل للنشر، الأردن، الطبعة الثانیة، " مدخل إلى التدقیق من الناحیة النظریة و العملیة" مادي التمیمي،   1
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 : تɴشأࢫالمسؤوليةࢫכخلاقيةࢫنȘيجةࢫלخلالࢫبالأمانةࢫوࢫأخلاقياتࢫالمɺنةࢫوࢫمنࢫأمثلةࢫذلكࢫࢫ:مسؤوليةࡧأخلاقية  . ت

 نيةɺتجاوزࢫالقواعدࢫوࢫالقوان؈نࢫالم. 

 مالࢫالم۶ܣࢫالمفرطɸל. 

 نةࢫمخلا سلوكࢫɺانࢫغ؈فࢫمتعلقࢫبالمɠنةࢫحۘܢࢫوࢫلوࢫɺسرفࢫالمȖةࢫوࢫɸبال؇قا. 
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  : حقوقࡧوࡧواجباتࡧالمدققࡧالداخڴʏ: طلبࡧالثاɲيالم

  الداخڴʏحقوقࡧالمدققࡧ: أولا

ʏيمكنࢫتݏݵيصࢫفماࢫيڴ :  

 شطةࢫࢫࢫɲاتࢫࢫوܥݨلاتࢫو الوصولࢫغ؈فࢫالمشروطࢫأوࢫالمقيدࢫݍݨميعࢫأɢالمؤسسةوࢫموظفيࢫممتل. 

 دافࢫɸشطةࢫوࢫتطبيقࢫכساليبࢫوࢫالتعليماتࢫالمطلوبࢫلتحقيقࢫأɲتحديدࢫنطاقࢫعملࢫالتدقيقࢫبماࢫفيھࢫاختيارࢫכ

ࢫ. التدقيق ࢫالرقابية ࢫלجراءات ࢫلمتاȊعة ࢫتحتاجɺا ࢫالۘܣ ࢫالسلطة ࢫلدٱڈا ࢫتɢون ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫإدارة ࢫأن ࢭʏࢫبمعۚܢ

 .النظامࢫكɢلࢫدونࢫتدخلࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫ

 ࢫالم ࢫالمساندة ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسةࢫاݍݰصول ࢫموظفي ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫأن ࢫأي ࢫقطاعاٮڈا ࢫɠافة ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫموظفي ࢫمن طلوȋة

 .مساعدةࢫالمدقق؈نࢫالدخل؈نࢫوࢫالتعاونࢫمعɺمࢫȊشɢلࢫɠامل

 ࢫطلبࢫخدماتࢫʏ1כمرخارجࢫالمؤسسةࢫإذاࢫلزمࢫࢫنخاصةࢫماݍݰقࢫࢭ   

  : واجباتࡧالمدققࡧالداخڴʏ: ثانيا

  "ࢫالمخاطرࢫالمࢫوضع ࢫݯݨم ʄࢫعڴ ࢫبناءا ࢫالسنوʈة ࢫالتدقيق ࢫترغبࢫخطة ࢫمɺمات ࢫأية ࢫمتضمنة ࢫالمɴشأة ࢫلأɲشطة حتملة

 . לدارةࢫالعلياࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫتنفيذɸا

 نتھࢫالعلميةࢫوࢫالفنيةࢫالمعتمدةࢫوفق لقواعدࢫالتدقيقتدقيقࢫحساباتࢫالمؤسسةࢫوفقاࢫɺطرقࢫأداءࢫم. 

 تقديمࢫالمعلوماتࢫوࢫלرشاداتࢫللإدارةࢫالعلياࢫࢫحولࢫدقةࢫوࢫفعاليةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية. 

 شملࢫتدقيقࢫטلقاماتࢫالماليةࢫوࢫالكفاءةࢫوࢫالفعاليةʇالقيامࢫبأعمالࢫالتدقيقࢫالشاملࢫلتلبيةࢫحاجةࢫלدارةࢫوࢫ. 

 لࢫمٔڈماɢࢫتحديدࢫࢫنطاقࢫالملࢫلʏالتعاونࢫمعࢫالمدقق؈نࢫاݍݵارجي؈نࢫࢭ. 

 بھࢫالوقوعࢫفياȘࢫالتحققࢫمنࢫأعمالࢫالغشࢫوࢫالتلاعبࢫالمشʏالمساعدةࢫࢭ  . 

 عليماتࢫלدارةࢫفيماࢫيتعلقࢫȖࢫوࢫʏلࢫماࢫوردࢫبقانونࢫכوراقࢫالماليةࢫوࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالداخڴɠࢫلبالقيامࢫبأعماتطبيقࢫ

ʏ2.التدقيقࢫالداخڴ  

  

  

                                                             
  . 28، مؤسسة شباب الجامعة الإسكندریة، مصر، ص"و الخارجیة أصول المراجعة الداخلیة" عبد الفتاح محمد صحن ،  1
   74المرجع السابق، ص  2
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  Ȗعرʈفࡧالمدققࡧاݍݵارڊʏࡧوࡧمسؤولياتھ: المطلبࡧالثالث

  Ȗعرʈفࡧالمدققࡧاݍݵارڊʏ: أولا

ࢫإڲʄࢫاݍݨɺةࢫأوࢫاݍݨɺاتࢫࢫɸوࢫذلكࢫالܨݵصࢫالمؤɸلࢫوࢫالمستقلࢫوࢫالمجازࢫلإنجازࢫتدقيق" البياناتࢫالماليةࢫوࢫتقديمࢫتقرʈرهࢫحولɺا

  1".....الۘܣࢫعيɴتھ

وࢫعادةࢫماࢫيقومࢫࢫࢫטستقلالمنࢫخلالࢫمكتبࢫخاصࢫوࢫيففضࢫمنھࢫصفةࢫ) التدقيق(ɸوࢫطرفࢫخارڊʏࢫيزاولࢫمɺنةࢫالمراجعةࢫ"

ࢫ ࢫأوࢫخدمية ࢫتجارʈة ࢫشرɠات ࢫɠانت ࢫسواء ࢫللشرɠات ࢫ ࢫالمɴشورة ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫبفخيصࢫ. بمراجعة ࢫالمɺنة ࢫɸذه ࢫمزاولة وࢫيتم

المدققࢫاݍݵارڊʏࢫيمكنھࢫأيضاࢫࢫفإنࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمراجعةࢫالقوائمࢫالماليةࢫللشركةࢫ،. خاصࢫمعتمدࢫوفقاࢫلقوان؈نࢫمزاولةࢫالمɺنة

ࢫيمكنࢫمزاولةࢫالمɺنةࢫكفردࢫأوࢫمنࢫخلالࢫعضوʈتھࢫࢫטلقامالقيامࢫبمɺامࢫمراجعةࢫ وࢫالمراجعةࢫالȘشغيليةࢫلنفسࢫالشركةࢫكما

وࢫاݍݰيادࢫحۘܢࢫيمكنࢫأداءࢫمɺمتھࢫࢫبالاستقلالوࢫتتطلبࢫالمعاي؈فࢫالمنظمةࢫللمɺنةࢫأنࢫيتصفࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫࢫمراجعةࢫࢫمكتب

  2....".....بموضوعيةࢫوࢫدونࢫتح؈ق

  :مسؤولياتھ: ثانيا

  : تأديȎية،ࢫجزائيةࢫوࢫمدنيةࢫوࢫفيماࢫيڴʏࢫشرحࢫموجزࢫلɢلࢫمٔڈاࢫۂʏوࢫࢫتقعࢫعڴʄࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫمسؤولياتھࢫعدةࢫ"

دققࢫࢫنفسھࢫلمثلࢫɸذهࢫإنࢫأيࢫإخلالࢫبكرامةࢫالمɺنةࢫأوࢫمقتضياٮڈاࢫʇعدࢫذنباࢫتأديȎياࢫوࢫʇعرضࢫالمࢫ:المسؤوليةࡧالتأديȎية  . أ

 .المسؤوليةࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫمحافظتھࢫعڴʄࢫسرࢫالمɺنةࢫ،ࢫمخالفتھࢫللنظامࢫࢫأوࢫالقانونࢫالمعمولࢫبھ

 :وࢫتتضمنࢫنصوصࢫقوان؈نࢫالشرɠاتࢫتحديدࢫࢫالمسؤولياتࢫاݍݨزائيةࢫعنࢫȊعضࢫכفعالࢫوࢫۂʏࢫࢫ:المسؤوليةࡧاݍݨزائية  . ب

 اذبةɠعࢫǿشرࢫوقاɲمةࢫʈجر. 

 مةࢫتنظيمࢫʈأوࢫإعطاءࢫمعلوماتࢫغ؈فࢫܵݰيحةࢫمطابقةࢫللواقع م؈قانيةࢫغ؈فجر. 

 ا،ࢫقصدࢫإخفاءࢫحالةࢫالمؤسسةࢫɸاݍݰقيقةكتمࢫمعلوماتࢫوࢫإيضاحاتࢫأوجبࢫالقانونࢫذكر. 

 امࢫɢرࢫغ؈فࢫمطابقةࢫلݏݰقيقة،ࢫأوࢫمخالفةࢫأحʈمةࢫتقديمࢫتقارʈלضرارࢫبالمؤسسةࢫالقانونࢫقصدجر. 

                                                             
  .30ھادي التمیمي، مرجع سبق ذكره ، ص  1
  .22،المكتب الجامعي الحدیث ، القاھرة، ص"أسس المراجعة الخارجیة "عبد الفتاح محمد الصحن ،  2
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كإخلالࢫࢫوࢫتنجرࢫɸذهࢫࢫالمسؤوليةࢫعنࢫכخطاءࢫالمرتكبةࢫمنࢫقبلࢫالمدقق؈نࢫأثناءࢫقيامɺمࢫȊعملɺمࢫࢫ:المسؤوليةࡧالمدنية  . ت

إذاࢫاستطاعࢫأنࢫيثȎتࢫأنھࢫࢫةالمسؤوليفعࢫالمدققࢫبأحدࢫالواجباتࢫالمحددةࢫࢭʏࢫالقانونࢫأوࢫالعقدࢫࢫوʉستطيعࢫالمدققࢫر 

 1  .....כخرى ࢫالمفتبةࢫعليھࢫوࢫسائرࢫالواجباتࢫטلقاماتمارسࢫحذرهࢫالم۶ܣࢫوࢫقامࢫبجميعࢫࢫࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .47محمد بوتین، مرجع سبق ذكره، ص  1
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  حقوقࡧوࡧواجباتࡧالمدققࡧاݍݵارڊʏ: المطلبࡧالراȊع

  حقوقࡧالمدققࡧاݍݵارڊʏ: أولا

تتمثلࢫحقوقࢫالمدققࢫࢭʏࢫالمجلاتࢫالتاليةࢫوࢫالۘܣࢫȖعتفࢫכساسࢫࢭʏࢫتحديدࢫماࢫيجبࢫأنࢫيتمتعࢫبھࢫسلطاتࢫȖساعدهࢫࢭʏࢫࢫانجازࢫ"

  : عمليةࢫالتدقيقࢫوࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫبدرجةࢫمنࢫالفاعلية

 نداتࢫأو حقࢫطلبࢫأيࢫȘࢫمعلومةࢫمعينةࢫלطلاعࢫعلٕڈاأوࢫܥݨلاتࢫوࢫࢫدفاتر ࢫمسʄلݏݰصولࢫعڴ 

 ࢫالقوان؈نࢫʄشاطࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالتدقيقࢫحاللوائوࢫࢫحقࢫטطلاعࢫعڴɲالۘܣࢫتحكمࢫ. 

 رࢫمع؈نࢫحولࢫࢫعمليةࢫمعينةࢫمنࢫأيࢫمسؤولࢫ،ࢫوࢫبأيࢫمستوىࢫإداريࢫبالمؤسسةʈࢫطلبࢫأيࢫاستفسارࢫأوࢫتقرʏاݍݰقࢫࢭ. 

 ࢫالشركةࢫباختلافࢫ ࢫالتحققࢫمنࢫࢫأنواعɺا،يحقࢫللمدققࢫفحصࢫأصول ࢫوࢫالمستحقةࢫعڴʄࢫالشركࢫטلقاماتوࢫكذا ة

 .טلقاماتمنࢫܵݰةࢫأرصدةࢫɸذهࢫࢫدالشركةࢫللتأكبداǿيࢫࢫטتصاليحقࢫلھࢫ

 م؈نࢫبصفتھࢫالܨݵصيةࢫأوࢫمنࢫينوبࢫعنھࢫمنࢫمساعديھɸࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللمساʄحقࢫاݍݰضورࢫإڲ....." 

  دققࡧاݍݵارڊʏواجباتࡧالم: ثانيا

 :  بمعاي؈فࡧالتدقيقࡧالمقبولةࡧوࡧالمتعارفࡧعلٕڈاࡧعندࡧتنفيذهࡧلعمليةࡧالتدقيقࡧטلقامضرورةࡧ  . أ

أنࢫتطبقࢫɠاملةࢫوࢫأيࢫمخالفةࢫلɺذهࢫࢫالمعاي؈فࢫقدࢫȖعࢫالمدققࢫࢫتمثلࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫלطارࢫالعامࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫوࢫالۘܣࢫيجبࢫ

ࢫعملھࢫ ࢫأوراق ࢫيضمن ࢫأن ࢫالمدقق ʄࢫوࢫعڴ ࢫالمɺنة ࢫأعضاء ࢫقبل ࢫمن ࢫالمɺنية ࢫالغ؈فࢫأوࢫالمساءلة ࢫقبل ࢫمن ࢫالقانونية ࢫالمساءلة محل

 .......المعاي؈فبالأدلةࢫوࢫالفاɸ؈نࢫالدالةࢫعڴʄࢫاتباعھࢫوࢫتمسكھࢫ٭ڈذهࢫ

 :تدقيقࡧأعمالࡧالمؤسسة   . ب

ʏࢫالمدققࢫالقيامࢫبماࢫيڴʄناࢫيجبࢫعڴɸوࢫ :  

 مراقبةࢫأعمالࢫالمؤسسة 

 اࢫالعلميةࢫوࢫالفنيةɺنةࢫوࢫأصولɺتدقيقࢫحساباٮڈاࢫوفقاࢫلقواعدࢫالتدقيقࢫالمعتمدࢫوࢫمتطلباتࢫالم 

 اࢫوࢫالتأكدࢫمنࢫمدىࢫملائمْڈاࢫݍݰسنࢫɺةࢫللمؤسسةࢫوࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالماليةࢫالداخليةࢫلʈفحصࢫכنظمةࢫالماليةࢫלدار

 . الࢫالمؤسسةࢫوࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫأعمالɺاس؈فࢫأعم

 اࢫوࢫالتأكدࢫمنࢫقانونيةࢫوࢫܵݰةࢫɺالمفتبةࢫعلٕڈاࢫࢫטلقاماتالتحققࢫمنࢫموجوداتࢫالمؤسسةࢫوࢫملكيْڈاࢫل. 

 ࢫقراراتࢫمجلسࢫלدارةࢫوࢫالتعليماتࢫالصادرةࢫعنࢫالمؤسسةʄלطلاعࢫعڴ. 

 يئةࢫالعامةɺرࢫخطيࢫللʈتقديمࢫتقر................ 
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 : ققࡧلتقرʈرهࡧمكتوȋاورةࡧتقديمࡧالمدضر   . ت

ࢫللمركزࢫالماڲʏࢫوࢫ ࢫعدالةࢫالقوائمࢫالماليةࢫوࢫمدىࢫتمثيلɺا يجبࢫعڴʄࢫالمدققࢫأنࢫيقدمࢫتقرʈرهࢫمكتوȋاࢫحيثࢫيب؈نࢫفيھࢫرأيھࢫحول

 .أعمالࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالتدقيقࢫ،ࢫكماࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫالتقرʈرࢫمشتملاࢫعڴʄࢫجميعࢫمɢوناتھࢫجنتائ

 :ضرورةࡧحضورهࡧטجتماعࡧالسنويࡧلݏݨمعيةࡧالعامة  . ث

حولࢫماࢫوردࢫࢭʏࢫعڴʄࢫاستفساراتࢫالمساɸم؈نࢫࢫالعامة،ࢫوذلكࢫللردࢫالسنويࢫلݏݨمعية טجتماعيجبࢫعڴʄࢫالمدققࢫأنࢫيحضرࢫ

 .تقرʈرهࢫࢮʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫوࢫملاحقɺا

  :المدققࡧبقواعدࡧقانونࡧالمɺنةࡧالقامضرورةࡧ  . ج

 .ࢭʏࢫɠلࢫماࢫيتعلقࢫȊعملھࢫكمدققࢫأداءɸاࢫوسلوكɺايلقمࢫبقواعدࢫقانونࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫوࢫࢫالمدققࢫأنيجبࢫعڴʄࢫ
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  : خلاصةࡧالفصلࡧכول 

  :توصلناࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫךȖي

 ࢫمستقلࢫجزئيا،ࢫيقومࢫبھࢫʏيࢫداخڴȌشاطࢫرقاɴعةࢫلإدارةࢫالمؤسسةࢫتقومࢫبȊࢫوظيفةࢫداخليةࢫتاʏعتفࢫالتدقيقࢫالداخڴʇ

ܧݵصࢫموظفࢫمنࢫقبلࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫيمارسࢫأɲشطتھࢫࢭʏࢫإطارࢫمسؤولياتࢫوࢫصلاحياتࢫمحددةࢫوࢫلھࢫمنݤݮࢫمنظمࢫ

بارةࢫعنࢫخطواتࢫرئʋسيةࢫمتتاȊعةࢫوࢫمكملةࢫالموɠلةࢫإليھࢫوࢫالۘܣࢫغالباࢫماࢫتɢونࢫعوࢫخاصࢫبھࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتنفيذࢫالمɺامࢫ

لبعضɺاࢫوفقاࢫلماࢫتتضمنࢫمنࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالداخليةࢫالۘܣࢫتضبطࢫس؈فࢫɸذهࢫالوظيفةࢫوࢫمɺمتھࢫכساسيةࢫخدمةࢫ

 .المؤسسةࢫلتحقيقࢫأɸدافɺا

 ࢫتقدي ࢫ٭ڈدف ࢫالمالية ࢫللقوائم ࢫלنتقادي ࢫالفحص ʏࢫࢭ ࢫمɺمْڈا ࢫتتمثل ࢫمستقلة ࢫرقابية ࢫمɺنة ʏࢫاݍݵارڊ مࢫʇعتفࢫالتدقيق

تقرʈرࢫبɴتائجࢫعمليةࢫالفحصࢫלنتقاديࢫللقوائمࢫالماليةࢫ٭ڈدفࢫتقديمࢫتقرʈرࢫبɴتائجࢫعمليةࢫالفحصࢫوࢫالتدقيقࢫلملاكࢫ

متضمناࢫرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫمدعمࢫبالأدلةࢫوࢫالفاɸ؈نࢫحولࢫمدىࢫشرعيةࢫوࢫصدقࢫوࢫعدالةࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمؤسسةࢫ

ذوࢫخفةࢫوࢫكفاءةࢫعاليةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتدقيقࢫࢫللمؤسسةࢫمحلࢫلتدقيقࢫوࢫɠلࢫɸذاࢫالعملࢫيɢونࢫمنࢫقبلࢫܧݵصࢫم۶ܣ

 .يɢونࢫمنࢫخارجࢫالمؤسسة

 .وʈمكنࢫلɺذاࢫالتدقيقࢫأنࢫيɢونࢫقانونياࢫأوࢫȖعاقدياࢫأوࢫقضائيا

 ࢫاݍݨردࢫ ࢫمٔڈا ࢫوالۘܣ ࢫنفسɺا ࢫتɢون ࢫتɢاد ࢫلɢلٕڈما ࢫالمنوطة ࢫالمɺام ࢫلتنفيذ ࢫالمستخدمة ࢫوࢫالتقنيات ࢫللوسائل ࢫبالɴسبة أما

   .ادقاتࢫاݍݵارجيةالفعڴʏ،ࢫالمراجعةࢫ،ࢫاݍݰسابيةࢫوࢫالمص
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.يطࡧفعاليتھواݍݵارڊʏࡧࡩʏࡧتɴشيقࡧالداخڴʏࡧالمؤسسةࡧوتأث؈فࡧالعلاقةࡧب؈نࡧالتدقȖسي؈فࡧ: الفصلࡧالثاɲي  

: تمɺيد  

قوʈةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداڲʏࢫواݍݵارڊʏ،ࢫومٔڈاࢫعلاقةࢫالتɢاملࢫفيماࢫبئڈماࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫࢫنلاحظࢫوجودࢫعلاقة

ق؈نࢫاݍݵارجي؈نࢫعڴʄࢫأعمالࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوكذلكࢫمجالاتࢫاعتمادࢫالمدقق؈نࢫالداخل؈نࢫدقمجالاتࢫاعتمادࢫالم

ʏࢫأعمالࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄعڴ.  

Ȗامليةࢫبئڈماࢫɢذهࢫالعلاقةࢫالتɸاࢫمنࢫتفࢫالمحورࢫعوجودࢫɺةࢫللطرف؈ن،ࢫلماࢫلʈذهࢫالرسالةࢫوضرورɺؠۜܣࢫلʋالرئ

  .وعڴʄࢫحسنࢫȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫȊشɢلࢫعامࢫتأث؈فࢫإيجاȌيࢫوفائدةࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافࢫɠلࢫمٔڈماࢫȊشɢلࢫخاص

ࢫجوانبࢫ ʄࢫعڴ ࢫوللوقوف ࢫالتɢاملࢫوتنظيمھ ࢫبتعزʈزࢫɸذا ࢫالدولية ࢫالمɺنية ࢫالمنظمات ࢫمن ࢫالعديد ࢫتقوم كما

  :ءࢫمنࢫالتفصيل،ࢫتمࢫتقسيمࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫثلاثةࢫمباحثࢫوۂʏالتɢامليةࢫȊآۜܣࢫɸذهࢫالعلاقة

  .ماɸيةࢫȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫ:المبحثࡧכول 

  .طبيعةࢫالتɢاملࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫ:المبحثࡧالثاɲي

  .نطاقࢫالتɢاملࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫ:المبحثࡧالثالث
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  .ماɸيةࡧȖسي؈فࡧالمؤسسة: المبحثࡧכول 

  .Ȗعرʈفࡧالمؤسسةࡧوخصائصɺا: المطلبࡧכول 

  :Ȗعرʈفࡧالمؤسسة: أولا

Ȗعرʈفࢫالمؤسسةࢫ"لقدࢫظɺرتࢫعدةࢫȖعارʈفࢫللمؤسسةࢫباختلافࢫالباحث؈نࢫوالمɺتم؈نࢫ٭ڈذاࢫالمجال،ࢫفمٔڈاࢫ  

ࢫما، ࢫنوعا ࢫمستقلة ࢫواجتماعية ࢫاقتصادية ࢫالمادة كمنظمة ࢫالȎشرʈة ࢫالوسائل ࢫتركيب ࢫحول ࢫالقرارات ࢫفٕڈا ࢫتؤخذ

 1. . . مضافةࢫحسبࢫכɸدافࢫࢭʏࢫنطاقࢫمɢاɲيࢫلاميةࢫȊغيةࢫخلقࢫقيمةوالماليةࢫלع

ࢫالمادية  ࢫالموارد ࢫمن ࢫمجموعة ࢫمن ࢫمؤلف ʏࢫتفاعڴ ࢫبأٰڈا ࢫالذينࢫوȖعرف ࢫכفراد ࢫمن ࢫومجموعة ࢫوالمعنوʈة

  2..."جلɺاةࢫالمؤسسةࢫوالغايةࢫالۘܣࢫوجدتࢫمنࢫأعلاقاتࢫرسميةࢫوغ؈فࢫرسميةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫرسالࢫتجمعɺم

  ʏࢫآخرࢫۂ ࢫتخت": وكتعرʈف ࢫشروط ࢫضمن ࢫمع؈ن، ʏࢫاجتماڤ ʏࢫوماڲ ࢫوجودࢫإطارࢫقانوɲي ࢫلمɢان ࢫتبعا لف

ࢫنقديةࢫ ࢫتدفقات ࢫبواسطة ࢫإنتاج ࢫ ࢫلعوامل ࢫטندماج ࢫɸذا ࢫوʈتم ࢫبھ، ࢫتقوم ࢫالذي ࢫالɴشاط ࢫونوع ࢫوݯݨم المؤسسة

ࢭʏࢫوڲʄࢫࢭʏࢫالوسائلࢫوالموادࢫالمستعملةࢫɠلࢫمٔڈاࢫيرتبطࢫارتباطاࢫوثيقاࢫبالأفرادࢫوتتمثلࢫכ حقيقيةࢫوأخرىࢫمعنوʈةࢫو 

  3 ..."،ࢫأماࢫالثانيةࢫفتتمثلࢫࢭʏࢫالطرقࢫالكيفياتࢫوالمعلوماتࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫمراقبةࢫכوڲʄالمؤسسة ɲشاࢫط

  :خصائصɺا: ثانيا

ʏالتاڲɠࢫʏفࢫالسابقةࢫيمكنࢫأنࢫنحددࢫجملةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫتم؈قࢫالمؤسسةࢫوۂʈمنࢫالتعار:  

نتاجࢫوالتوزʉعࢫوتɢونࢫمɺيɢلةࢫعڴʄࢫأساسࢫقوان؈نࢫȖعرفࢫالمؤسسةࢫɠوحدةࢫللإ ࢫ:المؤسسةࢫوحدةࢫלنتاجࢫوالتوزʉعࢫ/أ

  .وإجراءاتࢫخاصة

ࢫاقتصاديةࢫ/ب ࢫوحدة ࢫقصدࢫ:المؤسسة ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع ࢫإنتاج ʏࢫࢭ ࢫتكمن ࢫللمؤسسة ࢫכساسية ࢫالوظيفة ࢫࢫإن

ࢫغ؈فࢫالتجارʈةࢫ ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع ࢫȊعض ࢫعكس ࢫتجارʈة ࢫتتم؈قࢫبأٰڈا ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع ࢫوɸذه ࢫالسوق ʏࢫࢭ تبادلɺا

  .ɠالإدارةࢫالعمومية

                                                             
  25. ،ࢫص2002ديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫالساحةࢫالمركزʈة،ࢫاݍݨزائر،ࢫ". اقتصادࢫوȖسي؈فࢫمؤسسة"،ࢫعبدࢫالرزاقࢫبنࢫحبʋبࢫ-1

،ࢫ2013اݍݨامعةࢫاݍݨديدة،ࢫלسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫارࢫ،ࢫد"آليةࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ-المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة" ،خبابةࢫعبدࢫاللهࢫ-2

  12. ص

  10. ،ࢫص1998،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫدارࢫالمحمديةࢫالعامة،ࢫاݍݨزائر". اقتصادࢫمؤسسة"ناصرࢫداديࢫعدون،ࢫࢫ -  3
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قيمةࢫࢫ–قيمةࢫالمخرجاتࢫ(إنࢫالمؤسسةࢫتحققࢫقيمةࢫمضافةࢫوالۘܣࢫȖساويࢫࢫ:المؤسسةࢫوحدةࢫلتوزʉعࢫالمداخيلࢫ/ج

  ).المدخلات

  .مستقلةࢫعنࢫالمالك؈ن) الܨݵصيةࢫטعتبارʈة(للمؤسسةࢫܧݵصيةࢫقانونيةࢫࢫ/د

للمؤسسةࢫأɸدافࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقɺاࢫسواءࢫɠانتࢫأɸدافࢫكميةࢫأوࢫنوعيةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالقص؈فࢫالمتوسطࢫأوࢫࢫ/ه

،ࢫواستمرارهࢫȊسȎبࢫماࢫيؤديࢫالبعيد،ࢫوʉشɢلࢫالتحديدࢫالواܷݳࢫللأɸدافࢫمعيارࢫضمانࢫلتناسقࢫعملࢫالمؤسسة

  1". ࢭʏࢫوضعࢫالفامجࢫوأساليبࢫالعملࢫتناسقإليھࢫمنࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
   .26. ،ࢫصمرجعࢫسبقࢫذكره. عبدࢫالرزاقࢫبنࢫحبʋبࢫ-  1
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  .ȖعرʈفࡧالȘسي؈فࡧوخصائصھ: الثاɲيالمطلبࡧ

 :ȖعرʈفࡧالȘسي؈ف: أولا

ࢫכ   ࢫتحقيق ࢫقصد ࢫوالمالية ࢫوالمادية ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫب؈ن ࢫللتɴسيق ࢫعقلانية ɸدافࢫʇعتفࢫالȘسي؈فࢫطرʈقة

قصدࢫتتمࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫحسبࢫالس؈فورةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالتخطيط،ࢫالتنظيم،ࢫלدارةࢫوالرقابةࢫللعملياتࢫࢫالمرجوة،

  1 .لمؤسسةࢫبالتوفيقࢫب؈نࢫمختلفࢫالمواردتحقيقࢫأɸدافࢫا

  ɴوࢫتلكࢫالمجموعةࢫمنࢫالعملياتࢫالمɸسي؈فࢫȘشملࢫأساسا،ࢫالتخطيط،ࢫالتنظيم،ࢫالȖاملةࢫالۘܣࢫɢسقةࢫوالمت

  .التوجيھࢫوالرقابة،ࢫإنھࢫباختصارࢫتحديدࢫכɸدافࢫوتɴسيقࢫجɺودࢫכܧݵاصࢫلبلوغɺا

ࢫشا ࢫاليوموكتعرʈف ࢫالمؤسسة ࢫتطورات ࢫمع ࢫيتماءۜܢ ࢫטختبارࢫوالتطبيق،ࢫ: "مل ࢫɸوࢫعلم فالȘسي؈فࢫاليوم

ɠالعلومࢫ: يتضمنࢫقيادةࢫالمنظمةࢫباستعمالࢫعدةࢫتقنياتࢫللمساعدةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقرارات،ࢫوɸوࢫمزʈجࢫلعدةࢫعلوم

علومࢫسياسية،ࢫࢫاقتصاد،ࢫتارʈخ،ࢫجغرافيا،: (مثلالدقيقةࢫوالعلومࢫלɲسانية،ࢫكماࢫأنھࢫملتقىࢫلعدةࢫتخصصاتࢫ

  2 )".قانون،ࢫعلمࢫטجتماع،ࢫالرʈاضيات

  :خصائصھ: ثانيا

ومنࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫيمكنࢫاستخلاصࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫينفردࢫ٭ڈاࢫɸذاࢫالمفɺومࢫوۂʏࢫ"

ʏالتاڲɠ:  

 سي؈فࢫعلمࢫوفنȘونھࢫمجموعةࢫمنࢫالعلومࢫبالإضافةࢫإلةࢫممارسةࢫكفاءاتࢫخاصةࢫ: الɠسي؈فࢫȘعرفࢫالȊ)نࢫʈوɢت

  ؛...)القائد،ࢫقدرةࢫטتصالࢫومعرفةࢫالمɺام،ࢫقدرةࢫالتأث؈فسماتࢫ

 ونࢫوحدةࢫمتماسكة؛ɢࢫوظائفࢫتتأثرࢫفيماࢫبئڈاࢫوتʄسي؈فࢫمبۚܣࢫعڴȘال  

 سي؈فࢫحسبࢫدورةࢫمتواصلة؛Șيتطورࢫال  

 ʄسي؈فࢫمبۚܣࢫعڴȘماࢫالɸنࢫوʈسانيةࢫلدمجࢫثقافةࢫالمؤسسة: تقاربࢫتيارɲ3".العقلانيةࢫوל 

                                                             
   .103. المرجعࢫالسابق،ࢫص -  1

 الطبعةࢫالثانية،ديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫبنࢫعكنون،ࢫاݍݨزائر،ࢫ". مدخلࢫللȘسي؈ف،ࢫأساسيات،ࢫوظائف،ࢫتقنيات'. رفيقࢫالطيبمحمدࢫ - 2

   .13. ،ࢫص2011

   .104. ص. مرجعࢫسبقࢫذكره. عبدࢫالرزاقࢫبنࢫحبʋبࢫ-  3
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  .ɸميتھمبادئࡧالȘسي؈فࡧوأ: المطلبࡧالثالث

  :مبادئࡧالȘسي؈ف: أولا

ʏلࢫالتاڲɢاࢫحسبࢫالشɸسي؈فࢫمجموعةࢫمنࢫالمبادئ،ࢫفقدࢫتمࢫتحديدȘلل:  

  .مبادئࢫالȘسي؈فࢫ):02(الشɢلࡧرقمࡧ

  

ࢫࢫ:المصدر ࢫبالاعتماد ࢫالطالبة ࢫإعداد ࢫمذكرةمن ʄࢫ: عڴ ࢫلشɺب، ࢫباتخاذࢫ"صفاء ࢫالȘسي؈فࢫوعلاقتھ ࢫمراقبة نظام

  .9 – 5. ص. ،ࢫص2006لنيلࢫشɺادةࢫالماجʋسفࢫࢭʏࢫإدارةࢫכعمال،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫمذكرةࢫ. "القرار

  

  :أɸميتھ: ثانيا

  :يحظىࢫالȘسي؈فࢫبأɸميتھࢫبالغةࢫيمكنࢫتوضيحɺاࢫمنࢫخلالࢫالنقاطࢫالتالية"

تظɺرࢫأɸميتھࢫࢭʏࢫتوجيھࢫاݍݨɺودࢫاݍݨماعيةࢫنحوࢫࢫ:إڲʄࡧتحقيقࡧأɸدافࡧالعملࡧاݍݨماڤʏࡧٮڈدفࡧعمليةࡧالȘسي؈ف  /أ

ࢫכɸميةࢫ ࢫɸذه ࢫوتقايد ࢫوسياسْڈا، ࢫالمؤسسة ࢫعمل ࢫإطارࢫبرنامج ʏࢫࢭ ࢫوضعɺا ࢫيتم ࢫوالۘܣ ࢫالمرغوȋة ࢫכɸداف تحقيق

  .بقايدࢫاعتمادࢫالمجتمعࢫعڴʄࢫاݍݨɺودࢫاݍݨماعية

بࢫכفرادࢫعڴʄࢫأساسࢫالمبادئࢫࢭʏࢫتدرʈࢫȖساɸمࢫعمليةࢫالȘسي؈فࢫȊشɢلࢫكب؈ف ࢫ:تدرʈبࡧכفرادࡧلزʈادةࡧكفاءةࡧכداء/ ب

صࢫأكفࢫلاحتلالࢫمراكزࢫإدارʈةࢫأعڴʄࢫذاتࢫقدراتࢫوكفاءاتࢫعاليةࢫعڴʄࢫحلࢫלدارʈةࢫلزʈادةࢫكفاءٮڈم،ࢫمماࢫيوفرࢫفر 

  .المشاɠل

التسییر مبادئ

مبدأ اوحدة 
القیادة 
والأمر

مبدأ 
الشمول

مبدأ 
التعاون 
والتآزر

مبدأ 
التشجیع 
المادي

مبدأ تقسیم 
العمل

مبدأ السلطة  
والمسؤولیة

مبدأ 
التوازن

مبدأ تخطیط 
الأھداف 
والسیاسات
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حيثࢫʇساɸمࢫالعاملࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتلبيةࢫاݍݰاجاتࢫࢫ:تحقيقࡧכɸدافࡧטجتماعيةࡧوزʈادةࡧرفاɸيةࡧالمجتمع/ ج

ࢫخلا ࢫمن ࢫللمجتمع ࢫטجتماعية ࢫللموارد ࢫכمثل ࢫטستغلال ࢫࢭʏࢫل ࢫالكفاءة ࢫبدرجة ࢫالمجتمع ࢫرفاɸية ࢫثرࢫدرجة إذ

  1 ."استغلالࢫالمواردࢫخاصةࢫالنادرةࢫمٔڈا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
ࢫفاطمةࢫالزɸراء -  1 ࢫטقتصادية. "بورحلة ࢫȖسي؈فࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالمعلومات ࢫنظام ࢫالماليةࢫ". فعالية ࢫالعلوم ʏࢫماسفࢫࢭ ࢫشɺادة ࢫلنيل ࢫتخرج مذكرة

   .32. ص. غ؈فࢫمɴشور ࢫ2017-2016مستغانم،ࢫ. والمحاسبة
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  .دورࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧȖسي؈فࡧالمؤسسة: المطلبࡧالراȊع

ʇعتفࢫوجودɸاࢫʇعتفࢫȖسي؈فࢫمواردࢫالمؤسسةࢫوأɲشطْڈاࢫعمليةࢫȖسɺرࢫعلٕڈاࢫوظيفةࢫمراقبةࢫالȘسي؈ف،ࢫوالۘܣࢫ"  

ࢫلمختلف ࢫالȘسي؈فࢫاݍݨيد ࢫضمان ࢫأجل ࢫمن ࢫوذلك ࢫللمؤسسة ࢫالتنظيܣ ࢫالɺيɢل ʏࢫࢭ ࢫووظائفࢫࢫضروري عمليات

  .المؤسسةࢫواكȘشافࢫכخطاءࢫوتܶݰيحɺا

ࢫܵݰةࢫ   ࢫأن ࢫإذ ࢫمعا، ࢫوضرورʈان ࢫمتɢاملان ࢫالرقابة ࢫمن ࢫنوعان ࢫالȘسي؈فࢫوالتدقيق ࢫȖعتفࢫمراقبة ʏالتاڲȋو

ࢫ ࢫصدق ʄࢫعڴ ࢫترتكزࢫأساسا ࢫכداء ࢫمɺامࢫمراقبة ࢫʇعتفࢫمن ࢫالصدق ࢫɸذا ࢫمن ʏالتاڲȋࢫو ࢫوالمراقبة ࢫالمعلومات مختلف

ࢫالȘسي؈فࢫوذلكࢫ ࢫقسم ࢫلمراقبة ࢫتخضع ʏࢫوالماڲ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالفحص ࢫالموازنات ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫو ،ʏࢫوالماڲ ࢫالمحاسۗܣ المدقق

المناسبة،ࢫأوࢫטنحرافاتࢫبدقةࢫوإيجادࢫاݍݰلولࢫࢫلمقارنْڈماࢫمعࢫالنتائجࢫالۘܣࢫحققْڈا،ࢫوذلكࢫلتقييمࢫفعاليتھࢫولتحديد

المس؈فينࢫأوࢫالمدقق؈نࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫࢫمنࢫأجلࢫتفاديࢫالعراقيلࢫالۘܣࢫتواجھ" כثرࢫالرجڥʏ"ماࢫʇسܢࢫبـࢫ

  1 .والمحافظةࢫعڴʄࢫممتلɢاٮڈا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
   ).بتصرف. (411. ،ࢫص2001الدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫ". نظرʈةࢫالمراجعةࢫوآليةࢫالتطبيق. "محمدࢫسم؈فࢫالصبان -  1
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  .طبيعةࡧالتɢاملࡧب؈نࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧواݍݵارڊʏ: المبحثࡧالثاɲي

  .الداخڴʏࡧواݍݵارڊʏࡧوأɸميتھملࡧب؈نࡧالتدقيقࡧȖعرʈفࡧالتɢا: المطلبࡧכول 

  :Ȗعرʈفࡧالتɢاملࡧب؈نࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧواݍݵارڊʏ: أولا

لمɺامɺماࢫبماࢫيضمنࢫࢫيقصدࢫبھࢫالتعاونࢫوالتɴسيقࢫب؈نࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫأثناءࢫتنفيذɸما"  

ࢫلأ  ࢫأشمل ࢫȖغطية ࢫتوزʉعا ࢫالعمل ࢫوتوزʉع ࢫاݍݨɺود ࢫازدواجية ࢫبقدرࢫלمɢان ࢫوالتقليل ࢫالتدقيق ࢫأɸدافࢫعمال يحقق

  1 ".التدقيقࢫȊشɢلࢫعامࢫʇعودࢫبالفائدةࢫعڴʄࢫالمؤسسة

  :أɸميةࡧالتɢاملࡧب؈نࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧواݍݵارڊʏ: ثانيا

"ʏࢫعدةࢫجوانبࢫلعلࢫمٔڈاࢫماࢫيڴʏࢫࢭʏࢫواݍݵارڊʏاملࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴɢميةࢫالتɸتتمثلࢫأ:  

ࢫخلا .1 ࢫمن ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫوفعالية ࢫدقة ʄࢫإڲ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمراجع ࢫنظامࢫاطمئنان ࢫوفعالية ࢫدقة ل

  التدقيقࢫالداخڴʏ؛

ࢫإڲʄࢫ .2 ࢫيؤدي ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫالثقة ࢫأن ࢫحيث ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫمɺمة ࢫأداء ࢫوقت تخفيض

  أȖعابھࢫوتحقيقࢫقدرࢫأكفࢫمنࢫالرضاࢫللعميل؛تقليصࢫوقتࢫعملࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫכمرࢫالذيࢫيؤديࢫتخفيضࢫ

القراراتࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبتحديدࢫطبيعةࢫوتوقيتࢫومدىࢫالتقييمࢫالشاملࢫݍݵطرࢫالمراجعة،ࢫومنࢫثمࢫاتخاذࢫ .3

  إجراءاتࢫالمراجعة؛

  والكشوفࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫبالصورةࢫالۘܣࢫيرغّڈا؛تجɺ؈قࢫالقوائمࢫ .4

5. ȋسي؈فࢫالمؤسسةࢫوȖࢫالٔڈايةࢫينعكسࢫلصاݍݳࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫحسنࢫʏاملࢫࢭɢدافࢫالتɸࢫتحقيقࢫכʏالتاڲ

 2 ".دɸارɸاالمسطرةࢫواز 

  

  

 

                                                             
  .10 . ص. 2000،ࢫآذارࢫࢫ42. 41مجلةࢫالمدقق،ࢫالعددࢫ". العلاقةࢫب؈نࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫوالداخڴʏ. "أحمدࢫشيفر -  1

ضمنࢫمتطلباتࢫنيلࢫشɺادةࢫࢫرسالةࢫمقدمة". التɢاملࢫب؈نࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوالمراجعةࢫاݍݵارجية. "عبدࢫالسلامࢫعبدࢫاللهࢫسعيدࢫأبوࢫسرعة - 2

   .96 . ص. 17/12/2017: تارʈخࢫלطلاع.  www.gepeda.com: متاحࢫعڴʄ. 2010،ࢫ3جامعةࢫاݍݨزائر. الماجʋسفࢫࢭʏࢫالعلومࢫالتجارʈة
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  .أɸدافࡧالتɢاملࡧب؈نࡧالدقيقࡧالداخڴʏࡧواݍݵارڊʏ: ثاɲيالمطلبࡧال

  :يمكنناࢫتحديدࢫأɸمࢫأɸدافࢫالتɢاملࢫبئڈماࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

 شطةࢫالمؤسسة؛ɲافةࢫأɢغطيةࢫأعمالࢫالتدقيقࢫلȖ  

 تنفيذࢫأعمالࢫالتدقيقࢫبجودةࢫعالية؛  

 اݍݰدࢫمنࢫالتكرارࢫوازدواجيةࢫالعمل؛  

 لفةࢫأعمالࢫالمراجعة؛ɢتخفيضࢫت  

 ࢫامساعدةࢫتحقيقࢫʄاࢫواݍݰفاظࢫعڴɺدافɸࢫتحقيقࢫأʏْڈاالمؤسسةࢫࢭʈ1 ".ستمرار 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                             
جامعةࢫ. والمحاسبةالتجارʈةࢫمذكرةࢫماسفࢫࢭʏࢫالعلومࢫ".  العلاقةࢫالتɢامليةࢫب؈نࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫوالمراجعةࢫاݍݵارجية. "طاɸرʈنࢫميمونة -  1

     .69. ،ࢫص2013عبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبادʇس،ࢫمستغانم،ࢫ
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  .العواملࡧوالوسائلࡧالداعمةࡧللتɢاملࡧب؈نࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧواݍݵارڊʏ: المطلبࡧالثالث

  :العوامل: أولا

ɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالعواملࢫالۘܣࢫتدعمࢫوȖعمقࢫالتɢاملࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫتتمثلࢫ

  :يڴʏفيماࢫ

ࢫلدعمࢫ - ࢫفعالية ࢫآلية ࢫوجود ࢫأن ࢫحيث ،ʏࢫواݍݵارڊ ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫب؈ن ࢫوالمنظم ࢫالفعال ࢫوالتواصل الȘشاور

  .الȘشاورࢫالمنتظمࢫالذيࢫʇساعدࢫࢭʏࢫاغتنامࢫالفرصࢫالمتاحةࢫمنࢫخلالࢫالتعاونࢫالفعال

لفرصھࢫإنࢫوجودࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫكموظفࢫداخلࢫالمؤسسةࢫطوالࢫالففةࢫالزمنيةࢫوعڴʄࢫمدارࢫالسنةࢫʇعطيھࢫ -

عادةࢫماࢫيقومࢫبالتدقيقࢫטختياريࢫࢫبʋنماࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫ،للقيامࢫبالإجراءاتࢫالتحليليةࢫالتفصيليةࢫوالشاملة

  .ولʋسࢫالشاملࢫوالۘܣࢫيمكنࢫخلالھࢫטعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫالفرصࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫمدارࢫالعام

ودعمɺاࢫوتقييمࢫأدا٬ڈا،ࢫʇساعدࢫالمدققࢫيثࢫتحسئڈاࢫاɸتمامࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫȊعمليةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫمنࢫح -

  .اݍݵارڊʏࢫعڴʄࢫتحديدࢫنطاقࢫفحصھࢫوتحقيقھ

- ʏاليفࢫالمدققࢫاݍݵارڊɢࢫتʏטرتفاعࢫالمستمرࢫࢭ.  

 1 .كفࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫمحلࢫالفحصࢫوالتدقيق -

  :الوسائل: ثانيا

ࢫɸذا   ࢫأن ࢫولاࢫشك ࢫومتعددة، ࢫواسعة ʏࢫواݍݵارڊ ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫب؈ن ࢫالتɢامل ࢫمجالات ࢫقدࢫࢫإن التɢامل

ࢫالمختلفة ࢫوالوسائل ࢫاݍݨɺود ࢫمن ࢫتضافرࢫمجموعة ࢫخلال ࢫمن ࢫالمɺنيةࢫࢫتحقق ࢫمعاي؈فࢫالممارسة ࢫإلٕڈا ࢫتطرقت الۘܣ

ʏامةࢫوۂɸعةࢫوسائلࢫȌࢫأرʏࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏللتدقيقࢫالداخڴ:  

ࡧךخرة/ أ ࡧعمل ࡧأوراق ʄࡧعڴ ࡧمٔڈما ࡧɠل ࢫالوسائلࢫࢫ:إطلاع ࢫأɸم ࢫȖعتفࢫمن ࢫالوسيلة ࢫɸذه ࢫأن ʄࢫإڲ تجدرࢫלشارة

ࢫɠلࢫ ࢫʇستطيع ࢫخلالɺا ࢫفمن ،ʏࢫواݍݵارڊ ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫعمل ࢫب؈ن ࢫما ࢫوالتɢامل ࢫالتɴسيق ࢫتحقيق ʏࢫࢭ المستخدمة

إجراءاتࢫɠلࢫطرف،ࢫࢫمٔڈماࢫمعرفةࢫمستوىࢫاݍݵفةࢫوالمɺارةࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫɠلࢫمٔڈما،ࢫوكذاࢫمعرفةࢫنطاقࢫوأساليب

                                                             
رسالةࢫمقدمةࢫضمنࢫمتطلباتࢫنيلࢫشɺادةࢫ". التɢاملࢫب؈نࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوالمراجعةࢫاݍݵارجية. "عبدࢫالسلامࢫعبدࢫاللهࢫسعيدࢫأبوࢫسرعة - 1

   .  212. ،ࢫص2001اݍݨامعيةࢫاݍݨديدةࢫللɴشر،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫالدارࢫ". الرقابةࢫوالمراجعةࢫالداخلية. "عبدࢫالفتاحࢫمحمدࢫܵݰن،ࢫɠاملࢫسم؈ف
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الشاملةࢫلɢافةࢫأɲشطةࢫالمؤسسة،ࢫواتخاذࢫࢫساسࢫيقومࢫالطرف؈نࢫبتɴسيقࢫعملɺماࢫوضمانࢫالتغطيةوعڴʄࢫɸذاࢫכ 

ɠلࢫطرفࢫقرارهࢫبمدىࢫاعتمادهࢫعڴʄࢫعملࢫךخر،ࢫولضمانࢫفعاليةࢫɸذهࢫالوسيلةࢫلابدࢫمنࢫحصولࢫقناعةࢫوقبولࢫ

  .عملࢫɠلࢫمٔڈماࢫالفامجࢫوأوراق

ࡧواݍݵارڊʏ/ ب ʏࡧالداخڴ ࡧالمدقق ࡧب؈ن ࡧدورʈة ࢫ :اجتماعات ࢫمثليكمن ࢫعقد ࢫوراء ࢫمن ࢫטجتمࢫالɺدف اعاتࢫɸذه

ࢫالمدقق ࢫمن ࢫɠل ࢫعمل ࢫخطة ࢫلɢافةࢫࢫمناقشة ࢫالشاملة ࢫوالتغطية ࢫبئڈما، ࢫالتɴسيق ࢫلضمان ʏࢫواݍݵارڊ ʏالداخڴ

حدوثࢫالتكرارࢫࢫوטزدواجيةࢫࢭʏࢫالعمل،ࢫوإبلاغࢫɠلࢫمٔڈماࢫךخرࢫࢫɲشاطاتࢫوعملياتࢫالمؤسسةࢫوتفاديࢫقدرࢫלمɢان

  .بأيࢫأمرࢫقدࢫيكȘشفࢫوالۘܣࢫلɺاࢫتأث؈فࢫعملࢫɠلࢫمٔڈما

وسيلةࢫيتمكنࢫɠلࢫمنࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالࢫ:تبادلࡧالتقارʈرࡧورسائلࡧלدارة/ ج

ʄرࢫךخر،ࢫإضافةࢫإڲʈࢫتقرʄعديلࢫنطاقࢫعملھࢫاعتماداࢫعڴȖمࢫوقبولࢫࢫمنࢫɺࢫفʄࢫيحتاجࢫإڲʏذلكࢫفإنࢫالمدققࢫالداخڴ

ʏࢫالمدققࢫاݍݵارڊʄࢫتخطيطࢫالمجالاتࢫالرسائلࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫالمرسلةࢫإڲʏساعدهࢫࢭȖࢫلأنࢫالمواضيعࢫࢫالمناقشةࢫفٕڈاࢫ،

  .موضعࢫטɸتمامࢫلعملࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫالففةࢫالقادمة

ࡧواݍݵفات/ د ࡧوالتقنيات ࡧالمعرفة ࢫاࢫ:تبادل ࢫɸذه ࢫتحتضمن ࢫالوسيلة ࢫوالتɴسيق ࢫטتصال المدققࢫࢫلناݦݳࢫب؈نقيق

الداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫوتɢاملࢫفعالࢫب؈نࢫأعمالɺما،ࢫכمرࢫالذيࢫينعكسࢫإيجاباࢫعڴʄࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫوضمانࢫحسنࢫ

ʏْڈا،ࢫومنࢫأمثلةࢫتبادلࢫالمعرفةࢫواݍݵفاتࢫبئڈماࢫماࢫيڴʈاࢫواستمرارɸس؈ف:  

 ࢫمنࢫأساليبࢫوطرقࢫعملࢫʏذاࢫيجبࢫأنࢫيتأكدࢫمديرࢫالتدقيقࢫالداخڴɸافيةࢫوɠومࢫلدرجةࢫɺࢫمف،ʏالمدققࢫاݍݵارڊ

  :حۘܢࢫيتمكنࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫمن

 ʏ؈نࢫالمدققࢫاݍݵارڊȋنھࢫوʋالتأكدࢫمنࢫوجودࢫاتصالࢫب.  

 غرضࢫטعتمادࢫعليھȊࢫʏتقييمࢫعملࢫالمدققࢫاݍݵارڊ.  

 ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫعمل ࢫوطرق ࢫأدوات ࢫفɺم ࢫمن ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق ࢫلتمك؈ن ࢫالɢافية ࢫوȖسɺيلࢫتوف؈فࢫالمعلومات ،

 .دهࢫعڴʄࢫالعملࢫالمنجزࢫمنࢫطرفࢫɸذاࢫכخ؈فاعتما
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بالإضافةࢫإڲʄࢫماࢫسبقࢫفإنࢫɸناكࢫوسيلةࢫأخرىࢫȖعتفࢫɸامةࢫلتعزʈزࢫزʈادةࢫالتɢاملࢫب؈نࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫ

واݍݵارڊʏࢫوتɴسيقࢫأعمالɺماࢫبصورةࢫأك؆فࢫفاعلية،ࢫوزʈادةࢫدرجةࢫاعتمادࢫɠلࢫمٔڈماࢫعڴʄࢫعملࢫךخرةࢫالۘܣࢫتتمثلࢫ

  :ويࢫعڴʄوالذيࢫيحتࢫéالملفࢫالمشفك"ࢭʏࢫ

  .برامجࢫوأوراقࢫالتدقيق -

  .سياساتࢫوإجراءاتࢫالرقابةࢫالداخلية -

ࢫمنࢫ - ࢫɠل ࢫطرف ࢫمن ࢫإعدادɸا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالرقابية ࢫوالنظرات ࢫالضعف ࢫنقاط ʄࢫعڴ ࢫتحتوي التقارʈرࢫالۘܣ

 1 .المدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫواݍݵارجي؈ن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

   .275. 274. ص. ص. مرجعࢫسبقࢫذكره. عبدࢫالفتاحࢫمحمدࢫالܶݰن،ࢫɠاملࢫسم؈ف -  1



فعاليتھ تɴشيط ࡩʏ واݍݵارڊʏ الداخڴʏ التدقيق ب؈ن العلاقة وتأث؈ف المؤسسة Ȗسي؈ف           :الثاɲي الفصل  
 

 42 

  :التدقيقࡧالداخڴʏࡧواݍݵارڊʏسɺاماتࡧمعاي؈فࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧالتɢاملࡧب؈نࡧإ: المطلبࡧالراȊع

العديدࢫࢫ،ࢫفقدࢫأصدرتنظراࢫلماࢫيقدمھࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمنࢫمساعدةࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫأداءࢫوظيفتھ  

ࢫبمɺنة ࢫاݍݵاصة ࢫالمنظمات ࢫكيفيةࢫࢫمن ࢫحول ࢫاݍݵارجي؈ن ࢫالمدقق؈ن ࢫبمساعدة ࢫٮڈتم ࢫمعاي؈ف ࢫعدة التدقيق

تنفيذهࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫالۘܣࢫɠلفࢫ٭ڈا،ࢫومنࢫأɸمࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫࢫاستفادٮڈمࢫمنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫأثناء

  .600،ࢫومعيارࢫالتدقيقࢫالدوڲʏࢫرقمࢫ65الۘܣࢫتنظمࢫɸذاࢫالتɢاملࢫوالتɴسيق،ࢫمعيارࢫالتدقيقࢫכمرɢʈيࢫرقمࢫ

يࢫوالذࢫ1991أصدرࢫالمجمعࢫכمرɢʈيࢫللمحاسȎي؈نࢫɸذاࢫالمعيارࢫࢭʏࢫأفرʈلࢫسنةࢫࢫ:65معيارࡧالتدقيقࡧכمرɢʈيࡧ/ أ

ʄٱڈدفࢫأساساࢫإڲ:  

- ʏࢫلتقديمࢫالمساعدةࢫللمدققࢫاݍݵارڊʏاستخدامࢫالمدققࢫالداخڴ.  

ࢫالمدقق - ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫכعمال ࢫيحدد ࢫأن ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق ʄࢫعڴ ʏبڧɴࢫومدىࢫࢫي ࢫتدقيقھ ࢫتلاءم ࢫالۘܣ ʏالداخڴ

ʏع؈نࢫטعتبارࢫخفةࢫوكفاءةࢫالمدققࢫالداخڴȊصلاحياٮڈاࢫمعࢫכخذࢫ.  

نࢫعڴʄࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏ،ࢫوࢭʏࢫجميعࢫاݍݰالاتࢫيجبࢫقدࢫيؤثرࢫعملࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈ -

للتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫوسلامةࢫتقارʈرࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوɸذاࢫࢫأنࢫيقومࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫبجميعࢫלجراءاتࢫاللازمة

 : منࢫخلال

 .الماليةالتأكدࢫمنࢫمدىࢫسلامةࢫموضوعيةࢫوجɺةࢫنظرࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوכدلةࢫالۘܣࢫتثȎتࢫܵݰةࢫالقوائمࢫ -

 1".الماليةقوائمࢫقيمࢫالכɸميةࢫالɴسȎيةࢫل -

ࡧالدوڲʏࡧ/ ب ࢫطرف": 600معيارࡧالتدقيق ࢫالمعيارࢫمن ࢫإصدارࢫɸذا ࢫللاتحادࢫࢫتم ࢫالتاȊعة ࢫالتدقيق ࢫممارسة ݍݨنة

ࢫ ࢫففايرࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫللمحاسȎي؈ن ʏࢫࢫ1988الدوڲʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫלجراءات ࢫبيان ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف والذي

  .رࢫعندࢫتقييمࢫعملࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫ٭ڈدفࢫטستفادةࢫمنھأخذɸاࢫȊع؈نࢫטعتبا
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  :المتطلباتࡧالرئʋسيةࡧللمعيار

 دفࢫالمدققࢫيتمࢫتحديدࢫدورࢫالمدققɸدفھࢫمنࢫɸختلفࢫʈقࢫإدارةࢫالمؤسسة،ࢫوʈࢫعنࢫطرʏࢫالذيࢫࢫالداخڴʏاݍݵارڊ

ࢫولɺذاࢫفإنࢫ ࢫفٕڈاࢫȊشɢلࢫمستقلࢫومحايد، ࢫرأيھ ࢫوإبداء ࢫالمالية ࢫللقوائم ࢫتدقيقھ ࢫلإصدارࢫتقرʈرࢫعن ࢫȖعيʋنھ يتم

ʏونࢫمفيداࢫللمدققࢫاݍݵارڊɢࢫقدࢫيʏعملࢫالمدققࢫالداخڴ. 

 ࢫالمدققࢫ ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫטختيارات ࢫݯݨم ࢫتقليل ʄࢫعڴ ࢫوفعال ࢫسليم ʏࢫداخڴ ࢫتدقيق ࢫوجود ࢫʇساعد ࢫما غالبا

ʏاݍݵارڊ. 

 لࢫوݯݨمࢫالمؤسسةࢫومتطلباتࢫɢيɸࢫأخرىࢫبحسبࢫʄࢫمنࢫمؤسسةࢫإڲʏدافࢫالتدقيقࢫالداخڴɸيختلفࢫنطاقࢫوأ

 :تمارʈنࢫأɲشطةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫךتيةࢫלدارةࢫومعࢫذلك

  .فحوصࢫمدىࢫטلقامࢫبالȘشرʉعاتࢫوالوقان؈نࢫوالسياساتࢫوالمتطلباتࢫالداخليةࢫواݍݵارجية_ 

دࢫࢭʏࢫتحديدࢫيالعملياتࢫالماليةࢫوالȘشغيليةࢫوقدࢫيتضمنࢫɸذاࢫכمرࢫفحصࢫالطرفࢫالمستفاختيارࢫمدىࢫܵݰةࢫ_ 

  .وقياسࢫوتبوʈبࢫوإعدادࢫالتقارʈرࢫعنࢫتلكࢫالعمليات

  1 . فحصࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫوأنظمةࢫالرقابةࢫالداخلية_ 
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  .نطاقࡧالتɢاملࡧب؈نࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧواݍݵارڊʏ: المبحثࡧالثالث

  .أوجھࡧالȘشابھࡧوטختلافࡧب؈نࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧواݍݵارڊʏ:  المطلبࡧכول 

ࢫتختلفࢫ   ࢫأɸدافھ ࢫفإن ࢫولذلك ࢫالمؤسسة، ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫيلعب ʏࢫاڲ ࢫالدور ࢫלدارة ࢫتحدد ࢫما غالبا

ࢫالمدققࢫ ࢫعمل ࢫب؈ن ࢫטختلاف ࢫɸذا ࢫمن ࢫوȋالرغم ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫبالتدقيق ࢫالمتعلقة ࢫכɸداف ࢫتلك ࢫعن ࢫاݍݰال بطبيعة

،ࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫلناࢫالفرقࢫب؈نࢫاݍݵارڊʏ،ࢫإلاࢫأنࢫوسائلࢫتنفيذɸماࢫتɢادࢫتɢونࢫموحدةالداخڴʏࢫوعملࢫالمدققࢫ

ʏࢫواݍݵارڊʏالتدقيقࢫالداخڴ.  

  .الفرقࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫࢫ):02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  التدقيقࢫالداخڴʏ  التدقيقࢫاݍݵارڊʏ  البيان

الɺدفࢫمنࢫ_ 1

  التدقيق

  المواردࢫالمتاحةࢫلدٱڈاʏࢫاستغلالࢫكفاءةࢫלدارةࢫࢭ_ 1

  .اكȘشافࢫالتلاعبࢫوכخطاءࢫوالغش_ 2

إبداءࢫالرأيࢫحولࢫܵݰةࢫوسلامةࢫالقوائمࢫࢫ-3

  .المالية

خدمةࢫלدارةࢫعنࢫطرʈقࢫالتحققࢫمنࢫ_ 1

سلامةࢫالبياناتࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫالنظامࢫ

  .المحاسۗܣ

  .اكȘشافࢫمنعࢫכخطاءࢫوالغشࢫوالتلاعب_ 2

الܨݵصࢫ_ 2

الذيࢫيقومࢫ

  بالتدقيق

موظفࢫمنࢫداخلࢫالمؤسسةࢫʇع؈نࢫمنࢫقبلࢫ  مستقلࢫمنࢫخارجࢫالمؤسسةܧݵصࢫم۶ܣࢫ

  إدارةࢫالمؤسسة

توقيتࢫأداءࢫ

  التدقيق

ࢫالسنةࢫ_ 1 ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫواحدة ࢫلمرة ࢫالتدقيق يتم

  .المالية

ࢫالسنةࢫ_ 2 ࢫخلال ࢫمنتظمة ࢫففات ʄࢫعڴ ࢫيɢون قد

  ).مستمرة(

يتمࢫالتدقيقࢫبصورةࢫمستمرةࢫعڴʄࢫمدارࢫ

  .السنةࢫالمالية

يتحددࢫنطاقࢫعملࢫالمدققࢫعنࢫطرʈقࢫالعقدࢫ  نطاقࢫالتدقيق

الموقعࢫمعھࢫوالعرفࢫالسائدࢫوماࢫتنصࢫعليھࢫ

يتحددࢫنطاقࢫعملھࢫعنࢫطرʈقࢫלدارةࢫوفقاࢫ

  .للصلاحياتࢫوالمسؤولياتࢫالممنوحةࢫلھ
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  .الȘشرʉعاتࢫوالمعاي؈ف

يتمتعࢫالمدققࢫباستقلاليةࢫتامةࢫلأنھࢫܧݵصࢫ  טستقلالية

  محايدࢫومنࢫخارجࢫالمؤسسة

استقلالࢫجزǿيࢫحيثࢫأنھࢫيخدمࢫيوجدࢫلديھࢫ

  .לدارةࢫوʉع؈نࢫمنࢫقبلࢫלدارة

منࢫيقومࢫ

  بتعيʋنھ

ʇع؈نࢫمنࢫقبلࢫالملاكࢫلذلكࢫفɺوࢫمسؤولࢫأمامɺمࢫ

  .ليقدمࢫالتقرʈرࢫالٔڈاǿيࢫلɺم

ʇع؈نࢫمنࢫقبلࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫوʈقدمࢫتقرʈرهࢫ

  Ȋعدࢫعمليةࢫالتدقيقࢫللإدارة

  .26. مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص. غسانࢫفلاحࢫالمطارنة: المصدر
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  .اعتمادࡧالمدققࡧالداخڴʏࡧعڴʄࡧعملࡧالمدققࡧاݍݵارڊʏ: المطلبࡧالثاɲي

ࢫʇعتفࢫمستفيداࢫ" ࢫفكلاࢫالطرف؈ن ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫوالمدقق ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫب؈ن ࢫوتɢامل ࢫوتɴسيق ࢫȖعاون ɸناك

  :اݍݵارڊʏࢫماࢫيڴʏ،ࢫومنࢫأɸمࢫالمجالاتࢫواݍݨوانبࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫفٕڈاࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫعملࢫالمدققࢫعملࢫךخر

ࢫمɺامھࢫ - ࢫتأدية ࢫأثناء ࢫتواجɺھ ࢫقد ࢫمشɢلة ࢫأي ࢫحل ʏࢫࢭ ࢫلمساعدتھ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق ʄࢫعڴ ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ʇعتمد

  .خاصةࢫإذاࢫɠانࢫالɺدفࢫاݍݵارڊʏࢫأك؆فࢫخفةࢫوتأɸيلاࢫࢭʏࢫمجالࢫالتدقيق

ࢫ - ࢫتطبيق ࢫمدى ࢫȊشأن ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫوלدارة ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫب؈ن ࢫخلاف ࢫحصول ࢫحالة ʏלجراءاتࢫࢭ

 .المحاسȎيةࢫمنࢫقبلࢫלدارة،ࢫففيࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيݏݨأࢫالطرف؈نࢫإڲʄࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫللفصلࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݵلاف

ࢫمعاي؈فࢫ - ࢫوكذلك ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫأɸداف ࢫفɺم ࢫمجال ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق ࢫمن ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ʇستفيد

 .المحاسبةࢫوالتدقيقࢫالدوليةࢫوأيࢫإصداراتࢫأوࢫȖعديلاتࢫفقط

أنࢫيȘبۚܢࢫأسلوبࢫטتصالࢫبالمدققࢫاݍݵارڊʏ،ࢫوɸذاࢫࢭʏࢫحالةࢫماࢫإذاࢫطلبࢫمجلسࢫࢫالمدققࢫالداخڴʏيɴبڧʏࢫعڴʄࢫ -

الغدارةࢫمنࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫتقييمࢫأداءࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏ،ࢫوࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫلنࢫيɢونࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫقادراࢫ

ʏسيقࢫب؈نࢫعملھࢫوعملࢫالمدققࢫاݍݵارڊɴࢫالقيامࢫ٭ڈذاࢫالتقييمࢫإلاࢫإذاࢫقامࢫبالتʄعڴ. 

إضفاءࢫالثقةࢫوالصفةࢫالقانونيةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫحيثࢫلاࢫيكفيࢫتدقيقɺاࢫوالمصادقةࢫعلٕڈاࢫمنࢫطرفࢫالمدققࢫ -

الداخڴʏࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫلإكسا٭ڈاࢫɸذهࢫالصفةࢫإلاࢫإذاࢫقامࢫبتدقيقɺاࢫوالمصادقةࢫعلٕڈاࢫمنࢫطرفࢫمدققࢫخارڊʏࢫ

 .مستقل

ࢫ - ࢫمفيدا ࢫمنھ ࢫيجعلھ ࢫالɢامل ࢫبالاستقلال ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق ࢫتمتعھࢫتمتع ࢫلعدم ʏࢫالداخڴ ࢫللمدقق بالɴسبة

بالاستقلاليةࢫالɢاملة،ࢫحيثࢫأنࢫقيامࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫبإجراءࢫتدقيقھࢫبصفةࢫمستقلةࢫيمكنھࢫمنࢫإبداءࢫرأيھࢫ

بوضوحࢫحولࢫمدىࢫܵݰةࢫوسلامةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخڴʏࢫوالسياساتࢫوלجراءاتࢫالمتبعة،ࢫوȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫتفيدࢫ

 .عٔڈاࢫʇستطيعࢫإبداءࢫرأبھࢫفٕڈاࢫأوࢫأغفلࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫاݍݨوانبࢫالۘܣࢫلم

عندࢫقيامࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫبȘنفيذࢫمɺمتھࢫوتقييمࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫلاكȘشافࢫمدىࢫسلامْڈاࢫوكفاءٮڈاࢫ -

 .،ࢫفإنھࢫʇعتفࢫمفيداࢫبالɴسبةࢫللمدققࢫالداخڴʏࢫلتطوʈرࢫوتحس؈نࢫعملھࢫبصفةࢫمستمرةأوࢫوجودࢫأيࢫتقص؈فࢫفٕڈا
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ࢫالداخڴʏࢫטستفاد - ࢫللمدقق ࢫرفعࢫيمكن ࢫ٭ڈدف ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق ࢫطرف ࢫمن ࢫالمتبعة ࢫالمعلوماتࢫوכساليب ࢫمن ة

ʏࢫمجالࢫالتدقيقࢫالداخڴʏمستوىࢫخفتھࢫوكفاءتھࢫࢭ. 

ࢫتحقيق - ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق ࢫوعمل ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫعمل ࢫب؈ن ࢫالتɴسيق ࢫالفعالية،ࢫࢫإن ࢫمن درجة

 1. وضمانࢫȖغطيةࢫشالةࢫلأɲشطةࢫالمؤسسةࢫوتفاديࢫوجودࢫטزدواجية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                             
ࢫجرȋوع -  1 ࢫمحمد ࢫوالتطبيق. "يوسف ࢫالنظرʈة ࢫاݍݰساباتࢫب؈ن ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع". مراجعة ࢫالوراق ࢫכردنمؤسسة ࢫعمان، ࢫכوڲʄ،ࢫࢫ. ، ࢫ الطبعة

   ,129. ص
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  .اعتمادࡧالمدققࡧاݍݵارڊʏࡧعڴʄࡧعملࡧالمدققࡧالداخڴʏ: المطلبࡧالثالث

"ʏࢫماࢫيڴʏࢫعملࢫالمدققࢫالداخڴʄࢫعڴʏمࢫجوانبࢫاعتمادࢫالمدققࢫاݍݵارڊɸمنࢫأ:  

  :اݍݰصولࡧعڴʄࡧفɺوࡧواܷݳࡧلنظامࡧالرقابةࡧالداخلية/ أ

ࢭʏࢫجانبࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫفɺمࢫواܷݳࢫلنظامࢫالرقابةࢫࢫمنࢫدورࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫمساعدةࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏماࢫيزʈدࢫ

ʏالداخليةࢫماࢫيڴ:  

بدعمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫكماࢫيؤديࢫإڲʄࢫاطمئنانࢫالمدققࢫࢫإدارةࢫتدقيقࢫداخڴʏࢫمستقلةࢫللمؤسسةࢫإنࢫوجود_ 

ʏࢫعملࢫالمدققࢫالداخڴʄࢫوتقليصࢫنطاقࢫاختباراتھࢫوذلكࢫاعتماداࢫعڴʏاݍݵارڊ.  

يضاحاتࢫللمدققࢫاݍݵارڊʏࢫأثناءࢫقيامھࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫوذلكࢫنظراࢫلماࢫقديمࢫל تقومࢫإدارةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبت_ 

  .المؤسسةࢫوלجراءاتࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫتنفيذɸاࢫبɢافةࢫعملياتࢫلɺاࢫمنࢫخفةࢫإدارʈة

ࢫأوࢫ_  ࢫمالية ࢫɠانت ࢫسواء ࢫالمؤسسة ࢫلإدارة ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫيرفعɺا ࢫالتقارʈرࢫالۘܣ ࢫمن ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق ʇستفيد

  .حولࢫقوةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫومدىࢫفعاليتھيةࢫوذلكࢫلتɢوʈنࢫفكرةࢫسليمةࢫانتقاديةࢫأوࢫتܶݰيح

  :إجراءاتࡧالمدققࡧاݍݵارڊʏࡧࡩʏࡧتقديرࡧمخاطرࡧالتدقيق/ ب

ࢫالمالية   ࢫالقوائم ࢫعن ࢫغ؈فࢫملائم ࢫرأيا ࢫيصدرࢫالمدقق ࢫأن ࢫاحتمال ࢫبمخاطرࢫالتدقيق ࢫɸذهࢫࢫ،يقصد وتتمثل

ʏࢫومخ: المخاطرࢫࢭ ࢫمخاطرࢫטكȘشاف ࢫالمخاطرࢫعڴʄࢫالمخاطرࢫالضمنية، ࢫلɺذه ࢫتقديرࢫالمدقق ࢫوʈتوقف اطرࢫالرقابة،

  .للظروفࢫالمحيطةࢫبالمؤسسةࢫوعملياٮڈاࢫوحساباٮڈاࢫحكمھࢫالم۶ܣࢫوخفتھࢫودراستھ

ࢫɸذهࢫ   ࢫمن ࢫلݏݰد ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫعمل ࢫاستخدام ࢫيقرر ࢫأن ʏࢫاݍݵارڊ ࢫللمدقق ࢫيمكن ࢫاݍݨانب ࢫɸذا ʏوࢭ

  .المخاطرࢫأوࢫتخفيضɺاࢫقدرࢫלمɢان

  :כساسيةࡧالۘܣࡧيتمࡧأداؤɸاࡧعنࡧطرʈقࡧالمدققࡧاݍݵارڊʏإجراءاتࡧالتحققࡧ/ ج

الداخڴʏࢫࢭʏࢫتنفيذࢫإجراءاتࢫالتحققࢫأɸمࢫجوانبࢫاعتمادࢫواستفادةࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫمنࢫعملࢫالمدققࢫ  

ʏכساسيةࢫماࢫيڴ:  

  .استعانةࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫبمساعدةࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫاختبارࢫכܧݵاصࢫالمطلوبࢫمٔڈمࢫمساعدتھࢫࢭʏࢫتنفيذࢫمɺامھ_ 
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ࢫزʈارةالمدققࢫالداخڴʏࢫعندࢫالقيامࢫȊعملياتࢫاݍݨردࢫɠونھࢫلاࢫʇستطيعࢫدࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫعڴʄࢫدقةࢫأعمالࢫتمʇع_ 

ࢫللتحققࢫɠافة ࢫوذلك ࢫواحد، ࢫوقت ʏࢫࢭ ࢫفٕڈا ࢫاݍݨرد ࢫعمليات ࢫأوࢫإجراء ࢫالمؤسسة ࢫمنࢫࢫفروع ࢫܵݰيحة ࢫɠانت ࢫإذا ما

  .حيثࢫלجراءاتࢫوالنتائج

ࢫ_  ࢫإعداد ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫبالمدقق ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق ࢫيحتاجࢫʇستع؈ن ࢫالۘܣ ࢫوלيضاحات ࢫوالكشوف ࢫاݍݨداول وتقديم

  .إلٕڈا

مراقبةࢫטحتفاظࢫبالأصولࢫحيثࢫʇعتفࢫɸذاࢫالعملࢫمنࢫضمنࢫأعمالࢫالمدققࢫالداخڴʏ،ࢫفعندماࢫيتأكدࢫالمدققࢫ_ 

  1 ".اݍݵارڊʏࢫمنࢫܵݰْڈاࢫوسلامْڈاࢫفإنࢫɸذاࢫيمنحھࢫטطمئنانࢫفيماࢫيتعلقࢫبالتحقق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
   .293. ،ࢫص1999الطبعةࢫכوڲʄ،ࢫࢫدارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫمصر،". المراجعةࢫالنظرʈةࢫوالممارسةࢫالمɺنية. "إبراɸيمࢫطھࢫعبدࢫالوɸاب -  1
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  .التɢاملࡧب؈نࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧواݍݵارڊʏࡧࡩʏࡧȖسي؈فࡧالمؤسسةأثرࡧ: المطلبࡧالراȊع

ࢫ"   ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫلصاݍݳ ࢫعملاࢫينعكس ࢫالٔڈاية ʏࢫࢭ ʏࢫواݍݵارڊ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫب؈ن خلالࢫʇعتفࢫالتɢامل

  ".زدɸارɸاȖسي؈فࢫالمؤسسة،ࢫبالتاڲʏࢫنجاحɺاࢫواحسنࢫ

  :بالɴسبةࡧلأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧداخلࡧالمؤسسةࡧ-1

ࢫ_  ࢫتفصيلية ࢫالمناسب؈ن،ࢫتوف؈فࢫمعلومات ࢫوالمɢان ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالفعالة ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫȖساعد ࢫللإدارة حقيقية

  .بالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫالثقةࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالدالةࢫعڴʄࢫכداءࢫלداري 

  .تأكيدࢫسلامةࢫכنظمةࢫالمعلوماتيةࢫالمفحوصةࢫوكذاࢫمتانةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالمعتمدࢫࢭʏࢫالمؤسسة_ 

إڲʄࢫغ؈فࢫذلكࢫمماࢫ... طنࢫالضعفࢫمنࢫخلالࢫךراءࢫحولࢫأنظمةࢫالمعلوماتࢫمسارࢫالمراجعةࢫمواإعلامࢫלدارةࢫعنࢫ_ 

  .ʇسمحࢫلɺاࢫمنࢫالقضاءࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمواطن

  .تɢوʈنࢫبنكࢫللمعلوماتࢫعنࢫطرʈقࢫأوراقࢫعملࢫالمدققࢫوتقارʈرࢫوملفࢫالتدقيق_ 

  :بالɴسبةࡧلأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧخارجࡧالمؤسسةࡧ-2

ࢫ   ࢫعن ࢫاݍݵارجية ࢫȖعتفࢫכطراف ࢫالضرائب،ࢫ(المؤسسة ࢫإدارة ࢫالبنوك، ࢫأوࢫالمحتمل؈ن، ࢫاݍݰالي؈ن المسȘثمرʈن

ࢫ ࢫالتدقيقࢫ( اݍݸ... الموردون ࢫب؈ن ࢫالتɢامل ࢫبأɸمية ࢫכطراف ࢫɸؤلاء ࢫفإدراك ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق ࢫرأي ʏࢫمستعمڴ أɸم

ࢫو  ʏࢫالداخڴ ࢫأɸمࢫاݍݵارڊʏࢫالتدقيق ࢫأنࢫنحظۜܣ ࢫالتɢامل،ࢫوʈمكن ࢫدرجة ʄࢫعڴ ࢫيتوقف ࢫالرأي ࢫمصداقيةࢫɸذا يجعل

  :فوائدࢫالمفتبةࢫعنࢫالتɢاملࢫللأطرافࢫاݍݵارجيةࢫعنࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫךȖيال

  .اطمئنانࢫɸؤلاءࢫכطرافࢫعنࢫالرأيࢫالمعفࢫعنھࢫمنࢫقبلࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫ-

  .شموليةࢫالرأيࢫلɢلࢫالعناصرࢫالواردةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫاݍݵتاميةࢫباعتمادࢫالتɢاملࢫ-

  1".  اطمئنانࢫأܵݰابࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫأɸمࢫأموالɺمࢫ-

  

  

                                                             
ࢫمحمد - 1 ࢫالملك ࢫعبد ࢫأحمد ࢫالدɸراوي، ࢫمصطفى ࢫالدين ࢫالداخلية. "كمال ࢫوالمراجعة ࢫالرقابة ʏࢫࢭ ࢫלسكندرʈة،ࢫ". دراسات الدارࢫاݍݨامعية،

  .44،ࢫ43. ص. ،ࢫص2003،ࢫ2002
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  :صةࡧالفصلࡧالثاɲيخلا 

  :توصلتࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫךȖي

ࢫمنࢫ_  ࢫɠل ࢫإذࢫʇعمل ࢫواسعة، ࢫالتعاونࢫبئڈما ࢫمتɢاملانࢫومجالات ʏࢫاݍݵارڊ ࢫوالتدقيق ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫأن تȎي؈ن

الداخڴʏࢫوالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫعڴʄࢫتقديمࢫכفضلࢫللمؤسسة،ࢫلأٰڈاࢫࢭʏࢫأمسࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫخدماٮڈماࢫوكذلكࢫࢫالمدقق

ɠࢫ ࢫتتضايميل ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫمٔڈما ࢫبئڈماࢫل ࢫالتعاون ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫإذ ࢫمتɢاملة، ࢫبئڈما ࢫالعلاقة ࢫتɢون ࢫوأن فرࢫجɺودɸم

ࢫالɺدف ࢫأن ࢫإلا ࢫبئڈما ࢫטختلاف ࢫأوجھ ࢫوجود ࢫرغم ࢫالمؤسسةࢫࢫمتبادل ࢫممتلɢات ʄࢫعڴ ࢫوɸوࢫاݍݰفاظ ࢫواحد يبقى

  .وتحس؈نࢫȖسي؈فࢫمختلفࢫمواردɸا

أعمالɺاࢫواستمرارʈةࢫɲشاطɺاࢫلماࢫساعدࢫعڴʄࢫȖغطيةࢫأشملࢫࢫɠانࢫللعلاقةࢫالتɢامليةࢫأثرࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫȖسي؈ف _ 

لأعمالࢫالتدقيقࢫوالتقليلࢫبقدرࢫלمɢانࢫمنࢫازدواجيةࢫوتكرارࢫالعمل،ࢫوȋالتاڲʏࢫتوطيدࢫالعلاقةࢫبئڈماࢫلɢيࢫȖستمرࢫ

  .تقوى و 
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  :تمɺيد

Ȋعدࢫטنْڈاءࢫمنࢫالدراسةࢫالنظرʈةࢫللعلاقةࢫالتɢامليةࢫالموجودةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫوࢫمدىࢫࢫمساɸمْڈاࢫ

أنࢫندعمɺاࢫبجانبࢫتطبيقيࢫيخدمɺاࢫوࢫʇعززࢫمصداقيةࢫࢫ ارتأيناࢭʏࢫتفعيلࢫɲشاطࢫȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫوࢫحۘܢࢫتɢونࢫدراسȘناࢫواقعيةࢫ

  .المعلوماتࢫالمعتمدࢫࢫعلٕڈاࢫ

ࢫوࢫ ࢫ ࢫيمكنࢫأنࢫيقوي ࢫأɸمࢫما ࢫبالمختصرࢫكيفࢫتبۚܢࢫࢫيؤكدفاخفناࢫمكتبࢫمحافظࢫࢫحساباتࢫليقدمࢫلناࢫ دراسȘناࢫوࢫʇشرحࢫلنا

ࢫالۘܣࢫتوصلناࢫإلٕڈاࢫȊعدࢫإجراءࢫعڴʄࢫالنتاࢫטعتمادالعلاقةࢫࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫࢫوࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫ ئجࢫ

  .إڲʄࢫأɸمࢫالتصرʈحاتࢫالۘܣࢫأدڲʄࢫ٭ڈاࢫوࢫأɸمࢫالتوضيحاتࢫالمقدمةࢫטستماعالمقابلةࢫمعࢫࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫوࢫ
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  محلࡧالفبصࡧوࡧɸيɢلھࡧالتنظيميالتعرʈفࡧبالمكتبࡧ: المحورࡧכولࡧ

  التعرʈفࡧبالمكتب: أولاࡧ

ʏشطࢫࢭɴࢫࢫمحاسۗܣ المجال إنࢫالمكتبࢫيʏشأةࢫتأسسࢫࢭɴوࢫحديثࢫالɸࢫوࢫالتدقيق،ࢫوࢫʏقࢫ_ مقرهࢫݯݨاجࢫࢫ05/2015 /20وࢫالماڲʈطر

لمزاولةࢫمɺنتھࢫكمحافظࢫحساباتࢫوࢫمحاسبࢫمعتمدࢫࢫࢭʏࢫ) س.ب(إڲʄࢫالسيدࢫࢫטعتمادمستغانمࢫتمࢫمنحࢫ_شارعࢫالقديمࢫ_ البحر

  .ليةمنࢫقبلࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللمحاسبةࢫȊعدࢫالمصادقةࢫعليھࢫمنࢫطرفࢫوزʈرࢫالماࢫ29/12/2014

  الɺيɢلࡧالتنظيميࡧللمكتب:  03الشɢلࡧرقمࡧࡧ: ثانيا

  

  

  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ݯݨاجࡧ–عڴʄࡧوثائقࡧمكتبࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧࡧبالاعتمادمنࡧإعدادࡧالطالبةࡧ: المصدرࡧ  

 

 

ـــمكت ـــ ــ ــــبࡧالمدقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ   قـ
 )اݍݰساباتࡧظمحاف(

ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــفࡧالمɢلـــ

ـــةࡧوࡧ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ بالأɲشطـــ

ـــاتࡧ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ العلاقــ
ــــة ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  اݍݵارجيـــــ

ــالمɢل ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ فࡧـــ

ـــبالتدقي ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ قࡧوࡧـ
ــــالمراقب ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  ةــ

 العامةࡧالسكرتارʈة الفبصاتࡧوࡧالدراسات

ــالمɢل ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ فࡧـــ

ـــبالأɲشط ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ةࡧـــ
ـــــالمحاسȎي ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ةـ
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  استمارةࡧتب؈نࡧمحتوىࡧالمقابلةࡧالۘܣࡧأجرʈتࡧبمكتبࡧالفبصࡧوࡧتفس؈فࡧأɸمࡧنتائجɺا: المحورࡧالثاɲيࡧ

  ): أسئلةࡧوࡧأجوȋةࡧالمقابلة( טستمارةمحتوىࡧ: أولاࡧ

  حالاتࢫالغشࢫوࢫالتصرفاتࢫالغ؈فࢫقانونية؟ࢫكفيلةࢫباكȘشافɸلࢫعمليةࢫالتدقيقࢫࢫ :1س

  اݍݵارڊʏࢫɲعمࢫيمكنࢫذلكࢫخاصةࢫإذاࢫتضافرتࢫاݍݨɺودࢫوࢫاݍݵدماتࢫماࢫب؈نࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوࢫالمدققࢫ: 1ج

  مرحلةࢫمنࢫمراحلࢫمزاولةࢫعمليةࢫالتدقيقࢫوࢫمɢانةࢫالمراجعةࢫفٕڈا؟ࢫࢫטستغناءࢫعن ɸلࢫيمكن: 2س

  ةࢫالتدقيقࢫمحملةࢫللأخرىࢫعمليࢫمرحلةࢫࢭʏلاࢫيمكنࢫذلكࢫباعتبارࢫأنࢫɠلࢫࢫ:2ج

ࢫمصر  (اختلافࢫفمٔڈمࢫمنࢫʇعتفࢫأنࢫالتدقيقࢫɸوࢫنفسھࢫالمراجعةࢫكماࢫࢭʏࢫبلدانࢫالمشرق ࢫلمصطݏݳࢫالمراجعةࢫفɺناكأماࢫبالɴسبةࢫ

ࢫالمصطݏݳࢫالمستعمللذلكࢫيبقىࢫالغموضࢫحسبࢫࢫ.التفصيلأدقࢫمنࢫحيثࢫࢫأعمقࢫو وࢫمٔڈمࢫمنࢫيرىࢫأنࢫالمراجعةࢫ....) כردن

  .يبقىࢫالغموضࢫحسبࢫالمصطݏݳࢫالمستعملࢫࢭʏࢫالدراسةࢫالتفاصيلࢫلذلكࢭʏࢫالدراسةࢫوࢫأدقࢫمنࢫحيثࢫ

   التدقيقࢫالداخڴʏ؟المتبادلةࢫبʋنكࢫوࢫب؈نࢫقسمࢫࢫטعتمادأثناءࢫأدائكࢫلمɺمتكࢫماࢫۂʏࢫدرجةࢫࢫ:3س

بالمؤسسةࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫࢫأنࢫإنجازاتࢫباعتبار إنࢫدرجةࢫاعتمادࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫعڴʄࢫعملࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫأكفࢫوࢫذلكࢫࢫ:3ج

ʏࢫࢫۂ ࢫنقطة ࢫعملبمثابة ࢫاݍݵارڊʏࢫانطلاق ࢫعنࢫ. للمدقق ࢫךخرࢫوࢫذلك ࢫالطرف ࢫمن ࢫفʋستفيد ࢫ ʏࢫالداخڴ ࢫللمدقق ࢫبالɴسبة أما

  .طرʈقࢫتنميةࢫكفاءتھࢫوࢫاثراءࢫخفاتھ

  ب؈نࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوࢫالمدققࢫاݍݵرڊʏࢫتفزࢫنوعࢫالعلاقةࢫالموجودةࢫبئڈما؟ࢫטعتمادɸلࢫدرجةࢫࢫࢫ:4س

ࢫيولدࢫعلاقةࢫتɢامليةࢫڊر اجɺودࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوࢫالمدققࢫاݍݵࢫتضافر ـأجلࢫانࢫࢫ:4ج إذࢫأنࢫالمدققࢫࢫيئڈماʏࢫࢭʏࢫمجالࢫعملɺما

المذɠورةࢫࢫࢫטقفاحاتاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫحالةࢫدراستھࢫوࢫتقييمھࢫلفعاليةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوࢫاطلاعھࢫعڴʄࢫأɸمࢫالملاحظاتࢫوࢫ

مɺمتھࢫوࢫالتعرفࢫعڴʄࢫنقاطࢫالقوةࢫوࢫالضعفࢫࢫࢫلȘسɺيلʄࢫالمعلوماتࢫالواردةࢫفيھࢫرʈرࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫتجعلھࢫʇعتمدࢫعڴࢭʏࢫتق

  .داخلࢫالمؤسسة

  الموجودةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫعائقࢫࢭʏࢫتوطيدࢫالعلاقةࢫبئڈما؟ࢫטختلافɸلࢫȖعتفࢫأوجھࢫࢫ:5س

ࢫوࢫ:5ج ࢫال؇قاعات ࢫلتفادي ࢫوࢫذلك ࢫمٔڈما ࢫɠل ࢫوࢫصلاحية ࢫوࢫمسؤولية ࢫمɺام ࢫتحدد ࢫبل ࢫوࢫࢫالȘشابكبالعكس ࢫحقوق ࢫتب؈ن وࢫكذا

  .واجباتࢫɠلࢫطرفࢫلتنظيمࢫعمليةࢫالتدقيق

  بنظركࢫداخلࢫالمؤسسة؟ࢫاضرورʈإذنࢫɸلࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫࢫ:6س

وࢫاݍݵارجيةࢫوࢫࢫɲشاطاٮڈاࢫالداخليةأكيدࢫضروريࢫوࢫذلكࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫممتلɢاتࢫالمؤسسةࢫوࢫمساعدٮڈاࢫࢭʏࢫمراجعةࢫɠافةࢫࢫ:6ج

  .سي؈فالȘقراراتࢫࢫالمناسبࢫلاتخاذتوف؈فࢫاݍݨوࢫ
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  الداخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫɸدفࢫواحد؟ࢫɸلࢫʇعتفࢫɸدفࢫɠلࢫمنࢫالمدققࢫࢫ:7س

  لرȋماࢫيختلفࢫالɺدفࢫلكنࢫطرʈقࢫبلوغࢫɸذاࢫالɺدفࢫيختلفࢫ:7ج

  . إذࢫأنࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫيمكنھࢫأنࢫيتدخلࢫࢭʏࢫشؤونࢫȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫوࢫإعطا٬ڈاࢫأɸمࢫاݍݰلولࢫلضمانࢫاستمرارʈْڈاࢫوࢫبقا٬ڈا

ࢫسلامةࢫو بالمؤسسةࢫقيدࢫالتدقيقࢫوإعطاءࢫرأيھࢫحولࢫࢫالماليةࢫاݍݵاصةالقوائمࢫࢫصادقةࢫعڴʄالمأماࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫفɺدفھࢫɸوࢫ

  . علٕڈاࢫوࢫبالتاڲʏࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫأملاكࢫالمؤسسةࢫالمعلوماتࢫالمعتمدܵݰةࢫ

ࢫࢫ:8س ࢫɸوࢫرأيك ࢫما ࢫماأخ؈فا ࢫداخلࢫࢫحول ʏࢫاݍݵارڊ ࢫوࢫالتدقيق ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫمɢانة ࢫحول ࢫالمɺنة ࢫمزاولة ࢫخلال رأيتھ

  المؤسسة؟ࢫ

ɠانتࢫȖعتمدࢫبدرجةࢫأكفࢫإشراࢭʏࢫࢫتحتأنࢫمعظمࢫالمؤسساتࢫصغ؈فةࢫاݍݱݨمࢫالۘܣࢫɠانتࢫقيدࢫالتدقيقࢫوࢫ حسبࢫملاحظتھࢫ:8ج

ࢫ ࢫالمواردࢫالماليةࢫࢫباعتبارɸمعڴʄࢫقسمࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوࢫالمحاسبةࢫالماليةࢫ ࢫالۘܣࢫتنظمࢫ عڴʄࢫ) أعباءࢫوࢫنواتج(أɸمࢫࢫכقسامࢫ

عدةࢫمعاملاتࢫࢫوࢫمتعددةࢫࢫالفروعࢫɠالسونطراكࢫࢫأوࢫمؤسسةࢫترȋيةࢫالدواجنࢫࢫࢫࢫعكسࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫاݍݱݨمࢫوࢫالۘܣࢫلɺا

  . الساعدࢫכيمنࢫللإدارةࢫالعلياࢫلȘسي؈فࢫشؤوٰڈاࢫباعتبارهفإٰڈاࢫȖعتمدࢫبدرجةࢫأكفࢫعڴʄࢫقسمࢫالتدقيقࢫ

ميةࢫوࢫوࢫأɸمࢫماࢫيمكنࢫأنࢫأقفحھࢫوࢫأنܶݳࢫبھࢫɸوࢫإقامةࢫقسمࢫتدقيقࢫداخڴʏࢫوࢫفرضࢫتدقيقࢫخارڊʏࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالعمو 

  .عڴʄࢫممتلɢاتࢫالدولةࢫوࢫتفاديࢫלسرافࢫࢭʏࢫال؆فوةࢫظلݏݰفاذلكࢫ

  تفس؈فࡧأجوȋةࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧ: ثانيا

כسئلةࢫالمقدمةࢫلمحافظࢫاݍݰساباتࢫȖعتمدࢫوࢫبدرجةࢫأكفࢫࢫعڴʄࢫخدمةࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫوࢫذلكࢫلاعتمادناࢫعليھࢫࢫɠانتࢫمعظمࢫ

أك؆فࢫمنࢫعمڴʏࢫࢭʏࢫتوضيحࢫأɸمࢫنقاطࢫدراسȘناࢫوࢫذلكࢫلمعرفةࢫنوعࢫالعلاقةࢫالموجودةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫ

  .إڲʄࢫتصرʈحاتࢫوࢫملاحظاتࢫࢫمحافظࢫاݍݰسابࢫتب؈نࢫلناࢫךȖيࢫࢫعטستمابئڈماࢫوࢫعليھࢫوࢫȊعدࢫࢫטعتمادوࢫقياسࢫدرجةࢫ

 ماࢫإذࢫأنࢫالمراجعةࢫɺيلࢫعملȎࢫسʏعتفࢫالمراجعةࢫأعمقࢫمنࢫمصطݏݳࢫالتدقيقࢫوࢫذلكࢫباختلافࢫالبلدانࢫإذࢫيختلفانࢫࢫࢭȖ

ࢫوࢫ ࢫʇعتمد ࢫالتدقيق ࢫإلاࢫأن ࢫالسنوات ࢫلمختلف ࢫالملفات ࢫجميع ࢫوࢫمراجعة ࢫبدقة ࢫالعمليات ࢫجميع ࢫفحص ʄࢫعڴ Ȗعتمد

 .ڴʄࢫاختيارࢫعيناتࢫلتطبيقࢫمرحلةࢫالفحصࢫالتحقيقࢫوࢫأخ؈فاࢫالتقرʈربدرجةࢫع

 ࢫوࢫالمدققࢫʏناكࢫعلاقةࢫب؈نࢫالمدققࢫالداخڴɸʏࢫࢭʏمْڈماࢫداخلࢫالمؤسسةࢫࢫاݍݵارڊɺذهࢫࢫالواحدةࢫو مجالࢫس؈فࢫمɸعتفࢫȖ

 .العلاقةࢫأɸمࢫماࢫيمكنࢫטعتمادࢫعليھࢫللوصولࢫإڲʄࢫכɸدافࢫالمسطرة

 ناكࢫعلاقةࢫبئڈماࢫࢫتɸشافࢫأنࢫȘعدࢫاكȊامليةࢫتختلفࢫدرجةࢫɢݳࢫأٰڈاࢫعلاقةࢫت فٕڈاࢫب؈نࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫࢫࢫטعتمادوܷ

فعاليةࢫعملࢫɠلࢫمٔڈماࢫࢫإذࢫأنࢫدرجةࢫاعتمادࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫعڴʄࢫعملࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫࢫࢫوࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫࢫحسبࢫ
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اݍݵارڊʏࢫوࢫظلكࢫلماࢫوࢫتقارʈرࢫɸذاࢫכخ؈فࢫنقطةࢫانطلاقࢫمɺمةࢫالمدققࢫࢫࢫجنتائأكفࢫوࢫأوسعࢫنطاقࢫࢫإذࢫȖعتفࢫأعمالࢫࢫوࢫ

 .ࢭʏࢫالعملࢫࢫטزدواجيةتوفرهࢫمنࢫرȋحࢫوقتࢫوࢫتقليلࢫ

 ࢫ ࢫالمقدمة ࢫاݍݵدمة ࢫفعالية ʏࢫࢭ ࢫبئڈما ࢫالتɢاملية ࢫالعلاقة ࢫأɸمية ࢫالمؤسسةتفز ࢫلاتخاذࢫࢫلإدارة ࢫالمساعدة وࢫتوف؈فࢫيد

 .قراراتࢫالȘسي؈فࢫوࢫاكȘشافࢫحالاتࢫالغشࢫوࢫالتلاعبࢫوࢫتجنبࢫכخطار

 ࢫ ࢫب؈ن ࢫأوࢫالفصل ࢫوجود ࢫوࢫإن ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫلتنظيممɺمة ࢫراجع ʏࢫࢫاݍݵارڊ ࢫو عملية ࢫداخلࢫࢫالتدقيق تنظيمɺا

 .منࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫݍݰمايةࢫɠلالمؤسساتࢫوࢫذلكࢫ

 ࢫ ࢫأيࢫمؤسسةࢫࢫخاصةࢫإذا ʏࢫࢭ ࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫضروري ʏعتفࢫوجودࢫالمدققࢫالداخڴʇونࢫࢫتضافرتɢماࢫلأنࢫذلكࢫيɸودɺج

 .تمرارʈْڈاࢫوࢫبقا٬ڈالصاݍݳࢫالمؤسسةࢫلتحقيقࢫأɸدافɺاࢫوࢫضمانࢫاس

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 دراسة میدانیة بمكتب لمحافظ حسابات بحجاج                                          الفصل الثالث
 

 
58 

  : خلاصةࡧالفصلࡧالثالث

ࢫلناࢫ ࢫتب؈ن ࢫلنا ࢫالمقدمة ࢫوࢫלجابات ࢫالتوضيحات ࢫوࢫجراء ࢫاݍݰسابات ࢫلمحافظ ࢫالفبص ࢫبمكتب ࢫأجرʈت ࢫالۘܣ ࢫالمقابلة ࢫخلال من

ʏمايڴ :  

 ونࢫɢࢫراحلࢫمتناسقةࢫفيماࢫبئڈاࢫحۘܢࢫتتمࢫبفعاليةࢫوࢫتʄعتمدࢫعڴȖشافࢫعمليةࢫالتدقيقࢫعمليةࢫمنظمةࢫȘكفيلةࢫلإك

 .الغشࢫوࢫالتلاعباتࢫوࢫحۘܢࢫכخطاء

 دࢫمنࢫنجاعةࢫعمليةࢫʈاࢫخدمةࢫالمؤسسةࢫوࢫتزɺدفɸࢫ ʏࢫاݍݵارڊ ɸناكࢫعلاقةࢫتɢامليةࢫب؈نࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوࢫالمدققࢫ

 .التدقيق

 ماࢫوࢫذلكࢫلتفاديࢫɸودɺࢫعملࢫךخرࢫخاصةࢫإذاࢫتضافرتࢫجʄࢫعڴʏࢫوࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏلࢫمنࢫالمدققࢫالداخڴɠعتمدࢫʇ

  .العملࢫوࢫȖسɺيلࢫإتمامࢫبرنامجࢫأوࢫمسارࢫمɺمةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏازدواجيةࢫ



 

 

 

 

 

 

 

 



 الخاتمة العامة
 

 
60 

  :اݍݵاتمةࡧالعامة

ɸدفاࢫمصوȋاࢫللإجابةࢫعڴʄࢫࢫ)النظريࢫوࢫالتطبيقي(لقدࢫɠانࢫɸدفناࢫوࢫسعيناࢫمنࢫوراءࢫدراسȘناࢫوࢫاستعراضناࢫللفصولࢫالسابقةࢫ

ࢫɲشاطࢫ ࢫضبط ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫوࢫالتدقيق ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫب؈ن ࢫالتɢامل ࢫدرجة ࢫمدى ࢫما ʏࢫࢭ ࢫوࢫالمتمثلة ࢫلɺا ࢫالرئʋسية לشɢالية

  Ȗسي؈فࢫالمؤسسة؟

لݏݨانبࢫوࢫלطارࢫالنظريࢫالذيࢫيخصࢫمٔڈاࢫوࢫقدࢫɠانࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫتناولناࢫوࢫاستعراضناࢫ وࢫكذلكࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالمتفرعة

ࢫوࢫ ࢫטقتصادي ࢫللتطور ࢫنȘيجة ࢫɠان ࢫمٔڈما ࢫɠل ࢫظɺور ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫفتطرقنا ʏࢫاݍݵارڊ ࢫوࢫالتدقيق ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫعملية ࢫمن ɠل

السيا؟ۜܣࢫوࢫטجتماڤʏࢫوࢫكذاࢫتبعاࢫلكفࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫأولتࢫأɸميةࢫبالغةࢫللتدقيقࢫݍݰمايةࢫممتلɢاٮڈاࢫوࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫ

  .مɢانْڈا

،ࢫالمعاي؈فࢫࢫوࢫأɸمࢫالمراحلࢫالۘܣࢫتنظمɺاࢫوࢫالمفɺوم،ࢫכɸدافࢫ: منࢫالعمليت؈نࢫࢫمنࢫحيثࢫوࢫشرحࢫأɸمࢫجوانبࢫɠلࢫبإبراز كماࢫقمناࢫ

ʏࢫوࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏلࢫمنࢫالمدققࢫالداخڴɠمࢫالمسؤولياتࢫوࢫالصلاحياتࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫɸࢫأʄالتعرفࢫإڲ.  

غةࢫࢭʏࢫخدمةࢫالمؤسسةࢫوࢫتحقيقࢫوࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫدرسناࢫوࢫشرحناࢫنوعࢫالعلاقةࢫالقائمةࢫب؈نࢫنوڤʏࢫالتدقيقࢫوࢫتوضيحࢫأɸميْڈاࢫالبال

  .أɸدافɺا

ࢫأɸمࢫ ࢫךخرࢫوࢫتبادلɺا ࢫعمل ʄࢫعڴ ࢫمٔڈما ࢫɠل ࢫاعتماد ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫوࢫالمدقق ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫب؈ن ࢫالتɢامل ࢫدرجة ࢫقياس وࢫكذا

المعلوماتࢫوࢫذلكࢫلانجازࢫعمليةࢫتدقيقࢫفعالةࢫوࢫعڴʄࢫإثرࢫذلكࢫتوصلناࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫوࢫالتوصياتࢫتمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫ

جابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫلɺذهࢫالدراسةࢫوࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫمٔڈاࢫوࢫفيماࢫيڴʏࢫاستعراضࢫلأɸمࢫتلكࢫالنتائجࢫوࢫالتوصياتࢫל 

  .المستɴتجة

  :النتائج

  :منࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫتوصلناࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية

الۘܣࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫࢫݍݨأتࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫالتدقيقࢫمنࢫحاجةࢫالمؤسساتࢫإڲʄࢫالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫالبياناتࢫالمحاسȎية -1

 .اتخاذࢫقراراتࢫالȘسي؈فࢫوࢫالتأكدࢫمنࢫحمايةࢫممتلɢاٮڈاࢫ
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ʇعتفࢫالتɴسيقࢫوࢫالتعاونࢫب؈نࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫأمراࢫضرورʈاࢫمنࢫأجلࢫس؈فورةࢫمɺمةࢫالتدقيقࢫوࢫ -2

 .تفاديࢫازدواجيةࢫالعملࢫوࢫȖܦݵ؈فࢫاݍݨɺدࢫوࢫالوقتࢫلتغطيةࢫأɲشطةࢫأخرىࢫࢭʏࢫالمؤسسة

تمادࢫعملࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫتفزࢫلناࢫنوعࢫالعلاقةࢫالموجودةࢫبئڈماࢫࢭʏࢫمجالࢫالعملࢫوࢫإنࢫدرجةࢫاع -3

تختلفࢫدرجْڈاࢫمنࢫخلالࢫࢫمسارɸاࢫحيثࢫأنࢫالɴسبةࢫالكب؈فةࢫتɢونࢫࢭʏࢫاعتمادࢫالمدققࢫيȘب؈نࢫلناࢫأٰڈاࢫعلاقةࢫتɢامليةࢫ

ࢫباعتبارࢫأ ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫالفعال ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫعمل ʄࢫعڴ ʏࢫכخ؈ف اݍݵارڊ ࢫɸذا ࢫوࢫنتائج ࢫإنجازات ࢫبمثابةࢫࢫن ʏۂ

   .منࢫȖسɺيلاࢫوࢫȖسي؈ف نقطةࢫبدايةࢫلعملࢫالطرفࢫךخرࢫوࢫذلكࢫلماࢫتقدمھ

رفعࢫمستوىࢫكفاءةࢫالمدققࢫࢫبالإضافةࢫإڲʄعميلࢫالتدقيقࢫࢫاݍݵارڊʏࢫرضامنࢫأɸميةࢫالتɢاملࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫ -4

وࢫقدࢫتوفرتࢫجɺودࢫوࢫدراساتࢫتقومࢫ. المدققࢫاݍݵارڊʏالداخڴʏࢫمنࢫخلالࢫتبادلࢫالمعلوماتࢫوࢫأساليبࢫالتدقيقࢫمعࢫ

 .العلاقةعڴʄࢫتوطيدࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫ

ࢫبئڈماࢫو المدققࢫالداخڴʏࢫوࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫالعلاقةࢫࢫفعالࢫب؈ن Ȗشاورࢫمنتظمࢫوʇساعدࢫوجودࢫتواصلࢫوࢫ -5

 .Ȗعزʈزࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫبئڈماࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

ࢫعڴʄࢫࢫʇعتف  -6 ࢫاݍݰفاظ ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫمن ࢫلمالھ ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫضروري ʏࢫوࢫاݍݵارڊ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق وجود

 .טستمرارʈةممتلɢاٮڈاࢫأوࢫضماٰڈاࢫللبقاءࢫوࢫ

  :اختيارࡧالفرضياتࡧ

تحقيقɺاࢫمنࢫخلالࢫعرضناࢫوࢫتفس؈فناࢫالسابقࢫݍݨوانبࢫموضوعࢫالعلاقةࢫالتɢامليةࢫالموجودةࢫب؈نࢫࢫسعيناࢫإڲʄأوڲʄࢫالنتائجࢫالۘܣࢫ

  : التدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫۂʏࢫטختيارࢫوࢫالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫالفرضياتࢫالۘܣࢫوضعناɸاࢫفقدࢫتب؈نࢫلناࢫךȖي

כدلةࢫوࢫالقرائنࢫوࢫ فانࢫعمليةࢫمنظمةࢫݍݨمعوࢫالۘܣࢫتمثلتࢫࢫࢭʏࢫأنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫʇعت: الفرضيةࢫכوڲʄࢫ -1

ࢫ ࢫتحققتࢫࢫلإعطاءتقوʈمɺما ࢫفقد ࢫبمɺمتھ ࢫيقوم ࢫܧݵص ࢫمٔڈما ࢫلɢل ࢫوࢫأن ࢫعلٕڈا ࢫالمعتمد ࢫالمعلومات ࢫܵݰة ࢫعن رأي

أنࢫ ناهࢫحولࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫبنوعيْڈاࢫفتب؈نࢫأنھࢫلابدࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫلܵݰْڈاࢫفمنࢫخلالࢫماࢫتناو 

ࢫمنظمةࢫࢫوࢫقدࢫتمࢫ الفصلࢫب؈نࢫالقائمࢫ٭ڈذهࢫالعمليةࢫحسبࢫنوعࢫالمɺمةࢫفخصصࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫكموظفࢫتɢون

 .كم۶ܣࢫمستقلࢫعنࢫالمؤسسةࢫرڊʏاداخلࢫالمؤسسةࢫللقيامࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫالمدققࢫاݍݵ

ࡧ -2 ࡧالثانية ࢫلكلاࢫࢫ: الفرضية ࢫالعمل ࢫȖسɺيل ࢫɸدفھ ʏࢫوࢫاݍݵارڊ ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫب؈ن ࢫȖعزʈزࢫالعلاقة ࢫأن ʏࢫࢭ وࢫتمثلت

ب؈نࢫعملࢫࢫالتɢاملانب؈نࢫوࢫتوفرࢫأɸمࢫالوسائلࢫوࢫالعواملࢫلدعمࢫالتɢاملࢫبئڈماࢫفقدࢫتحققࢫمنࢫجɺةࢫأنࢫأɸميةࢫاݍݨ
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ࢫوࢫࢫقالمدق ʏࢫوࢫاݍݵارڊ ʏࢫࢫتضافر الداخڴʏࢫࢭ ࢫʇساعد ࢫوࢫࢫטستغناءجɺودɸا ࢫ ࢫحاجاٮڈا ࢫعن ࢫالزائدة ࢫالتدقيق ࢫأعمال عن

ࢭʏࢫالمؤسسةࢫأماࢫمنࢫجɺةࢫتوفرࢫالعواملࢫࢫࢭʏࢫɲشاطاتࢫأخرى ࢫلاستغلالھࢭʏࢫالعملࢫوࢫرȋحࢫالوقتࢫࢫטزدواجيةتفاديࢫ

 .المعززةࢫلɺاࢫفࢼܣࢫقليلةࢫوࢫذلكࢫلنقصࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫȊعضɺاࢫ

ڈاࢫȖعتفࢫالسلاحࢫࢫ:الثالثةالفرضيةࡧ -3 وࢫࢫɠانتࢫتتمثلࢫࢭʏࢫانࢫعمليةࢫالتدقيقࢫȖعتفࢫمɺمةࢫلاࢫيمكنࢫטستغناءࢫعٔڈاࢫɠوٰ

ࢫɸوࢫ ࢫإلٕڈما ࢫالمتوصل ࢫنتائج ࢫمن ࢫأن ࢫإذ ࢫتحققت ࢫفقد ࢫأɸدافɺا ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫوࢫʇساɸم ࢫالمؤسسة ࢫممتلɢات ࢫيحܣ الذي

كب؈فةࢫفيماࢫيخصࢫاݍݰفاظࢫوجودࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫداخلࢫالمؤسسةࢫلماࢫلھࢫمنࢫأɸميةࢫضرورةࢫ

ʄا عڴɸسي؈فȖةࢫوࢫحسنࢫʈࢫالمجتمعࢫטقتصاديࢫوࢫكذاࢫضمانࢫالبقاءࢫوࢫטستمرارʏانْڈاࢫࢭɢاتࢫالمؤسسةࢫوࢫابرازࢫمɢممتل . 

  : توصيات

  : سبقࢫوࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالملاحظاتࢫاݍݵاصةࢫباݍݨانبࢫالتطبيقيࢫنقفحࢫالتوصياتࢫالتالية  بناءاࢫعڴʄࢫما

ڴʏࢫملزماࢫࢭʏࢫɠلࢫمؤسسةࢫمɺماࢫɠانࢫݯݨمɺاࢫأوࢫنوعɺاࢫوࢫذلكࢫلتجنبࢫالعديدࢫمنࢫضرورةࢫأنࢫيصبحࢫالتدقيقࢫالداخ -1

 .العراقيلࢫالمذɠورةࢫسابقا

ࢫلɢلࢫ -2 ࢫالتنظيܣ ࢫالɺيɢل ʏࢫࢭ ࢫبارزة ࢫمɢانتھ ࢫتɢون ࢫوࢫأن ࢫعملھ ʏࢫࢭ ࢫטستقلالية ࢫمن ࢫبنوع ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫيتمتع أن

 .مؤسسة

 .ࢭʏࢫالمؤسسةࢫلɢيࢫيɢونࢫعڴʄࢫاطلاعࢫدائمࢫ٭ڈاࢫيجريࢫداخلɺاࢫʏالمدققࢫاݍݵارڊضرورةࢫأنࢫتتعددࢫحالاتࢫتدخلࢫ -3

ࢫقيام -4 ࢫ ضرورة ࢫوࢫالتدقيق ࢫالمحاسبة ࢫبمɺنة ࢫالمعنية ࢫالمɺنية ࢫࢫبالإشرافالɺيئات ࢫمɢاتب ʄࢫعڴ ࢫالمستمرة وࢫوࢫالرقابة

ʏمࢫبمبادئࢫטستقلالࢫوࢫכمانةࢫوࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫوࢫالعمڴɺࢫمدىࢫالقامʄاتࢫاݍݵارج؈نࢫ،ࢫللوقوفࢫعڴɠشر. 

جعࢫاݍݵارڊʏࢫأنࢫيقومࢫتقييمࢫعملࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوࢫفحصࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫقبلࢫטعتمادࢫعليھࢫوࢫعڴʄࢫالمرا -5

 .وࢫنتائجھࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫداخلࢫالمؤسسةࢫوࢫأنࢫيتخذࢫالقرارࢫالمناسبࢫھعڴʄࢫانجازات

  : آفاقࡧالدراسة

التدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫوࢫɸذاࢫمنࢫخلالࢫماࢫȖعتفࢫɸذهࢫالدراسةࢫكإضافةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫ

ࢫنتائ ࢫمن ࢫوࢫࢫجتضمنتھ ࢫȊشقٕڈا ࢫالتدقيق ࢫعملية ࢫحول ࢫالمعلومات ࢫزʈادة ࢫرفع ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫوࢫنظري ʏࢫعمڴ ࢫطبع ࢫلɺا ࢫ وࢫتوصيات
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ࢫوࢫأنࢫيبقىࢫبابࢫالدراسةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالموضوعࢫمفتوحاࢫللبحثࢫوࢫ استفادتࢫالمؤسساتࢫمنࢫالعلاقةࢫالتɢامليةࢫلتحقيقࢫأɸدافɺا

     ..  ىࢫمنࢫمعلوماتטستكمالࢫماࢫتبق
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  : قائمةࡧالمراجعࡧ

 : الكتبࡧ  - أ

  2000دارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ" أحمدࢫحلܣࢫجمعةࢫ،ࢫالمدخلࢫاݍݰديثࢫلتدقيقࢫاݍݰساباتࢫ -1

دارࢫوائلࢫللɴشرࢫ،ࢫعمانࢫ،ࢫالطبعةࢫ،ࢫ" تدقيقࢫاݍݰساباتࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫ،ࢫ" إٱڈابࢫنظܣࢫصابرࢫوࢫآخرونࢫ،ࢫ -2

 2012כوڲʄࢫ

  2008دارࢫالكتابࢫالوطنيةࢫ،ࢫليȎياࢫ" إدرʉسࢫعبدࢫالسلامࢫشتويࢫ،ࢫالمراجعةࢫمعاي؈فࢫوࢫإجراءاتࢫ،ࢫ -3

للɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،ࢫمصرࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫ،ࢫࢫدارࢫصفاء" إبراɸيمࢫطھࢫعبدࢫالوɸابࢫ،ࢫالمراجعةࢫالنظرʈةࢫوࢫالمɺنيةࢫ،ࢫ -4

1999  

 دارࢫاݍݨامڥʏࢫ،ࢫب؈فوتࢫ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫ" المراجعةࢫالداخليةࢫوࢫحوصلةࢫالشرɠاتࢫ" جٕڈانࢫعبدࢫالمعزࢫ -5

أساسياتࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫظلࢫالمعاي؈فࢫכمرʈكيةࢫالدوليةࢫ،ࢫمؤسسةࢫالوراقࢫلݏݵدماتࢫاݍݰديثةࢫ،ࢫ" حس؈نࢫدحدرحࢫ -6

  2006כردنࢫ،ࢫ

دارࢫوائلࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،ࢫعمانࢫ،ࢫכردنࢫ،ࢫالطبعةࢫ" عبدࢫاللهࢫالتدقيقࢫوࢫالرقابةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫلࢫخالدࢫأم؈نࢫ -7

 2012כوڲʄࢫ

التدقيقࢫالداخڴʏࢫب؈نࢫالنظرʈةࢫوࢫالتطبيقࢫمؤسسةࢫالوراقࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،ࢫכردنࢫ" خلفࢫعبدࢫاللهࢫالورداتࢫ -8

 2006،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫ،ࢫ

اݍݰساباتࢫمنࢫالناحيةࢫالنظرʈةࢫوࢫالعلميةࢫ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫ،ࢫعمانࢫכردنࢫ،ࢫخالدࢫأم؈نࢫعبدࢫاللهࢫ،ࢫعلمࢫتدقيقࢫ -9

 . الطبعةࢫכوڲʄࢫ

دارࢫالمستقبلࢫ،ࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،ࢫ" علمࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫالنظريࢫوࢫالعلܣࢫ" خالدࢫاݍݵطيبࢫوࢫآخرونࢫ،ࢫ -10

 .  2009عمانࢫ،ࢫכردنࢫ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫ،ࢫ

دارࢫاݍݨامعةࢫاݍݨديدةࢫ" خبابةࢫعبدࢫاللهࢫ،ࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫ،ࢫآليةࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ، -11

 2013،ࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫمصرࢫ،ࢫ

مكتبةࢫدارࢫالثقافةࢫ،ࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ" عبدࢫالرزاقࢫمحمدࢫقاسمࢫ،ࢫتحليلࢫوࢫتصميمࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣࢫ -12

 2004،ࢫכردنࢫ،ࢫ

دارࢫ" ناتࢫ،ࢫآخرونࢫ،ࢫالتدقيقࢫלداريࢫوࢫتأɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعبدࢫالرحمانࢫجاب -13

 .  2008المحمديةࢫالعامةࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ

،ࢫمؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعةࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ" أصولࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوࢫاݍݵارجيةࢫ" عبدࢫالفتاحࢫمحمدࢫܵݰنࢫ -14

  2004مصرࢫ

 . عبدࢫالفتاحࢫمحمدࢫܵݰنࢫوࢫآخرونࢫ،ࢫأسسࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫ،ࢫالمكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديثࢫ،ࢫالقاɸرةࢫ -15

الدارࢫاݍݨامعيةࢫاݍݨديدةࢫللɴشرࢫ،ࢫمصرࢫ" عبدࢫالفتاحࢫمحمدࢫܵݰنࢫوࢫآخرونࢫ،ࢫالرقابةࢫوࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫ -16

 . 2001الطبعةࢫכوڲʄࢫ،ࢫ



 66 

المطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫالساحةࢫالمركزʈةࢫاݍݨزائرࢫࢫديوان" اقتصادࢫوࢫȖسي؈فࢫمؤسسةࢫ" عبدࢫالرزاقࢫبنࢫحبʋبࢫ -17

2002  

 2006عɴسانࢫفلاحࢫالمطارنةࢫ،ࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫالمعاصرةࢫ،ࢫالناحيةࢫالنظرʈةࢫ،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫ،ࢫعمانࢫכردنࢫ،ࢫ -18

 2002دارࢫالكتابࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،ࢫالقاɸرةࢫ،ࢫ" المراجعةࢫࢭʏࢫعالمࢫمتغ؈فࢫ" لطفيࢫأم؈نࢫالسيدࢫأحمدࢫ،ࢫ -19

 2005الدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫالقاɸرةࢫ،ࢫمصرࢫ" يدࢫأحمدࢫ،ࢫمراجعاتࢫمختلفةࢫلأغراضࢫمختلفةࢫ،ࢫلطفيࢫأم؈نࢫالس -20

 2004طارقࢫعبدࢫالعالࢫحمادࢫ،ࢫمعاي؈فࢫالمراجعةࢫ،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫمصرࢫ -21

الدارࢫاݍݨامعيةࢫ" كمالࢫالدينࢫمصطفىࢫالدɸراويࢫ،ࢫآخرونࢫ،ࢫدراساتࢫࢭʏࢫالرقابةࢫوࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫ،ࢫ -22

  2003،ࢫࢫ2002ندرʈةࢫسنةࢫלسك

 2001مطبعةࢫالشمسࢫ،ࢫعمانࢫ،ࢫכردنࢫ،ࢫ" مفاɸيمࢫالتدقيقࢫالمتقدمةࢫ" المجمعࢫالعرȌيࢫللمحاسب؈نࢫ -23

 1998محمدࢫالفيوميࢫآخرونࢫ،ࢫأصولࢫالمراجعةࢫ،ࢫالمكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديثࢫ،ࢫمصرࢫ -24

ݨزائرࢫ،ࢫالطبعةࢫالثالثةࢫمحمدࢫٮڈاميࢫآخرونࢫ،ࢫالمراجعةࢫوࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫاݍ -25

  2006،ࢫ

المراجعةࢫوࢫمراقبةࢫاݍݰساباتࢫمنࢫالنظرʈةࢫإڲʄࢫالتطبيقࢫ،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫبنࢫ" محمدࢫبوت؈نࢫ،ࢫ -26

 . عكنونࢫاݍݨزائرࢫ

ɠليةࢫالتجارةࢫ،ࢫجامعةࢫإسكندرʈةࢫ" محمدࢫالسيدࢫسرʈاࢫ،ࢫأصولࢫوࢫقواعدࢫالمراجعةࢫوࢫالتدقيقࢫالȘساɸلࢫ،ࢫ -27

2005 

 2001،ࢫنظرʈةࢫالمراجعةࢫوࢫآليةࢫالتطبيقࢫ،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫࢫمحمدࢫسم؈فࢫالصبان -28

دارࢫوائلࢫللɴشرࢫ،ࢫכردنࢫ،ࢫالطبعةࢫالثانيةࢫ" ɸاديࢫالتميܣࢫ،ࢫمدخلࢫإڲʄࢫالتدقيقࢫمنࢫالناحيةࢫالنظرʈةࢫوࢫالعمليةࢫ -29

 2006،ࢫ

 . اݍݨامعيةࢫ،ࢫعمانࢫ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫالمكتبةࢫ" الوقادࢫساميࢫ -30

وسفࢫمحمدࢫجرȋوعࢫ،ࢫمراجعةࢫاݍݰساباتࢫب؈نࢫالنظرʈةࢫوࢫالتطبيقࢫ،ࢫمؤسسةࢫالوراقࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،ࢫعمانࢫي -31

 כردنࢫ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫ
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  : المذكراتࡧوࡧכطروحاتࡧ

فعاليةࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫمذكرةࢫتخرجࢫلنيلࢫ" بورحلةࢫفاطمةࢫالزɸرةࢫ،ࢫ -1

 2017،ࢫ2016شɺادةࢫماسفࢫࢭʏࢫالعلومࢫالماليةࢫوࢫالمحاسبةࢫ،ࢫجامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبادʇسࢫمستغانمࢫ

مذكرةࢫتخرجࢫ" المؤسسةࢫ،ࢫࢫعثمانࢫعبدࢫاللطيفࢫ،ࢫدورࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالرقابةࢫوࢫכداءࢫداخل -2

  2015،ࢫࢫ2014لنيلࢫشɺادةࢫماسفࢫࢭʏࢫالعلومࢫالماليةࢫوࢫالمحاسبةࢫ،ࢫجامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبادʇسࢫمستغانمࢫ،ࢫ

مذكرةࢫتخرجࢫلنيلࢫشɺادةࢫ" طاɸرࢫبنࢫميمونةࢫ،ࢫالعلاقةࢫالتɢامليةࢫب؈نࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫ -3

  2013اݍݰميدࢫبنࢫبادʇسࢫمستغانمࢫ،ࢫماسفࢫࢭʏࢫالعلومࢫالماليةࢫجامعةࢫعبدࢫ

  :المواقعࢫלلكفونيةࢫࢫ-ج

  

1- https:/dspace.univ.ouargla.dz 

2- amarriabrahim.over-blog.com 

3- biblo.univ-alger.dz 

4- www.ifepedia.com 

5- www .acc4arab.com 

 

  

 



  : المݏݵصࢫ

ࢫȖعزʈزࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݵارڊʏࢫوࢫأثرɸا ࢫالداخڴʏࢫوࢫالتدقيق ࢫالتدقيق ࢫالعلاقةࢫب؈ن ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ɸدفتࢫɸذه

  .نظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوࢫتحس؈نࢫȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫلتحقيقࢫأɸدافɺا

أظɺرتࢫنتائجࢫالدراسةࢫأثرࢫالدورࢫالتɢامڴʏࢫللعلاقةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫتحقيقࢫࢫحيث

ࢫضبطࢫɲشاطɺا ࢫإدارٮڈاࢫوࢫكذا ࢫللمؤسسةࢫوࢫحسن ࢫالرقابةࢫࢫ.الفعالية ࢫȖعزʈزࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫدور ࢫالعلاقة ࢫلɺذه كماࢫɠان

  . الداخليةࢫوࢫتخفيضࢫأȖعابࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫ

ࢫ ࢫالعلاقة ࢫأن ࢫلنا ࢫبيɴت ࢫالمدققࢫكما ࢫعمل ʄࢫعڴ ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫعمل ʄࢫعڴ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق ࢫاعتماد ʏࢫࢭ تكمن

وجودࢫتواصلࢫوࢫȖشاورࢫ الداخڴʏ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالقامࢫالطرف؈نࢫبالتطوʈرࢫالم۶ܣࢫلتحقيقࢫالثقةࢫالمɺنيةࢫالمتبادلةࢫو

 . فعالࢫوࢫمنتظمࢫب؈نࢫالطرف؈ن

تقديمࢫالنܶݳࢫوࢫالمشورةࢫلزʈادةࢫفرصةࢫالعملࢫعڴʄࢫ: وࢫقدࢫخلصتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫعددࢫمنࢫالتوصياتࢫأɸمɺاࢫ

  . التعاونࢫب؈نࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫ

ࢫلزʈادةࢫ ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫوࢫكفاءة ࢫاستقلالية ࢫموضوعية ࢫمن ࢫالتأكد ࢫبضرورة ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق ࢫأوصت كما

ࢫفعالي ࢫوࢫتحقيق ࢫازدواجية ࢫلتجنب ࢫأعمالɺم ࢫخطط ࢫوࢫمناقشة ࢫالتواصل ʄࢫعڴ ࢫوࢫاݍݰرص ࢫعملھ ʄࢫعڴ ةࢫاعتماده

  .  ،ࢫواجباتࢫوࢫحۘܢࢫمسؤوليةࢫɠلࢫمٔڈمالتدقيقࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫحقوق 

  

  

  

  

 



 

Abstract : 

The factors affect the relationship between internal and external auditing on 

foundation and its impact on enhancing the internal control system and the 

perfection of foundation and company to realize her scoring. 

The study main finding the affecting the relation between the internal and 

external auditing and proving the positive impact on enhancing the internal 

control system and reducing the cost of external auditing and don’t forget the 

management of foundation and her activities and the reliance of external auditor 

on the internal auditor’s work, and the commitment of internal auditor and 

external auditor to continue professional development to reach a high level of 

mutual professional confidence and the continuing and regular communication 

between internal and external auditor. 

The study suggested a number of recommendations including, firstly an 

emphasis on the role of audit committed to provide the consultations and advices 

for cooperation between the internal auditors and the external auditors, 

Secondly, an emphasis on the external auditor’s role in adequately evaluating 

the internal auditor’s competency, independency and objectivity before relaying 

on their works. Finally, an emphasis on the commitment of external and internal 

auditors to communicating and discussing audit plans to avoid duplication of 

work and achieve high level of audit effectiveness and we also talk about her 

rights and duties in the work «mission ».  



 



  .استمارةࡧالمقابلةࡧ:  3المݏݰقࡧ

  : כسئلةࢫ

ɸلࢫعمليةࢫالتدقيقࢫكفيلةࢫباكȘشافࢫحالاتࢫالغشࢫوࢫالتصرفاتࢫالغ؈فࢫقانونيةࢫ؟: 1س  

:.............................................................................................1ج  

يمكنࢫטستغناءࢫعنࢫمرحلةࢫمنࢫمراحلࢫعمليةࢫالتدقيقࢫوࢫماࢫمɢانةࢫالمراجعةࢫفٕڈاࢫ؟ࢫɸل: 2س  

:.........................................................................................................2ج  

قيقࢫالداخڴʏࢫ؟ࢫأثناءࢫأسئلةࢫلمɺمتكࢫماࢫۂʏࢫدرجةࢫטعتمادࢫالمتبادلةࢫبʋنكࢫوࢫب؈نࢫقسمࢫالتد: 3س  

:.........................................................................................................3ج  

ɸلࢫدرجةࢫטعتمادࢫب؈نࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫتفزࢫنوعࢫالعلاقةࢫالموجودةࢫبئڈماࢫ؟: 4س  

.......................................................................:.....................................4ج  

ɸلࢫȖعتفࢫأوجھࢫטختلافࢫالموجودةࢫبئڈماࢫتحددࢫمɺامࢫوࢫمسؤوليةࢫوࢫصلاحيةࢫɠلࢫمٔڈماࢫ؟ࢫ: 5س  

...........:.................................................................................................5ج  

المدققࢫالداخڴʏࢫضروريࢫبنظركࢫداخلࢫالمؤسسةࢫ؟إذنࢫɸلࢫ: 6س  

:............................................................................................................6ج  

ɸلࢫʇعتفࢫɸدفࢫɠلࢫمنࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫɸدفࢫواحدࢫ؟: 7س  

...........................................................................................:.................7ج  



أخ؈فاࢫماࢫɸوࢫرأيكࢫحولࢫماࢫرأيتھࢫخلالࢫمزاولتكࢫلɺذهࢫالمɺنةࢫوࢫحولࢫمɢانةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫ: 8س

. داخلࢫالمؤسسةࢫ  

............................................................:................................................8ج  

 نتائجࡧالمقابلةࡧ

)3المݏݰقࡧ(استمارةࡧالمقابلةࡧ  

: منࢫخلالࢫטستماعࢫإڲʄࢫتصرʈحاتࢫوࢫملاحظاتࢫمحافظࢫحساباتࢫتب؈نࢫلناࢫךȖيࢫ: تحليلࢫالنتائجࢫ  

 .مɺمْڈماࢫوجودࢫعلاقةࢫب؈نࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫمجالࢫس؈فࢫ - 

Ȗعتفࢫالعلاقةࢫالموجودةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫعلاقةࢫتɢامليةࢫتختلفࢫدرجةࢫטعتمادࢫفٕڈاࢫب؈نࢫ - 

 .المدققࢫالداخڴʏࢫوࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫحسبࢫعملࢫɠلࢫمٔڈماࢫ

ȖعتفࢫوجھࢫטختلافࢫوࢫالȘشابھࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫمɺمةࢫلتنظيمࢫمɺمةࢫالتدقيقࢫداخلࢫ - 

 .ذلكࢫݍݰمايةࢫɠلࢫمنࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫࢫالمؤسساتࢫو 

  : وࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫ

ʇعتفࢫوجودࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫضرورʈاتࢫࢭʏࢫأيࢫمؤسسةࢫخاصةࢫإذࢫتضافرتࢫجɺودɸماࢫ

  . رʈْڈاࢫوࢫبقا٬ڈالأنࢫذلكࢫيɢونࢫلصاݍݳࢫالمؤسسةࢫلتحقيقࢫأɸدافɺاࢫوࢫضمانࢫاستمرا


