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  :ة ــــــــــــدم�مق

�ـ��������ـدت ا��������������ـ�ت ا��������������ـ� ���������� �طـ��������ـورھ� ����������ـر ا��
ـ��������ـور ���������ـدة   �

�را(��������ل و �)��������ـل �
��������ـر ���زا���������ـ& و %
�$��������ـص ا����������� �����������ـزه ���������ـن ���ـ��������ـ� 

ا��
������ـور ا��ـ���ـ������ـ� أو ا�ـ-(�������ـ� ، �+�������ـد �������ـرت ا���ر�������ـ� ��������ـدة �ــرا(������ـل *ـ�������ـل 

ا���+و�������ـ��� ، و�(������ـن ا��������ـوم ���������ـش �
������ـر أن �
ـ������ـل إ�������ـ/ �ـر(+������ـ� ا��.�ـ������ـ�ر 

و ا���+ــو�ــ��������ـ�ت ـ��������ـ& ��
��������ـر �)�ـو�و����������ـ� ا��
ـ��������ـ�ل ���(ـ��������ـق ��3ـ����������ـ�ز �����

 5������
��ــ�����ـ� ا��(ــر)ـ�����ـ�ت وا8�ـ�ـ�����ـ�ت �+�ط�����ورات ������� )�����ل �وا������ب ا�(�������ة (������ث أ�

  .ا����م ��رد *ر�� )و��� 
:�رة �(دودة ا�����م و ا�9��د 

��������� ا�;�������ورات ا��
����������� أ;�������رت  و ��������>;رت و ���������دو أن ا��ط�������ورات ا�.+% ����������

������������رة ا��طور�������� ��
�������در ا���+و��������ت %�
������� ��������د إ%�������راع ا�(��������ب ا8�������� و 

أ<������.ت ا��������� �������� ���������& �������ن إ%�را��������ت �د�������دة �������� ��������دان ا���+و�������� و ا��
�������ل 


�������:� ر*��������� �+������/ ا�����������ل �������� ��������دان ا��������-م  و ا��
�������ل، ���������ھ�ت ا�;������ورة 

������+% �������� ���������ق وظ�������$ف �د�������دة دا%������ل ا��ؤ���������ت ا?�-��������� ���������م �����������ر ا��)�و�و

 ���������و ا���������ر�� و ا����������9 (��������/ أ
��������(ت �+��������ب دورا (�و��������� و ھ���������� %�
�������� و أ�

������������ل �+���������/ ا��(���������� ا9دوات و ا�و�����������$ل ا�-ز����������� ��������������ل ا�(
���������ول �+���������/ 

�������� �������� ����������ول ط������������ ��������ر�� و ���+��������  �����+و�������� +��ا���+و��������ت  و ���د��������� و 


�����ر ������ن � �
�����ر�� ا�(�<�����ر �)�������� �������رزة �������� ��������م ������& ھ�����ذا ا��ا8ن �(������ل ������

و ا�(����������� ��-(���������� �<����������ف ا?)�������������و   ���������ر�� و (ر)��������� و �ط��������ور ا����������ذھل

  ا��طورات و ا��(و?ت ا��%�+.� �� ��/ ا����د�ن

 "إ�.���������ر ا���+و���������ت " (��������/ أط+�������ق �+�������/ �
�������ر�� ا�(�<�������ر �>��������& �
�������ر 

 /�������+� ����������������ح ا�����������ر �Dذا�������� ����������د �در�������� )��������رة �+������/ *������در��� و �ز�����

������� ا�وظ�.�������� ����ط�����و�ر و ��������� ا������������ت ا��د������دة ا�������� ��������وم ������ن %-�������� �������>داء �


������� ��������د�� ط������رأ �������ن �ط������ورات �)�و�و��������� �د�������دة و �������ر��� و ��-(�������� �������ن �%

  .�� أ�رع و*ت ��)ن أ�ل ��د�م أ�<ل ا�%د��ت 



 ب 

 

�������������� ���������� ھ��������ذه ا�درا���������� �+��������/ �)�و�و����������� ا?�
���������ل و �+���������& إ�
��������ب إھ

ا�(د�;����� ������� �ط����و�ر ا��������ل ا�
����(.� �(������ث إ��������� %ط������ ��)����ون ������ن ;����-ث �وا������ب 

�� ، ا����ب ا��ظري و ا����ب ا��ط���� وھ� )���9 ��� ا����ب ا����� :  

���������� �+درا���������� �أ���������ن �(��������دد ����������& ا��و<��������وع و ا����������)���� ا����������راد : ا������������ب ا���

ر ا���������I و ا9داة ا�����������+� ������� ا��(�����ث أ������� ا���������ب ا�;�������� �������و درا��������� ������H ذ)�����

ا�ط���������ر ا��ظ��������ري ا���������ذي ���<���������ن �+��������/ ;��������-ث �
��������ول ا9ول �(��������ت ����������وان 

��(;���������ن و �)��������ل ��(��������ث ;��������-ث �ط����������ب            �)�و�و����������� ا?�
���������ل ا�(د�;��������� و ���������&

و ������������� �+.
������ل ا�;��������� ��������ء �(������ت ��������وان ا�ذا�������� ا��(+�������� و ا���������ل ا��-�������� 

� ا��زا$�����ر �(������وي )�����ذ�ك �+�����/ ��(;������ن و �)�����ل ��(�����ث ;�����-ث �ط�������ب  و ������������ ������


������ل ا�;��������ث )�������ن �(������ث ��������وان �)�و�و��������� ا?�
�������ل ا�(د�;�������  و دورھ������� �������� .+�

�(�������ن ا���������ج ا��-������� ر)ز������� �������& �+�����/ ��(;������ن و �)�����ل ��(�����ث ;�����-ث �ط�������ب 

دا����������� ، أ���������� ا������������ب ا9%���������ر و ھ��������و ا������������ب ا��ط������������ و ھ��������و ا����������راءات ا���

�و��������� ��+درا��������� و �<��������ن �+�������/ ��(;��������ن ، ا���(�������ث ا9ول ا���ر��������ف ���ذا��������� ا�

��������وھران و ا���)�������ل ا���ظ���������� ���������� و دور )�������ل �
�������+(� و أ��������� �������������� �+��(�������ث 

ا�;��������� �)�������ن �%������ص ا����������ب ا���������دا�� �������� �������رض و�(+�������ل ���������$I ا�درا�������� ا��������� 

����������ت  ;�����م ������� ا9%������ر *�������� �������� ��������3���ل ���������� ا�����+������ ������� �������H ا���+و�������ت و ا�

ا�%��������� و ھ������ ��;�������� ا����������ج �������م �+درا������� ;�����م ا��-(�����ق ;�����م *�$������� ا��
������در و 

 H�  .ا��را



  :داء ـــــا�ھ

  :م  ــــبعد بسم االله الرحمان الرحيول االله تعالى محكم تنزيله  ــيق

ــــــــــــدين إحســــــــــــانا ، إمــــــــــــا يــــــــــــبلغن عنــــــــــــدك  ''  و قضــــــــــــى ربــــــــــــك آلا تعبــــــــــــدوا إلا إيــــــــــــاه و بالوال

ــــــــل لهمــــــــا قــــــــولا كريمــــــــا   ــــــــل لهمــــــــا أف ولا تنهرهمــــــــا و قـ ــــــــلا تقـ ــــــر أحــــــــدهما أو كلاهمــــــــا فـ الكبــ

  ''  23'' الإسراء  " 

ـــدي محصــــــــــول الســــــــــنين إلــــــــــى مــــــــــن إحتضــــــــــنتني بحفـــــــــــاوة الحنــــــــــان ، و أضــــــــــاءت لــــــــــي   أهـــــــ

ـــــهرت الليـــــــــالي مـــــــــن أجـــــــــل  شـــــــــمعة   انتهـــــــــاج دروب العلـــــــــم و الدراســـــــــة ، مـــــــــن الاهتمـــــــــام و ســــ

  .''أمي الغالية  ''و تحقيق النجاح  

و  إلـــــــــى الـــــــــذي فـــــــــتح لـــــــــي أبـــــــــواب الطفولـــــــــة المعطـــــــــرة بشـــــــــتى أنـــــــــواع الســـــــــعادة و الأمـــــــــن  

، و أجمــــــــل لوحــــــــة تترســــــــخ فــــــــي ذاكرتــــــــي فهــــــــو  الإســــــــتقرار فــــــــي أحلــــــــى تحفــــــــة فــــــــي قـلبــــــــي  

  " .المرحوم أبي  : " أشرف وسام ، و أغلى مقـام  

ــــــــاح فــــــــي   ــــــــة الكفـ ــــــــذي منحنــــــــي حقيب ــــــــت لبــــــــى ، و ال ــــــــت ســــــــأل ، و إذا طلب ــــــــذي غب إلــــــــى ال

  " .أخي محمد  '' : سبيل تحقيق المراد  

ــن تقـاســــــــــمت معــــــــــي تعبــــــــــي و أهــــــــــاني ، و خففــــــــــت عنــــــــــي   الأيــــــــــام أختــــــــــي  تعــــــــــب  إلــــــــــى مــــــــ

  .أمينة  

جـــــــــــدتي  '' : إلـــــــــــى مـــــــــــن رافقتنـــــــــــي دعواتهـــــــــــا فـــــــــــي أن تتقـاســـــــــــم معـــــــــــي فرحـــــــــــة الســـــــــــنين  

  .خيرة أطال االله في عمرها  

ـــــــــى مـــــــــ يـــــــــام صـــــــــديقـاتي فـــــــــي الدراســـــــــة و  ن شـــــــــاء القـــــــــدر أن تجمعنـــــــــي بهـــــــــم حـــــــــلاوة الأـإل

  .العمل

  . 2014/2015إلى خرجي دفعة        

 يعقوب خيرة
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  :تحديدالموضوع  

�����������ل �و��������وع درا����������� 	�������� دور ���و�و���������� ا�����������ل ا�د���������
 	�������� �ط�������و�ر 

�� و ��������ن ���������� ����������و ھ�������و   ھ�������ذا ا���ط��������ق ��"��������ن �و��������وع "����������ا!داء ا��

 
���ن ا�&�����������ن "��ذا������������������ ������������������' ا�&��������ل ا��� 
دور ا����و�و���������� ا�د���������


 ����������*�ر "���������ر�
 "�����������(�رات ����������� 
ا��-و���������
 ���������وھران ���������ون ھ��������ذه ا�+��������ر�

�-� 
�
 ��&ر�-م "�ورة ������ . ا�

  :وع  ــــــوضــار المـــاب إختيـــأسب

إن إ����������2ر �و��������وع ا�"�������ث و �د��������د إ+�����������
 ���������ون �����������
 ����و��������
 ��������ن 

          
ا!���������"�ب ، و ���������5د �����������ت ا!���������"�ب �����������5
 إ���������' ذا����������
 و أ��������2رى �و���������و��

 ��� ���	 ���	 �-��  : و �2

  : الأسبــــاب المـــوضوعيـــــة     -

1 -  
�����������دا���������
 ا��و���������وع ، ���������ث �&�"��������ر ھ��������ذا ا�"��������ث ���������ن ا�"��������وث ا�&

�&���������� "درا����������ت ���و�و����������� ا�����������8ل ا�د����������
 و���������دى �5"��������ل ا��د���������دة ا����������� 

 �����ن "-ذه ا����و�و��� 	� ا�&�ل ا��  .ا��

2 -  
���������2 
ا�5��������زات ا���������ر�&
 ا���������� �ر	�-�������� ��2��������ف ا�و���������9ط ا���8رو���������

��-�������� ا!��ر��������ت و ا�-���������ف ا����������5ل "&�������د أن أد�������2ل ���-�������� أ�������دث �����������5ت ���������5ل 

������9
 ��������در  ا��&�و�������ت ��+������ل ا��&�و�������ت وھ�����و ������� �����2ول �-������ أن �������ظم إ������' >�

 ������-���� أن �&�������د �� ������ن �������ك ا���������در ا�������� �&�����ود ا��������������"�����ذ�ك �و������� ��

 ����? ا8��� �	.  

ا��������د��ت ا��د�������دة ا��������� 	ر�������-� ا8��������م ا�ر>�������� ��������' ر��������ل ا8��������م   - 3

�����د ذا�-�����م ، إذ أ������? 	������@ ا!"�����واب �������' �������را��? أ�������م ������ل �������ھو �د������د دون  ������	

دا �را��ة ��2و��
 أي  '�� 
���
 إ��  .و��
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4 -                         
�زا�������������د ا8+�����������������ت ا��������������� �طر-������������� د������������2ول ا��و�������������
 ا�ر>��������������


 	�������� �����������B دول ا�&����������م ��و����������  ���������ث 	�و ا���8رو����������ت إ���������' �����������م ا����������

� 
+��������ل إ�+�������(�� �ور��������� ��������دى ا�"����������ن       أ��������ت ���������*�
 د�������2ول ھ�������ذه ا��و��������

ھ�����������-م "5ط�������ع ا!��������م �������&�� ��������-م و ر��������ل ا8��������م ا�������ذ�ن ����������وا �������ن إ

��دة �ن �طوره >در ا����ط�ع ��C�.  

�&ر	������
 �������دى أھ��������
 و��������9ل ا���������8ل ا�د��������
 �������ن �-������
 و دورھ������� 	�������   - 5

  .ا���8ج ا8ذا�� �ن �-
 أ2رى 

  : الأسبــــاب الــــذاتيــــة   -

1-   
�&ر	������
 �������دى ���������وى ا��8+�������ر ا�������ذي "�(�������? ���و�و��������� ا���������8ل ا�د��������

 
���  .	� ا��ؤ���ت ا8�

2-   
�� و ا�و���������9ل ا�����������5
 	�������� ا��&�������رف ���������' ط"�&�������
 ���������ل ا�����������������Fا�ر

  .ا�د��
 ا��ر�"ط
 ھذا ا�&�ل 

و ا8ط���������ع ����������' أ�������������ت ا�&���������ل " ا8ذا���������
 " ا����������زول إ���������' ا�����������دان   -3

�ول ا��&�و��� .ت ا8ذا�� �

  

  : أهــداف البحـــث  

ھ�������ك ���و������
 ������ن ا!ھ�����داف ا�������ددة و ا�������� ������ر�"ط إر�"�ط������ و��������5 "���و������وع  

  : و ا��� ���ول ا�و�ول إ��-� �ن 2�ل ھذه ا�درا�
 �ن أھ�-� 


 "و���������ود ا��ط��������ورات  - 1�����������ا��&��������رف ����������' ط��������رق ����������ل ا��ؤ����������
 ا8�

  .ا����و�و��
 ا�د��
 	� ا����ل ا����5 و ا��&ر	� 

�� إ�������ر �"��������? �������"&ض  - 2�&ر	������
 ا��(��������رات ا��������� ط������رأت ��������' ا�&�������ل ا��������

 
����ق "طر�5
 ��B ا���دة ا8�&�� ���	 
��2 
 .ا�����5ت ا�د��
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���ن ����������در ا��&�و��������ت  - 3
 	������� إ��������2دام ا�����������������&ر	������
 ا�&وا�������ل ا���

���ن "���������H&���-م �������55
 ��������دى ا���������ا���8رو���������
 و ا��+�������ف ���������' ا8+�������"���ت ا��

  .وع �ن ا����در �-ذا ا��

�&ر	��������
 وا>��������B ���و�و����������� ا�����������8ل ا�د����������
 و ���������دى ا����������8��دة ��-��������� و  - 4

  .ا�5درة ��' إ��2دا�-� و �*��رھ� ��' ودات ا���8ج 

ا��&��������رف ����������' ����������ر�I د��������2ول ھ��������ذه ا�و����������9ل ا�د����������
 	��������� ا8ذا���������
 و  - 5

��������ب ���������' ا��+���������ل ا���������� )���&���������ل و ��5ر���������-م �� 
�زا��ھ��������  و��و"-�������� "�����������"


 ا���8ج ا8ذا�� �&��وا�� .��-� ، و��طو�ر ��

  :أهميــــة المــوضــــوع  

�ظ-������ر أھ��������
 درا�������
 ���و�و��������� ا���������8ل ا�د��������
 	������� ا���������8ج ا8ذا��������   - 1


 �&�������د �������' ���������5ت ا�"�����ث ا���������8�� "-�����دف ��������� 
������ن �����2�ل �ط"������ق طر������5


 ا���8ج ا8ذا�� ���� '�
 �*��ر ا�و��9ل ���  .ا�و�ول إ�' و�ف 


 ا�د�������
 ا�������� �&�������   - 2����������������ن أھ��������? ������ذ�ك ������ن �و������? ������ن ا�"�����وث ا�&

��و إ���ھ�����������ت ا���9�����������5ن و ا������������8ل "درا�ــ���������ـ
 ا���������������5ت ا��د����������دة �C�ـــــ����������ـ

 
  ."����8ل �و ا��ول ا��ذري إ�' ��ل ھذه ا����و�و��� ا�د��


 ��������ن أ��������ل   - 3����������ا����	��������
 ا���������دة ا���������� �&�+�������-� �و���������� ا��ؤ����������ت ا8�


 و ا��������ر�
 ، وذ�������ك ا���������������ول ��������' أ�"������ر �������دد ���������ن �������ن ا��&�و��������ت ا�&��

 
����������������م ا�-�������9ل  �������ن ا!2"�������را��� ��+������رھ� 	������� �������ل ا��������وا� ا���،   
���������� ا8>

  .ا�&����
 طوال ا��وم 

�� و   - 4ا8ھ����������م ا���زا��������د ���و�و���������� ا����������8ل ا�د���������
 	�������� ا�&��������ل ا���������

������ول �������' ا��&�و�������ت 	������ ظ�����رف ذ������ك ���زا������� ا�������� �و	رھ������ ا����و�و��������ت ��

  .ز���� و��ز

5 -  K��� م�
 ا����و�و���ت ا�د��
 �طور و��9ل ا8���� .�ن 2
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  : الإشكـــاليـــة


 ���������ن �����������
 إ����������2دام ���و�و����������� ا�����������8ل 	��������� ا��ؤ�����������ت ا8������������&��������د ��


 ا�&������ل ا8��������� ،������ون ھ�����ذا ا��ط�����ور �������ھم "+������ل �"������ر �������"� 
ا���ط�"������ت ا�د�������

��رو�������
 و 2�������ق وظ�������9ف �د�������دة ���������م "����������ر وا��������ر�
 و ا!��������
 	������� �������و	�ر ا

 ?��������� �������	 ��
 ،	������������5ت ا�د��������
 ���������دت ا�����������������دا������2ل ا��ؤ���������ت ا8�

ا8���������� "�������5ل و �"�������دل ا��&�و��������ت و ا!������دات و ا�2"������رات �������ن أي ���������ن 	������� 


 �������د2و�-������� 
��������ر "+�������ل �"�������ر ل ا��&�و����������
 إ�������' ������Fرف ا��ر�������ر أ�������ا�&��������م ��

 '�������ا��ط������ور ا����������8' ��������� �&������ل ا��ط������ور ا8���������� �������ر�"ط إر�"�ط������� و���������5 �

?��� ���وى و��9�? و ر��9� 
  ."�طورات ���و�و��

��������' "Hھ����������م ��	�������
 ��������دراء � 
	*��������"@ �و��������وع ���و�و���������� ا����������8ل ا�د���������


  �و�������? �������ن أھ������م ا�و��������9���������ل ا!����������
 	������� إ���������رار �ط������و�ر ا��ؤ���������ت ا8�

�������-�! ، ����������������ت  ' ا�����������ل ا����������8�� ��������-ل �������� ا�&�������ل ا8���������' و�������و إ�2

 
���و�و���������� ا����������8ل "����������و�-� أو و���������9�-�   و ���������2
 	�������� ا8ذا���������ت ا��-و��������


 �"��������دل ا��&�و���������ت و ����������ن ����������ـ�������ـ��ن ��������' ����������ھم 	�������� ��أداء ���������ل ا��

و ـ
 ھ���������ذه ا�و�����������9ل را !ھ�����������ـ
 ا8ذا�����������
 ،و �ظ���������ـو ����������2رج ا��ؤ�����������  دا���������2ـل

�� �ر��������د أن ��+�������ف ��������ن دور ��������رور�-� 	�������� �ط�������و�رو إزدھ��������ر ا�&��������ل ا���������

إ��������2دام ����������5ت ���و�و��������� ا���������8ل دا������2ل ا��ؤ��������
 ا8ذا��������
 �������وھران ،��������� 

  :���د�� طرح ا����ؤل ا����� 


�������	ن ا����������ل �� ���������ھو ا��������دور ا��������ذي ������������ ��و�و�	�������� ا�����������ل ا��د	��������� ��������

 �  إذا!� وھران ا�� و	� ؟ 	� ا���
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  : اؤلات  ــــالتس

1 -   
�� 	������� ا8ذا��������������' ا�&�������ل ا��������� 
��������أ�ر ���و�و��������� ا���������8ل ا�د��������

  .؟

إ�������' أي �������دى ���������ھم ���و�و��������� ا���������8ل ا�د��������
 	������� ر	������B ا����������ءة و   - 2

  .ا�2"رة ؟

ھ��������ل ھ����������ك ر>�"��������
 ����������8&��ل ا�و����������9ل ا����و�و����������
 ا�د����������
 �ر���������د   - 3

  . ا��&�و��ت و �+رھ� ؟

  :منهج الدراسة  

������رض �� 
��������� إ��������2ر ا��������-K ا��������� �و������? �&�����د ������ن إن ط"�&�����
 ھ�����ذه ا�درا������

��������ث �&���������د  ، 

 	�������� ا�درا���������ت ا���8+��������	��
 ا�����������&�����������أ"�������رز ا�����������ھK ا�&

��������ل ا�ظ�������ھرة >�������د ا�درا�������
 إ�ط�>������� �������ن �د�������د ا����������ن و ا����������ل  و � '��������

 
  )1(.ا���س ا��&���ن "��درا�

 Kن ������ن أ�������ب ا����������ھ���������9
 و �&�"�����ر ا��������@ �������ن و�-�����
 �ظ�����ر ا�"��������� 
��������ا�&


 ، وذ��������ك أن ا���������-K ����������-دف �����������ل و ���������� 
��������" 
���������ن ا�درا���������ت ا�و��������

 
��������ل و ����������ر ا�ظ�������ھرة 	������� و�������&-� ا�������راھن "&������د ا�"����������ت ا��ز�������
 وا���	��������

��-������� و �������ن ����������رھ� �������ن ������2�ل ���و�������
 �������ن ا�������8راءات ا���ظ�������
 ا��������� 

دد �وع ا�"����-��  )2(.��ت و ��درھ� و طرق ا��ول �

  

  

ا�ط"&�������
 ا!و��������' ، ا����������ث ا����������� ا�)ط�������وات ا��% �	�������� #!�������داد ا����������وث ا#����!	�����������������د +���������ق ، -)1(

، 
  .93،ص1998ا����ب ا����&� ا�د�ث ا���8در�

)2(–  ، 
��ا�,�������+م ��#���������ل ������� ا������������ �"������د P ز�ط������� 
+������ر و ا��وز�������B ، ا�ط"&������
 ا!و�������' ، دار ا�&����������

  . 131، ص  ��2007ر ، 
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وو	���������5 ����������� ���������"ق ، 	��������Hن ا�����������-K ا������������ ھ��������و ا�����������-K ا�����������9م �درا������������                    

������ث و "H����������د ��������? ���������ط�B ا�و������ول إ�������' ا��+�����ف �������ن ���و�و�������� ا���������8ل 

 B�������	دوا 
�� ا8ذا��������� ، و �&ر	�������ا�د���������
 و دورھ�������� 	�������� �ط�������و�ر ا�&��������ل ا���������

د���������
 ، وا8+�������"���ت إ���������2دا�-م �����������در ا��&�و���������ت ��������ن طر��������ق ا������������5ت ا�

  .�د�-م �راء ھذا ا2��8دام

  :الأداة  


 ����������B "�����������ت ا��"�������و��ن 	�������� ����������������5د إ���������&���� 	�������� �و��������وع "���������� أداة ا���5"

�"�������رة �������ن ������وار  و.�"������ث ا�&��������� ا�"������ث ا���������دا�� ، 	-������� �&������د �������ن أدوات ا

 �������5�5"�������ن ا�"�������ث و ا��"������وث ، وھ������� أ��������وب +�������B9 "�������ن ا���������س ���ر�������و�-� �

���������ظ ���������' !ھ�������دا
 أو ���"�������� !��������م و ����������رد ا����������ف �&���������
 إ��������� إ+�������"��� �


 "*�-����������5ء "��������ن +����������2ن أو ���������� 
���������" 
��������ا5���������8رار ا��������ذا�� ، �&�������رف ا���5"

أ�������ر �و�-������ ���داو������
 	������ �و������وع �-�-�����م ، أو ھ������ ���������ل ��ظ������ "������ن 	�����رد�ن 

 
�������ث ��������ول أ������دھ�� ا��������*��ر 	������� ا!������2ر ،	�������� طر�������5" 
	������� �و>������ف �وا�-������


 2د������
 ا������������رد �&�����رف ا���5"�} �������"*�-������ �������5ء �-������� ھ������دف "������ن 	�����رد �&�������� �و>

و�ل ھذا ا!�م إ�' أ�ل و أ�ن و إ��5رار� ?��  .�ؤ��� و أ2ر �


 	������ إط������ر ''�أو ھ������ �������5ء �-������� ھ������دف "������ن 	�����رد و 	�����رد أ�����2ر ������ر�"ط�ن "�+������


 ا�����دة ���&� �5�5� 
  )1(.'' أ�س و >وا�د ��ظ�

و ھدف �دد  ''�ر%	� �م  ''و �&ر	-� � 
�دة �و�- 
2(.��د�(  

  

  

، ا�ط"&������
 ا!و�������' ، ���������م ا���������ب  درا
�������ت ا��� ������ور ������� و
�������+ل ا�!������-م�"������د ا���������د ��������د ،  – )1(

 . 122، ص  1993ا��5ھرة ، 

)2(  -  ، �� !�������وم ا�!������-م و ا����������ل أ�������د "������ن �ر��������������  ، ا�ط"&������
 ا�����������
 �%�������ھ. ا���������ث ا����������

 . 287، ص  2005د�وان ا��ط"و��ت ا����&�
 ، ا��زا9ر ، 
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  : مجتمع البحث  

��������وع ������دود أو : إن ا�������5د "���������B ا�"�����ث 	������ ا��5ط�����
 �������� �ر	�����? ا�"�������ون 

ظ�������ت  أو ھ������� ��������Fر �������دود �������ن ا���������ردات ا��������ددة ��������"�5 �������ث ���������ب ا��

���������ردات ا�ظ���������ھرة ا����������� �در���������-� ا�"���������ث ، أو �����������وع ا������������ ���������ن � B�����������

ا�����������B ا�������ذي "���������Hن ا�"�������ث �د�������د (ا���������ردات و ا!+��������ء ا!������2رى ا��������دودة 

 ��������5�5ا�����&��������ت ا���������� ���������س "���������Hط��
 ا�"��������ث (أو �Fرا���������دود ) ���������? ا�

������5�5
 �ظ�����را ��������8�-�ا�و������ول إ������' أ������ث ��������ل ���������B ا�"�����ث  ).1(.���-������ ا�

���ن	� ���B ا��  
  .ا�&����ن "�8ذا�

  :العينـــة  

  
�&�����رف �������' أ�-������ ��������وع �ز������9
 ������ن ���������B ا�درا������
 �������م إ���2رھ������ "طر������5

��-������� و �������ن �������م إ��������2دام ��������ك ا����������K9   و �&���-������� � 

 و إ�������راءات ا�درا���������������&�

���' ���ل ����B ا�درا�
 ا!��.)2(  

أو ھ������� إ���������2ر �������زء �������(�ر �������ن و������دات ����������B ا�"������ث إ���������2را �+������وا��9 أو 

�ل ھ������ذا ا��������زء �������ن ا�و������دات ����������B ا�"������ث ���ظ�������� أو ����������� >�������د�� ��+������

 
�درا�� 
  )3(.ا���دة ا!����

  

  

)1( –  ، �� !������وم ا�!�����-م و أ������د "�����ن �ر������������ ، �ر������B ������"ق ذ������ره   ا#��������ل�%������ھ. ا��������ث ا���������

 . 169ص 

، �% �	��������� ا�����������ث ا������������ ا�,وا!��������د و ا��را���������ل و ا��ط�	,���������ت �"���������دات ����������د و أ��������2رون ،  -  )2(

 . 84، ص  1999وا9ل ���+ر و ا��وز�B ، ا�ط"&
 ا�����
 ، دار 

�س �ر�B ��"ق ، ص  -  )3(� ، ��  . 69أ�د "ن �ر�
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"������� أن إ��������2ر ا�&��������ت �������س �������رد إ��������2ر ������زء ������ن ���������B ا�"�����ث ، و إ�������� 

 

 �������� �������ون ��������K9 ا�&��������������&�، 
��������ھ�����و إ��������2ر �را������� 	������? >وا������د إ��"������رات �

����&��م ��' ا�����B ا!�� 
�"�<.)1(  

��������� ھ������ذا و ���+�������� �������B ط"�&������
 ا��و�������وع ا��������� ����������5 �&ر	������
 دور و 	������" �

 
�� "�8ذا��������
 ا��-و�����������و�و���������� ا����������8ل ا�د���������
 	�������� �ط�������و�ر ا�&��������ل ا���������

 

  ا��&��������
 و ا�������� �������ت "طر������5
 >������د��������و ھ������ (������وھران ، 	�����5د را��������� 	������ ��

 
������������ت وا���������� ��������5وم 	�-�������� ا�"��������ث +H" ����������2>����������ء ا����������ردا)����������
 ��������Fر إ


 أ�������ر ������ن �Fرھ������ �������� �"�����ث �������? ������ن �&�و�������ت و "���������ت وھ�����ذا 8درا������? ������ا����

� ا��������"ق  و �&ر	������? ا��������د ����������B ا�"�����ث و �&��������ره ا��������� ?������
 ا�������� ����������-�

 ��ب ��رادا�-� "طر�5
 �"�+رة �� �	 
  ) 2(.و "������ � �و�د �&و"

���ن �����������ث 	��������  10أ��������� ا�&���������
 	��و��������ت ��������ن  07ر��������9س �ر��������ر ،  ��������01

���ن ��������� 
���������� 2�01ر���������
 ،  01، �-����������-م �(ط���������
 ا!2"���������ر و ا!��������داث ا��

 
  .ر���9
 ��+ط

  

  

  

  

  

  

ا�ط"&������
 ا!و�������' ،دار ا���������ر ���+������ر و ا��وز�������B ،  ��������وث ����	������� ������� ا�!������-م��������د وھ�������� �������ر ، -)1(

  . 28، ص  1996ا��5ھرة ، 

)2(-  ، ��  . 198، ص ذ�ره ق ، �ر�B �"�%�ھ. ا���ث ا���� أ�د "ن �ر�
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  :م  ــــد المفـاهيـــتحدي

 :التكنولوجيا   .1

  

 ا�&ر"�������������)�
 ���و�و��������� �&ر"������
 و� أ�������ل �-������� 	������� ��������ب ا��������� و >وا���������-�  �

 
��������� �������-���������5
 '' و��5"�'' 
��������� '�������� �������-5�و "  ���و�و��������� "   و ا��������� ������������ أن �ط


 ���و�و��� ��و�
 �ن �5ط&�ن ھ�� ��� :  


 " أو " ا�طر��������ق " وا��������ذي �&���������ه "  �����������ك" �ا���������� �&��������� " ��������و�� " و " ا�و���������

 ��������-�� 
���������
 " ا�&��������م ، و ���������ون �&��������' ا�����������م ا�و���������� " Bو ا��������ذي "-�������� ����������ط�

 )1.(ا���8ن أن �"�Q �راده

��������� �&������رف ��������' أ�-������� ا��&ر	������
 و ا!دوات ا��������� �������ؤ�ر "-������� ا���������8ن 	������� ا�&��������م 


  ا��ر������Fوب ���������ا��������2ر�� و ���������طر "وا�������ط�-� ��������' ا���������دة ���������5ق ا����������K9 ا�&


 "طر�������5
 ��ظ�������
 و ��������	�-������� ، أي ھ������� ��������م �ط"�������ق ا��&ر	������
 	������� ا!������Fراض ا�&�

  
و ا���-��������
 ا��������� �&������م ا�&��������ر ا��&ر	������� أو ا���������ري ا!�������س ا��&ر	�������
 و ا����������5

وراء إ�����������ج ����������ك ا�و��������دات ا���د���������
 ، أ���������� ا�&����������ر ا�����������دي 	�+���������ل ا!�ت و 


 ،وھ����������ذان ا�&������������ران ������������
 ا���2�������������ا��&����������دات و ا�8+�����������ءات ا�-�د������������
 و ا�

 
����ز���������ن و ���������د2�ن و ������������ن !ن ���������Fب أ�������د ا�&���������ر�ن ���������5ط  إ������������

  )2(.و�ود ا!2ر 

  

  

إ
���������)دام ��%و�و�	��������� ا#�����������ل ��������� ا�%����������ج ا�ذا!�������� و �وھ���������ب ، �"��������د ا�"����������ط ����������د �"��������د ا –) 1(

 ،  2005 ا����������ب ا����������&� ا�������د�ث، ا��������5ھرة ، ا�ط"&������
 ا!و�������' ، درا
������� �ط�	,	������� �	دا%	������� ...ا����ز	������و%

  . 82ص 

�������د ���������ر ��������ب  -)2(� ،��������ر ���+������ر و ا��وز�������B ، ا��������5ھرة ، ا�ط"&������
 ا!و�������' ، دار ا�ا����������م ا�!-�������

  . 166ص ، 2004
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  : و �ددھ� ھ�زھر أ�د 	� ��ث ���ھ�م أ����

��������وى ا�&���������� أو ا��&�و���������ت : ا���%و�و�	�������� ����	�������� ��وھ�������و ا��ط"��������ق ا����������ظم �

 
��&� 
�  ."(رض أداء �دد �ؤدي 	� ا��-��
 إ�' ل �+�


 ، و �����������ون 	���������� : ا���%و�و�	���������� ��%����������. ������������
 �ط"����������ق ا!�������������ب ا�&������������

  .و ا����2ت و �ط�ق ��' ا!�ت و �واد ا��2م  ا�����دة 	� إ���ج ا!�ت


 ا�������28راع : ا���%و�و�	������� ��������ز	. �2
�������وب و ا��%�������. ���������������ن ھ������ذا ���������@ أن ��


 ا���������8ج و "������������ � ���������ن 	�������ل ا����و�و��������� �*��������وب ��-������� ���������� �-"���������

 K���).1(  

5
 ���������������ن أ����������������-� ا��������������������                      �communication:ا������������������ل  .2���������������+

   ''communs  ''   أيCommon  &����������������د�� ����������������5وم	و �&��ھ���������������� �+����������������رك ، 


 ا����������ل 	�������ن ��������ول أن ��������5م ر���������
 �+�������ر�
 �������B +������2ص ، أي أ��������� ���������&"

�ول ان �+�رك �&� 	� ا��&�و��ت أو ا�	��ر أو �وا>ف �ددة  �.  


 ا�������� �������5ل "-������ ا�ر��������
 ������ن �������در �&������ن إ������' ��������5"ل وا�����د أو �������وھ������ ا�&�

  )2(.�ر "-دف �(��ر ا���وك أ�


 ����������ن ا��+�������ر�
 أو ا����������ھم ������ول +�������ء أو 	�������رة أو إ��������س ��������ا���������8ل �&�

  )3.(أو إ���ه أو ��وك أو 	&ل �� 

  

  

 إ
��������)دام ��%و�و�	�������� ا�����������ل �������� ا�%���������ج ا�ذا!������� و ا����ز	�������و%  �"�������د ا�"���������ط �"�������د ا�وھ��������ب ، -) 1(

  . �82ر�B �"ق ذ�ره ، ص 

�������د ����������ل ا����������ر   -)2( �، دار أ����������
 ا��+�������رق ا����������5	� ، ����������ن  ا�ط"&�������
 ا!و��������'،  ، ا�����������م ا�!-��������

  .7، ص 2010ا!ردن ، 

������������ن ،  -)3( '����������� ا�ط"&����������
 ا�را"&����������
 ، ا��������������ل و %ظر	������������4 ا���������������رة����������ن �������������د ا��������������وي ، ��

 ، 
����"�  .23ص 2003ا�دارا���ر�
 ، ا�
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 ا�&ر"�������
 	������5د ورد �د�������د������)�ھ� 	������� >��������وس ا���������ط و ���������ن ا�&������رب أ�������� 	������� ا�


 و "�������وغ ا�(��������
 ، 	و�������ل ��������' أ�-������� �+�������5
 �������ن و�������ل و ا�������ذي �&�������� ا���������

ا�+�������ء إ�������' ا�+�������ء و�������و� و �و�������ل إ��������? ، اي إ��-������' إ��������? و "�(������? و �&�������� 

  )1(.ا��� ا��وا��ت و ا�"�غ 

 

 إ�������������
 �"��������دل :و ��������رى �����������ء ا����������س و ا�����������8ع أن ا����������8ل "�������������������

�������&����� 	�-�������� ط�������ر	�ن �ر��������ل و ����������5"ل ، وا��"��������دل � ���������م إ� إذا و>�������B "��������ن �

+��������2ن أو أ��������ر 	������Hن و>������B "�������ن +��������2ن أو أ��������ر 	������Hن و>������B "�������ن +��������2ن 

 B������<ردي ا�+��������2 وھ������و ا���������8ل ا�"������دا�9 و إن و�������	�������H-م ���������و�? "����������8ل ا�

"�������ن �ر�������ل و �������دد �"�������ر �������ن ا!+�������2ص 	�������H-م ���������و�? "����������8ل ا���&������� أو 

  )2.(ري و ھو ا���8ل ا���طور ا����ھ�

  :  الأداء

 ?�
 ���������ن أدى ا�+���������ء أي أو�����������������)�و ا���������8م أداء و أدى د����������? �*د���������
 أي . 	��������� ا�

>����������ه ، و ا�����������5ود ھ���������� ���������ن ا!داء ھ��������و >����������ء ا!���������ر و ا!داء ا��(��������وي   و 

�&��������� >�������درة ا���������رد ���������' ا!داء ا��(�������وي ا����������@ >�������راءة و ���"�������
 و ��������د��  و 

  .�&"�را 

  '�������
 أي ا���������5م "وا�"�������ت ا8��������م ����������إ����������� ��������5د "������? >��������ء ا��-�������
 ا8�

أ��������ل و�������? و �������ن أھ�-������� �������5ل ا�9�������5ق و ����������رھ� و ا��&��������ق ���-�������  و ا���������5م 

 
  )3(."وظ�9ف ا8��م ���

  

ط ، د����������وان ا��ط"و�����������ت  ، ب�,د����������� ���������� و
����������+ل ا�������������ل ا�������������ھ	ري 	�����������ل د�����������و ،  – )1(

 
 . 9، ص   1998ا��زا9ر ، ا����&�

ب ط ، د���������وان ا��ط"و����������ت ا����&���������
 ، ���������د)ل �����������وم ا�!��������-م و ا#�����������ل زھ���������ر إ��������دادن ،  -  )2(

 . 9، ص  1993ا��زا9ر ، 

�����������د �������������ر ������������ب ،  -  )3(� ��+����������ر و ا��وز�����������B ، ب ط    �، دار ا�������������ر  1ط  ،ا��������������م ا�!-�����������

  . 34، ص  2004دار ا���ر ���+ر و ا��وز�B ، ا��5ھرة ، 
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 ����������&� ��
 أو ا�9���������5م "�������������ل "���������ل : و ����������5ل ا!داء ا������������أن ���������5وم ا����������


 ������ن ا�������ول �������' أ2"������ر و ����������رھ�    و ��������������ھو �ط������وب ��-������ ��-������م وظ�

  )1(.إ�I ....ا��&��ق ���-� و ا8ر+�د و ا��و��? 

 ��
 أو ھ�����و ������ل ������ن : ا�������	�"�������ر ا��������د أو 	�-������ ھ�����و ا�������زاول ��-������
 ا�������


 ������? ���ر�������-�  �������' ������"�ل ا�������راف أو +�����"? ا8�������راف و ������-� 
	�إ������2ذ ا�������

�� ا��ر�������ر 	������� ا��������ف و إ2را�-�������  و ���������@ �وادھ������� �+�������ل ا�&�������ل ا��������

���������ب و إ���������دادھ� "��2"���������ر و ا�����������5�5ت و ا������������5ت و ا����������ور  و ا�ر���������وم و "

�ر	������� �������ن "�+������ر "���������? أ����������
 و � ���ا��&ر�������ف ا���������5و�� 	*�������? �&�"������ر �������

 

 �و��
 أو دور���
 	� ا��	�
 ا���-� 
�����.)2(  

  :الصحفي   .3

�������' ���������وى �-�������� � 
ھ������و �������ن ���������B و ��������ر و ��+������ر ا��&�و��������ت ا28"�ر�������

�� 	������� "&������ض ا�������دول و	������ق إ����������9? �(������رض ا��������8-�ك ا�&�������م و ���������ف ا��������


 أو إ������د �-������ �&�����رف "����? "�������� �&����رف 	����� ا�����دول أ����2رى ������' أ�����? إ�����' ��&�����


 و 	������� ���������م 	�
 ا���������������-� 

 د2�������? �������ن ���ر��������������"��F ا�+������2ص ا�������ذي ���������ب

�� "��������ت ����������ب �������زدم "و��������9ل إ��������م ��&������ددة 	������Hن ظ�������ھرة ا��������واطن ا��������

أھ���������
 ��زا��������دة إذ أ��������"@ "����������Hن ا�����������B إط��������ق �و>�������B �"�������ر ا!��ر��������ت ، أو 

  )3(.أو �+ر 	��م 	� �و>B �+�رك  ���"
 ��5ل

  

  

�د ���ر ��ب ،  – )1(�  . 34، �ر�B �"ق ذ�ره ، ص ا����م ا�!-�

)2(  -  ، ������������ 1، ط " !ر���������  –إ%��	��������زي " �����������م ا�����������ط���ت ا�!��������-م ط���������رق ا�����������د أ���������د ا�2

 . 182دار ا��&ر	
 ا����&�
 ، ا���8در�
 ، ص 

 �����������ؤي 2������������ل ،  -  )3(�2010��+����������ر و ا��وز�����������B ، ا!ردن ، أ�������������
 � ، دار 1ط ، ا�!����������-م ا�������������  

 . 195ص 
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���������-� أو ���������ك ��2"�������� '��������� 
�������5�)� 
��������-� ��������-�*" 
	����������و ���������ب أ� ��ظ�������ر �

�� �&������زز �������ن >������درة ا���-������ور ��������' ا�و�������ول أ�������' �������(�رة ، 	���������واطن ا��������

�� "+��������ل ���������م ، � ��������دد �"��������ر ��������ن ا�����������در و ا!راء إ� أن ا���������واطن ا���������

 B��������2� � و 

 ����������ت وظ����������? ا�ر����������9	���� �-���������� "�&��������' أن ا����������&�������د ��������

������ق ���-������ ������ن >"�����ل أ�������ب ا��-������
 !ي �� 
�&��������ر �ر�ر������
 أو �وا�������ق ���ر������

).1(  

  :القـائم بالإتصال   .4

 
ھ�����و أي 	�����رد دا�����2ل 	ر������ق �������ل ���������� 8�����دى ا��ؤ��������ت  و �������ط�B "�������ؤ��

 
�������� 	������� ��������B و إ���������ج ا�ر���������
 ا������������
 "������دءا �������ن و�������B ا���������رة أو ا�����������


 �-��������� ، و ����������
 ا���2Fل ا��������������������إ��-���������ء "2Hرا�-��������� و ���������5د��-� ا�&����������
 و �را

 ?�����-ور ا�����5 "-دف ا��*��ر ��.  

	��9�������5م "�����������ل >������د ��������ون 	������ردا أو 	ر��������5 ��ظ�������� أو �ؤ��������
 و �������ذ�ك � "������د أن 


 ا��������9�5
 "��������? و "�������ن ا��ؤ��������
 ا��������� ����-������� أو ا���������ط ا����������8�� ������<��������ل ا�&)�

 ?�  .ا�ذي ��رك دا2�? و ���رس 	�? ��


  و ������������F-� و  ا�9���������5م "������������8ل ��������������������ر�"ط �"�+��������رة "�����������Hج ا�ر�����������
 ا8�

 �-&��.  

�&�������د ا�9��������5م "�����������8ل ���������ؤ� ���������ؤو��
 �"�+�������رة و �ؤ���������
 ��������ن إ��������-��? 	�������� 

 �5�
 و إ����-� �' ��ل إ�' ا������
 ا�ر���
 ا8�F���.)2(  

  

  

�ؤي 2��ل ،  -)1( �  . 295، ص �ر�B �"ق ذ�ره  ، ا�!-م ا���

)2(-  ، 

�����������ت ا��������������	�أ+����������رف 	-������������ 2و�����������
 ،ب ط ، دار ا��&ر	����������
 ا����&�����������
 ا�ر�������������7 ����������� ا��ؤ

 ، 
  .60، ص 2004ا���8در�
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 :تكنولوجيا الإتصال   .5


 ا��������� ��������م ��������ھ������� ���������وع �������ن ا�����������5ت أو ا!دوات أو ا�و��������9ل أو ا��������ظم ا���2

 
�������
 ا���������ون أو ا��������وى ا������ذي ������راد �و��������? ������ن �����2�ل ����������&�� ������-��وظ�

������������ل ا�������������ھ�ري أو ا�+���������2ص أو ا���ظ������������ أو ا���&���������� أو ا�و����������ط� ، أو ا8

ا������������ ����������ن 2��-���������� �����������B ا��&�و�����������ت و ا�"�������������ت ا�������������و�
 أو ا����و"���������
 أو 

ا�������������ورة أو ا��ر�����������و�
 أو ا��ر�����������9
 أو ا��ط"و�����������
 أو ا�ر>������������
 �����������ن ����������2�ل 

ا���������"�ت ا����رو���������
 ��������م ��������2ز�ن ھ�������ذه ا�"�����������ت و ا��&�و���������ت ��������م إ���������ر���-� 


 �+�������ر ھ�������ذه ا���������واد ا�������������
 أو ا�ر���������9ل أو ���������	�������� ا�و>�������ت ا������������ب ��������م ��


 ، أو ا��ط"و������������ت ، أو ا�ر>������������
 ا����������������ن �������������و�
 ، أو �������������و�
 ا��ر9����������� 

و�5�-����� �����ن ا��������ن إ�����' أ����2ر و �"�د�-����� و >����د ������ون ������ك ا���������5ت �دو�����
 أو أ������
 أو 


 ا��ط�������ور ا����������ر��2 �و���������9ل ا�����������ل و ����������������ب �ر 
إ���رو���������
 أو �-ر"���������9

  .ا�����ت ا��� �+��-� ھذا ا��طور 

ھ������و أ�-������� ا!�ت أو ا!�-������زة ا���������2
 أو ا�و��������9ل ا��������� ����������د  :��ر	������ف أ)������ر 

�و��ت و �وز�&-� و إ���ر���-� و �ر�-� ��' إ���ج ا��&.)1( 

  : تكنولوجيا الإتصال الحديثة   .6

ورد  �&ر�������ف ���و�و��������� ا���������8ل 	������� ا��&�������م ا8���������� "*�-������� ���������ل ا��&�������رف 

 

 و ا!دوات و ا�و�����������9ل ا���د����������
  و ا8دار�������������������و و ا�2"���������رات ا���را�����������
 و ا����

ا���ظ����������
 ا�����������2د�
 	�������� ����������B ا��&�و���������ت ا�����������2د�
 و �&����-�������� و إ����-�������� 

و �2ز��-���������� و إ�����������ر���-� و �+���������رھ� و �"�د�-���������� أي �و������������-� إ����������'  ا!	���������راد و 

  .)2(ا�����&�ت 

  

�د ���ل ا���ر ، -)1(�  . 7ص ، �ر�B �"ق ذ�ره ، ا����م ا#!-�
�د ���ر ��ب ،  –) 2(�   . 51، ص  �2004��ر ، ا��5ھرة ، ب ط ، دار ا، ا����م ا#!-�
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 �������B ��������ط�@ ���و�و��������� ا��&�و��������ت �������
 ��دا2������<�و ���و�و��������� ا���������8ل �-������� �


 ��������B و �������2ز�ن و �&���������
 و �+������ر ا��&�و��������ت و ���������������ث �&������رف ��������' أ�-������� ��

إ���������2دا�-� ��������B ا8���������راف "*ھ���������
 ا����������8ن و ا!ھ�������داف ا���������� ���������&-� و ا���������5م 

د������د ������دى ��������? 	������ ا����و�و�������� و ��������ھ��? 	������ إ������راء ا�������� ��������2د�-� 	������ �

?���.)1(  

  : تكنولوجيا الاتصال الحديثة

�&���������� ا!دوات وا����������ظم ا����������� ������������د ����������' ا�����������5م "�������������ل و ������������ل ھ��������ذه  

 
  )2(.ا!دوات أ���� 	� ا���"�ت ا���8رو��

أ�������� �&ر�������ف أ������2ر 	�&�������� أ���������� ��������ك ا!دوات ا��و�������و�
 "���������و�"�و�ر ، و �-������� 

أ��������ر �������دة �+�������ل ����������ت و �ط"��������5ت ���و�������
 ��������ل �+�������2ص ا��&�������رف ��و�������� 

  )3(.و ��ظ�م  ا��ؤ���ت �2و�� 

    
���������ت ا��&����������&" 
������5�
 إ�را�������9
 	�&�������� �������ل ا����و�و���������ت ا���&�������أ�������� �������ن ا���

ا��&�و��������ت وا��������� ���������B "�������ن ���������5
 ا��&�و����������
 و ا���������8ل و ا���������8ج و �"�������دل 

  .ا���&� ا�"�ري

  

  

  

، دار ب ط ، ��%و�و�	����������� ا����و������������ت وا#�������������ل و �
�����������,�ل ا���������������� ������������ود ������������م ا�����������د�ن ،  –) 1(.

  . 155، ص  2005ا�ر�ب ، ا��5ھرة ، 

�����������ر ���+���������ر و ا��وز����������B ، ا�����������5ھرة ، دار ا2، ج ا��و
���������و!� ا�!-�	���������������������د ������������ر �����������ب  ،  - )2(� 

  .805، ص 2003

 ��+���������ورات ���&���������
 ������������وري ، ا��زا���������9ر و
����������+ل ا:������������ل و ��%���������و �و�	�����������4 ،	�����������ل د�����������و ،  - )3( 

  .147ص
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 :الدراسات السابقة  

I. ;ا:و�������� ��������

 ا����و"�������
 	�������� " :ا�درا	�إ��������-���ت ا!��ر��������ت 	�������� �ط�������و�ر ا���������

���ن ل " ا��زا������9ر 
 �������ن ا����������������� '�������� 
���
 إ��������ط���	�������زاز :درا�������
 و�������


 �و��������ف  2007-2006، و>�������د أ��ز�-�������� �������2�ل ا����������
 ا����&��������
 ��ط��������� �������&���"


 ����������ل +�������-�دة ��������"�������ن �������2دة "����������زا9ر ا�&����������
 	�������� إط��������ر إ����������ز ��������ذ�رة ���

  )1(.ا�������ر

�������ت ا�ط��"������
 	������� إ+����������
 درا��������-� ا��ط������ور ا����و�������و�� ا��������ر�B >������د ���و  

ا��������ذي ��������س ����������B ��������وا� ا����������ة ا�"+�������ر�
 و���������2
 ��-�������� >ط��������ع ا8���������م و 

 

 ا�5ط���������ت ا��������� �������*�رت "-������ذه ا�ر>��������������&��ا���������8ل ��������' إ��"�������ر أ�������? 	������� ط


 ا����و"�����
 ھ������ ا!	��������� 	������ إ������راءات ا�&������ل 	������ 	��������� ������"������2رى +�����-دت إ�5

ر�������ر �������' أ�(�������ت �������ف و>������د ا�ط�������5ت ا�درا�������
 �������ن ا����������ؤ�ت >ط���������ت ا��

 
  :ا!��


 ا��زا9ر�
 ؟  - 1	�  .�� در�
 إ��2دام ا!��ر�ت 	� ا��

�� ؟ وھو ���ؤل  - 2  �� أ�ر ا��2دام ا!��ر�ت ��' ا�&�ل ا��

�رع "دوره إ�' ���ؤ���ن ھ�� �� :  

�� و�+�ط? ا��و�' ؟ - 3  .��ھو أ�ر ا!��ر�ت ��' ا��


 و �وز�&-� ؟��أ�ر إ��2دام  - 4��ب ا��� '�  .ا!��ر�ت �

�ط������
  :ا��������% . C� ا�������ذي ���������&�ل ����������' ا���������-K ا��������8ط� 
إ���������دت ا�ط��"������

 
ددة أو �دة 	�رات ز���� 
  ."��ظ�ھرة وو��-� و��� د>��5 	� 	�رة ز���

  

)1(-  ، 
درا
��������� "إ
�������� ���ت ا:%�ر%��������ت ��������� �ط��������و	ر ا�������������� ا����و���������� ��������� ا��زا+��������ر �����������زار 	�ط���������


 ر��������
 �����������ر 	������ �������و ا��������م و ا���������ل  ��+�����ورة إ
������ط-!	� !������; !	%������ ������ن ا���������		ن �����&���" ،

  .2007/ 2006ا��زا9ر ، 
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 >������د�
 �������ون إ��������2ر �������5ود ������ن "������ن �������� 
أ������� ا�&�������
 	�����5د إ�������2رت ا�ط��"�����

�
 ��������ت أو ��������ت �������و	ر و�����دات ا����������B ا!������������� وذ������ك �"&������ �������� ������راه ا�"�

  ."-ذه ا�ودات أو ا���ردات 

 

 	� ھذه ا�درا�
 إ�' ا����K9 ا������  :و>د �و��ت ا�"�

1-   ��������-�� ���������F و� 

 ��������رور���ؤ��������د ����������K9 ا�درا��������
 "�������*ن ا!��ر��������ت و���������

�� ���������رس �-��������? دون ا�����������د 
 إذ � ���������ن ��������ور �������	�	������� ���������ل ا��������

��������5ط ا�5�������ل �������' ھ�����ذه ا���������5
 و �"�����دأ ا�>"������ل �������' ا!��ر������ت �"������را ��������� و������و "

  .��ن �ن ا��"وت �(�را    و 2"ر�? ا��-��
 >��رة 

�و��������ت ا�درا�������
 إ�������' أن �&ظ������م أ	������راد ا�&��������
 � �������رون "������*ن ا��8ر�������ت   -2


 و-������ او������? "������م أن ا!��ر������ت ���������ھ�ت 	������ �5�������ص ������م ا��������5"�ت ا�������

������ظ أ�������? زاد �������ن �دون ���������ء و �+������5
 ا���������5ل إ�������' ��������ن ا����������ن �8را9-������� و ��

ا��"�������وث ����������� زاد إ����������5ده "�������*ن ا!��ر��������ت >�������د ����������ھم 	�������� إ��������راء ���������5"�ت 


 إ	�را����������
 إ� "����������ب ��إ	�را����������
 و "�������������� �2����������ض ����������"
 ا�����������5"�ت ���������

 
���<.  

3-    

 ا��������5درات ا���5	��������
  و ا��&ر	������������������� ��������	 
���������&	 
����������ھم ا!��ر��������ت "در��������


 أ�����2رى و�������ن در������
 ا�������*��ر ��2������ف ��������
 إ�����ن �������ل أ������
 و�������������دى ا�������

 ����� 
��� إر�B ا��ن و ا�2"رة ا��-���.  

�� ا��"�������وث إ��������' ھ��������� إ��������2�ف   -4و ���������وع 	�������� ا��������دوا	B ا��ؤد��������
 ا���������


 ������دارة �������إ�������2دام ا!��ر������ت و �������ل دا	�����B ا�"�����ث ������ن أ2"������ر و �&�و�������ت ��2


  و �&������س ��������ر�������ب ������ل ا������دوا	B ������م ���-������ دا	�����B >�����راءة ا�������ف  ا���������ت ا���2

�� إ�' ا���دة ا��2م �و��� وھ� ا��&�و�
 �? ا�����ھ
 ا���� .K9 �دى 
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II. ����������	%ا��� ����������
��ون ا��زا9ر����������ون و ������������درا��&�و��ت ا���8رو�����������
 " : ا�دراا�����������

�������ن  ''و ا����������وب درا�������
 ��5ر�������
 "�������ن ا�5ط�������ع ا���������&� ا�"�������ري و ا���������&� " 

إ��������داد +����������� وداد ، ��������ذ�رة ����������ل +�������-�دة ا��������������ر 	�������� ���������وم ا8���������م و 

 
������ت إ+������راف د��������ور ���������@ "������ن �������وار ،���&������� 
	�ا���������8ل ��������2ص �������

��2009-2010
 ،>��ط.  

���ن ا��زا�����9ر��ن ������ل ������' ��������دى إ�������2دام ا�������� 
������دور إ+���������
 ھ�����ذه ا�درا������

ا�درا�������
 ����������در ا��&�و��������ت ا���8رو��������
 ؟ ��������رع ا��������ؤال ا��������وري إ�������' �������دة 

ھ������ل �������*�� ا�و��������9ل ا���8رو��������
 	������� �5د�������
 ���������در ا��������ول ��������'  :���������ؤ�ت 

 

 ا��زا9ر����  .؟ا��&�و��ت 	� ا��ؤ���ت ا8�

�� ا��ؤ������������ت   - 1�9
 "����������ن ���������������������ھ���������ل �و����������د 	���������روق ذات د�����������
 إ

 

 	�������� إ���������2دا�-م �����������در �&�و���������ت ا���8رو������������������
 ا��زا9ر��������
 ا���2����������ا8�

  .؟

���ن ا��زا�����������9ر��ن ������������ن �����������2�ل   - 2�������������� 
�����������55�������������ھ� ا8+�����������"���ت ا��

  .إ��2دا�-م ����در �&�و��ت ا���8رو��
 ؟

���ن �-�������دف ھ�������ذه ا�درا��������
 إ��������' ا��&�������رف ��������ن >�������رب ���������' إ���������2دا��ت ا���������

 
������55����������در ا��&�و��������ت ا���8رو��������
 و ا��+������ف �������ن �������وع �������ن ا8+������"���ت ا��

 '������������ن �����2�ل ھ�����ذه ا2�������8دا��ت إ�������	
 إ������' �&ر	�����
 ا��(�������رات ا�������� ط�����رأت �

 ���������	 
��������2 
ا�&�������ل ا8���������� ا��زا������9ري إ�������ر �"��������? �������"&ض ا�����������5ت ا�د��������

&�� '�������
 �������ذ�ك ����������ط ا��������وء �����������������ق "طر�������5
 و �������ر�
 ��������B ا���������دة ا8�

�� و��������9ل ا8��������م ا����������&�
 و ا��رو>�������ت ا��������� >������د ���������ون �و�������ودة "�������ن ��������

  
ا����������&�
 ا�"��������ر�
 و ا����و"�������
 	���������� ��������2ص إ���������2دا�-م ������������در ا���8رو���������

  .ا��&�و��ت 

درا
������������ " ���رو%	������������ ا��زا+ر	�����������ون و ��������������در ا����و�������������ت ا�ا���������������	ون +��������������� وداد ،  – )1(

 و ا����������وب ��������
 ا���������ري و ا���������
، �������ذ�رة ������������ر 	������� ��������وم ا���������م و �,�ر%������� �������	ن ا�,ط�������ع ا�

 ، 
 . 2010/  2009ا����ل ، ��+ورة ، "���&
 >��ط��
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 	������� درا��������-� "����������-K ا�و��������� "��در�������
 ا!و�������'  �������و>������د إ���������دت ھ������ذه ا�"�

ا���������ذي �-��������دف إ���������� �و����������@ و���������ف ظ���������ھرة إ����������2دام �����������در ا��&�و����������ت 

 
�������
 و ا��+������ف ن أ��������ر إ��������2دام ھ������ذه ا�ظ�������ھرة �������ن ���������ا����رو��������
 �������ن ��

أ�����2رى ،إ�������	
 إ������' ا8���������د �������' ا��������-K ا��������5رن وذ������ك "������Hراء ��5ر������
 "������ن 


 ا��������8������������ن 	������� ا��ؤ���������ت ا8�������55
 �������دى ا��������2دا��ت و ا8+������"���ت ا��

���������ن ������ن �&ر	�����
 أي ������ن ھ�����ذه ا��ؤ��������ت ھ������ ا!�������ر إ�������2دا�� � 
�����ل ا�درا�������

 
 .����در ا��&�و��ت  ا���8رو��

  :أدوات ��B ا�"����ت   - 

��������� ھ�������ذة ا�درا��������
 ��������م �������Fزو ا���8رو����������ت  - 1	 
ظ��������ا!��ر��������ت     و (ا��

ا�&�������ل ا8���������� ا��زا������9ري ��������ل  "&������د ا8���������ك ا��"�+������ر ) ا���������ول ا�-��������ف 


 ا��زا9ر���������
، وھ��������و ���������� ����������رض ا������������ر ���������ن �����������"��������"&ض ا��ؤ�����������ت ا8�

 

 ا�������8د��ج 	�-������� و �������ذا ��	��������������ا����������ؤ�ت إزاء ھ������ذه ا�ظ�������ھرة ا�����������دة    و ��


 إ��2دام ھذه ا�و��9ل �*�� 
��-� و ��2� 
  .ا����K9 ا���ر�"

�' إ��"��ن +�ل أ���� 	� ھذه ا�درا�
 ا8����د  - 2�.  

 -   
�ت : ا�&��������������� �������	 
إر��������زت ��������' ا���������@ ا�+��������ل ، أ�ر�������ت ھ������ذه ا�درا�������

��-� إ����������' 
 ،�����������ل ������������وع ������������������������ وھ���������ذا  �45ؤ������������ت إ�����������

دود ���@ "�Hراء ��@ +��ل ��ل ��ردا�? � ��  .ا�����B ا�"

 -   
  :و>د �و��ت ھذه ا�درا�
 إ�' ا����K9 ا�����

�ول ��' ا��&�و��ت ا!  - 1�  :��ر�ت ���در �

��ون ا��زا9ر���������ون ا!��ر���������ت �����������د •�و����������ت أ������������ �����������2دم ا����������&��ر �

51.3  
9
  12.8دا��9 و أ"دا "��"
  35.9و "���9���".  

�و��ت  •&�
 "�ن ا��ن و إ��2دام ا!��ر�ت ���در �<�  ��و�د �

�� ا��ؤ���������ت ا8� •�9
 "�������ن ���������������
 � �و�������د 	������روق ذات د��������
 إ���������

�ول ��' ا��&�و��ت �� 
�ل ا�درا�
 	� إ��2دا�-م ���Sر�ت �و���.  
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2 -  
��ون �������ل ا�درا�������
 ��و��������� و ذ�������ك "��������"������9
       �������74.4م ���������ق ا�����������"


 �5درة ب ���5ت ��و���  25.6و �و�د أ>� 
9���".  


 "�ن ا!>د��
 و "�ن ���5 ا���و�ن  •<�  .� �و�د �

���ن ا�ذ�ن ��5وا  •  .��و��� إ����دوا �-��� ��? �ل ا��

��ون ا��زا9ر���������ون ���������&و"�ت أ�����������ء إ����������2دا�-م ا!��ر���������ت   - 3�وا���������? ا����������

 
"����������" ������������28.2"�����������9
 أ"��������دا "����������"
  61.5أ  
10.3"�����������9
 و دا����������9 "����������" 

 
9���".  


 "���������ن ا����������ن و�وا�-��������
 ���������&و"�ت أ�����������ء ا�"��������ث 	���������  •��������<�� �و���������د �

  .ا!��ر�ت 

��ون ��������&و"�ت ����������5
 أ •����������ء ا�"�������ث 	�������� ا!��ر��������ت وذ��������ك �وا��������? ا���������

 
"��"89.7  
"��" 
6.9"���9
 �(و�  
"��" 
3.4"���9
 و ����  
9���".  

4 -   ���������	 
��ون ا��زا9ر���������ون أ�����������ء ا�"��������ث ���������ن ا��&�و��������������������2دم ا����������

 
"��������" 

 ا�&ر"�������������)�
  44.3ا!��ر�������ت ا�"��������" 

 ا��ر���������������)�38"���������9
 ا�  
������9���"

 
"��" 
��ز���Cا� 
)�9
 "� 17.7و ا���.  

5 -   
"�����������" ���������������ون ا��زا9ر����������ون ا�"ر����������د ا���8رو����������� أ������������2دم ا�����������

61.5  
28.2"���9
  و أ"دا "��"  
5.1"���9
 و دا��9 "��" 
9���".  

6 -  '��������������������ول ����ون ا��زا9ر����������ون ا�-�����������ف ا������������ول �������������2دم ا�����������

 
���������ول ����������' ا!2"���������ر  52ا��������������ت ا����������و��
 ا����������ور "����������"���������9
  و����"

 
"���������"39.5 " 
��������ول ���������' ا���������ور "���������"�� 
��������ر 	��������  �������9���53"C� 
�������9���"

 
9
  2.6ا!��ر�ت "��"���".  


ل ا�درا�� 
���  :أ�� "����"
 إ�' ���K9 ا���5ر�
 "�ن ا��ؤ���ت ا8�

�� �و���������
 ا����������ر ا��ر�"�������
 ا!و��������' 	���������� ��&��������ق "2���������Hدام   - 1��������ل ���������

�ول ��' ا��&�و��ت �  .ا!��ر�ت �
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���ن �وا�-������ون   - 2�ز�������ون ا��-و�������
 ھ������م أ��������ر ����������و �ط������
 ا���&������د �������

 
��� �و��������
 ا���������ر أ��������ر 	������9�������&و"�ت أ���������ء إ��������2دا�-م ا!��ر�������ت ��������س �������

  .	� �دم �وا�-
 ا��&و"�ت 

3 -  
��� ا��ط������
 ا��-و��������&�"������ر ا��������"ب ا�ر���������9 �&������دم �������5ق ا8+������"�ع ��������

�ون إ��������2دام ا����������در ا��5��د�������
 ا�"���������ز�������ون أ�-������م ����� �����������ط
 ، أ�������� �������

�-�����م �������م ��������-م ا��&�������ل ������B ��������در أ�����2رى ، أ������� �� 
إذا������
 >�������ط��
 	ط"�&�����

��� �و��
 ا���ر 	-م � ��5ون "�����ن ھذه ا����در�.  

  

  

  

  

  

  



 : 	ط� ا���ث

  � ـــــــــ��د�

-  ��	
  : ا���
ب ا��

  ��د�د ا��و�وع  -

  )�و�و���  –ذا��� ( أ���ب إ����ر ا��و�وع  -

              أھداف ا�درا��  -

  أھ��� ا�درا��  -

  ا! �����  -

  ا����ؤ#ت  -

  ����% ا�درا��  -


� ا�درا��  -��  

  �'�ھ�م ا�درا��  -

  ا�درا��ت ا������  -

  :ا���
ب ا�
ظري  –

  ���و�و��� ا���ل ا��د��� : ا��ل ا�ول 

  ��	�د 

  ��ھ�� ���و�و��� ا���ل ا��د��� : ا����ث ا�ول 



  ��ر�0 ��
و�و��� ا#�/�ل ا��د�.� : ا��ط,ب ا+ول   

   �
  �/�2ص ��
و�و��� ا#�/�ل ا��د�.� : ا��ط,ب ا�.�

����������ت : ا������������ث ا������������� �أ ����������ل ���و�و����������� ا�����������ل ا��د����������� ���������� ا��ؤ

  ا�#"��� 

  ) ا+
�ر
ت ، ا+
�را
�ت ، ا!���را
�ت ( ا� ���ت : ا��ط,ب ا+ول   

   �
  ا����وب ا+�� : ا��ط,ب ا�.�

���: ا��ط,ب ا�.��ث   �
  ا+��5ر ا�/

  ا��6/� 

  ا*ذا#� ا���)�� و ا�'�ل ا�#"�� �� ا��زا%ر : ا��ل ا����� 

  ��	�د 

  ا�ذا#� ا���)�� : ا����ث ا�ول 

  �'	وم ا!ذا�� ا���,�� : ا��ط,ب ا+ول   

   �
  �طور ا#ذا�� ا���,�� : ا��ط,ب ا�.�

  وظ�2ف ا#ذا�� ا���,�� : ا��ط,ب ا�.��ث   

  �زا%ر ا�'�ل ا�#"�� �� ا�: ا����ث ا����� 

  �'	وم ا+داء ا�/�'� و ا+داء ا��	
� : ا��ط,ب ا+ول 

   �
����88888888889ر ا+داء ا�/�8888888888'� و ا��9,و��8888888888ت :�8888888888 ا�8888888888�9ل : ا��ط,8888888888ب ا�.�8888888888

 ��6�  ����زا2ر ا#

  ا�دور ا#���6 �,��2م ��#�/�ل : ا��ط,ب ا�.��ث   



  ا��6/� 

���و�و������������ ا������������ل ا��د������������ و دورھ���������� ����������� : ا�����������ل ا�������������ث 

�����  ا*ذا#� ���ج ا�#"�� ��

  ��	�د 

�,> ا��9ل ا#������6و�و��� ا���ل و إ�'�����,� : ا����ث ا�ول   

�,> ا!ذا�� : ا��ط,ب ا#ول  �	�����9

و�و��� ا#�/�ل و ا��  

   �
�,> ا!
��ج ا!���6 : ا��ط,ب ا�.� �	�����9

و�و��� ا#�/�ل و إ��  

�)���ت و إ������ت ���و�و��� ا���ل ا��د��� : ا����ث ا�����  

  �زا�� و إ������ت ��
و�و��� ا#�/�ل ا��د�.� : ا��ط,ب ا+ول 

   �
  �,���ت ��
و�و��� ا#�/�ل ا��د�.� : ا��ط,ب ا�.�

  ا��6/� 

  

  ا*�راءات ا���دا��� �)درا�� : ا����ب ا��ط��.� 

  ��	�د 

  ���� �2ذا#�  �ط��1: ا����ث ا�ول 

  �9ر�ف ا!ذا�� ا���,�� �وھران : ا��ط,ب ا+ول   

   �
  ا�	��ل ا��
ظ��� و دور �ل �/,�� : ا��ط,ب ا�.�

   2015/  2014ا� ��� ا��را���� ا��
و�� �?ذا�� : ا��ط,ب ا�.��ث 



  ا����ب ا���دا�� : ا����ث ا����� 

  ���ن و�دة إ�راء ا�درا�� : ا��ط,ب ا+ول 

   �
  ���ت ا����و.�ن : ا��ط,ب ا�.�

�رض و �'��ر إ����ت ا����و.�ن : ,ب ا�.��ث ا��ط    


��B2 ا�درا�� : ا��ط,ب ا�را�%     

  ����	  

  ا��"�ق 

  �1%�� ا��را�4

 ا��,رس 
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  :����د 

������������ب ���و�و������������� ا��������������ل ا�ن دورا ��و������������ و ھ������������� دا
����������ل ا��ؤ������������� �


������������ و أ�$���������� ������������ل #����������" إ������������� ا�دوات و ا�و������������ل ا��ز����������� ����ا&#

 "��������ا����و���������ت و �'�د�$�������� و ���$�������� *�������( �����������ول ط��'�$�������� ����������$�ل ا����������ول #

 ���  .'�ر#� و *�#


��������� ���������ل : ���و�و��������� ا����������ل ا��د�+�������  ��ھ������( أ�������� أ�������� أو �,��������� أو و��������

�" إ���ج أو �
ز�ن أو ا��ر��ع أو ا��,'�ل أو #رض ا����و��ت #.  

�,������د '$������ ا�'�������ث ������� ������م إد
�������1 ������ن أ�$�����زة إ#��������� �د�+������ *�����( ������ل ������ن  

                ا#������������� و ا���6ز�������������ون �������������ن *�������������د�وھ�ت ر���������������5 و ����������������رات ر���������������5 ا&ذ

����������ت ر�����������5 و أ�$��������زة ����������طو��ت و دو ���رو*و���������ت �������������� و أ�������7رط� و أ

إر����������ل ر�����������5 و أ�$��������زة ���������ؤ+رات �ر����������� ر�����������5 و �����������رات �����������وت و 

�زو�������د '�������ض و�������دات ا��������ورة ا�ر���������5 و أ�$������زة ا���'�������و�ر ���������ل ا��را*�������ك و 

ر���������ل '��������ض ا�'�����������ت و 
د��������� *�������( إ���������,'�ل و إ���������
دا�$� ج '$�������� و إا��و����������

 )1(.ا���ر�ت 

  

 

 

 

 

 

 

  

 . �69ر�= �'ق ذ�ره ، ص إ���دام ���وو��� ا����ل �� ا����ج ا�ذا�� و ا���ز�و��#'د ا�'��ط ���د #'د ا�وھ�ب ،  - )1(
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  ��ھ�! ���وو��� ا#���ل ا�د�"! :  ا� �ث ا�ول

  ��ر�' ���وو��� ا#���ل : ا�ط�ب ا�ول

������ق �������ذ أ  
@ ا���������ن و *ط�����ره أن ������?�ف و �ؤ������ف �������ن �'�����د ������1 ������ن و��������ل ن 

وا�������7�رة و ا�ر�������م و�������ن +������م ��'������ر '$������� #������ن أ*��������ره و �ط��'������1 *'������دأ '���������د�ث 

  .ا����'� ، و5د إ��Dرق ھذا ��ظم ا���ر�B ا�'7ري 


�����ر�ن و �������م ا��وا������ل E� 1را������'
��$�����م *,�����د إ'�������ر ���$������ و �������( ��,�����ل ا&��������ن 

1 *?�������
دم ������و�1 +�����و��������ل 'دا������ Fب �������أ��������� ��������م �د������1 *�����( ا����'������ و ا�ر������م 


�����ر�ن و ��������ت �������ك ھ�����( ا�+�����ورة E� وا&�����7�رة '$������ و ذ������ك �������( �و������ل ������راده

 �������D�ا�و�������" *������( ���������ل ا&���������ل ���������ه '�������G$م و ھ������و دا��������ل '�������ل '�ر��������� ا�

�رات و ا����'��������ت إ��������" ا���6وظ�������� ، ���������" و���������ت أ
��������را ���������ك ا�ر��������وز و ا&�������7

������روف ا�$����������� ��ظ�������  و�������و� ������روف ا����'������� ھ�����ذه �ظ�������ت ا�D��'������� ا��ظ�������" 

 ��������D��������ن ����������ن ا�����������م �����������( ��������ن ا���������� ، و����������ھ� دا���������ل '��������ل '�ر���������� ا�

ا����و'�������  وإ��������ط�ع ا&���������ن '$������� أن ��������6ظ  �������� إ'��������ره #'������ر ا�ز���������و �وز#$������� 

�������� ������ن ا�������د�ث و ا��������م و #'�����ر ا���������ن *�����( ا���������ت ��د������� و ��������ت أ�+�����ر #�*

�������د ھ�����ذه ا�+�����ورة ا�+��������� *�����( ��������ل ا&��������ل و ��������ت أ�����5رب و��������� ���$������ ھ�����( 

ا�����������ر و ا��ظ���������م و ا�
��������7ب و إن ����������ن �,�$�������� #'��������ر ا������������ن ���������Hر �����������ور 

*�������Iط�ع ا&��������ن '$�����ذه ا�و��������ل أن ��'�����ر ا���������ن ر�����Hم '�����دا���$� و ھ�����( ا�ط'�����ول 

ا������������ �������م �ط������ور ا��������ر إ�������" إ��������7�ف و ا���������ر وا����������م ا�زا�������ل و ا��را�������� 

�ز�������د ��������ن � =���������������1 و ظ������ل ا��,������ل ا�'�������7ري ��ط�� ���������ورق ا�'������ردي *�������$ل #�

 15ا��ط�����ور �������" و������ل '�����1 ذ������ك إ������" إ
������راع ا�ط'�#������ *�����( ���������ف ا�,�����رن 

  (1).�,ر�'� و�$�ت ��ك ا�و���� �'ل ا���ر*� ���J�ن 
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، �ر�= �'ق ذ�ره إ���دام ���وو��� ا#���ل �� ا#���ج ا#ذا�� و ا���ز�و�� #'د ا�'��ط ���د #'د ا�وھ�ب ،  - )1(

  . 91ص 

��+������� *������( ���������ل ا&���������ل ا&����������( و �$������دت ھ������ذه و ��������د ھ������ذه ا�+������ورة ا�+

�������" و�������ود أ�������7�ء # �������$��'��H رى ����������د������
ا�و���������� أ�������G� إ�������" ���������د و���������ل أ

��$������ �,�����ل ر���������1 ا��'������ط� إ������"
ا�
�����ر�ن و ا�������(  ���������'� �$������ ��������ط�= ������ن 

 "����������� و ���������ت ������5درة #�����������������ھ� دا��������ل '�������ل '�ر��������� ا&���������ل ا������������ و ا�

�'�������� �����������1 و إن ���������ت ��ط�������ب و�������ود 
������ط رؤ�������� '�������ن ا��ر�������ل و ا����������,'ل �

.)1(  

و إ'����������ر إ����������ط�ع ����������و�ل ���������ورس إ
���������راع ا�����������Dراف  1839و *��������( #���������م 

طر�,������ �����'������ ���������د #������" إ�������
دام ا�������6ط و ا������7رط و #�����د ا��������Dراف *�������� '������د 

������ن '������ن ا����������ر ا�$�������� *�����( ���و�و�������� ا&��������ل ا�������( أدت *�����( ا��$�������� إ������" 

  )2(.و���ل إ���رو��� 

إ��������ط�ع �راھ�������م ل ان �
�������رع ا����������6ون ��,������ل ا��������وت إ�������"  1876و*������( #�������م 

 1�������
أن �������ل إ������" أط�����راف ���������� 'وا������ط� ا�'�����رق ��������*�ت '�������دة و أ�������ن ������ن 

وا�$��������ف و ا��������ذ��ع و 'ظ$ورھ������� ��������د *�������ر ا�+������ورة ا�را'�������� *������( ا&���������ل ������5د 

 )�������* ����������
رأى ا���������ور ، ��������م إ���������
د�ت ���و�و���������� أ
�������رى و ھ�������( ا������������را 

��������ل ا����������� ، *,�����د إ'�������ر ا�������6�م ا���������وع ������ن ا��������و�و�د دار ���������ل ا��ر������� 

�ع ا�
�������وان ��������و�'�ر إ*����������ح ا������������� *�������( و إ���������ط 1194*�������ب '�������ردواي #��������م 

  (3).1890'�ر�س #�م 

  

  

 

�ر��������=  و ا���ز�(((((((و�� إ�(((((((��دام ���وو��(((((((� ا#��((((((�ل �(((((((� ا#��(((((((�ج ا#ذا�(((((((�  #'������د ا�'���������ط ����������د #'������د ا�وھ��������ب ، - )1(

 . �92'ق ذ�ره ، ص 
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  1، ط ���وو��(((((((((� ا���(((((((((�ل و ا��(((((((((+م ا�د "(((((((((! ا#�(((((((((��دام و ا�(((((((((*"�ر ������������د *�����������F وأ
���������رون ،  – )2(

 . 4، ص  �2011ؤ��� ��وز ا����� ���7ر و ا��وز�= ، ا��زا�ر ، 

  . 93#'د ا�'��ط ���د #'د ا�وھ�ب ، �ر�= �'ق ذ�ره ، ص  - )3(

����������ل ا&����������ل و أ��������'�ت ا������������� أول و 1890ا������������� *�������( '��������ر�س #��������م 

ز ����������(  م ��ھ������� ���و�������� ا&���������ل #������ن طر�������ق �$�������ا����ھر�������� ا��د�+������� +������

و أھ������م �������� ���زھ������� ھ������و ا��������ر#� و ��و�������د �������� ���,$������� #������ن *���������ت ا&ذا#������� 

 KDkAا�����������,'��ن �$�������� و ������������ ��������ذ�ك ظ$�������رت أول ��ط�������� ��راد��������و ����������ت 

*�����( أ�ر�������� ا������ذي �������ن ����$������ دا*������� &������7�ء ��ط������ت أ
�����رى *�����(  1930#������م 

  .ا����م 

ا���6ز��������ون ������������ ����������� �������7$دت ���و�و���������� *'��������د ا���������رب ا�������������� ا�+

د������5 وو�����Gو�� و�������" �و�������� ھ�����ذا � ������زال ���*������� 5و������� ر *�����( �,�����د�م ������ور أ�+�����

و � �������7ك أن ��������ن أھ�������م إ
�را#��������ت ه ��������ن ا�و����������ل ا&#����������� ا�
�������رى ،���������Dر

ا�,��������رن ا����������7ر�ن '��������ل و ���������ل ا�����������ور إ
���������راع ا������������ب ا&���رو���������( *��������( 

ا�ر'����������ت ������ن ھ�����ذا ا�,�����رن #������" ا�������د ا�����������ن *ود��و�������ن و و��������م �����7و��( ������م 

ا���������#�� ������ن إ����������� �,�����ل ا����و�������ت ��ظ������ و �����5وة و  أ
������را ��أ�د+�����1 ا�������5�ر


�������� *������( ���������ل ا&���������ل ��إ�������" أي ���������ن *������( ا����������م و ��������د ھ������ذه ا�+������ورة ا�

  )1(.ا&����(

���������7�ت '����������+ورة ا����و�و����������� أو ا�ر�����������5 وھ��������( +��������ورة ا����و����������ت  �����������


م *�����( ا���ر*������ و ��������� ھ��������� ������ن ا���������رف ا���������ددة �����G إ�������6�ر )�����* �������ا����+

��ل و +������ورة ا&���������ل و ����������د *������( �ط������ور ���و�و��������� ا&���������ل و +������ورة و ا�������7

و إ��ز������ت '��*������  ا���������'�ت ا&���رو�������� ا�������( إ�������دت إ������" ��*������ �وا������ب ا���������ة

  )2.(و���ل ا&���ل 
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إ�(((((((��دام ���وو��(((((((� ا#��(((((((�ل �(((((((� ا#��(((((((�ج ا#ذا�(((((((� و ا���ز�(((((((و��  #'�������د ا�'���������ط ����������دا�وھ�ب ، – )1(

 . �94ر�= �'ق ذ�ره ، ص 

�ر��������= ، ا#��(((((((�ل و ا#�(((((((+م ا�د�"(((((((! ا#�(((((((��دام و ا�(((((((�"�ر ���وو��(((((((� ����������د *���������F و أ
�������رون ،   - )2(

  . �06'ق ذ�ره ، ص 

 ���"  ���-ص ���وو��� ا����ل ا�د�"!: ا�ط�ب ا

 "�����������������ل ���و�و��������� ا&����������ل وا&#�������م ا��د�+������� #��������" ا���������ول #

���� و ا�������������و��� و ������$������������ و �������������ا����و�������������ت ا�ر��������������5 و ا����و'������������ و ا�


ز���$������� و �������7رھ� 'وا�������ط� ���و#������� �������ن ا��$������زة ا&���رو��������� و ا&����������ت �

���� و ا���'�������و�ر �������ن أ�������5�ر ���������#�� و ���������'�ت ا�7
��������� و ��������ا������������ و ا�

ة ا����6ز�و�����������ت و ا�����������6د�و �����������س و ا���������������س و ا������������'�ت ا���ور����������� و أ�$���������ز

  .ا����ف ا�Gو��� و 7'�� ا���ر�ت و ا�$وا�ف ا����و�� 

و '��������� أن ھ�������ذه ا����و�و����������ت ا��د�+�������� إ���������7�*$� و �طورھ�������� ���������ون دا���������� *�������( 

�������F ا&�������ن ا�����ذي ��������ر و �������'= �����ل ������ �طر�����1 #������1 �����ن �د�����د �����ن أ�����ل 

�$������� *�����( ����������1 ا��و�������� و ھ������ذا�� د*�������� ���ر*������� 
��������ص و ���������ت ا&�������6�دة �

ھ����ذه ا�و�������ط ا��د�+����� و ������ ���زھ����� #����ن ',������ ا�و�������ل ا��,��د������ و ھ����ذا ������ ���و�����1 

ا��������6ر أ������6ن ������و*�ر *�����( ���'�����1 �������ول ا��������ط� '������ن ا��������ف و ا�+�����ورة و ا���ر*������ 

1(.'?�$� ���� �ن ا�
���ص ����ز '$� ���و�و��� ا&���ل ا��د�+� (  

 ��������و �ط������ق ھ�����ذه ا��������� #������" در������� ا�������( �������ون *�$������ ��������7�ر��ن *�����(  :ا��6�#

 "������������������ ا&����������ل ��������?+�ر أدوار ا�
�������ر�ن و &���������ط�#�$م �'�د�$�������� ، و�ط��������ق #�#

 ��������������ر���������$م ا����ر��������� ا���'�د��������� وا��6�#���������� و ا��6�#���������� '����������" أن ھ���������ك �

������7
ص أن �?
������د *�$������� �و������5= ا�) أ(�������ن ا�*��������ل ا&������������ ا��������( ���������ط�= ا�������6رد 

  )2(. ) ب(
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�ر��������= ا#�(((((((��دام و ا�(((((((*"�ر ا#�(((((((+م و���وو��(((((((� ا#��(((((((�ل ����������د *���������F ���������دي و أ
�������رون ،  – )1(

 . �7'ق ذ�ره ، ص 

، �ر�������= �������'ق ا�0�و�((((((�ت و ا#��((((((�ل و ��((((((�. ل ا�((((((���! ���وو��((((((� ���������ود #�������م ا�������د�ن ،  -  )2(

  . 177ذ�ره ص 

ا�و�����5ت و �������ذ�ك  و �,�����وم '?*���������1 ا&����������� ا��ر�������ل ��������,'ل و �ر�������ل *�����( �������6س

ا������������,'ل و �ط���������ق #���������" ا�,������������ن '�&�����������ل ���������6ظ ا����������7�ر��ن '��������د� ���������ن   

  )1(.ا����در 

و ���������( #������دم ا&������������ إر��������ل '' #������دم ا&ر�'�������ط '���������ر ا�و������5ت'':ا���زا���������� 

ا�ر����������ل و إ���������,'��$� *�������( ا�و�������5ت �����������ب ���������6رد ا�����������
دم و � ��ط��������ب ��������ن 

و�������5ت �1��������6 *��������+� *�������( �ظ�������م ا�'ر��������د ا���������7�ر��ن أن ����������
د�وا ا��ظ��������م *�������( ا�

ا&���رو�������( �ر�������ل ا�ر���������� �'�������7رة �������ن ���������O ا�ر���������� إ�������" ���������,'�$� *������( أي 

  .و5ت دو��� ���� ��وا�د ���,'ل ا�ر���� 

���������1 ر���������� ا&���������ل '' 5�'��������� ا���������رك أو ا��ر��������� '':ا��و�������1 ��������و ا����������Dر 

�$������ ������ن ��������ن ا����ھ�ر������� *�����( ظ�����ل ھ�����ذه ا�+�����ورة إ������" و��������ل �������Dرة ��������ن ,�

إ������" أ
�����ر و '��������7ل ا������ذي ���������م و ظ�����روف ��������$�ك ھ�����ذا ا��������ر ا������ذي ���������ز 

'�+�����رة ا���,�����ل و ا��������رك #������س ��������$�ك ا��,�����ود ا����������G ا������ذي إ�������م '���������ون 

 ا�$��������ف ا��,������ل ا����������وب: و ا�+'������ت و ������ن ا��+�������� #�����ن ھ������ذه ا�و��������ل ا��د������دة 

  )2(.ا��,�ل ا��زود 'ط�'�� إ���رو���

و ����������( '�������1 ا&���������7�ر ا���$��������( ��ظ��������م و����������ل ا&����������ل :و ا&���������7�ر ا���������7وع 

�����ول ا��������م *����( دا
����ل �����ل ط',����� �����ن ط',�����ت ا���������= و�����ل و�������� �ظ$����ر �'����دو 

*�����( ا�'دا������� #������" أ�$������ ������رف +�����م ��������ول أ������" �����Gرورة و ��������� زاد #�����دد ا��$�����زة 

  )3(.���5 ا��ظ�م ��ل ا�طراف ا������ا����
د�� زادت 

، �ر���������= ���������'ق ���وو��((((((((� ا�0�و�((((((((�ت و ا#��((((((((�ل و ��((((((((�. ل ا�((((((((���! �����������ود #���������م ا���������د�ن ،  -) 1( 

  . 170، ذ�ره
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، ب ط ، دار ا#�(((((((+م �(((((((� ز�(((((((ن ا0و�(((((((!  (((((((�ن ���وو��(((((((� و ا#�(((((((د�وو��� �������G5��� ����������د �������7ط�ح ،  –)2(

 . 25ا�$دى ، ا��زا�ر ، ص 

 . 171، �ر�= �'ق ذ�ره ص ���ود #�م ا�د�ن  - )3(

و *�������( رأي أ���������6ن ��������و*�ر   أن ��������ن ������������ ا�,و��������� �E+ر���������ء ھ��������� أن ���������دوا 

طر������5� ��و��������= ا��ظ�������م ا��د�������د ���������J�ل ���������7ل � ��,������G( �������ن ھ������م أھ������م +������راء 

 "���������������ث �������د#�ون 'طر�,������� �������Hر �'�������7رة ا�
د�������� ا��,د�������� ��������Dر ا�,�������در�ن #

 �$6����� .)1(  

�و�������ت ������ن و������ط و ھ�����( �����5درة و��������ل ا&��������ل #������" �,�����ل ا�: 5�'�������� ا���و������ل ��


�����ر  ����,��������ت ا�������( ����$������ ��و������ل ا�ر��������� ا���������و#� إ������" ر��������� �ط'و#������ �

و '����������س و ھ������( *������( طر�,$������� ���,�������ق �ظ�������م ���ر��������� ا���������� و ������5د ظ$������رت 

ا�6ر������������( *�������������دود أو ا�����������6روق أو  �Minitel,د�������������1 *����������( �ظ�����������م ا����������������ل 

'������G$� ا������'�ض و ا���������ت ا�������( ��������ت ��������ز و��������ل ا&��������ل ا����ھ�ر������� #�����ن 

  ...5د زال '�G$� ا�'�ض و '�G$� ا�
ر *( طر�,1 إ�" ا�زوال 

و �����������ه أن ر����������ل ا&����������ل �������5د �و��������1 إ��������" ���و#�������� ��������ن : ا�����ھ�ر��������� 

و �����5د �و������1 إ������" *�����رد '��������1 ، *,�����د ��������ت ا�و��������ل ا��د������دة " ا���������ھ�ر"ا�*�����راد 

� و �+������ل ذ������ك �������6رد أن ��������,�ل #�����ن ا���������وع ������ن �������ث ا�ر��������ل ا�������( ���'�$�����

��ط������ت ا�'�����ث ا���6ز������و�( *�����( ا�'������دان ا���,د������� ا�������( �,�����دم '�����را�O �������ب ط������ب 

 1��'H2(.ا���7ر�و ر(  

ا�'���������� ا������������� ا��د��������دة �و����������ل ا�����������ل ھ�������( '���������� : ا���������دو�ل أو ا��و���������� 

#����������� دو��������� و ذ�������ك ��������" ���������ط�= ا����و�������� ان ���������= ا����������رات ا��������( ��������6ق 

�������� #'�����ر ا�������دود و ��'�$������ ��������ر ا�������داث ا�دو�������� *�����( #��$������ راس ا��������ل ا���رو

  )3(.����م أي ���ن *�
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 �(((((((((� ا#��(((((((((�ل �(((((((((� ا#��(((((((((�ج ا#ذا�(((((((((�               إ�(((((((((��دام ���وو�#'���������د ا�'�����������ط ������������د #'���������د ا�وھ����������ب ،  – )1(

 . �262ر�= �'ق ذ�ره ، ص  و ا���ز�و�� ،

، �ر�������= �������'ق 34((((((��� ا#�((((((+م �((((((� ز�((((((ن ا0و�((((((!  ((((((�ن ا���وو��((((((� و ا#�((((((د�وو��� ���������د ������7ط�ح ، -  )2(

 . 180ذ�ره ، ص 

، دار ا���������7روق ، #����������ن  1،  ط �((((((((���! ا#��رو��((((((((! �((((((((� ا((((((((وطن ا0ر ((((((((� ا#'��������د ا�����������ر *����������ل ،  -  )3(

  . 25، ص  2005

  :ا���,�د و �+�*� ا���
دام 

س ��������ل ���������م '�+�*������� ا��������
دام رأ,د�������� ��$������� ���و�و��������� ا����������ل و '��������ذات ا���

ر�������6�ع ا�����������6 ، وھ������( '������ذ�ك �?
������د ���������D إ����ر�������� ��������ث ا���,�������د ا�������7د�د و إو 

  .أ�دي '��ء ا�,وة و ا��6وذ ا����د��ر�ز #�دة *( 

 �$��# ����5 ��  :ا&����ر�� و ��طرة 5

ن ���������#� ھ������ذه ا����وو��������� ���������م '���������ر��ز ا�������7د�د ����������� *������( #������دد إ

ا�����������#�� ا��'�������رى و ��������ن ا��������7ر��ت ا�������������� ا�����������ددة ���������دود ��������ن ا��������دول 

ا��������������ت ���������ؤدي ھ��������ذا ا��ر����������ز إ���������" ا�����������طرة ا��ط�,��������� �$��������ذه ا���������7ر��ت 

�������� �,�����ل و �������و�ق ھ�����ذه ا����و�و�������� *�����( ا������دول �# "������ا�����ر������� �������س *,�����ط #

ا������5ل �,�����د�� و �������ن أ������G� *�����( ا�������?+�ر #������" طر�,������ إدار�$������ و ا�������
دا�$� '�����ل و 

ن �+�������رة *������( ھ������ذه ا�������دول ، ��������� ��������زز �������ن ا���������م �������G'5 �����������$� *������( ا���������

  )1(.ا�������ت ا������ �$ذه ا����و�و��� #�" ا�دول ا����وردة �$� 
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���وو��((((((((� ا#��((((((((�ل و ا��((((((((+م ا��((((((((��دام و ا"((((((((*"�ر �����������د ا�F����������6 ا�����������دي ، و أ
��������رون ،  - )1(

  . �09ر�= �'ق ذ�ره  ، ص 

 ���)))))))))"ا�د�"(((((((((! �(((((((((� ا�ؤ��(((((((((�ت  أ5(((((((((��ل ���وو��(((((((((� ا���(((((((((�ل :ا� �(((((((((ث ا

  .ا��+��!

  . ا�7'��ت:  ا��ط�ب ا�ول

�������" ���������ن ��'������و�ر ������ن ا&��������ل '�������
ر � '�����د ������ن ������وا*ر ������5وات 

و إ������������� ��,�������ل ا�'�����������ت ، ���������� ���������ب أن ��وا��������د ���و#�������� ��������ن ا������������ب 

ا�,وا#��������د و ا�دوات ا����������( �����������ل #���������" ��و���������ل ا�'������������ت ���������ن ���������7ل ا�ر���������5( 

�����������وب إ��������" ا���������7ل ا�����������ظري �,���������ة ا&����������ل و ا����������س ، ھ�������ذه ا�,��������وات �

ا&������������� ���������رف #��������" '���������7'��ت و ا��������7'�� أ����������� ا��������را'ط '��������ن ا�'�����������ت 

  )1.(ا�طر*�� ا������ '1 *( إط�ر ا��,ل #�" ا�
ط ا��'�7ر ��'����ت 

و #�و��������� �و��������د +��������ت �������7'��ت ر������������ ����������
د�� *�������( ا��ؤ����������ت 

����  . و 5د ��وا�د ��$� أو و'�G$� ��ب إ������ت �ل �ؤ��� إ#

�� ��������= : 5(((((( �! ا���ر�((((((ت ��������� ��
������G ھ������( #'��������رة #������ن ������7'�� ��'��������و�رات

���������ون ����������
دم و ����������و �������G�'200$� ا��������'�ض و �
�������دم ا���ر��������ت أ�+�������ر ��������ن �

���������و�� و �������5د '�������دأت *��������رة  % 100 '��������7ل ��������ر�= ��D���������� ���������ل إ��������" ���������'�

ا���ر���������ت أ���������� ����������6رة ��و����������� #����������ر�� و إ����������دت إ���������" 5ط���������ع ا�������������م 

وا�'��������ث +������م ا����������رة ��������" أ�������'�ت *������( ����������ول ا�*������راد ، و ا���ر�������ت #��������م 

�����ف ���������� #����ن ا���'������و�ر #������م ��������ن ا�ط����6ل *�����( ا�������7رة ا&'�������ر *�����1 *�����6( �
�
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دم ا���ر������ت ��ر�������� "������و�ت و �ظ�����م ��D�����7ل ��,�����دة *������ 'رو�������ا�'دا������� �������ن #

�ز�������ك �������وى ��ر*������� '��������ط� '�����������ب ��������( �������د
ل إ�������" ��ظ�������م � �أ�������� ا�ن *������

  )2.(ر��ب ا���ر�ت 

، ب ط ، ا����'����������� ���وو��((((((((((� ا���(((((((((�#ت و 5((((((((( ��ت ا�0�و�(((((((((�ت ������������د ������������د ا�$����������دي ،  – )1(

 . 130، ص  2001ا���د���� ا�,�ھرة ، 

، دار ا�'دا��������� ، #���������ن  1ط ، ���وو��(((((((� ا���ر�(((((((ت أ���������د �������7و�ت ا�,ز#�������� ، �������H�دة ا������������( ،  – )2(

  . 43، ص  2007

  : ��ر�' ا���ر�ت 

 �ظ������ن ا�������'�ض  أي ا�������7'�� ا������������� إن ���������� ا���ر�������ت � ���������( ��������� 

أي ا���������را'ط '��������ن ا��������7'��ت و �������5د '�������دأت ھ�������ذه ا���������D��رة '���������6 ������������7 *�������( 

ا�و���������ت ا����������دة ا��ر���������� و ھ������( 
���������6 �������ن إ�������د�ع ا��������رب ا��وو�������� �������= 

 "�������ا&���������د ا��������و*���( أ�������ذاك  ���������ت �'�������ت #������ن �ظ�������م ���������J��ت ������5�در #

= ا���������ود أ��������م ا��������وارث ا�ط'����������  و أ��������م ا�,��'������ل ا��وو�������� ، *��������ن ا�'�������ث �������

�را�������ز ������������ #������ن �ظ�������م ������7'�( د������������( �,�������م *�������1 ا����و�������� أو ا&������7�رة 

ا�ر���������5 إ�������" 5ط������= ��������Dرة ���������*ر '�������ل إ��������,���� #������ن '�������G$� ا�������'�ض #'������ر 

�������6 ، و���,�����( *�����( ا�طر������ق ا�
������ر #������د ا���������ب ا���������$دف '�������ث �
������5وات �

  .���ن �$� ا��6�ذ إ�" H���$� رHم 5ط= طر�ق �ن ا�طر5�ت 

'�������ن أر'�������� �را�������ز ������������ و #��������ر�� +������م �ط������ورت  '������دأت ا���ر'�������

  .�ر�زا 7
���  ���50ت '�ن "  أر'��ت '' إ�" 7'�� د#�ت 

��������وم #��������" إر�'��������ط '��������ض ��د#�������ت ا��ؤ���������� ا�وط���������� ا��ر����������� �

ا��را������ز ا������������ ������= ھ�����ذه ا������7'�� ',������د ا���������= #�����ن '������د '��I����$������ ا���������و'�� 

��ن ا�ول ��$������ 
������ص ���را������ز ا���ط�����ورة ، +�����م إ�,�������ت ھ�����ذه ا������7'�� إ������" ������5

و ا�+��������( إ��������6ظ '�������Iم   و 
�������ص �������������ت و "  ����������ت ''ا����������ر�� ود#������(  

�$������ود � '��������م � ، و�ط������ورت ھ������ذه ا�������7'�� ا�+�'+�������را�������ز ا�'�������ث �������Hر ا����������ر�
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�������وم إ��������" أن�� 1990و*������( ����������     1987أ�������'�ت ����������  ا��ؤ��������� ا�وط���������� �

  )1(.ا��وم " ا���ر�ت " �م إط�ق ��ھو 

  

  

  

�(((((((د�ل إ(((((((9 ا#��(((((((�ل و �.��(((((((�ت " و�(((((((�-ل ا���(((((((�ل ا��(((((((�ھ�ري ���وو��(((((((� ���������د ا�$���������7( ،  – )1(

  . 245، ص  2004، دار أ���� ���7ر و ا��وز�= ، ا�ردن ،  1، ط" ا�د�"! 

 1993و����������ن ا&����������6�ر ا��,�,��������( ���Eر���������ت ���������م ����������م إ� '���������د ����������� 


���������� �ظ$�������ور �������7ر��ت  ���������1994ث ����������ت ا����������ط� ا��ر����������� *�������( #��������م 

���������ر 'Iر�'������ط ا���������� '
�����د��ت ا���ر������ت ، و�����5د �������ھم �ط'������ق ا������روا'ط ا���������� 

6������� "��������ت ا���ر�������ت *������( �������$و�� ا&�����������ل و د��,راط�������� وذ�������ك �ا����������7'� #

و ��������5د ) www( ا���������7'�� ا��������������� ا����'و����������� �م �ط'�,��������( ���������د#" 'I#�����������د �ظ��������

 ��$������ ا��������روف'� *�����( 'ر��'�����دأت �����7ر�� أ'�����ل      *�����( إ����������ل ا������روا'ط ا���������7

+��������م ط��������ور '����������+و ا��ر���������ز ا�رو'��������( ��'���������وث ا��وو���������� ذ���������ك  �����������1987 

  .���1991  و �و��وا إ�" ����H أول �و5=  1989ا&�����ل ��� 

و�����5د ������$�ت ھ�����ذه ا&�������7�*�ت ا��������ول #'�����ر ا������7'�� ا������������ وذ������ك ��������$�ل 

ا���,�������ل '��������ن ا���������ور و ا������������ت و ا������������( و ا��وا���������I' �$��������6� =�������5�د روا'�������ط 

�������7ط� '��$������ 'I#�'������ر ا���ر������ت ������ن أھ�����م و��������ل ا&��������ل و �'������دل ا����و�������ت 

  )1. (و 7'�� �ن ا����و�رات ا������ ��� �ول ا����م 

  :�د����� 

ھ������و #'�������رة #������ن �ظ�������م ���را�������ل ا&���رو�������( أي إر��������ل و : ا�'ر�������د ا&���رو�������( 

و 5وا#�������د إ���������,'�ل ا�ر����������ل ا&���رو���������� ، و &���������
دا�$� ���������7رط 'ر����������O 'ر��������د 
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'����������ت و ا��������ور و ا������������ت ا��������و��� و ا�'������را�O و �������Hر ذ�������ك �������ن ا�'����������ت 

.)2(  

  

  

  

ذ����������ره ، ص �ر����������= ����������'ق ،  ���وو��(((((((((� و�(((((((((�-ل ا#��(((((((((�ل ا��(((((((((�ھ�ري�����������د ا�$�����������7( ،  – )1(

246. 

، ب ط ، دار ا��������������رة ، ا�ردن �.د�((((((((((! إ((((((((((9 ا���ر�((((((((((ت �����������راد ����������7�'��� و #�����������( *�����������روق ،  -  )2(

  . 21ص  2001

�������و*ر ھ������ذا ا�'رو�و�������ول ���'������� #���������5 �������ن ��������6�ت : �,������ل ا���������6�ت'رو��������ول 

       �6�������Gز�������� *������( ا��$������زة ا��
ا���'�������و�ر ��������� ���������F ��������� إ���������راض ا���������6�ت ا��

 �������� F�������� �����6�ت�ا�'�������دة #�����ن ا���ر������ت و �,�����ل ������� ������7�ء ��$������ و 
د������� �,�����ل ا��


دا�$م  ا&����������لا���ر��������ت وا��و������������I' ا���ر��������ت "��������'�������?ي �$��������ز ��'��������و�ر #

 O��ھذا ا�'ر�.  

��������ث '��I��������ك ا���������ول #�������" 'ر���������O ا�$��������ف و ا���������دث : ��6و��������ت ا���ر�������ت 
�ل �+'�����ت 'ط�������5 ا�������وت و ا����رو*�����ون *�����( �����
إ������" ا��������س #'�����ر ا���ر������ت ������ن 

ي ����������و*ر إ��������������� رؤ����������� �$����������زك أ����������دث 
���������د���$� ا�$�����������ف ا��ر����������( ا����������ذ
  )1(.ا����دث

  :�زا�� ا

 .����ن ا����
دم �ن ا���طرة #�" ا���6�ت و ا�و5ت  - 1

�����������F �ي ��������7
ص أو �ؤ����������� ��و����������� أو 
����������� 'وا���������ط�$� '��������ث و  - 2

إ�������,'�ل ������� ������7�ء ������ن ���و�������ت ������واء ��������ت ���و'������ أو �������ورة أو ��������و#� 

 .�ن �Hر ر�5ب أو ��?�� ، *$( �Hر ��'�� ��$� ������م *�$� 
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ا����و��������ت #'رھ������� *,������د � ���������ف أ�+������ر 5�������� �����������ف إر��������ل أو إ��������,'�ل  - 3

������ن �������ر ����������� ھ���������6 ���������� �,�'�����ل ������م ھ�������ل ������ن ا����و�������ت ا��������ورة أو 

 .ا����و#� أو ا����و'� 


������د���$� ا����و#������� أ�������'�ت '������د�� ����������� #������ن أ�ظ�������� ا�������6��س و ا����������س  - 4'

و ا���������6د�و��س و �Hرھ�������� ��������ن و��������دات ا&����������ل ا�
�������رى ا���������( ����������
دم *�������( 

  )2(.ل ا����و��ت و�
ز��$� إر��ل و إ��,'�

 

، ص  1999، ب ط ، #�������������م ا��������������ب ، ا�,������������ھرة ، ا���ر�(((((((((((ت و ا0و�(((((((((((! '$������������ء �����������7�ھ�ن ،  – )1(

315 . 

             إ�(((((((��دام ���وو��(((((((� ا#��(((((((�ل �(((((((� ا#��(((((((�ج ا#ذا�(((((((� #'�������د ا�'���������ط ����������د #'�������د ا�وھ��������ب ،  -  )2(

� . �173ر�= �'ق ذ�ره ، ص ��ز�و�� و ا

إ��������س ذ������ك #������" ر
�����ص أ�$�����زة  ا���������
د��ن و ������ن +�����م�و�������= دا������رة  - 5

ب �ظ�����را �����*������� ا�$��������� '������ن ا�����������ن ��������ك ا��$�����زة *�����( ا��د������د ������ن ا��وا�������

 .ا�دول 

�����������ر�'ط '$����������� ��ظ����������م ا�������������ف و ا���ط�����������ت ا&ذا#������������ و ا���6ز�و�������������  - 6

 1� .ا��ر'�� �6��J�دة ��$� و 'ث إر���$� #'رھ� إ�" ��$ورھ� *( ا����م �

���و#��������� ����������ل ا������������
د��ن �$��������� ��
�����������ن و ���������Hر  �,��������د�م 
��������د��ت - 7


���������ن و�������ن ذ�������ك �,������د��$� 
������د��ت ا���������وق و أ
'�������ر ا�ط,������س و ��ر*������� ��

أ����������ر ا�'ور���������ت و ���������ز ��������ذا�ر ا���������6ر وا����������رح و دور ا������������� و ���������ز 

 .أ���ن *( '�ض ا�,�#�ت أو ا��6�دق أو ا��ؤ��رات 

م #�������ن ر����������$ ��������دو'�ن و ا��را���������ن و ��,�������(�و���������� إ����������ل 
�ر��������� '�� - 8

 .طر�ق 'ر�دھ� ا&���رو�( 

9 -  =��������� )������* �������Gزاب ا����ر�������E� ����������� ھ��������� و �������������'������ر و���������� إ#

ا��������دول و 
���������� *�������( ا��������دول ا���������( ���������س *�$�������� ���������ز �'��������ر ��������ن ا��ر��������� و 

ا�د��,راط������� وذ������ك &'�����داء رأ�$������ *�����( '������ض ا��وا�����5ف ������ن ��و���$������ ا�������( ���������ك 
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و ���و'��������� ، و���وا���������ل أ���������G� ���������ل ا�و�����������ل ا&#������������ �����������و#� و �ر����������� 

 . '?*رادھ� �ن �Hر ر�5ب أو ���ب 

�راد����������و أو  - 10� )'�'وا����������ط�$� �������������ول ا���$���������ور ����������ن ا&�����������$�ك ا�����������

و��� و ا��ر������������ و ذ�����������ء ا���6ز����������ون إ����������" إ�����������
دام ���������5وة ا���������������ت ا�����������


�� ا���رو�������G *������( ������7'�� ا���ر�������ت ا��������( ���������ط ا���'�������و�ر������Gو��������ت ا��و ا���

 .و ��7ل ���= ا��7�ط�ت ا&������ '�ل وزاو�� ا�����= 

�����������ن ����������= ا�������������ن و ا���������6���ن ��������ن '�������ث أ#����������$م '?���������6$م و ��������ن  - 11

��������������وا إ����������" ا��$���������ود ا�����������( �'���������ذ�و�$� ا�ن &����������5�ع �ؤ������������ت ا����6ز����������ون 

 )1(.'?*��رھم 

  

  .175ذ�ره ، ص �ر�= �'ق إ���دام ���وو��� ا#���ل �� ا#���ج ا#ذا�� #'د ا�'��ط ���د #'د ا�وھ�ب ، - )1(

  :ا�0وب 

إ��$�������ك '�������ض �,������وق ا&���������ن �+������ل ا��������ق *������( ا�
�و��������� ، و ا��������ق  - 1

و���������وء ���#��������ت ا&رھ��������ب و ا���*��������� و ����������ر ا��
�������درات إ��������"  *�������( ا&
����������ر

إ��������
دا�$� *������( ���������ر ا��������7ط� �������Hر ا��������7رو#� ، و إ��������
دام ا&+�������رةو ا���������س 

� #������ن إ�������7�������G* م أو أ*��������رھم$���ت ا�$���������� و و ا���������ف ���������رو�O �������'�ض �������

 .ا���#ب و ا�����ل 

2 -  "��������#�������دم ��������وا*ر ا������������� #��������" ا��ط'�,��������ت و ا����و���������ت ا���������( ����������ح #

 "Gط و ا�6و�
�$� و�ط ���� �ن ا���� ��� =���� )1. (ا�7'�� *$و �7�ع �

������7
ص �,������ول  - 3 �� ، وھ������( ....إن ������7'�� ا����'������وت ھ������ذه '������� �������دود ، '������

�������ن ...ور ��������رس ا�'وا'������� ������������ #���������� ���������ن #������ن إ��$�������ء دإأول ������7'�� �� ���������

#�����ن #�����دم �����5درة ا�دو������� *�����( ا��������طرة #��$������ ، و '����������( *$�����( �$�����دد أ��$������       و 

���������د�$� ، *?��ر�������ت ���������F ����������= ا�*��������ر و ا����,������دات �$�������� ���������ت رد��������� أن 

������د
ل #������" ا������7'�� و ��������ن �ي أ������د أن ��������م أ*�������ره و ������د#و �$������و �������$و��$� 
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���������5( و ا����������( � ب ا&������������#( و ا�,�����������
ر���������*�������( ا�����������ل ا���������د#��" و ا��
و ا�

 .���ن أن ��'ر #�$� و���ل ا&���ل ا��,��د�� 

���������� أن ا���ر��������ت ����������ل #��������" ���������رب ا����و���������ت و ا�و+���������ق و �
��������رق  - 4

 "���������أ���������ن ا�دو���������� و ا��ؤ�����������ت و ا�'���������وك و ا������������ر�ف و ����������" ا������������س #

 )2(.ا�ر���ل و ر'�� �زو�رھ� 

  

 

 

�ر�= �'ق ذ�ره إ���دام ���وو��� ا#���ل �� ا#���ج ا#ذا�� و ا���ز�و�� ،#'د ا�'��ط ���د #'د ا�وھ�ب ،  - )1(

  . 176ص

  . �256ر�= �'ق ذ�ره ، ص ���وو��� و��-ل  ا#���ل ا���ھ�ري ��د ا�$��7( ، -)2(

  ) :ا����را�ت (ا5 �! ا��ر��! 

�������� �و�������ت
و إ�������دت 
�����د���$� إ������"  ھ�����( #'������رة #�����ن �����7'��ت إ��را������ت دا

�������و��ن �������ن 
�������رج ا���ط,������� '������?ن ��������ون �$������م و�������ول    

د��ن 
�������ر���ن ����������

���������
� و ا&����������را�ت ���������6دة ��������+� و إ���������
دام ���������دد إ��������" �������7'��ت ا���ظ��������� ا�دا

  .'�ن ا���ظ�� أو ا�7ر�� و ا���$ز�ن ، أو ا�ز'��ن ، أو ا�7ر��ت ��ر'ط

������������ ا���و���������� ���������ن و ����������رف ا&�����������را�ت أ���������G� '?�$��������� ��������7'�� ا����و�

���و#�������� �������7'��ت إ��را��������ت ��������ر�'ط ''��������G$� #�������ن طر��������ق ا���ر��������ت و ����������*ظ 

 "�������# "�������
�و��������� �������ل ������7'�� إ��را�������ت ، �������= ��������F أ�,�������� ا�������7را�� #  "�������#

'�������ض ا�
������د��ت و ا����������6�ت *��������� '��$��������� أي أن ������7'�� ا&����������را�ت ھ������( ا���������( 

��ن و ا����������7ر��ء و ا�����������زود����������������' ������������
�ن و ����������ر'ط ���������7'��ت ا&��را����������ت ا�

�را�������ز ا�'��������ت ا�������ذ�ن ����$������م ������7را�� ا���������ل *������( �������7روع وا�������د أو ����$������م 

�ر�ز�������� ا��
ط�������ط أو ا�������7را�� و �������ؤ�ن �$������م �'�������دل ا����و��������ت و ا��������7�رك *�$������� 
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*������7'�� ا����������را�ت ��������� ا���را�������ت ا������������ ��������ل ������7ر�� دون ا����������س '
�و

��,������ق  ھ������( ������7'�� ���و��������ت ���������
دم ������7'�� ا���ر�������ت ا������������� و ��������ن '�������ورة

ا�
�و�������'� وا���������ن *������( �'�������دل ا����و��������ت '�������ن ���و#������� أو *�������� ����������� �������ن 

 "������ا���������6د�ن ������ن 
�����د��ت �ؤ�������� ���������� وھ�����م �������ن ����������ون '������ق ا������د
ول #


دام ���������� �������ر 
��������� ��������دد ��������م ��������$م��������I' و������5د ظ$������رت .�و�5$������� ، وذ�������ك

��������6 و ا��������( �
������7'��ت ا����������را�ت ��ط'�������ق �������ر'ط '�������ن ������7'��ت ا���را�������ت ا��

و#������"  '������دل ���و�������ت أو ���������م أو �������و�ق ر'ط$������ �����7را�� ������ن ������وع ������� �+�����ل ��

إ������������ت �������7'�� ا���ر��������ت  أ���������س ���������ذ�ر *�������Iن �������7'��ت ا&����������را��ت �����������ر


د�$� '������������ورة ��,�����������ق ا�
�و�������������� و ا��������������ن *�����������( �'������������دل ا�������و�������������

  )1(.ا����و��ت '�ن �ن ��ق �$م إ��
دام ��ك ا�7'�� 

  

ا�ط'�� ا�و�" ، دار ،  5 ��ت ا�0�و��ت و ا#���#ت/ #��ر إ'راھ�م �5د���( ، إ���ن *�Gل ا����را�(  - )1(

  .   66 – 65ا����رة ���7ر و ا��وز�= و ا�ط'�#� ، #��ن ، ص 

  :أھ��! و�وا-د ا����را��ت ��ؤ���ت 

��������$�ل #����������ت �'�������دل ا����و��������ت و إ��������5�ء �������� �����������1 ا����������6د�ن �������دى  -1

ا��ؤ������������ت و ا����������7ر��ت ا��������������� '�&������������را��ت ، �����������ث ������������ن �����������7ر��ت و 

ا��ؤ���������ت �'�������دل ا����و��������ت أو '�������=  أو ا�������7راء #'������ر ا����������را��ت و *������( أي 

 .�,ط� �ن ا����م دون �د
ل 
�ر�( ��7ف #ن ��م ا��6�ت و ����$� 

���'�������� ������5و�م ا�������7راء و أ���������م ا��������واد  ا�'������G��= و ا����و��������ت ا���'�د��������  -2

��������$ل ھ������ذه ا�
د�������� #���������� ا��و�������5= #�������" ا�و+��������ق �������ن �������د�ري *������رع  ��������ث

�������6 و 
��������� *�����( ��������ل �
ا��ؤ�������� ا�وا������دة ا���������7ر�ن *�����( ���������طق �Dرا*������� �

ا������������ ���و��������5= ا�����������#( #��������" ا�و+���������ق و ����������Gرات إ����#��������ت �,�,��������� أو 

إ*�راF�������� �������� �������G �$�����م '������Iراء ا�������رف و ا�,�����'ض و و�����G= ا��������5�ت ا�������( 

ل #��������� ������رى #������" ا�,�����وا�م و ا�و+�������ق أ+������ء ��,�$������ '������ن ا�6رو#�����و ������7ر إ������" ������

 .ا��5�م 
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�������د��ت ا��وظ��������ف ���������ث ����������
دم ا�����������را��ت ��������ر'ط ����������در ا���������وارد  -3

ا�'��������7ر�� ا��ؤھ���������� ����������������ت و ا����ھ��������د و �را���������ز ا����������در�ب و ���������� ��������7�'$$�� 

������" ������وق ا��������ل ا���
�������� '�����Dرض �,�����د�م 
�����د��ت ��������ددة ا���������*= �������ل ������ن #

ر*�ن إذ ���������د ا���������وارد ا�'�������7ر�� ا��ؤھ��������� *ر��������� �����������ل ا������������ب ���������� أن ا�ط�������

������وق ا����������ؤ�ن إ������������1 #�����ن طر������ق ا������7'�� �������6$� و �����5د �������ل *����������1 ھ�����ذه 

ا������7'�� إ������" در������� ا�������7�ر�� '��������
ط�ط ������= ��������در ا�������وارد ا�'�����7ر�� �������� *������1 

 .���F �وق ا���ل 

4- � =��������G'ث ���������ن '��������ء �وا�������ل ������7'��ت �وز�������= و �'�������دل ا��������واد و ا��������

��������7'�� إ�����������را��ت ���������ر'ط ا����������وز#�ن ا��������������ن '�����������زود ا�ر�����������( �����������ر�= 

1(.#����ت ا�ط�ب و ا��7ن و ��و�� ا����'�ت ( 

 

  . 6�66س ا��ر�= ا���'ق ، ص 5 ��ت ا�0�و��ت و ا#���#ت ،#��ر إ'راھ�م �5د���( ، إ���ن *�Gل ا�����را�( ،  - )1(

 

ا����������دة إ������" �6$�����وم �,ط������ ا�ط������ب ��������� ��������ل �������� ��������ن أن �'������( ا��ط'�,������ت 

 �$' �,����ت ا��وز�= و ��و�� ا����'�ت ا�����#. 

أ���������'�ت ��������7'��ت ا������������را��ت ا�
�ر����������� ھ��������ذه ���������ن أ�+��������ر ا��,�����������ت  -5

ا�را��������� *������( ھ������ذا ا�و������5ت ا����������Gر و *������( #�������ر ������7'��ت ا����و��������ت ���������ث 

ا�
���������  ��و������5= ا��+�������رون أن ��������ل ا����������را��ت ��������ل ا�������7'��ت ذات ا�وظ��������ف

ا�,��������� ���������� ، �������� �,د������1 ������ن �,�������ص *�����( ا�����������ف و ا�'������" ا����������� ا��ز������� 

&5��������� ا�������7'��ت ذات ا�وظ��������ف ا�
��������� إ�������" ���������ب ا���������$��ت ا��'�������رة ا��������( 

 .�,د�$� *( ا������ت ا&دار�� و ا��6�#ل �= ا������ت ا��( ��و�ھ� ا����ء 

ت ا�����������را�ت ا�
�ر���������� ھ����������ك �ط'�,��������ت #����������� ����������دد ��و�ھ�������� �������7'�� -6

��ؤ����������ت � )��������و ا��������( ����������ن أن ���������م إ���������+��رھ� و ���������
�رھ� *�������( ا�وا�������5= ا���

 .�+�ل ذ�ك 
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7-  ����������'��H و ا��رو���������� أي إ�������������� ا&ر�'���������ط و ا�و���������ول ���������ن ����ا&����������,

ا���������7�ت و ا�������ظم ا���������و'�� ا��������و*رة �������ث �������م ر'�����ط ا���ر������ت '������ن أ�$�����زة 

�������6 و ��������ن ھ�����ذه ا��������6 ا���������
د��ن ������ن ا���������وب ������ن ��������*= و �����7ر��ت �
�

ا�و�������وج إ�������" ���و��������ت ا��$�������ز ا�
�������دم '������Dض ا��ظ������ر #������ن �وا�������6�ت ا���������ل 

��������6 ا��������( ����������ون #��$�������� و �������ذ�ك �������7ر ا���و���������ت #������ن طر�������ق ا��و�������5= �
ا��

�( و ���������م ذ��������ك *�������( ا��������ز�ن ا��,�,�������( و �
 �����������ج إ��������" #�����������ت إ#�������داد ا��������دا

�,'��. 

و �,����������ت ا�و��������ب �����������
د��$� و ��������ن ���������
�ر ����������= 
�������د��ت ا���ر��������ت  -8

ھ�����ذه ا�
�����د��ت �,�����د�م 
�����د��ت �����7'�� ا���ر������ت �������
�را ���������= 
�����د��ت ا���ر������ت 

 )1(.و �,���ت ا�و�ب ����
د��$� و ھ( 
د��ت ا&���ل 

  

  .6�66س ا��ر�= ا���'ق ، ص 5 ��ت ا�0�و��ت و ا#���#ت ،#��ر إ'راھ�م �5د���( ، إ���ن *�Gل ا�����را�( ،  - )1(

 

و �,���������ل ا����و�����������ت و 
���������د��ت ا������������رف #����������" ا�����������وارد ا����و��������������  -9

ا���������و*رة *������( ������7'�� و ا��������7�ر�� *������( إ��������
دا�$� و ا&*�������دة ��$������� �+������ل 
������د��ت 

 .ا�'�ث #ن ا����و��ت 

��������� ا��و�������= إ�������" ���������7�ت ��و�������'� أوا��,��������ص ��$������� �������س ��ط�'�������ت  - 10'�5

 )1.(ا����Dر
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  .6�67س ا��ر�= ا���'ق ، ص5 ��ت ا�0�و��ت و ا#���#ت ،#��ر إ'راھ�م �5د���( ، إ���ن *�Gل ا�����را�( ،  - )1(

  

  :ا5 �! ادا���! ا���را��ت 

ا���را����������ت #'���������رة #��������ن ��������7'�� ���و����������ت �����������و'� دا
��������ل ا��ؤ����������� 

ا�وا���������دة ����������ون ������������دة *��������( #��$��������� و������$��������� #���������" ���و�و�����������ت ��������7'�� 

���������� ا���ر��������ت و ا�
���������6 *$�������( إذن �������7'�� دا�
�������7'�� ا����'و���������� و �����رھ��������� ا��

�ل ������
*������( ��ظ�������� ���������ط�= أن �������ؤ�ن و�������و� و ��������و� #�������" ا�'����������ت �������ن 

  .ا���7?ة 


دم ا���را��������ت ر���������ز ا����������ل  و ا�'��������� ا������������ �������7'�� ا�������7ر�� أو ���������

ا�����������7?ة ���������G&�' �$���������6�*� إ���������" و�����������ل ا���������ر'ط ا�����ر���������� ا������������
د�� *��������( 

ا���ر����������ت و ا�'ر�������������ت ا��ط���������ورة �����������7'�� ا����'و������������ ا���������������� و ������������ط�= 

 ��������6��

دام أ��������واع ����������I' ن ا���را��������ت ��������?��ن �ط'�,��������ت �������7'��� أو ���و������������������
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ا��وا��������ب ا���������و*رة و ا��وز#������� *������( ا���������7?ة '�������� *������( ذ�������ك ا��وا��������ب ا��دو�������� 

���� ا�'��������دة ، و#�������" أ��������س �������� �,������دم *������Iن ا&��را�������ت ��������و �������ذ�ك ا�و���������ط ا�

'�� و ������������
دم 
���������د��ت ���������������������7
دم ����������6س 'رو�و����������و�ت ���������7'�� ا���ر����������ت 

,�,������و ا���را������ت أ������G� �+�����ل ا�'ر������د ا&���رو������( و 
د������� ا�������وار *�����( ا������ز�ن ا��


د������� �,�����ل ا�
'������ر 
د������� ������ؤ��رات ا�������6د�و و �Hرھ������ ������ن ا�
�����د��ت ا���رو*������ 

��ؤ���������ت �  ���������ط�= أي ������7
ص �������ن 
�������رج ا��ؤ��������� � ���������
إ� أ�$������� ��������7 دا

 ��أن �������د
ل �$������� و إن ���و��������ت ھ������ذه ا�������7'�� ��������ددھ� ا��ؤ��������� *$������( إذن و��������

����������7�ر�� '����������
'را� ��ت و ا�����������ل '���������ن ���������وظ6( و أ���������5�م ا��ؤ����������� و و����������

  .ا����و��ت و و���� &���ز ا&#��ل 

و '���������رHم ��������ن أن ا��������7'�� ا����'و���������� ا�������������� أو ا�و��������ب '��������7ل 
��������ص و 


دام �������ن 5'������ل ا����������= و إن ��������J� ������7'�� ا���ر�������ت '�������7ل #�������م ھ������( ��6و��������


��������� �������ذا *������D'�� 1�������I( أن ��������ون ھ������ذه ا�
�������رة  ���������
ا���را�������ت ھ������( ������7'�� دا

�ت و ا�,ر�� '
  )1(.ط� �� ���" '�دار ا���روا������ �ن ا��د

  

  . 62 – 6�61س ا��ر�= ا���'ق ، ص ،5 ��ت ا�0�و��ت و ا#���#ت #��ر إ'راھ�م �5د���( ، إ���ن *�Gل ا����را�( ،  -)1( 

  :أھ��! و �وا-د ا���را�ت 

و ���'�����������������Eرا������������ت *وا������������د ��������������ددة ���ؤ��������������ت #�و������������� و ��$������������ ا

 )���' �$�
�  : ا��ؤ���ت ا����و��ت ���ن أن �

��������ث ���������ل ا��$�������ز ا�
�������دم  *������( ������7'�� ا���را�������ت : �,��������ص ا������������ف  -1

�������ل ا��������� إ������" و������ود �������B ��������ددة ������ن ا�'�����را�O و 5وا#�����د ا�'���������ت �ن ,� "������#

ھ���������� ������7'�� ا���را�������ت �ط�',������� ��
�������G6  و ����������'� ، �5��������� '�����������ف ا&���������ن 

 .�ن 7'��ت و �,��ص *( �6,�ت �وز�= ا����و��ت  ��Eواع ا�
رى

2-  F������������� ����������6�ت�أي ��ز�����������ل ا�������������6�ت و  
د������������ ا���را�����������ت '��������������ل ا��

ا��ط'�,�������ت '�������$و�� إ�������" ا�'����������ت ا���������7ر�� ���������ن أن ��������6ذ �$������� #������ن طر�������ق 
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             ����5�#�������دة '�����������ت ���������م ا�و��������ول إ��$�������� ��������ن 5'�������ل ا�����������
د��ن ��������ل ا���������

 1� ���
 .ا���

��������ث �,�������ص إ��������
دام ا���را�������ت ا��+�������ر �������ن : ا�و������5ت و ا��$������د �������و*�ر  -3

ا�و�������5ت و ا��$�������د *�������( ا�����������ل '��������ن #����������رو أر���������ن ا��ؤ���������� ��������ذ�ك *�������Iن 

�ل و�������ود �ظ�������م ر'������ط ������
ا���را�������ت �������$�� ا���������
دام �ن ������7'�� ���������ل �������ن 

 )���# )�'7. 

���������و*ر ا���را���������ت ��ظ���������م �'���������دل ا����و����������ت و ا�
��������د��ت ا&دار���������� #��������ن  -4

 1������I* دام ا�'ر������د ا��������دي ������ذا
طر������ق ��������ذج ����ر������� �������6ق #��$������ '�����د� ������ن إ�������

�����������ن ����������7ر�� أن ������������D( #��������ن ��ظ��������م ا��������������ت ا�ور����������5 و ا����������( �,��������دم 

 ا���را������ت �������و� �در������� �$������ �������ث �������م ا�������6ظ '������7ل آ������( ��'ر������د ا&���رو������( و

 .'ذ�ك �ؤ�ن ا���را�ت ا�د�5 و�و*�ر و ا��$د 

*�������( ا��ظ��������م  ��������ت إ�������دى د#����������ت ��������G�ن ا��������ودة ���������ن إ#�'��������ر ا���را -5

 )1(.ا�ر�5( ��� �و*ره �ن د�5 *( #���� ا����م *( ���وى ا��ودة 

  

 . 62#��ر إ'راھ�م �5د���( ، إ���ن *�Gل ا����را�( ، �ر�= �'ق ذ�ره ، ص  -)1(

 ا�و�ول و ا�����ل #ن '�د  -6

  ا�ر'ط '�ن ا��ر�ز و ا�6روع  -

  ا�و�ول إ�" ا��$زة و ا��وا��ب ا���د�� �'�رة ا���م  -

ا�و���������ب *��������( / إ�����������راض و إ����������
دام وا�$��������� ا���������7'�� ا����'و����������� ا���������������  -

�ف أ�واع �ط'�,�ت ا�#��ل�
�  

  �'�دل ا����و��ت إ���رو��� -

�,������د '������دأت �ظ$������ر �ط'�,�������ت ھ������ذه ا�������7'��ت #�������" ا�و�������ب إذ أ�������'F �������ن  -7

ا����������ن ا�و�������وج إ�������" �������واد و ��������6�ت ��������ددة �������ن أ�������د ا��وا������5= #������ن طر�������ق 

�������� ������رورو إ������م ��������
دم �������دد �������م ا&������6�ق #�������1 '������7ل �������'ق �������� �������و*ر �
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*�������( ا�و�������5ت ا����������Gر و ا���������( ��������زود ا�����������ء  ���'��������ت ا���������رض ا&���رو���������� 

و�������� إ�������"  ��ر و أز��������� ا��������7ن و ا��و��������ل  رض و ا����������������#� '��������#� '���������

 .ذ�ك �ن ا����و��ت 

�ك ���������ب �������ر�'ط ا��������6�د إ�������" ا��وا������5= و ا� -8��I������' �,'�د��ت ا��������������
  "�������#

ا��$�������ز ا�
�������دم ���و������5= و ���������� �������رور ���������F '��و�������ول إ�������" ���و#������� ����������� 

 )1(.�ن ا�
د��ت و ا����و��ت 

  

  

  

  

  

 

 

  .63#��ر إ'راھ�م �5د���( ، إ���ن *�Gل ا����را�( ، �ر�= �'ق ذ�ره ، ص  -)1( 

���"� :  ا�ط�ب ا�  ا���وب ا

�������7,� ������ن *������ل ��������ب ������ذ�ك #ر'�����ت  إن ��������� ا���'������و�ر: ��ر������ف ا���������وب 

��������� ��'�������و�ر *������( ا��������D�ت ا���'�������� إ�������" ���������� ���������وب *������( ا���������D ا��ر'��������  �

و��������رف ا����������وب �������" أ�������1 أ�������� ���������'� إ���رو��������� ذات �������ر#� #���������� و د�������5 

 O��و��������ول إ��������" ا���������������ھ��������� ����������ن 5'�������ول ا�'�����������ت و �
ز��$�������� و ������$�������� �

  .ا��ط�و'� 

 .�� ا�'����ت و *,� ����و#� �ن ا�������ت ھو �ظ�م إ���رو�( ����� -
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ھ�����و ���و#������ ������ن ا��$�����زة ا&���رو�������� و������د#"  �������م ا���������م *�����( أدا�$������  -

 ) 1.('وا�ط� ���و#� �ن ا�'را�O ا��
ز�� �د#"

ھ������و ا��������� ا��������( ���������= '�������ن #������دة �$�������م ��������= و�
������ز�ن و إ��������ر��ع و  -

 .إر��ل و إ��,'�ل *( أن وا�د '���وت و ا��ورة إذا أر�د ذ�ك 

�$�������ز إ���رو�������( ����������ز '���������ر#� و ا�د�������5 �����������ل : و ��ر*������1 أ
������ر '?�������1  -

 "�������# �����������ت #������������ O��ا�'����������ت '�������ورة أ�و������������� 'وا�������ط� 'ر������� =�������

 �$������ "�2(.�
ز�ن و إ
راج ����O ا������ ا��( #�ل #(  

�������ذ ا�,�����دم وا&��������ن �'������ث #�����ن و��������� *�����( ������داول ا�����������ت : �������رخ ا���������وب 

ا���������'�� '������$و�� و ������ر#� *�����6( ا�,�����رن ا��������دس #�����7ر ط�����ور ا&��������ن ������� ��������" 

'���������داد و '�������ول ا�,�����رن ا��������'= #�����7ر '�����دأت �ظ$�����ر إ
�را#������ت 'دا�������� ����������ب 

أول ���������'� '' '����������ل ''ط������ور ا����������م ا�6ر��������(  1942ا��������( ��������" ��������ول #�������م 

أ
��������ر�ن  و''  �و���������ف �����������ورا '' و'' ����������ز '' *������������ ، +��������م ��������5�م ا�������������ء أ�+���������ل 

ھ������ذا ا����������وب ��������ن ���������ل  1946ا��ر���������� #�������م '' ھ�ر*�������د '' 'وا�������ط� ����������� 

  .����� �'�رة و �ذ�ك ذا وزن �'�ر 

  226، �ر�= �'ق ذ�ره ، ص ���وو��� و��-ل ا#���ل ا���ھ�ري ��د ا�$��7( ،  – )1(

ا�(((((((((��دام ���وو��(((((((((� ا#��(((((((((�ل �(((((((((� ا#��(((((((((�ج ا#ذا�(((((((((� و #'���������د ا�'�����������ط #'���������د ا�وھ����������ب ،  -  )2(

  . �125ر�= �'ق ذ�ره ، ص ا���ز�و��

 �������������ا�������������وب ا�ول '������������'�F     '' و �����������ن إ�����������
دام ا�������������وب &��������������� #

  .����ب �داول *رز ا���ش ا��ر��(  �1945رى إ����1 #�م 

+���������م �����������ر *���������( أ
���������ر ا���������������ت أ����������� &دارة ا������������7?ت ، إدارة ا�����������د*و#�ت  

  .إ�B ...���ج ا�����ل ا����'�ت ا���ر*�� ا����ود#�ت ا����#�� ، إ

طر���������ت  1981ظ$��������ر أول �����������وب 7
���������( و*��������( #���������م  1975*��������( #���������م 

��������7ر�� ا������������وب ا�7
���������( ا���������ذي �ط���������ق #����������1  �����������زت ھ��������ذه ا��$��������زة 
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�����6�ض ���������6 إ��5��$������ و ������Dر ���$������ ، '�����GI�*� &������" أ������1 ����$������ أن �,�����وم �I'

'���������= وظ��������ف ا����������وب ا��'�������ر و ��������ر أداة ���'�������� �������= +�������ث إ������������ت 

  )1.(�'رى ������ ا��ص إدارة ا����ت و ا��داول 

و*������( ا�������������ت *������رض ا����������وب �1�������6 �������?داة إ#�������م و إ���������ل �������= أ�ظ�������� 

ا&���������ل ا����������ھ�ري ا����������ددة إذ �������م ��������د �����������ل ا���������وص و��������ب ا����������ددة 

'�������ل أ��������G� ا���������ور و ا���������وات *$�������و �و��������ل '���������7'��ت ا&������������� ا�'���������دة و 

  )2(.و ���ر�ف ا����و��ت  ا��وا��ب ا���Dرة ا�
رى

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  . �225ر�= �'ق ذ�ره ، ص ،  ���وو��� و��-ل ا#���ل ا���ھ�ري ، ��د ا�$��7(  - )1(

  . 6�226س ا��ر�= ، ص  - ) 2(

  

  ����ز ا����وب '��I����ت و 5درات 
��� �ذ�ر ��$�  :�زا�� ا���وب 

a.  و��ت� .ا��ر#� ا�6��,� *( أداء و ���6ذ ا���

b.  �6��
 .ا�د�5 *" ���6ذ ا������ت ا��

c.  ددة���������� Oو'�������� أ���������� *�������( '�������را�����������دد ا&������������ل و ����������6ذ ا�������������ت ا��ط

 .�+ل 'ر���O ������ ا���وص ، 'ر���O ا��وا*ذ ، 'ر���O 5وا#د ا�'����ت 



الفصل الأول تكنولوجيا الاتصال  :                                                     الجانب النظري

 الحديثة

 

52 

  

d.  ا��������6�ءة ا������������ *������( إدارة ا�'����������ت ��������ث �,������وم ا����������وب '���������6ذ أ�������د أو

 : '�ض �ل ا������ت ا������ 

 .ا��
ز�ن ��6ظ ا�'����ت ���ن ا����� إ��$�  -

ا&������������ر��ع ، أي إ��������������دة ا�'��������������ت و ا����و������������ت ا��
ز������������ &#�����������دة  -

 .إ��
دا�$� أو ا&ط�ع #��$� #�د ا����� 

�,�����ل ا����و�������ت ������ن �و�����5= إ������" أ
�����ر #'�����ر ������5وات  إ��������ل &�������
دا�$� أو  -

)�����* F'������� "������� ���������و ا�����D�����7ت ا����������ا�������ورة  &������راء ا��ز������د ������ن #�

 �

دم ا��$�����������( �����������B و إ#����������دة إ����$���������� &����������7�ء ������������������������ا��ط�و'���������� �

 )1(.إ����ط�� �ن ا�'����ت و ا����و��ت 

  

  

  

  

  

  

 

  .226ص�'ق ذ�ره ،  �ر�= ، ا���ھ�ري���وو��� و��-ل ا#���ل ��د ا�$��7( ،  - )1(

  

ث�"  ا���4ر ا�����! :  ا�ط�ب ا

 ����)))))�ھ�����و ������رم ��������وع �ط������ق ������ن أو ا��������'= ا������G6��(   : �0ر�(((((ف ا.�(((((ر ا

إ�����������" ا�����������G6�ء ا�
�����������ر�( ������������دور �����������= ا�رض أو �و�$����������� &ر������������ل ا�رض 

�و��������ت ��������6دة ���,�ھ������� �را�������ز إ��������,'�ل *������( ا�رض ���������G$� ��������ت ��������رف ��
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أو �������ك ا�������( ��������F �$������ �ط�,�����وا ا�,������ر '�و������ب ... ا��$������ت ا�������( أط�,�����ت ا�,������ر 


دام ��������ك ا����و��������I' ص�������
وھوأ�������G� وا�������ط� ��,������ل ���و��������ت .. ��������ت &�������6�ق 

��6و��������� أو �6�������7رة '�������Dرض ا&���������,'�ل ا����������6وح أو ا����������ود ���������ل ��������ن �ر��������د 

  )1(.ا&��6�دة ��$� 

ھ������و #'�������رة #������ن ��ط������� ��������Dرة ���������ل #�������" ا��و��������ت ����ھ�������� ا��������Dر       

��������ث �,������وم '��������I,'�ل و &ر��������ل ا��و��������ت ا��������( ���������ل ا����و��������ت �������ن و إ�������" 

����������,'�ل و ا&ر����������ل #��������ن طر���������ق ھوا�����������ت �+'+��������� #���������" ا�رض ، و ����������م ا&

 .�ط�1 ا���وي و �,�'�� ��طF ا�رض 

�ر�'�������� *�������G���� �ط��������ق إ��������" : و إ#�'�������ر ا��������'�ض ا�,��������ر ا�����������#( أ��������1 

ا������G6�ء ا�
������ر�( ',�����وة د*�����= ��*������� �'������دھ� #�����ن ������و ا�رض ، و�������ن �������س '�������دا 

�ل #�������ن �����������ول ا���ذ'��������� ا�ر���������G و ����������ل ا�,��������ر ا�����������#( ���ط�������� إر��������

�( ����������,'ل �و���������ت ا����رو��������ف #��������" ذ'�������ذ'�ت ر
���������ا�راد��������و *�������( ا��������G6�ء ا

 �6��
  )2(.إر��ل ����� +م ���د '+$� #�" ذ'ذ'�ت أ
رى �

  

  

 

  

ا&���در�� ��ع ا����6   ا�ط'�� ا�و�" ، ���'� و�ط'�� ا&7، ���وو��� ا��3ء وا���4ر ا����#ت#�( ���د �7و ، - )1(

  . 51 -50ص    2002، 

  . �184ر�= �'ق ذ�ره ، ص ���وو��� و��-ل ا#���ل ا���ھ�ري،��د ا�$��7( ،  - )2(

<  :��4ر ا�����! ا�طور ا��ر��� 

�������ن �������م إ�������7�ف ا������G6�ء ������راود ا&��������ن �������ذ أن أ�$�����" ������?��ن إ������������1 

ا���������Gرور�� *��������( ا&�����������ل '������������D و ا�����������رف '�����'��������� و إ'�����������ر ا�ط'�#��������� و 
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��6ون و �Hرھ������� ، ��������" '������دأ ��?�������ل ا��������ون �������ن �و�������1 و �'������دوا أن ا��را�������ل ���������'

���������ب �ظر�������� ا���ذ'�������� ��������ول " إ���������ق �������و�ن " ا����������م ا�ر��������G( ا&����������زي 

#����رض *������رة �����Hزو ا������ون و رؤ������� ������طF ا������رة ا�ر�������G *,�����د أ����7�ر *�����( ���'�����1 

إ��������1 ����������ن  1687#��������م " ا�6����������6 ا�ط'����������� ��'��������دئ ا�ر����������G�ت " ا����������روف 

إر�������ل ا�,������ر ا���������#( �������دور ������ول ا���������م *�����( ������دار ��������ن و أ#�'�����ر �ظر������� 

أول ���������ن ����������ب #��������ن *���������رة إ����������
دام '' ار+��������رس ����������رك '' ا������������ب ا�������������( 

��������( #�������م ��ا��������5�ر ا����������#�� *������( ا&����������ت ا�$����������6 وذ�������ك *������( ���������� ا�

1945 ���������������و �
���������ص *�ر����������1 '?����������1 ������������ن �Dط����������� ا�رض '�&�������������ت ا�

������5�ر ��������#�� �������ول ������وم ا�رض '������دار ��������ذ ���������وى 
�����ط '�����Iط�ق +�+������ إ

ا&���������واء و '��������ر#� ����������و�� ���������ر#� ا�رض و 'وا��������ط� ا���ط��������ت ا��و��������ودة 

�������6 '��������رة ا�ر�������G ��������ن ��$������ إر�������ل و إ�������,'�
�ل ا����و�������ت *�����( ا��وا�����5= �

�ف أ�7��$� �
�'. 

  :ا��را�ل ا�+�+� �,د�� ��ط,�� ��5E�ر ا����#�� 

�ل  - 1�������
ھ�������ذه ا��را��������ل ا������������� ا�+�+�������� و ھ�������( أو� �$�������ود أ������������� ��������ن 

����$������ ��ط�����و�ر �������ح ا�������وار�B '������د ا�������رب ا������������ ا�و������" و ����$������ *�����( #

ذ������ك و إ���������ن �����5درات ا�������وار�B *�����( ا�������6ر #'�����ر ��������*�ت طو�������� و ا��������طرة 

�������" ا&���������ه و ا�د�������5 *������( ا�و�������ول إ�������" ا�$������دف و ��������ل ا�������رؤوس ا��ر'�������� #

 )1(.ت #���� �ن ا��6�ءة 'در��

  

)1( -  )�  . �34ر�= �'ق ذ�ره ، ص ،���وو��� ا��3ء و ا���4ر ا����� ���د �7و ، #

 

و ا��ر��������� ا�+���������� و ھ������( ا��������( '������دأت '�,�������ل أر+������ر ��������رك ا�������ذي �������7ره  - 2

و ا�������ذي 1��������G �ظر��������1 ا��������( أوF������G *�$������� ا����������5 '�������ن  1945*������( د���������'ر 

 ����������ا�������ز�ن و ا����������*� و ا&ر�������6�ع إ�������B �������� ذ�ر��������ه ��������',� ��������� أ+�������ر �������د� #
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وا�������� و �������� ا����������ء إ������" �ر�������ز �$�����ودھم ������ول ھ�����ذا ا��و�����Gوع ������ل ������7��ل 

 �ت ا�دو��� '�ن ا��7وب ا&���

و ا��ر�������� ا�+��+������ وھ�����( ا�������( ������م *�$������ أھ�����م إ
������راع *�����( ھ�����ذا ا�,�����رن *�����(  - 3

و����������م �������7و��( *�������( د����������'ر . ����������ل ا�����������#�ت ا&���رو���������� #��������د�� أ#��������ن د 

ا
��������راع ا��را����������ور و '��������د +��������ث ���������وات *,�������ط أ���������ن '���������ء �������7ر���  1947

��������ك ھ�������( 'دا��������� و����������ت �.. ���������Dرة ����������ل #�������ددا ��������ن ھ�������ذه ا��را�����������ورات 

ا�������دا�رة ا��������������    و ا��������( �و�ھ������� ��������� أ������7رق *�������ر ا����������#�ت ا&���رو��������� 

ا��د�+��������� ��������������ب ا����������( ا�7
���������( و ا������������ق وو�����������ل ا�������������� و أدوات 

 )1(.ا��ور ا�+�'+� و ا����ر��  و *وق ذ�ك ��1 ���#� ا��5�ر ا����#�� 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

�( ���د �7و ، - )1(# ����� . 34،�ر�= �'ق ذ�ره ، ص ���وو��� ا��3ء و ا���4ر ا

  

 ���
  : ا�
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�" ا�رHم �ن أن ���و�و��� ا����ل ا��د�+� 5د �رت #'ر ا�ز�ن '�را�ل #د�دة إ� أ�$� 5د #

��و#ت و ��ددت إ�7��$� *( ا�و5ت ا���Gر و '�ر#� وا��G *( ا�و�ول إ�" ا����و�� 

�" 7'�� ا����و��ت ا�دو��� و #�" ا��ط�و'� *( و�ط �م ا�$��ل # ���
�ن ا����و��ت و 

  .ا�و���ل ا��,��� ا��د�+� 
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  :����د 

�������ب ا�ذا������� ا����������و� دورا ���������را و �������ؤ�را �������� ���������� ا��
�������ل ������رھ������� ��

 ا����������#دام ، و ���������� ا�&�$��������ء $�� ������� ��������ر#ص أ����������ر أ ��������زة ���������� و����������

  .�ن إ���$� �$�1�� �0 ا/.#�ص و ا� ����ت �� أي ���ن ا�راد�و �*( 

 �������� و������رت �������� �����
و �������د ������ن أ�������ر أ.�������ل ا3ذا�������ت &ر������� ������ن ا� �������ور و #�

 ا���$و�و �������ت ������8ن �������ون ����������7 ������ن  �����دارة ، و ر�����6م �$�����وع ا�ذا�������ت ا���������4

 ا� ����������ور ا�������������دف ���������9ن ������������������ن ���������4ث ا������������� و ا��$��������� و ا����������را�> و ط��

����������4 ��������1? أ����������� �������� �.������<�ل ا�ذا������� و �������� �(&��������� � ��ورھ������� و �$
������ر ا

  .�� إ�داد �را� �� 

  ا3ذا� ا����4  :ا���ث ا	ول

  :���وم  ا�ذا�� ا������ : ا��ط�ب ا	ول 

������������ن أن �����������رف ا�راد����������و ا�������������4 أو ا3ذا���������� ا�������������4 ���������������3د 

�������رف �1$�������� ��������  ��������? دورھ������� �������� $ظ�������م ا�������3(م ا�������1و�� ،��3ذا������� ا����������4�

 ،ور���������� إ��������? ��������$� �� �$���������� *�������وء ا���������ث ا���������$#7ض ا��������1درة إ��������? �$ط�������1

�.������ر�  �������ور ا�� �������0 ا���������4 ������� إ$�������ج ا�������را�> أ�������ر ������ن �.������ر���م ������� 

  .ا����� و ا��#ط�ط

وھ$������ك ��ر�������7ت أ#�����رى �
�����ف ا�وظ������Cف و�ؤ������د �������? ا/ھ�����داف ا� وھر������ ا�������� 

�د ا������������ ا���ر��������7ت �������� &د�������F ا������1�������4�3وم ��������� ا3ذا������� ا����������4 و �������ن ��������ك 

  G�..(1)ذا� ا����4

  

، دار ا���ر�������� 1، ط �ر�������$–�#��������م ا��"�������ط��!ت ا����������م ،إ�����������زي ط��������رق ���������دي أ��������4د ا�#���������د ، -)1( 

، ��  .  80، ص  2008ا� ��
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�و
������ف ھ������ذا ا�$������وع �������ن ا3ذا��������ت �8$�������� ��������� �ب ���43 �������ت ا�� ��������0 ا����������4  

  Fل ،و ا�������ذي �#د��������������
��������� ���������ھم �������� �$�������� ��4و������� ��������14ق د��1راط������� ا�3

و
��������7 أ#�������ر �Gذا�������� ا�����������4 � �#���������ف ����������را ��������ن ھ�������ذا " �����������ررو " ��������1دم 

$ظرا ھ�������� ا���������3#دام ا�$ظ���������� ا�����������ق ��3ذا�������� ا�����������4 ��������ن و ��������ا���ر��������ف 

�Gذا������ �������دف �$������� ا�$������س دا#�����ل �$ط�����1  <را�������  ذات �����4دود ��������$� ������4ددة 

ھ������ذا �$������� ا3ذا������� ���������راد�و دا#������ل �$ط������1  <را�������� �������4ددة /ي  ��������� �د&������ و 

  ) 1(.�ن ا�$�س ذو ط�وح و #
�Cص و �.�(ت ��.��� إ�? 4د  ���ر 

 Fو إر���ط������� F4���������
� F�������� �������4دودا� ��ھ�������� ا3ذا�������� ا���������� �#�ط�������ب �����������

وھ��������� ����������ث . ا3 ������������� ا���رو��������� و ���������F ا&�����������د و �را���������F ا����������7ري ا�#���������ص 

�������� #�������ص �������4دود ا��������دد ،���������ش �������وق ا/رض �������4دودة �� � �را� �������� ��#�ط�������

 ا3&�
�������د� و ا�����������1 ا�����������رة  &������د ��������ون ������Cص ا���C�������
# F������� ���� �،ا����������4

  ) 2.(ا�� ��0 �د�$ أو � �و� &رى أو �دن 
<�رة ���1ر� ھذا 

  

  

  

  

  

 

، دار ا���ر�������� 1ط، �ر�������$–�#��������م ا��"�������ط��!ت ا����������م ،إ�����������زي ���������دي أ��������4د ا�#���������د ،ط��������رق  -)1(

، ��  .  80ص ،  2008ا� ��

 .180ص ،  2010.���ن ا/ردن .،دار أ��� ��$.ر و ا��وز�0 1،ط ا���م ا�&ذا�$،ط�رق ا�.�ري  -) 1(
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$�  :ا�ذا�� ا������ *$ ا��زا(ر و �طورھ! :ا��ط�ب ا�'!

�������ث ا3ذا������� ا� زاCر������� ��������ن ��و&������ف �������� �$�
������ف ا��������ل ،�������9ن ھ������ذا 

ا�و*�����0 �$������> �������6ب �
�����وت ا3ذا������ ا� زاCر������ ������� ا� زا�����Cر $������7�� ،و������� ������ل 

�$ط������1 ا��<������رب ا��ر�������� ،و ��������ذا ��$������ت �دا������� ا��������ث ا� �������وي �������را�> �<������رب 

ا������7رة ��������د ا������ث ا��ر�����زي  ������دة ������ ��������ت �����ن وھ����ران و ������ ا�.�����وب ������ 

$�������7س ا�و&�������ت ا3ط��������ر أ�ط��������ت ���������رة ��������ث   ��������وي ���������1$ط�$ و ��������$7س ا�4 �������م 

   . 1975ا�ز�$� و��ن ذ�ك $���

��������7 ا� زا������Cر ا�����������1 �������م �ظ�������ر ا3ذا������� ا����������4 إ� �������� ا��������$وات 

ت ا��1$و$��������� .���������د ����������8#رة و ذ���������ك ���وا��������Cق ا��1$و$��������� و ا��������������  و ا�����������د�(

&ط�������ع ا�������3(م �������دة �<�������رات $������4و 4ر������� ا�����������ر و ا���دد������� ا�3(�������� ا��������� 

��������4ت �ظ�ورھ������� ��������ن  د�������د �������� �دا������� ا�����������$�ت ،و ذ�������ك ������������(ت ا��������� 

 ا���و������� ط�������1 ���������دة ��������ن &������$ون ا������3(م ،و ا��������  13#و������ت �Gذا������ ا��������

 و ا��� ���������ت ����������4ت ������������3���ل إ���$������������� و &$وا����������� �������������ث ا������������1 ا�.��������

 ا���������4 ،و������1د أ$.�����8ت ھ�����ذه ا��4ط������ت ������� ا�و��������ت ا�������� �������و�ر��? أ ������زة �������$1

  )1(.أ �زة   و ���� ��ورو� �ن ا��3���ر 

�دأا�����������������8س �.��������������� ا3ذا���������������ت ا� �و�������������� و ��������������ذا ا3ذا���������������ت 

 $������� �������� �������4ت إ.������راف ا��������د�ر ا���������م �Gذا������� ا� زاCر�������  1991ا��و*������و����

$������ذاك ا��ر������4وم ا�ط�������ھر وط�������ر ا�������ذي ��������ن �������و�? أھ�������� ���������رة ��������ذا ا�
������رح أ

ا�3(������� ا���������ر ا������ذي 
������ر ������ؤدي دورا �4و������� ������� � ������ل ا�3(������� ا� �����واري 

  �Gذا� ا� زاCر���$��� 2(.��ززا أ$ذاك �*�ء ا�#د� ا���و��(  

  

 ا���$�������� ، دار ا�"��������!*� ا��,�و�������� و ا�+��������#�� ا�"�������ر�� *�������$ ا��زا(�������ر $�������ور ا��������د�ن ��������وا�� ،  – )1(��������، ا�ط�

  . 158، ص  2009ا�#�دو$� ��$.ر و ا��وز�0 ، ا� زاCر ، 

)2( – http : // www. Radio Algérie.dz.//      13:51، ا��و&�������ت   M05/  20، ا���������ر�  /

2015 .  



الفصل الثاني الاذاعة المحلية و العمل الاعلامي في الجزائر  :                               الجانب النظري    

 

60 

 

 20 و��$�������ت ا��دا�������� ��������ن �.��������ر ��������4ث ا$ط��������1ت إذا�������� ا����������ورة ���������

و ا�و��������4ت ور&�������� ���������  ���������1991ي  08،��������م ������������ ��� ������� ���������  1991أ�ر��������ل 

 ّإ$ط�����(ق ا��4ط������ت  09��������� Mد ھ�����ذا ا��������ر��������������ي  ������ن $�����7س ا�������$ ���وا������د �

إذا��������  41إ��������?  2008ا3ذا��������� ا� �و�������� ��������� ا� زا�������Cر ،��
�������ل ��������ددھ� ���������م 

 ����  .��ث �را� �� �

$�������وب ، و&�������د ��������� ا�  12إذا�������� ��������� ا�.���������ل و  29و���������وزع ����������دل 

 وز���������ت ا3ذا����������ت ا/و���������? ����������? ط��������ول ا���������4دود ا���������4دود ��وا ��������� ا��$�����������

 �������دھ� ���������ت ��������? ���������ل ا��������راب ا�������وط$�  ��<ط�������� ا�#�ر ������� ����������دان ا�.������1�1

 ����������� ������ز ا3ذا������� ا�وط$������� أ��������م ا�������ز#م ا���������Cل �������ن ا�������3(م ا/ $�������� ���������  

 �������ذا��� ���������و�ن  ��������و�������C�& ر #�������ص ��������� ���������? إ�������? ���������8س إذا��������ت �ر��������

دا#������ل ا�������وطن ،���������3(م �*�������د ��<������زو ا�3(�������� ا�#�������ر � �������ن  ������� و ��������لء 

ا�������7راغ ا/�(�������� ا�������ذي ���������$� �$������F ا�������3(م ا����������4 �������ن  ������� أ#������رى و ��������1? 

ا3ذا��������� ا�وط$��������� ا�����������ؤول ا�و���������4د ���������� �����������8س ا3ذا����������ت ا� �و��������� �و$���������� 

 ا�#������رة ا�و������4دة و ا�$�����واة ا/و������? ������� ا��������دان ا3������  �4������
������� ا� زا������Cري ذا

�4 ا���������درة ) ا��$ظ������م ،ا����������ر  ا3$�������ج ( ��������� �#�����ص ������
إ*������� ������3? �و$������� 

  )1(.�� إ$.�ء ا3ذا��ت ا� �و� و ھ� �روع و ا��دادات ���  

  

  

  

  

  

ص ، �ر ������0 ��������ق ذ�������ره ا�"�������!*� ا��,�و������� و ا�+�������#�� ا�"������ر�� *������$ ا��زا(������ر $ورا�������د�ن �������وا�� ،  –)1(

159 .  
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  وظ!(ف ا-ذا�� ا������:ا��ط�ب ا�'!�ث

  :,و+��� إ����� �وار�� ''  ا������'' ��زةا�ذا�� ا���و�� 

������������ر ا�Gذا���������� ا� �و����������� " ����������( �$����������زع أ&���������وى ا��ؤ������������ت "ا�������������4

ا�3(������� ��������8را ������� ا� �������ور ا����������1 �������4م ا/$������ ا�������� ���������ز �������� ������� ������1د�م 

ا�����������7 ا�������� �ر�ط������� ا�#������ر و$�����1ل � ر�������ت ا/�����4داث ������� �4$������� و �������4م �������زة 

� ��ورھ������� ا�������������ن �������� ا����������ر �������ن ا�7*�������ءات و �������� ا��د�������د �������ن ا�� ��������ت 

   .ا3 ����� و ا�����1 ا�#د���� ا��ر���� و �4? ا������

و �����������ن أھ���������� ھ��������ذا ا������������8ر ���������� �و$��������F �����������8ر ���.��������را و&��������0 ���������وري 

 ا����������� �$.��������8 ����������ن ا����������واطن          ��������
ووا���3$�.���������ر ����������4م �(&�������� ا3ر�����������ط ا�#�

و إذا�������F ا���������4 ا�������� �������ث ������� ��4ط�����F ا�ط��������� ا������ذي �$�������� إ�������F   '' ا����������0 '' 

 ا��������
�.��������ر� و و ����������م ��>�������.$9��F ���������? ا�����������وى ا�����������4 و ��������و�ر ��������F �ر

، F�9راز �واھ������������ F������ Pر و����������������������ؤدي ا3ذا������ ا���������4 ا�و�������ط ا3 ���������� ا��

�������( �$�������زع ��������4ث �������1وم �������ن  ������� �$������1ل إ$.������<(�F ا��������1�14 ا��������? ���������ر �$�������� 

 F������ ور ا������ذي ������1وم������أ#�����رى �������9راز ا��  ا�� �������0 ا��������4? �و�������� و ������1وم ������ن  ������

��4 ا���ط�ت ا���و�� �� ���ل ا�$�وض ����$�� ا��.  

  ) :ا������( ��!�و ���وى ا�ذا��ا�ذا�� ا���و�� 

���������س ���������ل ا3ذا�������� ا�����������4 ���در ������� ا/و��������? ����������زات  و #
و
���������ت �

ا�و��������� أو ا�و����������ت ا���������� �.����������� � ��������ل ا��<ط�������� و ���������د ������������� ��$و�������� و 

 وھ� ������� ������ :  

1-   إ#��ر� 4ول ا/4داث  ا����4���.  

2-  �1Cو��   .�د����� و ا��دادھ� ���$�ول ا3#��ر �4Qداث ���

��������7�1 �ر�و�������� و �.��������ر�� �������4ول �#���������ف ا��وا*��������0 ا���������� ���������م  -3�� ����������

  .��4ة ا�� ��0
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4-   �ر���� و �������.  

 ��������س �*�������ون ا��������ث �������� ا3ذا������� ا����������4 : ��������4وى �������را�> ا3ذا������� ا����������4�

 ، ا3&�
������������������4ة ا� ����������� ا������������4 ����������ل أو ����������� ا3 �������������  �د� ، ا��������������

���������1 و ا�3دا�������� و �$�<������� أن ���������س ا� وا$������ب ا��ر��ط������ ����������ر ا��د�$������ ���������� �ا�

ا����������ن ، ا�.�������<ل : #ص ��������� � ���������ت �����������ق ������������4ة ا��و��������� ����������واطن و ���������/

4 ، ا�$ظ�� ، ا����4 و ا��ر��F ، ا/�ن 
  .ا��ر�� ، ا�

 را� �������� ��������? �را��������ة �������� إ�������داد �'' ا����������4 '' �������4رص ا3ذا������� ا� �و�������

ا$.�������<�ل ا�� ��������وب ��������0 �4 ���������ت ��������ل ���������Cت  ���������ور ا��������������ن ��������� � ���������ت 

 ا�������3(م ا��ر��������F و ا�������3راء ا�����������1 ��������4م ا����������م ا�����������1 ، ا� ����������� و ا���$�������

  .ا��$وط ��� 

 F��������Cإ�را ���������� �*���������ن ���������ن #��������(ل �را� ���������� إ���������راز ا����������راث و ا������������ھ�

  .F �� �را� �� �وا�ط ا�3داع ا3ذا�� ا�ذي ��1ر4

���������ھم �������� *��������ن ا�������4ق وا�������3(م و ا�����������ر � ��������0 ا���و$�������ت ا�����������1 و 

ا� ������������� و ا���$��������� ��� ����������0 ا������������4 و �*���������ن ا�������������ر ا�����������ددي ��#����������ف 

  .���رات ا��7ر و ا�رأي 

����������ھم ا3ذا�������� ا� �و�������� ��������� إ��������راز ا��<���������ن ا��������وط$���ن و �ر&������������ ��������� 

  .إط�ر ا�4رام ا�د��ور 

ھم ������� ا�������74ظ �������? #
و
�������ت ا�� �������0 ا���������4 ������� � ������ل ا����������ر ��������

   )1(.��#��ف ��و$�ت ا��< ا/��ز�<�

  

)1( –//http : // www . radio Algérie. dz.  09:06: ، ا��و&�������ت  M30: ، ا���������ر�  /

04  /2015 .  
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)1( http:// www. radio. Algérie.dz.// 
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$�  ا�#�ل ا����$ *$ ا��زا(ر: ا���ث ا�'!

  ���وم ا-داء ا�"��$ و ا-داء ا����$: ا��ط�ب ا	ول 

  :���وم ا	داء ا����$   . أ

 ������

#�� �.�������ر �7�������وم ا���$������ ا�������? ا�وظ�������Cف ا��������� ��ط�������ب ��ر�������

 ���������ب  ز�������C ������ن #�����(ل �����$��ا������? �����4د ��������ر و������ذ�ك ��1*������ ������وا�ر ��������رات �

ا�������دورات ا��در��������� ا��������� ���������$د ا�������? أ�������س $ظر������� و��������س �������ن ا����ر������� �������1ط  

و�.�������ر ا��7�������وم ا�������? ا�وظ�������Cف أو ا���������ن ذات ا����$������ ا����������� ا��������� �.�������ل ��������? 


�������� و��������1وم ��������دور ��#
�������ص  �������ذا ��������� #��������راء 
��������در��ن ��������در��� �$��������� ��#

ا�� ��������0 و���������4ج ا���������ن ا��������$7 ا����������� ا�������? ���������رف و#�������رات و���������رات ���������ددة 

��ط���������� ا�� ��������0 ، وھ������ذا ا� ������د�ر ���������ذ�ر أن أ
�������4ب �������ل ا���������ن ا����������� ����������ون 

 ���6��������
ا�������? ا���������4ن �������8ن ��$��������م &�������درة �������ذا��� ��������? ��������و�ن ا/#(&��������ت و

*������ط  �����ودة  ���������م وا��������4م �������F وذ������ك �������? أ�������س ا���4رھ������ �*�����رب  و�������?

 �������ن ������ن *�����روب ا���ر������ وا���������رة و������ذا �������ؤو����� ������ن .�����رف ا���$ـــــــ�����ـ�

  )1.(وا���رارھ� 

  :���وم ا	داء ا�"��$  . ب

 �������� �74������
&�������م ا���������4ث أ�������4د ز�ر�������� أ�������4د ��4د�������د �7�و��������/داء ا�

 ���رات ھ��  :أر�

  

  

  

)1(–  ،   . �27ر 0 ��ق ذ�ره ، ص  ا�ر8!� *$ ا��ؤ++!ت ا�"���� ،أ.رف ���� #و 
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  ):ا��+!ر ا��9وي ( ا��+!ر ا	ول  -

&�����م ا��������4ث ���4و������ ا�������رف �������? ا���$�����? ا��<����وي ر�������� �������ون �����(ذا  ������� ھ�����ذا  

ا�� �������ل و��������1 ��������ذا ا����������ر �������8� داء ��$������� ا���������1م ���.�������ء و&*�������FC و�.�������ر ا�������? 

  .ز ذا�����رة ا�$ �

-  $�  ):�+!ر ��م ا-دارة ( ا��+!ر ا�'!

�7������وم ا/داء إدار������� �1
�����د ������F ا��#ر ������ت أو ا/ھ�����داف ا�������� ��������? ا�$ظ������م ا������? 

 �������1�14�� �1�14������� ������ذا �������و �7������وم ��������س ������( ������ن ا/ھ�����داف وا�و�������Cل ا�(ز������

أي أ$�������F �7��������وم ��������ر�ط ���������ن أو �������F ا�$.��������ط و���������ن ا/ھ�������داف ا���������� ����������? ھ�������ذه 

  .  �1�14�� دا#ل ا��$ظ�  ا/$.ط ا�?

  ) :ا��+!ر ا-���$ "�� �!�� ( ا��+!ر ا�'!�ث  -

ورا��������ف �و$�.���������ن �
�������ورة ��������6ر  أ�*�������P ذ��������ك ��������� درا���������ت  �������ون ���������رل 

4�4
.  

�������وم �� ������م $ �����د �������د ذ������ك �ط�����و�را ���7������وم ������4ث ا�������#د�ت ا��و������و� ا�دو�������

ا�$�����������C ��و����������� ا� ������������� �7���������وم ا�داء ا��(���������� �G.���������رة ا���������? ا��$���������> 

 و�������و4ظ أن �7�������وم ا�داء إ�(��������� ��������� �$�و�������F   �.�������ر ا�������? ا�طر�������1 .ا��(��������

ا��������� �$������7ذ و��������Cل ا��������(م �������ن #������(ل ������������ ا�����ر������� أو ا��ر���������� ا��#��������رة  

أو ا�������4ددة  و�������� �������ق ��*�����P أن  �.������ر ا������? �7������وم ا��$������> ا�$��������C ��و�������� أو 

  )1(.�#ر ���� 

  

  

درا+��������� ����ر���������ر ا�"�����������$ و '' ا���!ر+��������� ا�"������������ و ا	داء ا�"����������$ د ز�ر���������� أ���������4د ، أ���������4 –) 1(

  . 152، ص  2007، دار ا�7 ر ��$.ر و ا��وز�0 ، ا��1ھرة ،  1، ط ا��ظر�� ا��+و�� 
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-   :  ) :ا��+!ر ا�"��$ : ( ا��+!ر ا�را

ھ�������و ��������ر��ط �����������F1 و&�������د �$�و��������F  �7��������وم ا�داء ا�
��������74 *��������ن �7��������وم ا/داء 

��������م �و��������Cل ا��������(م �������4ث ر�ط������F أ�*������� ��������7رة ا��#ر �������ت أو ا��$�������> ا�$���������C ا�

وھ�����و ������� د������0 ���������4ن �
�����ر���ن ���$������ ا��7������وم �������? ا���������ر أن ا�
�����4ف  $ظ������م 

��������F �دا#(��������F و ا��وا��������ل ا�ذا���������           و ا�#�ر ��������  ا���������ؤ�رة ���������? ������������ت 

$ظ�������م ا��#ر �������ت �������� وآ���������ت ���� ��������� �������4Qداث و��������8ل ا��$�������> ا�$���������C ��������ذا ا�

 �74
  .$�ط ا�داء ا�
�74 ا�� �د �� �واد 

ودرس ���������ض ا������������4ن ا��
�������ر��ن ا�داء ا�
��������74 وأ�����������ب ا���������1و�م ���������$�م ��������م 

�و� �4د�د ا��7�وم 
  .� ددوا �7�و�� �F ر��� �

 
�����ف ����ر�������4�� F�����$�� �74�����
�������� &�����دم ا��������ض �
�����ورا ������Qداء ������ن ا�������4�$ ا�

�74 �������1ط دون ��������1 أو أ$������F  ز�������C أي ���������م �������
 ا������������ر�������4 أو  ������زء �������ن ا�

  )1(.أ زاC��  ��F$ �� ا�$��� ��ن �.�ر ���#ر �ت  أو ا��$�>  

  

  

  

  

  

  

  

  

،�ر 0 ��ق درا+� ����ر�ر ا�"��$ و ا��ظر�� ا��+و��  " ا���!ر+� ا�"���� و ا	داء ا�"��$ أ�4د ز�ر��  ا�4د،  - )1(

 . 154ذ�ره    ص 
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$�  �#!��ر ا-داء ا�"��$ و ا��#�و�!ت *$ ا�#�ل ا-���$:  ا��ط�ب ا�'!

  :�#!��ر ا	داء ا�"��$  -أ 

0 ������������� �4ر����������ر ا� -1���������� F���������&�7ن ا����������� ��وھ���������د� �ؤ����������� وا�� ����������

  .ا�
دور

2-  ���������$�4� ���������� ��������� ا�� �������� ا��������
�# F���������C� ا���������وازن ���������ن �#���������ف

 أ#�������رى ��������17د ا��*��������ون �������C� ?��������� ت ا��*��������ون��������C7ن ا��������� �������C� ?�������>ط�

  .ل ا��وازن ��و���F و �#�

إ���$������� ���������F و إدرا�������F �و*������وح �������ن &�������ل ا�������1راء و ا�����������ر ھ$�������  -3

 .ھو ا��1رئ ا���و�ط 

4-   ��� )1(.ا��$وع �� ا��و*و��ت و �ذ�ك �� أ��وب ا��

  :�#!��ر ا+�2دام ا��#�و�!��$ ا�#�ل ا-���$  -ب 

&وا������د �������� ������� �������14ق ������ن �
�����دا&� ا����و�������ت ������� ا��������ل ا��(�������  - 1

  :ھ� 

��������?  :�.�������ل &��������ل وا�����������ع �.�������ل ���������ر أ�$�������ء ا����������1(ت  ا����������م �

 ا ������������� ��وا
��������F ��������0 ا��.��������ر��ن  ا����������4ث ا��(��������� ا����������دا$� أن ���������ون

ا� أن ا�����������ب و ا����������4ث .وأن ��ط�������� ا��������7رص ا������������ ���������م ��������� ا��������4د�ث 

ا�������دا$� ا�����ذي ���������م �������را �����ـن �������ون �و�F��������� �����1 ا���������7 ، و������? ا��������4ث 

������
�دم �������0 ا���������4دث أو �وا �������F ����$�&*������� ت ، &������ـد ��������دو �������� 4د��������F أن ���

و��������س ھ$�������ك �������� ��$������0 ا���������4ث �������ن أن ��������8ل ا��.�������رك �<������رض ا�4
������ول 

�$������د �������� ����������ط�0 أن ���������و�ب أو ���������1ط . ��������? ا��������دة ا�������4د�ث وا�.������رح 

 ��  )2(.��رة ��ر�

 

  .��157ق ذ�ره ، ص  ،�ر 0ا���!ر+� ا�"���� و ا	داء ا�"��$ أ�4د ز�ر�� أ�4د ،  -)1(

، دار ا�����������رة ��$.�������ر و ا��وز��������0 و  1، ط�"�������!در ا��#�و��������!ت ا-������������ ����������ر إ��������راھ�م &$�������د� �� ،  -)2(

  . 283، ص  2011ا�ط��� ، ���ن ، 
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������������? ا�������������4ث : أن �����������1وم ������������� �ل ا����و������������ت �.�����������ل د&�����������ق  �

ا��(������� أن ������1دم �������� �ل ا����$������ت �.������ل د&������ق ��������� �������ن ذ������ك ���$������ وأن 

�����������#دم $��������7س ا�������������ت ا������������#د� ���������ن &���������ل ا��.���������ر��ن ا��47و
���������ن 

  ��������ك ا������������ت ا��������� ����������ر ذات أھ�������� �������� �و*������وع  ا�درا�������������
و#�

و� �������ب ����������F أن ��������� ل �(4ظ��������ت ��ط����������� أ#(&���������ت ا����������ل و����������F أن 

  �� ل �(4ظ��F ����ر� ا����رة 

���������ب ���������ر ا�ذا������� ������ن أ�����4د �$�������4 &�����وة ا:ا����������د ������ن ا��������4ز   �

وا����������4ث ا��(��������� ،�*�������F��������7$ 0 دا���������C ��������� ا����������دان *��������ن ا��وا&�������ف 

وا��وا&������0 ا�������? ا�������4د ا�������ذي �*�������ن ��������14ق ا�<������رض ا��ط�������وب ، ��������و �������1دم 

 F�������7$ ا�������? ا��������دى ا�������ذي ���������P ��.��������ره  و�F���������7 أن ��������ون ذات �(&������

����و*������وع ������������ زاد ا����������8ر ��������� ��.��������رو ا�����������7ل ��������ن ا�$����������ه ا����������ر 

 ) 1(.ھ� و�ظ�ر �� ���7ر ا���4ث ��وا&0 ��و F $4و

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

���ن .، ط $دار ا����رة ا��$.ر و ا��وز�0 وا�ط���  �"!در ا��#�و�!ت ا-�����د ���ر ا�راھ�م  �$د � �� ، - )1(

  . 284-  283ص   2011
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  :ل ا�دور ا��(�� ا�C�1م ����
� :����ثا��ط�ب ا

  :ا�دور ا����7�1 و ا��ر�وي 

ا���������(م ��������ن اھ�������م و���������Cل ا�����������1ف و�$��������� ا� �$�������ب ا��ر��������وي ، ������������ ���������ك  

ا�������(م  ھ�����ذا ا�������$�>  �
������P أداة �$�����1ل ا�������راث ا/��$����� ������ن  ������ل /#�����ر ا/������ر 

 ا������ذي � ������ل ������$�م � ������ ل �ھ��������م ا�������ؤر#�ن و ا��������4ث و �.������ل ا��������دة ا�Qو�������

 وا���������
��������واطن و �درا���������F  أ��������� ا��������دور ا��ر��������وي  ��� ��������? ��������� ذ��������ر�ن .#

و �Gذا������� و ا���7ز�������ون دور ا���������م .�ط������و�ر ��������و�F ��������� ����������ش و &�������م ا�� ��������0 

������� ھ�����ذا ا�� ������ل �����9رھ������� و����������ن ����������1ف ���������واطن ������6ر ������ر6م ������ل .�����راء 

ا�� �����(ت وز ا� را�����Cد ��$�����F � �����د F������7$ �و�������� ������� �.������ھدة ا���7ز������ون أو ا���������3ع 

ن ا�و������������ن $ظ��������م �����������و�ن إ��������? ا���������را�> ا3ذا��������� ا/��������ر ا��������ذي � ��������ل ھ����������

 ��������� � ������ب أن ��������ون ا��.������ر�ون ��������? ��������ل ������
�# ا���وا
������ل ،��ط���������ن �$��������

ھ�������ذه ا�و���������Cل ���������? در ������� ��������ن ا����������و�ن و ا/#�������(ق و ا��������و�� � ���������� ھ�������ذه 

  .(1)ا���ؤو��

  :�4ر�ك ا�رأي ا���م 

 F������ و �����ؤ�ر F����� و �����4رك�����ا�����3(م �.�����ل ������م ،� ا�����رأي ا�������م ھ����و ھ����دف و������6

/ �ز�������F ،���������رأي ا���������م ���������1رب ��������F � �و������� �������ن ا�$�������س ������4ول ������Xو ��������ون 

 �و*�������وع ��������� و��������1وي أو �*��������ف ھ�������ذا ا���������������
رأي �7
�������ل ��������دة �وا��������ل #�

  .��G(م

 ������������3(م دور ����*���������م ����������� ا�د������������ و ا�������������4س و ا��و ����������F ���د������������

 و ا��.ف �$�� و �و �F ا�$���   .رأي ا���م 4ول &*� ��م ا�� ���8���0

  

  

  162-161ص  2009،ب ط ،دار ا�را� ا�$.ر و ا��وز�0 ،���ن ، ا���م ا����$أ�و ��رة ، ��4د -) 1(
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   :�رآة ا���4ة ا������


������رة دور ���������� �������� ��������و�ن ا�������3د�و�و � و ���������ب ا�������3(م �������� ا�� ����������ت ا����

ا������������ �������� ��������4 ��������ط ا�������4زب ا�وا������4د ��������� ���������ب دور ا�و��������ط ��������ن &�������دة 

و ا��$ظ��������ت ا� ��ھر������� ،و&������د أ
�������4ت و��������Cل ا�������3(م ا/������4زاب و ا��$�*��������ن 

 ����������دل ������
�$��������ر �ر �������ل ا����������� و ا��������1دة �$.������رأراھم و ��������4ورة ا� ��������ور #�

اا/����������ر وز �$�&.������� ا�1*���������� ا���������� ���������م ا�� ���������0 ���������ن ا� ���������ور ��������ن  �������� و 

  ) 2(.ر �ل ا����� �ن  � أ#رى 

  :#د� ا���1دة 

�وة و $.�����ر ا������د�ن ، وھ�����ذه �������� ا�دو������ ا���������7 �������و�? ا�C������1م ���3
������ل �������� ا������د

�#د������� ا���������1دة ��������7 ا�������دول ا�<ر�������� ھ$�������ك و��������Cل إ�������(م ���������م �������1ط ������������ت 

ا���.�������ر �������ن طر�3�1ذا��������ت و ا���������ب و ا�� ������(ت و �6رھ������� ، �������� ا�و&������ت ا�������ذي 

�����م ������و�? ا�دو����� ا�����3(�� ا3ھ�������م ا��������� ������ذا ا� �$����ب ������? ر����6م �����ن �و�رھ����� 

ا���������� و ا��������#رة ������3(م ا��ر�������F ، و�7*�����ل ا������دور ا�3(������� �������  �������? ������وارد

ا�� �������ل ا�������د�$� ���������ن �$�������� ا��(&�������ت ا3 ����������� و ز��������دة ا�����������ك ا3 ����������� 

  )1.(و �ر&� ا�وازع ا�د�$� و ا/#(&� 

  :أداة ��4رب ا���7$

 F�������9ط���� F�����$ت �د������دة أ�د������د ������ن ا�� ������رب ا�������� �رھ$�����ت و ������� ������4�ھ$������ك ا�

ا�C������1م ���3
������ل �������و�ن ظ�����واھر ������1�14 ������ن ا�������1ق و ا�ر������ب ا� ��������� و إ$��������ر 

2(.��7$ ا�� ��0 �ن ا�دا#ل ، ���C�1م ����
� ���ر ا�7و*?(  

  

  

)1 (-  ،   . 15-14،�ر 0 ��ق ذ�ره ،ص ا�4!(م !��"!ل *$ ا�"�!*� ��د Y ��4د ز�ط

)2( - ،  ا/و�? ، دار ا�� د�وي ، ا���مدرا+!ت *$ ا�"�!*� و ����ر أ�و �ر � ��2000$.ر و ا��وز�0 ، ���ن ، ا�ط�

  . 63ص 

 ا�و���������? ، دار ا������������ب درا+��������!ت إ�������������، ����������4د ����������وض  -) 3(��������� 2000ا���������4د�ث ، ا��و���������ت ، ، ا�ط�

  . 194ص 
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0 �������� ��.��������ت ��������رة ا/�
�������ب و ����������م ا���������4ط ا����.������� �� ��������إ و ���������ل ��������?

������1? در ���� �������8ر ا�C�����1م ���3
�����ل ������ ������ل ھ����ذه ا������4�ت و أ�����ور و إ��&���� �����1د��

�رھو$������ ����������وى ا��������1 ا��������� �*��������� ا�� ��������0 أو ا� ��������� �������� و��������Cل ا�������3(م 

 ا�ظ��������روف ا3 ������������� و ا3&�
���������د� و ا�����������7$ ا����������� ���.���������� أ���������راد ���������و ط��

   )2(.ا�� ��0 #(ل ھذه ا�4رب ا���7$

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ا�و�? ، دار ا����ب ا�4د�ث ، ا��و�ت ، درا+!ت إ�����، ��4د ��وض  -  )1(� . 194، ص  2000، ا�ط�
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  :����د 

� أن ���و	و��������� ا����������ل ������������� �������ن ا	�����������ت ا	�د��������� ا	������������ ����������������� � ������ك 

و 	�������� �������'��رات #�������" ا	�$��������دم 	�������� و #�������" ا	�$���������د ���������� و#�������" ا	�!�������ون 

#�������" ا	����������� ��$�������� و #�������" ا	�.�و��������ت ، وھ������ذه ا	�������'��رات إ�������� $�������)�� أو إ���)�������� 

و �����4د �������ون )�������ء #������" ذ	�����ك إ������� �ر2و)������ أو 2������ر �ر2و)������ ������1 ).�����ض ا/��������ن ، 

�������)9 ا	������'��رات 2������ر �ر2و)������ 	����و	و�������� ������د�رة 	در������� �������دد )7	������6ء �وا�����5دھ� 

  .ا	�� ودة 

إ������������������ ������������  د������������ و ���و�و������������ ا�������������ل ا�: ا������������ث ا	ول 

�ا� �  �ل ا����

  ���و�و��� ا����ل ا�د��� و إ���������ت ��� ا�ذا��: ا��ط�ب ا	ول

  

  : ��رات ���و�و��� ا%���ل ا�د��� ��� و��&ل ا%���لأ  . أ

أن �����������ون ���و	و������������ ا	�د����������دة � ��1���������6 و$����������5ل ا�������������ل ا	�د������������ )���������ل 

����������ت ا	و$��������5ل ھ�������1 ��������دو�ن  طور���������� ،�.��������" د$��������ور ا�����������ل ا	�������ذا�1 ����������

: ا	�������= أ��������� ا	�$���������دث ا	���و	و���������� ���������1 ....ا	���ظ��������ت ،ا	��������ذ�رات ا	 ����������� 

ا/ ����������رط� ا	�$�����������و#� ،ا	�$�����������)�ت ا?	��رو������������� و#�����������" �$�����������وى ا��������������ل 

  .ا	�ر�دة ، ا	راد�و ،ا	���ز�ون :ا	���ھ�ري ���ت ا	و$�5ل ھ1 

أن ا	 ��������ل أو ا	���������ط ا?�����������1 ا	.��������م و ا	�$��������طر ا	�������ذي ���������ن ����������ز  - 1

ا	�ط�������ورات ا	���و	و���������� ا	$��������)�� ھ�������و ظ��������ور �را��������ز �وز��������C #��������" �ط��������ق 

وا$������C �������ن ���������در �ر�ز�������� ��������ددة إ	������" أ#������داد �������ن ا	���������ھ�ر � �������ر�)ط 

 )1(.)و�دة ز���� 

 

، �ر�������C $������)ق ذ�������ره  ���و�و��������� ا����و��������ت و ا%���������ل و ���������(�ل ا���������)� ���������ود #�������م ا	������د�ن ،  –)1(

 .  174ص
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و ����������� )��������� ا	�������ط ا	�������	1 ا���������ل ا	��������ھ�ري ���������ز )�	�و������� إ	�����" ��������ھ�ر 

�4�������� �������ددة �6را�������� ������ن �������ل �را������ز إ�4��������� ����������� ا	������وازن )������ن ا	�ر������ز و 

  .ا/طراف 

ز و$��������5ل ا�����������ل ا	���ھ�ر��������� أن ا	��������دود أو ا	��������روق ا	��������1 ����������ت ���������� - 2

و ا	������).ض ا/�������ر �������1 طر��������� ا	������زوال   #������ن ).!��������� ا	������).ض ������4د زال ).!���������

و	����م �.����د ا	�����دود )�����ن ا/�������ط ا	���������� و ا	���و#����� �����ن و$�����5ل ا�������ل ������دة �����دا 

  .��� ��ن �ن 4)ل

إن ا	�ط��������ورات ا	راھ���������� ���������1 ا	���و	و����������� ا������������ل ������������ ���������1 �����������ل  - 3

ا?ر$������ل و ا�$�������)�ل ا	���ز������و�1 �������ن 	������� أ��رھ������ #������" ).�����ض ا	و$������5ل ا/������رى 

 ��  ) 1(.��	$���� و ا?ذا#� و ا	���

��ن ا%���ج ا�ذا��   . ب� �  : دورھ� )

�� 	������د ا$���������دت ا�ذا#������� ا	�$�������و#� �������ن ا	�ط������ورات ا	���و	و��������� ا	�������1  �������د�

������������ت ا	��������رن ا	. �������ر�ن ، و ا$��������ط�#ت أن ����������6ب #��������" ����$�������� ا	و$��������5ل 

  .ا��رى و ���� ا	���ز�ون 	�� 

 1����������  ��������ك أن ا	���و	و����������� ا?#������������ أ���������د�ت ��$���������� �)���������را و ���و$��������� 

ا����������ج ا?ذا#������1 ، و ���������� ).������د د�������ول ا?ر$�������ل ا?ذا#������1 ���������ل ا/��������4ر 

 1������أر�������ء ����������� ������ن ا	.������	م و ا	��������#�� �'������)9 �������ل إ	�����" أ#�����داد �)������رة 

  )2(.�ء)و!وح ��م ���6)� #�" ا	� و�ش و ا	!و!

  

  

  

، �ر�������C $������)ق ذ�������ره  ���و�و��������� ا����و��������ت و ا%���������ل و ���������(�ل ا���������)� ���������ود #�������م ا	������د�ن ،  –)1(

  .176 ص

� �ر���������0 �/��������وم ا�و�������دة ا�وط���������� ���������	9 ����������د ����������د ،  –) 2(�������( ����������ا	ط).��������  دور ا�ذا���������ت ا��

  .76، ص  2012ا/و	"  دار 2�داء 	�� ر و ا	�وز�C ، #��ن ، 
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و أ�������)9 ھ��������ك �������� �.������رف )�?ذا#�������ت ا	دو	�������� ، ).������د أن ���������ت ��ط�������ت ����������� 

 –و )�!����������ل �ط����������و�ر إ���������������ت ا	�و������������ت ا	��و$����������ط� و ا	�������������رة أو وط������������� 

��������1 أي ����������ن أ).�������د ��������ن ��������دودھ� ���������ك  C��������$� ط�������ور  –أ��������)�ت�	ن ا��������	و 

أ!�������ف إ	��������� )در�������� �������� ).������د ا	دو	�������� و )�!������ل ا/��������4ر ا	���������#�� ا	���و	������و�1 

������4د�ت ا?ذا#������� �������ن ��	�������� )را���������� �)� ������رة 	��$��������.�ن �������1 ���������ز	�م ��!��������� 

 ���  .��� �)�را �ن ا	�.�و��ت و )را�J ا	�ر

و �����4د أ��������ت ھ�����ذه ا	���و	و��������ت 	�راد������و ������ودة ������و��� ���������5 و ���������ت وا$�����.� 

���������ل إ	���������� )و!�������وح  و $��������و	� و �$�������ر   و و �$����������ت  �$�������.� ��������ن ا	.��������	م 

أ�������)9 ����������� اKن إط�������ق أ��������4ر ���������#�� � #��������4 	�������� )�������	��وات ا	���ز�و��������� 

أي )��ط������������ت ا	راد������������و أو ا?ذا#������������ت ( �������������1 �������������ص )������������	��وات ا	������������و��� 

  .)ا	�$�و#� و�دھ� 

و �������ن ا	��$���������ت أ�!������� �������� أد�������ل �������ن �����������ت أ�������رى ط������ورت �������ن ا	�����������ت 

ك أن ا	�$����������ل 	����������واد ا�#������������ أ���������)9 �$���������ل #���������" ا	$���������)�� ، و ���������ن ذ	��������

).������د أن ��������ن �$�������ل #�������" ا$������طوا��ت #�د�������� و �������ن �������م  C.Dا$������طو��ت 	�������زر 

  .#�" أ رط� ��$ت 

إد��������ل �ظ�������م ا�$�������ر�و و �������ذ	ك �������� �$�������" )�ظ�������م ا	�$��������ل و ا�$���������ع  �������ذ	ك و

ا	������ذي �$�������#د #�������" �ط������و�ر #����������ت �$��������ل ا	������درا�� ا?ذا#�������� ا	�������1 : ا	ر)�������1# 

��������ن اKن �$������������ و $���������#�� )وا$�������ط� ��������وت ��$�������م و �'��������� ��).�������ت ��������ن ��

���������ن أو أ�������ر و������ن ذ	�����ك أ�!������ د������ول ا	��������ون �و$�������� ��#������� 	�����ر)ط ا	��������ور  

)�	�ر$�����ل و ��������� ������1 ا	)�����را�J ا	������1 ������ر)ط )������ ار�)�ط������ �)� �����را ����4 ������ 4!������� 

 1������� ��������� 	 ���������� ھ��������� ��ط�������ب رأي ا	���������ورأو $��������ع إ$��$�������را�� أو � �������ر��

  )1(. ا	�واروا	���4 � 

  

�ر�C $)ق ذ�ره ، ص ،إ��2دام ���و�و��� ا%���ل )� ا%���ج ا�ذا�� و ا���/ز�و�� #)د ا	)�$ط ���د #)د ا	وھ�ب ،  - )1(

381 .  
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���و	و������������ ا�������������ل ا	�د����������� و إ�.��$������������� #����������" ا?������������ج : ا	�ط���������ب ا	������������1

  :ا?#��1 و ا	�!�ون

  : ���و	و��� ا����ل و ��$�ن ا?���ج ا?#��1   . أ

� أ�������د ���������ر ا	������دور ا	������ذي ��.)������� ا	�����������ت ا?#���������� ��������ل ا?���������ج  �������ن ا	ر�������ود 

إ	�����" ا	$�����.� و ا��� ������ر و ������ن ا	���������� إ	�����" ا	.�	�������� و ������ن ا	ر��)������ إ	�����" ا	�دا������� و 

ا	��������ذب و ا	��������'��ر و ط�	�������ت إ���)���������ت ھ�������ذه ا	���و	و���������� ��������� ��������ن ا	�ر$�������ل و 

	�$�������)ل و 2������رت أ �������ء و أ������)�ت �.ظ�����م ا/������ور ��������س )������� ����������� ا	�����دول و ا

ا/�������راد �������ن �����������ت �د��������� �������4درة #�������" �6��������ر ��ر��������ت ا/�������داث )������دءا �������ن 

ا	����������ز�ن و ���������رورا )�/����������4ر ا	�����������#�� و ������������� )�	����و����������ت ا	���و	��������� ا	���������1 

���������C ����������وي #��������" ��������ل ا	������������ت ا	�د���������� ا?#����������� ��������ن إر$��������ل وإ$���������)�ل 	�

ا	)���������������ت ا	��������������رك ��������������� وا	��������������وب و ������������ذ	ك ا/��ر������������ت ����و	و�������������� ت 

ا������������ت ھ�������1 ���������در ا	 ������������ ا	�6را���������� و ا	��������1 �.����������� � � �������.ر )��������	�رق 

)��������ن ��������� ���ور��������� و ��������ن 	�������� ا	��������درة #��������" أن ���ور��������� #)�������ر آ�ف أو �����������ن 

�ن ا/����������ل و ا	����������ود )��$��������ن ا�����������ج ا�#���������1 ھ�������و أن ���������ون ھ�������ذا ا	��$�������

 1�������.������� و �������� 	.��������ر ا���������ج ا�#�������1 )�����دءا ������ن ا���������ر ا	�������رة و �������د���� 

�4	�����ب إ#�������1 و ������������ و إر$������	�� إ	�����" ا	��������ور أ������� �������ن )$�����ر#� ���������5 و د������4 

#�	������� ، و ).���������ت ������ذب و إ)�������ر ����ھ������� ا	������ودة �������د��� �������ك ا	����������ت ا	�د�������� 

  .���� �� �C ا	��	9 ا	.�م  	�1 �!�ن ا	�ر$ل ����ق ھد��� ا	�� ودة و

و ھ�����ذه ا	�������رة ا	������1 �������دم #)�����ر ����������ت �د�������� )�����دءا ������ن أ������ذھ� ������ن #�����دة ��������در 

و  ��را��������ز ا	�.�و���������ت أو ��������ن أ$�������طوا��ت و د$���������ت )وا$�������ط� ����������ز ا	��)��������و�ر

� ��������ن ا	)�����������ت و ا	�.�و���������ت و #��������ل د���������ورات ������������� ���$�������)� ���������!�� ���������

	����������ظر و ا	� �������ھد ا	�������1 ��������دم ، و ��$���������� )�	�����������ت و ا	�������ؤ��رات و ا	�������ور 

  )1(.ا	����)� 	�ذه ا	��رة ا	��د�� 

  

 . �375ر�C $)ق ذ�ره ، ص /ز�و�� إ��2دام ���و�و��� ا%���ل )� ا%���ج ا%ذا�� و ا��� #)د ا	)�$ط ���د،#)د ا	وھ�ب ، -)1(
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 –).�����د �������و�رھ� )'������دث ا	���������رات ا	ر�4������� #������" أ �����رط� ر�4������� أ�!������ ������م ��ر

#)������ر أ��������زة ر�4�������� #�	�������� ا	د�������4 	��و���������ج �������C إ!��������� )��������� ا	�!���������ن و �������� 

و #)������ر  ������������ �������ن �و$��������" و ���������ظر و ���	��������ت 	�������1 �و���������� إ	������" ا	���������ل 

  ���������.� �������5�ا/��4را	���������#�� و )وا$������ط� أ��������زة ا?ر$�������ل ا/ر!�������� �و�������ل إ	������" 

 ����������	����������ت ا�#��������� . ������ن ا	��������ور ا	�����ذي ������دد $������)�� ������1 أي ��������ن ��وا������د 

ا	�د�������� �����4د $������ھ�ت إ	�����" ��������ب دورھ������ ������1 �$�������ل ا	.��������� ا������������ و �$�����ر�.�� 

�����ن ������ل ������ ��$����م )����� �����ن  ، �����1 ر�����C �$�����وى �����ودة ا	�������J ا?#������1 ا	�������15

  .�رو�� و $ر#� و 4درة إ������ #�	�� 

).�����دا �د������دا 	�� ������ط ا�#�������1 و أ��ط�����ت ا��$������ن ������ن ������ل ��������ب " �������� أ!�������ت 

 �������و ا	و������ول إ	�����" ���������ن ا	�������س ....)�	.د������د ������ن روا������د ا	�������ر و ��������در ا	�.ر

ا	�����د���  �������" �������ول ا	.������	م أ	�����" 4ر������� إ	��رو�������� و �����2دت... ������1 ا	��ظ������ ا	وا������دة 

 �������1 ���������ول )������ر ا��$������ن و $������. ��������� . C�����4ن " �������� ��و��)�������	.��������ء ا	ظ�����م ا.�

 1����������أن ��$���������م )���������را�J ���و	و������������ ا	�.�و�����������ت اK	����������� )��)���������دا#و ا�)���ر����������� 

  ".������� و ا������ 

و ھ�������ذه ا	���و	و���������� ا?#����������� ا	�د���������� ).�������د إ$���������دا��� ��������1 �����������ف #����������ر 

1�  :إ���ھ�ن أ$�$�ن  ا?���ج ا?#��" 4د $�رت 

�ط������������و�ر ���و	و��������������� ا?����������������ت ا	�$�������������و#� و ا	�ر5�������������� و : أو	��������������� 

ا	�ط)و#�������� ، ����������J #��������ن ھ�������ذا ا?�����������ه أ$���������	�ب و و$��������5ل ا�����������ل �د���������دة        

  )1(.و ھ1 ا/��4ر ا	���#�� و ا	��)�ت ا	!و5�� و ا	��د�و 

  

  

  

  

  

������������ل )���������� ا%������������ج ا%ذا����������� و إ�����������2دام ���و�و������������ ا% #)���������د ا	)�$���������ط ���د،#)���������د ا	وھ����������ب ، -)1( 

 �  .�376ر�C $)ق ذ�ره ، ص ا���/ز�و�
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و �������4د ��������4م ھ�������ذا ا	�ط�������و�ر #��������" . �ط�������و�ر ����������ل ا	�.�و���������ت : و �������������� 

  : أ$�$�ن 

����������ل )��������	�طورات ��������1 ���و	و���������� ا	�.�و���������ت ا	��������1 ار�)ط�������ت  – 1

������ن ا	������رن ا	$������)ق  –)ظ������ور ا	��$�����)�ت اK	������� �������ل ا	$�����).����ت 

ا$����������دا��� إ	��������" �ط��������ورات �ذھ���������� ، ���������1 �ظ��������م و ا	���������1 أدى  –

  .ا	��ز�ن   و ا�$�ر��ع 	��.�و��ت 

  

  

������������ل )����������	�طورات ����������1 ���و	و������������ ا	�.�و�����������ت ، إذ #�����������ت  – 2

و �طو�رھ������� �������ن ��������ث ا	�������م و  #�������" ز��������دة �و��������ل ا	�.�و��������ت

و ��و	���������ت ھ���������ذه ا	 ���������)��ت إ	���������"  ���������)��ت إ������������ل  ا	�����������ف   

 )1(.��ظ��

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 . �377ر�C $)ق ذ�ره ، ص إ��2دام ���و�و��� ا%���ل )� ا%���ج ا%ذا�� و ا���/ز�و��  ���د،#)د ا	وھ�ب ،#)د ا	)�$ط  -)1(
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  :�'��رات ���و	و��� ا����ل #�" ا	�!�ون   . ب

  C�������� 1 �������4د ����������ق��������	ا ���������د��	ت ا�������������	 ������������	دول ا�������	دول ا�������	ر�������2م ا$���������راد ا

و ھ�����و �������ب )�����را�J و ������واد إ�������������� و ������������� و 	��������� �������ف أ�������م #������5ق أ������ر 

	�������P ��رط������ إر$������ل �������� �.�����ود أ������ر ذ	�����ك $������)� #������" ا	��������ھ�ر ا	�$�������)�� 	�������ك 

ا	�������واد ا/��)�������� ا	�������1 ����������ف ا����������� ���������� #������ن #�������دات و ������4�م و �����������ت ��������ك 

ا	�������دول ���������� ���������دد ھو����������� ا	������������� و ��������ن ذ	�������ك )ر�����������ت ا	��)��������و�ر و ا	��������واد 

��������ب �������ك ا	������واد ا	�$������وردة )وا$�����ط� ا	�������ر ا	�ر$������� ������ن �������ك ا	�����دول ا/��)������� )

ا	��������#1 إ	�����" ا	� ������ھد�ن �)� �����رة و ������1 ھ�����ذا �������دان ا	������درة #������" ا?)�����داع ا	�����ذا�1 

  .و ا	�)�درة و )�	��	1 ا�$�$�م 	�Qر�ن 

و� ��������ل إ����������ج ا	������وطن ا	.ر)������1 #������ن ��������ك ا	������دول ا	����������� ��������������ت ���ط�������ت 

$��������و�� )و����������� ��و$�������ط�  ��150.000��ز�و����������� ا	.ر)��������� 	�)�������را�J � ���������ل #�������ن 

#��������� ، وھ������ذه ا?������������ت ��������وق ا	�������درات ا	��	�������� و ا	���������� و ا?دار�������� ا	����������� 

����������#1 ��������دد ا	.�������	م ��	�������� 	���������Rج ا	.�������	م ا	.ر)������1 و �������1 ھ������ذا �������'��ر ����������1 و إ

ا	�������ث ��	�������درة #������" ز�������دة ا	��������C������ J ������د�1 ������د��ت ا	.������	م ��)�����C ������ن إد�������ل 

�ظ������م ا/�ت و ا	��������ءة ������1 �واC�����4 ا	.������ل 	������س أ�رھ������ ا	�������ود ا	.��������� 	������1 ��$�����م 

 )1(.)�	���رة و �ودة ا	�در�ب 

 

 

 

  

  

  

  

،�ر�C $)ق ذ�ره ، ص  إ��2دام ���و�و��� ا%���ل )� ا����ج ا�ذا�� و ا���/ز�و�� #)د ا	)�$ط ���د #)د ا	وھ�ب ،  - )1(

379.  
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 �  : �����ت و إ������ت ���و�و��� ا����ل ا�د���: ا���ث ا����

  :�زا�� و إ������ت ���و�و��� ا%���ل ا�د��� : ا��ط�ب ا	ول

�.�������ل #�������" ��������ب ا	را�������� و ا	ر��ھ�������� 	��$��������د��ن 	�������� �������و�ره 	�������م  - 1

������ن و�����4ت و�������د و �������ل وذ	�����ك #�����ن طر������ق ��.������� )������ن ��������	1 ا?��������ل 

#�����ن ).�����د و ا	��)������و�ر ، �������� ������دث ������ن إ$��������ك ا	�����ورق ��و������� )ظ������ور 

ا	�����������ب ا?	��رو����������� و ا	������������� ا?	��رو����������� ، و ����������دم ا	�������������ت ا	ر�4���������� 

ت و ��������9 ������رص �)������رة  	)�����ث )�����را�J 2������ر �ر���������� ا	�د�������� # �����رات ا	�������وا

�������ل ������د��ت ا	�.�و�������ت و ا	)�����را�J ا	�.���������� �������� أ�������� �ز������د ������ن ا	�.ر������� و 

ا	�.���������م �)وا$�������ط��� �$��������ط�C ا	���������5م )�?����������ل �و���������ل ��������د��ت ا	�.���������م و 

ا?$�������م ������1 #������ج أو������� ������4ور ا	�.�������م  ا	���������دي ا	ر$������1 #������وة #������" أن 

أن ���������ل $��������� 	����������Rك ا	�!�������ر�و و$��������� 	����������� #�	��������� ا�#�������م ���������ن 

 )1(.و#1 إ�$�ن ھذا ا	.�ر

أن ا	�ط��������ورات ا	���و	و����������� ا	�د����������� #����������ت #���������" إزا	��������� ا	���������وارق  - 2

)�������ن ا/دوات ا����������	�� ھ������ذه و ا	�������دود ا	�������1 	ط�	�������� ���������ت )�������ن و$�������5ل 

ا�#�������م ا	������������ ��������" إذا أ� ������'ت #��������4ت 	������م ��و4.�������� أو ���������ورھ� ا�������د 

#��������4ت )��������ت �������ر)ط )�������ن ا/دوات ا	$�������.�� و ا	)�������ر��و ا�����������ت وھ������1 

 )2(.ا	).�دة ا	�دى و ا	�.�و����� و ا	�د�ل ا	��زا�د )�ن أ��زة ا�#�م 

�������1 ��������دور ا/��������4ر ا	���������#�� أن ���������1 أ�!������ل �������وازن �������1 �������د�ق  - 3

ا	�.�و�������ت )������ن ا	 �������ل و ا	�������وب )������� ������و�ره 	��������� ا	�����دول ������ن إ������������ت 

 )3(.ا	�.�و��ت )���C أ�وا#�� و إ ��	��  )ث و إ$��)�ل

 

أ����������2دام ���و�و����������� ا%�����������ل )��������� ا%�����������ج ا%ذا����������              #)��������د ا	)�$��������ط �����������د #)��������د ا	وھ���������ب ،  – )1(

 ، � . �265ر�C $)ق ذ�ره ، ص و ا���/ز�و�

، �ر��������C $�������)ق ذ��������ره ، ص ���و�و���������� و���������&ل ا%����������ل و �(����������ت ا�د���������� ����������د ا	�� ��������1 ،  – )2(

55 . 

 . 85، �ر�C $)ق ذ�ره ، ص ا�(�&م ������ل )� ا���)� #)د S ز	ط� ،  -  )3(
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��$��������م ���و	و����������� ا������������ل )�	�رو���������� و ا	��)����������� 	��طو���������C وا	���������'�4م  - 4

�������ل ������ن ���و	�����و�1 �د������د �ظ������ر ������1 ��������ل ا���������ل � �������6" /������ر و إ�������� 

 .���رد )���زات ���� �1 ���ل �رو�J 	��.�و��ت 

د��������� �������1 إ���������ه إ����������ر ا	�$��������� و ا	������ز�ن �$�������ر ا	���ر#�������ت ا	� - 5

إ	������" أ�������4" �������د ن ��������� �$�������ھم �������1 د#������م ������4درة ا/�������راد #�������" ا?��)�������رو 

 )1(.ا	���م ا	�)�ر �1 إ$��دام ھذه ا	���ر#�ت و ا	���#ل ا?���)1 �.� 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�ر�������C $������)ق   " درا�������� �ظر�������� و��دا��������� ''ا�(�������&م )������� ا%���������ل )������� ا���������)� #)������د S ز	ط������� ،  -)1( 

  . 85ص  ذ�ره 
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  $�)��ت ���و	و��� ا����ل ا	�د��� :  ا	�ط�ب ا	���1

�������زداد ا	��������وة ) �������ل ��������د )�������ن �������ن 	������د��م أ�������وال و ا	و$�������5ل ا	����������� 	���������ول 

#��������" ا	���و	و���������� ا	�د��������دة و��������ن � �����������ون ھ�������ذه ا	���و	و���������� و )�	���������	1 ����������ن 

��$��������م ا	�����������C إ	�������" ���������5�ن ������������ز��ن ، ���������5 ا	��������راء ا	�.ر��������1 و ���������5 ا	���������راء 

��������� 	�������ل أ�������راد ا	�.ر�������1 	�������ن � ����������ون ا	و$�������5ل و ��������5 ا	�.�و��������ت 	�������س ��

������راد P	 �(�����$��� زة������� �������ا	���������C )�������س ا	������درة و إ�������� �������)9 ا	������ق ������1 ا	�.ر

ا	�����ذ�ن �$������ط.ون د������C �������ن ھ�����ذه ا	�.�و�������ت و �����4د ��ط������ب ذ	�����ك ������د�ل ا	��و�������ت 

	��������ن ا	������راء �����ن ا	������ول #�����" �����د��ت ������ك ا	و$�����5ل ا	�د�����دة )����'ي  �����ل �����ن 

�����������ص 	���������ل �����������  ا/ ���������ل ��������ذ	ك ��������7ن ����������وم ا?ذا#��������ت ا	 ��������5.� $�������وف

ا	���������وم ا	�د�������د 	Rذا#�������ت !���������� ا	�ط�������ق و ا	�������1 ����������� #)رھ������� �������ل ����������ور 

ا	��������ص ) �������ل ����������ظم ��������و إ$���������)�ل )را��������� ا	���������� ا	��������1 ���$������)� ������������ و 

 J!��������� )������را�	1 �ر�������دھ� و ������������ و ���������9 ھ������ذه ا?ذا#�������ت ا�������	�������6 ا�	�( ����ط)������

#�������ر و �����4د �ظ������ر  �����د�دة ا	��������ص 	������ل ���#������ ، ������ل ط)������� ������ل د��������� ������ل 

ا	 �������)��ت ا	!���������� ا	��������1 ���������وم )�����������ل )را����������� 	���$�������ب ����������5ص ���������ددة و 

 ) 1(.إ���ھ�ت !��� 

 

 

 

 

 

  

  

 

  

ب ط  ���و�و���������� ا����و���������ت و ا%����������ل �$�������ن #���������د ا	����������وي ، ����������ود $�����������ن #��������م ا	�������د�ن ،  – )1(

 . 359،  ��2000�� ا�#�م ، ا	��ھرة ،
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  :ا��ز�� 

 1������������������ ا	�و�������� ������1 4!�������ء ا	�������س أو�������4ت طو�������� أ��������م ������ن أھ�����م ا	���و$������� 

ا	����������ز أو ا	��������د�و أو أ��������زة ا	��$������ب ��������� ��.��������م ��!������ون و��������4 أ�)�������ت ).������ض 

���������ط ���������ن أ�ر��������ت  %25ا?����������5��ت ��������1 ا	و����������ت ا	����������دة ا/�ر����������� أن 

#���������م ا	درا$������� �.ر�������ون �������ن ھ������م  ��������ران  ، أ���������ت درا$������� أ�������رى أن ا	 ������)�ب 

 1������ �������1 ا	و��������ت ا	��������دة ��!�����ون أ�������م ا	���������ز و�������4 أط�����ول ������ن ا	�����ذي ��!�����و�

�4#�������ت ا	������دراة ��������� أظ��������رت إ���������5��ت ��	�������� أ��������ر ��������ن ��������5 ���������ون ط��������ل 

).����د ��������ف ا	������ل  أ�ر������1 أ����4ل �����ن أ�������1 # ����ر $������ � �����ھدون ا	��������ز أ	����" ������

������1 ا/$�����)وع و $�����وف  30و ا	)������	6ون � ������ھدون ا	���������ز )�.�����دل �������در ������ن  �#������$

��������زداد ھ�������ذه ا	.ز	�������� ��������C ����������ن ا	.����������ء ��������ن ر)�������ط أ���������زة ا	����������ف          و 

  .ا	��$وب و ا	���س و ا	����ز �1  )�� #�	��� �و�دة 

�  :  ا��د��ج ا��(�)

ا	����������س ا	�!�������ري ا	و$�������5ط  �������ن أھ������م ا/$������)�ب ا	�������1 �$�������#د #�������" ا?�������د���و

ا�#��������� ا	��.�����ددة 	�����ذ	ك ������7ن ا	��������ر ������ن ا	��������ر�ن �������ذرون ������ن ا	�ط�����ر ا	�����ذي 

 �$�����وف ���)������ ا	 � ������ت ا?	��رو�������� ������ن ��������C أ��������ء ا	.������	م و ������� $�����وف �$�����))

������ن ���������س �!������ري �������دد ا	����������ت ا	�و�������� ��������� #�����ن طر������ق إ	������6ء ���زا��������   

ت ا	درا$�������ت أن �وا������5د ا?���������4د�� ا	����������� و ��و������������ #�������د أھ��������� و������4د أ�)�������

#�������ن )��������C أ���������م ا	$����������� و ا	�����������ز و ا	)�������را�J ا?#����������� ا/��������رى ���������ل إ	�������" 

�����������رات ا	�������دو�رات و ا	��������1 ��������6زو ����������C أ����������ء ا	.��������	م #�������ن طر��������ق ا/���������4ر 

  (1).ا	���#�� 

  

  

 

 

(1)– www.alriyadh.com/13472http://   
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  : ��د�د �رش ا����ب 

)$������)ب ا	و$�������5ط ا?#���������� ا	��.������ددة و ا	�������1 ���������ل ا	������6ت و ا	$��������ن و �.�������زرة 

)�	��������ور و ا?�����������ر و ا?����������ز أ��������)9 ا	����������ب ا	�������ذي ھ�������و ���������در �����������1 

������� و ا	�����د�وان ا	������'�ون #������" �������ر�= ا/������م و ��������ر)�م أ�����4ل أھ�������� �������و #�������ت ����	

رف $����وف �������د أھ����م ���.����� � ������ھدون ا	��������ز و �4�����ل ������دا إ�������5�� #�����" ������ن �.����

������دا ��������م �������ده ���������)C و �������رأ ا	�������ب 	������س ھ������ذا ��$�����ب )�����ل إن ا	.�����زوف #������ن 

ا	��������ب و ا?��������ه إ	�����" ا	���������ز و ا	��$�����وب �����4د أد������� إ	�����" ز�������دة ا/�������� 	�����دى #�����دد 

	�������س �4�������ل �������ن ا	��������س ���������م ���)������ون ا	�ر��������ز و )������ذل ا	��������د 	���������ول #�������" 

 )1.(ا	�.�و�� 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

  

. 

)1( – http : // www.alriyadh.com// 
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 ���2 :  

�.������د ا	�ط������ور ا	���و	������و�1 �������ؤ�را 4و�������� �������1 #���������� ا?���������ل ا	���������ھ�ري ���������� 

و$������5ل ا	�$������و#� و ���������� ������ن ا	���������� إ	�����" ا	.�	�������� ���6)������ #������" #�������ل ا	�����ز�ن 

����������5 و و ا	.وا������5ق ا	)�5�������� �'�������)�ت ��������دم �!������������ )7$�������	�ب ���و#������� و $������ر#� 

� ا	) �������ر ��	���و	و���������� ا	�د���������� ا	��������وم ���������)و!�������وح ���������م ��������1 أي ����������ن ��وا��������د 

2��������رت )$�������ر#� ��������ن طر���������� إ$���������)�	�� 	و$��������5ل ا?����������ل و أ����������ت 	��������� )�������دا5ل 

���و#������� أ ������).ت ر�2)���������� و 	)������ث �ط�	)�������� ، و ������4د زادت �������ن ا	�.�و��������ت ا	����������� 

�������� إ$�������دام �������ك 	������� �������" ����������� ������ن �ر�������� ا	�������ول #������" ا	�.�و�������ت إ	�����" ��

  .ا	�.�و��ت ا	��و	� 
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  :د  ـــــهيـمــت

��ھ��������  أن ��������رض �وا�������دھ� �و���������� را�������دة 	������� ا���������م �إ��������ط��ت إذا�������� ا

 �"#���������ا�#'��������� و إ���������'ودت ��������در���� ���������&  #��%�������� $#"�������� و��������ط ا����������م ا

��زا�ر ، �"�����د �و�������) إر��������-� ,�������رج ا�و$������� و �*������#ل �������) و$��������ت ��������������1ري �ا

  .#��ورة 

#%-�������� ���������& إ����������#�ل و د��������م دورھ�������� �و����������� 	�������� ����������3 ا2ھ#���������        

أ,�������دت ����������7ر��ع ��������ل #�������� �ر#�������ز إ��������& ا���������راث  ا��������وھرا%� و ا�#'�	ظ�������� ���������& 

 ���'#�  .أر*��-� ا�ذي �1%) ��رخ ا�ذا�� و ا��89	� ا

  ��ر�ف ا�ذا�� ا
	���� وھران :  ا
	ط�ب ا�ول


�ذا�� ا
��ھ��  ���� ��  :�ط�

 ���ر���������ء ��������ق  ���������1995%��  26:ا�� �����������"�������د �د*��������%-� #�������ن >��������ل ا��������وز�ر ا "

  .#'#د �ن �#ر 

  . -وھران  -��'� ���& #�"ودي  :	!ر ا�ذا��   

  .*�,�وي ��د ا�ر'#�ن  :	د�ر ا�ذا��  

  .أف أم  92.7 :	و$� ا
�ث   

  . 19:55إ�&  ����06:55 �و#�� ، #ن  12'وا��  :&���ت ا
�ث 

  www. Radio – Oran. Dz:ا
	و�( ا�
)�رو�' 

 �������� ا
��ھ������ران أو إذا������� وھ����إذا������� #'�������� �و$������� وھ�����ران ا��زا�ر������� �������ث  :إذا�

��<� ا�"ر��� و ا��ر%��� ��& #و�� أف أم ��92.10�را#�-�  .  
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أدارھ�������� ��������ل  ���������1994%��  26إذا��������� وھ�������ران ا��-و��������� 	�'�������ت أ�وا�-�������� ذات ال

������ن �"�����8وب �����9م ا��������د  #�����ن ا��������د �������د ا�#�������د ا#������ر �����9م ا��������د #�����راد �%و������� ،

	�������1ل '��������ف و �*������رف ���-������� '���������� ا���������د ��������د ا�ر'#�������ن *�������,�وي ، ���������ون 

إذا�������  #�����ن >������م ا2,�������ر ا������ذي �'#�����ل ا������م '�������%� ������3�#� #�����ن ������دة أ>�������م   و 

���@�������	� إ�������& #���������ب ا�دارة  �%�������3A� ���������������ث و آ,������ر ������������ل  و #���ا��������د�و ا

 �������������06:55��������ث إذا��������� وھ�������ران #�������ن ا  �'���������1 &��������#���������ءا ��%�������وع  19:55إ

������را#D ا�������� ������8د#-� #�����ن 	%������� إ,��ر������� ����������� �ر	�-������� #�����ن �������ن �����1'�� إذا������� �ا

و �"������ر آ������ت و ��%�����دة #�����د%� 'ور������� أو$د ������ن ������"�د ، #�����ر�م ������ن �ط������: وھ�����ران 

�وش ا�ذي �%*ط 	� ا��8م ا�ر��@� �#"�� ھواري '��%� ' .  
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 ا
	ط�ب ا
/��' : ا
.�)ل ا
��ظ�	' و دور )ل 	,��� 

  ةـــــــاهيــــــــة البــــــــــي لإذاعـــــــــــــل التظيمـــــــــــــالهيك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قســـــم الأخبـــار

 ـةــذاعـمــديـرالإ

 قســــــم الانتـــــاج
 القســـــم التقـــني

 مـــديـــر الإنتــــــاج القســــم الــدائرة التقنية رئـــيس التحــرير

 الصحفييــــن

 المنشطــــين  

 المخــــرجين

 المنتجيــــن

 مهنــدس الصــوت

 تقـــني الصـــــوت
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  :أ�&�م إذا�� وھران ا
$.و�� 

�&م ا����ج   . أ :  

�#'ط������ ا��-و������� ������وھران ���*�����راف �������& ����#�����9ل دور ا�������8�م �������& ا�%�������ج 

�ر#����������  وو@��������) ���������دول ز#%��������� ���������و#� �'��������دد أو>���������ت ا�"#��������ل �ا����������وم  ( ا

�ر%�������#D ، و ا�#������دة ا�ز#%�������� ��������ـ ) ا���������ر�F  ا ���������%���ا�#,������رج و ا�#%*������ط و : 

��������& @������وء ا$ط�������ر ا��%ظ�#������� 	������7ن #������د�ر ا�%��������ج �������8وم ���*������راف ��������& 

�را#���������� #�������ن  ا�#%*�������ط�ن���� ا�������*�، ا�#,�������ر��ن و #%��������دي ا�%���������ج ، و�"�������د ا

�ر#�������� 	������� إط�������ر ا�"#������ل #������) #%�������دي ا�%��������ج ��������ل #������د�ر >�������م ا�%��������ج و ا<

�ر#����������� ) 6(ا����������ذ�ن ������������H ����������ددھم ���ذا����������� ������������ �#%������������ن ، و �"���������د ا

��� ا�ذا�������� �"�����د ا��,ط������ط �����*�������را#D و �ر���-������ �������& ا�إ�������را����� ا,��������ر ا

�ق �-�������� و و��������#�	��������8 #�������� ��%���������ب و ر3���������ت ا�#���������#) ا���������ر�م  و ���������راوح ا

���������را#D ب��د>����������8  و ھ���������  52د>����������8 و  26د>����������8 ،  13: ا�#��������دة ا�ز#%���������� 

�را#�� ا�ذا�� ��ث ا�  .#���8س #�"�رف ���-� 	� ا

��������9�9 *����������ت #,����������� 	��������   &���������را#���������� ا�ذا���������� إ���� ا�������*�و �%��������8م ا

��)� : �������دو�-� ا�ز#%������� ، و �*������#ل����� 
�� ا������� ا
��د��������������H #������دة �9-������� :ا
�را	$��

��%وع و �%ط�������ق #������) د,������ول �������ل ��������'������وا�� ��������"� أ*������-ر ، ���������م �را#�-������� 

ا>��������1د��  ا��#���������� : #و�������م ا��#��������� �������ذ�ك 	������8د �*������#ل ��������& #وا@�������) 

 ������......  

 ��2�������,
�� ا�������)� ا
�را	$������ 
�������ث ,�������ل :ا� ����������������را#D ا�و �*������#ل �#�������� ا

������ #و�م ا$1ط��ف و �*#ل ا��ر	�L و ا.  

�������������)� ا
ر	3������ 
��������ث ,��������ل ا�*�������-ر :ا� ������������������را#D ا�و �*�������#ل �#��������� ا

  ا��@�ل ���'1ص ا�د�%�� 
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  :ا�4راج ا�ذا�'   . ب

و �*�����رف >������م ا�%�������ج �������& ا�#,�����ر��ن أ������ن ��������H ������ددھم �#'ط������ وھ�����ران  

#,��������ر��ن   و ��#��������9ل دور ا�#,��������رج 	��������� ا�*��������راف ����������& ���������ث ) 6(�����������

��������ث >��������ل ، أ��������%9� ������������و@�������) #,���������ف ا�������������ت ا ، D#را���������ء و �"�������د ا

��������ث ���������ر أ#�������واج ا�ذا��������� و ���������راوح #�������دة ا�������������ت ���وا�������1ل أ9%��������ء ا

  : و �#�ن أن ��ون ھذه ا��وا1ل ��& *�ل ) 2('وا�� د>���8ن 

 �������Oل ا����������������ث �@�����) #������9 ا�" إذا������� وھ�����ران ا�#و������� ا�#�#������زة " أ9%������ء ا

  Le Jingle:    و ��#& ھذا ا���1ل �ـ 

�����را#D ا�����ذي ������ذاع و >����د ������ون ھ����ذه ا���وا����1ل 	����� *�����ل �ط�>����� 	%������ �����8دم ا

�%وا%������L ، %و�������L ، ا�������م ا�#"������د ، ا��و>�������ت و ��������#& ھ������ذا : ، و ذ�������ك ��������8د�م 

أي ��������رة ������ن     Des spots/L’indicatif démissionا��������1ل      

 D#�%ر��  .د��ل �8دم �"ر��� 'ول #@#ون ا

��������������را#D  �#������ �*�����رف ا�#,�����رج �������& و@�����) ا��وا�����1ل ا�#و���������8 ا��,������ل ا

�9-�������� ا�ذا��������� ���������ر أ�9رھ�������� ����������32%� و ا�#و���������8& ا�#�������P,وذة #�������ن � ����������ا

 ����#��ث ا��وا1ل ا�*-�ر�� ا &�  .ا�9راث ا�وھرا%� ، ���@�	� إ

�<� أن ���زم �-� ا�#,رج %� ���  : و #ن ��ن ا�*روط ا

�ر%�#D ا�ذي ��L9 ا�ذا��  �  . ��ون ا,���ر ا��وا1ل '�ب #و@وع ا

���������را#D #��������ن ط��������رف �8%��������� ا�,��������راج و ذ���������ك ����������ون @�������� ���ط ا��وا��������1ل 

��و�ر #����$��#�د ��& ا.  

  :#ن ��ن ا�و���ل ا�#��,د#� 	� ا�,راج ا�ذا�� 
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������ث �7ذا������� وھ�����ران �������& #"�����دَات و ��"������ �������2د�و ا���'�����وي 3ر	������ ا�������'�م ا

��������و�ر  : أ�-������زة �8%�������� ����������د ا�#,������رج 	������� أداء �#�������L ، 	%�������د #��أ�-������زة ا

�� و آ�� ا�����ل #%@دة ا�#را>.  

  :ا
�� �ط ا�ذا�'   . ت

�*������������رف >�������������م ا�%��������������ج ��������������& ا,���������������ر ا�#%*������������ط�ن #������������ن ,�������������ل                                     

 �"���ھ�������� ��������و ��������م ا�#داو#������� ��������& . #%*������ط�ن ) 7(و ���������H �������ددھم �7ذا�������� ا

������1��'��  : ا��%*�������ط ا�#داو#������� ��������& ا��%*�������ط ا�ذا�������� ,�������ل 	�������ر��ن �و     ا

 �����#�  .ا

�������را#D �������واء ا$,��ر�������� أو ا�#و@������و��� ��و �#������9ل دور ا�#%*������ط 	������� ا��������8د�م 

و ��������ھم أ�@������ 	������ �%*������ط-� ,������ل ا��������رة ا�������� �"#�����ل �-������ #�����) ا��@������	� 

 �����-��#�ت     ا��#�8��ل ا���� ������ D#�%ر��  .@�وف 	� ا

  :ا
!&م ا
�!�'   . ث

��ھ��������� ر���������س ا���������دا�رة ا��8%��������� ، و ا��������ذي ���������رأس ا���������8م ا��8%�������� �ذا��������� ا

��#'�������ور دوره ا�ر����������� 	�������� #را>��������� ا�-%د��������� ا��������1و��� و ذ��������ك ���*�������راف 

)    10(#-%د�����������و و �8%َ�وا�����������1وت '�����������ث �������������H �����������ددھم ا�"*����������رة : ������������& 

���ذا�� .  

��������Pود�و  ������8'�#��������م �#�����ل �8%�����َ� و #-%�����دس ا������1وت دا,�����ل 3ر	������ ا�������'�م ا

������ث ا�ذا������� أ������ن �*�����رف �������& إ������راء ا��"�����د��ت�ا�������� #�����ن *�����P%-� �'�������ن  ا

��*�ل ��د و أ�9ر و@و'�ا�1وت ��1ل إ (#��#�  .& ا

و#�������� �%�<�������� أن ��,�������ذه �"��������ن ا$�����������ر �%�������د �#��������L ھ�������و ��>�������� ا�#�������ذ�)  

��'�����1ول �������& ���������ل ,�������� #�����ن  ������-%�� �	�������#��#��ر	ون وذ������ك ��'د������د ا�������

أي �*�����و�ش �#������ن أن �'�����دث �%�����د ا$>������راب أ������9ر #�����ن ا�#��ر	�����ون و >�����د ������مَ 
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�<����� أن ������ون #����ن �'د�����د %� ���������%-����� و ا �	������#������م #-#�����  �����25م إ�����&  20ا

 .��%ت ط��"� 1وت ا�#ذ�) 
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 '��/
  ا
$��ب ا
	�دا�' : ا
	��ث ا

  	)�ن و 	دة إ$راء ا
درا&� :  ا
	ط�ب ا�ول

  :	)�ن إ$راء ا
درا&� 

�-�����ذه ا�درا������� 	������ ا�ذا������� ا��-و������� �و$�������     ������8��������8د ������م إ������راء ا���%�����ب ا��ط

وھ�������ران   و �#�������9ل ھ�������ذه ا�درا��������� 	�������� ز���������رات #���������#رة >�������1د ا��"�������رف ���������& 

�#و@�������وع ��������ن طر��������ق ��������8د�م أ����������� �� ��������8�"�#�ا��������1'���ن و �#�������) ا�#"�و#��������ت ا

����8#�������� ا�#و�-������ إ�������-م �'������ث *�����-دت ا�درا������� �������8ءات #�����) ا������1'���ن �"�����رف ا

��������& دور ��%و�و��������� ا$��������1ل ا�'د��������9 ا�"#������ل ا�������1'�� 	������� ا�ذا�������� �#ؤ��������� 

  .إ��#�� 

  

  : 	دة ا
درا&� 

�'�����ث و �"�����د ا�درا������� ا��������ط���� >#%������ �������7راء ��إ%ط�>������ #�����ن ا�#و@�����وع ا�"������م 

/  04/ 27درا��������%� 	������� ا�ذا�������� ا��-و�������� �������وھران 	������� #������دة ز#%�������� دا#������ت #������ن 

2015  �������������3 &������������8#�������������  2015/  05/  11إ�و إ������������"#�%� 	����������� ذ�����������ك �8%������������ ا

  .1'���ن  10ا�#و�-� #) ا�1'���ن 	� ا�ذا�� ا�ذ�ن >در �ددھم �ـ 
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 '��/
  &	�ت ا
	��و/�ن: ا
	ط�ب ا

 (������# ����������8#�������1'���ن 	������� ا�ذا�������� ا��-و�������� �و$�������� وھ������ران ،  10�"������د إ�������راء ا

��������� ��%������ت �������#��-م #,���������� �'�������ث ��وز�������ون '�������ب #�#و�������� #������ن ا�#�<�������رات ا

�'�����ث #�����ن ,������ل ���ر@�����-� ط��"������ ا�"#�����ل ، و �#�%%������ ا��"�����رف �������& ������#�ت ��%������ ا

  :ا��"رف ��& #�#و�� #ن ا�#�<�رات ھ� 

  : ا
$�س  – 1

�'�����ث �%�����وع #�����ن ا�,�������ف 	�#������ �,�����ص #�<������ر ا�������%س '������ث �#�����9ل ���#������ز ��%������ ا

������1'���ت و '�������&  ������104'���ن ��%#������� ا$%�������ت 	�#������9ل �������ددھن  �������06دد ا�������ذ�ور 

���������س 	L�������%7 ���������ب �و@��������S أن ھ�������ذا ا$,���������ف 	�������� ا�"�������دد $  $ ���������ون ھ%��������ك��إ

�@�������رورة %���������� ��������ل #�������ن ا��������ذ�ور و ا$%��������ت #�������ن #�#�������وع �������1'���ن ���"��������س 

ا$ذا�������  و إ%#������ �������رز ������ون أن ا�"#�����ل ا���#������ �������س '������را �������& ������%س ا������ذ�ور 

و إ%#�������� ا�"#�������ل ا$ذا��������� �#�������س ا��%���������ن @�������#ن #,���������ف ا$�#��������ر 	��������ل #%-#�������� 

 .�%���L ا�,��1 >درا�L ا�#-%�� و إ#�

�'��������و�9ن ����������راوح #�#��������ن ����������ن ا�%�����������D ا�#�'��������1ل ���-��������� %����������%�D أن أ���������3ب ا

�������� ا��������� �#������9ل %��������� ]  50 – 40[ أ�#�������رھم #������� ��������ن ��>��������م % 60ھ������� ا���������� ا

و ا���������  ] ��P������� ]30 – 40 ا���������� ا��9%�������� ا��������� ��������راوح ا���������� ا�"#ر�������� #������� ��������ن 

 ��  . % �40#9ل %�

�������ج إ������& ا�%*������ط و ا��������8ن و ا�������داع ، 	-������ �#������ %ظ�����را �ط��"������ ا�"#�����ل ا������ذي �'

�������8ل #-%������ ا�#��������ب �'�������ج إ������� �����1'���ن ��'#������ون ا�#��������ب و �-�����م ا������8درة �������& 

�"#������ل ا���#������� 	������� ا�ذا�������� �	 ��������������8��������ت و "��'#������ل ا�������1"و��ت و ��%������ب ا

�'�����ث �$�����1�8ر ������& 	������ �#ر������ #"�%����� 	�����8ط و إ%#����� �"����ددت ��*����#ل إ	����راد ��%����� ا

  .�����ن 	� ا�2#�ر و ھذا �ط��"� ا�"#ل 	���ن #,
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3 -���.	
  :ا
�4رة ا

��������ن ا�������ذ�ور و ا�%�������ث و  ��������%-#��������رة ا,�ھ������� �������8د ��������ن ھ%�������ك إ,��������ف 	������� ا

�������:  

 �%��  ) 30 – 20(  ) 20 – 10(  ) 10 – 01(  ا

  02  03  05  �دد ا�1'���ن 

 ���%�  % 20 %30 % 50 %ا

  

#����ن %�'������ ا2>د#������ ا�#-%������ أي #����دة ا�"#����ل 	����� ا�ذا������ 	-����� �,������ف #����ن ����1'�� 

 ��������2,�����ر و أ�3��������-م �%'�����1ر ,������ر�-م ا�#-%������� #�����ن ������%� إ������& �*�����ر ������%وات و ا

 ��������%���  % �50#������9ث ������%�و ���-������ ا��������� #�����ن �*�����ر ������%وات إ������& �*�����ر�ن ������%� 

30 % %��� و 	������ ا2,������ر #�����ن �*�����ر�ن ������%� إ������& ������9�9ن ������%� و ا�������� >�����درت ������

20 % .  

4 –  '	����
  :ا
	&�وى ا

�'������و�9ن ��������ن �������د�-م #��������وى #�#������ن ا�%���������D ا�#�'������1ل ���-������� %��������%�D أن �������ل ا

������������%� و #�����������ر ، ����������ن ����������ن ھ%���������ك إ,����������ف #��������ن '���������ث   ������������ ���������#�"�

  .ا��,�11ت 

�"#�������ل 	�������� ا$ذا��������� $ ��������1�8ر ���������& �,�������1ص #"��������ن #�������9ل ���������وم �	 ��������������و 

  .�دة �,�11ت #,����ا���م و ا$��1ل و إ%#� �*#ل 
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�9�ث�  �رض و �2&�ر ا$���ت ا
	��و/�ن : ا�#ط�ب ا

  و&�;ل ا:�,�ل و ا
�	ل ا� �9	': ا
	�ور ا�ول 

 #�ھ� و���ل ا���1ل ا�#"�#د ���-� 	� #��ل ا�"#ل ؟   •

�'������و�9ن و ا�������ذ�ن >������در �������ددھم �������ـ #���    07أ�#������) أ�������3ب ا�������%�������1'���ن أي 

�'�����ث ، أن و��������ل ا$�������1ل ا�#"�#�����د ���-������ 	������  % 70�#�����ن #�#�����وع ��%������ ا

�وك  –#��������ل �#�-������م ھ������� ا2%�ر%������ت �����������ا��را�������د ا��و#��������  –ا�%������دوات  –ا
���������و�ر  –ا�����������س  –#���ر��������د ا����رو%��������  –ا�-���������ف ا�%��������8ل و �-��������ز ا� –ا

��*��������رة #��'��������و�9ن #��������%-م .ا�����������8ءات ا#�����������1ر�'�ت �"��������ض ا ���������"�و ھ��������ذا ط
�'�����������وث ر>�����������م #�#,ر������������� ، ���������������%س 	������������ ''  40 – 30''أ%�����������9&    ( 02ا

���������رة ,  �	�'��������1�ا�و�����������ل ا�#"�#��������د 	��������� �#���������� : �8و�-��������� .)���������%وات  07ا

�وك ���������������أ#����������� . ا�����������1'�� ھ����������� ا�%����������دوات ، ا�#��8����������1ت ، ا$%�ر%����������ت ا
�'���������وث ر>���������م #��������������%س 	���������� " 40 – 30" ذ����������ر ، (        04ا ، ��'���������1

����������رة , ���������������������ل ا�و������������ل : �8و����������L ) ت ����������%وا 07ا�'���������8وق و ا2دب ا�"ر

 �������'��#��'������وث .ا�#�������و	رة #������ن 	��������س ھ��������ف ، ا$%�ر%������ت و �3رھ�������  ا#�أ#������� ا
#%*�������ط� ر������������ ، �����������%س 	�������� ا��ر�#�������� ، "  40 – 30"أ%�������9&  ( 06ر>�������م 

: �-��������� ھ��������� و�����������ل ا$����������1ل ا�#"�#��������د ��: �8و�-��������� ) ���������%وات  05,���������رة 
�ر���������د ا�"���������دي    �����������و�ر ا���������ذي ھ��������و ا�"%��������1ر  ا�-����������ف ،ا#���وك ا�������������ا

�'������وث ر>������م ا#� – 40"ذ�������ر ، (   ����������207 	������� و���������ل ا$��������1ل ، أ#������� ا
������������%س 	��������� ����������وم ا�����������م   و ا$����������1ل ,���������رة "  50 ، ��'19، ��������1 

�وك .) �%� �����  .ا���#�د ��9را ��& ا2%�ر%ت و ا

  

)1( -  ���2015 – 04 – 27���ذا�� ، �وم و'� #) #,ر�� #�ت�8#  ���������2د�و ��10:00& ا .  

)2(–  ����ـ��Pد�و ا�����ل ��10:45& ا�����  2015 – 04 – 28#��و'� #) 1'�� ���ذا�� ، �وم �8#.  

2015 –05 – �8#03��� #��و'� #) #%*ط� ر����� ���ذا�� ، �وم  - )3(  ���������2د�و ��10:00& ا .  

2015 – 05 –�8#03��� #��و'� #) 1'�� ���ذا�� ، �وم - )4(  �������8م ا�%��ج ��13:45& ا.  
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�'���������وث ر>���������م #��������������%س 	���������� "  40- 30" ذ����������ر (  09أ#���������� ا ،��'���������1،

������1ري، ,������رة �ا�و��������ل ا�#"�#�����د ���-������ 	������ �#������� ) ������%وات  04ا�������#"� ا

�ر�د ا����رو%� �  )1(.ھ� ا2%�ر%ت ��8ءات #��*رة ، #��81ت ، ا

���%�������� أ%�������L #"ظ�������م ا��������1'���ن �#��'�������و�9ن ا#�%�'�������ظ #�������ن ,��������ل إ�����������ت ا

ون و���������ل إ�������1��� 'د��������9 	������� �#�-�����م ا���#������� و ھ�����ذا #������� ��������Pد ��������,د#

�������8#��ت '�������ث %�������د أن ا�و���������ل ا�#��������"#�� #�%و�������� و #,���������� �#������ن ,�������ل ا

�وك  –��������8ءات #��*������رة  –�ر�������د إ���رو%�������  –	��������س  –#������ن  أ%�ر%������ت ���������	

 –إ���������F إ$ أن أ���������9ر إ����������,دا#� ����������& '���������ب >��������و�-م ا�-����������ف ا�%���������8ل ..... 

�وك ������ر�د ا����رو%�  –ا�  .ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2015/  05/  �8#06��� #��و'� #) 1'�� ، �وم  –)1(  �������8م ا2%��ج  14: 00، ��& ا. 
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 	�ھ' ا
4د	�ت ا
�' �!د	.� ا
�!���ت  ا
�د�/� 
�,�2' ؟ •

إن ا��<���������ر ا���������ر�) 	�������� ��%و�و���������� ا����������1ل ا�'د���������9 	�������� ا���������%وات 

ا2,���������رة أدى إ���������& �<����������رات 9ور���������� و �در���������� 	��������� #"������������ و %*��������ر 

ا�#"�و#�������ت ��������& ا�"#������ل ا���#������� �'�������ث �������-ل 	������� �������و	�ر ا��-������د و 

ا�و>������ت و �������-و�� ا�'������1ول ��������& ا�#"�و#�������ت دون �%�������ء ا�%��������8ل  وھ������ذا 

#�ذ������ر (  01�'�����و�9ن ، �#�'�����وث ر>�����م #�������ظ-ر #�����ن ,������ل إ��������� ��	������  ا

'���������دد ).����������%�  24، ���������1'�� ، #������������ر �<����������ت ، ,����������رة ''  50 – 40''، 

�8ول �������أ%-������ >�����د#ت #%������وج إ��#������ أ%������ و �������ر�� : إ���������L ������ل ا�������ؤال 

�'�������وث ر>�������م )1(#ذھ��������� ��������دا  #��������1'�� ، ''  40- 30"ذ��������ر ( 04، أ#�������� ا

 ،���������� ���������8ول) ���������%وات ,���������رة  07������������%س 	��������� ا�'��������8وق و ا2دب ا�"ر

 S�إ,�������1رت ا���������9ر #������ن ا�و>������ت إ,�������1رت ا���������9ر #������ن ا��-������د و أ������1

�"�����د#� �������ن  L������<و ������	ر ������,�اOن �������8د�م ا�,د#������ ا�"#و#������� 	������ و>�-������ و ا

�ق����������'������و ،)2(%"�������%� 	������� ا�و>������ت ا#� 50- 40"ذ�������ر  ( 10ث ر>������م أ#������� ا

��������8ول ) ��������%وات  10�����������%س 	�������� ���������م ا���#��������ع ، ,��������رة  �������1'�� " 

�'�����وث ر>������م ، )3(.ا�������ر�� 	������ %�����8ل ا�#"�و#������ و إ,��������1ر ا�و>�����ت #�أ#������ ا

�����������������%س 	�������������� ا����������������م و "    50 – 40" أ�������������9%& ( 05 ، ���'�������������1

�������ت إن ا�,������د#�ت ا��������� �������8د#-� ��%و�و��������� ) �������%�  13ا$��������1ل ، ,�������رة �<

�ق  ا�������1'�� ا$��������1ل إ��������م �������واري ھ�������دف و ��������ر�� و ����������������� ��P

.)4(  

  

2015/  04/  �8#27������������ #��و'���������� #���������) ���������1'�� ��$ذا����������� ، ����������وم  – )1(  ��������������������������Pد�و  10:45، �����������& ا

  .ا�����ل 

2015/ 04/  �8#28��� #��و'� #) 1'�� ��$ذا�� ، �وم  -  )2(  �������8م ا$%��ج  10:15، ��& ا. 

2015/  05/  �8#06������������ #��و'���������� #���������) ���������1'�� ��$ذا����������� ، ����������وم  -  )3(  �������������������������8م ،  14:15، �����������& ا

 .ا2,��ر 

2015/  04/  �8#29������������ #��و'���������� #���������) ���������1'��� ��$ذا����������� ، ����������وم  -  )4(  / �������������������������8م ،  �����������14:00& ا

  .ا$%��ج 
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������Pن ا���%و�و�������� ا�'د�������9 >�����د#ت ا���9ر'������ث  D�%�������% ت�������#�����ن ھ�����ذه ا���

�������ت 	������� ���������دل "����������دت ا�������1'���ن ��������& إ>��������1د ا��-������د و ا�و>������ت و 

�راتا2راء   و ا�'وارات و ',�  .�& ا�8درات و ا�#"�رف و ا

•  ��2���������,
�� ا���������ت و أداب ا
		�ر&�������������2ن �=94�������,
�زام ا��������
�دى إ�������	 ���������	

 3	ن ���' و&�;ل ا��,�ل ا
�د�/� ؟ 

أ,�>��������ت ا�##�ر�������� ا�������1'��� ھ������� #�#و�������� #������ن ا�8وا�������د و ا�وا���������ت 

�-������� ا�������1'�� ا�#��������رة و ا�#%ظ#������� �#-%������� ا�������1'�	� و ا��������8م ا��������� ���������زم 

�"#�����ل �����1'�� �%������ل إ��'�������%� ������دى ا������رأي  L�����#��< �����1د< L�����#�-# أ9%������ء أداء

�'������و�9ن #������ن ������1'�� إ�������& أ,������ر و ھ������ذا #������� #�ا�"�������م ، 	�"������ددت إ����������ت ا

�'وث ر>��������م #��'��������و�9ن  ،  	���������#� – 40" ذ���������ر (  ����������01ء ����������& �����������ن ا

>��������ل إ'�را	��������� ) ��������%�  �������124'�� ، #����������ر 	�������� ا��<��������ت، ,��������رة "  50

ا������1'�	� ا�#��و������� أو ا�������#"�� أو ا�#ر�������� �������ب ������ل �����1'�� ������واء 	������ 

�م ���������Pره 	�������� ��������ل و����������ل ا����������م ��������"�أن �����������& �P,�>���������ت #-%�������� ا

 ���������#��� ��������-��'�������وث ر>�������م )1(ا�#"#�������ول #� 40 – 30" ذ��������ر ، ( 04، أ#�������� ا

�����������رة " , ، ��������������������������%س 	����������� ا�'����������8وق و ا2دب ا�"ر ��'07، ����������1    

ن �������1'�� و أ,�������ر و >��������ل أن أ,�>��������ت ا�#-%�������� ���������راوح #���������) �������%وات 

�"�������دة  ����������%������������ن وھ���������� و ھ���������� أ,�������رى و #ؤ���������� و أ,�������رى  ��������#

#"ط���������ت ، 	��#ؤ���������� ا�"#و#��������� �-�������� ,�������ط إ	����������'� أ#�������� ا�#ؤ����������ت 

-� '����ت أ,رى �	�1 �,�  )2(. ا

  

  

2015/  04/  �8#27������������� #��و'����������� #����������) ����������1'�� ��$ذا������������ ، �����������وم  – )1(  ��������������� 10:45، ������������& ا

���Pد�و ا�����ل . 

2015/  04/  �8#28���������� #��و'�������� #�������) �������1'�� ��$ذا��������� ، ��������وم  -  )2(  ���������������������8م  10:15، ���������& ا

  .ا$%��ج 
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�'�������وث ر>�������م #������������%س 	�������� "  50 – 40" أ%�������9& ، ( 05أ#�������� ا ، ���'�������1

أ����������ت �8و�-�������� ا�#���������#) ) ��������%وات  05ا����������م    و ا����������1ل ، ,��������رة 

 &�����ا������ر�م ھ����و ا�����ذي ������ون �����L إ�������� د>������8 #����ن ,�����ل �'�������L �������#�ع إ

��������را#D ، و ا��������1'�� #��������زم ��������Pن �'��������رم �P,�>���������ت ا�#-%�������� و���������ون �ا

�����1ول #%@������ط� و ھ�����و *�����رط أ��������� و إذا ������م �"#�����ل ������L $ ��������ط�"� ا�و

�������ر و ا���"�������د �������ن ,��"�������دا ، و ��������ب أن ��������و%� #و@������و��� 	������� %������8ل ا

  )1(.ا�'��د�� 

�#��������ن أن %���������%�D #�������ن ,��������ل ھ�������ذه ا���������1ر�'�ت أن إ���������زام ا��������1'���ن 

�P,�>��������ت و أداب ا�##�ر�������� ا�������1'��� ��������& �������8د�س ا�#-%������� و*������ر	-� و 

���������رات ا���������و>�� و ا���#��������ت "�إ'�را#-�������� و ذ��������ك ��������ن طر��������ق ��%�������ب ا

 ������������ذ#�إ@���������	� إ#�%���������ع ���������ن %*��������ر ا2,����������ر ا�#"ر@��������� و ���������رو�D ا

ا�*������������ت و ا�����������2��ب ا�A,�>����������� 	���������� ا�'���������1ول �����������& ا�#"�و#���������� 

،و��������ذ�ك إ�����������ع ا�,��������ط ا�	�����������'� ��#ؤ����������� ، و ���������8د�م أ,����������ر '���������ب 

%"�  .�1ر ���ھم 	� أ,�>��ت ا�1'���نأھ#��-� و أو�و��-� �ل ھذه ا

  

  

  

  

  

  

  

  

2015/  04/  �����������29 ، �8#������������ #��و'���������� #���������) ���������1'��� ��$ذا – )1(  �������������������������8م  10:00، �����������& ا

 .ا2,��ر
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•  ������������ ا��9	����������? ا
		�ر&���������و$' ����������
�دم ا
�)�و��������!�
��س ا���������دى إ��)��������	�	

'2�,�
 ؟ 

إن و����������ل ا����������1ل ا�'د���������9 أ�������1�'ت ا2ن ���������ح ذو '�������د��ن ، '��������ث 

أن ا���������رق ��������ن إ������������ت ا���%و�و��������� و ������������-� 	������� ا�"������1ر ا�'������د�ث 

�'�����وث ر>�����م #��-������ '������ث �����1رح ا ��'�����1���و>�����ف �������& #�����دى إ�������,دام ا

�������������%س 	���������� ا������������م وا$�����������1ل   50 – 40أ���������9%&  ( 05 ، ���'���������1 ،

�� و ��������ن 	������� �"������ض ا2'��������ن ا�%"��������س ��������ن إ) �������%�   13,�������رة ���������

ا��������1'�� �"�#�������د ���������& و����������� و ��������د#ن ���-�������� #��������9ل ���������& ا2%�ر%�������ت 

ھ%������ $ �������ون ھ%������ك ... ��������,راج #������8ل ا������1'�� #"������ن 	������ #�������ل #������ 

�ط������ور 	������� أ	��������ره   و �L�������8 و ھ������ذه #������ن �����������ت ا2%�ر%������ت و إذا ��������ن 

�-������ذه ا�و���������ل 	���������8م ا�*,�������1 $ �������ذھب �"�������دا �������� ����������ب ا���#�������د ا

�������& ا������1'�� ا���#������د �������& %�������L و ������8وي ������ل ا2	�������ر ا�#و������ودة 	������ 

 Lوث ر>�������م )1(رأ���������������'�#�، ر���������س �'ر��������ر  50 – 40ذ��������ر  ( 03، أ#�������� ا

ا�������8دم ا���%و������و�� �������ن ) ������%�  26، #��������ر 	������ �������م ا���#������ع  ,������رة 

 ��������1�,7ر ا�و>�����ت ,�������1 أ%%������ 	������ ��������م ا�ر>#%������  % 100إ������� S#�������

�'�����وث )2(	������ أ���������ب ا�"#�����ل �������& ا�#�������وى ا�ذا������� ا�وط%������� #�، أ#������ ا

����������%س 	������� ا�������1'�	� ا�#��و��������  50 – 40أ%������9& ، ( 08ر>������م  ، ���'������1

�������رة , ،20  �%������� ( ��ا��ط������ورات ا�'د��������9 و ا���%و�و��������� �-������� ��������9Pر إ���������

��@�����ل ھ�����ذه	 ��'�����1�ا�و��������ل #�%�����ت ا������1'�� #�����ن إ�������8ن  �������& ا2داء ا

 L��� �@و ر L�#�.)3(  

  

2015/  04/ �8#29��� #��و'� #) 1'��� ���ذا�� ،  -) 1(   �������8م ا2,��ر 10:15، ��& ا.  

2015/  04/  �8#26��� #��و'� #) ر��س �'ر�ر ���ذا�� ،  –(2)  �������8م ا2,��ر 11:00، ��& ا. 

���ذا�� ، �8#��� #��و'� #)  -) 3( ���'2015/  05/  106 �������8م ا2,��ر  09:00، ��& ا.  
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 L��������'������و�9ن أن ا��������8دم ا���%و�������و�� ��������ن #�%�'������ظ #������ن ,�������ل إ����������ت ا

دور إ������������� ����������& ا�##�ر���������� ا���#���������� ����������1'���ن و �����������دت ����������& 

  .ر	) ا����ءة 	� ا�"#ل 

  


ث �/
  :ا
	�ور ا

 	�ھ' 	,�در ا
	��و	�ت إ��	�د ���.� �' ا
�	ل ا
,�2' ؟  •

�*��������ل ا�#��������1در ا���������� �"�#�������د ���-�������� ا��������1'�� 	�������� %�������8ل ا2,���������ر  و 

ا�#"�و#��������ت أھ#��������� ����������رة 	�������� #�������1دا>�� ا2,���������ر ، 	��������و	ر 	��#ؤ���������� 

 L�������%# د��������ا���#��������� ���������& #��������1در �'#�������ل '��������8�8 و #�������1دا>�� أ#�������ر $ 

�#�ؤو��� ا�����  .ه �#-ورھ� و��& ا�#ؤ��� أن �'س 

�#�ذ������ر ، ر�������س (  03'�����وث ر>�����م و و	������8 �������ل ھ�����ذا �������ء 	������ ������1ر�S ا

�������Pن ا�#�������1در ) �������%�  26#���������ر 	������� ��������م ا���#�������ع ، ,�������رة ، S������@و

ا�,��ر������� �������ون وط%������� >������ل ������ل *������ء ، إذا��%�����ت أ�%�������� �������ب ا��������Pد 

#%-������ أ������د أ�@������ �������& و�������$ت ا%2�������ء ا��زا�ر������� و ا������1'ف ا��و#������� و 

�������ر أ�@������� ا2%�ر%������,��'������وث  )1(ت �*������رط ا���������Pد #������ن ������1'� ا#�، أ#������� ا

�������1ري  ,�������رة ( 08ر>������م � 20أ������9%& ، ������1'��� ، ����������%س 	������� ا��������#"� ا

��������Pن ا�#��������1در ���������9رة و ���������ون '��������ب #و@�������وع ��������ل : >���������ت ) ��������%� 

�#و@�������و��� ���ر%��������#D أو '��������1 ا�#-�������م �'#�������ل '��������8�8 #"�%�������� و ��#��������ز 

  )2(.ا�د>� و ا�%زاھ� 	� ��18 ا�'�8�ق

  

  

  

2015/  04/  �8#26������������ #��و'���������� #���������) ر�����������س �'ر����������ر ��$ذا����������� ،  – )1(  �������������� 11:00، �����������& ا

��8م ا$,��ر . 

2015/  05/  �8#06������������ #��و'���������� #���������) ���������1'��� ا$ذا����������� ،  – )2(  �������������������������8م  09:00، �����������& ا

  .ا$,��ر 
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�'�������وث ر>�������م #�� ����������%���  ذ��������ر  �������1'�� ، �����������%س 	�������� ا�'�������8وق   ( 04و 

�������رة , ، ���������������ل ا�#وا>������) ا�#��'�������  : 	������8د >�������ل ) �������%وات  07و ا2دب ا�"ر

أ������د ا�#و>����) ا�����ذي �%����ده أ�����9ر #����1دا>�� ا�����ذي %"�#����د �������L #�����9ل و������$ت 

������ر #�����1در ������ذ�ك �"� ������#�"�ا%2�������ء �#�����1در #و�����9وق و ر������#� ��>�%������� ا

���@�������	� إ�������& ا�وا>������) ا���#���������� �*������رط ا���������Pد #������ن ������1'� ا�#"�و#������� 

.)1(  

�#-%�������   #�����ن ھ�����ذ�� �������'��������Pن ا������1'�� �������ب ��������L ا D�%�������% ت�������ه ا���

و أن �������ون #'�ر	������ و �������ون �د������L ا�#و@�����و��� 	������ ا��"�#�����ل #�����) #�����1در 

�������ر 	-������و �"�#������د ��������& و��������$ت ا%2��������ء ،#وا>������) ا��وا������1ل ا���#���������� ,�ا

  .ا�"�>�ت ا�"�#� ـ ا�1'ف ـ ا2%�ر%ت 

•  ���������ت ا
�د�/��������	�ل ا
�)�و
و$������&� ������������ك ر������ل ھ��������ت   ھ������د ا
	��و	�����
ر,

 و � رھ� ؟ 

أ������د #�#�����ل ا������1'���ن أ%�����L �و������د ر>�������� و �P*�������ل #�"�����ددة 	������ ا�"#�����ل ا���#������   

��#ؤ��������  ������#�"�و ھ�����ذا . و ھ�����ذا �"�����دة �"�����دة �وا#�����ل ,�������1 ���ذا������� أو ا����������� ا

�'������و�9ن #� ذ�������ر ، ر��������س �'ر�������ر (  03�'������وث ر>������م ا�#: #������� ��������ء ��������& ���������ن ا

������'������ث >������ل 	������ ا�ذا������� ا�وط%������� أو ) ������%�  26رة #��������ر 	������ �������م ا���#������ع ، ,

 ������	 L�����"# و ��"�#�����ل L�����	�����1'�� أن �"ر��-������ ,�����ط إ	��������'� 	"������& ا ��������'#�ا�ذا������� ا

�'�������وث ر>������م .)2(ا�'������دود ا�#ط�و�������� 	�������8ط #�ذ��������ر ، ������1'�� ، �����������%س ( 04أ#������� ا

أ������د �L�����%P �و������د ر>�������� ذا�������� ) ������%وات  07,������رة  ا�"ر������� و ا�'�����8وق 	������ ا2دب 

  3(.ر>��� #ن أي ر>��� أ,رى  و ا%-� ھ� أ'�ن

  

2015/  04/  �8#28������������ #��و'���������� #���������) ���������1'�� ��$ذا����������� ،  – )1(  �������������������������8م  10:45، �����������& ا

 .ا$%��ج 

2015/  04/  �8#28����������� #��و'��������� #��������) ر����������س ا��'ر���������ر ��$ذا���������� ،  -  )2(  ������������� 11:00ن ����������& ا

��8م ا2,��ر.  
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 ���������'������و�9ن ��������ن �L������%P �و�������د %و��������ن #������ن ا�ر>��������� ، ر>�#�#������ن ,�������ل إ����������ت ا

 ��������-�>�%و%��������� �#و#��������� �8رھ�������� ا��*�������ر�"�ت ا���#��������� و ���������& ا��������1'�� ا����������8د 

�#-�#������L و ھ������ذه ا�ر>��������� أ>رھ������� >�������%ون ا���������م و  Lر أ%-������� %�������ظم ##�ر������������������7�

�#���%#������� �#�������رس ا (������#��#��-������� ��������& أ#������ن و إ��������8رار ا ��'������1�'������و�9ن أ�������زم ا

��"�������د ��������& ا�و>������وع 	������� �������را�م ا�������1'�	� �%*������ر V�ر>��������� ذا��������� ��������& أ%��������-م 

  .ا2,��ر ا��ذ�� و ھذا ��%�	& و #"���ر ا2,�>�� 

 ھل �وا$A ,�و��ت أ/��ء إ&�4دا	ك 
	وا�( ا
�وا,ل ا�$�	��' ؟ •

�'������و�9ن #�*��������-� 	������� ا����������� ��������& ا��������ؤال ، #���%������ت �������ل إ����������ت ا

��������د�-م أي �������1"و�� 	�������� ا����������,دام �#وا>�������) 	���������7��-م أ%-�������م ��������م ���������ن 

���#"��رة ا,��ب ا�#داو�� ���L و ا��  .ا��وا1ل ا���#��� و ذ�ك 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 B;���
  :ا
��	� ا
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�8#��� #���� %��%�D #ن ,�ل ��-ذه ا �%���'�:  

إن �ط�����������ور ا���%و�و��������������ت ا�'د�������������9 إ%"�������������ت �������������& ا��������������م و  -1

ا���������'� ا$��#�������� ���ذا�������� و����������L '�������ث ظ-������رت �ط���������8ت �د�������دة ��������& 

  .ا�ر>#�� و ا����ز�ون ا�ر>#� 

 . L ا$��#� و���ل إ��1��� 'د��9أن ا�1'�� ���,دم 	� أدا� -2

��������8د ��������-�ت ا���%و�و����������ت ا�'د���������9 ا�"#�������ل ا$��#�������� #�������ن '��������ث  -3

��������و	�ر ا��-�������د و ا�و>�������ت و ��������-و�� ا�'�������1ول ���������& ا�#"�و#��������ت دون �%��������ء 

 .ا$%��8ل 

�������8د ��������ن ��������9Pر ا���%و�و� -4 ����������������� ا�'د��������9 ��������& ا�"#������ل ا$��#������� إ���

�'�ث ��ھ#ت 	� �طو�ره. 

��������را#D و  -5��ر	�������ت ا$ذا��������� ا��-و��������� وھ�������ران ا%���'�������� #�������ن %�'��������� ا

�ط�����ورا 	������ �#������) ا�#�������د�ن ، #�����ن �������ن أھ�����م ا�#��������ب ا�������� ������م �'8�8-������ �"�����د 

��#������واط%�ن إذا�������� ��������رز ,1و��������1  ���������%����و��������"-� ھ������� أ%-������� أ������1�'ت 

و �"��������ر ��������ن �89	�-�������� و اھ�#�#��������ت و �ط�"��������ت  #%ط��������8 #"�%�������� #�������ن ا��������وطن

 �-%���. 

و ������ن ا��ط�����ور ا��8%������ ا������ذي *�����-د�L ا�ذا������� ا%�����L ������م إ�������دة ھ����-������  -6

������ث ��@�����ل ���������ث و ا�ذ������ذ��ت �������P-زة �8%������� �د������دة ,�������1 ����د������د #ر������ز ا

  .إد,�ل %ظ�م ا�ر>#%� 

��������رة و  -7� ���������%�إن ا�ذا�������� �"�#������د ��������& ��������& ��%و�و��������� ا���������1ل 

�#����������رة ا��ط��������ورات و ا2'�������داث ا��و#��������� ��<ط���������� ا2,���������ر ا�#'����������� ذ��������ك 

ا��و#��������� 	�������� #,���������ف ا�#%��������طق ا��<را	��������� ، '��������ث أن ھ�������ذه ا���%و�و����������ت 

ا�'د��������9 ا��������� �"�#������د ���-������� ا�ذا�������� أ������1�'ت 	������� ا�و>������ت ا�������راھن �,�������1ر 

 �	��#� .��& ا�ز#ن و ا

 أن ��%و�و���������� ا$���������1ل �'�������8ق �ط�������ورات #-#�������� ���������& ا$داء ا�"#�������ل -8

ا���#����������� ������������1'�� دا,����������ل ا�ذا������������ ، 	�����������3Pب ا�����������1'���ن �����������رون أن 
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 S���������'�������ث ��������ن ا�#"�و#��������ت و ر���%و�و���������� ا$���������1ل ��������-�ت �-�������م ���������ل ا

ا�و>������ت و �������-�ت ا�,������د#�ت   و إ,�������1رت ا�#��������	�ت ��و������1ول إ�������& #������1در 

�ر ,� .ا

%���������ح ا�ذا��������� �"�#�������د ���������9را ���������& ��%و�و����������ت ا$���������1ل %2-��������  -9

��������#�8�ل ا�ذا�������� �و%-������� �"�#������د ��������& %ظ�������م �"��������ر �%������1ر 	"�������ل و #-������م 

  .ا�ر>#%� 

  

 



115 

 

  

  

  

  

  

  

  �ـــرا
ـــ	 ا��ــ���ــــ�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 



116 

 


�� ا���
در و ا��را�� �:  

  

 	  : ����	 ا��را
� �����	 ا��ر�

  :ا���ب 

1- ، ������������و�و���������
 ا���ر��������ت أ"��������د !�������و�ت ا��ز��������	 ، ���������دة ا���

���ن ، ا�ط��	 ا%و�$ ، 	 .2007، دار ا��دا


ھ  ا�����������ث ا������������� ���������� ����������وم ا�����������م أ"���������د ���������ن �ر)���������� ،  -2����������

�������	 ، ا�
زا��������ر  ا�ط���������	 ا�(���������	 ، د�������وان  وا����������
ل���
ا��ط�و���������ت ا�

،2005 . 

" ا���
ر&����������� ا�������������#�� و ا%داء ا�������������#� أ"�����������د ز�ر����������� أ"�����������د ،  -3

، ا�ط����������	 ا*و���������$ " درا&��������� ����ر���������ر ا�����������#� و ا��ظر���������� ا��&��������و�� 

 . 2007دار ا�,
ر ���!ر و ا��وز� ، ا���ھرة ، ،

4-  ، 	��������
 ، ب ط  �ؤ&&��������
ت ا�����������#��ا�ر�
���������� ���������� ا�أ!��������رف /.���������� -و

 ، 		 ، ا%)��در���
 . 2004دار ا���ر/	 ا�

ب ط ، ����������م ا����������ب ، ا����������ھرة   ا%��ر��������ت و ا��و���������� ،�.��������ء !��������ھن ،   -5

1999 . 

6-  ، 	��������
ر أ���������و �ر��������(
�� و ا*����������م ، ��ا�ط����������	 درا&��������
ت ���������� ا����������

���ن ،  ، � . 2000ا%و�$  دار ا�
د%وي ���!ر و ا��وز

، ب ط ، ����������م  ا�&��������س و ا�����������
دئ: ث ا�����������م ����������و")��������ن )���������ر ،  -7

 . 1992ا���ب  ا���ھرة ، 
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ن ،  -8������������(" $�������������ا*��������������
ل و ")������������ن ���������������د ا����������������وي ، �


������������رة ���
.�
، ا�ط�������������	 ا�را�������������	 ، ا������������دار ا�������������4ر	 ، �ظر�

    	 . 2003ا������

، ب ط  ����������د/ل ������������وم ا*�����������م و ا*�����������
لزھ���������ر إ"���������دادن ،  -9

 ، 	���
 . 1993ا�
زا�ر ، دوان ا��ط�و��ت ا�

دور ا*ذا����������
ت ا��������������� ����������� 6�����������4 �"����������د "����������د ،    -10

، ا�ط���������	 ا*و��������$ ، دار ��������داء  �ر&��������2 �#.و�
�و��������دة ا�وط����������

���ن ،   � . ���2012!ر  و ا��وز

، ب ط ، دار أ)����������	 ا*����������م ا*ذا���������� ط���������رق ا�!���������ري ،  -11

���ن  ، � . 2010ا*ردن ،  –���!ر و ا��وز

12-  �
�، إ�����������ن /����������9ل ا�)�����������را��           ������������ر إ����������راھم �����������د

ا�ط�����������	 ا*و����������$ ، دار ا��)���������رة ���!���������ر         ��������3��
ت و ا������������
�ت ، 

   ����ن ، �دون )�	 و ا��وز ، 	� .و ا�ط��

���������دات �"����������د و أ-���������رون ،  -13�� ���������������.������������ ا������������ث ا�

ا�ط���������	 ا�(���������	 ، دار وا��������ل  ا�4وا��������د و ا��را��������ل و ا��ط���������4
ت ،

 ، � . ���1999!ر  و ا��وز


�� ا*���رو��������� �������� ا�������وطن ��������د ا*�������ر ا�,������4ل ،  -14�ا��������

 . 2007ا�ط��	 ا*و�$ ، دار ا�!روق ، ���ن ،  ا��ر�� ،

�����������د : ز�ط���������	 ،  -15 ، ��
�
ل ����������� ا�����������������������
ا�ط�����������	 ا����������4
م �

 . 2007دار ا�����	 ���!ر و ا��وز� ، �4ر، ،  ا%و�$

��������د ا���)������ط �"�������د ��������د ا�وھ�������ب ،  -16 
إ&�������/دام ���و�و��������

درا&������� �ط���������4� " �������� ا���������
ج ا*ذا�������� و ا���#ز�������و�� ا���������
ل 
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، ا���������������ب ا�
��������������� ا�"�����������دث ، ا��������������ھرة   1، ط" ��دا�������������� 

2005 . 

���و�و�����������
 ا����������9#
ء و ا%�����������
ر ������������ �"����������د !����������و ،  -17

�����������	 و �ط���������	 ا=!���������ع ا�,��������	  ا�ط���������	 ا*و��������$ ،ا*���������
ل 

 	 . 2002ا=)��در

�4د�������� �������� و&������
ل ا���������
ل ا���������
ھ�ري /������9ل د�������و ،  -18

	 ، ا�
زا�ر ، ، ���
 . 1998ب ط ، دوان ا��ط�و��ت ا�

��������ؤي -��������ل ، ا=��������<م ا��������4",� ، ا�ط���������	 ا*و��������$ ، دار  -19

 . 2010أ)��	 ���!ر و ا��وز� ، ا*ردن ، 

، ا�ط����������	 ا*و���������$  درا&��������
ت إ��������������"���������د ����������وض ،  -20

 . 2000دار ا����ب ا�"دث ا��وت ، 

���و�و��������������
 ا*��������������
�ت و "�������������د ا�.�������������دي ، �"�������������د � -21

��و�
ت ��
�
������������	 ، ا���������������ھرة ، ������������3���، ب ط ، ا�����������������	 ا*��د

2010 . 

ا������������������ث ا�������������������� ا�/ط����������������وات �"����������������د !���������������,ق ،  -22

�����������	 ، ا�ط�������������	 ا*و������������$ ،  ا���.���*������������داد����
ا��"�����������وت ا=

 ، 	 . 1998ا����ب ا�
���� ا�"دث  ا%)��در


 ا�����������م ���������� ز���������ن �"���������د !��������ط�ح ،  -23�
ا��و����������� ���������9


، ب ط ، دار ا�.�������������������دى ،  ���
����و�و���������������������
 و ا���������������������د�و�و��

 ا�
زا�ر 

24-  	ن /ر���������� ، �)�������ود �و)�������د������(��"�������د ا�,��������6 "�������دي ، 

، ا�ط���������	  ���و�و���������
 ا����������
ل و ا����������م ا*&��������/دام و ا���������>;�ر
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ا*و��������$ ، �ؤ))�������	 ���������وز ا�"���������	 ���!�������ر و ا��وز�������� ، ا�
زا��������ر  

2011 . 

، ب ط ، دار  ا��.������������� ا��������������م�"������������د أ������������و )������������رة ،  -25

���ن ،  ، � . 2009ا�را	 ���!ر و ا��وز

���و�و���������
 ا����و��������
ت و ا����������
�و �"��������ود ���������م ا��������دن ،  -26

��
� . 2005، ب ط ، دار ا�ر"�ب ، ا���ھرة ، �&�4�ل ا��

��������� �������� ا���������م �"�������د وھ�������� ������4"ر ،  -27�
، ا�ط��������	 ��������وث ا��

 .1996 ا%و�$ ، دار ا�,
ر ���!ر و ا��وز� ، ا���ھرة ،

" ���و�و�����������
 و&���������
ل ا������������
ل ا������������
ھ�ري �
���������د ا�.�!����������� ،  -28

ا�ط���������	 ا*و��������$ ، دار أ)���������	  ،"��������د/?�< ا*���������
ل و���4
��������= ا��د�;�������� 

 . ���2004!ر    و ا��وز� ، ا*ردن ، 

 ، ب ط  �4د���������� ���������� ا���ر���������ت���������راد !������������	 و ����������� /���������روق ،  -29

 . 2001دار ا��)رة ، ا*ردن ، 


�� ا����و��������� و ا�&����������� ا����������ر�� ا��������ور ا��������دن ��������وا�� ،  -30����������

 دار ا�-�دو������������	 ���!�����������ر و ا��وز������������  ، ا�ط�������������	 ا*و������������$ ، �������������
��زار

 . 2009ا�
زا�ر  

  :ا��و&و�
ت و ا�4وا��س 

31-  ، ��������,
ت ا����������م   ط��������رق ا�)�������د ا"��������د ا�-�����������م ا����������ط�� "

����������������	   1، ط  "�ر������������������   -إ��������������������زي ���
، دار ا���ر/����������������	 ا�

 	 .ا%)��در

، دار  1، ط  ا��������������م ا����������������"�����������د 
������������ل ا�,�����������ر ،  -32

���ن  ، �/�� . 2010ا*ردن ،  –أ)��	 ا��!رق ا�(
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، دار  1، ط ا��������������م ا*���������������"�����������د ������������ر "
�����������ب ،  -33

 . 2004ا�,
ر ���!ر و ا��وز� ، ا���ھرة ، 

دار    2ج ،ا��و&��������و�� ا���������������"���������د ����������ر "
���������ب ،  -34

 . 2003 ا�,
ر ���!ر و ا��وز� ، ا���ھرة ،


ت ا���������م ط�������رق )������د أ"�������د ا�-�������د ،  -35���������م ا���������ط��

زي  "�
�ر��  –إ� " ، 	���
 . 2008، دار ا���ر/	 ا�

 :ا��ذ�رات 

36-  ، 	����������
ت ا%��ر����������ت ����������� �ط����������و�ر �����������زار /�ط�
إ&����������.


�� ا����و��������� ��������� ا��زا�������ر �درا&�������� إ&��������ط���� ���������< " ا���������

ر /������� ��������وم ا%�������<م " ���������� �������ن ا���������#��ن �������(
، ر)��������	 ��

 . 2007 – 2006و ا%��4ل ��!ورة �
���	  ا�
زا�ر ، 

ا��������������������������#�ون ا��زار������������������������ون و !�)������������������������ وداد ،  -37

درا&���������������� �4
ر�������������������ن " �����������������
درا����و�
ت ا*���رو������������������  

ر "  ا�&���������� ا����������ر�و ا�&���������� و ا�����������وب��������(
، ��������ذ�رة ��

���������وم ا%��������<م    و  ��������/� 	����������
)��������ط�	  ا%���������4ل ��!�������ورة �

2009 – 2010 . 

 :ا��وا�� ا*���رو��� 

38- // Algérie .dz www.radio: //  http 

39 -       /. Com/www.alriyadh: //  http 



ا	���� ر�م  ��رس ا	   
ب –أ   ��د��  

04 – 25    ا	���ب ا	����
 ��د�د ا��و�وع و ا�
	�ب  05
 أھداف ا��و�وع  06
 أھ��� ا��و�وع  07
 ا������� و ا��
�ؤ�ت  08
09  �
� ا�درا��� 

 ا�داة  10
 �#��" ا�	�ث  11

 $��� ا�	�ث  12

 ��د�د ا��&�ھ�م  13
20  ��	�
 ا�درا
�ت ا�

 ا	���ب ا	�ظري   85 – 26
��و	و��� ا����ل ا	�د��� : ا	��ل ا�ول   27�  

��ھ�� ���و�و#�� ا��(�ل ا��د�)� : ا��	�ث ا�ول  28  

��ر�, ���و�و#�� ا��(�ل ا��د�)� : ا��ط*ب ا�ول  29  

0(�/ص ���و�و#�� ا��(�ل ا��د�)� : ا��ط*ب ا�)��-  32  


�ت : ا��	�ث ا�)��-  36
أ���ل ���و�و#�� ا��(�ل ا��د�)� 1- ا��ؤ
 ا����2$ 

ا��	��ت : ا��ط*ب ا�ول  37  

ا���
وب ا��- : ا��ط*ب ا�)��-  49  

56   ا	�زا�ر : ا	��ل ا	���  ا#ذا"� ا	��%�� و ا	$�ل ا#"!�  

ا�ذا$� ا���*�� : ا��	�ث ا�ول  57  

�وم ا�ذا$� ا���*�� : ا��ط*ب ا�ول  58&�  

�طور ا�ذا$� ا���*�� : ا��ط*ب ا�)��-  59  

وظ�/ف ا�ذا$� ا���*�� : ا��ط*ب ا�)��ث  61  

ا��6ل ا�$�2- 1- ا�#زا/ر : ا��	�ث ا�)��-  64  

�وم ا�داء ا�(�&- و ا�داء ا����- : ا��ط*ب ا�ول  65&�  

����6ر ا�داء و ا��6*و��ت 1- ا��6ل ا�$�2- : ا��ط*ب ا�)��-  67  

 ا�دور ا�$�2- �*��/م 	���(�ل : ا��ط*ب ا�)��ث  69

��و	و��� ا����ل ا	�د��� و دورھ�   ��*�ن ا#���ج : ا	��ل ا	��	ث  70�
ا�!"#  

�� $*8 ا��6ل ا�$�2- : ا��	�ث ا�ول  72��
���و�و#�� ا��(�ل و إ���6  

�� $*8 ا�ذا$� : ا��ط*ب ا�ول  73��
���و�و#�� ا��(�ل و ا���6  
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 ا����ور�� ا��زا�ر�� ا�د���راط�� ا������

 وزارة ا�����م ا����� و ا���ث ا�����

���������� و ا����� ���� ا���وم ا

�"م و ا��!�ل��م ��وم ا# 

 

 

 

 

�"م وا�����) �!دد إ�داد �ذ�رة �%رج ..... ���ن ط��� ا���� ا�(���� ����ر و���ل ا

دور ���و�و��� ا�-�!�ل ا��د�(� ,� �طو�ر ا���ل " ����ر ��ت ��وان ���ل ���دة 
درا�� ��دا��� �4ذا�� ا���و�� وھران ,3�4 ��ر,�� أن ���دم إ�1 ���د��م ��ذه " ا�!�/� ؟ 

��1 ھذه ا����ؤ6ت و  �����ا������� ا��� ��9�ن ���و�� �ن ا8���� �ر�1 ���م ا
...........م إ6 8;راض ����� ���ط�م ��� أن ���و����م 6 ���%د   

 

 

و ��م ��� ,��ق ا���رام و ا���د�ر        

 

 

 

2014 – 2015: ا��و�م ا������   

 

 د��ل ا�������
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ت ا������ .�
 ا���ور ا�ول : ا���

�م  � ا

 ا��ن 

 ا�%�رة ا������ 

 ط���� ا���ل 

 أ#د��� ا���ل 


 �� ا���ل ا����� .��
�

�� :و�
�ل ا���
ل ا��د��� و إ��� ا���ور ا�

��ھ� و���ل ا�6!�ل ا�����د ����� ,� ���ل ���ك ؟  – 1  

��ن  – 2�� �, ��"����ھ� أھم ا�%د��ت ا��� ��د��� ا������ت ا��د�(� ,� ���ل ا���ل ا

 ا����ج ا�ذا��  ؟ 

���دى إ��زام ا�!�/��ن �?%"#��ت و أداب ا����ر�� ا�!�/�� 9�ن ���� و���ل  – 3

 ا��!�ل ا��د�(� 

�"��� ��!�/� ؟  – 4����دى إ����س ا���دم ا����و�و�� ��1 ا����ر�� ا  


�ث : ��
در ا���!و�
ت و ا���
ر�� ا ����� � ا���ور ا�

ول ��1 ا����و��ت ؟ ��ھ� ا��!�در ا��� ����د ����� ا�!�/� ���! – 1  

�����ل ا�و���ل ا����و�و��� ا��د�(� �ر!د ا����و��ت و ��رھ� ؟ – 2�ھل ھ��ك ر#���   

��� ؟  – 3�����ھل �وا�3 !�و��ت أ(��ء إ��%دا�ك ���وا#) ا  
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:ا������   

 

 

�����������ن ا�����������ول أن ������������م ا�
��و�و����������� و ا�
	�����������ت ������������م                 

�������� و���������ل ا���������م ���������ت  ا����������ن  ��������� ا� د������
�ورة ا����و�����������������ر �������دا #�

������ر ���ط������( �������ن ا����و��������ت و ا)'#�������ر #&%������ل ���������ھ�� ا��������ورة + �������� ,��������



������م #
 ������������� '������ق وظ�������ف �د�����دة دا'�����ل ا��ؤ��������ت ا���� ������ر ا�
��و�و��������

������� �������ل ا��������م ا�� �������  �������ور ������ 
�� وو������رت �����إ������, أ�������ف و ا�������ر�� و ا)�


ط�������ور ا)داء و  ��������� ���������������ر ���������#و4� و أ�ط�������, �����������ل ا������������ 4&�������زة �و�+

ن و������� أ������رع و�����4ت ��������ن ��
�����������ح ا��������
�ر .
������دم أ�%�����ل ا�'�����د��ت ���������

#
������رة ��������, ������4در
�7 و �ز��������7 ��������, 
ط������ور و #� �
�������د #در�������� ��������� �9ذا�������

� #������د�� �����	�' ������&
������وم ������ن '��������7 #�����:داء �������7��7 ا�وظ ������
������ت ا��د�����دة ا���
ا�

� �������ن أ�������ل 
�������دم ������� �
� و ��� �د������دة و �������ر������ط������رأ �������ن 
ط������ورات 
��و�و�

  .أ�%ل ا�'د��ت �� أ�رع و4ت ���ن 

  

  

  

  


