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مندسة

ام ا ايد ٢ لشد تم ه باثية السياسه اسه ١ باب لا لج ير و ا  ب بأسلو استخدامها . علع ب بتم قاء التي ات التأن

قتصاد لتوجيه لا سمية يا لممج بأداة و ا صة الت م التساب ارمة بعد خا <  لة دو ص الدودة دور ر *نطو حيث راثراا

صعا ٦ ا حل لنشا ا في خلة متد دولة ل إ ٥ -محدد م مها ت ا د سة ر حا  قاس و ن ر ا سنمم ألا ا محميق ؤ ازن لتو ١ احلؤ ل بمد ي د ^

ن رحلة د هاب من ءا باب الدولة ز دم كا لم راء >مة *نر ا لأ قتصاد ا بعض أ لا ورة نادوا الدين يرب أ ضر ها ء *نوسم ب ثم  ضا

قتصادية سات ص ر خر دون للحيلولة حيدة انج ميلة الو انحا عام لديى مف لا .ا

، السكه مطهر و لد لسيا ١ ١ مم ر هم ا ى حد إ ها ١ جنيالا ثيه لجبا ا سه أسيا با ء عتنا ٦ ا يم ١ طا لا ا ١ هاس في و  قض 

قصاربة المظم ظ في *نتواجد نحا فو في *نشترك لكها ،نسبيا متباية و محتلمة مضامين و بأشحال انعاصرذ األا

نها صهخا اه ٠ نمدا تدا ١ يلا ثيسيا ١ ادظءر ه يه حيو ه مهها يليه نج أدات , النمج يئ تنم نجب د برا ١ ز ٠ با ١ م

* حقبة ر ا شتر لا ا مالمظا *نست التي الدود هدد من واحدة -ضوى *نحون ن ا *نعدو لا اثر برا إن ؛ منية 

ثودذ المنمية إلى ز الوصو تستطيع لم ألها عير ،العشريتين قاربت لم ية هرات عدة اقصادها ليعرف ،ا لا خت إ

(٠١ )( -النفط أرمة أ-شلميرا ثاث ،و 1 ط  قصاد جعا تم حيث  لا -مم المخرج ه ،خانقة أرمة ليعرف الوطني ا هدد 

ن الوضعية ،شامذة اقعادية ننمية محقية اجا -مم العب ي ا ،ت-لا انحا >ميع في نمو سبة در ١ -*طبق في يح

تي لا تتحف لا وال جو إ لا ار إل ي با ثم ست لا - ينص ي ٠٧ا ا نتاج في يادذ ر  لإ ، التشغيا ،ا ئ  . اأد- . .اخ.

حات ذ عاج بدلا,ث *نست ه لا ح,ر اقصادي -نظام ظ في السوق قواعد إرساء إلى ر فاج مدعمة إص

يأت در ذ عاب ,دش له سها على ٠ ليةا هادر المالية ا  على ر يشم اقصادي برنامج شع -شريطة لي الدو النقد ق و صاب رأ

.يد .الجا أقع ال مع التكيف قصاب ٠ ١٠ ياه ف ذادا ٠ قابته ١ ث إعداده

ات الإطار ا هذا وفي محت دية ا-لعا ابحباثية إحلال ل خالا ص الجباتببة سياستها ح إصلا على الجرائر عم

نها السعي ٠ ،محا عام ق -سمع تو ٠ لية ٠ ابي أجاية  ها-د أضفت فقد ،للدولة العامة الميزانية ٢٠ تمو في تفعيلها و لصاعف

حات لا ص لإ لف عام د دب ارا-ت.زعي أ بم حي.ت ص -سوء ٧١ ه اي اض مح - أمحن م ه إعفاءا*ت ,شج ،ع ألتي ه أ

ح بحف أن في أمنة هامة جباثبة لا ص لإ يا ا حنه لا نه يات داية مع ان ار ن بقانج التس نم لا-ت املأ نسمة اأ مرآر،  - مم لآ

ليه لما ١ ث اسثبجا لبعفم حالا و ، . انحلو ١لالآسنثما مح^مله سيلة و د ١باسمتبا جيو لأ ا ٧٧١̂^لا ل ات -محمين منح شافا



ث لهذا إعدادنا ؛خال ب لح دنا ،ا تم نت .~ال اسات الدم نعم عل اع اسة ,أك ء ض مه -م ت تقتم كا ر /ح / ب رم حب ر - ت - ء ب

حالت ٠١١ ا ل ١١ الته . محمت أ ها ١ ٩د ٠ اجائه سه السا ،همطأ * مم ٩ لا ■ .,م .قم ن ب تراد ٠ اجاله سه رسا اا بش بعم ز خ ب .ر - • - ر ب ب ب -ر ر -ب ب -رر ر - ٠ ٧ ب ر

يا نم اثيها سه ا لج لا ا اكد و ، ستثمار لا ا م ممهو يمحه>ب ي دبا راعض.ا لا ا تنا لشر ني بو لقا ١ النضئام كددث ،- صا ب لا

رار في الضريى لج لار و ا ؤسسة على د أ لم ين التي يى الضر ير التحم و ا إئية السياسة ر ؟د تب لج على أثارها و ا

لاجنبية مضارات لا ا  ذ الحم الاقتصادية للمناطة انعامة ية ۴٧٠١ ١.لي الدم الاقتصاد في ا؛لعانية التطورات ،ضية الو و ا

علاقات مستقل عل ألألا انه لها ن ;ت إن ■ بمث ابد لسامة عد نمت مما لا ٠٢٧١ ال .لجانة١ ا ن - - .ر .ن ى ر ذ ؤ ر ء ب ي - لأ

ام ه ن ١ ر ا أهاب تح يه ٠ وعانيه مخهم لة ؛محا في لا يم باثيه السياسة انتقال ل و أداد بحرب من له لم ن يإ ل

قتصادية للجامه محعالة أدان ثمهى بالتالي ر ،اجتماعى و اقتتالي صط أداة إلى نا و الا عما لبة ا فهم كا

بأت مع للعقود إبرامها مند احزاثر في الجاثية السياسة له في الإصذادس لبة موا ى ماء ٠ ،الدولية ا لجا ح ا لا ص لإ ل

قصاد تفعل في ية ب ا مساهمة تلجم ه ي قمحاد ٦؛أ لات ٦٠ا حدذ ص النخمبش في لمساهمةا و ،اثري لجزا األا لاأ خت

قتصادية ا لا .ا

صية أخرى و موضوعية ات ر مبر هناك أءدية أن في إجمالها أنكن و ء ضو ال هاءا في للبحث دفعتا شخ

يثية >صسذ ل̂سب ١ - تصادية مة اذبل • .صم ا لامح اعية ٠ ا نم ج لا عوب أحوال على اثر ٠ مم فا لما ،ز لج أن دناث ٠ ،ا

قطاعات لا ؛ مع اد أق نشة ٥ لا لام ا د الفم ط ز ا لج الة الساسة ١ ده تأكد ٠ ٢١ م ا ٠ ا لح ثمعالة أداة *نعتم *لد ا ا . ر لأر ر - ر . . *ر سما ٠٠ . ٠. .ر ر *٠ ر ر ء*ر ر ط ر .

مالها استحسن إل دلك ،ارات المم ي منخاب ز ؛منا في يجابية ر تكو أدرها فان استع تصادي ى انستو عام ا لامح  ا

اعية و تم ج لا وضوع لهدا اختيارا ويعود ا لم قتصادية التنحية مواضيع في البحث إل ميلي أيضا ا لا  ما إبمانا ه ا

همية . لي اادم ٠ انحاي الصعيام ،عل ع ضو أشو هدأ أ

همة نتحل حث أ ئم لا -مم ا ويإ اشكالة ح و .دو لها جالة أ الساسة أن ؛خ تم د - ء ب ب رر - - ب - ى أن ب خاصة ، ال -ر ر-

زائر لج عى ا الذي ٠ .؛النفط أسعار تقلبات ظا في يا مأساج ماليا و اقتصاديا ظرفا عرفت ا مصادر تعبئة تد

نمو ويل امحاي يا ال تم ية ل نم ير كيفية دراسة و الت ول بعد ما حلة مم سم تر لا يعدم ٠ الب صا لإ تي م ا ورة احبا ضر

*ل ١ ت ٦ التحي نبه نوا قتقتا ١ ي عم * .٠ ي انم خ ا د لا و **ميه أ ل مم ه  ؛ .ضه داد ذا اجبا ت التحو د يم سا جيه تو ه  لا

باية أهمية صنبر و ،محايةا و العانية لج ت معاجة ق ا لالا خت لا قتصادية ا  بما كم ارم اهنة لا ل ٠ الفلم .مه ب تما الا

قتصاد ن من .؛اثري ا-ذ الا لا لا سسة مؤ جاثية قرارات و إجراءات خ قتصاد *نوارن -محني مع م ؤلت . الوطر الا



لا لا أ ث حدو ٠ النفط مة ١؛ ء ا جم لآوتصاددةاا ء ضا الأم ١ تدهم أن .أجه نم زل جنت الذم نة أر التو ت لا خت ذ > ب ي *٠ ر .ر .ر .ر ر .ر ٠* ، /. ر.ر ي

لمدا ، انحد جماإ ط ا الناتج ١ لخ ادات اد جم ا د ، ا جز ١ الداخلم ل ١١ اك ل محلا ا عد أنعت مما ،آ الدملة,.,ا ر تب ر -ر لي ٧ إ ط ر .ر،~ ذ ر ب ي ب ن ٧ ر

ارات ،المصرفي الممويإ ) تمودإ لفقات المصطرد -المران نتيجة (، الميزانية لاثم  ب لأسن ا هذه كل ،المخططة ا

نت شها قعا ا د كا حا إ الجزائري ألاقتصاد ا -لي نها س الجوانب من عددا مست ت صلا دسها غاية ،الجباثي م لمظا ا بي

اثية ليه المعا د د يا ز في لج ويإ ثأداد ا تم ثما لا ١ جيه ب ٠ بنشيض ٠ ل  رالت ؛ا انتي -حشيق تم من ه رد ا العد -محمية ٠ ١ ست

تمنا عليه خلية ا-ال لي البحث ۶ موضو ز شكا ٦ ا ي ;بالتا

من المستثمر على ها تأثير و الجزائر في خاص بشكل و المامية الدول في الجباية السياسة مساهمة مامدى

؟ذلك من منافع على ا*لخصول و به٧^^١ خلال

دنا نم د نا اد إعاب في اع ج على البحث ا له نه حيا من لكإ ق انمحنر في لوصهي ١ ات لم باثيه ا سه ا  لج

ج ٠. ، ١ ،ستثم ٦ ا ء ته دنا حوب في ،اثر الجن في احبايه امحم ٠ ٠ ١ مسا بنتبع جيء ز ابتا ا تم ج اع نه لي ات حزى ستنبا لآ ا التحلي

سة يا المس علم المأزر في لحاءيثة ا لية ابط ت اخسنجاح ز ٠د ر ستثمار لا ا على الجباثيه سه السبا أثار نوصيح في

.اجباثية

ث ا هال في يضمن ه لح ين أ كل خصص ، ضل ان الأول ل لج حيث -م ألدراسة هيميأنفا ا

بمحه ر ء ،آتيأده*دشبء ٠ ستثمار لا ا جيه و ي ١ و د لجبائيه ١ سه شيا لما ت ل د ه ، ستثمار لا ١ ه لجباثيه - ١ مه ادسيا م دغيو

د يع -تشر ا امحع بج - باثية السياط ن ا ني لما ا الفها و .؛اثري ا يع في بخ شج ار ت ثم ست لا  خيه اط ات ١ المطب ظ في ا

م د ر ثية الجما *سه لسيا ا جء زر لمأ ا في ينه احاب لمبة لط ا ت ١ ستحاء ا دور على ل لمتعر دث د ٠ ،د لمستحاب ١

ر ،ستثم ٦ ١
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بائية السياسة مفهوم ؛الأول الفصل لج الاستثمار و ا

تما ا تنا.تنحبمم نااا ٠ اناب د ه.ا بى-ا م نشو  لتي نو مجنممنمه طئممه ني ١ ن ممعإسأما ما-مميا ا هم ١ طب ا عه خمو ١٦إ نننمح جم ج

اعية لاا د ألحميا ي را له تم باثيه مسه اطيا لمحنا ء ، ج يح نحم-يه ١٢٠ فا له ، -صابى زذم*ا ا د هاب ٠ مم هامه ه مك^ا ا

هداف قتصاد المتعددة الأ ر يعتبر و ،طنى الو للا ثما ست لا ل أكم من واحدا ا كا قتصادي النشاط أش الم الا

ام نم ه لا لا يعتبر ٠ ،الامحتصاديه ؛لحياد ٧١ كا ١١ -م ١ ; با م ر -ه لا .؛ن  التطور درجات أرمحى *محشين في الأهمية لع إ سبي

. الاقتصادني التنحية ٩

 م مفهج و ، ا لأول أ رالححث الجبائية السياسة مشهوم إل التطرق الفصإ هذا خلال ص ل وسمحا ٠

ثما ٦ ا د الثاني ا،سحث ر .ست
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بائية السياسة مفهوم ؛الأول المبحث لج ا

امة تعتبر له اثية ا لج قتصاديةن السياسة محنون ه أدوات إحدى هي التي ادالية السياسة من جزءا ا لا  محهي ا

ث يح تف في * ذاثية ه ١ الظم مخ - ناص أوجه محلا ٠ ا لم لي ا أهدار محشيق في المساهمة عر له الدو لتعين ،اتا

انيب أ فاقة مستخدمة لة لدو ا تشده ه أخطئه نامح ي فتيي ،امحمع  إلى شم أثار نث حد لا ل ا الضر ز دم ٠ مح

قيقها اط منارات امحة علمى تح لم قتصادي ا عى و الا جتا لا المياس ه ا

بور لهدا ث هدا في ث صعر - لمبح اسة تعريش إلى ا لم طاب ر احباثية ا لم ول ا لأ ياسة مبادئ ٠ ني ا لم  ا

ني الثاني اسلب ر الجاثية

لجبانية السياسة تعريف ؛الأول المطلب ا

ياسة بمات تعم تعددت لقد قتصاديين النقاد اثتفح و الجاثية الم  ققط الجباية بتعريف المانيين ٠ الا

ا هي -لجباية١ بشان ة ٠٠٧١ ات ،ا ذ ا اعتبر ه - محباثية أب نها من ٠ ا ! م ند بي

يا ا سخا أله ذث ١ نئنعها انتي مجا نمبر ا حهجمو أفا عش ثيه لجبا ا سه لم ب *.لجا أ ها ر د مصا محه ذا مه ،م

لأ ناة و السأ لج حداث ،ا يائ و اجتماعية و اقتصادية أثار لإ لم ر; محهي ، ا سخ جزية أ بانيئة .أب;ما كا ت

جذا استخدمها و ٠ ثإ سا د ء ،ن ١ أده دم ج - لأ د ؤنئلا ا ثمة ونسيا لختلية ا ر ا هاءلألأ ا مو منجم ٠ و د دا ه شه

عامة . ة للمده أل

ياسة يعرفها من وهماك لم موعة هي اجثباثية ا  له ندوا ؛ه تشاب و محصطها التي انتحاماة امع البر بح

ملة ا و المعلية ابخبائية مصادرها امحة ملأنخارم.ذ حداث ،مح ابة و اقتصادية أثار لإ تم ،مرعوب سية سلا ٠ اج

٠ المتدلمهمتو رد ا أ *حشين ^ و همة ث.ميصمسا ن -تمج ث عير ■، نا ا إحنحب د
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ين ه تشبر لما اثية ائسياسة ن ا ن بقة نسا ا يف التعام ت لج قتصاد ا السياسة أدوات من أدان م ا  افي ه الا

. امحنحم أهداؤ محشية ,عل *نعما

!يني فيما ظ-خثم سمات عدن ئية لجا ا للسياسة أن يتضح يم النم د هاء من ٠

انية أ أب ا *نعاب ___ لج .معينة ال هابأ محقيق بغية ازرامج ص منة منحا تشتلة ا

عفاءات محها ٠ ١ عية ضو ال امج ادر ١ و سق ننا محتملة ٠ فعلية يبية ض ات أده عر ترتج ب لإ  .ت ؛التخفيض و ا

-لحقيق إل تسعم حيت ه د قنصا ألا ا السياسة من جزءا ؟نعت رها بدو في ا و للدولة المائية السياسة س ءا -جم *نعاس ب

.أهدافها

اثية ارياسة ر محاب __ لج لا -محفيز٠ ت جاس إل ا ضار ا نمية عحلة دب ٠ م قتصاد الت لا خالال من ذللن ٩ ،لا ا

تمنا و .؛امخنلمشه اب محا ء استعمال لجا نمحاصه ا دا *ننخاب ^^ل ا امعنية ت ا ع ١ جم ٦ ا ج ؟ر ١ لناب ا في لخشب ا ا هاء ي ثيه ا

ادات و مزايا منح بقصاب ،معيحة جباثية سياسة فة و المختصة نم يبة اع . معينة أهاسال لتحقيق ضر

بانية السياسة مبادئ :الثاني المطلب لج ا

-*يعنا إل ١٠، صه أ لعاس با لجم لأ أ ٠ ؤد تلجفا با هما ه أ ينعلن محسبر ا إ ثمه لجضا ١ سه لمسا ١ ا ن ت هرسا لة مجا ا ع عابدا لجمسبم

يى نحم *نعار عدب ه ،يد س جباثى نظام أنصمم أمة محاه عسد بمما  ار إصام دب العدالة أمحداف ه ءة ادلفا أهد

م كا ولويات عر اعتبارية / ية ؛معيا أح لأ اثية اا . ألحالة هدد منا في إتباعها اجمب الو لج

الدالة مبادئ ؛الأول الفرع

اثية العدالة مشهوم إن لج بى ا لن س اعية طبقة من ه ،أخرى إل دولة من بج تم ء لأعميا محا ،أخرى إل اج

لهاعد هج أخ اعتبار أى ن دو ل الدو و ار الأمو ؟ الأشخاص ا حميم علم المحب د حاء مج ر ضم تنم قم أل ا ٠ ي ر ر ر .. ر ر تت ر -م ب في ج ب - ر * ر ب > ر ر ٠٠

نما ،يية م تم هو بي بر الدخا ي دو ز منك در أاع دود و أاك التضام باب م انه يعتقدون إذ ،مح
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عا ا ,مم دم لأ ا .سم؛ ١ العنيه انعنمه -نحمبإ نحنمع ا ت فنا بين جتماعي لا ا ج حا حصب مه نجا ا ء لأ ۴ دقاب ٠ له ٤ 1 

يفية كل باثية العدالة منبهوم يد -،محا- إلى المالية فقهاء بعفم دش .اك لج عام د القدر ٠ ع ففا ألاا مبدأي عام باء ا

لا نتفاع مبدأ :أو لا ا

م ا علم انه البدا هاءا يقتضي ٠ نا ا أم شاق ١١ ام المتسعين اد لأ كومية ت ما خاب ا أم -٢ لآ لح لون ه سؤ ا

في*نكا دفع م نفاق هازا ني لإ ادة انب لاص محملهم ل خالا من ،ا لم يهم ضة و المدر ا تم حين في ،عل ين غير أ حير

٦

دمات ليف تخا -محظ على لخ ا احإثي العبء مقاباة هنا العدالة محنقنضى ،لا ماش مي ن يستفيده لا التى ا

حة بشعة -مم تلقاه ؛ا اناس هاءا عز نعات ى ٠ ،شم ى -م ب

الف انه س يبة مفهوم يخ ضر ف و نية نو القا طبيعتها ه ال لمكل يبة ياءفم فا ضر  .الاجتماعي -التضامم باب من ال

يها :محصا الين اضعة -محديد بة صعه ء هامها الذم قياح نيحة الفرد عل بم .لة

مبدأ الدفع على القدرة ثانيا:

راد محب م عاب يقتضي ال الأف ب في دق اطار اي ، الدقع علي ب ر فاص *نفوق ضر لأ على العامة ء اا

لآم و المعالاة بعدم النظام يتصف أن أخر بمعنى ٩ / التضحية في أة راث أسام هأ ( ها د عاب ر اثب الضرا في طا اأ

م ٠ لين لاممي المالية ذ نقاءر ا عب ا ور ( ها لا ،معا ر ها ر مط أ ته قتصادية حان لا .الجباثى العبء محب في ا

ثاث مما ؛ م في مهمة خاصية ا هدد بان فيه لا ضم امة * له بار م لطا ا أه ا لج د محالفة فكا ،ا ، ءا  كا

تما ارلا ٧ بدنيا1أ ^ ر أب إتصم ١حاء ل ،محتم ه /ب اتمج ١ بتنعو نة نجتنها ا *نتننجبا العدالة . م ح
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الكفاءة ؛مبد:الثاي الفرع

 ر*نا إ لخعلقة الموضوعية الحقائق مع *نعاما لأكا ،ة شر ما ٠ وضوحا أكثر الغالب في تشون الؤ هي ٠

،ة الض اثد ال ،ؤ لاصا ا ء أس ا تاتد ه امتقا -,عل ^زعم ;*ال ي العالة الكفاءذ تنسب ;*ال م.ة فالضم ارن الضم **-ر ر ب ت - - ر -ب ى ب ت ي - ١ حيا -ر - ر

يها به قا لر ا سه ١ ممحا و محا ١ ١ د إ ة بسبجهج بتسمم و ٠ صل

فاءذ فمعيار إدا لخ ائب اقإ باختيار العامة السلطات قيام يقتضي ا ضر ير في *سلبية ال قتصاد على ها تأث لا  ا

اعية أعراض لتحقيق ا حيا أ م تقر فهع ،متنوعة أغراضا سءدد ية أدر د لا لات ن مع أم تم اقتصارا و اج

٦

٠ سياسية و
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الاستثمار مفهوم ؛الثاني المبحث

يه آعم،بن دانمم الج لعالامحته ا نم د تدر ..-،دب؛*أ للهاءواه اس،حه با ١ سشدإ لا ا يمو نم ماليه أ ات عيه لا ا ه لاقم حتما-

نمو الأمامي ا الدافع د باعتبار ملة إضافية أولية د را م تومحير و الداخلي الناتج زيادة ل خالا س لل دخار مح والا

ضار مفهوم -محدد أن ي ١ ٩ الخم ن لانا .طني ال انطلب عامة بصفة لالا اثية السياسة د -محذ و (،األأول ) لج  من ا

ار قانون خادل ثم ست لا (.الثاني اثررالعي ا~.ح في ؛

يف :الأول المطلب الاستثمار تم

طفا لا ير من ليس و معقد و اسم ٠ م مفهه ؛و  تعريفا لتحديد و .مانعا جامعا تعريفا له نتنه أن اليس

ظ لا ب ر ؛ كفهوم بم حاطة. لإ ار ا ثم ست لا ار مفهوم -نحدد وأن (1 فرع )لغة ا ثم ست لا حا ا . (2 ع م )اصطلا

لفة الاستثمار مفهوم ؛الأول الفرع

شحء حمب ؛ اأنم ثمر فات؛ا ثمرة !الولد ه المال ع ا نو ا ٠ ٠ ال ثمر .ل بطرحه الدي الناتج هه ال شحر ; لا األو ٠ ال

ور ٩ د *ز يقهب شمخ ا فنشجم أ ينمم -ر محيتا ، ١ *لا نحنمم ١ ثه ٠ ٠ ز أن ٧ ١ نج أ رم أ ء ٠ رب لأ ا ينتججه  شب؟ر نصاءر ا ٩ د نم

ير ي أ نما ا ه تكث م أد إدا > هتم ي أ سنف ل يما ٠ ر سنكثا ا أي ر ست شخ  ٧ ٠ مر عمإ ي له ما تش ث ال

.دخله لزيادة دلك ٠ معين

اصطلاحا الاستثمار مفهوم :الثاني الفرع

صار لا حا أ لا صحه معنى به اد ير اصطا خاصا بعاد ليأخد وره يراد اندي السباق يؤ لا قيه - ر١^^،تا

وض فمن دنا >عيرد ؟أ المالي أو التجاري أو الزراعي أء الصناعي ضار مفهوم -نحدد أن الفر لا لا) اقنصاديا ا (أو

ثمار ا م متهج -لحدد ط م ض بتفملانا ست ٠ ( رثانبا نيه نو القا حيه اط .م لا

اذ ا، >دا- اح  - ؛
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ثمار مفهوم :أولا اقتصاديا الاست

هو ل إ اء ١ ه أ حنيش نو هج يه د محصا ٦ ١ حيه تنا ا ممن ١ هممشما ٦ ا م مم هج ه أ مننءحا ل ليكو ر ما ا أم .ل م أ بمنخ

ت إلى ات خر ات توجيه لا . أخرى ناحية م عائاب نوق ٠ ناحية من اقتصادية حاجة تساب إنتاجية بحا

ضار ١ أيضا ر -د ه ي لامم ض ا لا اد. قص ه و ،ألمال أنم ر تكوين !بأنه لا م ا د تخ مح دلب ا قيق مح الربح بح

 إنتاجية طاقة توسيع أو ،إنتاجي شاط ي إنشا يشب .مما ،شر ما غير أو مباشر بشكإ البعيد أو ب التي الأجإ في

ئمة أو عام اض..,,,,ق...نإ ت !انه ه إ .، * ؛ن ح ألا ا من اثها شم أم سهم ا إصدار أو ية عقار ماحية ذ ر حيا أو ،قا

ناح خاءمات أو عناصر أو سلع في حقيقية ريادة إلى يؤدي ___ خاص لإتح مفهوم التعاريف ه هاب إلى يضاف و ، ا

ثما امالا خم أ ؛دم أ عام و يد حيث ١ سن . مستقبلية ل ا موأ عر ل حصو ا سبيإ في لية حا ل ا موبأ لتضحيها 

ثمار مفهوم :ثانيا القانونية الناحية صن الاست

ثمار مفهوم إن ست لا لة الاستنمام مصطلح استخدام خالال مث د تأض بمكم نة نو القا حمة انا -مم ا للدلا - -ر - ن -ر إ ر ى ء ر ^ ١ ني ~ر ب 

سهم أء نر ز ١ ألأمه أ -نحصيص كعاء جاد عاملا أه خاصه بات -شم إل تعود سندات و أ در طويلة لأ  بحميق بم

ضار يعان تينهاا -ص دن ان ه ،عائذ لا نها دخإ عام ل لنحصو ذ المدخم ل ا الآمو ظيم ي هو إ لما ا ا جذ ٠ م ;
ب ٠٠ ر ٧ أب تنه ر ر ر ٠٠ ر ر ي ر ** ب * .ني

نما لا ا ا هاب ، ر ص ثما ا  ه اط ت ن المؤ ٠ محط ١ انصا ١ ست .ث ١ و سهج لأ ١ ر *يه اط ى ا ر لأو ١ ي قنا با لها ١ لأمو ب ا -ت ١ 

غر وغدرها لأ ختافة اي ل لم حتفاظ أه ا لا وحودات بما دأ لمنا أو لم لمة بالوساثا بما حرث ل لمحت .ا

٧ا التوظيف أما ينعاب -ل المهني بالنشاط لها عازقة الا بأموال ظيى تب قهب ن نو القا بات في لي ١

ا يه نباز ر ا مه لأ ا د هاب مخيمة د د يا ١ قع ينو ث ف . * مس*

ثما لا ١ لمعهوم محديدد عند يدهب - مم القمه من ه -شر يؤ حيث ق للحشو نيه نو القا المفاهيج ن المالي ر ست

نما ٦؛ا بال ى اق ١ بأم ق لحقه ا د هد نثيإ شحن ه ٣اانا *بو تنشا ما-يه ق حمم - ج د ١عبا أية الما ت١ ١ ست د صو لأ ا سم

.المالية

.4 2م م 8 0 1 /ا؛ةالث2 امااا ص \ لم 2, ؛ثاااا 0 1 لخ؛أادا 2 اجث أ؛ ا1نخ ااإ؛ثدا0 \ \ لأ؛تآل أضد آاثآااا0أأاا1.اأ ، 1. 1<4ط1(ل األ
,ى* .زام اد عبد  تجة  مما - رات تدب إ . شا لا ،الأردن في الحارجية ا ،إ ط  ،ردن.الأ  .1مث،راا/4 

-ي ا-حنام ۶ح.أ -محط . ا آ-سأسيأت  لاثم ؛ا .٠٦١ في  .ة؟أنا أق  .2 ءب  >دا ا  ،خامعية-ا  ، ممو  ،ا 0رآ /  ر2 م 
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ثما لا ا أن ى ير -مم الممه دى -؟بي رمم ثمادلا ني بج لقا ١ رنعياا هب المالي ١سن  عندما دللمث ه ،عامة ره بصب رست

ثما ألا ا ۶ ا ۶ أ ,نسم ٠ بدمر إإ ن يتحهو م ٠ ر ض له ينطم ده ا لماحذ د ب حجته ليه الما ;ب صعب لا ١ و في خمج ا ل نمقا ا عم

رت ١ اد الأق يم-ء كا ني أن عد لة الدم ٠ ال نتاجة الطاقة ت لا ذلك ثات ا لة لان , اخقءق اتتقال عم ر ب - .ر - - ء ص - ى .ر /. ر .ر ر ***

صول أو لا اخقيقى أخال رلي في زيادة يشعها لا ارلأ . عليه د اخمصو بعد ته يادز و ددت على اتفق إذا إ

افهاسة المطلب ني: لجبائية اتثا الجزائر في الاستثمار قانون خلال من ا

بخنل نين الشوا من مجموعة ل حالا م الجزائر إر ثما لا ا سأله عا لال مناب ١ سن قا سن لا  رسمت ذا ه ا

لاءم لحن ،حلة انر طبيعة مم تت ت نتيجة و لا قنصادية للنحو هاج ه األا نم لا مسار ا اقتصاد إلى ل نمقا ا

حادل السوق لإصلا- . ية نمها لا ا حلة الر وفق نية القارب الصيعة د إ;أخا ثر ا جرا عام -بختم ها

لامحتنمار ن قاني عرض إلى ق نمطر سوفي هدا ٠ حات مرحلة ثمبإ ا لا ص لإ قتصادية ا لا  ز ثمابتي ج ا ا ع رثمر ا

ار ثم ست لا حات ظا في ا لا ص لإ قتصادية ا لا . م ع زفر ا

ثمار قانون : الأول الفرع قتصادية الإصلاحات مرحلة قبل الاست الا

لاز مند متق لا * ات ا ، هار ذوب ١ قو بوضع دبر بخز ١ با غ -ئ ي ،٧١ ه *377 )(د رص ن نج ظ ن أه كأن ه الا-فنم

قتصادية الناحية من صعبة مرحلة في لا يام و ت انشا له تعرضت الذي لتخريب فيجة ا له قتصادية ا لا ا

اعية ه تم ج لا ثمار المخاطرة رفضوا قاب ين المستثمم ثمان لدلك ،اضتعب طرو ر ا ست جاء *تم ، الجزائر في بارلا

ر ن نو ى ؛ ث لا ك *3(لا-كسب>() ري ا ؛ لات ن ذنب قه ع ي ذب ط ن القا-نج ها*.،ا طء و ت77س63 رقم ل.مار;اأ

ين مرحلة في ه لم اتيجية ٠ سياسة ية الجرائر الدولة ثميها ا تر ءية إس اعية ٠ أقنصادية ٠ تم تم ة و اج بح ا

من ١ معه عمج ضنة ه نل سعا مؤ ء ننل ا ه ، ب نما لا ا ساثا ه ٠ القصاعانل حمبمعبمعم عام فا سن ٠ له بمده ١ ع ٦ سف *بما سم ص .ر - ر ر رء •. ء ف رر . - ص ر ...

ين زبر م __ 3 و 1 م م ،شه جع .آد ث ي العن براحيج إ حس 2.

6 :م .ب 3_ .2 7 2 يى ح ,ألمؤ غ7 بن جو 3 1 ي 9 6 ظ دنون سق ، 3 لا 0 شدد ،ز ج ،رات,ا 1 أرت 2 في ^^١ .8 9 6 3 . 

0 افياا011ا1ء [و8 لجبم 9مو [ي0\ أاام /ا 1 ا9 9 6 مام ة 3 ؛ 8<ات11أآاثأ8 ا 0 !ا1\ءا8أ؛8 0ا1ثخ8 ل8 /17 امة0, 1ش8 0 أ \
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اية لإنح رها ا كا حت جا لا نه ارجية ث ر ا لخ الطاقة توبع أجا من ، ا 1<_لأ2 فم ر ؛محشا لا ١ قانون حاء نعدها و ،ا

نتاجية ا يع ل خالا من ،اجغرافي ن ار ادو محقه ٩ جاءيدذ شعا ماص خدز ٠ الإ شج بإقامة النم اد ش المستثمر ت

.ثمة انحا الماص آ دك امحنشام ل-ع ؛مشا - -ر ٧٠ر

ثما الا ا قابون جاء بعدها قتصا ا ل عم حيث ، 2ططبد رص ١ ست لاز ي نم ا جز ا د لا حاة اذ خ*

ت حو ا را 5) ح ث أ 05)() بين ئ -محفاض ا بسب النفطبه الصادرات ادأت ٣! با-لخفانح ت ي عميقة ه ية جدر لا

شها التى الصعبة نححية انم عز ل .لأس مما ،ل ؤ ابر م حات ت ظهم هنا و ، ذ افتر ١ نلك في د قنصا ألا ا يعي لا إص

ير اقتصادية حات إلى بالإضافة ذ ل لا ذ حب ا في الخاصم القطاع تدخا مجاز توسيع في تمثلت جباثية إص

قتصادية لا ل م وذلك ، د ير تطو من -محاب التي اقيا ااعر ٩ افز اخو رفع ٠ ا لا معار ذ لأبجد امتيازات مص خ لأب- ا

3
ه باب .ءر ء محا ه م خا ا يم يعه ه ع ضج

قتصادية الإصلاحات مرحلة ظل في الاستثمار قانون ؛ الثاني الفرع الا

القرض و بالنش المتعلق آ0و0 قانون :أولا

٣ غ ن قابو ٠ ؛ 2 ض -نلقم و ا 0 1 قتصادي>ت للسياط جديدة ذ ؛أد ثم ١ اجز تبنته زادي 0 ناد في إلا

ام ؛إطا في ح يندر محهو لإحج يعية ا نر ج بنطبط الخاصة اش لا ص لإ قنصادية ا  أألقاءي الطام نعديإ إلى ل يهاب و األا

نتاح تنشيط إعادة و المالي لإ موال رؤوسم بواسطه ا نحا الداخلية االأ بما القانون هدا مبادئ جاءت ٠ جية ر وا

ثما ا تثى زنا ر̂- بأ اقياح يه لخما نح—ج- لأ ١ للمسنثمم ٠ -محتثمار لاا ية حم تن  ٠١.ررم ح ب سماقصعا ن ٣١ * دد ١-

ت و للدولة ئا لهي ا *تشريعي بنعم دك د بجاب أن على ،ها النابعة ا ل اذا أمحم ر تدخإ ط و نر د حاء القانون ان كم

. ؛-خام

. ا9لآ.ا.;ر ا-ث ز

.:٧ ١ ية. 2ت ر ءن بفز8لا ٣ ثأ وى ز:علئ .اا)8ة ءو; لا نم ،ز و ا.خامي بر ;ا ، 5 ا دام ،4 . 1 ;سم;د.آ1 في اا 9 8 8.
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 يأت للشر نية دوالقا الطبيعة و المال رام تذخإ ص المرتبطة ٠ السابقة اص القو ف م افروضة د الذيو رفع _

ار إقامة في المصنفة يه لحر ا .جلممبا عير لتمحستثمم ٩ نة باعا ث ١١ زب ط سء ي إلعا ثمقدديم ثم ست لا يت طم -عم أو ده خمر . ا

كا,اإنث ,را

موال رؤونم -محويا ية حر _ لأ ك ث تأشير بعد ا  تقديم - مء يوم ؟(را بعد يتم انه أي ;ن شهر مدة في ثمر ١ *لجم ا بم

. ٣٢ أ لخل ١ رس؛نح إل تسممحا!أ

ط . لة تم ارات عروض قول عم ثم ست لا 0مأ0ا*1آ11المهلابمةءا رأي إلى وإخضاعها ا ٠١٨٧؟،؛ دال 01

رين مدة في محيه يفصن الذي ،القرض و القد مجاس إلى الطلب يقدم اي ٨ شه لغاء با للطعن قال إداري ر ا ١ . لإ

ثما رد ا منه يستفيد أر * ادح م ، ثمع جب حاي أي طبء ينم م ،ممون لقا ١ ا هاب أل زد إ د نتجت ١ ت ١ رست

محا عار نم محاب انه عم ر ؛ يا كحه با المتعلقة ت ا ا

ضافة لإ حات في الحوض *نم انه لانجد ١ )( لأ0 ,القرنحم و النقد قانون به ء ماجا إرن با لا هدا ٠ جباثية إص

باية جعا ٠ ، ق السو اقتصاد قواعد ه ض اى اجا م لج ئما توجيه اجا مرب ، الدولة بياس سيله ٠ ا ست لا ات ؛ا

.الهامة القطاعات محو

ثمار بترقية المتعلق التشريعي المرسوم ؛ثانيا ، ووق الاست

يع ج أ م ١ ب لأ3نعي اتتشر م -سوأد ا ص ء جأ د شج ار ه عامة بصفة األا-ستنماآ .ت ثم ست لا لأجير ا  ا

اءدهات ت ١ مستجاب بعاب القانون ا هدا ؛ط و ،خاصة بصفة

ءات إلغاء ب اد إجر؛ تم ع لا ت التي ا ال في و يلة طو ندة كانم شح سها بمج *نص المقابا في شأ ا و محلفة إ  بان مما أ

ذ عاده

نر ت , زد حعرن هب؛  .586 م 570 م زر -

ن ٢۴٩ .المادئ ر ا رزررا ل،ق ٧ ر اش شلق ،ا ا( ١  . 5ب ا م ،ص ازجع ، ١

.542 م ،س جع :١ ان 0س90 ؤا.;ون . ا 85 نتنا
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له وات ٠ المم ئ إلغاء ب كا ارات ترقية لو ثم ست لا ها ٩ ا عم نهامنا و د  يتقدم أين حيد الو الشباك سجتا عز بع

خيص ٠ ذ د سنفا أ؛لا حور ماش بوضع اذن لة د هاب ,عام الفارون قدا أيضا ض يشم ٠ ، التر كا لا الو أقصاب أجا

٠ * يم اخبستنمر ر تذبا -على د دم م يو ا ر ا ل

ير منح س لإ مو ليهإ هبنل د ما حسصب بت ١ ر امتيا و تنلجيعية تداب نمثا و م *سج اش شم من ١ ن ا 1 اد .ي ت

يبة ■ مم ارلإعماء ٠ بة العقارية زنية نف ضر لم يات لكإ با لمشتر ة العقارية ا سر ارية إصار في أ ثم ست لا  .ا

ي̂ا أ ز جا ي بن ثا سم ١ بظبمبيئ نل ١ د يا *ن ا ه سيسميه لتأ ١ د عقه جم قيما ).()(/. ن ب نقدر منتخشصه بنسبة لتحسلا

.المال رأم في

لم ية ؛اظ ادحية إعفاء ٠ ار ألاا إكفار في تدخإ ا نم يها اخصول تاريخ ن ء ا بدس ا العقاري مم الم من *ت .عل

سواع ١٠ ب ٠ الشر الجار ي د نم دبا .طش نو .ض ا لن *خابما ١ ه ساع ا معلى اتفاقه انديمه نم *حم ارم من ي عفا ٦ ا

نت نم هده *نوجه أن شرط ،محلية او مستوردة كا دمات ٠ ال  سم م محضع خدمات و اد مو إنتاح إل لخ

.قةالمحا الشا عام

 انحاز ي د شم مبا خا نل انب لد ١ اخشتو .السد حلمى لية لم ا م سو انر حاى كر ذ ب ١تقد منخمصعه سثه بصبيؤ

توردد المواد د هاب ,عم ز ر لتنا ا زخن ، .كشط تم لا ن منابعه و برقية و أدعو صنيه -لو ا فاله الو مع ق *نفابا



بانية السياسة مفهوم :الأول الفصل الاستثمار و الج

ظ لا 1 المادذ خلال -فم ،الاستغلال أناء أما \/،اد8آ ات ,ا م -٢٠ 8 ء س ذ 9 اس ا 3 1 ن 2 كا إم -ن — تب - ر ر-ا ر ٧ ٧ ن ب ر

نم تغلال بداية تاريخ م ابتداء أرت ألامتياز -م د ت بتا1 \ا اث *لا . ا

عفاء ٠ لإ ٧ أ في ا ا-حز محع دب ١ من و .،أ أ لأل نات الشر أرباح عز يبة الخم در سنوات 7) إني 3 بين ما د ط ا

شاط على الرسم ومن لم جاري و الصناعي ا لم ربا ا لأ ار ض االمازحة ح ل لأعم .للتصدير جهة المج ا

متيازات ا د هال لا ثمر ممنوحة ا ست لم رمرم طريق عن اخام النظام هناك و العام ظام في ل لم رقم ي المنفيان ا

ارات بان اقم ادني ش31 33 ثم ست لا- زذ ا نح اصة اداطق ا أي المناطق هرا،ت في ا لخ تي ا ها *م وال يم قس *

ين ا إ حا لا ا سع لمو ا ت ا د محة منا ه ثميءد *نمر ا محة ما .؛منعه نم ح لف ١ ن أ ر متيا ٦ ا شم مز ،دتثإ رمتي ١ ي د ق

ضافة العام النظام إطار في لإ متيازات بعض إلى با لا خرى ا لأ لا و ا ن خنانر ا كم ستعازد فترة في ي لا ثمر ا لمت فا

لأ عام سة الض -مم ء لاعفا ا -مم دد طفا لا أ عنه فنطا ا ص المشا عاتم تسو ال ؤ ا ابخز الدمحع ، ت ئ الشم ام ؛ا ء ت *--ر ٧ ث - ى ١ ر رب ن ر ر

لا ات سف ا (ا ؛٠١ ن -ج ذ لخف د .حا:-إ1 ٩ الصات ه هدا ٠ العاح ح ثالطا ات ت .ن , ذا 3 -م د سإ آ كل ب ث ١ - ر ءب ب - ر ءي ب ر /. 0

جيع , — 11 ... .1.1.11.,,,.,...ندح ثما لا ا . ١٠٠ ب .بميم ن ا آه مخ ألعمايه جب ز ١ -/حء ا ع لمش ا بصز ١ -حض زر إدا ؛ص المنا هدد في ١ ست

لخاصه ت ١ *١متيا ٦ با طر ال ب با؛لاهن ا ارات لا ا من ٥ اننت ثم ست

شار بتطوير المتعلق 03_01 رقم الأمر :ثالثا لا ا

ار يقصد ث ثم ست لألا وم في با شه ت ياني ما ألأمر هادا م

سبع أو ذ يل حاب نشاطات استحداث إطار في ح ز *ظ ز أصو ي أقنا ص ا نتاج ات قدر تو- لإ المأهيا إعادة أو ا

كلة إعادة أو لهي .أ

همة س 3 .عينية ه نفاديه ت بدسا -نحا في -بسه اط رأسمال في افا
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ت استعادة ب 3 ئا ية ر جزئية خوصصة إطار في النثا  . كل

: العام النظام في الممنوحة الامتيالات ا

مر نعم لقد لأ ار بتطوير اثنعنة في (أمر(ار ر ا ثم ست لا نى ،ا اثية اي الحو من حملة ع لج  تختي التي ا

ارات فها تستفيد أن ثم ست لا ذكورة ا لم ازها بعنوان وهذا ،ت و ١ المادتين في ا نج .إ

حظ ؛ن؛ ه ار-لا ا ثمية ابت لخنعلة ، ( ا ث 0 ٠٦ ر يعز اتشم ح سه أض أن لا نم ار ر إ-ي > يار ،ت ثم ست لا ي ا

ث أقمحاد أجل لا لأمر لذب و فوات زا ثما؛ بصوم نتعاق ا.ا 0أرلز ) ا سن د -لحد ن تر قد ن ;لا لا أجز ي  ,حار ا

ين أن دون ،الاتفاق إلى . ^الاتفاق أطراف ي

آم ا ١ ز ألادم ١ بما جاء ازن انزايا بجد قيما ٩ ؛فهي ( ا إ (

فضة النسبة تطبية _____ لمنخ ي د شم ما ص *ند ارق ه ردة ان،نبم ت أ التجهيز يخصم مخيما تية الجمم ق احفي مجاد في ا

ار إنجار ثم ت لا م . ا

م .أن المالاحظ ٠ لأ فضة النسبة بجا،د; لم ا لمنخ ا ا ن كم مر كا لأ 9) التشريعي م محو المر في ا ء12_3  لنعاز (

ثاز ا قية بن د (/ 3 ) ف حددها الذي لا

ا فعما فقاب ااقد.يم المم أما ات مجهيز مصطلح استعمل فاء ،يد بخد ا مر الا ا أن كم .ا ,سام مصطلح ا-

ندخا التي تاخدما ه لساعا بخصم فبما المضافة القيمة على كريةا دن الإعشاء _____ شرة * ار نجارا في مبا ثم ست لا ١ا

حظ ء ة عنيا أتك فد ،۶ المشم ان اذلا- نم >٧ د لا هنا ء المشم تحعا د مدام ١ تعاب أنحا مع نمة ص -
ح - ء ص ف - •••

يبة ه سم الر ضر .ال

.١٦. المادق ) (٠١ ي ؤ أ;ذ   04. .لمؤا  ؛آ ت .أ ا(ت ي ٢  ) ،ات) ج  تا*ا ضوب ؛ .لا  .  ٢ .  .  .٩: : ,  47. .م  ؛ فى اان:ث  )  ترتاا

=.؛
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عفاء نلكية نقإ بدم ر دفع ر الإ ارا إطار في تمت التي العقارية ت شبا ;بخصم محبا ، فم <آعو ا, ثم ست لا أ

تي والنظام لالمقا :ا

ارات __ لاثم ننج ا؟تي ا نتطلب التي الماطق في * تها * نمي . لة الدب من خاصة مساهمة ت

ثما لا ا ٠ يما ١٠ الوصى لافتقصاد ل بالنسبه صه النا لاهميه ا ت ١ د ت ١ ١ست خاصه جبا و تكنو تستعمر ماعند لاس

. امة ،مت تنحية إلى *نشتم و .؛الطاقة زندر ،الطبيعية الموارد محمى و البينة عز -تحافظ أن نحا ى من

لا د ،ها ~زستتيا ؤ ارات ا لهة اي لخو ا دن ثم ل انطلاق معاينة بعد أخرى ٠ ها -نجازإ بعنوان ق جا لا ستغ لا .ا

نجاز بعنوان الممنوحة البيانية الحوافز أس ثمار إ :الاست

عفاء ____ قتات كا يما.بخصم ،بعوض الملكية نقز حقوق دفع من الإ لم ار إطار في تم التي العقارية ا لاثم  .ا

بت *حي *نطبب* ب يما ا )()برا ث ز هاقاءر محضة النبط بحال في لا ات الريال و التأسيسية العقود ;بخصم ف

. الماز رأم في

عفاء ب لإ يبة من ا ضر يما اتضافة القيمة على ال نم التي ت اخدما و السلم يخصم ف بحار في ذ مباشر تد ا ا إ ثم - ، ر لا

لسوق مز ٥ مقننا أه لد ١ مسنب ت ظ سواء دمات و السلم هدد ل تكو عندما للف د ٠ الخلية ا لخ ر نجا لا موجهه ا

ليات ب ح . المضافة الجمة ١ عا يبة لاص نحص عم

ط أ و نح لمشرع أن ١٠ ا ن ا تي النظام في دقة أكر كا ثنا لا بدقة جم.ت لأنه لاث د ه العام النطاح في منه ا

ددات ه السلم لخ بم ا-نحان أ ة ماش تدخا *ل ا أ * اا لاثم سة اك .م ة العقا ا --ر ب ر .ر ٠ ر • ص ر • ص ص ر ن
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لمخثمحها ا بصيب __ بما له خمم7 ا ق حم ١ ل جا ي >  ١ لمحاا ي د محنمر ميا خإ تاء لي ١ ٠ دد ١ محسنب ا لسلعا جيمء و

ثما ٦ أ ٠ ١ ست

حظ و لا خفضة المسبة بجدد لم ض المشر ن ا اغ لم مركية ق الحض مجال في ا لج  . أيضا الاستثنائي النظام في ا

يبية بسالخو؛ني ضر ل انطلاق معاينة بعد الممنوحة ال لا ستغ لا :ا

عفاء __ لإ ا ر عشر ندد ا يبة من ،الفعلي ت المش من ءسوات ( )( ضر ت ك ا ح إ أر عام ال  يبة ض ا در ٠ ئا

لإجمالي الدخز على رباح على ا لأ شاط على سم الر من و في ا الجز فع اض من و الورعة ار نهني الم ا

ضدات ( ا )ا ١ عشم دذ ؛لاعشات ;.ال ،نة ,العقا اظكة عر الم ١ لعقا ا مم ل ا -مم الاقتناء ح ١٧ -مم ابتداء - ح ب ا ر ر ء - ي - ف ب ر . -ر ب ر

ثما لا ا > إمحنا في ١ خإ تد ١ ست

ر على جب ،وعليه ثم صول في اعب الر است لح لة إلى طلب م يقاس أن ،مخز ا اخو على ا كا ير تمحو و

م
ار؛ ثم ست لا ثون أقصاب احإ بالة للم ه ،أ لا هاع تاريخ م ابتداء يوما ث ثمر لتبليغ ،المزايا طل إ؛ لمست  منحه بقرار ا

اء المرايا لم .إياها منحه محض ر أم بة ا

حض ٠ لا وجب حددت حيث ،ارب مهابة ص قصر قد ۶ المشم أن آن لم ين القديم الحم . د ئ يو بسنت لح

. ،محص ا

حف ٠. لا لا قا ذااة.ا ۶١١ ٠١ فم جعا قاء ۶ احم أن ،أيضا ات حار - للطعم ب لم ين ه ا ندر فاس ،بدلك ن ب

نتقادات لا . القديم ألصم جب .عهله جهة لو ا

ين محرار بإصدار موم الوكالة فان ،ايا انز منج حاله ي ٠ د و الممنوحه المزايا ،المستفيد اسم يب
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08_06 رقم آمر :بايعا

م ا محدا جاء لأ م يحمط و ل ليعد أ لأ احاا ا رقم ا ) ت أهم ٠ ر محمضا لا ا بتطوي المتعلق ا لا التي التعدي

م بما حاء لأ _ا6 رقم ا ااال القاون م الماسة المادة اهي (ا8( ( ار اشلق ل ثم ست لا : ل -س ا

تي م ابتداء ،كاة لتو __ سنفادذ طاب ۶ إيدا ذري لانجاز بعنوان ساعة 7ث الرد د .(ت لألا  ر المن أيام 10 و ا

زر اخاور سنعا* لا اا

ليف نحم فر ب كا م في موجودة تحن لم ت الماما دراسة ت لأ .السابق ا

انجاز في د شر ب خا تد التي ٠.دد ١ اضتو ٠ اثناد عرم لساع ا بخص نجما ليه اجم و احم دن تليا ء عشا٦ ا .يم __

ار ثم ست لا .ا

ستعالال بعتوان ب لا ث إلى الدة تقلصت ا لا صاح *نعده الذي النشاط في ع الشرو معاينة بعد سنوات ثا لم اجباثية ا

ء أ,بسضزمم لت رتذبمبم

عفء __ يبة ص الإ ضر ٠بات الشم باو أر عنى ال

عقاء ٠ نهتي ى النشا الرم ت الإ ٠ ا

ودا ١ م جاء عم لأ نما ألا ا مناح ي كعز 08 06 محم ز ا  ام حو أكثر بإعطاء جادبية أكثر جعله ٠ ر ص

د لممح ٠ ني ا دنحما ا ١ أ إمحم ء ب م~جا لأ ا * يم ؛

. الأم ذا ف  ( 08. .أن  ت)آ) يب حو ا د ن ء  ، ار( (أ؛ ربى الأص +بم ٠ لادعد  ثار ي يعلو المتعلة ٠ ط)ا  لا ،ا ;ز ٢   ن 47 العذب 

.لات(ا7

م7 المادة * لأ نح، ئن زى ا ن .ا 8 م ٠ ت ٢ .^ز(م

،09 زدن __3 ام) مبى; ؛لأم  ئا م مر(ب .ض لأ .ا 8 م 

ذا لآ خ يقصد. از-ا ثم لأم ا أ؛؟بز ثم-ح دع بدا ،ز ذا ا أنم .تة حم عاء ث *نؤ التي د ٠ ال.ظ ٠ ضاع الأم ن حم :مت لمحيمحأ الم.حونة ء ضا با قيه >يت الد-ي .ل
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أخرى قطاعية قوانين خامسات

المحروقات سقانون ل

ين شأ ا القانون هازا وفز : هما محروقات ميدان في هيئت

ني سلطة ة الو فالة لا ٠ قات نحره ا ض ني لج لخط ر ت اخروقا موارد ل ازن هدا خازن مرب ه ( ا لخ  عطيتا ا

لالى الرخم بعض ستع لا ث ث ; لح جانب يءب كسندر التنقيط ٠ ا لأ شجع ما وهو ضانات ؛مزايا ء ؛إعط مع اا ي

جانب لا . الجزائر إلى القدوم في ا

المناجم قانون __ 2

ن و قانون تم سمح لونه في القانون هدا أهمية ت عاما مرن ل لأج ي لم ارات بإقامة الأجنبي ل ثم  ئ ها است

بر مبادئ بعة ار بجمحم اتنحمية د انوار افنعازل و تلشاو ا في ت ى ك

رم ملكية بين شب ا لأ الأرض -محت ما ء ا

ميه ا د ر ١ د ١ يين *يم كم ا ج حد , لح

ثمرا لكا دلآستعاز ا و لسنكشا ٦ ١ و البحث نشاطات إلى د صو الو .م نست

, - يم لمسنثمم ا مله معا في د ا ٠ المسا

رسم -مم ء بإحفا ثيه جبا مزايا د ،ما ن بو لقاا أعهني ٠ ل زم حن لشاا عنى ا له ا

مانك على المضافة اب عاى سم ال م *الإعفاء لأ توردة أو محصاة ا لم .ألحمي النشاط إطار في ا



بائية السياسة مفهوم ؛الأول الفصل الاستثمار و الج

ر بتلمشجيع ل نو ارشا ا هد ء يشو ما عمو ثم ر *م يظبمهء دم_ا جنيب لأ ا است  محم بؤ ا سيه سا لآ ١ لعناصم ١ خاز؛

يمة صو نونيه القا للق لأ ٠ اننجميه ل ل

لحشر حة __ لح ا ن يكشف الدي سنكشاف دان المن-جمية الرخصة على الحائز نصا كا  . المعدن م

لامماق د مند الرم على المطبق النش و التقرح اسندن . حية محاية عاية إلى ا لا .الرخصة ص

. بالبينة نطة انر بقيود لتكفاا ب

ون الخاص الدولي التحكيم إلى اللجوء ب اعات لم نز  .ا ( الدولي التجاري التحكيم إلى اللجوء ) ال

الغاز و الكهرباء قانون _ 3

ا عام مبدأ ضع ه إلى الغاز يع تور و الكهرباء ز حو )(1 02 القانون و يهل لم احات ذ احم مخهل لش

ؤسسات الاجتماعي المال أثمم ر في إبمساهمة المتعاملين إلى صة فم القانون أعطع . الكهرباء إنتاج لم ا

تلف العمومية تخ اشة. تح م لة شر لغاز ل سه ۶ و ثمر أسمال د ز لعا ا و باء الكهم ت ئ نشا ا لأسه اكة 7- ممتو با شر لل

همة و لخاصة اتسا مال إلى و معا هما أر عة احو ا .الع

تصالات نظام س ه الا

قتصادية ض القوا ت أمحرر لا ثة وجود إل ح نفنا ٦٧ ا لا ين ث ت ع قطا في متعامل لا تصا لا !وهي ا

ت لا اقتسولا.القانونر .ومحت والوطنية اورسكوم اثر اخز اتصا .( اعد بجدد ي لدا ارا ت .ضبالبر المتعلق القو واصلا لم وا

سلكية ة ٦١٠١١ و لم .لج

سنل تأ تع ممستقلة للضعبقثف هيئه ثم تم ةميه با ن ،مهامها -مم المالية سنشا؛لإلية لا ١ و ية انعنو لشا^
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سهر ت انو منشات تقام محبر تو على ال لا لملحية يح اج احتر وم ملكية لألا ا ٠ السلحية اص ا

ستغالال؛اا خم ز منح .لآ

اعات في القصا نز السيئ صيإ لتو با يتعلق قيما ال

اعات في التحجر نز ش مع أم المتعاملين بين ال ما . اسنع

لعامة للمفاهيم ضنا تعم بعاذ اثية السياسة ل حج ا لج اعية المظاهر من مظهرا تعتبر التى ٠ ،ا تم ج لا ذ المعاصر ا

هداف حب في هاما ا ر دم لها إدا الهامة اعية الأ لاجتم قتصادية و ؛أ لا ع ا تم ابية المبادئ بعفم إن لك ظ للد لايج  ا

ضر ت دالا ها اثب ل ودا الاقتصادية ا السياسة علم ذ مباش ٠ صحة ا ه ا*نار ٠ لآ .خصوصا الجباية ه عم

انة الساسة أن كذالك لح ثما عل تأثم لها ا سن لا اد .خابز -مم ؛ا تم -ر ب ى ر ب ر ى -ر - - ات اننحص -مم جملة عل لة الدم اع

متيازات و لا ها شوم ا يم كا في تنقنح ين ا محو ش ار ب ثم ست لا .ا





ثر 1 الثانى الفصل ياسة ا بائية الم الج

النطولأت ظل فى الاستثمار طى

العالمة



بانية السياسة اثر :الثاني الفصل لج ثمار عنى ا العالمية التطورات ظل في الاست

بائية السياسة اثر :الثاني القصل لج  ا

 التطورات ظل في الاستثمار على

العالسة

حاد ٦ ا ضاعها ٠١ لتحسخن تب،ود دابت سآجتهجا لستماز لا ١ مناب اثم اجن قامت  السياسيه و يةقم

ار المتزايدة للأهمية طرا .العالمية التطورات مواكبة ثم ست لا اولت ،للدولة تموت ر كسد ل لجرا فح  ؛ا

ية امإ العو يز حبية ات ر بصما لا ا ب حاب التحف لأ ل من ا لا نات و اي لحوا تقديم خ ما .الض

 ١ ،دلسنحد ا لميةلعاا ت ١ التطور اذلإ في ر ستثما لا ا ٠ ثيهجبا ا سه لسيا ا ز ٩سنتنا لقصاا ا هد في ٠

باية الباطن أثار لج ار عز ا لاثم ث ر في اء لمبح لأو ا  ن التأ في اخديثة العالمية استجدات .دوو و ني ل ا

زئية السياسة على لج حث ر في ا لم . الثاني ا )

احإ من

محور ر ^

ل ن لا خ
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بائية السياسة أثار : الأول المبحث لج الاستثمار تحفيز في ا

،حمسي سبا بتهشيتد محإ ا ٠ مم نحه ٠ماءا تستعملها لما ساأبب ء زا ا ه ق تم ١ ر ~حياثبها سه ال،سبا م مشهو ينعجحمساس

قتصادية لا بن محيت التو و بماء ا لح ي عوان1 ا و جهة من الدولة مصا قتصاد لأ لا .ى خر ا جهة من رن ا

يا ث لم ابية أثام احباثية سة ل يج ارات ا على سلبية ر ا ثم ست لا جنبية ا لأ دا ،الوصية و ا نحم نتعر سوف له

لمبحث هدا في ثار ؛في ا لآ ابية ا لايج الطاب ا ول ) لأ ثار ٠ (،ا لآ لبية ا لم طلب ا لم (.الثاني )ا

لايجابية الآثار : الأول المطلب ا

لا إن ابية نار ا بح لا; ع أن شاغبا من ا شج ارات فق *ط ت ثم ست لا عباء محفيش خادل من ذلك ,يتم ٠ ،اا لأ ا

ار ا د ها-ء لمي صه ه أم يبيه الص ثم ست يبيه إعفاءات ٠ ايا مت ٠ امحا حو .م تفاءمه .خا ،ات لا ين ٠ ،صر ؛ دم يتب

ابية أثارها و الجبافي التحفيز سياسة لايج ارات جدب في ا ثم ست لا ;خادل ^٣ ا

يبية غير الحوافز ؛الأول الفرع ضر ال

نحا محب تعر ١ سهي-لإت ٠ اءات إلآجث من مجموعة أ ني ح الطا بات الن عوان من محثة لصان لة ادن تتخدو ي التح الأ

رسه-جها لينما ا مه تعا ا سه لسبا ١ محه ه نثئجبعها د ا لمر ا طة نا ا ٠ لمت عا لشصا ا محو ئمهممم نثا جيه ،بث مم لعر يزر د قصا ا ا
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صفرار أن أي ئ الماسي ما لعا ١ منها عواما بعدن تأثر يإ ضم الغير افز احو نردد أن لدالف لا ا

ؤ أ,عدم دلذ ^المساس , قنحا ١ نتعان ٦١ .ما تشغا الخ ت لاهتماما ا أهجم ,محمم دث ك ٠ ،له جن،ماعم ٦ ا ٠ دك لا د حي آ ب ر ي -ر ب ب ب ٠ ي

ير رد رصي ٠ يتحكب د يحن رب لا ا الوتنحه ا هاب هج منهم ب جا لأ ا *خاصة و المستثمر قشا أو ب نجا ى مد في د كب

داري العاب بدلك ،التحفيز سياسة لإ ل ا نفل الإدارية المعاملات لمعة عر التحسير سياسة قعا؛لبة .قش تنو و ا

ير مرب تمارسه جراءات إبحار محعالية ه سرعة على تأث لإ ت في رية ٩ امحض ا لا بين -مم هو و التقني العامر ا باب و ،لعاما

تمة بيئة محاز د متطور تفنية ٢ هيا د جم ٠ الجباثي التحفيز *سياسة ح -ي -شروط ار ماز ثم ست لا العاب كدأ و ،ل

قتصادي لا ر ا ثم ن ودت قتصاد ا ارب م ما ده يج ع و للاثم ي الا شح ار ان ثم ست لا لا و ل  محدش عر ينوي ي ا

نمو بوساي اءتمزذ الظرور لخ ا؛لعاملة اس كدا و يربال ,..ا . الرخيصة

وافز :الثاني الفرع لح يبية ا ضر ال

امة إطار في .يصمم نظام ؛أنحا عر محب نعر ه له يع ر ض لة لدو المالية ا دخار شج لا ا لا ا و ا ١ شم

فا ا لا9أ بي ء لإعم ضري لا محم قر عدم هو ؛ال ضر يخضع الدخإ ا ص بان أن معين دخا عاى ار ية لل

عشاء و ارلأصد في لإ ئما ن يث إ^ا ا ى يكون إما و قنا مؤ أم دا / ز تم أو كل

عفاء أب لإ خاط هو :الدائم ا ا ص منح ينو و ،قائما الإعفاء سسذ بز طالما أتحاش ماز في لة الدم حة إ-

قتصادية الحياة على د تأثير مدى ٠ النشاط الأهمية *ب الإعفاء اعية ٩ الا .الاجتم

عفاء 3 لإ ؤقت ا لم لمكلف مال في لة و ادب حة إ-سقاط فهو :ا المستهدف النشاط حياة مئ معينة لمدة ا
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يات ٠ ر ت ١ سنو مبشر د ناب ي *حقار ١ سم ال ٠ المهنى ط الث لجى محاذ ٠ .،^ ي إليز ،ن ١ *ننر ،ل ه بناب *؛ ار اد لا

.معية ذ ناب احق مز جزء إسقاط رهو ،جرثيا الإعفاء ا يكون

يبيه المخفيضاس نانياس ضر لمعدلات من أقا يبية ض ت لا لمعد ل الممه إخضاع *نعني و :ال ائدة ا لم أر ا

ء تقليص يبة وعا ضر ح على فم اشرم بالعدل ،ط ر الخم بمعفم ام لنزألاا مقابإ ال ا ب ر لأ صا المعاد ا ئ ها ر لخ

لجملة لتجام حة انتو التخفيضات تهتي النشاط على سم الم على ا يم الرامهم ا نظير ا ئمة تقد اتعامإ بالزبائن قا

ائب مصلحة لم لصا معهم ها انجار تم التي العمليات و معهم ضر .ال

ثارات قيمة في ٢^١ ^٢۵^١١ ٧١ عنى و يعر :الاهتلاك نظام ١ . ا لا رإصول أو ا نتيجة بتة ؛^١ ؛

ستخدام لا لخد الفم -عم صم ه ، جم ل التكذ ۶ ا ط ألا ١ أي -مم *أل ١ ه مم أه ا ة الضمة *مم ك ا كل صا ال لأ قط ل - ر - ب رب ٧ -ر -- ر ي ر ر ^ - ء ر ٧ ر ر.ر ر ر

هتالاف دخا -مم ألقسط ؛هاب م تعل ه ألا اضه لا لخ ي - ت - ب - ر -.ر ط ٧ ب ا ر .-ر اخمحم نة۴مق اقا بم الضم العءء صه الخال ٠ لمةماض ا ؛ ر ب ر-

صع الدخا لا .هناؤك ألا قز يرق الضر أ

الآ*لر لامنصامحم طة و لتفية هدد وتشكر :اللاحقة السنوات إلى الخسائر ترحيل إمكانية و

حقة الوات على بتحميلها هدا ٠ ،معينة سة خلال خام -حقيت م الناجة ظ تأ إل ذلك يؤدي لا حتى اللا

ؤة ن ا ن ا لم ا م أ /ر

السلبية الآثار ؛الثاني المطلب

ل دم ل -خمي محيإا عر ٠ عواثة - د يسام ألا زن ناده مهلعا ١ امحب ألاهاب ا شي ئيه-لجا ١ سه لسبا ١ أم-سنخاء ١ إد

نها تات قاء ٠ ،مسبقا د اخسمطم .تنتد.ح- ا عن بم انمننا ٠ ت قعا النو با ا-حم نه شا .م يشمخا ها ر ١ سنمم ا و فعالي

فة لب يا الجاثي ي تحب ١ مز التحام جاهدا ذ المتطور أه المامبة -سواء البلدان  .كا

ننحر اافر لاردواحاا في اجائية المعوقات مظاهر و* ضريي) الغث يشقيه لهباثي التحت ٠ ،ذا الأج ع ال

نم ث ا )؛ (-أداني ح أدب
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الضريبي الازدواج :الأول الفرع

يةا شاق ر نتاديهلا ا نم يه الصم للسباسة سلبية أثار تشكإ يبيه صر ابق عو ثمد *ض لشم معوقاها و مح

ار د ظاهم مخا نم > لا محما ه ئ *شاد اجا ر ا لده ا ٠ محل ا انصعت عز دم رامحنماج حفت ,**ال ص ارض ا
ص -ر ر ٠ . ي ر - م ر ي ب /. ي - د - ح - و ن ل ر - ر 

متء العاب يع النور بحقيني وراء .جافي فنام أي ار إمحم عناء *نثار ذ الظاهر د ظ لددن الضريي لا

س مواج تعريف أولا زب، لا بي ا ضري ف على يبة لخشر ١ محرض شدا منكنة ب ويعرف ؛ال كا  ى بأداء ط

ج ففي ،لزبةا الفترة نفس خلال ا و د لاز لمكلف يدفع يي اكر ا يبة ا ضر ،مرن م أكثر الوعاء نفس على بال

يبة د إدار دب بثر لأ  !نية*األا محن ا؛لشره ام بنو يوم لضرا افءد أو ل رده ٦؛ا ينحف هحدا . ضر

 .احدا ه اب أسج ن يشو ن ا _____

.احدا ٠ يبة لاص اخاضه زان ن يحتر أن ٣

ضر أو يبتان الخم ن *نج أن _____ , الأمحإ عر منشابمة ؟أ ط ا ه ع نج -مم ال ا ب ب ر -ر ت ي ر ر -ر -م

ح أن _____ نها قعند ارف*م ادن ،ذ - .حدن ا ه ل ا اضر ا ع

 أنواعه :ثانيا

من ت حيث ل- دوفي(ر)خارجم (محلى)خمدا ؛الوقوع مئا

لي ة -شروطه أختي به يقصد ؛أالدو سم ين لدج ا يث ،بثر ١ أو لت ين ذو النابعة المالية السلطات م *نف بح أو لت

ق أكثر يبية يعانحا ض بم ضر م شم على ا شخ عقبة تمثا ذ الظاهم هدد و.لادة ف م و الوعاء ض و ال

ا ا ا:ا* < دااا:لا؛لأ؛ا*لان ك0 ثتلد آتأ)(!االدا.: ر31محثيخةض اماا؛ لإ آا ؛ا]ال لآ او ؛  ثا0111أء1د1 0جلاآةئ11دا1ا\ [3بحا€1ة ل0 ثاا

لثا(ملالآ |3لأالا8 تر(رات إ3ثاي ١^ ؛ اا

ساة ٠ العامة المالية الم.س ص زمحوزي ،المالية اا! لهنة دار ،ص ت  .أتت.ر م ،ت ت .ت،م ارن,ا ر لتجاعة العربية ا

نعامجة اذرة ،اشد،ن ءا.ن- ر زسمو فئات .ا ل ،العامة ا لاي  دات ا ،العامة ا ،العامة ارة لاز  ات ، أ أم ص  تا ااات،دم .،قمة -حثه١ الحل د. ()( ت



يائية السياسة اثر :الثاني الفصل لج العالمية التطولأت ظل في الاستثمار ظى ا

ما لأننا عناصر انقاد ما ين ح ا لش ب ع في ^٢^ السبب و ،الدول مح ب و ائب محم قر في الدول ت ضر  دذ يا ز بمدف ال

. العامة إيرادافا

اطات لتعدد نتيجة ،ذحاء المج لة ؟الد د حده داص .يتم ادني اح الاردم دللث هه :المحلي ب لم  بممب المالية ا

. ية ا-ض نثب بفرض خلية ا السلطات م م تم معينة ضريبة ثرية المر الخدومة تفرض قد

لمشرع إرإدة حيث من آس .المقصودة غير ٠ المقصودة :ا

ه ٠ بإرادته ضه بفم قام ء انشر أل اسمه -مم ص :٥المفصود أ لم ئحه ع ث و رنتا لا يق د ^^  متطلبات ف

اعية ٠ اقتصادية و مالية او أس -بحقيق اجإ مرب احبائية السياط تم يأت بات ا إ;ر أناص إل إفاقة اج له .الخلية ا

ائب باد يعتي و :المحصودة بسغير ضر ج إلى سنؤدي قرضها يتم التي ال ا و د لاز المشرع يدرك أن دون ا

ت د ذ ٠ ،لا ث ن ث ; لا بسب نعارا عام لا ختصام يع ز تو عدم ٠ يع اضني ا في خ لا بوب دقيقة ذ ر بصو يو الضر ا ي ر ٧ ٧* ر ر ١ م ر ٧٠ ر ٧ - - - - م -ر ر -

-كم المر السلطه . اح له راألا هدا لع ية دو اتفاقيات د جو ه ،عاب أو الخلية السلطات و ية 

ارات أمام عائقا يشكا ءس الضر ٣ دوا ر لا أ أن قيه ندن لا مما ثم ست لا لا التعدد هدا إن و ، ا  يزبد ناث ا

اعية سياية و اقتصادية أثار بالطبع له و للفرد السبة ال الص عبء من  أو مرعوبة تكون قد محلفة واجتم

كن و ، بة مرعو عور زدواج ا ص معالجة يم لا ني ا ألا ى استو على .ي -لضرا ا  ض ور بعدم ل والد قيام خابز من خ

ائب ضر لخارج إلى الجباية فا -لمطا امتداد حالة في انه أو ،أراصيها عنى اقعة الو الأموال عنى إلا ال  *نقوم أن ا

نها ضر من أخصم ائب ن يدفع ما ا رام ٠ الأموال نفس عن ضر لأ .ج احار في ا



ثر :الثاني الفصل ثمار ظى البيانية السياسة ا العالمية التطورات ظل في الاست

لاز يتعلق نيا أما حه فيتم الدولي اكريي ج ا دو با ل من علا لا ني خ  أن شالها من التي الدولية تااما

إ ااده مم الخم د النعاس ة حاس ,راع أم محفف رب ر-تنا ي ر

الجبائيين التهرب و الغش :الثاني الفرع

قطاعات س الندى وجهي و أحد يعتبر :الجباني الغش أولاس ارضة ارلا مح جبارية. لإ  صربحة محاكة و ا

يعات شر جراءات ٠ ابن القو و للن لإ باية ا لج ياش العبء حدة من للتخفيف ا لج ئيا ا و أو جز -نحميله دي،

-أخرى جهات إلى

لجباية القوانين محالفة :انه عر ف فعم لإفلات بم~ل ا  . انضريي الوعاء حم نقب اث ألاقنطاعات أ م ا

رب ثانياس ته ر فهو :الجبائي ال لا لمكلم تحلم ام :انه على عرف فقد العش خا عليه الماص العبء من ا

العير عام عبأه يعدم أن ل له لها ,ح أم نايا

من و نهر بين ق اف يخ ين الغي ٠ ب اا له لجإ لا با إني يستند ر دلأو كود في ا ت أ ازتمجمت ٠ ت ا التعير ل تعا

ثما محهو الجباثي ا؛عزي اما ،ن الخام أمام له ب و مط ألا و له منافاز تشكل التي ع التشر في الموجودة  بصمة اف-

اج القانون ص ادية ١! ته لا وفي ،القانون أمام مسؤورلا صاحبه يكون و ،لهمالند و التزوير سبا بان  اكتشامحه حا

يه معنو ث ماديه بارد عت،ت ه ت ما ا .ء يتحمإ

 :الجبانين الغش و التهرب تصئيفات ثالثاس

.المركب ث سيط (:زتعفده تركيبه درجة حيث من ١

لهة ء سه ان أق وهج :البسيط الغش أس  ب م يعد ف نية ن له انمي ز حصج أما ، الغني محا .بالقعا ا

.الخطأ العش

ا ا ء ذ*م م ، ض ،ة :عامة؟ا المائة  .ماك.ءسماا  ،ب؛ا  ،ص د  ز  ا و د داعة دامحذ ث ٠ - ر م 995 ;ا ، .3() ١ ا



بانية السياسة اثر :الثاني الفصل لج ثمار على ا العالمية التطورات ظل في الاست

نن لجا لم رببا ا لم تمد ٩ ٠ ا ل خالا م القصد بينة تدليسية طرق ل استعما إل ۶ النو ا ~>ها في الجباثي العنصعر يع

تاد ٠ ئ و ١ ٠ مت بم ا ي ٠ لإ ثا ه تقاءيم بح ،منية ١ عصءر . لية لنا ا صم لعناا حلى د محما بنو لبسيط ا عز لب اذ لعز ا ;

. لخالي العنصر ه ، التدس عنصر

لمكان حيث من و * دولي و محلي نوعين يشمل و ؛ا

 م و داخا الجاثي المستحق دفع م ف و بالعز ألجإتي العصر قيام عد يخترن و ت المحني الغنى أب

.إقامته

ن ،الجاثي للعنصر الأصلي للوطن السياسية الحدود خارج محله ويكون ؛الدولي الغش باس عب ينم كا لا الت

اريةا ت ااصفقا بأسعار التصريح في . **تج

وعية حيث ش _3 لمشر في م إلى نم :ا و جا إ ز تم ر /م أ

وع الجبائي الغنى أ لمشر ستحقات من الجباية العناصر نحلحم ويعني ؛ا لم  ات الثم من بالاستفادة الجراية ا

شكا عار أرباحها توزيع إلى فات الشر بعر تلحأ أن دللذ أمثلة * مم ٠ ،القانون في لذ جم انو ت ا لفحو ا ٠

هميها لصالح بحانية أسهم ني إيرادها على اكريبة أداء من لنتخلم ما اض عدم حالة في للند و ،القوالة ال

وعية محدد مثل أناول على القانوني لأ (. الأسهم ) ا

قتطاعات دفع من التخلص يعني و ؛المشروع غير الجبائي الغش باب  كالح بحة اكر بالمخالفة الا

جالهة انين ؛شو ١ بتعمذ !مناط التح^^ط عند ل يكه ، التحصيإ أو الوعاء بحديد حلتي مر في جباية ا د الإبل الجاد ا

خفاء الجاثي العنصر با )أمواله ألإ رة على يتعذر حتى ا جريا أو كل إثية الإدا بح قتطاع مبلغ تستوفي آن ا لا ا

٠ افستحق

؛سب __ ،ناشد عدر ي  ،العامة المالية  يرادات ،العامة تعقا ؛ل  ،العامة لإ ،العامة انم اني  < منشو ا ص  ، رت ءح ا-لحموءهلأ خام إ ات   -ز-ح م ٠ ت ن 

ين ب ألته ٠ ا؛عت ، ي ن>باه د ي باي اد ب مقدمة الة . ، بح ،.٦ ١ دم ، 1 ز ر ة ،حزام-.ا جامعة ،محتصادية ٦ ١ حالعلو ت ماحسن;يرا دشه

, , ٠ . - .٤- ، - . ا  ا ، لا |مح| ب



يانية السياسة اثر :الثاني الفصل لج ثمار ظى ا العالمية التطورات قلل في الاست

:الجبانيين التهرب و الغش مكافحة وسائل رزبعاس

صوص أما كافحته بخ لجته على ء العما فيستدعى م  أكثر طاق على أو الواحدة الدولة طاق داخا معا

كافحته سائل ٠ محان دولة ص :نحتلم م

:الداخلي المجال في آس

ين على العقوبات بعضن تطبيق أ متنعون الممول لمهملون أو الم ات تقد.يم عن ا صربح  تقديم أو ،منهم المطلوبة الت

ات صربج .خاطئة ت

ز طريقة إتباع ر خج يبة محصيا أي .المنبع عناب ا ضر ص من الممول عاى الدخا يم تور عند ال  .معين شخ

دارد منح -7- لإ اثية ا لح وراق على ۶ ارلاطالآ حق ا لأ مول اخاصة الوثائق و ا حشيشه عن الكشف *نفيد آلتي ٠ بالم

.الممول لها:ا ^١ طركر

لا من الجباثى النظام فعالية محسين دب دارية ارلامحزاءات تبسيط لخا لإ  .التحصيل و بالضبط المتعلقة ا

:الدولي الخبال في د

ا ح ل ت كافحة إلى الدول * رب م ته خ أ الدول إلى تنقا بان اتفثافية عقاب طريق عن ال لأ يها ما ى ~ر—ا  لد

مودب ا.لالهة الحالة عن نكشف في تفيد معلومات من لم ٠ ل



 السياسة ظى التأثير في الحديثة العالمية المستجدات دور ؛الثاني المبحث

لجبائية ا

شهد لأم بالنم لها يكون ان يمكن التي الدولية ات المتغير من العديد حاليا لم العا ي  العازفات مستقبإ على ا

 م و استقرار على انحافظة يمكن حتى إتباعها الدون علر يجب التي الجباثية السياسات نحى ينعكم مما الدولية

قتصادي النظام قتصادية التنحية على التأثير في ارولية المالية المؤسسات دور سنحاول ومنه *الدولي الا  الا

ستجدات في والتغيرات (الأول المطلب ر لجاثية السياسة على تأ*نيرها و العالمية الم في الثاني اطلب ر ا

نمية على التأثير في الدولية المالية المؤسسات دور ت الأول المطلب  الت

قتصادية الا

قتصادي النظام أن المعروف من أصم لا صادية مؤسسات من ييكون الجديد العالي ا قت ق ،عالمية ا و صند

ؤسسات هازه تعمل حيث ،التعمير و للإنشاء الدولي البناث و الدولي النقد  السياسات مراقبة و ضبط على الم

قتصادي للنشاط المعرقلة العقبات ث القيود إزالة من توفره عما محصلا ،اثالية و النقدية ،العال ل دو محلى بين االا

للإنشاء الدولي البنك و (،الأول ۶ رالفر الجزائر في التنحية تموي في أثرد و الدولي النقد لصندوق نتعرض لهذا

قتصادية التنحية ر التعمير و الفرع الا (.الثاني )

نمية تمويل في أثره و ۴١٧١١ الدولي النقد صندوق :الأول الفرع الجزائر في الت

رب فاية مع يتكون بدأ لح ؤسسات أحد وهو ،الثانية العالمية ا قتصادي للنظام المكونة الاقتصادية ا الم  الا

!مايلى خازل من موارده و مهامه وعلى نشأته على التعرر يمكن ،العالمى

م نشاة ا التي المتحدذ االأمم مؤسسات من ~أبم أك أ الدولي اص صندوق يعتبر دواية ة معاص حب .

آ011 \\ا00ةل وودر يونم اعات عن المنبثقة مأثأ0آ تم لاج لا تم ١٨ مبشر نيوها ولاية في عقدت التي ا

بائية السياسة اثر :الثاني الفصل لج ثمار على ا العالمية التطورات ظل في الاست
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يات لا مريكية المتحدة بالو كز ،م1بثو7 عام في نشاطه مزاولة بدأ و ،هوأم4عام الأ تر تعزيز في أهدافه ت

ستقرار محقيق يكشر الدولي.مما النقدي التعاون لا لي النقدي ا  فانه ،أهدافه الدولي النقد صندوق يحقق ولكي الدو

!التالية بالوطاش يقوم

رجي التوازن لتحقيق تطبيقها و إتباعها العضو للدولة يجوز التي التصحيحية السياسات اقتراح س المرتبط و الخا

يرادات ة ياد ر و العام الإنفاق خفض خازل من لدك و ،الداخلي ارن التو بتحقيق لإ . العامة ا

رد بإتاحة محت ألمؤ العحز تمويل س نهو اللازمة الموا كي تم إجراءات إل اللحوء دون ل ختان لا ا هدا تصحيح من ل

جل متوسطة و قصيرة قروضا ذلك في بمح و تقييدية . الأ

:تدخله أولا_مجالات

،المدفوعات ميزان في مشاكإ تواجه عندما الدولي النقد وق صناب مساعدة طلب إلى الدول تلحأ

ساعدة هده وتكون نحر شكإ في الم ارلأداء التقييم معايير تتضمن أن على مج;:غرنا ضمن مالية توصيات و قرو

لذي يها يتوقف ا ادات على الدولة حصول عل تم ع لا وجودة المالية ا لم  فنية بميثة الصندوق يوفد و ، الربامج لتنفيذ ا

صءزح ر محاد أهمم إن و عليه المتقد مجنا ادر د بيه ه ولدا التزام ق ماس محة معم ٠ لنمييم ا بعملية أشهم ستة بإ  الإ

كلي لهي ؛ر محاب بع أر . عز ،يعتما ا

ح آب لا نها العام القطاع مؤسسات إص :وم

ضريبة تطبيق إل الحباثي النظام ح إصالا جو ا على االإجمالي الدخا على ال ت ة رياد مع ر لا كا شترا لا  اا

ة ه ج ،ألاجتماعي ا الضمان إلى المو ائب ربيع  ضر ير و سات المؤ دخول عإى ال ة تعي يم ر النحسر ق عر ا  

ح ا ب لأر امب مما ا جات و بم لا ص لإ ا السامة ا سب كم مادك و العفارية ،٣^١٢^^ رفم يج لأ ا

نمإ لمد محع ،ا نتجات على الرسوم ر لم شجيع مع المبيعات على و البترولية ا رسوم بعض حدف أو ت

لا ائب إدارة طوير بحب بما دا سدر ا ضر د لتعبئة ال ر ا و ت .ألأكثر ا ا

ام سس كر ،الرحيم عمد إ لملجاية التحديات  قتصادي للمتحا ا ،دربي ا الا تا و العولمة  لا ،البديلة الإقليمية لنح ،ل ط  ،مدبولي مكشة  ،ق م لقا ا  ،اق)ا)ق 
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قتصادي الأداء محسين إل الدولي النقد صندوق سياسة وفدو ؤسسات االا لم  إنتاجها بتطوير العمومية ل

وية إعطاء و ،أسعارها هيكإ و قتصادية الكفاءذ صاحب باعتبارها ,الخاصم ۶ للقطا الأول رد استخدام في الا  الموا

لها فنخ أو خصخصتها أو العاجزة المؤسسات غلق و تصفية يق م عن وذلك سما ركة^^الثس إلى رأ ^^  س

اصة امها في لخ سه  العسسسسام للقطاع التابعة المؤسسات لان العامة المراقبة و التسيير مقاييس نحسين و ،إ

ات إحداث من لابد عليه و ،العام بالعجز تتميز ستقلالية من العميقة التغير لخصخصة و الا  المؤسسات تصفية و ا

نتاجية الأنشطة في لة الدم تدخإ تقايصر ٠ المملسة .لها الدعم شيد ز و الإ

حات _2 :المالية و النقدية الإصلا

ت من *نعاني التي الدول اقتصاديات مميزات من لالا كلية اخت د هي و ج للطام تنظيمى و شريعى نظام و

تما لا المالي لا لسياسة المرفقة ات ر نمل مع ش ي ص لإ كلي التعديإ برامج فان لذلك ت ط ا لهي وي ا !على بج

نحتمع مدخرات تعبئة ___ ها و ا يه وج ار ۶ أنوا أكثر محو ت ثم ست لا ارات خاصة ن ا ثم ست لا لخاصة ار جنبية و انحلية ا لأ  ،ا

يعات وسن شر موال رؤوس حركة تنظم التي الت لأ جنبية و اخلية ا لأ . ا

لمة استخدتم __ قا و المال اق لأب متطورة يدن ط أق ا ر لأخير ه ص ألان المالية ألأو  النشاط عاى تؤثر ئ ا

قتصادي لا ل من ا لا .النقدية للسيولة خلس خ

ح لا :المدفوعات نظام واص

مإ طامى سحإ وهو محوعات ظ ا ميزان نظام هو الهيطى التعديإ لسياسات الأساسى ر أنحو إن كا و

قات صم قتصادية نا ين تنم التي الا يمين ب لمق ين بلد في ا يمين و مع لمق  معية زمنية فترن خالال العالم دول بقية في ا

ا العادة في سنة هي لال تصحيح يتطلب كم خت لا زان في ا ات إجراء المدفوعات بمي ير .*الأسعال نظام في تع

ني __ ا ه حقة ه ،د -م.ن و مد د ن قد ق ت ل لي أ و د ل ئر ا ا لحر ل م ل لآ مي خأ ا _مد ا إ ا ي د ع ن ل فيطي ا ة ،ا مل م مم ب ا ع ل د ،ذ ا عد ل ا ا قاء ١ ،وذ ل يو ،ذ إ ول ي

ان؟. : .8،ر_78 ء م ااا



بائية السياسة اثر :الثاني الفصل العالمية التطورات ظل في الاستثمار على الج

:الثاني الفرع دأآآ و للإنشاء الدولي البنك  نمية و ة1انتعمير قتصادية الت  الا

:التعمير و للإنشاء الدولي البنك تطور أولاء

ل من ظهر لا ت إن حيث ،م 1944 عام ودر ن يم م مؤتمر خ لالا خت لا دفوعات موازين في ا لم ا

ج بعلا ارتبطت مهمته لان لك ذ ،لجتها معا عن قاصرة الصندوق مهمة بجعل ما ، الأض طويلة لذات وبا

ت لالا خت لا جل ة قصير طبيعة ذات قتة انؤ با لأ ت تلك معالجة يتولى حتى لي اذو البنك إنشاء تم لهدا ،ا لالا خت لا ا

ار اللازمة ارد انو توقير في دنساعدا طرية م ثم ست لا نمثإ ل وعات بإقامة ال لمشر  دق في رسميا عمله البنلث وبدأ ،ا

.1946 بلية جو

لبنك ثانياس :عمله طبيعة ماهية و الدولي ا

 الأموال توقير طريق عن الفقراء إعداد علىسم-محفيف النامية البلدان حكومات في انده البنات يساعد

تاجون التي الفنية الخدوات و يها بج وعات شن النطاق واسعة مجموعة لصالح إل لمشر  الصحة الرعاية و التعليم مثا ا

ت و لا تصا لا حا و ا جهزة ط بتإصلا لأ . الحكومية ا

ؤسسات تأثير :الثالث الفرع الية الم لم قتصاد على ا الجزائري الا

لنفط ادات إي ٠ العامة انالية استقرار تدعيم ب رار اللازمة لأساسم ا بناء احا من مشتقاته و ا تم س  .النمو لا

اتيحية .تنفيا و لوضع الحكومة جهود ة٠٧مسا _____ تر دف إس ته دمات تقديم نحسين تس لخ .ا

اطات قررت ق00د عام في لم ير خفض إجراء الجزائرية ا ارجية نحا دم في كب لخ لاعتماد عدم و أ  عل ا

ؤسسات مه .نقا* ي ال يإ النمو دلك في ,تا الخارجي يإ النمو صور باقة ديدد للمشاريم الدولية المالية الم  ,بح

لمنة مند الدولي انبنك من جديدة قروض اية على المراهقة تت لم انه يدكر  امحقة طو تمت حين 2003 المالية ا

لمشروع على لحضرية المناطق ضعف المعتي.ممعالجة ع المسرج و دولار مليون 95 الريفية المناطق في للعمإ الثاني ا  ا

خطار أمام لأ لمط عائدات ع تما ار ضوء وفي . دولار مليون 5 ^ ,ل ،٦ الطبيعية ا بتخفيض القرار و الجزائرية ا



بائية السياسة اثر :الثاني الفصل العالمية التطولأت ظل في الاستثمار ظى الج

لخارجي الاقتراض كومة طلبت ا لح  عر اساسي بشكل الجزائر إلى مائدته تقتصر بأن الدول لهاثا من ا

نشطة ستشارية و التحليلية الأ لا ساعدات و ا لم .الفنية ا

:الثاني المطلب  السياسة على تأثيرها و العالمية المستجدات في التغيرات دور 

لجبائية ا

ستحدات من مجموعة ظل في لم تها مقاب في أنم العالمية ا لتطور مجال في الدولية المنافسة م  العلمي ا

نتاج التكنولوجي و لإ لجزائر ارتأت ،التحارة و ل لف في النظر إعادة ا زئية السياسات مح لج * أهمها ا

باثية السياسة على التأثير في العالمية التحارة منظمة اتفاقيات دور ___ لج  .ا

ونية التحارة ر دو ___ تر لك لا لجباثية السياسه على التأثير في ا ٠٠ .ا

؛الأول الفرع  السياسة على التأثير في العالمية التجالأ منظمة اتفاقيات دور 

الجباقية

طمة اتفاقيات *نقوم ثة على الخالية التجارة م لا باثية السياسة على تأثر مبادئ ث لج !وهي ا

:الجمركية غير و الجمركية القيود من الدولية التجارؤ تصر أولاس مركية١ بالقيود طقصود و  لج

ائب ضر تزم حيث ،المستوردة السلع على الدولة تفرضها التي الرسوم و ال ظمه اتفاقية على الموقعة الدول تل  من

لخذ الخاصة التحارذ مركية الخيود إزالة على با لج مركية عير و ا لج فيضها الأقإ على أو ا  خالال من ذلك ويتم ،تح

فاوضات لم عضاء الدول شإ *نضم ر١األأطر متعددة ا أسانم على المبدأ حيث من وتنم ،االاتفاقية على الموقعة االأ

9آت__غةوا) ي١عو ١٠٦١ جولة تعد ___ ت ب إ9 حأتأ اتفاقية إطام في مدق أحنولها ٠ ة الأخير اجولا - تهت قد ٠ ا  قد ه ٠ شني ا.ممرا 993 محة في ان

نتجات حو ت ئ العام خاصة ٥ بقا ا اجات اهتمام م رن .أ تحن عا نحا إلى م انمعم لة ا-ط د .محا في تم لم توجات قطاع ٥ انزراعية زا لم  نمالملا ٩ ا

تم أخيرا ٠ ت اخدما ع ؤطا ٠ ة ملجا ا ولة هدد ه ،الفرية انلي ع مو لج سان الإطار في ا لأ لمة ي لنص ا  أنماب ادظة انشئت .ئ (للتجا العاب ائنغ

ذم :اط زد الجات :مح لت.جر مبم.ا .1995 جا.ض ز أم في للسارث ؛ هت ٠ ( ) اأ.عاب اسزث ث صدب ز١نز ى قماد: ا



بائية السياسة اثر :الثاني الفصل العالمية التطورات ظل في الاستثمار على الج

فيف أو إزالة من الدولة تعرضه ما ان يعنى .،التبادلية وطا يكون بح شر  الدول من مماثلة عروض على بحصولها م

خرى لأ .ا الطرمحين س القيود فيها تصدرها محفف سلعم على حصولها مقابل مستوردة سلعم منح ر ،ا

:التمييز عدم رمبدأ بالربمايا الأولى الدولة شرط ثانياس ) دولة في تجار.بة ميرة أية أن ويعني 

خرى ب أن لابد لأ سح عضاء الدول إحدى منحت فإدا بدلك المطالبة دون المتاجرة الدول كل إلى تلقائيا تن لأ ا

ظمة اتفاقيات في فيضا العالمية النحارذ من يبة من إعفاءا أو نح ركية ضر معنية دولة من مستوردة السلعة على جم

هيحم هدا فان كخ ي عفاء ٦٦ أو ا سر ستورده السلعه صم على ي لا ل ٩الد بإ من الم ي ى خر ا سر  ,شم مهلى ي

. السلعة

ركية جباية أية ربط تم فمتى يلها تم و جم سح ت التنار جداول في ت لا اصة أ لخ  سائر حقوق فان دولة ,بكإ ا

فاوصات قات التي الدول عند أثره يقم لا الربط أن .نعنى ،بما متعلقة *نصبح الدول لم ول المهام في با لأ إنما و ا

عضاء الدول سائر إلى ..ممتد لأ نفاق تم الدي التخفيض مر تسفيد التي ا لإ  ،بالرعاية الأولى الدولة لمبدأ طفا عليه ا

نتساوى بذلك و عضاء الدول كل * لأ أس .الدولية محسة المن ظروف في ا

:التجارية المعاملات في السلوك قواعد تحديد ثالثاس لمعالمية هحارة منظمة اتفاقأت عملت حيث 

تماألا ا الهامة السلوك اعدمحو بين من ٠ الجائر د السلو ۶ إ أنو ؛لم بحر.بم على مركيها يمه لتعما على دع ليم ٠ لخ

ية القيود علس كم تضت إدا ال ورة اق ضر لا أو شيةالو انصاعات حماية من ،الولية النحارذ *نقيين ال  عحر ح ع

.عاتمحوالمد ميزال في شديد

ام ا إن جمر ت يفا للتعر العامة إلا*شاقية ا إل ر ا أجر ضم تها مشار و ، ت الجا ذ لتحار ١ ٠ كية ا  دورة في ك

ور لا 1 لألأ إ عام في حواي ر األاو حواة الختامي البيان على مصادقتها جاب إل ملاحظة عضو بصفة جواي ا

لاد على الإعالان لهخال من تم والذي لجزائر وقدمت ،للنحارة العالمية المنضمة مي لا طلب ا ماا هده إل منح

.ا 1996 جود في شفلمة

ين من إن لية في ۶ و الشر إلى اثر ايبى دمحعت التي ت يا ر و ااضر ب مام عم نض لا ه ا ظم لمن للتحارذ العانية ل

:ماض



بائية السياسة اثر :الثاني الفصل العالمية التطورات ظل في الاستثمار على الج

رام انتقال س لج بقومالدي السوق اقتصاد الظام إلى الاشتراكي اكنام من ا  ،الدولية التجارة نحرم بدأ على .

ام يؤهلا لاضم الة المنظمة إلى ل لخ .للتجارة ا

ستفادة ___ لا تع التي الخالية الكنولوحيات من ا تم ى الصناعية الدول بما ت بر  السوق في تواجدها خالال من الك

تساب تم من و ،انحلية لي تا خبر اك .انحلي بالامحتصاد المهونحم وبالتا

حات عملية إن ___ لا ص لإ نت التي ا  دفعت الجمركي بالنظام المتعلقة خاصة و الدولي النقاب الصندوق مع مجرمة كا

رائر لج م با ما نض لا ستفادة و ل لا نها من ا .قواني

زام انضمام إن ___ لج ظمه إل ا الة التجارة من لخ ينالجرام المنتخبين ساعد ا  مشروعاهم تطوير على وتشجيعهم ي

نتاجية لإ يث ا ستوى على انعكس بح قتصادي الم لا ية و الخام ا كم قتصادية ا لا اعية ا تم ج لا  التصدير حجم ريادة و ا

.القومي الدخل ريادذ بالتالي و

لاا على بساعدها لما ير ه ستفاد أ !منها ندكر المزايا من بكث

ات معذلات -خيم ٠ بم  .الشامية للدول الخارجية التجارة وجه في الجمركية التعر

سشائية العاملة ٠ .1الا

زام باعتبار بح مام الساعية ل الدو بين من واحدث ا نض لا الة المنظمة إل ل لخ  نوعين مراعاة يجب للتجارة ا

امها لا ط ء الشر من نمثإ ضم ؛ماياى في ن

دنا إن :الجمركية الحقوق 1 لا مركية الحقوق بتخفيض ملزمة ب لج مر ل أو في ا لأ ام بعد و ا ضم لجرام ا ا

د التجارة ألخالمية انفلجه إلى تم مارك إدارة تع لج ستوردة البضائع و السلعم تقييم على ا  بالدرجة تعتمد والتي الم

.جزافيا التقييم هدا كانما بعد التعاملية القيمة على الأولى

رور س2 لم :السوق اقتصاد إلى ا رار أولا عليها وجب بدلك للقيام  لاسم كلة إعادة في ا  اقتصادها هي

نتقال لهبقة و ،ن؛الىاد ضع في شاملة بصورة لا .السوق اقتصاد إلى ا

ح ،اتغم عبد موله لمدر ،ت يا لتحدأ ه المنتجة صر لنم ا العالميين ء لاتحاا يد -.حد ا الخام ٩ اثر ا- اب,.ان عار افا بعكا ا ٠ ألعولمة ل ح.و ل لاه ا ر الدم أ



بانية السياسة اثر ؛الثاني الفصل العالمية التطورات ظل في الاستثمار على الج

:السلع رة1دتج المتعلقة الالتزامات أس اكح؛رة مثل أخرى مجالات لتشمل ؛لتجارة هذه توسعت لقد 

نتوجات في و الزراعية الساع في لم . , الملابسم و ا

 الزناث ص م التجارة ٠

النفاذ لى . سواق إ لأ ؛ا

كام وفقا س لأح سواق بدخول الخاصة ل ويا على الأ فة نح جراءات و القيود كا لإ ير ا مركية غ لج  حصم مثل ا

ير لاا ا يمم جمركية رسوم إلى الواردات عاو ا<ذتعيرد الرسوم و اد ست ته ين مستوى عماب تثبي فيضها يم ثم مع نح

يجيا بعد فيما تدر

جمم الرسوم نامحة نحفيتز ب فيضها مرر حينل الزراعية السلع عز السارية ءتية ا 2 بنسبة تح 4 / ستوى عن 0 لخ

،التنفيذ حيز الاتفامحية ر خب د محبل سائدا بان الدي ( ى .،ما وعلى  ( .تمعدأي ذميها الدول من باعتبارها سنوات 1 
ص

2 ب يقدر السنوي , ح 4 تي د للدو بالنسبة لأ0 6 مقابا ) مإل م انتقدمة؛ تز مر تعريفافا بتخفيض تل لج توسطنية ا مم .

/ سنوات 6 مدى على 0ا0 36 ب يقدر إجمالي

خفعض ني الدعم . ح لم ؛ا

ترم انحلي الدعم كم بالنسبة مام الساعية النامية البلدان شان شافا الجزائر تل نض لا  اظ إلى ل

نتاجها الداخلى الدعم قيمة متوسط بتخفيض ،انضمامها قبول حالة في للتجارة العالمية 13,3 بنسبة الزراعى لإ

شارة بجدر وما ،فوات ١)ا مدى عاتم )لإ لإ ا النامية الدول أن إليه ا نه لجزائر وم امات لها *نسمح أن ا بالتز

لاصوم لار ج ديات .؛ جي نجا العالمية المنصة إل الانضمام هانألت . ٠ مح م م ث ا ون 8 جويلية ، 1 ;العدد ،ائر;لح-ا ث ي لم/اإز لمال البر مجلة ،ذ .أ

لحات ،إبراهيم علمي محمد .محط مكندرية ،الجامعية الدار ،ط ن ،رجات لاتفاقية الاقتصادية الاثار ا لإ ثث/ ،ا .44 م لا)(

عربية اقتصادية بحوث بحلة ،العربية يات االاقتصاد عاى أورجواي جولة في الزراعي م القطا اتفاؤية أحكام طبية ذ ،العبادى زال الماص عبد

٦

66 __67
٦
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0 الدعم نسبة تتجاوز لم إدا انحلي الدعم تحفيفم 1 يمة من /0 نتاج الكلية الق لإ  بالنسبة ا0 5 مقابل الزراعي ل

تقدمة ل للدو لم . ا

اكفيض ادرات دعم في * ؛الص

لحكم يقتضي اص ا لخ ام التصدير بدعم ا تز رها الجزار بال  الصادرات دعم بتخفيض النامية البلدان س كج

فيضا وجدت إن الزراعية السلع ص يما تخ 2 بنسبة ق يمة ص لجا 4 يا و المدعومة الصادرات ق رززل 1 ه بنسبة كم

( مدى على ودلك ( بنخفيض ملتزمة فهي المتقدمة للدول بالسبة أما 1 و 4 ن )(جانفي 1 ص ابتداءا سنوات 1 

3 بنسبة الزراعية السلع من للصادرات مانقد الدعم يمة من )بزا 6 ية ص )بزا 2 ا بنسبة و الق كم 6فترة خلال ال

.سنوات

صنفة الطع في التجارة ب :الم

يما و صلة يلي ف ت مح لا قدمت التي بالتناز فاوضاتا في المشاركة الدول بما * لم ب التي ٠١ ا  الجزار على بح

م لا امها ا قبول حالة في بما ام ا !ماياي أهمها و ضم

مر التعريفة محفيني ب لح تقدمة للدول الصآعية الواردات على ثية ا لم ،النامية الدول و ا (ى ص  ( ,  }بلا 

برا,و إر ( لمتقد للدون بالسبة د ،ةما 6 ومن  , بااإفي 3 ( 4 , برابالسبة 3 مية ندول ) لم .لا

مر التعريفة من تماما المعفاة الصاعية الطعم م الواردات حصيلة ريادة ب لج حيث ،الصاعية للدول بالسبة ليه ا

2-مم حصنها انتقلت 4 ال /0 0 0 0/ ، ,هم قطاعات ثمال ت تنتجا الأمم نتعن ٩  العتاد الماء معدات ،ة الألو إ  ر*م ي ب ر ب *-ر ءب ب ٧

ثاث ،الصل ،المصنعة اليرة ،الطي لأ ،ألفلاحي العتاد ،ا وبات  لمشر  .الروحية ا

_ _ _ _ مر العريفة خفض _ لج 6 ب تية ا تقدمة الدول واردات إجمالي من )بزا 4 لم 4 و ،ا خطوط إجمالي من )بزا 6

امية الدول يى التعريفة لم .المصنعة السلع من واردافا و ثلث يوازي ما أي ا

ت0تلا ،ة الخام ،اللنانة ثمة المعمم .الدا .،٩ ص ، ص م إل نا محا محا ب دة الم ازدان ٠ رص ء ا-غات ،امحدءب أسامة
ل,يم ;, لا ز م



بائية السياسة اثر :الثاني الفصل العالمية التطورات ظل في الاستثمار على الج

:الملابس و المنسوجات تجارة ٠٠٠

قتصاد و متانة اذلبم ٠ جات اننسو محنأ لا ير مساهمة تساهم إنحا حيث ، نم لعا ا ا ى مستو و د كب -ر •• *مء, ا ء *■ ي .. ب * ر ر ب

بس ١ و جات المسه في العالمية ذ ر لتحا ا باغت وقد ،التوظيف  ما اي 1992 عام ر ألا و د مليون ا (١ 7 محو ذلا

لي ،السنعية الصادرات إجمالي من )آزا 7 محو يعادل درات ۶ بحمو من ا/ى)إ(بنح وحوا . النامية البلدان صا

اصة الالتلامات لخ :الخدمات بتجارة ا

دمات اتفاقية سعت لئام لخ نر د لا خ ت ما للخاء اخر د د ثبا لنظام الوصول إلى ا ،بثر دم ا ظ.م ت ا صنو ت

عضاء ا ل الدو على وجب القيود هدد إزالة اجا ومن لمظمة في الأ مام *نسعى التي الدول و للتجارة العالمية ا نض لا  ل

امات من جملة .وتقديم بتنفيد *ناتزم أن منهاس اثر بخز ا الض<ةبث هدد لواء خمت تز لال تمثإ ا :يلي فيما ت

 ل خو لد ١ حبش مرب ب جا لأ ا ت ما خاب ١ ي د مور بين لتمييز ا م عد ي أ يه عا نر با ل الأه لة لدو ا ط شر نبدأ , ام لنز لا ا س

سواق إلى لأ محنأ . التشعيز شروط و ا

بزاء _ لا م مراد بإدشاء ا لا طع لإ يعات و جراءات ٦٢١ عرب ائعاومات لنوم د شر طرف أي يتحدها التي الت

ن ا؛لاتفاقية أطراف ن لا نارج ب عامين خ إعطاء مع ،انفدئ للدول السبة ذ لامجاز العالية احظ إنشاء *

نشاء الرضية الفترة يخمحم محيما الماسية ألمرونة النامية البلدان .فرب ا المر هدد لإ

ات اتفاقية وضعت لج لدول -بمكن التي القيود من أنواع ستة ا لات لحصر استخدامها ل  السوق محتح مجا

ر ١ ناسج محاميه ا ؛ : هع ه ت لأ*حا أ د

 .أنحنيه و لسه ا في ب حا لأ ا ت ى حد ا موردي د عاب تقييد ١

عاملات قيمة تقييد ____ لم جاب ا ت خازما ا ردات مه موجودات أم ا .لأ

دمات موردي إلزام ____ لخ جانب ا لأ يات إنتاج على ا دمات مرب محددة قيم و كم لخ .ا

دمات ردي مه إلزام _ لخ جاص ا لأ النشاطات إلزام دلك رمثا محددة قانونية بصفة الخلية ق السه في بالتواحد أا

حبية قية مصر أ لأ (.ع محره عرب عوما ى بذا محتج عنى ا

.دن7 م .،سابئ.اأ ءع ؛ذ ،ي؛بر١ عر رد محط د

ت بحاة ،ذ:خد-ا العان ى ,حا.ش ضلخأا ا ر ال(لائ) الجزائر ت الخادم دار ،2 العدد امحصادب د
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ت في مسو ءدد شبد ___ شركا جسة ال لأ  .للخدمات ردة المج ا

ة أو قصوى مئوية بنسبة الأجبى المال أسم ١ بة مشار تقه ء يم . محددة بق

؛الثاني الفرع بائية السياسة على التأثير في الالكترونية التجارق دور  لج  حركة و ا

الاستثمار

.أولا ونية التجارة مفهوم  :الالكتر

ت تعددت لقد لأ ذ التجار تعاري ترو لالخ ونية ذ التجار إن ومنها ا لالكتر  ء أ الر أحطن لت او مز هي ا

دمات و دزاع البيع ه لخ ونية النجارة وتعرى * نت نترلاا زر أ لالكتر ل ص عبارة أنحا على ا كا التبادل أن

اري لخ ت ننجة باستخدام ا لا تصا لا نها قيما بات اك بين ا سما و بات الد بين و بي ربا

ونية التجارة خصائص س ثانيا :الالكتر

تميز عديدة خصاثم هناك كن الالم التجارة ت بم ها ونية. صر ايائ ح يم ف

اث مات ألعلو فيها سهلة في سو *نودر 1 نهلم س لم لية لتيسير ل بر عم لم ان و العام عبر ية ا د حو ا سلع ضم

ر **حدنب إل وي د يج ما ا هاب ٠ للمسيختهلح^م الممحبمه مصعار لا ١ بأمحا بت **خدما و ثم ست * * يم لم

ال 2 كم لفات است بائية الم لج يعية السلطات تقيد التي ا شر تزام الت دلث البائعون هؤلاء يشعا وقاس بمار الال

تي سجيا بعدم يبة الضم ص در ت د .ها ز لا اسبية الدفاتر ثم التعام .سمية؛الر مح

ج ذ حارب صيعة إعطاء ى  .ث ض ألا ا في موقعها يق حفر ر الصتمرة سات لا

٠٠ للتعذيإ قابا و بالمرونة زتننمو ريع حبر إطار صبياسمه ا

..ااآ.ء.ث(ل(تر

ديق س>رمضان .ات لا ا ن ت م .ئ(ااا ا بيةالعر نوبةا باز ،ص د ة ونية الالحم د .اصا عدء ال الض ن ص

. 67_66 م ص ضر.()*اقة ت،ا(ر :العدد ،أدارة.ا الرشة ئ الدر بمنة في ثور هاز ،الالكترونية انمارة أمحاق ٠ واي ،اق احمد س ؤ

ز أرد ز ني ١ لاي ٠ عوم ظ . ،زضو لكدما افيمالأء عاء في ال-س؛بى ،خ لا بة و التنمية بملة ،ية:ا ؛ ت) ئ ،ن :العدد ،الاقتصادية ا ) لاا ا
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ي و البائع -:محاح لا ضر ما يمقإ أن إلى ا يه خر أ لأ يان ل ،الصفقة للإثمام ل م و يكتف

لي .؛ ن الك^مبيو تنل شا شا ٢̂ د مباشر يم وبالنا .ونية الكمر سوو قيام بالنالي ه السوق ننج

ثار ثالثا لآ قتصادية ا ونية للتجارة الا :الالكتر

لكنرء النجارة ثم نؤ لا قتصاد عز نية ا لا خاصة النامية الدول اقصاديات على تؤثر كما ،ا

. النامية ر الدم ر -محاو أثار ما م ه يا اننعلقة و الظرو و الدولية التجارة لة حء تنظيم

ونية التجارة اسأثار لالكتر :الاقتصاد على ا

ص -عل *نعما _____ لخفا * .التامحسية ذ القدر و د ي ا

ونية النجارة *نساعاب __ نر خ لا ار على أ ثم ست لا .انجاز سرعة نتيجة المدخر للوقت الحياء ا

م زيادة س بيعات حج ستفادة خازل ص الم لا زتق على المقدرة من ا لخ  . بت نتر الا ا عر ا

ونية التجالآ وأثار :النامية الدول ظى الالكتر

:المزايا ز

نشات فرم توفير ب لم نشات فرصا ونية الالكتم ل لم دمات و السلع لبيع النامية الدول في العالمية ل لخ  ا

.العالية

سواق في جات باتو التعريف خازل من ودلك لأ م ة د يا ر ٩ العالمية ا .مبيعاها حج

ونات *نكلقة م محفينى _____ نتاج مخ دخازت و ارلإ لم ه اتساع بسب المباشرة عتر ا  وقاس ،السوق حج

. اتع *زنخلفة ,مم :بخمحم مما تجن لبا با د شر ؟اب

٠ الشعبيه محبه ~حرا ه يه ٠ أيام ١ مخمانل ابتن ييأ نسو مم قم بيه ٠ >دنامر لا ا د ١اتنج^ا *■ تا.تب

عير د ر بصو

ن تصال ر لا ا
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ير اد اعل جاذب و النامية ز الدو في السياحي ع القطا لنشيط صة فم إعطاء ___ ين من ث كب ئح كن ما تفوق السا تم  ت

ليا جدبه من ز الذم هدد .حا

٠٠المخاطر سب

نتشار1 ا تم الرغم تم م ايد المتر لا لا لجم من الملايين ل ها محان العالم تم ث ل هلون الدس ا العاما يج

ت مع نر لاب ون لا حتى ٠١ ا سم دول ص معصمهم أفراد هم ه ؛عمه شينا ي رتفاع ا نفل و ،النامية ا؛ تها لا م كل  ت

فاض طرا النامية الدول في ساسية النية افتقادها و الدخل لانخ لأ ت ا لا تصا لا .ل

بها صعب الضعيى بازدخإ تمار التي شامية ل الدو __ لأنحا ميز س مرتفعة مبالغ محفيفم س عا تها،  عحز تعاني اني

م ا خدمات تم ل ٠٢٧١ هدد استفادة ى ماء اجعإ مما يا النمو تم لا علو وقتا ق ؛يستعر محاب ،فت لا .ي

باية رإبعاستحديات لج ونية التجارة على ا :الالكتر

ين غياب ،نية و لكنز لا ا ة ر لتحا ا ۶ خضا إ ت ليا ا غياب اب التحارب هدد تم الناتج اندخا عام احباثية القوان

ودسة الضءنمة دض للدولة ممكب ق-الا عا.مه تاءا ه م*خ اقام ؛ ذ التحام هدد حص عن ة ,لغد؛ عدم -2 لا ا - - ت ---ر ن ر ر ني - - ر -ب ١٠- ء ب ر ر ف -ر ١ —

ها التابعة يم قن .لإ

يم لا ضية١ امحتم سان مة ر د ١عبا هي نيه و ألاءخنر١ د ١نتحا١ أل ظ. ٠ اثب اصب محرم له الام ستق

ؤسسات تم بما المنعاما لم و ا لمل ئمة و سة ا تم ع الو ا ص متعلق خاص يي ضم قانون إنشاء ص يشتر فها ،القا

يبة فم فر في الحق لة دم لكإ أن كون ،النحارذ  هذا ام باسنخاء البلدان بين المتاجرة الصعب ص ليم لأنه ،ضر

ارة ص ۶ ابي لح ني بريد أم ان تم *شجيان الصعب تم أيم ا-نه كمءا ا نما معينة دولة في الكترو إقامتها ن تم بي

- ى ا-خ دولة ل

ر(لم ا ر .257 ت
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يبة الدولة نحم فم هو الدخإ مصدر ، الدخإ مصادر لة ء ذب نواب;د ن النوع ا هاب أن رمما ،الممول على ضر

كن ،معية امخية .ع-.> مخإقة أو .محدد- إقليم و يعر لا التجارة -مم يم ائب ص العديل فم ي ف ضر شم عر ال

. ين الضر ج ١ دو لار با و يعم ما وهادا ن ط لنشا ا

ز لا اثية السياسة مبادئ أهم من احد ه داخت لج واجز من . التحكم وهو ،الهالعل هو و ا لح مركية ا لج ضريبة و ا  ال

نت در اكتب ه صة الأشم ذ رمحتجا ، التقليدية ذ ر التحا عام نممروضة تر لان  عذر الكتب و شرطة لا ا بتجارة أيم ا

دود لح ر ا

: خاساسالصعوبات

بر ا اص نتنحبيب جنا ا - مم ٠ ٢٢١ الممو يه هو ياب -محاب به مصعه  ثانم،مح سعه مؤ نمبم ٠ ،نية ٠ الكتم د *نحار نحا ذ ،يبيه ا-لعم ب

.ي ١...ز مج ر أو ء سما أ عة بحمو ن د ر عا محهي ،فاا باب

ؤسسات هدد مداخيا كا كون د لم ونية نقود م عبارة ا ع الدولة على يصعب -الكتر لا ط لا  اليانات على ا

ورية ضر .ال

لخ...اخستندات ر *نر فا ن ا عاى ع حاز لا ا في أحقها القيام عر اة الدو قدرة عدم أي ،قار الر ث الفحص صعوبة ___ .ا

نيه ___ كا دولة قادرة عدم مها و محتلمة بأسماء و خارجية بنوك في حسابات محني ي القول درب إم  المعنية ال

. جمها ا بو القيام على

من لة الدو ها -،تعتما انج التحفيزية امإ العو ن ء ح هي و ثاقبة لجر القادمة افز اش أل لنا ١ يبده عابه و

ثار الساسة خازل لا ه بحمإ *نمائ -عم د عار ه -ءار ة ا ا ص لأء قتصادية ا الساسة الا الثانوية ؟ ؟ ر م ت ر ي ي . ب ر - ي ما ر م

دارية لإ اعية ألا ا و وا تم .لخضيفة ل للدم ج
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ثار اسنن در انحسا ق نكون هنا ياسة لأ لم ائة ا لج مضا لا ا عر ا ستجدات دور كذا ٠ ر * لم لحديثة الصانة ا ا

يرلتأ١ في مياسه١ على ن بائيه لم لج .ا



ةمخات

باثيه سه ليا ١ محلما على اسه اادن د هاب ت م ر لج ار دعم ي رقدا دم و ا ثم ست لا تسلنا نمه لقاب ٩ (, ا

:التالية النائح إلى الدراسة هدنه في

اثية ثمة البا نشت ٠ لج دءات إحدى ا نوعية ٠ كيفية عر هايد محد تحز ير ه ،صاديةاألا الباسة أ

ر ت قطاعا لا ا قتصادي الوضع يساير جاثي محيط ضم لا .الة للدء السياسي ه أ

^با ا محز ا نحه ١ ااتم، ن إ ء̂يمإ ئيه جتبا ا نجمه صعيا ا ل لا خط * مم ثية إ ا لا ١ ننحش̂ تم ير به ب^د ه ١ من ند سما تا مج ن دلو ما ا كث

ستغلال معرضة ابائية اف اخو هدد ن تشج افي لا ئمة بات الشم بعض جانب من ل  ستار محت محتفى افي و القا

ت شركا بي إعادة عماية ء ا بإحم ث حاب;ض ، .صورية تذ

ب ٠ ،ندرك آن يج ع من جى تر فائدة لا انه  شج ار لة ادر ت ثم ست لا م الضم أم احو ية طر عن الوافا.ءذ ات ل لا  يبي

يها *نتوفر لم إذا ناسبة البيئة ف لم ا ا ارات ح لج ثم ست لا مفهنا بصفة ا ورة برى عامةر* يز ضر  الوضع أهمية على ارك

ني لأم ار ألضيفة الدواة إمحليو في الداخلي ر ا سنقر ألا ا ه ا ثم ست لا . د

صوم ٠ همته ئ ا ظه محاب ر ١ ج ا في جاثية ة ثمة طيا أ محعالية بخ ن من جليا ؛مسا لا ير خ تها أفي اتناث ذن أنب لإ ح ا

لت إل قصادي الوضع تصحيح على عم لا ير خالان س ا لخ اري ا ثم ست لا عفاءات ،التخفيضات ر ا لإ  المؤقت ا

ئمة و نتاجية قاعدة سبع *نو ٠ ا الدا لإ لي ٠ ،أأ م تقليم باذ و مستوى رفع ٠ البطالة حج لم ت استعادة و ا ئا الدار

٠ يجيا ر ند

نهر ا ر المعوقات محارم ى ,عاب رم احباثية السياسة محعاية ة ر و سير *نعتبر ٠ في ت أ لجا  في ا (ح ردءا ا؛لا ، العش ٠ ا

هداف ۶ بلو ن له محول و السار على افها ا-نح إلى تؤدي لأ تها و ،ا اتيجية ح ان تر قطا إس  تنسيق محقيق و ،۶ دالا

لى ضرر تقليإ يصمم (لولى ر رمحز حبا .العمومية للحرية المالي ال
را ب ٠٠ مب نملأ

قطاعا ضع ه إن ٠ لا اثية ت اأ لج ني أن يسعي إنما ٠ العشوائية .لمط ;يجضع ألا ا ءم أسم عام *ن عازي مع تتلا

يع تو في بالنشافؤ يتعلق الأول ا ،مبدأين إلى ها تأثير يخصم الذي ،الفعالية ٠ العدالة  الثاني ر ،في الجبا العبء ,ر

افة ذ المقدم عج دك لح ان لري :العال نم آ الخو أساسمم عز ؛ح تقه الد ا لح ااة العاب منطة -ضمم ا سما ن ي • . ب .ار/ ب ف ر.ا ي - ر ص ر

تما ألا أ . عيه ح



 تقديم ل محا ا هاءا في ممكن ،إليها صإ التو لننائحه امتعراضنا بعد ٠ ،البحث ۶ لموضو سناا در ضوء على

احات تر لاق :التالية التوصيات و ا

ح ٠ لا ات ما -خمي نتطل معقدة عابة الجبائي النظام إص ير دارد تم ء ا باب ،عدة نواحي في تعي لإ ̂ ٢^١ ا

ير ؛خنعا ا ٠ لصا ا ت ليا ا ضيح نو ٠ *تبسيط خلال ح لحن جراءات ا .مم ا لإ يف م ادلاز ص ل ا ٠ أ كل . النحصيا و للت

ج ينبثق أن ينبغي ٠ لا ص لإ ن قدر مستقرة جباثية اض قو الجباثي ا كا لإم يل خازل ص ا ت تقل لا  المتكررة التعدي

يب اجباثي ع التشر في ر النذر التعدي و يههم الصعب تم يجعإ و يرب المستثمر أمل يخ  األالتزام و الموانين محهم عا

ت تستعا و بما لا نحا ا ٠ الجباثي ت لتهم التعدي حيان بعفم في ي أ لأ .ا

سحا ألا ا *محقين ٠ ارية السياسة وضح بحال في الخادم ٠ العام القطاع بين خلي ذا ا م ن ثم ست لا ار و طية لو ا ا لإسر ا

تما على م تنفيدها. ستعلال : لا مثإ ا لأ وارد ا لم قتصادية ل .ارلا

ب ٠ ته م نبسبط و ال لإ اريةا اءات ا ثم ست لا جراءات تسيط مثإ أ لإ لشارح إقامة تراخيم صدار إ في ا

ارية ا ثم ست لا صول ٠ أ لح . كم حمر ا التخليم و ير النصاب و اد ستر لا ا إجراءات ه الأرض عام ا

ديث ٠ صول ليات ا ير*نطو و مح لح عاومات علمى ا لم ضحة ٠ الدقيقة ا .الوا







تطبيقي الفصل٠ الثالث الفصل

مقءمة

ياة إن لخ نها تطورات عدة عرفت العالم في ا ن عدد زيادة ود لمكا ف ا لا  واخت

م ته ا احتياجا ته ر ؛ ت عدة إنشاء تطلب مما وك ف ومصانع شركا لا  أنواعها باخت

ا ته صصا تخ دمات و لخ تقدمهام التى وا

ياه وأصبحت لم عيشية ا لم نسان ا لإ خاطر بالصعوبات ومليئة تعقيدا أكثر ل لم ولد مما وا

فاظ فكرة عنده لخ ته علمى ا كا تل ين وذلك خطر أي عن بعيدة وجعلها مم ا بالتأم يه  مما ،عل

يى ت نشوء إلى أد ين خاصة شركا بالتأم

ت شركا ت هي أنشأت التي التأمين و خدمة بتقديم تقوم فهي بطبعها خدماتية شركا

ت بين ومن زائر في استنطة التأمين شركا لج د ا ركة نج لم ين الوطنية ا  من والتي للتأم

ت أوائل بين تركا اصة ال لم ين ا وق دخلت التي التامين وإعادة بالئأم لم زائرية ا لج  .ا

ح طم كة وت تر ين الوطنية ال وق من نسبة أكبر لتغطية للتأم لم  ا

صر و وع ينح كة حول التقرير هدا في الدراسة موض تر ديرية ر للتأمين الوطنية ال لم  ا

هوية لج ية ا لا انا لو يز كة نشأة براحل إلى سنتطرق دلك قبل لكن و غل تر  دورها و ال

قتصادي لا ها حول بنظرة نقوم كذلك و ا كل ي هي يم هام طريقة حول كدا و التنظ ير شي

خاطر كل طى التأمين لم ت في تلحق التي ا كا تل نسان مم لإ كن ا كالم

امصنع.ممم
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لشركة عن نيذة لوطنية ا ,للتأمين ا

ة لشركة نشأ لوطنية ا ;للتأمين ا

كة أنشأت شر ين الوطنية ال ل بعد للتأم لا ستق لا اد قرار بمقتضى ا تم ع لا  ا

يخ الصادر كة هي و أ 963-١ 2- أ 2 بتار ة شر تلط ية ....جزائرية مخ صر تم ،م

سها يما تأسي وجب بعد ف مر بم لأ قم ا خ آ 29-66 ر لمؤر ا 966-05-27 في ا

ريدة لج ية را سم نها عرف و (1966 سنة ،43 عدد ،الر ت عدة الأساسي قانو لا تعدي

كة تسمى أصبحت و شر ين الوطنية ال نت بعدما للتأم كة كا شر زائرية ال لج ين ا  و ،للتأم

ضى ذلك رسوم بمقت لم قم ا خ 80/85 ر لمؤر كة هي و 198ق-رآ4-30 في ا شر

ة هم لها بلغ مسا سما سي مقرها ،دج مليار 3.1 الإجمالي رأ أرنستو نهج 05 ئرئي

رار غيفارل سمني لج لخاصمة ا ل عدد بلع ،ا لمما ا ا  5 ص حوالي أ 997 سنة به
ن و موظف لم دد تق لخ لى ا آم999 عام موظف 3828 إ
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الدراسة محل الشركة تقدير

ثمؤسة تعريف ٨ ا لمديرية $٨ لجهوية ا ية ا لا : غمحزان لو

ة إعادة إطار في كل كة هي شر طنية ال ٨ التأمين وإعادة للتأمين الو  أنشأت §٨

الشركة هذه

/1979 في على تنقسم جهوية مديرية 14 هنالك حيث الوزاري الموسوم وفق 01/01
مل اب كا تر .الوطني ال

ان -تلمسان -بلمعباس سيدي -وهران :الغربية الجهة يز .غل
هة لج قية ا شر -عنابة -سطيف -باتنة إ ال قسنطينة 

هة لج الية ا شم زائر (;رالوسط ال لج زائر آس ا لج ني -موزاية -آإآ ا  ونوم تي
هة لج نوبية ا لج .ورقلة بشارس ;ا

ديرية حيث لم هوية ا له ية ا لا ان لو يز ا ظ لة 30 له كا شر دخل ذات و  .مبا

يات على التقسيم لا م ;الو ت هذه تنقس كالا يات على الو .كالأتي لاولا

- ية  لا -ب شلف ;شلف و ت شلف  .الفضة وادي بوقاديرس ٠٠تنس -مران عين -شركا

ية - لا -الدفلمى عين ;اليفلى عين و  العطاف 

ية لا و و - لم أف غواط; لأ ا

ية ب لا نم و اطبو -تادلس عين ;مستغا قير

ية - ;معسكر ولا دية  لمحم معسكر -غريس -تغنيف -ا

ية - لا سيلت و سم سيلت ;ت سم ت

- ية  ;تيارت ولا لة قصر  لا -ب تيارت -أ تيارت -الس -مهدية -سوقر  فرندة 

- ية  ان ولا يز مازونة -ارهيو وادي :غل
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اعية المميزات لاجتم ;للتأمين الوطنية للمشركة ا

كة اسم شر كة ;ال شر .8 ٨ للتأمين الوطنية ال ٨ 

فى الشكل ومية مؤسسة ;القانو  اقتتسادية عم

كة نوع شر كة ;ال م ذات شر سه ٣ أ ٨§ 

قر لم تد عابد سيدي ; ا ان وحدة مم يز غل

للمتامين الوطنية الشركة بها تقوم التي النشاطات أو المهام أهم

واد بيع لم  التأمينات عقود ،ا

لا تأمين صر *ا ك شخا لا م لأ وا

لملإ تغطبه ل ا بر لحو ضد من صر بالتكفل ادث ا ات بت خطار يح لأ ا

لق اب دفع -  اشاون لخ

حة تأمين لا ار من الف لأضر ا

لى إضافة اص تأمين ومؤخرا ذلك إ لأشخ سافرين ا لم ارجية البلدان عبر ا لخ  ا

اية ٠ ت حم كا تل واطن مم لم كن مثل ا لم  التقاعد ،ا

ارات قيام ثم  واقتصادية سياسية باست

ويل شاريع تم لم قتصادية ا لا  ا

ارسة ليات كل مم التأم عم

التامين تريف

ول الفرع ٠ لأ  الفني التعريف ;ا

ين ليس قة للتأم لا ؤمن بين قانونية ع لم ؤمن ا لم سب له وا أيضا هو بل فح

لية ؤمن بين التعاون تنظيم وهي فنية أسس طى تقوم عم لم ؤمن طرف من له ا لم  ا

د الذي تم ت حساب طى ذلك فى يع لا ا تم عداد وقانون اح لإ ير ا لى الكب إجراء وع

قاصة لم خطار* بين ا لأ يم هذا في يلجأ وقد ،ا لى التنظ يات إ لتأمين إعادة وهي أخرى فن  ا
ي تر ش لم ا

ادة حسب القانوني التعريف ;الثاني الفرع ٠ لم لى القانون من واخ ا د لم  ا

بأنه

تزم عقد ٢١ ؤمن يل لم قتضاه ا لى يؤدي أن بم ؤمن إ لم ستفيد أو له ا لم ط الذي ا تر اش
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ين ه التأم لح تن أي أو إيرادا أو المال من مبلغا لصا  وقوع حالة في آخر مالي تعويب

ادث لح قق أو ا طر تح لخ ين ا لمب  أخرى مالية دفعة أي أو قسط مقابل وذلك بالعقد ا

ا يه ؤمن يؤد لم ؤمن له ا لم اام ل

يف ؛الثالث الفرع ٠  الفقه تعر

ين الفقهاء بعدتن تناول لقد ين تعريف الفرنسي اد دون التأم تح  حول الرأي في ا

وضوع لم قتضاه عقد انه على << ااأآإاوإ0ا >> الفقيه عرفه فقد ا ؤض يتحصل بم لم ا

ؤمن من تعهد على له لم  مقابل معين خطر وقوع حالة في المال من مبلغا له يقدم بأن ا

اك أو قسط دفع تر .مسبق اش

يع تعريف ٠٠ شر الت

ع حاول لقد لمشر زائري ا لج ادة نصت الصدد هذا وفي ،للتأمين تعريف إعطاء ا لم  ا

ين أن على المدني القانون من )( ١ و م عقد التأم تز قتضاه يل ؤمن بم لم  إلى يؤدي أن ا

ؤمن لم ستفيد إلى أو له ا لم ط الذي ا تر ين اش ه التأم لح  إيراد أو المال من مبلغا لصا

ادث وقوع حالة في أخر مالي عوض أي أو مرتب لح قق أو ا طر تح لخ  في المبين ا
قد لم ا أخرى مالية دفعة أي أو قسط مقابل ودلك ا يه ؤين يؤد لم ؤمن له ا لم  ٠ل

إ0اأ سوميان وعرفه لآ م عقد بأنه اااآإا تز قتضاه يل صن بم ى شخ سم ؤمن وي لم ا

صن مع بالتبادل ؤمن ويسمى أخر شخ لم ذإ يقدم بأن ،ل ا سارة الأخير له لخ لة ا تم ح لم  ا

بل معين خطر حدوث نتيجة ال من معين مبلغ مقا لم ستأمن يدفعه ا لم ؤمن إلى ا لم  ا

اك رصيد إلى ليضيفه تر ش لا خصصل ا لم تن ا يح خطار لتعو لأ .ا

لية بأنه رهينا الفقيه يعرفه الصدد هذا وفي صل عم قتضاها يح ين أحد بم  علمى الطرف
ه تعهد لح لح أو لصا لخير لصا قق حالة في ا ؤش من معين خطر تح لم  على يأخذ الذي ا

موعة عاتقه خاطر من مج لم ري ا يج نها المقاصة و ين وفقا بي حصاء لقوان لإ .ا

كة تقدمها الش الوظائف شر ؛لصهن الوطنية ال

كن الوظائف هذه ها يم يم ;يلى كما وظائف ثلاثة إلى تقس

الاجتماعية الوظيفة ٠
ين يقوم ساس في التأم لأ اعية .بوظيفة ا تم  بين التعاون في تتمثل اج

موعة اص من مج لأشخ دف ا ان به ين خطر ضم م كل فيقوم ،مع نه  أو قسط بدفع م

اك تر سائر لتغطية اش لخ كن التي ا ا يتعردتن أن يم م أحد أي له نه  هذه وتتحقق ،م

صوصن الصورة لخ .التبادلى التأمين فى با

اعية الوظيفة وتتجلمى تم ج لا يعات في للتأمين ا شر مل ت لخ  والتأمينات ا

اعية تم ج لا تب وما ،ا تر  أمراض عن للتعويض مؤسسات إشاء من ذلك على ي
وادث لح هنية وا لم لشيخوخة ا ها والبطالة وا ذا تنشأ التى الصناديق من وغير الغرض له

الرابع الفرع ٠
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اكفسية الوظيفة #
ثل نفسية وظيفة التأمين يؤدي تم مان في ت لأ وف وإزالة ا لخ  بال من ا

ؤمن لم ذه ويصبح ،الصدفة أخطار من له ا رتياح من بنوع يشعر العملية به لا لى ا  ع

ر نشاطاته ومستقبل مستقبله لم عله الذي ا بادرة من بروح يتحلى يج لم قة ا لخلا  ،ا

ذره يح مان ذلك في و لأ تنان و ا لاطم لصدف كل من التأمين بفضل ا فاجآت ا لم  وا

ختلف الرزق كسب على قدرته كعدم ،اليومية  والكوارث والشيخوخة ،أشكالها بم

خاطر الطبيعية لم تي وا .والتجارية الصناعية النشاطات عن تنجم ال

كن يم ؤمن ،التأمين فائدة تتعدى أن و لم ا وينتفع ،له ا ال هو كما الغير به لح  ا

وادث بالنسبة رور لح لم سؤولية نطاق اتساع بفضل وهذا ،ا لم  ألان أدسبحت التي ا
ل شم ت من العديد ت لا جا لم سؤولية وظهور جهة من ا لم ثانية جهة من خطأ بدون ا

قتصادية الوظيفة ٠ لا ا

امة الوسائل إحدى منازع بدون التأمين يشكل له دخار ا لا  ودلك ل
موال رؤوس تجميع بواسطه لأ كونة ا لم ت اجاط من ا كا ا تر ين واش ستأمن لم  ا

خاطر نتائج لتغطية رصيدا الواقع في نمثل التي لم لا ،ا  الرصيد هذا أن إ

ليات فى يوظف ما غالبا ارية عم ثم ارية است تج بان أثبتت قد التجربة لأن ،و

لمخاطر ت كل في تتحقق لا ا لا لحا تى ا لك نم وان ح في يكون لا فهذا ذ

.واحد وقت

ية وتزداد لأهم قتصادية ا لا ال في للتأمين ا ت مج لا عام لم ،الدولية ا

عا عاملا التأمين يشكل حيث شج ت لتكييف م لا باد لم ح إذ الشعوب بين ا سم  ي

رين ثم مست لم جانب ل لأ وردين ا لم  خوف دون للحدود عابرة بعمليات بالقيام وا

ثار من لآ يتة ا لم بها التي ا خاطر تسب لم ياسية التجارية ا لم وكذلك وا

الطبيعية
ذا أنشئ وقد ؤسسات من العديد الغرضن له لم ن ا ما  على الض

لى مستوى ستوى وعلى ،الدو لم ى ا يم قل لإ ستوى على وكذلك ا لم  الوطنى ا

ال فى ت مج لا باد لم ارية بعمليات الأمر تعلق سواء الدولية ا ثه تج  أو بح

ارية بعمليات الأمر تعلق ثم .است
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سة القانون يخولها التي الوظيفة لم

اب يرى صح  وينبغي قانوني أساس طى يقوم التأمين بأن النظرية هذه أ
ساس هذا عن البحث لأ صر في ا م ،ذاتها التأمين عنا لى ذهب من فمنه عيار أخد إ  بم

ر ضر لى ذهب من ومنهم ،ال عيار أخد إ التعويض بم

ر ر معيا ضر ل :ا
صحاب يرى دف نوعه كان مهما التأمين أن الفكرة هذه أ أساسا يه
ح لا ص ر لإ ضر ر فكرة أن ذلك ال ضر  سواء التأمين أنواع كافة في توجد ال

ار تأمين لأضر اص تأمين أو ا لأشخ ثل ا يم ر ف ضر شياء تأمين في ال لأ ة في ا يم  ق

ء شي ؤمن ال لم ،عليه ا ثل  تم ر وي ضر صابات ضد التأمين في ال لإ وادث ا لح  وا

مراض لأ هنية وا لم سارة فى والشيخوخة ا لخ ؤمن يفوت من أو ا لم  من له ا

رثة حلول نتيجة كسب كا .ال

:التعويض معيار
 التعويض في القانوني أساسه يجد التأمين بأن الرأي هذا أنصار يرى

ؤمن أن إذ معنى أي للتأمين يكون لا وبدونه التأمن أنواع كافة يرافق الذي لم  ا

خاطر على يؤمن عندما له لم ختلف المحتملة ا كالها بم دف ،أش  يقدم بأن يه

ؤمن لم ستفيد أو له ا لم ال من مبلغا ل لم طر وقوع عند ا لخ ؤمن ا لم  وهذا ،منه ا

ق اما يتف لزم التأمين عقد طبيعة مع تم لم ين ا .للجانب

حل لهيكل بناء مرا لتنظيمى ا ؛ا
كل يشكل - لهي ى ا يم ريطة أو التنظ لخ ية ا يم طار التنظ لإ ام ا لخ داري للمتسلمل ا لإ  ا

مؤسسة لم ضح الذي الشكل فهو ل ا و الوظائف مواقع يو ته دارية ارتباطا لإ  الخلاقات و ا
فراد بين لأ ضح كما ا سؤولية و الملمطة خطوط يو لم يم داخل ا  هدا إعداد قبل و التنظ

يك له ب ل—ا رور يج لم ; مراحل بعدة ا

هداف تحديد - لأ ؤسسة الفرعية و الرئيسية ا لم ل

هداف لتحقيق بها القيام الواجب النشاطات تحديد - لأ ا

ه تقسيم - لى النشاطات أوج ميعها و فرعية و رئيسية إ ية وحدات في تج يم تنظ

ية وحدة كل اختصاص و واجبات تحديد - يم وط تحديد و تنظ شر زم ال لا ال

فراد فى توفرها .الأ
لى المهام إسناد - فراد إ لأ ين ا ناسب لم م مع ا ئه حيات أعطا لا ظات و الص لملم ا

ديد - قات تح لخلا ية ا يم تلف بين التنظ و ومسؤولية سلطة من الوحدات مخ
الإشراف نطاق

ريطة إعداد - لخ ية ا يم ؤسسة التنظ لم ل
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كل محددات لهي 1 التنظيمي ا
د - تم اح يع كل نج لهي ي ا يم ءمته و التنظ لا واقع م لم  متفاوتة بدرجات عوامل عدة على ل

ها هم ٠٠ أ

اتيجية ~ تر س لإ بر ; ا كل يعت ي الهي يم ؤسسة تساعد وسيلة التنظ لم  أهدافها تطيق على ا

ن و اتيجية لا تر دة إس تم ع لم ؤسسة فى ا لم ن أهدافها من مشتقة ا نطق فم لم يكون أن ا

ابط من نوع هناك تر زم و ال لا كل بين ما الت الهي

ي يم اتيجية و التنظ تر س لإ قة طردية بحكم ا لا اتيجية تغير يؤدي إذ بينهما الع تر س لإ  إلى ا
كل تغير دث لم اذا و الهي كل ، سلميا تتأثر دلك يح لهي ي فا يم  لتنفيذ وسيلة هو التنظ

اتيجية تر س لإ تبعة ا لم ا

م - ة حج ظم لمن بر ٠٠ ا م يعت ة حج ظم لمن د ا اما لقيت التي العوامل أهم اح تم  قبل من اه

ين دف الباحث كل طبيعة علمى العامل هدا اثر على التعرف به ي الهي يم بر و ، التنظ  يعت

ين عدد ين العامل ئم ة في الدا ظم لمن م مقاييس أهم احد ا ؤسسة حج لم  اغلبيه يتفق و ، ا

ين قة وجود علمى الباحث لا ة هده بين تبادلية ع ير خ لأ كل طبيعة و ا ي الهي يم  حيث التنظ

م ة حج ظم لمن ط يستلزم ا ي نم يم ط أن كما ، معين تنظ نم م وجود بدوره يتطلب ال  حج

لحجم يؤثر و معين ة في التعقيد درجة على ا ظم لمن  من كل علمى أيضا يؤثر كما ا

ية سم ركزية و الر لم ا

يئة - قة هناك الب لا كل و البينة بين ع ي الهي يم ث تم قد و التنظ ات بح يم دارية التنظ لإ  ا

قة هده على بناء لا ة أن باعتبار الع ظم لمن صر مع يتفاعل مفتوح نظام ا  البينية العنا

اعية تم ج لا ياسية و الثقافية و ا لم قتصادية و ا لا ثر البيئة لكن ، ا لأك ا ا ير يم طى تأث التنظ

شر بشكل علميه يؤثر ما كل هي ناخ من بدءا مبا لم ي ا يم ؤسسة في السائد التنظ لم لا ا لى وصو  إ

طراف لأ قة بات ا لخلا ؤسسة مع ا لم وردين ض ا لم ين ،زبائن ،ا هاز ،منافس لج الرقابة الحكومي ا

لتكنولوجيا - وامل أهم احد التكنولوجيا تعتبر ; ا لخ ؤثرة ا لم ي الهيكل طى ا يم حددة و التنظ لم  ا

اته سم ساسية ل لأ فهوم هدا يشير و ا لم لى أيضا ا علومات إ لم ساليب و ا لأ مليات و ا لخ  من يتم التي ا

ويل خلالها ت تح لا ذخ لم لى نظام أي في ا خرجات إ لم صر لا التكنولوجيا مفهوم أن إذ ا لى يقت  ع

عدات في التطور لم ت و ا لآلا لى أيضا يشير بل شانع هو كما ا عرفة إ لم زء الفنية ا  من أساسي كج

قة هناك إن و ٠ التكنولوجيا لا مليات حجم بين قوية ع لخ نتاجية ا لإ ي الهيكل و ا يم تبع التنظ لم  في ا

ؤسسة لم ه كفاءة آن تبين و ا ظم لمن تها و ا تمد فاعلي ة بدرجة تع ير  بين التناسب مدى عر كب
ستخدمة التكنولوجيا لم ظمه في ا لمن ي الهيكل و ا يم تبع التنظ لم .فيها ا
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لتنظيمى الهيكل تحضير أدوات ة ا س س ؤ م ل ; ل
كل لتحضير ٠ ؤسسة التنظيمي الهي لم ب ل ساسية النقاط مراعاة يج لأ ; التالية ا

ؤسة حالة معاينة * لم ا : ب ا نه عوامل م

ثل ; خارجية عوامل و داخلية تم مؤسسة الداخلية العوامل ن لم  وضعية دراسة في ل

ؤسسة لم الية الناحية من ا لم ال كرقم ا لأعم وراق و ا لأ ية ا ال لم  ا

ية الناحية من و شر ن التى و الب كم ل عدد فى ت ما ؤسسة الع لم ا

ادية الناحية من و لم ئلة ا لمتم  التحية البنية و الوسائل و أدوات و معدات في ا

ؤسسة تدرس لم ارجية الناحية من ا لخ عرفة السوق دراسة حيث من ا  زبائن عدد كم

ؤسسة لم ا مدى و ا ته نافسة تقييم و ، حاجياتهم تلبية على قدر لم نافسة حيث من ر ا لم  ا

بر كة تعت شر زائر في تامة منافسة حالة في للتأمين الوطنية ال لج  في منافسة يوجد و ا
حى التسويق ار لخ .ا

عتبار بعين الأخذ يجب المؤسسة حالة معاينة عند لا ات ا ير مستوى على الطارئة التغ

ياس لم قتصادي و ا لا عي و ا تما ج لا ن عدد كزيادة ا كا لا الس  العاملة اليد بنك و مث

صصة العاملة اليد كوجود لمتخ د أن يجب و، ا تم ؤتسة تع لم  تساير و التكنولوجيا على ا

ت تطورها لا نت ، الطباعة كآ تر ن لا تصال وتقنيات ،ا لا  آل ا

ادا - تم ؤسسة حالة معاينة على اع لم كن ا ديد يم اتيجية تح تر ؤسسة إس لم  سياسة و ا

ؤسسة لم ؤسسة اهداف و ا لم وارد تنظيم و ا لم ية ا شر كوين حيث من الب .التوظيف و الت

مجا ل0 وإ0امح0 الفنية البطاقة * دد ; ءأ]ءأ وط حسب تح نصب شر لم  ذكرها الآتي ا

ستوى ; لم هنية الكفاءة و الدراسي ا لم ستعدادات ، ا لا صية ا شخ هام و البدنية و ال لم ا

، للموظف الموكلة الأساسية
توي كما وظف رتبة على الفنية البطاقة تح لم ؤسسة مناصب جدول داخل ا لم  ورمز ا

نصب لم دد كما ا جر درجة تح لأ ٠ ا

كن الفنية البطاقة علمى استنادا وارد تقييم يم لم ية ا شر مؤسسة الب لم ح و ل سم  أو بالتوظيف ت

سنادها و المهام تحديد ، التكوين سؤوليات تحديد ، إ لم  ا

ناصب وترتيب تحديد ٠ لم طوات بإتباع دلك و ;ا لخ ;التالية ا

منصب كل جرد -

ناصب وصف - لم ا

ديد - للدراسة واحد منصب تح

وط اختيار - نصب تقييم شر لم .ا

ناصب تنقيط - لم .ا

نصب تقييم - لم .ا
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,منصب كل دليل -

0ا3€ 3 ا0111~ ؛لتنظبجي الهيكل تجديد * 1 : الهيكل تغيير و تجديد إلى نبادر 
مؤسسة التنظيمي لم ت في ل لا ا لح ; التالية ا

ن عدد كزيادة النصاب ب١حسا عند - لمكا لا ا مث

روج حالة في - لخ ؤسسة من ا لم اته أو موظف استقالة كظروف ا ويله أو وف .تح

ول حالة لى - كخ لى ا ؤسسة إ لم .إدماج إعادة أو التوجيه ،موظف كتحويل ا

ا ي ا ز ؛التنظيمي الهيكل م
ثل تم كل مزايا ت ; فى التنظيمى الهي

فراد تنظيم - لأ م ، حقوقهم حسب ا ته م ، واجبا ته اما تز م و ال ته امتيازا

علومة انتقال - لم رؤوس من يا منتظم بشكل ا لم لى ا العكس و الرئيس إ

ؤسسة عالية قدرة - لم واكبة ل حيط تطورات لم لم ة ظروفه مواجهة و ا ير تغ لم ا

قيق - مركزية من عالية قدرة تح لا لح ال مؤسسة التابعة القطاعات لصا لم ل

فيف - دارة على العبء تخ لإ ستقبل بالاهتمام لها يسمح مما العليا ا لم مد بعيد با لأ ا

قيق - داء كفاءة تح لأ ل من ا لا ولة و التخصصن خ اف سه لإشر  على الرقابة و ا
ال لأعم .ا

نية - كا وارد تطوير إم لم ية ا شر سة الب سم لمؤ هن فى ل لم .التخصصات ؤ ا

ب و :التنظيمي الهيكل م
: يلي ما في نذكرها و

ثل - تم كل عيب ي ى الهي يم  انتقال فى الصعوبة بعض يوجد حيث التطبيق فى التنظ

علومة لم تصال و ا لا لح بين ا صا لم .ا

علومات انتقال في بطئ يوجد حيث ; الوقت - لم ؤسسة أفراد بين ا لم ا

لرؤساء معرفة عدم - حيا حدود المرؤوسين و ا لا بعضهم مع علاقاتهم و تهمص

لبعض .ا
تاصب الفنية البطاقة وجود عدم - لم سؤوليات تحديد يعرقل مما ل لم ا

ين و التخصمر - لى يؤدي الروت لل إ لم بداع على القدرة إضعاف و ا لإ ا

قيق صعوبة - مل و التنسيق تح كا .بعضها عن مستقلة قطاعات بين الت

ير العدد - ستويات الكب لم ة قدرة يعيق ل ظم لمن .التكيف على ا
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لجهوية )المديرية للتأمين الوطنية للشركة التنظيمي الهيكل (غليزان ا
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شركة التنذإيس الهيكل دراسة  للتأمين الوطنية لل

التنظيمى الهيكل دراسة

 فيها بما والمصالح الدوائر ومهام نشاطات كل تفصيل على الدراسة هذه ترتكز
* دة المهو دة دللمد التابعة ۶٠٩ ص

دير له اس ا

ول المسئول هو لأ ف ا كل يمها المؤسسة بتسيير وم لمنافسة وتقنيا إداريا وتنظ
ؤسسات لم خرى ا لأ يدان نفس في تنشط الغي ا لم جل من وذلك ا دمات أمسن تقديم أ لخ  ا

قيق للعملاء تح ابية دية مردو و يج جل من ا هداف الى الوصول أ لأ سطرة ا لم .ا

هام أهم ومن لم ا يثوم التي والوظائف ا هر المدير به لج :مايلي نذكر يا

ت العملاء مع والعقود الصفقات إمضاء شركا ستوى على أخرى وال لم ا

.الوطني

لح الدوانر ومهام نشاط مراقبة صا لم دير التابعة وا لم هوية يةل لج ة بصفة ا شر  مبا

ة غير بصفة أو الدوائر رؤساء مع وذلك شر يف طريق عن وذلك مبا كل نانب ت

هوي المدير لج .ا

ات قيام لمهم لح با ؤسسة لصا لم م ا

يم مراقبة ت جميع نشاط وتقي كالا دير التابعة الو لم هوية يةل لج  مع وذلك ا
ت رؤساء كالا .الو

ن ك دير يم لم هوي ل لج جراء مستحقات بإيداع يأمر أن ا لأ  ا

ول الذي الوحيد هو قيات بالعقوبات القرارات بإصدار له يخ تر يقاف أو وال لإ  با

العمل عن
اعات بندوات قيام تم لح الدوائر رؤساء مع واج صا لم جل من وا  تحسين أ

دمات وتطوير لخ قدمة ا لم و وتوفير ا لج ناسب ا لم ل ا ما للع

صادقة لم وافقة ا لم برمة والصفقات العقود جميع على وا لم ؤسسة طرف من ا لم  ا

ؤسسات مع لم خرى ا لأ ا

وردين اختيار لم فضل لديهم الذين ا سعار أ ت وإبرام الأ خذ مع معهم الصفقا لأ  ا

عتبار بعين لا دمات نوعية ا لخ قدمة والملمع ا لم لإعلام أجهزة ز ا ،الآلي ا  معدات 

ها النقل وسائل ،المكتب (اللوازم من وغير

لح الدوائر رؤساء على والوظائف المهام توزيع صا لم وا

هوي المدير أن نستنتج هنا ومن لج  بها تقوم حركة أو نشاط بأي علم علمى يكون ا
ؤسسة لم ل هو التي ا ئو س لم ول ا لأ .فيها ا
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الجهوى المدير نائب

 الوظائف في الجهوي المدير عن ينوب الذي وهو المؤسسة فى الثافى المطول هو
 المدير طى العبء تخفيف أجل من وذلك إ مهمة ،عطله ز غيابه حالة في السابقة

هوي لج المدير موافقة دون قرار أي اتخاذ الجهوي المدير لنانب يحق لا كما ا

.الجهوي

م ط لا ع لإ ر ا لآ :ا

لي إعلام في مهندسين من المركز هذا يتكون لآ  .سامي تقنيين و ا
ركز هذا مهام بعطن لم ا

ت بين اتصال شبكة تثبيت كالا نها والربط الو  بي
ة لج كل معا دث التي عطل و مشا ال في تح لإعلام مج  الآلي ا

نازعات مصتمث لم ;العامة ا

وادث مصلحة - لح انية ا لجسم ا

وادث مصلحة ٠ لح ادية ا لم خطار متعددة و ا لأ .ا

وادث مصلحة لح انية ا لجسم  ;ا
إ الجسماني الفرع

;مهامه من

راقبة - لم .التقنية ا

.اندفع قدرة حدود في التسوية قبول -

قة - لا ت مع الع كالا .المحاسبين و الو
قة - لا ركز مع الع لم برة ا لخ  ا

داري الفرع لإ :ا

قيق - حصائيات تح لإ .ا

قيق - .الدفع أوامر تح

وات متعلقة تنازلية إجراءات - لا دفوعة غير بالع لم  .ا

وادث مصلحة لح ادية ا لم خطار متعددة و ا  ;الأ
ث من مكونة لا فروو ث

وادث لح ادية ا لم ؛ا

يم -  .للمملمفات التقني التنظ

لفات متابعة لم ٠فيها ا

ت بين الربط ٠ كالا  .الو

ت بين التنقل س كالا .الو

از - نج حصانيات ا لا يز و ا لم .انية ا

فرع
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وادث فرع لح خطار متعددة ا ;الأ
راقبة - لم .التقنية ا

يل - سج وادث ت لح ح ا لمصر .بها ا

.التسويات حوافظ مراقبة -

از - نج اصة الدفع أوامر إ لخ وادث ا لح با

جارية الدائرة ؛الم

٠ مهامها

نطفه في قدرته تقييم و المحلي للسوق الدراسات إجراء ٠̂ لم الزبائن إيجاد و ا
لتا ت؛ كالا ةللو دير بح لم هوية يةل لج .ا

تها و التجارية الشبكة تأطير * ا التي التجارية النشاطات في مساعد نميه  ت

شاركة لم التقنية الدوائر مع با

ر ج سه ليل علمى ال الية المحفظة تح لم و تطوير أجل من به القيام يلزأ ما عرض و ا
نمية حقات ت لم ا

هداف تعيين * لأ شبكة التجارية ا لم قيقها متابعة و ل تح

جابة * لإ ين مطالب و شكاوي علمى ا ؤمن لم ا

.التجارية الشبكة تنشيط *
طط تحضير ج شاركة سنوي مخ ت كل بم كالا  .الو

هداف متابعة و مراقبة ه لأ راد ا لم قيقها ا .تح

ين إلى التجارية الدانرذ تنقسم ;مصلحت

.التجارية الشبكة متابعة و التنشيط مصلحة

ء مصلحة حصا لإ تابعة ا لم .وا

جارية الشبكة متابعة و المنشيط مصلحة ؛الم
لأخيرة هذب تنقسم ;فرعين إلى ا

^الأملاك أتامبن
ك تامين ٠ لا لأم .ا
ليات بين الربط - موال رؤوس مراجعة عم لأ نات و ا ما الض

*;الأشخاص **تأمين بيم فرع *
ثل الفرع هذا دور تم اص تامين ورفع تطور في ي لأشخ .ا
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حصاء مصلحة لا تابعة و ا لم ;ا
يم - ططات تصم نتاج مخ لإ .ا

.النتائج من التحقق و تجاريين أعوان تنقل برامج إنجاز -
از - نج طط إ ري مخ العمليات بكل متصل شه

وادث دائرة لح ية ا ،الصناع حية  ،الفلا  النقل وأخطار 

:التالية المصالح من الدائرة هذه تتكون

رائق مصلحه لح خطار ،ا لأ تعددة ا لم  الطبيعية الكوارث ،ا

طار مصلحة لالم تعددة ا لم لية ا ئو س لم دنية ا لم  ا

خطار مصلحة . لأ حية ا لآ  الف

خطار مصلحة لأ  الصناعية ا

نتا ا مصلحه ج لأ

دمات بعض ومن يلي ما نذكر المصالح هذه من المقدمة الخ

نقولة البضابع تأمين في تتمثل ; النقل أخطار لم ن من ا كا  تتمثل إذ آخر إلى م
البناء مواد فى

وادث لح صنع في تتمثل ;الصناعية ا لم ت ا لآلا ت بتأمين فيقوم الصناعية وا لآلا  ا

لا الصناعية ريق طبيعية كوارث وقوع حالة في مث والفيضانات ؛كالح

حية أخطار - لا ت بتأمين يقوم :الف لالا حية الرراعية ا لا ين ،الف بقار تام لأ ،ا

.الدواجن ،مواشي
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لأشخاص تأمينات دائرة ; ا

اص طى التأمين يتضمن لأشخ ن يكون ،مختلفة صور و أنواع ا ما يها الض  ف

ص متعلقا شخ ار ض التأمين عن خلافا وذلك ،له المؤمن ب لأضر .ا

ع ويعرف لمشر زائري ا لج ادة بمقتضى ا لم نون من خ ا ا  القديم التجاري القا

ين اص ظى التأم لأشخ وط بأنه ا دد معاش أو وفاة تعويض لدفع شر  التأمين وثيقة تح
ادث وقوع حالة في مبلغه لح نصوص الآجال في آو فعلا ا لم ج ويندر ،العقد في علميها ا

:التأمين من النوع لهذا .إطار في

الرواح تامين -
د تأمين لا و لأ ا

المهر تأمين -
ا تأمين تم ج لا عىا

.التأمين أنواع من ذلك غير إلى
وادث ض التأمينات كذلك ويتضمن لح انية ا لجسم  عرفت التى امدنية أو ا

سوسا تطورا ل مح ما ماعية التأمينات باستع لج تعلقة ا لم صودس ا لخ اطات با  بالنش

هنية لم ال وارياضية ا عم ؤسسات وإ لم ية ا يم ها التعل .وغير

ها  أفراد أو نفسه على الشخص يؤمن وفيه الأمرادض من التأمين كذلك وغير
 الكلي العجز كان ءعجزرسوا ذلك عن ينجز وما المردين العوامل من عائلته

ؤقت لم .الوفاة حالة أو الدائم ني الجز العجز أو ا
في ت هذه كد و لا ا لح كك نتكفد ا طر عند ^؛^٥ بدفع ^^^١ شر لخ ؛ قق  أو تح

ياة مدى مرتب تقديم لح  .ا

ين ض ة ئرا لد١ هده تتكون ؛مصلحت

نتاج مصلحة ~ لإ  .ا

وادث تعويضات مصلحة - لح .ا

مها : مها

خطار كل تطوير و ترقية لأ ماعات في خاصة ا لج ت ا  تأمينات ٢١ فرع غطاء تح

اصن لأشخ ت ذلك اوا ا لحياةاا قسم رقابة تح ديريات وااا لم ركزية ا لم  ا

ساعدة يد مد د لم ت ا كالا دمات تقديم ميدان في للو لخ مر تعلق سواء المهمة ا لأ ا
لخو .العام القطاع آو ادسبا

قيق د رير و تح خطار عقود تح لأ ى ا بر حددة أو الك لم لح ا ت لصا كالا  الوسطاء و الو

دث العملية هذه نتاج مصلحة في تح لإ ا

نتاج مراقبة ؤ لإ ال في ا اص تأمينات ١١ مج لأشخ نت سواء ٢١ ا أو جديدة صفقات كا

ت كل كذلك و مجددة لا حق شكل في الواردة التعدي لا م

حا , ٠ تفه اك د اذهثه دداد -ج لا ت اله ص سات حسس ذلك ٠ سطاء اله ٠١ كالا لم .قس تع
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- ة مراقبة * ير وادث و اااآراج-لا0 ا-اجآظ0يناا واسع فرع العقود إعداد و التسع لح  ا

.الفردية

ر وادث كل تسيير ؛ لح ة تغدا ما ا لمهم اصة و ا لخ نها ا ات طبقا م يم  التوصيات و للتعل

ياة قسم من الصادرة لح ا

نازعات قضايا نسير ث لم رتبطة ا لم نتاج ا لإ وادث أو با لح تفرعة ا لم  تأمينات دائرة من ا

ادس لأشخ حيات وفقا دلك و ا لمصلا لطه و ل لم خولة ا لم ياهءا فسم ١١ طرف من ا لح ا

ت مسك م لا ج لم ظامية ا لم اصة ا لخ صلحة ا نتاج بم لإ ت ا لا ج لم اصة وا لخ صلحة ا  بم

وادث تعويضات لخ ا

شاركة لم سابات إعداد في ا لح فنية ا لم انية و ا يز ديرية م لم هوية ا لج  ا

حصائيات إعداد د لإ ختلفة ا لم يزانية ،ا لم حتياطات ، ا لا فنية ا لم  ذلك و الرياضية و ا

ات تبعا يم جراءات و للتعل لإ قدمة ا لم ياه قسم طرف من ا لم ن إن ،ا  من هذا كا

لا ا ص ته حيا

؛السيارات تامينات دائرة

يارات على المأمين يكتسي لم ية ا هم يرة أ قتصادي الصعيدين على كب لا والاجتماعي ا

ى لاقتصخاد ١ ى لمصتو أ

ثل تم ت خيل مدا ت قارنة عالية نسبة المشاط هذا في العاملة المأمين شركا لم يها با داخل بم

خرى التأمين فروع في لأ .ا
م ذلك مقابل تز ت تل ين شركا لملم مة مبالغ بدفع ا ار عن للتعويض ضخ لأضر  المي ا

بها رور حوادث تسب لم ،ا ثل  يم دخار أداة المأمين كذلك و موال لا لأ يث ا كن بح  توظيفها يم
شار من العديد فى لم ارية يم ا ثم ست لا ستوى علمى ا لم مستوى علمى وكذلك الوطنى ا

.فود

توى لمس اص ا لاجتم ا

ماية الوقائية الوائد أهم من المامين يعتبر ايا لم رور حوادث ضح لم ا

ل لم سباب من ذلك و لأ بي ا ع دفعت الن لمشر ير في با يها بما ،العالم دول من الكث  ف

زائر لج عل ،ا .إجباريا أمرا سيارات على المامين لج

ذا أنشأ كما رض له لم تلف في ا بر والني عالم دول مخ  سيارات على المأمين تعت

ايا لمعويدض خاصة صناديق إجباريا آمرا رور حوادث ضح لم  .ا

ما من الدائرة هده تتكون



نتاج مصلحة لإ ا
ختلف السيارات على التأمين خدمة تقديم ء أنواعها بم لا  للعم

ة تحديد ير العقود تسع

خطار التعويضات مصلحة ادية الأ لم ا
ولة هي سح ء ملفات بدراسة م لا يها والنظر العم وادث حالة في ف لح  أجل من ا

ديد ر ضبة تح ضر تها التعويض وكيفية ال  ٠ونسب
التعويضات مصلحة

ضر مكلفة هى ار عن بالتعوي ضر رور ادث حو عن الناجمة أ لم  ا

الطعن مصلحة
ء من الطعون إستادم مكلفة هي لا تو العم كالا ا التابعة الو ال هدا في له  .مج

الإحصاء مصلحة
يز مكلفة هي ك تر حصائيات ب لإ ورية العوامل و ا ضر ة ال لج عا .النتائج لم

لمالية ة لمحاسبية و ا ا

ة هذه تتكون يلى مما الدائر

ة ح حز أ ١ ٨

ية المهام حيث من سم ذه الر صلحة له لم د ا  إ نج

ام تم يزانيات إ لم رية ا شه .ال

رائد متابعة لج .للمقروض الثانوية ا . .

ك - لا ت اه لآلا ا

يل سج وادث كل ت لح اصة ر ا لخ ت ا كالا لح و بالو صا لم لإ ا

الية الصحة مراقبة لم ت ا كالا و لم .الوحدة و ل

يزانية إقفالو إعداد لم سابات وجمع ا لح .السنوية ا

يرادات التقديرية الكشوف إعداد لإ ل

 ]فرعين إلى تنقسم المصلحة هذه

مر فرع لأ بالصرف ا
صاريف كل مراقبة - لم ت ملء قبل ا كا .الشي

يل - سج صاريف الخاصة الوثائق كل ت لم ل علمى با ت سج كا شي

ية الكتابة فرع يم حا لم ؛ا

٠٠٠________ ي ٠٠



تطييقى الفصل: الثالث الفصل

الية مصلحة لم ا

د المصلحة لهذه الرسمية المهام حيث من ؛تج

انية تسيير يز ؤسسة م لم ا

مج إعداد برا نوية ال لم ديرية لنشاط ا لم هرية ا لج  ا

الية الصحة مراقبة لم دير ا هوية ية للم لج ا

؛فرعين إلى تنقسم المصلحة هذه

ه رع ^ لخ ا

يل - سج مو ت ٠النقدية التدفقات ۶مج

راقبة - لم ء الرواتب كشوف في التأكد و ا

يل - سج منوحة القروض متابعة و ت لم للعمال ا

جاع تر ديون اس كةبالشر الخاصة ال

دارة دائرة العامة الإ

ير في هام دور من تلعبه لما فالنسبة القيادة لوحة تعتبر دارية الشؤون جميع تسي لإ  ا

هوية يةللمدير لج ت وكذلك ا كالا ا التابعة للو ا كما ،له نه ديرية وثيقا ارتباطا نرتبط إ لم  با

هوية له يما ا مر يتعلق ف لأ يها بشؤون ا .مستخدم

؛مصالح ثلاث إلى تنقسم
ين تسيير مصلحة ستخدم لم ا

ركة العامة الوسائل مصلحة لح اعية وا تم ج لا .ا

؛الصستخدمين تنسيير مصححة
 ؛قسمين إلى تنقسم

لمستخدمين تسيير فرع ا

تابعة يهتم الفرع هذا سار بم لم ل المهني ا ما ت وكذا للع لا دارية التحو لإ  أنه كما ا
ف شر ياة عر ي لح هنية ا لم ين ا ستخدم لم م مدة خلال ل ديرية عمله لم هوية با له  إل ،ا

لفات بتسيير تقوم لم دارية ا لإ ل ا ما ر للع سه ال قواعد تطبيق حسن على وت لأعم  ،ا

ام ثم ومن تم ه لا شر ا لمبا ر ا تم س لم ية بالوسائل وا شر دير الب لم  .ية ل

نى ع ف الفرع هذا آخر بم كل دارية صفية الو بإعداد م لإ وع ا ين لمجم ستخدم لم ا



تطبيقي الفصل: الثالث الفصل

از نج وراق إ لأ الية اأ لم الفردية ا

ة من تحقق ة إلى تحول التي الدفع أوامر و المهام كواشف صح لم مص

ديرية التوظيف عدذك ا - لم ا التابعة كالاتوالو با  له

ديرية بين العالقة تنظيم لم تلف ا مخ لمز و ساتا بانية نم لج  ا

مج إعداد ستوى طى سواء تطبيقها ومتابعة تكوين برا لم ني ا طى أو الوط

كولى١ المستوى
ين بتكوين التكفل تربص لم ني التكوين لقطاع النابعين ا ه لم  ا

وامر تقيد لأ دير من الصادرة والقرارات ا لم دير العام ا لم هوي وا لج ا

التوثيق و ألتكور فرع

تابعة يهتم الفرع هذا طيط بم اح إعادة و الرسالة التعميم و التكوين تخ لإلم  كما ا
ف أنه شر ستخدم أمور متابعة على ي لم اية حتى توظيفه مند ا وهي مهامه نه

لى :كالتا
اف لإشر جور فرع على ا لأ ت أو بريهللمد سواء ا كالا  الو

حصائيات إعداد لإ دير التوظيف بحجم المتعلقة الدورية ا لم يةبا

دلة اعية و العامة الوسائل مم لاجتم ;ا
* *قسس -أل >تنف -ب.م ى ٢
دمات فرع اعية الخ لاجتم ا

ر ن الفرع هذا يختم ما عي بالض تما ج لا ير وهذا ا ن أوراق بتسي ما  الكشوف من الض

لفات ودراسة الطبية لم اعية ا تم ج لا ن صندوق لدى ا ما عي الض تما ج لا يما ا ص ف يخ

لخ .العائلية المنح ،الطبية التعويضات ،العمل حوادث ،العطل ا

 يلي ما ۶٠ لفر ١ هدا مهام من ندكر
از نج ات إ صريح  ٠ الت

دمات ملفات تكوين لخ اعية ا تم ج لا  .ا

از نج ج مصاريف و التعويضات ملف إ لا .الع

از نج  .العائلية المنح ملف إ

العامة الوسائل فرع

ف شر وين الفرع هذا ي تم ديرية من كل ب لم هوية ا لج ت و ا كالا لها بعة1الت الو
ير ؛مثل المكتب وأدوات بالوسائل ت النقل وسائل مختلف توف ف نح صر  المكلفين ت

م لا ذ نم ا ز ئ ا ا ت ءاأ ٨ 4 ١ ١١١٨١١ ٠١١٨٨٠٠١ ا ختلف كالا مة اللا.آ المكتددة ات التحس فم



نمل نمل:الثالث ال يي ال ب

سهر ة وصيانة تسيير من على ون ير لنقل وسائل ط اف ا لإشر ل على وا عما  أ
راسة التنظيف لح .وا

د الفرع هذا مهام دن  إ نج
از نج ل إ برة سج لخ ك ا لا م لأ .ل

فاظ لح اصة صفية الو تحيين على ا لخ ت ا لملا .القانونية صفية الو وكذا با

نتاج إحصائيات إنشاء لإ .ا

ة دن التحقق ة صح ير .التسع

شاركة لم ت في ا ة الوقاية حملا لخظم لح طرف ن ا  مصا

يزات بعض شركة تنظيمى الهيكل مم لتأمين وطنية لل

كل أن القول نستطيع ي الهي يم كة التنظ شر ين الوطنية ال ية مديرية ر للئام هو لج  ا

ية لا ان لو يز  متطلبات ووفق بعناية مدروسة و حديثة طرق وفق يسير ( غل

قتصاد لا ديث ا لح ي هيكل كونه ،ا يم ة سنوات في عدل جديد تنظ ير خ لأ  ن ا

ديرية طرف لم ن التعديل وهذا العامة ا ابيات له كا يج ة ا ير ا كث نه  ;م

دمات جودة تحسين لخ دمة ا لخ  ا

كة أرباح زيادة شر ير بشكل وتوسعها ال  م كب

تلف علمى منظم بشكل العمل تقسيم لح الدوائر مخ صا لم  وا

ابية أشياء ومن يج كل في أيضا ا ي الهي يم ديد التنظ لج  دائرة وضع تم أنه ا

حاسبه لم ٧و ا لحة من وتتكون ^١ حاسبة مص لم الية مصلحة و ا لم  وفصلها ا

دارة بادرة عن لإ ف علمى العامة ا لا نت ما خ عرفة وهذا سابقا علميه كا  بدقة لم

الية الوضعية لم  للمشركة ا
شركة التنظيمى الهيكل نقانهس بعدض للتأمين وطنية لل

لا د أننا إ ير هناك انه نج ال في طفيف تقص كل تطبيق مج ي الهي يم ير و التنظ  التسي

ليات فى وكدا تصال عم لا ه داخل ا سم ؤ لم علومات تداول يصعب مما ا لم و ا

.سريع بشكل البيانات
قى جانب غياب كة فى التسوي شر تب وانعدام ال كا .بالتسويق خاصة م

ات بعض لاقتراح ا

م ن التقليص يجب ء يون حج لم ث وذلك ا ستحقات دفع علمى بح لم  إتباع و ا

جل قانونية طرق .دلك لأ

تب وضع ٠ كا جال خاصة م دمات مواطنين إعلام أجل ن التسويق بم لخ دمة با لخ  ا

ديثة لح .وا

٩٠ ١١٧٠٠١ ؛١ ١٢١ ك ٠٠١ ٨ ,أؤ ١ ١ ف ٠*.٠٠٠اأ ء   ١ ١١ ٥٠٠١ ١ ,  ١ ٠١, ٨ ١١ ق ١,  ١. / ١١ ٠ ١ ٨ ٢ ٠ ٨ ١ ١ ١ ٨.



 تقسيم من يضمنه ما معرفة و للممؤسسة التنظيمي الهيكل وجود إن

 معها متعاملين و للمؤسسة بالنسبة جدا مهم ومهام للوظانف

ت كالا الو تلف لها النابعة زالبنوك، مخ ؤسسات و ،ا٠٠الم

لأعمال و المهام لهم يوضح حيث اصة ا لخ  انه كما ،ومصلحة دائرة بكل ا

له من لمسيرين أدوار وتحديد شرح عملية تسهل خلا  والموظفين الممال و ا

شركة داخل ل ال سه  المكلفين المسئولين طرف من ومراقبته الممل طريقة وي

راقبة نمل ومعرفة الممال نشاط بم .وجدت إن النقا

بتس هذا بفضل تمكنا لقد و تر برة من القليل بكسب ال لخ يخصن فيما ا

ورة و والتنظيم التسيير طرق ير  وبإلقاء المؤسسة داخل الممل وتقسيم ص

علومات استغلال وكيفية المهنى جانب على نظرة لم الخلمية والطرق ا

راسية حياة في تعلمناها التي والتقنية لم مدة قصر من الرغم على هدا ا

.التربص



ة ئم راجع قا لم :أ

العربية باللغة ؛المؤلفات

صادر لم ا _ ل

م-ة ٠١٠٠١١١ لا لع أ ل إ ض خما ل- بي إ مطور أس م-خرم ؛٠٠ممإ لسان ؤ ي ألمصمر ألإمحريمحى ي بصار لا أ *

رب ..ذ دأر ء4ط 4 1 ح ،إ لى لعلم أ تءأ مو د ن ي نة ر ة ثا

ت للكتب ر

لك-نح أنستغلية بأرنة زئتحد ؤ س_م~س لرم ءئء م ؛م إ ٠ ل

٠ سم -م-

يه ،ر ؤ ألعونه ،ؤلعرل سم لائ إلديلةؤ أ

4 ، و دبو * ءنه ٠٠ ٠ ،؛ ل ءن
٠١ ٦

، سر -ي- -١٠٠-- س خ .ه

يه دمحيأثنمم فى ،١٠ ٠إل دفنمذ ى كسعيد ؛ كم ر٠ ؛ صه* أكأهروة؛ لآله محعرثميه،

دوراخ *ة مح ل ا ؛دصمحبة ألمو م و إيإدته أ ،سة،د >ل ،ماض إ

٠٠* ١٠* ١٠ * سد ج را دا

٠ لتشم وليه ل ا ؛محصام. محشور ٩ يأ ر *سو خ .ر أدثمؤ حم عه ١ سم̂أ نا أر ؛ ر م-سئتبمءوط ،ضلصمر ■ .يم أ

ر م؛ماس خ محبماس حام-*أم أ ر حا يه حسءام.ر-سس لإ ا كم آر غ وذ أل ٠ فالة أ م-نمأ *مهمس لصمشأ أ ،ر  0(.غ سمة ر لم
.٠ سم ١

لمر ر ألمواربة رة ؛فعلمنحسأ.ح و *عوأآسه حسصر ر ،أل د ،ا..ل؛أ لحلول دإ طف ا ا للقد

دام/ * رأيو ء -محل ممممذ ا مح ألاك أخارتة ،إ

دهت؟قم

ية . د ب قمما تها ت لا لخأ عةؤءذخ د ،أ ي. لخأ إ

ال د محرم صعيد محمد ل ر ،إمراهمم حسس كم ؛ ط و -محاف طأم ل صر كح د 4 ط د 4ا لإ سه أ

وت لح لألآلم ة أ ،؟ أفودين

م ٠٠٠٠ أم خ مض>ار ة هيه ٠ -د ا ر ا -٠ ل ٠١ سمد أ*عم ة ليه لمأ أ زم ٠ ر و ز ءن ر صمة،ا لا أ ك-ا ر*-ما ط إ ه ٠٠١ ؤ ن ه ؛لغ ءممءما إم.

يهه م.:ر

إبرة ست

مود ر ي مح ه ألطريه لألاق ي ألعالمية إلطورأهم.ش ،أر * ؛ اش شا لم ادية ل لامحقم د ،يره أ أ



لسعد ه,ييم ا هممر ي لأسخ.ا شي *ر .ل ل ̂ ؤ محو ؛لن أ إلطأم ؤ مي ؛ نمار ألا ت ر ى لنمر  ̂ ل *ا سن  ~مملشي أ مسشور؛مط ، 1ءل ١٠ 

٠ ق لما 11 ،لسان ،فين ؛لحنو

يرأدإرن ،أنمأمة بتسم العنا ،من؛لع؛ انحألبة ،ضام ا ل نحد صوري ٠ 1 ب لإ *سشورأرن اوش ول ألعا*نا أبة زر أ دةأ1ألع ا

لحني ل؛ثم١٠٠٠١ 0 رن مرو ،ألجفوبية ؛

ار سيد 1 ن لح د نحش أتارئ و أدارت ؛نمانية ،ا لا فى ة مدو ٠ بيق ألم أن راوول ،نح إدكوي ،د ألم ألند صدو

ممأديأت ،ألعنسذوي ذ .رح س-رري و لحسمال ألعرير نحمد سعيد 1*4 ج عيه ٠ذأ ؛ ألدار ،ط د ،دت*ألصر أثنه

٠ ث ر-ا را / ،٠ ية ر صام لا ؛

ترأتيحيق ،لم لمأ ا أهم -نحد سس 1 ة سحجع له رد ي ألحارحين ألامهمتنمارارن ن لأ ردن ١ 1 >ذ ،ا)أ لأ ل4 ،أ لآ / ٠ 

حل ،فدي إلحيام .نحا سس 1 ٠ قنصادية رن ى ؟ألب إل مل؛ لا ية أ كل  ٠ ررارد ،امعين*أل أنطومحارن ديوأل >له د ،ال

ا/ سى صر .ل ل ؛د طة د نحيد ر؛ ارة * ٢ ; الخ؟فية اف- و ؛ نء ،يةمالا̂ ٧^١ بم؛رنا قمنمأد ا ر (٧ ٥  د؛ر ١٠ فير لأ

ن فم؛ ردن؛ ألوريع،م و للشر إ ٠ 1راثاب ،لأ

ين1ة ار دراثر أ محورة ألغا آمة .ز*ألى لةمألحيفي س تم س لا ،ألنوريع ر للشر ٧^^٧ دأر ،ط د ،ل

.ت(هتار ،ثر،ءهر

م̂ع يمسه كسر : همر أ ، سمر١ **ممشنمسم مساس خمقممنمه ٠ ل لا لحنسه طز نمه ألعر لهشمجه ر د خ رمم د ة حسر ٠ ١١١٠٠٠١ صمحننمأر أ

مة كا $ا ء، .1وو

شة دإر ،ول د ،ذلين- مهمة ؟لسب ؛ و *ن ؛لعا اذلية ،ألحمم .نحا *ي ر محو _ماتحم-إ له ،رن برو ،ألذر و محة للطا ألمربية ا

٠ رن د

م أ مستعور؛رن ،آه الم أزلية ،ي عطو ضر ر محو ___ محث 1 ٠ ذراؤان ،رن درو ،ءذ د ،يه لجمو ؛ لح

ح ت-تم ذرن لأمح،ا اسم- له لعلا ضادية ؛ لا ردن ،ألوزفى ءزسه ،ون ر ،ألدولية ؛ لأ قم ،أ لزآد؛

لا ره ;لحا ؛ ر -محلمر أئشمعرارذ ١٠ يق صد ل ؛ص ٠ر *—•.ذ ٠ *اث ؛ب 1 ،محيه ألعر رهشممة ١ دأر ،لل د ،بهنرو ل أ

لن؟ ،راية نحار*ي- سمقتب شريع و العا*ة لا ٠ 1ةهرا محماك ،ألأمحاق ر؛ر ،كرش؛ ألت



،عيه.إنأء إلدإر ،ط د غ رط إلصر 0افنصادثمام 4؛-ثمعشمأوي رؤ.عا منم-رري و أإ.ا،محم إلعريم -محذ سصعيأمم 1. *4*

،ة ,,إط

ية ,ى يح ترأ صء إص حصارات * لا ارحإ أ لح روف ي أ لا ردن ة1 ط أ لا اأ4 ،أ لألكس15 أشأ محمفسم

.ا مإ م-دأ ؤ ي فاس م1نب ■؛ -محد ٠ ئ رأ أت ديوأن ١٠ -1ء د ،أزءخمئيه لآوتشممأدحمه:أ همنا:1ممااثلس:أ إإ مح مهيه ألشو لا ٠ مه ٧ امم ذ 4أ

رإأ ثمم؛في ألى-هر لس-محنم / طمة ي، ؛ (أتآمءء مءم0} الع؟لية فيلأ*ارة؟ ء ش:و لج ول؛ط ،ا*الا دأك-و قطد د؟ر 4لأ

شر ء ؛كم؛ رؤة ١٠ ألنوريع و ك د ر لا ا لأم أ ٠ ل ٧ؤ

ن ئ كح دل إم- لج لى*إ ،أ مأر أدم |ا نحو ألمحا ل أ لاستم لجلد وأر ٠٠ ءل د ؛*ل شر إ و أ ٠،ريعلنوإ و ك

٠ ذ ٧- آءم

لجزم محام -محط سلج وأر ؟سفرة أ لج تمأر كتحيع ط أكر أ ست لا ت ر ؛م، ي أ

,1:؛؛و8،دمة

ط وأر ،ط د ،ليف؟أدا ممن الط و أنمأ*ة فابن ١ ،العم محام وري له محن للطا تجذ أنعر أ

صن دأر له إؤ أ ضر أ

ة ت ل مزو ر آص *٠٠-

،دن

لا إنائيه ١٠ ي -مطو محوري ,نارثم ،رش و دم ،أد د ١٤ عإلخلتي أرزه ر شو ه ،ه*أ

قات ؤ >لمحط امم> محنيم قتصادية ألعلا لا ولية أ لا ردن ،ألوراق ءإت ،ول :١ ،أ لآ لا ،أ لل؛ا

ا ا ممء روه ء أدبار ي -بجز أرت ألصر ،بجدغني-مم. لالخ ن دإر ؛ط د ،أ له ضربة أ ٠ ث -د؛ ~د ل ؤ أ



المثالات و رالآبماث

:انيهاث_أ

أت الرسال كل ح لم ا :و

ق ؤ ر؛ر ص-ة ر نعلو غ ر 1آنحمم لسهء لخانيه ؤلسا لجر ي أ صة م أ أ لا و محلية ورأ ستف و ث ؛ م-.-أ ه -رؤم كتو د -مجته طر * ف-خقعة: منغد

س ،ففيه *ي ر اا؟-ممتو لحب:.*ه ة إإأ.تسسيسر م بجلو ؤ لأمحعصأويهم إتحفو ؛ آ؛

لا ئى و ر أشأ و أم لجم إ ي محي -لصمم1 ح لا**؛،مملإ ؛ ي-رأده صر نا ثء تحم/ير و مسه أ لا ر -؛همجيي ألصمم إإ *نيسبمممءمإا شد-مرة ٠ سأ

ت ل همتطئا لحصو دة عش أ أحسم محها ئ م ل أ سو ه أ د محصأ لا *ذ سر ؛ ر ،أ م حأ لخر م همعهد ،ا لعلو  أ

لم د ما لا ،1وو7 .ا

عاله ل-رادا فأصر ر م و لا ص ل كر رة و ؤ شكا ب إ لهر حة ،أ و طر ء د ؤ رأ مهد ،محو ة أللوم *- لا د نصأ ؤ لا  ا

ات إ تم ل ، رز ا

يم بجمد يمني ثمر 4 م يعاله ،ألكر لا ام أ ؤل ت -مجه ئو ءظل ي لح ههاده. لا ثمولاي محو محله ا إ ه-م رصاص إ ليل فل،

؛-د لعموم نسه 4 حسممم م-ءا ه يمها يه محعقصن و - --- ٠بعهسسمصأرإ أرقهحا غ د

سرر ئإ-إ خ محأحمسه ح ثمو ة. ه محكأ- كم لا ر خ أر ر أ م أدستدإم-.ن إ ه حا اللوم ئة ،حسم إلما ءسهأدو ليؤ مهد*

لا ههمد ،مادين؛آ هم، ر لخ ا

ل سة كا خمد * بجسم أ خمد - لحطب إ أدأت دور ،ا ير لإ كربمه ؤ لو يإ نو ي إ *ن محة أر أ لا ش في إ ة *د ؛د  ثر

ه 4ذضسض؛ محهاوو ليل مفذم-ة ،زلحلمت،ادطم ،نابلس ي ألووله ح ألمى جا*مة ي إضئيأ ؤإذرنمات كل

لا ر ،الحمحس طيأكهر و ألمس لجباوب ؛صبر س أ ده م ؤلض *نحعهذ ؛اءحسم محهادة لل *فدمة -ا لاكا ،إ

لم محاسمآ وو $ رم، لج ا

ئسيأئ محمده نحر;فيهط ....... 5 م ي وره-أ.ز و ألحاثميه ؟ تم قتصادي لأرألو ء لا أده ليإ لأضم-ه ة م ءد ،أ المأحسض شه

م بى ممن ة ه د صا لا إ نمو >ا -م ش * د ى ر ا رال ،تلمابي ثملها

ث أسا ب :لا



م؛م .ل ئمحؤ لا محانا ر ت محا محاج 4 حم م ت ر ضمأ لا ل أ لمقلمة إ ئعأله أ وة ؤ ئإثة محثة ،للتحا در م ؤ لخز ء أ د ي لعد ي 1 أ

ل ؟خرؤبى ٠حوطه و و ٠ و

ا اإت-علميل إؤردا*ح حلال ^٢٠ للحرم ألدوفي إلغد ق .وأسد وصمن ءمهش؛ه همى حمس*دأني ، بما *صر محلة أف

يولو ^^١ أتاش،و منم.د ضاص؛غ تم0رأ5 ،

د يم .محعأ 4 ءلتمأهمأأم م ألم إمحسد و وب- ؤؤتحأرء جل ك سه الصم 4ا* كم و ق لامحا إ لالكروسمه ؤكحأرء ألهؤر 4لال

؛،، ؛أ ا،، جو؛بلية ألإ-ممحسىدرهة حأم.نعة 4 إدارة فلة محلة ،ت إكدط

م حولة ي أررأض ع الخطأ صاثية أحكام تطبيق م ،ؤفأدي نزأل أناصر وشد ر و ف عفى أي أ لا  ذ م أ

ؤنصأديةا ؛رن للذم إلمرتمه -الجمعية 4 سمه م ؤقتصاد;يه مح.تا محو محلق ة سمه لجم ؤارأراك بم ر ه 1 :ه ؛ ألعدد ألا؛
-<مم

كحاري أنطأم او كح؟رمح ؛لمانإ إلطة دور ،صاح سااءىم س0  4 أقصابه لوامات خفه ة أدده ألخأفى أ

كد لخت؛ ا(ل لجرأفى /لجلدوتجه در 4ألمفى >

....... كمه ؤ إلامتمحأر عش أنرها و يمه إؤص.ر الحوؤمحر ؤ أذ ممر تمو ألسلام عط أ،بمهؤت / -تمش برأسه س محمر ي أ
-م

ر محشب؛تشريعا .و سو ٦١ ستتما لمحا و أو ثة :فشأيى ل ب رط ة لس،ه ل قم ز بوشة ا دام.- سما  العلوم محئة 4 لاصتنمأش أ أم حو و آ

لألم0سمأيومح ي الأول ألعدد ،حمس ص ق الخص قله 4 محكمه محلف إلاقتصأده و ؤلهأ-دوفيه

محت إ ء ص عو طأ ر رلآسم؛شة وز لا كمه محلة ، لغروب إي ل -حما ألا لم -كأ ق أمحمذ إكر ،زبش*ا و  سه إله و أ

د ئ[ثءممادهمهغ لعد اأ_لم_اؤ..ا يلمءه دو إك؛ؤطا إ

،ق أ.محو مه ، ىس-ره ألحلول و ألارمحنروسمه كمحا.ره-آ وخل *محش ط إكمر اس.شلإرن 4 .محمد بسد:ني *محال ر ل

ءاممإنضأط موءص تمي،ا،,الممحوسم حأ*-ءعه ، ٠٠١ ألعدد

واللهاث

لخرم عب: تمد لسه.وله ده إ و ؟لسد و ا لطته و المس ؤلمرص -؛ العالية لكحأرة لح لح ؛  ألأول أكرفي أللص أ

٠ زاقص رة ل ءاي ،صكيكدة ،شرتجة ؤللدأبى عش أسكاسامحا و ئة ألم ل م

لمة وخاب صادي ض كم إ نحدبإت 4 ء إ ألرم م لا اللأنزأ م ،لطا و أثر ر إ حول ألأول ألدول اللص ؛أ



ون ؤمحي -نحا دس لاحم محترخ رن خماري أر -نحا- و ؛ رمأ ظ. لإ

ئتقاوه رتة لا لنحو إ و دأتح.نة-أسا لا لنؤغ محة.اا؛أر يدولت أ إلعدص م.

اءما-امم ر م كتو ا دم-ضسسضض ،ءردض محو ه ة دوقر: -أمحمد هءعه1مج

أنثانونيه آئثصمن ه

كمو لورم طل ي .مم ي ي ا

لاقمحأدي لوم ا صن ،م .في

:ئقوأض ١٠٠

ح ،٦ -فاعون أب ر ؤ ل ي ى ه ي ا و فار التعض ،ول0د يلينج

وته و إ نثن ي لقادرق ؛ؤ

د ري ح منثمارادناإبم لعد أ
٢٠٠ ٦

أر ؛ تم شسأدي ذ لامح ا أ ، ؤوطبي أرأم ره ح ،أ ني ، 1قمحئأن ط أوت ا 1 ن ح أ؛لزر 4 1 1 ا>ه بود ئ ا  ما*لا م

ذم4 العدد ؤ زال اة حمه

ح فمحس..,لض محامون ر.س ر لمإ ون هعش >خةزالي حويه ذق ؤ،ه أ ش تج صصا ياصه إلوش ؤلا  أ-

هةء مر ر ل ى ؤلصاح.ر إس> بم آمحبم .رال ٤١ ئ د.

ح ل0س90 >،ئم س4 ور وو0 ءلما ل4 ي ،

ا -

1 >؛ مة هساور ؛ ل ه ؟إنمح: حرإ4 *ص م و غهد هبمش

زى ر أ

بي٢ ألتعضق هوإعد بمدد ى انا رارارات محت إو ةل.ا ي أثصأدر 0ذسلاثم٧١ما او

لإ بم>ل أ ،ا ؛؛لز ة0؛لأأ حسه مر ثؤ ردد ثغأ ه4ر(

لا و لوؤص ة رني .أ سم د ؤل



رؤ ئم سيم جءأ
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