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 :مقــدمـــة

عرف الاقتصاد الوطني في الفتًة الأخيرة موجة من التحولات تمحورت في لرملها حول البنية الذيكلية الاقتصادية    

من خلال الانتقال إلى الاقتصاد القائم على آليات السوق، ما جعل الدؤسسات الاقتصادية أكثر من أي وقت 

و التوسع في عمل على حفظ التوازن الدالي مضى تهتم بالدؤشرات التي تعكس الصورة الحقيقية للمؤسسة، و ت

 .السوق لتحقيق البقاء

و قد أصبح توسع و تطور و بقاء الدؤسسة في الساحة التنافسية مرىون بمدى نجاعتها في تحقيق النجاح على    

 مستوى المحيط الخارجي و استقطابها للعملاء، و ىذا بدوره مرتبط بمدى نجاحها على مستوى لزيطها الداخلي

بحيث يقع على عاتق إدارة الدؤسسة إقامة نظام سليم للرقابة الداخلية، ومن مسؤوليتها المحافظة عليو والتأكد من 

مدى سلامة تطبيقو. كما أن ىناك إلتزاما آخر قانونيا يقع على عاتقها بإمساك حسابات منتظمة وبصفة خاصة 

 تظمة من وجود نظام سليم للرقابة الداخلية.في حالة شركات الدساهمة، وليس من الدتصور وجود حسابات من

وتعتبر الرقابة الداخلية نقطة الانطلاق التي يرتكز عليها الدراجع عند إعداده لبرنامج الدراجعة، وتحديد     

الاختبارات التي سيقوم بها، والفحوص التي ستكون لرالا لتطبيق إجراءات الدراجعة، كما أنّ ضعف أو قوة نظام 

اخلية لا يحدد فقط طبيعة الحصول على أدلة الإثبات في عملية الدراجعة، وإنما يحدد أيضا العمق الدطلوب الرقابة الد

في فحص تلك الأدلة. ويجب أن يستمر الدراجع في فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية حتى يمكنو من الإلدام 

في ذىنو عن فعالية زيل أي شك أو تساؤل بالأساليب والإجراءات التي تستخدمها الدؤسسة، وإلى الددى الذي ي

 .وكفاءة النظام
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إن تقييم نظام الرقابة الداخلية الدعتمد في الدؤسسة يعتبر من أىم خطوات الدراجعة، وذلك بغية اكتشاف     

الضعف فيو ومن ثمة تسليط عملية الدراجعة على ىذه الدواطن وتلافي مواطن القوة، يعبر ىذا النظام عن مواطن 

الخطة التنظيمية وجميع الإجراءات والدقاييس الدتبناة من قبل الدؤسسة من أجل ضمان السير الحسن لجميع الوظائف 

ة في الدؤسسة. إن التطور في أشغال ىذه الأخيرة وضمان صحة ومصداقية الدعلومات الناتجة عن الأنظمة الدعلوماتي

أضحى يملي ضرورة تكييف نظام الرقابة الداخلية مع الشكل الجديد للمؤسسة باعتبار ىذا النظام يمس الرقابة 

الإجرائية على العمل داخل الدؤسسة، ومن ثم ضمان استمرارية نشاطها الذي يأتي عن طريق فرض رقابة إجرائية 

ليات من جهة، ومن جهة أخرى تبني مراجعة قوائم طبيعة نشاط الدؤسسة والتمكن من إعطاء على جميع العم

 .                                                                       الصورة الصادقة عن الدركز الدالي الحقيقي لذا

 صداقية الدعلومات المحاسبية الدتواجدة فيوبناءا على ما سبق، فإن أهمية الدوضوع تكمن في مدى سلامة وم   

 .     القوائم الدالية الختامية، إذ تستمد ىذه الأخيرة دليل صحتها وسلامتها من قوة وسلامة نظام الرقابة الداخلية 

و بغية الإلدام بهذا الدوضوع و الخوض فيو بصفة أكثر تفصيلا، سنحاول من خلال مذكرتنا الإجابة عن     

 التالية:الإشكالية 

 كيف تتم عملية الرقابة الداخلية في المؤسسة الإقتصادية و كيف تؤثر 

 ؟ على نجاعتها و إستمراريتها

و ذلك للإحاطة بمختلف جوانب يمكن الإشارة إلى لرموعة من التساؤلات ه الإشكالية و على ضوء ىذ  

 : الدوضوع

  ؟ الدؤسسة في أهميتها ىي وما بالرقابة الداخليةما الدقصود  -
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 ؟ نظام الرقابة الداخلي في الدؤسسة الإقتصاديةكيف تتم عملية فحص  -

 ؟ الدؤسسة في الداخلية الرقابة نظام بتفعيل الداخلية الدرجعة تقوم كيف -

 :فرضيات البحث

 للإجابة عن التساؤلات السابقة ننطلق من الفرضيات التالية:  

كما لديها  ،وظائف الدؤسسةفي جميع ىي وظيفة مستقلة تمارس بكل موضوعية  الرقابة الداخلية :الفرضية الأولى

 فعالية في تسيير الدؤسسة.

 القوة والضعف نقاط اكتشاف خلال من الداخلية الرقابة نظام بتفعيل الداخلية الدراجعة تقوم :الثانيةالفرضية 

  .الدخاطر تحديد أيضا الدخلية، عملية الدراجعة تنفيذ خلال

  :اختيار الموضوع أسباب

 إن اختيارنا لذذا الدوضوع ليس من قبيل الصدفة، و إنما يعود لأسباب موضوعية و ذاتية:

 أ/ الأسباب الدوضوعية:

 .بفحص نظام الرقابة الداخليندرة الدراسات التي تناولت ىذا الدوضوع في الجزائر، خاصة ما يتعلق  -

قصد تحقيق الفعالية خاصة بعد التحوّلات الاقتصادية التي شهدىا  للرقابة الداخليةحاجة الدؤسسات الجزائرية  -

 المحيط الذي تنشط فيو.

 ب/ الأسباب الذاتية:

 الاىتمام الخاص بهذا الدوضوع. -

 الديل الشخصي إلى احتًاف مهنة مدقق الحسابات. -
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 :أهمية الموضوع 

 الدوضوع لأهمية بالنسبة اما

العالم،  الاقتصاد ومواكبة مسايرة أجل التسعينات، من منذ الجزائري الاقتصاد يشهدىا التي الإصلاحات ظل في  

 ىذا اختيار إلى دفعنا ما وىو . بها يتعلق ما الاقتصادية وكل الدؤسسة حياة لرالات كل في ثورة عنها نتجت

 "فحص نظام الرقابة الداخلي في الدؤسسة الإقتصادية"الدوضوع 

  أهداف الموضوع:

و  نظام الرقابة الداخليالأىداف التي نسعى للوصول إليها من خلال دراستنا لذذا الدوضوع ىو إظهار فعالية  إن

 تقديم الإرشادات لدتخذي القرارات. و ذلك من خلاللدؤسسة و إعطاء الصورة الحقيقية اتسيير أثره على 

 المنهج المتبع:

الجانب النظري من أجل إدراك لستلف عناصر البحث، أما في لقد اعتمدنا في دراستنا على الأسلوب الوصفي في 

و في ىذا الصدد تم تقسيم بحثنا ىذا إلى  ،الجانب التطبيقي اتبعنا الأسلوب التحليلي كوننا نتناول فيو دراسة حالة

 جانبين رئيسيين هما جانب نظري و جانب تطبيقي بحيث تم تقسيم البحث إلى الفصول التالية:

 المؤسسة الإقتصادية و الرقابة الداخليةالفصل الأول: 

بحيث حاولنا من خلالو  الرقابة الداخلية و من ثم إلى ماىية الدؤسسة الإقتصادية تعرضنا في الفصل الأول إلى

 .، مع تبيان أهميتها و أىدافهاللمراجعةحصر ماىيتها بالتطرق إلى لرموعة من التعاريف التي نراىا شاملة 
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 فحص و تقييم نظام الرقابة الداخلي في المؤسسة الفصل الثاني:  

نظام الرقابة بحيث تطرقنا من خلالو إلى ماىية  للنظام الرقابة الداخلي التقييم الجيد و الفحص الدثالينتناول فيو 

  .التي تمثل الركيزة التي تقف عليها مقوماتهابالتعرض إلى نشأتها و تعريفها، و من ثم  الداخلي

 واقع نظام الرقابة الداخلية في مؤسسة الخزينة العمومية الفصل الثالث:

 الرقابة لقد تطرقنا من خلال ىذا الفصل إلى نظرة عامة حول مؤسسة الخزينة العمومية ومنهجية عمل قسم

 و الدراحل التي تمر بها داخل الدؤسسة.ية الداخل

أما الخاتمة فقد عرضنا من خلالذا أىم النتائج و التوصيات الدتوصل إليها من الدراسة و ىذا  الخاتمة العامة:

 بعد اختبار صحة الفرضيات. 
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 :مقدمة الفصل

 بشكل نشاطها أو بداخلها الإنتاجية العملية لكوف للمجتمع الإقتصادي النشاط في الأساسية النواة الدؤسسة تعد

 يتطلب إدارتها إلى التطرؽ فإف الإقتصادية الدؤسسة في الدوجودة التعقيدات و للتدخلات ونظرا يتضمنو ما و عاـ

 الإجتماعية و الإقتصادية الساحة شهدتها التي التطورات بعد خاصة ، الدوضوع لذاذا العامة الدعالجة تجنب و الدقة

 الجزئي أو الكلي الدستوى على سواء الإقتصادي التنظيم كيفيات و طرؽ في النظر إعادة إلى أدى لشا العصور عبر

التطبيق الفعاؿ  ىذا ما جعلها تبحث عن طريقة أو وسيلة تضمن بها الستَ الحسن لعملياتها و و لمؤسسةل

الاختلاس، فلجأت إلى عملية  لزاربة لستلف أشكاؿ الإلعاؿ و برالرها من أجل تحقيق أىدافها و لسياساتها و

 . الداخلية الرقابة

 فيما الدتمثلة و رئيسية مباحث أربعة إلى الأوؿ الفصل تقسيم تم سابقا، ذكر لدا تفصيلا أكثر و أعمق لدراسة و  

 :يلي

 الإقتصادية . الدؤسسة ماىية: الأوؿ الدبحث -

 .ألعيتها مدى و وظائفها أىم و الاقتصادية الدؤسسة تصنيف: الثاني الدبحث -

 .الإقتصادية للمؤسسة الدالية القوائم: الثالث الدبحث -

  .الرقابة الداخلية: الرابع الدبحث -
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 الإقتصادية المؤسسة ماهية :الأول المبحث

 اللإقتصادية المؤسسة مفهوم :الأول المطلب

 كالذيكل جوانبها من جانب على يرتكز منها لكل بحيث ، الدؤسسة تعريف حوؿ الإقتصاديتُ آراء إختلفت لقد

 . التعاريف من جملة في ىذا نوضح سوؼ و نشاطها طبيعة و لذا الدكونة العناصر أو

 قيمة إلغاد ىو منو الذدؼ ، معتُ إنتاجي تنظيم ىي الدؤسسة »،"صخري عمر الدكتور "يرى: الأول التعريف

 الفرؽ من الدتحصل الربح لتحقيق السوؽ في بيعها نتولى ثم معينة إنتاجية عوامل بتُ الجمع خلاؿ من معينة سوقية

 )1(. «الإنتاج تكاليف و ، منها الدباعة الكمية في السلعة سعر ضرب من الناتجة و الكلية الإيرادات بتُ

 عدة إندماج ىي الإقتصادية الدؤسسة »،"عدواف داودي ناصر الدكتور "يرى التعريف ىذا في: الثاني التعريف

 و مالي و قانوني اطار في ىذا و الآخرين الإقتصاديتُ الأعواف مع الخدمات و السلع تبادؿ أو إنتاج بهدؼ عوامل

 إندماج يتم بهو تقوـ الذي النشاط نوع و حجم و الدؤسسة وجود لدكاف تبعا مكانيا و نسبيا تختلف إجتماعي

 وثيقا إرتباطا يرتبط منها وكل عينية أخرى و( خدمات و سلع) الحقيقية النقدية التدفقات بواسطة الإنتاج لعوامل

 )2(. «الدراقبة و التسيتَ في الدستعملة الدوارد و الوسائل في الأولى تتمثل حيث بالأفراد

 أسعار تدمج الذمة نفس ضمن و بواسطة إنتاج شكل أنها على »، "أحمد كودري "يعرؼ :الثالث التعريف

 السوؽ في خدمة أو سلعة بيع بهدؼ الدؤسسة مالك عن متميزين أعواف طرؼ من الدقدمة الإنتاج عناصر لستلف

 تجمع منظمة ىي » أيضا يعرفها و «الأسعار من سلسلتتُ بتُ الفرؽ عن ينتج نقدي على الحصوؿ أجل من

                                                 

(1)  09، ص9191 ،، إقتصاد الدؤسسة، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائرعمر صخري   

   05، ص1999 ، الجزائر،تقنيات مراقبة التسيتَ، دار المحمدية العامة دادي عدوف ناصر، (2)
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 تباع أف لؽكن التي و ما سلعة إنتاج أجل من والقدرات الأمواؿ رؤوس تستعمل متنوعة كفاءات ذوي اشخاص

 )1(.« تكلفتها من أعلى بسعر

 الدنظمات أشكاؿ جميع ىي الدؤسسة يلي كما يعرفها» ،"يعرباج إسماعيل.د "ؿ التعريف ىذا: رابعال التعريف

 و الدهاـ فيها توزع بكيفية لرهزة و منظمة وىي ، التسويق لغرض الإنتاج توفتَ ىدفها ، ماليا الدستقلة الإقتصادية

 للإنتاج اللازمة الداديو و البشرية الدوارد فيها تتجمع إقتصادية وحدة بأنها تعرؼ أف لؽكن و الدسؤليات

 )2(. «الإقتصادي

 الدولة ملكية إدارة يتولى إداري تنظيم ىي »،"الجزائري التشريع في الإشتًاكية الدؤسسة" مفهوـ: خامسال التعريف

 )3(.« التشريع في لزددة لدعايتَ وفقا الوطتٍ الدخطط في لذا الدخصصة للأغراض طبقا الفعلية حيازتو تحت الدوضوعة

  الاقتصادية المؤسسة خصائص :الثاني المطلب

 في سواء كانت أينما الإقتصادية الدؤسسة بها تتصف التي تلك ىي ىنا عنها نتكلم التي الدقومات و الخصائص إف

 على للتعرؼ بها الإستعانة لؽكن ذاتية ةصفا لذا العادية الدؤسسة أف غتَ ، التنمية طريق في أو صناعيا متقدـ بلد

 من و الإندثار أو التطور من أوؿ تدكنها التي ىي الخصائص أو الصفات وىذه ،( ضعفها و قوتها نقاط) مكانتها

 : يلي ما الخصائص أىم

 تنظيمو كيفية ، للمؤسسة الوضعية تكوين عن أساسا الذيكل يعبر: الملائمة و المنظورة الهيكلة خاصية -أ

 بتُ التبادلات و العلاقات عن جدا معبرة واضحة الذيكلة كانت كلما فيها القرارات إتخاذ و الدسؤولية مستويات

                                                 

(1) A.Koudri, économie d’entreprise, Enag Algérie,  1999 , P17 
 

   13، ص1999، الجزائر ،عرباجي إسماعيل، إقتصاد الدؤسسة، الطبعة الثانية (2)

  .31، ص4مكرر715ف التجاري للجمهورية الجزائرية، الدادة القانو  (3)
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 كلما ، أخرى جهة من الإستًاتيجية و بالمحيط الدرتبطة التغتَات لتأخذ مرنة و جهة من الوضائف و الأقساـ

 الذيكل فإف عليو و الأحسن أو الجيدة الأداة بالتالي و الأىداؼ تحقيق على ومساعدة ملائمة أكثر كانت

 في الدؤسسات لصد الأختَة السنوات في إطلاقا الحديثة الدؤسسو يلائماف لا التقليدي التنظيم منو و الكلاسيكي

 نشاطهاو و ىيكلها تنظيم إعادة في جبارة جهودا تبذؿ التي اليابانية الدؤسسات من الكثتَ فيها بما الصناعية الدوؿ

 السوؽ قوى مع الدلائمة و البقاء في حظوظها فإف لذلك إىتماما تولي لا إقتصادية مؤسسات حاليا وجدت إذا

  .جدا قليلة الحاضر عصرنا في السريعة و الكثتَة الدستجدات و الدتضاربة

 بوجود مرتبط الإقتصادية الدؤسسات و الدصانع وجود فيو لاشك لشا: المستهلك من التقرب خاصية -ب

 أو السوؽ لضو بالتوجو الإقتصادية الذياكل تلك تقوـ أف ينصح الدستقبل بإعتبار و الدتوقع أو الفعلي الدستهلك

 الدؤسسة على تفرض أخرى جهة من الدستهلكتُ بتُ الإختلافات كذلك و جهة من الإنتاج ،فتكاثر الإستهلاؾ

 الإقتصاديةبتقدنً الحياة في الدسالعة الدؤسسة على انو ىذا بمعتٌ الدستهلك أو السوؽ من أكثر الإقتًاب الحديثة

 لؽكن ما تنتج كي الجودة و النوعية و الكمية النواحي من الرغبات و الإحتياجات على التعرؼ قصد دراسات

 .تنتجو ما بيع بيعهعوض
)1( 

 عالية تكنولوجيا ذات الدتقدمة البلداف في الدؤسسة لشيزات إف: المعلومات تكنولوجيا إلى اللجوء خاصية -ج

 يأخري أو بكيفية ترتبط التي و الحديثة الآلية و التقنية الوسائل كل على التكنولوجيات ىذه مثل تنطوي

 موثوؽ معلومات إلى تحويلها و معالجتها و البيانات جمع و الحصوؿ من تدكنت أنها ىي خاصيتها ،ف بالدعلومات

 . الإقتصادية للمؤسسة بالنسبة تأختَ دوف الطلب عند إرسالذا و لتخزينها ، فيها

                                                 

35ص ،2001الجزائر،، ، ديواف الدطبوعات الجامعيةر مؤسسةوتسييإقتصاد عبد الرزاؽ بن حبيب،  (1)  
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 طرؽ و بالدنتوجات الدرتبط التكنولوجي ىنا بالإبداع الدقصود: التجدد و الإبداع على الإعتماد خاصية -د

 تحستُ على يساعد أف شأنو من إلغابي تعبتَ فهو التجديد التنافسية،أما للقو الأساسي الدصدر أنو إذ الإنتاج

 فمزاولتو خاصة للإبداع بالنسبة و التنظيم و تسيتَالأفكار طرؽ في التجديد ىذا ضمن ويدخل الأداء و التسيتَ

 العالي التعليم ىيكل مع الإرتباط و للإتصاؿ الطريقة كانت مهما ذلك عكس أو رسمية صفة إما يكوف أف لؽكن

 العالم دوؿ إقتصاديات منو تعاني ما و العصر ىذا في ضروريتُ أمرين أصبحا التكنولوجي و العلمي البحث و

)1(.كلها الذياكل بتُ العلاقات ضعف أو جود و عدـ ىو إلظا الصدد ىذا في النامي
 

 و الدؤسسة بها تتصف التي الخصائص أىم نستخلص أف لؽكن الذكر السابقة التعاريف لستلف من و سبق ولشا 

  : كاتالي ىي

 و واجباتها حيث من و الصلاحيات و للحقوؽ إمتلاكها حيث من مستقلة قانونية شخصية الدؤسسة إف -

 . مسؤولياتها

 . مواتية ظروؼ و كاؼ تدويل من لذا يكفل بما البقاء على قدرتها -

 . حدودىا في نشاطها تزاوؿ التي الأساليب و للأىداؼ الجلي و الواضح التحديد -

 الدالية الدوارد كذا و الأولية الدواد وفرة بضماف ذلك و أجلها من وجدت التي الوظيفة أداء أو الإنتاج على القدرة -

 . والقروض ،الإيرادات الإعتمادات طريق عن

 . إقتصادية وحدة بإعتبارىا الوطتٍ الدخل لظو الدؤسسة مسالعة -

  .التوزيع و الإنتاج ىياكل مثل معينة لفتًىة ثابتو عناصر بأنها وصفها لؽكن ىياكل من مشكل كنظاـ الدؤسسة -

                                                 

46ص ،عرباجي إسماعيل، مرجع سابق (1)  
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 الإقتصادية المؤسسة أهداف  :لثالثا المطلب
)1(  

 إختلاؼ حسب تختلف أىداؼ تحقيقعدة الى الخاصة و منها العمومية ، الإقتصادية الدؤسسات منشئ يسعى

  : مايلي نذكر الأىداؼ ىذه منبتُ ، نشاطها ميداف و طبيعة و الدؤسسات أصحاب

 : يلي كما النوع ىذا ضمن تدخل التي الأىداؼ كبتَمن عدد جمع لؽكن:  الإقتصادية الأهداف -أ

 الربح من أدنى مستوى تحقق أف إستطاعت إذا إلا يتم أف لؽكن لا الوجود في الدؤسسة إستمرار إف: الربح تحقيق ٭

 . الأخرى الدؤسسات أماـ للصمود نشاطها توسيع بالتالي و رأسمالذا رفع إمكانية لذا يضمن

 سواء ، بها الدوجودة المجتمع طلبات تغطي فهي منتجاتها بيع بعملية الدؤسسات قياـ عند: المجتمع متطلبات تحقيق ٭

 . الدولي و الجهوي أو الوطتٍ أو المحلي الدستوى على

 الجيدو التخطيط بواسطة إنتاجيتها رفع و الإنتاج لعوامل الرشيد الإستعماؿ بواسطة ذلك يتم: الإنتاج عقلنة ٭

 . البرامج و الخطط ىذه تنفيذ مراقبة الى بالإضافة التوزيع و للإنتاج التدقيق

 تتمثل و الإجتماعية الأىداؼ الإقتصادية للمؤسسة العامة الأىداؼ ىذه بتُ من: الإجتماعية الأهداف -ب

 : في

 حيث ، نشاطها من الأوائل الدستفيدين بتُ من الدؤسسة في العماؿ يعتبر: للأجور مقبوؿ مستوى ضماف ٭

 من العماؿ يعتبر إذ ، عرفا و شرعا و قانونيا مضمونا حقا الدقابل ىذا يعتبر و بها عملهم مقابل أجورىم يتقاضوف

  الدؤسسة في الحي و الحيوي العنصر

                                                 

الجزائرجامعة  ،مذكرة تخرج لنيل شهادة الدراسات التطبيقية ،، دراسة التوازف الدالي للمؤسسات، حالة صيداؿشهب رياض ،كلية العلوـ  (1)   
   15، ص2002، الإقتصادية و علوـ التسيتَ
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 توفتَ و الإنتاج تحستُ بتنويعو يكوف الذي الإستهلاؾ عقلنة و تحستُ أي: العماؿ معيشة مستوي تحستُ ٭

 . أخرى جهة من للمؤسسة و جهة من للعامل فأكثر أكثر مالية و مادية إمكانيات

 طريق عن أذواقهم في التأثتَ بواسطة أو جيدة منتجات الدؤسسة بتقدنً وذلك: معينة إستهلاكية ألظاط إقامة ٭

 . الدعاية و الإشهار

  .أىدافها وتحقيق للمؤسسات الدستمرة الحركة لضماف الوحيدة الوسيلة ىو و: العماؿ تداسك و تنظيم الى الدعوة ٭

 حوادث ضد الصحي التأمتُ:  مثل التأمينات بعض توفتَ على الدؤسسة تعمل: للعماؿ مرافق و تأمينات توفتَ ٭

 . التقاعد كذلك و العمل

  في لصدىا :الرياضية و الثقافية الأهداف -ج

 الثقافة و التًفيو وسائل من الإستفادة على عمالذا إعتياد على الدؤسسات تعمل: ثقافية و ترفيهية وسائل توفتَ ٭

 للعامل الفكري الدستوى على الجانب ىذا لتأثتَ نظرا رحلات و مكتبات و مسرح من لأولادىم و لذم توفرىا التي

 . مستواه بتحستُ الرضى و

 على لربرة نفسها تجد الدؤسسة فإف الإنتاج وسائل تشهده الذي السريع التطور مع: الدبتدئتُ العماؿ تدريب ٭

 إستغلالا بإستغلالذا يسمح بشكل الوسائل ىذه إستعماؿ إمكانية بإعطائها كفيلا تدريبا الجدد عمالذا تدريب

 . الجامعية و التًبوية الدنطومة إطار في أحيانا نظري تكوين على تحصيلهم إمكانية رغم ، عقلانيا

 بمزاولة للعامل تسمح العمل في إتباعطريقة على منها الحديثة الخاصة الدؤسسات تعمل: للرياضة أوقات تخصيص ٭

 . جيدة بصحة لػتفظ و الدلل من يتخلص العامل لغعل لشا لزدد زمن في رياضي نشاط

 :نذكر التكنولوجي الديداف في ىاما دورا الدؤسسة تؤدي ماسبق إلى بالإضافة :التكنولوجية الأهداف -د
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 ىذا و عالية لنسبة الإتصاؿ ألعية زاد ،لشا الإدارة توفتَ على عملت الدؤسسات تطور مع: التنمية و البحث ٭

 للسياسة مساندا ىاما دورا تؤدي الإقتصادية الدؤسسة أف كما معها طرديا يتناسب الذي الدؤسسة حجم حسب

 الدؤسسات خاصة و لرموعها في وزف من تدثلو لدا نظرا ، التكنولوجي التطوير و البحث لراؿ البلادفي القائمةفي

 من العديد بتُ التنسيق خلالذا من يتم التي الأجل الدتوسطة للدولة التنموية الخطة خلاؿ ،من منها الضخمة

 الآخر التخطيط ىيئات كذا و الإقتصادية الدؤسسات و العلمي البحث مؤسسات و الذيئات من إبتداءا الجهات

 . إلخ....... الإجتماعي الإقتصادي كالمجلس
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 أهميتها مدى و وظائفها أهم و الاقتصادية المؤسسة تصنيف:  الثاني المبحث

  الاقتصادية المؤسسة تصنيف: الأول المطلب

 : ىي معايتَ عدة أساس على التصنيف ىذا يقوـ و الإقتصادية للمؤسسة أصناؼ عدة توجد

  القانوني الدعيار -

  الدلكية طبيعة معيار -

  النشاط طبيعة معيار -

  الحجم معيار -

 : لعا نوعتُ لظيز أف نستطيع القانوني الدعيار حسب الدؤسسات أنواع :القانوني المعيار حسب -أ

 ىذه يؤسس الذي الشخص ىذا لؽكن عائلةو أو واحد شخص لؽتلكها التي الدؤسسات ىي :الفردية الدؤسسات ٭

 وىو أخرى جهة من العمل و الداؿ رأس بتقدنً الوقت بنفس يقوـ و الغتَ من يشتًيها أو يورثها أف الدؤسسة

 . الشركة أعماؿ نتائج عن الأختَ و الأوؿ الدسؤوؿ

 شخصية للشركة و أكثر أو شخصتُ بتُ التعاوف و بالإدارة الشركات تدتاز(: الشركات) الجماعية الدؤسسات ٭

 تتمثل في و إقامة و إسم لذا أف كما الشركاء و الشركة أعضاء كل ملكية عن خاصةتختلف ملكية لذا و معنوية

 شركاتو  المحدودة الدسؤولية ذات الشركات و البسيطة التوصية شركات و التضامن كشركات الأشخاص شركة

)1( .مصرفية و مالية مؤسسات كل شكل على ىي الأمواؿ
 

 

                                                 

56، ص2000الجزائر، ، ديواف الدطبوعات الجامعية ،اقتصاد الدؤسسة، عمر صخري (1)  



 و الرق ابة الداخلية  الاقتصاديةالمؤسسة  الفصل الأول:  

 

17 
 

   منها أنواع عدة لصد: الملكية طبيعة معيار حسب -ب

 . الأشخاص و الأمواؿ لشركات أفراد لرموعة أو للفرد ملكيتها تعود مؤسسات وىي: الخاصة الدؤسسات ٭

 . العاـ القطاع و الخاص للقطاع مشتًكة بصورة ملكيتها تعود التي الدؤسسات وىي: الدختلطة الدؤسسات ٭

 كما بها التصرؼ عنها للمسؤولتُ لػق فلا للدولة ملكيتها تعود التي الدؤسسات وىي: العمومية الدؤسسات ٭

 الحكومة عن ينوبوف الذين والأشخاص ، ذلك على الدولة وافقت إذا إلا إغلاقها و بيعها لذم لػق لا و يشاؤوف

 تهدؼ و للدولة العامة للقوانتُ وفقا الدولة إتجاه ىذه أعمالذم عن مسؤولتُ العامة الدؤسسات إدارة و تسيتَ في

 وإلظا للربح كبتَة ألعية ىناؾ ليس و المجتنع مصلحة تحقيق إالى الإقتصادي نشاطها خلاؿ من العمومية الدؤسسات

 من المحدود نصيبها تحقيق أو إنتاج أقصى تحقيق العامة،بمعتٌ الأىداؼ من لؽكن ما أقصى تحقيق أجل من تعمل

 ىدفها دائما يكوف لا العمومية الدؤسسة في الربح،فالربح تحقق أف لؽكن ذلك خلاؿ ومن الوطنية الخطة

(1)الأساسي.
 

 تبعا أي معينة إقتصادية لدعايتَ تبعا الدؤسسات تصنيف لؽكن: الإقتصادي النشاط طبيعة معيار حسب -ج

: الأنواع ىذه لظيز عليو و تدارسو الذي الإقتصادي للنشاط
(2) 

  يلي  ما الي الصناعي القطاع في السائد للتقسيم تبعا بدورىا الدؤسسات ىذه تنقسم و: الصناعية الدؤسسات ٭

 . الإستخراجية أو الثقيلة الصناعات مؤسسات -

 . الخفيفة أو التحويلية الصناعت مؤسسات -

                                                 

 61ص ،1998 ، الجزائر،بوشاشي بوعلاـ، الدنتَ في الإقتصاد، دار ىومة (1)
 76ص ،عرباجي إسماعيل، مرجع سابق (2)
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 وتعرؼ التفرع و بالضخامة تتميز و الإنتاج وسائل و الصناعية الدنتجات إنتاج في الدتخصصة الدؤسسات وىي

 . عالية كفاءات و مهارات توفتَ و كبتَة أمواؿ إلى تحتاج و الصلب و الحديد مؤسسة مثل الإستًاتيجية بالدؤسسة

 بنوفتَ وتقوـ وإصلاحها للأرض الإنتاجية بزيادة وذلك الزراعي بالقطاع تهتم مؤسسات ىي: الفلاحية الدؤسسات ٭

 : الإنتاج من أنواع ثلاث

 . النباتي الإنتاج -

 . الحيواني الإنتاج -

 . السمكي الإنتاج -

 مؤسسات و الجزائرية التجارية الأروقة كمؤسسة التجاري بالنشاط تهتم التي الدؤسسات ىي: التجارية الدؤسسات ٭

 . إلخ.....الفلاح سوؽ

 الضماف مؤسسات و التأمتُ ومؤسسات كالبنوؾ الدالية بالنشاطات تقوـ التي الدؤسسات وىي: الدالية الدؤسسات ٭

 . إلخ.....الإجتماعي

 الدواصلات و النقل،البريد كمؤسسات معينة خدمات بتقدنً تقوـ التي الدؤسسات وىي: الخدماتية الدؤسسات ٭

 . العلمية الأبحاث الجامعية،مؤسسات ،الدؤسسات

 أف إلى الدؤسسات أساسها على ترتب ما غالبا التي العناصر من الدؤسسة حجم يعتبر: الحجم معيار حسب -د

 . الإقتصادية القطاعات إختلاؼ حسب لستلفة مؤشرات بعدة يقاس ىذاالحجم

 الدؤسسات في خاصة إستعمالو لؽكن القياس سهل يعتبر الذي العنصر ىذا إف: الدادي المحل أو الأرض حجم ٭

 . بحوزتها التي بالدساحة كبتَ نشاطها تربط التي الزراعية
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 : ىي أشكاؿ عدة العنصر ىذا يأخذ أف لؽكن: الداؿ رأس ٭

 مع تتصادـ الأساس بهذا الدقارنة أف الدلاحظة و التأسيس عند للمؤسسة الداؿ رأس وىو: القانوني الداؿ رأس  -

 . للمؤسسات الدرصد الأمواؿ على تأثتَ لو الزمن ىذا لأف نظرا الدؤسسات تأسيس زمن

 كل إلى بالإضافة ، الدؤسسة بو تأسست الذي الداؿ رأس لرموعة من يتكوف وىو(: الدائم) الداؿ رأس  -

 . عادة تقابلها التي الدؤسسة أصوؿ تكوين في العناصر ىذه تؤثر حيث طويل لأجل الديوف و الإحتياطات

 مقياس أحسن يبدو ىذا و ماركس عند الإقتصادي بالدعتٌ الثابت الداؿ رأس يعبر وىو: التقتٍ الداؿ رأس  -

 مؤسسة مثلا نقارف أف يصح فلا ، الإقتصادي النشاط من الفرع نفس في كانت إذا لكن و الإقتصادية للمؤسسة

 . كبتَا ثابتا رأسمالا تلزـ لا الأولى طبيعة لأف ، صناعية مؤسسة مع الدقياس ىذا بواسطة تجارية

 بالقيمة نقيسو أف نستطيع حيث الحقيقي القياس بصعوبة يتميز فهو ، السطحية بساطتو رغم عنصر وىو: العمل ٭

. الأقدمية بمستوى تتأثر التي و لنوعيتو طبقا لؼتلف العمل لأف حقيقيا معنا يعطي لا أنو غتَ ، النقدية
 (1)

 

(2) الإقتصادية المؤسسة وظائف :الثاني المطلب
 

 أو الدؤسسة، وتسيتَ إدارة لراؿ في الأبحاث وكذا الاقتصادية الدؤسسات شهدتو الذي الكبتَ والتطور التوسع مع

 لغمع ما منها الدؤسسة، في بالوظائف يتعلق ما في اقتًاحات عدة ظهرت فقد الدختلفة، جوانبها بمعالجة يتعلق فيما

 إلى الدؤسسات في ازدادت التي الحاجات حسب وذلك أخرى، يضيف ما ومنها الوظيفة، نفس في منها بعضا

 .الوظائف من آخر عدد

                                                 

 72، ص، مرجع سابقعمر صخري (1)
 64ص ،1992 ، الجزائر،سعيد أوكيل، وظائف و نشاطات الدؤسسة الصناعية، ديواف الدطبوعات الجامعية (2)
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 الكم حيث من تتغتَ التي والورشات الأقساـ من تتشكل فالدؤسسة الوظائف أىم من تعتبر :التجارية الوظيفة -أ

 .والاستهلاؾ والتبادؿ التوزيع لػدد الذي الإنتاج متطلبات حسب والحجم،

 رفع في الإمكاف قدر منها الاستفادة إلى يؤدي بما الدتاحة، القدرة استخداـ في التدبتَ بحسن التجارية الوظيفة وتهتم

 .الدسطرة الأىداؼ حسب الإنتاجية

 عمليتتُ من وتتكوف الإنتاج عملية لستَ الأساسية العملية تعتبر التموين عملية إف :التموينية الوظيفة  -ب

 :متكاملتتُ

 أف غتَ الخارجية، أو الداخلية السوؽ في تتم فالأولى الدخزوف، تسيتَ عملية في والآخر الشراء عملية في الأولى

 عملية أما الدؤسسة، نطاؽ على تتم التي الشراء عمليات من جزء أكبر تدثل الخارج من اقتناؤىا يتم التي الدشتًيات

 الإنتاج وعملية التموين بتُ وصل حلقة لؽثل وىو للعملية الحسن التسيتَ العمليات أىم من فتعتبر الدخزوف تسيتَ

 .التسويق وعملية

 عمر وإطالة الاىتلاؾ عملية ستَ من والاستفادة الآلات صيانة لضماف رئيسي عامل تعتبر :الصيانة وظيفة -ج

 التحكم على الوطنية الكفاءة قدرة عدـ ىو العموـ على ىنا والدلاحظ الإنتاجية، العملية استمرار وعليو الآلات

 وكذلك الفنية، الخبرة ندرة إلى راجع وىذا كبتَ، تعطيل من تعاني الوطنية الدؤسسات لصد حيث معداتها تسيتَ في

 الدالية التكنولوجية إف كبتَة، مهارة تستلزـ التعطلات بعض وبالتالي عطبها عند الآلات لذذه الدستَين علم عدـ

 إلا مردودية عتبة تحقق أف لؽكنها لا الاستثمارية الدشاريع لأف لذا، استغلاؿ أقصى لتحقيق خاصة صيانة تتطلب

.للأصوؿ جيدة صيانة بضماف
 )1(

 

                                                 

 (1) D.Roux, analyse économique de l’entreprise, 2 tomes, France,  1985 , P61 
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 إلى تؤدي التي الحقيقية الأسباب معرفة ولزاولة والخدمات السلع بيع بعملية الدؤسسة تقوـ :التسويقية الوظيفة -د

 المحصلات قيمة رفع أي الربح تعظيم منة لتمكن وقت، أسرع في معالجتها أجل ومن الدبيعات، قيمة الطفاض

 التوزيع وقنوات الدتعاملتُ السوؽ، معرفة الدؤسسة نطاؽ على الدسؤولوف ولػاوؿ الدنتجة والخدمات للسلع النقدية

 الاستجابة من تدكنها التي الصحيحة التنبؤات تصنع أف تستطيع الدعطيات ىذه تحليل خلاؿ من منافسة، لأسعار

 توزيعا بتحقيق وىذا التوزيع، بعملية تقوـ التي الدؤسسات من عدد إنشاء تم بالذات الغرض لذذا السوؽ، لدتطلبات

.الوطتٍ الصعيد على للمنتوجات عادلا
 

 

 داخل الوظائف لستلف بتُ العلاقات إلغاد لمحاولة وذلك التسيتَ بعملية الدؤسسة تهتم :الإدارية الوظيفة -هـ

 وىي الدؤسسة داخل الدتبعة والتنظيم التسيتَ نظم الدبتغى ىذا بلوغ اجل ومن لذا، الحسن الستَ لضماف الدؤسسة

:يلي ما تشمل
 

 

 الدكونة العناصر احد لؽثل التنظيم أف لصد عامة وبصفة التسيتَ مراقبة للعمل، العلمي التنظيم البيع، التمويل،

 بد لا تحقيقو أجل ومن ىدؼ، تحقيق بهدؼ وذلك التخطيط عملية إجراء أي الخطة رسم بعد يأتي فهو للتسيتَ

 الاستهلاؾ ىذا من والذدؼ ،(وجسدية فكرية) إنسانية قدرات وباستهلاؾ وتجهيزات مواد باستهلاؾ القياـ من

 تتجلى"طرطار أحمد الأستاذ أشارإليو فكما. السليم التنظيم على اعتمادا لشكن مردود أكبر على الحصوؿ ىو

 من الدتوخاة الأىداؼ منتظمة إدارية مواكبة في ومستمرة دورية بصورة والدراقبة والتصحيح والتدقيق التقونً عمليات

 الدنفذة الدنجزة الأعماؿ وكذلك الإمكانيات كتًجمة الزماف عبر والدسطر الإنتاجية الوحدة أو الدؤسسة، طرؼ

 مع الدنسجم الدلائم القرار اتخاذ لذا يتستٌ لكي تحقيقو الدستهدؼ البرنامج أو الخطة في المحدد الآجاؿ ضمن

 بمراقبة يسمى ما أو الأداء على فالرقابة عنها الدعبر الإمكانيات تلك من والدستنبط لزيطها وملابسات ظروؼ
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 والتناسب التناسق إلغاد إلى تهدؼ التي الإدارية والأدوات الإجراءات من متكامل نظاـ عن عبارة وىي التسيتَ،

  .للمؤسسة الدختلفة الإجراءات عبر الدسطرة الأىداؼ لرموع بتُ

 أف مؤسسة لأي لؽكن فلا الأعماؿ نشاط في الوظائف أىم من التمويلية الوظيفة تعتبر :التمويلية الوظيفة -و

  .التشغيلية الإدارات لتمويل اللازمة الأمواؿ توفر دوف الدشروع وظائف من وغتَىا وتسويق إنتاج من بنشاطها تقوـ

 الرئيسي الذدؼ فإف لذلك لذا، ستوجو التي والأغراض تسددىا التي الأمواؿ حجم الإدارات ىذه مع تقرر أنها كما

.للأمواؿ والعقلاني الحكيم الانسجاـ ىو الدالية للسياسة
 (1)

 

 الاقتصادية المؤسسة أهمية: الثالث المطلب
(2)

 

 ىذا خلاؿ من و بو تتأثر و تؤثر لغعلها مكاني و زماني حيز في أي المجتمع داخل الإقتصادية الدؤسسات وجود إف

 : أساسيتُ نوعتُ في الدصنفة و الإقتصادية الدؤسسة ألعية لنا تضهر التأثتَ

 : يلي فيما حصرىا يكمن و: الإجتماعية الأهمية -أ

 من البطالة بإمتصاص سمح وىذا الشغل مناصب توفتَ على يعمل إقتصادية مؤسسات إنشاء إف: الشغل توفتَ٭ 

  فيو. تنشط الذي النشاط نوع و الدؤسسة حجم حسب الشغل توفتَ نسبة تختلف و الدعتٍ المجتمع

 أوقصد النائية الدناطق إلى العاملة لليد إستقطابها بقوة و الأجور تحديد في ىاـ دور للمؤسسة: الأجور على التأثتَ ٭

 . تطويره و تنميتو قصد معتُ قطاع لضو العماؿ تحويل

 على تعمل عمراني بتخلف تتأثر مناطق أو ريفية جهات في إقتصادية مؤسسات ظهور إف: التغيتَ عجلة دفع ٭

 و الدستشفيات و الددارس ببناء تقوـ كما العامة والدرافق ، الطرؽ إعداد و للعماؿ مساكن بإنشاء ذلك و التغيتَ
                                                 

 82ص ،سعيد أوكيل، مرجع سابق (1)
 102، ص2008، الاردف، دار وائل للنشر والتوزيع الطبعة الثانية، ا ،، الادارة و الاعماؿمنصور الغالبي، لزسن العامري (2)
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 على واقعي وكمثاؿ ، غالبا ملاحظتو لؽكن ما ىذا و جديدة مدف أو سكانية تجمعات ظهور إلى ذلك يؤدي قد

 . صناعية مركبات تكونت أف بعد جديدة مدف ظهور ىذا

 من تدكنها إقتصادية ألعية للمؤسسة ذكرىا سبق التي الإجتماعية الآثار إلى بالإضافة: الإقتصادية الأهمية -ب

 : يلي فيما تكمن التي و الوطتٍ الإقتصاد وجهة تغيتَ

 أو مؤسسة ظهور إلى يؤدي لشا مدينة أو منطقة في السكاف عدد زيادة إف بحيث: جديدة تجارية منشآت ظهور ٭

 حاجات لتلبية جديدة تجارية منشأة بإعداد القياـ ضرورة بالتالي و الجديدة الإقتصادية الدؤسسات من لرموعة

 في تنموية حركة ودفع ظهور في الدتمثلة الألعية تظهر ولذذا الضرورية الحياة مرافق لستلف وتلبية الجدد العماؿ

 . الدؤسسات

 فزيادة المجتمع، إستهلاؾ على تؤثر الدؤسسة تتبعها التي الديواف و البيع سياسات إف: الإستهلاؾ على التأثتَ ٭

 الطبقة يفيد ما وىذا الدعروضة السلع في التنوع مع الأسعار إلطفاض بالتالي و الدنافسة إلى تؤدي تنوعها و الدبيعات

 عمومية كانت سواء الأختَة ىذه أف كما الإقتصادية الدؤسسات ألعية لنا تظهر العناصر ىذه خلاؿ من العاملة

 .سابقا درست التي و أىداؼ تحقيق إلى بنشاطها القياـ خلاؿ من تسعى خاصة أو

 

 

 

 

 

 



 و الرق ابة الداخلية  الاقتصاديةالمؤسسة  الفصل الأول:  

 

24 
 

  الإقتصادية للمؤسسة المالية القوائم: الثالث المبحث

  فوائدها و المالية بالقوائم التعريف: الأول المطلب

 القوائم ىذه ألعية على الضوء سنسلط و للربح الذادفة الدؤسسات آداء تقييم في الدؤشرات أحد الدالية القوائم تعد٭

 لراؿ أصبح التي الدولية المحاسبية للمعايتَ وفقا القوائم بهذه العاملتُ قبل من بها الإلداـ ينبغي التي العامة والدعلومات

 .  الدالي و الإقتصادي بمستواىا النهوض تريد دولة لأية ملزـ شبو تطبيقها

  أصوؿ تعرض حيث مالية مؤسسة أية لدكونات ترجمة Financial Statements الدالية القوائم تدثل

(Assets) وخصوـ (Liabilities) للوفاء الدؤسسة قدرة تشخيص أي ومصروفاتها وإيرادتها الدؤسسة تلك 

 المحاسبة لدعايتَ الدفاىيمي الاطار أخرى،ويعالج جهة من الاقتصادي الديداف في عملها مواصلة و جهة من بالتزاماتها

 التي و الخاص القطاع مؤسسات طرؼ من الدعدة العاـ العرض ذات الدالية القوائم لإعداد ( IAS) الدولية

 الدستخدمتُ من واسعة لشرلػة الدعلومات من العامة الإحتياجات لتلبية سنوي بشكل إعدادىا يتم و الدولة تدلكها

 بمختلف الدؤسسات مع مالية إرتباطات لذم الذين والعملاء الدخل وضريبة الدركزي البنك ضمنهم من الخارجتُ

 (1) .الدؤسسة في مصلحة لذم من جميع أي صورىا

 دافعا يشكل لػتاجونها التي بالدعلومات الدستثمرين ىؤلاء تزويد فأف لذلك للمستثمرين القوائم ىذه ألعية تبرز و٭

 بعدا يعطي ما الشركات ىذه نشاطات في التنويع ثم ومن تأسيسها في سيشاركوف التي الدؤسسات تنمية في قويا

 . الإداري و القانونية النواحي منها عديدة لأغراض تعد أنها الشاملة،كما الاقتصادية للتنمية

 : يلي لدا وفقا القوائم ىذه مكونات( 1)رقم الدولي المحاسبي الدعيار ومنها الدولية المحاسبة معايتَ حددت لقد

                                                 

 72 -71، ص 2002، دار النهضة العربية، بتَوت، 4حسن عواضة، الدالية العامة، طبعة (1)
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  The Balance Sheet العمومية الديزانية- 

  An Income Statement الدخل قائمة- 

  Source et Use of Funds الإستخدامات و الدوارد قائمة- 

  Statement of Cash Flow النقدية التدفقات قائمة- 

 معلومات توفر فهي لذا الدتممة الإيضاحات و الدلاحظات من لرموعة عدة توجد الدالية القوائم ىذه لجانب

 خاصة ألعية الإيضاحات ىذه تشكل و الدنشأة على الدستحقة الديوف سد لإعادة الزمنية الجداوؿ مثل تفصيلية

 . الدالي للمحل
(1)

 

 الدخل قائمةو  (المالي المركز قائمة) العمومية الميزانية :ثانيال المطلب

(2) (المالي المركز قائمة) العمومية الميزانية :أولا
 

 تتًجم فهي معها الدتعاملة للأطراؼ الدؤسسة أو الشركة صورة بياف في الدهمة الركائز إحدى الدالي الدركز قائمة تدثل

 بهذه الذامة الدصطلحات ، ( الخصوـ) بالدطلوبات بمقارنتها لديها( موجودات) أصوؿ من الدؤسسة تدلكو ما بالأرقاـ

 :في القائمة

 إلي وتنقسم وخلافو ولسزوف ومعدات نقد من الشركة تدلكها التي الأشياءAssets: الأصول -أ

 لنقد تحويلها لؽكن التي والأصوؿ النقد وىيCurrent Assets: ( الدتداولة أوالدوجودات) الدتداولة الأصوؿ ٭

 العملاء من تحصيلو سيتم الذي النقد) الددينة الحسابات النقد،: تشمل فهي ىذا وعلى عاـ من أقل خلاؿ

 . الشركة تدلكها( وسندات أسهم) مالية أوراؽ الدخزوف، ،(وغتَىم

                                                 

 60، ص2012لونيسي، الرقابة على الدالية، شهادة الداستً في الحقوؽ، كلية الحقوؽ و العلوـ السياسية، قسم الحقوؽ، الجزائر،  طيفللعبد ا (1)
 98حسن عواضة، مرجع سابق، ص (2)
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 تحويلها لؽكن لا والتي الشركة تدلكها التي الأشياء وىي  Fixed Assets: ( الدتداولة غتَ أو) الثابتة الأصوؿ ٭

 قيمتها تدوين يتم والدباني الدعدات أف لاحظ. الأراضي الدباني، الدعدات،: مثل( عاـ) قصتَة فتًة خلاؿ لنقد

 بداية أو) الأصل ىذا شراء منذ إحتسابو تم الذي الإىلاؾ قيمة منها لسصوما الفعلية شرائها قيمة وىي الدفتًية

 السوؽ بسعر تباع بالطبع فإنها الأصوؿ بيع حالة في و ،(الدالي الدركز) القائمة ىذه تاريخ حتى( الأصل تشغيل

 . الدفتًية بالقيمة وليس

 Liabilities : ( المطلوبات أو الخصومات) الإلتزامات -ب

 على لغب التي والأمواؿ الأجل طويلة وديوف الأجل قصتَة ديوف من تسديدىا الشركة على التي الإلتزامات وىي

 أو الخصومات أو) الإلتزامات. شراؤىا تم أشياء مقابل أو بالفعل تدت خدمات مقابل للموردين تدفعها أف الشركة

 : إلى تقسم( الدطلوبات

 تاريخ من عاـ خلاؿ تسديدىا الشركة على التٍ الإلتزامات ىي Current Liabilities الدتداولة الإلتزامات ٭

 وأي الدقبلة، الأشهر خلاؿ سدادىا سيتم التي الدوردين حقوؽ الأجل، قصتَة الديوف وتشمل الدالي الدركز قائمة

 . قريبا مستحقة مصروفات

 سوؼ التي الإلتزامات وىيLong Term Liabilities ( الأجل طويلة أو) الدتداولة غتَ الإلتزامات ٭ 

 . الأجل طويلة الديوف مثل البعيد الددى على الشركة تسددىا

 دفعو الذي الداؿ رأس تشمل الدسالعتُ حقوؽ Share Holders Equity: المساهمين حقوق -ج

 من جزء والإحتياطيات،( الدستبقاة أو المحتجزة أو) الدرحلة الأرباح إليها مضافا الشركة أسهم شرائهم عند الدسالعوف

 : التالية الدعادلة دائما تحقق القائمة وىذه للإستثمار لػتجز الآخر و يوزع الأرباح
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 الدسالعتُ حقوؽ+  الالتزامات= الأصوؿ

 . الدخل وقائمة للمشروع العمومية الديزانية بتُ الوصل حلقة تدثل المحتجزة الأرباح أف القوؿ لؽكن

(1)الدخل قائمة :ثانيا
 

 في الدخل لقائمة الرئيسي الغرض يتمثل و العاـ خلاؿ المحتجزة الأرباح في الدؤثرة للمعاملات مفصل بياف تعتبر

 التعديل ضمن( 1)رقم الدولي المحاسبة معيار إستخدـ وقد ، سنة عادة زمنية فتًة الدنشأخلاؿ أعماؿ نتائج قياس

 الأختَ الرقم على للدلالة الخسارة أو الربح صافي من بدلا أوالخسارة الربح مصطلح 2113 عاـ إدخالو تم الذي

 الدنافع في الزيادة بأنو( الدخل) الدولية المحاسبة الدعايتَ لمجلس العاـ الإطار الدخل،ويعرؼ قائمة في يظهر الذي

 في تضمن الدخل فقائمة التي الدسالعات عدا الدلكية حقوؽ زيادة إلى تؤدي التي المحاسبية الفتًة خلاؿ الإقتصادية

 الدؤسسة نشاط نوعية عن إقتصادية مدلولات تعطي لزاسبية بهيكلية موزعة الدؤسسة ومصروفات إيرادات مفرداتها

 الدالية القوائم مستخدمي تزود آخر منحى وفي الدخل قائمة فاف ولذلك الاقتصادية الناحية من الفاعل ودورىا

 قدرة على مفيدة معلومات تقدـ كماأنها للمؤسسة الإيرادية القوة وتقييم ومقارنة التنبؤ عملية في تساعد بمعلومات

 نتائج تعطي الدخل قائمة لأف الدخطط، الذدؼ تحقيق أجل من فعاؿ بشكل الدؤسسة موارد إستغلاؿ في الإدارة

 .إقتصادية مؤسسة أية فشل أو لصاح على دلالة ذات إقتصادية ومؤشرات ملخصة

 

 

 

                                                 

 107، ص1984، قانوف الدالية، 17/84من قانوف  07الدادة (1)
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 النقدية التدفقات قائمةو  الإستخدامات و الموارد قائمة :ثالثال المطلب

 الإستخدامات و الموارد قائمة :أولا

 إعدادىا وراء من الإدارة وىدؼ إستخدامها وكيفية الأمواؿ على الحصوؿ مصادر من كل القائمة ىذه توضح

  :إلى

 . الشركة تصرؼ تحت التي للأمواؿ الأفضل الإستخداـ -

 . للتمويل الدناسبة للمصادر اللجوء -

 ىذا في الدتبعة السياسات وتقييم الحركة ىذه تحليل من لؽكن بما العاـ خلاؿ الأمواؿ حركة على التعرؼ -

 . الخصوص

 السنة عن الدخل قائمة لجانب متتاليتتُ لسنتتُ عموميتتُ ميزانيتتُ بيانات توافر يتطلب القائمة ىذه وإعداد

 . الأمواؿ مصادر لرموع مع الإستخدامات لرموع يتساوى أف لغب ،كما الأختَة

 النقدية التدفقات قائمة :ثانيا
(1)

 

 إعداد وفتًة تنسجم معينة فتًة خلاؿ للمؤسسة النقدية والددفوعات النقدية الدقبوضات تبتُ التي القائمة وىي

 توضح وىي( 7) رقم الدولي المحاسبة معيار وألعيتها معالدها وضح القائمة وىذه الدخل، وقائمة الدالي الدركز قائمة

 على تعتمد فهي لذلك وتبعا الفتًة نهاية في النقدي الرصيد الدؤسسةعلى أنشطة عن الناشئة النقدية التدفقات أثر

 : مستويات ثلاثة وتتضمن.  العمومية الديزانية و الدخل قائمة من الواردةبكل الدعلومات كافة

                                                 

 101حسن عواضة، مرجع سابق، ص  (1)
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 لتوليد رئيسية نشاطات وىي (Operating Activities ) التشغيلية النشاطات: الأول المستوى -أ

 . الإيراد

 في الدتمثلة النشاطات وىي (Investment Activities) الاستثمارية النشاطات: الثاني المستوى -ب

 خلاؿ من متوقعة إيرادات على الحصوؿ من الدؤسسة تتوقع بحيث منها والتخلص الأجل طويلة أصوؿ إمتلاؾ

 . الأصوؿ تلك إستغلاؿ عملية

 عنها ينتج التي النشاطات وىي (Financing Activities) التمويلية النشاطات: الثالث المستوى -ج

 .الدؤسسة بها تقوـ التي الإقتًاض وعمليات الداؿ رأس ملكية ومكونات حجم في تغتَات

 وذلك النقدية في التغتَات حوؿ معلومات تقدنً إلى تسعى الثلاثة بعناصرىا النقدية التدفقات قائمة فاف لذلك

 .وتوقيتها السيولة توفر حيث النقدي الوضع تقييم في الدالية القوائم لدستخدمي الدساعدة أجل من

 الدؤسسات لنشاطات واقعية ترجمة ىي الإقتصادية وإتجهاتها حيثياتها حيث من الدالية القوائم أف تقدـ لشا ولطلص

 .القرار لدتخذ رقمية بصورة الواضحة الدلالة يعطي ما الدالية
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 الرقابة الداخلية  :رابعالمبحث ال

  ماهية الرقابة الداخلية :المطلب الأول

  مفهوم الرقابة الداخلية :أولا

اؼ واف الدتحقق لايقل عرفت الرقابة )بانها الوسائل الكفيلة بالتحقيق من اف العمل يستَ فعلا لضو تحقيق الاىد

 (1)(.عن الدرسوـ

ووسائل التنسيق والدقاييس الدتبعة في الدشروع بهدؼ حماية أصولو و وعرفت الرقابة الداخلية )بانها الخطة التنظيمية 

ضبط ومراجعة البيانات المحاسبية والتاكد من دقتها ومدى الاعتماد عليها وزيادة الكفاية الإنتاجية وتشجيع 

دارة لغرض وىي الوسائل والاجراءات التي تتبناىا الا (2).العاملتُ على التمسك بالسياسات الإدارية الدوضوعة (

كافة البيانات الدتعلقة باصوؿ الدؤسسة والتأكد  تنفيذ الخطط والسياسات الادراية للضبط الداخلي،اي انها مراجعة

من دقتها والاعتماد على تلك البيانات ضماناً لحسن مستَة عمل الوحدة الاقتصادية وتحقيق اعلى ربح لشكن 

 (3)وبأقل كلفة لشكنة.

 (4)العوامل التي ساعدت على اتساع الرقابة الداخلية :نياً ثا

عتماد على وسائل ىي من صميم انظمة الرقابة الداخلية دت الى الإأكبر حجم الدؤسسات و تعدد عملياتها   - 

 مثل الكشوفات التحليلية والدوازنات وتقسيم العمل وغتَىا.

                                                 

 417ص ،الدادة الأولى 1972أفريل  25للجمهورية الجزائرية، الدؤرخة في الجريدة الرسمية  (1)
 26، ص2113 ،لزمد طواىر التهامي، مسعود صديقي، الدراجعة و تدقيق الحسابات، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر (2)

p53) ,alger ,21/03/2000 ,et control interne . (Sèminaire sur auditwww.ifaci.com:  http//  (3) 

 175، ص2002 ،مصر ،الرقابة و مراجعة الحسابات ،نور أحمد ،الصحن عبد الفتاح (4)

 

http://www.ifaci.com/
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اً بأنظمة الرقابة الداخلية والعمل على تدعيمها اىتماـ اصحاب الدؤسسات ومراقبي الحسابات اىتماماً خاص - 

 .تحسينها حيث لؽكن الاعتماد عليهاو 

صوؿ والمحافظة على الدوجودات من ؤدي الى قياـ الادارة بحماية الاوجود النظاـ السليم للرقابة الداخلية ي - 

 .ا وتوفتَ وسائل الحماية الكاملةالاخطاء او الاخطار التي لؽكن اف تتعرض لذ

حاجة الادارة الناجحة الى بيانات دورية ودقيقة وموثوؽ فيها لؽكن الاعتماد عليها والتي لؽكن اف تستفاد منها  - 

 في اتخاذ لستلف القرارات وىذا يكوف في ظل نظاـ رقابة داخلية فعاؿ.

ها في التخطيط حاجة الجهات الحكومية الى بيانات دقيقة حوؿ الدنشآت الدختلفة العاملة داخل البلد لتستعمل - 

 الاقتصادي والرقابة الحكومية لحصر الكفاءات العملية وما شابو ذلك.

 . بعض الادارات الفرعية بالدؤسسةاضطرار الادارة الى تفويض السلطات والدسؤوليات الى - 

 تطور إجراءات التدقيق.  - 

 (1)عمل مسؤول الرقابة الداخلية :ثالثا

مهمة مسؤوؿ الرقابة صعبة وتتوخى الدقة والحذر وجمع البيانات وتحليلها وانو يسعى لتحقيق الاىداؼ الدرسومة  إف

وىي كثتَة ومتنوعة حسب نوع العمل والدؤسسة وما تقدمو من اعماؿ وخدمات فمثلا من اعماؿ مسؤوؿ الرقابة 

    :عن الامور الدالية ىي

 ة العقود. يكوف مسؤولا عن مراقبة سلام إف  - 

 أف لا يكوف من الدخولتُ ولو صلاحية لتعاقد والالتزاـ والصرؼ لحساب الدؤسسة. - 

                                                 

 111ص ،1988 ،دار النهضة بتَوت ،الرقابة و الدراجعة الداخلية ،إسماعيل إبرىيم جمعة ،لزمد سمتَ الصباف (1)
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 اف يكوف مسؤولا عن جميع العقود قبل توقيعها وكذلك مستندات الصرؼ قبل تنفيذىا.  - 

 رفع تقرير يثبت فيو الدلاحظات الأساسية عن مراحل تنفيذ الدوازنة والدوقف من الديوف. - 

 علاقة تكنلوجيا المعلومات بالرقابة الداخلية وإجراءات تطبيقها :الثاني المطلب

 (1)أثر تكنولوجيا المعلومات في نشاط الرقابة الداخلية :أولا

في ظل ىذا التطور التقتٍ الدتواصل والتقدـ الدذىل في وسائط الاتصاؿ وفي ظل ىذا النمو الدتسارع الذي تشهده 

ن اقمار صناعية وىواتف لزمولة وتزايد اعداد مستخدمي الانتًنيت من جهة وتعقد صناعة تكنولوجيا الدعلومات م

وتنوع العمليات التي تقوـ بها الدؤسسات الدالية والرقابية من جهة اخرى اصبحت تكنولوجيا الدعلومات احد 

 اساسيات نشاط الدؤسسات الدالية والرقابية .

الدطورة تهدؼ الى تحقيق اىداؼ الرقابة الداخلية  التي لم تتحقق في واف  تقنيات الحاسبة الالكتًونية الدستخدمة و 

 العمل التقليدي وتطبيق الابتكارات الدرتبطة بتكنولوجيا الدعلومات في العمل الرقابي . 

ويكوف استخداـ التكنولوجيا في النشاط الدالي والرقابي مثل مكننة كشوؼ الحسابات.وانظمة الددفوعات الخارجية . 

اف تشهد الدرحلة الدقبلة توسعاً متزايداً للانفاؽ على تكنولوجيا الدعلومات الحديثة للتتكيف مع معطيات ولغب 

الثورة التكنولوجية بهدؼ ضماف بقاء الدؤسسات الحكومية واستمرارىا في تحقيق مستويات اعلى وتقدنً افضل 

لمؤسسات الحكومية،ولكن الذي يغتَ ىو الخدمات .على اف ىذه التكنولوجيا لاتغتَ من الوظائف التقليدية ل

اسلوب لشارسة ىذه الوظائف وكيفية تحقيق الاىداؼ وتحقيق التًابط بتُ لصاح الدؤسسة وبتُ التوجو الابداعي في 

 لراؿ توظيف التكنولوجيا واستثمارىا في التعرؼ على الخدمات التي تقدمها الدؤسسة او في نشاطها.
                                                 

 64-63ص ،2006 ،مصر ،الدار الجامعية ،الدراجعة الداخلية في ظل التشغيل الإلكتًوني، ثناء على القباني (1)
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 ومات الرقابية والمالية.خصائص التكنلوجيا للمعل :ثانيا

لشا لاشك فيو أف الحاسب لؽتلك لرموعة من الخصائص تجعلو مؤىلًا لتوفتَ الدعلومات الرقابية والدالية بالشكل 

 :بات الرقابية ومن ىذه الخصائص ىيالذي يلبي الدتطل

بالدعلومات اللازمة لإتخاذ تزويد أصحاب الدصلحة  :داء العمليات الحسابية والمنطقيةأالسرعة الفائقة في  - أ

 القرارات بالسرعة الدطلوبة .

: حيث يقوـ الحاسوب بإعطاء النتائج بدقة عالية الدقة العالية في أداء العمليات الحسابية والمنطقية - ب

 جداً فضلًا على أنو يعطي نتائج خالية من أي نسبة خطأ إلا ما قد يرتكبو الدلقن أثناء عملية إدخاؿ البيانات من

 أخطاء .

يستطيع الحاسوب العمل بشكل متواصل لفتًات طويلة من الزمن دوف تعب بعكس الإنساف : الموثوقية - ج

 الذي يتأثر بعوامل كثتَة تؤثرعلى دقة العمل .

: لؽكن للحاسوب إجراء العديد من الإختبارات الرقابية الدبرلرة مسبقاً للتأكد من تحقق الشروط التي التوافق - د

النظاـ مثل إعادة الطلب بالنسبة للمخزوف من الدواد ووظائف أخرى لؽكن برلرتها بحسب حاجة يطلبها 

 الدستخدمتُ.

 : القدرة على تخزين كم ىائل من البيانات بصورة مؤقتة أو دائمة .التخزين - ه

  مزايا استخدام التكنلوجيا في الرقابة الداخلية :ثالثا

 :ػ اؼ بشكل افضل ومن مزاياىا الاتيمزايا  تساعد الدراجع على  تحقيق الأىدأف لاستخداـ التكنلوجيا للبيانات 
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في الدراقبة وتقونً تساعد في استخداـ أساليب التحليل بالدقارنات والنسب ويستخرج مؤشرات ومعالم تساعد  - 

 .الأداء بسرعة

تر أو علي الديسكات ولضوىا وىذا تساعد من سرعة استًجاع البيانات والدعلومات الدخزنة داخل ذاكرة الكمبيو  - 

 .من إعادة النظر في بعض الدلاحظاتلؽكنو 

فروع الدؤسسة الداخلية [ في الرقابة علي Inter – Netتساعد في تطبيق نظاـ شبكة الدعلومات الالكتًونية ] - 

 .والخارجية

د تكوف برامج جاىزة أو معدة إمكانيات الكمبيوتر في تنفيذ عمليات الدراجعة من خلاؿ وضع برامج مراجعة وق - 

 لغرض لزدد  أو برامج عامة.

 الرقابة الداخلية في تسهيل عملية تكنولوجيا المعلومات مساهمة :المطلب الثالث

 (1): أجراءات تكنولوجيا المعلومات بخصوص المعاملات الماليةأولاً 

تطوير الخدمات التي تقدمها والتي تقوـ تسعى الدؤسسات الى استخداـ التكنولوجيا في جوانب متعددة وصولا الى 

 : الرقابي بأجراء العمليات التاليةبتحقيق اىدافها ولؽكن اف تقوـ تكنلوجيا الدعلومات الدستخدمة في العمل الدالي و 

(التي سوية والإدخاؿ والاخراج  الدخزني)الصرؼ والقبض والتتحديد لظاذج مستندات :المستندات المالية - أ

للتصرفات الدالية و تسجيلها على أساس تخصيص صفحة أو أكثر في الحاسوب  لكل نوع منها  لشا تستخدـ 

 .الى اختصار في الدورة الدستندية يؤدي

                                                 

 133ص ،مرجع سلبق ،مدكرة تخرج، عبد اللطيف لونيسي (1)
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داخل الكمبيوتر في شكل  والسجلات وتكوف : يتم الاستغناء عن معظم الدفاترالدفاتر والسجـلات - ب

فحات والدفاتر والسجلات في شكل ملفات داخل ملفات و وسائل حفظ البيانات والدعلومات تكوف ص

 .كما ىو الوضع في النظاـ اليدوي   الكمبيوتر

: أف معظم لسرجات الحاسبات الإلكتًونية بمثابة قوائم وتقارير لؽكن الاستعانة بها في اتخاذ القرارات التقارير - ج

حل الدشاكل الإدارية بسرعة وفي الوقت  الإدارية كما تعتبر كأساس للمحاسبة والدناقشة لشا يساعد  الإدارة في

الدناسب ،و تكوف ىناؾ مركزية حفظ الدستندات بعد الإدخاؿ  بدلًا من أنها كانت مبعثرة في كل قسم من أقساـ 

 الدؤسسة.

 .تَ أسلوب عرض النتائج والدعلومات: تستخدـ كتقارير حيث يتغمخرجات الكمبيوتر - د

التسجيل في دفاتر اليومية والتًحيل إلي الحسابات بدفتً الأستاذ بعملية  يتم :التسجيل في دفاتر اليومية - ه

راحل في دورة العمليات واحدة  وىذا يوفر الوقت ويقلل من فرصة الخطأ فضلًا عن أنو يؤدي إلي اختصار بعض الد

 .المحاسبية

 .خداـ الأساليب التقليديةيق وباستاتساع نطاؽ وبطريقة علمية بعد أف كاف  علي نطاؽ ض :تحليل البيانات - و

 اساليب التكنولوجيا المستخدمة في الرقابة  :نياثا

اف استخداـ التكنولوجيا في لراؿ الرقابة وتطوير أساليبها  باستخداـ الاساليب الالكتًونية وذلك لكوف الأساليب 

اليدوية لم تصبح مناسبة في لراؿ تحليل وحفظ واستًجاع البيانات والدعلومات التي تدثل حجم كبتَمن الاعماؿ ،  

الإحصائية والذندسية في لراؿ تحليل البيانات و ىناؾ حاجة كما انها لم تتمكن من استخداـ  الأساليب الرياضية و 
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الى دقة وأمانة وموضوعية الدعلومات التي تستخدـ في عملية الرقابة ولتحقيق ىذه الغاية لؽكن استخداـ لرموعة من 

 :ػػ نها ما يلػػػيالأساليب التي تسهل عملية الرقابة م

 .ر العينات وتقولؽهاائية في اختيااستخداـ أسلوب الدعاينة الإحص - 

 .استخدامها في ظل التشغيل اليدوي التحليل باستخداـ الأساليب الإحصائية الدتطورة التي يتعذر - 

 أسلوب الضبط والتحكيم الذاتي للتأكد من صحة البيانات والدعالجات المحاسبية وموضوعية الدعلومات الخارجة. - 

 .لإعطائها مزيداً من من الإيضاحاتشاذة في البيانات تصميم برامج الكمبيوتر لابراز الأرقاـ ال - 

 استخداـ أسلوب العرض والإفصاح البياني في إعداد القوائم والتقارير الدختلفة - 

 .استخداـ أسلوب التغذية العكسية بالدعلومات - 

 (1)اساليب الرقابة على التطبيقات العملية :ثالثا

تختص اساليب الرقابة على التطبيقات العملية بوظائف خاصة يقوـ بادائها قسم معالجة البيانات الكتًونيا وتهدؼ 

الى توفتَ درجة تاكيد معقولة من سلامة عمليات تسجيل ومعالجات البيانات واعداد تقارير وتتمثل اجراءات 

  :ىيانواع من الرقابات و الرقابة التطبيقية بثلاثة 

ويتمثل ذلك في مراجعة الدورات الدستندية  ومراقبة أو متابعة انسياب البيانات  :ابة على المدخلاتالرق -أ

واستيفائها لكافة الشروط الشكلية والدوضوعية الدتعارؼ عليها وطبقا للنظم واللوائح الداخلية ودليل الإجراءات  

 معالجة البيانات ومن سلامة  وتهدؼ الى توفتَ درجة التأكيد الدعقولة من صحة اعتماد البيانات التي يتسلمها قسم

                                                 

 112ص ،مرجع سابق، ثناء على القباني (1)
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تحويلها بصورة تدكن الكمبيوتر من التعرؼ عليها و عدـ فقدانها او الاضافة اليها او حذؼ جزء منها او طبع 

صورة منها او عمل تعديلات غتَ مشروعة في بيانات مرسلة وتشمل اساليب الرقابة على الددخلات تلك 

ادخاؿ البيانات السابقة وتتضمن اساليب الرقابة على الددخلات الاساليب التي تتعلق برفض وتصحيح واعادة 

تأكيد ودقة وشمولية البيانات الدستخدمة في نظاـ الدعلومات المحاسبية حيث تتمثل الاساليب في حصر وتبويب 

 الدستندات التي تؤخذ منها البيانات، استخداـ أسلوب الأرقاـ الدسلسلة في إدخاؿ البيانات، توثيق البيانات

 .وبعد ذلك تحليل وعرض الدعلومات الداخلة ومراجعتها من قبل  شخص مسؤوؿ

تهدؼ الى توفتَ درجة تاكيد معقولة من تنفيذ عمليات معالجات البيانات  :الرقابة على معالجة البيانات -ب

ها . عندما تدخل الكتًونياً طبقاً للتطبيقات المحددة بمعتٌ معالجة كافة العمليات كما صرح بها وعدـ اغفاؿ اي من

البيانات إلي الكمبيوتر فإنو يصعب التعديل فيها إلا بناءً علي برنامج جديد ، ولا يكوف ىناؾ فرصة للتلاعب  

ؿ التأكد من أف البيانات الدخزنة داخل الكمبيوتر مطابقة للأصل وفي ىذه الحالة يركز و ولؽكن للشخص الدسؤ 

 داخل البرنامج ، سلامة أوامر التشغيل من الدنظور المحاسبي ، صحة الدراجع علػػػػى )وجود وسائل التحكم الذاتي

 (.الكمبيوتر ، سلامة أداء الحاسوب التعديلات على برامج

تأكيد صحة الدخرجات وعمليات معالجة البيانات مثل قوائم الحسابات  إلىتهدؼ  :الرقابة على المخرجات -ج

 خاص الدصرح لذم بذلك ولغب القياـ بالاجراءات التاليػػػة:او التقارير وتداوؿ ىذه الدخرجات بواسطة الاش

 التاكد من وجود لظوذج ثابت لاشكاؿ التقارير. -

 .كس البيانات الدخزونة في الدلفاتالتاكد من اف لزتوى التقرير يع -

 .الاشخاص الذين لؽلكوف حق الاطلاع إلىالتاكد من ايصاؿ التقارير  -
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 .التاكد من صحة العمليات الحسابية -

 .تحليل القوائم والتقارير الدالية -

   .تأىيل الدسؤوؿ الرقابي لعمل الرقابة في ظل تكنلوجيا الدعلومات -

ولكي تكوف عملية الرقابة بصورة متكاملة ومتطورة لغب يكوف الدسؤوؿ الرقابي مسؤولا عن ملاحظة ستَ اجراءت 

 يكوف لديو الدعرفة والدراية  إفلوجيا الدعلومات والتطور في العمل  لذا يتطلب العمل الرقابي في ظل تكن

 (1) :العمل الرقابي  الدتطور وكما يليالكافية ب

 .ل والتي تستخدـ في تشغيل البرامجمعرفة لغات الحاسبات الإلكتًونية الدطبقة في العم -

 .تشغليهااسبات الإلكتًونية ونظم الدعرفة التامة لطبيعة الح -

لؽكن  الحديثة وكيفجعة الدعرفة التامة ببرامج الكمبيوتر التي تستخدمها الدنشآت في تشغيل النظم المحاسبية والدرا -

 .مراجعتها

 الدشاركة في وضع برامج الكمبيوتر الخاصة بالدؤسسة أو تقولؽها للاستفادة في عملية الدراجعة. -

ة الدتاحة والتي لؽكن الاستفادة منها في عملية الدراجعة والتي تصبح ميسرة الإلداـ بالأساليب الرياضية والإحصائي -

 .التأكد من أساليب تحليل البياناتبعد استخداـ الحاسبات الإلكتًونية  و 

 .كات الدعلومات االمحلية والدوليةالإلداـ التاـ بنظم الدعلومات الدتكاملة وشب -

 

 

                                                 

 114ص ،مرجع سابق ،جمعة مإبراىيإسماعيل  ،لزمد سمتَ الصباف (1)
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  :خاتمة الفصل

 بالتالي و البيئة و المجتمع اتجاه الاقتصادية للمؤسسات بالنسبة الدسؤولية من نوعا الفصل لذدا دارستنا خلاؿ من

 .الدستقبلية أىدافها و ضمن اىتماماتها الاستمرارية و البقاء مفهوـ إدماج لزاولة

 الدستدامة التنمية أىداؼ تحقيق الوقت نفس وفي السوؽ في التوسع و أىدافها لتحقيق تسعى أف للمؤسسة لؽكن 

ىذا بدوره مرتبط بمدى لصاحها على مستوى لزيطها  و وقت أطوؿ يتطلب إلظا و الذتُ بالشيء ليس ىدا لكن

 . الداخلي

، الدؤسسة من بتُ الأدوات الأساسية و الضرورية التي لابد من اعتمادىا في تسيتَ الرقابة الداخليةتعتبر ا ذل     

المحاسبية و السجلات الدالية، أصبحت تهتم بالمجالات الإدارية و التشغيلية القيود  رقابةفبعدما كانت تقتصر على 

إلى أداة إدارية لؽكن الاعتماد عليها في ترشيد باقي العمليات  الرقابةنتيجة التطور الاقتصادي، و منو تحولت 

 في الدؤسسة. الإدارية
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 :الفصل مقدمة

 الدؤسسة داخل الدستخدمة والأساليب الطرؽ وكافة الدؤسسة خطة يتضمن الداخلية للرقابة الشامل الدفهوـ أف     

 التنفيذ عمليات تنفيذ وتشجيع المحاسبية البيانات ومصداقية صحة من والتحقق أصولذا على والمحافظة للحماية

 التقنيات من الاستفادة لىإ الإدارة تسعى فإ الدفروض ومن سلفاً  المحددة بالسياسات الالتزاـ تشجيع وكذلك

 لرالات في والنوعي الكمي التوسع وتحقيق العمل من لتمكنها الحديثة، الإدارة لراؿ في العلمية والتطبيقات

 ػةالتنظيمي الخطة خلاؿ من الداخلية الرقابة نظم من التحقق يتم حيث التنفيذ في  الدسؤولية تكوف هنا من النشاط،

 .الدؤسسة إدارة تتبعها التي والوسائل والإجراءات

 فيما الدتمثلة و رئيسية مباحث أربعة إلى الأوؿ الفصل تقسيم تم سابقا، ذكر لدا تفصيلا أكثر و أعمق لدراسة و  

 :يلي

 .الداخلي الرقابة نظاـ ماهية: الأوؿ الدبحث -

 . الداخلي الرقابة نظاـ مقومات: الثاني الدبحث -

 .الداخلي الرقابة نظاـ إجراءات: الثالث الدبحث -

 . الداخلي الرقابة نظاـ تقييم: الرابع الدبحث -
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 الداخلي الرقابة نظام ماهية :الأول المبحث

 الداخلي الرقابة نظام تناولت التي التعاريف :الأول المطلب

 لذلك له، الدعرفتُ وبتعدد بها مرت التي التطور مراحل بتعدد الداخلية الرقابة نظاـ تناولت التي التعاريف تعدد

 :الداخلية الرقابة لنظاـ الدقدمة التعاريف بعض سنورد

 الأخرى والدقاييس التنظيمية الخطة أنه على الداخلية الرقابة نظاـ»  ،" لزمد بوتن " عرؼ :الأول التعريف

 :التالية الأهداؼ لتحقيق الدصممة

 .الأصوؿ حماية -

 .المحاسبية البيانات على الاعتماد ودرجة دقة اختبار -

 .بكفاءة العمل تشجيع -

 )1( .«الإدارية بالسياسات الالتزاـ تشجيع -

 ،التسيير( حلقة) لعملية الدتممة الوظيفة »  أنه على "Marcel la flamme ": عرفه كما :ثانيال التعريف

 على ترتكز فهي ،(دفع ،تنظيم ،تخطيط) تسبقها التي الوظائف دون الرقابة بوظيفة نقوـ أن يدكن لا حيث

 الوضع يتطلب كاف إذا تظهر والتي ،(المخططة)المتوقعة مع بالدقارنة ، المحققة التطورات قياس من تدكنها

      )2(.«الأساسية العمليات مستوى على تصحيحي ؿعم

                                                           

 (1)  70، ص2003 ،، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائرالدراجعة و مراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق، لزمد بوتن
(2)  Marcel la flamme, le management approche systémique, Gaetan Morin, Canada, 1981, 

p349   
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 وكل التنظيمية الخطة  الداخلية الرقابة فنظاـ»  الدعتمدين، للمحاسبتُ الكندي الدعهد حسب :الثثال التعريف 

 وتشجيع المحاسبية البيانات وصدؽ دقة ضماف الأصوؿ، حماية أجل من الدؤسسة داخل الدعتمدة والدقاييس الطرؽ

  )1(.«الدرسومة للسياسات وفقا الستَ على المحافظة على والإبقاء الاستغلاؿ، فعالية

 خطة على يحتوي نظاـ »: اػأنه على IFAC الدراجعة لتطبيق الدولية الهيئة طرف من عرف :رابعال التعريف

 لضمان ،الدرسومة الأهداف بغية المديرية رفػط من ،المطبقة الإجراءاتو الطرق من لرموعةو ،تنظيمية

 ؿ،الأصو حماية ،الإداريةإحتًاـ السياسة  على تشتمل الاهداف ذهػه ؿ،اػللأعم ؿوالفعا الدنظم التسيير إمكانية

 إعداد في ،المستغرق الوقت تتضمن كدلكو ،المحاسبية الدفاتر تداـ مدى الأخطاء تحديدو شػالغ إكتشاؼ

 )2(.« المصداقية ذات الدعلوملت المحاسبية

 ،التنظيمية الخطة تشمل » AICPA الأمريكيتُ للمحاسبتُ الأمريكي المعهد حسب :خامسال التعريف 

 ،المحاسبية البيانات و مراجعة وضبط ،أصوله حماية بهدؼ ،المشروع في المتبعةالتنسيق والمقاييس  ووسائل

 بالسياسات التمسك على و تشجيع العاملتُ ،الإنتاجية الكفاءة زيادةو عليها الاعتماد مدىو دقتها من التأكدو

 )3(.«الموضوعة الإدارية

 

 

                                                           

  (1) R birien, J senical, control interne et vérification, édition preportaine inc, Canada, 1984,  

P36 

 

(2)  Lionel Collins et Gérard Valin, Audit et contrôle interne, aspects financiers opérationnels et 
stratégique, 4eme edition Dalloz, paris, 1992, p39-40   

167، ص1998 ،دار وائل للنشر، عماف ،، التدقيق و الرقابة في البنوؾخالد أمتُ عبد الله (3)   
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  الداخلي الرقابة نظام وأهداف أنواع :الثاني المطلب

  الداخلي الرقابة نظام أنواع :أولا

 :الرقابة من صنفتُ على يشتمل الداخلية الرقابة نظاـ أف إلى نشتَ

 كفاءة أكبر لتحقيق أساسية بصفة الدختصة والإجراءات والوسائل التنظيم خطة على تشتمل :الإدارية الرقابة -أ

 تدريب برامج كانت سواء إداري، هو ما كل على تشتمل إذ الإدارية، السياسات تحقيق وضماف لشكنة إنتاجية

 وإلى الجودة على الرقابة الأداء، تقارير الأزمنة، لستلف عبر الدؤسسة حركة ودراسة الإحصائي التحليل طرؽ العمل،

 )1( .الرقابية الأشكاؿ من ذلك غتَ

 المحاسبية البيانات دقة اختبار إلى الذادفة الإجراءات وكافة التنظيمية الخطة عن تعبر :المحاسبية الرقابة -ب

 جهة ومن جهة، من المحاسبية الدعالجة سلامة على والوقوؼ عليها الاعتماد ودرجة والحسابات بالدفاتر الدثبتة

 )2( .الدؤسسة أصوؿ حماية على العمل أخرى

 )3( الداخلي الرقابة نظام أهداف :ثانيا

 :هي النظاـ هذا من تحقيقها الدراد الأهداؼ أف على الداخلي الرقابة لنظاـ السابقة التعاريف أجمعت 

 نفقاتها وفي داخلها الإنتاج عوامل وفي للمؤسسة الدتعددة الأنشطة في التحكم إف :المؤسسة في التحكم -أ

 تحديد عليها ينبغي الدؤسسة، إليه ترمي ما تحقيق بغية وضعت التي السياسات لستلف وفي وعوائدها وتكاليفها

                                                           

   295، ص1976 ،بتَوت، النهضة العربيةدار  ،التنظيم الصناعي و إدارة الإنتاج، عادؿ حسن (1)

170، صمرجع سابق، خالد أمتُ عبد الله (2)  

، كلية تخصص إقتصاد و تسيتَ الدؤسسات، ماجستتَ، شهادة دور الدراجعة في تقييم أداء نظاـ الرقابة الداخلية للمؤسسة الإقتصادية، عزوز ميلود (3)
  57، ص2007، بسكرة، علوـ التسيتَ، قسم الإقتصاديةو العلوـ  التسيتَ علوـ
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 الوضعية تعكس مصداقية ذات معلومات على والوقوؼ الوصوؿ أجل من وإجراءاتها، طرقها هياكلها، أهدافها،

 .فيها التحكم الدراد العناصر لستلف على رقابة خلق على والدساعدة لذا، الحقيقية

 الدؤسسة أصوؿ حماية هو الداخلية الرقابة نظاـ أهداؼ أهم أف ندرؾ التعاريف خلاؿ من :الأصول حماية -ب

 على والمحافظة البقاء من الدؤسسة تدكن الأصوؿ،والتي عناصر لجميع لزاسبية وحماية مادية حماية فرض خلاؿ من

 تحقيق من لتمكينها الدوجودة الأصوؿ بمساهمة الإنتاجية عجلتها دفع وكذاؾ الدمكنة الأخطار كل من أصولذا

  .الدرسومة ؼالأهدا

 على الاعتماد ودرجة دقة اختبار ينبغي للمعلومات جيدة نوعية ضماف بغية :المعلومات نوعية ضمان -ج

 هذه تجهيز أف معلوماتية،كما نتائج إلى الوصوؿ أجل من البيانات يعافً معلوماتي نظاـ ظل في المحاسبية البيانات

 :الآتية بالخصائص يتصف الذي المحاسبية الدعلومات نظاـ عبر يتم المحاسبية البيانات

 .لشكن وقت أقرب وفي الدصدر من العمليات تسجيل -

 .بها الدتعلقة البيانات من والتأكد الآلي البرنامج إلى سجلت التي الدعلومات إدخاؿ -

 .الدعالجة مراحل من مرحلة كل في وخصائصها صنفها حسب على البيانات تبويب -

 .المحاسبية الدعلومات تقديم أجل من للمؤسسة الداخلية والقواعد عليها الدتفق المحاسبية الدبادئ احتًاـ -

 .لذا الطالبة الأطرؼ على الدعلومات توزيع -

 ضماف من يدكن الدؤسسة داخل وسائلها بكل الداخلية الرقابة نظاـ إحكاـ إف :بكفاءة العمل تشجيع -د

 التكاليف في التحكم خلاؿ من نشاطها في فعالية تحقيق ومن الدؤسسة، لدوارد والكفء الأحسن الاستعماؿ
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 يعطي بل فقط الضمانات بعض للإدارة يعطي لا الداخلية الرقابة نظاـ أف غتَ الدنيا، حدودها عند بتخفيضها

 .الدؤسسة مردودية في تحسنا

 تطبيق تقتضي الإدارة قبل من الدرسومة الإدارية بالسياسات الالتزاـ إف :الإدارية بالسياسات الالتزام تشجيع -هـ

 بوضوح الدرسومة أهدافها للمؤسسة يكفل أف شأنه من الإدارية السياسات واحتًاـ تشجيع لأف الدديرة، الجهة أوامر

 :الآتية الشروط فيه تتوفر أف ينبغي للأوامر، الأمثل التطبيق أجل من التنظيمية الخطة إطار في

 .إليه الدوجه إلى يبلغ أف يجب -

 .ومفهوما واضحا يكوف أف يجب -

 .التنفيذ وسائل توافر يجب -

  .بالتنفيذ الآمرة الجهات إبلاغ يجب -

  الداخلي الرقابة نظام تطور عوامل و وسائل :الثالث المطلب

 )1( الداخلي الرقابة نظام وسائل :أولا

 تحقيق بغية الآتية الوسائل على يعتمد الأختَ هذا بأف يتضح الداخلية، الرقابة لنظاـ السابقة التعاريف خلاؿ من  

 :أهدافه

 إلى الأصوؿ جميع في تستجيب تنظيمية خطة وجود ضرورة على السابقة التعاريف أجمعت :التنظيمية الخطة -أ

 تحديد ضوء على الخطة هذه تبتٌ إذ الدؤسسة، وأهداؼ مصلحة يخدـ بما توجيهها ولزاولة تتخذ، التي القرارات

                                                           

(1)   Lionel Collins, Gérard valin, audit et control interne et vérification, édition préparatoire 

inc, Canada, 1984,p45  



 فحص و تقييم نظام الرق ابة الداخلي في المؤسسةالفصل الثاني: 
 

14 

 

 السلطة خطوط بوضوح يحدد ما أي التشغيل لوظائف التنظيمي الاستقلاؿ وعلى منها الدتوخاة الأهداؼ

 .الدؤسسة منها تتكوف التي للمديريات الإدارية والدسؤولية

 ينسق أف يجب الدديريات جميع عمل أف إلا الوظائف بتُ الانفصاؿ يتطلب التنظيمي الاستقلاؿ أف من وبالرغم

 .للمعلومات منتظم تدفق إلى يؤدي بحيث

 الدرجوة الأهداؼ تحقيق على تعمل التي الوسائل أهم بتُ من والإجراءات الطرؽ تعتبر :والإجراءات الطرق -ب

 بكفاءة العمل الأصوؿ، حماية على يساعد الوسيلتتُ هاتتُ وتطبيق وفهم فإحكاـ الداخلية الرقابة نظاـ من

 الخدمات تأدية التسويق، الإنتاج، الاستغلاؿ، طريقة على الطرؽ تشتمل إذ الدرسومة، الإدارية بالسياسات والالتزاـ

 تنفيذ ناحية من سواء الأخرى الدختلفة الدديريات في الدستعملة الطرؽ إلى بالإضافة الدؤسسة إدارة يخص ما وكل

 إجراءات سن على الدؤسسة تعمل قد كما الدستعملة، الطرؽ من ذلك غتَ إلى الوثائق استعماؿ طريقة أو الأعماؿ

 الرقابة نظاـ وتدكتُ الدؤسسة أداء تحستُ بغية معتُ إجراء تغيتَ أو الغامضة النقاط بعض توضح أف شأنها من

 .الدرسومة أهدافه تحقيق من الداخلية

 تحقيق من الداخلية الرقابة نظاـ لتمكتُ الدؤسسة داخل الدختلفة الدقاييس تستعمل :المختلفة المقاييس -ج

 : التالية العناصر قياس خلاؿ من إلصاحه على تعمل إدارة ظل في الدرسومة أهدافه

 .الدعلومات مصداقية درجة -

 .الفعلية العمليات من الحاصل النوعية مقدار -

 .الدطابقة الدعلومات لعودة أو الرقابة مراحل لتحقيق سواء الدخصص الوقت احتًاـ -
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 الداخلي الرقابة نظام تطور عوامل :ثانيا

 على الحصوؿ إلى الدؤسسة داخل المحاسبية الدعلومات نظاـ عن الناتجة للمعلومات الطالبة الأطراؼ تسعى  

 الدعلومات هذه مصداقية ربط الضروري من بات لذلك الحقيقية، وضعيتها عن وتعبر مصداقية ذات معلومات

 لذا.الدراجعة طرؼ من دائم تقييم لزل هي والتي المحاسبي، النموذج على الدفروض الداخلية الرقابة نظاـ ومتانة

 والتي تطوره، على والدساعدة العديدة العوامل ظل في به الاهتماـ أملت الداخلي الرقابة نظاـ وأهمية فحساسية

 )1( :هي

 لتنوع نتيجة كانت الأشكاؿ وهذه وتقسيمات عدة أصنافا الدؤسسة عرفت :للمؤسسة العديدة الأصناف -أ

 فيه تناقش إدارة لرلس تكوين من الدساهمتُ على الضروري من أصبح لذلك فيها، الاستثمار يزداد التي النشاطات

 الذيئة إليه توصلت ما بمقارنة يكوف التقييم هذا لذا، الدستَة الذيئة عمل فيه ويقيّم بالدؤسسة الدتعلقة الأمور كل

 النشاط أطوار كل مفصل بشكل تبرز للموازنات تحليلية وكشوؼ للمعلومات قوائم شكل في نتائج من الدستَة

 .الداخلية الرقابة لنظاـ الأساسية الوسائل من هي التي التنظيمية الخطة في رسمه تم بما الدؤسسة داخل

 وتبيع، تشغل تنتج، تحوؿ، تشتًي، تستثمر، أنها حيث من عمليات بعدة الدؤسسة تقوـ :العمليات تعدد -ب

 إلى مؤسسة ومن أخرى إلى وظيفة من تتفاوت عمليات بعدة الدؤسسة تقوـ الوظائف هذه من وظيفة كل وداخل

 الخاصة الخطة في مرسوـ هو بما تتقيد أف وظيفة كل على الدشرفة الذيئة على يجب الوظائف هذه إطار وفي أخرى،

 مطالب الداخلية الرقابة نظاـ أف جليا لنا يظهر وهذا. للمؤسسة الإجمالية التنظيمية الخطة في مثبتة هي والتي بها

 .العلميات في التنوع مع بالتكييف

                                                           

 (1)  94، صمرجع سابق، لزمد بوتن
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 الذي التوسع أو الوطتٍ التًاب على سواء للمؤسسات الجغرافي التوسع إف :والمسؤوليات السلطات توزيع -ج

 يسمح بما الفرعية الدديريات على والدسؤوليات السلطات توزيع ضرورة إلى يدعو الجنسيات الدتعددة الشركات تعرفه

 أو الفرعية الدديريات هذه تكوف أف على الدناسبتُ، والدكاف الوقت في القرارات واتخاذ الأعماؿ كل بتنفيذ

 النشاطات كل على مسؤولة الختَة هذه كوف العامة، الدديرية أماـ مسؤولة الأخرى الدناطق في الدتواجدة الوحدات

 في مرسوـ هو بما مقارنة الفرعية الدديريات أداء فيه بما أداءها يقيم الذي الإدارة لرلس أماـ الدؤسسة بها تقوـ التي

 .الداخلية الرقابة نظاـ من الدتوخاة الأهداؼ تكفل التي والإجراءات الوسائل كل وباستعماؿ التنظيمية الخطة

 الدراجع كوف الدراجعة، من النوع هذا في الداخلية الرقابة نظاـ على الاعتماد يزيد :اختيارية مراجعة اعتماد -د

 باستعماؿ ذلك ويكوف الدقدمة، الدفردات حجم من الكل من معتُ جزء على الدراجعة من السابق النوع في يستند

 على الفحص هذا نتائج تعمم الأختَ في الدراجعة، عليها ستجرى التي الدفردات بعض اختيار في العينات طريقة

 )1( (.المجتمع) الكل تدثل التي الدفردات لرموع

 لأف الداخلية، الرقابة نظاـ تطوير في أساسي كعامل الدراجعة من النوع هذا اعتماد لنا يظهر سبق، لدا وتبعا  

 الثاني بالجزء يتعلق فيما خاصة اطمئناف في تجعله كما الدراجع طرؼ من الدختارة العينة حجم في تتحكم متانته

 .الاختبار موضوع يكن لم والذي

 

 

 

                                                           

216، صمرجع سابق، خالد أمتُ عبد الله (1)  
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  خليةاالد الرقابة نظام مقومات :الثاني المبحث

 التنظيمي الهيكل: الأول المطلب

 الأصوؿ، حماية الدؤسسة، في بالتحكم الدتعلقة أهدافه تحقيق يستطيع الداخلية الرقابة نظاـ على الوقوؼ أجل من

 الدؤسسة في يوجد أف ينبغي الإدارية، بالسياسات الالتزاـ وتشجيع بكفاءة العمل تشجيع الدعلومات، نوعية ضماف

 فيما العلاقات إبراز مع تامة ودقة بوضوح منها كل سلطات ويحدد والدديريات الوظائف يجسد تنظيمي هيكل

 أف كوف الدؤسسة، داخل الداخلية الرقابة نظاـ بسط في التنظيمي الذيكل ودور حساسية تظهر وعليه. بينهم

 )1( :الآتية العناصر فيه يرعي الذيكل هذا تصميم

 من اعتبارا الإدارية الدستويات كافة توضيح لراؿ فى وبسيطة معقدة غتَ الخريطة تكوف أف بمعتٌ :البساطة -أ

 . مبسط بشكل التنفيذية الإدارة إلى الوسطي الإدارة إلى العليا الإدارة

 العلاقات واستيعاب ، فهمها يسهل بشكل واضحة التنظيمية الخطة تكوف أف الخاصية هذة تعتٌ: الوضوح -ب

 بياف ضرورة هو أخرى ناحية من الوضوح أف كما ،الدختلفة الإدارية الدستويات بتُ والأفقية الراسية الدختلفة

 حينئذ يدكن وحيث فعالة داخلية رقابة تحقيق على كثتَا يساعد ذلك لاف ،وتسلسلها والدسئولية السلطة خطوط

  تحديد

 . الالضرافات - 

 . العاملتُ من عنها الدسئوؿ - 

  . فيه وقعت الذى الادارى الدستوى - 

                                                           

47، ص2001 ،الدنصورة ،مكتب الجلاء الجديدة ،أصوؿ الدراجعة، إبراهيم طه عبد الوهاب، يحي حستُ عبيد (1)  
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  .علاجها إمكانية -  

 معتٌ وليس. الوقت نفس فى وميسرة ولزددة لشكنة عنها المحاسبة أو الالضرافات هذة معالجة عملية فإف وبالتالي

 الداخلية الرقابة لعملية بالنسبة مفهومه تكوف أف لستلفة إدارية مستويات من تتضمنة وما التنظيمية الخطة وضوح

 فى الإدارية الدستويات لستلف على والعاملتُ الأفراد لجميع بالنسبة ومفهومه واضحة تكوف أف الأولى فمن ،فقط

 أو مسئوليات من عليه وما حقوؽ أو سلطات من له بما علم على يكوف أف فرد لكل يتستٌ حتى ،الدشروع

  )1( .للمشروع العامة الأهداؼ وتحقيق الرقابة عملية ييسر لشا ،واجبات

 والوضوح البساطة فيها تتوافر وحتى التنظيمية للخطة بالنسبة الذامة الأمور من: ( عمل دليل)  منظمة لوائح -ج

 وضع ويدكن ،الدشروع داخل والأنشطة الأعماؿ لدختلف الدنظمة والقوانتُ اللوائح من لرموعة بها يرفق أف يلزـ

 به ويحدد للجميع ومرشدا مرجعا يكوف حتى الإدارة تصدره مطبوع تنظيمي دليل صورة فى والقوانتُ اللوائح هذة

  )2( .إداري مستوى لكل والدسئوليات الأعماؿ كافة

 اعتبار على ،التنظيم فى فرد لكل بالنسبة والسلطات الدسئوليات كافة تتضمن أف يجب اللوائح هذة أف ولاشك

 تقييم فى مهم يعتبر الدليل هذا فاف الخارجي للمراجع وبالنسبة البرامج تنفيذ ومرشد للجميع عمل دليل بمثابة أنها

 .الداخلية الرقابة نظاـ

 لراؿ فى وفعالة مفيدة تكوف حتى للمشروع التنظيمية الخريطة فى توافرها والدطلوب الذامة الأمور من :المرونة -د

 . بالدرونة الخريطة هذة تتميز أف ضرورة، الرقابة

                                                           

285، صمرجع سابق، خالد أمتُ عبد الله (1)  

(2)  Lionel Collins, Gérard valin, audit et control interne et vérification, OPCIT, p55 
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 يتعرض أف يحدث فقد ،الدشروع حياة خلاؿ عادية الغتَ الظروؼ تحت والتعديل للتغيتَ القابلية الدرونة وتعتٌ

 الخريطة شكل وفى للمشروع التنظيمي الذيكل فى النظر إعادة ضرورة عليها يتًتب التي الدتغتَات لبعض الدشروع

 .التنظيمية

 : يلى ما التنظيمية الخريطة فى تغيتَات أو معينة تعديلات إجراء عليها يتًتب التي الإحداث ومن

 . الدشروع أنشطة فى توسعات حدوث_ 

 .الدختلفة الإدارات بتُ للاختصاصات التعديلات بعض إجراء_ 

 .الدشروع داخل والدسئولية السلطة خطوط وتنظيم ترتيب فى النظر إعادة_ 

 .وأفقيا راسيا الدشروع فى الإدارية الدستويات داخل الاتصاؿ خطوط فى النظر إعادة_ 

، الدشروع على تستجد قد والتي السابقة الحالات مثل التنظيمية الخريطة تقبل أف تعتٌ الدرونة أف يتبتُ ذلك ومن

  .الدشروع فى الادارى التنظيم بهيكل الإخلاؿ دوف

  :من لكل وملاءمة متفقة الخريطة هذة تكوف أف التنظيمية للخريطة بالنسبة الدلاءمة خاصية تعتٌ: الملاءمة -هـ

 : الشكل يكوف فقد الدنظمة أو للمشروع القانوني الشكل ٭

 .فردية ةأمنش_ 

 .أشخاص شركة_ 

 .مساهمة شركة_ 

 .مصرؼ_ 

 .وغتَها الحكومي القطاع فى شركة_ 
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 تجارى مشروع من تختلف قد التنظيمية الخريطة متطلبات أف فيه لاشك لشا :الدشروع يدارسة الذى النشاط طبيعة ٭

 وطبيعة السلطة خطوط وتسلسل الإدارية الدستويات طبيعة حيث من وذلك خدمي أو صناعي مشروع إلى

 .ذلك غتَ إلى العاملتُ وعدد الوظائف

 الكبتَ الدشروع أو الدتوسط الدشروع لاتلائم صغتَ لدشروع تصمم التي الخطة أو الخريطة أف: نفسه الدشروع حجم ٭

 الإدارة عن الدلكية انفصاؿ ومدى العليا الإدارة مركزية ودرجة السلطات وتسلسل الدستويات عدد حيث من

 )1( .وغتَها

 مراعاة ضرورة تنظيمية خريطة تصميم بصدد ولضن مشروع اى فى والدرغوبة الدطلوبة الأمور من: الاقتصادية التكلفة ٭

 طبيعي غتَ بشكل مكلفة تكوف بأف الخطة أو الخريطة هذه تصميم فى الدغالاة يراعى بحيث ،التكاليف عنصر

 تصميم من الدشروع على تعود التي الدنافع أو الفوائد تكوف أف المجاؿ هذا فى الاقتصادية التكلفة وتعتٌ للمشروع

 .إعدادها تكاليف كثتَا تفوؽ تنظيمية خريطة

 الدشروع فى خطة أو تنظيمية خريطة خلاؿ من التنظيمي بالذيكل برلرتها بعد الأهداؼ ربط أف سبق ما وخلاصة

 : خلاؿ من الداخلية الرقابة عملية تحقيق فى كثتَا يساعد

  .الأهداؼ تحقيق مدى وتحديد الأداء تقييم -

 .الدخطط الأداء عن الفعلي الأداء الضرافات تحديد -

  )4( .الالضرافا هذة عن الدسئوؿ تحديد -

 

                                                           

107، صمرجع سابق، إبراهيم طه عبد الوهاب، يحي حستُ عبيد (1)  
322ص ،1993/04/27في المؤرخة ،715 المادة ،الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة (2)  
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 )1( المحاسبية المعلومات نظام: الثاني المطلب

 الدعلومات فنظاـ الفعاؿ، الداخلية الرقابة لنظاـ الأساسية الدقومات أهم أحد السليم المحاسبية الدعلومات نظاـ يعتبر

 الدؤسسة، نشاط وطبيعة وضعية إلى وتستجيب قانونيا عليها منصوص واضحة طرؽ وفق يعمل الذي المحاسبية

 ودليل المحاسبية والسجلات الدفاتر من متكاملة لرموعة على ويعتمد فيها، الدتحكم الآلية الدعالجة نمط وضمن

 الدقومات أحد يكوف لشكنة دقة وبأكثر لشكن، جهد بأقل الدالية القوائم إعداد تسيتَ تصميمه في يراعي الحسابات

 أداء من الإدارة لتمكتُ والكافية اللازمة الحسابات الدليل هذا يتضمن أف يفضل الداخلية، الرقابة لنظاـ الددعمة

 الاستثمارية بالنفقات الدتعلقة العناصر بتُ الفصل من المحاسب ولتمكتُ العمليات، على الرقابية مهمتها

 الداخلية الرقابة لراؿ فى المحاسبي النظاـ يؤديه أف يدكن الذى الدور ويزداد يجب سبق لشا انطلاقا والاستهلاكية،

 :  التالية والدقومات الخصائص له توافرت ما إذا مقوماتها كأحد

 :والمنفعة البساطة معايير توافر -أ

 يتضمن لا بحيث الدشروع فى المحاسبي للنظاـ الرئيسية السمة هي البساطة تكوف أف ينبغي: البساطة معيار ٭

 . لزددة أهداؼ لذا ليس دفاتر أو سجلات

 للتاريخ توضيح من الداخلية الرقابة أسس فيها يراعى واف والوضوح البساطة مراعاة الدستندات تصميم عند وينبغي

 .. وغتَها النسخ وعدد الدسلسلة والأرقاـ والتوقيعات

 هناؾ ويكوف،  ومطلوبة لزددة بأهداؼ المحاسبي النظاـ يقدمها التي الدالية البيانات ترتبط أف يجب: الدنفعة معيار ٭

   . الإدارة ومتطلبات الدسئولية تحديد لراؿ فى فائدتها على دليل

                                                           

(1)   Hamini Allal, le control interne, O.P.U ,Alger, 1993, p36  
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 النتائج يوضح بشكل المحاسبية والقوائم الحسابات تعد أف يتعتُ حيث :والأنشطة الأعمال نتائج توضيح -ب

 . كاملا توضيحا إلصازها تم التي والأنشطة للأعماؿ والاقتصادية الدالية

 الإغراض جميع باحتياجات يفي أف يدكن وحيد لزاسبي نمط هناؾ ليس: موحد محاسبي دليل وضع -ج

 اى يتضمن أف يجب لذلك أخر إلى مشروع من تختلف الدشروعات احتياجات أف فلاشك،  الدشروعات لدختلف

 :  التالية العناصر دليل

 . عناصرها بكافة الدالية للإدارة التنظيمية الإجراءات

 . والسجلات والحسابات الدوازنات إعداد طريقة -

  للنتائج النهائية التقييم وعملية التقارير إعداد طريقة -

 )1( .والخصوـ الأصوؿ لعناصر الداخلية الرقابة وأسس مفاهيم -

 )2( التفصيلية الإجراءات: الثالث المطلب

 لتنفيذ تفصيلية إجراءات خرج إلى الأختَة هذه إدارة يدعو الدؤسسة داخل الدختلفة للوظائف التسلسلي العمل إف

 بالأصل والاحتفاظ للعمل بالتًخيص واحد شخص يقوـ لا بحيث الدختلفة، الدديريات مستوى على الواجبات

 نوع تحديد الإدارة على ينبغي الإطار هذا وفي آخرها، إلى أولذا من بالعملية يقوـ لا أف أي السجلات، ومسك

 تنفيذ أثناء تلقائية أو ذاتية رقابة وخلق الدهاـ تداخل بعدـ يسمح لشا مديرية كل داخل بالعملية القياـ وكيفية

                                                           

99، ص1999 ،عماف ،دار الوراؽ للنشر و التوزيع ،أساسيات التدقيق في ظل الدعايتَ الأمريكية و الدولية ،حستُ لشدوح ،حستُ القاضي (1)  

99ص ،مرجع سابق صديقي، مسعود التهامي، طواهر لزمد (2)   
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 فرص تقليل من يسمح الدقوـ هذا أف إذ. آخر موظف على رقابة من موظف يحققه ما بواسطة وذلك العملية

  .أهدافه تحقيق من الداخلية الرقابة نظاـ ويدكن والخطأ والغش التلاعب

 )1( :في وتتمثل الداخلية الرقابة لنظاـ أخرى مقومات هناؾ سبق ما إلى إضافة أنه إلى نشتَ الأختَ وفي

 الأمر وهذا  مسئولياتها تحمل يدكنهم التي الدناصب فى ووضعهم بعناية الدوظفتُ اختيار :ملاءمة بشرية عناصر ٭ 

 :يلى ما الاعتبار فى الأخذ يستدعى

 للوظيفة الدتقدمتُ اختبار تم :لذا اللازمة الدؤهلات وتقدير الوظائف تحليل أساس على الدوظفتُ اختيار -

 أف ويذكر الشخصية وسمعتة الدوظف ستَة فحص الاختيار يشمل أف ويجب لشغلها وتأهيلا استعدادا لاختيارهم

 .  الدوظفتُ ملفات بدراسة التأمتُ شركات تقوـ حيث الأمانة خيانة أخطار على تؤمن الشركات بعض

 رؤسائه من الدوظف يكتسب لكي يتًؾ وألا مرسومة لسياسة وفقا التدريب هذا يتم أف ينبغي :الدوظفتُ تدريب -

  .الدساء فى تدريبية لزاضرات بحضور الصباح فى يعملوف الذين الجدد الدوظفتُ إلزاـ يتم كأف العمل أثناء

 . فورا الأوضاع ولتصحيح فيها الضعف أو النقص أوجه لدلاحظة وذلك :الدوظفتُ أعماؿ مراجعة -

 أف لايدكن أنها الواضح ومن الداخلية للرقابة السليم للنظاـ الأساسية الدميزات هي الذكر السابقة النقاط وتعد

 معه يسهل الدوظفتُ من كبتَ عدد لديها يوجد والتي الدادية الإمكانيات تدلك التي الكبتَة الدنشات فى ألا تتوافر

 الداخلية الرقابة نظاـ يعتبر فلا المحدودة الإمكانيات ذات الصغتَة الدنشات أما الدطلوب بالشكل العمل تقسيم

 بقدر العمليات فى الحديثة الآلات باستخداـ مقتًنا الشخصي الإشراؼ فاف ذلك ومع لأركانه مستكملا فيها

  .ناحية اى فى الشك يثتَ ما وجود عدـ بشرط الدراجع لدى مقبولا الرقابة نظاـ جعل فى يساعد مكافالإ

                                                           

(1)   http://www.cerog.org .P56 

http://www.cerog.org/
http://www.cerog.org/
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  الداخلية الرقابة نظام إجراءات :الثالث المبحث

 )1( وإدارية تنظيمية إجراءات :الأول المطلب

 تحديد خلاؿ من الإداري الأداء تخص إجراءات فنجد الدؤسسة، داخل النشاط أوجه الإجراءات هذه تخص

 توزيع داخلها، شخص كل على رقابة فرض يضمن بما مديرية كل داخل العمل واجبات تقسيم الاختصاصات،

 وإجراءات إليه الدوكلة بالدسؤوليات إلتزامه ومدى مسؤوؿ لكل النشاط حدود معرفة يتيح بما الدسؤوليات وتحديد

 واستخراج بإعدادها، قاـ الذي الدوظف طرؼ من الدستندات على التوقيع كعملية التطبيقي الجانب تخص أخرى

 لإعداد إثباتها الواجب الخطوات وضبط الدوظفتُ، بتُ التنقلات حركة وإجراء صور، وعدة الأصل من الدستندات

 هذه إلى سنتطرؽ لذلك الدسؤوؿ، بموافقة إلاّ  الشخصي التصرؼ موظف أي إلى يتًؾ لا بحيث معينة، عملية

 )2( :التالية النقاط خلاؿ من الإجراءات

 تظافر عبر يكوف والتكنولوجية الاجتماعية الاقتصادية، الدؤسسة أهداؼ تحقيق إف: الاختصاصات تحديد -أ

 داخل للاختصاصات دقيق تحديد اعتماد الواضح من بات لذا اختصاصه حسب كل أجزائها داخل الجهود

 من مديرية كل اختصاصات تحديد يجب لذا التنظيمي الذيكل على الوقوؼ فعند سياستها، إطار في الدؤسسة

 .الاختصاصات بتُ بالتضارب يسمح لا بما الدوجودة، الدديريات

                                                           

444، صمرجع سابق، إبراهيم طه عبد الوهاب، يحي حستُ عبيد (1)  
305، صمرجع سابق، خالد أمتُ عبد الله (2)  
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 أو لتضاربها بمنعه الدؤسسة داخل الاختصاصات تحديد يدعم للعمل الدلائم التقسيم إف: العمل تقسيم -ب

 الدلائم التقسيم هذا كوف والتلاعب، السرقة الأخطاء، وقوع احتمالات من كبتَة بدرجة يقلل أنه كما تداخلها،

 )1( :التالية الاعتبارات على يقوـ للعمل

 يدنع أف شأنه من المحاسبي والتسجيل الأداء وظيفتي بتُ الفصل إف: تسجيله وسلطة العمل أداء بتُ الفصل ٭

 .الدعالجة بعد الحدث عن صادقة معلومات على لضصل وبالتالي المحاسبية البيانات تسجيل في التلاعب

 سرقة احتمالات من يقلل العمل في التقسيم هذا إف: تسجيله وسلطة بالأصل الاحتفاظ سلطة بتُ الفصل ٭

 لذذا الدتعلقة العمليات وتسجيل معتُ، موظف اختصاصات ضمن يكوف بالأصل الاحتفاظ لأف نظرا الأصوؿ،

 . آخر موظف اختصاصات ضمن يدخل الأصل

 على الحصوؿ تقرير سلطة بتُ الفصل إف: عليه الحصوؿ تقرير وسلطة بالأصل الاحتفاظ سلطة بتُ الفصل ٭

 .الشخصية الدصلحة ذات والاتفاقيات التلاعبات وقوع احتمالات من تقلل به والاحتفاظ الأصل

 فإنه نهايتها، إلى بدايتها من معينة بعملية بالقياـ واحد شخص إنفراد عدـ من انطلاقا: المحاسبي العمل تقسيم ٭

 بعده، بالعملية يقوـ آخر بموظف معتُ موظف كل عمل بمراقبة التقسيم هذا يخلقها داخلية رقابة بإعطاء يسمح

 حالة عنها الكشف فرص من ويزيد والتزوير والتلاعب الأخطاء فرص من التقليل التقسيم هذا يستطيع لذلك

 .وقوعها

 تحديد من يدكن إذ للموظفتُ الدسؤوليات تحديد في الوضوح على الإجراء هذا يقوـ: المسؤوليات توزيع -ج

 على المحافظة عن الدسؤولتُ الوقت ذات في والأشخاص الدديريات تحديد وجب لذلك الخطأ، أو الإهماؿ تبعية
                                                           

  156ص ،2003 ،الإسكندرية ،الدار الجامعية ،الحديثة في الدراجعةالإتجاهات  ،منصور أحمد اليدوي و اخروف (1)
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 تحديد لأف عليها، والدوافقة بالعمليات التقرير وعلى الدمتلكات هذه تسجيل وعلى الدؤسسة وعمليات الدمتلكات

 هذا حدود في ويراقب فيحاسب تجاهها، والتزامه ومسؤوليته عمله حدود معرفة من موظف كل يدكن الدسؤوليات

 وعدـ الخطأ لدرتكب وبدقة التحديد خلاؿ من أكبر فعالية الداخلية الرقابة لنظاـ يعطي الإجراء هذا أف إذ المجاؿ،

 على لأنه الدوظف طرؼ من العمل تنفيذ في والدقة الجدية يظفي ثانية جهة ومن جهة، من التملص استطاعته

 .غتَه على يلقيه أف يستطيع ولن مباشرة إليه ينسب عمله في خطأ أي بأف يقتُ

 من كبتَ شطر لنا تحقق بانسجامها التي السابقة الثلاثة الإجراءات بتُ التكاملية العلاقة وبوضوح ترى الأختَ وفي

 .الفعاؿ الداخلية الرقابة نظاـ

 )1( المحاسبي العمل تخص إجراءات :الثاني المطلب

 من بات لذلك الفعاؿ، الداخلية الرقابة لنظاـ الددعمة الدقومات أهم بتُ من السليم المحاسبية الدعلومات نظاـ يعتبر

 الفوري التسجيل خلاؿ من المحاسبي العمل على دائمة رقابة إحكاـ من تدكن معينة إجراءات سن الواضح

 في موظف إشراؾ وعدـ مفاجئ بجرد القياـ دورية، مطابقة إجراءات الدستندات، صحة من التأكد للعمليات،

 الداخلية الرقابة نظاـ عليه يقوـ التي الدقومات دعم من تدكن السابقة الإجراءات هذه إف به، قاـ عمل مراقبة

 :الآتية النقاط في المحاسبي العمل تخص التي الإجراءات أهم إلى سنتطرؽ لذلك الفعاؿ،

 إذ المحاسب، وظائف بتُ من الدؤسسة بها تقوـ التي العمليات تسجيل يعتبر: للعمليات الفوري التسجيل -أ

 فالسرعة لذلك وضياعها، الدستندات تراكم تفادي بغية مباشرة، حدوثها بعد العملية بتسجيل الأختَ هذا يقوـ

                                                           

   88ص ،1991 الإسكندرية، ،مؤسسة شباب الجامعة ،الدراجعة علما و عملا ،كماؿ خليفة أبو زيد الفتاح الصحن، عبد (1)
  



 فحص و تقييم نظام الرق ابة الداخلي في المؤسسةالفصل الثاني: 
 

45 

 

 أساسها على تم التي المحاسبية الدستندات وحفظ ترتيب في السرعة من تدكّن التسجيل في الدقة تصاحبها التي

 :بدوف يكوف الذي المحاسبي التسجيل

 .شطب -

 .آخر تسجيل فوؽ تسجيل -

 التسجيل إثبات ثم التسجيل عكس أو الصفري الدتمم كطريقة معروفة طرؽ وفق إلا معتُ، تسجيل يلغى لا -

 )1( .الصحيح

 ورائها من ينتظر التي البيانات معالجة على إيجابا يؤثر للعمليات الفوري التسجيل بأف القوؿ يدكن هذا وعلى

 .الدناسبة القرارات لاتخاذ وملائمة الحقيقة الوضعية عن ومعبرة صادقة معلومات على الحصوؿ

 عمليات عن تعبر التي البيانات من لرموعة على الدستندات تشمل )2( :المستندات صحة من التأكد -ب

 .الدستندات هذه تصميم عند الأساسية الدبادئ بعض مراعاة ينبغي لذلك الدؤسسة، بها قامت

 .بياناته واستكماؿ الدستند استخداـ على تساعد التي البساطة -

 .النشاط لدراكز اللازمة البيانات توفتَ يدكن حتى اللازمة، الصور عدد -

 .ستَها خطوات وتوضيح استخدامها كيفية عن إرشادات توفتَ ضماف -

 .الدستندات نماذج طبع عند الدسلسلة الأرقاـ استعماؿ يجب -

 الإطار هذا وفي يحتويها التي البيانات ومن الدستند من التأكد سهولة من المحاسب تدكن الذكر السالفة الدبادئ إف

 :التالية الشروط الدستند يجمع أف لابد
                                                           

  100ص ،1999 ،الجزائر ،ديواف الدطبوعات الجامعية ،المحاسبة العامة للمؤسسة ،لزمد بوتتُ (1)
308، صمرجع سابق، خالد أمتُ عبد الله (2)  
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 .التأويل أو الخلط تفادي بغية اللازمة الإيضاحات كل ويحمل واضح شطب، بدوف إعداده يتم أف يجب -

 .اختصاصاتهم إطار في يدخل وأف الدؤهلتُ الدسؤولتُ طرؼ من عليه لشضى يكوف أف -

 .التاريخ على يحتوي أف -

 لأف نظرا بذلك، يقضي إجراء سن الداخلية الرقابة نظاـ على وجب: عمله مراقبة في موظف إشراك عدم -ج

 نظاـ بأهداؼ تخل والتي وقوعها، الدمكن التلاعبات أو الدعالجة أثناء حدثت التي الأخطاء كشف تقتضي الدراقبة

 كشف يستطيع لا الأختَ فهذا المحاسبية والقواعد للطرؼ جهل عن المحاسب خطأ حدوث فعند الداخلية الرقابة

 ليقضي الإجراء هذا فوضع عنه، صادرا كونه التلاعب هذا يغطي فالمحاسب تلاعب حدث إذا وكذلك خطئه

 .المحاسبية الدعلومات إلى تسيء التي الشوائب هذه من خالية معالجة ويتيح الأشكاؿ هذه على

 )1( عامة إجراءات :الثالث المطلب

 في سنتناوؿ المحاسبي العمل تخص التي والإجراءات والإداري التنظيمي بالجانب الدتعلقة الإجراءات إلى التطرؽ يعد

 الداخلية الرقابة نظاـ يستطيع الإجراءات هذه جميع وبتفاعل لسابقتها مكملة تكوف عامة إجراءات البند هذا

 :التالية الإجراءات بتُ سنميز لذلك الدرسومة، أهدافه تحقيق

 الاقتصادية، أهدافها تحقيق إلى نشاطها لشارسة خلاؿ من الدؤسسة تسعى: المؤسسة ممتلكات على التأمين -أ

 التامتُ خلاؿ من لشتلكاتها على والحفاظ لدواردها الأمثل الاستغلاؿ طريق عن وذلك والتكنولوجية الاجتماعية

 على بالتأمتُ أثرها استبعاد يتم التي الجوية كالأخطار طبيعية كانت مواد المحتملة، الأخطار كل من عليها

                                                           

  173ص ،2000 ،عماف ،دار الصفاء للنشر ،الددخل الحديث لتدقيق الحسابات ،أحمد حلمي جمعة (1)
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 الدؤسسة فتلجأ الحريق، أو كالسرقة فاعل بفعل أو لذا، الذاتي التفاعل لاستبعاد للمواد الجيد والتخزين الدمتلكات

 .الخسائر تفادي بغية الحريق أو السرقة أخطار من الدمتلكات على التأمتُ إلى الإطار هذا في

 إجراء الأختَة هذه إجراءات بتُ من يكوف الداخلية الرقابة نظاـ تدعيم ظل في: الأمانة خيانة ضد التامين -ب

 يدخل الذين أو صرفها، أو تحصيلها سواء النقدية في مباشر بشكل يعملوف الذين الدوظفتُ على التأمتُ يخص

 أف الدعقوؿ غتَ فمن الأمانة، خيانة ضد التجارية أو الدالية الأوراؽ أو للبضائع الدادي التسيتَ اختصاصهم ضمن

 للموظفتُ بالنسبة الأمانة خيانة من التأمتُ إجراء دوف الدرسومة أهدافه تحقيق على الداخلية الرقابة نظاـ يحافظ

 بمبالغ تقدر والتي اليوـ طواؿ مثلا الدؤسسة مبيعات قيم يحصل معتُ موظف بينهم من لصد إذ ذكرهم، السابق

 على تؤثر قد والتي كبتَة خسائر الدؤسسة تكبد التي الأمانة خيانة ضد عليه التامتُ الإطار هذا في فيجب ضخمة

 . الآخرين للموظفتُ بالنسبة الشأف وكذلك الطبيعية، ستَورتها

 للمحافظة ضمانا يوفر كونه الاقتصادية الدؤسسات أغلب في الإجراء هذا يستعمل: مزدوجة رقابة اعتماد -ج

 من بالعملية الدتعلقة الوثائق كل على التسوية ملف يحتوي أف ينبغي مثلا معينة مادة شراء فعند النقدية، على

 الدين تسجيل بعد إذ ذلك، لذا الدوكلة الجهات من عليه لشضي يكوف الذي الاستلاـ وصل الفاتورة، التوريد، وصل

 الأولى، الدرحلة في والمحاسبة الدالية مدير عليه يدضي شيك التسوية عمليات على الدشرؼ يعد العملية، ملف ومراقبة

 أف شأنه من الإجراء هذا إف للسحب، قابل الشيك هذا يكوف لكي الدؤسسة مدير عليه يدضي الثانية الدرحلة وفي

 :على يعمل

 .والسرقة التلاعب تفادي -

 .ذاتية رقابة إنشاء -
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 الداخلية الرقابة نظام تقييم  :الرابع المبحث

  الداخلية الرقابة نظام وتقييم دراسة عن المراجع مسؤولية :الأول المطلب

 من الثاني العقد في القارات ألضاء لستلف في الدنتشرة الفروع ذات القابضة والشركات الدساهمة الشركات ظهور أدى

 ولشتلكات أصوؿ على كافية حماية وضع اجل من وذلك الداخلية الرقابة بنظاـ الاهتماـ زيادة إلى الداضي القرف

 في لاستخدامها الدقيقة الدالية البيانات على الحصوؿ أجل ومن والعبث، والاختلاس السرقة لدنع الشركات هذه

 .الشركات هذه إدارة عن الدلكية انفصلت حيث القرارات واتخاذ التخطيط عمليات

 تقييم نتائج إف عليها، الخارجي الحسابات مراجع اعتماد زيادة إلى الداخلية للرقابة الدستمر التطور أدى كما  

 الإجراءات هذه لدثل الدطلوب والددى استخدامها، الدطلوب الدراجعة إجراءات طبيعة على تؤثر الرقابة لنظاـ الدراجع

 )1( .الحسابات مراجع به يقوـ الذي الفحص ونطاؽ مدى تحدد الداخلية الرقابة نظاـ وتقييم فحص نتيجة أف أي

 الإجراءات تلك أف من والتأكد الدوضوعية، والطرؽ الإجراءات معرفة الداخلية الرقابة نظاـ تقييم ويتطلب  

 :يحدد أف يجب فالدراجع لسطط هو كما تستخدـ والطرؽ

 .الداخلي الضبط نظاـ ملائمة مدى- 

 .له لسطط هو لدا وفقا تشغيله يتم النظاـ كاف إذا ما- 

 الرقابة نظاـ أداء تعكس بطريقة منتظمة والسجلات الحسابات أف من التأكد الخارجي الدراجع على يجب كما  

 ومن الدختلفة، الرقابة أساليب واستخداـ تشغيل كيفية للإدارة الدقدمة التقارير توضح أف يجب كما الداخلية،

 ظروؼ ظل في ملاءمته مدى لتحديد الدستمر للفحص الرقابة نظاـ يخضع أف الضروري من فإنه أخرى ناحية

                                                           

   88ص ،2007 ،مصر ،الدكتبة العصرية ،أساسيات الدراجعة ،حاتم لزمد الشيشي (1)
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 العناصر بفحص الخارجي الفحص هذا ويكوف لا، أـ لسطط هو لدا وفقا يعمل أنه من والتحقق الدنفذ، التشغيل

 سيوفر ذلك لأف بكفاءة تعمل الرقابة أساليب أف ومن السابقة، الاعتبارات توافر من ويتأكد الرقابة لنظاـ الدختلفة

 الدهنية والذيئات الدعاهد بتُ الرأي استقر وقد ذلك ضوء في الدلائم الددى إلى اختباراته حجم لتحديد الدبرر لديه،

 تلك تزويد مع الدالية الأوراؽ بورصة في الدسجلة للشركات خاصة المحاسبية الداخلية الرقابة أف على العالم في الرائدة

 )1( .النظاـ هذا في قصور أو عجز أي عن مفصل بتقرير الذيئات

 )2( الداخلية الرقابة نظام وتقييم ودراسة فحص ووسائل طرق :الثاني المطلب

 بدراسة الدستقل الخارجي الحسابات مراجع يقوـ أف بالضرورة الداخلية الرقابة لنظاـ السليم التقييم يتطلب 

 بالرقابة الدتعلقة الدعلومات معظم أف من الرغم وعلى الفعلي، تشغيله أثناء للنظاـ وملائمة منتظمة ومراجعة

 أنه إلا الدشاهدة، طريق عن أو عليها أجوبة على والحصوؿ الأسئلة طرح طريق عن عليها الحصوؿ سيتم الداخلية

 التوصل تم التي وللنتائج الداخلية للرقابة بالنسبة الدنفذ والفحص للمراجعة مكتوب تقرير توفتَ فيه الدرغوب من

 انتهاء بعد كبتَة أهمية له يكوف كما الدراجعة، خلاؿ قيمته له مرشدا التقرير هذا ويكوف الدراجعة، عملية من إليها

 .الداخلية الرقابة نظاـ في الدكتشفة للعيوب مستندي كدليل وذلك الدراجعة عملية

 :التالية الأساليب من أسلوب شكل في الداخلية الرقابة نظاـ وفحص دراسة وتكوف

 عناوين على تحتوي قائمة بتجهيز مساعده أو الدراجع يقوـ: الداخلية للرقابة الوصفية أو التقريرية الدراسة -أ

 .الداخلية للرقابة الفرعية الأنظمة

                                                           

195ص ،مرجع سايق ،أحمد حلمي جمعة (1)  
92ص ،1997 ،مصر ،الدار الجامعية ،الأسس العلمية و العملية لدراجعة الحسابات ،لزمد سمتَ الصباف ،هلاؿ عبد الله (2)  
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 تدر التي والإجراءات العمليات ستَ خط توضح عملية كل أداة عن الدسؤولتُ الدوظفتُ إلى الأسئلة بعض ويوجه

 أو الإجابات بتسجيل مساعده أو الدراجع يقوـ وقد بها، تسجل التي والدفاتر أجلها من تعد التي والدستندات بها

 من العملية ستَ خط تظهر بحيث الإجابات بتًتيب يقوـ ذلك بعد الدهمة، هذه أداء الدنشأة لدوظفي يتًؾ قد

 )1( .الرقابية الضوابط بعض ينقصه أو ثغرات يتضمن النظاـ كاف إذا ما ويحدد نهايتها إلى بدايتها

 .الدطلوب الشرح بكتابة ليقوموا للموظفتُ الأسئلة ترؾ يدكن حيث والبساطة بالسهولة الأسلوب هذا ويتميز

 في الضعف مواطن على التعرؼ صعوبة وبالتالي الإجراءات وصف في الدطوؿ الشرح تتبع صعوبة عليه يعاد ولكن

 .الذامة الرقابية العناصر بعض عن سهو يحدث أف يدكن كما النظاـ،

 ولزدود بسيط الرقابة نظاـ حيث الحجم والدتوسطة الصغتَة الدنشآت في للتطبيق الأسلوب هذا يصلح لذلك

 )2( .مطوؿ غتَ الشرح وحيث الإجراءات تتبع ويسهل

 تدفق خريطة شكل في الدنشأة عمليات من عملية لأي الداخلية الرقابة نظاـ تصوير يدكن: التدفق خرائط -ب

 أمد الذي الدصدر) العملية بأداء الدختصة والأقساـ الإدارات تبتُ( رسومات أو رموز شكل على عنه معبرا)

 تتبع التي والإجراءات بها، تثبت التي والدفاتر خطوة كل في تعد التي والدستندات( إليها يرسل التي والجهة الدستند

 الوظائف توضح رموز الخريطة إلى يضاؼ أف ويدكن( عليها تتم التي التشغيلية العمليات أي) وإتدامها لدعالجتها

 .واعتمادها بالعملية والتًخيص الدعارضة

 مدى على الحكم من بسهولة وتدكنه الرقابة نظاـ عن سريعة فكرة ولقارئها لدعدها تعطى بأنها الخرائط هذه وتتميز

 هذه على ويعاب الاستبياف قائمة على وأيضا للنظاـ الدكتوب التفصيلي الوصف على تتفوؽ بذلك وهي جودته،
                                                           

  310ص ،2000 ،بتَوت ،دراسات متقدمة في الدراجهة ، ،لزمد مرايا ،كماؿ الدين مصطفى الدهراوي  (1)
99ص ،مرجع سايق ،لزمد سمتَ الصباف ،هلاؿ عبد الله (2)  
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 عن فضلا كثتَة، تفاصيل تضمنت إذا الفهم صعبة تكوف قد أنها كما طويلا، وقت يتطلب أعدادها أف الطريقة

 مايلي مراعاة ويجب الداخلية الرقابة نظاـ لتقويم كبتَة أهمية ذا تعتبر قد والتي الاستثنائية الإجراءات تبتُ لا أنها

 :الخرائط هذه إعداد عند

 .الفهم في أسهل الخريطة لتكوف والرسوـ الرموز بجانب الكتابة استعماؿ يجب -

 .الإيضاح لزيادة أسفها في معلومات إضافة يدكن تداما واضحة الخرائط تكن لم إذا- 

 .إليها يرسل التي والجهة( أعده الذي القسم أو الإدارة) مستند كل مصدر بالخريطة يوضح أف يجب- 

 داخل النشاط نواحي جميع تتناوؿ الاستفسارات من لرموعة تصميم الوسيلة هذه تتطلب: الاستبيان قائمة -ج

 الرقابة نظاـ كفاية مدى على للوقوؼ الإجابات تلك تحليل ثم عليها الردود لتلقي العاملتُ على وتوزع الدنشأة،

 لمجموعة منها جزء كل يخصص أجزاء عدة إلى الأسئلة قائمة تقسم أف الأفضل ومن الدنشأة داخل الدطبقة الداخلية

 .النشاط لرالات بإحدى تتعلق الأسئلة من

 :أهمها عديدة مزايا من تحققه لدا الحسابات مراجعي بتُ استخداما الوسائل أكثر من الوسيلة هذه وتعتبر

 .لراؿ لكل الأسئلة من لرموعة تصميم طريق عن الحسابات مراجع تهم التي المجالات جميع تخطية إمكانية -

 الدراجعة عملية في البدء قبل استخدامها الدمكن من يجعل لشا القوائم، إعداد في التنميط مبدأ استخداـ إمكانية -

 .كافية بفتًة

 قد والذي الأسئلة وإلقاء الاستفسارات أسلوب من بدلا العملاء من عاما قبولا الاستبياف قائمة استخداـ يلقى -

 .بهم للإيقاع يسعى الدراجع أف أو مساءلة أو استجواب لزل أنهم يعتٍ
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 جميع على تنطبق التي العامة الخطوط على تحتوي قد أنها النموذجية الاستبياف قائمة على يعاب ذلك ومع

 دوف آلي بشكل تستوفي قد أنها كما بالدنشأة، الخاصة الظروؼ تراعي لا وبالتالي الدتشابه النشاط ذات الدنشآت

 .اهتماـ

 .مكاف كل في عاما قبولا يلقى استخدامها زاؿ فلا العيوب، هذه من وبالرغم

 بالتفصيل فيه يحدد كتابي ملخص بإعداد الدراجع يقوـ الطريقة هذه ظل في: الكتابي الملخص طريقة -د

 الرقابة نظاـ تقييم في به الاستًشاد بغية الداخلية، للرقابة السليم النظاـ في توافرها الواجب والوسائل الإجراءات

 الرقابة نظاـ تقييم بغية إتباعها الواجب الخطوات إلى نشتَ الأختَ في.الدراجعة موضوع الدؤسسة في الداخلية

 .الدراجع موضوع للمؤسسة الداخلية

 الدبدئي الفحص الأوؿ -

 والسياسة بالإجراءات الالتزاـ اختبار الثانية الخطوة- 

 الأساسية الاختبارات الثالثة الخطوة- 

 )1( .تقرير إعداد الرابعة الخطوة- 

 

 

 

 

                                                           

(1)  Howard stettler, audit principes et methodes gènèral, publi unio, paris , 1974, p451 
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 )1( المراجعة برنامج تصميم على الرقابة :الثالث المطلب

 القياـ ينوي التي و الإختبارات من الدراجعة برنامج تصميم على تؤثر للمراجع الداخلية الرقابة نظاـ تقييم نتائج إف

 يدكن و فعاؿ و قوي الداخلية الرقابة نظاـ يكوف فعندما، الدالية بالقوائم الواردة الدبالغ من للتحقيق ذلك و بها

 : يلي بما يقوـ الدراجع فإف مطبق و عليه الإعتماد

 الإحصائية العينة أسلوب بإستخداـ ذلك و السجلات و الدفاتر على سيجريها التي الإختيارات من الحد -أ

 . عليه الإعتماد يدكن الرقابة نظاـ أف طالدا له داعي لا أمر بالكامل الدالية العمليات مراجعة أف حيث

 من عينة إختًنا إذا أننا مفادها و الرياضيات في الإحتمالات نظرية من مستمد الإحصائية العينة وأسلوب  

 سحبت التي الدالية العمليات عن جيدة نتائج على لضصل سوؼ فإننا عشوائية بطريقة الدالية العمليات من لرموعة

 . العينة هذه منها

 من مفردة كل تعطي أف التحيز عدـ ويعتٍ، العينة إختبار عند التحيز عدـ يراعي أف الدراجع على يجب ولكن  

 . العينة مفردات ضمن من تكوف لأف الحظ و الفرصة نفس الدالية العمليات

 أف و%  95 نسبة يحدد كأف العينة لنجاح الدطلوبة الثقة درجة بتحديد الحسابات مراجع يقوـ المجاؿ هذا في و   

 في يحدث أف يدكن لا%  100 إلى الدراجعة بنتيجة الوصوؿ أف حيث،  للخطأ أعلى كحد%  5 نسبة يتًؾ

 . مستحيلا يكوف إنه الدراجعة عملية

 ثم العينة لصاح يقرر الدراجع فإف%  95 هي و الدطلوبة النتيجة إلى الوصوؿ و الدختارة العينة فحص عند -ب  

 . العينة هذه منها سجلت التي الدالية العمليات إلى العينة من النتيجة هذه بعم

                                                           

207ص ،2000 ،الجزائر ،كلية العلوـ  ،رسالة ماجستتَ ،معايتَ الدراجعة و تطبيقها في الجزائر ، ،لزمد بوسماحة (1)   
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 الدخل قائمة بنود جميع من للتحقق الإجراءات في الحسابات مراجع يتوسع الإختبارات من الحد بعد الدقابل في و

 )1( :يلي كما هي الإجراءات هذه و الدالي الدركز قائمة و

 .الدشاهدة أو القياس أو بالعد سواء الجرد طريق عن الأصوؿ وجود من التأكد -

 الدلكية سندات أو السيارات رخص أو الفواتتَ على الإطلاع طريق عن الأصوؿ لذذه الدنشأة ملكية من التأكد -

 .الدباني و للأراضي

 . الديزانية تاريخ في الأصوؿ تغيتَ صحة من التأكد -

 . الديزانية تاريخ في الغتَ لصافٌ عليها رهانات وجود عدـ من التأكد -

  الدساعدة الأستاذ دفاتر في الدثبت بتُ و الدالية بالقوائم الواردة للمبالغ الحسابية الدقة من التأكد -

 . الدستندية بالدراجعة القياـ -

 . الإنتقادية بالدراجعة القياـ -

 ، الدراجع تقرير صدور قبل و الدالي العاـ نهاية قرب تحدث التي الفاصل الحد عمليات مراعاة -

 على للمنشأة التي الحقوؽ جميع بأف الدراجع تقرير صدور قبل و الدالية القوائم لعمل اللاحقة الأحداث متابعة -

 .السجلات و بالدفاتر كذلك إثباتها تم قد الغتَ

 .الدالية القوائم في للبيانات السليم العرض و الدالية الحقائق عن الكامل الإفصاح من التحقق -

 . الدراجعة عملية بداية في التحليلية بالإجراءات القياـ -

                                                           

142ص ،2004 ،بسكرة ،التسيتَ كلية علوـ  ،رسالة ماجستتَ ،التدقيق و نظاـ الرقابة الداخلي  ،برواؿ بومدين (1)   
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 الإعتماد يدكن ولا فعاؿ غتَ و قوي غتَ الداخلية الرقابة نظاـ أف الدستقل الخارجي الحسابات لدراجع تبتُ إذا و ٭

 الشخصي حكمه و خبرته إستخداـ أي الدراجعة عملية في الإحصائي غتَ الأسلوب إستخداـ يقرر فإنه،  عليه

 .الإحصائية العينة أسلوب من بدلا

 :التالي حسب للمنشأة الدالية العمليات فحص الدراجع يقدر فقد المجاؿ هذا في و -أ

 (أو) متتاليتُ شهريتُ مراجعة- 

  متتالية غتَ أشهر ثلاثة مراجعة- 

 :كالتالي أخرى بطريقة الدالية العمليات فحص الدراجع يقدر قد أو -ب

 %100 بنسبة تراجع دينار 10000 عن قيمتها تزيد التي الدالية العمليات

 %50 بنسبة تراجع دينار 4999 -2000 من الدالية العمليات

 % 30 بنسبة تراجع دينار 1999 -1000 من الدالية العمليات

 % 10 بنسبة تراجع دينار 999 -500 من الدالية العمليات
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 :الفصل خاتـمة

 توليد من المحاسبية الدعلومات لنظاـ يسمح أف شأنه من المحاسبي النموذج على الداخلية للرقابة قوي نظاـ وجود إف

 تحقيق من الدؤسسة يدكن ثانية جهة ومن جهة، من للمؤسسة الحقيقة الوضعية عن ومعبرة مصداقية ذات معلومات

 نظاـ مقومات تعتبر. منه الدتوخاة الأهداؼ تحقيق النظاـ هذا يستطيع بالتالي لذا، العامة الخطة في الدرسومة أهدافها

 لذا صحيح، والعكس النظاـ هذا وفعالية قوة تعكس الأختَة هذه فقوة الدبتٌ داخل كالأعمدة الداخلية الرقابة

 :التالية العناصر في مقوماته إلى سنتطرؽ

 وجعل منه الدتوخاة الأهداؼ وتحقيق المحاسبي العمل إحكاـ بغية متعددة وسائل الداخلية الرقابة نظاـ يستعمل

 وتعبر مصداقية ذات معلومات توفتَ خلاؿ من للمعلومات الدستعملة للأطراؼ يستجيب المحاسبية الدعلومات نظاـ

 الرئيسية الدقومات تدعم أف شأنها من إجراءات عدة النظاـ هذا على وجب لذلك للمؤسسة، الحقيقة الوضعية عن

 من الداخلية الرقابة لنظاـ الدختلفة الإجراءات إلى البند هذا في سنتطرؽ لذا للمبتٌ، الأساس حجر بمثابة وتعتبر له،

  .الآتية العناصر خلاؿ
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 مقدمة الفصل:

تعد الخزينة العمومية الدكلفة بتسيير العمليات الدالية مصلحة إستًاتيجية للدولة في تجسيد سلطتها الدالية فهي     

تساىم عبر الدصالح الدركزية و شبكة المحاسبين العموميين الدوزعين على كل التًاب الوطني في تنفيذ القوانين التي 

 يتضمنها قانون الدالية.

ر فإن الخزينة العمومية بصفتها مصرف الدولة فهي تقوم بعدة عمليات كالدفع، التسديد و و في ىذا الإطا   

 الدساهمة في تنظيم السيولة الدالية )النقد(.

و أمام ىذه الدسؤولية الصعبة فإن الاىتمام الأساسي للمسؤولين الدتعاقبين على إدارة الخزينة، ىو إنشاء    

 ساهمين.خدمات تكون في خدمة الدواطن و الد

ارتأينا أن نعطي لذة خاصة للموضوع و  فحص نظام نظام الرقابة الداخليو بعدما أجرينا دراسة نظرية حول    

ذلك بإجراء مقارنة بين الجانب النظري و الجانب التطبيقي داخل ميادين الشغل و ىذا من خلال التًبص الذي 

  ىي عبارة عن صورة مصغرة للززينة العمومية للدولة.   أجريناه بمقر الخزينة العمومية لولاية مستغالً و التي

 الدبحث الأول: تقديم مؤسسة الخزينة العمومية.

 في الخزينة العمومية. فحص نظام الرقابة الداخليةالدبحث الثاني: عملية 
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 مؤسسة الخزينة العموميةتقديم  :المبحث الأول

 نبذة تاريخية عن المؤسسة :المطلب الأول

 تام تطور الدنظمة ىذه أن تعرف قبل ،الدوارد ومع التكاليف مع ىامة تشغيلية موارد ذات منظمة عتبر الخزينةت   

كانت ىناك عدة خزائن و ىي عبارة عن صناديق ذات تسيير فردي  9871عند مطلع الثورة الفرنسية سنة 

 صيغة مركزية للعمليات الدالية.تعتمد في تسييرىا على الإيرادات مقابل النفقات التي تعجز عن إيجاد 

 بعد الثورة الفرنسية تركزت جهود كبيرة أتذرت على الأساسيات التالية:    

 *إنشاء وحدة للززينة.

 *استقلالية الخزينة على باقي الذيئات الخاصة.

 *التنمية و الرقابة.

  2661 عن الذيئة الفرنسية سنة أما بالنسبة للززينة العمومية الحالية و التي أنشأت بعد انفصال الدولة    

باعتبارىا نشأت عن الخزينة العمومية، فمن حيث تنظيمها الحالي تظهر على أنها منظمة ذات وسائل التسيير 

 الذامة التي على عاتقها تكاليف و لديها مداخيل.

تتكون من  لصد أن الخزينة 2662ماي  22الدؤرخ في  211-12من الدرسوم التنفيذي  22و طبقا للمادة    

 خمسة مكاتب:

 . مكتب النفقات العمومية.2

 . مكتب الحفظ و المحاسبة و الأموال.1

 . مكتب الدراقبة.3



-مستغانم-الداخلية في مؤسسة الخزينة العمومية  نظام الرق ابةواقع  الفصل الثالث:   

 

75 

 . مكتب تسديد الحسابات و التحصيل.4

 . مكتب إدارة الوسائل و حفظ الأرشيف.5

 المطلب الثاني: الخزينة الولائية لولاية مستغانم

  Le Trésorierأمين الخزينة:

ىو المحاسب العمومي للززينة و ىو مكلف بتنفيذ نفقات و إيرادات الدولة في إطار القوانين و التشريعات    

 الدعمول بها باعتباره المحاسب الدكلف بالمحافظة على لشتلكات الدولة.

  Le Fondé De Pouvoirالوكيل المفوض: 

قتسم معو الدسؤوليات داخل الخزينة و في حالة غياب مثلو مثل أمين الخزينة مهمتو مزدوجة مع أمين الخزينة ي   

أمين الخزينة فإن الوكيل الدفوض ىو الذي يحل لزلو و يقوم بجميع أعمالو و إمضاء تريع الوثائق المحاسبية نيابة 

 عنو.

 ( مكاتب كل مكتب ينقسم إلى فروع و ىذه الدكاتب ىي:5تتكون خزينة ولاية مستغالً من خمسة )    

 النفقات العمومية:مكتب . 9

تتمثل مهمة ىذا الدكتب في السهر على تطبيق التنظيم الذي يسير نفقات التجهيز الدتعلقة بالعقود الدبرمة في    

 إطار الصفقات العمومية و كذلك السهر على مسك الدلفات الخاصة بعمليات التجهيز العمومية.

عمال الخزينة بمراقبة كشوف الرواتب الشهرية و ذلك من كما يقوم موظفي ىذا الدكتب ) الدراقبين( و مفتشي     

خلال معرفتهم للقوانين المحددة لتسديد رواتب الدوظفين و على أساسها تتم عملية الدراقبة و التأكد من الوثائق 
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ة و يتكون الدرفقة في الحوالة. تعتمد ىذه الدراقبة التي يقوم بها الدكلفون بهذه الدهمة على تقنيات المحاسبة العمومي

 أقسام فرعية ىي: 3ىذا الدكتب من 

 الخاصة.قسم فرعي لديزانية التسيير و الحسابات  -

 قسم فرعي لديزانية الولاية و الدؤسسات العمومية. -

 .مكتب الحفظ و المحاسبة و الأموال: 2

متو ىي الحسابات يعتبر ىذا الدكتب ملتقى كل الدكاتب لأن كل العمليات التي تجرى في الخزينة تصب فيو، مه    

أيام )عشرية( و خلال كل شهر و في نهاية السنة بتقرير لكل  91الدتعلقة بالحوالات أو التحويلات و يقوم في كل 

حيث تقوم ىذه الأخيرة بالدقارنة بين ىذه الوثائق و  -الجزائر العاصمة–العمليات التي ترسل إلى الخزينة الدركزية 

 أقسام فرعية ىي: 4ىذا الدكتب من  الوثائق الدوجودة لديها و يتكون

 قسم فرعي للمحاسبة العامة. -

 قسم فرعي لحسابات التسيير. -

 قسم فرعي للمعاشات. -

 .أمين الصندوق للمززن الولائي -

 .مكتب المراقبة:3

ىي لزاسبة و مراقبة الدؤسسات التعليمية و مراكز التكوين العمومية الدتواجدة على تراب الولاية و مهمتو      

ذلك بواسطة لزاسبين و مفتشين للززينة الذين يقومون بزيارات تفتيشية إلى ىذه الدؤسسات حيث يطالبون 
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تي قامت بها في إطار النفقات و الإيرادات و الأعوان المحاسبين فيها بالوثائق التبريرية و المحاسبة لمجمل العمليات ال

 يتكون من قسم فرعي للمراقبة و التحقيقات.

 .مكتب تسديد الحسابات و التحصيل:4

بميزانية الدولة و الحسابات الخاصة للززينة كما يعمل يهتم ىذا الدكتب بضمان مسك لزاسبة الاعتمادات     

ائية و تنفيذىا كما يقوم بالتحقق قبل تسديد أية حوالة مع توفير على ضمان التكفل بالدعارضات الإدارية و القض

 أقسام فرعية ىي: 4الاعتمادات و الأموال للتزصيصات الدرخص بها، و يتكون ىذا الدكتب من 

 قسم فرعي للاعتًاضات. -

 قسم فرعي للمحاسبة و لتسديد الحسابات. -

 قسم فرعي لتسديد الحسابات. -

 ل الدتوفرة. قسم فرعي للإعتمادات و الأموا -

 .مكتب إدارة الوسائل و حفظ الأرشيف:5

موضوع تحت السلطة الدزتصة لدراسة كل ما يخص أمن الخزينة و التأكد من التسيير و نظافة كل ما ىو      

مسك المحاسبة و تقييم كل ما ىو في  السهر على حفظ الأرشيف، عقار و غير عقار في الخزينة و من وظائفو:

 و يتكون من قسمين فرعيين هما: متابعة تنظيم العمل بالخزينة. التسيير الإداري و العمال بالخزينة، متابعة الخزينة،

 قسم فرعي للموظفين و التوثيق و التكوين. -

قسم فرعي للوسائل، الصيانة، الأمن و حفظ الأرشيف. -
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 مستغانم  الهيكل التنظيمي لخزينة ولاية

                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخزينة الولائية

 أمين الخزينة

 وكيل )نائب( مفوض

مكتب النفقات 
 العمومية

مكتب الحفظ و 
 مكتب المحاسبة و الأموال

 المراقبة

مكتب تسديد 
الحسابات و 

 التحصيل

مكتب إدارة 
الوسائل و حفظ 

 الأرشيف

ف للموظفين -ق
و التوثيق و 

 التكوين

ف للاعتراضات-ق  

ف -ق
للمراقبة و 
 التحقيقات

ف -ق
 للمحاسبة العامة

ف لميزانية -ق
 التسيير

ف للوسائل،-ق  

الصيانة الأمن    

الأرشيف و حف  

ف للمحاسبة و -ق
ف -ق تسديد الحسابات

لحسابات 
 التسيير

ف لميزانية -ق
 التجهيز

ف لتسديد -ق
ف -ق الحسابات

 للمعاشات

 ف-ق
للميزانية 
الولائية و 

المؤسسات 
 العمومية

ف -ق 
 للإعتمادات

و الأموال المتوفرة   

أمين الصندوق 
 للمخزن الولائي
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  المديرية الجهوية لخزينة مستغانم :المطلب الثالث

 تـعـريـفـها:

العامة للززينة العمومية بالجزائر، و تضم ىذه الدديرية تعتبر الدديرية الجهوية لخزينة مستغالً أحد مقرات الدديرية     

 كل من ولاية مستغالً، ولاية تيارت و ولاية غليزان و تتكون من ثلاث نيابات مديريات و ىي على التوالي:

و لذا دور تعميم الديزانية و كذا توكيل و متابعة        نيابة مديرية المستخدمين و التكوين و الوسائل: *

 دمين.الدستز

 يتمثل دورىا في التحقيق في بعض الدؤسسات الإدارية و  نيابة مديرية التحقيقات و المنازعات:* 

 مراقبة العمليات الدالية.

 و يتمثل دورىا في التًقية داخل الخزينة و كذا التوفير نيابة مديرية إدارة الخزينة و الاستخدامات:* 

 وق الخزينة و سندات التجهيز.عن طريق الاشتًاكات، السندات الخاصة بصند 

 

 

 

 

 

 

 



-مستغانم-الداخلية في مؤسسة الخزينة العمومية  نظام الرق ابةواقع  الفصل الثالث:   

 

80 

 الهيكل التنظيمي للمديرية الجهوية لخزينة مستغانم

 

 

 

  

 

  

 المديرية الجهوية للخزينة العمومية بمستغانم

D.R.T MOSTGANEM 

نيابة مديرية التحقيقات 
 و المنازعات

نيابة مديرية إدارة 
الخزينة و 

 الاستخدامات

نيابة مديرية 
المستخدمين و التكوين 

 و الوسائل

مكتب 

التحويلات 

و إدارة 

 الخزينة

مكتب 

استخدامات 

 و توفير

 

مكتب 

 المنازعات

مكتب 

 التحقيق

 و المراقبة

مكتب 

وسائل 

 الميزانية

 و الأرشيف

 مكتب

المستخدم

 ين

 و التكوين



-مستغانم-الداخلية في مؤسسة الخزينة العمومية  نظام الرق ابةواقع  الفصل الثالث:   

 

81 

 الداخلية في الخزينة العمومية الرقابةعملية  :المبحث الثاني

و بواسطة  ،الداخلية ىي عملية مهمة في الوقت الراىن بسبب الغش و التحايل في الدؤسسات الرقابةإن عملية     

ىذه العملية تبقى الدؤسسة في الطريق السليم و بما أن الخزينة العمومية ىي مؤسسة مالية ذات طابع إداري إذن 

داخل ىذه الدؤسسة قمنا بتقسيم ىذا الرقابة الداخلية ، و لدعرفة مراحل رقابة الداخلية يجب أن تكون لديها 

أما الدطلب الثاني  فحص نظام الرقابة الداخليالدبحث إلى ثلاثة مطالب حيث يتضمن الدطلب الأول الدسؤول عن 

 المحاسبية. الرقابةفقد خصصناه لدراجعة النفقات و الإيرادات و أخيرا الدطلب الثالث تضمن 

  ) أمين الخزينة( :المطلب الأول

 :التالية ةتوجد في الدؤسسة بإحدى الطرق الثلاث الرقابة الداخليةإن عملية      

يتضمن مراجع مسؤول عن الرقابة الداخلية في مؤسسة تتضمن قسم خاص ب الرقابة الداخليةتتم عملية أن  -

 عملية الدراجعة و يسمى قسم الدراجعة الداخلية.

و ىو الذي  في الدؤسسة على يد مدير ىذه الدؤسسة أو صاحبها الرقابة الداخلي فحص نظام أن تتم عملية -

 بنفسو و عادة ما تكون مؤسسة "خواص". الرقابة، بحيث يقوم بعملية الرقابة الداخليةيشرف على قسم 

وم بهذه العملية تلقائيا و ىو الحال و ىو من يق الرقابةو أخيرا أن يكون مدير الدؤسسة ىو الدسؤول عن عملية  -

 و إنما أمين الخزينة ىو من يقوم بعملية بنفسو. الرقابة الداخليةفي الخزينة العمومية أي لا يوجد قسم خاص 
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 :مراجع داخلي رقيب و أمين الخزينة بصفتو

إن أمين الخزينة و يسمى أيضا المحاسب الرئيسي، ىو الدسؤول الأول في الخزينة العمومية و لو عدة صلاحيات      

الدتعلق  19-11 من قانون 33الدراجعة الداخلية و ىذا ما جاءت بو الدادة الرقابة و و من ىذه الصلاحيات 

في مفهوم ىذه الأحكام، كل شزص يعين قانونا  يعد لزاسبا عموميا" بالمحاسبة العمومية التي تنص على أنو:

 :للقيام بالعمليات التالية

 تحصيل الإيرادات و دفع النفقات. -

 ضمان حراسة الأموال أو السندات أو القيم أو الأشياء أو الدواد الدكلف بحفظها. -

 تداول الأموال و السندات و القيم و الدمتلكات و العائدات و الدواد. -

  ."حسابات الدوجوداتحركة  -

ىذه الداخلية بطريقة تلقائية و تتم  الفحص و الرقابةومن ىنا نستزلص أن أمين الخزينة ىو من يقوم بعملية    

عملية على مستوى ثلاثة أقسام و ىذا نظرا لكثرة التلاعبات و الغش و الأخطاء و التحايل و تتمثل ىذه ال

 :الأقسام فيما يلي

 ية.النفقات العمومقسم  -

 قسم الإيرادات العمومية. -

 قسم المحاسبة العمومية. -

 :أمين الخزينة لهذه الأقسام قبةأىمية مرا

 ىو الدسؤول الأول و الدباشر شزصيا و ماليا على تريع العمليات. -
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 تحسين التسيير.  -

 التنظيم المحكم لجميع العمليات. -

 الحد من الغش و الاحتيال. -

 اكتشاف الأخطاء. -

 الحد من البيروقراطية و الرشوة. -

 و المحاسبة)الإيرادات و النفقات(  على الميزانية الداخلية الرقابة :المطلب الثاني

الديزانية ىي الوثيقة التي تقدر للسنة الددنية لرموع الإيرادات و النفقات الخاصة بالتسيير و الاستثمار و منها      

نفقات التجهيز العمومي و النفقات بالرأسمال و ترخص بها. و من ىذا التعريف نستنتج أن الديزانية تتكون من 

 كل من النفقات و الإيرادات.فحص  نفقات و إيرادات، و من ىنا يجب على الدراجع الداخلي 

 على الإيراداتالداخلية  الرقابة :أولا

 الرقابة الداخليةإن الخزينة العمومية ىي الدسير الدالي لمجموعة من قطاعات الدولة و بالتالي عند القيام بعملية      

 يلي:بمراجعة كل قطاع على حدة بحيث يراجع ما على الإيرادات، يقوم الدراجع الداخلي 

 ىل ىناك فائض في إيرادات السنة الدالية الداضية لإضافتو إلى إيرادات السنة الدالية الحالية. -

ىل ىناك إعانات مالية مقدمة للززينة العمومية من طرف الوزارة و ىي عبارة عن وثيقة تسمى  -

الإعانة، عنوان حيث يقوم الدراجع الداخلي بمراجعة اسم القطاع الدستفيد من ىذه  (Décision)بالقرار

 العملية، الدبلغ الإترالي بالأرقام ىو نفسو بالأحرف.

 الأخرى فيراقب كل إيراد مع وثائقو الثبوتية و مبلغ الإيراد. أما بالنسبة لباقي الإيرادات  -
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 على النفقات الداخلية الرقابة :ثانيا

خاصة بالنفقات في الخزينة العمومية على شكل حوالة مرفقة بوثائق ثبوتية و ىي ما يعتمد  عمليةأي تتم      

و تنقسم ىذه النفقات إلى نوعين هما نفقات التسيير  فحص نظام الرقابة الداخليعليها الدراجع الداخلي في عملية 

ارات و الدشاريع التنموية للولاية و نفقات التجهيز و يكمن الفرق بينهما أن قسم نفقات التجهيز خاص بالاستثم

و يكون حجم الدبالغ فيها ضزم جدا، بينما يقوم قسم نفقات التسيير بتغطية الأعباء العادية الضرورية لتسيير 

 الدصالح العمومية.

 :على حوالة النفقات كما يلي الداخلي الرقابة نظام فحصو تتم عملية    

 الحالية، أي لا يدكن أن تكون الحوالة للسنة الدالية السابقة.الدالية ىل الحوالة خاصة بالسنة  -

 ىل رقم الكشف مدون على الحوالة. -

 ىل معلومات الحوالة مطابقة مع الكشف. -

 ىل رقم الدادة ىو الذي يجب أن يكون في ىذه الحوالة. -

 ىل اسم الدائن و رقم الحساب مطابق مع الوثيقة الثبوتية لو. -

 الدوجود في الفاتورة. ىو نفسو ىل الدبلغ الدكتوب في الحوالة بالأرقام و بالأحرف  -

 ىل يوجد توقيع مدير القطاع الخاص بهذه الحوالة. -

 موضوع النفقة صحيح. ىل -

 ىل الوثائق الثبوتية للنفقة موجودة. -
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الوثائق و مرقابة  الأخير بمراجعة بعد قيام الدراجع الداخلي بمراجعة الحوالة حسب الدراحل التي ذكرناىا، يقام ىذا

 :الثبوتية الدرفقة بالحوالة، و ىنا تختلف ىذه الوثائق حسب نوع النفقة و ىي نوعان

 و ىي الاتفاقية و الفاتورة :الوثائق الثبوتية الخاصة بنفقات التسيير .1

اتفاقية الدشتًيات السنوية يراجع الدراجع الاتفاقية: تتم بين الدورد و القطاع و تكون مدتها سنة كاملة، فمثلا في * 

، و يجب عند كل الداخلي عناصر الاتفاقية و ىي الشروط الدبرمة بين الطرفين، الدشتًيات بأسمائها و أسعارىا

عملية شراء أن تكون الأسعار الدوجودة في الفاتورة متطابقة مع التي في الاتفاقية، أي أنو مهما حصل تبقى 

 يها ىي نفسها حتى نهاية الفتًة.الأسعار الدتفق عل

 :* الفاتورة: يراجع فيها ما يلي

 الأشياء التي تم اقتناءىا بالاسم و السعر. -

 حسابات الفاتورة مع لرموع الكتابة بالأحرف. -

 توقيع الآمر بالصرف. -

إذا كانت مصاريف الكهرباء، الغاز، الذاتف...الخ فيراجع الفاتورة فقط، أما بالنسبة لأجور الدوظفين فيجب أما 

مفصلة للموظفين و كشف الدفع و الوثائق الثبوتية إذا كان ىناك تغيير في أجر أحد أن تكون الحوالة مرفقة بقائمة 

 الدوظفين ) عقد الزواج(.

 هما و تنقسم بدورىا إلى قسمين :بنفقات التجهيز. الوثائق الثبوتية الخاصة 2

 فيها ما يلي:و يقيم دج فهنا تكون اتفاقية يراجع  711.111.111من  * إذا كان مبلغ الحوالة أقل

 ، مبلغ الاتفاقية، معلومات عن الدقاول.وضعية الأشغال -
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 لمشروع.مضمون الاتفاقية: الشروط الدبرمة بين القطاع و الدقاول، الدبلغ الإترالي ل -

 المحاضر: لزضر فتح العروض التقنية و الدالية، لزضر تقييم العروض التقنية. -

 الدداولة لتًخيص عقد اتفاقية الدشروع و تكون من طرف الوالي. -

 شهادة تأمين الدشروع. -

 من مبلغ الدشروع. 5ضمان بنكي قيمتو  -

 لزضر أمر انطلاق الدشروع. -

 تسليم مؤقت.و في نهاية الدشروع تقدم وثيقة بمحضر  -

فيها نفس الوثائق  قبدج فهنا تكون صفقة عمومية، يرا711.111.111*إذا كان مبلغ الحوالة أكثر من 

، بالإضافة الثبوتية الدذكورة في الاتفاقية إلى أنها لا تعتبر اتفاقية بين الدقاول و القطاع بل ىي عبارة صفقة عمومية

شهادة الإعفاء من -شهادة التأىيل-الجبائية البطاقة-لسجل التجاريإلى ذلك يراجع الدعلومات التالية: معلومات ا

-CNEP-CASNOS)حصيلة الجباية للسنة الأخيرة-نسزة عن ىيكل الدؤسسة-شهادة السوابق العدلية-الضريبة

CACOBATH) . 

  سنوية. رقابةشهرية،  رقابةيومية،  رقابةأنواع ىي  3تنقسم إلى  :على المحاسبة الرقابة الداخليةثالثا: 

إفراغ الدفاتر  رقابةدفاتر المحاسبية مع الوثائق الثبوتية الدرفقة بها، ثم ال و فحص رقابةيوميا  تتماليومية:  الرقابة *

النفقات و الإيرادات(، بحيث يجب أن تكون تريع العمليات المحاسبية الدسجلة في المحاسبية في السجل اليومي )

 .الددينيساوي لرموع  الدائنلرموع الدفاتر المحاسبية، ثم التأكد أن لرموع سجل المحاسبة اليومي متساوية مع 
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و الدسجلة  تريع العمليات الشهرية التي تدت بفحصالداخلي  الرقيبيقوم نهاية كل شهر  في :الشهريةالرقابة  *

 في سجل المحاسبة اليومي مع الديزانية المحاسبية الشهرية و التأكد أن لرموع الدائن يساوي لرموع الددين.

الدقدمة مع الديزانية المحاسبية  الشهرية المحاسبية تريع الديزانيات بمراقبةفي نهاية كل سنة مالية يقوم  :السنوية الرقابة *

 السنوية و التأكد أن لرموع الدائن يساوي الددين.

 فحص و تقييم نظام الرقابة الداخليخطوات عمل  :المطلب الثالث

فحص بعدما تطرقنا في الدطلب الثاني إلى العناصر التي يجب مراجعتها سنشرح في ىذا الدطلب خطوات عمل     

الخزينة العمومية في الذيكل التنظيمي لدؤسسة  الفحص و التقييم، إن أهمية وظيفة  الداخليو تقييم نظام الرقابة 

كذلك ،  اعتماد منهجية سليمة حرصا على دقة النتائج الدتوصل إليها منها إتباع خطوات عمل واضحة و يتطلب

 إلصاحها، و خطوات عمل يجب إتباعها في إطار تنفيذ الدهمة و ىناكبالتالي  العملية على نشاط الدؤسسة و أثر

 ىذه الخطوات كالتالي:

 .فحص و تقييم نظام الرقابة الداخليالتزطيط الأولي لعملية -1

 .فحص و تقييم نظام الرقابة الداخليالقيام بال-2

 .فحص الداخليالتقرير -3

، حيث الفحصىي الدرحلة التمهيدية في  :الرقابة الداخليفحص و تقييم نظام لعملية التخطيط الأولي  :أولا

ىذا من  معلومات عن الدؤسسة و بغرض كسب معرفة و ؤسسةبالإطلاع على الدالداخلي الدراجع  الرقيب و يقوم

 تتم ىذه الدرحلة عبر ثلاث خطوات ىي: أجل تكوين الدلف الدائم للمؤسسة و

بدراسة أولية لنشاط الدؤسسة حيث تحصل على  الرقيبن يقوم ىي تقتضي أ و :الدراسة الأولية للمؤسسة - 
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تاريخ نشأة الدؤسسة، شكلها القانوني، تنظيمها الإداري،  عنوان و الدعلومات عنها مثل "اسم و لستلف البيانات و

يرى ضرورة غيرىا من الدعلومات التي  و كذا الإجراءات المحاسبية الدتبعة نظام الدراقبة الداخلية الدطبق فيها، و

الضعف في نظام الدؤسسة وىذا لكي يحدد الإجراءات التفصيلية  الحصول عليها كما يقوم بتحديد نقاط القوة و

 ."التي تندرج في برنامج الدراجعة

يتم إعداد ىذا البرنامج بتحديد الأىداف التي يريد الوصول إليها، كما يظهر البرنامج  :الرقابةإعداد برنامج  -

 ه للمهمة الدكلف بها.كذلك الإجراءات التي سوف يتزذىا أثناء أداء الدطلوب من الدراجع ونطاق العمل 

برنامج الدراجعة ىو عبارة عن قائمة تحتوى على إجراءات الدراجعة الواجب إتباعها للتحقق من البنود الواردة  

ت ىي الخطوات التفصيلية لعملية ىذه الإجراءا بالقوائم الدالية لغرض الوصول إلى الأىداف الدوضوعة مسبقا، و

 الدراجعة. 

كفاءة الأفراد العاملين  يجب على الدراجع التوفيق بين الدهارات الدطلوبة و أنويقصد بو  و :توزيع الاختصاصات -

 لستلف الأطراف الدعينة بنتائج الدراجعة. الوحيد أمام إدارة الدؤسسة و الدسؤول الأول و همعو، ىذا باعتبار 

كما  تطبيق لستلف الإجراءات الدتعلقة بها و في ىذه الخطوة يقوم الدراجع بعملو بصفة فعلية و :الرقابةقيام ثانيا: ال

نوعية الصعوبات  قد تختلف ىذه الإجراءات تبعا لاختلاف طبيعة نشاط الدؤسسة و تم تحديدىا في البرنامج، و

 اجعة ىي:التي يدكن أن يصادفها. إلا أن ىناك عناصر مرتبطة بأداء الدر 

يجب في  قدرة الاعتماد عليها في اتخاذ القرارات و دقة العمليات و يعني التأكد من مدى صحة و و :التحقيق

ىو العنصر  الحسابات و بحيث يعتمد التحقيق أساسا على العمليات و ،الآراء التحقيق التفريق بين الحقائق و

 الخارجية. راجعة الداخلية والدشتًك بين الد
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الإجراءات ، الحسابات ة الداخلية ويإجراءات الوقا، يقتضي الفحص الانتقادي للسياسات الإدارية و :التحليل

  .الدستندات داخل نطاق الفحص لستلف السجلات و المحاسبية و

 يقصد بو مدى التوافق بين السياسات الإدارية من جهة أخرى الانضباط في التنظيم. و :الالتزام

فعالية لستلف السياسات الدعمول بها في الدؤسسة،  الشزصي للمراجع عن مدى كفاءة وىو التقييم  و :التقييم

 تقديم الاقتًاحات كذلك. تطوير الأداء و بغية ترشيد الإجراءات و

الطريقة التي تدت بها الدعالجة مع النتائج  مدى أهميتو و بحيث يبرز فيو الدراجع الذي كان لزل الفحص و :التقرير

ىذا  يفضل عرض ىذا التقرير على الدسؤول عن النشاط لزل الفحص و التوصيات الدقتًحة، و و الدتوصل إليها

 لتجنب تشويو الحقائق أو سوء تقدير بعض الأمور.

في ىذه الخطوة يقوم الدراجع بحوصلة لمجمل ما قام بو من فحوصات لدزتلف  :أو الرقيب تقرير المراجع :ثالثا

كذلك مدى الاستمرار في تطبيقها من  الدؤسسة في تطبيق المحاسبة الدتعارف عليها والبنود مشيرا إلى مدى التزام 

السبل التي تؤدي إلى  الضعف الدوجودة في الدؤسسة، و خلال السنوات السابقة كما يشير إلى نقاط القوة و

 تصحيح ولاللازمة  في ختام تقريره يبدي التوصيات براىين مقنعة، و تحسينها مدعما كل ىذه النتائج بإثباتات و

 لب.رأيو بصفة موضوعية حول حسابات الدؤسسة سواء بالإيجاب أو السكذلك إبداء   ،تحسين الأداء
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 :الفصل خاتمة

 ،إستزلصنا من خلال دراستنا أن الرقابة الداخلية تختلف من مؤسسة لأخرى بحسب النشاط الذي تدارسو

جيد لنظام الرقابة فبالنسية للززينة العمومية كونها مؤسسة مالية ذات طابع إداري يجب أن تكون لديها فحص 

حيث يكون مدير الدؤسسة ىو الدسؤول عن عملية الرقابة الداخلية و ىو من يقوم بهذه العملية تلقائيا  ،الداخلي

نة ىو من يقوم بالعملية بنفسو و يتم الفحص على أي لا يوجد قسم خاص بالرقابة الداخلية و إنما أمين الخزي

بحيث تتم مراجعة  مستوى قسم الديزانية و المحاسبة و ىذا نظرا لكثرة التلاعبات و الغش و الأخطاء و التحايل

 الوثائق و الدستندات الخاصة بهذه الأقسام.

إن أهمية وظيفة الرقابة في الذيكل التنظيمي لدؤسسة الخزينة العمومية يتطلب منها إتباع خطوات عمل واضحة و 

إعتماد منهجية سليمة حرصا على دقة النتائج الدتوصل إليها لتقديم تقرير يتضمن النتائج الدتوصل إليها حول 

 اللازمة لتصحيح و تحسين الأداء.سواء بالإيجاب أو السلب و إبداء التوصيات حسابات الدؤسسة 

 

 

 

 

  

 

 

 



 خاتمة عامة

 

29 
 

 :خاتـمة

على تنظيم جيد و تقسيم بناء لدختلف الوظائف و تحديد الدسؤوليات و على نظام  الرقابة الداخليةتعتمد   

 لزاسبي سليم و عناصر بشرية و أدوات رقابة ملائمة.

و من خلال ىدا البحث حاولنا إبراز الجوانب العامة الدتعلقة بموضوع فحص نظام الرقاية الدخلي في الدؤسسة   

جد ضرورية في الدؤسسات الإقتصادية كون أنها تتضمن كل الدقاييس  الرقابة الداخليةحيث وجدنا أن  ،الإقتصادية

التي تضمن للإدارة تحقيق عدة أىداف تتمثل في حماية أصولذا و المحافظة عليها ضد الأخطار و ضمان دقة 

ان الإستجابة للسياسات الدوضوعة من خلال إعداد بحيث يمكن الإعتماد عليها و ضم ،البيانات المحاسبية و الدالية

تقارير دورية عن نتائج الأنشطة و كدا ضمان الإستخدام الإقتصادي الكفء لدواردىا من خلال تجنب الإسراف 

 و القصور و التبدير في إستخداماتها.

 من ذلك و المحاسبي الأداء تفعيل من الرقابة لنظام يمكن حد أي إلى نبين أن الورقة ىذه خلال من حاولناكما   

 من النهاية في لتمكن المحاسبية الدعالجة خطوات مع مزجها لزاولنا النظام، لذذا النظرية الجوانب استعراض خلال

 .للمؤسسة الدالي للمركز الحقيقية الوضعية عن ومعبرة مصداقية ذات معلومات توليد

و تظهر أهمية الفحص الجيد لنظام الرقابة الداخلي في الدؤسسات لدا لو من تاثير مباشر على السير الحسن   

لانظمة الرقابة الداخلية الدطبقة و اداة في يد الادارة العليا للمؤسسة تعمل على مد الادارة بالدعلوات الدستمرة فيها 

 ام و اخيرا الطريقة التي يعمل بها النظام.يتعلق بالكفاءة التي يتم بها التنفيد الفعلي للمه
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 تحليل الفرضيات

فبعد معالجتنا و تحليلنا لدختلف جوانب الدوضوع في فصولو الثلاثة توصلنا إلى نتائج خاصة باختيار الفرضيات و 

 .التوصياتنتائج عامة مع لرموعة من 

 الية:فيما يخص اختيار الفرضيات،فقد أدت معالجة البحث إلى النتائج الت

تنص على ان الدراجعة الداخلية ىي وظيفة مستقلة تدارس بكل موضوعية و دلك في جميع  :الفرضية الاولى -

فإشراك الدراجع الداخلي في  لرلات وظائف الدؤسسة و إبتعاد الدراجعة الداخلية عن والإجراءات الرقابية و تنفيدىا

ىاتين العمليتين تجعلو غير قادر على اختيار و تقييم تلك الإجراءات بموضوعية كما لديها فعالية في تسيير 

 الدؤسسة. 

 نقاط اكتشاف خلال من الداخلية الرقابة نظام تقوم بتفعيل الداخلية الدراجعةان  تمثل فيت :للفرضية الثانية -

الدراجعة  الدي تكتسيو دورال من خلال الدخاطر تحديد أيضا الدخلية، عملية الدراجعة تنفيذ خلال القوة والضعف

 حول التقرير ثم الداخلية، الرقابة نظام وتقييم فحص طريق عن الاقتصادية، للمؤسسة المحاسبي النظام ضبط في

 الدقرر الدعلومات ومصداقية صحة على والتأكد للمؤسسة، الحقيقة والوضعية الدالي للمركز الدالية القوائم تدثيل مدى

 الخارجية الاستثمار قرارات وتوجيو الأداء تفعيل في الداخلية القرارات لنجاعة أساسا باعتباره الدراجع قبل من عنها

 .الدؤسسة عن
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  :نتائجال

 أما النتائج العامة الدتوصل إليها فجاءت كما يلي:

 .الدؤسسة في البشرى الدورد كفاءة وعلى جرائتوإب الالتزام مدي على الداخلية الرقابة نظام لصاعة تتوقف -

 .النظام ىذا من الدتوخاة الأىداف دعم شأنهما من الداخلية الرقابة نظام لدقومات والدرونة السليم التصميم أن -

 لضمان الإدارة طرف من ، الدوضوعة القوانينو والتعليمات الإجراءات من لرموعة ىي الرقابة الداخلية إن -

 ىذه بها تقوم التي ،والإدارية المالية للعمليات ناجح تسيير ىـإل الوصول بغية الدؤسسة ظائفو في التحكم

 .الوقايةو للتسيير أداة ىو الرقابة الداخلية فنظام الأخيرة

 القرارات لاتخاذ الإدارة لبق من الداخلي بالاحتياج تفي تفصيلية معلومات توليد على المحاسبي النظام يعمل -

 لاتخاذ الخارجي بالاحتياج تفي وعامة قيميو معلومات توليد إلى يسعي كما الدناسبين الدكان و الوقت في الدناسبة

 في الدتبناة الرقابية الأنظمة وصلابة قوة على تتوقف القرارات ىده فعالية أن بيد الأطراف، ىذه قبل من القرارات

 .داخلها الدعلوماتية الأنظمة لستلف في الدعالجة سلامة على و الدؤسسة

 :التوصيات

تعتبر الدراجعة الداخلية أداة إدارية تابعة للإدارة العامة للمؤسسة و لنجاح ىده الوظيفة لابد من توفر الشروط التي  

 تسمح لذا بأداء مهامها بفعالية و من أىم ىده الشروط ندكر:

 العمليات على الحكم و الدؤسسة طرف من الدقدمة الدعلومات بتدقيق يسمح الدي نتقاديالجيد والا فحص* ال

 بها قامت التي
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*تحديد الدوقع الوظيفي لوظيفة للنظام الرقابة الداخلي في الذيكل التنظيمي للمؤسسة لشا يجعلها مستقلة عن باقي 

ياد في التقارير الدعدة من الوظائف و يضمن عدم تداخلها مع الوظائف الأخرى و ىدا لضمان الدوضوعية و الح

 طرف مصلحة الدراجعة الداخلية.

كفاءة و الإلدام ال*يجب أن يكون الشخص الدكلف بأداء مهمة أو وظيفة الرقابة الداخلية على درجة كبيرة من 

 بالديدان.  
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