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إن التطور الكبير الذي شهدتو المؤسسة عبر الزمن وكذا التطور في مجال العلاقات الإقتصادية وتوسيع نطاق 
المبادلات التجارية وتشابكها جعل المؤسسة تتعامل مع عدة أطرا ف مختلفة وىيئات لها مصالح بشكل مباشر أو 
غير مباشر في المؤسسة مدا أوجب على المؤسسة تبني وظيفة جديدة داخل ىيكلها التنظيمي، تسمح لها بإبلاغ 

ولكي تقوم بهذه المهمة على المتعاملين بكل التطورات داخل المؤسسة وكذا النشاطات التي تقوم بهاكل ىؤلاء 
أكمل وجو ،وجب أن تتمتع ىذه المهمة بصفة الحياد والموضوعية في إيصال مختلف التقارير لمن يهمهم الأمر وعلى 

ومن ىنا تتجلى وظيفة المراجعة الداخلية . ىذا الأساس نشأت المراجعة لمساعدة المؤسسة على تلبية ىذه المتطلبات
وللتعمق أكثر تدت . في المؤسسة الإقتصادية بحيث كانت محورا لدراسات التي عملنا عليها في الفصلين السابقين

الدراسة في مؤسسة وحدة أغذية الأنعام بمستغالً و من خلال ذلك تم التعرف أكثر على عملية المراجعة الداخلية 
و إطار عملها ودورىا الأساسي داخل المؤسسة وكان اىتمامنا أكثر على واقع المراجعة الداخلية في ىذه المؤسسة 

 .و تأثيرىا على مردوديتها ومساهمتها في تحسينها 
فللمراجعة الداخلية دور كبير في تحسين مردودية المؤسسة وذلك من خلال تطبيق معايير المراجعة المتعارف عليها 
كما سمحت لنا ىذه الدراسات بالتعرف على كيفية عمل المراجعة الداخلية وكيفية التعامل مع مختلف الإنحرافات 

المكتشفة من أجل العمل على تحسين مردودية المؤسسة وىذا ما تهدف لو كل مؤسسة من أجل تحقيق الربح 
والإستمرارية ،فمن خلال ىذا البحث تم إبراز الدور الفعال الذي تلعبو المراجعة الداخلية داخل كل مؤسسة من 

أجل تحسين مردوديتها وكونها أنهاتساىم في حماية أصول المؤسسة والمحافظة عليها ضد الأخطار وضمان دقة 
البيانات المحاسبية والمالية والتقليل من التكاليف والسهر على زيادة النواتج وإضافة القيمة، ولتحقيق ذلك على 

المراجع الداخلي للمؤسسة السهر على مراقبة وتدقيق حسابات المؤسسة وإعطاء حلول وتوصيات من أجل السير 
 .الحسن للمؤسسة

فبعد معالجة وتحليل ودراسة الموضوع من كل جوانبو النظري والتطبيقي سنحاول استخلاص النتائج والتوصيات مع 
 .الرجوع غلى الفرضيات التي سبق وضعها بهدف تأكيدىا أو نفيها مع إعطاء بعض الاقتراحات

 فيما يخص إختبار الفرضيات فقد أدت معالجة البحث إلى النتائج التالية: 
نسبيا،  وىي تابعة للإدارة فيما يخص الفرضية الأولى فإن المراجعة الداخلية حتمية إقتصادية و وظيفة مستقلة  -

 .لها دور في تحسين الأداء وبالتالي تحقيق المردودية. العامة
فيما يخص الفرضية الثانية فعن المكانة التنظيمية للمراجعة الداخلية فإن لها دور أساسي وأهمية من حيث كونها  -

 .أداة رقابية تساعد المؤسسة في مكافحة الغش والاحتيال
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 أما الفرضية الثالثة فتم تأكيدىا لأن المراجعة الداخلية تساىم في تحسين مردودية المالية لمؤسسة وحدة أغذية  -
الأنعام من حيث أنها تساعد على إكتشاف الأخطاء والغش وكذا أن ىذه الوظيفة تعمل على تحقيق النمو وتطور 

 .المؤسسة و كذا الإستقلالية المالية
 ليها من خلال دراستنا لهذا الموضوعلإالنتائج المتوص: 

ىدف المراجعة ىو و وظيفة تقييم مستقلة تنشأ لفحص وتقييم كافة الأنشطة كخدمة للمنظمة   المراجعة داخلية  -
 .خدمة المنظمة ككل وليس خدمة الإدارة فقط

 .المراجع الداخلية تساىم في اكتشاف الأخطاء والانحرافات والغش والإحتيال -
 .المراجع الداخلي يستعين بالمعايير والقوانيين عند أدائو لمهمتو  -
 .ىدف المراجع الداخلي ىو إظهار نقاط القوة والضعف من أجل معالجتها -
 .لممارسة المراجعة الداخلية يجب أن يتبع عدة خطوات وإجراءات للقيام بها بشكل الصحيح -
 وبعدىا يقدم تقارير صحية وسليمة من أجل الحفاظ على سمعة تيقوم المراجع الداخلي بتدقيق وفحص الحسابا -

 .المؤسسة
 .تعتبر المردودية غاية تسعى من أجلها المؤسسة إلى تحقيق استراتيجيتها -
 .المراجعة الداخلية تساىم في إتخاذ القرارات داخل المؤسسة وحماية مدتلكاتها مدا يحسن مردوديتها -
 بعد عرض النتائج توصلنا إلى عرض مجموعة من التوصيات خاصة بالمؤسسة: 

 . التي يقدمها المراجع الداخلي في تقريره النهائي تضرورة العمل بالتوصيا -
 .يجب تحسين اليد العاملة من أجل تحسين مردودية المؤسسة -
 .فتح فروع تابعة للمؤسسة تحوي مشاريع جديدة لتوسيع وتطوير المؤسسة -
العمل على تغيير نظرة المسؤولية على مستوى المؤسسة بدور المراجعة الداخلية وتبيين أهميتها ومنافعها لإتخاذ  -

 .القرار المناسب في الوقت المناسب
 .يجب على كل مصلحة مراقبة حساباتها بشكل الجيد كي تخلق الجو المناسب للعمل الجيد -
 توصيات خاصة بدراسة: 
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على المؤسسات الجزائرية أن تعمل بلمعايير الدولية للمراجعة الداخلية لتحسين أداء وظيفة المراجعة الداخلية  -
 .داخل كل مؤسسة

 .خلق ثقافة الكل يراقب والكل مراقب داخل المؤسسات من أجل توفير جو مناسب للعمل بكل إتقان -
 

 
 .محاولة المشاركة في الدورات العلمية من أجل الإطلاع على التطورات الحاصلة في مجال المراجعة -
 الإقتراحات: 

 .مساهمة الرقابة في تحسين الأداء المالي -
 .دراسة أثر الرقابة الداخلية على تحسين مردودية المالية في المؤسسات الجزائرية -



 الفصل الأول                                                     مدخل إلى المراجعة الداخلية
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 : تمهيد
إف الدراجعة الداخلية أصبحت ضركرية لا يدكن الإستغناء عنها بإعتبارىا أداة إدارية يتم الإعتماد عليها في القياـ 
بعملية الإدارة في الدؤسسة من أجل ضماف الستَ الحسن كالمحافظة على الدوارد الدتاحة حيث ظهرت نتيجة الحاجة 

إلذ بضاية الأصوؿ كضماف صحة البيانات الدوجودة كالعمل على إكتشاؼ الأخطاء كبسارس عملية الدراجعة في ظل 
لرموعة من الدبادئ كالدعايتَ كالقواعد كالأسس من أجل إحتًاـ ىذه الدهنة كتطبيقها حسب القوانتُ الدتعارؼ 

نتقادم لأنظمة لابحيث بزتص مراجعة الحسابات بفحص القوائم الدالية الصادرة في نهاية السنة الدالية، كعم.عليها
الرقابة الداخلية كالسجلبت كالدفاتر كالتحقيق من أف بنود قائمة الدخل كالدركز الدالر تم عرضها بطريقة عادلة 

كصادقة كالحصوؿ على أدلة الإثبات الكافية كالدلبئمة لتبرير الرأم المحايد حوؿ سلبمة كعدالة القوائم الدالية كعما 
يجرم في الدؤسسة لتوصيل الدعلومات إلذ الأطراؼ الدعنية ككل الدتعاملتُ مع الدؤسسة سواء زبائن ،كموردين،سلطات 

كلابد للشخص . كذلك راجع لأف الدؤسسة لزل أنظار العديد من الدتعاملتُ.عمومية، مساهمتُ لزتملتُ كبنوؾ 
الذم يقوـ بهذا العمل أف يتمتع ببعض الصفات كالدزايا من أهمها مستول معتُ الذكاء كقوة الشخصية كعادات 

 .التفكتَ السليم كالرغبة في إمتهاف مهنة الدراجعة
 :كمن خلبؿ ىذا قمت بتقسيم ىذا الفصل إلذ ثلبثة مباحث كالتالر

 .طبيعة الدراجعة: المبحث الأول -
 .ماىية الدراجعة الداخلية: المبحث الثاني -
 .تنفيذ عملية الدراجعة الداخلية: المبحث الثالث -
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 .طبيعة المراجعة: المبحث الأول
 تطورات كبتَة متواصلة صاحبت تعقد النشاطات كتنوعها، مع كبر حجم ؼإف الدراجعة ميداف كاسع، عر

يصعب فيها يوما بعد يوـ التسيتَ إذ تكثر . الدؤسسات كضخامة الوسائل البشرية، الدادية كالدالية الدستعملة
 .العمليات الدنجزة كالدعلومات الدتدفقة كالأخطاء كالإلضرافات ،بل كالتلبعبات أحيانا

 .ماىية المراجعة: المطلبالأول
نتقادم إعلم يتمثل في لرموعة الدبادئ ك الدعايتَ كالقواعد كالأساليب التي يدكن بواسطتها القياـ بفحص الدراجعة 

منظم لأنظمة الرقابة الداخلية كالبيانات الدثبتة في الدفاتر كالسجلبت كالقوائم الدالية للمشركع بهدؼ إبداء رأم فتٍ 
 .لزايد

 . عن المراجعة وطبيعة مفهومهاةلمحة تاريخي: الفرع الأول
 لمحة تاريخية عن المراجعة : 

إف الدراجعة قديدة قدـ الإنساف في صراعو مع الطبيعة من أجل إشباع حاجاتو عكس المحاسبة التي لد تعرؼ في 
إلا أف الأمر يختلف .شكل منظم إلا بعد إختًاع الأرقاـ كإختيار النقود كحدة قياس قيم السلع كالخدمات الدتبادلة 

بالنسبة لدراجعة كمراقبة الحسابات، إذ أف ىذه الأختَة لد تظهر إلا بعد ظهور النظاـ المحاسبي بقواعده كنظرياتو ، 
 .  لفحص حسابات النظاـ من حيث مدل تطبيق تلك القواعد كالنظريات عند التسجيل فيها

لقد صاحب تطور الدراجعة كالدراقبة تطور النشاط التجارم كالإقتصادم ، فمنذ النهضة التجارية بإيطاليا في القرنتُ 
، كالتطور مستمر الذم تبع تطور الدنشآت الصناعية الضخمة في عهد الثورة الصناعية في القرف 16 كاؿ15اؿ

الثامن عشر ،بسيز  بالحاجة إلذ رؤكس أمواؿ كبتَة لدسايرة الركب ،فكانت الأمواؿ على الدخاطرة بها، لشا أدل إلذ 
 (1).كىذا أدل بدكره إلذ إنفصاؿ ،تدرجيا الدلكية عن التسيتَ.ظهور شركات الأمواؿ 

لقد لوحظ مع مركر الزمن ،أنو من الدستحيل أف يشارؾ كل الدساهمتُ في التسيتَ ،كحتى إنتخاب كتعيتُ البعض 
منهم للقياـ بتلك الدهمة الدتمثلة في لستلف الوظائف الحقيقية للمؤسسة غتَ لشكن ،في الغالب لدا قد تتطلبو تلك 

ىذا بالإضافة إلذ تدخل الدكلة الكبتَ في .الوظائف من كفاءات متخصصة ينبغي اقتناؤىا من السوؽ العمل 
لستلف المجالات كتوسع أجهزتها كعليو ،فإف إنفصاؿ ملكية رؤكس الأمواؿ عن إدارتها كاف سبب ظهور الدراجعة 
كالدراقبة ،التي يقوـ بها شخص لزتًؼ ،لزايد ،مستقل كخارجي ،كوسيلة تطمئن أصحاب الأمواؿ عن نتيجة ما 

 .كإذا كاف تدخل الدراجع الخارجي ىو بهدؼ إعطاء رأم لزايد مدعم بأدلة. استثمركه كعن عدـ التلبعب فيو

 .13، ص 1979-1978 ابن حياف، دمشق، ةالأكؿ، مطبعء، الجزأصول المراجعةبضدم السقا،  (1
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كقرائن إثبات ،عن مدل شرعية كصدؽ الحسابات لشا يكسب الدعلومات المحاسبية قوتها القانونية ،فإف المجالات 
عديدة كمتشبعة الشيء الذم أدل إلذ ظهور أنواع من الدراجعة كالدراقبة كتنوع أىدافها ،لتتعدل لراؿ الحسابات 

من أصوؿ كخصوـ ،تدرس لستلف الوظائف في الدؤسسة ،خططها  (عناصر الذمة)الختامية كعناصر الدركز الدالر 
 (1).برديد الإلضرافات كأسبابها كالعمل على رفع مستول الأداء كالكفاية الإقتصادية

 طبيعة ومفهومالمراجعة: 
 كاف برقيق تلك الأىداؼ يهم بالدرجة اكإذ. إف كل منظمة كالدؤسسة تسطر أىدافا كتسعى إلذ برقيقها":أولا

مساهموف، )ؾ، الدلب(لنشاطهافىم في حاجة إلذ معلومات قصد التسيتَ الأحسن ما أمك)الأكلذ الدستَين 
البعيدكف في الغالب عما يجرم في الدؤسسة ،كىم في حاجة إلذ معلومات حوؿ النتائج كالوضعية الدالية ...شركاء

فهو يهم الغتَ كذلك ،أم ( الدهتموف  أكثر فأكثر بدشاكل التسيتَ كالنتائج الدتوصل إليها)كالعماؿ  (لذذه الأختَة
كعليو، فالدؤسسة لزل . ،سلطات عمومية ،مساهمتُ لزتملتُ كبنوؾ كغتَىم فكل الدتعاملتُ معها من زبائن كموردم

كمن ىذا الدنطلق ينبغي تزكيد ىؤلاء بالدعلومات .أنظار العديد من الدتعاملتُ ،ذكم مصالح لستلفة كمتعارضة أحيانا 
 تناؿ رضاىم لابد أف تكوف تلك الدعلومات بعيدة عن الشكوؾ كلكي ماللبزمة حوؿ النشاطات كالنتائج، كلك
 (2)."تكوف كذلك لابد أف بزضع إلىالدراقبة

ىي عملية بذميع كتقويم أدلة الإثبات كبرديد كإعداد التقارير عن مدل التوافق بتُ الدعلومات كمعايتَ لزددة ":ثانيا
 (3)."مقدما كيجب أف تتم عملية الدراجعة بواسطة شخص فتٍ مستقل

ف لا يكوف ىو الذم حضرىا اك إستعملها الدراجعةىيفحصللمعلومابسنطرفشخصخارجي،شريطةأ ":ثالثا
 (4).ؿ دفزيادةمنفعةالدعلوماتللمستعمبو

 

 

 
 .13 ،ص نفس المرجع السابقبضدم السقا،  (1
 .11-9، ص ص 2003 ، ديواف الدطبوعات الجامعية ، بن عكنوف، المراجعة والمراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقلزمد بوتتُ،  (2
 .15 ،ص2007، كلية التجارة ،جامعة طنطا ،دار النشر الدكتبة العصرية ،أساسيات المراجعة مدخل معاصرحاتم لزمد الشيشيتٍ،  (3
 .50- 49ص  ص،1998 ،مركز التعليم المفتوح، أساسيات المراجعة محمد أبو العلا الطحان ،، منصور حامد محمود (4
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 .أنواع وأىداف المراجعة: الفرع الثاني
 . أنها تنقسم إلذ عدت أنواعاللمراجعة أىداؼ تعمل على سبيل برقيقها، كم

 أنواع المراجعة: 
 التطرؽ للمراجعة دكف معرفة أنواعها، مع مراعات إمكانية إستخداـ أكثر من أساس للتبويب في آف كاحد فلا يدك

 : على جوىرىا كالدهمة الدخولة لذا، فسنقوـ بدراسة أنواع الدراجعة رفرغم تعدد أنواع الدراجعة فهذا لا يؤث
 .من حيث ملكية المؤسسة:أولا

قد تكوف الدؤسسة موضوع الدراجعة لشلوكة ملكية خاصة أك عامة أك لستلطة، ففي ىذا المجاؿ يدكن تقسيم الدراجعة 
 (1):إلذ نوعتُ

تنصب الدراجعة العامة على الدؤسسات ذات الصبغة العمومية ك الحكومية في حد ذاتها، ك التي : الدراجعة العامة .أ 
بزضع للقواعد الحكومية الدوضوعية، ك الأمواؿ الدستقلة في ىذا النوع من الدؤسسات لذا صبغة الداؿ العاـ ك بستلكها 
الدكلة ك لذا الرقابة الدباشرة عليها ك ىي إلزامية كفقا للقانوف، ك يقوـ جهاز الرقابة التابع للدكلة بفحص حساباتها 
ك تقديم تقريره السنوم عنها، ك ىذا الجهاز متخصص في الرقابة الدالية ك رقابة تنفيذ الدوازنة ك حسابات الدكلة، ك 

كيتبلور دكر ىذا الجهاز في القياـ بالسهر على الأمواؿ العمومية الدودعة في خزينة .الإدارات ك الدؤسسات التابعة لذا
 لصد ىذا النوع من الرقابة خاصة لدل الدكؿ التي كانت تنتمي للنظاـ الإشتًاكي أين كانت الدصلحة العامة الدكلة

 :ىي سيدة الإقتصاد ك كانت تتم عملية الدراجعة من خلبؿ عمليات رقابية لستلفة
 .ستعماؿ ىذه الأمواؿ ك مدل تطابق ىذا الإستعماؿ ك القوانتُإمراقبة - 
 .الفصل في صحة ك قانونية معاملبتها ك حساباتها- 
. ملبحقة ك لزاكمة الدسؤكلتُ الدخالفتُ للقوانتُ ك الأنظمة الدتعلقة بها- 

ىي مراجعة الدؤسسات التي تكوف ملكيتها للؤفراد مهما كاف الشكل القانوني لذذه :الدراجعة الخاصة .ب 
 .(....أمواؿ أك شركات تضامن ذات مسؤكلية لزدكدة، بصعيات، نوادم )الدؤسسات 

ك سميت مراجعة خاصة لأف الذم يدلك رأس الداؿ عدد من الأفراد إما كبتَ، متوسط أك لزدكد كالدؤسسات 
 .الفردية

 
المجمع العربي للمحاسبتُ ،  تقييم دور أجهزة الرقابة في المجال تحقيق أىداف عملية المراجعة بشكل عاماستُ غادر، لزمد م (1

. 16، ص2003القانونيتُ، 
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 (1).من حيث الإلزام القانوني: ثانيا 

الدراجعة الإلزامية ىي تلك الدراجعة التي نص القانوف على الوجوب القياـ بها، ك ألزـ بها :الدراجعة الإلزامية .أ 
الدؤسسات التي لذا شكل قانوف لزدد، ففي الجزائر على سبيل الدثاؿ قد أخضع الدشرع من خلبؿ القانوف التجارم 

 شركات الدساهمة للقياـ بعملية الدراجعة، أما في الشركات ذات الدسؤكلية المحدكدة ك شركة 609في مادتهرقم 
 .التضامن فأعفاىا من إلزامية القياـ بعملية الدراجعة

ك ىي الدراجعة التي بزتارىا الدؤسسة ىي بنفسها دكف أم إلزاـ قانوني، فكثتَا من الدكؿ لا :الدراجعة الإختيارية  .ب 
تلزـ قانونيا مراجعة حسابات بعض الدؤسسات، إلا أف قوانتُ الضرائب ك التي تطلب اعتماد حسابات ىذه 

الدؤسسات ك مستنداتها ك بياناتها الدالية من أحد المحاسبتُ، فالمحاسب في ىذا المجاؿ يقوـ بتسجيل العمليات الدالية 
ك تصنيفها كفقا للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها، ك استخراج البيانات الختامية لذا بغض النظر عن مراجعتها من 

فنجد أف الشركات ذات الدسؤكلية المحدكدة أك شركات التضامن أك ذات الشخص .قبل مراجع خارجي مستقل
الوحيد يلجأ أصحابها بالإستعانة بخدمات الدراجع الخارجي بغية الإطمئناف على صحة الدعلومات المحاسبية النابذة 
عن النظاـ المحاسبي الدستخدـ، ك بو الإطمئناف على نتائج الأعماؿ ك تطورات الحالة الدالية للمؤسسة، إذ أف ىذه 

نضماـ شريك جديد، حيث إالدعلومات تتخذ كأساس لتحديد حقوؽ الشركاء ك خاصة في حالات الإنفصاؿ أك 
 على تعيتُ مندكب للحسابات في حالة الإقتضاء 584أف الدشرع الجزائرم نص في القانوف التجارم في مادتو 

 .لذلك
 .من حيث القيام بعملية المراجعة: ثالثا

الدقصود بالدراجعة الكاملة أف يتًؾ للمراجع إطارا غتَ لزددا للعمل الذم يؤديو، ك لا تضع :الدراجعة الكاملة .أ 
ختبار إالإدارة أك الجهة التي تعيتُ الدراجع أية قيود على نطاؽ أك لراؿ عمل الدراجع، كما يتًؾ للمراجع أف يقوـ ب

نطلبقا من خلبؿ خبرتو، ك أف يبذؿ العناية الدهنية اللبزمة إالإختيارات الضركرية ك التي يراىا أنها مناسبة ك ذلك 
 (2). ك ىو مسؤكؿ عن أم أضرار تنشأ عن تهاكنو في أم ناحية من نواحي العمللوفي عم

 

 

 .25-24، ص ص 2002 ، دار الدريخ للنشر الرياضي ،، المراجعة مدخل متكاملألفتُ أريز ، جيمس لوؾ  (1
 .43، ص 2003، دار الشباب الجامعية، الإسكندرية، أسس المراجعةالصحن ك آخركف، لزمد عبد الفتاح  (2
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ك ىي تلك الدراجع التي يقتصر فيها عمل الدراجع على بعض العمليات المحددة أك الدعينة في :الدراجعة الجزئية .ب 
مهمتو، كأف يوكل للمراجع الخارجي بدراجعة بند معتُ من لرموع البنود، كمراجعة الدخزكف فقط أك الديوف أك 

الحقوؽ، ك ىذا النوع من الدراجعة من بتُ الأنواع الأكثر تطبيقا ك انتشارا في الدراجعة الخارجية، ك في ىذا النوع من 
كتشافها فيما بعد، إلا عن الحالات الجزئية إالدراجعة لا يكوف الدراجع مسؤكلا عن أم أضرار قد تنشأ أك يتم 

 (1).الدكلف بدراجعتها، أم إبراء ذمة الدراجع من أم قصور ك إهماؿ في مراجعة بند لد يعهد إليو
 (2).من حيث مدى فحص وحجم الإختيارات: رابعا

يقوـ الدراجع في ىذا النوع من الدراجعة بدراجعة بصيع القيود ك الدفاتر ك السجلبت (:التفصيلية)الدراجعة الشاملة  .أ 
ك ىنا يدكن أف لصد الشمولية بالنسبة .ك الحسابات ك الدستندات، أم القياـ بدراجعة بصيع الدفردات لزل الفحص

 العقد الدبـر بتُ الدراجع ك يقتضوعلى حسب ما ، إلذ بند معتُ أك قد تكوف بالنسبة لجميع عمليات الدؤسسة
. أصحاب الدؤسسة ك الذم يوضح طبيعة ك كل الدراجعة ك البند أك البنود الدراد مراجعتها

ك لصد أف ىذا النوع من الدراجعة يصلح في الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة الحجم، أما في الدؤسسات كبتَة الحجم 
فسوؼ يؤدم استخدامها إلذ زيادة أعباء عملية الدراجعة ك تعارضها مع عاملي الوقت ك التكلفة ك ربدا عرقلت 

 .الستَ العادم للنشاط داخل الدؤسسة
ختبار عدد من الدفردات إقوـ الدراجع بدراجعة جزء من الكل، حيث يقوـ بمفي ىذا النوع :الإختياريةالدراجعة  .ب 

التي تم  (المجتمع)لكي بزضع لعملية الفحص ليعمم بعد ذلك نتائج ىذا الفحص على لرموع الدفردات  (عينة)
إف ىذا النوع من الدراجعة لصده خاصة عند قياـ الدراجع بعملية مراجعة مؤسسات ذات .ختيار ىذا الجزء منهاإ

الحجم الكبتَ ك ذات العمليات الدتعددة بصورة كبتَة ك التي يصعب فيها الدراجعة الشاملة لكل العمليات 
عتبارات، من أهمها ما يظهره فحص الدراجع لنظاـ الرقابة إك يتوقف برديد حجم العينة إلذ عدة . (الدفردات)

 من جهة أخرل، إلا الإختياريةالداخلية الدتبع في الدؤسسة من جهة ك من مدل إمكانية تطبيق إجراءات الدراجعة 
نطلبقا من رؤية شخصية يغلب عليها طابع الخبرة إختبار ك برديد حجم العينة إأف ما تم ملبحظتو أنو يتم 

 .ختبار ك برديد حجم العينةإعتماد طرؽ إحصائية في عملية إستعانة بطرؽ علمية، ؾإالدكتسبة للمراجع، دكف أم 
 
 

 .23ص ، 2005، 1ديواف الدطبوعات الجامعية ، الجزائر ، طالمراجعة وتدقيق الحسابات ، ،صديقي مسعودلزمد التهامي طواىر، (1
.  44، صمرجع سبق ذكره الصحن ك آخركف،  لزمدعبد الفتاح (2
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إلا أف كقوع الدراجع في أخطاء عن عملية الفحص أثناء عملية التعميم على كافة أفراد المجتمع ك التي أساسها كاف 
ختيار مفردات العينة إحوؿ سوء بسثيل مفردات العينة لكامل المجتمع إلذ ظهور الحاجة إلذ برستُ طريقة برديد ك 

ؿ لدفردات المجتمع مك ىذا من الخلبؿ الإعتماد على الأدكات الإحصائية الدناسبة لإختيار العينة التي بسثل أحسن بسث
 (1).ككل

 .من حيث توقيت عملية المراجعة: خامسا

تتم عملية الدراجعة في ىذا النوع على مدار السنة الدالية للمؤسسة، إذ أنو عادة ما يتم ذلك :الدراجعة الدستمرة .أ 
بطريقة منتظمة من برنامج عمل مضبوط مسبقا، لصد ىذا النوع من الدراجعة في الواقع في الدؤسسات كبتَة الحجم 

 (2): ك متعددة العمليات أين لا تصعب الدراجعة الدالية من برقيق أىدافها، ك لذذا النوع من الدراجع مزايا أهمها

توفتَ الوقت الكافي للمراجع من أجل التوسع في نطاؽ الفحص ك زيادة حجم الإختبارات الدمكنة للقياـ  -
 .بعملو على كجو الدقة

يسهل ىذا الأسلوب من عرض القوائم الدالية الختامية مصادؽ عليها في كقت مبكر من السنة الدالية، ك ىذا  -
من خلبؿ قياـ الدراجع بعملية الدراجعة خلبؿ السنة الشيء الذم يدكنو من إبداء رأم فتٍ لزايد في الوقت 

 .الدناسب
قتًاح سبل العلبج في الوقت الدناسب، ك إكتشاؼ الأخطاء ك التلبعبات أكلا بأكؿ لشا يساعد على إإمكانية  -

 .طرؽ تفاديها ك عدـ حدكثها في الدستقبل
ستمرار في الدؤسسة لو آثار نفسية على عماؿ الدؤسسة ك إدارتها من شأنو أف يقلل ك بقدر إإف كجود مراجع ب -

 .كتشاؼ الأمر بسرعةإكبتَ من الوقوع في الأخطاء ك يقلل أك يدنع القياـ بالتلبعبات ك ىذا خشية من 
.  ىذا الأسلوب يقلل من أخطاء عملية الدراجعة لأنها تتم دكف أم ضغط أك إرىاؽ موسمي -

 
 
 
 

.  44، صمرجع سبق ذكره الصحن ك آخركف،  لزمدعبد الفتاح (1
. 30، ص مرجع سبق ذكرهلزمد التهامي طواىر،  (2
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نتهاء السنة الدالية ك بعد الإنتهاء من إإف ما يديز ىذا النوع من الدراجعة ىو أنها تتم بعد :الدراجعة النهائية .ب 
إعداد الحسابات ك البيانات الختامية، ك لذذا النوع من الدراجعة مزايا جاءت على أنقاض عيوب الدراجعة الدستمرة 

 (1): ك ىي
حتماؿ التلبعب كالتعديل في الأرقاـ التي مراجعتها، لأف بصيع العمليات قد تم تسويتها ك إ التخفيف من -

 .إقفالذا
 .رتباؾ في العمل داخل الدؤسسة ك ىذا لعدـ التًدد الدستمر على الدؤسسةإعدـ حدكث -
ستقلبلية الدراجع أثناء إ عدـ إعطاء الفرصة لظهور علبقات شخصية بتُ الدراجع ك الدوظفتُ لشا يضعف حياد ك -

 .إبداء رأيو الفتٍ حوؿ ما كجده نتيجة للفحص
حتمالات السهو من جانب الدراجعتُ القائمتُ إإف إجراء عملية الدراجعة في كقت لزدد ك مستمر يضعف من - 

. على عملية الدراجعة
 (2): ك في الدقابل لا يخلو ىذا النوع من عيوب فمنها

 .كتشاؼ ما قد يوجد بالدفاتر من أخطاء أك غش حاؿ كقوعهماإ فشلو في -
 .ستغراقو كقتا طويلب قد يؤدم إلذ تأختَ تقديم التقرير في موعدهإ- 

جرت العادة على أف ىذا النوع يصلح للتطبيق في الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة، ك يقتصر في غالب الأحياف 
 ."بتدقيق الديزانية"على مراجعة عناصر القوائم الدالية كخاصة الديزانية تدقيقا كاملب تفصيليا ك كثتَا ما يطلق عليو 

 . حيث الجهة التي تقوم بعملية المراجعةنم: سادسا
سيتم التطرؽ للمراجع الخارجية فقط، أما الدراجعة الداخلية تنقسمإلذ الدراجعة الداخلية كالدراجعة الخارجية بحيث 

 . الثانيبحثفسيتم تناكلذا بالتفصيل في الد
 

 

 
 .48، صمرجع سبق ذكره الصحن، ك آخركف،  لزمدعبد الفتاح (1
 .28، ص 1980 ، الناحية النظرية، مطبعة الإبراد ،عماف ، علم تدقيق الحساباتعبد الله خالد أمتُ ،  (2
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جاء ىذا النوع من الدراجعة تبعا للجهة التي تقوـ بعملية الدراجعة ك التي ىي جهة خارجية :الدراجعة الخارجية .أ 
لزايدة مستقلة بساـ الإستقلبؿ عن الدؤسسة، بهدؼ فحص السجلبت البيانات ك السجلبت المحاسبية ك الوقوؼ 

على تقييم نظاـ الرقابة الداخلية ثم الخلبص بعد ذلك إلذ إبداء رأم فتٍ لزايد حوؿ صدؽ ك صحة ك سلبمة 
الدعلومات المحاسبية النابذة عن النظاـ المحاسبي لتلك الدؤسسة ك ذلك لإضفاء عليها صيغة الدصداقية بدرجة ما حتى 

 ( 1).يدكنها بلعب دكرىا في مساعدة آلية السوؽ لتعمل ك بفاعلية لدصالحة منتجها ك مستعملها على حد سواء
  أىداف المراجعة : 
 : الأىداف العامة للمراجعة (1

 :سنورد الأىداؼ الدتوخاة من الدراجعة في النقاط التالية

 من أف بصيع الأصوؿ كالخصوـ ديسعى مراجع الحسابات في الدؤسسة الاقتصادية إلذ التأؾ: الوجود والتحقق .أ 
حيث اف الدعلومات النابذة من نظاـ . كبصيع العناصر الواردة في الديزانية كفي القوائم الدالية الختامية موجودة فعلب

الدعلومات المحاسبية تقر مثلب بالنسبة إلذ الدخزكف السلعي مبلغ معتُ عند تاريخ معتُ ك كمية معينة ، فيسعى 
 .الدراجع إلذ برقيق من ىذه الدعلومات من خلبؿ الجرد لفعلي أك الدادم للمخزكنات 

تعمل الدراجعة في ىذا البند إلذ إبساـ البند السابق من خلبؿ التأكد من أف كل عناصر : الملكية والمديونية .ب 
 الدتواجدة في الدخزكنات أك الحقوؽ ىي حق شرعي تفالوحدا. الأصوؿ ىي ملك للمؤسسة كالخصوـ التزاـ عليها

لذا كالديوف ىي مستحقة فعلب لأطراؼ أخرل فالدراجعة بذلك تعمل على تأكيد صدؽ كحقيقة الدعلومات 
 (2).المحاسبية النابذة عن نظاـ الدعلومات الدولد لذا، كالتي تقدـ إلذ أطراؼ عدة سواء داخلية أك خارجية

 
 
 
 
 
 

 

 .51 ، ص 1990 ، دار الجامعية، المراجعة بين التنظير والتطبيقلزمد الفيومي لزمد ،، لزمد سمتَ الصباف (1

 .88، ص 1998 ، الدكتب الجامعي الحديث ، الأزا ريطة،  الإسكندرية، أصول المراجعة،لبيب عوض ، الفيومي لزمد  (2
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 (1): الشمولية أو الكمال .ج 
بدا أف الشموؿ ىو من بتُ أىم الخصائص الواجب توافرىا في الدعلومة بات من الضركرم على الدعلومات المحاسبية 
توليد معلومات معبرة كشاملة على كل الأحداث التي بست من خلبؿ إحتواء ىذه الدعلومة الدقدمة على الدعطيات 

بغية الوصوؿ إلذ الشمولية ينبغي التأكد من دقة كصحة البيانات . كالدركبات الأساسية التي بسد بصلة إلذ الحدث 
المحاسبية الدثبتة بالدفاتر كالسجلبت من جهة كمن جهة أخرل العمل على بذهيز ىذه البيانات بشكل يسمح من 
توفتَ معلومات شاملة كمعبرة عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة ،كالذم يعتبر من بتُ أىم أىداؼ الدراجعة لإعطاء 

 .الدصداقية لدخرجات نظاـ الدعلومات المحاسبية 

 :التقييم والتخصص  .د 
تهدؼ الدراجعة من خلبؿ ىذا البند إلذ ضركرة تقييم الأحداث المحاسبة كفقا للطرؽ المحاسبية الدعموؿ بها كطرؽ 

إىلبؾ الإستثمارات أك إطفاء الدصاريف الإعدادية كتقييم الدخزكنات ثم بزصيص ىذه العملية في الحسابات 
 : مع الدبادئ المحاسبية الدقبولة قبولا عاما ،إف الإلتزاـ الصارـ بهذا البند من شأنو أف يضمن  الآتيـالدعنية، كبانسجا

 .تقليل فرص إرتكاب الأخطاء كالغش -
 .الإلتزاـ بالدبادئ المحاسبية -
 .ثبات الطرؽ المحاسبية من دكرة إلذ أخرل -

 : العرض والإفصاح .ه 
تسعى الأطراؼ الطالبة للمعلومات المحاسبية إلذ الحصوؿ على معلومات ذات مصداقية كمعبرة عن الوضعية 
الحقيقية للمؤسسة من خلبؿ إفصاح ىذه الدعلومات، التي أعدت كفقا للمعايتَ الدمارسة الدهنية، كتم بذهيزىا 

 ىذه الدعلومات تعتبر قابلة للفحص من طرؼ الدراجع ليثبت صحة فإ. بشكل سليم يتماشى كالدبادئ المحاسبية
 من جهة كمن جهة أخرل ليتأكد من مصداقيتها من خلبؿ التمثيل االخطوات التي بست داخل النظاـ الدولد لو

 .الحقيقي لوضع معتُ داخل الدؤسسة
 

 

 

 

 .18- 17 ، صصمرجع سبق ذكرهلزمد التهامي طواىرم ،  (1
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 : إبداء رأي فني .و 
يسعى الدراجع من خلبؿ عملية الدراجعة إلذ إبداء رأم فتٍ لزايد حوؿ الدعلومات المحاسبية النابذة عن النظاـ الدولد 

 (1):لذا ، لذلك ينبغي على ىذا الأختَ ، كفي إطار ما بسليو الدراجعة القياـ بالفحص كالتحقيق من العناصر الآتية 

 .التحقق من الإجراءات كالطرؽ الدطبقة -
 .مراقبة عناصر الأصوؿ -
 .التأكد من التسجيل السليم للمعلومات -
 .التأكد من التسجيل السليم لكل الأعباء كالنواتج التي بزص السنوات السابقة -
 .كالأخطاءبلزاكلة كشف أنواع الغش، التلبع -
 .تقييم الأداء داخل النظاـ كالدؤسسة ككل -
 .تقييم الذيكل التنظيمي -

انطلبقا لشا سبق ذكره نستطيع أف القوؿ بأف الدراجع يستطيع أف يبدم رأم فتٍ لزايد حوؿ مدل الالتزاـ بتطبيق 
 .الدبادئ المحاسبية كعن صدؽ كمصداقية كصراحة الدعلومات النابذة عن نظاـ الدعلومات المحاسبية

في الأختَ نشتَ إلذ أف الأىداؼ الدتوخاة من الدراجعة ىي إحدل الأىداؼ الكلية للمؤسسة، كإذا ما لصحت 
 .الدراجعة في برقيق أىدافها فهي بذلك تسهم في برقيق الأىداؼ الكلية للمؤسسة

 .معايير وإجراءات المراجعة : المطلب الثاني
 .تعتبر معايتَ  الدراجعة الدبادئ التي بركم أية عملية مراجعة فهي بسثل الإطار الذم تقوـ عليو أم عملية مراجعة

 .معايير المراجعة: الفرع الأول
 :العامةالمعايير:أولا

تهتم الدعايتَ العامة بالتأىيل كالصفات الشخصػية للمراجػع كعلبقتهػا بجػوده كنوعيػة الأداء الدطلوب، "الدعايتَ العامة 
الدعايتَ يدكن برقيقها، ق كمن ثم فإنو يجب على الدراجع قبل التعاقد على مهمة الدراجعة أف يقرر مػا إذا كانػت ىػذ

، كعلى أية حاؿ فقػد تبنػى لرمػع المحاسػبتُ القانونيتُ الأمريكي ثلبثة معايتَ  "كاستيفاؤىا عند أداء ىذه الدهمة
 (2):عامة كىي

 
 .18 ، ص نفس المرجع أعلاه (1

 .32، ص 1994رة، مصر، اهالق،جامعة المراجعةالداخليةكالحمويدحمد،  كالطحاف، لزمد حامدمنصور (2
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 .يجب أف يتم الفحص بواسطة شخص أك أشخاص لديهم قدران كافيان من التأىيػل العملػي كالعلمػي كمراجعتُ -
 .أف يكوف لدل الدراجع ابذاه فكرم كعقلي لزايد كمستقل في كل الأمػور الدتعلقػة بعمليػة الفحص كالدراجعةيجب -
  .يجب أف يبذؿ الدراجع العناية الدهنية الواجبة كالدعقولة عند أداءه لدهمة الفحص كإعداد التقرير . -

 (1): كتاليان شرح موجز لذذه الدعايتَ

لكي يتم الفحص كالدراجعة بدرجة مقبولة ك ملبئمة فإف الدراجع يجب أف يتوفر لديػو : التأىيل العلمي والعملي .1
كػل مػن التعليم كالخبرة، كيناؿ الدراجع تعليمو من خلبؿ برامج جيدة كرسمية منظمة في المحاسػبة كالدراجعػة، كلكوف 

 الدراجع في تقريػر مػا إذا كانت القوائم الدالية ا كيستخدموا يطبقوتيالدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها بسثل الدعيار اؿ
للعميل قد عرضت بشكل صادؽ كعادؿ، فإنو لا يدكن أف يكوف ىذا الشخص مراجعػان ماىران كبارعان قبل أف 

كفي لراؿ الدراجعة الدالية يخضع الدراجع لدتطلبػات معينة للدخوؿ إلذ لشارسة . يكوف لزاسبان ماىران كبارعان 
كلشا لا شك فيو أف . الدهنية الدختصةالتنظيماتمػن فالدراجع الدالر يجب أف يحصل على ترخيص بدزاكلة الدهنػة .الدهنة

كافة إجراءات الدراجعة تتطلػب قػدران مػن الحكػم الشخصي، كمن ثم فإنو بغض النظر عن قدر التعلم الرسمي الذم 
حصل عليو الدراجع، فإنو لن يكوف كافيان كحده كأساس لإبداء رأيو، كلذذا فإف التعليم الرسمي الدنهجي يجب أف 

 كافية، كذلػك بالشػكل الذم يدكن الدراجع من إجراء ما يلزـ من تقديرات حكمية كشخصية عند أداء ةيدعمو خبر
مهمة الدراجعة، كمػن ثػم فإف الدراجعتُ عند كافة الدستويات يجب أف ينالوا قدران من التدريب كافيان كمناسبان 

للمستول الذم يعملػوف عنده، كبحيث يزيد ىذا التدريب كلما زاد ىذا الدستول، كأف ىذه الضركرة الدلحة للتعليم 
كمعتٌ ذلك . ، فضلبن عن مسؤكلية الدراجع بذاه المجتمع كالعميل"فرض التزامات الدهنة"كالتػدريب إنمػا تعتمد على 

أنػو إذا لد يتوفر لدل الدراجع الخبرة العلمية كالفنية في معالجة أك التعامل مع مشػكلة معينػة مػن مشػاكل الدراجعة فإنو 
يجب عليو الحصوؿ على الخبرة كالدهارة اللبزمة إذا ما كاف الوقت يسمح أك إحالة الدهمػة إلذ مراجع أكثر خبرة 

 (2).كدراية أك يرفض الدهمة

 
 
 .32، ص مرجع سبق ذكرهحامد منصور كالطحاف،  (1

 .235 ص ، 1997 ، 1 ، السعودية،ط للنشرالجمعيةالسعودية ،والتشغيلية الجوانب المالية الداخليةالمراجعة بضد ،أالسقا السيد (2

ستقلبلو كحياده، كذلك حتى يػتمكن مػن إكىذاالدعيار يتطلب من الدراجع التمسك ب: المحايدالإتجاه العقلي  .2
كمن ثم فإنو يجب  .أداء مهمتػو بدوضوعية كدكف بريز، فهذا الإستقلبؿ يدثل حجر الزاكية بالنسبة لدهنة الدراجعة
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تأكيد ىذا الدعيار في برامج تدريب الدراجعتُ فضلبن عن تأكيده عند الإشػراؼ كمتابعة أداء مهمة الدراجعة، فتبرير 
الدنفعة الإقتصادية كالإجتماعية لتقرير الدراجعة إنما يعتمد على كونهيتضمن رأم غتَ متحيزعن الدعلومات المحاسبية، 

كلذذا فإف  .أم أف رأم الدراجع يكوف لا قيمة لػو اجتماعيػان أك اقتصاديان إذا كاف الدراجع غتَ مستقلبن عن عميلو
ستقلبؿ الدراجع يكوف من الأهمية بدكاف كمفهوـ من الدفػاىيم التػي تعتمػد عليهػا نظريػة الدراجعة، كما أنو ينتج من إ

 (1) :فرضتُ من فركض الدراجعة هما
 .كالعميػل بالضركرة تعارض في الدصالح بتُ الدراجع دلا يوج (1
 . إف الدراجػع يدػارس مهمتػو كمراجع فقط (2

حتماؿ بوجود تعارض في الدصالح بػتُ الإدارة كالقوائم الدالية إكوف ىناؾ م كعليو فإف الفرض الأكؿ إنما يعتٍ أنو 
ىتماـ الدراجع، فإنو من الضركرم أف يتوافر للشخص الذم يفحص إالدعدة بشكل صادؽ كعادؿ كالتي بسثل موضع 

ذا القدر من الإستقلبؿ كالحيادية، كبحيث لا يكػوف لو علبقة بالإدارة أك الوحدة بوىذه القوائم كيراجعها 
. الإقتصادية موضع الدراجعة يدكن أف تسبب لو مكاسب من تلك القوائم الدالية الدعدة بشكل غتَ عادؿ كصادؽ

خدمات الإستشارات )أما الفرض الثاني فإنو يعتٍ أنو عند تأدية الدراجع للخػدمات الأخػرل بخلبؼ الدراجعة 
فإنها يجػب أف تأخػذ دكران ثانويان في الأهمية بالنسبة لدسؤكلية الدراجعة، فالدراجع  (الخ.. .الضريبيةالإدارية كالخدمات 

يجب أف يكػوف ذلػك الشػخص فػي سػلوكو كمظهرىالذم يدارس مسؤكلية الدراجعة ككذلك يجب أف يدارس 
 (2): مسئوليات كأحكاـ مستقلة مػن خػلبؿ الخطوات التالية

 .كتابة برنامج الدراجعة -
 .بصع أدلة إثبات الدراجعة -

 
 

 . 16، ص 1989 ، 1حجاج ، أبضد ك سعيد ، دار الدريخ ، السعودية ، ط:  ، تعريب المراجعة بين النظرية والتطبيق ، كآخركف ، كماست (1
 .175، ص 2002الدار الجامعية ،مصر ،،المحاسبة والمراجعة ، ،كآخركف الدىراكم   كماؿ الدين الدصطفى  (2
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ستقلبلان في الحقيقة كالدظهر أم أنو يجب أف يكوف مسػتقلبن إستقلبؿ الدراجعتُ يجب أف يكوف إكتابة تقرير الدراجعةك
شكلبن كموضوعان، كالإستقلبؿ في الحقيقة في الأمانة الفكرية أك العقلية، يجب أف يكوف الدراجع الػداخليمستقلبن عن 

 ، ك الإستقلبؿ الفكػرماكالدراجع ىو الشخص الوحيد الذم يتوافر لو ىذ، الأنشطة التي يراجعها
الذىتٍ أم أف يبدك للآخرين مستقلبن كذلك، كلذذا فإنو يجب أف يكوف متحرران مػن أيػة التزامػات أك مصالح مع 

العميل أك إدارتو أك ملبؾ الدنشأة، فعلى سبيل الدثاؿ لصد أنو على الرغم من أف الدراجػع قػد يكوف غتَ متحيز ذىنيان 
كفكريان في علبقتو بالعميل، إلا أف الطرؼ الثالث قد يعتقد عكس ىذا إذا مػا كػاف الدراجع يدلك بعض الأسهم 

بشركة العميل، كمن ىنا فإف الإستقلبؿ يكوف من الأهمية بدكاف للئحتفاظ بثقة الجمهور في مهنة الدراجعة، كلذذا 
فقد تضمنو دليل الدمارسة الدهنية الصػادر عػن لرمػع المحاسػبتُ القانونيتُ الأمريكي، فضلبن عن نشرة معايتَ رقابة 

نظاـ رقابة جودة الأداء لشػركات كمكاتب الدراجعة القانونية، كالتي بسثل الدرشد لدساعدة شركات ك جودة الأداء 
 .كمكاتب الدراجعة في المحافظة على ىذا الإستقلبؿ في الدظهر

تطلب الدعيار الثالث من الدعايتَ العامة للمراجعة من الدراجع بذؿ العناية الدهنية م: العناية المهنية الواجبة .3
الواجبػة عنػد لشارسة عملية الفحص كالدراجعة ، كيتعلق مفهوـ العناية الدهنية الواجبة  كالذم يعتمد علػى فػرض 
التزامات الدهنة قبل الطرؼ الثالثبماذا يجب أف يعملو الدراجع ككيفية أداء ىذا العمل، فكل فػرد يقػدـ خدمات 
للمجتمع يجب أف يتحمل مسؤكلية أداء مهمتو كمهتٍ كبنفس درجة الدهارة العادية الدتوافرة بشػكل عاـ لدل 
غتَه في نفس المجاؿ، كإزاء ذلك فإف مفهوـ بذؿ العناية الدهنية الواجبة إنما يفرض مستول مػن مسئولية الأداء 

يجب برقيقو بواسطة كل الأشخاص الدعنيتُ بتحقيق معايتَ العمل الديداني كإعداد التقرير، فالدراجع يجب أف يبذؿ 
ىذا من . العناية الدهنية الواجبة في التحقق من أف دليل الإثبات كاؼ كمناسب لتدعيم كتأييػد تقرير الدراجعة

لأخرل فإف مفهوـ العنايػة الدهنيػة الواجبػة يعتػرؼ أف الدراجع  ككأم إنساف آخر معرض اناحية أما من الناحية 
للخطأ في التقدير كالحكم، كىذه الأنواع من الأخطاء بردث في كل الدهن، فالدراجع يؤدم خدمتو بكل إخلبص 

 أمػاـ العميل كأماـ الطرؼ الثالث عن الإهماؿ كعدـ ؿمسؤككأمانة كلكنو قطعان ليس معصومان من الخطأ، فهو 
 (1).الإخلبص كالأمانة، كىذا ما أكدتو العديد من القضايا التػي طرحت أماـ القضاء

 
 

 .175 ، ص مرجع سبق ذكرهالدىراكم كماؿ الدين ،  (1
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 :معايير العمل الميداني: ثانياً 
إف توفر الكفاءة كالإستقلبلية لدل مراجع الحسابات غتَ كاؼ إذان للقياـ بدهمتو على أحسػن كجػو كإعطاء الرأم 

كىي مقاييس يستند إليها من أجػل تقيػيم العمػل الذم قاـ بو كبالتالر . الصحيح حوؿ شرعية كصدؽ الحسابات
كمن أجل ضماف نوعية جيدة للؤعماؿ يجب  .برديد مسئوليتو فيما إذا قاـ بدا يجب في مراجعة كمراقبة الحسابات

 كفء كمسػتقل فقػط بػليجب أف برقق أعمالو مستول مقبوؿ من حيث انتظاـ فلا يكوعلى الدراجع أف 
كتتمثػل معػايتَ العمػل الديداني في الإرشادات اللبزمة لعملية بصع أدلة الإثبات الفعلية، ت،كمصداقية الحسػابا

 (1): كتنحصر ىذه الدعايتَ التي بركم العمػل الديداني في ثلبثة معايتَ ىي

يعتمد معيار الإشراؼ كالتخطيط الدناسب على مفهوـ العناية الدهنية الواجبة، : الإشراف والتخطيط المناسب .1
فالغرض بذؿ عنايػة مهنية معقولة كمناسبة في أداء مهمة الدراجعة فإف الأمر يتطلب ضركرة قبوؿ مهمة الدراجعػة 

كالتعاقػد عليها في كقت ملبئم، فضلبن عن التخطيط الدناسب كالكػافي لإجػراءات الدراجعػة الفعليػة، كالتعيػتُ 
كالإشراؼ الدناسب على مساعدم الدراجع أثناء القياـ بدهمة الدراجعة كفيما يتعلق بقبوؿ الدهمة فإنو مػن الدفضل أف 

يتم تعيتُ الدراجع في كقت مبكر قبل نهاية السنة الدالية للعميل، ذلك لأف عناصر ىامػة مػن العمل الديداني يجب 
، كبالشكل الػذم يدكػن الدراجع من أف يكوف أكثر ( خلبؿ السنة الدالية للعميل)أدائها قبل تاريخ إعداد الديزانية 

كفاءة، فالتخطيط يجب أف يشمل إجراءات الفحص التحليلي التمهيػدم الػلبزـ للمساعدة على برديد كتشخيص 
الدشاكل المحتملة كالتي تتطلب اىتمامان أكثر خلبؿ عمل الدراجعة النهائية، الذم يتم في أك بعد آخر السنة الدالية، 
كما أف الدراسة كالتقييم الدبدئي للرقابة الداخلية يدثػل أمػران ىامػان كمفيدان، فهذه الإجراءات بسكن من برديد مناطق 
الضعف في نظاـ الرقابة الداخلية، كالتي ستتطلب مزيػدان من الإختبارات كتوسيع نطاؽ الفحص للؤرصدة النابذة 

 .عن النظاـ في ىذه الحالة
 
 
 
 
 
 رسالة ماجيستً غتَ منشورة ، كلية العلوـ الاقتصادية ، جامعة فرحات الخطوات والاجراءات العامة لإنجاز مهمة المراجعة ،تريش لصود ،  (1

 عباس ،

 .12، سطيف ، الجزائر ، ص 2002-2003
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يتعلق ىذا الدعيار بدراسة كتقييم نظاـ الرقابة الداخلية للعميل كيتوجب على :تقييم نظام الرقابة الداخلية .2
الدراجػع الحصػوؿ على معلومات عامة حوؿ العميل ثم تقييم نظاـ الرقابة الداخلية في مرحلة ثانية كفحػص 

 أظهرت الدراسات التحليلية بأف الحالات الدتعلقة بالخسائر كاف يدكن بذنبها لو ثحي. ثالثةالحسػابات فػي مرحلة 
تػوفرت ، أنظمة رقابة فعالةغتَ أف أىم ىذه الدراحل ىي تقييمو لنظاـ الرقابة الداخلية، الدتمثػل فػي لرموعػة 

الضمانات التي تساىم في التحكم في العميل، كتتمثل أهمية ىذه الدرحلة في أنها تسػاعد الدراجػع علػى برديد طبيعة 
كىذا يتمثل في أف نظاـ الرقابة الداخلية الجيد ينتج عنو  .ختبارات الدراجعة لأرصدة القوائم الداليةإكتوقيت كنطاؽ 

تكوف نتيجة - لعملبء الدراجعة الكبار–معلومات مالية يدكػن الإعتمػاد عليهػا، فلكوف معظم أرصدة القوائم الدالية 
ة لآلاؼ العمليات الداليػة، فإنػو يكوف من غتَ الدمكن أك غتَ الإقتصادم مراجعة كافة ىذه العمليات الدالر

ستخداـ أسلوب إ، كمن ثم فإف الدراجع يجب أف يعتمد على أسلوب العينات الإحصائية، كبالطبع فإف 100%
كتشاؼ التحريف كالتغتَ في القوائم الدالية من قبل إحتماؿ عدـ إالعينات الإحصػائية يجعػل ىناؾ دائمان لساطرة أك 

 (1).الدراجع
لقد تعددت التعاريف التي تناكلت الأدلة أك القرائن، كلكنها تشتًؾ : الإثبات (قرائن)كفاية وصلاحية أدلة  .3

فهي تقدـ البرىاف . بصيعها في أنها بسثل كػل مػا يعتمد عليهالفرد للوصوؿ إلذ حكم معتُ عن موضوع متنازع عليو
كبالتالر الدساهمة في تكوين الإعتقاد السليم كإصدار الحكم الدطلوب القائم على أسباب موضوعية، بعكس 

الأحكاـ التي تعتمد على الديوؿ كالنزعات كالآماؿ كالعادات كتنبؤات من يتخذ القرار، ككلها عناصر شخصػية 
بسثل بصيع الحقائق التي تقدـ لعقل الإنساف لتمكينػو "بزتلػف مػن شخص إلذ آخر، كمن ىذه التعاريف أف الفردية 

ككذلك فالقرينة اصطلبح يدؿ على نسبة، فهو يبلػور علبقػة بػتُ عنصرين . مػن ابزاذ قرار معتُ في موضوع جدلر
 (2).الأكؿ يراد برىنتو، كالثاني يستخدـ لبرىنة العنصر الأكؿ

كىذا الدعيار . كالربحيةالكفػاءة يجب أف يتضمن التدقيق أيضان التوصيات اللبزمة لدعالجة الدشػاكل كالطػرؽ لزيػادة 
يتطلب من الدراجع ضركرة بصع أدلة الإثبات الكافية كالتي بسثل أساسان معقػولان لإبداء رأيو فيما يتعلق بالقوائم 

 .الدالية، كيدثل مفهوـ دليل الإثبات لررد الأساس لعملية الدراجع كمػا أنػو يساند كيدعم كافة معايتَ العمل الديداني
فكافة القرارات التي يصل إليها الدراجع تكوف مبررة فقط إذا مػا كاف يدعمها دليل إثبات معقوؿ كملبئم،أم أف 

 الدعلومات الداليةأدلة الإثبات تػوفر الأسػاس الدنطقػي كالرشػيد لأحكػاـ كتقديرات الدراجع حوؿ عدالة كصدؽ عرض 
 .82،ص  2003، أطركحة دكتوراه ، جامعة عماف العربية ، الأردف ، تطوير أسلوب التدقيق المبني على المخاطرالرلزي زاىر ،  (1

 .226 ، ص 2005 ، 2 ، دار كائل للنشر ، الأردف ، ط، علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية والعمليةعبد الله خالد أمتُ  (2
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كما أف الدراجع يستخدـ نتػائج دراسػتو لنظاـ الرقابة الداخلية في برديد مقدار أدلة الإثبات الواجب الحصوؿ 
 كالتحقق،كيعتمد مفهوـ أدلة الإثبات على فرض القابلية للمراجعة . عليها لتدعيم كتأكيد أرصػدة القػوائم الدالية

 (1).فما لد تكن البيانات الدالية قابلة للتحقق كالدراجعة فإف عملية الدراجعة لا يكوف لوجودىا معتٌ أك سبب

 : معايير إعداد التقرير: ثالثاً 
بست الإشارة سابقان إلذ أف تقرير الدراجعة يدثل الدنتج الدادم الأساسي للمراجعػة، فهػو يدثػل الدعلومات الدبلغة من 

الدراجع لأغلب الدستخدمتُ، كمن ثم فإنو يكوف من الدهم توفتَ كافػة الدعلومػات اللبزمة بهذا التقرير بقدر الإمكاف، 
كما أنو يجب أيضان أف يكوف كاضحان كلستصران بالإضافة إلػى كونػو متطابقان مع النموذج الذم يتبع عادة بدهنة 
الدراجعةكبرقيقان لذلك فقد حدد لرمع المحاسبتُ القانونيتُ الأمريكي أربعة معايتَ بركم إعػداد تقريػر الدراجعػة 

 (2):مكه

 .يجب أف يوضح التقرير ما إذا كانت القوائم الدالية قد أعدت طبقان لدبػادئ المحاسػبة الدتعػارؼ عليها .1
يجب أف يوضح التقرير ما إذا كانت ىذه الدبادئ قد طبقت خلبؿ الفتػرة الحاليػة بػنفس طريقػة تطبيقها خلبؿ  .2

  .الفتًة السابقة
يجب .ذلكتعبر القوائم الدالية بشكل كاؼ كمناسب عن ما تتضمنو من معلومات ما لد يشػتَ التقريػر إلػى خلبؼ .3

أف يتضمن التقرير رأم الدراجع عن القوائم الدالية كوحدة كاحدة، أك قد يدتنع عن إبداء الرأم، كفي ىذه الحالة فإف 
كفي كل الأحواؿ التي يػرتبط اسػم الدراجػع بالقوائم الدالية فإف التقرير يجب أف . التقرير يجب أف يتضمن أسباب ذلك

 .كتعتمد ىذه الدعايتَ على فرض  .يوضح خصائص فحص الدراجع كدرجة الدسؤكلية التي يتحملها
نالعرض الصادؽ كالعادؿ للقوائم الدالية إنما يعتٍ ضػمنيان اسػتخداـ مبادئ المحاسبة الدتعارؼ عليها، كما يتجسد في إ

مفهوـ العرض الصػادؽ كالعػادؿ مفػاىيم أخػرل كالإفصاح الدناسب، التزامات الدراجعة، كيعتٍ الإفصاح الدناسب 
كأما التزامات الدراجعة فتعتٍ أمانة كإخلبص أك  .صدؽ كأمانػة القػوائم الداليػة فػي تصوير حقيقة الدوارد الدالية للمنشأة

 .فػي برمػل مسػئولية الحكم على الإفصاح الدناسب للبيانات الدالية (العناية الدهنية الواجبة)
 

 . 226، ص مرجع سبق ذكرهعبد الله خالد أمتُ، (1
 .166 ، ص 2005 ، الدار الجامعية ، مصر ،، الأسس العلمية والعملية لمراجعة الحساباتالصباف لزمد سمتَ ، كأخركف  (2
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 .إجراءات المراجعة : الفرع الثاني
 (1): تتمثل إجراءات الدراجعة فيما يلي

 : التحقق من الوجود الفعلي عن طريق الجرد .1
يتم برقيق الأصوؿ في نهاية العاـ الدالر عن طريق حضور مراجع الحسابات عملية الجرد سواء بالعد أك الدشاىدة أك 

 من إضافات أك االقياس ،كما يتم الطلب إلذ إدارة الدنشأة بتزكيده بكشوؼ تفصيلية لذذه الأصوؿ كما طرأ عليو
 .استهلبكات كلية أك جزئية

 : التحقق من ملكية الأصول .2
كيتم التحقق من الدلكية بالإطلبع على الدستندات الدالة على الدلكية للؤصوؿ كفاتورة الشراء  أك عقد الدبادلة أك 

رخصة السيارة أك سند بسليك الأرض بالإضافة إلذ أية مستندات أخرل تتعلق بالإضافات على الأصل 
كالإستهلبكات الكلية أم إستبعاد بعض الأصوؿ من الوجود كيلبحظ أنو عند جرد الأصوؿ في نهاية العاـ الدالر 
يجب أف يؤخذ على قاعدة الدلكية كليس قاعدة الوجود بدعتٌ أنو يجب إستبعاد الأصوؿ الدملوكة للغتَ كموجودة 

 .بدستودعات الدنشأة من قوائم الجرد ،بالرغم من عدـ كجودىا في مستودعات الدنشأة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .62،ص 2007، مؤسسة الورؽ للنشر كالتوزيع ،عماف ،الأردف ،مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيقيوسف لزمد جربوع ، (1
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 :التحقيق من صحة تقييم الأصول .3
 .مراجعة سجلبت الأصوؿ من حيث صحتها أك شموليتها لجميع مفردات ىذه الأصوؿ -
برقيق من كافة الإستهلبكات كحسب الدعدلات الدتعارؼ عليها كالتأكيد من أنها مطبقة من سنة لأخرل  -

 .بطريقة متجانسة 
 .مراعاة عدـ الخلط بتُ الدصركفات الإرادية كالدصركفات الرأسمالية الدتعلقة بالأصوؿ الثابتة -
مراعاة أف تكلفة الأصل الثابت تتضمن بشن الشراء مضافا إليها بصيع الدصاريف إلا أف يصبح صالحا  -

 .للئستعماؿ
 : التحقق من الدقة الحسابية  .4

يجب على مراجع الحسابات التحقق لشن الدقة الحسابية بتُ الأرصدة الدوجودة بالقوائم الدالية كبتُ الدسجل في 
 .الدفاتر الأستاذ الدساعدة لكافة الحسابات

 :القيام بالمراجعة المستندية  .5
إف الدراجعة الدستندية بسثل لب عملية الدراجعة، كأف لصاح أية مراجعة يعتمد على الكيفية التي تتم بها الدراجعة 

أداة فعالة في أيدم مراجع الحسابات لتأكد من دقة العمليات * الدستندية، كلقد عرفت الدراجعة الدستندية بأنها 
الدختلفة الدقيدة بالدفاتر كبذلك في لب عملية الدراجعة ،كتعتٍ الدراجعة الدستندية فحص العمليات الدالية مع قرائن 

كافية لإقتناع الدراجع عن جديتها كدقتها كسلبمتها ،كيعتمد لصاح العملية بأكملها إلذ حد كبتَ على الدراجعة 
الدستندية ،لكي يحصل على أفضل النتائج كمن ثم يدكن القوؿ بأف الدراجعة الدستندية بسثل العمود الفقرم لعملية 

 (1)*.الدراجعة 

 : المراجعة الإنتقادية  .6
تعتمد ىذه الوسيلة من كسائل بصع الأدلة ، أك القرائن على مهارات الدراجع كخبرتو ،فهي تشمل الفحص السريع 

للسندات كالدفاتر كالسجلبت كالقوائم الدالية بهدؼ إكتشاؼ النواحي الشاذة أك الغتَ العادية التي لد يتمكن 
الدراجع من إكتشافها أثناء قيامو بالفحص عن طريق الدراجعة الدستندية أك الحسابية ،كذلك بسب كجود إسم 

شخص أك منشأة لد يسبق أف ظهر لو حساب بدفتً الأستاذ العاـ عند كركد الدصادقات لدراجع الحسابات كىنا 
 .يكتشف الدراجع إرساؿ الدنشأة خطابات الدصادقات إلذ أشخاص كهميتُ

 .68-62،ص ص نفس المرجع السابق يوسف لزمد جربوع ،  (1
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 : مراعاة الإكتمال .7
يجب على مراجع الحسابات الخارجي الدستقبل أف يرعى الإكتماؿ عند مراجعة القوائم الدالية، كيعتٍ الإكتماؿ أف 

 (1).بصيع الحقوؽ التي للمنشأة قدتم إثباتها بالدفاتر كالسجلبت في تاريخ الديزانية العمومية

 (2).لجنة المراجعة: المطلب الثالث

ىناؾ إبذاه متزايد في كثتَ من الشركات لضو إنشاء ما يطلق عليو لجنة الدراجعة من أعضاء لرلس الإدارة غتَ 
الدتفرغتُ كذلك بغرض الإشراؼ على كظيفة الدراجعة الداخلية لشا يزيد من إستقلبلية قسم الدراجعة الداخلية عن 

الإدارة ، ككلما زادت العلبقة بتُ لجنة الدراجعة كقسم الدراجعة الداخلية ،كلما زاد إحتماؿ توافر الإستقلبلية 
 على الأقل عن الإشراؼ على توظيف ةلجنة الدراجعة مسؤكؿ.كالدوضوعية في الفحص كالتقدير كيجب أف تكوف 

، كيجب أف يتم إعتماد بصيع السياسات كالدعايتَ  (الدشرؼ)كترقية، كمكافأة رئيس قسم الدراجعة الداخلية 
 .كالإجراءات الخاصة بالدراجعة الداخلية عن طريق لجنة الدراجعة

 :العلاقة بين قسم المراجعة الداخلية والمستويات الإدارية المختلفة بالشركة :(1)الشكل رقم  -

 

 

 مسؤكلية إعداد 

 التقارير 

  

 

 

 .23، ص 2006، 1عبد الفتاح محمد الصحن، الرقابة والمراجعة الداخلية ،المكتب الجامعي الحديث ،الاسكندرية ،ط: المصدر 

 

 .393، 2007 ،الدار الجامعية ،الإسكندرية ، مصر ، ، التطورات الحديثة في المراجعةأمتُ السيد أبضد لطفي (1

 .23، ص 2006، 1، الدكتب الجامعي الحديث ، الإسكندرية، ط، الرقابة والمراجعة الداخليةعبد الفتاح لزمد الصحن  (2

  لجنة الدراجعة                            لرلس الإدارة 

 الدراجعة الداخلية

 الإدارة العليا 

 الإدارة الوسطى

 الإدارة التنفيذية
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 .ماىية المراجعة الداخلية: المبحث الثاني
إف تعقد النشاطات كتنوعها في الدؤسسات كتضاعف أحجاـ ىذه الأختَة ،لشا أدل إلذ تضاعف الدعلومات الدالية 

 مع كبر الحجم كضخامة ذإ. التي ينبغي إعدادىا دكريا ،كاف من الأسباب الدباشرة في ظهور الدراجعة الداخلية
الوسائل البشرية، الدادية كالدالية الدستعملة يصعب التسيتَ، تكثر العمليات كالدعلومات الدتدفقة كالأخطاء 

 .كالإلضرافات كالتلبعب أحيانا 
 .تطور المراجعة الداخلية ومفهومها : المطلب الأول

 : من سنة إلذ أخرل إلذ أف توصلت إلذ مفهوـ شامل كالتالرامرت الدراجعة الداخلية بعدت مراحل كاف تطوره
 . تطور المراجعة الداخلية: الفرع الأول

 .1947ما قبل سنة : المرحلة الأولى -

كاف يقصد بالدراجعة الداخلية في ىذه الفتًة بأنها الدراجعة التي يقوـ بها لرموعة من موظفي الدنشأة ك ذلك لتعقب 
ككاف ىدؼ كقائيا كلد يكن ىدفا بناءا، ككاف الفرؽ . الأخطاء ككاف ىدؼ الدراجع ىنا يعبر عن تصيد الأخطاء

 . بتُ الدراجعة الداخلية كالخارجية في ىذه الفتًة يتمثل في الجهة التي يقوـ بعملية الدراجعة
 .1957حتى 1947ما بين : المرحلةالثانية -

،كمنذ ذلك التاريخ عمل ىذا الدعهد على تدعيم 1941تم إنشاء معهد الدراجعة الداخليتُ الأمريكي في عاـ 
كتطوير الدراجعة الداخلية حيث تم إصدار أكؿ توصياتو عن الدراجعة الداخلية كمسؤكليات الدراجع الداخلي سنة 

النشاط المحايد الذم يتم داخل الدنشأة بقصد مراجعة العمليات * ،كعرفت الدراجعة الداخلية على أنها 1947
كعلى ذلك لصد أف الدراجعة الداخلية نوع من أنواع * .المحاسبية كالدالية كأساس لتقديم خدمات كقائية للئدارة 

الرقابة بسارس كظيفتها عن طريق قياس كتقييم غتَىا من أنواع الرقابة كتهتم أساسا بالجوانب الدالية كالمحاسبية كيكوف 
 (1).العميل الوحيد الدستفيد منها ىو إدارة الدنشأة كىدفها ىدؼ كقائي فقط 

 

 

 

 .25-24 ،ص ص 2006 الدار الجامعية ،الاسكندرية ،، المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الالكتروني،نادر شعباف ابراىيم السواح (1
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 .1971حتى 1957ما بين :  المرحلة الثالثة  -
أصدر معهد الدراجعتُ الداخلتُ تعريف آخر للمراجعة الداخلية بدلا من التعريف السابق حيث يتم توسيع لراؿ 

ككذلك التوسع في أىداؼ الدراجعة الداخلية حيث لد يقتصر ىذا التعريف على الأىداؼ . عمل الدراجع الداخلي
الوقائية كلكنو تناكؿ الأىداؼ البناءة كبذلك طلبت الإدارة من الدراجع الداخلي التقييم كإقتًاح الحلوؿ للمشاكل 

الدراجعة الداخلية ىي ذلك النشاط التقييمي * كإبداء الآراء كمتابعة تنفيذ التوجيهات كقد جاء التعريف كما يلي 
المحايد داخل الدنشأة لدراجعة العمليات المحاسبية كالدالية كذلك بقصد خدمة الإدارة كتقييم خدمات رقابية بناءة 

 (1)*.فهي جزء من نظاـ الرقابة الإدارية يعمل عن طريق قياس كتقييم فعالية نظم الرقابة الأخرل

 .1981حتى 1971 نما بي: المرحلة الرابعة -
نشاط تقييمي "،ػحيث تم تعريف الدراجعة الداخلية على أنها 1971تم كضع تعريف آخر لدراجعة الداخلية سنة 

 بدلا من "عملياتها "كيلبحظ ىنا أنو إستعمل لفظ ."لزايد داخل الدنشأة لدراجعة عملياتها بقصد خدمة الإدارة
العمليات المحاسبية كالدالية كبهذا يكوف التعريف قد توسع في لراؿ الدراجعة الداخلية سواء المحاسبية كالعمليات غتَ 

 .المحاسبية
 .1999 حتى 1981 نما بي: المرحلة الخامسة -

ذلك النشاط " جاء فيو أف الدراجعة الداخلية ىي 1981تم إصدار تعريف جديد للمراجعة الداخلية ظهر سنة 
التقييمي المحايد داخل الدنشأة لخدمة الدنشأة ،فهي نظاـ رقابي يعمل عن طريق فحص كتقييم فعالية ككفاية نظم 

كنلبحظ من ىذا التعريف السابق أف الدراجعة الداخلية برولت من أداة  لخدمة التنظيم ككل . "الرقابة الأخرل 
كما نلبحظ أف ذلك سوؼ يؤثر على كل من مكاف قسم الدراجعة الداخلية في الذيكل التنظيمي داخل الدنشأة 

 أصدر لرمع الدراجعتُ الداخليتُ تعريف جديد للمراجعة 1991كفي عاـ .كعلى إستقلبؿ الدراجع الداخلي
 الدراجعة الداخلية ىي الوظيفة التقييمية المحايدة التي يتم تشكيلها داخل الدنشأة لفحص كتقييم "الداخلية جاء فيو 

 (2)."أنشطة الدنشأة كخدمة للمنشأة 

 

 

 

 . 12ص، 1990، دار البشتَ، المراجعة الداخلية، الإطار النظري و المحتوى السلوكي،العمرات أبضد (1
 .26، ص مرجع سبق ذكرهنادر شعباف ابراىيم السواح ،  (2
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 . حتى الآن1999المرحلة السادسة والأخيرة من  -
 الدراجعة الداخلية ىي " أصدر معهد الدراجعتُ الداخليتُ أحدث تعريف للمراجعة الداخلية كىو 1999في 

 تساعد الدنشأة في اأنو. نشاط إستشارم مستقل كتأكيد موضوعي بغرض زيادة عائد كبرستُ عمليات الدنشأة
 ."برقيق أىدافها من خلبؿ طريقة منهجية منظمة لتقييم كبرستُ فعالية عمليات لإدارة الدخاطر ك الرقابة كالسيطرة

 الحديثة في الدراجعة تإلذ التطورات كالإبذاىاتلصد أف ىذا التعريف قد أخذ في الإعتبار كافة الأسباب التي أد
 (1). الداخلية كمراعاة إحتياجات العميل الرئيسي للمواجهة الداخلية كىو الإدارة 

 .مفهوم المراجعة الداخلية: الفرع الثاني
 :تعددت تعاريف الدراجعة الداخلية من كاتب إلذ أخر فسنتعرؼ عليها من خلبؿ التعاريف التالية 

 مستقلة تنشأ داخل التنظيم الدعتُ بغرض كتقييم الأنشطة التي يقوـ بها ةبسثل الدراجعة الداخلية كظيفة تقييمي .1
 الدنوطتُ بها بدرجة عالية من الكفاءة كذلك عن طريق توفتَ التحليل كالتقييم تىذا التنظيم للقياـ بالدسؤكليا

كالتوصيات كالدشورة كالدعلومات التي تتعلق بالأنشطة التي  تتم مراجعتها كيدكناف أف نبتُ طبيعة الدراجعة 
 (2).الداخلية

 فقد .1947سنة  ” IIA“ يعد أكؿ تعريف للمراجعة الداخلية تعريف لرمع الدراجعتُ الداخليتُ الأمريكي .2
 (3):ما يليجاء فيو 

كالعمليات ,  الداخلية ىي نشاط تقييمي مستقل يوجد في منظمة الأعماؿ لدراقبة العمليات المحاسبية كالداليةالدراجعة
 نوع من الرقابة ىدفو فحص كتقييم فعالية كسائل كىي, للئدارةمن أجل تقديم خدمات كقائية كعلبجية , الأخرل
كلكنو قد يتعامل بشكل ما , كىذا النوع من الدراجعة يتعامل أساسان مع الأمور المحاسبية ك الدالية . الأخرلالرقابة 

 .مع بعض الأمور ذات الطبيعة التشغيلية
كلا تتعامل بشكل , للتأكد من صحتها , كعليو فالدراجعة الداخلية تتعامل في الأصل مع الأمور الدالية كالمحاسبية
 .كىدفها ىو خدمة الإدارة العليا فقط, رئيسي مع الأمور التشغيلية إلا عندما تطلب الإدارة العليا منها ذلك 

 

 

 

 .20-19، صص ،مرجع سبق ذكره عبد الفتاح لزمد الصحن كآخركف  (1
 .220نفس المرجع أعلاه ،ص  (2
 .497، ص 2006-2005، الدار الجامعية ، الإسكندرية، الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثةعبد الوىاب نصر ، شحاتة السيد شحاتو،  (3
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  .معايير وأنواع المراجعة الداخلية: المطلبالثاني
 تغطي ىيالدعايتَالدكليةللمراجعةالداخليةالتيتموضعهامنقبلمعهدالدراجعينالداخليينالأمريكيإف

 .مراجعةالداخليةالجوانبالدختلفةلل
 .المعايير الدولية للمراجعة الداخلية: الفرع الأول

 (1):كستعرضالدعايتَالدكلية علىالنحوالتالر

  معاييرالإستقلال: أولا. 
كيعنيإستقلبلالدراجعالداخليعنالأنشطةالتييقومبمراجعتها،كبرقيقالإستقلبلعندمايقومالدراجعالداخليبأداءعملهبحرية 

كبدوضوعيةكيسمحذلكللمراجعالداخليبإعطاءرأيغتَمتحيز،كيتحققالإستقلبلبناءعلى معايتَالإستقلبؿ كتشمل 
 :علىمعايتَفرعيةكىي

  .يجبأنيتمتعالدراجعالداخليبمكانةتنظيميةتسمحلهبالقيامبإلصازالأعمالوالدسئولياتالخاصةبهبحرية : المركزالتنظيمي•
 الموضوعية•
يجبأنلبيرتبطالدراجعالداخليبأداءأيعمليقومهوبدراجعتو،كمايجبأنيكونموضوعيانفيحكمهعلىالأشياءمنخلبلقيامهبمراجعتها:

 .علىالوضعالتنظيميوالدوضوعية
  معاييرالحرفيةالمهنيةلإدارةالمراجعةالداخلية: ثانيا. 

 :كبرتويهذىالدعايتَعلىعددمنالدعايتَالفرعيةىي

  .يجبأنتقدمالتأكيداتعلىأنالكفاءةالفنيةكالخلفيةالتعليميةللمراجعينالداخليينمناسبةللمراجعاتالتييقومونبها : التشكيل•
 : المعرفةوالمهاراتوالتدريب•

  .يجبانيتوافرفيقسمالدراجعةالداخليةالدعرفةكالدهاراتوالتدريباللبزملتنفيذمسئولياتالدراجعةالدناطةبو
  .يجبأنيتوافرالإشرافعلىتنفيذالدهامفيقسمالدراجعةالداخلية : الإشراف•
 : العلاقاتالإنسانيةوالإتصال•

 . يجبأنيتوافرلدىالدراجعالداخليالدعرفةكالدهاراتوالقدراتالدتعلقةبالعلبقاتالإنسانيةكالإتصالاتالفعالةكالدهاراتفيالتعاملمعالأفراد
،الدؤبسرالعربيالاكلحولالتدقيقالداخليفياطنموذجمقترحلتفعيلقواعدحكومةالشركاتفياطارالمعاييرالدوليةللمراجعةالداخليةلزمدعبدالفتاحابراىيم، (1

 .9 ،ص 2005ارحكومةالشركاتالصناعية،مركزالدشركعاتالدكلية،  القاىرة ،
 

 .يجبعلىالدراجعينالداخليينالمحافظةعلىالدستوىالتنافسيلمعلوماتهمالفنية:التعليمالمستمر•
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 .أنتبذلالقدرالكافيمنالعنايةالدهنيةأثناءأداءعملياتالدراجعةالداخلية:بذلالعنايةالمهنية•
  (1).الميداني( الفحص )معاييرنطاقالعمل:ثالثا 

كيتطلبمنالدراجعدراسةكفحصوتقييممدىكفايةكفاعليةنطاقالرقابةالداخلية،كمدىكفاءةأداءالدهاموالدسئولياتقبلتحديدنطاقاؿ
عملوذلكبهدفالتحققمنمدىتوفرضماناتوضوابطكافيةلتحقيقالدنشأ 

 . لأىدافهابكفاءةكفعالية،كمدىتطبيقهذىالضوابطوقدرةالدنشأةعلىحمايةأصولذااكإستغلبلدواردىاالدتاحة بكفاءةكفاعلية
  معاييرأداءوظيفةالمراجعةالداخلية:رابعا. 

كتم.إنعملبلدراجعالداخليلببدأنيشملتخطيطعمليةالدراجعةالداخلية،كفحصوتقييمالدعلومات،كتوصيلبلنتائجوعمليةالدتابعة
 .ثلهذىالدعايتَشرحلكافةالدراحلبلدختلفةلعمليةالدراجعةالداخليةكالتيتبدأبعمليةالتخطيطوتنتهيبعمليةالدتابعة

 يجبأػنيقومالدراجعالداخليبالتخطيطالدقيقلكلعمليةمراجعة :التخطيط.  
 فحصوتقييمالمعلومات :

  .حيثيجبعلىالدراجعينالداخليينجمعوبرليلوتفستَالدعلوماتوالحصولعلىالأدلةالكافيةالتيتؤيدنتائجالدراجعة
  يجبعلىالدراجعينالداخليينالتقريرعننتائجاعمالالدراجعة :توصيلالنتائج.  
 يجبعلىالدراجعينالداخليينالقيامبعمليةالدتابعةللتأكدمنإبزاذالإجراءاتالصحيحةالدطلوبةعلىضوءنتائجالدراجعة : المتابعة 
. 
  معاييرإدارةقسمالمراجعةالداخلية:خامسا. 

 :يجبأنيديرمديرإدارةالدراجعةالداخليةإدارتهبشكلسليم،حيثألزمهذاالدعيارمديرإدارةالدراجعةالداخليةبضركرةالقيامبالآتي
 تحديدالأىدافوالسلطاتوالمسئوليات 
 . يجبأنيكونلدىمديرقسمالدراجعةالداخليةقائمةبأىدافوسلطاتوصلبحياتومسئولياتقسمالدراجعةالداخلية:
 

 .10 ،ص نفس المرجع السابقلزمد عبد الفتاح ابراىيم ،  (1
 

 يجبػأنيقولشديرالدراجعةالداخليةبوضعالخططالدناسبةلتنفيذالدهامالدطلوبةمنالقسم :التخطيط.  
  السياساتوالإجراءات :

ضركرةقيالشديرقسمالدراجعةالداخليةبوضعالسياساتوالإجراءاتالدكتوبةلتوجيهالدراجعينالتابعينلهفيتحديدمسئولياتهموأعمالو
 (1) .ـ
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 : أنواع المراجعة الداخلية: الفرعالثاني
 (2):دارية كمراجعة مالية كالآتيإلذ قسمتُ مراجعة إيدكن تقسيم الدراجعة الداخلية 

 : المراجعة الإدارية (1
ك أكىي الدراجعة التي تشمل فحص الإجراءات الرقابية الخاصة بنواحي النشاطات الأخرل غتَ الناحية الدالية 

 . الدنشأةالحسابية كلذا فهي تتطلب معرفة السياسات كالإجراءات الدطبقة في 
 :الماليةالمراجعة (2

كتعتٍ مراجعة العمليات كالوثائق الدالية كالمحاسبية كالإجراءات الدستخدمة في تسيتَ ىذا الجانب بالإعتماد على 
 : التقنيات التالية

 كتوضح كيفية قياـ الدراجع الداخلي بتقنية مهمتو كيتم ذلك من خلبؿ الخطوات :الداخليةمنهجية المراجعة  -
 :ة التالر
o كالتعرؼ عليها الدنشأةعماؿ أ حيث يقوـ الدراجع بالإطلبع على :الداخليةول لعملية المراجعة لأالتخطيطا 

 :مراحل كذلك من خلبؿ ثلبثة للمنشأةعن كثب كذلك بغرض تكوين الدلف الدائم 
  للمنشأةالدراسة الأكلية بالحصوؿ على البيانات الأساسية . 
 (.برديد الأىداؼ كنطاؽ العمل الدطلوب)عداد برنامج الدراجعة إ 
  الإختصاصاتتوزيع. 
o  كتعتٍ الدمارسة الفعلية للمراجعة من قبل الدراجع بعد التحقق من صحة العمليات كالتحليل :القيام بالمراجعة 

عتبارىا الحلقة إىداؼ الدراجعة الداخلية بأف تتكامل ىذه العناصر مع بعضها لتحقيق أكالإلتزاـ كالتقييم كيجب 
 . في نظاـ الرقابة الداخليةالأختَة

 
 

 .11 ، ص مرجع سبق ذكرهلزمد عبد الفتاح ابراىيم،  (1
 .120،  بدكف دار النشر ،بدكف سنة النشر، ص مدونة العلوم المالية والإداريةالمحاسبة، صالح لزمد  القرا (2

 .مسؤوليات وواجبات المراجع الداخلي: المطلب الثالث
إف للمراجع الداخلي كاجبات كمسؤكليات تتمثل في العمل الذم يقوـ بو بصفة أخلبقية كالتي بدكرىا تنظم أنشطة 

 .الشركة
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 .مسؤوليات المراجع الداخلي: الفرع الأول 
 (1): يدكن تقسيم مسؤكليات الدراجع الدختلفة إلذ الأنواع التالية

 :مسؤولية فنية (1
 : كىي التي تدخل في صميم عملو كمراجع حسابات قانوني للشركة كتتلخص في لرالتُ رئيسيتُ هما

  ُمسؤكليتو في التحقق من أف الشركة قد طبقت كبشكل سليم القواعد كالدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها بت
 .المحاسبتُ كالدقبولة قبولا عاما 

  مسؤكليتو في التحقق من أف نصوص القوانتُ كاللوائح كالأنظمة كالعقود كغتَىا من الوثائق التي تنظم أعماؿ
 .كأنشطة الشركة قد طبقت تطبيقا سليما

 : مسؤولية أخلاقية (2
 :كىي التي تتعلق بالإخلبؿ بأمانة كأخلبقيات الدهنة كمن أمثلة ذلك ما يلي

  إخفاء الدراجع حقائق مادية  معنية عرفها عند الدراجعة. 
 تقديم بيانات مضللة كغتَ حقيقية. 
 إخفاء أم تلبعب أك برريف في الدستندات أك السجلبت أك الدفاتر. 
 الإهماؿ أك التقاعس في أداء عملو. 
 ُإذا أبدل رأيا معينا غتَ الحقيقة لدنافقة أحد الدسؤكلت. 
 إذا لد يضمن تقريره كل الإلضرافات التي كشف عنها. 
 : مسؤولية مدنية (3

 :تتمثل ىذه الدسؤكلية  بالنسبة للمراجع في بعض نواحي القصور التي تتعلق بعمل الدراجع كمن أهمها
  حالة إهماؿ الدراجع في قيامو بأداء عملو كعدـ بذؿ العناية الدهنية اللبزمة. 
 حالة كقوع الدراجع في بعض الأخطاء أثناء مراجعتو. 
 عدـ قيامو أصلب بالدراجعة. 

 .66- 65، ص ص 2007، 1، الدكتب الجامعي الحديث ، الإسكندرية، ط، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل لزمد السيد سرايا  (1

كلذلك قد يتعرض الدراجع نتيجة ىذا الإهماؿ للمسؤكلية حيث يسأؿ عن أم أخطاء يستَة أك كبتَة كقد يكوف 
 .عرضة للتحذير أك لفت النظر لشا قد يضطره للحرج أماـ الدسؤكلتُ في الشركة

 (1):مسؤولية جنائية (4
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كىي التي تتمثل في إرتكاب الدراجع لبعض التصرفات الضارة بدصلحة الشركة عن عمد كمن ىذه التصرفات أك 
 :مالأفعاؿ التي يتًتب عليها الدسؤكلية الجنائية للمراجع ما يل

  تآمر الدراجع مع الإدارة على توزيع أرباح صورية على الدساهمتُ حتى لا تظهر نواحي القصور كالإهماؿ في إدارة
 .الشركة

  تآمر الدراجع مع لرلس الإدارة في لراؿ إبزاذ قرارات معينة في ظاىرىا أنها في مصلحة الشركة كلكن في حقيقتها
 .فيها كل الضرر بدصلحة الشركة أك الدساهمتُ 

  إغفاؿ الدراجع كتغاضيو عن بعض الإلضرافات التي إرتكبها بعض الدسؤكلتُ في الشركة كعدـ تضمتُ تقريره ذلك
 .خوفا على مصالحو الشخصية دكف مصلحة باقي الأطراؼ في الشركة

 (2).واجبات المراجع الداخلي: الفرع الثاني

يجب عليو أف يقوـ بالفحص كالتدقيق الفعلي لحسابات الشركة كدفاترىا بدا برتويو من قيود يومية كحسابات  .1
الأستاذ بغرض التحقق من صحتها كسلبمتها ككشف أم خطأ كالعمل على تصحيحها بالتعاكف مع لزاسبي 

 .الشركة
يجب على الدراجع التحقق من القيم الدسجلة لعناصر الأصوؿ كالإلتزامات الدختلفة بأم طريقة من طرؽ التحقق  .2

 في ىذا المجاؿ إستخداـ بعض أدكات كأساليب فالتي يراىا مناسبة بالنسبة لكل عنصر من ىذه العناصر، كيدك
 .الدراجعة الفنية

يجب على الدراجع أف يتأكد من مدل قوة نظاـ الرقابة الداخلية بتقييمو حتى يستطيع إختيار عينات الدراجعة  .3
 .بشكل ملبئم كسليم كيغطي معظم عمليات الشركة

يجب عل الدراجع التأكد إلذ جانب الفحص كالدراجعة الدفتًية أف الشركة تقوـ بتطبيق القوانتُ كاللوائح  .4
 .كالأنظمة الدختلفة كتلتزـ بها بطريقة سليمة، كما تلتزـ بنصوص بنود العقود الدختلفة التي قبلتها ككقعت عليها

 
 .67-66 ، ص ص مرجع سبق ذكرهلزمد السيد سرايا ، (1

 .62، ص نفس المرجع اعلاه (2

 

 .تنفيذ عملية المراجعة الداخلية: المبحث الثالث
عند القياـ بتنفيذ عملية الدراجعة الداخلية يجب على الدراجع الداخلي إتباع لرموعة من الضوابط بركم عملية 

 .كلستلف التقنيات الدتبعة من أجل ضماف الستَ الحسن لعملية التنفيذ.التنفيذ من حيث الطرؽ كالخطوات
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 .الأدوات و التقنيات المستعملة في عمل المراجعة الداخلية: المطلب الأول
 .يستخدـ الدراجع الداخلي في إطار مهمتو عدة أدكات كآليات لتحقيق الأىداؼ التي ينبغي التوصل إليها 

 .الأدوات المستعملة في المراجعة الداخلية: الفرع الأول
 (1): أدوات التساؤل (1
 : تقنيات السبر1-1

من خلبؿ ىذه . ىي عبارة عن عينات بزتار بطريقة عشوائية من لرتمع إحصائي، تعمم نتائجها على كل المجتمع
ستنتاج مدل تأثتَه على الوظيفة لزل إأك  (خطأ أك ضعف النظاـ)التقنية يهدؼ الدراجع إلذ برليل ظاىرة معينة 

نطلبقا من النتائج فإف الدراجع الداخلي يرفع ملبحظاتو كتوصياتو إلذ الإدارة كمسؤكلر الدؤسسة لإبزاذ إالدراجعة، ك
 .القرارات الدناسبة

 :  الحوار1-2
: ستجواب، كللحوار شركط ىيإيستعمل بكثرة في الدراجعة الداخلية، كلا يعتبر لزادثة أك 

حتًاـ السلم الذرمي بحيث لا يجب على الدراجع الداخلي إجراء حوار مع عامل دكف أف يكوف الدسؤكؿ إ  يجب - 
.   على دراية

 .يجب إبلبغ العامل بأىداؼ الدهمة كالأىداؼ الدنتظرة من كراء إجراء ىذا الحوار-  
. إعلبمو عن نقاط الضعف كالأخطاء كالنقائص التي لاحظها الدراجع الداخلي قبل لزاكرتو -  
.  الدراجع الداخلي لا يهتم بالأشخاص بل بالأعماؿ التي يقوموف بها- 
 تلخيص مستول الحوار كإبلبغو للشخص لزل الحوار، كالحصوؿ على موافقتو قبل الإدلاء بو إلذ مسؤكلر - 

 .الدؤسسة

 : استجواب الملف الآلي1-3
ستجواب أك تفحص الدعلومات الدسجلة آليا كالتي لا يدكن إخفاؤىا أك إتلبفها، نظرا إقد يلجأ الدراجع إلذ 

. ستعماؿ الوسائل السابقةإلإمكانية إخفاء بعض الدعلومات ب
:ستعماؿ ىذه الأداة يجب أف تتوفر ثلبث شركط كىيإلكن من أجل   

 
1) 

jaque Renard, « Théorie et pratique de l’audit interne » Edition d’organisation , France – 

paris, P 309 . 

ا كأف يحتوم على كل الدعلومات الدراد فحصها على أف يكوف ىناؾ أم تأخر في حأف يكوف الدلف الآلر ناج-
  .نقل كتسجيل ىذه الدعلومات

ستجواب الدلف الآلر، فإذا قاـ الدراجع بهذا العمل لابد من أف تكوف لو إمتلبؾ أشخاص قادرين على إ  -
. مؤىلبت في الإعلبـ الآلر، كإلا كجب اصطحاب لستصتُ في ىذا المجاؿ



 الفصل الأول                                                     مدخل إلى المراجعة الداخلية
 

30 
 

 : التحقيقات والمقاربات المختلفة1-4
لا تعتبر أدكات في حد ذاتها، كإنما يلجأ إليها الدراجع من أجل التأكد من صدؽ معلومات يكوف قد برصل عليها 

غلبها حسابية يقوـ بها الدراجع للتأكد من بعض المجاميع التي برصل عليها، أما  أفي فتًة سابقة، ىذه التحقيقات
. الدقاربات فهي تسمح للمراجع الداخلي بالحصوؿ على معلومة كاحدة من مصدرين لستلفتُ

: أدوات الوصف – 2
: ىناؾ عدد كبتَ من أدكات الفحص نذكر منها

:  الملاحظة2-1
: لكي يقوـ الدراجع الداخلي بعملية الدلبحظة يجب أف ينتقل إلذ الديداف، كللملبحظة شركط

.   لا يجب أف تتم الدلبحظة بطريقة خفية بل يجب على الدراجع الداخلي انتهاج نهج أسلوب الشفافية-
. لا يجب أف تكوف الدلبحظة لزدكدة في الزمن بل يجب أف تتم بطريقة دكرية كمستمرة-  
  إف عملية الدلبحظة يجب أف تتبع بعملية التحقق كلا يكتفي بها الدراجع للخركج بأم نتيجة كانت كيدكن -

: ملبحظة ما يلي
. مسار عملية الإنتاج أك تقديم الخدمة- 
. أملبؾ الدؤسسة للتأكد من سلبمة الأصوؿ كالتأكد من التطابق الفعلي كالمحاسبي- 
. الوثائق، إذ أف الدراجع لا يكتفي بالشركح التي تقدـ لو- 
 (1).تصرفات العماؿ عند الأداء بدهامهم- 

 : الرواية2-2
ىي من أىم الأدكات التي يستعملها الدراجع الداخلي، حيث يقوـ بسماع الشخص أك العامل لزل الدراجعة كأخذ 

 .النقاط، كلا يتدخل إلا من أجل طلب استفسارات إيضاحية عن معلومات معينة
 : شبكة تحليل المهام2-3

يقوـ الدراجع الداخلي أكلا بإحصاء كتسجيل مهاـ الوظيفة لزل الدراجعة، ثم يقوـ بالبحث عن الأشخاص الذين 
يقوموف بتأدية ىذه كتسجيلهم على شبكة برليل الدهاـ، كعند اكتماؿ ملؤ شبكة برليل الدهاـ يقوـ الدراجع 

 الداخلي بتحديد الأخطاء كالتدخل في أداء الدها
 

 .309 ،ص نفس المرجع أعلاه (1

 : شبكة أو جدول تداول الوثائق2-4
يسمح ىذا الجدكؿ بتمثيل عملية انتقاؿ الوثائق كالدعلومات بتُ لستلف الوظائف كمراكز القرار، كما بالدقارنة مع 

معظم الأقساـ الأخرل، كقد يقتصر الأمر في بعض التنظيمات على كجود مراجع داخلي كاحد، بسكن ىذه 
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العملية من معرفة منبع ىذه الوثائق كالدعلومات كالطرؼ الدرسل إليو ك بالتالر إعطاء صورة كاضحة عن مسار ىذه 
 .الدعلومات

 .التقنيات المستعملة في عمل المراجعة الداخلية: الفرع الثاني
 :قوائم استقصاء لتحصيل المعلومات (1

 أسئلة يطرحها الدراجع الداخلي خلبؿ الدرحلة التمهيدية التي تدفعو إلذ التعريف على الوظيفة لزل  عن  ىي عبارة
الدراجعة، كىذه الأسئلة تسمح لو بتحديد نطاؽ إشرافو، تنظيم عملو، ثم السماح لو بإعداد أسئلة الدرحلة الدوالية 

 .من عملو
 .يتم بناء ىذا الدليل حسب قدرات كبذربة كل مراجع، كما يتم بناءه حسب الدعلومات التي يود معرفتها

 : ستقصاء الرقابة الداخليةإقائمة  (2
ىذه القائمة يتم بناؤىا لاحقا عند برضتَ برنامج العمل، بحيث يسمح كل سؤاؿ بالتعرؼ على نقاط الرقابة 

 .الداخلية، كالتي تقييمها لكشف نقاط الضعف كتقديم البدائل
يجب الإشارة إلذ أف قائمة الإستقصاء ىذه ليست لرموعة من الأسئلة المحضرة مسبقا، كإنما برضتَ كل قائمة 

لتكوين خاصة بدهمة معينة، في ىذه الدرحلة ينتقل الدراجع الداخلي من العموميات كيخصص عملو ليتعرؼ على 
. نقاط الرقابة الداخلية لوظيفة التي ىي لزل الدراجعة

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 .التخطيط لعملية المراجعة الداخلية:المطلب الثاني 
 الأمر ينطبق على كىذا. تنظيميةيعد التخطيط أكؿ الخطوات الضركرية لتحقيق الأىداؼ الدوضوعية لأية كحدة 

 .كحدة الدراجعة الداخلية كوحدة تنظيمية لذا أىدافها
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 فهو الذم يحدد ,الأكلذكمهمة التخطيط لعمليات الدراجعة الداخلية تقع على عاتق مدير الدراجعة بالدرجة 
 . فريق العمل الذم يدكن أف يقوـ بدراجعة تلك المجالاتكيعتُ, مراجعتهاالمجالات التي يجب 

  (1):الدراحل التاليةتشمل عملية التخطيط لتنفيذ عمليات الدراجعة الداخلية 

 برديد الأىداؼ التي كضعتها كحدة الدراجعة الداخلية نصب عينيها خلبؿ الفتًة التي تغطيها الخطة. 
 كضع جداكؿ عمل لزددة لإجراء الدراجعات الداخلية خلبؿ تلك الفتًة. 
 كضع خطط للئحتياجات من الأيدم العاملة اللبزمة لوحدة الدراجعة الداخلية. 
 كضع خطة بالدوازنات التقديرية الدالية اللبزمة لإحتياجات كحدة الدراجعة. 
  تصميم نماذج تقارير النشاط التي سوؼ تصدرىا كحدة الدراجعة الداخلية عن الأنشطة التي سيتم إلصازىا داخل

 .ىذه الوحدة
 .تنفيذ وتصميم عملية المراجعة الداخلية: المطلب الثالث 

 .لتنفيذ عملية الدراجعة الداخلية على الدراجع الداخلي أف يقوـ بتصميم ككضع خطوات لضماف لصاح العملية
 .التخطيط والإشراف في عملية المراجعة: أولا 

مهما كانت الدهمة الدكلف بها  الدراجع الداخلي أك : الحصول على معلومات عن المؤسسة - (1
الخارجي،فمنطلقها ىو دائما نفسو، فعلى الدراجع أف يحصل على معلومات حوؿ الدؤسسة حوؿ الدراجعة، 

ق ىذه فالدعلومات التي يحصل عليها تسمح لذبوضع علبقة بتُ الدعلومات المحاسبية ك الواقع التي براكؿ أنتظهر
لو بالوصوؿ إلذ نتائج أكثر صحة ك دقة فهذه الدعلومات التي  برصل عليها تساعده في مح،  ك بالتالر تسالأختَة

 الاسئلة اكؿ الإجابة عنيحتاجها الدراجع ك التي يستعملها فعلب، يحك لحصر الدعلومات التي . كضع برنامج عمل
 (1):التالية

 

 

 
 .180-179 ص  ص،  مرجع سبق ذكره،الصباف لزمد سمتَ ،كآخركف (1

 ما ىي لستلف أنشطة الدؤسسة؟ 
 من ىم الدسؤكلوف عن لستلف الأنشطة العملية ك التنظيمية في الدؤسسة؟ 
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 - ؟  ما ىو التطور التاريخي للمؤسسة 
  - ما ىي الوسائل التقنية الدستعملة على الدستول العملي ؟
 (1).برنامج المراجعة (2

كضع الدراجع لبرنامج مراجعة يعتبرأحد النتائج التي يتوصل إليها في الدرحلة التمهيديةبحيث أف ىذا الأختَ أم 
كف، فالبرنامج يحتوم على النتائج الأكلية لتحليلبلإجراءات ك الدخاطر الدتعلقة . البرنالريجب أف يصادؽ عليو الدستَر

فبرنامج الدراجعة يعطي الخطوةالعريضة التي تقوـ عليها الدراجعة،كما ينبغي أف تكوف الإجراءات الدتعلقة بتقييم نظاـ 
الرقابة الداخلية مدكنة بالبرنامج،كما يستحسن التعبتَ عن برنامج الدراجعة في شكل خرائط توضح تدفق العمليات 

نظاـ الرقابة الذم ؿ جودة عالية فعلى الدراجع أنيقوـ بتقييم أكلر الدراجعة ذكك حتى يكونبرنامج . الخاصة بالدراجعة
 ك سلبمتو ك مدل إمكانية الإعتماد عليو في خطة عملو ك برديد كفايتوسيتولذ فحصو فحصا دقيقا لدعرفة مدل 

 . أثناء القياـ بدهمتوستواجهولساطر الدراجعة ك الدشاكل التي 
 : أوراق العمل (3

إنالجزء الكبتَ من كقت الدراجع لسصص لتخطيط ك إعداد ك مراجعة أكراؽ العمل لأنها تزيد من الكفاءة الدهنية 
كتساعدىفي أداء مهامو ك إعداد تقريرىالدتضمن لرأيو الفنيالمحايد عن القوائم الدالية، كما أنالدراجع يستعمل أكراؽ 

 .لذم قاـ بوالعمل من سجلبت لزاسبية ك كثائق مالية لتدعيم ك إثبات العملب
عها بواسطة الدراجع، لإظهار ما اتبتشمل كل الأدلة ك القرائن التي يتم :" انولشا سبق يدكن تعريف أكراؽ العمل بأ

ليها ك بواسطتها يكونلدل الدراجع إقاـ بو من عمل،ك الطرؽ ك الإجراءات التي اتبعها، ك النتائج التي توصل 
التي يستند إليها في إعداد التقرير ك القرائن لددل الفحص الذم قاـ بو، ك الدليل على إتباع العناية الدهنية سس الأ

 ."أثناء عملية الفحص
 .ملفات المراجعة (4

الدتمثلتُ في الدلف الدائم ك الدلف الجارم، و إنالطابع الدائم لدهمة الدراجع بذعلو ملزما بدسكملفتُ أساسيتُ
 :بفمسكهاذين الدلفتُ يسمح لو 

 .180، ص نفس المرجع أعلاه (1

 

 حبرأيو حوؿ الحسابات السنوية الخاضعة للئفصالعناصر اللبزمة اع كل مىيكلة مراحل الرقابة ك التحقق من جم
 . لفحصو
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 تكوين الدراجع لدصدر دائم للمعلومات حوؿ الدؤسسة الدراجعة طواؿ قيامو بدهمتو . 
  الحفاظو التسليم عند الحاجة للدليل عن الأعماؿ الدنفذة ك الوسائل الدوضوعة ك الدستعملة للوصوؿ إلذ

 . الإفصاحعن رأم حوؿ درجة عدالة ك صدؽ الحسابات السنوية
 التطبيق للمعايتَ الدوضوعة الوطنية منها ك العالدية . 
 مراقبة العمل الدنفذ من طرؼ الدساعدين. 

 (1).الأدلة و القرائن في عملية المراجعة: ثانيا

 : أنواع أدلة الإثبات و قرائنو (1
 : ىناؾ العديد من أنواع أدلة الإثبات ك القرائن أهمها

 الفحص الفعلي أك الدادم ك الذم يتم من طرؼ الدراجع للتأكد من كجود الدمتلكات التي تظهرىا الدؤسسة . 
 إعدادىا داخل الدؤسسة أك من طرؼ خارجي تم شهادات شفوية أك برريرية . 
 العمليات الحسابية التي يراجعها الدراجع . 
 سلبمة نظاـ الرقابة الداخلية للمؤسسة . 
 سجلبت كاملة، مفصلة ك منظمة   
 : قواعد المفاضلة بين الأدلة و القرائن (2

معينة مبنية على سسأنتقدير مدل حجيرة الأدلة ك القرائن ك درجة الإعتماد عليها ك الدفاضلة بينها يقوـ على أ
 :الإعتبارات التالية

  مدل صلبحية الأسلوب الفنيالذم يعتمد عليو الدراجع ك الوسيلة للحصوؿ على القرينة أك دليل الإثبابريث
ختيار الدراجع للطريقة الدناسبة للحصوؿ على الدليل أك القرينة إيستطيع أنيفقد الدليل حجيتو ك قورتو في حالة عدـ 

 .فسنتطرؽ إلذ كسائل الحصوؿ عليها فيما بعد
 

 
1) Ordre National Des Experts Comptables, Commissaires aux comptes et comptables 

agrées , Diligences professionnelles du commissaire aux comptes, 1994, P P 9-10. 

 الدصدر الخارجي أكثر قوة منذات الدصدر الداخليالقرينةذاتصدر القرينةحيث أفـ  . 
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  اتية، فالدوضوعية أكثر قوة من الذاتية نظرا لعدـ اعتمادىا على كذطبيعة القرينةحيث ىناؾ نوعانمنها، موضوعية
 .التفستَ الذاتي للمراجع

 ة ك مارتباطالقرينة أك الدليل بالعنصر أك العملية لزل الفحص، فكلما كانالإرتباطقويا ك كثيقا كلما كانت حج
 .درجة الإعتماد أكبر

 (1): وسائل جمع الأدلة والقرائن (3
تعرضنا فيما سبق إلذ أنواع أدلة الإثبات في الدراجعة ك قواعد الدفاضلة بينها، ك سنتناكؿ من خلبؿ ما يلي الوسائل 

: الأدلة ك التي من أهمهاهالدتاحة للمراجع للحصوؿ على ىذ
 الجرد الفعلي . 
 الدراجعة الدستندية . 
 طريقة الدصادقات . 
 طريقة الإستفسارات. 
  الدراجعة الحسابية . 
 الربط بتُ الدعلومات ك الدقارنات. 

 .التقرير عن عملية المراجعة: ثالثا
عملية الدراجعة يقوـ الدراجع بإعداد تقرير يتضمن رأيو الفنيالمحايدبخصوصالقوائم الدالية ك مدل صحتها ك نهاية عند 

فالتقرير يعتبر الدنتج النهائي لعملية  .مصداقيتها، كما يحتوم ىذا التقرير على النتائج ك الدلبحظات الدسجلة بشأىنا
 .كضع معايتَ لابد من الإلتزاـ بها أثناء إعداده بحيث تتعلق ىذىالدعايتَ بكيفية كلزتول التقريرتم الدراجعة لذلك 

 
 
 

 .155 ، ص مرجع سبق ذكرهخالد أمتُ ،عبد الله  (1

 

 

 : خلاصة
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لشا سبق نستطيع أف نعتبر الدراجعة الداخلية أداة الإدارة كعينها في قياس فعالية الوسائل الرقابية الدطبقة في •
الدشركع، ففي أم مشركع منظم تنظيمها جيد لابد أف تتوافر لديو طرؽ ككسائل لغرض التأكد من العمل التنفيذم 

كقد تطورت الدراجعة الداخلية كإختلفت من صناعة إلذ أخرل .أم للتأكد من الرقابة الداخلية كفعاليتها كتطبيقها
بل من شركة لر أخرل داخل نفس الصناعة كأدل التطور إلذ إضافة بعد جديد كىو تقييم أداء العمليات للوقوؼ 

على مدل كفاءة ىذا الأداء ،كمع ذلك فإف ىناؾ بعض الدشركعات لازلت ترتكز على الدراجعة بدفهومها 
 .التقليدم الذم يقتصر على برقيق التفصيلي للسجلبت المحاسبية كبضاية الأصوؿ

فبعد دراسة الدراجعة الداخلية سنلجأ في الفصل الثاني بدراسة الدردكدية كقياسها ك معرفة أنواعها ككيف يتم 
 .برديدىا كمن خلبؿ ذلك سيتم معرفة دكر الدراجعة الداخلية في برستُ مردكدية الدؤسسة
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 : تمهيد 
بردثنا في دراسة النظرية عن الدراجعة الداخلية والدردودية الدالية و العلاقة الدوجودة بينهما ، فافي ىذا الفصل 

وحدة ) U.A.Bسنقوم  بإسقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقي، وذلك بدراسة ميدانية في مؤسسة 
بولاية مستغالً بحيث سنتطرق إلى التعرف على الجانب التاريخي للمؤسسة والحالي لذا وبرديد  (أغذية الأنعام

 :دور الدراجعة الداخلية في برستُ الدردودية بحيث سنقسم ىذا الفصل إلى ثلاثة مباحث كما يلي 
 . عموميات حول الدؤسسة:المبحث الأول -
 .واقع الدراجعة الداخلية بالدؤسسة لزل الدراسة:المبحث الثاني -
 .U.A.Bدور الدراجعة الداخلية في برستُ مردودية مؤسسة :المبحث الثالث -
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 .عموميات حول المؤسسة: المبحث الأول
و كيفية تطورىا وسنتعرف على لستلف جوانبها U.A.Bبناء على الوثائق الدعتمدة سيتم التعرف على مؤسسة 
 .التاريخي والاستًاتيجي والتنظيمي وكذا لستلف مبيعاتها

 '':UAB'' الجانب التاريخي لوحدة أغذية الأنعام بمستغانم  : المطلب الأول
الدوزعة عبر الوطن ،والتي ورثت  (32)من بتُ الوحدات الاثنتُ والثلاثون '' UAB'' تعتبر وحدة أغذية الانعام 

 .من العهد الاستعماري 
وألشت من طرف الديوان القومي '' MALKA '' من طرف الشركة الاسبانية1952تم تأسيس الوحدة سنة 
، وىذا برت إشراف وزارة الفلاحة والصيد البحري بشكل مؤسسة 1969 أفريل  4لأغذية الأنعام بتاريخ 

 عامل بينما قدر 65عمومية نشاطها انتاج أغذية الأنعام مركزىا الرئيسي بالجزائر العاصمة ،كان عدد عمالذا 
 أعيدت 76/77سا وذلك عن طريق فوجتُ متناوبتُ وفي الفتًة الدمتدة ما بتُ /طن 3متوسط انتاجها بحوالي 

سا ،وكانت عملية مراجعة التجهيزات الدتكفل /طن10ىيكلة الوحدة بغية رفع قدرتها الانتاجية والتي وصلت الى 
 "VRAC"وىذا لأجل توسيعها وإقامة نظام انتاجي للشحن * مارينو قوني * بأعبائها وبرقيقها الاسباني 

 .15/04/1984الدواد الغذائية التي شرع في تشييدىا يوم  '' SILOS'' جانب عدد مطامتَ 
 عملية اعادة ىيكلة الوحدة ،والتي سمحت برفع مستواىا، حيث ارتفع عدد الدطامتَ الى 1986ولقد شهدت سنة 

 .سا / طن15 مطمورة ،ووصلت القدرة الانتاجية الى 21
  كما تم انشاء لسازن للاستقبال وحفظ الدواد الأولية مع تزويد الوحدة بديزان آلات ومعدات أخرى وضعت

 .من أجل تدعيم ورفع مستوى الانتاج
  وكانت الوحدة تابعة للشركة الأم 01/01/1998والى غاية ''  ONAB  '' الدتواجدة بالعاصمة، لكن

بعد ىذا التاريخ بزلت ىذه الشركة عن الوحدات الانتاجية والتوزيعية وبقيت تتكفل بوحدات التمويل فقط 
 ONAB'' الدوجودة في وىران ،الجزائر ،سكيكدة، عنابة ،حيث  تم اتفاق بتُ الديوان القومي لأغذية الأنعام 

،وتشكيل ما سمي لرموعة تربية الدواجن الغرب  '' ORAVIO'' مع الديوان الجهوي لتًبية الدواجن '' 
''*GAO '' والتي مقرىا في مستغالً ،حيث أصبحت ىذه الوحدة برت سلطة ىذه المجموعة ،ونفس الشيء مع

 .الوحدات الانتاجية الدوجودة في وسط وشرق البلاد
*GAO : لرموعة تربية الدواجن للغرب 
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 .الجانب التنظيمي لوحدة أغذية الأنعام مستغانم: المطلب الثاني 
من خلال دراسة الذيكل التنظيمي لوحدة مستغالً ،يتضح أن ىذا الذيكل وضع وفق التقسيم حسب الوظائف 

 .كما يتضح وجود نوع من التنسيق بتُ لستلف الأقسام
  عامل موزعتُ حسب أعمالذم وذلك ما154إن حجم ىذه الوحدة من النوع الدتوسط حيث يبلغ عدد عمالذا 

 :يظهره الجدول التالي 

 .عدد العمال الموزعين حسب مهمتهم: (02)جدول رقم  -
%  عدد العمال  البيان

 57 88 الادارة 

 16 25 الأمن 

 27 41 عمال الإنتاج

 100 154 المجموع 

 .وثائق المؤسسة: المصدر

 :التعليق
 يدثلون الأمن ،في حتُ أن 16 من عمال ىذه الوحدة يدثلون الإدارة ،كما أن 57نلاحظ أن الأغلبية الدقدرة ب 

وما يدكن ملاحظتو ىو أن نسبة عمال الانتاج تعتبر قليلة مادامت  ىذه . فقط 27عمال الانتاج نسبهم ب 
 .الوحدة ىي انتاجية

 

 

 

 

 

 

 .وثائق الدؤسسة
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 .الهيكل التنظيمي للوحدة  : (03)الشكل رقم  -

 

 قسم الغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .وثائق المؤسسة:المصدر 

 

 

 

 

المدير

 
 المكلف بالتفتيش  الددير  

 دير 

 المكلف بالتنظيم ومراقبة التسيير 

 دير 

 الأمن 

 دير 
 الفرع النقابي 

 دير 

قسم الإدارة 
 العامة

قسم مراقبة 
 النوعية 

قسم الدالية 
 والمحاسبة

قسم تسيتَ 
 الدخزون 

قسم التموين 
 والنقل

مصلحة 
تسيتَ الدوارد 

 البشرية 

مصلحة 
المحاسبة العامة 

 و التحليلية 

مصلحة 
لسبر 

 التحليل 

مصلحة الدواد 
الأولية 

والدنتجات 
 النهائية 

مصلحة برلرة 
 الدشتًيات

مصلحة 
القبول 
 والتوازن

مصلحة 
الصيانة 
 والنقل
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 .الجانب الاستراتيجي لوحدة أغذية الأنعام : المطلب الثالث
 :للمؤسسة جانب استًاتيجي يبتُ كل خطوات عملها من حيث ما يلي

  عدد المنتوجات: 
 : ىذه الوحدة تنتج ثلاث أنواع من الأغذية الدوجهة للأنعام

 .(ponte)النوع الأول موجو للدجاج الدنتج للبيض  -
 .(chaire)النوع الثاني موجو للدجاج الذي يستهلك  -
 .(Bauvin)النوع الثالث موجو الى الدواشي  -
 نوعية المنتوج : 

استثناءا إلى تصريحات مسؤولي الوحدة فإن منتوجهم يتميز بجودة عالية مقارنة بدنتوج القطاع الخاص، وىذا نتيجة 
 .للنوعية الجيدة للمواد الأولية الدستوردة من الخارج وكذا احتًام الدقاييس العلمية في تركيبة الدنتوج

 طبيعة الزبائن وأبعاد السوق: 
، كما تنشط ORAVIO)(الزبائن متعددون وىم التعاونيات والدربيتُ الخواص وكذا الدؤسسات العمومية مثل

 .الوحدة في سوق الجهوي وحصتها تتزايد نسبيا 

 طبيعة الموردين: 
 :وىم مؤسسات عمومية وطنية أهمها

من الخارج  (الذرى ،الصوجة ) لشراء السلع والدواد الأولية (ONAB)وحدة الديناء والتي خصصها ال  -
 .واستقبالذا وتوزيعها على الوحدات ،وتتمركز ىذه في منطقة وىران 

 .بتليلات مهمتها صنع الفيتامينات التي تدخل في تركيب الأغذية C.M.V*مركب الأدوية  -
 .(الكلس) ENOFالدؤسسة الوطنية للرخام  -
 .(الأكياس) ENAPALالدؤسسة الوطنية للورق الدقوى  -
 (.ETIQUETTE–البطاقات )الدطبعة  -
 البيع يتم بطريقة مباشرة حسب الطلبية : نوعية طرق البيع. 

 وثائق الدؤسسة 
* CMV : مركب الأدوية 
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 وعملية الانتاج تقوم على عملية  (الصناعات الخفيفة )ىي تدخل الصناعات الغذائية : نوعية التصنيع
 .التمويل والانتاج يعتمد على الطلبيات 

 ىي الوحدة تدخل ضمن السلسلة الدتوسطة من حيث حجم الإنتاج:  حجم الإنتاج. 
  تقدر مدة دوران الإنتاج بساعة واحدة حيث العمل ىذا ىو آلي أكثر من :مدة دورة الإنتاج ودرجة تقنياته

 .يدوي
 الوحدة متوسطة الحجم:حجم المؤسسة. 
 يوجد منافستُ الدتمثلتُ في الدربيتُ الخواص الذين ينتجون أغذية أنعامهم بأنفسهم ويبيعون :المنافسة

 .الفائض
 .توزيع وحدات تغذية الأنعام بالغرب حسب الولايات: (03)الجدول رقم  -

 الولايات وحدات تغذية الأنعام بالغرب
 مستغالً وحدة مستغالً
 مستغالً وحدة بتٍ ياحي
 وىران وحدة واد تليلات
 تلمسان وحدة الرمشي
 تيارت وحدة الرحوية
 البيض وحدة بوقطاب
 بشار وحدة عبادلة

 سيدي بلعباس وحدة سيدي ابراىيم
 

Source : hamadi alla-EddineMohamed, le processus de production, mémoire de fin 
des pour l’obtention du diplôme de technicien supérieur en * marketing*, institut 
national spécialisé en formation professionnelle, Mostaganem, promotion : 2004-
2007.d’étude. 

 
 

 



 الفصل  الثالث                                                    دراسة حالة وحدة أغذية الأنعام 
 

66 
 

تصنع الدادة الأولية من طرف ىذه الوحدات الثمانية التي سبق ذكرىا في الجدول أعلاه وتوجو بأفضلية إلى 
"SPA* "والدتمثلة في فروع "GAO-ORAVIO" وتعتمد قدرات إنتاج الأغذية الدركبة وىذا بتنوع، 

الحاجيات الغذائية للحيوانات حسب صنفها وسنها والدنتوج الدراد استخراجو منها، لذا يوفر المجمع صيغة من النوع 
ويكون الغذاء على شكل حبيبات  ويحظى باىتمام كبتَ في خطة الددى الدتوسط .الجيد مناسب لدتطلبات الدربتُ 

لأنو بشكل صيغة للأغذية الدركبة للحيوان الأكثر استعمالا عالديا في لرال التغذية الحيوانية ولو فوائد كثتَة مقارنة 
بالغذاء بشكل الدقيق ويكون ىذا من حيث برستُ الشهية والذضم والوقاية من الامراض التنفسية وكما تعد 

أحسن طريقة لحفظ ىذه الدواد وىذا لتحستُ مستوى الاستهلاك ونوعية الغذاء مع بزفيض تكاليف الدواد لأن 
معظم  الوحدات التابعة للمجمع بسلك آلات لصنع ىذه الأغذية وزيادة تسويقها بهدف التعريف بها وتعميم 

 .استعمالذا
 فيو يتم بسديد شهادة 2004  المحصل عليو أفريل 2000 طبعة ""ISO-9001وتأكيد لنظام تسيتَ النوعية

 للشرق والغرب لددة ثلاثة سنوات عرفنا بالتحكم PREMIX بالنسبة للمؤسسات 2007النوعية في أفريل 
 .الجيد في طرق الصنع ،حيث التزمت وحدات أغذية الأنعام بدورىا بشروع في مسار النوعية

 وثلاثة لرمعات جهوية لتًبية TRADE ONABواليوم تتكفل الدؤسسة بتسيتَ فروع منها مؤسسة 
 عامل وبسلك قدرات 75000 يبلغ عدد الدوظفتُ PREMIXالدواجن ومؤسسة صيانة وفرعتُ للمزج 

إنتاجية كبتَة لشا يجعلها برتل الصدارة في ميدان تربية الدواجن أما المجمعات الجهوية فهي تشرف على النشاط 
بواسطة شركتها الدكلفة باللحم والبيض إلى جانب ثلاثة شركات للمذابح كما تقوم بتسيتَ مباشر لنشاط صنع 

 (. U.A.B وحدات تغذية الأنعام )الأغذية الدركبة 
 لإعطاء أهمية جوىرية لدنتجاتو بحيث يشتًط مرورىا ONABأما عن مراقبة النوعية فتسعى الدؤسسة الأم لرمع 

بشبكة مراقبة النوعية على كافة الدستويات انطلاقا من الدواد الأولية حتى الدنتوج النهائي وزيادة على الدراقبة الدؤداة 
في الوحدات الدينائية ووحدات الإنتاج تتم مراقبة الدنتوج النهائي من طرف وحدة الدخبر الدستقل عن الوحدات 

 تعتبر ىذه الوحدة الخاصة بالدخبر مركز أداء  الخدمات TRADE ONABالإنتاج والواقعة في مقر فرع 
 :بوحدات المجمع وكذا للخواص ،وتكمن مهمة ىذه الوحدة في مراقبة 

 الدواد الأولية الإضافية الدستوردة. 
 

 .وثائقالدؤسسة
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 .الأمزجة الدسبقة -
 .الأغذية -
 .وكذا القيام بدراقبة براليل الدنتوجات التي ىي موضع احتجاج -
 .ONABتكوين وتأىيل عمال لسابر ووحدات الإنتاج لفروع المجمع  -
التنسيق الداخلي لكفاءات وخبرات الدتواجدة عبر كافة المجالات خاصة منها نوعية الدنتجات وبرستُ  -

 .القدرات التقنية والاقتصادية لتمكتُ خلق ظروف بسنح التقدم في الدنافسة
الاستثمار في ميادين ىامشية للفرع مثل البيع بالتجزئة عبر شبكة من نقاط البيع وتنمية تربية دجاج اللحم  -

 .والتموين في إطار علاقات الشراكة
تطوير وبرستُ منتجات التغذية الحيوانية لا سيما الأغذية المحببة ومنتجات جديدة أخرى وذلك بعصرنة  -

 .مصانع الإنتاج
وأختَا البحث عن الشراكة وىذه الاستًاتيجية ترمي في الأختَ إلى جعل منتجات المجمع في الدستوى الدقاييس  -

الدولية مع أسعار مطابقة للمعايتَ سارية كما تهدف إلى ترشيد إيجابي للجهد الاقتصادي الدتوفر لدى المجمع 
 .وفروعو

 .مبيعات وحدة تغذية الأنعام: المطلب الرابع
لدى وحدة تغذية الأنعام أصناف لستلفة لدبيعاتها حسب حاجة كل نوع من الحيوانات وحسب رغبة فلاح في 

الدنتج الذي يرغب أن تنتجو وحدة أغذية الأنعام التي يدلكها ،وسنذكر في ىذا الطلب لستلف ىذه الأنواع كما 
 :يلي 

 : chair»»أغذية الدجاج الموجه ليصبح لحوم بيضاء (1
وىذا الدجاج يكون موجها للاستهلاك مباشرة، بدعتٌ أنو بزصص مباشرة لرموعة من الدجاج ليصبح لحوما بيضاء 

فيمر ىذا الدجاج من مرحلة الكتكوت إلى أن يصل إلى مرحلة الدجاج الدوجو للاستهلاك بنوع من التغذية 
 :الخاصة بهذا النوع الذي نرغب في الحصول عليو والدتمثلة فيما يلي

 .والتي تكون في الدرحلة الأولى من عمر الكتكوت (démarrage)تغذية البداية  -
 .وتكون من مرحلة الكتكوت إلى أن يصبح في مرحلة الدجاج (croissance)تغذية النمو  -
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وىي تغذية خاصة بهذا الدجاج البالغ لكن من أجل أن يوجو  (finition 2 و1finition )تغذية  -
للاستهلاك يجب أولا التخلص من الشحوم التي يحتوي عليها جسم الدجاج وىذه التغذية تساعد على حرق بلك 

 .الشحوم وبهذا يصبح الدجاج بعد تناولو لذذه التغذية لفتًة معينة جاىزا ليوجو للاستهلاك كلحوم بيضاء
 :pontأغذية الدجاج البيوض  (2

وىنا أيضا نستطيع التحكم في الدنتج الذي نرغب بو، بدعتٌ نستطيع بتغذية خاصة تعطى لذذا الدجاج كي ينتج 
البيض لكن حسب ما نرغب بو إما بيض موجو للاستهلاك أو بيض ملقح ليصبح كتاكيت ،ومن أجل الحصول 
على ما ذكرناه علينا اتباع  التغذية التالية وطبعا يكون ىذا النوع من الدجاج قد مر على مرحلة تغذي البداية في 

 : (démarrage) الأسبوعتُ الأولتُ 
 . وتكون من الأسبوع الثاني يعتٍ بداية مرحلة النمو إلى غاية الأسبوع الثامن1pfpتغذية  -
 . وتكون من الأسبوع الثامن إلى غاية الأسبوع الثامن عشرpfp2تغذية  -
 وىو عبارة عن غذاء خاص يتحكم في إنتاج pondeuseتغذية الدجاج التي ينتج بيض موجو للاستهلاك  -

 .ىذا الدجاج لينتج بيض عقيم غتَ ملقح وىذا من أجل البيض الدوجو للاستهلاك
 وبهذا لضصل pont reproتغذية الدجاج الدنتج للبيض الدلحق الذي يصبح كتاكيت بعد فتًة ويسمى ب  -

 . التي سبق ذكرىا2أو 1على بيض ملقح للحصول على كتاكيت إما تباع مثلما ىي أو بزضع لإحدى الدرحلتتُ 
 :ruminantتغذية البقر  (3

 :وتنقسم ىي الأخرى إلى قسمتُ كما يلي
وىو غذاء خاص بالبقرة الحلوب يساعد في إنتاج الحليب ولا يجوز للثور التناول من نفس (bovin) تغذية  -

غذائها لأن كل نوع لو غذاء يتوافق حسب حاجتو وطبيعة الحيوان بنفسو ما نرغب في الحصول عليو من منتج كما 
 .سلف وأن ذكرنا

 . وىنا يوجو ىذا النوع من الغذاء إلى الثور والخروف لأنو يساعد في النموovinتغذية  -
  :Diversتغذية أخرى تدعى ب  (4

 :وبزص بالذكر باقي الأنعام التي نذكرىا في الأصناف أعلاه ومنها
 .الديك الرومي -
 .الحصان -

 . وثائق الدؤسسة 
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 .الغزلان إذا كنا نتحدث عن الحيوانات الدوجودة بحديقة الحيوانات -
 .الأرنب  -
 .وباقي الحيوانات -

 .واقع المراجعة الداخلية ودورها في تحسين مردودية المؤسسة محل الدراسة: المبحث الثاني
بعدما قمنا بالتعرف على مسار عمل الدؤسسة،سنقوم بدراسة تفصيلية للمراجعة الداخلية وىذا من خلال تقديم 

 .منهجية عمل الدراجعة الداخلية  ودورىا في برسن مردودية الدؤسسة
 .منهجية عمل المراجعة الداخلية محل الدراسة:المطلب الأول

 1:لكي تساىم الدراجعة الداخلية في برستُ مردودية الدؤسسة لابد من القيام بدا يلي 

يقوم الدراجع الداخلي بطلب تقارير من بصيع الدصالح العاملة داخل الدؤسسة والتي تم ذكرىا في لسطط الذيكل  .1
 .التنظيمي للمؤسسة بحيث تعد كل مصلحة تقرير شهري خاص بها

 .كل تقارير مصالح الدؤسسة تابعة لبعضها البعض  .2
يستلم الدراجع الداخلي تقارير وىنا يبدأ عملو ،بحيث يقوم بفحص كل تقرير بتًتيب حسب ترتيب كل  .3

 .مصلحة 
إذ كان كل تقرير لستلف عن سابقو فهنا يكون دور الدراجع الداخلي في اكتشافو الخطأ الذي سبب ذلك،  .4

 .بحيث يقوم بفحص التقارير بدقة تامة والتحقيق فيها
 .ثم يتم تسجيلها في الدفاتر المحاسبية ونقلها الى اليومية .5
 .يقوم بتحليل النواتج .6
 .يبدي رأيو في التقرير  .7
 .بإعداده لذذا التقرير يتم التعرف على مواطن القوة والضعف بالدؤسسة .8
نعام  .9 في الأختَ يتم إعداد تقريره الخاص بو ويبتُ فيو النتيجة التقييمية لنظام الرقابة في مؤسسة وحدة أغذية الأأ

 .كما يبتُ من خلالو نقاط القوة والضعف
وأختَا يقوم بتدوين التوصيات والاقتًاحات لتصحيح الأخطاء وبرستُ الأداء ،وإعطاء تقرير مفصل حول  .10

 .حسابات الدؤسسة
 
 .من إعداد الطالبة اعتمادا على تقارير الدؤسسة 1
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 .سير عمليات الشراء والبيع في المؤسسة: المطلب الثاني
لكل مؤسسة إنتاجية وظيفة بيع وشراء وىذا ما سنتعرف عليو من خلال ستَ ىاتتُ العمليتتُ في مؤسسة وحدة 

 .أغذية الأنعام
 .عملية الشراء:الفرع الأول 

تستَ عملية الشراء في مؤسسة  إنتاجية لوحدة أغذية الأنعام بدستغالً حسب قواعد وأسس قانونية وذلك للإنتاج 
 .الأمثل للمؤسسة

إن عملية الشراء تتم في الدؤسسة خلال كل شهر ولاكن حتى تكون ىناك طلبية لإنتاج منتوج تم طلب عليو بحيث 
يتم إعداد سند طلبية شراء الدواد الأولية بالكمية التي يحتاجها في إعداد الدنتوج الدعتٍ وبنوعية الدواد الأولية التي 

فبعدما تتحصل . بحاجة إليها، ويتم شرائها من أماكن لستلفة مثلا من مؤسسات خاصة ـأو مؤسسات حكومية
الدؤسسة على طلبية الدواد الاولية يتم إدخالذا إلى الدؤسسة بعد إستلام سند وصول البضاعة مرفقة بفاتورة البضاعة، 

يتم إدخال البضاعة إلى الدخزن ليتم نقلها إلى معمل الإنتاج بحيث تعرف ىذه الدؤسسة بأنها لا تقوم بشراء الدواد 
وفي الاختَ . الاولية حتى تكون ىناك طلبية بيع ليتم شراء مواد أولية تدخل في إنتاج الدنتوج الدطلوب وبكمية لزددة

وىنا تنتهي .يتم إعداد الدنتوج الدطلوب بالكمية الدطلوبة والنوعية أيضا ويسلم إلى الزبون بعد تسديده بشن الدنتوج
 .عملية الشراء لتبدأ عملية البيع

 .عملية البيع: الفرع الثاني
تتم عملية البيع في الدؤسسة في إنتاجية لوحدة تغذية الأنعام بدستغالً حسب قواعد وأسس قانونية وذلك للتسيتَ 

 .الأمثل للمؤسسة
 :إن عملية البيع الدواد التامة للزبون تتم عن طريق إيداع ملف مصلحة البيع لتلبية الطلب، والدلف متكون من 

 .بطاقة فلاح -
 .شهادة بيطرية حسب الدهنة الدوجهة إليو -
 .يودع طلبية لتلبية حاجتو في الدصلحة -

تقوم مصلحة البيع بتوفتَ الجوّ الدلائم للزبون وذلك بإتباعو خطوة بخطوة إبذاه الدصالح حيث تعطيو وصل تسليم 
 .البضاعة حتى تقوم مصلحة بتحويل الدواد الأولية إلى منتوج مصنع

ثم تقوم مصلحة التخزين مرفقة بالوثائق الدعمولة من طرف الزبون لتقوم في النهاية بعملية وزن الحمولة الدنتجة ثم 
 .تقوم مصلحة البيع بإداعة فاتورة للزبون ثم تقوم مصلحة الأمن الداخلي بتحرير كل ما يوزع من الدؤسسة
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 .طرق تحسين المردودية في المؤسسة: المطلب الثالث
للحصول على مردودية جيدة للمؤسسة ىناك طريقتتُ تعتمد عليهما مؤسسة وحدة أغذية الأنعام من أجل 

 .برستُ مردوديتها
 .المشاريع الجديدة لرفع من المردودية: الفرع الأول

 :لدى مؤسسة وحدة أغذية الأنعام مشروع جديد من أـجل توسع نطاق مؤسستها، ويتمثل ىذا الدشروع فيما يلي
قامت بالتفكتَ في إلصاز مشروع يساعد في برستُ الدردودية قامت بفتح  U.A.Bمن أجل التوسع أكثر لدؤسسة 

وتم التعاقد معهم على أن يتم تسيتَ ىذا الفرع من  (إيطاليتُ )فرع تابع لذا تم شرائو من طرف مستَين أجانب 
وىذا الفرع سيكون تابع لدؤسسة . «بابن ياحي بلدية عين النويصي بمستغانم»طرفهم ومقر ىذا الدشروع

U.A.Bويتم العمل عليو لتوسيع لرال الانتاج في الدؤسسة . 
 .ىدف الدشروع ىو تطوير وتوسيع وحدة أغذية الأنعام وجذب زبائن

 .تحسين اليد العاملة: الفرع الثاني
 :لتحستُ الدردودية لابد من تطوير اليد العاملة فالذذا انتهجت مؤسسة وحدة أغذية الأنعام بتقديم ما يلي

 .علاوات للعمال -
 .ترقيات في مناصب العمل -
 .تقديم برفيزات مالية -
 .تقسيم الربح السنوي -

 
 
 
 
 
 
 
 .وثائق الدؤسسة اعتمادا على معلومات وتقارير 1
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 . ودراسة مردوديتهاU.A.Bمراجعة حسابات مؤسسة : المبحث الثالث
لدراجعة حسابات الدؤسسة يجب دراسة نشاطها من حيث الدبيعات من سنة الأساس إلى السنة الحالية وكذا دراسة 

 .مردوديتها الدالية والاقتصادية
 .دراسة حجم النشاط للوحدة: المطلب الأول 

 .كل مؤسسة تسعى إلى برقيق رقم أعمال جيد عن طريق مبيعاتها خلال كل دورة
 :حجم النشاط (1
 تحليل رقم الأعمال : 

رقم الأعمال ىو لرموعة مبيعات السلع والدوارد أو لرموع الخدمات المحققة والدقدمة من طرف الدؤسسة للغتَ 
 .خلال دورة الاستغلال
 . مستغانمU.A.Bتطور رقم الأعمال في وحدة : (04)الجدول رقم  -

 السنوات
%  2015%  2014%  2013%  2012%  2011 2010 والنسب

رقم 
 الأعمال

 
406056387.88 

 
539532222.25 32.87 623089723.98 15.48 748119768.64 20.06 543969987.50 27.28- 551241949.80 1.33 

 (.10)،(08)،(06)، (04)،(01)من إعداد الطالبة اعتماد على الملاحق رقم: المصدر 

 :التعليق 
من خلال الجدول أعلاه الذي يبتُ لنا تطور رقم الأعمال خلال السنوات الددروسة نلاحظ تزايد مستمر في رقم 

، بينما في سنة (زيادة الحصة السوقية)الأعمال ،ىذا الارتفاع ناتج عن توسع السوق التي تغطيها منتوجات الوحدة 
  نلاحظ تناقص في رقم الأعمال مقارنة مع السنوات الداضية ثم يعود ويرتفع بنسبة قليلة في سنة ويعود 2014

 :سبب ذلك إلى منافسة الدؤسسات الخاصة لذا وىذا ما سيوضحو الشكل التالي
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 .2015 إلى سنة 2011نسبة  معدل تغير رقم الاعمال من سنة : (04)الشكل رقم  -
 
 

 
 
 
 
 

 (.04)من إعداد الطالبةِ اعتماد على معطيات الجدول رقم :المصدر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2011

2012

2013

2014

2015



 الفصل  الثالث                                                    دراسة حالة وحدة أغذية الأنعام 
 

74 
 

 .مراجعةجدولحساباتالنتائجودراسةالمردودية : المطلبالثاني
 .تستعملالدؤسسةللقيامبنشاطهاالإنتاجيمجموعةمنالأصولوالخصوموسيتمشرحهافيجدولحساباتالنتائج التالي

 .مراجعة جدول حسابات النتائج: الفرع الأول
 .تحليل مكونات جدول حسابات النتائج: (05)الجدول رقم  -

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البيانات
 551241949.80 543969987.50 748119768.64 741552608.41 621561188.96 46056387.88 إنتاج الدورة

استهلاكات 
 الدورة

316429485.66 516940906.65 588622990.74 600211280.84 422937467.14 445747039.97 

القيمة 
الاقتصادية 

 المضافة
89626700.99 104620282.32 125929617.67 141247468.87 113683354.62 10549499.83 

فائض 
الاستغلال 
 الاجمالي

41705967.56 49644050.00 53346377.46 58272726.00 38563329.26 33966265.14 

 27031926.55 154184305.74 45928420.27 24098917.94 30411395.37 22232264.99 النتيجة العملية

 / / / / / / النتيجة المالية
النتيجة العادية 

 قبل الضريبة
22232264.99 31619373.61 24098917.94 45928420.77 154184305.74 27031926.55 

النتيجة الصافية 
للعمليات 

 العادية
2288520.30 31619373.61 22671548.76- 46227457.70 153486054.67 56397345.79 

نتيجة 
 / / / / / / الاستثنائية

 56397345.79 153486054.67 46227457.70 -2267154876 31619373.61 22885620.30 نتيجة الصافية

 
 (.10)،(08)،(06)،(04)، (01)اعتمادا على الملاحق من رقم :المصدر 

 
 

 
 : نستخلص منو مايلي2015 إلى 2010من خلال جدول حسابات نتائج الخاص بالدؤسسة من سنة 
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 إنتاج الدورة: 
 تعتبر مؤشرا ىاما في برليل نشاطها، فمن خلال القيم الدتحصل عليها في U.A.Bإن إنتاج الدورة في وحدة 

السنوات الددروسة يتضح أن نشاط الوحدة يرتكز على الجانب الإنتاجي باعتبارىا وحدة تنتج أغذية للأنعام، 
 .وىذا الإنتاج يشهد تزايد باستمرار في بصيع السنوات الدذكورة في الجدول أعلاه

 إستهلاكات الدورة: 
بسثل الإستهلاكات كل ما تستعملو الدؤسسة للقيام بنشاطها الإنتاجي ،وىي متزايدة خلال سنوات الدراسة ، وىذا 

 .راجع لإرتفاع إنتاج الدورة
 القيمة المضافة للإستغلال: 

 2010بسثل القيمة الدضافة للإستغلال الفرق بتُ إنتاج الدورة وإستهلاك الدورة وىو يشهد إرتفاع من السنة 
 . نلاحظ إلطفاض كذلك في القيمة 2015 ثم 2014 وبالنسبة لسنة 2012 ثم إلى 2011إلى
 فائض الإستغلال الإجمالي: 

 2014نلاحظ أن فائض الإستغلال الإبصالي يرتفع من سنة إلى أخرى حسب ارتفاع القيمة الدضافة وتشهد سنة 
 . الطفاضا 2015و
 النتيجة العملية : 

 بحيث تكون عاجزة عن 2014ثم تشهد الطفاضا ملحوظا في سنة 2013نلاحظ أن النتيجة ترتفع إلى سنة 
 .2015تغطية تكاليفها وبرقق نتيجة سالبة ، لتعود وترتفع بنسبة قليلة في سنة 

 النتيجة المالية : 
 .نلاحظ أن الوحدة لا تقوم بأي عمليات مالية لذلك فالنتيجة للعمليات الدالية معدومة

 النتيجة العادية قبل الضريبة: 
 .النتيجة العادية قبل الضريبة ىي نفسها النتيجة العملية لأن قيمة النتيجة العملية معدومة

 نلاحظ أن النتيجة الاستثنائية معدومة:النتيجة الاستثنائية. 
 النتيجة الصافية: 

بدا أن الوحدة غتَ فرع لدؤسسة فلا توجد ضريبة على أرباح الشركات والنتيجة الصافية ىي نفسها النتيجة العادية 
 .قبل الضريبة

 التدفق النقدي( cash*flow:) 
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إن اعتبار النتيجة وحدىا كمصدر لتمويل الدؤسسة ذاتيا لا يدكن أن يكون كاملا وصحيحا نظرا لأن الدؤسسة 
تستعل طرق معينة من الاىتلاكات تؤثر على تقييم النتيجة النهائية للمؤسسة وىذه الاىتلاكات ىي في نفس 

 :الوقت إيراد داخلي للمؤسسة وليس مصروفا عاديا ،وىذا يجعل من الدهم حساب التدفق النقدي والذي يتفرع إلى
 .إهتلاكات+ مؤونات+ النتيجة الإجمالية = تدفق نقدي إجمالي -1
 .إهتلاكات+مؤونات +النتيجة الصافية = تدفق نقدي صافي -2
 . النتيجة الصافية الموزعة–التدفق النقدي = التمويل الذاتي  -3

 .2012إلى 2010التدفق النقدي والتمويل الذاتي في الوحدة لسنة :(06)الجدول رقم  -

 
 (.05)،(03)،(02):من إعداد الطالبة اعتمادا على الملاحق رقم: المصدر

 %10.84يتزايد خلال سنوات الدراسة بالنسب التالية  (الصافي)نلاحظ من خلال الجدول أن التدفق الابصالي 
على التوالي وىذا راجع إلى الطفاض التكاليف بالإضافة إلى زيادة الحصة السوقية للوحدة وزيادة %10.90و

 .أسعار البيع، وتقريبا نفس التحليل ينطبق على التمويل الذاتي

السنوات 
 والنسب

2010 2011  %2012  %

النتيجة 
 الاجمالية

22232264.99 31619373.61 42.22 113734812.-94 176.22 

 27.28 291130744.03 6.48 228730861.97 214803714.86 مؤوناتوإهتلاكات

تدفق نقدي 
 إجمالي 

237035979.8 260350235.58 9.48 288720962.97 10.9 

 171.7 -112307443.76 38.16 31619373.61 22885620.30 نتيجة الصافية

تدفق نقدي 
 صافي 

237689335.16 260350235.58 9.53 268459195.79 3.11 

 / / / / / أرباح موزعة

 3.11 268459195.79 9.53 260.350235.58 237689335.16 تمويل ذاتي
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 .2015 إلى 2013التدفق النقدي والتمويل الذاتي في الوحدة لسنة : (07)الجدول رقم  -

 
 (.09)،(07)،(05):من إعداد الطالبة اعتمادا على الملاحق رقم: المصدر

 : .التعليق

قد تزايد خلال سنوات الدراسة على التوالي وىذا  (الصافي)نلاحظ من خلال الجدول الثاني أن التدفق الإبصالي 
راجع إلى الطفاض التكاليف بالإضافة إلى زيادة الحصة السوقية للوحدة وزيادة أسعار البيع ، فهو نفس التحليل 

 الطفاض في التدفق النقدي الابصالي 2015 و2014السابق للسنوات الداضية ،ونلاحظ في السنتتُ الأختَتتُ 
بعكس السنوات السابقة وىذا راجع إلى الطفاض رقم الأعمال وذلك أـدى إلى ارتفاع التكاليف وبالتالي الطفاض 

 :والشكل التالي يوضح ذلك بالنسبة للجدولتُ. الحصة السوقية للوحدة وأسعار البيع
 
 
 

السنوات 
 والنسب

2013  %2014  %2015  %

النتيجة 
 الاجمالية

45928420.77 90.58 154184305.74 235.70 27031926.55 82.46 

مؤونات 
 وإهتلاكات

 
374473182.95 

 
28.62 

 
262101513.07 

 
30.00 

 
271943826.31 

 
3.75- 

تدفق النقدي 
 الإجمالي 

 
420401603.72 

 
45.60 

 
416285818.81 

 
0.97 

 
298.975752.86 

 
28.18 

 82.80 26397345.79 232.02 153486054.67 303.90 46227457.70 نتيجة الصافية

تدفق النقدي 
 الصافي 

 
420700640.65 

 
56.70- 

 
415587567.74 

 
1.21 

 
298341172.1 

 
28.21 

 / / / / / / أرباح موزعة

 28.21 298341172.1 1.21 415587567.74 -56.70 420700640.65 تمويل ذاتي
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 .2015إلى 2010للمؤسسة من سنة ( الصافي)تطور التدفق النقدي الاجمالي  : (05)الشكل رقم  -

 
 (.07)من إعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الجدول رقم : المصدر

 .دراسة المردودية: الفرع الثاني
تعتٍ الدردودية معدل الربح العائد من رؤوس الأموال الدستثمرة أو بدعتٌ آخر ىي النتيجة المحصل عليها بالدقارنة مع 

 :الإمكانيات الدالية الدستعملة للحصول عليها، وعموما فإن الدردودية تتجسد في العلاقة التالية
 
 
 

 : المردودية المالية (1
 :تقيس الدردودية الدالية قدرة الدؤسسة على برصيل عائد من وراء توظيف أموالذا وتنقسم ألى

 المردودية المالية من حيث الربح: 
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 .المردودية المالية من حيث الربح :(08)الجدول رقم  -

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المردودية والسنوات 
 النتيجة الصافية = مردودية المبيعات 

                          المبيعات 
0.056 0.057 0.036 0.061 0.28 0.47 

 النتيجة الصافية = مردودية الأموال الخاصة 
 أموال الخاصة

0.027 0.033 0.2- 0.067 0.20 0.031 

 النتيجة الصافية= مردودية الأصول 
                          الأصول

0.021 0.024 0.018 0.048 0.13 0.020 

 
 (.10)إلى  (01):من إعداد الطالبة اعتمادا على الملاحق من رقم: المصدر 

 :التعليق
نلاحظ أن نسب الدردودية كانت موجبة ومتزايدة خلال السنتتُ الأوليتتُ وىذا راجع لنفس الأسباب التي تم 

 نلاحظ الطفاضا 2012ذكرىا سابقا وىي زيادة الحصة السوقية للوحدة والطفاض التكاليف ،أما في سنة 
 2014 بنسب مرتفعة وىذا راجع لتنفس السبب، أما في سنة 2015 و2013ثم عادت في سنة .ملحوظا

فنقول في الأختَ أن الدردودية الدالية في حالة تذبذب وذلك راجع إلى زيادة والطفاض الحصة . فنلاحظ الطفاض
 :والشكل التالي يوضح ذلك. السوقية للوحدة

  .2015 /2010المردودية المالية من حيث الربح للمؤسسة من سنة : (06)الشكل رقم  -

 
 (.08)من إعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الجدول رقم :المصدر 
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 المردودية المالية من حيث التمويل: 

 .المردودية  المالية من حيث التمويل: (09)الجدول رقم  -
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المردودية والسنوات 

 التدفق النقدي= مردودية المبيعات 
                          المبيعات 

0.5853 0.4696 0.4236 0.5623 0.7639 0.5412 

التدفق = مردودية الأموال الخاصة 
 النقدي

                             الأموال 
 الخاصة

0.2781 0.2798 0.2411 0.6176 0.5514 0.3529 

 التدفق النقدي = مردودية الأصول 
                          الأصول 

0.2138 0.1979 0.2123 0.4386 0.3739 0.2297 

 (.10)إلى  (01):من إعداد الطالبة اعتمادا على الملاحق من رقم:المصدر 

يبدو من خلال الجدول أعلا أن الدردودية الدالية من حيث التمويل مرتبطة ارتباطا وثيقا وطرديا بالتدفق النقدي، 
 :مثلما ما ىو موضح في الشكل التالي. حيث نلاحظ أن ىذه الدردودية شهدت الطفاض خلال السنوات الددروسة

 .2015/ 2010المردودية المالية من حيث التمويل للمؤسسة خلال سنة : (07)الشكل رقم -

 
 (.09)من إعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الجدول رقم : المصدر
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 : المردودية الإقتصادية (2
تعتبر مرجع ومصدر لدختلف أشكال مساهمة في المحيط الاقتصادي ومن ىذه الزاوية فإنها تعتبر وسيلة أو دليل 

 :التطور الاقتصادي لدعناه الأوسع الذي حققتو الدؤسسة ،وتعطى بالعلاقة التالية
 
 
 

 .مقدار عناصر المردودية الإقتصادية للوحدة: (10)الجدول رقم  -
السنوات 

 والبيان
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

فائض 
الإستغلال 

 الإجمالي

 
41705967.56 

 
49644050.00 

 
53346377.46 

 
58272726.00 

 
38563329.26 

 
33966265.14 

الموارد 
 الإقتصادية 

1111501566.
26 

 
 

1315693183.36 1267056965.36 959028015.81 1111279265.11 1298449131.31 

المردودية 
 الإقتصادية 

0.037 0.038 0.042 0.061 0.035 0.026 

 (.10)،(08)،(06)،(04)،(02):من إعداد الطالبة اعتمادا على الملاحق رقم: المصدر

 :التعليق
وىذا . 0.061 ثم 0.042 ثم 0.038 ثم 0.037نلاحظ أن الدردودية الاقتصادية للوحدة شهدت تزايد بنسبة 

الارتفاع راجع إلى ارتفاع قيمة كل من فائض الاستغلال الابصالي وإبصالي الأصول ،أما في سنتتُ 
، وىذا راجع لالطفاض 0.026 ثم 0.035فنلاحظ أنها الطفضت بنسبتتُ  ( 2015 و2014)الأختَتتُ

 :والشكل التالي يوضح ذلك. فائض الاستغلال الابصالي وإبصالي الأصول
 
 

فائض الاستغلال الإجمالي= المردودية الإقتصادية   

 الموارد الإقتصادية
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 .2015 إلى 2010نسبة تطور المردودية الاقتصادية لوحدة المؤسسة من سنة : (08)الشكل رقم  -

 
 (.10)من إعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الجدول رقم : المصدر

 .دور المراجعة الداخلية في الحد من عملية الغش والأخطاء والاحتيال: المطلب الثالث
 إن للمراجعة الداخلية دور فعال في الحد من اكتشاف الخطاء والاحتيال والغش ومن ىنا نستنتج بأن الدراجعة 

الداخلية تساعد في برستُ الدردودية وذلك لأن نطاق عمل الدراجع الداخلي في مؤسسة وحدة أغذية الأنعام فيما 
 :يلي
 .فحص وتقييم نظام الرقابة بالدؤسسة -1
 .فحص الدعلومات التي ينتهجها نظام الرقابة المحاسبية لتحديد مدى مصداقيتها -2
 .مراجعة وتقييم الخدمات واليد العاملة -3
 .مراجعة التعليمات الدالية واقتًاح ما يلزم من تعديلات، ومراقبة تنفيذىا -4
 .التأكد من سلامة الأموال والعهد وأثاث والأدوات والدباني والدوجودات الأخرى التي بسلكها الدؤسسة -5
 
 
 
 
 

المردودية الاقتصادية 
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 :خلاصة
من خلال ىذا الفصل حاولنا تسليط الضوء على مؤسسة وحدة تغذية الأنعام بدستغالً  وتطبيق ما درسناه في 

الجانب النظري وكانت النتيجة ىي أن الدؤسسة براول مواكبة التطور الاقتصادي والتكنولوجي من خلال إعادة 
ىيكلتها والتطور الدستمر لذا وتأكدنا بددى فعالية الدراجعة الداخلية في برستُ مردودية الدؤسسة التي تساعدىا على 

النمو والتطور وبرقيق الاستقلالية الدالية، فلمراجعة الداخلية تلعب دورا كبتَا في برقيق الربح للمؤسسة وذلك من 
خلال برستُ ورفع مردوديتها بحيث أنها تؤثر عليها وتساعد كذلك في كشف الاخطاء والاحتيال الذي تتعرض لو 

 .الدؤسسة
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 :تمهيد

إن الذدف الأساسي من إنشاء الدؤسسة  ىو برقيق أقصى حجم لشكن من الأرباح لدلاكها بواسطة الأنشطة التي 
تقوم بها ،فإذا أصبحت ىذه الأنشطة لا تساىم في خلق أرباح كافية ومستدلؽة للملاك فيدل ذلك على أن 

الدؤسسة لا برقق مردودية من أموالذا الدستثمرة، وعليو لا لؽكن الحديث عن الأداء الدالي للمؤسسة دون تناول 
( الفوائض)بدؤشرات الأرباح  (1995قبل سنة  )الدردودية ذلك أن النظرية الدالية بحد ذاتها إىتمت في الداضي

بدؤشرات الدردودية وصولا إلى الدؤشرات الإقتصادية ،حيث أصبحت الدردودية مؤشرا  (1995)لتهتم بعدىا في 
مهما للدلالة على مدى قدرة الدؤسسة على إبزاذ القرارات الدالية السليمة والصائبة ،ويتم التوصل إلى برديد ماىية 

الدردودية ودراستها من خلال لظذجة علاقة منطقية تتخللها نسب مالية، كما ىو الشأن بالنسبة لدعدل الدردودية 
 . الإقتصادية والدردودية الدالية التي تعد الدرآة العاكسة لدستوى مردودية الدؤسسة 

حيث يهدف ىذا الفصل إلى دراسة الدردودية الدالية وعلاقتها بالدراجعة الداخلية ، وارتئينا إلى تقسيم ىذا الفصل 
 : إلى ثلاثة مباحث كالتالي 

 .ماىية الدردودية: المبحث الأول -
 .دراسة الدردودية الدالية ووسائلها: المبحث الثاني -
 .العلاقة بين الدراجعة الداخلية والدردودية الدالية: المبحث الثالث -
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 .ماىية المردودية: المبحث الأول
الدردودية مفهوما واسعا تتعدد إستخداماتها من كونها أداة لقياس وتقييم نشاط الدؤسسات الإقتصادية وبرقيق أرباح 

 .تضمن بقائها وإستمرارىا وبزتلف من لرال إلى آخر
 .مفهوم وأىمية المردودية: المطلب الأول

إن الذدف الأساسي من إنشاء مؤسسة ىو برقيق أقصى حجم لشكن من أرباح وتدل ىذه الأرباح أن الدؤسسة 
 .برقق مردودية جيدة

 .مفهوم المردودية: الفرع الأول

 يبدو أن رجال الأعمال لغهلون ما وراء مفهومي الربحية والدردودية حسب رأيو "P. Drucker"حسب : أولا 
 (1): لا يوجد أي ربح في الواقع وإلظا توجد تكاليف التي تتًتب على ثلاثة أبعاد

 .تكلفة رأس الدال -
ما ىي أدنى مردودية لتغطية كل الدخاطرات الدستقبلية ": تكلفة الدخاطرة وىنا لغب أن يطرح السؤال التالي  -

 ."للمؤسسة؟
 .الشغل والتقاعدات الدستقبلية -
 الدردودية ىي التعبير الدالي للعقبة الإستًاتيجية الدتمثلة في برديد مردودية أعلى "على أن Guérin""يعرفها :ثانيا 

 (2)."من تلك التي تم إستخدامها 

ن إإن الدردودية عبارة عن مركب ينشأ عدّة عناصر معتمدا على ىدفها ، تعريفها و مقياسها كذلك ف: ثالثا
خاصيتها حركية أي ديناميكية ينتهي برليل الدردودية إلى أن كل عملية منفذة تتًجم عن طريق مواجهة من 

الإيرادات و النفقات ومن جانب أخر الدقبوضات و الددفوعات ومن ثم تؤدي إلى ربح أو خسارة ، إن الدرد ودية 
 (3). ستثناءإبسثل في الواقع مفهوما مؤسسيا لأنها بسثل أنشطة الدؤسسة دون 

 
  .119، ص 2002، ديوان الدطبوعات الجامعية ، بن عكنون ،  الجزائر،اقتصاد وتسيير المؤسسةعبد الرزاق حبيب ، (1
 .62ص .2007 ،مذكرة بزرج ماجيستً، جامعةسكيكدة ، تحليل المردودية المحاسبية للمؤسسة الاقتصاديةبوطغان حنان ، (2
 .63، ص2000، دار النشر الرياض ، الدملكة العربية السعودية، الأداء المالي للمنظماتسعيد فرحات جمعة ،  (3
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 .أىمية المردودية: الفرع الثاني
 (1) :لؽكن حصر ألعية الدردودية في النقاط التالية

 : ستقلالية الشركة ودوامها ويتجلى ذلك فيما يليإالمردودية من أجل  -1
 إطمئنانعطاء حرية أكثر للمسالعين حتى يصبحوا في إ.  
 بذديد الإستثمارات القدلؽة دون اللجوء أو الإعتماد على القروض بنسبة كبيرة.  
  (ةلإستقلالية الدالية لرفع رأس الدال العامل للشركا)برقيق التوازن الدالي. 
 :المردودية من أجل ضمان تطور الشركة  ويتجلى ذلك فيما يلي -2
 زيادة الإستثمار وتنمية الدشاريع وبالتالي يصبح للشركة برنامج مالي قوي.  
 التفكير في مشاريع جديدة من أجل تطوير نشاط الشركة.  
  وبالتالي الإستقلالية الدالية(مصدر بسويل خارجي)الطفاض التكاليف ،. 
قتصاد إعتبار الشركة ىي العنصر الحيوي والذام في تنشيط وتنمية إوذلك ب :ىدف الشركة ىو تحقيق الربح -3

عطاء ذلك ألعية بالغة إبلد ما، لذلك لغب عليها برقيق الأىداف الدسطرة في برنالرها من بينها برقيق الربح و
 .لدسايرة التطورات الاقتصادية الحديثة في العالم الدنافسة والتقدم الدوجود

 .مكونات المردودية:المطلب الثاني 
 :تتمثل مكونات الدردودية في لرموعة  العناصر التالية التي تساىم في برقيق الدردودية نذكرىا كالتالي 

 .الإنتاجية: الفرع الأول -
تعني برقيق أكبر نسبة من الدخرجات من قيمة لزددة من الددخلات، فالدخرجات تشمل على الدبيعات ،الدخل، 

والإنتاجية ىي مؤشر .الحصة السوقية ،أما الددخلات فتشمل على ساعات العمل أو تكلفتها وتكاليف الإنتاج 
قياسا بالددخلات التي تم استثمارىا . يوضح قدرة عناصر الإنتاج الدختلفة على برقيق مستوى معين من الدخرجات

 (2).لغرض إنتاجي، وبرقيق إنتاجية جيدة من عنصر  العمل و رأس الدال يؤدي إلى برقيق مردودية جيدة
 

1) Patrick Piget, gestion financière de l’entreprise, 2 emeédition, paris, France, 2005, p105. 
،ص 1983 ، 1، دار الطليعة للطباعة والنشر ،  بيروت ، ط(مفهومها وقياسها والعوامل المؤثرة فيها )الإنتاجية وجيو عبد الرسول العلي ، (2

14. 
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 .الربحية: الفرع الثاني -
 بحيث يعتبر رقم الأعمال بها،ا العلاقة بين النتائج التي برققها الدؤسسة و رقم الأعمال الخاصنوتعرف الربحية على أ

 (1).في ىذه الحالة الدتغير الدعبر عن نشاط الدؤسسة
 .أي أن الربحية تعبر عن مقدار الأرباح التي برققها الدؤسسة مقابل كل وحدة واحدة من إجمالي رقم الأعمال

 .الفعالية: الفرع الثالث -
بأنها درجـة برقيـق الأىداففالتنظيم الفعال ىو القادر على برقيق الأىداف التي قام من أجلها، ويعني ذلك قدرة 

، عتمدتها لتقسيم مواردىا الدادية والبشرية والتقنيةإالدؤسسة على برقيق أىدافها بناء على الدعطيات الدوضوعية التي 
ة إلى أن الفعالية ىي تعظيم العائد للمنظمة بجميع الوسائل وىي مقياس للأداء نسب" كوربيد " ويشير 

 (2).للأىداف
 .المكونات المالية:الفرع الرابع  -

 :إن الدردودية من الوجهة الدالية ترتكز على مفهومين
وىي رصيد التدفقات النقديةالدتعلقة بالدشروع خلال فتًة زمنية معينة ،ويقصد بذلك : التدفقات النقدية  (1

 .الفرق بين التدفقات النقدية الداخلة والخارجة والذي لؽثل التغيير الذي طرأ على رصيد النقدية

كما أن قائمة التدفقات النقدية تهدف إلى تتبع تدفق الأموال عبر الشركة ،إذ تبين من أين تأتي النقدية وأين 
 (3).تذىب وتعد أداة ىامة لتفسير التطورات التي تطرأ على نسب السيولة

التمويل الذاتي ىو تدفق نقدي لسصص لأنشطة الإستغلال للمؤسسة و : الهامش الإجمالي للتمويل الذاتي (2
ستعمالا حيث تسمح للمؤسسة بسويل نشاطها دون اللجوء أطراف إىو وسيلة بسويلية جد ىامة وتعد الأكثر 

و يعبر عن لرموعة الأموال الأصلية الداخلية التي بسإنشاؤىا بواسطة نشاط الدؤسسة خلال فتًة معينة والتي .خارجية
 (4).تستخدم بالتأكيد لتمويل لظوىا و إثراء أموالذا الخاصة

 
 .26،ص 2009  ،2، ط ،دار صفاء للنشر و التوزيع،عمان(أسس،مفاىيم،تطبيقات)الإدارة و التحليل الماليعبد الحليم كراجو و أخرون ، (1

 .128 ،ص 1980،  2،ط ، وكالة الدطبوعات ، الكويت تطور الفكر التنظيميعلي السلمي ، (2

 .156، ص 2010، شعاع للنشر والعلوم، بدون بلد النشر، أىم النسب والمؤشرات في عالم المال والأعمال،فتوحلزمد  (3
4) Chiha.k, finance d’entreprise approche stratégique, édition Houma , Alger, 2009,p 92. 
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 .أنواع المردودية: المطلب الثالث
تنقسم أنواع الدردودية الى أنواع لستلفة وذلك بإختلاف لرالات تطبيقها ولذلك إختلاف وجهات نظر الدفكرين 

 :وفيما يليسنتطرق الى بعض أنواع الدردودية
وىي الدردودية من وجهة نظر الإستغلال العادي الذي بسارسو :(الإستغلالية)المردودية التجارية  .أ 

الدؤسسة، وىي عبارة عن مقدار الأرباح التي حققت مقابل كل وحدة من صافي الدبيعات ،لشا يسمح لإدارة 
الدؤسسة على برديد سعر البيع الواجب للوحدة، كما لؽكن مقارنة النسبة بالنسبة لرمل الربح إلى صافي 

 (1).للحكم على كفاءة إدارة الدؤسسة في الرقابة على الدبيعات  (ىامش الربح الإجمالي)الدبيعات 
تعتبر الدردودية الدالية بدثابة المحدد الدالي للمردودية العامة  في الدؤسسة ،حيث أنها تقيس :المردودية المالية .ب 

قدرة الأموال الخاصة أو الدملوكة على برقيق أرباح صافية وبالتالي فهي تقدم لنا صورة حقيقة عن مدى 
إستخدام الأموال سواء من الناحية الإنتاجية أو ناحية توظيف  الأموال ،كما بسكن من معرفة منابع التمويل 

الدائم للمؤسسة وإمكانية إعادة التمويل بدون تكلفة إضافية والدردودية الدالية مفهوم يهم أساس الدسالعين 
لأنهم بصفتهم أصحاب الدؤسسة يريدون أو يهدفون إلى الربح الذي يؤجرىم مسالعاتهم في رأس مال الدؤسسة 

 (2).على الدستوى التقني تكون ىذه العلاقة أو التشكيلة تدعو عدة تعليقات
المردودية  .ج 

تسمىكذلكبالعائدعلىالدوجودات،حيثتعكسهذىالنسبةقدرةالدؤسسةعلىتوليدالأرباحمنجميع موجوداتها :الإقتصادية
 (3).وأصولذا،وتقيسأيضامدىنجاحالإدارةفيإستعمالذاتهالأصولالتيعهدتإليها

 

 

 

1) Josette Peyrard, Analyse financière. librairie Vuibert, 8emeédition , Paris ,1999,p p 181-
182. 

 .384، ص 2000، 2، طدارالدستقبلللنشروالتوزيع،عمان .مقدمةفيالإدارةالماليةوالتحليلالماليمفلحمحمدعقل،(2
  .268، ص 2006 ، 2، دار وائل للنشر ،الأردن، ط (الإدارة المالية )التسيير المالي الياس بن ساسي، يوسف قريشي ،(   3
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 .دراسة المردودية المالية ووسائلها: المبحث الثاني
ابذديدةجكتطويروتوسيعالدؤسسةمثلا،أوخلقمنتالإستًاتيجيةلرردىدففقط،بلهيأيضاوسيلةلتحقيقتإنالدردوديةالداليةليس

 . ،ولذادورتكميليللحفاظعلىتوازنالدؤسسةوىيأساسلتقييمهاوبالتاليالتعرفعلىمراكزالقوةوالضعففيها
 .مفهوم المردودية المالية وكيفية قياسها: المطلب الأول

مركزىا فالدردوديةالداليةىدفتبتغيهكلمؤسسةسواءكانتجاريةأوصناعية،فتحقيقهايعُبرعنسلامة
 .لعنجهةأخرىجالداليمنجهةوصحةأسلوبالتسييرالذيتنتو

 (1).مفهوم المردودية المالية: الفرع الأول

وتسمى كذلك بالعائد على حقوق الدلكية أو على الأموال الخاصة ،حيث تهتم ىذه النسبة بالدرجة الأولى 
الدسالعين والدستثمرين المحتملين بالإضافة إلى الدسيرين، وىي مؤشر على قدرة الدؤسسة على مكافئة الدسالعين وزيادة 
ثروتهم الصافية النابذة عن أنشطتها العادية ،سواء على شكل أرباح موزعة أو على شكل بزصيص في الإحتياطات 
من شأنو رفع القيمة الجوىرية للأسهم التي لػملونها، وحتى يرضى الدساىم أو الدستثمر ويقبل بوضع وعهد مدخراتو 

 : لدى الدؤسسة لغب أن تكون مردوديتها الدالية مرتفعة ،وبرسب بالعلاقة التالية

 

 
 .قياس المردودية المالية: الفرع الثاني

 :تقاس الدردودية الدالية حسب العلاقات التالية
 : المردودية المالية من حيث الربح (1
  الدبيعات / النتيجة الصافية= مردودية الدبيعات. 
 الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية = مردودية الأموال الخاصة. 
  الأصول/النتيجة الصافية =مردودية الأصول. 

  
1) Patrick piget, op cit ,p 105. 

. 

 (1):المردودية المالية من حيث التمويل (2

الأموال /النتيجة الصافية =المردودية المالية 
100×الخاصة  
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  الدبيعات/التدفق النقدي = مردودية الدبيعات. 
 الأموال الخاصة/ التدفق النقدي= مردودية الأموال الخاصة. 
  الأصول / التدفق النقدي=مردودية الأصول. 

 .محددات المردودية المالية والعوامل المؤثرة فيها: المطلب الثاني 
 .للمردودية الدالية لزددات تساعد في برقيق غاية الدؤسسة ولذا عوامل تؤثر فيو سنتحدث عنها في الفرع الثاني

 .محددات المردودية المالية: الفرع الأول 
صدرمنالقوائمالدالتوالالخاصة،والتيمةوالأجمنخلالالعلاقةالسابقةالذكرنستطيعأننستخرجمحدداتالدردوديةالدالية،ألاوىيالنتي

 .لتغيراتالأموالالخاصةوساباتالنتائجوجدلحيةحيثتسمحبقياسومتابعةنتائجأعمالالدؤسسةويتعلقالأمربالديزانيةوجدو
فهيالفرقبينالأموالالخاصةفيبدايةالسنةونهايةالسنة،وىيالفرقبينالإيراداتوالتكاليفوالتيتكولظمثلةفيجدولحساباتالنت:النتيجة.1

 :علىالشكلالتالي )قائمةالدخل( ائج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .77 ،ص2008 ،الدار الجامعية الإسكندرية، بدون طبعة ،الإدارة المالية مدخل اتخاذ القراراتلزمد صالح الحناوي، وآخرون،  (1

 

 :جدول حسابات النتائج : (01)الجدول رقم  -
 المبالغ  ملاحظة البيان 
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 .رقم الأعمال 
 .كلفة الدبيعات

 .ىامش الربح الإجمالي
 .منتجات أخرى عملياتية

 .التكاليف التجارية
 .الأعباء الإدارية

 .أعباء أخرى عملياتية
 .النتيجة العملياتية 

 .تقدنً تفاصيل الأعباء حسب  الطبيعة
 .(مصاريف الدستخدمين، التخصصات ،الاشتًاكات )

 .منتجات مالية
 .الأعباء الدالية

 .النتيجة العادية قبل الضريبة
 .الضرائب الواجبة على النتائج العادية 

 .(التغيرات)الضرائب الدؤجلة على الضرائب العادية 
 .النتيجة الصافية للأنشطة العادية

 .الأعباء غير العادية
 .الدنتوجات الغير عادية 

 .النتيجة الصافية للسنة المالية
 .حصة الشركات الدوضوعة موضع الدعادلة في النتائج الصافية

 .النتيجة الصافية للمجموع الددمج
 .منها حصة ذوي الأقلية

 .حصة المجمع

  

 
،يحددقواعدالتقييموالمحاسبةومحتوىالكشوفالماليةوعرضهاوكذامدونة 2008جويلية 26القرار المؤرخفي: المصدر

 .31،ص2009لسنة19الحساباتوقواعدسيرىا،الجريدةالرسميةللجمهوريةالجزائرية رقم
 

 : الأموال الخاصة.  2
 (1): تظهرفيالديزانية،حيثعرفناىاعلىأنهافائضالأصولعلىالخصوموتشمل
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 رأسالمالالصادر 3
تصرفالدؤسسةوتكونعلىشكلمسالعاتنقديةأومادية،كمابسثلالتىولرموعالدبالغالدوضوعةبصفةدائمةتح(:أوحسابالمستغل(

 .قيمةالاسميةلأسهمالشركةأوحصصها
 .وىورأسمالغيرمستعانبو:رأسالمالغيرالمطلوب 4
 :تالعلاواتوالاحتياطا 5

 ةوالنابذةعنتقييمبعضجفيهرصيدالأرباحوالخسائرغيرالدقيدةفيالنتييسجل :فارقالتقييم -
 ( .الأصولالثابتةالدالية( عناصرالديزانيةبقيمتهاالحقيقية

 وىيعبارةعنأرباحمخصصةبشكل:(ة القانونية،القانونيةالأساسية،العاديةوالمقنن( الاحتياطات -
 .دائمللمؤسسة

 .لفيهفوائضالقيمةلإعادةالتقييمالدلحوظفيالأصولالثابتةالتيتكولظوضوعإعادةتقييمجيس:فارقإعادةالتقييم 6
 فارقالمعادلة 7
وىوالفارقالدلحوظعندماتكونالقيمةالإجماليةللسنداتالدقومةعنطريقالدعادلةأعلىمنسعر:)يستعملفيالحساباتالمجمعةفقط(

 .الشراء
 .ةالصافيةجالنتي 8
 :الترحيلمنجديد 9

لفيهذاالحسابأيضاآثارتغييرالطرقالمحاسبيةوتجةأرجأتالجمعيةالعامةبزصيصهإلىقراربزصيصنهائيلاحق،ويُسجوىوجزءمنالنتي
 .صحيحالأخطاء

 
 
 
 
 
 

 ،لػددقواعدالتقييموالمحاسبةولزتوىالكشوفالداليةوعرضهاوكذامدونةالحساباتوقواعدسيرىا،2008جويلية26الدؤرخفيالقرار  (1
 . 53 -33، ص ص2009لسنة 19 رقمالجزائرية الجريدةالرسميةللجمهورية
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 .العوامل المؤثرة في المردودية المالية:الفرع الثاني 
 :رغم أن الدردودية الدالية تسعى إلى برقيق ربح للمؤسسة إلى أن ىناك عوامل تؤثر عليها وىي كالآتي

 :إرتفاعالتكاليف .1
 (1):يعودارتفاعالتكاليفإلىالارتفاعفيكلالتكاليفالدتغيرةوالتكاليفالثابتة كالاتي

 :إرتفاعالتكاليفالمتغيرة:أولا
 .تعرفالتكاليفالدتغيرةعلى أنها التكاليفالتيتتغيرمعتغيرحجمالنشاطوبنفسالنسبة

 :ومنألعالأسبابالتيتؤثرعلىالتكاليفالدتغيرةبالإرتفاعما يلي
 .إرتفاع الأجور- 
 .زيادةأسعارالدوادالدستعملةفيدورالإنتاج-
 .إرتفاعحجمالدبيعات-

 :إرتفاعالتكاليفالثابتة:ثانيا

  أنهاعرفها علىن
رغمالتغيراتالحاصلةفيحجمالإنتاجإ.تغيرالتكاليفالتيتتحملهاشركةالتأمينبصرفالنظرعلىحجمالانتاجالتيتبقيمبالغهاثابتةدون

 (2): لاأنالتكاليفالثابتةتبقيعلىحالذاحيثأنالأسبابالتيتؤديإلىإرتفاعالتكاليفالثابتةىي
 .التغيرفينشاطالشركةوىذالػتاجإلىتكاليفكبيرة-
 .زيادةالضرائب-
 .زيادةالفوائدعلىالقروض-
 .إرتفاعأجورالعمالذويالدخلالثابت-
 .التقدمالتقني-
 : ضعفرقمالأعمال .2

 يتأثررقمالأعمالبتغيرحجمالدبيعاتوسعرالبيع،فإذاالطفضحجمالدبيعاتوسعرالبيعيؤديإلىالطفاض
 (3): رقمالأعمال كما يلي

 
 
 
 .104 ،ص 1986 ،دارالنهضةالعربية،بيروت،"منهجاتخاذالقرارات"اقتصادياتالادارة عليالشريف، (1
 .63 ،ص 1997 ،مكتبةالاشعاعللطبعةوالنشروالتوزيع،عمان،"مدخلكمي"الاقتصادالاداري سميرلزمدعبدالعزيز، (2
 .64 ،ص نفس المرجع أعلاه (3
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 .إنخفاض حجم المبيعات:أولا 
 : الأسبابالتيتخفضمنحجمالدبيعاتهي

 .إلطفاضحجمالطلبعلىالدبيعاتلعدمتوافرالجودةوعدلشوافقةالسعر-
 .إنتشارالخدماتالدنافسةأوالبديلةفيسوقالتأمين-
 .إرتفاعتكاليفالدوادالأولية-

 :إنخفاضالسعر: ثانيا
 : ألعالأسبابالتيتؤديإلىالطفاضسعرالخدمةىي

 .إرتفاعالدنافسةفيالسوق-
 .إنتشارالخدماتالدعروضةفيالسوقالتأمينيبكمياتكبيرة-

 .إقبالالدؤمنلهمعلىالخدماتذاتالسعرالدنخفض- 
 .بطئدورانالأصولالإقتصادية:ثالثا

 :الدقصودبكلمةبطئهوطولفتًةبرويلأصولشركةالتأمينإلىسيولة،والأسبابالإقتصاديةىي

 .وجودإستثماراتضخمةغيرمستغلة،أي عبارة عن أموال لرمدة- 
 .وجودكمياتكبيرةمنالدنتجاتفيالدخازنلسببمامثلسوءالتسويق-
 .صعوبةبرصيلالديون-

 :إنطلاقامنالشكلنستنتجأنالعواملالدؤثرةفيالدردوديةتتمثلفيمايلي
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 الفصل الثاني                                            أثر المراجعة الداخلية على واقع المردودية 
 

 48  
 

 .العوامل المؤثرة في المردودية: (02)شكل رقم -
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :المصدر
محمدبولحية،العجزالماليومشاكلتمويلالمؤسسةالاقتصاديةالجزائرية،مذكرةلنيلشهادةالماجيستر،كليةالعلومالاقتصاديةوالتجاريةوعلومالتسيير،جامع

. 1،ص 2000 ةمتنوري،قسنطينة،
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 .أليات التحكم في المردودية المالية: المطلب الثالث
 (1):من خلال ما سبق رأينا أن الدردودية الدالية تتحدد بالعلاقات التالية

 .  درجة الاستدانة ×الدردودية الإقتصادية = الدردودية الدالية 
 .وبالتالي علينا التحكم في الدردودية الإقتصادية ودرجة الإستدانة للحصول على مردودية مالية جيدة

 .آليات التحكم في المردودية الإقتصادية : أولا
لكي تتمكن الدؤسسة من التحكم بفعالية في مردوديتها الإقتصادية لغب عليها بدراقبة لزدداتها والتحكم فيها 

 :وذلك من خلال 
 :أليات التحكم في ىامش النتيجة .أ 

على الدؤسسة برقيق أعلى مستوى لدعدل الذامش الصافي للإستغلال، وذلك من خلال توسيع النشاط وبزفيض 
 .التكاليف إلى أقصى درجة لشكنة ويتم ذلك على الدستوى القصير والدتوسط والطويل

 على المدى القصير: 
وذلك من خلال التخطيط الجيد في ىذه الحالة تقوم الدؤسسة بتوسيع حجم الإنتاج والدبيعات على الددى القصير 

وإتباع السياسات الناجحة والعمل على توفير لستلف متطلبات عملية الإنتاج لتفادي الإختلالات التي تتسبب في 
تعطيل تنفيذ لسططات عملية الإنتاج والعمل على الدراقبة الدستمرة لدنع التهاون والإلعال من أجل برقيق الجودة 
الدطلوبة للمنتجات والقيام بتخفيض تكاليف البيع ورفع الأسعار إلى أقصى الحدود الدعقولة والدمكنة إضافة ما 
سبق على الدؤسسة التحكم في تكاليف الإنتاج ولستلف الدصاريف وبزفيضها إلى أقصى حد لشكن من الأرباح 

 .وذلك من خلال التخطيط الجيد بإستعمال لستلف التحليلات الدتعلقة بالعملين الإنتاجية داخليا وخارجيا
 على المدى المتوسط والطويل: 

لغب أن ينصب إىتمام الدؤسسة على مدى الدتوسط والطويل خاصة في البحث عن برقيق لظو متجانس لأنشطتها 
 :الدبرلرة وذلك من خلال

العمل على توجيو الإستثمارات إلى الأنشطة الأكثر ربحية والتخلي تدرلغيا عن الأنشطة ذات الدردودية والعمل  -
على تطوير  القدرات الإنتاجية والإستغلال الأمثل للموارد الدتاحة والإىتمام بالبحث العلمي لدسايرة متطلبات 

 .وأذواق الدستهلكين وبرقيق رغباتهم حسب رضاىم وذلك بدراسة الأسواق لإكتشاف الإستثمارات الدربحة 
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1) Deppallens.G,« gestion financière de l’entreprise »siruy, paris, 1980 ,pp270-271. 

إتباع سياسة التوسيع الخارجي، بحيث لؽكن لدؤسسات أخرى ولؽكن أن بذعلها تابعة لذا ويندرج ىذا العمل  -
إطار التكامل أو الإدماج *أي التوسيع الجغرافي للأنشطة أو ذلك في * إطار التكامل والإدماج الأفقي*في 

وعملية التوسيع . أي التوسيع لضو الأنشطة الأمامية أو الخلفية للنشاط الرئيسي و الدالي للمؤسسة* العمودي
الخارجي تهدف إلى برقيق أقصى ربح لشكن وليس الذدف ىو الذيمنة والسلطة لأن الحجم الرئيسي والدالي 

للمؤسسة وعملية التوسيع الخارجي تهدف إلى برقيق أقصى ربح لشكن وليس الذدف ىو الذيمنة والسلطة لأن 
 .حجم الدؤسسات لا يعبر عن مدى قدرة الدؤسسة على برقيق مردودية جيدة

 : التحكم في حجم الأعمالأليات .ب 
وذلك من خلال توسيع دوران عناصر الأصول لضمان التسيير الدالي الجيد على الددى القصير والدتوسط والطويل 

 :وذلك يتلخص فيما يلي
 على المدى القصير: 

إن الإستغلال والإستعمال الجيد لأصول الدؤسسة لػقق لذا نتائج جيدة، وفي حين وجود أصول عاطلة وغير 
فابلنسبة للمخزونات من الضروري أن تكون دائما لزفظة قدر . مستغلة ينتج عنها خسارة تتحملها الدؤسسة

الإمكان وذلك حسب ما تتطلبو دورة الإستغلال أكثر،كما لغب على مصلحة البيع العمل على برقيق أعلى 
 .مستوى لشكن لرقم الأعمال  بواسطة أدنى الدستويات الدمكنة للمخزونات

أما بالنسبة لحقوق الدؤسسة على زبائنها على الإدارة وبالضبط مصلحة الدبيعات العمل على برديد الزبائن 
في )الرئيسيين والأكثر وفاء إحتًاما لآجال التسديد و خاصة التسديد الفوري ،وفيما لؼص الأصول الجاىزة 

من الأفضل أن تقوم بإستغلالذا في توسيع نشاطها من أجل الحصول على مردودية  (صندوق الدؤسسة أو حساباتها
 .أكبر
 على المدى المتوسط والطويل: 

،من (وإطفاء الدصاريف الإعدادية  )تتًكز عملية برويل الأصول الثابتة إلى سيولة خاصة على تطبيق الإىتلاكات 
ولغب على .أجل تعزيز طاقة التمويل الذاتي للمؤسسة ،كما تعمل على تقليص وعاء الأرباح الخاضعة للضريبة 

الدؤسسة التخلص من الأصول العاطلة والغير قادرة على برقيق نتائج جيدة وذلك عن طريق بيعها والعمل على 
 .بذديدىا
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 .آليات التحكم في درجة الإستدانة:ثانيا 

على الدؤسسة أن تلجأ إلى الإستدانة بالشكل الذي لػقق لذا التوازن الدالي ولغعل أثر الاستدانة إلغابيا على 
مردوديتها الدالية، وىذا يتطلب برقيق مردودية اقتصادية قادرة على تغطية القروض وفوائدىا وعلى الدؤسسة أن 

تكون في مركز مالي جيد وليست واقعة في إختناق لكي برصل على القروض الدطلوبة بشروط معقولة بدون سيطرة 
 .  من طرف الدقرض وذلك للحفاظ على إستقلاليتها الدالية

 .العلاقة بين المراجعة الداخلية والمردودية المالية: المبحث الثالث
تكمن العلاقة بين الدراجعة الداخلية والدردودية الدالية من خلال قيام الدراجعة الداخلية بدختلف عمليات الدراجعة 

الداخلية في الدؤسسة من أجل إكتظاظ لستلف الإلضرافات ونقاط الضعف الدوجودة داخلها من أجل برسين 
 .الدردودية الدالية لذا
 ..دور المراجعة الداخلية في إكتشاف الأخطاء والغش: المطلب الأول

مسؤولية الددقق تكمن في إبداء الرأي في عدالة القوائم الدالية الدقدمة لو وىي بسثل حقيقة الواقع الدالي للمنشأة، 
وحتى يقوم الددقق بإبداء رأيو في تلك القوائم فإنو يتعين عليو التحقق من عدم وجود أخطاء أو غش في البيانات 

الدقدمة لو حيث أن ىذه الأخطاء أو الغش تؤثر بشكل جوىري على صدق وعدالة القوائم الدالية وحتى لو لم 
 .تكن ذات تأثير جوىري فإنو من واجبو أن يرفع الأمر إلى الإدارة مع تقدنً إرشاداتو بخصوصية

 (1):الأخطاء (1
تعرف الأخطاء وفقا لدعايير الدراجعة الدولية بأنها التحريفات غير مقصودة في البيانات الدالية كما في ذلك حذف 

مبلغ أو خطاء في جميع البيانات أو معالجتو، أو تقدير لزاسبي غير صحيح ناتج عن السهو أوتفسير خاطئ 
 .للحقائق أو خطاء في تطبيق الدبادئ المحاسبية الدتعلقة بالقياس أو الإعتًاف أو التصنيف أو العرض أو الإفصاح

 :ومن الأسباب التي تؤدي إلى وقوع الأخطاء منها
 .الجهل بالدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها نتيجة نقص أو إنعدام الخبرة المحاسبية لديهم -
 .تقصير وإلعال الدوظفين في تأدية الواجبات الدنوطة بهم -
 .الرغبة في إخفاء إختلاس أو عجز لشا يؤدي بهم إلى ارتكاب الأخطاء لإخفاء تلك الدخالفات  -
 .رغبة الإدارة وإستعدادىا لإرتكاب الأخطاءلتحقيق غرض معين مثل التهرب الضريبي -
 .الرغبة في إختلاس بعض أصول الدنشأة -
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 .147، ص 2006،  1، دار الديسرة للنشر والتوزيع ،عمان، ط الناحيةالنظرية،تدقيق الحسابات المعاصرةغسان فلاح الدطارنة،  (1

 (1):وفيما يلي سنتطرقإلى أنواع الأخطاء

 :أنواع الأخطاء 1-2
 :لؽكن تقسيم الأخطاء من ناحية قصد الإرتكاب ىي

 .وىي التي تتم مع التدبير الدسبق بهدف إخفاء حقيقة معينة أو إختلاس معين: أخطاء عمدية -
وىي الأخطاء التي ترتكب عن غير قصد دون تسيير مسبق بالإضافة إلى التقييم السابق : أخطاء غير عمدية -

 :لؽكن تقييم الأخطاء من الناحية المحاسبية إلى الأنواع التالية
  لؽكن أن ترتكب أخطاء الحذف أو السهو إما عن قصد أو عن غير قصد، وىي :(السهو)أخطاء الحذف

تنتج عن عدم قيد عملية بالكامل أو حذف أحد طرفيها دفتً اليومية، أو عدم ترحيلها إلى دفتً الأستاذ كليا أو 
جزئيا، أو حذف العملية بالكامل وفي ىذه الحالة فإن الحذف الكلي لا يؤثر على توازن ميزان الدراجعة أما الحذف 

 .أو السهو الجزئي لؽكن إكتشافو بسهولة لأنو يؤدي إلى عدم توازن ميزان الدراجعة لشا يسهل معو إكتشاف الخطأ
 ىي الأخطاء التي بردث في العمليات الحسابية ،أو نتيجة إجراء القيود الحسابية :الأخطاء الإرتكابية

 : للعمليات بطريقة غير صحيحة كليا أو جزئيا ولؽكن أن تكون على الأشكال التالية
 .جمع الأرقام -
 .قلب الأرقام -
 .أخطاء التًحيل -
  وبردث نتيجة عدم فهم الدبادئ المحاسبية وطرق تطبيقها وقد : (أخطاء تطبيق المبادئ):الأخطاء الفنية

تكون عمدية أو غير عمدية وتنتج عند التسجيل في دفتً اليومية كالخلط بين الدصروف الإرادي والرأسمالي، عدم 
 .إحتساب الأملاك للأصول الثابتة ،عدم تكوين إحتياطات وىي لا تؤثر في توازن ميزان الدراجعة

 تنشأ ىذه الأخطاء نتيجة التًحيل لدبلغ بنفس الجانب ولكن لحساب آخر وفي حالة :  الأخطاء الكتابية
 .أخرى ترحيل نفس الدبلغ إلى نفس الحساب ولكن إلى الجانب الدعاكس

 
 
 
 .148- 147 ، ص ص مرجع سبق ذكرهغسان فلاح الدطارنة،  1
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 : (الإحتيال)الغش  (2

إن الغش في ظاىره يشبو الخطأ خاصة في جانبو الدادي ويتميز عنو بإضافة عنصر النية أو الذدف من إرتكابو 
 (1):ولؽكن تصنيف الغش حسب معياريين لعا

 : تصنيف الغش حسب الهدف2-1
  عن الدمتلكات وأصول  (داخل الدؤسسة أو خارجها )يتمثل الإختلاس في حصول الغير : إختلاس الأصول

 .الدخزونات، النقديات:بغير وجو حق ومن بين الدمتلكات أكثر عرضة  للإختلاس 
 :ولؽكن أن تأخذ العملية عدة أشكال

برويل صك معو لتسديد ديون الدوردين بنفس الدبالغ الدوجودة في الفواتير وبرصيلو لفائدة طرف دون الدعني في  -
 . حالة عدم الإشارة فيو على إسم الدستفيد

الخصول على صك من عميل للتحصيل وعدم برويلو إلى حساب الدؤسسات بل إلى حساب القائم بعملية  -
 .الإختلاس 

 تزوير الوثائق المحاسبية: 
يتم تزوير الوثائق المحاسبية بهدف إظهارىا بغير أو بدون وجهها الحقيقي وبزتلف عمليات التزوير بإختلاف الذدف 

من ذلك، فيمكن أن يأخذ ىذا النوع شكل إنقاص الضرائب قصد تسديد أقل مبلغ لشكن ،كما أن تأخذ 
 .العملية بشكل عام تسجيل النواتج أي فواتير البيع قصد إظهار رقم الأعمال أقل لشا ىو عليو ،كذلك

لؽكن تسجيل عمليات غير مدعمة بوثائق خاصة بالتكاليف، وذلك لإنقاص من الأرباح بهدف التقليل من 
الضرائب، ولؽكن أن تأخذ العملية شكلا آخر بإظهار الدؤسسة في الدركز مالي أحسن من الدركز الحقيقي وذلك 

 .لتحقيق أرباح وألعية قصد توزيعها أو برقيق رقم أعمال ولعي قصد الحصول علوات الدردودية
 :تصنيف الغش حسب القائم بو 2-2
 لؽكن لذذه العمليات أن تأخذ شكل الإختلاس أكثر من شكل :  عمليات غش يقوم بها المستخدمون

 .التزوير وتأتي عملية التزوير لتغطية ذلك
 
 
 .150-149،ص ص نفس المرجع أعلاه غسان فلاح مطارنة،  (1
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 لؽكن لذذا النوع من العمليات إعطاء وضعية غير حقيقة للمؤسسة من :عمليات غش يقوم بها المسيرون
 طرف الدسيرين قصد الحفاظ على الدنصب أو تغطية مواد التسيير أو الحصول على امتيازات للمسيرين أو للمؤسسة
وفي حالة الدؤسسة التي لذا أسهم أو مسجلة في البورصة يقصد بها ارتفاع قيمة أسهمها خاصة عند البيع أو إدخال 

 .شركاء جدد
أما بالنسبة لعمليات الاختلاس بالنسبة لذذه الفئة لؽكن القول أنها قليلة جدا او منعدمة، وعلى العموم لؽكن لأي 

نوع من أنواع الغش أن يتم إلا بدشاركة طرفين أو أكثر سواء بشكل إلغابي أي يقصد تقييم النتائج أو بشكل 
سلبي من طرف الدسيرين وذلك لعدم القيام بواجبهم كما ينبغي وعدم وضع ميكانيزمات أو وسائل وإمكانيات 

 .للتحليل وإلغاء عملية الغش
 .دور المراجعة الداخلية في تحسين وظيفة الشراء والبيع:المطلب الثاني

 .للمراجعة داخلية أثر على وظيفة الشراء ووظيفة البيع بحيث تساعد على برسينالوظيفتين 
 (1).وظيفة الشراء: الفرعالأول

تقوم الدراجعة الداخلية بالتأكد من بساشي الشراء الفعلي مع برنامج الشراء طبقا لدوازنة الدشتًيات وأي اختلاف 
 .لغب أن يبحث عن سببو ويبلغ لدستويات الإدارة الدناسبة

وتتأكد الدراجعة الداخلية من سلامة إجراءات الشراء واستلام ودخول البضاعة من بوابة الدشروع حتى الدخزون وأن 
 .الإجراءات مستمرة في إتباعها

حيث يقوم الدراجع الداخلي بفحص دفتً يومية الدشتًيات مع الفواتير والاستعارات الددينة والدائنة والدستندات 
الداخلية الدناسبة وبعد الفحص يتًك على الدستند ما يفيد فحصو كما يتًك علامة مراجعتو على دفتً يومية 

 :الدشتًيات ويتحقق من النواحي الحسابية ويفحص في الفاتورة أو الإشعار ما يلي
 .أن البضاعة من الأصناف الدناسبة التي يتعامل فيها الدشروع -
 .أن الفاتورة تتعلق بالفتًة المحاسبة الجارية -
 .أن الفاتورة مطابقة للكميات الدستلمة بعنوانو -
 .أن قيمة الفاتورة تتناسب مع الكميات الدستلمة وأسعار الشراء الدتفق عليو -

  :كما تتحقق الدراجعة الداخلية من عمل إدارة البضاعة الداخلية من حيث
 .أن كل صور أوامر الشراء تستلم فورا وأن البضاعة الواردة لػرر عنها لزاضر استلام بدون تأخير -

 .244- 242 ،ص ص مرجع سبق ذكرهعبد الفتاح الصحن، لزمد السيد سرايا،  (1
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 .أن يفحص نظام حفظ أوامر الشراء التي نفذت والتي لم تنفذ -
 .أن يتم فحص البضاعة والتأكد من سلامتها من طرفين فنيين -
أن لا تبقى البضاعة في إدارة البضاعة الداخلة وقت طويل نسبيا، وأن وسائل النقل الداخلي على درجة من  -

 .الكفاية
ويقوم الدراجع الداخلي بفحص فواتير الشراء مع أوامر الشراء من حيث وصف البضاعة ودليلها الرقمي  -

والسعر وشروط الخصم، وأن يستفسر عن الحالات التي سدد فسها أسعار أعلى من تلك الدذكورة بأمر الشراء، 
 .ولغب أن يسجل رقم الفاتورة على صورة أمر الشراء كما يسجل رقم أمر الشراء على الفاتورة

 :ويفحص الفواتير مع إشعارات البضاعة الدستلمة من حيث
 .أن الكميات الواردة تتماثل مع الدطلوبة والدستلمة -
 .في حالة رخص بضاعة لعيوب فيها أو في حالة عجز في التسليم فإنو يتحقق من الإشعار الددين -
وفي حالة قيام الدورد بتوريد العجز فإن الدراجع الداخلي يتحقق من عدم تسجيل الفاتورة حتى يتم توريد  -

 .العجز
 (1):حيث يقوم الدراجع الداخلي بدلاحظة الإشعارات لدعرفة ما يلي: فحص الإشعارات المدينة 
أن البضاعة التي رفضت قبل استلامها بالدخزن بذعل مدينة في حساب الدورد بالإشعار الددين المحرر داخليا  -

 .من الدورد يرفق مع الإشعار الددين للحفظ* الإشعار الدائن * وعند استلام 
 .تراجع الإشعارات الددينة الخاصة بالدسموحات والاستقطاعات مع الإنفاق الخاص بها -
في حالة رفض البضاعة في الدخزن لغب إعداد مذكرة بالرفض مطابقة مع الإشعار الددين الدرسل للمورد  -

 .والإشعار الدائن الوارد منو
 .وظيفة البيع: الفرع الثاني

إن عملية البيع تبدأ في قسم الدبيعات باستلام بأمر الزبون ليس لو شكل معياري و لشكن أن لا يكون مستندا 
 .ماديا حيث الأوامر لشكن أن تصل بواسطة البريد، الذاتف، أو من أي شخص لؽثل الزبون

وعليهيقوم الدراجع الداخلي بعملية مراجعة لعملية البيع من أجل التحقق من صحة لستلف عمليات البيع وذلك 
 : من خلال فحص ما يلي

 

 . 135، ص 2009 ،دار اليازوري العلمية للنشر، عمان، ،أساسيات نظم المعلومات المحاسبيةابراىيم الجزراوي، عامر الجنابي  (1
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 (1):ويتم ذلكعن طريق قيام الدراجع الداخلي بفحص الدستندات التالية: التحقق من المبيعات 
 .صور فواتير البيع -
 .العقد أو طلب البضاعة -
 .اعتماد البيع والأسعار والشروط -

وتراجع صور الفواتير مع دفتً يومية الدبيعات لفتًة أو عدة فتًات من أجل التحقق من صدق العمليات ولذلك 
يقوم بدطابقة قسائم البيع لفتًة معينة من الدبالغ الواردة عنها في الخزينة وبذلك الدؤسسة، كما يقوم بالتحقق من 

أنواع الدبيعات الدختلفة قد سجلت في دفتً يومية الدبيعات ومن خلال عملية فحص الفواتير يقوم بدطابقتها لدا ىو 
 .لزدد من أسعار البيع من جانب الدنشأة

وفي حالة مراجعة مبيعات الأصول الثابتة لغب أن يطلع الدراجع على صورة فاتورة البيع وعلى الاعتماد الخاص 
 .بالبيع ويطلع على العقد والدراسلات الخاصة بعمليات البيع

ولغب أيضا فحص مبيعات الشهر الأخير في السنة بالنسبة للمبيعات التي بست وتتبع خروج البضاعة الدباعة بدفتً 
البضاعة الخارجة وحسابات الدخازن للتأكد من تصديرىا وعدم إدراجها ضمن بضاعة أخرى، ومن خلال قيامو 

 .بالتحقق من صحة عمليات البيع يستنتج كميات الدخزون الدوجودة
 مراجعة الترحيل والعمليات الحسابية: 

 (2): يفحص الدراجع الداخلي ما يلي

التًحيلات من دفتً يومية الدبيعات إلى الحسابات الشخصية للعملاء بدفتً أستاذ العملاء لنفس الددة التي  -1
 .رجحت مستنديا مع مراعات صحة ترحيل الدبالغ وأنها مرحلة إلى حسابات العملاء الصحيحة

مبيعات الأصول الثابتة وصحة ترحيلها إلى الحسابات الخاصة بها مع مراعاة الربح أو الخسارة الناشئة في بيع  -2
 .الأصول

 .العمليات الحسابية لدختلف الفواتير -3
 .صحة وسلامة الدبالغ -4
 
  
 .197- 195، ص ص 2004 ،الدار الجامعية للنشر ،الاسكندرية ،أسس المراجعةعبد الفتاح لزمد الصحن ، لزمد سمير الصبان،  (1

 .197، ص نفس المرجع أعلاه  (2
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 مراجعة مردودات المبيعات: 
وذلك لأن عملية رد البضاعة لا تكون إلا لوجود أسباب لذلك فيجب على الدؤسسة بزصيص دفتً يومية 

 .لدردودات الدبيعات يقيد فيو وذلك من أجل عدم التلاعب في البضاعة الدردودة
 .وعليو يقوم الدراجع الداخلي بفحص مردودات الدبيعات والبحث عن الأسباب والقيام بالتحقق منها

 مراجعة الترحيل والعمليات الحسابية: 
يقوم الدراجع الداخلي بدراجعة المجاميع الدتعلقة بدختلف العمليات التي قامت بها الدنشأة من عمليات البيع للتحقق 

 .من صحتها من حيث الدبالغ والحسابات الخاصة
ومن خلال عملية الدراجعة الداخلية يقوم الدراجع الداخلي بالتحقق من عمليات البيع عن طريق لستلف الوثائق 
والدستندات الخاصة بالبضاعة الدوجودة في الدخازن والتي ىي في قيد الإلصاز بحيث أن كل مصلحة مسؤولة عن 

 (1).تسجيل العمليات التي تقوم بها طبقا لدستندات رسمية تثبت صحة ذلك

 .دور المراجعة الداخلية في تطوير النظم: المطلب الثالث
 (2):إن الدور الذي تقوم بو الدراجعة الداخلية في الدؤسسة يتمثل فيما يلي

 .بفعاليةالتأكيد على الإدارة بأن آلياتتطوير النظمتقوم بالعمل : التأكيد -1
 تقوم الدراجعة الداخلية بالقيام باكتشاف الدخاطر والعمل على تنبيو إدارة الدؤسسة من أجل :التنبيو والتحديد -2

 .تفادي حدوثها ومعالجتها خاصة الدخاطر الجوىرية الذامة
 عند اكتشاف الدخاطر يقوم الدراجع الداخلي بإعطاء نصائح وإرشادات حول كيفية إدارة  ىذه :النصيحة -3

 .الدخاطر 
تنشيط التصرف لتأمين الإدارة الجيدة لتلك الدخاطر وذلك عن الطريق التصرف السريع وعدم : التصرف -4

 . التهاون والإلعال للمخاطر الدتعلقة بنشاط الدؤسسة
 

 
 .197، ص مرجع سبق ذكرهعبد الفتاح لزمد الصحن،  (1

 .19، الدار الجامعية للنشر، الاسكندرية، يدون سنة النشر، ص مراجعة وتدقيق نظم المعلوماتأمين السيد أحمد لطفي،  (2
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 (1):وعملية تطوير النظم يطلق عليها على أنها مراجعة سابقة للحدث من حيث

 .لغب أن يؤكد الدراجع على أن عملية التطوير سليمة في حد ذاتها -
لا لؽكن أن يتم دراسة عملية الاستقلال عند كافة التكاليف، ومن الجدير بالذكر بأنها ذات قيمة مرتفعة عند  -

 .الارتباط بتطوير النظم
لغب أن يعد الدراجع ليعطي نصيحة مهنية وإذا لم يتأسس ذلك على دليل إثبات حاسم فإن الرأي لغب أن  -

 .يكون مقيدا أو لزتفظا تبعا لذلك
 .لغب أن يكون تطوير النظم متسقا مع سياسات الشركة بالتنظيم -
 . لغب أن يتم تنفيذ التقييم الرقابي الدطلوب قبل أن يتم التوقيع على العقد -

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .19 ،ص مرجع سبق ذكرهأمين السيد لزمد لطفي ، (1
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: خلاصة
نتيجة )تعبر الدردودية الدالية عن مدى كفاءة نشاط الدؤسسة الاقتصادية ومدى قدرتها على خلق نتيجة إجابيو 

التي استعملت بغرض الحصول عليها خلال فتًة ( الأموال الخاصة)تكون على قدر ألعية الدوارد الدالية  (السنة الدالية
 .معينة ،غالبا تكون في سنة مالية واحدة ،وقيامها يكون من خلال الدقارنة بين النتيجة والدوارد

أي ىامش النتيجة وحجم )أما المحددات الأساسية للمردودية الدالية فيمكن حصرىا في الدردودية الاقتصادية 
ودرجة الدديونية ،بحيث تتطلب عملية مراقبة تطورىا وتوجيهها لضو أمثل الدستويات الدمكنة  (الأعمال في أن واحد

 .أن يتم التحكم جيدا في تطور ىاتو المحددات على الددى القصير والدتوسط والطويل
ومن خلال الدراسة النظرية التي قمنا بها ىناك علاقة بذمع بين الدراجعة الداخلية والدردودية الدالية، بحيث أن 

الدراجعة الداخلية تساىم في اكتشاف الاخطاء والغش بدختلفها وتساعد على برسين كل من وظيفة الشراء والبيع 
وتساعد على تطوير نظام الداخلي للمؤسسة وىذا كلو بدوره يساىم في برقيق مردودية مالية جيدة للمؤسسة 

 .وينتج عنها برقيق الربح للمؤسسة وىذا ىو الذدف الرئيسي لكل مؤسسة اقتصادية 
وأخيرا ومن خلال تلك الدراسات التي قمنا بجمعها سأقوم بإسقاط الجانب النظري على  الجانب التطبيقي في 
الفصل الثالث بحيث سيتم دراستها تطبيقيا في أحد الدؤسسات الاقتصادية لتعرف أكثر بهدف الدوضوع الذي 

 .نتناولو، بحيث سنحدد الدور الذي تلعبو الدراجعة الداخلية في برسين مردودية الدؤسسة
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  مقدمة 
 

 أ 

لقدعرفالعالمتطوراكبنًافيالمجالالإقتصاديخاصةبعدالتحولاتالسياسية،الإجتماعيةوخاصةالإقتصادية
التيشهدىاخلالالقرنالداضي،فكانتلذذهالتحولاتآثارمباشرةعلىالمحيطالإقتصاديوالإجتماعي

للمنظماتالداليةوالدؤسساتالإقتصاديةوالذيشهدبدورهتطوراملحوظابعدالنكبةالداليةالتيشهدىاالعالمفي
.أواخرالعشريناتفيالقرنالتاسععشر

بحيثقدعرفالعلمالإقتصاديتطوراكبنًافيالعديدمنالمجالاتالتيمنبينهاحجمالدؤسساتالإقتصادية
التيأصبحتتتميزفيالوقتالحاضربكبرىاوتعددوظائفها،وىذاماأدىإلىاللجوءوالإىتمامأكثربعملية

الدراجعةالداخلية،والتيتعتبرأداةأساسيةوضروريةلعمليةالتسينًمنأجلحمايةأصولالدؤسسةوالتأكدمنأن
العمليتمفعلاوفقاللسياساتوالإجراءاتالمحاسبيةوالدوضوعيةالدتبعة،حيثكانتالدراجعةتتسمبنطاقضيق
يقتصرعلىمراجعةالقيودالمحاسبيةوالسجلاتالداليةوىوالمجالالطبيعيلذا،ثماتجهتبعدذلكإلىالمجلات
الإداريةنتيجةلتطورالظروفالإقتصاديةوتنوعنشطاتوكانتأىدافالدراجعةالداخليةفيبدايتهاإكتشاف
الأخطاءوالغشوالعملعلىالحدمنحدوثها،فوظيفةالدراجعةالداخليةتعتبركنشاطتقييميمستقلنسبيا
بالدؤسسة،يهدفإلىمراجعةالعملياتالداليةوالمحاسبيةوغنًىامنالعملياتلخدمةالإدارةمنخلالمتابعة

مدىفعاليةالأدواتالرقابيةالدستخدمة،كماتهدفالدراجعةالداخليةإلىالتحققمنالدقةالمحاسبيةوالمحافظة
وأصبحتتقومعلىفحصوتقييمكافةالأنشطةوالعمليات.علىالأصولوكذلكمراجعةأنشطةالدؤسسة

لتحقيقأىدافالدؤسسةعنطريقإكتشافنقاطالقوةوالضعفالدوجودةوإقتراحالتوصياتمنأجلمعالجة
نقاطالقوةوالضعفوكذلكمراجعةالبياناتالداليةوالمحاسبيةوإعطاءصورةحقيقيةللمركزالداليللمؤسسة،
وىذامنأجلتوفنًالدعلوماتاللازمةحولوضعيةالدؤسسةلدختلفالدتعاملنٌ،وذلكمنخلالالتقريرالذي

يقومبإعدادهالدراجعالداخليمنخلالفحصوتقييملستلفالعملياتومنوالخروجبرأيفنيلزايدويكونمعبرا
وعلىىذاالأساسنجدأندورالدراجعةالداخليةفيالدؤسسةالإقتصاديةتساعد.عنمدىمصداقيةالقوائمالدالية

:فقدتمصياغةالإشكاليةالرئيسيةالتاليةقوبناءعلىماسب.فيتحقيقمردوديةجيدةتضمنالإستمراريةللمؤسسة
 طرحالإشكالية: 
 ما مدى مساهمة المراجعة الداخلية في رفع وتحسين مردودية المؤسسة الاقتصادية ؟ -

:وعلىضوءىذاالتساؤليمكنالإشارةإلىلرموعةمنالإشكالياتالفرعيةالدتعلقةبالدوضوعكالآتي
 ماالدقصودبالدراجعةالداخلية؟ -
 ة؟فيماتكمنمكانةوظيفةالدراجعةالداخليةمقارنةبالوظائفالأخرىفيالدؤسس -
 ىلتساىمالدراجعةالداخليةفيتحسنٌالدردوديةالداليةلدؤسسةوحدةأغذيةالأنعام؟ -

 
 فرضيات الدراسة: 



  مقدمة 
 

 ب 

الدراجعةالداخليةىيحتميةإقتصاديةبنظرإلىالدورالذيتلعبوفيتحسنٌأداءوفعاليةالدؤسسة -
 .وبالتاليتحقيقالدردوديةوالكفاءةالإنتاجية

إنتحديدالدكانةالتنظيميةلوظيفةالدراجعةالداخليةتعتبرأفضلطريقةلرفعمنأهميةىذهالوظيفة -
 .بالنسبةللمؤسسة

.تساىمالدراجعةالداخليةفيتحسنٌالدردوديةالداليةوتطويرىابمؤسسةوحدةأغذيةالأنعامبمستغالً -
 دوافع إختيار الدراسة: 

:تبرزمبرراتإختيارالدوضوعمنخلالمايلي
 .أهميةالدوضوعوخاصةماتمربوالدؤسساتالجزائرية -
الرغبةفيمعرفةدورالذيتلعبوالدراجعةالداخليةفيالدؤسسةوتأثنًىاعلىالدردوديةالداليةفيالدؤسسات -

 .الإقتصادية
 .العملعلىالتكوينالعلميوالعمليعنطريقدراسةالشاملةلذاذاالدوضوع -
 أهمية الدراسة: 

:يتكمنأهميةالدراسةفيتناولمايل
الأهميةالكبنًةالتيتعرفبهاالدراجعةالداخليةفيالدؤسساتالإقتصاديةنتيجةللدورالذيتلعبوفي -

 .تطويرالدؤسسة
 .حاجةالدؤسساتالإقتصاديةلعمليةالدراجعةالداخليةلدساعدتهافيتحقيقأىدافها -
 حدود الدراسة: 

 .تمتالدراسةفيمؤسسةوحدةأغذيةالأنعامبمستغالً:الإطارالدكاني -
لعملإحصائياتخاصة2015إلىغاية2010كانتحدودالدراسةمنسنة:الإطارالزمني -

 .بحساباتالدؤسسةاعتماداعلىلستلفوثائقها
 أهداف الدراسة : 

  .     معرفةأهميةالدراجعةالداخليةفيتسينًالدؤسسة -
 .لزاولةمعرفةكيفيةإعدادعمليةالدراجعةالداخلية -
 .والأخطاءفيالقوائمالداليةتمعرفةكيفتتعاملالدراجعةالداخليةمعالإنحرافا -
 .تبيانطرققياسوتحسنٌالدردوديةومدىمساهمةالدراجعةالداخليةفيذلك -

 
 منهج الدراسة: 



  مقدمة 
 

 ج 

قصددراسةالدوضوعوتحليلووبلوغأىدافوتمالإعتمادعلىالدناىجالدعتمدةفيالدراساتمنبينهاالدنهج -
الوصفيالتحليليالذييمكنمنوصفوتحليلالجوانبالنظريةللموضوع،بالإضافةإلىمنهجدراسةحالةالتي

لدؤسسةوحدةأغذيةالأنعامبمستغالًوالقيامبإحصائياتةتمكننامنالتعمقفيالدوضوعمنخلالالزيارةالديداني
 .سنويةللمؤسسة

  هيكل الدراسة: 
قصداستفتاءالدوضوعبمايوفرمنهجايؤديإلىإختيارفرضياتوتمالإعتمادعلىجانبنٌأحدهمانظريوالآخر
تطبيقي،يتطرقإلىموضوعالدراجعةالداخليةودورىافيتحسنٌمردوديةالدؤسسةبالجزائر،حيثيشملالجانب

:النظريفصلنٌأماالفصلالثالثفخصصللجانبالتطبيقي،وعموماجاءتالخطةمعتمدةكمايلي
حيثتناولنافيالفصلالأولوالذييعتبرنقطةبدايةالدراسة،عمومياتحولالدراجعةمنخلالتطورىا

التاريخيوإبرازأىمالدفاىيمالأساسيةلذاومعاينًىا،وسنتطرقفيىذاأيضاإلىماىيةالدراجعةالداخليةمنخلال
أىمالدفاىيمالدختلفةلذاوأىمأىدافها،وكيفيةتنفيذعمليةالدراجعةالداخليةمنخلالالأدواتوالتقنيات

.الدستعملة
أمافيالفصلالثانييتمالتطرقإلىالدردوديةالداليةمنخلالالإلدامبمفهومالدردوديةوالدكوناتالأساسيةلذا

والأنواعالدختلفةلذا،إضافةإلىدراسةالدردوديةالداليةوسيتمالتطرقإلىالعلاقةبنٌالدراجعةالداخليةوالدردودية
.الدالية

وبهدفتثمنٌالبحثقمنابإسقاطالدراسةالنظريةعلىواقعالدؤسسةوذلكمنخلالدراسةحالةمؤسسة
وحدةأغذيةالأنعامبمستغالًفيالفصلالثالثبهدفالتعرفعلىواقعالدراجعةالداخليةفيالدؤسسة،للوصول

وماىيأىممكوناتهاالتنظيميةوالذيكليةوالاستراتيجيةلكي.إلىذلكتناولنافيىذاالفصلالتعريفبالدؤسسة
 .يتسنىلنامعرفةأهميةالدراجعةالداخليةفيىذهالدؤسسةومدىالحاجةإليها



 :الملخص  -
تعد المراجعة الداخلية من أهم الوظائف في تنظيم المؤسسة، إذ أنها تساعد في بلوغ أهدافها 

المسطرة من خلال تقديم لها معلومات ذات مصداقية ،كما تحظا المراجعة الداخلية بمكانة هامة 
ومن هنا نجد أن للمراجعة الداخلية دور في تحقيق المردودية والتي هي . وبارزة في تنظيم المؤسسة

بدورها تعبر عن مدى كفاءة نشاط المؤسسة الإقتصادية ومدى قدرتها على خلق نتيجة إجابية 
ولتعمق أكثر في الموضوع .،وبحيث يمكن حصر محدداتها في المردودية الإقتصادية ودرجة المديونية 

تم دراسة حالة وحدة أغذية الأنعام بمستغانم ومن خلال هذا تم التعرف أكثر على دور المراجعة 
الداخلية في تحسين المردودية المالية بحيث أنها تساهم في تحقيق الربح للمؤسسة وفعاليتها وبالتالي 

 .تحقيق المردودية والكفاءة الإنتاجية

- Résumé: 
L'audit interneParmi les travaux les plus importants dans l'organisation de 
l’entreprise, Comme il contribuera à la réalisation des objectifs de la règle en leur 
fournissant des informations crédibles, Comme sont la vérification interne position 
importante et de premier plan dans l'organisation de l’entreprise.Par conséquent, 
nous constatons que le rôle de l'audit interne dans la réalisation de la rentabilité, ce 
qui reflète la mesure de l'efficacité économique de l'activité de l'entreprise et 
l'étendue de leur capacité à créer une réaction positive.Et il peut donc être 
déterminants infinies dans la rentabilité économique et le degré d'endettement 
.oltamq plus sur le sujet a été le cas des bovines alimentaires unitaires études 
Bmstganm et à travers ce fut pour en apprendre davantage sur le rôle de l'audit 
interne dans l'amélioration de la rentabilité financière afin qu'ils contribuent au 
profit de l'institution et de son efficacité et de réaliser ainsi la productivité et 
l'efficacité de la rentabilité. 
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