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ة وعلىم التسيير   إلــــــى كل طلبة وأساتذة كلية العلىم الاقتصادًة والعلىم التجارٍ
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 تشكر
 

 

الحمدُ لله زب العالمين، والصلاة والسلام على أشسف الخلق والمسسلين هبيىا محمد صلى الله عليه وسلم وعلى آله الطيبين 

 الطاهسين.

أول الشكس وآخسه أثقدم به إلى المىعم البازي عصَّ وجل )الله( سبحاهه وجعالى، الري أحاطني بسعاًحه 

 الإلهية العظيمة، ويسّس لي كل عسير، وألهمني الصبر والقىة في شق طسيقي هحى البحث العلمي.

؛ لما  فريد خلاطو الأسحاذ لقدًسا لالفاض يوأثىجه بخالص شكسي وثقدًسي وعظيم امحىاوي إلى أسحاذ

لي من ثىجيهات وهصائح سدًدة  هممن حسن زعاًة وزحابة صدز وزوح علمية مخلصة، وما قدّ  هأبدا

 بالخير والعافية. وملاحظات قيّمة ومسحمسة... فدعائي له

 زعاهم الله" أميو بي أ "م،وإلى مَنْ جعجص كلماجي وثىحني هامتي لعظيم عطائه

 لا بد من كلمة شكس ومحبة وامحىان إلى كل من شدَّ من أشزي، وكل من ساهدوي في عمل
ً
ي وأعطاوي وأخيرا

القدزة والإصساز في ثحقيق هدفي حتى لى كان بكلمة جشجيع واحدة، وممن فاثني ذكس أسمائهم، جصاهم 

 الله خير الجصاء.
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 المقدمة:

ً و بشيل  جددًدا علد الدظعُىاث العدًد مً  أهثرشهد السبع الأخير مً اللسن العشسٍ

عت و العمُلت في آثازها و جىحهاتها المظخلبلُت،  ت  فالاكخصادالخغيراث العالمُت الظسَ العالمي جدىٌ ئلى كسٍ

هىان طىق واخد ًىطع صغيرة مخىافظت الأػساف بفعل الثىزة الخىىىلىحُت، و المعلىماجُت، و أصبذ 

دائسة و مجاٌ المىافظت ليل المخعاملين الدولُين مً الدوٌ و الخيىماث و حعددث ئلى مىظماث عالمُت و 

عملاكت و اليل ًداوٌ جىخُد طلىن اللعبت و  اكخصادًتشسواث مخعددة الجيظُاث، و جىخلاث 

ئػاز ئشالت اللُىد بيل أشيالها و  الفسص و مىاحهت التهدًداث في اكخىاصئلى الخعامل، و ٌظعى بيل كىة 

س المعاملاث. و كد هخج عً ول ذلً مفهىم حدًد لا ًصاٌ ًثير حدلا واطع الىؼاق خىله مً خُث  جدسٍ

ألا و هى مفهىم العىلمت الري لا ًمىً  اطدُعابه ئلا في طىء جلً الخغيراث، و في  ئبعادهجددًده و آثازه و 

ىن الأطىاق العالمُت و جدسواث الأطعاز و الخغيراث في حجم و هىعُت المخبادٌ، و جي الاعخمادئػاز جصاًد 

العىلمت على  اهدشسث. و بىاء على ذلً فلد الأمىاٌالإهخاج و جىحهاث الخجازة العالمُت و جدسواث زؤوض 

ت و الإعلامُت، و مً هاخُت أخسي حعددث  اث الإهخاحُت و المالُت و الخىىىلىحُت و الإدازٍ وافت المظخىٍ

 .فهىان العىلمت الاكخصادًت التي جبلى هي الأطاض ليل الأهىاع الأخسي اعها و مجالاث جؼبُلها، أهى 

ا في الىظم  ، بما له مً جأثير ئًجابي على الاكخصادًتهما ًدخل اللؼاع المصسفي مسهصا خُىٍ

 مً خلاٌ حعبئت المدخساث اليافُت، و الخىشَع الىفء لهره المدخساث على الاكخصادًتالخىمُت 

للت جخفاعل داخلها شتى مجالاث اليشاغ المخخلفت ، فالبىىن في مجمعها جيىن خ الاطدثمازاث

، و ولما همى و احظع هرا اليشاغ شادث جبعا لرلً خظاباث البىىن و حعددث خدماتها، و الاكخصادي

، خُث جل الاكخصادًتًصبذ مً الأهمُت بميان الدوز الري جلعبه في الخىمُت  ل و في جلدم الدوٌ ىم بخمىٍ

على مىازدها  معخمدةالمخخلفت،  الائخماهُتالىػني بخلدًم اللسوض و الظلفُاث و الدظهُلاث  الاكخصاد

اخلُت و ذاجُت جخمثل في زأض مالها و اخخُاػاتها و مخصصاتها على مىازد أخسي دو  الخازحُت مً الىدائع

 وأزباخها.

اث العالمُت، والأخر بىظام البىىن الشاملت و في ظل العىلمت الاكخصادًت خدثذ الىثير مً الخغير 

س الخجازة العالمُت،  الاكخصاديو الخىصصت و الاهدماج المصسفي و جؼبُم بسامج الإصلاح  و حعاظم جدسٍ

ادة الخىحه هدى العىلمت و ئلغاء السكابت  ت دخىٌ و خسوج الأمىاٌ عبر الخدود و مع شٍ على الصسف و خسٍ

 .خد المخاػس الىبيرة للعىلمتجصاًدث ظاهسة غظُل الأمىاٌ وأ

 جىمً أهمُت البدث فُما ًلي:  أهمية الموضوع:

 

 .و الإصلاخاث المالُت و البىىُت التي عسفها الىظام المصسفي الجصائسي  الخغيراث أهمئبساش  -    
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 ما مدي جأثير العىلمت المالُت على المىظىمت المصسفُت. -      

 هدف الدراسة: 

 را المىطىع ئلى:ًسحع هدف دزاطدىا له

 اللىاعت بدوز الإصلاخاث في جىُُف المىظىمت المصسفُت لمظاًسة الخؼىزاث المالُت العالمُت. -    

 معسفت ما مدي جأثس الىظام المصسفي بهره الخغيراث. -    

 الإشكالية: 

 السؤال المركسي: –أ 

 الإشيالُت السئِظُت التي ًمىً صُاغتها على الىدى الخالي:الأفياز الظابلت جبرش معالم مً حملت 

إلى أي مدى ًمكن ثكييف الجهاز المصرفي الجسائري لمواكبة ثطورات النظام   المالي و المصرفي    

 ؟العالمي و مواجهة التحدًات التي ًفرضها واقع العولمة المالية 

 الأسئلة الفرعية:  –ب 

 ىعت مً الدظاؤلاث الفسعُت التي ًمىً ئًسادها على الىدى الخالي: هما جىدزج جدذ هرا الظإاٌ مجم

 ما هى مىكع الجهاش المصسفي في وطؽ هره الخغيراث.    -   

 لعىلمت على الجهاش المصسفي. ما مدي جأثير ظاهسة ا -   

 ما هي جددًاث الجهاش المصسفي لمظاًسة الأوطاع الجدًدة.  -   

 الفرضيات: 

 ت الأطئلت المؼسوخت هظع للبدث الفسطُاث الخالُت:وللإحابت على حمل

 ئلُه كبل وبعد عملُت الإصلاح لم ًلعب الىظام المصسفي المالي الدوز الميظىب -   

 ًجب ئدزاج ئصلاخاث حدًدة. الظىق  اكخصادبغسض جىُُف المىظىمت المصسفُت في ئػاز  -   

 الجدًد جأهُلها و مىاشاتها مع الاكخصاد العالمي. ًخؼلب الأداء الجُد للمىظىمت المصسفُت في المخُؽ  -   
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 المنهجية:

 حعخمد هره الدزاطت المىاهج الخالُت :

و هى مداولت وصف المىظىمت المصسفُت و حشخُص الىطع، و مظاًسة الإصلاخاث  المنهج الوصفي:   

 المخلُت و العالمُت.

 . لمخىصل ئليهابخدلُل مخخلف المعؼُاث و المعلىماث امنهج ثحليل المضمون: 

 المراجع:

أما باليظبت للمساحع فلد زهصها خاصت على ملخلُاث وػىُت و دولُت، أطف ئلى ذلً الىخب المخىفسة في 

 . المىخبت و المظخخسحت مً شبىت الاهترهِذ

  الصعوبات: 

و للد صادفخىا بعع العساكُل خىٌ ئًجاد المساحع الخاصت بالخغيراث و الخؼىزاث الساهىت 

 ، وذلً لافخلاز المىخبت ئلى هرا الىىع مً المساحع. الخدًثت

 خطة البحث وهيكل الدراسة: 

للإحابت على الإشيالُت و مخخلف الدظاؤلاث و اخخباز الفسطُاث جم جلظُم البدث ئلى ثلاثت 

، حظبلهم ملدمت  عامت حعسض فيها البدث ئلى جمهُد، ئشيالُت البدث  و الأطئلت الفسعُت، فصىٌ

، هدف الدزاطت، أهمُت المىطىع، ئطافت ئلى     هُيل البدث، و جليهم خاجمت جخظمً فسطُاث البدث

 ملخص البدث و الىخائج المخىصل ئليها و أهم الخىصُاث و الاكتراخاث. 

المىظىمت المصسفُت عبر الإصلاخاث الاكخصادًت، الري جؼسكىا فُه أولا ئلى ًدىاوٌ الفصل الأوٌ 

خصائص الجهاش ئهجاشاتها و جددًاتها، و ثالثا  المىظىمت المصسفُت، ثاهُاأهم الإصلاخاث التي مسث بها 

 المصسفي الجصائسي. 

و ًدىاوٌ الفصل الثاوي مىطىع العىلمت عامت و هخص بالرهس العىلمت المالُت،بالإطافت ئلى 

 و الظُاطاث الخدًثت في المجاٌ المصسفي.  الاججاهاث

الأداء المصسفي، و الأشماث  المترجبت علُه في ظل  و أخيرا الفصل الثالث ًدىاوٌ مجمل جؼىز 

             العىلمت المالُت.  

  



 

 الفصل الأول:

لمنظومة المصرفية عبر الإصلاحات الإقتصاديةا   
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 تمهيد :

تعد المناقشة حول مسألة إصلاح المنظومة المصرفية مسألة ضرورية جدا خاصة في الوقت الراهن, حيث   

إلا سيكونون أن هناك مجموعة من الشركاء و المتعاملين الاقتصاديين معنيين بتطوير المنظومة المصرفية و 

معرضون للانعكاسات السلبية المباشرة و غير المباشرة من جراء الخلل المسجل في عدة مستويات و من الواجب 

إبراز النقائص الكبيرة التي تعيق السير الحسن في أداء الخدمات المصرفية , سواء من جمع الموارد أو تسخيرها 

 لخدمة التنمية الاقتصادية المستدامة .

يمكن اعتبار المنظومة المصرفية العنصر الجوهري الذي تقوم عليه التنمية الاقتصادية, كما أن  وعليه  

مشاكلها تمس كل القطاعات دون استثناء و من ثم فإن حاضر و مستقبل التنمية الاقتصادية مرهون بمعالجة 

 المنظومة المصرفية.

 ئري و أهم الإصلاحات التي مر بها. اول في فصلنا هذا خصائص الجهاز المصرفي الجزانو سنت     
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 الفصل الأول : المنظومة المصرفية عبر الإصلاحات الإقتصادية

 الجزائرية : الإصلاحات المصرفية التي مرت بها المنظومة المصرفيةالمبحث الاول  

 لمحة  تاريخية :

تلك التي تقرر إنشاؤها بموجب    إن أول مؤسسة مصرفية في الجزائر في عهد الاحتلال الفرنس ي, كانت 

لتكون بمثابة فرع لبنك فرنسا, أما عن المؤسسة الثانية التي تم إنشاؤها فكانت  09\07\ 1843القانون الصادر في

و قد اقتصرت وظيفة هذه المؤسسة على الائتمان  le d'escompte national comptoirالمؤسسة الوطنية للخصم 

 منح القروض و لكنها لم تقم بإصدار النقود نظرا لقلة الودائع  فقط, أي استقبال الودائع و

ملايين فرنك فرنس ي. و ما إن انطلق  3, يقدر رأسماله ب 1851و بعد ذلك كان إنشاء بنك الجزائر سنة 

بسبب الإسراف في منح القروض 1900-1880هذا البنك بالعمل حتى تعرض إلى أزمة شديدة في الفترة ما بين سنتي 

الزراعية و العقارية إلى المعمرين بضغط من هؤلاء, مما دفع السلطات الفرنسية أنداك إلى نقل مقره إلى العاصمة 

و  (l'émission et la couverture))باريس( و تغيير اسمه إلى بنك الجزائر و تونس و كدا تغيير الإصدار و التغطية 

 . 1946نك عام قد تم تأميم هذا الب

حقق الإصدار بالنسبة لتونس بعد استقلالها و عاد مجددا اسم بنك الجزائر, و ظل  1958و في عام  

 حيث ورثه البنك المركزي الجزائري 13-12-1962يعمل إلى غاية تاريخ 

ما و كان النظام البنكي في الجزائر امتداد للنظام الفرنس ي بكل خصائصه و مقوماته و كذلك الحال في 

يخص الانضباط و رقابة النشاط المصرفي. و قبيل الاستقلال كانت بنية النظام البنكي الجزائري تتضمن شبكة 

 .réescompteهامة من البنوك التجارية و بعض بنوك الأعمال و مؤسسة لإعادة الخصم 

تياز للجزائر لم بمثابة ام -رغم علله–و عليه يمكن القول بأن النظام البنكي في الجزائر المحتلة كان 

تحض به المستعمرات الفرنسية الأخرى, و بعد الاستقلال ورثت الجزائر هذا النظام لكنه تابع لفرنسا و قد نتج 

عن ذلك تغيير مكان المصارف و توقف أخرى نهائيا عن العمل بالإضافة إلى هجرة الإطارات المؤهلة لتسيير البنوك, 

 ين و هجرة رؤوس الأموال. إضافة على سحب الودائع من طرف المعمر 

 مراحل إنشاء المنظومة المصرفية الجزائرية المطلب الاول :

 1لقد مر النظام البنكي الجزائري بعد الاستقلال بأربع مراحل أساسية نستطيع تقسيمها كما يلي : 

 1966إلى  1962المرحلة الأولى من  1

 1970إلى  1966 المرحلة الثانية من            2
                                                             

 1996الجزائر سنة  -المدرسة العليا للإدارة -الحلقة الدراسية لفرع المفتشية العامة للمالية1
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 1986إلى  1970المرحلة الثالثة من              3

   1996إلى  1986المرحلة الرابعة من              4

 و سنتناول كل هذه المراحل بالتفصيل فيما يلي :                    

 : المرحلة الأولى   

 144بموجب القانون رقم  13 -12 – 1962تميزت هذه المرحلة بإنشاء البنك المركزي الجزائري بتاريخ   

و أوكلت له مهمة إصدار النقود القانونية و كذا تسيير الاحتياطات المتعلقة بالصرف, إلى جانب وضع  62\

معدل الخصم و شروطه وتحديد نسبة الفائدة و تطبيق الاتفاقيات الدولية بين الجزائر و غيرها من الدول في 

ت فيما بعد عدة قوانين تدعم البنك المركزي الجزائري خاصة بشأن المجال المالي و توزيع القروض. و لقد صدر 

  خ في المــــــؤر \86\12إصدار النقود و مراقبة البنوك و المؤسسات المالية الأخرى كما هو الشأن بالنسبة لقانون 

لق بالنقد و و المتع 14\04\1990المؤرخ في  90\10و المتعلق بالنظام البنكي. و كذا القانون رقم  19\08\1986

القرض, الذي أعطى للبنك المركزي دفعا جديدا و ذلك بإعادة النظر في وظائفه وتدعيمه و نشير  إلى هذا 

 القانون قد استبدل اسم البنك المركزي الجزائري باسم بنك الجزائر لأنها تسمية تعبر أكثر على السيادة. 

  زائر و هو الصندوق الجزائري للتنمية و خلال هذه المرحلة تم إنشاء ثاني مؤسسة مالية في الج

(CAD) و تتمثل مهمته الأساسية في تمويل الاستثمارات الإنتاجية المتوسطة و طويلة 07-05-1963بتاريخ .

 الأجل.  

" بموجب القانون رقم  (DA)و خلال هذه المرحلة دائما تم إنشاء الوحدة النقدية " الدينار الجزائري 

و هو حدث هام في تاريخ الجزائر المستقلة, بحيث يعبر عن السيادة و  10\04\1964المؤرخ في  64\111

الاستقلال و حق لكل دولة. و قبل هذا التاريخ كان التعامل يتم بالفرنك الجديد و في نفس السنة تم إنشاء 

 الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط 

CNEP  .الذي يقوم بجلب الادخار و تمويل مشاريع البناء 

 2المرحلة الثانية  :

أما المرحلة الثانية فقد تميزت بإنشاء ثلاث بنوك ودائع تهدف كل في مجال اختصاصها إلى تمويل الاقتصاد       

 ( الذي تقرر إنشاؤه BNAالوطني. وأولها كان البنك الوطني الجزائري )

و كان يقوم بتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و منح القروض الزراعية مع المساهمة في  13\06\1966يوم

 .1982المراقبة على وحدات الإنتاج الزراعي إلى غاية سنة 

                                                             
 .5مرجع سبق ذكره ص، الحلقةالدراسيةلفرعالمفتشيةالعامةللمالية 2
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و تتمثل  19\12\1966الذي تأسس يوم  (CAP)أما عن البنك الثاني فيتمثل في القرض الشعبي الجزائري 

فيين و قطاعات السياحة و الفندقة و الصيد و التعاونيات غير الزراعية. و بشكل مهمته في إقراض و تمويل الحر 

( يوم BEAعام المنشآت الصغيرة و المتوسطة و إقراض قطاع المياه و الري, ثم تم تأسيس البنك الخارجي الجزائري )

و يعطي ضمانات  ولقد تخصص في تمويل التجارة الخارجية و يقوم بمنح اعتماد على الإستراد 19\10\1967

 للمصدرين الجزائريين لتسهيل مهمتهم عند التصدير. 

  (SAA)وخلال هذه المرحلة دائما نسجل إنشاء العديد من مؤسسات التأمين كالشركة الجزائرية للتأمين 

 و كذا الصناديق الاجتماعية و مركز الصكوك البريدية و صناديق التقاعد. 

 المرحلة الثالثة :

و عرفت الكثير من التغيرات بواسطة قانون المالية لسنة  1986إلى غاية 1970  حلة من تمتد هذه المر  

الذي وضع إجراءات تمويل المؤسسات العمومية الوطنية بالإضافة على قانوني المالية  96\107و الأمر رقم  1970

اللذين وضعا الخطوط العريضة التي تبين كيفية تمويل المؤسسات العمومية المحلية, و  1975و  1973لسنتي 

 .82\206بموجب المرسوم رقم  (BADR)و تأسس البنك الفلاحي للتنمية الريفية  13\03\1982بتاريخ 

ات أنيط به تمويل هياكل و نشاطات الإنتاج الزراعي و كل الأنشطة المتعلقة بالزراعة و كذا النشاطو 

الزراعية و الحرف التقليدية في الأرياف قصد تطوير الريف و تطوير الإنتاج الزراعي )الزراعي و الحيواني ....( على 

 الصعيد الوطني. و تم بذلك تجريد البنك الجزائري من مهامه الزراعية التي أنيط به بموجب قانون إنشائه. 

المؤرخ في  85\85بموجب المرسوم رقم  (BDL)لمحلية كان الموعد مع إنشاء بنك التنمية ا 1985و في عام 

و مقره الرئيس ي خارج العاصمة بسطوالي ولاية تيبازة و هي خاصية ينفرد بها دون البنوك الجزائرية  30\04\1985

 الأخرى و يعتبر بنك ودائع و بنك استثمار.  

 3المرحلة الرابعة:

إلى يومنا هذا, و لقد تميزت بإصلاحات  1986و بعدها نصل إلى المرحلة الرابعة و الأخيرة التي تبدأ من  

اقتصادية و سياسية أثرت على العلاقات الاقتصادية أثرت على علاقات و نشاطات المؤسسات الجزائرية, و 

ري سعودي مشترك و رأسماله يشارك شهدت هذه المرحلة إنشاء بنك البركة في بداية التسعينات و هو بنك جزائ

و هو بنك من نوع  %50و مجموعة البركة السعودية ب %50كل من بنك الفلاحة و التنمية الريفية الجزائري ب 

خاص حيث تتم تعاملاته دون فوائد و قد تم إصدار الكثير من القوانين في هذه المدة القصيرة تتعلق باستقلالية 

القرضالذي أعطى ل إلى السوق. و لكن الأهم في هذه القوانين هو قانون النقد و المؤسسات و إجراءات الانتقا

الملامح الجديدة للنظام البنكي الجزائري وإلقاء نظرة على المستقبل القريب لهذا النظام و ذلك بإنشاء البورصة. 

التي تتعلق  91\169-170\171بإضافة إلى المراسيم  1990و قد أصبحت كل القوانين سارية المفعول في ديسمبر 

                                                             
 .7ص ، مرجع سبق ذكره،الحلقةالدراسيةلفرعالمفتشيةالعامةللمالية3
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بهذا الجهاز المصرفي. و لم يبقى عن سيرها سوى بعض العراقيل التقنية, بالإضافة إلى إنشاء لجنة البنك و كذلك 

 مؤسسات مالية أجنبية و بنوك خاصة بالجزائر. 

: بنك 4بنك وهي  14و لقد قدر عدد البنوك التي أنشأت حديثا بأموال وطنية و أجنبية في الجزائر ب

مايو  7في  (union Bank)و بنك الإتحاد 1995ديسمبر  6في  (banque AL- Baraka d Algérie)لبركة الجزائري ا

 la compagnie Algérienne de), الشركة الجزائرية للبنك (la société générale)و المؤسسة العامة  1995

banque)  الشركة البنكية العربية ,(Arabe banking corroboration)  بنك المغرب العربي للاستثمار و التجارة ,

(Maghreb Arabe pour  l'investissement et le commerce)  البنك الدولي الجزائري,(international Bank 

Algérien) ,La banque nationale de paris El-djazair ,Trust Bank ,El -rayan Bank ,la citi Bank ,la Mouna 

Bank ,la banque Générale méditerranéenne .) 

من بين البنوك الخاصة السابقة الذكر. و لكن تم تصفيته مؤخرا لأسباب تتعلق ولقد كان بنك الخليفة

باستنزاف أموال الشعب. و لم تقتصر هذه الفضيحة المالية على بنك الخليفة بل امتدت إلى البنك التجاري 

 . 5الذي تقرر تصفيته لنفس الأسباب  commerciale industrielled'Algérie) (la banqueالصناعي الجزائري  

اعتمدت الجزائر في بداية التسعينيات كغيرها من البلدان المتخلفة برنامج لتثبيت الاستقرار الاقتصادي 

و ذلك بعد  (95-98)لمدة سنة مدعوما ببرنامج للتسهيلات الموسعة )برنامج التصحيح الهيكلي( لفترة ثلاثة سنوات 

اشتداد أزمة المديونية الخارجية حيث بلغت خدمات الدين آنذاك مستويات حرجة في الوقت الذي قلت فيه 

مصادر الإقراض الأجنبية و تراجعت إيرادات الجزائر من العملة الصعبة أضف إلى ذلك عدم الاستقرار 

 السياس ي.  

حيث كان هدف البرنامج الأول, توفير الشروط الضرورية لإعادة بعث النمو الاقتصادي أما البرنامج 

الثاني فيهدف إلى تغيير النمط العام السائد لتدفقات العرض و الطلب و ذلك من خلال مجموعة من التدابير 

الجميع أن هذا البرنامج المقترح من  و كما يعلم ،6المرتبطة بالاقتصاد ككل أو تتعلق بقطاعات معينة أو كلاهما 

. و المالية تشكل حجز الزاوية فيها. و ليس غريبا 7طرف صندوق النقد الدولي هو بالأساس ذا مرتكزات نقدية

بالتالي أن تحتل الإصلاحات المالية و المصرفية مكان الصدارة في هذا البرنامج أو ما يسمى ببرنامج التحرير 

 .المصرفي

 الإصلاحات المصرفية والمالية التي سبقت برنامج التصحيحالهيكلي:المطلب الثاني
                                                             

INFOS,N°=01 JANVIER2002,P25-BADR4 

ماجدة مدوخ,فعالية السياسات النقدية في تحقيق الإستقرارالإقتصادي في ظل الإصلاححات الراننلاة, رسلاالة ماجسلاتير, جامعلاة بسلاكرة 5

  109ص

 65ص1999مركز دراسات الوحدة العربية  -يحات الهيكلية و التحول إلى اقتصاد السوق في البلدان العربيةالتصح-عبد الله مصطفى6

الملتقى الوطني الأول حول النظام المصرفي الجزائري واقع و  -دراسة حالة الجزائر-روابح عبد الباقي, الإصلاح المصرفي في ظل برنامج التصحيح الهيكلي7

 81-79ص-2001قالمةجامعة -آفاق
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نشير في البداية إلى أن القطاع المصرفي و المالي في الجزائر كان عبارة عن أداة مالية للاستثمارات القطاع 

 العام, إذ أن البنوك التجارية الخمسة فضلا عن الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط لم تمارس أي نشاط

تجاري بأتم معنى الكلمة, بالنظر لكون هذا النشاط يفترض فيه عامل المخاطرة. بل أن وظيفة البنوك اقتصرت 

 . 8خلال هذه الفترة على جمع الودائع

أما بالنسبة للبنك المركزي المخول للإشراف و المراقبة و تحديد الائتمان بما يخدم حاجات الاقتصاد 

خلال القرارات الإدارية  لأسعار الفائدة التي أدت إلى أسعار حقيقية سالبة,  الوطني فقد لعب دورا ثانويا من

بالإضافة إلى المعاملات التفضيلية لإعادة التمويل لمختلف القطاعات, هذا في الوقت الذي نجد فيه الخزينة 

صدار سندات العامة عملت على احتكار الادخار المحلي من خلال حسابات التوفير و الحسابات البريدية و إ

الاستثمار التي تجبر المؤسسات المالية كشركات التأميم على الاكتتاب فيها و ذلك لتمويل المشاريع الجديدة أو 

 تغطية العجز المستديم للمؤسسات العامة. 

و بالنظر للصعوبات التي عرفها الاقتصاد الوطني خلال المنتصف الثاني لفترة الثمانينات و التي 

ى مختلف المؤشرات الاقتصادية و الاجتماعية, شرعت الجزائر بشكل تدريجي في إصلاح النظام انعكست سلبا عل

المصرفي  و المالي من خلال الاعتماد على قوى السوق و المنافسة و بالتالي بتحويل النظام من مجرد ناقل لأموال 

شيد الاستخدامات و ذلك من خلال و تر الخزينة العامة إلى المؤسسات العامة أي نظام أكثر نشاطا لتعبئة الموارد 

: 

 .تحرير أسعار الفائدة 

  .التحرير التدريجي لمعاملات الحساب الجاري و الرأسمالي 

 . اعتماد سياسة أكثر مرونة اتجاه أسعار الصرف 

و لتحقيق ذلك الهدف فقد مرت العملية بثلاث مراحل أساسية, أولها ذات ارتباط وثيق بمرحلة ما قبل 

و تعرف بمرحلة الإصلاح الذاتي في حين أن المرحلتين المواليتين ارتبطتا بما يعرف ببرنامج التثبيت و برنامج  1994

 التكييف أو التصحيح الهيكلي. 

فبالنسبة للمرحلة الأولى, فقد شهدت تغيرات جذرية في جانبها المؤسساتي و التشريعي, تمثلت أولى معالمها في 

اب الخزينة العامة من عمليات تمويل الاقتصاد واقتصارها على تمويل البنية إتخاد السلطات قرار انسح

,هذا بالإضافة إلى التدابير الموالية والتي  1987الأساسية و بعض القطاعات الإستراتيجية و حدث هذا سنة 

كبر للموارد و تهدف كما سبقت الإشارة إلى تبني القوى السوق و المنافسة باعتباره النظام القادر على تخصيص أ

 هي : 

 .89-87 إلغاء تخصيص البنوك على أساس قطاعي و ذلك لزيادة المنافسة  خلال الفترة  .1

                                                             

 1988الجزائر تحقيق الإستقرار و التحول إلى اقتصاد السوق دراسة خاصة ص ن د –كريم النشاشبي و آخرون 8
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 .1989إنشاء سوق للنقد ما بين البنوك التجارية سنة  .2

بظهور قانون النقد و القرض و  1990أما نقطة التحول الأساسية في عملية الإصلاح فقد كانت سنة 

الذي يسمح بمقتضاه للبنك المركزي الذي أصبح يسمى "بنك الجزائر" بالاستقلالية على وزارة المالية و أصبح 

مخولا للإدارة السياسة النقدية, كما تم بمقتض ى هذا القانون إنشاء مجلس للنقد و القرض حتى أصبح يلعب 

إلى إرساء مبدأ توحيد المعاملة فيما يتعلق بمنح الائتمان للمؤسسات الخاصة دور السلطة النقدية هذا بالإضافة 

أدخل بنك الجزائر نظام البرمجة  1991و العامة من جهة و وحدات القطاع المصرفي من جهة ثانية و في سنة 

تمان المالية و السياسات النقدية استمرت في الاعتماد على أدوات نقدية مباشرة, كفرض حدود قصوى للائ

شرع  1993المصرفي الموجه للمؤسسات الاقتصادية و لحجم عمليات إعادة الخصم من جانب البنوك و في سنة 

بنك الجزائر في توجيه جزء هام من إعادة تمويل البنوك التجارية نحو سوق رأس المال و في نفس السنة و بغية 

الية كشركات التأمين و ذلك لإقراض الأموال توسيع نطاق السوق النقدي تم فتح مجال المشاركة للمؤسسات الم

 الفائضة عن حاجتها.  

و أما هذه التغييرات و التحويلات المستمرة و على جميع المستويات, و إبرام الجزائر اتفاق شراكة مع 

 صندوق النقد الدولي حيث كان هناك جملة من الإجراءات لإعادة هيكلة الاقتصاد الوطني.

 طلب الثالث :الإصلاحات المصرفية و المالية يي لل برنامج التصحي  الهيكلي            لما

شرعت الجزائر في تنفيذ برنامج الإصلاح الاقتصادي بمساندة صندوق النقد الدولي, عندما وقعت في 

ة أولى, ثم برنامج اتفاقا حول برنامج الاستقرار الاقتصادي لمدة سنة مع هذه الهيئة الدولية كمرحل 1994أفريل

للتمويلات الموسعة كمرحلة ثانية لمدة ثلاث سنوات. و على هذا الأساس, باشرت لجزائر إصلاحات عميقة في 

 :  9المجال المالي و النقدي و يمكن تصنيف هذه الإصلاحات حسب الكرونولوجيا إلى

تميزت بالتخلي عن أدوات السياسة النقدية المباشرة و تعويضها بأدوات السياسة النقدية  حيث: المرحلة الأولى

غير المباشرة و ذلك بهدف معالجة أوجه الضعف التي برزت خلال الفترة السابقة المتمثلة أساسا في العمل 

الموارد ولتجاوز  بالحدود القصوى المفروضة على كل بنك على حدة, حيث كان هناك تشوهات شديدة في توزيع

 هذه النقائص شرع بنك الجزائر في إتخاد مجموعة من التدابير يمكن حصرها في النقاط التالية : 

من الودائع المصرفية عدى العملات الأجنبية و ذلك  03%فرض احتياطي إجباري على البنوك التجارية بنسبة  1-

 . 1994سنة 

إلا أن  أسعار  20%على الرغم من ارتفاعها بشكل كبير إذ تجاوزت  أما أسعار الفائدةتحرير أسعار الفائدة:  -2

الفائدة الحقيقية بقيت سالبة بسب الضغوطات التضخمية المتزايدة إلا أنه و بعد تراجع معدلات التضخم 

                                                             
–رسالة ماجستير وصاف عتيقة, الإتفاقية العامة للتجارة في الخدمات و آثارها على القطاع المالي في الإقتصاديات العربية بالتركيز على حالة الجزائر, 9

 105,ص2003جامعة بسكرة
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بفعل السياسات المتشددة لإدارة الطلب بدأت العملية تجسد الهدف و ذلك من خلال ظهور أسعار فائدة 

 1996بة مع بداية سنةحقيقية موج

يعتبر سعر الصرف حجر الزاوية في برنامج التصحيح الهيكلي المقترح اعتماد سياسات مرنة لسعر الصرف: 3-

من طرف صندوق النقد الدولي باعتبار أن تخفيض العملة المحلية حسب خبراء صندوق النقد الدولي يسمح 

التأثير الإيجابي على الصادرات التي تكتسب قدرة تنافسية بإعادة التوازن المفقود لميزان المدفوعات من خلال 

بفعل انخفاض قيمتها بالعملات الأجنبية الأمر الذي يؤدي إلى زيادة الطلب العالمي عليها. في حين أن العملية 

ستكون عكسية على الواردات, حيث ترتفع قيمتها بالعملة المحلية مما يؤدي في النهاية إلى انخفاض الطلب على 

السلع الأجنبية و يتحول إلى المنتجات البديلة المنتجة محليا. محصلة ذلك حدوث فائض في الميزان التجاري, غير 

 أن النتائج المتوقعة كانت عكس ذلك.

ثم بأكثر من  1991سنة  20%و لتحقيق التوازن المفقود باشرت الجزائر في تخفيض قيمة الدينار ب 

و هو التخفيض الأهم, تلته سلسلة من التخفيضات في الفترة اللاحقة و  1994في مارس و أفريل من سنة  %47

لكن بنسبة ضئيلة. و لتدعيم هذا الإجراء و إحداث مرونة أكبر في سعر الصرف فقد تم إنشاء سوق الصرف 

مر الذي الأ  1996ثم تلاه تكوين مكاتب للصرف للتعامل بالنقد الأجنبي في نهاية  1995الأجنبي بين البنوك في نهاية 

 عزز قدرة بنك الجزائر على إدارة السياسة النقدية. 

و في خطوة أخرى و لإرساء و تدعيم آليات السوق و نظام المنافسة, فقد تم إلغاء التمويل الإجباري من 

خلال إلزام البنوك على شراء أوذنات الخزينة  و حل محله نظام المزادات في سوق النقد لبيع سندات الخزينة 

في نهاية السنة بسبب تراجع  17,5%إلى قبل انخفاضها  1996 في أوائل  22%القابلة للتداول و بأسعار مغرية 

 10معدلات التضخم السائدة

و إذا كانت المرحلة الاولى اهتمت بتوفير الإطار المؤسساتي و التشريعي المناسب فإن التدابير المرحلة الثانية :

محيط اللاحقة المرتبطة بتأهيل وحدات النظام المصرفي, بما ينسجم و طبيعة المرحلة الجديدة التي تمتاز ب

 اقتصادي مفتوح و منافسة شرسة غير متكافئة . 

و بالنظر للدور الفعال الذي تقوم به المؤسسات في تعبئة الادخار المحلي, فقد عرفت في إطار الإصلاحات 

الاقتصادية الشاملة جملة من التغيرات الأساسية و على جميع المستويات, حيث طلب من البنوك إعادة الطلب 

طرف بنك الجزائر المخول قانونيا بمقتض ى قانون النقد و القرض باعتمادها لمزاولة العمل  بالترخيص لها من

المصرفي, حيث تم بالإضافة إلى ذلك السماح للبنوك الخاصة برأس مال محلي أو أجنبي بالنشاط, ليرتفع عد 

ص للبنوك الخمسة بنكا هذا مع العلم أنه و قبل الترخي (15)إلى خمسة عشر  (05)البنوك بذلك من خمسة 

السابقة الذكر, جرت إعادة رسملتها, حيث بدأت العملية بمساعدة تقنية و مالية للبنك الدولي بالتدقيق الذي 

لتحديد احتياجات إعادة الرسملة من أجل الوفاء بنسبة الحد  Earnest Youngأوكل إلى مكتب ارنست يونق

                                                             
 69عبد الله مصطفى: مرجع سبق ذكره ,ص10
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تماشيا  08%" مع رفعها مستقبلا إلى 5%"1996لتي بلغت سنة الأدنى لرأس المال إلى الأصول المرجحة بمخاطر و ا

مع معايير بنك التسويات الدولية. و في هذا الإطار أنفقت الدولة مبالغ باهظة لإعادة تأهيل المؤسسات المصرفية 

 :  11و يمكن عرضها في النحو التالي

 مليار دينار نقدا موزعة بالشكل التالي :  217منحت الدولة ما قيمته  91-96خلال الفترة        

 %80  في صورة تعويضات عن خسائر النقد الأجنبي الناتجة عن عمليات الاقتراض الخارجي في السابق 

 %20  .المتبقية لإعادة رسملة البنوك 

مليار دينار  10من خلال مساهمات تقدر ب  1995الجزائر الخارجي سنة و في هذا المجال أعيدت رسملة بنك 

من الميزانية العامة. كما تمت عمليات أخرى لإعادة الرسملة و بتمويل إضافي كما هو مبين أدناه, مع العلم أن هذه 

العمليات التي تهدف إلى تطهير هذه المؤسسات و تحسين وضعيتها المالية, بدأت قبل اعتماد الجزائر برنامج 

و نظرا لتدهور الملاءة المالية للقطاع المصرفي  1991الضبط سنة التصحيح الهيكلي. ففي مطلع التسعينات و ب

بسبب الصعوبات و المشاكل المتراكمة عبر السنين و ما نجم عنها من ضعف كبير في المردودية المالية, حيث و على 

تم . و للخروج من هذه الوضعية فقد 1990من أصول المصارف كانت غير مدرة لعائد سنة  65%سبيل المثال أن 

مليار دينار كديون مشكوك فيها و ديون مستحقة 275 و بمساعدة تقنية و مالية من طرف البنك الدولي تحويل 

. و هو 10%سنة و بأسعار فائدة سنوية بقيمة  12على المؤسسات العمومية إلى البنوك, إلى سندات حكومية لمدة 

من الناتج المحلي الإجمالي لسنة  23%ي أنداك ومن إجمالي القروض المستحقة على الاقتصاد الوطن 60%ما يمثل 

. و تسارعت خطوات إعادة الإصلاح بعد تبني الجزائر للبرنامج المذكور سلفا فقد تم في هذا المجال وضع 1991

حيث تم  1995مخطط لإعادة هيكلة البنوك و تحسين قدرتها التنافسية. بدأ تجسيده في أفريل من سنة 

لمشار إليها سلفا اتخاذ مجموعة أخرى من التدابير المكملة و التي يمكن حصرها في النقاط بالإضافة إلى التدابير ا

 التالية : 

  سنة لرسملة أربعة بنوك تجارية في السنة  20مليار دينار في شكل سندات مدتها  24,9تحويل ما قيمته

 الموالية 

 مليارات دينار.  8المخصص لذلك ب أعيدت رسملة الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط حيث قدر المبلغ 

من رصيد ائتمان البنوك التجارية الموجه للاقتصاد  24%مليار دينار أو ما يعادل  187تحويل ما قيمته 

سنة. تم تحويل بنك التنمية إلى بنك تجاري شأنه شأن الصندوق 12 بسندات خزانة مدتها  1996الوطني سنة 

 الوطني للتوفير و الاحتياط. 

 الثاني :إنجازات و تحديات المنظومة المصرفيةالمبحث 

                                                             
 . 73، صعبد الله مصطفى: مرجع سبق ذكره11
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 12لمطلب الأول : الإنجازات المنظومة المصرفية :ا

يعتبر قانون النقد و القرض كبرنامج طموح للإصلاحات, خاصة في مجال الوساطة المالية و إعادة هيكلة 

 القطاع المصرفي, فهو يعمل على نزع الاحتكار و إرساء قواعد المنافسة بين البنوك في الميدان المالي. 

في جعل   (La Loi sur Les Capitaux Marchands de L'état)كما ساهم قانون الرأسمال السلعي للدولة 

و كبنوك ابتدائية و تجارية خاضعة للقانون التجاري. و بهذا  (EPE)البنوك كمؤسسات اقتصادية عمومية 

القانون من المفروض أن تتخلى الدولة عن الدائرة الإقتصادية التنافسية, على أن تتم خوصصة محفظة 

(EPE) الشركات القابضة. ,بتحويل ملكيتها إلى 

يعتبر قانون النقد و القرض في الجزائر فلسفة الإصلاح الاقتصادي و منه الإصلاح المصرفي, حيث ظهرت 

معه أفكار لإعادة إصلاح المنظومة المصرفية, مع الأخذ بعين الاعتبار مبدأ العولمة المصرفية )المالية( التي تكرس 

 عبر برنامج التعديل الهيكلي. 

القوانين المنظمة لعمل الجهاز المصرفي, خاصة مع توقيع اتفاقية مع صندوق النقد الدولي  حيث تدعمت

 , لإقامة سياسة نقدية أكبر صرامة و استعمال النقد كوسيلة مراقبة غير مباشرة.     1994في أفريل

 : 13كما طبقت سياسات تسييرية, أهمها 

  .سياسة السوق المفتوحة مع تسيير حيوي و ثابت و معدل إعادة الخصم 

نظام الإجراءات الوقائية, خاصة على مستوى الأموال الخاصة و تصنيف الحقوق و المئونات, و كذلك توزيع 

 مرة قيمة الأموال الخاصة بالبنك.  12,5المخاطر, حيث أن مجموعها لا يتعدى 

  يل. سياسة انتقائية لإعادة التمو 

  .مراقب القروض بإعادة توجيه التمويل 

 على العموم, فإن معانات الخدمات المصرفية تخص إمكانية تسييرها التي تتميز ب: 

 عجز في التسيير, يخص التأطير و التنظيم و ملائمة التغيير.  .1

 عدم القدرة على تقدير المخاطر و مواجهتها من البنوك .  .2

 لتسويق و المواصلات. غياب أو نقص نظام المعلومات و ا .3

 غياب المنافسة.  .4

                                                             
ئرية و بن طلحة صليحة, معوش ي بوعلام "دور التحرير المصرفي في إصلاح المنظومة المصرفية "ورقة عمل مقدمة ضمن ملتقى المنظومة المصرفية الجزا12

 .486,ص2004الواقع و التحديات , جامعة الشلفالتحولات الإقتصادية " 

 487بوعالام :مرجع سبق ذكره,ص بن طلحة صليحة, معوش ي13
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كل هذه السياسات المطبقة على الجهاز المصرفي, تؤكد على وجود تدخل حكومي صارم و مراقبة مستمرة  

 من البنك المركزي على مختلف المؤسسات المصرفية و المالية, و صعوبة و تخوف من تحرير القطاع المصرفي.

على تنويع و تحديث الخدمات المالية و المصرفية, باستعمال ثورة : يجب العمل الضعف التكنولوجي -

 الاتصالات و المعلومات.

عدم القدرة على مواجهة شدة المنافسة, مما تستدعي الضرورة إلى تكوين تكتلات,  عن طريق عمليات الاندماج  -

المحلي  فبعد إلغاء الاحتكار الحكومي التجارة الخارجية, و تحرير النظام البنكي و قطاع التأمين التي نصت عليه 

 , أنشأت بنوك خاصة منها بنك الخليفةFMIشروط 

, فإن الظروف التي يعيشها النظام المصرفي الجزائري, تدخل ضمن الظروف التي تعيشها على العموم

البلدان العربية عموما, بالرغم من التطورات التي يشهدها القطاع المصرفي العالمي في ظل اتفاقية الخدمات 

 الدول العربية الإنظمام إليها. المالية و المصرفية, التي جاءت بها المنظمة العالمية للتجارة, حيث ترغب الكثير من 

إلى المنظمة العالمية للتجارة إعادة النظر في المنظومة المصرفية ككل, للقضاء على كل  مامضنالإ و يتطلب 

 أسباب الضعف المتمثلة في : 

  .ضعف الإطار القانوني, إذ تتميز القوانين بالجمود 

  .سلوك العميل: يجب تحفيزه على استعمال وسائل دفع حديثة و الاستغناء على التعامل نقدا 

  .و الأجنبي بين المصارف 

  عدم استعمال مفهوم البنوك الشاملة, التي تساعد على تقوية دور الوساطة المالية في الأسواق المالية و

 خدمات التأمين. 

 ومة, حيث هناك تدخل حكومي في نشاطاتها. ضعف استقلالية البنوك المركزية عن الحك 

  هناك عدة نقائص أخرى, مثل ضعف مهارات العنصر البشري, ضعف معدلات النمو, و بطء عملية

 الخوصصة.          

 :14المطلب الثاني :التحديات التي تواجه القطاع المصريي

لات الجديدة و على المنافسة ترتبط مقدرة المصارف على النمو و التطور بمقدرتها على مواكبة التحو  

 المفتوحة في مجال الخدمات و المنتجات المصرفية و استخدام التكنولوجيا الحديثة و نظم المعلومات و تأهيل

 .الإطاراتالبشريةوالإداريةوتطويرأساليبالرقابة

                                                             
 ،قالمة مليكة زغيب , نجار حياة," النظام البنكي الجزائري تشخيص الواقع و تحديات المستقبل" ورقة عمل مقدمة ضمن الملتقى الوطني الأول جامعة14

2001. 
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و يمكننا حصر أهم التحديات التي تواجه القطاع المصرفي في الجزائر في نوعين أساسين هما: التحديات 

 الداخلية و التحديات الخارجية. 

 و من أهمها ما يلي:  :التحديات الداخلية –1

  .صغر حجم البنوك 

  .هيكل ملكية البنوك 

  .التركز على نصيب البنوك 

  .تجزئة النشاط البنكي 

  .ضعف كفاءة أنظمة المدفوعات 

  .القروض المتعثرة 

  .ضعف استخدام التكنولوجيا و الرقابة 

  .ضيق السوق النقدي الأولي و الثانوي 

  .قيود مالية, محاسبية و تنظيمية 

  .قيود قانونية 

 : التحديات الخارجية –2

  .ظاهرة العولمة 

  .ظاهرة اندماج الأسواق الدولية 

 .ظاهرة اندماج البنوك 

 .ظاهرة البنوك الإلكترونية 

 

 

 المبحث الثالث :خصائص الجهاز المصريي الجزائري 

 198615المطلب الأول :خصائص الجهاز المصريي يي  المرحلة  الممتدة من الاستقلالإلى غاية سنة 

                                                             
حياة," النظام البنكي الجزائري تشخيص الواقع و تحديات المستقبل" ورقة عمل مقدمة ضمن الملتقى الوطني الأول جامعة قالمة مليكة زغيب , نجار 15

2001 
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إن طبيعة هذه الفترة جعلت الجهاز المصرفي يتميز بتنظيمات و قواعد محددة لأدائه, المرتكزة على خلفية         

إيديولوجية, حيث ارتكز تنظيم الاقتصاد الوطني على التخطيط و التسيير الاشتراكي, و كانت الدولة مالكة 

 ج, التوزيع, و التمويل تتخذ بطريقة إدارية. لوسائل الإنتاج و مصادر التمويل, و بالتالي قرارات الإنتا

و من خلال دراسة واقع الجهاز المصرفي في هذه الفترة و على ضوء الإصلاحات التي شهدها نجد أن هذه          

 المرحلة تميزت بالخصائص التالية: 

  .تعود ملكية النظام البنكي للدولة و خضوعه لقواعد التسيير الاشتراكي 

  .تعاظم دور الخزينة العمومية, و تدخلها في منح القروض مما ولد غموضا على مستوى نظام التمويل 

  .عدم إقرار الضمانات في حالة منح القروض البنكية, و تقديمها على أساس التوطين المسبق المركزي 

  .تخصص كل بنك في قطاعات محددة من طرف السلطات, الأمر الذي قض ى على المنافسة 

 دم استقلالية البنوك و بصفة خاصة البنك المركزي, و الاستعمال الضيق للآليات التقليدية للسياسة ع

 النقدية, حيث يتم تحديد سعر الفائدة بشكل إداري كذا كل العمولات البنكية. 

 199016إلى غاية    1986خصائص الجهاز المصريي على ضوء الإصلاحات التيمسته من سنة المطلب الثاني :

ن نجاح الإصلاحات الاقتصادية يعتمد بالدرجة الأولى على صحة وسلامة الجهاز المصرفي, و لكن أداء إ

 1986هذا الأخير مرتبط بدوره على استقرار الاقتصاد, و لقد شرع في إصلاح المنظومة البنكية منذ سنة 

بالمصادقة على نظام البنوك و القروض, الذي ألزم البنوك بأن تأخذ كل التدابير اللازمة لتغطية خطر عدم 

استرداد و متابعة القروض الممنوحة, و في نفس الوقت استعاد البنك المركزي صلاحياته على الأقل فيما يخص 

 سسة الإصدار و الخزينة. تطبيق السياسة النقدية, و أعيد النظر في العلاقات التي تربط مؤ 

المعدل و المتمم لنظام البنوك و القرض تم منح الاستقلالية المالية  06-88و في إطار المصادقة على القانون         

 للبنوك بصفتها مؤسسات عمومية, اقتصادية و التأكيد على دور البنك المركزي في ميدان السياسة النقدية. 

, و قد جاء قانون و القرض 1990برها جذرية فهي تلك التي مست الجهاز منذ سنة أما التغيرات التي نعت     

 بقواعد و مبادئ تتماش ى و خصوصيات اقتصاد السوق الذي يسير عليه الاقتصاد الجزائري. 

و على أساس قانون النقد و القرض, فقد تم إدخال تعديلات مهمة على هيكل الجهاز المصرفي, خاصة بعد           

ح المجال للقطاع الخاص, حيث تم إنشاء العديد من البنوك و المؤسسات المالية, و يمكن ذكر على سبيل المثال فت

 بنك البركة, الخليفة بنك, البنك الاتحادي, البنك التجاري و الصناعي, سيتي بنك, و القرض الليوني ...الخ. 

ساكن, و قد بلغ  34000وكالة, أي ما يعادل فرع لكل  900 و يقدر عدد الفروع البنكية على المستوى الوطني           

 مليون دولار أمريكي.  29988مجموع موازنات البنوك العمومية و الخاصة ما يقارب 

                                                             
 194،ص-الجزائر-الطاهر لطرش، تفنيات البنوك :ديوان المطبوعات الجامعية16



 المنظومة المصرفية عبر الإصلاحات الإقتصادية                                                        الفصل الأول           

 

 
17 

إن وظيفة البنوك في النظام المصرفي الجزائري كوظيفة منح القروض   وظيفة أساسية, تجعل من عملية           

يفية نجاحه, تظهر من خلال قوانين الإصلاحات الاقتصادية التي باشرتها قياس فعالية عمل البنوك, و ك

التي تلزم المؤسسات العمومية  40من المادة  01-88فنجد القانون  1988الحكومة الجزائرية بداية من سنة 

 الاقتصادية بخلق دائرة مختصة بعملية المراجعة و التدقيق لوظيفة المؤسسة. 

الخاصة باستقلالية المؤسسات: فإنها تنص على ضرورة  8817-01من القانون  40كما أن أيضا المادة 

قيام المؤسسات العمومية الاقتصادية بتنظيم و تقوية هياكلها الداخلية بطريقة ثانية حسب الوظيفة التي تقوم 

 بها. 

أدوات كفيلة بنجاح عمل تبرز الحكومة الجزائرية بوضع أساليب و  01-88من القانون  40و عليه فإن المادة        

 المؤسسات العمومية و هذا ما يمكن عكسه على المؤسسات المالية, بقياس فعالية عملها في السوق. 

 1990المطلب الثالث : خصائص الجهاز المصريي يي مرحلة ما بعد

 ،تعطي إعادة التنظيم المنبثقة عن القانون المتعلق بالنقد و القرض, استقلالية نسبية للبنك المركزي             

بأنه مؤسسة وطنية تتمتع بالشخصية المعنوية و  1118و يعرف قانون النقد و القرض بنك الجزائر في مادته 

 الاستقلالية. 

المحاسبة التجاري, و تعود ملكية رأس ماله بالكامل إلى الدولة, و بالرغم و يخضع بنك الجزائر إلى قواعد             

في سنة   01-88من ذلك فهو لا يخضع للتسجيل في السجل التجاري, و لا يخضع أيضا لأحكام القانون 

 . 1988جانفي11

ن يتضمن البنك المركزي محافظا يساعده ثلاث نواب له و مجلس النقد و القرض, و مراقبون يتولو 

شؤون المديرية و الإدارة و المراقبة على التوالي, يعين المحافظ بمرسوم يصدره رئيس الجمهورية لمدة ستة سنوات 

و يعين نوابه بنفس الكيفية لمدة خمسة سنوات, و لا يمكن إحالتهم من وظائفهم إلا بمرسوم رئاس ي في حالة عجز 

 أو خطأ فادح. 

ه المحافظ, نواب المحافظ الثلاثة و ثلاث موظفين سامين يتضمن مجلس النقد و القرض الذي يترأس

 يختارهم رئيس الحكومة نظرا لخبرتهم و كفاءتهم في الشؤون الإقتصادية و المالية. 

يعمل مجلس النقد و القرض تارة بصفة مجلس إدارة لبنك الجزائر و هو يمتلك عندئذ الصلاحيات 

رة أخرى بصفته سلطة نقدية مكلفة بالعمل على تحقيق المهام العادية الخاصة بمجلس الإدارة, كما يتصرف تا

 الممنوحة المنوطة بالبنك المركزي. 

                                                             
 195مرجع سابق، صالطاهرلطرش،17
 199مرجع سبق ذكره،ص18
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تقوم الحكومة باستشارة بنك الجزائر بالنسبة لكل مشروع قانوني أو نص تنظيمي خاص بالمالية أو 

لمدفوعات, على الوضعية النقد, كما يمكن لبنك الجزائر اقتراح أي إجراء من شأنه أن يؤثر إيجابا على ميزان ا

المالية العامة, و على تطوير الاقتصاد الوطني بصفة عامة, كما يلزم قانون النقد و القرض بنك الجزائر بإطلاع 

 الحكومة على كل أمر من شأنه أن يمس بالاستقرار النقدي. 

قدية كتحديد يتمتع مجلس النقد و القرض بطبيعة الحال بكل الصلاحيات الأخرى الخاصة بأية سلطة ن

القواعد و النسب المطبقة على البنوك و المؤسسات المالية لاسيما في مجال التغطية و توزيع أخطار السيولة و 

 الملاءة, و هو ما يعكس الاهتمام بسير و أمن النظام المالي. 

االدور كما يستلزم على اللجنة المصرفية أن تكون حاضرة و أن تمارس العملية الوقائية , و يتجلى هذ

الوقائي للجنة المصرفية من خلال ممارستها في آن واحد لمراقبة قد نصفها بغير المنتظمةو مراقبة التسيير, خاصة 

و أن القانون يمنحها صلاحية مطالبة أي بنك باتخاذ كل إجراء منشأنه أن يصحح أساليب تسييره, وعلى كل حال 

الحذر المحددة من طرف بنك الجزائر في مجال تقييم و تغطية فان اللجنة المصرفية تراقب احترام البنوكلقواعد 

 الأخطار. 

فتح المجال أمـام المؤسسـات الماليـة غيـر المصـرفية للتـدخل فـي  199819إن إنشاء السوق النقدية في جوان

الســوق النقديـــة بصـــفتها مقترضــة, ســـمحت هـــذه العمليـــة للبنــك المركـــزي بمراقبـــة هــذه الســـوق و ذلـــك باســـتعمال 

أسعار الخصم التي أصبحت أعلى من سعر الفائدة في هذا الإطار بإمكان البنك المركزي أن يعيد خصم السندات 

لتشكيل قروض متوسطة الأجل لمدة أقصاها ستة أشهر, كما يمكن تجديد هذه العملية على أن لا تتعدى المنشأة 

 ثلاث سنوات .

- open)في خضم تطور نشاط السوق النقدية, يؤسس قانون النقد و القرض عمليات السوق المفتوحة  

market)   . المتمثلة في بيع و شراء السندات العمومية 

تم وضع حد لعلاقة التبعية السـابقة بـين البنـك المركـزي و الخزينـة و هـذا بتحديـد سـقف إلي جانب ذلك 

من إجمالي إيـرادات الخزينـة للسـنة الماليـة المنقضـية, كمـا تـم تحديـد آجـال  % 10لكشف الحساب الجاري بنسبة 

– 90ا و في إطار قانون سنة لإعادة تسديد الديون المستحقة للبنك المركزي على الخزينة و هكذ 15قصوى مدتها 

 تم السماح بإنشاء بنوك أجنبية أو خاصة أو مختلطة. 10

 

 

 صة الفصل:خلا 

                                                             
 .202:صسبق ذكره مرجع ، الطانرلطرش19
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وفي الأخير فإن الجزائر و كباقي دول العالم الثالث شرعت هي الأخرى في إصلاحات اقتصادية، إذ انتقلت من 

ا كان هناك اهتمام بالقطاع اقتصاد موجه إلى اقتصاد حر حيث لا يمكن للإصلاح الاقتصادي أن يتم  إلا إذ

صندوق النقد الدولي في برنامج الإصلاح المصرفي. و هدا عن طريق تحريره و هنا نكون أمام الشروط التي فرضها 

 الاقتصادي.  

 

 

 

 

 



 

 الفصل الثاني:

 ثحديات الجهاز المصرفي الجسائري في ظل العولمة المالية 
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 د: ـــــجمهي

اٗن جسططهم ) لا  ؤو  الاْخطادشٚ ؤن الهىالإت مً ؤٖثر الٓػاًا التي ًسخلِ خىلها االإخسططىن ؤًا 

االإهظ٘س  نهاًت( و لٓد جصاًد الخدًث نً الهىالإت و طلؿذ نليها الأغىاء مو  الاحخمامالظُاطت ؤو الشٓاَت و 

ٙي الاشتراٗي ٘س السؤطمالي, و ما ؤدي بلُه ذلٚ مً الخدىٛ في ؤيلب بُٓادة الهالم ٖصنُمت للمهظ و الخُسد الأمسٍ

ت زؤض االإاٛ, و في  س للخجازة و بلًاء للُٓىد نلى خسٖ دوٛ الهالم بلى بجبام هكام الظىّ و ما ًترجب نلى ذلٚ مً جدسٍ

س ا اٗن الىهج الؤنلامي للهىالإت ًبشس بهىالإت جٓىد الهالم بلى السزاء و الٓػاء نلى الُٓس, و جىَ شٓاَت و لالبداًت 

و مهىهاتها لإيساء الدوٛ الىامُت نلى  هُىذهاالخدًشت للبشس, و اطخسدمذ الدوٛ الطىانُت  الاجطالاثوطائل 

 مو ْىاهحن الهىالإت.  ًخلاءمالىلىج بلى خلبت الهىالإت و حًُحر طُاطتها بما 
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      االإاليت  العىالإت االإبحث الأوٌ :

 الإت و نشأتهاحعريف العى  االإعلب الأوٌ :

:  :  1معنى ولمت العىالإت الفرع الأوٌ

ؤوٛ مً هدذ  (B Davise)و  (Oliver Reiser)  ٗلمت الهىالإت مً مدلىٛ الهالم, و ٌهد ٗل مً حروز جسحو 

ً بمهنى الىكس بلى الٙىن ٗله ٗىخدة واخدة ؤو ٖٙل  To Globlizeَهل ٌهىلم  و ذلٚ في ؤزبهُيُاث الٓسن الهشسٍ

و في هرا الؤؾاز َةن ٗلمت  الؤوظاهُت الهاالإُت.ور جألِ بحن الشٓاَاث وضىلا بلى ما ؤطمُاه بالجزنت مترابـ جيبإ بدد

Global  لُل  اطخسدامحشحر بلى ما هى نالمي ؤو ٗىوي, و لا ًُػل ال٘شحر مً الؤْخطادًحن و المخخطحن الهسب

بُت  الهىالإت لهدم وحىد ؤضل لها في اللًت الهسبُت, و بدلا منها ٌظخسدمىن  ٗلمت الٙىهُت وظبت بلى الٙىن و الٙىٖ

ب, و في خحن ؤن الُساهُ٘ىهُحن ًُػلىن  ب في  (Mondialisation)نبازة  اطخسداموظبت بلى الٙىٖ وظبت بلى الٙىٖ

, و ًبدو نمىما ؤهه ًُػل اطخسدام الهىالإت بةزحانها بٛ ؤضلها الأهجلىط٘ظىوي و حهلها Le Mondeالُسوظُت 

 بليها بالجلىبالحزاٌشً ٖما هى خاٛ ؤطماء الهلم الأحىبُت. نلم ؤحىبي ٌشاز  اطم

 حعريف العىالإت: الفرع الثاني :  

اث و ًكهس   (Globalisation) ؤضبدذ الهىالإت  مً ؤبسش الكىاهس في الخؿىز الهالمي نلى حمُو االإظخىٍ

ِ لهره الكاهسة و مً  الاْخطاديالأدب  ُاث : الخه اهممجباًىا في الآزاء خىٛ جددًد حهسٍ  سٍ

جدىٛ الهالم بُػل الشىزة الخ٘ىىلىحُت  ٌهسٍ ٗل مً هاوظً بُتر مازجً و هازلد شىمان الهىالإت نلى ؤنها: "  -أ    

س الخجازة  اهسُاعو االإهلىماجُت و  الدولُت بلى طىّ واخدة حشخد َيها وؾإة االإىاَظت و جٙالُِ الىٓل و جدسٍ

   2ىّ الهمل و زؤض االإاٛ ؤًػا  ."ًدظو هؿاْها, بدُث جمخد مً طىّ الظلو بلى ط

ٖما ٌهسٍ الدٖخىز حلاٛ الهكم الهىالإت نلى ؤنها : " وضىٛ همـ الؤهخاج السؤطمالي نىد مىخطِ هرا الٓسن  - ب    

با بلى  مً ناالإُت دائسة الخبادٛ و الخىشَو و الظىّ و الخجازة و الخداوٛ بلى ناالإُت دائسة الؤهخاج و  الاهخٓاٛهٓؿت جٓسٍ

الؤهخاج السؤطمالي, و بالخالي نلاْاث السؤطمالُت ؤًػا, و وشسها في ٗل مٙان مىاطب و ملائم زازج ججمهاث  بنادة

اٗهذ  ص الأضلي و الدولت و الهىالإت بهرا االإهنى هي زطملت الهالم نلى مظخىي الهمٔ بهد ؤن  زطملخه نلى طؿذ االإسٖ

  3ْد جمذ. "  مكاهسهالىمـ و 

ها  - ج    ًىض : " الهىالإت هي جبادٛ شامل بحمالي بحن مسخلِ ؤؾساٍ الٙىن جدىٛ الهالم نلى ؤولُُُه دولٌهسَ

ت الطًحرة الٙىهُت التي جسبـ ما بحن الىاض و  همىذجؤطاطه بلى مدؿت جُانلُت للإوظاهُت بإٖملها, و هي  للٓسٍ

. بنها جٓخاث الإظاَاث و مٓدمت االإهازٍ دون ُْد, و هي لِظذ ولُدة السؤطمالُت ؤو الالأماًٖ ملًُت ا ظىّ

                                                           
ت د. ممدوح مدمىد مىطىز:  1  . 41ص  3002الهىالإت دزاطت في االإُهىم و الكاهسة و الأبهاد, داز الجامهت الجدًدة لليشس الؤط٘ىدزٍ
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مخىىنت مً الأهكمت , و حهد حشُ٘لت الؤًدًىلىحُاثو الشٓاَت و جخجاوش الىكم و  الاحخمامو الظُاطت و  الاْخطاد

اٗث االإخهددة الجيظُاث و االإىكماث الهاالإُت , و هي لِظذ ؤٖثر مً  و البنى جددد ممشليها الدوٛ ال٘بري و الشس

ت حهىمُت جىؿلٔ بظسنت و جسؿِ في ؾ ٓها الآماٛ و الأخلام . " خسٖ    4سٍ

  العىامل و الأصباب التي أدث إلى العىالإت الفرع الثالث: 

ً, و مً      حهخبر الهىالإت هخاج لهىامل ٖشحرة ؤدث بلى قهىزها مىر مىخطِ الشماهِىاث مً الٓسن الهشسٍ

ل الظابٓت بالهىامل الأزسي, و الهىامو طُاس ي و زٓافي, و ًازس و ًخإزس ٗل نامل مً  اْخطاديهره الهىامل ما هى 

ص ن  بهٙاز ؤهمُت الهىامل الأزسي في جإزحرها نلى الهىالإت.  دون , الاْخطاديى الهامل لطجرٖ

مً وؾإة  جسُؼ: بدؤث الدوٛ بهد الخسب الهاالإُت الشاهُت الاصدثمارالليىد على الخجارة و  انخفاض  - أ   

س الخجازة الدولُت, و لً٘ مو بداًت الظبهُىاث بدؤث الخماًت, وفي قل زناًت الجاث جم جدُٓٔ جٓدم في  جدسٍ

ُت  اهتهاجفي الهىدة مسة ؤزسي بلى  الدوٛ االإخٓدمت طُاطت الخماًت , و هكسا لأنها ملتزمت بخسُُؼ غسائبها الجمسٖ

ث التي بلى الخؿىا بالإغاَتٍُُت , الخماًت يحر الخهس  اطخسدامفي بؾاز مُاوغاث الجاث, َةنها لجإث بلى جؿبُٔ ؤو 

س الخجازة و ُْام ندد مً الخ٘خلاث  اجسرث مشل: الؤجداد الأوزوبي , مىكمت الخجازة الخسة في  الاْخطادًتنلى جدسٍ

ٙا الشمالُت ,  ؤدي ذلٚ بلى االإظاندة في جػانِ مهدٛ همى الخجازة الهاالإُت باليظبت للىاجج المخلي الؤحمالي  ؤمسٍ

اث نً الهشس طىىاث الظابٓت نلى جلٚ الُترة , و غهِ االإهدٛ الري زلار مس  (1985-1995)للهالم زلاٛ الُترة 

 جدٓٔ في الظخِىُاث . 

 الخعىر الصناعي في الدوٌ الناميت و زيادة جياملها مع الضىق العالمي: - ب    

إٗخد ؤهم الأطباب  (Harris 1993)ًطِ   ما خٓٓخه الدوٛ الىامُت مً همى في الُترة الظابٓت و الخالُت 

مً الىاجج المخلي الؤحمالي للهالم   (1965-1988)هطِب دوٛ شسّ آطُا في الُترة االإمخدة مً   ازجُوت, َٓد للهىالإ

و شاد هطِب الٓؿام الطىاعي مً الىاجج المخلي  23%بلى  10%و مً الىاجج الطىاعي الهالمي مً  20%بلى  5%مً 

ادة في الظٙان 1988نام  34%بلى  1965نام   27%الؤحمالي للدوٛ الىامُت مىسُػت الدزل مً  .و اطخمسث الصٍ

ا. ٖرلٚ ٌهخبر  2%للدوٛ الىامُت بمهدٛ ؤٖثر مً  ؤن الدوٛ الىامُت بخدي الٓىي الداَهت  (Qureshi-96)طىىٍ

هت مً  ادة طسَ للهىالإت خُث شاد هطِب الخجازة )الطادزاث , الىازداث ( مً الىاجج المخلي الؤحمالي للدوٛ الىامُت شٍ

د نً  43%ي مىخطِ الشماهِىاث بلى ف 33%خىالي  و ؤن جصٍ ,في الهٓد  50%في مىخطِ الدظهُيُاث , و ًخىْ

ادة جٙامل الدوٛ الىامُت في الاْخطاد الهالمي بلى ما ْامذ به مً جىُُر  (Otsobo-96)الٓادم ,و ًسحو  بجصء مً شٍ

 الخىمُت في بطتراجُجُت الخىمُت .  بسامج للإضلاح الاْخطادي الأمس الري ًمشل هٓلت هىنُت َهالت في بطتراججُت

ت الدولُت لسؤض االإاٛ , مكهسا ؤطاطُا مً مكاهس الخٙامل االإالي  5جيامل أصىاق االإاٌ الدوليت :   - ج    حهخبر الخسٖ

ت و دزحاتها جسجبـ الدولي ٖما ؤن ضىزة هره  ازجباؾا وزُٓا بًسع ُٖاءة الأطىاّ االإالُت الدولُت , و جإحي الخسٖ
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وض الأمىاٛ بحن الدوٛ ؤو زلاٛ الأطىاّ االإالُت اطخجابت للازخلاٍ في مهدلاث الُائدة , و ٖرا دزحاث جدَٓاث زئ 

اٗث زؤض االإاٛ . ٖما خدر جصاًد في جٙامل الدوٛ الىامُت مو الىكام االإالي  ابت االإُسوغت نلى  جدس و ؤشٙاٛ السْ

 ٛ س الأطىاّ االإالُت للدوٛ االإخلُٓت و الدو االإطدزة لسؤض االإاٛ , ٖما ؤلًذ ٖشحرا مً الدوٛ  الدولي , هكسا لخدسٍ

ابت نلى الخدَٓاث االإالُت نبر الخدود  .الىامُت الُٓىد نلى االإدَىناث باليظبت للخظاب الجازي , و جسلذ نً السْ

س آَاّ  :  الأحنبي االإباشر الاصدثمار زيادة أىميت جدفلاث رأش االإاٌ الخاص و     - د     الاْخطادًىضح جٓسٍ

ادة ؤهمُت جدَٓاث زؤض االإاٛ الخاص و  1997مي الهال  الاطدشمازالطادز نً ضىدوّ الىٓد الدولي ماشساث شٍ

الأحىبي االإباشس في ؤهداء الهالم في  الاطدشمازَابخداء مً مىخطِ الشماهُيُاث بدؤث جدَٓاث  االإباشس,الأحىبي 

ادة.   الصٍ

ؤن الخًحراث  (Dosi-89) الاْخطاديذٖس  6: جصااثالاالخلدم الخىنىليجي و انخفاض جياليف النلل و   - ه   

اٗث  و دوز الخٓدم  (Ablet Et Janelle-91)ٖرلٚ ؤٖد نلى ؤهمُت هرا الهامل  الهىالإت,الخ٘ىىلىحُت بخدي مدس

ؤن الخ٘ىىلىحُا  (Lipsey-92)ٖما ؤوضح  الهىالإت,نملُاث  نلى حظازم الاجطالاثالخ٘ىىلىجي في االإىاضلاث و 

ٖبحر في جٙلُت الىٓل و  اهسُاعٖرلٚ خدر الهاالإُت.  الاْخطادًتللىكم نبر  اهخٓاٛنليها الخدًشت جسجب 

جٙلُت الىٓل بحن  اهسُػذ, و ٖرلٚ 1930مسة مىر نام  60ُْمت االإٙاالإت الهاجُُت بدىالي  الاجطالاث, َاهسُػذ

, الأمس الري طاهم في الاجطاٛالدوٛ المخخلُت هدُجت للخٓدم الخ٘ىىلىجي, و ٖرلٚ قهىز الُاٖع و شبٙاث 

 لخٓلُل مً نٓبت الخدود الجًساَُت. ا

   االإاليت  الهىالإت االإعلب الثاني :

  جعىر العىالإت االإاليت الفرع الأوٌ :

اٗهذ للهىالإت     حهىد بلى الٓسن الخامع نشس خظب الهدًد مً الدزاطاث ؤي مو  حروز  الاْخطادًتبذا 

ادة  الهىالإت االإالُت خدًشت اليشإة وظبُا, َهمسها لا  ًخجاوش ؤزبهحن طىت نلى  جبادٛ الظلو بحن الأمم آهرإ, َةنشٍ

ؤٖثر جٓدًس, خُث جخمشل الهىالإت االإالُت في ذلٚ الدشابٚ و الترابـ شبه الٙامل للأهكمت الىٓدًت و االإالُت لمخخلِ 

و الخىاحص في  ؿاهُا  الىلاًاثالدوٛ و بدؤث جخجظد ؤٖثر َإٖثر مو جؿبُٔ بحساءاث الخدلُل االإالي و زَ االإخددة و بسٍ

 , لخػم باقي الدوٛ الطىانُت الأزسي, و مهما ًً٘ َٓد مسث بالساخل الخالُت : (79-82)ما بحن 

 و جمحزث بما ًلي:  1960-1979)امخدث هره االإسخلت مً )7مرحلت جدويل الخمىيل غير االإباشر:  - أ

    طىزة مظخٓلت. حهاٌش الأهكمت الىٓدًت و االإالُت الىؾىُت االإًلٓت ب 

     ٛالأوزوبُت.قهىز و جىطو ؤطىاّ )الهملاث الأوزوبُت, الدولاز( ابخداء مً لىدن زم في بُٓت الدو  

     ل ل بىطاؾت بىُ٘ت.  الاْخطادًاثطُؿسة البىىٕ نلى جمىٍ  الىؾىُت, ؤي الخمىٍ
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     ت )الجىُه بظبب نىد االإػازبت انهُاز هكام الطسٍ الشابذ  , الدولاز( . طترلُنيالؤ نلى الهملاث الٓىٍ

  و بنهاء زبـ الدولاز و الهملاث الأزسي بالرهب و برلٚ قهسث 1971ؤوث  15انهُاز هكام بسوجً وودش في ,

 ؤطىاّ الطسٍ االإهسوَت الُىم. 

  .ىت  قهىز ؤطىاّ الأوزاّ االإدهُت مشل طىداث الخصٍ

 .قهىز االإدًىهُت الخازحُت لدوٛ الهالم الشالث 

 ٍاَٗت ؤهداء الهالم, و التي مىدذ الهدًد مً الٓسوع. بوشاء البىىٕ الأمس  ُ٘ت في 

 : بما ًليو جمحزث  (1980-1985)مً  امخدث هره االإسخلت:  مرحلت الخحرير االإالي  - ب

, ؤو   - الظىّ االإالُت و ضاخب ذلٚ زبـ الأهكمت االإالُت و الىٓدًت الىؾىُت  اْخطاداالإسوز بلى مالُت الدظىّ

س   الٓؿام االإالي. بهػها ببهؼ و جدسٍ

و الىلاًاث االإخددة و االإمل٘ت االإخددة  اهدشاز   - س االإالي و الىٓدي نلى مظخىي الهالمي و ذلٚ بهد زَ واطو للخدسٍ

ت زئوض الأمىاٛ.  ابت نلى خسٖ  للسْ

الهالمي و  الادزازجىطُو و حهمُٔ الؤًداناث االإالُت بطُت نامت و التي طمدذ بجمو ٖمُاث ضخمت مً    -

 الظىداث.نملُاث االإساحهت الدولُت في ؤطىاّ بحساء 

س نلى ؤمىاٛ ضخمت  الادزازالخىطو ال٘بحر في ؤطىاّ الظىداث و ضىادًٔ االإهاشاث المخخطت في حمو  - وهي جخىَ

 و ياًتها حهكُم بًساداتها في الأطىاّ الهاالإُت . 

بلى ياًت الآن و جمحزث  1986الإسخلت مً هره ا امخدث 8مرحلت حعميم االإراحعت و طم الأصىاق االإاليت الناشئت: - ج

 بماًلي : 

  غم الهدًد مً الأطىاّ الىاشئت مً ؤوائل الدظهُيُاث و زبؿها بالأطىاّ االإالُت الهاالإُت مما شٙل الخدر

 الهام و الأزحر في مشىاز الهىالإت االإالُت . 

  . ادة حجم الخهامل َيها س ؤطىاّ االإىاد الأولُت و شٍ  جدسٍ

 ادة بحن الأطىاّ االإالُت الهاالإُت بمسخلِ ؤحىدتها بلى دزحت ؤنها ؤضبدذ حشبه الظىّ الىاخدة و  الازجباؽ شٍ

 . ُتالخدًشت و زبؿها بشُٙاث الخهامل الهاالإ الاجطاٛوطائل  باطخهماٛذلٚ 

  اٗهذ س ؤطىاّ الأطهم خُث  ؿاهُت  1986مً بىزضت لىدن  الاهؿلاْتجدسٍ بهد بحساء الؤضلاخاث البرً

و جبهتها بُٓت البىزضاث الهاالإُت بهد ذلٚ مما طمذ بسبؿها ببهػها البهؼ و نىالإتها  (Big- Bang)االإهسوَت 

 نلى يساز ؤطىاّ الظىداث. 
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 الهالمي آلاٍ االإلاًحر مً  الاْخطادالتي شهدتها البىزضاث الهاالإُت , و التي ٗلُذ  الطخمت الانهُازاث

 الُت . الدولازاث و بَلاض ال٘شحر مً البىىٕ و االإاطظاث االإ

اَٗت ؤهداء الهالم و مظذ  اهدشسثْد  و مهما جً٘ مساخل الهىالإت االإالُت َةن هره الكاهسة بظسنت َائٓت في 

ذ ْطحر وظبُا, و ًيخكس ؤن ًطبذ  الاْخطادمهكم الدوٛ لدظُؿس الدائسة االإالُت نلى   الاْخطادالهالمي في وْ

 الهالمي ممىلا في ْظـ مىه بىاطؿت الأدواث االإالُت . 

   9 العىامل االإفضرة للعىالإت االإاليت الفرع الثاني : 

حر االإىار االإلائم نىامل  جػاَسث شزم الهىالإت االإالُت التي بدؤث في الخبلىز مىر خىالي زبو  لخًرًتندًدة في جىَ

اٗن ؤهم الهىامل االإُظسة  لها:  ْسن مً الصمً , و 

ٓه زؤض االإاٛ االإظدشمس في الأضىٛ االإالُت دوزا ؤطاطُا في اٗن للىمى الري خٓ لٓد :جنامي الرأصماليت االإاليت -  1

بنؿاء ْىة الدَو الإظحرة الهىالإت االإالُت, َإضبدذ مهدلاث السبذ التي خٓٓها زؤض االإاٛ االإظدشمس في ؤضىٛ مالُت 

عي... حهج د بهدة ؤغهاٍ نً مهدلاث السبذ التي جدٓٓها ْؿاناث الؤهخاج, و ضازث السؤطمالُت ذاث ؾابو زَ ِش صٍ

. نلى الطهُد الهالمي, لهب زؤض االإاٛ االإظدشمس في الأضىٛ االإالُت دوزا اطدشمازهنلى جىقُِ زؤض االإاٛ لا نلى 

  الخاضت.مالُت ( بشسوؾه  اطدشمازاثمازسا الإا ًٓدمه مً مىازد مالُت )ْسوع, 

ه زمىش و  اْخطاد السمصي( و هى الاْخطادهرا الىمى للسؤطمالُت االإالُت ؤًػا بكهىز ) ازجبـو لٓد      جدسٖ

 ماشساث الثروة الهُيُت ؤي: الأطهم و الظىداث و يحرها مً الأوزاّ االإالُت . 

خدزذ مىحت نازمت مً جدَٓاث زئوض الأمىاٛ   10: الفىائض االإاليت اصديعابعجس الأصىاق الىظنيت عن  -2

 اطدُهابهاطىاّ الىؾىُت نً الدولُت هاججت نً ؤحجام ضخمت مً االإدزساث و الُىائؼ االإالُت التي غاْذ الأ 

 ؤنلى.ؤَػل و مهدلاث نائد  اطدشمازهدى الخازج بدشا نً َسص  َاججهذ

الأدواث االإالُت الجدًدة التي زاخذ  هائل مًالهىالإت االإالُت بكهىز ٖم  ازجبؿذ 11: االإاليت  الابخياراثظهىر  -3

ً, َةلى حاهب الأدواث الخٓلُدًت االإ خداولت )الأطهم و الظىداث(, ؤضبذ هىإ حظخٓؿب الهدًد مً االإظدشمسٍ

تالهدًد مً الأدواث  هاث االإظخٓبلُت و حشمل : االإبادلاث,  الاطدشمازٍ منها االإشخٓاث التي جخهامل مو الخىْ

ً مظاخت واطهت مً االإظخٓبلُاث  الازخُازاث, الظِٓ و الٓاندة , الخُازاث و ٗل هره الأدواث جدُذ للمظدشمسٍ

تالا نىد بجساد ْسازاتهم    الجدًدة جدذ جإزحر ناملحن هما :و ْد قهسث هره الأدواث  طدشمازٍ

م ؤطهس ضسٍ الهملاث و ؤطهاز الُائدة  الاججاهالتي طادث طىّ الطسٍ الأحىبي بهد  الاغؿساباث -أ هدى حهىٍ

ً.   الابخٙازاثبدُث باجذ الػسوزة ملخت بلى قهىز جلٚ         لخإمحن الخماًت للمظدشمسٍ

                                                           
 . 49ص، 3003 ، نبدًً, مطس’ 4ؽ ،ماطظت ؾابا ،شرا حماٛ الخؿُب: الهىالإت االإالُت و مظخٓبل الأطىاّ الهسبُت لسؤض االإاٛ 9

 .48ص ،خؿُب : مسحو طابٔ د. شرا حماٛ ال 10
 .44ص،مسحو هُظه 11
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هره الأدواث  َاطخسدمذاالإاطظاث االإالُت لاطُما جلٚ التي دزلذ خدًشا بلى الظىّ  لشدًدة بحنا االإىاَظت -ب

 الجدًدة مً ؤحل ججصئت المخاؾس و جدظحن الظُىلت. 

و االإهلىماث مظاهمت َهالت في دمج و جٙامل  الاجطالاثطاهم هرا الهىطس في مجالاث  12الخلدم الخىنىلىجي:  -4

ت زئوض الأمىاٛ مً طىّ لآزس و في الأطىاّ االإالُت الدولُت ادة طسنت خسٖ اٗن له ؤزس بالٌ في شٍ , و هى الأمس الري 

ادة السوابـ بحن مسخلِ الأطىاّ االإالُت بلى الخد الري حهل بهؼ المخللحن  االإالُحن ًطُىنها ٖما لى ؤنها شب٘ت شٍ

 مُاه في مدًىت واخدة . 

س  نبر الخدود ازجباؾاالإخدَٓاث السؤطمالُت ا ذازجبؿلٓد  الخحرير االإالي المحلي و الدولي : -5 وزُٓا بهملُاث الخدسٍ

ً مً الٓسن االإاض ي مو  و ْد شادث مهدلاث الىمى للخدَٓاث االإالي الدازلي و الدولي, طسنتها زلاٛ الهٓدًً الأزحرً

ل الهملت بإطهاز الطسٍ الظائدة بلى الهملت الأحى ت جدىٍ  اطخسدامهابُت و الظماح للمُٓمحن و يحر االإُٓمحن بدسٍ

ت و السؤطمالُت .    ت في بجمام االإهاملاث الجازٍ    بدسٍ

في ضىانت الخدماث االإالُت و بنادة هُٙلتها  خدزذ حًحراث هائلت 13إعادة ىييلت صناعت الخدماث االإاليت:  -6

نلى مدي الهٓدًً االإاغُحن و نلى وحه الخطىص الهٓد الخاطو مً الٓسن االإاض ي, بدُث نملذ ٖداَص 

 للإطسام مً وجحرة الهىالإت االإالُت. 

 14  مؤشراث العىالإت االإاليت :  االإعلب الثالث

و جٙامل خُث ُْصث الخدَٓاث  ازجباؽفي الهٓد الأزحر مً الٓسن االإىطسم, ؤضبدذ ؤطىاّ زؤض االإاٛ ؤٖثر          

 ً هما: االإالُت بحن الأطىاّ االإالُت ُْصة هائلت و ًُ٘ي للدلالت نلى ذلٚ ؤن هدبو ماشسٍ

1-  ٌ خٓدمت االإنبر الخدود في الأطهم و الظىداث في الدوٛ الطىانُت  االإهاملاثالخاص بخؿىز حجم  :االإؤشر الأو

اٗهذ جمشل ؤْل مً  خُث حشحر البُاهاث بلى ؤن مً الىاجج المخلي  10% االإهاملاث الخازحُت في الأطهم و الظىداث 

د نً , بِىما وضلذ ب1980الؤحمالي في هره الدوٛ نام  ُ٘ت و  الىلاًاثفي ٗل مً 100% لى ما ًصٍ االإخددة الأمسٍ

د نً 1996ؤالإاهُا نام   في َسوظا و بًؿالُا و ٖىدا في هُع الهام.  200%, و بلى ما ًصٍ

جداوٛ الىٓد الأحىبي نلى الطهُد الهالمي, َةن الؤخطاءاث حشحر بلى ؤن  الخاص بخؿىز  15 :االإؤشر الثاني  -2

ٙي في مىخطِ   020مً  ازجُهذلُىمي في ؤطىاّ الطسٍ الأحىبي ْد مخىطـ حجم الخهامل ا ملُاز دولاز ؤمسٍ

ٙي في نام  1,2الشماهِىاث بلى خىالي  د نً 1995جسلُىن دولاز ؤمسٍ الدولُت لجمُو  الاخخُاؾاثمً  84%,و هى ما ًصٍ

 في هُع الهام. بلدان الهالم 

                                                           
 30ص ، مسحو هُظه 12
 30ص ،طابٔ مسحو ، الخؿُب حماٛ شرا. د 13
ت, مطس,  14 , الداز الجامهُت, الؤط٘ىدزٍ   21, ص3004د. نبد الخمُد نبد االإؿلب: الهىالإت و بْخطادًاث البىىٕ
 21د. نبد الخمُد نبد االإؿلب : مسحو طابٔ , ص 15
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س خظاب زؤض الإاٛ و ًٓطد برلٚ بلًاء اّ االإالُت و مً هاخُت ؤزسي ًلاخل ؤن حىهس نىالإت الأطى         هى جدسٍ

و التي حشمل االإهاملاث االإخهلٓت  االإدَىناثالخكس نلى االإهاملاث في خظاب زؤض االإاٛ, و الخظاباث االإالُت الإحزان 

االإباشس و الهٓازي و الثرواث  الاطدشمازبمسخلِ ؤشٙاٛ زؤض االإاٛ مشل الدًىن و ؤطهم المخاَل االإالُت و 

س خظاب زؤض االإاٛ, و مً زم ا ل جسجبـ بةلًاء الُٓىد نلى  ْابلُتلصخطُت و جدسٍ خظاب زؤض االإاٛ للخدىٍ

 مهاملاث الىٓد الأحىبي و الػىابـ الأزسي االإسجبؿت بهره االإهاملاث. 

  االإبحث الثاني :  جعىر الأداء االإصرفي في ظل العىالإت

: جىحه نحى البنىن الشاملت   16االإعلب الأوٌ

:الفرع   حعريف البنىن الشاملت : الأوٌ

ل و حهبئت   و مطادز الخمىٍ ُت التي حظعى دائما وزاء جىىَ ُها نلى ؤنها : " جلٚ الُ٘اهاث االإطسَ ًمً٘ حهسٍ

اَٗت الٓؿاناث، و جىقُِ مىازدها و َخذ الائخمان االإطسفي لجمُو الٓؿاناث،  ؤٖبر ْدز ممً٘ مً االإدزساث مً 

اَٗت الخدم  اث االإخىىنت و االإخجددة...."ٖما حهمل نلى جٓدًم 

 جخمشل ؤنماله في الىىاحي الخالُت ::  17أعماٌ البنىن الشاملت الفرع الثاني :

  .جٓىم البىىٕ الشاملت بدوز َهاٛ في جسوٍج االإشسوناث الجدًدة 

  . الاطدشماز في الأوزاّ االإالُت خُث ًٓىم بشسائها 

 اٗثجٓدًم الٓسوع لٙاَت الٓؿاناث لخدُٓٔ الخىاشن و جد   .نُم الٓدزاث الؤهخاحُت للشس

  :18الفرع الثالث : إًجابياث و مساًا البنىن الشاملت

 جدظم هره البىىٕ بهدة مصاًا ؤهمها : 

  .و الٓؿاعي لمخُكت الٓسوع و الاطدشمازاث للخٓلُل مً المخاؾس الائخماهُت  الخىىَ

  .ممازطت الأطالُب االإهاضسة في بدازة االإىحىداث و االإؿلىباث 

 ساث في الخٙالُِ. الهم  ل نلى ؤطاض الدجم ال٘بحر لخدُٓٔ الىَ

 .ُت و االإالُت االإٓدمت للهملاء ادة و جىطُو حشُ٘لت الخدماث االإطسَ  شٍ

                                                           
ت, مطس, نبد االإؿلب: الهىالإت و بْخطادًاث ا لبىىٕ نبد الخمُد ,16    13ص3004الداز الجامهُت, الؤط٘خدزٍ

ب للؿبانت و اليشس 17  022-301و الخىشَو, الٓاهسة ,ص ضلاح الدًً مدظً الظِس ي: ْػاًا بْخطادًت مهاضسة, داز الًسٍ
 443ص، مسحو هُظه  18
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ٌ  االإعلب الثاني :   لجنت باز

 ٌ  :19الفرع الأوٌ : الخعريف بلجنت باز

ابُت و نملذ لهدة طىىاث ْبل و  ُت للممازطاث السْ سها حشٙلذ لجىت باشٛ للأهكمت االإطسَ شس جٓسٍ

لُت   4488النهائي في حىٍ

و ْد غمذ اللجىت ممشلحن نً المجمىنت الهشسة و هي: بلجُٙا، ٖىدا، َسوظا، ؤالإاهُا، بًؿالُا، الُابان، و 

اٗهذ حهٓد احخماناتها في مدًىت باٛ  ظمبىزى، و  د، بغاَت بلى لىٖ ظسا، هىلىدا، الظىٍ ؿاهُا، طىَ م ؤ، بسٍ

ت و هي مٓس بىٚ الدظى  ظسٍ " مً بىٚ بهجلترا . الظىَ  ٍاث الدولي و ذلٚ بسئاطت "ٗىٕ

 : 20أعمالهاالفرع الثاني :

ًمً٘ الٓىٛ بان اجُاُْت باشٛ تهدٍ َُما ًخهلٔ بالبىىٕ الهاملت في الظىّ االإطسفي الهالمي في قل 

 الهىالإت بلى ما ًلي: 

  .وغو البىىٕ الدولُت في ؤوغام جىاَظُت مخٙاَئت 

 ُت الهاالإُت.الهمل نلى بًجاد آلُاث للخ  ُُِ٘ مو االإخًحراث االإطسَ

 . ٕابت نلى ؤنماٛ البىى  جدظحن الأطالُب الُىُت للسْ

ت ٖما جٓىم ؤًػا لجىت باشٛ بخطيُِ دوٛ الهالم بلى م جمىنخحن: الأولى و حشمل الدوٛ الٙاملت الهػىٍ

في مىكمت الخهاون الاْخطادي و الخىمُت و الدوٛ التي جٓىم بهٓد جسجِباث اَتراغُت زاضت مو ضىدوّ الىٓد 

 الدولي ، ؤما المجمىنت الشاهُت َدشمل باقي دوٛ الهالم. 

 :21الخعدًلاث التي أحريذ عليهاالفرع الثالث :

 الخهدًلاث َُما ًلي: ًمً٘ ؤن هلخظ هره 

 .ٛحًؿُت مساؾس الظىّ و بدزالها في ُْاض مهدٛ ُٖاًت زؤض االإا 

 دت زالشت لسؤض االإاٛ جخمشل في الٓسوع االإظاهدة     .بغاَت شسٍ

 

                                                           
,جد. ؾازّ نبد الهاٛ خماد: الخؿىزاث الهاالإُت و بحهٙ 19  431-432,الداز الجامهُت ,مطس ,ص4اطاتها نلى ؤنماٛ البخىٕ
 420-439د. ؾازّ نبد الهاٛ خماد: مسحو طابٔ ,ص  20
ت ,مطس, ى د. نبد الخمُد نبد االإؿلب: اله  21  412-414,ص3004الإت و بْخطادًاث البىىٕ , الداز الجامهُت , الؤط٘ىدزٍ



    جددًاث الجهاش االإطسفي الجصائسي في قل الهىالإت االإالُت                                                         :                لشاويالُطل ا

 

07 

 الاندماج االإصرفي و خىصصت البنىن االإعلب الثالث :

 ٌ  : الاندماج االإصرفي الفرع الاو

ُه نلى ؤطاض ؤهه: " اجُاّ ًادي بلى بجداد بى٘حن ؤو ؤٖثر و ذوبانهما ًمً٘ حهسٍ: 22حعريف الاندماج االإصرفي -1  

اٗن لا  بزادًا في ُٖان مطسفي واخد بدُث ًٙىن الُ٘ان الجدًد ذو ْدزة ؤنلى و َهالُت ؤٖبر نلى جدُٓٔ ؤهداٍ 

ً الُ٘ان االإطسفي الجدًد. ".   ًمً٘ ؤن جخدٓٔ ْبل بجمام نملُت جٙىٍ

ٌهني ؤهه نملُت الاهخٓاٛ مً وغو جىاَس ي مهحن بلى وغو جىاَس ي  هدماج االإطسفيالا أبعاد الاندماج االإصرفي:  -2

 ؤَػل و ًداوٛ ؤن ًدٓٔ ؤبهادا زلازت هي :

  : د مً الشٓت و الؿمإهِىت و الأمان لدي حمهىز الهملاء و االإخهاملحن. البعد الأوٌ  بنؿاء االإصٍ

  :د جصداد َُه الٓدزة الخىاَظُت للبىٚ الجدًد و زلٔ وغو جىاَس ي ؤَػل للُ٘ان االإطسفي الجدًالبعد الثاني

 َسص الاطدشماز و الهائد و بدازة االإىازد...الخ. 

  :بخلاٛ ُٖان بدازي حدًد ؤٖثر زبرة لُادي وقائِ البىٚ بدزحت ؤنلى مً الُ٘اءة و مً زم البعد الثالث

 اٖدظاب ُٖان مطسفي حدًد دو زبرة نالُت . 

 جخلخظ في الىٓاؽ الخالُت:: 23رو الؤًجابيتمساًا الاندماج االإصرفي و آثا -3

 ادة ْدزة البىٚ نلى الىمى و الخىطو و َخذ َسوم حدًدة في الداز  لإ ْدزةـــل و الخازج، و مً زم امخـشٍ

 ٖبحرة نلى الاهدشاز الجًسافي. 

 .بجاخت َسص ؤٖبر لشباث و جىىم مطادز الىدائو 

 ص الٓدزة الخىاَظُت في الظىّ االإطسف ادة و حهصٍ  ي المخلي و الهالمي.شٍ

 .ت و جدظحن مىار الهمل س الىكم الؤدازٍ  الازجٓاء باالإىار الخىكُمي و جؿىٍ

 خىصصت البنىن الفرع الثاني :

حهخبر زىضطت البىىٕ ؤخد هىاجج الهىالإت، و هي مسجبؿت في ٗل الأخىاٛ بكاهسة : 24خىصصت البنىن -1

د خدر الاججاه هدى زىضطت البىىٕ في الدوٛ الىامُت بالخددًد بهد  الخىضطت بشٙل نام قاهسة ناالإُت، وْ

                                                           
ت, مطسد. نبد الخمُد نبد االإؿلب: الهىالإت و بْخطادً  22   412-414,ص3004اث البىىٕ , الداز الجامهُت, الؤط٘ىدزٍ
 418-411,صطابٔ د. نبد الخمُد نبد االإؿلب: مسحو  23
 302د. نبد الخمُد نبد االإؿلب: مسحو طابٔ,ص   24
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، في قل جدىٛ ال٘شحر مً هره الدوٛ بلى جؿبُٔ بسامج الؤضلاح الاْخطادي و  شواٛ جىابو االإلُ٘ت الهامت للبىىٕ

 .  الخدىٛ لآلُاث الظىّ

 و مً ؤهم هره الؤحساءاث: : 25إحراءاث خىصصت البنىن في الدوٌ الناميت -2

 بحساء الخهدًلاث الٓاه .  ىهُت اللاشمت لخىضطت البىىٕ

 .ٚالخُُٓم الدُْٔ و االإىغىعي لأضىٛ و زطىم البى 

  .غمان خٓىّ الهاملحن بالبىىٕ مدل الخىضطت 

  .ازخُاز الأطلىب الأمشل لهملُت الخىضطت 

و جدُٓٓها مً : 26الأىداف االإخىكع جحليلها من خىصصت البنىن  -3 هىإ الهدًد مً الأهداٍ التي مً االإخىْ

 لىىم مً الخىضطت هلخطها َُما ًلي: هرا ا

  .حهمُٔ االإىاَظت في الظىّ االإطسفي و جدظحن الأداء االإطسفي 

  .جيشُـ طىّ الأوزاّ االإالُت و جىطُو ْاندة االإلُ٘ت 

  .ُت ادة ُٖاءة ؤداء الخدماث االإطسَ  جددًث الؤدازة و شٍ

 .جسشُد الؤهُاّ الهام و بدازة ؤَػل للظُاطت الىٓدًت 

اٗن هىإ ؤهداٍ لخىضطت البىىٕ الهامت َةن هىإ : 27ىابغ نجاح خىصصت البنىنشروط و ط   -1 بذا 

 الهدًد مً المخاذًس و الػىابـ التي جُ٘ل هجاخها ؤهمها:

 لا زىضطت للبىىٕ بدون بنادة هُٙلت شاملت للبىىٕ مدل الخىضطت. 

جُا.   ؤن جٙىن الخىضطت حصئُت و جخم جدزٍ

 ادة ْىجه و َهالُخه.غسوزة جإُٖد اطخٓلالُت البىٚ االإ صي و شٍ  سٖ

 .س الجهاش البىٙي لُٙىن ؤٖثر جُُ٘ا مو الهىالإت  الهمل نلى جؿىٍ

 . جُهُل هكام الخإمحن نلى الىدائو ختى جصداد ْدزة البىٚ نلى االإىاَظت 
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 صي باخخُاؾاث مسجُهت مً الىٓد الأحىبي الإىاحهت ؤي ضدماث ؤو ؤشماث طهس الطسٍ  ؤن ًدخُل البىٚ االإسٖ

 خاحُاث البىىٕ مً الىٓد الأحىبي. و جلبُت 

ت في بجساد الؤحساءاث جمهُدا الخجربت الجسائريت لخىصصت البنىن العامت:    -5 شسنذ الخٙىمت الجصائسٍ

ت  ، و مً هره الؤحساءاث التي جم الؤنلان ننها مشسوم جىؤمت زلار بىىٕ نمىمُت حصائسٍ لخىضطت ْؿام البىىٕ

االإالُت التي حشسٍ نلى الهملُت بالخيظُٔ مو الؤجداد الأوزوبي نً نسع  بشلار بىىٕ ؤوزوبُت، و ْامذ وشازة

ل   لازخُاز االإاطظاث البىُ٘ت.  3001مىاْطت في بداًت ؤَسٍ

اٗهذ الهسوع مً الجاهب الأوزوبي ٖبحرة بالىكس بلى ببداء ندة مطازٍ وبىىٕ بًؿالُت، َسوظُت، بطباهُت     و بذا 

ت لاهخمامها َةن ازخُاز  ظسٍ ت لا ًؿسح بشٙالا ٖبحرا بالىكس بلى الهدد المخدود للمطازٍ و طىَ البىىٕ الجصائسٍ

س ؤزبهت منها نلى خكىف ؤٖبر لأهه جمخلٚ خطت مهخبرة مً الظىّ و  االإاهلت و التي جٓدز بظخت بىىٕ نمىمُت جخىَ

طسفي بالجصائس و باالإائت مً اليشاؽ االإ10(   و جمشل   هره البىىٕ ؤٖثر مً  BNA-BADR-CNEP-CPAهرٖس منها:)

 ملُاز دولاز.  10مً االإىازد االإالُت،االإدزسة االإىدنت و التي جٓدز ب  باالإائت 10ؤٖثر مً 

اٗء ؤحاهب ْطد َخذ زؤطمالها ب       .باالإائت  10ٖما ؤن هىإ مُاوغاث مخٓدمت مو شس

       االإبحث الثالث :الأزماث االإاليت البنىيت في ظل العىالإت 

  28يل الأمىاٌاالإعلب الأوٌ : غض

إٗخد المخاؾس ال٘بحرة للهىالإت و بساضت    حشحر الهدًد مً االإاشساث بلى جصاًد قاهسة يظُل الأمىاٛ 

ت  ت دزىٛ و زسوج الأمىاٛ نبر الخدود الىؾىُت دون مهسَ ابت نلى الطسٍ و خسٍ الهىالإت االإالُت، َمو بلًاء السْ

ً الأحاهب َٓد اهُخدذ ْىىاث بغاَُت لًظُل مً حاهب الظلؿاث و اهُخاح الظىّ االإالي المخلي ؤمام  االإظدشمسٍ

 الأمىاٛ الٓدزة . 

 الفرع الاوٌ : حعريف غضيل الأمىاٌ: 

يظُل الأمىاٛ هي نملُاث مخخابهت و مظخمسة في مداولت مخهددة لإدزاٛ الأمىاٛ الٓدزة الىاججت نً 

الخُي، في دوزة اليشاؽ الاْخطادي  الأوشؿت الخُُت يحر االإشسونت التي جمازض مً زلاٛ ما ٌظمى بالاْخطاد

 للاْخطاد السطمي ؤو الكاهس لإٖظابها ضُت شسنُت نبر الجهاش االإطسفي و ؤحهصة الىطاؾت االإالُت الأزسي. 

 الفرع الثاني : خصائص عملياث غضيل الأمىاٌ: 

  .جدظم نملُاث يظُل الأمىاٛ بظسنت الاهدشاز الجًسافي في قل الهىالإت 

                                                           
 329-321الإؿلب و مسحو طابٔ,صد. نبد الخمُد نبد ا  28



    جددًاث الجهاش االإطسفي الجصائسي في قل الهىالإت االإالُت                                                         :                لشاويالُطل ا

 

10 

  س الاْخطادي و بن نملُاث يظُل الأ مىاٛ في قل الهىالإت ؤضبدذ جمخد ؤَُٓا مظخًلت في ذلٚ مىار الخدسٍ

 االإالي.

  جخىاٖب نملُاث يظُل الأمىاٛ مو الشىزة الخ٘ىىلىحُت و االإهلىماجُت، خُث حشهد جلٚ الهملُاث جؿىزا ٖبحرا

 في جٓىُاتها.

 س الاْخطا دي و االإالي و مً زم همى الٓؿام جسجبـ نملُاث يظُل الأمىاٛ بهلاْت ؾسدًت بهملُاث الخدسٍ

 الخاص. 

 .س الخجازة الهاالإُت  ًصداد الاججاه هدى نملُاث يظُل الأمىاٛ دولُا مو اشدًاد الاججاه لخدسٍ

  ابت و الؤشساٍ في بن نملُاث يظُل الأمىاٛ التي جخم مً زلاٛ زبراء مسخطحن نلى نلم جام بٓىاند السْ

 ُاد منها.الدوٛ و ما ًىحد بها مً سًساث ًمً٘ الى

 الفرع الثالث :الأصباب الرئيضيت لعملياث غضيل الأمىاٌ:

 هىإ الهدًد مً الأطباب ًمً٘ ؤن هلخطها َُما ًلي:  

  .البدث نً الأمان و اٖدظاب الشسنُت زشُت االإؿازدة الٓاهىهُت 

 الدظابٔ بحن اخخدام االإىاَظت بحن البىىٕ في قل الهىالإت ًُظس جصاًد نملُاث يظُل الأمىاٛ حصئُا مً زلا ٛ

 البىىٕ لجلب الهدًد مً الهملاء. 

  ٛت ؤمىا بي و اهدشاز ْسوع طِئت الظمهت التي جسُي وزائها الُظاد و السشىة و طسْ اهدشاز التهسب الػسٍ

 .  البىىٕ

  ابت بحن الدوٛ المخخلُت، مما ًُخذ المجاٛ لىحىد بهؼ الخًُحراث هاث و ْىاند الؤشساٍ و السْ جباًً الدشسَ

 ُو ؤن جىُد منها هره الأمىاٛ الٓدزة. التي حظخؿ

هىإ بهؼ الدوٛ التي حصجو نملُاث يظُل الأمىاٛ، و التي ؤنلىذ بهػها ضساخت ؤنها نلى اطخهداد               

 لخلٓي الأمىاٛ الٓدزة االإًظىلت و جٓدم لها الدظهُلاث االإم٘ىت. 

ل ٖمُاث ضخمت مً في قل الخىحه هدى الهىالإت ؤضبذ الأشخاص الؿبُهُىن ؤٖثر ْدز  ة نلى هٓل و جدىٍ

 زئوض الأمىاٛ مً بلد لآزس دون نٓباث. 
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 :29الفرع الرابع :الآثار الاكخصادًت لعملياث غضيل الأمىاٌ

الخإزحر الظلبي نلى الدزل الٓىمي الكاهس، خُث ًخم اطخٓؿام الأمىاٛ االإىدنت في الخازج مً الدزل  

 الٓىمي. 

 لُظاد و السشىة، هكسا للإطتراجُجُت الهجىمُت التي ًدبهها الٓائمىن نلى ًادي يظُل الأمىاٛ بلى اهدشاز ا

 الاْخطاد الخُي ججاه الٓائمحن نلى الاْخطاد الكاهس. 

  .ادة الدوائس الخبِشت للإحسام خُث جىحد دائسة زبِشت بحن الازىحن  اشدًاد يظُل الأمىاٛ ًادي بلى شٍ

 ل جادي نملُاث يظُل الأمىاٛ بلى جسُُؼ ُْمت اله ملت الىؾىُت، خُث جٓىم نملُاث يظُل الأمىاٛ بخدىٍ

الهملت المخلُت الىاججت نً ؤمىاٛ يحر مشسونت بلى ذهب و مجىهساث، و يحرها مً الأضىٛ ذاث الُٓمت التي 

ت.   ًمً٘ بُهها في الخازج مٓابل الهملاث الأحىبُت الٓىٍ

 ٖبحرا نلى مىار الاطدشماز.  الخإزحر نلى آلُاث الظىّ و في الأطهاز المخلُت مما ٌشٙل زؿسا 

  ىن بدْت الخد مً َانلُت الظُاطاث الىٓدًت في جدُٓٔ ؤهداَها، و ضاوهىا الظُاطاث الىٓدًت لا ٌهسَ

حجم الخدَٓاث الىٓدًت يحر المخظىبت، مما ًازس نلى مطداُْت و َانلُت ْسازاتهم و ضهىبت مهمتهم في وغو 

 ٓدي و الاْخطادي. زؿـ و بسامج الخىمُت و جدُٓٔ الاطخٓساز الى

  جازس نملُاث يظُل الأمىاٛ بٓىة نلى اطخٓساز ؤطىاّ االإاٛ الدولُت، وتهدد دائما بانهُاز الأطىاّ السطمُت

ت في بىاء اْخطادًاث الدوٛ االإخسلُت.   التي حهد حجس الصاوٍ

  البنىن و أزماث صعر الصرف في الجسائراالإعلب الثاني : 

د مً الهىالإت االإالُت ًادي بلى خدور ؤشماث في قل الهىالإت و في نٓد الدظهُى س االإالي و االإصٍ اث لىخل ؤن الخدسٍ

مالُت ذاث آزاز ضخمت، و في الًالب جٙىن مصخىبت بانهُاز في بهؼ الهملاث الىؾىُت و مً زم حًحراث شدًدة و 

. ت في طهس ضسٍ الهملت في البلد مدل الأشمت، بما ًؿلٔ نلُه ؤشماث طهس الطسٍ  ْىٍ

حهىد ؤولى بداًاث الأشمت بلى اهسُاع طهس الىُـ الري ؤدي بدوزه بلى اهسُاع الظُىلت :  30ت الأزمتبداً  -1

ت مً الهملت الطهبت و مىه جسُُؼ الاطخحراد و الشسوم مباشسة في جسُُؼ الدًىاز مىر طىت   . 4481الجصائسٍ

ٙي في طىت       اٗهذ ؤطهاز الطسٍ الدولاز الأمسٍ  اٗلآحي:  4481خُث 
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دًىاز( خُث ْدزث وظبت الاهسُاع بحن الُترة  48دولاز =  4و جطبذ ) 4444دًىاز ( لترجُو في طىت  1دولاز =  4) 

 باالإائت  ( 211,94( ب )4444 – 4481)

اٗهذ في دٌظمبر         ل  30بمٓداز 4440َإوٛ نملُت جسُُؼ زطمُت   4441باالإائت ، زم جلتها نملُت ؤزسي في ؤَسٍ

   باالإائت. 10بت خُث زُؼ الدًىاز بيظ

 بن نملُت اللجىء بلى جسُُؼ الدًىاز لها ندة ؤطباب هرٖس منها : : 31أصباب جخفيض الدًنار  -2

  .ب طهس الطسٍ السطمي بظهس الطسٍ االإىاشي  مداولت جٓسٍ

  .ت و بنؿائها جىاَظُت ؤٖثر في الظىّ الهاالإُت  حصجُو الطادزاث الجصائسٍ

 ًس الأطهاز الدازلُت للخ٘شحر م االإىخجاث االإدنمت و التي لا حه٘ع في الىاْو الظهس الاْخطادي  جدسٍ

 )الخىاشوي(. 

  ت ٔ بنؿائها الخسٍ مداولت جٓلُظ العجص االإالي الري حهاوي مىه االإاطظاث الاْخطادًت الهمىمُت نً ؾسٍ

س طهس مىخجاتها.   الخامت في جٓسٍ

 الُت ٖهٓد مً هىم "طخاهد باي"جؿبُٔ شسوؽ ضىدوّ الىٓد الدولي مً ؤحل الخطىٛ نلى االإظانداث االإ  . 

 . ل  مداولت بنؿاء الدًىاز الجصائسي ضبًت الخدىٍ

 جعبيم صعر الصرف االإخعدد على الاكخصادي على الاكخصاد الجسائري و أصباب الخخلي عنه:   -2

اٗهذ بخدي مداولاث الظُاطت الىٓدًت لخٙىمت بلهُد نبد الظلام هى بوشاء هكام طهس الطسٍ  

اٗن مً االإُسوع جؿبُٓه ابخداء مً الظداس ي الشاوي لظىت االإخهدد ال ،خُث حاء هرا الىكام لُػو  4442ري 

ها الدًىاز الجصائسي مىر طىت   .4481خدا للخسُُػاث التي نسَ

َالخجسبت بُيذ ؤن هرا الىكام لا ٌهخبر شِئا حدًدا نلى الاْخطاد الجصائسي، خُث ؾبٔ في االإاض ي و 

ٓت يحر مطسح بها، مهدلاث هي : طهس الطسٍ دبلىماس ي، طهس ضسٍ  1َٓد نسٍ الدًىاز الجصائسي  لً٘ بؿسٍ

 زطمي، طهس ضسٍ مىاشي، طهس ضسٍ خظب خٓىّ السخب الخاضت .

ل  41( في 40-40و مو ضدوز ْاهىن )  484، و االإخهلٔ بٓاهىن الىٓد و الٓسع و بالػبـ االإادة 4440ؤَسٍ

 س الطسٍ الدًىاز مخهددا" . و التي جىظ نلى ما ًلي:" لا ًجىش ؤن ًٙىن طه

باث واضخا ؤن هرا الىكام لا ٌظمذ به االإشسم الجصائسي، لأن الخسُُؼ هى الأداة التي جٓىدها بلى الظهس 

ت بدوزها بوشاء طهس ضسٍ مصدوج،  الخىاشوي خظب الؤضلاخاث الاْخطادًت االإؿبٓت. اْترخذ الظلؿاث الجصائسٍ

ػذ مً ؾسٍ ضىدوّ الىٓد الدولي.   و لً٘ زَ

                                                           
31 Ilmane, notede travail sur loppotutunité de dévaluer le dinar algerien: les cahiersde la réforme n°05 ENAG ALGER 1990,p123  
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وحهىد ؤطباب الخسلي نً هكام طهس الطسٍ االإخهدد بلى وحىد ندة نُىب مً بُنها ؤهه ؤداة مالُت و 

ت في جٓلُظ بهؼ  ػها االإاطظاث الىٓدًت الدولُت، بغاَت بلى ندم هجاح الخٙىمت الجصائسٍ لِظذ هٓدًت جسَ

ً و ا الإظخىزدًً مً حهت زاهُت، هكسا الىازداث بالسيم مً الازجُام في ؤطهازها مً حهت و بالػًـ نلى االإطدزٍ

 لخؿبُٔ مهدلاث مهٓدة و مخخالُت. 

 طعف البنىن االإرهسيت و الدولت في الخحىم في الضياصت النلدًتاالإعلب الثالث : 

: جأثير العىالإت على صلعت البنً االإرهسي   : 32الفرع الاوٌ

ت اهخٓاٛ زئوض الأمىاٛ نبر الخدود بدشا نً ؤنلى نائد خُث جخدَ  ٔ للبلد ٖمُاث ضخمت في قل خسٍ

 مً  الأمىاٛ بشٙل مُاجئ و ًدَهها في ذلٚ اهسُاع ؤطهاز الُائدة. 

اٗن طهس  و جسدي الىمى في الدوٛ الطىانُت و طهُا لايخىام َسص ازجُام طهس الُائدة المخلي بذا 

بلى خدور الطسٍ زابخا في هره الخالت جُٓد الظلؿت الىٓدًت طُؿستها نلى ال٘خلت الىٓدًت، مما ْد جادي 

الخطخم و حًحر ؤطهاز الُائدة الخُُٓٓت، مو جصاًد دزحت الهىالإت االإالُت خُث جسسج مظالت جددًد طهس الُائدة 

ت زئوض الأمىاٛ جطبذ ؤطهاز الُائدة المخلُت ْطحرة الأحل  ادة خسٍ صي، بذ ًُترع ؤهه مو شٍ مً طلؿت البىٚ االإسٖ

ت الٓطحرة الأحل لظهس الطسٍ  مسجبؿت بشٙل متزاًد مو ؤطهاز الُائدة الهاالإُت هاث الخسٖ ْطحرة الأحل، و بخىْ

 ؤي خالت جٙافئ مو طهس الطسٍ االإًؿى. 

و نلُه َةن مداولاث بلد لىغو ؤطهاز الُائدة لا جخُٔ في خالت جٙاَا طهسالُائدة، ًمً٘ ؤن ًادي بلى 

ة البلد نلى اطخسدام الظُاطت جدَٓاث ٖبحرة للدازل ؤو الخازج لسئوض الأمىاٛ ْطحرة الأحل و مً زم َةن ْدز 

ت زؤض االإاٛ هاهُٚ  ادة خسٖ الىٓدًت وطهس الطسٍ لخدُٓٔ ؤهداٍ مىُطلت للاْخطاد ال٘لي طخطبذ مُٓد بصٍ

اَٗت البىىٕ  ىم الاْخطاد الٓىمي في ًد االإػازبحن االإالُحن، خُث ٌشحر البهؼ نلى ؤهه بذا ما اجُٓذ  نً وْ

ت في الهالم َُما بُنها نلى بجس صٍ ِ مهحن لخماًت نملُت ما في مىاحهت هجىم االإػازبحن َةن ؤْص ى ما االإسٖ اد مىْ

ت هى  صٍ ملُاز دولاز ٌظخؿُو االإػازبىن  800ملُاز دولاز ًىمُا مٓازهت مو  41ًمً٘ ؤن ججمهه هره البىىٕ االإسٖ

ت االإ 11االإالُىن الهاالإُىن ضخها في الظىّ و هرا ٌهني ؤن بمٙاهُاتهم جُىّ  صٍ ىحىدة في الهالم مسة البىىٕ االإسٖ

 مجخمهت. 

 :33الفرع الثاني : جأثير العىالإت على الضيادة الىظنيت في مجاٌ الضياصت االإاليت

ً المخلُحن مً ؤبىاء   س خظاب زؤض االإاٛ ًطبذ في بمٙان االإظدشمسٍ بذ ؤنها جدد مً هره الظُادة َمو جدسٍ

و، و في الخالاث التي ًخإزس َيها الاطدشماز البلد اطدشماز ؤمىالهم في ؤي مٙان جبها لازجُام مهدٛ الهائد االإ خىْ

ً في البلدان الطىانُت بلى الخسوج  اٗث االإخهددة الجيظُاث و ٖباز االإظدشمسٍ بُت جلجإ الشس بالانخبازاث الػسٍ

 باطدشمازاتهم نلى االإىاؾٔ و الدوٛ التي جىسُؼ َيها مهدلاث الػسائب نلى دزىٛ الأزباح. 

                                                           
ت, مطس   32  24-20,ص3004د. نبد الخمُد نبد االإؿلب: الهىالإت و بْخطادًاث البىىٕ , الداز الجامهُت , الؤط٘ىدزٍ

 23-24د. نبد الخمبد نبد االإؿلب : مسحو طابٔ,ص  33
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ؼ الػسائب بلى ؤدوى خد ٗىطُلت لجدب الاطدشمازاث الأحىبُت، الأمس و هىإ حظابٔ الآن نلى جسُُ

الري ؤدي لِع َٓـ بلى زُؼ خطُلت مىازد  الدولت مً الػسائب، بل و بغهاٍ َانلُت الظُاطت االإالُت في 

 جدُٓٔ ؤهداَها. 

البلدان التي و مو جصاًد زسوج زئوض الأمىاٛ للاطدشماز زازج الخدود الىؾىُت جصداد مهدلاث البؿالت  في 

اٗث، و هى  ًددر َيها هرا الخسوج و الإىاحهت هرا الظلىٕ جلجإ الخٙىماث بلى زُؼ الػسائب نلى دزىٛ الشس

ادة العجص للمىاشهت الهامت و بحباز الدولت نلى الخسلي نً بسامجها الاحخمانُت.  ما ًادي بلى شٍ
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 :خلاصت الفصل

ت مىاَظت  البىىٕ الأزسي ولً٘ لم جٓدز نلى ذلٚ لٓلت مىازدها االإالُت و جسلِ خاولذ البىىٕ الجصائسٍ

ُت  ني و يُاب الخىكُم الؤدازي الظلُم و مً زم لا مىاص مً مىاٖبت الهىالإت االإطسَ االإظخىي الُني و الخٙىٍ

ث بخؿبُٔ الاهدماج االإطسفي و اهتهاج طُاطاث و بطتراجُجُاث ؤٖثر جؿىزا وشمىلا بهدٍ الخُِ٘ مو الاججاها

الؤبدانُت في الهمل االإطسفي الدولي و جخمشل ؤهم مداوز هره الؤطتراجُجُت في الخدىٛ بلى البىىٕ الشاملت ذاث 

لُت مبخ٘سة،نلاوة نلى حهمُٔ اطخسدام الخ٘ىىلىحُا في الهمل  الخدماث االإخىىنت و الهمل نلى جٓدًم ؤوشؿت جمىٍ

ادة ن االإطسفي و ت ْاندة زؤطماٛ البىىٕ مً زلاٛ شٍ ملُاث الاهدماج بُنها و لا شٚ ؤن هجاح البىىٕ في جىُُر جٓىٍ

ٔ االإطسفي  س بُ٘اءة و َانلُت هى ؤمس مسهىن مً حهت ؤزسي بخبُحن االإُهىم الخدًث للدظىٍ بطتراجُجُاث الخؿىٍ

اٗئص هره الؤطتراجُجُت.       إٗخد ز
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 :تمهيد

إلى الىظام المصزفي الجزائزي ثجسيد مىا لمفاهيم التي ثحطزقىا إليها في فصلين سابقين من خلال ثطزقىا              

اخترها أًام بتربص في إحدي البىىك الحجارية وهى البىك الخارجي الجزائزي حتى ًخسنى لىا  وثحدًات العىلمة المالية

و بىاءا على هذا فقد قمىا بحقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث و هي على  ثحدًات التي ًىاجهها البىك معزفة

 الحىالي:

 : بطاقة جعزيفية شاملة للبىك الخارجي الجزائزي.المبحث الأول 

 : الهيكل الحىظيمي للبىك الخارجي الجزائزي و أهم وشاطه و أهدافه.الثاني المبحث

 beaالعىامل المساعدة وهقاءص الحىمية الاقحصادًة والحلىل المقترحة في : المبحث الثالث
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 المبحث الأول: بطاكت حعريفيت شاملت للبىك الخارجي الجسائري 

عخمض اليكاغ البىيي أؾاؾا على ئعاصة جىػَع عؤوؽ الأمىاٌ بصفخه وؾُؼا في صوعان عؤوؽ الأمىاٌ، ٌ

 ً ؾىاء وان طلً على االإؿخىي الىػني أو الضولي، فاهه ًخىاحض عملاء ًمليىن فاةع مً عؤوؽ الؤمىاٌ و أزغٍ

 لضيهم عجؼ في عؤوؽ الأمىاٌ.

 يز باؾخللالُت و مؿإولُت اهثر.أما خالُا فلض صزلذ في عهض حضًض ئط أصبجذ جخم

ئطن البىً عمُل طغوعي لليكاغ الؤكخصاصي لبلض ما، وجخجؿض هظه الظغوعة مً زلاٌ عملُاث 

 اللغض التي حؿخجُب لها.

ت قهغة في العالم هجض البىً الخاعجي الجؼاةغي الظي ٌعخبر الغاةض مً  ت الؼاةغٍ ومً أهثر البىىن الخجاعٍ

اصت في مُضان الظماهاث البىىُت و لظلً وولذ له الضولت ول الصلاخُاث لللُام خُث الخعاملاث مع الخغاج ز

 بمهامه على أخؿً وحه، فهى ٌعخبر بىً مً الضعحت الأولى و طو ؾمعت عاالإُت هبيرة.

و لهظا ؾىف هسصص هظا الفصل للخضًث عً البىً الخاعجي الجؼاةغي مً زلاٌ الخظهير بيكأجه و 

 هام االإخعللت به.أهم وكاػاجه و الخعغض للم

 .: جاريخ وشأة البىك الخارجيالاول  المطلب

 20بغأؾماٌ كضعه  01/01/1967االإإعر في  67/204أوش ئ بىً الجؼاةغ الخاعجي بمىحب االإغؾىم عكم 

 بىىن أحىبُت وهي: 05ملُىن صًىاع و كض وعر البىً 

 :اللغض اللُىويcrédit lyonnais  12/09/1967عام. 

  :الكغهت العامتsociété générale   16/01/1968عام. 

  :ٌكغض الكما crédit du nord  31/05/1968عام. 

 26/05/1968لبىً الصىاعي الجؼاةغي و البدغ الأبُع االإخىؾؽ عام ا. 

  :بىً بلً لىيرbarclayes bank. 

لاث الخاعحُت مما أصي ئلى حعمُم هظه  %30ٌعالج خىالي  1967وكض وان البىً الخاعجي عام  مً الضوٍ

البىً على هُيل الخىاتي ئلا في حىان البىىن لُترحم بعض طلً ئلى ئوكاء البىً الخاعجي الجؼاةغي، و لم ًدصل 

فُفغي جدىٌ البىً ئلى  05و في  1988حىان  12الصاصع في  01/89و أصُذ مؿخللا بمىحب هص اللاهىن  1986

 .1967اهخىبغ 01خفاؿه على هفـ الهضف الظي خضصه كغاع  مإؾؿت طاث أؾهم مع

خُث أصبذ لضًه خؿاباث الكغواث الصىاعُت الىبري في مُاصًً  1970و للض ؾعذ عملُاث البىً مىظ    

ت و الدؿُير و الخعضًً، و الىلل البدغي و مىاص البىاء و هى الظي  المخغوكاث )ؾىهؼغان، هفؼاٌ( و الىُمُاوٍ
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غ خلىٌ خاس ي مؿعىص و خاس ي عمل، و اوكاء  ًجضها باللغوض و ل و جؼىٍ كض ؾاهم البىً بالفعل بالخمىٍ

 أهابِب الىفؽ و الغاػ و ملاوع البلاؾدًُ و الأؾمضة و الاؾمىذ.

 خالُا للبىً فغعين في الخاعج :

 .)البىً الضولي العغبي )باعي 

 .)البىً العغبي للإؾدثماع و الخجاعة الضولُت )ابىؿبي 

 صىاصًم االإؿاهمت خؿب اليؿب الخالُت: 04ًخم جىػَع عأؽ االإاٌ الؤحخماعي على 

  " 35صىضوق مؿاهمت " الالىتروهًُ، االإىاصلاث، الؤعلام الألي%. 

  " 10صىضوق مؿاهمت " هُمُاء، بتروهُمُاء، صُضلت%. 

 المطلب الثاوي: حعريف البىك الخارجي الجسائري.

 : (BEAحعريف البىك الخارجي الجسائري )  .1

ت االإخىاحضة في الجؼاةغ: البىً الىػني الجؼاةغي،      ٌعخبر البىً الخاعجي الجؼاةغي مً بين البىىن الخمؿت الخجاعٍ

فُت.  اللغض الكعبي الجؼاةغي، البىً الخاعجي الجؼاةغي، بىً الفلاخت و الخىمُت الغٍ

 م ( مثلما مثل الؿابلت الظهغ، أنها بىً و ئًضاع عؤوؽ الأمىاٌ.فلضًىا هفـ الهُيل الأصلي ) الىـا

و والت مخفغعت عبر الخجمعاث الؿىىُت الىبري و االإىاػم الصىاعُت و  90ًملً البىً الجؼاةغي الخاعجي قبىت ٌ 

 مىاػم الؤهخاج للمدغوكاث.

  عامل. 4140عضص مىؿفيها 

 بلض. 41مغاؾل بىيي مىػعين عبر  1450البىً الخاعجي الجؼاةغي له علاكت بكبىت مً  ئن 

  ًمً الخجاعة المخلُت. %35ٌؿير البىً الخاعجي أهثر م 

 :( بمسخغاهم BEA) . جلذًم و كالت 2

ت، و فغوع و ووالاث ومً و بين ووالاث  اث حهىٍ ت عامت و التي جىلؿم بضوعها ئلى مضًغٍ ليل بىً مضًغٍ

حعخبر الىوالت الىخُضة االإىحىصة على مؿخىي الىلاًت هيل الياةً، البىً الخاعجي الجؼاةغي و والت مؿخغاهم و التي 

االإلُضة بالسجل الخجاعي  séige bp 323 -   social  11 boulevard colonel amirouchملغها الؤحخماعي ب:  

 صج. 000 000 000 100و بغأؾماٌ ًلضع ب:  0011452B00جدذ عكم 

ت لىهغان و  ت الجضهىٍ ووالت البىً الخاعجي الجؼاةغي بمؿخغاهم في واخضة مً بين عكغة ووالاث الخابعت للمضًغٍ

 االإخىاحضًً بالىلاًت.بهضف جىؾُع و وكأة البىً و زضمت ػباةىه  1982التي جأؾؿذ عام 
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 ومً بين أوكؼت و أعماٌ الىوالت: 

الصىضوق: خُث حعخبر مً أهم الأعماٌ التي جخلىم بها الىوالت وهي مصلخت مهمتها حلب و جللي  عملُاث .1

 الىصاتع بيل الأصىاف التي جلىم الؼباةً باًضاعها و هظلً في كاصعة على الىفاء بهظه الؤبضاعاث.

 علاكت مباقغة و هبيرة مع الؼباةً.و هظه االإصلخت لها 

مىذ اللغوض بجمُع أقيالها ؾىاء واهذ كغوض بظماهاث أو جيؿُلاث بضون طماهاث و طلً مً أحل  .2

 جدلُم وكاػاث معُىت.

ت مً عملُاث ئهدؿجلىم بجمُع العملُاث االإالُت التي جخعلم  .3 ت و بالأوعاق الخجاعٍ اب و زصم للأوعاق الخجاعٍ

ىت .الىصىلُاث و االإبالغ   االإصضعة مً ػغف الخؼٍ

 ًلىم بضوع البىً االإغاؾل مع البىىن الأزغي. .4

ل بكتى الؼغق عملُاث الخجاعة الخاعحُت و طلً مً زلاٌ فخذ الاعخماصاث االإؿدىضة الخاصت بعملُاث  .5 الخمىٍ

 الخصضًغ و الاؾخيراص.

ىلىلت التي جسص وكاغ العملُاث االإىلىلت وغير االإ ئهدؿاب أمىاٌ مً عملُاث البُع و الؤًجاع و حمُع .6

 الىوالت أو االإخعاملين معها.

ئن الىوالت التي جلىم بجمُع االإهام مهما وان هىعها والتي لها فىاةض مً و عاءها و هظه الفىاةض جخعلم  .7

غ الأعماٌ الخاصت بها. ت و الأحىبُت وحؿعى ئلى جدلُم أهضافها و جؼىٍ  باالإإؾؿاث أو الكغواث الجؼاةغٍ

أهم الأعماٌ التي تهخم بها الىوالت و طلً الإا مً أهمُت هبيرة في حمُع البُاهاث و االإعلىماث حعخبر المخاؾبت مً  .8

 مً حمُع الأكؿام الأزغي االإىحىصة في الىوالت

 أهذافه. المبحث الثاوي: الهيكل الخىظيمي للبىك الخارجي الجسائري و أهم وشاطاجه و

ت لخدلُم الغكابت الفعالت  و الخسؼُؽ و الخىفُظ الضكُم و عً الخىـُم الؤصاعي الؿلُم هى حجغ الؼاوٍ

 ًلؼم هىا الخيؿُم بين الىـام الؤصاعي و الىـام الفني مً أحل هظا ًخم جدضًض الخضماث البىىُت الغةِؿُت.

 المطلب الأول: الهيكل الخىظيمي للبىك الخارجي الجسائري.

ت، كؿم الأوعاق  ًسصص ليل كؿم مً أكؿام الهُيل عمل مىىغ به مثل: كؿم الخؿاباث الجاعٍ

ت ، وكؿم الاعخماصاث االإؿدىضًت و غيرها، و ولما حعضصث العملُاث االإغجبؼت بىىع مدضص مً الخضمت  الخجاعٍ

اث في كؿم واخض، و البىىُت ًسصص كؿم فني لها، وولما كلذ هظه العملُاث ًخم صمج هىعين أو أهثر مً الخضم

ت فغعُت جسخص بها  مً االإهم أًظا ججؼةت الخضماث الغةِؿُت ئلى الخضماث الفغعُت، بدُث جيكأ و خضاث ئصاعٍ

 الخضماث.
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  1الهيكل الخىظيمي للبىك الجسائري الجسائري 

 

 : الهيكل الخىظيمي العام للبىك الجسائري الخارجي.10الشكل ركم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 المصدر: نكتب التوثيق بوكالة البنك الجزائري الخارجي – 

 مذًريت الخفخيش العامت

المذًريت العامت 
 للعلاكاث

المذًريت العامت 
 للخعهذاث

المذًريت العامت 
 للطياهت و الخطىير

 الخليت الإستراجيجيت -

 خليت الخىظيم -

 كسم المحاسبت -

 كسم الإعلام  -

 كسم الخسيىت -

 كسم المراكبت  و  -

 الدسيير

المذًريت المركسيت  -

 للشبكت 

 مذًريت الخعاهذاث -

مذًريت المؤسساث  -

 المخىسطتالطغيرة و 

 مذًريت النزاعاث

مذًريت و المساهمت           -

 و العلاكاث الخارجيت

مذًريت الخجارة  -

 الخارجيت

مذًريت العملياث  -

 الخارجيت

 

مذًريت المىارد  -

 البشريت

مذًريت الإدارة  -

 العامت

مذًريت  -

الذراساث 

 اللاهىهيت

مذًريت اجطال  -

 خليت الأمن

 الأماهت العامت

ــــــــاست  الرئــــــ
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 2الهيكل الخىظيمي لىكالت البىك الجسائري الخارجي "مسخغاهم "

 : الهيكل الخىظيمي لىكالت البىك الجسائر الخارجي " مسخغاهم ".10الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 االإصضع: مىخب الىزُم بىوالت البىً الخاعجي الجؼاةغي مؿخغاهم –1

 هائب المذًر

 الأماهت

مطلحت الخجارة 

 الخارجيت

فرع 

 الاسدثمار

فرع الاشخاص 

و  و الخىاص 
 الاستهلام

 فخح المىازعاث

 إرادة الخعهذاث

حساباثفخح   

 أماهت الخعهذاث

 المراكبت

 مطلحت المحاسبت

 مذًر الىكالت

علاكاث مع 
 السبائن

 الخىطين

 الخحىيل

مطلحت 
 الطىذوق 

 الملاضت

 الإًذاع

 السحب

الإعخماد 
 المسدىذي

مخابعت 
 الخعهذاث
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 وفُما ًلي جىطُذ مبؿؽ لمخخىي عمل االإصالح االإىحىصة على مؿخىي الىوالت ػبلا للهُيل الخىـُمي:

 .عملُاث السخب 

 .عملُاث الؤًضاع 

 .لاث  عملُاث الخدىٍ

  االإلاصت.عملُاث 

 .عملُاث المخفـت 

 ومً أهم االإهام التي جلىم بها هظه االإصلخت هي:. مطلحت الخجارة الخارجيت: 2

 .علُت السخب و الؤًضاع بالعملت الصعبت 

 .ل العملاث  عملُت الصغف و جدىٍ

 .)عملُاث الخجاعة الخاعحُت ) الخصضًغ و الاؾتراص 

 : وجخمثل في:. مطلحت الخعهذاث3

 و جلضًم اللغوض. صعاؾت 

 .صعاؾت االإىاػعاث 

 : و جخىلى هظه االإصلخت ما ًلي:. مطلحت الدسيير الإداري 4

 .ت  مصلخت االإىاعص البكغٍ

 .الؤهخمام بالخىـُم الؤصاعي 

 المطب الثاوي: أهم أوشطت و أهذاف البىك الخارجي الجسائري.

 الفرع الأول: أهذاف البىك الجسائري الخارجي.

 أؾاؽ ئلى:يهضف البىً الخاعجي 

 .ل الخجاعة مع باقي بلضان العالم  جدظير و حصجُع الأمىاٌ و جمىٍ

 .حؿهُل جىمُت الؤصلاخاث الؤكخصاصًت في الجؼاةغ 

 .ت مع الخاعج طض الأزؼاع الؿُاؾُت الاكخصاصًت  ٌعمل على جأمين العملُاث الخجاعٍ

  المخلُت.طمان الخىفُظ الجُض للإلتزاماث الىاججت بين أؾىاق الضولت و الجمعُاث 

 .غ العلاكاث الاكخصاصًت بين الجؼاةغ و الضوٌ الأزغي  جؼىٍ

 .ًٌجمع اللغوض مع االإضي اللصير، االإخىؾؽ و االإعخض 
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 .ًًلضم الخضماث االإؼلىبت مً ػغف الؼباة 

 .م جلضًغ الىؾاةل االإاصًت و الخلىُت  فغض الغكابت عً ػغٍ

  غها مً الؼباةً و العمل على ت.جىؾُع الكبىت البىىُت و جلغٍ  الدؿُير المخىم للمىاعص البكغٍ

 .الفرع الثاوي: أهم أوشطت البىك الخارجي الجسائري 

 ومً بين أهم أوكؼت البىً الخاعجي الجؼاةغي:

  حكاعن في ول هـام أو مإؾؿت جأمين اللغض للخعامل الخاعجي و ًمىً لها أن جيلف بالدؿُير أو االإغاكبت مع

 الخاعج.

 لها الخاصت فانها جخضزل بظمانها الاخخُاػي و طمان الىفاء أو ختى باجفاق اللغض مع  بالاطافت ئلى جمىٍ

ت مع الضوٌ أزغي.  مغاؾلين أحاهب لتركُت الصفلاث الخجاعٍ

 .ئجساط ئحغاءاث ئحخماعُت لصالح مؿخفُضيها 

 .ع و الخىـُم  معالجت ول العملُاث البىىُت مً صغف و ئكغاض في ئػاع الدكغَ

 أهىاع اللغوض و جلضًمها، ؾىاء بظاماهذ أو صون طلً، طلً لخؿابه أو مؿاهمت مىه فلؽ. كبىٌ ول 

 .ل عملُاث الخجاعة الخاعحُت  جمىٍ

 .ئكامت و حؿُير المخاػن العمىمُت 

 .أزظ في قيل، ول الفىاةض و االإؿاهماث في ول الكغواث و االإإؾؿاث 

 .العمل لصالخه أو لصالح ػباةىه مباقغة أو غير مباقغة 

 كامت علاكاث حضًضة مع ػباةىه حعخمض أؾاؾا على االإباصب الخالُت:ئ 

 .ت  الصفت الخجاعٍ

 .جيافإ االإصالح 

 :جدؿين هىعُت أصاةه و طلً بخىفير 

 .ًالؤؾخلباٌ الخؿ 

 .جللُص ػمً االإعالجت 
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 . BEAالمبحث الثالث: العىامل المساعذة و هلائظ الخىميت الاكخطادًت و الحلىل الملترحت في 

االإؿاهمت في الخىمُت الاكخصاصًت و ًخدضص طلً  BEA    زلاٌ ما ؾبم ًمىً حصخُص العملُت الاكخصاصًت ٌمً 

م العىامل االإؿاعضة و معالجت الىلاةص للىصىٌ ئلى الخلىٌ الترجبت في جدلُم الخىمُت الاكخصاصًت.  1عً ػغٍ

 :المطلب الأول: العىامل المساعذة على الخىميت

 ين.جلضًم االإعلىماث الخا ً الجؼاةغٍ ل للمؿخىعصًً و االإصضعٍ  صت بامياهُت الخمىٍ

  ٌوهظلً اللغوض الخاعحُت لخغؼُت الاؾدثماعاثالخضزل في الأؾىاق االإالُت الضولُت لجمع الأمىا 

 . ل اللؼاعاث العامت و الخاصت عىض اللُام بالصفاث مع االإخعاملين الأحاهب  جدىٍ

 ػغف الأشخاص.اؾخلباٌ الىصاتع االإخعللت بغؤوؽ الأمىاٌ م ً 

  م الكًُ و االإخعللت بعملُاث الخىؿُف و حمُع عملُاث اؾخلباٌ عملُت الضفع التي جلضم هلضا عً ػغٍ

 البىً.

  واهذ كغوض بظماهاث أو جيؿُلاث بضون طماهاث.مىذ كغوض بجمُع أقيالها ؾىاء 

 .جىػَع عؤوؽ أمىاٌ الأفغاص و مغاكبت اؾخعمالها 

 .الاكخطادًت في البىك الخارجي المطلب  الثاوي: هلائظ الخىميت

ا و مُضاهُا، ئط وحضها جىاكظا قاؾعا ٌعىص لأؾباب صازلُت جسص               جخمدىع ملاخـاث خىٌ ما صعؾخاه هـغٍ

 االإإؾؿاث البىىُت و أزغي زاعحُت زاصت بالخىمُت الاكخصاصًت و جىمً فُما ًلي:

 بين البىىن  خىافس يكخصاصًت، أصث ئلى عغكلت اليكاغ الئن الاؾخللالُت االإمىىخت للبىىن بعض الؤصلاخاث الا

 ضماث و مىخجاث جللُضًت بعُضة ول البعض عً مجاٌ الؤبضاع و الخجضًض.فاهدصغث أعمالها في ز

  غُاب ووالاث مىػعت مىخـمت على مؿخىي الىلاًت، ئط هجض و والت وخُضة مىحىصة في وؾؽ االإضًىت بها صغاف

 ؾبب طغؼا متزاًضا على الىوالت. ئلي وخُض مىحىص أمام ملغ مما

  عضم جسصُص البىً لفتراث ئطافت لخلضًم مسخلف الخضماث وأًام العؼل و أًام الأعُاص و طلً لخجىب

 الاهخـاؾ ػُلت أًام الأؾبىع.

  ت و هلص و ؾاةل الاجصاٌ ئط ًىخفي البىً باؾخعماٌ الىؾاةل االإىخىبت مع اوعضام الىؾاةل الؿمعُت البصغٍ

 جفاع جيالُفها.طلً هـغا لاع 

  ًالبىً جلىُاث فعالت للخأزير على كغاعاث العمُل. 1ًمل 

  لت أو هُفُت جلضًم الخضمت و التي عاصة ما جترن اهؼباع ؾيئ في هفؿُت الؼبىن مما ًإزغ على البىً ؾلبا و ػغٍ

خخلف بىىُت لضي الؼبىن، و هظا مً زلاٌ حهله لمطلً بخدىٌ أو جىحه الؼبىن ئلى بىً أزغ، غُاب زلافت 

 الخضماث االإلضمت مً ػغف البىً.

                                                           
 6002-6002الاستثمارية ، الجزائر ماجستر، علوم التسيير إدارة فرع إدارة أعمال ، دراسة جدوى و معايير تقييم المشاريع أطروحة  -2
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  ت العامت صاةما مع مخؼلباث الؼباةً و طلً في غُاب هُأة عضم جؼابم االإىخجاث االإلترخت مً ػغف االإضًغٍ

ت العامت  مكغفت على الأوكؼت و مخابعتها ، باعخباع أن البىً ماػاٌ ٌعمل في ؿل الخىحه الؤهخاجي ئط أن االإضًغٍ

 لها ئلا عغطها  على الؼباةً و جؼبُلها. الإىخجاث االإصغفُت وما على الىوالاث الخابعهي التي جىمي و جلترح ا

 المطلب الثالث: الحلىل الملترحت لمعالجت الىلائظ. 

  ٌالجؼاةغ في اكخصاص لا بض البىً الخىُف مع الخغيراث و الخؼىعاث و الخغير في ػغق الدؿُير زاصت بعض صزى

الؼبىن و الىكىف على خاحاجه و مخؼلباجه باعخباعه أؾاؽ لىجاح ول الؿىق، اللُام بضعاؾاث خىٌ 

 الاؾتراجُجُاث االإؿاهمت في جدلُم الخىمُت.

  جسصُص أًام صعاؾُت و هضواث علمُت للخفاوض و الىلاف مع مسخلف العملاء فُما ًخعلم بيل الأوكؼت و

 مهام مع العمُل.

 نهم بصفت مؿخمغة و طل ب مىؿفي الكبابًُ و جيىٍ  ً بخلضًم هصاةذ و ئعقاصاثجضعٍ

لت الخعامل مع العمُل.  زاصت بؼغٍ

 .ًجب على بىً جىؾُع ميان الاهخـاع لخفاصي اػصخام العملاء 

  ع قغل الؼبىن أزىاء فترة الاهخـاع و طلً بخىفير ملصلاث و مجلاث زاصت بالبىً لُخعغف أهثر على مكاعَ

 الخىمُت و المجالاث التي جدللها.

  مدخج له اؾخعضاص للخعامل مع بىً أزغ، مؿاًغة الؼباةً، فيل ػبىن  مكاول واخخُاحاثالاهخمام بمعالجت

الخؼىعاث الخىىىلىحُت و طلً باوكاء وخضاث الؤعلام الآلي و جىفير االإىػع الأوجىماجُيي في الأماهً العمىمُت 

  لدؿهُل العملُاث وؾغعت  و جلضًمها.  
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  خلاضت الفطل:

ش  التي وان الغغض منها الجؼاةغي على البىً الخاعجي  أحغٍذمً زلاٌ صعاؾت الخؼبُلُت التي             معغفت جاعٍ

العىامل االإؿاعضة و هلاةص الخىمُت الاكخصاصًت و  البىً وهُيله الخىـُمي  واهم أوكؼخه وأهضافه بالإطافت ئلى

 اؾخسلاص ماًلي :  BEAالخلىٌ االإلترخت في 

م العىامل االإؿاعضة ومعالجت للبىً االإؿاهمت في الخىمُت الاكخصاصًت  العملُت الاكخصاصًت"  جخدضص عً ػغٍ

 ."  الىلاةص للىصىٌ ئلى الخلىٌ االإترجبت في جدلُم الخىمُت الاكخصاصًت
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 ةـــــــــــــــالخاتم

 ما ًلي: من خلاى هرا البحث جىصلىا إلى    

أن للعىلمت جأثير واطع على الجهاش المصسفي. فمع جصاعد طيادة العىلمت ظهسث العدًد من الخغيراث  

 المصسفيت العالميت التي أخدث جؤثس بقىة  في الجهاش المصسفي من حيث أدائه و  طياطخه و عملياجه.

لمىاحهت  الخحدًاث التي فسضتها الخغيراث فئن الجهاش المصسفي بحاحت إلى إطتراجيجياث في ظل هره 

س الخدماث الماليت، فئن البىىك حعمل على وضع خطط و طياطاث  العىلمت، خاصت في ظل جىفير اجفاقيت جحسٍ

 ، الخىصصت ، العمل بالخنىىلىحيا الحدًثت .  الاهدماججمننها من الصمىد مثل: 

لمظخىي الىطني بالسغم من الإصلاحاث المظخحدثت في هرا القطاع لا شاى ٌعاوي من إفساشاث و أما على ا

ا محدودا، الأمس الري ًحد من جطىزها في  جبعياث الىظام الظابق، حيث لا جصاى البىىك المحليت جمازض دوزا إدازٍ

البىىك الىطىيت فسص حقيقيت لخحىى المظخقبليت حشير إلى وحىد  الاججاهاثظل جحدًاث العىلمت الماليت. مىن مل 

من هره الفسص لمظاًسة زلب الخحىلاث  الاطخفادةالعالمي، ًخىحب  الاقخصادفعالت في إطاز  اقخصادًتإلى قىة 

د من الإصلاحاث الهيهليت على الصعيدًن المالي و   . الاقخصاديالشاملت ، و ًخحقق ذلو بالمصٍ

 ما ًلي:مما طبق ًمنن إدزاج     

 التوصيات:

 من ججازب بعض الدوى في الميدان المالي و البىهي.  الاطخفادة 

  .جبني طياطت البىىك الشاملت 

 طياطت دمج البىىك الصغيرة وذلو لمىاحهت المىافظت الشسطت التي حشهدها العىلمت.  اهتهاج 

 الأطع و طياطت الخىصصت البىنيت و جطبيق الإطتراجيجيت المىاطبت للعمليت، مع جحدًد  اهتهاج

 الأهداف على المدًين القصير و المخىطط. 

  .س الخجازة عمىما و القطاعاث الماليت و المصسفيت خصىصا  ضسوزة اطخعداد الجصائس لمىاحهت آثاز جحسٍ

  .)جفعيل دوز الظىق الماليت )البىزصت 

  .جفعيل دوز البىو المسلصي في الإشساف والسقابت 

 :الدراسة آفاق

 و الصادقت الإزادة جىفسث إن العىلمت جحدًاث لمىاحهت المصسفي الجهاش أمام واعد خقبلالمظ فئن النهاًت في 

 .الظليمت العلميت الأطع على المبني المخلص العمل
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 غيددب مليكددلم  هلدد   نيدد ج  ااسىادد ا افلددلا  ا  ئا ددل  ع دد  الإصدد ن د الإكتلدد د لم: هطددو    تهدد   دا   -1

 .2001مل ملم ضمً افلتلى اسوطنق د ل ج مةلم ك فلم   كلم عمل

 غيب مليكلم  هل   ني ج  ااسىا ا اسبىكي ا  ئا ل  تشخيص اسواك    ته   د افستلبلا     كلم عمل  -2

 . 2004ى اسوطنق د ل ج مةلم اسضلفمل ملم ضمً افلتل

د ا لم ن سلم ا  ئا لا   كدلم عمدل    ابو عب  اسب ق  ا الإص م افللا  ا  ظل بله مج استصعيو اسايكل  -3

 .2001افلتلى اسوطنق د ل ج مةلم ك فلم مل ملم ضمً 

لما   كددلم عمددل بددً طةعددلم صددليهلم  مةوعددإق بددوع ا ا د   استهليددل افلددلا  ادد  رصدد م افىاومددلم افلددل ي -4

  اسواكد    استهد   د اسضدلف   كتلد د لممل ملم ضمً ملتلى افىاوملم افلل يلم ا  ئا ليدلم   استهدو د 

2004 . 

 التقاريز: 

، اس   ج اسس د لم عضل،  CNES  كتل د     جتم ع مضل ع تلليل، مل ا مً الم لس اسوطنق  -1

 . 2000هو م  

د ا لم ي صلم  -  تللا    استهول رلا اكتل د اسسوق تهليم  ا  ئا ل–هليم اسيض صبق   آيل ن   -2

 .1998صى  ق اسىل  اس  ل 

  .1996ا  ئا ل  ىلم  -اف   لم اسةلي  سلإدا ج–ا علللم اس  ا يلم سعلع افعتضيلم اسة ملم سلم سيلم   -3

 المذكزات:       

ا ا  ظل الإص ن د اسلااىلم م  ى م ج ج ،ا ة سيلم اسسي  لم اسىل  لم ا  تهليم   تللا   كتل د  -1

 . 2003   سلم م جستي  ج مةلم ةسكلج 
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  كتلددد د  د ج اددد  ا خددد م د   آع  اددد  علدددا اسلطددد ع افددد ل  اددد   ف عتيللم،ا تع كيدددلم اسة مدددلم سلتلددد  صددد -2

       .2003اسةلتيلم ب ست هيز علا ن سلم ا  ئا لا،    سلم م جستي  ج مةلم ةسكلج 
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