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 مقدمة�عامة

إن�التطور�الكب���الذي�عرفتھ�ا��ياة�الاقتصادية�وتزايد�التحديات�العالمية�ال���تواجھ�مؤسسات�الأعمال�������

،�والممتثلة����المنافسة�و�نظم�تكنولوجيا�المعلومات،�وظ�ور�الادارة�بمف�وم�ا�وأسالي��ا�المتطورة،�ت��ايد�اليوم

والمدراء����قيادة��ذه�المؤسسات�نحو�تحقيق�أ�داف�ا�المرغو�ة�بكفاءة�وفعالية،�و�ل��ذا��أ�مية�ودور�الادارة

يجاد�أنظمة�رقابية�وادار�ة�قو�ة�ت�أمرا�م��ا�لإ من�أجل�تحس�ن�وتقييم�نظام�المعلومات�المحاس������المؤسسا

والكفء�للموارد�المتاحة�مما�ستخدام�الاقتصادي�اعد����الا ومتطورة�تمك��ا�من�المحافظة�ع���وجود�ا،�و�س

يكس��ا�م��ة�تنافسية�غ���أن�الادارة�م�ما�اوت�ت�من�م�ارات�وقدرات�ف���لا��ستطيع�أن�تلم�ب�افة�النوا���

المختلفة�ل�شاط�المؤسسة�الكب��ة،�مما�يؤدي�ا���ظ�ور�المراجعة�الداخلية�وخاصة�المالية�م��ا�أمرا�م��ا�

���الموارد�المتاحة��و��ا�احدى�الأدوات�الرقابية�المساعدة�ع���طمأنة�وحتميا�للمؤسسات�ا��ديثة�للمحافظة�ع

مجلس�الإدارة�ع���التطبيق�الفعال�لأنظمة�الرقابة�الداخلية�اللازمة��لت��يح�الانحرافات�ورسم�السياسات�

 المستقبلية�واتخاذ�القرار�المناسب�من�طرف�المدير�الما��.

مقارنة�بالمراجعة�ا��ارجية،�وقد�ظ�رت�ا��اجة�ال��ا��عد�ك�����م��ول�ذا��عد�المراجعة�الداخلية�حديثة�����

،�وكذا�فصل�الملكية�عن�ال�سي���وظ�ور�صعو�ة����الرقابة�عل��ا�خاصة��عد�ظ�ور�المؤسسات�و�شعب�أعمال�ا

�ون�أن�المؤسسة��عت���نظام�مفتوح�يتعامل�مع�عدة�أطراف����س�يل�،��الفضائح�المالية����مؤسسات�الأعمال

يق�أ�داف�ا�م��ا�البنوك�والبورصة،�فك�����م�المؤسسة�لا��ع���التطور�والازد�ار�ما�لم�يكن��ناك��سي���تحق

عقلا�ي�ل�ا،�و�ذا�ما��س���المراجعة�الداخلية�ا���تحقيقھ�داخل�المؤسسة،�من��نا�ظ�رت�المراجعة�الداخلية�

�ة�لتقديم�نظرة�مت�املة�للإدارة�عن�المالية�كإطار�إرشادي�لمساعدة�المؤسسة����تجميع�المعلومات�الضرور 

الواقع�العم���من�معرفة�مدى�قدر��ا�ع���تحقيق�أ�داف�المؤسسة،�ومن�ثم�تقديم�التوصيات�والاق��احات�

 البناءة���دف�تحس�ن�الأداء�وترشيد�القرارات.

���ب�ئة�المستمر��يتطلب�انضمام�المؤسسة�ا���الاقتصاد�العال���تحديثا�شاملا����الإدارة�لمواكبة�التغ�� ������

دارة�أمر�حت�����ميع�المؤسسات�ع���اختلاف�أ��ام�ا�وأ�شط��ا،�ولكسب�الم��ة�الأعمال�الاقتصادية،�فالإ 

داء�التنافسية�تو���أ�مية�ك��ى�لتطو�ر�أنظم��ا��غية�تحقيق�الأ�داف�المسطرة�ومن�ثم�الرفع�من�مستوى�الأ 

عن�طر�ق�تقييم�ا�لمستوى�الأداء�السابق�والذي�ي�ون�أساس�المراجعة�الداخلية،�وال���اتج�ت��وتحس�نھ

حديثا�ا���المسا�مة����تقييم�الأداء�داخل�المؤسسة�وتقديم�الن���والارشاد�للادارة�العليا،�حيث�اتج�ت�

سمح�بحماية�حقوق��ذه�العديد�من�المؤسسات�الك��ى�ا���وضع�خلية�للمراجعة�الداخلية�ال����عمل�بطر�قة��

المؤسسات�وموجودا��ا�من�ش���أعمال�التلاعب�والغش�والأخطاء�و�ا��صوص�المراجعة�الداخلية�المالية�ال���

الية�من�الأخطاء�والغش�وال��و�ر،�وال����ساعد�تتضمن�س���عمليا��ا�وسلامة�العمليات�المحاس�ية�والوثائق�الم

ؤسسة�من�أجل�تحس�نھ�مستقبلا�اذا��انت��ناك�انحرافات.ع���تقييم�نظام�المعلومات�المحاس������الم  
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خفاء�أعمال�التلاعب�قصد�تحقيق�زات�داخل�المؤسسة�ب�ن�المس��ين�لإ وكن�يجة�لوجود��عض�التجاو ������

أغراض�م�ال��صية�ع���حساب�أ�داف�المؤسسة،�وعدم�تمكن�المراجع�الداخ���من�اك�شاف�ا�نظرا�لعدم�

فية�أو�عدم�تصر�حھ�بتلك�التجاوزات�لعدم�تمسكھ�بمبادئ�وأخلاقيات�الم�نة،�أصبح�بذل�العناية�الم�نية�ال�ا

���تحقيق�المراجعة�الداخلية�المالية�ب�ل�أمان.�إعطاء�أ�مية�ك��ى�لنظام�الرقابة�الداخلية�ومسا�م��ا  

م�ام�تقييم�يقوم���ا���ص�يطلق�عليھ�اسم�"المراجع�الداخ��"�الذي�يتو���فوظيفة�المراجعة�الداخلية�������

مسؤوليتھ،�وكذا�مدى�الال��ام�بالسياسات�واللوائح�و�القوان�ن��نظام�الرقابة�الداخلية�ل�و��ا�تقع�تحت

و�العمليات�للتحقق�من�كفاي��ا�ومدى�انتظام�ا،��الموضوعة�والعملية�ال�شغيلية�للأ�شطة،�وجميع�الإجراءات

احبة�ل�ا.والتأكد�من���ة�المعلومات�واكتمال�ا،�ودرجة�الأمان�المص  

كما�يتدخل�المراجع�الداخ���الما���لإبداء�رأيھ�واق��اح�الت��يحات�اللازمة�لنظام�الرقابة�الداخلية��ذا�������

ظمة�الوظيفية�نجد�نظام�ح���تصل�المؤسسة�ا���تحقيق�أ�داف�ا�المسطرة،�ومن�أ�م�وأقدم��ذه�الأن

لعلاقتھ�الم�شابكة�مع�مختلف�الأنظمة��المعلومات�المحاس���الذي�يحتل�موقع�متم������المؤسسة�نظرا

الوظيفية�الأخرى�كأ��ا�مصدرا�لمدخلاتھ�وال���تقوم�بمعا����ا�و�قدم�ا����ش�ل�معلومات��عتمد�عل��ا�

القرارات�ونم���ب�ن�نوع�ن�من�نظم�المعلومات�المحاس�ية:�المس��ون����اتخاذ�العديد�من  

المم��ة���ياة�المنظمة،�وال���ي�ون�استخدام�ا�من�طرف�المس��ين�نظام�ال�سي�����تم�بتدفق�المعلومات�������

لاتخاذ�القرارات،�و�تعلق�الأمر�بمحاسبة�ال�سي��(�المحاسبة�التحليلية،�محاسبة�الموازنات�و���أدوات��ساعد�

.ع���اتخاذ�القرارات�للاستخدام�الداخ��،�و���أجزاء�من�محاسبة�ال�سي��)  

���الما����و�كذلك�شبكة�منظمة�تقوم�بجمع�و���يل،�تحليل�ومراقبة�تدفق�ونظام�المعلومات�المحاس������

متفق�عل��ا����اعداد�الوثائق�المعلومات�الكمية�الناتجة�عن��شاطات�المؤسسة،�وذلك�بتطبيق�مبادئ�

ع���طرق�متجا�سة�وفعالة،�وتوجھ�مخرجاتھ�لاعلام�الأطراف�ا��ارجية�(المسا�مون،��المحاس�ية�اعتمادا

إدارة�الضرائب...)�عن�الوضعية�المالية�للمؤسسة.العمال،�  

إن�غاية�نظام�المعلومات�المحاس���الما������تقديم�صورة�موثوق�ف��ا�عن�الواقع�الما���والاقتصادي�������

وال����عت���و�و��عتمد����ذلك�ع���جمع�البيانات�عن�العمليات�المستمرة�واليومية�المتعلقة�ب�شاط�ا��للمؤسسة

يقوم�ب���يل�ا�ومعا����ا�ظمة�الفرعية�الأخرى����المؤسسة(عمليات�الشراء،�البيع،�الأجور...)�إذا�مخرجات�الأن

���حسابات�تتضمن�الوثائق�المحاس�ية.وعرض�ا�  

ولذا�تقوم�المراجعة�الداخلية�بتقييم�نظام�المعلومات�المحاس���الما���من�أجل�الوصول�ا���التوصيات�������

 والاق��احات�ال���تحتاج�ال��ا�المؤسسة.�

.EDIMCOومنھ�يمكن�دراسة�حالة�مؤسسة��  

 

ومن�خلال�ما�قدمناه�يمكن�طرح�الاش�الية�التالية:�  
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الإش�الية:�- 1  

��تقييم�نظام�المعلومات�المحاس��؟.الداخلية�باعتبار�ا�أداة�للرقابة�الداخلية��كيف�يمكن�للمراجعة�  

الأسئلة�الفرعية:�- 2  

انطلاقا�من�الإش�ال�يمكن�طرح�الأسئلة�الفرعية�التالية:�  

؟ماذا��ع���بالمراجعة�-  

راجعة�الداخلية�وما����معاي���ا؟ما�المقصود�بالم�-  

أدوات�الرقابة�الداخلية؟أداة�من��ل�المراجعة�الداخلية��-  

�ع���بنظام�المعلومات�المحاس��؟�ماذا�-  

تقييم�نظام�المعلومات�المحاس��؟�ما��و�دور�المراجعة�الداخلية����-  

ظل�المعا��ة�الآلية�للمعلومات؟�كيف�تتم�م�مة�المراجعة����-  

الفرضيات:�- 3  

:�عض�الأسئلة����جملة�من�الفرضياتمحاولة�الإجابة�ع���الأسئلة�الفرعية�المطروحة�قمنا�بالإجابة�ع����  

إن�المراجعة�عملية�منظمة�ل��صول�ع���القرائن�المرتبطة�بالعناصر�الدالة�ع���الأحداث�الاقتصادية��-

ل�ي���الموضوعية�ثم�توصيوتقييم�ا�بطر�قة�موضوعية�لغرض�التأكد�من�درجة�مسايرة��ذه�العناصر�للمعا

؛نتائج�ذلك�ا���الأطراف�المعنية  

اف�الأخطاء�المراجعة�الداخلية�تحقق�أع���كفاية�إدار�ة�و�انتاجية�من�خلال�القضاء�ع���الانحراف�واك�ش�-

؛والتلاعب����ا��سابات  

يتم���عمل�نظام�المعلومات�المحاس����سرعة�ودقة�أك������معا��ة�البيانات�وتقديم�النتائج�ا���جانب���-

؛�انية�القيام�برقابة�داخلية�آليةإم  

المراجعة�الداخلية���تم�بمعا��ة�البيانات�ال���تظ�ر����نظام�المعلومات�المحاس���من�أجل�اتخاذ�القرار��-

 المناسب�حول�المؤسسة.
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أ�داف�البحث:�- 4  

 �س���من�خلال��ذا�البحث�ا���تحقيق�جملة�من�الأ�داف�نذكر�م��ا:

ل�تقييم�نظام�المعلومات�الا�تمام�بالنوا���الوظيفية�للمراجعة�الداخلية�وت�يان�الدور�الذي�تؤديھ����مجا�-

 المحاس��؛

ز�مف�وم�نظام�المعلومات�المحاس��؛محاولة�إبرا�-  

��ا����نظام�المعلومات�المحاس��؛�خلية�الآلية����المؤسسة�وكيفية�التعاملإظ�ار�أ�مية�المراجعة�الدا�-  

لومات�المحاس�ية����النظم�الآلية؛المراجعة�الداخلية����مراقبة�المعمسا�مة�نظام�الرقابة�الداخلية�و �-  

أ�مية�البحث:�- 5  

المعلومات�المحاس���تكمن�أ�مية�البحث����التوصل�ا���مدى�مسا�مة�المراجعة�الداخلية����تقييم�نظام��-�

؛داخل�المؤسسة  

إن�المراجعة�الداخلية��عت���نوع�من�أنواع�المراجعة�العامة،�حيث�باعتبار�ا�الرك��ة�والأداة�الأساسية�����-�

م�المعلومات�المحاس��،�و�ذا�ما�يأدي�ا���دراسة�الدور�التحقق�من���ة�البيانات�و�ال����عت���مدخلات�لنظا

؛لمحاس��الذي�تؤديھ�المراجعة�الداخلية����تقييم�نظام�المعلومات�ا  

الاعتماد�ع���المراجعة�الداخلية�و�الرقابة�الداخلية�من�طرف�المؤسسة�من�أجل�سلامة�المركز�الما���و��-�

داخل�المؤسسة،�ولذلك�يقوم�المراجع�الداخ���بإبداء�رأيھ�الف���ثق��م����مستوى�الأداء��السيولة�المتاحة�لز�ادة

؛ت�ال���يتوصل�ال��االمحايد�واتخاذ�القرارات�اللازمة�حول�المعلوما  

الرقابة�المالية�العامة��سا�م����تحس�ن�مستوى�الأداء�داخل�المؤسسة�الاقتصادية.�-�  

أسباب�اختيار�الموضوع:�- 6  

بالمخاطر�مما�أوجب�الا�تمام�بالمعلومة�من�حيث�دق��ا.�و�ذا�لا�يتحقق�إلا�من�تواجد�المؤسسة�بب�ئة�مليئة��-

؛راجعة�الداخلية�ع���سلامتھ�بدقةخلال�نظام�رقابة�داخلية�فعال��س�ر�الم  

؛تدقيق�المحاس���و�مراقبة�ال�سي��لھ�علاقة�بمجال�تخصصنا،�ال�-  

ة����مجال�المحاسبة�المالية�وقدرتھ�ع���تطبيق�رغبة�منا�التعرف�أك���ع���مجال�عمل�المراجع�الداخ���وخاص�-

المراجعة�الداخلية����تقييم�نظام�المعلومات�المحاس��.�نظام�الرقابة�الداخلية�من�عدمھ،�و�الدور�الذي�تلعبھ  

 

 



 مقدمة�عامة

 

 6 

المن���المتبع����الدراسة:�- 7  

�المطروحة�فإن�الطالبومن�أجل�الإجابة�ع���ال�ساؤلات�من�خلال�أ�داف�البحث�ال���تطرقنا�ال��ا�سابقا�

 سوف��عتمد�ع���المنا���العلمية�التالية:

مراحل�تطور�مف�وم�المراجعة�الداخلية.المن���التار���:��-  

وذلك���دف�دراسة�واستقراء��عض�الكتابات�والدراسات�السابقة�ال���يتضم��ا�التدقيق�المن���الاستقرا�ي:��-

 (المراجعة)�والمتعلقة�بموضوع�البحث.

بما�ي�ناسب�مع�عرض�نظام�المعلومات�المحاس���وأدوات�تقييمھ.المن���الوصفي�والتحلي��:��-  

:الدراسات�السابقة�- 8  

معظم�الدراسات�السابقة�ال���اطلعنا�عل��ا�ترتكز�ع���المراجعة�الداخلية�لكن�موضوع�المراجعة�الداخلية�

م�التطرق�اليھ�بصفة�خاصة،�ومن��ذه�الدراسات�المالية����تقييم�نظام�المعلومات�المحاس������المؤسسة�لم�يت

 نذكر:

*�عيادي�محمد�لم�ن:�دور�المراجعة�الداخلية����تقييم�نظام�المعلومات�المحاس���للمؤسسة�الاقتصادية،�

.���2008-2007مذكرة�لنيل�ش�ادة�ماج�ست������علوم�ال�سي��،�جامعة�ا��زائر  

بة�الداخلية����تقييم�نظام�المعلومات�المحاس�����دف�حيث�تدور�الاش�الية�حول�كيف��سا�م�نظام�الرقا�

ضمان�دقة�و��ة�المعلومات�المحاس�ية�لقد�توصل�الباحث�من�خلال��ذا�الموضوع�ا���ن�يجة�أن�المراجعة�

الداخلية�وظيفة�يؤد��ا�موظف�ن�داخل�المشروع�وت�ناول�فحصا�انتقاديا�للإجراءات�والسياسات�والتقييم�

ءات�الرقابية�الداخلية�للتأكد�من�تطبيق�ا�ومن�سلامة�مقومات�الرقابة�الداخلية،�كما�المستمر�ل��طط�والإجرا

يتعامل�نظام�المعلومات�المحاس���مع�عدة�أنظمة�فرعية�داخل�المؤسسة��ستمد�م��ا�مدخلاتھ�الأساسية�ومن�

�اس�ية.الم�م�التأكد�من���ة�ودقة�البيانات�ال���ت�تج�ا��ذه�الأخ��ة�لضمان���ة�المعلومات�المح  

خطة�البحث:�- 9  

قسمنا�الدراسة�ا���ثلاثة�فصول�أساسية��ستعرض�ا�كما�ي��:�  

الإطار�النظري�للمراجعة�الداخلية.الفصل�الأول:��  

��من�خلال��ذا�الفصل�تطرقنا�ا��:�������  

مدخل�إ���المراجعة�الداخلية.المبحث�الأول:�  

معاي���المراجعة�الداخلية.المبحث�الثا�ي:���������  
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مم��ات�المراجعة�الداخلية،�المراجع�الداخ���ودوره����عملية�الرقابة.المبحث�الثالث:�  

أ�مية�المراجعة�الداخلية����تقييم�نظام�المعلومات�المحاس��.�الفصل�الثا�ي:  

��ذا�الفصل�نخصصھ�أساسا�إ��:�������  

ما�ية�نظام�المعلومات�المحاس��.��المبحث�الأول:�  

المراجعة�الداخلية����تقييم�نظام�المعلومات�المحاس��.دور�المبحث�الثا�ي:�  

م�مة�المراجعة�والرقابة�الداخلية����ظل�المعا��ة�الآلية�للمعلومات.�المبحث�الثالث:�  

.��EDIMCOبمستغانم�توز�ع�مواد�البناء�مؤسسة�حالة�دراسة�الفصل�الثالث:  

و�الذي�يمكننا�تقسيمھ�ا���ثلاثة�مباحث:������  

.EDIMCO:�نظرة�عامة�حول�مؤسسة�المبحث�الأول   

إجراء�المراجعة�والرقابة�الداخلية����المؤسسة��:المبحث�الثا�ي  

:�دراسة�ب�ية�نظام�المعلومات�المحاس������مؤسسة�توز�ع�مواد�البناء�بمستغانم.المبحث�الثالث  

� 

 

 

 

� 



   

 الفصل الأول
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 تم�يد:

حيث�تتصف�بارتباط�ا�ببقية��،�عت���المراجعة�أحد�أ�م�فروع�علم�المحاسبة�ال���ت�ت���للعلوم�الاجتماعية�����

و�عت���المراجعة�من�العلوم�المتطورة�علميا�وم�نيا�لارتباط�ا�الوثيق�بتطور�النوا���الاقتصادية��،الأخرى العلوم�

 والاجتماعية�والإدار�ة�والتكنولوجية�م�ما�اختلفت�الأنظمة�وتباعدت�البلدان.

د�حيث�سا�مت�كث���من�العوامل����ظ�ور�ا��اجة�إ���وجو �،م�نة�المراجعة�بكث���من�المراحلوقد�مرت������

وظ�رت�أ�مية��ما��و�م���وم��ا�ما��و�أ�ادي���قسم�المراجعة�الداخلية�داخل�المشروعات�ومن��ذه�العوامل

وقد�تزايدت�أ�مي��ا�تدر�جيا��عد�،�المراجعة�الداخلية�داخل�المشروعات�كأحد�فروع�علم�المراجعة�المحاسبة

نظمة�و���كز��ذا�الدور�حول�مدى�قيام�المنظمة�و�قوم�المراجع�الداخ���بدور��ام����الم�ا��رب�العالمية�الثانية،

عل��ا�توجد��عض�المعاي���ال���يرتكز��ولإتمام�عملية�المراجعة�بكفاءة�فإنھ�بوظائف�ا����إطار�الرقابة�المطلو�ة،

 المراجع�و�ذه�المعاي���يجب�الال��ام���ا�عند�إتمام�عملية�المراجعة.

����ي:�الآمباحث��و����ذا�الفصل�سوف�ن�ناول�ثلاثة������  

مدخل�إ���المراجعة�الداخلية.�المبحث�الأول:�����  

معاي���المراجعة�الداخلية.�:�المبحث�الثا�ي�����  

�������المراجع�الداخ���ودوره����عملية�الرقابة.�،مم��ات�المراجعة�الداخلية�المبحث�الثالث:�����  
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 10 

.مدخل�إ���المراجعة�الداخلية�المبحث�الأول:  

التطرق�إ���المراجعة�الداخلية�يجدر�بنا�أولا�التطرق�إ���المراجعة�باعتبار�أن�المراجعة�الداخلية�نوع�من��قبل�����

باعتبار�أ��ا�من�أدوا��ا.وإ���الرقابة�الداخلية��أنواع�ا  

مفا�يم�أساسية�حول�المراجعة.�المطلب�الأول:  

�ناك�عدة��عار�ف�للمراجعة�نذكر�م��ا:��عر�ف�المراجعة:�- 1  

"فحص�انتقادي��سمح�بتدقيق�المعلومات�المقدمة�من�طرف�المؤسسة�وا��كم�ع�����عرف�ع���أ��ا:�-

.1"العمليات�ال���جرت�والنظم�ال���أنتجت�تلك�المعلومات  

يات�"عملية�منظمة��عتمد�ع���الموضوعية�لتجميع�وتقييم�الأدلة�المتعلقة�ب�تائج�العمل�و�عرف�ع���أ��ا:�-

وذلك�لتحقيق�ما�مدى�تطابق�تلك�النتائج�مع�المعاي���الموضوعية�والمقبولة�،�للمؤسسةوالأحداث�الاقتصادية�

.2قبولا�عاما�وتوصيل�النتائج�للأطراف�المعنية"  

�"���التحقق�من�البيانات�المحاس�ية�والمالية�مع�التأكد�من�مدى�����ا��عر�ف�المراجعة�بالمف�وم�ا��اص:�-

ى�تطبيق�الإجراءات�الموضوعة�من�طرف�إدار��ا�لتفادي�مختلف�الأخطاء�ومد�،وتمثيل�ا�للمركز�الما���للمؤسسة

 المحاس�ية�ومنع�حالات�الغش�والتلاعب�بأملاك�ا"

للمراجعة�أنواع�عدة�تختلف�باختلاف�ال�دف�المرجو�م��ا�وكذلك�من�حيث�الزاو�ة��:�أنواع�المراجعة�- 2

 المنظور�من�خلال�ا�للمراجعة�وأ�م�ا:

حيث�نطاق�عملية�المراجعة:�من�-�1.2  

المراجع�بفحص�القيود�والمس�ندات�وال��لات�قصد�التوصل�إ���رأي�ف����نا�يقوم��المراجعة�ال�املة:�-أ

أي�فحص�القيود�وغ���ا��وقد�ي�ون��ذا�النوع�تدقيقيا��املا�تفصيليا�،��ة�القوائم�المالية�ك�ل�محايد�حول 

.3وقد�ي�ون�تدقيق��امل�اختباري�بإتباع�أسلوب�العينة�والاختبار�ب�سبة %100 

                                      
.11،ص:�2003ديوان�المطبوعات�ا��امعية،�،�،ا��زائر�"المراجعة�ومراقبة�ا��سابات�من�النظر�ة�إ���التطبيق"،�الطبعة�الثالثة،�،محمد�بوت�ن�- 1

  

.11،�ص:1998محمد�الفيومي�وعوض�لب�ب،�"أصول�المراجعة"،�المكتب�ا��ام���ا��ديث،�الاسكندر�ة،�مصر�،�- 2
  

.27،ص:�2000دار�وائل،��،الأردن�خالد�أم�ن�عبد�الله،�علم�تدقيق�ا��سابات�(الناحية�النظر�ة�والعلمية�)،�- 3  
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و�نا�يقتصر�عمل�المراجع�ع����عض�العمليات�والبنود�دون�غ���ا��ان��ع�د�إليھ�أو��المراجعة�ا��زئية:�-ب�

يقتصر�و����ذه�ا��الة�لا�يمكن�ا��روج�برأي�حول�القوائم�المالية�ك�ل�وإنما��،راجعة�النقدية�فقطالمي�لف�ب

.�1تقر�ر�المراجع�ع���ما�حدد�لھ�من�بنود  

من�حيث�توقيت�عملية�المراجعة:� -2.2 

تتم�عملية�المراجعة�����ذا�النوع�ع���مدار�السنة�المالية�للمؤسسة�بطر�قة�منظمة��المراجعة�المستمرة:�-أ

.ال�شطةونجد��ذا�النوع�أك������المؤسسات�الكب��ة�وذلك�لتعدد��حسب�برنامج�عمل�مضبوط�مسبقا،  

يقوم���ا�المراجع��عد�ان��اء�الف��ة�المالية�المطلوب�مراجع��ا�و�عد�إجراءات�ال�سو�ات�المراجعة�ال��ائية:��-ب

وذلك�ضمانا��عدم�حدوث�أي��عديل����البيانات��عد��وتحض���ا��سابات�ا��تامية�وقائمة�المركز�الما��،

.2مراجع��ا�لان�ا��سابات�ت�ون�قد�قفلت�مسبقا  

حيث�الال��ام:�من�-�3.2  

بحيث�تل��م�المؤسسة�بضرورة��عي�ن������ذا�النوع�من�المراجعة�تقوم�بأح�ام�القانون،�المراجعة�الإلزامية:�-أ

حيث�أن�القانون�يلزم�المؤسسة�القيام��،مراجع�خار���لمراجعة�حسابا��ا�واعتماد�القوائم�المالية�ا��تامية�ل�ا

ت�ون�المراجعة��املة.بالمراجعة�ومن�الضروري�����ذا�النوع�أن�  

يطلق�عل��ا�����عض�الأحيان�اسم�المراجعة�ا��اصة�و���تتم�بصف�اختيار�ة�من��المراجعة�الاختيار�ة:�-ب

.�3ذا�النوع�ي�ناسب�مع�شر�ات�الأ��اص�،طرف�المؤسسة�أي�ت�ون�حسب�احتياجات�المؤسسة  

من�حيث���م�الاختبارات:�-�4.2  

لإم�انية�فحص�جميع��ذه�المراجعة�تص���للمؤسسات�ذات�ا���م�الصغ���وذلك��المراجعة�الشاملة:�-أ

 القيود�والمفردات�محل�الفحص�والتفصيل.

 

 

                                      
.28أم�ن�عبد�الله،�مرجع�سابق،�ص:�خالد�- 1  
.�18،�ص:1998دار�وائل،��عمان،�الأردن،�خالد�أم�ن�عبد�الله،�التدقيق�والرقابة����البنوك،�- 2  
  .49،�ص:�2009دار�صفاء�لل�شر�والتوز�ع،�،عمان،�الأردن���ديث،أحمد�حل���جمعة،�المدخل�ا��ديث�إ���التدقيق�والتأكيد�ا�- 3
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و�ذا�النوع�ي�ون����المؤسسات�الكب��ة��ع���قيام�المراجع�بمراجعة�جزء�من�ال�ل�أي��المراجعة�الإخبار�ة:�-ب

اختيار�عدد�من�العناصر�والقوائم�المالية�والمحاس�ية�ال���تمثل�المجتمع�منأين�تم�أخذ�العينة�ثم�يقوم�المراجع�

.1بإبداء�رأيھ�انطلاقا�من��ذه�العينة  

من�حيث�ال�يئة�ال���تقوم�بالمراجعة:�-5.2  

���عبارة�عن��شاط�مستقل�يتم�داخل�المؤسسة���دف�مساعدة�الإدارة�من�تنفيذ��:المراجعة�الداخلية�-أ

.�2السياسات�الإدار�ة�ال���تكفل�حماية�الأصول�وضمان�دقة�البيانات�وال��لات�المحاس�ية  

المؤسسة���دف��عرف�ع���أ��ا�"مراجعة�تقوم���ا�ج�ة�خارجية�محايدة�مستقلة�عن��المراجعة�ا��ارجية:�-ب�

.3"�فحص�ال��لات�والبيانات�ل��صول�ع���رأي�ف���محايد�حول���ة�وسلامة�نظام�المعلومات����المؤسسة  

����������������������  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      
لطفي،�"المراجعة�الداخلية�م�م��ا�ومسا�م��ا����تحس�ن�المؤسسة"،��مذكرة�ماجست���(غ���م�شورة)،��تخصص�إدارة�أعمال،�جامعة��شعبان��-1

.�33،�ص:2004- 2003ا��زائر،�  
لمحاسبة�و�التمو�ل،�إبرا�يم�إ��اق��سمان،�دور�إدارات�المراجعة�الداخلية����تفعيل�مبادئ�ا��وكمة،�مذكرة�ماجست��،�(غ���م�شورة)�تخصص�ا��-�2

.40،�ص:2009ا��امعية�الإسلامية،�غزة،�فلسط�ن،�   

.29ص:�2002،�ا��زائر،�19عقاري�مصطفى،�"التقار�ر�المالية"،�مجلة�العلوم�الاجتماعية�و�الإ�سانية،�جامعة�قسنطينة،�العدد��-3   
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.أوجھ�الاختلاف�ب�ن�المراجعة�الداخلية�والمراجعة�ا��ارجية�:)I-01ا��دول�رقم�(  

المراجعة�ا��ارجية�������������������������� المراجعة�الداخلية����������������������������   

تنفيذ�عملية�المراجعة�من�طرف���ص�مستقل��-

.تماما�عن�المؤسسة  

تنفيذ�م�مة�المراجعة�من���ص�داخل��-

 المؤسسة(أج��)

�عت���إجبار�ة�أي�الزامية�ع���المؤسسة�،المشرع��-

يفرض�عل��ا�تدقيق�محافظ�ا��سابات�و�التا���

اتخاذ�القرارات�من�خارج�المؤسسة.�ساعد�ع���  

�عت���اختيار�ة�للمؤسسة�فإ�شاؤ�ا�يدخل�ضمن��-

اس��اتيجيات�وأ�داف�المؤسسة�و�التا����ساعد�ع���

 اتخاذ�القرارات�داخل�المؤسسة.

ي�ون�المراجع�مستقل�تماما�عن�إدارة�المؤسسة��-

 ����ل�عمليات�الفحص�والتقييم.

اخ���مستقل�من�الضروري�أن�ي�ون�المراجع�الد�-

عن�ا��ز�نة�ومص��ة�المحاسبة�وكذا�با���وظائف�

المؤسسة�لكنھ�يبقى�تا�ع�للأوامر�الصادرة�عن�إدارة�

 المؤسسة.

المراجعة�ت�ون�بصفة�دور�ة�يحدد�ا�المراجع��-

 حسب�برنامج�مدخلاتھ�(مراجعة�ختامية).

مراجعة�العمليات�ت�ون����المؤسسة�بصفة��-

 مستمرة�ع���مدار�السنة.�

Source :�Hamrini Allel,� l’audit comptable et Financier, pour office de la publication universités, Alger, 2003,�P :45. 

�عر�ف�الرقابة�الداخلية:�- 3  

"ا��طة�التنظيمية�وال��لات��عرفت�الرقابة�الداخلية�من�قبل�مع�د�المدقق�ن�الداخلي�ن�ع���أ��ا:�����

��دف�للمحافظة�ع���موجودات�المؤسسة�وضمان�كفاية�استخدام�ا�والتأكد�من�سلامة�ودقة��والإجراءات�ال��

ال��لات�المحاس�ية�بحيث��سمح�بإعداد�بيانات�مالية��عتمد�عل��ا�ومحضرة�طبقا�للمبادئ�المحاس�ية�

.1المتعارف�عل��ا"  

 

 

                                      
.81،�ص:2004دار�وائل�لل�شر،���عمان،�الأردن،�،الثانيةالطبعة���ادي�التمي��،�"مدخل�إ���التدقيق�من�الناحية�النظر�ة�والعلمية�"،�-1   
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.المطلب�الثا�ي:�مف�وم�ومراحل�تطور�المراجعة�الداخلية  

يمكن�التعرف�ع���المراجعة�الداخلية�من�خلال�عدة��عار�ف�قد��ا��ديث�للمراجعة�الداخلية:المف�وم��-أولا

 توصلنا�إل��ا:

"وظيفة�يؤد��ا�الموظف�ن����داخل��:أ��اع����الأمر�كيةعرف�ا�مجمع�المراجع�ن�الداخلي�ن�بالولايات�المتحدة��-

اسات�الدار�ة�ييم�المستمر�ل��طط�والسنتقادي�للإجراءات�والسياسات�والتقيالا المشروع�وت�ناول�الفحص�

الداخلية،�وذلك���دف�التأكد�من�تنفيذ��ذه�السياسات�الإدار�ة�والتحقق�أن�المقومات�الرقابة��وإجراءات

1الرقابة�الداخلية�سليمة�ومعلوما��ا�دقيقة�و�افية".  

للمؤسسة،�حيث�"�شاط�مستقل�وموضو���ضمن�ال�ي�ل�التنظي�����عرف�المراجعة�الداخلية�ع���أ��ا:�-

  ��دف�ع���تحس�ن�أداء�المؤسسة�من�ج�ة�وضمان���ة�ودقة�البيانات�المالية�والمحاس�ية�من�ج�ة�أخرى".

أما�المع�د�الفر�����للمراجعة�والرقابة�الداخلية�فقد�عرف�المراجعة�الداخلية�ع���أ��ا:"�شاط�مستقل���دف��-

���العمليات�وإعطاء�نصائح�من�اجل�القيام��إ���إعطاء�المؤسسة�الضمانات�ال�افية�حول�درجة�التحكم

 بالتحس�نات�اللازمة�ال����سا�م����خلق�قيمة�مضافة".

المراجعة�الداخلية����ال���تضمن���ا�الإدارة�تأكيد�المعلومات�وا��ماية�والتحكم�����سي���العمل�ف�و�عملية��-

 مستمرة�داخل�المؤسسة.

القرار����المؤسسة�للتحقيق�من�مسؤوليا��م�بإعطا��ا��تحاليل�المراجعة�الداخلية���دف�إ���مساعدة�مراكز��-

.�2ادفة�وأراء�وتوصيات�و�عاليق�م�مة�ع���مستوى�أ�شطة�المؤسسة  

���مراحل�تطور�المراجعة�الداخلية:�- ثانيا  

مرت�م�نة�المراجعة�الداخلية�بكث���من�المراحل،�حيث�سا�مت�كث��ا�فمن�العوامل����ظ�ور�ا��اجة�إ���وجود�

:3قسم�المراجعة�الداخلية�داخل�المشروعات�وع���ذلك�سوف�ن�ناول�مراحل�تطور�المراجعة�الداخلية�كما�ي��  

                                      
.162كمال�الدين�محمد�الد�راوي،�محمد�السيد�سرايا،�مرجع�سبق�ذكره،�ص:��- 1  

دار�الإعصار�العل����جامعة�الاتحاد،�سور�ا،الطبعة�الأو��،�أحمد�قايد�نور�الدين،�إل�ام�برو�ة،�المحاسبة�التحليلية�ودور�ا����المراجعة�الداخلية،���-2

�.40،�ص:�2016لل�شر�والتوز�ع،�  
الإبرا�يمية�ص.ب�الإبرا�يمية�،��العدد�الأول،��"المراجعة�الداخلية����ظل�ال�شغيل�الالك��و�ي"،�،�نادر�شعبان�إبرا�يم�السواح،القبا�يثناء�ع�����-3

  .24،�ص:��2006الدار�ا��امعية�شارع�زكر�ا�غنيم،��رمل�الإسكندر�ة،
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����ذه�الف��ة�بأ��ا�المراجعة�ال���يقوم���ا��ان�يقصد�بالمراجعة�الداخلية�:�1947المرحلة�الأو���ما�قبل�سنة�- 1

والفرق��و�ان��دف�المراجع��نا��عت���عن�تصيد�الأخطاء،�مجموعة�من�موظفي�الم�شأة�وذلك�لتعقب�الأخطاء،

المراجعة�الداخلية�والمراجعة�ا��ارجية�����ذه�الف��ة�يتمثل����ا���ة�ال���تقوم��عملية�المراجعة.�ب�ن  

ومنذ��،1941تم�إ�شاء�مع�د�المراجع�ن�الداخل�ن�الأمر��ي�عام�:�1957ح���1947ب�ن��ما�المرحلة�الثانية�- 2

ذلك�التار�خ�عمل��ذا�المع�د�ع���تدعيم�وتطو�ر�المراجعة�الداخلية�حيث�تم�إصدار�أول�توصياتھ�عن�

"ال�شاط��وعرفت�المراجعة�الداخلية�ع���أ��ا:�،1947المراجعة�الداخلية�ومسؤوليات�المراجع�الداخ���سنة�

المحايد�الذي�يتم�داخل�الم�شأة�يقصد�مراجعة�العمليات�المحاس�ية�والمالية�كأساس�لتقديم�خدمات�وقائية�

 للإدارة".

أصدر�مع�د�المراجع�ن�الداخلي�ن��عر�ف�آخر�للمراجعة�الداخلية�:�1971ح����1957ب�ن��ما�المرحلة�الثالثة�- 3

وسع����أ�داف�المراجعة�وكذلك�الت،�ل�المراجع�الداخ��توسيع�مجال�عم�بدلا�من�التعر�ف�السابق�حيث�تم

وقد�جاء�التعر�ف�كما�ي��:�الداخلية،  

"ذلك�ال�شاط�التقيي���المحايد�داخل�المؤسسة�لمراجعة�العمليات�المحاس�ية��المراجعة�الداخلية����-

الرقابة�الإدارة��عمل�والمالية�وذلك�بقصد�خدمة�الإدارة�وتقديم�خدمات�رقابية�بناءة�ف���جزء�من�نظام�

.عن�طر�ق�قياس�وتقييم�نظم�الرقابة�الأخرى"  

،�حيث�1971تم�وضع��عر�ف�آخر�للمرجعة�الداخلية�سنة�:�1981ح���1971ب�ن��ما�حلة�الرا�عةالمر �- 4

"�شاط�تقيي���محايد�داخل�الم�شأة�لمراجعة�عمليا��ا�بقصد�خدمة��تم��عر�ف�المراجعة�الداخلية:

 الإدارة".

تم�إصدار��عر�ف�جديد�للمراجعة�الداخلية�ظ�ر�سنة��:1999ح����1981ب�ن��ما�المرحلة�ا��امسة�- 5

"ذلك�ال�شاط�التقيي���المحايد�داخل�الم�شأة���دمة�الم�شأة��جاء�فيھ�أن�المراجعة�الداخلية���:�1981

.1"الأخرى ف���نظام�رقا�ي��عمل�عن�طر�ق�فحص�وتقييم�فعالية�وكفاية�نظم�الرقابة�  

أداة���دمة�الإدارة�فقط�إ���أداة���دمة��نلاحظ�من�التعر�ف�السابق�أن�المراجعة�الداخلية�تحولت�من�-

 التنظيم�ك�ل.

 

                                      
.25، ص:المرجع السابق نفس - 1  
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أصدر�مع�د�المراجع�ن�الداخل�ن��1999يونيو�����26:�ح���الآن�1999من��والأخ��ةالمرحلة�السادسة��- 6

�شاط�اس�شاري�مستقل�وتأكيدي�"�المراجعة�الداخلية�����أحدث��عر�ف�للمراجعة�الداخلية�و�و:

أ��ا��ساعد�الم�شأة����تحقيق�أ�داف�ا�من�خلال���موضو����غرض�ز�ادة�عائد�وتحس�ن�عمليات�الم�شأة

�1طر�قة�من��ية�منظمة�لتقييم�وتحس�ن�فعالية�عمليات�إدارة�المخاطر�والرقابة�والسيطرة".  

 المطلب�الثالث:�خصائص�المراجعة�الداخلية�وأ�مي��ا.

صائص�المراجعة�الداخلية:أولا:�خ  

 تمتاز�المراجعة�الداخلية�بجملة�من�ا��صائص�و��:

ف���تطبق����المؤسسات�و����ل�الوظائف،�حيث�تنصب�ع����ل��:المراجعة�الداخلية�وظيفة�شاملة�- 1

 وظائف�المؤسسة���دف�خدمة�الإدارة.

حيث�تخضع�مختلف�الوحدات�والمصا���التا�عة�ل�ا�لعمليات���المراجعة�الداخلية�وظيفية�دور�ة�:�- 2

 الفحص�والتقييم�بصفة�مستمرة.

رغم�أن�المراجعة�الداخلية�وظيفة�من�الوظائف�المؤسسة�إلا�أ��ا�مستقلة�عن�با����الاستقلالية:�- 3

 الوظائف�الأخرى،�فع���المراجع�أن�ي�ون�مستقلا�ح���ي�سم�عملھ�بالموضوعية.

إضافة�إ���تلك�ا��صائص�نذكر�ا��صائص�التالية:�*  

؛من�دعائم�نظام�الرقابة�الداخلية�المراجعة�الداخلية�دعامة�أساسية�-  

؛�ا�وحدة�إدار�ة�من�وحدات�المؤسسةالمراجعة�الداخلية�وظيفة�تقوم���-  

والمناسبة�����المراجعة�الداخلية��س���إ���ترشيد�قرارات�الإدارة�من�خلال�توف���المعلومات�الدقيقة�-

 التوقيت�المناسب.

و�مكن�تناول�طبيعة�المراجعة�الداخلية�من�خلال�النقاط�التالية:��*  

؛اء�و�تقييم�جميع�الرقابات�الأخرى �شاط�داخ���مستقل�داخل�المؤسسة�وأداة�رقابة��غرض�انتق�-  

                                      
  1 .25-24ثناء�ع���القبا�ي،�نادر�شعبان�السواح،�المراجعة�الداخلية����ظل�ال�شغيل�الالك��و�ي،�مرجع�سبق�ذكره،�ص:��-
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�؛س�شار�ة�أك���م��ا�وظيفة�تنفيذيةوظيفية�ا�-  

؛دار�ة�والمحاس�ية�والضبط�الداخ��الإ يمتد��شاط�ا�إ���جميع�الرقابات��-  

؛تقييم�الرقابة�المحاس�ية�عمل�ع����-  

�ستطيع�المراجع�الداخ���أن�يقوم�بذات�الم�ام�ال���يقوم���ا�المراجع�ا��ار���خلال�ف��ة�المراجعة.�-  

أ�مية�المراجعة�الداخلية.��ثانيا:  

�عتمد�أ�مية�المراجعة�الداخلية�ل�و��ا�أداة�رقابة�فعالة��عمل�ع���خدمة�الفئات�ال����ستخدم�القوائم�

:1س��اتيجية�و�من��ذه�الفئات�نجد��ل�منالقرارات�الا �واتخاذالمالية�و�عتمد�عل��ا����رسم�البيانات�  

ع���نقائص�موجودة����نظام��الأول�من�عملية�المراجعة�ف���تطلع�او�عت���المستفيد�إدارة�المؤسسة:��-

 الرقابة�الداخلية�و�اتخاذ�القرارات�المناسبة�ع���ضوء�معطياتھ.

تمك��م�نتائج�المراجعة�كمن�اتخاذ�قرار�م��شأن�الاس�ثمار����المؤسسة�وعدم�المغامرة��المس�ثمرون:�-

 بأموال�م.

الدائن�ن�للمؤسسة�من�خلال��عت���تقر�ر�المراجع�مرجعا��اما�لمختلف��البنوك�والدائنون�الآخرون:�-�

معرف��م�مدى�سلامة�المركز�الما���للمؤسسة�ودرجة�السيولة�لاتخاذ�القرار�المناسب����كيفية�التعامل�مع�

 المؤسسة�مستقبلا.

و�ذا�لمعرفة���م�الوعاء�ا��قيقي�ا��اضع�للضر�بة�بناءا�ع���حصيلة�المراجع��إدارة�الضرائب:�-

 الداخ��.

 

 

 

 

                                      
.11المرجع�نفسھ،�ص:�لزرق�ن�يلة،�-  1  
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أنواع�وأ�داف�المراجعة�الداخلية.�المطلب�الرا�ع:  

 سنحاول�البحث����أنواع�المراجعة�الداخلية�وأ�داف�ا.

أنواع�المراجعة�الداخلية:��أولا:  

السنو�ة��غرض�إعطاء�م��ر�ل��سابات�����الفحص�الذي�يقوم�بھ���ص�مؤ�ل�المراجعة�المالية:�- 1

امية��ذه�ا��سابات�ومصداقية�القوائم�المالية�فالمراجع�الداخ�����تم�بالتأكد�من�أن�مجموع�ظنتاحول�

.1المعطيات�المالية�والمحاس�ية�المستعملة����ال�سي���تتمتع�من�الدقة  

ل�شاطات�المؤسسة�مع�الأخذ��ع�ن�الاعتبار�غاي��ا�����الفحص�النظاميالمراجعة�الإدار�ة(�ال�شغيلية):��- 2

وأ�داف�ا�ف���بذلك���دف�إ���تحليل�المخاطر�والنقائص�الموجودة،�إعطاء�النصائح�واق��اح�التوصيات�

ال���ت�ون�ع���ش�ل�خطط�أو�اس��اتيجيات�جديدي،�باختصار�فالمراجعة�عملية�تحتوي�ع����ل�الم�ام�

2سة.ال���من�شأ��ا�تحس�ن�أداء�المؤس  

:��3دف�إ����أ�داف�المراجعة�الداخلية:�ثانيا:  

؛توف���حماية�الأصول�و��لات�المؤسسة�من�الضياع�والسرقة�والاختلاس�وال��و�ر�وسوء�الاستخدام�-  

؛�ا�دفاتر�و��لات�وحسابات�المؤسسةال���تتضم��قة�والثقة����البيانات�المحاس�يةتوف���الد�-  

؛وال�شغيلية�للمؤسسة��ش�ل�عام�ر�ةتحف���ال��وض�بالكفاءة�الإدا�-  

؛السياسات�وفق�الطر�ق�المرسوم�ل�ا���يع�الس���ب�-  

.إذا�ما�وقعت�واك�شاف�اخطاء�منع�الغش�والأ �-  

 

 

                                      
1- Robert olert marie peirre mairs, comtabilite et audit(manuel et applications), Du NO DK, paris, France, 2007,P :383. 
2- Etienne Barlier, l'audit interne pour Quoi et comment, les Edition D’organisation, France, 1989, p:20. 

  3-   .60،�ص:�2009دار�الراية�لل�شر�والتوز�ع،�عمان،�الأردن،�ومات،�عطا�الله�سو�لم�ا��سبان،�الرقابة�الداخلية�والتدقيق����ب�ئة�تكنولوجيا�المعل    
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:1الأ�داف�السابقة�تقوم�المراجعة�الداخلية��عدة�خدمات����المؤسسة�أ�م�ا�لتحقيق�*  

ال���يضع�ا�المراجع�الداخ������المؤسسة.�الإجراءات���مجموعة�:��خدمات�وقائية�-  

وحماية�السياسات�المختلفة�����ختلاسالا والممتل�ات�من�السرقة�أو��للأصول لتحقيق�ا��ماية�ال�املة��-

�غي���ا�دون�م��ر.�أو المؤسسة�من�تحر�ف�ا�  

ال����ستخدم�ا�المراجع�الداخ������مجال�قياس��والإجراءاتتتمثل����الأساليب��:�خدمات�تقييمية�-

 وتقييم�مدى�فعالية�نظم�وإجراءات�الرقابة�الداخلية�المطبقة����المؤسسة.

و���تتمثل����مساعدة�المراجع�الداخ���لإدارة�المؤسسة����توف���البيانات�الملائمة����:��خدمات�إ�شائية�-

�انت��ذه�الأنظمة�إدار�ة�أو�مالية�أو�فنية.�مجال�تحس�ن�الأنظمة�الموضوعة�داخل�المؤسسة�سواء  

ال����ستخدم�ا�المراجع�الداخ������مجال�ت��يح�أي��والأساليب�الإجراءاتتتمثل����:��خدمات�علاجية�-

 أخطاء�اك�شف�ا�أو�علاج�أوجھ�القصور����مختلف�نظم�المؤسسة.�

الأ�داف�الأساسية�للمراجعة���):I-01الش�ل�رقم(����������������������������������  

   

 

 

 

 

 

 

.15ص:�،�2002/2003،الاسكندر�ة�،راجعة�الداخلية�"،الدار�ا��امعية"الرقابة�والم�،رز���السواف��ي�وأحمد�عبد�المالكفت����المصدر:  

                                      
.129-128،�ص�ص:�2007الدار�ا��امعية،��محمد�السيد�سرايا،�أصول�وقواعد�المراجعة�والتدقيق�الشامل،�الإسكندر�ة،�مصر،��- 1  

��دف�البناء�� �دف�ا��ماية

�و�ع���اق��اح�ا��طوات�اللازمة�لت��يح�نتائج

الفحص�والمطابقة�وتقديم�الن���للإدارة�وع���

ذلك��عمل�المراجع�الداخ���بالإضافة�إ���مراجعة�

 العمليات�ا��سابية�والمالية�ع��:

التحقق�من�مدى�الال��ام�بالسياسة�والإجراءات��-

 وا��طط�الموضوعة.

مة�اجراءات�حماية�الإدارة.التحقق�من�مدى�سلا �-  

بأعمال�الفحص�والمطابقة�ب�ن�حيث�يتم�القيام�

الأداء�الفع���الأداء�الفع���والمعاي���الموضوعية�

 ل�ل�من:

سياسة�المؤسسة�.�-  

اجراءات�المحاسبة.�-  

نظم�الرقابة�الداخلية�.�-  

المؤسسة.���لات�-  
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.معاي���الأداء�للمراجعة�الداخلية�المبحث�الثا�ي:  

�عرف�معاي���المراجعة�الداخلية�ع���أ��ا�القواعد�والمبادئ�ال���تحكم�عملية�المراجعة�حيث�أن�مجمع������

وسيلة�المراجع�ن�الداخلي�ن�عرف�المعيار�ع���أنھ�النموذج�المتحقق�لما�ي�ب���أن�ي�ون�عليھ�ال���ء�فالمعاي���

عاي���المراجعة�الداخلية�ال���يتع�ن�ل��كم�ع���أداء�ال��ص�لعمل�محدد�وحدد�مجمع�المراجع�ن�الداخلي�ن�م

 الال��ام���ا����المعاي���الأساسية�التالية:

:�الاستقلالية�وتنفيذ�عمل�المراجع.�المطلب�الأول   

�ع���استقلال�المراجع�الداخ���عن�الا�شطة�ال���يقوم�بمراجع��ا�و�تحقق�الاستقلال�عندما��:الاستقلالية�- 1

الداخ���بإعطاء�رأي�غ���متح���يقوم�المراجع�الداخ���بأداء�عملھ�بحر�ة�وموضوعية�و�سمح�ذلك�للمراجع�

بما��سمح��بأداء��يالقسم�المراجعة�الداخلية��اف�الاستقلال�بناءا�ع���الوضع�التنظي���والموضوعية�و�تحقق

  الاستقلالية�جانب�ن�رئ�س�ن�والمو���ن�كما�ي��:�المسؤوليات،�وذلك��و�ما�احتواه�المعيار�الأول�حيث�تتضمن

  م�ان�المراجع�الداخ������المؤسسة:�-أ

  المستوى�الإداري�التا�ع�للمراجع؛�-

ا���ة�ال���يقدم�ال��ا�تقر�ر�المراجعة�الداخلية؛�-  

التعي�ن�والعزل�بال�سبة�للمراجع؛�سلطة�-�  

.تحديد�احتياجات�إدارة�المراجعة�الداخلية�من�الأفراد�والأموال�والأدوات�المختلفة�وذلك�سنو�ا�-  

����ذا�ا��انب�فإن�معظم�الآراء�للمؤسسات�والشر�ات�توج�ت�بوضع�إدارة�المراجعة�الداخلية����مستوى��-ب

لأن�ذلك�بجعل�المراجع�الداخ����عيدا�عن�أي�ضغوط�من�الأقسام�أو��،يرتبط�بمجلس�الإدارة�مباشرةمستقل�

التا���كمثال�للوضع�الأمثل�لإدارة�المراجعة�الداخلية�ضمن�ال�ي�ل��و��ب�ن�ذلك�من�الش�ل�الأخرى الإدارات�

1العام�للمؤسسة:  

 

                                      
�ال�سي���ما��ارجية،�مذكرة�ماس��،��لية�العلوم�الاقتصادية�والتجار�ة�وعلو طا�ر�بن�ميمونة،�العلاقة�الت�املية�ب�ن�المراجعة�الداخلية�والمراجعة��- 1

.30،�ص:�2013-�2012تخصص�التدقيق�المحاس���ومراقبة�ال�سي��،   
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  التنظيمي�لإدارة�المراجعة�الداخلية�ضمن�ال�ي�ل�العام�للمؤسسة.�ال�ي�ل:)I-02م(ش�ل�رق

��������������������������������������������������������������  

������������  

  

  

  �  

  

  .3،ص:2002)،أيار6عماد�ا��انو�ي،�أ�مية�التدقيق�الداخ������ا��د�من�الغش،��شرة�المجمع�العر�ي�للمحاسب�ن،�العدد(�المصدر�:

  

�ع���أن�ع���المراجع�الداخ���أن�يقوم�بم�امھ�الم�نية�ب��ا�ة�وموضوعية�وعدم�التح���بحيث��الموضوعية:�-1.1

  �من�أمور�المراجعة.يجب�ألا�ي�ون�تا�ع�للغ���عند�إبدائھ�لرأيھ����أي�أمر�

و�جب�أن�يقوم�المراجع�ن�الداخلي�ن�لمدير�الإدارة�(إدارة�المراجعة�الداخلية)حول�المواقف�ال���تحتوي�ع����-

عارض����المصا���بحيث�يقوم�مدير�إدارة�المراجعة�الداخلية�بإعادة�تخصيص�الم�ام�ع����ؤلاء�الأفراد��

لتخفيض�حدة�التعارض����المصا��،�و�جب�أن�يتفادى�المراجع�الداخ���أداء�أي�م�ام��شغيلية�حيث�أن�أداء�

الذي�يجب�أن�يؤخذ����ا��سبان��لمراجع�الداخ���سيجعل�موضوعية�غ���متوافرة،�الأمر �ذه�الم�ام�س��اجع�ا�ا

 عند�ا��صول�ع���تقر�ر�المراجعة�من�المراجع�الداخ��.

يجب�أن�ي�ون�لإدارة�المراجعة�الداخلية�وضع�تنظي����سمح�ل�ا�بأداء�مسؤوليا��ا��الوضع�التنظيمي:�-2.1

ل�ي�ي�ونوا�و�جب�أن�يحصل�المراجع�ن�الداخلي�ن�ع���دعم�من�الإدارة�العليا�ومن�مجلس�الإدارة�وذلك�

الأفراد�ا��اضع�ن�للمراجعة�متعاون�ن�دون�أي�تدخل�و�جب�أن�يتمتع�مدير�إدارة�المراجعة�الداخلية��سلطة�

أن�ي�ون��كما�يجب��ل�ي�يحقق�لھ�ذلك�استقلالية�وتوسيع�نطاق�عمل�إدارتھ�وتنفيذ�توصيات��ذه�الإدارة

�ستطيع�توصيل�المعلومات����النوا���الم�مة،�لمدير�المراجعة�الداخلية�اتصال�مباشر�مع�مجلس�الإدارة�،ح���

 1و�جب�أن�يتم�تحديد�سلطات�وأ�داف�ومسؤوليات�إدارة�المراجعة�الداخلية����ش�ل�مكتوب.

                                      
سكندر�ة�الإ الرقابة�والمراجعة�الداخلية�ا��ديثة����ب�ئة�تكنولوجيا�المعلومات�وعولمة�أسواق�المال،��عبد�الو�اب�نصر�ع���و���اتھ�السيد���اتھ،�1

.501،�ص:2006الدار�ا��امعية�،�مصر�،   

مجلس�الإدارة���������  

 الإدارة�العليا

 الإدارة�الوسطى�والتنفيذية

 المراجعة�الداخلية
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كما�يجب�أن�يتم�عرض�خطط�الموازنة�المالية�وخطط�الموارد�ال�شر�ة�ا��اصة�بإدارة�المراجعة�الداخلية��-

عل��ا،�و�جب�أن�يقدم�مدير�مراجعة�الداخلية�تقر�ر�بالأ�شطة�ال���تم��للإدارة�العليا�ولمجلس�الإدارة�والموافقة

  .القيام���ا�للإدارة�العليا�ولمجلس�الإدارة

 تنفيذ�عمل�المراجع:�- 2

جمعة�لتصر�ح�والم�تلقاتوتقييم�المعلومات�المعمل�المراجع�عليھ�أن�يحتوي�ع���تخطيط�الم�مات،�فحص�

  .1ثلاثة�معاي���ثانو�ة�تفسر�محتواهبالنتائج�المحصلة��ذا�المعيار�تكملھ�

  

ترجمة�المعلومات�وتوثيق��ذا�العمل�من��تحليل،�،جمع�،لابد�ع���المراجع�الداخ���تخطيط�الم�مات:�-1.2

  جمعة.النتائج�من�خلال�المعلومات�الم�أجل�فصل�وتوز�ع�وعرض

  

�عمل�م�الإلمام�بجميع�المعلومات�لابد�ع���المراجع�ن�الداخلي�ن�عند�القيام��فحص�وتقييم�المعلومات:�-2.2

اللازمة��غرض�فحص�ا�ومقارن��ا�و���الأخ���تقييم�ا�ل�ي�ت�ون�نظر��م�شاملة�ووافية�وأك���قر�ا�لواقع�الأ�شطة�

  المنجزة.

  2.ع���المراجع�ن�الداخلي�ن�أن��عدوا�تقار�ر�ع���النتائج�المتحصل�عل��ا�التصر�ح�بالنتائج:�-3.2

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                      
.502المرجع�السابق،�ص:�عبد�الو�اب�نصر�ع���و��اتھ�السيد���اتھ،�- 1  

2 -� Geard� Vallin,�Lionel collin,�l’audit� et contrôle interne objectifs et pratique,�2émeEditions, paris, France, 1979,�p :92.  
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  :�التأ�يل�الم��.الثا�ي�المطلب

  

يتمثل�التأ�يل�الم������أن�تؤدي�أعمال�المراجعة�الداخلية�بكفاءة�م�نية�لازمة�حيث�أنھ�من��التأ�يل�الم��:

الضروري�أن�يتوفر�لدى�المراجع�مستوى�مع�ن�من�الكفاءة�الم�نية�ح����ستطيع�التعامل�مع�مختلف�المواقف�

  بكفاءة.

  ي��:�و�ذا�المعيار�يتطلب�ما�-

I.��:بال�سبة�لقسم�المراجعة�الداخلية 

يجب�أن�يتأكد�المسؤول�عن�قسم�المراجعة�الداخلية�من�أن�المراجع�ن�الداخلي�ن�لد��م�التأ�يل�العل����-�

  والعم���المناسب�ن�للقيام��عملية�المراجعة����صور��ا�ال��يحة.

  صول�اللازمة�لأدائھ�لمسؤولية�المراجعة.جعة�الداخلية�المعرفة�والم�ارات�والأ قسم�المرا�يجب�أن�ي�ون�لدى�-

شراف�ال�ا���ع���جميع�أعمال�المراجعة�م�المراجعة�الداخلية�من�توافر�للإ يجب�أن�يتأكد�المسؤول�عن�قس�-

  �.1الداخلية

 

II.للمراجع�الداخ��:��������������������������������������������������������������������������������������������������������������بال�سبة����������������������������

  ؛ل��ام�بمعاي���السلوك�الم��يجب�ع���المراجع�الداخ���الا�-

  �؛ل�الضرور�ة�لأداء�أعمال�المراجعةوالم�ارات�والأصو توفر�لدى�المراجع�الداخ���المعرفة�يجب�أن�ت�-

  ؛تصال�بفعاليةلتعامل�مع�الأفراد�والقدرة�ع���الايجب�أن�تتوفر�لدى�المراجع�الداخ���الم�ارات�ا��اصة�با�-

  ؛ستمريجب�ع���المراجع�الداخ���ا��فاظ�والز�ادة�من�تأ�يلھ�الف���والعل���عن�طر�ق�التعلم�الم�-

  ع�الداخ���بذل�العناية�الم�نية�اللازمة����أدائھ�لأعمال�المراجعة.يجب�ع���المراج�-

بل�وتصبح�أداة�م�دمة�لا��مدلول��اإن�أي�نقص����الال��ام���ذا�المعيار�من�شأنھ�أن�تفقد�المراجعة�الداخلية�

فية�من�قبل��الأن�عدم�بذل�العناية�ال�محسنة�ومرشدة�لمختلف�القرارات�المختلفة����مختلف�المستو�ات،

                                      
-2006(غ���م�شورة)،�تخصص�محاسبة�ومالية،�جامعة�الأغواط،��المراجعة�الداخلية����دعم�وتفعيل�القرار،�مذكرة�ماجست��،دور��نقاز�أحمد،�-1

  .52-51ص�ص:��،2007



الإطار�النظري�للمراجعة�الداخلية����������������������������������لأول�����������������الفصل�ا  

 

 24 

المراجع�ن�الداخلي�ن�قد�يؤدي�إ���إضعاف�قوة�ومصداقية�مدلول�المعلومة�داخل�المؤسسة،�و�ؤدي�ذلك�

  1عديدة.للوقوع����أخطاء�

  المطلب�الثالث:�مجال�ونطاق�العمل.

  ما�ي��:�يتضمن��ذا�المعيار�*

فحص�وتقييم�مدى�دقة�مل�نطاق�عمل�المراجع�الداخ���ع���شار��ذا�المعيار�إ���ضرورة�أن��شحيث�أ�-

وفعالية�نظام�الرقابة�الداخلية�ا��اص�بالمؤسسة�ودرجة�جودة�الأداء����تنفيذ�الم�ام�المطلو�ة�وقد�حدد��ذا�

المعيار�أن�ال�دف�الأسا����للمراجع�الداخ���باعتبار�أنھ�المحدد�الأسا����لنطاق�فحصھ��و��التأكد�من�دقة�

دد��ذا�المعيار�الأ�داف�الأساسية�ل�ي�ل�الرقابة�الداخلية�وال���وفعالية��ي�ل�الرقابة�الداخلية�ولذا�فقد�ح

 ��:�تتمثل

  توف���معلومات�ذات�درجة�عالية�من�ال��ا�ة.�-

  ؛والسياسات�والإجراءات�والقوان�ن�الال��ام�با��طط�-

  ؛ا��ماية�المادية�للأصول �-

  ؛تصادي�والكفء�للموارد�الاقتصاديةالاستخدام�الاق�-

 �؛ل�ولل��امج�المختلفة�داف�ال�شغيلية�للأعماتحقيق�وإنجاز�الأ �-

 :وقد�قام��ذا�المعيار�ب�ناول�نطاق�عمل�المراجعة�الداخلية��ش�ل�إجما�������عدين�أساس�ن��ما  

  فحص�وتقييم��ي�ل�الرقابة�الداخلية�للمؤسسة.�-

الأول�مع�نوعية�العمل�جودة�الأداء����تنفيذ�الم�ام�والمسؤوليات�المتعلقة��عملية�المراجعة�و�تعامل�البعد��-

  �2أما�البعد�الثا�ي�فيتعامل�مع�جودة�أداء��ذا�العمل.�الذي�سيؤدى،

  

  

  

  

  

  

                                      
.52فس�المرجع�السابق،�ص:ن�-�1   

.508عبد�الو�اب�نصر�ع���و��اتھ�السيد���اتھ،�المرجع�السابق،�ص:�- 2  
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  .المطلب�الرا�ع:��سي���مص��ة�المراجعة�الداخلية

�  

حيث�ألزم��ذا�المعيار�مدير�إدارة�المراجعة��سليميجب�أن�يدير�إدارة�المراجعة�الداخلية�إدارتھ��ش�ل������

  ي��:�الداخلية�بضرورة�القيام�بما

  ؛ال���وافقت�وترغب�ف��ا�الإدارةأن�يحقق�عمل�إدارتھ�الأ�داف�المسؤوليات��-

  ؛موارد�الاقتصادية�ا��اصة�بإدارتھالاستخدام�الكفء�والفعال�لل�-

الم�نية�للمراجعة�الداخلية،�و�شمل��ذه�المعاي���ع���أن�عمل�إدارة�المراجعة�الداخلية�يتفق�مع�المعاي����-

مجموعة�من�المعاي���الفرعية�وال�����دف�إ���تحديد��دف�ومسؤولية�إدارة�المراجعة�الداخلية،�مع�بيان�كيفية�

  1تخطيط�إدارة�المراجعة�الداخلية،�وللعلاقة�مع�المراجع�ن�الداخلي�ن�وذلك�من�خلال�المعاي���التالية:

I.� ن�لمدير�مص��ة�المراجعة�الداخلية�نظاما�أساسيا�وقائما�بالأ�داف�والسلطات�والمسؤوليات�يجب�أن�ي�و

 لإدارة�المراجعة�الداخلية.

II.ضع�مدير�مص��ة�المراجعة�الداخلية�خطط�لإدارتھ�لتمكي��ا�من�تنفيذ�المسؤوليات�ا��اصة���ا�يجب�أن�ي�

دارة�المراجعة�الداخلية�وال����شمل�(وضع�وقد�أو����ذا�المعيار�ا��طوات�ا��اصة��عملية�وضع�ا��طط�لإ 

 وضع�جداول�عمل،�وضع�الموازنات�المالية،�وتقار�ر...).�الأ�داف،

 و�حقق�المعيار�ن�السابق�ن�ل�دف�وسلطة�ومسؤولية�وتخطيط�مص��ة�المراجعة�الداخلية.�-

III.راجعة�لأداء�يجب�ع���مدير�مص��ة�المراجعة�الداخلية�أن�يضع�سياسات�وإجراءات�لإرشاد�فر�ق�عمل�الم

 عمل�م.

IV.يجب�ع���مدير�مص��ة�المراجعة�الداخلية�بوضع�برنامج�لاختيار�وتطو�ر�الموارد�ال�شر�ة�لمص��ة�المراجعة��

 ��الداخلية�والذي��شمل�ع��:

  وى�من�مستو�ات�المراجعة�الداخلية؛وضع�توظيف�للعمل�ل�ل�مست�-

  ذوي�الكفاءة�والتأ�يل�المناسب�ن؛�اختيار�الأفراد�-

  ؛تدر�ب�وتوف���فرص�مناسبة�للتعليم�المستمر�-

  تقييم�أداء�أفراد�مص��ة�المراجعة�الداخلية�ع���الأقل�مرة�سنو�ا؛�-

 .���والإرشاد�للمراجع�ن�الداخلي�نإعطاء�الن�-

V.ن�والت�سيق�ب�ن�مج�ودات��ل�من�و عة�الداخلية�لإحداث�نوع�من�التعايجب�أن��س���مدير�مص��ة�المراج�

 عملية�المراجعة.لرجي�ن�وذلك�لتحقيق��غطية�مناسبة�ي�ن�والمراجع�ن�ا��االمراجع�ن�الداخل

                                      
.524-509السيد���اتھ،�المرجع�نفسھ،�ص�ص:عبد�الو�اب�نصر�ع���و��اتھ��-1  
عصار�لل�شر�دار�الإ جامعة�الاتحاد،�سور�ا�،�،�الطبعة�الأو���ا����المراجعة�الداخلية،�المحاسبة�التحليلية�ودور �أحمد�قايد�نور�الدين،�إل�ام�برو�ة،�-2

48-47،�ص�ص:�2016،والتوز�ع�   



الإطار�النظري�للمراجعة�الداخلية����������������������������������لأول�����������������الفصل�ا  

 

 26 

VI.2يجب�ع���ندير�مص��ة�المراجعة�الداخلية�أن��عد�خطة�لمراقبة�النوعية�من�أجل�تقييم�أ�شطة�مص��ة�. 

 

.مم��ات�المراجعة�الداخلية�والمراجع�الداخ���ودوره����عملية�الرقابة�المبحث�الثالث:  

 

خلال��ذا�المبحث�ع���وظيفة�المراجعة�الداخلية�واجراءا��ا�العملية�ودور�المراجع�الداخ���نتطرق�من�ف�سو 

 ���عملية�الرقابة�الداخلية�ومسؤوليا��ا.

 

.الاجراءات�العملية�للمراجعة�الداخلية�المطلب�الأول:  

 

ة�من�عملية�المراجعة�يمكن�المراجع�الداخ���من�تحقيق�الأ�داف�المتوفا�فعال�عت���الاجراءات�العملية�أسلوب�

وتحديد�الوسائل�الكفيلة�لإثبات�الأحداث�ال���ي�س������ظل�معاي���ا،�إذ�تم���ع���المراجع�ت�ون�ملف�العمل�

 من�ورا��ا�كشف�الأخطاء�والغش�والقيام�بفحص�العمليات�ال���تقوم���ا�المؤسسة.

I.:ال��امج�من�أدلة�و�را��ن�وما�إن�أوراق�العمل��ش�ل�مجموعة�مت�املة�تحتوي�عل�جميع��أوراق�العمل

  تحصل�عليھ�من�بيانات�ومعلومات�أثناء�المراجعة.

  �عر�ف�أوراق�العمل:�-أ

"��لات�يحتفظ���ا�المراجع�للإجراءات�ال���تم�تنفيذ��ا�والاختبارات�ال���تم���عرف�أوراق�العمل�بأ��ا:�-

  .1التوصل�ال��ا����م�مة�المراجعة"�ل���تماجرا��ا�المعلومات�ال���اتم�ا��صول�عل��ا�والاست�تاجات�الملائمة�ا

  

  �ناك�نوع�ن�رئ�س�ن��ما:�أنواع�أوراق�العمل:�-ب

  

 وال���ل�ست�دائمة��س�ندات�ال���ل�ا�صفة�الاستمرار�ةالملف�الدائم�ع���البيانات�الم�يحتوي �:الملف�الدائم

 لف�الدائم�ع���بيانات�أ�م�ا:وي�المالتغ���و�حت

  الم�شأة��شمل�ما�ي��:معلومات�أساسية�عن��- 1

  ؛داخ���م��ص�لطبيعة�أعمال�المؤسسةعقد�التأس�س�والنظام�ال�-

  ؛�ن�عن�الادارة�مع�����من�توقيع�مأسماء�وعناو�ن�المسؤول�-

                                      
�،2004- 2003التطبيق،�مذكرة�ماجست��،(�غ���م�شورة)،�تخصص�نقود�ومالية،�جامعة�ا��زائر،�صلاح�ر�يعة،�المراجعة�الداخلية�ب�ن�النظر�ة�و��-1

.115-114ص�ص:   
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  مخطط�تنظي���لمختلف�اقسام�المؤسسة.�-

لا�المشاركة��ا��دمة�التعاقدية�أو�صندوق�التقاعد�أو�أية�اتفاقية�حول �و�شمل�نظام�العقود�والاتفاقيات:�- 2

����من�عقود�شراء�الموجودات��الثابتة،�عقود�الايجار�للموجودات�����توز�ع�الأر�اح�مع�العمال�والموظف�ن،

  .وأية�عقود�أخرى �الاق��اضالثابتة،�عقود�

  

  معلومات�عن�النظام�ا��سا�ي�والضبط�الداخ��.�- 3

  1.الرقابة�الداخليةصور�البيانات�الضر��ية����الاعوام�السابقة�وم��ص�عن�نظام��- 4

 :بالإضافة�إ���الملف�الدائم�يحتفظ�المراجع�بملف�جاري�والذي�يحوي�ع���أوراق�عمل��الملف�ا��اري

 :2المراجعة�و���تلك�البيانات�والمس�ندات�ال���تتغ���من�ف��ة�لأخرى�مثال�ذلك

  ؛برنامج�المراجعة�للسنة�المالية�-

  �؛من�المراسلات�وال���تخص�عملية�المراجعة����ة�-

  ؛لقوائم�المالية�ا��اضعة�للمراجعة���ة�من�ا�-

و�مكن�للمراجع�أن�يضيف�للملف�ا��اري�أي��والقيود�العكسية،����ة�من�قيود�ال�سو�ات،�الإقفال،�-

  أو�بيانات�أخرى�يرى�ضرورة�إضاف��ا.مس�ندات�

  

  أغراض�أوراق�العمل:��-ج

  

  المراجعة�عدة�أغراض�م��ا:�تخدم�أوراق�عمل

أوراق�عمل�المراجعة��عت���أداة�م�مة�لتنظيم�وت�سيق�الأوجھ�المختلفة�تنظيم�وت�سيق�عملية�المراجعة:��- 1

لتنفيذ�عملية�المراجعة،�حيث��ستطيع�المراجع�من�خلال�أوراق�العمل�الإشراف�ع���مساعديھ�ومتا�عة�س���

  ومن�ثم�تقييم�النتائج�المتوصل�إل��ا.�مج�المراجعة،العمل�حسب�ا��طة�الموضوعة�والمو��ة�ل��نا

�عت���أوراق�عمل�المراجعة�مصدرا�م�ما�للمعلومات�والبيانات�ال���يرى�المراجع�ذكر�ا�مصدر�للمعلومات:��- 2

  أو�جداول�أو�غ���ا�من�الايضاحات.سواء����تقر�ره�الذي�يحوي�ع���رأيھ�الف���المحايد�أو����ش�ل�ملاحظات�

�عت���أوراق�عمل�المراجعة�دليلا�قو�ا�وأساسيا�مت�نا�لرأي�المراجع�الذي�أعطاه�����رأي�المراجع:�تدعيم�- 3

  القوائم�المالية�وتمثيل�ا�للمركز�الما���للمؤسسة�ونتائج�أعمال�ا.حول�مدى�عدالة��تقر�ره

                                      
.�124-122،�ص�ص:�1976مطبعة�الزمان،�اد،�العراق،�غدص�يح�الطحان،�أصول�التدقيق�ا��ديث،�الطبعة�الثانية،��- 1  

،�ص:�1999مؤسسة�الوراق�لل�شر�والتوز�ع،�عمان،�الاردن،�حسن�القا����وحسن�دحدوح،�أساسيات�التدقيق����ظل�المعاي���الأمر�كية�والدولية،��- 2

316.   



الإطار�النظري�للمراجعة�الداخلية����������������������������������لأول�����������������الفصل�ا  

 

 28 

ية�أمام�القضاء�أوراق�عمل�المراجعة�يمكن�استخدام�ا�كدليل�لإثبات�أو�ك��ة�قانونالقانونية:��ا���ية�- 4

إذ�ما��عرض�المراجع�للمساءلة�القانونية�أو�أ��م�بالإ�مال�والتقص���او�عدم�بذل�العناية�الم�نية�المعقولة�عند�

  ادائھ�لعملھ.

��سنة�سابقة�مرجعا�م�ما�للمراجع�عند�بدايتھ���عت���أوراق�عمل�المراجعة�أساس�لمراجعات�قادمة:��- 5

  ��1المؤسسة.لعملية�مراجعة����سنة�لاحقة�لنفس�

  

II. �:إن�المراجعة����حد�ذا��ا����عملية�تجميع�للأدلة�والإثبات�ال���ع���أساس�ا�يتمكن�المراجع�من�أدلة�الاثبات

حول�ال���ء�محل�المراجعة�ومن�ثم�فإنھ�من�الضروري�للمراجع�أن�يحصل�ع���قرائن��افية��إبداء�رأيھ

 �ومقنعة.

  �عر�ف�أدلة�الإثبات:�- 1

"المعلومات�ال���يحصل�عل��ا�المراجع�للتوصل�إ���است�تاجات�يب�ن�ع���أساس�ا�رأيھ�الف����عرف�ع���ا��ا�

  2المحايد".

الوجود�الفع��،�المس�ندات،�المصادقات،�التقار�ر�المعدة�داخل�المؤسسة�من�قبل��أنواع�أدلة�الإثبات:�- 2

قة�لإعداد�الم��انية�الارتباط�ب�ن�الإدارة،�الدقة�ا��سابية،�وجود�نظام�رقا�ي�داخ���سليم،�الأحداث�اللاح

  البيانات،�كفاية�أدلة�الإثبات...ا��

III.:الأخطاء�والغش 

���عبارة�عن�القيام��عملية�أو�جزء�م��ا�تخرج�عن�القواعد�والتعليمات�أو�إسقاط�عملية��:لأخطاءا�عر�ف��-

المعلومات�المحاس�ية�انطلاقا�قد�����ء�إ���مصداقية��إن��ذه�الأخطاء،�ب�امل�ا�بحسن�نية�أي�عن�غ���قصد،

  3من�عدم�تمثيل�ا�ل��قيقة�وعدم�ملاءم��ا�لاتخاذ�القرارات�المناسبة.

يقصد�بالغش�"�افة�التصرفات�ال���تقوم�ع���التدل�س�وخيانة�الأمانة�بمع���التصرفات���عر�ف�الغش:�-

الغش�من�وج�ة�النظر�و�عرف�ع����،���حساب�الغ��"ال���تقع�ع���عن�وقصد�لتحقيق�منفعة�غ���مشروعة�ع

                                      
.50أحمد�قايد�نور�الدين،�إل�ام�برو�ة،�مرجع�سبق�ذكره،ص:�- 1  

.18،�ص:�2006المس��ة،دار��،الأردن�غسان�فلاح�المطارنة،�"تدقيق�ا��سابات�المعاصرة"،�- 2  
��2003،ديوان�المطبوعات�ا��امعية�،ا��زائر"المراجعة�وتدقيق�ا��سابات�(الإطار�النظري�والممارسة�التطبيقية)"،��محمد�ال��امي�ومسعود�صديقي،�- 2

.�140ص:�  
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أو�القوائم�المالية���دف�بأنھ�التلاعب����البيانات�المحاس�ية�ال���تتضم��ا�المس�ندات�أو�ال��لات��المحاس�ية"

  1تحقيق�غرض�مع�ن�غ���مشروع".

  دور�المراجع�الداخ������الرقابة.�المطلب�الثا�ي:

رة�ع���الإجراءات����المؤسسة�والتأكد�من�سلام��ا�أما�التدقيق�الداخ���ف�و�طالرقابة�الداخلية�م�مة�للسي

آلية�وظيف��ا�التحقق�من�عمل�الرقابة�الداخلية�وطالما�أن�المراجع��عمل�داخل�المؤسسة�ف�و��س���أساسا�

لية�الإدارة�من�خلال�عملية�الرقابة�ولذلك�ينحصر�ا�تمام�المراجع�الداخ����عم�أو�مجلس��دمة�الإدارة�

  2الرقابة����النقاط�التالية:

�موعة�من�الوظائف�الفرعية����التخطيط�والتنظيم�والتوجيھ�والت�سيق�ومن�مج�تت�ون�الوظيفة�الإدار�ة�- 1

الرقابة،�و�عت���وظيفة�الرقابة�للمدير�وال����شاركھ�بفاعلية����انجاز�ا�المراجع�ضمانا�لأداء�الوظائف�الفرعية�

  الأخرى.

المراجعة�الداخلية�مراجعة�مالية�ومراجعة�مدى�الال��ام�بالسياسات�واللوائح�والقوان�ن�يتمثل��شاط��- 2

�الموضوعية�ومراجعة��شغيلية�للأ�شطة�و�افة�الإجراءات�والعمليات�للتحقق�من�كفاي��ا�ومدى�انتظام�ا

  أ�داف�ا.��عمل�ع���مساعدة�الإدارة����تحقيق�وإنماولذلك�فإن�قيام�المراجع�الداخ���بتلك�الراجعات�

استقلالية�المراجع�الداخ���عن�الأ�شطة�ال�شغيلية�داخل�المؤسسة�بدعم�قدرتھ�ع���تزو�د�الإدارة��- 3

  بمعلومات�دقيقة�حول�الرقابة�واعتماد�الادارة�ع���المراجعة�الداخلية����تحقيق�عملية�الرقابة.

يجعلھ�ع���دراية��املة��س�يا��عد�المراجع�الداخ���أحد�العامل�ن�بالمؤسسة�فإن�قر�ھ�من�ال��لات��- 4

بالمشكلات�ال���تلاحق�المؤسسة�الأمر�الذي�يدفعھ�إ���التعرف�ع���الأ�شطة�ال�شغيلية�المرتبطة���ذه�

  ال��لات�لز�ادة�المعرفة�وإتمام�عملية�الرقابة.

ارة�العليا����نلاحظ�أن�المراجعة�الداخلية�تلعب�دورا�كب��ا����كلا�من�نظام�الرقابة�الداخلية�و���مساعدة�الإد

  عمليا��ا�المختلفة.

  

                                      
�جامعة�ا��زائر،�مخصص�إدارة�أعمال،�م�شورة)،غوا���محمد��ش���،"دور�المراجعة����تفعيل�الرقابة�داخل�المؤسسة"،�مذكرة�ماجست��(غ����-�3

.32-31ص�ص:�،�2004- 2003   

.85-84ص�ص:�نقاز�أحمد،�مرجع�سبق�ذكره،� 2  
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  .مسؤوليات�المراجع�الداخ���المطلب�الثالث:

  يمكن�تقسيم�مسؤوليات�المراجع�إ���الأنواع�التالية:

و���ال���تدخل����صميم�عملھ�كمراجع�حسابات�قانو�ي�للمؤسسة�وتت��ص����مجال�ن��المسؤولية�الفنية:�-أ

  �ما:

قد�طبقت�و�ش�ل�سليم�القواعد�والمبادئ�المحاس�ية�المتعارف�عل��ا��مسؤولية����التحقق�من�أن�المؤسسة�-

�عاما
ً
  ؛ب�ن�المحاسب�ن�و�المقبولة�قبولا

القوان�ن�واللوائح�والأنظمة�والعقود�وغ���ا�من�الوثائق�ال���تنظم��من�أن�نصوص�التحققمسؤولية�����-

  .عيت�وطبقت�تطبيقا�سليمار اعمال�وأنظمة�المؤسسة�قد�

المراجع�مسؤول�اتجاه�المؤسسة�واتجاه�الغ���وعليھ��عو�ض�الضرر�المادي�والمعنوي��ان�المدنية:المسؤولية��-ب

الذي���ق��ؤلاء����حالة�ارت�اب�الاخطاء�والتقص���غ���انھ�لابد�من�اثبات�الضرر�الناتج�بصفة�مباشرة�من�

  الاخطاء�والتقص��.

جنائيا�عند�مخالفتھ�لبعض�نصوص�قانون�العقو�ات�قد�يجد�المراجع�نفسھ�مسئولا��المسؤولية�ا��نائية:�-ج

كما����حالة�تقديم�معلومات��اذبة�حول�وضعية�المؤسسة�أو�عدم�اح��ام�سر�الم�نة�وكذلك�عدم�التصر�ح�

  بالأعمال�����الشرعية�لوكيل�ا��م�ور�ة.

عد�ا��معيات�إذا�أخل�المراجع�باعتباره�عضوا�بواجباتھ�حسب�ما�تنص�عليھ�قوا�المسؤولية�التأدي�ية:�-د

  والنقابات�الم�نية�ال���ت�ت���إل��ا�قد�يتلقى�انذار�والتوقيف�عن�زاو�ة�الم�نة.

  و���ال���تتعلق�بالإخلال�بأمانة�وأخلاقيات�الم�نة�ومن�أمثلة�ذلك�ما�ي��:��المسؤولية�الأخلاقية:�-ه

  خفاء�المراجع�حقائق�مادية�معينة�عرف�ا�عند�المراجعة.إ�-

  بيانات�مضللة�وغ���حقيقية.�تقديم�-

  .1خفاء�أي�تلاعب�وتحر�ف����المس�ندات�أو���لات�أو�الدفاترإ�-

                                      
.85-84ص�ص:�نقاز�أحمد،�مرجع�سبق�ذكره، - 1  
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  .وظيفة�المراجعة�الداخلية�المطلب�الرا�ع:

ان�الغرض�الرئ�����للمراجعة�الداخلية��و�مساعدة�جميع�أعضاء�إدارة�المؤسسة�ع���تأدية�وظيف��م������

وع����ذا�فإن�وظيفة�المراجعة�الداخلية�تت��ص�����المؤسسة،بطر�قة�فعالة�عن�طر�ق�إمداد�م�بتحاليل�

  الفحص�والتقييم�ومراقبة�التنفيذ.

أن��شاط�المراجع�الداخ���فيما�يختص�بالفحص�فإنھ��شمل�ال��لات�المحاس�ية�ومراقبة��:الفحص�- 1

خلال�قيام�المراجع�الأصول�والتحقق�من�التقار�ر�المالية،�وتظ�ر�فاعلية�المراجعة�الداخلية����المؤسسات�من�

مما�يق����فحص���لا��ا��الداخ���بز�ادة�الفروع�نظرا�لبعد�ا�عن�المركز�الرئ�����والإدارة�المركز�ة�لمؤسسة،

ل�ذا��ت�ون��ناك�رقابة�داخلية����الفروع�نظرا�لصغر���م�ا�وعدم�جدوا�ا�اقتصاديا،�ورقابة�أصول�ا�وقد�لا

سؤولية�الملقاة�ع���مديري�الفروع�فيما�يختص�با��فاظ�ع���فإن�ع���الغدارة�المركز�ة�أن�تتأكد�من�أن�الم

عدد������ذا�المجال،وال���يل�الدف��ي�قد�نفذت�بصورة�سليمة�وكأمثلة�للمراجعة�الداخلية�الاصول�

والتأكد�من�أرصدة�العملاء�ومقارنة�ا��رد�الفع���بالدف��ي،�و�متد��النقدية،�مراجعة�مذكرات�ال�سو�ة،

التقار�ر�المستخرجة�من���لات�المؤسسة�حيث�ان�الإدارة��عتمد�ا���حد�كب���ع���الفحص�والتحقق�ا���

  1المعلومات�والبيانات�الواردة�����ذه�التقار�ر�ل�سي���النوا���ال�شغيلية�واتخاذ�القرارات�اليومية.

قوة�فحص�ال��لات�المحاس�ية�والتقار�ر�ي�تج�المراجع�الداخ���مقدرة�ا��كم�ع���مدى�إن��التقييم:�- 2

يقيم�النظام�و�ق��ح�التعديلات�المناسبة،�حيث��ط�الضعف�فيھ،�وع����ذا��ستطيع�أنالنظام�الموضوع�ونقا

أن�عمل�المراجع�الداخ���يمتد�ا���جميع�أ�شطة�المؤسسة�إلا�أنھ�يقابل�مسائل�فنية�خارج�نطاق�معلوماتھ�

المراجع���يجعلمن�خارج�ا�والتقييم��ستطيع�أن��ستع�ن�ف��ا�بالفني�ن�����ذه�الناحية�من�داخل�المؤسسة�و 

ا���نطاق�الرقابة��وإنماالداخ���لا�يقتصر�ع���نطاق�المراقبة�المحاس�ية�والمالية�وال������العادة�يحدد�عملھ���ا�

  الادار�ة�العامة.

  

  

  

                                      
���2004،الدار�ا��امعية�،مصر�الاسكندر�ة،�"الرقابة�والمراجعة�الداخلية(ع���المستوى�الك���وا��ز�ي)"،�عبد�الفتاح�المحن�ومحمد�السيد�سرايا،�- 1

.�189-188ص�ص�:   
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التنظيمية�والرقابة�ذات�قيمة�اذا�اتبعت�فعلا��والإجراءاتن�ت�ون�السياسات�الموضوعية�إ�:التنفيذ�مراقبة�- 3

ضوعة�و��ون����ذلك�ملاحظة�اقبة�تطبيق�النظام�والسياسات�المو وع����ذا�فان�من�أغراض�المراجعة�مر 

جال�تحقيق�وظائف�ن�ان�العمل�قد�تم�كما��و�مرسوم�ومم�والتأكدوفحص�ال��لات�والتقار�ر�المعدة�

موازنات�تخطيطية�وت�اليف��جودو �قا�ي�مت�امل�من�ا�م�خصائصھالمراجعة�الداخلية�يتطلب�وجود�نظام�ر 

المحاسبة��بأدواتالداخ���كمراجع�ما���وحسا�ي�يحب�ان�ي�ون�ماما��و�ظ�ر�من�ذلك�أن�المراجع�،معيار�ة

تتضمنھ��ل�موازنة�و�ل��ل�ماالمعيار�ة�و��التخطيطية�والت�اليفوفروع�ا�من�ت�اليف�واستخدامات�للموازنات�

ثيل��ا�الواردة�بالموازنات�لتعرض�ع���الادارة�المقارنات�ع���ام�انية�المقارنة�ب�ن�النتائج�الفعلية�وم�معيار�ليحكم

  �.1السليمة�وتقييم�الانحرافات�ومعنا�ا�ح���يمكن�ا��كم�الانحرافات�ال�امة�وتفس���ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                      
. 189نفس المرجع السابق، ص:- 1  
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  خلاصة:

القول�أن�المراجعة����قيام�المراجع�بإجراءات�المراجعة���دمة�الإدارة�العليا�ول�ي�تقوم�المؤسسة������

بالمراجعة�ع���أكمل�وجھ�وجب�أن�تتمتع��ذه�الم�مة�بصفة�ا��ياد�والموضوعية����ايصال�مختلف�التقار�ر�لمن�

ذلك�تواجد�نظام��ا��ارجية�إضافة�إ��وتنقسم�المراجعة�إ���نوع�ن�المراجعة�الداخلية�والمراجعة��مر،الأ ��م�م�

  الرقابة�الداخلية����المؤسسة�.

فلقد�أثب�ت�لنا�الدراسات�ال���،�سسةؤ أساس�نجاح�وتطور�أي�م�فالمراجعة�الداخلية�والرقابة�الداخلية��ما

أن��اتان�الوظيفتان�لا��ستطيع�أي�مؤسسة�الاستغناء�عن�احدا�ما�و�نا�تبقى�م�مة�المراجع����قمنا���ا�

�م����مدى�إنجازه�ل�ا�لأنھ��عطي�الوضعية�ا��قيقية�للمؤسسة،وكذا�طرح�الإصلاحات�والاق��احات�الأ 

السديدة�إذا�يجب�أن�ي�ون�للمراجع�م�ارة�وحسن�استخدام�الوسائل�المعتمدة�عل��ا�وأن�يتمتع�بالاستقلالية�

  داخل�المؤسسة�ح����س������الطر�ق�المسطر�ووفق�ال��نامج�المحدد.

  

  

 



 
 

 

 

 

 

 

 

الثا�ي�الفصل  
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 تم�يد:
نظام�المعلومات�المحاس���من�أول�وأ�م�الأنظمة�ال���ظ�رت����المؤسسات�باعتباره�النظام�الأسا������عت�� ������   

 الذي�واكب�تطور�المؤسسات،�ثم�ظ�رت��عده�الأنظمة�المختلفة�الأخرى.

و���ضوء�التطور�التكنولو���ل��سابات�الإلك��ونية،�واستخدام�ا����تطو�ر�نظم�المعلومات�المحاس�ية����������

لشر�ات،�ظ�رت�أنواع�مختلفة�من�نظم�المعلومات�المحاس�ية�الإلك��ونية،�ال����ان�ل�ا�تأث���بالغ�الأ�مية�ع���ا

�ذه�الشر�ات،�ومن�ثم��نا��ان�ع���المراجع�ضرورة�دراسة�وف�م�أنواع�نظم�المعلومات�المحاس�ية�الإلك��ونية،�

البيانات�والمعلومات�داخل�نظام�المعلومات��وأثر�ا�ع���الناحية�التنظيمية�ع���الشركة�وع���درجة�وضوح

المحاس���الإلك��و�ي�للشركة،�ومن�ثم�تز�د�قدرة�المراجع�ع���تحقيق�أ�داف�عملية�المراجعة����ضوء��ذه�

 المتغ��ات.

ومما�سبق�يت���أن�م�نة�المراجعة����ظل�نظم�المعلومات�المحاس�ية�الإلك��ونية�تواجھ�تحديا�فرض�نفسھ������

 عل��ا.

لك�سوف�ن�ناول�����ذا�الفصل�ثلاثة�مباحث��التا��:ولذ  

��عموميات�حول�نظام�المعلومات�المحاس��.المبحث�الأول:��������  

دور�المراجعة�الداخلية����تقييم�نظام�المعلومات�المحاس��.المبحث�الثا�ي:��������  � �����  

���ظل�المعا��ة�الآلية�للمعلومات.���م�مة�المراجعة�والرقابة�الداخلية����المبحث�الثالث:�������  

� 
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 المبحث�الأول:�ما�ية�نظام�المعلومات�المحاس��.�

�النظام�المحاس���م�ون�من�سلسلة�من�ا��طوات�والإجراءات�تبدأ�بالمدخلات�مرورا�بالمعا��ات�المختلفة������� إنَّ

والإدارة�فقد�تم�تقييد�خطواتھ�وإجراءاتھ�وان��اء�بالمخرجات،�و�ما�أنھ�تم�الفصل�ب�ن�أ��اب�حقوق�الملكية�

.�1سياسات�محاس�ية�مختلفة�لضمان�حيادية�نتائجھ�وصدق�ا����التعب��  

.المطلب�الأول:�مف�وم�نظام�المعلومات�المحاس��  

 أولا:�نظام�المعلومات:

ح���يمكن�ف�م�نظام�المعلومات،�علينا�أن�نبدأ�بف�م��ل�من�المعلومات�والنظام.�-  

:System النظام��� -I� 

ف�و�إطار�مت�امل�لھ��دف�واحد�أو�أك���من��دف�و�و�يقوم�بالت�سيق�فيما�ب�ن�الموارد�المطلو�ة�لتحو�ل��-����

.2المدخلات�ا���مخرجات�والموارد�قد�ت�ون�خامات�أو�آلات�أو�طاقة�وذلك�بالاعتماد�ع���نوع�النظام  

أنھ�مجموعة�م��ابطة�ومتجا�سة�من�الموارد��يمكن��عر�ف�مصط���النظام�بصفة�عامة:�ع���-����

والعناصر(الأفراد،�التج���ات،�الآلات،�الأموال،�ال��لات....ا��)�ال���تتفاعل�مع��عض�ا�البعض�داخل�إطار�

مع�ن(حدود�النظام)و�عمل��وحدة�واحدة�نحو�تحقيق��دف�أو�مجموعة�من�الأ�داف����ظل�الظروف�أو�القيود�

:3ضيح�ذلك����الش�ل�الموا��البي�ية�المحيطة�و�مكن�تو   

 

 

 

 

 

 

                                                           
�بوفروعة�سوفيان،�نظام�المعلومات�المحاس���ودوره�����سي���المؤسسة�الاقتصادية،�ش�ادة�ماج�ست��(م�شورة)،�تخصص�إدارة�مالية،�قسنطينة��- 1

.9،�ص:2012-2011جامعة�منتوري،��   

.9،�ص:2003- 2002ثناء�ع���القبا�ي،�نظم�المعلومات�المحاس�ية،�الاسكندر�ة،�الدار�ا��امعية،��       -2  

.14،�ص:2014أحمد�حس�ن�ع���حس�ن،�نظم�المعلومات�المحاس�ية،�الاسكندر�ة،�الدار�ا��امعية،��-
3
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):النظام�المحاس���كنظام�للمعلومات�المحاس�ية.II-�03الش�ل(  

  ������ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.33،�ص:�2007دار�الفكر�ا��ام��،��مصر،��طارق�طھ،�نظام�المعلومات�وا��اسبات�الآلية�الأن��ن�ت،المصدر:�  

�: Information المعلومات�  -II 

حقائق�خام�وقد��والمعلومات،�فالبيانات�����ataDالمعلومات،�و�نا�يجب�التفرقة�ب�ن�البيانات���منتج�نظام��-�

ت�ون�أرقاما�أو�ح���رموزا�و���تمثل�مدخلات�نظام�المعلومات،�و�التا���فإن�المعلومات����بيانات�تم�تحو�ل�ا�ا���

.���1تحقيق�الأ�دافمعلومات�وذلك�ب�شغيل�ا،�والمعلومات����المعرفة�ال���ل�ا�مع���ومفيدة�  

 

 

                                                           

.07-06دار�المنا���للطبع�و�ال�شر،�لا�توجد�منھ،�ص،�ص:��الأردن،و��،�الطبعة�الأ �أحمد�حل���جمعة،�نظم�المعلومات�المحاس�ية،�- 1  

 الرأي�العام العاملون� الموردون  العملاء المس�ثمرون إدارة�المؤسسة

 تقار�ر�محاس�ية�ومعلومات�تخص�الإدارة

 المحاسبة�الإدار�ة

 إدارة�المؤسسة

ا��تاميةالقوائم�المالية�  

 النظام�المحاس�� اقرارات�ضر��ية تقار�ر�خاصة
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�: Information system نظام�المعلومات� -III� 

ف�و�اطار�يتم����ظلھ�الت�سيق�ب�ن�الموارد�(موارد��شر�ة�وكمبيوتر)�لتحو�ل�المدخلات�(البيانات)�إ���مخرجات��-

.�1(معلومات)�وذلك�لتحقيق�أ�داف�المشروع  

أما�المعلومات�المحاس�ية�ف���تت�ون�من�البيانات�ال���تم�اس��جاع�ا�و�معا����ا�لأغراض�استدلالية�أو�لإبداء�رأي�

أو�كأساس�للت�بؤ�أو�لاتخاذ�قرار�وت�ون�المعلومات�المحاس�ية�كمية��القوائم�المالية�مثل:�قائمة�المركز�الما���وقائمة�

.2الدخل�وقائمة�الأر�اح�المحتجزة�وغ���ا  

.الإجراءات����نظام�المعلومات�):II-�04الش�ل(  

 

 

 

 

 

.19ثناء�ع���قبا�ي،�مرجع�سبق�ذكره،�ص:�المصدر:�  

ثانيا:�نظام�المعلومات�المحاس��:�  

ولقد�أعطيت�عدة��عار�ف�لنظام�المعلومات�المحاس��:�-  

�و��ي�ل�مت�امل�داخل�المؤسسة�يقوم�باستخدام�الموارد�المتاحة�والأجزاء�الأخرى�لتحو�ل��التعر�ف�الأول:�

.3المستخدم�ن�المختلف�ن�من�المعلومات�احتياجاتا���معلومات�محاس�ية،���دف�إشباع��الاقتصاديةالبيانات�  

 

                                                           
.10ثناء�ع���قبا�ي،�مرجع�سبق�ذكره،�ص:�- 1  

.10ثناء�ع���قبا�ي،�مرجع�سبق�ذكره،�ص:�- 2  

�.70،�ص:2004عبد�المقصود�ديبان�وآخرون،�نظم�المعلومات�المحاس�ية�وتكنولوجيا،�مصر،�الدار�ا��امعية،��- 3
  

تجميع�وقيد� ���� ت��يص�العمليات�ا��سابية� ترت�ب�

A 

A 

تحديد�الملفات� اس��جاع� إعداد�المخرجات�المعلومات�لتوصيل�ا�
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���مجال��الاقتصاديةدة��و�ذك�ا��زء�الأسا����ال�ام�من�نظام�المعلومات�الإداري����الوح�التعر�ف�الثا�ي:�

ثم�يقوم�ب�شغيل��الاقتصاديةالأعمال�الذي�يقوم�بحصر�وتجميع�البيانات�المالية�من�مصادر�خارج�وداخل�الوحدة�

.1الاقتصادية�ذه�البيانات�وتحو�ل�ا�ا���معلومات�مالية�مفيدة�لمستخدمي��ذه�المعلومات�خارج�وداخل�الوحدة�  

المعلومات�لصا����القرار��لإنتاجنظام�يقوم�بجمع�و���يل�وتخز�ن�ومعا��ة�البيانات���و �الثالث:التعر�ف��

.عد�م����اتخاذ�القرارات�المناسبة�سا  

نظام�المعلومات�المحاس���أس�ل�من�الأنظمة�اليدو�ة�و�مكن�أن�ي�ون�معقدا�و�عتمد�ع���آخر�ما�توصلت�اليھ��-

.2التكنولوجيا  

ام�المعلومات�المحاس��.المطلب�الثا�ي:�خصائص�ودور�نظ�  

يتم���نظام�المعلومات�المحاس�ية��عدة�خصائص،�مما�يجعلھ�يقدم�أدوارا�م�مة.�-  

خصائص�نظام�المعلومات�المحاس�ية:�لنظام�المعلومات�المحاس�ية�عدة�خصائص�إذا�ما�توفرت�فيھ�تجعلھ�أولا:��

:3نظاما�حيو�ا����المؤسسة�المتواجدة�ف��ا�و��  

؛ية�عند�تحو�ل�ا�لمعلومات�محاس�يةأن�يحقق�درجة�عالية�من�الدقة�والسرعة����معا��ة�البيانات�المال�يجب�- 1  

ديل�من�البدائل�المتوفرة�أن�يزود�الإدارة�بالمعلومات�المحاس�ية�الضرور�ة�و���الوقت�الملائم�لاتخاذ�قرار�اختيار�ب�- 2

؛للإدارة  

؛الاقتصاديةيق�الرقابة�والتقييم�لأ�شطة�المؤسسة�أن�يزود�الإدارة�بالمعلومات�اللازمة�لتحق�- 3  

أن�يزود�الإدارة�بالمعلومات�اللازمة�لمساعد��ا����وظيف��ا�الم�مة�و���التخطيط�القص���والمتوسط�والطو�ل��- 4

؛الأجل�لأعمال�المؤسسة�المستقبلية  

لك�عند�ا��اجة�قواعد�بياناتھ�وذأن�ي�ون�سر�عا�ودقيقا����اس��جاع�المعلومات�الكمية�والوصفية�المخزنة�����- 5

؛ال��ا  

 

                                                           
.51،�ص:2001لأردن،��دار�وائل�لل�شر،�ا�يوسف�حفناوي،�نظم�المعلومات�المحاس�ية،�محمد�- 1  

.25،�ص:�2003المملكة�العر�ية�السعودية،�دار�المر�خ�لل�شر،��س�يفن�موس�وف�و�دارمارك�سيمكن،�نظم�المعلومات�المحاس�ية�لاتخاذ�القرارات،�- 2  

.51محمد�يوسف�حفناوي،�مرجع�سبق�ذكره،�ص:�- 3  
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.ع�المتغ��ات�الطارئة�ع���المؤسسةأن�يتصف�بالمرونة�ال�افية�عندما�يتطلب�الأمر�تطو�ره�ليتلاءم�م�- 6  

:1كما�يتم���نظام�المعلومات�المحاس�ية�إضافة�ا���خصائص�النظم�الأخرى �-  

فمعلوماتھ�يجب�أن�توفر�صفة�إم�انية�مقارن��ا�بمعلومات�أخرى�ع���الزمن،�وكذلك�مقارنة��القابلية�للمقارنة:�

 نتائج�ا�مع�القوائم�المالية.

فلا�بد�أ،�توضع�التقار�ر�المحاس�ية�وتقديرا��ا�بحيطة�وحرص�تام.ا��يطة�وا��ذر:��  

بحيث�ت�ون�المعلومات�المحاس�ية�مف�ومة.القابلية�للف�م:��  

فلا���م�ش�ل�المعلومات�المعروضة�بأي�ش�ل�والأ�م��و�أن�ت�ون�جو�ر�ة�ومف�ومة.ش�ل:�ا��و�ر�فوق�ال�  

ومن�أجل�توف���المعلومات�المحاس�ية�ا��يدة�ذات�ا��ودة�العالية�فلا�بد�أن�تتوفر�فيھ�مجموعة�من�ا��صائص��-

النظام�و��:�كفاءة��ذاال���تز�د�من�  

تطيع�مد��افة�المستو�ات�الإدار�ة�بالمعلومات�المحاس�ية�ع���أن�يرتبط�بال�ي�ل�التنظي���للمؤسسة�ح����س�-�

 قنوات�عالية�الفعالية(الشمول)؛

أن�ي�ون�قادرا�ع���التعامل�مع�المستقبل�(مرنا)ح���ي�ون�ذا�قدرة�ع���مواكبة�التغ��ات���دف�تطو�ره�وتحديثھ؛�-  

رقابة؛أن�يملك�مجموعة�من�المعاي���الكمية��ساعد�ع���تقييم�أدائھ���دف�ال�-  

بوسائل�وأدوات�من�أ�م�ا��الاقتصاديةأن�ير�ط�الأ�داف�الأساسية�بالأ�داف�الفرعية�ا��اصة�بالمؤسسات��-

ؤشرات�اللازمة�كمعطيات�القرارات.التقار�ر�المالية�والدور�ة،�وأن�ت�يح��ذه�القوائم�لمستخدم��ا�ا��صول�ع���الم  

:2كما�ي�سم�نظام�المعلومات�المحاس���بما�ي���-  

والآ��؛ع���مز�ج�متفاوت�من�ا���د�ال�شري��اشتمالھأن�يتماثل��ي�ل�نظم�المعلومات�المحاس�ية�����- 1  

يتم��شغيل�ومعا��ة�البيانات����نظم�المعلومات�المحاس�ية�اس�نادا�ا���أساليب�وطرق�متماثلة�وفقا�للمبادئ��- 2

 المحاس�ية�المتعارف�عل��ا�والمقبولة�قبولا�عاما؛

                                                           
ص،��2005-2004عبد��عمان�الشر�ف،�دور�نظام�المعلومات����إدارة�المؤسسات�ا���ومية،�رسالة�ماج�ست��،��لية�العلوم�الاقتصادية،�جامعة�ا��زائر،�- 1

�.73-72ص:�  
ضر،��لية�ا��قوق�والعلوم�جامعة��محمد�خي�أحمد�لعماري،�طبيعة�وأ�مية�نظم�المعلومات�المحاس�ية،�مجلة�العلوم�الا�سانية،�العدد�الأول،،��سكرة،��- 2

.176ص:،�2001الاقتصادية،�نوفم���  
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علومات�المحاس�ية�من�حيث�ال�دف�الذي��س���لتحقيقھ�ألا�و�و�توف���المعلومات�ذات�الطا�ع�تتماثل�نظم�الم�- 3

.��ا�الا�تمامات�أو�للأطراف�ذات�،�وال���يمكن�أن�تخدم����مجال�اتخاذ�القرارات�سواء�لإدارة�المؤسسالاقتصادي  

ثانيا:�دور�نظام�المعلومات�المحاس�ية:�  

ا���توف���المعلومات�اللازمة�لتلبية�احتياجات�مستخدميھ�المختلف�ن�داخل���دف�نظام�المعلومات�المحاس�ية��-

:1المؤسسة��عملون����مختلف�المستو�ات�الإدار�ة،�أو�خارج�ن��العملاء�وا���ات�ا���ومية�وغ���م،�من�أ�دافھ  

العمليات�والم�ام�اليومية:�لإنجاز توف���المعلومات�اللازمة��- 1  

يطلق�عل��ا�العمليات�ا��سابية،�و���بمثابة��الاقتصاديةيوميا��عدد�من�الأحداث��الاقتصاديةتقوم�المؤسسة��-

مثل�بيع�المنتجات،�واستلام�النقدية�من�العملاء،�و�تضمن��اقتصاديةأحداث��ع���عن�عمليات�تبادل�ل�ا�قيمة�

نمطية�تتضمن���شغيل�العمليات��ل�من�ال�شغيل�المحاس���والعمليات�غ���المحاس�ية،�و�ذا�من�خلال�إجراءات

�ل�من�المس�ندات�الأولية�(ال���يل�المحاس��،�ال�شغيل�والرقابة�ع���المخرجات)،�و�تم��شغيل�العمليات�من�

خلال�نظم��شغيل�ومعا��ة��العمليات،�و���عبارة�عن�نظم�فرعية�لنظام�المعلومات�المحاس�ية،�و�عمل��ل�نظام�

ما�ي�تج�عنھ�معلومات�محاس�ية�ومالية�تخدم��ع����شغيل�مجموعة�من�ا��طوات�ل�ل�نوع�من�العمليات

 المستو�ات�الإدار�ة.

خدمة�المستو�ات�الإدار�ة�المختلفة:�- 2  

بالشمول�حيث�يمتد�ا����ل��شاط�المؤسسة،�فإنھ�يوفر�المعلومات�المفيدة�للمدير�ن�����ل��لاتصافھنظرا��-

ارات�ا���المعلومات�المحاس�ية�سواء����القر �اتخاذالمستو�ات�الإدار�ة�فغالبا�ما�يحتاج��ل�موقع�من�مواقع�

أو��الأداءالمستو�ات�الدنيا�لمعرفة�س���العمل�اليومي،�أو�مستوى�الإدارة�الوسطى�لمعرفة�مستوى�جودة�وكفاءة�

 مستوى�الإدارة�العليا.

دور�نظم�المعلومات�المحاس�ية����إعداد�تقار�ر�الأداء�الإداري:�- 3  

ي�ب���أن�تصفح�الإدارة�عن�مدى�وفا��ا�بالمسؤوليات�القانونية�الملقاة�ع���عاتق�ا�اتجاه�الأطراف�ا��ارجية،��-

والإفصاح�عن�المركز�الما��،�ون�يجة�ال�شاط�للأطراف�ا��ارجية��المسا�م�ن�والدائن�ن�ونقابات�العمال�وسوق�المال�

 وا���ات�ا���ومية�وغ��ه.

توصيل�المعلومات�الملائمة�ل�افة�أطراف��الاقتصاديةالمحاس�ية����المؤسسة��إن�من�أ�م�نظم�المعلومات�-

شفو�ا�إلا�أن�غالبي��ا�ي�ون����صورة�تقار�ر�دور�ة�مكتو�ة��عرف�بتقار�ر�الأداء،�و��دف��الاتصالاتالمؤسسة،�وتتم�

                                                           
.74لزرق�ن�يلة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص:��- 1  
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تقار�ر�ع���المقارنة�ا���قياس�مدى�نجاح�أو�فشل�الإدارات�المختلفة����تحقيق�أ�داف�المؤسسة،�و�شتمل�تلك�ال

 ب�ن�إنجازات�الأقسام�الفعلية�مع�تلك�الأ�داف�المتفق�عل��ا����خطة�ال�شغيل�أو�الموازنة.

كما�يجب�توفر�خاص�ت�ن�أساس�ت�ن����تقار�ر�الأداء�ل�ي�تأدي�م�م��ا�الرقابية�بنجاح،�و�ما�الوقتية�بمع���قصر��-

تار�خ�إعداد�وتوز�ع�تقر�ر�الأداء،�والملاءمة�أي�تزو�د�و �الوظيفيةالف��ة�الزمنية�ب�ن�وقت�حدوث�ال�شاط�أو�

.1القرار�المناسب،�و�ذا�لتحقيق�أ�داف�إدارتھ�ال�شغيلية�لاتخاذالمختص�بمعلومات�ملائمة�  

.خصائص�المعلومات�المحاس�ية�):II-�05الش�ل(  

 

المعلومات�المحاس�ية�مستخدم  

 

 المحدد�الرئ����

 

 تحديد�النوعية�للمستخدم�ن

 ا��صائص�الإدار�ة

القرار�لاتخاذ�  

 

 ا��صائص

 الفرعية�  

 

 

 ا��صائص�الثانو�ة

الأ�مية�ال�س�ية����������������������������للاع��افنقطة�الفصل��������  

.54،�ص:�1999جامعة�آل�البدين�سابقا،��الأردن،حكمت�أحمد�الراوي،�نظم�المعلومات�المحاس�ية�والمنظمة،�المصدر:�  

                                                           
.75لزرق�ن�يلة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص:��- 1  

متخذوا�القرار�وخصائص�م�(كمثال�مدى�مقدر��م�ع���ف�م�
 المعلومات�السابقة)

الت�لفة�����»         المنفعة�����������������  

 القابلية�لف�م�المعلومات

 الفائدة����اتخاذ�القرار

 التث�ت�من�المعلومات�

 ا��يادية

 القابلية�للمقارنة(بما����ذلك�الثبات)

صدق�  �عدية قدرة التوقيت

 ملائمة�المعلومات الثقة����المعلومات�
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المطلب�الثالث:�مكونات�نظام�المعلومات�المحاس���وال�شغيل�المحاس��.�  

:أولا:�مكونات�نظام�المعلومات�المحاس���  

�عت���نظام�المعلومات�المحاس���أحد�الأنظمة�الفرعية�من�نظم�المعلومات�الإدار�ة�للمؤسسة�فما��و�ملاحظ�أن��-

ال���يمكن�التعب���ع��ا��ش�ا�ك���ونقدي،�ما�يمكن��الاقتصاديةنظم�المعلومات�المحاس�ية���تم�فقط�بالأحداث�

 نظام�المعلومات�المحاس���من�تص�يفھ�ضمن�النظم�ال�شغيلية�

يلعب�الدور�الرئ��������إدارة�وتنظيم�تدفق�المعلومات�داخل�المؤسسة�والب�ئة�المحيطة�من�فالنظام�المحاس����-

خلال�قيامھ�بإنجاز�عملية�تجميع�وت��يص�ومعا��ة��ذا�الكم�ال�ائل�من�البيانات����ف��ة�زمنية�محددة،�وال���

.1ن�المستخدم�ن�ومتخذي�القراراتتخص�المؤسسة�وتحو�ل�ا�ا���معلومات�تل���احتياجات�مجموعة�م  

تقوم�بتجميع�البيانات�من�الب�ئة�المحيطة�بالمؤسسة�عن�طر�ق�التعدية�العكسية�وحدة�تجميع�البيانات:��- 1

بالملاحظة�وال���يل،�وتتمثل��ذه�البيانات����الأحداث�والوقا�ع�ال�����تم���ا�المحاسب،�و�رى�أ��ا�مفيدة�و�جب�

طبيعة�أ�داف�المشروع�وطبيعة�المخرجات�المطلو�ة�تأث���كب���ع���نوع�البيانات�ال���ا��صول�عل��ا�و���يل�ا،�ول

تجميع�ا�و���يل�ا����النظام.يتم�  

فالبيانات�ال���تجمع�بواسطة�نظام�المعلومات�المحاس���لبنك�تجاري�مثلا�تتعلق�بأ�شطة�الإيداع�والقروض��-

 والإدخار.

البيانات�المجمعة،�فالقرارات�غ���الروتي�ية�مثل�الم��انية�الرأسمالية�كما�أن�طبيعة�المخرجات�تؤثر�ع���نوع��-

وقرارات�البيع�أو�الشراء�تحتاج�أيضا�ا���بيانات�غ���روتي�ية�تناسب�طبيعة�القرارات�المتعلقة���ا،�ب�نما�القرارات�

.2الروتي�ية�المتعلقة�بال�شغيل�تحتاج�ا���بيانات�روتي�ية�كذلك  

قد�يتم�استخدام�ا����ا��ال�إذا�ما�وجد��البيانات�المجمعة�بواسطة�نظام�المعلومات�ت:وحدة��شغيل�البيانا�- 2

أ��ا�مفيدة�لمتخذ�القرار������ظة�تجميع�ا�و�ظ�ر�ذلك�ولكن����غالب�الأحيان�ت�ون��ذه�البيانات�الأولية����حاجة�

ا����شغيل�وإعداد�لت�ون�معلومات�مفيدة�لمستخدمي�القرارات�و�التا���فإ��ا�ترسل�أولا�ا���وحدة�التخز�ن����نظام�

ت�المحاس��.المعلوما  

وتختص��ذه�الوحدة�بتخز�ن�البيانات����حالة�عدم�استخدام�ا�مباشرة��البيانات:�واس��جاعوحدة�تخز�ن��- 3

 وا��فاظ�عل��ا�للاستخدام����المستقبل،�أو�لإدخال��عض�العمليات�عل��ا�قبل�إرسال�ا�ا���متخذي�القرار.

ال���يتم���ا�نقل�وتوصيل�البيانات�و�المعلومات�من��و���الوسيلةوحدة�توصيل�المعلومات(قنوات�المعلومات):��- 4

داخل�النظام�المحاس���ح���تصل�ا���متخذي�القرارات�الإدار�ة،�وقد�ت�ون�قنوات�الاتصال��ذه��وحدة�ا���أخرى 

 آلية�أو�يدو�ة�ع���شاشات�أوع���ورق�حسب�الغرض�والإم�انيات�المتاحة.

                                                           
.35بوفروعة�سوفيان،�مرجع�سبق�ذكره،�ص:��- 1  

.61-59،�ص،�ص:�2007المكتب�ا��ام��،�مصر،�كمال�الدين�مصطفى�الد�راوي،�نظم�المعلومات�المحاس�ية����ظل�تكنولوجيا�المعلومات،��- 2  
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ب�ن�البدائل�و�قوم�متخذ�القرار�بمراجعة��اختيار القرارات�الإدار�ة�عادة�ما�ت�ون�دورة�القرارات�الإدار�ة:��- 5

الأ�داف�ومن�ثم�توز�ع�الموارد�المتاحة�لتحقيق��ذه�الأ�داف�بالطر�قة�ال���تؤدي�ا���تحقيق�أفضل�نتائج�ممكنة،�

 و���ضوء�المحددات�والقيود�المفروضة.

ديم�بيانات�أو�معلومات�تفيد�متخذي�القرارات����الدورة�التالية�ن�يجة�القرارات�ا��الية�قد�ت�ون�أساسا�لتق�-

 و���فكرة�التغذية�العكسية.

:1و�الش�ل�التا���يب�ن�م�ونات�نظام�المعلومات�المحاس�ية  

.مكونات�نظام�المعلومات�المحاس��):�II-�06الش�ل�رقم(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.62كمال�الدين�مصطفى�الد�راوي،�مرجع�سبق�ذكره،�ص:المصدر:�  

� 

 

 
                                                           

.62كمال�الدين�مصطفى�الد�راوي،�مرجع�سبق�ذكره،�ص:  -1  

 تخز�ن�واس��جاع�البيانات�

 قنوات�معلومات�داخلية

 معلومات

 قنوات�معلومات�

 خارجية

 �شغيل�البيانات�

 متخذي�القرار

 تجميع�البيانات

 قنوات�معلومات�داخلية
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ال�شغيل�المحاس���لنظم�المعلومات�المحاس�ية:ثانيا:�  

البيانات����نظام�المعلومات�المحاس�ية(المعا��ة�المحاس�ية�للبيانات����نظام�المعلومات�إدخال�و�شغيل��-

 المحاس�ية).

،�حيث�يتم�الاقتصاديذات�الطا�ع��تتم�المعا��ة�للبيانات����إطار�نظام�المعلومات�المحاس���فور�تحقق�الأحداث�-

نظام��ي���مراحل�إدخال�البيانات����ع���ش�ل�عمليات�محاس�ية،�وفيما�الاقتصادية���يل�تلك�الأحداث�

:1المعلومات�المحاس�ية  

و�شمل��ذه�المرحلة�عملية�إدخال�البيانات:�تجميع�بيانات�العمليات�من�الوثائق�الأصلية:�- 1  

؛ل�ع���البيانات�من�نظام�العملياتا��صو �-  

؛الملائمة����يل��ذه�البيانات����المس�ندات�والوثائق�-  

؛البيانات�و����يل�ا�ع���المس�نداتالتحقق�من���ة��-  

التأكد�من�شمولية�المس�ندات�و�كمال�ا.�-  

ع���الرغم�من�إم�انية����يل�البيانات�المتعلقة�بأ�شطة�العمليات�ع���أوراق�فارغة����الدفاتر�إلا�أن�الرقابة��-

لب�الشراء�لطلب�استخدام�نماذج�خاصة�لل���يل��س���الوثائق�الأصلية،�مثل�ط�والدقة�الأفضل�تتحقق�عند

البضاعة�من�الموردين،�كما�يمكن�لتصميم��ذه�الوثائق��ش�ل�مناسب�أن�يحسن�من�الدقة�والكفاءة�������يل�

 بيانات�العمليات�أيضا.

وتقوم�عملية�المعا��ة����نظام�المعلومات�المحاس�ية�بتحو�ل�البيانات�المنحلة�ا���معلومات،�عمليات�المعا��ة:��- 2

:2المرحلة�إجراء�مجموعة�من�عمليات�المعا��ة�ع���الوثائق�ال���يتم�ا��صول�عل��ا�و��وتتم�����ذه�  

؛���المبيعات،�أو�ملف�أوامر�الصرفتص�يف�ا�وفقا�لمعاي���محددة�مسبقا�مثل:�ملف�فوات�-  

ر�قر�فاتورة�الشراء�وتمر�الصرف�يتضمن�نقل�محتو�ات�ائق�أو�مس�ندات�أخرى�مثل:�إعداد�آنقل�محتوا�ا�ا���وث�-

�؛الاستلام�ا���مس�ند�آمر�الصرف  

؛المس�ندات�ا���ال��لات�المحاس�يةترحيل�محتوى�الوثائق�و �-  

                                                           
.151،�ص:�2004مكتبة�دار�الثقافة�لل�شر�والتوز�ع،��عبد�الرزاق�محمد�قاسم،�تحليل�وتصميم�نظم�المعلومات�المحاس�ية،�الأردن،�- 1  

.152ص:��عبد�الرزاق�محمد�قاسم،�نفس�المرجع�السابق،�- 2  
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.���اليومية�وترحيل�ا�ا���حسابات����يل�العملية�-  

و���المرحلة�الثالثة�لنظام�المعلومات�المحاس�ية،�و���وظيفة�توف���المعلومات�المفيدة�للإدارة�توليد�المعلومات:��- 3

القرارات،�وللمستفيدين�ا��ارجي�ن،�و�تم�تأم�ن�المعلومات�ع���ش�ل�تقار�ر�تصنف�ا���فئت�ن�رئ�س�ت�ن:�لاتخاذ�

 التقار�ر�المالية�والتقار�ر�الإدار�ة.

و����ع���توف���رقابة�داخلية��افية�لتحقيق�ثلاث�أ�داف�و��:�تأم�ن�رقابة�فعالة�ع���البيانات:�- 4  

من�خلال�النظام؛�تأكيد�الثقة�بالمعلومات�المنتجة�-  

م�ب�شاطات�العمل��ش�ل�كفؤ�و�دقيق؛تأكيد�القيا�-  

��حماية�أصول�المؤسسة�و�يانا��ا.�-  

المطلب�الرا�ع:�نظام�المعلومات�المحاس���و�تكنولوجيا�المعلومات.�  

يمكن��عر�ف�ا��الآ�ي:��عر�ف�تكنولوجيا�المعلومات:�  

الكتب�و���أي�وسيلة�تخز��ية�آلية،�فتكنولوجيا�المعلومات����عقول�ال�شر�و���"عبارة�عن�المعرفة�المخزنة����

 المحوسبة�تتحدث�عن�التكنولوجيا�المستخدمة����ا��صول�ع���المعلومات�و���التعامل�مع�ا".

أولا:�أثر�تكنولوجيا�المعلومات�ع���نظام�المعلومات�المحاس��:�  

المحاس�ية�من�خلال�تأث���ا�ع���عمليات�ال�شغيل�أثر�تكنولوجيا�المعلومات�ع���نظم�المعلومات�يمكن�تناول�

:1المحاس�ية،�و�التا���ع���الدورات�ال�شغيلية�و�ذا�التأث����و��الآ�ي  

ع���دورة�الأستاذ�العام:أثر�استخدام�ا��اسب�الآ����- 1  

�خداماسترغم�أن�اليومية�العانة�تظل�المصدر�الرئ�����للبيانات�الداخلية����نظام�الأستاذ�العام����ظل��-

عنھ����ظل�النظام�اليدوي�حيث�تتم�العمليات�����ا��اسوب�إلا�أن�ش�ل�اليومية�العامة�يختلف����ظل�ا��اسوب

 ا��اسوب�الآ�ي:

يتم�إدخال�البيانات�الأولية�للعملية����مس�ند�خاص،�ثم�يتم�إدخال��ذه�البيانات�من�لوحة�المفاتيح�ا���ملف��-

؛الشر�ط�والأسطوانة�الممغنطةالعمليات�مباشرة،�والذي�يأخذ�ش�ل�  

                                                           
.�39،�ص:�2005أم�ن�السيد�أحمد�لطفي،�المراجعة�وتدقيق�نظم�المعلومات،�دار�ا��امعة،�مصر،��- 1  
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يتم�تجميع�مجموعة�العمليات�المتماثلة�و�المتكررة����مجموعات�و�تم����يل�ا�أولا����مس�ند�قيد�جما��،�ثم��-

؛سطوانة)�من�خلال�لوحة�المفاتيحيتم�إدخال�ا�ا���ملف�العمليات�(شر�ط�أو�أ  

��لة�مؤقتا����أسطوانات�أو�شرائط�ممغنطة،�و���تدخل�بيانات�العمليات�ا���النظام�من�المس�ندات�الأولية�الم�-

 ��اية��ل�ف��ة�يتم�تحديث�الملفات�الرئ�سية�الممثلة�للأستاذ�العام�بمجموع��ذه�العمليات.

�أثر�استخدام�ا��اسوب�ع���دورة�الإيراد:�- 2  

طر�ق�ال�شغيل�المبيعات�الآجلة�واستلام�النقدية�يتم��شغيل�ا�عن�فإن�عمليات�عند�استخدام�ا��اسوب�الآ���

ا��ما���للبيانات،�و���ظل��ذا�ال�شغيل�فإن�بيانات�العمليات�يتم�إدخال�ا�عن�طر�ق�لوحة�المفاتيح،�و���يل�ا�

 ع���شر�ط�أو�أسطوانة�ممغنطة،�ثم�يتم�ترتي��ا�بواسطة�أرقام�حسابات�العملاء.

أثر�استخدام�ا��اسوب�الآ���ع���دورة�الإنفاق:�- 3  

ات�لتحديث�الملف�الرئ�����تم�إنجاز�ذلك�عندما�يتم��شغيل�مجموعة�عمليات�المبيعفحص���لات�المخزون،�و��-

؛للمخزون  

ر�الشراء�لقائمة�البنود�المطلو�ة�و�تم�إعداد�أواميقوم�قسم�المش��يات�باختيار�المورد�المناسب�وإضافة�البيانات��-

؛من�خلال�ا���از�المصر��  

العمليات�والملفات�الرئ�سية،�و�قوم�المحاسب�بتعي�ن�رقم�وتار�خ�يتم�طبع�أوامر�الشراء�بناء�ع���بيانات�ملف��-

.1،�و�تم�طبع�أوامر�الشراء،�و�تم��عد�ا�إصدار�ا،�وطبع�تقار�ر�مثل:�تقر�ر�يد���رصيد�المخازن لآمر�الشراء  

مات�ع���نظام�المعلومات�المحاس��.ثانيا:�مزايا�تكنولوجيا�المعلو �  

�شغيل�العمليات�والبيانات�الأخرى؛�سرعة�-  

ز�ادة�الدقة����العمليات�ا��سابية�وإجراء�المقارنات؛�-  

تخفيض�ت�لفة��شغيل�العمليات؛�-  

و���الوقت�المناسب؛إعداد�التقار�ر�واستخراج�المعلومات�بصفة�دور�ة��-  

وسائل�تخز�ن�أفضل�للبيانات�وس�ولة�ا��صول�عل��ا�واستخراج�ا�عند�ا��اجة؛�-  
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متعددة�لإدخال�البيانات�واستخراج�التقار�ر؛�اختيارات�-  

�ادة�كفاء��م����اتخاذ�القرار�ات.ز�ادة�إنتاجية�المدير�ن�والعامل�ن�وز �-  

و�ل��ذه�المزايا�أدت�ا���سرعة�ان�شار�واستخدام�ا��اسبات�الآلية����نظم�المعلومات،�و�مكننا�إجراء�المقارنة�ب�ن��-

:�1المعلومات�المحاس���و��ن�النظام�اليدوي����ا��دول�التا��استخدام�ا��اسوب����نظام�  

.مقارنة�ب�ن�النظام�اليدوي�والآ��):�II-�02ا��دول�رقم(  

(النظام�الآ��)�العمليات�ال���تتم�باستخدام�ا��اسوب ���النظام�اليدوي العمليات�ال���تتم�   

العمليات�ذات�ا���م�الكب���وتجميع�ا���شغيل�-

 إضافة�ا���العمليات�الروتي�ية.

تخز�ن�كميات�كب��ة�من�المعلومات�والبيانات.�-  

التحكم�ورقابة�العمليات�المستمرة.�-  

مساعدة�المدير�ن����تجميع�البيانات�وف�م�العلاقات��-

 ا��اصة�ب�ل�القرارات.�

�شغيل�العمليات�الموسمية�وال����-

��ف��ات�متباعدة.تحدث�ع�  

وضع�الأ�داف�والسياسات�ال����-

 تتضمن�حكم������.

اتخاذ�القرارات�الاس��اتيجية.��-   

.214ذكره،�ص:كمال�الدين�الد�راوي،�مرجع�سبق�المصدر:�  

 

المبحث�الثا�ي:�دور�المراجعة�الداخلية����تقييم�نظام�المعلومات�المحاس��:�  

و����ظل�التطور�التكنولو���ل��سابات�الإلك��ونية،�واستخدام�ا����تطو�ر�نظم�المعلومات�المحاس�ية�����-

ع����الأ�مية�بالغالمؤسسات،�ظ�رت�أنواع�مختلفة�من�نظم�المعلومات�المحاس�ية�الإلك��ونية،�ال����ان�ل�ا�تأث���

نظم�المعلومات�المحاس�ية.��ذه�الشر�ات،�ومن��نا�ع���المراجع�ضرورة�دراسة�وف�م�أنواع  
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ظم�معا��ة�البيانات�الإلك��ونية�و�أ�مي��ا:المطلب�الأول:�مف�وم�مراجعة�ن�  

 

أولا:�مف�وم�مراجعة�نظم�معا��ة�البيانات�إلك��ونيا:�  

 

:�1عر�ف�مراجعة�نظم�معا��ة�البيانات�إلك��ونيا�كما�ي���يمكن�-  

عملية�جمع�وتقييم�الأدلة�لتحديد�ما�إذا��ان�إستخدام�نظام�الكمبيوتر��سا�م����حماية�أصول�المؤسسة،�"�-

 و�ؤكد�سلامة�بيانا��ا،�و�حقق�أ�داف�ا�بفاعلية،�و�ستخدم�موارد�ا�بكفاءة".

م�معا��ة�ومن�خلال��ذا�التعر�ف�يت���لنا�أننا�ما�زلنا�ن�بع�نفس�الأ�داف�التقليدية�للمراجعة�عند�مراجعة�نظ

البيانات�إلك��ونيا�وال����شتمل�ع���حماية�الأصول�والتأكد�من�سلامة�البيانات،�وأ�داف�الإدارة�مثل�فعالية�

.وكفاءة�العمليات  

و�تتضمن�وظيفة�مراجعة�عمليات�معا��ة�البيانات��افة�م�ونات�نظام�المعلومات�الإلك��و�ي�و���العامل�ن��-

�ات�وال����ع���جميع�ا�نظاما�مت�املا�يت�ون�من�عناصر�تتفاعل�مع��عض�ا�البعضبالأج�زة�وال��امج،�وقاعدة�البيان

 وال���يقوم�المراجع�بفحص�ا�لتحقيق�الأ�داف�المو��ة�سلفا.

لا���دف�المراجعة�الداخلية�ا���معاقبة�أو���ديد�الموظف�ن�حيث�أن�وظيفة�المراجعة�ل�ست�عملية�تصيد�الأخطاء��-

اء�المك�شفة�أو�الأعمال�المش�وك����حدو��ا.أو�معاقبة�الآخر�ن�عن�الأخط  

سياسات�وإجراءات�المؤسسة�ال�شغيلية،�وأن��ذه�السياسات��تنفيذوإنما���دف�ا���التحقق�من�سلامة��-

والإجراءات�ملائمة�و�افية�لتحقيق�فعالية�ال�شغيل�و�شمولية�معا��ة�البيانات،�ومن�أس�ل�السبل�لاس�يفاء�

 احتياجات�المراجع�الداخ���أن�يقدم�الموظف�الدليل�ع���أدائھ�لوظيفتھ�لمتطلبات�المؤسسة.

لرئ�����للمراجعة�الداخلية�ل�س�إك�شاف�الأخطاء�أو�التلاعب�و�المخالفات،�ولكن�و�جب�توضيح�أن�ال�دف�ا�-

.2أداء�وضيفتھالأمر�ل�س�إلا�منتج�فر���لعمليات�الفحص�ال���يقوم���ا�المراجع�أثناء�  

 

ثانيا:�أ�مية�المراجعة����ظل�المعا��ة�الآلية�للمعلومات:�  

 

العمليات�المحاس�ية�الإلك��ونية�دون�استخدام�ا��اسوب�لا�يمكن�للمراجع�أداء�م�متھ����مراجعة��-

:3وذلك�للأسباب�التالية  

الإلك��و�ي�للبيانات�المحاس�ية.�التطور�المستمر����م�ام�وإجراءات�المراجعة�ن�يجة�ال�شغيل�-  

يد�من�الم�شآت؛للعد�توف���الوقت�اللازم�لأداء�عملية�المراجعة�لما�ي��تب�عن�المراجعة�من�آثار�ع���المركز�الما���-  
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و�ما�أن�عملية�المراجعة����ظل�المعا��ة�الآلية�للمعلومات�تتطلب�بأن�ي�ون�لدى�المراجع�معرفة�و�دراية�بطبيعة��-

 النظام�الإلك��و�ي�فإنھ�من�الأفضل�مشاركة�المراجع����تصميم�جوانب�الرقابة�والمراجعة؛

ستخدام�اوالتعديلات�ف��ا،�و�بالتا���فإن�لمحاس�ية�ال�امة�تزو�د�المراجع�ب����ل�ل�ال��امج�المتعلقة�بالتطبيقات�ا�-

���أنھ��ساعد�ع������مجالات�المراجعة��استخدامھا��اسوب����مجالات�المراجعة�المختلفة��ش�ل�عام�وت�بع�أ�مية�

 تحقيق�الأمور�التالية:

قرار�وعملية�ممارسة�ا��كم�ال�����؛ال�اتخاذتحس�ن�عملية��-  

المراجعة��ش�ل�عام؛�ن�جودة�عملية�تحس�-  

إم�انية�إنجاز��عض�عمليات�المراجعة�المعقدة�بدرجة�أك���س�ولة.�-  

 

المطلب�الثا�ي:�أ�داف�المراجعة����ظل�المعا��ة�الآلية�للمعلومات.�  

 

من�إم�انية�ا��اسوب����تنفيذ��بالاستفادةإن�استخدام�نظم�ا��اسوب�لإنجاز�أعمال�المراجعة��سمح�للمراجع��-

الأعمال��سرعة�و�دقة�أك���بحيث:�ذه�  

تمكنھ�من�استخدام�برامج�ا��اسوب�لقراءة�البيانات�المطلوب�التحقق�م��ا�واختيار�العينات�وإجراء�ا��طوات��-

 اللازمة���مع�الأدلة.

المنطقية�وا��سابية�و�التا���س�ل�ا��اسوب�للمراجع�عملية�التحقق�من���ة��الاختيارات�ساعده����تنفيذ��-

ت�السابقة�و�ت�لفة�أقل�من�ت�لفة�الأداء�اليدوي�أي�أن�استخدام�ا��اسبات�الإلك��ونية����إدارة�البيانات�العمليا

:1المحاس�ية،�و�و��سا�م����تحقيق�الأ�داف�التالية  

�اسوب�للتأكد�من�أنھ��ستخدم�بأق����طاقة�ممكنة���دمة�أي�أن��دف�المراجع�فحص�استخدام�ا��:الاقتصاد�

.�اليف�و�وفر�المعلومات�والبيانات�المطلو�ة����الوقت�المناسب�مما��عود�بالمنفعة�ع���المؤسسةالمؤسسة�و�أقل�الت  

أي�أن��دف�المراجع�فحص�فعالية�الأدوات�الرقابية�للتأكد�من�كفاءة�نظام�الرقابة�الداخلية����جميع��الفعالية:�

والمالية�وال�شغيلية.الأ�شطة�الإدار�ة�  

أي�أنھ�يجب�ع���المراجع�التحقق�من�استخدام�ا��اسوب�لتلبية�المتطلبات�الأك���أ�مية�بال�سبة��الكفاية:�

 للمؤسسة.

بمع���أن�يتأكد�المراجع�من�حماية�النظام�من�مختلف�المخاطر�المرافقة�لاستخداماتھ�ومن�أ�م�ا�ا��يار��ا��ماية:�

قة�البيانات...النظام�وفقدان�البيانات�المخزنة�ع���الأقراص�ا��اس�ية�وسر   

و�ما�أن�جميع�عمليات��شغيل�البيانات�ضمن�نظم�المعلومات�المحاس�ية�لابد�وأن�تخضع�إ���نظام�الرقابة��-

كما�ذكرنا�سابقا�فإنھ��عمل��ش�ل�دقيق�ع���تحقيق��الداخلية��عت���جزءا�مكملا�لنظم�المعلومات�المحاس�ية

 الأ�داف.
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الثالث:�تكنولوجيا�المعلومات�وعملية�المراجعة.�المطلب�  

 

ع���البيانات�المالية�وتقييم��ذه��إن�عملية�المراجعة����عملية�منتظمة�ل��صول�ع���أدلة�متعلقة�بتأكيد�الإدارة�-

الأدلة�بصورة�موضوعية�من�أجل�التحقق�من�مدى�مطابقة�تأكيدات�الإدارة�للمعاي���الموضوعية�وتوصيف�النتائج�

راف�ذات�العلاقة.للأط  

ولما��انت�الموارد�المتاحة�للمراجع�محدودة�فإنھ�م�لف�بتوجيھ�الموارد�المحدودة�توج��ا�أفضل���مع�الأدلة�ال����-

بدراسة�مدى�وفعالية�استخدام�تكنولوجيا�تمكنھ�من�ا��روج�بالن�يجة�المناسبة،�لذلك�فقد�بدأ�الا�تمام�

راجع����أعمال�المراجعة.المعلومات����عملية�المراجعة�لمساعدة�الم  

و�جو�ر�ة�الاجراءات���ية�ولك��ا�غ��ت�بصفة�أساسيةفالأنظمة�الإلك��ونية�لم��غ���المنا���و�الطرائق�المحاس�-

تتغ���ولكن�الأ�داف�ال����ستخدم�ا�المراجعون�لتحقيق��ذه�الأ�داف�قد��المحاس�ية�كما�أن�أ�داف�المراجعة

 �غ��ت.

أن�أ�داف�المراجعة����ظل�المعا��ة�الآلية�للمعلومات�لا�تختلف�عن�الأ�داف����المراجعة�اليدو�ة�من�حيث:�أي�-  

إبداء�الرأي.�-  

خدمة�الإدارة.�-  

الرقابة�الداخلية��إن�جميع�عمليات��شغيل�البيانات�ضمن�نظام�المعلومات�المحاس���لابد�وأن�تخضع�ا���نظام�-

لمعلومات�المحاس�ية،�و�التا���فإنھ�يمكن�وضع�إطار�المراجعة����ظل�المعا��ة�الآلية�باعتباره�جزءا�مكملا�لنظم�ا

:1للمعلومات�و�ذا�الإطار�يت�ون�من�ثلاث�مراحل  

وتحفيظ�عملية�المراجعة.فحص�نظام�الرقابة�الداخلية��-  

أداء�عملية�المراجعة.�-  

اختيارات�الوجود.�-  
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المبحث�الثالث:�م�مة�المراجعة�والرقابة�الداخلة����ظل�المعا��ة�الآلية�للمعلومات.�  

 

المطلب�الأول:�إجراءات�المراجعة����ظل�المعا��ة�الآلية�للمعلومات.�  

 

:1إجراءات�المراجعة����ظل�المعا��ة�الآلية�للمعلومات�  

 

لتحقيق�أ�داف�يقصد�بإجراءات�المراجعة�تلك�الممارسات�أو�ا��طوات�ال���يجب�ع���المراجع�القيام���ا��-

 المراجعة�حيث�يتم�توضيح��ذه�الإجراءات����برنامج�المراجعة.

إن�المراجعة����ظل�المعا��ة�الآلية�للمعلومات�يجب�أن��شمل�جميع�م�ونات�نظام�المعلومات�المحاس���مثل:��-

ل�ن،�الأج�زة،�ال��مجيات،�وقواعد�البيانات،�ولابد�للمراجع����ب�ئة�ا��اسوب�من�أن��ستخدم�إجراءات�العام

التالية:�مراجعة�مختلفة�عن�تلك�المطبقة����ظل�النظم�اليدو�ة�وذلك�نظرا�للأسباب  

لإجراءات�الرقابية�عدم�توافر�جميع�الأدلة�المس�ندية�الورقية�الملموسة�وال���يمكن�قراء��ا�للتحقق�من�تنفيذ�ا�-

المستخدمة����النظم�ا��اسو�ية،�مما�يضطر�المراجع�ا���استخدام�أساليب�بديلة�معتمدة�ع���ا��اسوب��ليا�أو�

بالسياسات�والإجراءات�الرقابية.�الال��ام�اختياراتجزئيا�بحسب�مستوى�تطور�النظام����اجراء�  

لا�بواسطة�ا��اسوب�مما�يتطلب�استخدام�ج�از�لا�يمكن�للمراجع�قراءة�الملفات�وال��لات�ا��اسو�ية�ا�-

�ا��اسوب����جمع�أدلة�المراجعة.  

بجودة��الا�تمام�ناك�احتمال�كب���لوجود�تلاعب�وإخفائھ����ظل�المعا��ة�الآلية�للمعلومات�لذلك�فإنھ�يجب��-    

المراجعة.�إثباتع���أدلة��الاعتمادأساليب�الرقابة�ع���التطبيقات�نظرا�لأ�مي��ا����ا��كم�ع���مدى�  

المراجعة�المبدئية:�- 1  

يقوم�المراجع���ذه�ا��طوة����بداية��شغيل�النظام�ا��اسو�ي�و��دف��ذه�ا��طوة�ا���ت�و�ن�فكرة�وا��ة�عن��-

آلية�تدفق�العمليات�داخل�نظام�المعلومات�المحاس���الآ���والقاء�الضوء�ع���مدى�استغلال�ا��اسوب����عمليات�

وما�ية�الضوابط�الرقابية�وتتم��ذه�المرحلة�باتباع�اعتماد�التطبيقات�المحاس�ية��ال�شغيل�وتحديد�مدى

 ا��طوات�التالية:

وعدد�الأفراد�العامل�ن�بھ�ومستوا�م��،جمع�المعلومات�عن�قسم�ا��اسوب�مثل�موقع�القسم�واسم�مديره�-

كذلك�لابد�للمراجع�من��المستخدمةالعل��،�م�ام�م�ومسؤوليا��م�الأساسية�والتعرف�ع���الفنية�ل��واسب�

 ا��صول�ع���خر�طة�لموقع�الأج�زة�فتو���كيفية�تواضع�ا�داخل�القسم.

                                                           
لطيفة�فرحا�ي،مرجع�سبق�ذكره.��- 1  
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���التطبيقات�ا��اسو�ية،�تحديد�درجة�نظام�المعلومات�المحاس���وذلك�خلال�تحديد�مدى�استخدام�ا��اسوب��-

لومات�المحاس���و�مكن�تحديد�مدى�رئ�سيا�أو�ثانو�ا����نظام�المع�وتحديد�ما�إذا��ان�ا��اسوب�يلعب�دورا

ع���ا��اسوب�من�خلال�دراسة�زمن�ا��اسوب�المستخدم����تنفيذ�الم�ام.الاعتماد�  

 

الال��ام:�اختيارات�- 2  

 

قبل��شغيل�النظام�المحاس���والأفضل�أن��شارك����وضع��يقوم�المراجع�����ذه�المرحلة�بفحص�وسائل�الرقابة

.1النظامالأساليب�الرقابية�ا��اصة���ذا�  

 

الاختيارات�التفصيلية:�- 3  

 

من�إم�انية�الإعتماد�ع���إجراءات�الرقابة�والثقة���ا�يبدأ�المراجع�بالمرحلة�الأخ��ة�للمراجعة�و�����عد�التحقق�-

التفصيلية�وفحص�مدى�الثقة�����شغيل�البيانات�وذلك�عن�طر�ق:�الاختياراتأجزاء�  

؛ا��اسوب���ا����حقيقة�وموثوق���االتأكد�من�أن�البيانات�الأولية�ال���تم��غذية��-  

؛أثناء��شغيل�ال��نامج�ع���ا��اسبإجراء�مراجعة�فجائية��-  

؛علومات�سليمة��ودقيقة��ومت�املةالتأكد�من�أن�مخرجات�النظام�من�الم�-  

 

 المطلب�الثا�ي:�دور�ال��امج����عملية�المراجعة:

 

برامج�المراجعة:��عر�ف�  

با��اسوب�أداة�مراجعة�يتم�تصميم�ا�من�طرف�المؤسسة�أو�من�طرف�ج�ة�خارجية��عت���برامج�المراجعة�العامة��-

المختلفة،�و�ت�ون�ال��نامج�العام�من�مجموعة�من�ال��امج�ال���تؤدي�معا�الوظائف��و�ستخدم����عمليات�المراجعة

المختلفة�ل�شغيل�البيانات،�و�مكن�وصف��ذه�ال��امج�بأ��ا�معا��ات�البيانات�و�تم�استخدام��عض�التطبيقات�

ثيل�ا����صورة�أوامر����،�الأعمدة�الرقمية،�حيث�يتم�برمج��ا�وتمالمعينة�ع���نحو�متكرر�مثل�المعاينة�العشوائية

 ال��نامج�وتتم����ذه�ال��امج�ب�و��ا:

تدر�ب�معظم�المراجع�ن�ع���استخدام�ا�ح������حالة�تلق��م�لقدر�ض�يل�من�تصمم�بطر�قة�يمكن�من�خلال�ا��-

.2التعليم����مجال�ال�شغيل�الإلك��و�ي  

                                                           
،�ص،�2003الأردن،���،12،�العدد�30ع���الذب�نات،�مدى�وفاعلية�استخدام�تكنولوجيا�المعلومات����عملية�التدقيق،�دراسات����العلوم�الإدار�ة،�المجلد��- 1

.226-225ص:�   
.�704،�ص2002وجيمس�لو�ك،�المراجعة�مدخل�مت�امل،�ترجمة�محمد�عبد�القادر�الدسيطي�أحمد�حامد���اج،�الر�اض،�دار�المر�خ�لل�شر،��ألف�ن�آرت�� �- 2  
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 أ�مي��ا:

باعتبار�ا�أداة��سمح�بجمع�وتحليل�عناصر�الأدلة�راجعة��ساعد�برامج�المراجعة�المراجع����ا��انب�المي�اني�ي�للم�-

:1كية�فيما�ي�����إطار�المراجعة،�وتظ�ر�متطلبات�المراجعة�المي�انيوز�ادة�قدرة�المراجع�ع���ف�م�المعلومات�  

.ا��اجة�ا���اختيار�الدقة�الر�اضية�ال���تم�فحص�ا�-  

تحديد�مع���المعلومة�ال���تم�فحص�ا.ا��اجة�ا���معرفة�عناصر�مجموعة�من�البيانات���دف��-  

ا��اجة�ا���اختيار�العناصر�لاختبار�ا�ولتقييم�نتائج�الاختبارات.�-  

 

 المطلب�الثالث:�خطوات�تقييم�الرقابة�الداخلية����ظل�ال�شغيل�الآ���للمعلومات.

 

 أولا:�جمع�المعلومات�عن�الب�ئة�ا��اسو�ية:

الإلك��و�ي�لمعا��ة�النظم�المحاس�ية�ا��اسو�ية�و�جب�ا��صول�ع���تتعلق�با��صائص�العامة�لب�ئة�ال�شغيل��-

 المعلومات�الأساسية�التالية:

التنظيم�المفصل�لقسم�الإعلام�الآ���وموقعھ����المؤسسة،�خاصة�فيما�يتعلق�بالإدارة�العامة.�-  

لك�الدخول�العناصر�ا��ساسة(����عن�الملفات،�ال��امج،�الوثائق)�كذتحديد�أماكن�تث�يت�وتخز�ن��-

).الاتصالا��ار��(الأج�زة�الطرفية،�وسائل�  

ل�الإجراءات�المستخدم����المؤسسة،�و�ل�ما�يتعلق�باحتياطات�الأمن�المتخذة.دلي�-  

 

 ثانيا:�الرقابة�العامة�لمعا��ة�البيانات�إلك��ونيا:

الرقابة�الإدار�ة�والتنظيمية:�- 1  

.البيانات�إلك��ونيا�و���مصممة�لوضع�اطار�تنظي���ع����شاطات�معا��ة�-  

:تطو�ر�نظم�التطبيقات�وصيان��ا�والرقابة�عل��ا�- 2  

و���مصممة�لتوف���تأكيد�معقول�بأن�النظم�قد�تم�تطو�ر�ا�وصيان��ا�بطر�قة�رسمية�ونا��ة�و���أيضا��-

 مصممة�للرقابة�ع���التغ��ات����النظم�التطبيقية،�و�كذلك�تداول�الوثائق�ا��اصة�بالنظم.

ع���ا��اسب:الرقابة��- 3  

�ستخدم�للأغراض�المسموح���ا�فقط.�النظم�-  

تداول�عمليات�ا��اسب�الآ���يقتصر�ع���الموظف�ن�المختص�ن�فقط.�-  

استخدام�ال��امج�المسموح���ا�فقط.�-  

.أخطاء�ال�شغيل�تم�اك�شاف�ا�وت��يح�ا�-  

 

                                                           
1 - société nationale de comptabilité, Revue Algérienne de comptabilité & d’Audit, n°8, logiciel d’audit, Alger, 1995,p:�12.  
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الرقابة�ع���برامج�النظم:�- 4  

أو�استخدامھ�بطر�قة�رسمية�ونا��ة�و����شمل�ع��:�وذلك�بأن�برنامج�النظم�يتم�ا��صول�عليھ  

تحو�ل�ومصادقة�واختيار�وتنفيذ�وتوثيق�برامج�النظم.�-  

حصر�تداول�ال��امج�وتوثيق�ا�ع���الموظف�ن�المختص�ن.�-  

الرقابة�ع���إدخال�البيانات�وال��امج:�- 5  

�ناك�نظام�مع�ن�للموافقة�ع���العمليات�ال���يتم�ادخال�ا����النظام.�-  

تداول�البيانات�وال��امج�يقتصر�ع���الموظف�ن�المختص�ن.�-  

و�شمل:�أخرى�لمعا��ة�البيانات�إلك��ونيا:�احتياطيةإجراءات��- 6  

وجود�بيانات�و�رامج�الكمبيوتر�مساندة(احتياطية)�محفوظة�خارج�موقع�العمل.�-  

صول��ارثة.اجراءات�طارئة��ستخدم����حالة�ح�-  

 

الرا�ع:�أ�م�التوصيات�المتعلقة�بتقييم�نظام�الرقابة�الداخلية.�المطلب  

 

إن�المراجعة����ب�ئة�ال�شغيل�الإلك��و�ي�للبيانات�تفرض�مؤ�لات�ملائمة�كما��و�محدد����التوصية�المتعلقة��-

���ب�ئة�ال�شغيل�الإلك��و�ي�للبيانات�و�تتضمن:�بالمبادئ�العامة�للمراجعة  

الآلية�للمحاسبة�يجب�أن�ت�ون�منظمة��ش�ل��سمح�بمراقبة�ما�إذا��انت�متطلبات�الأمن�إجراءات�المعا��ة��-

.1والكفاءة�المك�سبة�����ذا�المجال�قد�تم�اح��ام�ا�حسب�توصيات�النظام�المحاس���الما��  

صائص����ب�ئة�ال�شغيل�الإلك��و�ي�لا�توجد�من��ية�واحدة�لمراجعة�الرقابة�الداخلية�ولكن�ت�بع�عدد�من�ا���-

.ودرجة��عقد�الب�ئة�ا��اسو�ية����المؤسسةالنموذجية�حسب�أ�مية�  

يقوم�المراجع�بجمع�البيانات�القاعدية�عن�الب�ئة�ا��اسو�ية(تحديد�الموقع،�المخطط�التنظي��،�الأج�زة�وال��امج��-

 المستخدمة).

المتعلقة�بالمعا��ة...بالتنظيم،�الأمن،�ا��فظ،�الإجراءات���تم�المراجع�أساسا�بالرقابة�المرتبطة��-  

�سمح�اختيار�الرقابة�الداخلية�ب��جمة�المن��ية�المستقبلية�للمراجع،�وكما�تم����الإطار�اليدوي�يقوم�المراجع��-

الرقابة�الداخلية.�بتقييم�أو���لنقاط�قوة�ولنقاط�ضعف  

إذا�لم�يثق�المراجع����نظام�الرقابة�الداخلية�أو�لم�يحصل�ع���الضمان�بأن�اجراءات�الرقابة�الداخلية�قد�أدت��-

يجب�أن�يكرس�أ�مية�كب��ة�لمراقبة�ا��سابات�والمعاملات.عمل�ا��ش�ل���يح�خلال�ف��ة�المراجعة�  

 

 

 

                                                           
.67ثناء�ع���القبا�ي،�مرجع�سبق�ذكره،�ص:��- 1  
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:خلاصة  

المراجعة�الداخلية�والرقابة�الداخلية�أمرا�حتميا�ع���لقد�أدى�استخدام�نظام�المعلومات�المحاس������عملية�����

ع����المؤسسة�ول�ذا�أصبح�استخدام�عملية�المراجعة����ظل�المعا��ة�الآلية�للمعلومات�تتطلب�أن�ي�ون�المراجع

ف�م�ودراية�بطبيعة�النظام�الإلك��و�ي�ع���المراجعة،�لذلك�لابد�من�توظيف�مراجع�ن�مختص�ن�وإعطا��م�دورات�

ة����نظم�المعلومات�المحاس�ية�وذلك�لتطو�ر�الأساس�العل���والعم���بحيث�يناسب�ب�ئة�ال�شغيل�تكثيفي

المعلومات�المحاس���بدراسة��افة�ا��وانب�ال����الإلك��و�ي،�وعليھ�يمكن�دور�المراجعة�الداخلية����تقييم�نظام�

لبيانات...تحكمھ�المتمثلة����المعا��ة�الآلية�للمعلومات،�ال�شغيل�الإلك��و�ي�ل  

ول�ذا�فع���المراجع�أن�ي�ون�ذا�خ��ة�عالية����مجال�مراجعة�نظم�ال�شغيل�الإلك��و�ي�للبيانات�المحاس�ية،����

.ع���الكتب�المتخصصة����ذلك�والاطلاعوذلك�من�خلال�التدر�ب�  

���  

 

 

 

�� 
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 تم�يد:

من�ا��انب�النظري،�لابد�من�ر�ط��ذا�ا��انب��الان��اءن�يجة�لأ�مية�موضوع�الدراسة�وا�ساعھ،�و�عد�����

��مع�ومعا��ة�المعلومات�و��EDIMCOبا��انب�التطبيقي،�وذلك�بالاعتماد�ع���الدراسة�الميدانية�لمؤسسة�

ومعرفة�دور�المراجعة�الداخلية�ف��ا�ول�ذا�الغرض�قمنا�بتقسيم��ذا�الفصل�ا���ثلاثة�البيانات�ا��اصة�بالدراسة�

:مباحث��الآ�ي  

.EDIMCOنظرة�عامة�حول�مؤسسة�المبحث�الأول:������  

.إجراء�المراجعة�والرقابة�الداخلية����المؤسسة�المبحث�الثا�ي:�����  

.دراسة�ب�ية�نظام�المعلومات�المحاس������مؤسسة�توز�ع�مواد�البناء�بمستغانم�المبحث�الثالث:�����  
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.EDIMCOالمبحث�الأول:�نظرة�عامة�حول�مؤسسة�  

�ذه�الورقة�البحثية��عرف�من�خلال�ا�بالمؤسسة��بإعدادقمنا��EDIMCOمن�خلال�ز�ارتنا�الميدانية�لمؤسسة��-���

 والتعر�ف�ب�شاط�ا�والأ�داف�ال����س���المؤسسة�ا���بلوغ�ا�و�ذا�ما�نتطرق�اليھ�����ذا�المبحث.

تقديم�المؤسسة�وم�ام�ا�وأ�داف�ا.�المطلب�الأول:  

�.تقديم�المؤسسةأولا:�  

�لإنتاج/م�ع/م�م�ت�تم�ا�شاء�المؤسسة�الوطنية�5280و�مقت����القرار�الوزاري�رقم��1984س�تم����25بتار�خ��-���

�وتم�تحو�ل�مؤسسة�توز�ع�مواد�البناء�لتأخذ�ش�ل�شر�ات�EDIMCOوتوز�ع�مواد�البناء�بمستغانم�المختصرة����

�APS / EPE�،17/01/1996و�الصادرة�����96/30م�بمقت����الع�د�التوثيقي�رق.  

سنة�خ��ة����مختلف�مجالات�البناء،�ووجود�ا�ناتج�عن�النجاح�الذي�حققتھ�بتحكم�ا��33تمتلك�المؤسسة��-���

���معظم�ال�شاطات�سواء��انت�تجار�ة�(قطاع�مواد�البناء)�أو�تجار�ة�(عملية�البناء)�أو�ترو�جية�لما�تم�انجازه�

ز�والمقاولة�و�عمل�المؤسسة�ع���تب���علاقات�دائمة�مع�الز�ائن،�وكذلك�النتائج�القياسية�ال���حقق��ا����الانجا

وتطلعا��م.و�عمل�ع���ارضاء�حاجيا��م�  

عن�طر�ق�فتح��1994و�1985ولقد�تم�تطو�ر�شبكة�التوز�ع�للشركة�بولاية�مستغانم�و�ذا�خلال�الف��ة�ما�ب�ن��-���

���عدة�مناطق.�منافذ�تأج��   

من�وحدات�تتمثل����ما�ي��:�EDIMCOناء�تت�ون�مؤسسة�انتاج�وتوز�ع�مواد�الب  

وحدة�ا��ديد�والصلب؛�-  

وحدة�التعبئة�والتغليف�والتوز�ع؛�-  

وحدة�ال��قية�العقار�ة؛�-  

وحدة�التجارة؛�-  

نجاز�مشار�ع�البناء.إالوحدة�الم�لفة�ب�-  

مختلف��ع���توز�ع��شاطا��ا�ضمن�متطلبات�الز�ائن����فتح�ورشات�متخصصة���كما��عمل�المؤسسة��-���

�أشغال�البناء��السمكرة،�ا��داد،�الطلاء،�ومختلف�الأشغال�ال���ل�ا�علاقة�بالبناء.  
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.:�م�ام�وأ�داف�المؤسسةثانيا  

لضمان�بقا��ا�و ا�شمل�المؤسسة�عدة�م�ام�وأ�داف�مسطرة�ترغب����تحقيق�ا�وتلبية�رغبات�المستفيدين��-���

 واستمرار�ا����السوق�الوطنية�وتتمثل����ما�ي��:

:م�ام�المؤسسة�- 1  

البناء�"عملية�التوز�ع"(الإسمنت،�الصلب�وا��شن�والمنتجات�ا��ش�ية،���سو�ق�موادتتو���المؤسسة�م�ام��-���

وأدوات�التنظيف�ال��ية�والبلاط،�منتجات�التدفئة...ا��)�وذلك����إطار�المخطط�الوط���للتنمية�الاقتصادية�

 الاجتماعية.

ك�م�ام�أخرى�و���الآ�ي:إضافة�ا����ل��ذه�الم�ام��نا�-  

تتمثل����ثلاث�مصا�����:الم�ام�الرئ�سية:�  

ومراقبة�المشار�ع�من��ل�نواح��ا؛�م��ا�عملية�البناءم��: FILIALERECOO - 

راء�و�يع�مواد�البناء�ومستلزماتھ؛م�م��ا�قائمة�ع���ش:� FILIALEPR - 

الشقق�و�المساكن�ال���تم�انجاز�ا؛م�م��ا�الرئ�سية�بيع�:� FILIALEPR ,IMMO,O -  

���ظروف�جيدة�و�أقل�ت�لفة؛�وتوز�ع�مواد�البناء�بإنتاجم�لفة��-  

ع���تلبية�احتياجات�السوق�الوط��؛وضع�سياسة�لتطو�ر�نظام�الانتاج�والتوز�ع�الكفء�وقادر��-  

مع�الأطراف�والأعوان�الاقتصادي�ن؛تحس�ن�التعاملات�المالية��-  

خز�نة�الم��انيات؛ارمة����عمليات�المتا�عة�الص�-  

ومراقبة��شاطات�المحاسبة�العامة؛�متا�عة�-  

ال�سي���المحاس���بال�سبة�للفروع؛العمل�ع���تطابق��-  

التدقيق�بال�سبة�للنتائج.�-  
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:أ�داف�المؤسسة�- 2  

أن�أ�م��دف�للمؤسسة��و�البقاء�و�ت��اوح�أ�داف�المؤسسة�ب�ن�أ�داف�اقتصادية�واجتماعية�حيث��-���

 الاستمرار�ة�وكذلك�توسيع��شاط�ا�وطنيا�وكذلك�دوليا�و���الآ�ي:

يمكن�ت��يص�ا����النقاط�التالية:��الأ�داف�الاقتصادية:  

العمل�ع���تحقيق�عائد�مناسب�ع���رأس�المال�المس�ثمر�عن�طر�ق�استغلال��ل�الطاقات�الانتاجية�والم�ارات��-

لال�المشار�ع�التنمو�ة؛الفنية�للعمال�واستغ  

ع���الدخول����الأسواق�ا��ارجية؛�العمل�-  

اء�العميل�وجودة�ا��دمات�العمل�ع���ز�ادة�قدرا��ا�التنافسية�عن�طر�ق�اك�ساب�م��ة�تنافسية�تتمثل����ارض

 المقدمة؛

���أقل�ف��ة�ممكنة����السوق.�العمل�ع���تلبية�رغبات�العملاء�عن�طر�ق�انجاز�طلبا��م�-  

ما�ي��:تتمثل����الأ�داف�الاجتماعية:�  

بمزاولة��شاطھ؛تلبية�احتياجات�السوق�المحلية�وتوف���الموارد�واللوازم����ف��ات��سمح�للعميل��-  

�م�وت�و���م�ورفع�مستوا�م�الم��؛رفع�المستوى�المع�����للعمال�عن�طر�ق�فتح�فرص�عمل�ل�-  

ا��رف؛لتوظيف�أمام�الشباب�وأ��اب�المسا�مة����امتصاص�البطالة�عن�طر�ق�فتح�أبواب�ا�-  

سا�مة����تحقيق�التنمية�الشاملة؛الم�-  

�مة����تمو�ل�ا��ز�نة�"الضرائب".المسا�-  

 

 

 

 



EDIMCO دراسة�حالة�مؤسسة�توز�ع�مواد�البناء�بمستغانم�������������الفصل�الثالث��������   

 

 62 

:المطلب�الثا�ي:�ال�ي�ل�التنظيمي�للمؤسسة  

بطبيعة�ا��ال�ل�ل�مؤسسة�أو�شركة�م�ما��ان�نوع�ا�أو��شاط�ا�ل�ا��ي�ل�تنظي����شمل��ل�الوظائف�و�و��-���

 �الآ�ي:

.EDIMCO):�ال�ي�ل�التنظيمي�لمؤسسة�III-�07الش�ل(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� 

 

 

.وثائق�المؤسسةالمصدر:�  

 

 المدیر
 الأمانة العامة

 المدقق الداخلي

 مدير�الادارة�المالية

 الأمانة

 قسم المنازعات

 مكتب�الأجور 

 قسم�المحاسبة�

قسم�خاص�
 بالأج�زة

 قسم�البناء

 مدير�تق��

مكتب�النظافة�
 والأمن

 المحاسب�العام

 خز�نة�المؤسسة

��إدارة�الموارد
 ال�شر�ة

 مدير�تجاري 

قسم�تجاري�
 انتا��

 قسم�البيع
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 ش�ل�ال�ي�ل�التنظيمي:

المدير:��- 1  

مھ��سي���المؤسسة�والإشراف�عل��ا؛يمثل�المدير�أع���سلطة����ال�رم�التنظي���ومن�م�ا�-  

؛ال���تقع�تحت�السلطةمتا�عة�المصا���والأقسام��-  

؛تحليل�التقار�ر�الواردة�من�المصا���والأقسام�واتخاذ�القرارات�ال�امة�والمناسبة�-  

؛الوحدة�لإدارة�سي���ومراقبة�رؤساء�المصا���التا�عة��-  

ا��اصة�ب�ل�مص��ة.�عقد�اجتماعات�وادراج�السياسات�والاجراءات�-  

تقوم��ذه�الأخ��ة�بالم�ام�التالية:��الأمانة�العامة:�- 2  

وتنظيم�أعمالھ؛�شؤونھمساعدة�المدير����تدب����-  

التقار�ر�من�المصا���ا���المدير؛�تحو�ل�-  

تعامل�ن�مع�المدير�وابلاغھ�بذلك.الم�ضبط�الاستقبالات�ا��اصة�بالأ��اص�-  

المدقق�الداخ��:�- 3  

من�أن�النظام��الداخلية���دمة�الإدارة�عن�طر�ق�التأكد�يقوم�المدقق�الداخ���بفحص�وتقييم�نظام�الرقابة���

والانحراف�عن�السياسات�الموضوعية.المحاس���كفؤ�و�قدم�بيانات�سليمة�ودقيقة�للإدارة�من�خلال�منع�الغش�  

مدير�الإدارة�المالية:�- 4  

البناء�حيث�تتفرع��ذه��و�المسؤول�عن�المص��ة�المالية�و�عت����ذه�الأخ��ة�مركز�ة����مؤسسة�توز�ع�مواد����

:المص��ة�ا��  

تقوم�بمساعدة�مدير�الإدارة�المالية.الأمانة:��-  

��تم�با��انب�القانو�ي�للمؤسسة�و�قوم�أيضا�بحل�المنازعات.قسم�المنازعات:��-  
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قسم�المحاسبة:��- 5  

بمختلف�ال���يلات�المحاس�ية�للعمليات�ال���تقوم���ا�الشركة�(عمليات�الشراء،�البيع،�يتو���المحاسب����

ا����الاسموكذلك�يمسك�يوميات�مساعدة�حسب�ا��اجة�ال��ا،�و�نقسم��ذا�التنازل،�التحصيل،�ال�سديد...ا��)�

بالعمل�الذي�يقوم�بھ�حيث�أن�المحاسب�الأول�����ذه�المؤسسة�يقوم�فرع�ن�فرع�المحاسب�العام�وفرع�ا��ز�نة،�

 المحاسب�العام�والعمل�الذي�يقوم�بھ�فرع�ا��ز�نة.

:خز�نة�المؤسسة  

تنفيذ�مصر���المدير�ة؛�-  

نك�والصندوق�والأعوان�الاقتصادية؛مسك�يوميات�دفاتر�الب�-  

ضمان�العلاقة�مع�البنك؛�-  

ادارة�خز�نة�المدير�ة؛�-  

المتعامل�ن�المالي�ن؛��س�يل�عمليات�التحو�ل�المالية�من�المدير�ة�ا���-  

منح�القروض�ودعم�الاس�ثمارات�الوطنية.��-  

قسم�إدارة�الموارد�ال�شر�ة:�- 6  

المسؤولة�عن�العامل�ن�بالمؤسسة�و�ت�ون��ذا�القسم�من:��تم�با��انب�ال�شري�حيث�أ��ا�ا���ة��-  

ضعية�ال��ية�و���المتعلقة�مكتب�الادارة�والعلاقات�الاجتماعية:���تم�بالضمان�الاجتما���للعامل�وتدرس�الو �-

 بالعامل�من�يوم�بدايتھ�للعمل�ا���غاية���اية�تقاعده.

يقوم�بدراسة�أيام�العمل�ومجموع�العطل�والغيابات�و�حدد�الأجر�اللازم�الذي�يدفعھ�ل�ل�عامل.مكتب�الأجور:��-  

للعامل�ن�والمحافظة�ع�����تم��ذا�المكتب�بنظافة�المؤسسة�وتقديم�ملا�س�العمل�مكتب�النظافة�والأمن:��-

 ممتل�ات�الوحدة�ومراقبة�حركة�العمال،�المواد�والبضا�ع�و�اللوازم.
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مدير�تق��:�- 7  

 �و�المسؤول�عن�ممتل�ات�الوحدة،�و�تفرع��ذا�القسم�ا��:�

أي�كمية�المواد�اللازمة�للبناء�و�ناك�����ذا�القسم�يوجد�مكتب�تق�����تم�بالتخطيط�للمشروع�قسم�البناء:��-

 مكتب�آخر�يقوم�ب�نفيذ�ما�قد�خطط�لھ.

يوجد�بھ�مكتب�م�لف�ب�يع�ما�تم�بناؤه�واكتتابھ�و�قوم��شراء�الأرا����من�أجل�البناء.قسم�البيع:��-  

القسم�التجاري�الانتا��:�- 8  

�مواد�البناء�داخل�المؤسسة�وذلك�لبيع�ا�ا���المدير�التق���وأيضا�يقوم��ذايقوم��شراء�و�يع�القسم�التجاري:��-

 القسم�بالبيع�خارج�المؤسسة.

�للاستعمالمختلف�الوسائل�المساعدة����عملية�البناء�وأخرى�موج�ة��بإنتاجيقوم��ذا�القسم�قسم�الانتاج:��-

 الم����:

بصيانة�الآلات�والمعدات�ال����ستخدم�����شاط�المؤسسة.�يتكفل�قسم�الصيانة:�-  
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�.الثالث:�التحليل�الداخ���للمؤسسةالمطلب�  

يمكن����يص�التحليل�الداخ���للمؤسسة�من�خلال�معرفة�قدرا��ا:�ال�شر�ة،�المالية،�والمادية�"التقنية"،��-���

 وذلك�كما�ي��:

.أولا:�تحليل�القدرات�ال�شر�ة�للمؤسسة  

وحدة�مستغانم�بقدرات��شر�ة�معت��ة�من�حيث�العدد�والمدة�"الت�و�ن"،�مما��EDIMCOتتمتع�مؤسسة��-���

ة�و���موزعة�ع���مختلف�أقسام�الوحدة�كما�يو��ھ�ا��دول�التا��:من�مش�لة�قلة�العمال��عا�ييجعل�ا�لا�  

.توز�ع�العمالة����المؤسسة):�III-�03ا��دول�رقم(  

 المجموع ال�سب�المئو�ة
الأعوان�

 التنفيذي�ن
 الاطارات أعوان�التحكم

�الرتبة����������������  

 أقسام�الوحدات

61.17 

20.58 

18.23 

100 

208 

70 

62 

340 

181 

30 

38 

249 

23 

26 

9 

58 

4 

14 

15 

33 

 الانتاج

 التوز�ع

 الادارة

 المجموع

المئو�ة�ال�سب 9.70 17.05 73.23 100   

 المصدر:�وثائق�المؤسسة

 التعليق:

أي�ب�سبة��)�عامل208و�و�مقسم�ب�ن�وظيفة�الانتاج�(�340أن�مجموع�عدد�العمال�نلاحظ�من�ا��دول�أعلاه�

�18.23)�عامل�أي�ب�سبة�62والوظيفة�الإدار�ة�(بالمئة،��20.58)عامل�ب�سبة�70بالمئة،�وظيفة�التوز�ع�(�61.58

 بالمئة.
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.توز�ع�العمالة����المؤسسة�حسب�الرتب�):III� –�08الش�ل�رقم(  

 

.توز�ع�العمالة����المؤسسة�حسب�أقسام�الوحدات�):III� –�09الش�ل�رقم(  

 

.إعداد�الطالب�من�المصدر:  

 

 

9,7; الاطارات

17,05; أعوان التحكم

;  الاعوان التنفیذیین
73,23

61,17; الانتاج
20,58; التوزیع

18,23; الادارة
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:ئات�السن�كما�يو��ھ�ا��دول�الموا��يمكن�كذلك�توز�ع�العمال����المؤسسة�ف�-  

.توز�ع�العمال����المؤسسة�حسب�فئات�السن�:)III-�04ا��دول�رقم(  

 الإطارات أعوان�التحكم أعوان�التنفيذ المجموع الن�ب�المئو�ة
الرتبة�������������������  

 فئات�السن

6.47% سنة�25أقل�من� 00 00 22 22   

10.29% سنة�29ا����25من� 02 03 30 35   

13.52% سنة�34ا����30من� 10 07 29 46   

17.05% سنة�39ا����35من� 02 14 42 58   

14.41% سنة�44ا����40من� 03 08 38 49   

18.23% سنة�49ا����45من� 03 14 45 62   

15.29% سنة�55ا����50من� 12 10 30 52   

03.82% سنة�59ا����55من� 01 01 11 13   

0.88% سنة�60أك���من� 00 01 02 03   

100%  المجموع 33 58 249 340 
وثائق�المؤسسة.المصدر:�  

.�توز�ع�العمال����المؤسسة�حسب�فئات�السن�:)III� –�10الش�ل�رقم(  

 

.من�إعداد�الطالب�المصدر:  

6,47; سنة25أقل من 
;  سنة29الى25من

10,29

;  سنة34الى30من
13,52

;  سنة39الى35من
;  سنة44الى40من17,05

14,41

;  سنة49الى45من
18,23

;  سنة55الى50من
15,29

3,82; سنة59الى55من 0,88; سنة 60أكثر من
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 التعليق:

أن�العمال�ما�دون�سن�الأر�ع�ن��م�شباب�والذين�يتجاوزون��ذا�السن��م�ك�ول،�نقول�أن�مؤسسة��باف��اض

%�كما�نلاحظ�أن�مجموع�العمال�52.64ك�ول�ب�سبة�179من�مجموع�العمال�و%�47.35شاب��161توظيف�

باب�%�من�مجموع�العمال�الش23.60عامل�ب�سبة��38الشباب�ذوي�الرتب�(الاطارات،�أعوان�التحكم)��و�

%�من�مجموع�العمال.11.17و  

%�15.58و�%�من�مجموع�العمال�الك�ول 30.16أي�ب�سبة�����53ح�ن�أن�مجموع�العمال�الك�ول�ذوي�الرتب��و��-

من�مجموع�العمال،�مما�يدل�ع���أن�المؤسسة�لا�توظف�كث��ا�الشباب�ا��ام���المؤ�ل����مناصب�المسؤولية�

يجب�ع���المؤسسة�إعادة�النظر�ف��ا�ومن�ج�ة�ثانية�يمكن�ابراز�تطور��(الإطارات�+�الأعوان�للك�ول)�و�ذه�نقطة

��عمال�المؤسسة�خلال�السنوات�الماضية.  

 المبحث�الثا�ي:�إجراء�المراجعة�والرقابة�الداخلية����المؤسسة.

 المطلب�الأول:�اجراءات�المراجعة�الداخلية�ع���المش��يات�والمبيعات.

المش��يات:�- 1  

الشراء:فحص�اجراءات��-أ  

الداخلية�بالتأكد�من�تم����الشراء�الفع���مع�برنامج�الشراء�طبقا�لموازنة�المش��يات،�وأي��تقوم�ادارة�المراجعة�-�

و�بلغ�لمستو�ات�الإدارة�المناسبة؛اختلاف�يجب�أن�يبحث�عن�س�بھ�  

�وأنالبضاعة�ا���المخازن�الشراء�و�الاستلام�ودخول��كما�أن�تتأكد�إدارة�المراجعة�الداخلية�من�سلامة�إجراءات�-�

 �ذه�الإجراءات��ستمر����اتباع�ا.

و�فحص�المراجع�الداخ���دف���يومية�المش��يات�والفوات���والمس�ندات�الم��رة،�و�عد�الفحص�يجب�أن�ي��دد��-�

 عل��ا�اشارة�تفيد�فحصھ�ومراجعتھ�ل�ا،�و�تحقق�من�النوا���المحاس�ية،�و�فحص����الفوات���ما�ي��:

البضاعة�المش��ات�من�الأصناف�المناسبة�تتعامل�ف��ا�المؤسسة؛أن��-  

أن�الفاتورة�مرت�بإجراءات�الرقابة�الداخلية؛�-  

أن�الفاتورة�موج�ة�ا���المؤسسة��عنوا��ا؛�-  

أن�قيمة�الفاتورة�تتما����مع�الكميات�المستلمة�والأسعار�المتفق�عل��ا.�-  
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التحقق�من�عمل�إدارة�البضاعة�الداخلية:�-ب  

بالتحقق�من�عمل�إدارة�البضاعة�الداخلية�من�حيث:��تقوم�إدارة�المراجعة�الداخلية������  

أن��ل�صور�أوامر�الشراء��ستلم�فورا�وأن�البضاعة�الواردة�يحرر�ع��ا�محضر�استلام�بدون�تأخ��؛�-  

��ع���درجة�من�أن�لا�تبقى�البضاعة����إدارة�البضاعة�الداخلية�لمدة�طو�لة��س�يا�أو�عملية�النقل�الداخ��-

 الكفاية؛

أن�يفحص�نظام�حفظ�أوامر�الشراء�ال���نفذت�وال���لم�تنفذ؛�-  

كما�يقوم�المراجع�الداخ���بفحص�فوات���الشراء�مع�أوامر�الشراء�من�حيث�وصف�البضاعة�ودليل�ا�الرق���

ورة.كما����ل�رقم�أمر�الشراء�ع���الفات�والسعر،�و�جب�أن����ل�رقم�الفاتورة�ع���أمر�الشراء  

فحص�الاشعارات�المدينة:�-ج  

يجب�ع���المراجع�الداخ���أن�يلاحظ�ما�ي��:���  

أن�البضاعة�ال���رفضت�قبل�استلام�ا�بالمخزن�تجعل�مدينة����حساب�المورد�بالإشعار�المدين�المحرر�داخليا؛�-  

قد�ترفض�المواد����القسم�الانتا���وتحرر�مذكرة�الرفض�و�حرر�إشعار�المدين؛�-  

مذكرة�الرفض�ال���تحمل�رقما�م�سلسلا�تطابق�الاشعار�المدين�المرسل�للمورد�والاشعار�الدائن�الوارد�منھ����أن��-

 حالة�رفض�البضاعة����المخزون.

فحص�ومراجعة�فوات���الاستلام:�-د  

ن�من�جميع�النوا���كمس�ند�أسا����لعملية�التنفيذ،�فيجب�أيقوم�المراجع�الداخ���بالتحقق�من�الفوات������

يتحقق�من�أن�الفاتورة�الرسمية���ا�جميع�تفاصيل�البضاعة�و�تار�خ�ا�ضمن�ف��ة�محل�المراجعة�وأ��ا�معنية�

 باسم�الشركة.

كما�يتحقق�المراجع�من�اعتماد�الشراء�من�مجلس�ادارة�المش��يات�و�خت���فوات���الشراء�مع�أوامر�عقود�الشراء،����

السنة�و�داية�السنة�ا��ديدة.ول�ذا�الاختبار�أ�مية�خاصة������اية�  

وقد�تختار�الفوات���للتحقق�م��ا�بناءا�ع���حسابات�الموردين�و�فحص�المراجع�الداخ���ما�ي��:���  



EDIMCO دراسة�حالة�مؤسسة�توز�ع�مواد�البناء�بمستغانم�������������الفصل�الثالث��������   

 

 71 

،��عي�ن�وتوصيف�AVT،�الرسم�ع���القيمة�المضاعفة�CTTالتار�خ،�أسماء�وعناو�ن�الموردين،�المبلغ�الاجما����-

 البضاعة،�الكميات�والسعر�الوحدوي.

يتحقق�ع���مستوى�مص��ة�المحاسبة�من�وجود�ملف�الشراء�الذي�يتضمن�ما�ي��:�كما�-  

وصل�طلب�الشراء؛�-  

وصل�الاستلام؛�-  

الفاتورة�المصادق�عل��ا.�-  

 و�قوم�كذلك�بفحص�و�التحقق�من��عض�ا��الات�الاست�نائية�ال���قد�تحدث������اية�الدورة�وقد�تظ�ر�حالت�ن:

ثبات�القيد�التا��:تصل��عد�و�تم�����ذه�ا��الة�إ*�وصول�البضاعة�والفاتورة�لم�  

�����/ن���������������������������������������������������31/12  

***������������������������������������مش��يات����������ح/�����������������������������38  

***��������فوات���قيد�الاستلام�������ح/��������������������������������������������������������538  

***�������������������������������������بضاعة��������ال�ح/�����������������������������30  

***����������مش��يات�������ح/��������������������������������������������������������������������38  

(فاتورة...)����������������������������������������������������  
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فاتورة�المورد�وصلت�والبضاعة�لم�تصل�و�عا����الآ�ي:*�  

�/ن��������������������������������������������������31/12  

***������������������������������������������ح/�مش��يات���������������������������������38  

***�������������الموردين�������ح/�����������������������������������������������������������������530  

(الشراء...)��������������������������������������������������  

***����������������������������������������������ح/�البضاعة����������������������������30  

***�������مش��يات���������ح/���������������������������������������������������������������������38  

(وصل�إدخال...)������������������������������������������  

 

وتحو�ل�عناصر�درة�معينة�وال���ع���المراجع�الان�باه�لمثل��ذه�ا��الات�لما�ل�ا�من�تأث���ع���القوائم�المالية��يجب

 تل��ا.

 كما�يمكن�للمراجع�الداخ���فحص�فوات���مع�اشعارات�استلام�من�حيث:

أن�الكميات�الواردة�متماثلة�مع�الكميات�المطلو�ة�والمستلمة؛�-  

أو����حالة���ز����ال�سليم�فإنھ�من�يتحقق�من�الإشعار�المدين؛حالة�رفض�البضاعة�لعيو��ا�����-  

���وقت�واحد�وأن�وصف�البضاعة�ودليل�ا�الرق����فحص�إشعارات�البضاعة�المستلمة�مع�الفوات���وأوامر�الشراء�-

 لما��و�وارد����الفاتورة.

�يات�العادية�يقوم�المراجع�الداخ���بفحص�ومراجعة��عض�ضافة�ا���مراجعة�المش�الاشارة�ا���أنھ�بالإ وتجد�

كما�كما�يقوم�بمراجعة�المش��يات�المستقبلية�المتعاقد�عل��ا�حاليا،�الأنواع�الأخرى�المسددة�وال���لم��سدد��عد�

التحقق�يجب�عل��ا�عند�مراجعة�المش��يات�الأخذ��ع�ن�الاعتبار�المردودات�المش��يات�ونظام�الرقابة�المطبق�عل��ا�و�

.امن�أسبا��  

المبيعات:�- 2  

�مية�ك��ى�للمؤسسة��و��ا�تمثل�مصدر��ام�للإيرادات�المحصل�عل��ا�و���تمثل��سبة��عت���المبيعات�ذات�أ�-

�.معت��ة�من�خلال�ملاحظة�ذلك����م��انيات�السنوات�السابقة  
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:التحقق�من�الوجود�-أ  

وما��و�م��ل�تقديم�التحقق�من�الوجود�الفع���ل�ذه�ا��قوق�بالمقارنة�ب�ن�ما��و�مث�ت����دفاتر�المؤسسة��-

عند�الز�ائن�عن�طر�ق�ارسال�المصادقات�للاستعلام�ع���الرصيد�وال���يتو���المراجع�اعداد�ا�و�انت�الاجابات�

 المتحصل�عل��ا�مطابقة�لما��و�م��ل������لات�المؤسسة.

الملكية:�-ب  

وقد�تم�التحقق�من�ملكية�المؤسسة�ل�ذه�ا��قوق�حيث�وجدنا�أم�ا�تمثل�المقابل�النقدي�لقيمة�البضا�ع��-

،�و�انت�الوثائق�الم��رة�التالية�تث�ت���ة�الأرصدة:والمنتجات�ال���استلم�ا�الز�ائن  

وصل�طلب�الشراء�المقدم�من�الز�ائن؛�-�  

شيك�م��وب�ع���الز�ون�أو�وصل�الدفع؛�-  

وصل�خروج�يتعلق�بالبضاعة�أو�المنتج�المباع؛�-  

طرفا�����ذه�المعاملات�مع�الز�ون.كما�تم�التأكد�من�أن�المؤسسة��انت��-  

ال���يل�المحاس��:�-ج  

أثناء�عملية�الفحص�لاحظنا�أ��ا�يتم����يل�ا�ومسك�القيود�لش�ر�د�سم���والمتعلقة�بمبيعات�الإسمنت�لكمية�

.طن�20مقدرة�ب�  

/ن��������������������������������������������������������31/12  

***�������������������������������������������������ح/��الز�ائن�������������������������411  

***����������المبيعات�من�البضا�ع����������ح/������������������������������������������������700  

الرسم�ع���رقم�الأعمال�ح/�������������������������������������������������445  

لز�ون)������01(فاتورة�لرقم������������������������������������  

� 

***��������������������������������المباعة�البضاعةمش��يات��ح/������������������600  

***������مخزونات���������������ح/���������������������������������������������������������������300  

)�����������������خروج�بضاعة(��������������������������������������  
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 المطلب�الثا�ي:�التقييم�ال��ا�ي�لنظام�الرقابة�وأ�م�خصائصھ.

 أولا:�التقييم�ال��ا�ي�لنظام�الرقابة.

تتمثل�نقاط�القوة�لنظام�الرقابة�الداخلية����ما�ي��:�نقاط�القوة:�-أ  

�ناك�تنظيم�و�سلسل����القيام��عملية�البيع�من�خلال�وجود�قسم�تجاري�يقوم�باستقبال�طلبات�الز�ائن��- 1

 واعداد�الفوات���الذي�يتا�ع�صرف�البضا�ع�والمنتجات�لصا���الز�ون؛

م�التجاري�بحيث�أنھ�يوجد�من�يقوم�بدراسة�وإعداد�ملفات�خاصة�يوجد�تقسيم�للم�ام�ع���مستوى�القس�- 2

؛بالز�ائن،�و�ناك�م�لف�بإعداد�الفوات���كما�يوجد�موظف�آخر�يقوم�ب���يل�البيانات�والمعلومات����ا��اسوب  

ت�ليف���ص�بدراسة�ملفات�الز�ائن��سمح�بضمان�تحصيل�المبالغ�المستحقة����المواعيد�المحددة؛�- 3  

طلبية�ال���الصرف�ب��ت�ب�و�رمجة�طلبيات�الز�ائن�حسب�تار�خ�وصول�ا�ا���المؤسسة�بحيث�أن�ال�يقوم�قسم�- 4

 تصل�أولا�تمنح�لصا���ا�الأولو�ة،�و�ذا�ما��سمح�بكسب�ثقة�الز�ون؛

المسبق�والم�سلسل�للوثائق�المستعملة����عملية�البيع�وتوفر�ا�ع����ل�البيانات�والمعلومات�ا��اصة��ال��قيم�- 5

 بتلك�العملية�أو�الإخلاص�أو�الضياع�إن�وجدت؛

المبالغ�المستحقة�عل��ا����اتخاذ��التأش���ع���الشب�ات�المحصلة��سمح�بمعرفة�الز�ائن�الذين�لم��سددوا�- 6

أو�اش��اط�الدفع�النقدي�عند�التعامل�مع�م؛لك�كعدم�التعامل���ائيا�مع��ؤلاء�الز�ائن�المناسبة�لذالإجراءات�  

وثائق�ال���يتلقا�ا�من�الأقسام�المعنية�لإجراء�عملية�لا�يقوم�المحاسب��عملية�ال���يل�المحاس���إلا�بتوفر�ال�- 7

 البيع.

نقاط�الضعف:�-ب  

 ن��ص�ا����ما�ي��:

العمليات�محاس�يا����وقت�حدو��ا�نظرا�ل�ون�الوثائق�اللازمة�لعمليات�يقوم�محاسب�المؤسسة�ب���يل��- 1

؛ال���يل�(الفاتورة،�طلبيات�الشراء)  

�سا�ل�المحاسب����التعامل�بجدية�وصرامة�مع�الشي�ات�المؤشر�عل��ا�وذلك��عدم�أخذه�الإجراءات�المناسبة��- 2

ما�لأن�الرصيد�لا�يوجد�أو�لظروف�أخرى؛اتجاه�الز�ائن�الذين�لم�تحصل�م��م�المبالغ�المستحقة�عل��ا�إ  
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بالشيك�أو�وصل��عدم�توز�ع�الشركة�لطرف�الدفع�من�طرف�الز�ائن�وجعل�ا�مقتصرة�فقط�ع���ال�سديد�- 3

الذي��سمح�ل�ا�بكسب�ز�ائن�جدد�و�التا����ال�سديد����ح�ن�أن��ناك�طرق�أخرى��البيع�ع���ا��ساب�مثلا

منافسة�قو�ة�تمنح��ل�ال�س�يلات�والامتيازات�من�أجل�جلب�التوسيع�من�حص��ا����السوق�وخصوصا�أن��ناك�

 الز�ائن.

 ثانيا:�خصائص�نظام�الرقابة�الداخلية.

��تتم���بمجموعة�من�ا��صائص�ن��ص�ا����ما�ي��:���  

:Bon de comande �صل�طلب�الشراءفيما�يتعلق�بو �-1  

يجب�أن�ت�ون�مص��ة�الشراء�منفصلة�ومستقلة�عن�المصا���الأخرى؛�-  

مرقم�مسبقا�ومث�ت؛يجب�استعمال�وصل�طلب�شراء��-  

يجب�البحث�عن�أفضل�العروض�والفحص�المستقل�بالأسعار�المدفوعة؛�-  

يجب�القيام�ب���يل�م��افق�ومتلائم�بوصول�الشراء.�-  

 

:Bon de réception يتعلق�بوصل�الاستلام��فيما�-2  

ي�ب���أن�ت�ون�مص��ة�الاستلام�مستقلة�ومنفصلة؛�-  

يجب�استعمال�وصل�استلام�مرقمة�مسبقا�وممضاة�ومؤرخة�ب�سلسل�لتحقيق�الرقابة؛�-  

التحقق�المادي�من�البضاعة�المستعملة.�-  

 

:Les factures فيما�يتعلق�بالفوات���-3  

أن��سلم�الفوات���مباشرة�من�قبل�ال��ص�الم�لف�بذلك؛�يجب�-  

فحص�والتحقق�من�الأسعار،�الكميات�المستعملة�ودقة�العمليات�ا��سابية؛�-  

التحقق�من�ال���يل�المحاس���والموافقة�الم�نية�ع���ال�سديد؛�-  

ع�������الفوات���وإلغاء�الفوات���المدفوعة؛تحقيق�المراقبة��-  

ملف�الشراء�الغ���ال�امل�يجب�أن�ي�تظر�الفوات���لل�سو�ة�والمراجعة؛�-  

؛وصل�الاستلام�يكتب�ضرور�ا�من�قبل�إجراء�المعا��ة�للفاتورة�المستلمة�-  

المقارنة�الدور�ة�ل��سابات�المساعدة�للموردين�مع�حسابات�دف���الأستاذ.�-  
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:Paiement des achats يتعلق�ب�سديد�المش��يات��فيما�-4  

يجب�مسك���ل�مفصل�للأوراق�و�الشي�ات�المسددة؛�-  

؛يجب�أن�ترسل�الشي�ات�عن�طر�ق�أ��اص�مستقل�ن�-  

و�جب�اختيار�الوثائق�الم��رة�لل�سديد�يجب�أن�ي�ون�الم�لف�ن�بإمضاء�الشي�ات�مستقلون�عن�وظائف�الشراء��-

 قبل�إمضاء�الشيك؛

استعمال�ومراقبة�الشي�ات�المرقمة�مسبقا�ومختلف�وسائل�ال�سديد؛�-  

لأوراق�المدفوعة�مع�دف���الأستاذ.المقارنة�الدور�ة�ل��ل�المفصل�ل�-  

 

 المطلب�الثالث:����يص�الدورة�المحاس�ية����المؤسسة.

 

دليل�ا��سابات:�- 1  

المحاسبة،�حيث��و�عبارة�عن�قائمة�تحتوي�ع���رموز�����عت���من�العناصر�المساعدة�لنظام��شغيل�البيانات����

وعناصر�ا��سابات�المستخدمة����النظام�المحاس��،�و�ذا�الإجراء�مفيد����تحديد�عدد�ا��سابات�و�التا���تحديد�

 وتقسيم�البيانات�اللازمة�لوضع�التقار�ر،�و�تضمن�دليل�ا��سابات����مؤسسة�توز�ع�مواد�البناء�ع���الآ�ي:

 

إعانات��14ح/�احتياطات�و ��13ح/�رأس�المال�الاجتما��،�ح/�الأموال�ا��اصة�وتتمثل����الأو��:المجموعة�

 الاس�ثمار.

�24ح/�أرا����و ح/�22قيم�معنو�ة،��ح/�21إعدادية،�مصار�ف��ح/�20الاس�ثمارات�وتتمثل�����المجموعة�الثانية:

 تج���ات�الانتاج.

مواد�ولوازم.�31ح/�و �بضاعة��30ح/�المخزون�و�تمثل����المجموعة�الثالثة:  

حقوق�المخزون.�43وح/�حقوق�الاس�ثمارات���42ح/�ا��قوق�وتتمثل����المجموعة�الرا�عة:  

اقتطاعات���ساب.�54ح/�ديون�الاس�ثمار،���53ح/�حسابات�مالية�وتتمثل����المجموعة�ا��امسة:  

 

المجموعة�المس�ندية:�- 2  

و�عكس�طبيعة�الأحداث�و�العمليات�المالية�وتضمن��عت���المس�ندات�القاعدة�الأساسية�للبيانات�المحاس�ية����

يتم�بموج��ا�التأكد�من�الس���ا��سن�وانتظام�الدورة�المحاس�ية�والبيانات�المحاس�ية�الواردة�من�المس�ندات،�

عت���المس�ند�وثيقة�اثبات�يمكن�الرجوع�ال��ا�عند�وكذلك����ة�العمليات�المالية�واعتماد�المعلومات�محاس�يا،�

 ا��اجة�مثل:�فاتورة�الشراء،�فاتورة�البيع.
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المجموعة�الدف��ية:�- 3  

���ومصدر�القيد�����ذه�ال��لات��عت����ذه�الأداة�ا��اصة�ب���يل�البيانات�والعمليات�ا��سابية،����

 المس�ندات�المختلفة�ا��اصة�بتلك�العمليات.

من��ذه�ال��لات��و�وضع�جميع�العمليات�والأحداث�المالية�ا��اصة�ب�شاط�المؤسسة�بالإضافة�ا���الغرض����

،�وذلك�من�أجل�قياس�ن�يجة��شاط�المؤسسة�و�يان�المركز�الما���ل�ا،�بالإضافة�ا���تحديد�علاقة�المؤسسة�بالغ��

ءة�وفعالية.إمداد�الإدارة�بالمعلومات�ال����ساعد�ا����أداء�وظائف�ا�المختلفة�بكفا  

 وتنقسم�المجموعة�الدف��ية����مؤسسة�توز�ع�مواد�البناء�ال��لات�الآتية:

 

و�تم�فيھ����يل�مختلف�قيود�العمليات�المالية�ال���تحدث����المؤسسة�يوميا�من�واقع�دف���اليومية:��- 1

يومية�مؤسسة��المس�ندات�الرئ�سية،�القبض�والصرف،�وذلك��ش�ل�م�سلسل�رقميا�وزمنيا،�و�تم�ال���يل���

 البناء��الآ�ي:

 

و���ت��يص�العمليات�ذات�الطبيعة�الواحدة�ومن�أ�م�اليوميات�المساعدة،�يومية�المش��يات��:يوميات�مساعدة

يوميات�المقبوضات�و�ومية�المدفوعات.الآجلة،�يومية�المبيعات�الآجلة،�  

�و�مجموعة�من�ا��سابات�المرحلة�من�اليومية�العامة�أو�المجمعة�من�دفاتر�الأستاذ�المساعدة��دف���الأستاذ:�- 2

 المرحلة�ا���دفاتر�الأستاذ�العام.

 

.دف���المخازن،�ودف���الآلات�والمعدات�دف���الأستاذ�العام:  

 

بمستغانم.المبحث�الثالث:�دراسة�ب�ية�نظام�المعلومات�المحاس������مؤسسة�توز�ع�مواد�البناء�  

 

نظام�المعلومات�المحاس���كفرع�من�نظام�المعلومات�الرئ��������المؤسسة،�يجب�أن�يؤدي�دوره����دعم�����

عمليات�الإدارة،�و����ذا�المجال�فإن�عملھ�ي��كز����ا��صول�ع���البيانات�المحاس�ية�و�شغيل�ا�وتحو�ل�ا�ا���

المالية�المنتج�ال��ا�ي�لنظام�المعلومات��معلومات�صا��ة�للاستخدام����عملية�وضع�القرارات،�و�ش�ل�القوائم

 المحاس�ية����المؤسسة.

 

 المطلب�الأول:�تدفق�البيانات�ا���نظام�المعلومات�المحاس������المؤسسة.

 

ن�ناول�����ذا�المطلب�نظام�المعلومات�للمؤسسة�بصفة�عامة،�ثم��ستعرض�آلية�نظام�المعلومات�المحاس���������

تعلقة�بأ�م�الأ�شطة�ال���تقوم���ا�المؤسسة.تجميع�وتخز�ن�البيانات�الم  
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النظام�المعلوما�ي�لمؤسسة�توز�ع�مواد�البناء:�- 1  

�و�عبارة�عن�مجموعة�منظمة�من�الأفراد�والمعدات�وال��امج،�و�تم�تحميل�المعلومات����مدير�ة�العمليات�

(المصنع)�ع���وحدات�تخز�ن�وارسال�ا�ا���المدير�ة�العامة�(مدير�ة�التنظيم�والتخطيط�والتطو�ر)�حيث�تتم�

لسابقة،�أي�معلومات�تتعلق�عادة�معا����ا،�واعداد�التقار�ر�ا��اصة�ب�ل�مدير�ة�بناء�ع���المعلومات�ا

من�المواد�الأولية،�النفقات�الإيرادات...ا��.بالاس��لا�ات�  

 

تتعدد�أ�شطة�مؤسسة�توز�ع�مواد�البناء�ن�يجة�لطبيعة��شاط�ا�الانتا����بيانات�نظام�المعلومات�المحاس��:�- 2

ت�البيع�والشراء�وعمليات�الانتاج�وذلك�من�خلال�مختلف�العمليات�اليومية�ال���تقوم���ا�والمتمثلة����عمليا

والصيانة...ا��،�و��تج�عن��ذه�العمليات�مجموعة�من�المعلومات�الاقتصادية�يتم�ارسال�ا�ا���نظام�المعلومات�

والمحاسبة�من�أجل�اعطا��ا�صيغة�كمية�ومعا����ا،�وتنحصر��ذه��المحاس���ع���قسم�المحاسبة�بمدير�ة�المالية

ية:العمليات����الأ�شطة�التال  

�عت���من�أ�م�العمليات�ال���تقوم���ا�المؤسسة�من�أجل�توف����ل�المستلزمات�الأساسية��عملية�الشراء:�-أ

 ال���تحتاج�ا�المدير�ات.

 مراحل�عملية�الشراء:

يتم�اعداد�الطلبية�من�طرف�المص��ة�ال���ت�ون����حاجة�ا����ذه�المادة،�حيث�تحتوي��ذه�الوثيقة�ع����-

لو�ة،�مواصفا��ا،�كمي��ا،�القسم�الراغب����الشراء،�توقيع�رئ�سھ�ورئ�س�تب�ن�نوع�السلعة�المطالمعلومات�ال���

ومن�ثمة�تقديم�ا�ا���الإدارة�العليا�للمصادقة�عل��ا�المخزن��عد�التأكد�من�عدم�توفر�المادة�المطلو�ة�أو�نقص�ا،�

بالشراء.�جراءات�المتعلقةالمص��ة�التجار�ة�ال���تتكفل�بالإ ال���تحول�ا�ا���  

 

عملية�البيع:�-ب  

�ش�ل�عملية�البيع�الإيراد�الأسا����للمؤسسة،�وتنحصر�مبيعا��ا����مواد�البناء،�وتتم��ذه�العملية�ع���مستوى��-

 المدير�ة�التجار�ة،�مص��ة�المبيعات�ال����ش��ط�الوثائق�الآتية:�الشراء،�البطاقة�الضر��ية،�ال��ل�التجاري.

ر�ال��ن�الذي�يتضمن�اسم�العميل،�التار�خ،�التوقيع،�الكمية...ا��،�ثم�يقدم�للعميل.تقوم�المص��ة�بإعداد�أم�-  

يتم�اعداد�الفاتورة�بناءا�ع���وثيقة�الاستلام،�حيث�ترسل����ة�م��ا�ا���قسم�المحاسبة�ل���يل�المبيعات.�-  
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 المطلب�الثا�ي:�معا��ة�البيانات�لإعداد�القوائم�المالية.

 

تدفق�البيانات�من�مختلف�مصا���المدير�ات�يتم�تجميع�ا�وتص�يف�ا�وترتي��ا�ومقارن��ا�ومعا����ا�وفقا���عد�-��

كما�تملك�المؤسسة�برنامج�إلك��و�ي�ل���يل�للنظام�اليدوي�حسب�ما�جاء����المخطط�الوط���للمحاسبة،�

 البيانات�والمعلومات�الناتجة�عن�مختلف�المعاملات�الداخلية�وا��ارجية.

 

معا��ة�وفق�النظام�اليدوي:�- 1  

 

:�يتم����يل�المش��يات�وفقا�لوثيقت�ن�أساس�ت�ن:معا��ة�المش��يات�-أ  

���ة�من�طلبية�الشراء�والمعدة�من�طرف�المدير�ة�التجار�ة،�حيث�يتم�توجيھ����ة�م��ا�ا���دائرة�المحاسبة.�-  

المع��.�والذي�غالبا�ما�يطلب�دفع����ة�من�وصل�الدفع�المعدة�من�طرف�مص��ة�ا��ز�نة�لصا���المورد��-

 �س�يقات،��عد�ذلك�يتم�ال���يل����يومية�المؤسسة�كما�ي��:

�التار�خ����������������������������������������������������  

***���������������������������������������ح/��س�يقات�المورد�������������������������419  

***�����������������������البنك����ح/�������������������������������������������������������������512  

(تحر�ر�شيك�رقم...)����������������������������������������  

� 

�عد�استلام�فاتورة�الشراء�يتم�إرسال�ا�ا���مص��ة�المحاسبة�حيث�يتم�مقارنة�الفاتورة�مع�الطلبية�وسند��-

الادخال،�و���حالة�تطابق��ذه�الوثائق�يقوم�المحاسب�ب���يل�الفاتورة�وعملية�ادخال�الموارد�ا���المخازن�وفقا�

:للقيدين�الآتي�ن  

�التار�خ����������������������������������������������������  

***��������������������������������مش��يات�المواد�الأولية�����ح/��������������������381  

***�����������������������������الرسم�ع���القيمة�المضافةح/����������������������457  

��������������������������������***����المورد���������������������ح/����������������������������������������������������������������530

(���يل�الفاتورة�رقم...)�������������������������������������  
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��� 

التار�خ�������������������������������������������������������  

***��������������������������������������������������مواد�ولوازم�ح/���������������������31  

مش��يات�مواد�ولوازم����������������***���������������������������������ح/����������������������������������������������������381

ادخال�رقم...)������������������(سند������������������������������������������  

 

معا��ة�المبيعات:�-ب  

التار�خ����������������������������������������������������  

�***�������������������������������������ح/�الز�ائن��������������������������������������470  

�***���������������ح/��إنتاج�مباع�������������������������������������������������������������������71  

����������������***����������������الرسم�ع���القيمة�المضافة�ح/����������������������������������������������54  

(فاتورة�بيع�رقم...)����������������������������������������  

 

التار�خ����������������������������������������������������  

***������������������������������������������إنتاج�مخزون������ح/����������������������72  

***���إنتاج�تام�الصنع������������ح/�������������������������������������������������������������35  

رقم...)سند�إخراج�(��������������������������������������  

������������ 

���������� 

 

������� 
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ل��اماتھ�تجاه�المؤسسة�سواء�نقدا�أو�بتقديم�شيك،�يتم�خلال��سديده�لا�عد�ا�يتم��سو�ة�وضعية�الز�ائن�من��-

ال���يل�المحاس���لعملية�ال�سديد�انطلاقا�من����ة�وصل�الدفع�المرسل�من�قبل�قسم�ا��ز�نة�وفقا�للقيد�

 الآ�ي:

التار�خ�����������������������������������������������������  

�***�������������������������������������ح/�البنك����������������������������������������512  

����***الز�ائن��������������������ح/������������������������������������������������������������������470  

�����رقم...)�سديد�عملية�ال�سديد�سند�الدفع�(���������������������������  

�����������������������������  

- 

ع���سندات�أجور�العمال�يتم�ادخال�ا����ترسل�مص��ة�الموارد�ال�شر�ة�أسطوانة�تحتوي�معا��ة�الأجور:��-ج

 برنامج�خاص�بمحاسبة�الأجور�يقوم�ب���يل�العملية.

معا��ة�البنك.�-د  

معا��ة�الصندوق.�-ه  

معا��ة�البيانات�الأخرى.�-و  

ال��نامج�الالك��و�ي:ال���يل�وفق��- 2  

�سمح�بال���يل�الالك��و�ي�للبيانات�والمعلومات�وفق�قواعد�المحاسبة�العامة،�حيث��للمؤسسة�برنامج�-��

�ساعد��ذا�ال��نامج�ع���تقليل�الأخطار�المحاس�ية�ال���يمكن�ارت�ا��ا����النظام�اليدوي،�ولكن�رغم�ذلك�فإن�

بحيث�يتم����يل�العمليات�يدو�ا����مختلف�الوثائق��اليدوي �المؤسسة�لا�زالت�مستمرة����العمل�بالنظام

العادية،�ثم�يتم�ترحيل�البيانات�من�خلال�برنامج�خاص�ع���ج�از�ا��اسوب،�مع�الاحتفاظ�بالوثائق����الأرشيف�

 ���ش�ل�ا�المادي.

بمنطقة�العمليات�كما�تملك�مؤسسة�البناء�نظام�الشبكة�الداخلية�والذي�ير�ط�ب�ن�مختلف�إدارات�المؤسسة��-��

سواء�الوثائق�والمعلومات�أو��المدير�ة�العامة،�حيث��سمح��ذا�النظام�بتداول�المعلومات�ب�ن�مختلف�المصا��

 الرسائل�المكتو�ة�أو�الصوتية،�مما��س�ل�عملية�الاتصال�داخل�المؤسسة.

لك�العملية�من�تار�خ�ال��ب�يتم����يل�البيانات�المتعلقة�بت�أثناء��ل�عمليات���ب�أو�إيداع�داخل�المخزن �-��

أو�الإيداع،�نوع�المواد،�اسم�الساحب�للمواد�والمنصب�الذي��شغلھ�داخل�المؤسسة�أو�خارج�ا،�كما�تتضمن�اسم�

 الموقع�ع���العملية،�ولا��سمح��ذا�ال��نامج�ب���يل�العملية�مرت�ن.



EDIMCO دراسة�حالة�مؤسسة�توز�ع�مواد�البناء�بمستغانم�������������الفصل�الثالث��������   

 

 82 

و�ذه�الطر�قة�م��مجة����ال��نامج��المؤسسة�طر�قة�الت�لفة�الوسيطية�المر��ة����تقييم�المخزونات،�تطبق�-��

الإلك��و�ي�آليا،�فبعد��ل�عملية�إدخال�أو�إخراج�يقوم�المحاسب�بحساب�الت�لفة�الوسيطية�المر��ة�للمخزونات�

كما�يب�ن�الكمية�الموجودة����المخزن�وكمية�وقيمة�مخزون�الأمان.�ل�ل�نوع�بطر�قة�آلية،  

حيث�يقوم�أم�ن�المخزن�بال���يل،�ثم�مسؤول�محاسبة�����ل�المخزونات����النظام�ا��ا���عدة�مرات،

لذلك��س���المؤسسة�وفق�النظام�ا��ديد�أن�تجعل�ال���يل�يتم�من�خلال���ص�واحد�فقط�المخزونات،�

(أم�ن�المخزن�مثلا)�و��ون�دور�با���الأطراف����قسم�المحاسبة�ت�بع�ومراقبة�البيانات�الواردة����الوثائق�مع�ما��و�

نامج،�وذلك�بالاعتماد�ع���نظام�الشبكة�الداخلية�ا��اص�بالمؤسسة،�وا���يتطلب�تطو�ره�أك���ح���م��ل����ال�� 

 يتما����مع�متطلبات�المنافس�ن.

 

 المطلب�الثالث:�أ�م�مخرجات�نظام�المعلومات�المحاس��.

 

�ل�الدفاتر�مؤسسة�البناء�كغ���ا�من�المؤسسات�الاقتصادية�مج��ة�ع���العمل�بالمحاسبة�العامة�ومسك��-��

المحاس�ية�و�التا���انتاج�القوائم�المالية�وفق�ما�ينص�عليھ�المخطط�الوط���المحاس��،�ال����ساعد����عملية�

اتخاذ�القرارات�وم��ا:�الم��انية�وجدول�حسابات�النتائج،�إضافة�ا����عض�التقار�ر�الم�مة����عملية�دعم�القرارات�

 و���الأخ���الملاحق.
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الم��انية�المحاس�ية�وجدول�حسابات�النتائج:�- 1  

من�عملية�ا��رد�كما�يتم�إعداد�الم��انية�المحاس�ية������اية��ل�دورة�مالية��عد�الان��اء��الم��انية�المحاس�ية:�-1.1

 يو��ھ�ا��دول�الآ�ي:

2011-12-31):�الم��انية�المحاس�ية�III-�05ا��دول�رقم(  

2011- 2010لمؤسسة�توز�ع�مواد�البناء�خلال�الف��ة��جانب�الأصول �-  

1 -nصا���  nصا���  الأصول  المبلغ�الإجما�� امتلاك�الرصيد 

 أصول�غ���جار�ة    

 تث�يتات�معنو�ة 129992 13000 116992 65000

 تث�يتات�عي�ية 213242692 120574155 92668538 99790601

أخرى�وحسابات��مسا�مات 7187652  9187652 10225025

 دائنة�م��قة���ا

قروض�وأصول�مالية�أخرى�غ��� 99382051  99382051 35874450

 جار�ة

 مجموع�الأصول�غ���ا��ار�ة 321942387 120587155 201355232 145955076

 أصول�جار�ة    

مخزونات�ومنتجات�قيد� 140571119 740337 139830782 157547881

 التنفيذ

 ز�ائن 425926461 4004029 421922431 681087702

 مدينون�آخرون 2415197  2415191 13693096

 ضرائب 2787469  2787469 11693121

 خز�نة� 158712154  158712154 59936708

 مجموع�الأصول�ا��ار�ة 730412399 4744366 725668033 924436763

العام�للأصول المجموع� 1052354786 125331521 927023265 1070391839  

.وثائق�المؤسسة�المصدر:  
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2011- 2010جانب�ا��صوم�لمؤسسة�توز�ع�مواد�البناء�خلال�الف��ة��):III�-�06ا��دول�رقم�(  

N 1 -  N ا��صوم 

100000000 
 رؤوس�الأموال�ا��اصة 100000000

174143819 
)1احتياطات�مدمجة(�–علاوات�واحتياجات� 232778857  

1666110 
 فوارق�إعادة�التقييم 1666110

62288436 
ن�يجة�صافية�حصة�المجمع-الن�يجة�الصافية 81258683  

7777452 
10324012-  رؤوس�أموال�خاصة�أخرى+ال��حيل�من�جديد 

345875907 
 المجموع 405379638

 
 خصوم�غ���جار�ة 

900000 
 قروض�وديون�مالية 

 
2421682 -  ضرائب�(مؤجلة�ومرصد�ل�ا) 

9106555 
 مؤونات�ومنتوجات�مث�تة�مسبقا 15291753

4006555 
 مجموع�خصوم�غ���جار�ة 12870071

 
 خصوم�جار�ة 

7882873 
 موردون�وحسابات�م��قة 15340212

21039863 
 ضرائب 24292620

692445907 
 ديون�أخرى  469423954

721368643 
 مجموع�خصوم�جار�ة 509056786

1071251104 
العام�ل��صومالمجموع� 927306496  

.وثائق�المؤسسةالمصدر:�  
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2011):�جدول�حسابات�النتائج�لمؤسسة�توز�ع�مواد�البناء�III�-�07ا��دول�رقم(  

N 1 -  N  

 رقم�الأعمال 352344486 398360174

99281436-  17086628-  �غ���مخزونات�المنتجات�مصنعة�وقيد�الصنع 

1انتاج�السنة�المالية� 335257857 299678738  

97093824-  91879329-  مش��يات�مس��لكة 

59954462-  64025990-  خدمات�خارجية�واس��لا�ات�أخرى  

157048287-  155352538- 2اس��لاك�السنة�المالية�   

)2- 1(3القيمة�المضافة� 179352538 142630450  

55379794-  62270125- ج�عاديةأعباء�المستخدم�ن�   

8375069 -  7060404 - ومدفوعات�مشا��ة�ضرائب،�رسوم   

4الفائض�الإجما���للاستغلال� 11002208 78875586  

 منتجات�عملياتية�أخرى  3553325 13359689

5359623 -  أعباء�عملياتية�أخرى  1608601 

13119706-  

3449356 

12216120-  مخصصات�الامتلا�ات�والمؤونات 

5الن�يجة�ال�شغيلية�    

 منتوجات�مالية 568750 

 أعباء�مالية 100319361 76899303

14610867-  19060678- 6الن�يجة�المالية�   

 ضرائب�واجب�دفع�ا�عن�نتائج�عادية 339379933 316181784

253893348-  258121250-  ضرائب�مؤجلة�(متغ��ات)�عن�نتائج�عادية 

 الن�يجة�الصافية�للسنة�المالية 81258682 62288435

.وثائق�المؤسسةالمصدر:�  
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التقار�ر����مؤسسة�البناء:�- 2  

�بالإضافة�ا����ذه�القوائم��ناك�تقار�ر�تك�����أ�مية�بالغة�و�ذا�من�خلال�احتوا��ا�ع���مختلف�المعلومات�ال���

لتخطيط�والرقابة�واتخاذ�القرارات،�وتختلف��ذه�التقار�ر�حسب�الإدارة����وظائف�ا�المتعلقة�با��ساعدو �توجھ

د�ي�والما������المؤسسة�يتضمن�التقار�ر�اليومية،�تقر�ر�ال�شاط،�تقر�ر�مراقبة�اختلاف�طبيع��ا،�فالتقر�ر�الأ 

الأدوات�ال����ستعمل�ا�الإدارة����المتا�عة�واك�شاف�ال�سي��،�التقار�ر�السنو�ة،�كما��عت����ذه�التقار�ر�من�أ�م�

ولذلك�يمكن��الضرور�ةالانحرافات�الممكن�حدو��ا،�وذلك����الوقت�المناسب�واتخاذ�الإجراءات�الت��يحية�

 استعراض��عض�نماذج��ذه�التقار�ر:

 

التقار�ر�اليومية:�-  

تتمثل�التقار�ر�اليومية����(تقر�ر�الانتاج،�تقر�ر�ال�شاط،�التقر�ر�العر���)وال���يتم�رفع�ا�ا���الإدارة�العليا،��

 و�سمح��ذه�التقار�ر�بالمتا�عة�اليومية�ل�شاط�المؤسسة�من�خلال�تقديم�ما�ي��:

تقر�ر��امل�عن�ال�شاط�اليومي�للإنتاج�والذي�يتضمن��ل�من�الإنتاج�التقديري�اليومي�والإنتاج�الفع���اليومي��-

 ومعدات�التغ���ب�ن��ل�من�التقديري�والفع�������ل�مرحلة�إنتاجية؛

تقر�ر�عن�عدد�ساعات�العمل����اليوم،�التقدير�ة�م��ا�والمنجزة�مع�المقارنة�بي��ما؛�-  

؛عة�من�المقارنات�ب�ن�ال�شاط�اليومي�والش�ري�ثم�السنوي تقر�ر�مجمو �-  

تقر�ر�عن�المواد�المس��لكة�خلال�اليوم�����ل�مرحلة�إنتاجية�ومعدلات�الاس��لاك؛�-  

تقر�ر�عن�مراحل�الإنتاج�وحسب��ل�خط�إنتا��.�-  

 

تقر�ر�ال�شاط:�-  

طرف�مدير�ة�التنظيم�والتخطيط�والتطو�ر؛�و�صفة�عامة��ساعد�ع���تحصيل�معلومات���عد��ذا�التقر�ر�من�

 شاملة�تتعلق�بالمؤسسة

. 

تقر�ر�مراقبة�ال�سي��:�-  

يحتوي�ع���مجموعة�من�التقار�ر�الفرعية�ال����عد�ش�ر�ا����ش�ل�جداول�ت�نوع�ب�نوع��شاطات�المؤسسة،�ف����

التغ��ات�الممكن�حدو��ا�من�بداية�ال�شاط�ا�����ايتھ�،�وتحتوي��ذه���ساعد�ع���المراقبة�المستمرة�ومعرفة��ل

التقار�ر�أو�ا��داول�ع���قيم�تقدير�ة�ش�ر�ة،�قيم�فعلية�ش�ر�ة،�معدلات�المقارنة�ب�ن�القيم�التقدير�ة�والفعلية،�

ر�حسب�طبيعة�وتختلف�القيم�من�جدول�ا���آخالقيم�الم��اكمة�الفعلية،�القيم�الم��اكمة�التقدير�ة،...ا��،�

.ال�شاط�الذي�ي�بعھ��ذا�ا��دول   
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تقر�ر�ال�سي��:�-  

بالإضافة�ا���التقر�ر�السابق�تقوم�مؤسسة�توز�ع�مواد�البناء�بإعداد�تقر�ر�ال�سي���الذي�يتضمن�ما�ي��:�  

���العملية�الإنتاجية؛التعر�ف�بالمؤسسة�ومنتجا��ا�مع�إدراج��ل�ما��و�جديد��-  

وال���تتضمن�وضعية�ال�شاط�خلال�السنة�السابقة،�نتائج�ومؤشرات��رئ�س�المدير�العام�للمؤسسة�رسالة�-

 ا��ودة�خلال�السنة�السابقة،�مؤشرات�تطور�رقم�الأعمال�مع�مقارنتھ�مع�رقم�الأعمال�للسنوات�السابق؛

توضيحات�حول�ا؛المتعلقة�بإنتاج�مواد�البناء����المؤسسة�مع�تقديم�مختلف�المؤشرات�والمعدلات��-  

الوضعية�التجار�ة�للمؤسسة�ومختلف�المتعلقة���ا؛�-  

تقييم�عملية�التنظيم�والتخطيط�والتطو�ر�داخل�المؤسسة�خلال�السنة�السابقة؛�-  

تقر�ر�عن�ال�شاط�الإداري�خلال�السنة�السابقة.�-  

ل،�مبيعات�البضاعة،�مش��يات�وا��داول�التالية�تب�ن�تقر�ر�ال�سي���الذي�تقوم�بھ�المؤسسة�و�تضمن�رقم�الأعما

 البضاعة،�الن�يجة�ال�شغيلية،�القيمة�المضافة�ال���تت��ص�فيما�ي��:

 

):�رقم�الأعمال(الوحدة:�مليون�دينار�جزائري).�III-�08ا��دول�رقم(  

 السنوات 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

م.دج�158  
م.دج�255 م.دج�198  م.دج�87  م.دج�145  م.دج�167  م.دج�88  رقم� 

 الأعمال

.ؤسسةوثائق�المالمصدر:�  

التحليل:�-  

�2005،لينخفض�سنة�2004مليون�دج�سنة��167ا����2003مليون�دج����سنة��88إن�رقم�الأعمال�ارتفع�من����

مليون�دج،�ثم�انتقل�ا����198ليبلغ��2007،�ليعود�للارتفاع�سنة�2006مليون�دج�سنة��87مليون�دج،�ثم�145ا���

.ن�دجمليو �158ليبلغ�2009أخرى�سنة�،�كما�انخفض�مرة�2008مليون�دج�سنة��225  

 

(الوحدة:�مليون�دينار�جزائري).�بضاعة):�مبيعات��III�-�09رقم(ا��دول�  

 السنوات 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

م.دج95  
م.دج168.4 م.دج105  م.دج19  م.دج87  م.دج110  م.دج39  مبيعات� 

 بضاعة

.وثائق�المؤسسةالمصدر:�  
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 التحليل:

ا���2005لينخفض�سنة��2004مليون�دج�سنة�110ا����2003دج�سنة�مليون��39مبيعات�البضاعة�ارتفع�من����

�168.4مليون�دج،�ثم�انتقل�ا����105ليبلغ��007،�ليعود�للارتفاع�سنة�2006مليون�دج�سنة�19مليون�دج،�ثم��87

مليون�دج.�95ليبلغ��2009،�كما�انخفض�مرة�أخرى�سنة�2008مليون�دج�سنة�  

ة�(الوحدة:�مليون�دينار�جزائري).):�مش��يات�بضاعIII�-�10(ا��دول�رقم�  

 السنوات 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

60 

 م.دج

85.9 

 م.دج

92.4 

 م.دج

67 

 م.دج

57 

 م.دج

55 

 م.دج

46�  

 م.دج

مش��يات�

 بضاعة

.وثائق�المؤسسةالمصدر:�  

 التحليل:

،�ل��تفع�سنة�2004مليون�دج�سنة�55ا����2003مليون�دج�سنة��46فيما�يخص�مش��يات�البضاعة�ارتفع�من

مليون�دج،�ثم��92.4ليبلغ��2007،�ليعود�للارتفاع�سنة�2006مليون�دج�سنة��67مليون�دج،�ثم��57ا����2005

مليون�دج.�60ليبلغ��2009،�كما�انخفض�مرة�أخرى�سنة�2008مليون�دج�سنة��85.9انخفض�ا���  

 

):�القيمة�المضافة�(الوحدة:�مليون�دينار�جزائري).III�-�11ا��دول�رقم�(  

 السنوات 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

م.دج�81 م.دج�74.3  م.دج�47.4  م.دج�31  م.دج�39  م.دج�55  م.دج�36   
القيمة�

 المضافة

.المؤسسةائق�وثالمصدر:��  

 التحليل:

ا����2005،�ل��تفع�سنة�2004مليون�دج�سنة�55ا����2003مليون�دج�سنة�36بال�سبة�للقيمة�المضافة�ارتفع�من�

ثم�انخفض�مليون�دج،��92.4ليبلغ��2007،�ليعود�للارتفاع�سنة�2006مليون�دج�سنة�67مليون�دج،�ثم��57

.دجمليون��60ليبلغ�2009أخرى�سنة��انخفض�مرة،�كما�2008مليون�دج�سنة�85.9ا��  

 

(الوحدة:�مليون�دينار�جزائري).�):�الن�يجة�ال�شغيليةIII�-�12ا��دول�رقم(  

 السنوات� 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

م.دج�22  
م.دج�21.7 م.دج�26  م.دج�14  م.دج�14  م.دج�11  م.دج�20  الن�يجة� 

 ال�شغيلية

.المؤسسة�:�وثائقالمصدر  
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 التحليل:

�14ا����2005،�ل��تفع�سنة�2004مليون�دج�سنة��11ا��2003مليون�دج�سنة��20إن�الن�يجة�ال�شغيلية�من��

مليون�دج��21.7مليون�دج�ثم�ا����26ا����2007،�ل��تفع�سنة�2006مليون�دج�وحافظت�ع���نفس�القيمة�سنة�

مليون�دج.�22ا����2009كما�ارتفع�مرة�أخرى�سنة��2008سنة�  
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 خلاصة:

جاء��ذا�الفصل�لر�ط�الدراسة�النظر�ة�با��انب�التطبيقي�من�خلال�دراسة�إجراءات�المراجعة�الداخلية�ونظام�

المعلومات�المحاس������مؤسسة�توز�ع�مواد�البناء�اذ��عتمد�نظام�المعلومات�المحاس���ا��اص�بالمؤسسة�من�

المالية�المحاس�ية�العامة�كأداة�لضبط�خلال�دراسة�آلية�تدفق�البيانات�وكيفية�معا����ا�لإعداد�القوائم�

ومعرفة�عمل�المراجع�الداخ������مختلف�العمليات�ال���تقوم���ا�المؤسسة�(الشراء،�البيع،�ا��سابات�

�الإنتاج...ا��).  
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العامة�خاتمة  

تقوم�المؤسسات�الإقتصادية�بإعطاء�أ�مية�كب��ة���ماية�ممتل�ا��ا�ف����س���ل��فاظ�عل��ا�خاصة�مع�ك��������� 

بمتا�عة��ل�أ�شط��ا���م�ا�و�شعب�أعمال�ا،�و�التا���يؤدي�ذلك�ا���ضمان�استمرار�ا،�وح���تقوم�المؤسسة�

وم�ام�ا�ف���أصبحت�تو���أ�مية�خاصة�بالمراجعة�حيث��عت����ذه�الأخ��ة�وسيلة��ساعد�ع���معرفة�الأخطاء�

المعلومات�والبيانات�المتوفرة�لدى�المؤسسة،�ووفقا�للمبادئ�المحاس�ية�والغش�ومنع�ا،�والمراجعة�ت�ون�خاصة�ع���

تضع�خلية�المراجعة�الداخلية�من�أجل�المتا�عة��ت�الاقتصادية�الك��ى المتعارف�عل��ا�فنجد�الكث���من�المؤسسا

المستمرة�لأعمال�المؤسسة،�وال���تقوم�ع���مجموعة�من�المعاي��(معاي���عامة،�معاي���العمل�الميدا�ي،�معاي���إعداد�

لنصائح�لمختلف�االتقار�ر)�فالمراجع�الداخ���ح���يقوم��عملھ�ع���أحسن�وجھ�وإيصال�تقر�ره�المتضمن�

والتوج��ات�المقدمة�ا���الإدارة�العليا،�فإنھ�يجب�أن�يتمتع�باستقلالية�ح���وان��انت��ذه�الاستقلالية�ل�ست�مثل�

الاستقلالية�ال���يتمتع���ا�المراجع�ا��ار��،�وتقوم�المراجعة�الداخلية�بمراجعة�وفحص�ال��لات،�البيانات�

و���أك���أ�مية��و��ا��حيث��ان�موضوعنا�المراجعة�الداخلية�المالية�ري،المالية،�والغ���المالية��شق��ا�الما���والإدا

وتحدد�المراجعة�الداخلية�دقة�المعلومات�تتعلق�با��وانب�المالية�للمؤسسة،�و���أ�م�العناصر�ال���تقوم�عل��ا،�

البيانات�المالية��بالمحاسبة�العامة�و�التحليلية،�كما�أن��المراجع�الداخ���بفحص�مختلفالمالية�بالاستعانة�

فالرقابة�الداخلية����اجراءات��وجود�نظام�فعال�للرقابة�الداخلية،للمؤسسة�وضمان�دق��ا�لابد�أن�ي�ون����ظل�

 تضع�ا�الإدارة�لضمان�دقة�المعلومات�المالية�وز�ادة�درجة�الإعتماد�عل��ا�وتطبيق��عليمات�الإدارة.

و�ذا�من�لأدلة�القو�ة����بناء�تقر�ر�المراجعة�الداخلية�المالية�و�عت���نظام�الرقابة�الداخلية�من�ب�ن�ا�������

اختصاص�ا،����مراجعة�مختلف�العمليات�المالية�وت�ون�مستقلة�وتا�عة�للمدير�ة�العامة�ح���ت�سم�أعمال�ا�

بالاستقلالية�والموضوعية.ونصائح�ا�وتوصيا��ا�  

نظام�المعلومات�المحاس��،�حيث�شا�د�تطورات�جديدة����وكذلك�تناولنا�دور�المراجعة�الداخلية����تقييم������� �  

أج�زة�الإعلام�الآ��،�عدة�وسائل�من�أ�م�ا:(�مجال�تكنولوجيا�المعلومات�وال�شغيل�المحاس��،�وذلك�باستخدام

ال��امج�المحاس�ية�لمعا��ة�البيانات�المحاس�ية،�وسائل�الإتصالات�ا��ديدة�لتبادل�وتخز�ن�البيانات�والمعلومات�

.حاس�ية)الم  

كما�نظام�المعلومات�المحاس���يتعامل�مع�عدة�أنظمة�فرعية�داخل�المؤسسة��ستمد�م��ا�مدخلاتھ�الأساسية،������

بيانا��ا��الضروري�المعرفة�التامة�بالمس�ندات�ال����ستخدم�ا�والاجراءات�ال���تتحكم����معا��ة�ول�ذا��ان�من

الذي�يقوم�بدوره�برقابة�ع���مدى���ة��ذه�الوثائق�س���المعلومات�ا��اوانتقال�ا�ح���وصول�ا�ا���نظام�

 والبيانات�ال���تحمل�ا.
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ولقد�أدى�استخدام�نظم�المعا��ة�الآلية�للمعلومات�ا���ظ�ور�عدة�اجراءات�قامت�المراجعة�الداخلية�والرقابة������

 الداخلية.

:نتائج�الدراسة  

ع���ما�ورد����الدراسة�السابقة�تم�الوصول�ا���النتائج�التالية:�بناءا  

�عت���المراجعة�الداخلية�وظيفة�تا�عة�للمدير�ة�العامة�ف���تحقق�أحد�معاي���ا�و���استقلالية�المراجع�الداخ����-

؛ظيم��ا���لقسم�المراجعة�الداخلية���الأ�شطة�ال���يقوم�بمراجع��ا�وذلك�عن�طر�ق�تن  

ع���المراجع�من�اتباع�من��ية�تمكنھ�من�الإلمام�ب�ل�المعلومات�المحاس�ية�والمالية��غية�ابداء�رأيھ��شأ��ا�لابد��-

؛توصل�ال��ا�جراء�عملية�المراجعة�وإعطاء�تقر�ره�ال��ا�ي�حول���ة�القوائم�المالية�ال��  

للوصول�ا���معلومات�مرتبطة�بتقييم�تتم�ممارسة�المراجعة�الداخلية�طبقا�للمعاي���المتعارف�عل��ا����المراجعة��-

الأداء�الما���للمؤسسة�وكذا�معلومات�مرتبطة�بتقييم�نظام�الرقابة�الداخلية�ومدى�ام�انية�استمرار�المؤسسة����

 �شاط�ا�الما���ا��ا���عن�طر�ق�الن���المقدم����تقر�ر�المراجع�الداخ��.

 نتائج�اختبار�الفرضيات:

جوانب�الموضوع����خصولھ�الثلاثة�توصلنا�ا���نتائج�خاصة�باختيار�الفرضيات:�عد�معا��تنا�وتحليلنا�لمختلففب  

 الفرضية�الأو��:

المراجعة����ا��اجة�الماسة�ل�سط�الرقابة�ع���ال�سي���و�ذا�من�أجل�التأكد�من���ة�ا��سابات�خلال�عملية����

ذ��ستمع�و�تفقد�القيود�الم��لة����الدفع�والتحصيل�ومراقبة�البضا�ع�و�المواد����المخازن.��ان�المراجع�عندئ

والدفاتر�لمعرفة�سلامة�العمليات�المحاس�ية�والمالية�و�الوقوف�ع���سلام��ا�من�الأخطاء�و�الغش�و�ل��الكشوف

الممكنة�أثناء�ال���يل�المحاس��.التلاعبات�  
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 الفرضية�الثانية:

الاقتصادية��ساعد�ع���تحس�ن�الأداء�فيما�يخص�المراجعة�الداخلية����وظيفة�حتمية���ميع�المؤسسات����

وترشيد�القرارات�و�توقف�نجاح�ا�ا���إتباع�المراجع�ع���مجموعة�من�المعاي���المتعارف�عل��ا�و���بذلك�وظيفة�

 تا�عة�للإدارة.

 الفرضية�الثالثة:

المحاس���يتأثر�بالتطورات�ا��ديدة����مجال�تكنولوجيا�المعلومات�وسا�مت��ذه�الأخ��ة��إن�نظام�المعلومات���

 �ش�ل�فعال����تحقيق�السرعة�والدقة����معا��ة�البيانات�المحاس�ية.

 الفرضية�الرا�عة:

ت�فيما�يخص�المراجعة�الداخلية��سا�م����اك�شاف��ل�الأخطاء�و�التلاعبات�ال���تظ�ر����نظام�المعلوما���

.المحاس��  

لإتمام�مذكرتنا��EDIMCOمن�خلال�دراس���الميدانية�ال���شملت�مؤسسة�توز�ع�مواد�البناء�بمستغانم����

والوقوف�أك���فأك���ع���موضوعنا�مسا�مة�المراجعة�الداخلية����تقييم�نظام�المعلومات�المحاس��،�تم�توضيح�

ة،�وكذا�الدعم�الذي�تقدمھ�نظم�المعلومات�الدور�الذي��سا�م�بھ�المعلومات�الادار�ة����عملية�المراجعة�الداخلي

ل�ذه�الدراسات،�وحسب�المعطيات�المقدمة�لنا�وكذا�ما�لمسناه�خلال�ف��ة�تر�صنا�المحاس�ية����ذلك،�وكن�يجة�

بمؤسسة�توز�ع�مواد�البناء�يمكننا�القول�أن��ذا�الأخ���يطبق�النظام�بنجاح�وفعالية�من�حيث�استخدام�ا��اسب�

المعلومات�المحاس�ية�اس�نادا�الذي�يكفل�الدقة�والسرعة����جمع�ومعا��ة�و���يل�حاسبة�الآ������وظيفة�الم

بتصميمھ�وفقا�لأ�داف�ا.�EDIMCOلنظام�المعلومات�المحاس���الذي�تقوم�  

و�ذا�من�خلال�قيامنا��عملية�التدقيق�كما�ات���لنا�أن�للتدقيق�المحاس���علاقة�وطيدة�مع�المحاسبة�الإدار�ة����

الرقابة�الداخلية�ع���مستوى�المؤسسة�برزت�لنا�قق�الداخ���للمؤسسة�و�عد�ت�بعنا���طوات�وإجراءات�مع�المد

 �عض�النقاط�حسب�ما�أتيح�لنا�من�معلومات�م��ا:

الما���للمؤسسة�أ�م�الملاحظات�والنصائح�المقدمة�إ���الإدارة�العليا�فيما�يخص�يتضمن�تقر�ر�المراجع�الداخ���

و�قدم�تقر�ر�موحد�للمراجعة�الداخلية�يتضمن�ا��وانب�المالية�وغ���الوضع�الما���للمؤسسة�والعمل�ع���تحس�نھ�

ھ�الف���المحايد�حول�مدى�،�و�قدم��ذا�التقر�ر�معلومات�عن�الأداء�الما���للمؤسسة،�و���الأخ���إبداء�رأيالمالية

توز�ع�مواد�البناء.�صدق�وعدالة�القوائم�المالية�ال����عتمد�عل��ا�مؤسسة  
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 الاق��احات:

 ع���ضوء�النتائج�السابقة�الذكر�يمكن�اق��اح�التوصيات�التالية:

ول�ال��ا؛العمل�ع���ت�و�ن�المراجع�ن�الداخلي�ن�ت�و�نا�يتلاءم�مع���م�المؤسسة�والأ�داف�ال����س���الوص�-  

الوط���ا��ديد؛الا�تمام�بمعاي���المراجعة�الدولية�وخاصة�عند�تطبيق�المخطط�المحاس����-  

قيام�المسؤول�ن�وم��م�المراجع�الداخ���وا��ار���بز�ارات�مفاجئة�لمختلف�الأقسام�مما�يولد�لدى�الموظف�ن��-

 الشعور�بوجود�رقابة�ع���أعمال�م�و�دفع�م�للعمل�بإتقان؛

إدارة�المؤسسات�بالمعلومات�المحاس�ية�الملائمة����اتخاذ�القرارات�الرشيدة؛تزو�د��-  

ضرورة�وجود�الافصاح�ال�ا���عن�المعلومات�الصادقة�والمع��ة�عن�الوضع�الما���للمؤسسة،�وت�ون�مساعدة�ع����-

 تقييم�الأداء�الما������المؤسسة؛

ما��ساعد�م����اك�شاف��ل�الأخطاء�و�التلاعبات�ال���الا�تمام�بالمراجعة�الداخلية�من�قبل�مدراء�المؤسسة�م�-

 تقع�ف��ا�المؤسسات؛

تفعيل�دور�نظام�المعلومات�المحاس���ل�شمل�عمل�المراجع�الداخ��.�-  

�� 
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 قائمة�المراجع

:الكتب  

:باللغة�العر�ية�  

.2014،�الدار�ا��امعية،�أحمد�حس�ن�ع���حس�ن،�نظم�المعلومات�المحاس�ية،�الاسكندر�ة�-  

دار�صفاء�لل�شر�،�والتأكيد�ا��ديث،�عمان،�الأردنأحمد�حل���جمعة،�المدخل�ا��ديث�إ���التدقيق��-

.�2009،�والتوز�ع  

دار�المنا���للطبع�و�ال�شر،�لا�توجد��الأردن،�،الطبعة�الأو���أحمد�حل���جمعة،�نظم�المعلومات�المحاس�ية،�-

.ةنس  

�،الطبعة�الأو���أحمد�قايد�نور�الدين،�إل�ام�برو�ة،�المحاسبة�التحليلية�ودور�ا����المراجعة�الداخلية،�-

.�2016دار�الإعصار�العل���لل�شر�والتوز�ع�،��جامعة�الاتحاد،�سور�ا،  

ألف�ن�آرت���وجيمس�لو�ك،�المراجعة�مدخل�مت�امل،�ترجمة�محمد�عبد�القادر�الدسيطي�أحمد�حامد��-

.�2002دار�المر�خ�لل�شر،��الر�اض،���اج،  

.2005،�دار�ا��امعة،�،�مصرالسيد�أحمد�لطفي،�المراجعة�وتدقيق�نظم�المعلومات�أم�ن�-   

العدد��،،�نادر�شعبان�إبرا�يم�السواح،�"المراجعة�الداخلية����ظل�ال�شغيل�الالك��و�ي"القبا�يثناء�ع����-

.2006ا��امعية،��،�الدار ،�رمل�الإسكندر�ةيم،�الإبرا�يمية�ص.ب�الإبرا�يميةشارع�زكر�ا�غن�،الأول   

.2003-2002الدار�ا��امعية،�الاسكندر�ة،��ثناء�ع���القبا�ي،�نظم�المعلومات�المحاس�ية،�-          

عمان،�الاردن،�حسن�القا����وحس�ن�دحدوح،�أساسيات�التدقيق����ظل�المعاي���الأمر�كية�والدولية،��-

.1990مؤسسة�الوراق�لل�شر�والتوز�ع،  

.�1999جامعة�آل�البدين�سابقا،�الأردن،��،حكمت�أحمد�الراوي،�نظم�المعلومات�المحاس�ية�والمنظمة�-  

.�1998دار�وائل،��خالد�أم�ن�عبد�الله،�التدقيق�والرقابة����البنوك،عمان،�الأردن،�-   

..�2000دار�وائل،��خالد�أم�ن�عبد�الله،�علم�تدقيق�ا��سابات�(الناحية�النظر�ة�والعلمية�)،�الأردن،�-   

المملكة�العر�ية��ومات�المحاس�ية�لاتخاذ�القرارات،س�يفن�موس�وف�و�دارمارك�سيمكن،�نظم�المعل�-

.2003،�دار�المر�خ�لل�شر�السعودية،   

.1976ص�يح�الطحان،�أصول�التدقيق�ا��ديث،�الطبعة�الثانية،�مطبعة�الزمان،��غداد،�العراق،��-   

.�2007دار�الفكر�ا��ام��،��وا��سابات�الآلية�الأن��نت،�مصر،�طارق�طھ،�نظام�المعلومات�-  

مكتبة�دار�الثقافة�لل�شر��عبد�الرزاق�محمد�قاسم،�تحليل�وتصميم�نظم�المعلومات�المحاس�ية،�الأردن،�-

.�2004والتوز�ع،  
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�وا��ز�ي)""الرقابة�والمراجعة�الداخلية(ع���المستوى�الك���-عبد�الفتاح�المحن�ومحمد�السيد�سرايا،�-

.2004،�الدار�ا��امعية�،مصر�،الاسكندر�ة،  

.�2004الدار�ا��امعية،��مصر،��عبد�المقصود�ديبان�وآخرون،�نظم�المعلومات�المحاس�ية�وتكنولوجيا،�-  

عبد�الو�اب�نصر�ع���و���اتھ�السيد���اتھ،�الرقابة�والمراجعة�الداخلية�ا��ديثة����ب�ئة�تكنولوجيا��-

.2006الدار�ا��امعية�،�مصر�،�،الإسكندر�ة�أسواق�المال�،المعلومات�وعولمة�   

دار��عمان،�الأردن،��عطا�الله�سو�لم�ا��سبان،�الرقابة�الداخلية�والتدقيق����ب�ئة�تكنولوجيا�المعلومات،�-     

..�2009الراية�لل�شر�والتوز�ع،  

.2006دار�المس��ة،��الأردن،�غسان�فلاح�المطارنة،�"تدقيق�ا��سابات�المعاصرة"،�-   

الاسكندر�ة،��كمال�الدين�محمد�الد�راوي،�محمد�السيد�سرايا،�دراسات�متقدمة����المحاسبة�والمراجعة،�-

.2001الدار�ا��امعية،��،�مصر   

كمال�الدين�مصطفى�الد�راوي،�نظم�المعلومات�المحاس�ية����ظل�تكنولوجيا�المعلومات،�المكتب�ا��ام��،��-

.2007مصر،�  

مد�ال��امي�ومسعود�صديقي،�"المراجعة�وتدقيق�ا��سابات�(الإطار�النظري�والممارسة�التطبيقية)"،�ديوان�مح�-

.2003المطبوعات�ا��امعية،�ا��زائر،  

.2007الدار�ا��امعية،�الإسكندر�ة،�مصر،��محمد�السيد�سرايا،�أصول�وقواعد�المراجعة�والتدقيق�الشامل،�-  
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 قائمة الملاحق



م��ص�باللغة�العر�ية:�-)1  

قضت��ذه�الدراسة�بمعا��ة�العلاقة�ب�ن�المراجعة�الداخلية�ونظام�المعلومات�المحاس���لدى�مؤسسة�����

لتحقيق�الغاية�البحثية�للموضوع،�أشارت�الدراسة����توز�ع�مواد�البناء�بمثابة�الأرضية�الممكن�اس��داف�ا�

مجمل�ا�بأن�التدقيق����ظل�ب�ئة�ال�شغيل�الإلك��و�ي��ستوجب�الف�م�ا��يد�للب�ئة�ال���تتم�في��ا�معا��ة�

والاستفادة�من��البيانات�ح����س�ل�ف�م�النظام�المحاس���ونظام�الرقابة�الداخلية�باستخدام�أساليب�حديثة

من�أ�م�نتائج�الدراسة�توصلنا�ا���أن�ال�شغيل�الالك��و�ي��ساعد�المدقق����ا�المعلومات،�مزايا�تكنولوجي

 تحقيق�الأ�داف�بطر�قة�أفضل.

المراجعة�الداخلية،�نظام�الرقابة�الداخلية،�نظام�المعلومات�المحاس��،�تكنولوجيا��ال�لمات�المفتاحية:

 المعلومات.

2)- Résumé en français : 

   Cette étude a abordé la relation entre l’audit interne et le system d’information comptable dans 

l’entreprise économique algérienne, dont l’EDIMCO Mostaganem était un terrain cible pour 

atteindre l’objectif de  l’environnement d’exploitation nécessite une bonne compréhension de 

l’environnement dans lequel il trait les données dans le but de faciliter la  compréhension du 

system et de profiter des avantages de la technologie de l’information  parmi les résultats les plus 

importants de cette étude, nous avons déterminé que l’exploitation électronique aide l’auditeur à la 

réalisation des objectifs. 

Mots clés : contrôle interne, system de contrôle interne, system d’information de la comptabilité, 

technologie d’information. 
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