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 :تمهيذ

 إلى الناس زادت حاجة التطور ىذا من مرحلة كل وفي الاقتصادية العلبقات لتطور نتيجة جاء البنوك ظهور      

 من التعدد تعذا نتيجة القروض وتقديم الودائع قبول أبرزىا من ،بها تقوم التي للوظائف نظرا اتظؤسسات ىذه مثل

 .معينة وظائف في منها واحدة كل متخصصة بنوك عدة أنشأت واتطدمات الوظائف

 البنوك ومنها اتصهاز ىذا قمة تنثل الذي اتظركزي البنك من أساسا متكون ىاما مصرفيا جهازا بذلك مشكلة

 :ا وىممبحثتُ  الفصل ىذا خصصنا فقد لذلك متخصصة بنوك وجود إلى بالإضافة قاعدتو تدثل التي التجارية

 .التجارية البنوك ماىية  :الأول اتظبحث

 .البنكية القروض عموميات حول  :الثاني اتظبحث
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 :التجاريةماهية البنوك   :الأولالمبحث   

 رأتشاليو، و ىي مشروعات  تحتل البنوك التجارية الدرجة الثانية بعد البنك اتظركزي ضمن اتصهاز اتظصرفي للدولة  

ىدفها الأساسي تحقيق أكبر قدر تؽكن من الأرباح بأقل نفقة تؽكنة و يطلق عليها اسم بنوك الودائع حيث يرتكز 

نشاطها في قبول الودائع من الأفراد و اتعيئات تحت الطلب إضافة إلى أنها تقوم بمنح قروض و تدنح فرص متنوعة 

تظدخرين لاستثمار مدخراتهم و بهذا لم تعد البنوك التجارية قاصرة على تقديم قروض قصتَة الأجل بل أصبحت 

مصدر لتقديم قروض متوسطة و طويلة الأجل   و بالتالي تنكن القول بأن البنوك التجارية ىي أكثر الوسطاء 

. 1كفاءة تطدمة كل من اتظقرضتُ  و اتظقتًضتُ

                  :      مفهوم البنوك التجارية و نشأتها:  المطلب الأول 

  :التجارية تعريف البنوك :أووً 

 Banque و الفرنسية Banco و التي ترترت إلى الإتؾليزية Bancoأصل كلمة بنك ىي الكلمة الإيطالية   

 ىي الطاولة التي كان تنارس عليها الصيارفة أعماتعم لتحويل العملة، ثم تحول اتظعتٌ ليدل على Bancoو كلمة 

 و منو تنكن ،2اتظنضدة و أصبحت في النهاية تعتٍ اتظكان الذي توجد فيو تلك اتظنضدة و تجري فيو اتظتاجرة بالنقود

أن نعرف البنك التجاري بأنو  مكان التقاء عرض الأموال و الطلب عليها بمعتٌ أن اتظصارف تعمل كأوعية 

تتجمع فيها الأموال و اتظدخرات ليعاد إقراضها إلى من يستطيع ويرغب في الاستفادة و إفادة المجتمع منها عن 

 غتَ متخصصة تتطلع أساساً بتلقي ودائع الأفراد القابلة ائتمانيةطريق الاستثمار أي أنها عبارة عن مؤسسات  

للسحب لدى الطلب أو بعد أجال قصتَة و التعامل بصفة أساسية في الائتمان قصتَ الأجل و تتميز اتظصارف 

  3 التجارية وحدىا بالقدرة على خلق النقود أي على إصدار وسائط الدفع

  
                                           

،109،ص2002ٌبٕاْ، – ِسّد عصث غصلاْ ،إلتظاد٠اث إٌمٛد ٚ اٌّظازف ، داز إٌٙضت اٌعسب١ت ،ب١سٚث  -
1
  

.24ص  الجزائر ،1992دٌوان المطبوعات الجامعٌة للنشر و التوزٌع ،، ،  محاضرات فً اقتصاد البنوك،شاكر القزوٌنً –  2
  

.12 ، ص 2004 تقنٌات البنوك، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر ،الطاهر لطرش –  3
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 :التجارية البنوك  نشأة : ثانياً 

الصياغ في أوروبا  ترجع نشأة البنوك التجارية على الفتًة الأختَة من القرون الوسطى حيث قام بعض التجار و   

بقبول أموال اتظودعتُ بغية المحافظة عليها من الضياع و " برشلونة"و " جينوا"و " البندقية"و بالذات في مدن 

ذلك بمقابل إصدار شهادات إيداع اتشية و قامت ىذه اتظؤسسات تارتمياً بتحويل الودائع من حساب مودع لآخر 

و منذ   لسداد اتظعاملبت التجارية و كان فيو التحويل من سجلبت اتظؤسسة يتم بحضور كل من الدائن و اتظدين 

 باسم بالبندقية اتظطالبة بإنشاء أول بنك حكومي بدأتالقرن الرابع عشر و بعد إفلبس عدد من ىذه اتظؤسسات 

 ثم أنشأ بنك أمستًدام    وكان غرضو الأساسي حفظ الودائع و تحويلها عند م1609في عام " ببازبالتو"بنك 

الطلب من حساب اتظودع إلى حساب مودع آخر     والتعامل في العمولات و إجراء اتظقاصة بتُ السحوبات 

التجارية، و باستمرار استعمال شهادات الدفع تضاملها في الإيداع اعتاد الأفراد قبوتعا  و تحولت الشهادات تدرتكياً 

 Bon-noteمن شهادات اتشية إلى شهادات الدفع تضاملها فازداد تداوتعا و قد أنشأ عن ىذه السندات البنوك 

بشكل حديث و منذ بداية القرن تنتلكها أفراد و عائلبت و نتيجة إنشاء الثورة الصناعية في دول أوروبا و اتساع 

نشاط الشركات تم تأسيس عدد كبتَ من البنوك التجارية التي اتسعت أعماتعا حتى أقامت تعا فروع في كل 

. (1)مكان

 :التجاريةخصائص و أهداف البنوك : الثانيالمطلب    

إن للبنوك التجارية عدّة خصائص تتمتع بها دون غتَىا من اتظؤسسات اتظالية، كما أنها تسع   من خلبل أداء  

.        وظائفها إلى تحقيق أىداف معينة

  :خصائص البنوك التجارية : أووً 

: للبنوك التجارية عدّة خصائص نذكر منها 

                                           
 

64 رٌاض الحلبً، النقود و البنوك، الطبعة الأولى، ص ،إرشاد العصار – 
1
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بالنسبة تظبدأ التدرج تعتبر البنوك التجارية مشروعات مصرفية من الدرجة الثانية في التسلسل اتعرمي للجهاز    -1

 .اتظصرفي لا يسبقها في ذلك إلى البنك اتظركزي

البنوك التجارية تتعدد و تتنوع بقدرة استطاعة السوق النقدي و النشاط الاقتصادي و حجم اتظدخرات، و    -2

 (1)ما يتًتب عن ذلك من تعدد في عملياتها و إدخال اتظنافسات بتُ أعضائها

إن وحدات النقد التي تخلقها البنوك التجارية متعددة و متباينة سواء من حيث اتظصدر   والقيمة و تخضع  -3

القروض التي تصدرىا ىذه البنوك لأسعار الفائدة تختلف في الزمان واتظكان و ىي نقود ليست نهائية أي تنكن 

 .تحويلها إلى نقود قانونية

البنوك التجارية ىي مشروعات ىدفها الأساسي تحقيق أكبر قدر تؽكن من الأرباح و أقل نفقة تؽكنة و ذلك  -4

 .بتقديم خدماتها اتظصرفية أو خلقها نقود الودائع

تتميز البنوك التجارية بتعدد و تنوع عملياتها بجانب وظائفها الأساسية في خلق نقود الودائع واتعدف من ذلك  -5

ىو تحقيق قيام النقود بوظائفها و ىي في مقابل ذلك تقوم بتلقي مدخرات الأفراد في شكل ودائع ثم تستخدم 

 .2ىذه الودائع في أوجو متعددة تدور غالباً حول عملية الإقراض و تدويل العمليات التجارية قصتَة اتظدى

  :أهداف البنوك التجارية :ثانياً 

:  للبنوك التجارية عدّة أىداف منها 

 من خلبل قرارات إقراض سليمة تراعي ىيكل تكلفة البنك و سياسات تتغتَ بتغتَ اتطدمات :تعظيم الربح  -1

التي يقدمها و مراعاة سياسات البنوك اتظنافسة، و ىيكل أسعار العائد بالبنك وذلك بهدف تحقيق أكبر ربح 

 .تؽكن عند أقل مستويات متوقعة من اتظخاطر

                                           
1، ص 1989 اقتصادٌات البنوك، مكتبة مدبولً، مصر ،أحمد علً الدغٌمً – 

1
  

 .
29، صالمرجع السابق  محاضرات فً اقتصاد البنوك، ،شاكر القزوٌنً – 

2
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        منظم انتمائيمن خلبل تعظيم نشاط الإقراض و الإيرادات اتظتولدة عنو و يتحقق ذلك بجهد  :النمو -2

و مكثف يراعي شروط الإقراض اتصيد و استقطاب عملبء متميزين و التقييم اتظستمر للؤداء و سياسات 

 .1البنوك اتظنافسة بالسوق

 يتمثل اتصانب الأكبر من اتظوارد اتظالية في ودائع تستحق عند الطلب  وينبغي أن يكون البنك :توفير السيولة  -3

 .2مستعد للوفاء بها في أي تضظة و تلبية احتياجات اتظودعتُ في الوقت اتظناسب

 لا يكتفي البنك التجاري عادة بحجم الودائع أو اتظواد التي يبيعها لكنو يسعى على أن :الحصة السوقية  -4

تكون حصتو في السوق اتظصرفي كبتَة كلما كان البنك التجاري صاحب حصة كبتَة كان ذلك أقوى و أعطى 

 لو تديزاً تنافسياً 

 و ذلك من خلبل تطبيق تؽارسات و سياسات آمنة تجنب البنك أية حوادث عارضة قد :تحقيق الأمان  -5

 .3تهدد أو تعصف بمركزه اتظالي و تعرضو للئفلبس

  : وظائف  وأنواع البنوك التجارية :الثالثالمطلب 

و    تقوم البنوك التجارية بوظائف نقدية متعددة منذ ظهورىا نظتَ التنوع و تطور و تعدد نشاطات الأفراد      

     اتظؤسسات ضمن وظائف تقليدية كلبسيكية أي الوساطة بتُ اتظقتًضتُ و اتظقرضتُ و وظائف حديثة تتماشى

 .4و متطلبات الأفراد    

  البنوك وظائف: أووً 

 كلاسيكية قديمة وظائف   :
                                           

 
. 7-6، ص 1998صناعة قرارات الائتمان و التكميل في إطار الإستًاتيجية الشاملة للبنك، مطابع اتظستقبل، مصر : أتزد غنيم  -  1
. 05، ص 1996إدارة البنوك التجارية، مركز دلتا للطباعة، الإسكندرية، مصر : منتَ إبراىيم ىندي - 2
. 29تػاضرات في اقتصاد البنوك، مرجع سابق، ص :  شاكر القزويتٍ  - 3
الأردن ، الطبعة – فلبح حستٍ ،مؤيد عبد الرتزن الدوري،إدارة البنوك ،مدخل كمي وإستًاتجية معاصرة ،دار وائل للبشر و التوزيع ،عمان - 4

 33،ص2003الثانية،
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 و تعتبر أول وظيفة عرف بها البنك التجاري في أول الأمر، و الوديعة ىي عبارة عن مبلغ :الودائعقبول  -1

 :مالي يودع لدى البنك و يكون لصاحبو اتضق في استًداده في تاريخ لاحق وىي ثلبث أنواع 

 بها تلك الودائع التي يكون لصاحبها حق السحب منها بموجب شيكات دون د يقص:الطلبودائع تحت - أ

.       1سابق إشعار أي متى أراد ذلك و لا يكون لو اتضق في اتضصول على فوائد في غالب الأحيان

ىي عبارة عن ودائع لا تعطي لصاحبها اتضق في سحبها بموجب شيك، غتَ أنها تعطيها اتضق :الأجلودائع - ب

 .في اتضصول على فائدة معينة تضظة الاتفاق

 إن ىذه الودائع شأنها شأن الودائع تحت الطلب حيث يستطيع صاحبها سحب أي مبلغ :رودائع التوفي- ج

 2يريد و في أي وقت شاء ذلك

 تقوم البنوك التجارية بمنح الإئتمانات لزبائنها من أجل تدويل نشاطاتهم الاقتصادية و مواصلة :منح القروض  -2

. مباشرة أعماتعم مع دفع الفوائد اتظتًتبة عليو حسب العقد اتظتفق عليو

  وظائف حديثة  :

. تقديم خدمات استشارية في تغال دراسات اتصداول الاقتصادية و الفنية و كيفية إدارة الأعمال -1

 .3التحصيل من غتَ النيابة عن الزبون و تسديد اتظستحقات اتظتًتبة في ذمتو -2

 .خصم الأوراق التجارية -3

 مصرفية بضمانات عينية أو تسلفيااتظساتقة في تدويل مشروعات التنمية و ذلك من خلبل تقديم قروض و  -4

 .تخصصية تعتمد على تشعة العميل

 .تأجتَ اتطزائن اتضديدية للجمهور -5

                                           
112،ص2009أٔط اٌبىسٞ ،١ٌٚد اٌظافٟ ،إٌمٛد ٚ اٌبٕٛن ب١ٓ إٌظس٠ت ٚاٌتطب١ك ،داز اٌّعتمبً ٚ اٌتٛش٠ع ، عّاْ ، الأزدْ، - 

1
  

2  24 ، ص المرجع السابق  تقنٌات البنوك،،الطاهر لطرش -   
 

49، ص 1987 إدارة البنوك، دار الجٌل، القاهرة ،رشٌد الهواري – 
3
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 1.تحويل العملة إلى اتطارج -6

 .إدارة الأعمال و اتظمتلكات للمتعاملتُ معو -7

 .تدويل الإسكان الشخصي -8

 .الائتمانيةالبطاقة  -9

 .خدمات الكمبيوتر -10

التعامل بالاعتمادات اتظستندية و يتم عن طريقها تسهيل عمليات التجارة اتطارجية، بحيث يتم تسوية  -11

الالتزامات فيما بتُ اتظستورد و اتظصدر عن طريق انتقال مبالغ السلع اتظستوردة من حساب اتظستورد في 

. 2الداخل إلى حساب اتظصدر في اتطارج

 :                                                                                                          أنواع البنوك التجارية:ثانيا   

   تنقسم البنوك التجارية إلى أنواع متعددة طبقا للزاوية التي يتم من خلبتعا النظر إلى البنوك وذلك على النحو    

 :التالي   

 : من حيث نشاطها ومدى تغطيتها للمناطق الجغرافية-     أ

 :البنوك التجارية العامة-1

وتباشر نشاطها من . ويقصد بها تلك البنوك التي يقع مركزىا الرئيسي في العاصمة أو في إحدى اتظدن الكبرى 

وتقوم ىذه البنوك بكافة الأعمال التقليدية للبنوك . خلبل فروع أو مكاتب على مستوى الدولة أو خارجها

،  كذلك فهي تباشر كافة تغالات الصرف الأجنبي وتدويل -قصتَ ومتوسط الأجل–التجارية، و تدنح الائتمان 

 .التجارة اتطارجية

 :البنوك التجارية المحلي -2 
                                           

،209،ص2006 ِظس ،–طازق طٗ، إدازة اٌع١ٍّاث اٌّظسف١ت ،دازاٌداِعت اٌدد٠دة ،ظىٕدز٠ت  - 
1
  

94أظاِت واًِ ،عبد اٌغٕٟ زاِد ،إٌمٛد ٚ اٌبٕٛن ِؤظعت ٌٛزد اٌعا١ٌّت ، اٌشؤْٚ اٌداِع١ت ،اٌبسس٠ٓ ،ص - 
2
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ويقصد بها تلك البنوك التي يقتصر نشاطها على منطقة جغرافية تػدودة نسبية مثل تػافظة معينة أو مدينة أو    

  .ولاية أو إقليم تػدد

و تتميز ىذه البنوك بصغر اتضجم، كذلك فهي ترتبط . ويقع اتظركز الرئيسي للبنك والفروع في ىذه اتظنطقة المحددة 

 1بالبيئة المحيطة بها وينعكس ذلك على تغموعة اتطدمات اتظصرفية التي تقوم بتقدتنها

 من حيث حجم النشاط- ب

 :بنوك الجملة -1

 .ويقصد بها تلك البنوك التي تتعامل مع كبار العملبء و اتظنشآت الكبرى 

   التجزئةبنوك-2 

    وىي عكس النوع السابق حيث تتعامل مع صغار العملبء، واتظنشآت الصغرى لكنها تسعى لاجتذاب أكبر عدد  

وتتميز ىذه البنوك بما تتميز بو متاجر التجزئة، فهي منتشرة جغرافيا، وتتعامل بأصغر الوحدات اتظالية قيمة . منهم

من خلبل خلق اتظنافع الزمنية واتظكانية، ومنفعة التملك، والتعامل للؤفراد، وبذلك فإن التجزئة تسعى إلى توزيع 

 .خدمات البنك من خلبل اتظستهلك النهائي

 : من حيث عدد الفروع-ج 

 : الفروع_ذات_البنوك-1

وىي بنوك تتخذ في الغالب شكل شركات اتظساتقة كشكل قانوني تعا فروع متعددة تغطي أغلب أتؿاء الدولة 

ولاسيما الأماكن اتعامة، وتتبع اللبمركزية في تسيتَ أمورىا حيث يتًك للفرع تدبتَ شؤونو، فلب يرجع للمركز الرئيسي 

للبنك إلا فيما يتعلق بالأمور اتعامة التي ينص عليها في لائحة البنك، وبطبيعة الأمور فإن اتظركز الرئيسي يضع 

 .السياسة العامة التي تهتدي بها الفروع
                                           

 
1
آ١ٌت زلابت اٌبٕه اٌّسوصٞ عٍٟ اٌبٕٛن اٌتداز٠ت ٚ فعا١ٌتٙا ،ِروسة ِمدِت ١ًٌٕ شٙادة اٌّا خعتس فٟ اٌعٍَٛ الإلتظاد٠ت ،بٕٛن  ,زٛز٠ت زّٕٟ - 

  23،ص2006-2005 اٌدصائس، –ٚتأ١ِٕاث ،و١ٍت اٌعٍَٛ الالتظاد٠ت ٚ عٍَٛ اٌتع١س،خاِعت ِتٕٛزٞ لعٕط١ٕت 
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  : لبنوك السلاس -2

وىي عبارة عن سلسلة من البنوك نشأت نتيجة لنمو حجم البنوك التجارية، وزيادة حجم نشاطها واتساع نطاق  

أعماتعا وتتكون السلسلة من عدة فروع منفصلة عن بعضها إداريا، ولكن يشرف عليها مركز رئيسي واحد يقوم 

برسم السياسات العامة التي تلتزم تؼتلف وحدات السلسلة بها، كذلك فهو ينسق بتُ الوحدات وبعضها، ولا 

 .يوجد ىذا النوع من البنوك التجارية إلا في الولايات اتظتحدة الأمريكية

  : بنوك المجموعات -3

وىي تأخذ شكل شركة قابضة تدير تغموعة من الشركات التابعة التي تعمل في النشاط اتظصرفي، حيث تقوم  

الشركة القابضة بالإشراف على الشركات التابعة وتضع تعا السياسات العامة بينما تتًك تعا تنفيذ ىذه السياسات 

وتأخذ ىذه البنوك طابعا احتكاريا، ولقد انتشرت ىذه البنوك في أوربا الغربية والولايات اتظتحدة . بشكل لا مركزي

 1.الأمريكية

 : الفردية البنوك-4

تقوم ىذه البنوك على ما يتمتع أصحابها من ثقة، وبطبيعة اتضال فإنها منشأة فردية تكون تػدودة رأس اتظال  

ثم توظيف الأموال في الأوراق اتظالية والأوراق التجارية - قصتَة الأجل–ولذلك فهي سوف تتعامل في المجالات 

اتظخصومة، وغتَ ذلك من الأصول عالية السيولة والتي تنكن تحويلها إلى نقود بسرعة وبدون خسائر، ومن أمثلتها 

 .مؤسسة الراجحي اتظصرفية باتظملكة العربية السعودية، فهي عبارة عن بنك فردي

 : البنوك المحلية -5

وىي بنوك تغطي منطقة جغرافية تػددة كمدينة أو تػافظة أو ولاية وتخضع ىذه البنوك للقوانتُ اتطاصة باتظنطقة  

      .التي تعمل بها، كذلك فهي تتفاعل مع البيئة التي توجد بها وتعمل على تقديم اتطدمات اتظصرفية التي تناسبها

                                           
103،ص200عبد اٌّطٍب عبد اٌس١ّد ،اٌبٕٛن ٚ اٌع١ٍّاث الإدازتٙا ،داز اٌداِعت ،الإظىٕدز٠ت ،ِظس، -

1
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 :التجارية و استخداماتهامصادر الأموال في البنوك   :المطلب الرابع

 1.تعتمد البنوك في مزاولة نشاطها على نوعتُ من مصادر التمويل: مصادر التمويل :  أوو 

وتتمثل في حقوق اتظلكية والتي تشتمل على رأس اتظال اتظدفوع مضافا إليها  : مصادر تمويل داخلية- 1

من  (%10 ) ، وىذه اتظصادر عادة تدثل نسبة ضئيلة من تغموع الأموال اتظوظفة في البنوك التجارية الاحتياطيات

. 2“موارد البنك ” ترلة الأموال اتظستثمرة 

و توفر ىذه اتظصادر اتصانب الأكبر من الأموال اللبزمة لتشغيل البنك و القيام  : مصادر تمويل خارجية- 2

:  اتظصادر اتطارجية علىاتظختلفة وتشتملبوظائفو 

. قروض من البنك اتظركزي بضمان الأصول (1

. الودائع من العملبء سواء كانت من اتضسابات اتصارية أو لأجل أو صندوق التوفتَ (2

. قروض من البنوك التجارية (3

. إصدار سندات طويلة الأجل (4

 :(الموارد المالية) الأموالاستخدامات :ثانياً 

. تقديم القروض والسلف-    1

الاستثمارات ومنها اتظساتقة في اتظشاريع الاقتصادية أو شراء الأسهم بهدف اتضصول على أرباح أو اتظتاجرة -  2

. بهذه الأسهم في سوق الأوراق اتظالية أو الاستثمار في سندات حكومية وخصم الأوراق التجارية

النقدية وىي عبارة عن النقدية التي تلتفظ بها البنك كاحتياطي تضماية حقوق اتظودعتُ (الأصول)الأرصدة-  3

 3.والتي في خزانتها تظقابلة العمليات اتظصرفية اليومية لدى البنوك المحلية أو الأجنبية

                                           
37،ص1986اٌدصائس ،اٌطبعت اٌثا١ٔت ،-أبٛ عتسٚض عبد اٌسك ،اٌٛخ١ص فٟ اٌبٕٛن اٌتداز٠ت ٚتم١ٕاث ٚاٌتطب١ماث ،خاِعت ِٕتٛزٞ ،لعٕط١ٕت ، - 

1
  

 90  محاضرات فً اقتصاد البنوك، مرجع سابق، ص، شاكر القزوٌنً– 
2
  

22،ص1998عبد الله ٔعّت خعفس ،ِساظبت اٌّظاز٠ف ٚشسواث اٌتأ١ِٓ،داز إٌشس ٚاٌتٛش٠ع ،- 
3
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الأصول الثابتة وتتمثل في تغموعة العقارات التي تنلكها البنك و تنارس فيها نشاطو بالإضافة إلى الأصول -  4

 1السيارات، اتضاسبات، أجهزة آلية وإلكتًونية، وسائل النقل, الأثاث: الثابتة الأخرى مثل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
103عبد اٌس١ّد عبد اٌّطٍب ،اٌبٕٛن ٚع١ٍّاث إدازتٙا،اٌّسخع اٌعابك،ص - 

1
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 يوضح مصادر تمويل المصرفي وأوجه إستخدماته :(1-1)الشكل 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مكونات النظام المصرفي الجزائري :  ثالثا

يتكون اتصهاز اتظصرفي من تغموعة من اتظؤسسات اتظصرفية القانونية وأنظمة التي تعمل في ظلها فيمكن القول بأن 

 :النظام اتظصرفي في اتصزائر حاليا يتضمن دائرتتُ 

 1مصرفية مالية : الدائرة الأولى

                                           
 201،ص2005ِظس ،- عبد اٌغفاز زٕفٟ ،أظٛاق اٌّا١ٌت ٚت٠ًّٛ اٌّشسٚعاث ،اٌدز اٌداِعت ،الإظىٕدز٠ت

1
  

 استثماراث متنىعت تسهيلاث ائتمانيت

الاقتراض من  المصرف  راس المال والاحتياط

 المركزيت اعادة الخصم

 الخزينت المركزيت

 مصادر التمىيل

 خذماث مصرفيت

 الىدائع بانىاعها
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 إدخارية إستثمارية:الدائرة الثانية 

 1باقي التفاصيل في اتصدول التالي 

 
عموميات حول القروض :المبحث الثاني 

                                           
 33آ١ٌت زلابت اٌبٕه اٌّسوصٞ عٍٟ اٌبٕٛن اٌتداز٠ت ٚ فعا١ٌتٙا،اٌّسخع اٌعابك ،,زٛز٠ت زّٕٟ 

1
 

 

  : مخ   الن ا  المصرف  الجزائر  المال .02-01ال  ل رقم :  

 ٚشازة اٌّا١ٌت

 ِد٠س٠ت اٌ ص٠ٕت ٚ الأتّاْ

ِدٍط الأتّاْ 

  ّاْ تّاظه إٌظاَ اٌّظسفٟ

 اٌبٕه اٌّسوصٞ اٌدصائسٞ اٌ ص٠ٕت

اٌبٕه اٌدصائسٞ ٌٍت١ّٕت 

BAD 

اٌظٕدٚق اٌٛ ٕٟ ٌ د از 

 CNEPٚ الازت١اط 

 SAAاٌشسوت اٌدصائس٠ت ٌٍتأ١ِٓ 

ٚ اٌظٕدٚق اٌدصائسٞ ٚ ٌٍتأ١ِٓ ٚ 

 CAARإعادة اٌتأ١ِٓ 

 لطا  اٌتأ١ِٓ لطا  الاد ازلطا  الاظتثّاز 

بٕٛن ٚدائع "أٚ ائتّاْ أٚ 

 تداز٠ت"

بٕه ِت ظض اٌبٕه اٌف زٟ 

 BADRٌٍت١ّٕت اٌس٠ف١ت 

اٌمسع اٌشعبٟ 

 CPAاٌدصائسٞ 

بٕه اٌت١ّٕت اٌّس١ٍت 

BDL 

اٌبٕه اٌٛ ٕٟ 

BNA 

اٌبٕه اٌدصائسٞ 

 BEAاٌ ازخٟ 
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 أو الشخصية اتظؤسسات لكل الرئيسي اتظمول أنها ذلك و الاقتصادية التنمية في ىاما دورا البنكية القروض تلعب

 مالي عجز من تعاني التي اتظعنوية

 وأهميتها و خصائصها البنكية القروض مفهوم : الأول المطلب

 : التالي النحو على البنكية القروض تعريف تنكن و

 جديرا أي ، أمينا اتظرء تعتبر أن ىو والائتمان ، أمينا اعتبره أي ، فلبنا فلبن من أتت : العربية باللغة التعريف 1

  .بالثقة جديرا أي ، أىلها إلي الأمانة برد

 الكلمة ىو أصلها  CREDIT يعتقد أي ىي لائتمان اتظقابلة الكلمة إن : الأوربية باللغة التعريف 2 

أي  CROIRE يعتٍ الذي  .CREDERE اللبتيتٍ من الفعل  اتظشتقةCREDITUM  اللبتينية

 1يعتقد

 عنصرين على يقوم وىو ، والإستهلبك الإنتاج في لاستثماره اتظال تسليف أنو على القرض يعرف كما

 2 .واتظدة الثقة تقا أساسيتُ

 في اتظؤسسات و الأفراد تزويد يتم بمقتضاىا والتي للعملبء اتظقدمة اتطدمات تلك بأنها اتظصرفية القروض وتعرف

 تكفل بضمانات العملية ىذه وتدعم فوائدىا و الأموال تلك بسداد اتظدين يتعهد أن على ،اللبزمة للؤموال المجتمع

 3 .السداد عن العميل توقف حالة في أموالو استًداد للبنك

 يقوم الذي الفعل ذلك في القرض ويتجسد ،الأفراد بتُ الثقة أفعال من فعل أنو على القرض يعرف كما

 أمام بضمانو يلتزم أو إياه بمنحها يعده أو اتظدين ىو آخر شخص إلى أموال بمنح الدائن أي البنك بواسطتو

                                           
-http://ejabat.google. com. 25-02-2011 , 19 :50 .1  

2 http://www.djelfa.info/vb/shauthread.phd?t=230669 , 25-02-2011 ,19:50  
،ص2008عبد اتضميد عبد اتظطلب ،البنوك الشاملة ،الدار اتصامعية ،الابراتقية ، -3  
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 بتُ عليها اتظتفق الفتًة انقضاء بعد بالتسديد اتظدين ويتعهد ،الفائدة ىو تعويض أو تذن مقابل ذلك و الآخرين

 1 .الطرفتُ

  :خصائص القروض- ب

الذي  (اتظدين)أن يكون لو ثقة في الزبون  (الدائن)وىي من أىم خاصية فلببد للبنك : الثقة بتُ الطرفتُ -1

 .سوف يقوم بالتسديد في اتظوعد المحدد

 .تكب أن تكون ىناك فجوة زمنية ما بتُ منح الأموال و استًجاعها: تحديد مدة الاستحقاق -2

 . أن البنك يعد الزبون بمنحو القرض: التعهد أو اتظبادرة -3

 2.أي أن الزبون ملتزم بدفع تذن استخدام ىذه الأموال للبنك وىذا الثمن يتمثل في الفائدة: الربح أو الفائدة -4

 .أهمية القروض ومصادرها-ج 

للقرض دور حاسم في الازدىار الاقتصادي للبلبد ، باعتباره من أىم مصادر الأموال للبنوك في : أتقية القروض- أ

 .الوقت اتظعاصر، تؽا يؤكد أن لو فعالية كبتَة و أىداف واسعة في تدويل التجارة

 :ويتضح ىذا من خلبل النقاط التالية

. إعطاء الأولية لتمويل الاستثمار الصناعي الطويل و اتظتوسط الأجل دون أن يكون على حساب القرض -

 .والذي تمص في أغلب الأحيان التجارة الداخلية و اتطارجية

الاستفادة من السيولة الزائدة المحصل عليها من خلبل القروض في تدويل الصناعة والزراعة واستغلبل الأموال و  -

 .الإنتاج والتوزيع يؤدي بالزيادة في إنتاجية رأس اتظال

تؿن نعرف أن ىذا الأسلوب يعتٍ موارد نقدية معطلة فعن طريق القروض تتحول اتظبالغ : بالنسبة للبكتناز -

دخارات تساىم في زيادة عرض رأس اتظال ، وبالتالي فتح أبواب الاقتًاض و إفادة كل المجموعات إ إلىاتظكتنزة 

                                           
66 1 اٌطا٘س ٌطسغ ، تم١ٕاث اٌبٕٛن ، اٌّسخع اٌعابك ص،-  ص ،

  

01/05 /2011ٚدة اٌصِاْ ،ِ اطس اٌمسع اٌبٕىٟ ، ِٕتدٜ خاِعت اٌّد٠ت ، -
2
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 .الاقتصادية و الاجتماعية

يهدف اتصهاز اتظصرفي عن طريق القروض إلى تنمية السوق النقدية وذلك بزيادة العرض من جانب الأوراق  -

 .التجارية واتظالية والسندات

  .على تحقيق الاستقرار النقدي و ثبات الأسعار و المحافظة على قيمة النقود" البنك"مقدرة اتصهاز اتظصرفي -

تساىم القروض العامة في القضاء على البطالة لأنها تتيح للعاطلتُ فرصة العمل و تزيد من دخلهم، فيؤدي إلى  -

أن القروض تلعب دورا كبتَا في اقتصاديات الدول " اللورد كيتً"زيادة استهلبكهم وزيادة الإنتاج بعد ذلك يرى 

 .اتظتقدمة وتلعب الآن دورا ىاما في تنمية الدول اتظتخلفة والنامية

إذن فالقروض تعتبر أىم و أكبر مصدر لتمويل اتظشروعات، وفعاليتو وأتقيتو تعد طاقة تظواجهة التطور  -

 1.الاجتماعيالاقتصادي و 

  و أصنافها مصادر القروض:المطلب الثاني 

 مصادر القروض تكمن فيما يلي 

تدثل الودائع كل ما يقوم الأفراد أو اتعيئات بوضعية في البنوك بصفة مؤقتة قصتَة أو طويلة : الودائع -1

على سبيل اتضفظ أو التوظيف، وتتجسد ىذه الودائع في غالب الأحيان في شكل نقود قانونية على الرغم 

 :من أنها تنكن أن تأخذ أحيانا أشكال أخرى، وعموما للودائع أربع أشكال

 ودائع تحت الطلب أو الودائع اتصارية *

 .الودائع للؤجل *

 .الودائع الادخارية *

 الودائع الائتمانية *

                                           
.105-104عبد اٌس١ّد عبد اٌّطٍب ، اٌّسخع اٌعابك ،ص 

1
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أما عن قيمتها . وىي ورقة نقدية غتَ قابلة للتحويل، أو ىي نوع من النقود الورقية : الورقة المصرفية -2

 .تعتمد على الثقة ، من ثم تصبح وسيلة قرض عندما تصدر على شكل خصومات

 يكمن إما في السحب و إما في الدفع ، وىذه العلبقة تشكل ما يسمى اتضساب :الحساب البنكي -3

 :الذي يكون

 (موجب)في حالة الدفع الدائن *

 (سالب)في حالة السحب اتظدين *

 .الذي بدوره قد يكون مدين أو دائن" الرصيد"و الفرق بينهما اتظدين والدائن يسمى 

تكمن مهمة الأسواق في إجراء مفاوضات حول القروض ، تتم : السوق النقدي و السوق المالي-4

 .1ىذه اتظفاوضات بتقديم الزبون طلب تلدد فيو مقدار القرض الذي يريده

   أصناف القروض: 

تختلف القروض حسب آجاتعا ، وتبعا للمقرضتُ و الأغراض التي يستخدم فيها ، والضمانات : أصنافها -أ

اتظقدمة، وبالتالي تصنيف القروض تبعا لذلك يسهل على البنك تتبع نشاطو وتحديد نقاط ضعفو وقوتو ومقارنة 

تنوع اتطدمات بما تقدمو البنوك الأخرى ، وسنوضح في ىذا اتظطلب تؼتلف التصنيفات التي وضعت لتسهيل 

 . عملية دراسة القروض من خلبل اتظعايتَ اتظختلفة للتصنيف

 :وتنقسم إلى تصنيف القرض حسب آجالها - 1     

مدتها لا تزيد عن السنة عادة ، وتستخدم أساسا في تدويل النشاط التجاري للمؤسسة  : لأجل اقروض قصيرة-1

كما تستعمل في اقتناء اتظستحقات من التجهيزات و تدويل اتطدمات اتظختلفة ، وتدنح ىذه القروض غالبا من 

 :مدخرات وودائع العملبء و كذالك الأموال اتطاصة للبنوك وتنقسم القروض القصتَة الأجل إلى

                                           
1 http://www.djalfa.info/vb/shauthread.phd?t=230669 ,25-02-2011 , 20 :45 . 
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 ىو عبارة عن عقد يعطى بموجبو أحد اتظتعاقدين للآخر كمية من الأشياء اتظستهلكة تظدة ما :قروض الإعارة - أ

مع إلزام ىذا الأختَ على إرجاع نفس الكمية من السلعة أو الشيء اتظستعار ، وىو يتمثل في إعارة اتظبلغ للمقتًض 

 . و إعادتو بنفس القيمة أي بدون فائدة

 وىو عبارة عن اتفاق بموجبو يتفق شخصان عن الأخذ في اتضسبان كل العمليات :الحساب الجاري - ب

 .اتظتداخلة فيما بينها كبرىان كتابي ، وذلك بفتح قرض للعمليات ذات قيمة تػددة

 وىي قروض تنتد أجلها إلى تسس سنوات و تستخدم ىذه القروض بغرض تدويل :قروض متوسطة الأجل -2

العمليات الرأتشالية للمشاريع، كشراء آلات جديدة للتوسيع من نشاط اتظشروع و زيادة وحدات جديدة إجراء 

 .تعديلبت تطور في الإنتاج

استصلبح .  سنوات، وتستعمل عادة في تدويل مشروعات الإسكان5تتجاوز مدتها : قروض طويلة الأجل -3

 .الأراضي وبناء اتظصانع و كي يؤمن ىذا التمويل تستعمل اتظؤسسة قرض الإتكار

 ىي عملية يقوم بموجبها البنك أو مؤسسة مالية أو شركة تأجتَ مؤىلة قانونا لذلك بوضع :قروض الإيجار  -

آلات أو معدات أو أي أصول مادية أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة تدعى اتظؤسسة اتظستأجرة على سبيل الإتكار 

 1تذن الإتكار"مع إمكانية التنازل عليها في نهاية اتظدة مقابل أقساط يتفق عليها تسمى

 تدنح ىذه القروض لشركات الاستثمار و البنوك لتمويل اكتتابها في سندات و أسهم :القروض اوستثمارية -4

إذا اتـفضت القيمة السوقية  (أسهم وسندات  )و أيضا تدنح لتمويل جزء من مشتًياتهم للؤوراق اتظالية . جديدة

أما إذا رفض العميل تنفيذ رغبة . للؤوراق يطلب البنك من اتظقتًض تغطية الفرق نقدا، وتقديم أوراق مالية أخرى

 .البنك يقوم ىذا الأختَ ببيع الأوراق اتظالية اتظرىونة لديو ليحصل على مقدار ما قدمو لو

 :وتنقسم طبقا لهذا المعيار إلى: تصنيف القروض حسب الضمان -2

                                           
زابط إ٠ّاْ ،دٚز اٌتس١ًٍ اٌّاٌٟ فٟ ِٕر اٌمسٚع،ِروسة ِاظتس فٟ اٌعٍَٛ اٌتع١س ،ت ظض بٕٛن ِٚا١ٌت ،لعُ عٍٛ الإلتظاد٠ت ،خاِعت لاطدٞ -1

4،ص2011-2010اٌدصائس-ِسباذ،،ٚزلٍت
1
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 قد تكون بضمان بضائع تودع لدى البنك كتأمتُ القرض، وقروض بضمان الأوراق :قروض بضمان عيني- أ

اتظالية بشرط أن تكون جيدة و سهلة التداول أو بضمان كمبيالات، وىناك قروض بضمان مستخلصات اتظقاولتُ 

 .و بضمان وثائق التأمتُ و أخرى بضمان الودائع لأجل وشراء الإيداع والاستثمار

 ىذا النوع من القروض يكتفي اتظقتًض بوعد الدفع حيث لا يقدم أي أصل :القروض غير المضمونة - ب

عيتٍ أو ضمان شخصي للرجوع إليو في حالة عدم السداد ، تننح ىذا النوع من القروض بعد التحقق من اتظراكز 

الائتماني للعميل ومن مقدرتو على الوفاء في الآجال المحددة و ىذا يتطلب مصادر الوفاء وتحليل القوائم اتظالية في 

ويعتبر القرض غتَ اتظضمون أقل سلبمة من القرض اتظضمون كون أن النوع الثاني . معرفة اتظركز اتظالي للعميل 

وبالتالي تمسر البنك من قيمة القرض عكس النوع الأول اتظقدم . معرض لاتـفاض القيمة السوقية للضمان

للمقتًض ذي القدرة اتظالية اتظبينة و السمعة اتضسنة التي تقرض عليو سداد الدين حفاظا على وزنو و تشعتو 

 التجاري

 تنقسم القروض حسب اتظقتًضتُ إلى :تصنيف القروض حسب المقترضين-4

قروض الأفراد، قروض الشركات و البنوك الأخرى، قروض القطاع اتطاص، قروض اتضكومة والقطاع العام، قروض 

 .قروض العملبء و قروض للآخرين. للمستهلكتُ، قروض اتظنتجتُ و أصحاب الأعمال

 .  وتنقسم إلى قروض عامة وقروض خاصة:تصنيف القروض حسب المستفيد -5

ىي مبالغ من اتظال التي تحصل عليها الدولة عن طريق اللجوء من الأفراد و اتظصارف واتظؤسسات  :قروض عامة 1

مع تعهد برد اتظبلغ اتظقتًض ودفع الفوائد طوال مدة القرض وفقا لشروطو، وبعبارة أخرى ىو استدانة أحد . اتظالية

 1.أموال من الغتَ مع تعهد بردىا إليها بفوائد (دولة، ولاية، بلدية)الأشخاص القانون العام 

 . ىي كل القروض اتظمنوحة للؤفراد و الأشخاص و الشركات اتطاصة:قروض خاصة 2

                                           
35-32ِسّد عبد اٌفتاذ اٌظ١سفٟ ،إدازة اٌبٕٛن ، اٌطبعت الأٌٚٝ ،داز إٌٙح إٌشس ٚاٌتٛش٠ع ، عّاْ الأزدْ ،ص-د-أ
1
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 إن البنك يقوم بإقراض اتظؤسسة حسب النشاط الذي تزاولو، ولذلك :تصنيف القروض حسب النشاط- 6 

فاقتًاض اتظؤسسات التي تزاول نشاط استغلبلي تتحصل على قروض الاستغلبل، واتظؤسسات الاستشارية تتحصل 

 .على قروض استثمار طويلة الأجل

 من يوم إلى )وىي كل العمليات التي تقوم بها اتظؤسسات في فتًة قصتَة لا تتجاوز السنة: قروض اوستغلال 1

 :حيث يلجأ إلى ىذه القروض في اتضالات التالية (سنة

 عندما تريد اتظؤسسة تدارك نقائص مؤقتة  -

 .للتوسيع في الأصول اتظتداولة كتضخم في اتظؤسسة -

 .عند إخلبل توازنها اتظالي في اتـفاض في رأس اتظال العامل -

 .عند ارتفاع الاستخدامات دون ارتفاع موازي للموارد اتظالية -

 . اتظخزونات من أجل مشاكل نقدية لتغطية التوسع اتضاصل في 

 .الاستفادة من فرص حقيقية يتيحها السوق -

 .1عندما تواجو اتظؤسسة اتـفاض في اتظوارد الناتجة عن خسائر أو تسديد القرض -

 الاستثمار ىو عبارة عن اتفاق حالي ينتظر من ورائو عائد أكبر في اتظستقبل و يتمثل :قروض اوستثمار -2

نشاطو في العمليات التي تقوم بها اتظؤسسات لفتًات طويلة وىي تهدف للحصول إما على وسائل الانتهاج 

 . ومعداتو ، والتسديد لا يتم إلا بعد مدة معينة للتخلص من العبء اتظالي و ذلك بعد تحقيق الأرباح

قروض م الأجل ، و أخرى طويلة الأجل كل نوع لو تؽيزات ترتبط بطبيعة الاستثمار : إذ تنكننا أن تفيز نوعتُ

 2ذات

 القروض منح مراحل  تقنيات:الثالثالمطلب 

                                           
35-32ِسّد عبد اٌفتاذ اٌظ١سفٟ ،إدازة اٌبٕٛن ، اٌطبعت الأٌٚٝ ،داز إٌٙح إٌشس ٚاٌتٛش٠ع ، عّاْ الأزدْ ،ص-د-أ
1
 

46-43أبٛ عتسٚض عبد اٌسك ،ِسج ظبك ذوسٖ،ص - 
2
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 اتخاذ ومنثم القروض تظنحو تقنيات عدة اعتماد عليو ينبغي للمخاطر عرضة أقل قروض بتقديم البنك يقومحتى 

 تحصيلو أجل من إجراءات عدة

 القروض منح مبادئ 

 مبادئ البنك إدارة تحدد ما عادة ، الاقتصادية اتضياة حاجات وتنوع خدماتها حجم واتساع البنوك تطور مع

 تحدد حيث الطلبات ىذه تلبية في البنك قابلية و فاعلية وتقييم القروض أشكال من نوع كل على الطلب

 : أساس على القروض

 : السلامة مبدأ 1-

 على قدرتهم درجة إلى جيد اتظالي مركزىم وأن ، بهم وموثوق مؤىلتُ متعاملتُ إلى الائتمان تننح أن يقتضي الذي

 لتغطية واللبزمة الكافية الضمانات توافر ينبغي ثانية جهة ومن ، جهة من آجاتعا حلول عند بالالتزامات الوفاء

المحددة   آجالو في القرض تسديد عدم تؼاطر

 :السيولة مبدأ-2

 لذلك ، تكلفة وبأقل تؽكنة زمنية فتًة أقل في مطلقة سيولة إلى البنك استخدامات تحويل بإمكانية يقضي الذي

 1. العالية بالسيولة تنتاز الذي بالائتمان وتتعامل غالبا الأجل القصتَة القروض تقديم على البنوك تعمل

 : الربحية مبدأ 3-

 في تكاليفو يغطي معقول الفائدة سعر في تؽثلب ، عائد تحقيق على تلرص للقروض تقدتنو خلبل من البنك إن

 2يؤثر شأنو من طار لأي تجنبا تؼتلفة استخدامات على أموالو توزيع على جاىدا يعمل فهو لذلك ، نفسو الوقت

 3الإترالية ربحية على

                                           
 .109-108 عبد اٌس١ّد عبد اٌّطٍب ، اٌّسخع اٌعابك ،ص 1 

252،ص2007طس الإظىٕدز٠ت ،/ عبد اٌغفاز زٕفٟ ،إدازة اٌّظازف،تس١ًٍ اٌمٛائُ اٌّا١ٌت ،اٌدٛأب إٌظ١ّ١ت فٟ اٌبٕٛن اٌتدازخت ٚ الإظ ١ِت ،
2
  

63،ص2000أبٛ عتسٚض عبد اٌسك ،اٌٛخ١ص فٟ اٌبٕٛن اٌتداز٠ت ع١ٍّاث تم١ٕاث ٚ تطب١ماث ،خاِعت ِٕتٛزٞ ،لعٕط١ٕت ،-
3
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  :كيفية منح القرض 

 (قبول أو رفض)تفيز القرض بعدة خطوات تظنحو بداية من دراسة ملف طلب وانتهاء بإبلبغ العميل بالقرار 

 :والتعاقد، وسنعالج في ىذا اتظطلب بعض من تفاصيل اتططوات التي تنيز بها القرض من بنك ما

 حيث تكون اتظبادرة من البنك في ىذه اتططوة فيقوم بجذب العملبء :البحث عن القرض وجذب العملاء1

 .والبحث عن القرض وتسويقو

ونقدم وفق تفاذج معدة تعذا الغرض و تكب أن تكون صاتضة و جاىزة لإدخاتعا في : تقديم طلبات اوقتراض 2

اتضاسوب الآلي لتكوين بنك معلومات ، كما تكب احتوائها على الشروط اللبزمة واستكماتعا لكل الوثائق اتظكونة 

 .تظلف الطلب

 تبدأ عملية الفرز مباشرة بعد تقديم الطلبات للدراسة اتظبدئية اتظقبولة منها واتظستوفاة :الفرز و التصور المبدئي 3

لكل الشروط ، بعد ذلك تبدأ عملية التحليل الائتماني و إجراء الاستلبم في ضوء سياسة البنك وسياسة الدولة 

 1.اتظتبعة

 وفي ىذه اتططوة يتم تحديد نتائج التحليل والاستعلبم ووضع تقديم للمنافع والتكاليف وفقا تظعايتَ :التقييم  4

 2. التقييم اتظعتًف بها من طرف إدارة البنك و الذي يقوم بتقديم شخصي أعلى في اتظستوى الإداري

احتياجات و تعتمد ىذه اتططوة على البدائل اتظختلفة اتظمكن التفاوض عليها تظقابلة احتياجات العميل و ظروفو 5

،فالبدائل (القرض)البنك و ظروفو كذالك،و يتناول التفاوض عادة حجم القرض و مدتو وترتيبات خدمة العملية

أنا أكسب و "وليس على أساس "أنا أكسب و أنت تكسب"ىي تػدد التفاوض الذي تكب أن يتم على أساس 

 ."أنت أخسر

                                           
 

-2011إشىا١ٌت اٌمسٚع اٌّظسف١ت اٌّتعثسة ،دزاظت زاٌت اٌدصائس،ِروسة ِاخعت١س فٟ اٌعٍَٛ الالتظاد٠ت ،خاِعت اٌدصائس،‘٘باي عادي  - 1

،24-23ص2012   

.115-109عبد اٌس١ّد عبد اٌّطٍب ، اٌّسخع اٌعابك ،ص 
2
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بعد عملية التفاوض تبدأ إجراءات التعاقد بدون شرط آخر حيث يكون القانون : اتخاذ القرار و التعاقد.6

 1.جاىزا لتوقيع العقد

وىنا يقوم العميل بسحب القرض دفعة واحدة وعلى عدة : سحب القرض وتنفيذ اولتزام التمويلي و المتابعة7

دفعات ، ويتم ذلك بمتابعة القرض بضمان إلتزام العميل بالشروط اتظوضوعية حيث ينبغي على البنك أن يضع 

 .نظام للمتابعة الدورية للقرض 

 ويتم التحصيل للقرض أي استًداد أموال البنك عند تاريخ استحقاق الأصل أو الأقساط :استرداد الأموال8

 .بمعتٌ انقضاء اتظدة المحددة في القرض

وىذه اتططوة مهمة بالنسبة للبنك تظعرفة ما إذا كانت الأىداف اتظسطرة أو اتظوضوعة قد : التقييم اللاحق9

 .تحققت و تحديد نقاط الضعف لتفاديها مستقبلب

من الضروري اتظرور بهذا الإجراء اتظتمثل في إدخال كل اتظعلومات السابقة في بنك اتظعلومات : بنك المعلومات10

  . في رسم السياسات اتظستقبلية ووضع الأىداف و الأولوياتلاستخدامهاأي وضعها في اتضساب الآلي 

 : والمتابعة التمويلي اولتزام وتنفيذ القرض سحب

 القرض متابعة مع التمويلي الالتزام تنفيذ ويتم دفعات على أو واحدة دفعة القرض سحب عملية تبدأ حيث

  الدورية للمتابعة نظام وضع البنك على وتكب بالشروط العميل التزام بضمان

 :القروض تقديم عملية بها تمر التي المراحل

 الإدارية الناحية من ودراستو اتظلف بتكوين مرتبطة الأولى ، ثلبثة بمراحل تدر البنوك قبل من القروض منح عملية إن

 اتظنتوج و النشاط وكذا ( الاقتصادية ، اتظالية ) اتظقتًض وضعية وتحديد بتحليل تتعلق الثانية اتظرحلة بينما ، المحضة

  اتظعتٍ القرض منح على اتظوافقة وىي واحدة حالة في تكمن والتي الثالثة اتظرحلة في أما ، تدويلها اتظزعوم اتطدمة أو

                                           
26أبٛ عتسٚض عبد اٌسك ،ِسخع اٌعابك ذوسٖ ،ص - 

1
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 بيان تنكن وعليو ، اتظقدم القرض وتسيتَ متابعة عملية بعدىا وتتم ، الفعلية اتظالية الاحتياجات تحديد يتم ثم ومن

 1 : التالي النحو على اتظراحل ىذه

 :  الإدارية المرحلة  الملف تكوين مرحلة1-

 تقدتنو اتظزعوم القرض ملف تكوين بغية ذاتو والقرض باتظقتًض واتطاصة اللبزمة اتظعلومات ترع يتم اتظرحلة ىذه وفي

 التالية الوثائق يستعمل الذي القرض طلب ملف تكوين يتم اتظرحلة ىذه فخلبل وعليو ، ومنحو ودراستو

 التالية الوثائق يشمل عادة للقرض النموذجي اتظلف إن : القرض ملف مكونات : 

 اتظطلوب القرض نوع فيو يوضح خطي طلب بشكل سواء العميل من اتظقدم الطلب ذلك وىو : القرض طلب1

 . اليوم بنوكنا في الغالب الأمر وىو ذاتو البنك من مسحوب تفوذج شكل في أو

 .القرض شروط تريع على الطرفان يتفق بموجبو عقد وىو :القرض عقد2

 .شخصية كفالة مضمون بقرض الأمر تعلق إذا : كفالة مستند3

 تقديم الأمر ،يتطلب تجارية أو مالية أصول أو عقارية بضمانات مضمونا بقرض الأمر تعلق إذا : الرهن وثائق4

 .ذلك تثبت بيانات

 .بالبنك الزبون لرصيد واتظدينة الدائنة التطورات تبتُ أي معينة زمنية فتًة خلبل العميل وضعية وثيقة5

 طالب العميل باسم يفتح خاص ملف في حفظها ينبغي لذلك ،القرض ملف تشكل الوثائق ىذه إن

 الوثائق ىذه بأن علما ،ذاتو القرض طلب ودراسة اتظتابعة عند اتظعتمد الأساس بعد فيها يشكل لكي ،القرض

  .ونوعو القرض لطبيعة تبعا البسيطة الاختلبفات بعض مع ،القروض أنواع تريع في موجودة تكون ما غالبا

 :التالية الوثائق يشمل أن ينبغي ستثماريإ قرض ملف فمثلا

 العميل طرف من تامة بعناية ملؤىا ينبغي ،البنك قبل من مسلمة استثماري قرض طلب وثيقة 
                                           

63أبٛ عتسٚض عبد اٌسك ،ِسخع اٌعابك ذوسٖ ،ص 
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 للمشروع والاقتصادية التقنية الدراسة  

 تظدة التقديرية ( قائمة اتظؤسسة كانت إذا سابقة سنوات لثلبثة ) النتائج حسابات وجداول اتظيزانيات 

 . استثماري مشروع بتمويل الأمر تعلق إذا لاحقة سنوات ثلبثة

 التجاري السجل  

 .إتؾازىا اتظزعوم والتهيئات والبناءات الأشغال تدويل وتؼطط تقديرية  فاتورة  

 البناء طور في والأراضي الصناعية للمباني اتظلكية سندات.  

 بشركة الأمر تعلق إذا ) للمؤسسة الداخلي القانون .  

 باتشها ضمانات وتقديم القروض على بالتعاقد بأعماتعا القائم العامة اتصمعية تحويل  

 وتطوراتها الشركة إنشاء تبتُ رتشية نشرة . 

 الوثائق صحة حول التدقيق و التأكد يتم الدراسة ىذه خلبل من : للملف والإدارية القانونية الدراسة 

      الاحتلبل أو الاستغلبل ،اتظؤسسة ونشاط التجاري السجل صحة مثلب ،نشاطها وسريان ،وقانونيتها اتظقدمة 

     ل اتظخول قانونية ومدى ، الخ...الصناعية أو الإدارية سواء ( البنك مع العميل أو ) اتظؤسسة تظقرات الشرعي 

            والمحاسبية اتظالية البيانات صحة من والتأكد ، البنك مع التعامل أو اتظؤسسة باسم والتعاقد بالإدارة ىم

  1. الخ...للبنك اتظقدمة

 حول اتظعلومات من تؽكن قدر اكبر ترع على جاىدا يعمل البنك إن (: المقترض ) العميل عن استعلامات 

  أساسيان تػددان ، عمليو عن بالاستعلبم قيامو عند البنك يراعي الشأن ىذا وفي ، الائتمانية وتشعتهم متعامليو

 على تلصل أن ينبغيعليو حيث ، البحث ذلك وتكلفة اتظعلومات على واتضصول البحث في اتظستغرق الوقت ىي
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 توظيف فرصة نفسو على وألايضيغ ، نفسو الوقت في تكلفة وبأقل تؽكنة فتًة أقصر في اتظعلومات من كبتَ قدر

 . في الربحية غاية تكون قد لأموالو

 ومستقبل السوق في منتوجو قوة أو وموقع ونشاطو، بعمليو اتظتعلقة اتظعلومات تريع يهمو البنك إن

 ليشمل ذلك يتعدى الأمر إن ، نشاطو تغال في كفأه و مؤىلة بشرية موارد على توفره مدى وكذلك نشاطو،

 البنوك مع سواء معاملبتو في ونزاىتو صدقو مدى حيث من بشخصو يتعلق فيها ذاتو العميل عن خاصة معلومات

 من بالقروض اتظتعلقة تلك خاصة شكلها كان مهما بعقوده وفاءه ومدى ، الآخرين  الاقتصاديتُ اتظتعاملتُ أو

 يلجأ وسوف بعميلو خاصة معلومات على البنك منها تلصل أن تنكن اتظصادر من الكثتَ ىناك تؼتلفة جهات

 : يلي ما اتظصادر أىم من ولعل ( للبنك ) منفعة وأكثرىا تكلفة أقلها إلى

 الأخرى اتظالية واتظؤسسات البنوك 

 عامة والتجار الأعمال رجال  

 المحاسبية اتظالية القوائم  

 1  الشخصية اتظقابلبت 

 القرض لملف المالية و اوقتصادية الدراسة مرحلة : 

 تضمنو بما الاقتًاض طلب ملف تكوين كذا و القرض و بالعميل اتطاصة اتظعلومات ترع يتم بعدما

 تتم العميل، قدمها التي المحاسبية و اتظالية البيانات في متضمنة بمعلومات أو ، ذاتو بالعميل متعلقة معلومات من

 : التالي النحو على ككل للملف اتظالية و الاقتصادية الدراسة عملية

 : يلي ما تشمل القرض تظلف الاقتصادية الدراسة إن : اوقتصادية الدراسة-1
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 الثقة ىذه ، اتظقتًض العميل في الثقة ىو و ألا الائتمان في عنصر أىم على ترتكز فالدراسة : البشري العامل2-

 .الزمن مرور مع نشاطو تغال في تعامليو اتجاه عقوده و بتعهداتو العميل التزام و نزاىة مدى على أساسا تعتمد

 طبيعة حيث من العميل فيو يعمل الذي الاقتصادي المحيط دراسة في يتمثل ىو و : اوقتصادي العامل-3

 يتعلق فيما الاقتصادية الأحوال بمستقبل التنبؤ بهدف ، الدولي أو الوطتٍ اتظستوى على سواء نشاطو أو القطاع

 . بالقرض اتظعتٍ بالقطاع

 إعادة و اتطصم معدل ، الفائدة معدل حيث من للدولة العامة النقدية السياسة دراسة : النقدي العامل-4

 نشاط عن إتكابا أو سلبا تؤثر أن شأنها من التي الأخرى السياسات من الخ...القروض تأطتَ سياسة و اتطصم

 . القروض بمنح يتعلق فيما البنك

 عموما الاجتماعية و العمالية النزاعات من نشاطو تغال في العميل موقع دراسة ىو و : اوجتماعي العامل-5

 أن تنكن التي العامة السلطات ضغوطات من موقعو كذا و ، تدويلو اتظزعوم النشاط عرقلة تهدد أن شأنها من التي

 العميل على سلبا تعود

 النوع من ىو أم ، ضروري ، تنافسي ، كمالي ىو ىل اتظنتوج طبيعة بدراسة يتعلق ىو و : المنتوج دراسة-6

   اتصودة ، التكلفة حيث من اتظنتوج تعذا التنافسية القدرة تظعرفة السعر عامل يأتي ىنا من و ، إحلبلو تنكن الذي

 1 . اتطارجي أو الداخلي السوق في سواء الكمية و  

 من انطلبقا مستقبلب العميل أعمال نتائج على الوقوف إلى أساسا تهدف دراسة ىي و : السوق دراسة -7

 أو الداخلي اتظستوى على سواء ككل القطاع في نصيبها و السوق في اتظؤسسة وزن تحديد و ، أعمالو بواقع التنبؤ

 القادرة البشرية و اتظادية الإمكانيات على توفرىا مدى عن فضلب ، السوقتُ من لكل استيعابها مدى و اتطارجي

 التسويق تغال في اتظعاصرة للتكنولوجيا مواكبتها مدى و ، بقوة السوق في التوغل على
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 زيادة على العمل أو اتضفاظ خلبل من مستقبلب ربحيتو زيادة على العميل قدرة من التيقن بهدف ، عام بشكل

 . تظنتوجو جديدة أسواق وكسب

 الأمر تعلق إذا خاصة تدويلو اتظراد للمشروع تقنية أو ، فنية دراسة ىناك تكون أن تنكن كما : الفنية الدراسة -8

 اتظؤسسة إقامة اتظراد الأرضية دراسة إلى يلجأ قد البنك ىنا ، استثماري قرض أي الأجل طويل أو متوسط بقرض

 للمشروع الفنية النواحي تريع في اتظختصتُ كذا و ، العمرانية التهيئة في اتظختصتُ باتظهندستُ بالاستعانة عليها

 . عام بشكل التسويق و التنظيم في اتظستخدمة التجهيزات طبيعة و ذاتها العمل آلة دراسة عن فضلب

 في ،تؽثلة المحاسبية و اتظالية الوثائق على بناءا:(القرض لطالب المالية الوضعية تحليل ) المالية الدراسة -9

 و التحليل عملية تتم ، ( التقديرية) الفعلية النتائج حسابات جداول كذا و التقديرية أو الفعلية اتظيزانيات

 أن  شأنهامن  التي ، اتظالية اتظؤشرات من ترلة حساب خلبل من ، للمؤسسة اتضقيقية اتظالية للوضعية التشخيص

   اتظالية وديتو مرد و الوفاء على قدرتو و اتظالي استغلبلو و ، للعميل اتظالية الصحة عن واضحة فكرة للبنك تعطي

عام  بشكل ربحيتو و

 الضمانات البنكية و المخاطر أنواع :المطلب الرابع 

 العائد تذبذب أو ، تعا تؼطط وغتَ متوقعة غتَ خسائر إلى البنك تعرض احتمالية بأنها اتظخاطر تعرف

 عن للتعبتَ واتظديرين الداخلتُ اتظدققتُ نظر وجهة إلى يشتَ التعريف ىذا أن أي ، معتُ استثمار على اتظتوقع

 أىداف تحقيق على التأثتَ على قدرة تعا الوقوع تػتملة مستقبلية أحداث عن الناترة السلبية الآثار إزاء قلقهم

 1 . بنجاح إستًاتيجياتو وتنفيذ اتظعتمدة البنك

سداد الالتزامات  عن تأختَه أو العميل سداد عدم عن ناتجة تطسارة القرض احتمالية الائتمان بمخاطر يقصد

 2.اتظالية 

                                           
1
 http : // kenan aonline . com / vsers / ahemadlkardy /topics / 69009 , 08 / 03 / 2011 / , 13 : 30 
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 السداد في تأختَه أو السداد على العميل قدرة عدم في يتمثل القرض خطر أن ىو استنتاجو تنكن وما

ىي  الداخلية الأسباب أما ، السياسية و الاجتماعية و الاقتصادية الظروف في تتمثل أخرى أسباب ىناك و

 اتظمنوحة للقروض البنك وإدارة تسيتَ ضعف

 :أنواع المخاطر البنكية-أوو 

 1 الائتمانية اتظخاطر1-

السوق  تؼاطر2-

  الفائدة سعر تؼاطر3-  

  اتظعاملبت تؼاطر4-

 السيولة تؼاطر5-

  التشغيلية اتظخاطر6-

  القانوني اتظخاطر- 7

  التضخم تؼاطر 8-

  الكساد تؼاطر9-

  السمعة تؼاطر  -10

  اتظكشوف على السحب تؼاطر-11

  المحاسبية و الإدارية اتظخاطر-12

 وما الصتَفة تغال في التنافسية قدرتو على التأثتَ ثم من و تعامليو اتجاه البنك صورة تسوية من بها يرتبط ما و

 2 .أساسا اتظالية وضعيتو على و للبنك اتظستقبلي النشاط على سلبية آثار من لذلك

                                           
 8،ص2009 اٌد ١٘ٚب اٌساٚٞ ،إدزاة اٌّ اطس اٌّا١ٌت ،داز اٌّع١س ٌٍٕشس ٚاٌتٛش٠ع ٚ طابعت ،عّاْ ،الأزدْ ، - 
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 البنكية الأخطار من الحد وسائل و إجراءات    -

 خاصة بنشاطو اتظرتبطة الأخطار من تحد أن شأنها من التي الوسائل إتكاد على العمل أساسا الصتَفي مهام من لعل

 للمؤسسة اتظالية الرشادة على اتضفاظ على الدائم حرصو و الصتَفي فحذر ، الإقراض بعمليات منها تعلق ما

 الإجراءات و الوسائل باستعمال ذلك و ، لو تقع أن تنكن أنها يقدر التي الأخطار مواجهة على تلزمو البنكية

 :التالية

 القرض خطر توزيع  

 متعاملتُ عدة مع التعامل  

 تؼتلفة قطاعات و أنشطة تدويل  

 الائتمان منح في التوسع عدم  

 التمويلية البنك قدرات تحديد على العمل 

 للبنك الداخلية الرقابة أنظمة تطوير  

 ُ1القروض على التأمت 

 في البنكية الصناعة تطوير و البنكي النشاط تغال في اتظعاصرة التكنولوجيا أساليب استخدام على العمل 

 . البنك أموال تجميد خطر كذا و التسديد عدم تططر تجنبا ، خاصة الإقراض تغال

 2 اتظمنوحة القروض ملفات دراسة عند اتضذر و الدقة 

 . الاقتصادية الأموال بمستقبل التنبؤ على القادر و البنكي النشاط في اتظتخصص البشري العنصر تكوين      

 3. اقتصادية بتكلفة تؼاطر البنك تكنب أن تنكن الذي و ، الدولية و المحلية النقدية و

                                           
11،ص2008 الأزْ ،– ِسّد زف١ك اٌّظسٞ ،اٌتأ١ِٓ ٚ إدازة اٌ طس تطب١ماث عٍٝ اٌتأ١ِٕاث اٌعاِت ،داز اٌص٘ساْ ،عّاْ 
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 ىذه أن تؾد ، تحدث أن تنكن التي للمخاطر تجنبا البنك يتخذىا التي التدابتَ و الإجراءات عن فضلب فإنو

 1 . طبيعتها و شكلها كان مهما اتظمنوحة للقروض بضمانات مرفوقة تكون ما عادة الوسائل و الإجراءات

 أهميتها و الضمانات مفهوم-ثانيا 

 كان إذا خاصة بضمان تكون أن البنكية القروض في فالأصل ، ضمان بدون تكون ما نادرا البنكية القروض إن

 . جسيم اتططر

 الضمانات مفهوم- 1

 من ىذا ، البنك من قروض على للحصول تقدتنها للمتعاملتُ تنكن خلبتعا من وسيلة البنكية الضمانات تعتبر

        القانونية بالطريقة أقرضها التي أموالو على اتضصول إلى البنك حق إثبات أداة ىي أخرى جهة من و ، جهة

 2 . لديونهم الزبائن أو العملبء تسديد عدم حالة في ذلك و

 دورا تلعب و ، البنوك طرف من اتظمنوحة القروض تؼاطر تظواجهة مستعملة أداة تعتبر البنكية فالضمانات عموما و

 . القروض إدارة في أساسيا

 الضمانات أهمية -2

  : أبرزىا نقاط عدة في الضمانات أتقية تتمثل

 الإرجاع الصعبة القروض من بالتقليل ذلك و للبنك اتظالي اتظركز على اتضفاظ .  

 اتظدين من يقابلو ما أو الدين قيمة استًجاع ضمان .  

 حالة في بما الوفاء و حقوقهم تسديد على البنك قدرة في الشك عدم و مودعيو لدى البنك تشعة على اتضفاظ 

 3.تسديدىا أجل الوصول

                                           
157أبو عتًوس عبد اتضق ، نفس اتظرجع السابق ،ص- 1, 

2 www. F- law. Net / law / shawtheread . phd / 22932 , 12 / 02 / 2011 , 13 : 15 . 
لاظّٟ آظ١ا ،تس١ًٍ اٌضّأاث فٟ تم١١ُ خدٜٚ اٌمسٚع فٟ اٌبٕه ،زاٌت اٌمسع اٌشعبٟ اٌدصائسٞ ،ِروسة اٌّاخعت١س ،ت ظض عٍَٛ اٌتع١س 

3
 

24-23ص2009-2008،خاِعت ِسّد بٛلسة بِٛسداض،اٌدصائس ،   
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 و     جيد مالي بوضع يتمتعون الذين الزبائن مع علبقتو تقوية و لزبائنو القانوني و اتظالي الوضع من التأكد 

 . السيئة السوقية اتظعاملبت و الرديئة اتظالية الوضعية ذات الزبائن من التخلص

 التي و تضظة أي في حدوثها اتظمكن السياسية و الاقتصادية و التجارية التقلبات كل الاعتبار بعتُ الأخذ 

 . دينو تسديد على قدرتو عدم بالتالي و للعميل اتظالي الوضع على تؤثر أن تنطن

 :الضمانات أنواع -3

 تنكن بما الأشياء ىذه طبيعة وتتحد ،اتأخذه أن تنكن التي والأشكال البنك يطلبها التي الضمانات طبيعة تختلف

 و    الشخصية  الضماناترئيسيتُ صنفتُ إلى الضمانات ىذه تصنيف العموم على تنكن و ،اتظؤسسة تقدمو أن

 . اتضقيقية للضمانات

 : الشخصية الضمانات-1

 اتظقتًض مال رأس ) القرض بسداد تعهد و اتظقتًض خلبف آخر شخص بتدخل الشخصي الضمان يتم  

      الفرد على الرجوع تنكن لبنك الدفع عن اتظدين توقف حالة في و ، ( القرض تكلفة كذا و اتظتًتبة الفوائد و 

   الاستحقاق تاريخ في بالتزاماتو الوفاء على قدرتو عدم حالة في اتظدين بتسديد البنك يعد الأختَ ىذا ، الضامن 

 تدخل ذلك يتطلب ولكن ، شخصيا اتظدين بو يقوم أن تنكن لا الشخصي الضمان الأساس ىذا على و 

    الكفالة  الشخصية  تالضمنا من نوعتُ تفيز أن تنكن اتظمارسة إطار في و الضامن بدور للقيام ثالث شخص

 .1 الاجتماعي الضمان و

   

 

 

                                           
ظع١دة شاٚٞ ،أدٚاث اٌتس١ًٍ اٌّاٌٟ ٚدز٘ا فٟ تم١١ُ ِ اطس الإئتّاْ  اٌّظسفٟ ،ِروسة ِاظتس أواد٠ّٟ ،ت ظ١ض ِا١ٌت اٌّؤظعت ،خاِعت لاطدٞ 

1
 

3ص 2013-2012 اٌدصائس –ِسباذ ٚزلٍت    
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 :الكفالة – 2

 لم إذا ، البنك اتجاه اتظدين التزامات بتنفيذ معتُ شخص بموجبها يلتزم التي الشخصية الضمانات من نوع ىي  

 . 1الاستحقاق آجال حلول من الالتزامات بهذه الوفاء يستطع

 و مكتوبا ذلك يكون أن يتطلب و ، كبتَ اىتمام لو يعطي أن ينبغي شخصي كضمان الكفالة لأتقية نظرا و

 اتظتمثلة و للبلتزام الأساسية اتصوانب كل اتظوضوع ىذا تنس أن وينبغي ، وضوح و بدقة الالتزام طبيعة متضمنا

 : التالية العناصر في اتطصوص وجو على

 الضمان موضوع . 

 الضمان مدة  

 ( اتظكفول الشخص ) اتظدين الشخص 

 الكافل الشخص  

 الالتزام حدود و أتقية  

 : اوجتماعي الضمان-3

 من مكتوب التزام أنو على تعريفو وتنكن القروض على الشخصية الضمانات بتُ من الاجتماعي الضمان يعتبر "

  . 2 التسديد على بموجبو يتعهد معتُ شخص طرف

 في عنها وتمتلف ،الكفالة أشكال من شكل ىو الاحتياطي الضمان أن الاستنتاج تنكن التعريف ىذا على وبناءا

 النوع ىذا عليها تسري أن تنكن التي التجارية بالأوراق اتظرتبطة الديون حالة في فقط يطبق كونو

                                           
58أبو عتًوس عبد اتضق ، نفس اتظرجع السابق ،ص-   1

  

235ص2012الأزدْ ،_ دز٠د وّاي آي ش١ب ،إدازة اٌبٕٛن اٌّعاطسة ،داز اٌّع١س ٌٍٕشس ٚ اٌتٛش٠ع ٚ اٌطباعت ،عّاْ  -
2
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 ضمان ىو العملية ىذه من واتعدف ، الشيكات ، السفتجة لأمر، السند ىي أوراق ثلبثة في تتمثل الضمان من

 من حتى أو ، 1الغتَ طرف من يقدم أن تنكن الضمان ىذا فإن عليو و الاستحقاق تاريخ في الورقة تحصيل

 . الوفاء ضامن الشخص ىذا ويسمى الورقة على اتظوقعتُ

 : الحقيقة الضمانات-4

 كالعقارات قرض على للحصول مالية أو مادية أصول من اتظقتًض يقدمو فيما تتمثل الضمانات ىذه إن

 ما وغالبا ، مالية أوراق الضمان موضوع يكون أن وتنكن كما اتظادية واتظنتجات السلع من وغتَىا واتظنقولات

 تتخذ الغالب وفي المحدد ميعاده في دينو يستًجع أن تنكنو حتى البنك تصرف تحت الأصول أو الأموال ىذه توضع

  . الرىن يكون قد ثم ومن ، 2العيتٍ الرىن شكل الضمانات

  :العقاري الرهن -

 أن بمقتضاه لو وتنكن ،دينو لوفاء عقار على عينيا حقا الدائن بموجبو يكتسب عقد عن عبارة ىو العقاري الرىن

 .اتظرتبة في لو التاليتُ الدائنتُ على ذلك في متقدما ،كان بلد أي في العقار ذلك تذن من دينو يستوفي

 من891 اتظادة بنص ذكرىا تم الأنواع ىذه و ،القروض من أنواع عدة لضمان العقاري الرىن إنشاء تنكن  و

 :ىي و 3اتصزائري اتظدني القانون

 شرطية أو معلقة ديون. 

 الوقوع احتمالية ديون مستقبلية ديون.  

 مفتوحة قروض.  

 اتصاري اتضساب.  

                                           
121ص2005  اٌد ١٘ٚب اٌساٚٞ ،اٌع١ٍّاث اٌّظسف١ت اٌ ازخ١ت ،داز إٌّٙح ٌٍٕشس ٚ اٌتٛش٠ع ٔعّاْ الأزدْ ،اٌطبعت اٌثاٌثت ،

1
  

404ص2003داز اٌساِد ٌٍٕشس ٚ اٌتٛش٠ع ،عّاْ الأزدْ ‘ ِا٘س شىسٞ ،اٌع١ٍّاث اٌّظسف١ت اٌ ازخ١ت 
2
  

 2008زز١ُ زع١ٓ ،الالتظاد اٌّظسفٟ ،ِفا١ُ٘ تس١ًٍ ،تم١ٕاث ،ِىتبت ألسء،لعٕط١ٕت ٌطباعت ،اٌدصائس ،
3
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 الوفاء بضرورة اتظدين تنبيو بعد و للدائن تنكن فإنو ، بالتسديد اتظدين يقم لم و الدين استحقاق أجل حل إذا و

 الإجراءات و للؤشكال وفقا الأجل في بيعو يطلب و ، منو العقار ملكية بنزع يقوم أن ، عليو اتظستحقة بالديون

 . للمدين ملكا العقد كان إذا ما حالة في دائما الأمر ىذا يتمثل و ، القانونية

 فيها يتصرف أن تنكن التي و البنك تصرف تحت الرىن تػل اتظنقولات توضع اتضالة ىذه في : المنقووت رهن -

 الإنتاج وسائل تريع تشمل اتظنقولات ىذه أن و ، ميعاده في بمستحقاتو الوفاء عن بالتزامو اتظدين أخل متى بالبيع

 . 1سيارات و أثاث معدات آلات من

 الضمانات أنواع قبول في جدا حذرا يكون البنك فإن القروض باستًجاع يتعلق فيما الضمانات لأتقية نظرا و

 قبل من الرىن تػل للؤشياء اتظلكية أو ، اتضيازة إثبات لوثائق تفحصو و مراجعتو عند الدقة يتحرى و ،اتظختلفة

 2.عميلو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
1

 127 ِسّد زف١ك اٌّظسٞ ،ِسخع اٌعبك ذوسٖ،

 

172طا٘س ٌطسغ ، ِسخع اٌعبك ذوسٖ ،ص-
2
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 : الخلاصة

 التسديد عدم خطر يعد و ترة، تؼاطر على تنطوي تنوعها على البنكية القروض أن الفصل ىدا خلبل من رأينا

 . الإطلبق على أكبرىا

 أموالو استًجاع ضمان أجل من وقائية إجراءات على يعتمد البنك فإن ، التسديد عدم خطر حتمية اعتبار على و

 . بأنواعها الضمانات أخذ في أساسا اتظتمثلة و 

 للبنك اتظالية الرشادة ضمان شأنها من القروض منح عند اتضذر و اتضيطة إلزام و العلمية فالدراسة ، يكن مهما و

 " البنكي للنشاط مرادف ىي اتظخاطر " مقولة أن غتَ ، حدتو من التقليل و التسديد عدم خطر تظواجهة التجاري

 . دوما صائبة تبقى
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:   تمهيد

الفعليةيتم في ىذا الفصل برليل كيفية ستَ العلاقة بتُ البنوك التجارية والوكالة لدعم و تشغيل الشباب وماىية الدراسة   و 

وإنشائها وكيفية ستَ عملية .  الديدانية لكل مشروع أو مؤسسة مهما كان حجمها التي يريد بالشباب الاستثمار فيهاو

ANSE  القرض الدصغرة ابتداء من وضعو الطلب بBDLالشباب من طرف البنك الدقصود وىو بنك التنمية المحلية  

 وذلك بعدما تطرقنا إلى لستلف الإجراءات الأولية لازمة لدنح قرض للمؤسسة    إلى غاية و الاقتصادية  دراسة التقنية      

 الاقتصادية و الدالية من طرف الوكالة إلى الأخطار  الدتوقعة  الضمانات الدقدمة من طرف الدستفيد الى القرار النهائي 

.    مستهدفا بذلك ما يلي

  ANSEJ.الوكالة الوطنية ادعم وتشغيل الشباب بمستغانم -

 BDL.بنك التمية المحلية -

BONCOLOR   إنشاء مؤسسة      - 
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 : المبحث الأول

 . بنك التنمية المحليةالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  معلومات حول 

  .  و بنك التنمية المحلية توصلنا إلى بعض الدعلوماتلوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب      من خلال دراستنا الديدانية ل

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :المطلب الأول 

و الضمان   برت وصايا وزارة العمال و التشغيلعمومية، تعملتعتبر الوكالة الوطنية ادعم وتشغيل الشباب مؤسسة 
 تساعد على خلق الدشاريع و تطويرىا لفائدة الشباب الفاعلتُ في النشاطات الدنتجة للسلع و الخدمات.الاجتماعي 1

. ملايتُ دينار 10 أو يقل عن الاستثمارسنة حيث يعادل مبلغ 40  لا تتجاوز أعمارىم نالذي

       تعمل الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في ىذا الإطار مع البنوك العمومية وكل الفاعلتُ على الدستويتُ المحلي

 .و الوطتٍ 

  فكرة الدشروع                                                                                    
  استقبال و التوجيو                                                                                                     
 إعداد الدشروع                                                                                          
 موافقة البنك                                                                                                
  تكوين صاحب الدشروع                                                 
 النشاط انطلاق                                                                                               
  انطلاقوضمان متابعة النشاط فور                                                                                           

  
:  شروط التأهيل 2

  سنة40-19أن يتًاوح السن من                                                                                     

  أن يكون ذو مؤىلات مهنية لذا علاقة بالدشروع                                                    

                                                           
1 Guide de création de la Micro-Esntereprie /Rue Arezki Benbouzid/Alger 
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  أن يكون بدون عمل                                                                                                 

 أن يقدم مساهمة مالية شخصية بدستوى يطابق الحد الأدلٌ المحدد حسب قيمة الدشروع                                

  طرق التمويل المشروع3

. يوجد نوعان من التمويل 

ويكون ىذا التمويل بدساهمة فاعلتُ إثنتُ  : لتمويل الثنائيا

 ُ72-71الشباب الدستثمر بدساهمة شخصية تتًاوح بت 

 % 29-28 الوكالة الوطنية ادعم وتشغيل الشباب بقرض دون فائدة بنسبة 

       ويكون ىذا التمويل بدساهمة   ثلاث فاعلتُ للاستثماري في الدشروع:الثلاثيالتمويل 

  70البنك بقرض نسبة%  

  29-28الوكالة الوطنية ادعم وتشغيل الشباب بقرض دون فائدة بنسبة% 

  2-1الشاب الدستثمر بدساهمة شخصية بنسبة تتًاوح من% 

: الخطوات المتبعة لخلق المؤسسة4

 1قبل الإنطلاق في الدشروع ،يجب عليكم طرح الأسئلة الدلائمة ومعرفة قدراتكم الدقاولتية 

 نقاط قوتكم وضعفكم 

   خبرتكم الدعرفية و مهراتكم

   قدرتكم على مواجهة الصعوبات

.  وتشغيل الشباب ستقمون بدعالجة عدة نقاط منهاالوطنية لدعموبدساعدة مرافق من الوكالة 

                                                           
1 Soutien à la création et audéveloppement de Micro-Esntereprie 
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  وإمكانية برقيق الدشروعلصاعإن فكرة الدشروع نتيجة عدة بحوث و تساؤلات حول :الفكرة .   

  تتضمن ىذه الدرحلة خمس جوانب كبرى :المشروع إعداد                                       

 في الموارد احتياجاتتحدي  الخ... الجانب الاقتصادي ،يتم تحديد المنتوج بدقة ،المنافسين ،قوة البيع ،نقاط الضعف ،الزبائن .1

البشرية 

انتقاء الأجهزة الملائمة للمشروع  .2

ضرورة إعداد دراسة مالية لتحقيق الربط بين الاحتياجات للمشروع  .3

اختيار القانون الأساسي  للمؤسسة  .4

       :التركيبة المؤسسة

. في ىذا الجانب يجب على الدستثمر إعداد لسطط الدهام بدقة إلصاز مشروعو 

 المؤسسة انطلاق: 

 عليو وضع كل الوسائل الضرورية لتحليل كل لذا يجب منشئ الدؤسسة الدصغرة واقع السوق سيواجو, في ىذه الدرحلة

 .الفوارق المحتملة

  مرحلة التوسيع المشروع: 

تتعلق ىذه الدرحلة بالدؤسسات التي أنشئت في إطار جهاز الوكالة و التي ترغب في توسيع تشاطاتها بعد إنهاء مدة 

 .الإعفاء

من الدناطق الخاصة (06)سنوات من نشاط الدناطق العادية أو ستة (03)يجب أن بذمع الدؤسسات الدصغرة ثلاث  -

من مناطق الجنوب  (10 )أو

 1ي من القرض البنكي في حالة التمويل الثلاث%70 تسديد نسبب -

                                                           
1 Création d’entrepise acec financement TRIAGULAIRE (ansej) 
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 (من التمويل الثلاثي إلى التمويل الثنائي)تسديد كامل القرض في حالة تغتَ البنك أو طريقة التمويل  -

الذي بسنحو الوكالة الوطنية ادعم وتشغيل الشباب في حالة التمويل  (دون فائدة)بالدئة من القرض 70تسديد نسبب -

الثنائي 

تسجيل النتائج في التطور الإيجابي  -

 الاستغلال خلال مرحلة الامتيازات : 

 الدمنوحة في مرحلة الإنشاء  الامتيازاتبسنح الوكالة نفس 

 1:صندوق الكفالة المشترك لضمان القروض 

 الدؤمن على القروض الدمنوح إيها للشباب من طرف البنوك في ما دور, القروضيلعب صندوق الكفالة الدشتًك لضمان 

. يخص الدؤسسات الدمولة في إطار جهاز الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 

:  الدقدمة من الدستثمر للبنوك و الدتمثلة في للضماناتويشكل صندوق الضمان مكملا 

الرىن الحيازي للتجهيزات لفائدة البنك في الدرجة الأولى والوكالة في الدرجة الثانية الرىن الحيازي للعتاد الدتنقل للبنك و 

الوكالة 

 الاشتراك :

 في صندوق الالطراطمنشأة في إطار جهاز الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب ، ,يجب على كل مؤسسة مصغرة 

 . الامتيازاتوذلك بعد الإشعار بالدوافقة البنكية وقبل تقدلَ قرار منح , الكفالة الدشتًكة لضمان أخطار  القروض 

  الاشتراكنسبة :

سنوات  8من مبلغ القرض البنكي لددة  %   0,53 الدؤسسة الدصغرة على أساس الاشتًاك برديد نسبة -

     . مرة واحدة عن طريق الشيك البنكيالاشتًاكويتم دفع ىذه السنة من    

                                                           
1 La sécurité sociale investissement sur la vie /  contac@ CASNOS com dz 
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 الشباب تشغيل لدعم الوطنية للوكالة التنظيمي الهيكل:      المطلب الثاني 

 الوكالة تنظيم و تسيير 1-

 المجلس عليو ويصادق الوكالة تنظيم يقتًح الذي عام مدير ويديرىا توجيهي، لرلس الوكالة يستَ

 1 للمراقبة بدجلس الوكالة تزود كما التوجيهي، .

 :التوجيهي المجلس 1-1

 الذيآت لشثلي من فكان بالأخص 288-03 رقم التنفيذي الدرسوم صدور غاية إلى التوجيهي المجلس الوكالة نشأت منذ

 أن ذلك الدتوسطة، و الصغتَة بالصناعات الدكلفة الوزارة لشثل إلى بالإضافة خاصة، الشباب بفئة تهتم التي الوزارات أو

 تابعة الوكالة أن ذلك بالتشغيل الدكلفة الوزارة لشثل نلاحظ كذلك الدصغرة، الدؤسسات إنشاء إلى أساسا تهدف الوكالة

 الرئيسية أىداف أحد أن بالإضافة التشغيل، وزير من بقرار يعينون التوجيهي المجلس أعضاء حتى رأينا وكما التشغيل لوزارة

 .البطالة للفئة جديدة شغل مناصب توفتَ ىي الوكالة لعمل

 2 يأتي ما على بها الدعمول والتنظيمات للقوانتُ وفقا ويصادق يداول التوجيهي المجلس

 .الوكالة نشاط برنامج -

 .وبذهيزىا الوكالة تسيتَ نفقات -

 .الداخليان ونظامها الوكالة تنظيم -

 .الوكالة نشاط لتمويل السنوي الدخطط -

 .الدوجودة الدالية الوسائل لاستعمال العامة القواعد -

                                                           
 

73،ص96سبتمبر 11الصادرة ,03،الجريدة الرسمية ، ،الجمهورية الجزائرية ديمقراطية الشعبية ،العدد296-96 من المرسوم التنفيذي 1المادة 
2
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 .للوكالة لزلية أو جهوية فروع إنشاء -

 .والوصايا الذبات قبول -

 .وتبادلذا العقارية أو الدنقولة الحقوق ملكية حقوق ونقل استئجارىا و البنايات اقتناء -

 :العام المدير 2-1

 نفسها مهامو بالأشكال وتنهى بالتشغيل الدكلف الوزير اقتًاح على بناءا تنفيذي بدرسوم للوكالة العام الددير يعتُ

  :التالية بالدهام القيام الددير ويطلع

 .للوكالة الدلزمة العقود كل يوقع أن ويدكنو الغتَ بذاه الوكالة ثللَ -

 .التوجيو لرلس قرارات تنفيذ ويتولى الوكالة الدسندة الأىداف إلصاز على يحرص -

 الدنصوص حسب الشروط الدوظفتُ ويعتُ .الوكالة موظفي بصيع على السلمية السلطة ويدارس الدصالح ستَ يضمن -

 .بو الدعمول التنظيم في عليها

 .بزفضي إجراء بكل ويقوم العدالة أمام يقاضي -

 .عليها ليوافق التوجيو لرلس على ويعرضها والنفقات للإيرادات التقديرية البيانات يعد -

 .عليها ليوافق التوجيو لرلس على ويعرضها النتائج وحسابات الحصيلة يعد -

 .بو الدعمول التنظيم إطار في اتفاق أو عقد أو صفقة كل يبرم -

 .الوكالة نفقات بصرف يأمر -

                  الدكلف الوزير ويرفعو إلى النتائج وحسابات بالحصائل مرفقا النشاطات، عن سنويا تقريرا مالية سنة كل نهاية في يقدم-

 1.التوجيو لرلس موافقة بعد بالتشغيل

 .تطبيقو احتًام على ويحرص عليو، ليوافق التوجيو لرلس على ويعرضو للوكالة الداخلي النظام مشروع يعد

                                                           
 1 Salon national de l’emploi /la  promotion de la micro enteprise au dévelopent local /  salam 2012 
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 :المراقبة  لجنة 1-3

 أعضائها ضمن من رئيسها الدراقبة لجنة وتعتُ التوجيو، لرلس يعينهم أعضاء، ثلاثة من الوكالة في الدراقبة لجنة تتكون   

 1مهمتها تستغرقها التي للمدة

 اثنتُ عضوين العام أو الددير من بطلب الاقتضاء وعند أشهر، ثلاثة كل نهاية في العام الددير بحضور الدراقبة لجنة بذتمع 

  التالية بالدهام بالقيام وتضطلع أعضائها، من

 شرعت والدشاريع التي البرامج لتطبيق الكيفيات أحسن عن الدفيدة التوصيات أو الدلاحظات كل العام للمدير تقدم -

 .الوكالة فيها

 للمجلس ملاحظاتها تقدم العام، الددير يعدىا التي والتقييم والتنفيذ الدتابعة عن الدورية التقارير في برأيها تدلي -

 .العام الددير تسيتَ عن التقرير السنوي وكذا نشاطها، وبرامج ونفقاتها الوكالة لإيرادات التقديرية البيانات عن وتوصياتها

 بناءا أو بدبادرة منها نهايتهما إلى عليهما وتشرف الوكالة أموال استعمال عن للحسابات تدقيق أو مراقبة بكل تقوم -

 .التوجيو لرلس من قرار على

 للأعراف وفقا وبرفظ بالتشغيل الدكلف الوزير إلى ترسل لزاضر إعداد الدراقبة لجنة اجتماعات على يتًتب -

 الدرتبطة بالدصاريف التكفل ويحدد الدراقبة لجنة أعضاء لصالح فصلي تعويض مبلغ الداخلي نظامو في التوجيو لرلس يحدد -

 2تسديدىا أو مهامهم بدمارسة مباشرة

 الوكالة ونفقات موارد 2-

 من 16 مادتو في 1996 لسنة التكميلي الدالية قانون عليو نص ما إطار في مواردىا الوكالة تستمد : الموارد 1-2

 .الدرسوم التنفيذي 

 الشباب تشغيل لدعم الوطتٍ الصندوق بزصيصات.   
                                                           

 

15،الدرجع السابق، ص96 من الدرسوم التنفيذي 16الدادة    2  
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 المحتملة الأموال استثمار حاصل. 

 والوصايا الذبات. 

 الدعنية السلطات من ترخيص بعد الدولية، و الوطنية الذيئات تقدمها التي المحتملة الدساهمات. 

 بنشاطاتها يرتبط أخر حاصل كل. 

  الوكالة نفقات 2-2 :

 التثبيت؛ نفقات 

 والصيانة؛ التسيتَ نفقات 

 مهامها وإلصاز بهدفها الدرتبطة الضرورية النفقات. 

 مصغرة مؤسسة مشروع إلى وبرويلها فكرة بذسيد فرصة لشباب الوكالة تتيح التنظيمات ىذه ظل وفي

 .عليها الدنصوص بالإجراءات والتزام قيود ظل في ذلك لكن

 -مستغانم فرع – الدراسة محل الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة بفرع التعريف   

 :بالفرع التعريف 1-

 طابع ذات ىيئة يعتبر  وىو1998 في نشاطو بدزاولة بدأ و لولاية مستغالً الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة فرع أنشئ

 .الدالي الاستقلال و الدعنوية بالشخصية يتمتع تسيتَي

 :للفرع التنظيمي الهيكل 2-

 إنشاء غاية إلى بوضع الدلف بدء الدختلفة الدهام على موزعتُ الدوظفتُ من لرموعة و الفرع مدير طرف من الفرع يستَ   

 :التالي الدخطط في نوضحو سوف ما وىذا الدصغرة، الدؤسسة
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في مستغانم  الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة فرع لمصالح التنظيمي الهيكل  ( :16- 1)رقم الشكل

 

رئيس الفرع مستغانم : المصدر 

 التسيتَ إجراءات يقوم بجميع الذي فهو التنظيمي الذيكل ىرم رأس على يقع الفرع مدير أن نلاحظ الشكل خلال من

 الذيكل أنا لصد ثم خارجيا، الإدارية الذيئات والدؤسسات ولستلف داخليا الفرع مصالح بتُ التنسيق ولزاولة الفرع، داخل

 :رئيسيتُ قسمتُ إلى ينقسم للفرع التنظيمي

 للفرع الإدارية الإجراءات بدختلف ويتكفل مصالح خمسة إلى بدوره ينقسم وىو :الإداري القسم 1-

 الشباب بتُ الربط حلقة ىي القسم ىذا مصالح وتعتبر مصالح، أربعة إلى وينقسم :التقتٍ القسم 2-

 بشكل الدصالح ىذه تعمل لستلف حيث الشباب، تشغيل لدعم الوطنية والوكالة مصغرة مؤسسات إنشاء في يرغبون الذين

 لدعم الوطنية الوكالة فرع إطار في الدصغرة الدؤسسة حياة إنشاء دورة في معينة مرحلة مصلحة كل وبسثل بينها، فيما منسق

 .لولاية مستغالً الشباب تشغيل
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 : الفرع عمل إستراتيجية 3-

 ومنها لستلف الولايات، في الدنشأة الفروع خلال من العامة إستًاتيجيتها الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تنفذ    

 ذلك و الدصغرة الدؤسسات الدعنوي لدنشئي و الدالي الدعم على مركزة إستًاتيجية على يعتمد الذي ،مستغالً ولاية   فرع

 :وفق

  الفرع مصالح لستلف جهود بتضافر وىذا مصغرة مؤسسة إنشاء أجل من الشاب مهمة تسهل -

 .البطال الشباب فئة الفرع خلالذا من يستهدف برسسيو دراسية و إعلامية أيام تنظيم -

 .بينها فيما العلاقات ربط و الدصغرة الدؤسسات منتجات لتًقية لزلية معارض تنظيم -

     الإعلان و أجل الدعاية من ككل الوكالة و الفرع إطار في الدنشأة الدصغرة الدؤسسات بصيع على يحتوي دليل طبع -

 .لذا التًويج و

                                        إدارة أكثر في بركمهم و التسرية قدراتهم من للرفع الفرع، برنامج من الدستفيد للشباب تكوينية دورات إجراء -

 .العملاء و الدوردين و الإدارات باقي مع تعاملهم و ومشاريعهم

       الدؤسسات الدصغرة إنشاء لعملية الحسن الستَ لضمان العمومية، الذيئات مع و البنوك مع اتفاقيات عدة إجراء-

 .البتَوقراطية حدة من التخفيفو

 وعلى أعلى خدمات أحسن وتقدلَ لضمان جاىدا يعمل بسكرة ولاية فرع أن لصد الدطبقة الاستًاتيجة ىذه إثر

            صغتَة الدستقبل مؤسسات في تكون أن نأمل التي النوعية الدصغرة الدؤسسات من عدد أكبر لإنشاء الدستويات

 ناجحة متوسطة و

 BDL   بنكإجراءات المتخذة علي مستوى : المطلب الثالث 

 البنكية الوكالة مستوى على الملف يداع  1

 يجب حيث البنك من قرض طلب بهدف وىذا بسويلو في يرغب والذي اختاره الذي للبنك الشاب يتوجو
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 المحلية التنمية بنك BDL البنك الدستهدف ىو و الوكالة معها تتعامل التي البنوك إحدى البنك يكون أن

 :التالية بالوثائق يرفق أن البنك إلى التوجو عند الشاب على ويجب  

 .التأىيل شهادة 1-

 .اقتصادية-التقنو الدراسة 2-

 .البنك من قرض طلب 3-

 والكشوف الفواتتَ 4-

  BDLالبنكية الوكالة طرف من الملف دراسة    2

 القرض وىذا التي ستنشأ الدصغرة للمؤسسة قرض منح أجل من وىذا البنك طرف من الدلف دراسة يتم الدرحلة ىذه في

 التقليدية للشروط وفقا البنك على مستوى الدلف دراسة يتم حيث سنوات، 05 لددة يدنح الأجل متوسط قرض عن عبارة

 من بسكنها أرباح برقيق على الدؤسسة قدرة من خلالذا التأكد من يتم حيث القروض لدنح التجارية البنوك في بها الدعمول

 . المحددة الآجال في القرض قيمة تسديد

 :القروض لمنح المصغرة المؤسسة صاحب من البنك يطلبها التي الشروط أهم ومن

 البنك يفتح لو حيث رئيسي شرط تعد حيث الدشاريع أصحاب الشباب أو لشاب :الشخصية الدساهمة برقيق 1-

 .رأينا سابقا ما مثل التمويل مستوى حسب الدساهمة ىذه وبزتلف مساهمتو، فيو يودع حتى حساب

 الشباب وسمعة الدلف بدراسة البنك يقوم السابق الشرط إلى زيادة :الإدارية الوضعية تسوية 2-

 الدخل توليد على مقدرتو ودراسة العميل مقابلة طريق عن الائتمانية قدرتهم على ويتعرف ووضعيتهم 

  .الإدارية الإجراءات بكل قيامو من التأكد مع الجوانب كل من بالدشروع يحيط ما دراسة وكذا 

 البنكية الموافقة المرحلة   3

 بدنح القرار ابزاذ إن فإن ولإشارة القرض لدنح البنكية الدوافقة على الحصول في الدرحلة ىذه تتمثل
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 منح قرار لامركزية أي ملفو، الشخص بها يودع التي البنكية الوكالات مستوى على يتم رفض أو القرض

 في القرض  لجنة وأحيانا الجهوية الدديريات صلاحيات من تعد كانت والتي السابق في يحدث كان ما بعكس القرض،

 .العامة الدديريات

 1 :التالية بالوثائق مرفقا الوكالة فرع إلى الشاب يرجع البنكية الموافقة على الحصول بعد

 التأىيل شهادة رقم

 (.الثلاثي التمويل ) البنكية الدوافقة -

 .الشخصية الدساهمة دفع وصل -

 .للعتاد شكلية فاتورة -

 .العتاد عل لتأمتُ شكلية فاتورة -

 .بالاستغلال ترخيص أو فلاح بطاقة أو حرفي بطاقة أو التجاري سجل -

 .ملكية عقد أو كراء عقد -

 (. معنوية شخصية)للمؤسسة الأساسي القانون -

 من أي شكل تتخذ أن لذا يدكن الأخرى الدؤسسات من كغتَىا الصغتَة الدؤسسة فإن القانولٍ الشكل أن للإشارة

 أشكال ثلاث حددت تشغيل الشباب لدعم الوطنية الوكالة أن غتَ الجزائري، القانون عليها ينص التي القانونية الأشكال

 وىذه الوكالة تضعها التي التمويلية الخصائص لستلف مع تتناسب والتي تتخذىا أن الدصغرة للمؤسسة يدكن قانونية

   :ىي الأشكال

 (SNC) - التضامن شركة. 

 (EURL) - المحدودة الدسؤولية ذات الوحيد الشخص شركة. 

                                                           
1 Sit web:www.bdl.dz 
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(SARL) - لزدودة مسؤولية ذات شركة. 

 .طبيعي شخص -

 البنوك و الوكالة بين المصغرة المؤسسات بتمويل الخاصة الملفات وضعية  دراسة :المطلب الرابع 

 فهو الشباب، لدعم تشغيل الوطنية الوكالة طريق عنمستغالً  بولاية الدصغرة الدؤسسات إنشاء في مهما دورا البنك يلعب

 الدصغرة الدؤسسة بتُ العلاقة وتتمثل التمويل الثلاثي، صيغة خلال من الدصغرة الدؤسسة بسويل في مساهمة نسبة أكبر يقدم

 الوكالة إطار في الدنشأة الدصغرة للمؤسسات بالنسبة الفوائد بزفيض ىذه ويتم فائدة بدعدلات البنكي القرض في البنك و

 أثناء خاصة الدؤسسات أصحاب تواجو التي التمويلية العوائق إحدى إزالة بهدف وىذا الشباب تشغيل لدعم الوطنية

 والدقدمة البنك من المحددة الفائدة نسبة بتُ الفرق بتسديد الشباب تشغيل صندوق دعم ويقوم التأسيس، مرحلة

 .الدؤسسات الدصغرة لأصحاب

 إلى مباشرة الشباب يتوجو تشغيل دعم وكالة فرع طرف من تأىيل شهادة على الدشاريع أصحاب الشباب حصول فبعد

 .الفرع من طرف لو يسلم كامل بدلف مرفقا معها التعامل في يرغب التي البنكية الوكالات إحدى

 من يتم حيث لدنح القروض، التجارية البنوك في بها الدعمول التقليدية للشروط وفقا البنك مستوى على الدلف دراسة تعاد

 يبلغ فإنو البنك قبول وعند المحددة، في الآجال قرضو سداد من بسكنو أرباح برقيق على الدشروع قدرة من التأكد خلالذا

 حالة في أما .الفرع مع الدصغرة للمؤسسة الإنشاء استكمال إجراءات و البنكية الدوافقة على ليتحصل الدشروع صاحب

 لصاحب الدشروع كتابيا رفضو البنك فيبرر الرفض
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 في خلال الفترة البنوك و الوكالة بين المصغرة المؤسسات بتمويل الخاصة الملفات وضعية دراسة(:17-1) رقم الجدول

 مستغانم ولاية2008 إلى 1998

شكل الاستثمار 

 المنجز

الملفات المتحصلة  الملفات المؤهلة الملفات المودعة

 على موافقة البنوك

المؤسسات 

الممولة فعليا 

 من طرف البنوك

 قيمة القروض البنكية

 1042 731 928. 91 586 637 3965 4860 انشاء

 / / / 5 6 توسعة

 1042 731 928. 91 586 636 3970 4866 المجموع

 

 الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب مستغانم:المصدر 

 Bencolorإنشاء مؤسسة : المبحث الثاني

 Bencolor بعد كل الإجراءات السابقة التي تمت بين الوكالة والبنك تم إنشاء  مؤسسة

 تعريف المؤسسة وطريقة الإنشاء: المطلب الأول 

 مؤسسة بإنشاء بعيد أو قريب من صلة لذا التي النظرية الجوانب كل الأولى الثلاثة الفصول خلاصة قدمنا و اطلعنا ان بعد

 بيع ، برضتَ في الدتخصصة الخاصة مؤسستنا لإنشاء العملية الخطوات الى التطرق الحالي الفصل خلال من سنحاول ،

 يلي فيما سنعرض  و. Bencolor اسم لذا اختًنا قد و للمنازل الداخلي الديكور بخدمات القيام و )الطلاء(الدىن

  الدؤسسة ىذه عن ما نوعا مفصلة تقنية بطاقة بدثابة العرض ىذا سيكون و حيثياتها

 المشروع تقديم  1

 الداخلي بخدمات الديكور القيام و الدىن ،بيع بتحضتَ خاصة مؤسسة عن عبارة ىي Bencolor مؤسسة إن

 . الأعمال عالم لولوج شخصية طموحات بذسيد عن عبارة ىي و للمنازل
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 : المشروع فكرة ميلاد  2

 نذكر اقتصادية وحوافز عوامل عدة عن نابذة فكرة عن عبارة ىو الديكور خدمات و بالدىن خاصة مؤسسة انشاء إن

 : منها

 من الدكتسبة الدعرفة و الشخصية الدلاحظة بشرة كان فكرتنا ميلاد ،فإن الفكرة ميلاد يخص ما في قلنا وان سبق وكما

 .الذات بناء إلى الحاجة ىي و ألا ماسلو ىرم حاجات أىم من حاجة تغطية بهدف وكان ، الدهنية بذربتنا خلال

 : الاقتصادية الحوافز  3

 التجهيز،يجعل و للبناء ورشات من يصاحبو ما وكل خاصة تلمسان مدينة و عامة الجزائر تعرفو الذي الكبتَ النمو إن

 للمنافذ بالنظر مريحة أعمالا ، الديكور أشغال و الدىن بذارة

(les débouchés )،ىذا و منازلذا توسيع و تزيتُ في تفكر يجعلها ، الجزائرية العائلات مدا خيل برسن وان الدتوفرة 

 . لدتوجاتنا منافذ و للعمل فرص أيضا لنا سيوفر ما

 التي الدالي التمويل الى الخاصة بالنظر مؤسستنا لخلق الدسهلة العوامل بتُ من ىي أنساج وكالة فإن ىذا إلى بالإضافة

 يدكننا التي البسيطة بالدبالغ ليست التي و الدشروع في للانطلاق بها القيام الواجب الاستثمارات قيمة لتغطية لنا تضمنو

 . ذاتيا توفتَىا

 :أهدافه و المشروع   أهمية4

 انها نرى التي ىي الأىداف ىذه و خلالو من برقيقها نرجو أىداف و خلفيات Bencolor مؤسسة لإنشاء إن

 .أهميتو كل تعطيو

 :المشروع أهمية*

 .دخل مصدر توفتَ -

 .آخرين لأشخاص شغل مناصب توفتَ -
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 .الدضافة القيمة خلق طريق عن ىذا و تلمسان ولاية اقتصاد تعزيز في الدساهمة -

 .للعائلات الديكور و الدىن مستلزمات توفتَ -

 الدرتبطة الخدمات و السلع سوق مستوى على الدنافسة من نوع خلق طريق عن ىذا و الأسعار بزفيض في الدساهمة -

                          .والديكور بالدىن

 : يلي فيما تلخيصها فيمكننا ، المشروع من تاجالمتو الأهداف بخصوص أما

 .المجاورة الولايات و تلمسان بولاية الطلب لتغطية الديكور و الدىن سوق ولوج (1

 .النشاط مواصلة لنا تضمن مناسبة سوقية حصة اكتساب على العمل (2

 .السوق في الدتواجدين الحاليتُ الدنافستُ لدواجهة تؤىلنا ، تنافسية ميزة بناء على الحرص (3

 :للمشروع اللازمة المهارات و الكفاءات  5

 : قسمتُ الى قسمناىا فقد الدشروع لإلصاح توفرىا الواجب الكفاءات و الدهنية الدتطلبات يخص فيما

 .الدشروع بعمال خاص قسم و ، الدشروع بدستَ خاص قسم

 :التالية الكفاءات فيو تتوفر إن الواجب فمن ، الدشروع مستَ فبخصوص

 ففي ، مراحلو وبكل  الدشروع ستَ كيفية عن تقنية وخبرة دراية لو تكون إن الضروري ومن انو أي : تقنية كفاءات-

 بالورشات العمل كيفية و الألوان بتحضتَ الخاصة الآلة تسيتَ كيفية يتقن ان الدستَ على الدراسة موضوع مؤسستنا

 .بالدىن الخاصة

            خاصة بالسوق معطيات من بو يحيط ما فهم من الدستَ بسكن كفاءات ىي و : والإدراك للفهم كفاءات-

 .بنشاطو الخاصة الاستًاتيجيات لرسم تأىلو و بدشروعو الدتعلقة بالتكنولوجيا و
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 البشرية تسيتَ الدوارد أساليب على الاطلاع الدستَ على يحتم الذي الشيء وىو : الإنسانية العلاقات في كفاءات-

 جود سبب و باعتبارىم منهم الدزيد وجلب لإرضائهم الزبائن مع التعامل كيفية وكذا لدشروعو الحسن الستَ لضمان

  : يلي ما فيهم تتوفر ان الواجب فمن الدشروع عمال بخصوص أما .الدشروع

 . الو رشات لعمال بالنسبة للمنازل الداخلي الديكور وخدمات الدىن أساليب كل إتقان - 

 . التجاري المحل لعمال بالنسبة توجيههم و استقبالذم و الزبائن معاملة حسن -

 :النشاط وصف   6

 والصالونات الغرف ألوان باختيار الأمر تعلق اذا ،وخاصةالأفراد طرف من كبتَة بأهمية برضا الداخلي الديكور عملية إن

 .لديو اللون الدفضل و بو الخاص ذوقو لو و شخص فكل الاختيارات و الرغبات تتضارب حيث

 جدران على تركيبو)طلاء( دىن شكل على تقديدو وكذا ، لديو الدفضل اللون اختيار عملية الزبون على تسهل مؤسستنا

 .الصالونات و الدكاتب او الغرف

 او مائي كان دىن سواء أنواعو بكل الدىن ألوان لستلف بتحضتَ تقوم أوتوماتيكية الة على بالاعتماد العملية ىذه تتم

 من سواء  الدكتسبة خبراتهم على بالاعتماد ،وىذا الدىن و الديكور لرال في لستصتُ لزتًفتُ على كذالك و ، زيتي

 .الجميلة الفنون مدارس من أو التكوين

 :بالمؤسسة التعريف-

 .BENCOLOR :التجاري اسمها-

 . الديكور خدمات تقدلَ و الدىن بيع :النشاط نوع-

 .تلمسان منصورة إمامة : الجغرافي الموقع-

 . EURL المحدودة الدسؤولية ذات الوحيد الشخص ذات مؤسسة : القانوني الشكل-

 .الفتاح عبد عيسى بن الدؤسسة صاحب :الملاك-
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 4111231142 :الهاتف رقم- 

 abdelfettehbenaissa@hotmail.frالالكتروني البريد- 

  01 )رقم الدلحق انظر(logo ) ( المؤسسة شعار- 

 : BENCOLOR لمؤسسة القانوني الشكل-

 جاء و EURL المحدودة يةولالدسؤ ذات و الوحيد الشخص ذات مؤسسة مؤسستنا تكون أن يناأارت لقد

 :الدوضوعية منها اعتبارات لعدة الاختيار ىذا

 .الدؤسسة في الوحيد الدساىم و الدالك إننا باعتبارنا -

 .دج 10000000 يتجاوز لا الدال راس ان باعتبار -

 ىذا ويكون التسيتَ شق يخص فيما خصوصا الايجابيات عديد من ،سنستفيد القانولٍ الشكل ىذا خلال من و انو ولصد 

 على مرغمتُ ولسنا ، لذا الوحيد الدالك باعتبارنا ىذا و الدؤسسة شؤون تسيتَ في بها نتمتع التي التامة الحرية خلال من

 . الاستشارة طلب لا يدنع وىذا ، فردية قرارات القرارات ستكون فأغلب بهذا و ، الدؤسسة وضعية عن تقارير تقدلَ

 الدباشر الإشراف الية بتطبيق لنا تسمح ، العمل طبيعة و ، للعمال القليل العدد فإن ذلك الى بالإضافة

(SUPERVISION DIRECT) عنها تكلما التي Mintzberg في التنسيق لآلية تطرقو ،خلال 

 .الدؤسسة في وصغتَة كبتَة كل معرفة لنا يسمح الذي الامر وىو الدنظمات

 للمشروع التقنية و التجارية الدراسة : المطلب الثاني

 التجارية الدراسة- 1

 : المؤسسة عليهم تعتمد الذين الموردين- 

 بعض انو لدينا نعتقد فإننا ، Porter 61 سماىا كما التنافسية الخمس القوى بتُ من الذام العنصر ىذا يخص فيما

 الحصري التوزيع حق على يدكننا الحصول انو باعتبار ، الدنافستُ مع بالدقارنة التفوق من نوعا تعطينا قد التي الدميزات
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 اشتغالنا خلال لنا كانت التي التجربة من خلال ذلك لدسنا وقد ، تلمسان بولاية SAPEINT 62 للمنتوجات

 لتمويننا تعهد لنا اعطو الذين ، الدصنع مسيتَي مع بعض الاتصالات لنا كانت ،اين الدىن مواد لبيع بذاري بدحل

 قاموا انهم خصوصا ، ميدانيا الدشروع ىذا بذسيد على تشجيعنا و بتحفيزنا ذلك قاموا من ابعد بل ، بدنتجاتهم حصتَيا

 .الالتزامات ببعض لإخلالو السابق، الدوزع مع كان يجمعهم الذي العقد بفسخ

 :مؤسستنا تقدمها التي الخدمات- 2

 :للزبائن بالديكور متعلقة خدمات عدة بتقدلَ تقوم Bencolor مؤسسة

 :زيتي ، أنواعه،مائي بكل الدهن ألوان تحضير-

 الذي حيث اللون من ،الزبائن رغبات لتحقيق الخاصة البرامج و الآلات ،التقنيات أحدث باستخدام العملية ىذه تتم

 :التالية الوسائل و الأدوات على بالاعتماد ىذا و فيو يرغب

 عدة استخراج خلالذا من ،يتم أساسي لون على بداخلها برتوي الدىن لتحضتَ أوتوماتيكية الة ىي التحضير الة -

  .فيها التحكم يتم لكي خاصة برامج الى برتاج الأختَة  ىذهأن إلا ، لون 3344 يتجاوز ما ، أخرى ألوان

 على البرنامج ىذا انو يحتوي حيث ، الكمبيوتر جهاز على تثبيتو يتم برنامج عن عبارة ىو : الألوان تحضير برنامج -

 البرنامج على الدوجودة الشفرات بتطابق ىذا و بسهولة اللون اختيار من الدستعمل بسكن حيث الاستعمال سهلة واجهة

 . إنتاجها الدراد واللون ، الكمية في و الالة في التحكم خلالو من يتم ،و nuancier الألوان تدرج على الدوجودة بتلك

 الكمية معرفة على مساعد برنامج عن عبارة ىو: الدهن من اللازمة الكمية حساب برنامج -

 و ارتفاع و عرض( لنا الزبون يقدمها التي الدعطيات على بالاعتماد وىذا ، الصالون او الغرفة لدىن الدستحقة و اللازمة

 .الغرفة لدىن للدىن الدستحق اللازمة الكمية بإعطائنا يقوم الغرفة مقاييس للبرنامج نقدم ان فبمجرد ) الغرفة طول

 تقوم  الدىن عملية برضتَ تتم ان فبمجرد ، أوتوماتيكية الة عن عبارة ىي) 43 رقم الدلحق انظر (: الدهن خلط آلة -

 .للاستعمال قابل الدرحلة ىذه في و يكون الدىن للون النهائية النتيجة تظهر لكي جيد بشكل الدىن بخلط الآلة ىذه
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 .بينها فيما متكاملة و متسلسل بشكل الآلات و البرامج ىذه كل تعمل

 :الإرشاد و الاستقبال- 3

 ، جيد بشكل  منتجاتنامعرفة للزبون يتستٌ حتى الشرح و التوضيح سائل و بدختلف لرهز لزل في الزبائن استقبال يكون

 : بينها من ونذكر

 لستلف وكذا عرض الدؤسسة تقدمها التي الخدمات و الدنتجات عرض فيو يتم الذي و كبتَ حجم دو تلفاز جهاز -

 (40 الدلحق رقم انظر(  سهلة بطريقة الدفضل اللون اختيار للزبون يتستٌ لكي الألوان

 . بو الدفضل اللون باختيار الزبون يقوم حيث لونية ) 43 رقم الدلحق انظر( بتدريجات  لرهزة استقبال طاولة -

 : للمنازل الداخلي الديكور خدمات - 4

 )الزبون طرف  منألون اختيار( عملية ىذه بعد تأتي التي العملية تواصل بل فقط الدىن برضتَ على تقتصر لا مؤسستنا

 باستخدام الدنازل جدران و  أسقفتزيتُ مثل ، أخرى بنشاطات القيام وكذالك ، والأسطح الجدران على تطبيقو وىي ألا

 .  الأشكالبدختلف تشكيلها يتم الجبس من صفائح ىي والتي BA13 صفائح

 الدنافستُ بتُ من الأفضل تبقيها تنافسية ميزة BENCOLOR مؤسستنا تكتسب ان الخدمات بهذه لضاول

 السوق في حاليا الدوجودين

 للمشروع المالية الدراسة :المطلب الثالث  

 : كمايل الافتتاحية الديزانية كانت: الافتتاحية الميزانية1

 

للمؤسسة  الافتتاحية الميزانية يوضج:(18-1)رقم  الجدول
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 صاحب المشروع :المصدر 

 لعدة ىذا مشروعنا و بسويل اجل من ANSEJ أنساج الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة على اختيارنا وقع لقد

 : يلي فيما تلخيصها يدكن أسباب

 : في تتمثل التي و التمويل على للحصول الوكالة طرف من المحددة الشروط كل على توفرنا*

 .دج6384770 تساوي ىي و دينار ملايتُ 10 تتجاوز لا التقديرية الدشروع تكلفة -

 . دائمة شغل مناصب خلق الدشروع خلال من يدكننا -

 العمر من البالغ للشباب موجهة الوكالة ان باعتبار التمويل على الحصول من يدكننا الذي و بالدستَ الخاص السن -

 .سنة .35و 19 مابتُ

 :في الدتمثلة و الوكالة بسنحها التي الدزايا من الاستفادة في رغبتنا*
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 .للمشروع اللازم العتاد شراء عند الدضافة القيمة على الرسم من الإعفاء من الاستفادة -

 .للمشروع الأولى السنوات خلال الضريبي الإعفاء من الاستفادة -

 .الديكور بأشغال لقيمنا بالنظر العمومية الصفقات في الدشاركة خلال الامتيازات بعض من الاستفادة -

 .الشباب تشغيل لدعم الوطنية والوكالة البنك و الدشروع صاحب من كل فيو يلتزم ثلاثي التمويل

  : من يتشكل التمويل من النوع ىذا و

 . الشخصية الدساهمة -1

 . الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة بسنحو فائدة بدون قرض-2

 أخطار الدشتًكة لضمان الكفالة صندوق طرف من ضمانو يتم و % 822 بنسبة فوائده بزفض بنكي قرض-3

 .القروض

        الاول الدستوى للتمويل مستويتُ بوجود القاضية و الشباب تشغيل لدعم الوطنية بالوكالة الدتبعة بالإجراءات عملا

 تفوق التي الدشاريع لتمويل الدوجو الثالٍ الدستوى ، دج 5000000 الإبصالية تكلفتها تتجاوز لا التي بالدشاريع الخاص و

 الإبصالية لتكلفتو نظرا الثالٍ الدستوى ضمن مشروعنا يندرج فان دج، 10000000 تتجاوز لا و الأختَ الدبلغ ىذا

 .دج 6384770 ب الدقدرة

 التقديري الاستثماري الهيكل 2  

 إعدادية مصاريف 

 لساطر الدشتًكة لضمان الكفالة صندوق لدى تودع أموال وىي دج، 9610500 :الضمان صندوق في المساهمة1

 . البنك طرف من الدمنوحة القرض لأموال ما نوعا نسبي برصتُ بدثابة يعتبر وىذا ، القروض

 لساطر من تامتُ العمال بهدف التأمتُ وكالات لدى يصب مالي مبلغ عن عبارة وىي ، دج 8500000 :التأمينات2

 .الكوارث و الأخطار لستلف من العتاد و العمل
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 . الدؤسسة إنشاء لعملية الدصاحبة التكاليف بكل تتعلق وىي دج،500000 :أخرى مصاريف3

  : في وتتمثل دج،143000000 ( 05 رقم الدلحق انظر( : الإنتاج معدات4

 دج58000000 : الدىن لتحضتَ أوتوماتيكية نصف الة -

 دج143000000 : أوتوماتيكي خلاط -

 .)الو رشات و التجاري المحل ( الدؤسسة نشاطي لكلا ضرورية وىي : النقل معدات5

 (.06رقم الدلحق انظر )دج RENAULT Nouveau Master 260400000  نقل شاحنة -

 مقر بدثابة كذلك يعتبر الذي التجاري المحل مستوى على متواجدة وىي  ،دج  27265000  : المكتب معدات6

 (07 رقم الدلحق انظر )الأشغال مؤسسة

 (.08رقم الدلحق انظر( الدؤسسة نشاط في مايدخل كل ىي ،و دج23859000 : أدوات و معدات7

 

 (.09رقم الدلحق انظر(  التجاري المحل سلع باقتناء خاصة أموال وىي ، دج 160797400:العامل المال رأس8

 فان ANSEJ مصالح بها قامت التي الدراسة  حسب  دج638477012 ب يقدر استثمار إبصالي يعطينا ما ىذا و

 : يلي كما ىو لدؤسستنا الاستثماري الذيكل
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ANSEJ وكالة طرف من المقدم الاستثماري الهيكل(: 19- 1)رقم  الجدول

 

 
 صاحب المشروع :المصدر 

 

 : التقديري المالي الهيكل   3

 : يلي كما لدشروعنا الدالي الذيكل بالصاز ANSEL مصالح قامت
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BENCOLOR لمؤسسة الثلاثي التمويل :(20-1) رقم الجدول

 

 
 BENCOLOR مؤسسة لمشروع المالي التركيب (: 21-1) رقم لشكل

 

 
 الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب : المصدر 

 

 : البنكي القرض اهتلاك 4-3
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 و الشباب لدعم تشغيل الوطنية الوكالة في الدقررة التعليمات حسب البنكي القرض اىتلاك كيفية التالي الجدول في سنبتُ

 .الضمان صندوق في الدساهمة

  البنكي القرض اهتلاك (:22-1)رقم :الجدول

 

WWW.bdl.dz / crédit –imm :           المصدر                                                                                                     

 على الضمان صندوق في الدساهمة  برسب. %100 الى البنك طرف من الدمنوح القرض على الفائدة نسبة بزفيض تم

 .لثمالٍ سنوات )للتسديد الباقي من %0.35 ( لرموع : التالي الشكل

 سنوات 8 لمدة القرض ا هتلاك كيفية (:23-1)رقم :  الجدول
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 :خلاصة الفصل 

 مؤسسة إنشاء،فان  الدراسات و الأبحاث من الكثتَ ويعرف عرف و منهاج ذو عمل بدثابة ىي الدقاولاتية إن باعتبار

 اليو توصلنا ما ىذا و الى منهاج يحتاج systémique نظامي عمل ىو بالعكس بل ، اربذاليا اعتباطيا،ولا امرا ليس

 . مؤسسة لإنشاء الأزمةالخطوات  وضع خلالذا من حاولنا التي التطبيقية الدراسة ىذه خلال من

 ما ومنها ، la réglementation en vigueur بو الدعمول التنظيم في الدفروضة الإجبارية منها الخطوات ىذه و

 ملزما قانونيا اجراءا تعتبر التجاري الوطتٍ للسجل بالسجل التسجيل فعملية. نفسو الدقاول على يتوقف نظامي عمل ىو

 التعريف رقم على الحصول.النشاط لدزاولة رخصة تعتبر بدثابة التي الوثيقة ، التجاري السجل على بالحصول ،تسمح

 الدصاحبة إجراءات إتباع و الشباب تشغيل دعم وكالة لدى الدلف إيداع، مفروضة قانونا الزامية خطوة كذلك ىو الجبائي

وقع  قد النقطة ىذه وفي ، ذاتيا الدشروع تكاليف بسويل على قدرتنا عدم باعتبار ، حالتنا في ضروري خصوصا امر ىو

 الدزايا من اجل الاستفادة من كذا و البنكي القرض و الوكالة دعم من استفادتنا اجل من الثلاثي التمويل على اختيارنا

 . الوكالة تقدمها التي ائيةبالج

 كل حساب من التي بسكننا و الدالية الدراسة ، الدنهاج ىذا عناصر بتُ ومن ، منهاج الدؤسسة لإنشاء فإن وقلنا سبق كما

 . للمشروع ضرورية معدات و تكاليف من الاستثمار بأموال يتعلق ما

 ضرورية بوجود خطوات القاضية الاولى الفرضية تأكيد يدكننا ، التطبيقية الدراسة نتائج على بناءا و سبق ما ضوء على و

 القاضية الثانية الفرضية تأكيد كذل يدكننا فهنا ، مؤسستنا لإنشاء الددعمة للوسائل دراستنا خلال ومن.مؤسسة لإنشاء

 . لدقاولاتي للعمل مدعمة وسائل و ىياكل بوجود
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 :تمهيد

تشغيل الشباب     نسعى من خلال ىذه الدراسة إلى تسليط الضوء على الدور الذي تلعبو الوكالة الوطنية لدعم 

الدولة الجزائرية لتحقيق  تم وضعها وتدويلها من قبل  كأحد البرامج الفاعلة ضمن برامج الاستثمارات العامة التي

تقوم الوكالة بمنح الإعانات الدالية من خلال أشكال  التنمية الاقتصادية والاجتماعية على الدستوى المحلي والوطتٍ

وشبو الجبائية للشباب في مرحلتي الانطلاق والاستغلال كما تضمن مرافقة  متنوعة للتمويل والامتيازات الجبائية 

 .تتمكن من كسب الخبرة اللازمة في السوق حتى و الدتوسطة الدؤسسات الدصغرة 

 الدؤسسات وتطوير تنمية بهدف الدولة أنشأتها التي الذياكل ىذه إحدى الشاب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة وتعتبر

 لإنشاء الرئيسي والذدف البطالة، معدلات تخفيض وأهمها منها، الدرجوة الأىداف وتحقيق الدصغرة و الدتوسطة،

 .الإنشاء مرحلة في خاصة تعتًضها التي التمويلية العوائق إزالة على الدصغرة  الدؤسسات مساعدة ىو الوكالة

 تلعبو الذي والدور الشباب، تشغيل لدعم الوطنية للوكالة تفصيلة لدراسة الفصل ىذا نخصص أن ارتأينا ىذا ومن

     .الجزائر في الدصغرة و الدتوسطة الدؤسسات تدويل في
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الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب :الأول المبحث 

تقوم بدعم الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الدنشأة من طرف : ىي وكالة موضوعة تحت السلطة  رئيس الحكومة 

 .الشباب أصحاب الدشاريع

  :ومهامها الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تقديم:  المطلب الأول 

  :تقديمها-1 

 1سبتمبر 8 في الدؤرخ96-296 رقم التنفيذي الدرسوم بموجب الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة إنشاء تم

 نشاطات لجميع العملية الدتابعة بالتشغيل الدكلف الوزير ويتولى الحكومة، رئيس سلطة تحت وضعت وقد ،1996

 كل لتشجيع وتسعى الدالي، والاستقلال الدعنوي بالشخصية تتمتع خاص طابع ذات وطنية ىيئة وىي الوكالة،

 2والخدمات السلع لإنتاج مصغرة مؤسسات إنشاء خلال من الشبابي التشغيل قطاع لإنعاش الدؤدية الصيغ

 :  3الجهاز لذذا الأساسية الأىداف من

 .الدبادرات أصحاب الشباب طرف من النشاطات خلق تشجيع -

 - .الشباب تشغيل ترقية إلى الرامية والإجراءات الإشكال كل تشجيع-

 وذلك الوطن ولايات كامل عبر شبكتها بفضل كبتَا وإعلاميا توجيهيا دورا الوكالة وتلعب

 :خلال من

  متواصلة وتحسيسية إعلامية حملات-

  .مبادر شاب كل مع اتبعتو الذي الفردية الدرافقة أسلوب-

                                           
1

تًىٌم الإَجضاخ انًحققح فً إطاس انُهىع تانًؤسساخ   تٍ ٌؼقىب انطاهش ،ياهشي أيال ،تقٍٍى انُتائج انىكانح انىطٍُح نذػى تشغٍم انشثاب .د - 

 4-1،ص2013،جايؼح سطٍف،ياسط    انًظغ

   147ص10/2012يحًذ يسؼً ،سٍاسح الإَؼاش الاقتظادي فً انجضائش وأثشها ػهى انًُى، يجهح انثاحث ػذد - 2
جايؼح : انًحهٍح و تقهٍض انثطانح ،يذاخهح يٍ طشف انًؤتًش انذونً خ ػثذ انىهاب ، دوس الأجهضج انحكىيٍح فً دػى الاستثًاساجتشٌك. د-   3

 انًسٍهح ص
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 .الاستثمار لرال في توفرىا التي والفرص الجزائر في منطقة كل إمكانيات لدعرفة الوكالة بذلتها التي المجهودات-

 .نسبيا قصتَ زمتٍ ظرف في إيجابية نتائج تحقيق إلى الجهود ىذه كل بفضل الوكالة تدكنت-

  :مهامها-2

 : 1الآتي في تتمثل الدهام من بمجموعة الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تقوم

 الاستثمارية مشاريعهم تطبيق إطار في الدشاريع ذوي الشباب وترافق الاستشارة وتقدم تدعم. 

 َفي الفوائد نسب وتخفيض الإعانات لاسيما الشباب، تشغيل لدعم الوطتٍ الصندوق كمخصصات بو الدعمول والتنظيم للتشريع وفقا تست 
 تصرفها تحت بالتشغيل الدكلف الوزير يضعها التي اتقلاعال حدود

 الدالية والدؤسسات البنوك قروض من للاستفادة مشاريعهم ترشح الذين الدشاريع ذوي الشباب  تبلغ 

 يحصلون التي الأخرى وبالامتيازات الشباب تشغيل لدعم.الوطتٍ الصندوق يدنحها التي الإعانات بمختلف

 .عليها

 الشروط دفاتر بنود احتًام على الحرص مع الدشاريع ذوي الشباب ينجزىا التي الاستثمارات بمتابعة تقوم 

 .الاستثمارات بإلصاز الدعنية والذيئات الدؤسسات لدى الحاجة عند ومساعدتهم بالوكالة تربطهم التي

 التكوين برامج خلال من سيما لا الشباب تشغيل ترقية إلى الرامية الأخرى التدابتَ أشكال كل تشجيع 

 .الأولي والتوظيف والتشغيل

 ANSEJ  أشكال الدعم والإعانات المالية ل:الثانيالمطلب 

 : ANSEJ  تدنحها التي والتسهيلات الدالي الدعم أشكال 1

  :التمويل صيغ -أ

 :الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة جهاز إطار في للتمويل صيغتتُ توجد

                                           
5يحًذ قشقة ،ػشع حىل انتىجٍه والإسشاد فً تشايج أجهضج انتشغٍم فً انجضائش ،ص -    -

1
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1الشباب أو للشاب الشخصية الدالية الدساهمة من الدال رأس يتكون :الثنائي التمويل 1.
 

 من النوع ىذا ىيكل ينقسم.الوكالة تدنحو فائدة بدون وقرض الدشاريع، أصحاب

 :مستويتُ إلى التمويل

 دج 5.000.000لا يتجاوز الاستثمار مبلغ:الأول الدستوى 

 الوكالة إطار في الثنائي التمويل لصيغة الأول المستوى يوضح:(4-1)رقم  جدول

(انىكانح)انقشوع تذوٌ فائذج   انًساهًح انشخظٍح  
%29 %71 

 الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة منشورات:المصدر

 دج 10.000.000إلى دج 5.000.001من الاستثمار مبلغ:الثاني المستوى. - 

 الوكالة إطار في الثنائي التمويل لصيغة الثاني المستوى يوضح:(5-1) رقم جدول

 انًساهًح انشخظٍح انقشوع تذوٌ فائذج
%29 %72 

 الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة منشورات:المصدر

 بنكي الوكالة وقرض تدنحو فائدة بدون القرض و الدشروع، لصاحب الدالية الدساهمة ويشمل:الثلاثي التمويل 2.

 من ضمانو ويتم وموطنو، النشاط طبيعة حسب التغطية ومستوى يتوقف فوائده، من جزء تغطية الوكالة تتحمل

 :بمستويتُ التمويل من النوع ىذا يتعلق.الدمنوحة القروض أخطار لضمان الدشتًكة الكفالة صندوق طرف

 دج 5.000.000يتجاوز لا الاستثمار مبلغ:الأول المستوى 

 

 

                                           
يُشىساخ انىكانح انىطٍُح،  

1
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الوكالة  إطار في الثلاثي التمويل لصيغة الأول المستوى يوضح :(6-1) رقم جدول

 انًساهًح انشخظٍح انقشوع تذوٌ فائذج انًساهًح انثُكٍح 

%70 %29 %1 

 الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة منشورات:المصدر

 10.000.000 إلى دج 5.000.001من الاستثمار مبلغ:الثاني المستوى 

 الوكالة إطار في الثلاثي التمويل لصيغة الثاني المستوى يوضح :(7-1) رقم جدول

 انًساهًح انشخظٍح انقشوع تذوٌ فائذج انًساهًح انثُكٍح
%70 %28 %2 

 الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة منشورات:المصدر

 قدراتها توسيع إلى تطمح والتي الوكالة إطار في الدنجزة الدصغرة بالدؤسسات يتعلق الذي التوسيع استثمار إطار في 

 صيغ نفس لصد.التأىيل شروط دراسة وبعد الأصلي بالنشاط مرتبط نشاط أو النشاط نفس في الإنتاجية

 .أعلاه ذكرناىا التي التمويل

  :الجبائية والامتيازات المالية الإعانات -ب

 1:  مرحلتتُ على الجبائية والامتيازات الدالية الإعانات تدنح

  :الانجاز مرحلة-1

 ثلاثة تدنح أعلاه، الجدولتُ في الدذكور فائدة بدون القرض إلى بالإضافة:المالية الإعانات-

 :الدشاريع أصحاب للشباب أخرى فائدة بدون قروض  

 - الدهتٍ التكوين شهادات حاملي للشباب موجو )دج 500.000ب يقدر فائدة بدون قرض-

 والتكييف والتدفئة العمارات وكهرباء التًصيص نشاطات لدمارسة متنقلة ورشات لاقتناء
                                           

1
 وانتجاسٌح الاقتظادٌح - انؼهىو كهٍح(انجضائش، فً انًظغشج تانًششوػاخ نهُهىع كأسهىب انًقاولاتٍح انًشافقح:جاٌض كشٌى.صٌتىًَ،أ كًال. أ- 

 5 انًسٍهح ،ص انتسٍٍش ،جايؼح وػهىو
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 .السيارات ومكانيك العمارات ودىن والزجاجة

 .مستقرة أنشطة لإحداث الدخصصة المحلات بإيجار للتكفل موجو دج 500.000 ب يقدر فائدة بدون قرض-

 - التعليم شهادات حاملي الشباب لفائدة دج 1000.000يبلغ أن يدكن فائدة بدون قرض-

 الدتعلقة النشاطات لدمارسة جماعية مكاتب لإحداث الدوجهة المحلات بإيجار للتكفل العالي

 .الخ...والمحاسبتُ القضاء والخبراء ومساعدي طبية، بمجالات

 مرحلة وفي ثلاثي تدويل إلى يلجؤون الذين الدشاريع أصحاب للشباب فقط وتدنح تجمع لا الثلاثة القروض ىذه*

 .فقط النشاط إحداث

 على الفوائد  من جزء الوكالة تدفع الثلاثي التمويل إطار في:البنكي القرض على الفائدة نسبة من التخفيض-

 :ذلك يوضح التالي والجدول .النشاط وموقع طبيعة حسب التخفيض مستوى ويتغتَ البنكية القروض

 والقطاعات المناطق حسب البنكي القرض على الفائدة نسب من التخفيض:(8-1) رقم جدول

 الوناطق الوناطق الخاصت الوناطق الأخري

 

 القطاعاث

القطاعاث ث راث الأولىيت  %95 %80

الفلاحت ،الري،الصيذ )

البحري ،البناء و الأشغال 

العوىهيت ، و الصناعت 

(التحىيليت  

 القطاعاث الأخري %80 %60

 الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة منشورات:المصدر
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 1وتشمل :الجبائية الامتيازات*

  تدخل التي والخدمات التجهيز معدات على للحصول الدضافة القيمة على الرسم من الإعفاء-

 .الاستثمار إلصاز في مباشرة

 في تدخل مباشرة والتي الدستوردة التجهيز معدات على الجمركية الحقوق من %2 نسبتو لسفض معدل تطبيق-

 .الاستثمار إلصاز

  .النشاط لدمارسة الدخصصة العقارات على الحصول في الدلكية تحويل حقوق من الإعفاء-

 - .الدصغرة للمؤسسات الدنشاة العقود على التسجيل حقوق من الإعفاء-

  :الاستغلال مرحلة- 2

  أو النشاط انطلاق من بداية سنوات ثلاث  03 لددة الدصغرة للمؤسسة الدمنوحة الجبائية الامتيازات وتشمل

  بتوظيف الدستثمر الشاب يتعهد عندما سنتتُ  02  لددة الإعفاء فتًة تدتد.الخاصة للمناطق بالنسبة سنوات06

 أرباح على الضريبة من الكلي الإعفاء- في الامتيازات ىذه تتمثل.لزددة غتَ لددة الأقل على عمال ثلاث03

 .الدهنية النشاطات على والرسم الإجمالي الدخل على والضريبة الشركات

 .الدصغرة الدؤسسات لنشاطات الدخصصة الإضافية والدنشآت البنايات على العقاري الرسم من الإعفاء

  .الحرفية للنشاطات بالنسبة التنفيذ بحسن الدتعلقة الكفالة من الإعفاء-

  :الوكالة قبل من المقدمة الإعانة من الاستفادة شروط-3

  :الوكالة طرف من المقدمة الإعانة من للاستفادة بالنسبة -أ

                                           
1
 انًؤسخ - -1/18 سقى انقاَىٌ - ( - وانًتىسطح انظغٍشج انًؤسساخ نتشقٍح انتىجٍهً انقاَىٌ:انشؼثٍح انذًٌقشاطٍح انجضائشٌح  انجًهىسٌح- 

 12/12/2001فً

 



الىكالت الىطنيت لذعن تشغيل الشباب وتوىيلها للوؤسساث الصغيرة :     الفصل الثاني 

 والوتىسطت

 

49 

 

 صاحب الدشروع، انطلاق عند واحدة مرة تدنح والتي الشباب، تشغيل لدعم الوطتٍ الصندوق إعانة من يستفيد

 :التالية الشروط لرموع يستوفي الذي الدشروع

 على دائمة عمل مناصب (3ثلاثة الاستثمار يحدث وعندما سنة، 35 و سنة 18 بتُ الشاب عمر يتًاوح أن (

 كحد سنة 40 إلى الدقاولة مستَ سن رفع يدكن )الدقاولة في الشركاء الدشاريع ذوو الشباب ذلك في بما (الأقل

 .أقصى

 بها معتًف معرفية ملكات ذو أو/و مهتٍ تأىيل ذو يكون أن. 

 خاصة أموال شكل في شخصية مساهمة يقدم أن. 

 1.الإعانة طلب تقديم وقت مأجورة وظيفة شاغلا يكون ألا 

 عمل كطالب للتشغيل الوطنية الوكالة مصالح لدى مسجلا يكون أن. 

 2 :البنكي بالقرض يتعلق فيما أما -ب

 الدشروع، في للشاب الشخصية والدساهمة ، )ثلاثي تدويل ( البنكية التمويل طلبات 

 الخاصة والدقاييس القواعد وفق البنكي النظام يدرسها الشباب، تشغيل لدعم الوطتٍ الصندوق يدنحها التي والإعانة

 .القروض بمنح

 ودفع القروض أخطار لضمان الدشتًكة الكفالة صندوق في الانخراط الدشروع صاحب الشاب على يجب 

 .فيو اشتًاكاتهم

                                           
الأيام العلمية  ,الجزائرب الدصغرةالدؤسسات دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والصندوق الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة في إنشاء وتدويل , سهيلة حاج موسى بوعبد الله ىيبة و1

, 2011 ماي 03/04/05 ,الجزائر, بسكرة, جامعة لزمد خيضر, الفرص والعوائق: الدولية الثانية حول الدقاولاتية آليات دعم ومساعدة إنشاء الدؤسسات في الجزائر  

 06: انظادس فً, 14انؼذد , ، انجشٌذج انشسًٍح، انجًهىسٌح انجضائشٌح انذًٌقشاطٍح انشؼثٍح103-11 إنى 100-11اَظش انًشاسٍى انتُفٍزٌح يٍ 2

     2011ياسط 
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 إلا الشباب تشغيل لدعم الوطتٍ الصندوق من الدقدمة الإعانة أشكال لستلف منح قرار يطبق ولا يبلغ لا 

 .القرض منح على الدالية الدؤسسات أو البنوك موافقة بعد

 1:التوسيع استثمار" حالة في التأهيل شروط -ج

 الخاصة الدناطق أو العادية الدناطق في النشاط من سنوات 03 معج. 

 البنكي القرض من % 70 نسبة تسديد. 

 ثنائي إلى ثلاثي من التمويل طريقة أو البنك تغتَ حالة في القرض كامل تسديد. 

 الثنائي التمويل حالة في فائدة بدون القرض من % 70 نسبة تسديد. 

 بانتظام فائدة بدون القرض مستحقات تسديد. 

 2.الدصغرة للمؤسسة الايجابي التطور لدعرفة الجبائية الحصيلة تقديم 

 البنوك بتُ مشتًكة لاتفاقية تخضع الإعانات و القروض منح وتقييمها، الدشاريع تحضتَ إجراءات من كل

 .القروض لضمان الدشتًكة الكفالة وصندوق والوكالة الدالية والدؤسسات

 

 أهم الصناديق و مراحل إنشاء المؤسسة :الثالث المطلب 

 توجد ىناك صناديق تابعة للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

  :الشباب تشغيل لدعم الوطنية للوكالة التابعة الصناديق مأه: أولا

 :3لصد الشباب تشغيل لدعم الوطنية للوكالة التابعة الصناديق أىم بتُ من

                                           
1

  .انشثاب سطٍف وتشغٍم نذػى انىطٍُح  انىكانح-

دراسة حالة جامعة لزمد خيضر ، دىينة لردولتُ وحبو لصوى، دور سياسات التشغيل في تقليص الفجوة بتُ عرض عمل حاملي الشهادات الجامعية واحتياجات السوق المحلية-2
  2011 أفريل 13/14سياسة التشغيل ودورىا في تنمية الدوارد البشرية، جامعة لزمد خيضر،بسكرة، الجزائر، :بسكرة، الدلتقى الوطتٍ

 - انشثاب تشغٍم نذػى انىطٍُح انىكانح طشف يٍ انًظغشج انًؤسساخ تًىٌم إستشاتٍجٍح:تهقاسى ػلال فشٌذج،تٍ شهُى  تٍ-3



الىكالت الىطنيت لذعن تشغيل الشباب وتوىيلها للوؤسساث الصغيرة :     الفصل الثاني 

 والوتىسطت

 

51 

 

 الدشاريع بتمويل مكلف ،وىو 1996 ديسمبر 30 في إنشائو تم:الشباب تشغيل لدعم الوطني الصندوق*

 إلى بالإضافة بمشاريعهم الخاص رأسمالذم لإتدام وذلك فائدة بدون قروض منحهم طريق عن الشباب تدعيم لتًقية

 .الدالية والدؤسسات البنوك قبل من لذم الدمنوحة القروض

 في إنشائو تم:المشاريع ذوي للشباب الممنوحة القروض أخطار لضمان المشتركة الكفالة صندوق*

-03 رقم التنفيذي الدرسوم حسب وتكميلو تعديلو وتم200 -98رقم  التنفيذي ، بالدرسوم 1998جوان9

289 

 أخطار بتغطية يتكفل حيث الدالي والاستقلال الدعنوية بالشخصية الصندوق ىذا ع، ويتمت2003سبتمبر 06 في
 .الدشاريع أصحاب للشباب الدالية والدوجهة والدؤسسات البنوك قبل من الدقدمة القروض1

  :الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة إطار مصغرة مؤسسة إنشاء مراحل:ثانيا 

 :التالي للمخطط وفقا الحكومي الجهاز ىذا إطار في الدصغرة الدؤسسة إنشاء مراحل تلخيص يدكن

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                    
 انقضاء فً انحكىيح إستشاتٍجٍح- حىل انذونً انًؤتًش ضًٍ يقذيح ،يذاخهح2010-1999تهًساٌ وكانح نحانح يٍذاٍَح دساسح -انثطانح يٍ نهحذ كحم1

  3 انًسٍهح،ص انًستذايح،جايؼح انتًٍُح وتحقٍق انثطانح ػهى
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 ANSEJ جهاز حسب مصغرة مؤسسة إنشاء مراحل:(9-1 )رقم شكل

(1) (2(                            )3) (4) 
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 للوكالة الديدانية الدراسة على بالاعتماد الباحث إعداد نم:  الدصدر

 الجزائري المنظور من المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ماهية : الثاني المبحث

 1تعتبر الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة أدات لتنويع الاقتصاد الوطتٍ 

:  المتوسطة وخصائصها  و الصغيرة المؤسسات فتعري:  الأولالمطلب  -

 إلا آخر، إلى اقتصادي نظام ومن لأخرى دولة من اختلفت و الدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تعاريف تعددت لقد

 الدول لكل والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات الأوربي التعريف على الاعتماد كرس  (2000 جوان )بولونيا ميثاق أن

 الأعمال رقم ، العمال عدد:س مقا على يرتكز الذي و(الجزائر بينها من التي و ) عليو صادقت التي الأعضاء

 .2الاستقلالية شرط ، السنوية الحصيلة

 ديسمبر 12في   الدؤرخ01 / 18 :مرق الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات لتًقية التوجيهي القانون عرف فقد لذلك

 :بأنو الدتوسطة و الصغتَة الخامسة الدؤسسات   الدادة-2001

 السنوي أعمالذا ،ورقم عاملا 250إلى 01 من تشغل التي     الخدمات و السلع بإنتاج تقوم التي الدؤسسات تلك

 الدؤسسات يصنف أنو كما 2 .ر دينا مليون 500 الى 10 بتُ ما سنوية لة حصي لذا و دينار، مليار 02 يتجاوز لا

                                                                                                           :يلي كما

 رقم و ،50 - 250بتُ  ما عمالذا حجم التي تلك أنها على الدتوسطة الدؤسسات تصنف : الخامسة المادة-

 دينار مليون 100 -.500 بتُ ما سنوية حصيلة لذا و ، دينار مليار 2 إلى مليون 200 :ما بتُ أعمالذا

 أعمالذا رقم و ،10-49 ما بتُ عمالذا حجم التي تلك أنها على الصغتَة الدؤسسات تصنف  :سةالساد المادة-

 .دينار مليون 100 تتجاوز لا سنوية حصيلة لذا و ،دينار مليون 200 يتجاوز لا

                                           
طثاحا        10:05،     21-05-2016 الإراػح انىطٍُح ،انقُاخ الأونى، الأخثاس ،انجضائش 

 1
 

 نهًهتقى يقذيح يذاخهح الإسلايٍح، انًظشفٍح تانظٍغ انًتىسطح و انظغٍشج انًؤسساخ تًىٌم :يحسٍ ػىاطف ، َاطش سهًٍاٌ:-2

 انتسٍٍش ػهىو و الاقتظادٌح انتجاسٌح انؼهىو يؼهذ انًستقثم، سهاَاخ و انىاقغ – الإسلايً الاقتظاد:حىل انذونً

،24-23  فٍفشي .2011 ص05، ً غشداٌح   اانًشكض انجايؼ   
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 رقم تحقق و ، 01- 09 ما بتُ عمالذا حجم التي تلك أنها على الدصغرة الدؤسسات تصنف : عةالمادة الساب-

 .دينار مليون 10 تتجاوز لا سنوية حصيلة لذا و ، دينار مليون  20من  أقل أعمال

 :يلي كما الدصغرة و الصغتَة و الدتوسطة الدؤسسات تصنيف نلخص أن يدكن (7(-)6(-)5)الدواد خلال من  و

 الجزائري المنظور من المؤسسات تصنيف( :10-1)الجدول رقم 

انحظٍهح انسُىٌح 

(يهٍىٌ دٌُاس)  

يهٍىٌ )سقى الأػًال 

(دٌُاس   

 انًؤسساخ  ػذد انؼًال 

500-100يا تٍٍ  2000-200يا تٍٍ    50-250  يتىسطح  

100لا ٌتجاوص 200لا ٌتجاوص    10-49  طغٍشج  

10لا ٌتجاوص 20لا ٌتجاوص    01-09  يظغشج  

 
 2001-12-12 المؤرخ في 18 -01المتوسطة و الصغيرة المؤسسات لترقية التوجيهي القانون على اعتمادا :المصدر

 ما    الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات تديز التي الخصائص أىم من :المتوسطة و الصغيرة المؤسسات خصائص-
 1يلي

  الطابع إلى إضافة الدتغتَة، الظروف مع التكيف على القدرة الدتوسطة و الصغتَة للمؤسسات :الإدارة مرونة 1-

 اتخاذ عملية تحكم جامدة لوائح بها توجد لا أنو كما التنظيمي، ىيكلها بساطة و التعامل، في الرسمي غتَ  

 .القرار

 المحلي بالمجتمع القوية العلاقات الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات يديز ما أىم من : بالمجتمع العلاقات قوة2-

 .لدنتجاتها التًويج في منو تستفيد الذي بها المحيط

 تحستُ كذلك و ، الفقر مكافحة و البطالة امتصاص في كبتَ بشكل تساىم فهي : الاجتماعية الآثار 3-

 .للعائلات الدعيشي الدستوى

                                           
1

،انجشٌذج انشسًٍح انجضائشٌح 2001انًؤسخ فً دٌسًثش01/18: انقاَىٌ انتىجٍهً نتشقٍح انًؤسساخ انظغٍشج و انًتىسطح سقى 1

2001دٌسًثش 15:،انظادسج فً 77سقى   
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 التي و الدؤسسات ىاتو بها تتمتع التي الدزايا أيضا أىم من و :العاملين مع التعامل في الشخصي المنهج4-

 لقلة نظرا البشرية، مواردىا تربط التي القوية الشخصية العلاقات ىي الكبرى الدؤسسات على بها تتفوق تجعلها

 الأمور ستَ و الرؤية بوضوح يسمح مالكيها من الدباشر الإشراف كذلك اختيارىم، وطريقة أسلوب و العاملتُ

 .فعال بشكل

 أهمية والية دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :المطلب الثاني 

 :الجزائري الاقتصاد في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات أهمية :أولا 

 :يلي كما الجزائري الاقتصاد في الدؤسسات من النوع ىذا أهمية توضيح يدكن و

 :التالي بالجدول  يوضحالجزائر في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تعداد تطور -أ

-2009) للفترة الجزائر في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تعداد (:11-1):رقم الجدول -  

2012) 

2012انسذاسً الأول   انثٍاٌ 2009 2010 2011 
انًؤسسا خ  586903 618515 658737 686825

 انخاطح
انشخظٍح  345902 369319 391761 407779

 يؼُىٌح

 شخظٍح طثٍؼٍح 241001 249196 120095 124923

 الأَشطح انحشفٍح / / 146881 154123
انًؤسساخ  591 557 572 561

 انؼًىيٍح
 انًجًىع 587494 619072 659309 687386

Source: Ministère de l'industrie, de la pme et de la promotion de l'investissement, Bulletins 

d'information statistique de la pme, n° :18-20-21 
. 

 أنو و لأخرى، سنة من باضطراد يتزايد الجزائر في الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات عدد أن يتضح الجدول خلال من

 صغتَة مؤسسة 99892 :ء إنشا  تم2012-06-30إلى غاية  2012-01-01من بدءا) ىاتو الفتًة خلال
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 مؤسسة ألف :200إنشاء ىو  2010 -2014الخماسي الدخطط خلال .الذدف أن حتُ في متوسطة، و

   جديدة متوسطة و صغتَة

 نهاية تدثل التي  2009 سنة على تزايد الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات عدد 2010 سنة في أنو يلاحظ كما
 مؤسسة 31612 إنشاء في التزايد ىذا يتمثل و ، % 5.39 بنسبة 2009-2005 خماسي و ال الدخطط
 و التسيتَ مؤسسات لزفظة في موجودة غتَ أصبحت التي  عمومية مؤسسة 34 : ب التًاجع مع جديدة

 جديدة، مؤسسة 31587 : ب يقدر 2010 لسنة الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات إجمالي ليصبح الدساهمة،
 % 97 بنسبة منها الكبرى الحصة الدصغرة الدؤسسات تدثل التي معنوية شخصية ذات خاصة 23417 منها

(الخدمات قطاع في 30 ) مؤسسة 68 ب الدتوسطة ،والدؤسسات
 : للجزائر الخام الداخلي الناتج في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات مساهمة -ب

 :التالي الجدول خلال من الدساهمة ىاتو تتضح

 للجزائر الخام الداخلي الناتج في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات مساهمة(:12-1 )رقم الجدول -

 20071-2003 للفترة المحروقات قطاع خارج

 2007  2006  2005  2004  2003 

 

الوؤش

 ساث

النسبت

% 

النسبت القيوت

% 

النسبت القيوت

% 

النسبت القيوت

% 

النسبت القيوت

% 

  القيوت

القطاع  1884.2 77.4 2146.7 78.2 2364.5 78.2 2740.06 79.55 3153.77 80

الخا

 ص

 القطاع 550.6 22.6 598.6 8. 21 651 8. 21 704.05 20.45 749.86 20

  العام

الوجن 2434.8 100 2745.3 100 3015.5 100 3444.11 100 3893.63 100

 وع 

 مشري محمد الناصر ،دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:المصدر 

                                           
مشري محمد الناصر ،دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية  المحلية المستدامة،مذكرة ماجيستر في العلوم 1

 :128،ص 2011 ، سطيف ،جامعة المستدامة التنمية و المؤسسة إستراتيجية:الاقتصادية،تخصص
  

1
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 في المحروقات قطاع خارج الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات مساهمة في الدستمرة الزيادة يتضح الجدول خلال من

 2007 سنة دولار مليار 3.9 : بلغت أن إلى 2003 سنة دولار مليار 2.43 :من بدءا الخام الداخلي الناتج

 الأختَ ىذا مساهمة نسبة أن حيث ، العام القطاع على الخاص القطاع مساهمة تفوق الجدول من أيضا يتضح كما

 .أخرى بعد سنة تنخفض

 :التشغيل في الجزائرية المتوسطة و الصغيرة المؤسسات مساهمة -ج

 :التالي بالجدول توضح و

 السداسي للفترة التشغيل في الجزائرية المتوسطة و الصغيرة المؤسسات مساهمة:(13-1)رقم الجدول

 - 2009 -2012 من الأول

 

السذاسي الاول  2011 2010 2009 الوؤسساث

2012 

 1728046 1676111 1577030 1494949 الخاصت

 48415 48086 48656 51635 العاهت

 1776461 1724197 1625686 1546584 الوجوىع
 Source : MIPMEPI . bulletins d’information statistiquee de la pme,n°°20 mars2012p :32 

 
 :غ بل حيث ، الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات طرف من التشغيل حجم تطور نلاحظ الجدول خلال من

 العمالة عدد ل لينتق مؤسسة، 587494 الدؤسسات من النوع ىذا عدد كان أين 2009 سنة 1546584

 سنة من الأول السداسي خلال مؤسسة 687386  ب يقدر مؤسسات بعدد 1776461 :إلى الدشغلة

 للمؤسسات الشغل صب منا تطور نسبة أن نلاحظ كما 14.8  %  بنسبة زيادة يعادل ما أي ، 2012

 طريق عن التطور ىذا حقق ت و ، السابقة السنة عن 2010 سنة في  5.11 % ب تقدر الدتوسطة و الصغتَة

 نتيجة % 6 بحوالي العمومية الدؤسسات في الشغل مناصب تراجعت حتُ في ،% 5.5 بنسبة الخاصة الدؤسسات



الىكالت الىطنيت لذعن تشغيل الشباب وتوىيلها للوؤسساث الصغيرة :     الفصل الثاني 

 والوتىسطت

 

58 

 

 الدؤسسات طريق عن أساسا تحققت ، %3 :ي بحوال التطور نسبة تقدر 2011 سنة في أما .عددىا تراجع

 إجمالي من % 0.6 :بحوالي العمومية الدؤسسات ساهمت حتُ في ،% 3بحوالي الخاصة الدتوسطة و الصغتَة

 : .التشغيل

 : الجزائرية الصادرات في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات مساهمة -د

 :التالي بالجدول نوضحها و

 قطاع خارج الجزائرية الصادرات في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات مساهمة:(14-1) رقمالجدول

 2008-2004للفترة المحروقات

 2004 2005 2006 2007 2008 

 1893 1190 1066 907 788 قيوت الصرف

نسبت الوساهوت 

في الصادراث 

(%) 

2.48 1.97 2.01 1.99 2.41 

 129 :ص ، سابق مرجع الناصر، محمد مشري :المصدر

 قطاع ىيمنة و ، الجزائرية الصادرات في جدا لزدودة الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات مساهمة أن يتبتُ الجدول من

 الأقل أنها إلا ، الفتًة ىذه خلال الأعلى ىي و % 2.48 مساهمة نسبة 2004 سنة سجلت حيث المحروقات،

 . لأخرى سنة من ترتفع الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات مساهمة قيمة أن حيث قيميا

 أساسي بشكل و يعتمد الجزائري الاقتصاد بأن السابق ول الجد في الدبينة الإحصائيات واقع من لنا يتضح عليو و

 1.الدنال بعيدة و صعبة تبدو القطاع ىذا إحلال عملية و ، المحروقات قطاع صادرات على

  :المحلية الجزائرية التنمية في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات مساهمة - ه

 :الآتي الجدول خلال من ذلك توضيح يدكن
                                           

1- www.ons.dz.         .   15/04/2016:  أطلع عليو في 

2- www.ansej.org.dz   . 15/04/2016:  أطلع عليو في   

http://www.ons.dz/
http://www.ansej.org.dz/
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 المحلية الجزائرية  التنمية المتوسطة في الصغيرة المؤسسات مساهمة يوضح:(15-1)الجدول رقم 

 2012السذاسي الاول  2011 2010 2009 

 47253 45636 43265 41006 الجسائر 

 24068 23109 21481 19785 تيسي وزو

 19200 18370 17323 16204 وهراى 

 18872 17962 16695 15517 بجايت

 18044 17154 16096 14960 سطيف

 16350 15672 14434 13093 تيبازة

 14463 13787 13955 12006 بىهرداش

 13620 12930 12059 11250 البليذة

 13010 12561 11781 11049 قسنطينت

 10357 10041 9508 8933 عنابت

 407779 391761 369319 345902 الوجوىع الاجوالي الىطني
Source : MIPMEPI . bulletins d’information statistiquee de la pme,n°18-20-21 

 الدؤسسات انتشار فمدى بالتالي و ، تثمينها و المحلية الدوارد استعمال على الأولى بالدرجة المحلية التنمية تعتمد

 النوع ىذا بأن يتضح الجدول خلال فمن عليو و .ة المحلي التنمية في مساهمتها مدى يعكس والدتوسطة الصغتَة

 ولاية 12 في أغلبيتها بتمركز تتميز فهي للبلاد، الجغرافي الطابع بسبب متساوي غتَ بشكل يتوزع الدؤسسات من

 .الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات من % 52 تفوق بنسبة

 الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات تعداد من % 27 حوالي( بجاية ، وىران وزو، تيزي الجزائر، ) ولايات أربع تدثل و

 1.البلاد في

 :الجزائر في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات دعم برامج و آليات:ثانيا 

 :مايلي الآليات ىذه أىم من :الجزائر في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات دعم آليات -أ

 تنمية إطارفي  :(MIPMEPI رالاستثما ترقية المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ، الصناعة وزارة1-

 من النوع بهذا ة مكلف منتدبة وزارة 1991 سنة في الجزائر أنسأت الدتوسطة و الصغتَة و الدؤسسات قطاع

 لتوسع ، 1994 ويليةج 18  في الدؤرخ  211-94رقم  بموجب لدرسوم وزارة إلى لتتحول الدؤسسات،

                                           
3

www.cnac.dz          . 15/04/2016:   أطلع عليو في    

 

http://www.cnac.dz/
http://www.cnac.dz/
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 بموجب ثم ، 2000 ويليةج 11  في الدؤرخ 190-00رقم  ي التنفيذ الدرسوم بموجب الوزارة ىذه صلاحيات

 ترقية و الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات و الصناعة وزارة إنشاء تم 2010 ماي 28 بتاريخ الدقرر الحكومي التعديل

 1 .الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات تطوير و إنشاء ترافق و لتدعم ، الاستثمار

 188-94رقم التنفيذي الدرسوم بموجب أنشئ: (CNAC)البطالة  على للتأمين الوطني الصندوق 2-

 الذيكلة إعادة بسبب عملهم مناصب فقدوا الذين العمال دعم مهمة لو أوكلت ، / 1994 حويلية في الدؤرخ

 لخلق البطال الشباب تدعيم لو أوكلت كما 50-35 :بتُ - .أعمارىم تتًاوح الذين و الفتًة تلك في الاقتصادية

 ، مشروع 55311 تدويل في 2012 سنة من الأول السداسي غاية إلى الصندوق ىذا ساىم قد و خاص نشاط

 112208.و

 234-96رقم  الرئاسي الدرسوم بموجب ت أنشئ / (ANSEJ)ب  الشبا تشغيل لدعم الوطنية الوكالة 3-

 .خاص نشاط لخلق البطال الشباب تدعيم مهمة لذا أوكلت 1996جويلية 02الدؤرخ في 

 بحجم مشروع 223437 تدويل في 2012 سنة من الأول السداسي غاية إلى الوكالة ىذه ساهمت قد و

 5647212.لتشغيل و دينار، مليار 603 :بحوالي تقدر استثمارات

الدؤرخ  في 03-01أنشئت بموجب الدرسوم التنفيذي رقم ( ANDI )ر الاستثما لترقية الوطنية الوكالة 4-

 بواسطة للمؤسسات التأسيسية بالإجراءات القيام تسهيل على تعمل ، الاستثمار بتنمية الدتعلق 2001اوت 20

 .متابعتها و تطويرىا و الاستثمارات وترقية ، الوحيد الشباك خدمات

                                           
1
 و الدؤسسة إستًاتيجية:الاقتصادية،تخصص مشري لزمد الناصر ،دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في تحقيق التنمية  المحلية الدستدامة،مذكرة ماجيستً في العلوم  - 

  97،ص 2011 ، سطيف ،جامعة الدستدامة التنمية
 

2
 MIPMEPI: Bulletin d'information statistique de la pme, n° :21, Octobre 2012 ,P:43. 
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 قدر استثماري بحجم بو مصرح مشروع 4275 ي ف 2012 سنة من الأول السداسي في الوكالة ىذه ساهمت

 بو مصرح مشروع 7803  ب 2011 سنة في أما .ل عام 47040 ل وبتشغي ، ر دينا مليار410  بحوالي

 1 .عامل 140110 وبتشغيل ، دينار مليار1378  بحوالي قدر استثماري بحجم

 وصاية تحت عمومية مؤسسة ىو(FGAR): المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات القروض ضمان صندوق5-

 2002نوفمبر 11  في الدؤرخ 373-02 :م رق التنفيذي الدرسوم بموجب أنشئ ، و الصناعة وزارة

تجديد  ، إنشاء :ت استثمارا تنجز الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات لفائدة ضمانات منح مهامو أىم من و ،

 الدطلوب الضمانات و الدشاريع بأىلية يقر كما ، مساهمات أخذ ، التجهيزات توسيع

 33098  شغلت مشروع 718 :ي ف 2012 سنة من الأول السداسي غاية إلى الصندوق ىذا ساىم قد و

 10 . دينار مليار 18.17  بحوالي تقدر ضمانات بإجمالي عامل،

 13 -04رقم الرئاسي الدرسوم بموجب أنشئت: ANJEM  المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة 6-

 تلك أو دخل بدون الفئات يخص الذي الأختَ ىذا ، الدصغر القرض بجهاز الدتعلق 2004 جانفي 22 في الدؤرخ

 .الأولية الدواد لاقتناء منتظمة غتَ أو ثابتة غتَ مداخيل لذا التي

 استثمار بحجم مشروع 391251 تدويل في 2012 سنة من الأول السداسي غاية إلى الوكالة ىذه ساهمت قد و

 586877 : تشغيل و دينار، مليار 14 :ي بحوال تقدر ات

 بموجب أنشئ ( CGCI-PMEالمتوسطة  و الصغيرة للمؤسسات الاستثمار قروض ضمان صندوق7-

 من الأول السداسي غاية إلى الصندوق ىذا ،ساىم 2004 سنة في   الدؤرخ134-04رقم  : الرئاسي الدرسوم

  .2ا دينار مليار 10 : بحوالي تقدر ضمانات بإجمالي عامل، 8830 شغلت مشروع 597 :في 2012 سنة

 : الجزائر في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات دعم برامج - ب
                                           

1
 MIPMEPI: Bulletin d'information statistique de la pme, n° :21, OP ,P:41. 

2
 MIPMEPI: Bulletins d'information statistique de la pme, n° :20-21. 
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 ر ثاالأ كان الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات أقرت 2001 - 2014 الدعتمدة الشاملة التنمية برامج إطار في - (

 9 بلغ نمو معدل الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات قطاع شهد2009-2002الأختَة  خلال ال فتًة  ىاتو على

 قطاع تطوير و لتًقية ىامة برامج الجزائرية الحكومة ىذا تشجيع في الدولة سياسة إلى راجع ىذا و ، سنويا %

 100 إنشاء إلى يهدف كان الذي 20052009 - الخماسي الدخطط خلال لاسيما الدؤسسات من النوع

 . متوسطة و صغتَة مؤسسة ألف

 خارج قطاع تشجيع و الدتوسطة، و الصغتَة الدؤسسات تطوير و ترقية ىدف الجزائرية الحكومة اعتمدت كما

 الدؤسسات من النوع ىذا من مؤسسة ألف 20 تأىيل و متوسطة و صغتَة مؤسسة ألف 200 بإنشاء المحروقات

 1( 2010 – 2014 )الخماسي الدخطط عبر

  : يلي كما البرامج ىذا إطار في الدتخذة الإجراءات أىم توضيح يدكن سبق لشا انطلاقا و

 و العلمي للبحث خماسي برنامج اعتماد تم ، 2008 فيفري 23 في الدؤرخ05-08رقم  القانون من انطلاقا 1

 في بحث مشروع 2577 اعتماد إلى أدى لشا. يورو مليار 1.2  بحوالي2012-2008-  التكنولوجي التطور

  2011 ماي

 إجراءات و مالية تسهيلات عدة الجزائرية الحكومة أقرت 2009 لسنة التكميلي الدالية قانون من انطلاقا 2-

 2:أهمها الدتوسطة، و الصغتَة للمؤسسات الدالية العروض لتنويع

قروض  صندوق و ، الدتوسطة و الصغتَة للمؤسسات القروض ضمان صندوق من كلا ضمانات إلى إضافة -

 250 إلى 50 من الدالي ضمانو سقف رفع تم الذي الأختَ ىذا)الدتوسطة و الصغتَة ت للمؤسسا الاستثمار

 التكنولوجيات ، البيئة ، السياحة :متخصصة ضمان صناديق إنشاء و للدولة، ضمان إدراج تم(ر دينا مليون

 .فلاحيو شعبة لكل و ، الجديدة
                                           

1
 MIPMEPI: Bulletin d'information statistique de la pme, n° :21, OP ,P:36. 

2
 MIPMEPI: Bulletin d'information statistique de la pme, n° :21, OP ,P:38. 
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 .الدخاطر الدال رأس شركات و المحلية الاستثمارات صناديق إنشاء -

 .البنكية للمؤسسات البشرية الدوارد تكوين -

 : مهامو من الدناولة، لتطوير وطتٍ مركز إنشاء 3-

 .الوطنيتُ الطلب و العرض وكذلك ، نشاط لرال كل في الدناولة قدرات تحديد -

 .للمناولة الأساسية القطاعات على التحقيقات إجراء و الدراسات تقديم -

 التكنولوجية و الاقتصادية اليقظة لتطوير الدقاولاتية، و الدتوسطة و يرة الصغ للمؤسسات الوطتٍ الدرصد إنشاء 4-

 :مهامو أىم من الدتوسطة، و الصغتَة للمؤسسات تنافسية أفضل ضمان وبالتالي

 التكنولوجية و الاقتصادية اليقظة -

 .الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات تطوير و ترقية ، مساعدة ، إنقاذ إجراءات العمومية للسلطة اقتًاح -

 .الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات بيئة متغتَات متابعة و تحليل -

 و الصغتَة الدؤسسات لتًقية الوطنية الوكالة وضعت الدؤسسات من النوع ىذا ترقية إطار في5- (

-2010 )الخماسي خلال متوسطة و صغتَة مؤسسة ألف 20 تأىيل  برنامجANDPME)الدتوسطة

2014) 

 . دينار مليار 386 يفوق  - بما سات،سالدؤ ىذه تنافسية لتحستُ

 ا :التالية الإجراءات اتخاذ تم الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات في الإبداع ترقية إطار في 6-

 تسيتَىا أو إنتاجها، عمليات في أو منتجاتها، في مبدعة متوسطة و صغتَة مؤسسات أحسن 03 سنويا اختيار -

 .دينار مليون إلى ألف 600 : حدود في ماليا تشجيعها و ،

 ىذ و الباحثتُ بتُ التقارب لتحقيق سنويا الجامعات و الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات منتدى تنظيم -

 .الدؤسسات
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كالآتي  نوضحها أن يدكن التي و الدتوسطة، و الصغتَة الدؤسسات لدعم ىياكل عدة الصاز 7-

 وضعية إنجاز هياكل دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للفترة: (16-1)الجدول الرقم

( 2005-2014.) 

 

البرناهج 

 الخواسي

2010-2014 

 2005البرناهج الخواسي 

-     2009  

   

 الوشاريع

الوشاريع  الوشاريع في طىر الانجاز

 الونجسة

 الوشاريع الوسجلت

 هراكس التسهيل 33 15 18 04

 هشاكل الوؤسساث 17 10 07 10

 الوجوىع 50 25 25 14

Source : MIPMEPI . bulletins d’information statistiquee de la pme ,n° 20 mars2012 P 32 
 

 علاقة المؤسسة المصغرة بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والبنك :الثالثالمطلب  

      :’ تشغيل الشباب بعلاقتتُ ىامتتُ هماإطار لدعميربط الشباب الدستثمر في الدؤسسة الدصغرة في 

علاقة المؤسسة المصغرة بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب-1  

تم التكوين الوكالة الوطنية 1998 -1996      في إطار الدشروع الجديد لتوظيف الشباب في الفتًة الدمدة مابتُ 

لدعم تشغيل الشباب التي كانت من ضمن أعمالذا و نشاطاتها تشجيع إنشاء مؤسسات صغتَة تهدف بالدرجة 

. البطالة لامتصاص المحلي و الوطتٍ الاقتصادالأولى إلى تنشيط   

حيث يتصل بأولا ,يجب ان تقوم بمجموعة من الإجراءات ,وحتى يتمكن الشباب الدستثمر من نشاء مؤسسة 

   بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ليعلن عن رغبتو في إنشاء مؤسسة الصغتَة التى تشتًط توفر ثلاث شروط

.و ىي   
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إلى 19 في الشباب أو الشباب أصحاب الدشاريع الدصغرة التي أن تتًاوح أعمارىم من ط يشتً:السنشرط -ا

. دائمت2ُ سنة فعليو توظيف عاملتُ 40 سنة على أن لا يتعدى 35أما إذا تجاوز  سن الدستَ ,سنة35  

الدهنية شرط الكفاءة أن توفر في الشباب أصحاب الدشاريع الدصغرة بيج: المهنيشرط تأهل العلمي و - ب  

.كأن يكون حاملا لشهادات في لرال مشروعو الدصغر  

 بطالة عند تقديدهم وضعية ا في ايكونو الدصغرة أن تالدؤسسا يشتًط في الشباب أصحاب :البطالةشرط -ج

في حالة توفر ىذه الشروط يتصل الشباب بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب التي .قرضطلب الحصول على 

  لدلفاتهمتعتبر ىيئة يلإداع 

 (مصادق عليها03+النسحة الأصلية 01)نسخ4 يتكون الدلف من وللإشراك

 ُمن ملفا الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب نسختت  

                                          نسخة للبنك الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 من الدلف يجب  أن يحتفظوا أصحاب الدشروع بنسخ 

  تقوم بقبول الدلف أو الشباب التيومن خلال دراسة الدلف من طرف مصالح الوكالة الوطنية لدعم تشغيل 

 . أو الداليالإدارياو نقص الدلف , لزاسبية أخطاءرفضو وعادة ما تكون أسباب الرفض 

 الشباب  الشباب قبلت من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الدلفات لومن خلال الإحصائيات الأولية فإن معد

  بالبنكة المصغرة علاقة المؤسس-2

وذلك حتى ,  الدشاريع الصغتَة بيدنح لأصحاتتمثل علاقة الدؤسسة الدصغرة بالبنك في القرض البنكي الذي 

.  نشاطهم ة يتمكنوا من مزاول
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 استًجاعومن حلال الإحصائيات البنك لا يدنح قروشو بسهولة فهو يرفض شروط حد صعبة حتى يتأكد من 

 والتحصيل أكبر قدر من ,الشباب تهدف إلى أكبر عدد لشكن من الدصغرة التي البنك يدول مشاريع وبالتالي, فرصو

. القيمة الدضافة

  القروض الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وشروطها     2-1

 1مفهوم القرض-

 يدنحومقابل ىدا  .الأموال رؤوس الثقة التي يضعها البنك في عملية فيقرض أوهالقرض يدكن أن يعرف على أنملا 

.  على دفعات مع الفوائد أوالعميل التعهد بتسديده كاملا

:  عملية الائتمان تشمل قسمتُ هما إنومنو يستخلص 

وىي ما يصطلح عليو بالقروض الدباشرة وفيها للعميل، كفالة من البنك أوالائتمان على شكل تقديم ضمان _ 

. يتعهد البنك لعملية بالتسديد مكانو في حالة عجز عن السداد 

أو الائتمان على شكل تقديم قروض نقدية مباشرة للعميل سواء كانت  العملية عبارة عن تقديم تسبيقات _ 

.  خصم للأوراق الدالية عملية

 شروط البنك لمنح القروض للمؤسسة المصغرة_ ب

 التأكد بعد إلا البنك لا يدنح قروض نلا. تسيتَىا فأننا نتحدث عن الإقراضعند التحدث عن القروض وعملية 

على النشاط البنكي فعملية  وبالتالي  تؤثر.والدراسة والتدقيق جيدا في جميع العوامل التي قد تؤثر على القروض 

. فان البنك يضع عدة شروط قبل منحو.  اعقد العمليات ومهما كان نوع القروض ومدتونالائتمان م

                                           
1
  .2011 مارس 06: الصادر في, 14العدد , ، الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبيةالجريدة الرسمية، 104-11المرسوم التنفيذي  
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 أىم وىي قروض استثمار ومن الأجل قروض متوسطة إنشائها فان الدؤسسات الدصغرة تتطلب في وللإشارة

: الشروط التي يفرضها البنك على الدؤسسات الدصغرة لدنح قرضو مايلي

 الدساهمة من طرف الوكالة الوطنية لدم تشغيل الشاب تحقيق_

 أيضاتساىم . الدشاريع الدصغرة أصحابوبالإضافة  الى الدساهمة الشخصية للشباب 

تحقيق الدساهمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب _ 

 تشغيل الوكالة الوطنية لدعم أيضا الدشاريع الدصغرة تساىم أصحاب الى الدساهمة الشخصية للشباب بالإضافة

 وتشغيلوىدا حسب تكلفة الدشروع عن طريق الصندوق الوطتٍ لدعم  . الإجماليالشباب بنسبة من الدبلغ 

الشباب 

 للشباب الإداريةتسوية الوضعية _ 

  زيادة على الشرطيتُ السابقتُ يقوم البنك بدراسة الدلف وسمعة الشباب ووضعيتهم ويتعرف على قدرتهم 

. الائتمانية عن طريق مقابلة الى عميل ودراسة مقدرتو على توليد الدخل 

العقد   الدتمثلة فيالإدارية الإجراءات من قيامو بكل التأكد وكدا دراسة ما يحيط بالدشروع من كل الجوانب مع 

وغالبا ما تضع .  وطرحو لدى المحكمة دون ان يتستٌ التسجيل في السجل التجاري إشهارهالدوثق ،حيث بتم 

 .البنوك شروطا متنوعة وعديدة لدنح القروض وىدا لدواجهة خطر عدم التسديد

: الضمانات والرقابة البنكية المفروضة على المؤسسات المصغرة:المطلب الرابع

 : ي ما يل على الدؤسسات فيةالبنكية الدفروضتتمثل الضمانات 

 :الضمانات البنكية _ ا

 وتختلف الضمانات أشكالوعند تقديم اي اعتماد بفرض البنك على صاحبو ضمانات لحماية مساهمة بمختلف 

: باختلاف نوع القروض وتصنف الى صنفتُ هما 
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الضمانات الشخصية _ 

 الدقتًض إذا كان غتَ قادر تالتزاما يدتازون بسمعة في السوق ويتعهدون بتسديد أشخاصتخص شخص أو عدة 

.  وتامتُ القرض لاحتياطي والضمانات الاستحقاقعلى التسديد عند تاريح 

 :الضمانات الحقيقية -

.  تتمثل في العقارات و التجهيزات التي تقدم للبنك كضمانات لقيمة القرض 

 الأموال رغم وجود بعض الدشاكل التي لاستًجاع وذلك ,البنكو ىي تعتبر من أحسن الوسائل التي يفضلها 

:  فيما يلي تالضمانا لتسديد تالضمانايواجهها عند تصفية وىذه 

الرىن العقاري  -

 الحيازي الرىن-

 القرض في حالت فشل الدشروع بتسديد معنيتُاء فكلهم كفي حالة وجود شر

 فإن البنك يستفيد من التخفيضات أخطارحيث في حالك تعرض أصول الدؤسسة إلى , البنك باسمأخذ التأمتُ 

  في صندوق الكفالة الدشتًكة  الاشتًاكرىن التجهيزات لصالح البنك  شركة التأمتُ 
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 :الفصل خلاصة

 الوطنية الوكالة إطار في الدصغرة الدؤسسات تدويل بكيفية الدتعلقة الجوانب لستلف إلى الفصل ىذا في التطرق تم لقد

 .لبحثنا الرئيسية الإشكالية على الإجابة بهدف وىذا الشباب تشغيل لدعم

 سنة نشأتها منذ إليها أسندت التي والدهام الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة لنشأت أولا تعرضنا حيث

 الوكالة تطرحها التي التمويلية الصيغ لستلف إلى ىذا ومن الوكالة، مهام على طرأت التي التعديلات وكذا1996

 منذ وىذا الدؤسسات، ىذه لأصحاب تقدمها التي الامتيازات لستلف وكذا مصغرة مؤسسات إنشاء بهدف لشباب

 وكذا الاستثمار قيمة رفع في أساسا تدثلت والتي الصيغ ىذه على طرأت التي التعديلات لستلف وكذا الوكالة نشأت

 .الدصغرة للمؤسسات الإنتاجية القدرة لتوسيع والامتيازات التمويل تقديم

 يأخذه الذي والدور الوكالة لعمل مكل كجهاز ودوره القروض أخطار لضمان الدشتًك الكفالة بدراسة قمنا كما

 لتغطية الكافية الضمانات توفتَ تستطيع لا التي الدصغرة للمؤسسات القروض تقديم على البنوك تحفيز بهدف

 .البنكية القروض

 إطار في مصغرة مؤسسة إنشاء إلى التوصل بهدف الشاب يسلكها التي الخطوات لستلف على تطرقنا ذلك ومن

 نشأتها منذ الوكالة لدى أودعت التي الدلفات وضعية بدراسة قمنا كما البنوك، مع تربطو التي العلاقة وكذا الوكالة،

 الوكالة، من التأىيل شهادة على تتحصل الدلفات ىذه من كبتَة نسبة أن استخلصنا حيث

 الوكالة بتُ وانسجام تناسق ىناك ليس أنو استخلصنا حيث البنوك، طرف من التمويل برفض تقابل لكنها

 .والبنوك

 الوطتٍ الدستوى على سواء الدصغرة الدؤسسات تدويل في الوكالة حققتها التي نتائج إلى تطرقنا كما

 

 



(الوكالة)القروض بدون فائدة   المساهمة الشخصية  

%29 %71 
 

 

 المساهمة الشخصية القروض بدون فائدة
%29 %72 

 

 المساهمة الشخصية القروض بدون فائدة المساهمة البنكية 
%70 %29 %1 

 

 المساهمة الشخصية القروض بدون فائدة المساهمة البنكية
%70 %28 %2 

 

 المناطق المناطق الخاصة المناطق الأخرى
 

 القطاعات

الفلاحة )القطاعات ت ذات الأولوية  %95 %80
،الري،الصيد البحري ،البناء و الأشغال 

(العمومية ، و الصناعة التحويلية  

 القطاعات الأخري %80 %60

 

مليون )الحصيلة السنوية 
(دينار  

(مليون دينار )رقم الأعمال   المؤسسات  عدد العمال  

500-100ما بين  2000-200ما بين    50-250  متوسطة  

100لا يتجاوز 200لا يتجاوز    10-49  صغيرة  

10لا يتجاوز 20لا يتجاوز    01-09  مصغرة  

 

السداسي الأول 
2012 

 البيان  2009 2010 2011

 المؤسسا ت الخاصة  586903 618515               658737 686825

 الشخصية معنوية  345902 369319    391761  407779

 شخصية طبيعية  241001 249196 120095 124923

 الأنشطة الحرفية    146881 154123

 المؤسسات العمومية  591 557 572 561

 المجموع  587494 619072 659309 687386

 

 



2007 
 

2006 
 

2005 
 
      
   

  

2004 
 
      
  
     

2003 
 
     

 المؤسسا ت

 القيمة
% 

 

 النسبة
 

     

 النسبة
%     
      

 النسبة القيمة
%   

 النسبة القيمة
% 

 النسبة القيمة
%      

 

 القيمة

 القطاع الخاص  1884,2 774 2146.75 78.2 2364.5 78.41 2740.06 79.55 3153.77 80

 القطاع العام  550.6 22.6 598.65 21.8 651 21.59 704.05 20.45 749.86 20

 المجموع  2434.8 100 2745.3 100 3015.5 100 3444.11 100 3893.63 100

 



 خاتمة عامة
 

101 
 

 :خاتمة عامة

 في الدصغرة الدؤسسات تدويل بكيفية الدتعلقة بالبنوك التجارية و  الجوانب مختلف إلى البحث  ىذا في التطرق تم لقد

 .لبحثنا الرئيسية الإشكالية على الإجابة بهدف وىذا الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة إطار

 تشغيل لدعم الوطنية الوكالة نشأت كأولا إلى البنوك التجارية  وأنواع القروض التي تدنحها وكذل تعرضنا حيث

 سنة نشأتها منذ إليها أسندت التي والدهام الشباب

 تطرحها التي التمويلية الصيغ مختلف إلى ىذا ومن الوكالة، مهام على طرأت التي التعديلات وكذا 1996

 ىذه لأصحاب تقدمها التي الامتيازات مختلف وكذا مصغرة مؤسسات إنشاء بهدف لشباب الوكالة

 في أساسا تدثلت والتي الصيغ ىذه على طرأت التي التعديلات مختلف وكذا الوكالة نشأت منذ وىذا الدؤسسات،

 .الدصغرة للمؤسسات الإنتاجية القدرة لتوسيع والامتيازات التمويل تقديم وكذا الاستثمار قيمة رفع

 الذي والدور الوكالة لعمل مكل كجهاز ودوره القروض أخطار لضمان الدشترك الكفالة بدراسة قمنا كما

 الكافية الضمانات توفير تستطيع لا التي الدصغرة للمؤسسات القروض تقديم على البنوك تحفيز بهدف يأخذه

 .البنكية القروض لتغطية

 في مصغرة مؤسسة إنشاء إلى التوصل بهدف الشاب يسلكها التي الخطوات مختلف على تطرقنا ذلك ومن

 لدى أودعت التي الدلفات وضعية بدراسة قمنا كما البنوك، مع تربطو التي العلاقة وكذا الوكالة، إطار

 الوكالة، من التأىيل شهادة على تتحصل الدلفات ىذه من كبيرة نسبة أن استخلصنا حيث نشأتها منذ الوكالة

أنو توجد علاقة بين البنك و الوكالة متمثلة في  استخلصنا حيث البنوك، طرف من التمويل برفض تقابل لكنها

 الوكالة حققتاىا التي نتائج إلى تطرقنا و كما للبنوك بالوكالة أي تأثر   ىناك ليس تدويل الدؤسسات الاقتصادية و

 مستغانم ، ولاية مستوى على وكذلك الوطني الدستوى على سواء و الدتوسطة  الدصغرة الدؤسسات تدويل في

. على البنوك  التجارية وانعكاساتها
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 :يلي فيما حصرها يمكن التي التالية النتائج إلى توصلنا الموضوع جوانب بمختلف إلمامنا وبعد

 .الاقتصادي النشاط إنعاش في الدساهمة ومنو القروض، تقديم في فعالا دورا التجارية البنوك تلعب-

 البنك يقوم ولذلك منها والتقليل تفاديها على البنك يعمل التي الدخاطر من تخلوا لا القروض منح عملية إن -

 نقص الضمانات و قلة الاموال الخاصة للمشروعات الصغيرة ،و الدتوسطة يؤدي بالبنوك إلى التخوف من -

 التعامل معها من حيث التمويل

 البنكية القروض أن لنا يتضح حيت الزبائن متطلبات مع تتناسب التي القروض من مختلف انواع البنك يوفر -

 الاستغلال بمجال الدرتبطة تلك أو الاستثمار بمجال الدرتبطة تلك فنجد القرض أساس على تقسم

 خلال من الاقتصاد انعاش في كبيرا دورا يلعب و الاستثمارات تدويل عملية في كبير بشكل البنك يساىم -

 في الدصغرة الدؤسسات دور لتفعيل خاصة ومنظمات مؤسسات بإنشاء الحكومة  قامتمار الاستث لقروض منحو

 : الدؤسسات ىذه بين ومن الجزائر

ansej _ الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة 

acnac _ البطالة على للتوفير الوطني الصندوق 

anjem _ الدصغرة القروض تدويل وكالة 

Andi _ الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة 

 .ومتطورة متزايدة وىي الاستثمارية الدشاريع لتمويل في الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة تساىم -

 الالتزامات منطقة في الدصغرة الدؤسسات تدويل في كبيرا دورا الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة لعبت -

 .الأحيان من عديد في توافق لا الدتوسطة و الصغيرة الدؤسسات و البنك بين التعاقدية

الوطنية لدعم  الوكالة من الدستفيدة الدصغرة الدؤسسات بينها من خاصة الدمنوحة القروض استرجاع مستوى- 

 تسويق مشاكل ىناك ذلك إلى إضافة الدفع آجال مواجهة في صعوبات من  تعانيANSEJتشغيل الشباب ،
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 الطلب ضعف كذا و الدنتوجات تسويق الدفع عدم مشاكل إلى يؤدي الذي الطلب ضعف كذا و الدنتوجات

 .الدفع عدم مشاكل إلى يؤدي الذي

العلاقة التي تربط بين البنك و الوكالة و الدؤسسة الصغيرة تتمثل في إطار القروض الدمنوحة والضمانات و الرقابة 

 البنكية الدفروضة على الدؤسسات 

: التوصيات 

: كيفية تفادي الدخاطر الناجمة عن التمويل البنكي

 القروض ووفقا للشروط اتفاقيةالدراجعة الدستمرة لدركز الددنيين و الضمانات وكذلك الدراقبة الدستمرة لددى  .1

 .الصادرة بشأنها 

 . مع البنوك الضخمة في منح القروض الضخمةالاشتراك .2

 .لى الدراحل و ذلك بعدم وضع العملية التي تدنح القرض من أجلها في يد شخص واحدإ العمل بتجزئة .3

 .تنويع القروض وضماناتها .4

 . كافة إمكانيات البنك الفنية لدراسة موضوع القرض ونشاط الذي من أجلو يطلب القرضاستخدام .5

 عدم التميويل الدشاريع الفاشلة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب .6

 .(التأمين)تحويل الخطر إلى تكاليف منتظمة وتجميعها مع الأخطار الدتشابهة  .7

مقابلة الأخطار الأخرى التي تعمل في الإتجاه الدعاكس وىو خطر الخسارة التي  تصاحب الفرص البديلة للربح  .8

  الاستثماري

 :الدراسة  أفاق.

 :التالية الدواضيع نقترح وعليو الدوضوع، جوانب بجميع نلم أن الصعب من
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 .للشباب الدصغرة الدشاريع و الاستثمارية الدشاريع تدويل في الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة دور -

 .الدصغرة الدؤسسات تدويل في الحكومي الدعم واليات برامج مساهمات -

 . مع البنوك التجارية المحلية التنمية تحقيق في الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة دور -

 جوانب بجميع الإحاطة أن القول يمكن ىذا لبحثنا ختاما حاولنا و أننا فحسبنا أخطأنا إن و أجرنا لنا أصبنا إن "

 في والتوسع لإثرائو القادمة السنوات طلبة امام مفتوحة البحث مجالات تبقى ولذلك الدمكن، غير من الدوضوع

 . دائم تطور في يظل لأنو الدختلفة جوانبو

 : نقول ختاما و

 "إن أصبنا لنا أجرنا وإن أخطأنا فحسبنا أننا حاولنا "
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 :مقدمة 

    مما لا شك فيو أن دور البنوك التجارية تتماشى مع فكرك التنمية الاقتصادية وأنو الدعبر فعلا عن النظام الاقتصادي 
ذلك عن النظام أو تزعزعو ولذلك أن كل خطوة تخطوىا الجزائر في ميدان الإصلاحات الاقتصادية لابد من أن ينعكس 

. الدصرفي من حيث التنظيم و الأداء
  وعليو تستطيع البنوك التجارية تقديم الائتمان الدصرفي من خلال سلفيات النقدية موجهة أصحاب الأعمال بغرض 

. إنجاز الدشاريع للمساهمة في التنمية الاقتصادية
بل أصبح ىذا الدور يتمثل في الاستثمار  ,ةناتا وحين أصبح دور البنك التجاري  لا يقتصر على إيداع الودائع و الإئتم

ىذه الطريقة الدتمثلة في تقديم القروض على شكل تسهيلات سواء تعلق الأمر , و بالأحرى الدساعدات في الائتمان 
أو بالقروض الدرتبطة بإنشاء الدؤسسات الدصغرة والدتوسطة الخاصة بفئة الشباب في إطار الوكالة , بالقروض الدصغرة

 .الوطنية لدعم و تشغيل الشباب
بل بدراسات والتحليلات .وحتى يقوم البنك التجاري بتقديم ىذه القروض و السلفيات، فهو ليس بشكل العشوائي

 .مسبقة في اختيار الاستثمارات 
ىو القروض الدتعلقة بإنشاء الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة، التي لذا الدولة لمحاولة التخفيف من  ومغزى من ىذا البحث،

 حدة البطالة

 :إشكالية البحث
من خلال القروض الدنوحة للشباب في لإطار الوكالة دورا ىاما في حياة الدؤسسة الاقتصادية تلعب البنوك التجارية 

 .الوطنية لدعم وتشغيل الشباب
 : ومن خلال ىذا إرتابنا طرح الإشكالية التالية

 ماهية الانعكاسات الناجمة عن البنوك التجارية نتيجة دعمها للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ؟   - 

 :    وتندرج تحت ىذه الإشكالية لرموعة من التساؤلات الفرعية
  ما ىي البنوك التجارية وما أنواع القروض التي تدنحها؟-
 كيف تقوم الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بتمويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة؟- 
 والدؤسسات الصغيرة الدتوسطة؟ ANSEJىل ىناك علاقة تجمع بين البنك و الوكالة- 
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 ماىي الدخاطر الناجمة عن التمويل البنكي؟-
 :فرضيات البحث

  وللإجابة على ىذه التساؤلات نطرح الفرضيات التالية 

 البنوك التجارية ضرورية في الدورة الاقتصادية، لذا أثار إيجابية في منح القروض بأشكالذا؛-

            تشريعي  إطار بتوفير الدصغرة الدؤسسات تنمية في رئيسي دور الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة تلعب-
؛.لذا تدويلية أشكال ولآليات دعمها عدة على إنشائها خلال من وقانوني  
          كلما كان ىناك تكامل بين البنك و الوكالة ساعد تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومزاولة نشاطها ؛-

 :البحث أهمية

نعتبر ىذا البحث موضوع الساعة بالنسبة لدختلف الأوساط في الجزائر ، الاقتصادية ، السياسية ،  فحتمية دخول 
الجزائر في العولدة الاقتصادية وبالتالي انفتاح الاقتصاد الجزائري على العالم الخارجي مم يحتم عليو بطبيعة الحال ربط بين 

مؤسساتو الدالية و الاقتصادية و منها علاقة وثيقة بين البنك و الوكالة دعم وتشغيل الشباب في تدويل الدؤسسات  
 .الصغيرة والدتوسطة  ، الدتمثلة في القروض الدمنوحة لفئة الشباب البطال 

 :أهداف البحث
 :يسعى ىذا البحث إلى تحقيق لرموعة من الأىداف نذكر منها الآتي

 تسليط الضوء على البنوك التجارية وطرقها في تدويل الاقتصاد الوطني ؛-  
 لزاولة تشخيص الأخطار البنوك وطريقة ضمان القروض؛-
  ANSEJ .   خصائص الدؤسسة الصغيرة في ظل الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب -

 آليات دعم وتدويل الدؤسسات من طرف الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب و البنك؛     - 

 :أسباب اختيار البحث

 :ىناك عدة اعتبارات دفعتنا لاختيار ىذا البحث نذكر منها مايلي

 .ضرورية معرفة قدرات البنوك على تدويل الدؤسسات عن طريق الوكالة معرفة الضمانات الدفروضة على الدؤسسة - 
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       الديول الشخصي للاستفسار حول البنك والوكالة دعم وتشغيل الشباب، وكذلك بدافع التخصص الذي يملي - 
 .  علينا الإلدام بهذا النوع من الدواضيع

 إفادة الشباب وإحاطتهم بمعلومات عن الوكالة و كيفية سيرىا ؛-

 :منهجية البحث
بالنسبة للجانب النظري من أجل إظهار الجوانب الدتعلقة بطبيعة الدوضوع من الوصفي تم الاعتماد في بحثنا على الدنهج 

خلال  إبرازه لوصف الظاىرة الدراد دراستها واستخلاص و تصوير أىم النتائج التي يمكن التوصل إلذا بالإضافة استعمالذا 
 .،كما تم استخدام الدنهج التجريبي في الجزء التطبيقي ANESJ   في تدويل الدؤسسات الصغيرة من طرف الوكالة 

، وذلك لتجميع الدعطيات في شكل 2010إصدارEXCEL   أما الأدوات الدستعملة فتتمثل في برنامج معالجة الجداول
 .جداول و أشكال من خلال العملية الإحصائية

 :صعوبات البحث

 :يمكن حصر الصعوبات التي واجهت البحث أثناء إعداد ىا العمل في مايلي

صعوبة إجراء الدراسات التطبيقية للبحث بسب صعوبة الحصول على البيانات الحديثة، نظرا للتكتم الغير مبرر على -
 .بيانات عادية

صعوبة التواصل مع أصحاب البنوك والوكالة دعم وتشغيل الشباب في طرح الاستفسارات عن العوائق التي تواجههم و -
 .مدى الـتأثر

 .ضيق الوقت الدخصص لدراسة بالطبع-

 :هيكل البحث
بناءا على الإشكالية الرئيسية للبحث وبعد وضع التساؤلات الفرعية الدراد الإجابة عنها، سنقوم بتقسيم ىذا البحث إلى 

 .فصلين نظريين وآخر تطبيقي

تم تخصيص الفصل الأول لعرض الدفاىيم الأساسية حول البنوك التجارية و القروض حيث سنتناول في الدبحث الأول 
فيو إلى  ماىية البنوك و نشأتها ووظائفها وأىدافها وأنواعها ومصادر أموالذا واستخدماتها، أما الدبحث الثاني سنتطرق



 مقدمة عامة
 

 د
 

عموميات حول القروض من تعار يف لذا ،أهميتها ،خصائصها ،أصنافها ،مصادرىا ،خطوات منح القرض و أنواع 
 .الدخاطر البنكية وضمانات

أما الفصل الثاني سنتناول الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب دور في تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة مبرزين في 
 الدبحث الأول تعريف بالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، أىدافها، مهامها، أشكال الدعم الدالي 

و التسهيلات،إعانات الدالية وامتيازات الجبائية ، أىم الصناديق ،مراحل الإنشاء و في أخير العلاقة بين البنك والدؤسسة 
 . والوكالة

 أما الدبحث الثاني يتضمن ماىية الدؤسسة الصغيرة والدتوسطة تعريفها خصائصها أهميتها وآليات دعمها 
أما الفصل الثالث يتعلق بالجانب التطبيقي والذي سيكون بعنوان دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 

ANSEJ  و بنك التنمية المحلية BDL . 

 

 

 

 

 

 


