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BNAو ،لمدینة  مسرغین بولایة وهران
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وك ن …".للب

لك. ذ

ادة :114141990الم

من110113

110،111،112،113

1

2

3

وك:3- 1 ن أنواعالب

1 -3-1

وكعامةأ* ن :ب

المركزةبال ،،نوك

.189، ص: أنظمة الأرشيف في البنوك  التجاريةمحمد زكي شافعي، 1
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وكخاصةب* ن ،:ب

،،شؤوا

بج*

1 -3-2

1 -3-2 -1Les banques Spécialisées:

."…1

:

Les banques commercialesأ*

،

.

قداستم ،،و

،

.351سيات علم الاقتصاد، الدار الجامعية، بيروت، لبنان، دت، ص: محمود يونس محمد وعبد النعيم محمد مبارك، أسا1



10
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،

و:سماتثلاثب
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إ
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:*السيولة2
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Les Banques D’investissement1ب*

عنط،

،

،،مل

حPNBparibas،أخرى 

%49سبة

Les Banques Industriellesج*

ة،،،

الصناعية.و 

.Les Banques Agricolesد*

انالمحاصيل، نظرا،بضم و

…

،

…

les banques immobilières:ه*

بنك الاستثمار الوحيد في الجزائر.(BAD)يعتبر "البنك الجزائري للتنمية" 
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،

ية لقوم ،ا

CNEP.

Les Banques de commerce Extérieur.1و*

،

ال:ط* وكعم بن

(Marché des

capitaux).

Union Bank"27اي 1995م

ار:ي* دخ وك بن

.(BEA)يجدر بالذكر أن البنوك التجارية في الكثير من الدول تقوم بأعمال بنوك التجارة كما هو الحال بالنسبة للبنك الخارجي الجزائري  
2Ammour Ben Halima, Le système bancaire algérien, Ed : Dahlab,Alger,199,p :105.
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نوكسلامية:ك* ب Les Banques Islamiquesال

،

،

––

يةأخرى  اد تص ––…اق

1 -3-2 -2:Les Banques universelles

لكال، و وكذ

،

،19.
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اعالبنوك*1.1 نو أ

البنوك

خصصة ت لم بنوكا ل ارةا تج ال البنوك
ارة تج ال

وكسثمار بن

مال نوكع ب

البنوك الإسلامیة 
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..20002000إدارة البنوك التجاریة بشیر إبراهیم هذي إدارة البنوك التجاریة بشیر إبراهیم هذي 

نكالتجاري وظائفوظائف44--11 نكالتجاري الب ::الب

يفةالوساطة:أ* ،وظ

ية:ودب لفعل قودا

ثل،، م

يك لش ا

ئفكلاسيكيةكماللبن وظا .حديثةو

يفة1 لوظ ية:.ا يد تقل ال

1.1:

1

Valeurs mobilières

2

لب):1.1.1 :Dépôts a vueلط

.247محمود يونس محمد، عبد النعيم مبارك، مرجع سابق، ص:1
.119، ص:1991حنفي عبد الغفار وأبو حقف عبد السلام، الإدارة الحديثة في البنوك التجارية، الدار الجامعية، بيروت، لبنان، 2
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2.1.1

1.2.1.1Dépôts à terme:

ئد لفو ا

2.2.1.1

.

3.2.1.1
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.

2.1

ية: التال

1.2.1

1

أ*

وف( كش لم Le découvertا

ب*

Crédit bailج*

2.2.1

.121، ص:1996، بيروت، لبنان، 1سلمان بوذياب، اقتصاديات النقود والبنوك، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، ط1
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،وغا المشآت

3.2.1

أ*

ستحقاق.

ب*

ج*

عن 

التعا4.2.1
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ات ملي

اب. كتت

5.2.1

6.2.1

أخرى:7.2.1 تمصرفية ا دم خ

اد.* اتفر اب يمحس تنظ

*

*

2

1.2
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2.2

3.2

4.2

…

ة 5.2 اق لبط Carte crédit.ا

1

*أ

.107عادل أحمد حشيش، مرجع سابق، ص:1
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1

2

ن_ 

لية:*ب لتمو ا لوظيفة ا

3

2.1*

نفس المرجع والصفحة السابقين.1
.273ضياء مجيد الموسوي، مرجع سابق، ص:2

.110ص:2012التجارة الدولية .أحمد يحي رفيق 
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نشاط البنك ووظائفھ

قبول الودائع

الإستثمارات( محفظة 
الأوراق المالیة)

خلق ودائعمنح القروض ودائع تحت 
الطلب

ودائع لأجل

ودائع بإخطار 
مسبق

ودائع صندوق 
التوفیر

تأمینات مقابل 
خطابات 
ضمان

أرصدة البنوك 
التجاریة 
الأخرى

سندات القروض 
أدونات الحكومیة

الخزانة

سندات الشركلت 

إعتمادات 
بضمان 
بضائع
إعتمادات 
بضمان 

الیةأوراق م

إعتمادات 
خصم

سلف بضمان

إعتمادات 
مقاولین

إعتمادات
مستندیة

إعتمادات 
شخصیة بدون 
ضمان

الربحیة خدمة التنمیةالسیولة
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الفرق بین البنوك التجاریة و المتخصصة:/1.1

وكالمتخصصة ن ارةالب تج نوكال ب ال
دف

اقا لأور
ارة تح ال

وضالممنوحةالقرض لقر ا
نموة ت ال

للدولة
درج
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1 -

2.

1 -1

1 -1-1

–-

1 -1-2

.79منير ابراهيم هندي ،مرجع سابق،ص:2
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وتتمثّ 

*أ

*ب

ارة:1-3- 1 تج ال

*أ

*ب

1 -1-4

ا*أ

*ب

قتصادية.

1 -1-5
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*أ

*ب

1 -2

عديلس2-1- 1

1 -2-2

Signal1اع تف ار .ف

:عم2-3- 1

.104نفس المرجع السابق ، ص: 1
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2

2 -

فن: صن

-أ

ةقتصادية-ب ناحي منال

-

-البنوك–-

3

-

3

.155عادل أحمد حشيش،مرجع سابق،ص:2
.86،ص:2000،الجزائر،O.PUبخزار يعدل فريدة،تقنيات وسياسات التسيير المصرفي،3
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-

4.

3 -:

(Day to day money)1

:*أ

:*ب

12

:*ج

.95،ص:1991،الجزائر،O.P.Uأحمد هني،العملة والنقود، 4
.16،ص:O.P.U،1993،-الجزء الأول- واق النقدية والماليةمروان عطون،الأس1
. 27، ص: 1999، جوان F.M.I،مجلة التمويل و التنمية ب ، "الأزمة الأسيوية : الأسباب و العلاج"، - بيجان2
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افالب تف ّال من-–إن ،

ات-لمحليةا– بوفر

23. …

4 -

-

-

-

-

-

13:

ش ، مرجع سابق ، نفس الصفحة .-كريستوفر3

Mourad Damardj et autres, Stratégie d’adaptation des banques au nouvel environnement économique,
l’entreprise et la banque O.P.U, 1994, p—p: 249-254.



30

-

*وضع
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بذلك.

ملاتالصعبة. لع ا

.(…

-

تحسننوعي *
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Internet.(
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المبحث

وا

نكالتجاري - 1 :أقسامالب

1.1Sections techniques(

1.1.1
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قسم2.1.1

3.1.1

.

4.1.1

5.1.1

:ترقسمالكمبيو 6.1.1

7.1.1
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8.1.1

يل:9.1.1 حص ت الصال قسمبو

محلين.

10.1.1

11.1.1

العملاء.

12.1.1

13.1.1

14.1.1
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يل– ترح

-.

ارة2.1 امد .1قس

–-

1.2.1

3.2.1

اتوالتأمينات لغياب ا.… وا

4.2.1

5.2.1

ات لشر ارا

6.2.1

يختلف هذا التقسيم من بنك إلى آخر.1
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7.2.1

ئھ.

8.2.1

9.2.1

10.2.1

11.2.1

12.2.1
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1.

جدول/2.1

.52، ص:2000إدارة البنوك التجاريةمنير إبراهيم هندي ، 1
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Passif Actif
أسالمال- 1 ر
حتياطات- 2
نوي-1- 2 اطيقا ي احت
اطيخاص-2- 2 احتي
3 -
4 -
5 -
لوداع- 6 ا
6 -1-
6 -2-
6 -3-
اعبإشعار-4- 6 ود
خصومأخرى.- 7

1 -
ي -1- 1
1 -2-
1 -3-
اقمخصوصة- 2 أور
2 -1-
ارة-2- 2 تج راق أو
3 -
4 -
داتحومية-1- 4 سن
4 -2-
وضوسلفيات- 5 قر
أصولأخرى.- 6

55ص2000

2 -

1 -

المو 1- 1

أ*

ال, الم

ية م
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ب*

-أ

1

يختيار -ب اط ي ي حت

-ج

1 -2

اع ’ الود

2 -

.

2 -1
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:مقدأ*

2ب*

2 -2:

*

*سندات

2 -3

دعلدى4- 2 و

2 -5

كبة.

2 -6:

2 -7

السابقة.
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لاصةالفصل :خ
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تمول- ل ا

-

-.

تمول ل .ا

1
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ات.اج

3

3 -1

3 -1-1

3 -1-2

ات.

3 -1-3

ثلالبنّ  اء.م

3 -2

مو ج2-1- 3

ج

ار:2-2- 3 ولخ تمتم أني
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منن3- 3

3 -3-1

3 -3-2

:*مخاط4

نع:1- 4 لص خطرا

دي2- 4 ا تص رلإق ثلاخط :م

قلابعسك2- 4 ن مثلإ ري...:

ري:3- 4 ا تج خطر

4 -4

لة5- 4 يو لس اخطرا

رسثمار:6- 4 ط لاس.....ذذبتخ ت خ
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5

:ثمثت

5 -1

5 -1-1

وضوعالضمان. *م

*مدةالضمان.

فل.

5 -1-2،

5 -1-3

اتملمو 2- 5 وضمان

5 -2-1

ات.....’  لمعد ا

5 -2-2
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ية.

يةحرغم:1 دول

نإلاأ،

رفقانون وقد وع)2001(ع لمشر ،ا

،

،

،إ،محدد

2006،،
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اعالمشار 2 نو :*أ

يمال1- 2 قس ت ام:ال ع

-أ

-ب

لأ خر مشروع-ج

-د

-ه

-و

2 -2

وعالعام-أ لمشر .ا

:-ب

-ج
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3

3 -1:،

لرح، ا

اتمات،و  ذ

ية،

كن ل ،و

-

-

-

-

-

3 -2:

-

-

-
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افالمأد*3.2

33ص2011

المبحث الثالث : 

-

ية كم

إرضاء 
الزبون

الوقت

الكلفة

المواصفات
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دجالنوعة1- 4 ا نم ال

ج:ختيار

االن

ذ

4 -2

ية: تال

.يح1=
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المشار 

احدأ تخدام دباس

العلا 

رت دحإقر

/3 2.
وع لمشر ا علامة

(ج)
وع لمشر ا علامة

(ب)
لس ا الوزن المعيار

3 5 5 0.5
4 3 4 0.3
2 3 4 0.1 اج لةنت سو
2 4 4 0.1

2014

1 -

وع مشر ل 2.5=5*0.5(أ)=ل

2 -
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4.2/

المعيار
2.52.51.5
1.20.91.2
0.40.30.2

0.40.40.2وادتوفرالم
4.54.13.1المجموع

2014

ار: لقر ا

قطةالتعادل ن

سيطة

ال: 100مث

يمة 25بق



55

100
ات4== نو س

25التدفقا

.سنوات4

.نموذ-

-)CF.معلومة(

-)CF(

-)CF(

ذجيت- COF)(دالالجنمو

-
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-)VAN()CF(

)r()n

CF 1
VAN= —— = CF* — .......2/2

(1+r)n (1+r)n

2/2

)r()وn

يغةالتا2 لص )با

1
PVIF(r.n) = ………2/3

(1+r)n

ا

)VANnوr

-VAN

لفدولار100 أ

لفدولار25 %10=أ

لمشروع= .سنوات6ا
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-PVIF)لة اد لمع ا تخدام باس (32/(

-0.99

جيةالنتائ

يةالمستقبلية( نقد لةVANال اد لمع ا تخدام باس (22/

ية(ا ألفVA25*0.909=22.725ل

لفVA25*0.826=20.65ا أ

VA25*0.751=18.775لف أ

جدولالنيجة/5.2

موعمج
ات تدفق ال

النقدية
فق تد لل
دي نق ال

دولار

اصم معامل
PVIF(r.n)r

فق تد ال

نة لس CFا

نة) لس (ا

22.72522.7250.90910%251
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43.37520.6500.826%10252

62.15018.7750.751%10253

79.22517.0750.683%10254

94.75015.5250.621%10255

108.85014.1000.564%10256
2014

n

CF∑
i=1

100
ألفدولار).94.75108.85

n

PV∑
i=1

14.100
.

5.250
= 0.372

14.100

ح5.372

.

VAN:(

n.
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VAN

بق. لسا ا

).nساوي(

ية(القي ).VANمةاال

n

VAN= ∑ CF-Ii……….2/4

i=1

1 -VAN)بة VAN-سال

2 -VAN

ارة. خس ولا

3 -VANVAN).(

VANلأنذ، موجبة

VAN
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6

ية( نقد VANاتال

n

1 -CF∑
i=1

نة= لس 108.85ا

2 -VAN

n

VAN= ∑ CF-Ii       = 108.85-100=8.85$
i=1

ذن ويVANإ ا أ8.85س

VAN8.85لف أ

IP(:

n

CF∑
i=1

……..2/5IP=
Ii
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2/5)PI.(



1 -

PI11>PI

PI1PI=1

PI11<PI

11>PI(

ارمشروع- 2 اختي

PI
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ابالقيمة- 1 حس با نقوم

108.85

2 -100

3 -

:

n

∑ CF

i=1 108.85
=PI=

100Ii

ار: لقر .يح1ا

)ROI:(

:

–
ROI=

ROI

1 -ROI

ROI
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2 -ROIمن

ال: مث

4

5ROI.لذاالمشروع

يوندولار.4 ل م

يوندولار5 .مل

–5-41
ROI====25%

44

TRI:

1 -

CFn

n

∑ CFR = ∑ ………….2/7
n(1+r)i=1i=1
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n

CFR∑القي

i=1

CIF
r

2-Costفس ن )ل

n n COF
∑ VANC = ∑ …….2/8
i=1 i=1 (1+TRI)n

n

∑VANC

I=1

)costsn
COF

TRI
3 -

nn

∑ VANR = ∑ VANC

i=1i=1

n CF n COF
∑ = ∑ ……..2/9
i=1 (1+r)n i=1 (1+TRI)n
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اردة- 4 لو يةا نقد ل )CF(اتا

)COF()r(

)n(

5 -TRI

سب

رض. لغ ا

5

6.2/

COSTئدالمتوقع لعا نةا لس ا
1000000
10000120001
10000160002
15000200003
15000400004
20000600005

2014

وب: ل لمط IRRأحسr=(18%ا
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1 -

n 12000 16000 20000 40000 60000
∑ VANRevenue = + + + +

i=1 (1+0.18)1 (1+0.18)2 (1+0.18)3 (1+0.18)4 (1+0.18)5

3 -

5 5

∑VANRevenue 18% ;5   =∑VAN(cost)TRI ;5

i=1 i=1

4 -IRRوي ا .%24وس

5 -IRR=24%

R=18%.

خ

.
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تميد:

BNA

حث: ا مب

-

م.- 

-

BNA:(

1 -1BNA:(

ال أسم اصمة41.600.000.000ور 8لع

n°66-178ان13من 1996جو

BNAإنبنك

.عامل2185000و18

1 -2BNA955

CNEP.
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7/

اسا نواع اتأ العددب
2816
1354

4
ابشيك 1568حس

6
اب لةالصعبةحس لعم 1968ا
7716المجموع

جدول/8

العددالمستوى 
4إطار

2
1عمال

2
09المجموع
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لوالة*4.3 اريل ظيمد تن 955مسرغنBNAال

1 -

مدیر الوكالة

المدیریة التابعة

مصلحة مصلحة القروضمصلحة خارجیة مصلحة الإدارة
الصندوق

مصلحة الدراسة و التحلیل

المصلحة القانونیة
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:ت لقرار ا خاد

.النتائج

:

-

-

-

2 -

:*العملية

-

-

-

-

-

-

-
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3 -:

وقالدفع. ند *ص

4 -

ات....

رضوو ملف ق

ريإ ا ثم س

ية اج 2م3200نت

دج54%204.730.000

.سنوات7

.لالتجاري 
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1 -

TFC12/10/1985شركة

ان01/اليوم2م1.000المشرو  اح1990جو لإنت

الساميك رعات لابسم10x10لرضيةم تطي مس ندسم7.5x20و انم جو

1994.

2 -

دج.300.000400.000.000

يد- لس 8000آـا

سم8000-

-8000

-8000

-8000
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و2م11000موقعالم

.2م6000

مل.210 ا ع

وع: لمشر ا الة دراسةح

2 -1

نكمسرغن BNAب

377.937.000

2م3200ب

.2م3000

م50

لة. بطا ال

السوق تحليليةدراسة1- 2
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2 -2

توج:2-1- 2 المن

dalle de sol

مما30/30

السعر:2-2- 2

HT3502دج/م

2 -2-3

ئر،من ازا
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2 -3

2 -3-1

2 -3-2:

)Broyage l’argile et du sable(.

Pressage de careaux.(

)Sechage des careaux(.

توج( المن Emaillage des*زخرفة careaux.(

Cuisson de careaux.(

*Trage et emballage.(

ةنتاجية3-3- 2 لقدر :ا

أي2م3200 ليوم، 2م928.000/ا

95%100%
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%90و85%

95%.

2 -3-4

ب/

التموقع3-5- 2

2 -4:

2 -4-1:

/9

فيف تج ل لضغط/ا ا 78850رة،
44460
57000
18316

6104
لمجموع 204730ا

/10

لموقعم/دج لفةم/دجا لت ا
3.8003.800ت
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61.91061.910رضية
41.00041.000

204.73204.730
ازممحلية 2.0002.000لو

12.50012.500
6.0286.028

15.35215.352
الال الم ملراس ا BFR18.23018.230ع

رفأخرى  12.38712.387مصا
46%(173.207

ار( ولخ 204.730)%54تم
)%100(377.937)%46(173.207)%54(204.730عالمجمو 

لاصة: خ
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8

8

ات،و8 نو 2س

أساس1- 3

اتالمشروع11/ اسي أس جدول

ان نو 1012-ع

تميدية
3.8003.800

61.91061.910رضية
ايالمشروع 41.00041.000مب

206.730206.730
12.50012.500

يفوتا ل
تأمينات

6.0286.028

15.35215.352حقوق

)BFRالعامل(
16.53784784618.230

يفأخرى  12.38712.387تال
119.097257.147847846377937مجموع

إنال2- 3 :.



/12

VRI(

VRI-BFR-

ان نو لع ةّالمبلغا لمد ا
لسنةبا

تلاك20182019202020212022202320242025

أولية
38003126712671266000003800

41000202050205020502050205020502050205016400بناءات

20673082584125841258412584125841258412584125843206730لوازم

1250081563156315631563156315631563155912500تصميم

602887547547547547547547547506028تامينات

حقوق
امارك

1535281919191919191919191919191919191915352

1235234129412941290000012387أخرى 

2977973752337523375223212732127321273212732121273197المجموع



VRI=377937-273197=86510يوندج مل

بؤي:3- 3 لمخططالت ا اب حس

CF

اب(13/ حس )CFجدول

20182019202020212022202320242025السنة
معدل
القدرة

85%90%95%95%95%95%95%95%

276080292320308560308560308560308560308560308560

124236131544138852138852138852138852138852138852م.اولية

1575016625175001750017500175001750017500خدمات

يمة لق ا
افة لمض ا

136094144151152208152208152208152208152208152208

رف مصا
من تخد المس

1500015000150001500015000150001500015000



ئب ضرا
ورسوم

604746431678867886788678867886788

مختلفة
48754875487548754875478548754875

110145117845125545125545125545125545125545125545نيجةخام

3752337523375223212732127321273212732121

مالية
00000000

7262280322880239341893418934189341893424

IBS (30%)2178724097264072802528025280252802528027

الصافية
5083656225616166539265392653926539265397

CF8835893748991389751997519975199751997518

ضو 4- 3



ةعمال14/ لوضعي جدو

نة لس 2016201720182019202020212022202320242025ا
موارد

CF8835893748991389751997519975199751997518

VRI86510

BFR
18230

مجموع
الموارد

0088358937489913897519975199751997519202258

عمال

11909724061

وى جد
BFR

16537847846

مجموع
عمال

119097257147847846000000

CFدي 25714787511929029913897519975199751997519202258-119097-نق



CF

)14%(

-119097-2255186729662709589605061344469390083422962295

CF-119097-344615-277319-214610-155920-105307-60838-218301239974694
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%7%14ملاحظة:

ية:5- 3 لمردود ا ابجدوى حس

3-5 -1DRA(:

cf

DRA= 6 ans +(21830x12)/(21830+12399)=7.653

يوم.19أشرو67معنا

3 -5-2VAN:(

8

VAN =∑ CF(1+t)-n-I =74694 MDA

n=1

قىمقبولة.

3 -5-3TRI:(

19%1476.

20% -8415

TRI=19+(1x1476)/(-8415+1476) =19.1%
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منم19.1%

3 -5-4IP:(
IP= 1+VAN/I actualisé = 1+74694/345837= 1.21

دج0.21دينار1

لاصة: خ
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-

-

-

ثرإرتفا- ا

ات: وصي ت ال

-

-

حث ب ل

وشكرا.
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1.

2..

3.1991.

4.2014.

5.2014./19

آتا.6

7.2007.

8.2000

9.2011.
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10.2012

11.2016.

12.2013.

يم.13 2013وإتقي

14.2013.

15.2016.

لإ.16

ان .1996بوتلبن

17.

2003

18..2012

19.2011.

20.

2013

21.2008.


