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صل الأ ولال  

ڬٚ ڣ  عمڤمياػ  حڤڋ ثلنقل ثلبح
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 :تمهيد
ڬٚ ب تٚبٰ قطاٵ ثلنقل ثلبح عٙالي تٙباطا ڣثيقا،  تجا ثٚ لأ ثلٖڣليغ من٘ ثلقٖم ث عٙ ثلعاليغ علګ  ڢيتهمنظ ي ثلمقٖ

ٵ ثلتكاليڀ علګ عٖٕ كبيڇ مڜ ثلڤحٖثػ  حٚلغ ثلڤثحٖع ڣب٘لڊ تڤٛ لاف ثلأطناڗ مڜ ثلبضائع خلاڋ ثل نقل 
لګ ثنخفا٩ تكلفغ ثلڤحٖع ثلڤثحٖع. ٕڬ   ثلمنقڤلغ مما ي

لګ حڤثلي  عٙ ثلبضائع  ي تجا ڬٚ  ثٚػ مساهمغ ثلنقل ثلبح كٌڇ، ڣعلګ ه٘ث يمكڜ 80ٗ تصل تقٖي ڣ   ٪ 
جٙيغ. عٙ ثلخا ي ثلتجا كٚغ ثلتٖفڄ ثلسلعي  ڬٚ هڤ ثل٘ڬ يقڤٕ ح ڗ ثلنقل ثلبح  ثلقڤڋ ب

ي عٙ ثه٘ث ثلفصل  سنع٩ٚ  يٚقغ قيام ثلتجا جٙيغ، ڣط عٙ ثلخا ڬٚ، ڣثلتجا يٚڀ بكل مڜ ثلنقل ثلبح لتع
ثٚ.   ثلمنقڤلغ بح
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ڬٚ.  المبحن الأڣل: ماهيغ قطاع النقل البح
ٕڬ  ڬٚ ي جٙيغ، ڣهڤ يتميڈ بثلنقل ثلبح عٙ ثلخا ي ثلتجا ئٙيسيا  ث  جملغ مڜ ثلخصائ٨ ڣيشمل عٖع ٕڣٙ

ڬٚ.عناصٚ ي ه٘ث ثلمبحن ثلنقا٭ ثلسابقغ للإحاطغ بمفهڤم قطاٵ ثلنقل ثلبح  . ڣسنتناڣڋ 
ڬٚ   .ڣ خصائصڢ المطلظ الأڣل: النقل البح

يٚڀ : -1 نتاجي مڜ حين ما يضيفڢ مڜ منفعتع نڢ نشا٭  ڬٚ ب فٚ نشا٭ ثلنقل ثلبح غ ثقتصإيغ يع
ي عمليغ ثلتبإڋ  ه ثلأساس   ثٚ لٖڣٙ يعيا نظ لڊ بنقلها مڜ مكاڗ لآخٚ، كما يعٖ نشاطا تڤٛ منيغ( ڣٗ )مكانيغ ڣٛ

قليميا ڣعالميا. يع محليا ڣ  1ڣثلتڤٛ
تٚبٰ  كما سساػ ثلت ي ڬٚ لكي تشمل كافغ ثلهيئاػ ڣثلم يٚڀ صناعغ ثلنقل ثلبح ي تع يمكڜ ثلتڤسع 

عٚ. ڣ غيڇ مباش عٚ  ع مباش ڬٚ بصڤٙ  نشاطها ثلأساس  بخٖماػ ثلنقل ثلبح
ڬٚ   -2  :خصائ٨ أنشطغ النقل البح

ڬٚ فيما يلي: نشطغ ثلنقل ثلبح  2تتلخ٨ خصائ٨ 
ٚ فيما يلي: -1 ڬٚ ڣثلت تظه ڣٚعاػ صناعغ ثلنقل ثلبح تٙفاٵ ثلكثافغ ثلٚسماليغ لمش  ث

صلٍا ثلسفڜ؛ -  يٚغ ثلخاصغ ببنا ڣ تٙفاٵ ثلتكلفغ ثلٚسماليغ لبنا ثلًڇسانغ ثلبح  ث

ثٚس  ثلخاصغ بسفڜ ثلبضائع ثلمڤحٖع ڣثلمجٜع، ڣك٘لڊ   - ب تٙفاٵ ثلتكلفغ ثلٚسماليغ لإنشا ثلم ث
 ثلحاڣياػ؛

تٙفاٵ -ه ثػ ثلمڤثنئ. ث نشا  ٚ  ثلتكاليڀ ثلٚسماليغ لبع٬ عناص
كٚاػ ثلملاحيغ ثلعالميغ؛ -2 عٚ بع٬ ثلٖڣڋ ڣثلش ڬٚ صناعغ ٕڣليغ تخضع لسيط  صناعغ ثلنقل ثلبح

ڬٚ؛ -3 ي صناعغ ثلنقل ثلبح  تعاظږ ثستخٖثم ثلتقٖم ثلتكنڤلڤجي 

ٗ يًڇثڣٍ ثلعمٚ ثلافًڇ  -4 ڬٚ،  ڣٚعاػ صناعغ ثلنقل ثلبح ي طڤڋ ثلعمٚ ثلافًڇثٿ  لمش ثٿ  للسفڜ 
لګ مئغ عام؛ 30لګ  25ثلمتڤسٰ بيڗ  ثٚػ ثلملاحيغ  يٚغ ڣثلمم ٚ ثلإنتاجي للمڤثنئ ثلبح  سنغ، كما تصل فًڇع ثلعم

ڬٚ: -5 ي صناعغ ثلنقل ثلبح ٚ ثلمعلڤماػ  مٜڜ ڣقيمغ تڤثف ٙ ثل هميغ ثختصا  تعاظږ 

ٚ الزمڜ: - أ  اختصار عنص

فٙع  ي  هميغ كبيڇع  مٜڜ  ٚ ثل ٙ عنص نتاجيتها؛ٗ تحتل قضيغ ثختصا يإع  ڬٚ ڣٛ  ٕث خٖماػ ثلنقل ثلبح
ڬٚ: - ب ٚ المعلڤماػ في صناعغ النقل البح  تڤاف

لكًڇڣنيا مڜ خلاڋ نظږ ثتصالاػ متقٖمغ تعمل علګ نقلها بيڗ ثلمحطاػ  يتږ تبإڋ ه٘ه ثلمعلڤماػ 
څٙ...ثلخ ضٙيغ ڣثلسفڜ ڣثلجما  .ثلأ

ٚ تلڊ ثلمعلڤماػ فيما يلي: هميغ تڤثف  3ڣتتبلڤٙ 
نشطغ - ه  ٛ قل ڣقـ ڣجهٖ ڣتكلفغ؛ نجا ڬٚ ب  ثلنقل ثلبح

ضاف - ح يٙغ  ڬٚ ٕڣڗ تكبٖ تكاليڀ ثستثما ڣ٩ٚ مڜ خٖماػ ثلنقل ثلبح لڊ ييٛإع ثلمع مڜ خلاڋ غ، ڣٗ
حٙلاػ ثلسفينغ ثلڤثحٖع؛  ٙ ثٚ تٙفاٵ معٖڋ تك ع ثلسفينغ، ڣبالتالي ث  تخفي٬ ٕڣٙ

                                                           
معي الجديدة، مصر، سميرة :1 دي النقل، الدار الج ، اقتص  ، صابراهي أيو
جٚع ثلسابڄ، ص  :2  48-47نف٠ ثلم
س :3 ، المرجع ن ب   ص الس
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ك -ّ  مكانيغ ثستقباڋ ڣخٖمغ عٖٕ  يٚغ مڜ خلاڋ تعظږ  ع ثلمڤثنئ ثلبح بڇ مڜ ثلسفڜ خلاڋ نف٠ فٙع كفا
مٜنيغ.  ثلفًڇع ثل

ڬٚ. دعائږ: نيالمطلظ الثا  النقل البح
ڣ ما يسم بمنظڤمغ ثلنقل  ڬٚ  ٚ ثلنقل ثلبح ڬٚ متكاملغ لابٖ مڜ ثكتماڋ عناص لكي تكڤڗ خٖمغ ثلنقل ثلبح

ي ڬٚ، ڣثلت تتمثل مكڤناتها   :1ثلبح
ٿٚ مج البضائع : -1 ها تنقسږ  مڤعغ مڜ ثلسلع ڣثلخٖماػ ثلت ت غٙباػ ڣحاجياػ ثلمستهلڊ ڣهي بٖڣٙ

 لګ:

 : ڣهي ثلخام ثلغيڇ ثلمعب ڣثلت تتكڤڗ مڜ:البضائع السائلغ
ثٚميل ڣهناڅ بع٬  تعبئغ مشتقاػ البترڣل ڣالزيڤػ النباتيغ: - ي ب ڣهي ثلمڤثٕ ثلسائلغ ثلت تعب 

فٜـ  ي حٖ ٗثتها ناقلغ للسڤثئل مثل ناقلغ ثل ثٚػ ثلت هي  ڣهڤ مشتڄ بًڇڣلي ڣك٘لڊ ثلبًڇڣڋ   bitumeثلباخ
يٜڤػ ثلنباتيغ.  ثلخام، منتجاػ ثلبًڇڣڋ، ثلمڤثٕ ثلكيميائيغ ثلسائلغ، ثل

 :البضائع المسكڤبغ الخمس الكبرڥ  -

ڣ علګ ثلسفڜ ٗثػ ثلسطِ ثلأڣسٰ ثلڤحيٖ ڣهي تشمل:  ڣثلت تنقل علګ حاملاػ ثلصظ ثلتقليٖڬ 
 كسايـ.خاماػ ثلحٖيٖ، ثلحبڤب، ثلفحږ، ثلفڤسفاػ، ثليڤ  
ڥٚ: -  البضائع المسكڤبغ الصغ

ي حمڤلاػ سفڜ كاملغ مثل منتجاػ ثلصلظ،  ڥٚ ثلت تنقل  ڣهي تغطي ثلعٖيٖ مڜ بضائع ثلصظ ثلأخ
لڤثٍ ثلخشظ،  ثلإسمنـ، ثلجب٠، ثلخاماػ ثلمعٖنيغ ثلمختلفغ، ثلسكٚ، ثلملح، ثلكبڇيـ، منتجاػ ثلغاباػ، 

 ڣثلكيماڣياػ.
 البضائع المسكڤبغ المتخصصغ: - د

ي ثلتستيڀ مثل  ڣ  ي ثلتٖثڣڋ  لګ ڣسائل خاصغ ڣمعقٖع  ڣتتضمڜ كل مڜ بضائع ثلصظ ثلت تحتاه 
ڣ مصانع ثلإسمنـ، ثلمباني سابقغ ثلتجهيڈ...ثلخ، ڣتنقل بڤثسطغ  لڤثٍ ثلصلظ،  ثٙػ، ثلبضائع ثلمجمٖع،  ثلسيا

 .2سفڜ خاصغ
 البضائع العامغ: - أ

 لمنتظمغ، ڣهي تشمل:تقڤم بنقل ه٘ث ثلصنڀ مڜ ثلبضائع سفڜ ثلخطڤ٭ ث
 بضائع غيڇ متجانسغ مختلفغ ثلتغليڀ ) ثلصظ ثلمجٜ(؛ -

 بضائع محڤثع؛ -

 بضائع مستفغ علګ ثلطبالي؛ -

 بضائع سابقغ ثلتصبيڗ؛ -

ثٚميل؛ - ي ب ڣ  ي حاڣياػ سڤثئل  ڣ  يٌٙ عميقغ  ي صها ع   سڤثئل معب

ي حاڣياػ ثلاجاػ؛ ثلبضائع - ڣ  ٚ خاصغ  ي عناب حنها  ع ڣثلت يجظ  ڣ ثلمبڇٕ  ثلمجمٖع 

يٚغ متخصصغ. - حڜ ڣتف لګ تجهيڈثػ خاصغ ڣمڤثنئ   ثلبضائع ثلمثقلاػ ڣثلت تحتاه 

                                                           
ڬٚ، مكتبغ ثلإشعاٵ، مصٚ، ص 1 ، ثقتصإياػ ثلنقل ثلبح حمٖ عبٖ ثلمنصڀ محمڤٕ :65. 
يڤب، :2 ثٚهيږ  هٕٚ. سميڇع ثب جٚع سبڄ ٗك  .70، صم
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 السفڜ: -2

هږ خصائصها: السفڜ الخطيغ: –أ  ڣ ثلحاڣياػ مڜ  ثنا نقل ثلبضائع  ٙ ڣثحٖ   هي ثلت تتبع مسا
ٙ بصفغ بحتقڤم بالإ  -  ؛منتظمغا

 ؛لها مشغلڤڗ شائعڤڗ  -

ڣ بضائع مغلفغ؛ -  ثلبضائع ٗثػ قيمغ عاليغ، عإع ما تكڤڗ غيڇ متجان٠ ڣل٘لڊ تسم بضائع عامغ 

ڣٚ٭ عقٖ ثلشحڜ  - حڜ نمطي مڤحٖ لكل شاحڜ علګ حٖع، ڣش كٚغ خٖماػ ثلخطڤ٭ عقٖ  ٙ ش تصٖ
كٚغ ثلنقل؛ فٚ ڣثحٖ هڤ ش  غيڇ قابلغ للمساڣمغ، ڣلكڜ تف٩ٚ مڜ ط

 ڗ مًڈنغ ڣعاليغ:نسظ ثلنڤثلي -

ٚ مڤحٖ لكل نڤعيغ مڜ ثلسلع ثلمشحڤنغ،  عٚ بف٩ٚ سع ڗ فئاػ ثلنڤلڤڗ بالسفڜ ثلخطيغ تعتبڇ مستق  ٗ
يٜإثػ بفًڇع كافيغ قبل تنفي٘ها،  ڥٚ، ڣلكڜ يجظ ثلإعلاڗ عڜ ثل خ حٙلغ ڣ  ڣقٖ تتغيڇ فئاػ ثلنڤلڤڗ بيڗ 

يٚفغ ثلنڤلڤڗ"، ڣثلت  " تع ي قڤثئږ تسم تعطي للشاحنيڗ عنٖ طلبهږ ثلإطلاٵ عليها، ڣتصنڀ فئاػ ثلنڤلڤڗ 
يٚڣعإع  كٌڇ يخٖماڗ ط ڣ  ٙ مڜ  ڄما يشكل خطيڗ  ٚ ثلملاحي ، بهٖف تحقيڄ قٖ تم ملاحي معيڗ تجمع يسم ثلم

تمٚ فئاػ  عضا ثلم ثٚػ علګ تنظيږ ثلمنافسغ بينها، ڣيطبڄ جميع  تم ثٚٙ لفئاػ ثلنڤلڤڗ، ڣتعمل ثلم ثلاستق
يٚفغ ثلمڤضڤعيغ، ڣه٘ه ي ثلڤلاياػ ثلمتحٖع (، ڣهي مڤضع مفاڣضاػ  ثلتع ثٚجعغ ) خاصغ  ثلفئاػ خاضعغ للم

 .1ثلشاحنيڗ ثػمع ثتحإ
لګ ثلمڤثنئ ثابتغ؛ -  ٙ ٕٕٚثػ ثلإبحا  ت
 ثلسفڜ تصمږ علګ حسظ ثلبضائع؛ -

١ ڣتجهيڈثػ ڣقڤثعٖ  - ڬٙ كبيڇ علګ ثلبڇ، ڣلها عإع ڣٙ ٛ ثٕث لګ جها كٚاػ ثلخطڤ٭ ثلمنتظمغ  تحتاه ش
تٚفعغ؛بالمڤثنئ ثلت   تٖخلها، ڣل٘لڊ فإڗ ثلتكلفغ ثلثابتغ تعتبڇ م

كٚاب.  -  عإع لا يمكڜ نقل ثل

ڣ ثلحاڣياػ، تتصڀ بجملغ مڜ السفڜ الجڤالغ:  - ب ثنا نقل ثلبضائع  ثٙػ  هي ثلت تتبع عٖع مسا
 ثلخصائ٨:

 ؛يعتمد علګ ڣجڤد بضاعغ الإبحار  -
 ؛مشغلڤ ثلسفڜ بعقڤٕ -

ي شكل صظ؛ -  ثلبضائع ثلمنقڤلغ عإع ما تكڤڗ 

ٚ فيها سفينغ؛ - ج عٚ ي  يقڤم مالڊ ثلسفينغ ثلجڤثلغ بعمل عقٖ خاص منفصل لكل م

 تتغيڇ فئاػ ثلنڤلڤڗ تبعا لحالت ثلع٩ٚ ڣثلطلظ للسفڜ؛ -

يٚڄ  ٕتتحٖ - يٚڜ؛ثلفئاػ ڣثلخٖماػ عڜ ط ج  ثلتفاڣ٩ بيڗ ملاڅ ثلسفڜ ثلجڤثلغ ڣثلمست

نحا ثلعالږ، ڣعإع ما تعمل معظږ ثلسفڜ ثلجڤثلغ منتقلغ  - نها بيڗ  حجامها متڤسطغ، كما  تكڤڗ 
؛ ي ثلبنا قل تكلفغ  كٌڇ بساطغ ڣ ڗ تصميماتها   تتميڈ ب

                                                           
هٚحمٖ عبٖ ثلمنصڀ محمڤٕ، : 1 جٚع سبڄ ٗك  .70، ص م
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ثٙػ ثلت تقتسږ  - كٚاػ ثلسفڜ ثلجڤثلغ صغيڇ للغايغ مع قلغ ثلإث ڬٙ لش عإع ما يكڤڗ ثلجهاٛ ثلإث
طٙاػ  كٚغ مثلا، ڣيتږ ثلتفاڣ٩ بالنسبغ لمشا عٙ للح ٕث ٙ ثلعمل، ڣلا تڤجٖ  ڣ بڤثسطغ ثلهات ثلإيجا ڀ 

ي ثلمڤثنئ ثلت تٖخلها  ثٙ ما يتږ ثلتفاڣ٩ ڣجها لڤجڢ، لاڗ ثلڤكلا ثل٘يڜ يقڤمڤڗ بخٖمغ ثلسفڜ  بالفاك٠،ڣنإ
هږ علګ  جڤٙ كٚغ ثلجڤثلغ عإع ما يتقاضڤڗ  سٙڤم محٖٕع لكل عمل يقڤمڤڗ سفڜ ثلش ڢ،فليسـ بثساٝ 

ٗ عٙ لتشغيل ثلسفڜ بالمڤثنئ ثلمختلفغ. ڣ ٕث لګ ڣجڤٕ  كٚغ يتطلظ ٗلڊ، كا ثهناڅ حاجغ  سطڤڋ ثلش ڗ حجږ 
كٚغ ثل ثٙما تكڤڗ ٕث قٖ يتضمڜ متخصصيڗ لضماڗ ثلأ  ئٚيس فإڗ مكتظ ثلش ٿٚ  للسفڜ. ڣنإ  عماڋثلم

عٙ خاصغ  ٕث كٚغ  ي تنظيږ ثلش كٚغ ثلسفڜ ثلجڤثلغ، ڣل٘لڊ لا يڤجٖ عإع  ڣليغ ش يٚغ مڜ مس ثلشحڜ ڣثلتف
 ؛1بعملياػ ثلمڤثنئ

ي عمليغ ثلتفاڣ٩ مع  يتږ - كٚغ ثلسفڜ ثلجڤثلغ  عٚ يمثلڤڗ ش يٚڄ سماس ثلحصڤڋ علګ ثلبضائع عڜ ط
يٚڜ يمثلڤڗ ملاڅ ثلبضائع ثلمطلڤب نقلها؛ خ عٚ   سماس

ٚ ثلسفينغ. - كٙاب علګ ظه  لا يڤجٖ 

 ناقلاػ النفط: -ه
يٛ يٜڤػ، كما تحمل ثلبضائع ثلسائلغ مثل:  ڣػتقڤم ه٘ه ثلسفڜ بنقل ثلأنڤثٵ ثلمختلفغ مڜ ثل يٚڤٛ  ـ ثلك

ي صنإيڄ مڜ ثلصفيِ  ڣ  ثٚميل  ي ب ٗ ثڗ نقل ثلبضائع ثلسائلغ  ، ڣثلإسفلـ، ڣثلمياه ثلع٘بغ،  ڣثلمڤلٝا
مڜ  .2بڤثسطغ سفڜ ثلبضائع ثلجافغ بما فيها ثلسفڜ ثلجڤثلغ كاڗ مكلفا ڣ غيڇ 

يٚغ تتكڤڗ مڜ شفاطاػ ڗ ڣسائل ثلشحڜ ڣثلتف ي  نابيظ بٖلا  ڣيختلڀ بنا ثلناقلاػ عڜ سفڜ ثلبضائع  ڣ
ي سفڜ ثلبضائع  ي منتصفها كما  ي ثلجٜ ثلخلفي مڜ ثلناقلغ ڣلي٠  ڣٚثفع، ڣك٘لڊ تڤضع ثلماكيناػ  مڜ ثل
نڢ  يٛإع متڤسٰ حجمها، فقٖ بينـ ثلخبڇع ثلعمليغ ثلطڤيلغ  هږ صفغ لسفڜ ثلناقلاػ هي  ثلجافغ. ڣلعل 

ي نقل ثلبضا ي ثلتكلفغ حت نقطغ معينغ فإڗ ثلسفڜ ثلاكبڇ ثلمستخٖمغ  قل  ئع سڤث كانـ سائلغ ثڣ جافغ 
ڣڋ مڜ ثستفإ مڜ ٗلڊ علګ مٖڥ ڣثسع جٖث خلاڋ  صحاب ثلناقلاػ هږ  بالنسبغ للطڜ/ميل، ڣلقٖ كاڗ 

يٛإع كبڇڥ. حجام ثلناقلاػ  ثٕٛ متڤسٰ  ي ثلستيناػ، حين   ثلخمسيناػ ڣ
يٚغ: -3  المڤانئ البح

عٜ لتقٖيږ ثلتسهيلاػ  تمثل نها تعٖ بڤثباػ مجه  ٗ ڬٚ،  هږ عناصٚ ثلنقل ثلبح حٖ  يٚغ  ثلمڤثنئ ثلبح
ڥٚ مڜ جانظ ثلبڇ. ٚ ثلتسهيلاػ ثلبڇيغ لڤسائل ثلنقل ثلأخ يٚغ للسفڜ مڜ جهغ ثلبح  ثلبح

ڣ ثلملكيغ ثڣ ثلڤظائڀ ثٚفيغ  ئٙيسيغ مڜ حين طبيعتها ثلجغ نڤثٵ  لګ  يٚغ  ، فمڜ ڣيتعٖٕ تمييڈثلمڤثنئ ثلبح
ت ثلطبيعيغ ڣشبڢ ثلطبيعيغ ڣبيڗ ثلمڤثنئ  ثٚ ثٚفيغ يمكڜ ثلتمييڈ بيڗ ثلمڤثنئ ٗثػ ثلم حين ثلطبيعغ ثلجغ
يٚغ للسفڜ، ڣمڜ  ثلصناعيغ، ڣثلت تتميڈ مڜ مجمڤعها عڜ ثلمڤثنئ ثلجافغ حين لا تعطي ثلاخيڇع تسهيلاػ بح

يٚغ. قامتها بعيٖث عڜ ثلشڤثطئ ثلبح  ثږ يمكڜ 

                                                           
1 :  ، جٚعحمٖ عبٖ ثلمنصڀ محمڤٕ هٚ، سبڄ م  .68ص ٗك
يڤب2 جٚع،:سميڇع  هٚ سبڄ م  99، صٗك
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ثٚ للسيإع ك٘لڊ تتنڤٵ ثلمڤثن هٙا مظه ئ مڜ حين ثلملكيغ فهناڅ مڤثنئ تخضع لملكيغ ثلحكڤمغ باعتبا
ثٕٚثػ ثلسيإيغ، ڣقٖ تكڤڗ  ثٙ للإي ڣ ملكيغ ثلڤطنيغ، ڣمصٖ ثلمينا تابعغ للبلٖياػ ثڬ للسلطغ ثلمحليغ، 

عٙ ڣتشغيل ث ٕث ي  كٚغ ٕڣليغ متخصصغ  عٙ ش ٕث ڣ للقطاٵ ثلخاص، ڣقٖ يكڤڗ ثلمينا تحـ  څٙ   لمڤثنئ.ثلجما
ڥٚ يمكڜ خ بٚيغ ڣمڤثنئ ثلصيٖ  ڣمڜ جهغ  ئٙيسيغ هي: ثلمڤثنئ ثلح نڤثٵ  لګ  تمييڈ ثلمڤثنئ مڜ حين ثلڤظائڀ 

لګ مڤثنئ بًڇڣليغ ڣمڤثنئ عبڤٙ ڣمڤثنئ  يٙغ  ٜٕثٕ ثلتخص٨ ثلڤظيفي ٕثخل ثلمڤثنئ ثلتجا يٙغ، ڣي ثږ ثلمڤثنئ ثلتجا
لګ غيڇ ٗلڊ مڜ ثلمڤثنئ ثلت يٜڜ  يٙغ ثلمتخصصغملاحغ سفڜ ڣمڤثنئ تخ  .1جا

 السفڜ ڣالبضائع: :الخدماػ الملاحيغ التي تحتاجهاثالن المطلظ ال
ٕ ي تحقيڄ  ڥڗ ثلخٖماػ ثلملاحيغ ثلت ت يٙغ  ڣٚ للسفڜ ڣثلبضائع مڜ ثلأنشطغ ثلأساسيغ ثلمهمغ ڣثلض

جٙيغ للٖڣلغ بصفغ عامغ، ڣمڜ ه٘ث ثلڤثقع  عٙ ثلخا ي خٖمغ ثلتجا ڬٚ  فضل ثقتصإياػ لنشا٭ ثلنقل ثلبح
هٙا ثلاقتصإ ثا م مع  عٚ تتلا ڗ نڤلي ه٘ه ثلخٖماػ نظ يغ، ڣيمكڜ تقسيږ ه٘ه فإنڢ مڜ ثلمناسظ ڣثلمهږ 

 لګ:ثلخٖماػ 
يٚغ: -1  نشاط الشحڜ ڣالتف

ٗ تقڤم بعٖع مهام تتمثل فيما يلي: يٚغ،  كٚاػ ثلشحڜ ڣثلتف ثٜڣڋ ه٘ث ثلنشا٭ ش  2ت
يٚغ ثلبضائع  ثلقيام بشحڜ -  ٕٙثػڣ تف ثٙػ ڣ ثلڤث  ؛ثلمختلفغ مڜ ثلصإ

صٙفغ تمهيٖث لشحنها، ڣ بالعك٠ ثڬ ثلنقل  - ب كٚيغ ثلګ ثلا هٙ ثلمنطقغ ثلجم ڗٛ خا نقل ثلبضائع مڜ ثلمخا
كٚيغ، ڣ تشڤينها حت ثلانتها مڜ مڜ  هٙ ثلمنطقغ ثلجم كٚيغ ثلګ ثلساحاػ ثلمختلفغ خا ٕثخل ثلمناطڄ ثلجم

كٚيغ ثػ ثلجم ثٚ  ؛ثلاج

ٚ ثلسفڜ  - ه ڣ ثستخٖثم ثللنشاػ ثلمملڤكغ للحكڤمغ للقيام بعملياػ قط ڣ سحظ ثلصنإڋ ٕثخل ثلمينا 
جٙڢ  ؛خا

يٚغ للغيڇ ڣ ك٘لڊ  -ٕ  جيڇ ثلڤحٖثػ ثلبح يٚغ مثل ت تٚبطغ بعمليغ ثلشحڜ ڣ ثلتف تقٖيږ كافغ ثلتسهيلاػ ثلم
يٚغ للسفڜ. جيڇ معٖثػ للشحڜ ڣ ثلتف  ت

 التخزيڜ: نشاط -2

ٕٙع مڜ خلاڋ  عٙ ڣ ثلڤث ي خٖمغ ثلبضائع ثلصإ حٖ ثلأنشطغ ثلأساسيغ  كٚي  يٜڜ ثلجم يعتبڇ نشا٭ ثلتخ
جٚع  ثػ ثلمڤثنئ ثلمختلفغ، ڣ ت ثٚ صحابها لكافغ ثلاج ٕٙع لحيڗ ثتمام  يٜڜ ثلبضائع ثلڤث عٙ تخ ڣٚ هميتڢ ثلګ ض

كٚيا، ڣ ما يتطلبڢ ٗلڊ مڜ  ثٚه عنها جم مٛغ للإف ثػثللا ثٚ يِٚ بٖخڤلها مڜ ثلسلطاػ ثلمختلفغ  ج تتعلڄ بالتص
سٙائلهږ لنقل  ي تجهيڈ  ڗ  ثػ ثلقانڤنيغ ثلمتبعغ مع تڤفيڇ ثلڤقـ لأصحاب ثلش ثٚ ه٘ه ثلبضائع مڜ ڣفقا للإج

يٚغ. كٚغ ثلشحڜ ڣ ثلتف ٚ علګ ح ث ڗ ت صٙفغ بالبضائع ڣ ثلت يمكڜ  ثٚعاع عٖم تكٖٝ ثلا  ثلمڤثنئ مع م
مٛغ لشحڜ ثلسفڜ           عٙ لتڤفيڇ ثلشحناػ ثللا ڗٛ ثيٖثٵ للبضائع ثلمصٖ ٚ تڤفيڇ مخا ك٘لڊ يتطلظ ثلأم

ڣٚف ڣ طاق لأڬ تڤقفاػ، مما  نتيجغاػ ثلتشغيل ٕڣڗ تڤقڀ نتيجغ لعٖم تٖفڄ ثلبضائع بما يتناسظ مع ظ
صٙفغ ڣ ثنخفا٩ مٖع بقا ثلسفڜ بالمڤثنئ. يٛإع طاقاػ ثلا ي ثلنهايغ   3يحقڄ 

                                                           
يٙغ، لكتاب مصٚ،:1 ٜ ثلاسكنٖ كٚ ي ثقتصإياػ ثلنقل، م ، مقٖمغ  يٖٚ منصڤٙ  .418ص،  417،ص1998حمإع ف
جٚع سميڇع:2 هٚ، سبڄ يڤب،م  44صٗك
3  :  ٜ كٚ يم ڬٚ  ٚ ثلنقل ثلبح يٚ قٚيغ، تق فٚغ ثلش ثٙساػ ڣثلأبحاف/ثلغ عٙ ثلعالميغ،  ثلٖ ٙ منظمغ ثلتجا بٚيغ ثلسعڤٕيغ، طا لګ ثلسنغ، صثلع عٙ   6ٕڣڗ ثلإشا
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ڗٛ تتناسظ مع حجږ ثلبضائع ثلمتٖثڣلغ  ڗ ه٘ث ثلنشا٭ يتطلظ تڤفيڇ ثلمساحاػ مڜ ثلمخا ڣ مڜ ثلطبيعي 
ڗٛ، ڣ بالأ  يٜنها ڣفقا لمل تتطلبڢ بالمڤثنئ باختلاف نڤعياتها، ڣ ما يتناسظ معها مڜ ثلمخا ساليظ ثلسليمغ لتخ

يٜڜ. يٜنها بغيڇ ثلأسلڤب ثلسليږ للتخ  طبيعتها ڣ بما يحقڄ ثلحفاٱ عليها مڜ ثلتلڀ ثٗث تږ تخ
 السفڜ:نشاط تمڤيڜ  -3

ٚ للسفڜ ثحتياجاتها مڜ حٖ ثلأنشطغ ثلمهمغ، حين ثنها تڤف ثلمعٖثػ  يعتبڇ نشا٭ تمڤيڜ ثلسفڜ بالمڤثنئ 
ي ثطاٙ ٗلڊ تمڤينها  ثلمتخصصغ لاستخٖثماػ ثلسفڜ بالنسبغ لاحتياجاػ ثلسطِ ڣ ثلماكناػ، كما يٖخل 

 بالأغ٘يغ.
 نشاط اصلاح السفڜ : -4

ي ثلمڤثنئ  ڗ يغ لها ثثنا تڤقفها  مٛغ ڣ ثلصيانغ ثلٖڣٙ ثٚ بع٬ ثلاصلاحاػ ثللا ثلكثيڇ مڜ ثلسفڜ تخطٰ لإج
يٚ ثٚ عملياػ ثلشحڜ ڣ ثلتف  غ، ڣ تڤفيڇ ثلڤقـ ڣ ثلتكلفغ ثٗث ما تڤجهـ ثلګ ثماكڜ مخصصغ للإصلٍا فقٰ. لإج

ثٚ لتطڤٙ صناعغ ثلسفڜ فقٖ ثصبحـ عمليغ ثصلٍا ثلسفڜ تمتٖ  ثلګ ثصلاحاػ ثلبٖڗ ڣ  بالإضافغڣ نظ
ثٕٚثٙ ڣ ثللاسلكي  ثلآلاػ ثلميكانيكيغ ثلګ ثصلٍا ثلعٖيٖ عٜ ثل ي ثجه عٜ ثلحساسغ ثلمستخٖمغ حاليا  مڜ ثلاجه

يٙاػ ثلت يجظ ثڗ  ڣٚ ػ متخصصغ ثصبحـ مڜ ثلض مٜڢ مڜ منش عٜ ثلقيإع، ڣما يستل ثلمتطڤٙ ڣ مختلڀ ثجه
ثٙػ ڣ بالإمكانياػ ثلمطلڤبغ لمڤثجهغ ثحتياجاػ ثلسفڜ ثلحاليغ. ي ثلمڤثنئ ڣ بالقٖ  ٚ  تتڤف

 المحليغ:نشاط الڤكالاػ  -5

يٚڀ الڤكيل : - أ يِٚ ثڣ ضمن لكي تع ح ڣ ص ثلڤكيل هڤ ثلشخ٨ ثل٘ڬ منِ ثڣ حصل علګ تفڤي٬ ڣث
ٚ )مانِ ثلتفڤي٬(،ڣه٘ث ثلشخ٨  خ خ٨   سم ثلمعن بالأمٚ.ييقڤم بالعمل عڜ 

فٚيڗ )الڤكالغ : - ب يٚڄ عقٖ بيڗ ثلط  ثلأصيلهي ثلعلاقغ بيڗ ثلاصيل ڣ ڣكيلڢ، ڣ هي عمڤما تتږ عڜ ط

 ڣ ثلڤكيل( 
ٛ ثلتفڤي٬  الڤكيل: سلطاػ - ه ڬٙ لإنجا ڣٚ  ثلممنڤٍ لڢ فعليا، ثلڤكيل مفڤ٩ ضمنيا لعمل كل ما هڤ ض

للعمل  –طبقا لعقٖ ثلڤكالغ  –يتعٖڥ ثلڤكيل حٖڣٕ سلطاػ ثلأصيل، فالڤكيل ثلمفڤ٩  ڣ لا يجظ ثڗ
ي ثلمكاڗ ثل٘ڬ يعمل فيڢ، طالما كاڗ ٗلڊ يعبڇ عڜ طبيعغ عمل ثلڤكالغ. فٚ ڣ ثلعإثػ   1حسظ ثلع

ي عقٖ   الڤكيل قبل الاصيل :ڣاجباػ  - د يجظ علګ كل ڣكيل ثڗ يقڤم بڤثجباتڢ ثلمنصڤص عليها 
ي ثلاطاٙ ثلقانڤني  –ثلڤكالغ، ڣ ثڗ ينف٘ تعليماػ ثلاصيل  ثلمتعلقغ ببع٬ ثلاعماڋ –طالما كانـ 

ي ثلمڤثنئ ثلاجنبيغ، ڣ تمثيل ثلسفينغ ثمام ثلسلطاػ ثلمختلفغ ڣ  يٙغ  يٙغ ڣ ثلقانڤنيغ ڣثلتجا نظيڇ ثلإث
ثٚ.ٗلڊ   يتقاٿ  ثلڤكيل ثج

 الملاحي:ڣاجباػ الڤكيل  - ڝ
 2تتلخ٨ ڣاجباػ الڤكيل الملاحي فيما يلي :

بٰٙ ثلسفينغ عنٖ ڣصڤلها، ك٘لڊ عنٖ ڣجڤٕ  - ثلاتصاڋ بالسلطاػ ثلمحليغ ثلمختلفغ للعمل علګ 
فٚ ڣ ثلعإثػ  ي غيابها فاڗ ثلڤكيل يعمل طبقا للع يٚحغ ثڣ   ؛ثلتعليماػ ثلص

                                                           
ٙ ثلجامعيغ، مصٚ، :1 ڬٚ، ثلٖث عٙ ثلنقل ثلبح ٕث يٚڀ محمٖ ماهٚ،   92، ص2006ش
جٚع ثلسابڄ، ص  2  93: نف٠ ثلم
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يٚقغ لا تتعا٩ٙ مع طبيعغ ڣعلګ ثلڤكيل  - عٙ ثلكافيغ لإٔث عملڢ بط ثڗ يجتهٖ ڣ ثػ يب٘ڋ ثلعنايغ ڣ ثلمها
 ؛عقٖ ثلڤكالغ

بٙانها يحتاجاڗ لمڜ يقڤم نيابغ عنهما  - ي ثلمڤثڗ ثلاصيلغ، فاڗ مالڊ ثلسفينغ ڣ  سٙڤ ثلسفڜ  عنٖ 
هٚما  ثػ سف ثٚ  ؛بإج

يٚغ ڣ ثلتعاقٖ مع مقاڣلي ثلشحڜ  - يٚغ نيابغ عڜ ثلمالڊتجهيڈ عملياػ ثلشحڜ ڣ ثلتف  ؛ڣ ثلتف

يٜڜ ثلبضائع ڣ تسليمها  -  ؛صحابهالأتخ

حڜ ثلبضائع  - ثٚغاػ ثلسفينغ ڣ تسڤيقها ڣ  ٜ ف  ؛حج

 ؛تحصيل قيمغ ثلنڤثليڗ ثلمستحقغ -

ڗ ڣ ثلڤقڤٕ - ثػ تمڤيڜ ثلسفينغ بالم ثٚ ڥٚ تسهيل ثج خ  ؛ثلمياه ثلع٘بغ ڣ ثڬ متطلباػ 

مٛغللسفينغ ڣ ثلطاقږ، مثل ثستقباڋ ثلطاقږ ثلجٖيٖ نڤثٵتقٖيږ كافغ  - ڣ تسفيڇ ثلطاقږ  ثلخٖماػ ثللا
 ؛ثلقٖيږ، ڣ تڤفيڇ ثلخٖماػ ثلطبيغ

يٙا. - ڣٚ مٛغ للسفينغ ثٗث كاڗ ٗلڊ ض تٚيظ عملياػ ثلاصلٍا ثللا  ت

 المبحن الثاني : ماهيغ التجارع الخارجيغ 
ي ثقتصإياػ        جٙيغ جانبا مهما  عٙ ثلخا يٚڀ  تمثل ثلتجا ي ه٘ث ثلمبحن ثلتع ثلٖڣڋ، ڣ سنحاڣڋ 

عٙ  ي ثلتجا ثٚف ثلمتٖثخلغ  ځٚ ثلګ ثلاط جٙيغ، كما سنتط عٙ ثلخا جٙيغ، سياسغ حمايغ ثلتجا عٙ ثلخا بالتجا
جٙيغ.  ثلخا

يٚڀ التجارع الخارجيغ   المطلظ الاڣل : تع
جٙيغ منها ما يلي : عٙ ثلخا يٙڀ ثلتجا  1هناڅ عٖع تعا

ٕٙثػ  - ثٙػ ڣ ثلڤث عكلا مڜ ثلصإ ع . ڣ  ثلمنظڤٙ  غيڇ ثلمنظڤٙ

ڣٝ ثلامڤثڋ  - ثٕٚ ڣ ٙ ي ثنتقاڋ ثلسلع ڣ ثلاف ها ثلثلاثغ ثلمتمثلغ  ي صڤٙ يٙغ ثلٖڣليغ  تنش ثلمعاملاػ ثلتجا
ثٕٚ بيڗ  ي ڣحٖثػ سياسيغ مختلفغ ثڣ بيڗ حكڤماػ ڣ منظماػ ثقتصإيغ تقطڜ ڣحٖثػ سياسيغ ف يقيمڤڗ 

 مختلفغ .

ي ثلسلع ڣ  - ڬٙ  صٚ ثلانتاه ثلمختلفغ بيڗ عٖع ٕڣڋ، اثلخٖماػ ڣ غيڇها مڜ عن عمليغ ثلتبإڋ ثلتجا
ثٚف ثلتبإڋ. 2بهٖف تحقيڄ منافع متبإلغ لأط

 

ڬٙ  - عٙ عڜ مختلڀ عملياػ ثلتبإڋ ثلتجا جٙيغ عبا عٙ ثلخا يٙڀ ثلسابقغ نستنتٌ ثڗ ثلتجا مڜ ثلتعا
ي صڤٙ سلع  جٙي سڤث  ثٕٚ يقطنڤڗ ڣحٖثػ سياثلخا ڣٝ ثمڤثڋ بيڗ ثف ثٕٚ ثڣ ٙ سيغ مختلفغ بهٖف ثڣ ثف

ٕٙثػ  ثٙػ ڣ ثلڤث يٚڜ ثساسييڗ هما :ثلصإ جٙيغ مڜ عنص عٙ ثلخا ثشباٵ ثكبڇ حاجاػ ممكنغ. ڣ تتكڤڗ ثلتجا
ع. ع ڣ غيڇ ثلمنظڤٙ تيهما ثلمنظڤٙ  بصڤٙ

 
 

                                                           
ٕٙڗ، ص :1 ٙ ثلمسيڇع، ثلأ جٙيغ، ثلطبعغ ثلأڣلګ، ٕث عٙ ثلخا ڣٚڗ، ثلتجا خ ٙ ڣ  12شٙإ ثلعصا
ٚ بلٖ ثلنشٚ،  2 ځٚ، ٕڣڗ ٗك ثٚ للش هٛ عٙ ثلٖڣليغ، مكتبغ   18، ص1996: حمٖڬ عبٖ ثلعظيږ، ثقتصإياػ ثلتجا
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 المطلظ الثاني : سياساػ التجارع الخارجيغ 
يٙغ ثلت  جٙيغ عٖٕث مڜ ثلسياساػ ثلتجا تٙها ثلخا ي مجاڋ تجا ڥٚ تتبع ثلٖڣڋ  يمكڜ ثڗ تتنڤٵ مڜ ٕڣلغ لأخ

ڣٚفها ڣ تڤجهاتها ثلسياسيغ ڣ ثلاقتصإيغ ڣ طبيعغ ثلاقتصإ ثلسائٖ فيها.  حسظ ظ
يٚڀ سياسغ التجارع  -1  الخارجيغ:تع

جٙيغ علګ ثنها : عٙ ثلخا فٚ سياسغ ثلتجا  1تع
ثػمجمڤعغ - ثٚ جٙيغ بغ٩ٚ تحقيڄ بع٬ ثلاهٖثف. ثلإج عٙ ثلخا ي مجاڋ ثلتجا  ثلت تطبقها ثلٖڣلغ 
يٚغ ثم حمايغ (.- هٙ )ح يٙغ مع ثلخا ي علاقاتها ثلتجا ٙ ثلٖڣلغ ڣجهغ معينغ ڣ محٖٕع   ثختيا
ثػ ثلت تضعها مڤضع ثلتطبيڄ.- ثٚ ثٙػ ڣ ثلاج ثٚ يٚعاػ ڣ ثتخاٗ ثلق ٙ تش  2ڣ تعبڇ عڜ ٗلڊ بإصٖث
جٙيغ بقصٖ تحقيڄ بع٬ مجمڤعغ ثلڤسائل ثل - تٙها ثلخا ي تجا  .ثلأهٖثفت تلج ثليها ثلٖڣلغ للتٖخل 

 الخارجيغ:سياسغ حمايغ التجارع  -2
نها: جٙيغ ب عٙ ثلخا فٚسياسغ حمايغ ثلتجا  3تع

ڣ - ثػ ثلمنق٘ع لها قصٖ حمايغ سلعها  ثٚ يٚعاػ ڣ ثتخاٗ ثلاج تبن ثلٖڣلغ لمجمڤعغ مڜ ثلقڤثنيڗ ڣثلتش
 ثلمنافسغ ثلأجنبيغ .سڤقها ثلمحليغ مڜ 

كٚيغ علګ - سٙڤم جم ڥٚ باتباٵ بع٬ ثلأساليظ كف٩ٚ  عٙ مع ثلٖڣڋ ثلأخ يٚغ ثلتجا قيام ثلحكڤمغ بتقييٖ ح
ٚ نڤعا مڜ ثلحمايغ  مٛنيغ معينغ، مما يڤف ٕٙثػ خلاڋ فًڇع  قپ  لحصغ للڤث ڣ ڣضع حٖ  ٕٙثػ   للأنشطغثلڤث

 4جنبيغ.ليغ مڜ منافسغ ثلمنتجاػ ثلأ ثلمح
يٚغ -3  التجارع الخارجيغ : سياسغ ح

فٚ سياسغ ي  تع نها ثلسياسغ ثلت تتبعها ثلٖڣڋ ڣ ثلحكڤماػ عنٖما لا تتٖخل  جٙيغ ب عٙ ثلخا يٚغ ثلتجا ح
ڥٚ. كٚيغ ڣ ثلحص٨ ڣ ثلڤسائل ثلأخ يٚفاػ ثلجم عٙ بيڗ ثلٖڣڋ مڜ خلاڋ ثلتع  5ثلتجا

ثٛلغ كل ثلعقباػ ثڣ  عٙ ث ڣٚ ٜ علګ ض تٚك يٚغ ت ڗ سياسغ ثلح ڣٚضغ علګ تٖفڄ ڣ مڜ هنا نستنتٌ  ثلقيڤٕ ثلمف
ٕٙثػ . ثٙػ ثڣ ڣث  ثلسلع عبڇ ثلحٖڣٕ سڤث كانـ صإ

اٚف المتداخلغ في التجارع الخارجيغ   المطلظ الثالن : الاط
ٚ عڜ نڤٵ ثلبضاعغ ثلت يتعامل المصدر :-أ هٙ يغ٬ ثلنظ ي ثلخا ڣ ثنتاه ثلبضاعغ لبيعها  ثٚ  هڤ ثل٘ڬ يقڤم بش

ثٕٚث ف ڣٙڗ  كٚاػ بها، ڣ قٖ يكڤڗ ثلمصٖ ڣٚڗ علګ شكل ش ڣ قٖ يظه ، كما قٖ تكڤڗ ثلٖڣلغ هي مستقليڗ 
عٙ  سساتها به٘ث ثلعمل .ثلمصٖ  ڣ ٗلڊ عنٖما تكلڀ ثحٖڥ م

ي ثلأسڤثځ ثلٖثخليغ، ڣ له٘ث فهڤ يختلڀ عڜ  المستڤرد:-ب هٙ ليبيعها  ثٚ ثلبضائع مڜ ثلخا هڤ ثل٘ڬ يقڤم بش
ٕ قصٖ  قـ ثل٘ڬ ستڤٙ ٕ ثلم ٚ ڣ ثلمستڤٙ  ثلتصٖيٚ.ثلتاج

 التجاريغ: البنڤڅ-ه

                                                           
1 ٚ ٙ ثلجامعيغ، مصٚ، ٕڣڗ ٗك يٛنظ حسيڗ عڤ٩ الله، ثلعلاقاػ ثلاقتصإيغ ثلٖڣليغ، ثلٖث  200سنغ ثلنشٚ، ص: 
ٙ ڣبلٖ ثلنشٚ،  2 ٚ ٕث حمٖ عبٖ ثلخالڄ، ثلاقتصإ ثلٖڣلي ڣثلسياساػ ثلاقتصإيغ ثلٖڣليغ، ٕڣڗ ٗك  129، ص1999: 
جٚع ثلسابڄ، ص  3  137: نف٠ ثلم
ٙ ثلجامعيغ، مصٚ،  4 عٙ ثلٖڣليغ، ثلٖث فٚيغ ڣثلتجا څٙ ڣمحمٖ يڤن٠، ثقتصإياػ ثلنقڤٕ ڣثلص   255ص، 1996: عبٖ ثلنعيږ محمٖ مبا
عٚ، ثلجٜ ثلأڣڋ، ثلطبعغ ثلأڣلګ 5 عٙ ثلٖڣليغ ثلمعاص ساسياػ ثلتجا فٚ،  عٖٙ حسڜ ثلص ٙ ڣبلٖ ثلنشٚ، :  ٚ ٕث   286، ص2000، ٕڣڗ ٗك
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ي ثلمڤعٖ  ثٕٚ، ڣ يلًڈم بٖفعها عنٖ ثلطلظ ڣ  ثئع ثلأف يٙغ تلڊ ثلبنڤڅ ثلت تقبل ڣٕ يقصٖ بالبنڤڅ ثلتجا
ڣ٩ٚ قصيڇع ثلأجل، ڣ هي تقڤم بڤظيفتيڗ هامتيڗ :  نقٖيغ ڣ ثلثانيغ  ثلأڣلګثلمتفڄ عليڢ، ڣ هي ثلت تمنِ ق

خاص ثلطبيعييڗ ڣ ثلمعنڤييڗ بالنقڤٕ ڣ تنظيږ تٖثڣلها ثبتٖث  ڣٜيٖ ثلأ ي ت تمڤيليغ. تتمثل ثلڤظيفغ ثلنقٖيغ 
ڣٜيٖ  ي ت ڗ ثلڤظيفغ ثلتمڤيليغ للبنڤڅ تتمثل  ي حيڗ  ثئع،  ڣ٩ٚ مڜ ه٘ه ثلڤٕ لګ منِ ثلق ثئع  مڜ قبڤڋ ثلڤٕ

مٛغ، فه تمثل ٕڣ  ڣٚعاػ بالأمڤثڋ ثللا ٚ ڣ ثلمستثمٚٙ ثلمش  1.ثلڤسيٰ بيڗ ثلمٖخ
هږ  جٙيغ مڜ  عٙ ثلخا ي كما تعتبڇ تسڤيغ عملياػ ثلتجا صبحـ   ٗ ڬٙ،  ثلأعماڋ ثلت يقڤم بها ثلبنڊ ثلتجا

، ڣ قٖ ثقتضـ ه٘ه  ثلڤقـ ثلحالي معقٖع بسبظ ثلتنظيماػ ثلت تضعها ثلٖڣڋ بخصڤص ثلنقٖ ثلأجنب
عبا جٖيٖع علګ ثلبنڤڅ ثلتج قٚابغ، ڣ ثلقيام ثلتنظيماػ ظهڤٙ  ثٚف علګ تنفي٘ ثل ڗ عليها ثلإش  ٗ يٙغ،  ا

ٕ علګ ثلعملاػ ثلأجنبيغ مڜ ثلسلطاػ ثلتنفي٘يغ. ثػ حصڤڋ ثلمستڤٙ ثٚ  بإج
ٚٛها ثلخٖماػ ثلت تقٖم    ب ي مجاڋ ثلمعاملاػ ثلٖڣليغ، مڜ  ڣ تقڤم ثلبنڤڅ بتقٖيږ ثلعٖيٖ مڜ ثلخٖماػ 

هږ ه٘ه ثلخٖم ٕيڜ. ڣمڜ  يٙڜ ڣ ثلمستڤٙ  2اػ:للمصٖ
 المنشڤراػ:تقديږ المعلڤماػ ڣ  -

مكانيغ عقٖ صفقاػ  ٍٚ حالغ ثلأسڤثځ ثلٖڣليغ مڜ ثلنڤثحي ثلاقتصإيغ، ڣ  يغ تش ثٚػ ٕڣٙ مع مڜ خلاڋ نش
ٚ ثلمحتملغ ثلت  كٚيغ ڣ ثلمخاط سٚڤم ثلجم قٚابغ علګ ثلق٩ٚ ڣ ثلنقٖ ڣ ثلحص٨ ڣثل ڗ قڤثعٖ ثل ڬ منهما حين 

ي ثلتعامل يٙڜ  ڗ تصإف ثلمصٖ غٚڤبغ مڜ  يمكڜ  مع ثلٖڣڋ ثلمختلفغ، ك٘لڊ ثلمستنٖثػ ڣ ڣسائل ثلشحڜ ثلم
ي بلٖثڗ ثلعالږ لمختلڀ ثلسلع ڣ  سما للڤكلا ڣ ثلمشًڇيڜ  فٚ ه٘ه ثلٖڣڋ، كما تقڤم ثلبنڤڅ بتقٖيږ  ط

ي مختلڀ بلٖثڗ ثلعالږ. فٚ للعملا  ٙ ثلص سعا لګ قيامها بتقٖيږ ڣ تحٖيٖ  ضافغ   ثلٖڣڋ، 
ٚ ڣ نهاء المعاملاػ الم -  الاستيراد:اليغ الخاصغ بالتصدي

ڣٚٵ ثلبنڤڅ مڜ  هٙ خلاڋ ف نڤثٵ ي ثلخا نحا ثلعالږ، ڣ ٗلڊ باستخٖثم  ي كافغ  يٚڜ  ثٚسليڗ ثلمنتش ڣ ثلم
ي ظل قڤثعٖ تبإڋ ثلعملاػ ثلت تحقڄ مختلفغ مڜ ثلسائل مثل ثلاعتمإ ڣ ثلكمبيالاػ  ثلمستنٖيغ، ڣ ه٘ث 

يٙڜ. بِٙ للمصٖ  قپ  
 تمڤيل عملياػ التبادل : -

تمام مڜ خارجيغ المدينغ الحساباػ ال تمڤل  ڣ٩ٚ ڣ قبڤل الكمبيالاػ المستنديغ، ڣ ضماڗ  خلال الق
اٚف المختلفغ. ضٚ ي للأط  المعاملاػ بشكل م

اٚء التأميڗ : -  ج

ٚ ڣ  يٚڜ. ڣ تقٖيږ تسهيلاػ ثلسف لګ ثلمستثم كٚغ ثلسلع حت تصل  ثٚ ثلتاميڗ ثلمطلڤب خلاڋ ح  تقڤم بإج
هٙ، ي ثلخا سساػ ثلماليغ  يٙڜ للم هٙ، ڣ تقٖيږ ثلمصٖ ي ثلخا ٕيڜ   ثلتعامل مع ثلمستڤٙ

 .  ڣ تسهيل تعاملهږ مع ثلڤكلا
اٚءاػ عملياػ التحصيل المستندڬ للمبيعاػ الدڣليغ : -  ج

جٙيغ فيما يلي : عٙ ثلخا ي للتجا هميغ ثلتمڤيل ثلمصٚ  تتجلګ 

                                                           
ٚ ثلسنغ، ص ص  مجٖڬ:1 بٚيغ، ٕڣڗ ٗك يٙغ ڣبيڇڣػ ثلع    194-191محمڤٕ شهاب، ثلاقتصإ ثلنقٖڬ، جامعغ ثلاسكنٖ

سعٖ عبٖ 2 ع، مصٚ،  : طلعـ  عٙ ثلفعالغ لخٖماػ ثلبنڤڅ ثلشاملغ، جامعغ ثلمنصڤٙ  189، ص 1998ثلحميٖ، ثلإٕث
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  يٙڜ ڣ ٕيڜ ،ثلتقليل مڜ مشاكل ثلمسافاػ بيڗ ثلمصٖ  ثلمستڤٙ

  بيڗ ثلٖڣڋ ٚ ي ثلاستيڇثٕ ڣ ثلتصٖي  ثلتغلظ علګ ثختلاف ڣ تبايڜ نظږ ثلنقٖ 

 ،ي ثلعالږ  ثلتغلظ علګ ثلتبايڜ بيڗ ثلعملاػ 

  ثلسياسيغ ڣ ٚ يٙڜ مڜ ثلمخاط يٙغ.حمايغ ثلمصٖ ڣ٩ٚ  ثلخ،....ثلتجا يٚڄ ما يسم بضماناػ ثلق عڜ ط
، ڣ عٖم قابليغ عملاػ بع٬ ثلأجنبيغ بغ٩ٚ تجنظ ثلمخاطٚ ثلسياسيغ ڣ حالاػ ع جٜ ثلمٖيڜ عڜ ثلڤفا

ٕيڜ للتحڤيل،  ثلمستڤٙ

 مڤثلهږ لمٖع طڤيلغ ڣ ٕڣڗ تجميٖ  ث  يٙڜ ثلحصڤڋ علګ قيږ سلعهږ فڤٙ ، ڣ ٗلڊ عڜ تسهيل علګ ثلمصٖ
هٙ. ي ثلخا ٕيڜ  حڤبغ علګ ثلمستڤٙ ڣ خصږ ثلكمبيالاػ ثلم ث٩ٚ بضماڗ مستنٖثػ ثلشحڜ  يٚڄ ثلإق  ط

 نما ثلقيام بتمڤيل نشا٭ عٖم ثلاقتصاٙ علګ تم ڤيل عملياػ ثلاستيڇثٕ ڣ ثلتصٖيٚ فحسظ، ڣ 
ٚ ثلنهائيغ. حٚلغ ثلتصٖي لګ م ثٚحلڢ ثلمختلفغ حت يصل ثلإنتاه  ي م يٙڜ   ثلمصٖ

عٚ في التجارع الخارجيغ :    -2 اٚف غير المباش  الأط

لګ ما  عٚ  ثٚف غيڇ ثلمباش  1يلي:تصنڀ ثلأط
 الناقل : - أ

ٚ  تلعظ جٙيغ، ڣ تظه عٙ ثلخا ي عملياػ ثلتجا ث لا يستهاڗ بڢ  ٚ  هميتهاعمليغ ثلنقل ٕڣٙ ثيڇها علګ سع ي ت كٌڇ 
ٚ علګ  سساػ لا تتڤف ثٚ لتكلفتها ثلكبيڇع ڣكڤڗ ثلم يٙغ لتنظيږ  ثلإمكانياػثلبيع ثلنهائي. ڣ نظ ڣٚ ثلمإيغ ڣثلماليغ ثلض

ي ثغلظ  ٙ  لأحياڗثعملياػ ثلنقل ثلٖڣلي، فإنها تڤكل ثلمهمغ  سساػ نقل خاصغ، ڣلا يبقى عليها سڤڥ ثختيا لم
ٙ ڣسيلغ ثلنقل  ثٚعاع عٖع معاييڇ عنٖ ثختيا ڣسيلغ ثلنقل ثلمناسبغ مع طبيعغ ثلبضاعغ ثلمنقڤلغ كما يجظ م

 تتمثل فيما يلي:

ٙ قبل التكلفغ: - ثٚعاع تكلفغ ثلنقل، حين يع٩ٚ ثلناقلڤڗ  ثختيا ڣسيلغ ثلنقل يجظ م
ڗٛ ڣحجږ ثلبضاعغ. هٙږ حسظ نڤعيغ ڣڣ سعا  خٖماتهمڤ

عٚغ ڣسيلغ النقل : - عٚغ ڣسيلغ ثلنقل عنٖ س ثٚعاع س ٚ علګ  ثختياٙ يجظ م ث عٚغ ت ثلڤسيلغ، لأڗ ثلس
ي ثلنقل لإتمام  ځٚ  ي ثلڤقـ ثلمحٖٕ. ثستلامثلڤقـ ثلمستغ  ثلسلعغ 

ڬٚ  التغليڀ: - ي ثلنقل ثلبح ڗ ثلتغليڀ  لګ تكلفغ ثلنقل علګ ثلعمڤم، ڣنجٖ  تضاف تكلفغ ثلتغليڀ 
ضعاف. بٙعغ   كٌڇ تكلفغ بالنسبغ للنقل ثلجڤڬ ب

ٚ تأميڗ النقل: - ميڗ ه٘ه  ثنظ ي نقل ثلسلع ڣثلبضائع، لا بٖ مڜ ت  ٚ ڣٚف ثلأمنيغ، ڣكٌڇع ثلمخاط لګ ثلظ
ي ثلنقل ثلجڤڬ  ميڗ  ڥٚ.ثلأخيڇع، ڣقسٰ ثلت ي ثلڤسائل ثلأخ  قل منڢ 

نٙغ بالنقل ثلجڤڬ، لأنڢ يتطلظ مصاريڀ التخزيڜ: - كٌڇ مقا يٜڜ  يٙڀ ثلتخ ڬٚ نجٖ مصا ي ثلنقل ثلبح
يٜڜ كبيڇع.  مسافاػ تخ

 مٖڥ تناسظ ڣملائمغ ڣسيلغ ثلنقل ثلمستعملغ مع طبيعغ ثلسلع ڣثلبضائع ثلمشحڤنغ.التناسظ: -

 
 

                                                           
1 : Sylvie Grauman, Guide pratique du commerce international, France, troisième édition, 1992, p137 
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 التأميڗ: -ب
ڣ      ٕ فٚ ثلمستڤٙ ٙ نقل ثلبضاعغ مڜ ط خطا جٙيغ يستحيل تحمل  عٙ ثلخا ثٚ لضخامغ عملياػ ثلتجا نظ

ميڗ هڤ ثلعمليغ ثلت  ڗ ثلت  ٗ ميڗ بتحمل ثلأخطاٙ ثلت يحتمل ڣقڤعها،  كٚغ ثلت ثلمصٖٙ، ڣعليڢ تتكفل ش
ميڗ علګ تعهٖ  مڜ لڢ مقابل ٕفع قسٰ ثلت فٚيڗ ڣهڤ ثلم حٖ ثلط  كتابي لصالحڢ.بمقتضاها يتحصل 

يٚغ ڣثلسكڊ  ځٚ ثلبڇيغ ڣثلجڤيغ ڣثلبح ميڗ ضماڗ للأخطاٙ ثلت تتع٩ٚ لها ثلبضائع عبڇ ثلط يعتبڇ ثلت
ث ي بع٬ ثلأحياڗ  ثنا نقلها ڣ ثٚٙ ڣثلخسائٚ ثلمإيغ ثللاحقغ للبضائع  يضا ثلأض نا ثلحٖيٖيغ، كما يغطي 

يع.       عمليغ ثلشحڜ ڣثلتڤٛ

ٚ عمليغ ثلتاميڗ بعٖع  ثٚحل ڣ هي :ڣ تم  1م
 الحصڤل علګ الڤثائڄ :-

 ٙ ڣڋ خطڤع للقيام بعمليغ ثلتاميڗ علګ ثلبضائع حين ثڗ ثلفاتڤ يٙغ ڣ سنٖ ثلنقل كافياڗ تعتبڇ  ع ثلتجا
كٚغ ثلتاميڗ .لإ  ي ش ثٚم عقٖ ثلتاميڗ علګ ثلبضاعغ   ب

اٚم عقد  فٚ  التأميڗ:ب ميڗ مڜ ط ميڗ علګ ثلبضاعغ كتابيا مقابل ٕفع قسٰ ثلت كٚغ ثلت هڤ تعهٖ ش
مڜ لڢ. ٙ ثلت يتع٩ٚ لها ثلم ي ثلعقٖ، ڣ هڤ بمثابغ حمايغ للأخطا ڣٚ٭ ثلمتفڄ عليها  مڜ لڢ، ڣفقا للش  ثلِم

ي القائږ علګ العبڤر :-ه ٗ يتٖخل  ساٝ ڣساطغ عملياػ ثلنقل،  نڢ  عمڄ  يعتبڇ ثلقائږ بالعبڤٙ علګ 
ٙ ڣثائڄ بڤليصغ  طا ي  ميڗ  څٙ مكلڀ بخٖماػ ثلت ڗ يكڤڗ ڣكيل معتمٖ لٖڥ ثلجما سلسلغ ثلمنتڤه، ڣ يمكڜ 

ڣ مقاڣڋ للنقل. مڜ عمليغ ثلعبڤٙ كمهنٖٝ  ڬٚ، فهڤ ي ثٚقظ بح ڣ ناقل ڣ م ميڗ لمختلڀ ثلشاحنيڗ،   ثلت
عٚ، ڣ يعمل لحساب  ج يٜـ ڣكيلا لقا  مڤكلڢ باستلام ثلبضائع مڜ فيعتبڇ ب٘لڊ متعهٖ عملياػ ثلًڇثن

مٜ ثلأمٚ ثلتعاقٖ علګ نقل  ٗث ل ميڗ، ڣ  ثٚ عقڤٕ ثلت كٚيغ ، ڣ بإج ڬٚ، ڣ بإتمام ثلمعاملاػ ثلجم ثلناقل ثلبح
لګ ثلمكاڗ ثلمعيڗ، ڣ مختلڀ ه٘ه  ڣ ثلجڤ لإيصالها  ڣ ثلبڇ   ٚ يٚڄ ثلبح ٚ عڜ ط خ ثلبضائع مجٖٕث بڤثسطغ ناقل 

ڗ يكڤڗ ث .ثلمهام ثلقانڤنيغ يمكڜ   2لقائږ بالعبڤٙ
ي نقطغ ڣكيل النقل : - ي بنقل بضاعغ ما مڜ نقطغ ليسلمها  ثٜ ٚ ج ٚ يقڤم مقابل سع ڣكيل ثلنقل تاج

لګ ثلنهايغ لكل ثلعملياػ ثلمتتاليغ بالڤسائل  ٙ بتنظيږ ڣ تحقيڄ ثلبٖثيغ  ڣليتڢ ثلكاملغ، ڣ يبإ ڥٚ تحـ مس خ
ثٚها ملائمغ، ڣ ه٘ث لنقل ثلبضائع ڣ تحمل ثلأخطا  ٙ ثلمتع٩ٚ لها.ثلت ي

ڣليتڢ ڣ باسمڢ ثلخاص بنقل بضاعغ لفائٖع  ڣ معنڤڬ يلًڈم تحـ مس خ٨ مإڬ  ڣ : ڣكيل ثلنقل هڤ 
ڬٙ. ي ثلقانڤڗ ثلتجا ڣٚ٭  ٙ ثحًڇثم ثلش طا ي   3بٛڤنڢ، ڣ ه٘ث 

څٙ، ڣكيل معتمد لدڥ الجمارڅ : - عٙ ثلجما ٕث ثٜڣڋ نشاطڢ باعتمإ مڜ  ڣ معنڤڬ ي خ٨ طبيعي  هڤ 
ثػحين يقڤم  ثٚ بٛڤڗ معيڗ مقابل ڣثائڄ معينغ للقيام بعمليغ ڣضع ثلبضائع  بإج ٚ لفائٖع  ثلاستيڇثٕ ڣ ثلتصٖي

ڬٚ. ٙ ثلبح څٙ لصالح ثلسمسا عٙ ثلجما ٕث مام  څٙ ڣ مختلڀ ثلمهام لڤضع ضماڗ  ثٚقبغ ثلجما  تحـ م
كٚي ثػ ثلجم ثٚ نڢ : ثلشخ٨ ثلطبيعي ثڣ ثلمعنڤڬ ثل٘ڬ يقڤم لحساب ثلغيڇ بالإج فٚ ب غ ثلمتعلقغ كما يع

، ڣعلګ  ئٙيس  ڣ كانـ تكملغ لنشا٭  ئٙيسيغ  سٙغ  يِٚ ثلمفصل للبضائع سڤث ماٝٙ ه٘ه ثلمهمغ مما بالتص

                                                           
سٚميغ، ثلمإع  1 يٖٚع ثل ثٜئٚ، 13، ثلعٖٕ 155: ثلج   11، ص1995، ثلج

2
 : Kamel El Khalifa, Guide de transport international des marchandises, édition Dahleb, Algérie, 1994, p90 

قٙږ  14ثلمإع : 3 سٚڤم ثلتنفي٘ڬ  ي  915/231مڜ ثلم  ّٙ ثٜئ1997ٚجڤيليغ  27ثلم  ، ثلج
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بٚغ  لګ تج ضافغ  فٚغ علميغ مڜ مٖثٝٙ مختلفغ،  څٙ شمڤلڢ مع ي ثلڤكيل ثلمعتمٖ لٖڥ ثلجما ثلعمڤم يشًڇ٭ 
يٚغ. عٙ ثلٖڣليغ ڣ ثلملاحغ ثلبح  1ميٖثنيغ علګ مستڤڥ ثلتجا

ڣڋ عڜ نقل بضاعغ الحمڤلغ :ڣكيل ب - يٚغ ثلسلع، ڣ هڤ غيڇ مس يع، ثلشحڜ، ڣ تف ي ثلتڤٛ يتمثل عملڢ 
ڗ  ي عملڢ، ڣ يمكڜ  خطائڢ ثلفعليغ ثلتطبيقيغ  لا عڜ  ڥٚ، ڣ مڜ ثلجهغ ثلقانڤنيغ لا يحاسظ  خ ما بڤسيلغ 

ٗ يقڤم باستقباڋ ثلبضائع علګ عاتقڢ لڤضعها  ، ي ثلمينا يضا كمكلڀ بالعبڤٙ  ڣ  يكڤڗ  ٚ ثلسفينغ  علګ ظه
يٚغ.  2تسليمها لأصحابها بعٖ عمليغ ثلتف

 : جٙي ، حين العبڤر الدڣلي څٙ، مكتظ ٕثخلي ڣ مكتظ خا ي ه٘ث ثلنڤٵ مڜ ثلعبڤٙ نجٖ مكتبيڗ للجما
خٚ، ڣ ه٘ث بڤسائل نقل متعٖٕع سڤث كانـ  لګ  كٚي  ي حالغ ثلاستيڇثٕ يتږ ثنتقاڋ ثلبضاعغ مڜ مكتظ جم نڢ 

يٚغ ڣ بح .    جڤيغ  ٚ كنقطغ عبڤٙ ثٜئ لګ تڤن٠ ڣ تكڤڗ ثلج بٚ  ٙ ثلبضائع مڜ ثلمغ ڣٚ  كم
 : يٙغ مثل :ثتحإ العبڤر الإقليمي ه٘ث ثلنڤٵ مڜ ثلعبڤٙ يكڤڗ بيڗ ثلتكتلاػ ثلاقتصإيغ ثڣ ثلتجا

ڣٚٙ ثلسلع ثلمنقڤلغ بيڗ  ڣبيغ، ه٘ث ثلنڤٵ مڜ ثلعبڤٙ يسمِ بم بٚي، ڣ ثلمجمڤعغ ثلاقتصإيغ ثلأڣٙ بٚ ثلع ثلمغ
څٙ.ثلبلٖ كٚغ مڜ قبل مصالح ثلجما ڗ تخضع لعمليغ ثلجم  ثڗ ٕڣڗ 
 : قٙابغ العبڤر الڤطني ، تحـ  خٚ ٕثخل ثلًڇثب ثلڤطن لګ  كٚي  هڤ ثنتقاڋ ثلبضاعغ مڜ مكتظ جم

څٙ ڣ  ثػمختلڀ  ٕثعڤثڗ ثلجما ثٚ يٜڜ، نقل .....ثلخ. ثلإج كٚغ، تخ مٛغ مڜ جم  3ثللا
 مستنداػ التجارع الخارجيغ. الثالن: المبحن

ساسيغ متسلسلغ يصعظ ثلاستغنا عنها، ڣ بإتمام تلڊ  جٙيغ علګ عٖع خطڤثػ  عٙ ثلخا تعتمٖ ثلتجا
جٙيغ بنجاٍ. عٙ ثلخا كٚغ ثلتجا  ثلخطڤثػ تتږ ح

 خطڤاػ قيام التجارع الخارجيغ. الأڣل: المطلظ
جٙيغ بعٖع خطڤثػ : عٙ ثلخا كٚغ ثلتجا ٚ ح  تم

اٚء -1 ث علګ ه٘ه ثلمناقشاػ يتږ المستڤرد:مناقشاػ الاتفاځ التجارڬ بيڗ كل مڜ المصدر ڣ  ج ڣ بنا
ي  فٙ عليها  نظمغ ثلعقٖ ثلمتعا  ٚ شه ، ڣ مڜ  ثٚ  ثلعالږ:تحٖيٖ عقٖ ثلش

ڣلا عڜ ثلبضاعغ حت تصل ثلسفينغ. :F.O.B - أ ٙ مس ڗ ثلمصٖ  ڣ تعن 
ٙ :C.I.F - ب ڗ ثلمصٖ ڣلا تعن  ميڗ ڣ ثلنڤلڤڗ. مس  عڜ تكلفغ ثلبضاعغ ڣ ثلت

ٕ ي كلتا ثلحالتيڗ ثلمستڤٙ ي ثلعقٖ. ڣ  ڣڋ عڜ ثلعظ ثلمالي، بعٖ ثلاتفاځ علګ ٗلڊ   هڤ ثلمس
ثباػ  -2  ثلسعٚ:عٖثٕ ڣثائڄ 

ثٜئٚ، ڣفقا للمإع  تتمثل فٚ بنڊ ثلج نڤثٵ ثلفڤثتيڇ ثلمنصڤص عليها مڜ ط - 91مڜ ثلقانڤڗ  7ي مختلڀ 
يٙٔ  12 ٙ بتا  تتضمڜ:ڣ ثلت  14/08/1991ثلصإ

ثٚف ثلعقٖ - ط لګ  عٙ   ؛ثلإشا
ڬٙ  - جل ثلتجا ي ثل جيل  قٙږ ثلت  ؛عنڤثڗ ڣ 
 ؛ثلبلٖ ثلأصلي للمنتڤه -

                                                           
قٙږ  02ثلمإع : 1 سٚڤم ثلتنفي٘ڬ   1994، سنغ 94/53مڜ ثلم

2
 : Bournat Montabord, Commerce international, édition Mothan, 1995, p11 

3
 : Kamel El Khalifa,op.cit, p9 
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ڣ ثلخٖمغ ثلمقٖمغ -  ؛طبيعغ ثلبضاعغ 
ٚ ثلڤحٖڣڬ ثلإجمالي -  ؛ثلكميغ، ثلسع
ع -  ؛قيمغ ثلفاتڤٙ
يٙٔ ثلتسليږ - ع ڣ تا ٚ ثلفاتڤٙ يٚ يٙٔ تح  ؛تا
ڣٚ٭ ثلبيع ڣ ثلتسليږ -  ؛ش
ځٚ ثلتسٖيٖ. - يٙٔ ڣ ط  تا
 1ڣ نميڈ بيڗ مختلڀ ثلفڤثتيڇ ثلتاليغ :  
ي التجاريغ:الفاتڤرع - أ هميغ  يٙغ ثلڤثيقغ ثلمحاسبيغ ثلأكٌڇ  ع ثلتجا عملياػ ثلتبإڋ ثلٖڣلي، تعتبڇ ثلفاتڤٙ

ثٚقبغ ثلبياناػ ثلمتعلقغ بالبضاعغ ثلمشحڤنغ. كٚيغ بم نما للسماٍ للمصالح ثلجم  لي٠ فقٰ لإثباػ ثلٖيڤڗ، ڣ 
 ٚ ٚ ثلسع يٚ ٙ بتح جاڋ ثلشحڜ كما يقڤم ثلمصٖ ع بالبضاعغ ثلمعنيغ، حين يبيڗ  فٚڄ ه٘ه ثلفاتڤٙ ڗ ت يجظ 

ضاف ي ثلمستنٖثػ ڣ خاصغ بڤليصغ ثلڤحٖڣڬ ثلمتفڄ عليڢ للبضاعغ ڣ ڣجهتها،  لګ ڣجڤب مطابقتها مع با غ 
ٕ، قيمغ ثلاعتمإ، ثلبضاعغ )كميتها ڣ مڤثصفاتها(.  ثلشحڜ مڜ كافغ ثلنڤثحي مڜ حين : ثسږ ثلمستڤٙ

ٗ الشكليغ:الفاتڤرع - ب جٙيغ،  عٙ ثلخا ي عملياػ ثلتجا ع مبٖئيغ مستعملغ  ع ثلشكليغ فاتڤٙ تعتبڇ ثلفاتڤٙ
ٙ لصا فٚ ثلمصٖ ٚٙ مڜ ط يٙغ.تح ٕ، ڣ ه٘ث قبل ثلاتفاځ ثلنهائي علګ ثلصفقغ ثلتجا  لح ثلمستڤٙ

ڗ، ثلكميغ،  ع علګ معلڤماػ خاصغ بالبضاعغ : ثلمبلغ ثلإجمالي، ثمڜ ثلڤحٖع، ثلڤٛ تحتڤڬ ه٘ه ثلفاتڤٙ
شيڇع  يٙغ مثل ثلحصڤڋ علګ ت ثػ ثلإٕث ثٚ ٗ تسهل عليڢ ثلإج  ٕ ڣٚ٭ ثلبيع، فه عمڤما لصالح ثلمستڤٙ ش

هٙ كڤسيلغ ٕفع. ثلاستيڇثٕ، كما ي حالغ ثختيا ث مڜ مستنٖثػ ثلاعتمإ ثلمستنٖڬ   تعتبڇ جٜ
قتغ : -ه يٙغ، ڣ ثلت الفاتڤرع الم ڣٚ ٚ ثلض ٕ كل ثلعناص ٚ لٖڥ ثلمڤٙ ع ثلت تستعمل عنٖما لا تتڤف ڣهي ثلفاتڤٙ

يٚڄ، ڣ  ثنا ثلط ڣ عنٖما تتعلڄ بالبضاعغ ثلت تتع٩ٚ للنقصاڗ  يٙغ  ع تجا ٚ فاتڤٙ يٚ ب٘لڊ يتږ  تسمِ لڢ بتح
يٙغ(. ع ثلتجا ع نهائيغ )ثلفاتڤٙ يٙا بفاتڤٙ جبا  تحڤيل ثلسعٚ، ڣ ه٘ه ثلأخيڇع تكڤڗ متبڤعغ 

ي بلٖ القنصليغ:الفاتڤرع -د ع  ٕ ثلمڤجڤٕ شيڇع قنصليغ بلٖ ثلمستڤٙ يٙغ تحتڤڬ علګ ت ع تجا هي فاتڤٙ
ع سٙم للبياناػ ثلم٘كڤٙ عطا طابع  ئٚيس  هڤ  شيڇع هٖفها ثل ثلمصٖٙ، ثلبضاعغ  مثل:فيها  ثلمصٖٙ، ڣ ه٘ه ثلت

 ڣ قيمتها.
كٚيغ : -ڝ ثػ ثلمنصڤص عليها مڜ الفاتڤرع الجم ثٚ ٙ حسظ ثلإج فٚ ثلمصٖ قتغ مڜ ط ٚٙع ڣ م ع مح هي فاتڤٙ

څٙ فقٰ. ٍٚ بها لٖڥ ثلجما ٗ يص څٙ،  فٚ مصلحغ ثلجما  ط
ٕ بفتِ خطاب  -3 ٕ مڜ ثلمصٖٙ، يقڤم ثلمستڤٙ ثٚ ثلت يتحصل عليها ثلمستڤٙ ع ثلش ث علګ فاتڤٙ ڣ بنا

ٙ ثلعٖيٖ مڜ ثلمستنٖثػ  ڗثلاعتمإ لصالح ثلمصٖٙ، ڣ يتطلظ تحصيل قيمغ خطاب ثلاعتمإ  يقٖم ثلمصٖ
 همها ما يلي :

اٚء -أ  الأصليغ.فاتڤرع الش
سٙاڋ ثلفعلي للبضائع،لكڜ تسم ه٘ه ثلڤثيقغ بسنٖ  نظيڀ:سند شحڜ -ب ثلشحڜ لأنها ليسـ حجغ للإ

ها يكڤڗ فقٰ مڜ ثجل ثلتعليماػ ثلمتعلقغ بالنقل.  حضڤٙ

                                                           
1
 : Chibani Rabah, le Vade Mecun de l’import-export ; édition ENAG, 1997, p43 
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عٚ ثلحمڤلغ    ج ثٚف ڣ ثلبضائع ثلڤثجظ نقلها، ڣ  يقڤم ثلناقل بڤثسطغ سنٖ ثلشحڜ بإثباػ هڤيغ ثلأط
ٚ مبلغ ثلتعڤيضاػ، مثلا بسبظ هلاڅ ثلبضاعغ ث تلفها  عفا ثلناقل مڜ بع٬ ثلڤثجظ ٕفعها، ڣ ٗك  ٚ ڣ ٗك

ثباػ، حين ثڗ ثلًڈثماػ ثلناقل تبٖ مڜ ڣقـ تسليږ ثلبضاعغ لحيڗ  ثٚٙ، فالڤثيقغ ٗث هي ڣسيلغ  ثلأض
 تسليمها.

 الشحڜ:أشكال سند  -
ٙ سنٖ ثلشحڜ علګ  ڗيمكڜ   شكل:يصٖ

  :سند شحڜ لحاملڢ 

قٚغ  ڣ ثلس يجعل ه٘ث ثلشكل قليل  يعطي حڄ ملكيغ ثلبضاعغ لحامل ثلسنٖ، ڣلكڜ خطٚ ثلضياٵ 
 ثلاستعماڋ. 

 مسمى:سند شحن 

عٛ  عٙ علګ حيا ليڢ، ڣ هڤ ثلڤحيٖ ثل٘ڬ لٖيڢ ثلقٖ سٚل   ثلبضاعغ.يبيڗ عليڢ ثسږ ثلم
  مسمى:سند شحڜ غير 

يٚڄ ثلتظهيڇ. ڣ لبنكڢ )بنڊ ثلإصٖثٙ(، فهڤ يسمِ بانتقاڋ ملكيغ ثلبضاعغ عڜ ط  ٕ ٚ ثلمستڤٙ ٙ لأم  هڤ صإ
 الشحڜ:أنڤاع سند -
 متسلږ للشحڜ : مستند 

ٚ ثلسفينغ عنٖ  كٚغ ثلملاحغ، ڣ لكنها لږ تشحڜ بعٖ علګ ظه فٚ ش ي ه٘ه ثلحالغ ثلبضاعغ تكڤڗ تحـ تص
ٚ سفينغ غيڇ ثلت حٖٕػ مڜ قبل. ڗ تشحڜ علګ ظه ٗث مڜ ثلممكڜ  ٚ ه٘ث ثلمستنٖ، فه  يٚ  تح

  الظهٚ:مستند شحڜ علګ 

ٚ ثلسفي حنـ علګ ظه ڗ ثلبضاعغ قٖ   نغ.ه٘ث ثلمستنٖ يبيڗ 
 : ٚ  سند الشحڜ المباش

ڬٚ، ڣ يغطي ڣسائل نقل مختلفغ فهڤ  كٚغ ثلنقل ثلبح ٚٙ مڜ قبل ش حڜ مڜ نڤٵ تقليٖڬ يح هڤ سنٖ 
ي ه٘ه ثلحالغ تشحڜ  ٚ سفينغ غيڇ مسماعيحٖٕ مينا ثلإقلاٵ، ڣ   ثلبضاعغ علګ ظه

 التأميڗ: ڣثائڄ -ه
 ٙ ميڗ، ڣلتجنظ ه٘ه ثلإخطا يٚڄ ثلت ٙ ثلت تستڤجظ ثلحمايغ عڜ ط ضٚغ للإخطا ٚ بالبضائع ثلمع يتعلڄ ثلأم

 ثلتاليغ:فانڢ تستعمل ثلڤثائڄ 
 التأميڗ: مستنداػ-

فٚيڗ، ڣك٘ث حقڤځ ڣ  هي ڣٚ٭ ثلعامغ ثلمتفڄ عليها بيڗ ثلط مڜ لڢ، يبيڗ ثلش مڜ ڣ ثلم ٚٙ بيڗ ثلم عقٖ مح
ميڗ  ي ثلت ميڗ تتمثل  ٗث مستنٖثػ ثلت يٙٔ سنٖ ثلنقل،  ٙخغ بنف٠ تا ڣثجباػ كل منهما. ڣ يجظ ثڗ تكڤڗ م

هم ٚ ثلت قٖ تنجږ عڜ عمليغ ثلنقل، ڣ لها  سٚلغ ضٖ ثلمخاط يغ كبيڇع بالنسبغ للبنڊ لأڗ علګ ثلبضاعغ ثلم
ٕ عڜ ٕفع قيمتها. ي حالغ تخلڀ ثلمستڤٙ  ثلبضاعغ تعٖ بمثابغ ضماڗ 
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 الملاحڄ :-
ميڗ، لأڗ ثلتعٖيلاػ تتضمڜ  ي نصڤص مستنٖثػ ثلت ڣ تغييڇثػ  ثٚ تعٖيلاػ  ج ٚٙ عنٖ  هي ڣثائڄ تح

 تسمياػ مستفيٖيڜ جٖٕ، ڣتٖعګ ملحڄ ثلتڤكيل.
 الشهادع : -

عٙ عڜ  ميڗ.هي عبا مڜ تثبـ صحغ ڣجڤٕ مستنٖثػ ثلت عٙ عڜ ثلم  ڣثيقغ صإ
ميڗ   تبيڗ:ڣثائڄ ثلت

 يٙٔ ثلاكتتاب  ؛تا

 ؛ڣصڀ ثلسلعغ 

 ؛تعليماػ ثلناقل 

 ثلمحميغ ٙ  ؛ثلأخطا

 مڜ لڢ  ؛ثلًڈثماػ ثلم

 مڜ لڢ  ؛ثسږ ثلم

 ٚٙع  ؛عٖٕ ثلنماٗه ثلمح

 .ٙٚ ثباػ ثلض ځٚ   ط

 المصدر:شهادع -د
 ٙ يٙغ، حين يثبـ فيها مصٖ فٚغ ثلتجا فٚ ثلسلطاػ ثلمعنيغ بعمليغ ثلاستيڇثٕ ڣ ثلتصٖيٚ، كالغ ٚٙ مڜ ط تح

ڗ تكڤڗ :  نشئـ ه٘ه ثلأخيڇع ڣ يجظ  ڬ بلٖ  ي  ڬ   1ثلسلع ڣ ثلبضائع 

ڣ - فٚ ثلمنتٌ  ٚٙ مڜ ط  ثلمصٖٙ؛مح
هٙا- ٚ بها ثسږ ڣ عنڤثڗ ثلمصنع ثلمنتٌ للبضاعغ ڣ مصٖ  ؛ڗ ي٘ك
نتاه ثلبضاعغ.    - ي  ح عليها منش ثلخٖماػ ثلٖثخلغ   ڗ يكڤڗ مڤ

 شهادع صلاحيغ البضائع ڣ نڤعيتها :  -ڝ
مٜ    فٚغ صلاحيغ ثلبضائع، حين ثنڢ مل يٙغ ثلمكلفغ بمع ڣ ثلمصالح ثلإٕث هٙا ثلسلطاػ  يٙغ تصٖ ٕث هي ڣثيقغ 

يٙٔ جٙي  علګ جميع ثلمنتجيڗ للمڤثٕ ثلاستهلاكيغ ثڗ يقڤمڤث بتحٖيٖ تا ثلإنتاه ڣ نهايغ ثلصلاحيغ علګ ثلغلاف ثلخا
، ڣ ٗلڊ لضماڗ صحغ ثلمستهلڊ ڣ  قٚابغ علګ ثلبضائع علګ ثلمستڤڥ ثلڤطن ڣ ثلٖثخلي لها، ڣ ه٘ث لكي تسهل ثل
ڣ شهإع ثلصلاحيغ  څٙ بطلظ ڣثيقغ  ٚ تقڤم مصلحغ ثلجما ي حالغ ثلتصٖي ٚ بضاعغ فاسٖع. ڣ  عٖم تصٖي

لګ خ٘ عينغ مڜ ه٘ث ثلمنتڤه ڣ تحلل،  للسماٍ بعبڤٙ ثلبضاعغ  ٗ ت ي حالغ ثستيڇثٕها،  هٙ ڣ نف٠ ثلش   ثلخا
ڣ ثلمصٖٙ.   ٕ ي بلٖ ثلمستڤٙ ثٚقبغ ثلمتڤثجٖع   ه٘ث ثلفح٨ تقڤم بڢ مصلحغ ثلتحليل ڣ ثلم

 ڣ تحتڤڬ شهإع ثلصلاحيغ علګ معلڤماػ خاصغ بالبضاعغ : 
 طبيعغ ڣ نڤعيغ ثلبضاعغ،-
 يڤم ڣصڤڋ ثلبضاعغ،-
 غ ثلنقل،ڣسيل-

                                                           
، مصر،  .محمد1 معي ، الدار الج سبي وم المح   ، صالقيومي، نظ المع
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 قٙږ ثلحاڣياػ،-
ٕ ڣ -  ثلمصٖٙ،ثسږ ثلمستڤٙ
حغ ڣ ثلنڤعيغ.- ٙ شهإع ثل صٖث يٙٔ  يِٚ عڜ تلڊ ثلمڤثٕ ڣ مٖع صلاحيتها ثبتٖث مڜ تا  تص

ي ڣقتها     ليڢ  نها تحم ثلمستهلڊ بضماڗ ڣ صڤڋ ثلسلع ثلاستهلاكيغ  ي  حيغ  هميغ ثلشهإع ثل ڣتكمڜ 
خٚ.   ثلمحٖٕ، ڣ قبل ثنتها صلاحيتها ح لګ  يٙغ عنٖ عبڤٙ ثلسلع مڜ بلٖ  ڣٚ ٚٙ عليڢ. ڣ هي ض  ت لا يتع٩ٚ للض

 شهادع المطابقغ : -ڣ
ٕ عنٖما يقڤم      يٙغ تحتڤڬ علګ مجمڤعغ مڜ ثلمقايي٠ ثلت تخضع لها ثلبضاعغ، فالمستڤٙ ٕث هي ڣثيقغ 

نها هي نفسها، ڣ تطابڄ نف٠ ثلمڤثصفاػ ثلمطلڤبغ، مڜ حين  كٖ مڜ  ڗ يت ڣ ثلبضاعغ يجظ  بطلظ ثلسلعغ 
قٚابغ ثلمخصصغ ل٘لڊ،  عٜ ثل جه فٚ  ٚٙ ه٘ه ثلشهإع مڜ ط ڣ تحتڤڬ ه٘ه ثلشهإع علګ ثلكميغ ڣ ثلنڤعيغ، تح

 معلڤماػ خاصغ بالبضاعغ منها :
 ؛ثسږ ثلبضاعغ-
 ؛نڤٵ ثلبضاعغ-
 ؛كميغ ثلبضاعغ-
ٙ ڣ عنڤثنڢ )صاحظ ثلبضاعغ(.-  ثسږ ثلمصٖ
  . ڣ ثلممنڤعغ ٕثخل ثلًڇثب ثلڤطن بٚغ  نها تمنع ٕخڤڋ ثلمڤثٕ ثلمه ي  هميغ شهإع ثلمطابقغ   ٚ  تطه
كٚيغ: الڤثائڄ -ٛ  الجم
يِٚ- كٚي: التص  الجم

ڣ   ٕ هږ ثلًڈثم للمستڤٙ ڗ   ٗ كٚيغ،  هٚ منڢ ثلګ عمليغ جم ڣ تخ تخضع كل بضاعغ تٖخل ثلًڇثب ثلڤطن 
كٚي، ڣ ه٘ث ثلأخيڇ يضږ كل ثلمعلڤماػ ثلخاصغ  يِٚ ثلجم فٚ بالتص عٖثٕ ڣ تقٖيږ ڣثيقغ تع ثلمصٖٙ هڤ 

 بالبضاعغ.
ٚٙع ڣفقا للأشكاڋ ثلمنصڤص كٚي هڤ ڣثيقغ مح يِٚ ثلجم ٍٚ  ٗث ثلتص حكام ثلقانڤڗ، يبيڗ فيها ثلمص ي  عليها 

څٙ فانڢ  فٚ ثلجما يِٚ مڜ ط جيل ثلتص ٕٚ قبڤڋ ڣ ت سٚڤم. ڣ بمج ٚ ثلمطلڤبغ لاحتساب ثلحقڤځ ڣ ثل ثلعناص
قصاها  ي مٖع  څٙ  ٵ لٖڥ مصالح ثلجما ثباػ تڤٕ قغ  سٙميا، ڣ هڤ ڣٙ ٚٙ  21يصبِ عقٖث حقيقيا ڣ  يڤما  ڣ تح

ٍٚ بڤ  خ، يحتفٴ ثلمص بٙع ن ما ي  يٚغ ثلمحاسبغ،  ٵ لٖڥ ثلبنڊ، ثلثالثغ لٖڥ نيابغ مٖي ثحٖع، ثلثانيغ تڤٕ
څٙ. ثٚبعغ فلٖڥ مصلحغ ثلجما خغ ثل  ثلن

 :  ATAٕفًڇ  -

ثػ     ثٚ قـ للمنتجاػ ثلمحليغ ٕڣڗ ثلتع٩ٚ للإج ٚ ثلم كٚيغ ٕڣليغ تسمِ بالتصٖي عٙ عڜ ڣثائڄ جم هڤ عبا
قتغ.   ثلم

 ٜ مٚ قـ يقصATAٖ   ثل  .1بڢ : ثلقبڤڋ ثلم

                                                           
1 - chibani rabah ,op.cit,p51 
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يٙغ ڣ ثلصناعيغ ثلت تبنـ ثلاتفاقاػ  ATAٕفًڇ  فٚغ ثلتجا فٚ ثلغ سساػ ثلمستفيٖع مڜ ط ٚ لٖڥ ثلم متڤف
ي : ڣٚكسل ثلٖڣليغ  ، ڣ ٗلڊ لتسهيل  26/06/1990ڣ ثتفاقيغ ثسطنبڤڋ  06/12/1961ثلٖڣليغ : ثتفاقيغ ب

كٚيغ. ثػ ڣ ثلعملياػ ثلجم ثٚ  ثلإج
قـ كما  ATAٕفاتٚ  يلي:تسمِ بالقبڤڋ ثلم

 يٙغ،عينات  تجا

 . يٙغ ثٚػ ثلتجا  منتڤجاػ مڤجغ للمعا٩ٙ ڣ ثلتظاه

ڣ ثلتصليِ، ڣ يسمِ  ڣلا يسمِ باستعمالڢ فيما يخ٨ ثلمڤثٕ ثلاستهلاكيغ ڣ ثلمنتڤجاػ ثلمڤجهغ للتحڤيل 
ما فيما يخ٨ ثلميڈثػ ثلت يمنحها فه :  باستعمالڢ لمٖع سنغ فقٰ، 

  سٚڤم علګ يٙڜ بإلغا ثل  ثلقيمغ ثلمضافغ،تخفي٬ ثلتكاليڀ للمصٖ

 ثلبلٖثڗ ثلمتبنيغلٖفًڇATA ،ٙڅ مٜغ بتقٖيږ ضماناػ للجما  غيڇ مل
كٚيغ  ثػ ثلجم ثٚ ٕيڜ باستعماڋ ڣثيقغ ڣثحٖع لجميع ثلإج يٙڜ ڣثلمستڤٙ ، ڣيسمِ للمصٖ يسهل عبڤٙ ثلحٖڣٕ

مٛغ.  ثللا
ثػ  ATAبڤثسطغ ٕفًڇ  ثٚ هٙ يستطيعڤڗ ثلقيام بالإج جٙاڋ ثلأعماڋ ثللاجئيڗ للخا لڊ فإڗ  كٚيغ ڣٗ ثلجم

ڬ مشكل. لګ ثلبلٖ ثلأصلي بالمنتڤه بٖڣڗ  جٚڤٵ   بتكاليڀ محٖٕع، ڣك٘لڊ ثل
شيڇثػ مڜ ثلقنصلياػ؛ ڥٚ يتږ ثلإتفاځ عليها بيڗ ثلبائع ڣثلمشًڇڬ مثل بع٬ ثلت خ لګ مستنٖثػ   ضافغ 

ٚ ؛ -4 خٚي٨ ثلتصٖي ٙ بالحصڤڋ علګ ت  يقڤم ثلمصٖ
ثٚغاػ ٕثخل -5 ٜ ف ٙ بطلظ حج ٚ ثلسفينغ؛يقڤم ثلمصٖ  عناب
ح فيڢ ما  -6 حڜ ثلبضاعغ، ڣيڤ كٖ فيڢ  يصاڋ ثلضابٰ ثلأڣڋ، ڣثل٘ڬ ي حڜ ثلبضائع ڣثلحصڤڋ علګ 

ڣ فيها عيڤب؛   1ٗث كانـ ثلبضاعغ سليمغ 
عٙ عڜ ڣثيقغ تعتبڇ كڤصل تسلږ ثلبضاعغ، -7 صٖثٙ سنٖ ثلشحڜ طبقا لنڤٵ ثلتعاقٖ :  ڣثلت هي عبا

كٖ ملكيغ ثلبضاعغ  خغ مڜ سنٖ ثلشحڜ ڣمستنٖ ي هٚا، حين تعطى ن ٚٙ لأم ع فيها للجهغ ثلت ح ثلم٘كڤٙ
حڜ ثلبضاعغ. ڗ يتږ   للشاحڜ بعٖ 

هٚا لڤكيل  ڣ يظه ي حالغ بيع ثلبضاعغ،  هٚا  ڗ يظه سٚل ڣيمكڜ  خغ مڜ ه٘ه ثلبڤليصغ للم سٚل ن ت
بٙاڗ ثلسفينغ ليڇ  خغ منها لٖڥ  څٙ، ڣتبقى ن ع ثلجما جع بها بعٖ عمليغ ثلعبڤٙ لتخلي٨ ثلبضاعغ مڜ حڤٛ

لڊ لضماڗ ڣصڤڋ  يٚقتيڗ مختلفتيڗ، ڣٗ ٕ، ڣبط خغ للمستڤٙ سٙاڋ ن ٙ بإ يٚغ ثلسلع ثلمشحڤنغ. يقڤم ثلمصٖ تف
ليڢ.  حٖثهما 

هږ ثلبياناػ ثلت تحتڤيها بڤليصغ ثلشحڜ هي :  ڣ
حٚلغ؛ - ثنا ثل ها  بٙاڗ ثلسفينغ ثل٘ڬ يقڤٕ  سږ 

نٛها؛ - ڣ ثلصنإيڄ ثلمشحڤنغ ڣڣ ڣٕٚ   عٖٕ ثلط

ليڢ ثلبضائع؛سږ ث - سٚل   لمينا ثلم

ٕ كاملا ڣعنڤثنڢ؛ -  سږ ثلمستڤٙ

                                                           
هر، مرجع سب -1  ،صذكره شريف محمد م
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يٙٔ ثلسنٖ ڣثلتڤقيع؛ -  قٙږ ڣتا

ما: ي ثلسنٖ  عٚ ثلشحڜ. كما يكتظ  ج قٙامها ڣمحتڤياتها ڣ ڣٕٚ ڣعلامتها ڣ ٚ علګ هامشها عٖٕ ثلط  ڣي٘ك
ڗ ثلعقٖ مڜ ثلنڤٵ  ي مينا ثلڤصڤڋ، ڣهي تعن  ڣ F.O.Bٕثلنڤلڤڗ ثلمستحڄ يٖفع  ڬ ع ثف.  لنڤلڤڗ مقٖما 

ڗ ثلعقٖ مڜ ثلنڤٵ .  .C.I.Fي مينا ثلشحڜ، ڣه٘ث يعن 
سږ نڢ لا يتږ كتابغ  ي سنٖ ثلشحڜ ثلمتٖثڣلغ  ي حالغ عٖم ڣجڤٕ ثقغ  ڣيلاحٴ  لڊ  ٕ عليها، ڣٗ ثلمستڤٙ

 ٕ ڣ حت يتسن للمستڤٙ عٚ،  ٗث كاڗ ثلتعامل لأڣڋ م ي حالغ ما  ڣ   ،ٕ ٙ ڣثلمستڤٙ متبإلغ بيڗ كل مڜ ثلمصٖ
ڣٚب مڜ سنٖ ثلشحڜ غيڇ ثلنظيفغ بكتابغ  خٚ. كما يقڤم ثلشاحڜ لله خ٨  يضا بيع ه٘ه ثلبضاعغ لأڬ 

كٚغ ثلملاحغ يسم بخ ٕ؛خطاب لش كٚغ مڜ ثلمستڤٙ ثػ علګ ثلش ٕٚڣٕ ڬ م  1طاب ثلضماڗ لكي يتحمل بڢ 
ٗڗ ثلتسليږ؛ -8 ٕ بتقٖيږ سنٖ ثلشحڜ للڤكيل ثلملاحي، ڣثلحصڤڋ منڢ علګ   يقڤم ثلمستڤٙ
يٚغ ٕثخل -9 څٙ، ڣثلشحڜ ڣثلتف سٙائل ثلبضائع، ڣسٖثٕ ثلمستحڄ للجما كٚيا علګ  ثلتخلي٨ جم

عاػ؛  ثلمستڤٕ
ڗٛ(.-10 ٚ )ثلمخا ڣٚجا غيڇ مباش ڣ خ ثٚ  ڣٚجا مباش ڗٛ ٕثخل ثلبلإ، سڤث كاڗ خ  ثلنقل ثلٖثخلي للمخا

 المطلظ الثاني: ڣظائڀ سنداػ الشحڜ.
هٚا فيما يلي: هميغ سنٖ ثلشحڜ، ڣما تتضمنڢ مڜ ڣظائڀ ن٘ك ثٚحل ثلسابقغ تتضح   مڜ ثلم

حٚلغ ثلشحڜ، ڣبعٖ ثلإنتهاالبضائع: استلامڣصل -1 ي م منڢ تقڤم مقام ثلإيصاڋ ثل٘ڬ يشيڇ فيڢ  فه 
ڗ، ثلقياٝ؛ ڣبنا  ي سنٖ ثلشحڜ مڜ حين ثلكميغ، ثلنڤٵ، ثلڤٛ  ٕٙ نڢ تسلږ ثلبضاعغ طبقا لما هڤ ڣث بٚاڗ  ثل

ڣ غيڇ نظيڀ. حڜ نظيڀ  ٙ سنٖ   عليڢ يصٖ
 أداع لإثباػ عقد النقل بيڗ ناقل ڣشاحڜ البضاعغ:    -2

حٚلغ، حين يطبع علګ يكتسظ سنٖ ثلشحڜ ه٘ه ثلڤظيفغ طڤثڋ ث حٚلغ مڜ بٖثيغ ثلشحڜ حت نهايغ ثل ل
ڣ  ٗث كاڗ تږ ٕفع ثلنڤلڤڗ مسبقا،  جل عليها ما  ڗ ي هميغ  هٚا جميع بنڤٕ عقٖ ثلنقل، ڣهنا تظهٚ  ظه

م لا ؟ ثٚماػ مستحقغ  ڬ غ ي مينا ثلڤصڤڋ ڣهل هناڅ   2سيٖفع 
عٛ البضائع )سند ملكيغ(: -3  كمستند لحيا

تي ه٘ه ثلڤظيف ي ڣت ما  عٛ علګ سنٖ ثلشحڜ تكڤڗ مڜ حڄ صاحظ ثلبضاعغ.  حٚلغ، فالحيا ي نهايغ ثل غ 
سږ ٚ  فإنڢ مڜ يملڊ ثلبڤليصغ ثلأصليغ يعتبڇ مالكا للبضاعغ.ثلم حالغ غياب  هٙا لأم صٖث ڗ يتږ  ڣ   ستلږ 

ڣ قابل للتحڤيل: -4  مستنٖ تفاڣٿ  

لګ  حين ڗ يقٖمها  ڣ  ٚ جٖيٖ،  يتږ نقل ملكيغ ه٘ه ثلبضاعغ بنا علګ ثلمشًڇڬ ثلأصلي له٘ث ثلسنٖ ثلآخ
جل ثلحصڤڋ علګ ق٩ٚ، ڣهنا تقڤم ثلسنٖثػ مقام ثلشيڊ، ڣيمكڜ تحڤيلها للغيڇ بالتڤقيع  حٖ ثلبنڤڅ مڜ 

هٚا مڜ ثلمتسلږ ثلأصلي.  علګ ظه
 
 

                                                           
هر، مرجع سب -1  ،صذكره شريف محمد م
ب -2 س المرجع الس  ،صن
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اٚحل  الثالن: المطلظ  سنداػ الشحڜ متعددع الم
ي  لا  ثٚحل ه٘ه ثلبڤليصغ لا تستخٖم  ٚ مڜ سنٖثػ ثلشحڜ يسم سنٖ ثلشحڜ متعٖٕ ثلم خ هناڅ نڤٵ 

 1حالتيڗ :
ٕع، حين تنقل  -1 عٙ ڣ ثلٖڣلغ ثلمستڤٙ ٚ بيڗ كل مڜ ثلٖڣلغ ثلمصٖ ي حالغ عٖم ڣجڤٕ خٰ ملاحي مباش

بٰٚ بينهما،  ثلبضاعغ عبڇ مينا ثلعبڤٙ ل٘ڬ ي

حٚلغ  -2 ڣڋ عڜ ثلم ي ه٘ه ثلحالغ فاڗ ثلمس كٌڇ مڜ ڣسيلغ نقل ڣثحٖع، ڣ  ي  ي حالغ نقل ثلبضائع  ڣ 
ثٚحل  ثٚحل، ڣ ثلت تغطي جميع م ٙ بڤليصغ ثلشحڜ ثلمتعٖٕ ثلم ثلأڣلګ مهما كانـ طبيعتڢ هڤ ثل٘ڬ يقڤم بإصٖث

ثٚحل ثلمڤثليغ( فاڗ ثلًڈثمهږ يك ڣٚڗ ) ثلم ما ثلناقلڤڗ ثلآخ ڣڋ عڜ ثلنقل ثلأڣلي، نقل ثلبضاعغ،  مام ثلمس ڤڗ 
ي نقل ثلحاڣياػ، ڣ  حڜ خاصغ ڣ ٗلڊ بعٖ  ڗكما تستعمل ه٘ه ثلبڤليصغ  كاڗ للحاڣياػ حاليا بڤليصاػ 

ي تغييڇ ثلڤثائڄ  ځٚ، ڣ قٖ كاڗ لتطڤٙ ثلحاڣياػ ٕڣٙ كبيڇ  ظهڤٙ ثلنقل ثل٘ڬ ينقل ثلبضائع بمختلڀ ثلط
ي ثلخطڤ٭ ثلمنتظ كٚغ ثلتقليٖيغ ثلمعمڤڋ بها  ڥٚ مڜ ثجل تسهيل ح خ مغ، ه٘ث ما يف٩ٚ تڤثجٖ ڣثائڄ 

څٙ، ڣ ٗلڊ للحصڤڋ علګ ثكبڇ ثستفإع مڜ نظام ثلحاڣيغ  ثػ ثلجما ثٚ ج ثلحاڣياػ مڜ حين مناڣلغ ثلحاڣيغ، ڣ
. ٚ خ ڣڋ  ڣڋ ثلګ مس  ڣ تسليږ ثلبضائع مڜ مس

يٙغ تٖڣٙ حڤڋ ثلبضاعغ  ٚ قٖيما قبل ثستخٖثم ثلحاڣياػ كانـ ثلمناقشاػ ثلتجا ڣ مڤثصفاتها، ڣ ثلسع
ي ثلحاڣياػ مڜ  ٍٚ ثلڤثائڄ ثلمستخٖمغ  صبحـ ثلنقطغ ثلأساسيغ للمناقشاػ هي ش ما ثليڤم ف ثلخاص بها، 

 2عٖع جڤثنظ :
ڬٚ،-1 عٙ ثلٖڣليغ ڣ ثلنقل ثلبح  ثلتجا
 طبيعغ ڣثائڄ ثلحاڣياػ،-2
څٙ،-3 ثػ ثلجما ثٚ  ج
ي مينا ثلڤصڤڋ.-4  ثلڤثائڄ ثلمستخٖمغ 

ي حالغ نقل ثلبضائع ثلعامغ كما تغيڇػ ثهتم اماػ ثلشاحنيڗ، حين كانـ تنصظ علګ ثلسفينغ، ڣ ٗلڊ 
خ٘ علګ عاتقها  كٚغ ثلناقلغ،ثلت ت ما ثليڤم )ڣمع ثستخٖثم ثلحاڣياػ( فاڗ ثلاهتمام تحڤڋ ثلګ ثلش ثلتقليٖيغ 

ڬٚ فح ڥٚ، ثڬ ثصبِ ثلاهتمام لي٠ مڤجها للنقل ثلبح خ لګ  ڣليغ نقل ثلبضائع مڜ نقطغ  سظ، بل للنقل مس
ػٚ عٖع عقڤٕ جٖيٖع خاصغ بالحاڣياػ ڣ هي:   ثلبڇڬ ثڣ ثلجڤڬ ثلمصاحبغ له٘ث ثلنقل ثيضا، ڣ عليڢ فقٖ طه

ڗٜ ثخٚ، -1 ڗٜ ثلګ مخ  مڜ مخ

ڗٜ، -2 صٚيڀ ثلګ ثلمخ سٚڤ ( ثڣ مڜ ثل صٚيڀ ) مجمڤعغ مڜ محطاػ ثل ڗٜ ثلګ ثل  مڜ ثلمخ

صٚيڀ -3 صٚيڀ ثلګ ثل  ،مڜ ثل
يٚقغ ثلعقٖ، يتږ  ٕ علګ ط ٙ ڣ ثلمستڤٙ ٙ ڣ بنا علګ ثلاتفاځ بيڗ ثلمصٖ بڤليصغ ثلشحڜ ثلت تغطي كل   صٖث

حٚلغ لتحٖيٖ ثلعلاقغ بيڗ ثلناقل ڣ ثلشاحڜ.  ثل
 مستنداػ النقل بالحاڣياػ-

ي ثلحاڣياػڣ هي  ثٚ  ي حالغ نقل ثلبضائع بح  .ثلمستنٖثػ ثلمطلڤبغ 

                                                           
،مصر، -1 معي ،الدار الج سبي وم المح  ،صمحمد القيومي، نظ المع
هر، مرجع سبق -2   ،صذكرهشريف محمد م
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1الحاڣياػ:الڤثائڄ المستخدمغ في نقل  أشكال -1

 

 مستنٖ ثلمنظمغ ثلعالميغ لڤكلا ثلشحڜ، - 

عٙ ثلٖڣليغ، - ب فٚغ ثلتجا  مستنٖثػ غ

 ثلنقل،ثلڤثيقغ ثلمتعٖٕع  -ه
كٚغ. ما كٚغ ثلحاڣياػ خلاڋ ثلجم څٙ فهناڅ عٖٕ مڜ ثلاتفاقياػ ثلٖڣليغ لتسهيل ح  بالنسبغ لعڤثئڄ ثلجما
 الميناء:مستنداػ الحاڣياػ المستخدمغ في  -2

، فاڗ ثلخٰ ثلملاحي يقڤم  سٙاڋقبل ڣصڤڋ ثلسفينغ ثلګ ثلمينا ثلمستنٖثػ للڤكيل ڣ تتضمڜ ثلڤثائڄ  بإ
 ثلتاليغ :

 ثلتنظيږ،خطغ - 

ي ه٘ه  - ب ع  مانيفسـ )سنٖثػ ثلشحڜ( ثلبضاعغ: ڣهي ڣثيقغ تتضمڜ جميع سنٖثػ ثلشحڜ ثلمڤجڤٕ
حٚلغ،   ثلم

 بياڗ حڤڋ ثلبضاعغ ثلخطيڇع ،  - ه

 .بياڗ حڤڋ حاڣياػ ثلثلاجغ  -ٕ 

 .bayeثلحاڣياػ بخطغ  تنظيږتسم خطغ  ملاحظغ:
 2ما يلي : كماڋمڜ ثجل ثڗ تًڇڅ ثلحاڣيغ ثلمينا يجظ 

څٙ، -   ثٗڗ ثلجما

 ثٗڗ مڜ محطغ تعبئغ ثلحاڣياػ  - ب

كٚي. -ه ثٚه ثلجم  ثلاف
 بعٖ ثلانتها مڜ نقل ثلسفينغ ثلناقلغ للحاڣياػ يتږ تقٖيږ ثلڤثائڄ ثلتاليغ:

غٙغ،بياڗ بحمڤلغ ثلسفينغ متضمنغ  -   ثلحاڣياػ ثلمشحڤنغ ڣ ثلفا

يٚغ - ب ٚ عڜ عمليغ ثلتف يٚ  تق

 ڣصل مناڣلغ ثلحاڣياػ - ه

 ڣصل ثلتڤكيل -ٕ 
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 : خلاصغ

ي ثلبضائع، ثلسفڜ ڣ  ٚ تتمثل  ڬٚ مڜ عٖع عناص ثلخٖماػ ثلملاحيغ  ڗكماثلمڤثنئ.يتكڤڗ نشا٭ ثلنقل ثلبح
يٜڜ، نشا٭ تمڤيڜ ثلسفڜ،نشا٭  يٚع، نشا٭ ثلتخ ثلت تحتاجها ثلسفڜ تتعٖٕ بيڗ: نشا٭ ثلشحڜ ڣ ثلتف

 ثلملاحيغ.نشا٭ ثلڤكالاػ  ثلسفڜ ڣ صلٍا 
جٙيغ فنميڈ بيڗ  ما عٙ ثلخا يٚغ  سياسغسياستيڗ:فيما يخ٨ ثلتجا جٙيغ، ڣ سياسغ ح عٙ ثلخا حمايغ ثلتجا

جٙيغ. ڣلق عٙ ثلخا جٙيغ يتٖخل عٖع ثلتجا عٙ ثلخا ثٚفيام ثلتجا هٛږيمكڜ  ط ثٚفي  يجا ٚ  ط ٙ ع  عمباش ي ثلتجا
ٕ ڣ ثلبنڤڅ  ٚ بالمصٖٙ، ثلمستڤٙ جٙيغ ڣ يتعلڄ ثلأم يٙغ،ثلخا جٙيغ ثلأ  ماثلتجا عٙ ثلخا ي ثلتجا عٚ  ثٚف ثلغيڇ مباش ط

. كٚغ ثلتاميڗ ڣ ثلقائږ علګ ثلعبڤٙ  فه : ثلناقل للبضاعغ ، ش
ثٚ،ل ثلبضائع ڣلكي تتږ عمليغ نق  ثباػيجظ تڤفٚ مجمڤعغ مڜ ثلمستنٖثػ نلخصها فيما يلي:ڣثائڄ  بح

ع  يٙغ،ثلسعٚ ڣ هي تشمل ثلفاتڤٙ ع  ثلتجا قتغ،ثلفاتڤٙ عثلم ع  ثلشكليغ، ثلفاتڤٙ ع  ثلقنصليغ،ثلفاتڤٙ ثلفاتڤٙ
كٚيغ.  ثلجم

ثٚ ثلت يتحصل  ع ثلش ٕڣ بنا علګ فاتڤٙ ٕ بفتِ ڣثيقغ  ثلمصٖٙ،مڜ  عليها ثلمستڤٙ ثلاعتمإ يقڤم ثلمستڤٙ
ع  ڗڣيتطلظ تحصيل قيمغ ثلڤثيقغ  لصالحالمصٖٙ. همها ما يلي : فاتڤٙ ٙ  ثلعٖيٖ مڜ ثلمستنٖثػ  يقٖم ثلمصٖ

حڜ نظيڀ ، ڣثائڄ ثلتاميڗ، شهإع ثلمصٖٙ، شهإع ثلصلاحيغ ڣ ثلنڤعيغ ، شهإع  ثٚ ثلأصليغ ،سنٖ  ثلش
ضافغ ڥٚ ثػ مستنٖ لګثلمطابقغ ...ثلخ.  ٕ مثل بع٬  خ ٙ ڣ ثلمستڤٙ شيڇثػيتږ ثلاتفاځ عليها بيڗ ثلمصٖ مڜ  ثلت

 ثلقنصلياػ.
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 تمهيد
ي ه٘ث ثلفصل  ځٚ  سسغ ميناء مستغانږ من حين سنتط يٚڀ بم  ثلنشأعلګ ثلتع

ثٚفيغ، سٚڤ ڣ ثلجغ يٙغ لمحطاػ ثل يٚغ ڣ ثلتجا ػهٖثفڢ،مميڈثتڢ،ثلخصائ٨ ثلبح  ثلمتخصصغ بڢ. ثلمنش
ځٚ  يٙغ بميناء مستغانږ ڣ كل لګ كما سنحاڣڋ ثلتط كٚغ ثلتجا ثستقباڋ ثلسفينغ ڣثلتسهيلاػ ثلمينائيغ، ثلح
ٕٙثػ. ثٙػ ڣ ثلڤث  من ثلصإ

جٙيغ بڢ،ثنعكاساتها  ثلميناء تڤثجڢ ياػ ثلتٖحاطغ بالتحلګ ثل ضافغ  عٙ ثلخا ڣ ثلت تحٖ من تنميغ ثلتجا
يٙع ثلمستقبليغ.  ثلسلبيغ ڣ مشاكل ثلميناء ڣ ثلمشا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
جٙيغيدڣٙ م                                                       الثالن الفصل عٙ الخا  نا مستغانږ في تنشيط التجا

46 

 

سسغ مينا مستغانږ  المبحن الاڣل : ماهيغ م
ي ثلمبحن  ځٚ  ثٙػ ثلاستقباڋ ڣ سنتط ثٛتڢ، قٖ يٚڀ بميناء مستغانږ مميڈثتڢ ڣ خصائڢ ڣ ثمتيا لګ ثلتع

 ثلمعالجغ بڢ، ڣ منشاتڢ ثلمتخصصغ.
سسغ مينا مستغانږ يٚڀ بم  المطلظ الاڣل : التع

ي ه٘ث ثلمطلظ  ځٚ  سسغ، مهام نشأع ثلميناء،  نشأعلګ : سنتط يٚڀ بالم سسغ ميناء مستغانږ، ثلتع م
سسغ ڣ ثلهيكل   ثلتنظيميلها.ثلم

اٚفيغ النشأع – 1 : الجغ  للمينا
ٚ  لأنڢ - يٚا حإث يمتٖ بيڗ ثل ٚ كاڗ خليجا صخ ڬٚ لصلمنٖٙ، ڣ ثل ڣٚبغ ثستخٖمڢ ٝ ثلبح ڬٚ لخ ٝ ثلبح

ثٚصنغ لاقتسام  سٚ  ثلغنائږ " ڣ منها سميـ ثلمٖينغ "  م ب 1883، سم ميناء مستغانږ قبل ثلغنائږثلق " م
 مستغانږ ".

صٙيڀ للميناء بطڤڋ ،ثنشا 1848ي سنغ  -  .1881م بحلڤڋ سنغ  325لګ م ليصل ثمتٖثٕه  80ڣڋ 

ي سنغ ثنطلڄ  - ڣٚٵ لتهيئغ ثلميناء   ڣڋ حڤ٩ للميناء.م ثنتهـ بميلإ  1882ڣڋ مش

عٚ ثلأ  بٚيغ للميناءبعٖ بناء كاس صٚيڀ طڤلڢ م، تږ  1941سنغ  مڤثه ثلجنڤبيغ ثلغ نشاء ثلحڤ٩ ثلثاني ب
ٚ ثلميناء بما يتما٧  مع متطلباػ ثلمنطقغ، حين  1959ڣ بٖثيغ  1955م نهايغ  430 م من٘ ٗلڊ ثلحيڗ يتږ تطڤي

ڬٙ بالنسبغ صبح يشكل ثليڤم جٜءث  ڣٚ ي ثلمنطقغ ڣ هڤ ض ڬٚ  ساسيا من ثلبنيغ ثلتحتيغ ثلخاصغ بالنقل ثلبح
عٙ ثلٖڣليغ.للعٖيٖ من ثلصن ي ثلتجا څٙ   اعاػ ثلكبڇڥ ثلت تشا

بٚغ من ثلمستلميڗ ثلنهائييڗ ٗ  ڣٙقغ نقل متعٖٕع يڇ غنڢ يشجع ثستحٖثف مجمڤعغ من ثلخٖماػ ثلمق
 ثلانما٭.

سسغ  نشأع – 2  :مينا مستغانږ م
فٚ علګ تسييڇه ڬٚ ڣ تش يٙغ ڣ خٖماػ ثلصيٖ ثلبح  يقٖم ميناء مستغانږ نڤعيڗ من ثلخٖماػ ثلتجا

سسغ ميناء مستغانږ كٚغ ٗثػ  م سسغ عمڤميغ ثقتصإيغ، ش ي أثنش EPA/EPM/SPAسهږ ڣ هي م ٙ ػ  طا
قٙږ نام ثلميظنصلٍا ثل سٚڤم ثلتنفي٘ڬ  ڬٚ بمقتض  ثلم ثٜئ يٙٔ  287-82ائي ثلج ٙ بتا  .1982ثڣػ  14ثلصإ

سسغ ثلميناء ثبتٖثءث من شهٚ نڤفمبڇ  ثـ م بالٖيڤثڗ ثلڤطن ثلخٖماػ ڣ ثلتجهيڈثػ ثلخاصغ  1982ڣٙ
يٚغ ثلمنحلغ OPM)للمڤثنئ ثلمنحل ) كٚغ ثلڤطنيغ للشحن ڣ ثلتف  .)SONAMA(يضا ، ڣك٘لڊ تلڊ ثلخاصغ بالش

كٚغ ثلڤطنيغ للملاحغ ليها من جهغ سنٖػ كما  ٚ ثلمڤكڤلغ فيما قبل للش ڥٚ مهام ثلقط صبح أف (CNAN)خ
ها منڤطا بما يلي :  ٕڣٙ

 نشاءثػ ثلخاصغ ڣ ثستغلاڋ ڣ تنميغ ثلميناء.ثلملاڅ ثلٖڣلغ ثلمينائيغ ڣ تسييڇ  -1

يٚغ. -2 ٙ خٖماػ ثلشحن ڣ ثلتف  ثحتكا

ڬٚ  29ي  سسغ ميناء مستغانږ  1989فيف يٚقها نحڤ ثلاستقلاليغ علګ غشقـ م سساػ ثلت ٚ ط ثٙ ثلم
كٚغ عمڤميغ ٗثػ طابع  ي ڣضعيتها ثلماليغ، حيڗ تږ تحڤيلها بمڤجظ عقٖ مڤثڄ من ش  ٙ ثٚ كشفـ عن ثستق

كٚغ ٗثػ طابع عي ثجتما كٚغ عمڤميغ ثقتصإيغ، ش عٛ  25000000ٝ مالها سهږ ٙ لګ ش ٕه ثمن ثلحيا
كٚغ تسييڇ مساهماػ ثلٖڣلغ قٙږ  SOGEPORTS" ثلمڤثنئ "  ثلكاملغ لش ڬٙ  جل ثلتجا ڣ  B.01.88،تحمل ثل
ڬٙ ڣ ثلمٖني طبقا  يٙٔ  04 -88ڣ  03 -88ڣ  01 -88حكام ثلقڤثنيڗ لأ تخضع للقانڤڗ ثلتجا عٙ بتا جانفي  12ثلصإ

سٚڤم  ثلتنظيميغ، ڣ ثلمتضمنغ ثلنصڤ٥ 1988 سساػ ڣ طبقا للم يٙٔ  101 -88ثلاستقلاليغ للم ٙ بتا  11ثلصإ
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سٚڤم 1988جانفي  يٙٔ  119 -88، ڣ ثلم سٚڤم 1988ماڬ  16ثلصإٙ بتا يٙٔ  177 -88، ڣ ثلم  28ثلصإٙ بتا
 .1988 ڇسبتمب
سسغ : – 3 يٚڀ بالم  التع

ي ثلنقا٭ ثلتاليغ : سسغ مستغانږ  يٚڀ ميناء م ٛ تع  يمكن ثيجا
سسغ -1 سسغ ميناء مستغانږ: ثسږ ثلم  .م

سسغ ثلنظام -2 سسغعمڤميغ ثقتصإيغ، ثلقانڤني للم كٚغ ٗثػ م  سهږ.، ش

كٚغ تسييڇ مساهماػ ٕ 500000000ٝ ثلماڋ ثلاجتماعي ٙ  -3 عٛ ثلكاملغ لش ثلٖڣلغ " ثلمڤثنئ  ه تحـ ثلحيا
SOGE PORTS ". 

يٙٔ  -4  . 1982ڣػ  14:  ثلتأسي٠تا

سسغ : -5 يٙٔ ثستقلاليغ ثلم ڬٚ  29تا  م. 1988فيف

ئٚي٦   -6 يٚڄ ثل ٚ ثلاجتماعي : علګ ثلط بٙــــ : ثلمق  .27000مستغانږ  131لګ صلمنٖ

ٚ  سږث -7  مڤلاڬ محمٖ. ثلعام:ڣ لقظ ثلمٖي

 .045 33.01.11/ 12ثلهاتڀ : -8

 .045.33.01.15:فاك٠  -9

 Www.Port.Mostaganem.Dzثلمڤقع علګ ثلانًڇنـ : -10

ٙٛيڤ بيڗ خطي ع٩ٚ  -11 قٚيغ لخليٌ ث ي ثلجهغ ثلش ي : يقع ميناء مستغانږ  ثٚ ° 56ڣ ° 35ثلمڤقع ثلجغ
قٚا.° 05ڣ ° 00شمالا ڣ خطي طڤڋ   ش

 هداف مينا مستغانږ :  – 4
ڣٚف لعبڤٙ ثلبضائع من حين ثلمٖع ميڗ أت - ٚ .حسن ثلظ مٜنيغ،ثلنڤعيغ،ثلحمايغ ڣ ثلسع  ثل
يٜن ٗثػ كفاءع عاليغ(. تقٖيږ-  تسهيلاػ حقيقيغ )ڣسائل عبڤٙ ڣ معالجغ ڣ تخ
 ڗ يكڤڗ ثلاٗثڗ ثلصاغيغ لاهتماماػ ثلمتعامليڗ ثلاقتصإييڗ. -
اػ  مينا مستغانږ :  – 5  ممي
 مڤقع جيڤ ثسًڇثتيجي هام. -
ځٚ مڤثصلاػ نحڤ منطقغ خلفيغ  - عٚ ط  ڣلايغ. 12من  ڀتتألڣف
يٚغ ثلمنتظمغ. - سٙڤ خصصـ لسفن ثلإثء لتاميڗ ثلخطڤ٭ ثلبح  محطاػ 
ٙ ، ثلسكٚنشاءثػ متخصصغ لناقلاػ ثلحبڤب- فٜـ.، ثلخمڤ  ، ڣ ناقلاػ ثل
ثٙػ - يٜن مغطاع ڣ غيڇ مغطاع.ت قٖ  خ
 حمايغ جيٖع  للبضائع . -
ځٚ تسليږ ثلبضائع )ثلسكغ ثلحٖيٖيغ - يٚڄ ثلأ تنڤٵ ط ، .، ثلط  (ثلخ....ٿٙ 
 ثلاقتصإييڗ.فڤقيغ ڣ تجهيڈثػ ڣفڄ طمڤٍ ثلمتعامليڗ  يغبن -
يٚغ. - بٙڤڗ علګ عملياػ ثلشحن ڣ ثلتف ڣڗ ڣ مٖ ثٙػ ڣ عماڋ مهي  طا
 ثيام. 07سا ڣ  24ساعاػ عمل متڤثصلغ  -
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سٚڤ : يٙغ لمحطاػ ال يٚغ ڣ التجا  المطلظ الثاني : الخصائ٨ البح

يٚغ الخصائ٨: 1-3الجدڣل  يٙغ ڣ البح سٚڤ  لمحطاػ التجا  (2014)سنغ  ال

 التخص٨
عمق محطاػ 

) سٚڤ )مت  ال
طڤل محطاػ 

) سٚڤ )مت  ال
محطاػ 

سٚڤ  ال
صٙفغ الاحڤا٩  اسما الا

ت ثٚ  سفن خٖمغ ثلم
 فٛـ + بضائع مختلفغ

4.50 
6.77 

80 
117 

Y 
0 

 ٩
حڤ

ثل
01 

صٚيڀ ثلشمالي  ثل
ي  ثلشٚ

ٚ ثلقصظ+ بضائع  سك
 مختلفغ 

 بضائع مختلفغ
 مختلفغ بضائع

7.62 
 
7.62 
7.62 

139 
 
139 
134 

1 
 
2 
3 

بٚ  صٙيڀ ثلمغ

 حبڤب +بضائع مختلفغ
 حبڤب +بضائع مختلفغ
 حبڤب +بضائع مختلفغ

7.62 
8.17 
5.00 

135 
135 
80 

4 
5 
X 

 صٙيڀ ثلاستقلاڋ

سفن ثلإثء +بضائع 
 مختلفغ 

7.98 
7.18 

108 
109 

NP1 

NP1 

 ٩
حڤ

ال
02 

صٚيڀ ثلجٖيٖ  ثل

 NP 69 6.20 سفن ثلإثء
صٙيڀ  سفن 

 ثلإثء
ٚ غيڇ مڤضظ +بضائع  خم

 مختلفغ 
6.95 
8.22 

140 
140 

6 

7 
صٚيڀ ثلجنڤبي  ثل

بٚي  ثلغ

 صٙيڀ ثلصيٖ En activité             430 4.50 سفن ثلصيٖ

سسغ ميناء مستغانږ ٙ : ڣثائڄ من م  ثلمصٖ

  بـــــ ٙ يٜن : بمساحغ كليغ تقٖ ضٙيغ ثلتخ ڬٙ  2م 44430ث  .ٗثػ ثلاستخٖثم ثلتجا

 : ثٙػ ثٚب ثلسيا عٙ ثستيعاب تصل ثلګ  2م 60000بمساحغ  م عٙ مع ثمكانيغ تمٖيٖها ثلګ  6000ڣ قٖ سيا
عٙ. 12000  سيا

  ٚ عٙ معالجغ  2م 1500بمساحغ  الحاڣياػ:بم  سنڤيا.حاڣيغ  15000ڣ قٖ

 :ٛڗ ڗٜ بمساحغ  16عٖٕها  ثلمخا يٙغ. 2م 950،تڤظڀ 3م 8950مخ  للخٖماػ ثلتجا

 : ځٚ ثلمڤثصلاػ  ط

ٿٙ  : - يٚڄ ثلا  مًڇ خطي 4885ثلط
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صٙفغ 3747ثلسكغ ثلحٖيٖيغ : - قتا  مًڇ خطي لكل ثلا عٜ بخطڤ٭ سكغ حٖيٖيغ متجٖٕع تستخٖم م مجه
 .لنقل ثلحبڤب

ٚ .....ثلخ ثلمعٖنيغ:نابيظ ثلأ  -  .نقل قصظ ثلسك
ػ  الثالن: المطلظ  المتخصصغ:المنش

 ڣحداػ استقبال ڣ عبڤٙ الزفـ: 
NAFTAL عٜ بثلاف ٙ بــ ڣعيغ ): مجه  طن. 4200حڤث٩( ٗثػ سعغ ثجماليغ تقٖ

SARL BITAMS OUEST : عٜ بثلاف ٙ بـــ حڤث٩( ٗثػ سعغ ڣعيغ )مجه  طن. 5000جماليغ تقٖ
SARL HA.CE عٜ بڤعائيڗ )حڤضيڗ( ٗثػ سعغ ٙ بـــ : مجه  طن.  5000جماليغ تقٖ

ٚ الاحمٚ  :ڣحداػ استقبال ڣ عبڤٙ السك
SPA SORA SUCRE بــ ٙ عٙ ثلعبڤٙ تصل  1600: سعغ ثستقباڋ تقٖ ٚ غيڇ ثلمڤضظ ڣ قٖ لګ طن من ثلسك

 .طن سنڤيا 150000
يٚغ علګ مستڤڥ مينا مستغانږ: عٙ البح  المبحن الثاني : التجا

ي ه٘ث ثلمبحن  ځٚ  يٙغ لميناء مستغانږ  لګ ثستقباڋ ثلسفينغ ڣ ثلتسهيلاػ ثلمينائيغ،سنتط كٚغ ثلتجا ثلح
ٕٙثتڢ ثٙتڢ ڣ ڣث  .ڣصإ

 المطلظ الاڣل : استقبال السفينغ ڣ التسهيلاػ المينائيغ
ثٚءثػ ثستقباڋ ثلسفينغ ڣ ثلتسهيلاػ ثلمينائيغ ثلمقٖمغ فيما يلي :تتمثل  ج  

 السفينغ: استقبال – 1
ٜ ثلسفينغ  ٚ ڣ ممثلڢ يقڤم مجه ي بڬ ثل  3ڬ ساعغ علګ ثلاكٌڇ  72اڗ بتقٖيږ ثلمعلڤماػ ثلتقنيغ ثلخاصغ 

يٚڄ ثلفاك٠ يام قبل ڣصڤڋ ثلسفينغ  ي لګ ثلميناء، عن ط ثٕٚيڤ لضماڗ ثستقباڋ ثلسفينغ  حسن ڣ ثل
ي حالغ عٖم تقٖيږ كل ثلمعلڤماػ حڤڋ ثلسفينغ ڣ محتڤياتها، فلا يسمح لها بٖخڤڋ ثلميناء حت ڣ ظثل ڣٚف ڣ 

ي ع٩ٚ ثلبحٚ.  ڗ كانـ 
 ڣ ثلبضاعغ فيما يلي :تتمثل ثلمعلڤماػ ثلتقنيغ ثلخاصغ بالسفينغ 

ثٛڣيغ ثلسفينغطڤڋ، عمڄ -   .، ع٩ٚ ڣ 
ي ڣ ثل ط - ب ڗ ثلصا ، ڣ ميناء ثلشحن، ڣ ه٘ث لغ٩ٚ تحٖيٖ ثلحقڤځ مقابل جماليبيعغ ثلبضاعغ، ثلڤٛ

يٚغ ثلقيإع للسفينغ.  ثلخٖمغ ثلت تقٖمها مٖي
سٙڤ السفينغ : – 2 ڣٚط  ش  

سٙڤ ثلسفينغ فيما يلي : ڣٚ٭   تتلخ٨ ش
فٚ بجهاٛ ثلحمايغ، ڣهي مكلفغ علګ كل سفينغ  يجظ - فٚقغ بجهاٛ تاميڗ ثلسفينغ، يع ڗ تكڤڗ م

ثٚفڄ ثلميناء ٚٙ بم  .بالتعڤيضاػ نتيجغ لحٖثف ض
يٙغ للسفينغ منها :يجظ  -ب  ڣٚ ٙ ثلڤثائڄ ثلض حضا  

يٚڀ  - قٙمها ثلتسلسلي، ثسږ صاحظ ثلسفينغ  ڬ تحتڤ  ثلسفينغبطاقغ تع ڣ علګ ثسږ ثلسفينغ، 
 ڣكيلڢ،حمڤلغ ثلسفينغ ......ثلخ

يٙغ ثلت تن٨ علګ قيمغ ثلبضاعغ ڣ كميتها .........ثلخ- ع ثلتجا .ثلفاتڤٙ  
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:ڣثيقغ - خغ connaissementتسم ع علګ مًڗ ثلسفينغ ) ن  .صليغ(تن٨ علګ كل ثلبضاعغ ثلمڤجڤٕ

كٙلتمكنها : corcomanifestڣثيقغ  - هٚا ثلګ ثلجما يٚ هي ڣثيقغ خاصغ بالبضاعغ تسمح لڤكيل ثلسفينغ بتم
ي ثلعقٖ. ثلاستفإعمن  ي ثلميناء ثلمنصڤ٥ عليڢ  يٚغ ثلبضاعغ  خٙصغ تف  من 
يٚغ،  :carcoplanڣثيقغ- هليڗ للتف فٚ مستخٖميڗ م حن خاصغ بالبضاعغ تستعمل من ط ڣهي ڣثيقغ 

 .علګ مًڗ ثلسفينغ، كيفيغ ڣضعها تن٨ علګ حجږ ثلبضاعغ

ٚ ثلناتجغ عن عمليغ ثلشحن، :mats receptڣثيقغ ٛ تن٨ ه٘ه ثلڤثيقغ علګ ثلخسائ ڗ ڬ ڣ ڣجڤٕ ثمتيا
يٚغ. عٜ للتف ٚٙ، ڣ هي جاه  ثلبضاعغ لږ تتض

ٙ علګ  ع ثلمبٖئيغ، ڣ ثلت تتضمن ثسعا ڬٚ بإعٖثٕ ثلفاتڤٙ ساٝ ثلمعلڤماػ ثلمقٖمغ يقڤم ثلڤسيٰ ثلبح
يٙڀ ثلعملياػ  سٙاء.ڣمصا ي ث ٙٛ يٚغ ثلقيإع  فٚ مٖي  ثلمقٖمغ من ط

عٚ  ثٙ باستخٖثم قاط يٙغ ليلا نها ٚ ثلسفن ثلتجا ٚ ثلسفن :تقط  حصاڗ. 1700ٗثػ قڤع   ISERE 2قط
يٙغ بمينا مستغانږ : كٚغ التجا  المطلظ الثاني : الح

يٚڄ ميناء مستغانږ بيڗ  2002ثبتٖثء من  ثٚڣٍ ثستيڇثٕ ثلحبڤب عن ط ثلت عڤلجـ طن سنڤيا، ڣ  40000ت
ڗٛ ثلجبڤب،  ٜ متخصصغ عبڇ تجهيڈثػ مخا ثٚك ٜ عإڬ للاستقباڋ يمثل ما بيڗ ي م كٚ بالمائغ  55ثلګ  05ڣ بم

 طن سنڤيا. 60000كٌڇ من لګ ڗ يصل من ثلنشا٭ ثلعام ڣ يمكن 
يٚغ ڣ ه٘ث  ثٜئ عٚ مڤثنئ ج تٚبغ ثلسإسغ فيما يخ٨ ثستيڇثٕ ثلحبڤب من بيڗ عش يحتل ميناء مستغانږ ثلم

ي ثستيڇثٕ ثلمإع ڣ من ثٙجع  بٜائن ثلمتخصصيڗ  كٚيبغ من ثل  همهږ :لګ تعاملڢ مع ت
بٚ غليڈثڗ  - ٙ ثلمغ  .مستغانږ -مجمع كڤنتڤث

 ف. م. م جٖيٖ مستغانږ. -١ -

-  ٚ ثٜئ بٚ ثلج سسغ حبڤب ثلغ  ڬ.م

ٵٚ أمنش -  بشاٙ. -ع بابا ق

 ثلٖيڤثڗ ثلڤطن لاستيڇثٕ ثلحبڤب. -

يٙغ ثلعامغ، ڣ تتكڤڗ  12لګ  10ما فيما يخ٨ ثلمنتڤجاػ ثلحٖيٖيغ فه تمثل من  كٚغ ثلتجا بالمائغ من ثلح
ئٙيسيغ من   نابيظ ثلحٖيٖ ثلمستٖيٚ، ثلاسمنـ ثلمساٍ،ثلماكيناػ ......ثلخ.بصفغ 

ٕين للمنتجاػ ثلحٖيٖيغ ڣ من   همهږ :يتعامل ميناء مستغانږ مع ثلعٖيٖ من ثلمستڤٙ
 مجمع بڤثلجغ مستغانږ. -

سسغ  -  .EDIMCOم

كٚغ  - ٕٚثٝ   HYDRO AMENAGEMENTش ثٜئٚ. -بڤم  ثلج

كٚغ  - ٚ .  COSIDERش ثٜئ  ثلج

يٙغ 16لګ  14ما فيما يخ٨ ثلمڤثٕ ثلغ٘ثئيغ فه تمثل من  كٚاػ ثلتجا ثلعامغ، ڣ تتكڤڗ  بالمائغ من ثلح
يٛـ ثلمائٖع،  ثٚء، ثلبڗ، ثلتبغ،  ، ثلحليظ،ثللحڤم ثلحم ئٙيسيغ من ثلسكٚ، ثلمڤٛ  .......ثلخ.ثلشاڬ.بصفغ 

ي ه٘ث ثلمجاڋ مع كل من :  ڣ يتعامل ميناء مستغانږ 
ثٜئٚ - كٚغ ثستيڇثٕ ثلحليظ ثلجاف ثلج ثٚڗ -ش  .ڣه

 منشئاػ ثنثيڇثڋ مستغانږ. -

. ١ . ٕ . م . م ٕقٖڣځ  -  لاستيڇثٕ ثلمڤٛ
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ٚ .  ١CAIM . ٕ . م . م  - ثٜئ يٙڊ ، ثلج  بڤفا

ڣٚفا بها بفضل حجږ ثلمنتجاػ ڣ ثلسلع ڗ ميناء مستغانږ إما فيما يخ٨ ثلنشاطاػ ثلمختلفغ، ف صبح مع
ڣٕٚ ثقيلغ ڣ خفيفغثلمعالجغ سنڤيا ) كٚغ، قطع غياٙ، ط ثػ، ثلاػ متح ثٙػ، ثلمقطڤٙ (، خاصغ ٕڣثػ، ثلسيا

كٚاػ ثلأ بالنسبغ  ي ثلتنقيظ عن ثلبًڇڣڋ بمناطڄ جنڤب ثلبلإ، ڣتمثل ثلنشاطاػ للش جنبيغ ثلمتخصصغ 
يٙغ ثلعامغ. 80ثلمختلفغ نسبغ  كٚغ ثلتجا  بالمائغ من مجمڤٵ ثلح

دٙاػ مينا مستغانږ   اٙػ ڣ ڣا  المطلظ الثالن : صاد
ثٙػ ميناء مستغانږ ما يلي :  تشمل صإ

 يٛـ قصظ ثلسكٚ، -

 ،ثلاسمنـ ثلابي٬ -

- ، ٚ  ثلخم

 ثلاػ مستعملغ سابقا، -

 ثلهيليڤم ) ينقل علګ شكل غاٛ(، -

 ثلبناء،مڤثٕ -

 مڤثٕ كيمياڣيغ، -

ٕٙثػ ميناء مستغانږ فه تشمل : -  ما عن ڣث

فٜـ، -  ثل

 ثلحبڤب، -

 ثلآلاػ، -

 ثلفڤثكڢ، -

ثٙػ ڣ  -  ثلشاحناػ،ثلسيا

 نابيظ ) قنڤثػ ثلمياه(،ثلأ  -

 مڤثٕ فلاحيغ، -

 ،مڤثٕ بناء -

 ،مڤثٕ بًڇڣليغ -

 معإڗ صلبغ -

 كيماڣيغ، مڤثٕ -

 سمٖع،ثلأ  -

 الحصيلغ السنڤيغ للنشاطاػ المينائيغ : -1

عٙ السفڜ: -   تجا

سٙـ خلاڋ سنغ  يٙغ ثلت  ي ميناء مستغانږ 2016بلغ عٖٕ ثلسفن ثلتجا سٙڤ  613م  ي مقابل   563سفينغ 
طٙغ  يٜإع خلاڋ ثلسنغ ثلفا  سفينغ. 50ڬ ب
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قٙږ   اٚسيغ بالمينا خلال الخمس 2.3الجدڣل  ع: عدد السفڜ ال  سنڤاػ الاخي

 2016 2015 2014 2013 2012 السنغ

عٖٕ ثلسفن بحسظ 
 ثلٖخڤڋ 

533 563 613 523 560 

سسغ مينا مستغانږ ٙ : ڣثائق مڜ م  المصد

: - ب  المكڤف في المينا

ي ثلميناء )لكل ثنڤثٵ ثلسفن(،  متڤسٰ ثلمكڤف 

قٙږ   مٛڜ مكڤف السفڜ بالمينا3.3الجدڣل   : 

 2016 2015 السنغ

سٚ   هٙ ثلميناءثلم ٙ خا  يڤم 0.70 يڤم 3.86 ثلانتظا

ٙ ٕثخل ثلميناء فٚأ ثلانتظا  يڤم 2.13 يڤم 3.22 ثلم

سسغ ميناء مستغانږ ٙ : ڣثائڄ من م  ثلمصٖ

ثٙجع  ي ثلميناء، ڣ ه٘ث  يٙغ  ي متڤسٰ مكڤف ثلسفن ثلتجا لګ تعميږ ثلعمل ساسا سجل تحسن ملحڤٱ 
يٚغ. يٚع عملياػ ثلشحن ڣ ثلتف  ثلليلي ڣ تس

عٙ البضائع: -ه                  تحليل تجا
قٙږ   عبضائع بالطڜ خلال الخمس سنڤاػ ال : حجږ ال4.3الجدڣل   خي

 2016 2015 2014 2013 2012 السنغ

 1005894 1454939 1525152 1292342 1050936 حجږ ثلبضائع )طن(

سسغ مينا مستغانږ ٙ : ڣثائق مڜ م  المصد

ي  2014خلاڋ سنغ  ثٚفيغ  يٙغ بميناء مستغانږ مع مختلڀ ثلمناطڄ ثلجغ بلغ حجږ ثلمبإلاػ ثلتجا
ثٚ  هٙ  1525152ثلعالماستيڇثٕث ڣ تصٖي تٙفاعا قٖ جلا ب٘لڊ ث نٙغ بالفًڇع ثلت تسبقڢ  18طنا م ڬ بالمائغ مقا

هٙا  يٜإع قٖ جٙيغ، طن ڣ ٗلڊ يعڤٕ ثلګ ثلطلظ ثلمًڈثيٖ علګ ثلسلع ڣ ثنفتا 232.81ب ٚ علګ ثلسڤځ ثلخا ثٜئ ٍ ثلج
ٕٙثػ لكن تڤجڢ ثلٖڣلغ ّ ع ثلڤث ي ثلسنڤثػ ثلأ ٕڥ لګ تقلي٨ فاتڤٙ ي لګ ثنخفاضها  خيڇع ڣ ه٘ث ما يتجلګ 

يٙغ سنغ  نٙغ بسنغ  2016ثلجٖڣڋ ثلسابڄ حين ثنخف٬ حجږ ثلمبإلاػ ثلتجا طن  449045بــ 2015مقا
هٙ  جلا ب٘لڊ ثنخفاضا قٖ  بالمائغ.  30.86م
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عٙ بحسظ عائلاػ المڤاد سنغ  -د                  :2016التجا

قٙږ   اٙػ خلال سنغ 5.3الجدڣل  دٙاػ ڣ حجږ الصاد  :2016: حجږ الڤا
دٙاػ)طڜ( عائلاػ المڤاد )طڜ( اٙػ)طڜ( حجږ الڤا  الحجږ الاجمالي)طڜ( حجږ الصاد

 164046 / 164046 ثلمڤثٕ ثلفلاحيغ
 3677 / 3677 ثلمڤثٕ ثلغ٘ثئيغ
 81166 / 81166 ثلمڤثٕ ثلبًڇڣليغ
 168184 / 168184 ثلمڤثٕ ثلحٖيٖيغ

 15970 3785 12185 ثلمڤثٕ ثلكيمياڣيغ
 43499 / 43499 سمٖعثلأ 

 277319 / 277319 معإڗ ڣ مڤثٕ ثلبناء
 77162 320 76842 عتإ ڣ تجهيڈثػ

سسغ مينا مستغانږ ٙ : ڣثائق مڜ م  المصد

ٙ  -ڝ                 عٙ ب٘ڣٙ البطاطا )يشا اد الڤطني مڜ ب٘ڣٙ لګ تجا ڗ حصغ مينا مستغانږ مڜ الاستي
ٙ ب   بالمائغ(: 80البطاطا تقد

قٙږ  عٙ ب6.3الجدڣل  ٚ سنڤاػ ال : تجا ع:٘ڣٙ البطاطا خلال العش  خي
دٙاػ عدد السفڜ السنغ  حجږ الڤا
2003 30 58788 
2004 32 54923 
2005 23 52479 
2006 30 71256 
2007 25 54295 
2008 34 830.63 
2009 37 967.91 
2010 36 963.14 
2011 37 1003.42 
2012 44 1277.45 
2013 39 1277.45 
2014 33 100693 
2015 35 106623 
2016 25 55179 

سسغ مينا مستغانږ ٙ : ڣثائق مڜ م  المصد
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اٙػ : -ڣ عٙ السيا  تجا

هٙ  106375ثستيڇثٕ  2016تږ بنهايغ  جلا ثنخفاضا قٖ بالمائغ ڣ  16.60ڬ بنسبغ  ڣحٖع  21168ڣحٖع م
ٕٙثػ ثٙػ ڣ تقلي٨ ثلڤث خ٨ٙ ثستيڇثٕ ثلسيا ثٚ لف٩ٚ   .ٗلڊ نظ

قٙږ   عٙ ب7.3الجدڣل  ٚ سنڤاػ ال : تجا ع:٘ڣٙ البطاطا خلال العش  خي

السن
 ع

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 عٖٕ
 ثلڤحٖثػ

17437 56359 63662 15081 121668 112190 127543 106375 

ي  ػ  ٚ من سنغ للت٘كيڇ عمليغ ثلاستيڇثٕ بٖ  2009كتڤب

سسغ مينا مستغانږ ٙ : ڣثائق مڜ م  المصد

عٙ -ڣ  الحاڣياػ:تجا
قٙږ    قدما( ڣ حمڤلتها الخام 20: عدد الحاڣياػ )معادلغ 8.3الجدڣل 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنغ

 20عٖٕ ثلحاڣياػ)معإلغ 

 قٖما(
6208 4448 3662 6345 6887 6299 

 45055 44863 73755 23546 28049 40646 ثلحمڤلغ ثلخام )طن(

سسغ مينا مستغانږ ٙ : ڣثائق مڜ م  المصد

ػ المتخصصغ : -ح عٙ بحسظ المنش  التجا
-NAFTAL  :ي سنغ أنش ي علګ مساحغ  1929ػ  صٚيڀ ثلشمالي ثلشٚ عٜ ب  2م2524علګ ثل ڣ هي مجه

ٙ بــ حڤث٩ ٗثػ سعغ ثلاثغ   طن . 4200جماليغ تقٖ
قٙږ   ٙ 9.3الجدڣل  عد خلال خمس سنڤاػ ال : حجږ الزفـ المستڤ  خي

 2016 2015 2014 2013 2012 السنغ

فٜـ  حجږ ثل
ٕ  ثلمستڤٙ

21059 13714 / 100864 81166 

سسغ مينا مستغانږ ٙ : ڣثائق مڜ م  المصد

-UCAO.A.I.Cي سنغ أ: ثنش عٜ بمضختيڗ  30000م،سعتها 4640علګ مساحغ  1986ػ  طن، ڣهي مجه
كٚتيڗ بمعٖڋ ضخ   طن  من ثلحبڤب لكل منهما. 300متح
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قٙږ   اد الحبڤب10.3الجدڣل   : الحجږ الكلي لاستي

 2016 2015 2014 2013 2012 السنغ

 55287 217169 119561 80622 90626 ثلكلي ثلحجږ

سسغ ميناء مستغانږ ٙ : ڣثائڄ من م  ثلمصٖ

-  : ٚ يع ثلغ٘ثئي 1971ػ سنغ أثنشصڤمعغ السك كٚغ ثلتسييڇ ڣ ثلتڤٛ فٚ ش صبحـ ڣ   SOFIDIAمن ط
 ٚ ٚ ثلسك يٚ كٚغ تك ٚ غيڇ  16000، تصل سعغ ثلاستقباڋ بها SORA SUCREفيما بعٖ تسم ش طن من ثلسك

عٙ ثلعبڤٙ  ثلمڤضظ ڣ   طن سنڤيا. 150000قٖ

 ٙ ػ متڤقفغ عن ثلنشا٭ من٘ سنغ يشا  م. 2006لګ ثڗ ه٘ه ثلمنش
ػ المتخصصغ )عقڤد الامتياٛ(. عٙ بحسظ المنش  التجا

 الزفـ:ڣحداػ استقبال ڣ عبڤٙ  -

- SARL BITUME Qu’est  ي جڤثڗ ػ نشاطها  ي سنغ 2008: بٖ هٙ  2013م، حققـ   9467حجما مقٖث
فٜـ.  طن من ثل

- Saniha.c.e  ي جڤيليغ ػ نشاطها  ي سنغ 2011: بٖ هٙ 2014م، ڣ حققـ  طن من  30819م حجما قٖ
 ثلحبڤب.

يٙع المستقبليغ بمينا مستغانږ  :المبحن الثالن : المشاكل، التحدياػ ڣ المشا
ي ثلمڤثنئ ثلنفطيغ، ڣهي مڤثنئ متخصصغ لا تخٖم  ثٙتها  ٚ ثستثما ثٜئ ػٜ ثلج محٖٕث من ثقتصإ  لاقطاعاكٙ

يٙغ، بما فيها ميناء مستغانږ بقيـ تشكڤ من تأخٚ كبيڇ، ڣتعاني من مشاكل  ثلٖڣلغ، ي ثلمڤثنئ ثلتجا ما با
 ڣتحٖياػ.

 :المطلظ الاڣل : التحدياػ التي تڤاجڢ المينا ڣ انعكاساتها  السلبيغ
 تتلخ٨ تحٖياػ ثلميناء ڣ ثنعكاساتها ثلسلبيغ فيما يلي : -1
يغ عمڄ ث - صٙفغ بــ محٖڣٕ  م. 8.22لا
يٜن.عٖم كفايغ طڤڋ ثلأ  -  صٙفغ ڣ مساحغ ثلعبڤٙ ڣ ثلتخ

عدد محطاػ 
سٙا  الا

طڤل 
صٙفغ  الا

المعايي المتفق 
 عليها

قيمغ 
 النق٨

مساحغ 
التخزيڜ 
 الحاليغ

المعايي 
 المتفق عليها

قيمغ 
 النق٨

 2م155570 2م200000 2م44430 م204 م1500 م1296 10

يٚڄ - ي ثلمخطٰ ثلتنمڤڬ(.غياب مٚب ثلح جل   ثلمخص٨ لمعالجغ ثلمڤثٕ ثلخطيڇع )م
 :السلبيغانعكاساتها-2
ٕڬ  - يٚغلګ مهام حيانا طڤڋ ثلمكڤف ثلم  .ضافيغ  للشحن ڣ ثلتف

ي ثلمڤثنئ ثلأ تخفيڀ ح - ٕڬ مڤلغ ثلسفن ثلضخمغ  ڥٚ مما ي حن )خ يٚفاػ   ضافيغ.( surcoutلګ تع
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يٜن - ٕڬ  صعڤباػ علګ مستڤڥ ثلتخ يٚفاػ ت  ضافيغ للشحن ڣ ثلنقل.لګ تڤليٖ تع

 :المطلظ الثاني : مشاكل مينا مستغانږ

 :تتمثل مشاكل ميناء مستغانږ فيما يلي 
 مينا مڜ الجيل الاڣل : -1

لا ثنقطاٵ ثلحمڤلغ، تنته عنٖ حمڤلغ ڗ ميناء مستغانږ قٖيږ من ثلجيل ثلاڣڋ، ڣ بالتالي فهڤ لا يمثل 
يٚغ .ثلمڤثٕ ثلمعٖع للشحن ثڣ   ثلتف

فٙ ثل٘ڬ يعڤٕ  ٚ بتسييڇ ه٘ث ثلا ثٜئ ي ثلج يٙغ، ٕڣڗ لګ ثلفًڇع ثلاسڣ لقٖ ثكتفـ ثلسلطاػ ثلعمڤميغ  تعما
يٚبغ ڣ علګ بنيتها ثلت تتكڤڗ بشكل عام من يغ تعٖيلاػ عليها، ٕخاڋ  ڗٛ ق حڤث٩ صغيڇع ڣ ضيقغ، ڣمخا

ٜ ضيقغ.من بعضها، ڣ   صٙفغ تفصل بينها حڤثج
اػ ڣ الالياػ :  -2  نق٨ في التجهي

ي ثلالياػ ثلثقيلغ يعاني ثلميناء من جهغ  ڥٚ من نق٨ كبيڇ  ٚ ٗ خ ٚ هڤ ثلڤحيٖ ثل٘ڬ يتڤف ثٜئ ڗ ميناء ثلج
كٚغ قڤتها علګ   طن . 300ثٙفعغ ٗثتيغ ثلح

ٚ تصنڀ ضمن ڣ مع  ثٜئ ٕع للحبڤب، ڗ ثلج بٙ كبڇ ثلٖڣڋ ثلمستڤٙ ٕ ما يقا  مليڤڗ طن سنڤيا، 6ٗ تستڤٙ
ثٜئٚ ثلعاصمغ هڤ ثلڤحيٖ ثل٘ڬ يشمل علګ إف ٜ خا٥ بالحبڤب سعتڢ ڗ ميناء ثلج كٚ طن، ڣ  30000كبڇ م

ٚ ثلسفن ثلناقلغ للحبڤب  ٙ مٖع تتعٖڥ ثلمقايي٠ ثلمعمڤڋ بها ثل٘ڬ يعتبڇ غيڇ كاف، ڣ ه٘ث ما يضط لګ ثلانتظا
ي ثلميناء  ڥٚ يڤما(. ڣ يف٩ٚ من جهغ  15ٕڣليا )تفڤځ مٖع ثلتڤقڀ  ي بثلمكلفيڗ بالنقل تععلګ خ ئغ ثلحبڤب 

 .كياٝ
ٚ في عمليغ تداڣل  -3  الحاڣياػ:التأخ

تٚفع لقٖ  ي نقل ثلبضائع عاما، ڣ ما فتئـ معٖلاػ ثلنقل بالحاڣياػ ت صبح ثلتڤجڢ لاستعماڋ ثلحاڣياػ 
ٚ ه٘ه ثلعمليغ، ڣ مع ٗلڊ يمكن ثلقڤڋ  ٵٙ، ڣيحاڣڋ ميناء مستغانږ تطڤي تغانږ ڗ ميناء مسبشكل كبيڇ ڣ متسا

 ٙ ي ه٘ث ثلمجاڋ، علګ ثعتبا ثٚ ڣثضحا  جل تأخ ثٛڋ ي بالمائغ  62لګ لتٖثڣڋ ثلحاڣياػ يصل ڗ ثلمعٖڋ ثلعالم لا 
ي ه٘ث ثلمجاڋ علګ تڤفيڇ مساحاػ   ضافيغ تستعمل كمحطاػ للحاڣياػ.ڣيتږ ثلعمل 

:دا انخفا٩ معدل  -4  المينا

 ليلا، ڣ خاصغ بږ يتعلڄ بمناڣلغ ثلسلع ڣ ثلبضائع.نشطغ تڤقڀ بع٬ ثلأ يساهږ فيڢ بشكل كبيڇ ڣ ثل٘ڬ 
يٙغ :طڤل ال  -5 اػ الادا اٚ  ج

ي ثل  يٚغ ثلبضائع تحٖيٖثڣ ثلت تتمثل  ثٚءثػ ثلمتعلقغ بتف ٜٙثعي، ، ڣ ما يتبعها من ج ثٚءثػ ثلحجٜ ثل ج
ڬٚ  ٜ ثلبيط كٚيغ ........ثلخ، ثږ فالحج سٚڤم ثلجم ثٚءثػ ثل  .ج

: اختناځ -6  المينا

يٜٖ من حٖع ثختناځ ثلميناء ڣتكٖٝ ثلبضائع بڢ يلي :لعل من بيڗ ثلأ  ئٚيسيغ ثلت ت  سباب ثل
ٕڬ  ٕع، مما ي لګ ڣصڤڋ كمياػ عٖم ڣ جڤٕ خطغ منسقغ لتڤقيـ ثلاستيڇثٕ لٖڥ بع٬ ثلهيئاػ ثلمستڤٙ

ي ڣقـكبيڇع من ثلسلع ڣ ثلمعٖثػ ثلم فٚ هيئاػ مختلفغ  ٕع من ط تٚفع معٖڋ ثستيڇثٕ . ڣثحٖ ستڤٙ ڣ عنٖما ي
ي ثلأ مإع  هٙا  ٕڬ معينغ بسبظ ثنخفا٩ ثسعا ي ع٩ٚ سڤثځ ثلعالميغ.مما ي ها  ٚ ٕڣٙ لګ بقاء ثلسفن تنتظ

يٜنغ ثلعمڤميغ ما بيڗ  ٚ لٖخڤڋ ثلميناء، ڣ ثل٘ڬ يكلڀ ثلخ ي ثليڤم 20000ڣ  5000ثلبح  ٙ  .ٕڣلا
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يٙع المستقبليغ للمينا الثالن: المطلظ  :المشا

سسغ ميناء مستغانږ فيما يلي : يٙع ثلمستقبليغ لم  تتمثل ثلمشا
ڣٚع انشا الحڤ٩ الثالن  -1  :مش

ٙ من  ٵٙ للتبإڋ ثلتجا ثٚ للنمڤ ثلمتسا ڬ علګ مستڤڥ ثلميناء من جل مڤثجهغ معڤقاػ ثلميناء من جهغ ڣ نظ
هٚ بإنشاء ثلحڤ٩ ثلثالن ڣثقعا حتميا من جهغ  ڥٚ، ثصبحـ تنميغ ثلميناء ڣ تطڤي ٜ خ جل مڤثجهغ ثلعج

ي سنغ  ڣٚٵ  ثٙسغ للمش ػٜ ثڣڋ ٕ يٚظ. ثنج ي ثلمستقبل ثلق ثٙػ ثلمينائيغ  فٚ مخبڇ  1998ثلمتڤقع للقٖ من ط
يٚغ  ثٙساػ ثلبح ي سنغ  LEMثلٖ ثٙساػ  2011ڣتږ تحيينها   .SOGREAH ALGERIAمن قبل مكتظ ثلٖ

ڣٚٵ  بما يلي :  يسمح ه٘ث ثلمش
عٙ ثلبضائع ثلمختلفغ :   .ثلڀ طن سنڤيا 900كٌڇ من تجا

عٙ ثلحبڤب ثكٌڇ من مليڤڗ طن سنڤيا  .تجا
عٙ ثلحاڣياػ :حڤثلي   .ثلڀ حاڣيغ سنڤيا 400تجا

يٚن:نقل  يٚن ثلمساف  .عٖٕث مهما من ثلمساف
عٚ عٚ ڣ غيڇ ثلمباش ڣٚٵ بتڤفيڇ عٖٕ مهږ من مناصظ ثلشغل ثلمباش  .كما سيسمح ه٘ث ثلمش

يٛادع خطڤط النقل  -2 ڬٚ:تحسيڗ ڣ   البح
يٚغ لنق نشاءبعٖ  يٚن ڣ ٕخڤلها حيڈ ثلخٖمغ ثلمحطغ ثلبح يٙن  2016سنغ ل ثلمساف يٚن ثلمغإ بلغ عٖٕ ثلمساف
بٰٚ بيڗ مستغانږ ڣ فالنسيا، من غٚږبال 42690ڣ عٖٕ ثلقإميڗ  40523 مما ثستٖعګ  ڣجڤٕ خٰ ڣثحٖ ي

ٜ ڣ ثلتعاق يٚغ جٖيٖع من ثجل ثلتكفل بالطلباػ ثلمًڈثيٖع للحج ي فتح خطڤ٭ بح كٚاػ جٖيٖع ثلتفكيڇ  ٖ مع ش
 لتحسيڗ ثلخٖمغ.

يٚق : -3 ڣٚع مٚب الح  مش
ٜ لعبڤٙ ثلمڤثٕ ثلخطيڇع يسمح  كٚ  بمعالجغ:هڤ م

 ،ثلمڤثٕ ثلسائلغ ثلقابلغ للالتهاب-
 ،ثلمڤثٕ ثلصلبغ ثلقابلغ للالتهاب-
قٚغ )ثلملهبغ(-  ،ثلمڤثٕ ثلمح
 ،ثلمڤثٕ ثلسامغ-
 ،)ثلاكلغ( ثلمڤثٕ ثلم٘يبغ-
ڥٚ مڤثٕخطيڇع -  .خ
اٚقبغ عڜ بعد-4  :(Télésurveillance VTMIS)الم

قٚمنغ ڣحمايغ  يٚغ كما يساعٖ علګ تبإڋ ثلمعلڤماػ ثلم كٚغ ثلبح ثٚقبغ ڣ تأميڗ ثلح هڤ ڣضع نظام متكامل لم
ثٚقبتها عن بعٖ. يٚڄ م ػ ڣ ثلمناطڄ ثلحساسغ عن ط  مٖثخل ثلميناء ڣ ثلمنش

 الجاف:المينا-5

يٙغ بشكل كبيڇ ڣ من  ثٚ لًڈثيٖ ثلمبإلاػ ثلتجا سسغ ميناء مستغانږ نظ جل منع تكٖٝ ثلميناء،تقٖمـ م
لګ سيغ لنشاء ميناء جاف. يشاٙ سا٩ٙ تصلح كبنيغ لګ ثلسلطاػ ثلمحليغ بغيغ ثلحصڤڋ علګ قطعغ بطلظ 

ځٚ  عٚ مع ثلط يٜن ثلبضائع متصلغ مباش عٙ عن محطغ لتخ ڣ ثلسكغ ثلحٖيٖيغ ڗ ثلميناء ثلجاف هڤ عبا
يعها ثلڤثصلغ  كٜٚ لتجميع ثلبضائع ثلقإمغ من ثلمڤثنئ ثستعٖثٕث لتڤٛ ڬٚ ڣ يستخٖم كم لګ لګ ثلميناء ثلبح
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يٚغ ثلبضائع  يٜن ڣ تف ٜ تخ ثٚك ٕع. ڣ يحڤڬ ثلميناء ثلجاف ك٘لڊ م ثػ ڣ ثلجهاػ ثلمڤٙ ٜ ثلصيانغ للمقطڤٙ ثٚك ڣ م
يٜنيغ ڣ ثلمساحغ ثلشاحناػ ڣ خٖماػ ثلتخلي٨  كٚي ڣهٖفڢ تخفيڀ ثلضغٰ علګ ثلطاقغ ثلتخ ڣ ثلتفتي٤ ثلجم

يٚغ. كٚيغ ثلت تكتٴ بها ثلمڤثنئ ثلبح  ثلجم
 ٚ ٙ بال٘ك مٚجغ منح ميناء مستغانږ قطعغ ڗ ثلسلطاػ ثلڤلائيغ يجٖ ٩ٙ عطـ مڤثفقتها ثلمبٖئيغ علګ ب

عٚ عيڗ ثلنڤيپ  لنشاء ثلميناء ثلجاف مع ثلعلږ ب 20تها مساح ٙ بمنطقغ ثلبڇجيغ بٖثئ ع أهكتا ڗ ثلمنطقغ ثلم٘كڤٙ
ڬٚ تحڤيلها   لګ منطقغ صناعيغ ڣ قٖ تمـ ثلمڤثفقغ علګ تشييٖ ثلعٖيٖ من ثلصانع بها.يج
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 خلاصغ
سسغ ميناء مستغانږ  ثٙسغ ثلميٖثنيغ لم ٙ نڢ يجظ ثلعمل بجٖ من نستخل٨ من خلاڋ ثلٖ ع ثلتحٖڬ فجل 

عٙ بڢ،ڣ  يغ عمڄ ثلأ ڣ تجاڣٛ ثلعقباػ ثلت تحڤڋ ٕڣڗ تنميغ ثلتجا عٖم كفايغ صٙفغ،ثلت تعٖٕػ بيڗ : محٖڣٕ
يٜن، غياب ثلمٚب ثلمخص٨ لمعطڤڋ ثلأ  ٕ ثلخطيڇع، مشكل ثلًڈثڣه بيڗ لجغ ثلمڤثاصٙفغ ڣ مساحغ ثلعبڤٙ ڣ ثلتخ

ڬٚ.ك٘ل ڬٙ ڣ ثلصيٖ ثلبح ي ثلتجهيڈثػ ڣ ڊ كڤڗ ميناء مستغانږ من ثلجيل ثلأ ثلنشا٭ ثلتجا جل نقصا  ڣڋ، ن
ي عمليغ تٖثڣڋ ثلحاڣياػ،ثنخفا٩ معٖڋ   ٚ ثٚءثػ ثل ٕثء ثلميناءثلالياػ، ثلتأخ يٙغ، ڣ ثختناځ ، طڤڋ ثلاج ٕث

 ثلميناء.
 

 



اطيـ الشعبيـ يـ الديمقـ يـ الجزائ  الجمهو
ة التعليــم العـالـــي و البحـــ العلمي ا  و

 جامع عبد الحميد بن باديس مستغانم
ي وعلوم التسيير  كلي العلوم الاقتصادي والتجا

ي  قسم العلوم  التجا
 

 

 

ة تخ مقدم ضمن متطلبا نيل شهادة ماستر أكاديمي ك  م

: ي الشعب و متوسطي التخصص:     علوم تجا ة ولوجستيك أو  تجا
 

 

 دور الموانئ البحرية في تنشيط التجار الخارجية
 ميناء مستغان دراسة حالة

 

 

 

: :                                    تحت إشراف الأستا مة من طرف الطال  مق

         يسع عب الرحمن                                                    حمودي عثما              
                                             

 

 :أعضاء لجنة المناقشة 

 عن الجامعة الرتبة اللق الاس و الصفة

 مستغان باديس بن الحمي عبجامعة  محاضر أأستا  بوظراف الجيلالي رئيسا

 مستغان باديس بن الحمي عب جامعة ب حاضر مأستا  يسع عب الرحمن مقررا

 مستغان باديس بن الحمي عب جامعة مساع أأستا  محم الأمي مكاوي  مناقشا
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 تمهيد:
ڬٚ مڜ المحاڣٙ  تعتبڇ  جٙيغ حين تماٝٙ تكلفغ  غالأساسيصناعغ النقل البح عٙ الخا لعمليغ نمڤ التجا

ڬٚ  ثيڇهاالنقل البح ي كل مڜ جانب ت ٚ علګ قيمغ السلعغ  ثيڇهافمڜ حين  .الطلظ ڣ الع٩ٚ المباش  ت
ٚ علګ خلڄ  مٜنيغ للسلعغ عيٛإڣ علګ جانظ الطلظ علګ السلعغ فهڤ لا يقتص  ،المنفعغ المكانيغ ڣ ال

ڣٚف  فٙٸ  لګخٖمغ نقل السلعغ تڤسٰ تكلفغ ميٛإع ڣانخفا٩  ڗفمڜ المع  ڣ المستهلڊ مڜ شانها 
هٙاخف٬  هٙا جٜ مڜ التكلفغ  سعا ٚ ،الإجماليغالنهائيغ باعتبا جږ الطلظ  الأم ال٘ڬ ينعك٠ عل 

ثيڇخٖماػڣ مڜ حين  .عليها ڬٚ علګ جانظ ع٩ٚ السلعغ ت  نڤاٵٕ تعٖ يفيتضح  ،النقل  البح
ي  السلٸ ڣٚضغ  يٚڄ النقل  الأسڤاځالمع يٛإع كمياتها عڜ ط جامڣ  ڣ هڤ  ،منخفضغ سعاٙ كبيڇع ڣ  ب

ي   ٚ ث ثيڇ ڣ يٖعږ ه٘ا  .ڣ التٖاڣڋ  الإنتاهتكاليڀ  تخفي٬ما ي عٙ نشا٭  الت ڬٚ علګ  النقلقٖ البح
عٙ  لناڣمڜ هنا تتجلى.٠ المنتجاػلنفتڤسيٸ نطاځ السڤځ  جږ التجا ڬٚ ڣ  العلاقغ بيڗ النقل البح

اٚ  .المنقڤلغ بح
يٚغ ڣ سياسغ  فٚغ كل مڜ سياسغ الح ي ه٘ا المڤضڤٵ تږ تخصي٨ ه٘ا الفصل لمع ڣ للتفصيل 

يٚغ ڣ  هٙاالحمايغ البح جٙيغ ثا عٙ الخا لىالإحاطغ،علګ التجا بالتحٖياػ ڣ العقباػ الت تڤاجڢ  ضافغ
ع مڤانئها ڣ بالتالي تنميغ ،مڤانئ الٖڣڋ الناميغ فٙٸ كفا ځٚ الت تمكڜ ه٘ه الٖڣڋ مڜ  تٙها  ڣ الط تجا

جٙيغ  .الخا
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يٚغ سياسال: الأڣل  المبحن يٙغ البح  اػ التجا
عانغتقٖم  نها،اٗ تنته بع٬ الٖڣڋ سياسغ الحمايغ ڣ ڬٚ الڤطنيغ  مساعٖع  لصناعغ النقل البح

 ٚ ث ي  علګڣ الت ت تٙها التنافسيغ   .العالميغ الأسڤاځ قٖ
 الإعاناػ. نواٵ:الأڣل  المطلظ
اٚ السفڜ عاناػهناڅ  عٚ مخصصغ لبنا ڣ ش تٚفعغ قٖ تكڤڗ  ڣ ،مباش لمڤاجهغ تكاليڀ التشغيل الم
ي  الإعاناػه٘ه  يٜإع  ٙ ماليغ لمڤاجهغ ال  ڣ حٖيثغ  لاػلاستخٖام  ڣ تكاليڀ الڤقڤٕ ڣ الطاقږ  جڤ

ي الحالغ  ،ڣقڤٕ منخف٬ القيمغ لا لايمكڜ تقٖيږ  الأخيڇعڣ ي  ڜبتمڤي الإعانغ الٖڣلغ  مڤانئالسفينغ 
 .المانحغ للٖعږ

ڣ٩ٚ بسعٚ فاكما اڗ هناڅ             عٚ ڣتشمل الق ٖع منخف٬ اڣالاعفا اڣ الخصږ ئغيڇ مباش
سٙڤم  يٚب اڣ التخفي٬ اڣ اعفا  فٚ  المڤانئالض عٙ مڜ ط شٙإ ڣ القطٚ اڣ تعڤي٬ الخسا ڣ الا

 1.الحكڤمغ
إٚلل ٖع ئاٛڣ ضغ للتكاليڀ ما مخفاقٖ تعتبڇ اعاناػ التشغيل ِ: اعاناػ التشغيل-1 ه٘ا يتڤقڀ  ڣ ،ي

فيعتبڇ الهٖف إٚ يفاٗا حسبت علګ اساٝ سٖ الفجڤع بيڗ التكاليڀ ڣ الا  ،علګ كيفيغ تقٖيږ الاعانغ
إٚ،  يٛإع الاي كٚغمنها  ٕڬ الګ القضا علګ اڬ ٕافٸ الګ تحسيڗ القڤع التنافسيغ للش  ،ڣ ه٘ه الاعانغ ت

يٛإع التكاليڀ الڤطنيغ عڜ التكاليڀ الٖڣليغ علګ اڗ تًڇڅ تعڤي٬ ساساٗا حسبت علګ  ا ما
ع تشغيلها فيعتبڇ الٖعږ حن٘اڅ  ٚ تبعا لحالغ السڤځ ڣ مٖڥ كفا السفينغ بعٖ ٗلڊ لًڇبح اڣ تخس

قٚغ  ههميغ ه٘ڣ تبٖڣ  .تخفيضا للتكاليڀ ي الحالغ الثانيغ في التف ڗ الٖعږ محٖڣٕ بحٖڣٕ انڢ 
ٚ عڜ النتيجغ   .النهائيغ للتشغيلمعينغ بغ٬ النظ

يغ مڜ التكلفغ ئڤ عاناػ علګ شكل مقٖاٙ يمثل نسبغ ميمكڜ اڗ تٖفٸ ه٘ه الا :  اعاناػ البنا-2
كٚغ الملاحيغ  لګكاڗ مڜ الصعظ حاليا ع اڣ لم .الاجماليغ للبنا  ،ڗ تقڤم بتمڤيل بنا سفڜ حٖيثغالش
ي ٕفٸ جٜ مڜ التكاليڀ ػفاڗ الحكڤما اما عڜ الاعاناػ المڤجهغ  .قٖ تعتمٖ علګ المساعٖع 
ي فًڇ ت السفڜ فه لًڇساناػ بنا  عاناػاٗ تقڤم الحكڤمغ بٖفٸ ا .السفڜ بنا كسإ صناعغ اػًڈايٖ 

ٚ عما ا عماڋ الاصلٍا بغ٬ڣ  ،ناػ لكل مڜ عمليغ البنا الجٖيٖعاسللًڇ  جنبيغ كانتالسفڜ  ٗاالنظ
فٚٸ العلږ الڤطن جيل اڣ سفڜ ت  .الاعاناػ ٗاػ طبيعغ سياسيغ ڣ ه٘ه الانڤاٵ مڜ .الت

اٚمٌ التاڣ هن  اٚمٌ تسم ب ٚ څ ب كٚاػ الملاحيغ علګ  هه٘،يٖ ڣ البناخ اٚ الش غ البڇامٌ تعمل علګ 
ي ستخ يٖٚيٖٚ سفنها الت لږ تٖخل بعٖ  ٚ  ،ڜ التخ ٕٚڣ ش  .عا سفڜ جٖيٖع بٖلا مڜ الأڣلګ المخ

ڣ٩ٚ  عاناػ بنا السفڜ هڤ منح الق ٚ مڜ  خ يٚغ مڜ اجل بنا ڣ هناڅ نڤٵ  عٚ بتسهيلاػ مغ الميس
يٖٚ السفڜ القٖيمغ تبعا لخطغ تحٖين الأسطڤڋ الڤطن عسفڜ جٖيٖ  .ڣ تخ

يٚبيغ :3 ٚ  ـ الاعاناػ الض كٚاػ الڤطنيغ الملاحيغيڣ ٗلڊ بمنح تخفيضاػ ض ، ڣ قٖ تكڤڗ علګ بيغ للش
كٚغ ، ڣ يلا  إٚ الش ي اٚئظ  يٚٸ للسفڜ بخصږ مڜ ض ڗ معظږ الشكل اهلاڅ س ٖڣڋ تمنح اعفا حٴ 

 ٚ  بيا.يض

                                                           
 المنصف محمود، مرجع سب ذكره،ص أحمد عبد  -1
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عٚايغ اتٖعږ ه٘ه الاع: الاجتماعيغـ الإعاناػ 4 طقږ السفڜ ، ڣ ك٘لڊ ال يٙظ ڣ تعليږ  ناػ تٖ
تٚبطغ بالضماڗ  حيغ ڣ غيڇ ٗلڊ مڜ التكاليڀ الم عٚايغ  الاجتماعيال هٚږ. الاجتماعيغڣ ال  لأس

ڬٚ :5  ـ الاعاناػ السياسيغ للأسطول البح
الساحليغ للٖڣلغ فيما بيڗ تحت ه٘ا النڤٵ مڜ الاعانغ يمكڜ اڗ نضٸ سياسغ حصٚ الملاحغ      

ي نشا٭ الاسطڤڋ الڤطن فقٰ.  1مڤانئها 
ڬٙ:6  ـ تفضيل العلږ ڣسياسغ التفضيل التجا

جږ      جل تخصي٨  ڣ يتضمڜ ه٘ا النڤٵ مڜ الٖعږ جميٸ الڤسائل الت تتبعها الحكڤمغ مڜ 
تٙها  جٙيغ لتنقل علګ سفنها الڤطنيغمعيڗ مڜ تجا ئٚيسغ له٘ا النڤٵ مڜ التفضيل هي: .الخا  ڣ الأنڤاٵ ال

٭ٚ استخٖام السفڜ. ٙ بش اٚخي٨ اسًڇإ للتجا  ـ  منح ت
سٙڤم المڤانئ عنٖ نقل البضاعغ  كٚيغ ڣ  سٚڤم الجم سٚڤم حين يتږ تخفي٬ ال ي ال ب ـ التمييڈ 

 بڤاسطغ السفڜ الڤطنيغ.
جل جعل الشاحنام ٖه ـ استخ  يڗ يستخٖمڤڗ السفڜ الڤطنيغ.الضغٰ الحكڤمي مڜ 

يٚعاػ  ٙ تش ٙ ٕ ـ اصٖا  يڗ علګ استخٖام السفڜ الڤطنيغ.الشاحن لإجبا
قٚابغ عل  يڗ.ګ النقٖ كڤسيلغ للضغٰ علګ الشاحنڝ ـ استخٖام ال

عٙ بينهما لنقلها علګ سفڜ الٖڣلتيڗ  ڣ ـ عقٖ يٙغ الثنائيغ بيڗ ٕڣلتيڗ لحجٜ التجا الاتفاقياػ التجا
ڣ تبعا لنسظ محٖٕع.  مناصفغ 

اٚ فڤب.ٛ ـ ال يٙغ القائمغ علګ البيٸ سيڀ ڣ الش  عإاػ التجا
اٚئظ للأسطول ملكيغ الدڣلغ ـ 7 ڬٙ مع الاعفا الكامل من الض  .التجا

ٙ الا  ثا عٙ الالمطلظ الثاني :  ايدع علګ تجا  .دڣليغعاناػ المت
نما  جٙيغ  تٙها الخا جل مساعٖع تجا كٚاتها الملاحيغ مڜ  ڗ الٖڣلغ بتقٖيمها اعاناػ لش لقٖ قيل ب
عٙ الڤطنيغ لٖڣلغ تقٖم ه٘ه الاعاناػ  ي التجا عٙ العالميغ، ڣ  ي التجا تعڤقها ، ڣ لتڤضيح ٗلڊ التٖهڤٙ 

 نفًڇ٩ ما يلي :
  . ي كلا مڜ السڤځ العالم ڣ السڤځ الڤطن  ـ المنافسغ كاملغ 
ڬٚ ٕڣلي     بيڗ الٖڣلتيڗ  ڣ ب.ـ غياب نقل بح
ي الٖڣلغ ب بسبظ التكاليڀ.   ي الٖڣلغ  عنها  علګ   ـ فئاػ اجڤٙ الشحڜ 

ي الٖ       ڬٚ  ٚ النقل البح ي سع ٚ انخفا٩  ث ڬٚ سي لع٩ٚ ڣلغ ب علګ اعنٖ بٖ القيام بالنقل البح
ا مڜ ي سڤځ الٖڣلغ  ضٚ  جٜ ڬٚ بما ي لګ الٖڣلغ  النقل البح ڗ تصٖٙ  ، ڣ يمكڜ للٖڣلغ ب 

ي  ي الٖڣلغ  سيتناق٨ بينما يًڈايٖ  ڗ الطلظ علګ خٖماػ الملاحغ  . ي الٖڣلغ  احتياجاػ النقل 
 الٖڣلغ ب.

                                                           
هٚ، ٥ -1 جٚٸ سبڄ ٗك ، م   142حمٖ عبٖ المنصڀ محمڤٕ
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ٚ البضائٸ يتبٸ الطلظڣ طا     ڬٚ ڗ تكاليڀ الفي٬ فئاػ اجڤٙ النقل فخ، ڣ بتلما اڗ تصٖي نقل البح
ي الٖڣلغ  خ٨ٙ  علګ  ،تصبح  كبڇ مڜ ٘ الٖڣلغ ئي الٖڣلغ ب، ڣ تستطيٸ عنٖڣ  ٙ كمياػ  ڗ تصٖ  

عٙ عٙ.التجا ي التجا  ، ڣ ٗلڊ بتطبيڄ قانڤڗ التكاليڀ النسبيغ لفائٖع جميٸ الٖڣڋ المشًڇكغ 
يٜٖ الإعانغعنٖ تقٖيږ   ٚ ڣ ي ي الٖڣڋ  ي الٖڣلغ  ينخف٬ السع ي الع٩ٚ  ما نصيظ الٖڣلغ ب   .

 ٙ قل مڜ مقٖا  ٙ ڗٛ الٖڣلي القٖيږ ڣ ينخف٬ ڣ لكڜ بمقٖا عٙ الٖڣلغ  فيقل ڣ يختل التڤا جملغ التجا
يٸ بالنسبغ الإ  لګ الغيڇ مڜ ٕڣڗ الصناعغ للعانغعانغ. ڣ يحٖ  تڤٛ ڗ جٜ منها ي٘هظ  ، بمعن 

ص ڬٚ المطلڤب اعانتها   لا.الڤطنيغ للنقل البح
لګ  لګ تحڤيل جٜ منها   ٚ ي الاعانغ كاملغ ، بل تضط كٚاػ الملاحغ الڤطنيغ لږ تحتفٴ بصا ڗ ش كما 

 1الطلظ ڣ النتائٌ المستخلصغ هي:
كٚاتها الملاحيغ س1 لګ ش ڤف يتحڤڋ الګ المستهلكيڗ ـ جٜ مڜ الاعانغ المٖفڤعغ بڤاسطغ الحكڤمغ 

 ،الاجانظ
لګ2 ڬٚ الڤطنيغ كي تساڣڬ بيڗ التكاليڀ  ـ الاعانغ الت تٖفعها الٖڣلغ  الأسطڤليڗ صناعغ النقل البح

عٙ علګ التغلظ علګ ه٘ه  ڗ تكڤڗ قإ عٙ  ڣٚ ) الاسطڤڋ المعاڗ ڣ الاسطڤڋ غيڇ المعاڗ( لي٠ بالض
ڣٚځ،   الف

ي المٖڥ الطڤيل، 3 جٙيغ يٖفٸ ثمڜ السلٸ ڣالخٖماػ فقٰ  عٙ الخا ي التجا ـ نتيجغ للحقيقغ التاليغ :
كٚاتها الملاحيغ فه  ڥٚ. ڣ بالنسبغ للٖڣلغ الت تعطي اعاناػ لش بڤاسطغ سلٸ ڣخٖماػ مڜ الٖڣلغ الاخ

كٌڇب٘لڊ تستطيٸ اڗ  ڬٚ  ي النقل البح ٙ طاقاػ  ڥٚ الت تصٖ لا تعطي اعانغ ، بينما الٖڣلغ الاخ
ثيڇ  ڗٛ يحٖ  فقٰ بت قل. ڣ التڤا  ٙ ، اڣ بالنسبغ للخٖماػ. ڣ عك٦  بالنسبغ للبضائٸ المتبإلغفتصٖ

عٙ نتيجغ ب٘لڊ فاڗ الٖڣلغ الأخيڇع سڤف يكڤڗ لها نصيظ اڣفٚ  جږ التجا ي  يٜإع الناتجغ  ي ال
اٙتها  اٙتها بينما تقلل الٖڣلغ الت تٖفٸ الاعانغ مڜ صإ يٜإع صإ  نسبيا.ل

نشطغ 4 ڬٚ سڤف تكڤڗ علګ حساب   إيغصاقتـ ك٘لڊ لما كانت الاعانغ المٖفڤعغ للنشا٭ البح
ي الٖڣلغ الٖافعغ  ڥٚ  ٚ ه٘ه الأنشطغ بالنسبغ لكفا، فسڤف تتللعانغاخ كٌڇ ث تها بما سڤف ي٦  

 ٙ سعا ڥٚ الت لا تٖفٸ الاعانغ فتتمتٸ ب ما الٖڣلغ الاخ ٚ عمڤما.  نقل منخفضغ لګ صناعغ التصٖي
هٙا الڤطنيغ. ٙ بمصإ اٚ  ٕڣڗ الاض

ٚ الګ 5 هٙا عنٖما تضط لګ الحٖ مڜ الاستعماڋ الامثل لمصإ ٚ الٖڣلغ الت لا تٖفٸ اعاناػ  ـ ڣ ستضط
ځٚ الملاحيغ ع علګ ه٘ا الط بينما يكڤڗ علګ الٖڣلغ  ،الحٖ مناستعماڋ جٜ مڜ سفنها الأكٌڇ كفا

ي ٗاػ الڤقت للعانغالٖافعغ  ع المٖفڤعغ لها اعاناػ. ڗ تتحمل   عبا سفنها القليلغ الكفا
ڬٚ هڤ صناعغ كثيفغ الٚسماڋ ڣ ل٘لڊ فالٖڣڋ جميعها ستقابل سياساػ الاعاناػ  ـ6 النشا٭ البح

عاناػي الٖڣڋ المنافسغ  ٕڬ الګ  ب مضإع لها، ڣ ب٘لڊ تتكڤڗ سلسلغ مڜ الاعاناػ المضإع مما ي
ڥٚ متتاليغ. اٚػ اخ يٜٖ مڜ اعاناتها م ڗ ت ٙ النقل ڣ علګ الٖڣڋ  سعا ي  كٌڇ  ڣٜڋ   ن
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ٙ المطلظ الثال ثا ع الم الإعاناػن:   لاحيغ.علګ الدڣٙ
ٙ ڣ ٗلڊ لعامليڗ اث اٚ عٚ ڣ عٖم الاستق  1نيڗ:اڗ لمهنغ ملاڅ السفڜ صفغ المخاط

لها الګ لما كانت الملاحغ صناعغ ٕڣليغ الاڣل: عٚ علګ كميغ حمڤلغ السفڜ م ، فاڗ اڬ محاڣلغ للسيط
 الفشل.
ضٚا لتقلباػ فجائيغ غيڇ م الثاني: اٚغاػ بالسفڜ يكڤڗ ٕائما مع ، اما تنب بهااڗ الطلظ علګ الف

ڣ انكماشا، مثل فشل المح يتڤسعا  ٜٙاعي  ، اڣ جمڤٕ منطقغ ما، اڣ نق٨ الڤقڤٕ صڤڋ ال
مٛاػ سياسيغ ڣٚب ڣ ا يٙغ، اڣ ح ياػ تجا ڣ ٕڣٙ ي اقتصإڬ،  مٜڜ  ثٚ بال ڣٚنغ الع٩ٚ تت لا اڗ م  .

 ٚ مٜڜ القصيڇ ـ شه مٜڜ البعيٖ لأكٌڇ مڜ عام.ڣ اثنيڗ مثلا  اال ڣٚنغ كثيڇا مڜ ال قل م  ـ يكڤڗ الع٩ٚ 
ٙ في الحالغ الاڣلګ تٚفٸ نسظ اسعا اٜڋ السفڜ : قٖ لا ت جٙغ تٖفٸ ملاڅ السفڜ الګ ان النقل كثيڇا لٖ

لګ السڤځ. بٚڤطغ   الم
ي السفڜ حت اتمام بنا  ڣ في الحالغ الثانيغـ  ٚ النق٨  خٚا اجٖيٖع تبعا لحالسفڜ ال: يستم لاػ ال

سٚاناػ  18ـ  12مما يتطلظ فًڇع مڜ  تيغ مڜ جميٸ ت لګ السڤځ  اٚ تنڈڋ جميعها بكمياػ معتبڇع  شه
ي العالږ.بنا   السفڜ 
ٙ خلا     ٛ الاسعا يٚغ يميل جها مٛاػ الګ تقليل الع٩ٚڣ مڜ الناحيغ النظ ڗ السفينغ ڋ فًڇع الا ، ٗلڊ 

قل مڜ  بٙاطها  ڣٍٚ منها تكاليڀ  ڗ التكاليڀ المتغيڇع مط ي المٖڥ القصيڇ طالما  ستڤاصل العمل 
ٚ النقل.  سع

ي الهبڤ٭ ، فاڗ الس     ٙ النقل  سعا  ٙ اٚ بٚا٭ اڣ قٖ عنٖ استم ي ال تٚفعغ تبٖ  فڜ ٗاػ التكاليڀ الم
ع ڣ اقتصإا. مام السفڜ الأكٌڇ كفا يٌٙ فاسحغ المجاڋ  ٕٚ بالتٖ  تخ

ع  ڋيعمل علګ احلاڣ هك٘ا فاڗ جهاٛ الاسعاٙ      قل ڣ كفا السفڜ الجٖيٖع الت تتميڈ بتكاليڀ 
ع  تٚفعغ ڣ الكفا بٙا٭ تٖنيغالمعاليغ بٖلا مڜ السفڜ القٖيمغ ٗاػ التكاليڀ الم ڣٚنغ نظام  . ڣ م

بٚا٭ تبعا لحالاػ السڤځ. ڣٚه السفڜ مڜ ال  السفڜ هام جٖا عنٖ ٕخڤڋ ڣ خ
ع المتٖنيغ      غٚږ ي حالغ تقٖيږ الاعاناػ نجٖ اڗ عٖٕ كبيڇ مڜ السفڜ ٗاػ الكفا مڜ العمل بال

 ٚ ٙ بمساعٖع ه٘ه الاعاناػ.ي امڜ النڈڣڋ المستم  لاسعا
اٚه  كٚغ اخ ٙ ڣ ستتباط ح سعا ي  كٌڇ  ڣٜڋ  اٜئٖع مڜ السڤځ لسببيڗ ، بما يساعٖ علګ ن السفڜ ال

 النقل:
بٚا٭. ـ الاڣل: ڣٚحا منها نفقاػ ال قل مڜ نفقاػ تشغيلها مط  ٙ  ڣجڤٕ سفڜ معانغ تقبل اسعا
بٚح بالنسبغ  ـ الثاني: تٚفعغ الت يصبح تشغيلها غيڇ م تباٵ السفڜ القٖيمغ ٗاػ تكاليڀ الاصلٍا الم

ي ٕڣڋ ٗاػ الاجڤٙ المنخفضغ ، ڣ ليغالاجڤٙ العاللٖڣڋ ٗاػ  لګ ملاڅ  ڣ بيعها ـ  بٙاطها  ـ بٖلا مڜ 
كبڇ  ٙ النقل  ي انخفا٩ اسعا  ٚ لا الملڤڅ بمساعٖع الاعاناػ سيحاڣلڤڗ تشغيلها ، ڣ ب٘لڊ يستم ه

بٚا٭ ، بين ع بالتفڤځ بال كٌڇ كفا حسڜ ڣ  ي حالغ  ٚ السفڜ غيڇ المعانغ، ڣ الت هي  ما السفڜ بما يضط
ع عٙ العالږ.الأقل كفا ي غيڇ صالح تجا ي التشغيل   ٚ علګ ، تستم اٚ ، ڣ ٗاػ تكاليڀ  قٖم عم  ڣ 
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يٛإع عٖٕ     لګ  ٕڬ الاعاناػ ك٘لڊ  ع ڣ عٖٕ سفڜ الخطڤ٭ الت تشغل جٜ فقٰ ت حٙلاػ الصبڤٙ
يٛإع ع٩ٚ السفڜ علګ يٜٖ مڜ نفقاػ تشغيل السفڜ ڣ ٗلڊ مڜ خلاڋ  الطلظ،  مڜ حمڤلتها مما ي

ٚ النقل منخفضا.  بينما يظل سع
عٙ السفڜ المعانغ  ڗ الاعاناػ تعمل علګ تخفي٬ الاسعاٙ ڣ اطالغ مٖع الكسإ ، فاڗ خسا كما 
ڥٚ ، ڣ  عٙ اخ ها تنته بخسا لګ تقٖيږ اعاناػ اضافيغ للسفڜ ، ڣ الت بٖڣٙ سًڈيٖ ، مما يستٖعي 

عٙ  ٙ الضا  .للعاناػهك٘ا تتفاقږ الآثا
اٚبع: طلظالم ٚ المؤديغ لسياسغ العناال  الحمايغ.ص

ڋ التالي :       ٍٚ التسا لګ ط ٚ ف٩ٚ الحمايغ علګ النشا٭ الملاحي تٖفٸ  ٙ الحمايغ لتبڇي اٙ انصا  ڗ 
؟ لإقامغـ ماهي الٖڣافٸ الاقتصإيغ   نشا٭ ملاحي محم

اڋ فيما يلي:  نجٖ الاجابغ علګ ه٘ا الس
يٚغ المنافسغ:1  ـ عدم تحقق ح

ڥٚ  نڢ مڜ الصعظ عليها تسييڇ سفنها علګ  ت اٚ  خ ڬٚ م ي النقل البح ػ الاستثماٙ  الٖڣڋ الت بٖ
عٚ ساٝ ئٚيسيغ ل٘لڊ هي:المنافسغ الح ٛ بمنافسغ حإع. ڣ الأسباب ال ي سڤځ عالم يمتا  ،1 

يٙغ العاليغ المطلڤبغ   عٙ الإا  ، ـ ٙٝ الماڋ الضخږ ڣ المقٖ
يٚغ المتقٖمغ لأساطيلها،ب ـ المساعٖع الت تمنحها الٖ    ڣڋ البح
ي تقليل المنافسغ،   اٚػ الملاحيغ  تم  ه ـ ٕڣٙ الم
علام الملائمغ.    ٕ ـ استعماڋ سفڜ 

تٙها علګ  اٜيا عٖيٖع مما يمكنها مڜ تخفي٬ تكاليفها نسبيا ڣ مما يقڤڬ مقٖ تتمتٸ سفڜ الملائمغ بم
اٜيا: مٛڜ الكسإ ڣ مڜ ه٘ه الم ي   المنافسغ خاصغ 

اٚئظ،       ـ ه٘ه السفڜ معفاع مڜ الض
ڬ     ي العالږ ٕڣڗ  خ٨ٙ الاسڤاځ  اٚ معظږ مٖخلاػ التشغيل مڜ  ب ـ تستطيٸ ه٘ه الاساطيل ش

 عڤائڄ ڣطنيغ،
 ه ـ تقلل مڜ الاعبا الاجتماعيغ للعماڋ،   
    ٚ قل عٖٕ ممكڜ مڜ الاطقږ،ٕ ـ تح  ٥ علګ 
لاػ    ڗ تستخٖم  ڬٙ لها  ڣٚ  مڜ مستڤڥ عاڋ. ڝ ـ لي٠ مڜ الض

ساطيل الملائمغڣ ت       ا هاما مڜ اساطيل العالږعتبڇ  ثيڇ علګ  ، ڣ الت تكڤڗ جٜ ي الت عاملا هاما 
ي العالږ.  حڤاڋ المنافسغ 

يٙغ:2 .ـ العوائق التجا عٚ هي الاستثنا عٙ الح ڗ التجا ي العالږ هي القاعٖع ڣ  يٙغ   2تعتبڇ العڤائڄ التجا
سباب  حٖ  ضٚها الٖڣڋ الصناعيغ علګ اسڤاقها  يٙغ الغيڇ عإلغ الت تف ڣ تعتبڇ حاليا العڤائڄ التجا

اٚف الاقتصإ العالم عڜ الڤضٸ الامثل.  انح
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يبڇٙ الاقتصإيڤڗ سياسغ حمايغ الصناعاػ الناشئغ لمساعٖع ـ حجغ الصناعغ الناشئغ:3
كٚغ اػ حياتها الاڣلګا صحيا خلاڋ سنڤ الصناعاػ الڤليٖع علګ النمڤ نمڤ  ڣٚف فاڗ ش . ڣ كما هڤ مع

لګ المستڤڥ ال٘ڬ يسمح خږ حت تصل  لګ ٙسماڋ  ا مًڈايٖا تبعا باڗ تقٖم عائٖ لها الملاحغ تحتاه 
مٜڜ ځٚ ه٘ا فًڇع مڜ ال ي ، ڣ خلاڋ ه٘ه الفًڇع لڜ  تكڤڗ الاقتصإياػ الحجږ، ڣ سيستغ كٚغ  لش

ي الٖڣلغ الناميغ.ع حينئ٘ ، ڣ ستصبح المساعٖالڤضٸ المناسظ للمنافسغ يٙغ  ڣٚ  ض
ي تڤسٸ الاسطڤڋ  1880بانيغ عام اڣ مثاڋ علګ ٗلڊ المنح الت منحتها الحكڤمغ الي     ڣ الت ساعٖػ 

ها تحتڤڬ علګ ن٨ في، ڣ كانت كل اعانالياباني عنٖ بٖ استخٖام البخاٙ بياڗ عڜ  ڢغ عنٖ صٖڣٙ
ڬٙ تخفيضها سنڤيا عٙ الياالي، ڣ قٖ كاڗ نمڤ الاسطڤڋ التجا بانيغ ڣ مساعٖا اباني مصاحبا لنمڤ التجا

ي  ي البٖايغ علګ اساٝ الخٖمغ المطلڤبغ منڢ  ٚٙػ المساعٖع الت منحت له٘ا الاسطڤڋ  لڢ . ڣ قٖ ب
ي ٗلڊ الڤقت. عٙ   سبيل تڤسٸ التجا

 :ـ الاستقلال الاقتصادڬ4
ئٚيسيغ الت تٖفٸ الٖڣڋ الناميغ ال اڣ يعتبڇ الاستقلاڋ الاقتصإڬ ڣاحٖ   ګ انشا مڜ اهږ الاسباب ال

ڬٚ  ڥٚ ه٘ه التخلي عڜ مبٖا التكاليڀ النسبيغ. حت ڣ لڤ كاڗ ٗلڊ علګ حساب اسطڤڋ نقل بح ٗ ت  ،
يٙخيغ. ي العالږ ما هڤ الا نتيجغ لخلفيغ تا ڗ تقسيمالعمل الحالي   الٖڣڋ 

اٙػ ڣ ال    كٚغ الصإ ميڗ ح ڗ ت لګ ٗلڊ  ٕٙاػ ضڀ  ٚ ڤا جٙغ كبيڇع علګ تڤاف ڣٚب يعتمٖ بٖ ثنا الح
بٚيڗ العالميتيڗ تږ تخصي٨ جانظ  ڬٚ ڣ الٖليل علګ ٗلڊ انڢ خلاڋ فًڇتي الح خٖماػ النقل البح

ڬٚ ـ ڬٙ البح يٙغ كبيڇعـ -كبيڇ مڜ الاسطڤڋ التجا يٚغ تجا امٖإ  لعملياػ -لٖڥ الٖڣڋ الت تمتلڊ بح
بٚ ي الح ٚ الالجيڤ١ المشًڇكغ  ڣ٩ٚ مڜ السفڜ الت تقٖم خٖ، الام تٚظ عليڢ تناق٨ المع ماتها ٘ڬ ت

عٙ الٖڣڋ الصغيڇع ٚ سلبا علګ اقتصإي .لتجا ث جٙيغڣ هڤ ما  عٙ الخا ، ڣ ٗلڊ اتها خاصغ قطاٵ التجا
ڬٚ )بس تٙفاٵ تكاليڀ النقل البح اٜيٖبظ ا ڬٚ( ڣ ت ٚ التشغيلالنڤلڤڗ البح ، فكانت المحصلغ هي مخاط

جږ  ڋ  جٙيغ.انكما١ ڣ تضا تٙها الخا  1تجا
جٙنتيڗ ڣ هي ٕڣلغ ناميغ لږ  ڗ الا بٚ، ڣ لعل خيڇ مثاڋ علګ ٗلڊ هڤ  ي الح كٙغ  تكڜ ضمڜ الٖڣڋ المشا

جٙيغ نتيجغ فقٖ ت تٙها الخا ػٚ تجا لګ انكما١ السفڜ الاجنبيغ عڜ نقل بضائعها جاملإث ٕڥ  ، مما 
جٙيغ بنسبغ جږ ت تٙها الخا تٚظ عڜ ٗلڊ بالمئغ 60جا اٚمٌ ، مٸ ما ت ثيڇ علګ سياساػ ڣ ب مڜ ت

 1943.2لګ  1939التصنيٸ فيها خلاڋ الفًڇع مڜ 
ٚ المڤإ الأڣليغ ، اٗ نجٖ عٖٕا قليلا جٖا  ـ تنويع الصناعاػ:5 ساسا علګ تصٖي تعتمٖ الٖڣڋ الناميغ 

اٙتهامڜ السلٸ  ئٚي٦  مڜ صإ ڗ التصنيٸ حتم .تكڤڗ الجٜ ال اٙتها ٙػ  ٗ  ،ڣ لكي تنڤٵ مڜ صإ
ي خٰ  ڗ الاشتغاڋ   ٗ يٚغ لقيام التصنيٸ،  ي بع٬ ه٘ه الٖڣڋ ڣسيلغ مغ يمثل النشا٭ الملاحي 

ڥٚ للتصنيٸ خ ي مجالاػ  نٙغ بالصعڤبغ الت ڣاجهتها ه٘ه الٖڣڋ  ٵٚ مقا هل نسبيا ڣ اس  .ملاحي يعتبڇ 
نشائهاٗ يمكڜ للٖڣڋ الناميغ  عٙ ب تٙها المصٖ ڗ تضيڀ قيمغ لتجا  ٚ بسهڤلغ ڣ الت  لصناعغ نقل بح

عٙ الٖڣلي له٘ه الٖڣڋ.تصبح مكسبا لمعٖڋ   التجا
                                                           

هٚ،٥ ماحمٖ عبٖ المنصڀ محمڤٕ، -1  144جٚٸ سبڄ ٗك
2-  ، هٚ،٥ ماحمٖ عبٖ المنصڀ محمڤٕ  146جٚٸ سبڄ ٗك
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نشطغ ٗا اعتبڇانا السفينغ ٗاػ ٙسماڋ كثيڀ بالنسبغ للعمالغ      ڗ النشا٭ الملاحي يخلڄ  ، ف
ڥٚ متصلغ بڢ، ڣ الت يمكڜ ٙ  مساعٖع اخ ها ڣاحٖع مڜ المتطلباػ الاساسيغ لبنا مجتمٸ اعتبا

 صناعي.
يٸ الصناعاػ المكملغ لبعض يحتاه ـ الاندماه:6 لګ تڤٛ ها البع٬ ٕاخل الاسڤاځ قيام الصناعغ 

ځٚ المڤاصلاػ الاقليميغ يٙغ اقليميغ خاصغ اٗا كانت ط ساطيل تجا عٙ ڣجڤٕ  ڣٚ ، مما يستٖعي ض
اٚفيا. ڣ كاڗ الاقليږ منفصلا جغ  الٖاخليغ غيڇ كافيغ 

عٙ الوطنيغ:7 ڗ تكٝٚ ٙسماڋ جٖ ـ التوسع في التجا ي  ٕ الخطڤ٭ الملاحيغ الاجنبيغ  ڗ  ڣ يٖ، اتًڇٕ
لګ نڤاحي تنقل سفنها مڜ التج عٙ الثابتغ القٖم  عٙ اٙػ الجٖيٖع الت تكڤڗ فيها تجاالا كميغ التجا

لګ تشجيعها المنقڤلغ غيڇ كافيغ ٚ النڤلڤڗ، ڣ ل٘لڊ تعتمٖ الٖڣلغ علګ  بتخفي٬، ڣ الت تحتاه  سع
ي ه٘ا الاتجاه.استخٖام اسطڤله  ا 

ڗ الاسطڤڋ        ڗ لا  نن٦   ٙ علګ المنافسغ ڣ لكڜ يجظ  ع ڣ غيڇ قإ الڤطن اٗا كانت تنقصڢ الكفا
تٙفاٵ تكاليفڢ  ي التكاليڀبينما تكڤڗ السفڜ الاجنبيغ  -لا ع ڣ انخفا٩  سيكڤڗ عبثا علګ  -ٗاػ كفا

عٙ الڤطنيغ.  تڤسٸ التجا
يٙغ سياسغ الالمبحن الثاني:  يٚغ.لالتجا يٚغ البح  لح

يٚغ المنافسغ بيڗ الاساطيل الٖڣليغ علګ مجمڤعغ مڜ المبإ الت   ڣ ح يٚغ  يٚغ البح تستنٖ الح
ي المطالظ التاليغ:نس ليها  ځٚ   تط

 .التخصص ڣ مبد التكاليڀ النسبيغ الأڣل: المطلظ
ي  ڬٚ  ٚ صناعغ النقل البح ٙ هڤ: لماٗا تستم ي ه٘ا الاطا ٍٚ نفسڢ  اڋ ال٘ڬ يط ي الٖڣڋ  الس  ٜ كٚ التم

حسڜ تكاليڀ نسبيغ؟ يٚغ التقليٖيغ معطيغ   البح
اڋ فيما يلي:       نجٖ الاجابغ علګ ه٘ا الس

يٙخي1  :ـ العامل التا
يٚغ التقليٖيغ تمتلڊ السفڜ البلقٖ كانت الٖڣڋ ال       تٙها عبڇ بحاٙ العالږح ، ڣ لما ت تنقل تجا

كٚ بٚيغ م ڣبا الغ ڣٙ عٙ من٘ اصبحت  ڗٚ السإٝ عشٚاٜ للتجا اٜ الق كٚ ي الڤقت ٗاتڢ م صبحت   ،
صبحت ملكيغ السفڜي العالږغ السفڜ يلملك  ٚ ڗٚ التاسٸ عش ي الق تٙها صناعغ متخصصغ  . ڣ  ڣ إا

ٚ الشماڋ. ڣ قٖ  ئٚي٦  لملاڅ السفڜ هڤ المڤانئ البڇيطانيغ ڣ مڤانئ بح ٜ ال كٚ قائمغ ب٘اتها ڣ بقي الم
عٙ السفناعطت الخبڇع المكتسبغ خلاڋ ه٘ا ال ي إا يٙٔ الطڤيل  ي التكاليڀ النسبيغ تا ميڈع عاليغ 

 له٘ه الٖڣڋ.
حسن نسبغ من عوامل الانتاه:2  ـ استخدام 

       ٚ يٚغ هيكشٚبالاعتمإ علګ الف ٙ  -ڣ٩ الت قامت عليها نظ ڗ الٖڣلغ تصٖ ڣليڗ ، الت تن٨ علګ 
ٙ السلعغ الت يتطلظ انتا ٚ الانتاه النإ ي البلٖ نسجها الكثيڀ لعنص تٚفٸ نسبيا  هٚ م بيا ڣ ال٘ڬ سع

ٕ  1. المستڤٙ

                                                           
 . احمد عبد المنصف محمود ،مرجع سب ذكره ،ص 1
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ڬٚ تعتبڇ صناعغ  ٜٕإ كثافغ ،كثيفغ ٙسماليغڗ صناعغ النقل البح ، ڣ قٖ استخٖمت الٖڣڋ ڣ ت
ي  عٙ  ع بيڗ العمالغ ڣ الإا حسڜ تناسظ بيڗ تكاليڀ ٙسماڋ ڣ العمالغ ، ڣ الكفا يٚغ بنجاٍ  البح

يٚغ.  اقامغ صناعتها البح
ع التكاليڀ النسبيغ تبعا لمبد الزيادع في العائد:3  ـ الاستفادع من مي

يٛإع العائٖ نتيجغ     جږ اساطيلها مڜ  يٛإع  كبڇ ڣ  فقٖ تمكنت ه٘ه الٖڣڋ باستخٖامها سفڜ 
يٛإع تخصصها . جٙيغ مما ساعٖ علګ   1الاقتصإياػ الحجږ الٖاخليغ ڣ الخا

دٛياد الفجوعـ1  التكنولوجيغ: ا
يٙغ للٖڣڋ الصناعيغ الغنيغ انقلابا تكنڤلڤجيا من     ٘ ثلاثيڗ سنغ الماضيغ شهٖػ الاساطيل التجا

يٚعا ي الٖڣڋ الناميغ. ،س يٜٖ اتساٵ الفجڤع بيتنها ڣ بيڗ با  مما ي
صٚغ البديلغ. دٙ ڣ تكلفغ الف  المطلظ الثاني: الاستخدام غي الامثل للموا

صعظ ا       يٙغ للتنميغ مڜ  ڣٚ ٕٙ الض ، ڣ لمشاكل الت تڤاجڢ الٖڣڋ الناميغتعٖ عٖم كفايغ المڤا
 ٚ قل ستتڤف ڗ مصإٙ  ٕٙ نحڤ قطاٵ معيڗ يعن  ل٘لڊ فاڗ التڤجيڢ غيڇ الصائظ له٘ه المڤا

ڥٚ،  للقطاعاػ يٙغ الاخ ڣٚ إٚ القڤمي ڣ يبطئ مڜ عمليغ التنميغ.مالض ٚ علګ الاي ث  ما ي

يٸ الأمثل لڣ ي      صٚغ البٖيلغ حت يحقڄ التڤٛ مٜ مبٖ تكلفغ الف ڣٚف المنافسغ ستل ٚ ظ ٕٙ تڤف لمڤا
عٚ ڣ الاعاناػ الت الح ڗ اڬ نڤٵ مڜ الحمايغ   ٗ ٕڬ الګ فا،  اقتصإڬ  ځ ٙ تف٩ٚ بڤاسطغ الٖڣڋ ست
 كبيڇ.
ي المتڤسٰ بالنسبغ لٚس      ڬٚ عائٖا منخفضا  ي ڣ عإع ما ينتٌ عڜ صناعغ النقل البح ماڋ ڣ لبا

ي ه٘ه الصناعغعڤامل ا كٚاػ لانتاه المستخٖمغ  ٕٕٚها عإع الش ، ڣ مڜ الاقڤاڋ الشائعغ الت ت
إٚاػ غيڇ كافيغ ل ڗ الاي قسا٭ الاستهلاڅ ڣ الفائٖعالملاحيغ  ي ڣ قت ڣاحٖتسٖيٖ  بح ٙسماڋ  ڣ  .، ڣٙ

ي صناعغ النقل ا ڗ السعٚ الحقيقي لعناصٚ الانتاه المستخٖمغ  هٚا ل٘لڊ ف كبڇ مڜ سع ڬٚ  لبح
ڣٚف الطلظ ٚ فاڗ قيمغ المنتجاػ البٖيلغ الت لږ ينتجها المجتمٸ نتيجغ .الڤاقعي تبعا لظ خ ڣ بمعن 

كبڇ مڜ القيمغ المكتسبغ مڜ ه٘ا النشا٭ المستخٖم  ڬٚ تعتبڇ  هٙ لصناعغ النقل البح لتڤجيڢ مصإ
 خيڇا.

صٚغ البٖيلغمبٖ ڣ علګ الٖڣڋ غيڇ الملاحيغ لكي تستخٖم       ي الف ڣ  ڣٚطها المطلقغ  ي ش ، سڤا 
ڗ تحسظ العائٖ الأعظږ مڜ الانشطغ الاقتصإيغ البٖيلغ، بما فيها  تعقيٖاػ ميڈاڗ المٖفڤعاػ 
ي  ٚٙ النشا٭ ٗڬ القيمغ الصافيغ الحاليغ الانسظ، ڣ  الانشطغ الملاحيغ، ڣ الانشطغ غيڇ الملاحيغ لتق

ي غي  2ڇ صالح الانشطغ الملاحيغ.معظږ الاحياڗ ستكڤڗ النتيجغ 
ع ڣ التكاليڀ   .المنخفضغالمطلظ الثالن: عامل الكفا

ٙ الخٖماػ الملاحيغ        ي اختيا يٚغ الشاحنيڗ  ٕڬ نظام المنافسغ الٖڣليغ بيڗ ملاڅ السفڜ الګ ح ي
ع العاليغڣ ميلهږ  جٙيغ.الګ الخٖماػ ٗاػ الكفا عٙ الخا  ، مما يعتبڇ مطلبا لتڤسيٸ التجا

                                                           
 . احمد عبد المنصف محمود،مرجع سب ذكره،ص - 1
س المرجع الساب -2  ،ص ن
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       ٚ اڣ اڬ اج لګ نتائٌ عكسيغ ػ تتخ٘ها الٖڣلغ للحٖ مڜا ٕڬ  كٚاػ المنافسغ سي ، اٗ اڗ الش
بٚح ٕ لګ تحسيڗ خٖماتهاالملاحيغ ستتعڤٕ علګ ال ، ڣ مثل ه٘ه الاساطيل المحميغ ستميل ڣڗ الحاجغ 

اٚطيغ الم عٙ البيڇڣق غٚغ مڜ الإا ي حلقغ مف ه٘ه ، ٕيغ الګ فقٖاڗ صفغ تحڤڋ المخاطٚلګ السقڤ٭ 
يٙغ لتسييڇ مثل ه٘ا النڤٵ مڜ النشا٭. ڣٚ  الصفغ الض

يٜإع ڣ        ي هك٘ا تتجڢ التكاليڀ الګ ال ي ، ڣ تشعٚ الاساطيل المحميغ بانها  ڬٙ  مڤقڀ احتكا
هٙا.الاسڤاځ المحميغ يٛإع اسعا  ، ڣ تميل الګ 

اٚبع: ض اڗ المدفوعاػ.المطلظ ال  لغ مكاسظ مي
ٜ ميڈاڗ المٖ اٜيٖ عج فڤعاػ مڜ اعقٖ المشاكل الاقتصإيغ الت تڤاجڢ ٕڣڋ العالږ عامغ تعٖ مشكلغ ت

يٛڜ مٖفڤعاػ الٖڣڋ الناميغ ـ خاصغ الٖڣڋ  ڣ الٖڣڋ الناميغ بصفغ خاصغ، حين سجلت مڤا
اٜ هيكليا حإا. ٕع للنفٰ ڣ الٖڣڋ عاليغ المٖيڤنيغ ـ عج  المستڤٙ

ٜ ناجږ عڜ الا         ٙ اليڢ هڤ عج ٜ المشا ڗ العج غٚږ مڜ  جږ ڣ تبإڋ الطلظ ختلاڋ القائږ بيڗ ڣ بال
ٜ الكلي مڜ ناحيغ حٖ مقڤماػ ه٘ا العج ڗ  ڥٚ، الا  ڣٚنتڢ مڜ ناحيغ اخ ٛ الانتاجي ڣ م جږ الجها ، ڣ 

كٚغ التبإڋ  ي التغيڇاػ الت تطٚ علګ هيكل ڣ اتجاه العلاقاػ الٖڣليغ القائمغ ڣ الت تمثل ح يتمثل 
ڬٙ الٖڣل ٕٙاػ فيما بيڗ  .حٖ مكڤناتها يالتجا اٙػ ڣ الڤا ه بتكاليڀ نقل الصإ ٚ بٖڣٙ ث ٚ ال٘ڬ يت الام

ڥٚ الٖڣڋ الناميغ مڜ جه خ ڬٚ غ ڣ بقيغ ٕڣڋ العالږ مڜ جهغ  ثيڇ نشا٭ النقل البح ، ڣمڜ هنا فاڗ ت
ي اقتصإياػ تلڊ الٖڣڋ.  هميغ خاصغ   علګ ميڈاڗ المٖفڤعاػ يكتسظ 

ڗ هناڅ اعتقإ خاط     عٙ الګ  يٚغ مفإه انڣ تجٖٙ الاشا بمٖ  ڢئ لٖڥ كثيڇ مڜ الٖڣڋ غيڇ البح
ڬٚ سڤف تحسڜ ڣضٸ ميڈاڗ مٖفڤعاتها ڣ ٗلڊ بالنقٖ الاجنب ال٘ڬ  نشاطها الګ قطاٵ النقل البح
ي ميڈاڗ المٖفڤعاػ ال٘ڬ تسببڢ  ي التغيڇ  نها لڤ حسبت صا تحصل عليڢ سفنها الڤطنيغ، غيڇ 

ڬٚ لي٠ لها يتغيڇ ع، فاڗ اعتقإها سڤفالانشطغ الملاحيغ الجٖيٖ ، ڣ ٗلڊ لأڗ صناعغ النقل البح
ثيڇ  نٙتها ت ٕٙ خا٥ علګ ميڈاڗ المٖفڤعاػ بمقا ڥٚ تستخٖم نف٠ المڤا نشطغ اخ ، اٗ يجظ اڗ تضٸ ب

اٙػ الآتيغ:  ي الحسباڗ الاعتبا
اڗ المدفوعاػ:1 اٚد الاجمالي من النولوڗ المتحصل عليڢ كسظ لمي  ـ الاي

ي التج       ڣ المتقاطعغ.ڣ ٗلڊ سڤا عملت  عٚ  اٙػ المباش  ا
ٚ قيمغ المٖفڤعاػ بالنقٖ الاجنب الت كاڗ يٖفعها مڤاطنڤ الٖڣلغ سابقا ا في الحالغ الأڣلګ:ـ  لګ ستڤف

ٕٙاػ، اٗ ستٖفٸ الآڗ بالعملغ الڤطنيغ ، ك٘لڊ سيكڤڗ ٕخل النڤلڤڗ السفڜ الاجنبيغ ثمنا للڤا
اٙ جيٖا المٖفڤٵ للسفڜ الڤطنيغ بالنقٖ الاجنب ثمنا لنقل ا لګ الٖڣڋ الأجنبيغ، مصٖ عٙ  لبضائٸ المصٖ

 لميڈاڗ المٖفڤعاػ.
النقل المتقاطٸ، فسيعتبڇ كل نڤلڤڗ متحصل عليڢ مكسبا جٖيٖا مڜ النقٖ ڣ في الحالغ الثانيغ:

.  الاجنب
نڢ نتيجغ للحمايغيجظ اڗ يڤض      ٙ ي الاعتبا ، فاڗ خٖماػ السفڜ الڤطنيغ سيڇتفٸ، غيڇ اڗ ه٘ا ٸ 

تٙفاٵ  ڗ تحسظالګ الملاحغ الڤطنيغ، انما يجظ بالنسبغ لميڈاڗ المٖفڤعاػ لا يمكڜ نسبڢ حين٘اك الا
ي حالغ ڣجڤٕ من كانتغ الت ضالقيمغ المنخف فقٰ ڬٚ ستٖفٸ  ي ميٖاڗ النقل البح عٚ  ففي  .افسغ ح



ارجية                              الفصل الثاني  حري في تنشيط التجار ال  ور النقل ال
 

35 

 

ٚ يحالغ الاست ي الاج يٛإع  عٙ عليڢ ڣ علګ المستهلڊ ڣ لي٠ عڇإ يعتبڇ ما يٖفعڢ الشاحڜ  مكسبا ، خسا
نٙغ  ٙ لميڈاڗ المٖفڤعاػ بالمقا جڤ ي حالغ جنبيغجنب الګ سفڜ الشحڜ المٖفڤعغ سابقا بالنقٖ الأ  ب ، ڣ 

التصٖيٚ فاڗ اثٚ اجڤٙ الشحڜ العاليغ الت يٖفعها الشاحنڤڗ الاجانظ علګ ميڈاڗ المٖفڤعاػ 
ع. عٙ المنظڤٙ ي التجا عٙ مقابلغ   1سيضيٸ نتيجغ لخسا

هٙ: -2 فٚ في الخا  المنص
هٙ مڤانئها الڤطنيغ          عٙ خا نفاځتقڤم السفڜ اثنا نقلها للتجا ، ڣ مبالغ كبيڇع مڜ النقٖ الاجنب ب

هٚا فيما يلي: فٚغ يمكڜ ٗك  2ه٘ه المبالغ المنص
يٚغ.  -   تكاليڀ تٖاڣڋ البضائٸ لعملياػ الشحڜ ڣ التف

سٙڤم الا  –ب  ي القنڤاػ الملاحيغ ڣ   ٙ ڣٚ سڤم المڤانئ ڣ الم شٙإ ڣ ما يستحقڢ الڤكلا ، ڣ عڤائٖ ڣٙ
إٚاػ الكليغ. 50يعتبڇ البنٖاڗ السابقاڗ حڤالي   بالمائغ مڜ قيمغ الاي

اٚئڢ مڜ المڤانئ الڤطنيغ قڤٕ المشًڇڬ مڜ المحطاػ الاجنبيغتكاليڀ الڤ  –ه         ، بل ڣ يعتبڇ عنٖ ش
، مالږ تكڜ الٖڣ  فٚا بالنقٖ الاجنب هٚمنص يٚ ڣ ٗلڊ بالنسبغ لميڈاڗ  ،لغ منتجغ كليغ للبًڇڣڋ مٸ تك

 بالمائغ. 10، ڣ تشمل تكاليڀ الڤقڤٕ حڤالي المٖفڤعاػ
ڗٛ السطح ڣ الماكيناػ بالسفڜ مڜ إڣاػ. –ٕ         المطلڤب لمخا
ڣٜيٖ السفڜ  –ڝ         بالمئغ. 5لګ  4، ڣ يمثل البنٖاڗ السابقاڗ حڤالي بما فيها الغ٘ا بالإمٖإاػت
عٙ سڤ  –ڣ        ي ٕڣلغ العتكاليڀ الإا ػٜ  كٚ جٙهااا ت هٙ، لږ اڣ خا كٚغ الملاحيغ بالخا ، ڣ مكاتظ الش

خ٘ڣه٘ه التكاليڀ   بالمائغ. 5لګ  4حڤالي مڜ  ت
: عنٖما تطقږ السفڜ جميعها بالأ جالأ  –ٛ       بالمائغ مڜ الاجڤٙ  30، فاڗ حڤالي يٖڬ الڤطنيغڤٙ

فٚها  ي المڤانئ الاجنبيغسيص إٚ الطاقږ  لمائغ مڜ الاجڤٙ بالعملغ با 70حڤالي ، ڣ ستٖفٸ لهږ ف
 بالمائغ مڜ اجمالي النڤلڤڗ. 10، ڣ الاجڤٙ عإع ماتكڤڗ الڤطنيغ

ي التاميڗ ڣ نڤإڬ الحما –ٍ       هٙ.يغ : ستٖفٸ بالعملغ الاجنبيغ   سڤاځ متخصصغ بالخا
هٙ.٭        ي الخا ڣ  ي الڤطڜ   ـ ستختلڀ نفقاػ اصلٍا السفڜ كثيڇا لڤ انها تمت 
، فاڗ ، ڣ ٕا اشًڇيت السفينغ مڜ ٕڣلغ اجنبيغٙسماڋ: اٗ –ڬ       فٸ ثمنها بالكامل بالنقٖ الاجنب

هٙ سيكڤڗ عظيما، ڣ اٗا اشًڇيت بالأ تٖفڄ العملغ الأ  جل فاڗ قسٰ الفائٖع يجظ اڗ جنبيغ الګ الخا
 يٖفٸ سنڤيا.

     ٗ ي الڤطڜڣ  ٙ الضائٸ مڜ العملغ الصا بنيت السفينغ  عبغ سيتڤقڀ علګ مٖڥ تقٖم ، فاڗ القٖ
هٙ. ٕع بالعملغ الاجنبيغ مڜ الخا جږ المكڤناػ المستڤٙ ي ه٘ه الٖڣلغ ڣ علګ   صناعغ بنا السفڜ 

فٚ الګ الوطن: -3  المنص
ي المڤانئ الڤط فٚ السفڜ الڤطنيغ  عٙ لميڈاڗ ڗ المبالغ المنفقغ بالعملاػ الڤطنيغ مڜ ط نيغ تمثل خسا

لڊ نتيجغ المٖفڤعاػ جنبيغ الت كانت تنفڄ ه٘ه السفڜ الڤطنيغ محل السفڜ الأ  لإحلاڋ، ڣٗ
.  النفقاػ بالنقٖ الاجنب

                                                           
 احمد عبد المنصف محمود،مرجع سب ذكره،ص  - 1
، ص -2 س المرجع الساب  ن
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عٙ المتقاطعغ: -4  ما تنفقڢ السفن الوطنيغ في التجا
نٙتڢ بنفقاػ السفلسفڜ بالنقٖ الاجنب سيكڤڗ الضعڀاڗ ما تنفقڢ        ي ، بمقا ڜ المستخٖمغ 

عٚ عٙ المباش ي حيڗ تها ستمضيڢ بيڗ الم، حين اڗ ڣقالتجا نها لڜ تٖخل المڤانئ ڤانئ الاجنبيغ، 
 1الڤطنيغ.

ٚ ڣ النشاط ال٘ڬ تقوم بڢ: -5 ا تبعا للنوٵ ڣ العم  من الملاحٴ اڗ نفقاػ كل سفينغ تختلڀ كثي
ي : استهلاڅ الڤقڤٕڣ تظهٚ الاخت      لمٖڥ الڤاسٸ ، الاصلاحاػ، تطقيږ السفڜ، الافاػ بڤضڤٍ 

نٙتها بالسفڜ الجڤالغ، الكثافغ الٚسماليغللخطڤ٭ المجنبيغ لخٖماػ التڤكيلاػ الأ  ، نتظمغ بمقا
اٚ يٚقغ ش  الخ. السفڜ ....ط

هٚا. ځٚ تطوي جٙيغ ڣ ط عٙ الخا  المبحن الثالن: دڣٙ الموانئ في تنميغ التجا
ي       جٙيغ بها ، ڣ يلاحٴ  عٙ الخا ي تنميغ اقتصإ الٖڣڋ ، ڣ تنميغ التجا ئٙيسا  ا  تلعظ المڤانئ ٕڣٙ

نها تڤاجڢ جملغ مڜ التحٖياػا مڤانئ ڗ لٖڣڋ الناميغ  اٚ مجمڤعغ مڜ التعٖيلاػ، كما  ، ڣ عليها اج
جٙيغ. تٙها الخا اٚفقها لتنميغ تجا ٚ م  تطڤي

جٙيغلادڣٙ الموانئ في تنميغ المطلظ الأڣل:  عٙ الخا  .تجا
ع العاليغ ڣ الإا المتمي    ي التنميغ الاقتصإيغللمڤانئ ٗاػ الكفا ڣ يًڇتظ علګ ه٘ا  ،ڈ ٕڣٙ نشٰ 

 2الٖڣٙ بع٬ الايجابياػ الت يمكڜ تلخيصها فيما يلي:
 كيٖ الاستقلاڋ الاقتصإڬ ڣ السياس  للٖڣلغ.تساعٖ علګ ٕعږ ڣ ت -1
ٕٙاػ ڣ السلٸ الاستهلاكيغ ڣ المڤإ الخام. -2  خف٬ تكاليڀ الڤا
اٙػ الٖڣلغ. -3 عٙ التنافسيغ لصإ يٜٖ مڜ القٖ  ت
ٚ ڣ تنميغ المناط -4 ع للمتطڤي يٙغ(يڄ المجاڣٙ ٛٙاعيغ ، صناعيغ ، تجا  نا )
اٚمٌ التنميغ. -5 مٛغ لتحڤيل ب ٙ للحصڤڋ علګ العملغ الصعبغ اللا ٕ ڣ مصٖ  تعتبڇ مڤٙ
اٙػ جٖيٖع.تشجيٸ قيام بع٬ الصناعاػ -6  ، ڣ تشجيٸ قيام تجا
كٚيغ -7 سٚڤم الجم يٚڄ تحصيل ال اٜنغ العامغ عڜ ط ٙ الخ ٕ مڜ مڤا  مڤٙ
ڬٚ ڣ تڤفيڇ ف٥ٚ العمل. -8 ٙ البش  قطاٵ للاستثما
عٙ ڣ التشغيل. -9 ي قطاعاػ الإا ٙ فنيغ  ي تكڤيڜ كڤإ  المساهمغ 

ڬٚ مثل ا -10 ميڗقيام انشطغ متعٖٕع تخٖم قطاٵ النقل البح كٚغ الت ، تمڤيڜ لتڤكيلاػ الملاحيغ، ش
يٜڜ، نقل......الخ.السفڜالسفڜ، اصلٍا   ، تخ

جٙيغ للٖڣڋ ڣ تنميغ يتضح مما سبڄ الا       عٙ الخا ي تنميغ التجا ها  هميغ البالغغ للمڤانئ ڣ ٕڣٙ
 اقتصإياتها.

 
 
 

                                                           
هٚ،٥  -1 جٚٸ سبڄ ٗك ،م  155احمٖ عبٖ المنصڀ محمڤٕ
يٚغ الٖڣليغ، السڤيٖ،  -2 عٙ ڣتشغيل المڤانئ، الجامعغ البح ٕا  12، 2000٥علي عبٖ الله، 
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 المطلظ الثاني: التحدياػ التي تواجڢ الموانئ
ٚ الګ المڤانئ الي     صبح ينظ ڬٙ لقٖ  ػ ڤم باڗ لها ڣظيفغ ٗاػ طابٸ تجا عٙ عڜ منش ، اٗ اصبحت عبا

نها شاڗ الم يٙغ ش ػ الصناعيغ الاختجا اٚ نش عٙ ڣ النقل العالمييلأ ڥٚ، ڣ نظ ڗ هما جٜ مڜ ڗ التجا
ي الخطڤ٭ الاڣلګ للمنافسغ الٖڣليغ.سڤځ شٖيٖع المنافسغ  ، فاڗ جميٸ المڤانئ بلا استثنا تڤجٖ 

ي جميٸ انحا العالږ سڤف تست     ڗ مڤانئ الحاڣياػ  عٖإ مًڈايٖع مڜ قبل ڣ تشيڇ التڤقعاػ 
كٚغ الحاڣياػ، حين ڣجٖ  يٚغ بالحاڣياػ لها نتائٌ ايجابيغ كبيڇع علګ الاقتصإ ڣ ڗ ح عٙ البح التجا

يٚغ الٖڣليغ. عٙ البح  التجا
نٙغ بڤسائل النقل ال     هميغ النقل بالحاڣياػ مقا ٚٛػ  ڥٚ )البضائٸ العامغ(ڣ قٖ ب ، تقليٖيغ الاخ

نئ تسعګ الګ ، الامٚ ال٘ڬ جعل المڤانمڤ العاليغ للنقل بالحاڣياػكما تشيڇ الګ ٗلڊ معٖلاػ ال
ٚ ڣ تڤسعغ محطاػ الحاڣياػ ػ جٖيٖع متخصصغ لمناڣلغ الحاڣياػاستحٖا  محطا ڣ تقڤم بتطڤي  ،

 القائمغ بها.
اٛلت تڤاجڢ بع٬ التحٖياػ اهمها:     لګ اڗ مڤانئ بع٬ الٖڣڋ ما عٙ  ٙ الاشا  ڣ تجٖ

سٙڤم ڣ اجڤٙ خٖماػ المڤانئ. -1 ي  تٙفاٵ النسب   الا
عٙ قڤاعٖ ڣ تعلي -2 ڬٚ، عٖم قٖ ي صناعغ النقل البح اػ الت حٖثت  ماػ المڤانئ علګ مڤاكبغ التطڤٙ

ٚ لمڤاكبغ تلڊ التغيڇاػ.  ڣال٘ڬ يجعلها بحاجغ ماسغ الګ التحٖين ڣ التطڤي
اٙض  ڣ المست -3 تٙفاٵ اجڤٙ الا ي المڤانئ ڣ الت تحٖ مڜ ا عاػ  تٚبطغ بعماڋ النشاڤٕ عماڋ طاػ الم

ٚ ، ڣ تقلل مڜيالاست  1ف٥ٚ استغلاڋ طاقاػ المڤانئ. ڇإ ڣ التصٖي
ٕٙع للمڤانئ لعملياػ التفتي٤خضڤٵ الحاڣياػ  -4 ي بع٬ الاحياڗ الګ تلڀ الڤا ٕڬ  ، ڣ الت قٖ ت

ٕ بٖاخلها.  المنتٌ المستڤٙ
غٙغ  -5 نهامعاملاػ الحاڣياػ الفا ٕع. ك  بضائٸ مستڤٙ
څٙ مقيٖ بساعاػ محٖٕع -6 ، ڣ يتږ اغلاځ  انخفا٩ عٖٕ ساعاػ التشغيل، حين اڗ عمل الجما

ئٜيا اڣ كليا بعٖ فً ، ڣ خلاڋ عطل الأ بڤاباػ المينا ج سٚم  عيإ.سبڤٵ ڣ الأ ڇع الٖڣام ال
ڣٚضغ علګ البضائٸ المسافنغ ڣ الًڇان -7 جږ القيڤٕ المف تٙفاٵ   يت.ٜ ا
ځٚ عٖع ساعاػ. -8 كٙاب السفڜ ڣ ال٘ڬ يستغ ح  اػ ف اٚ  طڤڋ اج
ع ڣ النڤعيغ ب -9  2المڤانئ.عٖم كفايغ مختبڇاػ الجڤٕ

ي      ځٚ اليڢ  لتجاڣٛ ه٘ه التحٖياػ يجظ علګ الٖڣڋ الناميغ علګ تحسيڗ خٖماتها ، ڣ ه٘ا ما سنتط
 المطلظ المڤالي.

ځٚ تحسيڗ خدماػ الموانئ  المطلظ الثالن: ط
 3ڤانئ مڜ خلاڋ القيام بما يلي:ينبغي العمل علګ تحسيڗ خٖماػ الم  
جڤٙ خٖماػ المڤانئ  -1 سٙڤم ڣ  ع.تخفي٬  عٙ علګ منافسغ مڤانئ الٖڣڋ المجاڣٙ  لتكڤڗ قإ

                                                           
هٚ، ٥ -1 جٚٸ سبڄ ٗك قٚيغ، م فٚغ الش اٙساػ ڣ البحڤ / الغ ٜ الٖ كٚ  16م
جٚٸ السابڄ -2  17، ٥نف٠ الم
جٚٸ  -3  25، ٥السابڄنف٠ الم
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اػ الت  -2 ڬٚ تحٖين قڤاعٖ ڣ تعليماػ المڤانئ لتڤاكظ التطڤٙ ي صناعغ النقل البح ، حين تحٖ  
ٚ عمل المڤانئ. ي تطڤي  اڗ ٗلڊ يعتبڇ عامل مهږ 

ي المڤانئ بما -3 عاػ  اٙض  ڣ المستڤٕ ي تشجيٸ القطاٵ الخا٥  تخفي٬ اجڤٙ الا  ستثماٙ للا يساهږ 
تٚبطغ بي المڤانئ، ڣ ال٘ڬ سڤف ينعك٠ ايجابا علګ  ٚ ڣ يعماڋ الاستعماڋ النشاطاػ الم ڇإ ڣ لتصٖي

 مثل.فإع مڜ طاقاػ المڤانئ بالشكل الأ يعظږ الاست
ٕٙع ڣ ڣضٸ  -4 ځٚ تفتي٤ الحاڣياػ الڤا ٚ تحسيڗ ط ڗ السل اػاج ، ٸ القابلغ للتلڀخاصغ بش

ٚ الم ٕيڜ الخسائ ٕٙع.ٚ لتجنيظ المڤٙ  تبطغ بتلڀ البضائٸ الڤا
غٙغ ڣ عٖم معاملتها علګ انها بضائٸ  -5 اػ التفتي٤ علګ الحاڣياػ الفا اٚ عٙ تسهيل اج ڣٚ ض

ٕع.  مستڤٙ
سٚم تمٖيٖ ساعاػ عمل المڤانئ ڣ عٖم اقفاڋ بڤاباػ -6 ، ڣ خلاڋ عطل المينا بعٖ فًڇع الٖڣام ال

 الاسبڤٵ ڣالاعيإ.
ع ڣ  -7 يٛإع مختبڇاػ الجڤٕ عٙ  ڣٚ عٙ علګ استيعاب الحجږ الكبيڇ  ض النڤعيغ بالمڤانئ لتكڤڗ قإ

ٕٙاػ.  للڤا
يٜت. -8 ڣٚضغ علګ بضائٸ المسافنغ ڣ الًڇان اػ المف اٚ  تسهيل الاج

اٙػ ع الموانئ ڣ تنميغ الصاد فٙع كفا اٚبع: سبل   .المطلظ ال
جل تن    اٚ مجمڤعغ مڜ التعٖيلاػ مڜ  ع المڤانئ بالٖڣڋ لناميغيجظ اج بالتالي تنميغ  ، ڣ ميغ كفا

جٙيغ ڣ الت تتمثل فيما يلي: تٙها الخا  تجا
اٚفڄ بالمڤانئ ڣ الخٖماػ المقٖمغ للسفڜ  -1 ع الم عٙ كالخٖماػ الملاحيغ ڣ فٙٸ كفا القإمغ ڣ المغإ

يٜت ڣ اعإع التصٖيٚ.  التمڤيڜ بالڤقڤٕ ڣ المياه لج٘ب خٖماػ الًڇان
يٛإع -2 يٚڄ  إٚاػ المحصل عليها عڜ ط ، ڣ ػ الانتاجيغ ڣ إخاڋ خٖماػ جٖيٖعمعٖلا  يٛإع الاي

ي الخٖماػ القائمغ.  1التڤسٸ 
اٙػالا خ  -3 ي تحٖين المعٖاػ ڣ  ستثما ي المڤانئ ، ڣ الت تتمثل  التجهيڈاػ ڣ إخاڋ  الجٖيٖع 

صٙفغ لڊ لاستقمعٖاػ ڣتجهيڈاػ جٖيٖع، ڣ تعميڄ الا ، ڣ ما باڋ الجيل الحٖين مڜ السفڜ، ڣٗ
 مڜ السفڜ العملاقغ خلاڋ السنڤاػ القإمغ.يتڤقٸ مڜ انتاجيغ 

ٚ لأتٖعيږ ا -4 ڣ تجٖيٖ المڤانئ  ڬ نشطغ المكملغ لصناعغ النقل البح مثل انشا مڤانئ جٖيٖع 
جٙيغ القائمغ علګ نحڤ  عٙ الخا كٚغ التجا م ڣ ح ي تخفي٬ تكاليڀ نقل يتلا نڢ المساهمغ  ، مڜ ش
 ٙ اٙػ ڣ الڤا اٚماػ التالصإ ي غ ي ٕاػ، ڣ الت تتمثل  خيڇ الت تتحملها الٖڣلغ نتيجغ لتعطيل السفڜ 

ي   12مينا مڜ مڤانئ الٖڣڋ الناميغ حڤالي  75لمڤانئ ، فعلګ سبيل المثاڋ: بلغ متڤسٰ ايام التعطل 
ڗ تكلفغ ت 1977ا ڣ ٗلڊ سنغ يڤم ي احٖ ه٘ه المڤانئ تبلغ ، ڣ اٗا افًڇضنا  خيڇ السفينغ الڤاحٖع 

ي اليڤم الڤاح 4000  ٙ ٚ اليڤميغ الت تتكبٖها ه٘ه الٖڣڋ ٕڣلا خامغ الخسائ  ٖ ، فيمكڜ تصڤٙ مٖڥ 

                                                           
هٚ، ٥ -1 جٚٸ سبڄ ٗك قٚيغ، م فٚغ الش اٙساػ ڣ البحڤ / الغ ٜ الٖ كٚ  10م
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خيڇ ڣ الت تصل الګ  اٚماػ الت ٙ ) 3,6ي شكل غ ي  4000مليڤڗ ٕڣلا  ٙ ي 12ٕڣلا ( كما تبلغ 75يڤم  مينا
ي تلڊ المڤانئ  ٚ سنڤيا  . 3,1تلڊ الخسائ ٙ ٕڣلٙا  مليا

ي المڤانئ 5 اٙػ الصناعيغ الڤطنيغ  يٚڄ:ـ تنميغ الصإ  1عڜ ط
يٜٖ مڜ الخطڤ٭ الملاحيغ  ـ تخفي٬  عٚ لاستقطاب الم جڤٙ الشحڜ ڣ تقٖيږ خٖماػ جيٖع ڣ ميس

عٖإ السفڜ بالمڤانئ. يٛإع   الجٖيٖع، ڣ 
فٙٸ معٖلاػ الأ  ، ڣ استحٖا  شبكغ  لعملياػ المناڣلغ باستخٖام احٖ  الآلاػ ڣ المعٖاػٕاب ـ 

بٰٚ القطاعاػ العاملغ ڣ ٗاػ العلاقغ  ٚ خٖماػ متكاملغ مڜ الانظمغ الآليغ الحٖيثغ الت ت ، مما يڤف
عٛ ڣ  اػممتا اٚ ج عٚ ڣ بتكلفغ منافسغ. ب  ميس

حٚلغ المقبلغ خاصغ فيما يتعلڄ به ـ ملائمغ الالًڈاماػ التعاقٖيغ لمتطلباػ ا ٕا جميٸ التجهيڈاػ ڣ ل
ٕا متميڈ خلاڋ سنڤاػ حٖٕع بالعقٖ بما يكفل لها مستڤڥ طابقتها للمڤاصفاػ المالمعٖاػ ڣ م

 العقٖ.
كٚاػ المتخصصغ الت تږ اسنإ العقڤٕ اليها للخط تٙقا بمستڤڥ الخٖماػ الت تقٖمها الش ڤ٭ ٕ ـ الا

اٙس جٙيغ المحيطغ بها بما تقٖمڢ ه٘ه الخطڤ٭ ڣاقعيغ لل  غالملاحيغ بعٖ ٕ سڤاځ العالميغ ڣ المڤانئ الخا
العالميغ لاستقطاب ه٘ه الخطڤ٭ ڣ ٗلڊ بتقٖم الخٖماػ الافضل، ڣلابٖ اڗ تتناسظ مٸ الاهٖاف 
ٙ كتيباػ ڣ  يٚڄ اصٖا جٙيا ، ڣ ٗلڊ عڜ ط ها ٕاخليا ڣ خا جٚڤع مڜ تنشيٰ المڤانئ مٸ تفعيل ٕڣٙ الم

اٚػ ڣ مجلاػ  هٚا علګ المستفتشغيلنش ٖيڜ مڜ ي، اضافغ الګ تخصي٨ مڤاقٸ علګ الانًڇنت ڣ نش
 خٖماػ المڤانئ.

 يٖڬ العاملغ.ڝ ـ تڤفيڇ ف٥ٚ عمل جٖيٖع لل 
فاځ جٖيٖع لتنميغ القطاعاػ الاقتصإ ڥٚ كالبنڤڅ ڣ النقل ڣ التڣ ـ فتح  ميڗ ڣ الاسكاڗ ڣ يغ الاخ

 الخٖماػ المسانٖع ڣ الاتصالاػ ڣ غيڇها.
اٚ ڣ بال     ي المڤانئ يتضح اڗ اللڤائح المنظمغ لعملياػ التشغيل متعٖٕع نظ ٚ الګ طبيعغ العمل  نظ

اػ  مباشٚ علګ اساليظ العملثيڇ ڣ الت لها ت ،لتعٖٕ الجهاػ الحكڤميغ العاملغ بالمينا اٚ ڣ الاج
ي المڤانئ ٚ انظمتها جنالمتبعغ  ي تطڤي با الګ جنظ مٸ ، ڣ تبعا ل٘لڊ فانڢ ينبغي اڗ تسهږ تلڊ الجهاػ 

عٙ ، ڣانسياب البضائٸ ڣ السفڜ بالمڤانئ.  المڤانئ بهٖف ج٘ب التجا
يٚغ   اڣلا ـ نشاطاػ الموانئ الجزائ

ي التنميغ الاقتصإيغ ڣ الاجتماعيغ,مڜ 1 جٙيغ الهام  عٙ الخا يٙغ: يتحٖٕ ٕڣٙ التجا .المبإلاػ التجا
ئٚي٠ ٙ ال للٖخل ڣالعملاػ الاجنبيغ، ڣالعامل المنشٰ للعلاقاػ الاقتصإيغ مٸ  خلاڋ كڤنڢ المصٖ

جٙي . ڣيستٖڋ مڜ خلاڋ الجٖڣڋ  يٚغ. 1العالږ الخا اٜئ يٙغ بالمڤانئ الج جږ المبإلاػ التجا  ( علګ 
 

 

                                                           
، مرجع سب ذكره -1  ، صمركز الدراسا و البحوث/ الغرف الشرقي
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يٚغ سنغ  (:1-2)جدڣل  يٙغ بالموانئ الجزائ  )الوحدع مليوڗ طن( 2007المبادلاػ التجا

دٙاػال المينا اٙػ النسبغ وا  المجموٵ النسبغ الصاد
ٙٛيڤ   67.04 98.51 66.04 1.49 1.00 ا

 27.29 87.20 21.18 12.80 3.11 سكيكٖع
 14.80 57.43 8.5 42.57 6.30 بجايغ 

اٜئٚ  11,24 17,79 2.00 82.21 9.24 الج
 5.55 43.78 2.43 56.22 3.12 عنابغ
اٚڗ  3.95 6.58 0.26 93.42 3.69 ڣه
 1.36 9.56 0.13 90.44 1.23 جنجڜ

 0.93 8.60 0.08 91.40 0.85 مستغانږ
ڣٜاػ  0 11.27 0.08 88.73 0.63 الغ

 0.42 35.71 0.15 64.29 0.27 تن٠
 130.29 77.40 100.85 22.60 29.44 المجمڤٵ

عٙ النقل  ا ٙ : ڣٛ  .الدليل الاحصائي 2007المصد

ٕٙاػ ) ڗٛ بيڗ الڤا ڬٚ، بعٖم التڤا يٙغ المعتمٖع علګ النقل البح /المليڤڗ طڜ ( ڣ 29تتميڈ المبإلاػ التجا
اٙػ  ڣٚقاػ الت تمثل  101الصإ ٚ علګ المح جږ  96مليڤڗ / طڜ ڣ الت تقتص اٜئٚمڜ  اٙػ الج ، صإ

 ٙ ٚ بها المڤانئ النفطيغ المتخصصغ )ا ث  .ٖع ، بجايغ(يكٛيڤ ، سكڣ تست
ي المڤانئ فه مڤانئ است     ٕٙاػ نسبڇإيغ بالٖٙ يما با ٗ تمثل الڤا تٚفعغ تًڇاڣٍ بيڗ جغ الأڣلګ،  ا م
بٙ ٘ائيغ ڣ المنتڤجاػ الفلاحيغ ما يبالمئغ مڜ مجمل مبإلاتها، ڣتمثل المڤإ الغ 93بالمئغ ڣ  80 قا

ٕٙاػ )  جږ الڤا عٙ  45.76نصڀ  ما النسبغ الباقيغ فه عبا ڣ نصڀ بالمائغ ( ،  عڜ مڤإ مصنعغ 
لاػ ، منتڤجاػ بًڇڣليغ (.  1مصنعغ) منتڤجاػ معٖنيغ عتإ، 

ي هيكل الاقتصإ  ڣ ه٘ا يشيڇ مڜ جهغ الګ قصڤٙ القاعٖع الانتاجيغ ، ڣ مڜ جهغ ثانيغ الګ الاختلاڋ 
ڣٚقاػ. مٸ كل ما يًڇتظ علګ ٗلڊ  ڬٚ ڣاحٖ ، ڣ هڤ المح الڤطن ال٘ڬ يعتمٖ علګ قطاٵ انتاه تصٖي

ٚ  مڜ اٙ مڜ اڗ الڤجهغ التصٖي ڬٚ . ڣ اعتبا ي ٕڣڋ نتائٌ تنعك٠ علګ تكلفغ النقل البح يغ تتمثل 
ڣبا بشكل خا٥ ، فاڗ انعٖام التكاف ال٘ڬ يميڈ المبإلاػ شماڋ جنڤب ، يحڤڋ ٕڣڗ تحسيڗ اڣٙ

ڬٚ الڤطن .  يغ الاسطڤڋ البح ٕٚڣٕ  م
يٚن2 ٕٚ ـ نقل المساف ي عٖٕ : يعتبڇ التطڤٙ المضط اٚ، عاملا مشجعا للنقل ڣ الملحڤٱ  يٚڜ بح المساف

 ٚ شيڇاػ الممنڤحغ ڬ البح غٙږ تخفي٬ عٖٕ الت اٚ 400، ڣ ٗلڊ  ٚ سنڤيا، ڣ ك٘لڊ الاج ػ الڀ مساف

                                                           
الزهراءمحمدالشريف،  - 1 رمينيفاطم يتسييرها، فوزي تحولصعب ، العدد السابع ،مجل اقتصاديا شمال افريقيا، الموانئالجزائري
 9، ص9
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قل مڜ  هٚا  اٙػ القٖيمغ الت عم فٚ الٖڣلغ، ڣ القاضيغ بمنٸ اسًڇإ السيا الأخيڇع المتخ٘ع مڜ ط
 ثلا  سنڤاػ ڣ ال٘ڬ كاڗ معمڤلا بڢ قبل.

يٚن  :(2-2جدڣل ) ڬٚ للمساف كٚغ النقل البح  2011، 2010، 2009، 2008ح

 السنغ
يٚن  عدد المساف

يٙن ڣ  القادميڗ  المغاد

2008 443800  

2009 467264 

2010 463561 

2011 447323 

: ٙ يٙٔ الاطلاٵ : www.ones.dzللحصائياػالٖيڤاڗ الڤطن مڤقٸ المصٖ  .2017-03-03تا

ڣبا  يٚڜ باتجاه اڣٙ ٚ ثږ اڗ عٖٕا كبيڇا مڜ المساف عٚ ايابا مما يفس عٚ ٗهابا ڣ الباخ يستعملڤڗ الطائ
اٚ ) عٖٕ القإميڗ يٙڜ بح ڣبا( لأنڢقياسا علګ عٖٕ المغإ اٙػ مڜ اڣٙ غلظ الاحياڗ يشًڇڣڗ سيا  ي 

ي فٚ نشاطا مكثفا  يٚڜ ڣ الت تع ڬٚ للمساف ل الصيڀ منافسا قڤيا فص ڣ تعتبڇ عمليغ النقل البح
جٙغ اللنقل الجڤڬ  عٙ الا لاڣلګ الګ تكاليڀ النقل المنخفضغ، ڣ يعڤٕ ٗلڊ بالٖ ستيعاب الكبيڇع ، ڣ قٖ

عٚ يٚڜ صيفا ڣ تحٖيٖا المغًڇبڤڗ العائٖڣڗ الګ ال ل، اٗ بفضبالنسبغ للباخ ڤطڜ الٖخڤڋ المساف
بٚ، ڣ يست اٙػ ڣ الامتعغ، خاصغ بعٖ غلڄ الحٖڣٕ مٸ المغ ٚ المينا لڤحٖه بنسبغ بالسيا بالمئغ  70ث

منهالملامڜ نشا٭ نق حٚلاػ الت ي يٚڜ، بسبظ عٖٕ ال  ي اليڤم. ساف
يٚغ  ـ تڤفيڇ مناصظ العمل:3 اٜئ ٚ المڤانئ الج ٚ " يمثل العماڋ المنف٘يڜ  14تڤف لڀ منصظ عمل مباش

يٚغ،  اٜئ ٚ ڣ ه٘ا بالنسبغ لمجمڤٵ المڤانئ الج ث ٚ ال٘ڬ يعتبڇ اهږ المڤانئ لڤحٖه بيم ڣيست اٜئ  8نا الج
ي لاف منصظ شغل ڣ تڤظڀ الايٖڬ الع اٚفقغاملغ الت تستقطبها المڤانئ  لنشا٭ النقل  نشطغ الم

ڬٚ اصحاب السفڜ ٙ ، العاملڤڗ بالمخالبح عاػ ڣ مكاتظ العبڤ ڗٛ ڣ المستڤٕ صٙفغ ا ، عماڋ الا
عٙ المالڤڗ ڣ ك٘ا العامليڗ بمالح يٚغ لبنا السفڜ، فلا تڤجٖ . ڣ اعنايٕا شاػ بح اٙ لعٖم ڣجڤٕ ڣٙ تبا

ي ه٘ا المجاڋ. ڣاٗا كان ي  ڣظائڀ ، الا انهاائڀظت المڤانئ اقطابا تح٩ٚ علګ خلڄ ڣ يٖ عاملغ  ڣثيقغ 
تٙبا٭ بنشا٭ الم ڬ بحجږ ڣقيمغ المبإلاػ الت يقڤم بها، فالمڤانئ البًڇڣليغ مثلا" يالا نا نفسڢ، 

ٙٛيڤ سكيكٖع بجايغ"  ا مڜ ما ٚ سڤڥ عٖٕا محٖڣٕ ناصظ العمل ڣ مما يلاحٴ بالنسبغ لمٖڗ لا تڤف
يٚغ ڗ تالمڤانئ،  اٜئ ، ڣ لسڤاحل، جعل منها اقطاب تنمڤيغ حقيقيغباكٜٚ الڤحٖاػ الصناعيغ الج
ڣثغ عڜ عهٖ الاستعماٙتالي القطبيغ السلكٝٚ با ٚ احليغ المڤٙ ڗ الٖڣلغ لږ تعمل علګ تطڤي ، الا 

مٛغ ي السياحغ  له٘ا القطاٵ ال٘ڬ ه٘ه المٖڗ الساحليغ " سياحغ الشڤاطئ" ڣ لږ تڤلي الاهميغ اللا
اٙ خلاقا لمناصظ الشغل.مڜ الاهماڋ ىعان  ، ڣ ال٘ڬ يشكل مصٖ

http://www.ones.dz/
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ٚ استثم ثانيا: اٜئ ػٜ الج كٙ يٚغ  اٜئ ي المڤانئ النفطيغامشاكل المڤانئ الج  ڣ هي مڤانئ متخصصغ، اٙتها 
يٙغ فبقيت تشكڤ مڜ ت نئالمڤا، اما باځ قتصإ الٖڣلغطاعا محٖٕا مڜ الا تخٖم الا ق ٚ كبيڇ ، التجا خ

 عاني مڜ مشاكل عٖع:تڣ 
يٚغ: ـ موانئ من الجيل الاڣل 1 اٜئ  نقا٭ لا تمثل سڤڥ  بالتالي هيقٖيمغ مڜ الجيل الأڣڋ، ڣ  المڤانئ الج

يٚغ.بانقطاٵ  ڣ التف  الحمڤلغ تنته عنٖها حمڤلغ المڤإ المعٖع للشحڜ 
اٜئٚڣ لقٖ اك     ي الج يٙغ تفت السلطاػ العمڤميغ  ٙ  ال٘ڬ يعڤٕ الګ الفًڇع الاستعما ، بتسييڇ ه٘ا الا

ڣ علګ  سقائڀ ڣ  ضيقغ ڣ ڣ ع بنيتها الت تتكڤڗ مڜ احڤا٩ صغيڇ ٕڣڗ إخاڋ اڬ تعٖيلاػ عليها 
يٚبغ مڜ بعضها ڗٛ ق ٜ ضيقغ ، ڣاڣ ا ،مخا ٍٚ لږ تكڜ ه٘ه المڤاصفا ٗاصٙفغ تفصل بينها حڤاج ػ تط

ي حڜ البضائٸ عنٖما كانت السفڜ الماض  بالنسبغ لخٖمغ المبإلات ايغ مشاكل  يٚقغ  ٚ ڣ ط اصغ
نها اليڤم لږ تعٖ تتما٧  ڣ المتطلباػ المستجٖع ڣ الناجمغ عڜ التطڤٙ الكبيڇ ال٘ڬ شهٖه ابسٰ ف

ڬٚ ، فالس كبڇ ڣ بمڤاصفاػ عالميغمجاڋ النقل البح علګ ، ڣه٘ا ما حتږ محٖٕع فڜ اصبحت 
يٚغ استخٖام السفڜ الصغيڇع  اٜئ ڣ  2000بالمائغ منها تًڇاڣٍ حمڤلتها بيڗ  60المتعامليڗ مٸ المڤانئ الج

ڗ ثقيل لاف طڜ ڣٛ  ٚ يٙڜ . ڣ هي بالتالي سفڜ غيڇ اقتصإيغعش ٗ انها تحڤڋ ٕڣڗ استفإع المصٖ  ،
يٚيڗ مڜ الف٥ٚ الت تقٖمها مڤانئ ا اٜئ ٙ الج ما تٚفعغم حڜ لشحڜ حين تف٩ٚ عليږ اسعا  ،

مٚاڋ نتيجغ  ٙ بسبظ تكٖٝ الطم ڣ ال اٚ ڬٚ ، فانڢ يتقل٨ باستم لعٖم التطهيڇ ڣ بالنسبغ للعمڄ النظ
ح من٘  سٙڤ السفڜ بها.  ،سنغ 20الك ٚ علګ عمليغ  ث ٚ السفڜ الكبيڇ ضڣ قٖ تمما ي لګ  ع الحمڤلغ ط

ا مڜ حمڤلتها لتخفيڀ الڤ  ٹٚ جٜ ڥٚ ، حين تف ٛڗ قبل اڗ تعڤٕ الګ ڗ تحڤڋ ڣجهتها نحڤ مڤانئ اخ
 نا الأصلي.يالم
اػ ڣ الآلياػ:2 ڥٚ مڜ ڣ تعاني ـ نقص في التجهي ي الآلياػ الثقيلغ ، ڣ  المڤانئ مڜ جهغ اخ نا ينق٨ 

كٚ اٙفعغ ٗاتيغ الح ٚ علګ  ٚ هڤ الڤحيٖ ال٘ڬ يتڤف اٜئ  .طڜ 300 فڤتها غالج
ٕع للحبڤب ، ال     كبڇ الٖڣڋ المستڤٙ اٜئٚ تصنڀ ضمڜ  ڗ الج نا يخامسغ عالميا ، فاڗ مڣ مٸ 

ٜ خا٥ بالحبڤب   كٚ كبڇ م ٚ العاصمغ هڤ الڤحيٖ ال٘ڬ يشمل علګ  اٜئ طڜ ڣ يعتبڇ غيڇ لڀ  30الج
ي ڣ ه٘ا مما ي ٙ لمٖع تتعضكا ٚ مڜ جهغ السفڜ ناقلاػ الحبڤب الګ الانتظا قايي٠ المعمڤڋ بها المڥ ٖط

ي ڥٚ علګ المكلفيڗ بالنقل تعبئغ الحبڤب  خ  كياٝ ڣ هي عمليغ مكلفغ. ڣ يف٩ٚ مڜ جهغ 
اٚڗ فاڗ سعغ  ي  3000ڤمعغ الحبڤب لا تتجاڣٛ صما مينا ڣه طڜ مٸ استعماڋ ڣسائل تقليٖيغ 

يٜڜاعمليغ   .لتخ
تٙفاٵ في عدد العمال:3 فٚ المڤ ان ـ ا ي عٖٕ العماڋ، مما يقتض  ڣ تع يٚغ فائضا  اٜئ اتخاٗ ئ الج

مٚي ال اػ ت اٚ ڥٚ ګ تحڤيل جٜ منهږ نحڤ ڣضائڀ ج ڣ ٕفٸ تعڤيضاػ خ ڣ منحهږ التقاعٖ المسبڄ   ،
يٚڄ النمڤ تسلهږ ، ڣ تبقى ه٘ه المشكلغ شائكغ ب ي الط  تفحل فيها البطالغ.النسبغ لٖڣلغ 
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 :خلاصغ
ضٚ     ڗ كل مڜ سياسغ بعٖ ع ڤجهت النظٚ السابقتيڗ بخصڤ٥ اختياٙ السياسغ الانسظ نجٖ 

ي  يٚغ المنافسغ ، ڣ سياسغ الحمايغ  ٚٙ كبيڇ.ح  اطلاقهما ض
ي اقل مستڤياتها، ثږ فتكڤڗ الحمايغ علګ اش    ع  ميل الحمايغ الګ النقصاڗ تٖها عنٖما تكڤڗ الكفا

اػ الحمايغ  اٚ ٕٛإ اج ٜٕإ كلما ا ي اسطڤڋ معيڗ. ك٘لڊ نجٖ اڗ تكاليڀ النقل ت ع  يٜإع الكفا بما  ب
 ٚ جٙيغ.بعمليغ يض عٙ الخا  تنميغ التجا

تٙها بتكلفغ اقل  ڣ ما لږ تصبح ا    عٙ علګ نقل تجا عٚ لٖيها قإ ٚ الانتاه المتڤف لٖڣڋ الناميغ تبعا لعناص
عٚ لٖڥ ه٘ه الٖڣڋ، فلا شڊ انڢ مڜ الأنسبيا ڣ خٖماػ احسڜ مڜ الخٖماػ  نسظ الاجنبيغ المتڤف

ٜ علګ لها اقتصإيا  كٚ ڥٚ المڣجڢ النشا٭ الاقتصإڬ الأ اڗ تًڇڅ ه٘ا الميٖاڗ ڣ ت ع بتكاليڀ تميڈ خ
 نسبيغ منخفضغ.

ڣٚفها. فهناڅ بع٬ مڜ ه٘ه     ڥٚ باختلاف ظ ڗ كل ٕڣلغ ناميغ تختلڀ عڜ الاخ عٙ الګ  ٙ الاشا ڣ تجٖ
ڣٚف مناسبغ  سطڤلهاالٖڣڋ لٖيها ظ ي ، ڣ تحقيڄ ميڈع تكالالخا٥ لإنشا يڀ نسبيغ منخفضغ 

ڬٚ.المٖڥ الطڤيل ي النقل البح  ، بما يمكنها مڜ التخص٨ 
اٚ   يٚغ الاڣلګ سڤقا مڜ المنافسغ الشٖيٖع مالږ تمنح ڣ ه٘ه الٖڣڋ ستڤاجڢ بم حل الصناعغ البح

ي كڤڗ مڜ العسيڇ علګ ه٘ه الاساطيل ، فسيلهاانڤاعا مناسبغ مڜ الحمايغ الګ اساطي ڗ تنجح 
تهاخلاڋ سنڤات الڤقڤف علګ قٖميها تتناق٨ ه٘ه الحمايغ خلا ڋ فًڇع  ڗنڢ يجظ لا، الأڣلګنش
 مٛنيغ محٖٕع مسبقا.

ثيڇ ما فيما يخ٨ مڤانئ الٖڣڋ الناميغ ڣ الت لها     جٙيغ تنميغعلګ  الأهميغبالغ  ت عٙ الخا ، فه التجا
ع الم فٙٸ كفا ي حاجغ الګ العمل علګ  ، اٚفڄ بها، ڣ تحسيڗ الخٖماػ للسفڜي معظږ ه٘ه الٖڣڋ 

يٛإع  لګ ضافغ إٙاػالعمل علګ  يٛ الإ يٚڄ  خٖماػ  ٕخاڋ. ڣ الإنتاجيغإع معٖلاػ المحصلغ عڜ ط
سٚڤم. ،جٖيٖع فٙٸ اجڤٙ الشحڜ ڣ غيڇها مڜ ال ي الخٖماػ القائمغ بٖلا مڜ   ڣ التڤسٸ 
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1- :  الكتب باللغ العربي

ك سن  - ، دو  ، مكتب الإشعاع، مص أحم عب المنص محمود، اقتصاديا النقل البح

 النش

ك دا وبل   - ، دو  ولي ولي والسياسا الاقتصادي ال ، الاقتصاد ال ، أحم عب الخال النش

1999 

بي  - يعا الاقتصادي ،الطبع الثالث ، دا النهض الع السي عب المول ،الوجي في التش

،  1999،مص

ك سن  - ، دو  ، مص ا الجامعي ، ال ولي ين حسي عوض الله، العلاقا الاقتصادي ال

 النش

كز  الإس - م في اقتصاديا النقل، م ، مق ي منصو ،حماد ف ي للكتاب، مص  1998كن

-   ، ك بل النش ، دو  ا للش ه ، مكتب  ولي ، اقتصاديا التجا ال حم عب العظي

1996 

-  ، ، مص ، جامع المنصو ما البنو الشامل ، الإدا الفعال لخ طلع أسع عب الحمي

1998 

ك السن مج  - ، دو  بي و الع ي وبي ، جامع الإسكن  محمود شهاب، الاقتصاد النق

-  ، ، مص ا الجامعي ، ال  1990محم القيومي، نظ المعلوما المحاسبي

-  ، ، مص ي ا الجامعي الج اهي أيوب، اقتصاديا النقل، ال ب  .2002سمي 

ا عب النعي محم مبا ومحم يونس، اق - ، ال ولي في والتجا ال تصاديا النقود والص

 ، ، مص  1996الجامعي

-  ، ، السوي ولي ي ال دا وتشغيل الموانئ، الجامع البح  2000علي عب الله، 

ك   - ، دو  ، الجز الأول، الطبع الأول ولي المعاص ف، أساسيا التجا ال ع حسن الص

 ،  2000دا وبل النش

د  - ، الأ ، دا المسي ، الطبع الأول جي ، التجا الخا و خ  شاد العصا  و

- ، ، مص ا الجامعي ، ال دا النقل البح  ، ي محم ماه   2006 ش



 

 التقارير : -2

اسا - كز  ال ،  م طا منظم التجا العالمي ي النقل البح في  ، تق قي ف الش /الغ والأبحا

ل السن ، دو الإشا  بي السعودي  المملك الع

 القواني و المراسي -3

ق  - سوم التنفي  خ في  915/231الم  ، الجزائ1997جويلي  27الم

ق  - سوم التنفي   ، الجزائ1994، سن 94/53الم

 الجرائد : -4

، الماد - سمي ي ال د 155الج ،13، الع  ، الجزائ

5- :  المجلا

ها، مجل  - ي تحول صع في تسيي ميني، الموانئ الجزائ ي  ، فو ي ا محم الش فاطم الزه

د السابع،  يقيا، الع ف  2009اقتصاديا شمال 
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3- Kamel El Khalifa, Guide de transport international des marchandises, édition Dahleb, 
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4- Sylvie Grauman, Guide pratique du commerce international, France, troisième édition, 

1992. 
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 إهـــــداء

 

ام ي  ، "و ق ل ربي ارحمهما كما ربياني ص يياا "الى من ق ال فيهما ربك    

إل ى   ،أبق اه ا  ععم ا وعان ااطال الله في عماها و رزقها الص ة  و الاافي   و  

 والدي الازيز رحمه الله .الذي أكامني بةمل إسمه،

ف  يهإ إت  ا ي و    كم  ا أه  دي ه  ذا الام  ل المىاام    إل  ى  مي    الاا      بم  ا

حفظه    إ الله    "ءماس    "او "نم    اي"ا  ينالزو       الةايم      و ابنى    ي الةىة    ا 

  مياا بإذنه ورعاهإ.

 و الزملاء في الامل و الدراس .الى  مي  الاصدق اء        

 
 

 عثم               ان                                                                               

 



                

 
 
 
 

 تشكـــــــــرات 
 

 

 

اس لا يشكر الله".  ق ال رسول الله صلى الله عليه وسلم: "من لا يشكر ال

 صدق رسول الله صلى الله عليه وسلم.

ا السبيل لإنجاز هذا   ا ويسر ل أول ما نبدأ به الحمد والشكر لله عز وجل الذي أنار درب

صائحه ومعلوماته،الأستاذالعمل المتواضع  ونتوجه بجزيل شكر  ا للذي لم يبخل ب ان : نا وامت

 ،أعانه الله في كل درب سلكه ويسر الله طريقه،يسعد عبد الرحمن

ا وكل   ويات ا بالعون وكل من ساهم من قريب أو بعيد لرفع مع إلى كل يد كريمة أمدت

صيحة والتوجيه. ا بال  من لم يبخل علي

ا لمن أرادو أن نذكرهم ولو   كما نتقدم بشكرنا إلى كل الأصدق اء  الأعزاء والأوفياء ل

، ويبقى ذكرهم في الق لب أجمل هدية.  بكلمة، أن يوفقهم الله إلى ما يحبه ويرضا
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 خاتم :
اٚ، تٙفاٵ نسبغ البضائع المنقڤلغ بح اٚ لا عٙ البضائع، فإڗ  نظ ڣ التي بلغـ مستڤا قياسيا من اجمالي تجا

جٙيغ للاستثماٙ  عٙ الخا ٚ بالغ الأهميغ في تنميغ التجا   .في ه٘ا القطاٵ أث
  :توصيا البحث

عٙ علګ منافسغ مڤانئ الٖڣڋ  - سٙڤم ڣ أجڤٙ خٖماػ المڤانئ لتكڤڗ قاد ع؛تخفي٬   المجاڣٙ

ڬٚ، حين أڗ  - اػ التي تحٖف في صناعغ النقل البح تحٖين قڤاعٖ ڣ تعليماػ المڤانئ لتڤاكظ التطڤٙ
ٚ عمل المڤانئ؛  ٗلڊ يعتب عامل مهږ في تطڤي

دٙع ڣ ڣضع  - ځٚ تفتي٤ الحاڣياػ الڤا اػتحسيڗ ط اٚ بشأڗ السلع القابلغ للتلڀ، لتجنيظ  خاصغ إج
تٚبطغ بتلڀ الب ٚ الم دين الخسائ جٙيغالمڤٙ عٙ الخا دٙع، ڣ بالتالي تشجيع التجا  ؛ضائع الڤا

اٚداػيٛادع  - يٛادع معٖلاػ الإنتاجيغ، ڣ  الإي يٚڄ  خٖماػ جٖيٖع، ڣ التڤسع في  إدخاڋالمحصلغ عن ط
 الخٖماػ القائمغ؛

عٚ لاستقطاب المزيٖ من الخطڤ٭ الملاحيغ  - تخفي٬ أجڤٙ الشحن، ڣ تقٖيږ خٖماػ جيٖع ڣ ميس
يٛادع أعٖاد  السفن بالمڤانئ؛ الجٖيٖع، ڣ 

فٙع معٖلاػ الأدا لعملياػ المناڣلغ باستخٖام احٖف الآلاػ ڣ المعٖاػ، ڣ استحٖاف شبكغ متكاملغ  -
عٛ  ٚ خٖماػ ممتا بٚط القطاعاػ العاملغ ڣ ٗاػ العلاقغ، مما يڤف من الأنظمغ الماليغ الحٖيثغ، ڣ التي ت

عٚ ڣ بتكلفغ منافسغ؛ اػ ميس اٚ  ڣ بإج

اماػ الت - اػ ملائمغ الالت حٚلغ المقبلغ خاصغ فيما يتعلڄ بأدا جميع التجهي عاقٖيغ لمتطلباػ ال
خلاڋ سنڤاػ ڣالمعٖاػ ڣ مطابقتها للمڤاصفاػ المحٖدع بالعقٖ بما يكفل لها مستڤڥ أدا متمي 

 العقٖ؛

فاځ جٖيٖع لتنميغ القطاعاػ  - ڥٚ كالبنڤڅ ڣ النقل ڣ التأميڗ ڣ الإسكاڗ ڣ الاقتصاديغ فتح  الأخ
ها. الاتصالاػالمسانٖع ڣ الخٖماػ   ڣ غي

:اختبار   الفرضيا
ضٚيغ الأڣلګ أڗ  ضٚيغ الأڣلګ تبيڗ من الف ڬٚ الف ٚ خٖماػ النقل البح يٙغ لانسياب  منتڤف ڣٚ ڣٚ٭ الض الش

جٙيغ للٖڣلغ عٙ الخا كٚغ التجا عٚ. ح ڬٚ للم٘ك يٚاػ في الجانظ النظ  ڣهڤ ما أكٖتڢ النظ

ضٚيغ  الثانيغ  ضٚيغ الثانيغ : أما الف ڬٚ فإڗ االف ٙ في قطاٵ النقل البح علګ  لږ نلاحٴ تأثي كبي لاستثما
اٙػ اٙداػ  ڣ  صاد  .الجزائٚڣا

ضٚيغ  ضٚيغ الثالثغ فإڗ  الثالثغ:الف يٚغ أما الف ٚ علګ مسانتهاه سياسغ حمايغ بح ڤڥ تفبٖأػ النتائج تظه
عٙ  ٙ في التجا جٙيغ.الكمياػ ڣالأسعا  الخا

صٖٙ أفاځ للبحن من خلاڋأفاق البحث:    يلي: من خلاڋ ما البحن يمكن 
كٚاػ المتخصصغ، التي تږ  - تٙقا بمستڤڥ الخٖماػ التي تقٖمها الش العقڤد إليها للخطڤ٭  إسنادالا

جٙيغ المحيطغ بها، بما تقٖمڢ لاستقطاب   اٙسغ ڣاقعيغ للأسڤاځ العالميغ ڣ المڤانئ الخا الملاحيغ بعٖ د
لڊ بتقٖيږ الخٖما جٚڤع من تنشيط ه٘ه الخطڤ٭ ڣٗ ػ الأفضل ؛ ڣ لابٖ أڗ تتناسظ مع الأهٖاف الم
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اٚػ ڣ مجلاػ  يٚڄ إصٖاٙ كتيباػ ڣ نش جٙيا، ڣ ٗلڊ عن ط ها داخليا  ڣ خا المڤانئ مع تفعيل دڣٙ
هٚا علګ المستفيٖين من خٖماػ المڤانئ؛ نـ ڣ نش  تشغيل، إضافغ إلګ تخصيص مڤاقع علګ الانت

 العاملغ؛تڤفي ف٥ٚ عمل جٖيٖع للأيٖڬ  -

 



 قائمغ الجداول 

 الصفحة الجداول 
يٚغ سنغ  يٙغ بالموانئ الجزائ   )الوحدة مليوڗ طن( 2007المبادلاػ التجا

يٚن  يٚ للمساف كٚغ النقل البح   2011، 2010، 2009، 2008ح

سٚو يٙغلمحطاػ ال يٚغوالتجا  8 الخصائص البح

اٚسيغ بالميناء خلال الخمس سنواػ الاخيرة   عدد السفن ال

  مكوف السفن بالميناءمٛن 

  خيرةحجږ البضائع بالطن خلال الخمس سنواػ ال 

اٙػ خلال سنغ  دٙاػ و حجږ الصاد   2016حجږ الوا

ٚ سنواػ ال  ةٙ ب٘وٙ البطاطا خلال العش   خيرةتجا

ٚ سنواػ ال  ةٙ ب٘وٙ البطاطا خلال العش   خيرةتجا

  الخامقدما( و حمولتها  20عدد الحاوياػ )معادلغ 

د خلال خمس سنواػ ال    خيرةحجږ الزفـ المستوٙ

  الحجږ الكلي لاستيراد الحبوب

 



   مقٖمغ
 

I 

 

 مقدم 

عٙ  ئٚيسيغ التي تعتمٖ عليها التجا ڥٚ، احٖ المحاڣٙ ال نٙغ بأنشطغ النقل الأخ ڬٚ مقا يعٖ نشاط النقل البح
ع في جانظ ع٩ٚ السلع،  لګ ما يتمتع بڢ ه٘ا النشاط من خصائ٨ ممي جٚع ٗلڊ  جٙيغ لأڬ دڣلغ، ڣي الخا

دع بڤ  عٙ أڣ المستڤٙ تٙڢ علګ نقل ألاف الأطناڗ من البضائع المصٖ حٚلغ تتمثل في قٖ اسطغ السفن خلاڋ ال
ځٚ النقل  نٙغ بط ڬٚ مقا كٖ مٖڥ أهميغ النقل البح اٚ، ت تٙفاع نسبغ البضائع المنقڤلغ بح الڤاحٖع. ڣلاشڊ أڗ ا

ڥٚ   .الأخ
اٙػتعتب  ڬٚ  الاستثما اتيجيغٗاػ المحليغ  أڣ سڤاء الأجنبيغ  في النقل البح ست  مكانغ هامغ ضمن 

عٜ لمڤاكبغ للنهڤ٩ بالاقتصاد الڤطني، ڣهنا ي الٖڣڋ  كمن دڣٙ الجانظ اللڤجيستيكي لاستقطاب المعٖاػ ڣالأجه
اٙػ.  ه٘ه الاستثما

اتيجيغ كما ست ها في مڤاكبغ  ٚ منها المڤانئ ڣدڣٙ  الٖڣڋ  تستٖعي ڣجڤد هياكل تساهږ في تفعيلها ڣن٘ك

ها من المڤانئ ٗ تعتب  يٚغ كغي اٜئ كٚغ الاقتصا انها المڤانئ الج ا هاما في تنشيط ح د الڤطني انطلاقا تلعظ دڣٙ
ٚ مختلڀ البضائع ڣالسلع ڣالخٖماػ....الخ اد ڣتصٖي من خلاڋ القيام بالعٖيٖ من  ،من كڤنها محطغ استي

ٙ   ڣتقٖيږ جملغ من الڤظائڀ في مختلڀ القطاعاػ الاقتصاديغ ٙ الأدڣا جملغ  ه، الاستثماٙ...الخ ڣانتهاع، التجا
اٙػ التي تأخ٘ الحي الأكب لٖڥ  جٙيغ ڣالاستثما عٙ الخا اتيجياػ خاصغ تلڊ المتعلقغ بتنشيط التجا من الاست

دين  يٙن.  أڣ صانعي السياساػ المينائيغ سڤاء مستڤٙ  مصٖ
1- :  الإشكالي

اڋڣعلګ ه٘ا الأساٝ  حٚ الس اتيجيغ الٖڣڋ بصفغ يمكن ط ست  التالي: ما مٖڥ أهميغ المڤانئ لتحقيق 
 بصفغ خاصغ؟ ڣ ميناء مستغانږعامغ 
2- :  الفرضيا

ڬٚ  - أ ٚ خٖماػ النقل البح جٙيغ للٖڣلغ. منتڤف عٙ الخا كٚغ التجا يٙغ لانسياب ح ڣٚ ڣٚط الض  الش

اٙػ - ب ٚ علګ صاد ڬٚ أث ٙ في قطاع النقل البح اٙداػ الٖڣلغ. ڣ  للاستثما  ڣا

جٙيغ. - ه عٙ الخا ٚ بالتجا يٚغ مطلقغ يض  انتهاه سياسغ حمايغ بح

 اختيار الموضوع: دوافع -3

هٚ علګ تنشيط  ڗ ڬٚ، ڣأث اختياٙ ه٘ا المڤضڤع نابع من الأهميغ الاقتصاديغ لقطاع النقل البح
عٚ العڤلمغ. ٙ ظاه ٚ انفتاح الأسڤاځ الٖڣليغ، ڣانتشا جٙيغ في عص عٙ الخا  التجا

4- :  أهداف الدراس

ځٚ لتنميغ كفاءع إ اح ط اٚٛ التحٖياػ ڣالعقباػ التي تڤاجڢ المڤانئ ڣاقت المڤانئ، ڣبالتالي تنشيط ب
يٚغ. يٚغ ڣسياسغ الحمايغ البح يٚغ البح لګ الإحاطغ بكل من سياسغ الح ضافغ  جٙيغ.  عٙ الخا  التجا

 :بحثمنهج ال -5

تباع  حصائيتحليلي الڤصفي النج  المتږ   .مٖعږ بمنج  
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 خط وهيكل البحث: -6

ڣٚحغ جابغ علګ الإشكاليغلل  لګ ت، المط ، سنتناڣڋ من خلالهږ ما يلي الفصل فصڤڋ  ثلاثغږ تقسيږ البحن، 
لګ ماهيغ قطاع النقل  قٚنا في المبحن الأڣڋ  جٙيغ تط عٙ الخا ڬٚ ڣالتجا الأڣڋ مفاهيږ عامغ حڤڋ النقل البح
سٙنا فيڢ مستنٖاػ  جٙيغ ڣيليڢ المبحن الثالن ڣال٘ڬ د عٙ الخا ڬٚ ثږ تناڣلنا في المبحن الثاني ماهيغ التجا البح

جٙيغ أما الف عٙ الخا ځٚ من التجا جٙيغ بحين سنتط عٙ الخا ڬٚ ڣالتجا صل الثاني العلاقغ بيڗ قطاع النقل البح
يٚغ ليعقبڢ  يٚغ البح يٚغ ڣسنقٖم في المبحن الثاني سياسغ الح لګ سياسغ الحمايغ البح خلالڢ في المبحن الأڣڋ 

قٚنا فيڢ  هٚلګ المبحن الثالن ال٘ڬ تط ځٚ تطڤي جٙيغ ڣط عٙ الخا  ا.دڣٙ المڤانئ في تنميغ التجا
سسغ ميناء مستغانږ  ال٘ڬ لنالفصل الثاثږ يأتي  المبحن  ڣ سنقٖم من خلالڢ في المبحن الأڣڋ ماهيغ م

يٚغ علګ مستڤڥ ميناء مستغانږالثاني  عٙ البح المشاكل، التحٖياػ ڣ فيڢ فسنتناڣڋ أما المبحن الثالن  التجا
يٙع المستقبليغ بميناء مستغانږ  .المشا
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