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 عام قدمم      

         ، مي العمليا  لانجا أي السلط العام  ي المشضعها  التي الإسًڇاتيجي الأداتع الصفقا العم
اف  تجهيڈ تسييڇ، بانجا المتعلق  المالي ،  أ  الم ائ  الاقتصادالعام يعتم بصف أساسي عل  الج
اخ  من فنظام يال ب  الاقتصاديالعام من اجل تنشي العجل  الام  ، مي ج النفقا العم د 

سيل  اتسيڇ  لاستغلا الأمثلالصفقا يع ال . الأم  العام

ا من           ا النظام ع تط ف ه ا، فص  ال الاستقلاق ع منا ه : الأم غاي ي  الم 67/90ق
،  المتضمن17/06/1967 ي مي م تلاهقان الصفقا العم س : الم ي45ق  المتضمن 10/04/1982 /الم 

عل اث التط  المتعاملتنظي صفقا  مي،  فت  الاقتصادالعم ائ ال ع مطل التسعينيا  الج
جا الاقتصادبتخليها عن نظام  م  لم ، استل نظام الصفقا  عاد النظ  الأم تبنيها لنظام اقتصاد الس

مفص  س :  الم ق ي434التنفي  ا لما  09/11/1991: /الم  نظ  ، مي تعل بتنظي الصفقا العم
ا  التيللنقائ  ب ه مكان تش س ،  10بع أكٌڇ من  الم ا من العمل ب من جه ط م ت  تماشياسن

حل القائم عل فت لا الاقتصادي الم ي  ا  المتعاملي الاقتصادييأمام  المجاج طنييس  الأجانأ  ال
يللمسا طني الاقتصادبنا  هم  ، ص  ال ممن جه أخ س ئاس ي الم ي250 ال  24/06/2002 /الم 

مي  المتضمن ج المتم  المعتنظي الصفقا العم ئاس ي بم م ال س  ي الم 03/301الم
مال ألغ 11/09/2003 س أ 434/91 الم يس مب اجا لتك ،   يالشفافي  المسا ام الصفقا ب

اماد تشتمل عل جمل  153عل  يحت  ا تباعها  الاج اج  ،  يال مي تنفي الصفقا العم ام  ب
لا م ال ص س ي  10/236ق  الم م   07/10/2010 الم  س م  12/23ت تلاه الم س الع  المتم للم

ق  ئاس ي  م ال س ا ص الم خ ي   15/247الاخيڇ  م جعي يعتبڇال  16/09/2015الم   الاصلي الم
. مي  للصفقا العم

مي يشكل أه مسا تتح في  مجا      االصفقا العم ل ان  الام اخلأح  يعتبڇ العام   التي الم
د  ه ما أد  حالاظه  الت ه،  ض  المشاهتمام  الللفساد بكل ص ني  الاسسب ائيالقان   الاج
خل  ي المنتهج  ، مي ام الصفقا العم ه الصفقا  شانهامن  التي الهيئاب اد ه ع قاب عل  ض ال

ايتها  من  هانهايت الب

ا           مي خص ا للأهمينظ قاب عل الصفقا العم ائ  المشلبالغ لل م ي الج س ئاس ي الم  ال
ي كمل فصلا الج قاب  ب عأد في )الخامس الفصل(لل ادمن  مجم يفعل م أحكام أخ  بما ل ، الم

ا ما يعكس  202ال الماد  156الماد  ال ماد 50 لهاحي خص  م  أهميه قاب عل مست منظ ال
. مي  الصفقا العم

ممن  156 المادفلق جا        س ئاس ي الم ي ال مي تشمل  معلن الج قاب عل الصفقا العم أ ال
احل الصفق أ قبل  مختل هام ها  بع لها حيڈ التنفي  قبل تنفي صنف دخ ا   نفس الماد ،  أن

قاب  قابال جي   داخلي ال  . قاب خا صاي   قاب ال
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اد       ج الم اخلي بم قاب ال اد  162ال  156حي نظ ال قاب  190ال  162ي حي خص الم لل
اد  ي الم ف النظ عن طبيعتها  قاب بص ض أحكام مشًڇك لعمليا ال جي  من  202ال  191القبلي الخا

. ا القان  ه

ج ال      مي يظه بما لاي مجالا للش   بال قاب عل الصفقا العم ني المتعلق بال ه الاحكام القان ه
ي  ي تتمثل  اف اساسي من خلا ماجا ب التنظي الج اد ا  يحق ثللا اه ائ ا ا المش الج

قاب بما يضمن النجاع  الفعالي  التخفي م ا اعاد هيكل اللجا المكلف بال ا اطي اج ق ن ح بيڇ
ئاس ي  م ال س ج الم فها القان الملغ الصاد بم ني التي ع ا القان قاب  س بع الثغ  10/236ال

ي   .المع  المتم 07/10/2010الم 

 

ئيسي للبح عل الشكل  الإشكالي صياغ  يمكن: الإشكالي2-  :التاليال

ائ  المشضعها  الآليا التيما هي  - مي  تحسي ال الهادف لج قاب عل الصفقا العم       ما م ال

اف       ي تحقي الأه اني خلامن فعالياتها  ؟ سيڇ تنظ  التي الق مي  عمليا الصفقا العم

 

ه الفرعي الأسئل3- ين ضمن ه دها كما يلي: الإشكالي:  عي ن  أسئل ف

ادهل تساه  - ني  الم ام المتعلقالقان ها  باب تنفي مي  قاب عل  يالصفقا العم ي ال                 تع

؟         مي  الصفقا العم
 

اما هي  - ا سالعملي  الإج ف  المما ها  الهيئامن ط ما مست د ي  قابيالتنفي       حس  ال

؟ المعم التنظي         ب
 

ياماهي  - مي عل مست  مست قاب عل الصفقا العم سس الاستشفائي لسي عليال  ؟الم

 
مي  - ي  الحاج  يهل قان الصفقا العم التح يل  ه المستمالتع ماه أث ه يلا؟       ي التع

؟ تحسي                ا القان  ه
 

ل: فرضيا الدراس4- لي عن  لمحا جاب أ لاعطا  عي  التسا كالف          سابقاً، نصيغ  الم
ضيا التالي  :                        الف

م بي: لق الاولىالفرضي  س ئاس ي الم قاب   15/247 ال د  الاجهكيفي عملي  ل مهام  ك قابي  ال
قابي حي أ  قابي  الاجهكل هيئ  صيا   تجن الاخطابتفاد  تهتال م ت تق ححها  ت عها  ق
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ق فيها  جيها لتفاد ال قابي  الاشكاف  مستقبلا ت سال ن تطبي  المما ف عل م م ق ال
ا ا ا  الاج يلاح ل  المناسب التع ك  العام. الماعل  الحفاعليها 

مي عل الثانيالفرضي  تنفي الصفقا العم ام  ب سس الاستشفائي لسي عليمست : تت عملي   الم
قاب حس طبيع عملها حي  خلامن  لا انها تختل المختصمصاحها  عبڇ  قاب  ال تخضعملي ال

قابي  الاجهبع  جي  ال قاب اللجن الخا لائيمثل  . ال  للصفقا

ا المتغيڇا:  طبيع الثالثالفرضي  م  عالمتصا  لاقتصادي  الاح ا تل يلا باج يثا تع  ي  تح
اني  لاقتصاد.بتنظي  المتعلق مختل الق

اف :  أهميتها و أهداف الدراس -5 ليها من  نحا  لتي الاه ص   تتمثل فيما يلي بحثنا خلاال

ي - د  تح مي  قاب عل الصفقا العم م ال ضي مفه قابي  الاجهت  العام الما حماي يال
ضي  - ات ا مي  يالعملي  الاج تنفي الصفقا العم ام  قاب عليها  الياب  .ال
ل - اطن ا محا . يخلل لتقص ي م مي  قان الصفقا العم
قاب  - حق  الما حماي كيفي ياظها ال الفعا لل ينالعام من جه   من جه المتعاق

 أخ          
فكما  - ا  ال نه  .الاقتصادي المكتبث
استنا أساسا  اهميتتجل  - ض د مي  يم يلتحقي  لمثل الالي تعتبڇك الصفقا العم      المشا

ل         ي لل ني  خلاالتنم ص القان مي التيالنص  .تنظ الصفقا العم
 

ص لمشكالي االا عل  للاجاب :منهج البحث -6 ال ح  ج النتائج  الط  لمنه بي الم نااعتمالم
صفي التحليلي  تبا  الجانففي  المقا   المنهال ام  عنا يقتض ي استخ ض ا لطبيع م  المنهالنظ نظ

م أساسا عل الب  صفي التحليلي ال يق ا الا  بالمفاهي ال ا ج ط  مي  ساسي للصفقا العم
امها،  لنا من   المقا  المنهب ن  خلالال حا اسيمقا اني الم مي  بالصفقا المتعلق  الق  بماالعم

ا يه مطب  اقعي كما قمنا من  المي اس  خلاال ي  الحالد ا الاحتكال عن ط من أجل  بالمي
ض  ا م منا أدا  بحثناث ما جمعملي  ي المقابلاستخ  .المعل

ا  ال دفعتني: هنا ع أسباب الموضوعاختيار أسباب  -7 ضاختيا ه ا الم  هي: بال

عي  التغيڇ  -1 مي  تسييڇ  يالن  .المعاص الاقتصادي التغيڇاظل  يالصفقا العم
استفحا ظاه الفساد  -2 مي خلامن  الادا ب   الصفقا العم
ف عل م  -3 ق بال قابي للما العام الاجه محا  ال
قاب لتحقي  يغبتنا  -4 ال مي  ف ال ال تلعب الصفقا العم اف  مخططامع أه

. ل  ال
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د هام من صفقا  اثيڇ  لما -5 ي الجهامن فضائ مالي لع مجاعا  المختلف الادا ا  ا من 
، جعل أصاب  محلي مي سسا عم بشكل  التتج مباش  الاتهامم مي  قان الصفقا العم

قاب  اتهامخاص  لا نفس ي  ي اثاال  الام مست عمل أجه ال علميا لتسلي الض عل  فض
ا  ضه ف الم صل  خباياه لمع ي اللكي نت الضع  تح اطن الق  قاب  يم أجه ال

 .المختلف
يلاكٌڇ  -6 .بقا اني المتعلق الق يخفيما  التع مي  ن تنظي الصفقا العم

ا مكتب الكلي ب -7 مياث اج ح الصفقا العم  م

 

جاب الدراسا السابق  -7- اسا ح لما للاشكالي: للحص عل  ي من ال ح اطلعنا عل الع                                                  ط
قاب ك منها ما يلي: ال مي ن  عل الصفقا العم

كي للطال ماجيسًڇسال  -1 قاب الممصطفى ا مبڇ ن ب " ال مي " لا عن ام الصفقا العم ب ي عل             دا
صل 2014- 2013 : الال ت  النتائج التالي

قاب  - يالا أ ال مي تبقى دائما هي صمام األما ا دا  الما  حمايساس ي لضب لا عل الصفقا العم
ي لمتمعا المجدا ال أضح ينخ جس الا العام من الفساد ا دا أعل هيئ  العاص من أصغ قاع 

ي  . يدا ل  ال
قا - م لمللجا الصفقا ا بيأ العمل ال ع من بمختص يصط باجم ا خلا ي الصع س  المي مما

ا  ا الق التعليما  ص التنظيمي  مي بغياب النص قا التينشاطها الي تفس غم  بيتنظ العمل ال
د ني الن القان  ا ال  يال هاتنظيمه للصفقا  ا الصائ  اتخا ييعيقها  يح ن م  يحالق

الن تفسيڇ  ي  الاجتهاد المباد
اس   ياخ ه ال قاب  الجان تبڈ ل انهاعل ه يالتطبيقي لفعالي ال ،  الادا مي  عل الصفقا العم
استنا حا تغطي هات ا بالتالي ان لفإ د ي  التيج اها ض اس محلض لم ص كامل  لاخن  ال

هاب طال ألل الماسًڇسال  -2 نا عب ال مي  المعن حل تنفي الصفق العم  شكالاتها ب "م
صل   2012-2013"  : الال ت  النتائج التالي

قاب عل التنفي  - ليا ال د  ج غ  حل التنفي  ا  الا أثنا م ق  يمن ل ه ح  شكالامن 
ه  ا  الاشكالال كان ه ه  ، ي  بمابسيط د لقص التش . المعم يع اج للعامل البش  ب أ 

تطبيقي  - حل عملي  حل التنفي هي م قاب  لمام ، فال عه متعاق علي ض ه الم حل له ني  الم قان
اد  ي تستم من  فيق تك تعاق اسا  الط قاب مكات ال  الاشغاخاص لا  المتابعمثل 

مي فهي ت  .بالغمتس العم

اس  ه ال ضي كيفي ال تتط  م انهاأيخ عل ه ،  الإشكالياهات  معالجت  من الناحي التطبيقي
استنا حا تغطي هات ا بالتالي ان لفإ د ي  لتيج اها ض ضص كامل  لاخن اس محل لم ال
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ماني الإطا : للدراس الإطار الزماني-8 ه يتعل بتحليل قان الصفقا  ال استنا ه د د ال ح
مي من ا ظه ل  اني يالعم يثا التغيڇا،  المالي ق ا القان  لهاخض  التيستم لما  التح ه

ماني الإطافإ   بالتالي  الاستنتا بالتحليل التغيڇاحت علينا تتب هات  أ  ال استنا  تب قان  ب ل
تنتهي  مي  خللصفقا العم يل ل  تغييڇ  ب استنا. فًڇ خلاأ تع  د

استنا الدراس صعوبا-9 ا: أثنا د ض له ع من ماجهتنا  الم باجم ها ن  الصع اجأب  الم
اد، خاص فيما تعل بتحليل المتخصص يل  الم التع ي  ا التج ك ني  لقان الصفقا  المستم القان

مي من قبل  ا تحليلد أ يك في  المشالعم ا مما  ه ، ه يل من قبل الفقها ناالتع  ال اضط
ا ي بخبڇا  الاستعان لاجتهاد ف عل التحاليل  لمي ق اد الإجابا التطبيقي من أجل ال لي لم ص   ها.ال

ا لاهمي با ايضا  نظ ب من بع   من بي الصع سس تلقينا ه ض داخل الم بالم  التحف  الأج
 عليها . 

ا عل ما سب بيان خط البحث:  -10 ح الإشكاليعل   للاجايبنا عنا  لمط ض  محلقمنا بتقسي م
اس  يي فصلي  الفص مقسم  ثلاث لاال ي الفصل الا بالتط فصل تطبيقي،   نظ حي قمنا 

مي من حي تع اال المفاهي المتعلق بالصفقا العم ك اه خصائصها  ان  يفها  

ا الفصل ت  ، حي  ثلاث لاتقسي ه مي بصف عام  الا  المبح عالمباح ماهي الصفقا العم
يالصفق عن  تميڈ  التيخصائ لأه ا د ا با ، لا العق ي قنا  ثدا ف ما  لتط مي  ا الصفقا العم أن

ي  ن علي القان  ام  لثاني المبح ي، أما  15/247الج ب ا  ا ج اس ط  فق اخت ب
ايتها  مي من ب . الالتط  ث نهايتها الالصفقا العم مي  تنفي الصفقا العم

ه  الحساللجان  مخصصاكا  اما الفصل الثاني        لمن ه قاب  باليا  المتعلق  المس من  التيال
ا الفصل  الما نحمي خلالها ضي  الالعام من الفساد، حي قسمنا ه امبحثني يتعلقا بت ا  الاج

قابي  قنا  الهيئاعل مست  المتبعال ، فتط ي أ مالي دا ا  ا ج مي  كان   ل لمبح الا  يالعم
ضي  ات ا اخلي  المست قابي القبلي عل ال  الاج جيال في  عالجنافق  الثاني المبح، أما  الخا
قاب  ايتها  التي  المحاسبي الماليال قاب  الضاف بالإ  نهايتها لتت عل الصفق من ب ان ال اظها ج
ي  قاب  ي المتمثلالبع صاي  قاب  المالي المفتشيقاب ال  .مجلس المحاسبالعام 

لنا من  بالجانيتعل الفصل الثال          ق حا اس  جم خلالالتطبيقي لل  مفاهياسقا  ت
ي  جناها  التيالنظ ضي  ي  الثاني لا  الفصلي ي أد ا الفصل، حي خصصناه لت اه ا العملي  الاج

ام قاب عليه لاب كيفي ال مي  قنا تنفي الصفقا العم ي  الا  لمبح يا، حي تط سس التع بالم
ائ سي علي اس  الاستشفائي ل ي مصالحها لمختلالتنظيمي  الهيكلد  لثاني المبحعاجل  ث، الادا

مي  تنفي الصفقا العم ام  ب ا  ا قاب عليها عل مست   الياج سس الاستشفائيال مكت ) الم
مي ا الثال فه عبا عن اجتهاد  المبح يخ، أما فيما (الصفقا العم ل اب لا ب ي محا خاص من ط

ق  مي  ي قان تنظي الصفقا العم اقيل  با  الع  .15/247اه الصع
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 :تمهيد

عٙتسعګ  فٚاتها أعمالها جميع يالعمڤميغ  الإٕا غباػ ڣمطالظ مڤاطنيها  ڣ تص  يعلګ تلبيغ احتياجاػ ڣٙ
ڣٚف العإيغ ڣك٘ا  ڣٚف  يالظ يٚڄ ما يسم بڤظيفغ عإيغ الغيڇالظ فٚڄ، عن ط  العمڤمي. الم

عه٘ه الڤظائڀ  تحقڄ ڣ حت      العٖيٖ من النصڤص القانڤنيغ أڗ  لهانفا علګ أكمل ڣجڢ، أڣكلـ  الم٘كڤٙ
 ٙ اٚ يٚغ علګ غ  ي، ڣقٖ تكڤڗ قانڤنيغ ڣتكمن المڤظفيڗ الاعڤاڗ ڣ تستعمل العٖيٖ من الڤسائل، قٖ تكڤڗ بش

اٙػ ڣالعقڤٕ  اٚ يٙغالق  .الإٕا

فٙڣمن       عٙ تبڇمها التأڗ العقڤٕ  ا عليڢ فقها ڣقضا المتعا لنظام  جميعها تخضع لاالعمڤميغ،  الإٕا
اٚمها أڣ م يڣاحٖ سڤا  قانڤني ب عٛاتهاجاڋ م يجاڋ  عٙ تبڇمها، حين قٖ منا عٙ الإٕا بڤصفها صاحبغ  تا

عٙ السلطغ العامغ،  ٚ  ڣ تا ٕٚ من ه٘ه السلطغ، ڣتبعا ل٘لڊ تظه ڥٚ قٖ تتج ٕٚ أخ  خ٨ عإڬ. بمج

يٙغالعقڤٕ ڣمن أمثلغ      سٙغ النشا٭  نها، الصفقاػ العمڤميغ الإٕا عٙڣسيلغ مهمغ لمما ڣ  ڣ استغلاڋ، الإٕا
ٚ ه٘ه  الماڋ تسييڇ  ڣ التعٖيلاػ،  المنظمغ لهاكٌڇع النصڤص القانڤنيغ  يه٘ه الڤسيلغ  أهميغالعام، ڣتظه

أٚػ عليها، الت ح كاڗ  حتط ع بشكل أڣ  بالصفقاػ المتعلقغ المفاهيږ تحٖيٖبٖ من  لااتتجلګ الصڤٙ
ځٚ  ڣ قانڤناالعمڤميغ فقها  اػڣ حٖيٖ أنڤاعها ت الګڣقضا من جهغ، ڣك٘لڊ التط اٚ اٚمها  يالقانڤنيغ  الإج ب

يٚقغ   التنفي٘.ڣ ط

اٙسغ ه٘ا الفصل علګ       ا علګ ما سبڄ سڤف تتمحڤٙ ٕ االتاليغ: المباحنڣبنا

 

 ماهيغ الصفقاػ العموميغ.الاڣل  المبحث : 

 

 اٚم الصفقاػ العموميغ ڣتنفي٘هاالثاني المبحث ځٚ إب : ط
ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 الصفقاػ العموميغ: ماهيغ الاڣل  المبحث

ي أهميغڗ للصفقاػ العمڤميغ         ا                   ڣ التنمڤيغ  البڇامٌ فه ڣسيلغ أساسيغ لتجسيٖ  الڤطن الاقتصإ كبڇڥ 

عٚ أڣلاها له٘ا       ڬٚ لا المش فٚغ الصفقاػ العمڤميغ  يجظخاصغ ل٘لڊ  أهميغجزائ يٚع ا يمع ڬٚ ڣأهږ لالتش ا                  جزائ

اخصائصها ڣأنڤاعها   

يٚڀ الصفقاػ العموميغ ڣخصائصها الأڣل  المطلظ  :تع

يٚفاػ  يٚعي يعلڤ علګ بقيغ التع يٚڀ التش ڥٚامن منطلڄ أڗ التع اٚ الأخ اٚئٖ للقضا  لكبيڇاللٖڣٙ  بالنظ ڬٙاڣال  الإٕا
ځٚ  لزاماكاڗ  يٚعي لنتبعڢ  أڣلااأڗ نتط يٚڀ التش يٚڀللتع عٚنتڤه جهڤٕ  ثږالقضائي  بالتع ڣالقضا بتبياڗ  المش

ا(1)جهڤٕ الفقڢ

عٚ  يٚڀ الصفقاػ العموميغالأڣل الف  : تع

يٚعيأڣلا يٚڀ التش فٚ :: التع عٚ ع ڬٚ لا المش عٙ  قڤانيڗ عبڇجزائ اٚحل  يالصفقاػ ڣالتنظيماػ الصإ م
هٙ  مختلفغ يٚفاػ حسظ التٖ ا(2)الزمنللصفقاػ العمڤميغ نع٩ٚ ه٘ه التع

ٚ  الأڣڋاقانڤڗ الصفقاػ  1- فٚـ : 90-67قٙږ أم  بانهاالصفقاػ العمڤميغ  90-67 الآمٚمن  الأڣلګ المإعع
ڗّ الصفقاػ العمڤميغ هي عقڤٕ مكتڤبغ  سساػأڣ  البلٖياػأڣ  العملاػالٖڣلغ أڣ  تبڇمها"  كاتظ لمڣا الم

اٛالعمڤميغ قصٖ  ڣٚ٭ ا انجا يٖاػ أڣ خٖماػ ضمن الش  ه٘ا القانڤڗ". ينصڤص عليها لمأشغاڋ أڣ تڤٙ

فٚـ :  145-82:العمڤمي المتعاملبصفقاػ  المتعلڄ سٚڤملما2- اٚبعغ من ا المإعع ّٙ 145-82سٚڤم لمال ي  الم
يٚل  10 العمڤمي الصفقاػ العمڤميغ علګ أهنا: " صفقاػ  المتعامل يبڇمها الت بالصفقاػ  المتعلڄ  1982أف

،  المتعامل ڬٙ علګ العقڤٕ يٚع السا ٕٙع  ڣ مبڇمغالعمڤمي عقڤٕ مكتڤبغ حسظ مفهڤم التش ڣٚ٭ الڤا  يڣفڄ الش
سٚڤمه٘ا  ا(3) "ڣ الخٖماػ المڤإأڣ اقتنا  الأشغاڋ نجاٛقصٖ  الم

سٚڤم التنفي٘ڬ المتضمن تنظيږ الصفقاػ العمڤميغ لسنغ  -3 سٚڤميبتعٖ  : لږ91الم                   التنفي٘ڬ الم
ّٙ  343-91 قٙږ  المإعڣقٖمـ  كثيڇاتنظيږ الصفقاػ العمڤميغ عن سابقيڢ  المتضمن 91مبڇ نڤف 09 ي الم

يٚڀ الثالثغ منڢ تع

                                                           

 

ٙ بڤضياف، (  1)  ٍٚ تنظيږ أ.ٕ.عما يع، الطبعغ الثالثغ، اجزائٚ,الصفقاػ العمڤميغش ٚ ڣالتڤٛ ا 35 .،ص2011، جسڤٙ للنش

عٛاػ المتعلقغ بالصفقاػ العمڤميغ سعإ الاط١ٚ( 2)                  ي الحقڤځ كليغ الحقڤځ ڣ العلڤم القانڤنيغ تخص٨ ، المنا عٚ لنيل شهإع الماسًڇ      ، م٘ك

ڬٙ                        قانڤڗا عٚ،  إا ٚ بسك ا7-6.، ص8954/1153جامعغ حمٖ خيض
جٚع سابڄ، ص (3 ) ٙ بڤضياف، م ا37 .أ.ٕ.عما
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يٚع: " الصفقاػ العمڤميغ عقڤٕ مكتڤبغ حسظ بقڤلهاللصفقاػ العمڤميغ     ڬٙ علګ العقڤٕ  التش ڣ السا
ٕٙع  المبڇمغ ڣٚ٭ الڤا سٚڤمه٘ا  يڣفڄ الش صلحغ لمحساب ال ڣ الخٖماػ المڤإڣاقتنا  الاشغاڋ انجاٛقصٖ  لم

 عاقٖع ".لمتا

سٚڤم -4 ئٚاس  الم سٚڤمالثالثغ من  المإعبتنظيږ الصفقاػ العمڤميغ: قٖمـ  المتعلڄ250-02 ال ئٚاس  الم  ال
يٚفا للصفقاػ العمڤميغ  يٚع ا ي: " الصفقاػ العمڤميغ عقڤٕ مكتڤبغ بقڤلهاتع  تبڇمعمڤڋ بڢ. لممفهڤم التش

ڣٚ٭ ا اٚه٘ا ا ينصڤص عليها لمڣفڄ الش اٙساػ لڣا المڤإشغاڋ ڣاقتنا لااا انجااٛسڤم قصٖ لم خٖماػ ڣالٖ
 عاقٖع ".لمتصلحغ المحساب ال

ئٚاس  سٚڤم الم5- فٚ ا ڄالمتعل 236-10ال ڣٚع لمبتنظيږ الصفقاػ العمڤميغ: ع ڬٚاش الصفقغ العمڤميغ  الجزائ
سٚڤم ي ئٚاس  الم ّٙ 236-10قٙږ  ل اٚبعغ  المإع، 2010 أكتڤب7ٚ ي الم  عقڤٕ مكتڤبغ الصفقاػ العمڤميغ «ال
يٚع  ي ڣٚ٭ الم تبڇمبڢ،  المعمڤڋامفهڤم التش اٚه٘ا ا ينصڤص عليها ڣفڄ الش  ،الأشغاڋ انجاٛسڤم، قصٖ لم

مٛ ڣا اٙساػ حساب الڣاقتنا اللڤا .المتعاقٖعصلحغ لمخٖماػ ڣالٖ

يٚڀ القضائيثانيا فٚ : التع عٚ: ع ڬٚ الصفقغ لا المش ڬٚ لا ڬٙااالإٕأڗ القضا  لاا يڗختلڀ القڤانم يجزائ جزائ
عٛاػ لما يفصلڢ  خلاڋمن  يٙغنا يٚفا للصفقاػ العمڤميغ من لا به٘اتعلقغ لما الإٕا  خلاڋجانظ قٖم تع

ضافاتڢ  فٚها  (1)اجتهإاتڢ ڣ ٙ لڢ  يجل٠ الٖڣلغ م، حين ع اٚ ّٙ  غيڇاق  أنهاعلګ  2002 ٕيسمبڇ 17 يمنشڤٙ م
بٰٚ الٖڣلغ « ڣٚع أڣ إٔاع خٖماػ انجااٛحڤڋ مقاڣلغ أڣ  بالخڤاصعقٖ ي  (2)» .مش

يٚڀ الفقهي ثالثا فٚ الفقڢ العقٖ :التع ڬٙا: فلقٖ ع خاص  يبڇهالعقٖ ال٘ڬ  «علګ أنڢ  الإٕا خ٨ من أ
فٚڄ عام أڣ  بقصٖالقانڤڗ العام  عٙ م ٚ نيتڢ  بمناسبغٕا سلڤب الأخ٘ يتسيڇيڢ ڣتظه لڊ  ب القانڤڗ العام ڣٗ

ڣٚ٭  يڗبتضم طٚا أڣ ش لڤفغ  غيڇاالعقٖ ش ا».خاصلعقڤٕ القانڤڗ ا يم

عٚ  يعن  تميڈهاعٖع خصائ٨  تحملڗ الصفقغ العمڤميغ :ئ٨ الصفقغ العمڤميغا: خصالثانيالف  با
عٙ  العقڤٕ اطبيعتها القانڤنيغ ڣ ه٘ا من خلاڋ: من أساساڣ هي صإ

فٚ ه٘ا  :أڣلا عٙ عمڤميغ: لقٖ ع ٕا اٚف العقٖ  اٙ المعياٙڣجڤب أڗ يكڤڗ أحٖ أط منتقٖ ڢ العضڤڬ، لكن بالمعيا
عٙكڤڗ  اً من عقڤٕ القانڤڗ  تبڇمقٖ  الإٕا يٚڄ أحسن، كما أنڢ لي٠ كل الخاصعقڤٕ أٙػ أڗ ه٘ا الط  ٗا ما 

اٚف يٙغا تبڇم الت الأط ٕا ا.لصفقاػ العمڤميغ هي هيئاػ 

فٚ ثانيا تباع أساليظ القانڤڗ العام أڣ ما يع لڤفغ غيڇ البنڤٕ:  ٗ أنڢ لي٠ م ٕٚ اتصاڋ م:  عٙج أڣ هيئغ  الإٕا
يٙاجعلڢ يعقٖ بال اػ  يٗلڊ خضڤع الصفقغ  ڣ معن، ٕا اٚ ج اٚمها لقڤاعٖ القانڤڗ العام ڣفڄ  ب تنظيمها ڣ

                                                           

ٚ المإع (1)  قٙږ  4أنظ سٚڤم  ي  236-10من الم   ّٙ ا، يتضمن تنظيږ الصفقاػ العمڤميغ، المعٖڋ.07/10/2010الم

عٚ لنيل شهإع (2)  اٚئږ الصفقاػ العمڤميغ يڀ قانڤڗ الفسإ، م٘ك ٚ سايِ، ج ػٚ ڬ احقڤځ، كليغ احقڤځ ڣالعلڤم القانڤنيغ، خص٨ معم ا           املاس

ڬٙ، جامعغ حمٖ خيضٚ   قانڤڗ       عٚ، -ٕا ا55.، ص8954/8953بسك
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ع  سٚڤمغ تتخ٘ صڤٙ ڣٚ٭  ٕفًڇاڣقڤاعٖ م اً  ٕفًڇامن ڣجڤٕ  ڣ المبڇٙ، (1)الش ڣٚ٭ ال٘ڬ يعٖ جز يتجزأ  لااالش
عٙ لاامن الصفقغ هڤ أڗ ا ڬٙ تغليبها علګ الم تحقيڄ الګ تهٖفعقٖها  يٕا ڣٚ صلحغ العامغ ل٘لڊ، فمن الض

ا (2)متكافئغ غيڇا الالًڈاماػخاصغ ڣتكڤڗ ب٘لڊ لصلحغ االم

تٙبا٭ العقٖ  :ثالثا اٚفڄڣخٖمغ  بتسييڇاا ڬٙاڗ مڤضڤع العقٖ  (3)العمڤميغ:  الم فٚڄيتعلڄ بنشا٭  الإا  الم
يٙغالعامغ، ڣعليڢ فالعقڤٕ  المصلحغحقيڄ احتياجاػ  الګالعام ال٘ڬ يهٖف   الااتكتسظ ه٘ه الصفغ  لاا الإا

فٚڄ من  اٚفڄٗا اتصلـ بنشا٭ م عٚ  الم جل٠ الٖڣلغ مأحكام  تهااعتمٖ الت الأساسيغالعمڤميغ ڣهي الفک
نٚس  ڣا عٛ مالف ڗ ياعٖع قضا يحکمغ التنا اٚفڄيتصل العقٖ علګ ه٘ا النحڤ بنشا٭  لږ، ڣعليڢ ف  الم
ڗ يتعلڄ  فلااالعمڤميغ  اٙڬ ك ٕا عٙيعٖ عقٖا  عٙخاصغ لا الامڤاڋبع٬  بإا ي ، للإا اٚحقيقغ  ڣ  أڗ  الام
عٙ لاااستخٖام ا اٚفڄ العمڤميغ ڣ تسييڇاخٖمغ  الاايتحقڄ  لااساليظ القانڤڗ العام لاإا  .للم

 : أنواع الصفقاػ العموميغالثاني المطلظ.

سٚڤممن  29جٙڤعا للمإع           ئٚاس  الم عٚجٖ ن 247-15  ال ڬٚ قٖ حٖٕ لا اڗ المش يِٚ  ڣ بالن٨جزائ الص
بٙع أنڤاع من العقڤٕ  عٙ تبڇمها التأ ڣٚطها ڣهٖه  الإٕا ػٚ ش ڗ تڤاف ڣأضفى عليها طابع الصفقغ العمڤميغ 

 العقڤٕ هي:

عٚ  مٛ: الاڣل الف يٖاػ، ڣهي اتفاځ  ڣ يعبڇا : اقتنا اللڤا خ٨  خصيڗ بيڗعنها بصفقغ التڤٙ معنڤڬ من 
ٕٚ يتعهٖ  كٚغ خاصغ أڣ ف كٚغ ا بمڤجبڢالقانڤڗ العام مع ش ٕٚ أڣ الش  بمنقڤلاػخاصغ بتمڤين العلږ لالف

فٚڄ لهاحتاه ي مٛ يكڤڗ  الګ تشيڇ  ،(4) حٖٕمالعامل لقا مٌڗ  الم ڣ  لاحلها ٕائماً منقڤامأڗ صفقغ اقتنا اللڤا
(5)صفقغ أشغاڋالڣصفها  تغيڇا الا

                                                           

يٙغ طبقاً لاحكام قانڤڗ المناقصاػ ڣ المزايٖاػ الجٖيٖعٕ. احمٖ محمڤٕ مجعغ، (1)  يٙغ، العقڤٕ الإا فٙ، الاسكنٖ ع المعا ا17. ص، 2002، منش

ڬ، (2)  يٙغأ.ٕ. حممڤٕ خلڀ الجبڤٙ ٕٙڗ، العقڤٕ لإا يع، الا ٚ ڣالتڤٛ ا06. ص 2004، الطبعغ الثانيغ، مكتبغ الثقافغ للنش

ٚٛڣځ فائزع(3)  اٚم ڣالتنفي٘بڤم حٚلت لاب ي الحقڤځ، كليغ الحقڤځ ڣالعلڤم القانڤنيغ، ، الصفقاػ العمڤميغ خلاڋ م عٚ لنيل شهإع الماسًڇ          ، م٘ك

عٚ،        ٚ بسك ڬٙ، جامعغ حممٖ خيض ٕا ا12.، ص2014-2013تخص٨ قانڤڗ 

نٙغحمٖ سليماڗ الطماڣڬ، (م4)        اٙسغ مقا يٙغ ٕ بٚي، الاس٠ العامغ للعقڤٕ الإا ٚ الع ٙ الفك ا121.، ص 1991، الطبعغ الخامسغ، ٕا

يٚع علاځ عبٖ الڤهاب، ,(5)             ي التش قٚابغ علګ الصفقاػ العمڤميغ  ڬٚاال عٚ الجزائ عٚ لنيل شهإع الماسًڇ، كليغ الحقڤځ ڣالعلڤم القانڤنيغ، ف     ، م٘ك

    

عٚ،                 ٚ بسك  23.، ص /2003/2004القانڤڗ العام، جامعغ محمٖ خيض
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عٚ        عٙا بيڗ: ڣهڤ اتفاځ لأشغالا انجاٛ :الثانيالف إٚالعمڤميغ ڣأحٖ  لإٕا كٚاػ قصٖ القيام ببنا أڣ  الأف  أڣ الش

اٙػ                مٚيږ أڣ صيانغ عقا خ٨ معنڤڬ عمڤمي، تكڤڗ ه٘ه لت ڣ ٗاػ مصلحغ عامغ،  الأشغاڋحساب 
عٙالإاتلًڈم                                                                                                                  بالمقابل  ٕا

 يڢ.عل المتفڄبٖفع الثمن 
(1)

 

عٚ الثالث:  خاص خٖماتڢ لشخ٨ معنڤڬ مقابل الايقٖم أحٖ  بمڤجبڢ: ڣهڤ اتفاځ خدماػلا تقديږالف
ڣٚ٭  لتتميڈ عن  منقڤلااهنا يكڤڗ خٖمغ ڣلي٠  ڣ المقابل، لاتفاځ به٘ا المقًڇنغع٩ٚ يتفڄ عليڢ حسظ الش

يٖ مثل صيانغ   (2):.الأجهزعصفقغ التڤٙ

اٚبع:  عٚ ال ٛ الف اٙساػ انجا عٚ: ه٘ا النڤع من الصفقاػ استحٖثڢ الد المعٖڋ ڣ  250-02سٚڤم الم ي المش
اٚهنغ المتمږ ڣٚف ال ينصظ  التتلڊ الصفقاػ  بهاالتقٖم التكنڤلڤجي، ڣيقصٖ  لاسيما، ڣقٖ أملتڢ الظ

يٚغ تڣا انجااٛمڤضڤعها علګ  عٙتستطيع  لااحقڄ خٖماػ فك الڤسائل  تملڊ نها الا، ابهالقيام  المتعاقٖع لإا
مٛغ ا(3) ل٘لڊ اللا

اٚم الصفقاػ العموميغ ڣتنفي٘هاالثانيبحث لما ځٚ إب  :: ط

سٚڤم لأحكامجٙڤعا  ئٚاس  الم اٚم الصفقاػ العمڤميغ، الجٖيٖ ن 247-15ل ب ځٚ  سٙمهاجٖه قٖ حٖٕ ف  ي ڣ 
يٚقتيڗ اٚ  المناقصغ ال٘ڬ يشكل القاعٖع العامغأسلڤب  هما  ط (4) .الًڇاٿ  اڣ ڣفڄ اج

 

يٚق الاڣل  المطلظ اٚم الصفقاػ عن ط  المناقصغ: إب

سٚڤم الجٖيٖ أڣ  المناقصغ تعتبڇ ڣ٩ٚ حسظ الم  المتاحغالصيغ  جملغتنافسيغ من  الاكٌڇا، الصيغغ طلظ الع
سٚڤمن٨  ي ئٚاس  الم ٙ ممكن من الشفافيغ،  اكبڇاتتضمن  انهاكما  247-15 ل علګ طابع الشكليغ  لاعتمإهاقٖ
اػكل  ي اٚ  (5).الإج

عٚ  يٚڀ الأڣل الف ڣٚض(: تع  :المناقصغ)طلظ الع

فٚتها  سٚڤممن  40المإع ع ئٚاس  الم اٚ يستهٖف ا هي»علګ أهنا  ل ڣ٩ٚ من عٖع لج  مع   حصڤڋ علګ ع
اٚ احسنال٘ڬ يقٖم  متعهٖللٕڣڗ مفاڣضاػ خصي٨ الصفقغ متنافسيڗ مع ت ا٩ من حين المزايا ع

                                                           

ٚ لبإ، (1)      ڬٙااناص ي القانڤڗ الإا ٙ هڤمغ، سطيڀ،الڤجيڈ  ا410.ص  ،2007، الطبعغ الثانيغ، ٕا

ٙ عڤإڬ، (2)         ڬٙ(ٕ. عما ڬٙ )النشا٭ الإا ا200.، ص 1990 ،، ٕيڤاڗ المطبڤعاػ الجامعيغ، الجزائٚالقانڤڗ الإا

ڬٚافتڤٍ محامغ، (3)         ي القانڤڗ الجزائ اٚم الصفقاػ العمڤميغ  ب ا61 .، اجزائٚ، ص2006، ٕيڤاڗ المطبڤعاػ الجامعيغ، الطبعغ الثانيغ، عمليغ 

جٚع سابڄ ص سعإ الاط١ٚ  (4)         ا41م

لياػ حمايتها،فيصل نسيغڢ، (5)          عٚ،  النظام القانڤني للصفقاػ العمڤميغ ڣ     مجلغ الاجتهإ القضائي، كليغ الحقڤځ ڣالعلڤم السياسيغ، جامعغ بسك

ا113ص  2002     العٖٕ الخام٠، سبتمبڇ               
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اٚمڣ القاعٖع العامغ  الأساسيغتعٖ المناقصغ الڤسيلغ ڣا  (1)الاقتصإيغ  الصفقاػ العمڤميغ كما تعٖ  لإب
خ٨ متعهٖين تخ٨ متعهٖين ڣطنين فتكڤڗ ب٘لڊ مناقصغ ڣطنيغ، كما تٕعڤع للمنافسغ، ڣقٖ  بمثابغ

(2):فتكڤڗ مناقصغ ٕڣليغ. يڗجانظ الڤطني الګ يڗٕڣلي
 

عٚ   :المناقصغ: أشكال الثانيالف

ما أڗ تكڤڗ ٕڣليغ، ڣتتږ  المناقصغ ما أڗ تكڤڗ مناقصغ ڣطنيغ ڣ العامغ ڣفقا لقانڤڗ الصفقاػ العمڤميغ 
ع المناقصغمفتڤحغ،  المناقصغشكاڋ التاليغ: لااحسظ ا عٙ، المحٖڣٕ المسابقغ.، االانتقائيغ الاستشا

سٚڤم من  43 المإع: حسظ لمفتوحغ المناقصغ-اڣلا ئٚاس  الم اٚهي  « 247-15  ال  لآڬيمكن من خلالڢ  ج
ح هل أڗ يقٖم تعه مٚ ، ڣتلًڈم  لمن يشافيها  بالاشًڇاڅ ڣتسمِ  (3) » ٖا م عٙايشا اٙفيها  لإٕا قٖم من ي باختيا
ڣٚ٭ الفنيغ  أفضل ٚ ڣ الماليغالش خاص مع المنافسغ، ٕڣڗ أڗ تقتص  ينيڗفيها علګ أ

فٚها المحدڣدع المناقصغ-ثانيا سٚڤممن  44 المإع: تع ئٚاس  الم اٚ يسمِ فيڢ « بانها  247-15 ل ج لكل هي 
حيڗ ڣٚ٭ الٖنيا  المًڇ ٚ فيهږ بع٬ الش هلغال٘ين تتڤف قبل اطلاځ  مسبقا المتعاقٖعصلحغ لمحٖٕها ات الت الم

هلغ  ڣٚ٭ الم فٚ المصلحغ المتعاقٖع تخ٨ الش حيڗ من ط اٚ بتقٖيږ تعهٖ ڣ لا يتږ انتقا قبلي للمٚ الاج
اٙػ التقنيغ ڣ الماليغ يٙغ لتنفي٘ الصفقغ ڣ تكڤڗ متناسبغ مع كبيعغ ڣ تعقيٖ ڣ اهميغ   القٖ ڣٚ ڣ المهنيغ الض

ڣٚع »المش
(4)

 

عٙ -ثالثا فٚها  :الانتقائيغ الاستشا ئٚاس  من  45 المإعتع سٚڤم ال نها 247-15الم اٚ يكڤڗ « ب ج حڤڗاهي   المٚ
هږ الاڣلي من قبل المٖعڤين ڣ حٖهږ لتقٖيږ تعهٖ  يٚڄ التكليڀ ملل ڣ يشًڇ٭  (5)»ال٘ين تږ انتقا تعاقٖ بط

اػ اتخاٗقبل  بالتعاقٖ الاٗڗيصٖٙ اڗ  المباشٚ اٚ  المبلغيتجاڣٛ  لاا ڣ بما بالاٗڗ  المختصغ الجهغمن  لاج
فٚاػ  بطلاڗ الاحكامخالفغ ه٘ه معلګ  ڣ يًڇتظ الميڈانيغ  ي المحٖٕ عٙتص يتبع ٗلڊ  ما الاخلاڋمع عٖم  الإا

(6)بالمخالڀ أڣ جنائيغ تلحڄ  تإيبيغ مسائلمن 
 

فٚها  المسابقغ-اٙبعا       سٚڤم من  47 المإع: تع ئٚاس   الم جٙاڋ الفن  « انها 247-15ل اٚ يضع  ج ا يهي 

                                                           

سٚڤم  40المإع  (1)      ي: 247-15من الم  ّٙ قٙږ 16/09/2015 لم سٚميغ  يٖٚع ال ا50.المتعلڄ بتنظيږ الصفقاػ العمڤميغ، الج

ٚ سايِ، (2)         جٚع سابڄمعم ا16، ص م

ئٚاس  43المإع (3)         سٚڤم ال ي  247-15من الم  ّٙ االمتضمن تنظيږ الصفقاػ العمڤميغ 16/009/2015الم

ئٚاس  44المإع (4)        سٚڤم ال جٚع 247-15من الم اسابڄ م

ئٚاس   45المإع (5)        سٚڤم ال ام 247-15من الم

        (6) ، ايش  ي الصفقاػ العمڤميغحمزع ڣٙ عٙ  يٚغ للإا ي الحقڤځ، كليغ الحقڤځ ڣالعلڤم القانڤنيغ، حٖڣٕ السلطغ التقٖي عٚ لنيل شهإع الماسًڇ      ، م٘ك

اٚ                 ڬٙ، جامعغ محمٖ خيض ٕا عٚ،  تخص٨ قانڤڗ  ا 3.، ص/2012/2013بسك
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ڣٚع قصٖ انجاٛ عمليغ منافسغ  ڣٚع مصمږ استجابغ لبڇنامٌ اعٖه صاحظ المش لاختياٙ مخطٰ اڣ مش
 اڣ فنيغ خاصغ قبل منِ الصفقغ لاحٖ الفائزين بالمسابقغتشمل علګ جڤانظ تقنيغ اڣ اقتصإيغ اڣ جماليغ 

«
(1

ا(

اٚجظ أڗ يشتمل يڣا ڣٚ٭ ا ٕفات اٚمٌسابقغ علګ لمش عٚ ڣنظام للمسابقغ ڣك٘ا  ب فٚغ امللمش ڣ خٖماػ لحتڤڥ أظ
فٚغ   .ڣ الماليغالتقنيغ  الاظ

يٚقغ  اٚم ط اٚءاػ إب عٚ الثالث: إج  :المناقصغالف

اٚم الصفقاػ العمڤميغ تف٩ٚ ا ب عٚ لاهٖافستجابغ لااڗ   الجيٖ التسييڇتٖڣٙ حڤڋ  ڣ التمسبقا  المسط
عٙ سبڄ  الت المبإمن  جملغالعامغ علګ  المناقصغالعمڤميغ، ڣتقڤم  للامڤاڋ ساڣاع لممبٖأ اكليها  الاشا

ٙ ڣل٘لڊ فقٖ ألزم اڣالشفافيغ ڣالتناف٠ ڣالاا عٚ لمشها عٙش تباعها  المبإبتحقيڄ تلڊ  الإا عٙ  ڣٚ جملغ من لبض
اػ اٚ اڣهي: بهاتقڤم  الت لاج

 

ڣٚ٭ دفت إعداد -اڣلا ڣٚ٭ ڣثيقغ  بٖفًڇا: يقصٖ الش عٙتضعها  سٙميغالش إٙتها المتعاقٖع الإا ٕٚع با  المنف
ڣٚ٭ ا بمڤجبهاحٖٕ تڣا ڣٚ٭  بمختلڀ المنافسغتعلقغ بقڤاعٖ لمسائٚ الش كٙغجڤانبها ڣش فيها ڣكيفياػ  المشا

 ٙ عٙمعها  المتعاقٖاختيا ڣٚ٭  ٖفًڇاالٕ فًڇ عٖا حيڗ فالإا عٚ الاهٖافحقڄ يش ا(2).المسط

 

ڣٚ٭ :تنشا لٖڥ كل مصلحغ متعاقٖع لجنغ الصفقاػ العمڤميغ حٖٕ اعضائها  ثانيا المصادقغ على دفت الش
ف٬ٚ ملمغ ب٘څ اٚڬ فيڢ اما بالقبڤڋ اڣ بال ڣٚ٭ ڣ اعطا ال اٚقبغ ٕفًڇ الش ي م ئٚاس  تكمن مهمتها  سٚڤم ال  الم

اٚ التالي. ه ڣ تعتبڇ ه٘ه اهږ خطڤع قبل الاج اكل بنٖ من بنڤٕ

ا

ڣٚ٭ ياتي الاعلاڗ :الاعلاڗ)الاشهاٙ(– ثالثا اٚ  المناقصغعن  بعٖ مڤافقغ لجنغ الصفقاػ علګ ٕفًڇ الش ج هڤ 
عٙتقڤم بڢ  اٚغب ڣ المتعاهٖين يڗكافغ املقاڣللالعامغ ڣيتږ بڤاسطغ تڤجيڢ الٖعڤع  الإا التعاقٖ مع  ي يڗال

عٙ ڣٚ٭ المڤضڤعيغ، الإا ڣ٩ٚعلګ أساسها يتږ التقٖم  الت ڣ يبيڗ الش من  59 المإعڣقٖ نصـ (3):.بالع
سٚڤم ئٚاس  الم اٙ الګعلګ أڗ يكڤڗ اللجڤ  247-15 ل حفي  لاشها ا ي الزامياال

                                                           

ئٚاس  (1)  سٚڤم ال هٚ  247-15المإع من الم جٚع سبڄ ٗك ام

جٚع سابڄسعإ الاط١ٚ،   (2)  ا54ص،م

 (3)  ، ايش  جٚع سابڄمحزع ڣٙ  ، ص م
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الاتيغ: الحالاػ

ع المناقصغمفتڤحغ،  المناقصغ          عٙ الانتقائيغ(، ، المسابقغ، المحٖڣٕ (1)الاستشا
 

اٚ يهمهږجميع ڣخاصغ من لا علامضماڗ  الإعلاڗحقڄ يڣا كٙغ  الأم ي الڤقـ المناسظ  المناقصاػ يللمشا ڣ 
عٙ الالكًڇڣني حين تصبِ لكل  الإعلاڗفالجزائٚ من بيڗ الٖڣڋ الت تسعګ جاهٖع للڤصڤڋ الګ  للإشا

سساػ مڤاقع تم فٚغ كل الم يٚقغ  أشكاڋكنهږ من مع ي الڤقـ المحٖٕ كما تف٩ٚ نف٠ الط الصفقاػ ڣ 
اعلګ المصالح العمڤميغ ڣ هي الاڗ قيٖ التنفي٘. 

ئٚاس  من  62 المإعنصـ  سٚڤم ال الإلزاميغ  البياناػعلګ  المناقصغ علاڗحتڤڬ يجظ أڗ ي 247-15الم
 التاليغ:

قږ نها، ڣعنڤاالمتعاقٖع المصلحغتسميغ  - يٚفها ا، ڣٙ اجبائي.لتع
ا.المناقصغكيفيغ  -
هيل أڣ  - ڣٚ٭ الت ا.الاڣلي الانتقاش
حالغ القائمغ لمستنٖاػ ابالمقائمغ مڤجزع  - ڣٚ٭ ٗاػ الصلغ. ٕفًڇاأحكام  لګفصلغ المطلڤبغ مع  االش
يٖاع الع٩ٚ. يڇاحضتمٖع  - االع٩ٚ ڣمكاڗ 
ڣ٩ٚ. - امٖع صالحيغ الع
ٗا اقتض   - ا.الامٚلزاميغ كفالغ التعهٖ، 
ڣ٩ٚتقٖيږ  - فٚ  ي الع عٙ مغلڄ ظ فٚغ ڣ ، » يفتِ لاا«تكتظ عليڢ عبا فٚ لجنغ فتِ الاظ         الا من ط

ڣ٩ٚ (2)ڣ ثمن الڤثائڄ عنٖ الاقتضا . تقييږ الع
 

 

ڣٚض-اٙبعا عٙ اعلاڗ :بعٖ إيداع الع فصاحها عن نيتها  لمناقصغعن  لإا ڣٚطڢ يتقٖم تالتعاقٖ ڣا يڣ حٖيٖ ش
ڣٚ٭ لما حظ ٕفاتٚ الش عٖإ الع٩ٚ  التعنيڤڗ ل عٙڣعلګ  المحٖٕع المٖع يعلګ أساسها يتږ  قبل  الإا
ڣ٩ٚ  لاجل احٖيٖهت اٙ التعقيٖ  بعيڗ الاعتباٙ الاخ٘يٖاع الع يٚغ  ي كلها الامڤ حٖيٖ ت يٗلڊ السلطغ التقٖي

يٚطغ أڗ يعلږ كل  الاجله٘ا  ، يتږ المتنافسيڗعٖٕ ممكن من ل الاكبڇ المجاڋ لافساٍب٘لڊ قصٖ  لمعنييڗش
عٚ بعٖ  ڣ٩ٚ مباش يٙٔ ال٘ڬ  المناقصغعن  الاعلاڗيٖاع الع عٙحٖٕه تأڣ ابتٖا من التا ٚ يڤم  الګ لإا خ غايغ 

ٚ ساعغ لفتِ  خ فٚغڣ ٗا  ڣ الماليغالتقنيغ  الاظ ڗ  صإفڣ اٙحغ قانڤنيغ ف  لګ يمٖٕ الاجلٗلڊ مع يڤم عطلغ أڣ 
سٚڤممن  66 المإع حسظ مقتضياػ  المڤاليعمل الغايغ أڣڋ يڤم  قٙږ  الم ئٚاس   عٚ  247-15ال الخامسغ الفق

ػ بڢ  .منڢ سٚڤممن  67المإع ڣه٘ا ما جا ئٚاس  الم ڣ٩ٚ علګ «ال٘ڬ ين٨  247-15 ال يجظ اڗ تشمل الع
فٚغ  ي اظ ح ڣ الع٩ٚ التقن ڣ الع٩ٚ المالي  ح ڣ ع٩ٚ تقن ڣ ع٩ٚ مالي يڤضع ملڀ الًڇ ملڀ الًڇ

عٙ ملڀ منفصلغ ڣ مقفلغ باحكام يبيڗ كل من جٚع المناقصغ ڣ مڤضڤعها ڣ تتضمن عبا سسغ ڣ م ها تسميغ الم
                                                           

ئٚاس   59المإع (1)             سٚڤم ال هٚ  247-15من الم جٚع سبڄ ٗك ام

جٚع 62المإع (2)            ئٚاس  م سٚڤم ال هٚ من الم  سبڄ ٗك
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ٚ مقفل باحكام ڣ مغفل  فٚ اخ ي ظ فٚغ  ح اڣ ع٩ٚ تقن اڣ ع٩ٚ مالي حسظ الحالغ ڣ تڤضع ه٘ه الاظ الًڇ
ڣ٩ٚ فٚغ ڣ تقييږ الع فٚ لجنغ فتِ الاظ عٙ لا يفتِ الا من ط ا» يحمل عبا

ح مايلي:-1 ا(1)يتضمن ملڀ الًڇ

يِٚ  - كٙغتص ح بانڢ غيڇ مقپ  من المشا ح: ڣ فيڢ يشهٖ المًڇ ي حالغ تسڤيغ قضائيغ -بالًڇ      –لي٠ 

ګ ڣاجباتڢ الجبائيغ ڣ شبڢ الجبائيغ       ڬٙ  –استڤ جل التجا ي ال جل  ٚ الت –م يٚڀ الجبائي حاصل عل -ع
يِٚ بالنڈاهغ       ---  تص

كٚاػ -  القانڤڗ الاساس  للش

اٙػ - ٚ قٖ حيڗ اڣ عنٖ الاقتضا المناڣليڗ.  كل ڣثيقغ تسمِ بتقٖي  المًڇ

ايتضمن الع٩ٚ التقن مايلي:-2

يِٚ بالاكتتاب -  تص

 كل ڣثيقغ تسمِ بتقييږ الع٩ٚ التقن -

 %1كفالغ التعهٖ تفڤځ  -

-  ٚ ي اخ ڣٚ٭ يحتڤڬ  عٙ صفحتڢٕفًڇ الش  مكتڤب بخٰ اليٖ »قٚ ڣقبل «  علګ عبا

ايلي: المالي ممايتضمن الع٩ٚ -3

 سٙالغ تعهٖ -

 الاسعاڋ بالڤحٖع جٖڣڋ  -

ڬٚا -  تفصيل كم ڣ تقٖي

ي - ٚ الاجمالي ڣ الجزا  تحليل السع

 

ڣٚض جنغ فتحل: خامسا فٚغ ڣ تقييږ الع ئٚاس   160المإع : نصـ عليها  الاظ سٚڤم ال ڣهي  247-15من الم
اٙحٖف علګ مستڤڥ كل مصلحغ متعاقٖع بصفغ ٕائمغ، حٖٕ تشكيلتها تجنغ ل ڣڋ  بمقٚ  المصلحغ من مس

فٚغ ع  المتعاقٖع جل لجنغ فتِ الاظ ضٚڢ علګ المصلحغ المتعاقٖع ت ڬٙ ڣ تقن تع تقڤم ه٘ه اللجنغ لعمل إا
فٚ ڣ  ٚ بالص قٚمهما الام ي سجليڗ خاصيڗ ي ڣ٩ٚ  فٚغ ڣ تقييږ الع ڣ٩ٚ اشغالها المتعلقغ بفتِ الاظ تقييږ الع

ٚ عليهما  ش ا(2)ي

                                                           

ئٚاس  67المإع (1)  سٚڤم ال هٚ. 247-15من الم جٚع سبڄ ٗك ام

ئٚاس   162المإع   (2)  سٚڤم ال هٚ. 247-15الم جٚع سبڄ ٗك  م
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سٙاء الصفقغ حٚلغ إ حٚلغ  تعتبڇا :سادسا: م سٙا الصفقغ م حٚلغ  ٙ عا٩ٙ أما م حامسغ ينجږ عنها اختيا
اٚ ڣٚ٭  بالنظ ضٚڢ علګ جمڤعغ من الش ٚ عطائڢ أڣ ع عٙمما ٕفع جهغ  ڣ المڤاصفاػبتڤاف هٙ الٖا ٕڣڗ  لاختيا

ڣ٩ٚ  (1)سڤا من بقيغ الع
 

عٚ اعًڇفڣلقٖ  ڬٚا المش ئٚاس من  76 المإع ي الجزائ سٚڤم ال عٙخت٨ ت باڗ  247-15  الم ٙ ب  لإا تعاقٖ الماختيا
اٚعاع  سٚڤم أحكامتطبيڄ معها مع م قٚابغ الصفقاػ. الفصل الخام٠ من ه٘ا الم  المتعلڄ ب

سٙـ الصفقغ علګ متعامل  ي ٗا  ڬٚ أڣ  ثانڤڬامتعامل  الګاللجڤ  الګفه مضطٚ  أجنبحالغ ما  جزائ
سسغ  أٙيم يٚڤڗ الها مسحڤٛ أغلبيغ  جل  يمكن، حين العقڤباػحـ طائلغ تجزائ ڣٚميڗغ قائم يأڗ ي  لمح

(2):.من الصفقاػ العمڤميغ
 

حٚلغ اعتماد الصفقغ هٚا، لمحاسږ لغٙږ الطابع ا :سابعا: م سٙا الصفقغ السابڄ ٗك تعٖ  لاا انها الاحٚلغ 
اػ التعاقٖ  لمناقصغ ا من اعتمإ لا بٖ، بل الاخيڇعحٚلغ لما اٚ ج عٚ  سٚمالطابع النهائي  لإضفاڣمباش  علګ ڣ ال

اتها تمامعن  الإعلاڗڣ الصفقاػ  اٚ اج

ئٚاس من   04المإع تن٨            سٚڤم ال ح  لااأڗ الصفقاػ  247-15  الم ا                ٗا ڣافقـ عليها  نهائيغ الااتكڤڗ ه ڣ لاات

ٕػ حسظ ن٨  ڣ الت  المختصغالسلطغ            كما يلي: المإعڣٙ

ٚ فيما  - ي اخ٨ صفقاػ الٖڣلغ.يالڤٛ
ڣڋ  - ا.عمڤميغال الهيئغمس
اليالڤا -
اخ٨ صفقاػ البلٖيغ.يفيما  المجل٠ الشعب البلٖڬئٙي٠  -
اٚ - سسغ العمڤميغالعام أڣ  المٖي ٚ الم (3) مٖي

 

ا

يٚقغ المطلظ الثاني اٚم ط اٚءاػ إب اض ي: إج  :الت

اػڣفقا للقڤاعٖ  بالًڇاٿ يتږ التعاقٖ  اٚ عن  الاعلاڗ استبعإمع  المناقصغ يحٖٕها القانڤڗ  الت ڣ الاج
حڀ  ي الًڇاٿ  اٚئٖال اػ قانڤنيغ. يًڇتظاليڤميغ ڣما  ڣ الج اٚ ج اعلګ ٗلڊ من مڤاعيٖ ڣ

                                                           

 559.،ص.8990أ.د عمار بوضياف، الصفقات العمومية يف اجزائر، دار اجسور، اجزائر، الطبعة الثانية،(1) 

     تنظيم الصفقات العمومية، المتضمن  236-10 لرئاسي المرسوميعدل ويتمم  01/03/2011:في المؤرخ، 98-11الرئاسي المرسوممن  02 المادة(2) 

 2011-14العدد.، ،الرسميةاجريدة     

ئٚاس   4المإع  (3)  سٚڤم ال جٚع سابڄ. 247-15من الم ام
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عٚ  يٚڀ الاڣل الف اض ي: تع ٚٙ فيڢ  الًڇاٿ  :الت عٙأسلڤب للتعاقٖ تتح ڣٚضغمن كل القيڤٕ  الإا  ڬعليها  المف
قٖامها علګ التع 1) .اقٖحالغ 

). 

سٚڤممن  41 المإع كما نصـ  ئٚاس  الم اٚا«بانڢ 247-15 ال متعاقٖ ڣاحٖ ٕڣڗ  لمتعاملخصي٨ صفقغ ت ج
(2):.المنافسغ الګالٖعڤع الشكليغ 

 

عٚ  اض ي: أشكال الثانيالف  :الت

سٚڤممن 41عليهما المإع نصـ   يكتس  الًڇاٿ  شكليڗ اساسييڗ ئٚاس   الم ا247-15ال

اض ي: اڣلا ػٙ اليڢ المإع  :البسيط الت ئٚاس   49اشا سٚڤم ال يٚفا لڢ  الاا 247-15من الم عٚ لږ يقٖم تع اڗ المش
ي ه٘ه  ڬٚ  عٚ الجزائ ي الحالاػ الت حٖٕها المش اٙػ لا تلجا اليڢ الا  اٚ يعٖ استثنائيا ڣ الإا لكڤڗ ه٘ا الاج

 المإع ڣ هي:

يٙغ،  يحتلعلګ يٖ متعامل متعاقٖ ڣحيٖ  لاا الخٖماػتنفي٘  لايمكنعنٖما  - اڣ لحمايغ حقڤځ ڣضعيغ احتكا
اٙػ يٚغ اڣ لاعتبا اتقنيغ ڣ فنيغ. حص

ٚ  المعلل بڤجڤٕ الملح لاستعجاڋحالغ  ي - اٙ اڣ ملكا للمصلحغ المتعاقٖع اڣ الامن العمڤمي اڣ خط يهٖٕ استثما
 ٚ جاڋ  ڣ لاا الميٖاڗ يٕاهږ يتع٩ٚ لڢ ملڊ أڣ استثماٙ، قٖ يتجسٖ بخط اٚم الصفقاػ يسعڢ التكييڀ مع  اب

٭ٚ أنڢ العمڤميغ  ڣٚف تڤقع المتعاقٖع المصلحغ ي ڣسع يكن  لږبش لا ، ڣأڗ الاستعجاڋ  لحالغ لمسببغ لظ
فٚها اػ للمماطلغ من ط ا.تكڤڗ نتيجغ مناڣٙ

٭ٚ أڗ  مخص٨ لتڤفيڇ حاجاػ السكاڗ الاساسيغ خص٨ لضماڗ ممستعجل  ي حالغ تمڤين - بش
ڣٚف  تكن نتيجغ  ڣ لږتعاقٖع، لمصلحغ المتكن متڤقعغ من ا لږ الاستعجاڋاستڤجبـ ه٘ا  التالظ

اٙ فٚها.مناڣ ااػ للمماطلغ من ط
ڣٚع الامٚعنٖما يتعلڄ  - ي ڣطنيغ  اهميغ ڣ ٗڣٗڣ أڣلڤيغ  بمش حالغ، له٘ه ا يكتس  طابعا استعجاليا ڣ 
اٚم الاستثنائيه٘ا النڤع  لګخضع اللجڤ ي .من مجل٠  المسبقغالصفقاػ للمڤافقغ  لاب اٙ االڤٛ
ٚ بًڇقيغ الانتاه ڣ /اڣ الاجاع الڤطنيغ  - اللانتاه .عنٖما يتعلڄ الام
يٚا بالقيام  - ڬٙ حقا حص سسغ عمڤميغ ٗاػ طابع صناعي ڣ تجا يٚعي اڣ تنظيم م عنٖما يمنِ ن٨ تش

اٙػ العمڤميغ ڣ  سسغ كل نشاطها مع الهيئاػ ڣ الإا بمهمغ الخٖمغ العمڤميغ اڣ عنٖما تنجز ه٘ه الم
سساػ العمڤميغ ٗاػ الطابع  ڬٙاالم .(3)الإٕا

 

اض ي: ثانيا عٙبعد  الت فٚ  يمكن: لاستشا عٙبعٖ  الًڇاٿ أڗ نع اٚٗلڊ  بانڢ لاستشا  بمڤجبڢال٘ڬ يتږ  لاج
عٙ بعٖ  للمصلحغ  المتعاقٖع مكانياػ  لهاتسمِ  المسبقغ الاستشا اٙسغ ڣضعيغ السڤځ ڣ  المتعامليڗبٖ

                                                           

يٙغٕ عبٖ العزيز عبٖ المنعږ خليفغ، (1)  عٚ،، طابع الڤلا الاس٠ العامغ للعقڤٕ لإا ا62،ص2005الحٖين،القاه

ئٚاس   41المإع (2)  سٚڤم ال جٚع سابڄ. 247-15من الم ام

ئٚاس   49المإع (3)          سٚڤم ال جٚع سابڄ. 247-15من الم ا م
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سٚڤمأڗ  الګ يڇڣنش لهاتقٖين لما لاقتصإييڗا ئٚاس  الم فٚ  م 247-15 ل عٙ. ڣعلګ  الًڇاٿ يع بعٖ االستشا
عٙ لاابعٖ ا الًڇاٿ  الګتعاقٖع لمصلحغ المالعمڤم تلج ا لڊ حسظ لاتيغ الحالاػ ڬستشا من  51 المإع: ڣٗ
ئٚاس  سٚڤمال االمتضمن تنظيږ الصفقاػ العمڤميغ  247-15الم

مٛ ڣاي حالغ ال - اٙساػ ڣاللڤا (1). لمناقصغ الګتستلزم طبيعتها اللجڤ  لتخاصغ لخٖماػ الصفقاػ الٖ
 

سساػ الڤطنيغ السيإيغ  الاشغاڋحالغ صفقاػ  ي - عٚ للم  الٖڣلغ. ڬالتابعغ مباش

ٙ اس ي لمنجزعحالغ العملياػ  ي - ٙ اتفاقاػ ثنائيغ تتعلڄ  يحكڤمي أڣ لتيجيغ التعاڣڗ اًڇاطا      طا

يٛغ بالتمڤيلاػ          يٙع تنمڤيغ أڣ هباػ. الګحڤيل ٕيڤڗ ت، أڣ الامتيا امشا

عٚالثانيغ - اعنٖما يعلن عن عٖم جٖڣڥ المناقصغ للم
عٚ المانطالقا مما تقٖم نستنتٌ أڗ ا ڬٚ قٖ حٖٕ لش عٙ لااتلج فيها ا الت لحالاػجزائ ٿ  ًڇاالتعاقٖ عن ال الګٕا

تٚاٿ  بعٖ  الګتلج فيها  لت ڣ الحالاػالبسيٰ  يٚڄ ال عٙالتعاقٖ عن ط االاستشا

عٙأڗ  الأصل اٚ  اتباعتلًڈم  لاا الًڇاٿ  لاػحا يعاقٖع لمتا الإٕا سٚڤمأڗ  غيڇا، امعيڗج ألزمها بتعليل   الم
قٙابغ  هٙا عنٖ كل  سٙها اتماختيا ػٚ أحٖ احالمجهاػ الا ٗا تڤاف ع لما لاػعينغ، ف ػٚ  باڗ لامث سابقا٘كڤٙ م

عٙ لااا ٚ ه٘ه ابٕا بٚيڇ تڤاف ي  عٙالإإخڤڋ  الًڇاٿ حالغ، ڣيقتض  أسلڤب لحالغ مستعجلغ فعليها يقع عبئ ت
حٚلغ مفاڣضاػ مع أكٌڇ من عا٩ٙ  ي الحالاػبع٬  قٚابغ ڣه٘ا  تبڇٙ حتم سٙغ ال هٙا عنٖ مما  باسنإاختيا

اٚعاع الاالصفقغ للمتعامل ا ٙ مع م ٙ المقٖ ا(2)لماليعيا

فٚ  احين ن٨ علګ ما يلي: /67/90من قانڤڗ  60 المإع ي الًڇاٿ لقٖ ع

عٙ لاااتلڊ الي تتناف٠ فيها  بالًڇاٿ تسم صفقاػ « يٚغ مع بٕا ٕين المقاڣليڗح ٚٙ التشاڣٙ  ڣ المڤٙ ال٘ڬ تق
ٙ منهږنمعهږ، ڣمنِ الصفقاػ ممن  ا» (3):.ختا

ليڢ  ئٚاس من  50 المإعڣه٘ا ما نصـ  سٚڤم ال يجظ  «المتضمن تنظيږ الصفقاػ العمڤميغ  »247-15 الم
اٚ الًڇاٿ  أڗ: ي اج اعلګ المصلحغ المتعاقٖع 

ي ظل احًڇام الحكام المإع  - سٚڤم الجٖيٖ  27تحٖٕ حاجاتها   من الم

ئٚاس   - سٚڤم ال ي الم اٙػ المتعامل الاقتصإڬ كما هي محٖٕع   247-15تتاكٖ من قٖ

ي المإع  - ضٚا لڢ مزايا اقتصإيغ كما هي محٖٕع  ٙ متعاملا اقتصإيا يقٖم ع  . 27تختا

 

                                                           

حٚماڗ، ا(1)              هٚ عبٖ ال ي مإع الصفقاػ العمڤميغسٖي عٚ لنيل شهإع الماسًڇ ڬ الحقڤځ، كليغ احلقضا االستعجالي      قڤځ ڣالعلڤم القانڤنيغ، ، م٘ك

عٚ،                   ٚ بسك ڬٙ، جامعغ محمٖ خيض ٕا ا24-23.، ص /2013/2014خص٨ قانڤڗ 

ٙ بڤضياف، (2)             هٚ.صأ.ٕ.عما جٚع سبڄ ٗك ا140م

ڬٚاقٖڣه حمامغ، (3)            ي القانڤڗ الجزائ اٚم الصفقاػ العمڤميغ  ب ا53 .ص. 2006، ٕيڤاڗ المطبڤعاػ الجامعيغ، الجزائٚ، الطبعغ الثالثغ، عمليغ 
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-
ڣٚ٭ المنصڤص   يتنظږ مفاڣضاػ حسظ الش ئٚاس  52المإع  عليها  سٚڤم ال  1))ي الم

ا
 طلظ الثالث: تنفي٘ الصفقاػ العموميغلما

اٚم الصفقاػ العمڤميغ هڤ تنفي٘ها ڣينجږ عن التنفي٘  الأساس ڗ الغ٩ٚ  ب عٙ النسبغ اثاٙمن  أڣ  للإا
(2)تعاقٖ. لمللمتعامل ا اڣ بالنسبغتعاقٖع لمصلحغ الما

 

عٙسبغ بالنالصفقغ  اثااٙحٖين عن لڣا ځٚ لسلطاػ أڣ الم للإٕا عٙتعامل معها يف٩ٚ التط ڣحقڤقها، كما  الإٕا
ځٚ   تعامل العمڤمي.لمحقڤځ اليف٩ٚ التط

عٚ   تعاقدع:لمصلحغ الم: سلطاػ ڣحقوځ االأڣل الف

ٚ تتميڈ بڢ الصفقاػ العمڤميغ عن  ٚٛ مظه ڗ الصفقغ لممن العقڤٕ ڣخاصغ ا غيڇهاڗ أب يٙغ  ٖنيغ ڣالتجا
عٙلااخڤڋ جهغ اتالعمڤميغ  سٙغ  ٕا قٚابغ ڣسلطغ التعٖيل لااسلطغ ا يلغ من السلطاػ تتمثل جممما اٚف ڣال ش

اػ ڣسلطغ  اغالصفق انهاڣتڤقيع اجزا

اٚف: سلطغ اڣلا          قٚابغ الاش عٙحقڄ ت بها: ڣيقصٖ ڣال تعاقٖع معها يقڤم بتنفي٘ الًڈاماتڢ العقٖيغ علګ لما الإا
ا             النحڤ 

قٚابغ فتتمثل  المتفڄ       عٙ لااحڄ ا يعليڢ، أما ع سلطغ ال ٙ لاااالتٖخل لتنفي٘ العقٖ ڣتڤحيٖ  يٕا ا     عماڋ ڣاختيا

يٚق       ڣٚ٭ ڣضمن الك يالتنفي٘ غ     ط ا(3)العقٖ.  يتفڄ عليها لميفياػ احٖڣٕ الش

ڗ سلطغ ا  عٙ لااالقاعٖع العامغ  اٚف ڣالااا يٕا  لاخالفتها كما معلګ  الاتفاځ يمكن لااٚقبغ من النظام العام لمش
عٙ يمكن ڋٛ عنها ٗلڊ  للإا ٭ٚ ا تمثل انهاالتنا ٚ ڣتطبيڄ للش العقٖ  يميڈاال٘ڬ  مالڤف غيڇستثنائي لااأهږ مظه

ڬٙ عن العقڤٕ الااا (4) ٖنيغلمٕا
 

                                                           

ئٚاس   (1)            سٚڤم ال هٚ 247-15الم جٚع سبڄ ٗك ام

قٚابغ  (مبڇڣكي2)           اٚم الصفقاػ العمڤميغمصطفى، ال ب يٙغ علګ  عٚ، كليغ الحقڤځ ڣالعلڤاالإا ٚ بسك عٚ لنيل شهإع الماسًڇ، جامعغ حممٖ خيض   م ، م٘ك

ڬٙ,   السياسيغ،                  ٕا ا86/ص2014-2013،/ خص٨ قانڤڗ 

يٚاػالشئ، مبإ  اللهٕ. عصمـ عبٖ (3)  ڬٙاالقانڤڗ  ڣ نظ ا.257.، ص2003، جامعغ حلڤاڗ، مصٚ، لإا

يع عنابغ ، اجزائٚ،لااڇ بعلي ، العقڤٕ ايحمٖ الصغمٕ. (4)  ٚ ڣ التڤٛ ٙ العلڤم للنش يٙغ، ٕا  73.، ص. 2005ٕا
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إٚڬ للصفقغ عٖع جڤانظ لانأڗ يشمل ه٘ا التعٖيل ا يمكن: : سلطغ التعديل للصفقغ أڣ العقدثانيا      اف

ڣٚ٭ ا ًڇاقتض  القانڤڗ ڣطبقا لٖفبم ٗ لااالش يٙغ العامغ  ځٚ تنفي٘ها أڣلااأڗ بطاڋ حجږ ا يمكنٕا  شغاڋ أڣ ط
(1):.الاجاڋ المحٖٕع لها

 

ڬٙ من جانبلااعٙ سلطغ تعٖيل بع٬ نصڤص العقٖ إالاامتلڊ ات ڣا ٗا استٖعـ مقتضياػ ٕا ها ڣحٖها، 
ڣڗ أڗ لما  لاتعاقٖين، حين لمالعقٖ قانڤڗ ا باڗتقتض   تٖنيغ اللمقاعٖع ابالحتٌ عليها تفٚڄ العام ل٘لڊ، ڣٕ
فٚبالا الاجڤٛ نقصڢ أڣ تعٖيلڢ ي ٚٙها القانڤڗا الت للاسبابأڣ  يڗتفاځ الط (2):.يق

 

يٚعغ ا الت المٖنيالقانڤڗ  من  106 لمإع يللقاعٖع العامغ  ڣ خلاف  ڣ لااتعاقٖين لمتن٨ علګ:" أڗ العقٖ ش
فٚيڗ باتفاځ الاتعٖيلڢ  ٚٙها القانڤڗ"  لاسبابأڣ  الط .يق

(3) 

 

عٙ الاامتلڊ ات: الاجزاءاػ: سلطغ توقيع ثالثا  هٙباتعاقٖع لمٕا اػ علګ اعتبا تعاقٖ لما سلطغ عامغ تڤقيع جزا
اٚعا في٘ أحكام العقٖ، أڣاتن ي تقصيڇه أڣ  اهمالڢ ٗا ثبـ  معها ڣٚ٭  تحًڇم ڣ لږجاڋ التنفي٘  ععٖم م ش
ٚ قٖ اڣ التعا خ ڋٛ عن التنفي٘ لشخ٨  اػ ماليغ ڣڣسائل الضغٰ.لا ڬڣتتمثل ڣ غيڇها  تنا اجزا

 

ٛ أڣ السلطغ الاا: يستهٖف ه٘ا االعقد انهاءاٙبعا: سلطغ  عٙ لااخڤلغ للممتيا اٚبطغ التعاقٖيغ ڣقطع انها ٕا ال
تٙكاب لمتعامل المحالغ أڗ يقٖم اله٘ه ا ي هنا٩ ًڇاڣيف(4)تعاقٖ، لمعامل المتا ڣ بيڗبينها  العلاقغ تعاقٖ علګ ا

عٙللإاخط جسيږ خڤڋ  سٙغ ه٘ه السلطغ.  ٕا (5)مما
 

خ العقٖ  غيڇا تها ڣ بالنظٚأڗ سلطغ ف هٙاڣ  لخطڤٙ ڗ ثا عٙ، ف سٙتها تلزم  الإا ع٘اٙقبل مما ، بالأمٚ المعن ب
عٚڣلقٖ أحسن  ڬٚ صنعا عنٖما ن٨ لا المش سٚڤممن  112 المإع يجزائ ئٚاس  الم المتضمن تنظيږ  236-10  ل

ٙ االصفقاػ العمڤميغ  مٛنيغ معينغ. خلاڋ بالًڈاماتڢالڤفا  هٖفتعامل لمعلګ ڣجڤب اع٘  مٖع 

                                                           

فٙ المقاػ العمڤميغ ڣالتنميغ، مطبعغ ا، الصفسميڇي لٕ. عبٖ العا(1)  بٚا٭جٖيٖع، لعا  53، ص2010،الاڣلګ، الطبعغ ال

عٚ، الطبعغ لااحمڤٕ عاطڀ البنا، العقڤٕ امٕ. (2)  ٚ القاه ٙ الفك يٙغ، ٕا  223.، ص.2008،الاڣلګٕا

اػ الاامن قانڤڗ ا 106 المإع (3)  اٚ يٙغ الااٖنيغ ڣالمج ّٙجٖيٖ، لٕا ا/25/02/2008/ي  لم

 

يع، الجزائٚ,4)       ٚ ڣالتڤٛ يٙحانڢ للنش  ٙ ڬٙ، ٕا ٙ بڤضياف، الڤجيڈ يڀ القانڤڗ الإا ا176.، ص2003(أ.ٕ عما

سٙغ ا5)      ، المٖ عٛ القضا جا هٚ مقٖمغ لنيل  عٚ تخ عٛاػ الت تتخللها، م٘ك اعليا    ل(سعيٖع عيشاڣڬ، نبيلغ خيڇ الٖين، تنفي٘ الصفقاػ العمڤميغ ڣالمنا

، الجزائٚ،            ا18، 2005للقضا
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عٚ  اماتڢ:لمتعامل الم: حقوځ االثاني الف اٚم الصفقغ  تعاقد ڣالت ب عاقٖ تلمنسبغ للمتعامل ابالٙ اثينجږ عن 
(1). الالًڈاماػجمڤعغ من محملڢ تحقڤځ ڣاالجمڤعغ من بملڢ  ي الاعًڇافتتمثل 

 

  الماليغجملها طبيعغ ڣاحٖع هي الطبيعغ م يتعاقٖ لمتعامل المحقڤځ ا تاخ٘: تعاقدلمتعامل الم: حقوځ ااڣلا
ڗ كانـ  اتڣ اٚ ج ها ڣ خٚ. بيڗ لاتهاڣحا تهاختلڀ صڤٙ  حڄ ڣ

ٙ من حقڢ ابم المتعلقغتعاقٖ عنٖما ينف٘ الًڈاماتڢ لماف كيفيغ بال لماليقابل لمحصڤڋ علګ الڤضڤع الصفقغ صا
هٚقغ لمتعامل المڗ ا ثږالي حٖٕها التنظيږ  ٗا ڣاجهتڢ أثنا التنفي٘ ڣقائع ڣعڤامل م كن معها يم لاتعاقٖ 

ٙ لااا اٚ ڗٛ  ڬ بالحڄ يسم بماطالبغ لممن حقڢ ا باػتنفي٘ الصفقغ  ي ستم ٗا الماليالتڤا  أصاب المتعاقٖ، ڣ
 (2)الګ

ضٙغ يلزم فيڢ ا تعتبڇا: حق في المقابل المالي* تعاقٖ بتنفي٘ العمل أڣ لمتعامل المالصفقغ العمڤميغ عقٖ معا
ڣٚ٭ ا الخٖمغ عٙتفڄ عليها ڣتلزم لممڤضڤع الصفقغ تبعا للمڤاصفاػ ڣالش   لمالي.قابل لمعنيغ بٖفع الما الإٕا

ٚٙع فاڗ لمطبقا للمبإ العامغ ا في التعوي٬ الحق*   عٙالإاق ٚٙ للمتعامل  يبظ ٗا تتس ٕا حٖاف ض
التعاقٖيغ  بالًڈاماتها لإخلالها بغسنبالحاڋ لتعڤي٬، ڣك٘لڊ ابالمطالبتها  الأخيڇا له٘ا لها  جاٛ المتعاقٖ

ځٚ قٖ حٖف لفالتجاڣٛ أڣ ا عٙمن جانظ خ (3) .بالتعڤي٬تعاقٖع فتلزم عنٖئ٘ لما الإٕا
 

ڗٛ  فيحق لا* نهاحٖاف أڣ ڣقائع من قٖ ينجږ عن تنفي٘ الصفقغ أ: لماليالتوا تعاقٖ لمتعامل المهٙاځ ا ش
ث كٚزه  يڇاڣالت ڗٛ  عإعبطالبغ لمحڄ اليعطيڢ ا بما لماليالبالغ علګ م الماليالتڤا

ٚ أهږ الًڈاماػ ايمتعاقٖ: لمتعامل الم: الًڈاماػ اثانيا  :يتعاقٖ لمتعامل الكن حص

 الشخپ  للخٖمغ مڤضڤع العقٖ. الإٔا -

اتعاقٖ عليها.لمٖمغ مڤضڤع العقٖ حسظ الكيفياػ اخلإٔا ا -
اتفڄ عليها.لمإع لماا يخٖمغ مڤضڤع العقٖ لا بإا لًڈاملاا -
ا(4)ڣمبالغ الضماڗ.  الكفالاػًڈام بٖفع لالا -

                                                           

ئٚاس   112(المإع 1)    سٚڤم ال جٚع سابڄ./326-10من الم ا، م

ٙ بڤضياف، (2)    جٚع سابڄ صأ.ٕ.عما ا225م

   (3) ٚ ٙ المطبڤعاػ الجامعيغ.مص يٙغ .ٕڣڗ الطبعغ.ٕا ا209ص 2008ٕ .مفتاٍ خليفغ عبٖ الحميٖ.العقڤٕ الإا

  75سابق صجيزي علاء مرجع (4) 
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 خلاصغ الفصل:

فٚ  الڤاسع المجاڋجاڋ الصفقاػ العمڤميغ هڤ مڗ  ٕٚ من  لأڬالعامغ، ڣلي٠  مڤاڋالأامن حين ص إٚلأااف  ف
فٚ العشڤائي  ا علګ ٗلڊ كاڗ ڤاڋالأمه٘ه  يڇاتسي يحڄ التص  لانيغالصيغغ العق يجإمن  لابٖ، بنا

فٚ ه٘ا الكږ  لت هٖافالأاحقڄ ي بماالعام  الماڋ يڇتسي نهامن ش التڣالقانڤنيغ  من  الهائلمن اجلها يتږ ص
 .ڤاڋالأم

 ٙ فٚغ  لابٖڣعليڢ صا قانڤڗ  بهاجا  بهاڣ التخڤلغ لمجهاػ الحقيقيغ للصفقاػ العمڤميغ ڣالا الماهيغمن مع
ځٚ القانڤنيغ  مجالاايٖع  لاا بماالصفقاػ العمڤميغ ڣحٖٕها  فٚغ الط ه٘ه العقڤٕ  لسيڇالعٖم الفهږ، ڣك٘لڊ مع

عٙالإا تبڇمها الت االعام. الماڋحفاٱ علګ ل، ڣكل ٗلڊ من أجل إا

سٚڤم الجٖيٖ  ي الم ڬٚ  عٚ الجزائ ځٚ المش ي   247-15فقٖ تط  ّٙ المتضمن تنظيږ الصفقاػ  16/09/2015الم
اٚف الت تم٠ بالصفقاػ العمڤميغ ) المتعامل المتعاقٖ  العمڤميغ  يٚڀ بكل الاط  –المصلحغ المتعاقٖع –الګ تع
اٙ –الصفقغ  اٚسيږ  الملحڄ ......الخ(  ڣحٖٕع مهام كل منها علګ حٖڥ. –ع الاستشا ڣه٘ا ما لږ يفعلڢ مع الم

ڬٚ بالصفقاػ العمڤميغ  عٚ الجزائ ڥٚ ڣ ه٘ا اڗ ٕڋ علګ شيئ فانما يٖڋ علګ مٖڥ اهتمام المش ئٚاسيغ الاخ ال
اٚػ القانڤنيغ .   محاڣلا ب٘لڊ سٖ بع٬ من الثغ
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 :مهيدت

 
خضاعها لما        عٙ  ڣٚ نڢ أضحګ مڜ الض يٜنغ العامغ ف  كاڗ للصفقاػ العمڤميغ بمختلڀ أنڤاعها صلغ بخ

اٚم الصفقغ أڣ ٕخڤلها حيڈ التنفي٘ ب اٚحلها سڤا قبل  مٛ جميع م قٚابغ تلا  أڣ بعٖها. لصڤٙ شت مڜ ال
ا التعاقٖ  جٚڤع مڜ ڣٙ قٚابغ هڤ التأكٖ مڜ مٖڥ تطبيڄ الأهٖاف الم ڣالغ٩ٚ الأساس  مڜ تسليٰ ه٘ه ال

اٙػ العمڤميغ  اٜم الإٕا ل أبحكام تنظيږ الصفقاػ العمڤميغ بما يكٝٚ خاصغ المبإ الكبڇڥ  ٖقييبالتڣ
ضٙيڗ  يٚغ المنافسغ ڣالمساڣاع بيڗ العا  أڣ المتنافسيڗ.للتعاقٖ كمبٖأ الشفافيغ ڣح

  
ئٚاس  الجٖيٖ        سٚڤم ال ڬٚ في الم اٜئ ٵٚ الج قٚابغ  فصلا  247-15ڣمڜ هنا لا عجظ أڗ خص٨ المش        بكلمڢ لل

هٙ فيڢ مجمڤعغ مڜ  الفصل) ڥٚ المڤإالخامس( ڣإٔ قٚابغ بما لږ يفعلڢ مع أحكام أخ ، ڣفصل في أحكام ال
قٚابغ علګ مستڤڥ  أهميغ، ه٘ا ما يعكس 202 لمإعالګ ا  156 المإعمڜ  مإع 48لها حين خص٨  منظڤمغ  ال

 الصفقاػ العمڤميغ.
 

ػ       سٚڤممڜ  156 المإعڣلقٖ جا ئٚاس  الم قٚابغ علګ الصفقاػ تشمل  247-15 ٖالجٖي ال معلنغ أڗ ال
اٚم الصفقغ ڣأثنا ڀمختل ب اٚحل الصفقغ أڬ قبل  مڜ نفس المإع  التنفي٘ ڣبعٖ التنفي٘، حين صنفـ م
سٚڤمٗاػ  قٚابغ  الم قابغ الڤصايغ. الګأنڤاٵ ال جٙيغ ڣٙ  ٕاخليغ ڣخا

 
اٙسغ ه٘ا الفصل علګ        ا علګ ما سبڄ سڤف تتمحڤٙ ٕ  التاليغ: المباحنڣبنا

 
جي:الرقاب القبلي الداخلي  ل الأو  المبحث  .على الصفقا العمومي والخا

 

 .(المحاسبي،  الماليالعمومي ):الرقاب القبلي على الصفقا  الثاني المبحث

 

 .الثالث :الرقاب البعدي على الصفقا العمومي المبحث
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جي:الرقاب القبلي الداخلي  الأول  المبحث  :على الصفقا العمومي والخا
 

 لها المخصصغ الماليغ الاعتمإاػاكتسبتها الصفقاػ العمڤميغ مڜ حين  لتالبالغغ ا الأهميغڗ طبيعغ       
ٵٚجعل  قٚابغ الصفقاػ العمڤميغ تكڤڗ ي المش عٖإ العقٖ ڣقبل تنفي٘  تٖاخلاڴهاحٖف عٖع هيئاػ ل أثنا 

قٚابغ هڤ  ڣالهٖفالصفقغ ڣمڜ بعٖها  ڥٚ خضع الصفقاػ  ڋالأمڤاايغ حممڜ كل ه٘ه ال عٙ أخ العمڤميغ. بعبا
قٚابغ  المتعاقٖعح لصالما تبڇمهاالي  قابغ الڤصايغ. أشكالها بشتلل جٙيغ ڣٙ  ٕاخليغ ڣخا

 
 

 :الرقاب القبلي الداخلي الأول  المطل

 
سٚڤمعهٖ           ئٚاس  الم قٚابغ الٖاخليغ  247-15  ال سٙغ ال لجنغ ڣاحٖع اڣ  الګ 162الګ  159مڜ  المڤإ فيمما

فٚغ يٙغ تٖعي في صلظ الن٨ " لجنغ فتِ  أكٌڇ مكلفغ بفتِ الاظ ٙ الاختيا ڣ٩ٚ ڣ البٖائل ڣ الأسعا ڣ تحليل الع
ڣٙڗ  هليڗ تابعيڗ للمصلحغ المتعاقٖع يختا ڣ٩ٚ" ڣ تشكل ه٘ه اللجنغ مڜ مڤظفيڗ م فٚغ ڣ تقييږ الع الاظ

اڴهږ.:  (1)لكفا

قٚابغ الٖاخليغ ڣالتنظيږ ڣالقڤاعٖ يبصفغ عامغ       اػفهږ مڜ ال اٚ لضماڗ أڗ  ڣالمتبعغ ڤعغالمڤض ڣالإج

ٕٙڣأڗ  المحٖٕعحقڄ النتائٌ ت المڤضڤعغ البڇامٌ عنها، ڣأڗ  المعلڜ فالأهٖاتطابڄ أڣ تڤافڄ  المستعملغ المڤا

اٙػ  التسييڇ الڤقايغ مڜ التب٘يٚ ڣالغ٤ ڣسڤ  اٚ ع، ڣأڗ الق بنا علګ معلڤماػ حقيقيغ  ااتخاٗه تږمڤجڤٕ

عٚ ڣقـ  اٚٙ ٗاتخاڣاقعيغ ڣمتڤف .الق
:(2)

 

 

 : و تقيي العروض ظرففتح أل  لجن: الأول الفرع 

سٚڤم مڜ 160 المإعنصـ         ئٚاس  الم ڣ٩ٚ" ڣ  جا فيها"ڣ الت  247-15 ال فٚغ ڣ تقييږ الع لجنغ فتِ الاظ
اڴهږ ڣٙڗ لكفا هليڗ تابعيڗ للمصلحغ المتعاقٖع يختا جنغ ٕائمغ حسظ لڣهي "تشكل ه٘ه اللجنغ مڜ مڤظفيڗ م

ٚ  حيڗتشكليها مڜ  في تتغيڇأڗ  ڣيمكڜه٘ا التنظيږ فه متڤاجٖع ٕائما عل مستڤڥ كل مصلحغ متعاقٖع   لآخ
يٙٔ تحين   ڣ في لها المحٖٕعالساعغ  ڣ في نفس المناقصغعڜ  الاعلاڗ في المحٖٕجتمع ه٘ه اللجنغ طبقا للتا

هٚا  ڣليتها اڗ تنش ئ لجنغ تقنيغ يمكڜ المصلحغ المت أنفسهږ المتعهٖڣڗ جلسغ علنيغ حض عاقٖع تحـ مس
ڣ٩ٚ لحاجاػتكلڀ با ٚ تحليبل الع يٚ ڣ٩ٚ عٖإ تق فٚغ ڣ تقييږ الع  (3)لجنغ فتِ الاظ

                                                                 

 مرجع سبق ذكر 247-15من المرسوم الرئاسي  160المادة  (1) 
 (2) ، اٚ هٜ قٚاڗ فاطمغ ال اٜئٚ فيقٙابغ الصفقاػ العمڤميغ الڤطنيغ ف عٚ الج اٜئ، جامعغ ماجستيڇ، م٘ك        ، 2006/2007،كليغ العلڤم القانڤنيغ, ٚ الج

  

        .٥.10 
 مرجع سبق ذكر 247-15المرسوم الرئاسي من  6( المادة 3) 



 العمومي الصفقا على الرقاب ليا  :الثاني الفصل

 

 
25 

 

ٵٚ كاڗ      ڬٚ  المش اٜئ عٙ أڣ للا  اعًڇفٖ ق جهغ مڜ الج يٚغ المتعاقٖع المصالحغٕا تِ ف لجنغ أعضا اختياٙ بح
ڣ٩ٚ فٚغ ڣ تقييږ الع اٚعيا الاظ عٙ أڣ  كل خصڤصياػ ٗلڊ في م  الهيئاػڤٵ أمام تن غخاص غعمڤمي هيئغٕا

ع   160في  المإع  اللجنغ ه٘ه علګٵٚ لمشحين ن٨ ا(1)غ الصافقاػ العمڤمي قانڤڗ  مڜ الأڣلګ المإع في الم٘كڤٙ
عٙ البها كم سٚڤممڜ ا سبڄ الإشا ڣ٩ٚ بالمهام التاليغ: الم فٚغ ڣ تقييږ الع   به٘ه الصفغ تقڤم لجنغ فتِ الاظ

 
 

جيل الع تثبـ  - تٚيظ اتعلمسجل خا٥، تعٖ قائمغ ا علګڣ٩ٚ صحغ ت يٙٔهٖيڜ حسظ ت  الڤصڤڋ. تا
فٚ ڣٚضهږ مع تڤضيِ  غأظ  الت للڤثائڄ لا. تعٖ ڣصافا مفصالمحتملغڣالتخفيضاػ  المقًڇحغڣمبالغ  ڥ محتڤ ع

ٚٙ تكل ع٩ٚ،  منها يتكڤڗ  ٚ ح يٚڜ اللجنغ أعضا جميعڢ يڤقع ال٘ڬجلسغ لأثنا انعقإ ا محض ، الحاض
يِٚ مڜ قبل أعضا اللجنغ. المقٖمغ المحتملغمڜ التحفظاػ أڗ يتض يجظ ڣال٘ڬ ڣكفالغ  بالاكتتابالتص

ٚ المعن نالتعهٖ، عنٖما يكڤڗ منصڤصا عليها ڣالع٩ٚ التق يٙٔ  أيام 10في اجل أقصاه  في حص ا مڜ تا ابتٖا
فٚغ    .فتِ الاظ

اٚعٖم جٖڣڥ  علاڗعلګ المصلحغ المتعاقٖع عنٖ الاقتضا في المحضٚ  تقًڇٍ - ڣٚ٭  الإج حسظ الش
سٚڤم. امڜ ه٘ 40لمنصڤ٥ عليها في المإع ا  الم

فٚغ غيڇ مفتڤحغ الګ  - ځٚ المصلحغ المتعاقٖع الاظ جٚع عڜ ط مڜ المتعامليڗ الاقتصإييڗ عنٖ  أصحابهات

ڣٚ٭ المنصڤ٥ عليها في ه٘ا ا سٚڤم.الاقتضا حسظ الش  لم

فٚغ المفتڤحغ الت لا تكڤڗ محل طلظ استكماڋ  - ڣٚف الاڣلګ علګ الڤثائڄ الاظ (2)تڤقع بالح
 

  تقيي العروض: لجن: الثانيالفرع 

ڣ٩ٚ تقڤم ه٘ه اللجنغ بالمهام التاليغ : حٚلغ تقييږ الع  في م
ڣٚ٭ المعٖ . - ڣ٩ٚ الغيڇ المطابقغ لمحتڤڥ ٕفًڇ الش  اقصا الًڇشيحاػ ڣ الع

حٚلتيڗ علګ اساٝ علګ اساٝ المعاييڇ ڣ المنهجي - ڣ٩ٚ الباقيغ في م المنصڤ٥  غتعمل علګ تحليل الع
ڣ٩ٚ الماليغ للمتعهٖيڜ ال٘يڜ تږ تاهيلهږ الاڣلي  اٙسغ الع حٚلغ الثانيغ بٖ ڣٚ٭ ڣ تقڤم في الم عليها في ٕفًڇ الش

ڣٚضهږ. اٚعاع التخفيضاػ المحتملغ في ع  تقنيا مع م

اٜيا الاقتصإيغ المتمثلغ في الع٩ٚ  - ڣٚ٭ بانتقا باحسڜ ع٩ٚ مڜ حين الم  تقڤم طبقا لٖفًڇ الش

يٙڜ عنٖما يسمِ المڤضڤٵ الصفقغ ب٘لڊ ڣ ف يه٘ه 1 حيڗ المختا ڣ٩ٚ الماليغ للمًڇ / الاقل ثمنا مڜ بيڗ الع
ٚ فقٰ. ٙ السع ڣ٩ٚ الګ معيا  الحالغ يستنٖ تقييږ الع

 
ڣٚ 2 ٚ بالخٖماػ العإيغ ڣفي ه٘ه الحالغ يستنٖ تقييږ / الاقل ثمنا مڜ بيڗ الع هلغ تقنيا اٗا تعلڄ الام ٩ الم

ڣ٩ٚ ال ٙ السعالع  ٚګ عٖع معييڇ مڜ بينها معيا

                                                                 

عٚ مكملغ مڜ مقتضياڗ نيل شهإع الماسًڇ في الحقڤځ كليغ (1)  عٙ في الصفقاػ العمڤميغ م٘ك يٚغ للإا ياش  حٖڣٕ السلطغ التقٖي عٜ ڣٙ      حم

عٚ لعلڤم السياسيغ             الحقڤځ ڣ       ٚ بسك ڬٙ جامعغ محمٖ خيض  ٥/13 2012قسږ الحقڤځ تخص٨ قانڤڗ إا
ئٚاس   71المإع (2) سٚڤم ال هٚ. 247-15مڜ الم جٚع سبڄ ٗك  م
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ٙ قائما 3 ٚ اٗا كاڗ الاختيا ٙ السع جٚيِ عٖع معاييڇ مڜ بينها معيا / ال٘ڬ تحصل علګ اعلګ نقطغ استنإا الګ ت

 علګ الجانظ التقن للخٖماػ.
سٙاػ المتعهٖ المعن  - ف٬ٙ الع٩ٚ المقبڤڋ اٗا ثبـ اڗ بع٬ المما تقًڇٍ علګ المصلحغ المتعاقٖع 

. المنافسغ اختلاڋتشكل تعسفا في ڣضعيغ هيمنغ علګ السڤځ اڣ قٖ تتسبظ في   في قطاٵ المعن

ٚ ڣاحٖ اڣ اكٌڇمڜ  - قتا ڣكاڗ سع ٙ م ضٚڢ اٗا كاڗ الع٩ٚ المالي الاجمالي للمتعامل الاقتصإڬ المختا ع
يٚڄ المصلحغ المتعاقٖع كتابيا  بالنسبغالمالي يبٖڣا منخفضا بشكل غيڇ عإڬ  ٙ  تطلظ منڢ عڜ ط جٚع الاسعا لم

ف٬ٚ ه٘ا الع٩ٚ اٗا كاڗ  اٚها ملائمغ ڣ بعٖ ٗلڊ تقًڇٍ المصلحغ المتعاقٖع اڗ ت اٚػ ڣ التڤضيحاػ الت ت التبڇي
 الجڤاب غيڇ مبڇٙ.

 

جي:الرقاب القبلي  الثاني المطل  الخا
 

قٚابيمڜ أجل تفعيل الٖڣٙ  جٙيغ  ال ڥٚ خا قٙابغ أخ اٜما ف٩ٚ  مستقلغ عڜ علګ الصفقاػ العمڤميغ كاڗ ل
قٚابغ الٖاخليغ كڤ  ڣليتها حين تتږ  المتعاقٖع غحلصلمتتږ ٕاخل ا نهاال خا٥ يعينهږ مس فٚ أ قٚابغ 1مڜ ط ال

جٙي خا٥  غالخا فٚ أ جٙڤڗ مڜ  المتعاقٖع بالمصلحغ لهږ غقعلا لامڜ ط  المستڤڥ  ګل المحلي المستڤڥ يتٖ
ڬٜ  كٚ جٙيغ، حين  الم قٙابغ قبليغ خا ٵٚجٖ أڗ نفه  ٚ  المش اٜئ قٚابغ  ڬ الج جٙيقٖ ن٨ علګ ال - مسٚڤ الم في غالخا

سٚڤم فيجٖيٖع  تعٖيلاػإٔخل  ڣ ك٘لڊالمعٖڋ ڣ المتمږ  10-236 قٚابغ  247-15 الم جٙيعلګ ال  2):القبليغ. غالخا

:قاب الأول:الفرع   اللجا البلدي للصفقا العمومي

 : (3)في الآتيلقٖ حٖٕ تنظيږ الصفقاػ العمڤميغ تشكيلغ ڣاختصا٥ اللجنغ ڣه٘ا ما سيتږ تڤضيحڢ 

ګ مهمغ لتتڤ  الأعضاجمڤعغ مڜ متشكل اللجنغ البلٖيغ للصفقاػ مڜ : :تشكيل اللجا البلدي أول 
قٚابغ علګ يٙع المتعلقغالصفقاػ  ال  (4)مڜ ه٘ه اللجنغ حين تتشكل ڣ البلٖيغ  بمشا

ئٙيسا. الشعبس لمجئٙيس ا -  البلٖڬ أڣ ممثلڢ 

 .المتعاقٖع المصلحغممثل  -

 البلٖڬ. الشعب المجلسمڜ  يڗاثن منتخبيڗ -

ٚ  يڗاثن ممثليڗ - ي  سبغ( .لمحاڣمصلحغ ا الميڈانيغمصلحغ ) بالماليغ المكلڀعڜ الڤٛ

 .بخٖمغ المعنيغالتقنيغ  غحلصلمممثل عڜ ا -

                                                                 

 

 

اه في العلڤم القانڤنيغ تخص٨ قانڤڗ جنائي ڣٛاڣڬ عباٝ، (2)  ڣٚحغ الٖكتڤٙ يٙغ في مجاڋ الصفقاػ  العمڤميغ اط الياػ مكافحغ المفسإ الإا
 ٚ  ٥200  2012/2013كليغ الحقڤځ ڣ العلڤم السياسيغ  جامعغ محمٖ خيض

 (3)  ، اٜئٚسهام شقطم قٚابغ علګ الملحڄ في الصفقاػ العمڤميغ في الج  ، ملتقى ڣطن حڤڋ ٕڣٙ قانڤڗ الصفقاػ العمڤميغ في حمايغ  ال
 ٥9  20/05/2003 الماڋ العام، كليغ الحقڤځ، جامعغ المٖيغ،         

 (4)  ، جٚع حيڈڬ علا  .84-٥83 ، سابڄم
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سٚڤممڜ  174 المإع فيلقٖ جا : :اختصا اللجن البلدي للصفقا ثانيا ئٚاس    الم  حين 247-15ال

ڣٚ٭ ت ٚ الش يٙع ٕفات اٙسغ مشا ڣ الملاحڄ الخاصغ بالبلٖيغ ضمڜ الحٖڣٕ ڣ المستڤياػ خت٨ ه٘ه اللجنغ بٖ

سٚڤممڜ نفس 173ڣ  139المنصڤ٥ عليها حسظ الحالغ ڣ المحٖٕ في المإتيڗ  قٙابغ سابقغ  تماٝٙفه  الم

جٙيغ قبل  يٙع ت كما  التأشيڇع بمنِڣتقڤم اللجنغ  المناقصغعڜ  الاعلاڗقبليغ خا اٙسغ مشا خت٨ أيضا بٖ

ٙ  يڗبع ٘الأخالبلٖيغ مع  تبڇمها التالصفقاػ  (1)الماليغالعتبغ  الاعتبا
 

يٙع الصفقاػ  ٨تختحين  اٙسغ مشا  (2)يساڣڬ مبلغها أڣ يفڤځ عڜ: ڣ التالبلٖيغ،  تبڇمها التاللجنغ بٖ

مٛ. ڋالأشغا ٛانجاابلنسبغ لصفقاػ ٕه( 50.000.000)مليڤڗ ٕيناٙ خمسڤڗ  -  أڣ اقتنا اللڤا

ڣٚڗ مليڤڗ ٕيناٙ- اٙساػ أڣ إه(بال 20.000.000)عش  خٖماػ.لنسبغ لصفقاػ الٖ

 

يٙع صفقاػ البلٖيغ فقٰ  له٘ه الاختصا٥جٖيٖ للصفقاػ منِ لأڗ التنظيږ ا ڣيلاحٴ اٙسغ مشا اللجاڗ بٖ
نٙغ  يٙع صفقاػ  بالتنظيږمقا ٚ يڀ مشا سساػالسابڄ ال٘ڬ أڣكل هلا أيضا النظ العمڤميغ ٗاػ الطابع  الم

ڬٙ  عٙجٖٙ ت ڣ الإٕا ئٙيس الم ګل الإشا اٚم الاختصا٥البلٖڬ هڤ صاحظ  الشعبس جأڗ  ب العقڤٕ ابسږ  ب
اٚ قٙږ  60 المإعقبتها ڣه٘ا ما أكٖتڢ البلٖيغ )صفقاػ البلٖيغ(,ڣك٘ا م ّٙ في  80-90مڜ القانڤڗ  الم

ئٙيس المالمتعلڄ بالبلٖيغ  07/04/1990 اٚقبغ تالبلٖڬ يقڤم ابسږ البلٖيغ ڣ  الشعبلس ج":  المجلسحـ م
ڣٚع البلٖيغ  الت ځ ڣالحقڤ  ڋالأمڤاعلګ  بالمحافظغ غالخاص ڋالأعما بجميع اٚم  لاسيماتتكڤڗ منها ث  المناقصاػب

اٜيٖاػأڣ  اٚقبتها " ،  باشغاڋ غالخاص الم ٙ مڜ  الملحڄأڗ  ڣ بماالبلٖيغ ڣحسڜ م اٚم المختصغ غالجهيصٖ ب  ب
ڗ  غالأصليالصفقغ  ئٙيس  غالحاله٘ه  في يبڇم الملحڄ، ف فٚ   البلٖڬ. الشعب المجلسمڜ ط

 

ڣٚٵ الصفقغ  تتڤلي ڣ ك٘لڊ  قٚابغ القبليغ علګ مش سٙغ ال فٙضها  يڇعالتأش بمنِه٘ه اللجنغ مما  خلاڋأڣ 
يٙٔيڤما ابتٖا مڜ 20 سٚڤممڜ  141 المإعلٖڥ اللجنغ ڣه٘ا ما نصـ عليڢ  الملڀيٖاٵ  تا  (3)236-10 الم

اٙسغ الطعڤڗ  تتڤلګكما  قـ المنِعڜ  غالناتجاللجنغ البلٖيغ ٕ ٚ  أيام 10 خلاڋ الم  المنِعڜ  الاعلاڗمڜ نش
قـ سٚڤممڜ نفس  114 المإعللصفقغ حسظ  الم  (4)الم

 

قاب اللجن  الثانيالفرع  : الولئي:  للصفقا العمومي
سٚڤممڜ  173 طبقا للمإع: للصفقا الولئي:تشكيل اللجن  اول  ئٚاس  الم  اللجنغ مڜ: تتشكل  247-15 ال

                                                                 

ئٚاس   174المإع (1)    سٚڤم ال جٚع سابڄ 247-15مڜ الم  م
 (2) ، جٚع سابڄسهام شقطم  01.,٥م
سٚڤممڜ  141 المإع(3)  ئٚاس  الم جٚع سابڄ،632/10 ال  .م
سٚڤم:معٖلغ  114 المإع(4)  ئٚاس  بالم ّٙ/12/23ال  18/01/2012 . في الم
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-
ئٙي الڤالي   (1)سا.:أڣ ممثلڢ 

 .الڤلائي الشعب المجلسمڜ  ممثليڗ (3)ثلاثغ -

ٚ  (2) اثنيڗ ممثليڗ - ي  .المحاسبغڣمصلحغ  الماليغ مصالحمڜ  بالماليغ المكلڀعڜ الڤٛ

ٚ ا - عٙمٖي  لتجا

ڬٚ  - ٚ ال  .للڤلايغمٖي

 العمڤميغ. للأشغاڋ الڤلائي المٖيٚ -

عٙ  - ٚ التجا  .الڤلائيمٖي

ٚ السكڜ ڣالتجهيڈاػ العمڤميغ. -  مٖي

-  ٚ  .الخٖمغ المعنيغالتقنيغ  المصلحغمٖي
 

: الولئي:اختصا اللجن  ثانيا   للصفقا العمومي

ليها  صلاحيتهاخ٨ يفيما  ػٙ  سٚڤم مڜ نفس 173 المإعأشا اٙسغ  الڤلائيغخت٨ اللجنغ ت، الم للصفقاػ بٖ
يٙع:  مشا

عٜ للٖڣلغڣ المصالح  - كٚ ڣٚ٭ ڣ الصفقاػ ڣ الملاحڄ الت تبڇمها الڤلايغ ڣ المصالح الغيڇ المم ٚ الش اٙسغ ٕفات ٕ
يٜغ. كٚ اٙػ الم جٙيغ للإا  الخا

ڣٚ٭ ڣ الصفقاػ  - سساػ العمڤميغ المحليغ الت يساڣڬ مبلغها اڣ ٕفاتٚ الش الت تبڇمها البلٖيغ ڣ الم
ڬٙ للحاجاػ اڣ الصفقغ ) ٚ الإا مٛ ڣ  200.000.000يفڤځ التقٖي ٕه( بالنسبغ لصفقاػ الاشغاڋ ڣ اللڤا

اٙساػ  20.000.000ٕه( بالنسبغ لصفقاػ الخٖماػ ڣ )50.000.000)  ٕه( بالنسبغ لصفقاػ الٖ
سساػ العمڤميغ المحليغ ضمڜ حٖڣٕ المستڤياػ تامحٖٕع في المإع الملاحڄ الت  - تبڇمها البلٖيغ ڣ  الم

139 . سٚڤم الم٘كڤٙ  مڜ الم
 (2)كما يٖخل ايضا في اختصا٥ ه٘ه اللجنغ مايلي:

ڣٚٵ ملحڄ  -  العمڤميغ. بالصفقاػكل مش

ڣٚٵ يٖخل  - ٚ  فيكل مش ٙ الصفقاػ السالفغ ال٘ك ما يقل  الګ يالأصل المبلغفٙع  يمكنڢعلګ بنٖ  ڬ يحتڤ طا
 السابقغ. المبالغأڣ يساڣڬ 

ڣٚ٭ تبٖ مڜ  لا ما تقٖم  خلاڋڣمڜ  هٚا  ، أڗ عٖمبيانهاختصا٥ السابڄ لا فيال٘ڬ يٖخل  الملحڄحٖيٖ ش  تڤف
ٕڬ  اٚه  ګلسي قٚابغ ا أصلا  الملاحڄخ جٙيغ القبليغ ڣتتمثل لمڜ جاڋ ال ڣٚ٭  فيخا  ما يلي: فيه٘ه الش

 خٖماػ أڣ تقليلها.لا يٛإع الګيهٖف  الملحڄأڗ يكڤڗ  -
 الصفقغ. فيأڗ يعٖڋ بنٖ أڣ عٖع بنڤٕ تعاقٖيغ  -

 .الاجماليمڤضڤٵ الصفقغ  فيأڗ يتضمڜ تغطيغ لعملياػ جٖيٖع تٖخل  -

                                                                 

 123نسيغة فيصل مرجع سابق صأ.(1) 
جٚع سابڄ ٥ (2)  ٙ بڤضياف، م  269أ.ٕ.عما
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ڣٚف  المتعاقٖع المصلحغ تبڇيٚ -  أشهٚ. 04تتجاڣٛ  لا  لمٖع الممٖٕ الملحڄلظ

ٚ  لا أڗ  - ث ڗٛ الصفقغ. الملحڄي  علګ تڤا

اٚلتسميغ  بتعٖيلاػ الملحڄأڗ يتضمڜ  - (1):.ڣأجل التعاقٖ  الماليغ ڣالضماناػ المتعاقٖع فالأط
 

 

قاب  سس العمومي  لجنالفرع الثالث : سٚڤمجا : المحليالصفقا للم ئٚاس  الم مثبتا ڣجڤٕ 247-15 ال
 .175 المإع فيه٘ه اللجنغ 

 

سس العمومي  لجن:تشكيل  اول   :المحليالصفقا للم
 

سٚڤممڜ  175 المإعلقٖ نصـ   ئٚاس  الم سسغلعلګ أڗ تتشكل 247-15        ال  جنغ مڜ الصفقاػ للم
 مڜ:  المحليغ

ئٙيسا.                 -        ممثل السلطغ الڤصيغ 
      -                 ٚ ٚ  المٖي سسغالعام أڣ مٖي سسغ بلٖيغ أڣ لحسظ ا الم  .ڣلائيغحاڋ م
 .بخٖمغ المعنيغالتقنيغ  المصلحغممثل عڜ                  -      

أڣ  الڤلائي الشعب المجلسأڬ  المعنيغ المحليغللجماعغ  الشعب المجلسممثل منتخظ عڜ                 -      

       المجلس

 حاڋ.لالبلٖڬ حسظ ا الشعب                      

ٚ  اثنيڗ ممثليڗ                   - ي ٚ  الميڈانيغمڜ مصلحغ  أحٖهما بالماليغ المكلڀعڜ الڤٛ مڜ مصلحغ  ڣالآخ
  المحاسبغ

 

سس العمومي  لجن:اختصا  ثانيا  : المحليالصفقا للم
 
سسغ ل ٨تخت   اٙسغ ٕفاتٚ المحليغجنغ الصفقاػ للم ڣٚ٭ للمناقصاػ ا بٖ سساػخاصغ لالش  المحليغ بالم

ٙ السقڀ  الڤلائيغ طا ئٚاس  172ڣ  139. المإتيڗ  في المحٖٕ الماليأڣ البلٖيغ ڣه٘ا ضمڜ  سٚڤم ال          مڜ الم
15-247. 
ػ    ػٚ علګ كل اللجاڗ 178-177-176  المڤإڣلقٖ جا ، ڣاختصا٥ ه٘ه (2)(تتضمڜ أحكاما عامغ نش

هٚڤڗ بتڤافٚ  المحليغاللجنغ  تنخف٬ عڜ  التالصفقاػ  في، حين تبن المالي ڣالمعياٙالعضڤڬ  المعياٙ م
مليڤڗ ٕه عنٖما تتعلڄ 20.000.000ڣالتمڤيڜ ڣ  الأشغاڋ ٚالأممليڤڗ ٕه عنٖما يتعلڄ 50.000.000

اٙساػ أڣ   (3)ػالخٖمابصفقاػ الٖ

                                                                 

جٚع سابڄ ٥ (1)  ٙ بڤضيافم  269ا.ٕ عما
إٚ (2)  ئٚاس   178-177-176الم سٚڤم ال ّٙ في  247-15مڜ الم جٚع سابڄ 16/12/2015الم  م
ٙ بڤضياف، (3)  جٚع سابڄ ٥أ.ٕ.عما  280م
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 اللجن القطاعي للصفقا العمومي : الفرع الرابع :

ػ المإع   ئٚاس   179جا سٚڤم ال تكڤڗ مختصغ في حٖڣٕ المستڤياػ المحٖٕع في المإع  الت  247-15مڜ الم

سٚڤم 184  (1)مڜ ه٘ا الم

 

 كما يلي: اول تتشكل اللجن القطاعي للصفقا

ئٙيسا - ٚ المعن اڣ ممثلڢ  ي  الڤٛ

ئٙيس - ٚ المعن نائظ  ي  ممثل الڤٛ

 ممثل المصلحغ المتعاقٖع -

 ممثلاڗ عڜ قطاٵ المعن -

يٚغ العامغ للمحاسبغ(. ممثلاڗ - يٚغ العامغ للميڈانيغ ڣ المٖي ٚ الماليغ)المٖي ي  عڜ ڣٛ

عٙ - ٚ المكلڀ بالتجا ي (2)ممثل عڜ الڤٛ
 

زاهة و المساواة ادرج ممثلين عن  و للإشارة فان المشرع من خلال هذ التشكيلة كرس في اختيار مبدأ الشفافية و ال
سبة للميزانية و المحاسبة  ة العمومية و كذل أكثر وزارة المالية بال زي و هذا تأكيد على صلة الصفقات العمومية با

 ماية المال العام.
 

 : ثانيا اختصاصا اللجن القطاعي للصفقا
 

يٜغ يحن تخت٨  كٚ عٙ الم جٙيغ تبڇمها الإا قٙابغ قبليغ خا يٙع ڣ هي  قٚابغ علګ المشا تخ٨ ه٘ه اللجنغ بمهمغ ال
 بما يلي:

اٚم - اٚقبغ صحغ اب  الصفقاػ العمڤميغ . م

اٚتيبها. -  مساعٖع المصالح المتعاقٖع التابعغ لها في مجاڋ تحضيڇ الصفقاػ العمڤميغ ڣ اتمام ت

اٚم الصفقاػ العمڤميغ. - اػ اب اٚ اٚقبغ صحغ اج ڣٚف م  المساهمغ في تحسيڗ ظ

يٙغ المعنيغ. - ا عٚ الڤٛ فٚ الٖائ ٚ عنٖما تتص اٙسغ الملفاػ التابعغ لقطاٵ اخ ٕ 

اٙسغ - اٚقبغ ڣ ٕ ڣٚ٭ ڣ الصفقاػ ڣ الملاحڄ ڣ الطعڤڗ المنصڤ٥ عليها في في المإع  م ٚ الش يٙع ٕفات مشا

سٚڤم المتعلقغ بكل المصالح الكتعاقٖع التابعغ للقطاٵ المعن 82 .(3)مڜ ه٘ا الم
 

                                                                 

 مرجع سبق ذكر 247-15من المرسوم الرئاسي  179المادة  (1) 
 مرجع سابق. 247-15من المرسوم الرئاسي  185المادة  (2) 
 مرجع سابق 247-15من المرسوم الرئاسي  182-181-180المواد  (3) 
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ح او رفض التاشيرة في اجل اقصا  ة القطاعية للصفقات بمقرر م  يوما ابتداءا 45تتوج الرقابة التي تمارسها اللج
ظام  ة القطاعية للصفقات العمومية على ال ة  و تصادق اللج من تاريخ ايداع الملف كاملا لدى كتابة هذ اللج

فيذي موذجي الذي تتم الموافقة عليه بموجب مرسوم ت  (1)الداخلي ال

 

: ) الثاني المبحث  (المحاسبي،  المالي:الرقاب القبلي على الصفقا العمومي

 ٚ جٙيغ تتمثل  تم عٜ خا قٙابغ أجه اٚقظقٙابغ  فيالصفقغ عنٖ تنفي٘ها علګ  قابغ  المالي الم العمڤمي  المحاسظڣٙ
حڢ   .المبحنه٘ا  فيڣه٘ا ما سنڤ

 

: المالي:الرقاب  الأول  المطل  السابق على تنفي الصفقا العمومي
 

حٚلغ تعتبڇ قٚابغ  في ږالأه الم قٚابغ  ن، ڣتعالماليغال اٚقبغقيام هيئاػ ال فٚاػ  ڋالأعما بم للهيئاػ  الماليغڣالتص
يٙغ فٚاػ  بالنفقاػقبل ڣقڤعها سڤا كانـ متعلقغ  الإٕا حغ، أڬ  اكبڇ علګ  الماليغڣالتص ٙ مڜ الٖقغ ڣال قٖ

فٚ  ٗ ناف٘ا بالٖفع ٚالأمأڣ  بالتحصيل ٚالأمحيڈ التنفي٘، أڬ قبل أڗ يصبِ  الماليقبل أڗ يٖخل التص  ،
عطا  التأشيڇ تڤاكظ عمليغ التنفي٘ ڣتكڤڗ قبل  فٚ النفقاػ،  الإٗڗڣ فٚ  ڣتماٝٙبص اٚقظمڜ ط فه  المالي الم

اٚ ڣقائي يهٖف  ج امنع ڣقڤٵ  الګٗڗ  ڣٚعغ.  غيڇ  ػتجاڣٛ  (2)مش

 

 :المالي: تعري الرقاب الأول الفرع 
 

اٚقبغ اػمڜ  غمجمڤع الماليغ الم اٚ عٜ معينغ بغيغ  بهاتقڤم  الإج سساػعلګ أمڤاڋ الٖڣلغ  المحافظغأجه ، ڣالم
تٚڢ  اتحصيلهڣضماڗ حسڜ  نفاقها بٖقغ ڣفعاليغ ڣڣفڄ ما أق عٙمع  العليا، مع التأكٖ مڜ سالمغ نتائٌ  الإٕا

اٚكٜ ڋالأعما اٚفاػ المخالفاػڣالكشڀ عڜ  إٔا معٖلاػ ڣ تحسيڗ، الماليغ ڣالم  بالأسباڣالبحن عڜ  ڣ الانح
 (3):.مستقبلاجها لتجنظ الڤقڤٵ فبها ڣسائل عالا  اقًڇاٍ ڣأخبڇاحٖڣڵها،  الګإٔػ  الي

 

ٵٚ اڣلګ ٚ  المش اٜئ قٚابغ  لمسألغ كبڇڥ  أهميغ ڬ الج  له٘ه المنظږللصفقاػ العمڤميغ ضمڜ القانڤڗ  الماليغال
قٚابغ علګ الصفقاػ  –حـ عنڤاڗ ( ت05) سالخامهلا ڣهڤ الباب  كاملا  ابا لهاخص٨  باڗ ڣ ٗلڊ ، الاخيڇع ال

ڬٙ صڤٙ الفسإ  ڀمختلحمايتها مڜ لڣه٘ا  –العمڤميغ   .الإٕا
 

                                                                 

 مرجع سابق. 247-15من المرسوم الرئاسي  190-189المادة  (1) 
ا(2)  جٚع سابڄ، نيليٖيغ ڣٛ  ٥.12، م
جٚع سابڄ عالڄ عبٖ الڤهاب،(3)   97.، ٥م
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ٙ القانڤڗ السابڄ  ڣ في اٚقظ يعتبڇطا ڣڋ المالي الم ٚ  المس يٙ عٖإ التقا  ڣالميڈانياػالٖخل  بياناػمثل  الماليغعڜ 
ٙ سياسغ  ڬغ يالعمڤم كٚيڈطا ڬٙ  اللات مٛغ الماليغ إاػالاعتمحتږ علګ الٖڣلغ ڣضع ي ال٘ڬ الإٕا لتحقيڄ  اللا

يٙغالعملياػ  فٚ  تحـ المحلي المستڤڥ علګ  الاستثما يٚڜتص فٚ الآم  .القانڤنيڗ بالص
 

اٚقظيتمتع  فٚ الآمٚختلفغ عڜ مبسلطغ مستقلغ ڣ  المالي الم ٙ  ثانيال٘ڬ لڢ ٕڣٙ  بالص يٙع قانڤنيكمستشا  لمشا
اٙػالتجهيڈ للصفقاػ  ه ي، كما ڣالاستثما  ٚالأمعڤڗ ليس لڢ سلطغ  يعتبڇ ال٘ڬ  المقتصٖعڜ  ك٘لڊختلڀ ٕڣٙ

ڬٚ العمل مڜ  في ڣالمساعٖع الإعٖإ، مهمتڢ هي الالًڈامأڣ  بالٖفع قٚابغ بغ٩ٚ التأكٖ مڜ حسڜ س  ناحيغال
حغ ڣالڤجڢ  اٚقظ  بالعملقبل ال٘هاب  القانڤنيال  .الماليللم

 

 
 

ا الرقاب  الثانيالفرع  جرا  :المالي:
 

عٙعنٖما تتأكٖ  علګ  المتعاقٖ لمساعٖع الماڋمڜ  الڤلګمعها جاهٜ للتنفي٘ تقٖم الٖفعغ  المتعاقٖأڗ  الإٕا
ٙ ما مـ ا يٚغ بقٖ ٛ نالتنفي٘ الي تكڤڗ شه ڣٚ٭ ڣ  تمنِمڜ عمل حين  ڝجا يٖاعها  لا ه٘ه الٖفعغ بش  الايتږ 

فٚيغخطاب الكفالغ  المتعاقٖ بتقٖيږ إخ٨ يما  فيمڜ احٖ البنڤڅ أما  المص قيمغ الٖفعغ يكڤڗ عنٖما  اسًڇٕ
 ٜ اٚه خطاب الكفالغ قبل  اسٖإڣ بعٖ  ڋالأعمانسبغ معينغ مڜ  المتعاقٖينج خ ٚ قسٰ مڜ الٖفعغ بتږ  خ
ٚ علګ  نهابغ اٚقظ المالي، لالأقمٖع الصفقغ بشه ٕليل علګ صحغ النفقغ حل الصفقغ العمڤميغ ڣ  تاشيڇع الم

اٚقظ تاشيڇعتصبِ بعٖ ڣضع  الت فٚڢقاب المالي الم  .لغ للتنفي٘ أڣ التحڤيل للمحاسظ العمڤمي لص
 

قٚابغ  ٚ ، ڣ المعقٖعللملفاػ  بالنسبغيڤم  20 ګال ڣتمٖٕ أيام 10ڣحٖٕ أجاڋ ال اٚقظ  القانڤنيللنظام  بالنظ للم
ٚ  بالنسبغصمام أماڗ  يعتبڇههناڅ مڜ  المالي فٚلآم كڤڗ أڗ أڬ خطأ يتږ الڤقڤٵ فيڢ سڤف تتږ  ڣ ٗلڊ  بالص

اٚجعتڢ ٕاخليا فڤٙ ڣصڤلڢ  اٚقظ الګم يٚع المالي الم اٚمها مع التش ب اػ  اٚ ج ، فيتأكٖ مڜ مطابقغ الصفقغ ڣ 
قٚابغ  المعمڤڋ  شٚيٖ  ٱالحفاأنشأػ مڜ أجل  الماليغبڢ. فال العمڤميغ ڣتكڤڗ علګ جانظ النفقاػ  ڋالأمڤاڣت

فٚ ڣالالًڈامقبل التسٖيٖ  يڇعبالتاشمنها، فتهتږ أساسا  اٚقظ بالص ٙ  الملڀمٖع يٖٝٙ فيها  المالي، ڣللم تقٖ
 ٚ ڣٚڗ يڤما  خلالهامڜ  التسييڇ  بميڈانيغ المتعلقغللصفقاػ  بالنسبغ أيامبعش ف٬ٚ، ڣعش  بالنسبغيڤافڄ أڣ ي

ف٬ٚ النهائي  بميڈانيغ المتعلقغللصفقاػ  ٚٙ جاڣٛ  ٕفع المتعاقٖعللمصلحغ  يمكڜالتجهيڈ، ففي حالغ ال  ګلمق
بعٖ  المالي المقابلحٖٕ ت المتعاقٖع فالمصلحغ، المحاسبغجلس مڣ  المعنيغاللجنغ الڤطنيغ للصفقاػ ڣاللجنغ 

اٚقبغ  ٗلڊمعها بتنفي٘ الصفقغ بشكل فعلي، ڣ  المتعاقٖ المتعاملقيام  ٛ  تږ لمابعٖ معاينغ ڣ م ميٖانيا  هانجا
يٚها الګ بالاضافغ. يٙڀعلګ كل النفقاػ  تح ٙ  المتعاقٖ المتعامليتحملها  الت غالحقيقي.ڣالمصا  بحڢ.ڣك٘ا 
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ٗ بالأسلڤ أڗ طبيعتها تتڤافڄ مع ه٘ا  ڋالأشغاصفقاػ  فيمطبقغ أكٌڇ  الآليغڣه٘ه  للمصلحغ  يمكڜ، 
عٜ ڋالأشغامعاينغ  المتعاقٖع هٚا نقٖا ڣقفا  المنج  (1). المحٖٕع للمعاييڇفعليا ڣتقٖي

 

عٜ غالخٖمتفصيل  ڣثائڄ ٗلڊ في بما الڤثائڄالتحقڄ مڜ الٖيڜ ڣضبٰ مبلغ النفقغ اعتمإا علګ  يلڣبالتا  المنج
فٚ  ٕمڜ ط  .المڤٙ

 
ٵٚأڗ  المجاڋه٘ا  في يلاحٴڣما      قٚابغيكتفي فقٰ  لږ المش ڣكل  ڣالاستثماٙ ڣالتجهيڈ  التسييڇ علګ نفقاػ  بال

قٙابتڢ علګ كل  بمفهڤممڜ شانڢ أڗ يشكل صفقغ عامغ   الالًڈاماػقانڤڗ الصفقاػ العمڤميغ بل ف٩ٚ 
فٚقغ ع شكليغ عنٖما  الم اٚم الماليغالعتبغ  المبلغتتعٖڥ  لا ببطاقغ الطلظ أڣ فاتڤٙ  الصفقغ. لإب

 

 
: المحاسبي:الرقاب  الثاني المطل  العمومي على الصفقا

 

قٚابغ للتأكٖ مڜ مٖڥ  المحاسظ يماٝٙ قٙابغ  المحاسبغقڤاعٖ  احًڇامالعمڤمي ال  في ڴهتږالعمڤميغ ڣهي 
عٚيغ  نصـ عليڢ قڤاعٖ  لماڣفقا  المخص٨ المالي للاعتمإتقتض  مطابقغ النفقغ  الت الإنفاځالغالظ بش

ّٙ في  90/21القانڤڗ  ڬ المحتڤاعالعمڤميغ  المحاسبغ  منڢ. 33 المإع في 15/08/1990الم
قٚابغ علګ تنفي٘ الصفقاػ العمڤميغ  في الصلاحياػمڜ  بجملغ المحاسظيقڤم   اجمالا يمكڜسبيل تطبيڄ ال
 يلي:  فيما

إٚاػحصيل ت خلاڋمڜ  المالي لتسييڇ ا       - فع النفقاػ. الإي  ڣٕ

 .المنقڤلغڣالسنٖاػ ڣالقيږ  ڋالأمڤاحفٴ        -

كٚغ        - مٛغ غالحسابيالعملياػ  بمختلڀڣالقيام  الحساباػمتابعغ ح  .اللا
 

قٚابغ فهڤ يقڤم بعمليغ  المحاسظما تقٖم أڗ مهمغ  خلاڋمڜ  نلاحٴ            المالي التسييڇالعمڤمي تتجاڣٛ ال
(2)عمليغ التنفي٘ فعاڋ  فيما يٖخل  ڣه٘ا      

 

 العمڤمي فيما يلي: المحاسظتتمثل مهام            

لڊ بها المعمڤڋ  للقڤانيڗالتأكٖ مڜ مطابقغ النفقغ -  ٚڣالأمالٖفع  ڣ حڤالاػ قڤانيڗمڜ  الڤثائڄيشمل كل  ڣٗ
 .بالٖفع

فٚ الآجٚالتأكٖ مڜ صحغ   - هٚا فيڢ. بالص ڣٚ٭ القانڤنيغ الڤاجظ تڤاف  ڣاستيفائڢ لكل الش
ع ال٘مغ   - اٚ  كانـ صفتڢ. اياللمستفيٖ  الماليغب

ڣٚعيغ   - اٚقظأڣ  باللجاڗ غالخاصسڤا  التأشيڇاػالتأكٖ مڜ مش  . المالي الم
 

                                                                 

 61مرجع سابق ص بحري اسماعيل(1) 
 100علاق عبد الوهاب مرجع سابق ص(2) 
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قٙابغ  قٚابغ السابقغ )  ٙ الصفقغ علګ ال ڣٚ قٙابغ لفبعٖ م اٚقظجاڗ الصفقاػ ڣ  ٚ ) المالي الم  المحاسظعلګ  تم
فٚ النفقغ العمڤميغ  فلا العمڤمي،  قٚابغ  الا يتږ ص خضاعها ل  العمڤمي. المحاسظبعٖ 

ف٬ٚ العملياػ السابقغ  المحاسظڣقٖ يڤافڄ  سٙاڋالعمڤمي أڣ ي ف٬ٙ الٖفع  ب اٚٙ  حڤباق ڣ  لأسبابا م
فٚ الآمٚ يجٖڣهنا  ل٘لڊ المبڇٙع الملاحظاػ  :مڤقفيڗنفسڢ أمام  بالص

 

  ِحي ٕٙع  المإيغ الأخطاڣ  المخالفاػما أڗ يقڤم بت  ڣ يتږ بعٖها ٕفع النفقغ الالًڈام فيالڤا

 

  هٚ  الګأما اللجڤ يٚقغ قانڤنيغ تتشابڢ مع ما سبڄ ٗك ف٬ٙ  لګ بالنسبغط  ٙ اٚ ٚٙ التجاڣٛ لق  التأشيڇعمق
ف٬ٙ  ك٘لڊڣ  المختصغللجاڗ الصفقاػ العمڤميغ  فٚ  التأشيڇعحالغ التغاض  عنٖ  اٚقظمڜ ط  .المالي الم

 

قٚابغ  سٙغال فٚ  المما اٚفقغ لعمليغ  بانهاالعمڤمي علګ تنفي٘ النفقاػ العمڤميغ  المحاسظمڜ ط قٙابغ م
 (1)التنفي٘

: الثالث :الرقاب البعدي المبحث  على الصفقا العمومي
 

ځٚ  قٚابغ البعٖيغ الٖاخليغ منها  الګ المبحنه٘ا  فيسڤف نتط جٙيال  ڣ الت علګ الصفقاػ العمڤميغ،  غڣالخا

قٚابغ فيما يلي: ٚ ه٘ه ال  تظه

 

 :الرقاب الوصائي البعدي الأول  المطل
 

: الأول الفرع   :أدوا الرقاب الوصائي البعدي
 

قٚابغ  تأتي قٚابغ السابقغ للصفقغ ڣهي إٔاع ه٘ه ال لتقييږ  ها المكلفيڗأيٖڬ  بيڗالبعٖيغ الٖاخليغ عنٖ انتها ال
قٚابغ الڤصائيغ  ڢنجاح قٚابيغ حين نصـ  إٔڣاڴها لهاالعمليغ، ڣك٘ا تقييږ أساليظ إٔائها فال مڜ  164 المإعال

سٚڤم ئٚاس  الم يٙعجاٛ ن 247-15 ال نٙتها  الاجماليغڣتكلفتها  المشا عٚ بالاهٖافڣمقا عنٖ  ڣ ٗلڊ اصلا المسط
ڣٚٵ  ٚ  حتالتسليږ النهائي للمش يٚ سٚل ه٘ا التق ٚ أڣ  الګي ي ئٙيس  الڤاليالڤٛ مع  المعنالبلٖڬ  الشعب المجلسأڣ 

ڣٚف  طلاٵ ڣٚٵجاٛ نالسلطغ الڤصيغ بظ يٚٚالمش ڬٚ ڣ ي ، ڣه٘ا التق  بطاقيغحٖيٖ تعٖ إٔاع فعالغ لتحض
اٙػ ڣلتقييږ ق المستقبل فيالطلباػ   (2):.... الڤطنييڗأجانظ أڣ  المتعاقٖيڜ المتعامليڗٖ

 

: الثانيالفرع   :أهداف الرقاب الوصائي
                                                                 

قٚابغ علګ تنفي٘ النفقاػ العمڤميغ ح ، لحمٖ الصامفنيني٤ (1)  ڬٚ القانڤڗ  فيال اٜئ اه الج سٙالغ لنيل شهإع الٖكتڤٙ    القانڤڗ العام ،كليغ  في، 
 

جٚع سابڄ ٥  (2)   174مبڇڣكي مصطفى م
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قٚابغ الڤصائيغ البعٖيغ مڜ تقييږ   الاطلاٵالسلطغ الڤطنيغ مڜ  تمكڜالفعليغ حين  ڥ الجٖڣ ڣتكمڜ أهٖاف ال

ڣٚف  يٙع  انجاٛ علګ ظ يٙع اعًڇضـ التڣالعقباػ  الآجاڋ ڣاحًڇامللمشا عٜ المشا  احًڇامڣك٘ا مٖڥ  المنج

ڣٚٵ. المفتڤحغ الاعتمإاػ  للمش

 

 :المحاسب لمجلس:الرقاب البعدي  الثاني المطل
 

جٙيغ  قٙابغ بعٖيغ خا سٙهاڣهي  ڬٚ العمليغ حين  ڣالمنشأع الهيئغه٘ه  تما فٚ الٖڣلغ خصيصا لتقييږ س مڜ ط
يٚٚ يسمِ  څٙ  المتعاقٖع حللمصالينتٌ عنها تق عملياػ مستقبليغ ڣقٖ ينتٌ عڜ ه٘ه  في الملاحظاػمڜ تٖا

يٙغ ڣقضائيغ  ٕا قٚابغ متابعاػ   190 المإع في 1976ٕستڤٙ  بمڤجظ المجلسختلفغ...اّ. حين أنش ئ ه٘ا مال
قٙابغ بعٖيغ أمڤاڋ الٖڣلغ. سسغ   منڢ فهڤ م

 
 :المحاسب مجلس:مهام  الأول الفرع 

 
يٙغ ڣقضائيغ حين يتمتع  المحاسبغ لمجلسجٖ أڗ ن ٕا  الهيئاػالتامغ عڜ  بالاستقلاليغاختصاصاػ ڣمهام 

 ٚ قٙابيغ علګ غڣلڢ  ڥ الأخ عٚ  ڬ المحليغ ػالجماعافٚ جهڤيغ   المجلسڣمڜ مهام ه٘ا  الإقليم الاختصا٥ٕائ
 ما يلي:

ٚ  ڣ المالي ألميڈانياتي الانضبا٭قٙابغ   - ڣٚعيغ  فيڣالنظ  الاتفامش

 .حساباػال تقٖيږقٙابغ   -

جلغللعملياػ  المإيغڣالتأكٖ مڜ الٖقغ  الحساباػقٙابغ   -  للقڤانيڗڣمٖڥ مطابقتها  الحساباػ في الم
 .العمڤمييڗ المحاسبيڗ حساباػ فيڣالتٖقيڄ  بها المعمڤڋ ڣالتنظيماػ 

ٚ ڣقالااكتشاف   - اػبتنفي٘  المتعلقغ ػخ اٚ  .الميڈانيڣالنفقاػ ڣأخطا التقييٖ  الإج

ٚ  في التسييڇتقييږ نڤعيغ   - يٙ  .المجلسعٖها يتقا

اػ المخالفغ الحالاػحٖيٖ ت- اٚ خفا  المحاسبغ لإج ٚ أڣ  ڣٜي  .الڤثائڄ المحاسبيغالعمڤميغ أڣ ت
 

 :المحاسب لمجلس:أنواع الرقاب  الثانيالفرع 
 

هٙ المحاسبغجلس ميقڤم  قٙابيغ ماليغ بعٖيغ علګ تنفي٘ الصفقاػ  باعتبا قٚابغ هي  ينڤعيڗهيئغ   :(1)مڜ ال
 
قاب  اول   : المطابق:

                                                                 

جٚع سابڄ ٥ (1)    242اٛڣڬ عباٝ م
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عٚيغ  اػهي التأكٖ مڜ ش اٚ اٚم في المتبعغ الإج نٙتها ڣ ٗلڊ  نهايتها الګمن٘ بٖايتها  الإب القانڤنيغ  بالنصڤ٥ بمقا
ڣٚجها عنٖ مبٖأ  بها المعمڤڋ  ڣٚعيغللتأكٖ مڜ عٖم خ  .المش

 

قٙابغ  20-95 قٙږ ٚ الأمحين اهتږ  جاڋ الصفقاػ العمڤميغ حين م في المجلس هايقڤم  الت المطابقغبتنظيږ 
قٚابيغ السابقغ  بالهيئاػ الاستعانغ المحاسبغ لمجلس يمكڜ هٙاال جٙغ منڢ قلغ أڗ يطلظ منها  باعتبا  أقل ٕ

ٚ  بالمعلڤماػفإتڢ  يٙ مٛغ ڣ الڤثائڄڣالتقا مڜ التحقڄ  ڣتمكنڢتسهل لڢ مهمتڢ  الت الحساباػ حتل٘لي أڣ  اللا
يٚع ڣالتنظيږ ا  قٙابغ  لمعمڤڋ مڜ مطابقتها للتش  ٚ يجاٛفيما يلي  المطابقغبڢ ڣتظه  :ڣ ب

 

 لڢ. المسطٚ الهٖف غيڇ  فياستعماڋ النفقاػ العامغ -

ف٬ٚ - قٚابغ. للتأشيڇاػمسبظ  الغيڇ ال فٚ هيئاػ ال  مڜ ط
اٚماػ  فيالتسبظ -  أڣ تعڤيضاػ. ڴهٖيٖيغٕفع الٖڣلغ لغ

 (1)جاڋ الصفقاػ. م في بها المعمڤڋ  القڤانيڗ اخًڇاځ-

 

قاب  ثانيا  :التسيير:

قٙابغ   قٚابغ  تلڊهي  التسييڇ ڗ  ٕٙ لتضمڜ استخٖام الاقتصإڬ ظالجانتنصظ علګ  التال  ڋڣالأمڤا المڤا
قٚابغ  20-95 قٙږ ٚ الأمالعامغ. ڣقٖ نضږ  المصلحغحقيڄ تالعمڤميغ فيما خصصـ لڢ ڣ  ه٘ا النڤٵ مڜ ال

قٙابغ  الګ.أيضا (2) ٵٚڣقٖ اخ٘  المطابقغجانظ   ڣالإقليميغالٖڣليغ  المنظماػبعٖ تڤصياػ  الاتجاهه٘ا  المش
قٚابغ  ٙ التعاڣڗ  فيلل اػالعام مڜ الفسإ  الماڋحمايغ ل الٖڣليطا جاڋ مڣيتضح  لهايتع٩ٚ  الت ڣالاعتٖا

قٚابغ  في المحاسبغ لمجلس التسييڇقٙابغ  سٙتڢ لل ٙ مما  لګ الصفقاػ فيما يلي:ع الماليغطا

سساػالٖڣلغ   - اٚفڄالعمڤميغ  ڣالم  .لهاالتابعغ  ڣالم

اٚفڄ  - ڬٙ ڣ  الم  .الهيئاػها مڜ غيڇ العامغ ٗاػ الطابع الصناعي ڣالتجا

اٚقبغ   -  العمڤميغ أينما كانـ. ږالأسهم
 
قاب  المطل : المفتشيالثالث :  العام للمالي
 

قٚابغ  يٙغأهږ مظهٚ لل قٚابغ  الإٕا سٙها الت الماليغعلګ تنفي٘ الصفقاػ العمڤميغ هي ال عٙ  تما ا أڣ  الماليغڣٛ
ڬٜ  المستڤڥ سڤا علګ  المختلفغ امصالحهحٖڥ  كٚ العامغ  المفتشيغه٘ا السياځ  ڬڣأهږ مصلحغ  المحليأڣ  الم

 (3)للماليغ. 

 العام للمالي : يالمفتش قاب:طر  الأول الفرع 
 

                                                                 

جٚع سابڄ ٥ (1)   150مبڇڣكي مصطفى م
 
جٚع سابڄ ٥ (2)   243اٛڣڬ عباٝ م
ڬٚ أبڤ العاڋ ، (3)  ڬٚ بعلي ڣ يس اٜئٚ،املاليغ العامغحمٖ الصغ يع، عنابغ ، اج ٚ ڣ التڤٛ ٙ العلڤم للنش  001.،6113٥، ٕا
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تٚبٰ  قٚابغ  المفتشيغت يٚقتيڗالعامغ للماليغ بعمليغ ال  :بط
 

اٙسغ الفائٖع  الت هي :البعثغ التفتيشيغ1-  لهاالصفقاػ العمڤميغ ڣهي ڣحٖع أساسيغ ڣتسنٖ  فيتقڤم بٖ
ځٚ  الاهميغالصفقاػ ٗاػ  في مسائل النجاعغ  فيالتحقيڄ ڣالتٖقيڄ  مهام   ڣ لهاالڤطنيغ ڣتتكڤڗ مڜ ف

 ئٙيس بعثغ.

 :قسميڗ الګ:ڣتنقسږ  الفر التفتيشي 2-
 
ڣعلګ مستڤڥ  المحليالتنسيقيغ علګ الصعيٖ  أعمالهاڣتنف٘  فر وبعثا متعدد الوظائ  2-1

يٙاػ  جهڤيغ.لا المٖ
ځٚ تقڤم : المتخصصالفر والبعثا 2 -2- قليږ  ڣ فيڣمٖقڄ  معيڗجاڋ هٖف م في بمهامهاڣهي ف

اٚفي  جغ
اٚجعغ  المفتشيغ ڣتماٝٙ حٖٕم   التالعملياػ  جميعالعامغ للماليغ بڤاسطغ ه٘ه الڤسائل ڣالبعثاػ م

 العمڤميڤڗ ڣالتحقڄ مڜ صٖقها ڣصحتها. المحاسبڤڗ  بهاقام 
ا التفتي  الثانيالفرع  جرا  المالي:

قٚابغ  فيالعامغ للماليغ ٕڣٙ ينحصٚ  للمتفشيغ يٚناه مڜ نصڤ٥  الميٖانيغال القانڤنيغ  المڤإڣهڤ ما استق
ها يكمڜ المختلفغ اٚػ  في، فٖڣٙ ٙ    ، لكڜ عنٖ تنفي٘ الصفقغ العمڤميغ ٕڣڗ حڄالماليغالكشڀ عڜ الثغ صٖا

اٚٙ، فمهمتها  ٚ  لا أڬ حكږ أڣ ق يٙ عٖإ تقا يصالهاتتعٖڥ  ٚ  ڣ ي  (1))مڜ عٖمڢ بالتٖخل الاختصا٥ٗا  الماليغلڤٛ

 

اٚمقامـ  التالعمڤميغ  الهيئاػحاسبغ م في لتأخيڇاػ الهيئغفاكتشاف  ب عنٖ  المتعاقٖ المتعاملالصفقغ مع  ب
ڣڋبٖايغ التنفي٘، بطلظ  عإع  المحاسبغ نتحييڗالقيام  المعن المسيڇالعمليغ مڜ  بالڤحٖاػ ٥الخا المس ڣ

تٚبيها ٕڣڗ  ٚ  ٗلڊأڣ استحالغ  صلاحهاحالغ عٖم جٖڣڥ  ڣ في، تاخيڇت يٚ ڣڋ الڤحٖاػ العمليغ بتح يقڤم مس
سٚلڢ م ها  التالسلطغ السلميغ  الګحضٚ قصڤٙ ي ڗ  للخبڇعاللجڤ  ڣ حت، المحاسبغ بتبييڗتقڤم بٖڣٙ

 .ٚالأماقتض  

اڴها خلاڋللصفقاػ العمڤميغ مڜ  الڤطنأڣ  المحليجاڋ مكافحغ الفسإ م فيٕڣٙ  فالمفتشيغ ڣ ب٘لڊ  اٚ  ج
ٵٚن٨ عليها  الت ٚ  المش اٜئ  صلاحياڴها خلاڋمهامها مڜ  المفتشيغ تماٝٙمنظڤمتڢ القانڤنيغ، حين  في ڬ الج

قٚابتڢ فيطلبڤڗ أڬ ڣثيقغ مڜ  غالخاضع ڣالهيئاػ المصالح مسئڤليللتفتي٤ علګ  يٙغ  شأنهال ڣٚ  فيأڗ تكڤڗ ض
قٚابغ،  ٚ شكل معلڤماػ ٕڣڗ  فيعلګ مطالبهږ  الإجابغجانظ ه٘ا  الګعمليغ ال قٚلغ. تاخ  أڣ ع

 
ٚ سنڤڬ بڢ تلخي٨ جميع  بانجاٛ فتشيغ العامغ للماليغ بعٖها لمتقڤم ا يٚ حظاػ ڣيقٖم ه٘ا لملا ڣا المعايناػتق

يٚٚ  ٚ  الګالتق ي ٚ  التمڜ السنغ  ڋ الأڣ ضڤڗ الفصل غ في بالماليغ المكلڀالڤٛ يٚ مما سبڄ ڣ  شأنها فيأعٖ التق

                                                                 

ظيم الصفقات العمومية.د.عمار بوضياف، أ(1)  شر والتوزيع، الطبعة الثالثة، اجزائر,شرح ت   31 .،ص8955، جسور لل
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قٚابغفتشيغ العامغ للماليغ تقڤم المف  عيڗ المكاڗ الګ المفڤضڤڗ ينتقل  بحين، ڣ المحاسب المالي التسييڇ في بال
للتأكٖ مڜ تڤظيڀ النفقاػ  لا فص لا ڣفص باب بابفيعملڤڗ علګ تفحصها  الميڈانيغحاڋ أمامهږ ڣثيقغ تڣ 

إٚاػ  .لڢخصصـ الغ٩ٚ ال٘ڬ  مڜ أجل المنف٘ععلګ مستڤڥ الصفقغ  ڣالإي
 
 
 
 
 

 

 

 

 الفصل: خلاص

 
ضٚنا  خلاڋمڜ      ٙ ع قٚابغ علګ الصفقاػ العمڤميغ  لمحڤ كما ن٨ عليڢ قانڤڗ تنظيږ  ڣ ال٘ڬ لياػ ال

قٚابغ من٘ بٖايغ الصفقغ  247-15الجٖيٖ  الصفقاػ العمڤميغ  اػ ال اٚ ج ح كيفيغ  ڣ  نهايتها الګڣال٘ڬ أڣ
فٚغ الهيئاػتڤضيِ مهام  ك٘لڊ قٚابغ ڣ  المش قٚابغ عليها ڣمٖڥ فعاليغ معلګ عمليغ ال ځٚ تطبيڄ ال ختلڀ ط
 ٜ قٚابيغ  عالأجه  العام. الماڋ حمايغ فيال

 

قٚابغ علګ الماڋ العام ڣه٘ا سعيا منڢ المحافظغ علګ ڣ   ڬٚ قام بتكثيڀ ال اٜئ ٵٚ الج ڥٚ في ه٘ا الفصل اڗ المش ن
ڬٚ لما قٖ يحٖف لڢ  اٚمعملياػ  أثناالعامل البش ڣ ما تنجٚ عنها مڜ عقڤباػ تإٔيبيغ ڣ الحفاٱ علګ  الإب

عٙ الماڋ العام .   سيڇڣ
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 مقدم الفصل:

ځٚ  ڬٚ علګ  ظالجانسقا٭  الګه٘ا الفصل  ه٘انتط لڊ من  ظالجانالنظ  عٖإ خلاڋالتطبيقي العملي ڣٗ
اٙسغ حالغ  عٚ سيٖڬ اختياٙ  ي ڣ المتمثلغٕ سسغ الاستشفائيغ بٖائ اػ مالم اٚ ج اٚم، حين تتږ عمليغ   ب

ځٚ  ڣ مصالحهياكل  عبڇ ڣتنفي٘ الصفقاػ  ڣجظ علينا ا لتط  الګمنف٘ع لصفقاػ العمڤميغ خاصغ، ڣه٘ا ما 
ٚ التاليغ:  العناص

ڬٙ  الهيكل سسغ الاستشفائيغ  الإٕا عطا لمحغ عامغ ع للم يٚڀ الخا٥ ڣ  بالمصالح ن جميع المصالح  ڣ التع
 ميغالمنف٘ع للصفقاػ العمڤ 

ځٚ  اػ الګالتط اٚ اٚمالعمليغ  الإج قٚابغ عليها علګ مستڤڥ مكتظ الصفقاػ  لإب سسغ ڣتنفي٘ الصفقاػ ڣال بالم
 الاستشفائيغ

بٚصنا التطبيقي. خلاڋالقانڤڗ من  بتحسيڗ  ڣ المتعلقغ  المستخلصغ  ڣ الاستنتاجاػ الملاحظاػ  هږ  ت

ا   اٙسغ ه٘ا الفصل علګ  ڣبنا  التاليغ: المباحنعلګ ما سبڄ سڤف تتمحڤٙ ٕ


ڣڋ المبحن   سسغ الاستشفائيغ.ا ڬٙ للم  : الهيكل الإٕا

  

 قٚابغ عليها لياػ ال اٚم ڣ تنفي٘ الصفقاػ العمڤميغ ڣ  ب اػ  اٚ ج  المبحن الثاني: 

 

 


اػ الصفقاػ   اٚ ج اٚم ڣ  ب ي مجاڋ   العمڤميغ.المبحن الثالن: اقًڇاحاػ ڣ تٖابيڇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثالث:                                     دراسة حالة المؤسسة العمومية الاستشفائية
 

 
40 

 

 

 

سس الاستشفائي  المبحث الأول:  الهيكل الادا للم

: سس يخي عن الم  المطل الاول: نب تا

نڢ ملج  حغ العالميغ ب سساػ العمڤميغ الاستشفائيغ بصفغ عامغ حسظ منظمغ ال يٚڀ الم يمكن تع
ي٬ٚ  ڣڗ الاجتماعيغ للتم حيغ بيڗ الجمهڤٙ ڣمعالجغ الش حغ الڤقائيغ ڣبن الثقافغ ال اٜڣلغ ال ڣالعلاه ڣم

ي٬ٚ.  الخاصغ بتم

عٚايغ  ڗ المستشفى جٜ متكامل من تنظيږ اجتماعي ڣصحي يعمل علګ تڤفيڇ ال ڥٚ  ا ي كٌڇ تطڤٙ يٚڀ  ڣهناڅ تع
حيغ الكاملغ بشقيها العلاجي ڣالڤقائي للمڤاطنيڗ ڣيصل بخٖم نڢ ال ي بيئتها المنڈليغ بجانظ  عٚ  اتڢ الګ الاس

نها  يٚڀ المستشفى ب اٙػ الطبيغ، ڣل٘لڊ يمكن تع اٚ الاختبا حيغ ڣاج ي الخٖمغ ال يٙظ العامليڗ  ٜ لتٖ كٚ م
يٙبيغ ڣالعلميغ. ٕا مختلڀ الڤظائڀ العلاجيغ ڣالڤقائيغ ڣالتٖ عٙ عن منظمغ اجتماعيغ صحيغ تقڤم ب  عبا

ا علګ ه٘ا سنحاڣڋ ت سسغ الاستشفائيغ بنا قٖيږ بع٬ التفسيڇاػ من خلاڋ ه٘ا البحن المتڤاضع حڤڋ الم
 العمڤميغ لبلٖيغ سيٖڬ علګ ڣلايغ مستغانږ.

سس  تقدي عام حول اس الم

ڬ ٕڣلغ، ڣكما اڗ  ي  ي التنميغ الاقتصإيغ ڣالاجتماعيغ  إٚ تتمثل ڣبٖڣڗ شڊ حاسما  ف ڗ صحغ ا
نشا  المستشفى ڣسيلغ مهمغ من الڤسائل إٛ الاهتمام ب خيڇع، فقٖ  ي تحقيڄ ه٘ه ا الت تساهږ 

سسغ الاستشفائيغ " حمإڣ حسيڗ " ببلٖيغ  سساػ الم ٚ من بيڗ ه٘ه الم المستشفياػ ڣالانفاځ عليها. ن٘ك
 سيٖڬ علي ڣلايغ مستغانږ.

اٚٙ الڤلائي سسغ علګ الشهيٖ " حمإڣ حسيڗ " ڣه٘ا طبقا للق ا علګ مڤ  سميـ ه٘ه الم عٙ بنا ا افقغ ڣٛ
ٚ المجاهٖين لڤلايغ مستغانږ.  المجاهٖين ڣباقًڇاٍ من السيٖ مٖي

يٙخيغ للشهيٖ " حمإڣ حسيڗ ": من مڤاليٖ  يٚل  05النب٘ع التا ببلٖيغ سيٖڬ علي ڣلايغ مستغانږ ابن  1928ف
يٚٚ الڤطن سنغ  غ مڤنشٰ بالڤلاي1954ميلڤٕ ڣقٖاٙ حليمغ التحڄ بصفڤف المنظمغ المٖنيغ لجبهغ التح

ڗ استشهٖ عام  لګ  فٙقغ اخڤانڢ المجاهٖين  څٙ عٖع عملياػ  يٙخيغ، ڣشا هٚ  1956الخامسغ التا  28ڣعم
 .1سنغ

                                                           

 

 

سس العمومي الاستشفائي اس حال الم  د
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لګ اسږ الشهيٖ ڣكاڗ التٖشيڗ يڤم  سسغ الاستشفائيغ بسيٖڬ علي  سسغ من الم  11حين استبٖڋ اسږ الم
ڥٚ  2015ٕيسمبڇ  اٚػ  55المصإف لل٘ك فٚ السيٖ  1960ٕيسمبڇ  11لمظاه ڣالي ڣلايغ مستغانږ من ط

1ڣالسلطاػ الڤلائيغ المحليغ.

 

 

سس الاستشفائي " حمادو حسي " يف الم  تع

بٙڤٵ الڤطن للتخفي٬ من الضغٰ المًڈايٖ من  عملـ الحكڤمغ علګ تٖشيڗ العٖيٖ من المستشفياػ عبڇ 
ها تقع علګ بع عٚ سيٖڬ علي ڣالت بٖڣٙ ي ٕائ ٚٛها مستشفى " حمإڣ حسيڗ " ال٘ڬ يقع  ځٚ  45ٖ ب كلږ ش

هٙا  ئٚيس  له٘ا القطاٵ. يًڇبع علګ مساحغ قٖ ٚ ال اٙػ يحٖها من الشماڋ  07ڣلايغ مستغانږ ڣتعتبڇ المق هكتا
يٚڄ ا قٛايـ ڣمن الجنڤب الط ٕڬ الګ بلٖيغ تا يٚڄ الم بٚ ٕالط ٕڬ الګ بلٖيغ حجاه ڣمن الغ عٚ سيٖڬ علي، لم ائ

سسغ عام  اٙسغ الميٖان 1990افتتحـ الم ڣعلګ طڤڋ  2013يغ خلاڋ السٖاس  الثاني لسنغ م ڣامتٖػ الٖ
ه٘ه الفًڇع قام الباحن بملاحظغ الجانظ السلڤكي بمجتمع البحن ڣتحٖيٖ مجمڤعغ من المعطياػ الخاصغ 

ي جميع البياناػ. جل الٖقغ   بميٖاڗ البحن من 

حيغ  عيڗ علګ  213183يغطي ه٘ا القطاٵ الحاجاػ ال كثافغ  ٕڣائٚ بنسبغ 03بلٖياػ ڣ 10نسمغ مڤٛ
 (.2012. )احصائياػ كلږنسمغ  250سكانيغ 

ڬٙ يتمتع بالشخصيغ المعنڤيغ  ٕا سسغ عمڤميغ ٗاػ طابع  عٙ عن م ما بالنسبغ للإطاٙ القانڤني فهڤ عبا
عٙ استيعاب -مصنڀ من الصنڀ بڣالاستقلاڋ المالي يخضع لڤصايا الڤالي  يع  72ٕ بقٖ ڗ تڤٛ يٚٚ ف س

سساػ العمڤميغ الاستشفائيغ   كاڗ كالتالي:الم

 مستشفى مستغانږ. -

 مستشفى سيٖڬ علي.  -

 مستشفى عيڗ تإل٠. -

ڥٚ  خ سساػ العمڤميغ ا سسغ العمڤميغ الاستشفائيغ العمڤميغ " حمإڣ حسيڗ " كغيڇها من الم تعتبڇ الم
قٚـ عليها تغيڇاػ متعٖٕع ڣمختلفغ من٘ افتتاحها سنغ   الګ يڤمنا ه٘ا. 1990ط

ڣٚٙ عٖع سنڤاػ غيڇ اسمها ففيما بخ٨ الاسږ كانـ  تسم المستشفى الاستشفائيغ بسيٖڬ علي ڣبعٖ م
حٙمڢ الله ڣه٘ا سنغ   .2015صبحـ تسم علګ الشهيٖ " حمإڣ حسيڗ " 

ٚ ڣعشعاشغ  03ڣبالنسبغ للقطاٵ كاڗ قطاعا صحيا يشمل  ٚ ڣهي سيٖڬ علي كعيإع، ڣبلٖيغ سيٖڬ لخض ٕڣائ
خيڇتيڗ ڣه٘ا كا مكانياػ هاتيڗ ا ي سنغ لنق٨  ا علګ 2007ڗ  سسغ عمڤميغ استشفائيغ بنا صبحـ م  .
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قٙږ  سٚڤم التنفي٘ڬ  ي  140-07الم  ّٙ سسغ  20/05/2007الم سسغ العمڤميغ ڣم المتضمن انشا الم
سستيڗ الاستشفائيغ  ٚ ڣكل الم يٙڢ تشمل بلٖياػ سيٖڬ علي، عشعاشغ ڣسيٖڬ لخض عمڤميغ صحيغ جڤا

يٙغ يسيڇها مٖيٚ يًڇسڢ م ضافغ الګ ه٘ا يشمل التغييڇ ڣالجڤا حغ السكاڗ لڤلايغ مستغانږ،  ٖيٚ ال
ضيفـ سنغ   التغيڇاػ التاليغ:  2012التخصصاػ حين 

ا٩ٚ المسالڊ. -  م

ا٩ٚ الغٖٕ. -  م

هيل الڤظيفي. -  عإع الت

 تصفيغ الٖم. -

ا٩ٚ الاشعغ )السكانيڇ(. -  م

فٚڤقغ بطبيظ عام  ي٬ٚ لمختلڀ المناطڄ م ي نقل الم سعاف متنقلغ متخصصغ  عٙ  ڣٕٛ القطاٵ بسيا كما 
 .2014ڣمم٩ٚ ڣقابلغ ڣه٘ا كاڗ سنغ 

مكانياتها: سس و  مجال نشاطا الم

حيغ للسكاڗ ڣه٘ا تحقيقا للمستڤڥ العالي من  سسغ العمڤميغ الاستشفائيغ تلبيغ الحاجياػ ال تتكفل الم
عٚ ع ال ٚ التاليغ:جڤٕ ٚ العناص مكانياػ تڤاف تٚبٰ ه٘ا بمٖڥ  ي٬ٚ ڣي  ايغ الطبيغ للم

مٚجتها. - يع الاسعافاػ ڣب  تنظيږ ڣتڤٛ

 .1تنفي٘ نشاطاػ الڤقايغ، التشخي٨، العلاه ڣالاستشفا -

حغ  -  تنفي٘ البڇامٌ المتعلقغ بال

حغ ڣالسكاڗ. -  تنفي٘ البڇامٌ الڤطنيغ ڣالجهڤيغ ڣالمحليغ لل

حغ ڣمكافحغ الآفاػ الاجتماعيغ. - ي مجاڋ الڤقايغ، النظافغ، ال قٚيغ ڣحمايغ المحيٰ   ت

ي المستشفى. - ي٬ٚ  اٚحغ ڣالمتعغ ڣالتسهيلاػ الت يجٖها الم ٚ ڣسائل ال  تڤف

ڥٚ. - خ حيغ ا عٚايغ الطبيغ ڣالمتعلڄ بتطبيڄ علڤم التكنڤلڤجيا الطظ ڣالعلڤم ال  حسن التٖبيڇ التقن لل

ي التفاعل الاجتماعي حسن ال - يٚضڢ المتعلڄ  ي العلاقاػ الشخصيغ المتبإلغ فيما بيڗ الطبيظ ڣم تٖبيڇ 
حيغ. لڊ لتسهيل نجاٍ تشخي٨ المشاكل ال  ڣالنفس  ڣٗ

ڣليغ. - ها تقڤم بتقٖيږ المساعٖاػ ا ڣلڤيغ فالمستشفياػ بٖڣٙ حيغ ا عٚايغ ال  تڤفيڇ خٖماػ ال

                                                           
سسغ. -1  مستنبٰ من الڤثائڄ المڤجڤٕع بالم
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ي المجالا  - يٙظ العامليڗ  ي تعليږ ڣتٖ ڗ المستشفياػ  ڬ  ي العلڤ الطبيغ المساعٖع،  يٚضيغ ڣ ػ الطبيغ ڣالتم
اٙتهږ  اٚ لمها ي المجالاػ الطبيغ ڣتطڤي اٜ لتنميغ معلڤماػ عٖٕ كبيڇ من العامليڗ  كٚ صبحـ م ڣقتنا الحالي قٖ 

اٙتهږ.  ڣقٖ

سسغ:  مكانياػ الم

سسغ العمڤميغ الاستشفائيغ " حمإڣ حسيڗ " كغيڇها من المست مكانياػ الم ڥٚ تحتاه الګ ڣجڤٕ  خ شفياػ ا
هٖافها: جل حسن سيڇها ڣالتمكن من تحقيڄ  ڥٚ ماليغ من  خ يٚغ، مإيغ ڣ  بش

يٚغ:-1  الإمكانياػ البش

ي  ساس   سسغ الاستشفائيغ، ڣهڤ المساهږ ا ئٚيس  الفعاڋ لتكڤين الم ٚ ال يٚغ العنص تعتبڇ الإمكانياػ البش
حسن لګ ا سسغ من الحسن  هٖافها ڣنشاطاتها  سيڇ الم سسغ  ه٘ا الهيكل  ڣيشكلفبفضلڢ تحقڄ ه٘ه الم

ٙ من  اٚ ٚ ال٘ڬ يعيڗ مهامڢ ڣينته بق ٚ بٖايغ من المٖي خ خ٨ منها مكمل ل مجمڤعغ متكاملغ فيما بينها فكل 
حغ  ٚ المكلڀ بال ي ٙ من الڤٛ اٚ ڣٚڗ مساعٖڣڗ يعينڤڗ بق ٕيغ مهامڢ مٖي ي ت حغ ڣيساعٖه  ٚ المكلڀ بال ي الڤٛ

سسغ(ڣب ٚ الم  اقًڇاٍ منڢ )مٖي

ي تقٖيږ مهامڢ مجمڤعغ من العماڋ تحت علګ   ٚ  عاملا مقسمغ كالتالي: 472ڣيساعٖ المٖي

 تعداد الموظفي لمستشفى سيد علي: (III - 1الجدول )

 الصنڀ العٖٕ

سٙڤڗ الاخصائيڤڗ  35  المما

طبا العاملڤڗ  29  ا

سناڗ 02 اٚحڤ ا  ج

ي عام  03 خصائيڤڗ   النف٠ العيإڬا

 الشبڢ الطبييڗ 281

يٙڤڗ  47  المڤظفڤڗ الإٕا

 التقنيڤڗ ڣالمهنيڤڗ  75

 المجمڤٵ 472
سس العمومي  ي للم د البش ئيس مصلح الموا  علي بسيد الاستشفائي المصد : عن 

 الإمكانياػ المإيغ:-2

سسغ الاستشفائيغ " حمإڣ  ي الم ها تسهل العمل ٕاخل ه٘ه  تڤجٖ  عٜ ڣڣسائل الت من ٕڣٙ جه حسيڗ " عٖع 
سسغ من بينها:  الم
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قسام،  - سا ا يٙيڗ، مكاتظ ٙ ي مكتظ المٖيٚ، مكتظ الاستقباڋ، مكاتظ الإٕا عٜ الهاتڀ: حين نجٖها  جه
لخ تستخٖم تقنيغ الهاتڀ للاتصاڋ بيڗ مختلڀ العماڋ ٕاخل المستشف من....  سا ا ى لتسهيل مكاتظ ٙ

 عمليغ الاتصاڋ.

ٕا ڣاجبهږ ڣلتسهيل  - جل مساعٖع العماڋ علګ  نًڇنيـ  ٕخاڋ تقنيغ ا عٙ المستشفى ب ٕا الانًڇنيـ: قامـ 
هٙ ي الٖاخل ڣالخا  .1الاتصاڋ 

لڊ لتسهيل العمليغ الاتصاليغ  - ٚ ڣٗ ٛ كمبيڤت ي كل مكتظ من مكاتظ المستشفى جها ٛ الكمبيڤتٚ: يڤجٖ  جها
ڥٚ.من جهغ  خ ڬٙ من جهغ   ڣالعمل الإٕا

ي٬ٚ:  ح الإمكانياػ المإيغ للأشيا الت يستحقها الم ڗ الجٖڣڋ المڤالي يڤ  ضافغ الګ كل ه٘ا ف

ي٬ٚ :(III - 2الجدول )  الإمكانياػ المإيغ الت يستحقها الم

 الڤسائل )العتإ( العٖٕ

يٚٚ 272 عٚ  س س  ا

عٙ 76 ڣٙ طفا الناٙ قا اٙػ  ڣٙ  قا

 نبڤب ما نابيظ 10

اٙػ 04 عٙ الإسعاف سيا  سيا

 حبل م 100

 حامل السيڇڣم حامل 200

كل طاڣلغ200  طاڣلاػ ا

ئيس مصلح الوسائل و المالي المصد  سس العمومي : عن   علي بسيد الاستشفائي للم

 

 الإمكانياػ الماليغ:-3 

سسغ العمڤميغ  هميغ علګ الإمكانياػ السابقغ فكل منها مكمل لنجاٍ ڣسيڇ الم ڣه٘ا المجاڋ لا تقل 
إٚاػ ڣالنفقاػ الخاصغ بها.  ي الإي  الاستشفائيغ. ڣلكن ه٘ا 

ساسيغ  سسغ العمڤميغ الاستشفائيغ علګ هيئاػ الٖعامغ ا ٙ تمڤيل ميڈانيغ الم صبحـ مصإ إٚاػ:  * الإي
س ئٚيسيغ للم . ال كٌڇ غن هٙا العڤڗ الاقتصإڬ ا ي كل من مساهمغ الٖڣلغ بالاعتبا حيغ ڣتتمثل  سغ ال

ڥٚ ڣمساهمغ الضماڗ الاجتماعي خاصغ بعٖ اعتمإ سياسغ  خ تٚفع من سنغ الګ  اٜفيغ ت يٚقغ ج ڣه٘ا بط
ي٬ٚ من ٕفع نفقاػ العلاه.  الطظ المجاني لإعفا الم
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حيغ ضافغ الګ ه٘ا فمٖاخيل الفحڤصاػ الطبيغ تع ي تمڤيل الخٖماػ ال يٜغ من المڤاطنيڗ  مٙ تبڇ مساهمغ 
ي   ّٙ اٚٙ الم ا علګ الق جانفي  07الت يتلقڤها ما عٖا الفئاػ الاجتماعيغ الت تتكفل بها الٖڣلغ ڣه٘ا بنا

ٙ السابڄ ال٘كٚ 1995 اٚ ػ لتڤضيِ كيفيغ تطبيڄ الق  .1الت جا

 ملاحظغ:

نٚاه سابقا نضيڀ  100المتخص٨  ٕه. ڣالفح٨ الطب 50الفح٨ الطب العام  يإع علګ ما ٗك ٕه ڣٛ
 المٖاخيل الناتجغ عن بيع العتإ الغيڇ الصالح للاستعماڋ.

ڣلڤيغ لبع٬  يع يكڤڗ فيڢ ا إٚاػ لتغطيغ النفقاػ ڣلكن لي٠ بشكل متساڣڬ فالتڤٛ * النفقاػ: تڤجڢ الإي
هميتها للتسي اٙجع عن طبيعتها ڣ يع النفقاػ عن البع٬ الآخٚ. ڣه٘ا  سسغ العمڤميغ ڣالتڤٛ يڇ الحسن للم

حيغ. سسغ ال  يكڤڗ بٖايغ السنغ الماليغ للم

إٚاػ ڣالنفقاػ سنغ  ي ح   :2015 – 2014ڣالجٖڣڋ التالي يڤ

 :2015-2014الميڈانيغ النهائيغ لسنغ  :(III - 3الجدول )

إٚاػ النفقاػ  السنڤاػ الإي

 2014 ٕه 655.2400.000.00 ٕه 655.240.000.00

 2015 ٕه 526.493.000.00 ٕه 596.493.000.00

د الماليالمصد  عي للموا ي الف  : عن الدي

 

ڗ الميڈانيغ النهائيغ لسنغ  اٚ لڤجڤٕ  2014قل من الميڈانيغ لسنغ  2015من خلاڋ الجٖڣڋ نلاحٴ  ڣه٘ا نظ
ٚ سنغ  خ  .22014قيمغ ماليغ متبقيغ 

سسغ العمڤميغ الاستشفائيغ بسيٖڬ علي: 2015لسنغ يمثل ميڈانيغ التسييڇ  :(III - 4الجدول )  للم

يٙڀ المبالغ )ٕه( النسبغ               طبيعغ المصا

 تسٖيٖ النفقاػ 1200.000.00 % 0.59

ثاف 5000.000.00 % 2.48  العتإ ڣا

مٛ 3500.000.00 % 1.73  اللڤا

 الملاب٠ 700.000.00 % 0.53

اٙػ 450.000.000 % 2.23  حضيڇع السيا

حيغ  20.000.000.00 % 9.91  تصليِ الهياكل ا ال

يٙڀ الاطعام 18.000.000.00 % 8.92  التغطيغ ڣمصا

                                                           
1
ٕٙ الماليغ.-  عٚيغ للمڤا يٚغ الف  المٖي

2
جٚع السابڄ.-   نف٠ الم
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 الإڣيغ ڣالمڤإ الصيٖلانيغ  40.637.000.00 % 20.14

 
 

 
 

 
سس : عن مصلح المحاسب للم  المصد

سس العموميالمطل الثاني:    الهيكل التنظيمي للم

ي مستشفى سيٖڬ علي ڣالهٖف منڢ-1  :التنظيږ 

عٙ   ٙ الإشا ڥٚ ڣيجٖ خ سسغ هٖفا يحٖٕ ٗاتڢ ڣلكنڢ ڣسيلغ من اجل تحقيڄ اهٖاف  لا يعتبڇ التنظيږ ٕاخل الم
فٚ  سٚميغ من ط يٖٚع ال ي الج اٙسغ هڤ ثابـ ڣمحٖٕ بقانڤڗ منشڤٙ  اڗ التنظيږ ٕاخل المستشفى محل الٖ

هٖاف من خلا عٙ الڤصيغ كڤڗ المستشفى ٗڣ طبيعغ عمڤميغ ڣيمكن تحقيڄ ا ا  ڋ التنظيږ التالي:الڤٛ

حغ. ع ٕقيقغ ڣمحٖٕع ڣڣا  * تحٖيٖ الڤحٖاػ التنظيميغ الت تستنٖ عليها طبيعغ العمل بصڤٙ

ح. ڣلياػ العامليڗ بشكل ڣا  * تحٖيٖ سلطاػ ڣمس

ي الڤحٖاػ التنظيميغ ڣالت تقڤم بمهام تنفي٘يغ. ساليظ العمل  اػ ڣ اٚ ج  * تحٖيٖ 

ٖاػ التنظيميغ المختلفغ ٕاخل المستشفى من خلاڋ تحٖيٖ علاقاتها * العمل علګ التنسيڄ بيڗ نشاطاػ الڤح
 ببع٬ ڣتٖعيږ خطڤ٭ الاتصاڋ بينهما.

ڣ  ڣ الاقتصإيغ  عطا الاستجابغ لما يطٚ علګ المستشفى من تغيڇاػ بيئيغ مختلفغ كالتغيڇاػ التكنڤلڤجيغ   *
ڥٚ. خ  البيئيغ ا

يع النسب لكميغ السلطغ المتاحغ ٕا يٙغ* بياڗ التڤٛ  .1خل الڤحٖاػ الإٕا

ٕٚ ڣلكل  ٙ لكل ف ٕڣا ي تڤضيِ ا اٙػ ڣتجنظ عٖم مڤضڤعيتها بالإضافغ الګ التنظيږ  اٚ ي الق * تجنظ التناق٨ 
يٙغ ضمن التنظيږ. ٕا  ڣحٖع 

ٙ ڣالٖفع نحڤ الابٖاٵ ڣالتطڤيٚ. اٚٵ التنظيم ڣالاحتكا  * تحقيڄ حٖع الص

ٕٙ الماليغ المتاحغ للمستش عٚ علګ المڤا  فى.* السيط

ٕٛڣاجيغ. ڬ نڤٵ من الا يٙغ ٕڣڗ ڣجڤٕ  يع الڤظائڀ ڣالاعماڋ ڣالڤحٖاػ الإٕا  * تڤٛ

 الهيكل التنظيم لمستشفى " حمإڣ حسيڗ " ببلٖيغ سيٖٝ علي:-2

                                                           
1
سسغ العمڤميغ الاستشفائيغ.-   ڣثائڄ مستنبطغ من الم

 اقتنا ڣتصليِ العتإ 20.000.000.00 % 3.97

بحاف الطبيغ 80.200.000.00 % 39.75  نفقاػ ا

اػ الڤقائيغ 800.000.000 % 3.97 اٚ  الانفاځ من الإج

 المجمڤٵ .20.173.700.000 % 100
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جٙيغ ڣمع العلڤم  تعتبڇ المستشفياػ تنظيماػ متٖاخلغ بشكل كبيڇ حين يتفاعل المستشفى مع البيئغ الخا
تٚبطغ الحياتيغ المختلفغ  مڤٙ المتعلقغ بالقڤانيڗ الم كالاقتصإيغ ڣالسياسيغ ڣالعإاػ ڣالتقاليٖ ڣكافغ ا

ي ڣجڤٕ اتصالاػ  مڤٙ الت تتمثل  ڬٙ البحن علګ تنظيږ الكثيڇ من ا ڣٚ نڢ من الض نظمغ، ڣل٘لڊ ف ڣا
سال حيغ يتميڈ بڤجڤٕ  سساػ ال ڬٙ للم ڗ بنا التنظيږ الإٕا حغ قڤيغ ڣمفهڤمغ ٕاخل المستشفى. ڣ يظ ڣا

اٜ الٖاخليغ  عٙ ڣالاج ٙ يحٖٕ مستڤياػ الإٕا طا عٙ عن بنا اڣ  ځٚ، له٘ا فالهيكل التنظيم عبا مختلفغ ڣعٖع ط
ڗ الهيكل التنظيم  ڥٚ البع٬  اٚٙ، ڣي ڣلياػ ڣمڤانع اتخاٗ الق نڢ يحٖٕ خطڤ٭ السلطغ ڣالمس فيها، كما 

يع المهام ڣالڤاجباػ ڣعنٖ  ح ڣيحٖٕ كيفيغ تڤٛ عٙ عن هيكل يڤ نڢ عبا ڬ مستشفى ف اعٖإ البنا التنظيم 
مڤٙ التاليغ:  اٚعاع ا  يجظ م

يٙغ ڣالفنيغ لتحقيڄ  يٚڀ الهٖف هڤ الغايغ الت تسعګ اليها المستشفى اٗ تڤجڢ كافغ الجهڤٕ الإٕا * تحٖيٖ ڣتع
 ٗلڊ الهٖف.

 .1* تحٖيٖ الڤاجباػ المطلڤب تنفي٘ها من قبل المستشفى

يٙغ ڣاحٖع.* تجميع اعماڋ ڣڣظائڀ المستشف ٕا ي ڣحٖع   ى المتشابهغ 

 ٚ ٙ الهيكل مجمڤعغ من العڤامل ن٘ك ي اختيا يٙغ مختلفغ ڣتتحكږ  ٕا يع النشاطاػ علګ اقسام ڣڣحٖاػ  * تڤٛ
 منها:

جٙغ التعقيٖ المستخٖمغ فيڢ. -  حجږ المستشفى بشكل عام من حين البنا ڣٕ

هلاػ العالميغ ڣالعلميغ  - اٙػ الإنسانيغ ڣالم عٚ.القٖ  المتڤف

سٙڤخا ڣثباتا. - كٌڇ  هٚا كلما كاڗ الهيكل التنظيم  إٛ عم ٚ المستشفى كلما   عم

ساسيغ ڣالتكنڤلڤجيا المستخٖمغ...الخ. - اٙٿ  ڣالابنيغ ڣالتجهيڈاػ ا اػ المستشفى الثابتغ ڣتشمل ا  مڤجڤٕ

ٙ الهيكل التنظ ي اختيا ع سابقا ڣالت تتحكږ  ا علګ جميع العڤامل الم٘كڤٙ  يم بنا

:المطل الثالث  سس الاستشفائي  مهام و مصالح الم

:" سس العمومي الاستشفائي "حمادو حسي ح مختلف المصالح الموجود في الم  ش

ٵٚ الګ  سساػ تشمل ڣجڤٕ هيكل تنظيم ڣتتف ي الم سسغ العمڤميغ الاستشفائيغ بسيٖڬ علي كبا تعتبڇ الم
 مكاتظ مختصغ ڣمجال٠ ڣالت تتمثل: 

ٙ من: مكت المدي( 1 اٚ ٚ ڣڣينته مهامڢ بق ٚ المكلڀ يعيڗ المٖي ي ڣٚڗ  الڤٛ ٕيغ مهامڢ مٖي ي ت حغ ڣيساعٖه  بال
ڬٙ  اٙػ المجل٠ الإٕا اٚ سسغ فهڤ مكلڀ بتنفي٘ ق ڣلياػ الٖاخليغ للم ٚ كافغ المس مساعٖڣڗ، كما اڗ للمٖي

                                                           
1
جٚع السابڄ.-   نف٠ الم
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سسغ ٚ علګ السيڇ الحسن للم نڢ يسه جل حفٴ الممتلكاػ ، يستعمل كل المقبڤلغ قانڤنيا كما  حقڤقڢ من 
     ، يستعمل السلطغ السلميغ علګ كافغ المستخٖميڗ.السلطاػ القضائيغ مام يمثل ڣحسن استعمالها

2: ڬٙ  ( المجلس الإدا ٙ من  3عضڤا معينيڗ لعهٖع مٖتها  11يظږ المجل٠ الإٕا اٚ سنڤاػ قابلغ لتجٖيٖ بق
ع عإيغ كل الڤالي ڣباقًڇاٍ من السلطاػ الت  ي ٕڣٙ خيڇ  ع  06ينتمڤڗ اليها، ڣيجتمع ه٘ا ا ي ٕڣٙ شهٚ، ڣ

ئٙيسڢ  ٗا اقتض  الامٚ بطلظ من  مانغ الجلساػ ڣيتٖخل بصڤػ  2/3استثنائيغ  عضائڢ، ڣيتڤلګ المٖيٚ 
عٙ المڤاضيع التاليغ: ڬٙ. ڣيتٖاڣڋ مجل٠ الإٕا  استشا

سسغ. ڣٚٵ ميڈانيغ الم  *المصإقغ علګ مش

 غ القصيڇ ڣالمتڤسٰ المٖڥ.*مخطٰ التنمي

يٚغ.  *الحساباػ التقٖي

اٚمٌ صيانغ البياناػ ڣالتجهيڈاػ. ٙ ڣب يٙع الاستثما  *مشا

عضا المجل٠ فيما يلي:  ڣتتمثل 

ئٙيسا-1 حغ ممثل عنٖ الڤالي  ٚ ال  .1مٖي

 ممثل عن المجل٠ الشعب الڤلائي.-2

 ممثل عن المجل٠ الشعب البلٖڬ.-3

4-.  ئٙي٠ المجل٠ الطب

 مممثل المستخٖميڗ الطبييڗ )منتخظ(.-5

 ممثل المستخٖميڗ الشبڢ الطبييڗ )منتخظ(.-6

 ممثل العماڋ.-7

ڬٚ.-8  ممثل جمعيغ الم٩ٚ السك

عٙ الماليغ.-9  ممثل الإٕا

ميناػ الاجتماعيغ.-10  ممثل الت

ميناػ الاقتصإيغ.-11  ممثل الت

مانغ المجل٠(.-12 سسغ )يتڤلګ  ٚ الم  مٖي

                                                           
1
جٚع السابڄ.-   نف٠ الم
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 3: ڥٚ  ( مصلح الأمان العام خ سسغ ڣالمصالح ا ڣڋ ڣبيڗ كافغ عماڋ الم عٜ ڣصل بيڗ المٖيٚ المس هم
ٚ المهنغ. مانغ ڣس شٙيڀ كما تتميڈ با ٙ ڣا ٕٙ، البڇيٖ الصإ ساسا علګ البڇيٖ الڤا  ڣتعتمٖ 

عضا ( المجلس الطبي:4 لګ ا نشا مجل٠ طب ڣالت تقڤم بتسليږ الٖعڤاػ  ي   قبل مڤعٖ يتمثل 
 .1الاجتماٵ

عي للمالي والوسائل:5 ي الف  ( قس المدي

 

 

 

 

 

 

 

 

ي  عٚيغ للماليغ ڣالڤسائل: لها مكانغ كبيڇع  يٚغ الف سساػ العمڤميغالمٖي سسغ العمڤميغ  الم من بينها الم
ي السيڇ الحسن للميڈانيغ حين  يٚغ  ي نظام تسييڇ مستخٖمي المٖي ا هاما  الاستشفائيغ، حين تلعظ ٕڣٙ

 تنقسږ الګ ثلاف مكاتظ ڣهي كالتالي:

*: اني والمحاسب ڣٚاتظ للعماڋ ڣتسييڇ الميڈانيغ  مكت المي تٚيظ ڣتنظيږ ال ي ت الخاصغ تكمن مهامڢ 
اٚػ الميڈانيغ ڣمتابعغ الڤضعيغ الماليغ. يضا تجميع مختلڀ تقٖي  بالمستشفى ڣاعٖإ الكشڤف ڣالفڤاتيڇ ڣ

* : غ٘يغ مكت الصفقا العمومي ٕڣيغ،  سسغ من  نشا جميع الصفقاػ الخاصغ بالم من مهامڢ 
ڣٚ٭ الخا٥ بالصفقغ نشا ٕفًڇ الش اٙػ.... الخ. حين يقڤم المكتظ ب سٙالها الګ  ڣالاستثما إٚ عقٖها ڣ الم

خ٘  ضٙيڗ  سٙميتيڗ ڣبعٖها يتقٖم العا يٖٚتيڗ  ي ج هٚا  جل المڤافقغ عليها. ڣيقڤم بنش حغ من  عٙ ال ا ڣٛ
عإع  ڣٚ٭. ڣبعٖها يتږ  ٙ يملئها العا٩ٙ بالإضافغ الګ ٕفًڇ الش سعا جٖڣڋ يحتڤڬ علګ السلع ڣبڢ حاناػ ا

فٚقغ بج فٚ العا٩ٙ تكڤڗ م ڣٚ٭ من ط ٙ ڣملڀ الع٩ٚ. ه٘ا المكتظ يقڤم باستقباڋ ٕفًڇ الش سعا ٖاڣڋ ا
لڊ  ٜ بالصفقغ ڣٗ سسغ بالتعامل مع الفائ حسن ع٩ٚ، هنا تقڤم الم  ٙ ٚ لاختيا الملفاػ ڣفتحها بحضڤٙ المٖي

شيڇع.    جل الت اٚقظ المالي من  خ٘ الګ الم فٚ العا٩ٙ، ي  بعٖ التڤقيع علګ العقٖ من ط

                                                           
1
عٚيغ للماليغ ڣالڤسائل.-  يٚغ الف  قسږ المٖي

مكتب الصفقات 
 العمومية

الميزانية. مكتب 
 والمحاسبة

مكتب الوسائل 
 العامة والتجهيزات

المديرية الفرعية للمالية 
 والوسائل
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ا* من مهامڢ الت يقڤم بها ه٘ا المكتظ، المحافظغ علګ كل ما يتعلڄ  :مكت الوسائل العام والتجهي
عٙ الإسعاف....  اٙػ، ڣعلګ سيا ڣڋ علګ نظافغ المستشفى ڣحظيڇع السيا بالمستشفى ڣعلګ ممتلكاتها، ڣهڤ المس

 الخ.

 

 
6: ي د البش  ( قس الموا

  

  

 

 

 

 

 

يٚغ ٕٙ البش  قسږ المڤا

 

سسغ العمڤميغ الاستشفائيغ  اٙسغ حالغ الم ٕ 

*: ٚٙ  مصلح الموظفي يٙغ للمڤظفيڗ من محضٚ التنصيظ، مق اٚه الڤثائڄ الإٕا ساسا علګ استخ تقڤم 
ٚٙ الًڇسيږ، شهإع عمل، التقاعٖ...الخ. ڣبالتالي فه ڬٙ. تعييڗ، مق ساٝ الإٕا تٙڢ فه ا ٕا بٰٚ المڤظڀ ب  ت

صيد* يغ، مصلح ال ٕٚڣٕ ڬٚ، المنحغ الم اٚتظ الشه فٚ علګ منِ مستحقاػ العماڋ بما فيها ال : هي مصلحغ تش
يٜنغ ميڗ الخ اٚقظ المالي ڣ اٚف الم سٙيغ ڣه٘ا تحـ اش  .1منحغ المناڣلغ، منحغ الخٖمغ المهنيغ ڣالمنحغ المٖ

*: عا عٙ المستخٖمغ. مكت المنا يٙغ الت تقع بيڗ المڤظڀ ڣالإٕا عٛاػ الإٕا فٚ علګ حل المنا  هڤ مكتظ يش

جٙي علګ  مصلح التكوين:* اٚ تكڤين ميٖاني ٕاخلي ڣخا ج ي  خيڇع يكڤڗ للمڤظڀ الحڄ  من حلاڋ ه٘ه ا
ي منصظ  جل الًڇقيغ  ڣ  ي مجاڋ العمل  سسغ المستخٖمغ، سڤا كاڗ لاكتساب خبڇع   علي. حساب الم

7) : ا عي للمصالح الاقتصادي والتجهي ي الف  المدي

اٚقبتهږ، الكشڀ علګ الاحصائياػ الثلاثغ،  طبا ڣم لها علاقغ مع مكتظ الٖخڤڋ ڣجميع المصالح، متابعغ ا
. ٵٚ الګ مصلحغ الصيانغ ڣالعتإ الطب يٚغ، السٖاسيغ ڣالسنڤيغ. ڣتتف  الشه

                                                           
1
يٚغ.-  ٕٙ البش  قسږ المڤا

 مصلحة الموظفين

 مصلحة الرصيد

 مكتب المنازعات

 مصلحة التكوين

البشرية اردالمو  قسم  
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ي (8 :  المدي عي للمصالح الصحي  الف

 تحتڤڬ علګ ثلاثغ مكاتظ:

ٿٚ  مكت الدخول   كٚغ الم جيل ح ه علګ ت ٗ لا يقتصٚ ٕڣٙ يٙغ بالمستشفى  : يعٖ من اهږ المصالح الإٕا
تٚبطغ  ( بل يسمِ بتقييږ ڣاستغلاڋ مجمڤعغ من المعلڤماػ ڣالاحصائياػ الم ٿٚ  ڣٚه الم قامغ ڣخ )ٕخڤڋ، 

يام الإقامغ بالمس  .1تشفىبحساب 

ي٬ٚ حت  ا من ٕخڤڋ الم ي ميٖاڗ اختصاصڢ ابتٖا يع لمجمڤٵ العملياػ الت تٖخل  نڢ الګ التكفل ڣالتڤٛ كما 
تٚيظ ڣحساب التكاليڀ الاستشفائيغ. ڣٚجڢ لكي نصل الګ ت  خ

09: ا عي للمصالح الاقتصادي والتجهي ي الف  ( المدي

ي:  تتمثل 

سسغ  *مصلحغ ع لٖڥ الم جيل كل التجهيڈاػ الطبيغ المڤجڤٕ : هڤ مكتظ يتږ فيڢ ت صيانغ العتإ الطب
 ڣيقڤم بمتابعتها، حين يتږ استٖعا خبيڇ لصيانتها. 

شيف:10 خا٥  ( الأ بٜ ڣالٖڣلغ ڣالجماعاػ المحليغ ڣ عٙ عن مجمڤعغ من الڤثائڄ المنتجغ من الح هڤ عبا
ڣ  ڣٚفغ بفڤائٖها ڣقيمتها سڤا كانـ محفڤظغ من مالكها  سٙغ نشاطهږ مع ثنا مما ڣ المعنڤييڗ  الطبيعييڗ 

شٙيڀ المختصغ. سسغ ا ڣ نقلـ علګ م هٜا   حائ

شٙيڀ:  ٙ ا عما  * 

ڣڋ: هي ا ٚ ا عٙ بحاجغ اليها.العم اٜڋ الإٕا نتاجها ڣلا ت ي المكتظ الصٖڥ  اٜڋ   لڤثائڄ الت لا ت

سسغ المنتجغ. ڣ الم عٙ  ٚ الثاني: هي الڤثائڄ الت لا تنته مٖع صلاحيتها بعٖ ڣتڤجٖ علګ مستڤڥ الإٕا  العم

ليها ڣانتهـ مٖع صلاحيتها ڣتنقل عٙ بحاجغ  ٚ الثالن: هي الملفاػ الت لږ تعٖ الإٕا شٙيڀ  العم ڗٜ ا لګ مخ
 المهي خصيصا له٘ا النڤٵ من الڤثائڄ.

 * معاييڇ تحٖيٖ مٖع الحفٴ:

عٙ لمٖع معينغ لملڀ ما. ڬٙ: هڤ حاجغ الإٕا ٙ الإٕا  المعيا

ڗ  ٙ القانڤني: كثيڇا ما يحٖٕ القانڤڗ مٖع معينغ للاحتفاٱ بملڀ ما مثلا ڣثائڄ التسييڇ المالي لا يمكن  المعيا
ڬ حاڋ من ا   ( سنڤاػ.10حڤاڋ قبل عشٚ)تتلڀ ب

. ٙ للبحن العلم يٙخي: هي الڤثائڄ الت لها طابع خا٥ ڣتشكل مصٖ ٙ التا  المعيا

:ٛٚ  * معاييڇ الف

                                                           
1
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اػ(. قغ: يتږ علګ مستڤڥ المكتظ ال٘ڬ انتجها )ح٘ف المسڤٕ قغ بڤٙ ٚٛ ڣٙ  الف

ڣ الإتلاف الكلي للملفاػ مع الا  ما الاحتفاٱ  صناف الملفاػ: ينتٌ عنڢ  ٚٛ حسظ  ه للٖلالغ الف حتفاٱ بنمڤٗ
 علګ نڤعيغ الڤثائڄ المتلفغ.

نشطغ المختلفغ حت تضمن التسييڇ الفعاڋ  مٖع الحفٴ: تحٖيٖ مٖع معينغ للاحتفاٱ بالملفاػ الخاصغ با
شٙيڀ  .1للأ

 

 لماٗا الحفٴ:

بِٚ المكاڗ.-  ل

 تحسيڗ التسييڇ.-

 التقليل من حجږ الڤثائڄ ڣتخفيڀ كلفغ الحفٴ.-

ڗ الڤثائڄ الت تتلڀ يصعظ - شٙيڀ ينبغي القيام بها بح٘ٙ  ساسيغ لمصلحغ ا ٚٛ من المهام ا عمليغ الف
 .2اسًڇجاعها

يٙغ: ي الهياكل الإٕا شٙيڀ  مبڗ ا  *ٕڣٙ 

خيڇع بحسن  قـ للڤثائڄ بالسماٍ له٘ه ا يٙغ ضماڗ الحفٴ الم ي الهياكل الإٕا ميڗ المحفڤظاػ  لګ  يعهٖ 
كٖ علګ:تسييڇ ڣثائقها ڗ ي ميڗ الڤثائڄ   ، يجظ علګ 

ي المكاتظ.-  حفٴ الڤثائڄ 

 الًڇتيظ.-

مٜ.-  تشكيل الح

ٚ جٖاڣڋ التسليږ.- يٚ  تح

 *المهام المسنٖع للتسليږ:

لڊ لحفضها.- يٙغ ڣٗ فٚ الڤحٖاػ الإٕا سٚلغ من ط فٚقغ بجٖاڣڋ التسليږ ڣم جلاػ م  استقباڋ الملفاػ ڣال

اٚجعغ- يٙغ قبل تحڤيل الڤثائڄ.  م جاڋ الحفٴ من قبل الڤحٖاػ الإٕا ڣٚ٭   حسن تنفي٘ ش

لغا الڤثائڄ حسظ القڤاعٖ المحٖٕع.-  تنظيږ 

                                                           
1
جٚع.-   نف٠ الم

جٚع  - نف٠ الم 2
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يٙغ لتسييڇ ڣثائقها-  تقٖيږ نصائِ للڤحٖاػ الإٕا

ي مستشفى "حمإڣ حسيڗ" لبلٖيغ سيٖڬ علي: ع   *المصالح المڤجڤٕ

ڥٚ استشفائيغ  مستشفى" حمإڣ حسيڗ "كغيڇها من المستشفياػ خ يٙغ ڣ ٕا ڥٚ مقسږ الګ مصالح  خ ا
ح ه٘ا:  ڣالجٖڣڋ التالي يڤ

عٙ الاستيعابيغ لكل مصلحغ بمستشفى سيٖڬ علي:(III- 4جدول )  المصالح ڣالقٖ

عٙ استيعاب المصلحغ  الاختصا٥ قٖ

 الطظ الٖاخلي 74

طفاڋ 30  طظ ا

اٚحغ العامغ 60  الج

ا٩ٚ النسا ڣالتڤليٖ 60  ام

اٚحغ 30 طفاڋ ج  ا

اٚحغ العظام 40  ج

يٙغ 30 ا٩ٚ الصٖ  الام

 طظ العيڤڗ  30
اٚحيغ 17  الاستعجالاػ الطبيغ الج
 الانعا١ الطب 30
ا٩ٚ المعٖيغ 20  الام

 المجمڤٵ 421
سس العمومي  ي للم د البش ئيس مصلح الموا  علي بسيد الاستشفائي المصد : عن 

ي  ع  اٚحغ الاسناڗ، الإٕماڗ، تصفيغ ضافغ الګ المصالح الم٘كڤٙ ڥٚ منها: ج خ علاه هناڅ مصالح  الجٖڣڋ 
طٚاڗ ٜ لمكافحغ الس كٚ اٚ بم خ  .1الكلګ، قسږ العملياػ، الصيٖليغ، المخبڇ الٖاخلي كما تږ تٖعيږ المستشفى م

 

 

 

 

 

 

                                                           

سسغ العمڤميغ الاستشفائيغ.- مستنبٰ من الم 1
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 قاب عليها ليا ال ام و تنفي الصفقا العمومي و  ب ا  ا ج  : المبحث الثاني: 

 

 ٚ اػ اتم اٚ سس اٚم الصفقاػ العمڤميغ عبڇباج تشفائيغ سالا غ مكتظ الصفقاػ العمڤميغ علګ مستڤڥ الم
قٚابغ  هٚا ڣك٘لڊ ال اػ من٘ بٖايغ الصفقغ الګ اخ اٚ ي لجاڗ مختصغ تقڤم به٘ه الاج اٚحل ڣ خطڤاػ تتمثل  بم

. اٚ  علها اثنا الاج

ام المطل الاول: ا العملي لاب ا :  الاج ي ه٘ا المطلظ الګ و تنفي الصفقا العمومي ځٚ  سڤف نتط
اٚم ڣ تنفي٘ الصفقاػ العمڤميغ  ي الميٖاڗ لاب اػ  اٚ  .كيفيغ الاج

:  تحت عنوا

ٕڣيغ ٗاػ الاستعماڋ الڤحيٖ المڤجهغ لتصفيغ الٖم لسنغ   اٚم صفقغ عمڤميغ هناڅ  2016" اقتنا  " لإب
اٚحل يجظ احًڇامها ڣالعم  ل بها. مجمڤعغ من الم

اٚم الصفقغ العمڤميغ السالفغ ال٘كٚ: ب ٚ بها  اٚحل الت تم  الم

:  الجان الإدا

ڬ - ي  ڣٚٵ  عٖإ حاجاػ المصالح الڤاجظ تلبيتها قبل الش ئٙي٠ مصلحغ الصيٖلغ السيٖ " لمام سعيٖ" ب قام 
لګ مكتظ الصفقاػ  سٙاڋ ه٘ه الاحتياجاػ  اٚم الصفقغ العمڤميغ، ڣتږ ا اٚ لإب  العمڤميغ.ج

ڬٙ ڣمالي - ڬٚ إا عٖإ جٖڣڋ تقٖي فٚغ ب بعٖ تحصل مكتظ الصفقاػ علګ قائمغ الاحتياجاػ قامـ المش
ي ٗلڊ  . 2015لګ ثمن السنغ الماضيغ من نف٠ العمليغ سنغ  صإځ ڣعقلاني معتمٖع 

ٙ صفقغ عمڤميغ  ٕه 33500000.00 حين كاڗ مبلغ الميڈانيغ    طا ي  ڣ٩ٚ( ففي ه٘ه الحالغ نحن  )طلظ الع
قٙږ  ئٚاس   سٚڤم ال يٙٔ  247-15ڣه٘ا تبعا للم المتضمن قانڤڗ الصفقاػ العمڤميغ  2015-09-16بتا

فٚڄ العام.  ڣتفڤيضاػ الم

عٖإ الحاجاػ من حين طبيعتها- ڣمٖاها بٖقغ استنإا علګ مڤاصفاػ تقنيغ مفصلغ تعٖ  قامـ المصلحغ ب
ڣ م ڣ نجاعغ يتعيڗ بلڤغها  ساٝ مقايي٠   تطلباػ ڣظيفيغ. علګ 

ڣ٩ٚ المفتڤٍ مع - ڣ٩ٚ ڣبالنسبغ له٘ه الصفقغ اخًڇنا طلظ الع شكاڋ طلظ الع حٖ   ٙ قامـ المصلحغ باختيا
اٙػ ٕنيا.  اشًڇا٭ قٖ

بٚيغ ڣلغغ اجنبيغ - اٙػ ٕنيا بلغتيڗ لغغ ع ڣ٩ٚ المفتڤٍ مع اشًڇا٭ قٖ علاڗ طلظ الع  ٚ يٚ قامـ المصلحغ بتح
ٗ تضمن ه نٚسيغ(.  بٚيغ ڣف ، الع٩ٚ المالي. )ڣاحٖع )ع ح ڣالع٩ٚ التقن أنظ ال الملحق ٘ا الإعلاڗ ملڀ الًڇ

 .(02و   01ق 
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ڣٚ٭ حسظ قانڤڗ الصفقاػ العمڤميغ المعمڤڋ بڢ لسنغ -          قٙږ 2016قامـ المصلحغ بتحضيڇ ٕفًڇ الش
ح  15-247 لڊ حسظ الفهٝٚ ال٘ڬ يڤ ڣٚ٭ احتڤڥ علګ المڤإ ڣٗ ڗ ٕفًڇ الش ، حين  ئٚاس  سٚڤم ال من الم

لګ بابيڗ  ڣٚ٭  نها قامـ ك٘لڊ بتقسيږ ٕفًڇ الش  ٗ ڣٚ٭ الت تبڇم ڣتنف٘ ڣفقها الصفقاػ العمڤميغ  الش
تي: يٙغ العامغ تشتمل علګ الخصڤ٥ ما ي ٚ التعليماػ التقنيغ البنڤٕ الإٕا فات  المشًڇكغ.  ڣٕ

 

ع ي العام الف  الأول: البنود الإدا

هٙ تحـ ه٘ا الباب مجمڤعغ من المڤإ تتمثل فيما يلي:  ينٖ

ڣٚ٭01المإع   : مڤضڤٵ ٕفًڇ الش

ڣٚ٭ مڤضڤٵ اقتنا المڤإ الصيٖلانيغ ڣالمستهلكاػ ٗاػ الاستعماڋ الڤحيٖ المڤجهغ لتصفيغ  يعلن ٕفًڇ الش
ٵ علګ: ڣٚ٭ ڣالمڤٛ ٚ الملحڄ بٖفًڇ الش ٙ بالڤحٖع ڣالتفصيل الكم ڣالتقٖي سعا  الٖم، ڣه٘ا حسظ جٖڣڋ ا

 حصغ ڣحيٖع: مستهلكاػ مڤجهغ للاستعماڋ الڤحيٖ لتصفيغ الٖم.

 ًڈام: الال02المإع 

ڣٚ٭. ي ٕفًڇ الش ڣٚ٭ المڤضڤعغ  ڣٚضهږ حسظ الش مٜڤڗ بتقٖيږ ع  المتعهٖين مل

هليغ03المإع   : ا

حغ ڣالسكاڗ  عٙ ال ا فٚ ڣٛ عيڗ المعتمٖين من ط ٕين ڣالمڤٛ لګ المصنعيڗ، المستڤٙ ڣ٩ٚ مڤجڢ  طلظ الع
ي الصفقاػ العمڤ  كٙغ  ڣ نهائي من المشا قـ  صلٍا المستشفياػ لل٘ين يقصڤڗ بشكل م فٙضڤا ڣ ميغ ال٘ين 

ي حالغ  ڣ٩ٚ ڣ ال٘ين  جاڋ صلاحيغ الع لٛڤا عن تنفي٘ صفقغ عمڤميغ قبل نفاٗ  ڣ تنا ڣٚضهږ  استكماڋ ع
اٚ  ج ڣ الصلح ڣك٘لڊ ال٘ين هږ محل  ڣ التسڤيغ القضائيغ  ڣ التڤقڀ عن النشا٭  ڣ التصفيغ  الإفلاٝ 

ٛ قڤع الش  ا لمقض  فيڢ بسبظ مخالفغ تم٠ بنڈاهتهږ عمليغ الإفلاٝ ڣال٘ين كانڤا محل حكږ قضائي حا
المهنيغ ڣ ال٘ين لا يستڤفڤڗ ڣاجباتهږ الجبائيغ ڣشبڢ الجبائيغ  ڣال٘ين لا يستڤفڤڗ الإيٖاٵ القانڤني لحساباػ 
سساػ المخلغ بالًڈاماػ بعٖما كانڤا محل  ي قائمغ الم جلڤڗ  يِٚ كاٗب ڣالم كٚاتهږ ڣال٘ين قامڤا بتص ش

ڣليت خ تحـ مس ٚٙاػ الف صحاب مق  هږ من 

يٙع ڣه٘ا بمڤجظ المإع  قٙږ  75المشا ئٚاس   سٚڤم ال يٙٔ  247-15من الم المتضمن قانڤڗ  2015-09-16بتا
فٚڄ العام.  الصفقاػ العمڤميغ ڣتفڤيضاػ الم

مٛ 04المإع   : طبيعغ اللڤا

ي المجاڋ الصح جل الاستعماڋ الجيٖ  ماڗ ڣالنظافغ من  ڣٚ٭ ا ي مڤإ المصلحغ ش ڗ تستڤ ي ڣك٘لڊ يجظ 
جل حمايغ المحيٰ. يٙغ من  ڣٚ  المقايي٠ الض
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 : الكمياػ05المإع 

فٚ المصلحغ المتعاقٖع لتغطيغ سنغ كاملغ علګ  ڬٙ من ط ٕا  ٚ ي الملحڄ استنإا علګ تقٖي ع  الكمياػ الم٘كڤٙ
ڣ علګ شكل حص٨ بمڤجظ المإع  قٙږ  36ڣالمإع  27شكل حصغ ڣاحٖع  ئٚاس   سٚڤم ال  247-15من الم

يٙٔ  فٚڄ العام. 2015-09-16بتا  المتضمن قانڤڗ الصفقاػ العمڤميغ ڣتفڤيضاػ الم

ڣ٩ٚ 06المإع  ٙ ڣالإعلاڗ عن طلظ الع  : الإشها

عٚ  ي النش يٙا  جبا قل، كما ينشٚ  جنبيغ ڣاحٖع علګ ا بٚيغ ڣبلغغ  ڣ٩ٚ بالغغ الع علاڗ طلظ الع  ٙٚ يح
قل سٚميغ لصفقاػ المتعامل العمڤمي )ڗ.ٙ.٥.م.ٵ(، ڣعلګ ا عتيڗ علګ  ال يٖٚتيڗ يڤميتيڗ ڣطنيتيڗ مڤٛ ي ج

.  المستڤڥ الڤطن

ڣٚ٭07المإع   : سحظ ٕفًڇ الش

ڣڋ نڤفمبڇ  هٚا  لګ مق سسغ العمڤميغ الاستشفائيغ بسيٖڬ علي  يٚغ الم ڣٚ٭ من مٖي حظ ٕفًڇ الش  1954ي
هٙ  ٕٚ. 1000بسيٖڬ علګ ڣلايغ مستغانږ، مقابل ٕفع مبلغ مالي قٖ  ٕه مع عٖم ال

 طلظ التڤضيحاػ :08المإع 

لګ المصلحغ  يٚڄ طلظ خطي  ڣٚ٭ يكڤڗ عن ط ي طلظ التڤضيحاػ حڤڋ محتڤڥ ٕفًڇ الش اٚغبيڗ  المتعهٖين ال
 المتعاقٖع.

ڣٚ٭. حظ ٕفًڇ الش لګ جميع المتعهٖين ال٘ين قامڤا ب  ٕٙ المصلحغ المتعاقٖع علګ الطلظ حين يڤجڢ 

ڣ09٩ٚالمإع  يٖاٵ الع جاڋ   : تمٖيٖ 

ڣ٩ٚ، ڣتقڤم بعلږ جميع المتعهٖين عن المصلحغ  يٖاٵ الع جاڋ  لګ تمٖيٖ  عٙ تلج  ڣٚ ي حالغ الض المتعاقٖع ڣ
ٚ فيها الإعلاڗ عن  ٙ الت تږ نش ي نف٠ ڣسائل الإشها ڣ٩ٚ  يٙٔ جٖيٖ لڤضع الع ٙ ڣيكڤڗ ٗلڊ بتا يٚڄ الإشها ط

ڣلګ. ڣ٩ٚ ا  الع

ي10ٚٚالمإع   : لغغ التح

ٚٙع نٚسيغ. الڤثائڄ المكڤنغ للملڀ تكڤڗ مح بٚيغ ڣالف  بالغغ الع

 : محتڤڥ التعهٖاػ11المإع 

ح ڣع٩ٚ تقن ڣع٩ٚ مالي. ڣ٩ٚ علګ ملڀ الًڇ  تشمل الع

حكام، يبيڗ كل منها تسميغ  فٚغ منفصلغ ڣمقفلغ ب ظ ي  ح ڣالع٩ٚ التقن ڣالع٩ٚ المالي  يڤضع ملڀ الًڇ
ڣ  ح"  عٙ "ملڀ الًڇ ڣ٩ٚ ڣمڤضڤعڢ ڣتتضمن عبا جٚع طلظ الع سسغ ڣم ڣ "ع٩ٚ مالي" الم  " "ع٩ٚ تقن

فٚ لجنغ فتِ  لا من ط عٙ "لا يفتِ  حكام يحمل عبا ٚ مقفل ب خ فٚ  ي ظ فٚغ  ظ حسظ الحالغ. ڣتڤضع ه٘ه ا
ڣ٩ٚ فٚغ ڣتقييږ الع ظ قٙږ.... -ا ڣ٩ٚ  ڣ٩ٚ.-طلظ الع  مڤضڤٵ طلظ الع
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تي:-1 ح ما ي ح: يتضمن ملڀ الًڇ  ملڀ الًڇ

ح. يِٚ بالًڇ  * تص

يِٚ بالنڈاهغ.  * تص

كٚاػ.*  ساس  للش  القانڤڗ ا

حيڗ ڣالمتعهٖين: اٙػ المٚ  * كل ڣثيقغ تسمِ بتقٖيږ قٖ

ڬٙ. -     ا  الاعتمإ الڤٛ

ڬٙ. -    جل التجا خغ من ال  ن

هٚ التصفيغ الجبائيغ. -    خغ من مستخ  ن

يٚڀ الجبائي. -  التع

   - . اٚ ج اٚ ڣغيڇ ا ٕا مستحقاػ الضماڗ الاجتماعي للأج خغ من شهإع   ن

 شهإع السڤابڄ العٖليغ. -   

يٖاٵ الحساباػ. -     شهإع 

جاڋ التسليږ. -     تعهٖ خا٥ ب

خيڇع. -     الميڈانياػ الماليغ لثلاف سنڤاػ ا

 شهإع حسن التنفي٘. -   

تي:-2 : يتضمن الع٩ٚ التقن ما ي  الع٩ٚ التقن

يِٚ بالاكتتاب.  * تص

 * كفالغ تعهٖ.

ڣٚ٭ يحتڤڬ علګ  عٙ "قٚ ڣقبل".* ٕفًڇ الش  عبا

تي:-3  الع٩ٚ المالي: يتضمن الع٩ٚ المالي ما ي

سٙالغ تعهٖ.  * 

ٙ بالڤحٖع. سعا  * جٖڣڋ ا

ڬٚ.  * تفصيل كم ڣتقٖي

ڣ12٩ٚالمإع  يٖاٵ الع يٙٔ ڣساعغ   : تا
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ٵ بعٖ نفاٗ مٖع  سٚميغ علګ الساعغ  15التعهٖاػ تڤٕ اٚئٖ ال ي الج ها  ا من يڤم صٖڣٙ لګ  14:00يڤما ابتٖا
ڣڋ نڤفمبڇ ال ٵٙ  سسغ العمڤميغ الاستشفائيغ شا يٚغ الم  بسيٖڬ علي ڣلايغ مستغانږ. 1954عنڤاڗ التالي مٖي

ڣ13٩ٚالمإع  يٚاڗ الع جاڋ س  : 

ڣ٩ٚ تفڤځ  يٚاڗ الع ڣ٩ٚ. 03مٖع س يٖاٵ الع يٙٔ  ٚ من تا  شه

 : كفالغ التعه14ٖالمإع 

ڣٚ   ٕه. ٩100000000 ال٘ڬ يفڤځ تحٖٕ المصلحغ المتعاقٖع كفالغ التعهٖ بالنسبغ لمبلغ الع

ي ڣ  تقٖيږ كفالغ التعهٖ تفڤځ ڣاحٖا  ڬٚ  اٜئ فٚ بنڊ خاضع للقانڤڗ الج ٙ من ط المائغ من مبلغ الع٩ٚ، تصٖ
قٙږ  125ڣالمإع  124صنٖڣځ ضماڗ الصفقاػ العمڤميغ بمڤجظ المإع  ئٚاس   سٚڤم ال يٙٔ  247-15من الم بتا

فٚڄ العام.المتضمن قانڤڗ الصفقاػ العمڤمي 16-09-2015  غ ڣتفڤيضاػ الم

 : مبلغ الع٩ٚ 15المإع 

 ٙٚ ڗ يح ڬٚ يجظ  ٙ ڣالتفصيل الكم ڣالتقٖي سعا سٚڤم ڣجٖڣڋ ا ڗ يقٖم مبلغ الع٩ٚ مع كامل ال يجظ 
ڣٚف. قٙام ڣالح  با

ڣ16٩ٚالمإع   : فتِ ڣتقييږ الع

ي ي ڣ٩ٚ  فٚغ ڣتقييږ الع ظ فٚ لجنغ فتِ ا ڣ٩ٚ من ط فٚغ ڣتقييږ الع ظ ٚ ساعغ لإيٖاٵ يتږ فتِ ا خ ڤم ڣ
ٗ يمكن للمتعاهٖين حضڤٙ الجلسغ.  ڣ٩ٚ التقنيغ ڣالماليغ،   الع

خطا17المإع  حيِ ا  : ت

جل  ڣ٩ٚ من  فٚغ ڣتقييږ الع ظ فٚ لجنغ فتِ ا اٚجع من ط ڗ ت هليڗ تقنيا يجظ  ڣ٩ٚ المتعهٖين المت ع
خطا الحسابيغ علګ النحڤ التالي: حيِ ا  ت

ي ڣٚف. *  ٚ بالح ٙ السع خ٘ بعيڗ الاعتبا نڢ ي ڣٚف ف ٚ بالح قٙام ڣالسع ٚ با ځٚ بيڗ السع  حالغ ف

نڢ  ڬٚ ف ٙ بالڤحٖع ڣبيڗ التفصيل الكم ڣالتقٖي سعا ي جٖڣڋ ا ٚ المڤجڤٕ  ي حالغ ڣجڤٕ اختلاف بيڗ السع  *
ڬٚ.  ڬ التفصيل الكم ڣالتقٖي خيڇ   يعمل به٘ا ا

ي حساب الم ي حالغ ڣجڤٕ خط  حمٚ، ڣالمبلغ الجٖيٖ *  خطا ڣتلڤڗ بلڤڗ ا حح ا ڗ ت جمڤٵ الكلي يجظ 
ڣ٩ٚ. تٚيظ الع ي ت  ٙ خ٘ بعيڗ الاعتبا حيِ ي  بعٖ الت

 : نظام التقييږ ڣالتنقي18ٰالمإع 

ڣٚ٭، ڣك٘لڊ يكڤڗ جٖيٚ بتنفي٘  ي ٕفًڇ الش ع  ڣٚ٭ الم٘كڤٙ ي الش ڗ يستڤ هل الع٩ٚ تقنيا يجظ  لكي ي
ضٚيغ،  ع الصفقغ بصفغ م ڗ تكڤڗ ه٘ه المعاييڇ م٘كڤٙ ف٬ٚ الع٩ٚ كما يجظ  ٚ ه٘ه المعاييڇ ي نڢ بٖڣڗ تڤف

 بٖقغ.
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فضليغ19المإع   : هام٤ ا

يٚن بالمائغ فضليغ بنسبغ خمسغ ڣعش سساػ الخاضعغ  يمنِ هام٤ ا ڣ للم ڬٚ  اٜئ للمنتجاػ ٗاػ المنش الج
يٚڤڗ مقيم اٜئ غلبيغ ٙسمالها ج ڬٚ الت يحڤٛ  اٜئ نڤاٵ الصفقاػ، كما يجظ للقانڤڗ الج ڤڗ فيها يخ٨ جميع 

ڣ٩ٚ  نٙغ الع يٚقغ المتبعغ لتقييږ ڣمقا فضليغ الممنڤحغ ڣالط سساػ بڤضڤٍ ا عٙ الم ڗ يحٖٕ ملڀ استشا
فضليغ. ڣه٘ا بمڤجظ المإع  قٙږ  83لتطبيڄ ه٘ه ا ئٚاس   سٚڤم ال يٙٔ  247-15من الم  2015-09-16بتا

فٚڄ العام.المتضمن قانڤڗ الصفقاػ العمڤميغ ڣتف  ڤيضاػ الم

قـ 20المإع   : المنِ الم

ضٙيڗ  ي التعليماػ للعا ٚ المڤجڤٕ  اٚ حسظ جٖڣڋ التقٖي قل سع المصلحغ المتعاقٖع تمنِ الصفقغ للع٩ٚ ا
يٙغ من اجل التنفي٘ الحسن  ڣٚ اٙػ الكافيغ، ڣيضعڤڗ الڤسائل الض ڗ المتعامليڗ يقٖمڤڗ القٖ ٭ٚ  ش

 للصفقغ.

ڣ  ضٚيڗ  . ي حالغ تعإڋ ع هيل التقن ي الت علګ نقطغ  ٙ يكڤڗ علګ الع٩ٚ المتحصل علګ  ڗ الاختيا  كٌڇ ف

ڋٛ 21المإع   : التنا

ٜ الثاني  كٚ عٚ المتعهٖ الحاصل علګ الم ٙ مباش ٜ بالصفقغ، المصلحغ المتعاقٖع تختا ڋٛ المتعهٖ الفائ ي حالغ تنا
ضٚڢ حت يساڣڬ مبلغ الع٩ٚ الف خيڇ بتخفي٬ مبلغ ع ڗ ه٘ا ا ٭ٚ   ائٜ.ش

ف٬ٚ الع٩ٚ 22المإع   : حڄ المصلحغ المتعاقٖع ب

ٚ لها اڗ المتعهٖ همش  علګ الصفقغ مما  ٗا ظه  ٜ ف٬ٚ ع٩ٚ المتعهٖ الفائ يمكن للمصلحغ المتعاقٖع اڗ ت
ڗ مبلغ الصفقغ غيڇ  ٚ للمصلحغ المتعاقٖع  ٗا ظه ي ه٘ا المجاڋ، ك٘لڊ  ڣٍٙ المنافسغ  لګ القضا علګ  ٕڬ  ي

 بعٖ اڗ تطلظ من المتعهٖ تقٖيږ تڤضيحاػ ڣتعليلاػ كتابيغ حڤڋ مبلغ الصفقغ.عإڬ ڣمنخف٬ جٖا 

 : حڄ الطعن23المإع 

ي الطعن لٖڥ لجنغ الصفقاػ المختصغ،  سٙغ حقهږ  يجظ علګ المصلحغ المتعاقٖع السماٍ للمتعاهٖين بمما
ڣ٩ٚ التقنيغ ڣالمالي قـ للصفقغ عن نتائٌ تقييږ الع علاڗ المنِ الم ي  ٜ الصفقغ العمڤميغ ڗ تبلغ  غ لحائ

قږ  اٙسغ الطعن ڣٙ ، ڣتشيڇ الګ لجنغ الصفقاػ المختصغ بٖ يٚفڢ الجبائي عنٖ الاقتضا قږ تع قتا ڣٙ م
يٚڀ الجبائي للمصلحغ المتعاقٖع.  التع

عٚ ) جل عش ي  فٚع الطعن  ا10ي يام ابتٖا عٚ  (  ي النش قـ للصفقغ  ڣڋ نشٚ لإعلاڗ المنِ الم يٙٔ  من تا
ي بڤابغ الصفقاػ العمڤميغ. ڣهٖا بمڤجظ المإع  ڣ  حافغ  ي ال سٚميغ لصفقاػ المتعامل العمڤمي اڣ   82ال

قٙږ  ئٚاس   سٚڤم ال يٙٔ  247-15من الم المتضمن قانڤڗ الصفقاػ العمڤميغ ڣتفڤيضاػ  2015-09-16بتا
فٚڄ العام.  الم
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عا .  لف ك  الثاني: دفات التعليما التقني المشت

ٚ تقٖيم يتضمن مجمڤعغ من النقا٭ نلخصها كما يلي: -  يٚ فٚغ بتحضيڇ تق  قامـ المش

عٙ الإڣيغ ڣالمڤإ الصيٖلانيغ  ي تجا ٙ متعامل ڣطن متخص٨  ي اختيا اٙسغ  ڣٚ٭ محل الٖ يخ٨ ٕفًڇ الش
ن اجل ضماڗ التعبئغ الطبيغ ڣالتكفل الفعلي للسكاڗ الڤاقع ٗاػ الاستعماڋ الڤحيٖ المڤجڢ لتصفيغ الٖم م

سسغ العمڤميغ الاستشفائيغ بسيٖڬ علي لسنغ  عٚ الم  .2016ي ٕائ

سسغ بالمڤإ الصيٖلانيغ ڣالمستهلكاػ ٗاػ الاستعماڋ الڤحيٖ  هٙ يضمن تمڤين الم المتعامل ال٘ڬ تږ اختيا
 لتصفيغ الٖم.

سسغ العمڤم ي شقها الخا٥ بتسييڇ سنغ خصصـ ميڈانيغ تسييڇ الم من  2016يغ الاستشفائيغ بسيٖڬ علي 
هٙ ڬٚ مبلغ قٖ  ٕه. 33500000.00اجل اقتصإ الإڣيغ ڣالمستهلكاػ المڤجهغ للطظ البش

اٚ جا تطبيقا لن٨ المإع  ئٚاس   44ڣ 42حين اڗ ه٘ا الج سٚڤم ال يٙٔ  247-15من الم  2015-09-16بتا
يٙغ ڣضماڗ المتضمن قانڤڗ الصفقاػ العمڤميغ  ڣٚ فٚڄ العام، من اجل ضماڗ الحاجاػ الض ڣتفڤيضاػ الم

ٚٙ ڣالاستعجالي ڣك٘لڊ من اجل ضماڗ السيڇ الحسن ڣالمنظږ للمصالح  صحغ السكاڗ الت تتميڈ بطابع المتك
سسغ.  الاستشفائيغ للم

 نظام التنقيٰ:

:  التقييږ التقن

 نقطغ. 100ه٘ا التقييږ ينقٰ علګ 

هليغ المتع اٚجعغ  ڣٚ٭ يكڤڗ نظام التنقيٰ كالتالي:بعٖ م ي ٕفًڇ الش ع  ڣٚ٭ الم٘كڤٙ  هٖ ڣالش

 

 نقطغ 30
 نقطغ 30
 نقطغ 20
 نقا٭ 10

 

 ٙ ساس  للمتعهٖين01المعيا  : النظام ا
 * تصنيع
 * استيڇإ

يع  * تڤٛ
 

ٙ  نقطغ 20 هلاػ المهنيغ02المعيا  : الم
 نقا٭ علګ كل شهإع حسن التنفي٘ من صفقغ من نف٠ الطبيعغ. 04* 
 

 نقطغ 25
 نقطغ 25
 نقطغ  15

 ٙ جاڋ التسليږ03المعيا  : 
قل من   ساعغ  24* 
كٌڇ من   ساعغ 72ساعغ حت  24* 
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 نقا٭ 10
 نقا٭  05

كٌڇ من  سبڤٵ 72*   ساعغ حت 
سبڤٵ كٌڇ من   * 

 

 نقطغ 25
 نقطغ 25
 نقطغ 20
 نقطغ  15
 نقا٭ 10
 نقا٭ 05

 

 ٙ اٙػ الماليغ04المعيا  : القٖ
ٚ  قٙږ خ  سنڤاػ  03عماڋ 

ڣ يفڤځ   ٕه 100.000.000* يساڣڬ 
ڣ يقل عن  50.000.000* يساڣڬ   ٕه 100.000.000ٕه 
ڣ يقل عن  20.000.000* يساڣڬ   ٕه  50.000.000ٕه 

قل من   ٕه 20.000.000* 
 

 مجمڤٵ النقا٭ التقنيغ نقطغ 100

 

 النقطغ الإقصائيغ:

ڣٚضهږ. 60*المتعهٖين ال٘ين تحصلڤا علګ مجمڤٵ يقل عن   ف٬ٚ ع  نقطغ ت

هيليغ:  النقطغ الت

هل للتقييږ المالي. 60*المتعهٖين ال٘ين تحصلڤا علګ مجمڤٵ يفڤځ عن  ڣٚضهږ ڣتت  نقطغ تقبل ع

تمام تحضيڇ الملڀ الخا٥ به٘ه الصفقغ "اقتنا مڤإ الصيٖليغ للاستعماڋ الڤاحٖ مڤجهغ لتصف- يغ بعٖ 
لګ لجنغ الصفقاػ العمڤميغ علګ ڣالمتضمن لجميع الڤثائڄ السالفغ ال٘كٚ  الٖم" سٙالها  فٚغ ب قامـ المش

اٚقظ المالي  سٚلي حكيږ الم ٚٙ المٖعڤ "م ٙ مق ڗ ه٘ه اللجنغ قامـ باختيا  ٗ حغ ڣالسكاڗ،  يٚغ ال مستڤڥ مٖي
ٗا  ڗ يعلن  جل  اٙسغ ملڀ ه٘ه الصفقغ من  ڣ لسيٖڬ علي" ال٘ڬ قام بٖ فٚڤ٩  ڣٚ٭ م كاڗ ٕفًڇ الش

 مقبڤڋ. 

يٚحغ" حغ "السيٖ عبٖ الغن ف يٚغ ال ئٙي٠ لجنغ الصفقاػ العمڤميغ لمٖي  -ڣبعٖ تحٖيٖ الجلسغ من قبل 
ڣٚ٭ ) ٚٙ قبڤڋ ٕفًڇ الش علن المق اٙسغ الملڀ، ڣبحضڤٙ اعضا  جل ٕ يٚغ من  ل علګ مستڤڥ المٖي أنظ 

فٚغ الګ  (، 03ق الملحق  حغ ڣالسكاڗ ثږ انتقلـ المش يٚغ ال حيِ  مٖي سٙاڋ الملڀ ڣلكن بعٖ الت ، قامـ ب
ئٙي٠  لجنغ الصفقاػ العمڤميغ علګ  فٚ  ڣٚ٭ ممضيغ من ط شيڇع لٖفًڇ الش ٚٙ الت من اجل استلام  مق

حغ ڣالسكاڗ. يٚغ ال  مستڤڥ مٖي

ڣٚ٭ )- شيڇع لٖفًڇ الش ٚٙ منِ الت قڣبعٖ الحصڤڋ علګ مق تكفلغ بالملڀ الګ تڤجهـ الم (03 أنظ ال الملحق 
جل  اٙػ ٕنيا  ڣ٩ٚ الفتڤٍ لاشًڇا٭ قٖ اٚڗ من اجل الإعلاڗ عن طلظ الع ٙ بڤه ٚ ڣالاشها الٖيڤاڗ الڤطن للنش

سٙميتيڗ  2016لحساب سنغ  التمڤين المستهلكاػ المڤجهغ للاستعماڋ الڤحيٖ لتصفيغ الٖم يٖٚتيڗ  ي ج
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ڬ" ) يٖٚع الٖڣٙ بٚيغ "ج ڥٚ "بالغغ 02و  01ق  ل الملحق أنظ ڣڣطنيتيڗ ڣاحٖع باللغغ الع خ نٚسيغ ( ڣ الف
يٙٔ    « ALGIRIE PRESS » 2016 -04-30بتا

ڣ٩ٚ بمٖع  ع سالفا ڣحٖٕ  15ڣحٖٕػ مٖع استلام الع اٚئٖ الم٘كڤٙ ي الج  ٚ يٙٔ اڣڋ يڤم من النش يڤم من تا
ڣ٩ٚ يڤم  ٚ اجل لإيٖاٵ الع  ڣٛالا.  14:00علګ الساعغ  2016-05-15خ

هٙ  خلاڋ ڣٚ٭ ڣحيٖ مقابل ٕفع مبلغ مالي قٖ ڣ٩ٚ تږ سحظ ٕفًڇ ش حظ الع . ٕه، 1.000المٖع المحٖٕع ل
ي الآجاڋ المحٖٕع. يٖاٵ ع٩ٚ ڣاحٖ   ڣتږ 

ي  فٚغ  ظ ٚ فتِ ا جل محض سسغ العمڤميغ الاستشفائيغ من  عضا اللجنغ لٖڥ الم ڣبعٖها تږ استٖعا 
)أنظ ڣٛالا بمقٚ المستشفى بسيٖڬ علي المكڤنغ من:  14:00علګ الساعغ  2016-05-15جلسغ علنيغ يڤم 

 ( 04ق الملحق 

عٚي مكلڀ بصيانغ العتإ الط ٚ ف ٚ الٖين: مٖي ئٚي٠ للجنغ.*السيٖ تٖلاڣتي نص  ب ك

ئٙي٠ المجل٠ الطب          عضڤا  ٚٛاځ:  ٛ عبٖ ال ڣٜ  *السيٖ ع

صٚيٖ       عضڤا  *السيٖع بن ثابـ ڣهيبغ: المكلفغ بمكتظ ال

ع: المكلفغ بمكتظ المحاسبغ            عضڤا  *الآنسغ عبغ عڤٕ

يٚغ     عضڤا ٕٙ البش عٚيغ للمڤا عٚ ف  *السيٖع بن قڤع ايماڗ: مٖي

حيغ   عضڤا* السيٖع  عٚيغ للمصالح ال عٚ ف هٛيغ: مٖي  بحيِ 

 *السيٖ ليمام سعيٖ: صيٖلي عام                      عضڤا

 *السيٖ بلط١ٚ محمٖ: منسڄ طب                     عضڤا

بڤبكٚ: مكتظ الصفقاػ              عضڤا  *السيٖ بخاػ 

قٙيڄ حياع امينغ الجلسغ.  *السيٖع 

يٖاٵ ع٩ٚ ڣاحٖ، ڣبعٖ  بعٖ افتتاٍ الجلسغ من ڣٚ٭ ڣاحٖ ڣتږ  ٙ الګ انڢ تږ سحظ ٕفًڇ ش شا ئٙيسها  فٚ  ط
هل تقنيا من  ڗ الع٩ٚ م ي الإعلاڗ ڣب ع  فٚغ اتضح اڗ الع٩ٚ محتڤڥ علګ جميع الڤثائڄ الم٘كڤٙ ظ فتِ ا

 100/100اجل التقييږ المالي لحصڤلڢ علګ النقطغ الكاملغ 

 ٕه. 93838530.67ڣحٖٕ المبلغ الإجمالي للع٩ٚ ب  

سسغ الصناعاػ الطبيغ  عضا اللجنغ   ڣافقڤا بالإجماٵ علګ اختياٙ الع٩ٚ الڤحيٖ للم ڗ جميع   ٗ
قٙږ  ڣ٩ٚ  ٚ التقييږ التقن ڣالمالي للع يٚڄ محض لڊ عن ط اٚڗ ڣٗ اٚحيغ بڤه يٙٔ  17/2016الج  . 2016-05-15بتا
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ڬ يڤم  ي اليڤم المڤالي  اٙسغ ڣتحليل الع٩ٚ ال 2016-05-16ڣ فٚ نف٠ اللجنغ تږ ٕ تقن ڣالمالي للمتعهٖ من ط
هٙ  اٚڗ بمبلغ مالي قٖ م س  ڣه ڬ  ع  ڣليغ المحٖڣٕ كٚغ ٗاػ المس ي الش ڣقٖ تږ انتقا الع٩ٚ الڤحيٖ ڣالممثل 

 (05ق أنظ ال الملحق ٕه ) 93838530.67

اٚئٖ الت تږ اعلاڗ - ي نف٠ الج قـ للصفقغ ڣنشٚ  يٚٚ اعلاڗ المنِ الم فيها عن الصفقغ، بعٖ ٗلڊ تږ تح
ل الملحق ب٘كٚ: )  (07و  06ق أنظ 

حكام المإع  قٙږ  65تطبيقا  ئٚاس   سٚڤم ال عٚ الثانيغ من الم المتضمن تنظيږ الصفقاػ  2015-247-15الفق
سسغ العمڤميغ الاستشفائيغ بسيٖڬ علي ڣلايغ مستغانږ كافغ  فٚڄ العام، تعلږ الم العمڤميغ ڣتفڤيضاػ الم

اٚئٖ السالفغ المتعهٖين الم ي نف٠ الج ع  اٙػ ٕنيا المنشڤٙ ڣ٩ٚ المفتڤٍ مع اشًڇا٭ قٖ ي طلظ الع كٙيڗ  شا
يٙٔ  ٚ بتا سسغ العمڤميغ الاستشفائيغ بسيٖڬ علي بالمڤإ الصيٖلانيغ  2016-04-30ال٘ك المتعلقغ بتمڤين الم

 .2016ڣالمستهلكاػ المڤجهغ لتصفيغ الٖم لسنغ 

عٜ: الصناعاػ الطبي  سسغ الفائ اٚڗ.*الم اٚحيغ بڤه  غ الج

 100/100*العلامغ الاجماليغ: 

سٚڤم.    ٕه. 93838530.67*المبلغ الاجمالي بكامل ال

ي ع٩ٚ ڣحيٖ.  *الملاحظغ المتمثلغ 

يٚغ  ئٙي٠ لجنغ الصفقاػ العمڤميغ بمٖي ڗ يقٖمڤا طعڤنهږ لٖڥ   ٙ علګ المتعهٖين المحتجيڗ علګ ه٘ا الاختيا
ي  حغ ڣالسكاڗ لڤلايغ مستغانږ  قصاه )ال ي نف٠ 10جل  يٙٔ اڣڋ صٖڣٙ ه٘ا الإعلاڗ  ا من تا يام ابتٖا  )

علاه.  ع  حڀ الڤطنيغ الم٘كڤٙ  ال

ضٚڢ علګ لجنغ الصفقاػ العمڤميغ - عٚ الثانيغ من اجل ع بعٖ ٗلڊ تږ تحضيڇ الصفقغ ثږ تږ تكڤين الملڀ للم
شيڇ علګ الص عٚ الثانيغ ڣالت اٙسغ الملڀ للم حغ من اجل ٕ يٚغ ال  فقغ المنف٘ع ڣيتكڤڗ ه٘ا الملڀ من: لٖڥ مٖي

فٚغ. ظ ٚ فتِ ا  *محض

ڣ٩ٚ. ٚ تقييږ الع  *محض

ٚ تقٖيم للصفقغ  يٚ  (07ق   أنظ ال الملحقالمنف٘ع. )*تق

 *ڣثيقغ تحليليغ للصفقغ.

نٚسيغ. بٚيغ ڣالف قـ بالع  *الإعلاڗ عن المنِ الم

فٚ اللجنغ. ٚ عليڢ من ط ش ڣٚ٭ م خغ من ٕفًڇ الش  *ن

خغ عٜ بالصفقغ. *ن سسغ الفائ  للع٩ٚ التقن ڣالمالي للم

 *الصفقغ المنف٘ع. 
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اٚم جلسغ علګ - عٙ لڤلايغ مستغانږ، تږ اب ٚٙ السيٖ "فٖاځ طالظ" ممثل التجا فٚ المق اٙسغ الملڀ من ط بعٖ ٕ
بٖڣا مڤافقتهږ لصفقغ  عضا اللجنغ ال٘ين  حغ ڣالسكاڗ لڤلايغ مستغانږ بحضڤٙ جميع  يٚغ ال مستڤڥ مٖي
يٚحغ عبٖ الغن " بتفڤي٬ من  فٚ السيٖ "بن ف شيڇع ممض  من ط ٚٙ الت ٚٙ مق شيڇع للصفقغ ڣح ڣتږ منِ الت

قالڤالي. )  .(08 أنظ ال الملحق 

 مثلا: الجانظ المالي

هٙ  اٚ مستهلكاػ مڤجهغ للاستعماڋ الڤحيٖ لتصفيغ الٖم بمبلغ قٖ سسغ العمڤميغ الاستشفائيغ بش قامـ الم
ٕ لٖيڢ القيمغ الإضافيغ ٕين 3350000000 ڗ ه٘ا المڤٙ ڬٚ مع العلږ  اٜئ ٙ ج قٙږ  17ا بالمائغ، ڣضع سنٖ الطلظ 

يٙٔ  60 شيڇ عليها من  2016-02-23بتا سسغ الت تږ الت ٕ ڣال٘ڬ يحتڤڬ احتياجاػ الم من المٖيٚ الګ المڤٙ
اٚقظ المالي. فٚ الم  ط

ي سنٖ ال ع  ع الطلباػ المڤجڤٕ عٖإ فاتڤٙ ٕ ب سسغ، تكڤڗ ڣهنا قام المڤٙ ٚ الم طلظ ڣڣصل الاستلام الګ مٖي
شيڇ عليها. يٜنغ مع التڤقيع عليها ڣمن ثږ قام المحاسظ بت ميڗ الخ فٚ   مستلمغ من ط

قٙږ  جيل فيها سنٖ الطلظ  فٚغ بت يٙٔ  01ڣضع بطاقغ الالًڈام قامـ المش  .2016بتا
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ام  بطاق الالت

  2016سنغ: 

 

قٙږ:  01بطاقغ الالًڈام 

 

  

 اقتصإ 

 

 المڤضڤٵ:
 مستهلكاػ ڣمڤإ غيڇ منسڤجغ 

يٙڀ   مصا

 
صٚيٖ الجٖيٖ صٚيٖ القٖيږ مبلغ العملغ ال  العنڤاڗ الباب المإع ال

34730.11 24652530.40 24687260.51 7 13 II 

 
 ملاحظاػ:

 العنڤاڗ IIنفقاػ  
ڥٚ مڤجهغ للطظ الإنساني  13الباب  خ ٕڣيغ، المڤإ الصيٖلانيغ ڣمڤإ   ا
 المستهلكاػ ڣمڤإ غيڇ منسڤجغ 7المإع 

 

 كانت تفاصيل التسديد كالتالي:
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 طبيعغ التسٖيٖ المبلغ

3431172.89 BCN°64 DU 01-03-2016 

211160.00 BCN°94 DU 27-03-2016 

211160.00 BCN°101 DU 10-04-2016 

20799037.51 BCN°314 DU 08-1-2016 

 المجمڤٵ 24652530.40
 

بٙعڤڗ  لڀ ڣخمسمائغ ڣثلاثڤڗ ٕيناٙ ڣا ڣٚڗ مليڤڗ ڣتسعغ ڣاثناڗ ڣخمسڤڗ  بٙعغ ڣعش فٚ:  ح المجمڤٵ با
 سنتيږ.

سسغ العمڤميغ الاستشفائيغ  ٚ الم فٚغ علګ مكتظ المحاسبغ الماليغ بتڤجيڢ بطاقغ الالًڈام الګ مٖي قامـ المش
جل تڤقيعها تږ ٗلڊ يڤم  فٚ "السيٖ علي الشئ عبٖ القإٙ" من  ، ڣمن ثږ 2016-11-22ڬ الامٚ بالص

 ٛ حٚماڗ  اٚقظ المالي المٖعڤا "عبٖ ال شيڇ عليها ڣكاڗ ٗلڊ سٙلـ بطاقغ الالًڈام ممض  الګ الم مڤلي" من اجل الت
يٙٔ  قٙږ 2016نڤفمبڇ  24بتا سسغ العمڤميغ  2435،  عيٖػ الګ الم نها   ٗ  .ٕٙ يٚڄ البڇيٖ الڤا عن ط

 الاستشفائيغ.

سسغ العمڤميغ الاستشفائيغ بسيٖڬ علي  ٚ الم عٖإ الحڤالغ سلمـ الګ مٖي قامـ مصلحغ المحاسبغ بعمليغ 
جل تڤقيعها ڣتږ ٗلڊ يڤم ڣلايغ مستغانږ "السيٖ عل  .2016-09-18ي الشئ" من 

يٙٔ الحڤالغ  قٙږ الحڤالغ المبلغ قٙږ الحساب  تا
 البڇيٖڬ

ٕ  اسږ ڣعنڤاڗ المڤٙ

كٚغ  02100511300 01-12-2016 1315 24652530.40 الطبيغ الصناعيغ الش
اٚحيغ  اٚڗالج  بڤه

 

جل المصإقغ عليها، ڣبعٖ المصإقغ    يٜنغ بلٖيغ سيٖڬ علي من  ڣبعٖ ٗلڊ ڣجهـ الحڤالغ الګ السيٖ اميڗ خ
هٙ  لڊ بتحڤيل مبلغ مالي قٖ يٜنغ بٖفع الحڤالغ ڣٗ سسغ الګ  24652530.40تږ اميڗ الخ قٙږ حساب الم ٕه من 

.ٕ  قٙږ حساب المڤٙ

ع متعلقغ عٖإ فاتڤٙ  بالحڤالغ تتمثل فيما يلي: ڣمن تږ قامـ مصلحغ المحاسبغ ب

جل الامضا  فٚ بسيٖڬ علي ڣلايغ مستغانږ من  ٚ بالص ڬ الام  ٚ اػ الګ سيٖ المٖي عليها، قٖمـ ه٘ه الفاتڤٙ
ع  من ثږ حڤلـ الګ السيٖ ليمام سعيٖ  .الصيٖلي العام من اجل التڤقيع علګ الفاتڤٙ
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قاب عل الصفقا العمومي الثاني المطل ليا ال ، صفق صفق ):  (اجنا  اقتنا

ٵٚجعل  قٚابغ الصفقاػ العمڤميغ تكڤڗ  المش عٖإ العقٖ ڣقبل تنفي٘  تٖخلاتهاحٖف عٖع هيئاػ ل ثنا 
قٚابغ هڤ  ڣالهٖفالصفقغ ڣمن بعٖها  مڤا حمايغمن كل ه٘ه ال ڥٚ  ڋا خ عٙ  خضع الصفقاػ تالعمڤميغ، بعبا

قٚابغ  المتعاقٖع المصالح تبڇمها الت قابغ الڤصايغ. شكالها بشتلل جٙيغ ڣٙ  ٕاخليغ ڣخا

ع  قاب القبلي الداخليالأول الف  : ال

سٚڤمعهٖ  ئٚاس  الم قٚابغ الٖاخليغ  247-15  ال سٙغ ال كٌڇ  الګ 162الګ  159من  المڤإ يمما لجنغ ڣاحٖع اڣ 
فٚغ ي صلظ الن٨ " لجنغ فتِ  مكلفغ بفتِ الاظ يٙغ تٖعي  ٙ الاختيا سعا ڣ٩ٚ ڣ البٖائل ڣ ا ڣ تحليل الع

ڣٙڗ  هليڗ تابعيڗ للمصلحغ المتعاقٖع يختا ڣ٩ٚ" ڣ تشكل ه٘ه اللجنغ من مڤظفيڗ م فٚغ ڣ تقييږ الع الاظ
اتهږ  .لكفا

فٚ جنغ فتِ ال العمڤميغ الګصفقغ الخضع ت  فٚغقٚابغ ٕاخليغ من ط ڣ٩ٚ الاظ  : حين تقڤم ڣ تقييږ الع

يٙٔ ڣ ساعغ محٖٕع ڣ يعلږ بها كل اولا  - ي تا ح ڣ شفاف  : تقڤم اللجنغ بعمليغ الفتِ بشكل ڣا
ي سجل خا٥. ي القائمغ الاسميغ للمتنافسيڗ ڣ تحٖٕ هڤيتهږ ڣ ڣ ثائقهږ ڣ تثبتهږ   المتنافسيڗ حين تفصل 

فٚغ التقنيغ ڣ تحٖيٖ المتاهليڗ الګ فٚغ الخٖماػ. حين تتږ عمليغ فتِ الاظ  عمليغ فتِ اظ
 

ڣ٩ٚ  ثانيا - عٚ ايام من طلظ استكماڋ الع حٚلغ الثانيغ ڣ بعٖ انقضا عش ي الم : تقڤم ه٘ه اللجنغ 
حٚلتيڗ : سٚڤم حين تقڤم بعمليغ التقييږ علګ م  بالمهام المڤكلغ لها حسظ ه٘ا الم

حل الا  -1 ڣ٩ٚ مع اقا  ولالم حٚلغ بالًڇتيظ التقن للع ي ه٘ه الم ڣ٩ٚ الت لږ تتحصل :تقڤم  الع
ڣٚ٭ . ي ٕفًڇ الش مٛغ المنصڤ٥ عليها   علګ العلامغ الٖنيا اللا

 

حل الثاني -2 ڣ٩ٚ الماليغ الت قبلـ تقنيا .ڣ ه٘ا  الم اٙسغ الع حٚلغ نهائيغ حين يتږ فيها ٕ : ڣ هي م
هليڗ.  يٚغ للمتعاهٖين الم  بعٖ اعإع حساب الكشڤف الكميغ ڣ التقٖي

ع  قاب-الثانيالف جيالقبلي  ال  : الخا

جل تفعيل الٖڣٙ  قٚابيمن  اٜماعلګ الصفقاػ العمڤميغ كاڗ  ال جٙيغ مستقلغ عن  ل ڥٚ خا خ قٙابغ  ف٩ٚ 
قٚابغ الٖاخليغ، حين  حكام للمإع لل الڤلائيغقٙابغ اللجنغ  ګلخضع تال سٚڤممن  163صفقاػ ڣه٘ا طبقا   الم

ئٚاس  قٚابغ من  247-15  ال  :خلاڋڣتتږ عمليغ ال

ڣٚ٭-ڣلا - ٚ الش يٙع ٕفات اٙسغ مشا قٚابغ  اڣلګ المستڤڥ : تتږ علګ ه٘ا ٕ ڣٚٵ، كڤڗ  الماليغعملياػ ال  للمش
ڣٚ٭ يتضمن  ٕفًڇ  ڣٚ٭ تنفي٘ ه٘ا  المتعاقٖينحكږ ت الت المڤإجمڤٵ مالش ڣٚٵڣش من حين النڤعيغ  المش

ڬ خلل  ڣ بالتالي، ڣالآجاڋ اػ لګخلل ليع٩ٚ صاحظ ا الٖفًڇ تنفي٘ مڤإ ه٘ا  يفاڗ  اٚ  المحٖٕعالعقابيغ  الإج
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خيڇحٖٕ عقڤبغ ت المثاڋالعقٖ. فعلګ سبيل  ي بالتفصيل ٛ  المتعلقغ الت  يحٖٕع مڣفڄ صيغغ حساب  بالانجا
فٚ صاحظ الصفقغ، تستقبل اللجنغ  ڣٚٵ  الڤلائيغالعقٖ ڣتكڤڗ مفهڤمغ ڣمڤافڄ عليها من ط للصفقاػ مش

ڣٚ٭  ٕفًڇ  اٙستڢ  الإعلاڗقبل  المتعاقٖع صلحغالممن  ڣ المالي(الع٩ٚ التقي )الش جل ٕ شيڇعمن   لمٖع عليڢ  ڣالت
ٗا انقض  ه٘ا  يڤم 45 ، ف قپ  جكحٖ  من جٖيٖ علګ جنغ  الملڀع٩ٚ  المتعاقٖع المصلحغعلګ  يتعيڗ لا

ٚٙ  الڤلائيغ شيڇعللصفقاػ، كما ينتٌ مق اػخضع ه٘ه تشهٚ. ڣ 3 لمٖع  صالحغڣتكڤڗ  الت اٚ حكام  الإج طبقا 
سٚڤم ئٚاس  الم  . 247-15 ال

وع الصفق : - اس مش اٚ  ثانيا : د ج ڣٚٵ الصفقغ عنٖ اكتماڋ  اٙسغ مش اٚمتقڤم اللجنغ بٖ  الإب
ڣٚٵ الصفقغ  حين عٚ التحليليغ تستقبل ملڀ مش حاضٚ التقييږ م، الاعلاناػ، ڣ ال٘ڬ يتكڤڗ من )الم٘ك
ٚ ڣالمنِ يٚ ڣ٩ٚ، ملڀ المٖيٚ، تق جيل العمليغ، الع ٚٙ ت فٚ  (المتعهٖ، مق  المصلحغمن ط

اٙستڢ  المتعاقٖع جل ٕ شيڇعمن   عليڢ . ڣالت

قاب المالي السابق عل تنفي الصفقا العمومي  ثالثا -  :: ال

شيڇعبعٖ   ڣٚٵ الصفقغ تستلږ  للصفقاػ علګالڤلائيغ اللجنغ  ت ڣٚٵ الصفقغ  المتعاقٖع المصلحغمش مش
 ٙٚ شيڇعڣمق ڣٚٵ الصفقغ  بالإمضا المتعاقٖع المصلحغتقڤم  الت سٚلها  ثږعلګ مش اٚقظ الګت  .للالًڈام المالي الم

اٚقظ  المتخصصغ بالنفقاػ غالخاص المستعملغ ڣالڤثائڄ الملفاػبعٖ تسليږ           ي الماليللصفقاػ للم
قٚابغ  اٙستها  يتعيڗالسابقغ حين  الماليغعمليغ ال  يڤما. 20الګ  يام 10من  تًڇاڣٍحٖٕع ممٖع  خلاڋعليڢ ٕ

اٚقظحين يكلڀ       سٙتڢ  ي المالي الم ٙ مما قٚابغ القبليغ  لمهامطا كٖال فٚ الآمٚمن صفغ  بالت ڣمطابقغ  بالص
كٖه من تڤفٚ  للقڤانيڗ الالًڈام لڊ بت يٙغ ڣٗ اٚقبغ صحغ الماليغ الاعتمإاػڣالتنظيماػ السا  ٖالتقيي، مع م

للميڈانيغ  بالنسبغهيكلغ العمليغ،  ڣاحًڇام التسييڇ يڈانيغلم بالنسبغلفصڤڋ ڣالبنڤٕ  احًڇاما يعنمما  المالي
ضافغ  ڗ تتطابڄ ڣ ٗلڊ  ګلڣالتجهيڈ،  يٚغ الڤثائڄمع  بها الملًڈم المبالغجظ  فٚقغ التبڇي كٖ من صحغ  الم ڣالت

 الحسابيغ .العملياػ 

قٚابغ تنته بثلاف نتائٌ اساسيغ ڣ هي :  ڣ عمڤما فعمليغ ال

 . القبڤڋ بمنِ التاشيڇع 

 . ف٬ٚ النهائي  ال

 قـ  المنِ الم

: –ابعا  - قاب المحاسبي عل الصفقا اٚقظ تاشيڇع المتعاقٖع المصلحغ استلامبعٖ  ال  المالي تقڤم  الم

سٙالها الګ فٚها حين يقڤم  المحاسظ ب جل ٕفع النفقغ ڣص  :التاليغ بالمهام العمڤمي  المحاسظالعمڤمي من 

كٖ من مٖڥ مطابقغ النفقغ  - ڣ حڤالاػ  قڤانيڗمن  الڤثائڄڣ ٗلڊ يشمل كل  بها المعمڤڋ  للقڤانيڗالت
 الٖفع.
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كٖ من صحغ  - فٚ الآمٚالت هٚا فيڢ. بالص ڣٚ٭ القانڤنيغ الڤاجظ تڤاف  ڣاستيفائڢ لكل الش

ڣٚعيغ ا - كٖ من مش شيڇاػلت اٚقظڣ  باللجاڗ غالخاصسڤا  الت  .المالي الم

اٙستڢ بعٖ القيام  قٙابغ ماليغ فعالغ علګ تحاڣلتڢ مللمحاسظ العمڤمي ڣ  المڤكلغ بالمهامڣتتڤه ٕ حقيڄ 
قٚابغ  بمحاڣلغللصفقاػ العمڤميغ  المڤجهغالنفقغ  سبقتڢ فهڤ يتڤه عملڢ بنتيجغ  التاستكماڋ ال

 نتائٌ هي: ثلافمن 

 حل الصفقغ العمڤميغ.معلګ صحغ النفقغ  المڤافقغ -

ف٬ٚ  -  للصفقغ. المسبظال

 

قاب التقني عل -خامسا - :ال  الصفقا العمومي

فٚ  قٚابغ من ط جل تفعيل ٕڣٙ ال فٚغ مٖڥ  المتعاقٖع المصلحغمن  عٙڣك٘لڊ مع  الآجاڋ يالعمل  سيڇڣ
نشا المتعاقٖع المصلحغتقڤم  المحٖٕع  المصلحغسڤا من ٕاخل  مهنٖسيڗختصغ مشكلغ من مجنغ ل ب

اٙساػ  المتعاقٖع يٚڄ التعاقٖ مع مكتظ للٖ جٙها عن ط اٚقبغهيئغ  ي لالمتمثڣ من خا  (CTCا )التقنيغ للبن الم
قٚابغ المكلفغ المشكلغحين تقڤم ه٘ه اللجنغ  اٙػالتقنيغ من  بال ميٖانيغ فجائيغ من اجل تقيږ ڣضع  يٛا

شغا ٚ  ڋا يٚ فع تق عٖإ المتعاقٖ المتعامل، ڣك٘لڊ قيام المعنيغ المصلحغ ګلڣٙ ٚ  ب يٚ حتڤڬ علګ ڣضعياػ يتق
شغا يٚغ بغ٩ٚ الٖفع. ڋا  الشه

 

احاالثالث:  بحثالم ا الصفقا العمومي مجال فيوتداب  اقت ا ج ام و  :ب

كٚغ الٖائمغ لقانڤڗ تنظيږ الصفقاػ العمڤميغ تقڤم الٖڣلغ بتحٖين القانڤڗ ڣفڄ ا يڗحستطاٙ  ي    ح
جٙيالٖاخليغ  الاقتصإيغللبيئغ  سلڤب التغ٘يغ العكسيغ  ي، ڣه٘ا غڣالخا س٠ ه٘ه التحٖيثاػ ڣفڄ  ٙ ت طا

 "Feed "Back  هږ  خلالڢال٘ڬ من يٚاػالقانڤڗ من  به٘ا المتعلقغ الملاحظاػيتږ جميع  من  المختلفغ المٖي
   الڤطن. ڣلاياػ

ننا نقٖم     بع٬ النقا٭ بقانڤڗ تنظيږ الصفقاػ العمڤميغ، يڗمتعلقغ بتحس اقًڇاحاػضمن ه٘ا السياځ ف
سٙغمن  ڣالمستمٖع  مستشفى سيٖڬ علي.القانڤڗ علګ مستڤڥ  له٘االفعليغ  المما

 

احا: الأول  المطل اقيل ) المتعاقد المصلحوتداب  اقت  (:ل والحلو الع

ع  اقيل الأول الف  والصعوبا: الع

اػ تطبيڄ  يهناڅ عٖم ڣضڤٍ   اٚ ج اٚ لقلغ تفصيل  ئٚاس  نظ سٚڤم ال التكڤين بع٬ المڤإ من الم
 ي ه٘ا المجاڋ.
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ي قانڤڗ الصفقاػ العمڤميغ )المصلحغ المتعاقٖع  يٚڀ المصطلحاػ المستعملغ  صاحظ -غياب تع
ڣٚٵ   المتعهٖ ....(. –المتعامل المتعاقٖ  –المش

ٕڥ الګ     ٙ ٚ ڣ الإشها سسغ الاتصاڋ النش ٙ علګ م ڣٚ ٙ الإعلاناػ المتعلقغ بالصفقاػ بالم شها يٙغ  جبا
ٙ الإعلاڗ  ي شها عغ  اٚئٖ محليغ تخ٨ مناطڄ معينغ من الڤطن ڣ غيڇ مڤٛ ي ج حياڗ  ي كثيڇ من ا

ڣٚ٭ المناقصغ )الشفافيغ(.  نطاځ ڣاسع ڣه٘ا ما يخلل بش

 

ضٚغ لضغڤطاػ احيانا من   ڣ٩ٚ مما يجعلها ٕائما ع فٚغ ڣ تقييږ الع عٖم استقلاليغ لجنغ فتِ الاظ
ٚ المصلحغ المتعاقٖع   فٚ مٖي  ط

 

ي  ڣٚٵ الصفقغ الګ  195المإع  ڣجڤٕ اشكاليغ  سٚل مش لڊ باڗ ي ئٚاس  الجٖيٖ ڣٗ سٚڤم ال من الم
اڋ  سٙالها الګ لجنغ الصفقاػ العمڤميغ ڣ الس السلطغ الڤصيغ من اجل المصإقغ عليڢ قبل ا
ي حالغ المصإقغ علګ المٖاڣلغ من قبل السلطغ الڤصيغ ڣ  ٵٚ عنڢ هڤ   ڣٍٚ ڣ ال٘ڬ اغفل المش المط

 الصفقاػ العمڤميغ كيڀ يكڤڗ الحل.فٙضـ من قبل لجنغ 

 

ي فهږ المڤإ ڣ الكل ينف٘ها حسظ   يٜنغ   اٚقظ المالي ڣ اميڗ الخ ڣجڤٕ احيانا بع٬ الاشكالاػ بيڗ الم
قٚل تنفي٘ الصفقغ .  فهمڢ ڣ ه٘ا ما يع

 

يٚن علګ تطبيڄ قڤانيڗ الصفقاػ العمڤميغ .  عڤاڗ المكلفيڗ ڣ ساه  قلغ تكڤين ا

 

ع احا و الحلول: الف  الثاني: الاقت

عڤاڗ المكلفيڗ بالصفقاػ العمڤميغ ڣ ه٘ا تفإيا لاڬ   هيل ڣ تكڤين ا ڣجظ علګ المصلحغ المتعاقٖع ت
ي صفقاػ مشبڤهغ من  عٙ الصفقغ ڣ تنفي٘ها من جهغ ڣ تفإيا للڤقڤٵ  ي سيڇڣ ڬٙ يتسبظ  خطا إا

ڥٚ   جهغ اخ

 

فٚغ  عطائها الصلاحياػ الكاملغ من اجل منِ الصفقغ   استقلاليغ لجنغ فتِ الاظ ڣ تقييږ الع٩ٚ ڣ 
 ڣ الإعلاڗ عن عٖم جٖڣاها.

 

قٚاباػ حت تتضح المفاهيږ اڣ تكڤڗ علګ فهږ   اػ تكڤينيغ مڤحٖع بيڗ مختلڀ ال اقًڇاٍ انشا ٕڣٙ
عٙ العمل.  ڣاحٖ ڣ ه٘ا من اجل ٕائما سيڇڣ
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ڣٚ٭ الإ   ٚ الش ڣ تحييڗ الن٨ القانڤني الخا٥ بٖفات شغاڋ  ڣٚٵ :  يٙغ العامغ حسظ طبيعغ المش ٕا
اٙساػ. ڣ ٕ مٛ  ڣ لڤا  خٖماػ 

 

ئٚاس    سٚڤم ال ي الم ع   247-15عفا جميع الملاحڄ بما فيها ملاحڄ الغلڄ الت تتعٖڥ النسظ الم٘كڤٙ
جٙيغ. قٚابغ الخا شيڇع ال  من ت

احا: نيالثا المطل اقيل ) المتعاقد و تدابي المتعامل اقت  (ل والحلو الع

ع  اقيل الأول الف  والصعوبا: الع

اٙه   ڣٚٵ  استكمالها يمكن ڣ التالع٩ٚ التقي  مكڤناػ يساسيغ  غيڇ  ڣثائڄٕ قبل ع٩ٚ مش
قٚابغ  جٙيالصفقغ علګ ال كٖ من صحتها  يمكن، كما غالخا ڣسائل تكنڤلڤجيغ جٖيٖع بعٖ  عبڇ الت

قٚميغ  الالكًڇڣنيغالشبكاػ  بمختلڀ الاتصاڋ عڣالبطاقاػ ال   المصالحختلڀ م عبڇ المنش
(casnos…,cnas (  اٚه  الملفاػخفيفا من حجږ تڣه٘ا اػ استخ اٚ ج  المصإقغ الڤثائڄڣطڤڋ ڣقـ 

ٚ ( احتمالاػمن  ڣ الحٖعليها   (1) 51المإع              الًڈڣي

 

اٚئٖ  ي الإعلاناػصٖڣٙ    .مسمڤٵ بڢ غيڇ جعلها يحليغ مما م غيڇج

 

اٚطڤڋ مٖع    .نهايتها الګمن٘ بٖايغ الصفقغ  الإج

 

اػ لتڤضيِ  ايامعٖم ڣجڤٕ   ڣٙ اٙسيغ ڣٕ  جاڋ قانڤڗ الصفقاػ العمڤميغ.م ي ڣالتعٖيلاػ التغيڇاػٕ

 

ٚ كثيڇا من   اٚقبغ يجعل المتعامل يخس ئٚاسيغ بيڗ جميع هيئاػ الم اٚسيږ ال ي فهږ قڤانيڗ الم الاختلاف 
ٚ  ماليغ اضافيغ.  الڤقـ مما يجعلڢ يتكبٖ خسائ

 

حڀ اليڤميغ  12.000.000بالنسبغ للصفقاػ الت تقل مبالغها عن   ي ال   ٙ ٕه لا تكڤڗ محل اشها
ي غفل  غ عنها .مما يجعل المتعامل المتعاقٖ 

 

 

 

                                                           

 05/05/2015عبد القادر زبيدي و اخرون مكاتب الدراسات اقتراحات و تدابير حول الصفقات العمومية الوادي الجزائر (1) 
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ع  احا و الحلول : الثانيالف  : الاقت

عٖإ ملفاػ  يالتخفيڀ  غمحاڣل  اػ  اٚ ڣٚ٭. ٕفًڇ ج  الش

 

قامغ   عٙ  ڣٚ ٍٚ ڣتڤضيِ  يامض اٙسيغ لش  جاڋ قانڤڗ الصفقاػ العمڤميغ.م ي التعٖيلاػٕ

 

ٙ الڤقـ م  لڊ بسن  يحاڣلغ اختصا اٚم ڣتنفي٘ الصفقغ ڣٗ ب اػ  اٚ يٚعاػ قڤانيڗج من شانها لږ  ڣتش
ي هيئغ ڣاحٖ . قٚابغ   شمل هيئاػ ال

 

اٙػ   هٙ من خلالڢ جميع المناقصاػ ڣ الاستشا سٙم خا٥ بالصفقاػ العمڤميغ يٖ نشا مڤقع  اقًڇٍ 
ڬ مكاڗ. ي  ي الڤقـ المناسظ ڣ  يٙع مما يمكن المتعامل الإطلاٵ عليها   المتعلقغ بالمشا

 

ڣلڤيغ للمتعامليڗ المتعاقٖين الج  ي عطا ا ٙ تشغيل الشباب  طا ي  سساػ المنشاع حٖيثا  ٖٕ ڣ الم
ڣٚ٭ خا٥ بهږ . عٖإ ٕفًڇ ش يٙع ڣ ٗلڊ ب  الحصڤڋ علګ مشا
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 خلاص الفصل:

اٚمجهاهٖافها  المتعاقٖع المصلحغحقڄ تلكي       حقيڄ تبغيغ  عقلانيغبصفغ  ػالحاجاحٖيٖ تبٖ من  لا  ڣ ب
هٖا الګالتخطيٰ لڢ، ڣ الڤصڤڋ  تږما  جٚڤع فا عٖإ ي، كما الم ڣٚ٭ يضمن للمصلحغ  ٕفًڇ جظ   المتعاقٖعش

حسن ت حسنڣ  نجاٛ حقيڄ  قلنڤعيغ ڣ  ب سعا ب يٚقغ جيٖع كلما  تږنڢ كلما  ٙ ا  اكبڇ  حمايغحقڄ تعٖإه بط
عن ه٘ه  الاعلاڗمن  لابٖبصفغ خاصغ ڣ للماڋ العام بصفغ عامغ، ڣ لتحقيڄ ٗلڊ  المتعاقٖللمصلحغ 

ځٚ القانڤنيغ لتحقيڄ مبٖ ال ضفا الشفافيغ، ڣ لكي نصل  المتعهٖين بيڗ المساڣاعصفقغ ڣفڄ الط ما  الګڣ 
خضاٵ الصفقغ العمڤميغ  لابٖمـ التخطيٰ لڢ  قٙابيغ  من  عٜ  مٜنختلڀ من حين التڤقيـ مجه ڣ  ال

عٖإ  المكاڗ قٚابغ عنٖ  خضاعها ل ڣٚ٭ ٕفًڇ ڬ  من  الاحتياجاػحٖيٖ تالڤقڤف علګ مٖڥ جٖيغ  بهٖف الش
فٚ  ڥٚ قبل التنفي٘ ڣ تتمثل  المصلحغحقيڄ تڣ  المتعاقٖع المصلحغط خ قٚابغ  يالعامغ ڣ  ٛ ال ، ڣ الماليغجها

ثنا تنفي٘ الصفقغ العمڤميغ تتجسٖ  قٚابيغ  يقٙابغ  العمڤمي. كما ڣضع  المحاسظ بهايقڤم  التالعمليغ ال
ٵٚ قٙابغ بعٖ تنفي٘ الصفقغ ا المش اٚقبغ يلعمڤميغ تتمثل العمڤمي  يٚها ات التالبعٖيغ  الم فتشيغ العامغ لمج

 .المحاسبغللماليغ ڣجل٠ 

مث الاستغلاڋمٖڥ ح٥ٚ الٖڣلغ علګ  يبيڗڣه٘ا كلڢ  ٕٙ  لا هٙا المتاحغالعامغ  الماليغللمڤا اٚ ق قانڤڗ مكافحغ  ب
قٙابيغ  المخالفيڗمعاقبغ  ي بالشٖعالفسإ ڣال٘ڬ يتميڈ  عٜ  جه  ي تعتبڇ ڣ التللقانڤڗ، كما ڣضعـ الٖڣلغ 

من ڣ  يڣتضعها  المتعاقٖعللمصلحغ  حمايغ ٗاتهاحٖ  خطا يجنبها الڤقڤٵ تم ڣ  الت ا  ٚ  ظتحتسقٖ تفس
ڣ سڤ  الماڋبتبٖيٖ  ڣاتهامڢالعام  الماڋسڤ استعماڋ  قٚابغ تلعظ ٕڣٙ التسييڇالعام  ڗ ال  تقڤيم، ڣمنڢ ف

كٌڇ منڢ ڣتقيي ٕعي  عقابيم  فٚڢ  لا ڣٙ  العام. الماڋ يمن ثبـ سڤ تص
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 الخاتمة العامة:
 

مي  ها الصفقا العم فع  باعتبا ل بشكل عام بغي ال خل ال ي  ح  بالمجتمعلي لت ال م  التق
ي  دائ مناط  يتق  الهات العملي  فعل ، فتحتا الاقتصادتق ،  الاعتمادمستم  قابي ليا  اعل   له
عحا  ائ  المش اخلي   الج قاب ال سائل ال جيتكثي من  ها من  الت  الخا قان الصفقا  خلأق

دها  مي  أف عالعم أ الشفافي  كبي بمجم يس مب ا من أجل تك ه  ، ني ص القان ام  يمن النص ب
أ  مب  ، مي من جه ،  أيضا لضما ثانيمن جه  المتعاق المتعاملاختيا  ي الجماعيالصفقا العم

ع تكفل  امنافس مش شي النفقا العام  ي بمامن جه أخ  المتنافسي بي المسا ف ت حق ه
ين حماي ه  الخ من جه أخ فا ه يلالعام  مي م ي المتك التع تشجع  لا جا الصفقا العم

ين اني،  أيضا عق هات الأجان المستثم ا الق ا عفعل   بالتالي الإج ائ  المش خل   الج ا  يأ يت ه
احا التبسي من ي  ا انيجعل ي باحا ي  الآليا  الإج  مستق نسبيا. لها المنظم الق
 

لنا  ع يحي تنا ض عضعها  الت الآلياما هي -م ائ  المش قاب عل الصفقا  تحسي ال الهادف  الج ال
مي من  اني خلالعم ؟  الت الق مي ع من مشكالي عام  -تنظ س عمليا الصفقا العم جم

ضيا  اع  المفاهيش من حي  يعليها قمنا بتق للإجابالف ني الإطاأن لكل من الصفقا  القان
قاب عليها،  أشكا ال مي  اقع من  بإسقاقمنا  ثالعم ي عل ال اس النظ ادنا  خلال اس ل ع

ي مستشفى سي علي.تطبيقي  ا  الت تتمثل  ا ع من الإج ا الن ف ه  عن كث من اجل مع
 

ضيا  :اختبا الف
 

التطبيقي من  اس بشقيها النظ  ه ال استخال ما يليمكنتنا ه ضيا  اختبا الف
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  مي  جتعال: الاولىالفرضية ح قان تنظي الصفقا العم ضي الثاني ح كي  الف
ه  كيفي عملي مهامها  الهيئاعمل ه قابي  هاال اقب  ي د احلم ام المختلف الم تنفي  لإب

ه  قابي  الأجهالصفقا ،حي ه م ت  الأخطابتفاد  تهتال تق ححها  ت عها  ق جن 
ع فيها  ق جيها لتفاد ال ت صيا  قابي  الأشكاف  مستقبل ت سال ف عل م  المما ق ال

ن تطبي  ام ا ا  الإج يلح ل اعليها   المناسب التع العام،  الماحفا عل لك
:  الاستخلصنا  ضي لك أ غصح الف د  بال قابي  الأجهمن تع عأنشأها  لتال  المش

ائ  اسع  الصلحيا  الج ه  بها حضي التال قاب  ي مساهمتهام  ي الأجهه فعالي ال
مي  ا الا عل الصفقا العم عي  ليحس لغياب ال ف  الماجاه تا بالمس  ي المتعامليالعام من ط

ا م د الثغ ج ل  ك مي  مي  يجا الصفقا العم يادمسح يقان تنظي الصفقا العم  ب
.م ينس الفساد  مي  جا الصفقا العم

  ضي : الثانيةالفرضية مي  الثانيت الف تنفي الصفقا العم ام  ب ح فك عملي 
سس الاستشفائي بسي علي عل مست  ضي  ،المختص امصالحه عب الم ق أثبتنا صح الف

اد: أننا قمنا خلمن  اس حال لش  بإع اد ا امالعملي  الإج مي  لإب تنفي الصفقا العم
ايتها م  احلها من ب سسعل مست  نهايتها الختل م ضيح  الم ل ت قاب عليها  لياك عن ال

ي  دها  الأجهختل مط غ تع من ال  ، قابي اقيل  الا ال ع ا  باان هنا ثغ اج  صع ت
ا ما  جميع ه اف الصفق  ناهأط يناها مع  الت المقابل خلمن  أك اف جميعأج استنبا  الأط
احا  الحل أه   .الاق

  ضي : الثالثةالفرضية مي  الثالثت الف حاج  يح فك هل قان الصفقا العم
يل ال ي  التع اكنتيج حتمي لطبيع  المستم التح ه  الاقتصادي التغي ما م أث ه

يل ضي من  تحسي ي التع ق أثبتنا صح الف مي   بإقام: قمنا خلقان الصفقا العم
خلصنا منه  جا الصفقام ي متعامليمع  شفهي مقابل مي  االعم يل باق يثا ت  تع ح

. ي مي اد قان تنظي الصفقا العم  بع م

 
ادنا خلمن  النتائج:  ا اع صلنا  له  .النتائ التالي لالبح ق ت

            لي من مي  افختل ملتلبي حاجيا  المهم الآليا الصفقا العم ، الاقتصادي الم

م ت التالثقافي  الاجتماعي اطنخ  .المحليحقي التنمي ت يتساه  الم

  مي افها،  لا الصفقا العم خم فق لتحقي أه جان  التتطل  نما تتطل مبالغ مالي 

دا كف  اعي   ل  شعبي  مي  مسان حك ب،  م هل  جها م .مفعال   خلص

  مي  يعتب ائ يقطاع الصفقا العم ي  بالفساد المتميمن أك القطاعا   الج اتب  الأم

سيل لتجسي  ، فق أصبح  اتي قبل  المكاسحقي ت  المصالحالعام سيل ال ام  لانجا أ تك  ب

اطن      م الم ي تخ  تنم
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  اجع ع م ب عن  لأخ فلتنظي الصفقا من  المش ام ق يع ل لس الثغ   التالنقائ  حا

 

م  ستها لعملها  بهاتصط قابي أثنا مما قابياللجا ال اكا من لتفاد ال د ل  ق يك   استغل، 

ظيف للنف   العام. بالما التلعال

  مي  شملكما اقان الصفقا العم ا بغ منح  تغيي ف تسهيله ليل العقبا  ال ته ت

يعحسن لا السي تعي  الت ل خاص تل  لمشا اطني بحيامباش  المتصلال ا، من بينها أخ الم ا  الإج

اب م الت سسامن أجل تسهيل منح الصفقا لصا  الل مي الم  . العم

       مي ييسمح قان الصفقا العم قل  يق تتسب  التجن كل الصعاب ت الج  السي ع
يع، كما أ القان لا يحسن للمشا مي  الج في من  يمكنللصفقا العم لتحقي  ملئمش  ت

يه  ن سسا  بيمنافس سليم   .الانجام

ل ع ا ائ  المش حلب  كبيعناي  المتعاقللمتعامل   الج لاالع  يتق بم ع باب ال ص  المنا
ي يل االإدا غب ل،  أب التع مي  ي لتنظي الصفقا العم عج سيع حظ  ي المش ينت  المستثم

طنيي ناممن حص ضمن  تمكينه ال ا ب سسا  الاستثما ل بضما معامل تفضيلي للم مي  العم
طني    .ع الصفقا يال

عك  التطبيقي لا يأن  لا بع النقا  ي أصاب المش اجان العملي  ا بالام المعني  لا  المصلح س
النقائ المتعاق المتعاملأ  المتعاق ا  دها  بات الت، يعان من بع الثغ اجهه د أ ح ت

عيناقشها  حيحها س بصف مباش المش ، بل اكتفى بت دقيق ا  اسل ا قي  بم تتما  مع ما ه  لا ف
ك  ا ما ي ه اقع،  عمن قبل  المحتش يالتغيمطب عل أ ال ني  المش ص القان نظام  يللنص

. مي  الصفقا العم
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صيا  :الت
مي بشكل عام  لتحسي  ي دع افضل لاصل الصفقا العم ع  لتق ض ا الم استنا له من خل د

ي الجمعا : الادا  احا التالي ص  بالاق  المحلي بشكل خاص فاننا ن
  ي الصفقا ا  مكافح الفساد  ال كل الثغ ني بما يسمح با م القان اعاد تكثي المنظ

. مي  خاص عل مست المحليا  العم

 مي لتاهيل ي الصفقا العم ين  الاستشا تك مختص  ا من  انشا شبك لهيئا التك الكفا
 اجل التطبي الاحسن.

  اسي  ثقافي تحسيسي ح ا ايام د مي من خل اد الاهتمام الفعلي بقطاع الصفقا العم
. ا عل مست الجامعا ا عل مست قاعا الثقاف ل س مي  المقا  الصفقا العم

 اني مستقل لمتابع الحج الحقيقي ل اقب مي لعما المنج  الح من ظاه انشا هيئا م
. يي ا الادا اط الاع  تظخي تكالي الانجا بت

  ي مجا ادا الصفقا يث للعلم  الاتصا  جيا الح ل ايا التكن ض الاستفاد من م
مي  ني للصفقا العم اب الالك ص بانشا  اطل الب ج الخص مي  التعجيل عل  العم

ا الا  ئاس  ه م ال س ي الم ك  ا الم يق  236-10ج ي القس المعن ب "الاتصا بالط
ا العملي. ي المي ا ل تطب  تفعل  ني "الت ما  الالك

 . مي ي الادا العم سكل  الاستثما البش  ين  ال  ض الاهتمام بالتك

 ي مجا ا ائ  المتخص للقضا  ين ال مي .ض التك  لصفقا العم

  ني تك لها ص قان ضع نص ي  طن من اجل المساهم  ا القاع عل المست ال ض اش
ي المهن للمساهم  سي  احا من المتم لا العملي مع طل الاق صيغ  قابلي للتنفي عل المست

ته المهني  علمه بال ا لخب ي القان نظ ا  تج جهه عن تنفي ي س الثغ با الت ت صع
مي . ني المتعلق بالصفقا العم ص القان  النص

   مي ام الصفقا العم ف عل اب الاهتمام بالعامل البش لايجاد الانسا الصالح ال سيش
 الحفا عل الما العام ا الانسا ال سيك حفيظا عليما عل الما العام.

 ا  ا مي من اجل ض اقام د ي مجا الصفقا العم اسي عل مست المتعاملي  يام د
اد مع  ل الي تطبي الم مي  ك ي قان الصفقا العم ئ  يل الطا ضيح التع ش  ت

بي. ن  مع الن الع ل الاخ بالحسبا تطاب الن الف  محا

 ي المستحقا المالي للمتع ا الاشها  تس ا ي ب اج امل تساه  ين تع ع املي المتعاق
م  بالتالي ال  ي للحك قل تنفي المخططا التنم د ال ع يع مما ي تاجيل  تاخي انجا المشا

اخلها. اكمها  ت  ت

  ائ الما با ج د لعق اني مش ا ق ي بالاهتمام البالغ  يقابل اص يج الاخ بملحظا التقا
.العام كالاختل  ش    ال
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   اب ل المنظما  الاح قاب  ك حاف كسلط ال قاب الشعبي من خل د ال تفعيل د ال
.  الجمعيا السياسي

 .اقب عليها مي  كيفي الم عا الصفقا العم ض لي لمناقش م د طني  ا  ا  ن  قام د

  ب ال من خل تشجيع التعا ما الخاص الاستفاد من تجا ا  المعل لي  تباد الخب ال
قاب عليها. اليا ال مي  ام الصفقا العم  بإب

 
 أفاق الدراسة:

ع من  ي مجم ل تق ك  ك صل ال النتائ الم ا النح  الت ع عل ه ض ا الم لنا له بع تنا
صيا بعي الاعتبا م ه الت ي الأخي  ا تأخ ه صيا نأمل  ا الت ن قبل السلطا المعني خاص 

مي كما نأمل اننا ق ساهمنا  ل بالش   ال تعطي أهمي كبي للصفقا العم الي ما الإصلحا المت
اس  اصل البح  نق أفا ال فاقا مستقبلي لم كن ا يفتح  ع  ال ي ض ا الم ث ي  اليسي  القليل 

ي ما يلي:  المتمثل 

 
 يع. تفعيل انيي للح من تضخي المشا اقبي المي قاب  د الم ليا ال  د 

 . ائ ف القان الج قاب عليها  ليا ال مي   ا تنفي الصفقا العم ا  ج

 . مي ي عل الصفقا العم قاب الإدا  ليا ال
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ق  العنوا ال

بي 1  اعلا عن صفقف باللغ الع

نسي 2  اعلا عن صفق باللغ الف

وط 3 ر تاشيرة على دفتر الش  مق

ف 4  محض فتح الاظ

وض 5  محض  تقيي الع

 اعلا عن منح مؤقت لصفق عمومي 6

ي تقديمي 7  تف

ر تاشيرة على صفق عمومي 8  مق

ر لجن الصفقا العمومي 9  مق

وع 10  بطاق تحليلي للمش

ادا و النفقا 11 يع الاي ر تو  مق

 


	و في  النهاية يسري أن أتقدم بجزيل الشكر الى كل من مد لي يد العون
	المبحث الاول: ماهية الصفقات العمومية
	3- المرسوم التنفيذي المتضمن تنظيم الصفقات العمومية لسنة 91: لم يبتعد المرسوم التنفيذي                  رقم 91-343 المؤرخ  في 09 نوفمبر 91 المتضمن تنظيم الصفقات العمومية عن سابقيه كثيرا وقدمت المادة الثالثة منه تعريف
	4- المرسوم الرئاسي 02-250المتعلق بتنظيم الصفقات العمومية: قدمت المادة الثالثة من المرسوم الرئاسي تعريفا للصفقات العمومية بقولها: " الصفقات العمومية عقود مكتوبة في مفهوم التشريع المعمول به. تبرم وفق الشروط المنصوص عليها في هذا المرسوم قصد انجاز الاشغال...
	.المطلب الثاني: أنواع الصفقات العمومية
	المطلب الاول: إبرام الصفقات عن طريق المناقصة
	ثالثا-الاستشارة  الانتقائية: تعرفها المادة 45 من المرسوم الرئاسي 15-247 بأنها »هي إجراء يكون المرشحون الذين تم انتقاؤهم الاولي من قبل المدعوين و حدهم لتقديم تعهد «( ) و يشترط  للمتعاقد بطريق التكليف المباشر ان يصدر الاذن بالتعاقد قبل اتخاذ لاجراءات من...
	المناقصة مفتوحة، المناقصة المحدودة، المسابقة، ، الاستشارة الانتقائية)( )
	يكتسي التراضي شكلين اساسيين  نصت عليهما المادة 41من المرسوم الرئاسي 15-247
	اولا: التراضي البسيط: اشارت اليه المادة 49 من المرسوم الرئاسي 15-247 الا ان المشرع لم يقدم تعريفا له لكون هذا الاجراء يعد استثنائيا و الادارات لا تلجا اليه الا في الحالات التي حددها المشرع الجزائري في هذه المادة و هي:
	الفرع الثاني : حقوق المتعامل المتعاقد والتزاماته: ينجم عن إبرام الصفقة آثار بالنسبة للمتعامل المتعاقد تتمثل في الاعتراف له بمجموعة من الحقوق وتحمله مجموعة من الالتزامات. ( )
	المبحث الأول :الرقابة القبلية الداخلية والخارجية على الصفقات العمومية:
	المطلب الأول :الرقابة القبلية الداخلي
	المطلب الثاني :الرقابة القبلية الخارجية
	لقد حدد تنظيم الصفقات العمومية تشكيلة واختصاص اللجنة وهذا ما سيتم توضيحه في الآتي( ) :
	أولا :تشكيل اللجان البلدية: تشكل اللجنة البلدية للصفقات من مجموعة من الأعضاء تتولى مهمة الرقابة على الصفقات المتعلقة بمشاريع البلدية وهذه اللجنة حيث تتشكل من ( )
	حيث تختص اللجنة بدراسة مشاريع الصفقات التي تبرمها البلدية، و التي يساوي مبلغها أو يفوق عن:( )
	المبحث الثاني :الرقابة القبلية على الصفقات العمومية: (المالية ، المحاسبية)
	الرقابة الممارسة من طرف المحاسب العمومي على تنفيذ النفقات العمومية بانها رقابة مرافقة لعملية التنفيذ( )
	المطلب الأول :الرقابة الوصائية البعدية
	الفرع الثاني :إجراءات التفتيش المالي
	للمتفشية العامة للمالية دور ينحصر في الرقابة الميدانية وهو ما استقريناه من نصوص المواد القانونية المختلفة، فدورها يكمن في الكشف عن الثغرات المالية، لكن عند تنفيذ الصفقة العمومية دون حق   إصدار أي حكم أو قرار، فمهمتها لا تتعدى إعداد تقارير وإيصالها لوز...
	المطلب الثاني: آليات الرقابة على الصفقات العمومية (صفقة اجناز، صفقة اقتناء)
	المبحث الثالث: اقتراحات وتدابري في مجال إبرام وإجراءات الصفقات العمومية:
	المطلب الأول: اقتراحات وتدابري المصلحة المتعاقدة (العراقيل والحلول):
	الفرع الأول: العراقيل والصعوبات
	المطلب الثاني: اقتراحات و تدابير المتعامل المتعاقد (العراقيل والحلول)
	الفرع الأول: العراقيل والصعوبات
	الفرع الثاني: الاقتراحات و الحلول :

