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أرى ح�����ول�و�خ�� �ان�العون��الذيا��مد���  

نور�حيا�ي��إ���دي�ثمرة�ج�دي�ب�ل�فخر�و�اح��ام�لأ �أتقدم أن�ذا�العمل��شرف����

 ووجدا�ي�

ال���من�منحت����ل����ء�و��إ��الغاية�بفضل�ا��وأدركتالدنيا�من�خلال�ا��أبصرتال����إ��

 ال���

حفظ�ا�الغالية�و�ا��نونة��أمي إ��منبع�ا��نان��إ�� إليھما�وصلت��إ�� أصلبدلت�ج�د�ا�ح���

.الله�ورعا�ا�وأطال����عمر�ا  

إ���الذي�ر�ا�ي�إ���طاعة���ورسولھ�إ���من�علم���أن�الدنيا�ص���و�الذي�شقي�من�اجل�أن��

الغا���أطال��أ�ي�،اسعد�و�عب�لارتاح�و�إ���الذي�ساعد�ي�ح���أكمل�دراس���ماديا�ومعنو�ا

.���عمره�  

 إ����عمدة�ال���أظل�ارتكز�عل��ا�الصمود��إخو�ي�الذي�تر��ت�مع�م����ب�ت�واحد

حور�ة�و�الصابر�ة��عمر��لي���أحمد�  

.ساتد�يأوا����ل�  
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 ا��مد���أولا�وأخ��ا

ثم�أتقدم�بخالص�شكري�وامتنا�ي�ل�ل�من�أعان���ع���إتمام��ذا�العمل،�وأخص�بالذكر�

المشرف �ستاذ  

ھ����من�نصائح�وتوج��ات�طول�ف��ة�إنجاز��ذه�قدمع���ما��رمضا�ي�محمد��الدكتور 

.المذكرة  

كما�أتقدم�بجز�ل�الشكر�والتقدير�إ���السادة��ساتذة�أعضاء���نة�المناقشة�ع���تفضل�م�

 بقبول��ش��اك���

.مناقشة��ذا�البحث�وتقييمھ  
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  :المقدمة�العامة

أدت�التطورات��قتصادية�ال���عرف�ا��قتصاد�العال���إ���التأث���ع����نظمة�و���شطة�المصرفية�و�المالية،وكبا���

�قتصاديات��خرى�مر��قتصاد�ا��زائري��عدة�تطورات�مند��ستقلال�إ���يومنا��دا،حيث�مر��عدة�مراحل��انت�

عيوب،مما�جعلت�السلطات�العمومية����ا��زائر�إ���تفك����لإدخال�إصلاحات�عميقة�ع���ل�ل�مرحلة�م��ا�مم��ات�و�

  .ا���از�المصر��

و�ال��وض�بالاقتصاديات�الدول�،�ان�و�لابد�النظر�و�لان�للبنوك�دور�كب������تحقيق�التنمية��قتصادية�و��جتماعية�

الذي��ان�لھ�أثر��1990أفر�ل��14و�القرض�الذي�سن�����لإصلاحات�ا���از�المصر���ا��زائري�،و�بموجب�قانون�النقد

�القطاع�و��س�ثمار� ��دا �إ�� �الدخول �التغي��ات�ا��ذر�ة�ل���از�المصر���و�السماح�للبنوك�ا��اصة�و��جن�ية�من ��

  .فيھ�من�خلال�تصر�ح�يمنح�من�طرف�بنك�ا��زائر

 بالإضافةتحسن�الظروف��قتصادية�و�السياسية،و�من�الملاحظ�أن�عدد��ده�البنوك����تزايد�مستمر�خصوصا��عد�

ل�ده�البنوك�للاس�ثمار��و�دلك�بإلغاء�القيود�و�العراقيل�،و�ل��وض�بالقطاع�البن�ي�يجب�أن�يتوفر�جو�تحف���الدولة��إ��

رة�ع���تناف����ب�ن�البنوك�القائمة����القطاع��اد�أن�المنافسة�البنكية�تز�د�من�فعالية�القطاع�و�تمنحھ�القوة�و�القد

  .التصدي�و�مواج�ة�القوى�ا��ارجية�المنافسة

�السوق�المصرفية�ا��زائر�ة�لا��بإعادةنوك�ا��اصة��و�الكفيل�إ�شاء�الب إن �ي�لة�ا���از�المصر������ا��زائر،و��ون

� �يمك��ا �حديثة �و��اس�يعابزالت �الوطنية �ا��اصة �البنوك �أك���من �السوق� �جن�يةعدد �أخرى �ج�ة �ج�ة،و�من من

  .ائر�ة�لا�تزال�غ���مستقلة��ش�ل�تام�ا��ز 

  :مما�سبق�يمكن�أن�نطرح��ش�الية��تية

  كيف�يمكن�تقييم�مستقبل�البنوك�ا��اصة����ا��زائر؟

  :و�تتفرع�عن��ده��ش�الية�الرئ�سية�مجموعة�من�ال�ساؤلات�الفرعية�يمكن�صياغ��ا�ع���النحو�التا��

 ا��زائري؟فيما�تتمثل�إصلاحات�ا���از�المصر��� -

 ما���العراقيل�و�التحديات�ال���تواجھ�البنوك�ا��اصة����ا��زائر؟ -

 كيف��و�أداء�بنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر����السوق�المصرفية؟ -

  :فرضيات�الدراسة

  :�غرض�معا��ة��ش�الية�المطروحة�و�تحقيق�أ�داف�ا�نضع�الفرضيات�التالية  

أدت��صلاحات�ال���ش�د�ا�القطاع�البن�ي�ا��زائري����إطار�انتقال�ا��زائر�إ���اقتصاد�السوق�و�تحر�ر� -

القطاع�المصر���إ���ظ�ور�عدة�بنوك�خاصة�و�أجن�ية�ال����انت�السوق�المصرفية�بحاج��ا،و�الدور�الذي�

 .���دعم�القطاع�ا��اصتلعبھ�
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المم��ات�و�تمارس��شاط�ا�وفق�إم�اني��ا�و�أ�داف�المسطرة��تتم���البنوك�ا��اصة�بمجموعة�من�ا��صائص�و  -

�تمارسھ�البنوك� �إ���احت�ار�ال�� �بالإضافة ���عرف�تحديات�و�معوقات�ال����عرقل��شاط�ا ل�ا،لكن�رغم��دا

 .العمومية����السوق�المصرفية

ية�����سبة�القروض�يتم�تقييم�أداء�البنك��جن���ا��اص�سوسي���ج��ال�من�خلال����يلھ�للنتائج��يجاب -

 .الممنوحة�و�تحقيق�اك���ر�ح�مع�أقل�مخاطرة،كما��س���إ����استحداث�خدماتھ��مصرفية�جديدة�و�مبتكرة

  :أ�مية�الدراسة

�لنا��ده�الدراسة� �،و��تو�� ��دا �ا���يومنا ��ستقلال �ا���از�المصر���ا��زائري�مند �ال���مر���ا ��صلاحات أ�م

بروز�البنوك�ا��اصة�و��جن�ية�ال����ان�ل�ا�دور�فعال����التنمية��قتصادية�و�انتعاش�السوق�المصرفية�،كما�

�مستقب �و�ضمان �أدا��ا �رفع �إ�� ��جن�ية �م��ا �و��ك��ية �ا��اصة �البنوك �و��س�� �حصص�ا �ارتفاع �خلال �من ل�ا

  .  ان�شار�ا�ع����افة�ال��اب�الوط���و�اس�ثمار�ا����القطاع�المصر���ا��زائري 

  :أ�داف�الدراسة

 .أ�م��صلاحات�ال���مست�ا���از�المصر���ا��زائري�و�ظ�ور�البنوك�ا��اصة����ا��زائرعرض� -

 .دور�البنوك�ا��اصة����تمو�ل�التنمية��قتصادية -

 .مؤشرات�ا���از�المصر���لقياس�التنافسية�ب�ن�البنوك�العمومية�و�البنوك�ا��اصةدراسة� -

 .التعرف�ع���واقع�البنوك�ا��اصة����ا��زائر�و�العراقيل�ال���تواج��ا -

 .�سليط�الضوء�ع����دا�الموضوع�نظرا�لأ�ميتھ�و�كتقييم�لمستقبل�البنوك�ا��اصة����ا��زائر -

 :دراسات�السابقة

  :النظر�ة�و�التجر��ية�ال���اعتمدنا�عل��ا����بحثنا��دامن�الدراسات�

���القطاع�المصر�����صلاحاتو�مسار���داءتطور�مؤشرات�"حبار�عبد�الرزاق�،أبحاث�اقتصادية�و�إدار�ة�تحت�عنوان

ر���ال���مر���ا�القطاع�المص��صلاحات بأ�م،جامعة�شلف،حيث�ا�تم�الباحث�2011العدد�العاشر�د�سم���"ا��زائري 

  .المصر�����داءال���ظ�رت�و�ا�تم�بدراسة���جن�يةللبنوك�ا��اصة�و��ذكر ا��زائري�مع�

جامعة�الوادي،�لية�"تقييم�تجر�ة�البنوك�ا��اصة����ا��زائر"لنيل�ش�ادة�الماس���تحت�عنوان�مذكرةصفاء�حمادي،

�ال�سي��،سنة� ��قتصادية�و�التجار�ة�و�علوم �إ���أ�مية�،حيث�استعرض�2015-2014العلوم � �الباحثة����مذكر��ا ت

�و� �التحديات �من �مجموعة �تواجھ �ذكر�أ��ا �مع � �خاصة �مصرفية �خدمات �من �تقدمھ �ا��زائر�لما ��� �ا��اصة البنوك

  .العراقيل����القطاع�المصر���،وأن�البنوك�ا��اصة�تقيم�ع���أساس�المؤشرات�

البنوك�ا��اصة����تمو�ل��قتصاد�مسا�مة�"لنيل�ش�ادة�الماس���تحت�عنوان��مذكرةتصار،ن��راوي�ا

،ا�تمت����بح��ا�ع���2015-2014جامعة�الوادي،�لية�العلوم��قتصادية�و�التجار�ة�و�علوم��سي��،سنة"ا��زائري 

  إم�انية�البنوك�ا��اصة����ترقية��قتصاد�الوط����سليط�الضوء����
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  :من���البحث

  :العناصر�اعتمدنا�ع���المن���ن�التالي�ن��د�الدراسة�المعمقة�و�الشاملة�و��لمام�بمختلف�

 .�ستخدم�كأسلوب�لوصف��طار�النظري����بحثنا:المن���الوصفي� -

استخدمناه����دراسة�ا��الة�،كدراسة�بنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر�و�بنك�الوط���ا��زائري�: المن���التحلي�� -

 .و�تحليل�نتائج�ما

  : محتوى�الدراسة

ثلاثة�فصول�،حيث�ي�ناول��ل�فصل�جانب�من��إ��من�أجل�معا��ة��ش�الية�المطروحة�سنحاول�تقسيم�البحث�

  :جوانب�الموضوع�و�المتمثلة���

�إصدار تطور�ا���از�المصر���ا��زائري�و�(إصلاحات�ا���از�المصر���و�بروز�البنوك�ا��اصة�:�ول  ي�ناول�الفصل�

  ).قانون�النقد�و�القرض�وكذلك�بروز�البنوك�ا��اصة

  .ي�ناول�البنوك�ا��اصة�و�التحيات�ال���يواج��ا: أما�الفصل�الثا�ي

قمنا�بدراسة�حالة�لبنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر�كبنك�خاص�بالمقارنة�مع�البنك�الوط���:و����الفصل�الثالث

  .ا��اص

  .التوصياتو�����خ���نختم�بحثنا�بجملة�من�النتائج�و�
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  :الفصل� مقدمة

 �ستقلال فبعد مراحل عدة ع�� تمت وإصلاحات وتطورات �غ��ات ا��زائري  المصر�� النظام ش�د

 تب�تھ الذي �قتصادي ن��الم   أن المفارقة لكن اللي��ا��، النظام ع�� قائما واسعا مصرفيا نظاما ا��زائر ورثت

 �ذه �� التناقض من نوعا خلق مما التخطيط ع�� القائم �ش��ا�ي �قتصادي النظام �و المرحلة �ذه �� ا��زائر

 خاصة ا��وانب �عض ع�� سلبا ا�عكست ال�� التأميمات مرحلة و�� جديدة مرحلة ذلك �عد لتأ�ي المرحلة،

 .الم�اجر�ن مع ا��ارج إ�� �موال ��رة إ�� أدى مما ال�سي�� ع�� قادرة وطنية إطارات وجود عدم مع

 بالسلطات�دفع مما المصر��، ا���از مستوى  ع�� ووظيفية �ي�لية إختلالات ع��ا نتج والتناقضات المفارقات �ذه

  .المصر�� ا���از مستوى  ع�� بإصلاحات القيام إ�� ا��زائر�ة

�ده��صلاحات���دف�تحر�ر�،تب�ت�ا��زائر�1990و�مع��صلاحات��ا��ديدة�ال���أ�ى���ا�قانون�النقد�و�القرض�سنة�

القطاع�المصر���و�فتحھ�أمام�المنافسة�و�السماح�بإ�شاء�البنوك�ا��اصة�الوطنية�و�المختلطة�و�ال��خيص�بفتح�فروع�

دور�البنوك��جن�ية����ا��زائر�و�ن�يجة�لدلك�أصبح��صلاح�المصر������ا��زائر�مرتبطا�بتطو�ر�ا��دمات�المصرفية�و�

  .ا��اصة�من�دعم�القطاع��قتصادي�الذي�تلعبھ�البنوك

  :و�س�تم�التطرق����الفصل��ول�إ���ثلاث�مباحث

 مراحل�تطور�ا���از�المصر������ا��زائر: المبحث��ول  -

 قانون�النقد�و�القرض:المبحث�الثا�ي -

 ا��اجة�إ���البنوك�ا��اصة����ا��زائر:المبحث�الثالث -
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  المصر������ا��زائرمراحل�تطور�ا���از�:المبحث��ول 

و�قد�،�قتصاد�ا��ر�اللي��ا���أساسو�قائم�ع����للأجن��ورثت�ا��زائر�عند�استقلال�ا�نظاما�مصرفيا�واسعا�لكنھ�تا�ع�

  :أ�م�اف��ا،�و�من��أوجدتھ الذينتج�عن��ز�مة�فر�سا�و�خروج�ا�من�ا��زائر�جملة��غ��ات����النظام�المصر���

 .���مقرات�المصارف�و�توقف�ا���ائيا�عن�العمل�غ��ات�قضائية�تتمثل������غي-1

 .البنوكالمؤ�لة�ل�سي�����طاراتتمثلت�خصوصا������رة��إدار�ةو��إجرائية�غ��ات�-2

 .مع�من��اجر�من�المحتل�ن��موال�غ��ات�مالية�تمثلت������ب�الودا�ع�و���رة�رؤوس�-3

 .ل��زائر�المستقلة�غ��ات�سياسية�و�اقتصادية�تمثلت����التوج�ات�ا��ديدة�-4

  :و�قد�نتج�عن�مجموع�تلك�التغ��ات�ماي��

  .تقلص�شبكة�الفروع�-1 

  .زوال�شبھ��امل�للمصارف�المحلية�و�الصغ��ة-2

  .الزراعية�م��ا�لاسيماتصدع�البنوك�المتخصصة�و��-3 

  .استحالة�التخطيط��قتصادي-4

  )1970-1962(التأس�سمرحلة�:�ول المطلب�

تمو�ل��قتصاد�ا��زائري،و��ان�الشغل�الشاغل�للسلطات�وضع���جن��قد�ش�دت��ده�الف��ة�رفض�النظام�المصر���

،�ففي��ده�المرحلة�الم�شات�المصرفية��تأميمللنظام�المصر���ا��زائري�حيث�تم�����ده�المرحلة��أساسيةقاعدة�

  :إ��س�تطرق�

 .ا��ز�نة�الفر�سيةتم�فصل�ا��ز�نة�ا��زائر�ة�عن�:1962اوت�29 -

 .ا��ز�نة�ا��زائر�ة�تأس�س،و��إصدار البنك�المركزي�ا��زائري�كبنك��تأس�س:1962د�سم��� -

 .الصندوق�ا��زائري�للتنمية�تأس�س:1963 -

 .العملة�الوطنية����الدينار�ا��زائري �إصدار :1964 -

 .�حتياطالصندوق�الوط���للادخار�و��إ�شاء:1964 -

 1.�جن�ية�و�اختصاص�البنك�ا��زائري����إصدار�العملةتأميم�شبكة�البنوك�:1966 -

                                                             
                                                                                                                                                                   

  .            54،ص2008شاكر�القزو���،محاضرات����اقتصاد�البنوك،جزائر،ديوان�المطبوعات�ا��امعية�،� 1
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  )1986-1970(مرحلة�التخطيط�الما���للاقتصاد: المطلب�الثا�ي

حلقة��إ������ده�المرحلة��ان�النظام�المصر���مرتبطا�مباشرة�بالسياسة��قتصادية�و�المالية�للدولة�فتحولت�البنوك�

من�حلقات�ا���از��قتصادي�المخطط،م�م��ا�الوحيدة�تمو�ل�المشار�ع�لدلك��ان�توز�ع�القروض�يخضع�لمراسيم�

البنوك�مجرد�صناديق�ملزمة�بتغطية�المؤسسات��فأصبحت�ع�ن��عتبار�مردودية�المؤسسة��إدار�ة�دون��خذ

  1.البنك�المركزي�من�نقود�إصداراترد�غالبا�ما��ان�،مصدر��ده�الموا احتياجا��االعمومية�و�الموارد�النقدية�حسب�

التحول�بالنظام��إ��و�مع�بداية�الثمان�نات�قامت�ا���ومة�ا��زائر�ة��سلسلة�من��جراءات�ال����انت���دف�

�و�إصدار�ا�قانون�بن�ي�جديد�و�و�قواعد�السوق،�أسس�قتصادي�مبادئھ�و�مؤسساتھ�نحو�اقتصاد�يقوم�ع���

  .المتعلق�بنظام�البنوك�و�القروض�1986أوت��19المؤرخ�����12-86م�ا��اص�بقانون�رق

  :جاء��دا��صلاح�ليعيد��عتبار�للمؤسسة�البنكية�و��دا�من�خلال

 .استعادة�البنك�المركزي�لم�انتھ�كبنك�للبنوك�،يملك�السلطة�ع���البنوك�التجار�ة -

�خ���للإقراض،و�بنوك�تجار�ة��عمل�تقسيم�النظام�البن�ي�إ���مستو��ن،بنك�مركزي�يمثل�الم��أ� -

 .تحت�سلطة�البنك�المركزي 

استعادة�مؤسسات�التمو�ل�دور�ا�داخل�نظام�التمو�ل�من�خلال�قيام�ا�بوظائف�ا��ساسية�و���� -

  .�عبئة��دخار�و�منح�القروض�المقدمة�و�مد��ا�مع�إم�انية�رد�ا

 .دور�ا��ز�نة����التمو�لتقليص� -

 .مصرفية�،و��يئات�اس�شار�ة�أخرى إ�شاء��يئات�رقابة� -

بإعادة��ي�لة�النظام�المصر���و��دا���دف�ز�ادة���1986أما�ع���مستوى��ي�ل�النظام�البن�ي�فقد�قام�إصلاح�

التخصص�البن�ي�،بحيث�أن��ل�بنك�يتخصص����تمو�ل�قطاع�مع�ن�و��دا�التخصص����المقابل�قلل�نوعا�ما�من�

  .قتصاد�احت�ار�مجموعة�من�البنوك�لتمو�ل��

  النظام�المصر������ا��زائر: المطلب�الثالث

  :يمكن�القول�بان�النظام�المصر������ا��زائر�حاليا�يتضمن�دائرت�ن

�نذكر و�سوف�بنوك�ودا�ع�و�بن�ا�متخصصا��أر�عةمصرفية�مالية�و��شمل�بن�ا�مركز�ا�و���و��الدائرة� -

 :ماي���

 

                                                             
ب��يلا���فتيحة،بلعباس�نور�الدين،دور�النظام�الما���ا��زائري����التنمية��قتصادية،مذكرة�تخرج�ش�ادة�ل�سا�س،�مستغانم�،�لية�علوم�� 1

  .14،ص2009-���2008،�قتصادية�و�التجار�ة�و�علوم�ال�سي
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  : البنك�المركزي -أ

،و��و�مؤسسة�عامة�وطنية�ل�ا���صية�معنو�ة���13/12/1962بتار�خ���62/144دا�البنك�بالقانون�رقم��تأس�ستم�

حسب�ا��اجة�،و�رأسمال�حق�فتح�فروع����البلاد��تأس�سھو�لھ�اس�نادا�للمادة�ا��امسة�من�قانون�.1و�استقلال�ما���

 .عن�با���البنوك�كما��عت���بنك�الدولة�و�لھ�امتيازات�.مليون�فرنك�جديد�مملوك�لل�امل�للدولة�40البنك��و�

 :البنوك�التجار�ة-ب

  : BNAالبنك�الوط���ا��زائري�-1

،ف�و��عت���بنك�ودا�ع�و�اس�ثمارات�محل��ل�من�البنك�التجاري�و�البنك�الفلا��ل�ي�يحل������13/06/19662أ�شأقد��و 

�دا��خ���بنك�يتوجھ�للداخل�و�ا��ارج�و�بنك�ال�سي���الذا�ي�للزراعة�و�قد�ش�د��كذلكو�بنك�الم�شات�الوطنية�و�

  .توسع�فروعھ�و�ت��مھ

 :CPAالقرض�الشع���ا��زائري�-2

و�قد�ورث�البنك�مجموع�فعاليات�.مليون�دينارا�15قدره��برأسمال 14/05/1967بالمرسوم�الصادر�����تأسسو�قد�

ا��زائري�الصندوق�المركزي��كذلكالبنوك�الشعبية�ال����انت�موجودة����ا��زائر�و�و�ران�و�قسنطينة�و�عنابة�و�

 .،و��و��عت���بنك�و�دا�ع�للقرض�الشع���،و�قد�اندمجت�بھ�فيما��عد�ثلاث�بنوك�أجن�ية��عد�تأميم�ا�

  :BEA ا��ار��ر�بنك�ا��زائ-3

و�تأس�سھ�يمثل�ا��لقة�.مليون�دينار�� 20قدره���برأسمال 67/204حسب�مرسوم�رقم��1967اكتو�ر�0 ����1أ���� 

،كما��عت���بنك�ودا�ع�مملوك�للدولة�و�خاضع�للقانون�التجاري�،�و�وظيفتھ���3خ��ة�من�إجراءات�التأميم�المصر��

�ساسية��س�يل�تنمية�الصلات��قتصادية�ب�ن�ا��زائر�و�الدول��خرى�كما�انھ��س�ل�عملية�التصدير�بمنح�ضمانات�

 .   عتمادات�مع�البنوك��جن�يةائر��ن�و�يضع�اتفاقيات�إللمصدر��ن�ا��ز 

  :BDLالمحلية�بنك�التنمية�-4

بالمرسوم��تأسسن�يجة�تقسيم�و�تخفيف�م�ام�القرض�الشع���الوط��،و�قد��تأسسو��و�احدث�البنوك����ا��زائر� 

 .قدره�نصف�مليار�دينار�برأسمال 85/85����30/04/1985رقم�

  :BADRالبنك�الفلا���للتنمية�الر�فية�-5

�نتاج�الزرا���و��ل�بھ�تمو�ل��يا�ل�و��شاطات��أنيطو��13/03/1982بتار�خ��206/82بالمرسوم�المرقم��تأسس 

��شطة�المم�دة�أو�المتممة�للزراعة،و�بما�انھ�بنك�متخصص�ادن�م�متھ�تمو�ل�القطاع�الفلا���و���شطة�المختلفة�

                                                             
                                                                   .     30،ص�2008،ا��زائر،ديوان�المطبوعات�ا��امعية،3محفوظ�لعشب،الوج������القانون�المصر���ا��زائري،ط 1
                                                                                                                .     المتعلق�بإ�شاء�البنك�الوط���ا��زائري �1966جوان��13الصادر�����178-�66مر�رقم� 2
 قطوس�حميد،تكييف�البنوك�التجار�ة�مع�اقتصاد�السوق،رسالة�ماجست��،ا��زائر،�لية�العلوم��قتصادية�و�التجار�ة�و�علوم� 3

  .103،ص2001ال�سي��،
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�،�و�قد�تأسس�بالرأسمال�قدره�مليار ���الر�ف�و�دلك�بقصد�تطو�ر�الر�ف�و�تطو�ر��نتاج�الغدا�ي�ع���الصعيد�الوط��

  .دينار�جزائري�

 .للادخار،و قطاع التامين و هي تشمل بنكا للتنمية و صندوقا استثمارية- ادخاريةالدائرة الثانية  -

  :BADالبنك�ا��زائري�للتنمية�-1

�أحدتھ الذيو�دلك�لملأ�الفراغ��caisseباسم�الصندوق�ا��زائري�للتنمية��07/05/1963بالقانون�الصادر�����تأسسو�

  .�جل�دا�البنك�بقصد�منح�القروض�متوسطة�و�طو�لة��أ����توقف�البنوك�الك��ى�الفر�سية،�وقد�

�غ���اسمھ�من�صندوق�إ���بنك�و�قد�نخصص�بالقروض�الطو�لة�فقط�،و��ان��شاطھ�واسع�إذ��شمل��1971و����عام�

البنك�يقتصر�عل�تمو�ل�ا��انب�المتعلق�الصناعة�و�الطاقة�و�التجارة�و�السياحة�و�النقل�و�الصيد�مع�التذك���بان�دور�

  1.  بت�و�ن�رأس�المال�الثابت����تلك�القطاعات

  : CNEPالصندوق�الوط���للتوف���و��حتياط�-2

و�ي�ش�ل�من�فروع�متصلة�بالمقر�الرئ��������العاصمة�و�م�اتب�بر�د��64/227بالمرسوم�رقم������10/08/1964أ����

 :من�الموارد��أنواعثلاثة��CNEPو�يدير�.تقوم�بجمع�المدخرات���ساب�الصندوق 

الموارد�من�القطاع��تيھتأمن�س���ال�يئات�المحلية�و�المس�شفيات�و�بدلك��أموالال�يئات�المحلية،و��أموال�دخار�،�أموال

  .العام�و�القطاع�شبھ�العام�و�القطاع�ا��اص�

،و��ده�ا��الة��جلقروض�متوسطة�و�طو�لة��إ��طبيعة�عمل�الصندوق�تت��ص�بتحو�ل�المدخرات�ا��ار�ة�و�

  2) .ا��ز�نة(لب�و��دا�لوجود�ضمان�من�الدولة�ح�ن�الط�لم�شاة�مالية�تتعامل�بودا�ع�است�نائية�

  :التام�نقطاع�-3

المؤمن�لھ�مبلغا�من�المال����حالة�تحقق�ا��طر��إ��يؤدي��أنعقد�يل��م�المؤمن�بمقتضاه��بأنھيمكن��عر�ف�التام�ن�

   .المب�ن����العقد�و�دلك�مقابل�قسط�يدفعھ�المؤمن�لھ�للمؤمن

  3:لة�شركت�ن�للتام�ن�ت�الدو أ�شأ��1963ليا�،و����عام���جانب أيدي�ان�سوق�التام�ن����ا��زائر��������1962عام�

  :CAARالتام�ن��إعادةالصندوق�ا��زائري�للتام�ن�و�-أ

 �جن�يةسد�الثغرة�ا��اصلة�من�تراجع�الشر�ات��أساس،و��دا�ع��� 63/197����08/06/1963بالقانون�رقم��تأسس

وطبقا�للقانون�الوزاري����.الزراعة�و�حوادث�العمل��التام�ن�عدا�مخاطر ��عمالو�قد�سمح�للصندوق�بتو����ل�.

و�) ال��ي�و�البحري�و�ا��وي (فقد��لف�الصندوق�بتغطية�المخاطر�الصناعية�و�ا��ر�ق�و�مخاطر�النقل��21/05/1975

  .يتو���الصندوق�عمليات�التام�ن����القطاعات��قتصادية�و�الصناعية�الك��ى���نالمسؤولية�المدنية�،و�

                                                             
                                                                                             .       130،ص1966محمود�حميدات،مدخل�التحليل�النقدي،ا��زائر،ديوان�المطبوعات�ا��امعية، 1

                                                                                                                            .       66،67شاكر�القزو���،محاضرات����اقتصاد�لبنوك��،مرجع�سبق�ذكره،ص2  
                                                                                                                             .           69زو����،محاضرات����اقتصاد�البنوك،�مرجع�سبق�ذكره،�صشاكر�الق�3
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 :SAAالشركة�ا��زائر�ة�للتام�ن�-ب

و�لقد�.تأميم�ا تم��1966ؤ�لات�الوطنية�،و����ماي�بالتعاون�مع�مصر�لعدم�وجود�م�����12/12/1963تأسست 

وظائف�تام�ن�متعددة��التأم�ن�ضد��ضرار�و�السرقة�و�المسؤولية�المدنية�و�كدا�حوادث��1975أسندت�ل�ا�مند�

 .المرور

 1970النظام�النقدي�و�الما����عد�إصلاح�:)I-1(�ل�رقمالش                                                   

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .07،جامعة�محمد�خيضر��سكرة،ص�سي����ة�علومل�لي��ول مسمش�نجاة،ملتقى�الوط���/رحما�ي�مو���،أ/د:  المصدر

  

  

 

ا��ز�نة�العمومية������� �مانة�العامة���������� وزارة المالية       

                     

الشركة الجزائرية 

 للتأمينات 

الصندوق الجزائري 

التامين  إعادةو  للتأمينات

الصندوق المركزي لإعادة 

 للتامين               

 مجالس استشارية       البنك المركزي      

البنك الوطني 

 الجزائري     

البنك الخارجي 

 الجزائري    

بنك التنمية 

 المحلية 

لصندوق ا

الوطني للتوفير 

 و الاحتياط

القرض الشعبي 

 الجزائري  
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  قانون�النقد�و�القرض�:المبحث�الثا�ي

 نمط �غي�� أجل من ال�سعينات عقد بداية منذ �قتصادية �صلاحات من حزمة تطبيق �� ا��زائر شرعت

 من وذلك 10-90 والقرض النقد قانون  جاء ول�ذا السوق، اقتصاد إ�� الموجھ �قتصاد من �قتصاد �سي��

 وجاء والقرض بالنقد المتعلقة المسائل �ل القانون  وشمل عليھ المفروضة القيود من الما�� النظام تحر�ر محاولة خلال

 .وتنظيمھ المصر�� القطاع دور  حول  جديدة بأف�ار

  �عر�ف�قانون�النقد�و�القرض:�ول المطلب�

� �ا���ود ��إ�عاشو��لإصلاح المبذولة�ل �تنعكس �لم �ا��زائري �المصر�� �جعل��إيجاباالنظام �الوط��،مما ��قتصاد ع��

�14المؤرخ����ا���از�المصر������ال�سعينات�و�دلك�من�خلال�قانون�النقد�و�القرض��إصلاحفكرة��أك�� السلطات��عزز�

� ��1990أفر�ل ��أ��ارغم �صعبة � �ما �نوعا �ظروف ��� �النقدي��أن إ��تواجدت �النظام �ع�� �انص�ت �الم��مجة ��تمامات

  :فقد�جاء��دا�القانون�من�اجل�ماي����و��بالدرجة�

- � �القيود ��ل �من �التجار�ة �و���دار�ةتحر�ر�البنوك �النقد �ا��زائر�و�مجلس �بنك ��� و�ترك���السلطة

 .القرض

فتح�المجال�لإ�شاء�بنوك�خاصة،�خصوصا�و�أن�ا��زائر�متوج�ة�نحو�اقتصاد�السوق�و��دا��خ���� -

 .جدري����ج�ازنا�المصر���إدارة�و��سي��ا�بإصلاحالذي�يرغمنا�ع���القيام�

 .سة�و�السوق إدخال�العقلانية��قتصادية�عل�مستوى�البنك�،المؤس -

 .إعطاء�البنك�المركزي�استقلاليتھ -

    .  إزالة��ل�العراقيل�أمام�اس�ثمار��جن�� -

�ا��زائري���� ��لية�ل�ي�ل�النظام�المصر���ا��زائري�و�جعل�القانون�المصر��� و��منھ�فان��دا�القانون�أعاد�التعر�ف

1.سيما�البلدان�المتطورةسياق�ال�شر�ع�المصر���الساري�المفعول�بھ����البلدان��خرى�لا�  

  أ�داف�قانون�النقد�و�القرض:المطلب�الثا�ي

  2:إ���تحقيق�ماي���10-90دف�قانون�النقد�و�القرض���

 .والما�� المصر�� القطاع �� إداري  تدخل ل�ل حد وضع -

 .والقرض النقد شؤون �سي�� �� المركزي  البنك لدور  �عتبار رد -

 .الوطنية العملة تقييم إعادة -

 .للنقود جيد مصر�� �سي�� ضمان -

 .وأجن�ية وطنية خاصة بنوك بإ�شاء والسماح ا��ارجية �س�ثمارات ���يع -

 الما�� السوق  إ�شاء طر�ق عن للمؤسسات بال�سبة خصوصا �قتصادي�ن، للمتعامل�ن التمو�ل مصادر تنو�ع -

 .المنقولة القيم و�ورصة

  .البنوك قبل من الفائدة سعر تحديد �� �س�ية مرونة إيجاد -

                                                             
                                                            .      9،مداخلة،المركز�ا��ام����شار،ص�03/11 �مرو��90/10بحو����مجدوب،استقلالية�البنك�المركزي�ب�ن�قانون� 1
  .189-188،ص�ص�2006،ا��زائر،ديوان�المطبوعات�ا��امعية،2بلعزوز�بن�ع��،محاضرات����النظر�ات�و�السياسات�النقدية،ط 2
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  .التخلص���ائيا�من��مصادر�المديونية�و�الت��م�و�مختلف�أش�ال�ال�سر�ات -

  �عديلات�قانون�النقد�و�القرض:المطلب�الثالث

ال�يك���للقطاع�المصر���و�الما���و����دعم�السوق���صلاحمعلما��اما�����10-90والقرض النقد قانون  اعتبار من بالرغم

التعديلات�ال����أ�م،و�لعل�1أح�امھ��يئة��عض��إعادةانھ�و�ع���مدى�عشر�سنوات�بدا�من�الضروري��إلا النقدية،

  .2001،2003،2009تمت����قانون�النقد�و�القرض�����عديل�

  

 2001قانون�النقد�و�القرض�عديلات�-1

�����دار�ةالرئا����ا��وانب���مر حيث�مس��10-�90عديل�للقانون �أول  2001فيفري��27الصادر�����01-01 �مر�عت���

  2:ج�از�ن�إ��تقسيم�مجلس�النقد�و�القرض��إ�� أساسائر�دون�المساس�بمضمون�القانون�و���دف��سي���بنك�ا��زا

و��سي���شؤون�البنك�المركزي�ضمن�ا��دود��إدارة�شرف�ع����الذي �دارةيت�ون�من�مجلس���ول  -

  .المنصوص�عل��ا����القانون 

دور�السلطة�النقدية�و�التخ���عن�دوره��بأداءمجلس�النقد�و�القرض�و��و�م�لف��الثا�ي�يت�ون�من -

  .لبنك�ا��زائر�إدارةكمجلس�

تخضع� لا" 10-90من�القانون�رقم��23و�الثانية�من�المادة���و��الفقرت�ن��أخطاء�عدل� 01-01من��مر�3فالمادة�

وظيفة�عمومية،لا��أو م�مة�ح�ومية��أو قواعد�الوظيف�العمومي�و�ت�نا���مع��ل�نيابة��شر�عية��إ��وظائف�المحافظ�

ممارسة�وظائف�م،ما�عدا��أثناءم�نة�م�ما�تكن��أو وظيفة��أو يمارسوا�أي��شاط��أنيمكن�للمحافظ�و�نواب�المحافظ�

   3."اقتصادي�أو نقدي��أو طا�ع�ما����ذاتتمثيل�الدولة�لدى�مؤسسات�عمومية�دولية�

المحافظ�و��أنمن�قانون�النقد�و�القرض�،وال���تنص�ع����22المادة��أح�امتل����01-01 �مرمن��13المادة��أنكما�

  .سنوات�ع���ال��ت�ب�قابلة�للتجديد�مرة�واحدة��6او�5نوابھ��عينون�لمدة�

  :يت�ون�من��01-01 �مربموجب��فأصبحمجلس�النقد�و�القرض��أما

 .البنك�ا��زائر�إدارةمجلس��أعضاء -

عدد��أصبح �كذاثلاث���صيات�يختارون�بحكم�كفاء��م����المسائل�النقدية�و��قتصادية،�و� -

 :����10و�تتمثل�صلاحياتھ�حسب�المادة��أعضاءمجلس�عشرة�بدلا�من�سبعة��أعضاء

�جتماع��عقد��إما،أعمالھالمجلس�و�رئاستھ�و�تحديد�جدول��أعضاءللمحافظ�صلاحيات�استدعاء� -

 .�قلع����أعضاءستة��أيبلوغ�النصاب��أساسع���

                                                             
-2008تخرج�ش�ادة�الماجست��،شلف،�لية�علوم�اقتصادية�وعلوم��سي��،�مذكرةالعمومية�ا��زائر�ة،قادة�عبد�القادر،متطلبات�تأ�يل�البنوك� 1

  . 103،ص2009

�صوفان�العيد،دور�ا���از�المصر������تدعيم�وت�شيط�برنامج�ا����صة،مدكرة�نيل�ش�ادة�الماجس�ت��،قسنطينة،�لية�العلوم��قتصادية�وعلوم2 

  .17،ص2011-2010ال�سي��،
                                                                                                              . 103عبد�القادر،متطلبات�تأ�يل�البنوك�العمومية�ا��زائر�ة،مرجع�سبق�ذكره،صقادة� 3
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 .ال�سيطة�،و����حالة�التعادل�ي�ون�صوت�الرئ�س�مر��ا�بالأغلبيةالقرارات��تتخذ -

 .يفوض�من�يمثلھ����اجتماعات�المجلس�أني�عضو����المجلس�يحق�لأ �لا  -

�لما��انت�الضرورة�بمبادرة��أو دعاء�من�رئ�سھ،بناءا�ع���است��قلع����أش�ر  3يجتمع�المجلس��ل� -

 1.أعضاء أر�ع أومن�الرئ�س�

 �2003عديلات�قانون�النقد�و�القرض-1

�90/10قانون �142رئا����بمثابة�قانون�جديد�يل������مادتھ��أمر عن�طر�ق��2006أوت��26الصادر������03/11عت����مر

منظومة�مصرفية�تتكيف�مع�الب�ئة�الدولية��بإعدادا��زائر����الميدان�الما���و�المصر����ال��اماتو�جاء��دا��مر�ضمن�

�إ��للتطورات�ال���تحدث�داخل�المحيط�المصر���ا��زائري،و���دف��دا�التعديل��أيضاو�المقاي�س�العالمية،و��استجابة�

  : ماي��

 المالية ووزارة ا��زائر بنك ب�ن مش��كة ��نة إ�شاء خلال من وذلك وا���ومة ا��زائر بنك ب�ن العلاقة �عز�ز -

 والمالية �قتصادية التقار�ر ومحتوى  شروط إثراء إ�� إضافة ا��ار��، والدين ا��ارجية �ستخدامات ل�سي��

 .ا��زائر بنك و�سي��

 مجلس وصلاحيات والقرض النقد مجلس صلاحيات ب�ن الفصل خلال من وذلك صلاحياتھ ممارسة �� ا��زائر بنك دعم -

 أمانة بإضافة البنوك، أ�شطة مراقبة �� دور�ا وتفعيل المصرفية ال��نة استقلالية تدعيم خلال ومن ا��زائر، بنك إدارة

 . م�ام�ا لممارسة والصلاحيات بالوسائل وإمداد�ا ل�ا عامة

 �ستقلالية البنك فمنح وا���ومة ا��زائر بنك ب�ن العلاقة بوضوح حدد �03/11مر� أن القول  يمكن �طار �ذا و��

 السلطة ا���ومة ومنح المالية وزارة تمارس�ا ال�� الرقابة إطار �� وتنفيذ�ا المناسبة النقدية السياسة رسم من تمكنھ ال��

 حال�� إ�� ذلك �� الس�ب و�عود النقدية، بالسياسة يتعلق فيما ا��زائر بنك إليھ يخلص ما �عديل من تمك��ا ال�� المضادة

  .التجاري�والصنا�� والبنك ا��ليفة بنك من �ل ش�د�ا ال�� والفساد �فلاس

 �2009عديلات�قانون�النقد�و�القرض-2

المتعلقة�بقانون�النقد�و�القرض��03/11 �مرصدر�لتكملة�النقائص�ال���ظ�رت�����2009قانون�النقد�و�القرض���أن

 بالإضافةالمالية،� مراجعة�المصارف�و�المؤسسات�آلياتختلالات����السياسة�النقدية�المتبعة�و����،حيث�برزت�إ2003
،�ل��ده��غي���نمط����يل�المحاس���و�الرغبة����تحديث�ا��دمات�المصرفية�للبنوك�للتكيف�مع�الب�ئة�الدولية��إ��

  :إ����دف��الذي�دا�التعديل�و��إصدار  �سباب�دعت�إ��

 :ع���انھ�09/03 �مرمن��33تنص�المادة�

 تقدير �فضل من أنھ غ�� خاصة، مصرفية خدمات ز�ائ��ا ع�� تق��ح أن المالية والمؤسسات للبنوك يمكن -

 مسبق ل��خيص جديد لمنتج عرض �ل يخضع أن يتع�ن �دوات ب�ن ����ام ولضمان ا��ديد، بالمنتج المتعلقة المخاطر

  2.ا��زائر بنك يمنحھ

                                                             
                                                                                    .       18صوفان�العيد،دور�ا���از�المصر������تدعيم�و�ت�شيط�برنامج�ا����صة،مرجع�سبق�ذكره،ص 1
                                                                   .               20-19صوفان�العيد،�دور�ا���از�المصر������تدعيم�و�ت�شيط�برنامج�ا����صة،مرجع�سبق�ذكره،ص 2
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 معدلات وكذلك حر�ة، ب�ل والمدينة الدائنة الفائدة معدلات تحدد أن المالية والمؤسسات للبنوك يمكن -

 لا الذي الزائد الفائدة معدل بتحديد ا��زائر بنك و�تكفل المصرفية، العمليات ع�� المطبقة العملات ومستوى 

 .تجاوزه المالية والمؤسسات للبنوك يمكن

 المصرفية ا��عمليا �� تطبق�ا ال�� البنكية بالشروط وا��م�ور  ز�ائ��ا بإبلاغ المالية والمؤسسات البنوك إلزام -

 تأخ�� �ل ع�� و���تب العمليات، �ذه ع�� �جمالية الفعلية الفائدة ومعدلات �سمية الفائدة معدلات وخاصة

  .للز�ون  �عو�ض بتقديم المعنية المالية المؤسسة أو البنك قيام مصرفية عملية تنفيذ �� يحدث قد

 المائة �� 49 تتعدى لا بحصة مستقبلا ا��زائر �� مالية مؤسسة أو ا بنك إ�شاء ير�د أجن�� مس�ثمر أي إلزام -

 عن التنازل  حالة �� الشفعة بحق الدولة تمتع مع جزائر��ن، مسا�م�ن إ�� المال رأس من بالمائة 51 �سبة ومنح

  .با��زائر عاملة أجن�ية مالية مؤسسة أو بنك أي

 البنوك عمليات ��ميع الشديدة والمراقبة للإشراف وال�افية اللازمة الصلاحيات وإعطائھ ا��زائر بنك منح -

 وخصوصا ، 2008 منذ المالية الساحة ع�� طرأت ال�� المستجدات إ�� بالنظر ا��زائر، �� العاملة �جن�ية

 تمو�ل �� مسا�م��ا مجال �� با��زائر العاملة �جن�ية للبنوك السلبية والمشاركة العالمية، المالية �زمة إعصار

  . ا��زائر�ة المالية وزارة عن صادرة ةيرسم دراسة إل��ا خلصت ال�� ا��صيلة حسب ا��زائري، �قتصاد

 الدفع وسائل لأمن ضمانھ مع �س���ا، قواعد وتحديد الدفع أنظمة فعالية ع�� بالس�ر ا��زائر بنك ت�ليف -

 وا��اصة العمومية البنوك متا�عة طر�ق عن البنكية المنظومة ومتانة أمن �عز�ز إ�� إضافة النقدية، �وراق غ�� من

 حيث للبلاد، والما�� النقدي �ستقرار ع�� با��فاظ وال��ام�ا ز�ائ��ا مصا�� بحماية وإلزام�ا الساحة، �� العاملة

 صياغة �� يحتاج�ا معلومة بأية وا��اصة، العمومية المالية والمؤسسات البنوك مطالبة ا��زائر بنك بإم�ان أصبح

 البنوك ال��ام مع ا��ارج، نحو �موال رؤوس� حركة تحديدا �ذا و�خص الما��، ووضع�ا البلاد مدفوعات م��ان

 بنوك 6 م��ا بن�ا 21 حاليا ا��زائر �� و��شط لاختلال، ل �عرض�ا دون  تحول  ال�� والقرض النقد مجلس بمعاي��

 �� كما�ت�شط وأجن�يا، عر�يا بن�ا 14 لصا�� ئةابالم 10 حوا�� مقابل المالية، الساحة من بالمائة 90 ع�� �سيطر عمومية

  .أجن�ية وخاصة عمومية مالية مؤسسات خمس الساحة

  �2010عديلات�قانون�النقد�و�القرض�لسنة�-3

بأ�م�،حيث�جاء��دا��صلاح��2010أوت� 26المؤرخ�����04-10رقم���مر عن�طر�ق��2010لسنة��المصر����صلاحجاء�

  :النقاط�التالية

بتعر�ف�لبنك�ا��زائر�و�تحديد�صلاحيتھ�و�م�امھ،و�حرصا�ع���استقرار�أسعار�و�باعتباره��دفا�من���صلاح أ�ى -

النقد�و�القرض�و�الصرف�و�ا��فاظ�عل��ا�لنمو�سر�ع�أ�داف�السياسة�النقدية�،و���توف���أفضل�الشروط����ميادين�

للاقتصاد�مع�الس�ر��ع���استقرار�النقدي�الما��،و�ل�دا�الغرض�ي�لف�ب�نظيم�ا��ركة�النقدية�و�يوجھ�و�يراقب�ب�ل�

الوسائل�الملائمة�توز�ع�القرض�و�تنظيم�السيولة�و��س�ر�ع���حسن�س���التع�دات�المالية�اتجاه�ا��ارج�و�ضبط�سوق�

  .لصرفا
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ي�ون�ل�ا�حساب��أنسلامة�النظام�المصر���و�صلابتھ�،فرض�بنك�ا��زائر�ع���المصارف�العاملة����ا��زائر��إطار �����-

جاري�دائن�معھ�لتلبية�حاجات�عمليات�ال�سديد��عنوان�نظم�الدفع،ل�ي�يحرص�ع���الس���ا��سن�ل�ده�النظم�و�

عن�طر�ق�نظام�يصدره�مجلس�النقد�و�القرض،كما�حرص��دا�فعالي��ا�و�سلام��ا،�كما�حدد�القواعد�المطبقة�عل��ا�

�ارجية����البنوك�و�المؤسسات�المالية�ال���يحكم�ا�القانون�ا��زائري��خ���ع���انھ�لا�يمكن�ال��خيص�بالمسا�مات�ا�

،وز�ادة�ع���دلك�تملك�الدولة�1ع����قل�من�رأس�المال�%51إلا����إطار�شراكة�تمثل�المسا�مة�الوطنية�المقيمة�ب�

واج��ا�و�ا��ق����أن�س�ما�نوعيا����رأسمال�البنوك�و�المؤسسات�المالية�ذات�رؤوس��موال�ا��اصة��ال���يخول�ل�ا�

   .تمثل����أج�زة�الشركة�دون�ا��ق����التصو�ت

  ا��اجة�إ���البنوك�ا��اصة����ا��زائر:بحث�الثالثالم

اثر�صدور�قانون�النقد�و�القرض�بدا��نفتاح�القطاع�المصر���تجاه�القطاع�ا��اص�الوط���و��جن���مما�سمح�

ا��زائر،لكن�رغم���دا��نفتاح�و�إعادة��ي�لة�ا���از�المصر���إلا�انھ�حدثت����للبنوك��جن�ية�بإ�شاء�بنوك�خاصة�

�غ��ات�خاصة����ضعف�الرقابة�مما�أدى�إ���وقوع��عض�البنوك����أزمات�مالية�،�ون�أن�سوق�ا��زائر�لا�زالت�

  .حديثة

  فتح�القطاع�المصر���أمام�البنوك�ا��اصة�و��جن�ية:  �ول طلب�الم

 السوق، لمنطقة تبعا القطاع تحر�ر ع�� البالغ �ثر ، 10-90 والقرض النقد قانون  لصدور  �ان

 خاصة بنوك بإ�شاء �جن�ية للبنوك سمح مرة ولأول  أنھ كما المصر��، ال�شاط �� المنافسة حر�ة لتجسيد وذلك

 ال�شاط تحرر  موجة ومواكبة �جن�� �س�ثمار ع�� الوط�� �قتصاد فتح إطار �� ا��زائر �� ل�ا بأعمال والقيام

  .العال�� �قتصادي

 العموم وع��.النقدي السوق  مست �غ��ات إحداث إ�� و�جن�ية م��ا المحلية ا��اصة، البنوك إ�شاء أدى لقد

 :قسم�ن إ�� �جن�� الرأسمال تقسيم يمكن

 �� المتغ�� الرأسمال �ذا و�وصف المالية للسيولة كب��ة أ�مية تو�� حيث �ر�اح، تحقيق إ�� الرامية �موال رؤوس -

 .ا��زائر�ة السوق  لا���مھ و�التا�� المالية �سواق

 �عب�تھ يمكن ولا ا��زائر تحتاجھ الذي الرأسمال و�و و�سواق الموقع لإس��اتيجية وتخضع الصناعية �موال رؤوس-

 .ال�شاط لممارسة اللازمة الشروط توف�� يتم لم ما

 سوق  مستوى  ع�� البنوك ب�ن ا��رة المنافسة من جو خلق إ�� أ�شط��ا وتطو�ر ا��اصة البنوك إ�شاء سمح ولقد

  .المصرفية وا��دمات والقروض الموارد

  بروز�البنوك�ا��اصة:المطلب�الثا�ي

 :ي�� فيما�القرض�و�يمكن�حصر��عض�البنوك�ال���ظ�رت��عد�قانون�النقد�و 

                                                             
النظام�المصر���ا��زائري����ظل�تطورات�العالمية�الرا�نة�،المجلة�ا��زائر�ة�للتنمية��تأ�يلسليمان�ناصر،ادم�حديدي، 1

  .24،ص2015،ا��زائر،جوان�02قتصادية،العدد
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  :البنوك الوطنية الخاصة- 1

  : EL KHALIFA BANKبنك�خليفة1-1

الرئ�����يقع�بمدينة���ان�مقرهمليون�دينار،��500م�و�برأسمال�1998مارس��25تم�اعتماده�كشركة�أس�م�بتار�خ�

الصادرة�بتار�خ���03/2003شراقة����ا��زائر�العاصمة،���ب�منھ��عتماد�بقرار�من�ا��نة�المصرفية�رقم

29/05/2003.1  

  :BCIAالبنك�التجاري�و�الصنا���ا��زائر1-2

،مت�ونة�أساسا�من�مسا�م�ن�جزائر��ن�و�تحصلت�ع���مليار�دينار�جزائري ����1مؤسسة�مسا�مة�ذات�رأسمال�قدره�

�2003 -08م،��ب�منھ��عتماد�بقرار�من�ال��نة�المصرفية�رقم�1998س�تم�����24عتماد�من�طرف�بنك�ا��زائر����

  . �عد�إخلالھ�بقواعد�العمل�المصر������قانون�النقد�و�القرض�و��عليمات�بنك�ا��زائر���2003-08-21م�بتار�خ�

  :CABعاونية�ا��زائر�ة�للبنكالت�1-3

�700قدره�برأسمالصفة�البنك��ذات،ع���ش�ل�شركة�99/02،بموجب�القرار�رقم�28/10/1999منح�ل�ا��عتماد����

  .دينار�جزائري��مليون 

  : BGAالبنك�الدو���ا��زائري 1-3

،ع���ش�ل�2000/02م�من�طرف�مجلس�النقد�و�القرض�بموجب�القرار�رقم�30/04/2000تحصل�ع����عتماد����

  .دينار�جزائري  قدره�مليار�برأسمالصفة�البنك��ذاتمسا�مة�شركة�

  :ARCO BANKأركو�بنك�1-4

صفة�البنك�برأسمال��ذات،ع���ش�ل�شركة�مسا�مة�06/2003،بموجب�القرار�رقم�2003منح�لھ��عتماد����سنة�

  2.دينار�جزائري �مليار �2قدره�

�و� �النقد �مجلس �طرف �من �م��ا ��عتماد ���ب �تم �البنوك ��عض �ع���القرض�ناك �البنوك ��ده �قدرة �لعدم ،و��دا

،أر�و�بنك����2003البنك�الصنا���و�التجاري�ا��زائري�و�بنك�خليفة����:مثل�رأسمال�العدم�القدرة�ع���رفع��أو الدفع�

 .2005د�سم���

 :البنوك�المختلطة -2

                                                             
                                                                                                        .         99قادة�عبد�القادر،متطلبات�تأ�يل�البنوك�العمومية�ا��زائر�ة،مرجع�سبق�ذكره،�ص1

و�   أدا��ا�من�حيث�العائد��تقييم�ل��قتصاد�و����تمو ��جن�يةرا�س�عبد�ا��ق،�شام�حر�ز،دبا�ش�عبد�المالك،دور�البنوك� 2

  .209ص،2014،مكتبة�الوفاء�القانونية،�سكندر�ة،1المخاطرة،ط
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  :بنك�ال��كة2-1

و�"ال��كة�السعودية" م�بمبادرة�1991عت���أول�بنك�مش��ك�يزاول��شاطھ����ا��زائر�و�دلك��عد�تأس�سھ����ش�ر�ماي� 

،حيث��عت����دا�البنك�بنك�إسلامي�يقوم�دينار�جزائري مليون��500،برأسمال�قدره�"بنك�فلاحة�و�التنمية�الر�فية"

بجمع�أعمال�البنوك�التقليدية�بما�يتما����مع�الشر�عة��سلامية�،حيث�يقوم�بتمو�ل�المتعامل�ن��قتصادي�ن�عن�

 المصرفية�كفتح مختلف�العملياتقيامھ�ب�إ�� بالإضافة،�المضار�ة،المشاركة�و�غ���ا��سلاميةالمالية���دواتطر�ق�

من�بنوك�المراسلة�المحافظ�ع���شبكة�واسعة��إدارةت�المس�ندية�و�التحو�لات�و�ال�سليمات�المس�ندية�و�عتمادا� 

 .�جن�ية

   :UNION BANKالبنك��تحادي2-2

بمسا�مة�رؤوس�أموال�خاصة�و�أجن�ية�،يرتكز��شاط��ل�دا��م1999ماي������07تأس�سھ�و�عبارة�عن�بنك�خاص�تم�

 1.البنك����جميع��دخار�و�تمو�ل�العمليات�الدولية�و�تقديم�اس�ثمارات�و�النصائح�المالية�للز�ائن

 :BAMIC OFF SHOREالبنك�المختلط2-3

البنك�الوط���(من�رأس�مال�بنك�و�بمسا�مة��% 50م�ب�ن�بنك�اللي���ب�1998جوان��11أ�����بتار�خ�

،�و�أقيمت�% 50برأس�مال�)ا��زائري،القرض�الشع���ا��زائري،�بنك�ا��زائر�ا��ار���و�بنك�الفلاحة�و�التنمية�الر�فية

�ده�المؤسسة��النقدية�من�اجل�القيام�ب�ل�العمليات�البنكية�المالية�و�التجار�ة�بالعملة�الصعبة�المحولة�و�ال�دف�من�

 .دلك�ترقية��س�ثمار�و�تنمية�التجارة����بلدان�المغرب�العر�ي

  :BACMICبنك�المغرب�العر�ي�للاس�ثمار�و�التجارة�3-3

و�المتعلق�بالمصادقة�ع����تفاقية�المتعلقة��1988أوت��9المؤرخ�����88/162البنك�بموجب�المرسوم�رقم��أ����

مقره�با��زائر�مليون�دولار�أمر��ي�و��100بنك�مختلط�ب�ن�ا��زائر�و�لي�يا،و�يقدر�رأسمالھ��جتما���ب��بإ�شاء

المردود��قتصادي�و�الما���و��ذاتتمو�ل�التجارة�ا��ارجية�ب�ن�البلدين،و�تمو�ل�المشار�ع��العاصمة،كما���دف�أي

  2.تمو�ل�التجارة�ا��ارجية�للبلدين�مع�الغ���كذلك

 :�جن�ية�ك�ا��اصة�البنو -3

  :ABCا��زائر��المصرفية العر�ية المؤسسة3-1

 المصرفية العر�ية المؤسسة بنك ظ�ر و�كذا والقرض، النقد مجلس طرف من 1998  س�تم�� 24 بتار�خ أسس    

  �شاطھ و�دأ دو�� خاص بنك أول  الواقع �� ليصبح ا��زائر،�ABCلبنك� التجاري  �سم تحت والمعروفة   

                                                             
                                                                                                              .    204،ص2003،ا��زائر،ديوان�المطبوعات�ا��امعية�،2طا�ر�لطرش،تقنيات�البنوك،ط 1
���تمو�ل��قتصاد�و�تقييم�أدا��ا�من�حيث�العائد�و�المخاطرة،مرجع�سبق���جن�يةرا�س�عبد�ا��ق،�شام�حر�ز،دبا�ش�عبد�المالك،دور�البنوك� 2

  .213،صذكره
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         المسا�م�ن و�مشاركة  2009. سنة د�سم�� �� جزائري  دينار مليار 10 قدره برأسمال ، 1998 د�سم�� 2 ���  

  المؤسسة�،المال رأس من 87.62 %ب�(BSC)البحر�ن المصرفية العر�ية المؤسسة بنك سا�مت الرئ�سي�ن،�حيث

  الدو�� للبنك تا�عة شركة ���(IFC)الدولية المالية المؤسسة ،4.18 %ب�(TAIC)الر�اض للاس�ثمار العر�ية 

  جزائر�ون  آخرون ومس�ثمرون (CAAR) 2.09 %بالتأم�ن� وإعادة للتأم�ن ا��زائر�ة ،�الشركة  1.85%

  1. البنك رأسمال من 4.26 %ب خواص  

  :بنك�الر�ان3-2

قدره��برأسمالمن�قبل�مجموعة�الفيصل�ال���مقر�ا�قطر��إ�شائھم،��و�فرع�لبنك�قطري�تم�2000 أكتو�ر ����8أ���� 

  . مليون�دولار�مقره�الرئ�����ب���مراد�را�س�با��زائر�العاصمة�30

 :بنك�ناتكس�س��مانة�ا��زائر3-3

أكتو�ر�27،المؤرخ���� جزائري  دينار مليون  500 قدره مال برأس ال�سمية �ذه تحت ا��اص �جن�� البنك �ذا أ����

كشركة�ذات�أس�م،و�لقد�تأسست�مجموعة�ناتكس�س�بالاتحاد��ل�من�القرض�الوط���و��99/01بموجب�القرار��1999

البنك�الفر�����للتجارة�ا��ارجية،و�تتدخل����تمو�ل�الصادرات�و�الواردات�و�كذلك�اس�شارات����التصدير�و��ست��اد�

  .و�تنظيم�و��سي���المؤسسات

  :�رد�يك�العر�ي�البن3-4

من�طرف�مجلس�،2001/02 بموجب�القرار�رقم��م15/10/2000يقع�مقره����عمان�تحصل�ع����عتماد�بتار�خ� 

 .مليون�دينار�جزائري �500قدره��برأسمالالنقد�و�القرض�

  :�مر��يسي���بنك�3-5

م�من�مجلس�1998-05-18تحصل�ع����عتماد�����الصرف�أسواق�عت���من�اك���البنوك�العالمية����ميدان��سي����

    . 2مليار�دينار�جزائري�و�يقع�مقره�بالأورا����1.2النقد�و�القرض�برأسمال�قدره�

بقيت�   البنوك�العمومية�الوطنية��أن إلاالنظام�المصر���انفتح�كث��ا��عد�صدور�قانون�النقد�و�القرض��أنو�رغم� 

�عود�انخفاض�حصة� من�القروض�و��%95من�الموارد�و�تمنح��%90ما�يقارب����يمن�ع���القطاع�حيث�يتجمع�لد��ا

  :عدة�عوامل�و�م��ا�ماي���إ��البنوك�ا��اصة�

 . ال�شأةالقطاع�المصر���حديث� -

  3.ا��زائر�ة الدولة من المت�ناة �صلاحية لسياسة �نتظار حالة �� بقيت �جن�ية المالية والمؤسسات البنوك -

  :Société générale d’algerieج��ال�ا��زائرسوسي����3-6

                                                             
وم�أمينة�ايدري،دور�الضمانات�البنكية�الدولية����ترقية�التجارة�ا��ارجية،مدكرة�تخرج�ش�ادة�الماس��،ورقلة،�لية�العلوم��قتصادية�و�عل1

  . 38،ص2012-2011ال�سي��،
                                                                                                             .  100قادة�عبد�القادر،متطلبات�تأ�يل�البنوك�العمومية�ا��زائر�ة،مرجع�سبق�ذكره،ص 2
ادية�و�بطا�ر�ع��،إصلاحات�النظام�المصر���ا��زائري�وأثار�ا�ع����عبئة�المدخرات�وتمو�ل�التنمية،أطروحة�دكتوراه،ا��زائر،�لية�العلوم��قتص 3

  .50،ص2006-2005علوم�ال�سي��،
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صفة�البنك�برأسمال��ذاتكشركة��1999نوفم����4المؤرخ�����99/03بموجب�القرار�رقم��با��زائر منح�ل�ا��عتماد�

لمجموعة�المسا�م�ن��%28،�مللمؤسسة��%70ب�مليون�دينار�جزائري�،حيث�يتوزع�رأسمال�ا��500اجتما���يقدر�ب�

فع�رأس�مال�ا�و�أصبحت�تم�ر �2004،لكن������اية�سنة��SFIللشركة�المالية�الدولية��%1و��FIBAا��واص�ا��زائر��ن�

  .م�عود��ليا�إ���مؤسسة�� 

  :BNP PARIBASالبنك�الوط���البار�����بار�با 3-7 

لمجوعة�البنك�الوط����% 100مليار�دينار�جزائري،و��عود��دا��خ���ب�سبة�2برأسمال�قدره��2002جانفي�31تأسس����

  1.البار����

  :TBAترست�بنك�ا��زائر�3-8

كمؤسسة�مالية��2003جانفي��08بتار�خ��02و�الم�شور����ا��ر�دة�الرسمية�رقم�02/26منح�لھ��عتماد�بموجب�القرار�

  .مليون�دينار�جزائري �750 قدره�برأسمالصفة�بنك��ذات

  :AGBبنك�ا��ليج�ا��زائر�3-9

  2.برأسمال�قدره�مليار�دينار�جزائري أس�م�تحمل�صفة�البنك،�ذاتكشركة��2003منح�لھ��عتماد����سنة�

  

  : �ALGERIA HOUSING BANK FOR TRADE AND FINANCEاوسيغ�بنك�3-10

�اوس�نغ�بنك�التجارة�و�المالية���مالمؤسسة��إ��مليون�دينار�جزائري�و��عود��دا��خ����400مليار�و��2يقدر�رأس�مال�ا�

  .�ردن

  :SALEM"السلام"و�المعدات��لإيجار الشركة�ا��زائر�ة�3-11

صفة�المؤسسة�المالية��ذاتأس�م��ذاتكشركة��2001فيفري 09المؤرخ�����2001/01تم�اعتماد�ا�بموجب�القرار

  3.مليار�دينار�جزائري 5قدره��برأسمال

  ):SPA(ك�ا��زائر�نفر�س��3-12

و����تقدم�لعملا��ا��ل�من��2006أكتو�ر��01للبنان،بدأت��شاط�ا�بتار�خ���غلبيةمال�مختلط،�رأس ذاتشركة�

المجموعات�الوطنية�و�الدولية�الك��ى�جميع�المنتجات�و�ا��دمات�بنك��كذلكالمؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة�و�

  .عال���بأداءتجاري�

  :�ش�ل�رئ�����من�قبل) SPA(و��عود�ملكية�فر�س�نك�ا��زائر�

 % 68)لبنان( SALفر�س�نك� -

 %12.5) فر�سا( CMA CGM SAمجموعة� -

- MERIT CORPORATION SAL )12.5) لبنان% 

- MAGHREB  TRUCK  CO SAL  )4%7)�زائرا� 

  :ا��زائر)CA-CIB(و�بنك��س�ثمار�ا��زائر-كور�ورات-القرض�الفلا���3-13
                                                             

و�المخاطرة،مرجع�سبق�   اد�و�تقييم�أدا��ا�من�حيث�العائد���تمو�ل��قتص��جن�يةرا�س�عبد�ا��ق،�شام�حر�ز،دبا�ش�عبد�المالك،دور�البنوك� 1

  .217،صذكره
22017/04/19https://www.ag-bank.com  le /  

المخاطرة،مرجع�سبق�و�    ���تمو�ل��قتصاد�و�تقييم�أدا��ا�من�حيث�العائد��جن�يةرا�س�عبد�ا��ق،�شام�حر�ز،دبا�ش�عبد�المالك،دور�البنوك� 3

  .219،صذكره

LE  26/04/17                                                                                                                     WWW.FRANSABANKALGERIE.DZ4
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حصل��2007ع���التوا���قرض�ليونيھ�و�قرض�الفلا���اندوسو�ز،و����ماي��2002و�1989أ�ش�ت����ا��زائر�سنة�

 1.القرض�الفلا����ع���موافقة�لتطو�ر�بنك�مت�امل�ا��دمات����ا��زائر

3-14 HSBCا��زائر�:  

منح��2009ا��زائر،و�خلال�عام�) الصنو�ر�البحري (من�خلال�فتح�مكتب�رئ�����ل�ا��������2008أوت��منح�ل�ا��عتماد

  ).HBME(فر�سا�ا���الشرق��وسط�المحدود�HSBCا��زائر�وHSBCمجلس�النقد�و�القرض�نقل�الوصاية�من�

  2.توسع����فروعھ�،حيث�فتح�و�الت�ن����حيدرة�و�و�ران�HSBCعل�التوا���عرف�بنك��2012و��2010و����سن���

  ا��اص��س�ثماري دور�البنوك�ا��اصة����دعم�القطاع�:المطلب�الثالث

���العقود��خ��ة�أصبح�للقطاع�ا��اص��دور�كب������التنمية��قتصادية�و�خاصة����الدول�النامية،و�دلك����إطار�

  .برامج��صلاح�ال�يك���

  ةالقطاع�ا��اص����التنمية��قتصاديأ�مية�:أولا

  :يلعب�القطاع�ا��اص�دورا�م�ما�من�خلال�مسا�متھ���

  دور�القطاع�ا��اص����دعم�النمو��قتصادي-1

��طار �عت���القطاع�ا��اص�محور�العملية��قتصادية�و��جتماعية����معظم�البلدان�المتقدمة�و�النامية،و�����دا�

ب�ن�أ�شطة�القطاع�ا��اص�و�النمو��قتصادي�و�أن�ز�ادة��نتاجية��وجود�علاقة�ايجابية�إ��تؤكد��عض�الدراسات�

،حيث��سا�م����تراكم�رأس�المال�و��ز�ادة�الدخل�الفردي�و�كدلك�ز�ادة�ط��ش�ل�وثيق�بالاس�ثمارات�ا��اصةترتب

  3.�نتاج�و��دخار��و��س�ثمار

القطاع�ا��اص�بإدامة�التنمية�و�النمو��قتصادي����المجتمعات�ت���كما�تؤكد�الدراسات�درجة�ارتباط�اس�ثمارات�

  .الب�ئة�المناسبة�للقطاع�ا��اص�للمسا�مة����التنمية

  دور�القطاع�ا��اص����ال�شغيل-2

�ش�د�الدول�النامية�العديد�من�التحديات�ال���تؤثر�ع���قدرا��ا����إحداث�التنمية،و��عت���البطالة�أ�م��ده�

  .التحديات

يتطلب�نجاحھ� �خ��ز�ادة�الوزن�ال�س���للقطاع�ا��اص����عملية�التنمية،فان��دا��إ��نظرا�لاتجاه�الدول�العر�ية��و 

���خلق�فرص�العمل�و�امتصاص�البطالة�ضرورة�توف���المناخ�المناسب،و�دلك�بإشراك�القطاع�ا��اص����ال��امج�

  4.عن�فرص�العمل�المتعلقة�بتطو�ر�التعليم�و�التدر�ب�و�توف���المعلومات

  دور�القطاع�ا��اص����التنمية�المحلية�و�ا���و�ة-3

الواقعة����المناطق���خرى دن���م�ش��عض�الم�إ�� أدىترك���سياسة��س�ثمار����الدول�النامية����المدن�الك��ى��إن

ر�ع���نمو�ا،��دا�خلق�مش�ل�عدم�التوازن�ا���وي��داخلية
َ
أو����ال��راء،و�جعل�ا��عا�ي�من�عزلة�و���م�ش�أث

للان�شار�الصنا��،و�بالتا���فالقطاع�ا��اص��نا�يلعب�دور�الموازنة�لتوز�ع�ال�شاطات��قتصادية�ب�ن�المدن�الك��ى�و�

  .ق�معزولة�أو�ر�فيةالمناطق�المعزولة،خاصة���ميع�ال�شاطات�ال���تقام����مناط

                                                             
1WWW.CREDIT AGRICOLE-CORPORATE&INVESTISSEMENTBANKALG2RIE.DZ  LE 26/04/2017  

2
 WWW.HSBCALGERIE.DZ  LE 26/04/2017 

3 https://www.facebook.com/permalink.php?id...story_fbid   le26/04/2017                                                                                                                        

       
و������عبد�الرزاق�مولاي���ضر،العوامل�المحددة�لنمو�القطاع�ا��اص�بالدول�النامية،مجلة�الواحات�للبحوث 4

  .83،ص2010،ورقلة،9الدراسات،العدد
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   دور�القطاع�ا��اص����تنو�ع��نتاج�الصنا���-4

 السوق،�ع�� تطرأ ال�� المتغ��ات مع التكيف ع�� عالية قدرة ولھ �نتاج، �� ة عا�� بمرونة ا��اص القطاع يتم��

 �شاطا��ا��� تمارس�ا��اصة المؤسسات �ذه أن كما �قتصادية، الظروف �� التقلبات عمليات مواج�ة �� مرونة لھ أي

 القطاع �ذا ي�تج�ا الصناعية�ال�� المنتجات تنوع ع�� �ساعد أن شأنھ من ف�ذا �قتصادية، المجالات من كب�� عدد

  . والمتنوعة الم��ايدة المس��لك�ن حاجات تلبية ع�� �ساعد ف�و ذا��و 

  دور�القطاع�ا��اص����تنمية�الطلب�ع���السلع��س��لاكية-5

 تتطلب�تكنولوجيا لا الصناعات �ذه أن وذلك ال��ا�ي �س��لاك تطو�ر �� أساسيا دورا ا��اص القطاع يلعب

 تلبية�الطلب و�التا�� الصناعات �ذه تطو�ر ع�� �ساعد الذي �مر كب��ة مادية أو مالية إم�انيات أو  عالية

�رجال كب�� عدد أن نلاحظ مثلا ا��زائر ففي �س��لاكية، والمنتجات السلع مختلف ع�� والوط�� المح�� �عمال� من

 �كتفاء تحقيق إ�� سيؤدي�تدر�جيا ما و�ذا �س��لاكية�الغذائية، الصناعات مجال �� م��و�شاطا م��اس�ثمارا يركزون

  .الواردات التقليل�من خلال من المدفوعات م��ان تحس�ن �� المسا�مة �ذا�المجال�و�التا�� �� الذا�ي

 ا��اص����الرفع�من�مستوى�دخل�الفرد�و�مع�شتھدور�القطاع�-6

 وسيلة�للقضاء والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات �� ممثلا ا��اص القطاع من اتخذت عديدة نامية دول  تجارب �ش��

 ال�ند عديدة�مثل دول  �� قياسية مستو�ات إ�� تد�ى الذي للأفراد المع���� المستوى  وتحس�ن الفقر، ظا�رة ع��

 أش�ال �ل للقطاع�ا��اص قدمت �خ��ة �ذه اللاتي�ية، أمر��ا ودول  ة و�سيوي  �فر�قية الدول  من وكث�� و�نغلاد�ش

 .و�عانات الدعم

  دور�البنوك�ا��اصة����دعم�القطاع�ا��اص:ثانيا

،من�خلال�منح�القروض�ا��اصالبنوك�ا��اصة�ل�ا�دور�كب������تمو�ل�المشار�ع��س�ثمار�ة�و�دعم�القطاع��إن

  :و�يكمن�دور�ا��� 1و�سندات��أس�مشراء��أو المصر�����الائتمان

و���فرادو���موالو�شر�ات�����اصتملكھ�شر�ات��أو ا��زء�من��قتصاد�الوط���ال���تديره� -

السوق�توجيھ�دفة��آليات،و�تتو����عمالو�الوحدات���فرادقطاع�يدار�بمعرفة��بأنھ كذلكرؤ�تھ�

   2.ر�ح�ممكن�أق���تحقيق��إ���قتصادية�ا��اصة�،و�����س���بدلك��للأ�شطةبال�سبة���مور 

 .توف���مصادر�تمو�لية�وطنية�ت�ون�أك���ضمانة�و�س�ولة�و�اقل��لفة�من�أي�مصادر�تمو�لية�بديلة -

 3. ���يع�و�تطو�ر�مشار�ع�ا��ديدة�المبتكرة�من�خلال�توج���ا�للمدخرات�المتوفرة�لد��ا -

ثروة�و�توف���مناصب�العمل��ش�ل��سمح�بخلق��إنتاجتحقيق��شاط�اقتصادي�حقيقي�قائم�ع��� -

 4.وت��ة�نمو�و�تطور�ديناميكية�ع���المدى�الطو�ل��س���وفقا�لل�شاط��قتصادي

                                                             
  .3محمد خضر ياسين،دور المصارف الخاصة في التنمية الاقتصادية للعراق،مركز التدريب و البحوث الاقتصادية،ص 1
التسيير،جامعة  كلية علوم تجارية و اقتصادية و علوممدكرة تخرج شهادة الماستر،صحراوي انتصار،مساهمة البنوك الخاصة في تمويل اقتصادي الجزائري، 2

  .17،ص2015-2014الوادي،
3 www.mafhoum.com/syr/articles_07/shallah.htm/  le 13/04/2017      

،كلية العلوم الاقتصادية و الأولبودخدخ كريم،بودخدخ مسعود،رؤية نظرية حول إستراتيجية تطوير القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي،ملتقى الوطني 4

 . 4،ص2011علوم التجارية و علوم تسيير،جامعة جيجل،
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تحس�ن�ا��دمات�المقدمة�للعملاء�و�دلك�من�خلال�إ�شاء�صناديق�اس�ثمار�ة�ذات�نطاقات�مختلفة� -

مخاطر�متفاوتة،�دا�بالإضافة�إ���قيام�البنوك�بتطو�ر�طرق�و�برامج�التمو�ل�و�و�مستو�ات�عوائد�و�

 .�س�يل�ا��صول�عل��ا

تحقيق�وفورات�اقتصادية��عمل��إعادةوجود�المصارف����النظم��قتصادية�و�المالية�ي��تب�عليھ� -

 .ع���تخفيض�الضياع��قتصادي

 .قروض�طو�لة��جل�ال�سع���الدقيق�للمنتجات�المصرفية�و�التوسع����منح� -

   1.�عز�ز�النمو��قتصادي�و�م�افحة�الت��م�إ��ا���ومية�ال�ادفة��السياسات إنجاحالعمل�ع��� -

��سا��� شر�ات�رأس�مال�المخاطر�بحيث�ي�ون�غرض�ا�إ�شاءالعمل�ع���ز�ادة�مشاركة�البنوك���� -

ع��� شر�ات�التمو�ل�التأج��ي�و�ال����عمل�إ�شاءالتوسع����مجال��كذلكتقو�م�الشر�ات�المتع��ة،و�

 .�نتاجيةالوحدات��إقامةعالية�الت�لفة�للمس�ثمر�ن،مما�يقلل�المتطورة���نتاجتوف���تكنولوجيا�

الك��ى����مجالات���نتاجيةدراسات�ا��دوى�المجدية�للعديد�من�المشروعات��إعدادالعمل�ع��� -

المشروعات�و�ال��و�ج�ل�ا�ب�ن�الراغب�ن�����س�ثمار�من�ال�شاط��قتصادي�المختلفة�مع��سو�ق��ده�

 .ا����ة�����دا�المجال�ذاتعملاء�البنوك�و�دلك�بالتعاون�مع�الم�اتب�الفنية�

العمل�ع���توف���المناخ�الملائم�لدفع�ال�شاط��قتصادي،من�خلال�تدفق��ئتمان�المصر��� -

 2 .ا��اصة��شروط�مناسبة��نتاجيةللقطاعات�

  

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  
                                                             

مرجع�سبق�المخاطرة، من�حيث�العائد�و��أدا��ا���تمو�ل��قتصاد�و�تقييم���جن�يةرا�س�عبد�ا��ق،�شام�حر�ز،دبا�ش�عبد�المالك،دور�البنوك� 1

  .52-51،ص�ص��ذكره
  .80،صذكره��تدعيم�و�ت�شيط�برنامج�ا����صة،مرجع�سبق�صوفان�العيد،دور�ا���از�المصر���� 2
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  :خاتمة�الفصل

 قانون  خاصة المتعاقبة، �صلاحات بفضل وذلك �خ��ة، السنوات �� م��وظا تطورا ا��زائري  المصر�� ا���از ش�د

�س���لھ� وا��ارجية،و�ما الداخلية �قتصادية التطورات مع تماشيا �عديلات عليھ أدخلت والذي و�القرض النقد

 :التالية النتائج نطرح ذلك ومن�خلال �س�ثمار�ة،البنوك����تدعيم�و�تمو�ل�ال�شاطات�

  

�يخضع و للدولة �س��ه موجھ نظام من انتقل و مجراه من غ��ت مراحل �عدة ا��زائري  البن�ي النظام مر -1

 و الر�حية لمبادئ عملھ �� يخضع حر لي��ا�� نظام إ�� القرارات اتخاذ �� مركز�ة و سياسية لأ�داف

 .المردودية

إثر�التقلبات��90/10ا��زائر�ة�بإجراء�عدة��عديلات�طرأت�ع���قانون�النقد�و�القرض�قامت�السلطات� -2

 .المفاجئة����عمل�النظام�المصر��

تفتح�فروعا�ل�ا����ا��زائر�تخضع��أن�سمح�قانون�النقد�و�القرض�للبنوك��جن�ية�و�المؤسسات�المالية� -3

 .لقواعد�القانون�ا��زائري 

إن��عض��زمات�ال����عرضت�ل�ا�البنوك�ا��اصة�أثرت�ع���مصداقية�النظام�المصر���ا��زائري�خلال� -4

مس��تھ�نظرا����م�ا�و�تداعيا��ا،و�ما����إلا�ن�يجة��منطقية��للإختلالات�الم��لة�داخل�النظام�

 .المصر��،و�أمام��دا�الوضع�اختفت�من�الساحة�المالية��عض�البنوك�ا��اصة

ك�ا��اصة����دعم�القطاع��قتصادي��ش�ل�عام�و�دعم�القطاع�ا��اص��ش�ل�خاص،لما�دور�البنو  -5

 .يحققھ��دا��خ���دورا�م�ما����التنمية�و�ازد�ار��قتصادي�للبلد
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  :مقدمة�الفصل

ز�جو�ر�ا�����شاط��قتصادي،حيث�سمح�قانون�النقد�و�القرض�بتحر�ر�السوق�المصر����أساسياتلعب�البنوك�دورا�

بمجموعة�من�ا��صائص�و�المم��ات�ال�����خ��ة،حيث�تتم����ده�أجن�يةو��دا�مما�جعل�ظ�ور�بنوك�خاصة�و��بنوك�

  .تتما����مع�متطلبات�العصر

الدور�الكب���الذي�يلعبھ�القطاع�البن�ي������وض�باقتصاديات�الدول�ع���مدى�فعالية��دا�القطاع،�و�و�يتوقف��دا�

  .�ده��خ��ة�لا�تأ�ي�إلا�بتوفر�ا��و�التناف����ب�ن�البنوك�القائمة����القطاع��

ا��زائر�ة،لا�زال�إصلاح�المنظومة�المصرفية�و�الكم�ال�ائل�من�القوان�ن�ال���س�ت�من�اجل���صلاحاتلكن�رغم��ده�

القطاع�البن�ي��ش�د�تحديات�و�معوقات�ع���ا���از�المصر���ا��زائري��ش�ل�عام�و�ع���البنوك�ا��اصة��ش�ل�

  .خاص

  :و�س�تطرق�����دا�الفصل�إ���ثلاثة�مباحث

 البنوك�ا��اصة:المبحث��ول  -

 مؤشرات�ا���از�المصر���ا��زائري :المبحث�الثا�ي -

  ز�المصر���ا��زائري تحديات�ا���ا:المبحث�الثالث -
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  البنوك�ا��اصة:المبحث��ول 

مجتمع،حيث��سارعت�حركة��ن�شار�الواسعة� ل�ل اقتصادية ضرورة العصر متطلبات ظل �� ا��اصة البنوك أصبحت

مما�المنافسة�مع�بقية�البنوك��كذلكل�ده�البنوك����مختلف�الب�ئات�و��قاليم�و�أصبحت��عرف�تطورا�م��وظا�و�

  .أدى�إ���ظ�ور�خدمات�حديثة�بالإضافة�إ���المم��ات�و���داف�ال���تتمتع���ا��ده�البنوك�عن�غ���ا

  �شأة�البنوك�ا��اصة:المطلب��ول�

و�بطبيعتھ�التجار�ة�جعلتھ�يقيم�مؤسسات�خاصة�ل�ده� ،ج�ات�أمينة���فظ�نقوده�إيجاد إ�� ��سانحاجة���إن

 �عمال ورجال التجار �ان فلقد الباب �ذا طرق  من أول  �م بالذات وإيطاليا أورو�ا �� الصيارفة الغاية،ولعل

 أ��اب حقوق  ��فظ الصيارفة يحرر�ا إيصالات مقابل حفظ�ا بقصد الصيارفة �ؤلاء لدى أموال�م يودعون 

 ذ�بھ أراد إذا المودع و�ان �موال، إيداع و�� للمصارف �و�� الكلاسيكية الوظيفة �شأت و�كذا الودا�ع،

 للتبادل �وسيلة بي��م فيما �يصال يقبلون  الناس أصبح الوقت مرور ومع الذ�ب، و�أخذ �يصال الصا�غ �عطي

 الذ�ب من لديھ مما يقرض فصار ا��قيقة، �ذه إ�� الصا�غ ت�بھ وقد .الصا�غ خزائن �� مكدسا الذ�ب يبقى و

  .�قراض و�� للمصارف الثانية الكلاسيكية الوظيفة أ�شأت و�كذا فائدة، مقابل

 ا��قيقي�الذ�ب من بدلا الصا�غ يحرره إيصال ش�ل يأخذ القرض �ان عندما �شأ فقد إصدار�ا أو النقود خلق أما

 بالذ�ب���� للاس�بدال يثقون���ده��يصالات�لأ��ا�قابلة الناس أصبح �عدما للمق��ض�وخاصة و�عطيھ

 1.العديدة�خلال��عامل�م�مع�الصا�غتجار��م� ذلك ع�� دل��م كما �شاؤون وقت أي

 عام أمس��دام بنك فظ�ر ذلك �عد المصارف ظ�ور  توا�� ثم م، 1157 عام البندقية �� �ان قام مصرف أول  ولعل

عامة،أما��شأة� بصفة التجار�ة البنوك �شأة عن �ذا .م 1800 عام فر�سا و�نك م، 1694 عام إنجل��ا و�نك م، 1609

فلم��ش�د�بداية�.العلاقة�القو�ة�ب�ن�تطور�البنوك�و�عملية�بناء��ساس�الصنا��البنوك�ا��اصة�فيب�ن�تطور�ا�

القرن�الثامن�عشر����انجل��ا�وو�لز�خارج�منطقة�لندن�أك���من�اث���عشر�مشروعا�متخصصا����أعمال�البنوك،و�مع�

���جاوز�المائة����بداية�الثمان�نات�القرن�الما����ليصلوا�إ���قمة�التوسع�الصنا���تزايد�عدد�م�بمعدل�كب���ح

و�قد��عدد�أصل��ده�البنوك�عند��شأ��ا�فقد�بدأت��ده�البنوك�بقيام��فراد�و�.1825تطور�م�عشية��زمة�

لة�و�المشروعات�ال����عمل�أساسا����أوجھ�ال�شاط��قتصادي�المختلفة�ببعض�أعمال�البنوك�،قام�بدلك�تجار�ا��م

  .تجار�تجزئة�و�صناعيون����مجال�الصناعة�الم��لية�و�الصناعة�اليدو�ة�و�أ��اب�مشروعات�����شاط�التعدين

�اقتصاديةو�قد�احتوت�القوائم��و���محص���الضرائب�و��عض�المحام�ن�و�أحد�ملاك��را����،و�قد�دفعت�قوى�

  . عديدة���ؤلاء�و�خاصة�الصناعي�ن�نحو�التخصص����أعمال�البنوك

�ده�ال�شأة�و����غياب�القيود�القانونية�ع���إ�شاء�البنوك�يزداد�عدد�بنوك��قاليم�مع�ز�ادة�الطلب�ع�������إطار 

ة�م��ا�صغ��ا����المتوسط�ووجود�البنك����ش�ل�وحدة�مستقلة�لا�ا��دمات�البنكية�،يتم�دلك�مع�بقاء���م�الوحد

  .الفروع�المتعددة�ال���يمكن�أن��ستقر����أماكن�مختلفة��ذات���ش�ل�الوحدة�

                                                             
                           .      21،ص2002دار�الفكر�للطباعة�و�ال�شر�و�التوز�ع�،،،��ردن�1رضا�صاحب�أبو�حمد،إدارة�المصارف�مدخل�تحلي���ك���معاصر،ط 1

Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com   For evaluation only.



 الفصل الثاني                                               البنوك الخاصة و التحدیات التي تواجھھا
 

25 
 

كما��شأت�و�تطورت�مع�الثورة�الصناعية�ح���منتصف�القرن�التاسع�عشر�،تمثلت�أعمال�ا�البنكية����إصدار�

البنكنوت�خاصة�بواسطة�بنك�انجل��ا�اد�لم�يكن�حق�للبنوك�اللندنية����إصدار�و�انت����مر�بابتعاد��ده�البنوك�

  1.  ردية�عن��ده�العمليةالف

  مف�وم�و�خصائص�البنوك�ا��اصة: المطلب�الثا�ي

 :مف�وم�البنوك�ا��اصة:أولا

  :و�يمكن�إجمال�ا�فيما�ي���ناك�العديد�من�التعر�فات�

البنوك�ا��اصة����البنوك�ال���يملك�ا�أ��اص�سواء��انوا�طبيعي�ن�أو�معنو��ن�،و�يتولوا�إدارة�شؤو��ا�و�

و��عتمد��ده�البنوك�����شاط�ا�ع���ما�يتمتع�بھ��2.مسؤولي��ا�القانونية�و�المالية�إزاء�الدولةيتحملون�

أ��ا��ا�أو�مدير�ا�من�خ��ات�بنكية�و�ما�بحوزتھ�من�ثقة�المتعامل�ن�،و�يقتصر��دا�النوع�من�البنوك�ع���

  3. الدول�الرأسمالية

أ��اص�،و�يقتصر�عمل�ا�����أو شر�ات��أو أفراد�مصارف�صغ��ة�ا���م��س�يا�يملك�ا��أ��ا" كذلككما��عرف�

الغالب�ع���منطقة�صغ��ة�و�عادة�ما��س�ثمر�موارد�ا����أصول�عالية�السيولة�مثل��وراق�المالية�و��وراق�

نقود�خلال�ف��ة�زمنية�قص��ة�و�دون�خسائر�أو�بخسائر��إ��القابلة�للتحو�ل���صول التجار�ة�المخصومة،و�

    4.ما�تجنب�المخاطر�ال���لا�تقدر�ع���تحمل�ا�لصغر���م�ا،و�ضالة�إم�اني��ا�الماليةقليلة�،أي�تحاول�دو 

�بحثھو�تمارس�البنوك�ا��اصة��شاط�ا�مثل�أي�بنك�عام�حسب�إم�اني��ا�و�إدار��ا،�ضمن�قواعد�و�تجارب�

د�ال���تقيم�و�قانو�ي�حسب�قواعد�البلتنظي����المعظم�بأقل�ت�اليف�،و��دا����إطار �تقوم�ع���مبدأ�الر�ح

  .�شاط�ا�فيھ

و��ش��ر�الولايات�المتحدة��مر�كية���دا�النوع�من�ال�شكيلات�البنكية�،و��عود�الس�ب�الرئ���������شوؤ�ا�و�

  :إن�شار�ا�إ���ماي��

تحقيق�التماثل�و��إم�انيةفضلا�عن���دار��نا��ديثة�و�تنمية���لات�ساعد�ع���إدخال� -1

 .القرارات�و�تحديد�مستو�ات�أسعار�الفائدة�اتخاذالتناسق����

 .المتحققة�مقارنة�بالبنك�دو�الفرع�الواحد��ر�احيتصف�باستقرار�صا��� -2

يتمكن��دا�النوع�من�ال�شكيلات�من�مواج�ة�الضغوط�التنافسية�ال���قد�يتعرض�ل�ا� -3

 5.مم��الب�ئة�المالية�و�البنكية�،مما��عزز�من�قدرتھ�ع���بناء�مركز�تناف�����إطار ضمن�

 

                                                             
                                                                 .    213-211،ص2003محمد�دو�دار،أسامة�الفو��،مبادئ��قتصاد�النقدي�،�سكندر�ة،دار�ا��امعية�ا��ديدة�،1

  .47،ص2009،دار�الفكر�لل�شر�و�التوز�ع،�ردن-،عمان1السيد�متو���عبد�القادر،إقتصاديلت�النقود�و�البنوك،ط 2
  .19،ص2003،�ردن،دار�وائل�لل�شر�و�التوز�ع،2البنوك�مدخل�ك���و�اس��اتي���معاصر،ط�إدارةفلاح�حسن�ا��سي��،مؤ�د�عبد�الرحمان�الدوري، 3
                                                                                                     .      24رضا�صاحب�أبو�حمد،إدارة�المصارف�مدخل�تحلي���ك���معاصر،مرجع�سبق�ذكره،ص 4

5، https://bencheneb.files.wordpress.com/2010/05/chapitre-01.pdf le 29/03/2017 

Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com   For evaluation only.



 الفصل الثاني                                               البنوك الخاصة و التحدیات التي تواجھھا
 

26 
 

 :خصائص البنوك الخاصة:ثانيا

تزداد�أ�مية�البنوك�ا��اصة�مقارنة�بالبنوك��خرى�نظرا�لطبيع��ا�ا��اصة�،و�تتم���البنوك�ا��اصة�بمجموعة�من�

  :ا��صائص�أ�م�ا

 .���مؤسسات�مالية�أو�بنوك�ملكي��ا�للأ��اص�طبيعي�ن�أو�معنو��ن�يخضعون�للقانون�ا��اص -

 .طبيعة�رأسمال�ا�خاصة -

 .بما�أ��ا�ل�ست�بنوك�عمومية�فيمكن�أن�نلاحظ�عدم�وجود�ا��واجز�الب��وقراطية -

بما�أن��دف��ده�البنوك�دو�طا�ع�تجاري�أي�الر�ح�،فإ��ا��س���إ���تقديم�أحسن�ا��دمات�المصرفية�� -

 .التنافسية

 .حسب�تقدم�التكنولو���و�مواكبتھتتم����ده�البنوك��شبكة�اتصالات�واسعة�و�متطورة� -

�دا�نوع�من�البنوك�أحسن�الطرق�و��ساليب�����دارة�و�ال�سي���،كما��عتمد�ع����طارات�الكفأة���ستخدم -

  1.ذات�المستوى�العا��

 وظائف�حديثة�و�أ�داف�البنوك�ا��اصة:المطلب�الثالث - 

الوظائف�و�لا�تختلف�البنوك�ا��اصة����طبيعة��شاط�ا�عن�البنوك�العمومية،�و�لك��ا�تتم���ببعض���داف�و�

  :المتمثلة�فيماي��

 :وظائف البنوك الخاصة:أولا

ا��اصة�ك�و البن�تو�ع���ضوء�التطور�التكنولو���أصبح��ن���ظل�التطورات�ال���ش�د�ا�العالم�و��ش�د�ا���د�

�دوديةالمر�ا��ديثة�ال���تتما����مع�تطورات�العصر�و�النمو�،و�ع���أساس��ح��اف�����داء�و�مارس��عض�الوظائف�ت

  :المختارة،�ومن��ده�الوظائف�نذكر�ماي��العالية�ال���حقق��ا�الص��فة�ا��اصة�أصبحت�من���شطة�

 المنتفع�ن الورثة لصا�� العملاء وممتل�ات أموال إدارة-1

 ،بحيث�تتم��ده��عد�وفا��م��وممتل�ا أموال�م من وذو��م ورث��م إفادة ع�� �ثر�اء يحرص المتقدمة الدول  ��

 العميل وفاة �عد تنفيذ�ا يتو�� اس�ثمار كأم�ن للبنك العميل يصدر�ا محددة و�عليمات محكم إطار �� �ستفادة

 باعتباره البنك يقدم�ا ال�� والشر�ات الوصايا ا��دمات �ذه �شمل كما المنتفعون  وأولئك الورثة �ؤلاء لصا��

  2.��م�الماليةشؤو  وإدارة القصر وعناية وصايا أو منفذ،

 للمتعامل�ن اس�شار�ة خدمات تقديم-2

 عند مع�ا للمتعامل�ن المطلو�ة المالية الدراسات إعداد �� �ش��ك �خ��ة الف��ة �� ا��اصة البنوك أصبحت

                                                             
                                              .    20فلاح�حسن�ا��سي���،مؤ�د�عبد�الرحمان�الدوري،إدارة�البنوك�مدخل�ك���و�اس��اتي���معاصر،مرجع�سبق�ذكره،ص 1
  .12،ص1999مصطفى�رشيدي�شيحة،الوج�������قتصاد�النقدي�و�المصر���و�البورصات،مصر،دار�ا��امعية�ا��ديدة، 2
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  وا��دمات .السداد طر�قة وكذلك للتمو�ل �مثل ا���م تحديد يتم �ساس �ذا وع�� مشروعا��م��، إ�شاء

 البنوك، �شاط بطبيعة مباشرة علاقة ل�ا ول�ست �ساسية ��شطة من تكن لم للمتعامل�ن المقدمة �س�شار�ة

لتقديم� واستعداد�م بالبنك المسؤول�ن كفاءة ع�� �عتماد عل��ا حتم البنوك ب�ن الموجود التناف��� ا��و ولكن

جدوا�ا� بدراسة يقوم ال�� المشروعات ونجاح البنك ثقة لكسب وذلك للمتعامل�ن ا��ديدة و�س�شارات ا��دمات

  1.مص��ة�مش��كةمص��ة�المشروع�و�مص��ة�البنك��أنوا��ا��أصبح،و�خاصة�انھ�قد�للمتعامل�ن

 المناسبات ادخار-3

�بالعملاء، خاصة نفقات( خاصة مناسبات لمواج�ة بالادخار القيام ع�� المتعامل�ن�مع�ا��ب���يع ا��اصة البنوك تقوم

 من�ا��دمات النوع �ذا و�ؤدي المناسبات �ذه حلول  عند س�لة و�شروط م�سرة قروض بمنح�م ،وتقوم)إ��... الزواج،

 �موال عن�كمية كث��ا تقل المدخرات �ذه من ال��ب عملية لأن ذلك المدخرات تراكم ن�يجة البنوك موارد ز�ادة إ��

 2.المدخرات وتنوع المدخر�ن عدد ارتفاع ن�يجة المودعة

 �ئتمانية البطاقة-4

 من البنك يتأكد ذلك وقبل البلاس�يك، من بطاقات العملاء منح �� تتمثل���من�أش�ر�ا��دمات�المصرفية�ا��ديثة�،و�

 ور  المتعامل اسم عن معلومات ع�� تحتوي  بحيث م��عة، �ئتمانية سمعتھ �انت إذا البطاقة�و�منحھ العميل سمعة

 التجار�ة المحلات من العديد خدمات من �ستفادة البطاقة �ذه حامل و�ستطيع الضرور�ة، و�ل�المعلومات حسابھ قم

�البنك المتفقة من� يوم 25 خلال ا��دمات �ذه قيمة �سداد يقوم أن ع�� البطاقة ��امل �ئتمان منح قبول  ع�� مع

 يوم�55 و 25 ب�ن ي��اوح مجا�ي ائتمان ع�� يحصل فحامل�ا البطاقة ل�ذه فوائد عدة و�ناك .المش��يات فاتورة استلامھ

���ذه ن�يجة المبيعات ��م �� ز�ادة �ناك فإن للتجار و�ال�سبة بالنقود، التعامل إ�� حاجتھ تقل وكذلك  التعامل

 المحلات واضطرار دائم�ن، كمتعامل�ن �فراد من كب�� جزء ضمان م��ا فوائد عدة يحقق فإنھ البنك وكذلك البطاقة،

  3.أعمال�ا ل�س�يل البنك �ذا مع ودا�ع حسابات فتح إ�� البنك مع المتفقة التجار�ة

 الكمبيوتر خدمات-5

����مركز� ف��ا ال�شاط نوا�� من كث�� �� الكمبيوتر باستخدام اليوم البنوك تقوم �نفس�ا �البنوك� �ما�تجد��ده و�كث��ا

 ا��دمات من العديد تقدمكذلك� و�� بنوك�و�مؤسسات�أخرى�مقابل�عمولة،�سمح�ل�ا�بتقديم��ده�ا��دمات�ل

 ��م�إ���غ���ذلكإيرادا ع�� الم��تبة الضرائب تب�ن وكذلك أوضاع�م تب�ن شاملة بكشوف تزو�د�م خلال من للمتعامل�ن

 4.المقدمة ا��دمات من

 خدمات�ا��ديثة-6

تقديم�خدمات��غ���تقليدية����الوقت�ا��اضر�متمثلة����التحصيل�و�الدفع�نيابة�عن�المتعامل�ن�و�شراء�و�بيع��وراق�

� �،إضافة �ل�م �و�حفظ�ا �السفر�و��إ��المالية �نفقات �و�تحو�ل �ا��ديدية �و�تأج���ا��زائن �الضمان إصدار�خطابات

  5 .السياحة

                                                             
                                                                                             .   30،ص�1997ردن�،دار�صفاء�لل�شر�و�التوز�ع،-،�عمان6ز�اد�رمضان،إدارة��عمال�المصرفية،ط 1
                                                                                                                                                                                                                            .  31،صنفس�المرجع�السابق 2
                                                                                                                                                                                                                       .    33ص�نفس�المرجع�السابق، 3
  .22،ص2000،عمان،دار�وائل�لل�شر،1البنوك،ط�دارةإز�اد�رمضان،محفوظ�احمد�جودة،اتجا�ات�المعاصرة���� 4
                                                                        .                   19،صذكره��راوي�انتصار،مسا�مة�البنوك�ا��اصة����تمو�ل��قتصاد�ا��زائري،�مرجع�سبق�5
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 :أ�داف�البنوك�ا��اصة:ثانيا

  1:ا��اصة�إ���ماي����دف�البنوك�

 .ولد�ا��اجة�الضرور�ة�لرأس�مال�ا��اص�الذيالسوق�الدو����اقتصادع�����نفتاح -

 .ال��ك���ع���مج�ودات�ت�و�ن�و�تطو�ر�و�تحف���الموظف�ن -

 . �قتصاديةمواكبة�و�مسايرة�مختلف�التطورات� -

 .توسيع�ال�شاط�التجاري�سواء��المح���أو�ا��ار�� -

 .�قتصاديةيل�ا�بأفضل�الطرق���دف�المسا�مة����التنمية�الموارد�و��شغ�استقطاب -

 .تطو�ر��العمليات�المصرفية�باستخدام�أحدث�الطرق�و�الوسائل -

تطو�ر�ال�يا�ل�الضرور�ة�من�أجل�تقديم�خدمات�أفضل�للز�ائن�و�من�أجل�التصرف�بحسب�توقعا��م�و� -

 .مساعد��م�ع���إعداد�مستقبل�ل�م����بلد�م

  مؤشرات�ا���از�المصر���ا��زائري :المبحث�الثا�ي

سنحاول�من�خلال��دا�المبحث�التعرف�إ����عض�مؤشرات�ا��اصة�ل�ل�من�البنوك�العمومية�و�البنوك�ا��اصة�مع�

  . التحليل�،لتقييم�أداء�البنوك�ا��اصة����ا��زائر

  �ي�ل�الودا�ع:المطلب��ول 

،و�ل�ل�نوع�صور��لأجلودا�ع�جار�ة�و�ودا�ع��إ��الودا�ع�مركز�الثقل����موارد�البنوك�التجار�ة،و����تنقسم����عت�� 

و�����ده�ا��الة�يمتلك�ا�البنك�و�يتصرف�ف��ا�لقاء��ع��اف�بالدين،�أو�متعددة�كما�ت�ون�الودا�ع����ش�ل�نقود�

  2.ب�الز�ون �ش�ل�قيم�منقولة�تبقى�ملك�الز�ون�و�يدير�ا�البنك���سا

  .و�ا��دول�التا���يب�ن��ي�ل�الودا�ع����البنوك�ا��زائر�ة�و�حصة��ل�من�البنوك�العمومية�و�البنوك�ا��اصة�

  )2015- 2011(�ي�ل�الودا�ع����البنوك�العمومية�و�البنوك�ا��اصة����الف��ة�:)II -1(ا��دول�رقم

  

  مليار�دينار:الوحدة  

  إجما���الودا�ع  ودا�ع�لأجل����������  ودا�ع�تحت�الطلب��������  السنة

  بنوك�خاصة  بنوك�عمومية  بنوك�خاصة  بنوك�عمومية

2011  3095.8  400  2552.3  235.2  6283.3  

2012  2823.3  533.1  3053.6  280  6690  

2013  2942.2  595.3  3380.4  311.3  7229.2  

2014  3712.1  722.2  3793.6  290.1  8518  

2015  3297.7  594  4075.7  367.6  8335  
 of algéria.dz-www.bank التقار�ر�السنو�ة�لبنك�ا��زائر�:المصدر

                                                             
  .143،صذكرهمصطفى�رشيدي�شيحة،اقتصاد�النقدي�و�المصر���و�البورصات،مرجع�سبق� 1
-2007تخرج�ش�ادة�ماجست��،شلف،�لية�العلوم��قتصادية�و�علوم�ال�سي��،�مذكرة،أفاقجاز�ة�حسي��،خوصصة�البنوك����ا��زائر�واقع�و� 2

  .134،ص2008

Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com   For evaluation only.



 الفصل الثاني                                               البنوك الخاصة و التحدیات التي تواجھھا
 

29 
 

 )2015-2011(حصة�البنوك�العمومية�و�البنوك�ا��اصة����الف��ة�):II -2(ا��دول�رقم

  مليار�دينار:الوحدة  

السنة���������������

  حصة�البنوك

2011  2012  2013  2014  2015  

  %88.3  %87.7  %86.6  %87.1 %89.1  البنوك�العمومية

  %11.7  %12.3  %13.4  %12.9  %10.9  البنوك�ا��اصة
  of algéria.dz-www.bank التقار�ر�السنو�ة�لبنك�ا��زائر�: المصدر

 

،ارتفعت�حصة�2013نلاحظ��عض�انخفاض�التدر����ح���سنة�02و�01ا��دول�ن�رقم�من�خلال�المعطيات�المقدمة����

ع���التوا��،�مقابل�بقاء�حصة�البنوك�ا��اصة�) %88.3و�%87.7( 2015و��2014قليلا�سن���العمومية��البنوكع�ودا�

كما�تبقى�.ع���التوا��) %12.3و��%13.4(ب�سبة��2014و�2013ال���ش�دت�انخفاض�مقارنة��سنة��%11.7قليلة�ب�سبة�

  .حصة�المصارف�العمومية����مجموع�الموارد�المجمعة�عالية�جدا

سواء��2015،�نلاحظ�انخفاض����سنة�أساسانظرا�لانخفاض�الطفيف�لودا�ع�قطاع�المحروقات�و�ودا�ع�تحت�الطلب�

مقابل�ارتفاع�محسوس����) %17.8-(ع���مستوى�البنوك�ا��اصة�ب��أو ) %11.2-(بال�سبة�للبنوك�العمومية�ب�

  ).���البنوك�ا��اصة�%���21.4البنوك�العمومية�و��26.2%(2014

���البنوك�ا��اصة،مقابل�ز�ادة�ب�سبة��%���26.7البنوك�العمومية�و��%7.4ودا�ع�لأجل�فقد�ارتفعت�ب�سبة�أما�

   .���2014البنوك�ا��اصة�سنة��%���6.8البنوك�العمومية�و�انخفاض�قدره��12.2%

  )2015-2011( �ي�ل�الودا�ع����البنوك�العمومية�و�البنوك�ا��اصة����الف��ة�:)II -2(الش�ل�رقم

  

  
  .01ا��دول�رقم��بيانات�من�إعداد�الطالبة�اعتمادا�ع��:المصدر

  

ودا�ع�تحت�الطلب��أو  لأجل�ناك�ارتفاع����عملية�جمع�الودا�ع�بنوع��ا�سواء�ودا�ع��أعلاهنلاحظ�من�خلال�الش�ل�

كما�. لأجلالبنوك�ا��اصة�نلاحظ�تفاوت�����سبة�الودا�ع�تحت�الطلب�مقارنة�بالودا�ع��أمابال�سبة�للبنوك�العمومية�،

  .من�الموارد����السوق�مقارنة�مع�البنوك�ا��اصة��ك�� البنوك�العمومية�ع���ا��صة��استحواذنلاحظ�
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  �ي�ل�القروض:المطلب�الثا�ي

،و�لكن�بقدر�ما�تطرح��المر�دودية�ستعمالات�ال���تضمن�ل�ا��أ�م�ش�ل�القروض�بال�سبة�للبنوك�ا��زائر�ة�من�ب�ن�

تخلق�العديد�من�الصعو�ات����حالة��فإ��ا �ر�احالتوسع����ال�شاط�و�تحقيق��إم�انياتمن���قراضمن�عمليات�

ة�و�نوعية�من�قيم�أك�� �س�ثمار��مرد�وديةال���ترتكز�ع���سوء��سي���القروض�و�منح�ا��عيدا�عن�المعاي���الضرور�ة�

الضمانات�المقدمة����ملف�طلب�القرض،و��دا�ما�ت�سم�بھ�غالبية�البنوك�ا��زائر�ة�����د�ا��انب�،و�تنقسم�

  1.و��دا�حسب�نوع�القطاع�الممول�و�حسب�المدة�أصنافعدة��إ��القروض�

  .تا���القروض�الممنوحة�حسب�البنوك�العمومية�و�البنوك�ا��اصةيب�ن�ا��دول�ال

  )2015-2011(توز�ع�القروض�الممنوحة�حسب�القطاع����الف��ة�:)II -3( ا��دول�رقم����

  مليار�دينار:الوحدة  

إجما���القروض�  قروض�للقطاع�ا��اص�����  قروض�للقطاع�العام������  السنة����

  البنوك�ا��اصة  البنوك�العمومية  البنوك�ا��اصة  البنوك�العمومية  الممنوحة

2011    1742.3  0.0  1451.7  530.7  3724.7  

2012  2040.7  0.0  1675.4  569.5  4285.6  

2013  2434.3  0.0  2023.2  697  5154.5  

2014  3373.4  9.5  2338.7  781.3  6502.9  

2015  3679.5  9.5  2687.1  899.5  7275.6  
  of algéria.dz -www.bankالتقار�ر�السنو�ة�لبنك�ا��زائر�:المصدر

 )2015-2011(البنوك�العمومية�و�البنوك�ا��اصة����الف��ة�حصة�:)II -4(ا��دول�رقم

  مليار�دينار:الوحدة  

حصة���السنة�

  البنوك������

2011  2012  2013  2014  2015  

حصة�البنوك�

  العمومية

85.8%  86.7%  86.5%  87.8%  87.5%  

حصة�البنوك�

  ا��اصة

14.2%  13.3%  13.5%  12.2%  12.5% 

  algéria.dz of-www.bank    ا��زائرالتقار�ر�السنو�ة�لبنك�:المصدر

                                                             
                                                                                         .                     139-138جاز�ة�حسي��،خوصصة�البنوك����ا��زائر�واقع�و�أفاق،مرجع�سبق�ذكره�،ص 1
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�ناك�ز�ادة�طفيفة�����سبة�القروض�الموزعة�من�طرف�المصارف��أننلاحظ�04و�رقم�03ممن�خلال�ا��دول�ن�رق

����%13.5و������2014%12.2مقابل���%12.5 أي 2014،�عد�ال��اجع�ال�سيط������اية�2015 ��ايةا��اصة����

ا�الما���و��سر�ال���يبقى�ادخار�تخص�القروض�الموزعة��من�طرف�البنوك�ا��اصة�تمو�ل�الشر�ات�ا��اصة�.2013

�%87.5ب�سبة��2015المجمع����ارتفاع�مستمر،كما�نلاحظ�تراجع�جد�خفيف�بال�سبة�للبنوك�العمومية������اية�

  .%87.8ال����انت�تقدر�ب��2014مقارنة�بالسنة�

نلاحظ�الز�ادة�الم��لة������م�القروض�ال���تمنح�ا�البنوك�العمومية�بال�سبة�للقطاع�03من�خلال�ا��دول�رقم�

العام�و�كذلك�تبقى�حص��ا����تمو�ل�القطاع�ا��اص�مرتفعة�،ب�نما�نلاحظ��سبة�ضعيفة�جدا������م�القروض�ال���

  .قطاع�ا��اص�الذي��عرف�تزايد�ب�سبة�معت��ةتمنح�ا�البنوك�ا��اصة�للقطاع�العام��مقارنة�ب��م�القروض�لل

القروض�الممنوحة�حيث��إجما��استحواذ�البنوك�العمومية�ع���اك���حصة�من��03كما�نلاحظ�من�خلال�ا��دول�رقم�

  .%85لم�ت��ل��ده�ال�سبة�عن�

   )2015-2011(توز�ع�القروض�الممنوحة�حسب�القطاع����الف��ة�):II  -3( الش�ل�رقم 

    

  

  

  

  

  

  .03 ا��دول�رقم�بيانات�الطالبة�اعتمادا�ع���إعدادمن�:المصدر

السوق المصرفي و تبقى مشاركتها قوية في تمويل البنوك العمومية تستحوذ   أننلاحظ  أعلاهمن خلال الشكل 

مشاريع و استثمارات العمومية الكبرى ،بينما البنوك الخاصة لا تساهم  بشكل فعال في التنمية الاقتصادية كما 

 . نلاحظ أ�ا تمول عادة القطاع الخاص
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  مؤشرات�الصلابة: المطلب�الثالث

بنك��إحصائياتمختلفة،��لت��إصلاحات إ��،تحس�ت�وضعية�القطاع�المصر���كث��ا�اس�نادا���خ��ةخلال�العشر�ة�

ب��مقارنةجيدة�ع���الرغم�انخفاض�الطفيف��مرود�ديةبال�سبة�للبنوك�العمومية�و�ا��اصة��2015ا��زائر����سنة�

و�استقر��%21.6 إ��ليصل��%2ب�) المال�رأسد�ع���ئالعا(ا��اصة���موال مرد�ودية،حيث�انخفض�معدل�2014

�رأس،خص�ال��اجع�العائد�������2014سنة��%1.98مقابل��%1.93عند�) �صول العائد�ع���(  �صول  مرد�وديةمعدل�

  .�ل�من�المصارف�العمومية�و�المصارف�ا��اصة��صول العائد�ع����استقرار المال�و�

بفضل�الز�ادة�ا��ادة�للمنتوجات�خارج��%20.4ا�ب�ارتفاعو�فيما�يخص�المنتجات�المصرفية���لت�البنوك�العمومية�

،ب�نما���لت�ت�اليف�استغلال�و�����2015 %21.6المصر���ب�  و�ارتفع�صا���صا���المنتوج�. %35الفوائد�

���المصارف�ا��اصة���لت��أما. %24.7و�نمت�مخصصات�المؤونات�ب��%10.3 أد�ىالتخصيصات�للا�تلاك�نمو�

�س�ب�تراجع�الطفيف�للمنتجات�المصرفية�،و��دا�ما�يفسر�الز�ادة��%6.6عف�قدر�ب�المنتجات�المصرفية�نموا�اض

و����المقابل�ارتفعت��سبة�ت�اليف�استغلال�و�التخصيصات��%5.4الض�يلة�لصا���منتجا��ا�المصرفية�ب�سبة�

  .���2015) %22.9(للا�تلاك�ب�

و�ارتفع����) ����2014%68.3مقابل��%65.8(بال�سبة�لمعدل��امش�الفائدة�فقد�انخفض����البنوك�العمومية�أما

  ).����2014%69.1مقابل��%71.5(البنوك�ا��اصة�

تنافس�البنوك�العمومية�،لكن�رغم��دا�لا�تزال�المصارف��أن�البنوك�ا��اصة�أصبحتو�نلاحظ�من�خلال��ده�النتائج�

   1.ع���السوق�المصر������ا��زائر��ستحوذالعمومية�

  از�المصر���ا��زائري تحديات�ا���:المبحث�الثالث

القطاع�البن�ي�بمدى�وجود�المنافسة�فيھ،حيث��ان����از�المصر���ا��زائري�دور�ل�ده�المنافسة�عندما�� فعاليةترتبط�

دخول�السوق�البن�ي،لكن�رغم��دا��ناك�مشا�ل�و�عراقيل�تواجھ�ا���از�المصر�����جن�يةسمحت�للبنوك�ا��اصة�و�

  .ا��زائري��ش�ل�عام�و�البنوك�ا��اصة��ش�ل�خاص

  المنافسة�البنكية:المطلب��ول 

و�دا�من�خلال�استعمال�مجموعة�من� وسيلة��امة�لتعز�ز�القدرة�التنافسية�لأي�قطاع�بن�ي،�البنكية�المنافسة�عت���

  .،وما�ينجر�ع��ا�من�أثار�و�الوسائل�أدوات

  

                                                             

.                                                                                                                                                                                                                                    
1algéria.dz  of-www.bank،التقار�ر�السنو�ة�لبنك�ا��زائر   
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  أنواع�المنافسة�البنكية:أولا

  .تختلف�أنواع�المنافسة�حسب�طر�قة�و�كذلك�حسب�حالة�السوق 

  :حسب�طر�قة�المنافسة-أ

  :و�تنقسم�المنافسة�����ده�ا��الة�إ���قسم�ن�

  :المنافسة�السعر�ة-1

كسب�حصص�اك������السوق�البن�ي�عن�طر�ق�تخفيض�و�تتج������س���المتنافس�ن�إ���و����ترتكز�ع���السعر،

،و�دلك�فيما�يتعلق�مثلا�بالعمولات�أو�بالفوائد�المفروضة�ع���القروض،كما�ت�ون��ده�المنافسة�أيضا�عن��1سعار

  . طر�ق�الرفع�من�أسعار�الفائدة�الممنوحة�ع���الودا�ع

���تحديد�أسعار�،من�خلال�)عن�طر�ق�البنك�المركزي (و��عت����المنافسة�عن�طرق��سعار�محدودة،نظرا�لتدخل�الدولة�

  . وضع�حدود�لمعدلات�الفائدة�سواء��ان�دلك�ع���الودا�ع�او�ع���القروض

  :المنافسة�غ���السعر�ة-2

و�ال��و�ج�ل��دمات�المقدمة�و�جود��ا،و�كدا���الإعلان  أخرى بل�ت�ون�باستعمال�وسائل�و����لا�ترتكز�ع���السعر،

  2.العمل�ع���توف���الراحة�للعملاء���دف�جد��م

�عت���المنافسة�غ���السعر�ة�أك���فعالية،و����أحسن�طر�قة�يمكن�أن��ستعمل�ا�البنوك�لت�نافس�ع���جلب�العملاء�

  . ة�البنك����أداء�ا��دمات�المصرفية،إذ�كشفت��عض�الدراسات�الميدانية�بان�العميل�يو���ا�تماما�كب��ا�بكفاء

  :حسب�حالات�السوق �-ب

  :خذ�ا�المنافسة��ش�ل�عام�،نذكر�ماي��ئ�سية�يمكن�أن�تأر �أش�ال أر�عة�ناك�

  ):ال�املة(المنافسة�التامة�-1

نظر�ة�مثالية�،جاء���ا�الكلاسيكيون�ا��دد�و��ده�ا��الة����نادرة�التحقق����ا��ياة���عت���حالة�المنافسة�التامة

  .�قتصادية

  :و�ي�ش�ل��دا�النوع�من�المنافسة،عندما��سود�السوق�مجموعة�من�ا��صائص�نذكر�م��ا

 ).با�عي�ن�و�مش��ي�ن(وجود�عدد�كب���من�المتاعمل�ن����السوق  -

                                                             
  .60،ص2000،دار�ا��امعية،�سكندر�ةالمالية،�للأوراق �سا���طارق�عبد�العال�حماد،التحليل�الف���و� 1
  .60،صذكرهالمالية،مرجع�سبق��للأوراق �سا���طارق�عبد�العال�حماد،التحليل�الف���و� 2
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 .ا��دمات�المعروضة����السوق �التجا�س�و�التماثل�التام�للسلع�و  -

 .حر�ة�الدخول�و�ا��روج�من�السوق  -

 )شفافية�السوق (التام�بظروف�السوق العلم� -

  :�حت�ار-2

خدمة�معينة��أو سلعة��لإنتاجا��الة�النقيضة���الة�المنافسة�التامة،و��و�يتم����بانفراد�منتج�واحد���عت����حت�ار�

السلعة�أو�ا��دمة�،���ح�ن�يقبل�عدد�كب���من�المس��لك�ن�ع���شراء��ده�بدائل�قر�بة�ل�ده�بحيث�لا�ت�ون��ناك�

  1.السلعة�أو�ا��دمة

  :منافسة�القلة-3

ع���حصص�كب��ة����السوق�البن�ي،و�قوم��دا�النوع�����ا��الة�ال����سيطر�ف��ا�عدد�قليل�من�البنوك�ال��مة

  .أساسا�ع���مدى�سيطرة�عدد�من�المؤسسات�ع���صناعة�ما،�غض�النظر�عن�عدد�مؤسسات�الموجودة����السوق 

  :المنافسة��حت�ار�ة-4

سة��حت�ار�ة�وسيطا�ب�ن�حالة�المنافسة�التامة�من�ج�ة�،و��حت�ار��من�ج�ة�أخرى�،وتتم���المناف�عت����ده�ا��الة�

  2:بماي��

 .وجود�عدد�كب���من�المنتج�ن����السوق،ففي�حالة�السوق�البن�ي�ي�ون��ناك�عدد�كب���من�البنوك -

 .حر�ة�الدخول�و�ا��روج�من�السوق  -

 .العلم�التام�بأحوال�السوق  -

 .بدائل�قر�بة�من��عض�ا�البعض�ل�ا�ت�ون �أنتم���المنتجات�أو�ا��دمات�عن��عض�ا،بالرغم�من� -

  .المنتج�ن�بنوع�من�القدرة�ع���التحكم�����سعار�،و�الكمية�المنتجةتمتع� -

  أدوات�المنافسة�ب�ن�البنوك�التجار�ة:ثانيا

�دا�ال�دف��إ��و�من�أجل�الوصول�لعملاء،البنوك��و�كسب�عدد�كب���من�ا��إن�ال�دف��سا����ال����س���إليھ

  :مجموعة�من��دوات�ال���يمكن�حصر�ا�فيماي���ستعمل�

                                                             
  .297،ص2000،الدار�ا��امعية،�سكندر�ةالسعود،مقدمة�����قتصاد�ا��ز�ي،�أبو محمد�ع���اللي��،محمد�فوزي� 1
  .321،صذكرهالسعود،مرجع�سبق��أبو محمد�ع���اللي��،محمد�فوزي� 2
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 سوء مخاطر من للمودع�ن وا�� درع و للبنك، المالية المتانة لمدى مؤشرا للبنك بال�سبة المال رأس �عت���:رأس�المال-أ

 إقبال�م زاد �لما و البنك، �ذا �� العملاء و ا��م�ور  ثقة زادت �لما كب��ا مال�البنك رأس �ان ف�لما التوظيف، و �دارة

  .العملاء ثقة كسب أجل من أموال�ا �سب�رؤوس ز�ادة ع�� البنوك ت�نافس لذلك معھ، التعامل ع��

  :���المجال�البن�ي،تظ�ر�تظ�ر�المنافسة�عن�طر�ق�السعر�فيماي��:السعر-ب

 بإيداع المدخر�ن جم�ور  إغراء أجل من �سعار �ذه رفع ع�� البنوك ت�نافس بحيث الودا�ع، ع�� الفائدة أسعار -

 .لد��ا أموال�م

     ���يع أجل من ممكنة �سبة أد�ى إ�� �سعار �ذه بتخفيض �نا التنافس ي�ون  و : القروض ع�� الفائدة أسعار -

 .�ق��اض ع�� المس�ثمر�ن

 .الثانو�ة البنكية ا��دمات ع�� المفروضة العمولات تخفيض -

 تضع�ا ال�� اللوائح و قواعد موعةلمج راجع �ذا و ما، نوعا محدودة ��ا�و  السعر طر�ق عن المنافسة ع�� يلاحظ ما أن إلا

 نفس�ا البنوك و المودع�ن حماية دف�� الفائدة، لأسعار القصوى  و الدنيا ا��دود تحديد أجل العالم�من دول  من العديد

  ).نقصان وز�ادة�أ�(  ر�بالأسعا التنافس البنوك��� حر�ة يقيد ما �ذا و ال�دامة، المنافسة من

 توسيع �� استعمال�ا و عل��ا التنافس يمكن ال�� �دوات أ�م إحدى التكنولوجية أصبحت�:استعمال�تكنولوجيا-ج

 ع�� المستوى  عالية تكنولوجيا و حديثة وسائل إدخال �� البنك ف�لما�ن�� 1.البنكية للم�شآت بال�سبة السوق  حصة

  . العملاء من المز�د جذب بالتا��و� المعاملات �� الس�ولة و �داء، �� السرعة ز�ادة إ�� ذلك أدى �لما خدماتھ،

 العناصر من آخر عنصرا �عد ما و�ذا جديدة، بنكية خدمات ابت�ار و تقديم من أيضا البنوك تمكن التكنولوجيا أن كما

  . البنوك ت�نافس�عل��ا ال��

 ت�نافس أخرى  أداة أحس��ا، و السبل بأس�ل للعملاء إيصال�ا و البنكية ا��دمة �سو�ق �عت���:�سو�ق�ا��دمات- د

 إثارة و العملاء ان�باه جذب �� كب�� �ش�ل البنكية الفعال�ل��دمات ال�سو�ق �سا�م بحيث التجار�ة، البنوك حول�ا

 .متا�رغبا و ميول�م

 و مزايا�ا و المقدمة با��دمة التعر�ف �� يكمن فال��و�ج تصر�ف�ا، أو توز�ع�ا و ل��دمة ال��و�ج البن�ي ال�سو�ق �شمل و

 ا��غرا�� �ن�شار ع�� �عتمد ف�و البنكية، ا��دمات توز�ع يخص فيما و.تھمرغبا و العملاء حاجات إشباع ع�� تھاقدر

 أك�� فتح ع�� التنافس �� ا�المجال�ذ �� المنافسة تتج�� العميل،�بحيث من ��اقر  و مواقع�ا ملائمة مدى و البنك لفروع

 وأ�س��ا الفروع ل�ذه المواقع أحسن اختيار ع�� التنافس إ�� بالإضافة واسع، �ش�ل وان�شار�ا الفروع، من ممكن عدد

  . الف��ات أ�سب و أطول  �� ا��دمات تقديم وكذا للعميل،

 للتعامل �قبال ع�� وحمل�م العملاء، جذب �� كب��ا دورا)ال�سي�ولوجية( النفسية الناحية تلعب�:حسن�المعاملة-ت

 و استقبال�م وحسن العملاء، �ؤلاء معاملة حسن ع�� البنك �� العامل�ن قدرةمدى� ع�� ذلك يتوقف و مع�ن، بنك مع

  . و�لأمان الثقة و بالراحة �حساس العملاء ذلك يمنح بحيث مع�م ال�شاور 

                                                             
  .181،ص1999-1998البنوك�التجار�ة،مصر،دار�ال��ضة�العر�ية،�إدارةاب��اج�مصطفى�عبد�الرحمان، 1
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 �� تواجد�م أثناء للعملاء مر�ح جو خلق أجل من ال�شر�ة و المادية الوسائل أحسن توف�� ع�� البنوك ت�نافس لذلك و

 :ذلك من البنك،و

 . مر�حة و حديثة بوسائل �ستقبال قاعات تج��� -

  ).العملاء( المتعامل�ن اح��ام و ال�شاشة و �ستقبال حسن -

  .العملاء مع ال��صية العلاقات توطيد - 

  اثر�المنافسة�ع���ال�شاط��قتصادي:ثالثا

  .�قتصاد��ش�ل�عامللمنافسة�أثار�ايجابية�و�أخرى�سلبية�ع���القطاع�البن�ي��ش�ل�خاص�و�

   :أثار��يجابية-أ

  1:من�ب�ن��ده��ثار�ماي��

 ا��دمات�البنكية�المقدمة�للعملاء�أسعار انخفاض� -

 .تحس�ن�جودة�ا��دمات�البنكية،وز�ادة�كفاءة�تقديم�ا -

 .ابت�ار�و�استحداث�خدمات�مصرفية�جديدة -

  : السلبية�أثار  -ب

 2:و�م��ا�ماي��

 جلب �غرض الودا�ع ع�� الفائدة معدلات من الرفع عن ناتج و�ذا للبنوك، بال�سبة المالية والمصار�ف الت�لفة ز�ادة -

 .ال��و�ج مصار�ف و المودع�ن،

  .والعمولات القروض ع�� الفائدة معدلات �� التخفيض عن الناتج �يرادات، انخفاض -

  

  ا��زائري �ج�از�المصر��معوقات�مشا�ل�و�:الثا�ي�المطلب

مستوى�المطلوب�نظرا��إ��المتعددة�ال���مر����ا�ا���از�المصر���ا��زائري�لكن���د�أن�لم�يصل�� �صلاحاترغم�

  .يواج��ا�للمشا�ل�و�العراقيل�ال���

  :و�من�المشا�ل�ال����عا�ي�م��ا�ا���از�المصر���ا��زائري�نذكر�م��ا�ماي��

  :الوضعية�القانونية�للبنوك�ا��زائر�ة�-1

تنفد�توج�ات�الدولة�المالكة،و��أنة�تنظيم،فالبنوك�و�المؤسسات��قتصادية�يتع�ن�عل��ا��عرف�البنوك�ا��زائر�ة�أزم

رؤوس��ذاتبوضع�ا�بنو�ا�تجار�ة�ف���تخضع�للقانون�النقد�و�القرض�و��شرف�عل��ا�الدولة�المنظمة�باعتبار�ا�شر�ات�

با�عدام�����ام�ب�ن�النصوص�و�التناقض�أموال�تل��م�باح��ام�قواعد�القانون�التجاري،و��سم�ال�شر�ع�البن�ي�

                                                             
  .167نفس�المرجع�السابق،ص 1
    .222اب��اج�مصطفى�عبد�الرحمان،إدارة�البنوك�التجار�ة،مرجع�سبق�ذكره،ص 2
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أحيانا�ووجود��غرات�قانونية،ي�تج�ع��ا�صعو�ات����تحليل�المشا�ل�القانونية�للبنوك،و�تضع��ده�القواعد�التنظيمية�

   .1البنوك����قلب�تناقضات�الدولة�ال���تلعب�دور�المسا�م�الوحيد�و�الدائن�و�المدين�و�الفاعل��قتصادي����آن�واحد

  :علاقة�البنوك�با��ز�نة�العمومية -2

عمليات�التط����المستمرة�ال���ألقيت�ع���عاتق�البنوك�وجدت�المؤسسة�البنكية�نفس�ا�أمام�إش�ال��ع��ض��إطار ���

ا��ز�نة�العمومية�لسندات�ع���مدى�عشر�ن�عاما�مقابل��إصدار يتمثل�����الذيعملية�ال�سي���ف��ا�و�يثقل��ا�ل�ا،و�

مشا�ل�ع���مستوى�م��انية�البنوك�و�سيول��ا،بتجميد�أصول�ا�للنظر��أثار لمؤسسات�العمومية،مما�حقوق�البنوك�ع���ا

و�الفعالية�نظرا�لنقص���داءالسندات�و�م�ونات�محافظ�ا،و�نجم�عن�دلك���ز�البنوك����مجال�تحليل��آجال إ��

تدره��ده��الذيمعدل�الفائدة��أندلك��إ��الوا���و�غ���ال�ا������تخصيص�المؤونات�المقابلة�ل�ده�ا��قوق،أضف�

عملية��إطار مع�ت�لفة�الموارد�المالية�ال���تتحمل�ا�معظم�البنوك�����إطلاقالا�ي�ناسب��الذيو��%5السندات�يقدر�ب�

     2.التمو�ل�عن�طر�ق�ال��ب�ع���المكشوف�إعادة

  :ضعف��سي���البنوك-3

م�ببعض�القواعد�ال���يجب�اح��ام�ا�من�قبل�جميع�ال�يئات�فرض�قانون�النقد�و�القرض�ع���النظام�المصر����ل��ا

تضع�حدودا�أمام�المصارف�فيما�يخص�منح�القروض�و�توثر��ش�ل�وا���و�عميق�ع����ل�ما�يصدر��أ��االمالية�،حيث�

  :من�قرارات�تتعلق�بمجال�ال�سي���المصر��،و�تم���ال�سي������البنوك�فيماي��

 .ضعف�منا���تحليل�درجة�ا��طر -

 .م�تفو�ض�الصلاحيات�خاضع�ل��ت�ب�سل���مفرطنظا -

 .�جراءاتتباطؤ����طرق�العمل�و� -

 .ضعف�عمليات�الرقابة -

تواجھ�البنوك�نقص�الشفافية�و�الدقة�ل��سابات�المقدمة�إل��ا�و�لضعف�ا�للتحكم������للأخطار ���مجال�تحليل�ا�

  3.تقنيات�ال�ندسة�المالية،و�عدم�اح��تم�معاي����سي���القروض�البنكية

  :عراقيل�اجتماعية�و�ثقافية-4

نقص�ا��س��قتصادي�و�غياب�الثقافة�البنكية����المجتمع�استحالة�استجابة�ا��م�ور�لنداء�البنوك��من�عواقب

بنك����عملية�القرض،مما�ينعكس�سلبا�ع���دور��لأيأموال�م�ف��ا،و�بالتا���تجميع�الموارد�الضرور�ة��إيداععن�طر�ق�

                                                             
نيل�ش�ادة�ماس��،ا��زائر،�لية�العلوم�حدو�ع��،ا�ع�اسات�اتفاقية�العامة�للتجارة�ا��دمات�المالية�ع���تأ�يل�المنظومة�المصرفية�ا��زائر�ة،مذكرة� 1

  .118،ص2012-�2011قتصادية�و�التجار�ة�و�علوم�ال�سي��،
  .118،صذكرهالمنظومة�المصرفية�ا��زائر�ة،مرجع�سبق��تأ�يللتجارة�ا��دمات�المالية�ع���ع��،ا�ع�اسات��تفاقية�العامة��حدو  2
ولمة�المالية،مدكرة�نيل�ش�ادة�الماس���،البو�رة،�لية�العلوم�التجار�ة�و��قتصادية�و�علوم�با�ور�حنان،ا���از�المصر���ا��زائري�و�متطلبات�الع 3

  .29،ص2014-2013ال�سي��،
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و��عليمية��ع�����دا�الميدان�،سا�مت�بقسط��إعلاميةالبنوك،فيعيق�تمو�ل��قتصاد�و�التنمية،فافتقاد�سياسات�

كب������ا���ل�و�نقص�الو���بآليات�عمل�النظام�المصر���و�فلسفة�س��ه�و��عده��قتصادي،و�قد�يرجع�ضعف�

يؤثر�ع����الذي �مر�عانون�من�نقص����الت�و�ن،�الذيو�موظف��ا��إطارا��االثقافة�البنكية�داخل�البنوك�نفس�ا����

 1.فعالية�البنوك�كطرف�أسا�������ال�شاط��قتصادي�و�كرك��ة�لتحقيق�التنمية�أداء�و 

  :ضعف�مردودية�العنصر�ال�شري -6

إن��س�ثمار����العنصر�ال�شري�أصبح��ن��من�أ�م�مقومات�التنمية�المستدامة�و��عت���احد�العوامل��ساسية�و�

،حيث�أن�ت�و�ن�و��سي���الموارد�ال�شر�ة�����دا�القطاع�ال�امة����قطاع�ا��دمات�و�با��صوص�فيما�يتعلق�بالبنوك

يجب�أن�ي�ون�من��ولو�ات،و�ون�مقتضيات�المحيط�و�فعاليات�السوق��ستوجب�التح���بصفات��ح��افية،كما�أن�

من�شأ��ا�المسا�مة�بتعظيم�الر�ح،و�يتطلب�من�العنصر�وجود��سي���كفء��سمح�بتقديم�خدمة�ذات�جودة�و�نوعية�

المعاي���و�المقاي�س�الشا�عة����المحيط�المصر���العال��،لضمان��سي�����إ�����المؤسسة�المصرفية�أن�يمتثل�ال�شري�

  2.مصر���م���م�و�متوافق�مع�العادات�و�التقاليد�العالمية

  :ضعف�تقييم�المخاطرة-7

�إ�� بالأساسعوامل�عديدة��عود��إ�����البنوك�ا��زائر�ة�صعبة�و�معقده�و�دلك�راجع��تبدو�عملية�تقييم�المخاطرة

معاناة�المؤسسات��قتصادية�من�مشا�ل��سي��ية،و���ز�����ي�ل��ا�المالية�و�سوء�سر�ان�المعلومات�المتعلقة�

عدم�استقرار�ا�و���ز�ا�عن�تحقيق�فوائض�موجبة،لدا�يتعرض��كذلكبالقطاعات��قتصادية��ش�ل�فعال�و�

طر�عديدة�و�متنوعة�مرتبطة�ب�ل�من�الز�ائن�و�السيولة�و�معدل�الفائدة�و�عند�ممارستھ�الوظيفية�إ���مخاالمصرف�

  3.الصرف

  :النظام�المصر���نذكر�ماي��بو�من�معوقات�ال���تتعلق�

من�اجل�البقاء�ع���السياسات�السابقة�و�المتمثلة� الظرف�ا��اص�الذي�م����عشر�ة�ال�سعي�يات��ان�س�ب� -

 .�صلاحات�ا��ديدةو�نصوص����ممارسات�لا�تتما����

عدم���تمام�بالعنصر��ال�شري�و�الكفاءات�،���ح�ن�أعطت��ولو�ة�للاس�ثمار�و���تمام�بالتج���ات�و� -

 .ا��انب�التكنولو��

�يمنة�سياسة�تفضيل�القطاع�العام�ع���القطاع�ا��اص،مع�فرض�تجسيد�مشار�ع�ا���ومة�ال��������� -

 .تعاونيات�الشبابية،و�المؤسسات�المصغرةأغل��ا�قرارات�سياسية�كمشار�ع�دعم�ال

 .ضعف�الضابط�القانو�ي�المتعلق�بالممارسات�البنكية -

                                                             
  .29نفس�المرجع�السابق،ص 1
  .121،صذكرهالمنظومة�المصرفية�ا��زائر�ة،مرجع�سبق��تأ�يلحدو�ع��،ا�ع�اسات�اتفاقية�العامة�لتجارة�ا��دمات�المالية�ع��� 2
  .31،صذكرهبا�ور�حنان،ا���از�المصر���ا��زائري�و�متطلبات�العولمة�المالية،مرجع�سبق� 3
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 .ا�عدام�شبكة�اتصالات�متطورة�تر���إ���مستوى�المتطلبات��المعاصرة�للتعاملات�البنكية -

���شاشة�ال�سيج��قتصادي�المتم����سيطرة�القطاع�العمومي�أعلن�إفلاسھ،و�بقطاع�خاص�مح�شم�لا�ير� -

 .إ���مستوى�المنافسة�العالمية

طا�ع�المم����للاقتصاد�الوط��،بحيث�أصبح�من�الصعب�ع���البنوك�فو����السوق�المواز�ة�ال����عت����ال -

 .تحديد�معاي���نجاعة�و�فعالية�المؤسسات

 .البنكيةسمة�الغموض�ال���يتم������ا��قتصاد�الوط��،ال���ء�الذي�أدى�إ���ا�عدام�ال��اقماتية����المعاملات� -

 .اقتصار�دور�البنوك����مجرد��يئات�لتأدية�ا��دمات�الكلاسيكية�العادية -

 .اعتماد�البنوك�سياسة�ال�شغيل�التام�،و�ابتعاد�ا�عن�عقلانية����التوظيف -

 .ضعف�و�قلة�المنافسة����القطاع�المصر���من�قبل�البنوك�ا��اصة�أو��جن�ية -

  1.ا�عدام�السوق�الما������ا��زائر  -

  العراقيل التي تواجهها البنوك الخاصة في الجزائر          : المطلب الثالث

ا إليه الإشارة يمكن المشاكل من العديد الجزائر في الخاصة الاقتصادية المؤسسات من كغيرها الخاصة البنوك تواجه

  :يلي فيما

 وضعت شيء كل ورغم لذا الاقتصادي، المحيط مع للتأقلم صعوبات بدايته في استثمار كل يواجه أن الطبيعي من

البنوك الخاصة أولى خطوا�ا في النظام المصرفي الذي يعتبر نظاما محتكرا من طرف البنوك العمومية ،فالبنوك الخاصة 

أن ظهور مثل هده البنوك في هدا الوسط قد يكون صعبا ،رغم هدا فان . من السوق %10لا تمثل سوى نسبة 

م تطورا سريعا ،و كان من الممكن أن يواصل التطور لولا  2002- 1998نشاط البنوك الخاصة عرف في الفترة 

هدا ما يمكن وصفه لهدا أصبحت عدة بنوك تواجه خطر فقدا�ا لتوازنا�ا المالية و .الانتكاسة التي عرفها القطاع 

بالموت البطيء ،و بالتالي الزوال و العودة إلى النقطة الصفر، بعد أزمة الثقة التي عاشها النظام على إثر أزمة بنك 

خليفة حيث سجلت سحوبات هائلة للودائع من المودعين التي طالت عددا من المؤسسات البنكية الخاصة هدا 

إجراءات متتالية مست العديد من البنوك الخاصة،حيث أصبحت من جهة، و من جهة أخرى فقد اتخذت عدة 

هده الأخيرة تجد صعوبات في الوصول إلى السوق النقدية مما دفعها إلى الاعتماد الشبه الكلي على أموالها الخاصة 

نوك ،فضلا على أن نصيب هده البنوك من عمليات التجارة الخارجية و التحويلات المالية تقلص بالمقارنة مع الب

الأجنبية التي أصبحت تعامل بالأفضلية ،إذ أن قيمة التحويلات و العمليات المتصلة بالتجارة الخارجية التي تقدر 

و �دا فان . منها ،ثم تليها البنوك الأجنبية %95،تستأثر البنوك العمومية على نسبة  م2000دج عام  1200ب 

في العمق وجود البنوك الخاصة ذات الرأسمالي الوطني و المحلي  التطورات التي عرفتها الساحة المصرفية أصبحت �دد

و إعادة رسم المنظومة المصرفية من خلال إعطاء الأولية للبنوك الأجنبية الخاصة لا سيما الفرنسية،أن هدا التوجه 

                                                             
  .9-8تر�ي���سن،مخلو���عبد�السلام،معوقات�تطو�ر�النظام�البن�ي�ا��زائري،مداخلة،المركز�ا��ام����شار،ص�ص 1
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 BCIAو سيقضي على البنوك الخاصة الجزائرية خاصة و إ�ا تعاني ضغوطات مختلفة في أعقاب أزمة بنكي خليفة 

التي فتحت غطاء الأمن المالي، التي اتخذت بعدها سلسلة من التدابير الضمنية و العلنية كان أبرزها عدم قبول 

معظم البنوك العمومية خصم الصكوك البنكية للبنوك الخاصة،و الذي يعتبر تعامل غير شرعي و لا يستند لأي 

عادة بث سمعة البنوك العمومية و هدا بعد أن قامت اعتبارات قانونية،و يعكس النية في استغلال ظرف خاص لإ

م تمنعهم من تسبيق الأموال على صكوك 2003جوان  04وزارة المالية بتوجيه تعليمة لمسئولي البنوك العمومية في 

البنوك الخاصة للحد من نزيف الأموال الذي عرفته البنوك العمومية في تلك الفترة ،هده التعليمات ضمن 

   .    لوقائية التي اتخذ�ا الوزارة المنتدبة لإصلاح البنوك بعد الفحص الذي قام به بنك الجزائر الإجراءات ا

 من العديد وضع دد� بشكل والمستثمرين المدخرين من عدد من الأموال سحب بحالة الإجراءات هذه اتبعت

 فمنذ الجزائري الدولي البنك أما بنكه، لإنقاذ العدالة إلى مسؤوله لجأ حيث بنك يونيون منها الخاصة، البنوك

   .التسديد عن العجز حد إلى وصل وقد حرجا وضعه ظل له الإداري المسير تنصيب

التي  للمشكلة حل ووضع المالي السوق لتنظيم التدخل العمومية السلطات من الخاصة البنوك مسئولي طالب لهذا

 وأضحى الخاص، والقطاع الاقتصادية الهشاشة بين يوازي الكل أصبح فقد الخاصة، البنوك من العديد وجود دد�

 الجزائر، في لمصداقيتها المصرفية المنظومة فقدان من تضاعف الحرجة الوضعية هذه إن .الأولى الضحية القطاع هذا

 تكون أن يفترض التي الهيئة هذه على يعاب إذ الجزائر، بنك على البنوك إليه وصلت الذي الوضع مسؤولية وتقع

 واللجنة والقرض النقد مجلس أي نفسها على مغلقة ظلتهيأ�ا  أن حيث تفتحها عدم والضغط، للرقابة أداة

 إلى الوصول من الخاصة البنوك هذه منع هو به قامت إجراء وأول البعدية، العقوبات لتسليط أداة أو المصرفية،

 أي يسير أن الممكن غير فمن الخاصة، البنوك توازنات على خطيرة مضاعفات عنه نتجت الذي النقدية، السوق

 إلى بالإضافة هذا موارده، كانت أيا فقط وجيزة لفترة فسيكون ذلك تم وإن فقط، الخاصة موارده خلال من بنك

 مزايا من تستفيد البنوك هذه أن حيث الوطنية، الخاصة البنوك حساب على تزداد التي الأجنبية البنوك حصص

 إدارة مجلس رئيس قبل من موقع بيان وفي 1.مجازفة أية دون بلدها تخدم وبالتالي لها الأصلية البنوك مصالح تخدم

 من عدد فعل وردة BCIAو الخليفة بنكي تصفية مشكلة بروز أعقاب في أصدره بنك، يونيون الخاص البنك

 المصرفي النظام أن البيان هذا الخاصة، يوضح البنوك من الهامة أموالهم سحبوا الذين أعمال رجال من المودعين

 السحوبات، تلك مثل يتحمل أن يمكن بنك أي يوجد لا فإنه�ا وتأثيرا الأزمة أعقاب وفي الثقة، على يرتكز الذي

 يعتمد حيث الحركة، هذه مثل آثار من للحد وميكانيزمات آليات تضع العالم دول كل أن البيان، أيضا لويشم

 تتدخل أن يمكن أنه كما الاقتراض، من وتمكينها النقدية السوق إلى الوصول من لتمكينها البنوك بين تضامن

 التسعة مخطط إقتراح عبر الحلول بإيجاد الخاصة البنوك من عدد مسؤولوا طالب لذا المتضرر، القطاع لإنقاذ الدولة

 الأزمات، تفادي اقتصادي نظام لأي يمكن لا أنه إلى البيان تطرق كما النقدي، السوق استقرار لضمان أشهر

                                                             
،جامعة�الوادي،�لية�العلوم��قتصادية�و�التجار�ة�و�علوم�صفاء�حمادي،تقييم�تجر�ة�البنوك�ا��اصة����ا��زائر،مذكرة�تخرج�ش�ادة�الماس��� 1

  .19،20،ص�ص�2015-2014ال�سي��،
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 زالت ولا .الاقتصاديين للأعوان الممكنة الأضرار بأقل الأزمة تسيير على بقدرته تقاس نظام أي نوعية لكن

 على يجب أنه على تنص تعليمة أصدر 2004 سبتمبر وفي الحكومة رئيس أن حيث هذا، يومنا إلى الأزمة تداعيات

 لكل رسمية مقاطعة معلنا سواها دون العمومية البنوك لدىو أرصد�ا  أموالها بإيداع تقوم أن العمومية المؤسسات

 الاقتصادي والانفتاح الجزائرية الحكومة قرارات تناقض عن الدولية المؤسسات تساؤلات أثار ما هذا الخاصة، البنوك

 (OMC) للتجارة العالمية بالمنظمة للالتحاق الجزائر قدمتها التي الالتزامات السوق، وكذا واقتصاد النزيهة والمنافسة

  . الأوروبية الشراكة اتفاق على والتوقيع

 يسمح لا الجزائري القانون أن نظرا فيها المشاركين وقلة بالحداثة الخاصة البنوك في الجزائرية التجربة تتميز -

 نحو السوق فتح صعب مما الخاصة، الصيرفة بمنتجات تتعامل بنوك بل الكلمة بمعنى خاصة بنوك بقيام

  1.الصيرفة من النوع هذا نمو كبير حد إلى وقلل النشاط هذا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

                                                             

.                                                                      21صفاء حمادي،تقييم تجربة البنوك الخاصة في الجزائر،مرجع سبق ذكره،ص ، 1  
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  :خاتمة�الفصل

�س���البنوك�ا��اصة�و�البنوك��جن�ية�من�خلال�خصائص�ا�و���داف�المسطرة�ل�ا�إ���تحقيق�أق����ر�ح�ممكن�و�

  .ا��زائري و�أصبحت��عد�من�البنوك�المنافسة����قطاع�البن�ي�.مسا�مة����دفع�النمو��قتصادي

  :و�من�خلال�دلك�نطرح�النتائج�التالية

تتم���البنوك�ا��اصة�باستخدام�وسائل�و�تقنيات�حديثة�و�التكنولوجيا�ال���سا�مت����تطو�ر��ا���از� -

 .أدائھالمصر���و�رفع�

المستقبلية�عن�طر�ق��لأ�دافتمتاز�البنوك�ا��اصة�بمواكبة�مختلف�التطورات��قتصادية�و�تخطيط�ا� -

 .تطو�ر�خدما��ا�و�عمليا��ا�المصرفية

سيطرة�البنوك�العمومية�ع���مختلف�مجالات�ال�شاطات�البنكية،لكن�رغم��دا��س���البنوك�ا��اصة�و� -

 .و�الز�ادة�من�منافس��ا��أدا��االرفع�من��إ�� �جن�يةالبنوك�

ة�تحول��امة����مس��ة�ا���از�المصر���نحو�رغم�التجر�ة�المتواضعة�للبنوك�ا��اصة�ا�دا��ا�تمثل�نقط -

 .انفتاح

و�تضعف�من�دوره�و�م�انتھ��أدائھ�عا�ي�ا���از�المصر���ا��زائري�من�نقائص�عدة�تجعلھ�يحد�من� -

 .التنافسية�ع���المستوى�المح���و�ا��ار��

ري�خلال�ع���مصداقية�النظام�المصر���ا��زائ�أترثال����عرضت�ل�ا�البنوك�ا��اصة���زمات�عض��إن -

 .ختلالات�الم��لة�داخل�النظام�المصر��إلا�ن�يجة�منطقية�لإ ،و�ما����لتداعيا��امس��تھ�نظرا����م�ا�و�

�الذيح���يتوفر�فيھ�ا��و�التناف�����أخرى و�مج�ودات��لإصلاحاتالقطاع�البن�ي����ا��زائر�مازال�يحتاج� -

مواج�ة��التحديات�و��كذلكة�فيھ،و��ساعده�ع���تنمية�القدرات�التنافسية�للمؤسسات�البنكية�العامل

  . المعوقات�ال���تقف�عقبة����طر�قھ

  

Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com   For evaluation only.



 

 

 

 

 

 

 

  ــفـصـل الـثـالـثال
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  :مقدمة�الفصل

مستقبل�البنوك�ا��اصة����ا��زائر�و�معرفة�أ�مي��ا�و�جب�علينا�القيام�بدراسة�ميدانية�لبنك�سوسي����لتقييم�

ب���"ج��ال�ا��زائر�الذي��عد�من�البنوك��جن�ية�ا��اصة��و���ال���فتحت�فرعا�ل�ا����ا��زائر�العاصمة�و�مقر�ا�

بنوك�القائمة����القطاع�لدا�قمنا�بمحاولة�لدراسة�،و�يتوقف�فعالية��دا�القطاع�بوجود�جو�تناف����ب�ن�ال"خادم�

  .حالة�البنك�الوط���ا��زائري�باعتباره�بنك�عمومي�و�كبنك�منافس�لسوسي���ج��ال�ا��زائر�،و�لتقييم�أداء��دا��خ��

  :و��دا�ما�س�تطرق�لھ�����دا�الفصل�من�خلال�المباحث�التالية

  تقديم�بنك�سوسي���ج��ال:�ول المبحث� -

  أساسيات�بنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر:لثا�يالمبحث�ا -

  تقديم�بنك�الوط���ا��زائري : المبحث�الثالث -

عن�طر�ق�قياس�التنافسية�البنكية�مع�البنك�الوط����مستقبل�بنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر�:المبحث�الرا�ع -

  ا��زائري 
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  )SGA(تقديم�بنك�سوسي���ج��ال:المبحث��ول 

من�أك����مجموعات�ا��دمات�المالية��ورو�ية،بناءا�ع���نموذج�العمل�المصر���الشامل�و�����واحدةسوسي���ج��ال�

  .المتنوع�،و�تجمع�سوسي���ج��ال�ب�ن�الصلابة�المالية�و�إس��اتيجية�النمو�المستدام

�مليون�عميل�حول�العالم�من�30بلد�،و�يدعم�اليوم��76موظف����حوا����148000توظف�سوسي���ج��ال�أك���من�

المؤسسات��س�ثمار�ة�و�خلال�تقديم�مجموعة�واسعة�من�النصائح�و�ا��لول�المالية�المصممة�خصيصا�للأفراد�و�

  :الشر�ات،و�ال���تتمحور�فيماي��

بنك�التجزئة����فر�سا��مع�فروع�سوسي���ج��ال�قرض�الشمال�و�بورسوراما�،ال���تقدم�مجموعة��املة�من� -

 .القنوات����طليعة��بت�ار�الرق��ا��دمات�المالية�مع�عرض�متعدد�

بنك�التجزئة�العال���المتواجد����أورو�ا�الوسطى�و�الشرقية�و�روسيا،�حور�البحر��بيض�المتوسط�،إفر�قيا� -

 .و�أسيا

السوق�( بنك�التمو�ل�و��س�ثمار�مع�خ����ا�العامة����ميدان�بنوك�التمو�ل�و��س�ثمار�و��شاط�السوق� -

  1).الما��

  )SGA(��ج��ال�ا��زائرو�تطور�بنك�سوسي���شأة:ول � المطلب�

،بمسا�مة�مليون�دينار�جزائري��500قدره��برأسمال 1998أفر�ل��15فتحت�فرعا����ا��زائر���������مؤسسة�مصرفية

ب�سبة��SFI،و�المؤسسة�الدولية��%31،و�فيبا��ولدينغ�لوكسمبورغ�ب�سبة��%45ب�سبة�" الشركة�العامة�" �ص��البنك�

تتكفل��ده�الشركة�لكن�أصبحت��ن��عود��ليا�إ���مؤسسة��م�،،�%10للتنمية�ب�سبة���فر�قي،و�البنك�10%

   .بيار�العاصمةجية،مقر�ا�الرئ�����بالأ بتمو�ل��شاطات�التجارة�ا��ار 

  ):SGA( سوسي���ج��ال�ا��زائر�إ�شاءمراحل�-

  فتح�مكتب�تمثيل:1987 -

  مصرفية�لمزاولة�ال�شاط�رخصةا��صول�ع���:1998  -

  فروع�سوسي���ج��ال�إ�شاء:1999 -

  2000للز�ائن����مارس��إبرا�يمو�الة�بدا����أول فتح�:2000 -

  �س�مشراء��إعادةملك�لسوسي���ج��ال��عد��%100فروع�:2004 -

  )DGEI(مدير�ة�الشر�ات�الدولية�الكب��ة��إ�شاء:2007 -

  )DGEN(لكب��ة�مدير�ة�الشر�ات�الوطنية�ا�إ�شاء: 2008 -

  بنك�التمو�ل�و��س�ثمار��و�و�الة�ال�سي���ا��اص��إ�شاء: 2009 -
                                                             

  -ا��زائر� -الورقة�البحثية�ا��اصة�ب�نك�سوسي���ج��ال 1

Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com   For evaluation only.



بنك سوسیتي جنرال الجزائر كبنك خاص بالمقارنة الفصل الثالث                تقییم مستقبل 
 مع البنك الوطني الجزائري

 

44 
 

�مراكز��أر�ع إ�شاء: 2010 - �-قسنطينة�-حس�بة-رو�بة�-دار�البيضاء�-العمارة-الشراقة( أعمال �خدمة�) بالما ،لتقديم

  للشر�ات�الصغ��ة�و�المتوسطة�أفضل

  "روح�الفر�ق" القيمة�ترتكز�علتصالات�للا� موقف�جديد��س�ند: 2011 -

  أنحاء�الوطن�فرع�جديد����جميع��15افتتاح�: 2012 -

  )GTB(افتتاح�غرفة�التداول�و�خلق�صناعة�الشاملة�البنك�التجاري�: 2013 -

  )ت��ي�وزو��-البليدة�-دار�البيضاء( افتتاح�ثلاثة�مراكز�أعمال�: 2014 -

  و��مشروع�مقعد�ا��ديد�بباب�الزوار��طاقة�الف��ا�إطلاق�ب،) المنطقة�الصناعية(افتتاح�مركز�أعمال�برو�بة�: 2015 -

 1سنة�لتواجده����ا��زائر،و�ز�ارة�المسؤول��ول�لمجموعة�فر�در�ك�اوديا��15احتفال�البنك�ب�

  �عر�ف�بنك�سوسي���ج��ال�و�خصائصھ:المطلب�الثا�ي�

  ) SGA(-ا��زائر�–�عر�ف�بنك�سوسي���ج��ال�:أولا

�من �ناتج �تجزئة �ج��ال،��و�بنك �سوسي�� �عالمية �مجموعة �أك���من �توظف �عدة��1390حيث ��� ��شطة �و��� عامل

  .مناطق�من�ال��اب�الوط���،�عت����دا�البنك�تجاري�تقليدي�بمنتجاتھ�و�خدماتھ،ينمو����وسط�اقتصادي�ما���و�ملائم

� �مارس ��� �ا��زائر��شاط�ا �ج��ال �سوسي�� ��2000بدأت �البنوك �من �واحدة �تجار�ة��و�� �جن�يةو��� ،�ش��ر��علامة

  .جيدة�و�رك����ا�العلاقة���ح��افية�،ف���موج�ة�ا���رؤساء�المؤسسات،المح��ف�ن�و�ا��واص

� 2003،بدأت�سوسي���ج��ال�تطور�ا�خارج�جزائر�العاصمة�عن�طر�ق�إ�شاء�و�الات�ل�ا����جو�لية��2003من��ابتداء

�الشرق�( ابة،قسنطينة،سطيف�عن) ���الغرب�( ���و�ران،تلمسان،سيدي�بلعباس� �ل�ا��2006د�سم�������31).�� �ان

�ج��ال��2017و�الة����حالة�انجاز،سنة��20لة��شطة�و�او��24 مركز�أعمال��11و�و�الة��92 - ا��زائر–�ان�لسوسي��

  .مخصص�لعملاء�المؤسسات�

،و�الطموح�إ���أن�لة�التطور�ف��ا�واسع�لدفع����ذا�يشركة�رائدة�عالميا�أعطا�ا�فرصة�التمتع�با��كم��إ�� انتما��او�

   2 .يتطور�و�يك����بالاعتماد��ا��ع���موارد�ا�الذاتية

  خصائص�بنك�سوسي���ج��ال�:ثانيا

 :���إيجاز�ابجملة�من�ا��صائص�و�السمات�يمكن���جن�يةتتم���البنوك�

 

  

                                                             
1
 WWW.societegenerale.dz   le 27-04-2017                                                                                                                             

  -الجزائر -الورقة البحثیة الخاصة  ببنك سوسیتي جنرال 2
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 :إ��العائد���جن���بك�����مھتم����البنك�ي�:�جن����م�البنك� -1

  . مالھ�رأسك�����م�-

  .ك�����م�ال�شاط�-

                �شبكة�فروع�من�شرة�ع���عدة�مناطق����العالم،كما�يوجد�نوع�من�التضامن���جن��ك�يتمتع�البن: الت�امل - 2       

             .  ع���مصا���ا�المش��كة����مواج�ة�السلطات�النقدية�المحليةفيما�بي��ا�حفاظا�

يحدث���جن���و�ا�ساع�مجال��شاطھك�ن�يجة�لك�����م�البن:ك�حت�ار�ة�ل�دا�البنالطبيعة��حت�ار�أو� -3

 .نوع�من��حت�ار�لبعض�ا��دمات�خصوصا����مجال�صرف�العملة�و�تمو�ل�التجارة�ا��ارجية

�ش�ده��الذيالنمو�و�التطور�الكب����أدى ):تنوع�المنتجات�و�توسع�ال�شاط(م��ة�التنوع�و�التوسع� -4

�اتيجيات�تب���اس��إ��بنك�سوسي���ج��ال�و�ا�ساع�مجال��شاطھ�ية�العالمية�من�حيث�ان�شار�الساحة�المال

 :العالمية�من�خلال�مستوى�تحدياتھ�إ�� فعالة�للارتقاء�بخدماتھ

  .تنو�ع�و�ابت�ار�تقنيات�و�قنوات�التمو�ل�ا��ديثة�-

  .شبكة�المصارف����ا�ساع��تأث��ه -

  .قروض�عبئة��دخارات�و�ز�ادة���م�ال�-

و�دلك������جلالتمو�ل�قص����إ�� �حيان�ي��أ�البنك��جن�����أغلب� :ال��ك���ع���تمو�ل�قص����جل��-5      

لانخفاض��سبة�المخاطرة�����دا�النوع�من�التمو�ل�و�ارتفاع�عائده،و�ن�يجة�لما�ي��تب�ع����ده��س�ثمارات�من�فوائد���

  .�خرى من�التمو�لات��من�غ��هأصبح�البنك��جن���م�تم�بھ�أك���

: البنك�الرئ����من�قبل��اتخاذ�او�ال�سو�ق�و�ال�سع���يتم���نتاجقرارات�التخطيط�و��س�ثمار�و� -6

،حيث�يو�ل��دا��مالبنك�الرئ�����أو�البنك��إ��القيمة�المالية�الكب��ة��ذاتحيث�يرجع�الفصل����القرارات�

القوان�ن�و�المصادقة�ع���القرارات�ال���لا�تتعدى��إصدار التصرف������قطار البنك�لو�الاتھ����مختلف�

 .���المصادقة�ع���القرارات�الم�مة��مالسلطة�الممنوحة�،و����حالة�تجاوز�الصلاحيات�يتدخل�البنك�

��علامالدائم����مختلف�وسائل���علانالقدرة�ال�ائلة�ع���ال�سو�ق�و��عتماد�الكب���ع��� -7

طنية�حيث�عن�بقية�البنوك�الو ده�ا��اصية�من�أ�م�ا��صائص�ال���ينفرد�بھ�البنك��جن����و�:  المتاحة

 1.للمنتجات�ال���تقدم�ا�و�بصفة�مستمرة��علانتم���بقوة�كب��ة����ا��انب�ال�سو�قي�و�ي

�شغلھ��دا�البنك�حيث�نجده�عبارة�عن�مجموعة�كب��ة��الذيو��ع���بھ�ا�����الم�ا�ي��:ا��غرا����ن�شار  -8

�عت���المقر�الرئ�����للبنك�و�صاحبة���ممن�البنوك�المن�شرة����أقطار�مختلفة��ل�ا�ت�ون�عبارة�تا�عة�لشركة�

  .�خ��القرار�

�ن�لا�حيث�يرا����دا�البنك�جانب�الكفاءة�الم�نية�لدى�موظف��ا،و�لا�يتم�اعتماد�الموظف�:�عبئة�الكفاءات -9

 2.جملة�من��ختبارات�و�ال��بصات�لتصبح��ده�العمالة�أك���جا�ز�ة�و�أك���خ��ة�إجراء�عد�

                                                             
و�المخاطرة،مرجع�سبق�  ���تمو�ل��قتصاد�و�تقييم�أدا��ا�من�حيث�العائد���جن�يةرا�س�عبد�ا��ق،�شام�حر�ز،دبا�ش�عبد�المالك،دور�البنوك� 1

  .223-222،ص�ص�ذكره
  .224-223نفس�المرجع�السابق،ص 2
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  اال�ي�ل�التنظيمي�لبنك�سوسي���ج��ال�و�أ�داف�  :المطلب�الثالث

،حيث�يقوم�بتحديد�و�توز�ع�الم�ام�و�الت�سيق�و�كذلك�يحدد�م�ام���ل�إدارة�و�فرد�ل�ل�بنك��ي�ل�تنظي���خاص�بھ�

  .البنك،و�بطبيعة�ا��ال�للبنك�أ�داف��س���إ���تحقيق�ا���

  ال�ي�ل�التنظيمي�لبنك�سوسي���ج��ال:أولا

  ال�ي�ل�التنظيمي�لبنك�سوسي���ج��ال:  )III  -4(الش�ل�رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                       إدارة�العامة���

                   رئ�س�مجلس��دارة

             قطب�تجاري�و�اتصالات��         سكرتار�ة�عامة���������

                       إدارة�المخاطر��                        إدارة�المالية��

 قطب�التحمل�و�العمليات�����������        إدارة�الموارد�ال�شر�ة�����

 إدارة�النقد�و�غرفة�التداول�������� مدير�ة�التدقيق����������������
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 http://www.societegenerale.dz/pdf/rapport_annuel_2015.pdfمن�التقر�ر�السنوي�الم�شور����موقع�البنك�:المصدر

 :لإدارات�التا�عة�للبنكل�عض�وظائف� -

تحديد���داف�العامة�م�ام�تنظيمية�و�تخطيطية�و�أخرى�فنية،و��دا�من�خلال��للإدارة :العامة��دارة -1

 :و�قيادة�العمل��داري�،كم�من�م�ام�ا�إصدار���وامر��و��دا�من�خلال

  التخطيط-

 التنظيم��داري -

  القيادة��دار�ة-

 الت�سيق-

  �تصال�-

 الرقابة-

  :عامة�أ��ا���تم�بأمر�ن�رئ�س�نيمكن�القول�بصفة�:�دارة�المالية�-2          

  تدب���الموارد�ل��صول�ع����موال�المختلفة-     

  استخدام��موال�بأفضل�طر�قة�ممكنة-     

  :تقدم�يمكن�القول�بان�م�مة�المدير�الما���تكمن����وع���أساس�ما

 .إمداد��دارة�بما�تحتاجھ�من�تقار�ر�مالية�تخدم�ال�شاط -

 .إس��اتيجية�المالية�و�الت�سيق�و�ت�شيط�العمل�داخل��دارة�الماليةالتخطيط�و�وضع� -

 .عمل��يا�ل�التمو�ل�و�مصادر�ا�و�مصادر��نفاق�و�كذلك�إعداد�الموازنات�المالية -

��دار�ة: إدارة�الموارد�ال�شر�ة-3       �الضرور�ة�و�ال����عت���من�أ�م��قسام �العديد�من�الم�ام ��دارة ،وتتو����ده

لية��عي�ن�موظف�ن�جدد�و�الموارد�ال�شر�ة�عادة�مسؤو �إدارة��تم��إذعلق�ب�افة�الموظف�ن�و�مختلف�القوى�العاملة�،تت

قوان�ن�العمل�� تنفيذ��م�و�متا�عة�باجاو وأيضا�تحرص�ع����عر�ف�م�بحقوق�م�و�ر���م�ع���م�ام�م����العمل�،تقوم�بتد

  .المختلفة

�التدقيق-4       �ا: إدارة �المصرف�عت���دائرة ��� �الرقابية �المنظومة �م�ونات �من �لتدقيق �ع��، �التدقيق ��� �ا��ق   و�ل�ا

  :جميع�العمليات�و�ال�شطة�المنفذة����المصرف�من�أجل�مساعدة�المصرف�ع���تحقيق�أ�دافھ�و�دلك�ب

 .التأكد�من�ال��ام�بالتعليمات�و�التعاميم�الداخلية����المصرف -

 .و�إجراءات��الضبط�المعتمدة�لب�ئة�وظروف�العمل����المصرفتقييم�مدى�ملائمة�و�فعاليات�السياسات� -

 .مسؤولية�إعداد�البيانات�المالية�ال��يحة -

  . موثوقية�المعلومات�المالية -

ال�دف�الرئ�����لإدارة�المخاطر��و�قياس�المخاطر�و�من�أجل�مراقب��ا�و�التحكم�ف��ا،و��عمل�:إدارة�المخاطر -5

�د�من�ا��سائر�المتوقعة�مع�ا��فاظ�ع���التغطية�ال�افية�لنقاط�ل�المخاطر�من�رفع�كفاءة�البنك��إدارة
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و��دف�كذلك�إ���حماية�صورة�البنك�بتوف���الثقة�لدى�مودع�ن�و�دائن�ن�و��المس�ثمر�ن�،و��عظيم�.الضعف

 .قيمة�البنك

التحكم�ا��يد������م�النقد�ال���يمكن�من�خلال�ا��إ��النقد��إدارة��دف�:إدارة�النقد�و�غرفة�التداول  -6

توف���السيولة�النقدية�و��كذلكالوفاء�بما�عل��ا�لكسب�ثقة�المتعامل�ن�مع�ا،و��بتعاد�عن�العسر�الما���و�

 .تحديد�الفائض�من�السيولة�لاس�ثماره،الت�بؤ��بالتدفقات�النقدية

راء�العملات�المختلفة�و�تحديد�أسعار�العائد�الدائن�ع���غرفة�التداول�بتحديد�أسعار�بيع�و�ش�إدارةكما���تم�

للعملات�مع�فروع�البنك،و���جلالبيع�و�شراء�الفوري�و��وكذلكالعملاء�و�المدين�ع����س�يلات�العملاء�،

و�سندات�ا��ز�نة��أدون تدب���ال��ز����السيولة�،كما��عمل�أيضا�ع���بيع�و�شراء��أو اس�ثمار�فائض�السيولة�

 .�ولية�و�الثانو�ة�وإجراء�عمليات�المبادلات�المختلفة�للعملات�و�الفوائد���السوق�

  أ�داف�بنك�سوسي���ج��ال�:ثانيا

  :تحقيق�ا����إ��البنك��إل��اال����س��� ��دافمن�ب�ن�

تحقيق�ا��مند�دخول�ا�للسوق�النقدية�ا��زائر�ة��إ��و����من�أوليات�البنك�ال����س���:�عظيم�الر�حية -1

 .و�تخفيف�ت�لفة�ا��دمات��يراداتمن�خلال�ز�ادة�����أو عن�طر�ق�ز�ادة�الموجودات�

�س���البنوك��جن�ية�عموما�إ���ضمان�استمرار�ة��شاط�ا�و�بقاء�ا�:ضمان�استمرار�ة��شاط�البنك -2

 1.��السوق�الما���،و�التكيف�مع�ا���السوق�من�خلال�مواكبة�المستجدات�ال���تطرأ�ع�

و�نقصد�بالمعاي���الدولية�تلك�المقاي�س�العالمية�ال����عمل���ا�البنوك�ا��ديثة�:مواكبة�المعاي���الدولية -3

���المجال�البن�ي�و��ع���البنوك��جن�ية�دائما�أن�ت�ون�ع���دراية��املة�بالمستجدات�ال���قد�تطرأ�ع���

  2.ر����المجال�البن�ي�ده�المعاي���لمواكبة�التطو 

�س���بنك�سوسي���ج��ال�إ���كسب�ثقة�العميل�من�خلال�توف���ا��دمات��:كسب�ثقة�العملاء -4

 3.المناسبة�لھ�و�الوفاء�ب�ل�ال��اماتھ�و�تلبية�طلباتھ�من��منح�القروض�و��سليم�الودا�ع�

م��ة�خاصة�عن�و�دلك�من�خلال�خلق�منتجات�أخرى�ت�ون�ذات�:العمل�ع���تطو�ر�منتجات�جديدة -5

 .با���المنتجات�المقدمة�من�قبل�البنوك��خرى 

القيام�بالعمليات�البنكية�و�المعاملات�المختلفة����أوقات�قياسية�ع���غرار�البنوك�:السرعة�����داء -6

 .�داءالوطنية��و�مواكبة�التكنولوجيا�ا��ديثة�ال���قد�تحسن����

ز�ادة�عدد��إ���س���بنك�سوسي���ج��ال�: البلادتوسيع�الشبكة�البنكية�للبنك����مختلف�أنحاء� -7

 �جن�يةو�التھ����أرجاء�الوطن،و�دلك�لتوسيع�خدماتھ�وز�ادة�عدد�المتعامل�ن،خاصة�و�أنھ�من�البنوك�

                                                             
من�حيث�العائد�و�المخاطرة،مرجع�سبق��أدا��ا���تمو�ل��قتصاد�و�تقييم���جن�يةرا�س�عبد�ا��ق،�شام�حر�ز،دبا�ش�عبد�المالك،دور�البنوك� 1

  .224كره،ص
  .224نفس�المرجع�السابق،ص 2
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 �2000ات�البنكية�مند�عدد�الشب�،لدلك�نلاحظ��تطور�م��وظا����ز�ادةال���أ�ش�ت����ا��زائر���و��

  1.و�الة�و�مؤخرا�فتح�ل�ا�و�الة�جديدة����سيدي�بلعباس�92ح�ل�ا�أصب�2017سنة��أن،حيث�نلاحظ�

  أساسيات�بنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر:المبحث�الثا�ي

س�تطرق�����دا�المبحث�إ���أساسيات�بنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر�بالتعرف�ع���منتجات�و��خدمات�ال���

�البنك�و�ال����س���دائما�إ���تحسي��ا�و�تطو�ر�ا�مع�متطلبات�العصر�لرضا�العملاء�بإتباع�ال���يقدم�ا�

إ���تحقيق�أق����ر�ح�ممكن�عن�طر�ق�بنك�تجاري��س���دائما��كأيو� يرا�ا،�ال���المناسبة���س��اتيجية

  .إدارة�ا��يدة�للمخاطر

  )SGA( منتجات�و�خدمات�بنك:المطلب��ول 

  للأفراد��دمات�المنتجات�و�ا:أولا�

،حيث���دف�دائما�إ���ضمان�ا��ودة�و�تقديم��2005بتطو�ر�سوق�التجزئة�مند�سنة�)  SGA( لقد�قامت�

متخصص�و�متنوع�،و�قد�مك��ا��دا�ب���يل�المنتجات�المناسبة�بالاعتماد�ع���ا����ات�الفنية�و�وضع�من���

 :وتت��ص�عروض��دا�القطاع���.2015من�عملاء��فراد�ا��دد�سنة��%5ز�ادة�ب�سبة�

 )،أعمال،البناء،�غي���دي�ور �ستحواذ( أش�ال�مختلفة�من�القرض�العقاري� -

- Crédit bien-être:أج�زة�الك�ر�ائية�(�و�ائتمان�يمنح�لعقار�جديد،ي�تج�أو�يجمع����ا��زائر��و��شمل��

 )والم��لية،المفروشات،أج�زة�الك��ونية،أج�زة�كمبيوتر،�واتف،لوحات�الك��ونية،سيارات

 :المت�ونة�من�TAWFIRIو����متمثلة����مجموعة�:لاس�ثماراتا -

  -TAWFIRI 0% :حساب�توف���بدون�فائدة��سمح�لك�بوضع�المال�جانبا�،ودلك�لبناء�مدخرات�ال���يمكنك�

  .استخدام�ا����أي�وقت�ممكن�و�دون�فائدة

 :TAWFIRI-حساب�توف����TAWFIRIلك�بالتوف���ب�ل�أمان�و�يحفظ�أموالك�ال���ت�ون�لك�متاحة���� �سمح�

  .أي�وقت

-TAWFIRI  LOGEMENT  :سمح�لك��)SGA (لشراء�سكن����المستقبل�،�ت�ون�فيھ�مستفيد�من�بتحض���

 2.الشروط�التفضيلية�لقرضك�السك��

-TAWFIRI  JEUNES :يضمن�لك�مستقبلك�و�مستقبل�أولادك�سنة،��25و��دخار�المصمم�لشباب�تحت�

 3.....)�عليم،بناء�مستقبل�م(
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�سمح�للز�ون��شراء�عن�طر�ق�شبكة�عدة�أنواع�من�البطاقات�البنكية�) SGA( يقدم�بنك:البطاقات�البنكية -

  1.مليون�موقع�حول�العالم�24سيارات،ا���ز،تأج���سيارات�،و����من�شرة����أك����

احتلت�المرتبة�الثانية����ا��زائر��عد�القرض�الشع���ا��زائري�من�حيث�مبيعات�البطاقة�و����2006حيث�سنة�

  :���،وتتمثل��ده�البطاقات��2افيما�يتعلق�بأ�مية�شبك) SGA( الن�يجة�ال���تحصلت�عل��ا

  cib:la carte cibبطاقة� -

  carte visa: بطاقة�ف��ا -

 la carte visa classique :كلاسيكية�ف��ا -

  3بطاقة�ف��ا�للدفع�المسبق -

-PACKS  SO ‘essentiel :تقدم )SGA (يجمع�ب�ن�ال�ساطة�و��قتصاد�و�يقدم�مجموعة�من��الذي�دا�العرض�

  :و��تت�ون��ده�ا��زمة�من.المنتوجات�و�ا��دمات�المصرفية�مرتبطة�بحاسبك�المع�ن

           -  SO’ESSENTIEL  TEM TEM  

         SO’ESSENTIEL CLASSIC   -           

- SO’ESSENTIEL GOLD 

  :و�المتمثلة���) إلك��ونية(و���خدمات�عن���عد� :ا��دمات�البنكية-

   - E-PLAIEMENT :شراء�وضبط�الفوات���ع����ن��نت�مع�بطاقة��ئتمان�خاصة.  

   -SG@NET: موقع�المعاملات�و�ال�شاور  

  - MESSAGI:ا��دمة�الصوتية�للبنك  

 - WESTERN  UNION :سمح�بتلقي��موال�من�ا��ارج�  

-TRANSFERT I-:فر�سا،ببدء�التحو�لات�إ���ا��زائر�سمح��عملاء�سوسي���ج��ال�  

   Guichet automatiqueصراف�أ�����-

 

 

  

                                                             
1
  .نفس المرجع السابق  

2 http://www.memoireonline.com  le 03-05-17  
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 منتجات�و�خدمات�للم�ني�ن�-ثانيا

�ج��ال�ا��زائر �عن�طر�ق�ضم�أك���من��) SGA( تؤكد�سوسي�� �السوق�الم�نية ��� ���اية�سنة��34500م�ان��ا عميل���

�القطاع2015 ��دا �السوق�خاصة��� �إ���أن�ت�ون�البنك�الرائد��� �ال���1،و���دف�دائما ،و�أ�م�ا��دمات�و�المنتوجات

  :تقم�ا�����التا��

 :فتح�حسابات�و�المتمثلة���عن�طر�ق��:إدارة�التدفق -

   comptes courants en monnaie localeحساب�جاري�بالعملة�المحلية�-

     comptes devisesحساب�بالدوف���-

   CEDACحساب��-

   INRحساب��-

  :و�ال���تتمثل�فيما�ي��:  �financement  de l’investissementس�ثمارتمو�ل����-   

   ائتمان�متوسط��جال�للأثاث�-             

  ائتمان�متوسط��جال�للعقارات-               

  )المؤسسات،المؤسسات�الصغ��ة،�الصيادلة،الم�ن�ال��ية( تمنح�ل: تأج���المعدات���-             

  ) المحام�ن�الموثق�ن،�طباء،المحاسب�ن،القانوني�ن( ينمح�ل: EXPERTائتمان� -            

  يمنح�للصيادلة�: PHARMLOOKائتمان��-          

  و�المتمثلة���: financement de l’exploitationتمو�ل��ستغلال��-

    crédit par caisse �ئتمان�عن�طر�ق�الصندوق �-    

   -�� �بالمستحقات ��وراق�:  financement des créancesالتمو�ل �الفوات��،خصم �ع�� �السلف �طر�ق عن

  CASHPHAMالتجار�ة،

  )الضمانات����أنواع�مختلفة،سندات�ضمان�ا��مركية:( engagement  par signatures  التوقيعاتال��ام�ب�-      

  )تصدير/است��اد( المتمثلة�����عتمادات�المس�ندية: financement a l’internationalتمو�ل�الدو����-   

���قروض�تمنح�لصا���موظفي�المؤسسة��سمح�من�خلال�ا�إجراء�تحو�لات�:  VIREXPRESSقروض�ال��صية�� -

 الش�ر�ة��
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   المتمثلة���: Banque a distanceبنك�عن��عد� -

    - SG@NET: موقع�المعاملات�و�ال�شاور  

   - Sogeline pro:مركز��تصالات�و��س�شارات�و�المعلومات  

  - Messagi  pro :خدمة�الصوتية�للبنك  

  - Messagi proswift :1.�علم�العميل�بتقدم��عتمادات�المس�ندية�ا��اصة�بھ 

  المؤسساتمنتجات�و�خدمات�العملاء�من� -ثالثا

�المؤسسات، �سوق ��� �التوسع �ع�� �ا��زائر�ا��فاظ �ج��ال �سوسي�� �بنك �ال���يواصل �التجار�ة �الديناميكية بفضل

   2.���تمو�ل��دا�السوق �%50ي�ت���ا�حيث���ل�نمو�أك���من�

 ���شي�ات�وتحو�لات،الكمبيالات�و�ال��ب�: توف���وسائل�الدفع�و�التحصيل -

 و�المتمثلة���: فتح�حسابات�مصرفية�مختلفة -

 DZDحساب�ا��اري�للمؤسسة�-

  حساب�بالعملة�الصعبة�لل��ص�المعنوي �-

  حساب�بالعملة�الصعبة�للمصدر�ن�-

   CEDACحساب��-

  INRحساب� -

  رأس�المالحساب�

         Messagi pro Swift: تقديم�خدمات�الك��ونية�عن��عد -

 يمكن�التمي���ب�ن�نوع�ن�أساسي�ن��ما: تمو�ل��ستغلال -

�مباشرة- �: قروض �أيضا �عل��ا �يطلق �"و �نقدا �ع���" القروض �ال��ب �من ��ستفادة �لك �سمح

  المكشوف،�س�يلات�ال��ب�ع���المكشوف�و�التقديم�ع���الفوات���

 3البنك�لا�يدفع�إلا����حالة�ضعف�الز�ون :قروض�من�خلال�التوقيع -

 ��)  SGA(أصناف��س�ثمار�المق��حة�من�طرف�: تمو�ل��س�ثمار -

  ��دف�إ���تمو�ل�مشار�ع��بداعية�،توسيع�و�تحديث�):CMT(  �جلقروض�متوسطة�-

البناء،معدات��آلات( �و�وسيلة�لتمو�ل�السلع�ا��اصة�و�المعدات�:قروض�التأج���أو��س�ئجار-

  ....)صناعية،المعدات�الطبية

- L’enveloppe cadre:شرع�سوسي���ج��ال�ا��زائر��)SGA (لتوقيع�اتفاقيات�مع�و�الات�الضمان�بما����دلك�

 .احتمالات�من�ا��صول�ع���التمو�لادة��و�ال�دف�من��دا�العمل��و��ز�. CGCIو��FGARالقروض�

                                                             
1 www.societegenerale.dz  le04-05-17 
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  ) DAT( ودا�ع�لأجل -

  المتمثلة����: تقديم�خدمات����إطار�العمليات�الدولية�-

   Le transfert libre internationalتحو�ل�حر�الدو���-      

   La remise documentaireخصومات�وثائقية��-      

   �Le crédit documentaire(CREDOC)عتمادات�المس�ندية���-     

   La lettre de crédit STAND-BY(SBLC)خطاب��عتماد��-    

  :مجموعة�من�ا��دمات�لموظفي�المؤسسات�لتحف���م�و�لتوف���متطلبا��م�و�ال���تتمثل�فيمايل�� )SGA( تقديم��-

  Les conventions de partenariat entreprisesاتفاقات�الشراكة� - 

     VIREXPRESS "La gestion des salaires " �سي���الرواتب� -

  La disponibilité immédiate de la paie 1توف���الفوري�للراتب� -

  )SGA( إس��اتيجية�بنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر�: المطالب�الثا�ي

  �س��اتيجية�المتبعة:أولا

وتطور�ا،اس�نادا� المورد�ال�شري����صلب�إس��اتيجي��ا) SGA ( �عت����مفتاح�و�عنصر�أسا�������أي�بنك،حيث�تتخذ�

  :ع���أساس�القيم�المش��كة�ضمن�مجموعة�سوسي���ج��ال�و���

 روح�ا��ماعة -

 �بت�ار -

 المسؤولية -

 �ل��ام -

و����موج�ة�نحو�إس��اتيجية�النمو�المستدامة،و�إدارة�الموارد�ال�شر�ة�و�تطو�ر��الن���القائم�ع���التوظيف��نتقا�ي�و�

  2.دعم�برامج�الت�و�ن�المدعومة�من�إدارة�الت�امل�ال���تجمع�ب�ن�الكفاءة�و�ا����ة

موظف�من�أجل��947،أ��ا�ا�تمت�بت�و�ن�����2015تقر�ر�ا�السنوي�ل�سنة�) SGA( نلاحظ�من�خلال�ما�صرحت�بھ

أن�ا�تمام�ا�) SGA( حيث��عت�� ،اك�ساب�م�ارات�و�تقنيات�جديدة�تتما����مع�الواقع�ا��ا���و�التطور��قتصادي

 3.بالمورد�ال�شري��و�من�أولو�ا��ا
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  )SGA(تطور�عدد�العامل�ن����بنك�:ثانيا

  2015-2010خلال�ف��ة��-ا��زائر��-تطور�عدد�العامل�ن����بنك�سوسي���ج��ال):III -05(ا��دول 

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات

  1376  1360  1380  1444  1444  1300  عدد�الموظف�ن
   2015-2010خلال�الف��ة���-ا��زائر–من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���التقار�ر�المالية�الم�شورة�لبنك�سوسي���ج��ال�:المصدر    

2015-2010عدد�الموظف�ن�خلال�ف��ة�):III-05(الش�ل         

  

  05من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���بيانات�ا��دول�رقم�:المصدر

مقارنة��سنة���2011ناك�ارتفاع�معت������عدد�الموظف�ن����سنة�05و�الش�ل�رقم��05من�خلال�ا��دول�رقم��حظنلا 

نظرا�لز�ادة�عدد�الفروع�ع���مستوى�ولايات�الوطن�مما�يتطلب�ز�ادة�الطلب�ع���عدد�اليد�العاملة�،ب�نما�2010

�س�ب�ع����ستغناء�عن��عض�الموظف�ن�الذي��عود��2014و2013و�نلاحظ�انخفاض�سن�����2012استقر�العدد����

  .ز�ادة�طفيفة����عدد�الموظف�ن�2015استخدام�التكنولوجيا�ا��ديثة،و�ش�دت�سنة�

  2014.1بال�سبة�لسنة��%1.03ز�ادة����القوى�العاملة�ب�سبة����ل��2015و������اية�

  -ا��زائر–إدارة�المخاطر�����بنك�سوسي���ج��ال��:المطلب�الثالث

ع���منظمة�قو�ة�و�فعالة�لإدارة�المخاطر�����جميع�المجالات�و��سواق�و�المناطق��)SGA(ج��ال�ا��زائر��عتمد�سوسي��

 :ال����عمل�ف��ا،حيث�تقوم�بتص�يف�المخاطر�ع���النحو�التا��

  

                                                             
1 http://www.societegenerale.dz/pdf/rapport_annuel_2015.pdf le 06-05-17  
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 مخاطر��ئتمان� -

 مخاطر�السوق  -

 المخاطر�ال�شغيلية -

  المخاطر�ال�ي�لية�لأسعار��الفائدة�و�أسعار�الصرف -

 سيولةمخاطر�ال -

 مخاطر�عدم��متثال�بما����دلك�مخاطر�القانونية�و�الضر��ية -

 مخاطر�البلد� -

  :ل�سي���إدارة�المخاطر��مبدأين�رئ�س�ن��ما) SGA( و�ت�بع

 .ا��دمات�المسؤولة�عن�تقييم�المخاطر��يجب�أن�ت�ون�مستقلة�عن�إدارة�التنفيذية -

 .المجموعةيجب�أن�ي�ون�ن���و�مراقبة�المخاطر�ثابت����جميع�أنحاء� -

  :إدارة�المخاطر���س�ند�ع���أساس���حكم�تو�

 .���إدارة�المخاطر��المشاركة�القو�ة�من�ا��ميع،من�إدارة�العامة�ح���الفرق�ال�شغيلية� -

 .الداخلية�محددة�بوضوح�إجراءاتقواعد�و� -

 .مراقبة�مستمرة�تمارس�من�قبل��يئة�مستقلة�،مراقبة�المخاطر��و�تطبيق�القواعد�و��جراءات -

  :من��سي���المخاطر����) SGA( و���داف�الرئ�سية�ل

نظام��تنفيذ،ضمان�استدامة�المجموعة�من�خلال��عمالتقديم�خدمة�أفضل�للعملاء،و�المسا�مة����تطو�ر�� -

 .فعال�لتحليل�و�قياس�و�مراقبة�المخاطر

 1.عضو�مم��،و�عامل�تناف����مع��ف�بھ�����ل�م�ان) SGA(ت�ون� أن -

  )BNA(يم�البنك�الوط���ا��زائري تقد:المبحث�الثالث -

�عت���البنك�الوط���ا��زائري�بنك�عمومي�من�البنوك�التجار�ة��و���،ال���ل�ا�م�ام�متعددة�و�ال���تتمثل�أساسا�

��قتصادي�،و�سوف�نتطرق�����دا� ���لة�ال�شاط ��سا�م����تحر�ك �القروض،و�بتا�� ���جمع�الودا�ع�و��منح

  .��داف�و�كذلك�ا��دمات�و�المنتوجات�ال���يقدم�او�) BNA( المبحث�إ����عر�ف

  )BNA( �عر�ف�البنك�الوط���ا��زائري : المطلب��ول  -

� �المرسوم �بموجب �ا��زائري �الوط�� �البنك ��66/178أ���� ��13الصادر�بالتار�خ �مليار��1966جوان �قدره برأسمال

 الثانية المادة �� ذلك حيث�يت�� �يداع بنك ��ا��يقوم ال�� و��شطة الم�ام جميع لھ أو�لت دينار�جزائري�،بحيث

 العام و ا��اص القطاع يخدم إيداع�و�و بنك بصفتھ ا��زائري  الوط�� البنك يتمتع" ع�� تنص ال�� القانون  �ذا من

                                                             
  -ا��زائر–الورقة�البحثية�ا��اصة�ب�نك�سوسي���ج��ال� 1
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�1"�ش��ا�ي القطاع و �و�القرض �النقد �قانون �صدور �90-10،و�مع �البن�ي�� �للنظام �ا��ذر�ة �بصياغة �سمح الذي

التوج�ات��قتصادية�ا��ديدة�للبلاد�،�عت���البنك�الوط���ا��زائري�ك��ص�معنوي�يؤدي�كم�نة�بالتوافق�مع�

  .اعتيادية��افة�العمليات�البنكية

مليون�ز�ون�من��2.5موظف�و�يحوز�ع���أك���من��5000و�الة�مع�أز�د�من��211حاليا�يضم�البنك�الوط���ا��زائري�

  .،و�ل�دا��عتمد�عليھ����بحثنا�كبنك�منافس����2اما��واص�و�المؤسسات�الناشطة�من�مختلف��

  )BNA(أ�داف�و�وظائف�البنك�الوط���ا��زائري :المطلب�الثا�ي

  أ�داف�البنك�الوط���ا��زائري :أولا

 :ي�� ما لتحقيق�ا ا��زائري  الوط�� البنك �س�� ال�� ��داف أ�م من

 بإدخال وذلك التجاري  للتطور  اللازمة التحولات ضمان أجل من فعالية أك�� ال�سي�� وجعل تحس�ن -

 .ال�سو�ق و ال�سي�� ميدان �� جديدة تقنيات���

 .ال�شر�ة للموارد المحكم ال�سي�� ع�� العمل و الز�ائن من تقر���ا و الشبكة و�شر توز�ع -

 .التقنية الوسائل و المعلومات أنظمة وتطو�ر تحس�ن -

 .التقنية و المادية المسائل تقدير طر�ق عن المراقبة ت�و�ن -

 .الرقا�ي ا���از تدعيم -

 .�جن�� و المح�� المستوى  ع�� المشاركة -

  .ا��ارجية للديون  الفعال وال�سي�� القروض �� التحكم -

 وظائف�البنك�الوط���ا��زائري :ثانيا

 : ي�� ما نذكر أ�دافھ تحقيق س�يل �� ا��زائري  الوط�� البنك يقوم ال�� الوظائف أ�م من

 وال��ب ك�س�يلات��الصندوق  القروض وضمان �جل والمتوسطة القص��ة القروض يخص فيما الدولة خطة تنفيذ -

 .المس�ندية �عتمادات و البضا�ع ع�� وال�سليف المكشوف، ع��

��������� ح�� �نتاج ع���وحدات الرقابة �� المسا�مة مع ، )الذا�ي ال�سي��(  ذاتيا المس�� الفلا�� للقطاع الزراعية القروض منح

  .الر�فية للتنمية الفلا�� البنك إ�شاء تار�خ 1982 عام

                                                             
و�التجار�ة�و�   رحمة�قدري،ياس�ن�لي�يم،تحليل�تنافسية�البنوك�التجار�ة����ا��زائر،مدكرة�لنيل�ش�ادة�الل�سا�س،ورقلة،�لية�العلوم��قتصادية� 1

  .38،ص2013-2012علوم�ال�سي��،
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 .خاصا قطاعا أو عاما قطاعا �ان سواء الصنا�� للقطاع القروض منح -

 .�جن�ية البنوك من عدة رأسمال �� مسا�متھ إ�� بالإضافة ا��ارجية التجارة بتمو�ل يقوم -

 و الز�ائن تحت�تصرف ووضع�ا اللازمة الدفع وسائل وتوف�� إدخارتھ، ومختلف ا��م�ور  من الودا�ع تلقي إ�� إضافة -

  1.تجاري  بنك لأي ورئ�سية عادية الوظيفة �ذه و�عت�� إدارة ع�� الس�ر

  )BNA(منتوجات�و�خدمات�بنك�الوط���ا��زائري :المطلب�الثالث

 إ���تتمثل�فيماي��:صيغ�التمو�ل -1

  القروض��س��لاكية-

  القروض�العقار�ة�-

  قروض�الصندوق �-

  القروض�المدعمة�من�الدولة�-

  قروض�طو�لة�المدى�-

  قروض�متوسطة�المدى�-

  القرض��يجاري �-

  القروض�بالإمضاءات�-

  ا��لول�ا��اصة�بالأطباء�-

  و�المت�ونة�من�: التوف���و��دخار��-2              

  )ابات��يداع�لأجل�،حس"��يح��"توف���التقاعد�: (�يداعات�لأجل�-

دف���التوف���بالفائدة،دف���التوف���بدون�فائدة،دف���التوف���المغناط����،دف���التوف���: (�يداع�ا��ر�-

  2)،سندات�الصندوق�"مستقب��"للقصر

ب�افة�عمليات�التجار�ة�ا��ارجية�مستعينا����دلك��شبكتھ� يتكفل�البنك�الوط��: التجارة�ا��ارجية -3

  :يتم�تمو�ل�التجارة�ا��ارجية�عن�طر�ق�ماي��الواسعة،و�

  التوط�ن�المسبق�- 

  الدفع�المس�ندي�-

  القرض�المس�ندي�-

  الضمانات�الدولية�-

  التحو�لات�الدولية�-

  التصدير�من�غ���المحروقات�-

                                                             
  .38تحليل�تنافسية�البنوك�التجار�ة�ا��زائر�ة،مرجع�سبق�ذكره،صرحمة�قدري،ياس�ن�لي�يم، 1

2 www.bna.dz  le08-05-2017 

Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com   For evaluation only.



بنك سوسیتي جنرال الجزائر كبنك خاص بالمقارنة الفصل الثالث                تقییم مستقبل 
 مع البنك الوطني الجزائري

 

58 
 

طر�ق�ا��دمة�البنكية��لك��ونية،ا��دمة�البنكية�عن�( و�����شمل�: ا��دمات�البنكية�عن��عد�-4            

  )ال�اتف،خدمة�تبادل�المعطيات�المرقمنة،خدمة�الدفع��لك��و�ي�ع����ن��نت�

  )بطاقة�الدفع��لك��و�ي،ج�از�الدفع��لك��و�ي،البطاقة�البنكية�الدولية(: ا��دمات��ئتمانية-5         

 1و�شمل�تأم�ن����اص�و�تأم�ن�الممتل�ات:  خدمات�التام�ن�البن�ي��-6         

�مععن�طر�ق�قياس�التنافسية�البنكية�) SGA (مستقبل�بنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر: المبحث�الثالث

  )BNA(البنك�الوط���ا��زائري�

و���) SGA(سوف�نتطرق�����دا�المبحث�إ���استخدام�مؤشرات�من�أجل�قياس�التنافسية�المصرفية��ب�ن�البنك�ن�

)BNA  (و�دلك�بناءا�ع���القوائم�المالية�المتاحة�للبنك�ن�و�من�أجل��2015-2012محل�الدراسة�خلال�الف��ة�من�سنة�،

  .و�مستقبلھ����السوق�المصرفية�ا��زائر�ة) SGA( تقييم�أداء�بنك

  ) BNA(و�بنك��)(�SGAي�ل�الودا�ع�لبنك�:المطلب��ول 

                                                                                                2015-2012خلال�الف��ة�)BNA( و�بنك) SGA( �ي�ل�الودا�ع�لبنك):III -06(ا��دول�رقم�

                                                                                                            

               مليار�دينار�جزائري :الوحدة

السنة�            

 

  إجما���الودا�ع 

                  ودا�ع��فراد����������������        ودا�ع�المؤسسات�المالية����

     SGA                   BNA                 SGA                 BNA          

2012 132101 110841942 153408358 1325198500 

2013 40803 33893136 175898919 1498338492 

2014 41283 162789197 194360367 1742545916 

2015 3774 419633547 194960964 1732218308 

 6298301216 718628608 727157822 217961 إجما���الودا�ع
 2015- 2012من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���التقار�ر�المالية�للبنك�ن�خلال�الف��ة�:المصدر

 

 

 

 

                                                             
1 www.bna.dz  le08-05-2017 
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  2015-�2012ي�ل�الودا�ع�للبنك�ن�خلال�الف��ة�):III -06( الش�ل

  

  06من�إعداد�الطالبة�اعتمادا�ع���بيانات�ا��دول�رقم�:المصدر

  :نلاحظ�ماي���06و�الش�ل�رقم��06من�خلال�ا��دول�رقم�

تفوق�ب�سبة�معت��ة�لودا�ع�المؤسسات�المالية�ا��اصة�ب�نك�)  BNA( ودا�ع�المؤسسات�المالية�لبنك�الوط���ا��زائري 

و�من�خلال�ما�نلاحظ����ا��دول�أعلاه��2015-2012حيث����ل�خلال�ف��ة�الدراسة�).SGA(سوسي���ج��ال�ا��زائر

و�أد�ى��2012حيث���لت�أع���مستوى�ل�ا�سنة�) SGA( أن��ناك�تدبدب����نمو��ودا�ع�المؤسسات�المالية�لبنك

أي�أ��ا����انخفاض�من�سنة�إ���أخرى،ب�نما����ل�انخفاض����مستوى�ودا�ع�المؤسسات�المالية��2015ل�ا��مستوى 

  .2015و��2014لك��ا�عرفت�ز�ادة�معت��ة����سنة��2012مقارنة�ب��2013سنة�) BNA(لبنك�

خ��ة�أقل�من�عدد��فراد�مع�تفوق�بكث���ودا�ع�المؤسسات�المالية��ون�عدد�� )  SGA(أما�بال�سبة�لودا�ع��فراد�لبنك��

���يل�ز�ادة�طفيفة�بال�سبة�ل�ل�سنة�فيما�يخص�ودا�ع��فراد،كما�نلاحظ�أيضا�أن�مستوى�ودا�ع��فراد�لبنك�

)BNA (مرتفع�جدا�مقارنة�ب�نك��)SGA  (الذي�عرفھ�البنك�الوط����2015مع����يل�ل��اجع�طفيف�سنة�.  

إجما���الودا�ع�و�لر�ما�يرجع��دا�لأقدميتھ����السوق�المصر���ا��زائري،و�و�م�نا�نلاحظ�سيطرة�البنك�العمومي�ع���

كذلك�ل�ونھ�بنك�عمومي�ي��أ�إليھ��فراد�و�المؤسسات�المالية�لضمان�ودا�ع�م�أو��ل�سبة�الفائدة�ال���يتحصلون�

  .عل��ا�ت�ون�مرتفعة�مقارنة�بالبنك�ا��اص�أو��جن��

بنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر�أصبح�يكسب�ثقة�عملائھ�و�خاصة��فراد�و�لكن�رغم��دا�و�من�خلال�ما���لنا�أن�

 .أصبح�بنك�منافس�رغم�أنھ�حديث�ال�شأة����السوق�المصرفية�
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  )BNA(و�بنك�) SGA( �ي�ل�القروض�لبنك:المطلب�الثا�ي

    2015-2012خلا�الف��ة)BNA(و�بنك�)  (�SGAي�ل�القروض�لبنك):III  -07(ا��دول 

  مليار�دينار�جزائري������:الوحدة�����������������                                                                                                                                                                 

المالية�قروض�المقدمة�للمؤسسات       قروض�مقدمة�للأفراد             

  السنة

  

إجما���

 القروض

BNA SGA BNA SGA       

1134166014 102966504 279869347 396354781 2012 

1315847592 112917823 168432097 32979224 2013 

1831665625 117035242 133210394 33444177 2014 

1515052812 154750493 503338888 31137804 2015 

�إجما�� 137196986 487670062 1084850726 5796732343

 القروض
         2015- 2012من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���التقار�ر�المالية�للبنك�ن�خلال�الف��ة�:المصدر

  2015-2012للبنك�ن�خلال�الف��ة�قروض�ي�ل�ال):III -07(الش�ل�

 

  07بيانات�ا��دول�رقم�من�إعداد�الطالبة�اعتمادا�ع���:المصدر�
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تفوق����إجما���القروض�سواء�) BNA(نلاحظ�أن�البنك�الوط���ا��زائري��07و�الش�ل�رقم��07من�خلال�ا��دول�رقم�

للقروض�المقدمة�للمؤسسات�المالية�أو�القروض�للأفراد،مع�ال���يل�انخفاض����القروض�المقدمة�للأفراد�سنة�

لكن�عرفت�ز�ادة��2014و�2013ؤسسات�المالية�ش�دت�انخفاض����سنة�أما�بال�سبة�للقروض�المقدمة�للم�2015

  .2015معت��ة�سنة

�ش�د�القروض�المقدمة�للمؤسسات�المالية�ارتفاع�و�انخفاض�خلال�) SGA( و�بال�سبة�لبنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر

و��دا�راجع�إ���ز�ادة�ثقة��ف��ة�الدراسة،أما�بال�سبة�للقروض�المقدمة�للأفراد��عرف�ز�ادة�معت��ة�من�سنة�إ���أخرى 

�فراد�بالبنك�و�كذلك�سرعة�دراسة�ملف�القرض�و�الرد�عليھ�و��عدم�تطلب�وثائق�عديدة�كما��و�ا��ال����البنوك�

  .العمومية�

نلاحظ�أن�البنوك�العمومية��ستحوذ�ع���السوق�البن�ي�من�خلال�القروض�المقدمة�و��دا�راجع�ع���احت�ار�ا�

،و�تقديم�ا�للقروض�طو�لة��جل�و�كذلك�القروض�المدعمة�من�الدولة�،و�أيضا����سعر��لتمو�ل�الشر�ات�الك��ى 

  .الفائدة��المطبق�ع���القروض

�س���دائما�إ���تنو�ع�و�تقديم�ا��دمات�البنكية��فضل�إ���عملا��ا�من�) SGA(أما�بنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر��

وسائل�و�تكنولوجيات�ا��ديثة�ال���تل���حاجات�العميل،و�الم�ني�ن�و�المؤسسات�و��فراد�،عن�طر�ق�استخدام�

�انت�من��وائل�ال���تحصلت�ع���القائمة��سمية�)  SGA( أصبحت��عد�من�المنافس�ن�للبنوك�العمومية�حيث�أن�

و��ل�"  سيارة�سمبول�ا��زائر�ة"و��انت�قد�شرعت����تمو�ل�قروض��2016ال�املة�لمنتجات�القرض��س��لا�ي�سنة�

نتجات��خرى�المدرجة�ضمن�قرض�القرض��س��لا�ي����وقت�لا�تزال�البنوك�ا��زائر�ة�العمومية�ت�تظر�الضوء�الم

 1.�خضر�للشروع����عملية�تمو�ل�القروض

 تحليل�النتائج�المالية�للبنك�ن:المطلب�الثالث

  2015و��2013النتائج�المالية�للبنك�ن�سنة�):III -08( ا��دول 

  مليار�دينار������:الوحدة                                                                                                                                                                         

النتائج�������������������������������   

المالية�����������       

  السنة�

     PNBمنتج�البن�ي�الصا���

           

ناتج��جما���للاستغلال�

RBE  

  ناتج�الصا��������  REناتج��ستغلال�

SGA     BNA     SGA     BNA     SGA     BNA     SGA     BNA    

2013  14665399  76451412  7940784  60901198  5350284  42253336  4020080  30238400  

2015  15148269  116641247  9717099  96910270  6319498  41703274  4416399  29537000  

 2015و�سنة�2013من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���تقار�ر��المالية�للبنك�ن�سنة�:المصدر

 

                                                             
1 www.elhayatonline.net/article50658.html le 08-05-2017 
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  2015و�2013ي�ل�نتائج�المالية�للبنك�ن����سنة�):III  -08(الش�ل

  

  08من�إعداد�الطالبة�اعتمادا�ع���بيانات�ا��دول�رقم�:المصدر

) BNA(نلاحظ�أن�البنك�الوط���ا��زائري �08و�الش�ل�رقم��08خلال�النتائج�المالية�المو��ة����ا��دول�رقم��من

  .�ستحوذ�ع���السوق�المالية�من�خلال�النتائج�المالية�المقدمة�من�خلال�التقار�ر�البنكية

و�كذلك�ارتفاع�معت������) PNB( نلاحظ��ز�ادة����المستوى�منتج�البن�ي�الصا��) BNA( بال�سبة�للبنك�الوط���ا��زائري 

  .2013مقارنة�ب��205ناتج��جما���للاستغلال�ب�نما��ش�د�تراجع�بال�سبة�لناتج��ستغلال�و�الناتج�الصا������سنة�

أما�الناتج��جما���للاستغلال�)  PBN( �ناك�ارتفاع�طفيف���حظ�أن�أما�بال�سبة�لبنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر�نلا 

،و�كذلك�نمو�����ناتج�استغلال�و�ما�نلاحظھ�أيضا�أ��ا�2013مقارنة�بالسنة���2015ناك�ز�ادة�معت��ة�م��لة�سنة�

ا�للنتائج�المالية،و���لت�ز�ادة����ناتج�الصا���،و�دا�ما�يدل�ع����داء�والوضع�الما���ا��يد�للبنك��من�خلال�تحليلن

  . سع��ا�دوما�إ���النمو�و�التطور����السوق�المصرفية�رغم�استحواذ�البنوك�العمومية
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  :خاتمة�الفصل

من�خلال�الدراسة�التطبيقية�ل�ل�من�بنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر�و�البنك�الوط���ا��زائري�لتقييم�مستقبل�بنك��

  :�ستخلص�النتائج�التاليةسوسي���كبنك�خاص�عن�طر�ق�تحليل�تنافسية�مع�البنك�الوط���ا��زائري�

ل�جيد����السوق�المصرفية�يتوفر�بنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر�ع���مزايا�كث��ة�تمكنھ�من�تخطيط�لمستقب -

،م��ا�تنوع�ا��دمات�و�المنتجات�المقدمة�بالإضافة�إ���إدارة�ا��يدة�للمخاطر��و�ان��اج�اس��اتيجيات�تضمن�لھ�

���جلب� �خ��ةرغبة��إ��البقاء�إضافة�إ���تطور�شب�ا��ا�و��وكلا��ا�البنكية�ع����امل�ال��اب�الوط��،مما��ش����

 .لتقرب�م��مأك���عديد�من�العملاء�و�ا

�عتمد�بنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر��ع���استخدام�الوسائل�التكنولوجية�ا��ديثة�و��عمل�ع����س�يل�و� -

 .تنو�ع�خدماتھ�للز�ائن�عن�طر�ق�خدماتھ�البنكية�عم��عد

�عد�من�أولو�ا��ا��غية�الوصول�ا����الذيمن�الملاحظ�أيضا�أ��ا��عمل�ع���تطو�ر�و���تمام�بالمورد�ال�شري�� -

  .أر���ا��دمات�و�المنتجات�

استحواذ�البنك�العمومية�ع���السوق�المصرفية�ا��زائر�ة�من�خلال�تحليل�النتائج�ال���تحصلنا�عل��ا�من� -

 .التقار�ر��المالية�للبنك�ن

لقروض�و�لو�ب�سبة��سا�م�بنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر����تمو�ل��قتصاد�ا��زائري�عن�طر�ق�تقديم�ا -

تناقص�����سبة�القروض�المقدمة�للمؤسسات�المالية�لان�البنك��عمل�بالمنطق�المتعارف�محدودة،كما����ل�

 .عليھ����العمل�المصر���و��و�تحقيق�أك���ر�ح�بأقل�مخاطرة

عن�طر�ق�تحليل�للقوائم�المالية�المقدمة����التقار�ر�السنو�ة�لبنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر��نلاحظ�ز�ادة���� -

  . النتائج�المالية�مما�يدل�ع����داء�ا��يد�للبنك
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  :ا��اتمة

عرفھ��قتصاد��الذي،و�ن�يجة�للانفتاح�و�التجديد��و��ا���از�المصر���بالدرجة��آلية�عتمد�اقتصاد�أي�دولة�ع���

اقتصاد�السوق،أصبح�لھ�دورا��اما����تحقيق��ستقرار��قتصادي،�و�قد��إ��انتقل�من�خلالھ��الذيا��زائري�و�

 �و�ظ�ور��،و�أ�م�مظا�ر��دا�القانون �90/10تجسد��دا�الدور�و�ان�أك���فعالية��عد�صدور�قانون�النقد�و�القرض�

ية�تحس�ن�الوظائف�و�و�دا��غ.البنوك�ا��اصة�و�البنوك��جن�ية�ال���منح�ل�ا��عتماد�للاس�ثمار����السوق�النقدية

  .ا��دمات�المقدمة

كما�توصلنا�إ���أن�ظ�ور�البنوك�ا��اصة����السوق�المصرفية�ا��زائر�ة�ساعد�ع���تطو�ر�و�تنمية��قتصاد�و�خلق�

  .نوعا�ما�جو�من�التنافس�ب�ن�البنوك�رغم�استحواذ�و�احت�ار�البنوك�العمومية�للسوق 

م��ا�أ��ا��س���ع���خطى���يحة�من�خلال�ز�ادة�وكلا��ا�و���ية�جنيمكن�القول�أن�البنوك�ا��اصة�و�خاصة�

تحس�ن�خدما��ا�و�مواكبة�التطورات�التكنولوجية�و��قتصادية�لتقديم��إ��ان�شار�ا����ال��اب�الوط���و�الس���

ك��م�ال���و�تحس�ن�أدا��ا،�و�دا�راجع�إ���ك�����م�البنو ��رتفاع�����شاط�ا�كذلكو��ثق��ملعملا��ا�و�كسب���فضل

  .ت�ت���إل��ا

  :اختبار�الفرضيات

  :البحث،و�يت���دلك�فيماي��البحث�استعطت�اختبار���ة�فرضيات����قدم�تمن�خلال�ما�

ظ�ور�بنوك�خاصة�وطنية�و�بتغ����ي�ل�المصر���ا��زائري،وأدى�إ����90/10سمح�قانون�النقد�و�القرض -

أخرى��أجن�ية����السوق�المصرفية،ال����ان�ل�ا�دور����تمو�ل�المشار�ع��س�ثمار�ة�و�دعم�القطاع�ا��اص�و�

 .�و��تلبية�حاجاتھ�و��دا�ما�يؤكد���ة�الفرضية�

����تقوم�البنوك�ا��اصة�بمجموعة�من�الوظائف�و�ا��دمات�المصرفية�ا��ديثة�و�ا��اصة،و�تتم����سرعة -

 .يتم�تخطيط�ل�ا�مسبقا أ�دافوفق�� العمليات،كما��س���تنفيذو���داء

لكن�رغم��دا�تواجھ�صعو�ات�و�عراقيل�من�ضم��ا�احت�ار�البنوك�العمومية�للسوق�المصرفية�من�خلال�

المؤشرات�ال���قمنا�بدراس��ا،بالإضافة�إ����زمة�ال���ش�د�ا�القطاع�عند�إفلاس�بنك�خليفة�و�البنك�

  .اري�و�الصنا���ا��زائري�و��دا�ما�يث�ت���ة�الفرضية�الثانيةالتج

يتوفر�بنك�سوسي���ج��ال�ع���مزايا�ك��ة،م��ا�تنوع�ا��دمات�و�المنتجات�المصرفية�بإتباع�طرق�حديثة�و�  -

مبتكرة�و��س���لتطو�ر�شبكة�وكلاتھ�البنكية�ع����امل�ال��اب�الوط��،حيث����ل�من�خلال�تحليلنا�

تمو�ل�المؤسسات�الصغ��ة�و��س���ل�كذلكلتقار�ر�المالية�أنھ�يقوم�بتقديم�قروض�معت��ة�لقطاع��فراد�و��

،لأنھ�يحاول�تحقيق�المتوسطة�لكن�ل�س�بالش�ل�المطلوب�نظرا�للمخاطرة�ال���ت�سم���ا�و��دا�ضد�مبدأ�ا��

 .و�دا�ما�يث�ت���ة�الفرضية�الثالثة.أك���ر�ح�بأقل�مخاطرة
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 :النتائج

  :اليةلقد�نم�من�خلال��دا�البحث�التوصل�إ���عدة�نتائج�يمكن�إبراز�ا����النقاط�الت

إن��نتقال�من�اقتصاد�مخطط�إ���اقتصاد�السوق�يتطلب�وضع�نظام�مصر���متطور�يتعامل�ع���أساس� -

 .علاقات�جيدة�مع�با���القطاعات

تحر�ر�النظام�الما���و�فتح�المجال�أمام�البنوك�ا��اصة�الوطنية�و��إ�� 90/10سمح�قانون�النقد�و�القرض� -

 .خلق�نوع�من�المنافسة�فيھإ���دخول�السوق�المصرفية،و� �جن�ية

،م��ا�إفلاس�بنك�خليفة�فلاسات�متتالية�إ���إضعف�رقابة�ا���از�المصر���ع���البنوك�ا��اصة�الوطنية�أدى� -

 .و�البنك�التجاري�و�الصنا���الذي��ز�بمصداقية��دا�النظام

��زائر��عرف�البنوك�ا��اصة����ا��زائر�ز�ادة�مستمرة����عدد�ا�حيث���لت����إحصائيات�بنك�ا  -

بنوك��06مصرف�خاص�برؤوس�أموال�أجن�ية�،ومصرف�واحد�برؤوس�أموال�مختلطة�مقابل�2015�،14سنة

 .عمومية

 .�سا�م�البنوك�ا��اصة����تمو�ل��قتصاد�ا��زائري�و�القطاع�ا��اص�و�لو�ب�سبة�محددة -

رة�تتما����مع�التطورات�تتمتع�البنوك�ا��اصة�و��ك��ية�م��ا��جن�ية�بطرق�و�تقنيات�بنكية�حديثة�و�متطو  -

 .�قتصادية،و�دا�راجع�لك�����م��ده�البنوك�و�ان�شار�ا�الواسع����جميع�دول�العالم

رغم�ز�ادة�عدد�البنوك�ا��اصة��جن�ية����ا��زائر�مند�صدور�قانون�النقد�و�القرض�إلا�أن�حصة�التمو�ل� -

و�من�السوق��%90عمومية�ع���حوا���ل�ده�البنوك����السوق�تبقى�ضعيفة،و�دا�ن�يجة�لسيطرة�البنوك�ال

 .قلة�المنافسة�ال����ش�د�ا�النظام�المصر��

 .�عت���البنوك�ا��اصة�حديثة�ال�شأة�و�تحاول�النمو�من�خلال�ز�ادة�عدد�فروع�ا�����امل�ال��اب�الوط��� -

 .���ا�رغم�إصلاحات�ا���از�المصر���إلا�أن�البنوك�ا��اصة�لا�زالت��عرف�عراقيل�و�تحديات�تقف����مس� -

 .نقص�الثقافة�المصرفية�لدى�ا��م�ور  -

البنوك�ا��اصة��جن�ية�ل�ا�فضل����تحقيق�توازن�و�لو��ان��س�يا������م�القروض�و�التمو�لات�المقدمة� -

قطاع�ا��اص�و�دلك�لب�ن�القطاع�ن�العام�و�ا��اص،حيث�أج��ت�البنوك�العمومية�ع���ز�ادة�ا�تمام�ا�با

 .لھ�من�خلال�ز�ادة�القروض�الموج�ة

تقييم�مستقبل�بنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر�����السوق�المصرفية�ا��زائر�ة�وملاحظة�التطورات�ال����إن -

عرف�ا�مند��شأتھ�بالرغم�من�قصر�تجر�تھ،سمح�لنا�بالتعرف�ع���الدور�الم��ايد�ل�دا�البنك�من�خلال�

بتمو�ل�و�ا�تمام��فراد� مسا�متھ�����قتصاد�الوط���و�دلك�ل��ايد���م�القروض�المقدمة�لقطاع�

المؤسسات�المالية،رغم��ستحواذ�بنك�الوط���ا��زائري�غ���مجمل�المؤشرات�من�خلال�المقارنة�ال���قمنا�

 .��ا
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��دمة�و��التقرب�من� يقد�بنك�سوسي���ج��ال�ا��زائر�مجموعة�من�ا��دمات�و�المنتوجات�المصرفية� -

الدين�حصلوا�ع������وائلأنھ��ان�من��ذكرنالنا�و��،حيث�سبق��خرى عملائھ،حيث��س���لمنافسة�البنوك�

 .لتقديم��دا�القرضقائمة�منتجات�قرض��س��لا�ي�و��ان�من�السباق�ن�

 .�س���دائما�إ���تأط���المورد�ال�شري�و�ا�تمام�بھ�،لاعتباره�عنصر��فعال����تقديم�ا��دمة -

��زائر،���ل�ارتفاع����نتائج�مالية��مما�من�خلال�تحليلنا�لتقار�ر�المالية�ا��اصة�ب�نك�سوسي���ج��ال�ا -

 . يدل�ع���الوضع�الما���ا��يد�و��داء�المقبول�مما��سمح�ل�ا�بضمان�بقاء�ا����السوق�المصرفية

 :التوصيات

القيام�بإصلاح�عميق����از��المصر���ا��زائري�من�خلال��يا�لھ�و�آليات�عملھ�،و�التكيف�مع�التحولات� -

 .�قتصادية

 .رقابية�مكثفة�من�أجل�متا�عة�و�المراقبة�المستمرة�لعمل��ده�البنوك�إ�شاء��يئات� -

يجب���تمام�بالبنوك�ا��اصة�من�طرف�الدولة�،و�دلك�لمسايرة�التطورات�ال�ائلة�و�السر�عة�ال����ش�د�ا� -

 .القطاع�المصر���ع���العالم�،و�استخدام�التكنولوجيا�المتطورة�لأداء�ا��دمات

تعامل�ن����السوق�النقدية�و�منح�الفرص�المت�افئة���ميع�البنوك�سواء��انت�وطنية�فتح�المجال�أمام��ل�الم -

 .أو�أجن�ية�،�غية�تحس�ن�ا��دمات�المصرفية

 .تفعيل�دور�البنوك�ا��اصة�و�دلك�من�خلال�ترشيد�ا�و��ستفادة�من�أخطاء�الما��� -

ية�،لأ��ا�تتمتع�بقدرة�و�خ��ة�أك���من�فك�العراقيل�أمام�البنوك�ا��اصة��جن�ية�للاس�ثمار����السوق�المصرف -

  .البنوك�العمومية����مسايرة�التطورات�ا��الية
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  :م��ص

،الذي��عت���90/10رغم��صلاحات�ال���ش�د�ا�القطاع�المصر���ا��زائري�وخاصة��عد�إصدار�قانون�النقد�و�القرض�

قفزة�نوعية�ش�د�ا�القطاع�بالسماح�للبنوك�ا��اصة�الوطنية�و��جن�ية�للاس�ثمار����السوق�النقدية،لكن�لا�يزال�

من�السوق��%90ا��اصة�و�م��ا�استحواذ�العمومية�ع���حوا�����ش�د�عراقيل�و�تحديات�تقف�أمام�مستقبل�البنوك

  .المصرفية�و�نفس�المنافسة�البنكية

لكن�رغم��دا��عرف�البنوك�ا��اصة��جن�ية�ان�شار��لفروع�ا�و�تحس�ن�لأدا��ا،يجب�ع���النظام�المصر���ا��زائري�

للدخول�إ���السوق�المصرفية�لما�ل�ا�من�عميقة�لمواكبة�التطورات��قتصادية�و����يع�البنوك�ا��اصة��إصلاحات

��جن�يةالسماح�للبنوك��وكذلكدور�كب���و�فعال����التنمية��قتصادية،وابت�ار�منتجات�و�خدمات�مصرفية�جديدة،

   .لوجيا�و�التقنيات�ال����ستعمل�ا�لدخول�السوق�المصرفية�ا��زائر�ة���داثة�التكنو 

  .المصر��،البنوك�ا��اصة،المنافسة�البنكيةا���از�:ال�لمات�المفتاحية

Résumer : 

Les réformes constatées au niveau du secteur financer algérien et plus spécialement après l’application de 

la loi de trésorerie et de prêt 90/10 , sont considérées comme une évolution au sein du secteur qui permet 

aux banque privées nationales et étrangères d’investir dans le marché monétaire . 

Malheureusement , on enregistre de différents obstacles et de multiples défis a relever concernant les 

banque privées car les banque étatique monopolisent le marché financier environ 90% malgré ces 

entraves, les banque étrangères se multiplient grâce  a ses services développés. 

Il est impératif que l’organisme financier algérien a des réformes démesurées et objectives en parallèle 

avec les progrès économique , aussi faut-il encourager les banque privées a s’intégrer dans le marché 

financier pour qu’elles honorent son contrat dans le développement économique . 

Encore  faut-il mettre en exergue a la créativité des produits ,ouvrer a la mise a jour de nouveaux services  

financier et permettre  aux banques étrangères a rejoindre le marché financier algérien qui souffre de 

l’anonymat parce que ces banque étranger pratique une technologie d’actualité et des technique 

performantes. 

Mots clé : système financier, banque privées, concurrence bancaire.  
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