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 :مقدمة

 ٚخحك  ٔحخٗ, انؼبنى ٔحكٕيبث دٔل نًؼظى انٓذف انًُشٕد انشبيهت انخًُٛت أطبحج-

,  ٔانبششٚت يُٓب انًبدٚت انًخبحت انًٕاسد كم ٔحجُٛذ حؼبئت ٚخطهب الأيش فئٌ انٓذف ْزا

  انشبيهت ببنُٓذست ٚسًٗ يب إطبس فٙ لطبػٛت كهٛت ٔاسخشاحٛجٛبث سٛبسٛبث ضًٍ

  ػهٛٓب انًؼٕل, انمطبػبث أْى أحذ انسٛبحت لطبع ٚشكم الأسبط ْزا نلالخظبد،ٔػهٗ

 ٔالاجخًبػٛت الالخظبدٚت انخًُٛت ححمٛك ثًت ٔيٍ الالخظبد٘ انًُٕ سفغ فٙ نهًسبًْت

. انًُشٕدة

  يخفبئهت ٔانخٕلؼبث ٔجزابب، ػًلالب سٕلب نهسٛبحت انؼبنًٙ انسٕق ٚؼذ الإطبس، ْزا فٙ-

  يٍ انؼبنًٛت انسٛبحٛت انسٕق أًْٛت انًسخمبم ٔحظٓش فٙ حجًّ حطٕس لاحجبِ ببنُسبت

  انحشكت إٌ إنٗ نهسٛبحت انؼبنًٛت انًُظًت حمبسٚش حشٛش إر انخبطت، الإحظبئٛبث

  الالخظبدٚت الأَشطت ببؼض انخبطت انًؼذلاث حفٕق بًؼذلاث حخضاٚذ انذٔنٛت انسٛبحٛت

  ٔانًُٓٛت انشسًٛت سهى الاْخًبيبث فٙ انسٛبحت طُبػٙ أطبحج ْٔكزا, الأخشٖ

  انؼشبٙ انٕطٍ ٔفٙ انؼبنى فٙ انًسئٕنٍٛ اْخًبو جًٛغ ححٕص ٔأطبحج ٔانشؼبٛت

 انظُبػبث  يخخهف جبَب إنٗ يٕاسدْب حًُٛت فٙ أًْٛت حشكهّ يٍ ببنخظٕص،نًب

  انًؼبدٌ ٔبمٛت خلافب نهُفظ ُٚظب لا يٕسدا حشكم اسخًشاسٚخٓب إٌ إر الأخشٖ،

  انحضبسٚت انجٕاَب إبشاص فٙ آثبسْب الإٚجببٛت إنٗ إضبفت انببطُٛت الأخشٖ ٔانثشٔاث

  يٍ َحبٔل سٕف ٔػهّٛ ٔبُٓضخٓب ا بّانؼبنى ٔحؼشٚف سكبٌ ٔانخبسٚخٛت ٔالأثشٚت

  دٔسْب ٔببلأخض ٔأًْٛخٓب انسٛبحت جٕاَب بؼض يٍ إنٗ انخطشق انؼًم ْزا خلال

 انسٛبحت  ػٍ انحذٚث سُحبٔل كًب انؼشبٙ، انٕطٍ ٔفٙ الالخظبد انؼبنًٙ ضًٍ

  فٙ ْبيت يكبَت حؤْهٓب لاحخلال إيكبَٛبث نهجضائش إٌ ػهًُب يب إرا خبطت انجضائشٚت،

  ػهًب انظؼبت، انؼًهت يٍ ْبيت يذاخٛم يٍ ٔببنخبنٙ الاسخفبدة نهسٛبحت انؼبنًٛت انسٕق

  يٍ خٛم انجضائش يذا حفٕق خٛم يذا انذٔل نبؼض نٕحذِ ٚجهب لطبع انسٛبحت إٌ



 

 ب

  انًحشٔلبث

ٌعتمدقطاعالسٌاحةعلىمواردمتنوعة،متجددةتزدادقٌمتهامعمرورالزمن،وعلىٔ-

وهوذوطابع.المنشئاتالخدمٌةالصغٌرةوالمتوسطةالتًتتمٌزباستخدامالعمالةالكثٌفة

.إنسانًٌتداخلفٌهإنتاجالخدماتالسٌاحٌةمعمختلفالجوانبالثقافٌةوالاجتماعٌةوالبٌئٌة

لذافإنلقطاعالسٌاحةتأثٌركبٌرعلىكافةقطاعاتالاقتصادالوطنًالأخرى،حٌثتتم-

الاستفادةمنهمباشرةوٌنعكسهذاالتأثٌرعلىالهٌكلالاقتصاديوالتكوٌنالاجتماعًوالبٌئً

والتنزهالمشربوالمأكلبٌنٌنحصرالذيللإنسان،ترفٌهًنشاطمجردتعدلمالٌوموالسٌاحة

 التنمٌةعملٌةفًمهمدورتلعببذاتها،قائمةتصدٌرٌةصناعةتمثلأصبحتبلفقط،

النموطرٌقفًالسائرةالثالثالعالمدولمنالعدٌدتبنتالسٌاحٌة،بالدولواقتداء ،الاقتصادٌة

لجلبوتسوٌقهاسٌاحٌةمنتجاتإحداثعلىتعملأنعلٌهاوكانالنهوضبالسٌاحة،سٌاسة

توفٌرتشملسٌاحٌةإنتاجٌةبعملٌاتالقٌامٌعنًوهذاوالعملةالصعبة،السٌاحمنالمزٌد

الأمروهذا...(الاستثماراتودعموالموانئوالطرق،المطاراتإنشاء)الأساسٌةالتجهٌزات

كافٌة،وبشرٌةمالٌةوتوفٌرمواردهادفة،ودراساتبرامجتتضمنبسٌاسةالعملٌقتضًكان

الخبراتإلىمؤهلاباللجوءلاستغلالكبٌرةصعوباتتواجهالثالثالعالمدولجعلمما

.الخارجٌةوالمالٌةالتقنٌةوالمساعدات

 

 

 

 



 

 

 شكر و التقدير

 بسى الله انشحًٍ انشحٍى

َتقذو بقهب شاكش ٔ َفس خاضعت نهزي اْذاَا انعقم ٔ فضهُا عهى سائش 

انًخهٕقاث سبحاَّ انزي ٌستحق انشكش ٔ انحًذ عهى َعًّ ٔحذِ لا ششٌك 

 نّ

انزي كاٌ نُا َعى " بٕضشاف"َٔتقذو بانشكش انخانص انى الاستار انًؤطش 

الاستار ٔ َعى انًششذ يٍ خلال تٕجٍٓاتّ ٔ َصائحّ ٔ تذخلاتّ طٕال فتشة 

اعذادَا نٓزا انعًم انًتٕاضع كًا َتقذو بانشكش نلاساتذة انزٌٍ اششفٕا عهى 

يُاقشت عًهُا ٔعهى كم ياقذيِٕ نُا يٍ َصائح ٔ تٕجٍٓاث ٔ َخص بانزكش 

ٔ َشكش كم يٍ ساْى فً يساعذتُا " شٍٓذة"ٔ الاستار " بٍ طٍفٕس"الاستار 

 يٍ قشٌب أ يٍ بعٍذ لاداء عًهُا فً احسٍ انظشٔف 

 ٔلله انحًذ ٔ انصلاة ٔ انسلاو عهى سسٕل الله

 

 

 

 

 



 

 :إهداء

 

 

أهدي هذا العمل المتواضع إلى أبً الذي لم ٌبخل علً ٌوماً 

  بشًء

 

  وإلى أمً التً ذودتنً بالحنان والمحبة

 

أنتم وهبتمونً الحٌاة والأمل والنشأة على شغف : أقول لهم

 الإطلاع والمعرفة

 :وأتقدم بجزٌل الشكر إلى الأستاذ  المشرف على هذا العمل

 بوظراف:الدكتور

 شهٌدة عبد الله مناقشا:الأستاذ
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 الإؽبس انًُٓجٙ
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 تحديد المىضىع

 رؼذ انغٛبدخ ٔادذح يٍ اكجش انظُبػبد ًَٕا فٙ انؼبنى فقذ أطجذذ انٕٛو يٍ أْى 

 انقطبػبد فٙ انزجبسح انذٔنٛخ ثبػزجبسْب قطبػب ئَزبجٛب ٚكزغٙ أًْٛخ كجٛشح ئر ثهغذ 

 .ػبئذارّ يئبد انًهٛبساد يٍ انذٔلاساد ٔ ػذد انغبئذٍٛ يئبد انًلاٍٚٛ

 ٔ انجضائش كجهذ ٚضخش ثًقٕيبد انجزة انغٛبدٙ رغؼٗ لاٌ رذزم يٕقؼٓب فٙ انغٛبدخ 

 .انذٔنٛخ ٔ رنك نذػى اقزظبدْب ٔ رُٕٚؼّ

 ٔ يشكهخ انجذش ركًٍ فٙ الاعزشارٛجٛبد انزٙ رزجُبْب انجضائش يٍ اجم انُٕٓع ثٓزا 

 .انقطبع ثغٛخ رذقٛق اصش اٚجبثٙ ػهٗ اقزظبدْب ٔ كبفخ انُٕادٙ 

 الإشكالية

  ٔ ًٚكٍ اٌ رظجخ رؼزجش انغٛبدخ انًفزبح الأعبعٙ نهزذفقبد انًبنٛخ ثبنُقذ الأجُجٙ نهجهذ

 ثذٚلا نقطبع انًذشٔقبد ثبنجضائش انز٘ نى رٕظف ػبئذارّ ثبنشكم انجٛذ انز٘ ٚغًخ 

 .ثزذشٚك انؼجهخ الاقزظبدٚخ

 ٔيذٚشٚخ انغٛبدخ ْٙ ئدذٖ انٓٛبكم انغٛبدٛخ انزٙ اَشبرٓب انذٔنخ ٔ أعُذد  ئنٛٓب 

  يشكهخ انجذش فٙ ٔاقغ انغٛبدخ ٌيجًٕػخ يٍ انًٓبو نهُٕٓع ثقطبع انغٛبدخ ٔركى

 ثًغزغبَى  فٙ ظم انقٕاٍَٛ انجذٚذح انزٙ عُزٓب انذٔنخ ٔ انزغٓٛلاد انًًُٕدخ 

 نهًغزضًشٍٚ فٙ انقطبع ثبنٕلاٚخ ٔ يؼشفخ أصش انُشبؽ انغٛبدٙ ػهٗ يخزهف انُٕادٙ 

 : فٙئشكبنٛزُب الاقزظبدٚخ ثًغزغبَى نزنك رًضم عإال

 يب ْٕ أصش انغٛبدخ ػهٗ انُشبؽ الاقزظبد٘ ثًذٚشٚخ انغٛبدخ ٔ انظُبػبد انزقهٛذٚخ 

 نٕلاٚخ يغزغبَى؟
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 التساؤلات الفزعية -1

 :انزبنٛخ انزغبؤلاد ثطشح َقٕو الإشكبنٛخ ػهٗ نلإجبثخ

 .كٛف ٚغبْى قطبع انغٛبدخ فٙ رذقٛق انزًُٛخ الاقزظبدٚخةَ -1

 .كٛف ًٚكٍ نقطبع انغٛبدخ اٌ ٚذغٍ يٍ يٛضاٌ انًذفٕػبد-2

 .يبْٕ دٔس انغٛبدخ فٙ رخفٛغ يٍ َغت انجطبنخ-3

 . يبْٕ ٔاقغ انغٛبدخ فٙ انجضائش ٔيبْٙ انغٛبعخ انًُزٓجخ نزطٕٚشِ ٔ رشقٛزّ-4

 فزضيات البحث-2

 :انزبنٛخ انفشػٛبد ثٕػغ قًُب انزغبؤلاد ْزِ ػهٗ نلإجبثخ ٔ

 نهغٛبدخ دٔس فؼبل فٙ رذقٛق انزًُٛخ الاقزظبدٚخ يٍ خلال انًغبًْخ فٙ انؼًبنخ ٔ-1

 . رذغٍٛ يٛضاٌ انًذفٕػبد

 .رؼزجش انغٛبدخ يٍ ثٍٛ أْى انقطبػبد انزٙ نٓب رخفٛغ يٍ َغت انجطبنخ -2

 رزجُٗ انجضائش عٛبعخ يٍ أجم رذقٛق انزًُٛخ الاقزظبدٚخ انًغزذايخ يٍ خلال رشقٛخ -3

 .قطبع انغٛبدخ

 أسباب إختيار المىضىع-3

 الأسباب الذاتية-

 سغجزُب فٙ دساعخ انًٕػٕع لأًْٛزّ ٔ جذٚزّ-1

الاْزًبو انشخظٙ ثبنًٕػٕع ٔاسرجبؽ انذساعخ ثزخظظُب انًزًضم فٙ الارظبل -2

 .انغٛبدٙ

 الأسباب المىضىعية-

 .َظشا لأًْٛخ انغٛبدخ فٙ رذقٛق انزًُٛخ الاقزظبدٚخ-1

 ٚؼزجش قطبع انغٛبدخ يٍ ثٍٛ انقطبػبد انجذٚهخ نقطبع انًذشٔقبد خبطخ يغ-2

 . الأصيخ الاقزظبدٚخ انزٙ يغذ ْزا الأخٛش فٙ انفزشح الأخٛشح
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 أهداف الدراسة-4

 .رذذٚذ يخزهف انًفبْٛى انًزؼهقخ ثبنغٛبدخ -1

 .ئثشاص انًكبَخ الاقزظبدٚخ نهغٛبدخ ٔ انذٔس انز٘ رهؼجّ فٙ ػًهٛخ انزًُٛخ -2

 . رغهٛؾ انؼٕء ػهٗ قطبع انغٛبدخ فٙ انجضائش ٔيؼشفخ انُقبئض انزٙ ٚؼبَٙ يُٓب-3

 أهمية البحث-5

 يًب اقزظبدٚب ثذٚلا ًٚضم أطجخ انغٛبدٙ انقطبع كٌٕ فٙ انذساعخ ْزِ أًْٛخ ركًٍ-1

 انزًُٛخ انًذهٛخ فٙ ٚغبْى أٌ شأَّ يٍ 

 .انًذشٔقبد ثخلاف اقزظبد٘ ثذٚم لإٚجبد انجضائش عؼٙ-2

المنهج المتبع -6  

  الإشكبنٛخ ػهٗ الإجبثخ أجم ٔيٍ انذساعخ ليخ ٔػٕعانى ؽجٛؼخ ئنٗ ثبنُظش

  فٙ انٕطفٙ َٓجانى اَزٓجُب دٛش   انٕطفَٙٓجانى ػهٗ اػزًذَب ٔدخؽشانى

  قزظبدٚخٔانزًُٛخ الا انغٛبدخ دٕل فبْٛىانى خزهفو ششح ئػطبء

صعىبات البحث-7  

 طؼٕثبد  فًٛب ٚخض قهخ انًظبدس خبطخ  ٔاجٓزُب ٔػٕعانى ْزا فٙ خلال ثذضُب يٍ

 يُٓب انًزؼهقخ ثبنغٛبدخ فٙ انجضائش ٔكزنك فًٛب ٚزؼهق ثادظبءاد انغٛبدخ فٙ 

 نهغٛبدخ فًٛب ٚزؼهق انجضائش،َبْٛك ػٍ انظؼٕثبد انزٙ رهقُٛٓب يٍ انذٕٚاٌ انٕؽُٙ

  ثًُذُب ئدظبءاد انزٙ يٍ شأَٓب ئفبدرُب فٙ ثذضُب ْزا 

الدراسات السابقة-8  

 يٍ انشعبئم ٔ انذساعبد انزٙ رُبٔنذ يٕػٕع دٔس انغٛبدخ فٙ انزًُٛخ الاقزظبدٚخ 

 :رًكُب الاؽلاع ػهٗ يجًٕػخ يٍ ثُٛٓب يٍ ثُٛٓب

 ػبيش ػٛغبَٙ،الأًْٛخ الاقزظبدٚخ نزًُٛخ انغٛبدخ انًغزذايخ، :الأؽشٔدخ الأٔنٗ-

  نجبيؼخ ثبرُخانًإعغبد  شؼجخ رغٛٛشدكزٕساِ أؽشٔدخ
 



 

5 

دكزٕس ٚذٙ عؼٛذ٘ ٔ أعزبر عهٛى انؼًشأ٘،يغبًْخ انغٛبدخ فٙ  : الأؽشٔدخ انضبَٛخ-

رًُٛخ الاقزظبدٚخ،كهٛخ انؼهٕو انزجبسٚخ ٔ انؼهٕو الاقزظبدٚخ ٔ ػهٕو انزغٛٛش،جبيؼخ  

 2013 يغٛهخ

 :تحديد المفاهيم9-

 السياحة-1

 انغٛبدخ نغخ رؼُٙ انزجٕال ٔػجبسح عبح فٙ الأسع رؼُٙ انزْبة ٔطبس ػهٗ  :لغة-

.ٔجّ الأسع
1 

 رؼشف ثأَٓب رُقم يإقذ نلأشخبص فشدٚب أٔ جًبػٛب يٍ يقش عكُبْى  : اصطلاحا-2

ئنٗ ارجبِ أخش نهزشفّٛ ػهٗ انُفظ ٔئشجبع انشغجبد ٔسفغ انًؼُٕٚبد ٔرهجٛخ انذبجبد  

انضقبفٛخ ٔانؼهًٛخ يًب ٚإد٘ ئنٗ ظٕٓس َشبؽ اقزظبد٘ 

التنمية الاقتصادية-2
2
 

 .انضٚبدح، ٔانًُبء، ٔانكضشح، ٔانٕفشح، ٔانًؼبػفخ :لغة-1

اخزهفذ يفبْٛى انزًُٛخ اططلادبً يٍ شخض ٜخش رجؼبً نهًؼًٌٕ انز٘  :اصطلاحا-2

 ٚشكّض ػهّٛ، نكٍ ًٚكٍ ئجًبل انزؼبسٚف نهزًُٛخ ثأَّٓب ػجبسح ػٍ انزغٛٛش الإساد٘ انز٘ 

 ٚذذس فٙ انًجزًغ عٕاءً اجزًبػٛبً، أو اقزظبدٚبً، أو عٛبعٛبً، ثذٛش ُٚزقم يٍ خلانّ  

يٍ انٕػغ انذبنٙ انز٘ ْٕ ػهّٛ ئنٗ انٕػغ انز٘ ُٚجغٙ أٌ ٚكٌٕ ػهّٛ، ثٓذف  

رطٕٚش ٔرذغٍٛ أدٕال انُبط يٍ خلال اعزغلال دًٛغ انًٕاسد ٔانطبقبد انًزبدخ  

دزٗ رغزغّم فٙ يكبَٓب انظذٛخ، ٔٚؼزًذ ْزا انزغٛٛش ثشكم أعبعٙ ػهٗ يشبسكخ  

 .أفشاد انًجزًغ َفغّ

أثر-3
3

 

 هو مايبقى بعد الشئ:لغة-1

                                                           
1
 قاموس معاني 

2
 2017-20/01، تاريخ 22.43، سا http://azizelkachouani.canalblog.comموقع، 

3
 25/01/2017،تاريخ،17.45،سا http://www.salmanalodah.comسلمان العودة،موسوعة سلمان العودة،من موقع، 
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انُزٛجخ، ْٕٔ انذبطم يٍ انشٙء،  : الأٔل، ثًؼُٗ: نّ صلاصخ يؼبٌ :اططلادب-2

 .ٔانضبَٙ ثًؼُٗ انؼلايخ، ٔانضبنش ثًؼُٗ انجضء

 

 

 :أدوات و حدود الدراسة-10

 دٚشٚخ انغٛبدخ ٔ انظُبػخ انزقهٛذٚخ ثًغزغبَى  انذساعخ ثبنىئجشاءرى   :الإطار المكاني-1

 انٗ 2017 فٛفش٘اعزغشقذ انفزشح انضيُٛخ نهذساعخ يٍ شٓش   :الإطار ألزماني-2

 2017 افشٚم غبٚخ َٓبٚخ شٓش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                ِلفً ؽٛي ا١ٌَبؽخ                                                               الأٚياٌفظً 
 

 

1 

 

 مهخع انذراسة

 رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو ا١ٌَبؽخ فٟ رفؼ١ً إٌشبؽ الالزظبكٞ  ؽ١ذ 

 رىّٓ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رٛف١و لبػلح ِؼٍِٛبر١خ ؽٛي اٌّؤ٘لاد ٚا١ٌٙبوً 

 ا١ٌَبؽ١خ ثَّزغبُٔ ٚونٌه إٌشبؽبد ا١ٌَبؽ١خ إٌَّلح ٌّل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ ٚ ٘نا ِٓ 

 فلاي كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ َِزٜٛ ِل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ ٚ اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ ثَّزغبُٔ  

 .وّٕٛمط

 ٚ ٌزٕف١ن ٘نٖ اٌلهاٍخ صُ إػلاك ٚ ثوِغخ ِمبثلاد ِغ ِٛظفٟ اٌّل٠و٠خ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚ 

 .اٌزٛطً إٌٝ ٔزبئظ
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 الإؽبه إٌظوٞ
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 :الأٚي اٌفظً

 ِلفً ؽٛي ا١ٌَبؽخ
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 :ممذمة انفػم

  ػٍٝ لبكهح فٟٙ ، اٌؼبٌُ ػجو ك٠ٕب١ِى١خ ٚ أ١ّ٘خ الأوضو اٌمطبػبد أؽل رؼل ا١ٌَبؽخ إْ

  ، ثأوٍّٙب ِٕبؽك رول١خ ٚ اٌجطبٌخ اِزظبص ٚ اٌظؼجخ اٌؼٍّخ ِٓ ٘بِخ ِلاف١ً عٍت

  ٚ ، اٌٛؽٕٟ الزظبك٘ب أٍبً ؽغو اٌمطبع ٘نا ِٓ اٌلٚي عؼٍذ ِٓ فىض١و ٌٙنا ٚ

  ِلاف١ً ػجو ا١ٌَبؽٟ إٌشبؽ وج١و ػٍٝ ثشىً ٠ورىي اٌقبَ اٌلافٍٟ ٔبرغٙب أطجؼ

  ا١ٌَبؽ١خ اٌؼبئلاد للهد فمل ١ٌٍَبؽخ اٌؼب١ٌّخ إٌّظّخ ؽَت ٚ ا١ٌَبؽ١خ، شجىبرٙب

 الاىك٘به ٚ إٌّٛ ِٓ اٌّي٠ل ٌٙب ٠زٛلغ ٚ 2000 ٍٕخ كٚلاه ١ٍِبه 476 : ة اٌؼب١ٌّخ

  فغبء اٌّقزٍفخ اٌّغبلاد فٟ أ١ّ٘خ رىزَٟ ا١ٌَبؽخ أطجؾذ ٚػ2010ٗ١ٍ ػبَ ثؾٍٛي 

 .ا١ٌَبؽخ ػبِخ ؽٛي ٔظوح لإٌمبء اٌفظً ٘نا
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 مذخم حىل انسياحة:انفػم الأول 

 نهسياحة  أنمفاهيمي الإطار: الأول انمثحث

  جؼريف انسياحة و انسائح:انمطهة الأول 

  اٌّزؼلكح ٚؽؼبهارُٙ اٌؼبٌُ شؼٛة ث١ٓ اٌّقزٍفخ ٌٍؼلالبد ّٔٛمعب ا١ٌَبؽخ رغَل-

  أٔٙب وّب ،.اٌشؼٛة ٘نٖ ث١ٓ اٌزفبُ٘ ٚإؽلاي اٌفىوٞ ٚاٌزمبهة اٌّؼوفخ ٌزجبكي ٚمٌه

  ٚؽزٝ ٚاٌضمبفٟ اٌؾؼبهٞ ٚاٌزٕٛع اٌفىوٞ الإؽلاع ػٍٝ رَبػل وجٛاثخ رؼزجو

  الاعزّبػٟ اٌزغ١١و فٟ فؼبلا وؼٕظو اػزجبه٘ب اٌؼوٚهٞ ِٓ ٌٙنا الالزظبكٞ،

 .اٌمبكِخ الأع١بي ٚؽزٝ اٌٛاؽل اٌغ١ً أفواك ث١ٓ اٌؼلالبد ٚرط٠ٛو

  ٌلإلبِخ ثوؽٍخ ل١بِٗ أٚ روؽبٌٗ أٚ الإَٔبْ ٍفو ثأٔٙب ا١ٌَبؽخ رؼوف :جؼريف انسياحة

  أٚفٟ ثٍلٖ فٟ ٍٛاء الأطٍٟ إلبِزٗ ِىبْ ػٓ ثؼ١ل آفو ِىبْ فٟ ِؾلٚكح ٌٚفزوح ِؤلزبً

  ػٛاًِ ثؼلح رزأصو ٟٚ٘ اٌغَّٟ، أٚ/ٚ اٌنٕٟ٘ اٌزو٠ٚؼ ثغوع أعٕجٟ، ثٍل

  اٌّؼبٌُ ٚرٛافو اٌج١ئخ، اٌّٛلغ، رؾؼوٖ، ٚكهعخ ٚصمبفزٗ اٌفوك ٚكفً وبٌّٛاطلاد،

.ا١ٌَبؽ١خ
1

 

  الأفواك ٚأزمبي اٌّؾ١١ٍٓ، غ١و ٌٍَىبْ ٚالإلبِخ اٌَفو أشىبي ع١ّغ رّضً أٔٙب وّب

  ٍبػخ ٚػشو٠ٓ أهثغ ػٍٝ ري٠ل ِلح ف١ٙب ٠ؼ١شْٛ اٌزٟ ٌٍلٌٚخ ا١ٌَب١ٍخ اٌؾلٚك فبهط

  اٌؼًّ أٚ اٌلائّخ الإلبِخ مٌه ٚهاء ِٓ اٌٙلف ٠ىْٛ لا أْ ػٍٝ ٚاؽل، ػبَ ػٓ رمً ٚ

 .الأفوٜ اٌلٌٚخ اٌؼجٛه ِغوك أٚ اٌلهاٍخ أٚ

  اٌفواؽ ٌٛلذ ِؾلك اٍزقلاَ ػٓ ػجبهح ا١ٌَبؽخ رىْٛ أْ ٠ّىٓ أفوٜ عٙخ ِٚٓ-

  ِؤلزخ ؽووخ إلا ٟ٘ ِٚب اٌَفو، أشىبي ِؼظُ رشًّ ٚأٔٙب ،الاٍزغّبَ أشىبي ٌٚىً

 ثؾ١ش اٌلائّخ، ٚإلبِزُٙ ٍىٕبُ٘ ِٕبؽك فبهط ِؼ١ٕخ ِٕبؽك إٌٝ ٌٍٕبً أٚ ٌٍَىبْ

  اٌقلِبد ع١ّغ ٚونٌه اٌَّزٙلفخ إٌّبؽك فٟ رّبهً اٌزٟ إٌشبؽبد ع١ّغ رشًّ 

                                                           
1

 21،ص1997ِب٘و ػجل اٌؼي٠ي رٛف١ك،طٕبػخ ا١ٌَبؽخ،كاه اٌي٘واْ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ،الأهكْ،
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 .إٌشبؽبد ٘نٖ ٌّّبهٍخ رٛف١و٘ب رُ اٌزٟ ٚاٌز١َٙلاد

  ٚاٌؼلاط ثبٌّٕٙخ اٌّورجطخ اٌَفو أشىبي رشًّ أٔٙب ػٍٝ ا١ٌَبؽخ رؼوف أْ ٠ّٚىٓ-

  إٌٝ ٠ٙلف اٌنٞ اٌؾو اٌَفو أشىبي وً ٚونٌه إٌمب٘خ، ١ٍٚبؽخ ا١ٌّٕٙخ ٚا١ٌَبؽخ

.اٌؼبَ ثبٌّفَٙٛ ٚاٌزوف١ٗ الاٍزغّبَ
2

 

  ثظفخ ٠زٛاعل اٌنٞ اٌشقض ث١ٓ رٕشأ اٌزٟ اٌّزجبكٌخ اٌؼلالبد ِٓ ِغّٛػخ ٟٚ٘-

  اٌؼلالبد ٚ٘نٖ اٌّىبْ، ٘نا فٟ ٠م١ّْٛ اٌن٠ٓ الأشقبص ٚث١ٓ ِب، ِىبْ فٟ ِؤلزخ

 ٠ىْٛ أْ كْٚ الإلبِخ ٌّىبْ ٚالإهاكٞ اٌّؤلذ اٌزغ١١و ػٓ ٔبعّخ رىْٛ ٚاٌقلِبد

 .إٌّٙخ أٚ اٌؼًّ أٍجبة مٌه ػٍٝ اٌجبػش 

  ػٍٝ اػزجبه٘ب ٠ّىٓ فئٔٗ ثب١ٌَبؽخ ٌٍزؼو٠ف اٌّملِخ اٌزؼبه٠ف ِٓ اٌؼل٠ل فلاي ِٚٓ-

  الأفواك ِٓ اٌؼل٠ل ثٗ ٠مَٛ ٚالزظبكٞ صمبفٟ ،اعزّبػٟ ٚٔشبؽ ؽووخ ػٓ ػجبهح أٔٙب

  ػٍٝ ري٠ل ٌّلح رىْٛ أْ شوؽ  اٌّبك٠خ، ََِٚز٠ٛبرٗ ٚأػّبهُ٘ ع١َٕبرُٙ ثبفزلاف

  اٌزوف١ٗ ِغوك مٌه ٚهاء ِٓ اٌٙلف ٠ٚىْٛ ٚاؽل، ػبَ ػٓ ٚرمً ٍبػخ ٚػشو٠ٓ أهثغ

 .ٚالاٍزغّبَ

  رش١و ١ٌٍَبؽخ، كل١ك رؼو٠ف إٌٝ ٌٍٛطٛي اٌّزقظظ١ٓ ِٓ اٌؼل٠ل ِؾبٚلاد أْ وّب-

  الأزمبي " ّ٘ب ا١ٌَبؽخ ٠ؾلكاْ أٍب١١ٍٓ ػٕظو٠ٓ ٕ٘بن أْ ػٍٝ رزفك ع١ّؼٙب أْ إٌٝ

 .اٌغب٠خ ٚ

:جؼريف انسائح
3
 

 ٠ّبهً غبٌج١خ اٌجشو اٌزٕمً ٍٛاء كافً اٌٛؽٓ أٚ فبهعٗ فُّٕٙ ِٓ ٠زٕمً ٌٍؾظٛي -

 اٌـ ....ػٍٝ ػًّ ُِٕٚٙ ِٓ ٠ٙبعو ٚ آفوْٚ لأغواع ١ٍب١ٍخ 

  وً شقض ٠زٕمً فبهط ِىبْ إلبِزٗ اٌّؼزبكح ٌّلح لا  اٌَبئؼ ثأٔٗ جيىارد فمل ػوف

  أشٙو ٚكٌه لأٍجبة روف١ٙ١خ أٚ طؾ١خ أٚ 04 ٍبػخ ٚلا ري٠ل ػٓ 24رمً ػٓ 
                                                           

2
 21ِب٘و ػجل اٌؼي٠ي رٛف١ك،طٕبػخ ا١ٌَبؽخ،ِوعغ ٍبثك،ص 

3
،عبِؼخ 4ثلاؽخ ِجبهن ٚ وٛاُ فبٌل،ٍٛق اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ،ِغٍخ ػٍَٛ الالزظبك٠خ ٚ ػٍَٛ اٌز١١َو اٌؼلك  

 154،ص2005ٍط١فـ،،
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 .كها١ٍخ أٚ اٌقوٚط ٌٍّّٙبد أٚ الاعزّبػبد

  1963ٍٕخ "ِؤرّو الأُِ اٌّزؾلح ٌٍَفو ٚ ا١ٌَبؽخ اٌل١١ٌٚٓ ثوِٚب "وّب ػوف 

 أٞ شقض ٠يٚه كٌٚخ أفوٜ غ١و اٌلٌٚخ اٌزٟ اػزبك الإلبِخ ف١ٙب "اٌَبئؼ ػٍٝ أٗ 

 ؽ١ش طٕف " لأٞ ٍجت ٌغ١و اٌَؼٟ ٚهاء ػًّ ٠غيٜ ِٕٗ فٟ اٌلٌٚخ اٌزٟ ٠يٚه٘ب

 ٘لا اٌزؼو٠ف ا١ٌَبػ إٌٝ فئز١ٓ ِٓ اٌيائو٠ٓ ّ٘ب اٌيائو٠ٓ ٚ َِبفوٞ اٌوؽلاد 

.اٌَو٠ؼخ
4
 

  ٍبػخ فٟ 24اٌَبئؾْٛ  ُٚ٘ اٌيائوْٚ اٌّؤلزْٛ اٌل٠ٓ ٠م١ّْٛ أوضو ِٓ -1

 .اٌلٌٚخ اٌزٟ ٠يٚهٚٔٙب

 24َِبفوٞ اٌوؽلاد اٌَو٠ؼخ ُٚ٘ اٌيائوْٚ اٌّؤلزْٛ ٌّلح رمً ػٓ -2

  ٍبػخ فٟ اٌلٌٚخ اٌزٟ ٠يٚهٚٔٙب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
4
 154ِوعغ ٍبثك،صثلاؽخ ِجبهن ٚ وٛاُ فبٌل،ٍٛق اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ، 
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جؼريف انسياحة نذي انمىظمة انؼانمية نهسياحة ونذي تؼؽ :انمطهة انثاوي

انثاحثيه 

 :أولا انمىظمة انؼانمية نهسياحة

ِغّٛػخ  "لبِذ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ١ٌٍَبؽخ ثئػطبء رؼو٠ف ١ٌٍَبؽخ ػٍٝ أٔٙب -

ِٓ إٌشبؽبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب الأفواك فلاي اٌَفو ٚالأزمبي إٌٝ الأِبوٓ فبهط  

". ِؾ١طُٙ اٌّؼزبك ثغوع اٌواؽخ أٚ لأغواع أفوٜ

 : جؼريف انسياحة نذي تؼؽ انثاحثيه:ثاويا

 الأفواك  أٌٚئهأْ ا١ٌَبؽخ ا٠ٌََٛو٠خ رزىْٛ ِٓ  اكهىر رؼو٠ف ا٠ٌََٛوٞ-

اٌل٠ٓ ٠م١ّْٛ ِؤلزب ث٠ََٛوا ثؼ١لا ػٓ ِمو إلبِزُٙ ٌلأٍجبة اٌزب١ٌخ  

. الأٍجبة اٌظؾ١خ أٚ اٌزو٠ٚظ أٚ إهػبء اؽز١بعبد صمبف١خ-

 (هؽلاد هعبي الأػّبي ِؤرّواد)الأٍجبة ا١ٌّٕٙخ -

 (اٌطٍجخ)الأٍجبة اٌزؼ١ّ١ٍخ -

وً اٌؼ١ٍّبد  "١ٌٍَبؽخ أٔٙب  فىوص ونيرن رؼو٠ف الالزظبكٞ إٌَّبٚٞ

اٌّزلافٍخ ٚفظٛطب اٌؼ١ٍّبد الالزظبك٠خ اٌّزؼٍمخ ثلفٛي الأعبٔت ٚ إلبِزُٙ  

" اٌّؤلزخ ٚ أزشبهُ٘ كافً ٚفبهط ِٕطمخ أٚ ٚلا٠خ أٚ كٌٚخ ِؼ١ٕخ

أٔٙب ِغّٛػخ اٌظٛا٘و ٚ اٌؼلالبد إٌبرغخ ػٓ   "ماكىحىش و زملائهرؼو٠ف 

ػ١ٍّبد اٌزفبػً ث١ٓ ا١ٌَبػ ِٕٚشبد الأػّبي ٚ اٌلٚي ٚ اٌّغزّؼبد اٌّؼ١فخ  

" ٚ كٌه ثٙلف اٍزمطبة ٚاٍزؼبفخ ٘ؤلاء ا١ٌَبػ ٚ اٌيائو٠ٓ

ِغّٛػخ إٌشبؽبد إٌبرغخ  "هاوسكر و كرافث رؼو٠ف اٌؼب١ٌّٓ ا٠ٌََٛو١٠ٓ 

ػٓ اٌَفو أٚ أزمبي الأفواك ِٓ ِىبْ الإلبِخ الأطٍٟ ؽبٌّب أْ ٘لا الأزمبي لا  

."٠لفً فٟ إؽبه إٌشبؽ اٌّو٠ؼ
5
 

                                                           
5
٠ؾٟ ٍؼ١لٞ ٚ ١ٍٍُ اٌؼّواٚٞ،َِبّ٘خ ا١ٌَبؽخ فٟ ر١ّٕخ الالزظبك٠خ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚ ػٍَٛ  

 5ص2013اٌز١١َو،عبِؼخ ١ٍَِخ،
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 مفهوم السياحة في الإسلام:المطلب الثالث

 " ساح فً الأرض"إن المفهوم اللغوي للفظ السٌاحة نجد انه ٌعنً التجوال و عبارة -

 تعنً دهب و سار على وجه الأرض وجاء فً كتب أخرى لفظ السٌاحة ٌعنً 

 أي جرٌانه و لقد ورد لفظ السٌاحة فً " الضرب فً الأرض ومنها سٌح الماء"

 براءة من الله "القران الكرٌم فً أكثر من موضع ففً سورة التوبة ورد قوله تعالى 

 و رسوله إلى اللذٌن عاهدتم من المشركٌن فسٌحوا فً الأرض أربعة أشهر و 

"اعلموا أنكم غٌر معجزي الله و أن الله مخزي الكافرٌن
6

 و معنى سٌروا أٌها 

 المشركٌن سٌر السائحٌن امنٌن مدة أربعة أشهر لا ٌتعرض من خلالها لكم احد 

 إضافة إلى ذلك فان من فرائض الإسلام حج البٌت من استطاع إلٌه سبٌلا و هذا ما .

التائبون "(112-111)ٌدخل ضمن السٌاحة الدٌنٌة و فً نفس السورة الآٌة 
7

 

 العابدون الحامدون السائحون الراكعون الساجدون الآمرون بالمعروف و الناهون 

 ومعنى السائحون هنا " عن المنكر والحافظون لحدود الله وبشر المؤمنٌن

 و ٌقول " سٌاحة أمتً الصوم"الصائمون لقول رسول الله صلى الله علٌه وسلم 

 وفً سورة التحرٌم .المفسرون أن السائحون هم المسافرون للجهاد أو طلب العلم

 عسى ربه إن طلقكن أن ٌبدله أزواجا خٌرا منكن "ورد قوله تعالى فً الآٌة الرابعة

 و معنى "  مسلمات مؤمنات قانتات تائبات عابدات سائحات ثٌبات و أبكارا

 سائحات هنا صائمات و سمً الصائم سائحا لأنه ٌسٌح من النهار بلا زاد و قال 

.بعض المفسرون مهاجرات أو صائمات
8

  

  

 

 
                                                           

6
 (2-1) ِل١ٔخ الا٠خ 9ٍٛهح اٌزٛثخ هلّٙب 

7
 (112-111)ٔفٌ اٌَٛهح الا٠خ  

8
 (5-4) ِل١ٔخ الا٠خ66ٍٛهح اٌزؾو٠ُ هلّٙب  
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انسياحة أوىاػها أركاوها و خػائػها:انمثحث انثاوي
9
 

أوىاع انسياحة :انمطهة الأول

 رزؼلك أٔٛاع ا١ٌَبؽخ رجؼب ٌٍلٚافغ ٚ اٌوغجبد ٚ الاؽز١بعبد اٌّقزٍفخ ٚلل طٕف -

 :فجواء ا١ٌَبؽخ الأٔٛاع اٌّقزٍفخ ٌٙب ٚفمب ٌؼلح ػٕبطو ٟ٘ 

 ؽَت ٘لا اٌّؼ١به ٔغل الأٔٛاع اٌزب١ٌخ:طثما نؼذد الأضخاظ انمسافريه- 1

 ٟ٘ ١ٍبؽخ غ١و ِٕظّخ ٚلا ٔؼزّل ػٍٝ ثؤبِظ ِٕظُ ٠مَٛ ثٙب شقض :سياحة فردية- 

 أٚ ِغّٛػخ ِٓ الأشقبص ٌي٠بهح ثٍل أٚ ِىبْ ِب رزواٚػ ِلح إلبِزُٙ ؽَت رّزؼُٙ 

 وً ٍبئؼ ِٓ ٘لٖ اٌّغّٛػخ ٌٗ كٚافؼٗ .ثبٌّىبْ أٚ ؽَت ٚلذ اٌفواؽ اٌّزٛفو ٌل٠ُٙ

 . ِٓ اعً رؾم١مٙب ٚ اٌزٟ رزٛلف غٍٝ ِملهرٗ اٌّبك٠خءٚهغجبرٗ اٌقبطخ اٌزٟ عب

 ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ١ٍبؽخ ِٕظّخ ٚ ٠طٍك ػ١ٍٙب ١ٍبؽخ الأفٛاط أٚ :سياحة خماػية- 

 اٌّغّٛػبد ؽ١ش رمَٛ اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ ثزٕظ١ُ ٚ رور١ت ِضً ٘لا إٌٛع ِٓ 

 ا١ٌَبؽخ ٚ وً ٍفو أٚ هؽٍخ ٌٙب ثؤبِظ فبص ٚ ِؾلك ٚ ٍؼو ِؾلك ٚ رؼزّل ػٍٝ 

 .رؾم١ك هغجبد اٌّغّٛػخ

  ؽَت ٘لا اٌّؼ١به ٔغل:طثما نىىع وسيهة انىمم انمسحؼمهة-2

 . ا١ٌَبهاد اٌقبطخ اٌَىه اٌؾل٠ل٠خ اٌؾبفلاد اٌؼبِخ ٚ اٌقبطخسياحة ترية- 

 .أٚ ٔٙو٠خ ػٍٝ اٌَفٓ ٚ اٌجٛافوسياحة تحرية - 

 . ػٍٝ اٌطبئواد اٌّقزٍفخسياحة خىية- 

 :طثما نهسه حسة هذا انمؼيار ودذ - 3

  ٍٕخ 14-7 ٠ٚزؼٍك ٘لا إٌٛع ِٓ ا١ٌَبؽخ ثبٌّواؽً اٌؼّو٠خ ِٓ :سياحة انطلائغ-1

 ٟٚ٘ اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١ش ٠زُ ِٓ فلاٌٙب الأؽفبي ثبوزَبة  ِؼبهف ٚ ِٙبهاد ٚ 

 رمَٛ وض١و ِٓ اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ أٚ إٌمبثبد أٚ اٌغّؼ١بد اٌق١و٠خ .ٍٍٛو١بد ِؼ١ٕخ
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 41وٛاُ فبٌل،ا١ّ٘خ ا١ٌَبؽخ فٟ ظً اٌزؾٛلاد الالزظبك٠خ،ؽبٌخ اٌغيائو،ص 
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 ثزٕظ١ُ ٘لا إٌٛع ِٓ اٌوؽلاد وبْ رىْٛ فٟ شىً هؽلاد اٌىشبفخ أٚ هؽلاد رؼٍُ 

 اٌَجبؽخ أٚ رؼٍُ اٌؾبٍٛة أٚ اٌزؼوف ػٍٝ اٌطج١ؼخ ٚ كائّب رىْٛ فٟ فزوح اٌؼطً 

.اٌّله١ٍخ ٚرىْٛ أٍؼبه٘ب هف١ظخ ٚ فلِبرٙب ل١ٍٍخ ٚ ِٕبٍجخ
10
 

 ١ٍبؽخ اٌشجبة-

 ١ٍبؽخ ِزٍٛطٟ الأػّبه -

 ١ٍبؽخ وجبه آٌَ-

 ١ٍبؽخ اٌفئبد اٌقبطخ-

 :طثما نمؼيار مسحىي الإوفاق وودذ-4

 ا١ٌَبؽخ الاعزّبػ١خ أٚ ١ٍبؽخ ِؾلٚكٞ اٌلفً-

 .١ٍبؽخ اٌطجمبد اٌّز١ّيح-

 .١ٍبؽخ الأغ١ٕبء-

 :طثما نهمىاطك اندغرافية حسة هذا انمؼيار ودذ-5

 ِٚؼٕب٘ب أزمبي الأفواك كافً اٌجٍل ٔفَٗ ٚ٘لا إٌٛع ِٓ ا١ٌَبؽخ ٠ؾزبط :سياحة داخهية-

 إٌٝ فلِبد ٚ أٍؼبه ِزٕٛػخ ٚرشغ١ؼ١خ ٌّٛاؽٕٟ اٌجٍل ٚ ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ أٔٛاع 

 .ا١ٌَبؽخ

 ٟ٘ اٌَفو ٚ اٌزٕمً ث١ٓ كٚي ِزغبٚهح رىْٛ ِٕطمخ ١ٍبؽ١خ ٚاؽلح :سياحة إلهيمية-

 . ِضً اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌلٚي الإفو٠م١خ كٚي اٌّغوة اٌؼوثٟ كٚي عٕٛة شوق آ١ٍب

 ٚرز١ّي ا١ٌَبؽخ الإل١ّ١ٍخ ثبٔقفبع اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ ٌٍوؽٍخ ٔظوا ٌمظو اٌَّبفخ اٌزٟ 

 ٠مطؼٙب اٌَبئؼ ثبلإػبفخ إٌٝ رٕٛع ٚرؼلك ٍٚبئً إٌمً اٌّزبؽخ ِّب ٠غوٞ اٌىض١و٠ٓ 

 .ثبلارغبٖ ٔؾٛ اٌلٚي اٌمو٠جخ

  ِٚؼٕب٘ب اٍزمجبي ا١ٌَبػ الأعبٔت فٟ ثٍل ِب ٚ٘لا إٌٛع ِٓ :انسياحة انخارخيةةّ -
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 41،42وٛاُ فبٌل،ا١ّ٘خ ا١ٌَبؽخ فٟ ظً اٌزؾٛلاد الالزظبك٠خ،ِوعغ ٍبثك،ص 
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 ا١ٌَبؽخ رجؾش ػٕٗ اغٍت كٚي اٌؼبٌُ ٚرؼًّ ػٍٝ رشغ١ؼٗ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌؼّلاد 

 اٌظؼجخ ٚ ٠زطٍت ٘لا إٌٛع ِٓ ا١ٌَبؽخ فلِبد ِقزٍفخ ٚ ث١ٕخ رؾز١خ وج١وح ٚ وٍّب 

 رٕٛػذ اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ ِٓ ٔبؽ١خ اٌغٛكح ٚالأٍؼبه ٚ رطٛهد ِٓ ٔبؽ١خ اٌغٛكح 

 ٚالأٍؼبه ٚ رطٛهد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚ اٌفٛل١خ وٍّب ىاك ػلك ا١ٌَبػ الأعبٔت اٌل٠ٓ 

:٠يٚهْٚ اٌجٍل ٚ ٠ؼزّل ٘لا إٌٛع ِٓ ا١ٌَبؽخ ػٍٝ
11
 

 رٛافو اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ*

 رطٛه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ*

 رٛفو الأِٓ ٚ الاٍزمواه*

 اؽزواَ ا١ٌَبػ ٚ رٛفو اٌؾو٠خ*

 صجبد اٌمٛا١ٔٓ*

 ٌٍٙٛخ اٌؾظٛي ػٍٝ رأش١وح اٌلفٛي*

 أقفبع الأٍؼبه*

 :طثما نهدىسية -6

 .ٚ ٠زؼّٓ ع١ّغ الأعبٔت ِب ػلا ِٛاؽٕٟ اٌجٍل (ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ):سياحة الأخاوة-

 .(١ٍبؽخ اٌّغزوث١ٓ)فبهط اٌجٍل :سياحة انمميميه-

 : طثما نهغرؼ-7

 (اٌزوف١ٗ ٚ الاٍزغّبَ)سياحة انمحؼة-

  ٟٚ٘ ع١ّغ أٔٛاع اٌَفو اٌزٟ رّىٓ إٌبً ِٓ أْ ٠زؼٍّٛا ِٓ انسياحة انثمافية-

 .ثؼؼُٙ اٌجؼغ ؽوق ؽ١برُٙ ٚ أفىبهُ٘

 ٚرىْٛ ثٙلف اٌؼلاط أٚ لؼبء فزواد إٌمب٘خ ٚرىْٛ فٟ :(الاسحطفاء)سياحة انؼلاج-

 الأِبوٓ اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌَّزشف١بد ماد اٌطبثغ اٌقبص أٚ اٌّظؾبد أٚ الأِبوٓ 
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 .اٌقبطخ ٌؼلاط ؽبلاد ِز١ّيح

  ٚ ٠مظل ثٙب الأزمبي إٌٝ كٌٚخ أفوٜ ٌفزوح ِؤلزخ ثٙلف ِّبهٍخ سياحة انرياؾة-

 .الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ اٌّقزٍفخ أٚ الاٍزّزبع ثّشب٘لرٙب

 ٚ رقض هعبي الأػّبي ٚاٌزغبه ٠يٚهْٚ ف١ٙب اٌّؼبهع (اٌزغبهح) سياحة الأػمال-

. ٚ الأٍٛاق اٌزغبه٠خ اٌل١ٌٚخ
12
 

  ٟٚ٘ اٌزٛعٗ ٌي٠بهح الأِبوٓ اٌل١ٕ٠خ ٚاٌّملٍخ ٚاٌزبه٠ق١خ ٚ أُ٘ كافغ انسياحة انذيىية-

 .ثٙب ٘ٛ اٌَفو لظل اٌؾظ

 .سياحة انمؤجمرات و الاخحماػات-

 .سياحة انمؼارؼ-

 سياحة انمهرخاوات
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أركان انسياحة:انمطهة انثاوي
13

 

 :٠ّىٓ رم١َُ أهوبْ ا١ٌَبؽخ إٌٝ

  إْ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ِورجؾ اهرجبؽب ٚص١مب ثمطبع إٌمً ام أٗ لا ٠ّىٓ :انىمم-1

 أْ رٕشأ ا١ٌَبؽخ ٚرزطٛه كْٚ رطٛه ٍٚبئً إٌمً ٚ رٛفو ؽوق اٌّٛاطلاد ٚ 

 .فلِبرٙب

 إٌمً اٌجوٞ ٚرشًّ ا١ٌَبهاد اٌقبطخ ٚ اٌّؤعوح اٌمطبهاد اٌلهاعبد *

 اٌـ...إٌبه٠خ

 اٌـ...إٌمً اٌجؾوٞ ٠ٚشًّ اٌّواوت اٌيٚاهق *

 إٌمً اٌغٛٞ ٠ٚشًّ اٌطبئواد ثأٔٛاػٙب*

 لا رٛعل ١ٍبؽخ ثلْٚ أِبوٓ إ٠ٛاء فأٚي ِب ٠جؾش ػٕٗ اٌَبئؼ ؽ١ٓ : الإيىاء-2

 ٚطٌٛٗ إٌٝ أٞ كٌٚخ أٚ ِىبْ ٘ٛ اٌجؾش ػٓ ِىبْ ِٕبٍت ٌلإلبِخ اك ٠جؾش 

 ػٓ الإلبِخ لجً اٌجؾش ػٓ اٌزوف١ٗ ٚ ٠زّضً الإ٠ٛاء فٟ اٌفٕبكق اٌشمك ا١ٌَبؽ١خ 

 .اٌّق١ّبد

  لا رٕغؼ أٞ ١ٍبؽخ ثلْٚ ثؤبِظ ِؼ١ٓ ٠زّزغ ثٗ اٌَبئؼ ٚرزّضً ٘لٖ :انثرامح-3

 اٌجواِظ فٟ ى٠بهح اٌّزبؽف ٚالأِبوٓ الأصو٠خ ٚ اٌزبه٠ق١خ ٚ أِبوٓ اٌزوف١ٗ ٚ 

 اٌـ ثبلإػبفخ إٌٝ ....إٌّبؽك اٌؼلاع١خ أٚ اٌل١ٕ٠خ أٚ اٌطج١ؼ١خ أٚ اٌو٠بػ١خ

 .اٌـ...اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ الأفوٜ ِضً اٌّؾلاد الأٍٛاق إٌّزي٘بد
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خػائع انسياحة: انمطهة انثانث
14
 

 :رزّضً فظبئض اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ف١ّب ٠ٍٟ

 رؼلك ِىٛٔبد إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ٚ اهرجبؽٙب ثبٌىض١و ِٓ الأٔشطخ الالزظبك٠خ -

 .(فلِبر١خ-طٕبػ١خ)الأفوٜ

 اٌؼوع ا١ٌَبؽٟ لا ٠زٛلف فمؾ ػٍٝ ِلٜ رٛافو اٌّٛاهك ٚ رٕٛع اٌّمِٛبد ٚ -

 اٌقلِبد ٚ اٌزغ١ٙياد ا١ٌَبؽ١خ ثً ٚ ػٍٝ غ١و٘ب ِٓ اٌؼٛاًِ وأٍؼبه 

 .فلِبد ا١ٌَبؽخ الأٍب١ٍخ أٚ اٌزى١ٍ١ّخ

 رؼزجو ا١ٌَبؽخ طبكهاد غ١و ِٕظٛهح فٟٙ لا رزّضً فٟ ٔبرظ ِبكٞ ٠ّىٓ ٔمٍٗ -

 ِٓ ِىبْ إٌٝ أفو فٟٙ ٚاؽلح ِٓ اٌظٕبػبد اٌم١ٍٍخ اٌزٟ ٠مَٛ ف١ٙب اٌَّزٍٙه 

 ثبٌؾظٛي ػٍٝ إٌّزظ ثٕفَٗ ِٓ ِىبْ إٔزبعٗ ٚ ػ١ٍٗ فبْ اٌلٌٚخ اٌّظلهح 

 ٌٍّٕزظ ا١ٌَبؽٟ لا رزؾًّ ٔفمبد ٔمً فبهط ؽلٚك٘ب وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌَٕجخ 

 .ٌٍّٕزغبد الأفوٜ اٌزٟ رزطٍت ثبلإػبفخ إٌٝ رىب١ٌف إٔزبعٙب رىب١ٌف ٔمٍٙب

 إْ اٌطٍت ا١ٌَبؽٟ لا ٠زٛلف إٌٝ ؽل وج١و ػٍٝ اٌملهح اٌّب١ٌخ ٌٍَبئؼ فبطخ -

 أْ اٌطٍت ا١ٌَبؽٟ فٟ عٍّزٗ لا ٠ورجؾ ثئشجبع اٌؾبعبد اٌؼوٚه٠خ ثً ٠ورجؾ 

 .غبٌجب ثئشجبع اٌؾبعبد اٌىّب١ٌخ

 ٠زأصو اٌطٍت ا١ٌَبؽٟ ثَّزٜٛ اٌوفب١٘خ الالزظبك٠خ ٌٍلٌٚخ ٚ اٌزملَ-

  فٟ ٍٚبئً اٌّٛاطلاد ٚ الارظبلاد ٚ اٌزمٍجبد الالزظبك٠خ ٞاٌزىٌٕٛٛط

 ثبلإػبفخ إٌٝ ػٛاًِ صمبف١خ ٚ ١ٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ظؼت ػٍٝ  (اٌوٚاط ٚ اٌىَبك)

 .اٌلٌٚخ اٌزؾىُ ٚ اٌزأص١و ف١ٙب

 اهرجبؽ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك ٚ اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ ثلٌٚخ ِب ثلٚافغ مار١خ ٌلٜ 

 .عّٙٛه اٌَبئؾ١ٓ ٚ فٟ ِؼظُ اٌؾبلاد ٠زظف ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّوٚٔخ
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 28،29،ِوعغ ٍبثك،ص ،صاؽّل ِمبثٍخ،طٕبػخ ا١ٌَبؽخ 



                ِلفً ؽٛي ا١ٌَبؽخ                                                               الأٚياٌفظً 
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 رّزغ ثؼغ اٌلٚي ثجؼغ اٌّٛاهك ا١ٌَبؽ١خ إٌبكهح ٠شىً طؼٛثخ ٌلٜ كٚي -

.أفوٜ فٟ إٔزبط ٍٍغ ثل٠ٍخ
15
 

 طٕبػخ ا١ٌَبؽخ رّضً ؽبفيا ٌلإثلاع اٌضمبفٟ ٚ الاعزّبػٟ ٚ ِغبلا لاٍزقلاَ -

  اٌّزطٛهح ٌلا فٟٙ رزطٍت َِزٜٛ اوجو ِٓ اٌىفبءح ٚ اٌزأ١ً٘ فٟااٌزىٌٕٛٛعٟ

 . ظً ٚعٛك ِٕبفَخ ك١ٌٚخ

 ػلَ لبث١ٍخ إٌّزظ ا١ٌَبؽٟ ٌٍزقي٠ٓ أٚ إٌمً ِٓ ِىبْ إٌٝ أفو وّب فٟ اٌؼل٠ل -

 .ِٓ اٌظٕبػبد الأفوٜ
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 29،ِوعغ ٍبثك،صاؽّل ِمبثٍخ،طٕبػخ ا١ٌَبؽخ 



                ِلفً ؽٛي ا١ٌَبؽخ                                                               الأٚياٌفظً 
 

 

17 

انحىمية انسياحية جؼريفها محطهثاجها و أهذافها:انمثحث انثانث
16
 

 جؼريف انحىمية انسياحية: انمطهة الأول

 رؼوف اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ػٍٝ أٔٙب رٛف١و اٌز١َٙلاد ٚاٌقلِبد لإشجبع ؽبعبد 

 ٚ هغجبد ا١ٌَبػ ٚرشًّ ونٌه ثؼغ رأص١و ا١ٌَبؽخ ِضً فٍك فوص ػًّ 

 عل٠لح ٚ كفٛي عل٠لح ٚ ع١ّغ الأّٔبؽ اٌّىب١ٔخ ٌٍؼوع ٚ اٌطٍت ا١ٌَبؽ١١ٓ 

 ٚ ٠ّىٓ رؼو٠فٙب ػٍٝ أٔٙب رؼظ١ُ .وبٌزٛى٠غ اٌغغوافٟ ٌٍّٕزغؼبد ا١ٌَبؽ١خ

 اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼجٗ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ فٟ ّٔٛ الالزظبك اٌٛؽٕٟ ِٓ ؽ١ش 

 رؾ١َٓ ١ِياْ اٌّلفٛػبد ٚ ى٠بكح ِٛاهك اٌلٌٚخ ِٓ اٌؼّلاد الأعٕج١خ ٚ 

 اٌّؾ١ٍخ ٚ فٍك فوص ػًّ عل٠لح ِجبشوح ٚ غ١و ِجبشوح ٚ اٌي٠بكح فٟ اٌزٍٛغ 

 .اٌؼّوأٟ ػٓ ؽو٠ك فٍك ِٕبؽك علة ١ٍبؽ١خ ٚ ٍىب١ٔخ فٟ إٌّبؽك إٌبئ١خ

 :رزىْٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ِٓ ػلح ػٕبطو أّ٘ٙب

 :ػىاغر اندذب انسياحية و يمكه جهخيػها فيما يهي

 ػٕبطو اٌّٛالغ ا١ٌَبؽ١خ ٚ رشًّ اٌؼٕبطو اٌطج١ؼ١خ وأشىبي اٌَطؼ ٚ *

 .إٌّبؿ ٚ اٌغبثبد ٚ ػٕبطو ِٓ طٕغ الإَٔبْ وبٌّٕزي٘بد ٚ اٌّزبؽف

 إٌمً ثأٔٛاػٗ اٌّقزٍفخ ٚ اٌطوق ٚ اٌَّبٌه ٚ ٍٚبئً إٌمً *

 .(اٌجو٠خ اٌغ٠ٛخ ٚ اٌجؾو٠خ)اٌّقزٍفخ

 أِبوٓ الإ٠ٛاء ٍٛاء اٌزغبهٞ ِٕٙب وبٌفٕبكق أٚ أِبوٓ إٌَٛ اٌقبطخ ِضً *

 .ث١ٛد اٌؼ١بفخ

 اٌز١َٙلاد اٌَّبٔلح ثغ١ّغ أٔٛاػٙب وبلإػلاْ ا١ٌَبؽٟ ٚ الإكاهح * 

 .ا١ٌَبؽ١خ ٚ اٌجٕٛن

 فلِبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ وب١ٌّبٖ ٚ اٌىٙوثبء ٚ الارظبلاد ٚ الأٍٛاق ٚ *
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 45،ص1999،اٌزقط١ؾ ا١ٌَبؽٟ،كاه اٌظفبء ٌٍطجبػخ،ػّبْ،غ١ُٕػضّبْ  



                ِلفً ؽٛي ا١ٌَبؽخ                                                               الأٚياٌفظً 
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 ٠ؼبف إٌٝ وبفخ ٘نٖ اٌؼٕبطو اٌغٙبد إٌّفنح ٌظٕبػخ .أػّبي اٌزوعّخ

 فز١ّٕخ ا١ٌَبؽخ ػبكح ِب رٕفل ِٓ لجً اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌقبص أٚ .ا١ٌَبؽخ

.الاص١ٕٓ ِؼب
17
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 45ِوعغ ٍبثك،ص،اٌزقط١ؾ ا١ٌَبؽٟ،غ١ُٕػضّبْ  



                ِلفً ؽٛي ا١ٌَبؽخ                                                               الأٚياٌفظً 
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محطهثات انحىمية انسياحية:انمطهة انثاوي
18
 

 ر١ّٕخ اٌظٕبػخ ا١ٌَبؽ١خ رؾىّٙب ػلح اػزجبهاد ٠غت ِواػبرٙب فأٞ فطخ ر١ّٕخ -

 ١ٍبؽ١خ رزطٍت رؾل٠ل اٌّشبوً اٌزٟ رؼولً ر١ّٕخ اٌظٕبػخ ا١ٌَبؽ١خ ٚ ٚػغ فطؾ 

 ثل٠ٍخ فٟ ؽبي ؽلٚس ؽبها ٚ رله٠ت الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ اٌّزقظظخ ٚ اٌزٟ ٠ؾزبط إ١ٌٙب 

 اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ؽزٝ رزّىٓ إٌّشبد ا١ٌَبؽ١خ اٌم١بَ ثلٚه٘ب اٌّطٍٛة ٚٚػغ 

 الأ٘لاف الاٍزضّبه٠خ اٌّزطٛهح لاٍزضّبه اٌّٛاهك ِغ رٛف١و إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ اٌلاىَ 

 ٌّٛاوجخ اؽز١بعبد اٌطٍت ا١ٌَبؽٟ اٌّؾٍٟ ٚ اٌؼبٌّٟ ثبلإػبفخ إٌٝ ػوٚهح كػُ 

 اٌلٌٚخ ٌٍمطبع ا١ٌَبؽٟ ٚ هثؾ فطخ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ِغ فطؾ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚ 

 .الإكاه٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ٌّقزٍف اٌمطبػبد

 إْ اٌم١بَ ثئكهاط ِشبه٠غ اٍزضّبه٠خ ١ٍبؽ١خ عل٠لح ػّٓ فطؾ اٌز١ّٕخ ٠غت أْ -

 ٠َجك ثئعواء  كهاٍخ شبٍِخ ٌٍزأول ِٓ اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٌٙب ٚ ٠زطٍت كهاٍخ 

 اٌَٛق ا١ٌَبؽٟ ِٓ اعً رؾل٠ل رفؼ١لاد ا١ٌَبػ ٌٍَؼٟ ٌزأ١ِٕٙب لله الإِىبْ ٚ اٌزأول

  ػٍٝ اٌّٛالغ ا١ٌَبؽ١خ ثشىً كائُ لاْ عنة ا١ٌَبػ ح ِٓ أْ رٕف١ن٘ب ٠َّؼ ثبٌّؾبفع

 إٌٝ ٘لٖ إٌّبؽك لل ٠ؼزّل ػٍٝ إٌّبؿ أٚ اٌطج١ؼخ أٚ اٌزبه٠ـ أٚ أٞ ػٛاًِ رز١ّي ثٗ 

 اٌّٛالغ ا١ٌَبؽ١خ ٚ ػٍٝ رٛف١و شجىخ ِٓ ِٛالغ الإ٠ٛاء ٌىً شىً ِٓ أشىبي اٌلفً ٚ

  ٌىً ّٔٛمط ِٓ اٌوغجبد ٚ ػٍٝ هفغ َِزٜٛ ٔظبفخ ٚ عٛكح اٌقلِخ ا١ٌَبؽ١خ ٌىّٛٔٙب 

 .٠ؤك٠بْ كٚها ٘بِب فٟ رط٠ٛو اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ
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 99،ِوعغ ٍبثك،صكوزٛه ٠ؾٟ ٍؼ١لٞ ٚ أٍزبم ١ٍٍُ اٌؼّواٚٞ،َِبّ٘خ ا١ٌَبؽخ فٟ ر١ّٕخ الالزظبك٠خ 



                ِلفً ؽٛي ا١ٌَبؽخ                                                               الأٚياٌفظً 
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أهذاف انحىمية انسياحية: انمطهة انثانث
19
 

 إْ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ فٟ ؽل مارٙب ٘لف وّب رؼل ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً رؾم١ك ٘لف اوجو -

 ٚ رقزٍف أ٘لاف اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ٚ .إلا ٚ ٘ٛ رؾم١ك ر١ّٕخ الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ٌٍلٌٚخ

 أٍب١ٌت رؾم١مٙب ِٓ كٌٚخ اٌٝ أفوٜ ٚ ِٓ ٚلذ اٌٝ أفو كافً ٔفٌ اٌلٌٚخ ٚ ٠وعغ 

 ٘نا اٌٝ عٍّخ ِٓ اٌؼٛاًِ أّ٘ٙب افزلاف اٌلٚي فٟ ِىٛٔبد ػوػٙب ا١ٌَبؽٟ ٚ 

 إِىب١ٔبرٙب اٌز٠ّٕٛخ ٚ ِٛلؼٙب ِٓ إٌّبؽك اٌّظلهح ٌٍَبئؾ١ٓ ثبلإػبفخ اٌٝ ظوٚفٙب 

 اٌلاف١ٍخ الالزظبك٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ٚ اٌج١ئ١خ ٚ غ١و٘ب فّضلا ٔغل ثؼغ اٌلٚي رٙلف ِٓ 

 ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ اٌٝ عٍت اوجو ػلك ِّىٓ ِٓ اٌَٛاػ ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ اٌؼل٠ل ِٓ 

 اٌّشبوً الالزظبك٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ٚ اٌضمبف١خ ٚ اٌج١ئ١خ فٟ ؽ١ٓ رٙلف كٚي أفوٜ اٌٝ 

 .علة ػلك ِؾلٚك ِٓ اٌَبئؾ١ٓ ِٓ كٚٞ اٌلفٛي اٌّورفؼخ

 :ٚ فٟ اٌغبٌت ٠ّىٓ رم١َُ أ٘لاف اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌٝ ل١َّٓ-

 أ٘لاف ػبِخ ٟٚ٘ رشًّ وً ِب رَؼٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌٝ رؾم١مٗ ثظفخ ػبِخ ِضً -

 رؾم١ك ّٔٛ ١ٍبؽٟ ِزٛاىْ *

 رلػ١ُ اٌّوكٚكاد الالزظبك٠خ ١ٌٍَبؽخ *

 ى٠بكح فوص اٌؼًّ ٚ ففغ ِؼللاد اٌجطبٌخ *

 ى٠بكح ٔظ١ت اٌلٌٚخ ِٓ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ* 

 ى٠بكح اٌلفً اٌمِٟٛ الإعّبٌٟ*

 .ر١ّٕخ اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٚ رٛف١و اٌز١َٙلاد اٌلاىِخ ٌٍَبئؾ١ٓ ٚ اٌّم١ّ١ٓ ثبٌلٌٚخ*

 اٌي٠بكح اٌَّزّوح فٟ اٍزقلاَ اٌّىْٛ اٌٛؽٕٟ ِٓ ٍٍغ ٚ فلِبد فٟ ػ١ٍّبد اٌجٕبء *

 ٚ إكاهح اٌى١بْ ا١ٌَبؽٟ
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 99،100،ِوعغ ٍبثك،ص،صكوزٛه ٠ؾٟ ٍؼ١لٞ ٚ أٍزبم ١ٍٍُ اٌؼّواٚٞ،َِبّ٘خ ا١ٌَبؽخ فٟ ر١ّٕخ الالزظبك٠خ 



                ِلفً ؽٛي ا١ٌَبؽخ                                                               الأٚياٌفظً 
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 اٌَّبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ ؽً اٌّشبوً الالزظبك٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ثؾ١ش رز١ّي طٕبػخ *

 ا١ٌَبؽخ إٌبعؾخ فٟ أٞ كٌٚخ ١ٍبؽ١خ ثملهارٙب ػٍٝ اٌزفبػً ِغ ِشبن اٌّغزّغ ٚ

  َِبّ٘زٙب فٟ ؽً ِقزٍف اٌّشبوً الالزظبك٠خ ٚ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب 

  اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ إم لا ٔؾىُ ػٍٝ ٔغبػ أٚ فشً رغوثخ ناٌلٌٚخ، وني

 اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ثبٌلٌٚخ ِٓ فلاي ػلك اٌَبئؾ١ٓ أٚ ا١ٌٍبٌٟ ا١ٌَبؽ١خ ثبٌلٌٚخ ثً ِٓ

  فلاي كٚه٘ب فٟ ؽً ِشىلاد اعزّبػ١خ وقٍك فوص ػًّ ِزيا٠لح ٚ َِزموح ٚ 

 ر١ّٕخ ِٕبؽك ٔبئ١خ أٚ رؾم١ك ر١ّٕخ إل١ّ١ٍخ ِزٛاىٔخ فؼلا ػٓ كٚه٘ب اٌزم١ٍلٞ فٟ كػُ 

 .١ِياْ اٌّلفٛػبد ٚ فٍك اٌؼّلاد اٌظؼجخ

 أ٘لاف ِؾلكح ٚ رّضً اٌزؼو٠ف ثبٌّمِٛبد الأصو٠خ ٚ اٌل١ٕ٠خ ٚ اٌزبه٠ق١خ اٌزٟ ٠يفو -

 ٌٚجٍٛؽ الأ٘لاف اٌَبثمخ .ثٙب اٌجٍل ٚ اٌزؼو٠ف ثبٌغبٔت اٌؾؼبهٞ اٌنٞ ٠ّزٍىٗ اٌجٍل

 ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبٚه اٌزٟ رّضً الإؽبه اٌزىبًِ اٌنٞ ٠غت أْ ر١َو ػ١ٍٗ 

 ١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ثّقزٍف اٌلٚي ٟٚ٘

 ى٠بكح ػلك اٌَبئؾ١ٓ *

 رّل٠ل ِزٍٛؾ الإلبِخ *

.ى٠بكح ِزٍٛؾ الإٔفبق ا١ٌِٟٛ*
20
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 100،ِوعغ ٍبثك،ص٠ؾٟ ٍؼ١لٞ ٚ ١ٍٍُ اٌؼّواٚٞ،َِبّ٘خ ا١ٌَبؽخ فٟ ر١ّٕخ الالزظبك٠خ 
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 :خاجمة انفػم

  ِؾجٟ ٚ الأغ١ٕبء، ٌىجبه روفب إلا ا١ٌَبؽخ رىٓ ٌُ اٌؼشو٠ٓ اٌموْ أٚائً ؽزٝ

  هؽٍخ، وً رَزغوق وبٔذ ٚ ا٢صبه، ثؾت اٌٌّٛؼ١ٓ ٚ اٌجبؽض١ٓ ثؼغ ٚ اٌّغبِواد،

 .اٌمبهاد ث١ٓ ٔبكها ٚ ٢فو، ِىبْ ِٓ الأزمبي أشٙو ػلك الأغٍت فٟ

 فٟ أطجؾذ ٚ ا١ٌَبؽخ رطٛهد اٌؼشو٠ٓ، اٌموْ ثلا٠خ فٟ ؽظً اٌنٞ اٌزطٛه ِغ ٚ

  اٌضب١ٔخ اٌؼب١ٌّخ اٌؾوة ثؼل فظٛطب ٚ اٌّؼوفخ ٚ الاؽلاع ِؾجٟ ٚ اٌمبكه٠ٓ ِزٕبٚي 

  ١ٍٍٚخ ا١ٌَبؽخ ثنٌه فظبهد اٌلٚي، ِٓ اٌؼل٠ل فٟ الأ١ِٕخ الأٚػبع لاٍزمواه

  ثلأ ٌنٌه ٚ اٌّؼ١ف ٌٍجٍل اٌؼٍّخ اٌظؼجخ عٍت ٚ الأفوٜ، اٌظٕبػبد ٌزؾو٠ه

  ِزٕٛػخ، شبٍِخ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ثنٌه طبهد ٚ ثنارٗ لبئُ وؼٍُ ثب١ٌَبؽخ الا٘زّبَ

 ا١ٌَبؽخ ٌلػُ ػب١ٌّخ ٚ ِؾ١ٍخ ِٕظّبد ظٙود ٚ اٌشبٍِخ، اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ رَبُ٘

  اٌضمبفخ فٍك ٚ اٌفٕللخ، ٚ ا١ٌَبؽخ ٌزله٠ٌ و١ٍبد ٚ ِؼب٘ل اٌلٚي ِٓ اٌؼل٠ل ٚأٔشئذ 

 .اٌَّزٍٙى١ٓ ٌغٍت ا١ٌَبؽ١خ إٌّزغبد رو٠ٚؼ ؽو٠ك ػٓ ا١ٌَبؽ١خ
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 :اٌفًٖ اٌضبٟٔ

َِبّ٘خ ا١ٌَبؽخ فٟ اٌز١ّٕخ 

 الالزٖبك٠خ
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 :يمذيخ انفصم

 اْ ؽل اٌٝ, اٌؼْو الأف١وح إٌَٛاد فلاي ٘بئلا رطٛها ا١ٌَبؽخ ٕٕبػخ ّٙلد

 فٟ نهاّؤ ٚا١ٌَبؽخ. اٌؼبٌُ فٟ اوجو اٌٖٕبػبد ا٢ْ نها٠ؼزجوٚ اٌٖٕبػخ ٘نٖ فجواء 

  ٠مٛي.ٍو٠ؼخ ثّؼللاد ّٔٛ ّٙلد ٚاٌّؼٍِٛبد الارٖبلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب ّؤْ مٌه 

   اٌّغ٠ٌٍٚمٛي الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ػٍٝ ا١ٌَبؽخ رؤص١و ؽَبة ِٓ اٌٖؼت اٌقجواء

  لأْ ا١ٌَبؽخ ٌَّبّ٘خ وبٍِخ ٕٛهح لا رؼطٟ اٌزم١ٍل٠خ اٌّمب١٠ٌ اْ ١ٌٍَبؽخ الأػٍٝ

 اٌمطبػبد  ػٍٝ ا١ٌَبؽخ رؤص١و رزغبً٘ فمٜ اٌّجبّو ػٍٝ الإٔفبق اٌّج١ٕخ اٌؾَبثبد

  ثؤْ اٌمٛي ،٠ّىٓ اٙبفزّٙب ؽبٌخ ٚفٟ ، اٌزغيئخ ِٚؾلاد اٌّطبػُ ِضً ، الأفوٜ

 %  11 ٔؾٛ أٞ ٠ٍٕٛب كٚلاه ث١ٍْٛ 3200ٔؾٛ اٌٝ ٠ًٖ ا١ٌَبؽخ ِٓ اٌؼبٌّٟ اٌلفً

 . اٌؼبٌُ ٌلٚي إٌبرظ اٌّؾٍٟ اعّبٌٟ ِٓ
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 ًَيطبهًخ انطٍبحخ فً تحمٍك تًٍُخ التصبدٌخ:انفصم انثب 

 يذخم حىل انتًٍُخ الالتصبدٌخ:انًجحث الأول-

يفهىو انتًٍُخ الالتصبدٌخ:انًطهت الأول-
21
 

ٛ وبْ اما- ٛ اٌّٛاهك مٌه فٟ ثّب الالزٖبك ٌّغًّ اٌىّٟ اٌزؾَٓ ٠ّضً إٌُّّ  ٚإٌُّّ

ٛ ٚ٘نا اٌؼًّ، ٚ أزبع١خ اٌل٠ّغوافٟ    ا١ٌٙىً فٟ اٌزغ١واد ِٓ ٍٍٍَخ ٠مزٟٚ إٌُّّ

  ِٓ ٍٍٍَخ"ثؤٔٙب رؼوف الالتصبدٌخ انتًٍُخ فبْ اٍزّواهٖ ّٔٚٓ ؽزٝ الالزٖبكٞ

ٛ ٠زٛلف ثلٚٔٙب اٌزٟ ٚاٌزؤلٍّبد اٌزغ١واد ب رؼوف وّب ،"إٌُّّ ًٚ   ِغّٛع: "ثؤٔٙب أ٠

 ".ٌٍّٕٛ اٌّوافمخ ٚالاعزّبػ١خ الالزٖبك٠خ اٌزغ١واد

 ٚرئكٞ ِؼ١ٓ، ِغزّغ ٠زقن٘ب اٌزٟ ا١ٌَبٍبد ِغّٛع: "ثؤٔٙب اٌز١ّٕخ رؼو٠ف ٠ّٚىٓ-

ٛ ِؼللاد ى٠بكح اٌٝ   ٘نا رٛإً ٌّٚبْ اٌنار١خ، لٛاٖ اٌٝ اٍزٕبكًا الالزٖبكٞ إٌُّّ

 ٛ   اٌؼلاٌخ ِٓ ِّىٓ لله أوجو ٚ رؾم١ك اٌّغزّغ، أفواك ؽبع١بد ٌزٍج١خ ٚارِّيأٗ إٌُّّ

  ٌٍٕٚظبَ وىً، ٌٍّغزّغ َِزلاَ هفغ ٟ٘ اٌٛاٍغ ثبٌّفَٙٛ فبٌز١ّٕخ "الاعزّبػ١خ

ب ػوفذ وّب أفًٚ، أَب١ٔخ ؽ١بح ٔؾٛ الاعزّبػٟ ًٚ   ػٓ اٌّغزّغ رملَ: "ثؤٔٙب أ٠

 أّبء فلاي ِٓ الإٔزبط َِز٠ٛبد ٚهفغ أفًٚ، عل٠لح أٍب١ٌت اٍزٕجبٛ ٛو٠ك

ٍْك اٌجْو٠خ، ٚاٌطبلبد اٌّٙبهاد   ."أفًٚ رٕظ١ّبد ٚفَ

  الالزٖبك٠خ، ثؤثؼبكٖ اٌّغزّغ فٟ رؾلس اٌزٟ اٌزغ١واد اٌز١ّٕخ ِفَٙٛ ٠ٚٛٙؼ-

 أفواك ٌغ١ّغ اٌىو٠ّخ اٌؾ١بح رٛف١و أعً ِٓ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، اٌفىو٠خ ا١ٌَب١ٍخ، الاعزّبػ١خ،

ٛ أْ "ث١ٔٛٗ ٠ٚوٜ اٌّغزّغ    رٍمبئٟ، الزٖبكٞ رٍٛغ ػ١ٍّخ ٍٜٛ ١ٌٌ الالزٖبكٞ إٌُّّ

  اٌؾبكصخ، اٌى١ّخ اٌزغ١واد ثؾغُ ٚرمبً ِٚؾلكح، صبثزخ اعزّبػ١خ رٕظ١ّبد ظً فٟ رزُ

  فٟ رغ١١واد اعواء: ٚٚاػ١بً،أٞ فؼبلاً  رط٠ٛوًا رفزوٗ الالزٖبك٠خ اٌز١ّٕخ أْ ؽ١ٓ فٟ

 .ٌٍلٌٚخ الاعزّبػ١خ اٌزٕظ١ّبد
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ٛ "أْ ف١وٜ اٌْبفؼٟ ىوٟ ِؾّل اٌلوزٛه أِب-   كفً فٟ اٌي٠بكح ِغوك ثٗ ٠واك إٌُّّ

ٛ ِوؽٍخ فٟ اٌلفٛي فٟ رزؾًٖ ثؤٔٙب رؼو٠فٙب فبٌواعؼ اٌز١ّٕخ أِب اٌؾم١مٟ، اٌفوك  إٌُّّ

  اٌلفً فٟ ٚكائّخ رواو١ّخ ٍو٠ؼخ ى٠بكح رؾم١ك: أفوٜ ثؼجبهح اٌَو٠غ، الالزٖبكٞ 

  أْ ِٓ ٌٗ لاثل ٠ّٕٛ ّٟء أٞ أْ ٚثّب اٌيِٓ، ِٓ ِّزلح فزوح ػجو اٌؾم١مٟ اٌفوكٞ

 ٚالاعزّبػٟ، الالزٖبكٞ اٌج١ٕبْ فٟ عنهٞ رغ١و كْٚ رزؾمك لا اٌز١ّٕخ فبْ ٠زغ١و،

  ٚالإٍزوار١غ١خ اٌم٠ٛخ اٌلفؼخ اٌج١بٟٔ، اٌزغ١و ٟ٘ اٌز١ّٕخ ػٕبٕو وبٔذ ٕ٘ب ِٚٓ 

.اٌّلائّخ
22
 

ٛ ِفَٙٛ ِٓ ّّٛلاً  أوضو اٌز١ّٕخ ِفَٙٛ أْ ٌٕب ٠زٚؼ اٌزؼو٠فبد ٘نٖ ِٓ -    إٌُّّ

  ٚى٠بكح إٌبرظ ى٠بكح اٌٝ ثبلإٙبفخ - رزّٚٓ الالزٖبك٠خ اٌز١ّٕخ اْ الالزٖبكٞ ؽ١ش

  اػبكح ٠زطٍت اٌنٞ الأِو إٌبرظ، ١٘ىً فٟ رغ١١واد اعواء  ٚوفبءرٙب الإٔزبط ػٕبٕو

  اْ:اٌمٛي َٔزط١غ ِٕٚٗ الالزٖبك٠خ، اٌمطبػبد ِقزٍف فٟ الإٔزبط ػٕبٕو رٛى٠غ

  ّٔٛ ػٓ ػجبهح ٟ٘ اٌز١ّٕخ

 : اٌٝ ثبٌَؼٟ ِٖبؽت

 ػٕبٕو رٛى٠غ اػبكح ِٓ مٌه ٠مز١ٚٗ ِب ِغ إٌبرظ ١٘ىً فٟ ١٘ىٍٟ رغ١١و اؽلاس - 

 .اٌمطبػبد ث١ٓ الإٔزبط 

    ٌلأفواك اٌىو٠ّخ اٌؾ١بح ّٙبْ - 

ٛ ٘نا اٍزّواه٠خ ّٙبْ -      الالزٖبكٞ، اٌفبئ٘ رلفُّك اٍزّواه ّٙبْ فلاي ِٓ إٌُّّ

 .ٌلاٍزضّبه ٚاٌّٛعٗ الأفواك، ؽبعبد ثؼل اٌّزجمٟ أٚ
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ى الالتصبدي وانتًٍُخ الالتصبدٌخ خذول ٌىضح انفرق ثٍٍ انًُُّ
23
 

ٛ الالزٖبكٞ  اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ إٌُّّ

  ٠زُ ثلْٚ ارقبم أ٠خ لواهاد

ِٓ ّؤٔٙب اؽلاس رغ١١و ١٘ىٍٟ 

 .ٌٍّغزّغ

  ُ٠ووي ػٍٝ اٌزغ١١و فٟ اٌؾغ

أٚ اٌىُ اٌنٞ ٠ؾًٖ ػ١ٍٗ اٌفوك ِٓ 

 .اٌٍَغ ٚاٌقلِبد

  ًلا ٠ٙزُ ثْىً رٛى٠غ اٌلف

 .اٌؾم١مٟ اٌىٍٟ ث١ٓ الأفواك

  ًلا ٠ّٙٗ ِٖله ى٠بكح اٌلف

. اٌمِٟٛ

  (ِقططخ)ػ١ٍّخ ِمٖٛكح 

رٙلف اٌٝ رغ١١و اٌج١ٕبْ ا١ٌٙىٍٟ 

 .ٌٍّغزّغ ٌزٛف١و ؽ١بح أفًٚ لأفواكٖ

  رٙزُ ثٕٛػ١خ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد

 .ٔفَٙب

  ًرٙزُ ثي٠بكح ِزٍٜٛ اٌلف

اٌفوكٞ اٌؾم١مٟ، فبٕخ ثبٌَٕجخ 

 .ٌٍطجمخ اٌفم١وح

  ًرٙزُ ثّٖله ى٠بكح اٌلف

. اٌمِٟٛ ٚثز٠ٕٛؼٗ
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 َظرٌبد انتًٍُخ الالتصبدٌخ:انًطهت انثبًَ
24
 

رُ اٌزفى١و ثٗ   لا ثل ِٓ اٌؾل٠ش ػٓ ٔظو٠بد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٌىٟ ٔؼوف فٍف١خ ِب-

ػٍٝ ِو اٌيِٓ ِٓ  أفىبه، ٚٔظو٠بد رئٛو ػًّ اٌجبؽش ٌّٛٙٛع اٌز١ّٕخ   

:  الالزٖبك٠خ ٚرُ افز١به ػلك ِٕٙب وّب ٠ٍٟ

َظرٌبد انًُى- 1
 

: لجم انحرة انعبنًٍخ انثبٍَخ

: (Adam Smith ) َظرٌخ آ دو ضًٍث- 1

ثروح الأيى  : ٚ٘ٛ ِٓ ١ٍٛؼخ اٌّفىو٠ٓ الالزٖبك١٠ٓ اٌىلا١ٍى١١ٓ، ٚوبْ وزبثٗ

Welth of Nations ٠ٙزُ ثّْىٍخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚاْ وبْ ٌُ ٠ملَ  1776 عبو

إٌظو٠خ ثْىٍٙب اٌّزىبًِ، الا أْ اٌلاؽم١ٓ لل ّىٍٛا إٌظو٠خ اٌّٛهٚصخ ػٕٗ، ٚاٌزٟ  

: رؾًّ ٍّبد ِّٙخ ِٕٙب 

اػزمل آكَ ١ٍّش ثبِىب١ٔخ رطج١ك اٌمبْٔٛ اٌطج١ؼٟ فٟ الأِٛه  : انمبَىٌ انطجٍعً* أ

 الالزٖبك٠خ، أٞ أْ إٌظبَ الالزٖبكٞ ٔظبَ ٛج١ؼٟ لبكه ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ رٍمبئ١ب،  

ِٚٓ صُ فبٔٗ ٠ؼل وً فوك َِئٛلا ػٓ ٍٍٛوٗ، أٞ أٔٗ أفًٚ ِٓ ٠وػٝ ِٖبٌؾٗ، ٚأْ 

 ٌذا خفٍخ  ٕ٘بن 

Invisible Hand  ُرمٛك وً فوك ٚروّل آ١ٌخ اٌَٛق، ٚأْ وً فوك ٠جؾش ػٓ رؼظ١ 

صوٚرٗ، ٚوبْ آكَ ١ٍّش ٙل رلفً اٌؾىِٛبد فٟ اٌٖٕبػخ ٚاٌزغبهح، لأْ مٌه ٠ؼولً 

.  ّٔٛ الالزٖبك إٌٟٛٛ، ٚػ١ٍٗ فلا ثل ِٓ اٌؾو٠خ الالزٖبك٠خ

 :  تمطٍى انعًم* ة

ٚ٘ٛ ٔمطخ اٌجلا٠خ فٟ ٔظو٠خ إٌّٛ الالزٖبكٞ، ؽ١ش رئكٞ اٌٝ أػظُ إٌزبئظ فٟ  

. اٌمٜٛ إٌز١غخ ٌٍؼًّ

 :   تراكى رأش انًبل-ج

 ٠ؼل ٙوٚه٠ب ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٠ٚغت أْ ٠َجك رم١َُ اٌؼًّ، فبٌّْىٍخ ٟ٘ ِملهح  

. الأفواك ػٍٝ الاكفبه أوضو، ِٚٓ صُ الاٍزضّبه أوضو فٟ الالزٖبك إٌٟٛٛ

:  دوافع انرأضًبنٍٍٍ عهى الاضتثًبر -د

 اْ رٕف١ن الاٍزضّبهاد ٠وعغ اٌٝ رٛلغ اٌوأٍّب١١ٌٓ رؾم١ك الأهثبػ، ٚأْ اٌزٛلؼبد  

. اٌَّزمج١ٍخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأهثبػ رؼزّل ػٍٝ ِٕبؿ الاٍزضّبه أوضو فٟ الالزٖبك إٌٟٛٛ
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: عُبصر انًُى-ِ
25
 

  رزّضً فٟ وً ِٓ إٌّزغ١ٓ اٌّياهػ١ٓ ٚهعبي الأػّبي، ٠َٚبػل ػٍٝ مٌه أْ ؽو٠خ 

 اٌزغبهح ٚاٌؼًّ ٚإٌّبفَخ رمٛك ٘ئلاء اٌٝ ر١ٍٛغ أػّبٌُٙ، ٚ٘ٛ ِب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح 

. اٌز١ّٕخ

:  عًهٍخ انًُى-و

 ٠فزوٗ  آكَ ١ٍّش أْ الالزٖبك ٠ّٕٛ ِضً اٌْغوح، فؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ رزملَ ثْىً صبثذ  

 َِٚزّو، فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ وً ِغّٛػخ ِٓ الأفواك رؼًّ ِؼب فٟ ِغبي أزبعٟ 

. ِؼ١ٓ، الا أُٔٙ ٠ْىٍْٛ ِؼب اٌْغوح وىً

 : َظرٌخ خىٌ ضتٍىارد يٍم- 2

 ، ٠ٕظو ٍز١ٛاهد ١ًِ اٌٝ اٌز١ّٕخ  الالزٖبك٠خ وٛظ١فخ ٌلأهٗ ٚاٌؼًّ ٚهأً اٌّبي

ؽ١ش ٠ّضً اٌؼًّ ٚالأهٗ ػٕٖو٠ٓ هئ١١َ١ٓ ٌلإٔزبط فٟ ؽ١ٓ ٠ؼل هأً اٌّبي  

رواوّبد ٍبثمب ٌٕبرظ ػًّ ٍبثك، ٠ٚزٛلف ِؼلي اٌزواوُ اٌوأٍّبٌٟ ػٍٝ ِلٜ رٛظ١ف  

لٛح اٌؼًّ ثْىً ِٕزظ، فبلأهثبػ اٌزٟ رىزَت ِٓ فلاي رٛظ١ف اٌؼّبٌخ غ١و إٌّزغخ،  

: ِغوك رؾ٠ًٛ ٌٍلفً، ِٚٓ ٍّبرٙب

. اٌزؾىُ فٟ اٌَىبْ ٠ؼل أِوا ٙوٚه٠ب ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ- 

أْ الأهثبػ رؼزّل ػٍٝ رىٍفخ ػٕٖو اٌؼًّ، ِٚٓ صُ فبْ الأهثبػ رّضً إٌَجخ ِبث١ٓ  - 

. الأهثبػ ٚالأعٛه، فىٍّب اهرفؼذ الأهثبػ لٍذ الأعٛه

اْ ا١ًٌّ غ١و اٌّؾلٚك فٟ الالزٖبك ٠زّضً فٟ أْ ِؼلي الأهثبػ ٠زواعغ ٔز١غخ  - 

ٌمبْٔٛ رٕبلٔ لٍخ اٌؾغُ فٟ اٌيهاػخ، ٚى٠بكح ػلك اٌَىبْ ػٍٝ ٚفك ِؼلي ِبٌزًٛ،  

ٚفٟ ؽبٌخ غ١بة اٌزؾَٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌيهاػخ ٚى٠بكح ِؼلي ّٔٛ اٌَىبْ ثْىً  

٠فٛق اٌزواوُ اٌوأٍّبٌٟ، ؽ١ش ٠ٖجؼ ِؼلي اٌوثؼ ػٕل ؽلٖ الأكٔٝ ٚرؾلس ؽبٌخ ِٓ  

. اٌووٛك

١ًِ ِٓ أٖٔبه ١ٍبٍخ اٌؾو٠خ الالزٖبك٠خ، ٌنٌه فمل ؽلك كٚه اٌلٌٚخ فٟ إٌْبٛ  - 

الالزٖبكٞ ػٕل ؽلٖ الأكٔٝ، ٚفٟ ؽبلاد اٌٚوٚهح فمٜ ِضً اػبكح رٛى٠غ ٍِى١خ  

. ٍٚبئً الإٔزبط
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:(Joseph Schumpeter):َظرٌخ شىيجٍتر - 3
26
 

رؤصو ِّٛج١زو ثبٌّلهٍخ ا١ٌٕٛولا١ٍى١خ فٟ اػزجبهٖ أْ إٌظبَ اٌوأٍّبٌٟ ٘ٛ الإٛبه  

اٌؼبَ ٌٍّٕٛ الالزٖبكٞ، ٚرؤصو أ٠ٚب ثؤفىبه ِبٌزٌ ف١ّب ٠قٔ رٕبلٚبد إٌظبَ 

 اٌوأٍّبٌٟ، فٙٛ ٠ّمذ ا١ٌْٛػ١خ ِٚغ مٌه لا ٠لػٛ لإٌغبء اٌوأٍّب١ٌخ ٚلا ٠ٕؾبى ا١ٌٙب،  

ٚلل  . أّب رٕجؤ ثب١ٙٔبه إٌظبَ اٌوأٍّبٌٟ ١ٌوس ِؾٍٗ إٌظبَ الاّزواوٟ ١ٌٌٚ ا١ٌْٛػٟ

، ٚٛٛه٘ب فٟ  1911ظٙود أفىبه ِّٛج١زو فٟ وزبثٗ ٔظو٠خ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ػبَ 

رفزوٗ ٘نٖ إٌظو٠خ الزٖبكا رَٛكٖ ؽبٌخ ِٓ  .  1939وزبثٗ ػٓ اٌلٚهاد ػبَ 

إٌّبفَخ اٌىبٍِخ ٚفٟ ؽبٌخ رٛاىْ، ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ لا رٛعل أهثبػ، ٚلا أٍؼبه فبئلح  

رٛعل   ٚلا ِلفواد ٚلا اٍزضّبهاد، وّب لا

اٌزلفك إٌملٞ، ِٚب ١ّ٠ي ٘نٖ إٌظو٠خ : ٠ٖٚف ِّٛج١زو ٘نٖ اٌؾبٌخ ثـ. ثطبٌخ افز١به٠خ

 ٘ٛ الاثزىبهاد اٌزٟ ٟ٘ ػٍٝ ؽَت هأ٠ٗ رؾ١َٓ أزبط أٚ ِٕزظ أٚ ٛو٠مخ عل٠لح  

ٌلإٔزبط، ٚالبِخ ِٕظّخ عل٠لح لأٞ ٕٕبػخ، أِب كٚه اٌّجزىو ٌٍّٕظُ ١ٌٌ ٌْق١ٖخ  

اٌوأٍّبٌٟ، فبٌّٕظُ ١ٌٌ ّقٖب ما للهاد اكاه٠خ ػب١ٌخ، ٌٚىٕٗ لبكه ػٍٝ رمل٠ُ ّٟء  

ي ِغبي اٍزقلاِٙب ّٛ . عل٠ل، فٙٛ لا ٠ٛفوأهٕلح ٔمل٠خ ٌٚىٕٗ ٠ؾ

أِب الأهثبػ، فبٔٗ فٟ ظً اٌزٛاىْ اٌزٕبفَٟ رىْٛ أٍؼبه إٌّزغبد َِب٠ٚخ رّبِب  -

. ٌزىب١ٌف الإٔزبط ِٚٓ صُ لا رٛعل أهثبػ

: ( John Maynard Keynes)انُظرٌخ انكُسٌخ - 4

٠ؼزجو عْٛ ١ِٕبه و١ٕي ِئٌٍ اٌّلهٍخ اٌىٕي٠خ، أطٍك و١ٕي فٟ ثٕبء ٔظو٠زٗ فٟ  -

ظوٚف ِغب٠وح ٌزٍه اٌظوٚف اٌزٟ ث١ٕذ ف١ٙب إٌظو٠بد اٌَبثمخ، ٚأُ٘ ظوف ٘ٛ  

،  1929اٌزٟ إٔبثذ اٌؼبٌُ ٍٕخ  (الأىِخ الالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ)أىِخ اٌىَبك اٌىج١و  

: ٚاٌزٟ ِٓ ِظب٘و٘ب

.  اٌؼوٗ ٠فٛق اٌطٍت: ؽلٚس وَبك فٟ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد*

. رٛلف اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، ٚثبٌزبٌٟ رٛلف إٌّٛ الالزٖبكٞ* 

. اهرفبع َِز٠ٛبد اٌجطبٌخ* 

. أقفبٗ َِز٠ٛبد الأٍؼبه* 

: فرضٍبد كٍُس-5
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٠ّىٓ أْ  ٠زٛاىْ الالزٖبك ػٕل ؽبٌخ ػلَ اٌزْغ١ً اٌىبًِ، ٠َٚزّو مٌه ٌفزوح   -

. ٠ٍٛٛخ

لا ٠ّىٓ ٌلالزٖبك أْ ٠زٛاىْ رٍمبئ١ب، ٚاْ ؽلس ف١َىْٛ مٌه فٟ اٌّلٜ اٌجؼ١ل، - 

. ٚثزىٍفخ اعزّبػ١خ ثب٘ظخ
27
 

. ٚعٛة رلفً اٌلٌٚخ لإػبكح اٌزٛاىْ الالزٖبكٞ  أٚ ٌٍؾفبظ ػ١ٍٗ- 

. اٌطٍت ٘ٛ اٌنٞ ٠ٛعل اٌؼوٗ إٌّبٍت ٌٗ ١ٌٌٚ اٌؼىٌ- 

ٚلل ا٘زّذ ٔظو٠خ و١ٕي ثبلزٖبك٠بد اٌز١ّٕخ فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ أوضو ِّب ٟ٘ ِٛعٙخ  

ٌٍلٚي إٌب١ِخ، ؽ١ش ٠وٜ و١ٕي أْ اٌلفً اٌىٍٟ ٠ؼل كاٌخ فٟ َِزٜٛ اٌزْغ١ً فٟ أٞ  

: كٌٚخ، فىٍّب ىاك ؽغُ اٌزْغ١ً ىاك ؽغُ اٌلفً اٌىٍٟ، ٚالأكٚاد اٌى١ٕي٠خ ٟ٘

اٌجطبٌخ رؾلس ثَجت ٔمٔ اٌطٍت اٌفؼٍٟ ٌٍٚزقٍٔ ِٕٙب ٠وٜ  : اٌطٍت اٌفؼبي- 1

و١ٕي ؽلٚس ى٠بكح فٟ الإٔفبق ٍٛاء ػٍٝ الاٍزٙلان أٚ الاٍزضّبه -

رّضً اؽل اٌّؾلكاد اٌوئ١َخ  ٌّؼلي الاٍزضّبه، ٚرٛعل  : اٌىفب٠خ اٌؾل٠خ ٌوأً اٌّبي- 2

. ػلالخ ػى١َخ ث١ٓ الاٍزضّبه ٚاٌىفب٠خ اٌؾل٠خ ٌوأً اٌّبي

ٍؼو اٌفبئلح ٘ٛ اٌؼٕٖو اٌضبٟٔ اٌّؾلك ٌلاٍزضّبه، ٠ٚزؾلك كٚهٖ ثزف١ًٚ  ا١ٌٌَٛخ  - 3

. ٚػوٗ إٌمل

ٚعٛك ثطبٌخ لا اهاك٠خ، الزٖبك ٕٕبػٟ، : اٌّٚبػف اٌىٕيٞ ٠مَٛ ػٍٝ فو١ٙبد- 4 

 ٚعٛك فبئ٘ فٟ اٌطبلخ  الإٔزبع١خ ٌٍٍَغ الاٍزٙلاو١خ، كهعخ ِوٚٔخ  ػوٗ ِٕبٍجخ  

 .ٚرٛف١و ٍٍؼوأً اٌّبي اٌلاىِخ ٌي٠بكح الإٔزبط

: َظرٌبد انتًٍُخ الالتصبدٌخ ثعذ انحرة انعبنًٍخ انثبٍَخ- 2

عبءد ٘نٖ إٌظو٠بد ٌزؾًٍ أٚٙبع اٌلٚي اٌّزقٍفخ، ٚوبْ اٌَجت ِٓ ٚهاء ٘نا 

 الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌلٚي اٌّزملِخ ثبٌلٚي اٌّزقٍفخ ٘ٛ ِؾبٌٚخ وَت ٚك٘ب ّٚٙٙب اٌٝ  

. ِؼَىو٘ب

ٚلل أمَّذ ٔظو٠بد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ ٘نٖ اٌؾمجخ اٌٝ ارغب١٘ٓ، ارغبٖ ٠ؾًٍ  -

، ٚارغبٖ  (اٌّْبوً ٚاٌّؼٛلبد )أٍجبة فًْ اٌلٚي إٌب١ِخ  فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚاٌزملَ 

. أفو ٠ووي ٠ٚجؾش ػٓ اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ ٌٍّٕٛ ٚاٌز١ّٕخ

 (W.W. Rostow ) روضتى : َظرٌخ يراحم انًُى- 1

، ٚاٌزٟ  1960ٚاٌذ ٠ٚزّبْ هٍٚزٛ ٍٕخ "للِذ ٘نٖ إٌظو٠خ ِٓ ٛوف الالزٖبكٞ 
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ّغً هٍٚزٛ ِٕٖت أٍزبم فٟ اٌزبه٠ـ الالزٖبكٞ فٟ عبِؼخ  . ٌم١ذ ٕلٜ وج١و

. وّجو٠لط

 ٘نٖ إٌظو٠خ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّواؽً الالزٖبك٠خ اٌَّزٕجطخ ِٓ ا١ٌَّوح  

اٌز٠ّٕٛخ ٌٍلٚي اٌّزملِخ، ؽ١ش ؽبٚي فٟ ٘نٖ إٌظو٠خ أْ ٠ٚغ اٌقطٛاد اٌزٟ ٠غت  

 ِواؽً فٟ 05ػٍٝ اٌلٚي إٌب١ِخ أْ ر١َو ػ١ٍٙب ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٌزملَ، ٚلل ٌقٖٙب فٟ 

ِوؽٍخ اٌّغزّغ اٌزم١ٍلٞ، ِوؽٍخ اٌز١ٙئ  : ، ٟٚ٘"ِواؽً إٌّٛ الالزٖبكٞ" وزبة 

 ِوؽٍخ إٌٚظ، ِٚوؽٍخ الاٍزٙلان اٌٛف١و ،ٌلأطلاق، ِوؽٍخ الأطلاق

:َظرٌخ نجُشتٍٍ- 2
28
 

٠ئول ٌجْٕز١ٓ أْ اٌلٚي إٌب١ِخ رؼبٟٔ ِٓ ؽٍمخ ِفوغخ ٌٍفمو، ثؾ١ش رغؼٍٙب رؼ١ِ ػٕل  

َِزٜٛ كفً ِٕقف٘، أِب ػٕبٕو إٌّٛ ػٕلٖ فٟٙ رؼزّل ػٍٝ فىوح اٌؾل الأكٔٝ ِٓ  

اٌغٙل ػٍٝ أٍبً ٚعٛك ػلح ػٕبٕو َِبػلح ػٍٝ رفٛق ػٛاًِ هفغ اٌلفً ػٓ 

اٌؾٛافي  : اٙبفخ اٌٝ اٌؾٛافي ؽ١ش ٠ٛعل ٔٛػبْ ِٓ اٌؾٛافي.  اٌؼٛاًِ اٌّؼٛلخ

اٌٖفو٠خ ٟٚ٘ اٌزٟ لا روفغ ِٓ اٌلفً اٌمِٟٛ، ٠ٕٖٚت أصو٘ب ػٍٝ اٌغبٔت  

. اٌزٛى٠ؼٟ، ٚاٌؾٛافي الا٠غبث١خ ٚاٌزٟ رئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌلفً اٌمِٟٛ

 :َظرٌخ ٍَهطىٌ- 3

٠ّىٓ ٚٙغ الالزٖبك٠بد اٌّزقٍفخ ٚفمب ٌٙنٖ إٌظو٠خ وؾبٌخ ِٓ اٌزٛاىْ اٌَبوٓ ػٕل  

َِزٜٛ اٌلفً ػٕل ؽل اٌىفبف فٟ َِزٜٛ ِزٛاىْ ٌٍلفً اٌفوكٞ ٠ىْٛ ِؼلي  

الاكفبه، ٚثبٌزبٌٟ ِؼلي الاٍزضّبه اٌٖبفٟ ػٕل َِزٜٛ ِٕقف٘، ٠ٚئول ١ٍَْٔٛ أْ  

: ٕ٘بن أهثؼخ ّوٚٛ رفٟٚ اٌٝ ٘نا اٌفـ ٟ٘

.  أقفبٗ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌي٠بكح فٟ الاٍزضّبه ٚاٌي٠بكح فٟ اٌلفً* 

. ٔلهح الأهاٟٙ اٌمبثٍخ ٌٍيهاػخ* 

. ػلَ وفب٠خ ٛوق الإٔزبط* 

.  الاهرجبٛ اٌمٛٞ ث١ٓ َِزٜٛ اٌلفً اٌفوكٞ ِٚؼلي ّٔٛ اٌَىبْ* 

: َظرٌخ انذفعخ انمىٌخ- 4

 رزّضً فىوح إٌظو٠خ فٟ أْ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ كفؼخ ل٠ٛخ أٚ ثؤبِظ وج١و ِٚىضف فٟ  

ّىً ؽل أكٔٝ ِٓ الاٍزضّبهاد ثغوٗ اٌزغٍت ػٍٝ ػمجبد اٌز١ّٕخ ٚٚٙغ الالزٖبك 

.  ػٍٝ َِبه إٌّٛ اٌنارٟ
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٠ٚفوق هٚىْٔز١ٓ هٚكاْ ث١ٓ صلاصخ أٔٛاع ِٓ ػلَ اٌمبث١ٍخ ٌٍزغيئخ ٚاٌٛفٛهاد  -

اٌقبهع١خ الأٌٚٝ ػلَ لبث١ٍخ كاٌخ الإٔزبط ٌٍزغيئخ، ٚاٌضب١ٔخ ػلَ لبث١ٍخ كاٌخ اٌطٍت  

. ٌٍزغيئخ، ٚأف١وا ػلَ لبث١ٍخ ػوٗ الاكفبه ٌٍزغيئخ

٠ٚؼزجو هٚكاْ أْ ٔظو٠زٗ فٟ اٌز١ّٕخ اًّّ ِٓ ٔظو٠خ الاٍزبر١ه اٌزم١ٍل٠خ لأٔٙب  -

رزؼبهٗ ِغ اٌْؼبهاد اٌؾل٠ضخ، ٟٚ٘ رجؾش فٟ اٌٛالغ ػٕل اٌَّبه ثبرغبٖ اٌزٛاىْ  

. أوضو ِٓ اٌْوٚٛ اٌلاىِخ ػٕل ٔمطخ اٌزٛاىْ

:َظرٌخ انًُى انًتىازٌ–5 
29
 

إٌّٛ اٌّزٛاىْ ٠زطٍت اٌزٛاىْ ث١ٓ ِقزٍف ٕٕبػبد ٍٍغ الاٍزٙلان ٚث١ٓ ٕٕبػبد  -

ٚٔظو٠خ إٌّٛ  . اٌٍَغ اٌوأٍّب١ٌخ، ونٌه رزّٚٓ اٌزمبهة ث١ٓ اٌٖٕبػخ ٚاٌيهاػخ

اٌّزٛاىْ لل رّذ ِؼبٌغزٙب ِٓ لجً هٚىْٔز١ٓ ٚآهصو ٠ٌٌٛ، ٚللِذ ٘نٖ إٌظو٠خ  

أٍٍٛثب عل٠لا ٌٍز١ّٕخ ٛجمزٙب ه١ٍٚب ٍٚبػلرٙب ػٍٝ الإٍواع ثّؼلي إٌّٛ فٟ فزوح  

. ل١ٖوح

: َظرٌخ انًُى غٍر انًتىازٌ- 6

رؤفن ٘نٖ إٌظو٠خ ارغب٘ب ِغب٠وا ٌفىوح إٌّٛ اٌّزٛاىْ، ؽ١ش اْ الاٍزضّبهاد ٕ٘ب  -

رقٖٔ ٌمطبػبد ِؼ١ٕخ ثللا ِٓ رٛى٠ؼٙب ثبٌزيآِ ػٍٝ ع١ّغ لطبػبد الالزٖبك  

١٘وّّبْ اٌنٞ ٠ؼزمل أْ البِخ ِْوٚػبد عل٠لح ٠ؼزّل ػٍٝ ِب  : إٌٟٛٛ، ِٚٓ هٚاك٘ب

ؽممزٗ ِْبه٠غ أفوٜ ِٓ ٚفواد فبهع١خ، الا أٔٙب رقٍك ثلٚه٘ب ٚفواد فبهع١خ  

.  عل٠لح ٠ّىٓ أْ ٠َزف١ل ِٕٙب، ٚرمَٛ ػ١ٍٙب ِْوٚػبد أفوٜ رب١ٌخ

 : Harrod- Domarهبرود ودويبر : َظرٌخ انًُى نـ- 7 

رُ رط٠ٛو ٘نٖ إٌظو٠خ فٟ الأهثؼ١ٕبد، ٚرؼزجو وبِزلاك ٌٍفىو اٌى١ٕيٞ اٌغل٠ل، ٚلل  

ؽبٚي ٘ناْ الالزٖبك٠بْ رمل٠ُ ّٔٛمط ٠ْوػ ّوٚٛ ؽلٚس اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٚلل 

:  أٞ أy/y=s/kْ ٕبغب ٔز١غخ ثؾضّٙب فٟ ّىً ػلالخ ه٠ب١ٙخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

 .ِؼبًِ هأً اٌّبي/ِؼلي الاكفبه اٌمِٟٛ =  ِؼلي إٌّٛ الالزٖبكٞ

 y/y=s/y-n : ٚفٟ ؽبٌخ اكفبي ِؼلي ّٔٛ اٌَىبْ ٠ٖجؼ إٌّٛمط وبٌزبٌٟ-

ِؼلي  –  (ِؼبًِ هأً اٌّبي/ِؼلي الاكفبه اٌمِٟٛ)= ِؼلي إٌّٛ الالزٖبكٞ : أٞ

 .ّٔٛ اٌَىبْ

ِؼلي إٌّٛ الالزٖبكٞ روثطٗ ػلالخ ٛوك٠خ ثّؼلي الاكفبه ٚالاٍزضّبه  : ٚػ١ٍٗ فبْ-
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ٚػلالزٗ ػى١َخ ثىً ِٓ ِؼبًِ هاً اٌّبي ِٚؼلي إٌّٛ اٌَىبٟٔ اٌّورفغ 

 

:َظرٌخ انتًٍُخ َرثر نىٌص- 8
30
 

 ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ إٌظو٠بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌز١ّٕخ، ٚهويد ػٍٝ اٌزغ١١و ا١ٌٙىٍٟ ٌلالزٖبك  -

الأٌٟٚ اٌنٞ ٠ؼ١ِ ؽل اٌىفبف، ٚاٌنٞ ؽًٖ ثّٛعجٗ آهصو ٠ٌٌٛ ػٍٝ عبئيح ٔٛثً  

ٚ  Gustave ranis : فٟ ِٕزٖف اٌق١َّٕبد، ٚلل ػلي ثؼل مٌه ِٓ ٛوف وً ِٓ

 .John Fei  ٍٝاْ ّٔٛمط آهصو ٠ٌٌٛ إٔجؼ ٔظو٠خ ػبِخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌمبئّخ ػ

فبئ٘ اٌؼّبٌخ فٟ كٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش فلاي اٌَز١ٕبد ٚاٌَجؼ١ٕبد، ٚاٌنٞ ِبىاي  

. اٌزَّه ثٗ َِزّوا ؽزٝ ٠ِٕٛب ٘نا فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي

اٌيهاػٟ اٌزم١ٍلٞ اٌنٞ  : ٚفٟ ٙٛء ٘نٖ إٌظو٠خ، ٠زىْٛ الالزٖبك ِٓ لطبػ١ٓ ّ٘ب-

٠زَُ ثبلإٔزبع١خ اٌٖفو٠خ ٌؼٕٖو اٌؼًّ، ٚاٌٖٕبػٟ اٌؾٚوٞ اٌنٞ رزؾٛي اٌؼّبٌخ  

ا١ٌٗ رله٠غ١ب ِٓ اٌمطبع اٌزم١ٍلٞ، امْ ٠فزوٗ ٠ٌٌٛ أٗ ثبلإِىبْ ٍؾت ٘نا اٌفبئ٘  

أِب ػٓ  . ِٓ اٌمطبع اٌيهاػٟ ثلْٚ أ٠خ فَبئو فٟ إٌبرظ، ِغ رؾم١ك أزبع١خ ػب١ٌخ

اٌَوػخ اٌزٟ ٠زُ ثٙب ٘نا اٌزؾٛي فبٔٙب رزؾلك ثّؼلي إٌّٛ فٟ الاٍزضّبه اٌٖٕبػٟ  

ٚرواوُ هأً اٌّبي فٟ اٌمطبع اٌٖٕبػٟ،فبلاٍزضّبه ٠َّؼ ثي٠بكح أهثبػ اٌمطبع  

ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌفوٗ اٌمبئً ثبػبكح اٌَّزضّو٠ٓ اٍزضّبه أهثبؽُٙ ٠ؾلس اٌزٍٛغ فٟ  

٘نا اٌمطبع ثبلإٙبفخ اٌٝ ى٠بكح رؾٛي ٚ٘غوح اٌؼّبٌخ ِٓ اٌمطبع اٌزم١ٍلٞ اٌٝ اٌمطبع  

. اٌؾل٠ش

 :hollis chenery: َظرٌخ هىنٍص تشٍُري- 9

ٟٚ٘ ِٓ إٌظو٠بد اٌّؼوٚفخ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ فٟ كهاٍخ ّٔبمط اٌز١ّٕخ فٟ ػلك ِٓ  

ٚاٌفو١ٙخ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب إٌّٛمط ٟ٘  . كٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ثؼل اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ

أْ اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ١ِّيح ٌٍّٕٛ، رىْٛ اٌّلاِؼ الأٍب١ٍخ ٌٍزغ١١و ف١ٙب ِزْبثٙخ فٟ وً  

اٌلٚي، ٠ٚؾبٚي إٌّٛمط اٌزؼوف ػٍٝ الافزلافبد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رْٕؤ ث١ٓ اٌلٚي  

  ،ف١ّب ٠زؼٍك ثقطٛاد ّٚٔٛمط اٌز١ّٕخ، ثبلاػزّبك ػٍٝ ِغّٛػخ اٌظوٚف اٌقبٕخ ثٙب

ا١ٌَبٍخ اٌؾى١ِٛخ،   :ٕٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٟٚ٘

ؽغُ اٌلٌٚخ، اٌّٖبكه اٌطج١ؼ١خ، أ٘لاف اٌلٌٚخ، اٌزىٌٕٛٛع١ب، هأً اٌّبي اٌقبهعٟ 

. ، اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ
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: َظرٌخ ثىرح انتجعٍخ انذونٍخ- 10

، ٚرؼزجو ّٔبمط  (ا١ٌٕٛ ِبهو١َخ )رؼزجو ٘نٖ إٌّبمط وبِزلاك ٌٍفىو الاّزواوٟ اٌغل٠ل 

رْبإ١ِخ ِمبهٔخ ثّٕبمط اٌزغ١و ا١ٌٙىٍٟ، ؽ١ش روٜ أْ اٌلٚي اٌّزقٍفخ ِؾبٕوح  

ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼوال١ً اٌّئ١ٍَخ ٚالالزٖبك٠خ، ٍٛاء اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌل١ٌٚخ، ٚلل اوزَجذ 

 ٘نٖ إٌظو٠خ ِىبٔزٙب فلاي اٌَجؼ١ٕبد ثؼل ف١جخ الأًِ اٌزٟ إٔبثذ اٌلٚي إٌب١ِخ ِٓ  

  ّٔبمط  3ٕٚ٘بن . ِؾبٚلارٙب اٌَّزّوح ٌزطج١ك ٔظو٠بد ّٚٔبمط ر٠ّٕٛخ غ١و ِلائّخ

ّٔٛمط اٌزجؼ١خ الاٍزؼّبه٠خ، ّٔٛمط اٌّفَٙٛ اٌقبٛئ ٌٍز١ّٕخ، فو١ٙخ  : أٍب١ٍخ ٟ٘

. اٌضٕبئ١خ اٌز٠ّٕٛخ

:َظرٌخ انثىرح انٍُىكلاضكٍخ اندذٌذح- 11
31
 

ٌمل ظٙود ٘نٖ إٌظو٠خ ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚوٕلا ٚثو٠طب١ٔب ٚأٌّب١ٔب  -

ٚلل روويد  .  20َاٌغوث١خ ٍبثمب، فٟ إٌظو٠بد ٚا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ فلاي اٌموْ 

كهاٍبد ٘نٖ إٌظو٠خ ػٍٝ ١ٍبٍبد الالزٖبك اٌىٍٟ اٌنٞ ٠ٙزُ اٌٝ عبٔت اٌؼوٗ  

ٚػٍٝ ٔظو٠بد اٌزٛلؼبد اٌو١ّلح ٚاٌٝ ػ١ٍّبد اٌقٕٖٛخ، أِب ػٍٝ ٕؼ١ل اٌلٚي 

 إٌب١ِخ فمل أفن مٌه ػٍٝ ّىً رؾو٠و الأٍٛاق، ٚأزٙبط أٍٍٛة اٌزقط١ٜ اٌّوويٞ 

ِٚٓ اٌّلاؽع أْ أٖٔبه اٌّن٘ت ا١ٌٕٛ ولا١ٍىٟ ١َ٠طوْٚ  .  ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ

: ػٍٝ ألٜٛ ِئٍَز١ٓ ِب١ٌز١ٓ فٟ اٌؼبٌُ ّ٘ب

 .اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٕٕٚلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ- 

اْ إٌظو٠خ رمٛي ثبْ ؽبٌخ اٌزقٍف الالزٖبكٞ رٕزظ ػٓ ٍٛء رق١ٖٔ اٌّٛاهك -

 ثَجت ا١ٌَبٍبد اٌَؼو٠خ اٌقبٛئخ ٚاٌزلفً اٌّفوٛ فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ِٓ عبٔت  

ؽىِٛبد كٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش، ٠ٚمٛي هٚاك ِلهٍخ اٌضٛهح ا١ٌٕٛ ولا١ٍى١خ أِضبي  

 Balassa  Bella ٚHarry Johnsoٚ  Peter Bawerْاٌزلفً اٌؾىِٟٛ فٟ   أ

. إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٘ٛ اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ اثطبء ػ١ٍّخ إٌّٛ الالزٖبكٞ

٠ٚوٜ ا١ٌٍجوا١ٌْٛ اٌغلك أْ اٌَّبػ ثبٔزؼبُ الأٍٛاق اٌؾوح ٚفٕٖٛخ اٌّْوٚػبد -

 اٌٍّّٛوخ ٌٍلٌٚخ ٚرْغ١غ ؽو٠خ اٌزغبهح ٚاٌزٖل٠و ٚاٌزوؽ١ت ثبٌَّزضّو٠ٓ الأعبٔت  

ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ، ٚرم١ًٍ ٕلٚه اٌزلفً اٌؾىِٟٛ  ٚالافزلالاد اٌَؼو٠خ ٍٛاء 

ػٛاًِ الإٔزبط أٚ اٌٍَغ أٚ أٍٛاق اٌّبي ِٓ ّبٔٗ أْ ٠ئكٞ اٌٝ   أوبْ مٌه فٟ أٍٛاق

.  ى٠بكح اٌىفبءح الالزٖبك٠خ ٚرؾف١ي إٌّٛ الالزٖبكٞ
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ٕ٘ب ٠ظٙو ٚعٗ الافزلاف ؽٛي أٍجبة اٌزقٍف ٌٍلٚي إٌب١ِخ ِغ ِب ٠لػ١ٗ أٖٔبه -

 ٔظو٠خ اٌزجؼ١خ، ؽ١ش ٠ؼزمل ِفىوٚ إٌظو٠خ ا١ٌٕٛولاٍى١خ أْ ٍجت رقٍف كٚي اٌؼبٌُ  

اٌضبٌش ١ٌٌ ٔز١غخ اٌزٖوفبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب كٚي اٌؼبٌُ الأٚي أٞ اٌلٚي اٌّزملِخ  

ٚاٌٛوبلاد اٌل١ٌٚخ اٌزٟ ر١َطو ػ١ٍٙب، ٚأّب ثَجت اٌزلفً اٌّفوٛ ِٓ عبٔت اٌلٌٚخ  

.ٚأزْبه اٌفَبك ٚػلَ اٌىفبءح ٚغ١بة اٌؾٛافي الالزٖبك٠خ
32
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عُبصر و يمبٌٍص انًُى :انًجحث انثبًَ

عُبصر انًُى:انًطهت الأول
33
 

 : أيب انعُبصر فًٍكٍ حصرهب فً

ِغّٛع اٌملهاد اٌف١ي٠بئ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌلإَٔبْ "ٚٔؼٕٟ ثٗ :انعًم-1

 ". اٍزقلاِٙب فٟ أزبط اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌٚوٚه٠خ ٌزٍج١خ ؽبع١برٗ

،٠َبػل  "ِغّٛع اٌٍَغ اٌزٟ رٛعل فٟ ٚلذ ِؼ١ٓ فٟ الزٖبك ِؼ١ٓ":رأش انًبل-2

ػٍٝ رؾم١ك اٌزملَ اٌزمٕٟ ِٓ عٙخ، ٚػٍٝ ر١ٍٛغ الإٔزبط ثٛاٍطخ الاٍزضّبهاد  

 .اٌّقزٍفخ اٌّؾممخ ِٓ عٙخ أفوٜ

٠ٚؼٕٟ الاٍزقلاَ الأِضً ٌؼٛاًِ الإٔزبط فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ :انتمذو انتمًُ-3

ٛ ف١ّىٓ ؽٖو أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ  :أِب ػٓ فٛائل إٌُّّ

 .ى٠بكح اٌى١ّبد اٌّزبؽخ لأثٕبء اٌّغزّغ ِٓ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد - 

ى٠بكح هفب١٘خ اٌْؼت؛ ػٓ ٛو٠ك ى٠بكح الإٔزبط،ٚاٌوفغ فٟ ِؼللاد الأعٛه  - 

 . ٚالأهثبػ، ٚاٌلفٛي الأفوٜ

 .٠َبػل ػٍٝ اٌمٚبء ػٍٝ اٌفمو، ٠ٚؾَٓ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌٖؾٟ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ٌٍَىبْ - 

ى٠بكح اٌلفً اٌمِٟٛ رَّؼ ثي٠بكح ِٛاهك اٌلٌٚخ، ٚرؼيى للهرٙب ػٍٝ اٌم١بَ ثغ١ّغ   - 

َِئ١ٌٚبرٙب؛ وزٛف١و الأِٓ، اٌٖؾخ، اٌزؼ١ٍُ، ثٕبء إٌّْآد اٌمبػل٠خ، ٚاٌزٛى٠غ الأِضً  

. ٌٍلفً اٌمِٟٛ، كْٚ أْ ٠ئصو مٌه ٍٍجبً ػٍٝ َِز٠ٛبد الاٍزٙلان اٌقبٓ

. اٌزقف١ف ِٓ ؽلح اٌجطبٌخ - 
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يمبٌٍص انًُى:انًطهت انثبًَ
34
 

 اٌفوك اٌلفً ّٚٔٛ إٌبرظ ّٔٛ ثم١بً ٠زُ-

  ِب ٘ٛ ّٖٔٛ ِؼلي الإٔزبعٟ،ٚؽَبة إٌْبٛ ٌؾ١ٍٖخ ِم١بً ٘ٛ:انىطًُ انُبتح-1

ٛ،٠ّٚىٓ ِؼلي ر١َّخ ػ١ٍٗ ٠ٖطٍؼ   اٌّؾمك إٌبرظ ثؾَبة إٌٟٛٛ إٌبرظ ؽَبة إٌُّّ

 ِؼلي  ِٚؼوفخ اٌَبثمخ اٌفزوح ثٕزبئظ ِمبهٔزٗ صُ ِٚٓ اٌجٍل، مٌه ثؼٍّخ ٚرمل٠ّٗ ثٍل فٟ

ٛ ِمبهٔخ ٠ّىٓ لا ٚثبٌزبٌٟ ا١ٌٕٛٛخ، ػٍّزٙب كٌٚخ ٌىً أْ ٕ٘ب ٠ؼبة إٌّٛ،ِب   إٌُّّ

  ٚاؽلح ك١ٌٚخ ػٍّخ غبٌجبً اٌّم١بً؛ٌٚنا رَزقلَ ٘نا ٚفك اٌجٍلاْ ِقزٍف فٟ اٌّؾمك

ٛ ِؼللاد ث١ٓ اٌّمبهٔخ ٠ًَٙ ؽزٝ اٌجٍلاْ، ٌّقزٍف إٌٟٛٛ إٌبرظ ٌزم١١ُ   اٌّؾممخ إٌُّّ

 .ف١ٙب

ب الأوضو اٌّؼ١به ٘نا ٠ؼزجو :انفردي انذخم يتىضط-2 ًِ ٛ ٌم١بً ٕٚللبً اٍزقلا   إٌُّّ

 اٌلفً ٌم١بً ٕؼٛثبدتٌ  ٕ٘بن إٌب١ِخ اٌلٚي فٟ ٌىٓ اٌؼبٌُ، كٚي ِؼظُ فٟ الالزٖبكٞ

 .ٚالأفواك اٌَىبْ اؽٖبئ١بد كلخ ٔمٔ ثَجت اٌفوكٞ 

ٛ ِؼلي ٌم١بً ٛو٠مزبْ ٕ٘بن  :ّٚ٘ب اٌفوكٞ، اٌَّزٜٛ ػٍٝ إٌُّّ

ى يعذل طرٌمخ-     ٍٕخ ِٓ اٌؾم١مٟ اٌلفً ِزٍٜٛ فٟ اٌزغ١و ِؼلي ٠م١ٌ :انجطٍط انًُُّ

 .لأفوٜ

ى يعذل طرٌمخ-  ٛ ِؼلي ٠م١ٌ :انًركسي انًُُّ   فلاي وّزٍٜٛ اٌلفً فٟ إٌَٛٞ إٌُّّ

 .َٔج١بًّ ٠ٍٛٛخ ى١ِٕخ فزوح

ٛ ل١بً ٚٛوق أٌٍ أُ٘ ٘نٖ وبٔذ  .الالزٖبكٞ إٌُّّ

: و يٍ ضًبد انًُى الالتصبدي

  الإٔزبط، ٌي٠بكح اٌّوافك اٌّغزّؼٟ اٌفوكٞ اٌلفً ى٠بكح ِغ الإٔزبط، ؽغُ ى٠بكح- 

 .اٌَبثمخ ثبٌفزواد ِمبهٔخ ى١ِٕخ، فزوح فلاي ٚمٌه

 ٚرلاٚي اٌؼًّ ك٠ٕب١ِى١خ ر١ًَٙ ثٙلف اٌزٕظ١ُ، ٛوف َِزٜٛ ػٍٝ رغ١واد ؽلٚس-   
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 يدبلاد انتأثٍر انًجبشرح و انغٍر يجبشرح نهطٍبحخ عهى الالتصبد :انًجحث انثبنث

 انىطًُ

 يدبلاد انتأثٍر انًجبشرح نهطٍبحخ عهى الالتصبد انىطًُ:انًطهت الأول
36

 

 رؼزجو ا١ٌَبؽخ ػبًِ َِبػل ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٌّقزٍف اٌلٚي، غ١و أْ أ١ّ٘زٙب-

رقزٍف ؽَت الإِىبٔبد اٌزٟ رَزضّو٘ب وً كٌٚخ فٟ ٘نٖ اٌٖٕبػخ، َٚٔزؼوٗ ف١ّب 

ٍٟ٠: 

 .الأصو اٌّجبّو ١ٌٍَبؽخ ػٍٝ ِوكٚك أُ٘ اٌّغبلاد الالزٖبك٠خ ٌٍلٚي

 :أثر انطٍبحخ عهى انًجبدلاد انخبرخٍخ-1

الالزٖبك٠خ  " اٌّجبكلاد" ٚص١مخ ِؾبٍجخ رَغً اٌزؾٛلاد يٍساٌ انًذفىعبد٠ّضً -

فلاي فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ػبكح ِب رىْٛ ٍٕخ، ٚمٌه ث١ٓ كٌٚخ ِؼ١ٕخ ٚ ثم١خ   اٌّؾممخ

اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ، ٠ٕٚمَُ ١ِياْ اٌّلفٛػبد اٌٝ ل١َّٓ عبٔت ِل٠ٓ ٚ أفو كائٓ،  

اٌزٟ رمَٛ اٌلٌٚخ ثلفؼٙب اٌٝ اٌقبهط، ٚاٌغبٔت اٌضبٟٔ   فبلأٚي ٠زّٚٓ وبفخ اٌؼ١ٍّبد

. ف١زّٚٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رؾًٖ ف١ٙباٌلٌٚخ ػٍٝ ؽمٛق ِٓ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ

 :اٌّلفٛػبد ػٍٝ ٍغً اٌَفو اٌنٞ ٠َغً ف١ِٗ١ياْ ٠ٚؾزٛٞ 

 ·إٌفمبد ا١ٌَبؽ١خ ٌٍغ١و ِم١ّ١ٓ فٟ اٌجٍل :فً خبَت انًذٌٍ-1

 ·إٌفمبد ماد اٌطج١ؼخ ا١ٌَبؽ١خ ٌٍّم١ّ١ٓ فٟ اٌجٍل الأعٕجٟ :فً خبَت انذائٍ-2

اٌؼّلاد اٌٖؼجخ  رمل٠و ٚػِّٛب ٕ٘بن ٛو٠مزبْ رَزقلِبْ ِؼب أٚ ػٍٝ ؽل ٚمٌه فٟ 

 :ِم١ّ١ٓ فٟ اٌجٍل الأعٕجٟ ٌٍغ١و

 رؼوف ثبٌطو٠مخ اٌجٕى١خ، ٚ رؼًّ ػٍٝ رغ١ّغ ِقزٍف اٌزؼبِلاد :انطرٌمخ انًجبشرح-1

 .١ٍبؽ١خ أفوٜلأغواٗ اٌٖؼجخ اٌّٛعٙخ ٌلاٍزٙلان ا١ٌَبؽٟ ٚ · ثبٌؼٍّخ 

 رزّضً ٘نٖ اٌطو٠مخ فٟ رمل٠و إٌفمبد ا١ٌَبؽ١خ ٌغ١و ِم١ّ١ٓ  :انطرٌمخ انغٍر يجبشرح-2

فلاي ٙوة ػلك ا١ٌٍبٌٟ اٌزٟ ٠مٚٛٔٙب ثبٌٕفمبد ا١ٌَبؽ١خ ا١ِٛ١ٌخ، ٚ رؼزّل فٟ  ·ِٓ 
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 .ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌزؾو٠بد ٚ الاٍزمٖبء اٌؾٖٛي

اٌّلفٛػبد رؾذ اٌَفو أٚ ا١ٌَبؽخ، لا رّضً  ١ِياْ أْ رَغ١ً اٌّجبكلاد ا١ٌَبؽ١خ فٟ 

ٍٜٛ ٔظوح عيئ١خ ػٓ اٌزلفمبد إٌمل٠خ إٌبرغخ ػٓ ا١ٌَبؽخ ٟٚ٘ رزؼٍك ثٕفمبد اٌَبئؼ  

 ١ِياْ أوضو ِٓ ا١ٌَبؽخ ٚ اٌزٟ لا رَّؼ ثّؼوفخ ؽغُ اٌَّبّ٘خ اٌؾم١مخ ١ٌٍَبؽخ فٟ 

 أٔٗ اما أ هكٔب ِؼوفخ اٌؾبٌخ اٌٖبف١خ ٌٍّجبكلاد  R.Baretje ٠ٚوٜ اٌّلفٛػبد

ا١ٌَبؽ١خ اٌل١ٌٚخ ٠غت الاػزّبك ػٍٝ ِؾبٍجخ ؽم١مخ ١ٌٍَبؽخ رًّْ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد  

اٌل١ٌٚخ، ٚ اٌزٟ رزّضً ف١بٌؾَبة اٌقبهعٟ ا١ٌَبؽٟ 

:أثر انطٍبحخ فً حركخ الالتصبد انىطًُ-2
37

 

 ٠ّىٓ رؼو٠ف الإٔفبق ا١ٌَبؽٟ ثؤٔٗ اٌزم٠ُٛ الالزٖبكٞ ٌّغّٛع اٌقلِبد اٌّملِخ اٌٝ-

 اٌَبئؾ١ٓ ٠ؼٕٟ أْ وً أفبق ِٓ عبٔت اٌَبئؼ أّب ٘ٛ فٟ ِمبثً فلِخ ١ٍبؽ١خ ٠ؾًٖ

 ػ١ٍٙب، وبلإٔفبق ػٍٝ اٌقلِخ اٌفٕلل١خ ٚ اٌزٟ رًّْ الإ٠ٛاء، الإٛؼبَ، ٚ ػٍٝ ِقزٍف

 اٌقلِبد اٌزٟ ٠طٍجٙب اٌَبئؼ أصٕبء البِزٗ ثبٌفٕلق، ٘نا الإٔفبق ٠ّضً أزمبي أِٛاي ِٓ

 .اٌَبئؾ١ٓ اٌٝ إٔؾبة اٌّئٍَبد اٌفٕلل١خ

 ٍٍَخ ِٓ إٌفمبد ٚ ٟ٘ أفبق اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌٖٕبػخ   اٌٝ ٠زفوع ػٍٝ ٘نا الإٔفبق-

٠قٔ رغل٠ل الأصبس، رغل٠ل أكٚاد اٌّطبثـ، اٌّغبًٍ رى١١ف اٌٙٛاء،   اٌفٕلل١خ ف١ّب

الإٔفبق ٠ّضً أزمبي عيء ِٓ كفٛي اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌٖٕبػخ اٌفٕلل١خ   رو١ُِ اٌفٕبكق، ٘نا

 .٠ّلُٚٔٙ ثبٌقلِبد ٚ اٌٍَغ اٌٝ ١ٌُِّٛٙ اٌنٞ

وّب أْ عيء وج١و ِٓ كفً اٌفٕبكق ٠ٕزمً اٌٝ ِٛهكٞ اٌٍؾَٛ ٚ اٌقٚوٚاد ٚ  -

اٌّْوٚثبد ٚاٌفٛاوٗ ٍٚبئو َِزٍيِبد اٌؾ١بح اٌفٕلل١خ ا١ِٛ١ٌخ، وّب أْ ٘نا الإٔفبق  

 .اٌؾووخ اٌفٕلل١خ ٠يكاك ٔز١غخ ى٠بكح ؽغُ

 ِٚب ٠مبي ػٓ اٌقلِبد اٌفٕلل١خ، ٠مبي ػٍٝ ٍبئو اٌقلِبد اٌّزٍٖخ ثبٌْٕبٛ ا١ٌَبؽٟ-
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وقلِبد اٌوؽلاد ا١ٌَبؽ١خ كافً اٌجٍل، اٌزٟ رزٛلا٘ب اٌّئٍَبد ا١ٌَبؽ١خ ػٍٝ  

 .افزلافٙب

ٕ٘بن ٔٛع آفو ِٓ الإٔفبق ٚ ١ٌٌ ِٓ عبٔت اٌلٌٚخ ا١ٌَبؽ١خ وبلإٔفبق ػٍٝ  -

ا١ٌَبؽ١خ، أْبء ّٚك اٌطوق،  " اٌّووجبد"أْبء اٌّلْ : ا١ٌَبؽ١خ ِٕٙب اٌّْوٚػبد

  ٚ إٌٖت اٌزنوبه٠خ، اٌّزبؽف، اٌّؼبهٗ، ر١ٍٛغ ّجىخ إٌمً، ٘نا  البِخ اٌّؼبٌُ

اٌؼ١ِّٛخ ٠ئكٞ ِٓ كْٚ ّه اٌٝ ر١ْٕٜ اٌؾووخ   اٌّوافك إٌٛع ِٓ الإٔفبق ػٍٝ

رٕزْو ثٖفخ  " اٌؾوفٟ"ٕ٘بن أٚعٗ ٌٍْٕبٛ اٌزغبهٞ ٚ اٌٖٕبػٟ فبٕخ  الالزٖبك٠خ

ا١ٌَبؽ١خ ٚرؼزّل فٟ رطٛه٘ب ػٍٝ ِلٜ رطٛه ٚاىك٠بك ؽغُ   فبٕخ فٟ إٌّبٛك

 ...اٌجٕٛن، اٌجو٠ل، ِىبرت الاٍزؼّبلاد اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ، وؤػّبي

:أثر انطٍبحخ عهى انتشغٍم-3
38

 

اْ اٌزؤص١و الإ٠غبثٟ ١ٌٍَبؽخ ػٍٝ اٌمطبػبد الأفوٜ وبٌّْٕآد اٌفٕلل١خ، ٍٚٚبئً  

إٌمً،اٌٖٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌْؼج١خ ٚ غ١و٘ب ِٓ اٌمطبػبد، ثبلإٙبفخ اٌٝ ِٕظّٛ ٚ  

 ٘بئً ِٓ  هاٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ وّئٍَبد ٚٚوبلاد اٌَفو ٚ ا١ٌَبؽخ، ٠ٌٛل لل ِٛىػٛ

فوٕب ٚاٍؼخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِٕبٕت اٌؼًّ، ؽ١ش أْ وً ػبًِ ٚاؽل   اٌؼّبٌخ، ٚ ٠ٕزظ

اٌؼبٌُ ٠ّىٓ اػزجبهٖ ٔبرظ ػٓ ا١ٌَبؽخ ثٖفخ ِجبّوح أٚ غ١و   ِٓ ِغّٛع صّب١ٔخ فٟ

ٟٚ٘ ثنٌه رَبُ٘ ثطو٠مخ ِجبّوح ٚ غ١و ِجبّوح فٟ فٍك اٌؼل٠ل ِٓ ِٕبٕت   ِجبّوح

 .اٌّىٍّخ ٌّٙباٌّوافك ٚ اٌّووجبد ا١ٌَبؽ١خ ٚ اٌّوافك رْٕؤ ف١ٙب  ثبٌّٕطمخ اٌزٟ

 :ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ا١ٌَبؽخ رَبُ٘ فٟ فٍك صلاصخ ِغّٛػبد ِٓ اٌؼًّ ا١ٌَبؽٟ

 ٚ ٘ٛ ِغًّ ِٕبٕت اٌؼًّ اٌّؾلصخ فٟ اٌٛؽلاد ا١ٌَبؽی :انعًم انًجبشر-1

 .فٟ إٌمً ا١ٌَبؽٟ، ٚ فٟ اٌزٕظ١ُ ٌٍٚز١١َو ا١ٌَبؽٟ..."  اٌفٕبكق،اٌّطبػُ
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   ِغً ِٕبٕت اٌؼًّ إٌبرغخ ػٓ إٌْبٛبد ٚ اٌمطبػبد:انعًم غٍر انًجبشر-2

 

 اٌزغ١ٙي ػلالبد أِب١ِخ ٚ فٍف١خ ِغ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ، ومطبع اٌجٕبء، اٌزؤص١ش اٌزٟ ٌٙب

٘ٛ ِغًّ ِٕبٕت اٌؼًّ غ١و ا١ٌَبؽ١خ ثطج١ؼزٙب ٌٚىٕٙب رٕزظ ٍٍؼب :انعًم يحرض-3

..، اٌزغن٠خ، اٌزؼ١ٍُ، اٌٖؾخوبٌيهاػخرَزٍٙه ِٓ ٛوف ا١ٌَبػ   ٚفلِبد
39
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 يدبلاد انتأثٍر انغٍر يجبشرح نهطٍبحخ فً دعى الالتصبد انىطًُ:انًطهت انثبًَ
40

 

اما وبْ ِٓ اٌَّزطبع رؾل٠ل اٌّغبلاد اٌزٟ ٠َزط١غ إٌْبٛ ا١ٌَبؽٟ ف١ٙب أْ ٠َبُ٘  -

كػُ الالزٖبك إٌٟٛٛ فٟ اٌلٚي ا١ٌَبؽ١خ فبٔٗ ١ٌٌ ِٓ اًٌَٙ رؾل٠ل أٚ ؽٖو  فٟ

اٌزٟ ٠ؼٛك ف١ٙب إٌْبٛ ا١ٌَبؽٟ ثطو٠مخ غ١و ِجبّوح ثبٌٕفغ ػٍٝ الالزٖبك    اٌّغبلاد

 :ِٕٙب إٌٟٛٛ، ٚٔغل

 :تحطٍٍ صىرح انذونخ-1

٠ؼزجو الإػلاَ فٟ ػٖؤب اٌؾبٌٟ أؽل أُ٘ اٌٍٛبئً اٌّؼزّلح فٟ رى٠ٛٓ ّق١ٖخ اٌلٌٚخ 

َِزٜٛ إٌطبق اٌؼبٌّٟ، ٚ وَت اٌزؤث١ل اٌّبكٞ ٚ اٌّؼٕٛٞ ٌىٕٗ ٠زطٍت اٌىض١و   ػٍٝ

الإماػبد اٌّٛعٙخ، اٌٖؾبفخ اٌؼب١ٌّخ، )الإػزّبكاد ٚ الإٔفبق ثبٌؼٍّخ اٌٖؼجخ   ِٓ

، ٚ ٌىٓ ِغ  ( اٌل١ٌٚخ، اهٍبي اٌجؼضبد ٚ اٌٛفٛك أٚ اٍزمجبٌٙب اٌّئرّواد فٟالاّزوان 

ٍٚٚبئً الارٖبلاد الاٌىزو١ٔٚخ رَزط١غ اٌّئٍَبد رؾم١ك مٌه   رطٛه اٌزىٌٕٛٛع١ب

١ٍٍٚخ أفوٜ ٌلإلٕبع ٚ وَت اٌزؤ١٠ل، وْٛ اٌلٌٚخ ا١ٌَبؽ١خ   فبٕخ ِغ الأزؤذ، فٟٙ

ِب رو٠ل اٌزوو١ي ػ١ٍٗ فٟ الإػلاَ فٟٙ ثنٌه رؼزجو  رَزط١غ رٛع١ٗ ا٘زّبَ ا١ٌَبػ ٔؾٛ

 . ١ٍٍٚخ ِغب١ٔخ ٌلإػلاَ ٚ اٌلػب٠خ ٚالإّٙبه

 :ٍَخاانًطبهًخ فً انتهٍئخ انعًر 2-

ثمله ا٘زّبَ اٌجٍل ا١ٌَبؽٟ ِٓ الاٍزفبكح ِٓ ا١ٌَبؽخ فٟ الإػلاَ ثمله ِب ٠لفؼٙب مٌه  -

اٌٝ إٌٙٛٗ ثبٌّٕبٛك ا١ٌَبؽ١خ ف١ٙب ثٖفخ فبٕخ ٚثَبئو ثلاك٘ب ثٖفخ ػبِخ   كفؼب

 هأٟ ٚاْ ْٔبٛ اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ ٠ىْٛ َِجٛق ثبلإػلاك اٌؼُ.  ٚؽٚو٠بها١ٔبػُ

اٌلفً ا١ٌَبؽٟ ٠َبُ٘ ٘ٛ ا٢فو فٟ رغط١خ ٔفمبد ٘نا اٌزؼ١ّو ٚ     اٌؾٚبهٞ، وّب أْ

 ٚ ر١ْٕٜ اٌؾووخ الالزٖبك٠خ، وبْٔبء ِْٕآد ١ٍبؽ١خ فٟ ػُك اٌز١ٙئخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ

٘نٖ الأف١وح  ... ّجىبد ٔمً، ّجىبد ٕوف ا١ٌّبٖ  ِٕبٛك ِؼيٌٚخ رزطٍت رٛف١و
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 .ِقزٍف الأْٔطخ الالزٖبك٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ٠َزفبك ِٕٙب ١ٌٌ فمٜ إٌْبٛ ا١ٌَبؽٟ ثً

: دعى انصلاد الالتصبدٌخ ثٍٍ انذول 3-
41

 

ِٓ فلاي رؼو٠فٕب اٌَبثك ١ٌٍَبؽخ ٔغل أْ ٘نٖ الأف١وح رىْٛ ثغوٗ اٌزغبهح أٚ  -

اٌؼلالبد الالزٖبك٠خ، ٚ رٛل١غ ٕفمبد ٘نا ِٓ عٙخ، أِب ِٓ عٙخ أفوٜ فبْ  أْبء

ا١ٌَبػ ػٍٝ افزلاف أؽ ا هُٙٙ، رزّىٓ ِٓ الإٛلاع ػٍٝ َِز٠ٛبد    ِغّٛػخ

الإٔزبط اٌّؾٍٟ ٚاِىب١ٔبرٗ، فٟٙ ثنٌه رَزط١غ أْ رىْٛ ٍججب فٟ اٌزؼوف ثٙنا الإٔزبط  

اما وبٔذ ا١ٌَبؽخ اٌقبهع١خ ٠َزٙلف ِٕٙب اٌؾٖٛي ػٍٝ ٚ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ

ٌٍَّبّ٘خ فٟ كػُ الالزٖبك إٌٟٛٛ، أِب ا١ٌَبؽخ    اٌّلاف١ً ِٓ اٌؼٍّخ اٌٖؼجخ

 :لالزٖبك إٌٟٛٛ ٌٙب أكٚاه أفوٜ رزّضً فٟ اٌلاف١ٍخ فؼلاٚح ػٍٝ اٍٙبِٙب فٟ كػّب

 :تىزٌع انذخم- 4

 أْ أوضو اٌّٛا١ٕٛٓ الجبلا ػٍٝ اٌم١بَ ثب١ٌَبؽخ اٌلاف١ٍخ، ُ٘ إٔؾبة اٌّلاف١ً الأوضو

اهرفبػب، وّب أْ اٌغٙبد اٌزٟ ٠مٖلٚٔٙب رؼزجو ِٕبٛك اٌغنة ا١ٌَبؽٟ ثٙب ِْٕآد  

١ٍبؽ١خ،ػ١ٍّخ الأزمبي ٘نٖ رزجؼٙب ػ١ٍّخ أزمبي عيء ِٓ اٌلفً إٌٟٛٛ ِٓ اٌطجمخ  

 .الألً للهح اٌمبكهح اٌٝ اٌطجمخ

 :تًٍُخ انصُبعبد و انحرف انتمهٍذٌخ 5-

 ٌملهرٙب  ااْ ا١ٌَبؽخ ر١ٙئ فوٓ ِلائّخ ٌز١ّٕخ اٌٙٛا٠بد اٌٖٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ، ٔظو

اِزٖبٓ ِٕزغبد اٌج١ئخ ٚ ثبٌزبٌٟ اٌَّبّ٘خ فٟ فٍك ِٕبٕت ػًّ فٟ ٘نٖ   ػٍٝ

 .اٌٖٕبػبد

 :انتًٍُخ انرٌفٍخ 6-

 رؼزجو ا١ٌَبؽخ أكاح ِّٙخ ٌز١ٙئخ الإل١ٍُ ٠َبُ٘ فٟ فٍك ِٕبٕت اٌْغً ٚ الإثمبء ػٍٝ

رّووي اٌَىبْ فٟ ِٕبٛك غ١و ِوغٛثخ فٟ الإٛبه الالزٖبكٞ اٌو٠ف١خ، فٟ ؽبٌخ ل١بَ  
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ثزٛى٠غ أٚعٗ أْبء اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌغل٠لح ٍٛاء وبٔذ ١ٕٛٚخ فبٕخ أٚ   اٌلٌٚخ

أعٕج١خ فٟ إٌّبٛك اٌّقزٍفخ ِٓ اٌٛٛٓ فبْ ٘نا ٠ّىٓ أْ ٠ئكٞ اٌٝ ر١ّٕخ   ػ١ِّٛخ أٚ

الألب١ٌُ أٞ أٔٗ ٠ئكٞ ِضلا اٌٝ فٍك فوٓ ػًّ عل٠لح، رؾ١َٓ َِزٜٛ   ٚ رط٠ٛو ٘نٖ

اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌّزٛافوح فٟ ٘نٖ إٌّبٛك، ر١ّٕخ ٚ فٍك ِغزّؼبد   اٌّؼ١ْخ اٍزغلاي

 اٌـ... رٛى٠غ اٌلفٛي ث١ٓ إٌّبٛك اٌؾٚو٠خ ٚ اٌو٠ف١خ ؽٚبه٠خ عل٠لح اػبكح

٘نا ثبلإٙبفخ اي اٌؼل٠ل ِٓ ا٢صبه ٚ إٌّبفغ غ١و اٌّجبّوح فٟ ٘نا اٌقٖٛٓ لل  

الأِو رْغ١غ الاٍزضّبهاد فٟ إٌّبٛك اٌو٠ف١خ أٚ إٌبئ١خ، أٞ ل١بَ اٌلٌٚخ ِضلا   ٠َزٍيَ

 . فبٕخ ٌٍَّزضّو٠ٓ أٚ اػطبئُٙ َِبػلاد ِب١ٌخ ٚ ف١ٕخ ثّٕؼ اِز١بىاد

ٚلا ّه أْ رؾمك كهعخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٌلألب١ٌُ ِٓ اٌلٚي لل ٠َبُ٘ 

ثٕبءح فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ الالزٖبكٞ ث١ٓ ِٕبٛك اٌٛٛٓ ٚ ؽً اٌىض١و ِٓ    َِبّ٘خ

.الاعزّبػ١خ اٌّْىلاد
42
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 :خبتًخ انفصم

ا فٟ اٌؼبٌُ، فمل إٔجؾذ ا١ٌَٛ ِٓ أُ٘  ًٛ  رؼل ا١ٌَبؽخ ٚاؽلح ِٓ أوجو اٌٖٕبػبد ّٔ

 اٌمطبػبد فٟ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ، ثبػزجبه٘ب لطبػًب أزبع١بً ٠ىزَٟ أ١ّ٘خً وج١وحً فٟ ى٠بكح

  اٌلفً إٌٟٛٛ، ٚرؾ١َٓ ١ِياْ اٌّلفٛػبد، ِٖٚلهًا ٌٍؼّلاد اٌٖؼجخ، ٚاربؽخ 

 فوٓ اٌزْغ١ً ٌلأ٠بكٞ اٌؼبٍِخ، ٚ٘لفبً ٌزؾم١ك ثواِظ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ام ثٍغذ

  ػبئلارٙب ِئبد ا١ٌٍّبهاد ِٓ اٌلٚلاهاد، ٚػلك اٌَبئؾ١ٓ ِئبد اٌّلا١٠ٓ، ثبلإٙبفخ 

 اٌٝ مٌه فٟٙ رُٙ أٛوافبً وض١وحً ثّب ف١ٙب ِئٍَبد اٌمطبع اٌقبٓ ٚإٌّظّبد غ١و 

 اٌؾى١ِٛخ، ٚارَبع ٔطبق اٌمطبػبد ٚاٌقلِبد اٌّؼ١ٕخ ثٙب، ٚونا ٙقبِخ اٌج١ٕخ 

 ه٠ف، اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ، ِئٍَبد اٌلػب٠خ اإٌمً، أٌّ)الأٍب١ٍخ اٌّطٍٛثخ ٌلػّٙب 

 .(اٌـ...ٚاٌزْغ١غ ٚ اٌزو٠ٚظ
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 :اٌفظً اٌضبٌش

ا١ٌَبؽخ فٟ ثؼغ اٌلٚي 

اٌؼوث١خ َِٚبّ٘زٙب فٟ 

 اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ
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 :ممذمح انفصم

ٌٙب  ٖرٍفخ ِب ٠ئِـ اٌؼوث١خ ػٍٝ صوٚاد ٚ ِمِٛبد ؽج١ؼ١خ ٚ ؽؼبه٠خ ٚيرٛٞ اٌلرؼ

٠خ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ فٟ إٌّٛ   أُ٘اِخ ٌنٌه فمل أكهوذ ٖ لجٍخ ١ٍبؽ١خْ رىْٛلأ

ما اٌمطبع  ٖ ِٓ اعً ر١ّٕخ َرّبٖف١غ َٔت اٌجطبٌخ ٚ ثنٌه ى٠بكح الارـالالزظبكٞ ٚ 

ما اٌفظً ٚ لجً  ٖ ي٠ًٚ الالزظبك٠بد اٌٛؽ١ٕخ ٚ فلارُ فٟ َاٖاٌنٞ ٠ؼل ِظله 

 كٚه ٌٝ اهق اٌزؾٚيىائوٞ ٍٕؾبٌظ أٟ كٚه ا١ٌَبؽخ فٟ الالزظبك اٌٛؽٌٝ اهقاٌزؾ

 اي اٌؼوث١خ إٌبعؾخ فٟ اٌّظْ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ فٟ اػطبء ؽووخ ر٠ّٕٛخ ٌجؼغ اٌجٍلا

إشواد ا١ٌَبؽ١خ وطبلبد الإ٠ٛاء  ٌُِٓ ؽ١ش ا )ِظو غوة ٚاٌُرٌٛٔ، ( ا١ٌَبؽٟ

 ٚ ع١َٕبرُٙ ٚ ػلك  ٚيمٖ اٌلٖ ٌٝ ػلك اٌٛافل٠ٓ اٌٝ رظ١ٕفبرٙب ثبلإػبفخ افثبلافزلا

. اٌزٟ ٠مؼ١ٙبٌٟ ا١ٌٍب
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  الالتصادَح انتىمُح فٍ ومساهمتها انعرتُح انذول تعض فٍ انسُازح: انثانث انفصم

 مصر فٍ انسُازح:الأول انمثسث-

 :مساهمح انسُازح فٍ تىمُح الالتصاد انمصرٌ:انمطهة الأول-

  إٌشبؽ ٘نا ا٠واكاد رطٛه رؤص١و فلاي ِٓ ِظو فٟ ا١ٌَبؽٟ إٌشبؽ أ١ّ٘خ ِلاؽظخ ٠ّىٓ-

  اٌزغبهٞ ا١ٌّياْ ِضً الالزظبكٞ إٌّٛ فٟ رئصو اٌزٟ الالزظبك٠خ اٌّزغ١واد ِٓ ِغّٛػخ

 اٌَبئؾ١ٓ، ػلك رطٛه فلاي ِٓ مٌه ٠ٚظٙو. الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ اٌؼّبٌخ ٚإٌبرظ ٚؽغُ

  .ا١ٌَبؽ١خ ٚالإ٠واكاد 

 ٚفٟ  ٍبئؼ ١ٍِْٛ 2.9 اٌٝ ػبَ رمو٠ت ٍبئؼ ١ٍِْٛ 1.4 ِٓ ثبٌي٠بكح اٌَبئؾ١ٓ ػلك رطٛه ام (أ

  1938ْٛ١ٍِ  ػب12.3َاٌٝ  ٚطً ؽزٝ ، 2005ػبَ  ٍبئؼ ١ٍِْٛ 7.8 اٌٝ ،1995ػبَ 

  ١ٍِْٛ 1729 ِٓ الأػٛاَ رٍه فٟ ا١ٌَبؽ١خ الإ٠واكاد رطٛهد ػ١ٍٗ ثٕبء 2009 ػبَ ٍبئؼ

  إٌَٛاد ٘نٖ فٟ ع١ٕٗ ١ٍِْٛ 4892 اٌٝ صُ ،  4663اٌٝ ع١ٕٗ، صُ ١ٍِْٛ 2750 اٌٝ ع١ٕٗ،

  ١ٍِْٛ 3.4اٌٝ اٌَبئؾ١ٓ ػلك أقفغ ؽ١ٓ فٟ 1999ٌؼبَ اٌضبثزخ ثبلأٍؼبه ٚمٌه اٌزٛاٌٟ، ػٍٝ

  فٟ ع١ٕٗ 3172ْٛ١ٍِ اٌٝ ا١ٌَبؽ١خ أقفؼذ الإ٠واكاد ٚثبٌزبٌٟ ، 2002 ػبَ فلاي ٍبئؼ

  اٌزبٌٟ، اٌؼبَ فٟ اٌزؤص١و ظٙو ؽ١ش ٍجزّجو؛/أ٠ٍٛي ػشو ِٓ اٌؾبكٞ أؽلاس ٔز١غخ اٌؼبَ، مٌه

 الإ٠واكاد فٟ الأقفبع ٚثبٌزبٌٟ ظٙو ثبٌٕمض، اٌزطٛه ف١ٗ ظٙو اٌنٞ اٌٛؽ١ل اٌؼبَ ٘نا ٠ٚؼل

 .ا١ٌَبؽ١خ 

  إٌّٛ ِؼلي هفغ فٟ رَبُ٘ اٌزٟ اٌٙبِخ الأٔشطخ أؽل ِظو فٟ ا١ٌَبؽٟ اٌمطبع ٠ٚؼزجو-

  اٌزغبهٞ، ا١ٌّياْ رغط١زٗ ٌؼغي فلاي ِٓ اٌّلفٛػبد ١ِياْ كػُ فٟ الالزظبكٞ؛ ٌلٚهٖ

  اٌّؾٍٟ إٌبرظ ٚى٠بكح اٌؼّبٌخ، ؽغُ ى٠بكح ؽ١ش ِٓ الالزظبك٠خ ا٢صبه ِٓ اٌؼل٠ل ا1ٌٝاػبفخ

 :ِب٠ٍٟ فٟ مٌه ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ. الإعّبٌٟ

                                                           
1
 2012ِغٍخ الالزظبك ٚالأػّبي، اٌظبكهح ػٓ اٌشووخ اٌؼوث١خ ٌٍظؾبفخ ٚإٌشو ٚالإػلاَ ، ا٠ىٛ، ػلك ٔٛفّجو 

 66ص . 
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 انمصرٌ انتدارٌ انمُسان فٍ انسُازٍ انىشاط إَراداخ تأثُر ( أ-

  ِىٛٔبد أؽل ٠ؼزجو اٌنٞ اٌزغبهٞ ا١ٌّياْ فٟ ا٠غبثٟ أصو ٌٗ ا١ٌَبؽٟ إٌشبؽ أْ فٟ شه لا

  اٌقلِبد، ١ِياْ ٚهط١ل اٌٍَؼٟ، ا١ٌّياْ هط١ل ِٓ ٠زىْٛ اٌنٞ اٌغبه٠خ ؽَبة اٌّؼبِلاد

  ،اٌّلفٛػبد ١ِياْ فٟ ٚاؽل عبٔت ِٓ اٌّؼبِلاد ٚؽَبة اٌزؾووبد اٌوأٍّب١ٌخ، ٚؽَبة

  فلاي رزجغ ِٓ ٠ّٚىٓ. الأعٕج١خ ٌٍؼّلاد اٌٙبِخ اٌّظبكه ا١ٌَبؽخ ٠ّضً أ ؽل لطبع لأْ مٌه

 2اٌظبكهاد ل١ّخ لإعّبٌٟ َِبّ٘خ الإ٠واكاد ا١ٌَبؽ١خ

 :وبٌزبٌٟ اٌٛاهكاد ر٠ًّٛ فٟ الإ٠واكاد ٘نٖ َِبّ٘خ رزجغ ٠ّىٓ وّب

 -1983 اٌفزوح فلاي اٌظبكهاد ل١ّخ اعّبٌٟ فٟ ا١ٌَبؽ١خ الإ٠واكاد َِبّ٘خ َٔجخ هاٚؽذ

  اٌغبٔت ٚػٍٝ. اٌمطبع ٌٙنا اٌفؼبي الأصو ٠ٛػؼ ِّب ثبٌّئخ، 12.7 ٚ ثبٌّئخ 10.5 ث١ٓ  1985

  َِبّ٘خ ِظو َٔجخ فٟ الالزظبكٞ إٌّٛ فٟ ا١ٌَبؽٟ إٌشبؽ أصو هاٚؽذ رم١١ُ ا٢فو

 رَزّو  أْ ٠ّىٓ ٚوبْ. ثبٌّئخ 5 ٚ ثبٌّئخ 3 ث١ٓ اٌٛاهكاد ر٠ًّٛ فٟ ا١ٌَبؽ١خ الإ٠واكاد

 اٌزٟ ثبلأؽلاس ٍٍج١ب اٌمطبع مٌه رؤصو ٌٛلا ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ فٟ اٌمطبع ٌٙنا الإ٠غبث١خ اٌَّبّ٘خ

  ام أقفؼذ  1975 1974ػبِٟ فٟ اٌَّبّ٘خ ٌّٕٛ اٌظؼٛكٞ الارغبٖ رٛلف ؽوأد اٌٝ 

  1976 1975 فٟ ػبِٟ اٌظبكهاد ل١ّخ اعّبٌٟ فٟ ا١ٌَبؽ١خ الإ٠واكاد َِبّ٘خ َٔجخ

  ر٠ًّٛ ا١ٌَبؽ١خ فٟ الإ٠واكاد َِبّ٘خ َٚٔجخ اٌزٛاٌٟ، ػٍٝ ثبٌّئخ 11.8  ثبٌّئخ 11.3ٚاٌٝ

 .اٌزٛاٌٟ ػٍٝ ثبٌّئخ 2.4 ثبٌّئخ، ٚ 2.9اٌٝ اٌٛاهكاد

  ٌفزوح اٌٍَجٟ الأصو ٘نا ٠َزّو ٚلل ٌٙب، اٌزب١ٌخ إٌَٛاد فٟ ٠ظٙو الأؽلاس رٍه أصو أْ ٠ٚلاؽع-

 اٌطج١ؼٟ َِبه٘ب اٌٝ ؽزٝ رؼٛك ٠زؼٍك فبلأِو فٟ ا١ٌَبؽ١خ اٌوؽلاد ِٕٚظّٟ اٌَبئؼ ؽزٝ صمخ

  ارغبٖ ٠ؤفن لل الإ٠واكاد رطٛه ِٕؾٕٝ فبْ صُ، ِٚٓ. ٔظبثٙب اٌٝ الأِٛه أفوٜ ػٛكح ِوح 

 ِوح أفوٜ  ٌٍظؼٛك أؽٛي فزوح ٠َزغوق أٔٗ الا اٌٍَج١خ، ٚع١يح رٍٟ الأؽلاس فزوح فٟ اٌٙجٛؽ

  ا١ٌَبؽ١خ، ا١ٌٍبٌٟ ٚػلك اٌَبئؾ١ٓ، ػلك اٌّىٛٔبد ا١ٌَبؽ١خ، ِٚٓ ٘نٖ ثبٌّىٛٔبد الأِو ٠ٚزؼٍك

                                                           
2
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  ِؼبكٌخ رؾل٠ل ٠ظؼت ِزشبثه رفبػً فٟ ٚمٌه رملَ ٌٍَبئؾ١ٓ اٌزٟ ا١ٌَبؽ١خ اٌقلِبد ٚأٍؼبه

  ٚ٘ٛ ا١ٌَبؽ١خ؛ ١ٌٍبٌٟ ألً ثؼلك ِوح ٌٚىٓ اٌَبئؾ١ٓ ػلك ٠ي٠ل أْ ٠ّىٓ أٔٗ ثّؼٕٝ ٌٗ؛ الاهرجبؽ

 أٚ ١ٍب١ٍب أ١ِٕب اٌَّزموح إٌّطمخ غ١و فٟ ؽ٠ٍٛخ فزوح لؼبء فٟ اٌَبئؼ هغجخ ػلَ ٠ؼىٌ ِب

  اٌٛلذ، ٘نا فٟ ؽج١ؼ١ب أِوا رؼل اٌزٟ ا١ٌَبؽ١خ اٌقلِخ ٍؼو ثبٔقفبع الأِو ٘نا ٠ورجؾ ٚ

  ٘نٖ ِٓ الاٍزفبكح رَزط١غ رىٓ ٌُ اٌزٟ إٌّقفغ، اٌلفً مٚٞ ِٓ اٌَبئؾ١ٓ ِٓ ٌزغنة شوائؼ

  أقفبع ِغ اٌقلِخ ثزٍه اٌزّزغ ثلأد ٚاْ اٌشوائؼ ٚ٘نٖ. كفٍٙب ٌؼؼف اٌقلِخ ا١ٌَبؽ١خ

  ى١ِٕخ فزوح اٌلٚهح ٘نٖ ٚرَزّو. ِٕقفغ ١ٍبؽٟ أفبق ؽغُ ماد أٔٙب ثطج١ؼزٙب الا أٍؼبه٘ب،

.   اٌضمخ رله٠غ١ب رؼٛك ؽزٝ
3

     

  َٔج١ب ٠ورفغ ٚثَؼو أؽٛي، ١ٍبؽ١خ ١ٌبي ثفزواد اٌَبئؾ١ٓ ػلك ى٠بكح ػٍٝ  فزٕؼىٌ-

  رؾٛي ؽلس ،1990 ػبَ  ٚف1989ٟػبَ  ؽزٝ الأِو ٘نا اٍزّو ٌٍقلِبد ا١ٌَبؽ١خ؛ ٚلل

  ل١ّخ اعّبٌٟ فٟ الإ٠واكاد ا١ٌَبؽ١خ َٔجخ ى٠بكح فٟ أصوٖ ظٙو الاهرفبع، ٔؾٛ الارغبٖ ٌّٕؾٕٝ

  اٌٝ ر٠ًّٛ اٌٛاهكاد فٟ ا١ٌَبؽ١خ الإ٠واكاد َِبّ٘خ َٚٔجخ ثبٌّئخ، 15.4 اٌٝ اٌظبكهاد

 ٚرلاٖ أؽلاس ٌٍى٠ٛذ، اٌؼوالٟ اٌغيٚ ؽلس ٔفَٗ اٌؼبَ ِٓ أغَطٌ/آة فٟ أٔٗ الا. ثبٌّئخ 4.3

  ٌزٍه اٌظؼٛكٞ إٌّؾٕٝ رٛلف فٟ أصو ٌٗ وبْ اٌنٞ الأِو ، 1991 ػبَ اٌق١ٍظ ؽوة

  7.9 اٌظبكهاد ل١ّخ اٌٝ اعّبٌٟ ا١ٌَبؽ١خ الإ٠واكاد َٔجخ ف١ٗ ثٍغذ ٚاؽل؛ الإ٠واكاد، ػبَ

  ٘نا ٠َزّو  ثبٌّئخ 3.7ٌُٚاٌٛاهكاد ر٠ًّٛ فٟ ا١ٌَبؽ١خ الإ٠واكاد َِبّ٘خ َٚٔجخ ثبٌّئخ،

  ػبَ ِٓ ٚثلا٠خ. ،ثبٌّئخ ِورفؼخ ثّؼللاد ؽ٠ٍٛخ فزوح ٚاٍزّو اٌظؼٛكٞ ٌٍّٕؾٕٝ اٌزٛلف

  ا١ٌَبؽٟ إٌشبؽ رؤصو ؽ١ش ؛ 2001 ػبَ  أفوٜ ؽزٝ ِوح الاهرفبع فٟ إٌّؾٕٝ أفن 1992

  اٌٙجٛؽ ِٕؾٕٝ ٚاٍزّو. ٍجزّجو/ِٓ أ٠ٍٛي ػشو اٌؾبكٞ ثؤؽلاس وٍٗ اٌؼبٌُ رؤصو وّب ِظو فٟ

  اٌظبكهاد ل١ّخ اعّبٌٟ ا١ٌَبؽ١خ اٌٝ الإ٠واكاد َٔجخ ثٍغذ ؽ١ش ،2006 ؽزٝ 2002 ِٓ

 َٔجخ وّب ثٍغذ ثبٌّئخ، .9.17ٔؾٛ 2006 ػبَ ثٍغذ صُ  ثبٌّئخ،16.2ٔؾٛ 2002 ػبَ

                                                           
3
 67،ِوعغ ٍبثك،ص ِغٍخ الالزظبك ٚالأػّبي، اٌظبكهح ػٓ اٌشووخ اٌؼوث١خ ٌٍظؾبفخ ٚإٌشو ٚالإػلاَ 
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  أقفؼذ صُ ثبٌّئخ،   6ٔؾٛ 2002 ػبَ اٌٛاهكاد ر٠ًّٛ فٟ ا١ٌَبؽ١خ الإ٠واكاد َِبّ٘خ

  6.1 ٔؾٛ ٌزجٍغ 2006 ػبَ ػئ١ً ثّؼلي اهرفؼذ صُ ثبٌّئخ، 5.7 ٔؾٛ 2005 ػبَ ؽزٝ ثٍغذ

 .ثبٌّئخ 

  َِبهٖ ِٕؾ١ٕبد فٟ رئصو ٚفبهع١خ كاف١ٍخ لأؽلاس ِظو فٟ ا١ٌَبؽٟ إٌشبؽ ٠زؼوع ٚ٘ىنا-

  ث١ٕٙب ِٚٓ الأىِبد ِغ اٌّوْ اٌزؼبًِ ػٍٝ للهرٗ ِٓ اٌوغُ ػٍٝ لأفوٜ  ٚمٌه ِٓ فزوح

  للهح ِٓ ا١ٌٗ الإشبهح ٍجك ٌّب ٚٔز١غخ . 2006 ػبَ اٌش١ـ ، فٟ شوَ الإه٘بثٟ اٌؾبكس

  ػبَ الإ٠غبثٟ اٌزؾٛي ثلأ ٍو٠غً، الأىِبد آصبه ػٍٝ اِزظبص ِظو فٟ ا١ٌَبؽٟ إٌشبؽ

  ٔؾٛ اٌظبكهاد ٌغٍّخ ا١ٌَبؽ١خ ثٍغذ َٔجخ الإ٠واكاد ؽ١ش ، 2008 اٌٝ ٚاٍزّو ، 2007

  فٟ ا١ٌَبؽ١خ الإ٠واكاد َٔجخ َِبّ٘خ ٚثٍغذ ا١ٌّٙب، اٌّشبه اٌؼب١ِٓ ولا فٟ ثبٌّئخ 14.5

  ِغ  2009 فٟ ػبَ أٔٗ الا. اٌزٛاٌٟ ػٍٝ ثبٌّئخ 7.9 ثبٌّئخ،ٚ 5.4 ٔؾٛ اٌٛاهكاد ر٠ًّٛ

  ِب اٌؼبٌُ ٚ٘ٛ كٚي ِٓ ػل٠ل فٟ اٌزمشف اعواءاد ارقبم ثلأ  اٌؼب١ٌّخ اٌّب١ٌخ الأىِخ ؽلٚس

 فٟ  ا١ٌَبؽ١خ الإ٠واكاد َِبّ٘خ َٔجخ أقفؼذ ؽ١ش ِظو؛ فٟ ا١ٌَبؽٟ إٌشبؽ ػٍٝ أؼىٌ

  ر٠ًّٛ فٟ ا١ٌَبؽ١خ الإ٠واكاد َِبّ٘خ أقفؼذ وّب ثبٌّئخ، 7.3 اٌٝ اٌظبكهاد اعّبٌٟ

 .4اٌلهاٍخ ١ٍٕٓ ؽٛاي رؾممذ اٌزٟ الألً رؼزجو اٌزمل٠واد ٚ٘نٖ  ثبٌّئخ،3.7اٌٝ اٌٛاهكاد

 انعمانح زدم فٍ انسُازٍ انىشاط تأثُر  (ب-

 ِقزٍف  فٟ اٌؼًّ فوص ى٠بكح فٟ ا٠غبث١ب كٚها رٛػ١ؾٗ رُ وّب ا١ٌَبؽٟ إٌشبؽ  ٠ٍؼت

  ؽ١ش ِٓ لبئلا لطبػب ٠شىً ثطج١ؼزٗ ا١ٌَبؽٟ إٌشبؽ لأْ ا١ٌَبؽ١خ؛ اٌلٚي فٟ اٌزقظظبد

  ِود اٌزٟ اٌٍَج١خ ثبلأؽلاس رؤصو فمل ِظو، فٟ اٌؼًّ ؽغُ ٚػٓ. ٚاٌقٍف١خ هٚاثطٗ الأِب١ِخ

  ػبِخ، ثظفخ اٌؼًّ ١٘ىً ثّٕٛ رؤصوٖ اٌٝ اػبفخ اٌل١ٌٚخ، ثبلأؽلاس رؤصو كاف١ٍب، وّب اٌجلاك ثٙب

 الأٔشطخ  فٟ اٌؼًّ ؽغُ روو١جخ فٟ أصو ِب ٚ٘ٛ الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ، اٌمطبػبد ّٚٔٛ

 اٌمطبػبد  فٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزطٛه أصو ا١ٌَبؽخ وّب لطبع ث١ٕٙب ِٚٓ اٌّقزٍفخ الالزظبك٠خ
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 ػلك َٔجخ رطٛه رٛػ١ؼ ا١ٌَبؽخ ٠ّٚىٓ لطبع ِٕٚٙب لطبع وً فٟ اٌؼًّ ؽغُ فٟ اٌّقزٍفخ

 :٠ٍٟ وّب ِواؽً أهثغ فلاي اٌؼب١ٍِٓ اٌىٍٟ، ػلك اٌٝ ا١ٌَبؽٟ اٌمطبع فٟ اٌؼب١ٍِٓ

  َٔجخ ِؼللاد أػٍٝ شىٍذ أٔٙب ٚرج١ٓ 1989 اٌٝ 1983 ِٓ اٍزّود ٚلل: الأونً انمرزهح

  ثبٌّئخ 15 ٚ ثبٌّئخ 11 ث١ٓ هاٚؽذ ام اٌىٍٟ؛ اٌؼًّ ؽغُ اٌٝ ثبٌَٕجخ ا١ٌَبؽخ لطبع اٌؼًّ فٟ

  ٍبّ٘ذ اٌزٟ اٌؼٛاًِ أؽل َٔج١ب ٚالإِٟٔ ا١ٌَبٍٟ الاٍزمواه ٠ىْٛ ٚلل ثجبلٟ اٌّواؽً، ِمبهٔخ

 الأِو ٘نا فٟ

  ؽزٝ 1990 ِٓ اٍزّود اٌزٟ اٌّوؽٍخ ٘نٖ فٟ إٌَجٟ الأقفبع ثلأ :انثاوُح انمرزهح

  اٌل١ٌٚخ، الأؽلاس شٙلد ؽ١ش ثبٌّئخ، 12 ٚ ثبٌّئخ 9.4 ث١ٓ إٌَجخ ٘نٖ ام هاٚؽذ ،1995

  ا١ٌَب١ٍخ الأٚػبع ِغًّ فٟ أصود ٚاٌزٟ اٌضب١ٔخ، اٌق١ٍظ ٚؽوة اٌؼواق ٌٍى٠ٛذ غيٚ ٚأّ٘ٙب

  اٌؼب١ٍِٓ ػلك َٔجخ أقفبع ٚثبٌزبٌٟ ا١ٌَبؽٟ، إٌشبؽ ٚثظفخ فبطخ إٌّطمخ، فٟ ٚالأ١ِٕخ

 .ِظو فٟ ػلك اٌؼب١ٍِٓ اعّبٌٟ اٌٝ ا١ٌَبؽخ لطبع فٟ

 فٟ وج١وا أقفبػب 2004 اٌٝ 1996 ِٓ اٍزّود اٌزٟ اٌّوؽٍخ ٘نٖ شٙلد: انثانثح انمرزهح

  ث١ٓ هاٚؽذ ؽ١ش ِظو؛ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ػلك اعّبٌٟ اٌٝ ا١ٌَبؽخ لطبع فٟ اٌؼب١ٍِٓ ػلك  َٔجخ

 اٌَّز١٠ٛٓ  ػٍٝ ع١َّخ أؽلاصب شٙلد اٌفزوح ٘نٖ أْ ِٓ اٌوغُ ػٍٝ ثبٌّئخ، 3.8 ثبٌّئخ ٚ 3

 الا ، 2001 ٍجزّجو/أ٠ٍٛي ٚأؽلاس ِظو فٟ الإه٘بث١خ الأؽلاس ف١ٙب ٚاٌؼبٌّٟ، ثّب اٌّؾٍٟ

  ف١ٙب ٍبُ٘ ٌٚىٓ إٌَجخ، رٍه أقفبع فٟ ٍبُ٘ اٌنٞ اٌَجت اٌٛؽ١ل ١ٌَذ ٘نٖ الأؽلاس أْ 

  اٌزطٛه أصو اٌٝ اػبفخ اٌّب١ٌخ، اٌقلِبد أٔشطخ أٔشطخ ِضً ِضً أٔشطخ الزظبك٠خ ظٙٛه ثلء

 .5اٌّقزٍفخ أفوٜ فٟ اٌمطبػبد فٟ أٔشطخ ّٚٔٛ فٟ الارظبلاد، اٌزىٌٕٛٛعٟ

 َٔجخ  ف١ٙب هاٚؽذ ٚلل ، 2009 ؽزٝ 2005 ِٓ اٌّوؽٍخ ٘نٖ اٍزّود: انراتعح انمرزهح

  6.8 ٚ 6.4الأفو ث١ٓ  اٌمطبػبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ػلك اعّبٌٟ اٌٝ ا١ٌَبؽخ لطبع فٟ ػلك اٌؼب١ٍِٓ

 .ثبٌّئخ
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   ِٚمبهٔزٙب اٌؼب١ٍِٓ ػلك اعّبٌٟ اٌٝ ا١ٌَبؽخ لطبع فٟ اٌؼب١ٍِٓ ػلك َٔت ِٓ ٠ٚلاؽع-

  ٚللهح وبِٕخ، ؽبلبد اٌمطبع ٌلٜ ٘نا أْ ا١ٌٙب ثبٌّٕبؽك  اٌغغواف١خ اٌّقزٍفخ اٌَبثك الإشبهح

  اهرفبع اٌٝ ٠ئكٞ ِب ٚ٘ٛ ِظو، فٟ الالزظبكٞ إٌشبؽ فٟ اٌؼًّ فوص رٛف١و ػٍٝ أوجو

  اٌؼل٠ل رٕش١ؾ ػٍٝ ثلٚهٖ ٠َبػل ٚ٘نا اٌلٌٚخ، فٟ ٚاٌقلِبد اٌّقزٍفخ اٌٍَغ ػٍٝ الإٔفبق ِؼلي

  اٌٝ ثبلإػبفخ ِجبشوح، غ١و أٚ ِجبشوح ا١ٌَبؽٟ ثطو٠مخ ثبٌمطبع اٌّورجطخ اٌظٕبػبد ِٓ

 .ٌٍلٌٚخ اٌؼبِخ اٌقيأخ ا٠واكاد ى٠بكح

  ى٠بكح  رؼزجو:انمصرٌ الإخمانٍ انمسهٍ انىاتح فٍ انسُازٍ انىشاط إَراداخ تأثُر  (ج-

  هفغ اٌّئشواد ػٍٝ أُ٘ ِٓ الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ ِىٛٔبد ػّٓ ا١ٌَبؽٟ إٌشبؽ ا٠واكاد

 اٌّؾٍٟ  إٌبرظ فٟ ا١ٌَبؽٟ إٌشبؽ َِبّ٘خ أْ اٌٝ الإشبهح ٚرٕجغٟ الالزظبكٞ، إٌّٛ ِؼلي

 ٕ٘بن أْ ٠ؼٕٟ اٌنٞ الأِو فمؾ، ٚاٌفٕبكق اٌّطبػُ لطبع ا٠واكاد اٌٝ اٍزٕبكا رؾَت الإعّبٌٟ

  الإعّبٌٟ، اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ ا١ٌَبؽٟ إٌشبؽ ا٠واكاد َِبّ٘خ رمل٠و فٟ رلفً ا٠واكاد لا 

  الإلبِخ رفؼً ػبكح ٚاٌزٟ اٌلاف١ٍخ، ا١ٌَبؽخ ِٓ اٌّزؾممخ الإ٠واكاد  مٌهأفوٜ أِضٍخ ِٚٓ

  اٌّغبٌٌ رمله ؽ١ش ٚالألبهة، فٟ اٌشمك اٌّفوٚشخ أٚ ٌلٜ الأً٘ ٚاٌَىٓ لظ١وح ٌفزواد

 ثبٌّئخ ِٓ ِغّٛع  10 ثبٌّئخ ٚ 9 اٌلاف١ٍخ ثَٕت رواٚػ ث١ٓ ا١ٌَبؽخ ؽغُ اٌّزقظظخ اٌم١ِٛخ

  إٌشبؽ ِغ الزظبك٠خ6.أٔشطخا١ٌَبؽٟ ٠زؼّٓ رفبػً وّب أْ إٌشبؽ  . 2004اٌَىبْ ػبَ 

 ٚلطبع اٌغنائ١خ، اٌظٕبػبد لطبع: ِضً ا١ٌَبؽٟ ٚاٌفٕبكق اٌّطبػُ لطبع ثقلاف ا١ٌَبؽٟ

  إٌمً ٚلطبع إٌٙل١ٍخ، ٚلطبع اٌظٕبػبد ٚاٌّفوٚشبد، الأصبس ٚلطبع ٚاٌزش١١ل، اٌجٕبء 

  ونٌه اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ، لطبػبد ٚع١ّغ اٌلاف١ٍخ، ٚاٌزغبهح ٚاٌّظبهف، ٚاٌّٛاطلاد،

 اٌزٟ  اٌوٍَٛ ثؼغ رؾظ١ً فلاٌٙب ِٓ ٠زُ اٌزٟ ا١ٌَبؽ١خ، ٚاٌّياهاد اٌّزبؽف ا٠واكاد

  اٌَىبْ ِٓ وج١و ٌمطبع اٌغبهٞ الإٔفبق فبْ صُ، ِٚٓ ا١ٌَبؽٟ؛ إٌشبؽ ِظله٘ب ا٠واكاد رّضً

 .اٌمطبع ٘نا ا٠واكاد ػّٓ ٠لفً لا ا١ٌَبؽٟ اٌّغبي ِظو فٟ فٟ
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 ا١ٌَبؽٟ  الإٔفبق ِٓ وً فٟ الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ ػٍٝ ا١ٌَبؽ١خ الإ٠واكاد رؤص١و ٠ٚزٛلف-

  اٌؼبِخ اٌقيأخ ا٠واكاد ى٠بكح اٌٝ ا١ٌَبؽٟ إٌشبؽ ّٔٛ ٠ئكٞ ؽ١ش ا١ٌَبؽٟ، ٚاٌّؼبػف

 ٠ؾممٙب اٌزٟ ٚاٌظٕبػ١خ اٌزغبه٠خ الأهثبػ ػٍٝ ٚاٌؼوائت اٌزؤش١واد هٍَٛ ِٓ فلاي ٌٍلٌٚخ

 ماد  ٚالأػّبي ثبٌّٙٓ ا١ٌَبؽخ ٌظٕبػخ ٚالأ١ِٕخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌغٛأت: اٌّشزغٍْٛ فٟ اٌٌّّْٛٛ 

 إٌبرظ ا١ٌَبؽ١خ فٟ الإ٠واكاد َِبّ٘خ َٔجخ اٌٝ ا١ٌَبؽخ وّب رش١و اٌلهاٍبد ثظٕبػخ اٌظٍخ

 : ٟ٘ فزواد صلاس اٌٝ لَّذ ٚاٌزٟ ، 2009 ٚ  1983اٌفزوح  فلاي الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ

  ٚاٌؼشو٠ٓ، اٌؾبكٞ اٌموْ ِٓ الأٚي ثبٌؼمل رّضٍذ اٌزٟ ٚاٌفزوح اٌزَؼ١ٕ١بد، ٚفزوح اد،ٞاٌضّب١ٔٓ

  :٠ٍٟ رج١ٓ ِب ؽ١ش

 فلاي  الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ ا١ٌَبؽ١خ الإ٠واكاد َِبّ٘خ َٔجخ وبٔذ: انثماوُىُاخ فترج(أ

  ِظو فٟ ا١ٌَبؽخ ؽووخ ِغ رزَك ٌىٕٙب ػئ١ٍخ َٔجخ ٟٚ٘ ثبٌّئخ، 1 ؽٛي رلٚه ٘نٖ  اٌفزوح

  ١ٍِْٛ 2.1 ٚ 1.4 ث١ٓ ِظو فٟ اٌَبئؾ١ٓ ػلك هاٚػ ؽ١ش اٌفزوح؛ فٟ رٍه أ٠ؼب اٌؼبٌُ ٚفٟ

 ٠وعغ . اٌفزوح رٍه ٍبئؼ فلاي ١ٍِْٛ 288َِزٜٛ اٌؼبٌُ اٌَبئؾ١ٓ ػٍٝ ػلك ثٍغ ث١ّٕب ٍبئؼ،

 ِٓ  ػلك ثبٍزمجبي رَّؼ رىٓ ٌُ اٌفزوح فٟ ِظو فٟ رٍه الأٍب١ٍخ اٌج١ٕخ ؽبٌخ أْ اٌٝ مٌه

 أٔؾبء ِؼظُ فٟ ا١ٌَبؽ١خ ِٓ إٌّبؽك وبٔذ اٌؼل٠ل ؽ١ش اٌَبثك؛ اٌؼلك ػٍٝ ٠ي٠ل اٌَبئؾ١ٓ

  اٌٝ اػبفخ ٚفلِبد الارظبي، ٚاٌّٛاطلاد اٌطوق ِٓ اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ػؼف رؼبٟٔ ِظو

 أٔؾبء اٌؼبٌُ فزوح  ِٓ اٌَبئؾ١ٓ رغنة أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌزوف١ٙ١خ اٌقلِبد ِٓ اٌىض١و رٛافو ػلَ

  ؽ١ش رؼلد الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ ا١ٌَبؽ١خ الإ٠واكاد َِبّ٘خ َٔجخ رنثند: اٌزَؼ١ٕ١بد

. الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ ل١ّخ ِٓ ثبٌّئخ 1 َٔجخ
7
 

  ى٠بكح ِغ أ٠ؼب رزَك اٌضّب١ٕ١ٔبد ثفزوح ِمبهٔخ اٌزَؼ١ٕ١بد فزوح فٟ إٌَجخ ٘نٖ ٚى٠بكح. ( ة

  ِغ أ٠ؼب ٠ٚزَك ٍبئؼ، ١ٍِْٛ 4.3 ٚ 2 ث١ٓ اٌفزوح ٘نٖ فٟ ١ٌواٚػ ِظو ػلك اٌَبئؾ١ٓ فٟ

                                                           
7
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 ١ٍِْٛ 650 ٚ ٍبئؼ، ١ٍِْٛ 455 ث١ٓ هاٚػ اٌنٞ ػلك اٌَبئؾ١ٓ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ى٠بكح

                                                                  .8ٍبئؼ

 الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ ا١ٌَبؽٟ إٌشبؽ ا٠واكاد َِبّ٘خ َٔجخ ى٠بكح أْ ٘نا اٌٝ ٠ؼبف-

  رٍه فٟ ِظو فٟ الأٍب١ٍخ اٌج١ٕخ فٟ رط٠ٛو ِٓ رُ ِب اٌٝ أ٠ؼب روعغ ا١ٌٗ اٌّشبه ػٍٝ إٌؾٛ 

  الأٚي ثبٌٕظف ِمبهٔخ إٌَجخ رٍه ف١ٗ أقفؼذ اٌزَؼ١ٕ١بد ِٓ اٌضبٟٔ إٌظف ِغ أْ اٌفزوح،

  الإ٠واكاد ػٍٝ ِجبشوح ٚأؼىَذ اٌفزوح، رٍه فٟ رّذ اٌزٟ الأؽلاس الإه٘بث١خ ٔز١غخ ِٕٗ

  .الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ َٔجخ َِبّ٘زٙب ػٍٝ ٚثبٌزبٌٟ ا١ٌَبؽ١خ،

  اٌفزوح ٘نٖ فٟ ٠لاؽع ٚاٌؼشو٠ٓ؛ اٌؾبكٞ اٌموْ ِٓ الأٚي اٌؼمل ٍٕٛاد ٟٚ٘ :انثانثح انفترج

  2 ٚ ثبٌّئخ 1 ث١ٓ هاٚؽذ الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ ا١ٌَبؽ١خ الإ٠واكاد َٔجخ َِبّ٘خ أْ

  ى٠بكح ػلَ ٠جوه ِب ٚ٘ٛ الإعّبٌٟ، اٌّؾٍٟ إٌبرظ ل١ّخ ى٠بكح ِغ ٘نا اٌزطٛه ٠ٚزَك. ثبٌّئخ

 ػلك ى٠بكح ِٓ اٌوغُ ػٍٝ الإعّبٌٟ؛ اٌّؾٍٟ إٌبرظ ا١ٌَبؽ١خ فٟ الإ٠واكاد َِبّ٘خ َٔجخ

  ريإِب ٚمٌه ٍبئؼ، ١ٍِْٛ 12.3 ٚ 4.3 هاٚػ ث١ٓ ؽ١ش اٌفزوح ٘نٖ فلاي ِظو فٟ اٌَبئؾ١ٓ 

. ٍبئؼ ١ٍِبه اٌٝ ١ٍِْٛ 700 ث١ٓ اٌفزوح ؽ١ش هاٚػ رٍه فلاي ػب١ٌّب اٌَبئؾ١ٓ ػلك ى٠بكح ِغ

  َٔجخ ففغ فٟ ٍبّ٘ذ2001ٍجزّجو/أ٠ٍٛي ِٓ ػشو اٌؾبكٞ أؽلاس أْ أ٠ؼب  ٠لاؽع

 اٌؾبكٞ اٌموْ الأٚي ِٓ اٌؼمل ثلا٠خ ِغ الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ ا١ٌَبؽ١خ الإ٠واكاد َِبّ٘خ

  ، ثلا٠خ أؽلاس 2009 ػبَ ؽزٝ ٚاٌي٠بكح اٌزؾَٓ فٟ ثلأد ؽ١ش ؛ 2004 ٚؽزٝ ٚاٌؼشو٠ٓ 

 .اٌؼب١ٌّخ اٌّب١ٌخ الأىِخ
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 69،ِوعغ ٍبثك،ص ِغٍخ الالزظبك ٚالأػّبي، اٌظبكهح ػٓ اٌشووخ اٌؼوث١خ ٌٍظؾبفخ ٚإٌشو ٚالإػلاَ 
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 :انمؤشراخ انسُازُح انمصرَح: انمطهة انثاوٍ -

  فٟ اٌمطبع ٘نا ث١ٕخ ػٓ ٌٍؾل٠ش ِّٙب اؽبها طوٞاٌُ ٌلالزظبك اٌوئ١َ١خ إشواداٌُ رؼزجو

 :٠9ٍٟ ف١ّب إشواد٘نٖ اٌُ رزّضً ٚ ِظو

 ٔظوا اٌٙبِخا١ٌَبؽ١خ  إشواداٌُ ِٓ ثٍل لأٞ الإ٠ٛاء ؽبلبد رؼزجو: الإَىاء طالاخ:أولا-

  فلاي فٟ ِظو الإ٠ٛاء ؽبلبد رطٛهد ؽ١ش اٌطٍت ا١ٌَبؽٟ رٍج١خ ػٍٝ ٌملهرٙب 

 2009-1994اٌفزوح

 انتذفماخ انثشرَح:ثاوُا-

  2.4 اٌٛافل٠ٓ ػلك ثٍغ فمل ١ٌٍَبػ اٍزمجبلا الأٍٚؾ قاٌشو ثٍلاْ فٟ أوضو ِٓ ِظو رؼزجو

   2017 ٍٕخ ٠ظً أْ ٠ٚمله  2010 ٍٕخ ٍبئؼ ١ٍِْٛ  14اٌٝ  ِٕزملا1990ٍٕخ  ٍبئؼ ١ٍِْٛ

 ١ٍِْٛ 26اٌٝ 

2010-1990تطىر عذد انىافذَه إنً مصر فترج :01اندذول رلم  

 اٌٝ غب٠خ 1990 ٍٕخ ِٓ ِظو اٌٝ اٌٛافل٠ٓ ػلك فٟ رطٛه ٕ٘بن أْ اٌغلٚي يفلا ِٓ ٔلاؽع

  ؽوة ٚ الأٍٚؾ قاٌشو رمٍجبد ثَجت ٘نا ٚ  1991 ٍٕخ اٌؾبطً الأقفبع ِبػلا 2010 

  ٍبئؼ، وّب ١ٍِْٛ 2.2اٌٝ  2.4 ِٓ ثنٌه ِٕزملا ػلك اٌَبئؾ١ٓ اٌٝ إٌظف أقفغ فمل ١ٌظاٌـ
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 65 ص2004،ِظو الأٌٚٝ ا١ٌَبؽخ ٚ اٌزو٠ٚظ،ِىزجخ الارغٍٛ اٌّظو٠خ اٌطجؼخ عغواف١بِؾّل ِلؽذ عبثو، 

 ػلك اٌٛافل٠ٓ إٌَٛاد

1990 2.4 

1991 2.2 

1995 2.8 

1997 4 

1998 3.5 

2000 5.1 

2001 4.9 

2002 5.9 

2004 5.74 

2008 12.23 

2009 11.91 

2010  14.7 



 اٌفظً اٌضبٌش                    ا١ٌَبؽخ فٟ ثؼغ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚ َِبّ٘زٙب فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ
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  ١ٍِْٛ ٍبئؼ 3.5اٌٝ  1997 ٍٕخ ٍبئؼ ١ٍِْٛ 4 أزمً اٌؼلك ِٓ ؽ١ش آفو أقفبع شٙلد

  أِب ، 1997 ٍٕخ الألظو اٌزٟ شٙلرٙب ِٕطمخ الإه٘بث١خ الأؽلاس ٔز١غخ ٘نا ٚ 1998 ٍٕخ

 اٌٝ  2000ٍٕخ ١ٍِْٛ ٍبئؼ 5.1 ِٓ اٌؼلك أزمً ؽ١ش 2001 ٍٕخ ؽظً اٌنٞ الأقفبع

 ِٓ  ىاكد الأؽلاس ٘نٖ وً رؾلحاٌُ ثبٌٛلا٠بد ٍجزّجو 11 أؽلاس ثَجت ١ٍِْٛ ٍبئؼ 4.9 

 ٌٍظوٚف  ؽَب١ٍخ اٌمطبػبد أشل ِٓ ا١ٌَبؽٟ اٌمطبع أْ ٚ رقٛف اٌَبئؾ١ٓ فبطخ

  ؽ١ش  2009 ٍٕخ اٌؾبطً الأقفبع ٠ج١ٕٗ ِب ٘نا ٚ أٚ اٌطج١ؼ١خ ،ا١ٌَب١ٍخ الالزظبك٠خ

  الأٔفٍٛٔيا ِوع ظٙٛه ٍبئؼ ٔز١غخ  11.91ْٛ١ٍِاٌٝ 12.29 اٌَبئؾ١ٓ ِٓ ػلك أقفغ

 .٠خاٌؼبٌُ ا١ٌَبؽخ ػٍٝ أصو اٌنٞ

  فٟ ِزّبصً ّٔٛ أ٠ؼب ٕ٘بن اٌَبئؾ١ٓ ػلك فٟ اٌي٠بكح اٌٝ ثبلإػبفخ:انهُانٍ انسُازُح:ثانثا-

 الأهلبَ اٌزب١ٌخ وّب رٛػؼ ِظو فٟ ا١ٌَبػ ٠مؼ١ٙب اٌزٟ ا١ٌٍبٌٟ ػلك

 :2010-1996نهفترج  مصر فٍ انسُاذ َمضُها انتٍ انهُانٍ عذد:02 رلم اندذول

  2010-1996ث١ٓ أقفبع ٚ رنثنثب شٙل أ٠ؼب ٘ٛ ا١ٌَبؽ١خ ا١ٌٍبٌٟ رطٛه أْ اٌغلٚي ٠ٛػؼ

  ١ٌٍخ ١ٍِْٛ 147 اٌٝ 1996 ٍٕخ ١ٍبؽ١خ ١ٌٍخ ١ٍِْٛ 24 ِٓ رطٛهد فمل ٚػِّٛب شٙل رطٛها

  1997 ٍٕخ ١ٌٍخ ١ٍِْٛ 27وبْ  فجؼلِب  1998 وبْ ٍٕخ ٌىٓ الأقفبع 2010 ٍٕخ ١ٍبؽ١خ

1998  ٍٕخ ١ٌٍخ ١ٍِْٛ 20 أطجؼ
10
 

 

  أطجؼ  2000 ٍٕخ ١ٌٍخ ١ٍِْٛ 33 ا١ٌٍبٌٟ ػلك وبْ ؽ١ش  2001 ٍٕخ وبْ ٚ صبٟٔ أقفبع -

  أْ اٌٝ الإشبهح ٠غله ٕٚ٘ب ٠خ،اٌؼبٌُ ٚ اٌّؾ١ٍخ الإه٘بث١خ ٚ٘نا ثَجت الأؽلاس ١ٍِْٛ ١ٌٍخ 30

 الإعّبٌٟ  اٌؼلك ٕٚ٘ب ا١ٌَبػ ٠مؼ١ٙب اٌزٟ ١ٌٍبٌٟ اٌؼلك الإعّبٌٟ ٠ئصواْ ػٍٝ ػبِلاْ كٕ٘ب
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 66،ِوعغ ٍبثك ص ا١ٌَبؽخ ٚ اٌزو٠ٚظعغواف١بِؾّل ِلؽذ عبثو، 

 2010 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 انسىىاخ

 عذد 

 انهُانٍ

24 27 20 31 33 30 33 53 82 85 89 111 129 147 



 اٌفظً اٌضبٌش                    ا١ٌَبؽخ فٟ ثؼغ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚ َِبّ٘زٙب فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ
 

 

59 

  أٔشطخ ثبٍزؾلاس اٌؼلك ى٠بكح ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ِزٍٛؾ البِخ اٌَبئؼ ٘ٛ اٌضبٟٔ ٚ اٌٛافل٠ٓ ١ٌٍَبػ

  وْٛ فٟ ػبًِ أفو ٠زّضً ٕٚ٘بن ِظو فٟ البِزُٙ ٠ّلكْٚ ا١ٌَبػ وغؼً اػبف١خ ١ٍبؽ١خ

 اٌٝ  اٌمب٘وح فٟ الأ٘واِبد ِٓ رّزل وج١وح َِبؽخ ػٍٝ ِٕزشوح ِظو فٟ الأصو٠خ ٚالغاٌُ

.وبِلا أسبوعاتغرق تس لل ٚالغاٌُ وً ٘نٖ ى٠بهح ٠ؼٕٟ أْ ِّب اٌغٕٛة ٚأٍٛاْ فٟ الألظو
11
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 66،ِوعغ ٍبثك ص ا١ٌَبؽخ ٚ اٌزو٠ٚظعغواف١بِؾّل ِلؽذ عبثو، 
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 انسُازح فٍ تىوس و انمغرب:انمثسث انثاوٍ-

مؤشراخ انسُازح فٍ تىوس وإستراتدُح تىمُتها: انمطهة الأول-  

  رؼًّ اٌُ ٔظوا مٌه ٚ اٌيِٓ ػجو رطٛها اٌز١َٔٛخ ا١ٌَبؽ١خ ا١ٌٍبٌٟ شٙلد:الإَىاء طالاخ-1

 ٚ ١ٌٍخ ١ٍِْٛ 38  ا2008ٌٝػبَ ثٍغذ فمل ١ٌٍَبػ الإلبِخ ِلح ِٓ أعً اٌوفغ ِٓ رٌٛٔ ػ١ٍٗ

1996-2008اٌفزوًح  فلاي رٌٛٔ فٟ ا١ٌَبؽ١خ رطٛه ا١ٌٍبٌٟ اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ اٌغلٚي 
12

 

 2009-1990نهفترج تىوس فٍ الإَىاء طالاخ تطىر: 03 اندذول رلم

يِٟ  ٍَبداٌّئ ػلك فٟ اهرفبع ٕ٘بن أْ ٌغلٚياي فلا ٔلاؽع ِٓ   أزمٍذ فمل ِئٍَخ 348 ثؾٛاٌ

  ى٠بكح هافمزٗ إٍَبداٌُ فٟ اٌي٠بكح ٘نٖ  2009 ٍٕخ ِئٍَخ 856اٌٝ  1990ٍٕخ 508 ِٓ
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 شؼجخ ر١١َو اٌّئٍَبد،عبِؼخ كوزٛهاٖ أؽوٚؽخػبِو ػ١َبٟٔ،الأ١ّ٘خ الالزظبك٠خ ٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽخ اٌَّزلاِخ، 

 95،،ص2010ثبرٕخ،

 انطالح انمتىسطح نلأسرج الأسرج عذد انمؤسساخ انسىىاخ

1990 508 196534 229 

1991 532 123188 232 

1992 563 135561 240 

1993 571 144008 252 

1994 583 152933 262 

1995 612 161498 264 

1996 641 169945 265 

1997 662 178176 269 

1998 692 184616 267 

1999 722 191955 266 

2000 736 197453 268 

2001 755 205605 272 

2002 777 214319 276 

2003 790 222018 281 

2004 800 226153 283 

2005 816 229837 282 

2006 825 231838 281 

2007 834 235727 283 

2008 836 238495 285 

2009 856 239900 285 



 اٌفظً اٌضبٌش                    ا١ٌَبؽخ فٟ ثؼغ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚ َِبّ٘زٙب فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ
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  239900اٌٝ   1990 ٍٕخ 116534 ِٓ أزمً فمل  ٍو٠و123366الأٍوح ثؾٛاٌٟ  ػلك فٟ

  ؽبلبد ثي٠بكح اٌمطبع ثٙنا ػ١١ٕٓ لجً اٌُ ػٍٝ الا٘زّبَ ِٓ ك١ًٌ ٘نا ٚ  2009 ٍٕخ ٍو٠و

 ٠زّبشٝ ٚاٌطٍت ػ١ٍٙب ؽ١ش فظظذ ِٕن ٔٙب٠خ اٌزَؼ١ٕبد عيء وج١و ِٓ  الإ٠ٛاء ثّب

 .الاٍزضّبهاد ٌظ١بٔخ ٚ رغل٠ل اٌفٕبكق

 ١ٌٍَبػ اٍزمجبلا رٍٛؾاٌُ الأث١غ اٌجؾو ثٍلاْ أُ٘ ِٓ رٌٛٔ اػزجبه  ػٍٝ:انثشرَح انتذفماخ2

 .رٌٛٔ اٌٝ اٌٛافل٠ٓ ػلك رطٛه ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٚ ِشغؼخ ػٛاًِ ٌؼلح ٔظوا 

 2009 - 19 90 انفترج لخلا تىوس إنً انىافذَه عذد تطىر: 04رلم اندذول

 سائر مهُىن:انىزذج

 ػلك أزمً فمل رٌٛٔ اٌٝ اٌٛافل٠ٓ ا١ٌَبػ ػلك فٟ ريا٠ل ٕ٘بن أْ اٌغلٚي يفلا ِٓ ٔلاؽع
13
 

  ثَجت مٌه ٚ  2009 ٍٕخ ١ٍِْٛ ٍبئؼ 6.90 اٌٝ  1990 ٍٕخ ٍبئؼ  3.2ْٛ١ٍِ ِٓ اٌٛافل٠ٓ

 ٍٚبئً أزشبه ٚ اٌزو٠ًٚظ ثواِظ ى٠بكح ٚ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ اٌٝ رٛف١و أٍبٍب فاٍزوًارغ١خ رٙل ارجبع

  ثجواِظ رٌٛٔ رمَٛ وّب ك١ٌٚخ أٚ ثٍلاْ ػوث١خ اٌٝ  اٌغ٠ٛخؽٛؽاٌـ فزؼ ٚ اٌغل٠لح يالارظب 

  ٌلإػلاَ ٚ  اٍزوًارغ١خ عل٠لحقاؽلا ٚ ِئٍَخ 800 رؾل٠ش ٠زؼّٓ اٌفٕللٟ ٌٍزؾل٠ش

  ِزٛاطلاي ٠يا لا ٚ  2003 ِٕل ٌٍزؼبْٚ ثؤبِظ فٟ فؤَب ٚ رٌٛٔ شوػذ ،وّبيالارظب

  ِٛعٗ لأٔشطخ اٌَبؽً ٌز١ٙئخ رٛع١ٟٙ ِقطؾ اػلاك ٚ اٌفٕلل١خ اٌؾظ١وح رؤ١ً٘ي  ؽ٠ٛلٚه

 ٘نا ٌُ ٌىٓ اٌجؾو ث١ّبٖ اٌؼلاط ٌفوع ثبٌَٕجخ ٔٛػٟ َِؼٝ ٚ ٚػغ اٌجؾو٠خ إٌي٘خ ٚاٌوؽلاد

  2001 ٍٕخ ٍبئؼ ١ٍِْٛ 5.38 وبْ فجؼلِب 2002 ِضلا ٍٕخ أقفبػبد ِٓ ٚعٛك ٠ّٕغ 

  الإه٘بثٟ اٌؾلس ٚ  ٍجزّجو11 أؽلاس ٘نا ثَجت ٚ  2002 ٍٕخ ٍبئؼ ١ٍِْٛ 5.06 أطجؼ 

 ٚالأقفبع ا٢فو ِخا١ٌَبؽ١خ اٌٙب ٔبؽكاٌُ ِٓ أٔٙب ٚ فبطخ اٌز١َٔٛخ عوثخ فٟ 2002 ٍٕخ

 .أزشبه ِوع أفٍٛىا اٌط١ٛه ثَجت  2009 ٍٕخ 
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 95،96ِوعغ ٍبثك ص،ص،ػبِو ػ١َبٟٔ،الأ١ّ٘خ الالزظبك٠خ ٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽخ اٌَّزلاِخ، 

 2009 2008 2007 2003 2002 2001 2000 1995 1990 انسىىاخ

 6.901 7.049 6.762 5.114 5.064 5.387 5.17 4.12 3.2 عذد انىافذَه
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 :انسُازٍ انهُانٍ-3

  ِٓ رٌٛٔ ػ١ٍٗ رؼًّ اٌُ ٔظوا مٌه ٚ اٌيِٓ ػجو رطٛها اٌز١َٔٛخ ا١ٌٍبٌٟ ا١ٌَبؽ١خ شٙلد-

  اٌزبٌٟ اٌغلٚي ٚ ١ٌٍخ ١ٍِْٛ 38 اٌٝ 2008ػبَ  ثٍغذ فمل ١ٌٍَبػ ِلح الإلبِخ ِٓ اٌوفغ أعً

 :رٌٛٔ فٟ ا١ٌٍبٌٟ ا١ٌَبؽ١خ رطٛه ٠ٛػؼ

 2008-1996 انفترج خلال تىوس فٍ انسُازُح انهُانٍ تطىر: :05رلم ندذولا

 سُازُح نُهح مهُىن:انىزذج

  الأفوٜ ٚ ث١ٓ اٌفزوًح رنثنثب شٙلد وّب  2008 اٌٝ 1996 ِٓ رطٛها ا١ٌَبؽ١خ ا١ٌٍبٌٟ شٙلد

  ٍٕخ عوثخ فٟ الإه٘بث١خ الأؽلاس ٚ ٍجزّجو 11 أؽلاس ثَجت مٌه ٚ  2003ٚ 2002 ٍٕخ ِضً

  ثؤفوٜ أٚ ثطو٠مخ أصود الأؽلاس ٘نٖ وً  2003 ٍٕخق  اٌؼواػٍٝ اٌغيٚ ٚ ونٌه  2002

 .ا١ٌٍبٌٟ ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ ٠مؼ١ٙب ا١ٌَبػ ػٍٝ

 إستراتدُح انتىمُح انسُازُح فٍ تىوس-2

 الأهذاف انكمُح-1

  يفلا اٌجشو٠خ اٌزلفمبد ػ١ٍّخ روويد ٌمل: (الأخاوة انسُاذ)انثشرَح  انتذفماخ تمذَراخ- أ

  ٚ اٌظبكهح ٌٍزلفمبد ١ٌٍَبؽخ ٠خاٌؼبٌُ ٔظّخاٌُ رٕجئاد ػٍٝ  2001-2016ؽخاٌـ ِوؽٍخ

  ٍزمجٍٟاٌُ اٌطٍت ػٍٝ رئصو أفوٜ اٌٝ اػزجبهاد ثبلإػبفخ 2020 ٢فبق ٍزمطجخاٌُ الأٍٛاق

 :ِٕٙب

 اٌـ...ٔزٛطاٌُ اٌز٠َٛك،رول١خ كِبد،وضبفخاٌـ ٚ اٌّؾ١ٍخ،الإٔشبءاد اٌزؾز١خ رؾ١َٓ اٌج١ٕخ- 

 رٌٛٔ ٔؾٛ ١ٌٍَبػ طلهحاٌُ اٌوئ١َ١خ ثبٌلٚي الالزظبك٠خ الأٚػبع- 

 .ٔطمخثبٌُ ا١ٌَبٍٟ الاٍزمواه- 
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 10ػبِوػ١َبٟٔ،الأ١ّ٘خ الالزظبك٠خ ٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽخ اٌَّزلاِخ،ِوعغ ٍبثك،ص 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1998 1996 انسىىاخ

 38.023 37.36 36.84 36.30 33.48 28.11 28.518 35.33 35.423 30.981 23.124 انهُانٍ انسُازُح
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 : ِٕٙب اٌزَٟٛٔ ٔزٛطاٌُ ػٍٝ ا١ٌَبؽٟ ثبٌطٍت اٌزٕجئ فٟ اٌفوػ١بد ِٓ عٍّخ اػزّبك رُ ٌمل- 

 ارغبٖ  رٌٛٔ ثٗ رمٛ اٌنٞ ا١ٌَبؽٟ اٌز٠َٛك ٌّغٙٛكاد وٕز١غخ ا١ٌَبؽ١خ اٌلفٛي ٚر١وح اهرفبع- 

  ٚ 3 ث١ٓ طٛهاِؼ اٌط٠ًٛ كٜاٌُ ػٍٝ َِزموا ١ٍىْٛ رٛلغاٌُ إٌّٛ فّؼلي الأٚهٚثٟ اٌَٛق

  ا١ٌَبؽخ ٌّٕٛ ١ٌٍَبؽخ ٠خاٌؼبٌُ ٔظّخاٌُ رمل٠واد ِؼلي  ِغ ٠زمبهة ِب ٘ٛ ٚ  ثبٌّئخ ٠ٍٕٛب3.5

 .أٚهٚثب فبهط ؽلٚك الأٚهٚث١خ

  إٌّٛ ِغ ٠زٛافك ثلا ِزَبهػخ ثٛر١وح اٌشول١خ أٚهٚثب ِٓ اٌمبك١ِٓ ا١ٌَبػ ػلك اهرفبع- 

 .اٌجٍلاْ ٘نٖ اٌؾبطً فٟ الالزظبكٞ

  لجً اٌٛر١وح ٔفٌ ػٍٝ افظبِؼ ١ٍجمٝ اٌؼوثٟ غوةاٌُ ثٍلاْ ِٓ ا١ٌَبؽٟ اٌزلفك ّٔٛ ِؼلي- 

  ػٍٝ ثبٌٍَت ١ٍئصو اٌغٛٞ اٌؾظو هفغ ثؼل ١ٌج١ب ِضً ا١ٌَبٍٟ اؿْاٌُ اٌزغ١و فٟ هغُ 2001

  ا١ٌَبػ لجً ِٓ أفوٜ ١ٍبؽ١خ ٚعٙبد ثبفز١به مٌه ٚ رٌٛٔ ١ٌج١ب ٔؾٛ اٌجشو٠خ ِٓ اٌزلفمبد

 كٚكاٌزؤص١و ِؼ ٘نا ٠ىْٛ ٍٛف اٌز١َٔٛخ اٌٍَطبد لجً ِٓ اٌّغٙٛكاد اٌز٠َٛم١خ ٌىٓ ا١ٌٍج١ْٛ

 ل١ًٍ أِو٠ىب،ا١ٌبثبْ،اٍزوًا١ٌب ِٓ اٌمبك١ِٓ ا١ٌَبػ ػلك أْ ِٓ ػٍٝ اٌوغُ اٌط٠ًٛ،ٚ كٜاٌُ ػٍٝ 

  ثَجت َِزّو ريا٠ل فٟ رٌٛٔ ٔؾٛ اٌجٍلاْ ٘نٖ فٟ ّٔٛ اٌزلفمبد ِؼلي ٠ىْٛ أْ ٠زٛلغ ٌىٕٗ 

 .ٔبؽكاٌُ ثٙنٖ اٌزَٟٛٔ  ا١ٌَبؽٟٔزٛطاٌُ رول١خ ِغبي فٟ مٌٚخاٌّتاٌّغٙٛكاد 

  ٍزٙلفخاٌُ اٌزلفمبد رمل٠و فٟ ٌزٌٛٔ ا١ٌَبؽ١خ اٌز١ّٕخ ١ٍبٍخ اػزّلد فمل ٍجك ِب ػٍٝ ثٕبءا- 

ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ػٍٝ اص١ٕٓ ِٓ
15

 

  ِٚلاِؾٗ  رظٙو ٚ ا١ٌَبؽ١خ ٚؽٕٟ ٌٍز١ّٕخ ِقطؾ ٚعٛك ا١ٌَٕبه٠ٛ ٘نا ٠فزوًع:أ انسُىارَى

  رشٙل ٌٓ ٍٛف اهع١خاٌـ اٌّؾلكاد أْ أٍبً ػٍٝ ِورفغ ّٔٛ ِؼلي ػٍٝ  اػزّبكٖيفلا ِٓ

 يالاٍزمجب ١٘بوً ٚ للِخاٌُ كِبداٌـ ٚ ا١ٌَبؽ١خ ٔشآداٌُ أْ اٌّلٜ اٌمظ١و ٚ ػٍٝ رغ١و

  اٌَٛاػ،٘نا ِب اؽز١بعبد رٍج١خ رَزط١غ ؽزٝ ل٠ٛخ ثظٛهح ١ٍزُ رؾ١َٕٙب الأفوٜ اٌمبػل٠خ 

 .اٌَٛق ا١ٌَبؽٟ ر١ّٕخ أعً ِٓ ثلي عٙل اٌٝ اٌٛلذ ٔفٌ فٟ ٠ئكٞ
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 11ػبِوػ١َبٟٔ،الأ١ّ٘خ الالزظبك٠خ ٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽخ اٌَّزلاِخ،ِوعغ ٍبثك،ص 
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 رجٕٟ ِؼلي  ِغ ا١ٌَبؽ١خ ٚؽٕٟ ٌٍز١ّٕخ ِقطؾ ٚعٛك ػلَ ا١ٌَٕبه٠ٛ ٘نا عه٠فذً :ب انسُىارَى

 اٌط٠ًٛ اٌّلٜ ػٍٝ عنهٞ ثشىً رزغ١و ٌٓ اهع١خاٌـ اٌّؾلكاد أْ ػٍٝ أٍبً ِٕقفغ ّٔٛ

 الأكٔٝ  اٌؾل ٠ٍجٟ َِزٜٛ فٟ ٍزجمٝ الإٍٕبك ٚ  ٌٍلػُفزٍفخاٌُ  ا١ٌَبؽ١خٔشآداٌُ أْ وّب 

 .لاؽز١بعبد ا١ٌَبػ

  ػً ثٕبء ا١ٌَبؽ١خ ثب١ٌٍبٌٟ طخاٌقب اٌزمل٠واد اػلاك رُ ٌمل :انسُازُح انهُانٍ تمذَراخ-ب

ىُٝ  ثبلإػبفخ ٍبثمب ٔغيحكفٛي اٌَٛاػ اٌُ رمل٠واد   ؽَت ِٓ أِب الإلبِخ ِزٍٛؾ فوػ١خ اٌ

 أٚهٚثب غوة كٚي ٟٚ٘ ِٕبؽك 4 اٌٝ رُ رم١َُ اٌَٛق ا١ٌَبؽٟ فمل الإلبِخ ِزٍٛؾ رمل٠واد

  اٌؼوثٟ ِٕبؽك أفوٜ ٚ اٌغلٚي، اٌّٛاٌٟ ٠ج١ٓ ِزٍٛؾ ِلح غوة،اٌُ أٚهٚثب شوق كٚي 

الإلبِخ ؽَت إٌّبؽك اٌّشبه ا١ٌٙب
16

 

-2001)نهفترج  انمىاطك زسة سائر نكم الإلامح مذج متىسظ تمذَراخ:06اندذول رلم

2016) 

 

  ِلح ؽٛي ؽ١ش ِٓ ٔبؽكاٌُ ثم١خ رزظله أٚهٚثب غوة كٚي أْ اٌغلٚي ٔلاؽع فلاي ِٓ

 اٌٝ ٔطمخاٌُ ٘نٖ ِٓ اٌمبك١ِٓ ا١ٌَبػ ث١ًّ ٚ رٌٛٔ اٌٝ رٛع١ٙٓاٌُ  ثَبئؾ١ٙباطخالإلبِخ اٌـ
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 11،12،ص صػبِوػ١َبٟٔ،الأ١ّ٘خ الالزظبك٠خ ٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽخ اٌَّزلاِخ،ِوعغ ٍبثك 

 2001 2006 2011 2016 

 8.8 9.2 8.9 9.2 غرب أورتا

 8.8 9.2 8.8 8.8 شرق أورتا

 1.5 1.5 1.2 0.8 انمغرب انعرتٍ

 6.7 6.7 6.7 6.7 اندهاخ الأخري
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  فبْ أٚهٚثب شوق كٚي ١ٌٍَبػ  ثبٌَٕجخ.إٌَخ ِزىوهح فلاي أٔٙب الا كحلظ١وح اٌُ ػطً لؼبء 

  ارغبٖ أْ ِّب ٠ؼٕٟ صبثذ ٘ٛ ِزٍٛؾ ٚ ١ٍبؽ١خ ١ٌٍخ 8.8 ؽلٚك وبْ فٟ الإلبِخ ِلح ِزٍٛؾ

  َِزّو ريا٠ل فٟ الإلبِخ ِزٍٛؾ فبْ اٌؼوثٟ غوة أِب كٚي اٌُ.اٌزشجغ ٚػؼ١خ فٟ إٌّٛ

  ػطٍُٙ ثمؼبء ٔطمخاٌُ ٌَٛاػ ٠َّؼ  ٚاٌنٞٔبؽكرشلٖ ٘نٖ اٌُ اٌنٞ الالزظبكٞ ثبٌّٕٛ ِلفٛػب

 ؽخاٌـ فلاي فزوًح صبثذ ِلح الإلبِخ ثمٟ رمل٠و ِزٍٛؾ فبْ  الأفوٜ ٌٍّٕبؽك ثبٌَٕجخ ثزٌٛٔ،ٚ

  اٌٝ رٌٛٔ رٛعْٙٛ أٌُبؽكثبلٟ اٌُ ٍٛاػ أوضو وْٛ اٌَجت ١ٍبؽ١خ ١ٌٍخ 6.7 ؽلٚك فٟ ٚ 

 ِمبهٔخ ثب١ٌَبؽخ ؽ٠ٍٛخ البِخ ِلح ٠زطٍت لا ا١ٌَبؽخ ِٓ إٌٛع ٘نا ٚ اٌضمبف١خ ٠فؼٍْٛ ا١ٌَبؽخ

  رؼٍمخاٌغلاٚي اٌُ ٚ الإلبِخ ِلح ِزٍٛؾ ثزمل٠واد اصاٌـ اٌَبثك اٌغلٚي ِٓ أطلالب .اٌشبؽئ١خ

  فبْ ة ٚ أ ا١ٌَٕبه٠ٛ ٚفك (2016-2001)ٌٍفزوًح رٌٛٔ اٌٝاٌمبك١ِٓ  ثزمل٠واد اٌَٛاػ

اٌغلٚي اٌزبٌٟ فٟ ِفظٍخ رؤرٟ ا١ٌَبؽ١خ ا١ٌٍبٌٟ رمل٠واد
17

: 

 معذل(أ انسُىارَى فك و (2016-2001)نهفترج انسُازُح انهُانٍ تمذَراخ: 07اندذول رلم

 (معذل انىمى مىخفض)وانسُىارَى (نىمى مرتفعا

 

  ١ٍبؽ١خ ١ٌٍخ ١ٍِْٛ 48 إٌؾٛ ػٍٝ عبءد ا١ٌَبؽ١خ ا١ٌٍبٌٟ رمل٠واد أف ٔلاؽع ٌغلٚيا ِٓ

  ِغ ١ٍبؽ١خ ١ٌٍخ ١ٍِْٛ 74 ٚ 2011 ٔٙب٠خ ِغ ١ٍبؽ١خ ١ٌٍخ ١ٍِْٛ 60  2006ٚ ٔٙب٠خ ِغ ِملهح

 ة ِملهح اٌفزوًح فلاي ا١ٌَبؽ١خ ١ٌٍبٌٟ إٌَٛٞ  اٌّزٍٛؾِؼلي إٌّٛ وبْ  2016ٚ فزوًح ٔٙب٠خ

  أ، ا١ٌَٕبه٠ٛ ػّٓ هطٛكحاٌُ اٌزلفمبد ا١ٌَبؽ١خ ّٔٛ ِغ َِزٜٛ ٘نا رّبش١ب ٠ٍٕٛب ٚ % 4,6 

                                                           
17

 13ػبِوػ١َبٟٔ،الأ١ّ٘خ الالزظبك٠خ ٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽخ اٌَّزلاِخ،ِوعغ ٍبثك،ص 

متىسظ معذل انىمى  2016 2011 2006 2001 1999 انمىطمح

 انسىىٌ

 

 إخمانٍ سُىارَى أ معذل انىمى 

 مرتفع

  ثبٌّئخ4.6 74130 60003 47997 37782 33151

 بإخمانٍ سُىارَى 

 معذل انىمى مىخفض

  ثبٌّئخ33 61888 53380 45448 37782 33151
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  ا١ٌَبؽ١خ ثب١ٌٍبٌٟ اطخاٌزمل٠واد اٌـ ة فبْ ا١ٌَٕبه٠ٛ ٚفك رمل٠واد كفٛي ا١ٌَبػ ِغ رّبش١ب ٚ

 ١ٍبؽخ ١ٌٍخ ١ٍِْٛ 61.9ٚ 2006 ٔٙب٠خ ِغ ١ٍبؽ١خ ١ٌٍخ  45.4ْٛ١ٍِ إٌؾٛ ػٍٝ ِٛىػخ عبءد

 .3.3 ٍٕٛٞ ثّؼلي ّٔٛ ِزٍٛؾ أٞ 2016 ؽخاٌـ ٔٙب٠خ فٟ 

  ؽٍٛةاٌُ الإ٠ٛاء ؽبلبد رمل٠و رُ: (طالاخ الإَىاء)الأسرج عذد فٍ الازتُاخاخ تمذَراخ-ج

  ِٓ الأعبٔت ا١ٌَبػ رلفمبد رٛلؼبد ػٍٝ ثٕبء ٚ ا١ٌَبؽ١خ ا١ٌَبٍخ أ٘لاف ِغ أغبى٘ب رّبش١ب

 أٍبً ػٍٝ رّذ لل ٚ ؽخاٌـ فزوًح فلايهطٛكر١ٓ اٌُ الإلبِخ ِزٍٛؾ أفوٜ ِٓ عٙخ ٚ عٙخ

صّب١ٔخ اٌزمل٠واد شٍّذ وّب (ِٛ ِورفغْ ِؼلي ) –أ ا١ٌَٕبه٠ٛ 
18
  اٌغلٚي ٚ ١ٍبؽ١خ ِٕبؽك 

 .ِٚوؽٍخ اٌقطخ رّبش١ب ؽٍٛة رٛف١و٘باٌُ ػلك الأٍوح فٟ الاؽز١بعبد ٠جذىُ رمل٠وٚاٌٟ اٌُ
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 13ػبِوػ١َبٟٔ،الأ١ّ٘خ الالزظبك٠خ ٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽخ اٌَّزلاِخ،ِوعغ ٍبثك،ص 
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-1999)نهفترج انمىاطك زسة الأسرج عذد فٍ الازتُاخاخ تمذَر :08اندذول رلم

سرَر أنف:انىزذج(2016
19
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 15ػبِوػ١َبٟٔ،الأ١ّ٘خ الالزظبك٠خ ٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽخ اٌَّزلاِخ،ِوعغ ٍبثك،ص 

 1999 2006 2011 2016 

 

 مىطمح تىوس انعاصمح

 

18.1 

 

21.8 

 

24.9 

 

29 

 

 انسماماخ ،واتم

 

54.6 

 

53.4 

 

42 

 

72.9 

 

 سىسح

 

40.4 

 

56.7 

 

68.4 

 

80.6 

 

 خرتح

 

41.1 

 

60.8 

 

75.1 

 

88.6 

 

 تىزر

 

10.2 

 

11.7 

 

14.1 

 

19.2 

 

 تىسرخ

 

2.7 

 

2.2 

 

2.5 

 

2.9 

 

 تثرلح

 

3.9 

 

4.8 

 

5.8 

 

6.7 

 

 انمىوستُر

 

29.9 

 

42.2 

 

50.7 

 

59.8 

 

 الإخمانٍ

 

192 

 

253.6 

 

303.5 

 

359.6 



 اٌفظً اٌضبٌش                    ا١ٌَبؽخ فٟ ثؼغ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚ َِبّ٘زٙب فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ
 

 

68 

-
20

 انسُازح فٍ انمغرب:انمطهة انثاوٍ

رؼًّ اٌّغوة ػٍٝ ِٕبفَخ اٌجٍلاْ ا١ٌَبؽ١خ ثبٌّٕطمخ فبطخ ٚ أْ ٌل٠ٗ ١ِّياد ١ٍبؽ١خ ِٕٙب -

 اٌّٛلغ اٌغغوافٟ ٚ لوثٗ ِٓ ثٍلاْ أٚهٚثب اٌغوث١خ ٚ ؽج١ؼزٗ اٌغج١ٍخ اٌقلاثخ ٚ اِزلاك شٛاؽئٗ  

ػٍٝ اٌجؾو الأث١غ اٌّزٍٛؾ ٚ اٌّؾ١ؾ الأؽٍَٟ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌيفُ اٌزوًاصٟ ٚ الإٍلاِٟ  

اٌىج١و ٌنٌه ػٍّذ ػٍٝ رط٠ٛو ١٘بوٍٙب ا١ٌَبؽ١خ ٚ ٘نا ِب ٍٕزطوق ٌٗ ِٓ اٌطبلبد الإ٠ٛائ١خ،  

 .ا١ٌٍبٌٟ ا١ٌَبؽ١خ،اٌزلفمبد اٌجشو٠خ

 :الإَىاء طالاخ-1

اْ رطٛه اٌطبلبد الاٍز١ؼبث١خ ٌٍفٕبكق اٌّظٕفخ ثّؼ١به ػلك الأٍوح فٟ اٌّغوة فلاي اٌفزوًح -

 :َ ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب فٟ اٌغلٚي اٌزب2008ٌٟ 2001 

 2008-2001تطىر عذد الأسرج فٍ انمغرب خلال انفترج  :09اندذول رلم

 

ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي رطٛه فٟ ػلك الأٍوح فٟ اٌفٕبكق اٌّظٕفخ ثبٌّغوة فلاي اٌفزوًح  

 ٍو٠و 55935أٞ ِب ٠ؼبكي ى٠بكح ػلك الأٍوح ة  % 1.58َ للهد اٌي٠بكح ة 2001-2008

ٚ  عل٠لح غوفخ أٌف 55 ٌي٠بكح 2010 ٔٙب٠خ اٌّغوة  ٚ ٠ؼزجو ّٔٛ ػؼ١ف ٚ ٘نا ِب ٠زطٍغ ٌٗ

 .ٍو٠و أٌف 230 ا٠ٛاء رمله ة ؽبلخ رؾم١ك 

:انتذفماخ انثشرَح-2
21
 

رٛط ا١ٌَبؽٟ ٚ  ْرؼًّ اٌّغوة ػٍٝ عٍت أوجو ػلك ِٓ ا١ٌَبػ فٟٙ ثنٌه رؼًّ ػٍٝ ر٠ٕٛغ اٌُ

 ٚ ػٓ رطٛه  2020 كٌٚخ ١ٍبؽ١خ ػب١ٌّخ ػبَ 20اٌزو٠ًٚظ ٌٗ ٍؼ١ب ثنٌه لأْ رظجؼ ِٓ ثجٓ 

 :ػلك اٌٛافل٠ٓ اٌٝ اٌّغوة ٍٕٛػؾٙب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ

                                                           
20

  09،ص2010ِٕظّخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ،ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ا١ٌَبؽخ ؽ  
21

 10،ص2007 ِٕظّخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ،ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ا١ٌَبؽخ ؽ 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001انسىىاخ 

 152936 123221 133230 124270 119248 109615 102097 97001عذد الأسرج 
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2009-2000تطىر عذد انىافذَه إنً انمغرب خلال انفترج  :10اندذول رلم
22
 

 ثي٠بكح رمله  2009-2000اٌفزوًح  فلاي رطٛها اٌّغوة اٌٝ اٌٛافلح اٌل١ٌٚخ ا١ٌَبؽخ شٙلد

  ١ٍِْٛ ٍبئؼ ٚ ٘نا ك١ًٌ ػٍٝ ا٘زّبَ اٌٍَطبد ثغٍت ا١ٌَبػ  4.06أٞ ِب ٠ؼبكي  % 1.95ة

 ١ٍِْٛ ٍبئؼ، فبطخ ٚ أٔٗ ٠ّضً ِظله ٘بْ ِٓ اٌؼٍّخ الأعٕج١خ ر١ٍٗ  10 ؽٛاٌٟ 2010ٔٙب٠خ 

ػبئلاد رظل٠و اٌفٍٛفبد فمل ػٍّذ اٌٍَطبد ػٍٝ الإػلاْ ٚ اٌزو٠ًٚظ اٌّؾٍٟ ٚ الأعٕجٟ ػجو 

 ِقـزٍف اٌٍٛبئً ٚ رشغ١غ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚ هفغ ٚ رؾ١َٓ ١٘بوً الاٍزمجبي فبطخ ٚ أْ ٌٗ  

١ِّياد فبطخ ِٓ ؽ١ش اٌّٛلغ ٍٛاء فٟ ثٍلاْ افو٠م١ب أٚ ثٍلاْ أٚهٚثب ٚ اِزلاوٗ ٌّؼبٌُ  

 اه٠ق١خدأصو٠خ ٚ 

 انهُانٍ انسُازُح-3

٠ؼًّ اٌّغوة ػٍٝ عٍت أوجو ػلك ِٓ ا١ٌَبػ ٚ ِٓ أعً اؽبٌخ ِلح الإلبِخ،ػًّ ػٍٝ هفغ  

  97001اٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ ٌٍفٕبكق ٚ ٘نا ِب رُ اٌزطوق ا١ٌٗ ٍبثمب فمل اهرفغ ػلك الأٍوّح ِٓ 

 أِب ػٓ ا١ٌٍبٌٟ اٌزٟ ٠مؼ١ٙب ا١ٌَبػ  2008 ٍو٠و ٍٕخ 152936  اٌٝ 2001ٍو٠و ٍٕخ 

 :فىبٔذ وّب ٠ٍٟ
23

 

 

 

 

 

                                                           
22

 10،ص2007 ِٕظّخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ،ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ا١ٌَبؽخ ؽ 
23

 2010 ١ٌٍَبؽخ فٟ اٌّغوة،ٚؽٕٟ ايك٠ٛاْاي

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2000انسىىاخ 

 8.341 7.879 7.408 6.558 5.843 5.477 4.761 4.278انىافذَه 
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-2001تطىر عذد انهُانٍ انسُازُح فٍ انفىادق انمصىفح فٍ انمغرب فترج :11اندذول رلم

2009
24

 

 

 

                                                           
24

 2010، ِوعغ ٍبثك ١ٌٍَبؽخ فٟ اٌّغوةٚؽٕٟايك٠ٛاْ اي 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

 5550236 5936414 6419752 6405716 6231344 5240184 4329870 4152369 4436713فروسا 

 921990 816985 766553 816842 699362 559481 354495 344587 468163اسثاوُا 

 922970 1074673 1367142 1202223 860904 567385 540654 485281 606861ترَطاوُا 

 895617 959079 988958 985685 904777 823916 761604 1089132 1563578أنماوُا 

 582277 590868 667906 688878 624088 498876 356957 386412 435533تهدُكا 

 571376 570730 604219 633102 568695 519290 439014 551389 663287اَطانُا 

مدمىع  

انغُر  

انممُمُه 

10293123 8865997 8515293 10307268 12259489 13345867 13703222 13067592 12520803 

 3717778 3393925 3190581 2981018 2956100 2857602 2657826 2454885 2402104انممُمُه 

 16238581 16461517 16893803 16326885 15215589 13164870 11173119 11320882 12695227انمدمىع 
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 فمل وبْ 2009-٠2001زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أْ ٕ٘بن رطٛه فٟ ا١ٌٍبٌٟ ا١ٌَبؽ١خ فلاي اٌفزوًح 

إٌظ١ت الأوجو ١ٌٍَبػ الأعبٔت ٚ ٘نا ك١ًٌ ػٍٝ رفؼ١ً الأعبٔت ٌٍفٕبكق اٌّظٕفخ ٔظوا ٌّب  

رملِٗ ِٓ فلِبد ع١لح هغُ اهرفبع أٍؼبه٘ب ػىٌ اٌفٕبكق اٌغ١و ِظٕفخ اٌزٟ رىْٛ ٔٛػ١خ 

ٚهث١١ٓ،أِب ثبٌَٕجخ  أرزٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ اٌفوك وّب ٔغل أْ ِؼظُّٙ   اٌقلِبد هك٠ئخ ٚ لل لا

ٌٍّم١ّ١ٓ فمل إٌَجخ ل١ٍٍخ ٚ ٘نا ك١ًٌ رفؼ١ٍُٙ ٘نا إٌٛع ٌطج١ؼخ الأٍؼبه إٌّقفؼخ اٌزٟ  

رزٕبٍت ِؼُٙ
25

.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
25

 2010، ِوعغ ٍبثك ١ٌٍَبؽخ فٟ اٌّغوةٚؽٕٟ ايك٠ٛاْاي 
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تسهُم تىافسُح لطاع انسُازح فٍ انذول انعرتُح :انمثسث انثانث-

عذد انسُاذ والإَراداخ انسُازُح فٍ انذول انعرتُح :انمطهة الأول-

  (1950)٠شٙل اٌطٍت ا١ٌَبؽٟ رطٛها وج١وا ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ ِٕن ػمل اٌق١َّٕبد ِٓ  -

 ١ٍِْٛ  924 ١ٌظً اٌٝ 1950 ١ٍِْٛ ٍبئؼ ٍٕخ 25اٌؼشو٠ٓ، ؽ١ش اهرفغ ػلك ا١ٌَبػ ِٓ 

، ِغ ِلاؽظخ   %6.40 ١ٍِْٛ ٍبئؼ ٚثّؼلي ّٔٛ للهٖ 899 ثي٠بكح ِملاه٘ب 2008ٍبئؼ ٍٕخ 

 ١ٍِْٛ ٍبئؼ  702 ، ؽ١ش أقفغ ػلك ا١ٌَبػ اٌل١١ٌٚٓ ِٓ 2003أقفبع ث١َؾ فٟ ٍٕخ 

ٚلل رُ  .  ١ٍِْٛ ٍبئؼ10 ثبٔقفبع للهٖ 2003 ١ٍِْٛ ٍبئؼ ٍٕخ 692 ١ٌظً ا2002ٌٍٕٝخ

، شوق   %18، صُ ر١ٍٙب الأِو٠ى١ز١ٓ  %58 ثَٕجخ وج١وح ثلٚي أٚهٚثب 10رٛى٠غ ٘ئلاء ا١ٌَبػ 

 %. 1ٚأف١وا عٕٛة آ١ٍب % 3، اٌشوق الأٍٚؾ %4 ، أفو٠م١ب 16.% %آ١ٍب ٚاٌجب١ٍف١ه

  51 ِب ٠مله ة 2005 ثٍغ اعّبٌٟ ػلك ا١ٌَبػ اٌمبك١ِٓ اٌٝ اٌلٚي اٌؼوث١خ ػبَ :عذد انسُاذ-1

ِٓ عٍّخ   % ١ٍِ70ْٛ ٍبئؼ، روويٚا فٟ فَّخ كٚي هئ١َ١خ رشىً فٟ اٌّزٍٛؾ ؽٛاٌٟ 

:  ٚاٌلٚي اٌؼوث١خ اٌقٌّ ٟ٘ . أػلاك ا١ٌَبػ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ فلاي إٌَٛاد اٌقٌّ الأف١وح

ِظو، اٌَؼٛك٠خ، رٌٛٔ، اٌّغوة، الإِبهاد، ٠ٚظؼت رور١ت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً ٚاؽلح ِٓ  

ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ،   أفو ؽَت ؽووخ اٌلٚي اٌقٌّ اٌّنوٛهح ٔظوا ٌزغ١و رور١جٙب ِٓ ػبَ اٌٝ

الا أٔٙب رجمٝ وّغّٛػخ فٟ طلاهح اٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ اٌؼوث١خ ٚٚفمب لإؽظبءاد ِٕظّخ  

  52.8 ؽٛاٌٟ 2005ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ فمل ثٍغ ػلك ا١ٌَبػ فٟ ِٕطمخ اٌشوق الأٍٚؾ فلاي ػبَ 

ِٓ اعّبٌٟ ػلك ا١ٌَبػ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ، ِب ٠مً ل١ٍلا ػٓ   % ١ٍِ6.5ْٛ ٍبئؼ، رشىً 

ٚػبكح ِب   . ِٓ اعّبٌٟ أػلاك ا١ٌَبػ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ % 6.9ؽظخ اٍجب١ٔب اٌزٟ رظً اٌٝ 

 ٌٍلٚي فٟ ِغبي اٌغنة الاٍز١ؼبث١خ٠شبه اٌٝ اٌملهاد 
26

ا١ٌَبؽٟ ٚرٛف١و اٌقلِبد اٌّقزٍفخ  

ٌٍَبئؾ١ٓ ثّئشو َٔجخ ػلك ا١ٌَبػ اٌٝ ػلك اٌَىبْ، ٚٔغل فٟ اٌلٚي ا١ٌَبؽ١خ اٌؼو٠مخ أْ ٘نٖ  

أٞ أْ اٌلٌٚخ لبكهح ػٍٝ اٍزمجبي ػلك ِٓ اٌَبئؾ١ٓ ػٍٝ ِلاه اٌؼبَ   % 100إٌَجخ رزغبٚى 
                                                           

26
-www.jnco.gov.jo/static/pdf/theاٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ ،2015رمو٠و اٌزٕبف١َخ اٌؼبٌّٟ ٌمطبع ا١ٌَبؽخ ٚ اٌَفو ٌؼبَ  

travel.pdf،25/04/2017اٌزبه٠ـ16.30 ٍب 
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فٕغل   (...ٔزمبلاد، غناءاالبِخ، )أوضو ِٓ رؼلاك ٍىبٔٙب ِغ رٛف١و وبفخ اٌقلِبد ٌُٙ ِٓ 

إٌَجخ
27

، أِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٚي  %244، إٌَّب  %129، اٍجب١ٔب  %126 فٟ فؤَب رجٍغ 

:   ٟٚ٘ 2005فٟ صلاس كٚي ػوث١خ فلاي ػبَ  % 100اٌؼوث١خ فمل رغبٚىد ٘نٖ إٌَجخ 

٠ّٚىٓ ِلاؽظخ أْ ِب ٠غّغ ث١ٓ ٘نٖ % 114، لطو %143 الإِبهاد ،%538.4اٌجؾو٠ٓ

 اٌلٚي اٌضلاس ٘ٛ أٔٙب كٚي ٠ٕقفغ ف١ٙب ػلك اٌَىبْ ثشىً وج١و اٌٝ عبٔت وٛٔٙب كٚي ماد  

َِز٠ٛبد كفٛي ِورفؼخ ٚأفبق وج١و ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثبٌشىً اٌنٞ ٠ّىٕٙب ِٓ رمل٠ُ فلِبد  

ٌؼلك أوجو ثىض١و ِٓ رؼلاك ٍىبٔٙب، أِب ثبٌَٕجخ ٌجبلٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ فمل ؽممذ ٘نٖ إٌَجخ  

َِز٠ٛبد ِؼمٌٛخ فبطخ اما ِب لٛهٔذ ثبٌَٕجخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ، ٚرجمٝ ٕ٘بن صلاصخ كٚي  

:  ٟٚ٘  % 12.5ػوث١خ رٕقفغ ف١ٙب َٔجخ ػلك ا١ٌَبػ اٌٝ ػلك اٌَىبْ ػٓ اٌّزٍٛؾ اٌؼبٌّٟ 

، ٚرقزٍف أٍجبة أقفبع إٌَجخ فٟ اٌلٚي  %1.5، ا١ٌّٓ  %4.4، اٌغيائو  %11.8ِظو 

 اٌضلاس فٕغل فٟ ِظو أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ وٛٔٙب رزجبكي ِغ اٌَؼٛك٠خ كائّب اٌّورجخ الأٌٚٝ  

ٚاٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش ػلك ا١ٌَبػ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ آِب رّزٍه ؽبلخ فٕلل١خ ػقّخ رئٍ٘ٙب لاٍزمجبي  

  70ِٓ عٍّخ أػلاك ا١ٌَبػ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ الا أْ ػقبِخ ؽغُ اٌَىبْ ثٙب  % 38أوضو ِٓ

ففغ ٘نٖ إٌَجخ، ِٚغ مٌه فبْ َٔجخ أػلاك ا١ٌَبػ اٌٝ أػلاك اٌَىبْ   ١ٍِْٛ َّٔخ رَبُ٘ فٟ

فٟ ِظو ِوشؾخ ٌلاهرفبع ثشىً ع١ل فلاي اٌفزوح اٌمبكِخ ٔظوا لأْ ِؼلي ّٔٛ أػلاك ا١ٌَبػ 

 فٟ ِظو ٠فٛق ِؼلي ّٔٛ اٌَىبْ ف١ٙب ٚونٌه رلفك الاٍزضّبهاد ػٍٝ لطبع ا١ٌَبؽخ ف١ٙب  

 .وج١و ثشىً

أِب ثبٌَٕجخ ٌٍغيائو فبْ أقفبع إٌَجخ ٠ؤرٟ ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ ا١ٌَبؽخ ِغ اٌلٚي الأٚهٚث١خ  - 

ٚػؼف ر٠ٕٛغ إٌّزظ ا١ٌَبؽٟ، اػبفخ ٌجؼغ اٌّشبوً الأ١ِٕخ 

ٚثبٌَٕجخ ١ٌٍّٓ فبْ ػؼف اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٚٔمض اٌقلِبد ٠ٍؼت اٌلٚه الأٍبٍٟ فٟ أقفبع 

                                 . َٔجخ ا١ٌَبػ اٌٝ ػلك اٌَىبْ ف١ٙب
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  2.3اهرفغ ٔظ١ت اٌلٚي اٌؼوث١خ ِٓ الإ٠واكاد ا١ٌَبؽ١خ اٌؼب١ٌّخ ِٓ : الإَراداخ انسُازُح-2

 ، ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ اهرفبع ِزٍٛؾ أفبق اٌَبئؼ  2005ػبَ  % 72 اٌٝ 2001فلاي ػبَ % 

  2005 كٚلاه أِو٠ىٟ ػبَ 930 اٌٝ 2001ػبَ   كٚلاه أِو٠ى370ٟفٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِٓ

  843، ٠ٚفٛق ٘نا اٌّزٍٛؾ ِض١ٍٗ اٌؼبٌّٟ اٌنٞ ثٍغ فٟ ٔفٌ اٌؼبَ  %300ثي٠بكح َٔجزٙب 

 ػٍٝ َِزٜٛ  2008 ٠ٚؼٛك أوجو ٔظ١ت ِٓ ا٠واكاد ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ فٟ ٍٕخ 14. كٚلاه

ِٓ اعّبٌٟ   % 24.07 ١ٍِبه كٚلاه أِو٠ىٟ، أٞ ِب ٠ؼبكي 10.985اٌشوق الأٍٚؾ ٌّظو ة

ر١ٍٙب اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ة   ( ١ٍِبه كٚلاه أِو٠ى45.640ٟ)ا٠واكاد ٘نٖ إٌّطمخ 

 ١ٍِبه كٚلاه،  7.192ي ِٓ ٌجٕبْ ٚالإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ة ن ١ٍِبه  كٚلاه، ص9.720ُ

 أِب ٔظ١ت اٌّغوة ٚرٌٛٔ ِٓ الإ٠واكاد  15.  ١ٍِبه كٚلاه أِو٠ىٟ ػٍٝ اٌزٛا7.162ٌٟ

 ١ٍِبه كٚلاه ػٍٝ  2.932 ١ٍِبه كٚلاه أِو٠ىٟ ٚ 7.202 وبْ 2008ا١ٌَبؽ١خ اٌؼب١ٌّخ ٌَٕخ 

 ١ٍِْٛ ٍبئؼ ٌزٌٛٔ، فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠زؼل  7.049 ١ٍِْٛ ٍبئؼ ٌٍّغوة، ٚ 7.879اٌزٛاٌٟ، ِمبثً 

 ١ٍِْٛ ٍبئؼ ٌٕفٌ  1.771 ١ٍِْٛ كٚلاه أِو٠ىٟ ِمبث255ًٔظ١ت اٌغيائو ِٓ ٘نٖ الإ٠واكاد 

 . إٌَخ

ٚ٘ىنا فبْ اهرفبع ؽغُ الإ٠واكاد ا١ٌَبؽ١خ اٌل١ٌٚخ ٠ؼٛك أٍبٍب اٌٝ ّٔٛ اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ  -

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ، ٚمٌه ٔز١غخ لاهرفبع َِز٠ٛبد كفٛي الأفواك، ٚرؾَٓ ظوٚف  

اٌّؼ١شخ ٚظوٚف اٌؼًّ، ٚرطٛه َِزٜٛ اٌز١َٙلاد ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ روافك إٌّزٛط ا١ٌَبؽٟ،  

وّشوٚػبد اٌجٕبءاد اٌزؾز١خ ِٚئٍَبد الإلبِخ ِٚشوٚػبد إٌمً ٚفٟ ؽم١مخ الأِو فبْ  

رؾم١ك ٘نٖ الإ٠واكاد رزٛلف ػٍٝ ؽغُ ٚأ١ّ٘خ الاٍزضّبهاد اٌّقظظخ، ٌٍمطبع ا١ٌَبؽٟ 

. ػّٓ الاٍزضّبهاد الإعّب١ٌخ فٟ إٌّبؽك ا١ٌَبؽ١خ
28
 

:   ف2015ٟٙأِب أُ٘ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ اٌزٟ رزٕبفٌ ػب١ٌّبً فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ ٚ اٌَفو ٌؼبَ -
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رٌٛٔ، -8الأهكْ،-7ػّبْ،-6اٌَؼٛك٠خ،-5اٌّغوة،-4اٌجؾو٠ٓ،-3 لطو،-2الإِبهاد،- 1

ٌجٕب10ِْظو،- 9
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الاستثمار انسُازٍ و مذي تىافر انخذماخ انسُازُح فٍ انذول انعرتُح :انمطهة انثاوٍ-

  الاستثمار انسُازٍ-1

 رٕٛع ِغبلاد الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ٚرزؼلك أشىبٌٙب ثؾ١ش رّضً الاٍزضّبه فٟ ثٕبء ٚرشغ١ً -

 ثبلإػبفخ اٌٝ ... ٚرط٠ٛو اٌفٕبكق ٚاٌّطبػُ ِٚواوي اٌو٠بػ١خ ٚاٌزو٠ٚظ ٚاٌموٜ ا١ٌَبؽ١خ 

 اٌّشوٚػبد اٌىجوٜ ِضً رقط١ؾ اٌّلْ ا١ٌَبؽ١خ اٌّزىبٍِخ، ٘نا ثبلإػبفخ اٌٝ شووبد ا١ٌَبؽخ 

 .ٚٚوبلاد اٌَفو ٍٚٚبئً إٌمً ا١ٌَبؽٟ اٌٝ غ١و مٌه

  ػٓ اهرفبع رلفمبد الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو2009ٚوشف رمو٠و الاٍزضّبه اٌؼبٌّٟ ٌَٕخ -

  ١ٍِبه كٚلاه ٍٕخ 96.5ٌزظً اٌٝ  % 19.4 اٌٛافلح اٌٝ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚاٌزٟ للهد ة 

 ِئرّو "  ، وّب أشبه اٌزمو٠و اٌنٞ أؽٍم2007ٗ ١ٍِبه كٚلاه ٍٕخ 80.8 ٚمٌه ِمبهٔخ ِغ2008

 ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ  (UNCTAD )ٚاٌز١ّٕخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍزغبهح

 فٟ اٌى٠ٛذ اٌٝ أْ اٌزلفمبد اٌٛافلح اٌٝ اٌلٚي اٌؼوث١خ رّضً " الاٍزضّبه ٚائزّبْ اٌظبكهاد

  ِٓ اعّبٌٟ اٌلٚي إٌب١ِخ 36.6 رو١ٍ٠ْٛ كٚلاه، ٚ 1.7ِٓ الإعّبٌٟ اٌؼبٌّٟ اٌجبٌغ  % 5.7

 ١ٍِبه كٚلاه620.7اٌجبٌغ 
30

. 

 ٚأٚػؼ اٌزمو٠و أْ اٌَؼٛك٠خ اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػوث١ب وؤوجو كٌٚخ ِؼ١فخ ٌلاٍزضّبهاد -

 ِٓ الإعّبٌٟ  % 39.6 ١ٍِبه كٚلاه ٚثؾظخ ثٍغذ 38.2ثزلفمبد ثٍغذ  الأعٕج١خ اٌّجبشوح

  ١ٍِبه كٚلاه ٚثؾظخ 13.7اٌؼوثٟ، ر١ٍٙب الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثم١ّخ 

 %. 9.8 ١ٍِبهاد كٚلاه ثؾظخ 9.5، صُ ِظو فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثم١ّخ 14.2%

 ٚث١ٓ ماد اٌزمو٠و أْ رواعغ رلفمبد الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو اٌٛافلح اٌٝ الإِبهاد اٌؼوث١خ 

  ١ٍِبه كٚلاه ٠ؼيٜ اٌٝ ا٢صبه اٌٍَج١خ اٌزٟ فٍفزٙب الأىِخ 13.7 اٌٝ 3.4%اٌّزؾلح ثَٕجخ

 اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ٚاٌؼمبهٞ ٚاٌّظوفٟ ٚفبطخ فٟ اِبهح كثٟ، أِب 

 الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌٛافلح اٌٝ اٌجؾو٠ٓ ٚاٌؼواق ٚالأهاػٟ اٌفٍَط١ٕ١خ فٍُ رشٙل ٍٜٛ 
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 اٌٝ الأهكْ ػٍٝ ٔفٌ اهرفبػب ؽف١فب، ٚلل ؽبفظذ رلفمبد الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو اٌٛافلح

 ، فٟ ؽ١ٓ شٙلد اٌزلفمبد اٌٛاهكح اٌٝ وً ِٓ اٌى٠ٛذ ٚا١ٌّٓ 2007 اٌَّزٜٛ اٌنٞ ثٍغزٗ ٍٕخ 

 .ٍٍٚطٕخ ػّبْ رواعؼب

  ١ٍِْٛ كٚلاه أِو٠ىٟ 2761ٚأػبف ٔفٌ اٌزمو٠و أْ اٌزلفمبد اٌٛافلح ٔؾٛ رٌٛٔ ثٍغذ -

 ١ٍِْٛ كٚلاه 2646 ، آِب ثٍغذ اٌزلفمبد ٔؾٛ اٌغيائو 2008فلاي ٍٕخ % 70.6ثّؼلي ّٔٛ 

رواعؼذ اٌزلفمبد اٌٛافلح اٌٝ اٌّغوة   فلاي ٔفٌ إٌَخ، ٚثبٌّمبثً% 59.2 ثّؼلي ّٔٛ 

 ١ٍِْٛ كٚلاه أِو٠ىٟ،ٚاٌٛالغ أْ رطٛه ؽغُ الاٍزضّبهاد ا١ٌَبؽ١خ (2388)  %14.8ثّؼلي

 ٌٗ رؤص١و ٚاػؼ ػٍٝ رطٛه طٕبػخ ا١ٌَبؽخ، ٠ٚزغٍٝ مٌه فٟ اٌي٠بكح اٌٍّؾٛظخ فٟ رلفك  

الاٍزضّبه الأعٕجٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ ِٕن اٌؼمل الأف١و فٟ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ وّب أْ َٔجخ 

 َِبّ٘خ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ رزفبٚد ِٓ كٌٚخ اٌٝ أفوٜ، ؽ١ش  

 اٌٝ اهرفبع َٔجخ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ اٌٝ 2007رش١و اؽظبءاد ِٕظّخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ ٌؼبَ 

فٟ وً ِٓ اٌَٛكاْ الإِبهاد  % 9.5 عٍّخ الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ػٓ اٌّزٍٛؾ اٌّؾمك ػب١ٌّب 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، فٟ ؽ١ٓ رظً ٘نٖ إٌَجخ أكٔٝ  % 28.7، %32.9،30.6 ١ٌٚج١ب ؽ١ش ثٍغذ 

 ٚرؤرٟ ثبلٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ  6.5، اٌَؼٛك٠خ  %6.4، اٌجؾو٠ٓ  %5.9َِز٠ٛبرٙب فٟ اٌغيائو 

فٟ ِىبٔٙب ِزٍٛؾ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ
31

 . 

 ٠ّٚىٓ رم١َُ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚفمب ٌَٕجخ َِبّ٘خ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ فٟ اعّبٌٟ الاٍزضّبه -

 اٌّؾٍٟ، ِٚؼلي إٌّٛ إٌَٛٞ ٌلاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ِٚمبهٔخ اٌّئشو٠ٓ ثبٌّزٍٛؾ اٌؼبٌّٟ اٌٝ

:  أهثؼخ ِغّٛػبد

 رؼُ وً ِٓ الأِبهاد، اٌَٛكاْ ١ٌج١ب، ِظو، لطو، ٌجٕبْ ٚا١ٌّٓ، ٚلل: انمدمىعح الأونً-1

  ٍبّ٘ذ الاٍزضّبهاد ا١ٌَبؽ١خ فٟ ٘نٖ اٌلٚي َِبّ٘بد ِورفؼخ فٟ الاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ 

 ٚثبلإػبفخ فمل ؽممذ الاٍزضّبهاد ا١ٌَبؽ١خ ٌٙب%. 9.5رفٛق اٌّزٍٛؾ اٌّؾمك ػب١ٌّب ٚاٌجبٌغ 
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 %5.1ِؼللاد ّٔٛ وج١وح رغبٚىد أ٠ؼب اٌّزٍٛؾ اٌؼبٌّٟ اٌجبٌغ 

 رؼُ وً ِٓ رٌٛٔ، الأهكْ، اٌّغوة، ٚعّٙٛه٠خ اٌمّو، ٚػٍٝ اٌوغُ : انمدمىعح انثاوُح-2

 ِٓ رؾم١ك الاٍزضّبهاد ا١ٌَبؽ١خ فٟ ٘نٖ اٌّغّٛػخ ٌَٕت ِورفؼخ فٟ اعّبٌٟ الاٍزضّبهاد 

 اٌّؾ١ٍخ ٚأػٍٝ ِٓ اٌّؼللاد اٌؼب١ٌّخ، الا أْ ِؼلي ّٔٛ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ثٙب عبء كْٚ 

 .اٌّؾمك ػب١ٌّب

 رؼُ وً ِٓ اٌجؾو٠ٓ، اٌى٠ٛذ، ػّبْ، اٌَؼٛك٠خ ٚاٌغيائو، ٌُٚ رظً : انمدمىعح انثانثح-3

 َٔجخ الاٍزضّبهاد ا١ٌَبؽ١خ اٌٝ الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ٘نٖ اٌلٚي اٌٝ اٌّزٍٛؾ 

 ّٔٛ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ف١ٙب عبء ِورفؼب ثّب  اٌّؾمك ػب١ٌّب، ٌىٓ فٟ اٌٛلذ مارٗ فبْ ِؼلي

 . اٌّزٍٛؾ اٌّؾمك ػب١ٌّب٠زغبٚى

  رؼُ ٍٛه٠ب فمؾ ؽ١ش رٕقفغ َٔجخ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ اٌٝ اعّبٌٟ :انمدمىعح انراتعح-4

 اٌؼبٌّٟ، آِب ٠ٕقفغ أ٠ؼب ِؼلي ّٔٛ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ف١ٙب ػٓ الاٍزضّبه ػٓ اٌّزٍٛؾ

 .اٌّزٍٛؾ اٌؼبٌّٟ 

مذي تىافر انخذماخ انسُازُح -

رزجب٠ٓ اٌطبلخ اٌفٕلل١خ اٌّزبؽخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثشىً وج١و ؽ١ش ري٠ل أػلاك اٌفٕبكق ػٓ  -

 ، فٟ ؽ١ٓ رمزظو  1034 ، اٌغيائو 1031 ، ِظو 1049ي ِٓ اٌَؼٛك٠خ  نالأٌف فٕلق فٟ

 فٕللب فٟ اٌى٠ٛذ ٚرزفبٚد اٌطبلخ اٌفٕلل١خ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ف١ّب  45 فٕللب فٟ لطو، ٚ 35ػٍٝ 

.ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ
32
 

 ٌىٓ رٛى٠غ أػلاك اٌفٕبكق ؽَت فئبرٙب ٠ظٙو ثؼلا أفو، ؽ١ش أْ رٛى٠غ اٌطبلخ اٌفٕلل١خ فٟ -

 اٌلٚي اٌؼوث١خ ؽَت فئبرٙب ٠قزٍف ثشىً وج١و ٚفمب ٌٍٛػغ الالزظبكٞ ٌٍلٌٚخ ٚؽج١ؼخ ا١ٌَبػ 

 ِٓ اٌطبلخ  % ١ٌ73ٙب ٔغل ِضلا أْ اٌفٕبكق ِٓ فئخ إٌغّز١ٓ ٚاٌضلاصخ ٔغَٛ َٔجزٙب ااٌٛافل٠ٓ  

 اٌفٕلل١خ فٟ اٌَؼٛك٠خ ٚ٘ٛ ِب ٠زٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ ا١ٌَبػ اٌمبك١ِٓ ا١ٌٙب ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب فٟ 

                                                           
32

 ِوعغ ٍبثك رمو٠و اٌزٕبف١َخ اٌؼبٌّٟ ٌمطبع ا١ٌَبؽخ ٚ اٌَفو 
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 ِؼظّٙب ١ٍبؽخ ك١ٕ٠خ ػٍٝ شىً أفٛاط وج١وح ٚفلاي فزواد ِؾلكح ؽ١ش رؾوص ػٍٝ رقف١غ 

 رىٍفخ الإلبِخ لله الإِىبْ، ٚثبٌّمبهٔخ ثبٌغيائو اٌزٟ رّزٍه ؽبلخ فٕلل١خ ِزمبهثخ فٟ ػلك٘ب ِغ 

 ِٓ اٌطبلخ اٌفٕلل١خ ثبٌغيائو ٠ظٕف فٟ فئخ أفوٜ ٚاٌزٟ رزؼّٓ  % 80اٌَؼٛك٠خ، ٔغل أْ 

 اٌشجبة ٚ٘ٛ أ٠ؼب ِب ٠زٕبٍت ِغ وْٛ ِؼظُ ا١ٌَبػ اٌيائو٠ٓ  ٚاٌشب١ٌٙبد ٚث١ٛد إٌّزغبد

 ٌٍغيائو ُ٘ ِٓ أٚهٚثب ٚاٌن٠ٓ ٠مظلْٚ اٌغيائو ٌي٠بهح ا١ٌَٛ اٌٛاؽل ٚلؼبء اٌؼطلاد ػٍٝ 

 اٌَٛاؽً، ٚرز١ّي وً ِٓ ِظو ٚالإِبهاد ثزٛى٠غ ِزىبفئ ٌٍطبلخ اٌفٕلل١خ ػٍٝ اٌفئبد اٌّقزٍفخ 

ٌٙب، ف١ّب رورفغ َٔجخ اٌفٕبكق اٌّظٕفخ رؾذ ثٕل فٟ وً ِٓ اٌّغوة ٚالأهكْ
33
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33
 ِوعغ ٍبثك رمو٠و اٌزٕبف١َخ اٌؼبٌّٟ ٌمطبع ا١ٌَبؽخ ٚ اٌَفو 



 اٌفظً اٌضبٌش                    ا١ٌَبؽخ فٟ ثؼغ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚ َِبّ٘زٙب فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ
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 :انفصم خاتمح

 ا١ٌّلاْ  فٟ ا٠غبث١خ ٔزبئظ رؾمك أْ اٌّغوة ٚ رٌٛٔ ِظو، ِٓ وً اٍزطبػذ

  اٌَٛاػ ِٓ ٌٍؼل٠ل ٚعٙخ اٌلٚي ٘نٖ طبهد ٚ ك١ٌٚب، ٚ ال١ّ١ٍب مٌه ٚ ا١ٌَبؽٟ،

  ا١ٌٍَّخ ٚ اٌّلهٍٚخ ا١ٌَبؽ١خ ٌلإٍزوارغ١بد هاعغ ٘نا ٚ الأِو٠ى١ز١ٓ، الأٚهٚث١١ٓ ٚ

  اٌجواِظ لإٔغبى ٌٍَّئ١ٌٛٓ اٌَّزّوح اٌّزبثؼخ ٚ اٌلٚي، ٘نٖ ؽوف ِٓ اٌّٛػٛػخ

 .اٌَّطوح
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 :انفظم يقسيخ

  ٝعَ، ػي الله ٖٓ ٓٞٛٞة ٛٞ ثٔب الأٓو رؼِن ٍٞاء ٤ٔٓيارٚ، ٝ فظبئظٚ ثِل ٌَُ إ

  ٖٓ الإَٗبٕ ط٘ؼٚ ثٔب ٓزؼِن ٛٞ ٓب أٝ اُزؼبه٣ٌ، ٝ أُ٘بؿ ٝ ًبُٔٞهغ اُغـواك٢

  ثلؼَ اُغيائو ٝ رلٛٞهٙ، أٝ اُجِل عٔبٍ ٖٓ ري٣ل ؽؼبهاد اُز٢ ٝ أصبه ٝ ربه٣ـ

  ٤ٔٓيح، عل ؽؼو٣خ، ٝ ؽج٤ؼ٤خ، رزلوك ثٔوٞٓبد اُشبٍؼخ، َٓبؽزٜب ٝ ا٤ُٔٔي ٓٞهؼٜب

. رط٣ٞوٛب ٝ ٛنٙ الإٌٓب٤ٗبد لاٍزـلاٍ الاٍزولاٍ ٓ٘ؾ اُغيائو٣خ اَُِطبد ٍؼذ ام

  ثبػطبء ٝ مُي ، اُغيائو ك٢ ا٤َُبؽخ ٝاهغ ػ٠ِ ٗظوح ٤ُِو٢ اُلظَ ٛنا عبء ُنُي-

 ا٤َُبؽ٢  ثبُوطبع ُِٜ٘ٞع أُزقنح، الإعواءاد ُجؼغ اُزطوم ٝ الأههبّ، ثؼغ

 .اُغيائو١
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 واقغ انسٍبحخ فً اندشائز :انفظم انزاثغ 

 انسٍبحخ  فً اندشائز: انًجحث الأول-

 تبرٌد انسٍبحخ فً اندشائز :انًطهت الأول-

  ا٠ُ ٣ؼٞك اُغيائو ك٢ ظٜٞهٛب كبٕ اُ٘شؤح، ؽل٣ضخ ظبٛوح ا٤َُبؽ٤خ اُظبٛوح ثبػزجبه-

  هجَ اُغيائو ك٢ ا٤َُبؽ٢ اُ٘شبؽ ربه٣ـ ا٠ُ ُنُي ٍ٘زطوم الاٍزؼٔبه٣خ، اُؾوجخ

 .الاٍزولاٍ ٝؿلاح الاٍزولاٍ

  ػشو اُزبٍغ اُووٕ ثلا٣خ ك٢ اُغيائو ك٢ ا٤َُبؽ٢ اُ٘شبؽ ظٜو 1 :الاستقلال قجم – أ

 ُِغيائو ا٤َُبؽ٤خ ُِولهاد ثبًوا أَُزؼٔو رلطٖ ؽ٤ش الاؽزلاٍ اُلو٢َٗ، فلاٍ

  اُلػب٣خ ٝثٞاٍطخ اُغيائو٣خ، اُشز٣ٞخ اُِغ٘خ أَُزؼٔو أٌٍ ّ 1978 ٍ٘خ  كل٢.

 رِي كقلاٍ اُغيائو، ٗؾٞ أٝهٝثب ٖٓ ػل٣لح ٤ٍبؽ٤خ هٞاكَ ٖٓ ر٘ظ٤ْ رٌٔ٘ذ ٝالإشٜبه

  ككغ ٓب ٝٛٞ اُطج٤ؼ٤خ، ٓ٘بظوٛب لاًزشبف اَُٞاػ الأٝهٝث٤٤ٖ ٖٓ اُؼل٣ل عِجذ اُلزوح 

  اَُٞاػ ؽبع٤بد ُزِج٤خ ٤ٛبًَ هبػل٣خ اٗشبء ك٢ اُزل٤ٌو ا٠ُ اُلو٢َٗ أَُزؼٔو

 .الأٝهٝث٤٤ٖ

 .ٝٛوإ ٓل٣٘خ ك٢ ٤ٍبؽ٤خ ٗوبثخ رش٤ٌَ رْ ّ 1914 ٍ٘خ ٝك٢-

  ك٢ اُ٘وبثبد ٛنٙ ٜٓبّ رٔضِذ هَ٘ط٤٘خ، ك٢ ٤ٍبؽ٤خ ٗوبثخ رش٤ٌَ رْ ّ 1916 ٍ٘خ أٓب

 35.اُغيائو ارغبٙ ك٢ ٤ٍبؽ٤خ هؽلاد ُز٘ظ٤ْ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب اُز٤َ٘ن

  ٤ٍبؽ٤خ ٗوبثخ ػشو٣ٖ رغٔغ ٝاُز٢ ٤َُِبؽخ ك٤لها٤ُخ رش٤ٌَ رْ ّ 1919 ٍ٘خ ٝك٢-

 .اُلو٤َٗخ اُؾٌٞٓخ ؽوف ٖٓ أُب٢ُ اُلػْ ٖٓ اُللها٤ُخ ٛنٙ أٗلاى، رَزل٤ل ٓزٞاعلح

  اُؾٌٞٓخ ٓظبكهخ ا٠ُ ثبلإػبكخ ثبُل٘بكم فبطخ ك٤لها٤ُخ رش٤ٌَ رْ اَُ٘خ ٗلٌ ك٢

 .ا٤َُبؽ٤خ اُل٘بكم لأطؾبة ٓب٤ُخ اػبٗبد ػ٠ِ رول٣ْ اُلو٤َٗخ

  ك٢ َُِٔزضٔو٣ٖ اُووٝع ثٔ٘ؼ أٌُِق اُل٘له٢ اُووع اٗشبء رْ ّ 1928 ٍ٘خ ك٢-

                                                           
35

فبُل ًٞاُ،ٓوٞٓبد ٝ ٓئشواد ا٤َُبؽخ ك٢ اُغيائو،ٓغِخ اهزظبك٣بد شٔبٍ اكو٣و٤ب،٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝ ػِّٞ 

   224،225،ص،ص 2010اُز٤٤َو،عبٓؼخ اُغيائو،اُؼلك الأٍٝ،
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 36.اُل٘بكم ٝر٤ٍٞغ رغل٣ل أعَ ٖٓ اٗشؤ ث٘ي ثٔضبثخ ا٤َُبؽ٢، ٝٛٞ أُغبٍ

 الاهزظبك١ ُِ٘شبؽ اُغيائو١ اُل٣ٞإ اٗشبء رْ ّ 1931 ٍ٘خ ٝك٢

  أطجؼ ٝاُن١ ا٤َُبؽخ، ر٤ٔ٘خ ك٢ ٣زٔضَ ًبٕ  ٛلكٚ(O.F.A.L.A.C)ٝا٤َُبؽ٢ 

  .ثؼل الاٍزولاٍ ؽز٠ ا٤َُبؽ٤خ اُز٤ٔ٘خ ثٔوًي ثؼل ك٤ٔب ٠َٔ٣

  ٓٞىػخ ٍو٣و 5922 ة روله ا٣ٞاء ؽبهبد اُغيائو ٝهصش ٓجبشوح الاٍزولاٍ ػ٘ل

 :اُغلٍٝ اُزب٢ُ ؽَت

 1962تىسٌغ ؽبقبد الإٌىاء انسٍبحً فً سُخ :12اندسول رقى

  50 ثَ٘جخ اُشبؽئ٤خ ا٤َُبؽخ ك٢ الإ٣ٞائ٤خ اُطبهبد روًي ٗلاؽع اُغلٍٝ ٛنا فلاٍ ٖٓ

  ك٢ أَُزؼٔو رٞعٜبد ٣ؼٌٌ ٓب ٝٛٞ ثبُٔئخ، 40 ثَ٘جخ ٝا٤َُبؽخ اُؾؼو٣خ ثبُٔئخ،

 .الأفوٟ ؽَبة الأٗٞاع ػ٠ِ ٝاُؾؼو٣خ اُشبؽئ٤خ ا٤َُبؽخ ر٤ٔ٘خ

  أٍب٤ٍخ ٓواؽَ ثؤهثغ اُٞؽ٤٘خ ا٤َُبؽخ ٓود ُول :الاستقلال غساح – ة

  عل رؾز٤خ ثج٤٘خ اُغيائو٣خ اُلُٝخ ٝعلد الاٍزولاٍ ثؼل :1966-1962انًزحهخ الأونى

 :٢ِ٣ ثٔب اُلزوح ٛنٙ ر٤ٔيد ٝثنُي الاٍزؼٔبه، فوثٚ ٓب ٗز٤غخ ٌٜٝٓ٘خ ٓزلٛٞهح

  اُضوبك٢، الإهس ٝط٤بٗخ ا٤َُبؽ٤خ ٝأُٔزٌِبد اَُِغ اؽظبء فلاٍ ٖٓ ؽلبظ٤خ ٤ٍبٍخ

  اُوبثِخ ا٤َُبؽ٢ اُزٍٞغ ثٔ٘بؽن اُقبطخ أُؼِٞٓبد ثغٔغ آٗناى هبٓذ اَُِطبد ًٔب

  صلاصخ اُلزوح رِي ك٢ كؾلكد ا٤َُبؽ٢، اُوطبع ر٤٤َو ٝر٤ٔ٘خ ٤ٛبًَ ٝٝػغ ُِز٤ٜئخ،

 :٢ٛٝ ًج٤وح رٍٞغ ٓ٘بؽن

 ٝر٤جبىح؛ كوط ٤ٍل١ ٓٞه٣ز٢، ٝرؼْ اُؼبطٔخ ؿوة ٓ٘طوخ- 

 الأٗل٤َُبد؛ ٝرؼْ ٝٛوإ ٓ٘طوخ- 

                                                           
36

  225فبُل ًٞاُ،ٓوٞٓبد ٝ ٓئشواد ا٤َُبؽخ ك٢ اُغيائو،ٓوعغ ٍبثن،ص 

 أُغٔٞع أُ٘بف٤خ  اُشبؽئ٤خ  اُظؾوا٣ٝخ  اُؾؼو٣خ  ٗٞع ا٤َُبؽخ

 5922 90 2969 486 2377 ػلك الأٍو 

 100 02 50 08 40 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 
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. ٝاُوبُخ ٍٝوا٣ل١ اُؾٔبك٤٣ٖ ٝرؼْ اُشوم ٓ٘طوخ- 

 :ا٥ر٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٤ُٜبًَ كؤٗشؤد اُز٘ظ٢ٔ٤، اُغب٢ٗ اُغيائو٣خ اُلُٝخ ػ٠ِ ٣قل٠ ُْٝ-

  أٗشؤٙ ٝاُن١ ٝا٤َُبؽ٢، الاهزظبك١ ُِ٘شبؽ اُغيائو١ اُل٣ٞإ ػ٠ِ الإثوبء رْ

 .ا٤َُبؽ٤خ اُز٤ٔ٘خ ثٔوًي ٠َٔ٣ مُي ثؼل ٝأطجؼ ّ 1931ٍ٘خ ك٢ أُؼٔوٕٝ

  ثٔٞعت ٣ؼَٔ ٤َُِبؽخ اُغيائو١ اُٞؽ٢٘ اُل٣ٞإ اٗشبء رْ ّ، 1962 ٍ٘خ ٝك٢ 27

 أًِٝذ  ٝاُن١ ٝا٤َُبؽخ، ٝاُو٣بػخ اُشج٤جخ ٝىاهح ٝطب٣خ رؾذ  ٣ؼ67َٔ-62 الأٓو

  ػ٠ِ ٝاُؼَٔ ٝا٤َُبؽ٤خ، الإكاه٣خ ا٤ُٜئبد ػ٠ِ  ٝاُوهبثخ(ONAT) اُٞطب٣خ ُٚ ٜٓٔخ

 .اُشبؿوح ا٤َُبؽ٤خ ر٤٤َو أُٔزٌِبد ا٠ُ ثبلإػبكخ ا٤َُبؽ٢ أُ٘زظ روه٤خ

   اُزبثؼخ( COGHOR)ٝأُطبػْ اُل٘بكم ر٤٤َو ُغ٘خ أٗشؤد ّ 1963 ٍ٘خ ٝك٢-

 ٤َُِ.37بؽخ اُغيائو١ اُٞؽ٢٘ ُِل٣ٞإ أُٔزٌِبد ر٤٤َو ُ٘ظبّ

  ٝاُزؾؼ٤و اُز٘ظ٤ْ ٜٓٔزٜب ا٤َُبؽخ، ٝىاهح ٤ٓلاك ػٖ الإػلإ رْ ّ 1963 ٍ٘خ ٝك٢-

 اُغيائو٣خ ا٤َُبؽ٤خ اًُٞبُخ اٗشبء رْ اَُ٘خ ٗلٌ ٝك٢ ا٤َُبؽ٤خ، لإٍزوارغ٤خ اُز٤ٔ٘خ

(ATA)ا٤َُبؽ٤خ اُوؽلاد ر٘ظ٤ْ كٝهٛب ٤َُِبؽخ اُغيائو١ اُٞؽ٢٘ ُل٣ٞإ  ربثؼخ  

 ا٤َُبؽ٢ اُ٘شبؽ اػزجود رِي اُلزوح ك٢ اُغيائو كبٕ ٝػٔٞٓب. اُٞؽ٢٘ اُزواة ػجو

  الاٛزٔبّ ٝالإؽظبئ٤بد، ٝثلا أُؼِٞٓبد، عٔغ ػ٠ِ كٝهٛب كبهزظو صب٣ٞٗب، ٗشبؽب 

 ا٤َُبؽ٢  الإهس ؽظو ػ٤ِٔخ ارٔبّ ثؼل ٝمُي ّ 1966 ٍ٘خ ا٤َُبؽ٢ ُِ٘شبؽ اُلؼ٢ِ

  ٖٓ ا٤َُبؽ٤خ، اُز٤ٔ٘خ ٤ٍبٍخ رؾل٣ل رْ ًٔب الاٍزولاٍ ثؼل ُِوطبع ا٤َُبؽ٤خ ٝأُشبًَ

 :ك٢ رزٔضَ ٝاُز٢ اُقبطخ اطلاه اُزشو٣ؼبد فلاٍ

  ك٢ ا٤َُبؽخ ر٤ٔ٘خ آكبم ٣زؼٖٔ اُن١ ّ، 1966 َُ٘خ ا٤َُبؽخ ٤ٓضبم ػ٠ِ اُزظل٣ن- 

  ا٤َُبؽ٢؛ اُزٍٞغ ٓ٘بؽن ّ،أُزؼٖٔ 1966 اكو٣َ ك٢ 75أَُزوِخ؛ اُغيائو

 .الاهزظبك٣خ اُز٤ٔ٘خ ٓغبلاد ٓقزِق ك٢ ا٤َُبؽخ اكٓبط- 
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  ا٤َُبؽخ ٓواؽَ ٖٓ ٓوؽِخ أؽَٖ اُلزوح ٛنٙ رؼزجو: و1975-1967انًزحهخ انثبٍَخ 

  ٖٓ اُؼل٣ل ثبٗغبى ارَْ ًج٤وا رطٞها ا٤َُبؽ٢ اُوطبع ػوف ؽ٤ش اُغيائو٣خ،

  أُقطؾ ػ٠ِ أُظبكهخ ٓغ اُلزوح ٝريآ٘ذ ٛنٙ اُغيائو٣خ، ا٤َُبؽ٤خ أُئٍَبد

  ك٢ رٔزِش ٓزؼلكح الأثؼبك، ٤ٍبٍخ رطج٤ن رْ ؽ٤ش اُغيائو٣خ، ا٤َُبؽخ ُز٤ٔ٘خ الأٍٝ

  أطجؾذ ٝثبُزب٢ُ أُ٘بؽن، ٓقزِق ػجو ٓٞىػخ ٛبٓخ ٤ٍبؽ٤خ ٓوًجبد اٗغبى

  ك٢ ٓوٓٞهخ ٌٝٓبٗخ طٞهح ٝماد اُؼوث٢ أُـوة ك٢ هائلح ٤ٍبؽ٤خ اُغيائو ٝعٜخ

 38.اُؼب٤ُٔخ الأٍٞام

  أػط٠ اُن١ اُٞؽ٢٘ ا٤ُٔضبم ػ٠ِ أُظبكهخ رٔذ :و1990-1976 انثبنثخ انًزحهخ- 

  اهػبء كجٜلف اُل٤ُٝخ، ا٤َُبؽخ ؽَبة ػ٠ِ اُشؼج٤خ ٤َُِبؽخ ٝالأ٣ُٞٝخ الأكؼ٤ِخ

 ا٤َُبؽ٢ اُشؼج٢ اُجؼل كوع ٝالاٍزغٔبّ ٓغبٍ اُواؽخ ك٢ رْٜٝػبئلا اُؼٔبٍ ؽِجبد

  ًٝٔب. اُوطبع رواعغ أكٟ ا٠ُ ٓٔب ٤َُِبؽخ، الاهزظبك١ اُجؼل ػ٠ِ ٓي٣غب ٗلَٚ 

  ثٚ اٛزٔبّ اُلُٝخ ػلّ ٛٞ اُوطبع رلٛٞه ىاك ثبُوكاءح،ٝٓب أُ٘زغبد ٗٞػ٤خ ارَٔذ

 .ر٤ٔ٘زٚ ٝػلّ

  أَُزٟٞ ػ٠ِ ا٤َُبؽ٤خ اُغيائو طٞهح رلٛٞهد:و1999-1990انًزحهخ انزاثؼخ 

  إ ؿ٤و الأ٢٘ٓ، الاٍزوواه ػلّ ا٠ُ الأ٠ُٝ ثبُلهعخ هاعغ ٝٛنا ٝاُقبهع٢ اُلاف٢ِ

  َُِٔزضٔو٣ٖ أُولٓخ أُيا٣ب ا٠ُ ثبلإػبكخ ك٤ٜب شوع اُز٢ الاهزظبك٣خ الإطلاؽبد

 .اُزطٞه اُوطبع ا٠ُ ٣لكغ إٔ شبٗٚ ٖٓ اُقظقظخ أٓبّ اُجبة كزؼ ًٝنُي

 39:انزسًٍخ اندزٌسح فً انسٍبحٍخ انًظطهحبد ثؼغ

  ٍٞاء ثٔوبثَ ٤ٍبؽ٤خ ٓ٘شآد اٍزؼٔبٍ أٝ أٍلبه ر٣َٞن فلٓبد ًَ :انسٍبحً انُشبؽ

 .٣شِٔٚ ُْ أٝ  الإ٣ٞاء مُي شَٔ

  أٝ ثظلبد ٣ز٤ٔي الإه٤ِْ ٖٓ آزلاك أٝ ٓ٘طوخ ًَ :انسٍبحً انتىسغ يُطقخ
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 5،ص2003 كجوا٣و 19،طبكهح ك٢ 11،اُؼلك3اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ اُغيائو٣خ،أُبكح 
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  أٝ لإهبٓخ ٓئِٛخ ٤َُِبؽخ، ٓ٘بٍجخ ٝاثلاػ٤خ ٝصوبك٤خ ٝثشو٣خ ؽج٤ؼ٤خ ثقظٞط٤بد

  ماد ا٤َُبؽخ ٖٓ أًضو ٗٔؾ ،أٝ ر٤ٔ٘خ ك٢ اٍزـلاُٜب ٣ٌٖٝٔ ٤ٍبؽ٤خ ٓ٘شآد ر٤ٔ٘خ

 40.أُوكٝك٣خ

 أٝ اُقلاة ٓظٜوٙ ثَجت ٤ٍبؽ٤خ ثغبمث٤خ ٣ز٤ٔي ٓٞهغ أٝ ٓ٘ظو ًَ :انسٍبحً انًىقغ

  ُٚ ٣ؼزوف ػ٤ِٚ، ٓش٤لح ث٘بءاد أٝ ؽج٤ؼ٤خ فظبئض أٝ ػغبئت ٖٓ ػ٤ِٚ ٣ؾز١ٞ ثٔب 

  ٝأُؾبكظخ أطبُزٚ رض٤ٖٔ ٣غت ٝاُن١ أٝ صوبك٤خ أٍطٞه٣خ أٝ ك٤٘خ أٝ ربه٣ق٤خ ثؤ٤ٔٛخ

 .ٝالإَٗبٕ اُطج٤ؼخ كؼَ الاٗلصبه أٝ اُزِق ٖٓ ػ٤ِٚ

 َٝٓبؽبد ُلؼبءاد اُوبػل٣خ أُ٘شآد اٗغبى أشـبٍ ٓغٔٞػخ :انسٍبحٍخ انتهٍئخ

  ػ٤ِٔبد ؽج٤ؼخ رؾلك اُز٢ اُلهاٍبد ك٢ رزغَل ٤ٍبؽ٤خ، اٍزضٔبهاد لاٍزوجبٍ ٓٞعٜخ 

 .رؾو٤وٜب أُواك الأٗشطخ ُِٔ٘شآد ٓشبه٣غ ٝؽج٤ؼخ اُز٤ٜئخ

  ػ٠ِ رؾبكع اُز٢ اُز٤ٔ٘خ ٝكوص اُق٤بهاد ك٤ٚ رؼٖٔ ر٤ٔ٘خ ٗٔؾ :انًستسايخ انتًٍُخ

 .اُوبكٓخ ُلأع٤بٍ اُضوبك٢  ٝاُزواس اُطج٤ؼ٤خ ٝأُٞاهك اُج٤ئخ

 41 ٣َٝزلػ٢ ُِج٘بء هبثَ ؿ٤و ٤ٍبؽ٢ ٓٞهغ أٝ اُزٍٞغ ٓ٘طوخ ٖٓ عيء :يحًٍخ يُطقخ

 .اُضوبك٤خ أٝ الأصو٣خ أٝ اُطج٤ؼ٤خ ٓئٛلارٚ ػ٠ِ هظل أُؾبكظخ فبطخ ؽٔب٣خ
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 6،ص9،ٓوعغ ٍبثن،أُبكحاُغو٣لح اُو٤ٍٔخ اُغيائو٣خ 
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 15،ص2،ٓوعغ ٍبثن،أُبكحاُغو٣لح اُو٤ٍٔخ اُغيائو٣خ 
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 42:يقىيبد اندذة انسٍبحً فً اندشائز:انًطهت انثبًَ-

 ٛبٓخ ٤ٍبؽ٤خ آٌب٤ٗبد ٝ ٓوٞٓبد ػ٠ِ رؾز١ٞ اُز٢ اُؼوث٤خ اُلٍٝ ٖٓ اُغيائو رؼزجو-

  ٝ ٓٞاطلاد ٖٓ ٓبك٣خ آٌب٤ٗبد ٝ أٝ ربه٣ق٤خ ؽؼبه٣خ ؽج٤ؼ٤خ ًبٗذ ٍٞاء 

 .اُزلظ٤َ ٖٓ ثش٢ء ا٤ُٜب اُزطوم ٣زْ ٍٞف ٝ... ارظبلاد

 انًىقغ:أولا

  ٝ أٝهٝثب ػ٠ِ ؽِخاُْ الإكو٣و٤خ اُجٞاثخ ٝ اُؼوث٢ ُِٔـوة اُ٘بثغ اُوِت اُغيائو رؼل-

 رٍٞط٤خ،٣ؾلٛب اُْ ٝ الإكو٣و٤خ اُظلبد ث٤ٖ كُٝخ رغٔغ ك٢ٜ رٍٞؾاُْ الأث٤غ اُجؾو

  اُـوث٢ ٖٓ اُغ٘ٞة ؿوة،ٝاُْ اُـوة ٖٓ ٝ رٍٞؾاُْ الأث٤غ اُجؾو اُشٔبٍ ٖٓ

  ثِل أًجو ك٢ٜ ا٤ُ٘غو ٝ ٓب٢ُ اُغ٘ٞة ٖٓ ٤ُج٤ب،ٝ ٝ رٌٞٗ اُشوم ٖٓ ٓٞه٣زب٤ٗب،ٝ

 فط٢ ث٤ٖ ٝ شٔبلا ° 38 ٝ °18 ػوع فط٢ ثذُ  ،روغٍبؽخاُْ ٖٓ ؽ٤ش اكو٣و٢

 (ًْ ٓوثغ2381741)ة روله ثَٔبؽخشٔبلا  ° 12 ٝ ؿوثب° 9ؽٍٞ 

 . اُشٞاؽئ ٝ ٗبظواُْ ثؤهٝع ٣زَْ ًِْ 1200 ة ٣وله ٍبؽ٢ِ شو٣ؾ ٝ

 الأقبنٍى:ثبٍَب

 :٢ٛ ٝ ٓزٞاى١ ثشٌَ اُـوة ا٠ُ اُشوم ٖٓ رٔزل ؽج٤ؼ٤خ أهب٤ُْ ا٠ُ اُغيائو ر٘وَْ-

  اَُبؽَ ثٔؾبماح ػ٤ن شو٣ؾ شٌَ ػ٠ِ ٣ٔزل اُن١ ٝ اَُبؽَ اه٤ِْ ٛٞ:الأول الإقهٍى*

 ٝ اُو٤ِٓخ اُشٞاؽئ ٖٓ ػلك ٝ ػب٤ُخ طقو٣خ ٍلاٍَ ٖٓ ٛنا الإه٤ِْ أهاػ٢ رزٌٕٞ ٝ

 .اُقِغبٕ 

 ٝ ٗقلؼخاُْ اَُبؽ٤ِخ اٍَُٜٞ ٖٓ ػلك ٖٓ ٣زٌٕٞ ٝ اُزَ اه٤ِْ ٛٞ ٝ:انثبًَ الإقهٍى*

  رٞعل ٝ اُغج٤ِخ هرلؼبداُْ ث٤ٖ اٍَُٜٞ ٛنٙ ٝ ر٘ؾظو هرلؼخاُْ اُلاف٤ِخ اٍَُٜٞ 

 .ثٜب عٞكحأُٞ اُٞك٤وح اُٞك٣بٕ ٓ٘طوخ ك٢ ُِيهاػخ اُظبثـخ الأهاػ٢ ٓؼظْ

 اُغيائو٣خ الأهاػ٢ ك٢ َٓبؽخ أًجو ٣شٌَ ٝ اُظؾواء اه٤ِْ ٛٞ ٝ:انثبنث الإقهٍى*

                                                           
42

 222فبُل ًٞاُ،ٓوٞٓبد ٝ ٓئشواد ا٤َُبؽخ ك٢ اُغيائو،ٓوعغ ٍبثن،ص 



 اُلظَ اُواثغ                                                        ٝاهغ ا٤َُبؽخ ك٢ اُغيائو
 

 

79 

  ٓ٘ٚ اُشوه٢ اُشٔبٍ ك٢ روغ ٝ اُغيائو٣خ ٖٓ الأهاػ٢ % 80 ؽٞا٢ُ ٣ؾزَ ؽ٤ش 

 .اُٞاؽبد أْٛ ك٤ٜب رزغٔغ ٓ٘طوخ

 43انًُبخ:ثبنثب

  رٍٞؾاُْ اُجؾو ٓ٘بؿ اُشٔبٍ ك٢ اُزَ ٓ٘طوخ ٣َٞك ؽ٤ش ٓ٘بفٜب ثز٘ٞع اُغيائو رز٤ٔي-

 ٓؼلٍ  ٣جِؾ ؽ٤ش هؽٞثخ ٗبؽناُْ أًضو ٢ٛ ٝ شزبء ٓؼزلٍ ٓٔطو ط٤لب عبف كاكئ كٜٞ

  °25 ث٤ٖ ٓب اُؾواهح رزوًاٝػ كهعبد ٝ ْٓ 1000 ا٠ُ 400 ث٤ٖ ٓب الأٓطبه ٍوٞؽ

  ٣ز٤ٔي اُؼ٤ِب ػبةاُٚ ٓ٘بؽن ك٢ هبه١ شجٚ ٓ٘بؿ ٝ اُشزبء، ك٢ ° 11 ٝ اُظ٤ق ك٢

  أؽ٤بٗب اُؾواهح هعخ ك رظَ ٝ ٓب١ ا٠ُ أًزٞثو ٖٓ اُلزوًح ك٢ هؽت ٝ ثٍْٔٞ ثبهك

 أًضو ا٠ُ رظَ ثؾواهح كزز٤ٔي اَُ٘خ ثبه٢ أشٜو أٓب ٗبؽناُْ ثؼغ ك٢ أهَ أٝ° 5 ا٠ُ

 اُؾواهح كهعبد ك٢ رطوكخاُْ ٗبؽناُْ ٖٓ كزؼزجو اُظؾواء ٓ٘طوخ أٓب ، 30° ٖٓ 

  الأٓطبه ٍوٞؽ ٓؼلٍ ٣ي٣ل لا ػٔٞٓب اُشل٣ل،ٝ اُغلبف ٝ اُو٣بػ ػٖ كؼلا ا٤ٓٞ٤ُخ

  ثبه٢ أٓب ° 40 ٖٓ أًضو ا٠ُ اُؾواهح كهعبد رظَ أؽ٤بٗب ؽ٤ش ْٓ 102 ػٖ ٣ٍٞ٘ب

  كظَ ك٢ ؽوًخ اَُٞاػ ٗشبؽ ٣ٌٖٔ ٓب كاكئ ٝ ٓزٍٞؾ ثٔ٘بؿ كزز٤ٔي اَُ٘خ أشٜو

 .اُظ٤ق

 44انًؼسٍَخ انحًبيبد:راثؼب

  ؽبدٓؼ 7 ٝ اُغٞك٤خ اُؾ٣ٞٔخ ٤ُِٔبٙ ٓ٘جغ 200 ٣لٞد ٓب ػ٠ِ اُغيائو رزٞكو-

  ٓب ٣ٞعل اُجؾو،ًٔب ث٤ٔبٙ ُِؼلاط ٝٓوًي ٝاؽل ٝؽ٢٘ ؽبثغ ماد ٓؼل٤ٗخ ؽٔبٓبد

  ٝثبَُ٘جخ ُِؾٔبٓبد رو٤ِل٣خ ثطو٣وخ رَزـَ ٓؾ٢ِ ؽبثغ ماد ؽ٣ٞٔخ ؽخٓؼ 50 ٣وبهة

  اُؾلٝك ٖٓ اُوو٣جخ)اُؼبطٔخ ؿوة ًْ 500(  ثزَِٔبٕ ثٞؿواهح ؽٔبّ ك٢ٜ ػل٤ٗخاُْ

  ٝ ًْ ؿوثب، 170  اُلك٠ِ ثؼ٤ٖ ٓؼٌَو،ؽٔبّ ه٣ـخ ثٔ٘طوخ  ثٞؽ٤٘لخؿوة،ؽٔبّاُْ ٓغ
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 ٍط٤ق،ؽٔبّ  ثٞلا٣خ ؽٔبّ هوهٞه ،هبُٔخ ثٞلا٣خ اُشلاُخ ؽٔبّ ٣ٞعل اُشوم ك٢

  ؽبُزٜب ػ٠ِ رياٍ لا اُز٢ َٓزـِخ ؿ٤و اُؾ٣ٞٔخ ٗبثغاُْ ػٖ أٓب ثجٌَوح، اُظبُؾ٤ٖ

 .أُؾظبح ٗبثغاُْ ٖٓ % 60 ٣لٞم اُطج٤ؼ٤خ ٓب

  اُؾؼبه٣خ ٝ اُزبه٣ق٤خ أُؼبُْ إ 45: انثقبفٍخ و انتبرٌرٍخ انرظبئض :ذبيسب

  ػ٠ِ ؽ٤ب شبٛلا ٝ الإَٗب٤ٗخ ُِؾؼبهح ٜٓلا عؼِزٜب اُغيائو ر٘لوك ثٜب اُز٢ أُز٘ٞػخ

  ٝ أُزبؽق ٝ الأصو٣خ كٔؼبُْ ٝ الإكو٣و٢، أُزٍٞط٢ الإٍلا٢ٓ، ُِلؼبء اٗزٔبئٜب

  اُؾؼبهاد ٝ ػظٔخ ػواهخ ػ٠ِ رشٜل اُغيائو ك٢ أُٞعٞكح اُزبه٣ق٤خ اُٞصبئن

 الإٍلا٤ٓخ  أف٤وا ٝ اُوٝٓب٤ٗخ ٝ اُج٤يٗط٤خ ا٠ُ اُل٤٘٤و٤خ ا٠ُ الأٓبى٣ـ٤خ ٖٓ أُزؼبهجخ،

  ط٘لذ هل ٝ ثجغب٣خ، ؽٔبكح ث٢٘ هِؼخ ػ٤ِٜب اُشبٛل ٝ اُزبه٣ـ، ػ٠ِ ٗلَٜب كوػذ اُز٢

  ٢ٛ ٝ اُزبه٣ق٢، اُؼب٢ُٔ اُزواس هبئٔخ ػٖٔ أصو٣خ ٓ٘بؽن ا٤ٌَُٞٗٞ ٍجؼخ ٓ٘ظٔخ

 .اُوظجخ ؽ٢ ٝ ٤ٓياة ٝاك١ ٝ ٝ ر٤ٔوبك ع٤ِٔخ ٝ ر٤جبىح ٝ اُطب٢ٍِ ٓ٘طوخ

  افز٤به ك٢ الاٛزٔبّ ٖٓ اٌُض٤و رَزوطجبٕ اُزوك٤ٜ٤خ، ٝ اُضوبك٤خ ا٤َُبؽخ إٔ ٣زج٤ٖ ًٔب-

  ثٔيا٣ب اُغيائو رز٤ٔي اُظلك ثٜنا ٝ ػ٤ِٜب، اُطِت ٣يكاك ؽ٤ش اُزٞعٜبد ا٤َُبؽ٤خ،

  ا٠ُ اَُبؽَ ٖٓ اَُبؽ٤ِخ أُ٘بؽن آزلاك ثلؼَ الأًضو رشلكا، اُطِجبد ثزِج٤خ ًل٤ِخ

 .اُضوبك٤خ أثؼبكٙ ثٌَ ربه٣ـ اُجِل ٣ؼٌٌ اُضوبك٢ اُن١ اُزواس ٝ اُظؾواء

  اُضوبك٤خ ا٤َُبؽخ رغؼَ اُغيائو ػ٤ِٜب رزٞكو اُز٢ اُؾوك٤خ ٝ اُزو٤ِل٣خ اُظ٘بػخ إ-

  ك٢ اُزو٤ِل٣خ اُظ٘بػبد كٝه ٣ٌز٢َ ثؾ٤ش الاطط٤بف، ٍْٓٞ ك٢ اٗزؼبشب فبطخ أًضو

  ًٌَ، الاهزظبك ر٤ٔ٘خ ك٢ ا٤َُبؽخ هطبع ثٜب ٣ؾظ٠ الأ٤ٔٛخ اُز٢ ٗلٌ ا٤َُبؽخ روه٤خ

  لاًزشبف ٤َُِبػ أًجو كوطخ ٣ؼط٢ ؽَت أُ٘بٍجبد اُظ٘بػبد ثٜنٙ اُشجبة كبٛزٔبّ

 .الأٓخ ٝ ؽؼبهح ثضوبكخ اُزؼو٣ق صْ ٖٝٓ أُٞاٛت، ٝ اُولهاد ٛنٙ

  ا٤َُبؽخ ُزط٣ٞو الأٍب٤ٍخ اُؼٞآَ أْٛ ث٤ٖ ٖٓ أُٞاطلاد رؼل :انًىاطلاد:سبزسب
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 :ػ٠ِ اُغيائو ٝ رؾز١ٞ أَُزوجَ ك٢

  ٓطبها 31 ٗغل ام ِٓؾٞظب، رطٞها اُغيائو ك٢ اُغ١ٞ اُ٘وَ ػوف :اندىي انُقم

  اُقطٞؽ شوًخ رـط٢ ٝ ك٤ُٝخ، ٓطبهاد أؿِجٜب اُٞؽ٢٘، اُزواة ًبَٓ ٓٞىػب ػجو

  ٛنٙ رـط٢ ًٔب الأٍٝؾ اُشوم ٝ اكو٣و٤ب ٝ أٝهٝثب ػجو  ٓؾطخ35 اُغيائو٣خ اُغ٣ٞخ

 .أُ٘بؽن اَُبؽ٤ِخ ٝ اُلاف٤ِخ أُلٕ أْٛ اُشوًخ

 :ٜٓ٘ب ًِْ 90000 ٖٓ أًضو اُغيائو ك٢ اُطوهبد اُشجٌخ ؽٍٞ ٣جِؾ :انجزي انُقم

 .ًِْ 22000 : اُٞؽ٤٘خ اُطوم-

 .ًِْ 26000: اُٞلائ٤خ اُطوم-

 .ًِْ 42000: اُضب٤ٗخ اُطوم-

  ؿوة شوم ا٤َُبه ؽو٣ن فظٞطب ٢ٛ ٝ ًِْ 3200: الإٗغبى ؽٞه ك٢ اُطوم-

 :ٖٓ رزٌٕٞ ًِْ 4200 اُؾل٣ل٣خ اٌَُي ٣جِؾ شجٌخ ًٔب

 .ػبك٣خ شجٌخ ًِْ 1435

 .ػ٤وخ شجٌخ ًِْ 1055 

 .ٓيكٝعخ شجٌخ ًِْ 305 

 46.ًٜوثبئ٤خ شجٌخ ًِْ 299 

 الارظبلاد ٍٞم ػ٠ِ رلزؾب اُغيائو ك٢ الارظبلاد هطبع ػوف :الاتظبلاد:سبثؼب

  فبطخ أُ٘بٍ ٍِٜخ الاٗزوٗذ شجٌخ ٝ اُٜبرق أطجؼ ام اُلا٤ٌٍِخ،  ٓب ٝ ك٤ٜب ا٤ٌَُِخ 

  2005 ٍ٘خ ك٢ ٓشزوى ٓلا٤٣ٖ 5  ٣وبهةك٤ٜب ٓب ٣وبهة"ADSL"ٗظبّ  اكفبٍ ثؼل

 كفٍٞ اَُ٘خ، ًٝنا ك٢ ٗلٌ اُغيائو لارظبلاد ٓشزوى ٤ِٕٓٞ 2 ٝ ،( %90 ) ثَ٘جخ

 عل ٗزبئظ ا٥فو ٛٞ ؽون اُن١ ٝ اُغيائو٣خ، َُِٞم" اٝه٣لٝ "اُضبُش أُزؼبَٓ

  ك٢ أُشزو٤ًٖ ػلك ٖٓ % 65.8 اُ٘وبٍ اُٜبرق ك٢ أُشزو٤ًٖ ػلك ٣جِؾ ٝ ا٣غبث٤خ،
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 9 ك٢ اُغيائو، ،صاُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ٤َُِبؽخ 
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 ًَ اُغيائو، ارظبلاد ٝ أٝهاٌٍّٞ، ُِٔشزو٤ًٖ اُزـط٤خ هل شِٔذ ٝ اُضبثذ، اُٜبرق

  عٜل ٛ٘بى ٝ ، 2005 ػبّ ؿب٣خ ا٠ُ مُي اُٞؽ٤٘خ ٝ اُطوم ٓؼظْ ٝ اُٞؽٖ ٝلا٣بد 

  أُق 500 ٓشوٝع ٍبْٛ اٗغبى ًٔب الأٛلاف، ٗلٌ ُجِٞؽ اُضبُش أُزؼبَٓ ؽوم ٖٓ

  اُؼوع ٝ َٓزٟٞ هكغ ا٠ُ ، 2004 ٍ٘خ ك٢ اُغيائو ارظبلاد ؽوف ٖٓ فؾ

  أُغب٤ٗخ اُقلٓبد أٝ أٌُبُٔبد فلاٍ ٖٓ ُِٔ٘بكَخ ثلا٣خ أػط٠ ًٔب اُقلٓبد، َٓزٟٞ

  كؼبء 4000 ُزي٣ٝل اػزٔبكٛب رْ هفظخ 95 هطل رْ هل ،ٝ ٝ اُوٍّٞ أُولٓخ

  ٓٞهغ 2000 ثبٗشبء أُيٝكٕٝ ٍٔؼ ًٔب ، 2000ٍ٘خ ك٢ 100 ٖٓ ثللا الاٗزوٗذ

  اُشجٌخ لأٝهام ٓزظلؼ  أُق700 هثؾ ٝ 2000 ػبّ ٓٞهغ، 20 ٖٓ ثللا ُلاٗزوٗذ

  أًضو اُغيائو، طبهد ك٢ الارظبلاد أٍٞام ٝ اَُ٘خ، ٗلٌ فلاٍ آلاف 10 ٓوبثَ

 شجٌبد  ٝ ٓزٞكوح أُٜبرلخ ٍبئَ ٝ أطجؾذ ٝ أَُزؼ٤ِٖٔ ٝ أَُز٤ٌِٜٖ ُلبئلح ر٘بك٤َخ

 47. الاٗزوٗذ
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 9،ٓوعغ ٍبثن،صاُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ٤َُِبؽخ 
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إستزاتٍدٍخ انسٍبحٍخ فً اندشائز  :انثبًَانًجحث -

 

إستزاتٍدٍخ ذىطظخ انقطبع انسٍبحً  : الأول  انًطهت-

 

  ؽ٤ش ًبٗذ رؼوف اُقٞطظخ. 1983 أٍٝ ٓوح ك٢ أُؼغْ ٍ٘خ ُول ظٜو ٛنا أُظطِؼ-

 

ك٢ اؽبه ٓؾلٝك ً٘ز٤غخ ُِٔظِؾخ اُقبطخ ثَ أًضو ًْ مُي أُوٝه ٖٓ ٗشبؽ أٝ هطبع ٣ز٤ٔي  

 

 ا٤ٌُِٔخ اُغٔبػ٤خ ا٠ُُ ٗظبّ فبص امٕ ك٢ٜ ػ٤ِٔخ رٜل١ رو٤ِض كٝه اُلُٝخ ث٘ظبّ أُواهجخ أٝ

  

. ٝ ر٤ٍٞغ أٗشطخ اُوطبع فبص

 

: تؼزٌف انرىطظخ: أولا

 

  اُز٘وَ ا٢ٌُِ أٝ اُغيئ٢ ٤ٌُِِٔخ أٝ ٓواهجخ اُز٤٤َو ٖٓ:" اُقٞطظخ ػ٠ِ أٜٗبرؼوف-

 

  اُؼ٢ٓٞٔ ُِوطبع اُقبص ك٢ٜ رؼ٢ٍ٘ ٝػغ اؽبه ٓئٍَبر٢ ٝ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓشغغ ُزطٞه اُوطبع 

 

  اُقبص ٓزٔبش٤ب ٝ هٞا٤ُٖٗ اَُٞم أُؼزٔلح أٍبٍب ػ٠ِ اُـبء أُؾزٌو ٝ رؾ٣َٞ اُزغبهح

  

 اُقبهع٤خ ٝأُ٘بكَخ ٝ رَؼ٠ اُلُٝخ ٖٓ ٝهاء رـ٤٤و ًَ ٖٓ اُوطبع اُؼبّ  ٝ اُوطبع اُقبص 

 

 ٝ أُئٍَبد الإكاهادك٢ ًَ ٖٓ   ٝ ػولا٤ٗخ اٍزؼٔبٍ أُٞاهكالاهزظبك٣خا٠ُُ هكغ اُلؼب٤ُخ 

 

 :ٖٓ اُقٞطظخ ٛٞٝاُٜلف 

 

 الافزلالاد اُلاف٤ِخ ٝ اُقبهع٤خ اُز٢ رؼب٢ٗٓ ٜٓ٘ب أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ ٛنا ثزلوؿٜب  اىاُخ-

  

  ٓوكٝك٣خ ٖٓ اعَ هكغ اٌُلبءح الأًضو ٜٓبٜٓب اُوئ٤َ٤خ ٝ اُزو٤ًي ػ٠ِ هطبػبد لأكاء

  

 .الإٗزبع٤خ
48 
الأؽو اُوب٤ٗٞٗخ ٝكن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِشلبك٤خ ٝ ٍوػخ أُؼبٓلاد ٝ  رط٣ٞو -
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 .ُغؼِٜب رزٔبش٠ ٓغ أُزـ٤واد اُؾبطِخ ك٢  ا٤ُٔلإ الاهزظبك١ ؽٔب٣خ أَُزضٔو

 ٓٞاهك اُلُٝخ ثؼل ػ٤ِٔخ اُج٤غ ٓٔب ٣وَِ اُؾبعخ ا٠ُُ الاهزًواع ٝ ثبُزب٢ُِ رقل٤غ ك٣ٖ ى٣بكح -

 

 .اُؾٌٞٓخ

 

 .ثبَُٞم اُل٤ُٝخ ك٢ ا٤ُٔلإ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝأُب٢ُالاُزؾبم -

 

 :ػٍ أسجبة انرىطظخ فً انقطبع انسٍبحً فتؼىز إنُىأيب -

 

   ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ اهزظبك٣خ ُِز٤َ٤َو اُل٘له17٢ ٓئٍَخ ٖٓ ث٤ُٖ 13ػغي ٓب٢ُِ ٍ رَغ٤َ -

  

 . 1992ٝا٤َُبؽ٢ ٍ٘خ  

 

 .اُقلٓبد اُل٘له٤خ ٝ ا٤َُبؽ٤خ ٓوبهٗخ ث٘ٞػ٤زٜب أٍؼبهاهرلبع -

 

  ٖٓالأٍٞام اُل٤ُٝخاٍزطبػخ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ػٌٌ اُظٞهح ا٤َُبؽ٤خ ُِغيائو ك٢ ػلّ -

  

  .فلاٍ ٤ٍطوح اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ

 

 49.ٖٓ اُوطبع اُقبص ك٤ٔب ٣قض اُظ٤بٗخ ٝ اُ٘ظبكخ ٝأُواهجخالاٍزلبكح -

 

: واقغ ذىطظخ انقطبع انسٍبحً فً اندشائز :ثبٍَب-

 

: ػ٤ِٔخ اُقٞطظخ ُِوطبع ا٤َُبؽ٢ ػ٠ِ ٓوؽِز٤ُٖ رٔذ 

 

رٔضِذ ك٢ اُؼوع اُلٞه١ ُِٔشبه٣غ اُل٘له٤خ اُز٢ ٢ٛ ك٢ ؽٞه : انًزحهخ الأونى- 

  ػوع ٓيا٣لح ٝؽ٤٘خ ٝ ك٤ُٝخ ُج٤غ 1995 الإٗغبى أٝ ك٢ ؽو٣ن الاٗزٜبء ؽ٤ش رْ ك٢ 

 :٢ٛ ك٘بكم ٝ 5
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 165، 164ؽ٤ي٣خ ؽبط الله،الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُغيائو،ٓوعغ ٍبثن،ص،ص، 
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  نهرىطظخ فً انًزحهخ الأونى انفُبزق انًؼزو ػخ:13اندسول رقى
 

 

  ٍالاٍزـلارْ فلاٍ ٛنٙ أُوؽِخ ػوع اػبك٢ ٣شَٔ أُئٍَبد اُل٘له٤خ ه٤ل :انًزحهخ انثبٍَخ

 أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ ًٔب أٛ٘ب لا رزٞكو ػ٠ِ ٗلٌ  ٝ ثٔب أٛ٘ب لا اُزٔزغ ث٘لٌ اُظؾخ اُزغبه٣خ

   :اُزغ٤ٜياد كول اػزٔل أُجلأ أُطجن ك٢ فٞطظزٜب ػ٠ِ رظ٤٘لٜب ا٠ُُ صبُش أط٘بف

  أُزٍٞطخ،ٝ اُظ٘ق ط ٝ ٢ٛ ماُل٘بك ة ٝ ٢ٛ ، اُظ٘قٝ ٢ٛ اُل٘بكم اُؾَ٘خاُظ٘ق أ 

 اَُٞم أَُزوج٤ِخ،ؽبُخ  ٝ ٣زْ رور٤جٜب ٝكن فٌٔ ٓؼب٤٣و رجؼب ُِٔٞهغ، اُل٘بكم الأهَ ؽَ٘خ،

 رغ٤ٜياد أُئٍَبد،الإٗغبىاد اَُبثوخ ٝ أُوكٝك٣خ اُزول٣و٣خ ٝ رؼوع ٛنٙ اُل٘بكم ك٢ 

 ػ٤ِٔخ رول٣ْ أُئٍَبد رؤفو  شٌَ ٓيا٣لح ٝؽ٤٘خ ٝ ك٤ُٝخ ٝ ُْ ٣زْ أ١ ػوع ُشوائٜب ثَجت

 50 .أُواك فٞطظزٜب

  ٤ٌِٓخ الأهاػ٢ اُز٢ روبّ ػ٤ِٜب أُئٍَبد، ٝهل رْ ك٢ ٛنٙ اُلزًوح رظ٤٘ق ٓشٌِخ -

 ٝ اُز٢ رشِٜٔب ػ٤ِٔخ اُقٞطظخ ٝ ٢ٛ ٓٞػؾخ ك٢  ٍالاٍزـلا ٓئٍَخ ك٘له٤خ ه٤ل 60

: اُغلٍٝ
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 165ؽ٤ي٣خ ؽبط الله،الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُغيائو،ٓوعغ ٍبثن،ص 

ؽبهبد  ٗٞع أُ٘زٞط َٗجخ الاٗغبى

 الإ٣ٞاء

 أُشوٝع اُزور٤ت

 اُل٘لم اُل٢ُٝ ُٔطبه اُغيائو 04 660 ؽظو١ 90

 ك٘لم ًُٞ اُٞاك 03 300 طؾوا١ٝ 98

 ك٘لم ثغب٣خ 03 300 ؽظو١ 50

 ك٘لم ا٤َُِٔخ 02 300 ؽظو١ 85
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تظٍُف انىحساد انفُسقٍخ نغزع انرىطظخ ذلال انًزحهخ انثبٍَخ: 14اندسول رقى  

 

 ٣ٕوٞٓٞ اُن٣ٖ َُِٔزضٔو٣ٖ رور٤جب اُٞىاهح ؽلكد اُزظ٤٘ق ماٙ ػ٠ِ ث٘بءا ٝ

  ًٔب ْٜٓ٘ ٌَُ ا٤ُخُْا الإٌٓب٤ٗبد ؽَت ما ٙٝ افالأطٖ مٙٙ ٖٓ ٗٞع ًَ ثقٞطظخ 

 ٢ِ٣:51ٓب

  ٝكلحُْا ٕاُجِلا لأًجو ٕرٌٞ ٗبٙ الأكؼ٤ِخ ٝ:أ نهظُف  ٌانًستهسفى ٌانًستثًزو*

 .٤ُظُـا ٍٝك ٝ اُـوث٤خ،أٓو٣ٌب اُشٔب٤ُخ ثبٝهًؤ ٤َُِبػ

 .اُل٘لهخ ك٢ هثخرظ ُل٣ْٜ اُن٣ٖ ٝ اهطُـا ك٢ ٕه٤ُْٔٞا ٕاُٞؽ٤٘ٞ-

 (فبطخ دٝى، ٓئٍَبثٖ) إٍَبدُْا ٝ ٕاُٞؽ٤٘ٞ ٍٕزضٔوُْٝا-
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 أُغٔٞع اُظ٘ق ط اُظ٘ق ة اُظ٘ق أ أُئٍَبد

 03- -  03 ك٘بكم ؽظو٣خ  ط٘ق ػب٢ُ

 18 02 10 06 ك٘بكم ط٘ق ٓزٍٞؾ

 10 01 02 07ٓوًجبد شبؽئ٤خ 

 18 05 07 06 فنادق صحراوية

 08 01 07-  محطات مياه معدنية

 02-  02- ٓؾطبد ٓ٘بف٤خ 

 01- -  01 ٓواًي اُزلا١ٝ ث٤ٔبٙ اُجؾو

 60 09 28 23أُغٔٞع 
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 :تشًم و ة نهظُف ٌانًستهسفى ٌانًستثًزو*

 (...دًبلاٝ ك٘له٤خ، ٓٞػبدٓظ) فزبه٣ُْٖا ٣وؽ الأعبٗت ٕٝهفأُؾذً - 

 .ٕٝٓو٤ْ ٣وؽ ٝ ٓو٤ٕٔٞ عيائو٣ٕٞ ٕٓئٍَبر٤ٞ َٕٓزضٔوٝ- 

 ٣وؽ أعبٗت ٝ ٕٝؽ٤٘ٞ َٕٓزضٔوٝ رشَٔ ٝ :ج نهظُف ٌانًستهسفى ٌانًستثًزو*

 52.ربه٣ٖٓـ
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الايتٍبساد و انؼًبَبد انًًُىحخ نلاستثًبر فً انقطبع انسٍبحً :انًطهت انثبًَ-

 53اندشائزي

 اُزـ٤واد الاهزظبك٣خ اُز٢ رؼوكٜب اُغيائو ،ٝلإػطبء ٌٓبٗخ ؽو٤و٤خ ُِوطبع  ك٢ ظَ-

ؽ٤ش ارجؼذ   ا٤َُبؽ٢ ٗظوا ُٔب رزٞكو ػ٤ِٚ اُغيائو ٖٓ ٓٞاهك ٛبٓخ ك٢ ٛنا أُغبٍ،

 ًٝنا  ٤ٍبٍخ عل٣لح ٓزٔضِخ ك٢ كزؼ أُغبٍ ُلاٍزضٔبه اُقبص اُٞؽ٢٘ ٝ الأع٘ج٢،

 اُشوٝع ك٢ فٞطظخ هطبع ا٤َُبؽخ ٝك٢ ٛنا الإؽبه ٝػؼذ اُغيائو ػلح هٞا٤ٖٗ 

 ُزشغغ الاٍزضٔبه ًبُز٤َٜلاد أُب٤ُخ، الإػلبءاد اُغٔو٤ًخ عجبئ٤خ، ٝمُي ؽَت 

  مًو ٣ٌٖٝٔ (12  93ههْ ) ، رؾذ 1993 أًزٞثو 05هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُظبكه ك٢ 

 :٢ِ٣ أْٛ ٛنٙ الآز٤بىاد ًٔب

هلٓذ ٤ٍبٍخ اُز٤ٔ٘خ    :1993انًًُىحخ ػًٍ قبَىٌ الاستثًبر نسُخ الايتٍبساد -1

اُؾب٤ُخ آز٤بىاد َُِٔزضٔو٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٝالأعبٗت ك٢ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ٝػٖٔ ٤ٍبٍخ  

 . اُؼبّ ٝ اُقبصُزوه٤خ اٍزضٔبه عل٣لح

  اَُِطبد ٓ٘ؾذ ُول  : 1993 نسُخ الاستثًبر قبَىٌ ػًٍ انًًُىحخانؼًبَبد -2

  ٖٓ اُغيائو اٗزوبٍ ك٢ ا٤َُبٍخ ٛلٙ رل٤َو ٣ٌٖٝٔ هجَ، ٖٓ ٓٞعٞكح رٌٖ ُْ ػٔبٗبد

  اَُٞم اهزظبك هٞاػل اهٍبء ا٠ُ رٜلف اُؼبُْ، ػ٠ِ ٓزلزؾخ كُٝخ ا٠ُ ٓ٘ـِوخ كُٝخ

  إٔ ًٔب ا٤َُبٍخ، ٛنٙ ٜٗظ ا٠ُ ػٜٞك ثؼ٤لح ٓ٘ن ٍجوزٜب اُز٢ اُلٍٝ ثناُي ٓ٘بكَخ

. ٝك٤ُٝخ كاف٤ِخ أُٔ٘ٞؽخ اُؼٔبٗبد

 : زاذهٍب انًًُىحخانؼًبَبد -أ

  عٜخ ٖٝٓ عٜخ ٖٓ ٝالأعبٗت اُغيائو٤٣ٖ أَُزضٔو٣ٖ ث٤ٖ اُؼبكُخ أُؼبِٓخٓجلأ -

 ؽوف ٖٓ رَق٤و ا٠ُ اُِغٞء ٣ٌٖٔ ث٤ْٜ٘ لا ك٤ٔب الأعبٗت أفوٟ أَُزضٔو٣ٖ
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 .ثٚ اُزشو٣غ أُؼٍٔٞ ػ٤ِٜب ٗض اُز٢ ك٢ اُؾبلاد اُؼلاُخ،الا 

  رؾ٣َٞ آٌب٤ٗخ ػ٠ِ  ٗض(23 ،12رشو٣ؼ٢ ٓوٍّٞ)ٝاُز٘بىٍ اُزؾ٣َٞػٔبٗبد -

  ُِز٘بىٍ اُظبك٢ اُ٘برظ أ٣ؼب اُؼٔبٕ ٛنا ٣ٝقض ػ٘ٚ، اُ٘بعْ أَُزضٔو أُبٍ هأً

. َُِٔزضٔو الأط٢ِ أُبٍ هأً ٣لٞم ٛنا أُجِؾ ًبٕ ُٝٞ ؽز٠ اُزظل٤خ أٝ

  الأع٘ج٢ أَُزضٔو ث٤ٖ ٣طوأ ٗياع أ١ ،كؼوع اُوؼبئ٢ اُ٘ظبّ ٣قض ك٤ٔبأٓب -

  اُغيائو٣خ اُلُٝخ ارقلرٚ لإعواء ٗز٤غخ آب ٝ أَُزضٔو، ثلؼَ آب ٝاُلُٝخ اُغيائو٣خ،

  ثبُزواػ٢ ٣َٟٞ اُقلاف أٝ اُ٘ياع ٝ اُل٢ُٝ، اُزؾ٤ٌْ اُِغٞء ا٠ُ ٣ٌٖٔ ؽ٤ش ػلٙ

  أُؾبًْ أٓبّ آب اُ٘ياع ٣وكغ أشٜو 06 ك٢ ٓلح اُقلاف ٣َٟٞ ُْ ٝاما اُطوك٤ٖ، ث٤ٖ

  ٣ؼوع كبٗٚ اُؼوث٢ كٍٝ أُـوة ث٤ٖ الاٍزضٔبه ؽبُخ ك٢ أٓب أُوًي٣خ، أٝ أُقزظخ

: ػ٠ِ ٗياع ًَ

 .اُؼوث٤خ الاٍزضٔبه ٓؾٌٔخ ،اُؼوث٢ أُـوة ارؾبك ُلٍٝ هؼبئ٤خ٤ٛئخ - 

  عٜٞكٛب اُغيائو٣خ اُؾٌٞٓخ اٍزٔود :54 2001 نسُخ الاستثًبر تطىٌز قبَىٌ-3

  ٖٓ عل٣لح هٞا٤ٖٗ اطلاه فلاٍ ٖٓ ٝماُي الأع٘ج٤خ، الاٍزضٔبهاد اُزو٣ٝغ٤خ ُغِت

  ط٘لٝم اٗشبء اُوبٕٗٞ ٛنا ثٔٞعت كزْ ، ا٤َُبؽ٢ ه٣ٞب ُِوطبع ككؼب رؼط٢ إٔ شؤٜٗب

  ثَٔبٛٔخ اُزٌلَ ُز٣َٞٔ ٣ٞعٚ رقظ٤ض فبص ؽَبة شٌَ ك٢ الاٍزضٔبه ُلػْ

  (ANDI)، ٖٓ أُ٘شآد ثللا ٤ٍٔب لا ُلاٍزضٔبه، أُٔ٘ٞؽخ أُيا٣ب ًِلخ ك٢ اُلُٝخ

 الاٍزضٔبه ُزط٣ٞو اُٞؽ٤٘خ اًُٞبُخ اٗشبء رْ ًٔب الاٍزضٔبه، لإٗغبى اُؼوٝه٣خ

 : ٢ٛ ٜٓبّ ػلح ًُِٝٞبُخ 

 .ٝٓزبثؼزٜب ٝرط٣ٞوٛب الاٍزضٔبهاد روه٤خ ػٔبٕ- 

 .َٝٓبػلرْٜ ٝاػلآْٜ أُو٤ٔ٤ٖ ٝؿ٤و أُو٤ٔ٤ٖ أَُزضٔو٣ٖ اٍزوجبٍ- 

 .ُِٔئٍَبد اُزؤ٤َ٤ٍخ ثبُزش٤ٌلاد اُو٤بّ ر٤ََٜ- 
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 .ثٚ أُؼٍٔٞ اُزور٤ت اؽبه ك٢ ثبلاٍزضٔبه أُورجطخ أُيا٣ب ٓ٘ؼ- 

 .الاٍزضٔبه كػْ ط٘لٝم ر٤٤َو- 

  .الإػلبء ٓلح فلاٍ أَُزضٔو٣ٖ ثٜب رؼٜل اُز٢ الاُزيآبد اؽزواّ ٖٓ اُزؤًل- 

  اُٞؽ٤٤ٖ٘ َُِٔزضٔو٣ٖ اػبك٤خ ،آز٤بىاد 2001 َُ٘خ الاٍزضٔبه رط٣ٞو هبٕٗٞ هلّ

 55:ٝٛٔب ٗٞػ٤ٖ ا٠ُ ٗظ٘لٜب ٝالأعبٗت

: ٢ِ٣ ك٤ٔب أُيا٣ب ٛنٙ رزٔضَ :انؼبو انُظبو أ

  اُزغ٤ٜياد ٣قض ك٤ٔب اُغٔو٤ًخ اُؾوٞم ٓغبٍ ك٢ أُقلؼخ اَُ٘جخ رطج٤ن- 

. الاٍزضٔبهاد اٗغبى ك٢ ٓجبشوح ٝاُز٢ رلفَ أَُزٞهكح

  رلفَ اُز٢ ٝاُقلٓبد اَُِغ ٣قض ك٤ٔب أُؼبكخ اُو٤ٔخ ػ٠ِ اُؼو٣جخ ٖٓ الإػلبء- 

 .الاٍزضٔبهاد ك٢ اٗشبء ٓجبشوح

  ك٢ رٔذ اُز٢ اُؼوبه٣خ أُوز٤٘بد ًَ ٣قض ك٤ٔب ا٤ٌُِٔخ ٗوَ هٍْ ككغ ٖٓ الإػلبء- 

. أُؼ٢٘ الاٍزضٔبه اؽبه

  اُز٢ أُ٘بؽن ك٢ ر٘غي اُز٢ الاٍزضٔبهاد أُيا٣ب ٛنٙ رقض :الاستثُبئً انُظبو  ة

  اُقبطخ الأ٤ٔٛخ ماد الاٍزضٔبهاد ًنا ٝ اُلُٝخ، ٖٓ فبطخ ر٤ٔ٘زٜب َٓبٛٔخ رزطِت

  إٔ شؤٜٗب ٖٓ فبطخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٣َزؼَٔ ٤ٍٔب ػ٘لٓب لا اُٞؽ٢٘، الاهزظبك ثبَُ٘جخ

  ر٤ٔ٘خ ا٠ُ اُطبهخ ٝروؼ٢ ٝرلفو اُطج٤ؼ٤خ أُٞاهك ٝرؾ٢ٔ اُج٤ئخ ػ٠ِ رؾبكع

 :ه٤َٖٔ ا٠ُ اُ٘ظبّ ٛنا ظَ ك٢ أُيا٣ب ٝروَْ ٓخ،آَزلاٍ

 :ا٥ر٤خ أُيا٣ب ٖٓ الاٍزضٔبه ٣َزل٤ل :الاستثًبر إَدبس ػُس

  اؽبه ك٢ اُز٢ اُؼوبه٣خ ُِٔوز٤٘بد ا٤ٌُِٔخ ؽوٞم ٗوَ ؽوٞم ككغ ٖٓ الإػلبء- 

 .الاٍزضٔبه

  اُؼوٞك ٣قض ك٤ٔب ‰ 2 هلهٛب ٓقلؼخ ثَ٘جخ اُزَغ٤َ ٓغبٍ ك٢ صبثذ ؽن رطج٤ن- 
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 .أُبٍ هأً ك٢ اُزؤ٤َ٤ٍخ ٝاُي٣بكاد

  ٣قض ك٤ٔب اًُٞبُخ، ؽوف ٖٓ رو٤٤ٜٔب ثؼل ثبُٔظبه٣ق ٤ًِب أٝ عيئ٤ب اُلُٝخ رٌلَ- 

 .الاٍزضٔبه لاٗغبى اُؼوٝه٣خ الأٍب٤ٍخ ثبُٔ٘شآد الأشـبٍ أُزؼِوخ

 رلفَ اُز٢ ٝاُقلٓبد اَُِغ ٣قض ك٤ٔب أُؼبكخ اُو٤ٔخ ػ٠ِ اُؼو٣جخ ٖٓ الإػلبء- 

 .ٓؾ٤ِخ أٝ َٓزٞهكح ٍٞاء الاٍزضٔبه، ك٢ اٗغبى ٓجبشوح 

  ٝ أَُزٞهكح اَُِغ ٣قض ك٤ٔب اُغٔو٤ًخ اُؾوٞم ٓغبٍ ك٢ أُقلؼخ اَُ٘جخ رطج٤ن- 

. الاٍزضٔبه اٗغبى ك٢ رلفَ ٓجبشوح اُز٢

 اُؼو٣جخ ٖٓ اُلؼ٢ِ اُ٘شبؽ ٖٓ ٍ٘ٞاد ػشوح ُٔلح  الإػلبء:الاستغلال اَطلاق ػُس

 أُٞىػخ الأهثبػ ٝػ٠ِ الإعٔب٢ُ اُلفَ ػ٠ِ ٖٝٓ اُؼو٣جخ اُشوًبد الأهثبػ ػ٠ِ 

 56.اُ٘شبؽ ا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ اُوٍْ ٖٝٓ اُغياك٢ اُلكغ ٖٝٓ 

 ػ٠ِ اُؼوبه١ اُوٍْ ٖٓ الاهز٘بء ربه٣ـ ٖٓ اثزلاءا ٍ٘ٞاد ػشوح ُٔلح الإػلبء-

 .الاٍزضٔبه اؽبه ك٢ رلفَ اُز٢ ا٤ٌُِٔبد اُؼوبه٣خ 

  ٝآعبٍ اُؼغي ًزؤع٤َ الاٍزضٔبه ٝرََٜ رؾَٖ إٔ شؤٜٗب ٖٓ اػبك٤خ ٓيا٣ب ٓ٘ؼ-

 .الاٍزٜلاى
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 57أثز انُشبؽ انسٍبحً فً اندشائز و استزاتدٍخ تًٍُته:انًجحث انثبنث-

 أثز الاقتظبزٌخ و الاختًبػٍخ نهسٍبحخ :انًطهت الأول-

 :الأثز الاقتظبزي-1

  كبهذ ام اُؾبػو، اُٞهذ ك٢ اُؼبُْ ك٢ أُٜٔخ اُظ٘بػبد اؽلٟ ا٤َُبؽخ أػؾذ-

  ٝاُقل٤ٓخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُظ٘بػبد أ٤ٔٛزٜب رغبٝىد ٝاُظ٘بػخ،ًٔب اُيهاػخ ٗٔٞ ٓؼللاد

  ٓ٘ظٔخ ٍغِذ اُؼب٢ُٔ، الاهزظبك، ك٢ ٜٓٔب ٌٓبٗب ا٤َُبؽ٢ اُ٘شبؽ ٣ؾزَ ًٔب ع٤ٔؼٜب،

 .2011 ثؼبّ ٓوبهٗخ % 10 روبهة ا٤َُبػ ػلك ك٢ ى٣بكح 2012 ػبّ اُؼب٤ُٔخ ا٤َُبؽخ

 انُبتح انًحهً انربوأثز انسٍبحخ ػهى -2

  مًو ٣ٌٖٝٔ ُِلٍٝ، أُ٘بكغ ثؼغ رؾو٤وٜب فلاٍ ٖٓ ٤َُِبؽخ الاهزظبك٣خ الأ٤ٔٛخ ر٘جغ

 :٢ِ٣ ٓب ك٢ ٜٓ٘ب ثؼغ

  ٖٓ هله رٞك٤و ك٢ ٍِٓٔٞخ ثلهعخ ٝرَبْٛ اُو٢ٓٞ، اُلفَ ٓظبكه أؽل رؼل ا٤َُبؽخ- 

  الأٓٞاٍ هإًٝ َٓبٛٔخ فلاٍ ٖٓ ٝمُي اُز٤ٔ٘خ، اُلاىٓخ ُؼ٤ِٔبد الأع٘ج٤خ اُؼٔلاد

  ٝأُلكٞػبد ،(ث٘بء اُل٘بكم)ا٤َُبؽخ  ثوطبع اُقبطخ الاٍزضٔبهاد ك٢ الأع٘ج٤خ

 ٝكوٝم اُجِل، ا٠ُ اُلفٍٞ رؤش٤واد ٓ٘ؼ ٓوبثَ اُلٍٝ ػ٤ِٜب رؾظَ اُز٢ ا٤َُبؽ٤خ

 .ا٤َُبؽ٤خ اُقلٓبد اَُِغ ػ٠ِ َُِبئؾ٤ٖ ا٢ٓٞ٤ُ ٝالإٗلبم رؾ٣َٞ اُؼِٔخ، 

 . ػبئلاد رٞكو اُز٢ أُٜٔخ اُوطبػبد ٖٓ رؼزجو

  ٍو٣ؼخٜٗب لأ ًٔب ٝأُزٍٞطخ، اُظـ٤وح أُشوٝػبد ر٤ٔ٘خ ك٢ كٝه ٤َُِبؽخ- 

 .أهَ رٌِلخ ٓغ ُلاٍزضٔبه

  ك٢ ٓجبشوح ثظٞهح َٓبٛٔزٚ فلاٍ ٖٓ اُٞؽ٢٘ اُلفَ ى٣بكح ك٢ كؼبٍ كٝه ٤َُِبؽخ- 
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  اُغيائو ٍغِذ ٤َُِبؽخ اُؼب٤ُٔخ أُ٘ظٔخ اؽظبئ٤بد ا٠ُ اٍز٘بكا اُقبّ اُٞؽ٢٘ اُ٘برظ

 .أُؾ٢ِ اُ٘برظ ك٢ ا٤َُبؽخ ؽظخ ٖٓ % 2.3 َٗجخ

 اُي٣بكح  رطٞهاُ٘برظ أُؾ٢ِ اُقبّ ٖٓ ٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظخ أَُبٛٔخ اُلؼبُخ ٤َُِبؽخ ك٢ -

، ث٤٘ٔب  2007 ٓواد أػؼبف ٓوبهٗخ ثَ٘خ 9 ا٠ُ 7ك٢ الإ٣واكاد ا٤َُبؽ٤خ ثٔب ٣وبهة 

هلهد اُي٣بكح ك٢ ػلك أُ٘بطت اُز٢ ٣ٞكوٛب هطبع ا٤َُبؽخ ك٢ ؽلٝك اُؼؼق ٓوبهٗخ  

، ًٔب ٝػؼذ اُقطخ رظٞه ُزط٣ٞو ا٤ُل اُؼبِٓخ أُئِٛخ  2007ثٔب ٛٞ ٓٞعٞك ٍ٘خ 

   ٓوؼلا ث٤لاؿٞع٤ب142800ك٢ ٜٗب٣خ اُلزوح ُزجِؾ أُ٘بطت اُج٤لاؿٞع٤خ أُزبؽخ 

 58اثز انسٍبحخ ػهى يٍشاٌ انًسفىػبد-3

  ٤ٍبؽ٤ب ٓ٘زغب رول٣ٜٔب فلاٍ ٖٓ أُلكٞػبد ٤ٓيإ رؾ٤َٖ ك٢ ا٤َُبؽخ رَبْٛ-

  اُقلٓبد ٝػ٠ِ اَُِغ ػ٠ِ اُطِت ُزؾل٤ي ٗز٤غخ أٗٚ ؽ٤ش ٓ٘بكَب، عل٣لا رظل٣و٣ب

  ٖٓ رٌٔ٘ٚ ٣يكاك ثظٞهح هل ٝاُقلٓبد اَُِؼخ ٛنٙ ٖٓ أُؾ٢ِ الإٗزبط كبٕ اُزوك٤ٜ٤خ،

 .ٝاُقلٓبد اَُِغ ٛنٙ ثؼغ رظل٣و ٣ٌٖٔ ٝ ثٜنا اهزظبك٣خ ثٞكواد اُزٔٞهغ

 ٣١ٌٖٔ اػزجبه اُجؼل الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ٤َُِبؽخ أؽل ٌٓٞٗبد أُ٘زٞط ا٤َُبػ-

. ك٢ اُجِلإ ا٤َُبؽ٤خ، ٝأ٣ؼب ًؼ٘ظو أٍب٢ٍ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ

ٝاما ٓب هثط٘ب ث٤ٖ ا٤َُبؽخ ٝاُزشـ٤َ ٗغل إٔ ط٘بػخ ا٤َُبؽخ ط٘بػخ فلٓبد ُؼَٔ 

ٌٓضق ٝٓظله ٛبّ ُِزٞظ٤ق، ام ر٤ٜئ ٓغبلا ٝاٍؼب ُِزشـ٤َ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد 

. ٝأَُز٣ٞبد اُؼ٤ِٔخ أُئِٛخ ٝؿ٤و أُئِٛخ

ٝا٤َُبؽخ رٔضَ أؽل اُوطبػبد الاهزظبك٣خ اُز٢ ٣ؼزجو ك٤ٜب اُؼبَٓ اُجشو١ أؽل 

ػ٘بطوٙ الأٍب٤ٍخ ُو٤بّ اُ٘شبؽ ا٤َُبؽ٢، ػٌٌ اُظ٘بػخ ٝاُيهاػخ اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ 

. رؼزٔل أًضو ػ٠ِ اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُزو٤َِ ٖٓ اُؼ٘ظو اُجشو١
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 اُلهاٍبد ػ٠ِ هلهح اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ػ٠ِ آزظبص اُجطبُخ أًلدٝك٢ ٛنا أُغبٍ 

ٝكَؼ أُغبٍ ٝاٍؼب ُِزشـ٤َ، ثبػزجبهٛب ط٘بػخ ًض٤لخ اُؼَٔ  ٝماد أصو ٓؼبػق 

، ك٢ٜ  (كهاٍبد ٓ٘ظٔخ ا٤َُبؽخ اُؼب٤ُٔخ) ط٘بػخ ٝفلٓخ ٓـن٣خ ٌِٝٓٔخ 70ػ٠ِ 

اُظ٘بػخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش رشـ٤َ ا٤ُل اُؼبِٓخ ٝأطجؼ ُٜب كٝه أٍب٤ٍب ك٢ اُز٤ٔ٘خ 

الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ام إ ًَ شقض ٣ؼَٔ ٓجبشوح ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ ٣شٌَ 

.  شقض ثظٞهح ؿ٤و ٓجبشوح ك٢ اُوطبػبد الأفو5,3ٟكوص ػَٔ عل٣لح ثزشـ٤َ 

ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن ٣ؼزجو الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٓقوعب لأىٓخ 

اُجطبُخ ٝؽبكيا ُز٤ٍٞغ ٗطبم اُزٞظ٤ق، ٝٓب ٣زورت ػٖ مُي ٖٓ رؾَٖ ك٢ أَُزٟٞ 

 رزوبػ٠ كفٞلا عل٣لح أطجؾذأُؼ٤ش٢ ٝاُضوبك٢ ُجؼغ كئبد ٛنٙ أُغزٔؼبد اُز٢ 

 59.ٖٓ ٛنا اُوطبع

 60:الأثز الاختًبػً- 2

  :2001سُخ -1

  13508 ثِؾ 2001ثبَُ٘جخ ُؼلك أُشزـ٤ِٖ ثبُوطبع ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُغيائو ٍ٘خ -

َٓزقلٓب، ٝ ٣زٞىع ٛنا اُؼلك ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝ اُؾ٢ٌٓٞ ٝ اُوطبع اُقبص، 

 َٓزقلٓب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ مُي ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ 4800 ٝ 8708

: اُزب٢ُ
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تطىر ػسز انًسترسيٍٍ فً انقطبع انسٍبحً فً اندشائز ذلال :  15اندسول رقى 

 2001-1985انفتزح 

انسُىاد 

ػسز 

انًسترسيٍٍ 

1985 1995 2000 2001 

فً انقطبع انؼبو 

أو انحكىيً 

7706 7920 8390 8708 

فً انقطبع 

انربص 

907 3118 4730 4800 

 13508 13120 11038 8613الإخًبنً 

 2,96 18,86 28,15 - %يؼسل انتغٍز 

 ُِغيائو، الإؽظبئ٤خاُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُلإؽظبئ٤بد، ُِٔغٔٞػخ :          انًظسر

 .2003، 35اُؼلك 

 اُؼٔبُخ ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ ك٢ اُغيائو ريا٣لد فلاٍ أ٣ٕظٜو ٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ 

. %16.66 ٓ٘ظت ػَٔ ، أ١ ثٔؼلٍ ٗٔٞ ٓزٍٞؾ 4895 ث٘ؾٞ 2001-1985اُلزوح 

.  ٝ ٣ؼزجو ٛنا اُ٘ٔٞ ػئ٤لا ٓوبهٗخ ثطبهبد اُجلاك ا٤َُبؽ٤خ ؿ٤و أَُزـِخ

ٝ رش٤و اُزول٣واد اُٞاهكح ثبٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٤َُِبؽخ ك٢ اُغيائو ا٠ُ 

 ُٞىاهح ا٤َُبؽخ ٝ اُظ٘بػبد اُزو٤ِل٣خ ا٠ُ اٗٚ ٤ٍزْ اٗغبى ؽٞا٢ُ 2013 أكبم

 ، ٓٔب ٣َٔؼ ثي٣بكح اُزٞظ٤ق ثٜنا ؽَت 2013 ٍو٣وا ا٠ُ ؿب٣خ ٍ٘خ 115000

 ٓ٘ظت شـَ 172500 ٓ٘ظت ٝ 57700اُزول٣واد ُزجِؾ ٓ٘بطت اُشـَ أُجبشوح 
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 ُٔ٘بطت اُشـَ ك٢ ٜٗب٣خ ٛنٙ اُلزوح ٓب الإعٔب٢ُؿ٤و ٓجبشو ، ؽ٤ش ٣ظجؼ اُؼلك 

. 61 ٓ٘ظت شـَ ك٢ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُغيائو٣230000ؼبكٍ 

 

 

 : 2007انًشبرٌغ قٍس الاَدبس ثساٌخ سُخ - 2-

 ، هله ػلك أُشبه٣غ ا٤َُبؽ٤خ ه٤ل الاٗغبى ة 2007ك٢ ثلا٣خ اُضلاص٢ الأٍٝ ٍ٘خ -

 60.46 ٓشوٝػب ٤ٍبؽ٤ب ٝ هلهد اُزٌِلخ الإعٔب٤ُخ  ُزؾو٤ن ٛنٙ الاٍزضٔبهاد ة 329

،ام ٍٞف رَٔؼ %٤ِٓ62.10به ك٣٘به عيائو١، ٝ هل ثِؾ ٓؼلٍ الاٗغبى أُزٍٞؾ ة 

ٛنٙ أُشبه٣غ  ثزلػ٤ْ اُؾظ٤وح اُل٘له٤خ اُؾب٤ُخ ، ثطبهبد ا٣ٞاء عل٣لح روله ة 

 ٓ٘ظت شـَ ٓجبشو، 10544 ٍو٣وا، ٝ هله ػلك أُ٘بطت أٌُٖٔ اؽلاصٜب 33152

 ٓ٘ظت شـَ ٓوبثَ ًَ ٍو٣و ٓ٘غي ٝ ٣ؼزجو ٛنا أُؼلٍ ٓ٘قلؼب  0.32أ١ ثٔزٍٞؾ 

.  ٓ٘ظت شـَ ٓجبشو ٌَُ ٍو٣و 0.5ٓوبهٗخ ثبُٔزٍٞؾ أُؾون ك٤ُٝب ٝ اُن١ ٣وله ة 

 62:ٝ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ٣ٞػؼ ُ٘ب أُشبه٣غ ه٤ل الاٗغبى

. 2007تىسٌغ انًشبرٌغ قٍس الاَدبس حست َىع انًُتىج ثساٌخ  : 16خسول رقى ال

َىع 

انًُتح 

ػسز 

انًشبرٌغ 

يُبطت  الأسزحػسز 

انشغم 

انًقسرح 

انتكبنٍف 

 (يهٍىٌ زج)انًقسرح

 10.926.08 3508 10416 75شبؽئ  

 22076.04 5463 15875 203حؼزي 

 269.35 173 405 8  يُبذً  

 1993.59 1047 3244 26يؼسًَ 

 1091.04 231 750 11طحزاوي 

 24099.59 122 2462 6غٍز يحسز 
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 60.455.69 10544 33152 329 الإخًبنً

    ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٗلاؽع إٔ رٞى٣غ أُشبه٣غ ه٤ل الاٗغبى رٞىػذ ثَ٘ت 

ٓزلبٝرخ ث٤ٖ أٗٞاع أُ٘زغبد ا٤َُبؽ٤خ أُقزِلخ ، ؽ٤ش ًبٕ اُ٘ظ٤ت الأًجو ُِٔ٘زظ 

،ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ َٗجخ أُشبه٣غ % 23 ، ٤ِ٣ٚ أُ٘زظ اُشبؽئ ة %62اُؾؼو١ ة 

. %10ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ثبه٢ أُ٘زغبد اهَ ٖٓ 

 ٝ هل ٍبٛٔذ ٛنٙ أُشبه٣غ ا٤َُبؽ٤خ ثؼل كفُٜٞب ٓوؽِخ الاٍزـلاٍ ك٢ رٞظ٤ق ٓب 

 ػبَٓ، أٓب اُزٌِلخ الإعٔب٤ُخ أُولهح لا ٗغبى ٛنٙ أُشبه٣غ ك٢ٜ ك٢ ٣10544وبهة 

 ٤ِٕٓٞ ك٣٘به أٓب اعٔب٢ُ ؽبهبد الإ٣ٞاء أُ٘زظو اػبكزٜب ا٠ُ 60455.69ؽلٝك 

 63. ٍو٣وا33152اُؾظ٤وح اُل٘له٤خ ك٢ٜ ٓؾلكح ة 
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 90،ص الاهزظبك٣خ ُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ أَُزلآخ ؽبُخ اُغيائوالأ٤ٔٛخ: ػبٓو ػ٤َب٢ٗ 



 اُلظَ اُواثغ                                                        ٝاهغ ا٤َُبؽخ ك٢ اُغيائو
 

 

98 

 

 

 

 

 

 2025إستزاتدٍخ انتًٍُخ انسٍبحٍخ لأفبق :انًطهت انثبًَ-

٣ؼزجو ٓقطؾ اُز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤خ عيء  لا ٣زغيأ ٖٓ أُقطؾ اُٞؽ٢٘  ُز٤ٜئخ  الإه٤ِْ 

ٝاؽبه اٍزوار٤غ٢ ٓوعؼ٢ ٤َُبٍخ ا٤َُبؽخ ك٢ اُغيائو اُز٢ ٖٓ فلاُٜب روّٞ  اُلُٝخ 

:ثـ
64
 

ػوع هإ٣زٜب ؽٍٞ رطٞه ا٤َُبؽخ ػ٠ِ َٓزٟٞ آكبم ى٤٘ٓخ ٓقزِلخ ٍٞاء ػ٠ِ 

 2025 أٝ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ 2015 أٝ ػ٠ِ أُلٟ أُزٍٞؾ 2009أُلٟ اُوظ٤و 

 ك٢ اؽبه اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ أعَ عؼَ اُغيائو ثِل َٓزوجَ؛

 رؾل٣ل ٍٝبئَ ٝػؼٚ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ٝرؾل٣ل شوٝؽ هبث٤ِخ رغ٤َلٙ؛ -1

ػٔبٕ ك٢ اؽبه اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رٞاىٕ الإٗظبف الاعزٔبػ٢ ٝاُلؼب٤ُخ  -2

 الاهزظبك٣خ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ؛

رو٣ْٞ اُضوٝح اُطج٤ؼ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُزبه٣ق٤خ ُِجلاك ٝٝػؼٜب ك٢ فلٓخ ا٤َُبؽخ  -3

اُغيائو٣خ ٖٓ أعَ هكؼٜب ا٠ُ طق اُٞعٜبد اَُب٤ٓخ ك٢ أُ٘طوخ  الأٝهث٤خ 

 .أُزٍٞط٤خ

٣ؾلك ثٜنا ُِجِل أًِٔٚ ٌَُٝ ٓ٘طوخ ٖٓ اُزواة  اُٞؽ٢٘ اُزٞع٤ٜبد الإٍزوار٤غ٤خ 

ام ٣ورٌي أُقطؾ اُٞؽ٢٘ ُز٤ٜئخ الإه٤ِْ . ُِز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ اؽبه اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 :ػ٠ِ فَٔخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓبد 

 ُزؼي٣ي عِت كوص الاٍزضٔبه ٝاُز٘بكٌ؛" اُغيائو" رو٣ْٞ ٝعٜخ  -1

 ر٤ٔ٘خ الأهطبة ٝاُووٟ ا٤َُبؽ٤خ اَُب٤ٓخ ٝمُي ثزوش٤ل الاٍزضٔبه؛ -2

 اػلاك ثوٗبٓظ ٗٞػ٤خ ٤ٍبؽ٤خ؛ -3
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ر٤َ٘ن  اُؼَٔ ٝمُي ثزؼي٣ي اََُِِخ ا٤َُبؽ٤خ ٝاهبٓخ شواًخ ػ٤ٓٞٔخ  -4

 ٝفبطخ؛

رؾل٣ل ٝٝػغ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ٓقطؾ ر٣َٞٔ ػ٢ِٔ ٖٓ أعَ كػْ اُ٘شبؽبد  -5

 . ا٤َُبؽ٤خ ًٝنا أُطٞه٣ٖ ٝعِت ًجبه أَُزضٔو٣ٖ ٝأُزؼب٤ِٖٓ

ًٔب ؽلك أُقطؾ اُٞؽ٢٘ ُز٤ٜئخ الإه٤ِْ ٍجؼخ ٓ٘بؽن ٤ٍبؽ٤خ ًجوٟ ٝكوب ُِٔئٛلاد 

/ ٍٝؾ ،أُ٘طوخ اُشٔب٤ُخ/ أُ٘طوخ اُشٔب٤ُخ: اُقبطخ ثٌَ ٓ٘طوخ ٖٓ اُزواة اُٞؽ٢٘

، أُ٘طوخ اُـوث٤خ، ٓ٘طوخ اُٜؼبة اُؼ٤ِب، ٓ٘طوخ 2شوم/ ، أُ٘طوخ اُشٔب٤ُخ1شوم

 .اُغ٘ٞة، ٓ٘طوخ اُظؾواء اٌُجوٟ

:ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ ُج٤بٕ اُقطخ ثبلأههبّ
65
 

. 2015ذطخ الأػًبل ثبلأرقبو آفبق : 17خسول رقىال

 2015 2007انسُخ 

 ٤ِٕٓٞ 5, 2 ٤ِٕٓٞ 1,7ػسز انسىاذ  

 ٣ؼبك 84 869ػسز الأسزح 

رؤ٤ِٜٛب 

 ٍو٣و كقْ 75000

 2000 ا٠ُ 1500 250 (يهٍىٌ زولار)إٌزازاد 

انًسبهًخ فً انُبتح انًحهً 

انربو 

1,7 % 3% 

يُبطت انشغم يجبشزح وغٍز 

يجبشزح 

000 200 000 400 

 91 600 51 200تكىٌٍ يقبػس ثٍساغىخٍخ 

                 

ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٗلاؽع إٔ َٓزٟٞ اُزطٞه اُقبص ثؼلك اَُٞاػ أُزٞهغ ٓغ  

، أٓب ػلك الأٍوح 2007 ػؼق ٓب ٛٞ ٓؾون ٍ٘خ 1,47ٜٗب٣خ اُلزوح ًبٕ ك٢ ؽلٝك 

 ػؼق ٓب ٛٞ ٓزبػ ؽب٤ُب ُزظجؼ اُطبهخ  1,8كبٕ َٓزٟٞ اُزطٞه أَُزٜلف ؽلك ثـ
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.  ٍو٣وا1598 69الإعٔب٤ُخ َٓب٣ٝخ ُـ 

 

 2025إستزاتدٍخ انتًٍُخ انسٍبحٍخ لأفبق :انًطهت انثبًَ-

٣ؼزجو ٓقطؾ اُز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤خ عيء  لا ٣زغيأ ٖٓ أُقطؾ اُٞؽ٢٘  ُز٤ٜئخ  الإه٤ِْ 

ٝاؽبه اٍزوار٤غ٢ ٓوعؼ٢ ٤َُبٍخ ا٤َُبؽخ ك٢ اُغيائو اُز٢ ٖٓ فلاُٜب روّٞ  اُلُٝخ 

:ثـ
66
 

ػوع هإ٣زٜب ؽٍٞ رطٞه ا٤َُبؽخ ػ٠ِ َٓزٟٞ آكبم ى٤٘ٓخ ٓقزِلخ ٍٞاء ػ٠ِ 

 2025 أٝ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ 2015 أٝ ػ٠ِ أُلٟ أُزٍٞؾ 2009أُلٟ اُوظ٤و 

 ك٢ اؽبه اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ أعَ عؼَ اُغيائو ثِل َٓزوجَ؛

 رؾل٣ل ٍٝبئَ ٝػؼٚ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ٝرؾل٣ل شوٝؽ هبث٤ِخ رغ٤َلٙ؛ -4

ػٔبٕ ك٢ اؽبه اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رٞاىٕ الإٗظبف الاعزٔبػ٢ ٝاُلؼب٤ُخ  -5

 الاهزظبك٣خ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ؛

رو٣ْٞ اُضوٝح اُطج٤ؼ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُزبه٣ق٤خ ُِجلاك ٝٝػؼٜب ك٢ فلٓخ ا٤َُبؽخ  -6

اُغيائو٣خ ٖٓ أعَ هكؼٜب ا٠ُ طق اُٞعٜبد اَُب٤ٓخ ك٢ أُ٘طوخ  الأٝهث٤خ 

 .أُزٍٞط٤خ

٣ؾلك ثٜنا ُِجِل أًِٔٚ ٌَُٝ ٓ٘طوخ ٖٓ اُزواة  اُٞؽ٢٘ اُزٞع٤ٜبد الإٍزوار٤غ٤خ 

ام ٣ورٌي أُقطؾ اُٞؽ٢٘ ُز٤ٜئخ الإه٤ِْ . ُِز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ اؽبه اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 :ػ٠ِ فَٔخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓبد 

 ُزؼي٣ي عِت كوص الاٍزضٔبه ٝاُز٘بكٌ؛" اُغيائو" رو٣ْٞ ٝعٜخ  -6

 ر٤ٔ٘خ الأهطبة ٝاُووٟ ا٤َُبؽ٤خ اَُب٤ٓخ ٝمُي ثزوش٤ل الاٍزضٔبه؛ -7

 اػلاك ثوٗبٓظ ٗٞػ٤خ ٤ٍبؽ٤خ؛ -8

ر٤َ٘ن  اُؼَٔ ٝمُي ثزؼي٣ي اََُِِخ ا٤َُبؽ٤خ ٝاهبٓخ شواًخ ػ٤ٓٞٔخ  -9

 ٝفبطخ؛

رؾل٣ل ٝٝػغ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ٓقطؾ ر٣َٞٔ ػ٢ِٔ ٖٓ أعَ كػْ اُ٘شبؽبد  -10

 . ا٤َُبؽ٤خ ًٝنا أُطٞه٣ٖ ٝعِت ًجبه أَُزضٔو٣ٖ ٝأُزؼب٤ِٖٓ

                                                           
66
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ًٔب ؽلك أُقطؾ اُٞؽ٢٘ ُز٤ٜئخ الإه٤ِْ ٍجؼخ ٓ٘بؽن ٤ٍبؽ٤خ ًجوٟ ٝكوب ُِٔئٛلاد 

/ ٍٝؾ ،أُ٘طوخ اُشٔب٤ُخ/ أُ٘طوخ اُشٔب٤ُخ: اُقبطخ ثٌَ ٓ٘طوخ ٖٓ اُزواة اُٞؽ٢٘

، أُ٘طوخ اُـوث٤خ، ٓ٘طوخ اُٜؼبة اُؼ٤ِب، ٓ٘طوخ 2شوم/ ، أُ٘طوخ اُشٔب٤ُخ1شوم

 .اُغ٘ٞة، ٓ٘طوخ اُظؾواء اٌُجوٟ

:ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ ُج٤بٕ اُقطخ ثبلأههبّ
67
 

. 2015ذطخ الأػًبل ثبلأرقبو آفبق : 17خسول رقىال

 2015 2007انسُخ 

 ٤ِٕٓٞ 5, 2 ٤ِٕٓٞ 1,7ػسز انسىاذ  

 ٣ؼبك 84 869ػسز الأسزح 

رؤ٤ِٜٛب 

 ٍو٣و كقْ 75000

 2000 ا٠ُ 1500 250 (يهٍىٌ زولار)إٌزازاد 

انًسبهًخ فً انُبتح انًحهً 

انربو 

1,7 % 3% 

يُبطت انشغم يجبشزح وغٍز 

يجبشزح 

000 200 000 400 

 91 600 51 200تكىٌٍ يقبػس ثٍساغىخٍخ 

                 

ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٗلاؽع إٔ َٓزٟٞ اُزطٞه اُقبص ثؼلك اَُٞاػ أُزٞهغ ٓغ  

، أٓب ػلك الأٍوح 2007 ػؼق ٓب ٛٞ ٓؾون ٍ٘خ 1,47ٜٗب٣خ اُلزوح ًبٕ ك٢ ؽلٝك 

 ػؼق ٓب ٛٞ ٓزبػ ؽب٤ُب ُزظجؼ اُطبهخ  1,8كبٕ َٓزٟٞ اُزطٞه أَُزٜلف ؽلك ثـ

.  ٍو٣وا1598 69الإعٔب٤ُخ َٓب٣ٝخ ُـ 
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 :انفظم ذبتًخ

  ٍزٟٞاُْ كٕٝ ثو٤ذ أٜٗب الا ٤ٍبؽ٤خ آٌب٤ٗبد ٖٓ اُغيائو ػ٤ِٚ رزٞكو ٓب هؿْ

 اُزؤفو فلاٍ ٖٓ الاٛزٔبّ ػل ك٢ مُي ٣زغ٠ِ ٝ ؿوةرٌٞٗ ٝاُْ ٓغ ٓوبهٗخ ؽِٞةاُْ

  ٝ اٌُبك٤خ ثبُؾاُْ ػلّ رقظ٤ض ٝ اُٞؽ٤٘خ فططبداُْ ك٢ ثوٓغخاُْ شبه٣غاُْ ك٢ 

 اُضو٤ِخ  اُظ٘بػبد رشغ٤غ ٛٞ ٝ الاٍزولاٍ ثؼل ٗزٜظاُْ الاهزظبك ُطج٤ؼخ ٗز٤غخ ٛنا

 فظظخاُْ ثبُؾاُْ ٖٓ % 2,5 ا٤َُبؽخ َٗجخ رزؼلٟ كِْ الاهزظبك ه٤ًيح ٝ اػزجبهٛبأ

 .اُظ٘بػ٢ اُ٘ظق اُوطبع ثِؾ ث٤٘ٔب

 



 اٌفظً اٌقبٌِ                                                                اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإؽبه اٌزطج١مٟ
 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌفظً اٌقبٌِ                                                                اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ
 

: انهيكم انتُظيًي نًذيزيخ انسيبزخ و انصُبػبد انتمهيذيخ نهىلايخ-1

ٔظوا لأ١ّ٘خ لطبع ا١ٌَبؽخ ثٛلا٠خ َِزغبُٔ ٚالإِىب١ٔبد اٌزٟ ريفو ثٙب، ػٍٝ غواه  

  ثبٌٛلا٠خ ثؼغ اٌٛلا٠بد اٌَبؽ١ٍخ ٚثؼغ ٚلا٠بد اٌغٕٛة ، أٔشئذ ِل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ

 أٚد 29 اٌّؤهؿ فٟ 260-95ثّٛعت رور١جبد اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 

. اٌّزؼّٓ إٔشبء ِظبٌؼ فبهع١خ ٌٛىاهح ا١ٌَبؽخ ٚاٌظٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ  آٔنان1995 

ٚؽزٝ ٠زَٕٝ إٌٙٛع ثبٌّٙبَ إٌَّلح إ١ٌٙب، رُ هٍُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ؽلك اٌّظبٌؼ  

 اٌّؤهؿ فٟ 216-05ٚاٌّىبرت اٌٍّؾمخ ٌٙب ، ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 

 اٌّزؼّٓ إٔشبء ِل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ ٚاٌمواه اٌٛىاهٞ اٌّشزون  2005ع١ٍ٠ٛخ 11

 . 2007 عٛاْ 02اٌّؤهؿ فٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌفظً اٌقبٌِ                                                                اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ
 

 انهيكم انتُظيًي نًذيزيخ انسيبزخ ثىلايخ يستغبَى

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِظٍؾخ ر١ّٕخ 

إٌشبؽبد 

 ا١ٌَبؽ١خ

 ِظٍؾخ الإكاهح 

.ٚاٌٍٛبئً  

 ِظٍؾخ ِزبثؼخ

  إٌشبؽبد ا١ٌَبؽ١خ

ِىزت الاػزّبك 

 ٚاٌزوف١ض
ِىزت كػُ 

 اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ

اٌَّزقل١ِٓ  ِىزت

 

 
 ِىزت ِوالجخ

اد اٌفٕلل١خ، ؽإٌش

 ٚاٌؾ٠ّٛخ

ِىزت رأؽ١و 

إٌشبؽبد 

ٌفٕلل١خ اا١ٌَبؽ١خ  

ِىزت ا١ٌّيا١ٔخ 

 ٚاٌٍٛبئً

 ِىزت ِزبثؼخ

 الاٍزضّبهاد

 ٚالإؽظبئ١بد

ِىزت ٔٛػ١خ اٌقلِبد 

 ا١ٌَبؽ١خ، اٌفٕلل١خ، 

.اٌؾ٠ّٛخ،ٚإٌّبف١خ  

 

 

 ِل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ



 اٌفظً اٌقبٌِ                                                                اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ
 

دنيم انًمبثهخ 

 انسيبزخ ثًستغبَى :انًسىر الأول

ِب ٟ٘ أٔٛاع ا١ٌَبؽخ فٟ َِزغبُٔ /1ً

ِب ٟ٘ اثوى ا١ٌٙبوً ا١ٌَبؽ١خ ثَّزغبُٔ /2ً

ِب ٟ٘ اثوى ِٕبؽك اٌغنة ا١ٌَبؽٟ ثَّزغبُٔ /3ً

 يسبهًخ انسيبزخ في الالتصبد ثًستغبَى :انًسىر انثبَي

ً٘ ٠َبُ٘ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ فٟ ؽووخ الالزظبك ثَّزغبُٔ /1ً

ً٘ رؤصو ا١ٌَبؽخ فٟ فٍك فوص ػًّ ثَّزغبُٔ إْ وبْ ٔؼُ و١ف مٌه /2ً

ً٘ رَبُ٘ ا١ٌَبؽخ فٟ اٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخ ثَّزغبُٔ إْ وبْ ٔؼُ و١ف مٌه /3ً

ً٘ رَبُ٘ ا١ٌَبؽخ فٟ ر١ّٕخ اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ ثَّزغبُٔ /4ً

 أفبق انسيبزخ ثًستغبَى :انًسىر انثبنث

ً٘ ٕ٘بٌه ا٘زّبَ ِٓ ؽوف اٌٍَطبد اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌٛؽ١ٕخ ثمطبع ا١ٌَبؽخ فٟ  /1ً

َِزغبُٔ 

ِب ٟ٘ اثوى اٌّشبوً اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب لطبع ا١ٌَبؽخ ثَّزغبُٔ /2ً

و١ف روْٚ َِزمجً ا١ٌَبؽخ /3ً

  ثَّزغبُٔ

 

 

 

 

 

 



 اٌفظً اٌقبٌِ                                                                اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ
 

تسهيم الأخىثخ 

 الأول انسيبزخ في يستغبَى :انًسىر

: ارفك ع١ّغ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ أْ ٕ٘بٌه ػلح أٔٛاع ١ٌٍَبؽخ ثَّزغبُٔ ٚ ٟ٘ وبٌزبٌٟ/1ط

 رشًّ ػلح أِٛه وبٌؼبكاد ٚ اٌزمب١ٌل ٚ غ١و٘ب ِٓ  :انسيبزخ انتبريخيخ و انسضبريخ

اٌؼوق ٚ الأفلاق، ٚ اٌؼمبئل اٌزٟ رّـضً إهصب لا ٠َزغٕـٝ ػٕٗ، ٚ ِٓ ث١ٓ اٌّؼبٌُ الأصو٠خ  

اٌؼز١ك ِزٛاعل ثؾٟ اٌطجبٔخ ػٍٝ شبؽئ   اندبيغ انًزيُي :اٌّزٛاعلح ثبٌّٕطمخ ِب ٠ٍٟ 

٠ؼٛك ربه٠قٗ إٌٝ  ييُبء كيشا  ، ضزير سيذي ػجذ الله،"ٚاك ػ١ٓ اٌظفواء"ػ١ّك 

"   دار انمبيذ وٍُ ػٓ َِزغبُٔ،8 اٌفزوح اٌف١ٕ١م١خ ، ٠مغ ػٍٝ ػـفبف ٚاك اٌشـٍف ثؾٛاٌٟ 

 ِزؾف اٌفْٕٛ اٌشؼج١خ رٛعل ثٗ ػلح لبػبد وً لبػخ ف١ٗ ثٙب ػوٚع  "دار انشؼزاء

لبػخ ٌٍفٕبْ اٌَّوؽٟ ٌٚل ػجل اٌوؽّٓ وبوٟ، لبػخ ٌٍوٍبَ ِؾّل فلح، ٚ  : فبطخ 

لبػخ ٌٍمؼلح اٌجل٠ٚخ، لبػخ ٌٍجبً اٌزم١ٍلٞ اٌَّزغبّٟٔ، لبػخ اٌش١ـ ؽّبكح ٚ اٌش١ـ  

. اٌغ١لاٌٟ ثؼ١ٓ ربكٌٌ، ٚ لبػخ أفوٜ ١ٌَلٞ ٌقؼو ثٓ فٍٛف

  21لإؽلاٌٙب ػٍٝ ؽٛع اٌجؾو الأث١غ اٌّزٍٛؾ، ٠زـٛاعل ثٙب :انسيبزخ انشبطئيخ

 شبؽئب غ١و ِؾّٟ لا ٠ياي ػٍٝ ؽبٌزٗ اٌطج١ؼ١خ ثبٌزٕبٚة  11شبؽئب ِفزٛػ ٌٍَـجبؽخ، ٚ 

رشىً هٚػخ ٌٍَبئؼ ف١ٙب ٌزغؼً ِٕٙب لجٍخ  . ِغ إٌّؾلهاد اٌظقو٠خ ٚ اٌغبثبد اٌَبؽ١ٍخ

 ٌُٙ  .

 فَّزغبُٔ ٌٙب رـواس صمبفٟ وج١و وجبلٟ إٌّبؽك ِٓ شؼو ٚ  :انسيبزخ انثمبفيخ و انذيُيخ

ٔغّبد ثل٠ٚخ ٚٔٛثبد أٔل١ٌَخ، ؽوة شؼجٟ ١ٍِٛمـٝ ػظو٠خ، ِلاؽبد ٚ إ٠مبػبد  

إػبفخ إٌٝ اٌيٚا٠ب اٌزٟ رمبَ ف١ٙب اٌّلائؼ ، ػ١َب٠ٚخ ٍّبع طٛفٟ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌفْٕٛ

 اٌل١ٕ٠خ ٚ اٌَّبع اٌظٛفٟ، لا رياي َِزغبُٔ ِؾبفظخ ػٍٝ ٘نا اٌطجغ ٚ اٌم١ُ الإَٔب١ٔخ  

. ٚ الإٍلا١ِخ

     وّب رؼوف إٌّطمخ اٌفٓ اٌواثغ اٌَّوػ إم ١ٍّذ ثؼبطّخ اٌَّوػ، إػبفخ إٌٝ  
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.           اٌفٓ اٌزشى١ٍٟ إم رٛعل ثٙب ِلهٍـخ ٌٍفْٕٛ اٌغّـ١ٍخ

 إم ٠ٛعل ثٙب اٌؾّبَ اٌّؼلٟٔ ثؼ١ٓ ا٠ٌٕٛظٟ  :انسيبزخ انسًىيخ و انؼلاخيخ

رٍّه إٌّطمخ ػلح صوٚاد ؽج١ؼ١خ وبٌَلاًٍ اٌغج١ٍخ ِضً  : انسيبزخ انًُبخيخ وانؼهًيخ 

عجبي اٌظٙوح ٚ اٌَٛه اٌّزٛاعل ثبٌَـٛه ثجٍل٠خ ػ١ٓ ربكٌٌ ؽ١ش ٠أرٟ اٌجبؽضْٛ فٟ ػٍُ  

اٌج١ئخ ٌلهاٍخ ربه٠قٗ ٚ ٔٛػ١خ اٌؾغبهح اٌزٟ ث١ٕذ ثٗ، ٚ ونا الأثؾبس اٌزٟ رمبَ ث١ّٕبء  

و١يا ؽ١ش رزٛاعـل ثٗ طٙبه٠ـظ ٌٍي٠ٛد ٚ ثمب٠ب اٌؾـٍيْٚ ٚ الأٚأٟ اٌفقبه٠خ اٌزٟ رلي  

 .ػٍٝ اٌؾ١بح ف١ٙب لل٠ّب

إػبفخ إٌٝ اٌغبثبد اٌشبٍؼخ ـ غبثخ ىه٠فـخ، ٚ غبثخ اٍز١ل٠ـخ، ٚ غبثخ ثٓ ػجل اٌّبٌه  

هِؼـبْ، ٚ غبثخ شٛاٚٞ ١ٍلٞ اٌؼوثٟ عجً اٌل٠ٌ ٚاك ٚ ِغبهاد ٍلاٚح ثجٍل٠خ  

. ١ٍلٞ ٌقؼو، ٚ ِغبهاد اٌىبف ٌظفو ؽظ١وح اٌّمطغ   ٍل ووا١ٌِ

 :انسيبزخ انزيفيخ 

ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثبْ َِزغبُٔ رؾٛٞ ػلكا ِٓ ا١ٌٙبوً ا١ٌَبؽ١خ كْٚ   (2)أعبة /2ط

 فٕبكق  ،ِٚواوي ػبئ١ٍخ فٕبكق ؽؼو٠خ ، ِق١ّبد ،ِواوي ط١ف١خرؼم١ت رزّضً فٟ 

ٚوبلاد ١ٍبؽخ ٚ أٍفبه ِل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ كاه اٌظٕبػبد  ، البِبد ١ٍبؽ١خ ،ٍبؽ١ٍخ

اٌزم١ٍل٠خ إػبفخ إٌٝ ا١ٌٙبوً اٌمبػل٠خ  اٌّزّضٍخ فٟ ١ِٕبء٠ٓ ٌٍظ١ل ١ِٕٚبء رغبهٞ  

ٚشجىخ ؽولبد ، اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٍؼت كٚها ٘بِب فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ، ثبلإػبفخ  

إٌٝ ١ِلاْ اٌفو١ٍٚخ َِٚوػ اٌٙٛاء اٌطٍك ٚاٌّىزجخ اٌٛلائ١خ ٚاٌغبِؼخ ٚونا الإماػخ  

اٌغ٠ٛٙخ،ٚػلك ِٓ اٌّٛالغ اٌزبه٠ق١خ ٚالأصو٠خ  ٚإهس إٍلاِٟ ِغبهثٟ ٚاٍغ ٚرواس  

. ِبكٞ ٚهٚؽٟ ٚربه٠ـ ٠لي ػٍٝ ػوالزٙب

 ِٓ  اٌوػٝ ٕ٘بن ٔٛع ِٓ ػلَ إلا ثوغُ ِٓ رٛافو ا١ٌٙبوً ا١ٌَبؽ١خ آفوْٚ (8)ٌىٓ 

 ٚ هكاءح اٌقلِبد اٌّملِخ فٟ ٘برٗ ا١ٌٙبوً ٚ٘نا وً  الأٍؼبها١ٌَبػ ثَجت غلاء 

 هاعغ اٌٝ ٔمض اٌضمبفخ ٚ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ  هأ٠ُٙؽَت 
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أخبة خًيغ انًجسىثيٍ ثبٌ يستغبَى تسىي ػذح يُبطك خذة سيبزي و انتي لا / 3ج

 :يًكٍ زصزهب

اٌغبثبد  ، شبؽئ ِفزٛػ 21ٚرزّضً فٟ اٌشٛاؽئ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ؽ١ش أٗ ٍٔه 

.  اٌؾؼبئو ٚ ػلح ِٕبؽك عنة أفوٜ، اٌَلاًٍ اٌغج١ٍخ ،اٌشبٍؼخ

 ٘نٖ إٌّبؽك غ١و اٌَّزغٍخ ٚ غ١و ١ِٙئخ  أْ اٌٝ ٔمطخ ِّٙخ ٟ٘ أشبهٚاٌىُٕٙ 

لاٍزمطبة ا١ٌَبػ   

انخلاصخ 

،اٌضمبف١خ   اٌزبه٠ق١خ ٚاٌؾؼبه٠خ ،  ا١ٌَبؽخ ثَّزغبُٔ ٌٙب ػلح أٔٛاع فّٕٙب اٌشبؽئ١خ 

ٚاٌل١ٕ٠خ، اٌؾ٠ّٛخ ٚاٌؼلاع١خ ٚ اٌو٠ف١خ وّب أٔٙب رؾٛٞ اٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌٙبوً ا١ٌَبؽ١خ  

  ، فٕبكق ٍبؽ١ٍخ،ِٚواوي ػبئ١ٍخ فٕبكق ؽؼو٠خ ، ِق١ّبد ،ِواوي ط١ف١خاٌّزّضٍخ فٟ 

ٚوبلاد ١ٍبؽخ ٚ أٍفبه ِل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ كاه اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ ٚ  ،لبِبد ١ٍبؽ١خ إ

ِقزٍف ا١ٌٙبوً اٌمبػل٠خ اٌمبػل٠خ  اٌّزّضٍخ فٟ ١ِٕبء٠ٓ ٌٍظ١ل ١ِٕٚبء رغبهٞ ٚشجىخ  

ؽولبد ، اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٍؼت كٚها ٘بِب فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ، ثبلإػبفخ إٌٝ ١ِلاْ  

اٌفو١ٍٚخ َِٚوػ اٌٙٛاء اٌطٍك ٚاٌّىزجخ اٌٛلائ١خ ٚاٌغبِؼخ ٚونا الإماػخ  

اٌغ٠ٛٙخ،ٚػلك ِٓ اٌّٛالغ اٌزبه٠ق١خ ٚالأصو٠خ  ٚإهس إٍلاِٟ ِغبهثٟ ٚاٍغ ٚرواس  

. ِبكٞ ٚهٚؽٟ ٚربه٠ـ ٠لي ػٍٝ ػوالزٙب

إػبفخ إٌٝ كٌه فبْ َِزغبُٔ رؼزجو لطجب ١ٍبؽ١ب لأٔٙب رؾٛٞ اٌؼل٠ل ِٓ ِٕبؽك اٌغنة  

. ا١ٌَبؽٟ
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 انسيبزخ في الالتصبد ثًستغبَى :انًسىر انثبَي يسبهًخ

تسهيم الاخىثخ 

 أعبة ع١ّغ اٌّجؾٛص١ٓ ثٕؼُ /1ط

اٌّجؾٛص١ٓ ثٕؼُ ا١ٌَبؽخ رٛفو ِٕبطت شغً ثَّزغبُٔ كْٚ رؼم١ت ٚ   (7)أعبة /2ط

مٌه ِٓ فلاي اٌّشبه٠غ ا١ٌَبؽ١خ ٚ أشغبي اٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخ إػبفخ إٌٝ ا١ٌٙبوً  

ا١ٌَبؽ١خ اٌؼ١ِّٛخ أٚ اٌقبطخ وبٌفٕبكق ٚ الالبِبد ا١ٌَبؽ١خ ٚ اٌٛوبلاد ا١ٌَبؽ١خ ٚ  

  (رواِٛاٞ َِزغبُٔ)وً اٌّشبه٠غ اٌزٟ رظت فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ وز١ٙئخ اٌطولبد 

. ؽ١ش أْ ػ١ٍّخ اٌز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ رٛفو ثبٌؼوٚهح ِٕبطت شغً كائّخ أٚ ِؤلزخ

 اٌّجؾٛص١ٓ ثٕؼُ ا١ٌَبؽخ  أعبثٛا ثٕؼُ ٌىٓ ثزؼم١ت ؽ١ش أعبثٛا فُٙ أ٠ؼب آفوْٚ (3)اِب

رٛفو ِٕبطت شغً ثَّزغبُٔ ٌىٓ ١ٌٌ ثشىً اٌّطٍٛة ٠ؼٕٟ فٟ اٌٛالغ لا رٛفو ثّب  

 إٔشبء اٍزغلاٌٙب فٟ ثئِىبْ٘ٛ ِٕزظو ثوغُ ِٓ رٛفو ِٕبؽك ٌٍغنة ا١ٌَبؽٟ اٌزٟ 

 ِووجبد ٚ لوٜ ٚ فٕبكق ا١ٌَبؽ١خ ٚثبٌزبٌٟ رٛف١و اوجو ػلك ِٓ ِٕبطت شغً 

وز١ٙـئخ  أعبة ع١ّغ اٌّجؾٛص١ٓ ثٕؼُ ا١ٌَبؽخ رَبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخ /3ط

ٍز١ل٠خ إٌٝ فوٚثخ، ٚر١ٙئخ ؽظـ١وح اٌزوف١ٗ اٌّزٛاعلح ثغبثخ  اوً ِٕبؽك اٌزٍٛـغ ِٓ 

فوٚثخ ،اٌّجوِظ ف١ٙب إٔشبء أِبوٓ ٌٍزوف١ٗ ٌٍظغبه ٚ اٌىجبه، اٌّمبٟ٘ ٚ اٌّطبػُ،  

ؽل٠مخ ٌٍؾ١ٛأبد،  َِجؼ، ِوآة ٌزٛل١ف ا١ٌَـبهاد ٚ رٙـ١ئخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغبثبد إػبكح  

ر١ٙئخ اٌَٛاؽً ٚ ثٕبء ِقزٍف اٌّوافك اٌؼ١ِّٛخ وبٌّىزجبد اٌّزبؽف اٌى١ٍبد ثبلإػبفخ  

. إٌٝ أشغبي رو١ُِ اٌّٛالغ الأصو٠خ ٚ اٌّٛاطلاد

ِٓ  اٌّجؾٛص١ٓ ثبْ ا١ٌَبؽخ رَبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ   (8)أعبة ع١ّغ/4ط

ٚ مٌه ِٓ فلاي اٌّؼبهع اٌزٟ رمبَ ٚ ٠شبهن ف١ٙب اٌؾوف١ْٛ ِٓ فلا ػوع  

ِٕزغبرُٙ وبلأٚأٟ اٌفقبه٠خ اٌيهث١خ اٌؾٍٟ ِٕزغبد اٌؾٍفبء ٚ ِقزٍف اٌظٕبػبد وّب  

أْ كاه اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ رشغغ اٌؾوف١١ٓ ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ أطبٌخ ٘لٖ اٌؾوف  
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ٚاٍزمطبة ِقزٍف اٌؾوف١١ٓ ٌٍؼًّ ِؼُٙ ٚ ِل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ ٌَّزغبُٔ رَؼٝ عب٘لح 

.  ٌٍزؼو٠ف ثىً ِب ٘ٛ ِٛهٚس ؽؼبهٞ ٠قض إٌّطمخ أٚ اٌغيائو وىً

ٌىٓ ِجؾٛص١ٓ آفو٠ٓ ثبٌوغُ ِٓ وً ٘نٖ اٌَّبّ٘خ الا أُٙ ٠وْٚ ثبْ ٔمض  -

اٌّؼبهع ٌٍظٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ ٚ ونا ٔمض الاشٙبه ١ٌٍَبؽخ ٚ اٌظٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ فىض١وا 

 ِٓ اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ غ١و ِؼوٚفخ ٌلٜ ا١ٌَبػ ٍٛاء الاعبٔت اَ اٌّؾ١١ٍٓ ٚ مٌه  

ٌٕمض اٌزو٠ٚظ ٌٙب فبٌّجؾٛص١ٓ لا ٠قزٍفبْ فٟ وْٛ ا١ٌَبؽخ رَبُ٘ فٟ ر١ّٕخ  

اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ ٌىٓ ٔظوا ٌلاٍجبة اٌزٟ مووٚ٘ب فٟٙ لا رَبُ٘ ثشىً ِٕزظو  

. ِٕٙب
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 :خلاصخ

ِٓ فلاي إعبثخ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ظٙو ٌٕب أْ ا١ٌَبؽخ ثٛلا٠خ َِزغبُٔ رَبُ٘ فٟ ؽووخ  

الالزظبك اٌٛؽٕٟ ؽ١ش أٔٙب رؼل اؽل ػٛاًِ اٌزشغ١ً ثبٌٛلا٠خ ِٓ فلاي فٍك فوص  

ػًّ ِجبشوح أٚ غ١و ِجبشوح ٍٛاء فٟ اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌقبص وّب أٔٙب رَبُ٘ فٟ  

ػ١ٍّخ اٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخ ِٓ فلاي ِب رمَٛ ثٙب اٌلٌٚخ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزو١ُِ ٌٍّٛالغ  

الأصو٠خ ٚ ونا ر١ٙئخ ِٕبؽك اٌزٍٛغ وزقظ١ض غلافبد ِب١ٌخ ٌز١ٙئخ ٚ رٕظ١ف شٛاؽئ  

اٌجٍل٠بد ا١ٌَبؽ١خ اٍزؼلاك ٌٍُّٛ اٌظ١ف ٚ مٌه ٌي٠بكح عبمث١زٙب ِٓ لجً ا١ٌَبػ  

اٌّؾ١١ٍٓ ٚ الأعبٔت ٚ وً اٌّوافك اٌؼ١ِّٛخ ِٓ ِىزجبد َِزشف١بد و١ٍبد ٚ الأِبوٓ 

 اٌّقظظخ ٌٍزوف١ٗ إػبفخ إٌٝ ِشبه٠غ اٌَّزضّو٠ٓ ثبٌّٕطمخ ٚ رغل٠ل شجىخ  

اٌّٛاطلاد وّشوٚع رواِٛاٞ َِزغبُٔ ٚ  فزؼ فطٛؽ عل٠لح ٔؾٛ اٌقبهط ٚلل لبِذ  

 :اٌٛلا٠خ ثز٠ًّٛ ِب ٠ٍٟ

. ر١ٙئخ اٌطوق ٚ اٌَّبٌه* 

. ر١ٙئخ ِٛالف ا١ٌَبهاد* 

ر١ٙئخ اٌّوافك اٌظؾ١خ *

. ر١ٙئخ ِواوي اٌؾّب٠خ اٌّل١ٔخ ٚ اٌلهن اٌٛؽٕٟ ٌؾّب٠خ اٌَبئؼ ٚ ؽّأٔزٗ* 

. ر١ٙئخ ِؾلاد رغبه٠خ ٚ اٌَّطؾبد الأهػ١خ* 

. ر١ٙئخ اٌشٛاؽئ ٚ رٕظ١فٙب* 

. إػبكح رأ١ً٘ الأهطفخ ٚ الإٔبهح اٌؼ١ِّٛخ*

. اٌزشغ١و ٚ اٌطلاء* 

وّب أْ ا١ٌَبؽخ ثَّزغبُٔ رَبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ ٚ رول١زٙب ِٓ فلاي  

اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ كاه اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ ثَّزغبُٔ فٟ اٍزمطبة اٌؾوف١١ٓ ٚ  

. اٌزؼو٠ف ثّٕزغبرُٙ ِٓ فلاي اٌّؼبهع اٌزٟ رٕظّٙب اٌٛلا٠خ
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أفبق انسيبزخ ثًستغبَى  :انًسىر انثبنث

أعبة ع١ّغ اٌّجؾٛص١ٓ ثٕؼُ رشٙل ا١ٌَبؽخ ثَّزغبُٔ ا٘زّبِب ِٓ ؽوف اٌٍَطبد  /1ط

اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌٛؽ١ٕخ فبطخ ٚ أٔٙب ٠ّىٓ أْ رىْٛ ثل٠لا ٌٍّؾوٚلبد إْ اٍزغٍذ ثؼملا١ٔخ  

ٚ ٘لا ِٓ فلاي اٌز١َٙلاد اٌزٟ رشٙل٘ب ػ١ٍّخ الاٍزضّبه وجٕبء اٌفٕبكق ٚ الالبِبد 

 ا١ٌَبؽ١خ ٚ رقظ١ض غلافبد ِب١ٌخ ٌؼ١ٍّبد اٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخ ٚ إلبِخ اٌّؼبهع  

ٌٍزؼو٠ف ثبٌّٕزظ ا١ٌَبؽٟ ٚؽ١ٕب ٚ ػب١ٌّب ٚ ٘لا ٌٕشو اٌضمبفخ ا١ٌَبؽ١خ ثبٌّٕطمخ ٚ  

رؼي٠ي ػ١ٍّخ اٌزجبكي فٟ اٌّغبي ا١ٌَبؽٟ ِب ث١ٓ ِقزٍف ا١ٌٙبوً ا١ٌَبؽ١خ ِٓ ٚوبلاد 

.  ٚغ١و٘ب.......  ا١ٌَبؽخ ٚ الأٍفبه اٌفٕبكق 

أعبة اٌّجؾٛصْٛ ثبْ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب ا١ٌَبؽخ ثَّزغبُٔ ٟ٘ ثبٌلهعخ  /2ط

الأٌٚٝ غ١بة اٌضمبفخ ا١ٌَبؽ١خ ثبٌّٕطمخ أٚ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٍٛاء ٌلٜ اٌّٛاؽٓ اٌنٞ 

 لا ٠ؾبفع ػٍٝ اٌّوافك اٌؼ١ِّٛخ ٚ ؽزٝ ا١ٌٙئبد اٌزٟ رشوف ػٍٝ ا١ٌَبؽخ ثبٌّٕطمخ  

. ٚ اٌزٟ رؼُ ِؼظّٙب أشقبص غ١و ِؤ١ٍ٘ٓ ٚ غ١و ِقزظ١ٓ فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ

ثبْ اؽل ِشبوً ا١ٌَبؽخ غ١بة الأِٓ فٟ ثؼغ إٌّبؽك   ( 4 ) ٚ أعبة اٌّجؾٛس

اٌّؼيٌٚخ ففٟ وً ٍٕخ رَغً اػزلاءاد ثبٌشٛاؽئ ٚ اٌغبثبد وبٌؼوة ٚ اٌغوػ  

. اٌؼّلٞ ٚ اٌَولخ

ونٌه شجىخ إٌمً ٚ اٌّٛاطلاد اٌزٟ لا رياي ِشىٍخ أٍب١ٍخ ٠ٛاعٙٙب ا١ٌَبػ ٚ ٔمض  

. أِبوٓ الإ٠ٛاء فبطخ ػٕلِب ٠جٍغ اٌطٍت اٌنهٚح ٚ ٘لا فٟ ٍُِٛ الاطط١بف

إػبفخ إٌٝ مٌه فبْ ا١ٌَبؽخ ثَّزغبُٔ لا رؼزّل ػٍٝ ػٕبطو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ وٍٙب  

فٟٙ رؼزّل فمؾ ػٍٝ ثؼغ أٍب١ٌت اٌزو٠ٚظ فمؾ  فٟٙ لا رؼزّل ثشىً وج١و ػٍٝ  

. ٍٚبئً الإػلاَ اٌزٟ رَبُ٘ ثشىً وج١و فٟ اٌزؼو٠ف ثبٌّٕطمخ كاف١ٍب ٚ فبهع١ب

ثبٌَٕجخ لأفبق ا١ٌَبؽخ ثَّزغبُٔ فمل أعبة وً اٌّجؾٛص١ٓ ثبْ َِزغبُٔ ٠ّىٓ أْ  /3ط

رىْٛ لطت ١ٍبؽٟ ثبِز١بى فبطخ ِغ اٌز١َٙلاد إٌّّٛؽخ ٌٍَّزضّو٠ٓ ٚ اٌمٛا١ٔٓ  
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اٌغل٠لح اٌزٟ ٍٕزٙب اٌلٌٚخ وبٌز١َٙلاد إٌّٛؽخ ٌٛوبلاد ا١ٌَبؽخ ٚ اٌَفو ٚ وً ِب  

رشٙلٖ ِٓ ػ١ٍّبد ٌٍز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ ثبػزجبه٘ب ِل٠ٕخ ٍبؽ١ٍخ رؾٛٞ اٌؼل٠ل ِٓ ِٕبؽك  

اٌغنة ا١ٌَبؽٟ ٚ رٕٛع ِٕبفٙب ٚ رؼبه٠َٙب ٚ وً ِب رّزبى ثٗ ِٓ ِمِٛبد اٌغنة 

. ا١ٌَبؽٟ 

أٗ ٠غت الا٘زّبَ أٚلا ثٕشو اٌضمبفخ ا١ٌَبؽ١خ ٌلٜ   (  10  )وّب أعبة اٌّجؾٛس 

اٌّٛاؽٓ اٌَّزغبّٟٔ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ِٓ فلاي ٍٚبئً الإػلاَ ٚ اػزّبك اٌطوق  

.    اٌؼ١ٍّخ ٌظٕبػخ ١ٍبؽخ َِزلاِخ ثبٌّٕطمخ ٚ ثبٌزبٌٟ فٍك ر١ّٕخ الزظبك٠خ َِزلاِخ

خلاصخ 

ِٓ فلاي أعٛثخ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ظٙو ٌٕب أْ ا١ٌَبؽخ ثَّزغبُٔ رشٙل ا٘زّبِب ِٓ ؽوف  

اٌٍَطبد اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌٛؽ١ٕخ ِٓ فلاي اٌغلافبد اٌّب١ٌخ اٌّقظظخ ٌٙب ِٓ ؽوف 

ِقزٍف ػ١ٍّبد  ،اٌمٛا١ٔٓ اٌغل٠لح اٌزٟ رًَٙ ػ١ٍّخ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ، اٌلٌٚخ 

وٕمض ِوافك الإ٠ٛاء فٟ فزوح  )اٌز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ ثبٌّٕطمخ وّب أٔٙب رٛاعٗ ػلح ِشبوً 

اٌظ١ف لأٔٗ ٍُِٛ اٌنهٚح ٚ ٔمض الأِٓ فٟ إٌّبؽك اٌّؼيٌٚخ إػبفخ إٌٝ ٔمض  

الأ٠بكٞ اٌّؤٍ٘خ ٚ اٌقج١وح فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ ٚ ػلَ اػزّبك٘ب ػٍٝ اٌطوق اٌؼ١ٍّخ فٟ  

. طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ثبٌّٕطمخ

 فبطخ ٚ أْ اٌغيائو رؼًّ   وّب أْ َِزغبُٔ ِؤٍ٘خ لاْ رظجؼ لطجب ١ٍبؽ١ب ثبِز١بى

 ػٍٝ رٕف١ن ِقططبد اٌغٛكح ٚ اٌز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ ِٓ فلاي إهٍبٌٙب ٌىبفخ ا١ٌٙبوً  

  ِٚقطؾ  2014-2010ا١ٌَبؽ١خ وبٌفٕبكق ٚ اٌٛوبلاد ا١ٌَبؽ١خ ِضً ِقطؾ اٌغٛكح 

 وبٍزوار١غ١ٗ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ رَؼٝ ِٓ فلاٌٙب اٌلٌٚخ إٌٝ 2025-2009اٌز١ٙئخ 

 ١ٍِبه كٚلاه اٍزضّبهاد أعٕج١خ ٚ ٚؽ١ٕخ رٙلف إٌٝ 50 فٍك طٕبػخ ١ٍبؽ١خ ثبٍزضّبه

 أٌف ٍو٠و ٚ فٍك  900 ١ٍِْٛ ٍبئؼ ٚ اٌوفغ ِٓ للهح الإ٠ٛاء إٌٝ 10 اٍزمطبة 

. ٔظف ١ٍِْٛ ِٕظت شغً
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 :ػيُخ انذراسخ-2

  ِٛظف١ٓ فٟ ِل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ ثبػزجبه أُٔٙ 10 ِفوكاد أٞ 10ٌمل رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ 

 ٠قلِْٛ إشىب١ٌخ اٌجؾش،ٚلل ؽٍجٕب ِٓ وً ِجؾٛس أعو٠ٕب ِؼٗ اٌّمبثٍخ أْ ٠لٌٕب ػٍٝ 

 .ِجؾٛس أفو ٠ّىٓ ٠َبػلٔب فٟ ثؾضٕب ٘نا

 :انًؼبيُخ-

 ، ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً رُ (لظل٠خ)اػزّلٔب فٟ كهاٍزٕب ٘نٖ ػٍٝ غ١و اؽزّب١ٌخ ّٔط١خ

 افز١به اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ثئِىبُٔٙ إفبكرٕب ثبٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ اٌزٟ رَبػلٔب فٟ إػلاك 

 ِنوورٕب ِٓ فلاي إفبكرٕب ثبٌّؤشواد اٌقبطخ ثب١ٌَبؽخ فٟ َِزغبُٔ ٚ ِبِلٜ َِبّ٘خ 

 .الأف١وح فٟ لؼب٠ب اٌز١ّٕخ

 : ادواد انذراسخ-3

 اٍزقلِٕب فٟ ثؾضٕب رم١ٕخ اٌّمبثٍخ ٚ مٌه لاْ ثؾضٕب ٠َزلػٟ إلبِخ ِمبثلاد ِغ 

 اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ ٠ف١لٚٔب ثّؼٍِٛبد فبطخ ثب١ٌَبؽخ ثَّزغبُٔ ٚ ِبِلٜ َِبّ٘زٙب  

 فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚ ثؾىُ أْ الإعبثبد ٍزىْٛ ِفزٛؽخ فوأ٠ٕب أْ اٌّمبثٍخ ٟ٘ 

 .أفؼً رم١ٕخ ِٕبٍجخ ٌجؾضٕب

 :استُتبج ػبو-4

ريفو اٌغيائو ثّمِٛبد ١ٍبؽ١خ ٘بِخ ٠ٕزظو أْ رشىً فٟ اٌَّزمجً صوٚح ٌلالزظبك 

 

 ٚٚلا٠خ َِزغبُٔ ِٓ ث١ٓ إٌّبؽك ا١ٌَبؽ١خ اٌغناثخ، ٚاٌزٟ ٠ٛعل ثٙب اٌؼل٠ل ِٓ  

اٌّمِٛبد ٚاٌّؤ٘لاد اٌزٟ رغؼً ِٕٙب لطت ١ٍبؽٟ ِز١ّي ٠ؼًّ ػٍٝ عٍت اٌَٛاػ  

 

 فبطخ فٟ ظً الإعواءاد اٌزٟ ارقنرٙب اٌغيائو ٌٍٕٙٛع ثمطبع ٚاٌَّزضّو٠ٓ 

 ا١ٌَبؽخ ِٓ ِٕؼ ر١َٙلاد ٌلاٍزضّبه فٟ اٌّغبي ا١ٌَبؽٟ ٚ طلٚه ػلح لٛا١ٔٓ 

 ِزؼٍمخ ثبٍزغلاي اٌّؤٍَبد اٌفٕلل١خ ٚوبلاد ا١ٌَبؽخ ٚ اٌَفو اٍزغلاي اٌشٛاؽئ 

 رٕظ١ُ ٔشبؽ اٌّوشل ا١ٌَبؽٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ١ٌٍَبؽخ ا١ٌّبٖ اٌؾ٠ّٛخ أِبوٓ
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  غ١و أْ وً ٘نٖ اٌّؤ٘لاد ٚؽل٘ب لا رىفٟ ٌغٍت اٌَّزضّو٠ٓ، إم ٠غت  ..... اٌزق١١ُ

  وّب ٠غت اٌؼًّ ثبلإٍزوار١غ١خ اٌغل٠لح ٚ رغ١َل٘ب اٌٍغٛء إٌٝ اٌزؼو٠ف ثٙنٖ اٌّمِٛبد

 ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌقلِبد ٚ ٔٛػ١زٙب أغبى إٌّشبد ٚفك اٌّمب١٠ٌ اٌل١ٌٚخ ٚ رأ١ً٘ 

 .إٌّشبد ٚ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ

 فب١ٌَبؽخ ثَّزغبُٔ رؤصو ثشىً ِجبشو ٚ غ١و ِجبشو فٟ الالزظبك ثبػزجبه٘ب ِٛهكا -

 الاٍزضّبه ِّب ٠َبُ٘ ،رٕش١ؾ ػ١ٍّخ اٌّجبكلاد اٌزغبه٠خ،٘بِب فٟ عٍت اٌؼٍّخ اٌظؼجخ 

 اٌز١ٙئخ  فٟ اٌَّبّ٘خفٟ رٛف١و ِٕبطت شغً ِؤلزخ ٚ كائّخ ٚ ى٠بكح الإٔفبق ٚ 

 .اٌؼّوا١ٔخ
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 :انًلازك-5

 شبطئ 21انشىاطئ انًسًىزخ نهسجبزخ : (01)اندذول رلى 

 (ثٍل٠خ فؤبوخ )شبؽئ ١ٍلٞ ِٕظٛه  -  01

 (ثٍل٠خ اٍز١ل٠ب )شبؽئ اٍز١ل٠ب -  02

 (ثٍل٠خ اٍز١ل٠ب )شبؽئ اٍز١ل٠ب شولب -  03

 (ثٍل٠خ ِيغواْ )شبؽئ اٚه٠ؼٗ -  04

 (ثٍل٠خ ِيغواْ )  1شبؽئ طجلاد -  05

 (ثٍل٠خ ِيغواْ ) 2شبؽئ طجلاد -  06

 (ثٍل٠خ َِزغبُٔ )" ١ٍلٞ اٌّغلٚة" شبؽئ فوٚثخ   -  07

 (ثٍل٠خ َِزغبُٔ )" ٍٛٔبوزبه" شبؽئ ش١ٍف -  08

 (ثٍل٠خ ثٓ ػجل اٌّبٌه هِؼبْ )شبؽئ  اٌظقوح -  09

  " 1شبؽئ ثٓ ػجل اٌّبٌه هِؼبْ -  10

" اٌّوٍٝ

 (ثٍل٠خ ثٓ ػجل اٌّبٌه هِؼبْ )

  " 2شبؽئ ثٓ ػجل اٌّبٌه هِؼبْ -  11

" وٍٛف١ٌ

 (ثٍل٠خ ثٓ ػجل اٌّبٌه هِؼبْ )

 (ثٍل٠خ ثٓ ػجل اٌّبٌه هِؼبْ ) 1شبؽئ اٌشؼب٠ج١خ -  12

 (ثٍل٠خ ؽغبط )  1شبؽئ ؽغبط -  13

 (ثٍل٠خ ؽغبط )  2شبؽئ ؽغبط -  14

 (ثٍل٠خ ١ٍلٞ ٌقؼو )  1شبؽئ ػ١ٓ إثوا١ُ٘ -  15

 (ثٍل٠خ ١ٍلٞ ٌقؼو ) 2شبؽئ ػ١ٓ إثوا١ُ٘ -  16

 (ثٍل٠خ ١ٍلٞ ٌقؼو )شبؽئ ا١ٌّٕبء اٌظغ١و  -  17

 (ثٍل٠خ ١ٍلٞ ٌقؼو )شبؽئ  ا١ٌّٕبء اٌظغ١و اٌغٙخ اٌشول١خ -  18

 



 اٌفظً اٌقبٌِ                                                                اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ
 

 

 (ثٍل٠خ فؼوح )شبؽئ ١ٍلٞ اٌؼغبي -  19

 (ثٍل٠خ أٚلاك ثٛغبٌُ )شبؽئ اٌجؾبهح -  20

 (ثٍل٠خ ػشؼبشخ )شبؽئ ١ٍلٞ ػجل اٌمبكه -  21

 

.  شبطئ27انشىاطئ انًًُىػخ نهسجبزخ : (02)اندذول رلى 

فطو اٌزٍٛس " شبؽئ طلإِله -  01

" ٚاٌظقٛه

 (ثٍل٠خ َِزغبُٔ )

 (ثٍل٠خ َِزغبُٔ )" فطو اٌظقٛه" شبؽئ ٔمطخ اٌمواطٕخ -  02

 (ثٍل٠خ َِزغبُٔ )" فطو اٌظقٛه" شبؽئ الافٛح اٌضلاصخ -  03

 (ثٍل٠خ َِزغبُٔ )" فطو اٌظقٛه" شبؽئ ِطؾٕخ ث١مٛه -  04

ػلَ رٛفو اٌشوٚؽ "  02شبؽئ ٍٛٔبوزبه هلُ -  05

" اٌلاىِخ 

 (ثٍل٠خ َِزغبُٔ )

فطو اٌزٍٛس " شبؽئ ٌىو٠ه -  06

" ٚاٌظقٛه

 (ثٍل٠خ َِزغبُٔ )

شبؽئ طجلاد غوثب -  07

 (أٚه٠ؼخ شولب)

ػلَ رٛفو اٌشوٚؽ " 

" اٌلاىِخ 

 (ثٍل٠خ ِيغواْ )

شبؽئ اٍز١ل٠ب شولب هلُ -  08

02 

 (ثٍل٠خ اٍز١ل٠ب)" فطو اٌظقٛه" 

 (ثٍل٠خ اٍز١ل٠ب)" فطو اٌظقٛه" شبؽئ إ٠ٍٛ -  09

ػلَ رٛفو اٌشوٚؽ " شبؽئ اٌظقوح شولب  -  10

" اٌلاىِخ 

ثٍل٠خ ثٓ ػجل اٌّبٌه  )

 (هِؼبْ

ػلَ رٛفو اٌشوٚؽ "  02شبؽئ اٌشؼب٠ج١خ هلُ -  11

" اٌلاىِخ 

ثٍل٠خ ثٓ ػجل اٌّبٌه  )

 (هِؼبْ



 اٌفظً اٌقبٌِ                                                                اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ
 

ثٍل٠خ ثٓ ػجل اٌّبٌه  )" ػلَ ٚعٛك ٍَِه " شبؽئ هأً إ٠فٟ غوثب -  12

 (هِؼبْ

ػلَ رٛفو اٌشوٚؽ " شبؽئ هأً إ٠فٟ شولب -  13

" اٌلاىِخ 

ثٍل٠خ ثٓ ػجل اٌّبٌه  )

 (هِؼبْ

ػلَ رٛفو اٌشوٚؽ " شبؽئ كوبهح غوثب -  14

" اٌلاىِخ 

ثٍل٠خ ثٓ ػجل اٌّبٌه  )

 (هِؼبْ

ػلَ رٛفو اٌشوٚؽ " شبؽئ كوبهح شولب -  15

" اٌلاىِخ 

ثٍل٠خ ثٓ ػجل اٌّبٌه  )

 (هِؼبْ

شوق )شبؽئ شٍف شولب -  16

  (ِٕطمخ ٚاك شٍف

ػلَ رٛفو اٌشوٚؽ " 

" اٌلاىِخ 

ثٍل٠خ ثٓ ػجل اٌّبٌه  )

 (هِؼبْ

 (ثٍل٠خ ١ٍلٞ ٌقؼو )" ػلَ ٚعٛك ٍَِه " شبؽئ وبف الاطفو -  17

" شبؽئ ٚاك اٌوِبْ -  18

"  ١ٍلٞ اٌظب٘و

ػلَ رٛفو اٌشوٚؽ " 

" اٌلاىِخ 

 (ثٍل٠خ ١ٍلٞ ٌقؼو )

ػلَ رٛفو اٌشوٚؽ " شبؽئ ٚاك اٌشٙلاء -  19

" اٌلاىِخ 

 (ثٍل٠خ ١ٍلٞ ٌقؼو )

ػلَ رٛفو اٌشوٚؽ " شبؽئ ٍلاٚح -  20

" اٌلاىِخ 

 (ثٍل٠خ ١ٍلٞ ٌقؼو )

شبؽئ ا١ٌّٕبء اٌظغ١و -  21

غوثب 

 (ثٍل٠خ ١ٍلٞ ٌقؼو )" فطو اٌظقٛه" 

ػلَ رٛفو اٌشوٚؽ " شبؽئ اٌىبف اٌٛاػو -  22

" اٌلاىِخ 

 (ثٍل٠خ ؽغبط )

ػلَ رٛفو اٌشوٚؽ " شبؽئ ؽغبط شولب -  23

" اٌلاىِخ 

 (ثٍل٠خ ؽغبط )

ػلَ رٛفو اٌشوٚؽ " شبؽئ وبف لبكًٚ -  24

" اٌلاىِخ 

 (ثٍل٠خ فؼوح )



 اٌفظً اٌقبٌِ                                                                اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ
 

ػلَ رٛفو اٌشوٚؽ " شبؽئ إٌقٍخ  -  25

" اٌلاىِخ 

 (ثٍل٠خ فؼوح )

شبؽئ ١ِٕبء ثؾبهح اٌمل٠ُ -  26

 (ِوٍٝ اٌش١ـ )

 (ثٍل٠خ أٚلاك ثٛغبٌُ )" فطو اٌظقٛه " 

ػلَ رٛفو اٌشوٚؽ " شبؽئ لاٌخ ػبثلح -  27

" اٌلاىِخ 

 (ثٍل٠خ ػشؼبشخ )

 2016تؼذاد انفُبدق انًتىاخذح في ولايخ يستغبَى نسُخ : (3)خذول رلى ال

انًهكيخ اسى انفُذق 

انمبَىَيخ 

ػذد انؼًبل 

انذائًيٍ 

ػذد انؼًبل 

انًتؼبلذيٍ 

 6 13فبص ١ٍٍٕٛخ 

 0 6فبص هٚا٠بي 

 0 9فبص اٌَبؽً 

 0 5فبص ه٠بع 

 0 5فبص ثله 

 0 6فبص ثب١٘خ 

 3 1ؽبص اٌغيائو 

 1 5فبص اٌفزؼ 

 1 1فبص ثلا١ٍزٛ 

 0 0فبص شٌّ 

  فبص ِٕزيٖ 

 2 14فبص ٚلاك ثٓ ى٠ٓ 

 13 65 انًدًىع 

 َ         ِل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ ٌٛلا٠خ َِزغبْ:انًزخغ      



 اٌفظً اٌقبٌِ                                                                اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ
 

: 2016 تىسيغ انغزف والأسزح زست فُبدق ولايخ يستغبَى نسُخ (4 )اندذول رلى

انثلاثي   

الأول 

انثلاثي  

انثبَي 

انثلاثي  

انثبنث 

انثلاثي  

انزاثغ 

ػذد انفُبدق 

انغزف 

ػذد 

الأسزح 

ػذد 

انغزف 

ػذد 

الأسزح 

ػذد 

انغزف 

ػذد 

الأسزح 

ػذد 

انغزف 

ػذد 

الأسزح 

 112 54 112 54 112 54 112 ١ٍٍٕٛ54خ 

 41 28 41 28 41 28 41 28هٚا٠بي 

 36 18 36 18 36 18 36 18ثلا١ٍزٛ 

 71 36 71 36 71 36 71 36كاه اٌّؼٍُ 

 48 24 48 24 48 24 48 24اٌو٠بع 

 55 17 55 17 55 17 55 17اٌجله 

ِٛر١ً 

اٌجب١٘خ 

19 36 19 36 19 36 19 36 

 22 14 22 14 22 14 22 14اٌغيائو 

 19 14 19 14 19 14 19 14اٌفزؼ 

 36 18 45 15 45 15 45 15اٌَبؽً 

 45 15 36 19 36 19 36 19اٌشٌّ 

 122 34 122 34 122 34 122 34إٌّزيٖ 

أٚلاك ثٓ 

ى٠ٓ 

 - - - -12 72 12 72 

 715 303 715 304 643 292 643 292اٌّغّٛع 

.  ِل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ ٌٛلا٠خ َِزغبُٔ:انًزخغ

  



 اٌفظً اٌقبٌِ                                                                اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ
 

" وكبلاد انسيبزخ و الأسفبر انًتىاخذح ثىلايخ يستغبَى : "(5)اندذول رلى 

تبريخ ثذايخ اسى و كبنخ انسيبزخ و الأسفبر انؼذد 

الاستغلال 

انيذ انؼبيهخ 

 03 23/10/1993اكه١َ٠ب  01

 04 17/08/1993الأًِ ٍفو  02

 04 22/07/2003رٛهاف أعَٕٟ  03

 05 07/07/1993اٚك٠َٟ  04

 04 15/02/2005ٍٛفو٠ىبد  05

 05 19/04/2008ثٓ ى٠ٓ رٛه  06

 05 19/04/2008ِغب٘و  07

 04 2010ٍِٛزب رٛه  08

.  ِل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ ٌٛلا٠خ َِزغبُٔ:انًزخغ

تطىر ػذد انهيبني انسيبزيخ في انفُبدق في يُطمخ يستغبَى يٍ  : "(6)اندذول رلى

" 2012ـ2000

اٌضلاس  اٌّغّٛع

 اٌواثغ

اٌضلاصٟ 

 اٌضبٌش 

اٌضلاصٟ 

 اٌضبٟٔ 

اٌضلاصٟ 

 الأٚي

 إٌَٛاد 

 2000 ـ ـ ـ ـ 36144

 2001 ـ ـ ـ ـ 37279

 2002 ـ ـ ـ ـ 44570

38182 9846 14051 6331 7954 2003 

28711 5088 9542 5625 8456 2004 

31638 5929 8767 7400 9542 2005 

26966 4304 10097 7074 5491 2006 

22042 4627 8604 4495 4316 2007 

26861 5062 9609 6670 5520 2008 

25953 5931 7321 7371 5330 2009 

30833 4336 15197 6034 5266 2010 

33647 7486 13397 7710 5054 2011 

42074 0 6454 11629 11290 2012 

ِل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ ٌٛلا٠خ َِزغبُٔ  :     انًزخغ

 



 اٌفظً اٌقبٌِ                                                                اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ
 

 يمسًخ زست اندشائزييٍ 2012ػذد انهيبني انسيبزيخ نسُخ:(7)خذول رلى 

انًميًيٍ وغيز انًميًيٍ والأخبَت 

انًدًىع انسيبذ الأخبَت انسيبذ اندشائزييٍ 

اندشائزيىٌ 

انًميًىٌ 

اندشائزيىٌ 

غيز انًميًيٍ  

الأخبَت انًدًىع 

انًميًىٌ 

الأخبَت غيز 

انًميًيٍ  

انًدًىع 

 

 

42061 

18865 50 36446 0 5615 5615 

ِل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ ٌٛلا٠خ َِزغبُٔ  :     انًزخغ

ِٕؾٕٝ رطٛه ػلك اٌّظطبف١ٓ ٌّٕطمخ َِزغبُٔ ِٓ ٍٕخ " :(01)انشكم رلى 

 2012إٌٝ غب٠خ ٍٕخ2009

 

 

ِل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ ٌٛلا٠خ َِزغبُٔ  :     انًزخغ            

      رغ١و ػلك اٌّظطبف١ٓ ٠ؼزجو وّؤشو ٌٍغنة ا١ٌَبؽٟ فٟ إٌّطمخ ، ِٓ فلاي  

إٌّؾٕٝ أػلاٖ ارؼؼ ى٠بكح فٟ ػلك اٌّظطبف١ٓ ٚ ى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ ِؼظُ اٌشٛاؽئ  

 . ِظطبف3482974إٌٝ  2012 إٌٝ ٍٕخ 2009اٌّزٛاعلح ثبٌّٕطمخ ِٓ ٍٕـخ 
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 اٌفظً اٌقبٌِ                                                                اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ
 

 

.  يمسًخ زست انمبراد5201ػذد انهيبني نلأخبَت نسُخ : (8)خذول رلى 

انثلاثي  

الأول 

انثلاثي 

انثبَي 

انثلاثي 

انثبنث 

انثلاثي 

انزاثغ 

انًدًىع 

 332 70 117 117 28إفزيميب 

 3891 3 1063 1063 2825آسيب 

 273 0 90 90 93أيزيكب 

 1629 220 609 609 191أوروثب 

 5 0 2 2 1أستزانيب 

 . مديرية السياحة لولاية مستغانم: رجع  الم

أٔٛاع الأٍٛاق ا١ٌَبؽ١خ فٟ ٚلا٠خ َِزغبُٔ، ثؾ١ش أْ أوجو   (8)      ٠ج١ٓ اٌغلٚي هلُ

 ٚمٌه  2012 ١ٌٍخ ١ٍبؽ١خ ٍٕخ 1629ؽظخ ِٓ ١ٍبػ ُ٘  آ٠ٛ١ٍْٛ، ؽ١ش ٍغٍٛا 

ثؾىُ اٌّشبه٠غ ٚالاٍزضّبهاد اٌّشزووخ اٌزٟ ٠شوف ػ١ٍٙب ا١ٌبثب١ْٔٛ فٟ اٌٛلا٠خ؛  

 ١ٌٍخ ١ٍبؽ١خ ثؾىُ اٌموة اٌغغوافٟ، أِب اٌَٛق ا١ٌَبؽ١خ  ١ٍ٠1629ُٙ الأٚهث١ْٛ ثـ 

.  ١ٌبٌٟ ١ٍبؽ١خ ثؼل إفو٠م١ب ٚأِو٠ىب5الأٍزوا١ٌخ فزؾً اٌّورجخ الأف١وح ثـ 

" تهيئخ انغبثبد نىلايخ يستغبَى  : (9)اندذول رلى 

 

 انًسبزخ

 

 اسى انغبثخ أو فزػهب

 

انتزتيت زست 

الأونىيخ 

 

 

 انجهذيبد

ر١ٙئخ غبثبد ٚ اثزىبه غبثخ  ٘ىزبه 36

فوٚثخ 

َِزغبُٔ  01

ر١ٙئخ غبثبد ٚ اثزىبه   ٘ىزبه16

 1٘ؼبة َِزغبُٔ فوع

 َِزغبُٔ 02

ر١ٙئخ غبثبد ٚ اثزىبه   ٘ىزبه15

 2٘ؼبة َِزغبُٔ فوع

 َِزغبُٔ 03



 اٌفظً اٌقبٌِ                                                                اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ
 

ر١ٙئخ ٚ اثزىبه غبثبد   ٘ىزبه06

  ٌ١ٍ٠ٚ

 فوع غبثخ ثٛهؽّخ

ثٓ ػجل  04

اٌّبٌه 

 هِؼبْ

ر١ٙئخ ٚ اثزىبه غبثخ ٍلاٚح،    ٘ىزبه05

 فوع غبثخ ٍلاٚح

 ١ٍلٞ ٌقؼو 05

ر١ٙئخ ٚ اثزىبه غبثخ فوع   ٘ىزبه10

 غبثخ ثٛهؽّخ

ثٓ ػجل  06

اٌّبٌه 

 هِؼبْ

 ِبٍوٜ 07 ر١ٙئخ ٚ اثزىبه غبثخ ِبٍوٜ  ٘ىزبه10

ر١ٙئخ ٚ اثزىبه ٘ؼبة    ٘ىزبه15

 اٍز١ل٠خ

 اٍز١ل٠خ 08

ر١ٙئخ  ٚ اثزىبه ٘ؼبة   ٘ىزبه20

 ِؾبهلٗ فوع غبثخ ِؾبهلخ 

 ثٛل١واؽ 09

 اٌَٛه 10 ر١ٙئخ ٚ اثزىبه غبثخ ِشبرخ  ٘ىزبه40

اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍغبثبد، ِؾبفظخ اٌغبثبد ٌٛلا٠خ َِزغبُٔ  : انًزخغ         

 

يُطمخ  انجهذيخ

انتىسغ 

 انسيبزي

يُطمخ انتىسغ  انجهذيخ

 انسيبزي

يُطمخ انتىسغ  انجهذيخ

 انسيبزي

١ٍلٞ 

 ٌقؼو

ـ ػ١ٓ 11

 ثوا١ُ٘

ثٓ ػجل 

اٌّبٌه 

 هِؼبْ

  ـ اٌّمطغ فؤبوخ ـ هأً إ٠ف6ٟ

ـ ثٓ ػجل 7 ـ ىه٠فخ12 فؼوح

 اٌّبٌه هِؼبْ

 ـ ٍز١ل٠ب2 ٍز١ل٠ب

ـ وبف 13

 لبكًٚ 

 ـ3 ِيغواْ ـ ؽغبط8 ؽغبط

 طجلاد_اٚه٠ؼخ

ـ ١ٍلٞ 14 ػشؼبشخ

 ػجل اٌمبكه

١ٍلٞ 

 ٌقؼـو

ـ وبف 9

 الأطفو

 

 

  

 ـ فوٚثخ4

أٚلاك ثٛ 

 غبٌُ

ـ ا١ٌّٕبء 10 ـ ثؾبهح15

 اٌظغ١و

 ـ شٍف شبؽئ5

  ِل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ ٌّٕطمخ َِزغبُٔ :انًزخغ    

    



 اٌفظً اٌقبٌِ                                                                اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ
 

ٌزظ١ٕفٙب وّٕطمخ اٌزٍٛغ ا١ٌَبؽـٟ اٌَبكٍخ " اٌظقوح "    وّب رُ الزواػ ِٕطمخ 

شٍف  " ٚ  " أ٠فٟهأً " ، اٌزٟ رمغ ث١ٓ ِٕطمزٟ اٌزٍٛغ ا١ٌَبؽٟ  (16) ػشو 

 . ٘ىزبه130رجٍغ َِبؽزٙب " شبؽئ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌفظً اٌقبٌِ                                                                اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ
 

 َتبئح انذراسخ

  أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن اهرجبؽ ث١ٓ ا١ٌَبؽخ ٚ الالزظبك ٚ أْ ا١ٌَبؽخ

 .رؤصو ثشىً ِجبشوٚ غ١و ِجبشو ػٍٝ الالزظبك ثٛلا٠خ َِزغبُٔ

  ِٓ رج١ٓ ِٓ فلاي اٌلهاٍخ أْ ١ٌٍَبؽخ كٚه فؼبي فٟ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌؼّبٌخ

فلاي رٛف١و ِٕبطت شغً كائّخ أٚ ِؤلزخ فبطخ فٟ ظً أشغبي اٌز١ٙئخ 

 .ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ رشٙل٘ب ٚلا٠خ َِزغبُٔ

  رج١ٓ ِٓ فلاي اٌلهاٍخ أْ ا١ٌَبؽخ ثَّزغبُٔ لارياي ِشوٚػب ل١ل اٌزٕف١ن ٚأٔٙب

لارياي رشٙل هوٛكا ثبٌوغُ ِٓ اٌّؤ٘لاد اٌطج١ؼ١خ ٚ الإهس اٌؾؼبهٞ 

 .ٌٍٛلا٠خ ٚ عٙٛك اٌز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ

  ٚ ث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌلٌٚخ إٍٔلد ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ ٌّل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ

 .اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ ٌٛلا٠خ َِزغبُٔ ٌٍٕٙٛع ثمطبع ا١ٌَبؽخ 

  ٚ وّب رج١ٓ ٌٕب أْ ا١ٌَبؽخ ثَّزغبُٔ رشٙل ا٘زّبِب ِٓ ؽوف اٌٍَطبد اٌّؾ١ٍخ

اٌمٛا١ٔٓ ،اٌٛؽ١ٕخ ِٓ فلاي اٌغلافبد اٌّب١ٌخ اٌّقظظخ ٌٙب ِٓ ؽوف اٌلٌٚخ 

ِقزٍف ػ١ٍّبد اٌز١ٙئخ ،ٞ اٌغل٠لح اٌزٟ رًَٙ ػ١ٍّخ الاٍزضّبه ا١ٌَبػ

 .حا١ٌَبؽ١خ ثبٌّٕطك

  ًارؼؼ ٌٕب ِٓ فلاي اٌلهاٍخ أْ ا١ٌَبؽخ ثَّزغبُٔ لا رياي رؼبٟٔ ِٓ ِشبو

ف١ّب ٠قض ر١ٙئخ الألب١ٌُ ا١ٌَبؽ١خ ٚ إٌّبؽك الأصو٠خ إػبفخ إٌٝ ِشبوً الأِٓ 

 .فٟ إٌّبؽك اٌّؼيٌٚخ

 ٌٝعؼً  رزجٕٝ اٌغيائو إٍزوار١غ١خ ٌٍٕٙٛع ثمطبع ا١ٌَبؽخ ِٓ فلاي ٍؼ١ٙب إ

اٌّقطؾ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ اٌّوعغ اٌوئ١َٟ ١ٌٍَبٍخ ا١ٌَبؽ١خ 

 .2025ثبٌغيائو فٟ آفبق 

 

 



 استنتاج عام

 تضخش انجضائش بممىمبث سيبديت هبمت يىتظش أن تشكم في انمستمبم ثشوة نلالتصبد،
 

 وولايت مستغبوم مه بيه انمىبطك انسيبديت انجزابت، وانتي يىجذ بهب انعذيذ مه 

 انممىمبث وانمؤهلاث انتي تجعم مىهب لطب سيبدي متميض يعمم عهى جهب انسىاح 

 خبصت في ظم الاجشاءاث انتي اتخذتهب انجضائش نهىهىض بمطبع وانمستثمشيه 

 انسيبدت مه مىخ تسهيلاث نلاستثمبسفي انمجبل انسيبدي و صذوس عذة لىاويه متعهمت 

 ببستغلال انمؤسسبث انفىذليت وكبلاث انسيبدت و انسفش استغلال انشىاطئ تىظيم وشبط 

 .....انمششذ انسيبدي انتىميت انمستذامت نهسيبدت انميبي انذمىيت امبكه انتخييم

   غيش أن كم هزي انمؤهلاث ودذهب لا تكفي نجهب انمستثمشيه، إر يجب انهجىء إنى 

  كمب يجب انعمم ببلإستشاتيجيت انجذيذة و تجسيذهب مه خلال انتعشيف بهزي انممىمبث

 تطىيش انخذمبث و وىعيتهب اوجبص انمىشبث وفك انممبييس انذونيت و تأهيم انمىشبث و 

 .انبىى انتذتيت

 فبنسيبدت بمستغبوم تؤثش بشكم مببشش و غيش مببشش في الالتصبد ببعتببسهب مىسدا 

 الاستثمبس ممب يسبهم ،تىشيط عمهيت انمببدلاث انتجبسيت،هبمب في جهب انعمهت انصعبت 

 انتهيئت  في انمسبهمتفي تىفيش مىبصب شغم مؤلتت و دائمت و صيبدة الإوفبق و 

 .انعمشاويت

 



 :اٌخبرّخ

 إعزّبػٟ - ٠زج١ٓ ٌٕب ِٓ خلاي ِب رمذَ، أْ اٌس١بحخ ظب٘شح إٔسب١ٔخ ٚٔشبط إلزصبدٞ

 ٠ّضً لٜٛ فبػٍخ ِٚؤصشح فٟ ح١بح اٌّغزّؼبد، ح١ش أٔٙب أصجحذ رحزً ح١ضا لا 

 ٠سزٙبْ ثٗ فٟ ح١بح ا٤فشاد ٚاٌذٌٚخ وىً ػٍٝ حذ اٌسٛاء، ٟٚ٘ ِضً أٞ ٔشبط 

 إلزصبدٞ ٚإٔسبٟٔ آخش ٌٙب آصبس٘ب ٚٔزبئغٙب الإ٠غبث١خ ٚاٌسٍج١خ، ٌزٌه وبٔذ اٌحبعخ

  ِبسخ ٍِٚحخ ٌزخط١ظ ٚرفؼ١ً ٘زا اٌمطبع ِٓ أعً ضّبْ رحم١ك ألصٝ ِٕفؼخ ِّىٕخ 

ِٕٗ. 

 ٚاٌس١بحخ ٌٙب أ١ّ٘خ خبصخ رسزّذ ِٓ رأص١ش٘ب ػٍٝ ث١ٕبْ ٚأداء الإلزصبد اٌٛطٕٟ، -

 ٠ّٚىٓ إٌظش إ١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب ٔشبط د٠ٕب١ِىٟ رٚ رأص١ش ِزجبدي ٚفؼبي ٠شًّ ع١ّغ 

 ا٤ٔشطخ الإلزصبد٠خ فٟ اٌذٌٚخ ٚخبسعٙب، فٟٙ رزأصش ٚرؤصش ػٍٝ ٔشبط الإٔزبط، 

الإسزٙلان، اٌشحلاد، الإرصبلاد، اٌّٛأئ، اٌفٕبدق، اٌجٕٛن، ػ١ٍّبد اٌزغبسح 

ثبلإضبفخ إٌٝ أْ رٛص٠غ اٌّشبس٠غ اٌس١بح١خ ػٍٝ إٌّبطك . اٌخ...اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ

 .اٌس١بح١خ اٌّخزٍفخ ٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب ٚرحس١ٓ ِسز٠ٛبد اٌّؼ١شخ ف١ٙب

 ٚثبٌزبٌٟ رؼزجش اٌس١بحخ وؼبًِ ٌٍزٛسغ اٌغٙٛٞ خبصخ، ٤ٔٙب رؤدٞ إٌٝ رطٛس إٌشبط 

 الإلزصبدٞ ٚخٍك ِٕبصت شغً عذ٠ذح فٟ ِٕبطك فم١شح ِٚؼضٌٚخ ٚإٔشبء ِشبس٠غ 

 س١بح١خ ف١ٙب، إضبفخ إٌٝ رط٠ٛش ٔشبطبد أخشٜ ثٙزٖ إٌّبطك ٚإٌٙٛض ثٙب، ٚثبٌزبٌٟ 

 فٟ ظً الاٚضبع ٚاٌّشبوً اٌزٟ  رحم١ك اٌزٛاصْ اٌغٙٛٞ ٚدػُ الإلزصبد ثشىً ػبَ

 ٠ؼبٟٔ ِٕٙب لطبع اٌس١بحخ ٚفٟ إطبس رزصف ثٙب ِمِٛبد إٌٙٛض ثبٌصٕبػخ اٌس١بح١خ 

 ٌّب ٠ذسٖ ٘زا اٌمطبع ِٓ فشص ِذسح ٌٍذخً ٚحً ِشىٍخ اٌجطبٌخ ٚالاسرمبء ثٛالغ 

 الالزصبد ٠ّىٓ رأش١ش ػذد ِٓ اٌزٛص١بد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رمش٠ت خطظ 

 ، ٚاٌزٟ ِٓ أ ّ٘ٙب.اٌز١ّٕخ ٚػ١ٍّبرٙب ِٓ صـفخ الإسزذاِخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رزصف ثٙب

  الإ٘زّبَ ثحّب٠خ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٚر١ّٕخ ِٛاسد٘ب ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزٕس١ك ث١ٓ ٚصاسح 

 ِٓ آصبس ِٚزبحف ِٚٛالغ)اٌس١بحخ ٚٚصاسح اٌج١ئخ ٌٍحفبظ ػٍٝ اٌّٛسٚس اٌحضبسٞ 



 ، ٌّب رشىٍٗ اٌطج١ؼخ ِٓ أ١ّ٘خ ثبػزجبس٘ب احذ ػٕبصش اٌج١ئخ ( س١بح١خ أصش٠خ ٚد١ٕ٠خ

 ٚٚعٛة حّب٠زٙب ٚر١ّٕزٙب، وّب ٠غت الإسشاع فٟ إدخبي اٌزؼذ٠لاد ػٍٝ اٌزٕظ١ُ 

 اٌس١بحٟ ٌىٟ ٠صجح رٕظ١ُ ٚصاسح اٌس١بحخ ٚا٢صبس ٚا١ٌٙئبد ٚاٌذٚائش اٌزبثؼخ ٌٙب فٟ 

 اٌّحبفظبد أٚ ا٤لب١ٌُ رٕظ١ّب ػض٠ٛب ٠ؼًّ وٕظبَ رٞ ارغبٖ رس٠ٛمٟ لبدس ػٍٝ 

 ِٛاوجخ اٌزطٛس اٌسش٠غ فٟ اٌؼلالبد اٌس١بح١خ اٌذ١ٌٚخ ٠ٚمزضٟ رٌه اخز١بس اٌؼٕبصش 

 .اٌىفٛءح ٚاٌمٜٛ اٌجشش٠خ اٌّذسثخ ٚاٌّزخصصخ

 وّب ٠غت سصذ اٌّخصصبد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌٍششٚع فٟ إٌٙٛض ثٛالغ اٌس١بحخ فٟ 

 اٌخطظ ٚاٌجشاِظ الإّٔبئ١خ ٚرط٠ٛش٘ب ِٚٓ خلاي اعشاء ِسح دل١ك ٚشبًِ حٛي

  الإِىبٔبد اٌس١بح١خ ٚضّبْ ِشبسوخ اٌخجشاد اٌٛط١ٕخ ٚا٤عٕج١خ ثٙزا اٌشأْ فضلا 

 ػٓ دػُ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٣ٌصبس ٚاٌّزبحف ٚاٌّخطٛطبد ٌىٟ ٠ّىٕٙب 

 ِٓ رط٠ٛش إٌّبطك ا٤صش٠خ اٌمبئّخ اٌٝ اٌّسزٜٛ اٌلائك حضبس٠ب ٚص٠بدح ػذد 

 اٌّزبحف ا٤صش٠خ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌزٛسغ فٟ أػّبي اٌزٕم١ت ٚاٌص١بٔخ ٚاٌزش١ُِ فٟ إٌّبطك

  ا٤صش٠خ اٌغذ٠ذح ٚاٌزبس٠خ١خ اٌمبئّخ ٚاٌىشف ػٓ اٌّض٠ذ ِٕٙب ٚرٛس١غ حغُ اٌخذِبد

 . اٌس١بح١خ ٚرؼ١ّك ِسبّ٘زٙب فٟ إصشاء اٌس١بحخ فٟ اٌجلاد
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