
 
الجمهوزيت الجصائسيت الديموقساطيت الشعبيت  

وشازة التعليم العالي و البحث العلمي  

مستغانم  – حامعت عبد الحميد بن باديس 

 التسيير علوم معهد العلوم الاقتصاديت والتجازيت و

 قسم علوم التسيير 

 
 

أكاديمي   نيل شهادة ماستر  جخسج مقدمت ضمن متطلباث مركسة

 التدقيق المحاسبي ومساقبت التسيير :التخصص 

 

 
 

 دوز المحاسبت التحليليت في اجخاذ القساز
 دزاست حالت المؤسست العموميت الاستشفائيت ماشونت 

 
 

 :جحت إشــساف الأستاذ                                                                        مقدمت من طسف الطالب

قويدح  حمال                                                                                                            عبد العصيص الطيب  

 

 

 

 

: أعضاء لجنت المناقشت 

 

 

 2017-2016: السنت الجامعيت

  عن الجامعت  السجبت الاسم واللقب الصفت

    زئيسا
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 الخاتمة

 

حعخبر االإداطبت الخدليليت مً أهم الخلىياث في مساكبت الدظيير فعبر وطائلها وأدواتها ًمكً لآخر اللساز داخل 

. االإؤطظت أن ًلف على أهم الىخائج وجعىزها بعسيلت جديذ اجخاذ اللسازاث االإىاطبت في الىكذ االإىاطب

     وبالىظس إلى العسق االإخجددة التي حظخعملها االإداطبت الخدليليت والتي جمثل في هفع الىكذ جعىزها ًمكً 

. جىىيع الخلييم واالإخابعت بدظب الأهداف االإدددة مً كبل االإؤطظت

     فعسيلت الخكلفت الحليليت جديذ مخابعت ومظاًسة الخكاليف كما هي جازيخيا، فهي جىاكب االإداطبت العامت مً 

. خيث الغسض غير أنها جديذ في الآجال اللصير الخعسف على مظاز جعىز الخكاليف

     وإذ كان الهدف جدليليا أكثر فئن ظسيلت الخدميل العللاوي التي جاءث لخلدم خلىلا لإشكاليت ظىابع الخكاليف 

وجددًد أثس الثابذ منها لخددًد فاعليت الأمىال االإىخجت إن صح الخعبير وحعخبر ظسيلت فعالت في كياض الىجاعت 

ت االإخعللت بخىجيه الأمىال . الدظييرً

     وفي هفع الظياق جلسيبا فئن ظسيلت الخكاليف االإخغيرة جمثل وطيلت ممخاشة لخدليل الخكاليف وزبعها 

باالإظخلبل خيث جمكً مً الفصل النهائي بين الأعباء االإخغيرة والثابخت، لخلسيب عمليت الخدليل إلى مظخىياث 

الخلدًس االإظخلبلي الإا ًمكً أن جكىن عليه هخائج االإؤطظت، وكرلك لفهم مظخىياث جفاعل الأمىال االإىخجت وكدزاتها 

. وحجمها

     إن هره الظياكاث االإخخلفت في الخدليل جمكً مً بلىزة كىىاث للاجصال داخل االإؤطظت، حظهل بصىزة جليت 

عملياث االإخابعت الخىفير، وإذ كان اللساز في كل هرا االإىخج العبيعي لحسكيت االإؤطظت فئن االإداطبت الخدليليت 

: حعخبر أداة فاعلت في هرا االإجال خاصت ما ًخعلم بالجىاهب الخاليت

 جلدًم الخدليل الدكيم خيث جلىم بدظاب الخكاليف وجدليلها الخدكم فيها .

  ًحظمذ بخددًد الخلدًساث ليشاط االإؤطظت وجلييم االإخصوهاث الاطدثمازاث وبالخالي جمكً االإؤطظت م

 .الحصىل على أكبر زبذ ممكً ملابل أكل جكلفت

 وطيلت لاكدشاف الحلائم ذاث الصلت الىثيلت باللسازاث الؤدازيت. 
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 حظاعد في إعداد الخلازيس االإخخلفت وإجساء االإلازهت التي حعبر عً أداء االإؤطظت في اجخاذ كسازاتها. 

 جىفس معلىماث خظابيت ًمكً اعخمادها في االإظخلبل. 

هظسا للدوز الكبير الري وضحىاه في هرا العمل االإخىاضع ازجأًىا أن هخلسح بعض الخىصياث مً أجل النهىض 

. بيشاط االإؤطظاث الجصائسيت

  اطخعمال االإداطبت الخدليليت في مخخلف فسوع وهيئاث االإؤطظت الاكخصادًت والخدميت الجصائسيت كبدًل

عً االإداطبت العامت مً أجل ضمان الظير الحظً وعدم ازجكاب الأخعاء واكدشافها مبكسا مً أجل 

 .جصحيدها

  الاعخماد على االإداطبت الخدليليت كىطيلت أو زكيزة لاجخاذ مخخلف اللسازاث مً أجل اخخياز البدًل الأمثل

 .لحل االإشكلت وبأكل جكلفت وبأطسع وكذ

  ضمان اليظس الحظً واالإساكبت االإظخمسة للمدخلاث واالإخسجاث داخل كل مؤطظت لضبغ الأخعاء

 .االإعخمدة وغير االإعخمدة
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. أشاشياث حول المحاشبت: المبحث الأول 

. وشأة المحاشبت وجطورها: المطلب الأول 

     هدُجت لعىامل اكخصادًت واحخماعُت وكاهىهُت أدث حمُعها إلى ظهىس الحاحت إلى االإداظبت مً أحل جبُان 

 .هخابج اليشاغ الإجمىع العملُاث والأخذار الاكخصادًت خلاٌ فترة صمىُت معُىت

لت حماعُت أو       ولم جىً  هىان خاحت للمداظبت في العهىد البذابُت إرا وان أفشاد االإجخمع ٌعِشىن بؼشٍ

اشتراهُت وواهذ حذ بعُؼت إر ًلىمىن باالإشاسهت في حمُع العملُاث مً صُذ وجىفير للمىاد الغزابُت، لزا لم 

، وشأث مشيلت مبادلت 1جىحذ عملُاث جبادٌ بين الأفشاد، ومع مض ي الضمً وظهىس الخخصص في الحشف واالإهً

لها إلى الحعاب . العلع والخذماث، ومً زم وحذث الأسكام ػشٍ

     والؼب واللاهىن ومخخلف االإهً الأخشي جؼىسث االإداظبت على مذاس العىين خُث جخغير هزه االإهً بشيل 

 معخمش مع حغير االإجخمع واخخُاحاجه

ت، وبعع هزه السجلاث واهذ عباسة عً .      خ كذ اخخفظىا بسجلاث لأوشؼتهم الخجاسٍ فالىاط عبر الخاسٍ

 كبل االإُلاد، هما وحذث بعع السجلاث 3600لىخاث ػُيُت حشير إلى دفع الأحىس في صمً البابلُين خىالي 

ت الأولى والتي كام بخجمُعها  .  في اللشن الحادي عششWilliamاالإداظبُت الؤهجليزً

     إن هزه السجلاث االإداظبُت اللذًمت واهذ جخظمً فلؽ بعع الأوشؼت االإالُت للميشأة، ولم جىً هىان 

مجمىعت كىاعذ للىُفُت التي جخم فيها االإداظبت فيان ول هظام في هزه البلذان ًصمم خصُصا لخلبُت 

 .الاخخُاحاث الخاصت ليل ميشأة ودسحت زلافت هزه البلذان

 

     وكذ جؼىسث فُما بعذ إلى أظالُب حسجُل مىظمت لجمُع أوشؼت االإيشأة جلبُت لحاحاث الجمهىسٍاث 

ت الؤًؼالُت . الخجاسٍ

 

 

                                                 
م، االإداظبت الخدلُلُت، دًىان االإؼبىعاث الجامعُت، الجضابش، ص  1 علىب عبذ الىشٍ  .87بىَ
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. ماهيت المحاشبت: المطلب الثاوي 

لىٌ إن  ت الفلعفُت وٍ      إهه الإً الصعب وطع حعشٍف مىخذ للمداظبت، فمنهم مً ًؤهذ الىاخُت الىظشٍ

االإداظبت هي رلً العلم الزي ًخظمً دساظت االإبادا والأظغ واالإفاهُم التي ٌعدىذ إليها في معالجت العملُاث 

ذها مً  نها وجصيُفها، زم اظخخشاج الىخابج مع ما ًؤٍ راث اللُم االإالُت في سجلاث مداظبُت ورلً بخذوٍ

. جفعير

     بِىما ًخجه البعع الآخش إلى اللىٌ بأن االإداظبت وشاغ خذمي وهظام وصفي جدلُلي لظبؽ العلىن 

ىُت  " االإداظبت  (AAA-1966 )والعمل الاكخصادي االإالي وجضوٍذ االإعلىماث، فلذ عشفذ حمعُت االإداظبت الأمشٍ

بشيل ًمىً الأػشاف راث العلاكت مً  (االإالُت)بأنها عملُت حشخُص وكُاط وإًصاٌ االإعلىماث الاكخصادًت 

 ".الحىم على الأمىس االإالُت للميشأة واجخار اللشاساث االإىاظبت بشأنها 

 

يي  بأنها وشاغ : " (4) في اليششة االإداظبُت سكم AIGPA – 1970     هما عشفها معهذ االإداظبين اللاهىهُين الأمشٍ

خذمي وظُفتها جضوٍذ االإعلىماث الىمُت راث الؼبُعت االإالُت أظاظا، باليعبت الإيشأة معُىت، والتي ًلصذ منها 

". أن جيىن مفُذة لزوي العلاكت في اجخار اللشاساث الاكخصادًت الششُذة 

     واالإداظبت علم وفً جلُم العملُاث راث الأزش االإالي بىخذاث هلذًت، وحسجُلها وجصيُفها وجلخُصها 

وجفعيرها هدلابم مالُت جخص االإششوعاث الفشدًت وششواث الخظامً، ششواث االإعاهمت والهُئاث 

ت والذًيُت والثلافُت والخعاوهُت والأهذًت والجامعاث  والجمعُاث التي لا تهذف إلى الشبذ والجمعُاث الخيرً

والىخذاث الحيىمُت وغيرها، ومً زم عشض مشاهضها االإالُت وهخابج أعمالها حعىغ وطعها بشيل عادي 

وحشمل االإداظبت هعلم الؤػاس العام االإىظم لللىاعذ واالإبادا االإداظبُت االإخعاسف عليها واالإلبىلت كبىلا عاما 

ب وجلخُص  (مبادا االإداظبت الذولُت) أما االإداظبت هفً فخخمثل في الىُفُت التي ًخم بها حسجُل وجبىٍ

. العملُاث عىذ معً الذفاجش وجصمُم الىظم الحاظبُت

     واالإداظبت هغيرها مً العلىم الؤوعاهُت وشأث وجؼىسث لخلبُت اخخُاحاث الؤوعان في جىظُم معاملاجه 

عبر عً جلً العلع والخذماث  االإالُت وعملُاجه الاكخصادًت الىاحمت عً جبادٌ العلع وجلذًم الخذماث، وَ
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اث واللىاعذ . بىخذاث هلذًت ولهزا العلم  مبادا ومفاهُم  وأظغ عمُلت ، فهى ًمثل مجمىعت مً الىظشٍ

التي جبدث في الحلابم التي ًخظمنها اليشاغ الاكخصادي والاحخماعي،  والتي جخمثل في عملُاث ومشاهض راث 

ب وجلخُص البُاهاث وعشض الىخابج وعملُاث الخىظُم االإداظبي . كُم مالُت هما ٌشمل ػشق حسجُل وجبىٍ

     االإداظبت هي عباسة عً جلىُت وعلم ٌشمل مجمىعت مً االإبادا والأظغ تهذف إلى حمع وجلُُذ وطبؽ 

. واخدعاب وجلُُم وجىظُم حمُع الحشواث االإالُت معبر عنها بمصؼلح هلذي 

     االإداظبت هي فً للدعُير االإدىم واالإظبىغ يهخم بمخابعت ومعاًىت حمُع هزه الحشواث، هما أنها العىصش 

 .الأظاس ي للخدىم في الاكخصاد

مىً حعشٍف االإداظبت بأنها جلىُت وعلم ٌشمل مجىعت مً االإبادا والأظغ حعخعمل لخدلُل وطبؽ      " وٍ

العملُاث االإالُت وهي وظُلت الإعشفت هدُجت أعماٌ االإؤظعت اعخمادا على معدىذاث مبرسة لها وجؼبُلُا تهذف 

. 1"االإداظبت إلى حمع وجلُُذ واخدعاب وجىظُم الحشواث االإعبر عنها بمصؼلح هلذي

مىً حعشٍف الحاظبت هزلً بأنها عملُت جدذًذ وجىصُل معلىماث ًمىً اظخخذامها مً ػشف معخعملي       وٍ

 .هزه االإعلىماث في اجخار اللشاساث

مىً خصش بعع الىظابف الأظاظُت التي جلىم بها االإداظبت فُما ًلي :      وٍ

. جمىً االإؤظعت مً معشفت دابِىِيهَا  ومذًىهُتها وجدذًذ وطعها االإالي -

 .االإعاهمت في معشفت وجدذًذ الشظىم والظشابب -

 .حعاعذ االإداظبت الىػىُت بمعلىماث ورلً بغُت جلذًم الذخل اللىمي -

 .حعخبر كاعذة أظاظُت للخدلُل االإالي -

. جضوٍذ وافت االإخعاملين باالإعلىماث االإؼلىبت -

. أهواع المحاشبت: المطلب الثالث

ت مخمثلت فُما ًلي :      ًمىً خصش أهىاع االإداظبت في خمغ أهىاع أظاظُت وطشوسٍ

. االإداظبت الىػىُت -

                                                 
 .(دًىان االإؼبىعاث الجامعُت)أظغ االإداظبت العامت  1
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 .االإداظبت العمىمُت -

 .االإداظبت العامت -

 .مداظبت الخيالُف -

 .االإداظبت الخدلُلُت -

. المحاشبت الوطىيت: أولا

     تهخم بذساظت مجمىع هُئاث الأمت خُث جضود هزه الهُئاث بمعلىماث مالُت وافُت حعاعذها في الشكابت على 

. صشف أمىاٌ الذولت وجخذم أغشاض الخخؼُؽ بدسجُل عملُاث جدصُل وصشف االإىاد الحيىمُت

     هما جذسط الخذفلاث الحلُلُت واالإالُت على االإعخىي الىػني وجلً الخذفلاث التي جدذر بين مخخلف 

. الأعىان الاكخصادًين

. المحاشبت العموميت: ثاهيا

     هي مجمىع اللىاعذ الخلىُت االإداظبُت والىصىص اللاهىهُت االإىطىعت لظبؽ هُفُت جىفُز ميزاهُت 

االإؤظعت العمىمُت راث الؼابع الغير سبحي مً ػشف الأعىان االإيلفين بزلً مع ججذًذ مهام والتزاماث ول 

. واخذ منها

     وهي هزلً جلً االإداظبت التي تهخم بالخذفلاث االإالُت الحلُلُت على معخىي الهُئاث العمىمُت والجماعاث 

. االإدلُت أي على معخىي الذولت والجماعاث االإدلُت بمعنن الهُئاث راث الؼابع الغير الخجاسي 

:  وللمداظبت العمىمُت مصذسان هما 

خمثل في كاهىن : المصدر الدائم - ً بالصشف واالإداظبين العمىمُين 21-90وٍ  الزي ًدذد التزاماث الأمشٍ

. هما ًدذد الأخيام التي جؼبم عىذ جىفُز وجدلُم الؤًشاداث , وهزا معؤولُاتهم

خمثل في كاهىن االإالُت والزي ًصذس مع نهاًت ول ظىت: المصدر المخغير -  .وٍ

: المحاشبت العامت: ثالثا

     هي جلىُت تهخم بدسجُل وجشجِب وعشض االإعلُاث التي ًلىم بها الخاحش هشخص ػبُعي، أو االإؤظعت 

. هشخص معىىي عىذ مماسظت وشاػه معخعملا العملت الىػىُت وىظُلت للُاط جلً العملُاث
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     وجلىم االإداظبت العامت بجمع وجلُُم وحسجُل وخعاب وجلذًم وجفعير عملُاث اليشاغ االإمىً الخعبير 

. عنها بالىلىد

:  المحاشبت الخكاليف: رابعا

     وحعمن أًظا بمداظبت الخيالُف فهي جشجىض خىٌ دساظت الخيالُف وهزا الىدُجت الؤحمالُت االإعخخشحت 

واالإعخخلصت مً االإداظبت العامت، مع جلُُم كُم االإمخلياث والخذماث بغُت جدذًذ زمً بُع ومشاكبت أسباح 

. االإؤظعت

     فاالإداظبت الخدلُلُت جلىم بمعالجت جيالُف العلع والخذماث االإسجلت في االإداظبت العامت خعب ػبُعتها، 

أي خعابها وجدلُلها والخدىم فيها ، وهزه االإعالجت جيىن خعب جىحه الخيالُف إما الىظابف أو االإىخجاث، 

.  هما حعمذ بخدذًذ الخلذًشاث ليشاغ االإؤظعت وبخلُُم االإخضوهاث والاظدثماساث

.  واالإداظبت الخدلُلُت هي التي ظىذسظها بالخفصُل في االإبدث الخالي

. أشاشياث حول المحاشبت الخحليليت: المبحث الثاوي 

. ظهور المحاشبت الخحليليت: المطلب الأول 

     للذ ظهشث االإداظبت وىظُلت لترجِب وجىظُم االإعلىماث االإالُت والاكخصادًت واللاهىهُت االإؤزشة على الزمت 

. االإالُت لفشد أو الإؤظعت وكذ اجخزث عذة أهظمت مىز اللذًم

مىً جلعُم فترة ظهىس االإداظبت الخدلُلُت إلى :  وٍ

: المحاشبت الخحليليت الخقليديت ( أ

إر واهذ حعخمذ أظاظا على اللُذ الىخُذ في االإداظبت العامت، وجؼىسث هزه الأخيرة إلى أن  (مىز عهذ بابل)     

 (لًُ باط ًىلي) على ًذ الؤًؼالي 1494وبالخدذًذ ظىت  (15)ظهش اللُذ االإضدوج في أواخش اللشن الخامغ عشش 

اض ي في هخابت   (.SUMMA DE ARITHMETICA)سٍ

ومً أظباب ظهىس هزا الخؼىس في االإداظبت في إًؼالُا بالزاث ، الاصدهاس الاكخصادي الخجاسي، إر اكخظذ      

ع والعملُاث  ت الىاظعت هزه الىظُلت التي حعمذ الإشاكبت عملُت االإشاسَ االإششوعاث الىبيرة والعلاكاث الخجاسٍ

خ جخعلب الخؼىس والىمى الاكخصادي في أوسوبا إلى أن ظهشث  ت واالإالُت، وواهذ االإداظبت بعذ هزا الخاسٍ الخجاسٍ
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عا لخخلاءم مع اخخُاحاث  الثىسة الصىاعُت في اهجلترا  فاهخللذ االإداظبت إلى هزا البلذ وعشفذ جؼىسا ظشَ

وهىزا ظهشث أظالُب مداظبُت حذًذة وأدي إوشاء  (راث االإعؤولُت االإدذودة وغيرها )الششواث الجذًذة 

ت واالإالُت والصىاعُت إلى عجض االإداظبت العامت عً جلبُت اخخُاحاث ومخؼلباث  وجؼىس الششواث الخجاسٍ

 وكذ جشجب على خذور هزا الخؼىس عذم معشفت االإؤظعت 1929االإؤظعت وخاصت بعذ الظابلت الىبري 

لخيالُفها وهىاججها الخاصت ليل مىخج فظهشث أهىاع أخشي مً االإداظبت ما ٌعمن باالإداظبت الخدلُلُت أو 

 .مداظبت الخيالُف أو االإداظبت الصىاعُت

 أي بعذ الحشب العاالإُت الثاهُت هظشا لخؼىس وشاغ 1945     بذأث بعذ  1:المحاشبت الخحليليت المعاصرة  ( ب

ت للدعُير في االإؤظعاث  االإؤظعاث، إر جؼىسث هي الأخشي باظخمشاس وأصبدذ راث أهمُت ووىظُلت طشوسٍ

ت ، الصىاعُت، الخذمُت، الذساظُت)بمخخلف أهىاعها  . (الخ ...الخجاسٍ

     مما أدي إلى ظهىس واشخذاد االإىافعت بين االإىخجين، وليي جخمىً االإؤظعت مً الاظخمشاس في خُاتها وحب 

عليها أن جخفع جيالُفها إلى الحذ الأدوى والحصىٌ على أهبر فابذة ممىىت، مع دساظت الخيالُف بشتن أهىاعها 

لاظخخذامها في إعذاد االإيزاهُاث االإشهت االإخغيرة ومعشفت عخبت مشدودًتها، حعخبر ولادة االإداظبت الخدلُلُت جؼىسا 

.  ػبُعُا للمداظبت العامت ومشخلت جلذمها في جؼىس الفىش االإداظبي

. حعشٍف االإداظبت الخدلُلُت: االإؼلب الثاوي 

:      للمداظبت الخدلُلُت مجمىعت مً الخعاسٍف أهمها

 2:الخعررف الأول 

أن مداظبت الخيالُف امخذادا للمداظبت االإالُت  جمذ الؤداسة بخيلفت إهخاج، أو بُع الىخذاث مً  " 

" الؤهخاج أو الخذماث التي جلذمها للغير

  3:الخعررف الثاوي

                                                 
.  بتصرفه8بويعقوب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص  1

 
 .23، ص 97امدمذ خلُل، الخيالُف في الىخذاث الصىاعُت، ػبعت 2
 .23امدمذ خلُل، مشحع ظابم، ص  3
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مداظبت الخيالُف جؼبُلا الإبادا االإداظبت العاملت في مجاٌ الدسجُل، والخدلُل، والخدذًذ،  " 

وجفعير جيلفت االإىاد والأحىس واالإصاسٍف ليل مً الىظابف االإخخلفت، واللؼاعاث والأكعام والعملُاث 

 "ووخذاث الؤهخاج وخؼىػها ومىاػم البُع 

 1:الخعررف الثالث

إن االإداظبت الخدلُلُت فشع مً فشوع االإداظبت تهخم بخلذًش وججمُع وحسجُل وجىصَع وجدلُل  " 

ت، وهي أداة هادفت  فيل إحشاء مً إحشاءاتها  وجفعير البُاهاث الخاصت بالخيلفت الصىاعُت والبُعُت والؤداسٍ

يهذف إلى حغؼُت خاحت مً خاحاث الؤداسة، فهي حعمل على مذ الؤداسة ببُاهاث التي حعخمذ عليها في ول االإشاول 

 ".االإخخلفت  التي جخعشض لها إداسة االإششوع ًىما بعذ ًىم 

: الخعررف الرابع

حشمل مداظبت الخيالُف مجمىعت الؤحشاءاث التي جخخز في ظبُل جدذًذ جيلفت مىخج معين وجيلفه  " 

اليشاغ االإخعذدة االإخعللت بصىعه وبُعه إلى حاهب جخؼُؽ وكُاط هفاًت الخىفُز، وجخخلف مداظبت 

الخيالُف عً االإداظبت االإالُت في أن الأولى جىلي اهخماما بىىاحي وشاغ صغير الحجم وىخذاث الؤهخاج أو 

الأكعام االإخخلفت التي جخيىن منها االإيشأة، بِىما جىلي الثاهُت اهخمامها باللىابم االإالُت الؤحمالُت للمششوع 

". وىخذة 

االإداظبت الخدلُلُت هي جلىُت معالجت : "وهخلاصت أو حعشٍف شامل حامع بين مخخلف الخعاسٍف هجذ

، وجدلُلها مً أحل الىصىٌ إلى (بااطافت إلى مصادس أخشي )االإعلىماث االإخدصل عليها مً االإداظبت العامت 

هخابج ًخخز على طىئها معيرو االإؤظعت اللشاساث االإخعللت بيشاػها، وحعمذ بذساظت ومشاكبت االإش دودًت 

وجدذًذ فعالُت جىظُم االإؤظعت، هما أنها حعمذ بمشاكبت االإعؤولُاث ظىاء على معخىي الخىفُز أو معخىي 

ت لدعُير االإؤظعاث ". الؤداسة وحعخبر االإداظبت الخدلُلُت أداة طشوسٍ

. دوس وأهذاف االإداظبت الخدلُلُت: االإؼلب الثالث 

                                                 
 .23امدمذ خلُل،مشحع ظابم، ص  1



              مدخل للمحاشبت المحاشبت الخحليليت                            الفصل الأول                              

 

10 
 

     إرا واهذ للمداظبت العامت أهذاف جخمثل في حمع االإعلىماث خعب ػبُعتها لخلذًمها في شيل ميزاهُاث 

:  وخعاباث هخابج فذوس أو هذف االإداظبت الخدلُلُت ًخجلى في

عهل: حصاب الخكاليف وشعر الخكلفت -1  :ٌعاعذ وَ

جدذًذ كُمت االإخضون باظخعماٌ الجشد الذابم، وبهزا حعهل أًظا عملُت جدذًذ الىخابج  -

 .جدذًذ ظعش البُع االإىخىحاث االإؤظعت -

 مشاكبت الخيالُف بعذ جدلُلها وبالخالي مشاكبت عمل االإؤظعت ومعيريها -

 : حعمذ بمشاكبت ظُاظاث الؤهخاج والاظدثماس والخىصَع ورلً بـ:دراشت المردوديت الخحليليت- 2

 .(خعب الىظابف أو االإىخىحاث)حسجُل االإصاسٍف خعب اججاهاتها  -

ً، الؤهخاج، الخىصَع)مشاكبت الخيالُف  -  .(الخمىٍ

أو , بلذس الؤميان ومشاكبت االإشدودًت على مخخلف الأكعام في االإؤظعت (خفظها)     أي العهش على الظغؽ عليها 

مخخلف االإىخىحاث، أو مجمىعاث االإىخىحاث االإدشابهت وهزا بمخابعت جؼىس الخيالُف مع الضمً وملاسهتها مع 

. االإبالغ االإدذدة معبلا أو مع االإبالغ االإثالُت أو مع االإبالغ التي جظهش في االإؤظعاث االإدشابهت

 بمعشفت الخيالُف وظعش الخيلفت وعخؼُع كُاط مشدودًت االإىخىج أو :قياس الىخائج الخحليليت -3

مجمىعاث االإىخىحاث واالإبُعاث، أو الخذماث ول منها على خذا، إر ًخدذد ظعش البُع على أظاط ظعش 

 .الخيلفت واالإشدودًت جخدذد على أظاط الشبذ االإدلم

 .حصاهم أيضا في وضع الميزاهياث الخقديررت -4

أي الىمُاث االإىخجت التي لم حعتهلً في نهاًت الفترة الحعابُت خاصت باليعبت : إمكاهيت جقيم المخزون -5

 . مً االإداظبت العامت36 و35-34-33لحعاباث 

ت مً خلاٌ الاهخمام : جوفير معلوماث حصابيت -6 ًمىً اعخمادها في االإعخلبل اعذاد مصاسٍف معُاسٍ

بمجمىعاث االإداظبت العامت خاصت االإجمىعاث العادظت منها وهي مجمىعت الخيالُف والتي جظم 

عدثنن خعاب 68-67-66-65-64-63-62-61-60الحعاباث   . لأهه جيالُف خاسج الاظخغلا69ٌ وَ
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ظهش لىا مً هزا أن االإداظبت الخدلُلُت التي حعمل على خعاب الىخابج خعب االإىخىحاث جيىن أخعً       وٍ

باليعبت للمداظبت العامت، لأهه مً هىا ًظهش لىا االإىخىج الزي ٌعاهم إًجابُا في هدُجت االإؤظعت والزي 

وإرا لم ًىً في , ٌعاهم ظلبُا، ومىه اللُام بالبدث عً الأظباب التي جؤدي إلى رلً ومداولت اللظاء عليها

ذ مً الؤهخاج الزي  إمياهُت االإؤظعت رلً فُمىً أن جخخز كشاس بئلغاء االإىخىج الزي ًدلم لها خعاسة وجضٍ

: ًدلم لها سبدا، ولىً هزا اللشاس لِغ ظهلا إر ًأخز بعين الاعخباس عذة عىامل مخخلفت منها

 . جم الؼلب على االإىخىج في العىق  -

 .إمياهُت االإؤظعت لخغير أو ششاء آلاث حذًذة -

ً لاخخصاصاث أخشي  - ذ العماٌ أو اظخعماٌ عماٌ آخشٍ  .الخ...حعشٍ

 

خلاصت الفصل 

     خاولىا في هزا الفصل أن هلذم صىسة ولى وحيزة ومبعؼت عً االإداظبت، خُث كمىا بالخؼشق إلى وشأة 

االإداظبت وجؼىسها بشيل عام هما خصصىا حضء للمداظبت الخدلُلُت التي ظهشث بعذ عجض االإداظبت العامت 

. عً جلبُت اخخُاحاث االإؤظعت وهزلً بعذ الثىسة الصىاعُت والاصدهاس الىبير للمؤظعاث في هخه الحلبت

     فئن مىطىع االإداظبت الخدلُلُت ًىمً أظاظا في دساظت خعاب جدلُل ومشاكبت الخيالُف الإخخلف 

اث اليشاغ الاكخصادي، هما أبشصها أهم أهذاف االإداظبت الخدلُلُت مً خعاب الخيالُف وظعش  معخىٍ

ت وول هزا  ًىصب مً أحل  الخيالُف وكُاط الىخابج الخدلُلُت هما حعاهم أًظا في وطع االإيزاهُاث الخلذًشٍ

. اجخار اللشاساث الصاببت
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. أساسياث خىل القساز : المبدث الأول 

. القساز :    المطلب الأول 

فين شاملين وواضخين : حعسيف القساز ً فُما ًسظ القغاع َىالو حػغٍ هظغا لخػضص الخػاعٍف وازخلاف االإفنغٍ

: َما

". القغاع ما َى بلا ازخُاع بين بضاثل مسخلفت فةن غضم اجساط قغاع ججاٍ خالت جما ٌػخبر قغاع في خض طاجه     "

     بن غملُت اجساط القغاع جخػلق باالإؿخقجل االإجهىى الظي ًخميز بدالت غضم الخإلض مما ًدضر في االإؿخقجل وغلى 

َظا فةن اجساط القغاع ًهىن بمشابت مساؾغة جخىقف هدُجتها غلى مؿابقت الافتراغاث التي وغػذ غً االإؿخقجل 

. طاجه

     ومما ؾجق وؿخيخج بإن القغاع َى الشجاث غلى ازخُاع بين بضاثل مسخلفت وطلو باغخماص افتراغاث جخػلق 

. باالإؿخقجل االإجهىى االإخميز ةػضم الخإلض

: 1حعسيف عمليت اجخاذ القساز

" الازخُاع القاثم غلى ؤؾاؽ ةػؼ االإػاًير لجضًل واخض مً بين بضًلين مدخملين ؤو ؤلثر      " 

: ومىه الازخُاع ًقىم غلى ؤؾاؽ ةػؼ االإػاًير مشل 

. الدؿاا خطت ؤلبر مً الؿىو  -

 .جسفُف الخهالُف -

 .جىفير الىقذ -

اصة حجم الؤهخاج واالإجُػاث -  .ػٍ

فهىا جدخىي غملُت اجساط " بضًلين ؤو ؤلثر"ؤما فُما ًسظ - الازخُاع–      َظا باليؿجت بلى الفغع الأوى مً الخػغٍف 

, القغاعاث حػلى بضًلين ؤو مجمىغت مً الجضاثل، هظغا لأهه بط لم ًىحض بلا بضًلا واخضا فلِـ َىاك مً قغاع ًخسظ

. ومىه فةن ؤؾاؽ غملُت اجساط القغاعاث َى وحىص الجضاثل ختى  ًمنً القُام ةػملُت الازخُاع

 

. ؤهىاع القغاعاث : مؿلب الشاوي 

: 2باليسبت لىظائف المؤسست/ 1

:      بن ؤَم ؤهىاع اجساط القغاع صازل االإاؾؿت باليؿجت للىظاثف جخػمً الآحي 

 :قسازاث جخعلق بالإهخاج: أولا

. حجم الؤهخاج- 1

. ؾغو الؤهخاج- 2

                                                 
. 118، ص 1986حمُل ؤخمض جىفُق، بصاعة الأغماى مضزل وظُفي، صاع النهظت الػغتُت، ؾجػت  1
 .109-108حمُل ؤخمض جىفُق، مغحؼ ؾابق، ص  ص   2
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. بحغاءاث الشغاء- 3

. لمُت االإسؼون- 4

. ؾغو صفؼ الأحىع - 5

. مضي الجدث الفني- 6

. ؤَمُت الخفخِش- 7

  :قسازاث جخعلق بالمبيعاث: ثاهيا 

. جدضًض الأؾىاو- 1

. مىقؼ مهاجب الجُؼ- 2

. حغلُف االإىخىحاث- 3

ت االإؿخسضمت- 4 . الػلامت الخجاعٍ

ق- 5 . مىافظ الدؿىٍ

. الؿػغ- 6

. مضي وهىع الؤغلان- 7

. ؾغو مهافإة عحاى الجُؼ- 8

. حهىص جغوٍج االإجُػاث- 9

. ؤبدار الؿىو االإؿخسضمت ومضاَا- 10

  :قسازاث جخعلق بالخمىيل: ثالثا 

. الهُهل االإالي- 1

. شغوؽ الاؾدشماع- 2

. مقضاع عؤؽ االإاى الػامل- 3

. ؾغو الخطىى غلى الأمىاى الجضًضة- 4

. جىػَؼ الأعتاح- 5

ل- 6 . زؿـ بغاصة الخمىٍ

. جدضًض جهالُف الػملُاث- 7

. الؤحغاءاث االإداؾحُت- 8

. الاهضماج- 9

. الخطفُت- 10

: قسازاث جخعلق بالأفساد: زابعا 

. مطاصع الخطىى غلى القىة الػاملت- 1
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. ؤؾالُب الازخُاع- 2

ب وهىغه- 3 . مضي الخضعٍ

. جدلُل الػمل وجقُُمه- 4

. اؾخسضام هظام الاقتراخاث- 5

. مػالجت الخإزير والغُاا- 6

7 -

صفؼ  ؤؾاؽ 

الأحىع 

. واالإغججاث

. جغوٍج وؾاثل الأمان- 9
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: بالنسبة لنظام المعلومات/ - 2

:      للقرارات عدة أنواع وهي تندرج تحت تقسيمات وضعها أهل الاختصاص
: 1(تقسيم كوينتر)اتخاذ القرار حسب التكرار  ( 1
: القساز المبرمج/ أ

     وهي قغاعاث مسؿؿت ؾلفا وهي جخػامل مؼ االإشنلاث االإخنغعة والغوجُيُت، ومً ؤبغػ الأمشلت غلى القغاعاث 

االإسؿؿت ؾلفا، قغاع بغاصة ؾلب الشغاء وقغاع الخػين والخىظُف وبهجاػاث خُث جىغؼ ؾلفا بحغاءاث زاضت 

. بهل خالت مً الخالاث االإظمىعة مً واقؼ اللىاثذ االإػمىى بها

: قسازاث غير مبرمجت/ ب

     هي جلو القغاعاث االإخنغعة الخضور والتي حػالج مشامل القغاعاث الجضًضة ؤو الخػامل مؼ االإىاقف غير االإدضصة 

اث الدشغُلُت الضهُا هي قغاعاث غير االإبرمجت جمشل  ؤو االإإلىفت وججضع الؤشاعة ؤن مػظم القغاعاث االإخسظة في االإؿخىٍ

ت الػلُا اث الؤصاعٍ . االإؿخىٍ

                                                 
ف، ؾجػت  1  277.، ص1998مدمض مطؿفى الخشغوم، هحُل مدمض مغس ي، بصاعة الأغماى االإجاصت واالإهاعاث والىظاثف، منخجت الشغٍ
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: 1(خسب أوسىف)اجخاذ قساز خسب الخدزج الهسمي  (2

: اقتراح آزغ لخىطُف القغاعاث" ؤوؿىف"     وفي مداولت ؤزغي قضم 

 مشل :القسازاث الإستراجيجيت/ ؤ

ج ؾلػت - . قغاعاث ازخُاع مؼٍ

 .قغاعاث جسطُظ االإىاعص -

ؼ -  .قغاعاث الخىىَ

 .قغاعاث ازخُاع الخىقُذ وؤػمىت الجضء  في الخىؾؼ غير االإخنغعة -

 :القسازاث الخكخيكيت/ ا

:      وهي القغاعاث التي جىضف بالخنغاع بطا قىعهذ ةؿابقتها ومً ؤمشلتها

. القغاعاث الخاضت بةحغاءاث جىػَؼ االإىاص غلى اؾخسضاماتها الجضًلت -

 .القغاعاث الخاضت بالخىظُم وجملو وزُقت االإىاعص -

 .القغاعاث الخىظُمُت االإغججؿت بخضفق االإػلىماث والطلاخُاث االإسىلت للأفغاص -

القغاعاث الخاضت بسؿىاث الخىفُظ وجضفق الأغماى والأوشؿت وجىػَؼ الخضماث والدؿهُلاث بين الأقؿام  -

 .والىخضاث الخىظُمُت

: القسازاث العمليت/ ج

ت وؤًػا لخنغاع الخضور لأجها مبرمجت ومً ؤمشلتها :      وهي هىع ًخطف بضعحت غالُت مً اللامغلؼٍ

. جىػَؼ االإىاص االإخاخت غلى الأوشؿت الىظُفُت الغثِؿُت -

 .حضوى الؤهخاج وحضوى ؾخسضاماث وحشغُل االإىاعص -

 .ؤؾالُب الغقابت والؤشغاف غلى الػملُاث -

ً والقغاعاث الخاضت بالدؿػير، ؾُاؾت  - اث االإسؼون والخسؼٍ اث الدشغُل لدجم الؤهخاج ومؿخىٍ جدضًض مؿخىٍ

 .الخىمُت والجدىر والدؿػير

                                                 
 .279هفـ االإغحؼ، ص  1
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 :قسازاث جخخر خسب المشازكت في اجخاذ القساز/- 3

 :1قسازاث جىظيميت ( ؤ

ىاك زلازت ؤقؿام مً القغاعاث جخسظ مً مىظماث الأغماى هي  : وَ

. قغاعاث جخػلق بالؿُاؾت الػامت للمىظمت -

 .قغاعاث جىظُمُت  -

ت -  .ؤوامغ بصاعٍ

: قسازاث شخصيت ( ب

ً مىظماث  الأغماى باجساط القغاعاجذ مً القؿم الأوى ، فلا بض ؤن ًهىن لضي ضاخب عؤؽ االإاى       ًجضؤ جهىٍ

فنغة، ؤو ؾلؿلت مً الأفهاع بخقضًمها لخدقُق الؤعتاح لفنغة بهخاج مىخج حضًض ؤو الضزىى في ضىاغت مػُىت، 

ؤي جدضًض الهضف في خق طاجه ٌػخبر مً القغاعاث الهامت التي ًجب غلى ضاخب عؤؽ االإاى، ؤو مجلـ الؤصاعة 

. الؤهفغاص باجساطَا

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
، ص  1  .59خضًض هىفل، مغحؼ ؾجق طلغٍ

 اتخاذ قرارات حسب المشاركة اتخاذ  القرار حسب التكرار

 قرار مبرمج قرار غير مبرمج تنظيمية شخصية

 قرارات حسب التدرج الهرمي

نظــــام 
 المعلومــــات
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مخطط هظام المعلىماث  : (III-2)شكل 

 : باليسبت لدزحت عدم ًقينها/-3

اث  ب ولخدضًض ؤهىاع القغاعاث التي ًيجػي اجساطَا غىض االإؿخىٍ      َظا الىىع ٌػخبر مفُضا وزاضت لأغغاع الخضعٍ

اث الضهُا، بِىما جخسظ القغاعاث التي  الخىظُمُت االإسخلفت، وغاصة جخسظ القغاعاث طاث الؿجُػت الغوجُيُت في االإؿخىٍ

ىضر الجضوى الخالي الأهىاع االإسخلفت  اث الػلُا وٍ جىؿىي غلى صعحت مغجفػت حضا مً غضم الُقين في االإؿخىٍ

ل جسفُف غضم الُقين في  للقغاعاث ؾجقا الإضي الُقين الظي جىؿىي غلُه ولقض خاوى االإضًغون مىظ ػمً ؾىٍ

. الخ...قغاعاتهم، وزير صلُل غلى طلو الجدىر االإسخلفت التي شملذ االإىاص، االإىخجاث، الػملُاث، الأؾىاو الخإمين

ق جقضًم اخخمالاث خضور الخضر بط جخطر مً اؾخسضام " غضم الُقين"     لما حػاملىا مؼ َظا الجاهب  غً ؾغٍ

حجم االإسؼون صازل االإاؾؿت : الؤخطاءاث، خُث جمنً مً الخطىى غلى وخضاث قُاؽ للظاَغة مشاى

ً والخػغع لأزؿاع الخقاصم، لما ٌؿحب  فاالإسؼون الألثر مً اللاػم ًاصي بلى ججمُض الأمىاى واعجفاع هفقاث الخسؼٍ

ؤًػا ؤزؿاع حؿُمت بطا مان َىاك غػف في االإسؼون بط ًىؿىي غلى غُاع في االإجُػاث، والاؾخسضام الؿيئ غير 

الهافي للمؿاخت االإخاخت، اعجفاع هفقت الأغماى النخابُت، ومً َظا الأؾاؽ ًمنً اؾخسضام الخدلُل الؤخطاجي 

ب ومىه جسفُؼ غضم الُقين . لخدضًض حجم االإسؼون بالخقغٍ

الخصائص دزحت عدم اليقين 

ؾجُػت  عوجُيُت         - 1

 

ًخنغع خضوثها لشيرا مما ًسفؼ غضم الُقين بلى ؤصوى 

القغاعاث غاصة جازغ غلى حماغت ضغيرة فقـ ومً .  خض
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. قضع مدضوص مً غضم الُقين- 2

 

 

. قضع لجير مً غضم الُقين- 3

 

 

 صعحت مغجفػت حضا - 4

 

الؿهل جؿجُقها 

مً االإمنً غمل جقضًغاث مػقىلت لػضم الُقين 

ا غلى بصاعجين ؤو زلازت بصاعاث  القغاعاث ًقخطغ جإزيرَ

. غلى الألثر

غمان مدضوص لخدقُق الىخاثج االإغحىة مً القغاعاث، 

. القغاعاث جخػمً مىاؾق واؾػت مً اليشاؽ

مىاقف حغؿي مىاؾق  ومجالاث واؾػت حضا والػضًض 

. مً الػىامل التي لا ًمنً الخيجا بها

 

. القسازاث باليسبت لدزحت عدم ًقينها: 01حدول 
، ص : االإطضع  .111مدمض مطؿفى الخشغوم، هحُل مدمض مغس ي، مغحؼ ؾجق طلغٍ

 
 

 

 

 

 

. المؤسست كمسكص لاجخاذ القساز: المطلب الثالث 

ىاك  اتها، وَ      جقىم االإاؾؿت مً زلاى وشاؾاتها االإسخلفت باجساط مجمىغت مً القغاعاث في مسخلف مؿخىٍ

لت ؤو مخىؾؿت ؤو قطيرة، ؤو خؿب صعحت : الػضًض مً القغاعاث جم الخمُيز فُما بُنها ؾىاء خؿب االإضة ؾىٍ

. غير مبرمجت،  مبرمجت: ؤو خؿب بمهاهُت بغمجتها, اؾتراجُجُت، جالخُنُت ؤو غملُت: ؤَمُتها

      هي ملها جقؿُماث حؿمذ بدىاوى مىغىع القغاعاث ةشهل ؤلثر صقت، وقض وغػذ مغاخل القغاعاث خؿب 

: 1االإضعؾت النلاؾُنُت للإصاعة في بضاًت الأمغ لما ًلي

 الشػىع بىحىص مشهلت. 

 حمؼ االإػلىماث خىلها وجدلُلها. 

                                                 
، ص  1  .17هاضغ صاصي غضون، مغحؼ ؾجق طلغٍ
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 وغؼ الازخُاعاث االإمنىت مً القغاع. 

 ازخُاع ؤخضَا. 

 الخىفُظ زم االإغاقجت .

غججـ حاهب القغاع في       ومً حهت ؤزغي فةن قغاعاث الؤصاعة باالإاؾؿت حػخبر مؿاولت غنها ؤمام َُئت االإالنين، وٍ

االإاؾؿت بالقاهىن، وتما ٌؿمذ للماؾؿت مً خغلت وخقىو وواحجاث، مً زلاى شهلها القاهىوي، واليشاؽ 

دىاقظ َامش اجساط القغاع في االإاؾؿاث الػمىمُت زاضت فُما  ا لأصاء طلو اليشاؽ، وٍ والؤمهاهُاث التي جىفغَ

ت، واجساط القغاع ًخم مً زلاى غضة بمهاهُاث  ًخػلق بيشاؾها، مً زلاى صفاجغ الشغوؽ بلى ؤن جىػضم َظٍ الخغٍ

. ومنها غملُت الخسؿُـ التي حػض مً ؤَم االإهام والىؾاثل االإؿاغضة في بصاعة االإاؾؿت

مىن باع"     وقض قضم  زلازت مهام ؤؾاؾُت للماؾؿت ًخطر مً زلالها صوع االإىظم في القغاع وفي االإؿاولُت " عٍ

: 1غلُه

ؿهغ غلى :المؤسست مدل جىظيم الإهخاج -1 دضص بغهامج اهخاحه، وَ  ٌػني ؤن االإىظم ًضعؽ الىغؼ الؤقخطاصي وٍ

غاقب جىفُظ البرهامج . الدؿُير الؤصاعي، وٍ

 لأن االإىظم ًخسظ قغاعاث ومجاصعاث :المؤسست مسكص جدمل للمسؤوليت ومىاحهت كل الأفاث الإقخصادًت -2

ؿخػض لطض مل الػغاقُل التي جدىى صون وضىى بلى ؤَضافه  .وَ

.  لأن االإىظم ًخدنم في مل الأفغاص الظًً ٌػملىن جدذ مؿاولُخه:المؤسست مسكص حسيير للإهخاج ومسكص سلطت -3

 :     ومً ؤَم الأؾالُب االإؿخػملت صازل االإاؾؿت لاجساط ؤخؿً القغاعاث هظلغ

: 2أسلىب جدليل الخعادل

     َظا الأؾلىا ًقىم غلى ؤؾاؽ جدلُل الػلاقت بين الؤًغاصاث والخهالُف الخاضت بهل بضًل مً الجضاثل 

: والخهالُف َىا حشمل الخهالُف الشابخت

وهي الخهالُف التي جخدملها االإاؾؿت ؾىاء ا ؤهخجذ ؤو لم جيخج، والخهالُف االإخغيرة وهي التي جغججـ بالإهخاج مشل 

. الخ...جهلفت الخاماث، الؤغاءة الىقىص 

                                                 
، ص 1  .18 هاضغ صاصي غضون،مغحؼ ؾجق طلغٍ
 . بخطغف57 – 52 – 51، ص ص ص 1995ؤبى قدف غجض الؿلام، ؤؾاؾُاث الؤصاعة، الضاع الجامػُت، ؾىت  2
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ؿخسضم َظا الأؾلىا في اجساط قغاعاث مشل : وَ

 قغاعاث جدضًض الؿاقت الؤهخاحُت ومً زم جدضًض لمُت االإضزلاث الأػمت لخدقُق َظا الدجم. 

 قغاعاث الدؿػير. 

 قغاعاث جدضًض حجم القىي الػاملت االإؿلىتت. 

 قغاعاث جسؿُـ الأعتاح. 

.      ولاجساط َظٍ القغاعاث مً زلاى جدلُل الخػامل فةهه ًجب خؿاا ما ٌؿمى بذجم الخػاصى

 َى حجم مً الؤهخاج الظي جدؿاوي غىضٍ الؤًغاصاث الهلُت مؼ الخهالُف الهلُت ؤي ماؾؿت في :حجم الخعادل

 .خالت لا عتذ ولا زؿاعة

: أسلىب القيمت المخىقفت

ؿخسضم َظا الأؾلىا في ظل الخؿغ :      وَ

ق والفغو بين :1الخطس  َى غجاعة غً خضر مً االإمنً جىقػه ومً زم ًمنً جقضًغ اخخمالاث خضوزه مشل الخغٍ

خالت غضم الخإلض وخالت الخؿغ، فػضم الخإلض خضر لا وؿخؿُؼ جىقػه وتالخالي لا ًمنً خؿاا اخخمالاث 

. خضوزه

: أسلىب أو همىذج المساحعت بالقىائم

 .2     ٌػخمض َظا الأؾلىا غلى الخنم الشخص ي ولنً َظا الخنم ًهىن في غىء االإػاًير ؤو االإاشغاث االإىغىغُت

 

. االإداؾجت الخدلُلُت لإصاة لاجساط القغاع: االإجدث الشاوي 

. الخهلفت والقغاع في ازخُاع بين الجضاثل: االإؿلب الأوى 

     جسخلف القغاعاث بازخلاف هىغُت اليشاؽ الظي جقىم به االإاؾؿت، والألثر اؾخػمالا مً بين َظٍ القغاعاث 

. هجض قغاعاث الخطيُؼ، الشغاء والدؿػير

                                                 
، ص  1  .152ؤبى قدف غجض الؿلام، مغحؼ ؾجقث طلغٍ
، ص 2  .157ؤبى قدف غجض الؿلام،مغحؼ ؾجق طلغٍ
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: قسازاث الشساء وقسازاث الخصييع- 1

     ًجب غلى ضاخب القغاع ؤن ًسخاع بين غملُت الشغاء ؤي قغاع الشغاء وتين غملُت الخطيُؼ قغاع الخطيُؼ وطلو 

فُما ًسظ مىاص الخام ؤو مىخىحاث هطف جامت التي جهىن بضوعَا حؼءا في االإىخىحاث النهاثُت ولظلو ما ًمـ 

ت ؤو الخضماجُت . بالأوشؿت الؤصاعٍ

: ًمنً جىغُذ َظٍ االإغخلت باالإشاى الآحي -

جب غليها ؤن جسخاع بما ؤن جىظف غماى لضحها لطُاهتها       جقىم ماؾؿت ضىاغُت ضخمت باقخىاء آلاث حضًضة وٍ

. ؤو جخػاقض مؼ شغلت زاضت في ضُاهت الآلاث للقُام بةصاعة َاجه الخضمت

.      بن َظا الؤحغاء االإخسظ في َظا الىىع مً القغاع هجضٍ هفؿه باليؿجت لجاقي االإىخجاث مشلا االإاصًت والخظماجُت

     وطلو لأن مخسظ القغاع ًقىم بخدضًض الخهالُف االإىاؾجت لإًجاص ؤهجؼ قغاع ًسضم مطلخت االإاؾؿت وطلو 

بازخلاف الجضًلين، ومً ؤحل َظا فةن الخهالُف االإخىقػت في خالت الخطيُؼ والؿػغ االإخىقؼ في خالت الشغاء وهظغا 

. لطػىتت جدضًض الخهالُف فةهه ًجب اؾخسضام جهلفت الىخضة

: قسازاث الدسعير- 2

     فُما ًسظ َظا الىىع ٌػخبر مً ؤَم القغاعاث التي جخسظَا بصاعة االإيشإة لهىن َظا الأزير حهضف لخدقُق الغتذ 

مما ًلؼم االإؿاوى غلى االإغاحػت للأؾػاع وهفـ الش يء باليؿجت للماؾؿت التي تهضف بلى جدقُق عتذ وطلو مً 

. ؤحل جدضًض عؾىم ما جقضمه مً زضماث

اصة       بن قغاعاث حغُير ؾػغ بُؼ االإىخىج ًازغ غلى الىخضاث االإجاغت فىجض الؤصاعة حؿعى لخغُير الؿػغ، بما في ػٍ

. الغتدُت عغم بمهاهُت اهسفاع حجم االإجُػاث

بن غضم القضعة غلى الخيجا بالآزاع .      مً بين ؤؾجاا حغُير الؿػغ ًهىن غجاعة غً عصة فػل هاججت غً االإىافؿت

: االإخػلقت بخغُير الأؾػاع بلا ؤهه ًمنً وغؼ  ملاخظاث وفق ما ًلي

اعجفاع الأؾػاع وجضَىع وؿجت الاؾتهلاك وطلو لاهسفاع حجم االإجُػاث عغم َظا لا ًمنً ؤن ًاصي بلى  -

واالإقطىص باالإغوهت وحىص ماصة غير قابلت . اهسفاع الؿلب ؤي لم ًازغ غلى بحمالي الؤًغاص ومىه َظا االإىخىج غير مغن 

ا مغن  . للخغُير ؤو وحىص بضًل لها جطجذ َاجه االإاصة غير مغهت ؤما بطا جىفغث غضة بضاثل ؾُهىن ؾػغَ
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: وحػضص الجضاثل ٌػخقض غملُت اجساط القغاع وطلو لؿحجين َما

.  ًجب غلى مخسظ القغاع ؤن ًقىم بخجمُؼ مسخلف االإػلىماث االإخػلقت باالإىغىع ووغػها في قالب مىؿقي:أولا

.  مشهل خؿاا وجدلُل جهالُف ًصر ؤلثر  حػقُض ؤو ضػىتت غير ؤهه لا ًمنً اغخجاع جدالُلها مؿخدُلت:ثاهيا

قىم بخدضًض غُىا  ظا عاحؼ بلى مخسظ القغاع الظي ًقىم بخدلُل االإػلىماث االإجمػت مً حىاهب مسخلفت، وٍ      وَ

. ومؼاًا مل بضًل ختى ًطل بلى الجضًل الأمشل

. هقؿت الخػاصى واجساط القغاع: االإؿلب الشاوي 

: هقطت الخعادل

     بن همىطج جدلُل الخػاصى َى ؤخض الأؾالُب التي حؿاَم في جغشُض القغاعاث الخاضت باقخطاصًاث الدشغُل 

ق الخدلُل وجدلُل الخػاصى ٌؿاغض عحاى الؤصاعة في الىقىف غلى طلو الدجم مً الؤهخاج الظي غىضٍ .     غً ؾغٍ

، وجىغُدا لهظٍ الفنغة هقىى ؤن االإشغوع 1جخػاصى الؤًغاصاث االإخىلضة مً بُؼ َظا الؤهخاج مً الخهالُف الهلُت له

في خالت حػاصى بطا ماهذ بًغاصاث االإىخج االإخىلضة غً االإجُػاث ٌػاصى الخهالُف الهلُت مؼ فغع ؤهه ملما ًيخج ًجاع 

: وفقا للمػاصلت الآجُت

 1..........................التكلفة الكلية=  الإيرادات الكلية 
 2..............سعر بيع الوحدة× كمية الإنتاج =  الإيرادات  

 3................تكاليف متغيرة+  تكاليف ثابتة  =  التكلفة  
: نجد (1)في المعادلة  (3)،  (2)وبتعويض المعادلة 

 
. تكاليف متغيرة+ تكاليف ثابتة = سعر بيع الوحدة × كمية الإنتاج 

 
 

  ثابتــة                                   متغييـرة 
 

                                                 
 .150خمؼة شمخي وابغاَُم زؼعاوي، بصاعة مالُت خضًشت، ص  1
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لا يتأثر بحجم الإنتاج                 ترتبط تماما بأي تغير في حجم الإنتاج 

: وجخجلى ؤَمُت هقؿت الخػاصى فُما ًلي

 خُث ًمنً بىاؾؿت جدلُل هقؿت الخػاصى جدضًض حجم االإجُػاث االإؿلىتت :جدليل الىفقاث الاسدثمازيت - ؤ

. التي ججػل الاقتراح الاؾدشماعي ؤلثر عتدُت اقخطاصًا باليؿجت للماؾؿت

 جلجإ الؤصاعة االإالُت غاصة لخدضًض الؿػغ الجضًض بما مً ؤحل جدقُق عتدُت للمىخىج ؤو :سياست الدسعير - ا

مً ؤحل بغغاو الؿىو باالإىخىج الجضًض خُث جدضًض الؿػغ في الأوى ًهىن وفقا للأغغاع االإؿؿغة بليها 

مً ؾغف االإاؾؿت ؤما باليؿجت للشاوي فةهه ًخؿلب مغاغاة الخهالُف االإخغيرة والشابخت للإهخاج، ؤي ؾػغ 

. َظا االإىخىج ًػمً حغؿُت ملُت للخهالُف االإخغيرة وحؼثُت للخهالُف الشابخت

اصة في الخهالُف الشابخت مً ؤحل َظا : هيكل الخكاليف-ج  بن فغضت جسفُؼ الخهالُف االإخغيرة مقابل ػٍ

ؼ باغخماصَا غلى الآلاث ؤلثر  ًجب ؤن جسػؼ للخقُُم، خُث غلى الؤصاعة ؤن جقغع بن مان مجلغ بهجاػ االإشاعَ

مقابل الخفؼ مً الخهالُف االإخغيرة  (آلاث)مً اغخماصَا غلى الػمل ؤي الغفؼ مً الخهالُف الشابخت 

. (الػماى)

 بن جدلُل َُهل الخهلفت ؾىف ًظهغ حجم الخهلفت الشابخت التي جخدملها االإجُػاث فةن :قسازاث الخمىيل- ص

لُت زابخت ؤزغي   .ماهذ َظٍ الخهالُف غالُت فةن االإاؾؿت ؾىف جخداا ى بغافت ؤي جهالُف جمىٍ

 

 

 

: خسيطت هقطت الخعادل

ظهغ في الشهل: حعسيف  الظي ًىضر لمُت الؤهخاج التي جدقق 1وهي هقؿت حػمل غلى جىغُذ الخػاصى وٍ

الخػاصى واالإؿخىي الظي جطل بلُه الأعتاح والخؿاثغ بط ًمشل مدىع التراجِب حجم الؤهخاج ممشلا بىخضاث 

مشل مدىع الفىاضل الىخضاث الىقضًت مالخهالُف و الؤًغاصاث . القُاؽ التي حؿخسضم للخػجير غنها، وٍ

تكاليف                               (و)                                                                            
إيرادات                                    (ه)                                                                       

   (ع)                                                                               
                                                                                   

ب                                                 (ج)                                                    
 
 

أ                   (ن)                                             حجم الإنتاج                           
خسيطت هقطت الخعادل : (III-1)شكل

. 150االإطضع  خمؼة شمخي وابغاَُم زؼعاوي، بصاعة مالُت خضًشت، ص
: شسح خسيطت هقطت الخعادل
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 (ج ا)  جهالُف زابخت جم جمشُلها بسـ مؿخقُم ًىاػي االإدىع الأفقي ؤي الظي ًمشل حجم الؤهخاج والجػض ًمشل

 .مقضاع الخهلفت الشابخت ولظلو لأن الخهالُف الشابخت لا جخإزغ بذجم الؤهخاج

 (ٌ ا)  جمشل الخهلفت الهلُت غىض ؤحجام مسخلفت مً الؤهخاج والخـ االإؿخقُم صلالت غلى وحىص غلاقت مجاشغة

 : زؿُت بين لمُت الؤهخاج ومقضاع الخهلفت

 (x) = Ay + zوػبر غنها باالإػاصلت الخالُت    

 (ؤ و) الؤًغاص النلي. 

 (ع)  غلى مدىع الفىاضل ؤي  (ع)وتةؾقاؽ  (ؤ و)مؼ الؤًغاصاث الهلُت  (ا ٌ )هي هقؿت حػاصى الخهالُف الهلُت

 .التي جمشل حجم الخػاصى (ن)هدطل غلى الىقؿت  (حجم الؤهخاج)

  ًمشل مقضاع الخؿاعة (ع ؤ ن )االإشلث. 

  ًمشل مقضاع الغتذ الظي خققخه االإاؾؿت (ع ٌ و )االإشلث .

: ملاخظت

اصة في حجم الؤهخاج ؤصث بلى جىاقظ الخؿاعة وػٍاصة الغتذ  هلاخظ ؤن الؼٍ

: مما ؾجق وؿخيخج ؤهه : اسخيخاج

 َىاك غلاقت غنؿُت بين حجم الؤهخاج والخؿاعة التي جخنجضَا االإاؾؿت. 

 َىاك غلاقت ؾغصًت بين حجم الؤهخاج والغتذ الظي جدققه االإاؾؿت. 

     ومىه وؿخؿُؼ القىى ؤن لىقؿت الخػاصى ؤَمُت في جغشُض القغاعاث لنً لا وؿخؿُؼ  الاغخماص غليها ملُا هظغا 

لاؾخسضامها في حغؿُت الاججاَاث الػامت ؤلثر منها في الخقُقت، لظا فقض وحهذ بليها ةػؼ الاهخقاصاث التي 

: ؾيخؿغو بليها

ظا افتراع ًىاقؼ  - ؤ افتراع بقاء الخهلفت الشابخت غلى خضَا وتقاء الخهلفت االإخغيرة وؾػغ بُؼ الىخضة زابذ، وَ

الىاقؼ الاقخطاصي لأن طلو ؾىف ًدضص غلاقت زؿُت بين حمُؼ مخغيراث جدلُل الخػاصى، خُث هجض ؤن 

الخهالُف الشابخت لا ججقى زابخت بطىعة مؿلقت ولننها جخغير غىض خض مػين مً الؤهخاج ومىه لِؿذ زابخت ولنً 

. شجه زابخت
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ا بلا ؤهه لا ًمنً خطىله في  - ا  افتراع اؾخقغاع بين غضص الىخضاث االإجاغت وؾػغ الجُؼ عغم خطىله هظغٍ

 :الىاقؼ الاقخطاصي بلا بطا جىفغث خالت اقخطاصًت مػُىت جخميز بـ

  وحىص مىافؿت جامت في الؿىو. 

 امخُاػ الأؾػاع باالإغوهت بضعحت لاجهاثُت في الؿلب. 

 ا مً قجل الضولت  .جدضًض الأؾػاع مغلؼٍ

ىمى اليشاؽ الؤهخاجي والاؾتهلامي .      ومً الطػب جىفغ شغوؽ لهظٍ في اقخطاص ًؼصاص فُه وٍ

افتراع حؿاوي بين حجم الىخضاث االإىخجت وغضص الىخضاث االإجاغت وتالخالي ًهىن االإسؼون الؿلعي ًدضص - ج

ظا غنـ ما ًفغغه الىاقؼ لظا ًجب ؤزظ االإسؼون الؿلعي ةػين الاغخجاع في جدلُل هقؿت الخػاصى  بقُمت الطفغ وَ

. ةؿحب جإزيرٍ االإجاشغ غلى َظٍ الػلاقت

ت وصوعَا في اجساط القغاع: االإؿلب الشالث  . صعاؾت الخهالُف االإػُاعٍ

ت في الفنغ االإداؾبي قض حػضصث وجىىغذ خؿب آعاء النخاا والخهالُف       االإفهىم الػلمي للخهالُف االإػُاعٍ

ت هخػمً : 1االإػُاعٍ

 .الخدضًض االإؿجق لػىاضغ الخهالُف قجل الجضء في ا لاؾخسضام الفػلي -

 .اؾخسضام الأؾالُب الػلمُت والخبراث الظاجُت غىض بغضاصَا -

 .اؾخػماى ؤصاة جمً ؤصواث القُاؽ فهي حؿخسضم في قُاؽ الاهدغافاث وجدلُلها -

 .جىفُظ الؤصاعة في اجساط القغاعاث االإصدخت لغفؼ النفاًت الؤهخاحُت -

 .زؿت مدضصة مقضما لىخضة الخهالُف -

جدػير واؾخسضام الخهالُف ومقاعهتها بخهالُف فػلُت وجدلُل الاهدغافاث وفقا : "ؤما ؤفػل الخػاعٍف وؤشملها َى

. 2"الإؿحجتها ومىاؾً خضوثها

: في االإيشأث في الػطغ الخضًث في َضفين عثِؿُين َما (مداؾجت الخهالُف )     وجخمشل ؤَضاف هظام االإداؾجت 

. جىفير اخخُاحاث بصاعة الاخخُاحاث الاقخطاصًت مً مػلىماث وجهالُف -1

                                                 
 63ؤخمض خلمي حمػت غؿا الله زلُل زالض ابغاَُم ؾغاوهت، مداؾجت الخهالُف االإخقضمت، صاع الطفاء لليشغ والخىػَؼ ؾجػت ؤولى، ص 1
 .1966وشغة االإطؿلخاث الطاصعة في االإػهض االإداؾبي بلىضن غام  2



الفصل الثالث                                                         دور المحاسبة التحليلية في اتخاذ القرار 
 

 67 

 بهخاج َظٍ االإػلىماث في خضوص اقخطاصًاث االإػلىماث  -2

 :وهظام الخهالُف له زلازت اؾخسضاماث عثِؿُت هي

. قُاؽ الخهالُف الفػلُت للمىخجاث والخضماث (1

 .جدقُق الغقابت غلى اؾخسضام غىاضغ الخهالُف (2

 :مؿاغضة الؤصاعة في جسؿُـ غملُاث الىخضة الاقخطاصًت واجساط القغاع وؤَم َظٍ القغاعاث هي (3

 قغاع حؿػير االإىخجاث .

 قغاعاث جىفير الؿاقت الؤهخاحُت. 

 قغاعاث ازخُاع ؾغو الطىؼ. 

 قغاعاث الخىؾؼ في حجم اليشاؽ. 

 قغاعاث ؾغو الجُؼ وؤؾالُب الطىؼ. 

ت فُما ًلي : 1وجمنً ؤَمُت اؾخسضام الخهالُف االإػُاعٍ

. جدضًض جهلفت الؤهخاج مقضما غلى ؤؾاؽ غلمي -

 .ؤؾاؽ في اغضاص االإىاػهاث الخسؿُؿُت -

 .جدضًض ؾػغ الجُؼ للمىخجاث -

 .صعاؾت صقاثق الػمل وظغوفه واخخُاحاجه -

 .وؾُلت فػالت لخدقُق َضف الغقابت غلى الخهالُف -

 .جحؿُـ الؤحغاءاث ، الخهالُف والظغوف االإدُؿت بالدشغُل -

ت - اصة لفاءة الؤهخاج هدُجت للمفاغلت االإؿخمغة بين الىخاثج الفػلُت واالإقاًِـ االإػُاعٍ  .ػٍ

اصة الخػاون بين الأقؿام االإخجاوؿت -  .ػٍ

غ صوعٍت جىضر الؤهدغافاث الىاججت غً االإػاًير االإدضصة مقضما -  .جمض الؤصاعة بخقاعٍ

                                                 
1

 .70أحمد حلمي جمعة عطا الله خليل خالد ابراهيم طراونة،مرجع سبق ذكره، ص  
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هىفير مػلىماث غً الأؾػاع ولمُاث الؤهخاج والؿاقاث الؤهخاحُت وجهلفت الؿاقت الػاؾلت والخهالُف االإخىقػت  -

 .ومػضلاث الخهالُف في الفتراث االإسخلفت واججاَاتها مما ٌؿاغض الؤصاعة غلى اجساط قغاعاتها الغشُضة

ت لىخضة االإىخج بخدضًض مل  - ت جاصي بلى مػغفت ؤفػل الؿغو في اخدؿاا الخهالُف االإػُاعٍ الخهالُف االإػُاعٍ

. مً مػُاع جهلفت االإىاص، مػُاع جهلفت الأحىع ومػُاع الخهالُف غير االإجاشغة

:  دزاست خالت المؤسست العمىميت الاسدشفائيت ماشوهت   : الثالث  المبدث

 

   ؾىداوى في َظا االإجدث بغؿاء هجظة غً خالت االإاؾؿت الػمىمُت الاؾدشفاثُت ماػوهت  الظي حػض مً ؤخض 

ؤَم  االإؿدشفُاث غلى االإؿخىي الىؾني و مداولت لخؿاا جهالُف الُىم باالإاؾؿت ، و في الأزير مداولت لخقُُم 

قت الأقؿام االإخجاوؿت مً خُث مسخلف الػغاقُل االإخػمىت فيها ، ومداولت اهتهاج ؾجل ؤزغي لخدؿين  ؾغٍ

. الػمل

:  هبرة خالت المؤسست العمىميت الاسدشفائيت ماشوهت  : المطلب الأول     

: جقدًم المؤسست : فقسة أولى          

ًىم الأوى مً شهغ                ؤوشإ  بمىحب مغؾىم جىفُظي و صشً"  الشهُض بً خدش ي  ؤخمض"مؿدشفى ماػوهت  االإؿمى 

ل  غام  غ260و الظي ًدؿؼ لـ   . 1986ؤفغٍ .  ؾغٍ

االإخػمً  بوشاء  و  جىظُم  و حؿُير ,  19/05/2007:  االإاعر في 140/07و بمىحب  االإغؾىم  الىػاعي  عقم 

ت       االإاؾؿاث الػمىمُت الؤؾدشفاثُت جم بوشاء االإاؾؿت الػمىمُت   و االإاؾؿاث الػمىمُت للصخت الجىاعٍ

غ و َظا خؿب  االإقغع عقم260الؤؾدشفاثُتبماػوهت ةؿػت   ش2591:  ؾغٍ  .08/12/2007 :   بخاعٍ

 : ،و جخمشل مهامها في

 

 :  مجال الصحت*  

      جقضًم الخضماث الدشخُطُت ،الػلاحُت ، الاؾدشفاثُت و الاؾخعجالاث الؿجُت ،الجغاخُت و ؤوشؿت الىقاًت و 

مافت الأوشؿت التي تهضف بلى خماًت و جغقُت الصخت الػمىمُت ،لماجخىلى االإاؾؿت الاؾدشفاثُت في  جؿجُق 

ت ، و االإدلُت و االإؿاَمت في خماًت و جغقُت االإدُـ في االإجالاث االإخػلقت بالىقاًت  البرامج الصخُت الىؾىُت ، الجهىٍ

. و الىظافت و مداعتت الآفاث الاحخماغُت 

:   مجال الخكىيً *  

ً و جدؿين لفاءاث الػماى الؿجُين  - ً بغاصة جهىٍ  .االإشاعلت في جهىٍ

 

  

 :الهيكل الخىظيمي العام للمؤسست : ثاهيا -1

 :المصالح الإدازيت  
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الظي ًلخق به  منخب  , االإىغىع جدذ ؾلؿت االإضًغ , ٌشخمل الخىظُم الضازلي للماؾؿاث الػمىمُت الؤؾدشفاثُت 

:    الخىظُم الػام و منخب الاجطاى غلى ما ًإحي

 

ت الفغغُت للمالُت و الىؾاثل -1 . االإضًغٍ

ت -2 ت الفغغُت للمىاعص الحشغٍ  .االإضًغٍ

ت الفغغُت للمطالر الصخُت -3  .االإضًغٍ

ت الفغغُت لطُاهت الخجهيزاث الؿجُت و الخجهيزاث االإغافقت -4  .االإضًغٍ

 

ت الفغغُت للمالُت و الىؾاثل غلى زلازت  -1  :مهاجب (03)حشخمل االإضًغٍ

 منخب االإيزاهُت و االإداؾجت. 

 منخب الطفقاث الػمىمُت. 

 منخب الىؾاثل الػامت و الهُامل .

 

ت غلى منخجين  -2 ت الفغغُت للمىاعص الحشغٍ  (:02)حشخمل االإضًغٍ

 ت و االإىاػغاث  .منخب حؿُير االإىاعص الحشغٍ

 ً  .منخب للخهىٍ

 

ت الفغغُت للمطالر الصخُت غلى زلازت  -3  :مهاجب (03)حشخمل االإضًغٍ

  منخب القجىى. 

 منخب الخػاقض و خؿاا الخهالُف. 

 منخب جىظُم و مخاةػت اليشاؾاث الصخُت و جقُُمها .

 

ت الفغغُت لطُاهت الخجهيزاث الؿجُت و الخجهيزاث االإغافقت غلى منخجين  -4  (:02)حشخمل االإضًغٍ

 منخب ضُاهت الخجهيزاث الؿجُت. 

 منخب ضُاهت الخجهيزاث االإغافقت. 

 

و َظا خؿب الهُهل الخىظُمي للجاهب الؤصاعي الخاص باالإاؾؿت الػمىمُت الؤؾدشفاثُت بماػوهت االإجين لما 

 :ًلي
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  :خساب جكلفت اليىم الإسدشفائي لمصلحت الىلادة:             المطلب الثاوي

     هظغا لاخخىاء االإاؾؿت  غلى الػضًض مً االإطالر ؾىداوى جحُان خؿاا جهلفت الُىم الؤؾدشفاجي الإطلخت 

الىلاصة و َظا للشلاسي الغاةؼ ؤي مً شهغ ؤلخىتغ بلى شهغ صٌؿمبر ،وقض جم ازخُاع مطلخت الىلاصة هظغا ليشاؾها 

االإنشف و اعجفاع هفقاث االإطلخت و لثرة ؤغجائها ؛  

الأولي و  ) وؾىداوى لظلو جمشُل خؿاا الخهالُف الإسخلف االإطالر في مل مً الجضوى الخىػَعي للأغجاء       

 (  .  C2 و  C1الشاهىي 

 طبي الخاص بالمؤسستالعمىميتالإسدشفائيت بماشوهتالهيكل الخىظيمي الـ:  أولا
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 :الخىشيع الأولي و الثاهىي لأعباء مصلحت الىلادة :ثاهيا 

            مسخلت الخىشيع الأولي  :

          ؤوى مغخلت ؾىقىم بمػغفت مسخلف ؤغجاء َظٍ االإطلخت، وطلو بالقُام بالخىػَؼ الأولي ؤي       "C1     " و

الظي ًػم مسخلف ؤغجاء االإطلخت و جىػَػاتها االإسخلفت 

االإجلغ الأغجاء 

 33, 11968222هفقاث االإؿخسضمين 

 904687,56هفقاث الخغظًت 

 8449351,31الطُضلُت 
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حضوى الخىػَؼ الأولي للأغجاء        

بمطلخت الىلاصة                          

  

 

ت االإدطل غليها  و هي فهي جمشل خطت ؤغجاء مطلخت الىلاصة باليؿجت الإجمىع     9,68 %     :باليؿجت لليؿجت االإئىٍ

:  الأغجاء و طلو غىض القُام بالػملُت الخالُت

:   خطت ؤغجاء مطلخت الىلاصة باليؿجت الإجمىع الأغجاء                         

 
27402621,32) ÷  283176364,1 ( X 100=9,68 % 

 

ؤما فُما ًسظ الأغجاء االإشترلت فلا هجضٍ مدضص بطفت مضققت و َظا باليؿجت لهل االإطالر و ًجقى َظا مً 

قت الأقؿام االإخجاوؿت  ؾُإحي طلغ َظا في االإؿلب الشالث الظي ؾىدىاوى فُه " الؿلجُاث التي جإزظ غلى ؾغٍ

قت  لظا ًخم مػغفت قُمت الأغجاء االإشترلت لقؿم الىلاصة ؤو لأي قؿم آزغ ةػملُت " الىقاثظ االإسخلفت لهظٍ الؿغٍ

ت االإدطل غليها مً مػغفت ؤغجاء قؿم باليؿجت الإجمىع الأغجاء في الخاضل الؤحمالي للأغجاء  غغا اليؿجت االإئىٍ

 االإشترلت؛

 مداولت مػغفت هطِب قؿم الىلاصة باالإقاعهت مؼ مجمىع الأغجاء الغثِؿُت : 

                        مجمىع ؤغجاء قؿم الىلاصة  

 x 100ــــــــــــ = هطِب قؿم الىلاصة

                        مجمىع ؤغجاء الأقؿام الغثِؿُت 

                            29491262,49                

    x 100      ــــــــــ                     = 

                        223192259,3                                     

 

                   =                                      13, 2 % 

  مػغفت هطِب قؿم الىلاصة مً مجمىع ؤغجاء الأقؿام االإلخقت طاث الؿاةؼ الػام و َظا هظغا

 : و طلو بالقُام بالػملُت الخالُت"  au dinar le dinar"لأجها جدؿب بمجضؤ 

 

ت الؿابقت  )  ( ؤغجاء القؿم االإلخق xاليؿجت االإئىٍ

 5759760,89لىاػم مسخلفت 

 320599,23هفقاث الطُاهت 

 27402621,32االإجمىع 

 %9,68 

 2088641,174الأغجاء االإشترلت 

 29491262,49مجمىع الخىػَؼ الأولي 
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هطِب قؿم الىلاصة منها الأقؿام االإلخقت الػامت طاث الؿاةؼ الػام 

 189261,1259مطلخت غلم الأوتئــت 

ــــت   2597659,799االإطالر الؤصاعٍ

 2012511,32االإطالر الاقخطاصًــت 

 90229,78399االإطالر الاحخماغــُت 

 

 
   فالقُام بهظٍ الػملُت ٌؿاغض غلى غملُت الخؿاا وطلو باليؿجت لػملُت الخىػَؼ الشاهىي فالأقؿام االإلخقت 

طاث الؿاةؼ الػام ًخم جىػَؼ ؤغجائها في مغخلت الخىػَؼ الشاهىي صون ؤي مفاجُذ جىػَؼ وطلو لأجها جدؿب مجاشغة 

. بالضًىاع

 مغخلت الخىػَؼ الشاهىي    : 

ؾىداوى في الجؼء الأوى الخىػَؼ الشاهىي بن صر :    ًمنً ؤن هقىى غً َظٍ االإغخلت ؤجها مقؿمت بلى حؼثين 

الخػجير بين الأقؿام االإلخقت لاؾُما طاث الؿاةؼ الؿبي،مؼ الػلم ؤن الأقؿام االإلخقت طاث الؿاةؼ الػام ًخم 

ظا الإػغفت لم جهلفت وخضة الػمل  لهظٍ الأقؿام و للقُام  خؿابها مجاشغة بالضًىاع و َظا ما جؿغقىا بلُه ؾابقا، وَ

بهظٍ الػملُت هقىم بخقؿُم مجمىع الخىػَؼ الأولي لهل قؿم مً الأقؿام االإلخقت طاث الؿاةؼ الؿبي في بني 

ذ االإغض ى و ؤزيرا مغلؼ هقل : مؿىؽ و هي  مطلخت الأشػت ، االإسبر االإغلؼي، مسبر الأمىمت و الؿفىلت ،مسبر حشغٍ

الضم ،غلى مجمىع وخضاث الػمل االإدققت مً ؾغف مل قؿم، وبهظا هدطل غلى جهلفت وخضة الػمل وؾىإزظ 

 .        مشالا غً مسبر الأمىمت و الؿفىلت هظغا لخػامله االإنشف مؼ مطلخت الىلاصة

 

 صج  12968199,59=     مجمىع الخىػَؼ الأولي الإسبر الأمىمت و الؿفىلت َى 

 غضص وخضاث الػمل االإدققت في َظا االإسبر    "Nombre de B " 1152451: َى .

 

 

 صج 12968199,59                                            

ـــــــــــــــ  "= B" جهلفت وخضة الػمل : ومىه

                                          1152451  

 صج  11,25                                =         

 

ؤما الجؼء الشاوي مً مغخلت الخىػَؼ الشاهىي و جخمشل في مػغفت هطِب مطلخت الىلاصة مً الأقؿام االإلخقت طاث 

: الؿاةؼ الؿبي، و للقُام بهظا هقىم بالػملُت الخالُت 
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 غضص وخضاث الػمل التي قضمها مشلا مسبر الأمىمت و الؿفىلت الإطلخت Xجهلفت وخضة الػمل االإدطل غليها  ) 

. (الىلاصة   

 وفُما ًلي حضوى ًىضر غضص وخضاث الػمل الإسخلف الأقؿام االإلخقت طاث الؿاةؼ الؿبي االإقضمت الإطلخت 

. الىلاصة

الأقؿام االإلخقت طاث الؿاةؼ الؿبي  
غضص وخضاث الػمل االإقضمت 

الإطلخت الىلاصة 

 R " 5290" مطلخت الأشػت 

 B "0" االإسبر االإغلؼي 

 B "207121" مسبر الأمىمتو الؿفىلت  

ذ الأمغاع   B "23730" مسبر حشغٍ

 B "71825" مغلؼ هقل الضم 

                        
:  ومىه الإػغفت هطِب قؿم الىلاصة مً مسبر الأمىمت و الؿفىلت مشلا هقىم بـ

                               

 X 207121 11,25: وهي" B"جهلفت وخضة الػمل =     هطِب قؿم الىلاصة    

. (هفـ الػملُت باليؿجت الإسخلف الأقؿام  ).  صج2330111,2=   مً مسبر الأمىمت و الؿفىلت 

  

:    و ؤزيرا و الإػغفت لم جهلفت الُىم الؤؾدشفاجي بمطلخت الىلاصة هقىم بالػملُت الخالُت 

 

                                مجمىع حضوى الخىػَؼ الأولي والشاهىي الإطلخت الىلاصة 

ـــــــــــــــــــــــ =   جهلفت الُىم الؤؾدشفاجي 

                                       غضص الأًام الؤؾدشفاثُت الإطلخت الىلاصة  

                                        و االإدطل غليها مً منخب الضزىى  

 

                                        38900398,11           

ـــــــــــ                                =        

                                         6101        

 

  صج                           07 ,6376                              =              

.  صج6376,07:  وغلُه فةن جهلفت الُىم الؤؾدشفاجي للشلاسي الغاةؼ باليؿجت الإطلخت الىلاصة َى

و الإػغفت الخهلفت االإخىؾؿت لإقامت مغٍؼ هقىم بػغا ؾػغ الُىم الؤؾدشفاجي االإدطل غلُه مً غملُتي الخىػَؼ 

الأولي والشاهىي في االإضة االإخىؾؿت للإقامت للشلاسي الغاةؼ َظٍ الأزيرة التي هخدطل غليها بالقُام بقؿمت غضص الأًام 

. الؤؾدشفاثُت غلى غضص االإغض ى االإقجىلين
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" X " DMS  ""3 07 ,6376= ومىه فالخهلفت االإخىؾؿت لإقامت االإغٍؼ

صج 21 ,19128                                        =  

فالفاثضة بطن مً خؿاا جهلفت الُىم الؤؾدشفاجي و الخهلفت االإخىؾؿت لإقامت االإغٍؼ َى مداولت جقضًم الػلاج 

لألثر مً مغٍؼ ؤي جىفير مسخلف االإىاعص االإخاخت مً ؤحل جقضًم الػىاًت الؿجُت لػضص ؤلبر مً االإغض ى و بإقل 

جهلفت ،بلى حاهب َظا جدؿُـً هىغُت الخضماث االإقضمت و اغخجاع الىخاثج االإدطل  مىؾاثل لخدػير االإيزاهُت و 

 La )جقُُم هجاغت و فػالُت غمل مل مطلخت ، لظا فُجب صاثمـا الترليز غلى جسفُؼ االإضة االإخىؾؿت للإقامت 

durée Moyenne De Séjour ) ـؼ و جسفُؼ جهلـفت الُىم الؤؾدشفاجي ومىه زفؼ الخهلفت االإخىؾؿت لإقامت االإغٍ

. مما ًيخج غىه اعجفاع غضص االإغض ى االإؿخفُضًً مً زضماث غلاحُت فػالت و بإقل جهلفت 

 وفُما ًلي حضوى الخىػَؼ الشاهىي الإطلخت الىلاصة ًدجػه حضوى الخىػَؼ الأولي و الشاهىي الإسخلف الأقؿام 

: االإخىاحضة باالإغلؼ الؤؾدشفاجي الجامعي بجني مؿىؽ 

 

 {حضوى  الخىػَؼ الشاهىي للأغجاء بمطلخت الىلاصة }

 
ت  مطلخت الىلاصة الأقؿام االإلخقت ؤو الشاهىٍ

 29491262٫49مجمىع الخىػَؼ الأولي 

 144937٫16مطلخت الأشػت 

 0االإسبر االإغلؼي 

 2330111,2مسبر الأمىمت و الؿفىلت 

ذ الأمغاع   482318٫823مسبر حشغٍ

 1561544٫56مغلؼ هقل الضم 

 189261٫125مطلخت غلم الأوتئت 

ــــت   2597659٫799االإطالر الؤصاعٍ

 2012511٫32االإطالر الاقخطاصًــت  

 90229٫783االإطالر الاحخماغــُت 

 9409135٫621مجمىع الخىػَؼ الشاهىي 

 38900398٫11االإجمىع الػام 

" JH" الُىم الؤؾدشفاجي ؾجُػت وخضة الػمل 

 6101" الأًام الؤؾدشفاثُت"غضص وخضاث الػمل

 6376٫07" جهلفت الُىم الؤؾدشفاجي " جهلفت وخضة الػمل

 : جقييم لطسيقت الأقسام المخجاوست: المطلب الثالث     
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قت الأقؿام االإخجاوؿت، وتالغغم مً بؾهاماتها    بالغغم مً فػالُت مىهجُت خؿاا الخهالُف بىاؾؿت ؾغٍ

االإخػضصة في مجاى الغقابت، بلا ؤجها لا جسلى مً ةػؼ الاهخقاصاث ومً مجمىغت مً الػغاقُل والػقجاث التي 

. جىاحهها في مُضان الخؿجُق

 :أهم العقباث و العساقيل التي جىاحه جطبيق طسيقت الأقسام المخجاوست: ؤولا    

فجاليؿجت للمؿدشفُاث التي جيخج الػضًض مً الخضماث فةهه ًطػب جقؿُم االإاؾؿت بلى ؤقؿام مخجاوؿت فػلُا، 

هظغا لخػضص مسغحاتها مما ًطػب غملُت جدضًض وخضاث القُاؽ االإػبرة غً خقُقت حغيراث ؤوشؿت َظٍ 

الأقؿام؛  

قت الأقؿام االإخجاوؿت ًهىن غي  مجضي ،طلو ؤن علظلو هجض ؤن حؿُير الخضماث غلى االإضي القطير اؾدىاصا لؿغٍ

جهلفت الىخضة االإىخجت مدملت بخهالُف غير مجاشغة ،والتي جهىن خطت الخهالُف الشابخت منها جمشل وؿجت 

لجيرة،الأمغ الظي ًاصي بلى جظبظا جهلفت الىخضة ،و غلُه فةن ؾػغ الخهلفت ؾُهىن مػغع للخغير بين فترة و 

ؤزغي ؛ 

، و في مجاى الخؿجُق غىض مغخلت الخىػَؼ الأولي للىفقاث  ( le coût complet)  لما ؤهه لخدضًض الخهلفت الهاملت 

هلاخظ جىػَؼ للأغجاء االإشترلت بين مل الأقؿام ،َظٍ الأزيرة التي ًمنً ؤن هجض فيها مً لم حؿخفض ؤضلا مً َظٍ 

الأغجاء ،فخىػَؼ الأغجاء االإشترلت مالغاػ و النهغتاء ًخم حؼافُا مً صون ؤي ؤؾاؽ و َظا ما ًاصي بىا بلى الىضىى 

للخهالُف غير االإجاشغة ؾىاء غلى مؿخىي  ( ARBITRAIRE )             بلى جهالُف غير خقُقُت هاةػت مً جىػَؼ لُفي

الأقؿام الغثِؿُت ؤو غلى مؿخىي جىػَؼ جهالُف الأقؿام االإلخقت غلى الأقؿام الغثِؿُت ، لما ؤجها لِؿذ ؤصاة 

لت هىغا ما ،وؤن  للدؿُير  و اجساط القغاعاث الىخُضة التي ًدخاحها مؿيرو الهُامل الاؾدشفاثُت لأجها ملُت و ؾىٍ

مجاى الدؿُير ًدخاج بلى ؾغغت في غملُت اجساط القغاعاث ؛ 

و هظام        غف بلى طلو فةن هظام خؿاا الخهالُف ًخؿلب الؿغغت و الضقت، وتالخالي بلى شجنت مػلىماجُت    

مػلىماحي ميؿق و مخىفغ غلى مل جقىُاث الؤغلام الآلي، وحمُؼ الآلُاث الؿاهدت بخدؿين الػمل و جغقُخه و َظا 

. ما ًلاخظ غُابه في مؿدشفُاجىا

هجض لظلو مً الأؾجاا والػغاقُل الهُهل الخىظُمي للمؿدشفى خُث ًلاخظ غضم جؿابقه مؼ هظام خؿاا    

الخهالُف، ختى ؤهىا هجض ؤن ةػؼ االإؿدشفُاث بلى خض الآن لا ججُض جؿجُق ؤؾالُب خؿاا الخهالُف، فما 

ًلاخظ خالُا في مؿدشفى ماػوهت  و بالغغم مً فػالُت الػمل هىغا ما   ؤن الخػضاص الحشغي االإسخغ للقُام ةػملُت 

فقـ لا ًنفي للقُام بالػمل ةشهل صقُق، و َظا ًغحؼ ؤؾاؾا بلى (02)خؿاا الخهالُف و االإخمشل في مىظفين

ت بين االإطالر، لما ؤهىا هجض حؿمُت االإنخب بـ بلا ؤهه " منخب جدلُل و جقُُم الخهالُف" ؾىء جىػَؼ االإىاعص الحشغٍ

 خظ في الىاقؼ َى جؿجُق الػملُاث الخؿابُت فقـ صون ؤي جقُُم؛ لاما ي

لما ًلاخظ ؤن جؿجُق هظام لخؿاا الخهالُف في االإاؾؿاث الاؾدشفاثُت ًخػغع لطػىتاث في الخىفُظ و    

ظا ما ًاصي بلى جػُِؼ  الخؿجُق هظغا الإشامل جخػلق بظَىُت الػماى مً لامجالاة للمؿخسضمين بإَمُت الػملُت، وَ

الىقذ زاضت في بعؾاى مسخلف الأغجاء للخؿاا،  ًغحؼ بلى غضم بعؾاى مسخلف االإطالر لخطُلت وشاؾاتها، 
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ظا بالؿجؼ ًاصي بلى حػقُض غملُت الخؿاا و ؾىى جىفُظَا و مىه وضىى الىخاثج مخإزغة، مما ًىػنـ غلى  وَ

الػمل الؤؾتراجُجي للمؿدشفى مً مداولت لىغؼ جيجااث و جقضًغاث ليشاؽ مسخلف الهُامل؛ 

فةهه مً الىاخُت الؿجُت " الُىم الاؾدشفاجي" بالإغافت بلى َظا فةن ما ًخػلق بخجاوـ وخضة الػمل االإخمشلت في 

ًلاخظ ؤن وخضة الػمل جدخىي غلى خالاث مخىىغت و وغػُاث مسخلفت في مطلخت مػُىت، ومىه فةن جهلفت الُىم 

قت الأقؿام االإخجاوؿت جمشل الخهلفت االإخىؾؿت للإهخاج ؤو الخضمت و لا ججين  الاؾدشفاجي االإدطل غليها بؿغٍ

مخغيراث الخهلفت الغاحػت بلى ةػؼ الخالاث الخؿيرة الىاججت غً االإؿاع الدشخُص ي و الػلاجي؛  

غلاحاث ؾجُت : ؤما مً الىاخُت الاقخطاصًت فالُىم الاؾشخفاجي جدخىي وخضجه غلى جىىع في االإسططاث 

 .مما لا ٌؿمذ بإن ًهىن الُىم الاؾدشفاجي مىخضة قُاؽ مخجاوؿت لليشاؽ...،مسبر،حغاخت،وحجاث غظاثُت 

نُين  ولهظا ؤضجذ الجدث غً وؾُلت لقُاؽ الؤهخاج الاؾدشفاجي ًمشل االإىغىع الشاغل الإجمىغت باخشين ؤمغٍ

قت االإجمىغاث االإخجاوؿت للمغض ى " R. FETER" لاؾُما  " و الظي قام بدؿاا الخهلفت بىاؾؿت ؾغٍ

GroupesHomogènes de Malades "ين : و َظا غلى مؿخىٍ

  و طلو باليؿجت للمغض ى االإؿتهلنين لىفـ االإىاعص : غلى االإؿخىي الاقخطاصي. 

 باليؿجت للمغض ى الظًً لهم هفـ االإغع: غلى االإؿخىي الؿبي. 

بىاءا غلى َظٍ الػقجاث و الػغاقُل فُمنً اقتراح ةػؼ الآلُاث و الؿجل لخفاصي هقظ الػمل و ججاوػ مسخلف 

. االإشامل

: هدى هظام فعـال لحساب الخكاليف: ثاهيا      

مً ؤحل وغؼ هظام لخؿاا الخهالُف مخميز بالفػالُت و الىجاغت، ومً ؤحل جىفير ظغوف خؿىت للػمل ًجب     

ؤولا حػضًل الخىظُم الهُنلي للماؾؿت الاؾدشفاثُت وحػله ًخإقلم مؼ هظام خؿاا الخهالُف، فمشلا غلى مؿخىي 

ظا غير ماف لدؿحجه في  ت، وَ مؿدشفى ماػوهت هجض منخجا واخضا ًخػامل مؼ مسخلف الأقؿام الغثِؿُت و الشاهىٍ

ب االإنخب  جإزغ وضىى مسخلف ؤغجاء االإطالر و القُام بدؿابها، لظا ًجب حػضًل الهُهل الخىظُمي مً زلاى جقغٍ

مً مسخلف االإطالر التي ًهىن وشاؾها الخقني منشف و َظا بسلق غلاقاث وظُفُت و جيؿُقها، ؤو مداولت بوشاء 

زلاًا مطغغة لخؿاا الخهالُف غلى مؿخىي مسخلف االإطالر؛ 

بالإغافت بلى َظا ًجب بصزاى شجنت الؤغلام الآلي و بًطالها بمسخلف االإطالر ختى ٌؿهل جدجؼ اليشاؾاث و 

الىفقاث و القُام بمسخلف الخؿاباث و الؤخطاثُاث بضقت و ؾغغت؛ 

ً االإخىاضل  ق الخهىٍ لظلو القُام بخدؿِـ مل االإؿخسضمين بإَمُت الػملُت و هخاثجها الؤًجابُت وطلو غً ؾغٍ

ين، مؼ مداولت خل مل  مً زلاى حؿؿير بغامج صقُقت و َاصفت لفاثضتهم ؾىاء ماهىا ؾجُين، شجه ؾجُين و بصاعٍ

 االإشامل التي ٌػاوي منها الػامل و جدفيزٍ و حشجُػه ؤلثر؛



الفصل الثالث                                                         دور المحاسبة التحليلية في اتخاذ القرار 
 

 78 

 

قت خؿاا الخهالُف  لما ًجب جىفير حمُؼ الىزاثق و االإػؿُاث و حمُؼ االإؿخلؼماث االإؿهلت و االإحؿؿت لؿغٍ

بىاؾؿت الأقؿام االإخجاوؿت؛  

لما ٌؿخلؼم جدلُل مسخلف الىخاثج االإدطل غليها ومداولت الخدنم في جؼاًض الخهالُف الصخُت مً زلاى صعاؾتها 

اث الخهالُف لػضة ؾىىاث بمؿخىي الخضماث االإقضمت  و هىع الػلاج االإقضم؛       و مػالجتها، وثػضَا مقاعهت مؿخىٍ

ظا لهي جطجذ وخضة الػمل ؤلثر صقت      لما ًجب اؾدجػاص مسخلف الخهالُف االإخغيرة االإخىافقت مؼ غضص الأًام وَ

و هجاغت، لما ًجب الؤهخقاى مً االإفهىم الػُق لخؿاا الخهالُف بلى االإفهىم الىاؾؼ و َظا بمداولت القُام 

. ةػملُت الخقُُم الإسخلف الىخاثج االإدطل غليها

: مداولت الاهخقال مً مفهىم الحساب إلى مفهىم الخدليل و الخقييم لخفـعيل السقابت: فقسة ثالثت   

    ؾجقا الإا جم طلغٍ ؾابقا فىلاخظ ؤن حل الهُامل الصخُت في الجؼاثغ جقىم ةػمل عوجُني و جقلُضي ًخمشل في 

الخؿاا فقـ مً صون بغؿاء ؤَمُت بالغت للخقُُم و الخدلُل لةخضي الأؾـ التي جقىم غليها وظُفت مغاقجت 

الدؿُير، لهظا فقض جم جىظُم ملخقى خىى جدلُل الخهالُف و جقُُمها خىى بغؿاء مفهىم و ةػض آزغ لخؿاا 

الخهالُف ًخمشل في الخدلُل و الخقُُم مً زلاى االإقاعهت بين وخضاث الػمل االإسخلفت للأقؿام االإخجاوؿت بين 

 و َظا صاثما بالخىافق مؼ بغهامج بضلاح االإؿدشفُاث الظي حهضف ؤؾاؾا بلى جغشُض اؾخػماى 2017 و 2016ؾىتي 

 االإخػلقت بىغؼ هظام لخؿاا الخهالُف بىاؾؿت 15: الػمىمُت، فجػض حػلُمت وػاعة الصخت عقم      الىفقاث 

 لجضاًت جؿجُق الػملُت و حػمُمها غلى مسخلف الهُامل 2003 و 2002: الأقؿام االإخجاوؿت، وجسطُظ ؾىتي

قؿاع 185ماؾؿت اؾدشفاثُت مخسططت و 32مغلؼ اؾدشفاجي حامعي، 13:  ماؾؿت صخُت230 ) :  الصخُت

و الؿهان و بضلاح االإؿدشفُاث مً ؤحل خطغ مشامل الدؿُير التي جميز االإىظىمت  ، خاولذ وػاعة الصخت(ضحي 

الىؾىُت للصخت ؤن جقى م بمداولت لخقُُم ما جم الخىضل بلُه في مجاى خؿاا الخهالُف و َظا مً زلاى 

وطلو بقُام مسخلف الهُامل الصخُت بخدلُل  " la rétro information" ججؿُض ؤوى مغخلت مً جلقي االإػلىماث 

ق ملئ الاؾخماعاث االإهىهت مً :  حضاوى ملخطت لخهالُف االإاؾؿاث الاؾدشفاثُت 03:مسخلف الخهالُف غً ؾغٍ

الجضوى الأوى ًلخظ  ، و مل َظا مً ؤحل الخدنم ؤلثر في جؼاًض الىفقاث و جدؿين الخضماث الصخُت مً صون 

ؤي ججظًغ و بإقل جهلفت ،ولظا مً ؤحل جفػُل الغقابت و مداولت وسج عئي مؿخقجلُت مً ؤحل جدؿين حؿُير 

 االإاؾؿت
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زلاضت الفطل 

 

    جم في َظا الفطل الأزير الجمؼ بين القغاع واالإداؾجت الخدلُلُت، بط ؤغؿي حػغٍف للقغاع وغملُت اجساطٍ، ولظا 

ت  مسخلف ؤهىاغه مً حاهب وظاثف االإاؾؿت وهظام مػلىماتها وتاليؿجت لضعحت ًقُىه، وجم الخؿغو بلى مغلؼٍ

االإاؾؿت في اجساط القغاع بالإغافت بلى صوع الخهلفت في الازخُاع بين الجضاثل مً ؤحل اجساط القغاعاث االإلاثمت وجحُين 

ت وصوعَا في اجساط القغاع . ؤَمُت هقؿت الخػاصى في جغشُض القغاعاث، وصعاؾت الخهالُف االإػُاعٍ
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المؤضطت ووظائفها :لالملمبح  وول

حعزيف المؤضطت :لالململب  وول

     بن االإاظعاث الاكخطادًت االإخخلفت االإىدششة خالُا لم جكهش بإشيالها الحالُت مً ؤوٌ مشة بل وان نبر نذة 

: مشاخل ًمىً جدبهها في االإشاخل الخالُت

 وجميزث هاجه االإشخلت بالشوىد والاهخفاء بالفلاخت وجشبُت :الإهخاج في الىضط  ضزي اللمدائي أو البطيط -

االإىاش ي ومً ميزاث االإجخمو البذاجي ظُؿشة الؤكؿانُت، ومو جهاًت االإشخلت جدشس الهماٌ واججهىا بلى 

. خشر ؤأشي 

خ االإاظعت وظادث في هاجه االإشخلت مدلاث راث :ظهىر الىحداث الحزفيت -  وحهخبر هلؿت جدىٌ في جاسٍ

، خُث ظهذ بلى جىفير الشغل والخللُل مً وعبت "الخ- ...وعُج – خذادة – ججاسة "ؾابو خشفي  

 .البؿالت

اث :ظهىر الماهيفاكخىرة -  هكشا لخؿىس الىبير الحاضل في مجاٌ الؤهخاج الحشفي وباأخلار الأرواق واالإعخىٍ

: أاضت الأوسبُت واصدًاد نذد العيان ؤوشإ روي سئوط الأمىاٌ هاجه االإاظعاث وكعمذ بلى هىنين

لىمىن بجضء مهين مً نملُت بهخاج ظلهت / 1 ميشأث ججمو نذدا مً الحشفُين لهم هفغ الحشفت وٍ

. مهُىت

. ميشأث ججمو نذدا مً الحشفُين لهم خشر مخخلفت ًخهاوهىن مً ؤحل جدلُم مىخىج مهين/ 2

 بهذ احعام العىق وجؿىس الخىىىلىحُا قهشث االإاظعت الآلُت وجؿىسث مو :المؤضطت الصىاعيت الآليت -

(. 18)الثىسة الطىانُت في اللشن الثامً نشش 

ت لبهؼ االإاظعاث مً ؤحل :الخكخلاث والشزكاث مخعددة الجيطياث -  واهذ هاجه الخىخلاث غشوسٍ

 .بجبام بظتراجُجُت للخغلب نلى االإىافعت ومً ؤحل الذأىٌ بلى الأظىاق الخاسحُت

 اججهذ االإاظعاث الاكخطادًت بلى الترهيز والخجمو للخمىً مً :الخكخلاث الاكخصادًت والاحخكاريت -

 .1الطمىد في العىق ؤمام االإىافعت، باظخهماٌ كىة وحىدها ؤو بالخدىم في ؤظهاس االإىخىحاث وؤظىاكها

ت واالإادًت : "     ؤما باليعبت لخهشٍف االإاظعت فىجذ الخهشٍف الخللُذي االإاظعت هي مجمىنت مً االإىاسد البششٍ

بلى هزا "واالإالُت ، لىً هزا الخهشٍف غير وافي وللذ ؤدأل نلماء خذًثىن نىطش آأش وهى االإىاسد االإهلىماجُت وٍ

الخهشٍف مشجبـ بخهشٍف الاكخطادي الىلاظُيي للماظعت الزي ًذوس خىٌ الهىاضش الأظاظُت وهي سؤط ماٌ 

. ، الُذ الهاملت، االإىاسد الؿبُهُت

     ؤضبدذ االإاظعت خالُا لِعذ بلا مجمىنت مً االإىاسد مىكمت ومهُيلت جخػو الإىؿم دكُم والإلاًِغ 

ت، ومً هزا االإىؿلم جطبذ االإاظعت هُف ما واهذ ؾبُهتها، ضىانُت،  مدذدة مً الىاخُت الهىذظُت والبششٍ

ت، أذمُت مجمىنت مً االإىاسد ولىً مجمىنت مىكمت مهُيلت جخػو لأهذار دكُلت وحعير نلى ؤظاط ... ججاسٍ

لت مهُىت مً الدعُير . ؾشٍ

                                                 
 .  بخطشر38....25-24 ، ص ص  98هاضش دادي نذون، اكخطاد االإاظعت، داس االإدمذًت الهامت، الجضاثش، ؾبهت   1
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     وللذ بِىت الذساظاث الحالُت ؤن االإاظعت ؤضبدذ مجمىنت شبياث مشجبؿت بالهىاضش الذاألُت والخاسحُت 

ولللُام بالدعُير االإدىم ًجب نلى االإاظعت ؤن جخهشر نلى مذي جذأل ول نىطش مً نىاضش الؤهخاج، وجىكم 

كىانذ حعُيرها نلى ؤظاط االإهشفت الذكُلت الإعاهمت هزه الهىاضش في جيلفت الىخذة االإىخجت ونلى هزا 

الأظاط حهخبر االإداظبت الخدلُلُت ؤداة ؤظاظُت للدعُير الهلمي للماظعت بهذما واهذ مجشد مداظبت جيالُف 

في بذاًت اللشن تهخم أاضت بالحعاباث ، جؿىسث وؤضبدذ تهخم بةبشاص ومهشفت مشاهض الخيلفت لخىحُه الدعُير 

. 1بلى همى مشاهض الشبذ

     ولىً الخهشٍف الخالي هى حهشٍف شامل ليل ؤهىام االإاظعاث ظىاء مً هاخُت الأهكمت الاكخطادًت ؤو هىنُت 

االإاظعت هي ول جىكُم اكخطادي مشغل مالُا في بؾاس كاهىوي واحخماعي مهين هذفه : " اليشاؽ ؤو الأهذار

ً بغشع جدلُم  (جبادٌ ظلو)دمج نىامل الؤهخاج مً ؤحل الؤهخاج   ؤو أذماث مو ؤنىان اكخطادًين آأشٍ

هدُجت ملاثمت، وهزا غً ششوؽ اكخطادًت جخخلف باأخلار الحيز االإياوي والضماوي الزي ًىحذ فُه وجبها 

. 2"لحجم وهىم وشاؾه

".لهظزيت  هظمت "هظام المؤضطت :لالململب الثاوي 

ت الأهكمت مياها حذ مهم في دساظت االإاظعت الاكخطادًت ظىاء مً مجاٌ الخىكُم ؤو الؤداسة       جدخل هكشٍ

خ قهىسها االإخإأش، وهزا ساحو  لغضاسة الأنماٌ , الهامت ها ملاسهت مو جاسٍ ت جؿىسا ظشَ للذ شهذث هزه الىكشٍ

و ومً بين الخطيُفاث االإشهىسة في حاهب دسحت الخهلُذ هجذ   فيها والاظخهمالاث الىاظهت واهدشاسها العشَ

: 3  للذ كذم هزا الياجب جطيُفا خعب ؾبُهت الأهكمت وسجبها بلى ظبو ؤهىامL.VON BERTALANFFYجطيُف 

". هُيل الىكام:  "الأهكمت الثابخت  -1

 ".جذفلاث : "الأهكمت الحشهُت -2

 ".جدلُم هذر الىكام:  "الأهكمت االإهشفُت -3

 ".الاجطاٌ مو الخاسج: "الأهكمت االإفخىخت -4

 .الأهكمت الفشدًت -5

 ".نذة ؤفشاد"ؤهكمت االإجمىناث   -6

 ".الخ .... بًذًىلىحُا مهخلذاث  كُم" نىاضش مجشدة ومهلذة: "الأهكمت الفلعفُت -7

.      مما ظبم ًمىً اللىٌ ؤن االإاظعت جإأز ؤخذ ؤشياٌ هزه الأهكمت ولما سؤًىاها مً حاهب ؤو اججاه مهين

خيىن مL. VON BERTALANFFYً     وللذ كذم هفغ الياجب  :  جلعُما  ؤهثر جؿىسا مً ظابله وٍ

.  وهي واثىاث مذسهت باالإلاخكت ؤو معخيخجت مً هزه الأأيرة: هظمت الحليليت -1

ت: هظمت الخصىريت  -2 ىاث  سمضٍ اغُاث ، والتي هي ؤظاط جيىٍ  . مثل االإىؿم والشٍ

 . وهي فشم مً الهلم، وججمو الأهكمت الخطىسٍت االإشجبؿت بالحلُلت: هظمت المجزدة  -3

                                                 
م، االإداظبت الخدلُلُت، مشحو ظبم رهشه، ص  1  هلىب نبذ الىشٍ  .15بىَ

 .13هاضش دادي نذون، مشحو ظبم رهشه، ص   2
. 45-44هاضش دادي نذون،مشحو ظبم رهشه، ص ص   3
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     وخعب هزا الاججاه فاالإاظعت همىكمت حهخبر في هفغ الىكذ هُىلا احخمانُا واكهُا، وهمخهامل 

ت الهامت الخىكُمُت،  اكخطادي، وجخمخو بخطاثظ جىكُمُت وبىاظؿت االإفاهُم االإعخهملت واالإخؿىسة في الىكشٍ

لأجها جخىُف بىعي مو حغيراث االإدُـ بفهل اللشاساث االإخخزة مً ؾشر معيرحها، )ًمىً وضفها هىكام مفخىح 

. (بىاظؿت وشاؾاث ؤنػائها

:لهظام المؤضطت بياهيا

شمل مجمىنت مً الأهكمت الفشنُت : وَ

ً ؤو معخهملي الأمىاٌ الزًً ًؿلبىجها مً حهت، وناسض ي : ضىق الماول(1 وهى هلؿت الخلاء بين االإعدثمشٍ

ً مً حهت ؤأشي، وهى مً الأهكمت الفشنُت للىكام الاكخطادي  .الأمىاٌ ؤو االإذأشٍ

ً نلى الهمل : ضىق العمل/ 2 وهى هلؿت الخلاء بين االإاظعت هؿالب للهمل، والأفشاد االإعخهذًً واللادسٍ

. وهى هكام حضجي مشترن مً الأهكمت الذًمىغشافي،  الاكخطادي والاحخماعي

وهي هلؿت الخلاء بين االإاظعاث االإىخجت، واالإعتهلىين و الأؾشار االإخخلفت في : ضىق الطلع  والخدماث/ 3

الىكام الاكخطادي، والعىق في الىاكو لا جشبـ بميان مدذد واكهُا بلذس ما هى مفهىم هكشي جخم فُه 

. االإهاملاث بين الؿشر الزي ٌهشع والؿشر الزي ًؿلب الهىاضش االإزوىسة

. هى هلؿت الللاء بين االإاظعت ومىسدحها (ؾاكت- آلاث– مىاد ) :ضىق الخمىيً/ 4

 هى هكام فشعي ظُاس ي كاهىوي، ٌهمل نلى جدذًذ نلاكت االإاظعت بالإداسة :(هظام الإدارة) هظام الدطيير/ 5

. ونلاكت الؤداسة بالهماٌ وما ًفشغه وحىدها مً خلىق 

هى هكام فشعي مً الىكام الهلمي الخلني خُث ًخىفل بىلل : هظام التربيت والخكىيً أو هظام الإعلام/ 6

. االإهاسر والأفياس الاكخطادًت العُاظُت

مىً ؤن هشاها بإجها نملُت : هظام الإهخاج/ 7 هى ضلب اليشاؽ الاكخطادي ومىه جبذؤ الذوسة الاكخطادًت وٍ

ل مذألاث الهملُت الؤهخاحُت بلى مخشحاث)اظتهلاهُت  . (جدىٍ

ت جشبـ بين االإاظعت والعىق ؤي االإعتهلً: هظام الخىسيع/ 8  .وقُفت ججاسٍ
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                                                                                                            جدفم اللـزار 

                                                                                                            والإعــلام 

                                                                                                            جدفم الزجاو 

                                                                                                            والمــىاد 

 
                                    

هظام المؤضطت بياهيا:ل (II-1)الشكل 
1 

 
Source: ½ Poirée, Salim gestion de la production précis d'organisation et gestion de la production: page : 74, Edition d'organisation. 

                                                 
1

م، مشحو ظبم رهشه، ص   هلىب نبذ الىشٍ  .17بىَ

الإطلاع  على 
 الإعلام

 
 آلاث مــــىاد

 

  مـىاو

 

 ضىق العمل

 

 طاكـــــت

 هظام فزعي لللزار

 هظام فزعي للماليت

هظام فزعي 
 لدطيير العماو

 

هظام فزعي 

 للخىسيع

الخدماث 
 العمىميت

 

 

 سبائــــً

 
هظام فزعــي  

 للإهخـــــاج
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وظام فرعي 

 للإدارج 

 

مىازوح 

وسائل  

التمىيل  

 مىظفىن

وظام فرعي 

للتىزيع 

 

طلثياخ 

ترامج 

 تجاريح

دراسح المىتىج 

تعريف 

الإجراءاخ 

ترامج التصىيع 

 والمىاهج

مراقثح الكميح 

المىعذ 

مراقثح 

التكاليف 

 مراقثح الىىعيح

 

 

 مشترياخ

 

 التمىيــه

 

مخـــــازن 

للمواد 

 وقطع الغيار 

 صياوــــح

 

مخازن 

المىتىجاخ 

 المصىعح

 

 

ورشاخ 

 التصىيع
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موردون                                                                                                                زبائـن    
طاقــة 

هظام فزعي  للإهخاج:ل(II-2)الشكل 
1 

 
 

 

:لجدفم المىخىج في المؤضطت

:لوظيفت الخمىيً

     مً الىقاثف التي جىؿلم بها مخخلف الهملُاث وؤوشؿت االإاظعت الأأشي، نىذ الخىفُز فهي جمثل الخؿىة 

ً همجمىنت مهام ونملُاث ٌهني الهمل نلى جىفير مخخلف نىاضش االإخضون  الأولى مً هزه الأوشؿت والخمىٍ

االإدطل نليها مً أاسج االإاظعت بالششاء والاخخفاف، ومً ؤحل جدلُم ؤخعً هخاثج ؤو مشدودًت في هاجه 

ً ؤكل ما ًمىً . الهملُت ًجب ؤن جيىن اليلفت ومطاسٍف الخمىٍ

:لوظيفت الإهخاج

     هي نملُت مضج نىامل الؤهخاج االإخخلفت في مخخلف اللؿاناث الاكخطادًت مً ؤحل جدلُم زشوة للمجخمو، 

ل  ت فهي نملُت جدىٍ بىاظؿت االإىخىحاث االإادًت والخذماث االإخخلفت وفي خالت االإاظعاث الطىانُت والخجاسٍ

. الهىامل الؿبُهُت بةششار الهامل البششي، مً ؤحل جدلُم مخؿلباث االإجخمو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

م، مشحو ظبم رهشه، ص   هلىب نبذ الىشٍ  .18بىَ

مصاريف  
 التموين

مصاريف  
 التصنيـع

مصاريف  
 التوزيـع

كلفة 
 الشراء

كلفت   مخــــسون

 الإوتـــــاج

سعر  مخــــسون
 التكلفة

التكـــاليـــف العامــت للمـــؤسســــــت 

 توزيـع إنتــاج تمويـن
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.ل1جدفم المىخىج في المؤضطت:ل(II-3)الشكل 

 

 

 
.لوظائف المؤضطت:لالململب الثالح

     ججمُو نذد مً االإهام واالإىاضب والأنماٌ باالإهنى مجمىنت مخجاوعت ومخياملت، جادي دوسا مهُىا ومىفطلا 

بلى خذ ما نً باقي الأدواس في االإاظعت، ؤو هي مجمىنت نملُاث ومهام جاؾـش جلً الأوشؿت االإشخلُت وحعاهم في 

جىحيهها همى جدلُم ؤهذافها بهذ جدذًذ هزه الأهذار وجيىن الىقُفت خعب هزا مثل الخخؿُـ الخىكُم 

الخىحُه واالإشاكبت والاجطاٌ وغيرها مً االإهام، وكذ ججمو وقاثف الخخؿُـ الخىكُم وغيرها في بؾاس وقُفت 

 ومً حهت ؤأشي فةن مخخلف وقاثف االإاظعت جشجبـ ببهػها البهؼ، Managementؤهبر وهي الؤداسة بمهنى 

مً ؤحل ؤداء هذر االإاظعت خُث لا هجذ هفغ الهلاكت بين وقُفت الششاء وجىصَو ؤو جلذًم الخذماث في 

ت ؤو بهخاحُت غير ؤهه ما ًلاخل هى الاسجباؽ  االإاظعت الخذمُت، ملاسهت مو هفغ الهلاكت في ماظعت ججاسٍ

. 2الىاظو بين وقُفت الؤداسة ووقاثفها الفشنُت بمخخلف الىقاثف الأأشي، بر جلىم بخإؾيرها ومخابهتها

ت وجخخلف هزه الىقاثف للللل وهىان هىنان مً الىقاثف داأل ول ماظعت وقاثف سثِعُت وؤأشي زاهىٍ

. باأخلار وشاؽ االإاظعت

:لالمؤضطت الصىاعيت/لأ

 :الىظائف الزئيطيت/ 1 

- ً  .الخمىٍ

 .الؤهخاج -

الخىصَو  -

 : الىظائف الثاهىيت/ 2          

ت -  .بداسٍ

 .مالُت -

 

 

:لالمؤضطت الخجاريت/ل  ب

                                                 
م، مشحو ظبم رهشه، ص 1 هلىب نبذ الىشٍ  .19 بىَ
 .246هاضش دادي نذون ، مشحو ظابم ، ص  2



        المؤضطت ومخخلف طزق وأضاليب دراضت الخكلفت وضعز                       الفصل الثاوي                      

الخكلفت 

 

 20 

  :الىظائف الزئيطيت/ 1 

ً ؤو الششاء -  .وقُفت الخمىٍ

. وقُفت الخىصَو ؤو البُو -

 : الىظائف الثاهىيل/2           

ت -  .وقُفت بداسٍ

. وقُفت مالُت -

 1الخطيُف الىقُفي الإشاهض الخدلُل:      هما هىالً جطيُف زاوي للىقاثف وهى 

:ل2الىظائف العامت المشتركت في أوشلمت المؤضطتل(أ

:لوجىلطم بدورها إلىل:ل(الإدارة)الىظيفت الإداريت -ل1

الؤداسة الهامت للماظعت  -  

الأماهت الهامت والهلاكاث الهمىمُت  - 

الؤظتراجُجُت، الخطيُو ، االإىاصهت  - 

مشاكبت الدعُير  - 

:للوبدورها جظم:لالخمىيل -ل2

ىت  -  مطلحت حعُير الخضٍ

مطلحت العىذاث والذًىن  - 

:لالىظائف العامت المشتركت في عدة أوشلمت/لب

: وجكم مجمىنت مً االإطالح : حطيير المطخخدمين/ل1

. مطلحت الخىقُف وبخطاء االإعخخذمين -

ً االإهني -  .مطلحت الخيىٍ

 .مطلحت العىً -

 .(مطلحت صحُت)مطلحت مىو الحىادر  -

 .مطلحت الخلانذ -

 .(مخُماث ضُفُت- خػاهت– مؿهم )مطلحت احخمانُت  -

: حطيير الملماوي/ل2

. جىكُف االإياجب والىسشاث.                                            - الخذفئت - 

. الحشاظت.                                           - ههشباء - 

. وسشاث الطُاهت باالإباوي.                         - مىو وميافدت الحشاثم - 

االإىافم  - 

                                                 
1 Comptabilité Analytique .c- Pera chou   p 39-40-41  TQG 3. E. D Foucher 

م، مشحو ظبم رهشه، ص  2 هلىب نبذ الىشٍ  48بىَ
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: حطيير المعداث/ل3

. وسشاث ضُاهت االإهذاث.                                     -  بداسة االإهذاث

.  الؤداسة الخلىُت للمهذاث

:لحطيير الاداءاث المزجلملمت /ل4

ل الؿاكت -  . ؾبانت– .                            هلل االإىاد.                   - بهخاج ؤو جدىٍ

. مهالجت الؤنلام.                        - ظً الآلاث.                              - الىلل - 

:لالىظائف العامت الخاصت ليشاط مبددل(ج

:لالخمىيً-ل1

 - ً ً الخاسحُت.                                 - مياجب الخمىٍ . مخاصن الخمىٍ

. ؤكعام االإشاكبت واالإخابش.                                  - مياجب الششاء - 

. مىسدون – .                                 ؤكعام البؿاكاث - 

. مشاكبت الفىاجير.                                             - مىاد - 

:لالدراضت الخلىيت واللمبىر-ل2

مياجب الذساظاث والحعاباث .                    - مشاهض ؤو مخابش البدىر - 

. والشظىماث والاأتراناث.                           كعم الػبـ والسحب - 

:لالإهخاج-ل3

 :     مزاكش جبضير العمل (أ 

. مىخب الأظالُب- 

. مىخب الذساظت والشظىم- 

. مىخب مخابهت الهمل- 

 :          مزاكش الخصييعل(ب 

. وسشاث الخطيُو- 

 :  مزاكش مزاكلمت الخصييعل(ج 

. مخبر الخجاسب واالإشاكبت- 

:لويشمل أربعت مصالح وهم :لالخىسيع -ل4

 :  اللميعل(أ 

ت-  ت الخجاسٍ . االإذًشٍ

. مطلحت بنذاد الفىاجير للضباثً- 

. مطلحت البُو واالإشاكبت- 

. مطلحت الأظىاق- 

. مىخب حسجُل الؿلباث- 

. مطلحت البؿاكاث الخاضت بالضباثً- 
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مخاصن االإىخىج الخام : الخخشيًل(ب 

:  الدطليمل(ج 

. (غلافاث وشحً)مطلحت الؤسظاٌ  - 

. مطلحت الدعلُم- 

:  ما بعد اللميعل(د 

. مطلحت ما بهذ البُو- 

. مطلحت كؿام الغُاس- 

. مخاصن كؿام الغُاس- 

. الطُاهت– مطلحت الخطلُذ - 

 .وسشاث التهزًب- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   وظائف رئيسيح 

                  وظائف ثاوىيـــح 

 

 أهم وظائف المؤضطت:(II-4)الشكل 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤسســــــح تجاريــــــــــــــح

 تمويــــــه ماليـــــت إداريـــــت التوزيـــع

 مؤسســــــح صىاعيـــــــــــح

 إوتــــــاج

 الىظائف العامح المشتركح في أوشطح المؤسسح

 التمويــــــه الإدارة

 الىظائف العامح المشتركح في عذج أوشطح

تسييـــر 

 المستخذميه

تسييــــــر  

 المباوي

تسييــــر  

 المعذاث

تسييـــر 

 الأداءاث 

 المرتبطت

 الىظائف العامح الخاصح لىشاط محذد
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 التصنيف الوظيفي لمراكز التحليل: (II-5)الشكل 
. من أعمال الطالب:                                                              المصدر

 
 

الخكاليف وضعز الخكلفت :لالملمبح الثاوي 

 مفهىم الخكاليف وضعز الخكلفت:لالململب  وو 

:      هىالً الهذًذ مً الخهاسٍف التي جخظ الخيالُف مً بُنها هجذ

 الخيلفت في مهىاها الهادي هي اللُمت الىلذًت التي جذفو في ظبُل الحطىٌ نلى ظلهت ما ؤو أذمت مهُىت. 

 هي نبء مخهلم بمشخلت مهُىت مً ؤحل الحطىٌ نلى مىخج ؤو أذمت ألاٌ مشخلت مً مشاخل الؤهخاج. 

 خعاب : الخيلفت هي حمُو الأنباء االإدملت والتي جؿابم : "الخهشٍف الزي ؤوسده االإخؿـ االإداظبي الىؾني

ًخهلم بىقُفت ؤو بجضء مً االإاظعت ؤو خعابا ًخهلم بعلهت ؤو جىسٍذ أذمت في مشخلت جخخلف نً 

". االإشخلت النهاثُت

: 1وجىلعم الخيالُف مً هاخُت

الخدمُل / 4الىقُفت  / 3الحجم  / 2اللُاط  / 1

الخخؿُـ واجخار اللشاساث / 7االإعاولُت                  / 6وكذ خعابها              / 5

  ت والتي ًمىً كُاظها ت ظىاء واهذ مادًت ؤم مهىىٍ الخيالُف هي اللُمت الاكخطادًت لأًت جطحُت اأخُاسٍ

 .2بالهملت الىلذًت التي جبزٌ في ظبُل الحطىٌ نلى مىفهت أاضت ؤو معخللت

  الخيلفت هي مجمىنت  الأنباء االإخهللت بمشخلت مهُىت ؤو في مىخىج مادي مهين ؤو مجمىنت مىخىحاث ؤو

 3مجمىنت أذماث ملذمت في مشخلت مهُىت كبل االإشخلت النهاثُت ؤي كبل وضىلها بلى البُو

:لمفهىم ضعز الخكلفت

                                                 
 .63ؤخمذ هىس، مزهشاث في مبادي مداظبت الخيالُف الطىانُت، ص  1
 14    ص1997ؾبهت  "   مداظبت الخيالُف "ضالح الشصق ود  نؿاالله أاًل بً واسد   2
 .14، ص 2000هاضش دادي نذون، جلىُاث مشاكبت الدعُير مداظبت الخيالُف، الؿبهت  3
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     ظهش الخيلفت هى مجمىنت الخيالُف التي ًخيلفها مىخىج مهين ؤو أذمت ملذمت ابخذاء ا مً اهؿلاق نملُت 

ؤو مجمىنت مً االإىخجاث االإادًت ؤو مجمىنت أذماث في )بنذادها بلى مشخلت وضىلها بلى االإشخلت النهاثُت  

وجدعب فيها جيالُف البُو وبمهنى آأش فةن االإىخىج االإبام ؤو الخذمت االإلذمت لا جملً ظىي ظهش  (مشخلت بُهها

. 1الخيلفت وخُذ وهى مجمىم الخيالُف التي جخهلم به

:      ويمكن حساب التكاليف وسعر التكلفة في المؤسسة حسب نشاطها كما يلي
في المؤسسة التجارية 

. مصاريف الشراء المباشرة وغير المباشرة+ تكلفة الشراء : سعر التكلفة
. مصاريف التوزيع المباشرة وغير المباشرة في المؤسسة الصناعية+ تكلفة الشراء : سعر التكلفة
. مصاريف الشراء+ ثمن الشراء : سعر الشراء

. مصاريف التوزيع+ تكلفة الإنتاج : تكلفة الإنتاج
ظهش الخيلفت هى االإىخج ؤو الخذمت ؤو هى مجمىم الخيالُف التي جم ضشفها مً ؤحل هزا االإىخىج ؤو الخذمت "

". ختى ؤضبذ جاما وكابلا للبُو

. 2ًخظ ظهش الخيلفت فلـ االإىخجاث االإبانت فهلا

 
 

ت  . مطاسٍف االإلحلت+ مطاسٍف الخىصَو + ولفت ششاء البػاجو االإبانت =  ظهش الخيلفت في االإاظعت الخجاسٍ

. مطاسٍف االإلحلت+ مطاسٍف الخىصَو + ولفت الؤهخاج االإىخجاث االإبانت = ظهش الخيلفت في االإاظعت الطىانُت 

     ظهش الخيلفت ٌهبر نلى اهتهاء نملُتي الؤهخاج والبُو للمىخىج النهاجي، خُث ًػم ول االإطاسٍف مً ششاء 

ت الأأشي بلى خين بنذاد االإىخىج وبُهه . االإادة الأولُت واالإىاد الػشوسٍ

ت  3     جخخلف ميىهاث ظهش الخيلفت مً االإاظعت الطىانُت بلى االإاظعت الخجاسٍ

:  لدي المؤضطت الصىاعيت ًضم ضعز الخكلفت

جيلفت الششاء للمىاد االإعخهملت  -

 جيلفت الؤهخاج للىخذاث االإبانت -

 .مطاسٍف الخىصَو للىخذاث االإبانت -

:لويخكىن ضعز الخكلفت لدي المؤضطت الخجاريت مً

. جيلفت الششاء للىخذاث االإبانت -

                                                 
 .14، ص 2000هاضش دادي نذون، مشحو ظبم رهشه، الؿبهت  1
م، االإداظبت الخدلُلُت، ؾبهت،  2 هلىب  نبذ الىشٍ    1998بىَ
   1999سخاٌ نلي، ظهش الخيلفت واالإداظبت الخدلُلُت، ؾبهت  3

 كلفت الخىسيع المىخجاث الملماعت+لكلفت الإهخاج المىخجاث الملماعت =لضعز الخكلفت 
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 .مطاسٍف الخىصَو للىخذاث االإبانت -

:    ًدعب ظهش الخيلفت

 .نلى معخىي االإاظعت هيل -

ت -  .نلى معخىي الىقاثف الشثِعُت والثاهىٍ

 .باليعبت ليل مىخىج -

. هما ًدعب باليعبت ليل ؾلبُت، ٌهخمذ ظهش الخيلفت هملُاط لخدذًذ ظهش البُو

جصييف الخكاليف :لالململب الثاوي 

: ًمىً جطيُف الخيالُف مً نذث حىاهب وهزا خعب 

. نلاكتها بحجم الؤهخاج -1

 .نلاكتها باالإىخجاث -2

 .وقاثف االإاظعت -3

 .(الفترة االإداظبُت)الضمً  -4

 
:لحطب علاكتها بحجم الإهخاج (1

     بن الخغيراث في حجم الؤهخاج واالإبُهاث لها جإزير في خعاب جيلفت االإىخج بطىسة بحمالُت وبهباسة ؤأشي هجذ 

ؤن حجم اليشاؽ له جإزيره نلى الخيلفت الؤحمالُت ونلى هزا الأظاط ًمىً جطيُف الخيالُف في هزا االإؿلب 

: بلى

جيالُف زابخت - جيالُف  مخغيرة                                 - 

ًلطذ بالخيالُف االإخغيرة مجمىنت نىاضش بطىستها الؿبُهُت التي جشجبـ اسجباؾا وزُلا : جكاليف مخغيرة/ ؤ

ين : بحجم الؤهخاج وهي نلى معخىٍ

ؤي ؤجها هي الخيالُف التي جخغير - هي الخيالُف التي جتزاًذ بتزاًذ حجم الؤهخاج وجدىاكظ مهه: المطخىي الإجمالي

وملذاس هزه الخيالُف  (نلاكت ؾشدًت)هدُجت الخغير في حجم الؤهخاج بىفغ وعبت الخغير وفي هفغ اججاهه 

. ًخلاش ى جماما

 
 

                                                                                                              التكاليف 
                                                                                  خط التكاليف المتغيرة 

أ س =                   ن غ ميل الخط المستقيم                                                     
متوسط التكاليف =                                                      أ 
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                                              أحجام الإنتاج بالوحدات 
علاكت الخكاليف المخغيرة بأحجام الإهخاج على المطخىي الإجمالي :ل(II-6)شكل 

 96نبذ االإلطىد دًبان، ؤظاظُاث مداظبت الخيالُف، ص : االإطذس   

 
اغُا بإحجام الؤهخاج مً ألاٌ الهلاكت الخؿُت       مً هزا الشيل وعخؿُو اللىٌ بإن الخيالُف االإخغيرة سٍ

اض ي االإهادلت الخالُت : التي مػمىجها الشٍ

 

 
 ملذاس الخيالُف االإخغيرة   QR: خُث

  M :   مخىظـ الخيالُف االإخغيرة للىخذة

  x : حجم الؤهخاج ؤو اليشاؽ 

نلى االإعخىي الىخذوي 

 :الخكاليف شلمه المخغيرة/ ؤ 

     ًلطذ بها نىاضش الخيالُف التي جخغير جبها للخغيراث في ؤحجام الؤهخاج ولىً بيعبت مغاًشة ليعبت الخغُير في 

الحجم وبهباسة ؤأشي في جلً الخيالُف التي لا جخغير في حجم الؤهخاج ؾاالإا بلُذ الهىامل الأأشي نلى ما هي 

. نلُه

وجيىن لها كُمت مهُىت برا وان حجم الؤهخاج مهذوما برا فهي جخطف بخاضت نذم الخلاش ي  (الجضء الثابذ)     

. الخام خالت الخىكف نً الؤهخاج ؤو اليشاؽ نلى غشاس الخيالُف االإخغيرة في االإعخىي الؤحمالي

 

: 1ومً ألاٌ ول هزا ًدبين لىا ؤن هزه الخيالُف جخمثل في شلين

 ًمثل جيالُف الخىكف نً الؤهخاج ؤو جيالُف لاصمت لبذء الؤهخاج ولا جخدلم بهذ رلً مهما حغير :شم زابذ

. حجم الؤهخاج

.  ًمىً سده بلى حجم اليشاؽ ؤو الؤهخاج:شم مخغير

  :جكاليف زابخت/  ب

وحهخمذ ؤظاظا  (حجم الؤهخاج)     هي نىاضش الخيالُف التي وهذم اسجباؾهما جماما بمعخىي وشاؽ االإاظعت 

نلى مشوس الضمً ومً أطاثطها ؤجها لا حعخجُب للخغيراث في ؤحجام الؤهخاج الإذي مهين مىه ومً زمت فةهه مً 

: الىاحب اظخفادة هزه الخيالُف نلى ؤظاط الفترة ؤو الذوسة وحشمل

. ًخم كُاظها نلى ؤظاط دوسي: االإشجباث التي -

-  ٌ  .اظتهلاواث الأضى

 .الؤًجاس -

                                                 
 95  ص 1999نبذ االإلطىد دبُان ؤظاظُاث مداظبت الخيالُف ؾبهت  1

QR = Mx 
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مىً جىغُذ رلً بالشيل الخالي وهزا نلى االإعخىي الؤحمالي وٍ
1 

 التكاليف                                                                                                                                     
 
 

 (ث)                                                                 خط التكاليف الثابتة 
 

أحجام الإنتاج للوحدات                                                                                       
                                                      الإنتاج 

علاكت الخكاليف الثابخت بحجم الإهخاج على المطخىي الإجمالي ل:(II-7)شكل

 .99  ص 1999نبذ االإلطىد دبُان ؤظاظُاث مداظبت الخيالُف ؾبهت : االإطذس
      

والتي هي مجمىنت نىاضش التي جكل في بؾاس  (الخيالُف شبه الثابخت ؤو االإخذسحت)ؤما نلى االإعخىي الىخذوي      

مذي بهخاجي مدذد زم جلفض مشة واخذة برا ججاوص حجم الؤهخاج االإذي االإدذد ختى ولى هزا الخغير بملذاس وخذة 

واخذة ؤي ؤن هزه الخيالُف جشجبـ بدذًاث الؤهخاج ولا جشجبـ بالخغيراث في حجمه وجخػمً هزه الخيالُف 

 :شلين 

 

 

 (ًػم بلى الخيالُف الثابخت) هبير لا ًخغير وحجم اليشاؽ :شم زابذ. 

 مىً  (ًػم بلى الخيالُف االإخغيرة) غئُل منها ًمُل بلى الخغير مو الخغيراث في حجم اليشاؽ :شم مخغير وٍ

 :2الخهبير نً رلً وفم الشيل الخالي

 
                                                                                                                      التكاليف  

 
 
 
 

حجم النشاط                                                                               
  .x x xمنحنى   : (3.2)                                                                                                            

علاكت الخكاليف الثابخت بحجم الإهخاج على المطخىي الىحدوي ل:ل(II- 8)شكل ركم 
 

                                                 
 .99  ص 1999نبذ االإلطىد دبُان ؤظاظُاث مداظبت الخيالُف ؾبهت  1
2
 .104  ص 1999نبذ االإلطىد دبُان ؤظاظُاث مداظبت الخيالُف ؾبهت  
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 التكاليف                                                                                                                                                   
       (أ)ميل الخط المستقيم                                                                                                                    

 
خط التكاليف الكلية                                                                  

       
 
 
 
 

الإنتاج                                                                                 
 

. علاكت الخكاليف بحجم الإهخاجل:ل(II-9)شكل ركم 
 

:ل(حطب جأزير المىخىج)حطب علاكتها بالمىخجاث  (2

لخين :  ًخم جطيُف الخيالُف خعب جإزيرها نلى االإىخىج بؿشٍ

  لت مباششة حعمى بالخيالُف االإباششة ؾشٍ

 لت غير مباششة حعمى بالخيالُف غير االإباششة  .ؾشٍ

لها  )وهي الخيالُف التي جشبؿها مباششة بالعلو ؤو ؤوامش الدشغُل في الهملُت الؤهخاحُت : الخكاليف الملماشزة-ل(أ

. واالإىاد الأولُت للهمل (نلاكت مو االإىخىج

وهي الخيالُف التي لا ًمىً سبؿها بعلهت ؤو مىخىج مهين وبهما جخهلم بىمُت ؤو  : الخكاليف غير الملماشزة-ل(ب

بهذد ؤهبر مً االإىخىحاث وجذسج جدذ بظم الخيالُف الهامت وهي مطشوفاث لا جلخطش نلى مىخىج مهين ؤو 

: مشخلت مدذدة وبهما حهىد نلى الؤهخاج لىً ًمىً جدذًذث هزه الخيالُف غير االإباششة هما ًلي

. االإىاد غير االإباششة - 

. الشواجب والأحىس غير االإباششة - 

. جيلفت الؤغاءة - 

. االإُاه لإغشاع ضىانُت - 

. هفلاث اظخخذام وضُاهت الآلاث والخجهضاث - 

مىً خعاب ظهش الخيلفت والخالي : وٍ

 

 

:لحطب وظائف المؤضطتل(3

 التكلفة غير المباشرة+ التكلفة المباشرة = سعر التكلفة 

 ب+ أ س = خ ك 
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     في هزا الىىم مً الخطيُف هجذ بهؼ هزه الخيالُف ًشجبـ باليشاؽ الؤهخاجي والبهؼ الآأش ًشجبـ 

ؿلم نلى هزا الخلُُم اضؿلاخا  لُت، وٍ ت ؤو الخمىٍ لُت، الؤداسٍ باليشاؽ الخذمُت ظىاء الؤهخاحُت، الدعىٍ

بىبها وفلا للىقاثف واليشاؾاث التي اظخفادث  الخلُُم الىقُفي نلى ؤظاط ؤهه ًطىف نىاضش الخيالُف وٍ

مً هزه الخيالُف، ومً ألاله ًمىً كُاط جيالُف ول الىقاثف وول وشاؽ نلى خذا وجدبو هزه الخيالُف 

خػمً الآحي : 1االإخخلفت والشكابت نليها مً فترة لأأشي وٍ

:لجكاليف الخدماث الإهخاجيت/لأ

     وهي الهىاضش التي حعخهملها بداسة الؤهخاج في مماسظت وقُفتها كطذ حعهُل مهام  اليشاؾاث الؤهخاحُت مً 

ألاٌ ؤكعام ومشاهض الخذماث الؤهخاحُت داأل هزه الؤداسة وهلا هىعي الأكعام واالإشاهض ًدبو اليشاؽ الؤحمالي 

 :ممثلا في بداسة الؤهخاج فمثلا
     ؤكعام الغضٌ واليعُج ؤو ؤكعام الخلؿُو والخجمُو في ضىانت الغضٌ واليعُج ؤو ضىانت الأزار جمثل 

ؤكعاما ؤو مشاهض للإهخاج لأن وشاؾها ٌعاهم مباششة في ألم االإىخج في خين هجذ ؤن ؤكعام الطُاهت ومخاصن 

. جمثل ؤكعاما ومشاهض للخذماث (مدؿاث اللىي االإدشهت )االإىاد الخام واالإدؿاث 

وجخمثل في نىاضش الخيالُف التي جىفلها بداسة البُو والخىصَو : جكاليف الدطىيم أو الخدماث الدطىيليت/-لب

م) م  (بداسة الدعىٍ م مىخجاث االإاظعت وجىصَها والؤنلان ننها بالإغافت بلى ؤكعام ومشاهض الدعىٍ بغُت حعىٍ

. الخابهت لها وجخػمً مىاد ؤحىس وأذماث
وجخمثل في نىاضش الخيالُف االإىفلت مً ؤحل مماسظت اليشاؽ الؤداسي : الخكاليف الإداريت الخمىيليت/-لج

ل للماظعت وهي مً نىاضش الخيالُف غير االإباششة لهذم وحىد اسجباؽ بُنها وبين وخذاث الؤهخاج  والخمىٍ

 :واالإبُهاث ومىه

 

 

 

 

 :(الفترة المباضبيت)حطب الشمً ( 4

: 2     جطيُف الخيالُف خعب نلاكتها بالفترة االإداظبُت بلى هىنين

:لالمصزوفاث الإداريت –لل(أ

     وهي الخيالُف التي جذفو ملابل العلو والخذماث التي حعتهلً في نملُت بهخاحُت واخذة وحعخفُذ منها 

: الفترة االإداظبُت التي ؤهفلذ ألالها وجدطل نلى خعاباتها وجىلعم بلى

  وحهامل بالإًشاداث برا جم ببُو االإىخجاث باليامل ؤو ًذأل في فترة :الجشء المخعلم بئهخاج المىخجاث 

. جالُت

                                                 
 .130، ص 1999دًبان، ؤظاظُاث مداظبت الخيالُف، ؾبهت  1
 .131، ص 1999دًبان، ؤظاظُاث مداظبت الخيالُف، ؾبهت  2

جكلفت الصىع غير الملماشزة للىحداث +لجكلفت اليد العاملت +لالخكلفت  وليت =لضعز الخكلفت 

 جكلفت الإدارة والخىسيع+لالملماعت 
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 ًفةهه ٌهخبر نبء نلى بًشاداث الفترة التي ؤهفم فيها:الجشء المزجلمط بالشم  .

ت نلى خعاب الأسباح والخعاثش، ؤما االإطاسٍف الشؤظمالُت جىصم نلى نذد مً : ملاحظت جدمل االإطاسٍف الؤداسٍ

. الفتراث االإداظبُت التي حعخفُذ منها

ادة : المصزوفاث الزأضماليت/-لب وهي االإطشوفاث التي حعخفُذ منها ؤهثر مً فترة مداظبُت واخذة وجىجم الضٍ

مطاسٍف ششاء ؤضل مً الأضىٌ جدمل جيالُف الأضل نلى نذد العىىاث للهمل :  في ؤضىٌ االإيشإة مثل

الؤهخاجي للأضل ؤي ؤهه ًخم جىصَو الخيلفت نلى الفتراث التي حعخفُذ منها فخدمل ول فترة بىطُبها مً الهىاضش 

. خعب دسحت الؤظخفادة منها

. نىاضش وؤنباء الخيالُف: االإؿلب الثالث

I- لعىاصز الخكاليف:

لها بلى مىخىحاث       بن نملُت الؤهخاج لا جخشج في وىجها ألـ مىاد ؤولُت ؤو بحشاء نملُاث ضىانُت بغشع جدىٍ

 :جهاثُت ونلى هزا فةن نىاضش الخيالُف الشثِعُت جخمثل في
 المواد. 

  (الأجور)العمالة. 

  (التكاليف الإضافية)الخدمات .
ت ومخلاسبت بل ؤجها       ولِغ مهنى رلً ؤن هزه الهىاضش جذأل في جشهُب ول االإىخىحاث بيعب مدعاوٍ

ذ فيها وعبت الهمل االإعخخذم،  ذ فيها بيعبت االإىاد الأولُت ومنها جضٍ جخفاوث خعب الطىاناث، فمنها مً جضٍ

ذ فيها وعبت الخذماث نلى الهىامل الأأشي هما ؤن للُاط هزه الهىاضش لا جىحذ وخذة  وهزلً منها ما جضٍ

:  واخذة ًمىً اظخهمالها باليعبت للجمُو فهىان

، ولىً لدعهُل الهمل كُمت هزه الهىاضش بىخذاث هلذًت ختى ... ، ووخذة اللىة (الىصن)العانت والىُلى 

. ٌعهل حمهها ومهشفذ كُمتها الؤحمالُت

II- جلطيم عىاصز الخكاليف: 

:      ًمىً جلعُم نىاضش الخيالُف بلى كعمين سثِعُين هما

 الهىاضش االإباششة. 

  الهىاضش الغير االإباششة. 

:لالعىاصز الملماشزة (1

.  جذأل في جشجِب االإىخىج ؤو التي جلضم بجمامه:مىاد ملماشزة

.  الهمل االإبزوٌ مباششة نلى مىخىج مهين:العمل الملماشز

.  ول الىفلاث التي جخظ وخذاث مهُىت جطشر مً ؤحلها هىفلاث البدىر والشظىم:الخدماث الملماشزة

:لعىاصز غير ملماشزة (2

     وحعمى هزلً االإطشوفاث الطىانُت وهي التي جطشر نلى الؤهخاج مً وكذ البذاًت بلى خين الؤهتهاء مىه 

: لزلً فهي جخػمً
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. وهي التي جػهش هجضء مً االإىخىج مثل مىاد الدصحُم: المىاد غير الملماشزة

ين الفىُين وؤنماٌ : العمل غير الملماشز ً الؤهخاج مثل نمل االإششفين االإذًشٍ الهمل االإبزوٌ في همى جيىٍ

. الخ... الخذماث مً هلل داألي وكىة مدشهت وضُاهت 

 (كُمت الؤًجاس والخإمين ، مطشوفاث بُهُت ) جخظ االإطىو فلـ :خدماث غير ملماشزة

III- لأعلماء الخكاليف:

     لِعذ ول الأنباء  االإسجلت في االإداظبت الهامت حعخهمل في االإداظبت الخدلُلُت ووعخؿُو جمُيز زلازت ؤهىام 

: 1مً الأنباء هي

(:لالمبملت)ل علماء المعخبرة ل(1

     هي الأنباء التي جدعب غمً الخيالُف وظهش الخيلفت بهذ نملُت الفشص وهي مجمىنت ؤنباء االإداظبت 

الخدلُلُت وهي جخخلف نً ؤنباء االإداظبت الهامت لأهه ًػار بلى هزه الأأيرة نىاضش بغافُت وجؿشح منها 

: الأنباء غيراالإدملت برا

 

 

:ل علماء الإضافيتل(2

     وحعمى بالهىاضش  الؤغافُت لأجها لا جذأل غمً مطاسٍف االإداظبت الهامت ولىً جاأز بهين الؤنخباس في 

ت )االإداظبت الخدلُلُت نىذ خعاب ظهش الخيلفت   (ؤنباء راث ضفت هكشٍ

:ل علماء غير المعخبرة ل(3

. هي جلً الهىاضش التي لِغ لها برا ؤدسحذ في الخيالُف وظهش الخيلفت وكذ جيىن اظخثىاثُت او نادًت

 

 
 
 
 
 
 
 
 

أعلماء المباضلمت الخبليليت :ل(II-10)شكل ركم 

                                                 
 .52، ص 1997ضالح الشصق ود نؿا الله أاًل بً واسد، مبادت مداظبت الخيالُف، ؾبهت  1

أعباء المحاسبة 
 التحليلية 

 أعباء غير معتبرة

 أعباء غير معتبرة أعباء معتبرة

 أعباء معتبرة

سعر التكلفة   عناصر إضافية
في المحاسبة 

 التحليلية

أعلماء غير معخبرة –لالعىاصز الإضافيت +لأعلماء المباضلمت العامت =لأعلماء المباضلمت الخبليليت 
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:لمخخلف اللمزق لحطاب الخكلفت:لالملمبح الثالح 

 . حطاب الخكلفت باللمزيلت الحليليت وطزيلت  كطام المخجاوطت:للالململب  وو 

:لالخعزيف باللمزيلت الحليليت

     جخػمً الخيلفت الؤحمالُت اليلُت وافت نىاضش الخيالُف االإباششة ونىاضش الخيالُف غير االإباششة ؤو وافت 

مىً جدذًذ نىاضش الخيالُف االإباششة وغير االإباششة  نىاضش الخيالُف االإخغيرة ونىاضش الخيالُف الثابخت، وٍ

: فُما ًلي

:لالمصاريف الملماشزة

:      هي االإطاسٍف التي جذأل مباششة في بهخاج االإىخج وحشخمل هزه االإطاسٍف نلى ما ًلي

هي نباسة نً مجمىنت االإىاد الخام الأولُت التي ًمىً جدذًذها وجدمُلها مباششة الإىخج : المىاد الخام الملماشزة

. مهين بزاجه والهلاكت واضحت وكاؾهت وحشيل بالجضء الأظاس ي مً هزا االإىخج

التي ًخم جدذًذها وجدمُلها مباششة نلى مىخج مهين بزاجه ، والتي شاسهذ بشيل ؤظاس ي في : العمالت الملماشزة

. بهخاج هزا االإىخىج

ىن نلى ؾىٌ أؿت الؤهخاج ًخلاغىن ؤحىس حهذ ؤحىس مباششة: مثل . الهماٌ الزًً ًلىمىن بخجمُو حهاص الخلفضٍ

 :1ملمدأ طزيلت  كطام المخجاوطت

 حسجُل وجشجِب الأنباء غير االإباششة. 

  (الخىصَو الأولي)بنذاد حذوٌ الخىصَو للأنباء غير االإباششة. 

 جدذًذ وخذة اللُاط وؤهىانها. 

 الخىصَو الثاهىي للخيالُف غير االإباششة بين الأكعام االإعانذة والأظاظُت. 

 جدمُل الأنباء غير االإباششة نلى الخيالُف بىاظؿت وخذة الهمل .

:لحسجيل وجزجيب  علماء غير الملماشزة/لأ

:لحسجيل  علماء غير الملماشزةل(1

:      خعب االإخؿـ الىؾني االإداظبي فةن الأنباء جشجب وحسجل خعب ؾبُهتها

. الخ.... مطاسٍف االإعخخذمين، غشاثب

: فُجب برن بنادة جشجُبها في خعاباث اججاهها ؤي خعب الىقاثف

الخ ولا جخم هزه الهملُت بلا بخدلُل مجمىم الحعاباث التي .... ؤنباء الششاء، ؤنباء الؤهخاج، ؤنباء الخىصَو

. جخمثل ؤنباء خعب ؾبُهتها زم ًخم الفطل بين الأنباء االإباششة وغير االإباششة

:لجزجيب  علماء غير الملماشزة حطب المدةل(2

     بن نملُت خعاب الخيالُف وظهش الخيلفت لا جيىن الإىخىج مىفطل ؤو لهذد مً ااالإىخىحاث ؤو العلو االإهذة 

معبلا ولىً ليل العلو التي ًمىً ؤن جيخج في فترة مهُىت وبافتراع ؤن هزه الفترة حعاوي شهش فةجها جخهاسع 

                                                 
 .25، ص 2003مزهشة لىُل شهادة اللِعاوغ الخؿبُلي، االإداظبت الخدلُلُت هإداة الإشاكبت الدعُير، دفهت  1
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مو حسجُل الأنباء في االإداظبت الهامت التي جخيىن خعب فتراث مخخلفت لأظبىم ؤو لثلازت ؤشهش ؤو لعىت 

 شهش في خالت 12وهىان بنادة جشجِب صمىُت ولترجِب الأنباء ًجب خعاب االإبلغ العىىي لها زم كعمه نلى 

. الأنباء التي لا جخغيرة وهزا ما ٌعمى  بالإشتران

     ؤما  في خالت االإطاسٍف التي جخغير مو معخىي اليشاؽ فخيىن ؤهثر حهلُذا بر لا وعخؿُو جدذًذ معخىي 

اليشاؽ الحلُلي بلا بهذ جدلُله، لزا فهي في الغالب جدذد الأنباء خعب العىت العابلت وحهذٌ جبها 

 شهش للحطىٌ نلى ؤنباء 12للملاخكاث التي جيخج بسجفانا في معخىي اليشاؽ للعىت االإهُىت وجلعم نلى 

. (مخغيرة)الشهش الىاخذ 

(:لالخىسيع  ولي)إعداد جدوو الخىسيع للأعلماء غير الملماشزة ل(ب

     مً ؤحل بنذاد هزا الجذوٌ هلىم بخىصَو مجمىم الأنباء غير االإباششة بين مخخلف الأكعام وهزا هميزو بين 

: هىنين مً الىفلاث

 هفلاث أاضت بالأكعام التي جدمل مباششة حهلى الأكعام الخابهت لها. 

  هفلاث مشترهت التي جىصم نلى الاكعام بالإظدىاد بلى ملاًِغ مهبئت ؤو ما ٌعمى بىخذاث اللُاط ؤو

 .االإفخاح

 مىً جشجِب الأكعام خعب الىقاثف الىبري للماظعت وجلعُمها بلى هىنين : وٍ

 .الخ....كعم الؤداسة، كعم الطُاهت :  جخمثل في :مطاعدة -

ً ، الؤهخاج، الخىصَو:  جخمثل في :رئيطيت -  .كعم الخمىٍ

 

 

 

 
 

 علماء 

حطب 

طلميعتها 

مجمىع 

ململغ 

الخىسيع 

أكطام  رئيطيت أكطام مطاعدة 

جىسيع إهخاج جمىيً صياهت إدارة 

مىاد ل:ل61

ولىاسم 

مطتهلكت 

X Xلللللل

ل:ل62

مصاريف 

مطخخدمين 

X X للللل
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ل:ل64

ضزائب 

ورضىم 

X X للللل

ل:ل65

مصاريف 

ماليت 

X X للللل

ل:ل66

مصاريف 

مخخلفت 

X X للللل

:ل68

مخصصاث 

اهخلاكاث 

ومؤوهاث 

X X للللل

مجمىع 

الخىسيع 

 ولي 

X X X X X X X X X X X X 

جىسيع  علماء غير الملماشزة  حطب الىظائف :ل(II-1)جدوو ركم  

:لجبدًد وحدة اللياص/لج

     بن جدمُل الأنباء االإشترهت بين الأكعام نلى االإىخىحاث جيىن بىاظؿت وخذاث الهمل ؤو اللُاط ؤو االإفخاح 

. هما سؤًىا ظابلا فما هي وخذة الهمل؟

     وخذة الهمل هي الىخذة التي حعانذ نلى جدمُل جيلفت مشهض جدلُل في خعاباث جيلفت االإىخىحاث ؤو 

مىً ؤن جيىن هزه الىخذاث . الؿلبُاث االإهُىت وٍ

وخذة بهخاج ؤجها بحجم االإبُهاث، فتراث الهمل همُاث معتهلىت مً االإادة الأولُت، لىً نملُت اأخُاس وخذة - 

الهمل جؿشح نذة مشاول وضهىباث الأولُت بعبب وحىد نلاكاث حشابً في وشاؽ اللعم ؤو بين الىخذاث 

هفعها، بر ًمىً جدذًذ ؤهثر مً وخذة نمل في اللعم الىاخذ ولزلً وان لضاما نلُىا جدذًذ وخذة كُاط 

: مىاظبت جخىفش فيها الخطاثظ الخالُت

. ًحجب نلى وخذة الهمل ؤن جمثل الخذمت االإلذمت لللعم التي جىصم ؤنبائه بلى الأكعام الأأشي - 1

. حعمذ بخخطُظ ؤو حهُين الخيالُف مً االإشاهض الأظاظُت بلى االإىخجاث ؤو الؿلباث- 2

. ًجب ؤن حهبر نً وشاؽ اللعم والهلاكت بين بحمالي الخيالُف والخذماث االإخىاظبت فُما بُنها- 3

ًجب ؤن ًخىفش اسجباؽ كىي بين وخذة اللُاط وؤنباء اللعم لاأخُاس  وخذة الهمل ًخؿلب مهشفت دكُلت - 4

. للهلاكت الياثىت بين وخذة الهمل ووشاؽ اللعم
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لت الاهدذاس البعُـ الؤخطاثُت بخهشٍف ؤفػل ماشش للُاط وشاؽ وخذة اللُاط التي       وحعمذ لىا ؾشٍ

مىً جدذًذها بما بُاهُا ؤو جدلُلُا . جيىن لذحها اسجباؽ كىي مو االإخغير الزي هبدث في جيلفت  وٍ

:لاللمزيلت اللمياهيت

     ختى وعخؿُو اأخُاس ؤخعً وخذة كُاط  جلىم بخدذًذ نلاكت اسجباؽ بين مجمىم الخيالُف مو الىخذاث 

. مً ألاٌ شيل بُاوي هخخاس الىخذة التي ًيىن لذحها اسجباؽ كىي لاظخخذامها وىخذة كُاط

: وهدطل نلى الشيلين الخالُين (وخذة ؤولى ، ووخذة زاهُت)     وللخىغُذ هخخاس وخذحي نمل مخخلفخين  

 
                                                                                                                               

الخيالُف 

                                 x 

                             x x 

                         x x 

                      x x 

 
                                                             وحدة أولى 

 .مدي الارجلماط بين وحدة اللياص والخكاليف:ل(II-11)لركم شكل
                                                                                                                               

 التكاليف
                                         x x 

                                x x x x x  

                             x x x x x 

                             x x x 

                            x x 

                                                             وحدة ثانية 
الارجلماط بين وحدة اللياص والخكاليف :ل (II-12)شكل ركم                           

:لالخبليل

 هلاخل مً الشيل البُاوي ؤن الاسجباؽ بين الىخذاث الأولى والخيالُف كىي ؤي ؤن هىان :(II-11)الشكل      

. (ؤكل حشدذ)جىاظب حُذ فلهزا اظخهماٌ هزه الىخذة وىخذة كُاط  ليشاؽ اللعم االإمىً 

 هلاخل مً الشيل البُاوي ؤن الاسجباؽ بين الىخذة الثاهُت والخيالُف غهُفت فلهزا لا ًمىً :(II-11)الشكل 

 (لِعذ مخجاوعت مو حجم اليشاؽ ؤو الأنباء )اجخار هزه الىخذة وىخذة كُاط 

:  وجدعب جيلفت وخذة الهمل بالهلاكت الخالُت
 

 عدد وحداث العمل/جكلفت اللطم=لجكلفت وحدة العمل 
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":لالمطاعدة  ضاضيت"الخىسيع الثاهىي للخكاليف غير الملماشزة  /لد

     بهذ بجمام الخىصَو الأولى والاهخلاٌ بلى الخىصَو الثاهىي هجذ في هزا الأأير ؤن الأكعام االإعانذة حعاهم في 

جدلُم وشاؽ الأكعام الأظاظُت ورلً خعب وعبت اظخفادتها مً أذماتها التي جلاط بىاظؿت وخذاث 

ت فىجذ هىنين مً الخىصَو : مخجاوعت ؤو وعبت مئىٍ

لت نلى جىصَو االإطاسٍف غير االإباششة نلى الأكعام الفشنُت بمهنى ؤن اللعم :الخىسيع الخىاسلي/- 1  جلىم الؿشٍ

فه لإبهاد جدمُله مً الأكعام الفشنُت الأأشي  . 1الفشعي الزي جىصم مطاسٍ
 

ل

 كطام 

ل

المجمىع 

المىسع 

 كطام  ضاضيت  كطام الفزعيت 

جىسيع جزكيب جبضير جمىيً الصياهت الإدارة 

مجمىع 

الخىسيع 

 ولي 

YلX 1 X 2 X 3 X 4 X 5لX 6 

جىسيع 

زاهىي 

الإدارة 

الصياهت 

ل100 

ل

-ل

10 ٪

-ل100

ل

20 ٪

ل

40 ٪

30 ٪

ل

5 ٪

15 ٪

ل

15 ٪

25 ٪

ل

50 ٪

مجموع 
التوزيع 

الثانوي 

Y 0 0        A B C D 

       .(الخىسيع الخىاسلي)جدوو الخىسيع الثاهىي  ل:ل(II-2)الجدوو ركم  

 .39، ص 2003مزهشة جخشج، االإداظبت الخدلُلُت هإداة الإشاكبت الدعُير، دفهت    :   االإطذس                      
 

 y = 3 x:   خُث 

 40٪ + 40 ٪ +A = x 3  ل

ل B = x 5+ل ٪  15+ل ٪ 5للللللللللل

 C = x 6+لل ٪  25 + ٪50للللللللللل

 

                                                 
م، االإداظبت الخدلُلُت، ص  1 هلىب نبذ الىشٍ  .106بىَ
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 ًلىم الخىصَو الخبادلي نلى ؤظاط ؤو مبذؤ الخذماث االإىافو  فىجذ ؤن هىان هىنين مً :الخىسيع الخلمادلي/-ل2

: الخىصَو

 لجىسيع مع جلمادو الخدماث بين  كطام المطاعدة:

فُذ اللعم الآأش في آن واخذ،       جلىم هزه الأكعام بدبادٌ الخذماث فُما بُنها خُث ؤن ول كعم ٌعخفُذ وٍ

فمثلا كعم الؤداسة في ماظعت مهُىت ٌعاهم في وشاؽ كعم الطُاهت وفي هفغ الىكذ كعم الطُاهت ًفُذ 

: كعم الؤداسة وهىان نذة ؾشق لحل هخه الهملُت منها

بت :اللمزيلت الىظزيت - ت كشٍ لت نُبها الىبير في جلشٍب الأسكام خُث ؤجها جلىم بخدذًذ كُمت هكشٍ  هزه الؿشٍ

 .مً الحلُلت وحهذٌ دوسٍا بذلالت الخغيراث للهىاضش االإيىهت للخيلفت الأولُت لللعم

ت - لت نلى مبذؤ ؤظاس ي وهى جدذًذ جيلفت وخذة الهمل للأكعام االإخبادٌ :اللمزيلت الجبرً  حهخمذ هزه الؿشٍ

الإخغير مجهىٌ زم حهين ليل مً اللعمين مجمىم ؤنباءها بذلالت االإبالغ الأولُت للأكعام مً حذوٌ جىصَو 

وبالخغيراث للمبالغ االإداولت بُنها ولهذد مً الأكعام االإخبادلت الخذماث ونلُه جدطل نلى نذد مً 

ا للحطىٌ نلى جيلفت الىخذة بطفت دكُلت ليل  ىفي خلا لها حبرً ت مً الذسحت الأولى وٍ االإهادلاث الجبرً

. كعم وبالخالي جىصَو ؤنبائها نلى الأكعام الأأشي 

ل

 كطام 

ل

المجمىع 

المىسع 

 كطام  ضاضيت  كطام الفزعيت 

جىسيع جزكيب جبضير جمىيً الصياهت الإدارة 

الخىسيع 

 ولي 

Y X 1 X 2 X 3 X 4 X 5لX 6 

جىسيع زاهىي 

الإدارة 

الصياهت 

 100 ٪

20 ٪

10 ٪

100 ٪

20 ٪

20 ٪

30 ٪

5 ٪

15 ٪

5 ٪

25 ٪

50 ٪

الخىسيع 

الثاهىي 

Y 0 0للللللللAلBلCلD 

.ل(الخىسيع الخلمادلي)جدوو الخىسيع الثاهىي :ل(II-3)الجدوو 

االإداظبت الخدلُلُت هإداة الإشاكبت "مزهشة  جخشج  ) مشحو ظابم الزهش  :                                  االإطذس

  (الدعُير

 

لت الخالُت : وللحطىٌ نلى مبالغ الأنباء في كعم الؤداسة والطُاهت هخدبو الؿشٍ

 .  جمثل وخذاث الهمل للعم الؤداسة: Lخُث 

E       :جمثل مجمىم وخذاث الهمل للعم الطُاهت. 

 L = 1 x + 20 % E(....... 1)ومىه      
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(          2.......)E = 2 x + 10 % L   

ل    في بخذي االإهادلخين زم جىصم هزه اللُم نلى L حهىع كُمت E ولإًجاد L هدطل نلى كُمت 1  ب xوبخهىٍ

. الأكعام خعب اليعب االإهؿاة

 الخىسيع مع جلمادو الخدماث بين  كطام  ضاضيت: 

     ًدبو هزا الخىصَو هفغ الخؿىاث التي رهشهاها في الهىطش العابم بلا ؤن جبادٌ الخذماث ًيىن بين كعمين 

ؤو نذة ؤكعام سثِعُت 

 

:لجبميل  علماء غير الملماشزة بىاضلمت وحدة العمل/-لهـ 

     بهذ الىضىٌ بلى الخىصَو النهاجي بين الأكعام التي جشؤًىاها ممىً ؤن ًيىن خلُلُا ؤو هى حضء مً هُيل 

ا وولها حهبر نلى مشاهض ججمُو الأنباء وجدلُلها زم جدمُلها نلى الخيالُف وهزا  االإاظعت وبهػها كذ ًيىن هكشٍ

الخدلُل الزي ًيىن باظخهماٌ وخذة اللُاط بر ًجب خعاب جيلفت هزه الىخذة االإخخاسة في ول كعم بلعمت 

ؤنباء اللعم نلى نذدا لىخذاث وبػشب جيلفت وخذة اللُاط في نذد الىخذاث التي ٌعخفُذ منها االإىخىج ؤو 

الؿلبُت هدطل نلى الجضء الزي ًجب ؤن جدمله  هىا االإىخىج ؤو الؿلبُت جمً ؤنباء اللعم وهميز ؤظلىبين 

: ًمىً اظخهمالها لللُاط

 وهي كُاط في مشهض الخدلُل جطلح لخدمُل جيالُف مشهض جدلُل جيالُف االإىخىحاث :أضلىب وحدة العمل

. (داألُت وأاسحُت)ؤو ؾلبُت  (ظلو وأذماث)

ؤهم وخذاث الهمل االإعخهملت هي ظاناث الهمل االإباششة ، ظاناث نمل الآلاث همُت االإىاد االإعخهملت، 

خم خعاب جيلفت وخذة الهمل بىاظؿت الهلاكت الخالُت : وخذاث مىخجت، وٍ

 

 
 

 هزا الأظلىب مؿابم لهملُت الخدمُل والخطيُف ًدىٌ بمعانذة نامل ٌهبر نىه :أضلىب عمل  علماء

. بالىخذاث الىلذًت

 

 

 
 
 
 
 
 

 وحداث الخبميل/لمجمىع جكاليف لمزكش العملياث=لجكلفت وحدة العمل 

 وحداث هلدًت/ل100×لمجمىع جكاليف المزكش الهيكلي =لمعدو الخكلفت 

المصاريف 

 

حسة 

 

 طثيعتها

 

 مصاريف مثاشرج

سعر تكلفح المىتىج 

 (أ)

سعر تكلفح المىتىج 
مصاريف غير 
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وحدات                                                                                                                        
القياس                                                                                                                       

 
 
 
 

مفاجيح الخىسيع 

 مخلمط  كطام المخجاوطت:ل(II-13)الشكل 
لت جمخاص بعهىلت الخؿبُم في الحُاة الهملُت ، ؤما نُىبها فةجها هخجاهل جبادٌ :ملاحظت  مضاًا هزه الؿشٍ

. الخذماث بين الأكعام الفشنُت ولا جبُين الخيلفت الحلُلُت

لت الخيالُف االإخغيرة: االإؿلب الثاوي  لت الخدمُل الهللاوي وؾشٍ : ؾشٍ

I- ل1طزيلت الخبميل العللاوي:

لت نللاهُت مىؿلُت وواكهُت:مفهىمها .  هي ؤظلىب لخدلُل الىفلاث الثابخت بؿشٍ

 ًلىم نلى الفطل بين الخيالُف الثابخت واالإخغيرة ، بلا ؤجها جلىم بخدمُل الجضء الثابذ االإخهلم بحجم :ملمدئها

: اليشاؽ، فهملُت الخدمُل لهزه الخيالُف حهخمذ نلى خعاب مهامل الخدمُل وفم هزه الهلاكت

 

 لللللللللللللللللللللللللللللل

ل

 هى االإعخىي الزي جبلغه االإاظعت فهلُا مً الؤهخاج، ؤي ؤن كُاط هزا الحجم ًإأز :حجم اليشاط الحليلي

بهين الانخباس الؤمياهُاث الىاكهُت الهادًت والتي جخذأل في ظير الآلاث والىظاثل الخلىُت في خالت اظخهمالها 

الخ هما جإأز بالإغافت بلى هزا ... الحىادر الغُاباث، الخإأشاث: بالىكش بلى الخىكفاث في اليشاؽ الهادي مثل 

. وحىد آلاث كذًمت راث مشدود بعُـ ؤو جىىىلىحُت كذًمت

ت للإهخاج والتي جدذد نلى ؤظاط :حجم اليشاط العادي  لخدذًذ هذا الحجم هإأز بالؿاكت الىكشٍ

الؤمياهُاث، الآلاث، الخجهيزاث والىظاثل الخلىُت في خالت اظخهمالها نادًا بذون جىكف ؤو حهؿل ؤي دون 

                                                 
 .170-169، ص ص 1998حُمغ اوازين، ؤضىٌ االإداظبت، لذاس الذولُت لليشش والخىصَو اللاهشة، الؿبهت الشابهت،  1
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الأأز بالػشوسة الهادًت التي جدذر في نملُت الؤهخاج ومىه ًمىً خعاب مثلا نذد العاناث االإمىىت للُاط 

 .حجم اليشاؽ الهادي بذون جىكفاث في اليشاؽ

:ل1حالاث معامل الخبميل العللاوي

.ل1=معامل الخبميل العللاوي  :لالحالت  ولى

ا لحجم اليشاؽ الحلُلي والخيالُف الثابخت ظىر جدمل ولُت       ؤي ؤن حجم اليشاؽ الهادي ًيىن معاوٍ

. نلى ظهش الخيلفت ولا ًيخج ؤي فشق بُنهما

ل1>لمعامل الخبميل العللاوي  :لالحالت الثاهيت 

     فهزا ٌهني ؤن ًيىن اليشاؽ الحلُلي ؤكل مً الهادي ؤي ؤن كذسة االإاظعت الهادًت لم حعخهمل وفي هخه 

. الحالت ًدمل حضء فلـ مً الخيالُف الثابخت نلى ظهش الخيلفت

ل1<لمعامل الخبميل العللاوي :لالحالت الثالثت

     برا وان حجم اليشاؽ الهادي ؤكل مً حجم اليشاؽ الحلُلي ؤي االإاظعت فاكذ كذستها الؤهخاحُت الهادًت 

بلى في ول الحالاث الثلازت ظهش الخيلفت للىخذة  ت الهادًت وٍ ، فخخدمل جيالُف زابخت ؤهبر مً الخيالُف الىكشٍ

. زابخا بذون جإزير حغيراث حجم اليشاؽ

:لفزوق الخبميل العللاوي

هلاخل ؤن اهخفاع ؤو اسجفام حجم اليشاؽ ًادي بلى خعاب الخيالُف : فزوق الخبميل للخكاليف الثابخت/-لأ

الثابخت ؤكل ؤو ؤهثر مً الهادًت وبالخالي فخدمل جيالُف ؤهبر وؤكل مً الحلُلت ًازش نلى ظهش الخيلفت خُث 

زابخا مهما حغير حجم اليشاؽ بِىما هجذ في االإداظبت الهامت ؤن الخيالُف الحلُلُت حسجل بياملها ظىاء 

الثابخت ؤو االإخغيرة، لزا فىدُجتي االإداظبخين في هزه الحالت جطبذ مخخلفت ولخىاصجها بجب الأأز بهين الانخباس 

: فىاسق الخدمُل للخيالُف الثابخت نىذ خعاب هدُجت االإداظبت الخدلُلُت فىلاخل ما ًلي

جب       برا وان حجم اليشاؽ الحلُلي ؤكل مً وشاؽ الحجم الهادي فىخدمل نلى فشق هلظ اليشاؽ وٍ

 .ؾشخه مً الىدُجت لأهه ؤهلظ مً ظهش الخيلفت وسفو الهادي مً كُمت الىدُجت الخدلُلُت للمىخىحاث

بن جيلفت الؤهخاج االإدعىبت بالخدمُل الهللاوي ظىر جخخلف نً الحلُلت بخإزير مهامل : فزق المخشون/-لب

اث نىذ جدمُل الخيالُف الثابخت  الخدمُل وهزا ما ًازش نلى جيلفت بهخاج االإخضوهاث االإىخجت ؤو ختى االإشترً

ً، ففي آأش ول دوسة ًجب خعاب فشق االإخضوهاث النهاثُت بين كُمتها الحلُلُت وكُمتها  لأكعام الخمىٍ

بػار  (ؤي اللُمت الحلُلُت ؤهبر مً اللُمت بالخدلُل الهللاوي  )بالخدمُل الهللاوي ، فةرا وان الفشق مىحبا 

بلى الىدُجت وبرا وان ظالبا ًؿشح مً الىدُجت لزا فهىذ خعاب الىدُجت الخدلُلُت ًجب ؤأز الانخباس فىاسق 

الخدمُل الىاججت نً اظخهماٌ مهامل الخدمُل ًخخلف نً الىاحذ للخيالُف الثابخت وفىاسق االإخضوهاث 

 .(ؤنباء غير مدملت والهىاضش الؤغافُت )بالإغافت بلى الهىاضش الأأشي 

 

:لجبميل المصاريف الثابخت 

                                                 
 . بخطشر426-421، ماظعت شباب الجامهت، ص 1989ؤخمذ هىس، نبذ االإلطىد الُبان، الخيالُف في االإيشأث الطىانُت،  1
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 :عىدما ًكىن معامل الخبميل مدطاوي في جميع  كطام/- ؤ

     في هزه الحالت ًجب جىصَو ول الأنباء خعب ؾبُهتها بلى حضء زابذ وحضء مخغير زم ًػشب الجضء الثابذ في 

مهامل الخدمُل فىدطل نلى الخيالُف الثابخت االإدملت ومىه ًمىً خعاب االإجمىم االإدمل مً ألاٌ الهلاكت 

: الخالُت

 
لت الخىصَو الأولى مً الأكعام االإخجاوعت       وبهذه ًخم جىصَو هزا االإجمىم االإدمل نلى الأكعام بىفغ ؾشٍ

. في الخيالُف الحلُلُت زم ًجشي الخىصَو الثاهىي وجدعب جيلفت وخذة الهمل نادًا

مىً جذنُم رلً بالجذوٌ الخالي :      وٍ

أقسام البيـــــان  
المساعدة 

فرق التحميل أقسام أساسية 

مجموع 
التوزيع 
الأولي 

وع 
جم

الم

 ثـا 
ت

 م 
ت

ث 
ت 

وع 
جم

ارة الم
إد

انة 
صي

ين 
مو

ت

اج 
إنت

يع 
 توز

 +
 

 -

التوزيع 
الثانوي 

إدارة -
صيانة -

            

مجموع 
التوزيع 
الثانوي 

            

نوع وحدة 
القياس 

            

عدد  
الوحدات 

           

تكلفة 
الوحدة 

           

.لجدوو جىسيع  علماء غير الملماشزة معامل جبميل عللاوي:ل(II-4)الجدوو ركم 

 التكاليف المتغيرة+ التكاليف الثابتة المحملة = المجموع المحمل 
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 . مزهشة لِعاوغ ، االإداظبت الخدلُلُت هإداة مشاكبت الدعُير:االإطذس                                      

. جيلفت غير فهلُت+ : فشق  :     - ملاحظت

. سبذ فهلي- : فشق          - 

جيالُف زابخت مدملت – جيالُف زابخت = فشق الخدمُل    - 

: عىدما ًكىن معامل الخبميل غير مدطاوي بين  كطام/-لب

     في هزا الجذوٌ ًيىن غشب الخيالُف الثابخت في مهامل الخدمُل بهذ نملُت الخىصَو الأولي نىغ خالت 

وحىد مهامل جدمُل وخُذ، وجدعب االإجامُو االإدملت في ول كعم نلى خذا وبهذ رلً ججشي نملُت الخىصَو 

ا وجىغو في نمىد ٌعمى  الثاهىي بن وحذث، ؤما فىاسق الخدمُل التي جدعب ؤًػا في ول كعم فخجمو حبرً

ا وجىغو في نمىد فىاسق الخدمُل في الجاهب  بفىاسق الخدمُل التي جدعب ؤًػا في ول كعم فخجمو حبرً

. االإىافم وجدىٌ بهذ رلً بلى خعاب الىدُجت الخدلُلُت

 

 جدوو  علماء غير الملماشزة معامل جبميل غير مدطاويلل:ل(II-5)الجدوو ركم 

. نفس المصدر السابق:       المصدر
 

مجموع  
التكاليف 

تكاليف 
ثابتة 

تكاليف 
متغيرة 

أقسـم 
مساعدة 

أقسام 
رئيسية 

فرق 
التحميل 

- + توزيع إنتاج تموين صيانة إدارة    
مجموع 
التوزيع 
الأولي 

               

معامل 
التحميل ت تـا 

محملة 

               

               المجموع المحمل 
التوزيع الثانوي 

إدارة  (3
صيانة  (4

      

مجموع التوزيع 
الثانوي 

    
0 

 
0 

نوع وحدة القياس 
عدد الوحدات 

تكلفة 
الوحدة 

     



        المؤضطت ومخخلف طزق وأضاليب دراضت الخكلفت وضعز                       الفصل الثاوي                      

الخكلفت 

 

 43 

 
II- طزيلت الخكاليف المخغيرة :

     بن الاأخلار في اجخار اللشاساث ًشحو بلى غشوسة الفطل بين الخيالُف فالخيالُف الثابخت حعاهم فيها نلى 

ل برا ؤجها جإأز الخيالُف بطفت بحمالُت دون الخفشكت بُنها ولا جخغير بلا بخغُير هُيل االإاظعت في  االإذي الؿىٍ

ًخهلم باجخار اللشاساث الخاضت بالذوسة  (الخيالُف االإخغيرة)خين هجذ ؤن الطىف الثاوي مً الخيالُف 

لت تهخم  الاظخغلالُت فهي جخغير بخغير  حجم اليشاؽ فةهماٌ الجاهب الخدلُلي الاكخطادي ؤدي بلى قهىس ؾشٍ

يا ظىت  لت مهاضشة وان ؤوٌ قهىس لها في ؤمشٍ لت الخيالُف االإخغيرة وهي ؾشٍ بالخيالُف االإخغيرة ظمُذ بؿشٍ

ىُت للمداظبين والتي ؤنؿتها اظم 1953 لخىلل في ؤواأش " Direct Costing" مً ؾشر الجمهُت الأمشٍ

.  زم بلى فشوعاConsting Marginaالخمعِىاث بلى ؤوسوبا وبالػبـ بلى اهجلترا جدذ اظم 

لت حهخمذ ؤظاظا نلى الفطل بين الخيالُف الثابخت واالإخغيرة بدعاب ظهش الخيلفت :حعزيف اللمزيلت  هي ؾشٍ

لت لِغ خعاب الىدُجت في خذ 1فلـ بالخيالُف االإخغيرة لأغشاع الدعُير ، والهذر مً اظخهماٌ هزه الؿشٍ

. راتها بل هى غشع اكخطادي جدلُلي

 :2بر ًمىً خعاب الىدُجت هما ًلي
 
 
 
 

 -                                    -                                               
 

 =                                     =                                              
 

 -                                        -                                    
 
 

التكاليف المتغيرة =  ع   
طريقة حساب النتيجة : (II-14)الشكل 

:لمً المخلمط الطابم وطخيخج

بؿشح مً سكم الأنماٌ الخيالُف االإخغيرة هدطل نلى الهامش نلى الخيلفت االإخغيرة    

ث م –لع ص =لث م /لهـ                                

                                                 
 .263مدمذ جِعير نبذ الحىُم الشجي، مبادت االإداظبت الخدلُلُت، جىفُز ماظعت البىاء للخذماث االإؿبهُت، ص   1
م، مشحو ظابم ص   2 هلىب نبذ الىشٍ  .179بىَ

 1المىتوج  

رقم الأعمال 

1 

 2المىتوج   3المىتوج   

 1ع 

 1هامش     

رقم الأعمال 

2 

 2ع 

 2هامش   

 3ر ع     

 3هامش    

 3ع 

 3هامـــــــش      +  2هامــــــش      +   1هامـــــش 

 -التكالـيـــف الثابتــــــــــــــــــــت      

 =الىتيجـــــــــــت     
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هامش الخيالُف االإخغيرة = ث م /هـ 

سكم الأنماٌ الطافي = م ص  

تكاليف متغيرة =  ت م  
: ومنه يمكن استخلاص العلاقة الكلية التالية

 [ ت ثا– ( ت م–ع ص )]=  تكاليف ثابتة – ( تكاليف متغيرة–رقم الأعمال الصافي )= النتيجة 
: سلوك التكاليف

     ًمىً جلخُظ ظلىن الخيالُف االإخغيرة والثابخت مً خُث نلاكتها بحجم الؤهخاج واليشاؽ مً ألاٌ 

الخمثُل البُاوي  

 1في الجذوٌ الخالي

التكاليف الإجمالية تكلفة الوحدة العناصر 
التكاليف الثابتة 
التكاليف المتغيرة 

تتغير عكسيا مع التغير في 
حجم النشاط 

تبقى ثابتة مع التغير في حجم 
النشاط 

تبقى ثابتة مع التغير في حجم 
النشاط 

تتغير تناسبيا مع التغير في حجم 
النشاط 

 
:لأهميت الفصل بين الخكاليف الثابخت والمخغيرة

: ًمىً خطشها فُما ًلي

  ًلا ًمىً للماظعت ؤن جدلم ؤسباخا بلا برا وان ظهش البُو مشجفو نً الخيالُف اليلُت ولىً ًيىن ن

م الفطل بين الخيالُف الثابخت واالإخغيرة وحعخؿُو ؤن جدلم الشبذ نىذما ًيىن اهخفاع ظهش البُو  ؾشٍ

نً الخيالُف اليلُت بر في هاجه الحالت لِغ ضافي الشبذ ولىً معاهمت ما جبلى مً ظهش البُو بهذ 

 .حغؿُت الخيالُف االإخغيرة في حغؿُت الخيالُف الثابخت

 الاهدشافاث التي جدذر في الخيالُف ًمىً جدذًذ معاولُتها ورلً بفطل الخيالُف : في مجاٌ الشكابت

مىً اجخار الخؿىاث االإصححت في الىكذ االإىاظب  .الثابخت نً االإخغيرة، ًيىن الاهدشار مهشوفا وٍ

 جلىم باأخُاس البذاثل، فالخيالُف االإخغيرة جخإزش بةنذاد البرامج االإعخلبلُت للإهخاج: في مجاٌ البرمجت 

 ًطىف هزا الجذوٌ الخيالُف خعب ؾبُهتها مو بقهاس مخخلف الهىامش : حذوٌ الاظخغلاٌ الخفاغلي

 .الخاضت بالخيالُف

 

                                                 
 .151-150مشحو ظابم ص ص  1
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ت الىمىرحُت: االإؿلب الثالث  لت الخيالُف االإهُاسٍ . مداظبت االإىاد وؾشٍ

Iلمباضلمت المىاد.ل:

: هىان زلازت مهاًير هي: مهاًير مداظبت االإخضون

:لحطب المعيار  مزيكي. 1

     ًمىً جدذًذ الخيلفت لهشع االإخضون باظخخذام فشغُت مً الافتراغاث االإخهذدة لاوعُاب ؤو جذفم 

لت فُفى )نىاضش الخيالُف  لت لُفى Fifoمثل ؾشٍ (. Lifo ؤو ؾشٍ

لت في قل الكشور العاثذة هى ؤجها ًجب ؤن حهىغ بيل وغىح الذأل  بن الهذر الأظاس ي مً اأخُاس ؤي ؾشٍ

. الذوسي الإاظعت

لماوي.2 :ل حطب المعيار البرً

لت الىاحب بجبانها في حعُير االإىخجاث ؤو البػانت مً االإعخىدم       لم ًشد في هزا االإهُاس ؤي بشاسة بلى الؿشٍ

ؿاوي  : ؤحاص اظخخذام بخذي الؿشق الخالُت (االإهاًير) مً بُان 37فلشة )بلا ؤن كاهىن الششهت البرً

   الذاأل ؤولا أاسج ؤولاFifo 

    الذاأل ؤأيرا أاسج ؤولاLifo 

 االإخىظـ االإشبذ 

:ل حطب المعيار الدولي.3

     ؤوسد االإهُاس االإداظبي الذولي ظذ فلشاث جىاوٌ فيها الؿشق التي ًمىً ؤن حعهش بىاظؿتها البػانت 

: الخاسحُت جمً االإخاصن ومً بُنها ما ًلي

 جيلفت بىىد االإخضون غير اللابل للاأخلاؽ والبػاجو التي ًخم جطيُفها ونضلها. 

  الخيلفت االإدذدة الفهلُت مهالجتها جيىن ملاثمت للبىىد التي ًخم نضلها لأغشاع مدذدة ولا جيىن نىذها

 .همُت هبيرة مً االإخضون كابلت للاخخفاف

   لت فُفى  .Fifoجيلفت االإخضون ًخم جدذًذها باظخخذام ؾشٍ

:      هما ؤوسد هفغ االإهُاس فُما ًخهلم بخيلفت االإخضون االإبام الفلشاث الخالُت

  نىذ بُو االإخضون العلعي لابذ  مً الانترار بلُمت هىفلت لخدمل بلى الفلشة التي انترر فيها بالإًشاد

االإدلم مً رلً االإخضون ؤي مبلغ ًخفف به االإخضون الطافي اللُمت االإمىً جدلُلها والخعاسة الىاججت 

 .ننها

 الانترار بخيلفت البػانت هىفلت جيخج نً جؿبُم مفهىم ملابلت الؤًشاد بخيلفت الحىٌ نليها. 

  بهؼ االإخضوهاث جدمل بلى خعاب الأضىٌ الثابخت وجيلفخه ًخم الانترار بها همطاسٍف سؤظمالُت ًخم

 .اظتهلاهها ألاٌ مذة الهمش الؤهخاجي
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ًفهم مً ألاٌ هزه الفلشاث الثلازت ؤن البػانت االإبانت التي ًخم كُاط كُمتها بةخذي ؾشق كُاط      

البػانت االإىطشفت مً االإخاصن لابذ ؤن جدمل بلى كاثمت الذأل الهام هىفلت ؤما االإىاد االإىطشفت في بهخاج 

. الأضىٌ الثابخت فخلُذ نلى رلً الأضل ًخم اظتهلاهه خعب الهمش الؤهخاجي

:ل1أهىاع المخشوهاث -1

 هي االإىخجاث التي اشترتها االإاظعت مً ؤحل بنادة بُهها نلى خالتها دون بخذار ؤي :اللمضائع 

 .حغُير نليها

 هي االإىخجاث التي اشترتها االإاظعت جمً ؤحل اظتهلاهها ؤو بدأالها في االإىخجاث :مىاد ولىاسم 

 .االإطىهت

 هي االإىخجاث التي كامذ االإاظعت بةوشائها ووضلذ بلى مشخلت مهُىت :مىخجاث هصف مصىعت 

ل ملبلت  .جمً الخطيُو والتي ظخجشي نليها نملُاث جدىٍ

 ل في جهاًت :مىخجاث وأشغاو جاريت ً ؤو الخدىٍ  هي االإىخجاث والأشغاٌ التي ماصالذ كُذ الخيىٍ

 .الفترة االإداظبُت

 هي االإىخجاث التي ؤوشإتها االإاظعت بهذر بُهها ؤو جىسٍذها: مىخجاث نهائيت. 

 هي البلاًا االإخدطل نليها نىذ بحشاء ؤي نملُت بهخاحُت:فضلاث ومهملاث . 

 جمثل االإىخجاث مً ؤي ؾبُهت واهذ ، والتي هي ملً للماظعت بلا :مخشوهاث مىجىدة في الخارج 

 .ؤجها لِعذ في خُاصتها

 اث اث كُمت الأمىاٌ التي خاصث نليها االإاظعت بهذر بنادة بُهها ؤو :المشترً  حشمل االإشترً

 .اظتهلاهها في نملُت الخطيُو ؤو الاظخغلاٌ

:لدواعي الخخشيً -2

ً ما ًلي : مً بين ؤهم الذوافو االإجبرة لللُام بهملُت الخخضٍ

ت نملُت الؤهخاج                              -  الحُؿت والحزس - اظخمشاسٍ

الهىامل الؿبُهُت - فترة الاهخكاس وأاضت في خالت الاظخيراد              - 

:لفىائد حطاباث المخشون -3

  الشكابت االإعخمشة مً ألاٌ ملاسهت االإىاد االإىحىدة فهلا باالإخضون مو ؤسضذة الذفاجش ومهشفت ؤظباب

 .الخلار في هفغ الىكذ

 ًمىً جدذًذ مخضون الأمان. 

 اهدشار مىاد نذًمت الاظخهماٌ ، وبزلً ًمىً الخخلظ منها بعشنت. 

 جلذًش الخلف الهادي ، وجدمُله بلى االإىخج. 

:لأضاليب الجزد -4

                                                 
م هفغ االإشحو العابم   ص   1 هلىب نبذ الىشٍ  .65بىَ
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لت لا جخم بها الهملُت نىذ حسجُل ضفلاث البُو وكذ خذوثها وليي :لطزيلت الجزد الدوري - ؤ هزه الؿشٍ

خ ، زم ؤضبذ البُو  ًخم جدذًذ جيلفت االإخضون في آأش االإذة لا بذ مً حهبير الىخذاث االإخبلُت في رلً الخاسٍ

ًجشي نلى بهؼ الىخذاث مو ببلاء الجضء الآأش وفي غالب الأخُان ًيىن بحشاء خطش الىخذاث االإخبلُت 

. وحعهيرها

 في الهادة ًخم الاخخفاف بسجلاث معخللت الإخخلف ؤضىار العلو االإشجفهت :طزيلت الجزد المطخمز - ب

لخدلُم كذس ممىً مً الشكابت والػمان لخىفش االإىاد نىذ الػشوسة ونىذ هلظ الىمُت االإىحىدة لابذ مً 

ىحذ نذة ؤهىام مً االإىاد وؤي هلظ لابذ مً بًلار الهملُت الؤهخاحُت وبأػانها  جدذًذ الىخذة االإفلىدة وٍ

 .لىكام الجشد االإعخمش

 :جبدًد كيمت الإخزاج -5

:لوفلا للكميت وكيمت الزصيد .ؤ 

لت جإأز بهين الانخباس كُمت الؤدأالاث وهمُاتها وهزا بػشب :1طزيلت الخكلفت الىضلميت المزجحت  هزه الؿشٍ

خ ومجمىنت هزه اللُمت  خ مهين في نذد الىخذاث التي دألذ في هزا الخاسٍ جيلفت الىخذاث ليل بدأاٌ بخاسٍ

لت جىلعم بلى كعمين  :جلدعم وجشجح بالىمُت وهزه الؿشٍ

 
 = التكلفة الوحدوية المتوسطة المرجحة عن الفترة      

                                 
                                                        

 =     التكلفة الوحدوية المتوسطة المرجحة بعد كل وارد
 :2وفقا لتواريخ الإدخال .ب 

ل:Fifoطزيلت الىارد الصادر أولا   

First In. First Out net mod.                                        

لت حهني ؤن االإىاد الأولُت جطشر نلى ؤظاط ؤكذمُت دأىلها بلى االإاظعت بثمً ولفتها بلى ؤن       هاجه الؿشٍ

 ٌ . هإأز ظهش الىمُت التي جليها وهىزا. جىفز، ونىذ هفار الىمُت الىاسدة في الأو

بت مً ظهش العىق ولزلً حعخخذم في خالت :مشاًا هذه اللمزيلت  ؤن الشضُذ ًيىن مهبرا بإزمان خذًثت كشٍ

. اهخفاع الأظهاس االإعخمشة

 :عيىب هذه اللمزيلت 

 .جدمل الؤهخاج الأظهاس اللذًمت -

لت في بهؼ الأخُان ًادي بلى هخاثج غير نادلت - . اظخخذام هزه الؿشٍ

                                                 
خ  ؾبهت – مذأل بداسة – مداظبت الخيالُف – حشاسلضث هىسلجىن  1  1989داس االإشٍ
م هفغ االإشحو العابم ص  2 هلىب نبذ الىشٍ  .71بىَ
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 :Lifoطزيلت الىارد أخبرا، الصادر أولا  

Lost In First Out                                          

لت في انخباس االإىاد االإىطشفت للإهخاج ، هي االإىاد التي وسدث للماظعت ؤأبر والغشع .      جخلخظ هزه الؿشٍ

لت جدمُل الؤهخاج بلُمت االإىاد الأولُت نلى ؤظاط ظهش ًلاسب العهش الجاسي، وحعخخذم هزه  مً هزه الؿشٍ

لت في خالت اسجفام الأظهاس االإعخمش . الؿشٍ

  :مشاًا هذه اللمزيلت

اللػاء نلى قهىس الأسباح الطىسٍت الىاججت نً جطخُم كُمت االإخضون العلعي في جهاًت العىت بعبب  -

. اسجفام الأظهاس

. جلُُم االإىاد االإطشوفت لأكعام الؤهخاج بثمً ولفتها الحلُلُت -

:لعيىب هذه اللمزيلت

الخزبزب في – ضهىبت الهمل االإداظبي – لا حعخخذم بلا نلى هؿاق مدذود نلى ضهُذ الخؿبُم الهملي  - 

. جيالُف االإىخجاث ضهىدا وهبىؾا

IIل(الىملميت)الخكلفت المعياريت .ل:

لت مً ؤحل مشاكبت نىاضش الخيالُف داأل االإاظعت والتي جبنى نلى ؤظاط جدذًذ       قهش هزا الىىم ؤو الؿشٍ

م وغو مهاًير أاضت وهزا الخلُُم للأداء الفهلي والزي  الخيلفت معبلا كطذ اللُام بهملُت االإلاسهت نً ؾشٍ

. نلى غىثه ًخم اجخار اللشاس ومىه اللُام بالإحشاءاث الخصحُدُت

:لمفهىم الخكلفت المعياريت/-ل1

     هي الخيالُف االإدذدة معبلا نلى ؤظاط نلمي ونمل في قشور مهُىت و التي جخخز ؤظاط للُاط وغبـ 

. الخيالُف

ت بهذر مشاكبت االإاظعتفي فترة مهُىت وكُاط كذستها       ؤو هي الخيالُف االإدذدة معبلا وجخميز بطُغت مهُاسٍ

ؤو بمياهُتها في جدلُم بشامجها وهزا بةحشاء ملاسهت ما بين ما ًدلم فهلا مً همُت و كُمت نىاضش الخيالُف و 

مىً جدذًذ الخيالُف الىمىرحُت بهذة ؾشق جخلاقى  لت مىحهت بلى االإعخلبل وٍ ما جدذد مً كبل ، بر هي ؾشٍ

ت . ولها في هفغ الهذر واالإبادء  وولها راث نلاكت باالإيزاهُت الخلذًشٍ

 :المعاًير التي حطدىد إليها الخكلفت المعياريت/- 2

ت:المعيار الخلدًزيل .  ًاظغ نلى ؤظاط مجمىنت مً االإلاسهاث بين االإيزاهُاث الخلذًشٍ

.  جخم االإلاسهت بين اليشاؽ الحلُلي الفهلي واليشاؽ الهادي:معيار الخبميل العللاوي

اظغ هزا االإهُاس نلى ؤظاط اظخهماٌ ؤدواث بخطاثُت وأاضت البدىر الهلمُت:المعيار  مثل .  وٍ

 :1أهداف الخكاليف المعياريت/- 3

لت ؤهثر فهالُت فهي جشجىض نلى ما ظىر :البرمجت ت اليلُت بؿشٍ  ًمىً بشمجت الىخاثج في قل الخيالُف االإهُاسٍ

. ًدذر في الفترة االإعخلبلُت ولِغ ما خذر فهلا

                                                 
م، مشحو ظبم رهشه، ص  1 هلىب نبذ الىشٍ  .227بىَ
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ت:الزكابت م ملاسهت الىخاثج الفهلُت بالخيالُف االإهُاسٍ  . حعخؿُو جدلُم سكابت نً ؾشٍ

ت هإظاط لدعهير االإىخىحاث:الدطعير لت الخيالُف الهُاسٍ  . ًمىً ؤن حعخهمل ؾشٍ

ش دوسٍت وهشىر جفطُلُت بالإهدشافاث نً مهاًير االإطشوفاث االإدذدة :الإعلام ذ بداسة االإاظعت بخلاسٍ  جىٍ

 .وجدلُل الفشوق

 :مجاو اضخخدام الخكاليف المعياريت/- 4
حعخخذم في مخخلف فشوم الؤكخطادًت ، الطىانت، الضسانت، الخذماث ، وجؿبم بشيل أاص في      

مىً جدذًذ مجاٌ اظخخذامها فُما ًلي : االإاظعاث الطىانُت وٍ

  حساب المعايير الكمية والنقدية اللازمة للإنتاج على أساس وضع معايير نمطية لمواصفات المنتوج
 .وتكلفته المعيارية من المواد والأجور والأعباء الصناعية

 ملاسهت بُاهاث الخيالُف الفهلُت باالإهاًير وجدذًذ الؤهدشافاث وؤظبابها. 

 بقهاس الؤظخخذام الجُذ ليل نىاضش الخيالُف. 

 :أهىاع الخكاليف المعياريت/- 5

 لا جخغير وحعمذ بملاسهت الخيالُف الحلُلُت لهذة ظىىاث:الخكاليف المعياريت اللاعدًت . 

 وجمثل ؤدوى الخيالُف االإمىىت في قشور اظخغلاٌ مثلى باظخهماٌ الؤمياهُاث :الخكاليف المعياريت الىظزيت 

 .االإخاخت

 وجمثل الخيالُف التي مً الىاحب ؤن حعخدم في قشور اظخغلاٌ لاخلت :الخكاليف المعياريت الخلملميليت 

 .فهي جإأز بهين الؤنخباس جىكف الؤهخاج هخهؿل الألاث والىكذ الػاجو

 ت نلى ؤظاط ظىىاث ظابلت ملُمت :الخكاليف المعياريت الخاريخيت  ٌهخمذ نلى جدذًذ الخيالُف االإهُاسٍ

 .باللُمت

 جدذد نلى ؤظاط معخىي وشاؽ االإاظعت الهادي ؤي بذلالت الخلذًشاث :الخكاليف المعياريت العادًت 

 .االإخهللت بخيالُف الؤهخاج الهادي في االإاظعت

 في قل الاسجفام االإعخمش للأظهاس فةهه ًطهب نلى االإاظعت بدأاٌ :الخكاليف المعياريت بالطعز الحالي 

عخدعً ؤن جدذد وفم الؿشق الخالُت ت وَ  :نىامل الؤهخاج في خعاب الخيلفت االإهُاسٍ

جدذًذ الىمُت الىمىرحُت اهؿلاكا مً ؤخعً اظخهماٌ ممىً لهىامل الؤهخاج ؤو نلى ؤظاط الكشور  -

 .الهادًت

ت هي الأظهاس التي ًخم ملاخكتها ؤزىاء جدػير الخيلفت - ً الخيلفت االإهُاسٍ . الأظهاس التي جذأل في جيىٍ

 :حطاب الفزوكاث/- 6

     ؤزىاء ظير الهملُت الؤهخاحُت جكهش اهدشافاث نً االإهاًير ، ورلً لأظباب مخخلفت ًيخج ننها فشق ًمىً ؤن 

: ًيىن 

معياري -  فعلي  أو فعلي–معياري 
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( CP X QP  ( -  )CR X AR( .... ) 1)= الفرق 
                تكلفة معيارية CPحيث   
        QP  كمية معيارية                 
        CR تكلفة حقيقية                 
       QR  كمية حقيقية                  

ت هلىٌ ؤهه ًىحذ جىفير ؤما برا وان >       برا وان الفشق مىحب ؤي ؤن الخيالُف الفهلُت  الخيالُف االإهُاسٍ

ت هلىٌ ؤهه ًىحذ بظشار< الفشق ظالب ؤي ؤن الخيالُف الفهلُت  . الخيالُف االإهُاسٍ

.      بن جدلُل هزا الفشق ٌعخذعي دساظت الفشق ليل مً نىاضش الخيالُف االإباششة وغير االإباششة

 :جبليل الفزوق على الخكاليف الملماشزة/- ؤ

: جخيىن هزه الخيالُف مً

ت =  الفشوق الؤحمالُت :المىاد . كُمت االإىاد الفهلُت– كُمت االإىاد االإهُاسٍ

ت )الىمُت الفهلُت = ر ط : فشوق الأظهاس  . (زمً الىخذة الفهلي-  زمً الىخذة االإهُاسٍ

ت = فشوق الىمُاث  ت )زمً الىخذة االإهُاسٍ . (الىمُت الفهلُت– الىمُت االإهُاسٍ

ت للمىاد )= ؤو            ( ظهش االإهُاسي xالىمُت الفهلُت للمىاد )–  (  ظهش االإهُاسي  xالىمُت االإهُاسٍ

ت )مهذٌ العهش االإهُاسي = فشوق الىكذ        / ؤ– اليد العاملت   (االإذة الفهلُت – االإذة االإهُاسٍ

 (مهذٌ العهش الفهلي- مهذٌ العهش االإهُاسي )االإذة الفهلُت = مهذٌ العهش  /  "        ب

. جدلُل الفشوق نلى الخيالُف غير االإباششة/- ب

. الفشق بين الأنباء الحلُلُت وؤنباء االإيزاهُت االإهذلت خعب اليشاؽ الفهلي ؤو الحلُلي= الفشق في االإيزاهُت 

ت االإهذلت خعب :الفزق في اليشاط ت والخيلفت الثابخت االإهُاسٍ  ٌهشر نلى ؤهه الفشق بين الأنباء الثابخت االإهُاسٍ

. اليشاؽ الحلُلي

ت في الفشق بين اليشاؽ الحلُلي واليشاؽ :الفزق في المزدودًت  هى نباسة نً هاجج جيلفت ؤو خذة االإهُاسٍ

. الهادي واالإهذٌ خعب الؤهخاج الفهلي ؤو الحلُلي

مىً جىغُذ ول ما ظبم مً ألاٌ الىمىرج الخالي  : وٍ

 

الفرق الإجمالي 
 
 

فرق الأعباء المباشرة                                           فرق الأعباء غير المباشرة              
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الفرق المواد الأولية               فرق اليد العاملة المباشرة 

 
 
 

 الفرق     الفرق      الفرق    الفرق    الفرق    الفرق         الفرق    الفرق    الفرق     الفرق 
الكمية     السعر      المشترك  الكمية    السعر   المشترك       الميزانية   النشاط  المردودية  المشترك   

 
الفرق الإجمالي لمختلف الأعباء : (II-15)الشكل 

 
 

خلاصح الفصل  
 

ت الأهكمت التي حهخبر ؤظاط دساظت ؤي      مً ألاٌ هزا الفطل جؿشكىا بلى االإاظعت وهكامها وهزلً لىكشٍ

. ماظعت مً ؤحل جلُُمها هما شملىا مجمىنت الىقاثف التي حعاهم في جىحُه االإاظعت هدى جدلُم ؤهذافها

     وجؿشكىا بلى الخيالُف وظهش الخيلفت ومىه بلى مخخلف ؤظالُب وؾشق االإداظبت الخدلُلُت التي حهخمذ نليها 

لت الخيلفت الحلُلُت  مً ؤحل الىضىٌ بلى الهذر الأظاس ي الزي ًخمثل في خعاب الخيالُف خُث ؤن ؾشٍ

لت الخدمُل الهللاوي التي تهذر بلى جدلُل  بهُذة نً االإىغىنُت لزا فلذ واهذ مدل اهخلاد وجم حهذًلها بؿشٍ

لت الخيالُف االإخغيرة التي جداوٌ مهشفت معاهمت  اكخطادي ؤوظو غير ؤجها لم حعلم مً الهُىب فكهشث ؾشٍ

الخيالُف االإخغيرة باليعبت بلى حجم جيالُف الؤهخاج ومً هىا ًلاخل ؤن الؿشق العابلت حهشر هلطا في جدلُل 

لت الخيالُف الىمىرحُت  الخيالُف وظهش الخيلفت الزي ٌهخبر ؤهم نىطش في اجخار اللشاس مما ؤدي بلى قهىس ؾشٍ

لت بخدذًذ الفشوكاث مً ألاٌ االإلاسهت بين  ت خُث جلىم هزه الؿشٍ ت)ؤو االإهُاسٍ  (الخيالُف الفهلُت والخلذًشٍ

. مً ؤحل الىضىٌ بلى كشاساث سشُذة
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 المقدمة العامة

 
     يسجبط حسيير االإيشآث أو االإئسساث الاكخصاديت ازجباطا وثيلا بالأساليب العلميت خاصت الخحليليت منها، 

مىر شمً بعيد، ولكً اسخخدام هره الأساليب العلميت في مجال اجخاذ اللسازاث الؤدازيت في الحياة العمليت 

يعخبر ظاهسة مً ظىاهس العصس الحديث خاصت بعد اهفخاح أغلب الدول على اكخصاد السىق لرا أصبح لصاما 

على مئسساتها مىاكبت العصس وحغيير استراجيجيتها وأن جىظس الى الآفاق والخحدياث التي جىاجهها بالاعخماد على 

. استراجيجياث جمكنها مً جحليم الخىاشن ومىه الدفع باالإئسست للخطىز والاهفخاح

     ومً االإئكد أن اسخخدام االإحاسبت الخحليليت في الخفسير والخىطيح يدعم الثلت في اللسازاث التي حساعد 

. االإحاسب واالإسئول على اجخاذها

     ان جطىز مفهىم االإحاسبت مً مجسد أداة الإخابعت جىفير خطت معيىت الى أداة فعالت حساهم في بىاء الخطت 

. ذاتها وجحليم الاسخغلال الأمثل للمىازد

 والجديس بالركس أن االإحاسبت الخحليليت حعطي الخحليل الدكيم حيث أنها جلىم بحساب الخكاليف 

وجحليلها والخحكم فيها، كما حسمح بخحديد الخلديساث ليشاط االإئسست وبخلييم االإخصوهاث، والاسدثمازاث 

 .وبالخالي جمكً االإئسست مً الحصىل على أكبر زبح ممكً ملابل أكل جكلفت ممكىت

 ان الحاجت االإاست الى االإعلىماث الكافيت والظسوزيت عىد اجخاذ اللسازاث حعخبر اهخماما بالغا للمسيريً 

وأكدم اللسازاث داخل االإئسست، وللد حعددث الىسائل االإساعدة لاجخاذ اللسازاث مً الطسق الكميت الى 

االإعطياث الكيفيت، ولكً جبلى جىاهب مهمت جخمثل في االإخابعت واالإساكبت االإسخمسة للأداء، أكثر الحاحا مً 

. غيرها، حتى يلف أخر اللساز على جصئياث جطىز االإئسست ومىاكبتها باللسازاث االإىاسبت

 . ولعل االإحاسبت الخحليليت كؤداة فعالت في مساكبت الدسيير يمكً لها أن جلدم الكثير في هرا االإجال
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: الإشكالية 

. كيف يمكن للمحاسبة الححليلية أن جساهم في عقلنة القرارات والمساعدة عليها؟

. هل يمكن الاعحماد على المحاسبة الححليلية كأداة كافية لاثخاذ مخحلف القرارات؟

وللإجابت عً هره الدساإلاث، جم جلسيم هاجه االإركسة الى ثلاثت أكسام زئيسيت يعالج اللسم الأول مىطىع 

. االإحاسبت واالإحاسبت الخحليليت مً جاهب اليشؤة واالإاهيت فالأهىاع ثم دوزها

 وجم عسض في اللسم الثاوي هظسة عامت على االإئسست ومخخلف الأهظمت والىظائف التي حساهم في 

جىجيهها هحى جحليم أهدافها، وجم الخطسق بالخفصيل الى جكاليف وسعس الخكلفت ومىه الى مخخلف أساليب 

. وطسق االإحاسبت الخحليليت االإعخمدة

 واخخص اللسم الأخير مً هاجه االإركسة بمىاكشت كيفيت جطبيم االإحاسبت الخحليليت وأخرها كىسيلت 

. لاجخاذ اللسازاث داخل االإئسست، وهىالك عسض ولى بسيط على حعسيف اللساز وأهىاعه

 



تشكرات 

 

ظس لي في أداء هرا العمل المحىاضع وأطأله الىجاح       أشكس الله العلي القدًس الري أهاز لي دزب العلم والمعسفة وَ

. المحىاصل لي ولجمُع من اثخر من العلم طلاحا

ل إلى كل من طاعدوي على إهجاش هرا العمل خاصة الأطحاذ المشسف  دح جمال      أثقدم بالشكس الجصٍ  الري قىٍ

. لم ًبخل علي بحىجيهاثه وهصائحه طُلة إهجاش هرا العمل

     ثحُة ثقدًس واعتزاش وعسفان لكل أطاثرثىا ، وإلى كل من علمني حسفا طُلة مشىازي الدزاس ي وطاهم في جعلُمي 

. أصىل الحُاة

لا  شكسا جصٍ

ان عاشىز باعتزاش وفخس أطاثرة   طلاب   عمال  بلا ثخصُص .      لكل من اهحمى إلى مسكصها الجامعي شٍ

 

لا  شكسا جصٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

الإهداء 

مين أدامهم الله ثاجا فىق زؤوطىا   اهدي عملي المحىاضع إلى أغلى الىاض عىدي الىالدًن الكسٍ

ص شكسا لكل ما قدمحه لي   الأب العصٍ

إلى الحضن الغالي أمي الحبِبة  

أخىاجي  

 خالد،أبى بكس،أطامة إخىجي 

 عمس ،مساد ،بلمهل ،عابد شملائي 

ص كل عائلة   عبد العصٍ

 المشىاز الجامعي كل من ثقاطمت معهم مقاعد الدزاطة طُلة 

 جامعة عبد الحمُد بن بادٌع إلى طالبات وطلاب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



: تمهيد الفصل الاول  

 

 
     إن الدسُير الاكخصادي والمالي الجُد ٌسخلصم على المؤسست دزاست المحُط الاكخصادي ومعسفت الخلدم 

الخكىىلىجي ومساًسجه ، وللد اجخرث المحاسبت كغيرها عدة أهظمت من اللُد الىحُد إلى اللُد المصدوج في 

كاهذ الغالبُت  (19)وحتى أواخس اللسن الخاسع عشس  (18)أما في مىخصف اللسن الثامن عشس  (15)أواخس اللسن 

 .العظمى من المؤسساث ذاث الحجم الصغير والسىق هى المسشد لللسازاث الاكخصادًت

 

ت والمالُت والصىاعُت إلى ظهىز  وهكرا ظهسث أسالُب محاسبُت جدًدة، وأدي إوشاء وجطىز الشسكاث الخجازٍ

هىع آخس من المحاسبت وهى ما ٌسمى بمحاسبت الخكالُف أو المحاسبت الصىاعُت أو ا لمحاسبت الخحلُلُت وجخص 

 :في أغلب الأحُان هىعان من المؤسساث وهما

 

ت والمؤسساث الصىاعُت ولا حسدثنى منها المؤسساث الصزاعُت وكطاع الخدماث، وجمكن مهمت  المؤسست الخجازٍ

المحاسبت الخحلُلُت في ججمُع وجحلُل بُاهاث ا لخكالُف وجىشَع المصسوفاث، من أجل جحدًد ثمن جكلفه 

.  المىخجاث أو الخدماث وجلدًم معلىماث دكُلت إلى إدازة المؤسست

 

 

 

 

 

 

 



51 

 

:  تمهيد الفصل الثالث 

    تهدف إدازة المشسوع إلى ثحليم الاسحغلال الأمثل للمىازد ولهرا فهي جسعى إلى اثخاذ اللسازات المناسبة  

وعملية اثخاذ اللسازات هي بطبيعتها عملية مسحمسة ومحغلغلة في الىظائف الأساسية للإدازة وخاصة . والملائمة

. الىظيفة المحاسبية

     ولكن هنان صعىبة في الحىفيم بين طسق المحاسبة الححليلية وهيفية ثدخلها في صنع اللساز ووضع بسنامج 

. دكيم تهدف من خلاله المؤسسة إلى ثطىيس سياستها الإنحاجية مسحلبلا
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:  تمهيد الفصل الثاني 

 
بعد إعطاء هظزة عامة حول مفاهيم وأساسيات المحاسبة والمحاسبة التحليلية في الفصل السابق 

سيكون هذا الفصل خاص بالمؤسسة والطزق المعتمدة في المحاسبة التحليلية من أجل ثحديد سعز التكلفة 

مع التطزق إليها بالتفصيل في حالة المؤسسة التجارية والصناعية ثم ثقديم دراسة متسلسلة لطزق حساب 

. التكاليف وسعز التكلفة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 فهرس الجداول والأشكال
:لدالجداول

 

رقم دلصفحة عنودن دالجاو رقم دالجاو 

دلفصل دلثاني 

 33جوزيع الأعباء غير المباشرة حضب الوظائف ل01

 35 (التىازلي)التوزيع الثاهوي ل02

 36التوزيع الثاهوي التبادلي ل03

 40جوزيع الأعباء غير المباشرة معال التحميل العللاوي ل04

 41جوزيع الأعباء غير المباشرة معامل التحميل غير متضاوي ل05

دلفصل دلثالث 

 58اللراراث باليضبت لدرجت عدم ًلينها ل01

 71جدول جوزيع الاولي للأعباء بمصلحت الولادة  ل02

 74جدول التوزيع الثاهوي للأعباء بمصلحت الولادة  ل03

 

:لالأشكاو

 

رقم دلصفحة عنودن دلشكل رقم دلشكل 

دلفصل دلثاني 

ل16هظام المؤصضت بياهيا ل01

ل17هظام فرعي للإهتاج ل02

ل18جدفم المىتوج في المؤصضت ل03

ل22التصييف الوظيفي لمراكس التحليل ل04

ل25علاكت التكاليف المتغيرة بأحجام الإهتاج ل05

ل26علاكت التكاليف الثابتت بأحجام الإهتاج ل06

ل27علاكت التكاليف الثابتت بحجم الإهتاج على المضتوى الوحدوي ل07

ل27علاكت التكاليف بحجم الإهتاج ل08

ل31أعباء المحاصبت التحليليت  ل09

ل34 (وحدة أولى)مدى الارجباط بين وحدة اللياش والتكاليف ل10

ل34 (وحدة ثاهيت)مدى الارجباط بين وحدة اللياش والتكاليف ل11

ل38مخطط الأكضام المتجاوضت ل12

ل42طريلت حضاب الىتيجت ل13

ل49الفرق الإجمالي لمختلف الأعباء ل14

 



دلفصل دلثالث 

ل54مختلف المضتوياث باليضبت لوظائف المؤصضت مً زاويت اجخاذ اللرار ل01

ل57مخطط هظام المعلوماث ل02

ل64خارطت هلطت التعادل  ل03

ل69الهيكل التىظيمي الاداري للمؤصضت العموميت الاصتشفائيت مازوهت  ل04

ل70الهيكل التىظيمي الطبي للمؤصضت العموميت الاصتشفائيت مازوهت ل05

 



 
كائمت المشاجع 

 
   1995الذاس الجامعيت طبعت  " أساليب الإداسة " أبو كحف عبذ السلام 

   داس " محاسبت الخكاليف المخلذمت " أحمذ حلمي جمعت عطا الله خليل خالذ ابشاهيم طشاوهت

 الصفاء لليشش والخوصيع طبعت  أولى

  مكخبت " إداسة الأعمال والمهاساث والوظائف "هبيل محمذ مشس ي – الخششوم محذ مصطفى

 1988الششفي 

   جىفيز مؤسست البىاء " مبادئ المحاسبت الخحليليت"الشجي محمذ جيسير عبذ الحكيم

 للخذماث المطبعيت

  مؤسست شباب الجامعت " الخكاليف في الميشآث الصىاعيت"عبذ الملصود البياث – أحمذ هوس

1989 

  1997محاسبت الخكاليف طبعت   "بً واسد صالح الشصق ود عطا الله 

   1998دًوان المطبوعاث الجامعيت " المحاسبت الخحليليت "بويعلوب عبذ الكشيم 

    سعش الخكلفت والمحاسبت الخحليليت"سحال علي" 

   1986داس النهظت العشبيت طبعت  "   مذخل وظيفي – إداسة الأعمال "جميل أحمذ جوفيم 

   1999داس المعشفت الجامعيت  طبعت  " أساسياث محاسبت الخكاليف "عبذ الملصود دًبان 

  1998اكخصاد المؤسست داس المحمذًت العامت الجضائش   طبعت "هاصش دادي عذون 

   2000جلىياث مشاكبت الدسيير محاسبت الخكاليف   طبعت " هاصش دادي عذون 

  1966وششة المصطلحاث الصادسة في المعهذ المحاسبي بلىذن عام 

   الذاس الذوليت لليشش والخوصيع  الطبعت " أصول المحاسبت "جويل ليفشص  - جيمس أكاسخين

 الشابعت

    1989داس المشيخ لليشش  "  محاسبت الخكاليف مذخل إداسة "حشاسلض هودهذن 

   1991لىذن نهال الطباعت   سىت  " دليلك العلمي في الإداسة "هيلكادومىيك 

 

المذكرات 

   1996دفعت " محاسبت جحليليت "مزكشة ليساوس في العلوم الاكخصادًت فشع الدسيير 

   سسالت ماجسخير معهذ العلوم الاكخصادًت " أهميت هظام المعلوماث في اجخار اللشاساث "حذًذ هوفل

 .1996جامعت الجضائش دفعت 

   2003دفعت  "     المحاسبت الخحليليت كؤداة لمشاكبت الدسيير"مزكشة ليساوس 

 

 


