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  داءـــــــإھ

  

  .ا������ أ��... ���ء ا��ون  أ�ظم إ��

��ا�ذي ���  إ���  .ا�'ز�ز أ��... ���� ���ة �ز�زة و�ر���  أن��وات ��ره !� ���ل  ��

ا�-,�رة  �، ھواري، ���د وا��(�و(د��دا ��زھ��، �وال، : ا*�زاء وأ)وا(� إ)وا�� إ��

  .�و-د��0( أ-د/�.��ل  إ��و-�ل 

  .وا4(-�ل ا3�2م/�م ��وم  أ�(�ذةر.�س ا��0م ا�'ر�� �و����� و�ل  إ��

 .وا��(��ز ���د �روا�� ا�دا!8 ا3ذا��وا�� ا�-وت  2013ط��� و��.ل  وا��6(�5 د!'�  إ��



  ���� ��ر 

��د � ا
ذي ھدا�� 
��و��ق �� إ���ز ھذا ا
	�ل
  ا

�%م ا
	ر!� م !�
��ر ا
�ز�ل 
&%��ذ  ا
�ؤطر "!�س ا
��رف أ��د
و
&%��ذ ر)�س ا
��د �روا�� و�و
ود � �)�*
���� و!�-,ص ا�
!و"���� ��� أ��ر "��ل إذا"� �%�.��م ا

��	!. 



  :��د��


�	�� �د
�� ��را�ط�، ����ل ������ و���دد  ا�
	�ن أن������ر  �������و�دة ا

�ل � ،���� �	%و�� �����ل �وا�ل ��و$و��� ورا��� و���!ص 
�	�� و�	د�� �" �وا�ل ��!�� 


�. ا$*... ا$(رض وا$ �م ا&������� وا$�% �� وا$� �$�د ا$	�!دة ��+ ����%� �" ��!�� ���ول  نوا&

����ف �(.� �	%وك ا�����+ ھو ���%� ����ل ا$(وا�ل ا$����� �"  ا$(وا�ل ا$��!��  أن

 أووھو �+ ذ$ك �	���ب $%�وا1ف وا$���رات ا$���%�� ��	�����ت ��
و�� 1د ��ون $�ظ�� 

  .�(ر��� أو ا
�(�$�� أو�	�و$و���  أو�ر��� 

ا$�(�رض ��ن ��  أو(�دة ��
�� �ظ.ر 
وع �ن ا$�
�1ض و�و�د ا$���%� ا&������� �+ ا$


�6+  أوھو ��!ن � �
��ون، وھذا ���%ف � د�ره �ن  أن�و�ود ��$�(ل، و��ن �� �(� د ا$
�س ا

 "���  .�9ر�

ا&������� �.+  تا$�ؤ		��زء �ر�ز�� �ن ھ���ل  ا�ذا�� أ���تو�+ و�1
� ا$��$+ 

 +!�
� أ�رىا$�
�!� ا&������� و�ن �.�  أوا&�����+  �<�ن ��%�� ا$<�ط إذ� وم �دور 

ا$����ر ��$ �م ا$�+  إ$�A	A) دا!��  أ
.�ا$���6ر ا&�����+ ���  ��داث�و�ر ا$�و ا$�
�	ب 

�	ود �+ ا$����" و�(� دا�� ا$د�
�� وا$�% ��، ��� �%(ب دورا 1+ ��%�� ا$���6ر ا$� ��+ �ن 

�ل زاو�� �ن زوا�� ���ة  إ$Aا��دت  أ
.�$.ذا 
رى  وا$راء ا9���ر�Cل 
�ر و�رح و��	�ر 

 "���
� �	%�ط ا$<وء �%A وأ�رادها$��Dار� �	ذه ا$درا.$ �
ھذه ا$زوا��  إ�دى، و�ن �Cل �
�و$


ر�ط ��ن  أن�Dرد
� .ا$��%�� �+ �(�$�� ا$����ل ا&������� ا�ذا�������ص درا	�
� $دور 

 ���������.� ا$��%��  وا�ذا��ا$����ل ا&$�)� +� +���ا$	%�+ �ن �Cل  أوودورھ� ا&�

ا$��%�� ���م �وا�دھ� �+ ����" ��%+ �(رف ��دا ا$����ل ا$�+  وا�ذا���+ ����1.�،  ا$ز��دة

 A%� .+ �1درة�ذ$ك $ ،�.����� A%� و� در "���
.� ا$�� +
���6رات �ذر�� �ن  إ�داث�(�

� A%� �1درة ������� إ���در	�* � ��� ا$	%وك ا$�	ن و���و$� �Cل �� � د�� �ن �را�E ا

 ��1�
ا$�%ول $%����ل ا$�+ ����ط ��.� ا$����" �ن طر�ق ھذه ا$�را�A%� E ا$.واء ����رة و�


� �ول ا$�وا
ب ا$��$��  ا$�	��(�ن،وا�دة �ن ھذه ا$����ل ا$�+ �.م �و�%�� � د ���ور ��

  :أو&



�+ ا$ذي �<�ن.

ب ا$���ا����ر  وأ	��برح ا$�	�ؤ&ت وا$�ر<��ت وط ا����$����د�د : ا$

��د�د  طر1
� إ$A أھداف ا$درا	� أھ���.�،�و<و��� �م � وأ�رىذا���  أ	����ا$�و<وع ���
ت 

��� وا$�%��� ا$
ظر�� �م �%�.� �
.E ا$درا	� وا$(�
� و���&ت ���Cھ�م ا$��ث وا$درا	� ا&	�ط

�م ا$درا	�ت ا$	�� �  وأ�رى ���ل �6را�+ و��ر إ$Aا$درا	� ا$�+ �
 	م �دورھ�  +
ز�

�+ ��(و��ت ا$��ث .

ب ا$
ظري ��<�ن �Cث ��ول ا$��ل  أ��و����م ا&�ط�ر ا$���ا$

��را��ا$���ھ�ري  $C�Hم���
�ه  ا9ولDت ��$��$+ و�

��ر ���� �)�	 A%� وى���� :

��رھ�و و	�%�  إ�Cم�(ر�ف Dم و�C��مو��.وم  اC��م وأھ����ا$��%+  ا�وظ�!�� و�+  

��ر
ظر��ت  ا��9رD�  !ل�	موC��ا.  


+ �<م ا$(
��ر ا$��$�� أ���� و
�Dةا$��%��  ا�ذا���م ��.وم  و
��D.� ا�ذا����.وم : ا$��ل ا$

�6
م ا$��%��  إذا��وظ�!�.�،  ا$��%��، ا�ذا��ا$��%�� �+ ا$�زا!ر، ���!ص  ا�ذا���	�

��.و�.�، ���!�.�،  ا&�������،ھ�� ا$���%� ��: ا$��$ث �<�ن ا$(
��ر ا$��$��وا$��ل 

  .و��1C.� ��$����ل ا&������� ا�ذا��، 
ظر��ت ��	�ر ا$���Cت ا&�������، أ	���.�


ب ا$�ط�� �ن � د �
�و$
� ��� �رض ا$
��!E و��%�%.� و��	�رھ� �م ا$�و�ل �� إ$Aو���� ��ص ا$

��ت ������
 .ا	�
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 ا�ط
ر ا������                                                                                        
 

 

  : ا�
	������د�د 

�� أ�را إذ ���ل ��ط� ا�
دا�� ��ر��� ھ���  أھم ���
ر ا�ذا�� �ن    ��
و!� ل ا���م وأ

و!��� �ر
ط  وأ�!ر أ!رع، &�%  �م وھ% �ر��� ا���م ا�$��ھ�ري�ن ��ر�" ا��

-�� أ��� �و$�� �-ل  ،��$ز أودون �� ق  ا��!�ن &% أي �-�ن ��, و$+ ا*رض


�ر �و3وع2را 1 ا��$��0 ���

رى أھ� ا���2-ل ا4$������ �و3و�� �-�!% و- ��

*ن ا��!�ن &% -ل �-�ن وز��ن ����9ل �0 �$���+ و�ؤ�ر &�+ و���7ر 
+ ، و6د �طر��6 


���� ھذا إ�, �و3وع دور ا�ذا�� ا������ &% ����$� ا���2-ل ا4$������ و��+  %&

  :-�>�%  ��ا�2-����د�� إ�, ;��:� !ؤال 

 إ�, أي �دى �!�ھم ا�ذا�� ا������ &% طرح و����$� ا���2-ل ا4$������ ؟ �

  :ا����ؤ�ت

�� ؟ �
9�وم ا���2-ل ا4$������ و�� ھ% أھ��� ����� ا�و�% � �� 

 ھل ا�و6ت ا��B;ص ��
را�@ ا4$������ -�ف �طرح ��2-ل ا��$��0 و����$��� ؟ �

�2-��م ا��طرو�� ؟ھل �را�% ا�ذا�� اھ�����ت ا�$��ور و �� 

  :ا��ر���ت 

  :و�ن ھ�� �طرح ا�9ر�3��ن ا�������ن 

 .�!�ھم إذا�� �!����م &% طرح و����$� ا���2-ل ا$4������ �

 .ا��وا0�3 ا��طرو�� &% ا�
را�@ ا4$������ ���&�� ��وا06 ا4$����% ا����ش  �

  :أ���ب ا����ر ا��و�وع 

  :ذا���أ���ب   - أ


�ر�� $زء �ن ا��$��0ا���ل ا�B2;% ���وا0�3  .1���
 .ا$4������ 

2.  %& %�
 .ا�ذا�% و-���9 إ�داد ا�
را�@ ا����ج��,  ا���رفر:

3.  �;�Bو �������2-ل ا4$���
                          ر:
�% &% ا�-2ف �ن �دى اھ���م و!� ل ا���م 

 ."ا�ذا�� ا������" ���� ا��!�و�� 



 ا�ط
ر ا������                                                                                        
 

�� �دى أ&راد ���ظ� �� ��دث &% ا��$��0 �ن  .4
��2-ل ا$������ و��6 ا�و�% 

 .ا��$��0

  :�و�و���أ���ب 

 .��ر&� ط
��� ا��2-�ت ا4$������ ا��% �طر��� ا�ذا�� ا������ .1


7ھ���  .2 �����و�� ��ر&� �دى �!�ھ�� إذا�� �!����م &% ����� و�% �!����

 .ا���2-ل ا4$������ �ن B�ل ا�
را�@ ا���د��


����2-ل ا4$��������6 ا�درا!�ت �ول ا� .3 �� .ذا�� و��6�

 .���و�� ا��!�ھ�� &% إ�$�ز درا!� ����� ��ري �-�
� ا�-��� .4

  : درا��أھداف ا�

إن �و3وع درا!��� �
�ث &% دور و�!�ھ�� ا�ذا�� ا������ &% ����$� ا���2-ل 

  :���ل &% ������ ، أ�� ھد&�� �ن ا�درا!� &ا$4


و;9�� و!��� $��ھ�ر�� &% ����$� ا���2-ل دور و�!�ھ�� ا�
را�@ ا�ذا���  �

�ذه ا���2-ل�ا4$������ و�و��� ا��!����ن 
7ھ��� ا�
 .��م 

 ا���رف ��, دور ا�ذا�� &% ����� ا�و�% 
����2-ل ا4$������ &% ا��$��0 �

 .و�B;� ا�ذا�� ا������ ا��% ���
ر �رآة ��-!� ��وا06 واھ�����ت ا��$��0 ا����%

B;� ص ا�$��ور ا����% و�ظر�+ إ�, ا����6 
�ن ا��$��0 ا���رف ��,  �

 .وا���م

&% ��وم ا���م وا4�;�ل -% �!�ھم و�و  ا���!�تأن �-ون ھذا ا�
�ث ��!� �ن  �


�����ل &% إ�راء ھذا ا��B;ص. 

  :ا�درا��  أھ���

�� �ن B;� ص وإ�-����ت �ن أھم و!� ل ا4�;�ل ا�$��ھ�ري � ��
ا�ذا�� ا��!�و�� 

وا����&�� وا*B���6 ���$��0  ا4$��������9ذا إ�, ا�
���  وأ-�رھ�ا��;ر ا����%  &%

وظ� 9�� �ن ��ط�ق ���% �03 &% ا��
�ره  أداءو�B;� ا�ذا�� ا������ ا��% ��ط�ق &% 

ا�!��ت ا�ر �!�� ��ذا ا��$��0 ا�ذي ��Bط
+ ، ��� �!��زم أن �!��% 
را�$�� �ن ھذا 

  .ا��$��0



 ا�ط
ر ا������                                                                                        
 

�ذه ا�درا!� ھو ���و�� ��ر&� ا*ھ��� ا��% �و���� ا�ذا�� ا������ و�� د&��% 
�����م 

 ،ا$4����% ��
را�@ ا4$������ أو ا�
را�@ ذات ا�ط�
0 ا4$����% و�دى �$!�دھ� ��وا06

&��دت ���ر&� �دى ����� ��,  ، &% ا��و��� و�ر!�" ا���م وا��
�دئ *ھ�����و�ظرا 


����2-ل ا ���دف �و��� �!����

ط
��� ا�
��ء ا$4����%  ��4$������ و�دى ار�
�ط

��� �
  .ا�و;ول إ�, ��ول ���!

  :ا���ث��د�د ���ھ�م 

  :��!وم  ا�دور . 1

  1.�+ ا��ر-� أي ا&�ل أو ا���لإ: �"�  1.1

و���ظ �ن B�ل ھذا ا���ر�ف أن ا�دور �ر�
ط 
���درة ��, ا��ر-� وا���2ط و�!ب 

) N&) rotuiasن -��� ا�دور �2��� �ن ا��
�رة ا�������  )wou burg blooh ( ��$م 

�!�ظ�ره  أنو�ن $�� ����� �� �$ب  ،ا��% ���% �ن $�� ور�6 �طو�� ���ل �-�وب

وا
�داء �ن ا��رن ا���دي �2ر ���دي 
دءا ا!����ل �9�وم ا�دور 
���,  ،���ل �!ر���

 ���   2.وظ��9 ا$������ أو �

�د�د �ن ا*
��ث 6د ���و�ت �9�وم ا�دور و�و;ل �دد �ن إن ھ��ك ا� :ا%ط#��  2.1


���� -ل �!ب �B;;+ وا�$�ھ��+ ا������ و&��� ��%  ���ر �فا�����ء إ�, إ�ط�ء ��

  .ا��% ���و�ت �9�وم ا�دور ف�ا����ر�ورد 
�ض 

ھو �$�و�� ا����ذج ا4$������ ا��ر�
ط� 
�-��� ����� و���وي  : �Linton&ر�ف  -أ

  .�ن طرف ا��$��0 �-ل &رد �2�ل ھذه ا��-��� !�و-��تو��, �وا6ف و�6م 

���ل ا�دور �$ر
� �Bر$�� 
�ن ا*&راد �9رض �دة �����ن ��,  : �Moreno&ر�ف  -ب

و6ت ا!�$�
� و
ذ�ك &�و ��
+ و&% �9س ا� ،ا��!�وى ا�����9% &��دور ھو �;رف �زدوج

إدراك ا�9رد ا�9��% ���% ���ن ا���
+ وا�$�
�  أن��دد �;ر&�ن ����
��ن �دى ا�9رد إذ 

+���.3  

                                                           

-  ، %���!
211
دون ط
�� ، صن ، دار ا�2روق ، ، �
��" �)'د ا�ط#ب" &ؤاد أ6وام ا�. 1
  

.18، ص  1994، ر!���  ��$!��ر ، $���� ا�$زا ر ، "  ا�'زا,ر�� ا��رأة�دى  ا(دوار%راع " �ور�� 
ن ���ش ،  - 2
  

.18، �9س ا��ر$0 ا�!�
ق ، ص "  ا�'زا,ر�� ا��رأة�دى  ا(دوار%راع "  �ور�� 
ن ���ش ، - 3
  



 ا�ط
ر ا������                                                                                        
 

!�و-�� �-ون و�دة ذات ���, ، و�
دو �� �� �B2ص  أ���ط��رف ا�دور ��, ا�+  -ج

2�1�ل �-��� ����� &% ا��$��0 ، أو �ر-ز ��دد.  

  :ا��&ر�ف ا�'را,/ �.دور 

���م �ھو ا�وظ��9 ا��% �ؤد��� ا�ذا�� ا������     �!� "FM " ا���2-ل �$���� %&

  .ا4$������ �دى ا��$��0 ا����% ا��!�����% وھذا ھو ا���;ود 
��دور &% �ذ-ر���

  :��!وم ا�ذا�� ا���.�� . 2

1.2  ��  :ا�ذا


ر ،  ا���وي �Qذا�� ھو ا����2 &�د $�ء &% ��$م ا���� ا��ر
�� ا*;ل :�"� Bذاع ا�

ذ�و�� وذ���� ، أي &�2 وا��2ر و���ل أن ا��رب �;9ون ا�ر$ل ا�ذي 4 �-�م ا�!ر ر$ل 

  .�ذ��ع وا��ذ�0 ھو �ن ��و�, ا��2ر &% دور ا�ذا��

��;د 
��ذا�� &% ا4;ط�ح أ��� ا�ر!��� ا�;و��� ا��!�و�� وا��% ���%  :ا%ط#�� 

���2ر ا���ظم وا���;ود 
وا!ط� ا�راد�و ا�
ث وا�ر!�ل &% $��0 ا4�$�ھ�ت ، وھ% ا4


�ر����واد Bل  إ
و���&�� و:�رھ� �ن ا�
را�@ ��ث ��م ا����ط�� &% و6ت وا�د �ن 6

�
  2.ا��!����ن ا����2ر�ن &% 2�, أ���ء ا����م 
�!�Bدام أ$�زة ا4!��
�ل ا����!

2.2  ��
ث �$�و��  :ا�ذا
ھ% �
�رة �ن ھ�-ل ��ظ��% &% 2-ل وظ� ف وأدوار ��وم 

�� &% آن وا�د �ن طرف ��
�ن ا�
را�@ ذات ا�ط�
0 ا��ر&��% وا����% ، وذ�ك 4!��

�$3�ور �����ر.  

  :ا�ذا�� ا���.��  3.2

 ��م 6
ل ��د�د �9�وم ا�ذا�� ا������ �$در 
�� ��د�د ���, ا������ ، و��ر&�� ا���$: �

 %�<�- %
  :ا��ر

ول ا
ن �ن ا���ل وھو ذ�ك ا��-�ن ا�ذي ��ل &�+ أي ��
ت 
��ث �� �B7وذة :ا���.�� 

�� ��ددة &% 
�د و�9�و��� ���رن ھ% ا��!� ل ا�B;و;: " !�ل $
�� ا��ر�
ط� 


9�وم ا�ذي ��دد ا���!�م ا�داري &% ا����
  .د أو ا�و���4

                                                           


�ل ;�دق ،  -� " ���.367، ص  1983، ا���ھرة ، دار ا����&� ، 
دون ط
�� ، !�� " طر��3 �)ظ�م ا��'��1 0/ ا��د�� ا�'��� 1
  

.28، ا*ردن ، دار ا�9-ر ��ط
��� وا��وز�0 ، 
دون ط
�� ن ص " و��,ل ا��%�ل وا��	)و�و'�� 0/ ا��&.م" �
د ا���&ظ ���د !��� ،  - 2
  

.103، ص  1989، ا���ھرة ، دار ا�-��ب ا��;ري ، 
دون ط
�� ، !��  "ا��د�ل إ�5 و��,ل ا��#م ا��%�ل "�
د ا��ز�ز 2رف ،  - 3
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ھ% إ�دى روا&د ا���م ا����% ا�ذي ��
�ق �ن 
� � �����  ا������ا�ذا��  :ا%ط#�� 

�����
�ذه ا�
� � و -  ����� -و��ددة و�و$+ إ�, $���� 
 ا���م
��ث �;
1  ،�ر�
ط 

�ر�
ط� ار�
�ط� و���� 
��$� ھؤ4ء ا���س و��;� 
���&� ا�
� � ا������ وظرو&�� ا�وا6��� 

�ذه ا�
� � �%���او��� �$��+ ا��-�!� ���راث ا����&% �.  

  : إ'را,��

��9ذا إ�, ا��$��0 &�% ��Bطب  وأ-�رھ�ا�ذا�� ھ% إ�دى و!� ل ا4�;�ل ا�$��ھ�ري 


�ر �ن ���� %��
ا��$��0 ا����% ��دود و��;�� 
ظرو&+ ا�وا6��� و�-ون �$���م ا�ط

�م وأذوا6�م و�طرح ���36ھم و��2-��م ا$4������ 
�B��ف ���م و��-س &���;�

��   1.أ�وا��� و���ول أن �$د ا���ول �

  :ا�'������ا��
�	ل . 3

 �"� :��ا��ر
�� إ�, أن ا����, ا���وي ���2-�� ���% ا�4�
�س أو ا�2-�ل  ��2ر ��$م ا��

ا�ذي �2-ل �� �� ��راز ا��$�ح -�� ���% ��و�� �!��7 ;�
� ��ط�ب ا��ل وا��Bذ ا��رار 

-�� ���% �و�96 ��ط�ب ا��9!�ر و���3ن �$�و�� �ن ا���م ا���!�ر�� وا����6ت ر و��ر�

�;�Bا� ������2.ا4$   

  :ا%ط#�� 

&% ا��$��0 
�ن ھذا  ا>Bرونھ% �و6ف �ؤ�ر &% ا*&راد 
��ث ����دون -�� ����د 

  3.ھو !
ب ا�����ب ا��% ���2ون &��� ا��و6ف

  :  إ'را,��

ا��$��0 �ن �� ھو ;��1 أو ��9ق ���+ �دور دوا ر ا�9رد  ط�رھ% ا��راف داBل إ

و����% ��, ا��$��0 ، 
���� �در-�� آBرون ��, أ��� �و6ف ��$م �ن ظروف ا��$��0 

و��ط�ب ����$�  ا�
� �أو ا�
� � و ��ط�ب ����$� إ;���� و��$م ��+ �$��0 ا�و!� ل أو 

  .+و��!����+ �$��0 ا�و!� ل ا��B���9 إ;���� و��$م 

  :ا�)ظر�� 

                                                           

.86ا*ردن ، دار ا�9-ر ��ط
��� وا��وز�0 ، 
دون ط
�� ، ص  ،"و��,ل ا��%�ل وا��	)و�و'�� 0/ ا��&.م"  �
د ا���&ظ ���د !��� ، - 1
  

2004،  ا�!-�در��، ا��-�ب ا�$���% ا��د�ث ،  "ا����'�ت و�
	#ت ا�
��ب 0/ �وء ا���"�رات " ، ا*���� ا����� �����دى  -
2
  

.22، ص  2003، دار ا�9$ر ���2ر وا��وز�0 ، 
دون ط
�� ، " ، ا��'.د ا���دس �و�� ا��#��� ا��و" ���د ���ر �$�ب ،  - 3
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��ظ�م $وا�ب �B��رة �ن ا����م  &% ھ% �$�و�� �
�دئ و��ر��9ت ��9د �;ور��    

�ذا ��طوي ا��ظر�� ��, �$�و�� د��وي و
د����ت 
ا��
ر��% ��, ��و ��!ق و��ظم و

أ!�!�� إذا -�ن ھ�-��� �-و�� �ن ���36 ��را
ط� ��ط��� و�6
��� ������ق ا��
ر��% و��, 

ا��د�دة ا��% �ظ�ر ��د ا!�Bدام ا��ظر�� إ4 أ�+ ��-ن ا��ظر إ�,  B��&�تا4ا�ر:م �ن 

B 6وا��ن ����� إذا -��ت 6د ��ت �����ق ���% 3�ا�����3 ا��% �-ون أي �ظر�� ��, أ�

روض إذا �م �و03 �و03 ���7دھ� أو ��-ن ا��ظر إ���� -9 أود�6ق أ�-ن 
�ده �7-�دھ� 


�ر ا�-�&% و�0 ذ�ك�B4ق وا�����7دت ا�����3 أو �و��ت - ا��ن 9&!واء N& روض


�را��ظر�� ��و�� �ر�3 �B��  رة -�� أن ا��ظر����-رر وا��را$�� ا��!�ر��% ا��
ا��

�;ور�� ��-ن �ن B��+ ا ط�ر
�ر �ن ا�����3 ا���را
ط� و�03 اا��% ��طوي ��, �دد -

   1.�9!�ر & �ت -
رى �ن ا�!�وك ا��!��%

  

  : ا��3)ون 

�دف ا�3
ط ا4$����% ھو �!ق   
�-ون �ن �����ر ����� ��ظم ا�!�وك ا��!��% وذ�ك 

أ�� ا����ون ا����% &�و �-م . و��وم ا�!�ط� ا�ر!��� ا����� 
9رض ا��وا��ن و�9!�رھ�


و$ود ���6 
�ن �$�و�� �ن ظواھر و3�ت �و03 ا��9ص ا����% و6د ��2ر إ��+ 

ا��!��ر، �ن ا����وم أن  ������قر�3 �6
� أ����� ��, ا�+ �
دأ ���% إ4 أ�+ ���
ر &


ا����ون �� %���& ��ر &% ا�وا06 �ن ��36 ����2 و��36 ��
ؤ�� &% �9س ا�و6ت أ�� �2و�

ا����6 ا��% �9رزھ� ���ل إ�, ا��دوث أو ا�ظ�ور &% ظروف ����� ، وأ�� ��
ؤھ� &���% 

  2.ا����6 أو ظ�ورھ�أ�+ إذا �وا&رت ا�ظروف ا�!�
�� &�N+ �-ون ا���
ؤ 
�دوث 

  :ا��را�; 

  3.����ه ا����ھ@ أي Bط� �3��� ا��رء ���ل 
ر�ده،ا�
ر���@ $��+ 
را�@  :ا��را�; �"� 

                                                           

،  1، ا���رات ا��ر
�� ا����دة ، دار ا�-��ب ا�$���% ، ط "3رن ا���دي وا�&
ر�ن0/ ا� : ا�����3 ا�'������"  أ��ل $��� �
د ا�9��ح ، -
.16، ص  2010!��  1

  
.15ص  ا�!�
ق،�9س ا��ر$0  ،"وا�&
ر�نا�����3 ا�'������ 0/ ا�3رن ا���دي "  ا�9��ح،أ��ل $��� �
د  - 2

  
.65ص  ،200 7، 1ط ا�ط����،دار  
�روت، ،«ا����3#ت  ا��3)��ت، ا�
	����ت، ا�'���ع،�)!'�� ا���ث 0/ �.م "  ا���%،���د �
د  - 3
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ر���@  " :ا%ط#�� ��
�B��ف ا��;ص ا�ذا��� ا��% ����ول �وا0�3  ا�ذا�%��;د 

!واء &% 2-ل ا����ء ...) !��!�� ، ���&�� ، ا$������ ، �ر
و�� ، �ر&���� ( ���و�� 


�ر�Rا���دي B ���ؤ�رات ;و� �;�B ����1."أو &% أ2-�ل &��� إ�  

���ن  ا�
ر���@ ا�ذا�% �� ھو إ4 &-رة أو �$�و�� أ&-�ر �;�غ &% 2-ل ��6ب :إ'را,�� 

�����ق ھدف �ط�وب ھو �و;�ل ر!��� ����� ����دا ��, ا�;وت وا�-���ت ا���طو�6 

�ور ا��!��دف ،وا��و!��, و:�رھ��$�� +�
  .��م إBرا$�� &% 2-ل 
ر���@ إذا�% ��م 

 /�  :ا�و

�و �;�د إدراكإدراك ا�9رد ��9" :ا%ط#�� & +
ا���س و�;ورا��م  !+ و��
� � ا����ط� 

 ���
�م ، 
�� ا2��ل ���+ �ن ���6ت 
��ط
و
�*&-�ر وھو  و
���!�ن�����م ا����ط 


�� �� ��ر���B ��$��0 ���ن 
���, أن ا�و�% ط� إدراك ����

�;ور ���دد  %Bر���ا� +�

% ��
  2."ا�

�% ھو �دى ��ر&� ا�9رد ��� ھو ���ط 
+ �ن ��2-ل &% ا��$�ل ا4$��� :ا'را,�� 

  .وإ
�غ ا��!ؤول ���� &% ا�
ر���@ �ن طر�ق ا4�;�ل

 :ا���ط#���ا�درا�� 

ا�
�ث ا����% وذ�ك ���ر&�  أو�و��تا�درا!� ا���دا��� �ن  إ$راءإن ا��زول ����دان 6
ل 

 ��ا�درا!� - -
رى  أھ������  نأ-�� ، ا�;�و
�ت ا��% !��م إ$راء ا�درا!� &�

�� ا�
��ث ��, �!�وى &�% ��ك ا����و�� ا�
���� ا��$ر�
��  -ا4!�ط����
ا��% ��وم 

��دود �ن ���+ &% 2-ل إ�$�ز �;�ر ��
�ث ، �ن أ$ل ا!�ط�ع ���د��+ وا-��2ف 

��د�� �� ����

ر Bطوة ��� %�����
ا���@ ا�ذي !�!�-+ &% �ر��� ا��$�ز ا���� % و

دى !��� ا�Bط� ا��و3و�� &�% 3رور�� &% ا�
�ث ا����% �ن ��ث ا��7-د �ن �

�

� ا��و$+ ��
��ث ��, ���-ن �ن ��د�د �و3و�+ و3
ط ���;ره و�ن ���
ر ��


�رھ� و!��� �$�0 ا����و���
��ت وا�
����ت B��+ �!���@ �دى �6
��� إ�$�ز 
��+  و

  3.أو����ط�ق وا�2روع &% ا�درا!� �م ا�4���د ����� -Bطوة ا*و��� �ن أ$ل ا4

                                                           

.140، ص  2001
و��ت ا�$����� ، 
دون ط
�� ، ، ا�$زا ر ، د�وان ا��ط" �3د�� 0/ و��,ل ا��%�ل ا�'��ھ�ري " &�3ل د��و ،  - 1
  

2

دون  وا��وز�0،دار ا�9$ر ���2ر  ا���ھرة، ،«�1 ��ا��'.د ا� ا��#���،ا��و�و��  " �$�ب،���ر ���د  - ،��
 - 2696ص  ،2003 ط

2697.  
.15، ص  2002، ا�$زا ر ، د�وان ا��ط
و��ت ا�$����� ، 
دون ط
�� ، " �3)��ت ا������� ا�&��� 0/ ا��ؤ���" أ��د طرط�ر ،  3
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���م ا������  $��ور إذا���
�وث �ن  25و6د �م إ$راء ا�درا!� ا4!�ط���� ��, �!�


��4���د��رس وذ�ك  ��31رس إ�,  20ا���ط��ن 
�د��� �!����م &% ا�9�رة ا����دة �ن  

�ن ا4!���رة &�د ا��وت ��, ا�!��ت  أ�� ،��, ا����� ا��ر��3 �ظرا �4��2ر ا�$��ور

�دى ���
�� ا�$��ور " -�ن ��ت ��وان  ا���ور ا*ولر�ن ، ا����� إ�3&� إ�, ��و

�راو�ت 
�ن  أ! �� أر
��وا��وى ��, " ا��������
را�@ ا$4������ 
Nذا�� �!����م 

�
 ا�
را�@ ودور�� 
ثوا���2ر-� &�+ �ن طرف ا�$��ور  �و�6�+ ا4!���ع ��
را�@ و���!

-�ن ��وا�+ �دى  ا����% &�دا���ور  أ��!ؤال �9�وح �Bص 
��!ؤال ا�را
0  إ�, إ�3&�  

ا��!�����% و �2ل �B!�  � ا�
را�@ ا4$������ &% ��د�م ا���ول ���2-ل ا��$��0 �!�ھ�

طر��� ��د�م ا�
را�@ و ا���2-ل ا4$������ ا��% ����%  ا�$��ور &% أ! �� �ول رأي

-ل ا��طرو�� �0 �ن ا�
را�@ و �دى ا!�$�
� ا��!ؤو��ن ����2 ا4!��9دة���� ا��!��0 و 

ا�2��4ت  �ر-ز ��,إن -��ت ا�
را�@  إ�, إ�3&�!ؤال �9�وح ������ل �ول ذ�ك 

  .��% �ر&ق 
!ؤال �9�وح ��
��ن ذ�كا��واطن &% ا��$�ل ا$4��

ا�
را�@ ا4$������ ���, &��  أن إ�,و 6د �و;��� �ن B�ل ا�درا!� ا4!�ط���� 

�� ��
�!��3&� �!ؤو�% 
�ض ا��ط���ت -�دراء��وم  
��2-ل ا��واطن ا4$������ و �� 

���9ل �ن $��ب ا�$��ور �0 ا�
را�@ �ن B�ل ھ��ك  إنا�"،-�� ....ا�!-ن و ا��2��ل 

ھ��ك �ل �
�ض ا���2-ل  أن إ�, إ�3&�طرح ا���2-ل و ا2�4��4ت ���!ؤو��ن 

  .ا�"......
��ن ا�4�
�ر -
��ء 
�ض ا����-ل و ا�!-��ت  أBذھ�ا��طرو�� و 

و 6د ا!�9د�� �ن ا�
�ث ا4!�ط��% �ن B�ل ا���رف ��, B;و;��ت ا�$��ور -


ر���@ا����% و ��6�+ ��
-�� �م ا���دا�%، و ھذا �� !�ل ��� اB���ر ا����� و ا���ل  

  .ا4$������  ا*
��دا��د�6ق &% ا��و3وع و ھذا 
��د�د �B��ف 

ا��%  ا��ظر��ا�
�ث ا����% &�% ا����دة  أ!س أھم ا��ظر����د ا���9�B : ا�)ظر��ا��.��� 


��ءا ��,  ا*�Bرة&% درا!�+ و ���دد ھذه  9+�وظ�ر�-ز ����� ا�
��ث و ا���وذج ا�ذي 

 ا����!
�  ا��ظر�� أنا��طرو�� و �ن B�ل ذ�ك ا!���$��  ا�2-�����و3وع ا�درا!� و 

  . ا�وظ���9 ا�
�� �� �ظر��ھ%  



 ا�ط
ر ا������                                                                                        
 

ا����رات  أھم���ر �ن  أوھ% �
�رة �ن ا�$�ه  ا�وظ��9 إن     : ا�وظ������!وم ا��)�,�� 

أو " ا�وظ�9%ا4�$�ه " "��ا�وظ�9"ا�!� دة &% ��م ا4$���ع و ��د �%3 
�!���ت �د�دة 

و �0�2 ا!�Bدا�+ اB�;�را  ا�وظ���9
�!م ا�
�� ��  أ-�رو ��رف " ا�وظ���9 ا��ظر��"


��وظ���9 .1  

�� ا�طر��� ا��% ��ظ إ�,"ا�
��ء"و ��2ر �;ط�1 
و  ا��$��0،ا���-ررة &%  ا*�2ط�م 

 ا�!�ر، وو ا����دة و  ا�!��!% و ا���2ط ا64�;�دي و ا���2ط ا*!ريا�!�وك  إنا�وا06 

ر �ن و$�� �ظ ا���ظ�ما��$����� ��د ��, در$� ����� �ن  ا*�2ط� أ2-�ل :�رھ� �ن

  .ا�!�و-��

��,  ا���9ظ���ن �ن ا��2ط� ا���-ررة &% �!�ھ�� 2-ل  إ�," ���9وظ"و��2ر �;ط�1 

  2.ا!��رار و �وازن ا��$��0

 ا��$��0 وا�3رور�� ا��ز�� �
��ء ا���ط�
�ت  ��قم ا$4������ �2
0 و �ا��ظ إن

  .ا!��راره

�� دور  ا�د��% و ا������% -��� أ�ظ�� ا�!��!% وو  ا*!ريا64�;�دي و -ذا  &���ظ�م�

3�� و�-ل ھذه ا*�ظ�� أ���&% ���!ك و ا!��رار ا��$��0 ،-�� �
دور &%  �-��� �

  .����$� ��2-ل ا��$��0 أو����$� ���36 ا��$��0 


�ن ا�و�دات ا4$������ �ن ا$ل �$��0 
دون ���;�ت  ��
���6ت -��ت ھ��ك �� &Nذا

T���ر!�"  إ�,�-ون ھ��ك �!�ھ��ت ا$������ �!�,  أن���ة -ر��� ،&�
د  ��Q!�ن �

 أنو ا6�راح ا���ول ا������ ا����!
� و 
ذ�ك ��-ن   إ�$�د�% ا4$����% �ن ا$ل ا�و

  3.أھ�������$�ت ا$������ ���  إ�,���ول ا���2-ل ا$4������ 

  : ا�وظ�������ھ�م ا�=)�,�� *

1-/� �ؤ�رو ا���!��دة ،&% ��ن  ھو �
�رة �ن ا����6ت ا���را
ط�: ا�)�ق ا�'���

3� وظ����9$�و�� و�دات �
ق ،و ا�4���د � ا�
�ض و��-ن ا��ول أ��� �ؤ�ف �!&% 
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;ف  
�7+-�ن ا��$��0 ذا�+ �و;ف  وإذا.ا��!ق ا4$����%  أ$زاءا���
�دل 
�ن 

2
+ ا�-� ن  ا4$����% �دى ا�وظ���9نا��!ق  أو- �$��0 أي–ا$����% ����9ل ،&��+ �

ا�!�ق &ر��� ������9 و ��دا��B  أو���;ر  أو أ��3ءا��3وي ،و�ن �م &�و �-ون �ن 


�ض ,�� ��3�

�دل�9% م �وظا�!$�م  و�!��د و&% �وازن  و ����دة �.1  

2-  ���ا�دور ا�ذي �!�م &�+ ا�$زء &% ا�-ل و���
ر -ل �ن ا�
ط��� : ا�وظ��� ا�'���

  .2ا���2ر 
�وت ا�د��رة أ���ل 4 وظ���9 ،
2�, أ�وا�+ وا��9-ك ا*!ري وا�د��ن

  :ظ�,ف ا�ظ�ھرة وا�وظ�,ف ا�	��)� ا�و -3

ا�وظ� ف ا�ظ�ھرة أي ا�وا��3 �0 و3وح ا��;د ���� وا�-���� ھ% :�ر ا�وا��3 


دور �ؤ!!� �2��ل ا�2
�ب &% ا���!�سو��!ت ��ددة ا����;د أو ا*ھداف ��ل ����  

وظ��9 ظ�ھرة وا�-���� ����ل &% �� �ر�ده  l’E.N.S.A.J  ا���3ء ��, ظ�ھرة ا�
ط���

 ����ظ��� أو ا��� م ����� !�ط� ���� �ر�د إ
راز �$��� !��!���� و�$�ح 
را�$

&% ا��-م �9�رات ����6
� ��ت :ط�ء  ا!��رارھ�و�Bطط���� ا��-و��� ���3ن 

  .ا�4$�زات

  :ا��دا,ل ا�وظ���� . 4

��د 3رورة 4 :�, ���� ��$رد و$وده *���  ا$����%أ�� !�� أو ��;ر ���&% أو 

�� أو ��$�ھل 
ذ�ك ����� ھ��� وھ% أن �9س ا���$� ا��9ز���� أو ��
ا4$������ ��-ن إ2

��

�دل����� ��
�6 �9��B� ������$ل ���;ر ���&�� أو ا�B ن� ��.3  

  :ا�وظ����ا��&و@�ت 

ھ% ��ك ا���� @ ا��% ��-ن ���ظ��� وا��% ��د �ن �-�ف ا��!ق أو �وا&�+ &��وظ� ف    

��و�6  أوأو 
��ءة وھو ا�ط�
0 ا����ب و6د �-ون ھدا��  وظ���9ا�ظ�ھرة وا�-���� 6د �-ون 


� ���ظ�م ا4$����% ا�ذي �و$د &�+ &و$ود ا���2-ل ا4$������ أ�� -�ن !���
وظ���9 

ودھ� �ز�زع ا��$��0 ر وا�
داع �-ن �ر-�� دون ����$� و�$�ھل و$�و��� &ر;� ���9-�

�9رد � ا��!�����9د ا�ذات ا4$����% و��3% ��, ا�9����� و� !��رارو�!�ھم &% ا��ا
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ا4$����% ، و�-ن �رض ھذه ا���2-ل ا4$������ ������26 وا�����$� ��د ���� ر:م أ�+ 

�, ا!��رار ا��$��0 وإ��دة ا��وازن ���ظ�م 4 ��%3 ����� ��� �!�ھم &% ا����&ظ� �

و$ود ا���2-ل ا4$������ ودرا!��� وا�
�ث &��� �!��د ��, ا��وا ��  ،ا$4����%

وا�����ل �ن آ��رھ� �ذ�ك و$دت ا�
را�@ ا�ذا��� ذات ا�ط�
0 ا4$����% ��-ون ��
را 

�� و��2-��� و��$د ا����4�� .ول ��د ا��B�;�ن��B��ف ا�2را 1 ا4$������ �طرح ا�2

ا�����ل 
��2ھدة ا�و!��� ا������  �
دأا!�Bدام ا�����ل ا�وظ�9% &% درا!�ت ا4�;�ل 

���ل �3ن �ظ�م �Bر$% ���ن أي �$�و�� ا�ظروف ا����&��  
و;9�� �ظ��� ا$������

  .وا$4������

و��-ن ���وى  1)ا�!�و-��ت�$�و�� �ن ( و�ر-ز ا�����ل ا�وظ�9% ��, ظ�ھرة ��-ررة 


ط داBل ھذا ا��ظ�م �� إ��3حو�!�, ا�����ل ا�وظ�9% إ�,  - ا������ا�و!���  - ا�ذوق ا�

أن ��ذه ا�ظ�ھرة ��� @ �!�ھم &% ا!��رار و
��ء ا��ظ�م --ل و6د �-ون ��ذه ا�ظ�ھرة 

 ��  2"و ا��-س &���ل أن ��� اB��4 وظ���9" وظ��9" ���7را ا�$�
% &���ل أ�

  

 :ا�درا�� �)!;  •

;9% ھو ا�طر��� �ن طرق ا�����ل وا��9!�ر 
2-ل ���% ��ظم �ن أ$ل وا����@ ا�

ا�و;ول إ�, أ:راض ��ددة �و3��� ا$������ أو �2-�� ا$������ أو !-�ن �����ن ، 

و���3ن ��د�د ا��رض ��+ و��ر�ف �2-�� ا�
�ث و��د�د �ط�ق و�$�ل ا�درا!� 

-2���
�� و�9!�ر ا���� @ وأ�Bرا ا�و;ول إ�, ا!����$�ت و&�ص $��0 ا�و�� ق ا������� 

  3.وا!�Bدا��� �R:راض ا������ وا��و��� 

����د ا�درا!�ت ا�و;��9 :��
� ��, اB���ر ����ت ����� ���$��0 ا�ذي �ؤBذ ��+ :  ا�&�)�

أو ا�درا!� و&% ھذا ا�
�ث . وذ�ك ��و&% ا�$�د وا�و6ت و:�رھ� �ن �-���ف ا�
�ث


ـ ا��!�!���ل ا�����  ��;د�� وا������� &% �!���% إذا�� �!����م ا������ و��در �$�

  .ا�"...�
�وث ، ا�$��ور ا����% 100

                                                           

1ص ا��ر0$ �9!+ ، -
1
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.65ذ-ره ، ص  �ر0$  !�
ق  ،"ا����3#ت ا��3)��ت، ا�
	����ت، ا�'���ع،�)!'�� ا���ث 0/ �.م "  ا���%،���د �
د  - 3
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  :�'��ت ا�درا�� 


�ث  -و�+ �!��د  *ي &% ا�
��ء ا����$%  وأ!�!�����
ر �$�ل ا�درا!� Bطوة ھ��� 

و��د ا�9ق ا�-��ر �ن �!����% ���@  .��, ��6س و����ق ا����رف ا��ظر�� &% ا���دان

  1ا�
�ث �-ل درا!� ��, ��ث �دود ر �!�� 

�د��� �!����م ���ث ��� ا��دود ا��-���� �درا!��� و6د �م  :ا��'�ل ا�'"را0/  .1


ر&و د�ر: اB���ر�� ��, ا*���ء ا������   ،la Cia ا��ر;� و-ذا !�دي ����ن ،.  

ا��دود ا�ز���� �درا!��� ��ث  2013 –  2012!��%  ���ت :ا�ز�)/ا��'�ل   .2

 .$وان ��06ي إ�,  25درا!��� ا���دا��� �ن  
دأت

����ل ا��دود ا�
2ر�� &% �واط�% و�!���% إذا�� �!����م : ا��'�ل ا��
ري . 3 .3

 .و$�!�م و�!�واھم أ���رھم��, اB��ف 

  

  

 

  :ا�درا��ت ا�����3 

ط�ر ا����3ر ��ذ-رة &% ا  ا*!��ذ ا�درا!� �ن إ�داد ا�ط��
� دا��� أ���� ��ت إ2راف

دور ا�ذا�� ا�$زا ر�� &% ����$� ���36 ا��$�� " 0�Bرج ���ل 2��دة ا���$!��ر 

���$ت ا�2-����  ، و6د" ا*و�,درا!� ��دا��� 
�����ة  - ا�����ق ا�ذا�% : ا�$زا ري 

  .ھ% ا�����3 ا��% ����و��� ا�����ق ا�ذا�% &% ا����ة ؟ ��: ا������ 

  :��!�ؤ4ت ا

 ا�وط��� ؟ ا*و�,�� ھ% �وا�ل و$ود ا�����ق ا�ذا�% 
�����ة  �

 ا�وط��� ؟ ا*و�,�� ھ% �;�در ا�����ق ا�ذا�% 
�����ة  �

 �� ھ% �;�در ا����و��ت ا����ق &% ا����ة ا*و�, ؟ �

 �� ھو ا��دف �ن ا�������ت ا�ذا��� &% ا����ة ا*و�, ؟ �

 ؟ ا*و�,�� ھ% ���طق ��ط�� ا�������ت ا�ذا��� &% ا����ة  �

                                                           

.24، ص  1985،  1، دورن دار ا��2ر ، ط ا�!-�در��، " ا��طوات ا��)!'�� ��داد ا���وث ا�'������ "  �92ق،���د  - 1
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 ؟ ا*و�,�� ھ% ا��دة ا��!��ر�6 &% ا�������ت ا�ذا��� &% ا����ة  �

 �� ھ% ا�;�و
�ت ا��% �وا$+ ا�����ق ا�ذا�% &% ا����ة ا*و�, ؟ �

 اھ���م ا������ن ؟ �� ھ% ا��وا0�3 ا��% ���ل ��ز �

 ا���$1 ؟�� ھ% �وا;�9ت ا����ق ا�ذا�%  �

  :%���A ا��ر���ت ا�&��� �.��ث 


�د ��د���� ��!�ؤ4ت ا�درا!� �;وغ ا�9ر��3ت ا������   :  

  ؟���36 
� �� ا*و�,����ول ا�����ق ا�ذا�% &% ا����ة  :ا(و�5ا��ر��� 

���36 ا���3ر وإھ��ل  ا*و�,����ول ا�����ق ا�ذا�% &% ا����ة  :ا��ر��� ا�=�)�� 

  .ا��روة ا�زرا���


�ت ا*و�,����ول ا�����ق ا�ذا�% &% ا����ة  :ا�=��=�ا��ر��� ��  .���36 إزا�� ا�

  .���36 ا��رأة ا*و�,����ول �����ق ا�ذا�% &% ا����ة  :ا�را�&�ا��ر��� 

  .ا�وط��� ��3ع ا����&� ا*و�,����ول ا�����ق ا�ذا�% &% ا����ة  :ا��ر��� ا������ 

  .وا���دت ا�
���� ��, ا����@ ا�و;%9 

   :ا������و6د �و;�ت ا�
���� �ن B�ل درا!��� إ�, ا��و;��ت وا����ر��ت 

 ��
 ا�وط��� �و;% و���رح �� ا�ذا��&%  ا�
�����ن B�ل ا�درا!� ا���دا��� ا��% ��6ت 

%��:  

ن ا��-��9ن 
��������ت ا4ھ���م 
�� ��2ره ��9�و;% ا�
���� و���رح ��, ا�;� -*

ا��ذ-رات وا�
�وث ا������ و�� ��2ره �ن ���ر�ر ا�ط��6 ���������م أو د��� ��� &�;در 

  .و�ده :�ر -�&% &% �د��م ا������  ا�4�ر�ت

�� �ط�ر ا�ز��% &�� ھو �
ر�@ �0 �$�ل ��ط�� ا�������ت �3ن ا4���رح ا�
���� �و!. 2

  .:�ر -�&% 2008 – �2007!��  &% ا�رز����

���رح و�و;% ا�
���� �و!�0 ا��$�ل ا�$�را&% ��������ت ا�ذا��� &����;�� و�دھ� . 3

  .4 ���ل ا��$��0 ا�$زا ري

���رح و�و;% ا�
���� ا���وع &% ���ول ا�����ق ا�ذا�% �����3 ا��$��0 ا����� . 4


� � وا��رأة $زء �ن ���36ه��&.  
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5 .���
  .� ��ظ�م دورات �-و���� و�در�
�� �������ن���رح ا�

 إ�$�ز أو�و;% ا�
���� ا��-��9ن 
��������ت &% �$�وز -ل ا���
�ت ا��% ��ف دون  .6

�م و�� 
�ن   -
�Bق ا*6ل��,  -�$�ح ��������م وذ�ك ��
$و �ن ا��وار وا�����26 &��� 

  .ا��!ؤو��ن &% ا�ذا��

� ا�وط��� ��, د�م �!�رة ا��وا;ل �0 ا�$���� �و;% ا�
���� ا������ن &% ا�ذا�. 7

 .ا������ا�$زا ر�� وذ�ك ��!��9دة �ن ��� @ ا�
�وث ا������ 

  :ا���ث%&و��ت 


إ4 و���ر3+ ;�و
�ت &% طر��+ و��ذا &�د وا$���� ;�و
�ت $��  ���% �ثإن أي 

  :�� ��%  أ
رزھ�-�ن 

  .ا��واB 0�3;و;� ا�$زا ر�� ������6 ا��را$0 ا��% ����ول ھذا ا��وع �ن  -*

  .ا��
�و��ن;�و
� ا�����ل �0  -*

  .:��ب ���&� إ����� �دى $��ور ا��
�و��ن �ن ا�ذا�� وا�
را�@ ا$4������ -*

-��ت  وأ���;�و
� �وز�0 ا4!���رات وا!�ر$���� ���$� ;�و
� ��د�د ا����� !���  -*

�ور إذا�� �!����م ا������(  6;د�+�$.(  

  .�3ق ا�و6ت -*

  

  

  

  



  ط�ر ا������ا�     

 ��د�د ا������� .1

 طرح ا����ؤ�ت .2

 ا��ر���ت .3

 :أ���ب ا����ر ا��و�وع  .4

 أ���ب ذا���  - أ

 أ���ب �و�و���   -  ب

 أھداف ا�درا�� .5

 أھ��� ا�درا�� .6

 ��د�د ���ھ�م ا���ث .7

8. ��� ا�درا�� ا���ط#

 ا��&��� ا�%ظر�� .9

 �%)' ا�درا�� .10

 ا�(�%� .11

 �*��ت ا�درا�� .12

 ا�درا��ت ا����+� .13

 ا���ث  ,(و��ت .14

 

 



ا����ھ��ي و�����ا�� ا��م                                                          ا	ولا����   

 

   :ا
	�م��ر�ف . 1

�أ "ا��د ���د« ��رى�و�د ��ط ��ن ��ط�� ا��
م وا����ل �  �� �زال ����ج إ�

�� ا�*ر��( ��ث ��'& ا��
م أ����� ��%�ل �$#وم �+� و�-��ر أ�����  ا����ل،��د�د �

� و'�/ل ا��
م و�دھ���.  

� ا��*��ر ا��و0و� �*-��( ا����ھ�ر �، ��و�#� وا���ھ��#�  �رو�#� وو�*رف ا��
م �1

�$س ا�و4ت �.  

� ��6( أو�� ا��%�ط" ��ر �ن" ��6 �*رف �ا������( ا�� �'�#دف  �تا��
م �1

�زو�د ا���#ور ���6( ا��-�/ق وا���7ر ا�����( وا��*�و��ت ا�'���( �ن ا�-���0 

��� �طر�-( �و0و��( و�دون ��ر�ف  ا�7وروا��و0و��ت وا��6%
ت و��ر��ت 

�ؤدي إ�� ��ق أ�6ر در�( ��6�( �ن ا��*ر�( وا�و� وا�دراك وا���ط( ا�%���( �دى 

�/�ت ��#ور ا����-�ن ����دة ا��
��( ���6( ا��-�/ق وا��*�و��ت ا��و0و��( ا�����( 

�و�ر ا�رأي ا�*�م و�6و�ن ا�رأي ا���/ب � �ن ھذه ا�-���0 وا��و0و��ت ��� �'#م �

  1.�/& وا��و0و��ت وا��6%
ت ا��@�رة وا��طرو�(دى ا���#ور � ا�و4�

  :��ر�ف و��� ا
	�م و ����رھ� 

 إن و'��( ا��
م ھ �� �ؤدي �#� ا�ر'��( ا��
��( أو ا�-��ة ا�� ���ل ا�ر�وز ا��

���و�#� ا�ر'��( �ن ا��ر'ل إ�� ا��'�-�ل �وا'ط( و'��( إ�
��( إ�� %$و�( أو 

ا�و'��( ��'ت ھ اB�( أو ا��#�ز � �د ذا�� �-ط ، و�6�#� ���ھ�ر�( �& �
�ظ( أن 

�  .��2%�ص � ھ�6ل ا��وا�ل �6

  :ا
	�مو��ل  ����ر

�-�د ����1@�ر ذ�ك ا��+�ر ا�ذي �طرأ ��� '�وك ا��'�-�ل ��ر'��( ا��
��( �-د ��$ت 

ا���ھ� �+�ر �ن ا�ر'��( ا����ھ� ��در6#� ، و4د ��*�م ��#� %�/� ، ور��� 4د �ؤدي �� إ�� ا�

 � و�6ون ا���ھ� �د�دا ، و4د ���رف �طر�-( �د�دة ، أو 4د �*دل �ن '�و6'$�ا�

  .ا�-د�م

                                                           

، ص  1993دار ا�$6ر ا�*ر� ،  ، ا�-�ھرة ، "ا��ر%�� وا
$���ت���م وا"س ا� ظر��  ا يوا�رأ  ا����ل" ��طف �د� ا�*�د ،   -1
16– 17   
.49، ص  1998، ا��زا/ر ، د�وان ا��ط�و��ت ا����*�( ، " �(د�� )' و��ل ا����ل ا�&��ھ�ر��" ��0ل د���و ،  - 2

  



ا����ھ��ي و�����ا�� ا��م                                                          ا	ولا����   

 

 �  :و4د 4'م �*ض ا����@�ن ا��1@�رات إ�

  ظ�ھرة �1@�را�#� -أ

  .�1@�رات ��6�( - ب

و��دث آ�رون �ن ا��1@�رات ا�� �#دف إ�� ��-�-#� �6ر�$�ع �'�وى ا��*�و��ت �دى 

آ��( و�-�  وأھدافا��'�-�ل و4د �6ون ��$س ا�ر'��( ا��
��( أھدا�� ���%رة أو ����( 

  .��ط( ا��'ؤو��ن و��س �ن ��$�ذھ� و��و��#� و�-� ��'�-��#�

� �ن ا��*و�( درا'(    "ر*�'&�$�ن " و�رى �� ا����ھ�ر  �1@�را�ا�� �
�ا���7 

�'ب رأ�#� ��س دا/�� درا'( ا�'�وك ا�ذي ��دث ����( ا����ل ، �ذ�ك �6ن �ن 

ا����ھ�ت ��ث �-�س ا����ث ا'����( ا����-  أوا�0روري ا�*�ل � ���ل ا��*�و��ت 


� � ��6ن � أ�وال 6@�رة ��� ذ�ك أ��ظ( وا���ھ��� ا�� ��1@ر أو �م ��1@ر ، و�*

� '�-�س '$�ا��1@�ر �%6ل ���%ر و4د �-�& ا����ث �-��س ا�'����( ا��+و�( و���/ذ ��د 

/�#�  1.��+�رات ��دا��( �*-دة �دون أن �-�س ا��1@�ر ا�

  :ا����'�+$وم ا
	�م 

� �#م و�*ر�( ا�����& ا���� ا��
م ا���� �-ود�� ���0رورة إإن ا��د�ث �ن �

 و� ��6ن ا��طرق إ�� ا��
م ا���� �دون �*ر�(  ا7ول������ر أن ���دم ا�@�

  .ا�����& ا���� و��و����� و���زا�� �ن ����ف ا�����*�ت ا�7رى

  :�+$وم ا��&��, ا����' 

�ط-( أو ��/( ��دودة ا��ط�ق وا��*��م " � ھو ���رة �ن ���و�( �ن ا�7راد �*�%ون �

ھذا ا���ط�H �ط�ق ���  أنأي  ا��د��(،���ء ا�-���( أو أ أو�����6ع أھل ا�-ر�( 

  2".ا�����*�ت ا�-���( ا�زرا��( ��6 �ط�ق ��� ا�����*�ت ا�����( ا����0رة

  :ا����'�+$وم ا
	�م 

 " )�إن ا��
م ا���� ھو �وع �ن ا��
م ��دود ا��ط�ق ��ص ��ھ���م ��ط-( �*�

 �'�#د�� �د�( �ك ا�����& ا��@ل ����*� ����� و��@ل ا�*�6'� وا4*�� �@-��( ذ����

� و��--� ��$���#م و�%�ر�6#م�  1."ا������ت '�6
                                                           

.515، ص  1975، دار ا�$6ر ا�*ر� ، �دون ط�*( ،  ا�-�ھرة، "  ا
	�ما������ � ظر��ت  ا"س" ،  ر%���#�ن  - 1
  

 -  ، H��� ن أ�و��.425، ص  2010، ا7ردن ، دار أ'��( وا��%رق ا�*ر� ، ب ، د ، " ��&م 	�م ا�&���ع " �د 2
  



ا����ھ��ي و�����ا�� ا��م                                                          ا	ولا����   

 

 ا��
م ا����ھ�ري �*�إن ا��
م ا���� 6+�ره �ن أ�واع ا��
م ا�7رى و

 �  .إ�� أ�راد ا�����& ا���� وإ����#�وا����4 �*��د ��� و'�/ل �*��ر ��ث ر'�/�

 #� " : �ن 6و�#� و'�/ل �*��ر ��7� ، إن  أ6@رو'�/ل �*��ر �ن ا�����& ا����

  و��ف ���دل و�#�ت ا��ظر وا����ر  ا�����(ا�����ت 

��س ��رد �-ل �ن ��در وا�د �Bر ، �#ذا ا��*ر�ف �ؤ6د ��� ا�وظ�/ف ا�� �-وم �#� 

� أن �� �'$�ھذه ا�و'�/ل ��دأ �ن ا�����& و'�/ل ا��
م ا�����( ��6 �ؤ6د � ا�و4ت 

� إ��#��  2"ا���� و�

وإذا �ظر�� إ�� �%�ر6( ا�$رد ����6( ���زة �و'�/ل ا��
م ا�����( 6ون ھذه ا�و'�/ل 

�*�رة �ن ا��'�و��ت ا����4د�( وا�������( و ا������ت ا�@-���( ا�$ر��( و�Iرھ� ���د 

  :ا��*ر�فھذا 

�و'�/ل ا��
��( ا�� ���ت 6 �%�& �%�ر6( و'�/ل ا��
م ا�����( ھ ھذه ا" 

( وا���ظ���ت �ا���4د ا��( وا����@�( ���'�و��ت ا�'و'�وا�-ط���ت ا�ر/�'�( ا���د

  ".ا�@-���( ا�$ر��( دا�ل ا�����& ا���� ��ت��وا��وا���47ت 

   :ا
	�م ا����' /���ص

�6����4  ا�7رى��$رد ا��
م ا���� ����/ص ��*�� ����ز �ن أ�واع ا��
م 

 �دة � 
@�   :���/صوا�دو�

��طق �+�رة :  ا
	�م ا����' ��دود ا� ط�ق-1� إن و'�/ل ا��
م ��ث ر'�/�#� �

��طق ا���6رة ا�� �'�#دف ا�و'�/ل  أو��@ل ط�-�ت ����( ���� )���6��ت �+رى �-�ر

�+ط��#� و4د ���@ل ھذه ا�����*�ت ا�����( � �د��(  ا�����4( أو��ھ�ر�( ا��ر6ز�( ا��

 � ��و���� و4د �-��ر �� ����� �*���� �#��+�رة أو ��و�( ���طق ��@ل ���� ��

 �ن ا���7ء أو ��ط-( �ن ا����طق� �  .�*ض ا���7ن ��

��&  ا�*�6س �-�-�#و : وا�3' ��(�)� �&��, )$و ا ��2سا
	�م ا����' -2� ����/( ا��

�#� وھو �و�� إ�� '�6ن ھذه ا���/( �-��#م و�را@#م و��دا�#م ��6ون �*�را �ن ��4#م �

� و���واه�  .و��دا�#م و�-���دھم ا�� �%6ل ��0و
                                                                                                                                                                                

.82، ص  2004ب ، د ،  ا����*�(،دار ا��*ر�(  ��ر، ا�'6�در�(، 	�م ا����' و���53 ا��&��,،ا
"  أ��د،ط�رق '�د  - - 1
  

74�$س ا��ر�& ا�'��ق ، ص  ،  "ا
	�م ا����' و���53 ا��&��, "  أ��د،ط�رق '�د  -. 2
  



ا����ھ��ي و�����ا�� ا��م                                                          ا	ولا����   

 

�#و �و�� أ'�'� ��د�(  :�&���6ا
	�م ا����' ��$دف /د�� ا����&�ت _3

��4%� ���04ھم و�6%
�#م �-�ر�� ا������ت أو ����( ����ت '�6ن ا������ & ا����

��'�#م�   .ا���ول ا��

 و'�/ل  :وا��*�ر�2ا
	�م ا����' ��(ق ا��+�	ل -4� �إن �$��ل ا���#ور و�%�ر�6

 �
���ل ا�ذي �*� ��'�ا��
م ا�����( ��*ل ا��
م ا���� �-�رب �ن ا��$#وم ا�

 �
 �ن ��در إ�-�  1.�رآ�$��
 و�%�ر6( و��س 

   :أھ��� ا
	�م ا����'

ا��
م ا���� وا�����ص � �و��ل و��'�ط و�'ن ��$�ذ و����*(  أھ��(���'د 

ا7ھداف ا�-و��( وا����و�( ا�*��� و�'��د ��� ��ق ���Iم ا����� ��ن ا��ؤ''�ت 

�� ����$��* أنا�������( ا�����$( �د� �ن �� � أو، إ�#� ا�����( زف 6ل 4ط�ع � واد�

 إن ا�-رن ا�*%ر�ن ھو 4رن ا�����( �6ر���J و��ط�ط ... ا����( إ��#� � ��ر�� ا����

  :وذ�ك �ن �
ل 

�$�ذ ا��ط( •� � �
 .��د�د �'ؤو��( 6ل �#( ر'��( � ا�'#�م ا��

 .ا�-���( وا��7(و4و� ��م ��� ��و ا��7( ا�@-���(  إ���4��ق ���خ �ر�وي  •

 أو�وا�#( �%�6( ا���و�ل �������د ��� ا��'��دات ا�ر'��( 'واء أ�6�ت ���6(  •

�ب ا���و�ل ا�ذا��� � .��دودة إ�

�%ر و��#� ا��د�د ��ن  • ��%��& ��*��ت �����( � ��6( ا�����ت �*�ل ��

2.ا�47��ما�%��ب و��#ور 
 

4د  أو���*�ت ا�����( أن و'�/ل ا��
م ا��ر6ز�( 4د �#�ل ا�� :ا��و�'6و�-د أ%�رت " 


/�#� وأھداف�'�د إ��#� �#�م � �،  J��*� م ا�����4( �'�ط�& أن
وأن و'�/ل ا��

 دا�ل ا�دو�( وا����J �ن �ر�6ز ا��
م � ا�*���(�
، ��6 �'�ط�& أن ا���ل ا��

�ط�ق أ�- ��6ن ا���#ور �ن ا��%�ر6(�ط �3." ور ��ط� ا������ ��د �-دم ��
 

                                                           

1 .83- 82ذ6ره، ص  �ر�& '�قا�����& ، ا���� و���04  ا��د، ا��
مط�رق '�د  -
  

�وال ���د ��ر ، -  "�����3
2 .51، ص  1993،  ، ��ر ، دار ا�$6ر ا�*ر� ، ب، ط "ا
ذا	�ت ا
  

.211ص ،ا�'��ق�$س ا��ر�&  ،«ا
	�م ا����' و���53 ا��&��, "  أ��د،ط�رق '�د  - - 3
  



ا����ھ��ي و�����ا�� ا��م                                                          ا	ولا����   

 

إن �#�م ا��
م ا���� أو ا����4 ��6 ���ذ ا��*ض � �'��( �د�دة و� �-��ر  •

 :أ��0��� ھذه ا��#�م ا�'��-( ������0( إ��#� ھ��ك 

 ا��
م ا���� �ر6ز ��� ا���7ر وا�-���0 ا�����( و�*���#� و���H ا�$ر�( ��Lراد �

 ا����م �6ل �� ھو ��ص �������& ا����ذ�ك �� ���# ��6 ��
� �ظ#ر  أن� و�6%��#�

��ط-#م و��و�#م 'واء � ا�ر�ف �  .ا��د��( أو� و�و�� إ�� ا�7راد �

  :وظ��ف ا
	�م )' ا��&��,

�ظ�( أن ا�وظ�$( ��ء � ا��-ر�ر ا�'�وي ���Lن ا�*�م ��Lم ا����دة �ن أ���ل ا��


م�M� )�'�/ر�( : ا�#� ���%رة �رة �'ؤو��د�4-( وإذا�( ا��و0و��*�و��ت ا��ا &�� ھ

 واBراءوأن ��ر و'��( ���-�ق أھداف �ر�( ا��
م ھ إ���( ����ف ���در ا7���ء 

    .�6ل إ�'�ن

�� وو�د�� و���6'�
م �-دم ������& إذن �د�( ����( �ؤدي إ�� �وا�-� و�������.1  

ف ا�� ��6ن إ���زھ� و4د ��غ ا�*���ء �ن ا�وظ�/�:  

 ا���/( -*� &-�   .ا����ر و�*ر�ف ا���س ���7داث ا�*��( ا��

� �#م �� �دور و�-د�م اBراء ا�� ا�7داث�$'�ر  -*��  �*�ن ا����-�  .�و�

*-  ا����ع وا����4%( وا��وار ��ن ا�%*وب وا�'�طرة  ���-�ق��-�ق ا����'ك ا������

� ا����ھ�ر ���4��ع وا��$'�ر��.  

  .ر��Iت ا���س و�����#م � ا��ر���ا��ر��� وا��'��( وإ%��ع  -*

 ا�#وا��تا���%/( ا�������( وذ�ك ��*��م ا�'�وك ا��-�ول و�-ل ا��راث وا�-�م ود�م  -*

  2.دةا�@-���( و�*��م ا����ھ�ر @-���ت �د�

آ��ل ا����ھ�ر �  وز��دة وا���-�نIرس ا�%*ور �������ء و�$�6ك ���ت ا��وف  -*

)�%�*� )�����ء ا�����& أ�0ل و��.  

  .ا�@�رة ا����ھ�ر�( و�#�/( ا���س ���%�ر6( ورد ا�$*ل وا��'�ھ�( -*

                                                           

55ص.1979، ا�-�ھرة ، دار ا�ر��� ���ر��ض ، �دون ط�*( ، " ا
	�م ا
��' و�ط%�(��6 ا������" �� ا�د�ن ��د ا����م ،  -
1
  

2
 وا��وز�&،ا����6( ا�*����( ���%ر  ا�-�ھرة، ،"�' إ�9 ا�و��ط ا�ر���3 ا����ددةا�ذا����رات و��ل ا
	�م �ن ا����ل "  ��6%(،ر�0  - 

   .7ص  ،2007 ،1ط



ا����ھ��ي و�����ا�� ا��م                                                          ا	ولا����   

 

 ��-�ق ا���6'ب ا���د�( ��ر ����( ا����ل �ن طر�ق ا��
ن وا��رو�J وا��وز�& -*

  .وا����ج

�-ل ا�@-���ت � �*دھ� ا��7 ا���0ري و�ن @م �و��ر 4در �ن ا����دل وا��*�رف ��ن  -*

  1.ا�-و���ت وا�%*وب

  : ظر��ت ����ر و��ل ا
	�م . 3

 ���ء أو  أنر'��(  أي���#دف �ن  ،ا��1@�رإن �*ظم و'�/ل ا��
م �#دف إ�� ��*�ون ��

، و4د 4دم ����ء ا����ل وا�����ع ���� ا��1@�ر أوإ�#�م ظرف �� �%�ص آ�ر 

 )����و4د  أ�رىوا�'��'�( ا�*د�د �ن ا��ظر��ت �ظرا ��*ددھ� �ن ����( و�دا��#� �ن 

� �� أن �ظ#ر �ظر�( و�'ود �$�رة ��� �ظ#ر �ظر�( ����ل ���#� أو �6ون �دا��#� إ�� أ

 ���ل  ھ��(�L، و�د�و إ�� ا��ز�د �ن ا���ث وا��*�ق �ظرا �@�ر ا�%6وك �و�#��

ا��
م وا����ل  و��وم، و��م ا�����ع �و�� ��ص �و�� ��ما�*�وم ا�������( 

 �  ��ص و'وف ��*رض �#� ���أ�و���:  

�&�%� ا�*رط��  -أ�  :ا�%�ط� �وذج ا

، ��$�#� ���رس �1@�را ر ا���6رة �ول 4وة و'�/ل ا����ل�& و�#�ت ا��ظ ��
ءموھو 

  .أ6@ر ��� ��و4ف ��� ط��*( ا�%�ص ا��'�-�ل�*��د ��� ا���در 

  : ظر�� ا�+روق ا�+رد��  -ب

�ظر�( ا�$روق  ،و4د أ�0$ت �*ض ا��*د�
ت ا��'�ط( ��� ھذا ا���وذج ����@-ت ���

ا�$رد�( � ا����ل ا����ھ�ري وھ �#�م اھ����� ���+� ����ظر إ�� ا��
ف ا���#ور 

 �وأن ��ك ا����/ص  ،دة ���/ص ���#(ا�ر'��( ���وي ��� � أنو�ذ�ك �%�ر إ�

و�ذ�ك �# �*��د ���  ،ا���#ور أ��0ء��$��ل �$��
 ����زا �& ���/ص %����ت 

 ����6رة أ'�'�( �$�دھ� أن ا7%��ص ����ون إ�� أن �'����وا �طرق ����$( ا���ه ا��

  .ا��ر6ب

  :ا�&���	�� ظر�� ا�+��ت  -ج

                                                           

.44 – 43ص  '��ق،& �ر� ،"����رات و��ل ا
	�م �ن ا����ل ا�ذا�' إ�9 ا�و��ط ا�ر���3 ا����ددة "  ��6%(،ر�0  - 1 



ا����ھ��ي و�����ا�� ا��م                                                          ا	ولا����   

 

ط�-�� ط�-� ���+�رات �*��( ���ل ���و0& وھ �%�ر ��� أن ا���#ور ��درج �در��� 

ا��#�( ، ا�د�ن و�� إ�� ذ�ك و���ل أ��0ء 6ل ط�-( �ن ھذه ا�ط�-�ت : ا������ �@ل 

أو 6ل �/( ��#� ا��-�ء ��0ون ��%��� �0ن ا�����0ن ا�� ��@#� و'�/ل ا��
م ، ��6 

  .�'����ون ��وھ� �طرق ��'�و�( أو �ط��-( إ�� أ�*د �دود

  :ا����3ت ا�&���	��   ظر�� -د

���/J ا�درا'�ت ا�'�6و�و��( ا�������( ا�� أ�ر�ت  �وھ ا�� ��4ت �������د ��

 " '$��در�زا  �6ر�ر و" ��� ا������ت وا��1@�ر ا�%�� �وا'ط( 6ل �ن �

ا�$6رة ا7'�'�(  وإ�� ا��ذ6ورةا7ر�*����ت وا���'����ت @م أط�-ت ���#� ھذه ا��'��( 

�� �Iر ا�ر'��( ��*ب دورا  ا�������(طوي ���#� ھذه ا��ظر�( �# أن ا�*
�4ت ا��

 �أ'�'�� � ��د�د و�%�6ل ا�طر�-( ا�� �'���ب �#� أي �رد ا���ه ا�ر'��( ا�� ��ل إ��

  .�ن طر�ق إ�دى و'�/ل ا����ل ا����ھ�ري

  : ظر�� ا������ر ا��(�)��  -ه

�دى ���ھ�رھ� �1ن ھ��ك �*���ر @-���( ���( وھ ا�� �%�ر إ�� أن و'�/ل ا����ل 

  .���ل ����و0و��ت ا�� �ؤ6د ���#�

 �� ����I $ردي�'�وك ا�ن اO� ن و��دد �طرق ���( ، و�ن أ�ل ھذا��#ذه ا��*���ر �-

� ذ�ك أن و'�/ل ا����ل ��د�� ��ور �*ض ��'�ر%د �#ذه ا��*���ر ا�@-���( ، �*

�#� ا��ط����ت ا�����( ��و��( ا��*���O� ذات�أو و0& �� ��ر ا�� ��6م �و0و�� �*�

  .�*�ل ��� ا��1@�ر � ا�'�وك

 �" ��طف �د� ا�*�د" و�ن ��ن أھم �ظر��ت �1@�ر و'�/ل ا��
م �'ب �� ��ء �

����: 1  

  

  :�3 ا��ر�� أو ا��( � ��ت ا�&�د0ل ظر�� ا�ر���� ا
	���� أو ا�ط_ 1 

�ظر�( ا��$'�( ا�%�/*( ا��-�( ��ت ا���د �1@را ���ظ#رت �ظر�( ا�ر���( ا��
��( أو 

 ��ك ا�$� ���� وا�'����( ا�� �$رض أن �6ل �رد ردة �*ل وان 6ل ����رة ا���*�-( ����

                                                           

216 - 197ص ،1993 ا�*ر�،دار ا�$6ر  ا�-�ھرة، ،"ا��ر%��ا����ل وا�رأي ا���م ا"س ا� ظر�� وا
$���ت "  ا�*�د،�د�  ��طف -1   



ا����ھ��ي و�����ا�� ا��م                                                          ا	ولا����   

 

��-ق ا'����( �ؤ6دة وا���رت ھذه ا��ظر�( و'�/ل ا��
م ���#� ��*رض �� ا����ھ�ر 

  .و�'���ب �� �%6ل أو ��Pر

�*#د �����ل رأي ا�*�م  إ�%�ء ،�( إ�� ا�د���( ا���ز�(و�زز ھذه ا��ظر�( ����0

 )�' ا��  ،��ث �6ن ��@��( رد �*ل ��M'�س ��طر ھذه ا��ظر�( 1973ا�7ر�6

 4وة ��6رة � ا��1@�ر و�%�#� ��ن �ط�ق ا�ر���( ����ب �ن �ر�د �
�M� �*ط

 �  .�ور إط
ق ا�ر���( ����إ����

أن ��#ور ا����ل ���رة �ن ���و�( �ن  ،�����و�-وم ھذه ا��ظر�( ��� ا��-�د 

 ا���س ��1@رون �و'�/ل ا��
م ا�� ��*ر0ون �#� وأن رد ا�$*ل إزاء ا�و'�/ل ا��

��*ر0ون �#� ، وأن رد ا�$*ل إزاء و'�/ل ا��
م ��ر�( أ6@ر �ن ��ر�( ��*�( و��6ن 

  :ا'����ج ا��را�0ن �ن ھذه ا��ظر�( ھ�� 

  .��ت �ن و'�/ل ا��
م دون و�ود و'ط�ء���-� ا�7راد ا��*�و

  .ردود �ور�( � �*��د ��� �1@�ره ���Bر�ن ا�7رادأن ردود �*ل 

�ظر إ�� ���ھ�ر و'�/ل ا��
م � �6�ت '�/دة آ�ذاك وا�� و�*6س ذ�ك و�#( ا��ظر ا��

�#���رد ذرات ����( �ن ��6( �
��ن ا�-راء وا��'��*�ن وا��%�ھد�ن �#�/ون دا/��  أ

��#� 4و�� و���%را �د�& ا����- إ�� ا�-��م �%ء � �#��'�-��ل ا�ر'�/ل ا�� �%6ل 6ل �

� ظ#رت �� 
� و�م �'��ر ھذه ا��ظر�( طو�-�-�� ��*�ن �'*� ا�-�/م ������ل إ�

�ل ����( �*-دة �%��ل ��� �دة �وا�ل �'��د ��� ز��دة �ظر�( �د�دة �وH0 أن ا���

)��
  .ا�$*���( ا�ر'��( ا��

  :ا���دود �و��ل ا
	�م ا�����ر ظر�� 

�-د �دأت �ظ#ر �در���� �6رة ا����و��ت ا�$ر��( ا�� �-وم ��� ��#ور دا�ل ��#ور 

" a mass wethin a mass " �6$�( ا'�-��ل�*�و��ت ��ث 4د�ت رؤ�( أ%�ل وأدق ��ا

 �� ��ن و'�/ل ا��
م وا�'����( �#� ��م �*د ا��*�و��ت ا�� �'�-��#� ا�$رد �-�ودة ��

�1 �*ض ا��*�و��ت �ن � ���آ�ر�ن '�ق �#م  أ�راد��ده �� و'�/ل ا��
م ���%رة وإ

  .ا��*رض �#ذه ا�و'�/ل



ا����ھ��ي و�����ا�� ا��م                                                          ا	ولا����   

 

��ن و����ص �و��ت ا�درا'�ت ا���دا��( إ�� ظ#ور �6رة ا��-�ل ا��*�و��ت ��� �ر��

ھذه ا��ظر�( � أن ا��*�و��ت ���-ل ��� �ر����ن �ن و'�/ل ا��
م إ�� �4دة ا�رأي 

 �، ��ث ���ن أن �ددا ��6را �ن ا�7راد �Iروا �ن آرا/#م آ�ر�ن أ�رادو�ن �4دة ا�رأي إ�

����( ��1@�ر ا7%��ص ���#م و��س ��1@�ر و'�/ل ا��
م ���#م.  

ا��-�ل ا��*�و��ت ��� �ر����ن إ�� ا��-�ل ا��*�و��ت ��� و'ر��ن �� �طورت �ر�0( 

 ھذا ا�رأي�ول �4دة " %و��6ر" و" رو�ز" دة و'�ھ�ت ��وث �را�ل ��*د�.  

� و�-� �#ذه ا��ظر�( �6ن �و'�/ل ا��
م ��رد ��+�ر �*�ل �& و�ن  �1@�روا��
�( ا

  .ا��1@�ر�
ل ��+�رات أ�رى � إ�داث 

�ت ظر�� _3�����  :ا���&�تو��%��  ا

��ءت ھذه ا��ظر�( ��ؤ6د دون ا���#ور � ا����ر ا�و'�/ل ا��
��( ا�� �'�*��#� �ن 

  .طوا��( �ن �Iر إ6راه

6�-ط( �دء �د� �ن  ا7ولو����( ا�����ت � ا�����ر  ا�'�*���تو��1ذ �ظر�(  ا����-

  .�& و'�/ل ا��
م ���%رةا�ر'��( و�%رح '�و6� ا����� ���� ���ل ���ر�( ا�$رد 

ا�$�ل �  ا�����( ا�ذا�( :ا�@�

 �$#وم ا�ذا�( 

  ا�ذا�( �%1ة

  ا�����( � ا��زا/ر ا�ذا�(�%1ة 

  ا�����( ا�ذا�(���/ص 

  ا�����( ا�ذا�(وظ�/ف 

�  ا�����( « FM » م إذا�( �'�+�

�#�1%�  و�وا�ل ظ#ورھ� 

  ھ���#�6

  �را��#�

  :ا
ذا	���ر�ف  -1



ا����ھ��ي و�����ا�� ا��م                                                          ا	ولا����   

 

��دد ھذا  أن�6ؤ''( ا���ل ���ھ�ر�( و�ب  ا�ذا�(��طرق إ�� �$#وم  أن�4ل 

��
  .ا���ط�H �+( وا�ط

ذاع ، ذ�*� ،  ا��%را����ن ���ذا�( �ن ذاع ا�%ء وا���ر أي  :ا��<ويا���ر�ف  1.1

�%ر ا���7ر  ا�ذا�(و. 1�%ر ا���ر وأظ#ره أ�نذ�و�� وذ�و�� ، وأذاع إذا�(  ھ

�'
  .ا���7روھو آ�( إذا�(  'را،6 وا��ذ��ع ھو ا�ذي � ��6م و�Iرھ� �طر4( ا�

ا�راد�و ھو �#�ز ا'�-��ل ��ل �و���� ا�6#رو�+��ط�'�(  :ا���ر�ف ا��ط��'  1.2

��طق �+را��( ����$( ��ث ��ره ا��د��ت وا�ر'�/ل ا�ذا��( ا�� �*دھ� ھذه � �إ�

ا�و'��( ا������( �+رض ��-�ق أھدا�#� ا���%ودة وا�-��م ��د���#� ا��'�#د�( �#ذا 

 .ا���#ور ا�وا'& ��61ل و�� ��6ن

�� رد ا������ت ����$( أھ�#� ا�*�م ���-ت �دى ا�$ ا�ذا�(أي ���ث أن ھذه ا�و'��( 

��*��رو�#� و'��( �ؤ@رة ���ث  ا�ذا��ن أ�داث ، ��د أن ا�-�/��ن ���*�ل  ��ري �و�

 � �1@�روا��ر��� وا�@-��( وا��*��م ��'ب ، �ل ھ أ��0 و'��( ذات  ا�ذا�(�-��ر ��

  .���2ث ����& ���-درة ا�4����( ، ��6 �'�#دف ����ف ا�$/�ت ا����ھ�ر�( 

� أن ��$0ل 4در�#� ا�4����(  ا��1@�رو'��( إ�
��( ��*ددة ا��د��ت �'�#دف  ا�ذا�(��*

� ����ف %را/H ا�����&��.  

�ن ����( أ�رى �*��ر ��66ن و�%�ط ��ظ�� ��*دد ا��#�م ، ��*دد �را��#� و����ف 

ا��زو�د ��*�رف : /$#� و�*ل �ن ��ن أھم �� �ر�ده ا�$رد ا��'��& �ن ھذه ا�و'��( ھو وظ�

 �6ره و@-���� و� ذ�ك �رى 6ل �ن �� ا
ذا	�" ��ر &�د و���� أ��د 	�9 أن �

و�+�رھ� وا�����ق 	��$�  �(وم %�زو�د ا�&��ھ�ر %زاد �(�)' 	ن طر�ق �(د�م ا����رف

���ز %ظ$ور 	�وم و) ون و�/���ت %��<� ا��&ر�د )' ا��&��, ا����5ر ا�ذي �

  3"وا���(�د �&�ل ا
ذا	� �� ����@� ا���ر)�

ا�ذا�( ا��'�و�( � �*د و'��( ��%ر ا��*ر�( ��ن ا���#ور ا�*ر�ض ��'ب �ل  أن��6 

�-وم ��+��ر ���وى ھذه ا��*ر�( و%�6#� ، ���ث ��0*#� ���و�ت ���( ��-���ت ا�$ن 

                                                           

.222ص  ،1987 ،333 ، 3ط ا��%ر،دار  ����ن، ��روت، ،"	ر%'��3وس "  ا�ط
ب، ���د - 1
  

.23ص  ،1999 ،2ط وا��وز�&،دار ا�$�ر ���%ر  ا�-�ھرة، ،"وا���+ز�ونا�%را�A ا��(�)�� )' ا�راد�و "  ��،و'���( أ��د  د'��ر �� - 2
  

� ، ص  -'$�.23ا��ر�&  3
  



ا����ھ��ي و�����ا�� ا��م                                                          ا	ولا����   

 

�ن ��دة ��م إ�� ��دة ���4( ) ا��*�و�(( ا�ذا� ا��'�وع وھو �� �*رف �����( ا���ر 

  .ا��'��*�ن���ث �و�#( ���6( 

�%ر ا�@-��( وا�و�  أھ��(و�Mذا�(  �6رى ��� ����ز �� �ن إ��6���ت �*��رة �

،  . �-د�م �د��ت ����$( � �ل ا�����ت ا�����(، ا��*��م، ا�'��'

  :ا
ذا	� *�ة  -1

إذا �$���� ��ر�R ا�ذا�( ��د أ�#� ظ#رت ����( ا���7ث وا�درا'�ت ا��'��رة � ���ل 

��1  ا�ذي jaims maxwel $�ز��/ ���س ��6'و�ل ��ن اا�6#ر��ء وا��+��ط�س �6ل �

 Heinrich    hertz ھر�زو���رش  1  1860 �و�ود �و��ت 6#رو�+��ط�'�( ��م 

، و�و� إ�� �و���و 2 1886أ6د ��( �ظر�( ��6'و�ل ��ما�ذي � jugiez  ��ر6و 

marconi ���ا�ط�   3 .ا�ذي ا'�ط�ع إر'�ل وا'�-��ل �و��ت أو إ%�رات إذا��( �

�(  1914و� ��م ' �دأت أول ا��را�J  �1920دأت أول ��ر�( �Mذا�( و�*دھ� �

ا�ذا��( ا��و��( ���و���ت ا����دة ا�7ر��6(  و��#� ا��-�ت ا�ذا�( إ�� أورو�� ، و�6�ت 

و�م ذ�ك  1921ل ��ط( إذا��( و���#� �ر�'� ��م أو ��%�1ر�ط���� أول دو�( أورو��( 

  4.ا�ط
�4 �ن �رج إ�$ل

�ILراض ا����ر�( ، و�*د ذ�ك �'�وات ���4( أ���ت  ا�ذا��ت�6ن ھدف ھذه 

��( �ا���ط�ت ا�ذا��( ���%رة �6@رة � ھذه ا�دول و�ظ#ور ا���$ز�ون �*د ا��رب ا�*�

���T أ���ت ا�ذا�( ذات أھ��( أ4ل و���رIم ا�@���( 6و'��( ا���ل ���ھ�ر�( ذات �1@�ر 

�ن ذ�ك �-د ��ت ا���ط( ا�ذا��( ا�*د�د �ن دول ا�*��م ��� ��#� ا�*��م ا�*ر� ا�ذي 

، و�*��ر ��ر  �ر�#� � ��رات ����$( و�Iر ���1رة �'��� وذ�ك �ظروف ا'�*��ر�(

 ��م ( �ق ا�-ول أول دو�( �ر��( ��ط�ت إذا��( وذ�ك �*د أول ��ط( � ا�*��م ��6 '�

  ���1925.5ث �ر�ت ��ر ا�ذا�( ��م  ،)ا�7ر��6(� ا�و���ت ا����دة  1920

                                                           

-  ���،�.11ص  ،2002 ا��6ب،���م  ا�-�ھرة، ،"ا�+��5'�د/ل إ�9 ا�+ن ا
ذا	' وا���+ز�ون "  ا���وا 1
  

� ، ص   -'$�.11ا��ر�&  2
  

�وال ���د  ��ر ،  -  " �����3
9.، ص  1993، ا�-�ھرة ، دار ا�$6ر ا�*ر� ، " درا�  ظر�� �ط%�(�� �(�ر �( ا
ذا	�ت ا
3
  

-  ، �
.24، ص  2002، �ؤ''( ا��زا/ر ،  "�ط� ا����)� )' ا�&زا�ر ، ����ن" ���'( ا��� 4
  

-  ���،�16 ص ا�'��ق،& �$س ا��ر� ،"ا�+��5'�د/ل إ�9 ا�+ن ا
ذا	' وا���+ز�ون "  ا���وا
 5
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 ا�'�ط�ت�دأ �ظ#ر اھ���م  ا��زا/ر،و� ا��+رب ا�*ر� و��� و�� ا���وص 

7ن ا'��دام ا�ذا�( �4ل  ،1966'�( ا��زا/ر�( ��و'�& %��6ت ا�ذا�( وا���$ز�ون �*د 

�$س ا�و4ت ا��ب ا�ھ���م ��� إ�%�ء ��ط��ن    :�Mر'�لھذه ا�'�( �6ن 0*�ف و�

*- )�  .ا7و�� �*�ن ا����0ء 4رب 4'�ط�

  .ا�@���( 4رب وھران -*

 )�'  1978و��، و������ �Oن  1أ���ت ا�ذا�( �'�& � ���& أ���ء ا��راب ا�وط

 ����ف أ���ء ا�*��م �ؤ6د أن ا�راد�و ھو ا6@ر و'�/ل  راد�وا��زا�د وا��%�ر ا'�-��ل �

  .ا����ل ا��%�را � 6ل و4ت و� 6ل ��6ن

  :ا��������ر�ف ا
ذا	� 

��ك ا�و'��( ا�� ��دم ����*� ��دودا  أ�#��دا�( ����*ر�ف ا��را/ �Mذا�( ا�����( ��د 

و�#� ���/ص ا���/( ا����4د�( وا�@-���( وا�������( ا��  ا��+را��(،��ده �دود ا���/( 

  .���زه

 �و ا�ذا�( ا�����( 6و'��( ا���ل ���ھ�ر�( �ر��ط( أ'�'� �����& ��ص �� ار���ط��

واھ������� ا�����$( و�� �-���ده و��4� ا��%�ر6( ، وھذا ا�����& 4د �6ون �د��( أو 

أ�� �ن �*ر�ف ا����@�ن �Mذا�( ا�����( �-د  ، ����2*� ����� ���61� أو���و�( 4رى 

�و�ت و�*ددت ����
ف و�*دد و�#�ت �ظر ھؤ�ء ا����@�ن وا�دار'�ن ، �-د �ر�ت � "

&$�ز إ	��' �/دم �&���� ����� %�� 9 أ $� �%ث "  �1�#�ھذه ا�و'��(  "� 9 ��د

��� %را�&$� �/�ط%� �&���� /��� ��دود ا��دد ، ���ش )وق أرض ��دودة ا��

(� �ن ا� ���� ا����3د�� ، ا��(�)�� وا�&���	�� ، %��ث �*2ل ھذا ا��&��, %��� � ��

 أ)رادو&ود ا�+روق ا�+رد�� ا��' �و&د %��5رورة %�ن  �ن��&� � 	�9 ا�ر@م 

�2ل إذا	� ����� ھم  ا���$دفا��&��, ا�وا�د ، �ؤ�ر )�6 و����ر %6 ، وا�&�$ور 

  .3"أ)راد ا��&��, ا����'

                                                           

�$س ا��ر�& ا�'��ق ، ص " �د/ل ���وم ا
	�م وا����ل "  ، ا�د ادنزھ�ر  - ،1 .107
  

� '*�د وآ�رون ،  -���( ، " ا��
م وا�����& " ���.161، ص  2004، ا�-�ھرة ، ا�دار ا���ر�( ا��� 2
  

� ، ص  -'$�.192ا��ر�&  3
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ا�ذا�( ا�����( �'�#دف ��#ورا ����� ��دودا �ن ��ث ا�6م  أنو�$'�ر ھذا ھو 

وا��'��( �� ���/ص ا���/( ا�@-���( وا�������( وا����4د�( ا�وا�دة و�%�ر6( ��ل 

  .إ��#� ا�ر'��( ا��'�#د�( وھو �$��ل �'��ر �& ھذه ا�و'��(

ا������ ھ' �ورة ا���ر ا��' أ	�دت  ا
ذا	�تأن "  وال ���د 	�ر � ��ن �*��ر 

%ط�%,  ��ز���راد�و �&ده ا�(�م %��ر@م �ن و��ل ا
ذا	� ا�� �)� /��� ا���+ز�ون �

ا��ر�2 وا��رو � ��� �(د�6 �ن /د��ت ��(�+�� و�رو�&�� وا&���	�� ��%ر 	ن �ط���ت 

  1 ".&�$ورھ� و�*6��2 وا���ل 	�9 ��$�

� و�� زا�ت �وا�ل �'�ر�#� وھذا �*
 �� و�دت ��7� ا�ذا-�-�� ��ت و'�ھ�ت �

�6��#� و'ط ھذه ا�����'( و�ؤدي وظ�/$#� ��61ل و�� ���وغ � �ا��
��( �����ظ ��

  .أھد�#� ا��ر�وة

&$�ز إ	��' " ا�ذي �رى أن ا�ذا�( ا�����( " ف Uر�ا�ط�ھر �ن " و�وا�ق � ذ�ك 

ا
ذا	�ت ا������ أ/ذ )' ا� �و �, ��ول �/دم �&���� ����� وأن ا�دور ا�ذي ���6% 

  2"�وا�5, ا�ھ���م %��� ��� إ�9 ا� *�ط ا����'

وإن ا���$ت �ن ���ث إ�� آ�ر �%�رك � ا��*ر�ف ا�وظ�$ �#ذه  ا��*�رفو��-� ھذه 

ا�و'��( �ن �
ل أ�#� و'��( '�*�( ��ل ر'���#� إ�� 4طب وا�د �%�رك � �*ض 

 ا�'��ت وا�$روق ا�$رد�( ا�� ���ز أ�راد وو�دات  ا����/ص ا�*��( �%�ت و�����ن�

  .ھذا ا�����& أو ا���#ور ا���� �#ذه ا�و'��(

  : *�ة ا
ذا	� ا������ )' ا�&زا�ر - 4 

 1986ا�-رار ا���*�ق �O��دة ھ��6( ا��ؤ''( ا�وط��( ا��ؤرخ � ا�$��H �ن �و���(  �*د

�وط��( �Mذا�( �ن ا����ب ا���دي وھو ا�-رار ا�ذي �ؤ6د ��� ا'�-
��( ا��ؤ''( ا

ا�'��' ا�ذي  ا�ذي �ر�ب ��#� �*دد ا��ظ�م 1988، و�*د أ�داث أ�6و�ر  3وا��*�وي

 أ���ت ا�'�ط( ا��زا/ر�( ��ظر ������& ا��زا/ري �ن �رض �*� ا��ظ�م ا��
�

                                                           

.62، ص  1993، ا�-�ھرة ، دار ا�$6ر ا�*ر� ، " ا
ذا	�ت ا
�����3  ، درا�  ظر�� �ط%�(�� �(�ر �" �وال ���د ��ر ،  - 1
  

.75ص  ،1990 ،4ط وا����ل،�*#د ��وم ا��
م  ا��زا/ر، ،«�&�� ا����ل  ا
�����3،ا����)� "  U،ف �ر ا�ط�ھر - 2
  

�و���( ��و��� ��رت ا�ذا�( ا�وط��( ذات ا'�-رار ��دي  ���2ر�R  ا���در 27ر4م  �1986و���(  1ا��ؤرخ �  86/46ا�-رار  -1
 ا����ق 1908و�*�وي �ن �ؤ''( ا���$ز�ون ، ص �.   
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،  35( �ن �
ل �واده  �1989�طق �*دد ا�6�7ر واBراء وھذا �� أ6ده �*
 د'�ور 

36  ،39  ،40  ()��
  .��1ث أو�ب �6رة ا��*دد�( ا��

وھذا �� '��د � أن �%#د 4ط�ع ا��
م �+�رات إ�����( ، إذ %#دت ا�����( ا���6و�( 

ز��دة ا�*��و�ن ��6 �رف ا�-ط�ع ا�'�* إ��4( ��ط�ت إذا��( ��و��( � �دة و���ت 

 �ا��  ا7و��وا����@�( � ا�-��ة 4�وات  أر�&�ن ا�وطن �*د�� �6ن ا��
م �-��را ��

  .( وا�-��ة ا�@���( ����7ز�+�( � ��رات �ث ��دودة��ث �را��#� ���*ر��

 ،  ا��-ص وا��#��ش ��� ا��'�وى ا������*� )�/�� ��ن �6ن ا��واطن ������طق ا��

�ن �
ل  ا��
مأ6د ��� �ق ا��واطن �  1990�6ن �*د �دور �4�ون ا��
م ��م 

�( �ل ��*دى ذ�ك�*� )��� ��� �و���H إ�
�� ���ھ�ر��  �دم ا���4ر ا��
م ��1#ز�

 ا�-طر ا��زا/ري ��� �*ل ا����( ا����( � ��H إذا��ت �����( �'�#دف 6ل �واط

  .����( ��دم ���در�( ا7و�� أ�راد ا�����& ا����

 )� إ��4( �دة ��ط�ت إذا��( ����( ا��داء �ن '� )��و�ن ھ�� %ر�ت ا��ؤ''( ا�وط

 �ر�4( ا����طق ا���/�( �ن ا�وطن وا�ھ���م ھ�د�( إ�� �ك ا�*ز�( ا��
��( و 1991

ا�����(  وا���7را��'��دات  ���@-��( ا�%*��( ا�����( و�زو�د ���ھ�ر ھذه ا����طق ��Pر

6و�#� ا��ؤ''( ا�� �'�ھم � ��-�ق �%روع ا�����( ا�%���( وھ6ذا �6ن ظ#ور 

 ��ط ا��-ص وا��-رب أ6@ر  ا�ذا��ت� 
ا�����( ����زا/ر ��ر�( �#�( '�ھ�ت �*

  .إ�� ��#ور ا�%*ب ا��زا/ري �61@ر

و�-د ا'�$�دت �دة و���ت �ن ا�وطن �ن ھذه ا���ر�( وا�� د%�ت � �ط�ر ا�'��'( 

 )�
م ا��داء �ن '�M� )���6ل  ا�������(، وذ�ك �#دف �طو�ر ا�����(  1991ا�وط

�ط-(�   .2و6ذا �-د�م �*�و��ت %���( و���6( ���( �ن ا����ب ا�@-��

 �%1تو�ن ��ن ا�ذا��ت ا�����( ا��  
@� �#��ذ6ر �:  

��ث �را��#� ���*ر��( و����#�(  1991أ�ر�ل  16ا����ت ����را'ت � : إذا�( ا�#-�ر  -

  .ا�را�4( �#دف ا�و�ول  إ�� '�6ن ا���ط-( و6ذا ا�دول ا����ورة

                                                           

  1989د'�ور   -�
.0رورة إ��4( إذا�( ���)  40،  39،  36،  35، ( ، �واد ���( ������ب ا��  2 
.��-ر ا�ذا�( 14:00��� ا�'��(  ��2013ي  $��20 ا����ب �و�0( � �-���( �& ا� - 2
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�+ط 6ل و��( اI7واط ا���$(  1991�و���ر  3د%�ت ���ر�R : ا�Iواط  إذا�( -

  .وا���ض

  .�+ط 6ل �ن ����( ، �رج �و�ر�ر�J ، 'ط�ف ، ���(: إذا�( 'ط�ف  -

، ��ل أ�وا�#� �-ط ����طق ا��د��(  ��2004$ري  10د%�ت � �وم : إذا�( �'�+��م  -

�6���ت ا���د�( ا����( ��#�ز إر�M� ا�7واج'�ل وھذا راع.  

وھذه �*ض ا����ذج �ن ا�ذا��ت ا�����( ����زا/ر إ��0( إ�� إذا��ت ����( ا�رى 

  .ا�O6...Rذا�( ���رت ، ا���ھ�( ، ���'�ن ، �*'6ر و�ؤ�را ��ن ا�د��� ، '*�دة 

  .وھذه ا�ذا��ت ��0& ���%رة ���د�ر�( ا�*��( �Mذا�( ����زا/ر ا�*���(

  :���/ص ا�ذا�( ا�����( 

 ا�6'ب ا�راد�و أھ��( ��6رة وا��ل ��6�� ��رزا ��ن و'�/ل ا��
م ا�7رى و���( �

 ��%ر ��#� ا��7( �%6ل ��6ر وھذا �� �*ل ��راد�و ا�$0ل � ��ط� ا�دول ا�����( ا��

ھذا ا����ز ، وأ��H ھو ا��#�ز ا�ذي �'� و���& وا�ر��ق وا��د�ق ا�ذي �ؤ�س 

  .دو�
زم أ���� �6ن و��@�� و�

� إذا �6�ت ا�ذا��ت  ا�7رىا����ھ�ر�(  ا�7#زةوھذا �� ا�$رد �� �ن ��Iر أ

وا�ذا��ت ا�����( ��� و�� ا���وص ����ف ����
ف ا����طق ا���وا�دة ��#� 

 �-�� �#�و����
ف ا��را�J و6ذا ا���0ون و��و���ت ا���#ور ا��'�#دف إ� أ

  .1"��ر ا�دا/م ��ر �'ن " �%�رك � ���( �ن ا����/ص �ن ���#� و�'ب 

•  '��، ھذا ��  ا7ذنھ و'��( '�*�( �ر�6ز ��� ��'( ا�'�& �ن �
ل  :ا�� %�6 ا�

�د '��ع ا�ر'��( ا��
��( و�#ذا ���ف � ����*ل ا��وت ��#� ���#� �@�ر ا'������

 )��ا�راد�و �0ن ا�و'�/ل ا�'��� .��*��ل �& ��'( وا�دة وھ ا�'�& 7

���د ا�دا/م ��ر �'ن ا�راد�و  ���ف :ا��/�����  •�� و'��(  �1�� أ�و'��( ����ء ��*

� و�وا�ده و �'�ط�& أن ���ق  �Iر �ر/�(  ���طب ا��'��& دون أن �راه أو ��دد��6�

� أو�*ر��  أو�'ر�� ���ل ا��'��& ����وز 6ل �� '�ق أن رآه ����� � �� .���ز

                                                           

.28 -  25، ص 1998ار ا�$ر�4ن ���%ر، د ���ن، ،"%��راد�وذا	' ا���2%� وا
 ��ج ا
"  �'ن،��ر ا�دا/م  ��د - 1
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،  ا�7��س �ن ا�0روري أن �6ون �'��& ا�راد�و ��*��� �#و ���طب : ا�*�و���  •

، ��6  ا��7(وا�ر�ل ، ���راد�و ���ط� ���ز   ا��رأةا���*�م ، ا�%�ب وا�ط$ل ، 

 Hط��� � *".ا����*( ا�%*��(" ���ط� ا�ز��ن وا���6ن وھ6ذا أط�ق ���

•  ��	� 3
�ع �ن ا�*
4( ��ن ا��ذ�& ا�ذا�( ا��'�و�( �#� 4درة ��6رة ��� ا�4� :ا

���%ر ، �#و ���طب  ��1@�را �& �
4( %�ص �%�ص ��� ��*ل �'�روا��'�

1 .ا��'��& %���� و�%6ل ��و� أ6@ر
 

ا�ذا�( ا�����( ��دودة ��دود �+را��( أي ���( ���#ور ��ط-( �*��( : ا�����4(  •

 ���ك ا���ط-( ا�� ��ث �ذا ��د ا�6@�ر �ن ا�ذا��ت ا�����( ��'ب � �'���#� إ�

 2 .�را��#� ��#� أو أي ����( أ�رى ���ز ھذه ا���ط-(
 

ھ ا�ذا�( ا�� �-وم ��� ا�د������6( �'ر�( إ�� �وا4& ا��دث �@�#� : �د� �����2 ا •

 � ذ�ك �@ل ا�ذا��ت أو ا�و'�/ل ا�7رى وھم � دورة �'��رة ����ول ���

 .وا���7ر ا�����( ا�7داث

�*��J ا�ذا�( ا�����( ���04 ����( أي �ر��ط( : ا��&��, ا����' �����ل �, ا •

� ��ھدة ��ل ��6�%� و����( *'� �������& ا���� ا�ذي ��ل �را��#� ، وھ

�  ..��ط����

$و�� ا����ل  •:3  � �*�ر�� و���ث �ن أ���ر ����*-���6ن ا�$رد �ن �4ل �

�6�ت أو دو��( إ�� أن و�ود ا�ذا��ت ا�����( ا��وم  إذا��تا���� �ن  )��أ�رى وط

و�رت �� ا�6@�ر �ن ا�*��ء وو�رت �� ا��*�رف ا�� ���ث ��#� دا�ل و��رج �دود 


ده�. 

ا�-�/م ������ل � ا�ذا�( ا�����( �'�ط�& �*ر�( ��#وره : ��ر)� ا�&�$ور ا����'  •

� ���طب ��#ور ��دو�� �*رف ا��'�#دف �ن �
ل أ�دا ��دود �+را��( و7

���/ص ا���/( ا�@-���( وا�������( و�*رف ��دا�� و�-���ده و�#��� �-د �6ون ا�-�/م 

� أ�راد������ل  �ردا �ن ��I ��� .ا�����& ا���� ا�ذي �

                                                           

 وا�$-�را���6ر  ��*�م، أ�،�ن  �/�ت ا�����&ا����*( ا�%*��( ھ ا�� ���& ����ف *�.وا��+�ر، ا�%�R وا��رأة، ا�+   
�$س ا��ر�& ا�'��ق ، ص، " ا���2%� وا
 ��ج ا
ذا	' %��راد�و" ��د ا�دا/م ��ر �'ن ،  - 33

2
  

�%ر وا��وز�& ،  ")درا� ��دا ��   ظر�� ( ا
	�م ا
���3' " ��د U ا��'�م ا��راھ�م ،  -�� ، ص  1993، ا�-�ھرة ، دار ا�$6ر ا�*ر�
30. 3

  



ا����ھ��ي و�����ا�� ا��م                                                          ا	ولا����   

 

  :ا� ط�ق �ن ا�%��� ا������  •� �د ����م ر'����  ا�ذا�( ا�����(إن ا���$�

�'-( و��وا�-( ��� �'ب ��و���ت ��ط�ق �ن ا���/( ا�� �� �6ون ر'����� )����

 .ھذا ا���#ور ا��'�#دف

  : وظ��ف ا
ذا	� ا������ 

�%6ل �زءا �ن ���ة 6ل �رد �'��& ����-( �� و��6د �  �%�1#�أ���ت ا�ذا�( ��ذ 

� �دأ ��ظر إ��#� ��� أ�#� ا��د�ق �وا����H و��در إرا�(  وا�ر��ق�$�ر4� ���ث أ

� ا�ذا�( إ�� ��-�-#� ��6 ان ��ك *'� ا�'*�دة وا�7ل و�Iرھ� �ن ا�وظ�/ف ا��

ا�وظ�/ف 4د ���وع و��'& و����ف �ن دو�( إ�� أ�رى و�ن ��د إ�� آ�ر و�را��( @-���ت 

  :ا�����& ا���وا�دة ��� ، و�ذ�ك ���ك أن �ذ6ر ا�وظ�/ف ا�����( 

ا�� �%�ل �-�/ق ا��*�و��ت �ن  ا���7ر��ر أي �-ل و�-�د �� ا�7 :ا
	�م �

ا���ر�( و�ن ا�6�7ر واBراء �ن ا��ذ�& إ�� ا��'��& و��ب أن ����&  ا�7داث

 .ھذه ا�ر'��( �����دا�4( وا��و0و��( وذ�ك �6'ب ��#ور أ�6ر �ن ا��'��*�ن

ا�@-��( و��وي � �@-�ف ا���#ور �Oذا �6�ت  أ'�'�-وم ا�راد�و �دور  :ا���(�ف  �

��ول %�� ا��*�رف �� ���رة �ن ���و�( �ن ا��*�و��ت وا��در�6ت ا��

��'� ذ�ك ا��+( و���ل ا��ور@�ت وا��-���د  وأدبو �ن ��م و�ن و@-��(  ا�� ���

ا���وار@( ا�� �$ر0#�  ا����ة وا�'�وك ا�*�م وا�-�م ا�����$(  وأ'�وبوا�*�دات 

� ا��'�ھ�( � �-�م ا�@-��( �#ذا ا��$#وم��+�رات ا�*�ر �+ن ا�راد�و �4در �� 

و��ذ ا�-�م ا�'���( �6����ف وا���ود ا��  ا������(ا�وا'& �& ا���61د ��� ا�-�م 

1.�*وق  �-دم ا�����&
 

�  :ا��ر)�6  ����� � ا��ر���  �1و�4تإن ا��'�ن ��ر ������( و��*�( ��� �ط�ب �

� ���+�ب ��� ھذه ا�����ب ، و�ذ�ك �Oن ا�راد�و �-دم ��دة '$�وا��رو�H �ن 

إذا��( أي ا�ر'��( ا��
��( �'��د ا��'��& ��� أن ��0 و��4 ���*� �%*ر �ن 

 .���را�( و�وا��( ا����ة... �
ل ھذه ا��را�J ا��-د�( �6��و'�-� ، ا�$�6ھ( 

                                                           

�%ر  ا�-�ھرة، ،«) ون ا�راد�و )' 5وء ��<�رات ا���ر "  %6ري،ا����د  ��د -�� .23 .22ص  ،1995 وا��وز�&،ا�*ر� 1
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�  ا�'�+��ء� �'�ط�& : �م ا���� ���'�ھم �  أن����� �ن ا��در'( و�6ن ا�راد�و ��6

& ، �و��6ر ا�'ن ��� ا��*�م وا�$#م ا�'ر ا���7ن ا�7رادا��*��م �ن �
ل �'��دة 

و� �-�د أن ا�راد�و ا'�ط�ع أن ��ل ��ل ا����ھJ ا�درا'�( � ا��در'( ، 

��� ھو �ؤدي وظ�$( �*����( I*�رف ،  %�و� أ6@رو��ل �-د�م ����ف ا
�ن �

 ا�راد�وو�Iرھ� � �'�#دف  وا�6�7را��*�و��ت ، ا��#�رات ، ا���رات 

��� ا���*���ن أ��0 ��زو�دھم أ��6ر �د�دة�-ط ، وإ ا���7ن�ن ا��'��*. 

� د�وة ��رو�J �'�*( �� أو '�*( �*��( �ن طر�ق :  
	�نا ��-�-� ا��
ن �

6 ��-�ل ا�Bرون %راءھ� أو ا�د�وة �ط�ب �د��ت ��ددة و�� � �#�إ�داء ���'

���& ذ�ك �ن �*ر�ف ��7%��ص وا��ؤ''�ت وا�6�7ر أ��0 وا�راد�و ھ�� ��@ل 


���ل أداةأداة ��رو�J ا�'�& � � � و���ول ���
� ��/*�ن  ا���I *���ون�ا

���7ب ) ا��'�#د��ن( وھم � ���*ون ا�'�& �-ط �ل ���*ون ا��'��*�ن أ��0 

 . 1.رؤوس ا�7وال ا��*���ن

 ا��7رةوا����دا إ�� �� '�ق ذ6ره ��6ن ��ر وظ�/ف ا�ذا�( ا�����( � أن ھذه 

� إ�� �@-�ف ا�����& ا���� و�ر���� و�و���� ، �ن �
ل ����( ��ط*'� �ا�� ��وا�ق ����

�-ل ا��*�و��ت وا��-�/ق إ�� ا���#ور  �و�-���ده �-ل ا��راث ا�@-�� وا������ ��ن أ����

����#م � ����ف ا�����ت �6د ا����ھ�ر ا�����( ����را�J ا�� ��دم ا�������#م دون 

  .ا����6( و����( ا�@-��( ا�����( و�طو�رھ� أوإ�� ا�-راءة 

�'�( ��دول ا�����( ا�� ھ وظ�$( �ن أھم وظ�/ف ا�راد�و و���(  ا�����( :ا�� ���  ����

���ء و��و  )-�%� )���ر�& �ن �'�وى ا�7راد �ن �
ل  أي� طر�ق ا���و ، وا��

ا��'��*�ن ����ون �در��� و��س ���6 �ن  ا�7راد���و�( ا�-�/م ������ل ��� �*ل 

ا�-�م ا�'���( ا�� �*�ق �ن ��وھم وا�����( ��م ��� �'�و��ت ����$( ��� ا��'�وى 

 .2ا�@-�� أو ا������ أو ا����4دي

ھذا ا��7ر  وان�ظرا �و�ود ا�����'( ا�%د�دة ��ن ا�راد�و وا���$ز�ون ���(  :ا�/د��  �

ا���6ن �Mذا�( أن �$-د �'��*�#� ��� �'�د� أن �-وم ����& ����ورة وا��وت ��ن 
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ا����ھ��ي و�����ا�� ا��م                                                          ا	ولا����   

 

�'�( ����#ور ا��'��& ���ث ���وع ��-د�م �د��ت إ�
��( ذات ��و��( �ر�دة ���

ا����4د�( و�ن @م %د ا����ه  وأ��0ا��د�( �ن ا����ر�( إ�� ا�@-���( إ�� ا�������( 

&���� � .ا��'��& و��-ق �

�  �ام ا�راد�و �6د�ق �'��& إ��� ا�$رد �ن �
ل �-د�م و�-�د �#� ا'��د :ا��ؤا 

ا��را�J و�'�H ا�راد�و �دوره إ�� ا�$رد �طرح ا��%�6ل وإ���د ا���ول �#� ، أي ا���ل 

ا�$رد ���ذا�( ��*��ر �ن أرا/� �ن طر�ق ا��را�J وھذا �� �ط�ق ���� ����%�ر6( ��6 

��س و�د�#م ��Lرادا�ذا�( �*��ر ا��د�ق ا����م  أن�O� ك�6$و��ن وذ��ا. 

�-د ا'��دم ا�راد�و ��ذ �دا���� �ن أ�ل ا���ر�ض ، �-�د �� ا��ث  :ا���ر�ض  �

أ�*�ل �*��( و�*��ر ا�ر'�/ل ا���ر��0( ��@��(  أووا���$�ز �ن أ�ل ا�4دام ��� �*ل 

�%ورات @ور�( �ذا�( إذ �#� ط��*� �د ��� ا�دوا�& ��6 �*�� إ�-�ظ( �زا��( ، و�*��د ��

 ا�ذي �ؤدي ���0رورة إ�� �@��ت �
و��دد �'�را إ���ر�� أ��م  ا�6�7را����ح ا��

 ذ�ك ا��'�ر 6����( �ذ�ك ا����ح �  ا�ر'��( �� �%�� ا�ر�Iم ��� ا���0��-�'�

�*�د �ذل ذات ا�6�7ر ا��رة ��وى ا��رة ، و� 4وا�ب وأ%�6ل �را���(  ا��'��ر ��ث

1.��*ددة
 

�#دف ا�د���( إ�� �6و�ن ا�رأي ا�*�م وھو ا�رأس ا�'�/د � ا�����& و�  :ا�د	���  �

وإ��� ھ ا'����ت ا���#ور وا�*�ل  أ�6ذ�ب�-�د ���د���( ھ�� �-د�م أ��6ر ��ط/( أو 

��و �'�ر �د�د و�ؤ�د و�ذ�ك ���ذا�( �'*� إ�� ��'�ن  �� ��و�ل ا���ھ����

 .�ور�#� و6'ب ��#ورھ�

  :ذا	� ��<� م ط��3 ) �� 	ن إ%_7

 )����ول � ھذا ا����ث �ط�4( ���ا�����( �ن ��ث �و4*#� ا�'�را��� و�1'�'#� '

�ط-( ��6 '���ول إ�راز ھ���6#� ا���د�( وا��%ر�( وا�دار�( �& �رض ���#�1% ���وظروف 

  .ا�@-���( و���واھ� �$�ل �ن �را��#�

 ا��زا/ر أ���4 �د�دة وو�رت ����� �-د ���ت ا���ر�( ا�د��-راط�( وا��*دد�( ا�'��'�( �

 ��/
�%�ء ا�ذا��ت�����#ور ا�*ر�ض وا �
ھ���م�O� H�' �� وھذا ��ا�����(  ��-رب �
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ا����ھ��ي و�����ا�� ا��م                                                          ا	ولا����   

 

 ������ر ھذه �و'��( �ن و'�/ل ���*��ر ����( ���واط��ن  ا��7رة��ر ��6ل ا��راب ا�وط

ا�#��4 ��-� �رھو�( ��*ر�( أرا/#م و�-ل ا�%+���#م �Iر أن �1@�ر ھذه ا�ذا��ت و��د

�6$�ءة ا�$ر�ق ا�'�ھر ��� ھذه ا���ط�ت و�و��( ا�*�ل ا��-دم ا�ط
�4 �ن ���/ص 

ا���#ور ����وع وإذا�( �'�+��م ا�����( 6*��( �ن ھذه ا�ذا��ت ا����%رة ��ر ا�وطن ، 

�ط-( ����ز �*دة ���/ص �ن  إ'�را����(ظ#رت �رزت ����( �وا�ل وظروف ��و � �

 �ذا�( �'�+��م  و� وا�@-���(�+را��( وا��%ر�( ا�����( ا��  . 1�FMس أن ��دأ ����-د�م ا�$

 �ن إذا�( �'�+��م ا�����( �  :�-د�م �

�$��* :  

  3:1, ا��و

�م �-& � ����( ا�ظ#رة  أ�#���1ذ إذا�( �'�+��م �و4*� ا'�را����� ���زا ��ث �+�'�

�ط-( �'�+��ما�ظ#رة �'�( إ�� ���ل ا�ظ#رة ا�� ���د �ن � �Iر��  ��ط-( ا�%�ف %ر�4 ��

، ��ث �-& �-ر إذا�( �'�+��م ���ط-( '6��( ، و��#� أ�ذت �'�+��م �'��( ��#� إذا��#� 

�م�+�'� )� �و4& �ر�$& � '��( ا��ط�ر و'ط �د�� )��*%.  

 �ن ���وع  �34*��ر إذا�( �'�+�م ا�����( ر4م  :ا����س �� ا��'�وى ا�وط��38 

 ھذه ا�ذا�( إ� )���� )��I ���د%�ن إذا�( ��ن ا�د��� ا�����( ��*د  ��2008ي  5'�( إ�

 �'��ر أ���توا���$ز�ون ا��زا/ري ��دة ھ��6(  ا�ذا�( إ����   .ا�ذا�( �

 �ن طرف ����( ر/�س ا���#ور�(  ��2004$ري  1�10''ت إذا�( �'�+��م ا�����( �

�ذا��ت ا�����( ا�� �م ا�����#� �
ل ا�@
ث ��0ور ا�'�ط�ت ا�����( �0ن ا�@����( ا

�وات ا��7رة �*د أن �6�ت ��رد �%روع �*دة '�وات'.  

  :ظروف و	وا�ل ا� *�ة 

     �-د �6ن إ�%�ء إذا�( �'�+��م ا�����( 06رورة ���( �@راء ا���ط-( وا���#ور ا����

�وع ا��%+��ت وا�ط�و��ت �� ��و��� ����ز �� و��( �'�+��م 6و��( �#� ،ا��'�+�

  ����ف ا�ط�وع ��'ده ��ك ا��ظ�ھرات �ؤھ
ت ا���4د�( و'����( و��وع @-���

�ط-( � �#�وا��#ر����ت ا�� �-�م 6ل ��/$( �����0( إ�� ��و���#� ا���ر���( 6و
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 و�*داد '�6 �62م  2269ل ��ط-( �'�+��م �'��( 4درھ� �'��رت �دة ��0رات و���

  :�وا�ل ا��%1ة �'ب ا�-�/��ن ��� ھذه �� ��  أھمأ�ف �'�( و�ن  ����800وز 

 ا�ذي ���م ���6'ر ا� ��
 .ا���ط-( ��ود ا�@-�� وا��

�  ��%  ���واط��ن ���*��ر �ن رأ�#م و�-د�م إ�دا���#م وط�و���#م ��
��ر إ��

 .ا����د�ن 

 .(ر�د ا�%+��ت ا�����& ا���� إ�� ا�'�ط�ت ا����� �

 .إ�راز ا�@-��( ا�%*��( ا�����( �

� )�/�� .�ك ا�*ز�( �ن ا����طق ا�

ا���ط-( وا��*ر�ف �*�دا�#� و�-���دھ� � %6ل ��ص او  ��و���تإ�راز  �

 .%��6ت �را���(

�ط-( ���ب ا�'��ح وا��'�@�ر�ن ا�ا��*ر�ف ����ؤھ
ت ا����4د�( و ���� )����'

 .وا���*����ن

� � .��*0#� ا��*ض ر�ط ����ف ���طق ا��راب ا�وط

28�'�( � ي�6م �ن �ر6ز ا�و��( أ ��40��� و��( �'�+��م ��� �*د  ا�ذا�( و�+ط % 

و�'ب ا��'ؤو��ن ���ذا�( �*��ر ھذه ا��+ط�( 0*�$( �0*ف �#�ز ا��دء وھذا �� أ@ر 

� �ردود ا�%#�ر ���( و��ب ا��'�@�ر�ن وا���*����ن  ا����4د��ن ورIم ذ�ك �� ���'

 و� 
�'ب أ�د ا��'ؤو��ن ھ��ك ��#ودات 6@�رة ��ذو�( �ن أ�ل ��'�ن ا��دا��ل �@

� �ن ا���*����ن ��� �ؤدي إ�� �'�#�ن  �6ن ھ��ك ا'�-ط�ب �*دد �  2006%#ر ��$ري �

�'�( ا��دا��ل  إ�� @�ن  ث%#�ر�( ���( �*د ��د�د '���ت ا��ا� ار�$�ع ��'وس �

  .'���ت ���5'( �'�ءا �*د�� �6�ت � ����وز ��� ��� ا��'���ت �ن ا���'*( �

  :ھ���$�2 

  :ا�$���2 ا���د�� وا��( �� 



ا����ھ��ي و�����ا�� ا��م                                                          ا	ولا����   

 

��6'ب ا�ذا�( أ�#زة  1" �ور ا�د�ن �ن '����ن" �'ب ا���رج �Oذا�( �'�+��م ا�����( 

و�ن ��ن ھذه  أ�رى��طورة وو'�/ل ��ل �د�@( ر��� � ��دھ� � إذا��ت  ،إذا��(

  :ا�7#زة �ذ6ر 

��( ا�ر'�/ل ا��و��( و�'��د ��� ا�-��م �*���( �'��دم :  MAG أ�#زة  8 �-� 

montage. 

 .�#�ز ا���6م � ����( ا��ث  :	�ر��5ن �( ���ن  �

 .�ور����ت وا���-�-�ت ا���دا��( وھو �#�ز ���ول�#�ز إ�داد ا�ر:  &$�ز  �3را �

 .�ر'�ل وا'�-��ل ����ف ا��'��
ت �ن وإ�� ا�ذا�( : �ت��2رو)و  6 �

�  �Bم ا
�M� أ�#زة )@
@ 

 centre du diffusion et de modulation ��6 ���وي ا�ذا�( ��� �#�ز 

  .ا�����( �وا'ط�� ��م ر�ط إذا�( �'�+��م

  :��ت ��رف ��#ورھ� �ط�ن ھ��$�ن ��6 �0& إذا�( �'�+��م

 20 - 57- 21 – 045  

22 - 57 – 21 – 045 .  

  :�����0( إ�� أر�4م أ�رى 

  045 –21– 51 – 09: ��6س 

  . 045 – 21 – 08 – 71 :����� ا
*$�ر 

  045 – 21 – 27 – 10 :ا�%ث  أ�ود�و

  .045 – 21 – 33 – 96 :ا��ر�2ب  أ�ود�و

   :ا�$���2 ا�%*ر�� 


 وا�'�*��( �����*����ن ���-ط*( ��+ط�( ا�*�ز  �29*�ل �Oذا�( �'�+��م ا�����( ���

�د�ر ا�ذا�(  رأ'#م���
 ��ن ��$��ن وإدار��ن و�را'��ن و���  50�#م و��ل ���
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ا�ذي ��و�� ����( �'��ر ا�ذا�( �& ��$�ذ 6ل ا�-وا��ن ا�� ��در �ن ا�ذا�( ا��ر6ز�( 

 ��� �-�( ا�*��ل ��وز�ون �6������:  

  .��$��ن دا/��ن � 4'م ا���7ر  4-*

�%ط�ن 3 -*�.  

  .��ر��ن 2 -*

���ن 4 -*-�.  

  .'6ر��رة ا��د�ر 1 -*

  .��6ب إداري 1 -*

)���� )�'���.  

  .'�/-�ن -*

  .أ�ن زا/د %رط أ�وان 4 -*

  .���ل ا��ظ��( -*

      �ا���ص وا�$-رات  إ���ج���ل ��*�و��ن �'�ھ�ون �  أر�*(�����0( إ�

  .و�را'��ن �وز��ن ��ر ا�و��( ��6 �'�*�ن ا�ذا�( � إ���ج ا���ص �د��6رة

  ا����ھ�� ھو ان أ���I( ا���$��ن وا���%ط�ن وا��را'��ن �Iر ������ن و�� �$ت�

���ص ��وم ا��
م وا����ل ����*ض ��#م �%�+ل � 4ط�ع ا��ر��( وا��*��م و��د 

أن  ���0رورةا'�$'�ر�� �ن �*ض ا���$��ن �ر�وا ��� ��ن ا���$ ا����H ��س 

�ءة ا��#��( وا���رة � ا���دان ھ ا�� وا����ل �ل ا�6$ ا��
م�6ون �ر�J 4'م ��وم 

�& ا���$ و��س ا�%#�دة��.   

  1:ا�$���2 ا�� ظ���� �Gذا	� 

 �FM*د�� 4د��� ا�#��6ل ا��-��( وا���د�( وا��%ر�( ا�� �ز�ر �#� إذا�( �'�+��م ا�����( 

 �� ���� ���ظ��#� ا�داري و�ن ����ف أ4'��#� ا�� ��'دت ��   :ار��1�� أن ���ث �

  :��2ب ا��د�ر 
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ا����ھ��ي و�����ا�� ا��م                                                          ا	ولا����   

 

� �'�وى ا�دارة  ��رأ'� ا�'�د �د�ر ا�ذا�(�� ���و�� ھذا ا��7ر ، وھو ا��#�ز ا7��

)�����  .����( �'��ر ا�ذا�( �& ا�%راف ��� 6ل أ4'��#� 'واء ا����ر�( أو ا�

2ر��ر�� ��2ب ا�:  

�$�ذ 4رارات �د�ر ا�ذا�(�   .ھ ����( إدار�( �%+�#� �وظف ��6ن دوره �

 �%3م ا������ وا����:  

�%+�#� ���'�( ����( ���@ل وظ�$( ھذا ا�-'م � �وز�& ا���زا��( و���ر�ف ا�ذا�( 

  .ا�����( ا�� ��ص ا�ذا�( ا�7وروا��6$ل �6ل 

3م ا"/%�ر :  

  :�ن ��6ون ھذا ا�-'م 

�ظرا ��� �-وم �� ����( إ���ج ا��را�J وا���7را47'�م ا�$*��( � أي و'��( إ )��
�.  

3م ا
 ��ج :  

وھو �ن ا47'�م ا�ر/�'�( � أي ��ط( إ�
��( �#و ��*ب دورا �'�'� � إ���ج      

 ��� ا�-ول أن ھذا ا�-'م ���ل ���ا���ص وا�$-رات ا���ر��( ���#ور ا��'��*�ن �ذا ��6

�ن ���-� �'�رة ���ح أي �ؤ''( إ�
��( و���ح ھذا ا�-'م ��-� �رھو�� ��#ود 6ل 

 إ�داد ا�$-رات وا���ص ا���ر��ن وا��-���ن وا���$��ن و� Jرا���ن و�*دي ا��ا���*�و

� �'�وى أذواق ����ف %را/H ا�����& ا������1.  

  .و�ذ�ك ��-� ھدف إذا�( �'�+��م ا�����( ھو إر�0ء و����( أذواق ا��'��*�ن

  :%را�&$� 

    �% ��و�� ��ن ��ص  657( �را���( �0م ���وي إذا�( �'�+��م ���� ������ر

إ���ر�( ، ر���0( ، ا������( ، �ر��#�( ، د���( و@-���( و�-د وا�#��� �*و��ت � �وز�& 

�� ��و��� أن  طوا�&ھذه ا��را�J �ن ��ث ط��*�#� �ظرا �و�ود �را�J �#� �دة �����$( إ� أ

 ��$�ت �� ���� ��$#� إ���:  

 �%ر ��صوھ :ا���ص ا
/%�ر�� ،  )�'��ن ���وع    17.54وھذا �� �-در �

  .ا���ص
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  .% 8.77وھذا �� �-در ب  ، وھ ��'( ��ص :ا���ص ا�ر����5 

  . 3.50 �و�د � ا�%�6( ا��را���( ����ن اي �� �*�دل :  ا���ص ا�د� ��

 ��	���&�  .وذ�ك ��*دل إ�دى �%ر ��( % 19.29و�-در ��'�(  :ا���ص ا

  .%��33.33( أي �� �*�دل �'�(  19و�و�د  :وا��ر)�$�� ا���ص ا�+ �� 

�4�و��( �و��#�( ،وھ ��ص ���و�(  :ا���ص ا
ر*�د��  )��
�#� ��ص إ��

 )�'�إذا�( �'�+��م . %�17.54د����( �ر�و�( و���( وذ�ك ����وع �%رة ��ص أي �

� إ� �*ر�ف ا��واط��ن �@-���#م و�-ر��#م ��#� �ذا �*�ل ��ھدة ��*'� Jج �را����� إ

إذا��( ����$( ��*6س ا�@راء ا�@-�� ���د��( ����ظ( �ذ�ك ��� @-��( ا�����& ا���� و�ن 

 �B�6 )���-@�ا Jرا���ن ھذه ا��:  

��ول  :ا�/*%�  ن)��  �ن �-د�م ر/�س ا���ر�ر ا���$ �و�ود �*���-@ �ر���J أ'�و�

� )�ا���دان  وأھلن �
ل ا'���0( �0وف ��� �وا�0& �ول ا��'رح ا�ذي ����ز �� ا��د�

  .د  �52ر���J �د��  ، أو رؤ'�ء ��*��ت �'ر��(

 أ'�و� �ن �-د�م �ور ا�د�ن �ن '����ن �#دف �ن ورا/�  :�3دة أ���� �� J����ر

 )��I7ا �م �ن �
ل ا'���0( �طر��+�'� )�ا�����ظ( ��� ا7�وان ا��و'�-�( ��د�

ا�����( ر�-( �و4#� ا��و'�- ، ا��ر���J ���%ر ��� �'�H ���'��*�ن ������ل �@راء 

 �  .د  72ا��و0وع �دوم �دة إر'��

 �26ر���J ��ر�� أ'�و� �'�ل �ن �-د�م ا7'��ذ ��0ل ��د ا�-�در �د��  :�ب ذا2رة *

د �$'H ا����ل ���'��*�ن ��*ر�( ��ر�R ا���ط-( �& إ�راز أھم ا�7داث ا�� %#د�#� ��ط-( 

�م�+�'�.  

د ،  �52م �دة �ن %ر�ف � �دة ��( �را@�( @-���( أ'�و��( �ن �-د :��3و ا"و��ن 

دم ا��6م وا�7@�ل ا�%*��( ��'�ھ�( ا��'��*�ن وا������ن � ا��وروث ا���( ���%رة �-

�ط-(���   .ا�%*�
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 �د�#�  :�� (�ش �د ����ول  ��52( ا������( @-���( أ'�و��( �ن �-د�م ���د �روا

)��Bا�7داث ا �  1.�وا�0& ����$( �����0( إ�

 ���%ر �ن �-د�م ا���$ :*%�ب وآ)�ق ���$�  �د��  �ر���J أ'�و��د  ���52د �روا

... �$����( ، ا�%+ل ، ا��6و�ن ، ا��ط��( ، ا��Bت ا�������( : ����ول ا�%+��ت ا�%��ب 

R�ا.  

 ا'�و� �ن �-د�م ا����ب �و�0( �د��  :�و&$�ت '��' J���د ، ا���( ���%رة  �52ر

)��B'��'�( ا�وا�0& ا��ول ا����.  

د ا���(  ��52( ا������( أ'�و��( �ن �-د�م ز6ر�� ر0وان �د�#�  :وا&ب ا�رد 

  .���%رة �$'H ا����ل ���'��*�ن ��-د�م ا�%+���#م ��'�ط�ت ا�����( �'ؤو� ا�-ط���ت

 ھ��ل و��ز�( '��م : ن � �و����( أ'�و��( ���0��( ذات ط��& ا����� �ن �-د�م �د

  2.�ر0�د ��( �-دم �داءات ا��واط��ن ا� �52د�#� 

�<� م ا������ 
ذا	��/طط 	ن ا�$���2 ا
دار�� �   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
3  

                                                           

� ا�'��( ا�@���( زوا� ��-ر ا�ذا�( ��2013ي  �20-���( �& ا���$ ���ب �و�0( �وم  -��. 1
  

.��-ر ا�ذا�( ��2013ي  �20وم  �14:00-���( �& ا���$ ا����ب �و�0( ��� ا�'��(  - 2
  

3
� ا�'��( ،  ��2013ي  �02و�ود �*�  �وم �-���( �& ر/�س ا���ر�ر  - ��15:  30.  

 ا��د�ر��

 ��2ب ا������ وا����%� ��2ب ا�2ر��ر��

 �3	� ا
 ��ج
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  وتأثيراتهيري  الإعلام الجماه


ر�ف ا���م .1� 


ر�ف و���� ا���م و����رھ� .2� 

 ���وم ا���م ا����� .3

���ص ا���م ا����� .4� 

 ا�����أھ��� ا���م  .5

 ا�����وظ��ف ا���م  .6

 "ظر��ت ����ر و���ل ا���م .7
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  :ا�ذا�����وم  -1

#�ؤ!!� ا �ل ���ھ�ر�� و�ب أن ��دد ھذا  ا�ذا����ل أن �طرق إ�� ���وم 

  .ا�� ط'& �%� وا ط$��

ا�+/ء وا�-�ر أي ا�+ر ذاع ، ذ�*� ، "ذاع  "ا����ن ���ذا�� �ن :ا���ر�ف ا��وي 1.1

ھ/ �+ر ا3-��ر  ا�ذا��و. �1+ر ا�-�ر وأظ�ره أيوذ�و�0 ، وأذاع إذا�� ،ذ�و�� 

م !را، وھو آ�� إذا�� ا3-��ر�و4�رھ� �طر#�  .�7 ا�$!'#/ وا��ذ��ع ھو ا�ذي 6 

��  :ا���ر�ف ا��ط���  1.2!�0 ا�#�رو�%��ط��ا�راد�و ھو ���ز ا!�7�ل  ل �و

*دھ� ھذه  /�ث ��ره ا�-د��ت وا�ر!�9ل ا�ذا��� ا� ��'-� ��إ�� ���طق �%را>

� 7�ق أھدا>�� ا���+ودة وا�7��م �-د���� ا��!�د>� ��ذا ا�و!�'� ا6��� �%رض �

 .ا����ور ا�وا!@ �?#�ل و�0 ��#ن

��ت �-'�� ا>ر-'7ت �دى ا3 ا�ذا��ھذه ا�و!�'� أي "���ث أن    ��أھ��� ا�*'م ، د ا�

�ري �و�0 �ن أ�داث ، ��رو��� و!�'� �ؤBرة و��� *��د أن ا�7��9�ن ���*�ل ا�ذا�/ �

7 ر �'� �م >�!ب ، �ل ھ/ أ�C� و!�'� ذات  ا�ذا�����ث '*وا�ر>�0 وا�7B�>� وا�

 ���دف �-'ف ا��9�ت ا����ھ�ر! ��# ، ��@ ���7درة ا�������ر ���ث B?"2.  

 ا�ذا����*�� أن !*ددة ا�-د��ت � ���ر ��Cل �در�� ا������� و!�'� إ�$�B?�دف ا�

@��'ف +را9& ا��-� �'�.  

'ف     -*دد �را���� و*دد ا����م ، � /���ر ##��ن و�+�ط �ظ*�ن ����� أ-رى 

د ا�زو: �!�@ �ن ھذه ا�و!�'� ھو و�*ل �ن ��ن أھم �� �ر�ده ا��رد ا�، وظ���9� 

0 و>/ ذ�ك رى #ل �ن<�7Bره و#< /��"  :  ��ر !�د و ���� أ��د ��� أن ��*�رف 

و�� �رھ�    �"وم '�زو�د ا�!��ھ�ر 'زاد %"�$� �ن طر�ق �"د�م ا����رف  ا�ذا��

وا�����ق ����� $� ا��!��. ا����-ر ا�ذي ����ز 'ظ�ور ��وم و$+ون و�*���ت 

  3"�!�ل ا�ذا�� �� �����0 ا���ر$� ، '��� ا��!ر�د وا���"�د

                                                           

.222، ص 1987، 333 ، 3، ��روت، ����ن، دار ا��+ر، ط"3��وس �ر'�"  ���د ا�ط$ب، - 1
  

.23، ص 1999، 2، ا�7�ھرة، دار ا���ر �'�+ر وا�وز�@، ط"ا�'را�4 ا�%"�$�� $� ا�راد�و وا����ز�ون"  !��ر ��د و!���� أ��د �'/، - 2
  

.23ا��ر�@ ��!0 ، ص  - 3
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ا��!�و�� 6 *د و!�'� ��+ر ا��*ر>� ��ن ا����ور ا�*ر�ض >�!ب #�� أن ا�ذا��    

�7��ت �و6ت -� � �� ��*C-�ر ��وى ھذه ا��*ر>� و+#'�� ، ���ث �%�ل 7وم �

�ن ��دة -�م إ�� ) ا��*'و��( وھو �� �*رف � ���� ا�-�ر  ، ا��ن ا�ذا�/ ا��!�وع

�ن*�  .��دة ���'� �'�ث �و��� �#�>� ا��!

�ز �0 �ن إ�#����ت �*�رة >/ �+ر ا�7B�>� وا�و�/ و�Gذا��� أھ��� #�رى ��� 

�ل ا����6ت /< ��'7د�م -د��ت �- ،�����م، ا�'*  . ا�!��!/، ا�

  :+67ة ا�ذا�� -2

�ر�H ا�ذا��     �� ���� ا��3�ث وا�درا!�ت ا��!�رة >/  ، إذا ��د أ��� ظ�رت ��

��س ��#!و�ل  ���ل ا�#�ر��ء وا��%��ط�س �#ل� /9��ا�ذي  jaims maxwel �ن ا���ز

�� ��م  !�    Heinrichو���رش ھرز  1  1860��? �و�ود �و��ت #�رو�%��ط

hertz م�ل ���و ��ر#و �/ 2 1886ا�ذي أ#د  �� �ظر�� ��#!و'� ، و و6 إ�� �و

jugiez marconi �� .ا�ذي ا!ط�ع إر!�ل وا!�7�ل �و��ت أو إ+�رات إذا��� >/ ا�ط��

3  

�ر�� �Gذا�� و�*دھ� >/ !��  1914و>/ ��م    �دأت أول ا��را�K  �1920دأت أول 

 ��#�و���� ا�7'ت ا�ذا�� إ�� أورو�� ، و#��ت  ،ا�ذا��� ا��و��� ���و6��ت ا���دة ا�3ر

+� ���� >ر�!� ��م �ر�ط���� أول دو�� أورو�'وم ذ�ك  1921? أول ��ط� إذا��� و

  4.ا�ط$�� �ن �رج إ��ل

��ر�� ، و�*د ذ�ك �!�وات �'�'� أ ��ت #�ن ھدف ھذه ا�ذا��ت �4Mراض ا�

 ��+رة �#Bرة >/ ھذه ا�دول و�ظ�ور ا�'�ز�ون �*د ا��رب ا�*����� ��ا���ط�ت ا�ذا�

�رB?�� #و!�'� ا �ل ���ھ�ر�� ذات ��Bا� N���،  أ�ل ��أ ��ت ا�ذا�� ذات أھ�

و���ر4م �ن ذ�ك >7د ��ت ا���ط� ا�ذا��� ا�*د�د �ن دول ا�*��م ��� >��� ا�*��م ا�*ر�/ 

��  . ا�ذي �ر>�� >/ >رات �-'�� و4�ر �?-رة �!��� وذ�ك �ظروف ا!*��ر

                                                           

�/ ا��'وا�/،  -�� " �.11، ص 2002ا�7�ھرة، ���م ا�#ب،  ،"ا��ن ا�ذا�� وا����ز�ون ا��-���9د*ل إ� 1
  

.11ا��ر�@ ��!0 ، ص   - 2
  

9.، ص  1993، ا�7�ھرة ، دار ا��#ر ا�*ر�/ ، " درا � +ظر�� �ط'�"�� �"�ر+�( ا�ذا��ت ا������3 "  �وال ���د  ��ر ،  -
3
  

-  ، /�$��.24، ص  2002، �ؤ!!� ا��زا9ر ،  "��� �ن  �ط� ا����$� $� ا�!زا9ر ،" ���!� ا� 4
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 ���ر � ر أول دو�� �ر�*�م ��ط�ت إذا��� وذ�ك �*د أول ��ط� >/ ا�*� *رف و

�� 1920>/ ��م ( #�� !�ق ا�7ول #��ث �ر>ت � ر )>/ ا�و6��ت ا���دة ا�3ر�� ،

  1925.1ا�ذا�� ��م 

و>/ ا��%رب ا�*ر�/ و�'� و�0 ا�- وص ا��زا9ر، �دأ �ظ�ر اھ��م ا�!'ط�ت     

و!�@ +�#�ت ا�ذا�� وا�'�ز�ون �*د !�� � ��، 3ن ا!-دام ا�ذا�� ��ل 1966ا��زا9ر

�ف و>/ ��س ا�و�ت ا� ب ا6ھ��م �'� إ�+�ء ��ط�ن �Gر!�ل ھذه ا�!��*C ن�#:  

*- ���  .ا3و�� �*�ن ا���C�ء �رب �!�ط

�� �رب وھران -*��Bا�.  

�@ أ���ء ا�راب ا�وط�/ ، و�����/ >Oن  1978و>/ !�� �� /< @�!أ ��ت ا�ذا�� 

ا�راد�و ھو ا#Bر و!�9ل  زا�د وا�+�ر ا!�7�ل ا�راد�و >/ �-'ف أ���ء ا�*��م �ؤ#د أن

  2 .ا6 �ل ا�+�را >/ #ل و�ت و>/ #ل �#�ن

  :��ر�ف ا�ذا�� ا������

    �*��-دم � /�د أ��� 'ك ا�و!�'� ا�� ��*ر�ف ا��راG� /9ذا�� ا���'��� ���دا

 ��<�7Bوا� ����دودا �ده �دود ا����9 ا��%را>��، و��� - �9ص ا����9 ا�6 �د

�� ا������زهوا6� /.  

    0�@ -�ص �0 ار��ط��و ا�ذا�� ا���'�� #و!�'� ا �ل ���ھ�ر�� �ر�ط� أ!�!� ��

�@ �د �#ون �د��� أو ��ده و���0 ا��+ر#� ، وھذا ا����70 ا��-'�� و�0 ����واھ

0'�#?� ��'�� �*���ن �Gذا�� ا���'�� >7د  �3��و�� �رى أو �B��ف ا���، أ�� �ن *ر

�ن وا�دار!�ن ، >7د �ر>ت �و�ت وB��ت �ظر ھؤ6ء ا�����" *ددت ��-$ف و*دد و

�  ��د+�"  ���?� �'�!��ز إ���� �*دم �!���� ����� '��+� أ+�� �'ث " ھذه ا�و!

'را�!�� �*�ط'� �!���� *��� ��دود ا��دد ، ���ش $وق أرض ��دودة ا�� ��� 

!������ ، '��ث �7=ل ھذا ا��!��. '��9 ��+� "� �ن ا�+���� ا���3�د�� ، ا�%"�$�� وا�

� ا�ر0م �ن و!ود ا��روق ا��رد�� ا��� �و!د '��-رورة '�ن أ$راد �� � +�!��

                                                           

16 ��س ا��ر�@ ا�!��ق، ص ،"�د*ل إ�� ا��ن ا�ذا�� وا����ز�ون ا��-��9" ���/ ا��'وا�/،  -
 1

  
. 107، ��س ا��ر�@ ا�!��ق ، ص " �د*ل ���وم ا���م وا����ل "  زھ�ر ا�د ادن ، - 2

  
�د وآ-رون ،  -*! ��� " @��.161، ص  7�2004�ھرة ، ا�دار ا�� ر�� ا�'������ ، ، ا" ا��$م وا�� 3
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ا��!��. ا�وا�د ، �ؤ%ر $�< و��6%ر '< ، وا�!��ور ا�� ��دف �=ل إذا�� ����� ھم 

  .1"أ$راد ا��!��. ا�����

�دف ���ورا    ! ���ر ھذا ھو أن ا�ذا�� ا���'!��� ��دودا �ن ��ث ا�#م  و'��

�� وا�6 �د�� ا�وا�دة و�+ر#�  ل ������ وا6<�7B�9 ا��وا��!��� �0 - �9ص ا��

�'�  .إ���� ا�ر!��� ا��!�د>� وھو ���ل �!�ر �@ ھذه ا�و!

�ر *أن ا�ذا��ت ا������ ھ� %ورة ا���ر ا��� أ��دت " +وال ���د ��ر >/ ��ن 

ر0م �ن و �9ل ا�ذا�� ا��+�$ � *��� ا����ز�ون ����ز 'ط�'. ��راد�و �!ده ا�"�م '��

ا��ر=� وا��رو+� ��� �"د�< �ن *د��ت �%"���� و�رو�!�� وا!������ ��'ر �ن �ط���ت 

���� �  2". !��ورھ� و�7=��< وا���ل ��

    ��7�07 و�� زا�ت وا ل �!�ر�وھذا >*$ �� و�دت 3�'0 ا�ذا��ت و!�ھ�ت >/ 

����>ظ �'� �#���� و!ط ھذه ا����>!� وؤدي وظ���9� �?#�ل و�0 ��'وغ  ا��$��

  .أھد>�� ا��ر�وة

!��ز "  : ا�ذي �رى أن ا�ذا�� ا���'��" ا�ط�ھر �ن -رف Q" و�وا>ق >/ ذ�ك    

إ���� �*دم �!���� ����� وأن ا�دور ا�ذي ���'< ا�ذا��ت ا������ أ*ذ $� ا�+�و �. 

  3"ا�+7�ط ا����� $��م '���+��� ��ول �وا-�. ا�ھ��

رك >/ ا�*ر�ف ا�وظ��/ ��ذه +و��7 ھذه ا�*�رف وإن ا-'�ت �ن ���ث إ�� آ-ر 

 ل ر!���� إ�� �طب وا�د �+رك >/ �*ض  ��*�! �'�ا�و!�'� �ن -$ل أ��� و!

�ز أ>راد وو�دات � /�ن >/ ا�!��ت وا��روق ا��رد�� ا���ا�- �9ص ا�*��� �+ت و�

�@ أو ا����ور ا���'/ ��ذه ا�و!�'�ھذ�  .ا ا��

  

  :+67ة ا�ذا�� ا������ $� ا�!زا9ر - 4 

�*د ا�7رار ا��*'ق ��O�دة ھ�#'� ا��ؤ!!� ا�وط��� ا��ؤرخ " ��'� 1986>/ ا���& �ن �و

�$7�� ا��ؤ!!� ا�وط��� �Gذا�� �ن ا����ب ا���دي وھو ا�7رار ا�ذي �ؤ#د �'� ا!

                                                           

.192ا��ر�@ ��!0 ، ص  - 1
  

.62، ص  1993، ا�7�ھرة ، دار ا��#ر ا�*ر�/ ، " ا�ذا��ت ا������3  ، درا � +ظر�� �ط'�"�� �"�ر+�" �وال ���د ��ر ،  - 2
  

- ،Q ھر -رف�ل "  ا�ط������3، �!�� ا����$� ا�ل، ط ،«ا���� .95، ص 1990، 4ا��زا9ر، �*�د �'وم ا��$م وا6 3
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ا�ذي رب ���� *دد ا��ظ�م ا�!��!/ ا�ذي  1988، و�*د أ�داث أ#و�ر  1"وا��*�وي

�@ ا��زا9ري �ن ��ظر �'� ��>رض �*0 ا��ظ�م ا��$�/ أ ��ت ا�!'ط� ا��زا9ر

،  35( �ن -$ل �واده  ��1989طق *دد ا3>#�ر واSراء وھذا �� أ#ده >*$ د!ور 

�ث أو�ب >#رة ا�*دد�� ا��)  40،  39،  36����$2.  

�� ، إذ +�دت ا� ��>� ا��#و��   �����رات إ%وھذا �� !��د >/ أن �+�د �ط�ع ا��$م 

ز��دة ا�*��و�ن #�� �رف ا�7ط�ع ا�!�*/ إ���� ��ط�ت إذا��� ��و��� >/ �دة و6��ت 

 /�ن ا�وطن �*د�� #�ن ا��$م �7 را �'� أر�@ ��وات وا���B'� >/ ا��7�ة ا3و�� ا�

��ث �را� ��%��� ���3�ز��Bة ا��وا��7 ���ث �را���� ����ر�!�� أ�� �� ���*ر� �B��Bوا� 

�ز��ا�را�*� �زج ��ن ا�!����� وا�'�رات �ث ��دودة �< /<.  

�ش �'� ا��!وى ا���'/     ���*��/ ا��7ص وا� ���ن #�ن ا��واطن ������طق ا���9� /<

�'� �ق ا��واطن >/ ا��$م �ن -$ل  أ#د 1990، �#ن �*د  دور ���ون ا��$م ��م 

 ��*دى ذ�ك و� �& إ�$�� ���ھ�ر���� �ل *� ��-� �'� 0�دم ا� �ر ا��$م �?��ز

�دف #ل �واط�/ ا�7طر ا��زا9ري ��� �*ل ا����� ا��'�� >/ >& إذا��ت !� ��'��

�@ ا���'/�-دم ���در�� ا3و�� أ>راد ا�� ��'��.  

�� ا�داء �ن !�� و�ن ھ�� +ر�ت ا��ؤ!!   '�� ��� ا�وط��� >/ إ���� �دة ��ط�ت إذا�

ھ�د>� إ�� >ك ا�*ز�� ا��$��� ور��� ا����طق ا���9�� �ن ا�وطن وا6ھ��م   1991

 ���دات وا3-��ر ا���'���7B�>� ا�+*��� ا���'�� وزو�د ���ھ�ر ھذه ا����طق �T-ر ا��!

7�ق �+روع�!�ھم >/  /�� ا�+��'� وھ#ذا #�ن ظ�ور  #و��� ا��ؤ!!� ا���ا�

�ر�� ���� !�ھ�ت >*$ >/ -ط/ ا��7ص وا�7رب أ#Bر �زا9ر ��� ��ا�ذا��ت ا���'

  .>?#Bر إ�� ���ور ا�+*ب ا��زا9ري

                                                           

��  1ا��ؤرخ >/  86/46ا�7رار  -1'��� ��و��0  �رت ا�ذا�� ا�وط��� ذات ا!7رار ��دي  2ا� �در ��ر�H  27ر�م  1986�و'��و
.>/ ا��'�ق 1908و�*�وي �ن �ؤ!!� ا�'�ز�ون ، ص    

.Cرورة إ���� إذا�� ��'/) 45،  40، ،  39،  36،  35($�/ ، �واد -� � ������ب ا�� 1989د!ور   -  2 
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�ر��   وا�/ د+�ت >/ �ط�ر  ، و�7د ا!��دت �دة و6��ت �ن ا�وطن �ن ھذه ا�

��  ، 1991ا�!��!� ا�وط��� ��G$م ا�داء �ن !�� ������ ا6��وذ�ك ��دف طو�ر ا�

  .1ا����ب ا�7B�>/ >/و#ذا 7د�م �*'و��ت +��'� و#��'� -� � ، �#ل ��ط�7 

 $B� ���� ت �ذ#ر?+� /  :و�ن ��ن ا�ذا��ت ا���'�� ا�

�ت ���را!ت >/  :إذا�� ا��"�ر  -�ث �را���� ���*ر���  1991أ>ر�ل  16ا>

  2.ا�و ول  إ�� !#�ن ا���ط�7 و#ذا ا�دول ا����ورة��دف ��ر��� و���'��� ا

%ط/ #ل و6�� ا43واط ا��'��  �1991و>��ر  3د+�ت ��ر�H  :إذا�� ا�0واط  -

  .وا���ض

%ط/ #ل �ن ���� ، �رج �و�ر�ر�K ، !ط�ف ، ��'� :إذا��  ط�ف  -.  

 ل أ�وا��� >7ط ����طق 2004>��ري  10د+�ت >/ �وم  :إذا�� � ��+م  -  ، ���ا��د

��ت ا���د�� ا�-� � ����ز إر!�ل ا�3واج��#�G� وھذا راع.  

�زا9ر إC�>� إ�� إذا��ت ��'�� ا-رى ��� ��وھذه �*ض ا����ذج �ن ا�ذا��ت ا���'

'�!�ن ، �*!#ر و�ؤ-را ��ن ا�د>'� ، !*�دة  ، ����رت ، ا���ھ  .ا�O#...Hذا�� 

  .�Gذا�� ����زا9ر ا�*� �� وھذه ا�ذا��ت -C@ ���+رة �'�د�ر�� ا�*���

  :*��9ص ا�ذا�� ا������ . 5

�رة وا�ل �#��� ��رزا ��ن و!�9ل ا��$م ا3-رى�# ��و-� � >/  ، ا#!ب ا�راد�و أھ�

+ر >��� ا�3�� �+#ل #��ر وھذا �� �*ل �'راد�و ا��Cل >/ -ط/ � /ا�دول ا������ ا�

وا�ر>�ق وا� د�ق ا�ذي �ؤ�س �@ ، وأ �& ھو ا����ز ا�ذي �!'/ و�ھذا ا����ز ، 

  .و�$زم أ���� #�ن و���B� و�د

وھذا �� ا��رد �0 �ن ا3��زة ا����ھ�ر�� ا3-رى 4�ر أ�0 إذا #��ت ا�ذا��ت 

 ���'ف ��-$ف ا����طق ا��وا�دة >-وا�ذا��ت ا���'�� �'� و�0 ا�- وص 

�دف إ6 أ��� ��7 و��-$ف ا��را�K و#ذا ا���Cون و- و ��ت ا����ور ا��!

رك >/ ��'� �ن ا�- �9ص �ن ����� و�!ب +  .3"��ر ا�دا9م ��ر �!ن " 

                                                           

-  /< �C<ب و�.��7ر ا�ذا�� �14:00'� ا�!���  �2013�ي  7�20��'� �@ ا� ��/ ا��� 1
  

.108، ��س ا��ر�@ ا�!��ق ، ص " �ر�H ا�ذا�� وا�'�زة " زھ�ر ا�دادن ، - 2
  

.28 -  25، ص ��1998�ن، دار ا��ر��ن �'�+ر،  ،"ا�ذا�� '��راد�وا�=��'� وا�+��ج " ��د ا�دا9م ��ر �!ن،  - 3
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ر#ز �'� ��!� ا�!�@ �ن -$ل ا3ذن ، ھذا ��  :ا��+'�< ا� ���  • ��*�! �'�ھ/ و!

�� ��د !��ع ا�ر!��� ا��$��� و��ذا � �ف �����ر ا!B� ����� ����*ل ا� وت >�

*��ل �@ ��!� وا�دة وھ/ ا�!�@� .ا�راد�و �Cن ا�و!�9ل ا�!�-�� 0�3 

� �ف ��د ا�دا9م ��ر �!ن ا�راد�و �?�0 و!�'�  :ا��*�����  • �'���ء ��*�� أ�0 و!��

�-�طب ا��!�@ دون أن �راه أو ��دد �#��0  ��ط�@ أن  ،4�ر �ر9!�ووا�ده و 

ز�0 >/ -���وز #ل �� !�ق أن رآه أو �*ر>0 أو � @��-'ق �!ر�� -��ل ا��!

0'�-�. 

�س �ن ا�Cروري أن �#ون �!�@ ا�راد�و �*'�� >�و �-�طب ا�3/ ، : ا��7و���  •�

-ط� ���ز  ا�3�� ، #�� ا��*'م ، ا��+�ب وا�ط�ل ، ا��رأة وا�ر�ل ، >��راد�و 

-ط� ا�ز��ن وا��#�ن وھ#ذا أط'ق �'�0 � ط'& � "�� ".*ا����*� ا�+*�

ا�ذا�� ا��!�و�� ��� �درة #��رة �'� ا����ع 6ن ا�*$�� ��ن ا��ذ�@  :ا�3+����  •

�ر ���B?�*ل �!�ر ا��+ر ، >�و �-�طب وا��!�@ �$�� +-ص �+-ص ��� 

�� و�+#ل - و / أ#Bر -+ @� * .ا��!

•  ����ا�ذا�� ا���'�� ��دودة ��دود �%را>�� أي -� � ����ور ��ط�7 �*��� : ا��'

�ث  /�� إ�� 'ك ا���ط�7 ا���!�!ب >/  ���ر �ن ا�ذا��ت ا���'B#د ا���ذا �

�ز ھذه ا���ط�7���� أو أي -� �� أ-رى < ��� 1 .�را�
 

�� �!ر�� إ�� �وا�@ ا��دث �B'�� : +���=�� �د�ا •#�����7وم �'� ا�د /ھ/ ا�ذا�� ا�

>/ ذ�ك �Bل ا�ذا��ت أو ا�و!�9ل ا3-رى وھم >/ دورة �!�رة �'� ول �'� 

�� .ا�3داث وا3-��ر ا���'

�� أي �ر�ط� *��K ا�ذا�� ا���'�� �C�: ا�����ل �. ا��!��. ا�����  •'�� ��

�@ ا��������/'  ���'��ھدة ��ل �+�#'0 و �*!ا�ذي  ل �را���� ، وھ/ 

0ط'���.  

�*0  1: �و�� ا����ل  •�7/ �*�ر>0 و���ث �ن أ-��ر ���#�ن ا��رد �ن ��ل 

ا���'/ �ن إذا��ت أ-رى وط��� #��ت أو دو��� إ�� أن و�ود ا�ذا��ت ا���'�� ا��وم 

                                                           

33 ��س ا��ر�@ ا�!��ق ، ص، " ا�=��'� وا�+��ج ا�ذا�� '��راد�و" ��د ا�دا9م ��ر �!ن ،  -
1
  




	�� ا���ل�� � ا���� ا�����                                                              ا�ذا
 

38 

 

���ث ���� دا-ل و-�رج �دود  /�ر �ن ا�*��ء وو>رت �0 ا��*�رف ا�B#و>رت �0 ا�

 .�$ده

ط�@ �*ر>� ���وره ا�7�9م ��6 �ل >/ ا�ذ: ��ر$� ا�!��ور ا�����  •!� ��ا�� ا���'

��و0�3 �*رف  ،ا��!�دف �ن -$ل أ�0 �-�طب ���ور ��دودا ��دود �%را>

�������� وا6<�7B�9 ا��0 >7د �#ون ا�7�9م  ،- �9ص ا����ده و����7و�*رف ��دا0 و

6 �ل  >ردا �ن أ>راد�� � /����@ ا���'/ ا�ذي ��0ا��'. 

�م ر!��0  :����ا��ا�+ط�ق �ن ا�'��9  •� إن ا� ��/ >/ ا�ذا�� ا���'�� ��د 

#ون ر!��0 ��!�7 و�وا>�7 �'� �!ب - و ��ت  �� ����ط'ق �ن ا����9 ا���'

 .ھذا ا����ور ا��!�دف

  : وظ�9ف ا�ذا�� ا������ . 6

 �7 �0 و#�د 6 '� @�+#ل �زءا �ن ���ة #ل >رد �! ��أ ��ت ا�ذا�� ��ذ �+?

�ث أ�0 �دأ ��ظر إ���� �'� أ��� ا� د�ق وا�ر>�ق وا��� & و� در إرا�� ��ر�0 ��

��7�7�!*� ا�ذا�� إ��  /'ك  أن#��  ،ا�!*�دة وا�3ل و4�رھ� �ن ا�وظ�9ف ا�

'ف �ن دو�� إ�� أ-رى و�ن �'د إ�� آ-ر و�را��� 7B�>�ت -!@ و�وع وا�وظ�9ف �د 

 �����@ ا��وا�دة >�0 ، و�ذ�ك ���ك أن �ذ#ر ا�وظ�9ف ا��  :ا��

+�ل �7�9ق ا��*'و��ت �ن ا�3داث  :ا���م � /و�7 د �0 ا3-��ر أي �7ل ا3-��ر ا�

@ ھذه ا�ر!��� ا���ر�� و�ن ا3>#�ر واSراء �ن ا����ب أن �ذ�@ إ�� ا��!�@ و

�ن*� .���� دا��� وا��وCو��� وذ�ك �#!ب ���ور أ#�ر �ن ا��!

7�ف ا����ور :ا��%"�ف  �B�7وم ا�راد�و �دور أ!�!/ و��وي >/ ،  �<�7Bت ا���ذا #O<

���ول +� ا��*�رف ا��!�� /و  �،���رة �ن ���و�� �ن ا��*'و��ت وا��در#�ت ا�

�د وا�*�دات  ،م و>ن و7B�>� وأدب�ن �'��7��� >/ ذ�ك ا�'%� و���ل ا��ورB�ت وا�

�رات ا�* ر %� ��Cر� /وأ!'وب ا����ة وا�!'وك ا�*�م وا�7�م ا��-'��  ا��وار�B ا�

                                                                                                                                                                                

، ص  1993، ا�7�ھرة ، دار ا��#ر ا�*ر�/ �'�+ر وا�وز�@ ،  )"درا � ��دا+��  +ظر�� ( ا���م ا�����3 " ��د Q ا��!'م ا��راھ�م ،  -
30. 1
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�د �'� #?7�م ا�7B�>� ��ذا ا����وم ا�وا!@ �@ ا�>%ن ا�راد�و ��در �'� ا��!�ھ�� >/ 

�� و��ذ ا�7�����@ا�7�م ا��*وق  7دم ا�� /-'ف وا���ود ا���# ���م ا�!'�.1
 

ط'ب ��0 ا�ر>�0  :ا��ر$�<  � ��� ��*0 �?و��ت � ��� و���إن ا��!�ن ��ر >/ �

%'ب �'� ھذه ا����ب ، و�ذ�ك >Oن ا�راد�و �7دم ��دة إذا��� أي �وا�رو�& �ن ��!0 �

�!��د ا��!�@ �'� أن ��C/ و� ���+*ر �ن -$ل ھذه  ا�ر!��� ا��$� �*��

 .���را�� و�وا '� ا����ة... ا��را�K ا��7د�� #���و!��7 ، ا��#�ھ� 

� �ن ا��در!�: ا�����م  ��و�#ن ا�راد�و ��#�0 أن �!�ھم >/  ،6 �!ط�@ ا6!%��ء �

�ن و#��ر ا�!ن �'� ا�*'م وا���م ا�!ر�@ ، و6 ��م �ن -$ل �!��دة ا3>راد ا�3'*ا�

ا�راد�و ا!ط�ع أن ��ل ��ل ا����ھK ا�درا!�� >/ ا��در!� ، و��4� ھو �7 د أن 

�� أ#Bر +�و6 �ن -$ل 7د�م �-'ف ا��*�رف ، ا��*'و��ت ، ��'* ����ؤدي وظ

�ن >7ط ، ��ن ا�3*��دف ا�راد�و ا��!!�ا����رات ، ا�-�رات وا3>#�ر و4�رھ� 6 

زو�دھم أ>#�ر �د�دة� �C��ن أ�'* .وإ��� ا��

70 د�وة �رو�K �!'*� �� أو !'*� �*��� �ن طر�ق إ�داء :  ���نا ��ا��$ن >/ �7

�@ ذ�ك �ن ��7ل اS-رون +راءھ� أو ا�د�وة �ط'ب -د��ت ��ددة و�� � /#� ���!���

*ر�ف ��3+-�ص وا��ؤ!!�ت وا3>#�ر أ�C� وا�راد�و ھ�� ��Bل أداة �رو�K ا�!'@ 6 

��*ون ا�!'@ >7ط �ل أداة �$ �ل ا��$�/ و���ول >�0 ا�*��'ون 4'� ��9*�ن وھم 6 

 �C��ن أ*��*ون ا��!�� . 3.2 ��ب رؤوس ا�3وال ا��*'��ن) ا��!�د>�ن( 

وا���دا إ�� �� !�ق ذ#ره ��#ن � ر وظ�9ف ا�ذا�� ا���'�� >/ أن ھذه ا3-�رة 

0 ، �ن -$ل ���0 وو��@ ا���'/ ور�7�ف ا��Bوا>ق !*� إ��  /ط'��0 ا�� ���'

���0 �7ل ا��*'و��ت وا��7�9ق إ�� ا����ور ��ن أ� /�����ده �7ل ا�راث ا�7B�>/ وا6��7و

�م ��م دون ������-دم ا� /'ف ا����6ت #�د ا����ھ�ر ا���'�� ����را�K ا�-� /<

  .إ�� ا�7راءة أو ا�#��� و ���� ا�7B�>� ا���'�� وطو�رھ�

�� وظ��� �ن أھم وظ�9ف ا�راد�و و-� � ����!�� �'دول ا������ ا�/ ھ/  :ا��+���  ���ا�

�7+� �������ء و��و أي ر>@ �ن �!وى ا3>راد �ن -$ل  �ن >/ طر�ق ا���و ، وا�
                                                           

�د +#ري،  -�.23. 22، ص 1995ا�7�ھرة، ا�*ر�/ �'�+ر وا�وز�@،  ، "$+ون ا�راد�و $� -وء ���رات ا���ر " ��د ا�� 1
  

-  0!�� @�.45، ص ا��ر 2
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�� و��س #'�� �ن �-'ون در��ن *����و�� ا�7�9م ��6 �ل �'� �*ل ا3>راد ا��!

�ق �ن ��وھم* /م �'� �!و��ت �-'�� �'� ا��!وى  ا�7�م ا�!'��� ا� ����وا�

���/ أو ا�6 �دي� .1ا�7B�>/ أو ا6

�ظرا �و�ود ا����>!� ا�+د�دة ��ن ا�راد�و وا�'�ز�ون -� � وان ھذا ا3-�ر  :ا�*د��  �

@ ��� ورة وا� وت��د�/ أن 7وم  ، !� ��� ���*�>�ن ا���#ن �Gذا�� أن �7د �!

�وع �7د�م -د��ت إ�$�ث �� @��� ذات - و �� >ر�دة ����!�� �'���ور ا��!�

 ���� وأ�C� ا�6 �د������ إ�� ا6<�7Bإ�� ا� ��و�ن Bم +د ا���ه ، ا�-د�� �ن ا�-��ر

 .ا��!�@ و�7ق �0 ���>@

�@ إ��0 ا��رد �ن -$ل 7د�م  :ا��ؤا+ �  �!�و�7 د ��� ا!-دام ا�راد�و # د�ق 

��د ا��'ول ��� ، أي ا �ل �ا��را�K و�!�& ا�راد�و �دوره إ�� ا��رد �طرح ا��+�#ل وإ

�ر �ن أرا09 �ن طر�ق ا��را�K وھذا �� �ط'ق �'�0 ����+�ر#� #�� �*ا��رد ���ذا�� �

�ر ا� د�ق ا����م *���س و�د�م� � - أن ا�ذا�� O� ن وذ�ك� .�M>راد ا��#�و>

0 �ن أ�ل ا��ر�ض ، �7 د �0 ا��ث  :ا���ر�ض  ����7د ا!-دم ا�راد�و ��ذ �دا

 ���B�� ��C��ر ا�ر!�9ل ا��ر*�ز �ن أ�ل ا��دام �'� >*ل أو أ>*�ل �*��� و��وا�

�د �'� إ�7�ظ ا�دوا*�د �'� ��+ورات Bور�� �ذا�� إذ ��� ط��*� �زا��� ، و* ��# @<

�ت ا3>#�ر و��دد �!�را إ���ر�� أ��م �Bا����ح ا��$�/ ا�ذي �ؤدي ���Cرورة إ�� 

�7'/ ا�ر!���!�  ��C��� � ا��ر��+�0 ا�ر4�م �'� ا���C/ >/ ذ�ك ا��!�ر #� ��

�ذ�ك ا����ح ا��!�ر ��ث �*�د �ذل ذات ا3>#�ر ا��رة 'وى ا��رة ، و>/ �وا�ب 

*ددةوأ+#�ل �ر� ���2.ا�
 

�@ و6  :ا�د����  ���دف ا�د���� إ�� #و�ن ا�رأي ا�*�م وھو ا�رأس ا�!�9د >/ ا��

���ا����ور وا�*�ل  � �7 د ���د���� ھ�� 7د�م أ>#�ر -�ط�9 أو أ#�ذ�ب وإ��� ھ/ ا!

�ن !���ھ�0 ��و �!�ر �د�د و�ؤ�د و�ذ�ك >��ذا�� !*� إ�� �و�ل ا �'�

 .رھ� ور�� و#!ب ���و

  :'ط��3 $+�� �ن إذا�� � ��+م  7
                                                           

�د +#ري،  -�.45، ص ا��ر�@ ا�!��ق ��س  "$+ون ا�راد�و $� -وء ���رات ا���ر " ��د ا�� 1
  

.�45ر�@ !�ق ذ#ره ، ص  - 2
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    ��!�!?�/ و���ول >/ ھذا ا����ث �ط��� >��� ا���'�� �ن ��ث �و�*�� ا6!را�!

وظروف �+?�� �����ط�7 #�� !���ول إ�راز ھ��#'�� ا���د�� وا��+ر�� وا�دار�� �@ �رض 

�� و��واھ�<�7Bا� ���  .�� ل �ن �را�

�ر��    �� >/ ا��زا9ر أ>��� �د�دة وو>رت ���-� �7د >�ت ا�!��ا�د��7راط�� وا�*دد�� ا�!

وھذا �� !�& ��O+�ء ا�ذا��ت ا���'��  ، �$�9� �$ھ��م ������ور ا�*ر�ض وا�7رب ��0

�ر ���� �'�واط��ن �*��ر #��ل ا�راب ا�وط�/ �����ر ھذه ا3-�رة و!�'� �ن و!�9ل �'

��7 �رھو�� ��*ر>� أرا�9م و�7ل ا�+%�6 ����ر ھذه ا�ذا��ت و� دا�B?�م 4�ر أن 

�#��ءة ا��ر�ق ا�!�ھر �'� ھذه ا���ط�ت و�و��� ا�*�ل ا��7دم ا�ط$�� �ن - �9ص 

��� �ن ھذه ا�ذا��ت ا���+رة ��ر ا�وطن ، *# ��ا����ور ���وع وإذا�� �!%��م ا���'

�� /< �����و إ!را��� �وا�ل وظروف ��ز �*دة - �9ص �ن ظ�رت �رزت ��ط�7 

��<�7Bوا� ��  . FMو6 �?س أن ��دأ ���7د�م ا���/ �ذا�� �!%��م  ، ا������ ا��%را>�� وا��+ر

  

  

  

 ��7د�م >�/ �ن إذا�� �!%��م ا���':  

*-  ���67+ :  

  1:ا��و3.  -*

�زا ��ث أ��� 7@ >/ �� �� ا�ظ�رة �!%��م   �� ����?-ذ إذا�� �!%��م �و�*� ا!را

د �ن ��ط�7 ا�+'ف +ر�� �� ��ط�7 �!%��م "� /ا�ظ�رة �!�� إ�� ���ل ا�ظ�رة ا�

�� ���� إذا���4ر�� ، و���� �!�ث �7@ �7ر إذا�� �!%��م ���ط�7 "أ-ذت �!%��م � ،

�� >/ �و�@ �*+ ��%��م!#�!� ���  .�ر�@ >/ !��� ا��ط�ر و!ط �د

�ر إذا�� �!%�م ا���'�� ر�م  :ا��6 �س * �38'� ا��!وى ا�وط�/ �ن ���وع  34

 ��د+�ن إذا�� ��ن ا�د>'� ا���'�� >�*د  �2008�ي  5إذا�� ��'�� >/ ھذه ا�!�� إ�� 4��
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ا9ر�� �ؤ!!� �!7'� ا��ز إ��دة ھ�#'�  ا�ذا�� وا�'�ز�ون ا��زا9ري أ ��ت ا�ذا��

 ���ر �ذا�� و�ن ھ�� ا ��ت ا���ط�ت ا�ذا�!� /��� /<.  

 /< ����ري  10?!!ت إذا�� �!%��م ا���'<2004  ���ن طرف >-��� ر9�س ا����ور

���� -$ل ا�B$ث م ا> /�� ا�ذا��ت ا���'�� ا����Bن ا��C ����Cور ا�!'ط�ت ا���'

�  .رد �+روع �*دة !�وات!�وات ا3-�رة �*د أن #��ت �

  :ظروف و�وا�ل ا�+67ة  -أ

�7د #�ن إ�+�ء إذا�� �!%��م ا���'�� #Cرورة �'�� �Bراء ا���ط�7 وا����ور ا���'/     

 ��%��م #و6!� ���ز �0 و6��وع ا�6+%�6ت وا�ط�و��ت ،و��� � /���%�� ا��!< ���

'ف -� /< /<�7B وع��� و����!ده 'ك ا�ظ�ھرات �ؤھ$ت ا� �د�� و!ا�ط�وع 

�� #و��� ��ط�7 -��� ا��ر�7�م #ل  �� ��9��C�>� إ�� - و  /وا���ر����ت ا�

ل ��ط�2#'م �72269 �!%��م �!��� �درھ� !��رت �دة �C�رات و
و*داد !#��/  

��وز �800  /'�  :أ�ف �!�� و�ن أھم �وا�ل ا��+?ة �!ب ا�7��9�ن �'� ھذه �� 

�م �'� ا���ط�7#!ر ا���ود  �-� .ا�7B�>/ وا��$�/ ا�ذي 

�  ��ر �ن رأ��م و7د�م إ�دا���م وط�و���م >/ +�*���ر إ�$�/ �'�واط��ن �'

 .ا����د�ن 

� ���@ ا���'/ إ�� ا�!'ط�ت ا���'� .ر د ا�+%�6ت ا��

� �� .إ�راز ا�7B�>� ا�+*��� ا���'

� �� .>ك ا�*ز�� �ن ا����طق ا���9

�دھ� >/ +#ل � ص او  إ�راز - و ��ت ا���ط�7 ���7وا�*ر�ف �*�دا�� و

��� .+�#�ت �را�

�� �'��ط�7 ��'ب ا�!��ح وا��!�Bر�ن  ����ا�*ر�ف ����ؤھ$ت ا�6 �د�� وا�!

�ن'��* .وا��

 .ر�ط �-'ف ���طق ا�راب ا�وط�/ ��*�C� ا��*ض �

%��م �'� �*د !� �� % 28!�� #'م �ن �ر#ز ا�و6�� أي �� 40و%ط/ ا�ذا�� ����� و6

��� �C*ف ���ز ا��*C ���ر ھذه ا�%ط*وھذا �� أBر  ثو�!ب ا��!ؤو��ن ���ذا�� 
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�ن ور4م ذ�ك ��ن  ا�6 �د'��*!'�� �'� �ردود ا�+��ر -� � و�'ب ا��!�Bر�ن وا��

 /< $B� ل��ن ا��دا-!��رة ��ذو�� �ن أ�ل B# ودات��و�!ب أ�د ا��!ؤو��ن ھ��ك �

�ن ��� �ؤدي إ�� #�ن  2006+�ر >��ري '��*��ن �0 �ن ا��!�ھ��ك ا!7ط�ب �*دد 6  

ار��ع ��!وس >/ �!�� ا��دا-�ل  ا�+��ر�� -� � �*د �د�د !���ت ا��ث إ�� �Bن 

��وز � ا�-��!� �!�ءا �*د�� #��ت 6 � ����  �*!�  .!���ت 5!���ت �ن ا�

  

  

  

  

  

  

  :ھ��=���  -ب

  :ا���=�� ا���د�� وا��"+�� 

!ب ا�ذا�� أ��زة  1" �ور ا�د�ن �ن !'���ن" ��-رج �Oذا�� �!%��م ا���'�� �!ب ا#

طورة وو!�9ل ��ل �د��B ر��� 6 ��دھ� >/ إذا��ت أ-رى و�ن ��ن ھذه � ،��إذا�

  :ا3��زة �ذ#ر 

�� و�!��د �'� ا�7��م �*�'�� :  MAG أ��زة  8 ��7�� ا�ر!�9ل ا� و-دم ! 

montage. 

���ز ا��#م >/ ��'�� ا��ث  : ��ر-��ن �"+���ن �. 

7�7�ت ا���دا��� وھو ���ز ���ول:  !��ز +�3را ����ت وا�����ز إ�داد ا�ر�ور. 

�$ت �ن وإ�� ا�ذا�� :��=رو$و+�ت  6 ��! .�ر!�ل وا!�7�ل �-'ف ا�

�  /�Sم ا$�G� زة�� �B$B أ

وي ا�ذا�� �'� ���ز � ��# centre du diffusion et de modulation 

��م ر�ط إذا�� �!%��م ا���'� 0  .�وا!ط

                                                           

.��7ر ا�ذا�� �2013�ي  7�02��'� �@ ر9�س ا��ر�ر  �و�ود �*'/ ، �وم   - 1
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�ن�C@ إذا�� �!%��م �ت  رف ���ورھ� -ط�ن ھ� ��#:  

 20 - 57- 21 – 045  

22 - 57 – 21 – 045 .  

  :���C�>� إ�� أر��م أ-رى 

  045 –21– 51 – 09: >�#س 

  . 045 – 21 – 08 – 71 :����� ا��7�ر 

  045 – 21 – 27 – 10 :أ �ود�و ا�'ث 

  .045 – 21 – 33 – 96 :أ �ود�و ا��ر=�ب 

  

  

  : ا���=�� ا�'7ر�� 

 ���ن ���7ط*� �%ط�� ا�*�ز  29�*�ل �Oذا�� �!%��م ا���''��*���� ���*���$ وا6!

�ن و�را!'�ن و�'� رأ!�م �د�ر ا�ذا��  50� ل ���و��م ��ن وإدار��ن  ��� $���

�ذ #ل���ر ا�ذا�� �@ �! ��و�� ��'� در �ن ا�ذا�� ا��ر#ز��  ا�ذي  /ا�7وا��ن ا�

 /��وز�ون #���7�� ا�*��ل � �����:  

�ن دا�9�ن >/ �!م ا3-��ر  4-*��� .  

  .��+ط�ن 3 -*

�ن 2 -*�  .�-ر

�ن 4 -*��7.  

�رة ا��د�ر 1 -*  .!#ر

ب إداري 1 -*�#.  

����� ��!���.  

79�ن -*�!.  

  .أ�وان أ�ن زا9د +رط/ 4 -*
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  .���ل ا��ظ�>� -*

���C�>� إ�� أر�*� ���ل �*�و��ن �!�ھ�ون >/ إ��ج ا�� ص وا��7رات      

�ن ا�ذا�� >/ إ��ج ا�� ص �د#�رة*! ��# ��  .و�را!'�ن �وز��ن ��ر ا�و6

�ن >/   -�ن وا���+ط�ن وا��را!'�ن 4�ر ��و�� ��ت ا���ھ�� ھو ان أ4'��� ا� ��

��م و��د - ص �'وم ا��$م وا6 �ل >���*ض ���م '*%ل >/ �ط�ع ا�ر��� وا�+

�س ���Cرورة أن � &��ن  ر�وا ��� ��ن ا� ��/ ا����ا!�!�ر�� �ن �*ض ا� ��

 /�#ون -ر�K �!م �'وم ا��$م وا6 �ل �ل ا�#��ءة ا������ وا�-�رة >/ ا���دان ھ/ ا�

 �@ ا� ��/ و��س ا�+��دة .  

  

  1:ا���=�� ا��+ظ���� �Eذا�� 

 ��ز-ر ��� إذا�� �!%��م ا���' /�7�� وا���د�� وا��+ر�� ا� �FM*د�� �د��� ا����#ل ا�

 /'� ����!دت ��� > /��� أن ���ث >/ �ظ���� ا�داري و�ن �-'ف أ�!���� ا�?  :ار

  :�=�ب ا��د�ر 

و�� ھذا �رأ!0 ا�!�د �د�ر ا�ذا�� وھو ا����ز ا�3'� �'� �!وى ا�دارة ، �ا3-�ر 

�����ر ا�ذا�� �@ ا�+راف �'� #ل أ�!���� !واء ا�-��ر�� أو ا���! ��'��.  

  :�=�ب ا� =ر��ر�� 

�ذ �رارات �د�ر ا�ذا�����+%'�� �وظف �#�ن دوره >/  ��  .ھ/ � '�� إدار

  :3 م ا������ وا���� '� 

�Bل وظ��� ھذا ا�7!م >/ وز�@ ا���زا��� و�  ����� ��!��� ��'%+�ر�ف ا�ذا�� 

-ص ا�ذا�� /  .وا�#�ل �#ل ا�3ور ا������ ا�

  :3 م اF*'�ر 

#ون ھذا ا�7!م �ن �:  

  .ا�3!�م ا��*��� >/ أي و!�'� إ�$��� �ظرا ��� 7وم �0 ��'�� إ��ج ا��را�K وا3-��ر

  :3 م ا�+��ج 
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�� >/ أي ��ط� إ�$��� >�و �'*ب دورا �!�!     !�� >/ إ��ج وھو �ن ا�3!�م ا�ر9

�ن �ذا ��#��� ا�7ول أن ھذا ا�7!م ���ل �'� *����ور ا��!� ��ا�� ص وا��7رات ا���ر�

�رة ���ح أي �ؤ!!� إ�$��� و���ح ھذا ا�7!م ���7 �رھو�� ���ود #ل �ن !� 07��

�ن وا��*�و��ن و�*دي ا��را�K >/ إ�داد ا��7رات وا�� ص ��ن وا� ����7�ن وا��ا��-ر

�@ ا���'/�'� �!وى أذ�  1.واق �-'ف +را9& ا��

�ن*��� أذواق ا��!�'  .و�ذ�ك ���7 ھدف إذا�� �!%��م ا���'�� ھو إرC�ء و

  

  

  :'را�!��  -ج

Cم      ���وي إذا�� �!%��م �'� +�#� �را���و�� ��ن � ص  57� ���ر���

 ������ و�7د وا<�7Bو ������ ، د��ر> ، �������� ، اC�� *و��ت >/ وز�@ إ-��ر�� ، ر

�� �ظرا �و�ود �را�K ��� �دة طوا�@ �-'�� إ6 أ��� ��و��� أن *�ھذه ا��را�K �ن ��ث ط�

 /'����ت �� �   :� ���� إ�� 

�ن ���وع    17.54وھ/ �+ر � ص، وھذا �� �7در ��!��  :ا���ص ا�*'�ر�� 

  .ا�� ص

  .% 8.77وھ/ -�!� � ص ، وھذا �� �7در ب  :ا���ص ا�ر��-�� 

�ن اي �� �*�دل :  ا���ص ا�د�+�� � ����و�د >/ ا�+�#� ا��را� 3.50 .  

  .وذ�ك ��*دل إ�دى �+ر � � % 19.29و7در ��!��  :ا���ص ا�!������ 

  .%�33.33 � أي �� �*�دل �!��  19و�و�د  :ا���ص ا��+�� وا��ر$���� 

 :ا���ص ا�ر7�د��  ���� وھ/ � ص ��و�� ،���� � ص إ�$��� ���و����و

ر�و�� و ��� وذ�ك ����وع �+رة � ص أي ��!��  ��إذا�� �!%��م . %17.54-د��

 Kج �را���م و7ر���م ���� �ذا *�ل ��ھدة �'� إ�<�7B� ن�!*� إ�/ *ر�ف ا��واط�

�@ ا���'/ و�ن �*#س ا�Bراء ا�7B�>/ �'�د��� ���>ظ� �ذ�ك �'� 7B�>� ا��� ��'-� ��إذا�

�ن ھذه ا��را� /S�# ��<�7Bا� K�:  
                                                           

.��7ر ا�ذا�� 15:30،  �2013�ي  7�02��'� �@ ر9�س ا��ر�ر  �و�ود �*'/  �وم  - 1
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��ول  :$ن ا�*7'� ��ر���K أ!�و�/ 7B�>/ �ن 7د�م ر9�س ا��ر�ر ا� ��/ �و�ود �*'/ 

�وف وأھل ا���دان C �<�C�ز �0 ا��د��� �ن -$ل ا!��@ �ول ا��!رح ا�ذي C0 �وا�<

 0��ت �!ر��� ، �ر���K �د*��  .د  52أو رؤ!�ء 

7د�م �ور ا�د�ن �ن !'���ن ��دف �ن ورا09 �ر���K >�/ أ!�و�/ �ن  :�3دة أ���� 

 ��%��م �ن -$ل ا!C�>� �طر�/ ا�43!� ���7�� ��د�ا����>ظ� �'� ا�3وان ا��و!

�ن ��6 �ل �Bرا*�!�'� &�!�ء ا���'�� ر>�7 �و��� ا��و!�7/ ، ا��ر���K ���+ر ��� 

  .د 72ا��وCوع دوم �دة إر!��0 

�ر�-/ أ!�و�/ �!�ل �ن 7د�م ا3!�ذ >�Cل ��د ا�7�در �د0  :ذا=رة �7ب  K���26ر� 

�ن ��*ر>� �ر�H ا���ط�7 �@ إ�راز أھم ا�3داث ا�/ +�د�� ��ط�7 *�د ��!& ا����ل �'�!

%��م!�.  

�� أ!�و��� �ن 7د�م �دة �ن +ر�ف >/ �دة  :3��و اFو��ن <�7B ��Bراد ،  �52 � 

�ن >/ ا��وروث ا�� � ���+رة 7دم ا �ن وا��-*���#م واB�3�ل ا�+*��� ��!�ھ�� ا��!

  .ا�+*�/ �'��ط�7

�� أ!�و��� �ن 7د�م ���د �روا�/ �د��  :��+"�ش <�7B ��������ول  �52 � اد 

���Sإ�� ا�3داث ا �<�C��� ��'-� @�C1.�وا  

د  52د �روا�/ �د0 �ر���K أ!�و�/ ���'/ ���+ر �ن 7د�م ا� ��/ ��� :7'�ب وآ$�ق 

��ول ا�+%�6ت ا�+��ب � : �������� ، ا�+%ل ، ا�#و�ن ، ا��ط��� ، اS>�ت ا6'��� ...

Hا�.  

��!/ ا!�و�/ �ن 7د�م ا����ب �و>�C �د0  :�و!��ت ! K��+رة  �52ر��د ، ا�� � ��

���Sا ��!���@ ا�!Cول ا��وا��.  

�� أ!�و��� �ن 7د�م ز#ر�� رCوان �د��  :وا!ب ا�رد ����د ا�� �  �52 � ا

�ن �7د�م ا�+%�6�م �'!'ط�ت ا���'�� �!ؤو�/ ا�7ط���ت*�  .���+رة �!& ا����ل �'�!

���/ �ن 7د�م �د�/ ھ��ل و��ز�� !��م : ��+�ون ��� ذات ط��@ ا���C ��� � أ!�و�

 ��  1.�ر�Cد � � 7دم �داءات ا��واط��ن ا� �52د
                                                           

�وم  - �C<ب �و��� زوا6 ��7ر ا�ذا�� �2013�ي  7�20��'� �@ ا� ��/ ����Bا� ���ا�! �'�. 1
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  �*طط �ن ا���=�� ا�دار�� �ذا�� � ��+م ا������ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
2  

  

  

  

  

  

                                                                                                                                                                                

.��7ر ا�ذا�� 2013�ي � 20�وم  7�14:00��'� �@ ا� ��/ ا����ب �و>�C �'� ا�!���  -  
1
  

2
  .15:  30، �'� ا�!���  �2013�ي  7�02��'� �@ ر9�س ا��ر�ر �و�ود �*'/  �وم  - 

 ا��د�ر��

 �=�ب ا������ وا���� '� �=�ب ا� =ر��ر��

 3��� ا�+��ج

 3��� ا���ر�ر

ا��د�ر �=�ب  

 �ر=ز ا��را3'�

 أ �ود�و ا�+��ج

�وز�. ا�'ث�ر=ز   

 أ �ود�و ا�'ث

�ل
'"

� 
ا�

ب 
�=

� 

 0ر$� ا��ر=�ب

�و
ود

� 
Fا

 




	�� ا���ل�� � ا���� ا�����                                                              ا�ذا
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  :��ھ�� ا����� ا	�������  . 1


� و���د ا��ظ	م ا���
	�� و���د ��
�	ت ا���
	��� و���دھ	 ��ن أ�راد ا��
� ��	�ك ا��

�	ت �ل ظ$رت ا� 	�� إو دا�% ظ$رت ا� 	�� إ�" �!م � دد �وا�د و�وا���" �ن ھذه ا��

�ت )�
��% �,�ره 
ن ا���
	��� ا��� �وا�% ا+�*	ن ���!م �*	ھم �� �$م ا��أ�راد  �


� أ.�	ء ��

ا�	��
!�� ا+��	��� 
ن ا�ل إ��	ع ا� 	�	ت ا+�*	��� �/	�!% 
�$م ��د ��	� %
1.  


� ا�ر�/� �*�ر ا� �	ة �	دة �!" ��

 دود و�*�ط و(ذ�ك �� ا� �! 
 �
��
�/� أي 


�	ت ا� 5ر ا� د�.�  نو�( ، و��ر�$	 �دون �,�ر 
! وظ��
�د ا��,�ر *
� ا� �	ة ��� 

و(ذ�ك ا��,�ر ا��	رف �� ا�
/	ھ�م وا���م و�وا�د ا�6�ت وا��/	��ت ��ن ،و��	رھ	 

�	ت �	��6دع  - و�9ره 
ن �وا
ل -و(ل ذ�ك ، ا��	س ���6ب ا��*�; ا�
�وارث �!�


ن ط���� ا� �	ة ا��� � �	 �$	
��، و�د=ل ��ر�/	ت و��م �د�دة  ��.،  	
ا�*(	ن و=	�6 ��

6�����ا�ذي ��
ل �!" إ��	د ا��د�د 
ن  ا<
روا�
6	�? ا��=��6  ، ل �	�*!وك ا<=

�ت ا��� ��6ل =	�6 �	���@� ا� 5ر�� و*	(��$	)�
  .ا�

  :���وم ا����� ا	������� . 2

وھو ��د  ،وا�
�(ل ھو ا�
!��س، �س �ا� أي ل�(أا�
�(!� �� ا�!,� 
ن  :��� * 

  2.ه!�% د��ل 
ن �9را<6و���ن 
	 � �/$م  �" �دل �

    ���	�
م ، و���إ6� ��و�د أ(د ا���ض أن ا�
�(!� ا���
	��� ھ� 
و�ف ��ط!ب 

 ���	

� وا���@� ا���
	��� و�*�!زم �
�� ا�و*	@ل وا��$ود ا�����
�ن أ وال ا�

 �Dدوارھمور�ط$	 آ=رون � 	�� 
ن ا� �!و�� دون ��	م ا<�راد  �3
وا�$�% و� *��%

��ر�وا ا�
�(!� ا���
	��� ��D$	  ،إ�	�� أ د ا��ظم ا���
	��� ا���
	��� ا�
�/ق �!�$	 أو

D*

� � �ث  ��ا���
أو ا�
*	@ل ذات ا�6/� ا��
��� ا��� ���	ول �ددا 
ن ا<�راد �� ا�

                                                           

��ن : ����ل ا����ت ا	������� ، �ر��� " ��روم 
	��س ،  - 1��
(��� ا� ر�� ا� د�.� ، ا��	ھرة " !��  أ�و ا� ،
   .9، �دون ط��� ، ص 


� ا�!,� ا��ر��� ،  -2�
  ""�# ���،  1990ھرة ، �دون ط��� ، ، ا��	" �وزارة ا��ر��� وا�����م� ا����م ا�و��ز، ط
   .675ص 


د  *ن ،  - 3 
، ص  1985، ا��	ھرة ،�دون ط��� ،  وھ��، 
(���  "أ"ول ا���ث ا	�����  "  ��د ا��	*ط 
148.   
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ا�
�/ق �!�% وا�ذي ��� �!" ا�
*�وى  ��	م �Dدوارھم ا���
	��� و�ق ا+ط	ر� ول دون ا�

ا��ظم  ذات �D.�ر 
�وق < د�!�
	�� و�	دة 
	 �(ون ا�
�(!� ا���
	���  ا��	دي

  1.ا< داثا���
	��� ا<*	*�� (
	 ��  	��� ا�ط�ق و��رد 


و
	 إ�" و�ود ا ��	�	ت �9ر 
���� �دى �ط	�	ت �و��  � ���	
�ت ا���)�
ر ا�

� ا��ظم ا���
	��� ا��6ور � أوو�د �ر�� �دم إ��	�$	 إ�" ا���ز  ،�ر��5 
ن ا�*(	ن

�ت أو �درة ا�
وارد ا��ز
� +��	ع )�

وا�$� ھذه ا�� �/!)
  .ا� ��	�	تا�


ل  �� 	
5
ن ��ط و�ود ا ��	�	ت �9ر 
���� وإ��� � ���	
�ت ا���)�
و
/$وم ا�

 �!� 	
  :(ذ�ك 

*- �
��
�	� �!)�
  .و
دى ا���	رھ	 و�
�$	 ، �9ر ا�
�D.ر�ن 
ن ا�


� �	�و*	@ل ا��� �
(ن 
ن =��$	 إ��	ع ھذه ا� ��	�	ت ��ل 
دى 
�ر��  -*��
أ�راد ا�

  .أن ��زا�د و��6ب 
وا�$�$	

�ت -*)�

وا�$� ھذه ا�� �

دى �وا�ر ا�
وارد ا��ز.  

���و��* ھذا ���ن أن ��رف ا����� ا	������� +�:  


� -أ��

و�ف �وا�% ا+�*	ن أو ا��
	�� أو ا�.  

  .ا�و دات �ن 
وا�$� ھذه ا�
و�ف ��ز إ
(	�	ت ھذه -ب


�  ا��
	��، ا�/رد،( � �	ج ھذه ا�و دات  -ت��
�د �!" إ�" 
6در =	ر�� �*	) ا�


وا�$� ھذه ا�
وا�ف *واء ��	
  .(	ن ذ�ك �	�د�م ا�
	دي أو ا���

��رى أن ا�
�(!� ا���
	��� ھ� 
و�ف ��ط!ب  FAIREHILD ��ر ��	�!د " و�ؤ(د ذ�ك 


�	��� إ6� �� وھ� ��	ج ظروف ��@�� ا��
	��� ����$	 ا<�راد،  ��
و��ط!ب ��


ن آ.	رھ	 ا�5	رة �
��
  2 .ا��$ود وا�و*	@ل �
وا�$�$	 و 
	�� ا�

                                                           


د ��د ا�
��م �ور ،   - 1 
�دون ط��� ، ص ، دار ا���ل �!ط�	�� ، ا��	ھرة ، " ���.رات !  ��م ا	����ع" 
109.   

، ا+*(�در�� ، " ��م ا	����ع وا����ت ا	�������" �!� ��د ا�رزاق �!�� ، ا�*�د ��د ا��	ط� ا�*�د ،  - 2
   .13، ص  �1999دون ط��� ، 
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أن ا�
�(!� ا���
	��� ھ� 
و�ف ��ط!ب 
�	���  FAIREHILD ��ر ��	�!د " و�رى  

�� �
� أو ا���@� ا���
	��� إ6��

�� ا�و*	@ل  ،و���م �ن ظروف ا��� %�
أو � �م 


وا�$�% و� *�ن� ���	
  .ا���

��	ن �� أ9!ب �د=ل � �$	 (ل ، �/� ا� 	�� ا<و�" �
(ن أن � ا< �	نوھ	�	ن ا��	 ��	ن ��

وا��� ا���	@ص وا�/�ل �� ا��وا�ق ا�ذي ��6ب ا<�راد وا<*ر وا��
	�	ت ا�6,�رة 

� �.

(ن ردھ	 إ�" ظروف ا���@� ا��� ����ون ��$	 و�5رب �"!  	
ذ�ك �	��ر�
� وأ

 �!�	� ���	
�ت ا��� �ظ$ر �� ا� 	�� ا�.	��� �$� ا��� ��ط!ب و*	@ل ا��)�
ا�


.ل ا�/�ل �� ا��وا�ق ا�ذي ��6ب ا���	ء ا���
	�� و�Dد��% �وظ�/�% وا�ذي ،�
وا�$�$	 

�*
  .وى �رد أو �
	�� 6,�رة 
.ل ا� رب وا�/*	د ا�*�	*���!و 
وا�$�% �وق 

�ت ا���
	��� ھ� ا���	�ن  MERTON و�رى رو�رت 
�ر�ون    )�
ا���	�ض  أوأن ا�

 �
��

ن ھذا ا� �

و�� ھ	�

� و��ن 
	 �ر9ب ��% ��
��ن 
	 ھو 
و�ود �� ا�

  :و��D.ر 
دى ھذا ا���	�ض �ن طر���ن  ،�6ورة �د�� أن �(ون

 � 	

�رإ��
  .�� ا�
*�و�	ت ا��� �(ون �$	 ��	��� و�
و
�� �� ا�

�" ز�	دة  دة ھذا ا���	�ض أو 	ط ا�ظروف ا���
	��� ا��� �ؤدي إأو �	*�
رار ا� ط 

  .ا���	�ن

�ت ا���
	��� �6	 ب ا���دم ا��6	�� و�زداد ا+ *	س " 
�ر�ون" إذ �رى )�
أن ا�


و�	ت ا�*(	ن ��د
	 ��	ر�ون�
�  �$	 ��د ��ض .
ا�ظروف ا��� � �	ھ	 ا��	س 

�ت)�
�ذ�ك  ، �	�ظروف ا��� �
(ن أن �(ون 
و�ودة و�ؤدي إ�" (*ر  دة ھذه ا�

 	

�ن ھ*��ت ا���
	��� إ�" )�
  :���*م ا�

 ا��/(ك ا���
	��  - أ

 .1ا�*!وك ا+� را��    -  ب

ھ� �!ك ا��6و�	ت و
ظ	ھر أن ا�
�(!� ا���
	���  ا����0ن���د و�رى       

و
ظ	ھر *وء ا��(�ف ا���
	�� ا�*!�م ا���  ،ا���
	�� ا�*!وكوا��ذوذ ��  ا�� راف

                                                           

، �/س ا�
ر��  "��م ا	����ع وا����ت ا	�������"  �!� ��د ا�رزاق ��!� ، ا�*�د ��د ا��	ط� ا�*�د ، - 1
   .57ا�*	�ق ، ص 
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� و(/	��% ا���
	��� و� د 
ن �درا�% �!" ��	ء ����رض �$	 ا�/رد ���!ل 
ن �	�!�


� اJ=ر�ن � �	� ���	
�	ت ا���و�!" � ��ق ا���ول ا���
	�� ا�
ر9وب  ،�

��$م  ا��*
�� وا��/*�� وا���!�� �	�
�(!� ا���
	��� �!��	ب ��*ت )�

�/6!� �ن 

و�� (.�ر 
ن ا< �	ن ��دھ	 
�دا=!� 
�$	  ا�ر��	ط�ل ھ� 
ر��ط� �
	م  ،وا�/(ر��

��د  د ��!�ل  �!" �كإذا *	ءت 6 �% أو أ�6ب ���ص �*
	�� � ��ف �D.�ر ذ�	���	ب 

��
 .�1ل ���دى ذ�ك إ�" ��!�ل (/	��% ا��/*�� وا���!�� وا���
	��� (/	��% ا��*

أن ا�
�(!� ا���
	���  HARTON AND LESLIE و�رى (ل 
ن ھور�ون و��ز��     

 ��ظر إ��$	 �!" أ�$	 وأ*	��ب�طرق  ا��D.�رو��م ذ�ك  ،ھ�  	�� �ؤ.ر �!" �دد 
ن ا��	س


5	د  ، (
	 أ�$م
ر�و�5 و�9ر 
ر9وب ��$	 ��
���رون �ر��9 �د�دة �!��	م �/�ل �

2.وا�طرق ا��� ��م �$	 ظ$ور ا�
�(!� ا<*�	ب�$ذه 
 


	   SELZNIKhK و�رى *!ز��ك ��  ���	
  :ا�
�(!� ا���

�	ت ا�
�/�� ��ن ا��	س  -*�ا��=��6 ا�$	
� ��دد (��ر 
�$م � �*�$	ن  ا<ھداف� �ط �

%�.  


� ا�
�ظم أ�%  -*��
�	ت ��ن �(��ف ا��
$دد و��(ل =ط�ر ��دم ا��درة �!" ��ظ�م ا��


� ذا�% ،ا��	س��
  3.و�$ذا �
.ل ا�
�(!� ا���
	��� ا�$�	را �� ا�

أن ا�
�(!� ا���
	��� ھ� إ �	ط	ت وظ�/�� ���	6ر ا���	ء   LAMART و�رى �
رت 

�! �	ة ا���
	�� و���.ق 
ن ھذا ا�رأي ا��را5	ت 
ؤداھ	 أن ا�5رور�	ت ا�وظ�/�� 


	 � �ق ،ا���
	��� �*	�د ا<���� ا�وظ�/�� �!" أداء وظ	@$	 و�د�م (ل 
�$	 ا<=رى )


� أ
	 ا<��ط�  ،ا� 	�	ت ا��/*�� ��Kراد��
(ذ�ك �*	ھم و�ؤدي إ�" � ��ق �(	
ل ا�

وا��
!�	ت ا��� � د 
ن 
وا�$� ھذه ا�5رور�	ت ا�وظ�/�� وا��� �د �ؤدي إ�" ��ط�ل 

�	ت ا���ظ�
�� ��ن ��	6ر ا���	ء وا��� �د � �ط  	�	ت و
ط	�ب ا<�راد ���رف �ا��

  .ا�وظ�/�� �	+ �	ط	ت 

                                                           


د  -1 
�ض ا�����رات ا����ت ا	������� ��"  ، ا�
 *�ن����ت ا�0ودا��� و�����2 ��������ب وا�ط�ب  
   "ا�����0 وا��ر�و�� 

2 -  WWW. ARABUARBAN.ORG  
 3، دار ا�
�ر�� ا��	
��� ، ا+*(�در�� ، ط" ��م ا	����ع ودرا�0 ا����ت ا	������� "  *�ن �!�  *ن ،  - 3
  . 28، ص  1995، 
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     ���	
�ت ا���)�
�!" ا�$	  وا*��	دا إ�" ذ�ك �6ف ��ض �!
	ء ا���
	ع ا�

 ���	
�ت ا���)�

	 �/	و�ت =طور�$	 ��L$	 ��طل ا+ �	ط	ت ا�وظ�/�� ، <ن ا�$


  1.ا���
	�� �ن ا�*�
رار �� أداء وظ	@/% (
	 ��وق ا<�راد �ن إ��	ع  	�	�$ما���	ء 


�  أوو�ذ�ك �
(ن ا��ول �	ن ا�
�(!� ا���
	��� ھ� =!ل �� ��ض �وا�ب ��
�ؤون ا�

���ر �% ا<�راد و��درون =طور�% و��6? ا�
�(!� ا���
	��� ھ� أ�� ظ	ھرة ����رھ	 

 �
��

6در 5رر ��� �� ا� 	5ر أو *��� �� ) 	�ونا<*رة ، ا��( 
ؤ**	ت ا�

�
��
  .ا�
*���ل �!/رد أو ا�

  :#"�4ص ا����� ا	������� . 3

 �!� 	

�ز ��� ���	
  :ا�
�(!� ا���


� و
ؤ**	�% أ�$	 -*��
  .�.�ر اھ�
	م وا���	ه �در (��ر 
ن أ�راد ا�


�	 و�ر��ط �(.�ر 
ن ا��وا
ل  -* �
��
ا��6و�� ا��*��� <�$	 �
س ا�/رد وا�


	 (	ن "وا�
�,�رات ذ�ك $

(ن أن ��زى �*�ب وا د ����% � � ���	
أن ا�
�(!� ا���

  ". ھذا ا�*�ب �و�	 �
��" أن �!
�(!� ا���
	��� أ*�	�	 
��ددة

�ت -*)�

� ��ض (�دا=ل ا��ظم �$� �	دة 
�دا=!� � ،ا��دا=�ت ��ن ا� 	$5�


�(!� ا< داث ا�
�رد�ن 
�دا=!� �� ا��ظم ا���6	د�� وا��ر�و�� � ، 	
	
� ���	
ا���

  .وا<*ر�� و�9رھ	


=�!/� �ؤ.ر �� 
ظ	ھرھ	 ودر��$	 و
دى أو�و��$	  أ��	د�!
�(!� ا���
	��� ا�وا دة  -*

��6	د وا���د ا���
	�� �$� �ر��ط ���د ا��	ر�M وا�
(	ن وا��	�ون وا�*�	*� وا�

  .وا�.�	�� وا��ر�وي


�	ت وا<ز
	ن (
	 :ا��*���  -*��
�ت ا���
	��� �=�!ف �	=��ف ا�)�

��" أن ا��

�ت ��D.ر � 	�� ا�رد ��د ��رز ا�
�(!� �*�ب �	
ل ا�*ن أو ا�!ون  أن)�
 أو� د�د ا�

�د � ����ره ا���	ب (ذ�ك ، ا��رق �
	 ����ره ا���وخ �!)�
. 2  


� (!%��5 �!�	@�� ��*ت 
ن ��6 ا�/رد أو � أ�$	 -*��
  .أ�راد و�(�$	 
ن ��6 ا�

                                                           

   .28، �/س ا�
ر�� ا�*	�ق ، ص " ��م ا	����ع ودرا�0 ا����ت ا	������� "  *�ن �!�  *ن ،  - 1

(��� ا<��!و ا�
6ر�� ، ا��	ھرة ، �دون ط��� ، " ��م ا	����ع و�دار50 " 
6ط/" ا�=�	ب  ،  - 2 ،1992  ،

   .7ص 
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أ�$	 
زودة �6/� ا���ر وا+�زام أي أ�$	 �/رض �/*$	 �!" ا<�راد و� �*� ھؤ�ء  -*

  .أن �=	�/وھ	


	��  ، أ�$	 �	
� و
���رة -*� Mر�	رة �ن � ظ� �� �	ر�=�� أي ��	ھرة �	ظ 	أ�$ 	
)


ن ا��	س.1  

  :ا����ت ا	�������  أ0��ب. 4

�ت ا���
	��� �ر�� إ�" �دم إ��	ع    )�
�رى ا��د�د 
ن ا��	 .�ن أن (.�ر 
ن ا�


� ، وھذه ا� ��	�	ت �د �(ون ا��
	��� أو �/*�� أو ��ض ا� ��	�	ت ��ن أ�راد ا���


�  .�6	د�� أو ��و�و��� أو 6 � أو ��!�
�� أو �رو� ��ا


و�� 
ن ا��وا
ل ھ� �
  :و�دم ا+��	ع �� ا��وا � ا�*	��� �ر�� إ�" 

  .�ر�� إ�" ا�
واطن �/*%:  �وا�ل ذا���. 1

  .�ر�� إ�" أ*رة ا�
واطن:  �وا�ل أ0ر��. 2

  .�ر�� إ�" ا��
	�	ت ا��� ���
� إ��$	 ا�
واطن:  �وا�ل ا�������. 3

 4 . ��4��
� ا��	م ا�ذي ���ش ��% ا�
واطن أو�ر�� إ�" ا� �  :�وا�ل ��
  .ا�

5 . ���
� ا��	م ا�ذي ���ش ��% ا�
واطن: �وا�ل ������
  .�ر�� إ�" ظروف ا�

�ت ا���
	��� ، ا��/	وت �� *ر�� ا��,�ر أو ا��,و(ذ�ك ا�
*��	ت ا<*	*�� )�
�ر ��!

 "�D�� ا�ذي ��	وا�.� ��	
�*�ب ا��/	وت �� *ر�� �,�ر أ د �وا�ب ا�.�	�� �ن ا���

  .ا��	�ب اJ=ر

  .��د �*�ر ا��	�ب ا�
	دي �!.�	�� �*ر�� أ(�ر 
ن *�ر ا��	�ب ا�
��وي �$	    


�	ت ا��	
�� �*�ر ��ض �وا�ب ا�.�	�� ��

�	ت ا�
��د
� وا���
��!� *��ل ا�
.	ل �� ا�


( �(�و�و�� ا�
	د�� وا���دم ا�
	دي وا���دم ا��!
� وا��
وا���دم ) �� ا�دول ا�
��د
�و�� 


( ا�
	دي ا���6	دي �
 ، �=ط" أ*رع 
ن ا��وا�ب ا�
	د��) �� ا�دول ا��	
�� و�� 

��	
  2.وھذا ��  د ذا�% �=!ق 
	 ��رف �	�$وة ا�.�	��� �!ك ا��� ��6ف �	��وازن ا���

   :	������� وأھ��� �� �� ھذا إ�* ���ب ا��د�د �ن ا09��ب ا��  �ؤدي إ�* ا����ت ا
                                                           

   �07/س ا�
ر�� ا�*	�ق، ص ، "  ��م ا	����ع و�دار50 " 
6ط/" ا�=�	ب  ،  -1
2 - robert, l Merton ; contemporary social problems, harcort brace jovanorvich, inc .N.Y. 

fourth E.d , 1998 , p 17.  




                                                   ا�	�� ا�����    ���ا�ذا�
 وا����ت ا���  

 

57 

 

وا��دد واJ�ت إ�" ��ض  ا<�$زةا�ذي �6 �% �6د�ر أ�واع 
ن  :ا��:دم ا����و�و�  -ا


�	ت وا�ذي �6 �% ��

�	ت،  أ�
	طا���
و�د �(ون ��ض ھذه .�	��� �د�دة �!" �!ك ا�


� ، و
ن ھ�	 � ث ��ء 
ن ا�$زات  ا<�
	ط��

	 �!" أ�راد ا�	
ا�.�	��� 9ر��	 �

���	
�ت ا���)�
  .ا���
	��� ا��� �د ���م ��$	 ��ض ا�


�	ت ا<=رى وا���ل ا� 5	ري  - ب��

�	ت  
�$	،ا��/�	ح ا��د�د �!" ا���
 �ث أن ا�

	$5�� �
�رة و=	�6 �� و���ل ��$5	 
ن ��ض �� 
�	�ت (. ،ا���ر�� ���	
ل 

  .ا��6	�ت�*�ب *$و��  ا<�	ما�
�	�ت ا������ �!ك ا��� ازدادت ھذه 


�	ت � 	�	ت ا���	ب و�دم إ��	ع �!ك ا� 	�	ت �	�طرق ا�*!�
�  -ج��
�دم �/$م ا�

  .ا�
�رو��

ا�.�	��� وا���
	��� وا�ر�	��5 �!��	ب  �" �(ون ذ�ك  ا<�د���
ن ا�5روري إ��	ء    

ا���	ب 
ن دوا
� ا�/راغ ا��� ����و�$	 � �ث ��6 ون �وى  J�ف!�م ھو ا�
=رج ا�*


ر ط	�	�$م ��
	 �/�د.�*� �
��
و� ���5 �!ك ا�ط	�	ت �� ا�طر�	ت  ، 
���� �� ا�

  .ا��	ھدات �9ر ا�ط��� أو9	ت ا�
� ر�� ا�� ا�/ر أووا��وارع 

� ظ ا�/�وة ا�.�	��� ��ن ا<��	ل،  -د
��ن ا�(�	ر وا�6,	ر ��  ا=���	ھ�	ك  أن�
ن ا�


ور�$
$م K�  �
 أطرافو�ذ�ك ھ�	ك أ�واع 
ن ا�6راع ��دأ ��ن  ا< داثو�� ��	
!$م 


� ا�وا د��
   1.ا�
�	د�� �� ا�

  :ا	��������ظر��ت ���0ر ا����ت . 5

�ظر�� ا����ك ا	�����  1.5social désorganisation  THEORY :  


� ��ود إ�" إ�
	ع أ�راده وا�/	�$م �!" 
�	��ر ا�*!وك .    ��
إن .�	ت و ر*وخ أي 


�(�/�ن ��(ل ط�ب ��  �	�$م  ��
و�وا�ده ا��� ار�5وھ	 <�/*$م و�	��	�� �6? ا��

 	
�وا�د ا�*!وك  ،�*�ب أو J=ر ا<�رادإ�
	ع ھؤ�ء  ز��$و�(ن  �� ?�6� � 	
و  ��


	*(� ا�ا�
و�ودة �
�د�دة ��6?  أ=رىأو  ��
	 �� (م ھذه ا��وا�د ا�*!و(�� �وا�د ،


�  ��@ذ ��  	�� �/(ك��
  .ا�

                                                           

1 -robert, l Merton 
 
 Merton , IBD ; p 17. 
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� ��ده أ�راده أ�/*$م  أنو�
(ن ا��ول     ��
ا��/(ك ا���
	�� ��	رة �ن  	�� �د�دة �!

��$	 وھم � ���	*
ون �/س 
�	��ر ا�*!وك ا��� (	�وا ���	*
و�$	 
ن ��ل (
	 أن �و��	�$م 

  .�*�� �*!وك ��
	 ���$م �م ��د 
 ل ا�/	ق أو إ�
	ع�	�

�!" ا<�راد وا��
	�	ت  ط	,L�5ن ��	@; ا��/(ك ا���
	�� �*�ب  أ=رىو
ن �	 ��     


� ا�وا د و�!" *��ل ا�
.	ل �Lن ظ	ھرة ا�ط�ق ا��� ��	�� 
�$	 (.�ر 
ن ��
دا=ل ا�


�	ت �*�ب =!� �� ا�=!�� ��

� وھ�  ا<و�"ا���
ا���  ا<دوار، (
	 أن  *رةا<�!

��	

	 �ز�د 
ن  دة ا��/(ك ا���
  .(	ن ��وم �$	 ا�وا�د�ن �=�ل أ�5	 و

  social change theory :1ا	�����  �ظر�� ا����ر  2.5


.ل  �
��
وا��,�ر ا���
	�� ھ�	 ���ر إ�" �,�ر �� أ�
	ط ا��/	�ل ا���
	�� دا=ل ا�


(ن � ��	
ا��,�ر �� ا��	دات وا���	��د وا��(�و�و��	 ا�
*�=د
� ، (ذ�ك �Lن ا��,�ر ا���

  .ا��داء 
ن ا��	ھ	ت ا��	س ا�
�,�رة � و أي ��ء ،��ءأن ���
ل �!" أي 

   	
ء ا���
	ع �(رة 
ؤداھ	 أن ا��,�ر ا���
	�� ھو ا�*�ب ھذا و ��د ���" ��ض �!

 ���	
�ت ا���)�
ذ�ك �	�� د�د 
�  �ر�طواو��د  	و�وا أن ، ا<6!� وا�
�د@� �!

 ���	
�ت ا���)�
�ر�طوا ذ�ك �	�� د�د  أنو��د  	و�وا ، ا�
�دل ا<6!� وا�
�د@� �!

�	ل ��5$م �	ن *ر�� ا��,� 	

�دل ا��,�ر ، ���� �
�	ل  ، ���	
�ت ا���)�
ر وراء ا�


� ھو ا�*�ب ��  أن اJ=ر��5$م ��

ن ا� ����
ا=��ف 
�دل ا��,�ر �	��*�� <�زاء 

  .ا��,�ر

وا�/(رة ا<*	*�� =!ف ھذا ا��6ور ھ� أن 
�د�ت ا��,�رات ا�
=�!/� �ن ��5$	 ھ� 

���	
�ت ا���)�
  .ا��� �ؤدي إ�"  دوث ا�

�	ل �%       	
وھو  William Ogbrun رون �م أو�	�	�م ا���
	ع ا��$�ر و��وھذا 

ا�/�وة ا�.�	��� و��6د �% ا=��ف 
�د�ت ا��,�ر �� أ�زاء  أوا��=!ف ا�.�	��  
6ط!?

� �� ا��	
��  و(� �و5? ذ�ك 2وأن ھذه ا<�زاء ��D.ر ��5$	 ���ض ،ا�.�	�� ا� د�.�.


                                                           


ر ، * ر �� � 
�روك ، ���ر ��د ا�
��م ��6ل  - 1�ا����ت ا	������� ا����"رة ، �دا#ل " ، �6	م �و��ق 
2008،  1، �
	ن ، ا<ردن ، دار ا�/(ر �	�رون و
وز�ون  ، ط "�ظر�� ، ���رب �ر��� ، أ���0ب ا��وا���   ،

   .27ص 

ر، * ر �� � 
�روك، ���ر ��د ا�
��م  - 2�ا����ت ا	������� ا����"رة، �دا#ل "  ��6ل،�6	م �و��ق 

 ،����ظر��، ���رب �ر  
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و�� ا�ط!�� ا��� �*��
ل ا���ر�ت �
�د�ت�
(��رة ، وا�ط!�� ا�ذ�ن � �*��
!ون  

  .ا���ر�ت � دث ���$م ��وة

��ء ا	�����   3.5��ظر�� ا� social structure théorie :  


	 �� ذ�ك (ل 
ؤ**� وأ�5	 � �!)�

� (!% ھو ا���
وأ6 	ب ھذه ا��ظر�� �رون أن ا�


�  آراء(ل 
	 ھو 
و�ود ��% 
ن ��
وذ�ك �!"  ،ذا�% و
ذاھب �$م �ر�5ون ��	ء ا�


ن ا��ظر�	ت  	
	
  .ا��� �ؤ�د و�د�م ا���	ء ا���
	�� ا<=رىا��(س �

 	��!� �,��� �!)�

ن  أنو�رون أ�% �(� � ل ا� %!) ��	
���د ��ظ�م ا�و�5 ا���

 �"  أو ،�ر ا��/	�	 ��Kراد� ���,� أن �� أ��	و��د
ون و�$� �ظر �	
!� �ؤ(د  ،�د�د

�
��
وإ�
	 ا���	ء ا���
	�� (!% ھو ا�ذي  ���,� ا��ظر إ��%  ،ا��
	�	ت ا�
=�!/� �� ا�

� �د أن ���د ��(�ل ا���	ء ا���
	��  وإ��	 �(� � ل أي 
�(!� ا��
	���  .وا�ھ�
	م �%

%�	
  1.�� (ل 
�و

�ت ا���
	��� ضاو��د ا*��ر  )�

(ن ا��ول أن ا�
�(!�  ،�ظر�	ت �/*�ر ا��

 ���	
و�	��	�� � �
(ن �/*�رھ	 إر�	�$	 �*�ب وا د ،  �
(ن�د �   -�� ا�,	�ب -ا���

�ت ا���
	��� ��ء 
��د �ظر�� وا دة 
ن ھذه ا��ظر�	ت �ن �� ظل)�
 وأ �	�	 ةا�

ا�����د و
ن ھ�	 �5طر �!�وء <(.ر 
ن �/*�ر 
ن �/*�رات ھذه ا��ظر�	ت ��د  ��	�,

�د  أن�د ��د  � .$	�(ون ا�
�(!� را��� �� 
ظ$رھ	 و��د ا���
ق ��  ��	
ا��,�ر ا���

أن 6راع ا���م (	ن و��د ا���
ق أ(.ر و أ(.ر �د �(��ف  ،ا.$	د��ب دورا ھ	
	 �� أ 

�!��	 أن � ���د أ�/*�	 ��د � .�	  %أ�	�$	 وھ(ذا ��د �=!ف ا�
�(!� و*��	 (��را 
ن أ*

�ت ا���
	��� ��/*�ر وا د)�
ف �!" ا��ذور ا� ����� إذا �م �� <�% ،ودرا*��	 �� ا�

L� �!)�
�د ��6ب �!��	 أن ��د �! %�	$!  .2  

�ظر�� "راع ا�:�م  4.5     valu Conflict theory :  

    ��

و�	ت 
ن ا���م ا��� ���رك ��$	 ��

� �و�د ��

ن ا�
�روف ا�% �� (ل 


� ��ر��	 ��

	 �=�ص �$	 
�أ�راد ھذا ا���
	 أن ھ�	ك ) �
��

و�	ت 
���� دا=ل ا�

                                                           

   .30ص  ا��0�ق،، ��س ا��ر�< "ا��وا���  أ���0ب

ر، * ر �� � 
�روك، ���ر ��د ا�
��م ��6ل، -2�ا����ت ا	������� ا����"رة، �دا#ل "  �6	م �و��ق 

   29 ، صا�*	�ق �/س ا�
ر��  ،" �ظر��، ���رب �ر���، أ���0ب ا��وا��� 
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�(ون �	
� ��ن �
�� ا<�راد وھذه ا���م ا<=�رة �=�!ف 
ن  أنو��س �رط	 ا�وا د، 

 ��	
  .<=رى�

��% إ��% ھو أن 6راع ا���م ����ر 
ن أ=طر ا�6را�	ت وأ�% أن �� وأھم ��ء ���,�     


� إ�"  !ول �*�ط�  %��س 
ن ا�*$ل أن ��و6ل ����
وذ�ك �ن (ل �
	�� ����د ،ا�

��*ت �!"  أ�$	أ�$	 �!"  ق ��
	 ���!ق ���
$	  ا��� �دا�� ��$	 و
ن �	 �� أ=رى 


$	 ��*ر و*$و����  .ا*��داد �!��	زل �ن 

  : déviance theory  ا	��راف�ظر��  5.5

و�رى أن ا�
�(!�  « durkein  »و��دان ا�
�	��ر  ا�� راف�	دى ��ظر��     


� و=روج �!�$	��
  .ا���
	��� ھ� ا��$	(	ت �!
�	��ر ا�
و�ودة �� ا�

 �
��

و�	ت 
ن ا<�راد ����ون �!" ا��

و�� أو �
و *ب �/*�ر ھذه ا��ظر�� �Lن 


�  ا�6/	ت� �ث ��دو ھذه �� �6ر�	�$م ��
،و�	��	�� ���	رض �	ذة �	��*�� �
�	��ر ا�



ن �$	  �
��

	 و
� �و��	ت ا�*!وك ا��	د�� ا��� ��و��$	 ا�	
  .أ�راده�


�  Merton و�رى 
�ر�ون ��

ن =�ل او  أھدا�	أن �(ل  	$��� �� "�*� ����



� ��د ان ھ�	ك ��ض ��

� و�(ن دا=ل (ل ��
�وا*ط� و*	@ل 
�رو�� ار�5	ھ	 ا�

�	ت  ا<و���ا��
	�	ت  أوا<�راد �وھم ا<�راد ا�ذ�ن ��6ل �$م 
�	�رة و�% 
�$م �


.ل ا�وا�د�ن  ��

�� و�/	��ت �و�
وا�/رد ور��ق ا��
ر وا<6د�	ء ا�
�ر��ن  وا<ط/	ل 


� ھؤ�ء  %!

�  ا<�راد�� ��	��

�ر���  ، ���ود �!" ا<��	ء ا��� ار�5	ھ	 ا� %*/��

و�(ن ا<
ر � �=!و أ �	�	 
ن ��ض ا<
ور ا��	���� وا��� �د �(ون ا� را�	 �ن 
�	��ر 

�ت )�
ا��
	�� ا��� ار��5$	 ��/*$	 و�	��	�� �Lن ار�(	�$	 ��(ل �و�	 
ن ا�

���	
  . 1 ا���

  :ا	�������أ�A�� �ن ا����ل  . 6

  :ا09ر��ا����ت 

                                                           


ر ، * ر �� � 
�روك ، ���ر ��د ا�
��م ��6ل  - 1�ا����ت ا	������� ا����"رة ، �دا#ل " ، �6	م �و��ق 
 ، ���   .29، ص�/س ا�
ر�� ا�*	�ق ، "ا��وا���  أ���0ب�ظر�� ، ���رب �ر
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� إ    ��

ن ا� ���	

ن ا�� د�	ت  ن �وازن أي �
	�� ا�� ��������وا�*!و(��  ا<=

�ت ����� *وء ا��وا�ق  �!"ا��� � 	�ظ )�

ن ا�و�وع �� �را.ن ا� ��	
ا�(�	ن ا���

�ت �6ورة *!���  ھذهو�دم ا��درة �!" ا��(�ف دا=ل إط	ر ا��
	�� و�د ��طور )�
ا�

  .��/(ك ا��
	�� وا�$�	رھ	 
�	� ��6?أن  إ�"

 �ث أ�$	 ا��
	�� (  ا<*رةو
	 ��ط�ق �!" ا��
	�� ا���
	��� ��ط�ق �!"     

�
��

�	ھ	ت 	 ���% ا<*رة ����� *وء ا��(�ف إو
ن ھ�) ا���
	��� ا<*	*�� �� ا� "�

  .1.ا*�
رارھ	 وإ
(	���و=!��� ���(س �!" �وة �
	*($	  *!و(��

�� �*	ھم �� �د��م روا�ط   ��� ا<*رة ھ� ا�زواج ا�ذي ����ر  ا�*��رارو��ل أھم �

�� ا��� ��وم �!"  ،ا<*رةأ*	س �(و�ن ��	ت ا<*ر��  أ*	*$	وھ� ا���و���� (	�� ا��

�� ��ط �ل ھو را�ط� ط����� 
�ررة ا��
	��	  ،ا<=رى�ا�$دف ،�	�زواج ��س 
�رد �

 	$�
و�ر���$م  ا<ط/	ل���	ء و دة ا��
	��� �ن طر�ق ا+��	ب ور�	��  ا�*�
رار


واط��ن 6	� �ن). 

  :ا�ط�ق����  -أ


	  ا����	ع�� ا��دا�� 
ن �=�6ن ����	ن 
�	 و�م  ا<*رة��(ون    $�
9	��	 �	=��	ر (ل 


% ا�=	�6 و����� �$ذا ��
	 �% ا ��	�	�% و$�
�(ون  ا�=��ف�R=ر ور9م ھذا �(ل 


� و
ن .م � دث ا�ر��9 �� ا�ر �ل ا+رادي @	�ا�ط�ق وا�ذي ����   أيإ
(	��� ا�6راع 

 ��� . 2وا��	�ون �رع�ا� (م  ا�زو���إ�$	ء ا��

      	
و����ر ا�ط�ق �� (ل ا�.�	�	ت ��ر��	  	د.	 
�ؤو
	 �K�=	ص ا�ذ�ن ��
!$م ، (


 ��  ،����ر 
ؤ�را وا5 	 �/�ل ا��*ق ا<*ري "!� ��	+5	�� إ�" ا���	ره د��

  .ا�زواج و
*ؤو��	�% �و�رات�=��6 و��ظر إ��% (ذ�ك (و*�!� �!$روب 
ن 


�	ت �� ��ر�/$	 �!
*�وى أو �! د ا�ذي ��6? 
�% ا�=�ف ��ن و�=�!ف �ظر   ��
ة ا�

  3:ا�زو��ن أ
ر �ؤدي إ�" ا� �ل ا�زواج .م ا�ط�ق و
ن ھذه ا<*�	ب 

                                                           

   .37ا�
ر�� �/*% ، ص   - 1

ر ، * ر �� � 
�روك ، ���ر ��د ا�
��م ��6ل  -2�ا����ت ا	������� ا����"رة ، �دا#ل " ، �6	م �و��ق 

 ، ���   .38، ص  �/س ا�
ر�� ا�*	�ق ،"ا��وا���  أ���0ب�ظر�� ، ���رب �ر
   .38ا�
ر�� �/*% ، ص - 3
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	د�	 أو .�	��	  أو��ن ا<زواج �	ط/�	  ا��*�	م�دم  •. 

 ا<ط/	ل��	ظم ا�=�ف وإ�" در�� ا�6راع ��ن (ل 
ن أ*ر�� ا�زوج  وا�زو�� �*�ب  •

�� ا�ر�	�� وا�
���� و�ر�/� �*�� ا�ط�ق �� ا��زا@ر �6/� �	
�  و
*ؤو��	�$م

 	$
 :و�� (م �� ذ�ك �دة ا���	رات 
ن أھ

�� ا�زوا��� ����� �=��ف و��	�ن ���رة ا�زواج ا<و�" وا��� ��
�ز �=طور�$	 ف ا��


	 �R=ر وا��دام ا��وا�ق $�
ا��/*� وا��(�ف ا�زوج وا�زو�� و�دم ا��درة �!" ���ل (ل 


� ا�وا�� ا��د�د.  


ر ھذه ا�
ر !� �� ا�*��ن ا<و�" �� ا�زواج و��=/ض  	�ت ا�ط�ق    �*� 	
و9	��	 


	 ط	�ت ا���رة  �ث �زداد �$م ا�زوج وا�زو�� �R=ر ،و �ث ���ب ا<*رة و�زداد !)


	 إ�" أداء وا��	�% $�
=�!ف �� ر�	�� أ*ر�% و� وأدواره
*ؤو��	�$	 و��6رف (ل 

�ف ا���@� �=	� 	$���*�� ا�ط�ق �	=��ف ا�
$ن وا� رف ، �$� �5� �ن ا=�

ا�زرا��� وا� 5ر�� �=�!ف (ذ�ك �	=��ف ا�ط��	ت ا���
	��� وا�
$��� �$� �ر�/� ��ن 

ا�.ر�� وا��	
!�ن �� ا�
�	�ت ا�/��� و�(ون 
�و*ط� ��ن ط��	ت ا��
	ل  ا�ط��	ت

  1.ه ا��*�� ��ن ا���	ر وا�
در*�ن ور�	ل ا�د�نا�
�و*ط� و��=/ض ھذ وا�ط��	ت

  :ا�ط�قأ0��ب 

  :إ�"���*م  و �و6ل ا��	 .ون إ�" أ*�	ب (.�رة ��/*�ر ظ	ھرة ا�ط�ق

  :وا�زو��وھ  ����ق ���زوج  :#�"�أ0��ب 

  :ا09��ب إ�* �دة أ�ور �ن أھ���  ھذه �ن ��� ا�زوج و�ر�< -*

  .ا�(راھ�� -

  .��دد ا�زو�	ت -


!� ا�زو��*وء  -	�
.  

  .�دم ا��درة �!" � 
ل �/�	ت ا<*رة -

  .ا�/روق �� ا�*ن -

  .ا�
رض -
                                                           


ر ، * ر �� � 
�روك ، ���ر ��د ا�
��م ��6ل  - 1���ت ا	������� ا����"رة ، �دا#ل ا��" ، �6	م �و��ق 
 ، ���   .�39/س ا�
ر�� ا�*	�ق ، ص ، "ا��وا���  أ���0ب�ظر�� ، ���رب �ر
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�� و*وء ا�*!وك ا�� ط	ط -�  .ا<=

  :إ�* �دة أ�ور أھ���  ا09��ب�ن ��� ا�زو�� و�ر�<  -*

- %�
  .(راھ�� ا�ر�ل وا��/ور 

  .ور�و�� ا��6رف ا<=�ق*وء  -

��دم �در�$	 �!" ا�و�	ء �وا��	�$	  -.
  .ا�زو��� ا�
�رو�� �*�ب ا�
رض 

  .=�	�� ا<
	�� ا�زو��� -

  .إھ
	ل �ؤون ا�
�زل �*�ب ا��
ل -

  1.�	رق ا�*ن و�دم ط	�� ا�زوج -

  :����أ0��ب 

 ��D� 	
  :و�ر�� �� ا�و�ت ا� 	5ر إ�" 

 .ا�
	ل �6ب ا� �	ة ن��  �	ة ا<*رة ،  �ث أ وأ.ره ، ا��	
ل ا���6	دي •

ا���
	��� و ر��$	 و�زو�$	 إ�" 
�دان ا��
ل و��ورھ	 ���
�$	 �طور 
ر(ز ا�
رأة  •

 .و�=��6$	 �� ا� �	ة

وا5 � ��د ��وم �!" دوا�� ا� ب أو ا�
�/�� أو ا��ورط  أ*س�دم ��	م ا�زواج �!"  •

 .وھذه ا<
ور ���	رض 
� د�	@م ا*�
رار ا<*رة

��دو أھ
�� ھذه ا�=��ف �� ا�
*�وى ا�.�	�� وا�و�5 ا���
	�� وا�*ن و�د �  •

 .�� ا�
*���ل ا<*رةا<
ور �� ا�
را ل ا<و�" �9ر أ�$	 ��
ل �!" ھدم 


�	ت ا� 5ر�� •��
�� و=	�6 �� ا�� .�5ف ا�وازع ا�د��� وا<=

�دم و�ود ا��*�	م ا��زم ��د��م ا<*رة ��ل و��د ا�زواج ����� �زواج ا<�	رب  •

 .وا�زواج ذي ا�
6! � ا��/���

��	@!� و��ذر ا�و6ول إ�"  ل و*ط �6دد ا�
�	(ل وا��وا
ل ا�
ؤد�� �دم ا�*��رار ا •

و�ذ�ك �(ون ا�ط�ق ھو ا� ل ا�ذي ��5 �$	�� �$ذا  وا<*رة،إ�" ا��و�ر �� ا�
 �ط 

 .ا��و�ر

                                                           

   .40ا�
ر�� �/*% ، ص  - 1
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��روى (.�را  "و=	�6 ا���م ا�
 	�ظ�"إن ا��=ص ا�ذي ��
*ك ���م 
���� �� ا� �	ة    


� إ�" دا@رة وإ�" �	� ،��ل أن ��دم �!" ا�ط�ق��� 	
ب ھذا �Lن ا��=ص �	دة 

 ا� �	ة و���ب5,ط �!�% و�د��% � و 
 	و�� ا��وا�ق 
� �ر�(% �� ، �� �ا��
	��� وا*

  1.ا�6راع �در ا+
(	ن

  

  

�!ط�ق آ.	ر ا��
	��� و=�
� ��  �	ة أ�5	ء ا<*رة ��د  :ا�ADر ا	������� ��ط�ق   

ا�
ر(ز  ��D.ر �ث  ،ا<و�د�/(($	 �!" 
*���ل ا�ر�ل و
*���ل ا�
رأة و
*���ل 

ا���
	�� �(ل 
ن ا�ر�ل وا�
رأة و��	�� ا<ط/	ل 
ن ا� ر
	ن و
ن ا��/(ك ا��	@!� و
ن 

وا�دفء ا��	@!� و�	��	��  وا<
و
�ة ا� �	ة ا�
د��� �9ر ا�
*��رة و
ن ا���	د �واطف ا<�و

 وا�� راف�$م ا� 	ل إ�" ا���رد وا��*ول  ���$����ظرھم ا���	ء �
=�!ف أ�وا�% �د 

  .وا���وح

 ���  :ا�ط�ق��ج �

ا<*رة  أر�	ب�و*�� �ط	ق ا�ر�	�� وا�
*	�دات ا���
	��� ��=/�ف ا<��	ء �!"  •

 .ا<*رة � �	ة ا�
$ددة���ج ا<*�	ب ا�
	د�� وا�6 �� 


ن =�ل ا�
�=�66ن �/*�	  ،��ب � ص ط!�	ت ا�زواج أو ا�ط�ق • 	
ودرا*�$


" �	���	دات  ،وا��
	��	 وط��	*� 	
 �
	��ت  ا<*ر��وإ)�

 	و�� �� د�د ا� ��

 .و��د�م ا��6? وا��
ل �!" ا��و��ق ��ن ا<طراف

 �ث ھ� 5رورة ��ط ��  وأ5رارا��و��� �
	 �*��% ��دد ا�زو�	ت 
ن 
�	(ل  •

أ
	 ا�زواج ا�
��دد �,رض ا�
��� ��ط ���ب ا��و��� ، 	�ت وظروف =	�6 


� ا<*رة�5Dراره وآ.	ره �!" ��
 .وأ�5	@$	 و�!" ا�

                                                           


ر،�6	م �و��ق  - 1��دا#ل  ا����"رة،ا����ت ا	������� "  ��6ل،���ر ��د ا�
��م  
�روك،* ر �� �  
   .41ص  ا�*	�ق،�/س ا�
ر��  ،"ا��وا���  أ���0ب �ر���،���رب  �ظر��،
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و
 	و�� ا�ر��	ء �
*�و�	�$	  �K*رةا���	�� �	��وا � ا��رو� �� و��ظ�م أو�	ت ا�/راغ  •

1.@!� ا�ذي �ؤدي إ�" ا�(.�ر 
ن  	�ت ا�ط�قا�/��� وا�ذو��� ��=/�ف  دة ا��و�ر ا��	
 

و�ذ�ك �=�/�  	�ت  ،هدإ��	ء 
(	�ب 6 �� �!(�ف �!" ا�را��9ن �� ا�زواج ��ل �� •

 .ا�ط�ق �*�ب ا�
رض وا���م أو ا��ذوذ ا���*�

 �ث إن ا�(.�ر 
ن  	�ت ا�ط�ق �ر�� إ�" 6,ر ،ر�� *ن ا�زواج �	��*�� �!��*�ن  •

 .إدرا($
	 �ط���� ا� �	ة ا�زو��� و��د�ر 
*ؤو���$	*ن أي 
ن ا�زو��ن و�دم 

���  ا<*ر����ر ا�.�	��  •�5
�� �!��م ا���
	��� وا<=�
�� ا�
دارس وا��	
�	ت وا�

�ت ا<*رة وا��6و�	ت )�
ا�
�6!� � �	ة ا<*رة وا��� �*	ھم �� ��ر ا�و��  ول 

 .ا��� �وا�% 
=�!ف ��	6رھ	

ذا�� ���ر ا�و�� ا�زوا�� و��و�ر ا<ذھ	ن �6دد ��	م أ�$زة ا+��م و=	�6 ا+ •

�ت ا<*رة)�
. 

• ;
�ت ا��/(ك ا<*ري �ن طر�ق ا���	ر ا��را)�
 ا�درا*�� �
(ن ا��=/�ف 
ن  دة 

2.�� ا�(!�	ت ا��	
��� وا�
دارس ا�.	�و�� أ�زوا��ا�=	�6 �	���!�م 
 

��ل ا	�������  ا������ اEذا�� .6����  :و�����2 


 ل =�ف ��ن  ا<�راد
	زا�ت إ�(	��� 
دى ا��D.�ر ا�ذي � د.% ا+ذا�� ��      �
��
وا�


�ن �$	 �6/� �	�$
� و��Dن 
	 � د.% 
ن �D.�رات أ.�	ء ا�
�	(ل �6/� =	�6  �ث 
ا�

�� أن ا���ض ��$م و*	@ل ا+��م �	�
*ؤو��� �ن ا� ط	ط ا�ذوق  ا+�(	�����!=ص ھذه 


	ھ�ر وز�	دة 
�د�ت ا���ف و��وح ا< داث و�/	�م ا�
�	(ل أ(.ر ا��	م وا�.�	�� �دى ا��

�Sذا�� �D.�ر ا��	��� �� (�ف ھذه  نأ
ن ا�
*	�دة �� 
وا�$�$	 ���
	 �رى ا���ض اJ=ر 

ا�
�	(ل وأ�$	 و*�!� � ر�� ا�����ر و�زو�د أ�راد �	<=�	ر وا< داث وا�
*	�دة �!" إدارة 

وھ(ذا *�ظل ا+ذا�� �!" ا�ر9م 
ن ،	ل �*	ھم �� ا��,!ب �!�$	 �ا�
�	(ل ��(ل �

	
  .��ر5$	 �!��د �	+��	ب أو ا�*!ب 
و5وع اھ�
	م ا��	س دا@

                                                           


ر،�6	م �و��ق  -1��دا#ل  ا����"رة،ا����ت ا	������� "  ��6ل،���ر ��د ا�
��م  
�روك،* ر �� �  
   .41ص  ا�*	�ق،�/س ا�
ر��  ،"ا��وا���  أ���0ب �ر���،���رب  �ظر��،


ر ، * ر �� � 
�روك ، ���ر ��د ا�
��م ��6ل  - 2�ا����ت ا	������� ا����"رة ، �دا#ل " ، �6	م �و��ق 
 ، ���   �42/س ا�
ر�� ا�*	�ق  ، ص  ،"ا��وا���  أ���0ب�ظر�� ، ���رب �ر
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� �زوا�	ه ا�
=�!/� و=	�6 �� 
�	ل 
�	��� !و
ن 
�ط��
ق أھ
�� دور ا+ذا�� �� ا�

!" ا�دور ا�
�	(ل ا���
	��� �*�" ھذا ا��زء 
ن ا�درا*� إ�" 
 	و�� ا�و�وف �


�	��� ا�
�	(ل ا���
	���  �ث ����ر ھذه  �� �
�
	دة =��6 و.ر��  ا<=�رةا+�

�	��*�� �Sذا�� و� ظ" ��,ط�� �!" �ط	ق وا*� و�*�" إ��$	 +ر5	ء �
	ھ�رھ	 �	+ذا�� 

 	$�

� ا��� ��	�� $
�$�م �	��را
; ا��� ��	رك �� 
وا�$� و
�	��� ��ض ا��5	�	 ا�

�
.ل  �
��
... ، ا��ط	�� ، ا�ط�ق  ا<ط/	ل5	�	 ا+د
	ن ، ا��*رب ا�
در*� ، �
	�� ا�

Mا�  


=�!ف �@	�$	 � ���	
�	+5	�� إ�" ا��را
; وا� 6ص ا��� ��
ل �!" ��
�� ا��را@?  ا���

  1.ا�=	�6 وا�
رأة ا� ��	�	توا���	ب وذوي  (	<ط/	ل

�� أھ
�� ھذا ا�دور 
ن =�ل (	�� ا��را
; =	�6 �را
; ا���	ب �
	 �$ذه ا��ر� � و��  


� و��	ء �!" ذ�ك ��د 
ن ا�ھ�
	م �$ذا ا��ط	ع  أھ
��ا���	��� 
ن ��

�	���و�� ا� 

 	$

�	(!% وا��D.�ر �!�% �� �(و�ن آرا@% و��(�ل ا��	ھ	�% إذن �
(ن �!�را
; ا��� ��د


  :$	م ا��	��� ا+ذا�� أن ��وم �	�

 .�رة �� ��	ء �=��6 ا���	ب�$	 أھ
�� (�ا�ھ�
	م �	�
و5و�	ت ا� �و�� ا���  •

��� أھم ا��5	�	 ا�
ؤ.رة ��  �	ة ا���	ب وا��� ���� 
ن  •	�
ا�
*	ھ
�  �� �رض و

 .وا��$م

• 	$�
��� ا��
	��� ����ر 
ن  ،ا�*
	ح �!�
$ور �	��6	ل �$	 وا�
�	ر(� �� �را	�
�	�

��� ا��5	�	 �ن ا<�(	 أ�5ل	�
ل ا��� �
(ن ا*�=دا
$	 +��	د ا� !ول �!
و5و�	ت و

 .�ر ا�ذي ��	رك ��% ا���	ب/(طر�ق ا��


� ا<و�و�	تا�
�	��� ا�
و5و��� �(	�� ا��5	�	 وا�
�	(ل و� د�د  •��
 .ا��� �وا�% ا�

• �
��

رة �=طورة ا��5	�	 وا�
�	(ل ا��� �وا�% ا��*
 .ا��و��� ا�

�� �D(�د •)�

� �(.�ف �را
; ا�*!و(�	ت ��6 �?  %دور (ل �=ص �� ا��6دي �

1. .ا�*!�� و
�$	 ا�د�م ا���	��
 

                                                           

   .42ا�
ر�� �/*% ، ص  - 1
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ن  • 	��
ا�� د�د ا�د��ق <*!وب ��	ول (ل 
�(!� أو ���5 وا��ر�� ا�
�	*�� �$	 �را

  �ث (ل ا��را
; وا�و�ت ا�
*�$دف �$	


*	ھ
� �� �(.�ف ا��$ود و �د إ�راز و����� ا�دور ا�ذي ��وم �% ا��
��	ت ا<ھ!��  •!�

�
��
 .ا�ط	�	ت �
وا�$� ھذه ا�
�	(ل ا��� �وا�% ا�

 .� ���	ت و��د�
$	 �� ا+ذا��  ول ا�
�	(ل ا���
	��� ، إ��	ز ر�ور�	�	ت •

�� ا��	@
� ��ن ا+ذا�� وا�
�	(ل ا���
	��� �*�=!ص � ا<ھ
����د ا*��راض ا��


ل اي ��وم �% �� 
�	��� ا�
�	(ل ا���
	��� وا�ذ ا� �و�� �Sذا�� 
ن =�ل ا�دور��


� و ا��,�ر ا���
	�� وا��
ط ا�*!و(� �!/رد ��
�!" �و��� 
=�!ف �را@? ا�

 ��,� �
��
!� ��	
وا�
*	ھ
� ��(ل أو �T=ر �� �(و�ن ا��	ھ	�$م ور�ط$	 �	�*�	ق ا���

�ت و
 	و�� إزا�� (ل ا�
�و�	ت و ا�� د�	ت)�
 أداة	��	�� �
.ل و� ،ا� د 
ن ھذه �


�	ت وا��/	�ل ��
ق دا=ل (ل وا دة 
ن 
ؤ**	ت ��
أ*	*�� �� ا�و6ول إ�" ا�

�
��
2.ا�
 

  

                                                                                                                                                                                

، ص  2004، ا��	ھرة ،  1، ا�دار ا�
6ر�� ا�!��	��� ، ط "ا��Eم وا�����< " 
�" *��د ا� د�دي وآ=رون ،  -1
172.   

   .173، �/س ا�
ر�� ا�*	�ق ، ص  "ا��Eم وا�����< " 
�" *��د ا� د�دي وآ=رون ،  -2



 




	�ا����� ا���                              ���	� و���	� ا�����رات                                

 

70 

 

  "إذا�� ������م ا������" ا���ر�ف ����ؤ��� :  ا
ولا����ث 

 1424ذي ا	���  18ا	�وا�ق 	ـ  ����10/02/2004ت إذا�� �����م ا	��و�� ��     

�� ا	ر(�س �%د ا	'ز�ز %و�$#�"� وھ� ا!ذا�ت ا	��و�� ا و	� ا	�� دھ�ري و�د *� ��+

و1%دا�� %دأ %/� %��م ���  %100%ـ ا�ط#"ت %%ث ر��� �%ر و�(ل ر���� %��%� �"در 

ت �و�� �#� ا	�و���ن  �4د�2 ��107.7 FM  ،100.1 FM �	دد�  �%��%  8ا	%ث %'دھ

ت �ن ��� �ن  12ا�ن �دد ا	%ث إ	�  2006إ	� 5�� ���  17:00إ	�  �09:00�

ءا 19:00إ	�  7:00��.  

  .�10/02/2008ن  ا%�داء���  �17وا7ل إ	� 5��  2008/م �� �م 

 ا!��ج��ل إ8�� إ	� �دد ����ر �ن ا	��'و��ن %"���  36إذا�� �����م �8م 

�'#م �'روف  م، ��وا�د �"رھ %و�ط �د��� �����م %	�� ا	���� %	�ط�ر وأ� وا *%ر

  .8ر�= ا	و	� ا	7	= ��دي �%د > ا	*ط%� وزاو�� ��دي ���د %ن �1وك ا	��و��

�+روع ��د ا!��ز %?�+ء �ر1ز 	#%ث �%<  2009إذا�� �����م �ر�ت �< أ�ق ��� 

  1وھذا �#� ���وى ��� �%ل إدر�س  TDA	�ؤ��� ا	%ث ا!ذا�� وا	�#$زي 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

����  أدوات ا��رض وا�����ل: ا����ث ا�

                                                           

%#� �< ر(�س ا	��ر�ر وا	�7$� �و	ود %'#� �وم  - 1"�20  ��   .%�"ر ا!ذا�� �15:00ي �#� ا	�
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  :ا�����ل ا�!�� 

ا	�1رارات و�7��$� ��  ا	�وز�< ا	�1راري وو8< ثو���/ل �� ا	��/�ل ا!�7(� �ن ��

ق و�ظم ��ط"� و�"ر�� ھذه ا	�1رارات �ن طر�ق ا	��ب ا	�(و��  ،�(ت�� �� /م �دو	��

ت �� �داول �ر1%� �#� أ�س �	�و�8= ا	*7(ص ا	�1$�� %�ن ا	����رات وو8< ا	%�

�� %�ن ����ر�ن G'	د ا  .أ1/ر أوإ��

  1:ا�����ل ا�!�"� 

  .�و8و��� 	#�'ط�ت ا	#$ظ�� ا	�� �$�ر %� ا	%�ثھو ا	و7ول إ	� �$��رات 

  :و�"��رھ�  ا$����رة����ل  :ا����ثا����ث 

    ا����ت ا�)'&�� 

  :�وز�. أ-راد ا����� ��ب ����ر ا�*�س :  01ا�*دول ر(م 

  ا����� ا��0و��  ا��!رار  ا�*�س

  % 29  29  ذ1ر

  % 71  71  أ�/� 

  % 100  100  ���وع

  

��%�  أ� % �G�29ظ أن ��%� ا	ذ1ور �د �	ت ا�ل ��%� وھ�  ا ول�ن *Gل ا	�دول 

  .�ن ا	ذ1ور أ1/روھذا �$�ر أن ا!�ث  % 71ا!�ث �	ت ��%� �ن أ�راد ا	'��� وھ� 

  

  

  

  

  �وز�. أ-راد ا����� ��ب ا��ن:  02ا�*دول ر(م 

                                                           

 1989، ا!�1�در�� ، دار ا	�'ر�� ا	��'�� ، %دون ط%'� ،  "�&��ف و��"�ذ ا���ث ا$*����� "  5ر�ب ��د أ��د ، -1
   .09، ص 
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  ا����� ا��0و��  ا��!رار  ا��ن

20 -24  27  27 %  

25 -29  18  18 %  

30 -34  24  24 %  

35 -39  13  13 %  

18  18  �� �وق 40 %  

  % 100  100  ا	���وع

 % 27%��%�  24إ	�  �20و8= 	� ا	�دول أن أ�#� ��%� ��#ت ��د ا	$(� ا	'�ر�� �ن    

��� ���#ت  34إ	�  30أ� �ن   % �18�� �درت %��%�  29إ	�  25، �� ��ن أ�2 �ن 

  40وا	$(� �ن ، %13%��%� ��� � 39إ	�  35أ� ا	$(� ا	'�ر�� �ن ، % %24��%� �� ���

  .%�18وق ��� 

ر  24إ	�  20و��%�ن 	� أن �'ظم ا	�%�و/�ن ��راوح أ��رھم � %�ن  �� ر�� %"� ���

ا *رى وھذا د	�ل �#� أن ھذه ا	$(� �'ظ��م +%ب ��'��ن و/�و��ن �د �$رض �#��م 

  .ا	�+1ل�+وارھم ا	'#�� وا	�'ر�� ا	�ط#< �#� ا	1/�ر �ن 

  :�وز�. أ-راد ا����� ��ب ا����وى ا������� :  03ا�*دول ر(م 

  ا����� ا��0و��  ا��!رار  ا����وى ا�������

  % 14  14  أ�� 

  % 7  7  ا%�دا(�

  % 14  14  ��و�ط

�وي/  26  26 %  

��'�  39  39 %  

   %100  100  ا	���وع
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�� ��ن أن  ، % ��14%�ن 	� �ن *Gل ا	�دول ا	�	� أن ا	���وى ا �� �ل ��%� 

/م  % 14/م ا	���وى ا	��و�ط %��%� ،وھ� ا�ل ��%� ، % 7 %��%� اJ%�دا(�ا	���وى 

��%�  �راد  أ�#�وھ� ، % �39 /م ا	���وى ا	��'� %��%، % 26%� ا	���وى ا	/�وي %��

ن ���� ا	%�ث �ن ���و�ت �*�#$� *�7 ا	/�وي وا	��'� 	�ب ا	'��� وھذا � �%�ن 	� أ

(< ا	�� �"د�� ا!ذا�� وا	�"(ق  ا	�وا�8<اJطGع �#� �8�� إ	� �*�#ف ا	و!ا	'#��� %

  . ا	�� �طر��

  ا4ذا�� ا������ وا��را�3 ا����0�:  ا
ول ا���ور

  .إذا�� ������م�وز�. أ-راد ا����� ��ب ������ �را�3 :  04ا�*دول ر(م 

  

  ا����� ا��0و��  ا��!رار   ا�*واب

  % 45  45  �'م

�  % 41  41  أ��

J  14  14 %  

  % 100  100  ا	���وع

 �	ا	'��� ��%'ون %را�K إذا�� �����م  أ�راد�ن  % 45 أن��Gظ �ن *Gل ا	�دول ا	�

%'ون  ا ��ن�ن ا	ذ�ن ��%'ون �� %'ض  % 41و%��%� �� J ذ�ن#	 �%��	% %را��� أ�

  .و�ن ھذا ��8= 	� أن أ5#ب أ�راد ا	'��� �����ن %%را�K إذا�� �����م % ���14 %��%� 

  

  

  

  

  

  

  :ا��را�3 ا��� �����و��6  �وعا����� ��ب  أ-راد�وز�. :  05ا�*دول ر(م 
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ا���ب ا��0و��   ا��!رارات ا��ط�7�  �وع ا��را�3

  �9*���ت ا�!���

ا���ب ا��0و�� �!ل 

����  

���  % 55  % 35.2  55  ا���

�����  10  6.3 %  10 %  

  % 16  % 10.1  16  د����

���"/  34  21.6 %  34 %  

  % 33  % 21.1  33  �ر�����

  % 9  %5.7  9  أ*رى

  % 154  % 100  157  ا	���وع

  

���  أن�ن *Gل ا	�دول ا	�	� ���Gظ ���Jا K%را�	ا �'%وھ�  % 55��%�  ��*ذ��

(<  أ�داثأ�#� ��%� �ظرا  ھ���� دا*ل ا	����< و� �دور �و	2 �ن �	��%�  أ�وو%

Jن �'ظم ا �راد J ���#ون إ	�� أ� ا	د����  % 10	#%را�K ا	����� �"د �درت %��%� 

�درت ��%�� %ـ  ����ن ا��1ب �'#و�ت  % 34ا	رو��� �� ��ن أن ��%'� ا	%را�K ا	/"

  .�د�دة

وذ	ك 	�رض ا	�رو�= �ن ا	�$س  % �33 �*ص ا	%را�K ا	�ر����� �"درت ��%�� %ـ و��

ت �#�  % 9و�#N ا	$راغ ، وأ� �ن ��%< %را�K أ*رى �"درت %��%� %ـ �وھ� ��/ل إ8

  .ا *رىا	�وا�8< 

 K)را�K إ8�� أ*رى %أ�2 ھ�ك  % �9ن ا	'��� ا	�درو�� %��%�  أ�راد �9"د ��#ت ا	��

  .ا	ر���8 وا	ط%O و ا	����ل وا	�ر%و�� و1ذ	ك ا	�و��"�� �� و��/#ت ��%'و��

  

  

  ا��ر���3 ا$*����� �������وز�. أ-راد ا����� ��ب :  6ا�*دول ر(م 
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  ا����� ا��0و��  ا��!رار  ا�������

  % 41  41  �'م

�  % 46  46  أ��

J  13  13 %  

  100  100  ا	���وع

  

��� ھ� ���Jا K%را�	ون ا'%أ� ا	ذ�ن  ،% �41و8= 	� ھذا ا	�دول أن ��%� ا	ذ�ن ��

�� ���%��م ���Jا K� ا	%ر��%'ون ���  % ��46%'ون أ���� J ذ�ن	ا ���%�ن  % 13، أ�

��� إJ �� %'ض ���Jا Kرا�%	أو ��د  ا ��ن	� أن ا	1/�ر �ن ا	�%�و/�ن J ����ون %

��  ا	�

�وز�. أ-راد ا����� ��ب !"��� ا�و(ت ��و(وف ��: �*م ا��)�!ل :  07ا�*دول ر(م 

  ا$*������ ا��'��"�

  

  ا����� ا��0و��  ا��!رار  ا�و(ت

2  2  1ف  %  

51  51  1ف ��%� %  

  % 47  47  �5ر 1ف

  % 100  100  ا	���وع

  

�د �	ت ��%�    ������Jا K%را�	%ر��� ا	ف ���2 �*ص %'ض ا	ذ�ن �رون أن ا	و�ت 1 

1ف ��%� 	#و�وف �#� ��م  أنوا	ذ�ن �رون  % ������Jا K#%را�	*7ص �	ت ا�ا	و

�����J1ل ا	��%� 	#ذ�ن �رو�2 �5ر ، % 51ھ� � ا	�*�#$� �"د �	ت أ�#� ��%� وا	�+% أ�

وھذا �دل �#� ان ا	و�ت ا	��دد 	#%را�K  ،% �47"د �	ت ��ب 1ف 	#و�وف �#� ذ	ك 

��� ا	�*�#$� ���J1ل ا1ف ��%� 	#و�وف �#� ا	�+ ������Jا�	  .إ	� ا	���ور وإ�7
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  ا����� ��ب ا
و(�ت ا������� ��ر�*� ا��را�3 ا$*������  أ-راد�وز�. :  08ا�*دول ر(م 

  ا��0و��ا�����   ا��!رار  ا������� ا
و(�ت

���  % 33  33  ا	$�رة ا	%7

  %8  8  ا	ظ��رة

��)  % 59  59  ا	$�رة ا	��

  % 100  100  ا	���وع

  

�� ��+1ل ا	$�رة ���Jا >%ت ا	���%� 	%ر��� أو ��%'� ا	%را�K ذات ا	ط�	��%� 	Pو%

 �%�� ��) % 8/م ���� ��رة ا	ظ��رة %��%�  33و�#�� ا	$�رة ا	%7��� %��%�  ،% 59ا	��

��� ھو  أنوھ� ��8= أن �'ظم ا	�%�و/�ن �"رون ���Jا K%را�	%ر��� ا	ب �ا	و�ت ا	��

 ��)  .�1ون �� �	� �راغ %'د� أ��� ��#2  �2ا	$�رة ا	��

3 ا$*������ -�6�6 �ن ا����� ��ب طر�7� �7د�م ا��را� أ-راد�وز�.  :09ا�*دول ر(م 

  '>ل !ل )را0; ا��*��.

  ا����� ا��0و��  ا��!رار  ا4*���

  % 65  65  �'م

J  35  35 %  

  % 100  100  ا	���وع

  

�ن ا	ذ�ن �رون أن ا!ذا�� ا	��#�� �"دم ا	%را��G�65 %  Kظ �ن *Gل ا	�دول أن ��%� 

��� أو 1ل �(ت ا	����< و��%� ���J+را(= ا	1ل ا ��� %طر�"� �$������Jذ�ن  % 35ا#	

 وJ ���و�%� ا	���<���$� J �"دم %طر�"�   .�رون أ��

�� ا	$�م  و��%�ن 	� أن ���� را�< ر%� إ	� ا	�1#م 1/�را و��د� ��د ا	����'�ن 7'و%�

 ا	�/"فا	'#��� ا	�'"دة ا	�� ��د ��� �5ر  ا 	$ظ�2 د	�ل �#� 1/رة ��ذا إن دل �#� +�ء �

 7'و%� �� ����� وأ�����$� J.  
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  ا����� ��ب -����� و�*�ح ا��را�3 ا$*������ دأ-را�وز�. :  10ا�*دول ر(م 

  ا���ب ا��0و�� �!ل ����  ا�!���ا���ب ا��0و�� �9*���ت   ا��ط�7� ا��!رارات  ��و(ف ��: ؟

  % 39  % 24.7  39  ا	�و��ت

  % 42  % 26.6  42  طر�"� طرح ا	"��8

  % 25  % 15.8  25  ���1 ا	�'#و�ت

�+�ب ا	��% =��  52  % 32.9  52 %  

  % 150  % 100  158  ا	���وع

  

ت �� ا	�دول � ��و�ف �#� ��=  أند	�ل �#�  أ�Gها	%����	��� و�'���Jا K%را�	ح ا��

�+� 	#�واط��ن %	در�� ا	"��8  طر�"� طرحو�#��  % 32.9وذ	ك %��%�  ا و	�%ب ا	��

 %طر�"� �$��� 1ل  % 26.6 ـ%%	در�� ا	/��� %��%� �"در �) وإ	"���	وذ	ك ��$�1% �'

ت ا	'���  % 24.7%��%� � وذ	ك ����'�ن /م ا	�و��ت %	در�� ا	/	/���ور ا	%�ن إ�

و��2 ��8= 	�  % ���115.8 ا	�'#و�ت %��%�  ����و�� ا	�ر�%� ا *�رة  ،ا	�%�و/�

 �+�ھو ا	'�ل ا ��� وا	��م ��  	#���ور%1�/�ن �ن 1ل ھذا ا	��#�ل أن ��= %ب ا	��

�� Jن 	1ل ��� دور ����Jا >%	�� و��ح ا	%را�K ذات ا	ط'� �+�ؤد�2 و%ذ	ك ��

��ا	"��8 �8$� �و �ن ا	��  ���= 	�م طرح �+1#�م وإ��د ا	�#ول 	��� K�   .�� ا	%ر�

�وز�. أ-راد ا����� ��ب ر��� ا4ذا�� ��7ر�� �و��0ل ا�4>م ا
'رى :  11ا�*دول ر(م 

  ������� ���ؤو���ت ا�*�ه ا��*��.

  ا���ب ا��0و��  ا��!رار  ا�ر���

  % 18  18  ا و	�

���  % 39  39  ا	/

�/	  % 43  43  ا	/

  % 100  100  ا	���وع
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ر�� %و�(ل ا!�Gم  أن % �43'�"د أ1/ر ا	�%�و/�ن و��%��م "� �/	ا!ذا�� ���ل ا	�ر�%� ا	/

 ا��ه ا	����< �� ��ن �رى ا	%'ض %��%� �� ���ل  % 39ا *رى %	��%� 	��ؤو	��� 

ر�� "� ���ا	%'ض اQ*ر �ن ا	�%�و/�ن ��ن  أ�ا *رى %و�(ل ا!�Gم ا	�ر�%� ا	/

 ا��ه ا	����< �%#�ت ��%��م �'�"دون أن ا!ذا�� ���ل ا	�ر�%� ��ا و	� %	��%� 	��ؤو	�

	در��  % 18% ��وھذا �دل �#� أن ا!ذا�� ��ؤو	� �ن �'	�� ا	�+1ل ا	����< و��

�ن �#$ز�ون و�ر�دة 	� دور �� %�ء ا	����< و����  ا *رىا	/	/� و�%"� و�(ل ا!�Gم 

  .أ�راده

 ����  ا4ذا�� ا������ وا�وا(. ا$*����� ا���������: ا���ور ا�

  �وز�. أ-راد ا����� ��ب ا��)�!ل ا��� ����� �د��� ������م:  12ا�*دول ر(م 

  ا��0و�� �!ل ����ا���ب   ا���ب ا��0و�� �9*���ت ا�!���  ا��!رارات ا��ط�7�  ا��)�!ل

�	  % 64  % 27.9  64  ا	%ط

  % 47  % 20.5  47  ا	طGق

  % 65  % 28.2  65  ا	�1ن

  % 54  % 24.4  54  ا	%�رو�راط��

  % 230  % 100  230  ا	���وع

�م ھ� �+1#� ا	�1ن  أ1/ر�و8= 	� ا	�دول ا	�	� أن ���� ��Jو ��� ��ا	�+1ل ا	�� �'

 �%��%65 %  �%��% �	�� ��ن  ،% 54/م ا	%�رو�راط�� %��%�  % 64/م �#�� �+1#� ا	%ط

  .% 47ا	طGق �درت %ـ 

 ���و� �� �د��� �����م �و��%�ن 	� �ن *Gل ھذا ا	�دول أن �+1#� ا	�1ن �'رف ار�$

8ري � K��� ر�� �ن أ�ل *#ق�ظرا !ھ�ل ا	��(ت ا	��#�� 	���(� ا	��طق +%2 ا	�8

 أ*رىJ ����ل ا!�1ن ��2 �ن ��� و�ن ���  أ7%=�د�د �#� 5رار و�ط ا	�د��� ا	ذي 

ت وا��8 %��5ب ��	 �%��	�ت �ر��'�� �� ��ن �ن "طع ا	�1ن %��ث �'�%ر ��

�� �+روع �دن �د�دة 	#"8ء �#� �ا	�1ن وإ�"ض � �%"�  أز��ا	�$روض �#� ا	دو	� إ

 إ	� �5ر ذ	ك �ن  ،�1د �$"ده %�%ب ا	�زوح ا	ر�$�  ���ن ا	و�2 ا	�8ري 	�د��
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��� ا	�*�#$� ا	�� ���ج إ	� ا	+ر���J1ل ات وا	��(ت 	#�د ا	�+�ا�1 �< �*�#ف ا	"ط

���.  

�وز�. أ-راد ا����� ��ب (@��� ا��را�3 ا$*������ ا��� �>0م ا�وا(. :  13ا�*دول ر(م 

  ا$*����� -� �د��� ������م

  ا����� ا��0و��  ا��!رار  �>0م ا�وا(. ا$*����� ا���������

  % 55  55  �'م

J  45  45 %  

  % 100  100  ا	���وع

  

���  أ1/ر�ن *Gل ا	�دول ��8= 	� ان ���Jا K%را�	%�و/�ن �رون أن ا�	ءماG�  >�ا	وا

�� ا	������� وذ	ك %��%� ���J55ا % �G(�2 إذ  J �� ��ن �رى ا	%'ض اQ*ر أ��

 �� ا!ذا�� ا	��#��  % 45�درت ا	��%� %ـ �8� �Gءموھذا � �و8= أن � �طر�و�2 �ن 

����Jا >�  .� ا	������� إ	� �د �ا	وا

ت ا	�%�و/�ن :  14ا��ؤال ر(م %��� ا	�� 	م �طرح �� ا!ذا�� ��ب إ����J1ل اا	�+

 �����Jا >� ا	وا��� ����� ا	�� 	م �طرح �� ا!ذا�� و�'���J1ل ار7د� ا	�+

���  .ا	����

  .ا	%�رو�راط�� دا*ل ا!دارات ا	'�و��� -*

  .ا	���و%�� ، ا	ر+وة: ا	�ؤ��ت ا	$�د دا*ل  -*

�� ا *Gق��د  -*���Jوى ا���	و�د�� ا.  

*-  Kراص�رو��  .ا	��#و�� �%ر ا ��ء وا	'�رات  وا �راصوا	�*درات  ا 

  .ا	��ر+ت �� ا �1ن ا	'�و��� وا	طرق -*

*-  ��  .ا	8�%ء وا	'�ف �� ا	+رع % �#��ا	�ر

ت ، ا!�رة  ا ��ء�دم ا	�$ت ا	��ؤو	�ن 	�+1ل ا ��ء و�1ن -*��/ل اھ�راء ا	طر

 ��  .ا	O... ا	'�و��� ، ا	�"ل ، ا	�ظ
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�+� ا �ريا	�وار  -*  .و��$�1 ��= %ب ا	��

  ا	ط$و	� ���و	� ا	��ب و�+1ل ا	����ن -*

  .ا!5راء ا	'#�� وا��Jداء ا	���� وا��+ر %�وت ا	د�رة  -*

  .ا	'�ل أ�1نا	��رش ا	���� ��  -*

  .ظھرة ا	'�و�� -*

*-   .ا��+ر آ�� ا	�*درات و�+1ل ا!د�ن �#��

  .وأ8رارها	�د*�ن  -*

  .ا	���� ا	�$��� وا	�ر%و�� ا ط$ل�+1ل  -*

�5ب ا �ن -*.  

  .	Pط$لإھ�ل ا	وا	د�ن  -*

  .�+رد ا ط$ل وا	��رش ا	���� -*

 ا	'(#�� و��/�ره��ل ا	�رأة  -*���� �#�.  

  .ا	�رأةا	'�ف ا �ري و*�7 ا	'�ف 8د  -*

  .ا*�طف ا ط$ل -*

�8 ا	$�د ا!داري  -*���G* س  واG�*ھرة ا  .ا	'�و��� ا �والوظ

  .G5ء ا	�'�+� -*

ظھرة ا	طGق  -*�% وأ�%�	 �%�  .وا	�#ول ا	��

ة ا	���Gذ -*�1ل ا	�'#�م و�'+�.  

  .ا	�راھ"�ن�+1ل  -*

  .ظھرة ا	��ول وا	+'وذة -*

  .ا	$"ر و�دھور ا	���وى ا	�'�+� -*

�� دا*ل ا	�ؤ��ت -*G* د ا  .ا	$�

ر -*%Qم %�$ر ا�	ر*�ص �	ن 1'دم ا��G$	1ل ا1ل ا	��طق ا	ر�$�� �/ل �++�.  

دون �وز�. أ-راد ا����� ��ب اھ���م ا��را�3 ا$*������ ����طق ����� :  15ا�*دول ر(م 

  .أ'رى
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  ا����� ا��0و��  ا��!رار  ا4*���

  % 56  56  �'م

J  54  54 %  

  % 100  100  ا	���وع

  

���  أ8����%#5= 	� �ن *Gل ا	�دول ا	�%�ن أ�Gه أن ���Jا K%را�	وا أن ا%ا	�%�و/�ن أ�

و�  % 44أ� ا	ذ�ن �$و ذ	ك ��%��م ھ�  % 56%��%�  أ*رى���م %��طق �'��� دون 

��� ���م %��طق دون ���Jا K%را�	ن ا  . أ*رى��Gظ2 أن أ5#ب أ�راد ا	'��� 1ن رأ��م %

��م  %15	��%� 	#�ؤال ا	�$�وح ا	�%< 	#�ؤال ر�م  %وا	��'#ق %رأي ا	�%�و/�ن و��ب إ�

 �#� �   :ر7د�

 .�دم و�ود و�� ا����� 	دى ا	����< �

 .�"ص ا	$1ءة 	دى �7$� ا!ذا�� �

طق دون أ*رى زا	��� ���	. 

	��%� 	Tذا�����ب  �%  .رب ا	��طق ��را��

 .ا	J �$�7 �1#ف �2�$ ��ء ا	��"ل إ	� ذ	ك ا	�1ن أو 	'دم %روز �#ك ا	��ط"� �

��� �و�ودة �� ا	�د��� ����Jت ا�Qن �'ظم اJ ��$ر�	ر�� دون اطق ا	�8��	 .���م %

�  .���م %���< ا	��طق 	�#ب ����'��

 ).1%ر ا	��ط"�( ا!ذا�� ا	و7ول إ	� ا	��طق ا	�(��  �دم �درة �

 .����ب ا ��ء ا	��7رة �

  :�وز�. أ-راد ا����� ��ب �� �و��B ا4ذا�� ا
و�و�� �ن :  16ا�*دول ر(م 

  ا����� ا��0و�� �!ل ����  ا���ب ا��0و�� �9*���ت ا�!���  ا��!رارات ا��ط�7�  ا4*���

  % 62  % 31.9  62  ا	+�ل

  % 47  % 24.3  47  ا �ريا	�وار 

  % 34  %17.6  34  ا!د�ن
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  % 26  % 13.4  26  %�وت ا	د�رة

��  % 25  % 12.8  25  ا	�ر

  % 100  % 100  194  ا	���وع

  

��م أ�2 �ن % �ن ھذا ا	�دول أن ��%� أ�راد ا	'��� ا	ذ�ن ا��%روا �ن *Gل إ��	 =8��

و�"در ��%� ا	ذ�ن أ�%وا �#� ا	�وار  %62	� ا!ذا�� ا و	و�� 	#+�ل ھ� ا	�$روض أن �و

  .% 34و���� ا!د�ن �� ا	�ر�%� ا	/	/� �ن ��ث ا و	و�� %��%� �"در %ـ  % 47ا �ري %ـ 

ءت %��%�  % 26و��7#ت %�وت ا	د�رة �#� ��%� � ��  .% 25وا	�ر

� ا	'��� �ر�دون ان �و	� ا!ذا� أ�راد�ن *Gل ھذا ا	��#�ل ���*#ص أن ا	�%�و/�ن أو 

�� وا	8�ن ا �	�ب 	�ر%< ا	��ة ���Jء اره أھم ��7ر �� ا	%�%��ا و	و�� 	#+�ل %

ا	"7وى �ن أ�ل �$دي ا	�7د�ت دا*ل ا �رة  ھ���2وذ	ك   ا �ريا	1ر��� /م ا	�وار 

 ���أن ���G ا	����< /م ا!د�ن  �2 �رطن �$�ك %	'"ل وا	%دن و�ؤ�س  �راض ا���

��  . ا	O... ، ا	د�رة  أ*رى 1	�ر

!�ن �B ا�&�ل ��ر���3 إذا�� �)�ن (@��  �وز�. أ-راد ا����� ��ب ��:  17ا�*دول ر(م 

  .ا*������ �����

  ا����� ا��0و��  ا��!رار  ا4*���

J  93  93 %  

  %7  7  �'م

  %100  100  ا	���و��

  

ا	'��� ا	ذ�ن 1ن 	�م ا�7ل %%ر��K إذا��  أ�راد ا	�%ق��8= 	� �ن *Gل ا	�دول    

 Jھو إ � ���ا	ذ�ن 	م �1ن 	�م ا�7ل  أن�� ��ن  % 7%��%�  أ�راد �7طرح ���8 ا���

ا	'��� 	�س   أ�راد�ن *Gل ھذا ا	��#�ل �����K أن  % �93%�وث %��%�  93�در �ددھم %ـ 

����� %ل �$�"رون 	/"���Jا Kرا�%	  .إ����G 	�م اھ��م 1%�ر %
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�وز�. أ-راد ا����� ��ب �د'�6م ��د ا�&��6م ��ر���3 إذا�� �)Cن :  18ا�*دول ر(م 

  (@�� ا*������ �����

  ا����� ا��0و��  ا��!رار  ا4*���

�+� ا	"��8��  Ø  Ø  

  Ø  Ø  طرح ���8 ا*رى

  Ø  Ø  ا	���وع

  

ت �ر�5 �و	م ���%وا �#� أي ��ب ا	�دول ا	�%�ن أ�Gه ��8= أن أ�راد ا	'��� �ر1وا ا	*

  .�ن ا	*�ر�ن

���Gإ� ��  .و�����K �ن *Gل ذ	ك أن ا	�%�و/�ن �$�"دون 	/"

�وز�. أ-راد ا����� ��ب ����ر ا�*�س و�>(�B ������� �را�3 إذا�� :  19ا�*دول ر(م 

  .������م

  ا$*���                 

  ا�*�س

  ا��*�وع  $  أ�����  ��م

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  �وع ا��را�3 ا��� �����و��6

  % 29  29  % 21.42  3  %19.51  8  %40  18  ذ!ر

:�  %71  71  % 78.57  11  % 80.48  33  % 60  27  أ�

  %100  100  % 14  14  %41  41  % 45  45  ا��*�وع

  

 �#�  �ن *Gل �راءة ھذا ا	�دول ��	 =8��:  

 ��إ	� اJر�$ع ا	��%� 	#ذ�ن ��%'ون %را�K إذا�� �����م وأ�%وا �+�ر ا	��%� ا	�(و�� ا	'

��� ���� ���� أ��اد ،إ��ث % 60ذ��ر و % ��40 ����� % 45%�'م %��%� �"در %ـ  ��

 ������  % ��19.51 ����� % 41ا'$��� ا'&%� %!��$�ن إذا"� ��! ���  وأ����ا �

 % ��21.42 �����  % 14إ��ث و���� ا',�+�*�� ا'&%� أ����ا �ـ )  % 80.48ذ1ور و 

  .إ��ث % 78.57ذ��ر و 
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ذا"� ��! ��� وذ'4 را�3 إ'2 أن �$�1 ان ا/��ث أ��0 �!��$� '��ا�- / و�� ھ&ا ��!�!-   

��� أن إ��ث  �ا'$��� ا',8رو�7 ����0ت ��'��� �,� %!�5 '�� �!��$� ا'��ا�- ا/ذا"�� �

وا'&��ر  ،%C<�ن �$�1 وB!�� @�رج ا'��� وإن ����ا دا@;? ��:<;�ن �=�ھ8ة ا'!;:�ز ا'&��ر

� ��7رات اD��ةCE�7 F0� ��G��7را ����ن �Dا H;Iأ �  .%!��$�ن ا'��ا�- ا/ذا"�� �

  

  

 ���"ز01 أ.�اد ا�,	#+ *��  �(	� ا��#) و'&��% $#"ع ا�
�ا � ا�� :  20ا���ول ر

�3�",$��1.  

     �وع           

  ا��را�3

  ا�*�س

  ا��*�وع  أ'رى  �ر-��6�  ��7-��  د����  ������  ا*������

�وع ا��را�3 

  ا��� �����و��6

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  

  % 29  29  % 55.55  5  % 39.39  13  % 35.29  12  % 25  4  % 50  5  % 29.09  16  ذ!ر

:�  % 71  71  % 44.44  4  % 60.60  20  % 64.70  22  % 75  12  % 50  5  % 70.90  39  أ�

  % 100  100  % 9  9  % 33  33  % 34  34  % 16  16  %10  10  % 55  55  ا��*�وع

  

  :	�'ط�ت ا	�دول ا	�	� ��%�ن � �#�  ا	�������ن *Gل ا	"راءة 

1�ت 	�  أن ������Jا K%را�	ا�'��� %��%�  أ�#	ل أ�راد ا%� % 55��%� �� ا*��رھ �ن 

  .% 70.90وا/��ث  % ����29.09 ا'&��ر ����� 

 ����� ����C0'ا'��ا�- ا ���;G �*34 %  ر ���� �ـ�8رت ���� ا'&�B 8B35.29و %  ��� ��

  .% 64.70���� ���� ا/��ث 

وا/��ث  % G K�+�39.39,0;� ����  ���� ب  % G �*33;��� ا'��ا�- ا'!������ ����� 

 �����60.60 %.  

�� �C��7 رة�ا'��ا�- ا',&� H�� F� �� 8L� �1�M,'ل اM@ �� �� 2;"ا/��ث أ ���� ��

  .���� ا'&��ر وھ&ا را�3 )ھ!,�م ا'&��ر ���ا�- أ@�ى ��Iھ�
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 8Lوز  آن��L!G �' ���%8'ر  % ����16 ا'��ا�- ا�ا'&� ���� ���R�25 %  و ���� ا/��ث

75% .  

، و���� ���� �F �� ا'����L  % 10و �� ا',���G ا'����T ��ءت ا'��ا�- ا'�����7 ����� 

  . % 50ا'&��ر و ا/��ث �!��و%� �ـ 

، G,0;� ���� ا'&��ر ����  % ��9 ا'��ا�- ����� و ا',���G اD@��ة ���� �D�اع أ@�ى 

 % 44.44وا�!�ت اI;��� ";2 ا'��ا�- ا'�%���V ، و ا/��ث �����  % 8B55.55رت �ـ 

F�,L!'و ا W�X'ا H�Y� �� ����و.  

 ���"ز01 أ.�اد ا�,	#+ *��  �(	� ا��#) و '&��% $���$,+ $��� � :  21ا���ول ر

   ا4���'

  $��� � ا4���'

  ا��#)
�$�  �����  )  أ

  

  ا',L,�ع

 -����� �$��!�

�  ا�!,�"

  %  ك  %  ك  %  ك  %   ك

  %29  29  %53.84  7  %28.26  13  %24.39  10  ذ��

  %71  71  %46.15  6  %71.73  33  %75.60  31  أ�20

     41  ا',L,�ع

  

 41%  46  46%  13  13%  100  100%  

  

) %!��$�ن ������L ذو ط��M@ �� 5>!%46 %  3ل ھ&ا ا'8Lول أن أH;I أ��اد ا'$��� ����� 

 �,Eدا �:Y� �  .ا�!,�"

  . % �����71.73  ا/��ثو   % 28.26 ـو G,0;� ���� ا'&��ر ���� �

    � ���� ا'&��ر ��Lءت % 41وأ�� ا'&%� أ�8وا ";2 �!��$!�� '�����- ا�!,�"� ����!�� ھ

'��ا�- ا/ذا"� و ھ&ا را�3 إ'B 2;� �!��$� ا'&��ر  %75.60و ا/��ث �����  % 24.39 ـ�

  .و ا'��ا�- ا)�!,�"�� @�\� ��Cر�� ��/��ث ",���




	�ا����� ا���                              ���	� و���	� ا�����رات                                

 

86 

 

 �53.84!,0;� ���� ا'&��ر ب  % T% �,��13[ ا',�+�*�� ا'&%� أ����ا ب ) ����!�� و 

  . % 46.15و ا/��ث %

  


و(�ت ا������� :  21ا�*دول ر(م �� B�)<� ب ����ر ا�*�س و�� �وز�. أ-راد ا�����

  ��ر�*� ا��را�3 ا$*������  

   

  ا	$�رة ا	ز����ا     

  ا	��س

  

  ا�"�رة ا�&�����

  

  ا�ظ�6رة

  

  ا�"�رة ا�����0�

  ا��*�وع

  

ت� ا و

 Kرا�%#	 �%�ا	��

������Jا  

  %  ك  %  ك  %  ك %  ك

  %29  29  % 16.94  10  % 50  4  %33.33  11  ذ1ر 

  % 71  71  % 83.05  49  % 50  4   %66.66  22  أ�/�

  %  100  100  % 59  59  %8  8  %33  33  ا	���وع

  

ت��ب أ��8= أن  أ�Gه�ن *Gل ا	��#�ل وا	��(K ا	�%��� �� ا	�دول �أو ا	$�رات  ا و

������Jا K%را�	ر��� ا%	 �%��%�  و�ءت� ا	��(�� ��ب رأي أ5#ب ا	�%�و/�ن ھو ا	$ر

أ�#� �ن ا	ذ1ور وھذا  % 66.66وا!�ث %��%�  % 33.33و�درت ��%� ا	ذ1ور %ـ  % 59

  .را�< إ	� أن ا!�ث ��%'ن ا!ذا�� أ1/ر �ن ا	ذ1ور

 % 8ا	��ب �� ��رة ا	ظ��رة �1�ت ��ب �"د�ر أ�راد ا	'��� 	� ھ� %ـ  اد��و��#ت 

��50ءت ��%� ا	ذ1ور وا!�ث ���و�� �"درت %ـ  %  
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�وز�. أ-راد ا����� ��ب ����ر ا����وى ا������� و�>(�B ��7د�م :  23ا�*دول ر(م 

  .ا��را�3 ا$*������ �طر�7� �"�6�6 !ل )را0; ا��*��.

  ى ا	�'#���ا	���و   

�%  ا!�

  ا��*�وع  $  ��م

  

  

  

 K%را�	د�م ا"�

��� %طر�"� ���Jا

 1ل ا	+را(=���$�  

  %  ك  %  ك %  ك

  % 14  14  % 17.14  6  % 12.30  8  أ��

  % 7  7  % 8.57  3  % 6.15  4  ا%�دا(�

  % 14  14  % 11.42  4  % 15.38  10  ��و�ط

�وي/  26  26  % 17.14  6  % 30.76  20 %  

�'��  23  35.38 %  16  45.71 %  39  39 %  

  % 100  100  % 35  35  % 65  65  ا	���وع

  

     �'��ن *Gل ا	�دول أ�Gه ��%�ن 	� أن إ�%� 1ل ا	�%�و/�ن ذوي ا	���وى ا	�

��� ا	�طرو�� �� إذا�� �����م ا	���Jا K%را�	ان ا �وي ���'ون �#��#�� �"دم �وا	/

ت ��"ر%� %ـ %و�1د �1ون ��%طر�"� �$��� 1ل �(ت ا	����< % % 20و  % �23 ا!�

  .�#� ا	�وا	�

وذوي  % ��12.30 ��ن أ��< %طر�"� �$��� ���< +را(= ا	����< %��%� �درت %ـ 

  .% 15.38وا	���وى ا	��و�ط %��%�  % 6.15ا	���وى اJ%�دا(� %��%� 

��"� ������Jا K%را�	وا %�ن ا% 1ل �(ت د أن ��%� ا	�%�و/�ن ا	ذ�ن أ����$� J �"دم %طر�

  :ا	����< ھم 
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 % 8.57وا	���وى اJ%�دا(� %��%� �درت %ـ ،  % �17.14ن ذوي ا	���وى ا �� ��%��م 

�����K  وأ*�را % 17.14، وا	���وى ا	/�وي  %  11.42وذوي ا	���وى ا	��و�ط %��%� 

��� �� إذا���Jا K%را�	ن ا�م ا	��#�� �"دم أن ��%� ا	�%�و/�ن ا	ذ�ن أ�%وا %���� ��

 >��� %ـ J ا	%را�K �"دم  أ�%واو�� ��ن ا	ذ�ن  % 65+را(= ا	����< ھ� %طر�"� �$���

 J �"طر�%ت ا	����< �درت ��%��م %ـ  �$���)� >���35 %.  

 ������Jا K%را�	أن ا �م أ��'وا �#�� �م ��Gظ�2 أن أ5#ب ا	�%�و/�ن %*�Gف ���و��

���ط�< أن �$��� ���< +را(= ا	����< وأ�راد ا	'��� ا	��%"�ن أ��'وا �#� �"دم %طر�"� 

  .�1س ذ	ك 

�وز�. أ-راد ا����� ��ب ����ر ا����وى ا������� و�>(�B ��>�0� :  24ا�*دول ر(م 

  .ا�7@��� ا$*������ ا��طرو�� -� ا4ذا�� ���وا(. ا$*����� 

  ا����وى ا�������    

  ا4*���

  ا��*�وع  $  ��م

  

  

  

 K%را�	د�م ا"�

��� %طر�"� ���Jا

 1ل ا	+را(=���$�  

  %  ك  %  ك %  ك

  % 14  14  % 20  9  % 9.09  5  أ��

  % 7  7  % 4.76  2  % 9.09  5  ا%�دا(�

  % 14  14  % 6.66  3  % 20  11  ��و�ط

�وي/  26  26  % 33.33  15  % 20  11 %  

�'��  23  41.81 %  16  35.55 %  39  39 %  

  % 100  100  % 45  45  % 55  55  ا	���وع

  

 �#�   :�ن *Gل �راءة ا	�دول أ�Gه ��%�ن �
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 >���� �G(م ا	وا���Jا K%را�	أن ا �ذ�ن أ��'وا �#	#�%�و/�ن ا	1#�� 	%� ا��	درت ا�

�� ا	������� %ـ ���Jك % % 55ا	ذ�ن �$و ذ	45 ـ�� ��ن ��%� ا %.  

 ����� ا	�������Jا >���� G� J(م ا	وا���Jا K%را�	ن ا7رح ا	�%�و/�ن ا ���ن %

  .% ��9.09 ��ن ا	ذ�ن أ�%وا %�'م ��%��م  % 20و�درت ��%� ذ	ك %ـ 

��� �G(�� 	#وا�<  ا	%را�Kأ�راد ا	'��� ذووا ا	���وى اJ%�دا(� أن و�د أ�رب ���Jا

 �%��% ����� ا	�������Jت ��%��م   % 9.09ا�  .% 4.76وا	ذ�ن �$و ذ	ك 1

�� و1�ت %��� ا	�%�و/�ن ذو���Jا >�ا ا	���وى ا	��و�ط أ�%وا %�G(�� ا	%را�K 	#وا

  .% ��6.66 ��ن ا	ذ�ن �$و ذ	ك �درت ��%��م %ـ  % 20��%��م 

 ��)G� �5ر ������Jا K%را�	ن ا�� 	#أد	� ذووا ا	���وى ا	/�وي %���Jا >�وا

 �%��% ���  .% ��20 ��ن �درت ��%� �ن �$وا ذ	ك �درت %ـ  % 15ا	����

 ������Jا K%را�	ن اأ� ذووا ا	���وى ا	��'� و�#� ا	'1س �ن ذ	ك أد	� �'ظ��م %

�درت %ـ  �%��% ����� ا	�������Jا >� % 41.81ا	�طرو�� �ن طرف ا!ذا�� �G(م ا	وا

  .% �35.55 �ن ذ1روا �5ر ذ	ك %ـ ، �� ��ن %#�ت  ��%
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  :���ھ�� ا��واطن -� ا��7رار ا��*��.  18ا��ؤال ر(م 

ت ا	�%�و/�ن �� ا��"رار ا	����<  ��ت ا	�%�و/�ن، ر7د� إ��% ��ب إ�

� ��� .ا	��#� % *Gق ا	�

� �� .ا	�$ظ �#� ا	�ظ

 .ا	"�م %��Gت ا	����س وا	�و��� �

 .ا	"�م %	وا�%ت �

�  .ت 	�زو�K ا	+%ب ا	���ج����س ��'�

� �����Jن ا� .ا	�8

�� ا	وط��� �"/	 .ا	���ك %

 . إ�+ء ��'�ت *�ر�� ���د ا	�ر8� ا	�����ن  �

�دة ا	�'وز�ن وا	�����ن ���. 

 ا	"�م %	وا�ب ا��ه ا	وطن �

� �� .�طو�ر ا	�$س �ن طر�ق ر�< ا	���وى ا	/"

 .  ا	�ر%�� ا	���� 	Pط$ل وزرع ���م ا	وJء 	#د�ن وا	وطن �

ب �*��Jم %وا�ب ا .ا	"�

ء �را1ز ط%�� �'	K ا	�د���ن �#� ا	�*درات  ��%. 

 .ا �ر %	�'روف وا	��� �ن ا	��1ر �
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  :���� ا�����*�ت

  �و#7��% ��� �#�إ	� �ن *Gل ا	درا�� ا	��دا��� ا	�� �:  

1- ���، (%'ون %را�K إذا�� �����م �#� ا*�Gف أ�وا�� ا5#ب ا	�%�و/�ن ��"/ ،���ا���

�7 ا!�ث...) �ر����� *.  

2-  �� Jا!ذا�� إ �� ������Jا Kرا�%	�و#7� إ	� أن ا	�%�و/�ن 	�س 	د��م اھ��م 1%�ر %

  .ا ��ن أو ��د ا	��� ض%'

��� ا	�� �"د�� ا!ذا� -3���Jا K#%را�	*7ص �	ت ا�� 	#و�وف �#� �+1ل ا	����< ا	و

���	  .د �� إ	���%�  ف1 و�'

4-  ���$� J'��� و	ض أ�راد ا'% ��� %طر�"� �$������Jا K%را�	#�� �"دم ا��	ا!ذا�� ا

  .ا	%'ض ا *ر

�+� 	#���ور ا	��� -5��� �رھون %$�= %ب ا	�����Jا K%را�	ا ��	'�ن �ن ���ح و�'

وطرح �+1#2 و�ن /م طر�"� طرح ا	�+1#� ���  ،ا	�و8وع�ل �و�7ل أرا(2 �ول أ

  .���1ن 1ل +را(= ا	����< �ن ����

ر�� %	و�(ل ا!�Gم ا *رى و%	��%�  ا	�ر�%� ا!ذا�� ا	��#�� ���ل -6"� �/	ا	/

1#��2  	��ؤو	��� ا��ه ا	����< �ظرا 	دورھ+� ��	��2 و�'��.  

7 -   و�'	�ا	�+1ل ا	�� �طر��� ������Jا ا	وا�<  مء�Gا!ذا�� �ن *Gل %را���

G� ��'�% �م إ	� �د ����� ��Jو	 �����Jن(ا  .�2 �� ا5#ب ا ��

��� ا	�طرو�� ���م %�+1ل ��طق �'���   - 8���Jا K%را�	ل اG* #�� �ن��	ا!ذا�� ا

  .و���ل أ*رى

�ن طر�ق �#و1ت  ه�� ا��"رار اھ��م ا	�%�و/�ن %����'�م �ن *Gل ا	��ھ��  - 9

��  ا	�8�نا��رام ا	"وا��ن ا	�$ظ �#� ا	�ظ�� ا	���ط، : �8ر�� �/ل���Jا...O	ا  

10  -  � "ص ا	%را�K ا	����� %�+1ل ا	����< وا�+�2�J �� إذا�� �����م �ظرا 	1و��

  .	��ت ذات ط%< ا����� ��ض
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  :ا'���ر &�� ا�"ر@��ت

ت ��م ر�ض ا	$ر��8 ا و	� ت%�ءا �#� � �و#7�  :إ	�2 ھذه ا	درا�� �ن ا����

1- ������J1ل اھم إذا�� �����م �� طرح و�'	�� ا	�+��.  

  :8= �ن *Gل ��ھ��� ا	�'�%رة وا	��دودة إذ أ��اوھذا و

 * ��� ����� ا	1/�رة ا	�� �'���J1ل اJ �*7ص ا	و�ت ا	1�� 	#و�وف �#� ا	�+

�Jط ا���	ا	 ��$1� �د����� ����2�م وإ���   .��%�� إ	� �دا �

��� اذ * ���J+1#� ا�	وطرح �*�#ف �وا�ب ا ��	ھ�ك �وع �ن ا	"�ود وا	�دود �� �'

*ر %��ث أن ا	�'	�� J ���و�� 1ل أ%'د ا	�+1#� وھذا را�< إ	� آ��طرق 	��ب و���ل 

ت �#�، إذ ���ّ ��+� �*�#ف ������ اJا	$(ت �*�#ف ب ����	 ����ن *Gل �دم ا��8

��� وا���J1ل ا  ...�"ط �/ل �د�ر ا	�1ن، ا	�+��ل  ن�د ا	��ؤو	�أ�م %�8ور (�$1ا	�+

  .و��� و����س ا	����'�ن� �� �"ص ا	%را�K ا	�� ��ھم* 

�� وا	�$��* ���Jب ا�  .�دم و�ود إ����Gن �*��7ن �� ا	�

  :وا	�� ��ص �#�� ا	/��� ���8 ��ن �م �%ول ا	$ر

  � ��وا(. ا$*����� ا����ش؟�رو�� -� ا��را�3 ا$*������ ���-ا��وا@�. ا��ط - 2

  .ه �ن *Gل ا	درا�� و�و8= �ن *Gلوھذا � ا������

��� �1ررة �� ��ن ھ�ك * ���Jا K%را�	ل اG* طرو�� �� ا!ذا�� �ن�	1ل اا	�+

ا	8�%ء، ا	��رش ا	���� ��  % �#�� �ر��%�وت ا	د�رة، ا	: �طرح %'د �/ل �+1ل 	م

  ا	O...أ�1ن ا	'�ل 

  .ا!ذا�� ���م %��طق �'��� و���ل أ*رى* 

��� �و�ودة �� و�ط ا	�د���* ���J1ل ا  .و*�7 �� ا ��ن ا	+'%�� ا	"د��� ،ا1%ر ا	�+




   18ا	�ؤال ر�م �� ���ھ�� ا	�واطن �� ا���رار ا	�

 ا����و��ن �� ا���رار ا������  إ�����تر�د��  ،ا����و��ن إ����ت��ب  �

� � .ا���!� �� ��ق ا�����

� � .ا��%�ظ $!# ا��ظ��

� � .ا����م ����ت ا�����س وا��و$�

 .ا����م ���وا���ت �

 .�-��س ��,��ت ��زو�* ا�(��ب ا�����ج �

 .ا/����$� ا��.��ن �

� � .ا����ك �������� ا�وط��

 . ��,��ت ��ر�� ���$د ا��ر.# ا�������ن  إ�(�ء �

 .���$دة ا��,وز�ن وا�������ن �

 ا����م ���وا�ب ا���ه ا�وطن �

 .���طو�ر ا��%س $ن طر�ق ر�� ا����وى ا���� �

 .  ا��ر��� ا����� �8ط%�ل وزرع ���م ا�و/ء �!د�ن وا�وطن �

 .ا����م �وا�ب ا/����ب �

 .���ء �را9ز ط��� �,��* ا��د���ن $!# ا���درات  �

 .����,روف وا���� $ن ا���9ر ا �ر �



ھ�
  18ا	�ؤال ر�م ��  



  :ا�����

�ر ا
ذي ����  أھما
�د�ث ���ل ا�د  �را
	�  ا�ذا�� إن���
�در ا
وا!  ��ر ا��

�س 	%� �$دم وا!   أذھ�ن��ورا�# 	� �

وا! ل�د�ا��ر �ن و(�)ل  وا�ذا��%م، � ��*��
ا

�ھدة 
-د�� ,�%ور�%� ا
��*� �ن -+ل �را�,%�  ا��+م, /)�،������ب  أن��ث  ا0,��,
ا

����  ا�ذا�� ا0,��%���*و��ت ا
�� �ن �
�ھم 	�  أن�(�ھم 	� �و��� ا
4رد و�دة �3ل ا)�

د � ��3 ، ��,�
�3ل ا0,������  إ�+��� إ(�را��,�����ء ا��
ا
�*ول  وإ�,�د(*��� 
طرح ا

�، و�$د�م ���ذج %
�9�ر�� 
*� ت
(*و�3�����ء ا0,����
�	ظ� �*/ (+�� ا�.  

�زال 	�  ا�ذا��اھ���م  أن���); درا(��� ھ��#  أو�9تو!د �  ��,�
�3ل ا��� ��*��
ا

 ��$وم �دورھ� ا0,����� �ن ��ث ا
و!ت ا
��دد 
�را�,%�   أ�%��ط�ق �9ق م ��(  �3

�ط�ا0,������ ا
ذي 0 ��43 �>
�3�  نا
�طرو���3ل ,وا�ب ا
�و9وع  �
م ��طرق  أ�%

���� ��
�3ل ا
-ط�رة ا��
ض ا�
�رة 	�  ���
�ء��%� ا
�,��  ��ل ��وت ا
د��رة ا��Aا 

 ���� ا
$د���، �3�
�3ل 	� ���طق ���� و�%�ل  أ�%�ا��
��دم  إ
/ أدى، وھذا �� أ-رى�%�م �

� وا
ذي ���ر %�ر�3 ��ا0ھ���م ا
��3ر �ن طرف ,�%ورھ� ��را�,%� ا0,������ و!*� �

���*
�(�� ا)Aا  �	�  .إ�دادھ

��0#  ا�ذا��و��# ��$/ D��)�� �ن ا
�,��  ا
��*� و�ن ا�� ��*��
�ا%�A  0 �ؤدي

�3ل ا0,������ وھذا ا
$�ور را,  ��

,� ا�
,� ا�0,���� إ
/ا
دور ا
+زم 	� ���
�ب ا�� 

�تا
�� ��طرق 
3ل ,وا�ب ا
�و9وع و����ت وا
$ط(�%
�رك �-�*ف ا.  

�ب وا
$�ور ��$/ �D
�ة ا
�و��� � ا�ذا��
3ن ر�م ھذا ا��
�ت ا
9رور�� 	� ا�,��
ن ا

�%�A �����3ل ا0,����
  .�$وم ا
د�د ��ن ا
وظ�)ف �*/ �رار وظ��4 ا
��(�س �-طورة ا




	� ا��داول��  

  ص  ا���وان  ا�ر�م


وز�� أ�راد ا����� �ب �
	�ر ا���س  01  71  


وز�� أ�راد ا����� �ب ا�ن  02  72  

03  �����

وى ا�
وز�� أ�راد ا����� �ب ا��  72  

��م  04	
� ���!�� !را�  إذا

وز�� أ�راد ا����� �ب �  74  

05   �

وز�� أ�راد ا����� �ب �وع ا�!را�  ا���!�و�#
�  75  

06  ����
�!�� ا�!ر���  ا$�

وز�� أ�راد ا����� �ب �  75  

07   �����

وز�� أ�راد ا����� �ب &,��� ا�و*ت ��و*وف ��) ��م ا��'�&ل ا$�

�,�
  ا��-

76  

08  �����
!� �!ر��� ا�!را�  ا$��
وز�� أ�راد ا����� �ب ا.و*�ت ا���  76  

� �ن -/ل &ل  
وز�� أ�راد ا����� �ب  09#�#� �����
طر��0 
0د�م ا�!را�  ا$�

��
  'را23 ا���

77  

10  �����

وز�� أ�راد ا����� �ب ������ و���ح ا�!را�  ا$�  77  

11     �!����3ل ا5�/م ا.-رى !0�ر�� !و� ��
وز�� أ�راد ا����� �ب ر
!� ا5ذا

��
�ه ا����
ؤو���ت ا��  

78  

��م  12	
��� �د��� ��
 �

وز�� أ�راد ا����� �ب ا��'�&ل ا�  78  


/3م ا�وا*�     13 �
��� ا���
� ا�!را�  ا$���
وز�� أ�راد ا����� �ب *8

��م	
�� �� �د��� ���
  ا$�

79  

�طق ����� دون أ-رى  14��! �����
�م ا�!را�  ا$��

وز�� أ�راد ا����� �ب اھ.  80  


و��; ا5ذا�� ا.و�و��
وز�� أ�راد   15 �  82  ا����� �ب �

16   �����
�ن *��8 ا�'! ���ل !!ر���  إذا<
�ن �; ا& �
وز�� أ�راد ا����� �ب �

�����.  

83  



 

 

��#م !!ر���  إذا�� !'=ن *��8     17<

وز�� أ�راد ا����� �ب 
د-�#م ��د ا

����� �����
  ا�

83  

��م  18	
� ���!�� !را�  إذا
�! ;
*/�
وز�� أ�راد ا����� �ب �
	�ر ا���س و.  84  

19  ��������� 
� ����� ا���� و����� ���ع ا���ا� ا����  85  .%�ز�# أ!�اد ا����� 

20  
� ����� ا���� و ����� �&����� ����� ا'�&����  86  %�ز�# أ!�اد ا����� 

!� �!ر��� 
وز�� أ�راد ا����� �ب �  21��.و*�ت ا���! ;
*/�
	�ر ا���س و 

  �����
  ا�!را�  ا$�

87  


0د�م ا�!را�    22! ;
*/�
وى ا�
����� و
وز�� أ�راد ا����� �ب �
	�ر ا��

��
� &ل 'را23 ا���#�#,
��� !طر��0 ��
  .ا$�

88  

23   ��3/�! ;
*/�
وى ا�
����� و
وز�� أ�راد ا����� �ب �
	�ر ا�� ���ا�80

����
��وا*� ا$�! ����� ا��طرو�� �� ا5ذا��
  ا$�
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  ا����ور�� ا��زا�ر�� ا�د���راط�� ا������

  وزارة ا�����م ا����� وا���ث ا�����

�م  –����� ��د ا����د �ن ��د�س ��� �–  

  

���  "��� ا���وم ا!����

  ' م ��وم ا&�%م وا!�$�ل

  

  :أ)� ا��واطن 

��م وا������ ��دد �ذ�رة ��رج  أ	� ط���� �	� 
�	�� ����ر   ����ص و���ل ا

�و�و�� �(	وان ا�ذا�� ا��*)�� و�(����%� �)�'��ل ا!������� إذ �%دف ھذه ا!����رة 

إ�1 ا��(رف �)1 و�%� 	ظر ا�'���� *ول �(ض ا��'��ل ا��. ��-�	%� و! 'ك أن 

ا���*ث �
�ر 4. ��د �ا��زا�ك ا�د�5 4. ا��(��ر �)1 و�%� 	ظرك إزاء �ل ���رة �

ا�()م أن ھذه ا��()و��ت ! ����دم إ! :9راض 	���8 ا�()��� ا�د�7�5 �� ا�و�ول إ�1 ا�

  .ا��*ث ا�()�.

  :ا�������ت 

*-  ���� �-)x ( رة �*ت ا�رأي ا�ذي �=-)>�ل أ��م���.  

  .��ط�� وأ�رى��ر �ن رأ�ك ا�'��. �4 �و�د إ���� �*�*�  -*

  .�� ���ص ا�'�ر �)1 �(�و	ك. ���رة دون إ���� أي! ��رك  -*

  

  

  

  :إ�راف ا- ��ذة :                                                    إ�داد ا�ط���� 

  �و��ري *=�ظ�                                            '��@ ���)�              
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