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قرتا عيني  إلى عبد إلى أبنائي الغاليان و ريحانا عمري .............طفلي  و
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1 

 

 مقدمة:

سس    ل رف  ي  ل  ا اقتصا ا شا ا      ا في ح  س

ا  ياكل ذري     ل ير  ا حي ش  حي ا  ك ير  ا ل س ري  لإ

ار  لإ ي  ر  لاقتصا يا  ا ق ق  حل   لس ا  إل بالإظاف  ق

ي  ل ك ل حي  ر  ل ل اتصاا رف   ا فر  ي  لح يا  ل

ي  ل ك ل ر  ل ساير  ر  ر سسا  ير في ضف  استفا ل ل ل  إل 

لسياسي  يا  ي ل حي اقتصا ل ا  ي فر ل الي  ي ل ل ا  ر ظم ك  ل

لسياسي  ار  لإ ك  ي  ي ل ا حي لل ر  ا ا  رف ي  ل ير  ل ي فا  

ا  لي ر  سسا  ي  ل يا  س ر إل  لإ سيم  سيري  ل ل  س فر 

ر ل لفلخ ........ليا لإ ا ي  ل ل فر  ل فر  ي   ف لازم ل

ي س ارس ل ل ر في  لإ ا   يظائف ل ل في  اذ  ل لسياسا  رسم 

ر  ر حاس لرقا ل ل ي  لك ا  لرقا  ر     ا  لظ  

ا  ي ل يا ل لح ل ح  ي ل ا ل ل يا ل فير  سس لازم ل  ل ر  لإ

ل  لرقا  ظيف  م  م  كمل ح  الر سيير  ل ق  ر  ك إ  

ي إا  ا يز ا ل لألفي  ل  ر   ير  ل ظ الك ي  تمام ح ي  ل  قا ل

ي  اح سيير ل ل ش  ي  ل للتسيير ل لأ ر  ال قف  سسا ي م لل لي ي  ل

ا  ر ب  س ر  ل حكم في  ل ر ل  س ل ف  لأ يق  ح ر في  ل ل ل  ك 

م كف س سير في  ل لازم ا  الي لأ  لف ياس  ك  ل ي ل لسام ل ال

م  ال اح  ل لف ل ر  قل لل ف  لأ يق  ام ل ح ز  كاليف ل  ل

ا  ي سس ي اقتصا ل ل سيير  ل ق  ر ا  ي ل اقتصا ي لإصاحا  ل

ا  لي  رف ل ر   ز ق حي ل اقتصا ل لس ا  ق ا  لشر في 

ا   ر ل إ سسا  ل الي ح  سيير بااست ل  ل ر  ر ل از  في إ

ا  ظيم ش ي  ل سسا  ل ل  ي  ساسي ي ظيف  سيير  ل ق  ر ر 

ياك الل يم  ا  سس لي  ل ق في  ا ر ا سير ف حسي  ا  سيير
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ا ل  ر ل يري ل س ل ي  يز ل ذكر  ل سيير في   ل ق  حار س ل س ر

ل  ل حلي اقا    ر ن :لإشكالي   الي  ل

 اإشكالية:

سيير ل ق  ر ي   سس  ا  ل ا في  ي  يق إلا  ح ي  س ي    

سس ل رف  ر   س ل ف   ؟لأ
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دمـــــ صل  مـــ  :ال
 
 

س من اجل تحديد أهداف               ر  حس إن نظ المراقب التسيير ه نظ ضر
ف نتطر  ل إل اأهداف المسطرة  هذا م س ص ع ال ن نج ذال لضم سس  الم

صل  .إليه في هذا ال
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ل :مراقب التسيير   البحث اأ
اأهداف مراقب  ل :م    التسييرالمط اأ

ل.م مراقب التسيير رع :اأ  ال
ا : اهي لمراقب التسيير نذكر من  يمكن إدراج عدة م

ل : سل الذ من خاله ي مس ENTONYالتعريف اأ سسا بضمان هي التس لي الم

ل إل اأهداف المسطرة  ص أكثر فعالي  ناجع ال قل التكاليف  اد المتاح ب استغال الم

. 

ني : حيد   G.PILLOTالتعريف الث ا ضمان ت ي المراد ل يتمثل نظا مراق التسيير في العم

سس مع مراعاة  نشاطا المنس من أجل تحديد أهداف الم اأهداف الامركزي ل

التي  ي  يا الداخ يشمل نظا مراقب التسيير جم من العم ا  ا مسب ي أخاقيا مت ع

رها تحت ع ذل بد ردي  اءا ال  جم من المناقشا كما يعمل أيضا ع تنمي الك

اص في ميدان  ن مت ن التسيير ااكتسا م ين أم تك هيل  عن طري إدخال نظا ت

 التسيير .

لث : هي جم من  .A .GERMAMIS.etH .ARNAULD et V.IGNONالتعريف الث

د ا يا التي تز العم المراف  سائل  كذل ضمان ال ي اأجل  هداف ط سس ب لم

ا بص مستمرة . ي  تح

ن من  M.GERVAISالتعريف الرابع : كد المسير هي عبارة عن نظا الذ من خاله يت

فعالي . عالي  ا ب ت استعمال ا  ي ل ع ارد قد ت الحص  أن الم

مس: حدة اقتصادي KHEMAHEMالتعريف الخ ي المنجزة داخل   لضمان هي العم

ي اأهداف المسطرة من  ا تح ارد المراد ب الم عال الدائ لطاقا  التحري ال التنشيط 

حدة.  طرف هذه ال
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ني أهداف مراقب التسيير . رع الث  ال
أهداف مراقب التسيير من خال تعرضنا لبعض الخاص بمراقب التسيير يتضح لنا  

ري تساه بشكل كبير في  ظي ضر ا  رار حيث نجدها أن مساعدة المسيرين ع اتخاذ ال

 تسع إل :

  إبراز النشاط المعيار  ي  ي ن ناتج بين النشاط الح يل اانحرافا التي تك تح

ديري . ذل يت عن طري الميزانيا الت  اأسبا التي أد إل هذه اانحرافا 

  ضع ي اأهداف التي  ا تح تعني ب عالي  ارد المتاح .تح ال ارن بالم  م

  ما حت نتمكن من ير ديناميكي أنظم المع عالي يتط تط من أجل تحسين ال

الحج المناسبين اظاف إل  ق  ما في ال ما حت نتمكن من جمع المع جمع المع

سس . تكاليف الم رة معرف إيرادا   ضر

 ا الم اط الضعف التي تعاني من قف ع ن ة ال اط ال استنتاج ن ا  سس لتصحيح

ا . تركيز ع تدعيم  ل

  اني كاسيكي من ااستعمال الع ي يعتبر المبدأ اأساسي في النظري الني اع ي ال تح

ديري ث  ضع ميزانيا ت ي ذل عن طري  يت تح سس  ارد الم الرشيد الم

ه. ي ما ت تح ارن بين ما خطط له   م

 ي الما ذل تح سائل المتاح  كيد من أن اأهداف المسطرة تتمش مع ال ئم أ الت

ين يتمش التسيير  ذين العام تسيير أمثل لأفراد أن ب س  بتبني اإستراتيجي مدر

قل تكاليف . ي اأهداف ب بالتالي تح سائل ااستغال  عال ل  ال

خيص أهداف مراقب التسيير في الشكل التالي : :أهداف مراقب الشكل الرق يمكن ت

 التسيير .
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  S.separi .C.alazar المصدر:

 

لح مراقب التسيير . رمي لمص ط ال اارتب ني: م   المط الث
ل :م مراقب التسيير . رع اأ  ال

ظائف  .أ  ي في المنظما تعتبر من أه ال ظي ي إن مراقب اأداء ال ظي مراقب اأداء ال

سي الرئيسي لجمع  ال ا باعتبارها الدعام اأساسي  ي عن اإداري التي ا يمكن التخ

م ع اإصغاء  ذه الم ائ ب ضعيه حيث يعمل ال يي اأداء بم ما لت المع

lecoutالعرا مشاكل  ما ذا ل ا اأفراد أنه يسع إل جمع المع قيل التي يعاني من

ي من  ظي ب ال التي تتع بمست رار  ليين ع اتخاذ ال عي تساعد المس ض صيغ م

سس  د إل زيادة الث في الم با .....الخ مما ي ة ع حيث الترقي زيادة اأجر مكاف

                                                                                              التي يح عن طري جم من خصائص . 

ا:  ا أ المشارك في تجديد اأهداف تعتبر مشارك العمال في تحديد اأهداف التي تسع إل

ازن بين أهداف  ع من الت رة إحداث ن ا مع ضر ي يا من أجل تح سس رافعا معن الم

.ال سس أهداف الم  رد 

ني : ب الث بين اإدارة  العمال ث د ع امل التي ت تعتبر من أه الع زيع  عدال الت

زيع العادل لأرباح  ه إضاف إل ت ر كل حس طبيع عم زيع اأج ذل من خال ت

سس .  م رمي ل يكل ال  حس ال
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: لث ن ث ف عدال التعاما إن عدال التعاما تك ي العمال بمخت بااتصال الدائ لممث

رارا المنص أ العادل المتع  لين من أجل طرح مشاك ع اإدارة اتخاذ ال المس

ني . بل العمال الم مست  بالعمل 

سسا التي  .  ى الم ا أهمي كبيرة ع مست دة ل دة إن إدارة الج مراقب الج

سع في نشاطا  الت د  دة تتاء تسع إل الت ع ذا ج ا إنتاج س حيث يتط من

ا .  اد المستعم إنتاج الم ع  س ر الخارجي ل كين من حيث المظ  رغبا المست

ط  دي شر ا ت ل دة هي اهتما كبير من طرف الباحثين الدين حا ع إدارة الج ض إن م

دة _مرجعي التنظي امل تحسين الج لي    ع  مراق التسيير أن بتالي فع -   ISOالد

با  متط بي رغبا  بالتالي ت دة العالي  محافظ ع الج ي ل يتابع باستمرار هذه العم

سس  ا ضمان استمراري الم رائ من  كين   المست

ما استطع المنظم استغال  -ج ك ق أهمي كبيرة في المنظم  ق :إن ل إدارة ال

ا ا ما كان ل يض تك بالشكل الحسن ك ذل من خال تخ درة ع التنافس كبير  ل

العكس صحيح. احدة  حدة ال  ال

سائل التالي : مراقبته بال اج استغاله  يه فمن   ع

  ين المستمر التغ ع المشكا اءة عن طري التك ير الك العمل ع تط

 الطارئ .

 يا الحسابي كاإنتاج الت يا ع المست دي العم يل .......الخ مثل استعمال ت م

ق .   الحاس آلي لربح ال

 . يا ث العم ل زمني باستخدا بح يذ اأهداف عن طري جد  تن

 . ا س ساب ق حس خط مدر ي استخدا ال  تحديد كي

ذل ابد ع مراق  -د ر باعتبارها كل متماس  سس ضر يا الم التنسي بين مست

لي فيما يخص . التسيير التنسي بين  جمع مراكز المس

 ضع اأهداف .-

 ضع الميزانيا . -

يي . - شرا لت  ضع م
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لح مراقب التسيير . رمي لمص ط ال ني:اارتب رع الث  ال
ا  ي تح ا  معالجت ما  ا أن ت بجمع المع ن ي التي ش إن مراقب التسيير هي العم

اد مصالح المعني ااست ا ل ديم إرشادا لذل فان مكان ت ا  جي ا في شكل ت ة من

دي  سس يعتبر مشك صعب الحل منذ ال يكل التنظيمي داخل الم مراقب التسيير داخل ال

: طيدة  ا عاق   ع العم فان مراقب التسيير ل

 . ا مركز سس تسيير مركز   طري تسيير الم

 . دة ج  حج اإمكانيا الم

 س  س .حج الم

 . اأهداف المسطرة من طرف اإدارة العام 

ي  ظي سي ال ضيح مكان مراقب التسيير داخل الت ا نتطر إل بعض اأنماط لت في

سس  م  ل
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لي. ل :بني الشكل الت  النمط اأ

م   رقل الشك  شر مع المديري الع ط مب   مراقب التسيير ل ارتب

 
همي  في هذه الحال فان مراقب التسيير مرتبط ارتباط مباشر مع المديري العام تحظ ب

الي التسيير   كبرى تمتاز باست

ا  جي د الت ت ا  نعالج ا  رعي تناقش ما من المديريا ال تحصل ع مع

.  اإرشادا

لي. ني: بني الشكل الت  النمط الث

ر مراقب  الشكل رق  ظي حس هذه ال المحاسب العام مرتبطان بالمديري  التسيير 

 التنظيمي 
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ي  ظي س المديري ال ن إل ن المحاسب العام ينتم في هذه الحال فان مراقب التسيير 

ما ياحظ: المحاسب   التي هي المديري المالي 

 ا اإ جي ل الت دي ااشترا في المنافسا ح سس .محد م  ستراتيجي ل

  مديري العام يئ استشاري تابع مباشرة ل ظي مراقب التسيير ك عد اعتماد 

ي  رها في تح ص من د ي يا  بيا من حيث متابع تطبي العم ثيرها س ثر ت ي

 اأهداف .

 مراقب باعتبارها مرتبط بالمديري المالي الي في التسيير بالنسب ل  غيا ااست

 المحاسب .

  . المحاسب ما المالي  قر المع فر   ت
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لي: لث :بني الشكل الت  النمط الث

 مراقب التسيير المحاسب العام .:الشكل

 

 

ناحظ  المديري العام  ا ارتباط مباشرة  المحاسب العام ل في هذه الحال مراقب التسيير 

يل فعال  تح ما المحاسب .إمكاني إرسال  مع  ل

الي في التحك .-  ااست

ار مدع بين المديريا .-  ح

يكل التنظيمي بحيث ناحظ أن:  بعد التطر إل هذه اأنماط الثاث كال

ل : أين مراقب التسيير مرتبط مباشرة مع المديري العام بمثل النمط اأمثل النمط اأ

سس إضافي إل بحيث نجدها بمثل هيئ استشاري تش ار بشكل كبير في إستراتيجي الم

طا من طرف المديريا اأخرى  ا ضغ ي الي التسيير أ ا يمارس ع ذل يمتاز بااست

المراقب . جيه  ه الت ي أا  ي رها الح يا بد  بالتالي يمكننا ال
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ني أما  المحاسب العام مرتبطان معالنمط الث هي  أين مراقب التسيير  ي  ظي مديري 

الكافي فيما يخص المالي  ما الازم  قر المع فر  المحاسب رغ ت المديري المالي 

ا  ج ل الت د لاشترا في المناقشا ح المحاسب إا أن هذا النمط يعتبر محد

الي في التسيير باعتبارها مرتبط سس إضاف إل ذل غيا ااست م  اإستراتيجي ل

ي . ظي  بالمديري ال

لث : في  المحاسب العام مرتبطان مع المديري العام هنا  النمط الث أين مراقب التسيير 

ميش المصادر  الت ه المحاسب العام  ما  مع احد ل ن التركيز ع مصدر  يك

التنظي . ي   اأخرى اإعا اآلي المراجع الداخ

دي  ل ت ي نحا ضيحه عن فيما ي ح مراقب التسيير الذ ت ي لمص نمط التنظي الداخ

 طري الشكل التالي:

ح مراقب التسيير .الشكل  ي لمص   :التنظي الداخ

ي النشاط  ديتA.Bلتح ي مرد  نجد : هتح

بشري  مالي  طبع الميزانيا إمكانيا مادي  طبع الميزانيا  مراقب الميزانيا 

ا.مراقب   تطبي

يا . ي ااهتما بالجان الكمي في تطبي العم ي  المحاسب التح
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ا المراقب التسيير . ني :أد  المبحث الث
يدي . ا الت ل :اأد  المط اأ

م  . ني ع أساس .information systemsنظ المع يمكن تعريف من الناحي ال

ع من اإجراءا التي ت  زيع أنه مجم ت تخزين  تشغيل  استرجاع  بجمع 

ما أن  يمكن لتنظي لتنظي المع الرقاب  التنسي  رارا  ما لتدعي اتخاذ ال المع

خ المنتجا  دم  ير المنتجا الم تط يل المشاكل  ين في تح العام ن  تساعد المدير

 الجديدة .

ي جمع  حت عا  ن بكي تم ن ي ما في ل يكن المدير بث المع تشغيل  تنظي 

ر من  بالرغ من ظ ما  جيا المع ل ن الكثير عن التكن م ا يع ن ل يك المنظم 

اتخاذ  ي اإداري   اء في عم ما  س ا في مجال نظ المع استخدام الحاسبا اآلي 

رارا .  ال

صل ها في المنظم  ا ك ا ا ينظر إلي س ما ن ن اأخيرة كان المع لكن في اآ

ما  مع ما في المنظم  النظر ل ي إدارة المع ا كي مديرين أن يتجاه حاليا ا يمكن ل

اء في مجال اأعمال. الب ثير ع قدرة المنظم  في المنافس  رد استراتيجي له ت  ك

م : . ئص المع ما تضيف إل المعرف المرتبط خص  كما ذكرنا فان المع

اع مخت  نا أن ة مع ذل ف رارا في المنش ي اتخاذ ال يد عم ن كد  ض من عد الت تخ

ضح خصائص  سن ف  ق دف أ الم ة أ ال صف المنش طر مخت ل ما  من المع

ي : ما فيما ي  المع

 : ما الدق م صحيح أ غير صحيح دقي أ غير دقي فالمع ن المع قد تك

د الدقي قد يعت ارير  يز أ إعداد الت ي الجميع أ التج ن خال عم  هي نتيج أخطاء تك

ا  د أم ا يعت م هي في حال طالما أن يست ا دقي  ن ما غير دقي ب ا أن مع مستخدم

ذا الشخص . ا تعتبر ل ا لبعض اأغراض فإن يستخدم  دقي 

 ضعي رقلشكل ا ما كمي أ  ن المع ر أ :قد تك ع ع ال مي أ ببياني مطب

عادة ما نحتاج إل عدة أشكال من البدائل  ص  خص ا م ض ع الشاش م معر

قف . ا لكل م ف  المتاح 
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 : ا .التكرار إنتاج ا  تجميع ما  يس التكرار مدى تكرار الحاج إل مع  ي

 : م ل المع ما المدى شم ن بعض المع د تك عام تغطي مدى كبير مداها ف

ن البعض اأخر ضي المدى محدد في ااستخدا  المط .  بينما قد يك

 :ط قف معين من اارتب ا في م ر الحاج إلي ما مرتبط إذا ما ظ ن المع قد تك

ق أخر لذل  ن مرتبط في  ق ما قد ا تك ا الحاج في  ر إلي ما  التي ظ المع

ما التي نح ا.فإن مع ي  صل ع

 : ل قف معين .الكم مستخد كل مط معرفته عن الم ما الكام ل فر المع  ن

 : قي ادم الت ن مت ا أ ا تك ت هي التي نجدها حين  الحاج إلي ق ما الم المع

ا . ل ص  حين 

 : ة ا .النش ما من مصادر مستمدة من الماضي أ من خارج  قد تنش المع

 درة الزمني درة الجاري أ من : ال ما مستمدة من الماضي أ ال ن المع قد تك

ب .  أنشط م

: م سب الع   المح

م -أ سب الع تسيير المحك :  م المح ط المتمثل فهي عبارة عن فن ل  يالمضب

خارجيالاستثمار  الحركا المخصص ل معاين كمتابع  يا  التي تمكننا من معرف ،داخ

سس في مد ة معينالحا م  مع تجديد النتيج من حيث الربح أ الخسارة.،ل المالي ل

م  - سب الع   : أهداف المحاسب العام فيل تتمث :أهداف المح

 معرف نتائج النشاط . 

 ر الذم  .معرف مدى تط

  ي ي يد المحاسب التح ديري بالبيانا تز .المحاسب الت  الازم

 يل العام قاعدة لك المحاسبل تمث  مالي .ل تح

ي غير ف سس أما بالنسب ل   :هده اأهداف خاص بالم

  ا نظا سس عامي  باإضاف  تعرف المحاسب العام ع أن لي الم يد مسئ إل تز

، بالبيانا  د كالازم ا تز سسل من يتعامل فإن ن،الزبائن) مع الم رد ، الم

ن اص،المساهم يئا ال ك،البن،الخ   أخرى( .ال
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  ى طني ع مست دا لمحاسب ال ميزان ل الدخ)التخطيط ل بما تحتاجه من أجاأم  تز

.) عا   المدف

 ح الضرائ بالبيانا د مص فرض الضرائ المخت ع مما يسمح بالمراقب ،تز

  اأرباح .النشاط 

ائ المالي ص من هدا أنه يج أن تحضر ال حسابا ل جد، الميزاني)  نستخ

(.،النتائج ا ح  الم

ا عناي أن ل بك ا ضح ا دقت ن بتطبي المبادئصدق ا مره عيت ض المحاسبي  م

التسجي، اأساسي ار النتائج  معايير إظ يي  اعد الت ا المخطط المحاسبي ل ق التي جا ب

طني  سس إلال ائ المخت من م ن ت ال ف تك نا غير أخرى شكا  إا س مضم

خيم ع الجميعلاستعمال، قاب  ثار  ا  ن ل   . 1 إن استعم فستك

سبي -ج د المح ن :المب ل ني أن المحاسبين يحا ان ة ال  تتصف هده المبادئ بال

ائ المالي سس متمث في ال ضعي الم رة صادق ل دي ص   دائما ت

ما:المحاأساسي  من المبادئ  ا عم ي   اسبي المتعارف ع

 مبدأ استمراري النشاط . 

  الي مبدأ را ااست .الد ري  النتائج الد

  رار ي  مبدأ دياست حدة الن  . ال

 استمراري الطر المحاسبيمبدأ ثبا أ . 

  ج• الحذرمبدأ الحيط يد المزد  . مبدأ ال

 عيمبدأ أحسن البيانا أ ض  . الم

ل ل العم -د فل تسجي: المحاسبي بالدرج اأ  معام البيانا المحاسبي إعداد مخت

 : ثائ المحاسبي الشام   ال

  م مراجع ي م .مراقب الحسابا الداخ  الخارجي

 ح الضرائ م تدقي المحاسب من طرف مص  . م

                                                           
مملعااب سلمحاا״،وتی دحمم  :1    ص  ،نس،یعملجاا عاوبطلمان او،د״سؤس ل
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  م جمع البيانا سسا من أجااقتصادي  م اإحصائي ا الدراسل الخاص بالم

 التخطيط.

 ي ي التح .ل عم سسا نتائج الم ضاع   المالي لأ

 ي ي المحاسب في قطاع التع م تع  . م

م في مراقب التسييرل استعم -ه سب الع كما أشرفنا فان مراقب التسيير هي :  المح

ي ا لتس نيا الكمي التي يمكن استخدام ع من الت رار ل مجم ااتخاد ال  :1التي من

ما ل المحاسب العام فمراقب التسيير تستعم ا مع أنبا كثي جدا حيث أن جز ها من

ما  خذ المع ذ من المحاسب العام حيث ت خ اس م ل، بص إجمالي مثا رق اأعماالم

،حج المشتريا، حج اإنتاج نا ا كثير ا ، المحز ي حيث أن مراقب التسيير تعتمد ع

ما  ا كما أشرنا مصدر المع سن المالي بص أن هي ت بتحديد النتائج العام ل

2تحدد الميزاني العام آخر السن إجمالي 
 

ي - 3 ي سب التح   : المح

ي  -أ ي سب التح ما المتحص :م المح ني معالج المع ي هي ت ي ل المحاسب التح

ا من المحاسب  ي ا من أجإضاف إل مصادر أخرى ، باالعامع ي صل تح ل ل إال

ا مسير  ئ رارا  نتائج يتخذ ع ض سسا ال تسمح بدراس االم ا  لمتع بنشاط

ديمراقب  د  سس، المر ليا ،  تحديد فعالي تنظي الم ا تسمح بمراقب المس كما أن

يذ أ ى التن ا ع مست ى اإدارةس  3 مست

ي - ي ي:  أهداف المحاسب التح ي تتج فيما ي ي   : أهداف المحاسب التح

ا ج -أ دف :تحديد تك الإنت ياأساسي  يعتبر ال ي محاسب التح إذ ت باستخراج ، ل

ف مراحل مجم،سعر تك اإنتاج التا استخدا ، اإضاف إل اإنتاجل التكاليف في مخت

 . د سعر البيعهده التك لتحدي

                                                           
1
مملعااب سلمحاا״،وتی دحمم :      ص  ،نس،یعملجا اعاوبطلمان او،د״سؤس ل

  ،صقاسع مرج،ضیف خیرد :  2 
3
 ،ص ،نطقسن ،يلثاء ازلجا״ ییرلتساقب امر اینت ییلتحاب سلمحاا״ن،دعداد  صرا :  

 



 مراقبة التسيير                                                                        الفصل اأول 

17 

 

ني  ليف -ث ب التك اظ : ضبط رق يض تك اإنتاج مع الح دف إل تخ ي ت ي المحاسب التح

ا الخاص بالمنتج اص ه لدل يعتبر ضبط ، ع الم ي ب لنجاح تس دة المط ي الج تح

ض التك  ي هدف خ م أساسا لتح م تح هده المرقاب استخدا هده العناصر الم

را المستند ي الخاص لكالنظ اإجراءا تصمي ل من خا عنصر من عناصر ل الد

 التكاليف.

لث يي -ث ني ت نإمك ا أ الكميا المنتج التي ل يت   :مخز اك ترة است اي ال في ن

 .  ، ، ،: الحسابي الخاص بالنسب لحسابا

ديري -رابع لت ي ب ع ئج ال رن النت يم يل تتمث: ل اانحراف  تح ل كل في إمكاني تح

ي،من البيانا المعبرة عن الخطط المعياري ي ي الح ع يذ ال تن ارن ، البيانا الممث ل الم

ما  يبين .ل اانحرافا اتخاذ اإجراءا تح   التصحيحي المناسب

مس ر أفض -خ فير بيانا لك :ل ديبل اختي ت محاسب التكاليف بت يتح دل ل، بديل ت

يل خان م اهي بيانا التكاليف ل تح ارير ، طر معينف م ا إعداد ت بحيث يمكن ل

رارا البدي مائم   ارن عن تك ال ل بديل ك العائدا المترتب عنتتضمن بيانا م

ا   .من

دس ئج التح -س س النت ي قي د ي سعر التك نستطيع قياس  لمعرف التكاليف : ي مرد

جا  ا ع حل المبيعا كالمخت أالمنت يتحدد سعر البيع ع أساس سعر د ى  إذ من

د ي ع أساس الربح الالتك  .ذتحديد المرد سس ه الم   تح

بع مل إكم -س سب الع يدها بك :المح را المعل عن طري تز ما المتع بتط

نا  بعض عناصر اأص عل كمخز جا،الس ااستثمارا  المنت اأعباء التي ، ا، ل تم

.ذك، غير المعتبرة  ل العناصر اإضافي

ي بمراقب التسييرعاق  -ج ي سب التح ي جز من التسيير :  المح ي تعتبر المحاسب التح

سسل التنظي داخ س،الم ل سا الكبيرة محاسب التكاليف التي تعتمد بشكإن أغ الم

ا تسمح بمراقب التسيير ا المحاسب لأهمي  نظر ،طبيعي ع تنب البالغ التي تكتسب

: حيدة التي تسمح  ي حيث هي ال ي  التح

  مصاريف عال ل ا)المراقب ال  (. الن
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 عم د ل جه الج يض التكاليف ل ت  . ائيالتك النع أساس تخ

  دياقياس  . التصنيع مرد 

 يد العا بك .ل التز سس ري لتسيير الم ما الضر  المع

  ديرا ا)الت  . بتبني سياس معين  (التنب

لي في كل أن كا ذه ا إل أقسا بغي تحديد المس سيم سس ناجح يج ت أن ، قسل م

ي هي التي تحدد عاقا  ي ااأقسا المحاسب التح زع إل ل أن ككما ، ببعض قس ي

. ل كل حدا صغيرة تحم أجزا أ لي خاص ا مس سي من ع دل فانه يمكن ت

سس إل   :اأقسا الم   التالي

تسم بمراكز اإنتاج.اأقسا   .   المخت الخاص باإنتاج 

.المخت الخاص بالخدما اأقسا  .    تسم بمراكز الخدما

رع المحاسب العام أقسا  . ا يت يمن ي ن قس ، قس المحاسب التح ياحظ ب

ام ما  ف، التكاليف ه من أه أقسا المصنع الرئيسي ال يجمع كاف المع

جه نشاط اإحصاءا  ن أساسا اعداد اأقسا اأخرى  المالي العائدة أ تك

ف  اريرالكش بينما في اأقسا ،ع كاف  ي بإجرا المراقب الكام، الت

ط.ل قس مسل نرى كاأقسا اأخرى   عن مراقب قسمه  ف

ني ا : المط الث  الحديثاأد

ي ( ليل التح  : الم

ي .أ  لي ل م التح ي : الم د المتناس في ل يعني التح بن المالي إيجاد النس المالي ل

ائ المالي الختامي  د الاستخاص غيرها ال اضح عن ت رة  ما التي تعطي ص مع

ع  هالمشر ر أهميته ، إذ  نم ا إذا تتضح دالته أن الرق المالي في أ قائم ا تظ

ها لمط المرتبط اأرقا  مع غيره من عاقته  يج أن ننظر إليه في ، نظرنا إليه بشك

ا الخاص ، به ل ا مدل رة ل اضحليعطي ص ا ال م المط ال  اأرقا  دأن ل ب، م

ا  د إل نتائج ا يمكن ااعتماد  مشك في صحت ا غالبا ي ي ا.ااعتماد ع ي  ع

ي اة من التح ما المنت خيص المع  اأتي: المالي بص عام في ل من الممكن ت
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 ب ما عن مست ع ل مع ادة  بيانا يمكن المشر ا في فحص أعماله عن ااست من

ائ الختامي ل يطري التح :المالي ل ما المعاني التالي   تبرز هده المع

 ائ لرق الربح أل مدى تمثي المركز ل مدى تمثيل الخسارة في قائم الدخ هده ال

ي في قائم المركز المالي   . المالي الس

 ل بصد ب مبادئ المحاسبي الم ي ل  . مدى التطبي الس

  د ضيح أسبا إيضاحا خاص بالبن ائ المالي الختامي مع ت المحاسبي في ال

م خا الزيادة أ د الم ص في البن ترة أل الن ترا المالي المتعاقب ال يعا ع  . ال

ياس لأدا عن مدة ماضي ا م سس اأعما،النس المالي أن ل داخل تعمل لما كان م

ن، اقتصاديا الحرك يا  فان النس المالي تك يي العم يم حينما تستخد في ت غير س

ب عل المالي الخاص بمست حت مثا ضع نمط معين لنسب الربحي من الممكن ، المشر

ع  ا استخاص اانحرافا يتسن تحديد درج نجاح المشر ي اتح  .معرف مسببات
1

 

ي - ليل أهداف التح   : الم

ي سس التح ا ل من أجالمالي ل تستخد الم ي عدة أهداف أهم يما تح   :ي

ا ب-أ سس من خا :الرق ارير المالي التي تعدها فيل معرف درج أدا الم ، الساب الت

ب مست ا فيل من ث إمكاني إعداد برنامج ل را  يخص السياسا المالي التي تتبع عدة د

ا بيانا، من نشاط ي ل صي يا بالدراسا الت ا المالي الخاص كذل ال بالتالي ، ب

بيا في السياس المالي المطب خااإيجابيا  اكتشاف  ع أثر دل ،معين فترةل الس

ا ع  ا ااستمرار  يت اات ا جيدة أإذا في تطبي ا أكان نتائج ا إذا تغييرها تعدي

بي   . كان النتائج س

ني لي -ث رارا الم ذ ال رارا المالي في قرار ل تتمث :اتخ مصادر ااستثمار  ال

ي رار الثاني  فلاستثمارا ، يعني اختيار المشاريع المناسب ل فاأل، التم إيجاد بينما ال
                                                           

تا ود أ :1 ي ح ول ما لكتدار ا״ال موأ ادارة المالي ا یللتحا״،فضالع نشیلع   66.65 ،ص ،عزولت ا ر ل
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ي ا رأس ما، المشاريعل مصادر كافي لتم سس الخاص ل من أهم ض لذكالم ر ، ال

سس ع  قدرةل اأصل دراس هيكاهتمامه نحل يص المح اافتراض  الم

ي، التسديد ط  التم ر شر ل يستطيع المح اافتراض عن طري ذاتيا  أا س ل تط

ازن منمنه فان ،في فترة معينل اأصل تسيير هيك س ذ ضع أ برنامج مت طرف مج

ه  ي ضعي اانطا مختإذا  اإدارة يصع تح   . كان 

لث د دل  :الغيرإعا  -ث ا المالي اتجاه الس الماليل إل تحاليي هده ،مالي تبعا لسياست

س اإدارة ل التحالي ارير مج ا ت سس تجاهيتضمن ا   غالبا ما تتصف سياس الم ي متعام

ي المركز المالي رة عام يمكن الكشف عن ح فير بيانا محاسبي، بالحذر. بص  دل بت

ا النتائج ص من سياسا  بالتالي التخطيط،المعبرة عن المركز المالي مالي التي تستخ ل

. 1المالي
  

- . ديري   الميزاني الت

ديري  -أ ترةل كل هي خط تتنا: م الميزاني الت ي ل ب يا المست ر العم  ص

دة تعبير عن أهداف  أ، محد دما  تعد، نتائجخطط سياسا بعبارة أخرى هي ل م

اسط اإدارة ال يا لكب احدةل ع حدة  ع باعتباره  ن الميزاني   قس من أقسا المشر تتك

ع من عدة ميزانيا فرعي لك مشر حدة ل ديري الم رها ، قسل الت ن هده اأخيرة بد تتك

، فرع من هده ل من عدة ميزانيا أصغر لك ديري بمثاب أداة تستخد اأقسا فالميزاني الت

قد يحدث العكس لدل كان في التعبير عن هدف معي سس  ه إدارة الم ي ن تسع إل تح

يذ إجرا تعديا معين تك ر متابع تن عل من الضر ض قد ل ب،نجاح الخط الم

.ل شامل تعديل يتط اأمر إدخا  2ع البرنامج. المرس

ديري ثاث   ميزاني الت  :إداريظائف ل

ا االازم  إعداد التنظيما  ضع اأهداف ه :ظي التخطيط -أ ي ضع  ،لتح ت

ي اأج رة خطط ط سس  بالنسبل، خطط قصيرة اأجل اأهداف في ص م بالنسب ل
                                                           

   . ،ص ،قسنطين ثلبعدار ا״اليیلمحت.״ن،دعداد  صرا :1

2  :  l.״ and  controle london, sir isaac pitman ״ budgetary WiLl smore , .A.wcc business budgets and. sons, ltd 

1960,.p05 
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ال لك ر، قس من أقسام ام بعد أن يت التخطيط يصبح من الضر اإنتاج ل تنظي ع

. ع ض ي اأهداف الم د إل تح 1تنظيما ي
 

ني د بين ه: ظي التنسي  -ث حيد الج ا يت ت جب ي التي بم المخت اأقسا العم

سس بحيث يعم م ا نحل كل ل عقس من ض دف الم ي ال دا فانه، تح يج أن ا  ل

ا أثر ع اأقسا يصدر أحد  ن ل ناأقسا  اأخرى  قرارا تخصه يك ع إل  د الرج

اف تافمثا .اأقسا هده  ن هنا ت اإنتاج بحيث ا ينبغي بين إدارة المبيعا  ابد أن يك

ا في قس  أن ترس إدارة المبيعا سياس بيعه لكميا تزيد عن الكميا التي يمكن إنتاج

تزيد عن الكميا التي يمكن  ا ينبغي أن ت سياس اإنتاج ع إنتاج كميا،اإنتاج

ا . ي 2تس
 

لث ب  -ث ي متا: ظي الرق يذ الخطط الرقاب هي عم ع بع تن ض  اأهداف الم

رة إ با اإدارة بمدى  رقاب يحت ضر ديري ل  الخطط.مائم استخدا الميزانيا الت

دمااأهداف  ع م ض ي في جميع، السياسا الم ع يا ال ارن نتائج العم أقسا  م

ع بالخطط  دماالمشر ع م ض نتيج  تحدث التياانحرافا  متابع ،اأهداف الم

ي ع يذ ال تن   . 3 ل

ديريل المراح - ع الميزاني الت   : التي يمر ب إعداد مشر

ر  الميزانيا   يج مراعاته في أعدادذزمني يحدد الترتي الل ضع جدمن الضر

ديري  ق الاز لدلالت خيص المراح  ال ا إعداد الميزانيا ل يمكن ت التي يمر ب

ديري  جه الت   اآتي :مرتب ترتيبا زمنيا ع ال

   إعان. سس م   السياس العام ل

 . ديرا   إعداد الت

  ديري المخت ا.مراجع الميزانيا الت   التنسي بين

                                                           
1  :  l.״ and  controle london, sir isaac pitman ״ budgetary WiLl smore , .A.wcc business budgets and. sons, ltd 

1960,.p05 

  -د خير ضيف .المرجع الساب ص  :2
3
 : www.rr4ee.net 
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 . ديري ائي ع الميزانيا الت   المصادق الن

ا ريبي يج مراعات اريخ ت ا ت ده الخط  : تعرض ل

ا سس إعان  -أ م م ل س الع سس : السي ط الرئيسي بإعان ت إدارة الم الخط

سن التالي شرك ل سياس العام ل ط ع أساس التنب بالمبيعا ،ل يت تحديد هده الخط

يا اأسعار ط الرئيسي  ع ض التغيرا المنتظرة في مست نظر اأن هده الخط

اظ  ع ل ه ينبغي العمتعتبر ذا أهمي بالغ فان اااحت  . بسريت

ني ديرا -ث يذي بإعدادل مشرف مسل ي ك:  إعداد الت يا اإدارة التن  في مست

ردا التي يعتبر  ديرا عن الم ا ت ط الرئيسيمس ا مسترشدا في دل الخط  عن

ع ض سياس الم ديرا ، ل قف يت مناقش هده الت ا بم ي ، المباشر الرئيسالتصدي ع

يا. ديرا المماث اإدارة الع  ث تجمع الت

يعتمد  التيالازم  ي عادة بإعداد البيانا التاريخي ذالياحظ أن قس الحسابا ه

ديرا ده الت رارا الخاص ب ن في اتخاذ ال ا المشرف ي ترة يت ل في خا . ع هده ال

ائي ا عداد  اعيد الن ف كتحديد الم عل كش ديرا بحيث يمكن إنجاز المجم ع من الت  ن

عد محدد ديري في م ميزانيا الت  .الكام ل

لث يذي :التنسيالمراجع  -ث ط التن ديري إل الس ديرا الميزانيا الت حيث يت  تس ت

ديري المخت لدراس مدى  ث تراجع هده الميزانيا اإجمالي، التنسي بين الميزانيا الت

يا يذها عم ار حاج الشرك،إمكان تن ي المراجع إل إظ د عم ل إل إدخا قد ت

  .تعديا جديدة بعد استشارة المختصين

ي بعض المشاكدفا ا ل ا ب ديري لدراست ا ع لجن الميزاني الت اتخاذ فانه ينبغي عرض

ا ن ترة أيضا يت إعداد ال في خا قرار بش ا هده ال ائ اإجماليلمرف ا ، ال من

ديري  الميزاني مي الت ديرياأرباح  حسا العم   .الخسائر الت

ئي -رابع دق الن س اإدارة أ  :المص س اإدارة مجتمعا ي رئيس مج بالمصادق  مج

ديري ع الميزاني الت يا اإدارة المخت، ع مشر ديري بالميزانيا ال ث تب مست ت
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هداف الشرك المعتمدة  يا ب ي هده  بالخططبداي إبا هده المست ع لتح ض الم

 1السن التالي .ل اأهداف خا

دة - 3 ي ح ال  ل

دة  - أ ي ح ال يادة عا :م ل ح ال ر عبارة ل د ظ ع ش متابع النس   ل

مسير أ ري التي تسمح ل سس نح اأهداف  البيانا الضر ائد بمتابع تسيير الم ال

ارن بين النس المحص، المسطرة ا ل دل عن طري الم ي ر . المعياري النسع ليتط

ح  ايا هدا المصط به من طرف  لكان معم  عااأمريكي  المتحدة بال

دير  سسا التي ت ع نظا التسيير الت ل من جداأداة   قد اخت تسمي هدهالم

ح" ،"المراقبل جد" ،"التسيير يادة   "ل ده ل إا أن ج،"ال دم ل ا الم ا اأداة  التعري ل

احد  . معن 

شرا  : Norbert Guedj «.تعريف م من الم ع م يادة هي مجم ح  ال اإعامي ل

ال التي تسمح بالحص ع ك مجم فا ااختاالتي تكشف ،ع نظرة شام ل

ي في التسييرذالتي تسمح ك،الحاص جي رارا الت  هدا لب اأهداف، ل باتخاذ ال

سسإستراتيجي  المسطرة ضمن  »  الم
2

 

ق : Michel Gervais «تعريف ما يسمح في أقر  يادة تطاب نظا مع ح ال  ل

سس في مدة  ري لمراقب مسيرة الم ما الضر  لتسقصيرة ممكن بمعرف المع

ليا ده اأخيرة ممارس المس  .» ل
3

 

ما : Jean Richard Sulzer«تعريف مع ا تركي مرق ل يادة ع أن ح ال  تعتبر ل

طاأساسي  اجد تح الس جيه نشاط التجمع البشر المت مسيرين لت ري ل  نح الضر

سائااستعمال     .»المتاح لل ااستغال  الحسن ل

دة أ - ي ح ال اع ل اجدة :ن ليا المت يادة حس طبيع المس ح ال ع ل سس  تتن بالم

ما نجد    : التالياأشكال عم

                                                           
 .-د خير ضيف .المرجع الساب ص  : 1

2
 : Nguedj,״ le contrôle de gestion״ ED d’organisation, 1995, p 285 

3
 : M. Gervais,״ contrôle de gestion״ ED économica ,1997,.p 593 
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ا دة  - أ ح قي ي) ااستغال  ل ظي ييل يجعل بشكتسا   ( :ال سي مساعدة لت ا   من

ظي ما ما المباشرة ، أدا  فر المع م في الظرف الحيث ت المائ زمني الم

رع إل   :تت

 لي دة م ح قي سس من :ل م ما المتع بالحال المالي ل مداخيل   تمدنا بجميع المع

ر) تكاليف ا، أج  الخ(.... ااستغال تكاليف خارج ، عا

 عي دة اجتم ح قي ا: ل ني من ما بالمستخدمين الم ح تمدنا بجميع المع  هده ال

،ا،عدد المستخدمين)  ااجتماعي ظيفإطارا ين،الت ادث العم،التك  الخ(. لح

  ني دة ت ح قي ني : ل ح تمس الجان الت حاا عدد اآا ) هده ال

  الخ(..... الصيان،العط

  دة الخزين ح قي سس  : ل ف )  تمدنا بجميع ح الم أرصدة مخت

ن،الحسابا   .الخ(......الدي

ني دة  -ث ح قي اعل هي تتع بك: التسيير ل ا حصي ت سس أ أن ان نشاط الم ل ج

ف  اع مخت شرا اأن ما الساب تحت ع الم النشاط حس  لمتابعاأساسي  المع

ا متابع النتائج ، السياسا المسطرةااتجاها   يذهدف المح بين  مراقب التن

جه إل المديري سس ت يا الم . مست  العام

دة -ج ي ح ال يادة نجد: : أهداف ل ح ال   من بين أهداف ل

ا ب  -أ دة أداة رق ي ح ال رنل ا  دل  : م ارن اأهدافا لمعياريأن  ت بم

ا مع النتائج المحص ا ل المسطرة ساب ي ار  ع  قينس أل ع شكاانحرافا  إظ

ا انتباه إلمط  اط  هي بالتالي ت اط،في التسييراأساسي  الن ة  تشخيص ن ال

. سس   الضعف في الم

ني ار  -ث دة أداة ح ي ح ال رل يادة ه: تش ح ال دف الرئيسي ل ي إن ال تسيير عم

لي ار عبر كاف مراكز المس يمكن لأفراد  إذالمخت ااجتماعيا من انطاقا هدا ، الح

مسير من ال صالتابعين ل ي عن النتائج المت ا في إطار نشاطاتل تع ل ع المس إلي

ا تا  التصحيحي المتخذة بخ اإجراءا في المنظم أن ينس بين  ف إجرا بين مخت
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ترح من  حيد المعايير الم يا رغب منه في ت خ خطا مشتر طرف جميع المست

.  بين أفراد المنظم

لث دة تس  -ث ي ح ال ي ل ل ل عم يزااتص يادة إل  :التح ح ال دف ل إعا ت

لين بالنتائج المحص ع  لياالمس ى كاف مراكز المس ل تساعد ع ذك،مست

لين ل تبادالجيد ااتصال  ما بين المس يزالمع ل العم يمكن أن تساه أيضا في تح

م مداده بمع عي  هدا ب ض ييأكثر م ح امكاني الت ض زيادة في  ) أكثر 

ا ،اأجر  .(الخ............ عا

دة أداة  -رابع ي ح ال ذ  ل راراتخ اط :ال ما الكافي عن الن يادة المع ح ال د ل  ت

سس ااهتما  التي يج اأساسي   ا في الم ا اانحرافا تحديد ب ار معرف أسباب إظ

ة  اط ال ا كن لي ل الضعف التي يعاني من يا مركز مس التصحيحي في باإجراءا ال

ق المناس اد اانزاقا  يمكن اعتبارها،ال سس من ت ا تمكن الم ن أن تنب ك سي ل

با  .1مست

  

                                                           
1
 : Claude Alazard et Sabine Separi , ״ contrôle de gestion ״ épreuve n 07, DECF, 3 ème édition , ED Dunod, 

1996, p 333. 
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صخاص    لال
 

 

صل من خا  دا ال ص التسيير  تضمن الم العا لمراقب ذالل دراستنا ل نستخ

دف إل تجنيد الطاقا  أن درا من أجهده اأخيرة ت عال ااستعمال ال المائ ال ل 

اد المتاح في  م سس التجاري الصناعي ل المسطرة  ب اأهدافل من اجالخدماتي الم

ا  ارن اأهداف بالنتائج المح اإستراتيجي ف سس كما تسمح بم اانحرافا  ل ذكالم

قا  ر رارا استخرج ال اداتخاذ ال ع في مث التدابير التصحيحي لت ق ه ذهل ال

با   ا المراقبهدا باأاانحرافا  مست ف أد ي) خذ بمخت المالي المحاسب العام  لالتح

ي ي ديري  إل جان هدا طر إعداد( الخ.......  المحاسب التح الرقاب الميزانيا الت

ا  ي صيذالع صل  سنتطر إليه بالت   . الثانيل في ال
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دمـــــ صل  مـــ  :ال
ي   م دير ل الت لي  الم يني  ازن ال ر الت مي لتحديد إط ازن أداة ع تبر الم ت

بل ي في المست ترة قصيرة أ ط سس ل عي ،الم ط صن سس ت بنش ن هذه الم اء ك س

ر .  أ تج

ني  ديري هي الت ازن الت نظ الم ليف  التك ازن بين اإيرادا  ن اختال الت يه ف ع

لي لج هذه اإشك ي في م ب ازن ،المست تبر الم لي ت لت ب ث  يل من حد أ الت

د  دي من ااقتص سس ااقتص ج الم د خر ق ب سي في هذا ال ع أس ض ديري م الت

. د الس  المخطط اقتص

صل التطر إل : ل من خال هذا ال  سنح

ديري . ازن الت ل الم مي ح ل :عم  المبحث اأ

ديري . ازن الت ب ع الم ني :الرق   المبحث الث
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ديري . ازن الت ل الم مي ح ل :عم  المبحث اأ
صر  تبر عنصر من عن ديري ت ازن الت سبي برغ من  الم الحديث في النظ المح

ازن بين  د الت دف إيج يد ب د استخدم منذ الزمن الب أن فكرة استخدام ليس حديث ف

ر  كل التي أد إل تغيير د المش را  ض التط لكن ب م  ارد ال الم مي  اإن الحك

ا داة من أد ديري ك ازن الت ت أصبح الم اجب ل  . الد د ااقتص لي  جيه الم  الت

ديري . ازن الت دئ الم مب ل :تعريف   المط اأ
ديري . ازن الت ل:تعريف الم رع اأ  ال

ريف . ديري عدة ت ازن الت م  ل

ط  ف نش التنسي بين مخت ب  الرق ئل التخطيط  س سي من  ن  رف ب ت

ة مج زمني،المنش ب برن ض بمث تبره الب ط  ي ف النش جبه تحديد مخت يت بم

ا التي ت  السن ين يت استخاص من اأرق  شرا م د ع م اعتم ذل ب ي  ب المست

ي ب ء اأرق المست س لبن س تمد ك ت ب  ي في س صر ،تح ن دير قيمي لكل ال كم أن ت

مج محدد.  1المراف لبرن

ين الخطط ا ن تك رف كذل ب رق قد ت بير عن ب ي مع الت ترة زمني م ص ل لخ

س رقمي أخر. ي ج أ أ م حدا إنت ع عمل أ  لي أ س لغ م ن في شكل مب  تك

رف  زع  cordonكم ي ت يذه  ل المرغ تن دم لأعم ي محددة م صي ن خط ت ب

س  س لين حت يمكن استخدام ك ع. مدة الخط ع جميع المس يي اأداء في المشر  ت

سي : ديري هي ال ازن الت ريف نستنتج أن الم  من خال هذا الت

 . دم مل م ن خط ال  لتخطيط نظرا لك

 . لي مس زع ل م ره محددة  عتب تنظي ب  ل

   . المراقب م سب  ل المح مراقب ان قب  ل

 رن اأد ني م يي اأداء أن المراقب ت يي اأداء لت منه ت داء المخطط  ي ب اء ال

. د ذل يمه ب  ت

                                                           
تسيير: 1 ازنا التقديري أداة فعال ل س محمد الم عا الجزائري،فرك ان المطب  ص99،دي
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م  بير رقمي لخط ش ن ت ديري ب ازن الت رف الم ريف يمكن أن ن ء هذه الت ع ض

با يذه مست سس المرغ تن ط الم جه نش ر الذ ،أ ب المس تبر هذه الخط بمث ت

د.   دف المنش احترامه لب ال ه  ض همين في   يج ع جميع المس

. ئ ظ ديري  ازن الت دئ الم ني:مب رع الث  ال

ديري . ( ازن الت دئ الم  مب
تسيير   داة ل ليت ك د التي تزيد من ف ديري جم من المب ازن الت داة تحك الم ك

تتمثل  رارا الصحيح  ذ ال لين ع اتخ عد المس سي تس ك ب )مراقب التسيير(  رق ل

ي: د فيم ي  هذه المب

 : لي جه  مبدأ الشم ر جميع اأ ين ااعتب ديري يج أخذ ب عند إعداد الميزاني الت

ر الميز رج إط د خ ط اقتص ز تر أ نش ا يج دي  ط ااقتص   1اني .النش

 : ازن حدة الم ازن  مبدأ  ع من الم ي مجم ديري هي في الن الميزاني الت

احدة . يج عند إعداد الميزاني  ع ميزاني  تشكل بمجم دي  دة أنشط اقتص رعي ل ال

ثر  ي ثر  رعي يت ازن ال الترابط بين م س  التن ( أن نراعي اانسج  ي ديري )الك الت

ي . في ديري الك الميزاني الت ازن اأخرى   أجزاء الم

 : زيع الزمني ي التي تشم الميزاني  مبدأ الت م سي ال ج هذا المبدأ يت ت بم

ث  قع فترة حد ديري حس الت ازن الت ديري ع فترا زمني محددة ضمن فترة الم الت

ي لحسب،كل عم رة اأخذ ب ل ع ذل ضر ن عند إعداد الميزاني بم يسم مث

ء عند إعداد  س الشت ع تدفئ الغرف الدراسي في م ض ن م لحسب خذ ب سمي ك لم ب

ي .   ط مح ديري لس  ميزاني ت

 ديري ن الت ء اسم في شكل  مبدأ البي من هن ج ديري  د الميزاني الت :.ت

ل ع م ي عن طري است ب دير عن فترة مست د ت ط ااقتص جه النش نصر التنب عن أ

ضر  لح بل ب ي تربط المست منط مي  اعد ع ق التنب ع أسس  د له الميزاني  الم

مي له. س التخمين الذ ا أسس ع ضي ا ع أس  الم

                                                           
1
س محمد :   .ص،مرجع سبق ذكره،فرك
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 : لي مراكز المسؤ ديرا  حدا  مبدأ الربط بين ت ج ع  ف هذا المبدأ يت

د دف إجراء التنظيمي تحضير ت ذل ب ل عن   دي المس حدة ااقتص ازن ل يرا الم

ا الازم  ذ الخط دف اتخ حدة ع حدة ل ديرا لكل  الت ي  ئج ال رب بين النت الم

اإسراف. ف  احي الض لج ن  لم

 : ن المر ن إا انه إذا مبدأ الثب  ف مبدأ الثب أ المر د الميزاني  أعد  قد ت

د  ط ااقتص جه النش ط لجميع أ نش ب ل احد ث ى  ن تبين مست ف مبدأ الثب ف

د  ج تغيير بن جبه الميزاني ت ط الذ أعد بم ى النش إذا م تغير مست سس  م ل

.  الميزاني

 : د لي بشكل عيني مبدأ التعبير الت د الميزاني شكل أ ب ،ت حدا المط عدد ال

ج ك د إنت .ب يني هذه تسم الميزاني ال غيره  م  ة ال ب ال المط اد الخ  مي الم

دي . حدا ن يني إل   ذل يت ترجم الميزاني ال

 : ي اإدارة في إعداد الميزاني يج عند إعداد الميزاني  مبدأ إشرا جميع مست

ي الم مست ج ل اإنت ي اإدارة  اأقس المخت عن طري إشرا جميع مست خت 

قع حس الميزاني .       اأداء المت ي  رن م بين اأداء ال  الم

ديري ( ازن الت ئف الم  . ظ

ديري تمثل خط كمي  قيميه تتضمن اأهداف المخت   ازن الت نظرا أن الم

منش ي ،ل ع من أنشط الازم لتح ض بين كم تحت ع مجم الم اأهداف 

ن إعداد  سب ف ع من البدائل  المن ر البدائل أ مجم ييم  اختي ت البدائل  المخت 

بل  اجه المست مل حت ت رس خط ال بل  كير في المست ت ديري يدع اإدارة ل ازن الت الم

ي ب التي ت تح ب أ الص ذه لتجن ال ز اتخ ة . تخطط لم ي  اأهداف المرج

ئف اإداري  ظ ي ال تح ع في أداء  عد إدارة المشر ازن أداة إداري إا أن تس د الم ت

 :   1الرئيس اآتي

                                                           
س محمد :1  ص،مرجع سبق ذكره،فرك

 



 الثاني                                                       الموازنة التقديريةالفصل 
 

31 

 

ديري :  - ( لميزاني الت عاقت ب ارد ظي التخطيط  بئ الم ي ت لتخطيط عم صد ب ي

ي  ب خال فترة مست المحتم  ح  دي المت را ااقتص ره استثم محددة بم يضمن استثم

فرة  م المت الم ن  عدة البي ي التخطيط ع ق يستند المخطط في عم أمثا  ما  ك

ف  الظر ي  ب ل المست قع الح اته أكثر دق مع ت ن تنب دي أجل أن تك حدة ااقتص في ال

بر عن ه لي ت لت ب ط. رجي المحيط بكل نش الخ ي  ي الداخ ب ق المست الت ا  ذه التنب

رة رقمي .  بص

ديري : – ( لميزاني الت عاقت ب جب يت ظي التنسي  ي التي بم م يمثل تنسي ال

سس م د بين اأقس المخت ل حيد الج مل كل قس من هذه اأقس نح ،ت بحيث ي

ي اأهداف المسيطرة ذا يج أا يصدر أحد اأ،تح ن ل اثر ع ل قس قرارا يك

ع إل هذه اأقس ن الرج اف ت بين ،اأقس اأخرى د ن هن ت فمثا ا بد أن يك

يه لكمي  سي بي ج بحيث ا ينبغي أن ترس إدارة المبي سي اإنت اإدارة المبي 

ج ج في قس اإنت ج ع ا ينبغي أن ت،تزيد عن كمي التي يمكن إنت س اإنت  سي

ديري ع  مل الميزاني الت لذل ت . ي ج ع كمي تزيد عن الكمي التي يمكن تس إنت

ع من  ز التنظيمي في المشر س بين اأقس المخت يسترشد ب الج ل من التن خ ح

ده  قرارات ر في ج تض ي أ ا،ل تبر أداة لتح ذا الصدد ت يذ هي ب عدة في تن لمس

رس اإدارة .  ظي التنسي التي تم

) –: ديري لميزاني الت عاقت ب ل  صيل ظي ااتص د أداة لت ديري ت ازن الت الم

ي اإداري  ب إل المست م ي ل س التي ت اات ع السي لخطط  ص ب م الخ الم

ة لمنش ديري من بين أمث الم،المخت ب ازن الت صي من خال الم م التي يت ت

......الخ دف  المشتري الازم ج المست كمي اإنت ي  اج تح  حج اإيرادا ال

ديري :– ( لميزاني الت عاقت ب يز  ديري ظي التح ازن الت يمكن استخدا الم

ي أهداف حث ع تح يز اأفراد  سي لتح ي  ك جي لتح ة من خال ت المنش

ي  اق حه  ن هذه اأهداف طم ازن ع أن تك اأهداف الرقمي التي تتضمن ت الم

احد.   1في آن 

                                                           
1
س محمد:      ص ،مرجع سبق ذكره،فرك
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)-: ديري لميزاني الت عاقت ب ب  يذ الخطط ظي الرق ب تن مي مت ب هي ع الرق

استخدا الميزاني  عي  ض رة إبا  افدارة اأهداف الم ب يحت ضر رق ديري ل الت

دم ع م ض اأهداف الم ي في جميع ،بمدى مائم الخطط  مي ال ئج ال رن نت م

دم عي م ض داف الم ال لخطط  ع ب ب اانحراف،أقس المشر التي تحدث نتيج  مت

ي . يذ ال تن  ل

يي اأداء :-( يظي ت يي أداء تستخد مست س لت س ديري ك ازن الت لم  اأداء ب

س . مدر يم  يير س دة طب لم ي م لم أن هذه المست ة ط لمنش لين ب  المس

ض إا أن تتداخل فيم بين  ض الب ئف مست عن ب ظ ر هذه ال ا يمكن اعتب هذا 

كذل يص دراس أح صل الت بين  ئف حت أنه يص ال ظ ن ال ئف د ظ د هذه ال

الخطط  د في حد ذاته إل تنسي بين اأهداف المخت  ي ي لتخطيط الس اأخرى ف

م لكل  ع إل خطط ش كي تصل إدارة المشر ع ككل.ف مشر ازن ل م مت رعي في ش ال

ع اأقس المخت في المشر المنتج  ائ بين اأ،اأنشط  ت هداف فا بد أن تنس 

ازن أداة  الم ع  اأقس المخت في المشر المنتج  اأنشط  اأهداف  اأهداف 

ف  صل الظر ي الدني كم ت مست ي ل صل أهداف اإدارة ال هين ت ل ذ اتج اتص

ي اأهداف . مدى قدرت ع تح ي لأقس  اق  ال

دائ  يغ مديري اأقس ب ازن يشمل النظ ع تب ت عن م انحراف ي   ال

ن اشترا المديرين  ي ف دف لنسب ل .أم ب ب صيل أسب اانحراف عن طري الرق ت

دة حرص  د إل زي ي في مرح إعداده ي ازن اشترك ف يذ الم لين عن تن المس

يت . ع دة ف ع زي ازن  يذ الم  ع تن

ازن ن نظ الم يه ف سي تمثل في تخطيط ع ئف أس ظ رب  ديري ي ب  ،التنسي ،الت

يز. التح ب   الرق

ني  : مراحل إعداده  المط الث ديري  ازن الت أهمي الم ئص    خص

ل: رع اأ ازن  ال ئص الم  خص
مج عمل محدد   لي لبرن م بير كمي  ن ت ئص مستمدة من ك تتميز بجم من خص

ين  ترة م  .ل
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ي : خيص فيم ي  يمكن ت

 : صيرة اأجل يستدع ترجم اأهداف إل  تغيير كمي ي البرامج ال فتح

ي،كمي ري لتح ارد الضر ارد إا ،كذا تخصيص الم ن هذه الم بحيث ا تك

لي . م ل كمي   في أشك

 :مج عمل ديرا لأهدا تحديد في شكل برن ط ت د ف ديري ا ت ازن الت ف الم

مي رارا ع إنم ابد أن ترف ب ي  ري لتح ارد الضر دف إل ،الم ي ت ف

ط . رف ف بل من أجل الم تنب المست رف  ليس م ي اأهداف المسطرة   تح

 : ترة معين احدة أ تحديد ل ن سن  قد تك ين  ترة زمني م ازن تحدد ل الم

.،أقل أهداف سس  ط الم ختاف نش  هذا ب

مل المحددة  مج ال ازن ترجم كمي برن د الم يذ ،حيث ت التي هي جزء تن

ئج  رن النت س تت م يير التي ع أس هي من م ي اآجل  الط سط  مخطط المت ل

ق ر  استخاص ال  المح 

ن الميزاني ل ب في اأخير يمكن ال بير. ديري  من اتخذ التدابير المائم لتحسين الت الت

. سس ل داخل الم م يز ال المراقب كم أن أه أداة لتح التنسي  تخطيط  تبر أداة ل  1ت

ني:أهميت . رع الث  ال
ل من خال أهداف التي تتمتع   ديري في المرح اأ ازن الت ر أهمي الم تظ

ل التخطيط  ديري في مج ازن الت ر الذ ت به الم ببدراس الد فمرح التخطيط ،الرق

ني  لي أم في المرح الث الم ني  زة ال تتب مرح التنسي أ تنسي بين اأج

همي ح،ف ني المت جيه اإمك ر من ،ت ديري تظ ازن الت ذل من خال مرح الم

ل ا ي مثل:جد ب يد المست لي ع الص ئ التسيير الم ث ره في إعداد  ب خال د لحس

ديري هي من المخطط  ازن الت س أن الم ذل ع أس ديري  دير الميزاني الت ئج الت النت

                                                           
1
النشر،خير ضيف :  طباع  ض العربي ل   .ص،الميزاني التقديري دار الن
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ي،ال مج عم يذ برن ي صنع ،هي تن لين اإداريين في عم عد المس ي تس لي ف لت ب

. ي ذل ع جميع المست رار      1ال

لث :إجراءا إعداد الميزاني . رع الث  ال
 . ديري ازن الت امل المتحكم في إعداد الم  :الع

امل تتحك في   س أم عدة ع ديري ستجد ن ازن ت عداد م سس ب عند قي الم

ازن ذه الم ي  ،إعداده ل ديري م ي ازن الت امل المتحكم في إعداد الم من بين أه ال

:2 

 سس بتحديد كمي ف الكمي الممكن أن حج المبي :حيث ت الم ج   اإنت

قع. حج المبي المت جي  قت اإنت جي حس ط مج إنت لي تضع برن لت ب  تبي 

  قت ى أع من ط ج بمست سس اإنت م ح :فا يمكن ل جي المت ق اإنت الط

ح . جي المت  اإنت

 ي ني تن سس إمك م فر ل ج :إذا ت مج اإنت زم برن عت مست ستط ين ب مج م ذ برن

ه بي ي  ي مج مثل:اليد ،تس ب هذا البرن زم يتط فر لدي من مست يج أن ترى م يت

. لي اد اأ الم م  ازن  المرغ في  ال مل المتحك في الم التي تصبح هي ال

. يذه  تن

 دة في رأس ب زي ج ت دة في حج اإنت مل :أ زي ل ال ل  رأس الم الم

مل لي ،ال لت ب جي. مج اإنت يذ البرن ي تن رقل عم مل سي ل ال فر رأس الم لي عد ت لت ب

المتحكم في  ثرة  امل الم جي دراس ال مج إنت ل في أ برن سس قبل الدخ ع لم

يذه ي تن ف حس درج أهميت،عم سس إل أخرى .،هي تخت ف من م  كم تخت

  مراحل إعداد. ديري ازن الت  الم
ع من المراحل   سس بمجم ديري في أ م ازن الت ي إعداد الم تمر عم

التي تتمثل في : سي  ا اأس  الخط
                                                           

جدي حامد حجازي  : ازنا،محمد سامي راضي  استخدا الم  ،الدار الجامعي مصر،المدخل الحديث في إعداد 

 .ص 
س محمد :2   ص.،مرجع سبق ذكره،فرك
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ديري : ازن الت ل : التحضير إعداد الم س إل :المرح اأ  تن

 :متحديد اأهداف ي بتحديد اأهداف اإستراتيجي ل يج أن ت اإدارة ال سس 

ي هذه اأهداف ع أرض  ني تح س مع إمك ي بل ل م   ق اضح  ن ذل بشكل  يك

اقع ّ  أن تحدد م ،ال ازن ل عن إعداد الم سس يج ع لجن المس لتحديد أهداف الم

ي :  ي

ي اأجل .- ل لأهداف ط ص سي ل ة  قصيرة اأجل كخط ي اأجل   اأهداف ط

مل- س ال سي ي في خطط  س اضح  لتجن  ،أهمي مخت اأهداف لكي تترج بشكل 

ر بين .  التض

ي- س ،اأهداف الممكن التح لي مدر أس يير  دف ممكن طب لم ن ال إذ يج أن يك

.  افي

ل - ي لكل مركز من مراكز المس صي س الت السي رعي  قي  ث ترجمت إل،الخطط ال

. كمي لي   م

 : رعي س ال السي ازن التنسي بين الخطط  يير الم سس مراج م يج ع الم

يل أثر التحيز ت رعي من أجل التنسي بين  ت ال س سي ن هن ،خطط  حت ا يك

سس م دف ال ل ال رعي  س اإدارة ال سي نس بين خطط  عد تج ل  1خ
 

د هذه   ط ت رعي لنش س ال السي ي الترابط بين الخطط  م لتح المرح م

ازن . مت م  احدة متك جم في خط  سس   الم

  

                                                           
جدي حامد حجازي :1  . مرجع سبق ذكره ص،محمد سامي 
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ازن : ني :مرح إعداد الم  المرح الث
عداد ميزاني مبدئي   ب يت ب لسن الم ص ب ي تحديد اأهداف الخ م ي ب د ال ت

ء المراكز س سي التي  من طرف ر طي اأس الم مل  يل خطط ال كم يط من تح

زت إل قي محددة ل،بح مش ،كتحديد حج رق اأعم  ،حصص الس ....إل،نس ال

ذه الميزاني  مل ل يي الش ي الت المتمثل في عم ر الرئيسي لمراق التسيير  تي الد هن ي

كد من مدى مصداقي اأر،المبدئي ء المراكزالت س ي التي حدده ر ال ف إل  ،ق  إض

س فيم بين .  النظر في مدى تن

 . ل قش ح تن ي ل ل هذه الميزاني إل اإدارة ال  كل هذه اإجراءا تت قبل إرس

رك المشرفين   ديري بمش ازن الت عداد الم سس ب سس ت الم في هذه الم

لي  الخط ع مراكز المس م  اإستراتيجي ال ء اأهداف  ع ض سس  في الم

ي اأجل لي : ،ط ا الت ف الخط يت ذل  . ي صي  انطاق من اأهداف الت

ذل من خال  سس  م يكل التنظيمي ل ف ال ازن  لي إعداد الم _تحديد مس

ازن . ركين في إعداد الم مش ار المخت ل  اأد

._ت ع اج إتب مل ال ا ال ذل بتحديد خط ازن  ل الزمني إعداد الم  حضير الجد

لخط  ل الزمني مع االتزا ب ف الجد ازن  يت إعداد الم ازن : ي الم تس _إعداد 

ي صي داف الت ال ت ،اإستراتيجي  ازن لمراج ازن إل مدير الم ي كل م يت تس

 1ازن اأخرى .تنسي مع الم

م .  ازن الش إعداد الم ازن   _تجميع الم

ازن : د الم لث : مرح اعتم  المرح الث
عداده ليت   ل الذ ق ب ازن مع المس قش الم ازن بمن ء لجن الم ي أعض

رعي ازن ال التنسي بين الم لربط  ذ قرارا تت ب ديا ،اتخ الازم إجراء الت

لي : ا الت تتضمن هذه المرح الخط ده  ي ليت اعتم  ع

 . يذ ل تن ازن التي ت إعداده من طرف كل مس  دراس الم

                                                           
1
جدي حامد حجازي:      .مرجع سبق ذكره ص،محمد سامي 
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 . ازن ء لجن الم قشت من قبل أعض من ازن   عرض الم

  ي أ ديا ع جراء ت ازن ب مر لجن الم ازن ت قش الم د من ازن ب ديل الم ت

. ي اف ع لم  ب

 ازن ي من طرف لجن الم اف ع الم ء من إعداده  د اانت ازن ب د الم  ،اعتم

ده . اعتم ي  اف ع م سس ل م في الم ازن لإدارة ال د جميع الم  حيث ت

  



 الثاني                                                       الموازنة التقديريةالفصل 
 

38 

 

ديري . ازن الت ب ع الم ني :الرق  المبحث الث

ل مرة   ب أ رق داة ل ط ،9استخدم ك ن ي التخطيط  م ي ل ط الن تغير ن

ب ي الرق م ازن يتمثل في حس اانحراف بين  ،البداي ل س مراقب الم إن أس

ي التح ر المزيج،اأهداف  المر ،البحث عن اأسب هذه اانحراف الحج اأس

دي ص أ أقس د ن عن أشخ ل ي هذا م يسمح لن ،المس د في تح رف مدى ت بم

يي  كذل ت ه اأحداث غير المرغ في  س تج ق المن التصرف في ال اأهداف 

را اإستراتيجي . دة ااختب ج اعد التنب  تحسين ق  اأداء 

    . ديري ازن الت ستخدا الم ب ب أهداف الرق ل :أهمي    المط اأ
ستخدا ل :أهمي ب رع اأ ديري . ال ازن الت  الم

عي  ض اأهداف الم يذ الخطط  ب تن ي مت ب هي عم استخدا الميزاني ،الرق

دم . عي م ض س الم السي أهداف  كد من االتزا ب الت ب  رق داة ل ديري ك  الت

م الضر فر الم سس أن ت م داخل الم ازن جد م ي مراقب الم تبر عم ري ت

 لكل من:

يم  _ ل ن لدي أرق ب ليين الذين يج أن تك لين الم  المس

_ . ف أنشطت ن إل عرض مخت ج  المسيرين الذين يحت

لي_  اد الم م ل اأفضل ل م م ااست م هداف المبي  ن ب تزم ين الذين ي م  ،ال

ر ا ازن ف مضطرين لت اآث ل أداة الم م ني نتيج است را الت لي ااختي لم

سس . ة الم حي سي من أجل أداء  فير لغ مشترك أس  ت

ي في   تبر غ ة ا ت أقس المنش ه في إعداده  ازن التي تس ن الم مم ا ش ب

عد ع ،حد ذات أداة تس سي  ي بل هي  يد من اإدارة ال ل يت تحضيره لكي تست

جيه أداة ال المرغ في .ت ي أهداف المسطرة  ة نح تح   1منش

ي : ن ذل يسمح بم ي ازن ترتكز أكثر ع حس اانحراف ف  بم أن مراقب الم

ليف . - ديرا التك ازن ممكن عن طري إعداد ت ل مراقب الم يز من خال ج  التح

                                                           
  مرجع السابق الذكر ص،جدي حجازي حامد،راضي محمد سامي :1
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لي إعداد سريع  - لت ب لي  تدف الم يي سريع ل ييم في بداي ت لنتيج التي نريد ت

ر .  الش

د اإجراءا التصحيحي . - ب إتح تحديد أسب يل اانحراف   التحك  انطاق من تح

لي : ط الت دة م ل تحتر الشر ازن محد  تب أهمي مراقب الم

ده . . ج ر اانحراف بمجرد  إظ ط   الت

رف ع أسب اانحراف . رضي ، الت د ال د عددا من انحراف ي ج هذا يتط 

درة ر البيع ،الم ازن المبي إل أهداف س م، فمثا إذا استند م ل ، الخص اج

ئن،الكمي، ااستح ا أ الزب اأس ب اانحراف ،المزيج بين المنتج  ن مت ف

 . شرا س كل هذه الم ن ع أس  يج أن تك

ر اانحر . ل المخطط إظ لي ح يستطيع المس ن فيه المس ن الذ تك اف في مك

د في حد ذاته إل  سبي ي طبي المنظم فتشغيل النظ المح ش  سبي يتم المح

ق إل آخر انحراف ليس ل  ر من  ل ظ لي احتم بت دة  ب م إجراءا ص

لين ا،مس قش المستمرة  ضع مبدءا المن لمنتظم  انحراف بين هذا يستدع 

يج أن تتضمن هذه  ر مراق التسيير  بحض ي  ي ال المست ين  م لين ال المس

نيكي أداء  يي الميك ت بي ل ر الس ء اآث إلغ ب  ي أنظم المت ل ال م قش ااست المن

رارا تصحيحي . ج ب  كم يج الخر

ئج المنتظرة بش- بير رقمي عن النت .ت ب الاح لرق  كل يسمح ب

-. ي لانحراف الماحظ ب ق المست يي الت  ت

ازن . استخدا الم ب ب ني :أهداف الرق رع  الث  ال
ي : ازن إل م ي استخدا الم ب ب دف الرق  ت

 .ة ع من قبل إدارة المنش ض س الم السي ي اأهداف استراتيجي  كد من تح  الت

 م ة . إق ب ذاتي داخل المنش ط رق  ن

ب ع اإرادا : مل من قبل الرق ب التحك في اإيرادا بشكل ك ع الرغ من ص

جه إنذارا  درة يمكن ي ئج الم النت ي  ئج ال رن بين النت ة إا أن إجراء الم المنش

زيع.................الخ. ت ط بيع  رة ن فسين جدد أ خس  من
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لا ئج اأعم ب ع نت ي لرق ريف ال المص ل اإيرادا  ئج اأعم ن نت خص بي :ي

ريف  المص صر اإيرادا  انحراف في أ من عن كل  ن أ مش يه ف ع ة  منش ل

ل ئج اأعم كس حتم ع نت رير اأداء تبرز هذه  ،ستن ازن من خال ت م يمكن ل

عاقت  ب  أسب ض  .اانحراف  ض الب  النسبي بب

ريف : ب ع المص ديرا الرق تبر أكثر عرض لانحراف عن الت ريف ت صر المص عن

تحك في بشكل كبير  ب ل صر هذا فضا ع أن ق ن رن بغيره من ال عي م ض الم

ف ب ع المصر عد ع الرق ازن تس ن الم ( ف ة )عكس اإرادا  .  من داخل المنش

لي : ب ع المركز الم ضل الرق لشكل الم لي ب ازن المركز الم ئج ،أعداد الم رن النت م

اج  كل التي ت ديد من المش سس من أن تكتشف ال درة يمكن الم ي بت الم ال

ب ن . ،أسب رارا التصحيحي في ش ذ ال س ااتخ فر اأس  1ي

د  ب ع التدف الن ثر ع التدف الرق ب التي ت الص كل  د المش :يمكن أن ت

ن في المبي مثا. ين ك بي م را س د إل تط  الن

قي  ت دل  مستمرة ع م ب دائم  در يح رق د الم رن التدف الن مم ا ش أن م

. دي  التدف الن

ا م  حتم را تحذيري  ب د إش د إل إيج رس كم ي ة بمم ين نتيج قي المنش

ح ل .......الخ. يل المت ط ت م يسمح به التم  نش

ازن . ب ع الم ي الرق لي مست ني : أس  المط الث
. ازن ب ع الم لي الرق ل :أس رع اأ  ال

رس  ي اإداري التي تم ختاف المست ب ب رق ني ل لي ال ف اأس أه ،تخت

سس  مل داخل الم بي مائمت لطبي ال لي الرق افره في اأس ين ت را التي يت ااعتب

ق  ر في ال ف ال عد في اكتش ان تس رس  ى اإدار الذ يم اف مع المست ت

ل ال ذ اإجراءا التصحيحي  س حت يت اتخ ن ،المن ف إل أنه يج أن تك إض ب

لي ا أن أس ف أ الخطط  ل تغيير الظر مل في ح لح ل أن تظل ص دي  ب اقتص لرق

ن لمر  ،تميز ب
                                                           

مؤسسا ااقتصادي  ،خالص صالح :1 ازنا ل عا الجامعي،المستقتقنيا تسيير الم ان المطب   .ص99،دي
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منع   ضي  ء الم دة أخط بي يضمن ااست مل ايج ي ب ب عن طري ال تت الرق

بل ث في المست ر  ،حد ع إظ ئل التي يمكن إتب س ب ع ال لي الرق تنط أس

ي  ج إل ال بيالح مل إيج مل،ب ذا ال ي ب ح ل ر ،الطر البدي المت تمكن من اختي

بين رئيسيين  يمكن التمييز بين أس ق المط  مل المرغ في ال ل ي ب أفض ل

  : ب رق  ل

 . ازن التخطيطي ب عن طري الم  الرق

 . ري ي ليف الم ب عن طري التك  الرق

ب عن طري الم ي ازن التخطيطي : _الرق ل لتح تبر أداة ف ازن التخطيطي ت الم

لتخطيط ي ب عدة لإدارة في ال ب عن طري مس ي تمكن من تنسي بين التخطيط ،الرق ف

احدة دمج جمي في خط  تستطيع اإدارة أن تح عن طري ،اأهداف المخت 

بي رير الرق عداد الت ب ب ع ظي الرق ض لخطط الم ي ب ئج ال رن بنت  الازم لم

ي . تح اانحراف ث دراست  ر   تحديد ال

بي  دف إعداده ت ازن التخطيطي يج أن يست م من الم دة الك لكي تتح ااست

ه  ازن التخطيطي ب ئ عن طري بحث عاق الم ظ مي  ج اإدارة ال احتي

ب .ال الرق التنسي  هي التخطيط  ئف اإداري المرتبط ب   ظ

عداد   ازن التخطيطي يج ااهتم ب ب عن طري الم رس الرق عند مم

ر ن ال ازن التخطيطي لبي لم رنته ب م ي  ري عن اأداء ال رير الد تحديد م ،الت

ن إداري أ ا إداري ن،ك ء البي يي  ع ض رير يج أن يت ت ذه الت ضح ب الم

د هذه  رف اإجراءا التصحيحي التي اتخذ لت ب لم ترة الس ل خال ال د المبذ الج

بل  ث في المست تنج حد ر    1ال

ازن التخطيطي  ب الم يد لرق سيع الم الت ر ت ف إل م سب فمن الضر إض ب

سع ن  إل م أ ثر ص الذين يت شخ ني التي ترتبط ب امل اإنس تراعي فيه ع

ب  ي الرق ير بطري مكتم عم يد عجزه عن تص ي ع الم الت التخطيطي .

                                                           
 .المرجع السابق ذكر ص،خالص صالح :1
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ازن ر من ،عن طري الم ا يراعي  في أ اعتب ي آلي  ره عم ف عند اعتب ف ي

كي . را الس  ااعتب

ب عن طري- ري :الرق ليف المعي سيطرة  التك ليف ل صر التك ع عن ا يش في إخض

ي  دة الك ى ممكن ه أقر الطر إل زي ل إل أدن مست ص ل  م بم يك الك

جي ن انس أس لذل ه فرض  ،اإنت ءة اأداء ف ي ع ك لكي يمكن الحك الس

ل ييس لم يج أن ،ف ضع م ز  يه اأداء .هذا يست ن ع  يك

ري ي ليف الم س التك ن ب ب ع اأداء يتط اأمر ااست حيث ،أعراض الرق

يير  ي ع م ي التي ت تح ئج ال س النت ضع بحيث يمكن قي ب عن طري  ن الرق تك

ءة  حك ع ك شرا ل ن م ر  اانحراف لتك ج ال دف استنت ذل ت ع  ض الم

حي أخرى . ءة التخطيط من ن ك حي   اأداء من ن

المخرج إل  يير من حيث م يتضمنه كل من من عاق بين المداخا  س الم تن

 ثاث أقس هي :

 . اانحراف ع المبي 

 . شرة ر المب يير اأج  م

 .شرة ريف غير المب يير المص  م

ب ع  ي الرق ني :مست رع الث ديري :ال ازن الت  م
تحمل  اطاع  ديرا يسمح ب ت ت ج لي احتي ديرا اأ دير الت لت ين ب صد اأقس الم ن

ع . ح المشر ط إنج لي المن  المس

تنظيم اإدار  حس حجم  سس  ط الم ب تتغير حس طبي نش ي الرق فمست

لي زيع المس ض الم،ت يه يمكن ذكر ب بي .ع  راكز الرق

   ب المبيع  1الرق
ر  ظ رير التي تسمح ب ع من الت ب ع المبي يج إعداد مجم ي الرق لتح

ي لكل منط ع من المنتج،المبي ال لكل ن ختاف ،فصل  رير ب ف الت تخت

مل ب . ج ال ح سس   الم
                                                           

س :1 ازن التقديري أداة فعال في تسيير،محمد فرك عا الجامعي،الم ان المطب  .9صطبع  ،دي
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ي : ( ب الج ن اأسب الرق راء اختاف حج المبي هي تبي هري من  الج

با . ع في مست ق تجن ال  من منط إل أخرى 

سمي : ( ب الم ين لكل منط مع أخذ الرق ر حج المبي في فترة م هي تظ

اج. د أ أسب الر ي عن أسب الرك سيرا منط ء ت إعط  اإجراءا التصحيحي 

ب ع المنتج : ( ذه المنتج التي تسمح ل هي الرق س البي ل ع سي إتب

عي الن دة  ي أكبر حج من المنتج عن طري تحسين الج ر ،بتح إش ي ب ال

ي الازم لذل .  الدع

 . ج ب ع اإنت  الرق
ج الطر المنت مل  مراقب سير ال ج  ء مرح اإنت ديا أثن ل ت ني إدخ تحديد ،ت

مااحتي ى ال ارد )ال ف الم شرة،ج من مخت اد المب ضع البرامج ،الم (مع  اآا

ج كمي محددة من المنتج .  نت ارد التي تسمح ب ي استخدا هذه الم صي  الت

ج ._ شرة لإنت ريف غير المب ب ع المص  الرق
التي ا  ج  شرة مت بمرح اإنت ريف غير مب رة عن مص يمكن التحك في هي عب

ط . ى النش لتغيير حس مست  حيث تتميز ب

 . ين ب ع التم  الرق
ب من  درة س يم بت الم ال لكمي  ي ب ج ال ااحتي ن  ن رن المخز ي بم هي ال

ج. رير اأداء التي يت إعداده لكل قس من اأقس خال فترة اإنت  خال ت

  ب ع .الرق د  التدف الن
رف  ل يسمح بم ء نظ ف د عن طري إنش تدف الن ري ل ب الد ل الرق عم ي ب هي ال

ر ع تسيير  ة التي تس منش لي ل لح الم ص مص التي هي من اختص ى اأرصدة  مست

ارد الخزين اني لم ق ،ال ل في جميع اأ ي السي راء ذل تح دف أيض من  ت

قل لمراقب  ب ب ح  مي المستمرة لحرك اأرصدة المت تك عن طري المراقب الي

درة . رنت بت الم م فرة  اأرصدة المت د  ري لحرك الن ري الش  الد
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 . لي ب ع اإن الرأسم  الرق
ليف ح ى التك ري ع مست ع ااستثم مشر لنسب المراقب ل يث هي تشمل المراقب ب

ال المرصدة ل عن طري  كد من اأم الت لي  يذ الخطط الم س في تن فظ ع تن تح

. ص ب ي الخ صي رير اأداء الت  إعداد ت

ى السداد : .أ  ي السداد ع مست م عي ل ض ديرا الم ب الت ب بمط حيث  تسمح الرق

رير أداء لتدف  اقع عن طري إعداد ت ي ع ال ع مدى تح مشر د ل الن

ع . ز المشر ري لكل مرح من المراحل انج  ااستثم

 . : ى ااستسا ره ع مست تط سس  ط الم لخط اأ التي تشمل نش هي مرتبط ب

ع بحيث يت  د المشر ع مع تحديد نس ت مشر رير اأداء ل عن طري إعداد ت

ي .  اعيد المت ع  استامه في م

  .لي المركز الم ل  ئج اأعم ب ع نت  الرق
ر في  ئج التي ظ ف النت لي  خاص لك المركز الم ل  ئج اأعم ن نت تمثل كل من بي

. ب ي الرق ب لكل مست ي الس صي رير اأداء الت  الت
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صل تم ال  :خ

ديري    ص نظ الميزاني الت احي ن ن ض مزاي  صل ب تم هذا ال  سندرج في خ

ن أكثر ربحي  رص التي تك د إل بحث عن ال ديري ي ازن الت إن استخدا نظ الم

د ثاث خدم رئيسي  ديري ي ازن الت ن أس الم ن هذا ف هي إل ج لإدارة 

ب الرق ذا اأس مزاي أخرى تتمثل التخطيط  التنسي  ب ,غير أن ل جدن س  كم أ

ي:  فيم ي

ر  ( اأج اد  لنسب لم ي ب د س س اقتص إلزا اإدارة بتخطيط برامج ع أس

مل. ل ال الرأس الم لي  ريف الرأسم  المص

كل فرد من أفراده   ( ي اإدارة  ى من مست لي لكل مست تنظي تحديد المس

. لي تب لذل  تحديد مراكز المس

ضع خطط اأقس اأخرى . (  إلزا كل فرد من أفراد اإدارة ب

ف  ( عد ع اكتش هذا م يس ليب  أس ت  اق منتج إلزا اإدارة بدراس أس

سس . ط الم ل نش سع مج ت ئل التي تمتن  س  ال

فظ ( مل ع مح ة ت ديري ق ازن الت سس أنه يمثل أس الم ال الم  ع أم

د اإيرادا . ع في حد  ينظ حج المدف

م  ( يد ال د ل ل اأكثر اقتص م البرمج من اجل ااست ز اإدارة ع الدراس  ي

سس . ارد الم الم لي  اد اأ  الم

ي  ( ي سب التح مح م  سب ال مح ضع نظ جديد ل ز اإدارة ع   .ي

ل  ( ل الحص ن في البن .يس  ع اإئتم

ج  ( مت يت الح ي الازم  ي لغ التم دم كمي المب حيدة التي تبين م سي ال إنه ال

.  إلي

دم . (1 اضح م س  ضع سي عدة ع   المس

ضع اأهداف   (  . اشترا جميع اإداريين في 
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ذ ا ( عد اتخ اعيد  فظ ع الم ي اإداري ع المح ز المست رارا ي ل

امل ر. اإداري قبل اخذ جميع ال ين ااعتب  ب

د في تطبي الخط .  ( ط لبحث مدى الت ب جميع النش  مت

م  ذا اأخير ه أداة تست ديري ف ع من نظ الميزاني الت د اانت أم م يخص حد

رارا  لكن ا يمكن  ذ ال ل اتخ عدت في مج ره اإدارة لمس مل لكل اعتب نه عاج ك ب

: ذل أسب اآتي نه هذا النظ  ص في التسيير ذل ب احي الن  ن

د  . مج الم ف البرن ة أ ض ديرا ف ديري ع الت تمد إعداد الميزاني الت ي

د إل صح هذه ديري ي ميزاني الت سس  ل ص بمحيط الم ديرا الخ لذل الت

ن الميزاني المستنتج من ده  ف ل بحذر مع ت حد م ديرا يج است هذه الت

د. ي من قي  م ع

ذه اإدارة أن تحل محل  . ا يمكن ل م اإدارة  ديري هي أداة تست إن الميزاني الت

م .  مست

ديري بطري ذكي . ل نظ الميزاني الت ين اا يج إدخ خذ ب ر بحيث ن عتب

احي البشري المت  ب . الن

ن هن مبرر لتك استخدا  . ن يج أن يك ديري نظرا لك نظ الميزاني الت

 مرت جدا .

ي  ديري نذكر فيم ي ف نظ الميزاني الت د إل إض ص التي ت احي الن ن لنسب ل أم ب

ديري . ف نظ الميزاني الت د إل أض ص التي ت احي ن ض ن  ب

ي  ( ة .عد ك ليف في المنش سب التك نظ مح لي  سبي الم  النظ المح

ي اإداري المخت . ( د المست ن التي ينبغي أن تس ح الت دا ر  ان

كين . ( ا المست أذ ل الط  ح ا  أس ص ب ي الدراس الخ  عد ك

يم . ( ن ال  عد استخدا الكمي بج

ديرا  ( رف اإدارة المختص .عد مراج الت  دراست لم

اانحراف . ( لي ااختاف  ء أس ص است ئج  يل النت درة ع تح  عد ال
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ج . ( اإنت ي  ن الس ة التنسي بين المخز  عد مراع

ع.  ( مشر لي ل درة الم ة ال  عد مراع

ني . ن الث د نخت فص ص ف احي الن ن ط التي تتمثل في مزاي  ذه ن  ب
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 :مقدمة الفصل

أصبح التسيير التقديري له دور كبير في تحضير مشروع ميزانية لكل مديرية أو هيئة     

ويكون هذا التحضير قبل كل سنة جديدة وكدراسة حالة سوف نتطرق إلى أو مؤسسة 

 تحضير مشروع ميزانية مديرية الخدمات الجامعية
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 دراسة حالة مديرية الخدمات الجامعية المبحث الأول :

 المطلب الاول : تعريف مديرية الخدمات الجامعية و مهامها 

بموجب القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  أنشئت مديرية الخدمات الجامعية مستغانم

، 22) الجريدة الرسمية العدد  2004ديسمبر  22الموافق  1425ذي القعدة عام  10

( المتضمن إنشاء مديريات الخدمات الجامعية وتعيين مقرها والإقامات التابعة  18الصفحة 

 لها ومشتملاتها

 مهــــــــــــــــام المديــــريــة -

 السياسة الوطنية في مجال الخدمات الجامعيةتطبيق  -

 المراقبة والتنسيق بين الاقامات الجامعية التابعة لها -

 المنح–النقل -الإطعام -توفير الخدمات للطلبة فيما يخص الإيواء  -

 الوقاية الصحية -

 استقبال وتوجيه الطلبة الجدد -

 المختلفة بما فيها الرياضية والثقافية والعلمية الانشطة -

 التكفل بالطلبة الأجانب -
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   المطلب الثاني : الهيكل التنظيمي للمديرية الخدمات الجامعية و الاقامات المشرفة عليها

  - اقســــــام المديرية

 تشمل مديرية الخدمات الجامعية على أربعة أقسام :

 - قسم الموارد البشرية

 - مصلحة تسيير المسارات المهنية

 - مصلحة التكوين وتحسين المستوى

 - قسم المراقبة و التنسيق

 - مصلحة النشاطات العلمية والثقافية والرياضية

 - مصلحة الايواء

 - مصلحة النقل

 - مصلحة الاطعام

 - قسم المالية و الصفقات العمومية

 - مصلحة المحاسبة والميزانية

 - مصلحة الصفقات العمومية

 - مصلحة المتابعة والتجهيزات

 - قسم المنح

 - مصلحة تقديم المنح

 - مصلحة تجديد المنح
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    - الاقامات الجامعية للمديرية الخدمات الجامعية 

 تشرف مديرية الخدمات الجامعية مستغانم على سبعة -7-اقامات جامعية

 - الاقامات الجامعية للبنـــات                

  الاقامة الجامعية بوعيسي محمد

  الاقامة الجامعية هواري بومدين 2200سرير المعهد الفلاحي سابقا

  الاقامة الجامعية شمومة

 الاقامة الجامعية بلعربي عبدالقادر

 - الاقامات الجامعية للذكور  

 الاقامة الجامعية بن يحي بلقاسم

 الاقامة الجامعية مجدوب

 الاقامة الجامعية 1000سرير قطب الصحة

 

 مديرية الخدمات الجامعية

قسم المراقبة          

 و التنسيق

 

 قسم الموارد البشرية

قسم المالية و  قسم المنح

 الصفقات العمومية

مصلحة تسيير 
 المسارات المهنية

 

مصلحة التكوين 
 وتحسين المستوى

 
  مصلحة الاطعام

 مصلحة تجديد المنح

مصلحة المتابعة 
 والتجهيزات

 مصلحة الايواء

مصلحة النشاطات العلمية 
 والثقافية والرياضية

 

مصلحة المحاسبة  مصلحة تقديم المنح
 والميزانية

مصلحة الصفقات 
 العمومية

 مصلحة النقل
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 المبحث الثاني : تقدير ميزانية 2017 لمديرية الخدمات الجامعية

 المطلب الاول : تحضير مشروع ميزانية 2017

لتحضير مشروع ميزانية سوف نستعين ببعض الجداول و المتمثل في     

2016ـ12ـ31الموقوفة إلى غاية  التقديرية  ـ الوضعية المالية  

2016حالة صفقات الإطعام لسنة ـ  

2016ـ حالة صفقات النقل الجامعي لسنة   

2017ـ وضعية النقل لسنة   

2017الطلبة و المستخدمين لسنة ـ وضعية تعداد  

 ـ طريقة حساب مشروع ميزانية الخاصة بالفرع الأول

 ـ ملخص الإعتمادات المطلوبة الخاصة بالفرع الثاني
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/ / ريـــــخ  ليـــــ التقديريــــــ بت  الوضعـيــــــــــــــــــ المــــــ

 ااستهـــاكنسبة  د المتبقيـــالرصي عــــــالدف االتزامـــــات اإعتمادات الممنوحة العناوين الباب
دمين  ست  Crédits alloués Crédits engagés Payements Solde Taux de الفرع اأول: نفق ال

consommation 
 91% 973,28 247 12 026,72 752 117 165,17 138 128 000,00 000 130 المرتب و اأجــــور 01.22

02.22 
، منح ذا  قدون، الروات المستخدمون المتع

عي ن ااجتم ي واشتراك الضم ئ بع ع  ط
361 000 000,00 360 971221.97 355 723 168,86 5 276 831,14 %99 

ف 03.22  96% 811,00 102 4 189,00 197 108 754,06 183 112 000,00 300 112 تعويض ومنح مخت

عي 04.22 ء اجتم  89% 978,81 686 6 021,19 313 56 002,84 945 59 000,0 000 63 أعب

عي 05.22 هم في الخدم ااجتم  100% - 000,00 000 10 000,00 000 10 000,00 000 10 المس

ش الخدم واأضرار الجسدي 06.22  02% 769,80 585 230,20 14 230,20 14 000,00 600 مع

 96% 364,03 900 28 635,97 999 647 374,24 252 671 000,00 900 676 مجموع الفرع اأول 

 نفقات التسيير :الفرع الثاني 
 *وتسيير المصالحعتاد  :*الفرع الجزئي اأول     

 90% 000,00 40 000,00 360 000,00 360 000,00 400 تسديد النفق 11.22

ث 12.22  62% 200,00 132 800,00 217 800,00 217 000,00 350 اأدوا واأث

د ولواز اإعا اآلي 13.22  67% 150,10 263 849,90 536 849,90 536 000,00 800 عت

واز 14.22  %92 359,60 335 640,40 964 3 640,40 964 3 000,00 300 4 ال

حق 15.22 ليف الم  97% 200,21 123 799,79 876 3 799,79 876 3 000,00 000 4 التك
 %56 200,00 350 1 800,00 749 1 800,00 749 1 000,00 100 3 األبس 16.22

را 17.22  19% 797,16 80 202,84 19 202,84 19 000,00 100 حظيرة السي
ني 18.22 ن المب  %99 405,20 3 594,80 496 594,80 496 000,00 500 صي

19.22 

لجزائر  ريف التكوين القصير المدى ب مص
موظفين و تحسين المستوى و تجديد  ل

بق ن و المس رف و اإمتح  المع

3 000 000,00 645 000,00 645 000,00 2 355 000,00 %22 

 72% 312,27 683 4 687,73 866 11 687,73 866 11 000,00 550 16 الفرع الجزئي اأول مجموع 
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      *الخدمات الجامعية *الثاني: الفرع الجزئي 

 100% 210,00 494 790,00 505 422 790,00 505 422 000,00 000 423 المنح الوطني 23.22

 73% 712,20 909 191 287,80 090 508 097,50 951 699 000,00 000 700 التغذي 24.22

معي 25.22  62% 655,90 340 62 344,10 659 103 576,00 663 165 000,00 000 166 النقل الج

ني   %80 578,10 744 254 421,90 255 034 1 463,50 120 288 1 000,00 000 289 1 مجموع الفرع الجزئي الث

ني  ـــــوع الفرع الثــــــــ  80% 890,37 427 259 109,63 122 046 1 151,23 987 299 1 000,00 550 305 1 مج

ـــــوع العـــــــــــــ  ج  85% 254,40 328 288 745,60 121 694 1 525,47 239 971 1 000,00 450 982 1 ال
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DIRECTION DES ŒUVRES UNIVERSITAIRES MOSTAGANEM 

Etat Des Marchés Alimentation Année 2016 

Cocontractan

t 
Reliquat 

Montant 

payé 
Montant 

engagé 
Avenant 

Moins(-) 
Montant max Montant min Désignation lot 

Visa CF Visa CMP N° 

Marché 

 
N° 

date N° date 
N

° 
AIDLI 

MOHAMED 
4 669 890,00 48 028 860,00  52 698 750,00 12 213 750,00 64 912 500,00 58 780 000,00 

 

Viande rouge 

f 
1 06/12/2016 8465 10/04/2016 11 01 1 

SARL EL 

KARIMIA 
27 119 310,00 96 212 190,00   123 331 500,00 - 123 331 500,00 111 192 000,00 

Viande rouge 

f 
1 10/07/2016 3951 10/04/2016 12 02 2 

EURL 

LAYALA 
16 986 827,80 22 228 672,20   39 215 500,00 57 448 300,00 96 663 800,00 89 131 000,00 

Poulet f vidé 

et œufs f 2 22/12/2016 8973 10/04/2016 13 03 3 

MEBARKI 

HAMID 
8 313 044,43 12 703 981,17   21 017 025,60 21 032 369,40 42 049 395,00 38 396 950,00 

Poulet f vidé 

et œufs f 2 27/12/2016 9328 10/04/2016 07 04 4 

DEROUICHE 

LAKHDAR 
2 882 201,40 13 046 178,60   15 928 380,00 - 15 928 380,00 14 572 350,00 Poisson frais 3 10/07/2016 3948 10/04/2016 08 05 5 

DEROUICHE 

LAKHDAR 
2 096 172,00 12 925 575,00   15 021 747,00 10 045 503,00 

 

25 067 250,00 
21 206 250,00 

poisson 

congelé 
4 10/07/2016 3949 10/04/2016 09 06 6 

BOUCEKA 

YAMINA 
1 243 183,50 9 964 012,50   11 207 196,00 3 441 204,00 14 648 400,00 12 279 150,00 

poisson 

congelé 
4 10/07/2016 3950 10/04/2016 14 11 7 

MAABED 

YAHIA 
3 766 537,40 15 886 455,15   19 652 992,55 23 713 311,95 43 366 304,50 41 278 927,50 

Fruits et 

légumes 
5 10/07/2016 3952 10/04/2016 15 12 8 

AIDLI 

LOUCIF 
6 437 083,43 

 

25 823 996,12 
32 261 079,55 13 778 184,95 46 039 264,50 43 385 067,50 

Fruits et 

légumes 
5 10/07/2016 3947 10/04/2016 16 13 9 

EURL 

MAABED 
21 452 162,69 17 877 293,81   39 329 456,50 - 39 329 456,50 37 155 149,50 

 

Fruits et 

légumes 
5 29/12/2016 10468 10/04/2016 17 14 10 

EURL RAFIK 11 968 040,40 47 994 663,90   59 962 704,30 68 096 370,20 128 059 074,50 114 500 430,00 
Alimentation 

générale 
6 06/12/2016 8466 20/04/2016 20 07 11 

SARL EL 

HAMIZ 
30 109 487,68 113 966 341,32   144 075 829,00 93 935 724,50 238 011 553,50 213 252 602,00 

Alimentation 

générale 
6 10/07/2016 3946 20/04/2016 19 08 12 

SARL 

DOUDAH 
12 649 110,97 29 617 286,03   42 266 397,00 34 728 528,00 76 994 925,00 72 440 767,50 

Produits 

laitiers 
7 10/07/2016 3945 10/04/2016 10 09 13 

SARL 

SETIFIS 
2 182 635,00 12 044 565,00   14 227 200,00 - 14 227 200,00 13 029 120,00 Cachir et pâté 8 10/07/2016 3944 20/04/2016 21 10 14 

HARRAT 

HABIB 
12 608 745,00 8 766 255,00   21 375 000,00 - 21 375 000,00 19 125 000,00 

Pain ordinaire 

250g 
9 27/07/2016 4787 14/07/2016 22 01Rég 15 

MEHAL 

HAMZA 
9 399 975,00 11 150 025,00   20 550 000,00 - 20 550 000,00 18 375 000,00 

Pain ordinaire 

250g 
9 27/07/2016 4788 14/07/2016 23 02 Rég 16 

BENDAERB

OUZ HABIB 
9 758 895,00 8 241 105,00   18 000 000,00 - 18 000 000,00 16 875 000,00 

Pain ordinaire 

250g 
9 27/07/2016 4789 14/07/2016 24 03 Rég 17 

HARRAT 

HABIB 
8 217 508,00 1 612 832,00   9 830 340,00 - 9 830 340,00 8 932 950,00 

Gâteaux et 

viennoiserie 
10 10/07/2016 3943 10/04/2016 18 15 18 

 
191 860 809,70 508 090 287,80 699 951 097,50 338 433 246,00 1 038 384 343,50 943 907 714,00 TOTAL 
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DIRECTION DES ŒUVRES UNIVERSITAIRES MOSTAGANEM 

Etat Des Marchés Transport Des Etudiants Année 2016 

 

  

 

 

Cocontractant Reliquat 
Montant 

payé 
Montant 

engagé 
Montant max Montant min 

Nbr 

de 

bus 

 

Désignation lot 

Visa CF Visa CMP N° 

Marché 

 
N° 

date N° date 
N

° 

SOUICI 

ABDELAZIZ 
9 051 997.50 19 842 322.50 28 894 320,00 28 894 320,00 21 670 740,00 

07 

 

07 

RU 

CHEMOUMA 

RU BOUAISSI 

MOHAMED 

01 

 

06 

29/12/2016 9927 08/02/2016 03 01 1 

AMRANI 

DJAMILA 
7 671 245.40 17 845 050.60 25 516 296,00 25 516 296,00 19 137 222,00 

06 

 

07 

RU 

CHEMOUMA 

 

RU  Mejdoub 

02 

 

11 

29/12/2016 9928 08/02/2016 02 02 2 

SARL EL 

DJAMEL 
9 334 845.00 20 991 555.00 30 326 400,00 30 326 400,00 22 744 800,00 

08 

 

08 

RU 2200 LITS   

 

RU 2200 LITS 

03 

 

04 

29/12/2016 11253 08/02/2016 01 03 3 

SNC TMV 

FRERES ESKI 
4 622 436.00 10 653 084.00 15 275 520,00 15 275 520,00 11 456 640,00 08 

RU BOUAISSI 

MOHAMED 
05 29/12/2016 9929 08/02/2016 06 04 4 

SARL KHEIR 

ESSALIHINE 
13 011 570.00 

14 787 630.00 

 
27 799 200,00 27 799 200,00 20 849 400,00 

07 

 

08 

RU 

BENYAHIA 

BELKACEM 

RU 

BENYAHIA 

BELKACEM 

07 

 

08 

29/12/2016 11254 08/02/2016 05 05 5 

ALLAMEL 

ABDELLAH 
21 713 328.00 16 138 512.00 37 851 840,00 37 851 840,00 28 388 880,00 

03 

03 

07 

06 

RU  Kharrouba 

RU  Kharrouba 

RU  Mejdoub 

RU  1000 lits 

09 

10 

12 

13 

29/12/2016 11255 08/02/2016 04 06 6 

 
65 405 421.90 100 258 154.10 165 663 576,00 165 663 576,00 124 247 682,00 85 TOTAL 
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سن  لي وضعي النقل ل 2017ال  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
معي دم الج  مديري ال

 
نم  مستغ

2016ننعدد الحافات للسنة  نوعية النقل  
ننعدد الحافات 

2017للسنة   
 المبلغ السنوي بكل الرسوم ااالسعر اليومي بكل الرسوم

 032.00 067 168 156.66 7 85 85 حضري

 _ _ _ _ شبه  حضري

 _ _ _ _ SNTFبالسكك الحديدية 
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لي  سن ال دمين ل ست ب و ال ا الط 2017وضعي تعدا  

 

 

 

 
معي دم الج  مديري ال

 
نم  مستغ

 

 

 

 

ب  تعدا ااقامات الجامعية الط
ين قي  ال

ب  تعدا الط
رجين  ال
ستفدين  ال

 من ااطع

ب  تعدا الط
نوحين  ال

ب  تعدا الط
ستفدين  ال

 من النقل

و تعدا ل الدائ الع قدو تعدا  تع ل ال الع ص تعدا  ل الشرك ال الع  

2016نظري   
 فعلي بتاريخ

31.12.2016 

نظري 
2016 

 فعلي بتاريخ
31.12.2016 

 شركة النظافة شركة الحراسة

 1754 بلعربي عبد القادر
 

 

 

 

 

 

 

00 

 

 

 

 

 

 

 

50902 

 

 

 

 

 

 

 

10658 

 

 

 

 

 

 

 

499 

 

 

 

 

 

 

 

 

409 

 

 

 

 

 

 

 

927 

 

 

 

 

 

 

 

868 

 

 

 

 

 

 

 

-- 

 

 

 

 

 

 

 

-- 

 1688 شمومة

 2300 هواري بومدين

 691 بن يحي بلقاسم

 1550 مجذوب

سريرقطب 1000  812 

 1863 بوعيسي محمد

  00 10658 المجموع
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2017طريق حس مشروع مبزاني  

 
معي دم الج  مديري ال

 
نم  مستغ

 

 dépenses des  personnelsالفرع اأول : نفق المستخدمين 

 

 الباب
 

 العناوين

 المبلغ الشهري
Montant 

mensuel 

 المبلغ السنوي
Montant annuel 

ن وجدتإالمخلفات المالية   

Rappels ou autre 

 

 ماحظات
 

 المجموع

1.22 

 

2.22 

 

 

3.22 

 

4.22 

 

5.22 

 

6.22 

 امرتبات و ااجور
 

امستخدمون امتعاقدون . الرواتب . منح  ذات طابع 
 عائلي و اشركات الضمان ااجتماعي

 

 تعويضات ومنح ختلفة
 

 أعباء اجتماعية
 

 امسامات ي اخدمات ااجتماعية
 

 معاش اخدمة و ااضراراجسدية

9 299 156.77 

 

28 730 542.03 

 

 

 

 

9 072 080.38 

 

4 991 128.04 

111 589 881.24 

 

344 766 504.36 

 

 

108 864 964.57 

 

59 893 536.48 

 

12 000 000.00 

 

600 000.00 

 

 

3 266 534.00 

2 900 000.00 

 

2016-2017  

(1̸  40)اشراك  

 بعض خلفات اشراك ض إ ج
 تعوضات ومنح ختلفة 

111 931 836.24 

 

350 933 038,76 

 

 

108 864 964.57 

 

59 893 536.48 

 

12 000 000.00 

 

600 000.00 

 

 المجموع العام للفرع اأول
 644 223 376,05 
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لي  سن الم وب ل دا المط خص اإعتم  م

 

ني نفق التسيير                 Dépenses de fonctionnementالفرع الث

 ماحظات المبلغ المطلوب العناوين الباب
   الفرع الجزئي اأول:* عتاد وتسيير المصالح* 

22/11   000,00 000 2 تسديد النفقات 

22/12   000,00 000 1 اأدوات و اآثاث 

22/13   000,00 000 1 عتاد ولوازم اإعام اآي 

22/14   000,00 500 4 اللوازم 

22/15   000,00 000 5 التكاليف املحقة 

22/16   000,00 000 4 األبسة 

22/17 السياراتحظرة    200 000,00  

22/18   000,00 000 1 صيانة امباي 

22/19  
سن امستوى  مصاريف التكوين القصر امدى باجزائر للموظفن و 

ديد امعارف و اإمتحانات و امسابقات   000,00 000 6 و 

  000,00 700 24 مجموع الفرع الجزئي اأول 

   الفرع الجزئي الثاني:* الخدمات الجامعية* 

22/23   000,00 000 520 امنح الوطنية 

22/24   000,00 000 942 التغذية 

22/25   000,00 000 180 النقل اجامعي 

ني    000,00 000 642 1 مجموع الفرع الجزئي الث

ني  ـــــوع الفرع الثــــــــ   000,00 700 666 1 مج

ج  ـــــــــــــوع العـــــال  1 666 700 000,00  
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 2017الميزانية الممنوحة لمديرية الخدمات الجامعية : المطلب الثاني

في تحضير مشروع ميزانية مديرية الخدمات الجامعية  كل التقديرات التي قمنا بها    

 لها.و كنتيجة على ذالك سوف نلاحظ الميزانية الممنوحة  2017

 دج 000,00 100 625حيث منح لها في الفرع الأول )نفقات المستخدمين(  

 000,00 000 248 1و الفرع الثاني )نفقات التسيير(   
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 : خاتمــــة الفصـــل

 

من خلال  مقارنة بين تحضير مشروع الميزانية  مديرية الخدمات الجامعية          

وميزانية ممنوحة لها نستنتج أن الميزانية ممنوحة أقل من الميزانية التقديرية التي قمنا 

بدراستها كمشروع بتالي نستنتج أن هناك عجز في بعض الابواب , ولكن يمكن أن تكون 

 ة خلال السنة .هناك ميزانية إضافي
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ة ـــــخاتم  

لايختلف اثنان حول اهمية التسيير التقديري ومكانته الاقتصادية داخل المؤسسة و            

نظمة أو هيئة أو مؤسسة المجتمع اذ يعتبر قاعدة اساسية في انجاز مشروع ميزانية لاي م

لتكاملها .وهذا   

الدائم لطاقات و الموارد وبواسطة النظام مراقبة التسيير نضمن تنشيط و التحريك  الفعال 

 المراد بها تحقيق الاهداف المسطرة من طرف هذه المؤسسة .

و التنسيق بين مختلف كما أن موازنة التقديرية تعتبر وسيلة من وسائل التخطيط و الرقابة  -

 نشاطات المشأة .

تحقيقها في كذلك بإعتمادها على مؤشرات معينة يتم استخلاص من ارقام و السنوات التي تم  

 سابق و تعتمد كأساس لبناء ارقام مسبقبلية .

مشروع أو خطة عمل مقدمة . كما انه يعتبر    

اتخاذ قرارات صحيحة فيما يخص الارقام و وبناء على ذلك نستنتج ا التسيير  التقديري هو 

ير التي تبنى عليها مشروع اي ميزانية و ذلك لتفادي وقوع في اخطاء  و يكون تسي البيانات

فعال في المؤسسة و تطورهاجد   
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 المراجع

، سنة،لجامعیةت المطبوعاان ایو،د״لعامة للمؤسسةالمحاسبة ا״،محمد بوتین - ➢

14ص  1994  

 15،ص مرجع سابق،ضیفت خیرد  -

، لثانيء الجزا״لتسییر اقبة امرت تقنیاولتحلیلیة المحاسبة ا״ون،عددادي ناصر  -

 ،ص1988، قسنطنة

 

لعلمیة للنشر الكتب دار ا״ال لأموو ادارة المالي التحلیل ا״،فضالةعلي ح لفتوابو د أ -

  66.65 ،ص1999، یعزلتوو ا

فركوس محمد الموازنات التقدیریة أداة فعالة للتسییر،دیوان المطبوعات _ 

4ص1995الجزائریة،  

محمد سامي راضي ووجدي حامد حجازي،المدخل الحدیث في إعداد واستخدام  -

.13ص 2006الجامعیة مصر، الموازنات،الدار   

خالص صالح، تقنیات تسییر الموازنات للمؤسسات الاقتصادیة المستقلة،دیوان  -

.120ص1997المطبوعات الجامعیة،  

 

l.״ and  controle london, sir isaac pitman ״ budgetary WiLl 

smore , .A.wcc business budgets and. sons, ltd 1960,.p05 

Nguedj,״ le contrôle de gestion״ ED d’organisation, 1995, p 285 

- M. Gervais,״ contrôle de gestion״ ED économica ,1997,.p 

593 
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- Claude Alazard et Sabine Separi , ״ contrôle de gestion ״ 

épreuve n 07, DECF, 3 ème édition , ED Dunod, 
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