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��إن                    �ال�شاط �و�ز�ادة��ا�ساع �المنتجات �و�تنوع �المؤسسات �ك�����م �من �عنھ �ترتب �و�ما قتصادي

, ���تمام�و��ش�ل�كب���بالت�اليف�لما�ل�ا�من�دور�كب������مختلف�القرارات��قتصادية�إ��حدة�المنافسة�أدي�

�لا�إذ, عالية��و�الفةالمر�دوديحيث��عت���الت�اليف�من�أ�م�العناصر�ال���تم���المؤسسة��قتصادية�من�ناحية�

�بقا��ا�و�ذلك�من�خلال�المبدأ�الذي�يحقق�العلاقة� يمكن�ل�ا�أن��ساير�العصر�ما�لم�تكن�قادرة�ع���ضمان

�-ت�لفة-جودة-��م �و�بنوعية�, أجال �بأسعار�معقولة �لز�ائ��ا �الضرور�ة �بتوف���الكميات �مطالبة فالمؤسسة

� �و��� ��جالمناسبة �إلا�إذا, �المحددة �ذلك ��ل �ولا�يتحقق �ت�اليف�ا �فعلا��� �متحكمة �المؤسسة لذلك�,��انت

�فعملية�تخفيض�الت�لفة�–نجد�ا��عمل�جا�دة�ع���تحديد�ا�و�متا�ع��ا�باستمرار�من�أجل�تخفيض�قيم��ا�

مستمرة�لا�تتوقف�ما�دامت�المؤسسة�موجودة�بحيث�ي�ب���أن�يأخذ�اتجاه�تخفيض�الت�اليف�شكلا�متحر�ا�

بالوصول�إ���أقل�ت�لفة������ظة�معينة�بل�فالأمر�لا�يتعلق�, �عتياد�عليھ�بدلا�من�الوضع�الساكن�الذي�تم�

� �مرور�الوقت �مع �المستمر�للت�لفة �التخفيض �ع�� �أك���العمل �بدرجة ��ع�� �تخفيض�. أنھ �عملية �فإن و�عليھ

�ضمان� �أجل �من �مسؤول �مستمر�ل�ل �ا�تمام �محور �تحقيقھ �إ�� �الس�� �ي�ون �تنافسيا ��عدا �تمثل الت�اليف

�بقا �التنافسية �الم��ة �و�اك�ساب �مردودي��ا �و�تحس�ن �السوق ��� �المؤسسة �المؤسسة�. ء �ع�� �يتع�ن �فإنھ لذلك

�و� �التمو�ن �وظيفة �اتقان �بي��ا �من �و�ال�� �ذلك �تحقيق �من �تمك��ا �ال�� �و��ليات ��ساليب �أنجع �عن البحث

  .التحكم�ف��ا�

طلق�بواسط��ا�مختلف�العمليات�و���شطة��خرى������إن�وظيفة�التمو�ن��عد�من�الوظائف��ساسية�ال���تن

�الرك��ة� �بالعملية��نتاجية�و��و��ا �المباشرة �لعلاق��ا �م�انة��امة�نظرا �تحتل�ف��ا �ف�� للمؤسسة��قتصادية

, ال����عتمد�عل��ا�المؤسسة�ل��صول�ع����مدادات�من�المواد�و�المستلزمات�الضرور�ة�ال���يتطل��ا��شاط�ا�

� �فلا�يمكن �مسبقة �تمو�ن �عمليات ��ناك �ت�ون �أن �دون �المؤسسة ��� �اقتصادي ��شاط �أي فالتمو�ن�, تصور

� �الشراء�و�التخز�ن �و�المتمثلة��� �بي��ا ��عمال�الم��ابطة�فيما �مجموعت�ن�من و��و�كمجموعة�, �شمل�أساسا

أساسا�بكميات�و�م�ام�و�عمليات��ع���العمل�ع���توف���مختلف�عناصر�المخزون�المتحصل�عل��ا�من�ا��ارج�

� �المؤسسة �و�خطط �ل��امج �طبقا �مناسبة �و�ت�اليف �معت��ة�. نوعيات ��سبة �تمثل �التمو�ن �ت�اليف و�باعتبار�

حيث�, عملية�التمو�ن�ضمن�معدلات��ي�ل�الت�لفة�فالمؤسسة�مطالبة�بتحقيق�أحسن�النتائج�أو�المردودية����

بط�مختلف�م�ونا��ا�و�الضغط�عل��ا�لتخفيض�ا�يجب�أن�ت�ون�ت�اليف�ا�أقل�ما�يمكن�و�ذلك�بالعمل�ع���ض

و����عوامل�معقدة��س���المسؤولون�إ���التحكم�ف��ا�أق����ما�يمكن�لما�, مع�مراعاة�مستوى�ا��ودة�المناسب�

  لھ�من�تأث���ع���إجما���ت�اليف�المؤسسة

  :������و�انطلاقا�مما�سبق�يمكننا�طرح��ش�الية�التالية�

  �التمو�ن����المؤسسات�الوطنية�ا��زائر�ة�؟�ما��و�دور�وظيفة         

  �سئلة�الفرعية

  :��������ل�يمكن�تحليل��ش�الية�إ���ال�ساؤلات�الفرعية�التالية

  �ل�يمكن�اختبار�تخفيض�الت�اليف��سلوب��س�ل�لتحقيق�و�ز�ادة�ر�حية�المؤسسة؟ - 1

 ت�اليف؟�ل�يمكن�اعتبار�التحكم����وظائف�المؤسسة�ألية�من�أليات�تخفيض�ال -2

 �ل�تطبق�المؤسسة�ا��زائر�ة��ساليب�العلمية����الشراء�و�التخز�ن�من�أجل�تخفيض�ت�اليف�ا؟ -3
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  فرضيات�الدراسة�

  :�����انطلاقا�من��سئلة�الفرعية�السابقة�يمكننا�تحديد�الفرضيات�التالية

  ت�بع�المؤسسة�أسلوب�تخفيض�الت�اليف�لتحقيق�ز�ادة�ر�حي��ا� - 1

 ة�التمو�ن�ألية�لتخفيض�ت�اليف�المؤسسةالتحكم����وظيف -2

 تطبق�المؤسسة�ا��زائر�ة��عض��ساليب�العلمية����الشراء�و�التخز�ن�لتخفيض�ت�اليف�ا -3

  أ�مية�الدراسة�

      � �الموضوع ��ذا ��� �العلمية �المعرفة �إثراء ��� �الدراسة �أ�مية ����تكمن �ز�يد �و�لو��ش�� �المسا�مة و�محاولة

��محاولة��سليط�الضوء�ع����ساليب�العلمية�للشراء�و�التخز�ن�و�مدي�تأث���مجال�التخصص�بالاضافة�إ�

� �المؤسسة �تتحمل�ا �ال�� ��جمالية �الت�اليف �ع�� ��سبة�, تطبيق�ا �تمثل �التمو�ن �الت�اليف ��ون �إ�� بالاضافة

� �الت�لفة ��ي�ل �معدلات �ضمن ���ا �لا��س��ان ��ولو , معت��ة �و�إعطا��ا ���ا ���تمام ��ستوجب �اللازمة�مما �ة

لما�ل�ا�أثر�ع���القيمة�المضافة�للمؤسسة�و�كذا�ر�حي��ا�من�أجل�إثبات�وجودي��ا����السوق�, للعمل�ع���تدنئ��ا�

  .باستمرار�و�تحس�ن�مردودي��ا�و�كذا�تحقيق�ا�للم��ة�التنافسية�

  م��رات�اختيار�موضوع�البحث�

  :�����من�أ�م��سباب�ال���دفعتنا�لاختيار�موضوع�البحث�ما�ي

  الموضوع�يندرج�ضمن�مجال�تخصصنا -

 أليات�التمو�ن��ساعد�المؤسسة�أك������تحقيق�ر�حي��ا�مقارنة�بالأساليب��خرى� -

- � �كب��ة�����ي�ل�ت�اليف�المؤسسة�الصناعية ��سبة �تحتل ��ولية �محاولة�, ت�لفة�المواد و�بالتا���فإن

� �للمؤسسة �ال�لية �الت�اليف �تخفيض �إ�� �حتما �يؤدي �بوظيفة�و , تخفيض�ا �بالا�تمام �ذلك �ي�ون

 .التمو�ن�لأ��ا�المسؤولة�عن�شراء�المواد��ولية�و�عن�تخز���ا�

�بالعناصر� - �مقارنة �خاصة �بصفة ��نتاجية �العملية ��� �عنصر�المواد �لت�لفة �ال�س�ية �لأ�مية ارتفاع

 ...�خرى��العنصر�ال�شري�و�رأس�المال�

  أ�داف�الدراسة�

  .التمو�ن�و�مدى�تأث���ا�ع���الت�اليف��جمالية�للمؤسسة�بيان�عملية�التحكم����وظيفة� - 1

ب�ن��دف�تخفيض�ت�اليف�الشراء�و��دف�تخفيض�محاولة�إيجاد�أ�سب�الطرق�لمعا��ة�التناقض�ب�ن� - 2

 .ت�اليف�التخز�ن

 .معرفة�مدى�نجاح�المؤسسة����تطبيق��ساليب�العلمية�للشراء�و�التخز�ن - 3

, خفيض�الت�اليف�باستعمال�ألية�التحكم����وظيفة�التمو�ن�محاولة�توعية�المؤسسات�بمدى�أ�مية�ت - 4

و�تقديم�اق��احات�ل�ا�����ذا�المجال�لتفادي�النقائص�و�و�حاولة��س�ام�و�لو��ش����سيط����تقدم�ا�و�

 .و�جعل�وظيفة�التمو�ن�لد��ا�كنقطة�قوة�و�تنافس�تحس�ن�مردودي��ا�
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  من���الدراسة�

�ضمن�ا     �تندرج�الدراسة �التفس��ي �اتباع�المن���, لتوجھ �جوانب�الموضوع�تم �ا��يد�ب�ل ��لمام �أجل �من إذ

حيث�أن�المن����ستكشا����و�عملية�لت�و�ن�المعرفة���دف�الباحث�من�, �ستكشا���وفقا�لأسلوب���عاد�

� ��س�يا �جديد �طا�ع �ذات �نظر�ة �نتائج �اق��اح �إ�� ��, خلال�ا �دراسة ��ي�ل �اك�شاف �إ�� �ع���ف�و���دف ساعد

� �الف�م �و�عن �التفس���و��ستكشاف �عن �. البحث ���عاد �المس�� ��ستدلال �أسلوب �تصور�و�تطبيق يجعل

و�يقتصر�عن�البحث�عن��ف��اضات�, الباحث�ي�تعد�نوعا�ما�عن�البحث�عن�النتائج�المث�تة�بالمنطق�الك���

تاج�من�الملاحظة�لفرضيات�ال���س�تم�فيما�ف�و���دف�إذن�إ���محاولة�است�, ال���تحدد�الروابط�ب�ن�الظوا�ر�

أما�بال�سبة�لنوع�التحليل�المستخدم����البحث�. �عد�اختبار�ا�بأسوب��ف��اض��ست�باطي�و�مناقشة�نتائج�ا�

و�ذلك�, ف�و�التحليل�الكيفي�عن�طر�ق�استخدام�طر�قة�الملاحظة����ع�ن�الم�ان�و�المعروفة�بدراسة�ا��الة�

�ببطي �سونطراك �بمؤسسة �و�ران �ولاية �و�كيفي�, وة �ك�� �طا�ع �ذات �بيانات �التحليل ��ذا �ضمن �جمعنا و�قد

و�ذلك�من�خلال�استخدام�أداة�المقابلة�و��عتماد�ع���ال��لات�و�. قصد��لمام�ا��يد�ب�ل�متغ��ات�الدراسة�

  .الوثائق�الداخلية�للمؤسسة�و�م�شورا��ا�

  �ي�ل�البحث

�تقس �تم �الموضوع ��ذا ���������لمعا��ة �فصل�ن �إ�� �الدراسة �, يم ��ول �الفصل �تضمن �النظري (حيث ) الفصل

حيث�تم�التطرق����المبحث��ول�إ���تقديم�, التحكم����وظيفة�التمو�ن�و�الذي�تضمن�بدوره�ثلاث�مباحث�

,  �م�انتھ����المؤسسة�,�عض�المفا�يم��ساسية�حول�وظيفة�التمو�ن�من�خلال�بيان��عر�ف�التمو�ن��أ�دافھ�

ظيم�و�الت�اليف�المرتبطة�بالتمو�ن�ألا�و����ت�اليف�الشراء�و�ت�اليف�التخز�ن�أما����المبحث�الثا�ي�فقد�تم�التن

عملية�التحكم����الوظيفة�لتخفيض�, أ�داف�ا�, أ�مي��ا�, التطرق�إ���بيان��عر�ف�وظيفة�الشراء����التمو�ن�

� �الشراء �و�إجراءات �المؤسسة �. ت�اليف �فقد �الثالث �المبحث �أما �التمو�ن ��� �التخز�ن �وظيفة ��عر�ف , تضمن

� �, منافع �و�جرد�, عيوب �و�التقييم �المؤسسة �ت�اليف �تخفيض �أجل �من �التخز�ن �وظيفة ��� �التحكم عملية

  .المخزونات�

�مص��ة� �سونطراك �مؤسسة �مستوى �ع�� �تمت �ال�� �التطبيقية �الدراسة �الثا�ي �الفصل �شمل �ح�ن ���������

�ي�ل�, تناول�المبحث��ول�تقديم�المؤسسة�, من�خلال�ثلاثة�مباحث�, خز�ن�قسم�المش��يات�و�الت, التمو�ن�

و�تناول�المبحث�الثا�ي�وظيفة�التمو�ن�بالمؤسسة�من�خلال�بيان�م�انة�و�. م�ام�و�مصا���المؤسسة�, تنظي���

التحكم����من�خلال�م�ام�وظيفة�التمو�ن�و�تنظيم�ا�و�اجراءات�التمو�ن���ا��و�المسا�مة����تخفيض�الت�اليف�

�ثم� �ا��زائر�ة �الوطنية �بالمؤسسة �التمو�ن �لواق �دراسة�تحليلية �التمو�ن��عد�ذلك �مصار�ف التمو�ن�و�تطور

  .تفس���نتائج�التحليل�ع���أساس�المعلومات�المتحصل�عل��ا�

  .و�توجت��ذه�الدراسة�بخاتمة�تتضمن�مجموعة�من�النتائج�أرفقت�بجملة�من�التوصيات�

  

  

  

  

  

 المقدمة
 

 ه



 7 

  

  تم�يد

�مر�الذي�دفع�ا�,  لقد�أصبحت�معظم�المؤسسات�اليوم�تواجھ�أنواعا�عديدة�من�المنافسة�فيما�بي��ا�            

وقد�, إ���البحث�عن�الوسائل�و�السبل�ال���تمك��ا�من�مواج�ة�تلك�المنافسة�و�فرض�ذا��ا�و�بقا��ا����السوق�

من�خلال�, ك����عملية�إرضاء�العملاء�وجدت��ذه�المؤسسات�أن�من�أ�م�الوسائل�ال����ساعده�لتحقيق�ذل

و�من�. انتاج�منتجات�تل���احتياجا��م�و�رغب��م�و�ت�ون�ع���مستوى�مقبول�من�ا��ودة�و�التطور�و�الت�اليف�

أجل�ضبط��ذه��خ��ة�و�الضغط�عل��ا�لتخفيض�ا�إ���حدود�ا�الدنيا�مع�المحافظة�ع���مستو�ا��ا�المطلو�ة�

� �, من�ا��ودة �ع�� �يتع�ن �طرق�فإنھ �لعدة �استعمال�ا �خلال �من �و�باستمرار�و�ذلك �ت�اليف�ا المؤسسة�حساب

و�من�ناحية�أخرى�يتع�ن�عل��ا�البحث�,  �ذا�من�ناحية�, تختلف��ل�طر�قة�عن��خرى�باختلاف�ال�دف�م��ا�

�ال���يمك��ا�من�تحقيق�ذلك� �القاعدة�السليمة���فض�, عن�الطرق�و��ليات �تخفيض�الت�اليف��عت��� لأن

  .سعار�و�أن�التحكم�ف��ا��عد�مصدر�خلق�القيمة�بال�سبة�للمؤسسة�� 

� �بالإحاطة ��و�المحاولة �الفصل ��ستخدم�ا������������و��ذا �ال�� ��ليات �و��عض �بالت�اليف �يتعلق �ما ببعض

,  �الموضوع�من�جوانب�مختلفة�ن�ناول�ف��ا, ثلاث�مباحث�و�ذلك�من�خلال�تقسيمھ�إ���, المؤسسة�لتخفيض�ا�

المبحث�الثا�ي�يتطرق�إ���وظيفة�الشراء����, ث�ي�ناول�المبحث��ول�مفا�يم�أساسية�حول�وظيفة�التمو�ن�حي

  .التمو�ن�أما�المبحث�الثالث�ي�ناول�وظيفة�التخز�ن����التمو�ن�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ���التحكم����وظيفة�التمو�ن                                                                                                    الفصل��ول��������������
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  مفا�يم�أساسية�حول�وظيفة�التمو�ن: المبحث��ول 

�المنافسةإن           �رقعة �طر�ق��ا�ساع �عن �السوق ��� �مركز�ا �ع�� �نحو�ا��فاظ �الس�� �ا�� �المؤسسات �دفع

و�لا�يمكن�تحقيق��ذا�ال�دف�إلا�بتخفيض�الت�اليف�المرتبطة�, تقديم�منتجات�ذات�جودة�و�أسعار�تنافسية�

و�بدأت�حي�ئذ�, و��ذا�ما�أدى�إ���ظ�ور�وظيفة�التمو�ن��وظيفة�ذات�أ�مية�ب�ن�مختلف�الوظائف�, بالمدخلات�

  .�ستقل�ش�ئا�فش�ئا�عن�وظيف����نتاج�و�ال�سو�ق�اللتان�ا��قت���ما�لف��ة�طو�لة�

���������و�لما��انت�وظيفة�التمو�ن�تتضمن�ال�شاط�ال�ادف�إ���توف����ل�ما�تحتاجھ�المؤسسة�من�وسائل�انتاج�

, قت�المناسب�و�بأقل�ت�لفة�بالكميات�المطلو�ة�و�النوعية�المحددة����الو ) مواد�أولية�و�غ���ا(و�سلع�اس��لاكية�

و�ذلك�من�خلال�مجموعت�ن�من��عمال�الم��ابطة�فيما�بي��ا�بحيث�كلا�م��ما�يكمل��خر�و�المتمثلة����الشراء�و�

فإن�أي�تقص������تأدية��ذه�الوظيفة�من�شأنھ�يؤدي�إ���خلق�مشا�ل�كث��ة�تقف�حائلا�دون�تقدم�, التخز�ن�

اول�أن�نتعرف�عن�مف�وم�عملية�التمو�ن�و�العناصر��ساسية�الم�ونة�ل�ا�و�و�����ذا�المبحث�سنح.  المؤسسة�

  .المتمثلة����وظيفة�الشراء�و�التخز�ن�ثم�التطرق�إ���الت�اليف�المرتبطة��عملية�التمو�ن�

  ما�ية�التمو�ن: المطلب��ول 

و�ذلك�نظرا�للدور�, اسيا�و�وجود�ا���ا��عت����شاطا�أس, �شغل�وظيفة�التمو�ن�ح��ا�كب��ا�����شاط�المؤسسة�

للمؤسسة�من�ناحية�و�ما��س��لكھ�من�ال�ام�الذي�تضطلع�بھ��ذه�الوظيفة����رسم�المسار��قتصادي�العام�

, بحيث�إذا�اعت��نا�بالطبيعة�أن��ذه�الوظيفة��س��لك�جزئا�من�موارد�المؤسسة�, مخصصات�من�ناحية�أخرى�

  .أي�مصدرا��اما�ل��ا��ا�, ��ا�فإ��ا��عت���أيضا�مصدرا���لق�القيم�المضافة�

     � �و�أ�دافھ �التمو�ن �مف�وم �ع�� ��عرف �أن �المطلب ��ذا ��� �التمو�ن�, ����نحاول �وظيفة �م�انة �نب�ن �عده

ثم�التطرق�إ���الدور��قتصادي�للتمو�ن�بالمؤسسة�سواء�ع���الصعيد�, بالمؤسسة�بالاضافة�إ���تنظيمھ���ا�

  .الداخ���أو�ا��ار���ل�ا�

  عر�ف�التمو�ن�و�أ�دافھ��: أولا

  :�عر�ف�التمو�ن - 1

التمو�ن�كمجموعة�م�ام�: "فقد�عرف�بأن�, للتمو�ن�عدة��عار�ف�تختلف�باختلاف�وج�ات�النظر�لمتناول��ا�

بكميات�, المحصل�عل��ا�من�خارج�المؤسسة�أساسا�, و�عمليات��ع���العمل�ع���توف���مختلف�عناصر�المخزون�

المسؤول�ع���تلبية�. " و�عرف�النو�ن�ع���أنھ�, ا�ل��امج�و�خطط�المؤسسة�و�ت�اليف�و�نوعيات�مناسبة�طبق

و�����عض�المؤسسات��غطي��شاط�الشراء��و��سي���المخزونات�للمواد��ولية�, " حاجيات�المؤسسة��نتاجية�

حديد�الم�م��و�التحديد�ا��يد�للمسؤوليات�ل�ل�واحدة�و�ت, يمكن�تجميع�ا����مص��ة�مش��كة�, و�البضا�ع�

  " .التناسق�اللازم�بي��ما�

� �عرفھ �أنھ) Bruno Fah(و �و�: " ع�� �مضمونة �بطر�قة �مستلزمات �من �تحتاجھ �بما �المؤسسة إمداد

  " اقتصادية

مؤ�ل�) مادة(ينحصر�موضوع�التمو�ن����ضمان�إمداد�المؤسسة�بمنتوج�: " ع���أنھ) P.Colaneri(عرفھ�

  .ة�و����الوقت�المحدد�و�بأقل�ت�لفة�ممكنة�لتأدية�أي�خدمة���ا�و�ذلك�بالنوعية�المطلو�

  
1 T.Charles Horngren , Comptabilité analytique de gestion , Traduit par Anacleto J.Fernandez , les éditions HRW it , Monreal 

Quebec , Canada 1987 , P32  
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مليات�و��جراءات�ال���تتم�بواسط��ا�������من�خلال��ذه�التعار�ف��ست�تج�أن�التمو�ن��و�مجموعة�الع

, منتجات�نصف�مصنعة�, مواد�أولية�(توف���ووضع����مختلف�وحدات�المؤسسة��ل�المواد�و�ا��دمات�اللازمة�

لاستمرار�عمليا��ا��نتاجية�و�ذلك����الوقت�المناسب�و�) خدمات�أخرى�, نقل�, لوازم��ستغلال�, طاقة�, ألات�

و�بالكمية�المطلو�ة�و�بأقل�ت�لفة�ممكنة�و����أح�ن�الظروف�من�حيث�ا��دمة�و�ضمان�با��ودة�المرغوب�ف��ا�

� �الموارد�. التمو�ن �ع�� �ا��صول ��شاط �و�تنظيم �تخطيط �عن �عبارة �التمو�ن �بأن �القول و�بتعب���أخر�يمكن

  .الضرور�ة�لس���عملية��نتاج�بالكمية�و�المواصفات�و�الم�لة�المحددة�و�بأقل�ت�لفة�ممكنة�

  :�داف�التمو�ن�أ - 2

وظيفة�التمو�ن�كأي�وظيفة�أخرى����المؤسسة�لد��ا�أ�داف��عمل�من�أجل�تحقيق�ا��غرض�تحقيق�أ�داف�

  :ف����س���إ���تحقيق���داف�التالية, المؤسسة�بأع���كفائة�و�فعالية�

�و�ال - �و�ا��ودة �المطلو�ة �بالكمية �المدخلات �مختلف �من �إليھ �تحتاج �ما �ب�ل �المؤسسة �إمداد سعر�ضمان

  .المناسب�ن�و�من�مصدر�التمو�ن�الملائم�و��ذا�بأقل�ت�لفة�

�و��عتبارات� - ��مان ��امش �مع �يتعارض �لا �و�بأسلوب �المخزون �المس�ثمر��� �المال �رأس �تخفيض محاولة

 .�قتصادية��خرى�

 .توف����حتياجات�المختلفة�بأقل�الت�اليف� -

   م�انة�وظيفة�التمو�ن����المؤسسة: المطلب�الثا�ي

� �سابق �وقت ��� �التمو�ن �وظيفة ��������انت �تنظيما �أقل �ة �بالمؤسسة ��دارة �طرف �من �ا�تماما ف�انت�, اقل

و�مع�, �دارة�أو�ا���ة�ال���تو���إل��ا�مسؤولية�التمو�ن����مستو�ات�منخفضة�من�ال�ي�ل�التنظي���للمؤسسة�

� �المؤسسة �إدارة �ع�� �المسؤول�ن �لدى �الوظيفة ��ذه �أ�مية �جوانب�ن, ز�ادة �مختلف ��� �وزن �من �تمثلھ �لما ظرا

فقد�ارتفعت�إ���مستو�ات�أع���من�ال�رم��داري�قد�تصل�إ���ا��اق�ا�ب�يابة�المدير�ة�المالية�أو�نيابة�, ال�شاط�

  .المدير�ة�التقنية�او��نتاجية�و����حالات�اخرى�قد�تصل�إ���نيابة�مدير�ة�للتمو�ن�

�غ��ت�النظرة�إ���وظيفة�التمو�ن�من�اعتبار�ا�, لمنتج�ن�����ل�المجالات�و�ن�يجة�لازدياد�حدة�المنافسة�ب�ن�ا

�و��ا�ا���از�المؤ�ل�للقيام�, �شاطا�مساعدا�ا���اعتبار�ا��شاطا�مستقلا�مثل�ا�مثل�الوظائف��خرى�بالمؤسسة�

نا�إ���أن��ل�وظائف�و��ش����, ) المتوفرة����السوق (�عمليات�التمو�ن�لدرايتھ�بالام�انيات�الداخلية�و�ا��ارجية�

المؤسسة��س���إ����عظيم��شاطا��ا�لكن�وظيفة�التمو�ن�تحدد�ك�دف�ل�ا�أمثلية�مجموع���داف�ا��زئية�

  .لمختلف�وظائف�المؤسسة�

غ���أن�ذلك�الش����س���, ������من�خلال�ما�سبق�تتج���لنا���مية�الك��ى�لوجود�إدارة�التمو�ن�بالمؤسسة�

  :حتل�ا����ال�ي�ل�التنظي���للمؤسسة�تتوقف�ع���العوامل�التاليةباعتبار�الم�انة�ال���ت

ب�نما�, يمكن�أن�تحظى�وظيفة�التمو�ن�بإدارة�خاصة�و�مستقلة���ا����مؤسسة�كب��ة�: ��م�المؤسسة -

 .���مؤسسة�صغ��ة�قد�ت�ون�تا�عة�إ���احدى�الوظائف��خرى�بالمؤسسة�

  

 
  .83ص , 2003, مصر��, �سكندر�ة�, الدار�ا��امعية��برا�يمية�, مبادئ�محاسبة�الت�اليف�, محمد�سامي�را���� 1

  5ص,   2004 , 3ط, �ردن�, عمان�, دار�وائل�لل�شر�و�التوز�ع�, مبادئ�محاسبة�الت�اليف�, �محمد�ت�س���عبد�ا��كيم�ا�����2

  57ص , 2009الر�اض�, ار�المر�خ�لل�شر��د, المحاسبة��دار�ة�, ترجمة�احمد�حامد���اج�, �ل�س��اي��يتجر��و�س��ج�ماتول�ش�3
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�ال�ش - �الممارسنوع �مؤسسة�: اط �حالة ��� ��نتاج �وظيفة �مثل �صانية �بوظيفة �التمو�ن �وظيفة �ر�ط يمكن

  .ب�نما�قد�يفضل�ر�ط�ا�بالوظيفة�التجار�ة����حالة�مؤسسة�توز�ع�, صناعية�أو�انتاجية�

ن�المواد�الداخ�������نتاج�قد�تتعرض�لتغ��ات�مستمرة�باف��اض�أ: طبيعة�مركبات�المادة�المنتجة�و�المباعة -

 .����سعار�مما��عطي��ولو�ة�لإدراج�م�مة�شراء��ذه�المواد�ضمن�مسؤوليات��دارة�العامة�

� �سبق �ما �إ�� �حيث�, إضافة �من �للمؤسسة �التنظي�� �ال�ي�ل ��� ��امة �م�انة �تحتل �التمو�ن �وظيفة فإن

  .دت�قيمة�و�و�كمية�المش��يات�لدى�المؤسسةالصلاحيات�و�المسؤوليات��لما�زا

  �����تنظيم�التمو�ن����المؤسسة�

إن�تنظيم�التمو�ن�يلعب�دورا�أساسيا����الس���ا��سن�و�المنضبط�لعملية�التمو�ن�و�ضمان�س���العملية�         

� �الظروف �أحسن �و��� �وجھ �أكمل �ع�� �المؤسسة ��� �. �نتاجية �إ�� �العديدة �التجارب �أدت �طرق�و�لقد ظ�ور

  : نذكر�م��ا�, متنوعة�لتنظيم�التمو�ن�

  ) :التنظيم�الوظيفي(التنظيم�حسب�الم�ام    - 1

� �الكلاسيكية �الطرق �, �عت���من �للتمو�ن ��ساسية �الم�ام �جعل ��� �الطر�قة ��ذه �(و�تتمثل , التخطيط

�التنظيم�يف��ض�وضع�و�ي�تج�عن�ذلك�أن��ذا, منفصلة�و�تقوم���ا��يئات�مختلفة�) التخز�ن, التمو�ن�الفع���

� �معينة �بم�مة �كلا�م��ا ���تم �مجموعات ��شمل�, ثلاث �الذي �التمو�ن �بتخطيط ��و�� �المجموعة ���تم بحيث

�عاب�ع����ذه�الطر�قة�أ��ا�تفصل����الم�ام��ساسية�للتمو�ن�. ا���... الت�بؤات�, دراسة�ا��اجات�, البحث�

فمثلا�قد�, �تج�عن��ذا��نفصال�عدم���تمام�و�اللامبالاة�فقد�ي, ال���������ا��قيقة�م��ابطة�و�مت�املة�

ي�ون�صاحب�التمو�ن�الفع���مسؤولا�عن�تمو�ن�المؤسسة�فقط�و�لا���مھ�ما�إذا��انت�الورشات�مزودة�أم�لا�

  .و�يزول��ذا�النقص����حالة�التنظيم�حسب�المنتجات�, لأن�ذلك�من�م�ام�مجموعة�التخز�ن�

 :التنظيم�حسب�المنتجات� - 2

يتمثل�المبدأ��سا����ل�ذا�التنظيم����أنھ��س�ند��ل�سلسلة�العمليات�اللازمة�لتمو�ن�منتوج�مع�ن�

� �حدا �ع�� �منتوج ��ل �التمو�ن �ساسية�, ل�يئة �الم�ام �ارتباط �ع�� �حافظت �قد �الطر�قة ��ذه �ت�ون و�بذلك

  .��من�المنتجات�للتمو�ن��لكن�يلاحظ�أن��ذه�الطر�قة�لا�تص���إلا����المؤسسات�ال���ت�تج�عدد�كب�

  : ظيم�حسب�مراحل��نتاج�تنال - 3

�البعض� ��عض�ا �عن �منفصلة �مراحل��نتاج ��ل �عمليات�تمو�ن �سلسلة �إ���إسناد �التنظيم يقوم��ذا

  .بحيث�يتم����ذا�التنظيم�بالتقسيم����الزمان�أخذا��ع�ن��عتبار�مراحل�التمو�ن�, ل�يئة�التمو�ن�

  :التنظيم�حسب�اس��لاك�الموارد� - 4

م��ذا�التنظيم�ع���ع���نفس�المبدأ�الذي�يقوم�عليھ�التنظيم�السابق�غ���أن�الفرق�بي��ما�يكمن����أن�يقو 

ففي��ذه�ا��الة�تقوم��ل�. �ذا�التنظيم�يتم���بالتقسيم����الزمان�أخذا��ع�ن��عتبار�لمختلف�مراحل��نتاج�

مال��ذا�التنظيم����المؤسسات�الكب��ة�و�يمكن�استع, مجموعة�ب��و�د�ورشات�معينة�لا�ب��و�د��ل�الورشات�

.  

  

  
  18ص�, مرجع�سبق�ذكره�, �محمد�سامي�را����1

  57ص , 2000 , �1ردن�ط, عمان�, دار�وائل�لل�شر�و�التوز�ع�, محاسبة�الت�اليف�, ق����السمرا�ي�, محمد�ع���ا��با��� 2
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�رغم �لكن �المؤسسة ��� �التمو�ن �لتنظيم �عديدة �طرق ��ناك �ان �إذا �فإ��ا�نلاحظ �و�اختلاف�ا �تنوع�ا

  :تخضع�لنفس�المتطلبات�و�ال������متطلبات�التنظيم�العل���و�المتمثلة����

  .التحديد�الوا���للمسؤوليات� -

 .الظ�ور�الدقيق�للعلاقات�الرابطة�ب�ن�مختلف��يئات�ال�شاط� -

 .المرونة� -

 .إم�انية�المراقبة����أي�وقت�و��سرعة� -

  ة�بالتمو�نالت�اليف�المرتبط: المطلب�الثالث

فإ��ا�تتحمل�ت�اليف�مرتبطة���ذه�, ح���يتحقق�تمو�ن�المؤسسة�بما�تحتاجھ�من�مواد�و�مستلزمات�و�غ���ا�      

� �ل�ا �المراكز�الطالبة �إ�� �ا��اجة ��ذه �وصول �ح�� �مصادر�التور�د �عن �بح��ا �من �انطلاقا فت�لفة�, العملية

�عنا �من �عدد �ب�ن �موازنة �عملية �ال��اية ��� ��� �و�التمو�ن �الشراء �عملي�� �من �ب�ل �تتعلق �ال�� � صر�الت�اليف

� �ممكنة �إجمالية �ت�لفة �أقل �ال��اية ��� �المؤسسة �تتحمل �بحيث �المش�لة�, التخز�ن ��ذه �معا��ة �فإن لذلك

  .يتطلب�أولا�و�قبل��ل����ء�ف�ما�لعناصر�الت�لفة��جمالية�و�علاقتھ���ا�

  .�اليف�الشراء�و�ت�اليف�التخز�ن��������بصفة�عامة�يمكن�تقسيم�ت�اليف�التمو�ن�إ���ت

  ت�اليف�الشراء: أولا�

���������شمل�ت�اليف�الشراء�مجموع�الت�اليف�ال���تنفق�ا��دارات�المختلفة����المؤسسة�ع���الصفقات�ال���

�عقد�ا�مع�الموردين�من�وقت�الضعور�با��اجة�ل�ل�صفقة�إ���وقت�وصول�ا�و�التأكد�من�مطابق��ا�للشروط�

و�تتكثل��ذه�الت�لفة����ت�اليف�إعداد�و�إصدار�أمر�الشراء�أو�ما� . - ��خارج�ثمن�الشراء�–���أساس�ا�المتعاقد�ع

و�من�أمثلة��ذه�الت�اليف�, �عرف�بت�لفة�إصدار�الطلبية�و��عمال�الكتابية�و��دار�ة�المرتبطة���ذه�الطلبية�

  :يمكن�أن�نذكر�ما�ي���

  ء�رواتب�الموظف�ن�القائم�ن��عملية�الشرا -

 مصار�ف�التحض���و�المتا�عة�و�إصدار�الطلبيات� -

 مصار�ف�اللوازم�الكتابية��النماذج -

 ...)فاكس, �اتف�, بر�د�(ت�اليف��تصالات� -

 ...الرسوم�ا��مركية, التأم�ن�, مصار�ف�استلام�الطلبية��النقل� -

- � �بالا�تلا�ات �تتعلق �ما �غالبا �و�ال�� ��خرى �المختلفة �(المصار�ف �المكتب �, معدات وسائل�, المبا�ي

 ...)النقل

  

  

  

 

  

  
   .8ص , 2002, �سكندر�ة�, الدار�ا��امعية�, محاسبة�التكتايف�المتقدمة�لأغراض�التخطيط�و�الرقابة�, �عبد�ال���مر���و�أخرون�1 

   16ص , 2008 , 1ط, �ردن�, مان�ع, دار�وائل�لل�شر�و�التوز�ع�, محاسبة�الت�اليف�المتقدمة�, حسن�جمعة�كمال�حسن�و�أخرون� 2
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� �الطلبيات �عدد �مع �و�طرديا �الشراء �كمية �مع �عكسيا �تناسب �الشراء �ت�اليف �أن �و�يلاحظ �أن�, �������ذا أي

� �الشراء �مرات �عدد �لقلة �نظرا �الشراء �كميات �ز�ادة �مع �تنخفض �الشراء �عدد�, ت�اليف �بز�ادة �ترتفع ب�نما

  :لك�من�خلال�ال�ل�ن�التالي�ن�و�يمكن�توضيح�ذ. الطلبيات�نظرا�لانخفاض�كمية�الشراء�

  

  �الشراءالعلاقة�ب�ن�ت�اليف ) : 2- 1(����الش�ل�رقم�                       العلاقة�ب�ن�ت�اليف�الشراء�) : 1-1(الش�ل�رقم�

  و�عدد�الطلبيات  و�الكمية�المش��اة  

  

                                      ت�لفة           ت�لفة���������������������������������������������������������������  

                    

      

  ت�لفة�الشراء      ت�لفة�الشراء��  

  

  

         عدد�الطلبيات                 كمية�الشراء

 

دار�, ة�و�التطبيق�الك����الشراء�و�التخز�ن�ب�ن�النظر�–إدارة�الموارد�, من�إعداد�الطالب�إعتمادا�ع���أم�ن�مومن�: المصدر�

  98.ص , 2010 , 1ط, �ردن�, عمان�, قنديل�لل�شر�و�التوز�ع�

  

�بكميات� �الشراء �أي �الطلبيات �عدد �تقليل �من �لابد �الشراء �ت�اليف �لتخفيض �أنھ �نلاحظ �تقدم �ما �خلال من

  .كب��ة�

  ت�اليف�التخز�ن: ثانيا

� �بحفظ�المواد ���ا�جميع�المبالغ�و�المصروفات�ا��اصة �ح���يقصد �المخازن �إ�� �وصول�ا �منذ �المخزونة و�السلع

و��ش�ل��ذه�الت�اليف�جزئا�لا��س��ان�بھ�من�ت�اليف�التمو�ن�حيث�تؤثر�بدرجة�كب��ة�. القيام��عملية�صرف�ا�

  .ع���ت�لفة��نتاج�من�ناحية�و�ع����ي�ل�الت�اليف�ال�لية�و�ر�حية�المؤسسة�ك�ل�

  :ت�لفة��حتفاظ�بالمخزون� - 1

لفة��حتفاظ�بالمخزون�تلك�الت�اليف�ال���تتعلق�بالمفردات�المادية�المخزونة����المخازن�حيث�المقصود�بت�

أن��ذه�الت�اليف�ملازمة�لوجود�المخزون�و�تحتوي�ع���فئت�ن�محددت�ن�من�المصار�ف��ما��عباء�المالية�

  .و�أعباء�التخز�ن�

�  - أ �المالية �الم: �عباء �المبالغ �ع�� �الفائدة ��� �أساسا �من�تتمثل ��ق��اض �حالة ��� �المخزون ��� س�ثمرة

  .أو����تجميد�جزء�من�رأس�مال�المؤسسة�لتمو�ل�المخزونات�, المؤسسات�المالية�

 :�فتت�ون�من�العناصر��ساسية�التالية�:أعباء�التخز�ن�  - ب

 نارة�,الطاقة�, صيانة�المخازن�و�التج���ات�و��لات�, أجور�عمال�المخازن�(ت�اليف�ال�شغيل�للمخازن��� ,

  ....)التدفئة

��������������التحكم����وظيفة�                                                              �الفصل��ول�����������������������������������
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  ا�تلاك�أو�ايجار�المخازن 

 ا�تلاك�تج���ات�المخازن�و�ألات�المناولة�.  

                التأمينات�. 

                التقادم�, السرقة�, التبخر�, التبذير�, التلف�(ت�اليف�تد�ي�قيمة�المخزون�. (... 

                المخازن�ت�اليف�النقل�ما�ب�ن�. 

�����غالبا�ما�يتم�اح�ساب��ذه�الت�اليف�ع���أساس��سبة�مئو�ة�من�قيمة�متوسط�المخزون�أو�قيمة�مطلقة�

, �تقر�با�%�20بمتوسط�يبلغ�% 34 - %10حيث�ت��اوح��ذه�ال�سبة�ب�ن�. تمثل�ت�لفة�تخز�ن�الوحدة����السنة�

  .ف����سبة�مرتفعة�لا�يمكن�اغفال�ا�أو��س��انة���ا�

بمع���أنھ�, ���إن�ت�لفة��حتفاظ�بالمخزون�ت�ناسب�طرديا�مع�الكمية�المش��اة�و�عكسيا�مع�عدد�الطلبيات�   

لكن�, �لما�زادت�كمية��حتفاظ�بالمخزون�) ز�ادة�الكمية�المحتفظ���ا����المخزون�( �لما�زادت�الكمية�المش��اة�

  :�ذلك�من�خلال�الش�ل�التا���و�يمكن�توضيح, �ذه��خ��ة�تنخفض�بازدياد�عدد�الطلبيات�

  

  العلاقة�ب�ن�ت�لفة) : 4-1(������������الش�ل�رقم�العلاقة�ب�ن�ت�لفة��حتفاظ�بالمخزون�) : 3-1(الش�ل�رقم�

  �حتفاظ�بالمخزون�و�عدد  و�الكمية�المش��اة  

  الطلبيات�  

  الت�لفة  الت�لفة  

  

  ت�لفة��حتفاظ  ت�لفة��حتفاظ  

  ونبالمخز   بالمخزون  

  

  

  

  �����������عدد�الطلبيات                      كمية�الطلب����������������������������������������

  

دار�قنديل�لل�شر�و�, �الشراء�و�التخز�ن�ب�ن�النظر�ة�و�التطبيق�الك���–من�إعداد�الطالب�اعتمادا�ع���أم�ن�مومن�إدارة�الموارد�: المصدر�

  99.ص , 2010 , �1ط,�ردن�, عمان�, التوز�ع�

�ما�تقدم�نلاحظ�أنھ�لتخفيض�ت�اليف�المخزون�لابد�من�الشراء�بكميات�قليلة�و�منھ�ز�ادة�أوامر�ل������من�خلا

��صدار� ��حتفاظ�, عدد �و�ت�اليف �الشراء �ت�اليف �ب�ن �عناصر�الت�اليف �سلوك ��� �عكسيا �اتجا�ا ف�ناك

جاه�نحو�ز�ادة�كمية�الشراء����أمر�الشراء�الواحد�ح���حيث�أن�سلوك�ت�اليف�الشراء�يحبذ��ت. بالمخزون�

اما�سلوك�ت�لفة�التخز�ن�ف�و��يحبذ��تجاه�نحو�, يقل�عدد�مرات�الشراء�و�من�ثم�تنخفض�ت�لفة�الشراء�

و�بذلك�فإن��ل�من�ت�لفة�الشراء�و�, تخفيض�كمية�الشراء����أمر�الشراء�الواحد�ح���تقل�ت�لفة�التخز�ن�

��س �التخز�ن �بالكمية�ت�لفة ��عرف �و��و�ما �الواحد �أمر�الشراء ��� �الشراء �لكمية ��مثل �ا���م �تحديد ��� �م

  ) .الثا�ي�من��ذا�الفصل�س�تم�تفصيل�ا����المبحث�. ( �قتصادية�للطلبية�
  

  .129ص , 1990, �ردن�, دار�الفكر�لل�شر�و�التوز�ع�, إدارة�العمليات��نتاجية�, عفيف�شر�ف�عبد�الله�و�عطية�محمد�عطية� 1
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  : ت�لفة�نفاذ�المخزون� - 2

        � �عن �ت�شأ �ال�� �الت�اليف �������� �عل��ا �الطلب �حالة ��� �و�المواد �توافر�السلع ��ذه�, عدم �أمثلة و�من

�عطل��لات�أو�استخدام�مادة�بديلة�أع������الت�لفة�أو�ت�اليف�إعداد��لات�لانتاج�منتوج�أخر�أو�, الت�اليف�

�الناتج �الت�اليف �المبيعات �انخفاض �من �ال��ز�. ة �ت�لفة �أي �داخلية �نفاذ �ت�لفة �إ�� �الت�لفة ��ذه و�تقسم

و�أخرى�خارجية�متمثلة����الر�ح�غ���, الداخ���و����ت�اليف�تتحمل�ا�المؤسسة�ن�يجة�انقطاع�عمليات��نتاج�

�المم �من ��ان ��ر�اح �من �جانب �المؤسسة �تفقد �حيث �المفقودة �المبيعات �و�ت�لفة �ما�المحقق �إذا �تحقيقھ كن

  .احتفظت�بالكمية�المناسبة�من�المخزون�و�ال���يطلق�عليھ�بت�لفة�الفرصة�البديلة�

������و�الواقع�أن�الت�اليف�ال���تتحمل�ا�المؤسسة�ن�يجة�نفاذ�المخزون�لا�تقتصر�فقط�ع���مقدار�ا��سائر�

� �المنتظرة ��ر�اح �ن�يجة�لفقد �تتحمل�ا �التع, ال�� ��شمل�أيضا �لعملا��ا�و�لك��ا �ال���تضطر�إ���دفع�ا و�ضات

و��ذا�ما�يؤدي�بدوره�إ���تحطم�ش�ر��ا�ب�ن�, لتأخ���ا�����سليم�المنتجات����التوار�خ�المتعاقد�عل��ا�ن�يجة�

أضف�إ���ذلك�أن�العميل�إذا�جذبھ�منتج�أخر�فقلما��عود�للتعامل�مع�, عملا��ا�و��ذا��مر�لا�يقدر�بثمن�

لذلك�و�تفاديا�ل�ذه�النتائج�فإن�الكث���من�المؤسسات�تضطر�إ���, ) ت�لفة�النفور�( المنتج��ول�مرة�أخرى�

� �بأسعار�شرا��ا �لعملا��ا �و�تور�د�ا �المنافسة �المؤسسات �من �المنتجات �مع�شراء �التعامل �إ�� �لا�تدفع�م ح��

  .منافس��ا�

, ن�أك���ال�لف��عقيدا�و�أصع��ا�تحديدا�������ان�ت�لفة�نفاذ�المخزون��عت���من�الظوا�ر�الم�لفة�للغاية�و�م       

. لاحتوا��ا�ع���حالة�عدم�التأكد�بخصوص�أثر�اجرائات�عدم�الرضا�لدى�الز�ائن�ع�����م�الطلب�المستقب���

لكن�ع���الرغم�من�صعو�ة�قياس�مثل��ذا�النوع�من�الت�اليف�المباشرة�فإن�أغلب�المؤسسات�ت��أ�إ���طرق�

�الناجمة�عن�فقدان�عدد�من�المس��لك�ن�أو�فقدان�جزء�من�دخل�المبيعات�و�أساليب�معينة�كقياس�ا��سائر 

  .الناجم�عن�نفاذ�المخزون�

  : ت�لفة�تراكم�المخزون� - 3

نوع�بطبيعتھ�لا�يمكن�استخدامھ��عد�انقضاء�مدة�معينة�, ��و��نا�ي�ب���التفرقة�ب�ن�نوع�ن�من�المخزون�        

زون�بال�سبة�لھ�ع���أساس�الفرق�ب�ن�ت�لفة�العناصر���صلية�و��نا�تحسب�ت�لفة�تراكم�المخ, ع���تخز�نھ�

و�نوع�. بما����ذلك�ت�لفة�الشراء�و�ت�لفة�التخز�ن�و�ب�ن�القيمة�ال���يمكن�بيعھ���ا�إن�أمكن�التخلص�منھ�

  أخر�يمكنھ�استعمالھ��عد�مدة�معينة�من�التخز�ن�و��نا�يكتفي�ا��ساب�بقياس�ت�لفة�التخز�ن�

  : و��رسال��ت�لفة�ال��ن�أ- 4

             � �تج����الطلبيات �أعباء �ع�� �الت�اليف ��ذه �, تحتوي �و�التغليف �, التعبئة �الطلبيات �, ��ن , النقل

فلابد�من�تحقيق��فضلية�ع���مستوى��سليم�السلع�و�المنتجات�مما�, �جور�ومصار�ف�مص��ة�ال��ن�

لان�وصول�, سائر�الغ���مباشرة�ال���تتحمل�ا�المؤسسة�يؤدي�إ���تقليل�مخاطر�التلف�و�بالتا���التقليل�من�ا��

�درجة� �من �يقلل �أو�غ���محكمة �غ���مناسبة �أغلفة �أو��� �للاستخدام �غ���صا�� �ش�ل ��� �العملاء �إ�� السلع

  .رضا�م�و�بالتا���يؤثر�ع�����م�المبيعات�

  
  .292ص , 1989, لبنان�, وت�ب��, دار�ال��ضة�العر�ية�, التنظيم�الصنا���و�إدارة��نتاج�, عادل�حسن� 1

  .386ص , 2000, �ردن�, عمان� , 1ط, دتر�وائل�لل�شر�و�التوز�ع�, مدخل�ف���, إدارة��نتاج�و�العمليات�, الع���عبد�الستار�محمد� 2

  .110ص, مرجع�سبق�ذكره�, محمد�الص����� 3

4 Henry Fayol ,Administration industrielle et générale , ENAG édition , 1990 , P6 .   
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  وظيفة�الشراء����التمو�ن: المبحث�الثا�ي�

فالأول��ع���الشراء�الفع���للمواد�و�ما�, غالبا�ما�يقع�ا��لط�ب�ن�مصط���الشراء�و�و�مصط���التمو�ن�              

أما�الثا�ي�فمعناه�, )  إجراء�المفاوضات�, اختيار�الموردين�, إعداد�المواصفات�( يرتبط���ذه�العملية�من�أ�شطة�

استلام�و�, تخز�ن�ال, �أ�شطة�أخرى��ال��ن�–�بالاضافة�إ���أ�شطة�الشراء�–أوسع�من�ذلك�حيث�يتضمن�

  .فحص�المواد�

  أ�مية�و�أ�داف, �عر�ف�وظيفة�الشراء�: المطلب��ول�

�ا             �تحقيق ��� �و�أساسيا ��اما �دورا �و�يلعب �التمو�ن �أ�شطة �من ��شاط ��عد �الشراء �الملائمة�إن لكفاءة

ل�شاط�المؤسسة�من�خلال�قيامھ�بتوف���ل�ا��ل�ما�تحتاجھ�من�مواد�و�مستلزمات����الوقت�المحدد�و�با��ودة�

  .المناسبة�و�الكمية�المطلو�ة�و�بأفضل��سعار�

  :�عر�ف�وظيفة�الشراء�: أولا�

     � �أ��ا �ع�� �الشراء �وظيفة �المو : �عرف �ع�� �ا��صول �ع�� �المسؤولة �لعمل�الوظيفة �الضرور�ة �و�اللوازم اد

المؤسسة�و�ذلك�باح��ام�مستوى�جودة�مطلوب�و�بكميات�مناسبة�و�����جال�المرغوب���ا�و�بأفضل�شروط�

  . ا��دمة�و�ضمان�التمو�ن�

� �أ��ا �ع�� �عرفت �و�التج���ات�: ���كما �المواد �من �المؤسسة �توف���و�تدب���احتياجات �عن �المسؤولة الوظيفة

�سيا �وفق ���داف�المختلفة �إ�� �للوصول �للمؤسسة �المختلفة �ال�شاطات �يخدم �بما �ووا��ة �محددة سة

  المرسومة�

مجموعة�من���شطة�ال���تتضمن�التعرف�ع����حتياجات�من�المواد�و�اختيار�: ����كما�عرفت�أيضا�ع���أ��ا�

�ل� �و�التفاوض �المناسبة �الت�صو مصادر�التور�د �لضمان ��سعار�و�المتا�عة �أ�سب �ع�� �الوقت�ل ��� ور�د

  .المناسب�

�المرتبطة� ���شطة �من �مجموعة �تتضمن �الشراء �وظيفة �أن ��ست�تج �السابقة �التعار�ف �خلال ������من

�المواد�و�ا��دمات�ة�المعدات�اللازمة�للقيام��عمليا��ا�و�انجاز�م�ام�ا� با��صول�ع���احتياجات�المؤسسة�من

واد�من�الوقت�الذي�يطلب�فيھ�صنف�مع�ن�إ���الوقت�كما�أ��ا�مسؤولة�عن�دورة��ذه�الم, بأفضل�الشروط�

  .الذي�يتم�فيھ��سليمھ�إ���ا���ة�ال����ستعملھ�

� �مع �الت�سيق �م��ا �أ�شطة ��عدة �القيام �عام �بوجھ �تتضمن �الشراء �وظيفة ��قسام��دارات������إن �و

�تصال�ثم�التفاوض�, مة�ام�بالدراسات�السوقية�للمواد�ال�االقي, ئية�المستخدمة�لتحديد��حتياجات�الشرا

  .إدارة�العقود�و�التصدي�لمشكلات�التور�د�و�متا�عتھ�, �أوامر�الشراء�إصدار , ثم�اختيار�الموردين�

��خرى��دارات������من��نا�يت���أن��ذه�الوظيفة�ل�ست�مجرد�طلب�ليصل�إ���إدارة�المش��يات�من�إحدى�

�القرارات�ا��اص�بالشراء�و�ال���يجب�أن�يرا���اتخاذ���تنطوي�ع�إ��ابل�, ���المؤسسة�لشراء�صنف�مع�ن�

  :ف��ا�ما�ي���

  .أن�ت�ون�القرارات�قد�بن�ت�ع���معلومات�تتم����بالدقة�و�ا��داثة� -

 .أن�ت�ون�القرارات����حدود�التنظيم�القائم�و�القدرات�ال�شر�ة�المتاحة� -

 
  .20ص , 1993, �سكندر�ة�, ؤسسة�شباب�ا��امعة�م, �صول�العلمية�للشراء�و�التخز�ن�, �عادل�صلاح�الشنوا�ي�1

  .133ص, مرجع�سبق�ذكره�, �يثم�الزغ���و�أخرون� 2

 .112ص�, مرجع�سبق�ذكره�, صديق�محمد�عفيفي� 3

  �������التحكم����وظيفة�التمو�ن                  �الفصل��ول�����������������������������������������������������������������
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 .�ت�ون�القرارات�متماشية�مع�الظروف�الداخلية�و�ا��ارجية�المحيطة�بالمؤسسة�أن -

   .دارة� أن�ت�ون�تلك�القرارات�متفقة�مع�مبادئ�و�فلسفة� -

  أ�مية�وظيفة�الشراء: ثانيا�

و�تب�ن�بما�لا�, لقد�أصبحت�عملية�الشراء�عاملا�م�ما�و�أساسيا����تحديد�و�تحقيق�اس��اتيجية�المؤسسة�      

فنجاح�الوظائف��خرى�للمؤسسة��الانتاج�" . وظيفة�الشراء����عينا�و�أذنا�المؤسسة: "يدع�مجالا�للشك�أن�

م�ما�يتوقف�ع���مدى�كفائة�وظيفة�الشراء����توف���احتياجا��ا�من�المواد�و�المستلزمات�و�ال�سو�ق����أداء�م�ا

و�بالكمية�ال���تتضمن�استمرار�, و�غ���ا�بمستوى�ا��ودة�الذي�يتفق�مع�متطلبات��نتاج�و�رغبات�الز�ائن�

كما�يؤثر�أداء�وظيفة�, المحددة�العملية��نتاجية�و�انتظام�ا�و��الوفاء�بالال��امات�اتجاه�العملاء����المواعيد�

الشراء����عناصر�الت�لفة�و�مستو�ات��سعار��مر�الذي�يؤثر�����ال��اية�ع���مدى�تنافسية�أسار�المنتجات�و�

  .ا��دمات�و�بالتا���كمية�المبيعات�و��ر�اح�

�ال���ت �بالمؤسسات��قتصادية�نحدد�العوامل �وظيفة�الشراء �ابراز�أ�مية �لنا�ذلك����������و�من�أجل كشف

  :النقاط�التالية�

بمع���أخر�أن�القيمة�المضافة�, �من�قيمة�المبيعات�%�50قد�تصل�قيمة�ما��ش��يھ��عض�المؤسسات�إ���- 1

� �من �أقل �ت�ون �طر�ق�العمليات��نتاجية �عن �تحقق�ا��ذه�المؤسسات �كفاءة� , %50ال�� و��نا�تظ�ر�قيمة

و�من��نا�يمكن�. ��ات�بالأسلوب�الذي��سا�م����ر�حية�المؤسسة��شاط�الشراء����توف���تلك�المواد�و�التج�

لا�تقل�عن�تلك�ال���, القول�أن�وظيفة�الشراء�يمكن�أن�تحقق�قيمة�مضافة�للمؤسسة�الصناعية�خاصة�

  .تحقق�ا�العمليات��نتاجية�ل�ذه�المؤسسة�

�المؤ - 2 �ر�حية �من �الرفع �يمك��ا �ال�� �الوظائف �أ�م �من �الشراء �ذلك���عت���وظيفة ��ستلزم �أن �دون سسة

 (و�المثال�التا���يب�ن�أثر�الرافعة�, بل�يكفي�من�أجل�ذلك�أن�نحسن�الشراء�فقط�, اس�ثمارات�مالية�اضافية�

Effet de levier (الذي�تتم���بھ�وظيفة�الشراء�:  

  100............................................. ................................................................100:       رقم��عمال�

   )%2 (-  49 .................................................)............مقدار�وحدة�واحدة�إقتصاد�( 50        :    المش��يات�

  45................................................. ................................................... ............45 : مصار�ف�أخرى�

   )%20  + (6..............................................................................................  .....................5:                     ح�الر�

فأكيد�أنھ�قل�ما�توجد� , %�20إ���الز�ادة����الر�ح�ب�سبة�������فاقتصاد�وحدة�واحدة�من�عملية�الشؤاء�تؤدي

  .اس�ثمارات�بمثل��ذا�المستوى�من�المردودية�و�خاصة����المدى�القص���

�������و�باعتبار�أن�ت�لفة�الشراء����المؤسسات�الصناعية�خاصة��ش�ل��سبة�كب��ة�من�الت�اليف��جمالية�

و�من��نا�يرى�, دارة�موارد�المؤسسة��س�م����ر�حي��ا��ش�ل�ملموس�فإن�كفائة�وظيفة�الشراء����ا, لمبيعا��ا�

  .البعض�أن�وظيفة�الشراء�ل�ست�مركزا�للت�اليف�و�حسب�بل����أيضا�مركزا�للر�ح�

 

 
  .124ص, مرجع�سبق�ذكره�, محمد�صديق�عفيفي� 1

  .63ص, مرجع�سبق�ذكره�, �يثم�الزغ���و�خرون� 2

  .139ص,رجع�سبق�ذكره�م, عمر�العقي���و�قحطان�العبد��� 3

  �������������������التحكم����وظيفة�التمو�ن                                   ������الفصل��ول������������������������������������������
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, بالكميات�المناسبة�و�السعر�المناسب�, �إن�دور�وظيفة�الشراء��و�توف���مستلزمات��نتاج�بم�ارة�و�كفاءة�- 3

بحيث�ت�ون�جا�زة�للاستخدام�وفق�برامج�و�, الوقت�المناسب�و�با��ودة�المناسبة�من�مصدر�التور�د�المناسب�

� �المؤسسة ��� ��نتاج �إدارة ��و�مقدار�. عمليات �ا��الة ��ذه ��� �الشراء �وظيفة �أ�مية �يو�� �ما �أن ا��قيقة

�تلك� �وفق �المستلزمات �توف���تلك ��� �و�ضعف �قصور ��ناك ��ان �ما �إذا �ت�شأ �ال�� �و�المشا�ل الصعو�ات

� �تحقيق�ا�, المتطلبات �صعو�ة �و�بالتا�� �المؤسسة �مصار�ف �ع�� �كب��و �إضافة �ذلك �عن �ي��تب �أن �يمكن إذ

   .لأ�داف�ا�المحددة

  

  .ندرة��عض�المستلزمات�و�صعو�ة�توفر�ا����السوق��عطيان�المز�د�من���مية�لوظيفة�الشراء� - 4

�التطورات� - 5 �عن �واسعة �معلومات �الصناعية �المؤسسات ��� �الشراء �وظيفة �أداء �ع�� �القائم�ن تتوفر�لدى

��عنا ��ؤلاء �تر�ط �ال�� �العلاقات �لكثافة �نظرا �المقبلة �و�العلمية �و�الفنية �المحيطة��قتصادية صر�الب�ئة

� �ل�شاط�م �ممارس��م �أثناء �و�ذلك �و��نتاجية�, بالمؤسسة �المالية �سياس��ا �تب�� �المؤسسة �يجعل �مر�الذي

 .قائمة�ع���معلومات���يحة�و�دقيقة�, القص��ة�و�الطو�لة��جل�ع���أسس���يحة��مدروسة�

�المستخدم - 6 ��دارات �مبالغة �من �ا��د ��� �الشراء �وظيفة �أو�تظ�ر�أ�مية �الكمية �حيث �من �سواء �للمواد ة

� �الت�اليف �من �يز�د �مما �المواد�, المواصفات �مواصفات �النظر��� ��عيد �أن ��ستطيع �الشراء �وظيفة �فإن لذا

و�كذلك�إعادة�النظر����الكميات�المطلو�ة�ال���قد��غا���,  المطلو�ة�و�اق��اح�المواصفات�المناسبة�و��قل�ت�لفة�

 .تحوطا�يحمل����طياتھ�المغالاة�, ير�ا�تحوطا�لما��ستجد�من�الظروف��دارات�المستخدمة����تقد

وجسامة�الم�ام�, ��������يت���لنا�مما�تقدم�مدى�أ�مية�وظيفة�الشراء�و�ك���الدور�الذي�تلعبھ����المؤسسة�

� �الشراء �ميدان ��� �عميقا �و�تخصصا ��افية �معرفة �منھ �يتطلب �مما �عاتق�المش��ي �ع�� �لأدا, الملقاة ء�و�ذلك

  .وظيفة�الشراء�بكفائة�عالية�و�تحقيق���داف�المرجوة�م��ا�

  أ�داف�وظيفة�الشراء�: ثالثا�

��ع��� �أو�ما �ا��مسة �تقليديا��ل��امات �عرف �الشراء�بما �وظيفة �أ�داف �ت��يص �عامة�يمكن ����������بصفة

ة�من�المواد��ولية�و����ا��صول�ع���احتياجات�المؤسس, عنھ����أحيان�أخرى�با��قوق�ا��مسة�للمؤسسة�

� �المناسبة �با��ودة �, و�المعدات �المناسبة �مصدر�التورسد�, الكمية �و�من �المناسب �و�الوقت السعر�المناسب

� �لتحقيق�, المناسب ��عت���ضرور�ة �و�ال�� �المناسبة �و��و�ا��دمة �سادسا �أساسيا ��دفا �البعض و�يضيف

� �للمواد ��مثل �ا. �ستغلال �فإن �العلمية �الناحية ��ذه�و�من �تحقيق �عل��ا ��عب �الشراء �عن �المسؤولة ���ة

حيث�قد�ي�شأ��عارض�ب�ن��عض��ذه���داف�عند�. ��داف����وقت�واحد�و�بنفس�المستوى�من�الكفاءة�

  .لذلك�فإن�المؤسسة�عادة�ما�تقوم��عملية�موازنة�ب�ن��ذه���داف�وصولا�إ���المز�ج�المناسب�م��ا�, التنفيذ�

  

  

 

  
  .239ص�, مرجع�سبق�ذكره�, �دارة��س��اتيجية�للشراء�و��مداد�, من�ادر�س�و�جمال�الدين�محمد�المر����ثابت�عبد�الرح 1

  .66- 64ص�-ص, مرجع�سبق�ذكره�, �يثم�الزغ���و�أخرون� 2

  .142-140, ص�ص�, مرجع�سبق�ذكره�, سليمان�عبيدات�و�أخرون� 3

  ����التحكم����وظيفة�التمو�ن                                            �الفصل��ول�����������������������������������������������������
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�ع� ��عتماد �الصعب �من �ي�ون �قد �الشراء��������������لكن �قرارات �توجيھ ��� �العامة ���داف ��ذه �

لذلك�يمكن�ت��يص�أ�داف�وظيفة�الشراء�, بالاضافة�ا���صعو�ة�شرح�و�تحديد�ما��ية��لمة�مناسب�

  :كما�ي���

�ع��� - 1 �و�المحافظة �متطلبا��ا �مع �يتلاءم ��ش�ل �أو�ا��دمات �المواد �من �بالاحتياجات �المؤسسات تزو�د

بناء�العلاقات�ا��يدة�مع�المصادر�التور�د�ا��الية�أو�من�خلال�تطو�ر�وسائل�استمرار�ة�ال��و�د�من�خلال�ال

�متطلبات� �أو�لسد �الطوارئ �حالات ��� �عل��م �أو�للاعتماد �ل��الي�ن �كبدائل �إما �آخر�ن �موردين �مع �تصال

  .ا��طط�المستقبلية�

��عتبا - 2 ��ع�ن ��خذ �مع �يمكن �ما �أقل �إ�� �المخزون ��� �المس�ثمرة �المبالغ �توقف�تخفيض �عدم ر�ضمان

  .�نتاج�أو�تذبذبھ�

أي�البحث�المستمر�عن�كيفية��عظيم�القيمة�من�وراء�عملية�الشراء�و�ال���يمكن�, الشراء�بحكمة� - 3

  .تحقيق�ا�من�خلال�المزج��مثل�ب�ن�اعتبارات�ا��ودة�و�ا��دمة�و�السعر����ضوء�احتياجات�المش��ي�

 .ع�مستوى�أداء�وظيفة�الشراء�إجراء�الدراسات�و��بحاث�ال���من�شأ��ا�رف - 4

من�خلال�قيام�وظيفة�الشراء�بدراسة�و�تقييم�ا��صائص�, المحافظة�ع���المركز�التناف����للمؤسسة� - 5

��دف�التأكد�من�أن�المستو�ات�, و�المواصفات�باستمرار�و�بالتعاون�مع��دارات��خرى�ال���تطلب��صناف�

 .و�لا�تؤدي�إ����ز�ادة�ت�اليف�الشراء�جودة��صناف�المش��اة�تحقق�أ�داف�المؤسسة�

بحيث�ت�ون�ضمن�, تجنب��زدواجية�و�ال�در�و���مال�فيما�يتعلق�بالأنواع�المختلفة�من�المش��يات� - 6

 .إطار�من�التخطيط�العم���السليم�وفق�الف��ات�المحددة�

ب�تقييم�مراجعة�و�أسلو , إجراءات�وا��ة�و�دقيقة�, سياسات�سليمة�, بناء�و�تطو�ر�ج�از�إداري�كفؤ� - 7

�ل�ذلك���دف�تحس�ن�و�رفع�مستوى��داء�لز�ادة�قدرة�وظيفة�الشراء�ع���تحقيق�, ا���....��شطة�الشرائية�

 .أ�داف�ا����المستقبل�

التمثيل�المناسب�الذي��عكس�صورة�المؤسسة�من�خلال�التعامل�مع�الموردين�و�وكلاء�الشراء�الذين� - 8

ثر�إيجا�ي�ع���كفاءة�و�قدرة�إدارة�المش��يات����ا��صول�ع���احتياجات�لما�لھ�من�أ, يمثلون�مؤسسات�أخرى�

� �الموارد �نقص �خلال�ف��ات ��سعار�و�الشروط�, المؤسسة �ع�� ��شأن�المفاوضات ��تفاق �ع�� �يؤثر�ذلك كما

 .�خرى�

9 - � ����الب�ئة�ا��ارجية �و�سمع��ا ��دف�يخدم�المؤسسة �لوظيفة�الشراء ��انت�العلاقات�ا��ارجية �,إذا

� �المؤسسة �داخل ��دار�ة �و�الوحدات ��قسام �مع �التبادلية �العلاقات �إطار�من �تطو�ر�و�بناء الب�ئة�( فإن

�عت���من���داف�العامة�و�ا��يو�ة�لإنجاح�و�تحس�ن�مستوى��داء����الممارسة�) الداخلية�لوظيفة�الشراء�

ة�أعمال�الشراء�وفق��صول�السليمة�ذلك�لأن�قوة�العلاقات��ذه�ضرور�ة�ل�س�يل�ممارس, لوظيفة�الشراء�

 .���ممارسة��ذا�ال�شاط�

  

 
  .157ص , 1997, مصر�, �سكندر�ة�, محاسبة�الت�اليف�التخطيط�و�الرقابة�, ع���أحمد�أبو�ا��سن�و�كمال�الدين�الد�راوي� 1

 , 2001, المملكة�العر�ية�السعودية�, الر�اض�, ر�خ�دار�الم, ال��جمة�سيد�أحمد�عبد�المتعال�, �دارة��س��اتيجية�, شارلز�و�غار�ت�جونز� 2

 .243ص
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� �بوضوح �تقدم �ما �إدارة�, ����يؤكد ��س�� �ال�� ���داف �من �جزءا �ت�ون �أن �يجب �الشراء �وظيفة �أ�داف أن

و�يتحقق�ذلك�من�خلال�النظر�إ���أن�, و�لذلك�يجب�أن�لا�تتعارض�مع���داف�العامة�, المؤسسة�لتحقق��ا�

و�تقع�عليھ�مسؤولية�المسا�مة�بصورة�مباشرة����,  ��يات�تمثل�إحدى��دارات�التا�عة�للمؤسسة�إدارة�المش

  .تحقيق�أ�داف�المؤسسة�و�تطو�ر�إنتاجي��ا�باستمرار�

  عملية�التحكم����وظيفة�الشراء�لتخفيض�الت�اليف: المطلب�الثا�ي�

��عت���ذات�تأث���مباشر�ع���ر�حية�ال�شاطات������إن�السياسات�السليمة�و�القرارات�الرشيدة�����شاط�الشراء

ف���اليوم�, و�عليھ�فإن�وظيفة�الشراء�أصبحت�أك���من�مجرد�القيام�با��انب��جرا�ي�فيھ�, �قتصادية�

وظيفة�اقتصادية�و�فنية�و�تجار�ة�تحكم�ا�مجموعة�من�السياسات�و�المبادئ�و���داف����ر�جميع�ا����

لذلك�فإن�اتمام�عملية�الشراء��ش�ل�سليم��عادل�من�. اطات��خرى�ف��ا�خدمة�أ�داف�المؤسسات�و�ال�ش

أي�أنھ�لا�. حيث���مية�سلامة�عملية�البيع�أو��نتاج�و�ان�تحسن�الشراء�أ�م�أحيانا�من�أن�تحسن��نتاج�

ذلك�الشأن�يمكن�لإدارة��نتاج�تحقيق�برامج�ا�و�أ�داف�ا�دون�أن�تحقق�عملية�الشراء�بالكفاءة�المناسبة�و�ك

فقد�أصبح�الشراء�ا��يد�ضرورة�لتحقيق�الر�ح�بحيث�يؤدي�إ���تخفيض�الت�اليف�. بال�سبة�لإدارة�ال�سو�ق�

� �من �للمش��يات �%�5جمالية ���� , %�10إ�� �المش��يات �أرقام �ع�� �تتحصل �الوفر�عندما ��ذا �لمس و�يمكن

���تخفيض�ت�اليف�التمو�ن�و�من�خلال�ا��مر�الذي�يؤدي�إ, المؤسسات�الكب��ة�حيث�تصل�إ���مبالغ���مة�

  . تخفيض�ت�اليف�التمو�ن�و�من�خلال�ا�تخفيض�ت�اليف�المؤسسة�ك�ل�

������و�من�خلال��ذا�المبحث�س�تطرق�إل�بيان��صول�العلمية�للشراء�ال���يجب�ع���المؤسسة�أن��عتمد�ا�

  .اسات�الشراء�ثم�إجراءاتھ��عد�ا�عرض�سي, و�تأخذ�ا����ا��سبان�مجتمعة�قبل�اتخاذ�قرار�الشراء�

  :�صول�العلمية�للشراء�

بحيث�أن�قرار�توف���, ������إن��صول�العلمية�للشراء�تتمثل����تلك��سس�العلمسة�لأ�شطة�وظيفة�الشراء� 

, ا��ودة�المناسبة�: احتياجات�المؤسسة�من�المواد�و�المستلزمات�المختلفة��غطي�مجموعة�أر�ان�أساسية�م��ا�

�السعر�ا �, لمناسب �المناسبة �, الكمية �المناسب�و�المصدر�المناسب �الوقت ��� �تت�امل��ذه�, الشراء �لابد�أن إذ

  .�ر�ان�و�تتفاعل�مع��عض�ا�البعض�و�من�ا��طأ�الفصل�بي��ا�عند�اتخاذ�قرار�الشراء�

  :الشراء�با��ودة�المناسبة�: أولا�

� �بأ��ا �حا: �����عرفت �مع�ن �منتوج ���ا ��شبع �ال�� �الدرجة �معينة �اقتصادية �حدود ��� �المنتوج ��ذا كما�. جات

و�توصف�ا��ودة�بأ��ا�مناسبة�إذا�. مدى�ملاءمة�المادة�للقيام�بالوظيفة�ال���اش��يت�من�أجل�ا�: عرفت�بأ��ا�

�من� �فل�س �السوق �اتجا�ات �و� �ظروف�ا �و�مع �ام�انيا��ا �مع �و�تتما��� �المؤسسة �احتياجات �تناسب �انت

�ج �أع�� �ت�ون �أن �المؤسسةالضروري �احتياجات �تناسب �ال�� ��� �المنخفضة �ا��ودة �ت�ون �أن �يمكن �بل . ودة

� ��ستعمالية �القيمة ��� �المناسبة �, فا��ودة �أو�للعملية �ل��اجة �المناسبة �ت�ون�. أو�بتعب���أخر�ا��ودة و�قد

  .ا��ودة��ع���أو�المتوسطة�أو�المنخفضة�طبقا�لظروف�استخدام�ا�

 

 
جامعة�, �لية�العلوم��قتصادية�و�علوم�ال�سي���, نية�الت�اليف�كدعامة�للقدرة�التنافسية�للمؤسسة��قتصادية�تد, ابرا�يم�ابرا�مية� 1

  232ص , 2007/2008, ا��زائر�, شلف�, حس�بة�بن�بوع���

  .228ص , 2001, القا�رة� , 1ط, �شعاع�الفنية�, مكتبة�و�مطبعة�, ال�سو�ق�من�وج�ة�نظر�معاصرة�, عبد�السلام�أبو�قحف� 2
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ناسبة��ع���فا��ودة�الم, مدى�قدرة�المواد�ع���تحقيق��شباع�أو�الغرض�الذي�اش��يت�من�أجلھ�: الملاءمة� -

 .أحسن�جودة�لغرض�مع�ن�

 

��سرعة�و�بطر�قة�اقتصادية�و�بكميات��افية�لسد��حتياجات�المستمرة�و�أن�ت�ون�المواد�متوافرة : لتوافر�ا -

فإذا�لم�تتوافر�جميع��ذه�العناصر�فإن�, ول�عل��ا����وقت�معقول�و�يفضل�من�مصادر�متعددة�يمكن�ا��ص

  .مناسبة�ا��ودة�تصبح�محل�شك�

دون�الت��ية�بالاعتبار�ن�السابق�ن�و�ل�س�المقصود�السعر�. أي�ت�ون�ت�لفة�المواد�أقل�ما�يمكن�: الت�لفة -

� �إ��, �قل �بالاضافة �عناصر�أخرى �الت�لفة ��شمل �حيث �الشراء �مصار�ف �, �السعر�مثل �, النقل , التخز�ن

  .كذلك�يجب�النظر�إ���الت�لفة��جمالية�للصنع�م��تبة�ع���استخدام�جودة�معينة�, �ستلام�و�الفحص�

  :طرق�تحديد�ا��ودة� - 1

  :نذكر�م��ا�ما�ي���, �ناك�عدة�طرق�يمكن�أن��ستخدم�ا�المش��ي����تحديد�وصف�ا��ودة�أو�التعب���ع��ا�

  .و�الرتب�التجار�ة�) المار�ات�الم��لة�( سم�التجاري�أو�المعاملات�التجار�ة��  -

�فيھ� - ��ستخدم �الذي �و�الغرض ��داء �و�طر�قة �الطبيعية �ا��صائص �وصف �طر�ق �عن �الفنية المواصفات

 .الرسومات�ال�ندسية�, المادة�

 العينات -

  :الرقابة�ع���ا��ودة� - 2

� ��سا����للرقابة �ال�دف �أن�يإن �مع�ا��ودة�ع���ا��ودة �يتفق �البا�ع�بتور�د�المواد�بما �قيام ضمن�المش��ي

  �عند�التعامل�مع�الموردين�ا��دد�و�غالبا�ما�يز�د�ا�تمام�المش��ي��عامل�الرقابة�ع���ا��ودة�خاصة, المطلو�ة�

��نتاج�و�تصمي
ٌ
مات�و�من��سباب��خرى�ال���تقت����القيام��عملية�الرقابة�ع���ا��ودة�أن�الكث���من�طرا

و�لذلك�فمن�المحتمل�جدا�أن�يقوم�المورد�بتعديل�ا��طط�, لا��ستقر�ع���حالة�واحدة�السلع�و�ا��دمات�

و�بالتا���, �نتاجية�لديھ�أو�مستو�ات�ا��ودة�ال����س���عل��ا�سواء��ان�ذلك�برغبتھ�أو��س�ب�ظروف�خارجية�

, ث���ع���جودة�المنتجات��ال���ي�سلم�ا�المش��ي�و��ذا�ما�يؤدي�إ���التأ, تتأثر�مستو�ات�جودة�المواد�و�السلع�

�عملي���فحص�و�تفت�ش� �خلال�ال��كز�ع�� �من �ع���ا��ودة ��عامل�الرقابة �كث��ا ��خ�����تم ��ذا لذلك�نجد

 .المواد�عند��ستلام�

 

 

 

 

  

 

 
  .228ص , �2001القا�رة�,1ط,مكتبة�و�مطبعة��شعاع�الفنية�, ال�سو�ق�من�وج�ة�نظر�معاصرة�, عبد�السلام�أبو�قحف� 1 

    .243ص, مرجع�سبق�ذكره�, شارلز�و�غار�ت�جونز� 2
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  :الشراء�بالكمية�المناسبة�: ثانيا�

�لأن�          �ذلك �شراء �إدارة �تتخذ�ا �ال�� �و�الصعبة �الم�مة �القرارات �من �المناسبة �بالكمية �عت���قرار�الشراء

�عطيل�رأس�مال�المس�ثمر�بالاضافة�إ����عرض�المواد�و�الشراء�بكميات�أك���من��حتياجات��ع���تجميد�و�

و�قد�يؤدي�الشراء�بكميات�أقل�من�اللازم�إ���خطر�, المخاطر�التلف�و�التقادم�و�خطورة�انخفاض��سعار�

�خصم� �من ��ستفادة �عدم �و�كذلك �و�النقل �ال��ن �ت�اليف �ز�ادة �إ�� �بالاضافة ��نتاج �أو�تذبذب توقف

  .بد�من�التحديد�الدقيق�لكمية�الشراء�المناسبة�و�ل�ذا��لھ�لا . الكمية�

  :�عر�ف�الكمية�المناسبة� - 1

�داخل�                   ��نتاج �و �العمل �باحتياجات �تفي �ال�� �الكمية �بأ��ا �المناسبة �الشراء �كمية ��عر�ف يمكن

ن�اللازم�فتعطل�أو�تقل�ع, بحيث�لا�تز�د�عن�اللازم�في��تب�عن�ذلك��عض��عباء�و�ت�لفة�مالية�, المؤسسة�

كما�يقصد���ا�الكمية�ال���ي�ون�. و�تصبح�المؤسسة�غ���قادرة�ع���الوفاء�بال��اما��ا�, برامج�العمل�و��نتاج�

أو����الكمية�ال���يقوم�إدارة�الموارد�, إجما���ت�اليف�الشراء�مضافا�إ���ت�اليف�التخز�ن�عند�حد�ا��د�ي�

�لض �عل��ا �ا��صول �و �اصدار�ا �و �بطر�قة�بتحديد�ا �شرا��ا �يتم �ان �ع�� ��نتاجية �استقرار�العملية مان

تتعادل�عند�ا�ت�اليف�الشراء�مع�ت�اليف�التخز�ن�و�ت�ون�الت�لفة��جمالية�أو����الكميو�ال���, اقتصادية�

  .و��س���أيضا�بالكمية��قتصادية�. عند�حد�ا��د�ى�

 :العوامل�المؤثرة����تحديد�كمية�الشراء� - 2

  :ص�يف�ا�إ���عوامل�خارجية�و�عوامل�داخلية�يمكن�ت      

  :تتمثل������ي: �العوامل�ا��ارجية�1 - 2

��سعار�- �: �اتجا�ات �المناسبة �الشراء �كمية �ع�� �دائما �تأث��ا ��سواق ��� �للأسعار�السائدة �دلت�, إن فإذا

, ميات�الشراء�كب��ة�دراسات�السوق�ع���أن��ناك�اتجا�ا�مستمرا�لارتفاع��سعار�فمن�المناسب�أن�ت�ون�ك

تكفي�لسد��حتياجات�المستقبلية�و�تح���المؤسسة�من�خطر�ارتفاع��سعار�أخذين��ع�ن��عتبار�عند�الشراء�

أما�إذا��انت�اتجا�ات��سعار�تميل�إ����نخفاض�فإنھ�ي�ب���تخفيض�كمية�الشراء�, ت�لفة�التخز�ن�المتوقعة�

� ��سعار�مستقبلا �انخفاض �من ����للاستفادة �المطلو�ة �و��صناف �توافر�المواد ��عتبار�ضمان ��ع�ن أخذين

  .�سواق�

إن�توافر�المواد�����سواق�بانتظام�مع�ثبات�الطلب�عل��ا����ع�المؤسسة�ع���: �عوامل�العرض�و�الطلب�-

� �معتدلة �بكميات �إ, الشراء �بالمؤسسة �يؤدي �فقد ��سواق �من �المواد �أو�اختفاء �الندرة �احتمالات �ز�ادة�أما ��

  .كميات�الشراء�لضمان�استمرار�عمليات��نتاج�و�ح���يتم�توف���مصادر�أخرى�بديلة�

-� �البديلة �للأصناف�: �توافر��صناف إن�نقص�أو�اختفاء��عض�المواد�من��سواق�يؤدي�إ���اتجاه�الفوري

ء�بكميات�معتدلة�و�معقولة�بلا�من��مان�و��طمئنان�بالشرافتوافر��ذه��خ��ة�يوفر�للمؤسسة�نوعا�, البديلة�

كما�أنھ�لا�يضطر�ا�للشراء�بكميات�كب��ة�و�بأشعار�مرتفعة�خوفا�من�, خوف�من�خطر�توقف�عمليات��نتاج�

 .اختفاء�المواد��صلية�و�البديلة�معا�����سواق�

  

 
جامعة�ا��اج�, لية�العلوم��قتصادية�و�ال�سي�����, مذكرة�ماجست���, أثر�الت�اليف�ع���تنافسية�المؤسسة�الصناعية�, زوليخة�تفرقن�ت� 1

   .72ص , 2004/2005, ا��زائر�, باتنة�, ��ضر�
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  :تتمثل�فيما�ي���: �العوامل�الداخلية�2- 2

  .�السياسة�الشرائية�و�التخز��ية�للمؤسسة�-

  .�معدل�استخدام�المواد�-

  .�القدرة�المالية�للمؤسسة�-

  .ستعدادات�للتخز�ن��طبيعة�المواد�و�ما�تحتاجھ�من�ا-

  .�الم��انية�التقدير�ة�للمش��يات�أي���م�المبالغ�النقدية�المخصصة�لعمليات�الشراء�-

  :تحديد�الكمية�المناسبة� - 3

�عت���تحديد��ذه�الكمية�, �عرف�با���م��قتصادي�للطلبية�أو�الكمية��قتصادية�أو�كمية�الطلب�المث���

�ادار  �تواجھ �ال�� �الرئ�سية �المشا�ل �من �المختلفة �المؤسسات ��� �المش��يات �الكث���من�, ة �ف��ا �تتداخل حيث

إلا�أن�ال��ك���ع���تحديد�دعم�ا���م��قتصادي�للطلبية�, العوامل�الداخلية�و�ا��ارجية�كما�سبق�ذكر�ا�

  .ت��ز�أ�ميتھ��س�ب�ارتفاع�ت�اليف�المش��يات����المؤسسات�الصناعية�و�بالتا���تأث���ا�ع���ر�حية�المؤسسة�

� �ت�اليف�التخز�ن �مع �ت�اليف�الشراء �عنده �الذي�تتعادل �ا���م ��قتصادي�للطلبية و�, ����يقصد�با���م

�الت�لفة� �تقليل �إ�� �بدوره �يؤدي �الذي �للطلبية ��قتصادي �ا���م �بتحديد �المناسبة �الشراء �كمية تتحدد

و�عادة�, مواد�أو�عدد�الطلبيات�و��ساعد�ع���تحديد�عدد�مرات�الشراء�لل, �جمالية�للشراء�لأد�ى�حد�ممكن�

  :يوجد�نظامان�أساسيان��شتخدمان�لطلب�المواد�أو�شراء��حتياجات�من�المواد�و��ما�

) غ���محددة�( و��س�ند�إ���تقديم�طلبات�الشراء�بكميات�ثابتة�و�ف��ات�متباينة�: نظام�الكمية�الثابتة� -

  .تحدد�وفقا�لمعدلات�استخدام�المواد�

و�حسب�) غ���محددة�( �و��س�ند�إ���طلبات�الشراء�بف��ات�ثابتة�و�بكميات�متباينة�:تة�نظام�الف��ة�الثاب -

س�تم�تفصيل�طر�قة�حساب�ا���م��قتصادي�للطلبية�عند�التطرق�إ����عض�. معدلات��ستخدام�للمواد�

 ) .المطلب�ا��امس�من�المبحث�الثالث�( نماذج��سي���المخزون�

  ب�عر�المناسالشراء�بالس :ثالثا�

�ذات�        ��سعار�لأ��ا �بأحسن �و�التج���ات �المواد �ع�� �ا��صول �الشراء �وظيفة �من �المؤسسة ت�تظر�إدارة

فالصعر�المنخفض��عطي�ل�ذه��خ��ة�, علاقة�مباشرة�بالت�اليف�ال���ستؤثر����ال��اية�ع���ر�حية�المؤسسة�

�تنا �ع���قدرة �ا��صول �و�بالتا�� �بأسعار�أقل �منتجا��ا �عرض �ع���فرصة �من�ا��صول �م�مة�و�يمك��ا فسية

لأن�السعر�المنخفض�قد�, لكن�لا�يجب�أن�يحتل�السعر�الصدارة����قرارات�الشراء�, �وامش�ر�حية�إضافية�

و�قد�ي�ون�مرتبطا�بمواعيد�ال�سليم�, ي�ون�مرتبطا�بجودة�منخفضة�أو�غ���ملائمة�للاستخدامات�المختلفة�

� �أن. غ���المناسبة �لا�يجب �فإنھ �لذلك �سعر�منخفض �طلب ��� �المغالاة �إ�� �الشراء �بإدارة �لا�, �يؤدي و�ل�ذا

  .�ستعمل�مصط���السعر�المناسب�و�ل�س�السعر��د�ى�

 

  

  
, �سكندر�ة�, مكتبة�و�مطبعة��شعاع�, ) 11000- 9000(جودة�المنتج�ب�ن�إدارة�ا��ودة�الشاملة�و��يزو�, سم���محمد�عبد�العز�ز� 1

  .59ص , 1999ط

   .209ص , 2007ط, �سكندر�ة�, دار�الوفاء�, مدخل�التحليل�الك���, إدارة�ال�شاط��نتا���و�العمليات�, �محمد�ا��ولا�ي�سعيد 2
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 :�عر�ف�السعر�المناسب� - 1

����������يقصد�بالسعر�المناسب�ذلك�السعر�الذي��ستطيع�المؤسسة�المش��ية�دفعھ�بحيث�ت�ون�جدوى�النفع�

ما�. ف�بأنھ�السعر�العادل�الذي�يحقق�رضاء�الطرف�ن�و�يضمن�توطيد�العلاقات�بي��ما�و�عر . أك���من�الت�لفة�

عرف�بأنھ�ذلك�السعر�الذي��ستطيع�المؤسسة�المش��ية�دفعھ�بحيث�ت�ون�المنفعة�المرجوة�منھ�أو�الم��تبة�ع���

السعر�منخفض�و�إنما�و��نا�يت���أن�الع��ة�ل�ست�ب�ون�أن�. شراء�المواد�أو�السلع�أفضل�و�أك���من�الت�لفة�

  .الع��ة�بالمنفعة�مقارنة�مع�السعر�و�الت�لفة�

  :العوامل�المؤثرة����السعر� - 2

  :�������������ناك�عدة�عوامل�يمكن�أن�تؤثر����تحديد�السعر�نذكر�م��ا�

حيث�أن�تحديد�المواصفات�, و��عت���من�العوامل��ساسية�لتحديد�السعر�الذي��عرضھ�المورد�: ا��ودة� -

  .فطلب�جودة�عالية�يتطلب�ارتفاع�����سعار�, الشرط��ول����تحديد�السعر��عت���

- � �: ا��دمة ��سعار�المق��حة �دراسة �عند ��خذ�بھ �يجب �الذي �العمل�الثا�ي �, و��� �مظا�ر�ا , و�من�ب�ن

 .ال�سليم����المواعيد�و�تقديم�المساعدات�الفنية�عند�الضرورة�

حيث�أن��قتصاديون�يفرقون�, �امة�ال���تؤثر��ش�ل�فعال�ع���السعر��عت���من��عتبارات�ال: المنافسة� -

و����ا��الة�الوحيدة�ال���( �حت�ار�و�المنافسة�الغ���ال�املة�, المنافسة�ال�املة�: ب�ن�ثلاث�أنواع�من�المنافسة�

 ).يمكن�أن�ي�ون�للمش��ي�ف��ا�قدرا�من�امانية�التحكم����أسعار�مش��ياتھ�

ل�ذا�فمن�متطلبات�وظيفة�, إن�ت�لفة�البا�ع����ا��د��د�ى�الذي�يمكن�أن�يدفعھ�المش��ي�: ت�لفة�البا�ع� -

إلا�أن�الدراسة�ا��دية�ل�ل�العروض�قد�, بالرغم�من�أن�ذلك�ل�س����متناول�ا�, الشراء�تقدير�نفقات�البا�ع�

�لا��ستطيعون��عد��عطي�فكرة�و�قد��سمح�ح���باك�شاف�الموردين�الذين��عرضون�أسعارا�غ���حقيقية�ثم

 .ذلك�الوفاء�بال��اما��م�

 :تقوم�سياسة�السعر�السليمة�ع���أساس�ن��ما�: سياسة�السعر� -

 � �: �ول �المناسبة �عملية�الشراء �تنفيذ ��� �الم�مة�الرئ�سية�لإدارة�, إن�السعر��عت���عاملا�م�ما و�لذلك��ون

ا��������ذه�التقو�ة��و�تخفيض�ت�لفة�المواد�و�العنصر��س,  الشراء����تقو�ة�المركز�التناف����للمؤسسة�

  .المش��اة�و�ا��زء�الرئ�����لتخفيض��ذه�الت�لفة��و�ان�يتم�الشراء�بأفضل�و�أ�سب��سعار�

حيث�, إن�السعر�بحد�ذاتھ��عت���من�العوامل�الرئ�سية�المؤثرة����الوصول�إ���القرار�ال��ا�ي�للشراء�: الثا�ي�

�ب�ن�السعر�الذي�يدفعھ�و�ا��ودة�و�ا��دمة�ال���–عيا��ان�او�مس��لك���ا�ي��صنا–دائما�ما�يقارن�المش��ي�

فإذا�ما�وجد�بدائل�أخرى�تحقق�نفس�الفائدة�فإنھ�سوف�يقدم�ع���شراء�تلك�البدائل�من�, يتحصل�عل��ا�

مرتبط�بمدى�قدر��ا�ع����المؤسسة�ع���مركز�تناف����قوي�أمام�المؤسسات��خرى�إن�حفاظف .مردين�أخر�ن�

� �ال�لية �الت�اليف �, تخفيض �م��ا �كب��ة ��سبة �تمثل �المش��اة �المواد �تقدير�مسؤولية�, و�ت�اليف �يمكن لذلك

� �المركز�التناف��� ��ذا �إ�� �الوصول ��� �الشراء �يدفعھ�, وظيفة �ما �يدفع �أن �الشراء �مسؤول �ع�� �يجب بحيث

  .�السوق�المتعارف�عليھ�فالسعر�الذي�يدفع����الشراء��و�سعر , �خرون�أو�أقل�ل��صول�ع���السلعة�

  
  .24ص , 2001مارس� , 5العدد, ا��زائر�, جامعة�با���مختار�عنابة�, مجلة�أفاق�, ا��ودة�و�السوق�, ع���رحال�و�إل�ام�يحياوي� 1

2 Jean Bennassy , la gestion de production PARIS , Mames , 2iéme édition , 1990 , P177 .  
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   :�معلومات�عن��سعار��مصادر�ا��صول�ع��- 4

�من�المصادر�ال���يمكن��عتماد�عل��ا�ل��صول�ع���معلومات��سعار�    غ���أن�, �����������������ناك�العديد

  :و�فيما�ي���أ�م��ذه�المصادر�, درجة��عتماد�ع���ع����ل�مصدر�تختلف�حسب�نوع�الصنف�المطلوب�شراؤه�

ك���ا�شيوعا�للتعرف�ع���مصادر�التور�د�و��سعار�و�شروط�الدفع�و����من�أحسن�الطرق�و�أ: المناقصات� -

  .و�ال�سليم�و��ستخدم��ذه�الطر�قة�لمواج�ة�ال��صية�ب�ن�المش��ي�و�البا�ع�و�تتم���بالمرونة�

- � ��سعار�و�شروط�:المفاوضات �ع�� �مباشرة�و�مناقش��م �مع�الموردين �للتواصل �و��ستخدم��ذه�الطر�قة

 .�تتصف��ذه�الطر�قة�بالمواج�ة�ال��صية�ب�ن�المش��ي�و�المورد�و�تتم���بالمرونة�و , الدفع�و�ال�سليم�

 .�و��شتمل�الكتالوجات�ع���وصف�المواد�من�خلال�رسوما��ا�و�ألوا��ا�و�أسعار�ا�:الكتالوجات� -

 .�و��م�ممث���الموردين�الذين�يقدمون�معلومات�تتعلق�بأسعار�المواد�و�السلع�:مندو�ي�البيع� -

حيث�, �و��ستخدم��ذه�الطر�قة�لمعرفة�أسعار�المواد�المتكررة�و�النمطية�بأش�ال�ا�المختلفة�:سعار�قوائم��  -

 .يقوم�الموردون�بإرسال�قوائم�أسعار�تب�ن��افة�أصناف�المواد�ال���يقومون�بانتاج�ا�و�أسعار�ا�

بال��ف�أو��شرات��و�����سعار�ال���تصدر�من�خلال�السوق�و�يتم��شر�ا�إما�:أسعار�السوق�المعلنة� -

 حيث��عكس��ذه��سعار�أوضاع�السوق��ش�ل�عام, خاصة�

  الشراء����الوقت�المناسب� :را�عا�

حيث�, ����لا�تقل�أ�مية�الشراء����الوقت�المناسب�عن�سائر��سس�العلمية��خرى�لعملية�الشراء�        

  .أنھ�يؤثر�بطر�قة�مباشرة�ع���انتظام��نتاج����المؤسسة�

  :�الوقت�المناسب�للشراء��عر�ف - 1

و�الذي�ي�ناسب�مع�برنامج��دارة�, يقصد�بالوقت�المناسب�للشراء�الوقت�الذي�يتم�فيھ�تور�د�السلع�            

كما�عرف�أنھ�الوقت�الذي�يلائم�. و����نفص�الوقت�يتضمن�عدم�عطل��نتاج�أو�تأخ��ه�, الطالبة�للمواد�

أي�ان�الشراء����الوقت�المناسب�. تما����مع�ظروف�السوق�و�اتجا�اتھ�احتياجات�المؤسسة�و�ام�انيا��ا�و�ي

و�����وقات�) لتفادي�حدوث�اختناقات�خطوط��نتاج�( �ع���الشراء�����وقات�ال���تناسب�جداول��نتاج�

� �المالية ��م�انية �تناسب �( ال�� �المؤسسة �الكب���لأموال �التعطيل �) لتفادي �تناسب �ال�� ��وقات ظروف�و���

إن�عدم�الشراء����الوقت�المناسب�قد�يؤدي�بالمؤسسة�إ���) . مراعاة�ندرة�أو�وفرة�المواد( السائدة����السوق�

الشراء�بأسعار�مرتفعة����أوقات�غ���مناسبة�و�بالتا���ز�ادة�الت�لفة�ع���المؤسسة��مر�الذي�من�ال��وء�إ���

  .شأنھ��ضرار�بالموقف�التناف����ل�ا�

  

  

  

  

  

  
   .2001, جامعة�ا��زائر�, �لية�العلوم��قتصادية�, رسالة�ماجست���, تأ�يل�المنتجات�التصدير�ة����إطار��سي���ا��ودة�الشاملة�, دين�يوسف��بوم1

  .15ص , 2005 , 1ط, �ردن�, دار�البازوري�للطباعة�و�ال�شر�, إدارة�ا��ودة�الشاملة�, محمد�عبد�الو�اب�العزاوي� 2

   .60ص , 2006ط, عمان�, دار�السفاء�لل�شر�و�التوز�ع�, إدارة�ا��ودة�الشاملة�و�خدمة�العملاء�, مأمون�سليمان� 3
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  :العوامل�المؤثرة�ع���الشراء����الوقت�المناسب� - 2

  :�ناك�عدة�عوامل�نذر�م��ا�

صة����و�يقصد���ا�توفر�ام�انيات�مادية�للمؤسسة�تمك��ا�من�شراء�المواد�بكميات�كب��ة�خا: القدرة�المالية� -

� �المنافسة�ل�ا ��خرى �عن�با���المؤسسات �م��ة�تفضيلية ��عط��ا ��سعار�مما �عدم�, حالات�انخفاض �ح�ن ��

و�اضطرار�المؤسسة�, توفر��ذه�المخصصات�قد�يفوت�علة�المؤسسة�فرصة�تخفيض�ت�لفة�المنتجات�ال��ائية�

  .�منتجا��ا�ال��ائية�للشراء����أوقات�ت�ون�ف��ا��سعار�مرتفعة�و�بالتا���ارتفاع�أسعار 

��سعار� - �يتوقع�استمراره�:اتجا�ات ��سعار����اتجاه�نزو�� �ت�ون�فيھ �الت�يان�أن�الوقت�الذي �عن �فغ��

و�ذلك�بفرض�أن�جميع�المتغ��ات��خرى�, و�العكس�بالعكس�,لف��ة�طو�لة��س�يا��و�أسوء��وقات�للشراء�

 .ثابتة�

م�انية�النقل�المتاحة�داخلية�يمكن�للمؤسسة�التحكم����تحديد��إذا��انت�ا:ام�انيات�النقل�و�التخز�ن� -

كذلك�فإن�, الوقت�المناسب�بدرجة�أك���مما�لو��انت��ذه��م�انيات�خارجية�و�لا�سيطرة�للمؤسسة�عل��ا�

� �التخز�ن �( توافر�إم�انية �تخز�ن �و�معدات �و�مستودعات �تخز��ية �شراء�) مساحات �فرصة �للمؤسسة ت�يح

أما�إذا�لم�تكن�إم�انية�التخز�ن��افية�فلا�, واحدة�و�يحدد�الوقت�المناسب�ع����ذا��ساس�المستلزمات�مرة�

 .ام�انية�الشراء�مرة�واحدةجدوى�من�بحث�

  :مخاطر�عدم�الشراء����الوقت�المناسب� -

إن�عدم�التقيدالك���بالوقت�المناسب�للشراء�لھ�تأث��ه�الضار�ع����شاط�المؤسسة�حيث�يؤدي�إ���خسائر�أو�

  .خطار�متعددة�م��ا�أ

  .احتمال�اختفاء�المواد�المطلو�ة�من��سواق�و�خاصة�من�جودة�معينة� -

 .احتمال�ارتفاع�أسعار�المواد�عند�ا��اجة�ل�ا� -

 .خطر�توقف�العمليات��نتاجية�أو�عد�انتظام�ا� -

 .عدم��ستفادة�من�انخفاض�السعر�و�تفيت�فرصة�تخفيض�الت�لفة�ال��ائية�للسلعة� -

قيد�بالوقت�المناسب�للشراء�قد�يدفع�إ���الشراء�الفورة�تجنبا�لتعطل�العملية��نتاجية�مما�إن�عدن�الت -

قد�يظطر�ا�إ���قبول�مواد�أقل�جودة�و�أع���سعرا�إضافة�إ���اظطرار�ا�للشراء�من�مصادر�أقل�مناسبة�من�

 .المصادر��خرى�

 .���فقد�الر�حية�تأخ����ستجابة�لطلبات�الز�ائن�و�من�ثم�احتمال�فقد�م�و�بالتا -

  : الشراء�من�المصدر�المناسب�: خامسا�

فنجاح�ادارة�الشراء����القيام�بالأعمال�المو�لة�, �������لقد�قيل�أن�مفتاح�قرار�الشراء�يمن����اختيار�المورد�

�الوقت� �و��� �المناسبة �و�ا��ودة �السعر�المناسب �يوفر�ل�ا �الذي �اختيار�المورد ��� �نجاح�ا �ع�� �يتوقف إل��ا

  .لمناسب�ا

  

  
   .42ص, مرجع�سبق�ذكره�, ع���رحال�و�إل�ام�يحياوي�  1

حول�المؤسسة�, المؤتمر�الوط����ول�, إدارة�ا��ودة�الشاملة�مدخل�تطو�ر�الم��ة�التنافسية�للمؤسسة��قتصادية�, يحظيھ�سملا��� 2

   .4ص ,04/2003 /23- 22, جامعة�ورقلة�, �قتصادية�و�تحديات�المناخ��قتصادي�ا��ديد�
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  :�عر�ف�المصدر�المناسب�للشراء� - 1

���������يقصد�بھ�مجموعة�الكيانات�الطبيعية�أو�المعنو�ة�المحتملة�و�الراغبة����إقامة�علاقات�تجار�ة�مستمرة�

و�من��ذا�التعر�ف�, أو�مؤقتة�تحقق�نفعا�مش���ا�و�تتمتع�بالإم�انيات�المناسبة�و�السمعة�التجار�ة�الطيبة�

  :�شروط�معينة�للمصدر�المناسب�للشراء�و����نجد�أن��ناك

أن�ي�ون�كيانا�طبيعيا�أو�معنو�ا�لھ�صفة��تجار�أي�أنھ�ي�ب���أن�ي�ون�لمصدر�الشراء���صية�طبيعية�أو� -

  .معنو�ة��ستطيع�تحمل��ل��امات�و�اك�ساب�ا��قوق�

 .أن�ي�ون�لديھ�الرغبة�و�القدرة�ع���إقامة�علاقات�تجار�ة�مستمرة� -

بمع���ضرورة�تب���مصدر�الشراء�للسلوك�, ؤمنا�بفلسفة�المنفعة�المش��كة�و�ع���قدم�المساواة�أن�ي�ون�م -

�مع� �يحتو��ا �ال�� �المخاطرة �درجة �مع �ي�ناسب �عائد �عمل �ل�ل �أن �أساس �ع�� �يقوم �الذي �ا��ميد التجاري

 .�يمان�ال�امل�بالمساواة����التعامل�مع��ل�ا��الات�الم�شا��ة�

 .سمعة�الطيبة�و�الش�رة�المعروفة�����سواق�الذي�يتعامل�ف��ا�أن�ي�ون�متمتعا�بال -

  :مراحل�اختيار�مصدر�الشراء� - 2

  :������تمر�عملية�اختيار�المصدر�المناسب�بالمراحل�التالية�

- � �شرا��ا �المراد �المواد �من �عل��ا �ا��صول �المصادر�الممكن �ل�ل �العام �الم�� �قائمة�, مرحلة �إعداد �يتم حيث

  ) .حصر��افة�الموردين�للمادة�المطلوب�شراؤ�ا�( راد�التعامل�مع�ا�بجميع�المصادر�الم

ثم�, مرحلة�جمع�المعلومات�و�البيانات�من�مختلف�المصادر�ال���يمكن�ا��صول�م��ا�ع���تلك�المعلومات� -

 .القيام�بالتحليل�الدقيق�لتلك�المعلومات�

 .ر�ملائمة�لظروف�الم�مة�مرحلة�التفاوض�مع�مصادر�الشراء�المرتقبة�و�اختيار�أك���المصاد -

و�ن�يجة�ل�ذه�التجر�ة�يتم�اتخاذ�القرار�إما�, مرحلة�ا����ة�و�التجر�ة����التعامل�مع�مصدر�الشراء�المختار�� -

تنمية�( بالاستمرار����التعامل�مع�ذلك�المورد�أو�إعادة�النظر�����مر�مرورا�بالمراحل�الثلاث�السابقة�من�جديد�

 ) .الي�ن�و�استمرار�البحث�عن�مصادر�تور�د�بديلة�العلاقات�مع�الموردين�ا��

  :العوامل�المؤثرة����اختيار�مصدر�الشراء� - 3

  :تتأثر�عملية�اختيار�مصدر�الشراء�المناسب�بالعوامل�التالية�

فالموقع�القر�ب�للمورد�يوفر�ع���المش��ي�ت�اليف�النقل�و�ا���د�و�السرعة����ا��صول�: الموقع�ا��غرا��� -

  .ضمان�تدفق�المواد����وق��ا�ع���المواد�أي�

ب�نما�السلع�ذات�, فالسلع�النمطية�أي�ذات�الطبيعة�العامة�ف��ا�عدد�كب���من�الموردين�: طبيعة�السلعة� -

 .الطبيعة�ا��اصة�أي�غ���النمطية�نجد�أن�عدد�المردين�الذين�يتعاملون�ف��ا�قليل�

�الطلبيات�المفاجئة�يقوي�من�مركزه�و�م�انتھ�إن�قدرة�المورد�ع���اس�يعاب: ��م�الطاقة��نتاجية�للمورد� -

 .مقارنة�بمنافسيھ�

إن�استخدام�المورد�للأساليب�الفنية�ا��ديثة�و��عاملھ�مع�ا�يلعب�دورا��اما�: درجة�التقدم�الف���للمورد� -

 .���رفع�كفاءة�المورد�و�قدرتھ�ع����سليم�المواد�با��ودة�المطلو�ة�

  
, مع�د��دارة�العامة�, ورقة�بحثية�,تحس�ن�ا��ودة�و�تخفيض�الت�لفة�و�ز�ادة��نتاجية�, �التم���ثالوث, عبد�الله�بن�مو����ا��لف� 1

   .5ص , 1997مايو�, العدد��ول�, المجلد�السا�ع�و�الثلاثون�, الر�اض�
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�خدمات�فنية�فمن�الضروري�أن�: ا��دمات�و�الصيانة�ال���يقدم�ا�المورد� - ف�ناك��عض�المواد�تحتاج�إ��

  .قدم�ا�المورد�و��ذا�ما�ينقص��عض�الموردين�ي

 .استقرار�العلاقات��قتصادية�عند�المورد�خاصة�مع��يدي�العاملة�لضمان�إنتاجھ�و�عدم�توقفھ� -

 .ال�س�يلات�ال���يقدم�ا�المورد��ال��ن�و�المناولة�و�التأم�ن�ع���المواد� -

 .وه�من�خ��ة�تصرفات�و�سلوك�رجال�البيع�لدى�المورد�و�قدر��م�و�ما�يمتل� -

  :سياسات�الشراء�  

�القرارات�           �من �مجموعة �باتخاذ �تقوم �أن �المش��يات �إدارة �ع�� �الملائمة �الشراء �سياسات لتحديد

  .�س��اتيجية�ا��اصة�بالمفاضلة�ب�ن�سياسات�الشراء�المختلفة�

  .سياسة�مركز�ة�أو�لامركز�ة�الشراء�: أولا�

       � �الشراء �بمركز�ة ��شاط�ترك�يقصد �ع�� ��شراف �تتو�� �واحدة �بإدارة �الشراء �و��شاطات �أعمال ���افة

ب�نما�لامركز�ة�الشراء��ع���تفو�ض�سلطة�شراء�المواد�إ���مجموعة�, الشراء�نيابة�عن��افة�إدارات�المؤسسة�

كز�ة�فقد�تقوم��عض�المؤسسات�باتباع�سياسة�المر . من��قسام����المؤسسة�و�عدم�ترك���ا����إدارة�واحدة�

� �, المطلقة �المركز�الرئ���� �خلال �من �المواقع ���ميع �الشراء �طر�ق �. عن �المقابل �المؤسسات�, �� ��عض تقوم

� �سياسة�اللامركز�ة�المطلقة�تقر�با �السلطات�و�الصلاحيات�, �خرى�باتباع ��افة ��ل�موقع �إعطاء �طر�ق عن

ل���ت�ت���طر�قا�وسطا�عن�طر�ق�المزج�و��العادة�توجد��عض�المؤسسات�ا, لممارسة�أنضطة�الشراء�المختلفة�

  .و�لا�شك�أن�ل�ل�عنصر�مزايا�و�عيوب�, ب�ن�المركز�ة�و�اللامركز�ة�

  :مزايا�مركز�ة�الشراء� - 1

  :تحقق�سياسة�مركز�ة�الشراء�عدة�مزايا�نذكر�م��ا�

  .�ستفادة�من�خصم�الكمية��س�ب�تجميع��افة�الطلبيات�و�الشراء����دفعة�واحدة� -

 .ل�و�ذلك�بالاستفادة�من�مبدأ�ا��مولة�الواحدة�تخفيض�أجور�النق -

 .التخلص�من�ازدواجية����طلبيات�الشراء�للأقسام�المختلفة� -

 .العمل�ع���توحيد�مواصفات�و�خصائص�المواد�المطلو�ة� -

 .ت�يح�لبا����قسام��لتفات�لوظائف�ا��ساسية� -

 .يات�كب��ة�المفاوضة�ع����سعار��ش�ل�أفضل�مع�الموردين��س�ب�الشراء�بكم -

  

  

  

  

  

  

  
  

�لية�العلوم��قتصادية�و�التجار�ة�و�, مذكرة�ماجست���, الطرق�ا��ديثة���ساب�الت�اليف�و�اتخاذ�القرار����المؤسسة�, سال���ياس�ن� 1

   .151ص , 2009/2010 , 3جامعة�ا��زائر�, علوم�ال�سي���
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  :مزايا�لامركز�ة�الشراء� - 2

و�بصفة�, لشراء�ع���أ��ا�العلاج�لعيوب�مركز�ة�الشراء�و�العكس���يح�يمكن�النظر�إ���مزايا�لامركز�ة�ا

  :عامة�فإن�أ�م�مزايا�سياسة�لامركز�ة�الشراء�ما�ي���

أي�س�ولة�تحقيق�عملية�الت�سيق�ب�ن�أ�شطة�الشراء�, �س�ولة�الت�سيق�مع�الوحدات�الوظيفية��خرى�-

  .و�أ�شطة�ج�ات��ستخدام����الموقع�الواحد�

�إج- ��سرعة �الصفقات �و�إ��اء �الشراء �قرار�, راءات �اتخاذ �تتطلب �ال�� �الطارئة �الظروف �حالة ��� خاصة

 سر�ع�

�المحلية�- �الشراء��ساعد����أحوال�كث��ة����تقليل�ت�لفة�, ��ستخدام�الفعال�لمصادر�التور�د فلامركز�ة

 .النقل�بدرجة�ملموسة�

سة�اللامركز�ة�من�الممارسة�العملية�لمبدأ�ت�افؤ�حيث�تدعم�سيا, �تحقيق��ستقلالية�و�المرونة�للفروع�-

 .السلطة�و�المسؤولية�

  :ا��مع�ب�ن�المركز�ة�و�اللامركز�ة� - 3

� �من�المركز�ة�و�اللامركز�ة �مز�ج �من�المؤسسات�تجمع�ب�ن �نتائج�, ������إن�الغالبية�العظ�� و�يؤكد�ذلك

� �أن �إ�� �و��ش���نتائج�ا �مؤخرا �أجر�ت �ال�� �الدراسات �%60إحدى �تطبق��من �الدراسة �محل المؤسسات

�اللامركز�ة�%14, �المركز�ة�المطلقة�%���26ح�ن�ي�بع�, مز�جا�من�المركز�ة�و�اللامركز�ة����أعمال�الشراء�

� �من�. المطلقة ��ثن�ن�و�ا��د �مزايا �لتحقيق �و�اللامركز�ة �إ���المزج�ب�ن�المركز�ة �ت��أ �المؤسسات فمعظم

  .عيو��ما�

  :حسب�ا��اجة�سياسة�الشراء�: ثانيا�   

          � �الفم �إ�� �اليد �من �الشراء �سياسة �كذلك �عل��ا �ف��ات�, يطلق ��� �صغ��ة �بكميات �الشراء �سياسة و���

و�بمقتضا�ا��ش��ي�المؤسسة�كميات�تكفي�فقط�احتياجات�العملية��نتاجية�و�استمرار�ا�, متقار�ة�و�متكررة�

�ع�� ��حتفاظ �أو�عدم ��سيطة �باحتياطات ��حتفاظ �و�المستلزمات�مع �المواد �من �احتياطات �بأي ��طلاق

  :ت�بع�المؤسسة��ذه�السياسة����ا��الات�التالية�. المستخدمة����عملية��نتاج�

  حالة�انتظام�التور�د�و�إستاتيكية�نظام�الشراء -

  .حالة�نقص�السيولة� -

 .حالة�انخفاض�قيمة�مخاطر�التوقف� -

 .من�المواد�المش��اة�حالة�انخفاض�الطلب�ع���المنتجات�ال���ت�تج� -

 ) .اتجاه��سعار�إ���ال�بوط�( حالة�انخفاض�أسعار�الشراء�مستقبلا� -

 .حالة�توافر�عدة�مصادر�لتور�د�المواد�المش��اة�و��شبع�السوق�م��ا� -

 .حالة�وجود�احتمالات�تطورات�فنية�أو�تكنولوجية� -

  

1 Jean Claude Trandeau , stratégie industrielle , 2iéme édition paris , 1998 , P241. 

2 � �عياش �, قو�در� �و�المتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �نتافسية �لتحقيق �كأسلوب �الشاملة �ا��ودة �الملتقى�, إدارة ��� �مقدمة مداخلة

� �العر�ية �الدول ��� �و�المتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �تأ�يل �متطلبات �حول �, الدو�� �بوع�� �بن �حس�بة �,جامعة - 17ا��زائر�, شلف

   .10ص , 18/04/2006
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�تحو�ل�        �من �المؤسسة �تمكن �أ��ا �خاصة �ا��اجة �حسب �الشراء �سياسة �تحقق�ا �ال�� �مزايا �من ����بالرغم

� �المورد �عاتق �إ�� �عاتق�ا �ع�� �من �التخز�ن ��موال�, م�مة �و��� �الت�اليف ��� �تخفيض �من �ذلك �ي��ب و�ما

إلا�أنھ�ي��تب�عل��ا�مجموعة�من�المخاطر�مثل�, خز�ن�المس�ثمرة�و�تحا�����خطار�ال���تنطوي�عل��ا�عملية�الت

� ��نتاجية �العملية �توقف �إ�� �يؤدي �مما �التور�د ��� �تأخ���غ���متوقع �حدوث �ن�يجة �المخزون و�, مخاطر�نفاذ

كذلك�مخاطر�ارتفاع��سعار�بدلا�من�انخفاض�ا�مما�ي��تب�عليھ�تحقيق�خسائر�للمؤسسة�بدلا�من�الوفرات�

�حالة ��� ��سعار�المحتملة �من�. �انخفاض �المؤسسة �حرمان �ا��اجة �حسب �الشراء �سياسة �ع�� �ي��تب كما

� �كب��ة �بكميات �الشراء �حالة ��� �الكمية �خصم �و�, وفرات �النقل �ت�لفة ��� �الوفرات �من �حرما��ا �إ�� بالإضافة

  .المرتبطة��عدم�إم�انية�تطبيق�مبدأ�ا��مولة�ال�املة�

  :سياسة�الشراء�للتخز�ن�: ثــــالثا�

            � �المقدم �الشراء ��سياسة �كذلك �عن�, �عرف �تز�د �بكميات �المواد �من �توف����حتياجات �بھ و�يقصد

و�تتحدد�, �للكميات�المطلو�ة�الواجب�توافر�ا����المخاز�ن�أي�الشراء�بأك���من�ا��د��د�ى, �حتياجات�ا��ار�ة�

و�تتعدى��ذه�الكميات�. ل�سليم�من�الموردين��ذه�الكميات�حسب�المعدلات�العادية�للإنتاج�وفقا���داول�ا

  .ال���يتم�شراؤ�ا�وفقا�ل�ذه�السياسة�حدود�الرؤ�ة�المستطاعة�للاحتياجات�المستقبلية�

و����حالة�حصول�ا�, ����ت�بع�المؤسسة�سياسة�الشراء�المقدم����حالة�توقع�ا�ارتفاع��سعار����المستقبل�     

و�كذلك����حالة�عدم�انتظام�التور�د�ا��اصة�بالمواد�, ا�بكميات�كب��ة�ع���امتيازات�و��س�يلات�عند�شرا��

بحيث�يجب�أن�ت�ون�, �ساسية�ال����عتمد�عل��ا�المؤسسة����عمليا��ا��نتاجية�أو�تناقص�مصادر�عرض�ا�

   .المصادر�المستقبلية�من��ذه�المواد�معروفة�مسبقا�إ���حد�كب���و�مقدرة��عناية�لف��ة�محدودة�

�اتباع��ذه�السياسة�استفادة�المؤسسة�من�خصم�الكمية�ن�يجة�الشراء�      �ال���يحقق�ا �����ومن�أ�م�المزايا

و�كذلك�تحقيق�أك���, بكميات�كب��ة�مما�ي��تب�عليھ�وفرات����الشراء�و�أيضا�تحقيق�وفرات����ت�اليف�النقل�

�لعملية��نت اج�مما�ي��تب�عليھ�ضمان�استمرار��ذه�قدر�من��مان�لمواج�ة�احتمال�نفاد��صناف�المطلو�ة

لكن�بالرغم�من��ذه�المزايا�فإنھ�يرتبط��سياسة�الشراء�المقدم�مجموعة�من�المخاطر�. �خ��ة�و�عدم�توقف�ا�

  :تتمثل�فيما�ي���

 .و�ارتفاع�ت�لفة�التخز�ن�ن�يجة�لز�ادة�متوسط�المخزون�, ز�ادة�مخاطر�التخز�ن�من�تقادم�و�تلف� -

-  �� �بدون�مخاطر�انخفاض �ا��ا�� �الوقت ��� �الشراء �ت�اليف �ارتفاع �إ�� �يؤدي �مما �المستقبل سعار���

 .م��ر�

  :سياسة�الشراء�للمضار�ة�: را�عا�

�المستطاعة�    �الرؤ�ة �حدود �تتعدى �بكميات ��حتياجات �و �المواد �الشراء �للمضار�ة �بالشراء �������يقصد

� �, للاحتياجات�المستقبلية ��ر�اح�للمؤسسة �تحقيق ��غرض �المستقبل �المواد��� �أسعار��ذه �ترتفع إذا�. عندما

�ناك�مخاطر�كب��ة�جراء�إتباع��ذه�السياسة�و�مع�أن�سياسة�الشراء�المقدم�تتضمن�أيضا�قدرا�من�المخاطرة�

  .إلا�أن�معيار�التفرقة�ب�ن�السياست�ن��و�الغرض�من�الشراء�و�درجة�المخاطرة�, 

  
1 � �عبلة �و�بوقراري �خضرة �الت, قاس�� �دور ��قتصادية �للمؤسسة �التنافسية �تحقيق�الم��ة ��� �الباط�� �الملتقى�‘ عاقد ��� �مقدمة مداخلة

� �العر�ية ����الدول �المحروقات �قطاع �خارج �الصناعية �للمؤسسات �التنافسية �و��س��اتيجيات �الرا�ع�حول�المنافسة �العلوم�, الدو�� �لية

   .12ص� , 08/09/11/2006ا��زائر�, شلف�, جامعة�حس�بة�بن�بوع���, �قتصادية�و�علوم�ال�سي����

  ظيفة�التمو�ن�������������������التحكم����و                     �الفصل��ول����������������������������������������������������
 



 30 

  

�من� ��ستفادة �خلال �من �للمضار�ة �الشراء �سياسة �اتباع�ا �ن�يجة �وفورات �تحقيق �المؤسسة �����������بإم�ان

بحيث�����عض�ا��الات�قد�تجد�أمام�ا�فرصة�است�نائية�لا�تتكرر�يجب�استغلال�ا�و����أن�, فروق��سعار�

     .��د�ى�مع�توقع�حدوث�ارتفاع�خلال�ف��ات�مقبلة��سعار�منخفضة�إ���حد�ا

  :سياسة�الشراء�أو�الصنع�: خامسا�

�مصادر�              �من �المؤسسة �لاحتياجات �الشراء �ب�ن �المفاوضة �مش�لة �عديدة �حالات ��� �الشراء �إدارة تواجھ

نظر�أن��سبة�الم�ونات�أو�و�من�الملفت�لل. تور�د�خارجية�أو�القيام�بتص�يع��ذه��حتياجات�داخل�المؤسسة�

و�الس�ب����ز�ادة�, �جزاء�ال���يتم�شراؤ�ا�من�ا��ارج�تز�د��ش�ل�ملموس�عن�تلك�ال���يتم�تص�يع�ا�داخليا�

اعتماد�المؤسسات����الوقت�ا��اضر�عن�تور�د�من�مصادر�خارجية�يرجع�بالدرجة��و���إ����عتناق�الم��ايد�

  .بفلسفة�التخصص�

��تج ����������إن �نحو�تخصص �الم��ايد �اه �و�عنصر�العمل �للمواد�, التكنولوجيا �الم��ايد �التعقد �إ�� بالإضافة

� �رغبة�, ا��ديدة �من �الكب���زاد ��نتاج �ذات �المتخصصة ��لات �ع�� �ا��صول �ت�لفة ��� �المضطردة و�الز�ادة

لك��ى�و�المش�ورة�عالميا�كذلك�فإن�الغالبية�العظ���من�الشر�ات�ا, المؤسسات����أن��ش��ي�أك���و�تصنع�أقل�

�الشر�ات� �تحقق�ا �ال�� �ا��ودة �و �الت�لفة �نفس �و �الكفاءة �بنفس �احتياجا��ا ��ل �تصنع �أن ��ستطيع لا

� �الواحد �ا��زء �إنتاج ��� �استغلال�, المتخصصة �ترك���ع�� �الشر�ات ��ذه �تحاول �أن �ا��كمة �من �فإنھ و�لذا

  .ات�ا��ارجية�المتخصصة�قدرا��ا�المم��ة�ب�نما�ت��ك�م�مة�انتاج��جزاء�للشر�

  :و�من�العوامل�ال���تر���قرار�الصنع�ما�ي���

  .�إذا��ان�ا��زء�المطلوب��اما�و�حيو�ا�و�لا�يوجد�المورد�الذي�يفي���ذه�المتطلبات�-

  .�رغبة�المؤسسة����المحافظة�ع���المستوى�ا��ودة����المنتجات�ذات�ا��صائص�الفنية�العالمية�-

  .�أسرار�التصميم��الرغبة����ا��فاظ�ع��-

  .مما�يدفع�المؤسسات�إ���تص�يع�احتياجا��ا�, �قوة�المورد�و�نفوذه�و�فرض�سيطرتھ�-

  .�تخفيض�مخاطر�تأخر�عمليات�التور�د�من�الموردين�-

  �وجود�طاقة�عاطلة�لدى�المؤسسة�يمكن�استغلال�ا����تص�يع��عض��جزاء�و�القطع�-

� �قرار�تص�يع �ع�� �ي��تب �قرار��������������و�قد �أن �ح�ن ��� �ال�شغيل �ت�اليف ��� �تخفيض �المؤسسة احتياجات

و�لكن�يجب�مقارنة��ثر�ال��ا�ي�ل�ل�بديل�ع���. الشراء�من�ا��ارج��ساعد�ع���تقليل��حتياجات�الرأسمالية�

  .الت�اليف�ا��اصة�بالمؤسسة�و�أر�اح�ا�و�من�الطرق�الشا�عة�����ذا�المجال��و�استخدام�تحليل�التعادل�

  

  

  

  
مداخلة�مقدمة����الملتقى�الدو���حول�صنع�, أثر�إخراج�وظيفة�الموارد�ال�شر�ة�كأداة�حديثة�لتفعيل�قرارات�المؤسسة�, عبيد�الله�فاطمة� 1

   .3ص , 15/04/2009-14, ا��زائر�,جامعة�تلمسان�, القرار�

مداخلة�مقدمة����الملتقى�الوط���حول�, و�تنافسية�المؤسسة�أثر�إخراج�وظيفة�الموارد�ال�شر�ة�ع���أداء�, رابح�بوقرة�و�عبيد�الله�فاطمة� 2

�لية�العلوم��قتصادية�و�التجار�ة�و�علوم�ال�سي���, اس��اتيجيات�التدر�ب����ظل�إدارة�ا��ودة�الشاملة�كمدخل�لتحقيق�الم��ة�التنافسية�

   .1ص , 11/11/2009-10, ا��زائر�, سعيدة�, جامعة�الطا�ر�مولاي�
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  إجراءات�الشراء�: ثالث�طلب�الالم

�ش���إجراءات�الشراء�إ���إ���ا��طوات�الواجب�اتباع�ا�للقيام�ب�شاط�توف����حتياجات�من�الموارد�و�               

فتنفيذ�أي�عملية�من�عمليات�الشراء�يجب�أن�يمر�ع���. الم�مات�و��لات�و�ا��دمات�اللازمة����ة��ستخدام�

ف���إذن�جملة�وسائل�, �وقت�التنفيذ�و�ع���ا���د�المبذول�و�ع���ت�اليف�الشراء�اجراءات�و�خطوات�تؤثر�ع��

� �بم�ام�ا �المؤسسة�و�إدارة�المش��يات�ل�س�يل�القيام ��ستخدم�ا �فعالة ��ش��ط����إجراءات�, و�أدوات و�لذلك

  .الشراء�أن�ت�ون�متطورة�و�غ���معقدة�و�مناسبة�للظروف�ال���تنطبق�ف��ا�

�����������������و  ���م�المؤسسات�و��غض�النظر�إ���مواصفات�المواد�المطلو�ة�و�مصادر�شرا��ا , �رغم�اختلاف

  :فإن��ناك�مبادئ�تقوم�عل��ا�إجراءات�الشراء�السليمة�و�ال���يمكن�إنجاز�ا�فيما�ي���

  .��جراءات�ل�ست��دفا�بحد�ذا��ا�و�إنما����وسيلة�لانجاز�عمل�بأقصر�الطرق�و�أ�سر�ا�-

�ال�- ��مراعاة ��جراءات �و�تحديد �وضع �عند �من�, ساطة �و�تز�د �التنفيذ �تبطئ �المعقدة ��جراءات �أن حيث

  .احتمال�ا��طأ�

�إن�وضوح��جراءات�و�س�ولة�ف�م�المقصود�م��ا�و�كذلك�تدو���ا�و��شر�ا�يمنع�التكرار�و�التداخل�و��رتباك�-

  ) .تضارب��عض��جراءات�( بوجھ�عام�

  .ا�يتعلق�ب�نفيذ��ل�خطوة�أمر�ضروري�من�أجل�الرقابة�و�تحديد�المسؤولية��إن�تحديد��ختصاص�فيم-

�اقتضت�الضرورة�لذلك�, �مراعاة�مرونة��جراءات�- ��غي����جراءات��لما ح���يمكن�, و�المقصود�باللمرونة

السوق�السيادة����( أو����حالات��نكماش�) سيادة�السوق�من�طرف�المش��ين�( �عديل�ا����حالات�التوسع�

  ) .للبا�ع�ن�

الموضوعة�للتأكد�من�أ��ا�سوف�أي�مراعاة�الوفورات�ال���تحقق�ا��جراءات�, �مراعاة��قتصاد����الت�اليف�-

  .لا�تحمل�المش��يات�أي�ت�اليف�إضافية�

-� �و�شاملة ��افية �و��جراءات ��نظمة �ت�ون �أن �أو�إضافة�, �يجب �ال��لات �ببعض ��حتفاظ �يؤدي فقد

و�لك��ا����نفس�الوقت�قد�توفر�ع���المؤسسة�الكص���من��موال�و�, إجراءات�إ���ز�ادة�الت�اليف�خطوات�أو�

من�ثم�يجب�مراعاة�تحقيق�التوازن�ب�ن�الت�اليف��ضافية�ال���يخلف�ا��جراءات��ضافية�مع�الوفورات�ال���

  .تحقق�ا�

  :���و��ش�ل�عام�فإن��جراءات�ال���ت�ب����ذه�المبادئ�����التا

  تحديد�ا��اجة�و�توصيف�ا�: أولا�

�داخل�           �أو��دارات ��قسام �إحدى �لدى �للشراء �فعلية �حالة �وجود �من �بالتأكد �الشراء �عملية ��تبدأ

و�تختلف�ا���ة�المسؤولة�عن�إصدار�طلب�الشراء�باختلاف�طبيعة��صناف�المش��اة�و�ذلك�كما�, المؤسسة�

  : ي���

م�أفضل�ا���ات�لإصدار�طلبات�الشراء�و�ذلك�بال�سبة�لأصناف�ا��ديدة�و�ال�����عت���ج�ات��ستخدا-

  .يتم�شراؤ�ا�لأول�مرة�

  .��ناك��عض��صناف�ال���لا�يتم��حتفاظ�بالمخزون�م��ا�و�لا��ش��ي�عند�ظ�ور�ا��اجة�إل��ا�-

  

1 Jean Brilmane , les meilleurs pratiques du management , 3iéme édition d’organisation , paris , France , 2001 P4 
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�تظ�ر�ا��اجة�إ���الشراء�عن�طر�ق�ج�از��سي���المخزون�و�ذلك�بال�سبة�إ���المواد�ال���يتم�استخدام�ا��ش�ل�-

  .منتظم�و�يتم��حتفاظ�بمخزون�مناسب�م��ا�لضمان�انتظام�عملية��نتاج�

�يتعلق�بالمعدات�الرأسمالية�فإن��حتي- �الذي�يتم��فيما �لنوعية�المنتوج �إ���حد�كب���تبعا �تتحدد �م��ا اجات

و�يرتبط�قرار�شراء��لات�و�التج���ات�باس�ثمارات���مة�لذا�, تص�يعھ�و�تبعا�لل�س�يلات�المتاحة�للمؤسسة�

  .فإن�ا��اجة�إل��ا�تتم�ع���مستوى��دارة�العليا�

� �أمور�الشراء���������إن�إدارة�المش��يات�ذات�التنظيم�ا��ديد�الكفء يمك��ا�معرفة�, ذو�ا����ة�و�الدراية���

و��ذا�يتطلب�ت�سيقا�, احتياجات�الوحدات��دار�ة�داخل�المؤسسة�و�استعداد�لتلبية�طلبات�تلك�الوحدات�

  .متبادلا�ب�ن�إدارة�المش��يات�و��دارات��خرى�ح���يتم�بصورة�س�لة�و�سليمة�تحقيق���داف�الم�شودة�

  :��مجال�إدراك�ا��اجة�لابد�من��شارة�إ���النقاط�الم�مة�التالية�����������و��

  .�يجب�إبلاغ�إدارة�المش��يات�عن�ا��اجة�قبل�مدة�زمنية��افية�لإعطاء�المجال�و�الم�سع�من�الوقت�لتوف���ا�-

�يجب�أن��عامل�معاملة�خاصة�تخرج�عن��جراءات�و�الروت�ن, ��ناك�حاجات�مست��لة�تظ�ر��ش�ل�مفا���-

  .المتبع����الطلبات�العادية�

  .�ع���إدارة�المش��يات�أن�تحث�إدارات�المؤسسة�و�فروع�ا�ع���تحديد�احتياجا��ا��ش�ل�مسبق�-

���� �تتمثل ���مية ��� �غاية �عملية �تأ�ي �المطلو�ة �للمواد �ا��اجة �من �و�التأكد �و�إدراك �تحديد ��������و��عد

و�الغاية�من�ذلك�أن��عرف�إدارة�, �أن�تتوفر����تلك�المواد�صياغة�و�تحديد�المواصفات�و�ا��صائص�ال���يجب

و�غالبا�ما�يتم�تحديد�, ما��و�المطلوب�م��ا��ش�ل�وا���و�دقيق�, المش��يات�و�ا���ات�المعنية��خرى��المورد�

فاك�شاف�ا��طأ����المواصفات��عد�وصول�المواد�المطلو�ة��ش�ل�عبئا�, �ذه�المواصفات�ضمن�طلب�الشراء�

و�عبئا�ع����دارات�الطالبة�����ذه�المواد�للتعامل�مع�ا�بما�, إدارة�الشراء�من�حيث�الت�لفة�و�الوقت�ع���

  .ي���م�و�عمليا��ا�ال���تقوم���ا�

يتطلب�م�ارة�خاصة�من�إدارة�الشراء�, إن�توف����حتياجات�بالمواصفات�المطلو�ة�و�تحقيق�التوصيف�الدقيق�

�معرفة �لد��ا �ي�ون �أن �يجب �ال�� �شراؤ�ا �المراد �بالأصناف �و�, ��افية �إل��ا �تحتاج �ال�� �الصناعية و�العمليات

ح���يمك��ا�من�معرفة�التوصيف�غ���الدقيق�و�اق��اح��عض�التعديلات�عل��ا�أن�تحقق�, استعمالا��ا�المختلفة�

  .للمؤسسة�وفرات�دون�التأث������استعمال�ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  .12ص�, سبق�ذكره�مرجع�, قاس���خضرة�و�بوقراري�عبلة� 1

   .6—5ص, مرجع�سبق�ذكره�, عبيد�الله�فاطمة� 2
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  اختيار�الموردين�و�إصدار�أمر�التور�د�: ثانيا�

�باختيار�مصدر�أو�أك���من� �المش��يات �إدارة �تقوم �ووضوح �بدقة �ووصف�ا �ا��اجة �ع�� �التعرف ������������عد

�الم �لطلب ��سعار�تم�يدا �ع�� �م��ا �تتحصل �مصادر�التور�د �م��ا �المطلو�ة ��ع���, واد و�اختيار�مصدر�التور�د

إعداد�قائمة�بأسماء�الموردين�المحتمل�ن�ثم�اس�بعاد��عض��سماء�من�القائمة�ع���ضوء�اعتبارات�مختلفة�

�محدود �عدد �ب�ن ��ختيار�ال��ا�ي �تنحصر�عملية �أن �اختيار�المصدر�أو�المصادر�إ�� �بي��م �يتم �الموردين �من

أو�, و��نا��ش���إ���أنھ�يجب�التمي���ب�ن��ون��صناف�المطلو�ة��ش��ى�للمرة��و���. لمناسبة�المرغوب�ف��ا�و�ا

فبال�سبة�إ���ا��الة��و���يتطلب��مر�من�إدارة�المش��يات�أن�. أنھ�سبق�شراؤ�ا�من�قبل�و�شراؤ�ا�متكرر�

  .�و�جمع�معلومات��املة�ع��م�تقوم�بتحر�شامل�عن�الموردين�الذين�ي�تجون�أو�يتعاملون�بالصنف�المطلوب

العروض�ال���: ����������������ناك�عدة�مصادر�للمعلومات�الضرور�ة�عن�الموردين�ا��الي�ن�أو�المحتمل�ن�م��ا�

� �الموردون �, يقدم�ا �البيع �, رجال �التجاري �, الدليل �, الكتالوجات ��عمال �قطاع �و��سواق�, دليل المعارض

بالاضافة�إ����ن��نت�الذي�يأ�ي����مقدمة�, الات�ال��صية�و�الز�ارات�الميدانية��تص, التجار�ة�و�الصناعية�

و�غ���ا�من�المصادر�ال����عت���عناصر�مساعدة�, الوشائل�ا��ديثة���صر�الموردين�خاصة�كبار�ا���م�م��م�

� �مناسب �القرار�و�اختيار�مصدر�تور�د �اتخاذ ��� �المش��يات �ادارة �ف �ال, للمسؤول�ن ��ذا ��ناك�و��� صدد

� �لاختيار�أ�س��م �الموردين �ب�ن �المفاوضة �عملية ��� �استخدام�ا �المعاي���يتم �من �المورد�, مجموعة �ي�ون حيث

  :�فضل����ضوء��ذه�المعاي����و�الذي�

�يمكن��عتماد�عليھ����تزو�د�المؤسسة�بكميات�أك���من�تلك�ال���تطل��ا����حالة�حصول�ز�ادة����الطلب�-

  .��ش����ا�منھ�ع����صناف�ال��

  .�يقدم�أفضل�مشتوى�من�ا��ودة�-

  .�يقدم�أفضل�سعر�-

  .�يقدم�أك����سبة�خصم�ع���الكمية�-

  .�يل��م�بمواعيد�ال�سليم�-

  .ا���...�يقدم�خدمات�أك���من�حيث�الصيانة�و�النقل�-

  .�يقدم�معلومات�عن��سواق-

�الموافقة�ع���أسعاره�و�عروضھ�يتم��تفاق�ال��ا�ي�������������و��عد�اختيار�مصدر�الشراء�أو�المورد�المناسب�و 

� �لھ �و�إرسالھ �إصدار�أمر�التور�د �طر�ق �عن �المطلو�ة �أو��صناف �الصنف �تور�د �ع�� ��جراء�. معھ ��ذا إن

لذلك�يجب�التأكد�من�اس�يفاء�جميع�البيانات�المطلو�ة�, �المورد�علاقة�قانونية�اتجاه=يدخل�المؤسسة����ه

 .قبل�ارسالھ�

 

 

 

  

  

1 Barthélemy Jérome , Stratégies d’éxternalisations , 3iéme édition Ed.Dunod , Paris , 2007 , P14. 
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  متا�عة�أمر�التور�د: ثالثا�

�ت�تظر�استلام�ما�تم�طلبھ�من�احتياجات�من�مورد��ا�عن�طر�ق� ���������غالبا�ما�نجد�أن��عض�المؤسسات

� �عمل �دون �لأمر�التور�د �إصدار�ا �المناسب �باختيار�المورد �قامت �أ��ا �ب��ة ����ء �خط��ة�, أي �ممارسة ف�ذه

فنظر�ا�يف��ض�بأن�إدارة�المش��يات�قد�راعت�العناية�التامة����اختيار�مصادر�تور�د�يمكن��عتماد�عل��ا�إلا�

ر�التور�د�و�لذلك�فإن�مسؤولية�إدارة�المش��يات�لا�ت�ت���بمجرد�إصدار�أم, أنھ�عمليا�يجب�القيام�بالمتا�عة�

إرسالھ�بظل�مسؤولة�عن�متا�عة�أمر�التور�د�و�ذلك�لغرض�التأكد�من�أن�ال�سليم�يتم����الوقت�و�الم�ان�

  .المناسب�ن�

�����������مما�لا�شك�فيھ�أن�أي�تأخ������وصول�طلبية�الشراء�عن�التار�خ�المحدد�ل�ا�و�المتفق�عليھ�مع�المورد�

��نتاجي �العمليات ��� �ارتبا�ا �سيحدث �ا��الات ��عض ��� �يوقف�ا �و�قد �المؤسسة ��� �قبل�, ة �وصول�ا �أن كما

لذا�نجد�من�الضروري�أن�, التار�خ�المحدد�قد�يؤدي�إ���ال��اكم����المخزون�و�تحمل�ما�ينجر�عنھ�من�ت�اليف�

و�تذك��ه�بحيث�تتم��ذه�المتا�عة�بالاتصال�المستمر�بالمورد���ثھ�, تو���إدارة�المش��يات�المتا�عة�ا�تماما�خاصا�

بموعد�ال�سليم�المتفق�عليھ�و�معرفة�أي��عديل�من�طرفھ�عن��ذا�الموعد�لاتخاذ��جراءات�اللازمة�لذلك����

و����الواقع�تتطلب�إجراءات�متا�عة�الشراء�الكث���من��تصالات�و�المراسلات�ب�ن�الطرف�ن�, الوقت�المناسب�

�إ ��� �الم�مة �تلك �عن �مسؤول�ن �أفراد �تخصيص ��ستد�� ��امل�مما �و�إلمام �دراية �لد��م �ممن �المش��يات دارة

  .بالظروف�المتعلقة�بطلب�الشراء�و�أمر�التور�د�

  �ستلام�و�الفحص�: را�عا�

         � و�مرحلة�, مرحلة��ستلام�المبد�ي�و�الفحص�الظا�ري�: تمر�عملية��ستلام�و�الفحص�بمرحلت�ن��ما

  :الفحص�الدقيق�

�يتم�فحص�طلبية�الشراء�ظا�ر�ا�و�ذلك�للتأكد�من�العدد�و�الوزن�و�عدم�وجود�أي���������ففي�المرحلة��و��

و�جد��ذا�الفحص�عادة�عند�استلام�الطلبية�من�ا���ة�الناقلة����الم�ان�المتفق�عليھ�, تلف�أو�كسر�ظا�ري�

  .ب�ن�إدارة�المش��يات�و�المورد

� �الثانية �المرحلة �للطلبي, �����������أما �الدقيق �الفحص ��تفاق�ف�� �تم �ال�� �و�مطابق��ا �جود��ا �من �للتأكد ة

و�تخضع�دقة�الفحص��نا�إ���طبيعة�الصنف�المطلوب�و�مدى�, عل��ا�مع�المورد�حسب�ما�جاء����أمر�التور�د�

فإذا��انت�عالية�و�ل�ا�تأث������مستوى�جودة�السلعة�المنتجة�فإنھ�يحتاج��مر�, أ�مية�ا��ودة�المطلو�ة�فيھ�

  .ية�للتأكد�من�مستوا�ا�سواء�باخذ�عينة�من�الصنف�و�فحص�ا�أو�تفحص�الطلبية��ل�ا�إ���فحوص�مخ�� 
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  مراجعة�الفوات���و�حفظ�المس�ندات�: خامسا�

القيام�بفحص�ما�ورد����الفاتورة�ال���أرسل�ا�المورد�ع���ضوء�أمر�التور�د�و�تقر�ر��ستلام�و�يقصد���ا�         

� �ورد �لما �الفاتورة �مطابقة �من �للتأكد �الفحص ��سعار�و�أجمالي��ا, ف��ا �أن �جاميع�و�المالتضر�ب�و�و�من

و�أن�, �قد�روعيت����ا��ساب�–�تجار�ة��انت�أم�للكمية�أم�لت��يل�الدفع�–و�أن�ا��صومات�, السليمة�

� �أمر�التور�د ��� �عل��ا �المتفق �مستحقات�, ال�سليم�قد�تم����ا���ة �أساس��ذه�المراجعة�يتم��سديد و�ع��

  .الموردين�

�الفوات���          �مراجعة �م�مة �إل��ا ��سند �ال�� �ا���ة ��� �الرأي �يختلف �الصدد ��ذا �المؤسسات�, و��� فبعض

�سند�ا�إ����دارة�المالية�معتمدة����ذلك�ع���أن�عملية�المراجعة��ذه�تمثل�عملا�محاس�يا�لا�يمكن�أن�تقوم�

� �المالية ��دارة �إلا�أن �عالية �بكفاءة �المؤسسات, بھ ��خر�من �و�البعض �المش��يات �إدارة �إ�� �و�و�–��سند�ا

�معتمدة�فيلك�أن�الوصول�الفوات���ا��اصة�بطلبيات�سبق�إرسال�ا�من��ذه��دارة��عت������–�تجاه��قوى�

كذلك�, حد�ذاتھ�إعلاما�ل�ا�بأن�المورد�قد�قام����ن�الكميات�المطلو�ة�مما�يفيد����تنظيم�عملية�المتا�عة�

�أتم�الصفقة�أك���ملائمة�لمراجعة�الفوات���بدقة�و��سرعة�نظر�لمعرفتھ�السابقة��ون�مندوب�المش��يات�الذي

� �بمقتضا�ا �التعاقد �تم �ال�� ��خرى �الشروط �و���ميع �المش��اة �للمواد �الفنية �لھ�, للمواصفات ��سمح مما

�ذا�الصدد�يمكن�و����. باك�شاف��خطاء�أو�المخالفات����البيانات�الواردة����الفاتورة�قبل�القيام�بال�سديد�

القول�أنھ�سواء�أسندت�م�مة�مراجعة�الفوات���إ����دارة�المالية�أو�إ���إدارة�المش��يات�يبقى���م�أن�ت�ون�

  .الفوات���المرسلة�من�طرف�الموردين�مراجعة�

جراء��خ���يأ�ي�� , �������و�بمجرد��ن��اء�من�مراجعة�الفوات���و�القيام�بال�سديدات�من�طرف��دارة�المالية�

� �الشراء ��عملية �ا��اصة �المس�ندات �و��و�حفظ �الشراء �إجراءات �و�, من �المراسلات ��ل �جمع �يتم حيث

  .المس�ندات�المتعلقة�بالصفقة����ملف�خاص�تحتفظ�بھ�إدارة�المش��يات�

  

  وظيفة�التخز�ن����التمو�ن: المبحث�الثالث�

��ش �التمو�ن �وظيفة �أن �إ�� �أسرنا �و�أن �سبق �و��ل��������لقد �بي��ا �فيما �الم��ابطة ��عمال �من �مجموعت�ن مل

ف�ذه��خ��ة�, إلا�أنھ�يمكن�الفصل�بي��ما�لنحصل�ع���وظيفة�الشراء�ووظيفة�التخز�ن�, م��ما�يكمل��خر�

�تتعاون� �حيث �الشراء �وظيفة �عن ���مية �حيث �من �لا�تقل �و�ال�� �عناصر�التمو�ن �من �العنصر�الثا�ي تمثل

حيث�أن�شراء�المواد�و�المستلزمات�المطلو�ة�لا�يكفي�إذا�لم�, ب���و�توف���احتياجات�المؤسسة�الوظيفتان����التد

و�ذلك�بالكيفية�ال���تجعل�من�الس�ل�مناول��ا�عند�, يتم�تخز���ا�و�حفظ�ا�بما�يكفل�عدم�تلف�ا�أو�ضياع�ا�

  .طل��ا��سرعة�
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  منافعھ�و�عيو�ھ�, �عر�ف�المخزون� : المطلب��ول 

  :�عر�ف�المخزون� - 1

  :لقد��عددت�التعار�ف�حول�المخزون�نذكر�م��ا�

  .المخزون��و�احتياطي�منتجات����انتظار��س��لاك� -

�أو�كميات� - �مش��يات �ت�ون �أن �يمكن �ال�� �بالمدخلات �تزداد �المنتجات �من �متغ��ة �كمية �عن �عبارة المخزون

 .و�تنقص�بالمخرجات�ال���يمكن�أن�ت�ون�مبيعات�أو�تحو�لات�إ���الورشات� , منتجة

المخزونات�تتضمن�السلع�المش��اة�أو�المصنوعة�من�قبل�المؤسسة�و�الموج�ة�للبيع�أو��داء�أو��س��لاك�من� -

 .أجل�حاجيات�الصنع�أو��ستغلال�

�ب ��ستخلص �السابقة �التعار�ف �خلال �و�المنتجات��������������������من �و�البضا�ع �السلع ��و�مجموعة �المخزون أن

الوسيطية�و�المنتجات�قيد�ال�شغيل�و��غلفة�و�الم�ملات�و�المواد��ولية�و�اللوازم�و�قطع�الغيار�ال���يمكن�أو�

�المخازن�و�ال���ت�تظر�التحو�ل�أو��ستغلال�أو��س��لاك� �أ��ا�قابلة�لتلبية�الطلب����الم�ان, تتوفر��� �و�أي

  فالمخزون�إذن��شمل��ل�مورد�غ���مستغل�تحتفظ�بھ�المؤسسة�للاستخدام�مستقبلا�أو�عند�ا��اجة�. الزمان�

  :منافع�المخزون� - 2

  :يمكن�أن�يقدم�المخزون�العديد�من�المنافع�للمؤسسة�نذكر�م��ا�ما�ي���

   .تفادي�مشا�ل��نقطاعات����التمو�ن�و�بالتا���حماية��نتاج�أو�البيع�من�التوقف -

أي�القيام��شراء�المواد�أو�المنتجات�����وقات�ال���, تحقيق�وفورات�اقتصادية�من�خلال�المضار�ة� -

 .تنخفض�ف��ا�أسعار�ا��غرض�إعادة�بيع�ا�����وقات�ال���ترتفع�ف��ا��سعار�

 .ضمان�اس��لاك�منتظم�رغم��ون�العملية��نتاجية�غ���منتظمة� -

أو��س�ب�تخفيض�, الشراء�بكميات�كب��ة�و�ا��صول�ع���خصم�تحقيق�وفورات�اقتصادية�من�خلال� -

 .أو��س�ب�خفض�ت�اليف�إصدار�أوامر�الشراء�, ت�اليف�ال��ن�و�النقل�و�الفحص�و��ستلام�

جعل�المنتجات�متاحة����السوق����الوقت�المناسب�بما�يتفق�و�حاجات�العملاء�و�تحقيق�السرعة���� -

 الذي�ينعكس��لھ�ع���تحس�ن�خدمة�العملاء�و�ز�ادة�المبيعاتال�سليم�مع�انخفاض�ت�اليف�النقل�و�

 .مواج�ة�الظروف�الطارئة�مثل�احتمالات�ندرة�المواد����السوق�أو�عدم�توافر�ا� -

و�ذلك����حالة�ارتفاع�أسعار�المواد�المخزنة�ب�سبة�تفوق��سبة�الفائدة�, ا��ماسة�من�الت��م�و�أثاره� -

 .�س�ثمار����المخزون�قرارا�حكيما�الممنوحة�من�طرف�البنوك�في�ون�قرار�

فقد�ي�ون�إنتاج�, ضمان�توف���المواد�ع���مدار�السنة�و�تفادي�مخاطر�ارتفاع�أسعار�ا����غ���مواسم�ا� -

 .المادة��ولية�موسميا��ش�ل��عتذر�ا��صول�عل��ا����أي�وقت�
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  :عيوب�المخزون� - 3

  :يص�ا����النقاط�التالية�رغم�المنافع�ال���يحقق�ا�المخزون�إلا�أنھ�لا�يخلو�من�عيوب�و�مخاطر�يمكن�ت��

  .�ز�ادة�ت�اليف��حتفاظ�بالمخزون�-

-� �, �التقادم �المؤسسة ��شاط ��� �التغ���ا��اصل �مع �غ���ملائمة �أو�المنتجات �المخزنة �المواد �تصبح , حيث

و��ذا�يؤدي�إ���تحمل�المؤسسة�, ا���... انخفاض�أسعار�المواد�, ن�يجة��غ���المحيط�مثل�ظ�ور�سلع�بديلة�

  .يف�إضافية�لت�ال

-� �الصلاحية �و�عدم �أو�, �التلف �المس��لك�ن ��غ���الرغبات �ن�يجة �الصلاحية �أو�عدم �التلف �يحذف بحيث

أو�طول�ف��ة�التخز�ن�خاصة�المنتجات�تامة�الصنع�, و�عدم�وجود�ظروف�ملائمة�لعملية�التخز�ن�, العملاء�

  .ا�تتحمل�المؤسسة�ت�اليف�إضافية�و��نا�أيض, و��عود��ذا�التلف�لانخفاض�حصة�المؤسسة����السوق�, 

و��نا��ش���إ���التغ��ات�ا��اصلة����أسعار�المواد�أو�السلع�و�مدى�تأث���ا�ع����شاط�, �تذبذب��سعار�-

فإذا��ان�ارتفاع��سعار�يحقق�عوائد�للمؤسسة�, حيث��عت����ذه�التغ��ات�سلاح�ذو�حدين�, المؤسسة�

  .ض�ا�ينجم�عن�أضرار�و�خسائر�للمؤسسة�فإن�انخفا, ن�يجة��حتفاظ�بالمخزون�

  .�مخاطر�عدم�تمكن�بيع��عض�المنتجات�مما�يؤثر�سلبا�ع���خز�نة�المؤسسة�-

  �عر�ف�وظيفة�التخز�ن�و�أ�داف�ا�: ثانيا�

  �عر�ف�وظيفة�التخز�ن� - 1

وف�تخز��ية�تقصد�بوظيفة�التخز�ن�التخطيط�و�تنظيم�عمليات�استلام�المواد�و�المحافظة�عل��ا����ظر              

� �المناسب �الوقت ��� �المختلفة ��دارات �احتياجات �و�تلبية �. ملائمة �أ��ا �ع�� �و�: و�عرفت ��ساسية الوظيفة

�المخزون�و�توف���ظروف�ملائمة�لعملية�التخز�ن� �بأ��ا�, المسؤولة�عن��حتفاظ�ب�ل�أنواع كما�عرفت�أيضا

لف��ة�من�الزمن�و�المحافظة�عل��ا�بحال��ا�أو�إحداث�مجموعة�من�الم�ام�ال�����دف�إ����حتفاظ�بالموجودات�

حيث�يت���من�خلال��ذا�, �غ��ات�مطلو�ة����ن�استخدام�ا�مع�أقل�اس�ثمار�ممكن�و�بأقل�ت�لفة�ممكنة�

  :التعر�ف�ما�ي���

  .�إن�التخز�ن��ع����حتفاظ�بالمخزون�لف��ة�زمنية�معينة�أي�أن�عملية�التخز�ن�ترتبط��عنصر�الزمن�-

  �المحافظة�ع���المواد�بحال��ا�الرا�نة�يتطلب�توف���ظروف�معينة�بحيث�تحفظ��ذه�المواد�من�التلف��إن- 

  .�إن�التخز�ن�قد�ي�ون��غرض�إحداث��غ������ش�ل�المواد�المخزنة�و�م�ونا��ا�-

  .�إن�التخز�ن�قد�يتعلق�بتوف���المواد�وقت�حاجة�المؤسسة�إل��ا��ي�لا�يحدث�توقف�للعملية��نتاجية�-
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  : أ�داف�وظيفة�التخز�ن� - 2

  :��يمكن�ت��يص�أ�داف�وظيفة�التخز�ن�ع���النحو�التا���

�فحص�و�تفت�ش�المواد�طبقا�للمواصفات�المحددة�بأمر�الشراء�المصدر�لاستلام�ا�و�تخز���ا����ظروف�تخز��ية�-

  .ملائمة�

�ا- ��ضمان �للمخزون �ا��يد �مناسبة�, ��فظ �بطر�قة �المخزون ��ستقبال �و�صرف �المناولة �عملية �تتم بحيث

  ...) .الضياع�, التلف�( لتجنب�المؤسسة�ت�اليف�إضافية�

�و�- �المواد �من �باحتياجا��ا �المؤسسة ��� �المختلفة ��قسام �تزو�د �خلال �من ��نتاجية �س���العملية �ضمان

  .المستلزمات�

  .�رأس�المال�المس�ثمر����المخزون�إ���ا��د��د�ى��تقليل�ت�لفة-

التبذير�, و�كذلك�لتفادي�مخاطر�السرقة�, �مراقبة�المخزون�بما�يكفل�المحافظة�ع���ا��دود�التخز��ية�المث���-

  .و�التقادم�

ادة�من�بالاضافة�إ����ستف, �المساعدة����التمتع�بمزايا�الشراء�بكميات�كب��ة�و�ا��صول�ع���خصم�الكمية�-

  .فروق��سعار�ح�ن�يتم�تخز�ن�المواد��عد�شرا��ا�بأسعار�منخفضة�و�استخدام�ا�عند�ارتفاع�أسعار�ا�

و�كذا�ضمان�, �ز�ادة�كفاءة�و�قدرة�المخزون�ع���استخدام�القدرة�التخز��ية�المتوفرة�لد��ا�و��ستفادة�م��ا�-

  .�ستغلال��مثل�للطاقة��نتاجية�

  .نتاج����ن�معا����ا�أو�التخلص�م��ا��تخز�ن�مخلفات�� -

�طوال�- �لتوف���ا �الموسمية �المواد �خاصة �بالمؤسسة �المحيطة �التغ��ات �لمواج�ة �احتياطي �بمخزون ��حتفاظ

  .العام�حسب�الطلب�

  .�توف���المعلومات�ال���يمكن�من�حصول�الت�سيق�و�الت�امل�ب�ن�أ�شطة�الشراء�و�التخز�ن�و��نتاج�-

ال�دف�الرئ�����لوظيفة�التخز�ن��و�تقديم�خدمة�لل�شاط�التخز�������المؤسسات�الصناعية�و��������و�يبقى�

بالإضافة�إ���تأث���ا�الكب������ال�شاط�ال�سو�قي�لأ��ا�تقوم�باستلام�السلع�ال��ائية�و�, كذا�المؤسسات�التجار�ة�

مية�قصوى�باعتبار�ا�حلقة�وصل�لذلك�نجد�أن��ذه�الوظيفة�تك�����أ�. تحافظ�عل��ا�إ���ح�ن�ا��اجة�إل��ا�

  .ب�ن�مختلف�وظائف�المؤسسة�

  

  

  

  

  

  

  

  

  
   .313ص, مرجع�سبق�ذكره�, دادي�عدون�ناصر� 
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  أ�مية�وظيفة�التخز�ن: ثالثا�

ف���أشبھ�, �عت���وظيفة�التخز�ن�من�الوظائف�ا��يو�ة���ميع�المؤسسات�ع���اختلاف�طبيعة��شاط�ا�            

و�المنتجات�من�المحيط�إ���داخل�المؤسسة�و�من��ذه��خ��ة�إ���ب�ن�حركة�تدفق�المواد�بنظام�تواز�ي�يوازن�

فإذا�وجد�بأن��ذا�المستوى�انخفض�, حيث�تراقب�مستوى��التدفقات�و�الكمية�المتواجدة�بالمخازن�, المحيط�

فة�التخز�ن�تقوم�بخلق�كما�أن�وظي. إ���ما�دون�المستوى�المطلوب���فإ��ا��عمل�ع���تزو�ده�بالكميات�اللازمة�

, المنفعة�الزمنية�للمواد�و�المنتجات�من�خلال��حتفاظ���ا����ف��ة�يقل�الطلب�عل��ا�إ���ف��ة�يز�د�الطلب�ف��ا�

� فأصبحت�أ�مي��ا�تتمثل�, �إ���مسا�م��ا����تحقيق�الوفورات��قتصادية�لناتجة�عن�الشراء�بالإضافة�ذا

�و�المنتج �المواد �و�حفظ �حماية ��� �و�ضمان�فقط �المخزون �المس�ثمرة��� � ��موال �كفاءة �رفع �إ�� �تمتد �بل ات

 .تدفق�العمليات��نتاجية�و�الوفاء�بطلبات�الز�ائن�و�من�ثم�دعم�المركز�التناف����للمؤسسة����السوق�

  

  عملية�التحكم����وظيفة�التخز�ن�لتخفيض�الت�اليف�: المطلب�الثا�ي�

�ا           �بوظيفة ���تمام ��ان �خلال�ا�إذا �و�من �التمو�ن �الت�اليف �تخفيض �إ�� �يؤدي �ف��ا �و�التحكم لشراء

� �ك�ل �المؤسسة �ت�اليف �من�, تخفيض �المؤسسة �تقتصده �أن �يمكن �بما �أ�مية �لا�تقل �التخز�ن �وظيفة �فإن

ذلك�لأن�المخزونات�من�المواد�و�, أموال�سائلة�يمكن�توظيف�ا����مجالات�أخرى��عود�عل��ا�بالفائدة�أو�الر�ح�

لوازم�أبحت��ش�ل����الكث���من�الصناعات�ا��زء��ك���من�النفقات�و��و�عليھ�فإن��قتصاد����ت�اليف�ال

� ��ر�اح �تحقيق ��� �عنصر�أسا��� �أصبح �العل���, التخز�ن �و �ال�سي���الف�� �بالتطبيق ���تمام �أن حيث

�و� ��نتاج �ت�لفة ��� �معت��ة �و�تخفيضات �كب��ة �وفرات �بتحقيق ��سمح �لأي�للمخزونات ��سا��� �و�ال�دف

فإذا�لم�يتم�أداء�وظيفة�التخز�ن�بأسلوب�. مؤسسة�خاصة��عد��نتقال�من��شاط��نتاج�إ����شاط�السوق�

�أو� �المخزونة �تلف�المواد �مبع��ا �ي�ون �قد �خسائر�كب��ة �إ�� ��عر�ض�المؤسسة �إ�� �ذلك �يؤدي �منظم�فقد عل��

لفة�التخز�ن�ال����ان�من�الممكن�تجن��ا�أو��عطيل�رأس�المال�مما��س�ب�ز�ادة�ت�, كسر�ا�أو�سرق��ا�أو�تقدم�ا�

���المخزون�السل���و�حرمان��عض��ستعمالات��خرى����المؤسسة�منھ�كما�قد�ي�ون�سب��ا��عطيل��نتاج�و�

  .توقفھ�

��سي��� �و�كذا �نجاح�ا �و�مقومات �التخز�ن �وظيفة �نطاق �ع�� �نتعرف �أن �المطلب ��ذا ��� ����������و�سنحاول

جرد�و�تقييم�المخزونات�إ���التطرق�إ���, تص�يف�, العقلا�ي�للمخزونات�من�خلال�تحديد�مستو�ات�المخزون�

  .�عض�نماذج��سي���المخزون�
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  نطاق�وظيفة�التخز�ن�و�مقومات�نجاح�أدا��ا�: أولا�

تلزمات�الصناعية�و�السلع�ع���يمر�التخز�ن�بمراحل�عديدة�تبدأ�بمرحلة��ستقبال�للمواد��ولية�و�المس       

ثم�ي�ت���بمرحلة�تخز�ن�المنتجات�ال��ائية�للمؤسسة�تم�يدا�, �نتاج�بالمؤسسة�مختلف�أنواع�ا�اللازمة�لعملية�

و�لا�يقتصر�نطاق�. لتوز�ع�ا�ع���عملا��ا�إ���جانب�تخز�ن�بوا����نتاج�و�عوادمھ�تم�يد�للتخلص�م��ا�بالبيع�

�القيا �ع�� �التخز�ن �و�عملية �و�صرف�ا �و�تص�يع�ا �و�فحص�ا �المش��اة �المواد �استلام �من �التخز�ن �بمراحل م

بل�يمتد�نطاق�وظيفة�التخز�ن�وفق�المف�وم�ا��ديث�ل�ا����, استقبال�المنتجات�المصنعة�ثم�صرف�ا�للتوز�ع�

  .ظل��دارة�العلمية�إ���ما��و�أوسع�و�أشمل�من�ذلك�

  :�نطاق�وظيفة�التخز�ن�- 1

ك�وظيفة�التخز�ن�مع�وظيفة�الشراء����تحمل�مسؤولية�تدبر�و�توف���المواد�و�المستلزمات�و��دوات��ش��           

�للانتاج�و�بما�يتفق�مع�ا��دول��نتا���و�بما��سمح�ب�نفيذ�المخطط��نتا���المرسوم� مع�, و�السلع�اللازمة

ا�يمكن�مع�تجنب�مخاطر�تأخ����نتاج�تأدية�ذلك�بكفاءة�تامة�تمكن�من�الوصول�بت�لفة��ذه�المواد�إ���أقل�م

و�, و�توقفھ��س�ب�عدم�وصول�المواد�المطلو�ة�للإنتاج����المواعيد�المحددة�أو�وصول�ا�بكميات�أقل�من�المطلوب�

مع�العمل����نفس�الوقت�ع���تخفيض�رأس�, يأ�ي�ذلك�بتخز�ن�كميات�إضافية�لمواج�ة�أي�احتمال�طارئ�

  .ل���إ���أقل�حد�ممكن�المال�المس�ثمر����المخزون�الس

  :و��شمل�نطاق�وظيفة�التخز�ن��جراءات�التالية�

�أو����- �المخزن ��� �سواء �فحص�ا �و�مباشرة �المختلفة �بأنواع�ا �المش��اة �و�المستلزمات �و�السلع �المواد �استلام

�المخصص� �محظر�الفحص ��� �الفحص �ن�يجة �إثبات �مع �مختص�ن �فني�ن �بإشراف �لذلك �المخصص المصنع

و�إذا�أسفرت�ن�يجة�الفحص�ع���قبول�سلع�أخرى�قيد�ا����خانات�الوارد�بال��لات�الرئ�سية�ثم�, لذلك�

  .أجرى�تص�يف�ا�ووج�ت�إ���المخزن�المخصص�حيث�تقيد����ال��لات�الفرعية�

أو�لأي�إدارة�أخرى�بموجب�أذونات�الصرف�المعتمدة�ممن�لھ�ا��ق����التوقيع��صرف�المواد�المطلو�ة�للانتاج�-

  .ذه��وامر�و�يث�ت�صرف��ذه�المواد����خانات�المنصرف�بال��لات�المخصصة�مثل��

�ترصيف��ل�صنف�عقب��ل�عملية�وارد�أو�منصرف�ح���يمكن�معرفة�رصيد�أي�صنف�من�الواقع�الدفاتر�و�-

  .���أي�وقت�

�الع- �و�بيان �و�تأر�خھ �تنفيذه ��عد �صرف �إذن ��ل �عن ��امل �ب�يان �الت�اليف �ا��سابات �إخطار�قسم ملية��

  .المنصرف�إل��ا�و�كمية�المواد�المنصرفة�و�بيا��ا�و�قيم��ا�ح���ي�س���تحميل��ل�عملية�بما�يخص�ا�

  .�مراقبة�حركة�المخزون�السل���و�مراعاة�ا��دود�الدنيا�و�القصوى�المحددة�ل�ل�صنف�-

�ا- �تتخذ �ح�� �المخزون ���لات �واقع �من �وذلك �الراكدة ��صناف �إ�� �العليا ��دارة �اللازمة��تن�يھ لقرارات

� �المس�ثمر�ف��ا �المال �رأس ��عطيل �بدلا�من �م��ا �إ���, للتخلص �التن�يھ �عن �المخازن �إدارة �مسؤولية فضلا�عن

الموارد�ال���قار�ت�مدة�صلاحي��ا�ع����ن��اء��الأدو�ة�و�الكيماو�ات�و�ذلك�ح���تتخذ��دارة�العليا�القرارات�

  .اللازمة�بخصوص�ا�

  

  

1 Elie Salin , Gestion des Stocks – les points Clés , édition d’organisations , paris , France , 1990 , P21 . 
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�تن�يھ��دارة�العليا�أو�إدارة��نتاج�إذ�ما�زاد�معدل�اس��لاك�وحدة�من�وحدات��نتاج�أو�قسم�من��قسام�-

��نظار�إليھ�ح���تتخذ��م, لمواد�معينة�عن�المعادلات�المعتادة�دون�ما�س�ب�وا��� ر�الذي��ستوجب�لفت

�دارة�المسؤولة�ما�تراه�����ذا�الصدد�ع���ضوء�بحث�أسبابھ�إذ�ر�ما��ان�مصدر��مر��سرقة�أو�عبث�أو�

  .إ�مال�أو�تلف��لة�أو�تقادم�ا�

�المناسبة�و�و�المنتجات�التامة�الصنع�من�وحدات��نتاج�و�حفظ�ا�����ماكن ��استقبال��جزاء�المصنوعة�-

المحافظة�عل��ا��ش�ل�الذي��سمح�بنقل�ا�خارج�المؤسسة�و�بكفاءة�تامة�لتنفيذ�العقود�الم��مة�مع�العملاء����

  .مواعيد�ا�المتفق�عل��ا�

�استغلال�مساحات�المخازن�استغلالا�تاما�و�توف���ال��ت�بات�و��ستعدادات�المخزنية�اللازمة�مع�تقليل�ت�لفة�-

  .د�ممكن�التخز�ن�إ���أقل�ح

  مقومات�نجاح�أداء�وظيفة�التمو�ن�: ثانيا�

إن�اتباع�القواعد�العلمية����التقليل�من�ت�اليف�المخزون�و�إيجاد�الكمية��قتصادية�الواجب�تخز���ا�و�         

�ع��� �مب�� �محكم �تنظيم ��سبقھ �لم �ما �جدوى �دون �ي�ون �المخزون �تمو�ن �لإعادة �اللازم ��قتصادي الزمن

المبا�ي�و�الكيفية�و�تحديد�الكيفية�ال���ت�ون�ف��ا�, ة����تحديد�و�اختيار�الموقع�المناسب�للمخازن�قرارات�صارم

و�مما�لا�سك�فيھ�أن�مستوى�أداء�وظيفة�التخز�ن�يختلف�من�مؤسسة�إ���.... رت�ب��صناف�ال���يتم���ا�ت

 �� �الوظيفة �لمسؤوليات��ذه �تحمل�م �كفاءة�القائم�ن��� �و�تتفاوت�درجة �أعمال�أخرى �ع�� �ينعكس مر�الذي

  .المؤسسة��ل�ا�

  :����و�من�ب�ن�العوامل�المؤثرة����كفاءة�أداء���شطة�و�الم�ام�المخزنية�ما�ي���

  .�اختيار�الموقع�المناسب�للمخزن�و�المخازن�تبعا�لسياسة�مركز�ة�و��لامركز�ة�التخز�ن�المتبعة�-

  .ف����استعمال�ا�و��قتصاد�ف��ا�ع���قدر���م�ان��توف���المساحات�المناسبة�للتخز�ن�مع�عدم��سرا-

  .�التوز�ع�المناسب�ل�ذه�المساحات�ب�ن�مجموعات�المواد�و�السلع�و�بما�ي�ناسب�مع�طبيعة�استعمال�ا�-

  :و�يجب�أن�يتم��ذا�التقسيم�و�التخصص�بما�يكفل�تحقيق�ما�يأ�ي�, �تقسيم�مساحات�مخازن�المؤسسة�-

 و� �المواد �استلام �تخز���ا��س�ولة �أماكن �ع�� �مباشرة �و�توز�ع�ا �و�فحص�ا �الواردة �و�السلع �المستلزمات

  .��فظ�ا�بطر�قة�تلائم�حاجات�العمل�

المحافظة�ع���المواد�و�السلع�المخزونة�من�التلف�و�من�التعرض�لفقد��ل�أو��عض�خواص�ا��.  

المحافظة�ع���المواد�المخزونة�من�مخاطر�الضياع�أو��س�بدال�و�السرقة��.  

س�ولة�صرف�المواد�المخزونة�عند�طل��ا�بأقل�ج�د�و����أقصر�وقت�و�بأد�ى�ت�لفة�ممكنة��.  

�تقليل�- �تحقق �ال�� �بالطر�قة �المستخدمة �المناولة �وسائل �و�استعمال �المخازن �داخل �المخزونة �المواد �ترت�ب

  .نقل�و�مناولة�المواد�و�تداول�ا�داخل�المؤسسة�إ���أد�ى�حد�ممكن�ت�لفة�

و�يجب�أن�, ��استخدام�الموارد�ال�شر�ة�المناسبة����م��عمال�المخزنية����المؤسسة�و�طبيع��ا�دون�إسراف�-

ءة�يتحقق�تحديد�احتياجات��عمال�المخزنية�من�القوى�العاملة�تحديدا�دقيقا�يكفل�أداء��ذه��عمال�بكفا

  تامة�

  
   .22ص , 1986, جامعة�ا��زائر�, رسالة�ماجست���, تنظيم�التمو�ن�و��سي���المخزونات����المؤسسات�الصناعية�, سعدون�بوكبوس� 1

  كم����وظيفة�التمو�ن�����������������������التح                               �الفصل��ول�����������������������������������
 



 42 

  

  �يتم�تجميع�القيم�تنازليا�-

  �تبو�ب�ال�سبة�المتحصل�عل��ا�إ���ثلاث�فئات�-

  تقييم�و�جرد�المخزونات�: المطلب�الثالث�

  :خزونات�تقييم�الم: أولا�

تت��ص�مش�لة�تقييم�المخزون����أن�ت�اليف�توف���المواد�و�مستلزمات��نتاج�غالبا�ما�تتغ���ب�ن�الز�ادة�و�         

و�من�ثم�ي�ون�مطلو�ا�من�إدارة�المؤسسة�تحديد�الت�لفة�ال����ستخدم����, النقصان�خلال�ف��ة�المحاس�ية�

قيمة��ذه�المخزونات�تؤثر����تحديد�قيمة�أر�اح�المؤسسة�من�ج�ة�و�لأن�, تحديد�قيمة�المخزون������اية�الف��ة�

  .قيمة�أصول�ا�المتداولة�من�ج�ة�أخرى�

���������ناك�عدة�طرق�لتقييم�المخزون�تختلف�وفقا�للنظام�المحاس���الذي��عمل�بھ�المؤسسة�و�طبيعة�العمل�

��شاط�ا �مع �ي�ناسب �و�ما �المستخدمة �المواد �طبيعة �إ�� �بالإضافة ���� , ��ا �تص�� �ال�� �الطر�قة �أن و�لاشك

و�من�أ�م��ذه�الطرق�, مؤسسة�ما�قد�لا�تص���بالضرورة�و�لا�تتفق�مع�طبيعة�عمل�أو�ظروف�مؤسسة�أخرى�

  :و�أك���ا�استعمالا����التالية�

  :ما�دخل�أولا�يخرج�أولا�) FIFO( طر�قة� - 1

ثم�يت�بع�, زن��و�الذي�يخرج�أولا�مقيما�ب�لفتھ�ما�يدخل�إ���المختقوم��ذه�الطر�قة�ع���اف��اض�أن�أول�          

يمكن�استعمال��ذه�. ا��روج�حسب��قدم����الدخول�إ���أن�يتم�الوصول�إ����خراج��دخالات��خ��ة�

لكن�ما��عاب�ع����ذه�الطر�قة�أ��ا�تؤدي�إ���عدم�, الطر�قة����مثل�المواد�ذات�التأثرات�الزمنية�السر�عة�

حيث�أن�أقدم�الت�اليف�تقارن�بالإيرادات�ا��ار�ة�, �ة�مع�إيرادات�جار�ة�بجدول�النتائج�مقابلة�ت�اليف�جار 

  .مما�يؤدي�إ����شو�ھ�صا���الن�يجة�

  :ما�دخل�أخرا�يخرج�أولا� ) LIFO (طر�قة� - 2

تف��ض��ذه�الطر�قة�أن�المش��يات�و�المنتجات�التامة�الصنع�ال���دخلت�مؤخرا�إ���المخزن����ال���تخرج�

�أولا�أ �من�دخول�ا �وفق�ترت�ب�عك��� �المخزونات�تخرج �أن �بأحدث�, ي �مقيما �سعر�الت�لفة�ي�ون لذاك�فإن

�عاب�ع����ذه�الطر�قة�عدم�. �سعار�أما�المخزون�ال��ا�ي�ف�و�مقيم�بأقدم�الت�اليف�و�يظ�ر�بأد�ى�قيمة�لھ�

وكذلك�ز�ادة�ت�اليف��حتفاظ�و�, إظ�ار��ر�اح�ا��قيقية�للمؤسسة����حالة��غ����سعار�ارتفاعا�أو�انخفاضا�

  .�عرض�المخزون�للتلف�أو�الفساد�ن�يجة�لطول�ف��ة�التخز�ن�

   ) :CMP( طر�قة�الت�لفة�الوسطية�المر��ة� - 3

��ك���تداولا�و�استعمالا�         �الطر�قة �مرغو�ة�, و��� �أ��ا �كما �ا��زائر�ة �للمؤسسات �بال�سبة �إجبار�ة و���

�بح �الضرائب �لمص��ة �بال�سبة �المخرجات ��سع��ة �حساب �عند �من�الواقع ��عطي�, يث�نجد�ا�قر�بة �أ��ا كما

�عتمد��ذه�الطر�قة����تقييم�المخزون�. ل�ل�من�الت�لفة�و�الكمية�ل�ل�وحدة�صادرة�من�المخزن�أ�مية�بالغة�

ع���حساب�المتوسط�المر���لت�لفة�الوحدة�حيث�يتم�ال��جيح�ع���أساس�كميات�المخزون�من��ل�فئة�من�

  .ات�الت�لفة�فئ

  

  
   .213/214ص�ص�, مرجع�سبق�ذكره�, دادي�عدون�ناصر� 1
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  :طر�قة�التمي���المحدد� - 4

حيث�تقرأ�ل�ل�واحدة�, إن�أسلوب�تطبيق��ذه�الطر�قة��و�ترقيم�الوحدات�المخزنة�كما�������المخزن�

. لدورة�بقيم��ا�الواقعية�بمع���أن��ذه�الطر�قة�تؤدي�إ���ضبط�المخزون������اية�ا, الت�لفة�ا��قيقية�ل�ا�

لكن�إذا��انت�من�أفضل�الطرق�من�الناحية�النظر�ة����إبراز�الت�لفة�ا��قيقية�لمخزون�أخر�المدة�و�ت�لفة�

لذلك�, السلع�المباعة�إلا�أنھ�من�الصعب�تطبيق�ا�عمليا�لصعو�ة�تمي���المخزون�المنصرف�من�المخزون�المتبقي�

�ع���المؤسسات�ال���تتعامل����عدد�محدود�من��صناف�ذات�القيمة�غالبا�ما�يقتصر�ايتخدام��ذه�الطر�قة

  .العالية�

  :طر�قة�الت�لفة�المعيار�ة� - 5

يتم�تقييم�, و�لتفادي�حساب��سعار�المتوسطة�باستمرار�, عندما�ي�ون�عدد��صناف�المخزنة�كب��ا�جدا�

ون�إما��لفة�حقيقية�لدورة�سابقة�أو��ذه�الت�لفة�يمكن�أن�ت�, المخرجات�من�المخازن�وفقا�لت�لفة�معيار�ة�

  .ا���... ت�لفة�تم�تحديد�ا�انطلاقا�من�دراسة�معينة�

  جرد�المخزونات�: ثانيا�

�عت���ا��رد�من�الوظائف�المتعلقة�ب�سي���المخزونات�و�ال���يجب�القيام���ا�ل��فاظ�ع���ممتل�ات�         

خزون�و�ضبط�عملية�التخز�ن�و�التحكم�ف��ا�و�من�ثم�كما��عت���من�الوسائل�الرئ�سية�لمراقبة�الم, المؤسسة�

حيث�أن�جرد�المخزونات��سمح�بتحديد�الكميات�من�المواد��ولية�اللازمة�, المسا�مة����تخفيض�الت�اليف�

كما�يحد�من�ت�اليف��حتفاظ�بمخزون���م�و�تفادي�ما�ينجم�عنھ�من�مخاطر�, لمزاولة�ال�شاط�باستمرار�ة�

  .�كب��ة�تؤثر�ع���ر�حية�المؤسسة�قد�تؤدي�إ���خسائر 

  :�عر�ف�ا��رد�) 1

يقصد�با��رد�ا��صر�الفع���لموجودات�المخازن�المختلفة����تار�خ�مع�ن�و�ذلك��غرض�التحقق�من�دقة�             

و�بالتا���كشف�أي�, �رصدة�الدف��ية�للأصناف�و�المستلزمات�و�مدى�مطابق��ا�لما��و�موجود�بالفعل����المخازن�

و�اتخاذ�القرارات�الفور�ة�, ا���... نحرافات�و�التحري�لمعرفة��سباب�سواء��انت�سرقة�أو�اختلاس�أو�تلف�ا

  .التأكد�من�مقدار�و�مواصفات�الموجودات�بالقياس�: كما�عرف�ع���أنھ�, المناسبة�

  :أنواع�ا��رد�) 2

  :يمكن�تقسيم�ا��رد�إ���خمسة�أنواع�رئ�سية�و�����التا���            

يقصد�بھ�مجموعة��جراءات�ال���ت�ناول�مراجعة�ارصدة�المخزون�من�واقع�ال��لات�و�: ا��رد�الدف��ي� 1- 2

  .المس�ندات�ال���تحتفظ���ا�المؤسسة�

يقصد�بھ�ا��صر�الفع���للمخزون�من��صناف�المختلفة�الموجودة�بالمخازن����وقت�: ا��رد�الفع��� 2- 2

فإنھ�يمكن�التمي���ب�ن�ثلاثة�أنواع�رئ�سية�, �حسب�الوقت�الذي�يجري�فيھ�أما�بال�سبة�لتقسيم�ا��رد, محدد�

  .�ا��رد�المستمر�و�ا��رد�المفا���–و����ا��رد�الدوري�

يقصد�بھ�ا��صر�الشامل���ميع��صناف�الموجودة����المخازن����تار�خ�مع�ن�و�عادة�ما�: ا��رد�الدوري� 3- 2

  .ة�للمؤسسة�ي�ون��ذا�التار�خ��و���اية�السنة�المالي
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السنة�طبقا�ل��نامج�زم���محدد�لمجموعات� يتم��ذا�النوع�من�ا��رد�ع���مدار�: ا��رد�المستمر�أو�الدائم� 4- 2

مختلفة�من��صناف�المخزنة�ع���أن�يرا����ن��اء�من�ا��رد�جميع��صناف�مع�قرب���اية�السنة�المالية�

  .للمؤسسة�

لتفت�ش�يجري�ع���نوع�من��صناف�بطر�قة�سر�ة�و�بصفة�عشوائية�و��و�نوع�من�ا: ا��رد�المفا��� 5- 2

  .فجائية�لغرض�التأكد�من�سلامة�العمل����المخزن�و�المواد�المخزنة�
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  :خلاصة�الفصل��ول�

سؤولية�الملقاة�ع����ن�يجة�ل��امة�المإس��اتيجية�����������تحتل�وظيفة�التمو�ن����المؤسسات�ا��ديثة�م�انة�

ف���تضم�وظيفت�ن�تق��ن�إحدا�ما�بالأخرى��ما�وظيف���, عاتق�ا�و�خطورة�النتائج��ال���ت��تب�ع���أعمال�ا�

فإذا��انت�, حيث��شكلان�معا�دعامات�أساسية����نجاح�أو�فشل�المعاملات��قتصادية�, الشراء�و�التخز�ن�

و�بالسعر�المناسب�و�سة�با��ودة�المناسبة�و�بالكمية�المناسبة�وظيفة�الشراء��عمل�ع���توف���احتياجات�المؤس

�لتحقيق� ��عت���ضرور�ة �ال�� �المناسبة �الشروط �و�ضمن �المناسب �مصدر�التور�د �و�من �المناسب �الوقت ��

فإن�وظيفة�التخز�ن�تحافظ�ع����ذه�الموارد�بما�يمكن�من�استمرار�ة�أعمال�تلك�, �ستغلال��مثل�للموارد�

� �المؤسسات �الموارد �تلك �نقص �ظروف �� ,���� �المؤسسات �عليھ ��عتمد �الذي �الرئ���� �تمثلا�المنفذ �معا و��ما

�ا��اضر� �الوقت ��� �المنافسة �ظروف �من�, مواج�ة �عالية ��سبة ��ش�ل �و�التخز�ن �الشراء �ت�اليف �لأن ذلك

  . الت�اليف��جمالية�للمنتج�

�و  �الشراء �وظيفة �ب�ن �تضارب ��ناك �أن �من ����������فبالرغم �التخز�ن �ع���, �وظيفة ��عمل ��خ��ة ��ذه �ون

تخفيض�ت�اليف�التخز�ن�المتمثلة�����ل�المصار�ف�ا��اصة�بحفظ�المواد�المخزنة�منذ�دخول�ا�إ���المخازن�إ���

���ح�ن�أن�وظيفة�الشراء�تركز�ع���تخفيض�الت�اليف�بالطر�قة�ال���ترا�ا�, ح�ن�صرف�ا�إ���ج�ات��ستخدام�

�شراء�قدر�وافر�من�المواد�اعتمادا�ع���توقع�ارتفاع��سعار�مستقبلا�و��مل����ا��صول�مناسبة�ل�ا�و�ذلك�

إلا�أن�.  ع���خصم�الكمية�و��ستفادة�من�تخفيض�النفقات�ال��ن�و�احتياطا�من�فقدان�السلع�����سواق�

�و�يقود �التضارب ��ذا �وقوع �دون �يحول �أن �شأنھ �من �الوظيفت�ن �ل�ات�ن �ب�ن�ال�سي���العقلا�ي �التوفيق �إ��

مما��سمح�للمؤسسة�بتخفيض�الت�اليف�و�, مصا���ما�و�بالتا���الرفع�من�كفاءة��داء�لوظيفة�التمو�ن�ك�ل�

  .التحكم�����امش�الر�ح�إ���ا��د�الذي�يخدم�مصا���ما����مواج�ة�المنافس�ن����ظروف�السوق�

صول�و��ساليب�العلمية�ل�ل�من�الشراء�و�التخز�ن�������������و�كن�يجة�ل�ذا�الفصل�توصلنا�إ���أنھ�بتطبيق�� 

  .فإنھ�يمكن�تخفيض�ت�اليف�التمو�ن�و�من�ثم�القدرة�ع���تخفيض�ت�اليف�المؤسسة�ك�ل�, 
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  دراسة�حالة�مجمع�سونطراك

  �مص��ة�التمو�ن

  �قسم�المش��يات�و�التخز�ن
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  :تم�يد�

�قامت�ا��زائر�بإ�شاء�عدة�شر�ات�و�ذلك�من�أجل�تحقيق�سياد��ا��قتصادية�و�خاصة����مجال�لقد             

الطاقة�و�المناجم�و��عد�شركة�سونطراك�من�أ�م�و�أك���الشر�ات�ال���أ�شأ�ا�استقلال�ثروا��ا�الطبيعية�ال���

  .�انت�محتكرة�من�طرف�الشر�ات�الفر�سية�

تطورات�عدة�ع���إثر�التغ��ات��قتصادية�ال���حدثت����البلاد�و�بالنظر�������������و�لقد�عرفت��ذه�الشركة�

إ����حداث�الدولية�ال���ش�د��ا�سوق�الب��ول�خلال�العشر�نات�الثلاثة�الماضية�فقد�لعبت�شركة�سونطراك�

� �الوط�� ��قتصاد �تنمية ��� �كب��ا �ادورا �و�تفتح �السوق �اقتصاد �ا�� ��نتقال �و�مع �الف��ة ��ذه لسوق�خلال

�انت�ل�ذه�الشركة�تحديات�كب��ة�ف���اليوم�ترغب����أن�تصبح�مجموعة�, ا��زائر�ة�ع���المنافسات��جن�ية�

  .ب��ولية�عالمية�تنافس�أك���المؤسسات�الب��ولية����العالم�
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  تقديم�المؤسسة�: المبحث��ول�

SONATRACH 

(Société National de Transport et de Commercialisation Hydrocarbure)  

  بيانات�عامة�: أولا�

  :نبذة�تار�خية�عن�شركة�سونطراك�

أ�ش�ت�المؤسسة�الوطنية�للبحث�و�التنقيب�و��نتاج�و�النقل�و�البحث�و��سو�ق�المحروقات�المعروفة�     

�ام�ا�بموجب�مرسوم�رقم��و�قد�توسع�م31/12/1963: �المؤرخ����491-�36سونطراك�بموجب�المرسوم�رقم�

التحو�ل�و�ال�سو�ق�كما�أن�, �نتاج�, �لتصبح�مؤسسة�وطنية�للتنقيب�22/09/1966: �المؤرخ����22-296

��عطي�للشركة�حق��حت�ار�و�التوز�ع�الشامل�للطاقة�و�المنتجات�30/08/1976: المرسوم�ال�شر����المؤرخ����

  .راك�ضمن�الدول�المصدرة�للنفط�الب��ولية�و�قد�انضمت�ا��زائر��من�خلال�سونط

متداد�لروح�ا��ر�ة�و�السيادة�الوطنية�ا" �واري�بومدين"ن�الرئ�س�الراحل��أعل��24/02/1971و�بتار�خ�

�اليوم�كمركز�لوحدة�مص���شركة�سونطراك�و�ا��زائر�قراراتھ�التار�خية�بتأميم�المحروقات� و�قد�فرض��ذا

  .ك�ل�

راك�م�مة�جمع�موارد�التحو�ل�بالعملة�الصعبة��غية�المسا�مة�����و��عد�التأميم�أصبح�ع���عاتق�سونط

حيث�ركزت�ج�ود�ا�ع���تقو�م�المحروقات�و�ذلك�من�خلال�سياسة�اس�ثمار�ة�, التطور��قتصادي�للوطن�

و�, بداية�من�المنبع�إ���الب���و�الكيمياء����المصب�, و�من�خلال�تطو�ر�جميع�فروع�الصناعة�الب��ولية�, مكثفة�

  :�ألف�عامل�و�قد�تمثلت��شاطا��ا�فيما�ي����100نتج�عن��عدد�بروز�شركة�توظف�أك���من�قد

  �البحث-

  �التنقيب-

  �إنتاج�الب��ول�ا��ام�-

  �إنتاج�الغاز-

  �ا��دمات�الب��ولية-

  �النقل�بالأناب�ب�البي��وكيمياء-

  ��سو�ق�المحروقات�-

�ال �درجة �قص���إ�� �وقت ��� �سونطراك �وصلت �����������كما �متعددة �ل�شاطات �و�أفقي �العمودي بدءا�, ت�امل

� �ا��ما����, بالاستغلال �المخطط �توج��ات �قاعدة �وحسب �الوطنية �غرار�المؤسسات �و�ع�� �ال��ا�ي التوز�ع

  .�مؤسسة�صناعية�17تمت�إعادة��ي�ل��ا�و�ال����شأ�ع��ا�) 1980-1984(

  

 

  

  

  

* UHT : Ultra  Haute Température 

                                                                                                     قسم�المش��يات�و�التخز�ن, دراسة�حالة�مجمع�سونطراك�مص��ة�التمو�ن�          �������الفصل�الثا�ي���������������
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  .لإنجاز��ثلاث�مؤسسات�ل-

  .�أر�ع�مؤسسات�مختلفة�-

  .�ستة�مؤسسات�ل��دمات�-

  .حا����مسعود�, حا����الرمل�, سكيكدة�, �أر�ع�مؤسسات�ل�سي���المناطق�الموجودة�بأرز�و�-

               

� �لم�م��ا �سونطراك �تفرعت �ال�ي�لة �إعادة �������������و�مع �سنة ��عد �خاصة �و��ذا �ف��ا��1986ساسية �و�ال��

�ت �و�أصبحت �و�الب��وكيميائية �الب��ولية �ال�شاطات �من �ا���ا��ا �إ�� �أدى �ما �و��ذا �الذا�ي �بالاستقلال تمتع

  :التكرار�و�التوز�ع�غ���أ��ا�بقيت�تلعب�دورا�حاسما����قطاع�المحروقات�و�تضم��شاطا��ا�ميادين�مختلفة�

  �البحث-

  ��نتاج-

  �النقل-

  �معا��ة�الغاز�الطبي��-

  ��سو�ق�المحروقات-

  

  :عر�ف�شركة�سونطراك�� - 1

            � �رقم �المرسوم �بمقت��� �أ�ش�ت �وطنية �مؤسسة �491-63سونطراك ��� �من��31/12/1963المؤرخ

�من�الم��انية�%�50من��نتاج�الوط���ا��ام�كما�تمثل�% 23أجل�المحروقات�و��سا�م��ذه��خ��ة����

ية�تؤ�ل�ا�للعب�دور�المستوى��ول�و�تقو�ة�الوطنية��تحتل�المرتبة�العاشرة�عالميا�و�توجد�اليوم����وضع

  :وضعي��ا�العالمية�و��ذا�بفضل�

  �من�الغاز�الطبي���70أ�مية�احتياجا��ا�الطاقو�ة�م��ا� -

 طاق��ا�لإنتاج�المحروقات�السائلة�و�الغاز�ة� -

 طاق��ا�التكنولوجية�و�ال�شر�ة�مصنفة�بإستمرار�ضمن�العشر�الشر�ات�الب��ولية�العالمية�الك��ى� -

  :ونطراك�توجھ��شاطا��ا��س��اتيجية�مثل�س

  البحث�و�التنقيب�عن��بار�الب��ولية        . 

  نقل�المحروقات       . 

  استغلال�الموارد�ال�شر�ة       . 

  تمييع�الغاز�الطبي��       .  

 المبادلات�التجار�ة�للمنتجات�الب��ولية       . 

  

  

  

* Société a Responsabilité Limité  

                                                                                                     قسم�المش��يات�و�التخز�ن, دراسة�حالة�مجمع�سونطراك�مص��ة�التمو�ن�                 �����الفصل�الثا�ي������������  
 



 50 

  

  :أ�داف�و�أفاق�شركة�سونطراك�

  :�أ�داف�شركة�سونطراك��س��اتيجية�-

  

  .التحكم�مع��ستعمال��مثل�للوسائل�و�التقنيات���دف�ال��قية�و�التحس�ن�الدائم�لش�ر��ا�و�علام��ا� -

  .�تلبية�ا��اجيات�الوطنية�الم��ايدة����ا��زائر�-

  .عد�الصناعية��توصيل�الت�امل�الوط���بتقو�ة�الدعم�للقوا-

  .�المشاركة�����نجازات�الصناعية�و�التجار�ة����ا��ارج�ح���ت�ون�أك���قر�ا�من�الز�ون�ال��ا�ي�-

  .�تنو�ع�منتجا��ا�-

  

  :أ�داف�شركة�سونطراك�ع���المستوى�الدو���

  .لاسيما�عن�طر�ق�أناب�ب�الغاز�, أن�ت�ون�القائد����تصدير�الغاز�الطبي��� -

 يدان�ت�امل�ال�شاطات�الصناعية�ع���مستوى��قتصاد�الوط���و�المغرب�العر�ي�أن�ت�ون�القائد����م -

 .�سط���أ�داف�ا� -

 .توضيح�إس��اتيجي��ا� -

 .ترجمة�أ�داف�ا�ع���ا��انب�الوط���و�تحديد�المسؤوليات� -

  

  :أفاق�سونطراك�

�المجلس�الوط���للطاقة����صادق�عل��ا, ����������������تحديد�مرحلة�البداية����إ�شاء�مجموعة�ب��ولية�فعالة�

�ع���القوان�ن��ساسية�ا��ديدة�لسونطراك�ب�شاطات�الب��وكيمياء�و�التوز�ع�24/01/1998: اجتماعھ�بتار�خ�

�ع��ا� �انفصلت �ال�� �الشر�ات �إ�� �ضم�ا �لإعادة �ل��دمات �ب��ولية �الشبھ �الشر�ات ��� �بالمسا�مة �ل�ا �سمح

  .سابقا

  

 �غرا��ا�وقع��الم-

�40و����المنطقة�الصناعية�ع����ضبة�الم��ونة�ع����عد�كيلوم��ين�من�مدينة�أرز�و�وحوا���تقع�مصفاة�أرز�

�،�مما��سمح�لھ��ختطاف�عن���Arzewكتارا�وتقع�ع���مقر�ة�من�ميناء�170وتحتل�. كم�من�مدينة�و�ران

  .طر�ق�القوارب

  

  

  

  

  

  
  . �و�المنطقة�الصناعية�أرز / خر�طة�ولاية�و�ران�) : 02(�الم��ق�رقم�1

                                                                                                     قسم�المش��يات�و�التخز�ن, ن�دراسة�حالة�مجمع�سونطراك�مص��ة�التمو�         ��الفصل�الثا�ي����������������      
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  �بيانات�تقنية:ثانيا�

�أرز�و             �مصفاة �تنفيذ �ا��م تم �إطار�ا��طة �ا��� �عامي �ب�ن ��و�� ����. �1973و�1970سية �مصفاة ثالث

 .البلاد��عد�مصا���ا��زائر�وحا����مسعود

�و� �نقازوللنفط�ا��ام�المستورد�لإنتاج�الانخفاض�ا�و�النفط�ا��ام���ا����مسعود وقد�تم�تصميمھ�لعلاج

�ومنتجات� �الوطنية �السوق �من �والب�توم�ن �ال���يم �ومواد �الوقود ��� ��س��لاكية ��حتياجات �لتلبية و�ذا

 ).النفثا�والك��وس�ن�والديزل (فائض�التصدير�

�،�الناتجة�عن�NAFTECو���شركة�). JGC Corporation(وع�د�بناء�المجمع�لشركة�اليابان�ل��ازول�ن�اليابانية�

�سو  ��ي�لة �إعادة �تدير�مصفاة �ال�� �. Arzewناطراك ��� ���ر��ساس �وضع �إطلاق��1970يونيو�19تم �تم ،�

  .���ميع�الوحدات��خرى �1973للمرافق�و���مارس�1972بداية�الوحدات�من�يوليو�

  :��داف�المخصصة�للمجمع

 :ةثالث�أك���مجمع����المنطقة�،�تم�تصميم�مصفاة�أرز�و�لتلبية�المتطلبات�التالي           

 �والنفط�ا��ام�المستورد�؛�حا����مسعود�التصفية�للب��ول�ا��ام�القادم�منعملية

 تلبية�ز�ادة�اس��لاك�الوقود����السوق�الوطنية�؛

 تص�يع�المنتجات��س��اتيجية�،�و���ز�وت�ال���يم�والب�توم�ن�؛

  .إ�شاء�الصناعات�ال��ائية

 القدرة��نتاجية

�من�النفط�ا��ام�ال��راوي�و��مليون�طن�س�3.5عا���مصفاة�أرز�و�
ً
�طن�من�النفط�المستورد�،�280.000نو�ا

 :بطاقة�إنتاجية�سنو�ة�للوحدات�المختلفة�من

 .نال���و�ا�طن�من�15000

 .الب�تان�طن�من�70000

 .�طن�من�الب��ين�الفائق70،000

 �طن�من�الب��ين�العادي�؛490،000

 .�طن�من�النفثا160،000

 �طن�من�الك��وس�ن120.000

 �طن�من�وقود�الديزل�؛980،000

 .�BTSطن�من�ز�ت�الوقود�550،000

 �HTSطن�من�ز�ت�الوقود�70،000

 .�طن�من�ز�وت�ال���يم160،000

 �طن�من�الد�ون 70.000

 �طن�من�البارافينات�؛4000

 .�طن�من�قار�الطر�ق120،000

  .�طن�من�القار�المؤكسد20،000

  

                   قسم�المش��يات�و�التخز�ن, دراسة�حالة�مجمع�سونطراك�مص��ة�التمو�ن�       �ي������������������������الفصل�الثا
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 الوحدات�الرئ�سية

 :ق�ذات�أ�شطة�محددةيت�ون�المجمع�من�عدة�مناط

 3المرافق�منطقة�

 :توفر��ذه�المنطقة�معا��ة�المياه�وإنتاج�ا�وتوز�ع�ا

 الماء�المقطر -

 مياه�الت��يد -

 بخار�الماء -

 .ع���الك�ر�اء -

  .ال�واء�المضغوط -

 4وقود�المنطقة�

 التقط���أو�التقط���ا��وي�؛: 11الوحدة�

 �صلاح�التحف��ي�؛: 12الوحدة�

 .محطة�الغاز�أو�معا��ة�الغازات�الب��ولية�المسالة: 13الوحدة�

 �يزومر�التحف��ي�؛: 17الوحدة�

  ".حار"ز�ت�ساخن�: 18الوحدة�

 �07رقم�ز�وت�قاعدة��المنطقة

 التقط���الفرا���؛: 21الوحدة�

 دوران�ال��و�ان�؛: 22الوحدة�

 .furfuralاستخراج�العطر�ات�مع�: 23الوحدة�

 ؛) MEK-toluene dewaxing(لو�ن�إزالة�شمع�التو : 24الوحدة�

  .Hydrofinishing: 25الوحدة�

 �6وم��شطيب�منطقة���ز�وت�و 

 تص�يع�وملء�الز�وت�ا��ا�زة�؛: 51الوحدة�

 إنتاج�الد�ون�وتكييف�ا�؛: 52الوحدة�

 علاج�الباراف�ن�؛: 53الوحدة�

  .صب�الباراف�ن: 54الوحدة�

  �10المنطقة��القار إنتاج

 ؛) الفلاش�الفرا��(لطر�ق�تص�يع�قار�ا: 14الوحدة�

 تص�يع�قار�ات�أكسيد�؛: 15الوحدة�

  .�سو�ق�الب�توم�ن: 45الوحدة�

  

  
  )2016-2015-2014(حسب�ال��لات�الداخلية�للمؤسسة��ذه�البيانات�تخص�سنة� 1

                                                              قسم�المش��يات�و�التخز�ن, دراسة�حالة�مجمع�سونطراك�مص��ة�التمو�ن�            ��الفصل�الثا�ي���������������     
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 المرافق : 19منطقة�

 .إنتاج�بخار�الماء: 1100الوحدة�

 .إنتاج�الك�ر�اء: 1200الوحدة�

 .��يد�ومعا��ة�المياهالت: 1300الوحدة�

 .إنتاج�الغاز�الطبي��: 1400الوحدة�

 .إنتاج�ا��دمة�ا��و�ة�وأداة�ال�واء: 1500الوحدة�

 .إنتاج�الماء�المقطر: 1600الوحدة�

 .الشعلة: 1700الوحدة�

 .إنتاج�غاز�خامل: 280الوحدة�

  .نمناطق�أخرى�����ن��اء�من�تخز�ن�المنتجات�،�ومناطق�التعبئة�والتغليف�وال��

 :المخ���

 مراقبة�ا��ودة -

 قسم�من�المياه -

 قسم�الوقود -

 قسم�ز�وت�ال���يم -

 مصا���ا��زائر* 

�مليارات�دولار�لبناء�خمس�مصا���10من�أجل�ز�ادة�قدر��ا�ع���التكر�ر�،�تخطط�ا��زائر�لاس�ثمار�              

�لأن�المصا���القائمة�م��دمة�،�ومع�بدء��شغيل�
ً
مصا���التكر�ر�المستقبلية�،�فإن�القدرات�نفط�جديدة�،�نظرا

�مليون�طن��26مليون�طن����السنة�،�لكن��ذه�القدرات�ا��الية�تبلغ�30س��يد�طاقة�التكر�ر����البلاد�بمقدار�

 .���1السنة�

  �مصفاة�،�وا��نوب�مع�مصفاة�واحدة��03مع�Hauts Plateauxوسوف�تن�شر��ذه�المصا���ا��ديدة����منطقة�

  .2سطى�مع�مصفاة�واحدة�والمنطقة�الو 

  بيانات�اقتصادية�: ثالثا�

  :الموارد�ال�شر�ة�

��31/12/2017عامل�إ���غاية�1200توظف�مؤسسة�سونطراك�و�با��صوص�مصفاة�أرز�و�ما�يقارب�             

  .موزع�ن�حسب�الفئات�الم�نية�ع���مختلف�المدير�ات�و�المصا���بالمؤسسة�

��طارات�و�أعوان�التحكم�بالمؤسسة�قد�استفادو�ا�من�ت�و�ن�متخصص��و�أن��لو�ما�تجدر�إليھ��شارة�

�و�ذلك�����AVALع�ن�الم�ان�أي�داخل�المؤسسة�كما�استفادوا�من�تر�ص�أو�عدة�تر�صات�و�ت�و�نات�بالمدير�ة�

�م�ندسو , الك��ومي�انيك�, صيانة�المعدات�و�التج���ات�, تكنولوجيا�المحروقات�: مختلف�المجالات�التالية�

  .ا���...تحاليل�نوعية�, أعوان�إدار��ن�,م�ندسو�مي�انيك�, ك�ر�اء�

  
  مب����دارة�العامة�لمؤسسة�سونطراك 1

                                                                                                     قسم�المش��يات�و�التخز�ن, دراسة�حالة�مجمع�سونطراك�مص��ة�التمو�ن��������الفصل�الثا�ي��������������������
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�من�النفط�ا��ام�ال��راوي�و��3.5عا���مصفاة�أرز�و�
ً
�طن�من�النفط�المستورد�،��280.000مليون�طن�سنو�ا

 :بطاقة�إنتاجية�سنو�ة�للوحدات�المختلفة�من

 .ن���و�اال�طن�من�15000

 .الب�تان�طن�من�70000

 .�طن�من�الب��ين�الفائق70،000

 �طن�من�الب��ين�العادي�؛490،000

 .�طن�من�النفثا160،000

 �طن�من�الك��وس�ن120.000

 �طن�من�وقود�الديزل�؛980،000

 .�BTSطن�من�ز�ت�الوقود�550،000

 �HTSطن�من�ز�ت�الوقود�70،000

 .�طن�من�ز�وت�ال���يم160،000

 �طن�من�الد�ون 70.000

 .�طن�من�قار�الطر�ق120،000

  .�طن�من�القار�المؤكسد20،000

  :بيانات�مالية�

� ����ذا�الفرع�سنحاول��سليط�الضوء�ع����عض�المش��يات�من�طرف�مص��ة�الشراء�لمدير�ة�التمو�ن       

   2017و�إعطاء�أمثلة��سيطة�لسنة�

  -�سم����لش�ر�دTransformateur �جدول�يب�ن�شراء�أج�زة�-1- 1

  
     Item  Code sonatrach     Description           Unité 

  
  001  

  
002  

  
003  

  
004  

  
005  

  
006  
    
007  

  
  2017  دیسمبر من إعداد الطالب حسب إدارة تسییر المخزونات: المصدر 

Qte 
Commandée 

Qte 
Receptionnée 

6046040240
02 

6046402400
3 

6046412000 

6046412001 

6046420232 

6046040001 

6046426100
1 

TRANSFORMATEUR DE 
COURANT GP 03/03/14 

TRANSFORMATEUR DE 
COURANT GP 03/03/14 

TRANSFORMATEUR DE 
COURANT GP 03/03/14 

TRANSFORMATEUR DE 
TENSION GP 03/03/14 

TRANSFORMATEUR 
1PH TR ITEM A 73 

TRANSFORMATEUR 
MONOPHAS 

TRANSFORMATEUR DE 
SIGNALISATION MONO 

pce 

pce 

pce 

pce 

pce 

pce 

pce 

4,00 

3,00 

3,00 

4,00 

4,00 1,00 

6,00 

2,00 

4,00 

4,00 

3,00 

4,00 

1,00 

2,00 

2,00 

                                                                                                     قسم�المش��يات�و�التخز�ن, دراسة�حالة�مجمع�سونطراك�مص��ة�التمو�ن�   فصل�الثا�ي�������������������ل�������ا
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  2017 دیسمبر  من إعداد الطالب حسب إدارة تسییر المخزونات: المصدر 

  
  Numéro de B-R 028/17 

Date : 07/12/2017 
 1 -3 E/F17/00256  No facture  Page 2 de 2 

 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Prix Unitaire VALEUR EMPLACEMENT Ecart 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

4,00 

0,00 

E 201 + 

E 226 

K 59 

E 542 

E 525 

120000000,00 

180000000,00 

18000000,00 

600000,00 

400000,00 

25000000,00 

60000000,00 

 600000 

300000 

600000 

1500000 

2500000 

2500000 

2000000 

ITEM 

008 

009 

Code 
SONATRach 

DESCRIPTION U Qte 
Commandée 

Qte 
Receptioannée 

6046427000
2 

6046427000
0 

TRANSFORMATEUR 
TFMR 

TRANSFORMATEUR 
MONOPHASE GP 

4.00 

2.00 

16000.00 

13000.00 

PRIX UNITAIRE VALEUR Emplacement Ecart 

40000 

65000 130000.00 

160000.00 E 525 

E 525 

0.00 

0.00 

Total : 342000,00 

                                                                                                     قسم�المش��يات�و�التخز�ن, مجمع�سونطراك�مص��ة�التمو�ن�دراسة�حالة�           ����الفصل�الثا�ي���������������   
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  أفاق�مستقبلية: خامسا�

�عد�من�أولو�ات��المحروقات�و�الوقود�و�الز�وت�و�ال��وم���������إن�بحث�و�تطو�ر�منتجات�جديدة�ع���غرار�

  .السياسة�التجار�ة�للمؤسسة�بال�سبة�للسنوات�القادمة�

ث��لات�ذات��������������تنوي�المؤسسة�القيام�بتجديد�جز�ي�لمعدات�التعبئة�و��نتاج�و�ذلك�باس�بدال�ا�بأحد

حيث�تأمل�المؤسسة����المدى�القص���تحقيق�طاقة�, �داء�العا���و�العال���من�أجل�رفع�طاق��ا��نتاجية�

  :إنتاجية�قصوى����المنتجات�التالية�ب�

   .نال���و�ا�طن�من�30.000

 .الب�تان�طن�من�140.000

 .�طن�من�الب��ين�الفائق140.000

 �طن�من�الب��ين�العادي�؛980.000

 .�طن�من�النفثا320.000

 �طن�من�الك��وس�ن240.000

 �طن�من�وقود�الديزل�؛1.800.000

 .BTSطن�من�ز�ت�الوقود�1.100.000

 �HTSطن�من�ز�ت�الوقود�140.000

 .�طن�من�ز�وت�ال���يم320.000

 �طن�من�الد�ون 140.000

 �طن�من�البارافينات�؛12.000

 .�طن�من�قار�الطر�ق480.000

  .ر�المؤكسد�طن�من�القا50.000

  

 RAFFINERIE (ARZEW)ال�ي�ل�التنظيمي�لمؤسسة�سونطراك�: المطلب�الثا�ي�

بصفة�عامة�ال�ي�ل�التنظي���لمؤسسة�ما�يتمثل����مجموع�الوسائل�و��م�انيات�ال�����دف�إ���تقسيم�        

لف�من�مؤسسة�لأخرى�ف�و�يخت, العمل�ب�ن�ال�شاطات�المختلفة�و�تحديد�العلاقة�اللازمة�ب�ن��ذه�ال�شاطات�

رقم��عمال�و�عوامل�أخرى�ل�ا�تأث���أخر�ع���, طبيعة�ال�شاط�, ا���م�: لأنھ��عتمد�ع���عوامل�أخرى�م��ا�

�نموذ���يمكن�تطبيقھ�ع���, رسم�ال�ي�ل�التنظي���ل�ذه�المؤسسة� إذ�أنھ�من�الصعب�إيجاد��ي�ل�تنظي��

� �القطاع �نفس ��� �و�لو��انت �المؤسسات �لأن, جميع �مؤسسة�ذلك �الذكر�من �السالفة �العوامل �تلك �اختلاف

  .لأخرى�تجعل��يا�ل�ا�التنظيمية�مختلفة�

  

  

  

1 mohamed KACI et yacine SASSI , Rapport sur l’industrie pétroliére et des corps Gras , Receuil des fiches 

sous sectoriels , EDPME , 2014 , P13 .  
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  نظيمي�للمؤسسةش�ل�ال�ي�ل�الت: أولا�

          � �سونطراك �لمؤسسة �التنظي�� �ال�ي�ل �أرز�و(يت�ون �ست�) مصفاة �ع�� ��شرف �ال�� �العامة �المدير�ة من

� ��� �أساسية �: مدير�ات �العامة ��دارة �المخ���, مدير�ة �, مدير�ة �و�الصيانة ��نتاج �و�, مدير�ة �البيع مدير�ة

� �, ال�سو�ق �, مدير�ة�التمو�ن �المحاسبة �مدير�ة �و�مصا���, و�المالية �عدة�فروع �ع�� �مدير�ة ��ل ��شرف حيث

و�من�. بالإضافة�إ���مص��ة�ال�سي���ال���ترتبط�بصفة�مباشرة�مع�المدير�ة�العامة�, حسب�م�ام�ا�و�أدوار�ا�

�و� �مدير�ا��ا �مختلف �ب�ن �الم�ام �توز�ع �عملية ��س�ل �تنظي�� ��ي�ل �وضع �تم �للمؤسسة �ال�سي���ا��سن أجل

  : ا�يو��ھ�الش�ل�التا���مصا���ا�و��و�م

 S1( Raffinerie Arzew(ال�ي�ل�التنظيمي�لمؤسسة�سنوطراك) : 1(الش�ل�رقم�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تحليل�ال�ي�ل�التنظيمي�للمؤسسة�: ثانيا�

�من�ال�يا�ل�التنظيمية�, إن�ال�ي�ل�التنظي���للمؤسسة��عت���من�النوع�العمودي�          �النوع حيث��عد��ذا

�العلاقات�ب�ن�مختلف�الوحدات��دار�ة�ع���) مسئول (�الموجودة�ب�ن��ل�رئ�س�العلاقات و�مرؤوسيھ�و�كذا

� �المستو�ات �الموظف�.جميع �لا�يتلقى �حيث �ا��ديدة �المؤسسات ��� �خاصة �التنظيمات �من �النوع ��ذا �يوجد

ي�من�المدير�ة�وتحدد�السلطة�عموديا�أ. �عليمات�إلا�من�طرف�مسؤول�واحد�و�ذا�حسب�مبدأ�وحدة�القيادة�

  .و��ذا�ما��س���أيضا�بمبدأ�تفو�ض�السلطة�, العامة�إ���أ�سط�عامل�مرورا�بجميع�المستو�ات�

  

  
  nord, 0° 19′ ouest ′52 °35, ��لم�شرق�مدينة�و�ران�35تقع�ع����عد� 1
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لال�التمعن����ال�ي�ل�التنظي���ل�ذه�المؤسسة�نلاحظ�وجود��عض�النقائص�و�الثغرات�لابد�����������و�من�خ

و�من�بي��ا�, من���تمام���ا�و�العمل�ع���تدارك�ا�إذا�أرادت�المؤسسة�تحقيق�ال�سي���ا��يد�لمختلف�مصا���ا�

  :نذكر�خاصة�

1 -� �مدير�ة ��� �تتمثل �و�ال�� ���مية �منت�� ��عت����� �مدير�ة �تطو�ر��غياب �ع�� ��عمل �و�التطو�ر�ال�� البحث

  .المنتجات�و�تصاميم�ا�و�ابت�ار�منتجات�جديدة�تواكب�تطلعات�المس��لك�ن�

�جمع�مص��ة��نتاج�و�مص��ة�الصيانة����مدير�ة�واحدة��عيق�الس���ا��سن�للمص��ت�ن�و�ذلك�ل��امة�- 2

� �عاتق�ا �ع�� �الملقاة �, المسؤولية �بالانتاج �خاصة �مدير�ة �أحسن�فإنتاج �ي�ون �ر�ما �بالصيانة �خاصة و�مدير�ة

  .للمؤسسة�

���مدير�ة�المحاسبة�و�المالية�و��و�, �غياب�مص��ة�خاصة�بمحاسبة�الت�اليف�أو�ع����قل�قسم�خاص���ا�- 3

رغم�ا���ود�ا��بارة�المبذولة����مجال�حساب�الت�اليف�, ما�يدل�عن�غياب�التقييم�ا��قيقي�لسعر�الت�لفة�

  .و�خلية�مراقبة�ال�سي�����ة�المحاسبة�العامة�من�طرف��ل�من�مص

�وجود�ا�- 4 �رغم �للمؤسسة �التنظي�� �ال�ي�ل �مستو�ات �من �مستوى �أي ��� ���� ��علام �مص��ة �ظ�ور �عدم

� �الميدان ��� �متخصص �م�ندس ��� �ممثلة �ال���, الفع�� �و�ا��دمات �يلعبھ �الذي �الفعال �الدور �لاحظنا حيث

  ) .intranet(المؤسسة�خاصة��عد�ر�ط�ا�مع�شبكة�محلية�يقدم�ا�ل�ل�المدير�ات�و�المصا���

  �م�ام�مدير�ات�و�مصا���المؤسسة:المطلب�الثالث

 المدير�ة�العامة: أولا

  :يمكن�ت��يص�م�ام�المدير�ة�العامة����النقاط�التالية�

  .�ضمان�حسن��سي���و�إدارة�المؤسسة�-

  .و�توج���ا���سراف�ع���مختلف�مدير�ات�و�مصا���لمؤسسة�و�تأط���ا�-

  .�إعداد�م��انيات�المؤسسة�و�مختلف�حسابا��ا�و�المصادقة�عل��ا��عد�التحقق�من�����ا�-

  .�تحديد�إس��اتيجية�المؤسسة�و�كذا�أ�داف�ا�-

  خلية�مراقبة�ال�سي���: ثانيا�

� �بي��م �و�الت�سيق �و�المصا�� �المدير�ات �مختلف �من �إل��ا �الواردة �المعلومات �بمعا��ة �تقوم�, �����������تم كما

بتقييم�دوري�للمنجزات�وفقا�لما�تم�التخطيط�لھ�بالإضافة�إ���مراجعة�و�ت��يص�المعلومات�المرتبطة�بال�سي���

  .ثم�التقديم��ق��احات�و�ا��لول�الممكنة�من�أجل�ضمان�الس���ا��سن�للمؤسسة�

  �مدير�ة�المخ���:ثالثا�

أي�من�, ن�جودة�المنتوج����مختلف�مراحل�عملية�انتاجھ�����������عت���مدير�ة�المخ���القسم�المسؤول�عن�ضما

  :و�تضم��ي�ت�ن�أساس�ت�ن��ما�, المادة��ولية�إ���غاية�أن�يصبح�منتوج�ا���ائيا�

درجة�, �سبة�المادة�ا��ام�( و�تتو���مراقبة�المعاي���الف��يوكيميائية�للمنتوج�: مص��ة�الف��يوكيميائية� -

  ....)  ,PH , ا��موظة

  ) .La stérilité(و�تتو���مراقبة�درجة��عقيم�المنتوج�: كرو�يولوجية�مص��ة�الم -

  

1 GAGNON P.D , SAVARD et les autres , L’entreprise , Edition Gaéton Morin , 2iéme édition , 2000 . P115.  
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  �مدير�ة��نتاج�و�الصيانة�:را�عا�

  تاج�و�المدير�ة�التقنية�أي�الصيانة����������تضم��ذه�المدير�ة�مص��ت�ن�مدير�ة��ن

�  - أ ��نتاج إعادة�ال�شكيل�و�المعا��ة�, �و�تتضمن�قسم�العمليات�الذي�يتو���استقبال�:مص��ة

� �للمنتج �ع���, ا��رار�ة �تجميع�ا �ثم �و�الز�وت ��ال��وم �المنتجات �لبعض �و�التغليف التعبئة

  ) .Palletisation(منصات�نقالة�

و�ت�لف�بالصيانة�المي�انيكية�و�الك�ر�ائية�و�, ا�المص��ة�التقنية��و��س���أيض:مص��ة�الصيانة�  - ب

�لك��ونية�ا��اصة�بآلات�و�تج���ات�معا��ة�الوقود�و�الز�وت�و�ال��وم�الغازات��ش���أنواع�ا�

� �و�التغليف �بالتعبئة �ا��اصة ��خرى�, أو�تلك ��ستخدام �وسائل �مختلف �بصيانة �تت�لف كما

المولدات�, محطة�معا��ة�المياه�, كمحطة�الت��يد�المركزي�و�البخار�) تلفة�المرافق�المخ( , للمؤسسة�

 .ا���... و�المعدلات�الك�ر�ائية�

  �مدير�ة��دارة�العامة�:خامسا�

  :و�تضم�أر�ع�مصا������,  �������تكمن�م�ام��ذه�المدير�ة����ال�سي����داري�للمؤسسة�و�الموارد�ال�شر�ة�

��سي���المستخدم� - �مص��ة �:ن �للمؤسسة �المخطط�التنظي�� �و�ذلك�حسب �التوظيف ��� �م�ام�ا , �و�تتمثل

  ...متا�عة�الغياب�و�تطور�ا��ياة�الم�نية�للعامل�, دراسة�ال��قية�المقدمة�من�طرف�المصا���

  .�و�ت�لف�بمتا�عة��ل�ما�يتعلق�بأجور�العمال�و�الموظف�ن�:مص��ة��جور� -

- � ��جتماعية �الشؤون ��و�ت�لف:مص��ة �المؤسسة �لعمال ��جتماعية �الشؤون �, �بمتا�عة �العمل , حوادث

  .ا���... التعاضدية��س��لاكية�, الطب��جتما���

  .�ت�لف�با��رص�ع���النظافة�و��من�الداخ���للمؤسسة�:مص��ة�المراقبة�و�المحافظة�ع���النظافة� -

  مدير�ة�المحاسبة�و�المالية: سادسا�

  :لمدير�ة�الرئ�سية��التا���������������تتمثل�م�ام�ا

  .��سي���التدفقات�النقدية�للمؤسسة-

  .�ضمان�ال���يل�المحاس���اليومي�لعمليات�المؤسسة�-

  .ال��ام�ا�بالقواعد�المحاس�ية�مراجع��ا�و�التأكد�من�, �مسك�الوثائق�المحاس�ية�-

  .�إعداد�تصر�حات�الضرائب�-

  .�وضع�خطط�التمو�ل�و�متا�عة�حالة�ا��ز�نة�-

  مص��ة�التمو�ن�: ا�عا�س

  .�������������و�تضم��ذه�المدير�ة�مص��ة�الشراء�و�مص��ة�التخز�ن�أو��سي���المخزونات�
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  وظيفة�التمو�ن�بمؤسسة�سونطراك: المبحث�الثا�ي�

�ا��عد, من�خلال��ذا�المبحث�يتم�التطرق�إ���بيان�م�انة�و�م�ام�وظيفة�التمو�ن�بمؤسسة�سونطراك�            

  .ثم�بيان�مختلف�إجراءات�التمو�ن�بالمؤسسة�, يتم�التطرق�إ���تنظيم��ذه�الوظيفة�

  م�انة�و�م�ام�وظيفة�التمو�ن�بالمؤسسة: المطلب��ول�

  م�انة�وظيفة�التمو�ن����ال�ي�ل�التنظيمي�للمؤسسة: أولا�

�م�العوامل�ال���يتوقف�عل��ا������������لقد�سبق�و�أن�أشرنا����ا��انب�النظري�أن���م�المؤسسة��عت���من�أ

حيث�يمكن�أن�تحظى�بمدير�ة�, ال���تحتل�ا�وظيفة�التمو�ن����ال�ي�ل�التنظي���لتلك�المؤسسة�, تحديد�الم�انة�

��خرى� �الوظائف �لإحدى �تا�عة �ت�ون �قد �صغ��ة �مؤسسة ��� �ب�نما �كب��ة �مؤسسة ��� ���ا �و�مستقلة خاصة

  .للمؤسسة�

�مؤسس ��ون �رغم �أعطت�������������لكن �إلا�أ��ا �الصغ��� �النوع �ذات �المؤسسات �نوع �من �ل�ست �سونطراك ة

�التنظي��� �ال�ي�ل �من �عليا �مستو�ات ��� �جعل�ا �تم �إذ ��امة �جد �و�م�انة �فعال �جد �دور �التمو�ن لوظيفة

�بالمدير�ة� �مباشرة �ترتبط �و�ال�� �التمو�ن �مدير�ة ��� �تتمثل ���ا �خاصة �مدير�ة �ل�ا �خصصت �حيث للمؤسسة

�جوانب��شاطا��ا�حيث�تم�اعتبار�ا��شاطا�مستقلا�مثل�ا�مثل�و�ذ, العامة� لك�لما�تمثلھ�من�وزن����مختلف

�و� �الداخلية �بالإم�انيات �التمو�ن�لدرايتھ �تمثل�ج�از�مؤ�ل�للقيام��عمليات ��و��ا �بالمؤسسة ��خرى الوظائف

  .ا��ارجية�للمؤسسة�

  :ؤسسة�من�خلال�الش�ل�التا���و�يمكن�توضيح�م�انة�وظيفة�التمو�ن����ال�ي�ل�التنظي���للم

  �داري�ل�ا�بمؤسسة�سونطراكم�انة�وظيفة�التمو�ن�و�التنظيم�) : 2-1(الش�ل�رقم�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  �دارة�العامة : المصدر

  

  

1 Séction Codification , Séction d’nregistrement ,  L’inventaire , MAGASIN .  
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�الش� ��ذا �خلال ������������يظ�ر�من �العامة �المباشر�للمدير�ة ��شراف �تحت �ت�ون �التمو�ن �مدير�ة �أن و�, ل

� ��ما �مص��ت�ن �ع�� �: �شتمل ��سي���المخزونات �و�مص��ة �الشراء �ع���, مص��ة �الشراء �مص��ة ��شرف غذ

� �الوطن �و�خارج �داخل �تتم �ال�� �الشراء ��سي���, عمليات �قس�� �ع�� �ف�شرف ��سي���المخزونات �مص��ة أما

د��ولية�و��سي���مخزونات�قطع�الغيار�كما��عمل�ع���الت�سيق�ب�ن�مص��ة�الشراء�و�احتياجات�مخزونات�الموا

  .مختلف�المدير�ات�و�المصا����خرى�بالمؤسسة�

  م�ام�وظيفة�التمو�ن�بالمؤسسة: ثانيا�

�ة�بكب�ما�������������تتمثل�الم�مة��ساسية�لوظيفة�التمو�ن�بمؤسسة�سونطراك����القيام�ب��و�د��ذه��خ�

, تج���ات�و�أدوات�أخرى�للقيام�بأ�شط��ا�و�ذلك�بأفضل�الت�اليف�, قطع�غيار�, تحتاجھ�من�مواد�أولية�و�لوازم�

  .ا��ودة�و��مان�

  :��������و�يمكن�ت��يص�م�ام�وظيفة�التمو�ن��الأ�ي�

��المدير�ات��خرى�ال����وضع�سياسة�التمو�ن�وفق�المخطط�المتعدد�السنوات�بالتعاون�مع�المدير�العام�و�با�-

  .ل�ا�علاقة�مباشرة�مع�ا�

�و�السعر�- �و�ا��ودة �المطلو�ة �بالكمية �المدخلات �مختلف �من �إليھ �تحتاج �ما �ب�ل �المؤسسة �إمداد �ضمان

مما��سمح�بتحقيق�برامج�إنتاج�مسطرة�و�ا��فاظ�ع���, المناسب�ن�و�من�مصدر�تمو�ن�ملائم�و�بأقل�ت�لفة�

  .سمعة�المؤسسة�

-� ��ستخدم�ا��البحث �أن �يمكن �ال�� �الفنية ��ساليب �من �و�غ���ا �المواد �من �ا��ديدة �و�البدائل ��نواع عن

  .المؤسسة�

  .سعر�/�البحث�باستمرار�ع���تحس�ن�العلاقة�جودة-

  .ش�ر�ة�و�سنو�ة�و�مختلف��حصائيات�حول�المواد��ولية�المش��اة�, �إعداد�تقار�ر�يومية�-

�المحددة�و�حسب�الكميات�اللازمة�من�المواد��ولية�و�قطع�الغيار�و�مواد�و�لوازم��تقديم�الطلبيات�����جال-

  .أخرى�

  .�يقع�ع���عاتق�ا�مسؤولية�اختيار�مورد��ا�و�نوعية�المواد�المش��اة�و�كذا�أسعار�ا�و�مواعيد��سليم�ا�-

  .���تم�ب�سي���المخزون�و�متا�عة�حركة�دخول�و�خروج�المواد�-

  .النقل�و�ا��مركة�لتمو�نات�المؤسسة�, ليات�العبور��القيام�بمختلف�عم-

  .�توجيھ�و�تنميط��شاطات�مصا���الوظيفة�و�الت�سيق�فيما�بي��ا�-

  .�الس�ر�ع���تحقيق�أ�داف�الوظيفة�بما�يتوافق�مع�أ�داف�المؤسسة�ك�ل�-

  

  

  

  

  

  
   . Raffinerieمؤسسة�سنونطراك�, شبكة�تقييم�الموردين� *

                                                                                                     قسم�المش��يات�و�التخز�ن, ة�التمو�ن�دراسة�حالة�مجمع�سونطراك�مص��      �������الفصل�الثا�ي������������������
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  يم�وظيفة�التمو�ن�بالمؤسسة�تنظ:المطلب�الثا�ي

  تنظيم�وظيفة�الشراء�بالمؤسسة: أولا�

� �حيو�ة�لمؤسسة �وظيفة �الشراء �الوظيفة�������������������SONATRACHعت���وظيفة �من ��ول �تمثل�الشق �إذ

� ���ا �المباشر�لمدير�ة�,  التمونية ��شراف �تحت �الوظيفة ���ذه �القيام �بالمؤسسة �الشراء �مص��ة �تتو�� حيث

�من�المواد�و�التج���ات�, و�ن�التم ف�ذه�المص��ة�ت�ون�مسؤولة�عن�توف���و�تدب���جميع�احتياجات�المؤسسة

���داف� �إ�� �للوصول �للمؤسسة �المختلفة �ال�شاطات �يخدم �بما �و�وا��ة �محددة �سياسة �وفق المختلفة

  .ا�المرسومة�و�ذلك����الوقت�المناسب�من�أجل�ضمان�الس���ا��سن�للمؤسسة�و�مختف�مرافق�

  :�����������تم�أيضا�وظيفة�الشراء�بالمؤسسة�بما�ي���

  .�التعرف�ع����سواق�و�مصادر�التمو�ن�ا��اصة�ب�ل�أصناف�المش��يات�و�رصد�و�مراقبة��غ��ا��ا�-

  .�جمع�المعلومات�اللازمة�لبحوث�السوق�-

  .��ش��اك����تحديد�ملامح�و�مواصفات��صناف�المراد�شراؤ�ا�-

  .نتظمة�لتغ��ات�و�تطورات�النصوص�القانونية�ال���تنظم�التجارة�ا��ارجية��المتا�عة�الم-

  :�القيام�بما�ي���������������SONATRACHكما�تختص�وظيفة�الشراء�بمؤسسة�

  .�وضع�جدول�زم���للشراء�و�التقديرات�المتعلقة�بم��انية�المش��يات�-

  ) .الطالب�ن(مة�من�طرف�المستعمل�ن�بالمؤسسة��استلام�التقديرات�و�الت�بؤات�و�استغلال�الطلبات�المقد-

  .�المسك�اليومي�لملف�المواد�و�كذا�ملف�الموردين�-

  .�البحث�و�اختيار�الموردين�-

  .�التفاوض�ع���أفضل�شروط�ال�سديد�-

  .�إصدار�طلبيات�الشراء�-

  .�متا�عة��سليم�الطلبيات�و�مراقبة�استلام�ا�-

  .�و�بيان��نحرافات�إن�وجدت��متا�عة�تنفيذ�ا��دول�الزم���للشراء-

���تنظيم�ا�للشراء�طر�قة�للتنظيم�حسب�طبيعة�و�مصدر�الشراء��ت�بع�������SONATRACHإن�مؤسسة�          

  ) .المستورد�( قسم�الشراء�المح���و�قسم�الشراء��جن���: بحيث�تنقسم�مص��ة�الشراء���ا�إ���قسم�ن��ما�

�مختلف�مدير�ات�و�مصا���–سم�بتلبية�جميع�احتياجات�الطالب�ن�يتكفل��ذا�الق: قسم�الشراء�المح��� - 1

و�يتو���القيام�, مثل�قطع�الغيار�و��عض�المواد�المستلزمات��خرى�, �المتوفرة����السوق�الوطنية�–المؤسسة�

 :بالأعمال�التالية�

   .إصدار�طلبيات�الشراء�لدى�موردين�محلي�ن�مع�مراعاة��جراءات�المحددة�و�المعمول���ا-

 .متا�عة�عمليات�ال��ن�و�مواعيد�ال�سليم�المتفق�عل��ا�-

 .استلام�البضاعة�عندما�لا�ت�ون�بكميات�جد�معت��ة�-

 

  

  

1 DCP : Direction de la Concurrence et des Prix 

        قسم�المش��يات�و�التخز�ن, دراسة�حالة�مجمع�سونطراك�مص��ة�التمو�ن�               ل�الثا�ي�������������������الفص
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 .من�طرف�أم�ن�المخزن�أو�المستعمل�المخول� ) Bons de Livraison( إمضاء�أذونات�ال�سليم�-

 .متا�عة��سديد�الموردين��مر�بالصرف�و�-

 .التحي�ن�المنتظم�لملف�موردي�المواد�-

 .فتح�ملفات�الموردين�و�ترت�ب�المراسلات�-

2 - � ��جن�� �الشراء �( قسم �ما�) : المستورد �ب�ل �المستعمل�ن �تزو�د �ضمان ��� �القسم ��ذا �م�مة تتمثل

سوق�ا��ارجية�و�ال���ت�ون�محل�يحتاجونھ�من�مواد�و�لوازم�و�غ���ا�من�المستلزمات��خرى�و�المتوفرة����ال

  :ا���و�يتو���القيام�بالأعمال�التالية�... مواد�كيميائية�, ألات�, قطع�غيار�, �المواد��ولية�,عملية�است��اد�

  .�تصال�بالموردين�ثم�استقبال�و�جمع�عروض�م�-

 ) .TCO(دراسة�عروض��سعار�المستلمة�و�إعداد�جدول�مقارنة��سعار�المستلمة�-

 .فاوض�ع���الشراء�الت-

إصدار�الطلبيات�وفقا�لدف���الشروط�ا��اص�بالمصنع�و�بطاقات�المواصفات�التقنية��عد�الموافقة�عل��ا�-

 .من�طرف�المدير�ة�العامة�

 .متا�عة�عمليات�ال��ن�و�مدى�اح��ام�مواعيد�ال�سليم�المتفق�عل��ا�-

 .تأم�ن�البضا�ع�عند�استلام�اشعار�ال��ن�-

 .لمتعلقة�ب�ل�عمليات��ست��اد����حدود�الصلاحيات�المخولة�لھ�العلاقات�البنكية�ا-

, ��ب�البضا�ع�, بال�سبة�ل�ل�العمليات�المرتبطة�با��مركة� ) Transitaire (العلاقات�مع�وكيل�العبور�-

 .صياغة�التحفظات�المحتملة�

�المؤشر�عل��ا�من�طرف�) Bons de livraison – Bons de réceptions (استلام�أذونات�ال�سليم�و��ستلام�-

�نوعية� �تث�ت �و�ال�� �ل�ا �المرافقة �الوثائق �و��ل �للبضا�ع �الفع�� �الدخول �تؤكد �ال�� �المخازن أمناء

 .البضاعة�المستلمة�

 .مراقبة�المطابقة�مقارنة�مع�ما�تنص�عليھ�شروط�التعاقد�-

 .فتح�ملفات�الموردين�و�ترت�ب�مختلف�المراسلات�-

 .اد�المستوردة�المسك�اليومي�لملف�موردي�المو -

 .متا�عة�ال�سديدات�المتعلقة�بالموردين�-

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                         قسم�المش��يات�و�التخز�ن, دراسة�حالة�مجمع�سونطراك�مص��ة�التمو�ن�������������الفصل�الثا�ي����������������
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  تنظيم�وظيفة��سي���المخزونات�بالمؤسسة�: ثانيا�

    � �لمؤسسة ��ساسية �الوظائف ��عت���من ��سي���المخزونات �الكب���الذي�����Sonatrachوظيفة �للدور �نظرا

� �المواد �و�حفظ �حماية ��� �فقط �يكمن �لا �و�الذي �بھ ��موال�تقوم �كفاءة �رفع �إ�� �يمتد �بل و�المستلزمات

إذ�لا�يمكن�ل�ذه�المؤسسة�, المس�ثمرة����المخزون�و�ضمان�تدفق�العمليات��نتاجية�و�الوفاء�بطلبات�الز�ائن�

� ��ست��اد �الكب���ع�� �لاعتماد�ا �نظرا �الوظيفة ��ذه �عن �أماكن�, �ستغناء �من �احتياجا��ا �معظم است��اد

�غ���, ارتفاع��سعار�, احتمالات�النفاذ�, ف��ات��نتظار�الطو�لة�( ��ل�ما�ينجر�عنھ�من�مخاطر�و�تفادي, �عيدة�

و�من�ج�ة�أخرى�السياسة�المنتجة�من�طرف�المؤسسة�, �ذا�من�ج�ة�...) الظروف��قتصادي�و�السياسية�

� �لمنتجا��ا �العالية �ا��ودة �لضمان �المتبعة �السياسة �يخص �فيما ��حتفاظ �خلال �عملية�من �قبل بالمنتج

  .�سو�قھ�

���ا� �القيام �و�تتو�� �بالمؤسسة �التمو��ية �الوظيفة �من �الثا�ي �الشق ��سي���المخزونات �وظيفة �����������تمثل

  :و�تضم��ذه�المص��ة�قسم�ن��ما�, مص��ة��سي���المخزونات�تحت�اشراف�مباشر�لمدير�ة�التمو�ن�

لبية�طلبات�ا���ات�المستعملة�ل�ا�و�بصفة�خاصة�مص��ة�و�ي�لف�بت: قسم��سي���مخزونات�المواد��ولية�

  .�نتاج�بالمؤسسة�

�و�ي�لف�بتلبية�طلبات�ا���ات�المستعملة�ل�ا�و�المتمثلة�بصفة�خاصة�:قسم��سي���مخزونات�قطع�الغيار�

�تم�أن�م�مة��سي���المخزونات�قطع�الغيار�قدلكن�ما�يلاحظ�����ذه�المؤسسة�, بمص��ة�الصيانة�و�المي�انيك�

و�ال���بحكم�موقع�ا�, إسناد�ا�بصفة��لية�تقر�با�إ���مص��ة�الصيانة�المي�انيكية�بمدير�ة��نتاج�و�الصيانة�

  .يمك��ا�التحكم�أك�������ذا�النوع�من�المخزونات�لأ��ا�المعنية��و���باستعمال��ذه�المخزونات�

  :������ي������������SONATRACHتت��ص�م�ام�وظيفة��سي���المخزونات�بمؤسسة�

   ).Références( �المسك�اليومي�لملف�المخزونات�حسب�الصنف�و�المرجع�-

�و�تفادي�- �مستمرة �بصفة �المخازن �تزو�د �أجل �من �الدور�ة �لطلبيات �اللازمة �و�الت�بؤات �التقديرات �إعداد

  ) .الفائض(�نقطاعات�أو�الز�ادات�

  .�مراقبة�المطابقة�لما�تم�استلامھ�من��صناف�-

   ) .Bons de livraison et Bons de sortie(ت�ب�أذونات�ال�سليم�و��خراج��تر -

  ..توز�ع��صناف����المخزن�, ا��فظ�, ال��ت�ب�, �تنفيذ�عمليات�التخز�ن��الاستلام�-

  .�تمو�ن�ورشات��نتاج�-

  .�إجراء�عمليات�ا��رد��سبوعية��و�الش�ر�ة�و�جرد���اية�السنة�-

  .عية�حركة�المخزون���عداد�الدوري�لوظ-

� �بمؤسسة ��سي���المخزونات �وظيفة �تنظيم �وظيفت�ن����������SONATRACHو�يتج�� �التمي���ب�ن �خلال �من

  .�ستلام�و�التخز�ن�و�ال��مجة�و�ال�سي���: أساس�ت�ن�ل�ا�تتمثلان����

  

  

  
   .La Raffinerie, مسار��سديد�الفوات���بمؤسسة�سونطراك� *

                                                                                                    قسم�المش��يات�و�التخز�ن, دراسة�حالة�مجمع�سونطراك�مص��ة�التمو�ن�������������الفصل�الثا�ي����������������������
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  :و�تتمثل����القيام�بالم�ام�التالية�) : Réceptions et Magasinage (�ستلام�و�التخز�ن - 1

 استلام�البضا�ع�و�إمضاء�وصل��ستلام�.  

 مسك�بطاقات�مخزون��مان�للأصناف�ال���ت�ون�تحت�مسؤوليا��ا�. 

 سليم��صناف�المطلو�ة�طبقا�لطلبات�التمو�ن�المرسلة�من�طرف�المصا���و��قسام�المستعملة�ل�ا��. 

 رت�ب�أذونات�ال�سليم�و��خراج�ت. 

 جرد����ش�ر�جوان�و�أخر����ش�ر�د�سم���( ا��رد�المادي�حسب�الف��ة�المعمول���ا����المؤسسة�. ( 

  :و�تتمثل����القيام�بالم�ام�التالية� :  )Programmation et Gestion (ال��مجة�و�ال�سي��� - 2

 حساب�ت�اليف�الشراء�للبضا�ع�المستوردة�.  

 مخزون�المواد�بالكمية�و�القيمة�مسك�بطاقات�. 

 إعداد�احصائيات�عن��س��لا�ات�حسب�الصنف�و�كذا�التقديرات�اللازمة�للطلبيات�. 

 مخزون��نذار�, مخزون��مان�( تحي�ن�المؤشرات�ا��اصة�ب�سي���المخزونات�. ( ... 

  إجراءات�التمو�ن�بالمؤسسة�: المطلب�الثالث�

��ح �توف���جميع ������������إن �بمؤسسة ��ستخدام ����ات �اللازمة �يمر�ع���SONATRACHتياجات �أن �يجب

� �التمو�ن �ت�اليف �و�ع�� �المبذول �ا���د �و�ع�� �التنفيذ �وقت �تؤثر�ع�� �و�خطوات �جملة�, إجراءات �إذن ف��

وسائل�و�أدوات�فع����ستخدم�ا�مدير�ة�التمو�ن�ل�س�يل�القيام�بم�ام�ا�و�ال����ش��ط�ف��ا�أن�ت�ون�متطورة�

  :و�تتمثل��ذه��جراءات��الأ�ي�, غ���معقدة�و�مناسبة�للظروف�ال���تطبق�ف��ا�و�

  تحديد�ا��اجة�و�التعب���ع��ا�: أولا�

�����������قبل�المرور�إ���عملية�الشراء�تقوم�مختلف�المدير�ات�و�المصا���و��قسام�بالمؤسسة�بتقسيم�إجما���  

��نت �برنامج �إ�� �اس�نادا �و�ذلك �احتياجا��ا �أو��س�ثمار�ة �ال�شغيلية �و�الم��انية �الش�ري �يتم�, اج �ذلك �عد

  :التعب���عن��ذه��حتياجات�من�خلال�استعمال�وثيقت�ن�أساس�ت�ن��ما�

 طلب�إعادة�التمو�ن�) demande de réaprovisionnement. (  

 طلب�الشراء�)demande d’achat. ( 

  :نم�مصدر�ن�أساسي�ن��ما�و�يأ�ي��ذا�الطلب�سواء�إعادة�التخز�ن�أو�الشراء�

  .مص��ة��سي���المخزونات�بال�سبة���ميع��صناف�ال���دخلت����دورة��نتاج�* 

�عن�*  �خارج ��سي���مخزونا��ا �ي�ون �ال�� ��مر�بالأصناف �يتعلق �عندما �المؤسسة �و�مصا�� ��يا�ل مختلف

  .أو��صناف�ذات�الطا�ع��ست�نا�ي�, اختصاصات�مص��ة��سي���المخزونات�

 fiches(�����������يتم�تقديم��ذه�الطلبات�إ���مص��ة�الشراء�و�ال���يجب�أن�ت�ون�مرفوقة�ببطاقات�تقنية�

techniques (أو�بطاقات�تحليل�)fiches d’analyses (أو�بطاقة�التقديرات�المتوقعة�)fiches pro forma(  

  

  

  
   .La Raffinerieطبيعة�الشراء�و�أصناف�المش��يات�بمؤسسة�سونطراك� *
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من�أجل�صياغة�و�تحديد�المواصفات�و�ا��صائص�ال���يجب�أن�تتوفر����تلك��حتياجات�و�الغاية�من�           

ذلك�أن��عرف�مص��ة�التمو�ن�و�ا���ات�المعنية��خرى��المورد�ما��و�المطلوب�م��ا��ش�ل�وا���و�دقيق�و�

��ا�من�طرف�رئ�س��ل�مص��ة�من�المصا���كما�يجب�أن�ت�ون��ذه�الطلبات�مؤشر�عل, تفادي��ل�غموض�

  .المعنية�

بحيث�توجھ��و���إ���مص��ة�الشراء�, �����������يتم�تحر�ر�طلب�إعادة�التمو�ن�أو�طلب�الشراء�������ت�ن�

� �استلام ��وصل �الطالب �إ�� �فتعاد �الثانية �ال���ة �أما �إصدار�الطلبية �و �الطلب  accusé de(ل���يل

réception . (فقط�يبدأ�عمل�مص��ة�الشراء�بقسم��ا�سواء�المح���أو��جن���بحيث�تقوم�بتوز�ع�و�عند�ذلك�

��عتبار� ��ع�ن �بالأخذ �ش�ر�ا �: �حتياجات �ال�شغيلية�, المخزونات �المصا�� �طرف �من �المع���ع��ا �حتياجات

إذا��ان�الشراء�محليا�ز�ذلك�يتوقف�ع���ما�, ام�انيات�و�أجال�التمو�ن�, ) الصيانة�, �سي���مخزونات��نتاج�(

�ش���إ���أن��حتياجات�المع���ع��ا�من�طرف�مختلف�. ثم�تقوم��عد�ذلك�ب�نفيذ�عمليات�الشراء�, أو�أجن�يا�

� �المعنية ��طراف �مختلف �طرف �من �المعتمد ��نتاج �ل��نامج �وفقا �تحديد�ا �يتم �و�(المصا�� ��نتاج مدير�ة

� �, الصيانة �المبيعات �المخ�, مدير�ة �من�) ��مدير�ة �المعاي���المعتمدة�و�المحددة �أساس �ع�� �إعداده و�الذي�تم

  .�حتياجات�المع���ع��ا�و�الطلبيات�قيد�التنفيذ�, المخزونات�القائمة�, تار�خ�المؤسسة�, طرف�المؤسسة�

 تمر�عملية�الموافقة�ع���طلب�الشراء�با��طوات�التالية�: دورة�المصادقة�ع���طلب�الشراء�:  

�الش - �تحر�ر�طلب �الطالب �طرف �من �ي�ون�) demandeur(راء �أن �و�يجب �حاجتھ �عن ��ع���بھ الذي

  .ممضيا�من�طرف�رئ�س�مص��تھ�

 .مرور�طلب�الشراء�إ���المدير�ة�المالية�لمراقبتھ�و�التحقق�من�توقعات�الم��انية� -

 .مرور�طلب�الشراء�إ���مدير�ة�التمو�ن�ال����عطي�التأش��ة�لاستغلال�الطلب� -

�إ���رئ�س�مص��ة�شراء�و��عد����يل�طلب�ا - ��خ��ة�ب�سليمھ لشراء����مدير�ة�التمو�ن�تقوم��ذه

 .الذي�بدوره��سلم�ا�إ���قسم�الشراء�المح���او��جن���حسب�ا��الة�

  اختيار�الموردين�: ثانيا�

� �ا��اجة �من �التحقق �يتم �أن �و��عد �الشراء �طلب �استلام �أو��جن���, ���������عد �المح�� �الشراء �قسم يبدأ

 fichier des(ملف�الموردين�: بالبحث�عن�مصادر�التور�د�و�ذلك�اس�نادا�ع���عدة�مصادر�للمعلومات�م��ا�

fournisseurs ( ,الفوات����ولية�)factures pro forma ( ,المقا�سات�أو�التقييمات�(devis) )البطاقات�التقنية�

(fiches techniques , الدليل�التجاري�)annuaires professionnel ( ,للإشارة�أن�أغلب�... الممثل�ن�و�التقني�ن�

و����عض��حيان�قد�ي�ون�الطالب�, المعلومات�تتحصل�عل��ا�المؤسسة�عن�طر�ق��تصال�ال�اتفي�بالموردين�

� �السوق ��� �و�معروف�ن �مش�ور�ن �موردين ��و��م �الشراء �طلب �ع�� ���م ��تصال �الممكن �الموردين و�,بتحديد

أما����حالة�عدم�تحديد�الطالب�للموردين�, شراء�و�التخز�ن����عملية�البحث�و�التحري�بذلك��ساعد�قس���ال

الممكن��تصال���م�ع���طلبھ�للشراء�فإن�قسم�الشراء�المح���أو��جن���يقوم�بالإعلان�عن�مناقصة�مفتوحة�

  .من�خلال�وسائل��علام�طبقا�للتنظيم�المعمول�بھ�ل��نة�الصفقات�

  
  

  .سونطراك�,  مص��ة�التمو�ن�, ��ذه�المعطيات�من�قسم�المش��يات��تم�است�تاج *
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  ) :الطلبية(إصدار�أمر�التور�د�: ثالثا�

� �العروض �لمختلف �مقارن �جدول �لعروض�الموردين�يتم �استلام�المؤسسة �حالة�المادة�, �����������عد و�ذلك���

و�عد�, ��تمكن�من��ختيار��مثل�و���سب�و�الذي�يتضمن��ل�الشروط�ال�, �ولية�أو�المواد��ساسية�فقط�

الدراسة�الدقيقة�ل��دول�المقارن�للعروض�يمكن�للمؤسسة�أن�تقوم�بالاختيار��و���للمورد�أو�عدة�موردين�

�وفقا� �يتم �و�الذي ��ختيار�ال��ا�ي �إ�� �الوصول �من�أجل �مع�م �بالمفاوضات �لقيام�ا �تم�يدا ���م �تحتفظ حيث

  :لمؤسسة�و����مرتبة�حسب�درجة���مية��التا���لعدة�معاي����عتمد�ا�ا

  سعر�/العلاقة�جودة -

 أجال�ال�سليم -

 شروط�و�مواعيد�ال�سديد -

 .القوة�المالية�للمورد�و�قدرتھ�ع���تلبية�تكرار�طلبات�المؤسسة -

��القدر  �المناسب �اختيار�المورد ��� �المؤسسة �عل��ا ��عتمد �معاي���أخرى �المعاي����ناك ��ذه �إ�� ة�����بالاضافة

� �, التقنية�للمورد ��عد�البيع�أو�الصيانة �لما �التقنية �ال���تصادفھ�, ا��دمات �المشا�ل �مع �التأقلم �ع�� القدرة

  ...القدرة�ال�سي��ية�, الطاقة��نتاجية�, ) درجة�مرونة�المورد�( 

لبية�بتحر�ر��������و�عندما�يقع�اختيار�المؤسسة�ع���مورد�مع�ن�و�منحھ�الصفقة�فإن�إدارة�التمو�ن�تأكد�الط

أو�تقوم�بإمضاء�العقد�مع�المورد�الذي�, ���ثلاث�����مؤكد�و�مؤشر�إل��ا�) Bon de commande(أمر�التور�د�

  :يحتوي��ذا�العقد�ع���العناصر��ساسية�التالية�تم�اختياره�و�منحت�لھ�الصفقة�بحيث�

  �الموضوع�و�المبلغ��جما���للصفقة�-

  �المطابقة�و�الضمان-

  و�كيفيات�الدفع��ال�سديد�-

  �واجبات�المورد-

  �مواعيد�ال�سليم�و�غرامات�التأخ��-

  ����la résiliaationاء�-

�يتضم��ا� �عناصر�أخرى ��ناك �العناصر�السابقة �إ�� �بالاضافة �فغنھ ��جن�� ��مر�بالشراء ��علق ��������و�إذا

  :العقد�و����

  �القانون�الواجب�تطبيقھ-

  �التأمينات�و�شروط�ال��ن-

  ا��قوق�و�الرسوم, لضرائب��ا-
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  متا�ع�تنفيذ�الطلبية�أو�العقد: را�عا�

تضمن�مص��ة�التمو�ن�متا�عة�تنفيذ�الطلبيات�و�ذلك�بالاتصال�المستمر�مع�الموردين�لتذك���م�بمواعيد�        

, عرفة�أي��عديل�أو��غي���من�طرف�م�لاتخاذ��جراءات�اللازمة����الوقت�المناسب�و�م, ال�سليم�المتفق�عل��ا�

�خلال� �من �محددة �معاي���موضوعية �أساس �ع�� �و�ذلك �الموردين �و�استمرار�خدمات �بانتظام �تقيم �أ��ا كما

�الموردين�و�كذلك�تتوفر�المؤسسة�ع���نظام�التقو�م�المستمر�لاداء, إعداد�بطاقة�ال�و�ة�و�التقييم�ل�ل�مورد�

و��ل�معيار�مجزأ�إ���معاي���فرعية�, بحيث�يحتوي�ع���ثلاث�معاي���رئ�سية�, الذي�يتم�مرة�واحدة����السنة�

تتم�التقييمات�مرة�واحدة����السنة�, يقابل��ل�معيار�عدد�من�النقاط�حسب���مية�المعطاة�لھ����المؤسسة�

�ذلك ��عد �مس��دفة �نقاط �بمجموع �تقييم �شبكة �أساس �يتحصل�ع�� �ال�� �النقاط �عدد �حسب �ال��ت�ب �يتم

  :عل��ا��ل�مورد�و�ذلك�حسب�الفئات�التالية�

A :22عندما�ي�ون�عدد�النقاط�أك���من�, مورد�ممتاز�  

B :�22و�12عندما�ي�ون�عدد�النقاط�محصورا�ب�ن�, مورد�جيد�  

C :12عندما�ي�ون�عدد�النقاط�أقل�من�, مورد�متوسط�  

  .يتعلق�فقط�بالمواد��س��اتيجية�و��ولية��س���إ���أن��ذا�التقييم�

  الفحص�و��ستلام�: خامسا�

�عد�استكمال��جرائات�المتعلقة�بالبنك�ووصول�المواد�إ���الميناء�يقوم�مسؤو���التمو�ن�بالاستلام�و�الفحص�

�العبور�لاستكمال�و�مراقبة��ل�المس�ندات�و�الوثائق�المرافقة�لتلك�المواد�و�تقديم��ل�الوثائق�الضرور�ة�لوكيل

  .بالإضافة�إ���قيام�م�ب�سيد�ا��قوق�ا��مركية�و�استعادة��ل�الوثائق�المتعلقة�با��مركة�, اجراءات�ا��مركة�

  :�عد��ل��جرائات�السابقة�تأ�ي�عملية��ستلام�و�الفحص�و�ت�ون�ع���النحو�التا���

زن�و�ذلك��عد�فحص�مدى�مطابقة�المواد�تتم�عملية��ستلام�من�طرف�أم�ن�المخ: ���حالة�الشراء�المح���

الفاتورة�, وصل���سلام�( المستلمة�من�حيث�الكمية�و�ا��ودة�مع�وصل�الطلب�و�الوثائق�المرافقة�لتلك�المواد�

  )و�الوثائق��خرى�المطلو�ة��البطاقة�التقنية�و�كشف�التحاليل�, ال��ائية�

� ��جن�� �الشراء �حالة��ست��اد�حسب�نوع�و�طبيعة�المواد�المستوردة�و�تختلف�عملية��ستلام���: ���حالة

  :ذلك�ي�ون�ع���النحو�التا���

  :المواد��ولية�و�المواد�المساعدة�  - أ

 ع���مستوى�الميناء�بالاشراف�ع���أخذ�عينات�من�ال��نة�المرسلة�المراقبة�تقوم�مص��ة�: المواد��ولية�

�بدور�ا �و�ال�� �الشراء �لمص��ة �تقديم�ا �يتم �و�ال�� �إ�� �بإرسال�ا ��تقوم �المخ���التا�ع �أجل��بالمؤسسة من

� �من�مطابق��ا �بالتحاليل�اللازمة�للتأكد �المواد�, القيام �مطابقة �عدم �حالة �إ���أنھ��� ��نا و�تجدر��شارة

�استكمال� �يتم �فإنھ �إيجابية �التحاليل �نتائج ��انت �إذا �أما �المورد �إ�� �اعاد��ا �يتم �فإنھ �التحاليل نتائج

مركة��عد�مرور�الملف�ال�امل�ل�ا�إ���مدير�ة�المنافسة�و��سعار�مرفقا�ب�يان�المراقبة�لم�ندس�إجرائات�ا��

 المخ���

 بحيث�تتم�عملية�المراقبة�, �استلام��ذا�النوع�من�المواد�يتم�مباشرة����مخازن�المؤسسة�:المواد�المساعدة�

 .و�قبل�استعمال�ا�����نتاج�و�الفحص�لمدى�مطابق��ا�من�طرف�المخ���سواء�ع���مستوى�المخازن�ا
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� �الغيار� –ب �و�قطع �طرف� :المعدات �من �مطابق��ا �مراقبة ��عد �المؤسسة �مخازن �مستوى �ع�� �يتم �ستلام

  .مص��ة�الصيانة�المي�انيكية�بمص��ة��نتاج�و�الصيانة�بالمؤسسة�

�و�الصيانة�وفقا�للشرط�التعاقد�استلام�تج���ات��نتاج�يتم�من�طرف�مدير�ة��نتاج: �تج���ات��نتاج�–ج�

   .المعمول���ا�����ذا�المجال�

و�, �وثيقة�اجبار�ة�يجب�انجاز�ا�ل�ل�صنف�دخل�ا���المخزن�������������Bon de réceptionعت���وصل��ستلام�

��ة�ال���ة��و���و��صلية�تقدم�لمص��ة�المحاسبة�و�ال�: يتم�تحر�ره����أر�ع�����و����ع���النحو�التا���

  .الثانية�لمص��ة��سي���المخزونات�و�الثالثة�توضع����ملف�الموردين�و�الرا�عة�فبحتفظ���ا�أم�ن�المخزن�

  التخز�ن: سادسا�

ترسل�إ���المخازن�, و�استلام�ا�) الكمية�و�النوعية(�����������عد�فحص�و�مراقبة�المواد�المرسلة�من�طرف�المورد�

�ع���مركز�ن�للتخز�ن� , وفق�ال��امج�المخططة�ل�ا��ي�يتم�تخز���ا�و�انتظار�اس��لاك�ا� بحيث�تتوفر�المؤسسة

� �إ���قسم�ن �مقسم �داخل�المؤسسة �أحد�ما �المواد�و�اللوازم �مختلف�أصناف �من �مخصص�, مش��يا��ا قسم

�الغيار� �لقطع �و��خر�مخصص ��ولية �المواد ��ولية�لتخز�ن �المواد �لاستقبال �المؤسسة �تخصصھ �و�الثا�ي

� �القادمة �ا��ارج �مستوردة(من �المناسب�, ) مواد �للتخز�ن �الضرور�ة �الشروط �ع�� �المؤسسة فتتوفر�مخازن

�ترغب����الشراء� �عندما �خاصة ��ل��حتياجات�المؤسسة �المش��اة�لك��ا�لا�ت�سع�لاستقبال ��صناف لمختلف

  .بكميات�كب��ة�اغتناما�لفرص�انخفاض�أسعار�أو�تلك�المتعلقة�بالتخفيضات�

�����و��عد�إجراء�المراقبة�الكمية�و�النوعية�ع���المواد�و�اللوازم�المستلمة�تقوم�مص��ة�التخز�ن�بإصدار�         

���ة�تقد�, يب�ن�الدخول�الفع���للمواد�إ���المخازن�و�ذلك����ثلاث�����) Bon de réception(وصل�استلام�

  .ثالثة����المص��ة�لنفس�ا�إ���مص��ة�المحاسبة�العامة�و�أخرى�لمدير�ة�التمو�ن�و�تحتفظ�بال

  :�����������يجب�أن��س�ر�وظيفة�التخز�ن�ع���

, طر�قة�التخز�ن�, التص�يف�, التنظيم�, و�ذلك�من�حيث��مكنة�, ال�سي���المادي�ا��يد�للمخزونات� -

  ...ال��م��, ) étiquetage(إلصاق�البطاقات�التعر�فية�للاصناف�, المناولة�

و�ذلك�ب���يل��ل�حر�ات�الدخول�و�ا��روج�للأصناف�و�المعرفة�الدائمة�, المسك�اليومي�للمخزونات� -

و�كقاعدة�عامة�لضمان�الس���ا��سن�ل�سي���المخازن�فغنھ�لا��سمح�لأي�, لعدد��صناف����المخزون�

 بالدخول�إ���المخزن�باست�ناء�أم�ن�المخزن��ان�

 المؤسسة��ما��ناك�حالت�ن�للمخرجات�من�مخازن : المخرجات�من�مخازن�المؤسسة��:  

  المنتجات�و�المواد�الموج�ة�للاس��لاك, المخرجات�من�البضا�ع� -

 .المنتجات�و�المواد����إطار�تحو�ل�ا�ا���المخزن�الم��ق�للإنتاج�, المخرجات�من�البضا�ع� -

  

  

  

  

  
   .La Raffinerie/ سنوطراك�, مقابلة�مع�مديرة�مص��ة�التخز�ن�السيدة�بوعراوي�ز�رة� *

                                                                         قسم�المش��يات�و�التخز�ن, دراسة�حالة�مجمع�سونطراك�مص��ة�التمو�ن�      ����������الفصل�الثا�ي���������������
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 ت�المخزون�بالمؤسسة�تقييم�حر�ا:  

- � ��عملية�: المدخلات �المتعلقة �المصار�ف ��ل �لھ �مضافا �سعر�الشراء ��� �تتمثل �و�ال�� �شرا��ا �بت�لفة تدخل

حيث�يتم�اح�ساب�ت�لفة�الشراء�ع���أساس�العناصر�السعر�ة�الظا�رة����الوثائق�التالية�و�ال���ل�ا�, الشراء�

   .علاقة�مباشرة��عملية�الشراء�

  توردفاتورة�المس -

    -D3  

  فاتورة�النقل     -

  �تصر�ح�التام�ن-      

  المصار�ف�المتعلقة�بالتفر�غ-

  �خدمات�العبور -

ثم�يتم�التأش���عل��ا�, و�����خ���يتم�إعداد�بطاقة�ت�لفة�الشراء�و�ال���تضم�مجموع�المصار�ف�المذ�ورة�أعلاه�

�و��� ��ستلام �بوصل �مرفقة �ت�ون �بحيث �مدير�التمو�ن �طرف �من �سابقا �المذ�ورة �الوثائق �من و�بالتا���, �

  :يصبح��ذه�البطاقة�كأداة�إثبات�

  �لمص��ة�المحاسبة�ل���يل�العمليات�المحاس�ية�-

  .�لمص��ة��سي���المخزونات�لتقييم�المدخلات�إ���المخزن�و�تحديد�الت�لفة�المتوسطة�المر��ة�ا��ديدة�-

 *� بحيث��ستعمل�طر�قة�الوارد�أولا�, رجا��ا�إ���المخزن��ستعمل�المؤسسة�طر�قت�ن�لتقييم�مخ: المخرجات

فيتم�تفر�غ�المخزون�القديم�قبل�المرور�) périssable(ل�ون�مخزونا��ا�قابلة�للتلف�و�الفساد�) Fifo(يخرج�أولا�

أما�فيما�يخص�التقييم�ف�ستعمل�المؤسسة�طر�قة�الت�لفة�الوسطية�المر��ة��عد��ل�, إ���المخزون�ا��ديد�

  ) .CUMP(مخزونات�إدخال�لل

  مراجعة�الفوات���و��سديد�المورد� :سا�عا�

�و�تقر�ر� �أمر�التور�د �ضوء �ع�� �المورد �أرسل�ا �ال�� �الفاتورة ��� �ورد �ما �بفحص �القيام �المرحلة ��ذه ��� يتم

� �ف��ما �ورد �لما �الفاتورة �مطابقة �من �للتأكد �و�الفحص �ورود�, �ستلام �احتمال �إ�� �المراجعة �أ�مية و�ترجع

أو����المواد�المرسلة�أو�..) التخفيضات�و�ا��صومات�, المجاميع�, السعر�الوحدوي�, الكميات� (����الفوات���أخطاء

�عد�ذلك�يتم�, مما�يقت����اتخاذ��جراءات�اللازمة�و�إيجاد�حلول�مناسبة�قبل��سديد�الموردين�, ���النوعية�

�إجراءات�ال� �لمباشرة �إ���المص��ة�المالية �إرسال�الفوات��� �مص��ة�, سديد ��� �م��ا �ب���ة �مع��حتفاظ لكن

  .الشراء�تفاديا�لإعادة�ال�سديد�المورد�مرة�أخرى�

�بإحدى� �المؤسسة �لموردي �ال�سديد �يتم �فإنھ ��جن�ية �المش��يات �حالة ��� �أنھ �إ�� �تجدر��شارة ��������و

  :الطر�قت�ن�التاليت�ن�

  

  

  

  
   .La Raffinerie/ طراك�نمؤسسة�سو , �السيد�محمد��م�ن�مومن�مقابلة�مع�مدير�مص��ة�قسم�الشراء�و�التخز�ن *

                                                                                                     قسم�المش��يات�و�التخز�ن, دراسة�حالة�مجمع�سونطراك�مص��ة�التمو�ن�        ��������الفصل�الثا�ي������������������
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و��نا�لا�ي�ون�التعامل�ب�ن�المورد�و�المؤسسة�بل�التعامل�يتم�ب�ن�, ) lettre de crédit(قرض�بضمان� -

إذ�بمجرد���ن�البضاعة�ع���السفينة�يقوم�بذلك�العميل�بالدفع�لبنك�, بنك�المورد�و�بنك�المؤسسة�

  .المورد�

لا�يقوم�بنك�لمؤسسة�بدفع�المبلغ�المستحق�للمورد�إلا��عد�, ) Remise documentaire(ل�وثائقي�تأجي -

 .أن�يقدم��ذا��خ���الوثائق�المطلو�ة�للبنك�

  حفظ�و�توثيق�المس�ندات: ثامنا�

المس�ندات�حيث�يتم�جمع�و�ترت�ب��ل�الوثائق�و�, �عت����جراء��خ���من��جراءات�التمو�ن�بالمؤسسة�         

� ��ست��اد �ملف ��� �المورد �مع �تبادل�ا �تم �ال�� �المراسلات ��ل �و�كذلك �أو�الصفقة �بالطلبية تقوم�, المتعلقة

بالإضافة�إ����ون�, المؤسسة�بحفظ��ذه�المس�ندات�و�توثيق�ا�لأغراض��سي��ية�داخلية�و�كأدلة�إثبات�قانونية�

���عقد�صفقات�مماثلة�و����يمكن�الرجوع�إل��ا�للاس��شاد���ا��سبة�كب��ة�من�المش��يات�ل�ا�طا�ع�التكرار�و�بالتا

  .���اتخاذ�قرار��شأن�اختيار�مصادر�التور�د�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                                     قسم�المش��يات�و�التخز�ن, دراسة�حالة�مجمع�سونطراك�مص��ة�التمو�ن�         �الثا�ي�������������������الفصل      
 



 72 

  

  

  :خلاصة�الفصل�الثا�ي�

�إ��� �ت�ت�� �ال�� �ا��زائر�ة ��قتصادية �المؤسسات �إحدى �ع�� �بالتعرف �الفصل ��ذا �لنا �سمح �����������لقد

ا���و�المتمثلة����... المتخصصة����مجال�إنتاج�الز�وت�و�الغازات�و�الوقود�بمختلف�أنواعھ�القطاع�العام�و�

, �بحيث�تمكنت�من�فرض�وجود�ا�و�احتلال�م�انة�جيدة����السوق�المحلية�و��جن�ية�SONATRACHشركة�

إذ�, وظيفة�التمو�ن�كما�تم�التعرف�ع���واقع�إحدى�الوظائف��ساسية�و�ال�امة���ذه�المؤسسة�و�المتمثلة����

���ال�ي�ل�التنظي���لاحظنا�من�خلال�الدراسة�التطبيقية�ال���أجر�نا�ا���ا�أن��ذه�الوظيفة�تحتل�م�انة��امة�

� �بالمؤسسة�أو�أفضل �الوظائف�الرئ�سية �با�� �شأن �شأ��ا �مستقلة �مدير�ة �ل�ا �بحيث�خصصت و�, للمؤسسة

ثلة����ضمان�توف����ل��حتياجات�ال���تحتاج�ا�المؤسسة�و�ذلك�ل��امة�المسؤولية�الملقاة�ع���عاتق�ا�و�المتم

�المؤسسة �ل�شاط �للس���العادي �و�بافضل�اللازمة �المناسب �الوقت �و��� �المناسبة �بالكمية �و�ذلك �و�استمراره

  .الشروط�الت�اليف�و�أ�س��ا�

  :������كما�سمح�لنا��ذا�الفصل�استخلاص��عض�النقط�كما�ي���

ل���ساعدت�المؤسسة�محل�الدراسة�من�فرض�م�ان��ا�الرائدة����السوق�المحلية�و��من�ب�ن�أ�م�العوامل�ا

ا��يدة����السوق��جن�ية��جن�ية����اختيار�المؤسسة�لمجال�اس��اتي���يقوم�عليھ�عالمنا�اليوم�و�المتمثل����

  .مجال�الطاقة�و�المناجم�

ع�منتجا��م��ش�ل�عاملا�م�ما����تقليل�عدد����توز ) الموزع�ن(�اعتماد�المؤسسة�محل�الدراسة�ع���وسطاء��

المبادلات�و��تصالات�البيعية�إ���جانب�إ���جانب�تحقيق�وفورات�ا���م�و�ذلك�نظرا�لفعالي��م�الم��ايدة����

و�نطاق�عمل�م�و��و�ما�يقدم�للمؤسسة�أك���من�, تخصص�م�, خ��ا��م�, �سو�ق�المنتجات�من�خلال�اتصالا��م�

  .�بنفس�ا�ما�يمكن�ل�ا�تحقيقھ

تبعية�المؤسسة�شبھ�المطلقة����مجال�التمو�ن�بالمواد��ولية�للسوق�الدولية�و�ذلك�لاعتماد�ا�شبھ�الك����

� �خاصة �مستوردة �أولية �مواد �ع�� ��نتاج �عملية �و��� �الكيماو�ة �سعر�ت�لفة�المواد �يؤثر�ع�� �الغيار�مما قطع

   .ليف�امنتجا��ا�بالارتفاع�و�عليھ�من�الصعب�التحكم����ت�ا

تمثل�قيمة�مش��يات�المؤسسة�من�المواد�و�اللوازم��سبة�معت��ة�من�قيمة�اجما���مش��يا��ا�حيث�تبلغ�����

�ال �ح�� �المنتجات �لبعض �ال���%55المتوسط �الت�اليف �مجموع �من �كب��ة ��سبة �المس��لكة �اللوازم �و��ش�ل

نصر����عملية�إنتاج�الز�وت�و�خاصة��كما��ش�ل�أك���ع% 70تتحمل�ا�المؤسسة�بحيث�تصل����المتوسط�إ���

�و�����سبة��ستد���ضرورة�ال��ك���ع����ذا�العنصر�و�% �70بحيث�لا�تقل��سب��ا����الغالب�عن�–ال��وم�

  .العمل�ع���تخفيضھ�من�خلال��ستغلال��مثل�لھ�سواء�من�حيث�التحكم����شرائھ�أو����تخز�نھ�

  

  

  

  

  

  

                                                                                                     قسم�المش��يات�و�التخز�ن, ة�مجمع�سونطراك�مص��ة�التمو�ن�دراسة�حال         الفصل�الثا�ي������������������       
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�باستمرار� ��س�� �نجد�ا �لذلك �بي��ا �فيما �المنافسة �من �عديدة �أنواع �اليوم �المؤسسات �معظم ��������تواجھ

و�قد�, للبحث�عن�الوسائل�و�السبل�ال���تمك��ا�من�مواج�ة�تلك�المنافسة�و�فرض�ذا��ا�و�بقا��ا����السوق�

�تحق �ع�� ��ساعد�ا �ال�� �الوسائل ��ذه �أ�م �من �أن �المؤسسات ��ذه ����وجدت �التحكم �عملية ��� �ذلك يق

���ظة� �إ���أقل�ت�لفة��� �لا�تكمن����الوصول �باستمرار�حيث�أن�الع��ة �لتخفيض�ا �عل��ا �و�الضغط ت�اليف�ا

لذلك�فإنھ�يتع�ن�ع���المؤسسة�, معينة�إنما����العمل�ع���تحقيق�التخفيض�المستمر�للت�لفة�مع�مرور�الوقت�

�ال�� �و��ليات ��ساليب �أنجع �عن �و�البحث �التمو�ن �وظيفة �بي��اٌ�تقان �من �و�ال�� �ذلك �تحقيق �من �تمك��ا

  .التحكم�ف��ا�

������جاءت��ذه�الدراسة�لل��ك���ع���وظيفة�التمو�ن�و��لمام�ب�ل�ا��وانب�المتعلقة���ا��غرض�التحكم�ف��ا�      

ت��ي�ل�الت�لفة�من�أجل�تخفيض�الت�اليف�باعتبار�أن�ت�اليف��ذه�الوظيفة�تمثل��سبة��امة�ضمن�معدلا 

��بأ�مية�-لأ��ا�لم��عطي�ل�ا���مية��عد-, و�من�خلال�ذلك�تحس�س�المؤسسات�ا��زائر�ة�, بال�سبة�للمؤسسة�

�و� �بالكميات ��نتاجية �العملية �و�مستلزمات ��ولية �توف���المواد �ع�� ��ساعد �مما ��سي���تمو�نا��ا ��� التحكم

  .قل�الت�اليف�النوعيات�المناسبة�و����الوقت�المناسب�و�بأ

�تم�         �ما �ضوء �ع�� ��ق��احات �من �مجموعة �تقديم �يمكن �ك�ل �الدراسة ��� �تناولھ �تم �ما �خلال ��و�من

  :استخلاصھ�من�نتائج�و�ذلك�ع���النحو�التا���

  : �النتائج�- 1

�ع���إن�أسلوب�تخفيض�الت�اليف��و��س�ل�مقارنة�بالطرق��خرى�ال���تؤدي�إ���ز�ادة�ر�حية�المؤسسة - 

� ��نتاجية �و�ز�ادة �المبيعات �اتباع�ا�, غرار�ز�ادة �حالة ��� �المؤسسة �تواجھ �ال�� �الصعو�ات �حيث �من و�ذلك

حيث�إذا�اتج�ت�إ���ز�ادة�المبيعات�تواج��ا�صعو�ة�وجود�منافس�ن�و�محدودية�السوق�, �سلو��ن��خ��ين�

إذا�اتج�ت�إ���أسلوب�ز�ادة��نتاجية�فستواج��ا�أما�, بالاضافة�إ���المصار�ف�المختلفة�ال���ت�بع�تحقيق�ذلك�

أما�أسلوب�تخفيض�, صعو�ة�محدودية�طاق��ا��نتاجية�بحيث�التغلب�عل��ا�يتطلب�اس�ثمارات�مالية���مة�

  .الت�اليف�ف�و�موضوع�يمكن�للمؤسسة�تطبيقھ�داخل�المؤسسة�بدون�الصعو�ات�السابقة�

�ر  �ع�� �دائما�مؤشرا �لا�ي�ون �حدود�تخفيض�الت�اليف �إلا�إذا�قلصت�الت�اليف��� �المؤسسة �مستوى�أداء فع

و���ذا�ي�ون�تخفيض�الت�اليف�متمثلا����, المحافظة�ع���التم���أي�المحافظة�ع���قيمة�المنتوج�لدى�الز�ون�

  .إزالة��ل�من�التبذير�و��ستغلال�اللاعقلا�ي�لموارد�المؤسسة�

أو�من�خلال�تحليل�..) اليد�العاملة�, ت�لفة�المواد�(ت�لفة�يمكن�تخفيض�الت�اليف�من�خلال�تحليل�عناصر�ال  -

� �( ال�شاطات �, التمو�ن �) �نتاج �التمو�ن ��شاط �ت�اليف �تخفيض �أن �( حيث �و�التخز�ن �إ���) الشراء يؤدي

�ال�لية� �الت�اليف �تخفيض �و�بالتا�� �المنتوج �ت�لفة �من ��امة ��سبة �تمثل �ال�� ��ولية �المواد �ت�لفة تخفيض

  .للمؤسسة�

  

  

  

  

  

                                        �ا��ــــــــــــاتمة��������������������������������������������������������������                
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 - � �التخز�ن �ووظيفة �الشراء �وظيفة �ب�ن �تضارب ��ناك �أن �من �تخفيض�( بالرغم �تركز�ع�� �وظيفة ��ل �ون

إلا�أن�ال�سي���العقلا�ي�ل�ات�ن�الوظيفت�ن�من�شأنھ�أن�يحول�دون�) الت�اليف�بالطر�قة�ال���ترا�ا�مناسبة�ل�ا�

�بتطبيق��صول�و��ساليب�العلمية�ل�ل�من�و�ذلك, وقوع��ذا�التضارب�و�يقود�إ���التوفيق�ب�ن�مصا���ما�

الشراء�و�التخز�ن�مما�يؤدي�إ���الرفع�من�كفاءة��داء�لوظيفة�التمو�ن�ك�ل�و�بالتا���يمكن�تخفيض�ت�اليف�

التمو�ن�و�من�ثم�تخفيض�ت�اليف�المؤسسة�ك�ل�و�التحكم�����امش�الر�ح�إ���ا��د�الذي�يخدم�مصا���ا����

  .ف�السوق�مواج�ة�المنافس�ن�و�ظرو 

غياب�مص��ة�محاسبة�ت�اليف�المؤسسة�محل�دراسة�و�من�خلال�ذلك�عدم�وجود�نظام�محاسبة�الت�اليف� - 

  .مما�يؤدي�إ���عدم�الدقة����اح�ساب�الت�اليف�

, ارتباط�المؤسسة�محل�الدراسة�ارتباطا�شبھ�ك���با��ارج�من�خلال�است��اد�معظم�المواد��ولية�و�اللوازم� - 

و�بالتا���تقليل�قدر��ا�التنافسية�...) ا��مركة, التام�ن�, النقل�( ���تحمل�ا�مصار�ف�إضافية�معت��ة�مما�يؤدي�إ

  .���مجال�تخفيض�الت�اليف�

 - � �المؤسسة �ت�اليف �مجموع �من �معت��ة ��سبة �المس��لكة �و�اللوازم �المواد �ع���, �ش�ل �العمل �وجب لذلك

�الم �من �المس��لكة �الكمية �بتخفيض �سواء �تخفيض�ا �أو�أسعار�ا �, ادة �المس��لكة �الكمية �وفقا�غ���أن محددة

و�, لمقاي�س�لا�يمكن�تجاوز�ا�و�أي��غي���ف��ا�سيؤدي�إ���عدم�تطابق�المنتج�بالمواصفات�المحددة�أو�المناسبة�

: لذلك�فإن�مجال�تحكم�المؤسسة�ي�ون����, كذلك�فإن�أسعار�المواد�خاضعة�لتغ��ات�أسعار�السوق�العالمية�

�التبذير��ستغ �أش�ال �أي �و�تفادي �المواد �ل�ذه ��مثل �مؤسسة�, لال ��عمل �كما �مناسبة �بكميات الشراء

 , X 2 + 2عدد�وحدات�المنتج�المتبقية����المخزن�: �بحساب�العلاقة�التالية�GATIORسونطراك�حسب�برنامج�

� �و��قرب �المناسب�ن �الموردين �عن �المستمر�و�التحري �ا��لول , البحث �أحسن �لتخفيض�و�تبقى ��طلاق �ع��

  .ت�اليف��ذه�المواد����العمل�ع���إنتاج�ا�محليا�

  .غياب�تطبيق��ساليب�العلمية�ا��ديثة����مجال�التخز�ن�و�بدرجة�أقل����مجال�الشراء� - 

� ��ك���واقعية ��خرى �النماذج �و�بناء �تصور �ع�� ��ساعد �نظر�ة �قاعدة �و�لسن و�اس��شاد�, �عت���نموذج

  .ساعد�ا�ع���العمل�ع���تخفيض�مصار�ف�التمو�ن�المؤسسة�بھ��

  :��ق��احات�- 2

��انطلاقا�من�النتائج�ال���تم�التوصل�إل��ا�و�بالإضافة�إ���ما�تم�دراستھ����ا��انب�ن�النظري�و�التطبيقي�      

  :نقوم��ن�بصياغة�جملة�من��ق��احات�و����

م� �للمؤسة �التنظي�� �ال�ي�ل �طبيعة �النظر��� �و��إعادة �البحث �كمص��ة �المصا�� ��عض �إ�شاء �خلال ن

  .التطو�ر�و�تدعيم�خلية�مراقبة�ال�سي����و�تخصيص�مدير�ة�خاصة�ب�ل�من��نتاج�و�الصيانة�

إذ�لاحظنا�, �ضرورة�ادخال�محاسبة�الت�اليف�و�إحداث��غي������النظام�المعلومات�المحاس������المؤسسة�

�تق ��� �كب��ة �صعو�ة �تجد ��خ��ة ��ذه �أن �التخز�ن �ت�اليف �و�م��ا �الت�اليف �لا�يمكن�, دير�مختلف بحيث

  .للمؤسسة�التحكم����ت�اليف�ا�إلا�إذا��انت�مج�زة�بنظام�محاسبة�الت�اليف�

ضرورة�توفر�المؤسسة�ع���نظام�معلومات�التمو�ن�و�الذي��عت���من��نظمة�ا��زئية�لنظام�المعلومات��

� �معلوما, �داري �تقديم �ع�� ��عمل �ظروف�بحيث �ع�� �يوفر�معلومات �كما �و�المش��يات �الموردين �حول ت

  .التخز�ن���سب�من�أجل�تخفيض�ت�اليف��حتفاظ�و�النفاذ�

  �ا��ـــــــــــــــــــاتمة��������������������������������������������������������������������������������������������������            
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و��ساليب�العلمية�الكفيلة�بجعل��ذه��ضرورة���تمام�أك���بوظيفة�التمو�ن�من�خلال�اعتماد�الطرق�

ساليب�العلمية�للشراء�مجتمعة�قبل�اتخاذ�قرار�بحيث�يجب�ع���المؤسسة�اعتماد�� , الوظيفة�وظيفة�فعالة�

إذ�أمھ�رغم�تقلص�فائدة�, التقليدية�م��ا�و�ا��ديثة�, كما�يجب�عل��ا�اعتماد�نماذج��سي���المخزون�, الشراء�

�و��عرض� �واقعيتھ �لعد �نظرا �و�لسن �نموذج �و�خصوصا �عامة �بصفة �ل�سي���المخزون �التقليدية النماذج

  .إلا�أن�اس��شاد���ذه�النماذج��ساعد�المؤسسة�ع���تخفيض�ت�اليف�ا�, فرض�تھ�لانتقادات�كث��ة�

 � ���ا �التخز�ن �ت�اليف �ارتباط ��ون �المؤسسة �مخزونات �متوسط �ع�� �العمل �ضرورة �مباشرا , ارتباطا

� ���يح �و�العكس �التخز�ن �ت�اليف �انخفاض �إ�� �يؤدي �المخزون �متوسط �انخفاض�, فانخفاض �أن كما

ف�لما��ان�, ��ارتفاع�معدل�الدوران�و��ذا�ما�يدا�ع���ارتفاع�أداء��سي���المخزون�متوسط�المخزون��ع����ع�

  .و�لما�لا�التفك������جعلھ�مخزونا�صفر�ا�, متوسط�المخزون�منخفض��ان�ذلك�أفضل�للمؤسسة�

و�ذلك�� �مع�م �اس��اتي�� �تحالف �علاقات �بإ�شاء �و�ذلك �مورد��ا �مع �لفلسف��ا ��غي���المؤسسة �ضرورة

ا��سارة�أي�, و��بتعاد�عن�فلسفة�العلاقات�ال����ان��غلب�عل��ا�طا�ع�المكسب�, المصا���المش��كة�لتحقيق�

  .المصا���المتضادة�

تحدي�سياسات�شراء�تمكن�من�تخفيض�ت�اليف�المواد��ولية�كتب���سياسة�المش��يات�المجمعة��)Achats 

Groupés (صار�ف�الشراء�و�مصار�ف�التخز�ن�و�من�خلال�من�أجل�الوصول�إ���حل�التناقض�الموجود�ب�ن�م

  .ذلك�تخفيض�المصار�ف��جمالية�للتمو�ن�

� ��لك��و�ي �للشراء �التب�� �–�محاولة �لذلك �المناسب �توفر�المناخ �تخفيض�–�م�� �ع�� �أثر�وا�� �لھ �مما

  .. ) تلقي�عروض�لموردين�, إجراءات�إصدار�طلبيات�( مختلف�ت�اليف�المرتبطة��عملية�الشراء�

توسيع�دائرة�الت�و�ن�و�التدر�ب����المؤسسة�ل�شمل�إ���جانب�إطارا��ا�أعوان�التحكم�و�التنفيذ�بدرجة��

  .أك���للأ�مية��س��اتيجية�للعنصر�ال�شري����جميع�عمليات�المؤسسة�بما�ف��ا�التمو�ن�

 التمو� �لتحقيق �و�تصدير�منتجا��ا ��نتاجية �تطو�ر�الطاقة ��� �تفك���المؤسسة �بالعملة��ضرورة �لذا�ي �ل

� �التأث���ع���, الصعبة �و�بالتا�� �و�المستلزمات �المواد �باست��اد �ا��اصة �البنكية �القروض �من و�التخفيض

  . مصار�ف�التمو�ن�بصفة�مباشرة�

 ������ �ال�شاط �من �نوع �يحلق �مما �و�تكب���المساحات ��نتاجية �تطو�ر�الطاقة �مشار�ع �تجسيد ��� سراع

  .سبة�الت�اليف�مما�ترافق�ا�الز�ادة����معدل�الفائدة�التمو�ن�و�الز�ادة�����

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                    �ا��ـــــــــــــــــــاتمة��������������������������������                
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 أفاق�الدراسة�:  

�مجالا� �لنا �فتح �أنھ �القول �يمكن �فإنھ �و�التطبيقي �النظري ��شقيھ �الموضوع �ل�ذا �تناولنا �خلال �����������من

فة�عامة�أصبح�خاصة�و�أن�موضوع�تخفيض�الت�اليف�بص, واسعا����البحث�عن��عض�المجالات�المتعلقة�بھ�

, لما�لھ�من�أثر�وا���ع���المؤسسة�و�قا��ا����خصم��ذه�المنافسة�القو�ة�, محور�ا�تمام�الكث���من�الدارس�ن�

  :و�عيھ�يمكن�أن�ت�ون�أفاقا�أو��ساؤلات�لدراسات�مستقبلية�ت�ون�أك���إحاطة�و�معا��ة�و�ال���نذكر�م��ا�

  .�التخر�ج�كآلية�لتخفيض�ت�اليف�المؤسسة�-

  .ر�التحالفات��س��اتيجية����تخفيض�ت�اليف�المؤسسة���دو -

  .�أثر�الشراء��لك��و�ي����تخفيض�ت�اليف�المؤسسة�-

  .�نتاج�و�البيع�: �تخفيض�ت�اليف�المؤسسة�من�خلال�التحكم����وظائف�ا��خرى�-

  .�تحس�ن�ا��ودة�و�دور�ا����تخفيض�ت�اليف�المؤسسة�-

  .لمخزونات����تخفيض�الت�اليف��دور�النماذج�ا��ديثة�ل�سي���ا-

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ��ا��ـــــــــــــــــــاتمة��������������������������������������������������������������������������������������������������              
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  قائمة�المراجع
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  شكرًا و عرفا�ً . ................إلى وا�ي 
  

  ا�تراما و تقد�رًا.................... إلى ٔ�خوتي 
  

  ح�اً و اعتذارًا....................... إلى ٔ�صدقائي 
  

      إلى كل ید دفعتني إلى طریق العلم و المعرفة 
  و �شجعني �لى ذ�

   
                                    ٔ�هدي بحثي هذا                   

 الإهداء
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ٔ�تقدم بوافر الشكر و عظيم �م�نان إلى ٔ�س�تاذي 
ا�كتور مكاوي محمد أ�مين ا�ي �شرفت بق�و� 
الإشراف �لى عملي هذا ، و بجزیل الشكر إلى 
أ�ساتذة ٔ�عضاء لجنة المناقشة أ�س�تاذ بوظراف 

  الجیلالي و أ�س�تاذ �سعد عبد الرحمن ،
ن لكل من قدم لي ید المسا�دة �كل الشكر و العرفا

  من قریب ٔ�و من بعید ، و ٔ�خص ���ر 

رئ�سة مصل�ة التخز�ن الس�یدة عوالي نورة   

 رئ�س مصل�ة قسم الشراء الس�ید مومن محمد 
  أ�مين

 شكر و تقد�ر




