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اݍݰمد ࣞ حمدا يواࢭʏ ما تزايد من ɲعم،والشكر عڴʄ ما أولانا من الفضل والكرم، الصلاة والسلام عڴʄ نȎيھ محمد سيد 

  اݍݵلق أجمع؈ن ɲسأل الله عز وجل أن يجعل ɸذا العمل خالصا لوجɺھ الكرʈم وأن يوفقنا لما يحبھ وʈرضاه

من صڴʄ ''ومن قرأ ɸذا الكتاب ࢭʏ قولھ صلى الله عليه وسلم  وإياɸملقد كتȎنا ɸذه المذكرة بفضل أساتذتنا الكرام ونطلب الله أن ندخل 

  :إڲȖ ʄشكرانناونتقدم بأخلص ''  عڴʏ ࢭʏ كتاب لم تزل الملائكة Ȗستغفر لھ مادام اس׿ܣ ࢭʏ ذلك الكتاب

ɠل  إڲʄ ࢭʏ عمڴɸ ʏذا كما أشكر ɠل من دع׿ܣ ࢭʏ عمڴȖ ،ʏشكراȖي اݍݵالصةالدكتور المشرف بن شۚܣ يوسف الذي ساعدɲي 

والنقل الدوڲʏ وȋارك الله لنا ولمن  לمدادعلوم التجارʈة وخاصة طلبة ماس؅ف  من ساعدɲي كم قرʈب او Ȋعيد واڲɠ ʄل طلبة

  ساɸم ࢭȖ ʏعليمنا ولمن تطأ عينھ عڴʄ مذكرȖي 

 عفاف

 

 

 

 

 

 

    

  

  

  

  



  

  

  

  

  :المتواضعأɸدي ɸذا العمل 

ʄل فكر خالص تواق  إڲɠʄالعمل ومن أجل العلم وكفى، إڲʄل نفس عظيمة تواقة  إڲɠʄاݍݰكمة والمعرفة  إڲʄل عقل  إڲɠ

  .البحث عن اݍݰقيقة فيما بدى وما خفى إڲʄحص؈ن تواق 

ʄي عز وجل إڲȌمن قال فٕڈما ر:  

  ''فاض لɺما جناح الذل من الرحمة وقل رȌي ارحمɺما كما رȋياɲي صغ؈فواخ'' 

ʄالشدائد والسراج المن؈ف  إڲ ʄمفتاح الص؄ف عڴ ʄالوجود وتولتۚܣ باݍݰب والرعاية اڲ ʏانت سندي ࢭɠمن حملتۚܣ ووضعتۚܣ و

  وحسۗܣ لفظ أمي" أمي"ࢭʏ حياȖي الغالية 

 أسأل الله سبحانھ وȖعاڲʄ أن يطيل ࢭʏ عمرɸا عڴʄ الطاعة وأن يمتعɺا بالܶݰة والعافية وأن يجعل عاقبْڈا جنة عرضɺا

  .وأن يكتب أجر ɸذا العمل ࢭʏ م؈قان حسناٮڈا يوم العرض عڴʄ رب العالم؈ن وכرضالسموات 

ʄمشواري نذي إڲ ʏم رالشموع الۘܣ أضاءت ڲʈميادة،ر ،ʏس،شوࢮʇ،طلب العلم ، أم؈ن ʏم ࢭɺم الله ووفقɺحفظʄل من  إڲɠ

  زوڊʏ الغاڲʏ سامي  إڲʄوقف مڥʏ ࢭʏ ݍݰظات الصعاب، 

ʄدراسۘܣ،  إڲ ʏالنجاح واݍݵ؈ف ࢭ ʏل من أحب ڲɠʄقلۗܣ إڲ ʏانة ࢭɢل من أملك لھ مɠ.  

ʄعرف عفاف   إڲʇ ل منɠ  
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   :العامة قدمةالم

يرتبط النقل البحري ارتباطا وثيقا بحركة التجارة اݍݵارجية المنقولة بحرا وɸو أحد اݝݰاور الرئʋسية الۘܣ 

ما يتمتع بھ ɸذا الɴشاط من خصائص مم؈قة ࢭʏ جانب  إڲʄدولة، وʈرجع ذلك  لأيȖعتمد علٕڈا التجارة اݍݵارجية 

بواسطة السفن خلال الرحلة الواحدة، ولا  من البضاǿع المصدرة والمستوردة כطنانالعرض، تتمثل ࢭʏ نقل آلاف 

 כɸميةتجارة البضاǿع دوليا، تؤكد  إجماڲʏمن / 80شك أن ارتفاع ɲسبة البضاǿع المنقولة بحرا والۘܣ بلغت 

  .قطاع النقل البحري ࢭʏ اݍݵارجية الكب؈فة ل

ʇعد النقل البحري احد رɠائز التنمية טقتصادية ݝݵتلف دول العالم حيث ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن م؈قان المدفوعات  

لتلك الدول وإتاحة فرص التوظيف للأيدي العاملة الوطنية وȋناء وازدɸار المدن الۘܣ تقع عڴʄ البحار من خلال 

ɸذه المم؈قات تزداد  ,ɠالمواɲئ وأحواض بناء السفن والشرɠات الملاحية والمصاɲع وغ؈فɸابناء المشارʉع البحرʈة 

 سواء من حيث التɢاليف المادية أو . بازدياد טعتماد عڴʄ النقل البحري 
ً
كما ʇعد أرخص أنواع النقل جميعا

ڈاية الطرق . לمɢانيات والقدرة عڴʄ الܨݰن الملاحية ɠالمواɲي وכرصفة ولا يحتاج للإɲشاءات إلا ࢭʏ بداية وٰ

 ʄالنقل ال؄في أو الٔڈري بالإضافة إڲɠ لفة أو إصلاحاتɢصيانة م ʄذه الطرق الملاحية لا تحتاج إڲɸ ة كما أنʈالبحر

وتتم؈ق السفينة بأٰڈا أقل تɢلفة ࢭʏ بنا٬ڈا وصيانْڈا . انھ لا يوجد ٭ڈا مشكلات أو عقبات ɠالشلالات أو اݍݨنادل

 من سواحلɺا . نفس اݍݰمولةبالمقارنة بقطار لھ 
ً
 استفادت كث؈فا

ً
وإذا تأملنا خرʈطة العالم سنجد أن ɸناك دولا

 مثل اليونان واليابان
ً
 وغرȋا

ً
بʋنما لا تزال دول أخرى . البحرʈة فɢونت أساطيل تجارʈة ܷݵمة تجوب العالم شرقا

ان وɸناك دول لا تزال Ȗعتمد عڴʄ ࢭʏ طور اݝݰاولات مثل الدول العرȋية وࢭʏ مقدمْڈا قطر والسعودية وسلطنة عم

  .כساطيل כجنȎية مثل الكث؈ف من الدول النامية

  : לشɢالية

 لبحري ࢭʏ تنمية التجارة اݍݵارجية؟ما دور قطاع النقل ا -

 :إڲʄ التطرق البحث تم  إشɢاليةعڴʄ  للإجابة -
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  :الفرضيات

لاɲسياب حركة التجارة توفر خدمات النقل البحري ذات مستوى عال Ȗعد أحد الشروط الضرورʈة  -

 .اݍݵارجية للدولة

 إن انْڈاج سياسة حمائية بحرʈة مطلقة يضر بالتجارة اݍݵارجية  -

 

  : دوافع اختيار الموضوع

  :الموضوع أɸمɺا ɸذانا اختيار  إڲʄدعت الۘܣ  כسبابɸناك جملة من 

 .טقتصادية لقطاع النقل البحري  כɸميةاختيار ɸذا الموضوع ناȊع من  إن -

- ʏم واقع الميناء وكيفية س؈فان التبادل التجاري اݍݵارڊɺف ʏالرغبة والفضول ࢭ. 

  :أɸداف الدراسة

 .من ݯݨم التجارة العالمية يتم نقلɺا بحرا/ 80أك؆ف من  -

 .ɸذه الدراسة قد Ȗساعد عڴʄ شرح الدور اݍݰقيقي للنقل البحري ࢭʏ مجال التجارة اݍݵارجية -

 .المواɲئ إبراز التحديات والعقبات الۘܣ تواجھ -

  :المنݤݮ المتبع ࡩʏ الدراسة

 .إتباع منݤݮ الدراسة وصفي تحليڴʏ تم -

 :تقسيمات الدراسة

عموميات حول ɲشاط النقل البحري والتجارة : الفصل כول فصل؈ن، إڲʄد تطرقنا ࢭʏ بحثنا ɸذا لق -

ماɸية : الثاɲيمفɺوم ɲشاط النقل البحري أما المبحث : כول المبحث و قسمناه اڲʄ مبحث؈ن ، اݍݵارجية

ݍݵارجية وقسمناه اڲʄ ثلاثة ɲشاط النقل البحري والتجارة ا: الفصل الثاɲي، التجارة اݍݵارجية

خدمات المواɲئ التجارʈة كقاعدة : المبحث الثاɲي، سياسة اݍݰماية البحرʈة: כول المبحث مباحث،

  .وʈرɸادور المواɲئ ࢭʏ تنمية التجارة اݍݵارجية وطرق تط: المبحث الثالث للإمداد
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 :כول مقدمة الفصل 

ʇعد النقل البحري وسيلة ɸامة من وسائل النقل عامة والنقل عامة والنقل الدوڲʏ خاصة حيث ت؄فز أɸميتھ ࢭʏ ضمان 

  أɸميةاɲسياب حركة التبادل التجاري الدوڲʏ، فɺو من ارخص وسائل النقل العال׿ܣ للبضاǿع والرɠاب كما انھ يكȘسب 

טقتصادي سواء ࢭʏ الدول النامية والمتقدمة والۘܣ تحظى بتوافر المقومات الطبيعية  לنماءخاصة ࢭʏ انجاز عملية 

  .وטقتصادية اللازمة لممارسة ɲشاط النقل البحري 
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  ماɸية ɲشاط النقل البحري : כول المبحث 

  مفɺوم ɲشاط النقل البحري : כول المطلب 

 :Ȗعرʈفھ - 1

من حيث ما يضيفھ للسلعة المنقولة من منفعة اقتصادية  ياإنتاجبأنھ ɲشاطا ʇعرف ɲشاط النقل البحري 

، كما ʇعد ɲشاطا توزʉعيا نظرا لدوره כسا؟ۜܣ ࢭʏ عملية التبادل أخر إڲʄوذلك بنقلɺا من مɢان ) مɢانية وزمنية(

 .وعالميا وإقليمياوتوزʉع السلع محليا 

يمكن Ȗعرʈف ɲشاط النقل البحري من خلال اݝݰاور الرئʋسية الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ تقديم خدمات النقل البحري، 

وتضم تلك اݝݰاور ɠل من السفينة وساحات بناؤɸا والسماسرة الذين ʇعملون ࢭʏ مجال تقديم خدمت النقل 

 إڲʄ بالإضافةɺا من نقل و تخزʈن البحري، فضلا عن المواɲئ البحرʈة وشرɠات الܨݰن والتفرʉغ وما يرتبط بɴشاط

  1.شرɠات التأم؈ن البحري 

ما يحققھ ɸذا الɴشاط من قيمة  إڲʄالدول البحرʈة المتقدمة أɸمية كب؈فة لتجارة البحرʈة إدراɠا  أولت ولقد

טقتصاد وعائد اقتصادي للاسȘثمار أعڴʄ بكث؈ف مما تحققھ أɲشطة النقل البحري כخرى وȖعت؄ف  إڲʄمضافة 

  2.المرتبطة بالنقل البحري بصورة مباشرة وغ؈ف مباشرة כعمالت البحرʈة من اݍݵدما

  :مصطݏݰات خاصة بالنقل البحري - 2

  تɢلفة أنواع النقل/ 1

ارخص وسيلة  ماأأرخص وسيلة لنقل النفط والغاز الطبيڥʏ  כنابʋبتوفر خطوط : نقل البضاǿع 1- 1

النقل الماǿي وɢʈلف النقل بالشاحنات عشرة أضعاف النقل بالسكك اݍݰديدية لنقل البضاǿع فࢼܣ 

 ʄعت؄ف النقل اݍݨوي أغڴʉأنواعو  ʄ3.לطلاقالنقل عڴ  

آخر وɸو العقد الذي يل؅قم  إڲʄنقل البضاǿع من ميناء ɸو عقد يل؅قم بمقتضاه : عقد النقل البحري  2- 1

لمصݏݰة  أمابحر  إليھوʉس׿ܢ الناقل البحري بتغي؈ف مɢان البضاǿع Ȗعɺد  כܧݵاصبمقتضاه أحد 

 .وذلك مقابل أجرة إليھمصݏݰة ܧݵص آخر ɸو المرسل  وأماالمتعاقد معھ وʉس׿ܢ الشاحن 

ۂʏ ࢭʏ اللغة فن السفر والسفر ʇعۚܣ قطع مسافة باستخدام وسيلة مناسبة وتɢون : الملاحة البحرʈة 3- 1

 .با باستخدام السفينةلذلك غا يتمالمسافة ع؄ف البحر تم قطع  إذاالملاحة بحرʈة 

عن طرʈق الܨݰن البحري ع؄ف المواɲئ  أما أخرى  إڲʄومن دولة  آخر إڲɸʄو نقل البضاǿع من مɢان  4- 1

الܨݰن ال؄في الشاحنات  أوبواسطة السفن أو الܨݰن اݍݨوي ع؄ف المطارات بواسطة الطائرات 

                                                                                                                                                                                                                                                          .                             والقطارات

  

                                                            
  .39الدار الجامعیة الجدیدة صفحة 2002الدكتورة سمیرة إبراھیم أیوب كتاب اقتصادیات النقل طبعة 1
  .231الدار الجامعیة، الاسكندریة، ص5320الدكتور محمود حامد محمد عبد الرزاق، كتاب اقتصادیات النقل الدولي البري والبحري، طبعة 2
  .127- 123:ص 2008الدكتور ھاني دویدار، كتاب النقل البحري والجوي، منشورات الجبلي الحقوقیة، طبعة 3
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ارʈة العملاقة الۘܣ تدار بمحرɠات وʉعت؄ف الܨݰن البحري أقدم صورة للܨݰن تارʈخيا عن طرʈق سفن الܨݰن التج

ف من الدول بȎناء أساط؈ف سفن تجارʈة ؈ثورʈن بخاري ونظرا لأɸمية الܨݰن البحري منذ فجر التارʈخ قامت كث أوالديزل 

  .للتأكيد عڴʄ حرʈة وسɺولة حركة بضاǿعɺا عڴʄ مستوى العالم

ɠلفة ب؈ن وسائل النقل  وכقلأمانا  כك؆فالسفينة ۂɠ ʏأداة تنفيذ النقل البحري : السفينة والميناء 5- 1

ࢭʏ نقل البضاǿع ب؈ن قارات العالم ع؄ف البحار واݝݰيطات والميناء ɸو المنفذ والمر؟ۜܢ الذي  כخرى 

يحتضن ɸذه السفينة حۘܢ تبلغ أɸدافɺا وɸذا ال؅فابط ب؈ن السفينة والميناء يجعل العلاقة بئڈما 

 1.والعكسمتɢاملة فبدون الفن المواɲئ تفقد أɸميْڈا 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
  129نفس المرجع السابق ذكره، ص 1
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  .هتقييم النقل البحري وعناصر : المطلب الثاɲي

 1: النقل البحري  عناصر - 1

كة التجارة العالمية المنقولة بحرا نظرا لقيام النقل البحري Ȋسفنھ اݝݵتلفة يرتبط النقل البحري ارتباطا وثيقا بحر 

ما ʇس׿ܢ بمنظومة النقل  أوالبحري مناجم التبادل التجاري حول العالم وعليھ فلɢي تɢون خدمة النقل  80نحوه

  .البحري والۘܣ تتمثل ࢭʏ مɢوناٮڈا ࢭʏ السفينة والميناء والبضاǿع

ࢭʏ خدمة النقل البحري  כساسيةفينة ࢭʏ بداية حديȞنا، حيث أٰڈا تمثل الوحدة טقتصادية سنȘناول الس: السفينة1- 1

ما قʋست بكمية البضاǿع المنقولة دفعة واحدة، حيث لا Ȗستطيع أي وسيلة أخرى نقل الكم من البضاǿع ࢭʏ  إذاوذلك 

  :سفن Ȋشɢل عام فɺناك نوعان أساسيانما تحدثنا عن ال وإذاوɸو ما يطلق عليھ باقتصاديات اݍݱݨم المدة الواحدة، 

  : سفن البضاǿع اݍݵطية/ أ

ۂʏ تلك السفن الۘܣ تقوم باݍݵدمة طبقا ل؄فنامج محدد المواعيد ب؈ن مجموعة من المواɲئ ب؅فدد ثابت بجداول معلنة، 

وʈجب عڴʄ القارئ أن يلاحظ أن ɸذه الوظيفة لا Ȗعتمد عڴʄ توافر اݍݱݨم والسرعة وإنما تقوم سفينة البضاǿع اݍݵطية 

وتȘبع سفن البضاǿع اݍݵطية ࢭʏ توزʉع  إليھيحتاجون الذي بتوف؈ف خدمات خطية لنقل البضاǿع ݍݨميع الشاحن؈ن 

أساس Ȗشغيل سفن البضاǿع  إنغ؈ف المܨݰونة، بل  أمɠانت مܨݰونة بالɢامل  إذاالبضاǿع بطرق مخططة بصرف النظر 

 ةכɸمياݍݵطية ɸو اݍݵدمة المنتظمة طبقا ل؄فنامج محدد المواعيد وɸو السمة المم؈قة لɺذا القطاع وʉعت؄ف ࢭʏ غاية 

فسوف تتدɸور مɢانتھ ࢭʏ  وإلابالɴسبة لمالك السفينة أن يبذل ɠل ما ࢭʏ جɺده لɢي تصل السفينة ࢭʏ الموعد اݝݰدد لɺا، 

كما انھ سوف يفقد سمعتھ فيھ وʈتطلب Ȗشغيل سفن البضاǿع اݍݵطية  ووجودɸا أسطول ذي ݯݨم  السوق Ȋسرعة

ڴʄ شرɠات الملاحة اݍݵطية أن تɢون مؤسسات تجارʈة كب؈فة، مناسب، وعدد كب؈ف نȎيا من المؤسسات ال؄فية لذلك ʇغلب ع

 ʄات عڴʈشغيل سفن اݍݰاوȘبة الماضية بʈات مع تواجد ݯݨم صغ؈ف  أساسكما نلاحظ خلال السنوات القرɠاتحادات شر

المبɴية ࢭʏ اݍݵدمة بصفة خاصة ࢭʏ شبھ القارة الɺندية ومناطق  כسطحمن سفن نقل البضاǿع العامة اݝݨزأة ذات 

لشرق، والدول النامية ودول أورȋا الشرقية Ȗعت؄ف سفن البضاǿع اݍݵطية فنا مصممة لنقل البضاǿع العامة، ʇعمل ɸذا ا

النوع من السفن عڴʄ خطوط ملاحية محددة المواɲئ، وʉشɢل خذا الفرع أحد أɸم وأك؄ف فئات السفن ࢭʏ العالم، وتوفر 

ɺا، لا Ȗعمل السفن الۘܣ تنقل بضاǿع عامة ࢭʏ اݝݰيطات والبحر شبكة من اݍݵدمات ترȋط ب؈ن جميع أجزاء العالم جميع

ما  المتوسط فحسب، بل ࢭʏ الرحلات البحرʈة القص؈فة والتجارة الساحلية وت؅فاوح حمولات ɸذا النوع من السفن כبيض

قص؈فة والتجارة الساحلية لتصل ذات عن؄فين بالɴسبة للسفن العاملة ࢭʏ الرحلات البحرʈة ال  DwTطن،200ب؈ن 

ʄطن، 20000اڲDWT   تجارة البحر ʏسبة للسفن العاملة ࢭɴذا النوع  כبيضوذات ستة عنابر بالɸالمتوسط واݝݰيطات، و

من حركة البضاǿع العامة ۂʏ السفن اݍݰاوʈات المتخصصة، والۘܣ Ȗس׿ܢ Ȋسفن / 80المتطور الموجود حاليا والذي ينقل 

  .''cellular Ship''اݍݵلايا 

                                                            
  .20- 18، ص2006الدار الجامعیة الإسكندریة سنة) التجارة الخطیة(شریف محمد ماھر، كتاب إدارة النقل البحري  الدكتور 1
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عقدة بالɴسبة للسفن العامة ࢭʏ التجارة الدولية ع؄ف البحر المتوسط واݝݰيطات،  22 إڲʄ 13والۘܣ ت؅فاوح سرعْڈا من 

وتɢون قادرة عڴʄ نقل اݍݰاوʈات والبضاǿع  الموحدة  כغراضوʈتمثل عدد كب؈ف من ɸذه سفن حاوʈات أو متعددة 3

للميناء عالية  כساسيةمرا؟ۜܣ متخصصة، وأن تɢون البɴية ن السفن م כنواعاݝݰملة عڴʄ إطارات وتتطلب ɸذه 

الكفاءة، ʇعمل قدر كب؈ف مٔڈا باݍݰسابات ךلية ومن أشɺر أنواع السفن العاملة بالرحلات البحرʈة القص؈فة ۂʏ العبارات 

وتقوم بنقل ) Roll ON OLL OFF((RO-RO)الناقلة للبضاǿع اݝݰملة عڴʄ ܿݨلات، الۘܣ كث؈فا ما توصف Ȋسف الدحرجة 

  .السيارات والرɠاب وشاحنات الطرق العامة

  tramp vessels: سفن البضاǿع اݍݨوالة/ ب

ࢭʏ جميع أنحاء العالم جميعɺا بحثا عن من البضاǿع الصب ࢭʏ المقام כول، لذلك لا Ȗعمل تلك  بالإيجارتقوم ɸذه السفن 

اݍݨوالة (تبحر أينما تتواجد البضاǿع، وȖشمل البضاǿع  وإنما،ارللإيجالنوعية من السفن طبقا ل؄فنامج محدد المواعيد 

  )اݍݸ....כسمدة، اݍݰبوب،السكر، اݍݵام، المعادن، כخشابنوعا غ؈ف متخصص من الصب الفحم، 

مولة السفينة، وتȘسم شرɠات سفن البضاǿع اݍݨوالة بأٰڈا أصغر ݯݨما بالمقارنة Ȋشرɠات الملاحة وتقوم بنقلɺا بɢامل ح

ة، وتتطلب طبيعة عملɺا معرفة أكيدة بأحوال כسواق وȖعت؄ف سفينة البضاǿع اݍݨوالة نوعا غ؈ف متخصص من اݍݵطي

عنابر ذات فتحة واحدة مȘسعة لʋس ٭ڈا أي عوائق، والسفينة مɺمة ࢭʏ المقام כول Ȋغرض نقل  6- 2من   السفن ٭ڈا

  .البضاǿع الصب

عقدة، 15فردا سرعْڈا  30يتɢون عدد أفرادɸا من  لسفينة البضاǿع اݍݨوالة اݍݰديثة ة مثالا  ȖSD-14عت؄ف السفينة طراز 

 ʏع ࢭǿسيق البضاɴمكن تʈية، وحمولْڈا  כسطحوɴלجماليةالبي ʏطن، واݍݰمولة9100المܦݨلة ࢭ  ʏالصافية المܦݨلة ۂ

 לعاشةوجد أماكن م؅ف وت21م؅ف وعرضɺا  140م؅فا طول السفينة8.84طس وۂʏ محملةطن ومتوسط الغا 6100

  .باݍݵلف، السفينة مزودة بخمسة عنابر للܨݰن، وتتواجد معدات المناولة عڴʄ عنابر السفينة

وʈتم؈ق ɸذا الطراز من السفن بأنھ متعدد טستعمال اڲʄ حد كب؈ف، سواء ɠان من حيث الȘسɺيل أو الȘسɺيل أو ࢭʏ قدرتھ 

، כخشابسفن البضاǿع اݍݨوالة مثل اݍݰبوب، عڴʄ نقل البضاǿع الصب التقليدية الۘܣ Ȗعامل فٕڈا 

  .اݍݸ...خام،المعادن،الفحم

  PORT1:الميناء - 1

من العالم مياه، وذلك فمعظم دول العالم عڴʄ بحار أو محيطات، وɸو ما اعتمدت عليھ خدمة / 71كما ɸو معروف أن

، ولݏݰديث عن تلك اݍݨزئية فلا أحد ʇستطيع أن  From door to doorالنقل البحري ࢭȖ ʏغ؈ف اݍݵدمة من الباب للباب 

والتصدير أو الܨݰن والتفرʉغ وۂʏ الميناء، واݍݰديث عن الميناء بھ باب ينكر أɸمية البوابة الرئʋسية لعمليات טست؈فاد 

ة السفن ɸو أɸمية تطوʈر المواɲئ لتواكب التطور المستمر ࢭʏ صناع إليھما نرʈد أن نتوصل ونتطرق  إليھطوʈل، لن نتطرق 

                                                            
  21-20:ص 2006الإسكندریة سنة- الدار الجامعیة) التجارة الخطیة(الدكتور شریف محمد ماھر فعالیات التطبیق، متطلبات الریادة النقل البحري  1



 عموميات حول ɲشاط النقل البحري والتجارة اݍݵارجية                                                                             כول الفصل 

 

9 
 

 ʏع ࢭǿا ف ينقل البضاɸيفقد النقل البحري عامة، واݍݵطوط المنتظمة خاصة دور ʏالتاڲȋئ وɲالموا ʏحۘܢ لا يحدث تكدس ࢭ

تلك التطورات، والعمل عڴʄ إدخال  إڲʄجداولɺا المعلنة وخدماٮڈا المنتظمة ولذلك لابد من القائم؈ن عڴʄ المواɲئ أن يɴتّڈوا 

اݍݵاصة ٭ڈم حۘܢ Ȗستطيع أي سفينة مɺما ɠان ݯݨمɺا أو غاطسɺا أو نوعɺا شرط من دخول المواɲئ  إڲɠʄل ما ɸو جديد 

، وɸذا ما لوحظ عند ظɺور المياه الدولية مرة أخرى  إڲʄالميناء بأمان وسلام، وأداء مɺمْڈا ࢭʏ وقْڈا اݝݰدد حۘܢ عودٮڈا 

بة التطور ࢭʏ صناعة النقل البحري عامة محطات خاصة باݍݰاوʈات لمواك إڲʄسفينة اݍݰاوʈات، وتȘسابق مواɲئ العالم 

  .ذب حاملات السفن Ȋشۘܢ الطرق أمر مɺمواݍݵطوط المنتظمة خاصة، وتحول اڲʄ مواɲئ محورʈة وج

 1Cargo  :البضاǿع- 2

فانھ يمكن القول بأن ɸناك الطلب عل النقل ɸو طلب مشتق من طلب عڴʄ البضاǿع وعليھ  إنيمكن القول بصفة عامة 

علاقة طردية مباشرة ب؈ن النقل البحري وحركة التجارة العالمية، فɢلما انتعشت حركة التجارة العالمية ɠلما انتعشت 

من حركة التجارة العالمية تنقل ع؄ف البحار واݝݰيطات / 80نظرا لأن  معɺا حركة النقل البحري، والعكس بالعكس، وذلك

  .كما ذكرنا سابقا

والۘܣ Ȗعمل عڴʄ حل المشكلات  UNCTAD) مم المتحدة للتنمية و التجارةبمؤتمر כ ( اݍݵاصة לحصائياتولذلك ما أثبȘتھ 

، حيث نلاحظ 2003اڲ1970ʄخاصة بالف؅فة من سنة  לحصائياتالمتعلقة بخدمة النقل البحري عڴʄ مستوى العالم ɸذه 

ɸناك تذبذب ࢭɸ ʏذه السنوات  1980اڲʄ 1970ة ع؄ف البحار ࢭʏ ف؅فة من بالɴسبة لتطور حركة التجارة العالمية المنقول

Ȋشɢل عام سواء ɠان بالزʈادة أو טنخفاض والسȎب وراء טنخفاض ɸو حرب أكتوȋر ࢭʏ تلك الف؅فة والۘܣ ɠان من آثارɸا 

ففي ɸذه 1990- 1980ةعڴʄ مستوى العالم، أما الف؅فة من سن כول إغلاق قناة السوʉس الۘܣ Ȗعت؄ف الشرʈان التجاري 

انخفاض ࢭʏ ف؅فات متفرقة، مما أثر عڴʄ خدمة النقل البحري Ȋشɢل  إڲʄالف؅فة حدث أزمات اقتصادية متفرقة أدت 

ميناء التفرʉغ المتفق عليھ ࢭʏ سند  الܨݰن وɸذا טل؅قام الرئʋؠۜܣ  إڲʄمباشر، ونقل البضاعة يɢون من ميناء الܨݰن 

فلا  إتباعھروع لھ، وعڴʄ الناقل أن ʇسلك الطرʈق المتفق عليھ أو الذي جرت العادة عڴʄ للناقل وما عاداه من טل؅قامات ف

يجوز لھ أن ʇغ؈ف حسب ɸواه أو ي؅فدد عڴʄ مواɲئ خارجة عن خطة الرحلة وعڴʄ الناقل أن ʇܨݰن البضاǿع Ȋعناية ودقة 

  2.بأن ينقلɺا وʉعتۚܣ ٭ڈا وʈحفظɺا وʈفرغɺا مما يلزم من عناية ودقة وال؅قام

  

  

  

  

                                                            
  22نفس المرجع السابق، ص 1
   130، ص1980الدكتور أحمد محمود حسني، كتاب النقل الدولي والبحري للبضائع، منشأة المعارف بالإسكندریة، الطبعة الثانیة، 2
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  1خصائص أɲشطة النقل البحري : الثالثالمطلب 

 ʏة ࢭʈثمارȘا من المشروعات טسɸا عن غ؈فɸشطة النقل البحري بطبيعة خاصة تم؈قɲأ ʏثمار ࢭȘتتصنف مشروعات טس

طبيعة اݍݵصة الۘܣ تم؈ق ɲشاط النقل البحري من حيث أنھ ɲشاطا يتأثر  إڲʄ، وʈرجع ذلك כخرى טقتصادية  כɲشطة

وانطلاقا من ɸذا يتܸݳ أن مشروعات טسȘثمار ࢭʏ قطاع )اݍݸ...البحار، الطقس، المناخ،(كب؈فة بقوى الطبيعية بدرة 

ʏا فيما يڴɸالنقل البحري تتم؈ق بخصائص محددة يمكن حصر :  

ʄوعات صناعة النقل البحري ر ارتفاع الكثافة الرأسمالية لمش: اݍݵاصية כوڲ:  

مكثفة لرأس المال بالمقارنة بصناعات النقل  إنتاجيةتتصف مشروعات خدمات النقل البحري باعتمادɸا عڴʄ فنون 

سية כخرى، فعڴʄ سȎيل المثال السفينة وۂʏ اݝݰور כسا؟ۜܣ لصناعة النقل البحري، لا بد أن تɢون لɺا مواصفات قيا

ٔڈا نȘيجة لتواجدɸا ࢭʏ المياه بصفة مستمرة فضلا عن ضرورة خاصة تمكٔڈا من مواجɺة عوامل Ȗغ؈ف المادة المصنوعة م

 ʄلة علاوة عڴʈس لف؅فات زمنية طوȊعيدا عن الياȊ توافر وسائل טتصال وكشف ذات كفاءة عالية نظرا لبقاء السفينة

لة علاوة وكشف ذات كفاءة عالية نظرا لبقاء السفينة Ȋعيدا عن الياȊس لف؅فات زمنية طوʈ اتصالأɸمية توافر وسائل 

عڴʄ أɸمية توافر وسائل اتصال وكشف ذات كفاءة عالية، نظرا لبقاء السفينة Ȋعيدا عن الياȊس لف؅فات زمنية طوʈلة، 

  .علاوة عڴʄ أɸمية توافر أماكن ملائمة للإعاشة والتخزʈن

  .قياس الكثافة الرأسمالية لمشروعات النقل البحري وجدير بالذكر أنھ يمكن 
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  اݍݸ...من خلال عدة مؤشرات مثل حساب أو قياس تɢلفة بناء السفن والمواɲئ

المؤشرات يتمثل فيما ʇعرف العامل اݍݰدي لرأس المال، الطن الوزɲي، وʈقصد لھ الوحدات )المشروعات(أɸم ɸذه أنإلا 

تɢلفة بناء السفن  ارتفاع  اتלحصاءمن טسȘثمارات اللازمة لزʈادة الناتج بوحدات واحدة، وتؤكد العديد من  לضافية

ݳ ࢭʏ اݍݨدول رقم   )1(وقيمة معامل رأس المال للطن الوزɲي الموܷ

  

  معامل رأس المال للطن الوزɲي  )مليون دولار(السعر  نوع السفينة

1970  1978  1981  1970  1978  1981  

  650  400  29.5  19.5  12  8.7  طن30000حاملة صب 

  -  217  143  -  26  17.2  طن12000حاملة صب 

  -  230  195  -  20  17  طن8700ناقلة ب؅فول 

  300  171  148  70  18  31  طن21000ناقلة ب؅فول 

 ʏ300  920  1000  -  115  120  طن12500حاملة غاز طبيڥ  

  1333  -  1020  32  28  -  طن27000حاوʈات 

  -  2400  1020  -  12  5.3  طن5000سفينة الدحرجة 

  -  533  333  -  12  10  طن30000ناقلة منتجات ب؅فولية 

  933  847  -  14  12.7  -  طن15000سفن بضاعة عامة 

  1000  900  -  20  17  -  طن20000سفن بضاعة عامة 

  كتاب اقتصاديات النقل: المصدر                                            

يتܸݳ من البيانات الواردة  1981 إڲʄ 1970المال للطن الوزɲي ࢭʏ الف؅فة من سنة لرأساتɢلفة بناء السفن ومعامل  اختلاف

  :يڴʏ ࢭʏ اݍݨدول السابق ما

نلاحظ ارتفاع قيمة معامل رأس المال الوزɲي بصفة عامة حيث تراوحت : ارتفاع المعامل اݍݰدي لرأس المال للطن الوزɲي/ أ

الدحرجة أعڴʄ ، وتختلف قيمة ɸذا المعامل باختلاف أنواع السفن وحمولة ɠل مٔڈا، فقد ܥݨلت 2400و 300قيمتھ ب؈ن 

، كما قدرت قيمة ɸذا المعامل 1981طن سنة2400 إڲʄارتفع  1020،  1970رقم لمعامل رأس المال للطن فبلغت ࢭʏ سنة

 ʏات حمولة 1.37بحواڲʈسبة لݏݰاوɴ2700بالʄسبة  1981سنة  1333طن ازدادت اڲɴلغت قيمتھ بالȋوʄالسفن اݍݵاصة  إڲ

  .1971غڴʄ ال؅فتʋب وذلك عام 933، 1000ارب من طن ما يق1500طن، 2000بنقل البضاعة حمولة 

العلاقة ب؈ن قيمة معامل رأس المال للطن الوزɲي، وحمولة السفينة باستقرار اݍݨدول نلمس وجود علاقة عكسية ب؈ن / ب

  .قيمة معامل رأس المال للطن الوزɲي من جɺة وحمولة السفينة
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حيث Ȗش؈ف ) باستقرار اݍݨدول السابق(أسمالية لبناء السفينة טتجاه المستمر ࢭʏ ارتفاع معدل زʈادة التɢلفة الر / ج

بلغ معدل الزʈادة ࢭʏ : اضطراب معدل نمو الزʈادة ࢭʏ تɢلفة بناء السفن اݝݵتلفة فعڴʄ سȎيل المثال إڲʄبيانات اݍݨدول 

  .1981- 1970-فيما ب؈ن عامي / 124طن 30000التɢلفة الرأسمالية لبناء حالة صب حمولة 

، بʋنما قدرت إلٕڈاخلال الف؅فة المشار / 141طن 31000معدل الزʈادة ࢭʏ التɢلفة الرأسمالية ࢭʏ ناقلة ب؅فول حمولة  ܥݨل

  .خلال نفس الف؅فة/ 25.2طن بحواڲʏ 27000زʈادة التɢلفة الرأسمالية لݏݰاوʈات حمولة 

  :الكثافة الرأسمالية ࢭʏ مشروعات صناعة النقل البحري  ارتفاعمظاɸر 

  :التɢلفة الرأسمالية لبناء ال؅فسانة البحرʈة ارتفاع/1

لعمل ال؅فسانة البحرʈة،  من مظاɸر كثافة رأس المال ࢭʏ مشروعات النقل البحري، ܷݵامة טسȘثمارات اللازمة، والمكملة

  :يڴʏ يتمثل فيما כɲشطةولعل Ȋعضا من ɸذه 

  .الملاحية واللاسلكية وأجɺزة التحكم ךڲʏ وכجɺزةالكɺرȋائية ɠاݝݰرɠات  بالأعمالالورش اݍݵاصة -

-ʏالورش اݍݵدمية مثل ورش الصيانة واݍݨرارات واݝݵازن وכمن الصناڤ.  

  .واݍݵدمية وטس؅فاحات לدارʈةالمباɲي -

  :ارتفاع التɢلفة الرأسمالية لإɲشاء المراس اݍݵاصة بالسفن البضاǿع الموحدة واݝݨزأة وكذلك اݍݰاوʈات/ 2

تلك المرا؟ۜܣ، ال؅قايد المستمر ࢭʏ قيمْڈا، فقد بلغت إجماڲʏ تɢاليف المرا؟ۜܣ  إɲشاءاݍݵاصة بتطور تɢلفة  اءاتלحصأكدت 

بمعدل زʈادة قدره  1970مليون سنة 0.91000اڲʄ ازدادت 1970مليون ألف دولار سنة241اݍݵاصة بالبضاǿع اݝݨزأة 

مليون دولار بمعدل زʈادة 1404 إڲʄمليون دولار قفزت  2.38كما بلغت تɢلفة إɲشاء المرا؟ۜܣ اݍݵاص باݍݰاوʈات / 3003.7

  .1980-1970فيما ب؈ن عام؈ن / 139بلغ 
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  Ȗ.1عاظم استخدام التقدم التكنولوڊʏ ࢭʏ صناعة النقل البحري : اݍݵاصية الثانية

وقد اɲعكس ذلك ࢭʏ تطوʈر بناء السفن  Ȗعتمد صناعة النقل البحري عڴʄ استخدام الفنون التكنولوجية اݍݰديثة

تطوʈر أساليب مناولة  إڲʄ بالإضافة، اْڈنوإداوɸيɢلɺا، وذلك من حيث أساليب بنا٬ڈا وتطوʈر أساليب وسائل Ȗشغيلɺا 

وجود المال من ناحية وأساليب التطور التكنولوڊʏ المستخدمة من ناحية  إڲʄ לشارةالبضاǿع وتداولɺا بالمواɲئ وتجدر 

المكثفة لرأس المال وتخفيض درجة טعتماد عڴʄ الفنون   לنتاجيةعڴʄ الفنون  כخ؈فة כساليبحيث Ȗعتمد أخرى، 

المكثفة للعمل وتفن أɸمية التقدم التكنولوڊʏ ودوره ࢭʏ رفع كفاءة وإنتاجية صناعة النقل البحري فستعرض العناصر 

  : ךتية

  :البحري مفɺوم التقدم التكنولوڊʏ ࡩʏ النقل : أولا

، לنتاجينعكس التقدم الذي ࢭʏ النقل البحري ࢭʏ استخدام منجزات العالم اݍݰديث لتحس؈ن أدوات العمل وتكنولوجيا 

وكذلك טبتɢار أنواع جديدة من الطاقة ذات اݍݨودة العالية علاوة عڴʄ التوسيع ࢭʏ استخدام المدخلات البديلة الۘܣ 

وخفض Ȋعض العناصر التɢاليف مثل تɢاليف المناولة للبضاǿع وتداولɺا خارج  تاجللإناءة معدلات الفنية فȖسɺم ࢭʏ رفع ك

العلمية المتقدمة واݍݰسابات טلك؅فونية لعلاج المشاɠل  כساليبجانب التوسع ࢭʏ استخدام  إڲʄالمواɲئ وداخلɺا، ɸذا 

  .الܨݰن والتفرʉغ الۘܣ Ȗع؅فض تطبيق النظام ךڲʏ ࢭʏ إدارة السفينة ملاحيا وكذلك عملية לدارʈة

وت؄فز أɸمية التقدم التكنولوڊʏ ࢭʏ مجال النقل البحري من خلال المساɸمة ࢭʏ علاج المشاɠل الفنية وטقتصادية والۘܣ 

  :ɲعرض مٔڈا عڴʄ سȎيل المثال

نة لأسطول النقل البحري عن طرʈق زʈادة ف؅فات الȘشغيل وخفض الف؅فة الزمنية لبقاء السفي לنتاجيةزʈادة الطاقة -

  .العاطلة לنتاجيةن والتفرʉغ علاوة عڴʄ خفض الطاقات داخل الميناء لأداء مɺمة الܨݰ

 כنواعآخر، عن طرʈق تحديث  إڲʄتحقيق الوفر المطلوب ࢭʏ الف؅فة اللازمة لتداول الشاحنات ونقلɺا من مɢان -

  .وȖشغيل السفن إدارةجانب التوسع ࢭʏ استخدام أساليب الميكنة ࢭʏ  إڲʄالمستخدمة من السفن 

  .الثابتة ࢭʏ المواɲئ כصول ترشيد استخدام -

يتܸݳ مما سبق أن أɸمية التقدم التكنولوڊʏ ࢭʏ صناعة النقل البحري ترتبط بما تتصف بھ تلك الصناعة من ارتفاع 

مة الۘܣ الܸݵ כموالترشيد استخدام رؤوس  إڲʄالفنية  לنتاج أساليبث االكثافة الرأسمالية حيث يؤدي إدخال إحد

كما  לنتاجيةتتɢلفɺا تلك الصناعة، بالقضاء عڴʄ مشاɠل الطاقات العاطلة من جɺة وازدياد فاعلية تحس؈ن مستوى 

الܸݵمة اللازمة لتقديم خدمات النقل  כموالي؅فتب عليھ تجنب تبديد وإɸدار رؤوس ونوعا من جɺة أخرى، כمر الذي 

  .من ندرة عنصر رأس المال بصمة عامة البحري خاصة ࢭʏ الدول النامية الۘܣ Ȗعاɲي

                                                            
  53:نفس المرجع السابق ص 1
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  :Ȋعض مظاɸر التقدم التكنولوڊʏ ࡩʏ مجال صناعة النقل البحري : ثانيا

 1:التطور التكنولوڊʏ ࢭʏ مجال بناء السفن وɸياɠلɺا وتجɺ؈قاٮڈا - 1

ʏذا اݝݨال فيما يڴɸ ʏࢭ ʏر التقدم التكنولوڊɸم مظاɸتنعكس أ:  

أنواع للسفن 7أنواع للسفن التجارʈة، و 10، 1979جديدة من السفن بلغ عددɸا حۘܢ عام استخدام أنواع   - أ

ظɺور حاملات : اݍݵدمية، وʈؤدي ɠل مٔڈا دورا متخصصا ࢭʏ صناعة النقل البحري، ومن ذلك عڴʄ سȎيل المثال

 .وغ؈فɸا....واݍݵام والسيارات כخشابالصب المتخصصة مثل حاملات 

جديدة من السفن المتخصصة لنقل السلع المتجاɲسة، Ȋغرض تنميط حركة النقل مما  بناء أنواع إڲʄטتجاه   - ب

 .سفن اݍݰاوʈات وسفن الدحرجة وناقلات الب؅فول الܸݵمة: ʇساعد ࢭʏ خفض التɢلفة ومن أمثلة تلك السفن

 صنع بضاǿع من نوع الغواصات والسفن ونصف المغمورة، وجميع ɸياɠل السفينة آليا و كذلك إڲʄטتجاه   - ت

 .استخدام أجɺزة البناء المتحركة

وتقدير  לɲشاءاتاستخدام ɸذا النظام ࢭʏ جدولة  إڲʄ بالإضافةتصميم السفن باستخدام اݍݰاسبات ךلية   - ث

 .التɢاليف ومراقبة اݝݵازن 

زʈادة ݯݨم السفينة للاستفادة من اقتصاديات اݍݱݨم الكب؈ف، Ȋغرض تخفيض النقل للطن فظɺرت ناقلات   - ج

 .ألف طن550 إڲʄوالۘܣ تصل حمولْڈا  vl22 ،ul22ة من طراز الب؅فول الܸݵم

آلات الدفع : استخدام القوة النووʈة والطاقة الɺدروجيɴية ࢭȖ ʏشغيل כɲشطة المكملة لعمل السفينة مثل  - ح

العلمية اݍݰديثة لݏݰماية من تلوث البʋئة الناتج عن  כساليبذلك استخدام  إڲʄأضف . والمساعدات الملاحية

 .ɲشاط النقل البحري 

استخدام اݍݰاسبات ךلية ࢭʏ ترتʋب البضاعة داخل فراغات السفينة، علاوة عڴʄ استخدام آلات الشفط   - خ

 .الب؅فول وسفن اݍݰبوب ناقلاتوالدفع لتحميل 

  :بمناولة البضاǿعالتطور التكنولوڊʏ ࢭʏ مجال الܨݰن والتفرʉغ أو ما ʇعرف  – 2

حيث ظɺرت اݍݰاجة . ارتبط التقدم الفۚܣ ࢭʏ مجال مناولة البضاǿع  ب؅قايد טɸتمام برفع كفاءة خدمات النقل البحري 

Ȗسɺيلات متطورة لمناولة البضاǿع ومتطلبات تخزʈٔڈا نȘيجة ل؅قايد ݯݨم ܧݰنات البضاǿع اݝݵتلفة من المنتجات  لإيجاد

اݝݨال حيث ي؅فتب التكنولوڊʏ ࢭɸ ʏذا  ظام التوحيد النمطي لنقل البضاǿع أɸم صور التقدمالمصدرة والمستوردة وʈمثل ن

  .عملية الܨݰن والتفرʉغ لإتمامعليھ خفض الوقت اللازم لبقاء السفينة ࢭʏ الميناء 

بحيث يتم Ȗعبئة البضاǿع ورصɺا ࢭʏ حاوʈات أو صنادل ذات أݯݨام كب؈فة ومتماثلة : وʈقصد بنظام التوحيد النمطي للنقل

اݍݸ، وتȘنوع ...العملاقة أو اللوري כوناشعن طرʈق استخدام  - من واڲʄ السفينة–نقل أو تداول البضاǿع الموحدة نمطيا 
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جانب  إڲʄوالنقل بالصنادل ) نظام تحوʈة البضاǿع(أساليب التوحيد النمطي لنقل البضاǿع ب؈ن أسلوب النقل باݍݰاوʈات 

  .نظام النقل باستخدام وسائل الدحرجة

وانطلاقا مما سبق يتܸݳ أن نظام النقل باݍݰاوʈات ʇعد من أɸم عناصر التطور التكنولوڊʏ ࢭʏ مجال مناولة البضاǿع 

  .الذي يتطلب التعرف عڴʄ طبيعة ɸذا النظام ودوره ࢭȖ ʏسɺيل عملية النقل وتخفيف تɢاليفھ כمر

  ''تحوʈة البضاǿع''ݰاوʈات المقصود بنظام النقل باݍ

ʇعتمد نظام النقل باݍݰاوʈات عڴȖ ʄغليف ووضع البضاǿع داخل صناديق ذات مقايʋس موحدة، واستخدام عرȋات خاصة 

الرافعات ذات اݍݰمولة الكب؈فة، ثم  أو כوناشاݝݵازن Ȋعد تفرʉغɺا من السفن بواسطة  إڲʄلنقل اݍݰاوʈات من السفن 

ʈتطلب ترتʋب ɸذه اݍݰاوʈات نظام خاص ࢭʏ المرور والتخزʈن حۘܢ يمكن ܧݰن وتفرʉغ و . تخزʈٔڈا ࢭʏ ساحات خاصة

  .اݍݰاوʈات ࢭʏ أقل وقت ممكن، ودون خلط ب؈ن حاوʈات ɠل سفينة

  :يڴʏ عناصر أساسية تتمثل فيما أرȌعةالتعرʈف السابق، فان نظام النقل باݍݰاوʈات يتضمن  إڲʄواسȘنادا 

للبضاǿع والمتمثلة ) القياس(ʈة من טستفادة الɢاملة من التوحيد النمطي يمكن الشɢل النمطي لݏݰاو : التداول   - أ

زʈادة كب؈فة ࢭʏ معدلات الܨݰن والتفرʉغ فأصبحت مدة  إڲʄࢭʏ تطوʈر نوعية ومعدلات التداول، כمر الذي أدى 

ي وانتظام بقاء السفينة بالميناء ۂʏ بضع ساعات ولʋست أيام مما اɲعكس عڴʄ تحس؈ن نتائج الȘشغيل טقتصاد

 .مواعيدɸا

تطور تصميم بناء وݯݨم  إڲʄأدى الشɢل النمطي لݏݰاوʈة ومعدلات التداول العالية : اقتصاديات اݍݱݨم الكب؈ف  - ب

وȖستطيع سفن اݍݰاوʈات اݍݰديثة . حاوʈة مɢافئة ʄ3500/4000 إڲالسفينة فتضاعفت طاقْڈا حۘܢ وصلت 

 ʏمية كب؈ 2000حمل حواڲɸل أɢشȘة مما يʈشغيل حاوȘفة لتحقيق اقتصاديات ݯݨم الvety larg cantainet 

vesseile. 

وʈقصد بذلك أن استخدام اݍݰاوʈة لنقل البضاǿع وȖعدد أنواعɺا وزʈادة : استخدام نظم المعلومات اݍݰديثة  - ت

ا إدارة ɸذ أɸمية إڲʄذلك أدى واݝݵازن ووسائل النقل، ك כماكنإعداد الشاحن؈ن و المستلم؈ن، فضلا عن Ȗعدد 

النظام Ȋسيطرة وكفاءة عالية ودقة باستخدام نظم المعلومات اݍݰديثة مثل اݍݰاسب ךڲʏ، وتطبيق نظام تبادل 

 .البيانات إلك؅فونيا لتحقيق جودة وسرعة ال؅فاسل

يȘيح استخدام اݍݰاوʈات ࢭʏ النقل المرونة الɢافية لتداول ونقل اݍݰاوʈة ع؄ف : الباب إڲʄعملية النقل من الباب   - ث

من خلال تخطيط  -الباب إڲʄمن الباب –تقديم خدمة متم؈قة للنقل  إڲʄ، مما يؤدي اݝݵتلفةالنقل وسائل 

مفɺوم النقل متعدد الوسائط،  إڲʄعملية النقل ࢭɠ ʏافة مراحلɺا ع؄ف وسائل النقل اݝݵتلفة وɸو ما تطور 

خدام نظام التحوʈة يحقق ما سبق ɲستɴتج أن التطور التكنولوڊʏ ࢭʏ مجال نقل البضاǿع باست إڲʄواسȘنادا 

 : المزايا التالية
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نȘيجة لسرعة غلق اݍݰاوʈة، وتقليل ɲسبة التالف من البضاǿع  لأحɢامحماية البضاǿع من السرقة نȘيجة  -

 .تداولɺا ب؈ن مختلف وسائل النقل

 כساليب وإحلالانخفاض تɢاليف مناولة البضاǿع من خلال استخدام المعدات الرأسمالية اݍݰديثة  -

 .المكثفة للعمل כساليبالمكثفة لرأس المال بدلا من 

تحقيق المزʈد من الوفرات الداخلية ࢭʏ عملية مناولة البضاǿع من خلال تخفيض تɢاليف التأم؈ن وحزب  -

 .البضاǿع فضلا عن تخفيض تɢاليف المناولة

  :ولوڊʏكنمدى ملائمة الظروف טقتصادية ࡩʏ الدول النامية لاسȘيعاب التقدم الت: ثالثا

التقدم التكنولوڊʏ الذي ظɺر ࢭʏ مجال صناعة النقل البحري سواء من حيث التطور ࢭʏ بناء السفن وإدارٮڈا أو من  إن

حيث وسائل مناولة البضاǿع، قد ارتبط بتوافر الظروف טقتصادية الملائمة ࢭʏ الدول المتقدمة دون الدول النامية 

الوفرة الɴسȎية لعنصر رأس المال والندرة بالɴسبة لعنصر العمل، إضافة فالدول المتقدمة تتم؈ق اقتصاديْڈا بوجود 

  .כسواقلاȖساع ݯݨم 

  :طول العمل טف؅فاعۜܣ لمشروعات صناعة النقل البحري : اݍݵاصية الراȊعة

 إڲʄ 25ب؈ن  تتصف مشروعات صناعة النقل البحري ف؅فة حياة المشروع حيث ي؅فاوح العمل טف؅فاعۜܣ للسفن ࢭʏ المتوسط

مائة عام، وما من شك أن طول العمل  إڲʄمرات الملاحية للمواɲئ البحرʈة والم לنتاڊʏمل سنة، كما Ȗعمل ف؅فة الع 30

ʏلمشروعات النقل البحري ي؅فتب علٕڈا ךثار التالية לنتاڊ:  

  .أو Ȗشغيل المشروع إɲشاءصعوȋة تقييم ومراجعة خطط טسȘثمار سواء خلال ف؅فات 

فات اقتصادية أو ة טنْڈاء من المشروعات الۘܣ تم البدء ࢭʏ  تنفيذɸا بالرغم من احتمالات ظɺور متغ؈טل؅قام بضرور 

  .اجتماعية محلية ودولية، قد ȖستدڤȖ ʏعديل نمط اݍݵدمة المقدمة كما ونوعا أو تتطلب إلغاؤɸا بالɢامل

مع ضرورة כخذ ࢭʏ טعتبار آثار عمليات  توڎʏ اݍݰذر عند اتخاذ القرارات اݍݵاصة بالتوسع ࢭʏ مشروعات النقل البحري 

التوسع ࢭɸ ʏذا الɴشاط عڴʄ مستوى טقتصاد القومي كɢل خاصة وأن ɲشاط النقل البحري ذو تأث؈ف متبادل مع بقية 

  .כɲشطة טقتصادية כخرى 

  1:النقل البحري غ؈ف للتخزʈن وتأليفɺا غ؈ف قابلة للتجزئةخدمات صناعة  :صية اݍݵامسةااݍݵ

تتم؈ق خدمات النقل البحري شأٰڈا ࢭʏ ذلك شأن خدمات قطاع النقل بمختلف أنواعھ بأٰڈا غ؈ف قابلة للتخزʈن، حيث 

النقل تفس؈ف ذلك أن السفينة تبحر ࢭʏ زمن محدد ࢭʏ ميناء الزمن وح؈ق تقدم اݍݵدمة بصورة متتاȊعة ومستقلة من حيث 

زمنية محددة ومعروفة، كذلك فان البضاǿع المطلوب نقلɺا بحرا آخر ميناء الوصول، وʉستغرق ذلك ف؅فة  إڲʄمع؈ن لتصل 

                                                            
  61:، ص2003- 2002الدكتور سمیرة إبراھیم أیوب، اقتصادیات النقل، كلیة التجارة، جامعة الإسكندریة،  1
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 أن إڲʄ לشارةسوف ʇعتمد ݯݨمɺا عڴʄ مساحة اݍݰ؈ق المتاح ࢭʏ السفينة والذي يختلف باختلاف أنواع السفن وتجدر 

لم يتوافر  إذاعدم טستغلال الɢامل ݍݰ؈ق السفينة  إڲʄ כحيانالسفينة ࢭʏ زمن محدد ومعلن، قد يؤدي ࢭȊ ʏعض  إيجار

  .الكم المناسب من البضاǿع المراد نقلɺا وɸو ما يفسر احتمالات ظɺور الطاقات العاطلة ࢭʏ مشروعات النقل البحري 

  1علومات ࢭʏ صناعة النقل البحري Ȗعاظم أɸمية اختصار الزمن وقيمة توافر الم: اݍݵاصية السادسة

تحتل قضية اختصار عنصر الزمن أɸمية كب؈فة ࢭʏ رفع كفاءة أداء خدمات النقل : الزمن راختصار عنص  - أ

الذي يɴبڧʏ أخذه ࢭʏ اݍݰسبان عند الدراسة وتقييم جدوى مروعات تلك الصناعة  כمرالبحري وزʈادة إنتاجɺا، 

ࢭʏ صناعة النقل البحري المستخدمة فٕڈا، ولقد اتܸݳ عند دراسȘنا لأثر التطور التكنولوڊʏ  לنتاجيةوالفنون 

استحداث نظم نقل متطورة،  إڲʄأɸمية اختصار عنصر الزمن Ȋغرض خفض جانب التɢاليف وɸو ما أدى مدى 

ʄإڲ  ʄاݍݰفاظ عڴ ʏميْڈا ࢭɸجانب استخدام السفن ذات السرعة العالية والۘܣ لدٱڈا وسائل حفظ حديثة تزداد أ

لكيماوʈات ولا شك أن  Ȗسɺيل عمليات الܨݰن والتفرʉغ سلامة نقل السلع الغذائية والمستلزمات الطبية وا

فعڴʄ سȎيل  ى ر أخبالسرعة المناسبة من جɺة وتجنب زʈادة تɢاليف نقلɺا من جɺة  الميناءوخروج البضاǿع من 

زʈادة تɢلفة النقل للطن من  إڲʄيوما ࢭʏ احد المواɲئ تفرʉغ 254تأخر السفن اݝݰملة بالاسمنت لمدة  أدىالمثال 

 /.720ما ʇعادل زʈادة بلغت  أيدولار 157.9 إڲʄر دولا 20.5

ʇعتمد ɲشاط النقل البحري عڴʄ توافر كم ɸائل من المعلومات : أɸمية توافر المعلومات ࢭʏ صناعة النقل البحري   - ب

وʈتم تبادل ɸذه المعلومات الك؅فونيا من خلال نظم اتصالات . ɸذا الɴشاط وإنتاجيةاللازمة لضمان وȖعظيم 

                            .اݍݸ...والسفن واݍݨمارك כرضيةڴʄ نقلɺا ب؈ن اݝݰطات متقدمة Ȗعمل ع

  :ʏيڴ وتȘبلور أɸمية توافر تلك المعلومات فيما

 .انجاز أɲشطة النقل البحري بأقل وقت وجɺد وتɢلفة - 1

المعروض من خدمات النقل البحري دون تكبد تɢاليف اسȘثمارʈة إضافية، وذلك من خلال تخفيض دورة  زʈادة - 2

 .السفينة وȋالتاڲʏ ارتفاع معدل تكرار رحلات السفينة الواحدة

استقبال وخدمة عدد أك؄ف من السفن خلال نفس الف؅فة  إمɢانيةرفع كفاءة المواɲئ البحرʈة من خلال Ȗعظيم  - 3

 .الزمنية

Ȗعبئة البضاǿع ورصɺا ࢭʏ حاوʈات أو صنادل ذات أݯݨام كب؈فة ومتماثلة بحيث يتم : د بنظام التوحيد النمطي للنقلوʈقص

اݍݸ، وتȘنوع أساليب ...العملاقة أو اللوري כوناشعن طرʈق استخدام  -من واڲʄ-نقل  أو تداول البضاǿع الموحدة نمطيا

جانب نظام  إڲʄوالنقل بالصنادل ) نظام تحوʈة البضاǿع(باݍݰاوʈات التوحيد النمطي لنقل البضاǿع ب؈ن أسلوب النقل 

  .النقل باستخدام وسائل الدحرجة

                                                            
 62نفس المرجع،ص 1
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صر التطور التكنولوڊʏ ࢭʏ مجال مناولة البضاǿع وانطلاقا مما سبق يتܸݳ أن نظام النقل باݍݰاوʈات ʇعد من أɸم عنا

  .ملية النقل وتخفيف تɢاليفכمر الذي يتطلب التعرف عڴʄ طبيعة ɸذا النظام ودوره ࢭȖ ʏسɺيل ع

  

  ماɸية التجارة اݍݵارجية: بحث الثاɲيالم

نمو و ازدɸار التبادل التجاري  إنɲعت؄ف التجارة اݍݵارجية من العوامل الɺامة واݝݰفزة لنمو اݍݨانب טقتصادي وحيث 

حد كب؈ف بتوافر وسائل نقل مناسبة ولɺذا سنحاول ࢭɸ ʏذا المبحث التعرʈف بالتجارة اݍݵارجية وسياسيْڈا  إڲʄيرتبط 

  1.ومسȘندات التجارة اݍݵارجية

  :Ȗعرʈف التجارة اݍݵارجية: المطلب כول 

 ʏا الثلاثة المتمثلة ࢭɸصور ʏة والدولية ࢭʈو أن المعاملات التجارɸ وم العام للتجارة اݍݵارجيةɺوכفرادانتقال السلع المف 

سياسية مختلفة، أو ب؈ن حɢومات ومنظمات اقتصادية تقطن يقيمون ࢭʏ وحدات  כفرادورؤوس כموال، تɴشأ ب؈ن 

  .وحدات سياسية مختلفة

لفɺم طبيعة التجارة الدولية  כɸميةɲشأة الدولة عڴʄ درجة كب؈فة من  إڲʄالتطور التارʈڏʏ  أدىلقد  -

 :Ȗعارʈف مٔڈا تجارة اݍݵارجية عدةللو 

 .كلا من الصادرات والواردات المنظورة وغ؈ف المنظورة -

تɴشأ ب؈ن  כموالورؤوس  وכفرادالمعاملات التجارʈة الدولية ࢭʏ صورɸا الثلاثة المتمثلة ࢭʏ انتقال السلع  -

 2.أفراد يقيمون ࢭʏ وحدات سياسية مختلفة

اݝݵتلفة ب؈ن عدة دول، ٭ڈدف  לنتاجالتبادل التجاري ࢭʏ السلع واݍݵدمات وغ؈فɸا من عناصر  عملية -

 3.تحقيق منافع متبادلة أطراف التبادل

  

  

  

  

  

                                                            
  11:ص،2006الدكتور محمد شریف ماھر، فعالیات التطبیق، متطلبات الریادة، إدارة النقل البحري، التجارة الخطیة،دار الجامعیة،الاسكندریة، 1
  12رشا العصار وآخرون، التجارة الخارجیة، الطبعة الاولى،دار المسیرة، ص 2
 18:،ص1996الدكتور حمدي عبد العظیم،اقتصاد التجارة الدولیة، مكتبة زھراء للشرق دون ذكر بلد النشر، 3
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  :سياسات التجارة اݍݵارجية: المطلب الثاɲي

بالسياسات التجارʈة اݍݵارجية ۂʏ تلك السياسات الۘܣ تȘبعɺا الدولة ࢭʏ مجال التجارة Ȋغرض التأث؈ف عڴʄ  يقصد

  .الصادرات والواردات

  .الۘܣ تضعɺا الدولة Ȋغرض التأث؈ف عڴʄ ݯݨم ونوعية التجارة اݍݵارجية לجراءات أوۂʏ تلك القوان؈ن : Ȗعرʈفɺا

  1.ن سياسة حرʈة التجارة وسياسات اݍݰمايةقسم؈ إڲʄيمكن تقسيم السياسات التجارʈة 

سياسة حرʈة التجارة ۂʏ الۘܣ ترى عدم رفض قيود عڴʄ حركة التجارة الدولية مما ʇعود : سياسة حرʈة التجارة - 1

بالنفع عڴʄ أطراف المبادلات الدولية، ولقد اȖسعت رقعة الدول الۘܣ تبۚܣ ɸذا טتجاه مع تزايد نفوذ الدول 

منظمة  إɲشاءטش؅فاɠي وما يȘبع ذلك من  טقتصاد العال׿ܣ Ȋعد اٰڈيار دول النظام الرأسمالية عڴʄ ساحة

 2.سياسات اݍݰماية إڲʄالتجارة العالمية الۘܣ تفرض اتفاقياٮڈا مبدأ تحرʈر التجارة الدولية والنظر 

قتصادية فان تجارʈة، ɸو تحقيق الرفاɸية ט أولما ɠان ɸدف أية سياسة اقتصادية :ݯݪݮ أنصار حرʈة التجارة - 2

حرʈة التجارة من شأنھ  Ȗعظيم الدخل القومي للدول أطراف التبادل التجاري بما يكفل وȋالتاڲʏ تحقيق  إتباع

 :ݯݪݮ من أɸمɺاتلك الرفاɸية لɢل مٔڈا وʉعتمد أنصار ɸذا المذɸب عڴʄ عدة 

2 -1 ʏمنافع التخصص الدوڲ : ʏل دولة ࢭɠ ية، ولما السلعة الۘܣ تتمتع فٕڈا بم إنتاجحيث يتم تخصصȎسɲ ؈قة

يتوقف عڴʄ نطاق السوق الذي يتم فيھ التبادل، فان اȖساع نطاق التجارة  إنماɠان مدى التخصص 

الدولية شرط لازم لاȖساع مدى التخصص الدوڲʏ وتقسيم العمل، وࢭɸ ʏذا التخصص ما يزʈد من 

  .ݯݨم الكڴʏ للسلع

 לنتاجيةʇساعد عڴʄ טرتفاع بمستوى فمناخ المنافسة الذي تكفلھ حرʈة التجارة : منافع المنافسة 2- 2

تنافس  إڲʄتؤدي اݍݰرʈة  לنتاجية ࢭʏ صاݍݳ المسْڈلك؈ن، فمن ناحية مستوى  לثمانفضلا عڴʄ خفض 

تطورا وفعالية سعيا وراء زʈادة الناتج وخفض النفقة،  وכك؆ف לنتاجالمنتج؈ن ࢭʏ استخدام وسائل 

المسْڈلك؈ن، تحوʈل المنافسة دون قيام טحتɢارات وʉعتمد التوسع ࢭʏ ݯݨم المشروعات  ومن ناحية

بمستوى العمالة والȘشغيل  لأضرارانقلب أثره  وإلاعڴʄ اȖساع الصور يɴبڧʏ ألا تتوسع فيھ ɠافة الدول 

ة واݍݰد من اݍݰماية التجارʈ إڲʄ  الݏݨوءفٕڈا جميعا، والواقع أنھ توجد أساليب أخرى وفعالة Ȗغۚܣ عن 

 3.والمالية والنقدية المعروفة ࢭʏ الكساد טقتصاديةالواردات وۂʏ مختلف أساليب السياسات 

  

  

                                                            
 16:مرجع سبق ذكره،ص 1
  312،ص2010الأولى، الدكتور محمد صفوت قابل، نظریات وسیاسات التجارة الدولیة، الطبعة 2
  200:الدكتورة زینب حسین عوض الله، العلاقات الاقتصادیة الدولیة، الدار الجامعیة مصر دون ذكر سنة النشر،ص 3
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 לنتاجالۘܣ Ȗستخدمɺا السلطات اݝݵتصة ݍݰماية  לجراءاتيقصد Ȋسياسات اݍݰماية تلك : سياسات اݍݰماية - 3

سياسة حماية التجارة اݍݵارجية أن تقوم الدولة بوضع مجموعة من القوان؈ن اݝݰڴʏ من منافسة مثلھ وʈقصد 

، وذلك من خلال ف؅فة زمنية معينة مما כجنȎيةوالسياسات بقصد حماية سلعɺا أو سوقɺا اݝݰلية من المنافسة 

 جراءاتל وɸناك مجموعة أخرى من  כجنȎيةاݝݰلية من منافسة المنتجات  للأɲشطةيوفر نوعا من اݍݰماية 

  1.غ؈ف اݍݨمركية الۘܣ تحقق نفس الɺدف

  : ݯݪݮ أنصار حماية التجارة اݍݵارجية 1- 3

 : مجموعة من اݍݱݪݮ أɸمɺا إڲʇʄسȘند أنصار اݍݰماية التجارʈة  -

زʈادة الطلب عڴʄ السلع اݝݰلية المثيلة ࢭʏ  إڲʄتقييد الواردات مما يؤدي  إڲɸʄذه السياسة سوف يؤدي  إتباع -

وȋالتاڲʏ  إنتاجɺاɸذه السلع وضمان استمرار أجنۗܣ لɺا مما يحقق صاݍݳ منتجھ  ظل عدم وجود منافس

 .عدم تأثر العمالة وȋالتاڲʏ عدم تأثر العمالة الۘܣ Ȗعمل ࢭɸ ʏذه السلع

موارد مالية للدولة تمكٔڈا من الصرف عڴʄ النفقات العامة وخاصة ࢭʏ الدول النامية الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ  توف؈ف -

 .حصيلة الرسوم اݍݨمركية كمورد أسا؟ۜܣ للم؈قانية العامة

الۘܣ  כسعاراݝݰلية بأسعار أقل من  כسواقوالۘܣ Ȗغ؈ف بيع المنتجات כجنȎية ࢭʏ  לغراقمواجɺة سياسة  -

ʏכمسوق الدولة  تباع ٭ڈا ࢭ ʏساوي الفرق ب؈ن سعر البيع ࢭʇ الواردات ʄي عڴɠوذلك بفرض رسم جمر ،

 .السوق اݝݰڴʏ وسعر البيع ࢭʏ الدولة כم

 2:أدوات السياسة التجارʈة - 4

تتمثل أدوات السياسة التجارʈة ࢭʏ الوسائل الۘܣ يمكن ٭ڈا التأث؈ف عڴʄ التجارة اݍݵارجية للبلد سواء بطرʈق  

الرسوم اݍݨمركية واݍݵطر أو المنع أو : غ؈ف مباشرة وأɸم أدوات السياسة التجارʈة ۂʏ كما أسلفنا أومباشرة 

 .حصص טست؈فاد وȖܨݨيڥʏ الصادرات

الرسم اݍݨمرɠي ɸو ضرʈبة تفرضɺا الدولة عڴʄ السلع عندما تجتاز حدودɸا سواء ɠانت : الرسوم اݍݨمركية 1- 4

وʈنقسم الرسم اݍݨمرɠي  إلٕڈاة عڴʄ انتقال السلع من الدولة أو ɸو ضرʈب إذنصادرات أو مستوردات، فالرسم 

ʄالمستوردات إڲ ʄالصادرات ورسم عڴ ʄرسم عڴ.  

  :رسوم اݍݨمركيةطرق تحديد ال 2- 4

يفرض الرسم القي׿ܣ بɴسبة مئوʈة معينة من قيمة السلعة فيكفي إطلاع مواطن اݍݨمارك  ةيالقيمالرسوم   - أ

عڴʄ الفوات؈ف وȋواصيل الܨݰن لتحديد القيمة حسب قواعد التقييم المعتمدة من قبل منظمة التجارة 

 .الدولية وثم يحدد قيمة الرسم المطلق

                                                            
  318:الدكتور محمد صفوت قابل،المرجع السابق،ص 1
  208- 202:،ص2005الدكتور خالد السواعي،كتاب التجارة والتنمیة،عمان،دار المناھج، 2
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وحدات السلعة Ȋغض النظر عن حدة من يفرض الرسم النوڤʏ بمبلغ محدد عن ɠل و : الرسوم النوعية   - ب

 .قيمْڈا

ماڲʏ من وراء تجارٮڈا  .قد تȘبع  Ȋعض الدول الطرʈقت؈ن معا، فنفرض عڴȊ ʄعض السلع رسوم ونوعية معا  - ت

 .الدولة إرادة إڲʄاݍݵارجية، فɢل رسم من ɸذه الناحية يؤدي ࢭʏ العادة 

من الطبيڥʏ أن تحم الدولة صناعْڈا من السلع المماثلة الۘܣ Ȗعرض ࢭʏ أسواقɺا الداخلية : اݍݰماǿي כثر -

السلع الۘܣ  כسعاررفع  إڲʄوكيف يتم اݍݰماية عن طرʈق الرسوم اݍݨمركية؟ فالرسم اݍݨمركية تؤدي 

ʏالبلد الذي فرضنا الرسوم عن ثمٔڈا ࢭ ʏنا يرتفع ثمن السلع ࢭɸ اݍݵارج بمقدار الرسوم  تفرض علٕڈا أو من

المفروضة ونفقات، النقل ومن الطبيڥʏ أن ارتفاع الثمن لݏݰد من الطلب، فيɢون عڴʄ المسْڈلك؈ن أن 

 .يɴشروا أقل من بʋنما يرفع المستورد من الثمن وȎʈيعوا أقليدفعوا ثمن أك؆ف ࢭʏ الوحدة وأن 

أو Ȋعض الدول، اݍݵارج عڴȊ ʄعض السلع يقصد بھ أن تخطر الدولة التعامل التجاري مع : اݍݵطر أو المنع -

 : التبادل الماڲʏ وɸو عڴʄ أنواع لإلغاءوɸو ʇعت؄ف نظاما 

- ʏذا باسم سياسة טكتفاء : اݍݵطر الكڴɸ عرفʉ؈ن اݍݵارج وȋل تبادل تجاري بئڈا وɠ و أن تمنع الدولةɸ

 لإتباعɠل ما يلزم  الذاȖي، أو تثȎيت التجارب فشل ɸذه السياسة وۂʏ مثلɺا مثل مطالبة ܧݵص أن يɴتج

  .حاجاتھ وɸذا أمر مستحيل

فمعناه أن الدولة تمنع تبادل التجاري لبعض الدول أن Ȋعض السلع وذلك لأسباب ܵݰية : اݍݵطر اݍݨزǿي -

 .ومالية

نظام يتم بمقتضاه تحديد كميات الۘܣ يمكن است؈فادɸا من سلعة خلال مدة معينة : حصص טست؈فاد 3- 4

حدود كمية اݝݰددة من الدول أو من ɸناك ʇعت؄ف نظام ࢭʏ  إلالك السلعة بحيث لا ʇسمح باست؈فاد ت

  .حصص טست؈فاد نوعا من القيود المروضة عڴʄ المستوردات عڴʄ كمياٮڈا وقيمْڈا

 לعاناتɸما نظام  כنظمةȖعتمد سياسة Ȗܨݨيع الصادرات عڴʄ نوع؈ن من : Ȗܨݨيع التصدير 4- 4

  .לغراقونظام 

ܢ يتمكنوا من تصدير سلع معينة، وɸو ۘࢭʏ تقديم مزايا نقدية أو عينة للمصدرʈن حيتمثل : לعاناتنظام 

عن طرʈق تمك؈ن المنتج؈ن أو المصدرʈن اݝݰلي؈ن من البيع ࢭʏ اݍݵارج رجية ااݍݵ כسواقمحاولة لكسب 

 .عن ɸذا من جانّڈا منحا أو إعانات Ȗعوضɺم بثمن لا يحقق لɺم الرȋح عڴʄ أن تقدم الدولة

 :وۂʏ قائمة تتضمن بيان السلع اݝݵتلفة والرسوم المقدرة علٕڈا: اݍݨمركية التعرʈفة 5- 4

  :أنواع التعرʈفة/ أ

ضع الدولة Ȗعرʈفة واحدة للسلعة الواحدة بالنظر عن مصدرɸا أو وجɺْڈا، أي بفض : التعرʈفة الوحيدة -

 .إليھالنظر عن البلد الذي وردت منھ أو صدرت 
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تضع الدولة Ȗعرʈفت؈ن للسلعة الواحدة قصوى ودنيا، حسب البلد الذي  أنتتمثل ࢭʏ : التعرʈفة المزدوجة -

، وذلك لتم؈ق سلع Ȋعض الدول الۘܣ ترتبط معɺا الدولة باتفاقية ثنائية عن الدول إليھȖستورد منھ وتصدر 

 .כخرى 

ɸذه الم؈قة حۘܢ  ɸو Ȗعميم م؈قة أفضل فيما الدول فيكفي أن تمنع  واحدة: بالرعاية כوڲʄشرط الدولة / ب

  .Ȗستفيد مٔڈا ɠل الدول الۘܣ تمنع ٭ڈذا الشرط

  :ʇعفى من الضرائب اݍݨمركية ما يڴʏ: من الرسوم اݍݨمركية לعفاء/ ت

أي الۘܣ   transitالتجارة العابرة  إعدادȖعفى من الرسوم اݍݨمركية تلك السلع الۘܣ تدخل ࢭʏ : البضاǿع العابرة - 1

 .مباشرة تدخل البلد وۂʏ تزعم اݍݵروج منھ

البلاد الذي بقصد التصɴيع أو إجراء يتم Ȗعليق الرسوم اݍݨمركية عن السلع الۘܣ تدخل : التصɴيع والتصدير  - 2

 )رد الرسوم اݍݨمركية عن السلع الۘܣ تدخل( .Ȋعض التغي؈ف علٕڈا تمɺيد لتصديرɸا خلال مدة معينة

ۂʏ مناطق غ؈ف مشمولة بنفاذ اݍݨمارك علٕڈا وتصبح حرة من ɠل قيد جمرɠي فتدخل : المناطق والمواɲئ اݍݰرة  - 3

السلع وتخرج من غ؈ف أن تدفع أي رسم وأɸمية ɸذه المناطق والمواɲئ أٰڈا Ȗܨݨع أعمال النقل والتفرʉغ  إلٕڈا

رɸا كما يمكن أن يɴشأ فٕڈا مصاɲع ɠاملة أن تقام فٕڈا مخازن للسلع تودع ٭ڈا حۘܢ ʇعاد تصدي والܨݰن وʈمكن

 .مɺمْڈا إدخال نوع من التغي؈ف عڴʄ شɢل السلع 

 : آثار الرسوم اݍݨمركية  - ث

رجية ماڲʏ من وراء تجارٮڈا اݍݵا إيرادɠل رسم جمرɠي يفرض ʇع؄ف عن رغبة الدولة ࢭʏ تحصيل : الماڲʏ כثر -

 .الرȋح إيراد إڲʄحية يؤدي ࢭʏ العادة فɢل رسم من ɸذه النا

ولة دتحول الدولة لɺم من جانّڈا منحا أو إعانات Ȗعوʈضɺم عن ɸذا الرȋح المفقود، و٭ڈذا تحاول الفقود، و٭ڈذا تالرȋح الم

  .أن تحمل المنتج؈ن أو المصدرʈن عڴʄ التخڴʏ عن ɸذا الرȋح السوࢮʏ، واݍݰصول عڴʄ رȋح حɢومي ࢭʏ صورة إعانة

مباشرة أما المباشرة فتɢون ࢭʏ صورة مبلغ مع؈ن عن ɠل قيمة،  ۂʏ عكس الرسم، وقد تɢون مباشرة أو غ؈ف فالإعانة

فعل مضاد لأثرɸا ࢭʏ البلد المستورد فقد يفرض علٕڈا رسوما جمركية  إڲʄقد تؤدي  לعاناتإعفاءات ضرȎʈية، غ؈ف أن 

  .عڴʄ السلعة الۘܣ منحت إعانة التصدير לعانةإضافية مساوʈا لمقدار 

  :לغراقنظام / ب

، أو يقل عن أثمان إنتاجɺاعن نفقة  اݍݵارجية بثمن يقل  כسواقالمنتجة محليا ࢭʏ يتمثل ࢭʏ بيع السلعة  לغراقنظام 

نظام البيع بثمن؈ن أحدɸما  إنيقل الثمن الذي تباع فيھ السوق الداخڴʏ  أو כسواقالسلع المماثلة أو البديلة، ࢭʏ تلك 

اݍݵارجية  כسواقךخر منخفض ࢭʏ السوق اݍݵارڊʏ والغرض ɸو كسب مرتفع ࢭʏ السوق الداخڴʏ حيث تɴتج السلعة و 

برد فعل مضاد فࢼܣ تفرض الرسوم اݍݨمركية إضافية الۘܣ تزʈل  לجراءالدول ɸذا  لوتقببالقضاء عڴʄ منافسة محتملة 

  .לغراقأثر 
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  مسȘندات التجارة اݍݵارجية :المطلب الثالث

تلك اݍݵطوات تتم حركة  وȋإتمامȖعتمد التجارة اݍݵارجية عڴʄ عدة خطوات أساسية مȘسلسلة يصعب טستغناء عٔڈا، 

  :تجارة دولية ناݦݰة وتتطلب خطوات التجارة اݍݵارجية ࢭʏ النقاط التالية

 1:خطوات قيام حرمة التجارة اݍݵارجية - 1

مناقشات טتفاق التجاري ب؈ن ɠل من المصدر والمستورد وȋناء عڴɸ ʄذه المناقشات يتم تحديد  إجراء 1- 1

  عقد الشراء ومن أشɺر أنظمة العقد المتعارف علٕڈا ࢭʏ العالم إما 

Fob free on board  

Or  

Cif cost insurance and fright 

Fob : عۚܣ أن المصدر مسؤول عن البضاعة حۘܢ تصلȖʄر ال إڲɺسفينةظ.  

Cif :ٕلتɠ اݍݰالت؈ن ʏلفة البضاعة والتأم؈ن النولون وࢭɢعۚܣ أن المصدر مسؤول عن تȖ و المسؤول عنɸ العبءڈما المستورد 

  .الماڲʏ، وȌعد טتفاق عڴʄ ذلك ࢭʏ العقد

  :وɸناك تاعديد من أنظمة البيع ࢭʏ التجارة الدولية مٔڈا

 ex works إنتاجɺاالبيع Ȋشرط Ȗسليم البضاعة ࢭʏ مɢان 

  freeon.rail ( f.o.r(شرط الȘسليم عڴʄ عرȋات السكة اݍݰديدية 

 Along ide.Ship F.A.S (Free)شرط Ȗسليم البضاعة بجانب السفينة 

  . COST (C.G.F FRIGHT(الوصول  اءنمي إڲʄأجر النقل البحري  إلٕڈاالبيع Ȋشرط دفع قيمة البضاعة مضافا 

بفاتورة الشراء والۘܣ تضمن نوع البضاعة، القيمة، الوزن، يطلب من المستورد من المصدر ما ʇس׿ܢ  2- 1

  .التغليف، العلامات وظروف الدفع وטستلام

يقوم المستورد بفتح خطاب טعتماد لصاݍݳ المصدر العديد من المسȘندات أɸمɺا وȋناء ɸذه الفوات؈ف  3- 1

 : يڴʏ ما

 .כصليةفاتورة الشراء  -

 .سند ܧݰن نظيف -

                                                            
  103-102:الدكتور شریف محمد ماھر،مرجع سبق ذكرھص 1
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 .وثيقة التأم؈ن -

 ).رخصة التصدير(اݍݨمركية ࢭʏ بلد الباǿع  לجراءاتشɺادات  -

 .أي مسȘندات أخرى تم טتفاق علٕڈا ب؈ن الباǿع والمش؅في، مثل Ȋعض التأش؈فات من القنصليات -

 .Exoprt orderيقوم المصدر باݍݰصول عڴʄ ترخيص التصدير  -

 . Shiffing declarationوʈقوم المصدر بطلب ݯݨز فراغات داخل عناصر السفينة  -

-  ʄع واݍݰصول عڴǿالضابط כول  إيصالܧݰن البضاmates receipt   أو الذي يؤكد فيھ ܧݰن البضاعة

 .وʈوضع فيھ ما اذا ɠانت البضاعة سليمة أو ٭ڈا أي عيوب

 : وضائف بوليصية الܨݰن - 2

  :يڴʏ ومن ɸذه المراحل السابقة تتܸݳ أɸمية بوليصية الܨݰن وما تتضمنھ من وظائف نذكر مٔڈا ما

  : Ȗسليم البضاǿع إيصال 1- 2

الذي ʇش؈ف فيھ الرȋان أنھ Ȗسلم البضاعة طبقا لما  לيصالمقام  فࢼܣ  ࢭʏ مرحلة الܨݰن وȌعد טنْڈاء منھ تقوم

ɸو وارد ࢭʏ سند الܨݰن، من حيث الكمية، النوع، الوزن، القياس، بناء عليھ يصدر ܧݰن نظيف أو غ؈ف 

  .نظيف

  : ل والشاحنعقد النقل ب؈ن الناق لإثباتأداة  2- 2

يكتب سند الܨݰن ɸذه الوظيفة طوال الرحلة من بداية الܨݰن وحۘܢ ٰڈاية الرحلة، حيث يطبع عڴʄ ظɺرɸا 

 ʏان ثم دفع النولون مسبقا، أم سيدفع ࢭɠ ܦݨل علٕڈا ما إذاʇ مية أنɸر أɺنا تظɸجميع بمود عقد النقل، و

  ميناء الوصول، وɸل ɸناك أي غرامات مستحقة أم لا؟ 

2 -3 Șعكمسǿند ݍݰيازة البضا:  

سند ملكية وتأȖي ɸذه الوظيفة ࢭʏ الرحلة، فاݍݰيازة عڴʄ سند الܨݰن تɢون من حق صاحب البضاعة ࢭʏ حالة 

  .ʇعت؄ف مالك البضاعة כصليةممكن يملك البوليصية لأمر وɸنا  إصدارɸاغياب اسم المستلم أو أن يتم 

لɺده  כصڴʏاعة بناء عڴʄ تظɺ؈ف المش؅في  حيث يتم نقل ɸذه البض: مسȘند تفاوعۜܣ أو قابل للتحوʈل 3- 2

البوليصة لآخر جديد، أو أن يقدمɺا اڲʄ أحد البنوك ࢭʏ سȎيل اݍݰصول عڴʄ قرض، وɸنا تقوم 

 .כصڴʏالبوليصية مقام الشيك، يمكن تحوʈلɺا للغ؈ف بالتوقيع عڴʄ ظɺرɸا من المستلم 

  1:ܨݰن متعدد المراحلبوليصية ال - 3

وɸذه البوليصية لا  Through B_Lوɸناك نوع آخر من بوالص الܨݰن ʇس׿ܢ بوليصية الܨݰن  المتعدد المراحل 

  : ࢭʏ أحد اݍݰالت؈ن إلاȖستخدم 

-  ʏل من الدولة المصدرة والدولة المستوردةࢭɠ مباشر ب؈ن ʏحيث تنقل البضاعة  حالة عدم وجود خط ملاڌ

 .ʈت بئڈمانز ع؄ف ميناء ترا

                                                            
1 Chibani rabahK;le vade mecun de l'import-export,edition ENAG;1997;p43 
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مɺما ɠانت طبيعتھ فɺو  כول أو ࢭʏ حالة نقل بضاǿع عڴʄ أك؆ف من وسيلة نقل، وࢭɸ ʏذه اݍݰالة فان الناقل  -

الناقلون ךخرون، فان  إماالܨݰن المتعدد المراحل والۘܣ Ȗغطي جميع الرحلات  بإصدارالذي يقوم 

ʈات وان ɠانت اݍݰاوʈات حاليا ࢭʏ نقل اݍݰاو وكما Ȗستخدم ɸذه البوليصة  כول الناقل  إماال؅قاماٮڈم يɢون 

 .أصبح لɺا بوالص ܧݰن خاصة وذلك Ȋعد ظɺور النقل المتعدد الوسائط

وقد ɠان لتطور اݍݰاوʈات دور كب؈ف ࢭȖ ʏغي؈ف الوثائق التقليدية المعمول ٭ڈا ࢭʏ اݍݵطوط المنتظمة، كما أصبح  -

 وإجراءاتݰاوʈات، ɸناك ضرورة مݏݰقة لوثائق جديدة لȘسɺيل حركة اݍݰاوʈات من حيث مناولة اݍ

الباب وقديما  إڲʄاݍݨمارك، وذلك لݏݰصول عڴʄ أك؄ف استفادة من نظام اݍݰاوʈة وȖسليم البضاǿع من الباب 

قبل استخدام اݍݰاوʈات ɠانت المنافسة التجارʈة تدور حول البضاعة ومواصفاٮڈا أو السعر اݍݵاص ٭ڈا 

 :المستخدمة ࢭʏ اݍݰاوʈات من عدة جوانبللمناقشات ۂʏ شرح الوثائق  כساسيةواليوم أصبح النقطة 

 .التجارة الدولية والنقل البحري  -

 .طبيعة وثائق اݍݰاوʈات -

 .إجراءات اݍݨمارك -

 . الوثائق المستخدمة ࢭʏ ميناء الوصول  -

  .وكذلك Ȗغ؈فت اɸتمامات الشاحن؈ن، حيث ɠانت تنصب عڴʄ السفينة وذلك ࢭʏ حالة نقل البضاǿع العامة التقليدية

أما اليوم ومع استخدام اݍݰاوʈات فان טɸتمام تحول اڲʄ الشركة الناقلة الۘܣ تأخذ عڴʄ عاتقɺا مسؤولية نقل البضاǿع 

أي أصبح טɸتمام لʋس موجɺا للرحلة البحرʈة فحسب، بل الرحلة ال؄فية أو اݍݨوʈة المصاحبة لɺذه  أخرى  إڲʄمن نقطة 

  : باݍݰاوʈات وۂʏ خاصة جديدةالرحلة وعليھ فقد ظɺرت عدة عقود 

 Hose to hose اݝݵزن  إڲʄمن اݝݵزن 

  Hose to pier or Pier to hose اݝݵزن  إڲʄالرصيف، من الرصيف  إڲʄمن اݝݵزن 

 Pier to pierالرصيف  إڲʄمن الرصيف 

حلات، وȋناء عڴʄ טتفاقية ب؈ن المصدر والمستورد عڴʄ طرʈقة العقد يتم إصدار بوليصة الܨݰن الۘܣ Ȗغطي جميع الر 

  .تحديد العلاقة ب؈ن الناقل والشاحن

 :  مسȘندات النقل باݍݰاوʈات المستخدمة ࢭʏ الميناء -

 .الميناء، فان اݍݵط الملاڌʏ يرسل للوكيل المسȘندات إڲʄقبل وصول السفينة  -

 .خطة الȘسȘيف -

 .لةوثيقة تتضمن جميع بوالص الܨݰن الموجود عڴʄ الوثيقة ࢭɸ ʏذه الرح'' البضاعة'' ''ما نيفست'' -

 .بيان بالبضاعة اݍݵطرة -
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 .بيان باݍݰاوʈات الثلاجة -

يجب ) الصندوق، الميناء(من أجل أن ت؅فك اݍݰاوʈة ) Ȗ)Bay Planeس׿ܢ خطة ȖسȘيف اݍݰاوʈات بخطة باي  : ملاحظة

ʏإكمال ما يڴ :  

 .إذن اݍݨمارك -

 )C F S(إذن من محطة Ȗعبئة  -

 .اݍݨمرɠي לفراج -

 : Ȋعد טنْڈاء من مرحلة السفينة الناقلة لݏݰاوʈات يتم تقديم -

 .ة اݍݰاوʈات المܨݰونة والغارقةنبيان بحمولة السفينة متضم -

 .تقرʈر عن عملية التفرʉغ -

 .وصل مناولة اݍݰاوʈات -

  .وصل التوɠل -
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  : כول خاتمة الفصل 

قد لعبت خدمة النقل البحري تطورا ɸائلا لم يخص السفن وحدɸا ɠأٰڈم  وحدة اقتصادية بل شمل عناصر البحري 

  .ɠافة تتمثل ࢭʏ السفن البضاǿع والمواɲئ

  .سياسة اݍݰماية اݍݵارجية وسياسة حرʈة التجارة اݍݵارجية: أما فينا يخص التجارة اݍݵارجية فتم؈ق سياست؈ن

جارة بحرا يجب توفر مجموعة من المسȘندات تتمثل ࢭʏ خطوات قيامɺا عن طرʈق إجراء مناقشات ولɢي تتم عملية نقل الت

טتفاق التجاري ب؈ن ɠل المصدر والمستورد وȋناء عڴʄ فاتورة الشراء الۘܣ يقوم ٭ڈا المستورد بفتح خطاب טعتماد لصاݍݳ 

  :المسȘندات أɸمɺا ما يڴʏالمصدر يتطلب تحصيل قيمة قيمة اݍݵطاب أن يقدم المصدر العديد من 

اݍݨمركية ࢭʏ بلد الباǿع  לجراءات، سند ܧݰن نظيف، وثيقة التام؈ن، شɺادة المɴشأ، شɺادات כصليةفاتورة الشراء 

 .وȌغض التأش؈فات من القنصليات
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  : مقدمة الفصل الثاɲي

حيث تمارس تɢلفة النقل  لعملية نمو التجارة اݍݵارجية، כساسيةاعة النقل البحري Ȗعد من اݝݰاور إن صن

البحري تأث؈فɸا المباشر عڴʄ قيمة السلعة ࢭɠ ʏل من جانۗܣ الطلب والعرض فمن المعروف أن زʈادة أو انخفاض 

المسْڈلك من شأٰڈا رفع أو خفض أسعارɸا الٔڈائية باعتبارɸا جزء من  إڲʄمتوسط تɢلفة خدمة نقل السلعة 

تأث؈ف خدمات النقل البحري عڴʄ جانب ݯݨم الطلب علٕڈا ومن حيث الذي ينعكس عڴʄ  כمر، לجماليةالتɢلفة 

 ʏعدد أنواع السلع المعروضة ࢭȖ ʏق  כسواقعرض السلعة فيتܸݳ ࢭʈادة كمياٮڈا عن طرʈالبحري  النقلوز

والتداول وʈدعم ɸذا التأث؈ف قدرة  לنتاجبأݯݨام كب؈فة وأسعار منخفضة، وɸو ما يؤثر ࢭʏ تخفيض تɢاليف  

عڴʄ توسيع نطاق السوق لنفس المنتجات ومن ɸنا تتجڴʄ لنا العلاقة الوثيقة ب؈ن النقل قل البحري ɲشاط الن

  .البحري وݯݨم  التجارة بحرا

صناعة النقل البحري، تختلف الدول النامية من حيث انْڈاجɺا للسياسات  إقامةولتحقيق النتائج المرجوة من 

  .تواجھ Ȋعض النقائص والتحديات ࢭʏ موانِڈا أٰڈاالبحرʈة تبعا لظروفɺا كما 

التجارة  ʄوأثرɸا عڴوللتفصيل ࢭɸ ʏذا الموضوع تم تخصيص ɸذا الفصل لمعرفة سياسة  اݍݰماية البحرʈة 

بالتحديات والعقبات الۘܣ تواجھ مواɲئ الدول النامية والطرق الۘܣ يمكن من رفع  לحاطة إڲʄية إضافة جاݍݵار 

  .ʏ تنمية التجارة اݍݵارجية، وȋالتاڲكفاءة موانِڈا
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  سياسة اݍݰماية البحرʈة : כول المبحث 

صناعة النقل البحري الوطنية بواسطة  إڲȖʄعطي  إعانةيمكن Ȗعرʈف سياسة اݍݰماية بأٰڈا أي مساعدة أو 

  .الملاحة البحرʈة العالمية أسواقثر عڴʄ قدرٮڈا التنافسية ࢭʏ اݍݰɢومة والۘܣ تؤ 

  לعاناتأنواع  :כول المطلب 

مباشرة مخصصة بتموʈل وȋناء سكن حديثة أو لمواجɺة تɢاليف الȘشغيل المرتفعة، قد تɢون ɸذه  إعاناتɸناك 

وقود منخفض القيمة  أوحديثة  آلاتلاستخدام  أوالوقود لمواجɺة الزʈادة ࢭʏ أجور الطاقم أو  تɢاليف  לعانات

  .بتموʈل السفينة ࢭʏ مواɲئ الدولة المانحة للدعم إلا לعانةلا يمكن تقديم  כخ؈فةوࢭʏ اݍݰالة 

 أواݍݵصم الضرʈۗܣ  أو לعفاء أوغ؈ف مباشرة وȖشمل القروض Ȋسعر فائدة منخفض  إعلاناتɸناك  أنكما 

  .رسوم المواɲئ والقطر او Ȗعوʈض اݍݵسارة من طرف اݍݰɢومة לعفاء أوالتخفيض 

 :الȘشغيل إعانات -1

، وɸذا ما يتوقف عڴʄ كيفية تقديم للإيرادللتɢاليف أو زائدة  منخفضة إماȖعت؄ف إعانات الȘشغيل  

، לيرادفيعت؄ف الɺدف مٔڈا زʈادة  وלيرادات، فذا حسȎت عڴʄ أساس سد الفجوة ب؈ن التɢاليف לعانة

حسȎت عڴʄ  إذاتحس؈ن القوة التنافسية للشركة، أما  إڲʄدافع  أيالقضاء عڴʄ  إڲʄتؤدي  לعانةوɸذه 

ت؅فك السفينة Ȋعد ذلك تخفيضا  أنعوʈض زʈادة التɢاليف الوطنية عن التɢاليف الدولية عڴȖ ʄ أساس

ɸذه التفرقة ࢭʏ انھ ࢭʏ اݍݰالة الثانية فان الدعم محدود بحدود معينة Ȋغض  أɸميةللتɢاليف، وتبدو 

 1.النظر عن النȘيجة الٔڈائية للȘشغيل

 : البناء إعانات -2

تدفع عڴʄ شɢل  أنعادة Ȋغرض مساعدة صناعة بناء السفن ࢭʏ دولة معينة وʈمكن  לعاناتتمنح ɸذه 

تقدم  أنللبناء، وࢭȊ ʏعض اݍݰالات يمكن للدولة  לجماليةمقدار محدد يمثل ɲسبة مئوʈة من التɢلفة 

ناء نات باشرɠاٮڈا الوطنية الملاحية من أجل بناء سفن حديثة التكنولوجيا حۘܢ  ولو ترس إڲʄ לعانةɸذه 

 )أجنȎية(تقوم بتموʈل بناء سفن  أنسفن أجنȎية، ولما ɠان من الصعب حاليا عڴʄ الشراكة الملاحية 

ترسانات بناء  إعانات أماالمساعدة ࢭʏ دفع جزء من التɢاليف  إڲʄحديثة، فان اݍݰɢومات قد Ȗعتمد 

 .السفن فࢼܣ تزداد ࢭʏ ف؅فات كساد صناعة بناء السفن

وɸناك نوع من آخر من اɸانات بناء السفن وۂʏ منح القروض المس؈فة بȘسɺيلات مغرʈة من أجل بناء سفن جديدة 

  .الوطۚܣ כسطول وتخرʈد السفن القديمة تبعا ݍݵطة لتحديث 

                                                            
 137:الدكتور أحمد عبد المنصف محمود، النقل البحري، مكتبة الإشعاع مصر، ص 1
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 : الضرȎʈية לعانات -3

سرʉع للسفن بخصم من  إɸلاكوذلك يمنع تخفيضات ضرȎʈية للشرɠات الملاحية وقد تɢون عڴʄ شɢل 

 . ضرʈۗܣ إعفاءالشركة وʈلاحظ أن معظم الدول تمنع سفٔڈا  إيرادضرائب 

 :טجتماعية לعانات -4

من بدعم Ȗعليم وتدرʈب الطقم السفن وكذالك العناية الܶݰية ٭ڈم وغ؈ف ذلك  לعاناتتقوم ɸذه  

 .لأسرɸمȖغطية التɢاليف المرتبطة بالضمان טجتماڤʏ والرعاية טجتماعية 

 :البحري  للأسطول السياسية  לعانات -5

نضع سياسة عصر الملاحة الساحلية للدولة فيما ب؈ن موانِڈا ࢭʏ  أنيمكن  לعاناتوتحت ɸذا النوع من  

 1.الوطۚܣ فقط כسطول ɲشاط 

 :تفصيل العلم وسياسة التفضيل التجاري  -6

ذلك النوع من الدعم جميع الوسائل الۘܣ تȘبعɺا اݍݰɢومة من اجل تخصيص ݯݨم مع؈ن من  وʈتضمن 

 : الرئʋسية لɺذا النوع من التفصيل وכنواعتجارٮڈا اݍݵارجية لتنقل عڴʄ سفٔڈا الوطنية 

 .منح تراخيص است؈فاد للتجار Ȋشرط استخدام السفن الوطنية  - أ

ݨمركية ورسوم المواɲئ عند نقل البضاعة بواسطة ࢭʏ الرسوم حيث يتم تخفيض الرسوم اݍ التمي؈ق  - ب

 .السفن الوطنية

 .الوطنية ناستخدام الضغط اݍݰɢومي من اجل جعل الشاحن؈ن ʇستخدمون السف  - ت

 .السفن الوطنيةالشاحن؈ن عڴʄ استخدام  لإجبارȖشرʉعات  إصدار  - ث

 .استخدام الرقابة عڴʄ النقد ɠوسيلة للضغط عڴʄ الشاحن؈ن  - ج

التجارʈة الثنائية ب؈ن دولت؈ن ݍݱݨز التجارة بئڈما لنقلɺا عڴʄ سفن الدولت؈ن مناصفة او عقد טتفاقية   - ح

 .تبع ɲسب محددة

   التجارʈة القائمة عڴʄ البيع سيف وشراء فوبالعادات   - خ

  

  

  

  

                                                            
  149:نفس المرجع السابق، ص 1
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  الم؅قايدة عڴʄ تجارة العالم לعاناتآثار : المطلب الثاɲي

لشركْڈا  إعلاناتالبضاǿع ذاٮڈا وقد قيل بان الدولة بتقديمɺا  إڲʄالطلب عڴʄ النقل البحري يɴبع من الطلب  إن

ولتوضيح ذلك التدɸور ࢭʏ التجارة العالمية وࢭʏ التجارة . Ȗعوقɺا إنماالملاحية من اجل مساعدة تجارٮڈا  اݍݵارجية 

  :يڴʏ نف؅فض ما לعاناتالوطنية للدولة تقدم ɸذه 

 .والسوق الوطۚܣالمنافسة الɢاملة ࢭɠ ʏل من السوق العال׿ܣ  -

 ).ب(و ) أ(بحري دوڲʏ ب؈ن الدولت؈ن غياب نقل  -

 ).ب(عن الدولة ) أ(فئات أجور الܨݰن ɠانت أعڴʄ ࢭʏ الدولة  -

عڴʄ العرض ࢭʏ سوق ) ب(عند بدأ القيام بالنقل البحري  سيؤثر טنخفاض ࢭʏ سعر النقل البحري  ࢭʏ الدولة 

النقل البحري بما يرعۜܣ جزءا من احتياجات النقل ࢭʏ ) أ(ة الدول إڲʄأن تصدر ) ب(، وʈمكن للدولة )أ(الدولة 

  ).أ(الدولة 

وطالما أن تصدير البضاǿع يȘبع ) ب(سيȘناقص بʋنما ي؅قايد ࢭʏ الدولة ) أ(إن الطلب عڴʄ خدمات  الملاحة ࢭʏ الدولة 

يع عندئذ وȖستط) ب(الطلب، وȋتخفيض فئات أجور النقل فان تɢاليف النقل البحري تصبح أرخص ࢭʏ الدولة 

أن تصدر كميات من التجارة وذلك تطبيق قانون التɢاليف الɴسȎية لفائدة جميع الدول المش؅فكة ࢭʏ ) أ(الدولة 

  .التجارة

فيقل فيختل التوازن الدوڲʏ القديم ࢭʏ السعر وʈنخفض لكن بمقدار ) أ(أما نصʋب الدولة ࢭʏ جملة تجارة الدولة 

، بمعۚܢ أن جزء يذɸب اڲʄ الغ؈ف من دون الصناعة الوطنية للإعانةوʈحدث توزʉع بالɴسبة  לعانةأقل من مقدار 

  .للنقل البحري المطلوب إعانْڈا أصلا

 ʏات الملاحة الوطنية لن تحتفظ بصاࢭɠل جزء مٔڈا  לعانةكما أن شرʈتحو ʄاملة، بل تضطر اڲɠʄالطلب  إڲ

ʏوالنتائج المستخلصة ۂ :  

 .כجانبالمسْڈلك؈ن  إڲʄشرɠاٮڈا الملاحية سوف يتحول  إڲʄوعة بواسطة اݍݰɢومة المدف לعانةجزء من  -1

 כسطول؈نصناعة النقل البحري الوطنية ɠي Ȗساوي ب؈ن تɢاليف  إڲʄالۘܣ تدفعɺا الدولة  לعانة -2

 .لʋس بالضرورة أن تɢون قادرة عڴʄ التغلب عڴɸ ʄذه الفروق) غ؈ف المعاد وכسطول المعاد  כسطول (

ࢭʏ التجارة اݍݵارجية يدفع ثمن السلع واݍݵدمات فقط ࢭʏ المدد الطوʈل، بواسطة : جة لݏݰقيقة التاليةنȘي -3

 .כخرى سلع وخدمات من الدولة 
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المدفوعة للɴشاط البحري للɴشاط البحري سوف تɢون عڴʄ حساب أɲشطة  לعانةكذلك بما ɠانت  -4

سۛܡ بالɴسبة لɢائناٮڈا بما سوف  כɲشطةɸذه ، فسوف تتأثر للإعانةاقتصادية أخرى ࢭʏ الدولة الدافعة 

فتمتع بأسعار نقل منخفضة  לعانةالۘܣ لا تدفع  כخرى صناعة التصدير عموما، أما الدولة  إڲʄأك؆ف 

 .بمصادرɸا الوطنية לصراردون 

لمصادرɸا عندما تضطر اڲʄ اݍݰد  כمثلاݍݰد من טستعمال  إڲʄ إعاناتوستضطر الدولة الۘܣ لا تدفع  -5

كفاءة عڴɸ ʄذه الطرق الملاحية، بʋنما يɢون عڴʄ الدولة الدافعة  כك؆فمن استعمال جزء من سفٔڈا 

 .أن تتحمل ࢭʏ ذات الوقت أعباء سفٔڈا القليلة الكفاءة المدفوع لɺا إعانات للإعانة

ࢭʏ الدول  לعاناتستقابل سياسات الɴشاط البحري ɸو صناعة كثيفة رأسمال، ولذلك فالدول جميعɺا  -6

 .مضاد لɺا بإعاناتالمنافسة 
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  عڴʄ الدورة الملاحية לعاناتآثار : المطلب الثالث

أدى مستوى، مما ʇعطي لمɺنة ملاك  إڲʄلأسعار النقل البحري دورة حادة التقلب من مستوى عال جدا، 

  1وذلك لعامل؈ن اثن؈ن  السفن صفحة اݝݵاطرة وعدم טستقرار،

 .الفشل إڲʄلما ɠانت الملاحة صناعة دولية، فان أي محاولة للسيطرة عڴʄ كمية حمولة السفن مالɺا  -1

الفراغات بالسفن يɢون دائما معرضا لتقلبات فجائية غ؈ف متɴبأ ɸبا، أما توسعɺا أو  إڲʄالطلب  إن -2

أو جمود اقتصادي، أو دورات قود انكماش مثل فشل اݝݰصول الزراڤʏ ࢭʏ منطقة ما، أو نقص الو 

أن مرونة العرض تتأثر بالزمن القص؈ف، شɺرا أو اثن؈ن مثلا يɢون  إلاتجارʈة، أو حروب وأزمات سياسية 

 .العرض أقل مرونة كث؈ف من الزمن البعيد لأك؆ف من عام

تنفيذ طلبات بناء السفن اݍݨديدة تبعا ݍݰالات  إتمامفان النقص ࢭʏ السفن سوف ʇستمر حۘܢ : وࢭʏ اݍݰلة الثانية

السوق آتية من جميع ترسانات بناء  إڲʄشɺرا ت؇قل جميعɺا بكميات عظيمة  17-13رفاء مما يأخذ ف؅فة من ال

 أنتقليل العرض، ذلك  إڲʄعندما Ȗعمل خلال כزمات  כسعارالسفن ࢭʏ العالم ومن الناحية النظرʈة يميل جɺاز 

الم ستواصل العمل ࢭʏ المدى القص؈ف لطالما ɠانت تɢاليفɺا المتغ؈فة مطروحا مٔڈا تɢاليف رȋاطɺا السفينة ࢭʏ الع

  .أقل من سعر النقل

قد  أوارتفاعا سوف تبدأ أولا ࢭʏ الرȋاط  כك؆فذات التɢاليف  כقدمالسفن وȋاستمرار ɸبوط أسعار النقل، فان 

  .ادا Ȗعمل بما فيھ من فائدة تجارʈة للعالمكفاءة واقتص כك؆فتخرد بالتدرʈج ، تاركة السفن 

بدلا من  כسرعكفاءة، ورȋما  وכك؆فتɢلفة  כقلالسفن اݍݨديدة،  إحلالʇعمل عڴʄ  כسعاروɸكذا فان جɺاز 

السفن القديمة ذات التɢاليف العالية والكفاءة المنخفضة، ومرونة نظام رȋاط السفن ɸام جدا عند دخول 

ȋط تبعا ݍݰالات السوق اوخروج السفن من الر.  

بمساعدة ɸذه  כسعاربالرغم من ال؇قول المستمر ࢭʏ  כسعارجɺاز  لأثرولكن المعانات تؤثر تأث؈فا عكسيا 

  .לعانات

  2.السفن الزائدة من السوق لسȎب؈ن، بما ʇساعد عڴʄ نزول أك؆ف من أسعار النقل إخراجوسȘبطأ حركة 

  .وجود سفن معاناة تقبل أسعار أقل من نفقات Ȗشغيلɺا، مطروحا مٔڈا نفقات الرȋاط :כول 

                                                            
  148- 147:المرجع السابق،ص1
  149المرجع السابق،ص  2
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المرتفعة الۘܣ يصبح Ȗشغيلɺا غ؈ف مرȋح بالɴسبة للدول ذات  לصلاحتباع السفن القديمة ذات تɢاليف : الثاɲي

وɸؤلاء الملاك بمساعدة  .المنخفضة כجور ملاك ࢭʏ الدول ذات  إڲʄالعالية، بدلا من رȋاطɺا أو تحديدɸا  כجور 

سيحاولون Ȗشغيلɺا وȋذلك ʇستمر انخفاض أسعار النقل أك؆ف بما يضطر السفن غ؈ف المعانة والۘܣ ࢭʏ  לعانات

كفاءة وأقدم عمرا من ذات التɢاليف כعڴʄ  כقلحالة أحسن وأك؆ف كفاءة بالتوقف بالرȋط، بʋنما السفن 

  .لمȖستمر ࢭʏ الȘشغيل ࢭʏ غ؈ف صاݍݳ تجارة العا

، فان السفن المعاناة سوف تزداد خسارٮڈا وعڴʄ مدة الكساد وإطالة כسعاركذلك عڴʄ تخفيض  לعاناتوȖعمل 

  ...לعاناتسلسلة من  إڲʄسȘثمر بالتاڲʏ ࢭʏ الزʈادة، مما يؤدي Ȗ واݍݵاسرات إعاناٮڈااݍݰɢومات كذلك أن تزʈد من 

  ݯݪݮ أنصار اݍݰماية: المطلب الراȊع

  : طرح الȘساؤل التاڲʏ إڲʄآراء أنصار اݍݰماية لت؄فير فرض اݍݰماية عڴʄ الɴشاط الملاڌʏ تدفع  )مؤʈدي(إن 

  ɲشاط ملاڌʏ مح׿ܣ؟ لإقامةما ۂʏ الدوافع טقتصادية -

  :عڴʄ الȘساؤل فيما يڴʏ לجابةنجد 

 1:ݯݨة الصناعة الناشئة -1

ي؄فز טقتصاديون سياسة حماية الصناعة الناشئة لمساعدة الصناعات الوليدة عڴʄ النمو ܵݰيحا  

حماية الصناعة الناشئة لف؅فة مؤقتة لɢي يكȘسب المنظمون  إڲʄحيث ٮڈدف  כوڲʄخلال سنوات حياٮڈا 

و معروف فان شركة عات الثانوʈة اللازمة، وكما ɸاݝݰليون قدرا من اݍݵ؄فة والدراية حۘܢ يتمكنوا الصنا

الكب؈ف لھ درجة تكفي لاستغناء عن اݍݰماية،  לنتاجتحقق وفرات  رأسمال ܷݵم حۘܢ  إڲʄالملاحة تحتاج 

 .وستصبح المساعدة حيɴئذ ضرورʈة ࢭʏ الدولة النامية

الياباɲي  כسطول والۘܣ ساعدت ࢭʏ توسع  1880ومثال عڴʄ ذلك المنح الۘܣ منحْڈا اݍݰɢومة اليابانية عام 

عند صدور ما تحتوي عڴʄ نصف فيھ بيان عن تخفيضɺا  إعانةند بدأ استخدام البخار وɠانت ɠل ع

التجاري الياباɲي مصاحبا لنمو التجارة اليابانية وساعدا لھ، وقد بررت  כسطول سنوʈا، وقد ɠان نمو 

توسع التجارة  منھ ࢭʏ سȎيلࢭʏ البداية عڴʄ أساس اݍݵدمة المطلوȋة  כسطول المساعدة الۘܣ منحت لɺذا 

  2.ࢭʏ ذلك الوقت

  

  

                                                            
  77:،ص2008الدكتور محمد الصوص، التجارة الخارجیة،الطبعة الاولى 1
  160:المرجع السابق،ص 2
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 1: عدم تحقيق حرʈة المنافسة -2

ترى الدول الۘܣ بدأت טسȘثمار النقل البحري مؤخرا من الصعب علٕڈا Ȗسي؈ف سفٔڈا عڴʄ أساس 

 :الرئʋسية لذلك ۂʏ وכسبابالمنافسة اݍݰرة ࢭʏ سوق عاڲʏ ممتاز بمنافسة حادة 

رأسمال ܷݵم،  إڲʄأسطول تجاري يحتاج  إɲشاء إن:  العامة לدارʈةرئʋس المال الܸݵم والقدرة   - أ

، وȋالɴسبة لشركة خاصة ࢭʏ دولة نامية فلʋس من السɺل כسطول تɢاليف لȘشغيل ɸذا  إڲʄكذلك 

رأس المال المطلوب ما لم Ȗساعدɸا اݍݰɢومة، أو أن تتوڲʄ اݍݰɢومة بنفسɺا الɴشاط البحري  إيجاد

العالية يضعان قيدا عڴʄ الدخول اݍݰر اڲʄ  وלدارةاݍݵ؄فة  إڲʄ بالإضافةذاتھ وɸذا الرأسمال الܸݵم 

 .الɴشاط الملاڌʏ العال׿ܣ

يوجد ɸناك أعداد قليلة جدا من الدول : أساطيلɺا إڲʄالمساعدات الۘܣ تمنحɺا الدول البحرʈة   - ب

 لا Ȗساعد أساطيلɺا - وجدت إن–البحرʈة 

ن الملائمة بمزايا عديدة مما يمكٔڈا من تخفيض تتمتع سف: ة من أساطيل أعلام الملائمةالمنافس  - ت

تɢاليفɺا ɲسȎيا ومما يقوي مقدرٮڈا عڴʄ المنافسة خاصة ࢭʏ زمن الكساد فɺذه السفن معفاة من 

الضرائب تحاول كث؈ف من الدول البحرʈة ملغاة ɸذه الم؈قة بتخفيض الضرائب عڴʄ سفٔڈا ولكٔڈا لم 

ʏاࢭɠ  ذلك نجاحا ʏتنݬݳ ࢭ. 

  ʈ:2ة ࡩʏ العالمالعوائق التجار  -3

 ʏة ࢭʈعت؄ف العوائق التجارȖا ʏأن تنظر العالم ۂ ʏس من الواقڥʋناء فلȞטست ʏلقاعدة وأن التجارة اݍݰرة ۂ

ʄس من المنطق أن  إڲʋبمعزل عن أحوال اقتصاد العالم اݍݰقيقية فل ʏشاط الملاڌɴي دولة تفرض الɢشتȖ

حواجز عڴʄ تجارٮڈا تمنعɺا عن حرʈة اݍݰركة من أو من دول أخرى إذا ما قابلنا الدول المتضررة من ɸذه 

 .כوڲʄمماثلة لݏݰد من استخدام سفن الدولة  بإجراءات  לجراءات

عادلة الۘܣ وعوائق التجارة غ؈ف ال כمثلوʉعت؄ف حاليا أحد أسباب انحراف טقتصاد العال׿ܣ عن الوضع 

 ʄا الدول الصناعية عڴɺاتفرضɺأسواق.  

اتبعت سياسات تم؈قية بʋنما لا تتمتع  إذاولʋس من العدالة أن تɴتقد الدول النامية البحرʈة اݍݨديدة 

م؈قٮڈا التجارʈة  -أسواق الدول المتقدمة، وʈقال ࢭɸ ʏذا اݝݨال بان دولة إڲʄصادراٮڈا بحرʈة الدخول 

، )سيف(وتȎيع ) فوب(Ȗش؅في  بأيتخفيض الديون وטختلال ࢭʏ م؈قاٮڈا التجارة مختل ومدينة، قد تحاول 

  .وȋذلك تنقل تجارٮڈا عڴʄ سفٔڈا الوطنية من أجل التوف؈ف ࢭʏ م؈قان المدفوعات

                                                            
  157:ابق،الدكتور عبد المنصف محمود، كتب اقتصادیات النقل البحري،صنفس المرجع الس 1
 159:نفس المرجع السابق، ص 2
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ووجود عوائق التجارة ࢭʏ جميع أنحاء العالم يجعل من اتخاذ أي خطوة بواسطة دولة واحدة أو 

  .معدل التبادل التجاري ومما يزʈد البطالة إڲʈʄر التجارة ما ʇؠۜܡ موعة من الدول وحدɸا نحو تحر جم

 : قتصاديטستقلال ט -4

أسطول للنقل البحري، حۘܢ  إɲشاء إڲʄالۘܣ تدفع الدول النامية  כسبابʇعت؄ف ɸذا السȎب واحد من أɸم 

إذ Ȗشعر ɸذه الدول أو تقسيم العمل اݍݰاڲʏ ࢭʏ  ولو عڴʄ حساب טبتعاد عن مبدأ التɢاليف الɴسȎية،

 .نȘيجة خلفية تارʈخية إلاالعالم ما ɸو 

ففي الوقت اݍݰاضر نجد أن ملكية السفن مركز لدرجة كب؈فة ࢭʏ أيدي الدول المتقدمة فان الدول 

 النامية المبع؆فة سياسيا واقتصاديا Ȗشعر باݍݵطر من טعتماد טقتصادي عڴʄ اݍݵدمات الملاحية

العالمية كما حدث ࢭʏ الماعۜܣ، ففي خلال اݍݰرȋ؈ن العالميت؈ن  وכزمات، خاصة ࢭʏ زمن اݍݰروب כجنȎية

ʄا  כوڲɺيجة ݍݰرماٰڈا من طرفȘامل نɢا بال݀ݨز الʈل دولة لا تمتلك أسطولا تجارɠ والثانية شعرت

ي ضرورة لضمان التجار  כسطول التجارʈة ࢭʏ البحار، وقد اقتنعت معظم الدول غ؈ف البحرʈة أن 

  .مستقبلɺا

 1:تنوʉع الصناعات -5

  ʄعتمد الدول النامية عڴȖل כوليةتصدير المواد  أساسʈالمدى الطو ʏللتجارة، ࢭ ʏغ؈ف أن معدل الدوڲ ،

لɺذه المواد فيما عدا حالات استȞنائية ٮڈدد اقتصاديات التنمية و أك؆ف من ɸذا ففي عديد من ɸذه  

نجد أن عددا قليلا جدا من السلع تɢون اݍݨزء الرئʋؠۜܣ من صادراٮڈا، ولɺذا السȎب فان  الدول،

التصɴيع حت׿ܣ وʈمثل الɴشاط الملاڌʏ لبعض الدول وسيلة مغرʈة ࢭʏ سȎيل التصɴيع، فيمكن للسفينة 

 الضباط أن إذمدة طوʈلة حۘܢ يتم تدرʈب الرجال،  إڲʄوۂʏ لن تحتاج  إيراددر من يوم شرا٬ڈا أن ت

 .المتمرسة يمكن اسȘئجارɸا من اݍݵارج לدارةوالطاقم وحۘܢ 

ل وȋالɴسبة لكث؈ف من الدول النامية، فقد أثبȘت عملية التصɴيع أٰڈا صعبة للغاية بʋنما טبتداء ࢭȖ ʏشغي

  .عخط مالڍʇ ʏعت؄ف ɲسȎيا أسɺل وأسر 

صناعة نقل بحري أن تضيف Ȋسɺولة قيمة لتجارٮڈا المصدرة والۘܣ  بإɲشاءɸكذا يمكن لدولة نامية، 

تصبح مكسبا لنعدل التجارة الدولية لɺذه الدولة وȋالɴسبة للدول المتقدمة عندما تمنح قرضا لدولة 

 ʏذه القروض ࢭɸ نما أن استخدمتʋيا ضمان جيد للدين، بȎسɲ اɸنامية، فان السفينة يمكن اعتبار

  .Ȗعرض القرض ݝݵاطرة أك؄ف يةכساسمشارʉع البɴية 

وتتمتع الملاحة بمرونة أك؄ف من صناعات أخرى كث؈فة فالسفينة يمكن للسفينة أن Ȗغ؈ف تجارٮڈا المعينة 

استخدام لɺا، فان اعتبارنا السفينة ذات رأسمال كثيف بالɴسبة للعمالة، فان  لأحسنعلٕڈا تبعا 
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والۘܣ يمكن اعتبارɸا واحدة من المتطلبات  الɴشاط الملاڌʏ يخلق أɲشطة مساعدة أخرى متصلة بھ

  .لبناء مجتمع صناڤʏ כساسية

 : טندماج -6

تɢوʈن أوراق اȖساعا عن طرʈق טندماج  إڲʄكث؈فا ما يحبذ טقتصاديون أن Ȗسڥʄ الدول النامية 

 توزʉع الصناعات إڲʄ، وتحتاج الصناعة بالɴسبة للمنتجات نصف المصنعة أو ɠاملة التصɴيع לقلي׿ܣ

وذلك حۘܢ يمكن تلاࢮʏ טزدواج ࢭʏ  לقليمية כسواقلɺا داخل  أفيدالمكملة لبعضɺا البعض حيثما يɢون 

 إذادورا أساسيا ࢭʏ مثل ɸذه السياسات خاصة  לقليميةالتجارʈة  כساطيلنفس البضاǿع وتلعب  إتباع

ɠانت أمة مقسمة اڲʄ  فإذامنفصلا جغرافيا  לقليمغ؈ف ɠافية، أو ɠان ɠانت طرق المواصلات الداخلية 

 .والسيا؟ۜܣ טقتصاديدول متعددة، فيمكن للɴشاط البحري أن يلعب دورا ɸاما ࢭʏ טندماج 

 1: التوسع ࡩʏ التجارة الوطنية -7

، فان כسبابسȎب من  لأيعندما Ȗشعر دولة بان اݍݵدمات الملاحية الۘܣ تخدم تجارٮڈا غ؈ف مرضية 

 כجنȎيةتɢون كمية التجارة المنقولة غ؈ف ɠافية بالɴسبة لݏݵطوط  כحيانࢭȊ ʏعض التجارة الدولة و

تأخذ بنفسɺا أو بواسطة رعايْڈا  أنمواɲئ ɸذه الدولة، ولذلك يتحتم عڴʄ الدولة  إڲʄلتبدأ ɲشاطɺا 

 ).التبدأ ɲشاطɺ כجنȎيةالمنقولة غ؈ف ɠافة بالɴسبة لݏݵطوط (تنمو التجارة  أن إڲʄالɴشاط التجاري 

 أنلنوقعɺا مخاطر أعظم ࢭʏ  כجنȎيةتجارات بحرʈة جديدة، فقد ت؅فدد اݍݵطوط للوكذلك بالɴسبة 

تكرس رأسمال جديد، ا وان تنقل سفٔڈا من التجارة الثابتة القدم اڲɸ ʄذه النواڌʏ اݍݨديدة، وقد تحتاج 

قد يɢون ࢭʏ المدى البعيد مȎشر Ȗܨݨيعɺا بتخفيض سعر النولون والذي  إڲɸʄذه التجارات اݍݨديدة 

الوطۚܣ  כسطول  أنللرȋح، ولذلك Ȗعتمد الدولة اڲʄ استخدام أسطولɺا ࢭʏ טتجاه ولكن يجب ألا نɴؠۜܢ 

  .ɠانت تنقصھ الكفاءة وغ؈ف قادر عڴʄ المنافسة لارتفاع تɢاليفھ إن
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  للإمدادخدمات المواɲئ التجارʈة كقاعدة : المبحث الثاɲي

 לمدادولݏݰديث عن . وم؄فراٮڈا טقتصادية לمدادومواɲئ  לمدادمفɺوم مراكز  إڲʄسɴتطرق ࢭɸ ʏذا المبحث 

كما سɴتطرق اڲʄ التحليل . بمفɺومھ اݍݰديث سɴستخدم مصطݏݳ اللوجسȘيك أو ما ʇس׿ܢ بفن السوقيات

الفرص والْڈديدات الۘܣ تواجھ טس؅فاتيڋʏ ݍݵدمات المواɲئ التجارʈة م؄فزʈن بذلك عناصر القوة والضعف و 

مزايا منظومة  إبرازالمواɲئ التجارʈة، كما سɴتطرق اڲʄ دور مواɲئ اݍݰاوʈات ࢭʏ نقل التجارة اݍݵارجية من خلال 

ࢭʏ دعم القدرة التنافسية  ʏטس؅فاتيڋباݍݰاوʈات وأثرɸا عڴʄ טقتصاد الوطۚܣ وتȎيان أɸمية التخطيط النقل 

  .اݝݰطات اݍݰاوʈات

  

  לمدادومواɲئ  לمدادمفɺوم مراكز : כول  المطلب

لقد عمدت ثورة اللوجسȘيات عڴȖ ʄغي؈ف نمط التجارة ࢭʏ الدول الصناعية نȘيجة زʈادة حدة المنافسة، مما تطلب 

وتقليل زمن مرور المواد والمنتجات بالݏݨوء اڲʄ اقتصاديات اݍݱݨم واستخدام  للإنتاج לجماليةخفض التɢاليف 

وטسْڈلاك  לنتاجالتكنولوجيا ݍݵلق م؈قة تنافسية، وȖعمل الثورة اللوجسȘية ࢭʏ شبكة معقدة Ȗشمل مراكز 

  .لمɢانيةمن أجل تقليص الفجوة ا לمدادالمعلومات، ࢭʏ دورة متصلة تضم سلسلة والنقل والتخزʈن وتبادل 

  وم؄فراٮڈا טقتصادية לمدادمراكز : أولا

 وإيوا٬ڈاʇستعمل مصطݏݳ اللوجسȘية كفن عسكري يتعلق بتموʈن اݍݨيوش ونقلɺا : לمدادمفɺوم مراكز  -1

مراكز للتوزʉع يتم نقل  إڲʄوحيث أن عملية Ȗسوʈق المنتجات تحتاج . وتأم؈ن טتصالات ب؈ن وحدٮڈا

 إجراءتوزʉعɺا اڲʄ أسواق المسْڈلك دون  إعادةالٔڈائية ثم  כسواقبجانب  ٭ڈدف التخزʈن إلٕڈاالبضاǿع 

لɺا، فɺذه المراكز تحقق مفɺوم المنفعة الزمنية دون القيمة المضافة، ولتحديد  إضافيةعمليات  أي

 1:اللوجʋسȘية اڲʄ قسم؈ن כɲشطةمفɺوم المراكز اللوجسȘية يمكن تقسيم 

المواد واݝݵزون وعمليات النقل  بإدارةɠافة العمليات المتعلقة  وʈقصد ٭ڈا: العمليات اللوجʋسȘية  - أ

 כساسيةالٔڈائية، حيث يمكن فصل ɸذه العمليات عن المɴشأة  כسواق إڲʄوالتخزʈن والتوزʉع المادي 

واسȘنادɸا اڲʄ مɴشآت أك؆ف تخصصا لتحقيق نوع من الوفورات  כصڴʏالمنتج  بإنتاجالۘܣ تقوم 

 .المواد، اݝݵزون، التوزʉع والسوق الٔڈاǿي إدارةأɲشطْڈا مصادر المادة اݍݵام،  טقتصادية، وȖشمل
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وخطط الطلبيات  לنتاجالتɴبؤ السوࢮʏ وأوامر الشراء وجدولة  أɲشطةوʈقصد ٭ڈا : التɴسيق اللوجʋسۘܣ  - ب

شمل وȖ. ترتبط بظروف الȘشغيل ٭ڈا أٰڈاحيث  כساسيةوטحتياجات والۘܣ لا يمكن فصلɺا عن المɴشأة 

 .، طلبات الشراء وخطط טحتياجاتלنتاجأɲشطْڈا القيود السوقية، جداول 

وʈمكن Ȗعرʈف مراكز اللوجʋسȘيات بأٰڈا الموقع الذي يتم من خلالھ تجميع السلع الوسيطة وتامة الصنع 

Ȋعض العمليات علٕڈا من فرز، Ȗعبئة وȖغليف، معاݍݨات صناعية ولصق العلامة  إجراء٭ڈدف والمɢونات 

سوق المسْڈلك الٔڈاǿي وɸذا ٭ڈدف تخفيض التɢاليف الɢلية لتلك  إڲʄܧݰٔڈا  إعادةالتجارʈة، ثم 

فمفɺوم المراكز اللوجسȘيات أك؆ف اȖساعا من . العمليات وטستفادة من التخصص وتقسيم العمل

من قيمة Ȋسيطة تزʈد  إنتاجيةعمليات  إجراءمراكز التوزʉع حيث تقدم ɠافة أɲشطة التوزʉع المادي مع 

  1.المنتجات، أي ان المنتج يخرج من مركز اللوجʋسȘيات أك؆ف اق؅فابا من المسْڈلك وذا قيمة مضافة

 ʏع تندرج ࢭʉشطة مراكز التوزɲافة أɠ شطةيتܸݳ مما سبق أنɲية فضلا عن وجود  أȘسʋالمراكز اللوج

  .ام المراكز اللوجʋسȘيةأɲشطة لوجʋسȘية، ۂʏ أɲشطة القيمة المضافة الۘܣ Ȗعطي الم؄فر טقتصادي لقي

ɸناك عدة م؄فرات اقتصادية لفصل الوظائف أو العمليات : לمدادالم؄فرات טقتصادية لمراكز  -2

 2:المراكز اللوجسȘية ومن أɸمɺا إڲʄواسȘنادɸا  כمعن المɴشأة اللوجʋسȘية 

اللوجʋسȘيات الۘܣ تمارس ࢭʏ مراكز  כɲشطةɠافة  إنمما سبق يمكن القول : الوفورات اݍݵارجية  - أ

ممارسة تلك العمليات عڴʄ نطاق مȘسع ࢭʏ المراكز  أن إلايمكن انجازɸا عڴʄ مستوى المɴشأة، 

تحقيق نوعا من اقتصاديات اݍݱݨم والۘܣ تؤدي اڲʄ انخفاض تɢلفة تلك  إڲʄاللوجʋسȘية يؤدي 

قسيم للوحدة الواحدة Ȋشɢل كب؈ف عٔڈا عند قيام المɴشأة ٭ڈا، كذلك فان التخصص وت כɲشطة

، وɸذا ما Ȗستفيد منھ المɴشآت الصناعية من قيام לنتاجانخفاض متوسط تɢلفة  إڲʄالعمل يؤدي 

مركز اللوجʋسȘيات وۂʏ وفورات ࢭʏ التɢاليف لا تɴشأ من الكفاءات الداخلية للشركة טم لدا Ȗعرف 

 .رجيةابالاقتصاديات اݍݵ

اقتصاديا نقل أجزاء ومɢونات المنتج ࢭʏ كث؈ف من الصناعات يɢون من اݝݨدي : القرب من السوق   - ب

وخاصة عندما يɢون وزن أو  وכثاثق المسْڈلك مثل صناعات السيارات ، وتجميعɺا بجانب أسوا

ݯݨم المادة الوسطية من أجزاء ومɢونات أقل من المنتج الٔڈاǿي، و٭ڈذا فان نقل المɢونات وتجميعɺا 

جزاء ي؅فتب عليھ تɢاليف نقل أقل Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ أماكن قرʈبة من السوق ʇعت؄ف أك؆ف وفرا، فنقل أ

 .أن ݯݨمɺا يتضاعف إذعن نقلɺا ɠاملة، 
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المنتج خصائص  إڲʄأٰڈا تضيف  إذ، إنتاجيةȖعد العمليات اللوجʋسȘية عمليات : القيمة المضافة  - ت

جديدة تجعلھ أك؆ف قيمة وجاذبية من وجɺة نظر المسْڈلك، وɸذا يدعو اڲʄ טستعانة بخدمات 

 .لوجʋسȘيةالمراكز ال

مع ٰڈاية القرن العشرʈة حدث تطور كب؈ف ࢭʏ دور المواɲئ التجارʈة التقليدية الۘܣ ɠانت : לمدادمفɺوم مواɲئ : ثانيا

  .للبضاǿع الۘܣ تتداولɺا إضافيةمراكز خدمة تجارʈة وصناعية تضيف قيمة  إڲʄمجرد مراكز نقل لتتحول 

الɴشاط برا ࢭɠ ʏل المنطقة اݝݰيطة بالميناء حيث امتد ɸذا  وإنمافلم ʇعد ɲشاط الميناء مقتصرا عڴʄ حدود المرفأ، 

ثلاثة أجيال حسب ثلاث معاي؈ف تتمثل  إڲʄأصبحت المواɲئ قاعدة لوجʋسȘية حقيقية، وʈمكن تصɴيف المواɲئ 

  1: الثلاثة ࢭʏ כجيالɸذه 

ɲئ التقليدية كمراكز للنقل والمتمثلة ࢭʏ الموا כول Ȗعمل اݍݨيل ): المواɲئ التقليدية( כول مواɲئ اݍݨيل  -1

ɸذه المواɲئ بأٰڈا  إس؅فاتيجيةفقط، وʈمثل ɸذا اݍݨيل من المواɲئ أغلبية مواɲئ الدول النامية، وتȘسم 

محافظة، تحصر مفɺوم الميناء ࢭʏ دور ثابت محدود لا يتعدى نطاق ومدى أɲشطة مواɲئ  إس؅فاتيجية

للبضاǿع والنقل ) النقل ال؄في والٔڈري (الداخڴɸ ʏذا اݍݨيل عن أن الميناء مجرد نقطة وصل ب؈ن النقل 

المينائية مثل الܨݰن والتفرʉغ  للأɲشطة כدɲى اݍݰد ʄإڲالبحري، ولا يتوفر ࢭɸ ʏذا اݍݨيل من المواɲئ 

دون اɸتمام لما  للأرضية כساسيةوȌعض اݍݵدمات المينائية والملاحية، وتركز טسȘثمارات عڴʄ البɴية 

ǿخارج منطقة الرصيفع يحدث للسفن والبضا. 

ظɺرت مواɲئ ɸذا اݍݨيل ࢭʏ ستʋنيات القرن الماعۜܣ مع تزايد كمية ): المواɲئ الصناعية(مواɲئ اݍݨيل الثاɲي -2

المواد اݍݵام الۘܣ Ȗستوردɸا الدول الصناعية، وȖس׿ܢ عادة بالمواɲئ الصناعية، وتȘسم سياسة 

أساس تصور عرʈض لدور الميناء وقدرتھ واتجاه تطوʈر مواɲئ ɸذا اݍݨيل بالتوسعية عڴʄ  وإس؅فاتيجية

ۂʏ  إنماأٰڈا لʋست مجرد مركز نقل  أساسȖشرʉعاتھ عڴʄ  وإصدار، وʈتم صياغة سياسات الميناء לدارʈة

لܨݰن وتفرʉغ البضاǿع واݍݵدمات المينائية والملاحية، اȖسع  فبالإضافة. مراكز صناعية وتجارʈة أيضا

خدمات أخرى مكملة  أيȘشمل اݍݵدمات التجارʈة للبضاǿع ل כɲشطةنطاق أɲشطة مواɲئ ɸذا اݍݨيل 

ذات صلة ٭ڈا مثل Ȗعبئة وتحوʈل البضاǿع واݍݵدمات الصناعية مثل تصɴيع البضاǿع، وتقام المɴشآت 

 .نمو واȖساع الميناء ࢭʏ امتداد خلفي إڲʄالصناعية داخل الميناء مما يؤدي 

  :بما يڴʏ כول عن مواɲئ اݍݨيل يختلف وȘʈسم التنظيم ࢭʏ مواɲئ اݍݨيل الثاɲي خلافا 

علاقات وثيقة مع شرɠا٬ڈا ࢭʏ النقل والتجارة الذين شيدوا مɴشآت لتصɴيع بضاǿعɺم ࢭʏ منطقة   - أ

 .الميناء
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اݝݰلية الۘܣ يوجد ࢭʏ نطاقɺا لشدة اعتماد الميناء عڴʄ المدينة  وלدارةعلاقات وثيقة ب؈ن الميناء   - ب

والمرافق والقوى العاملة وكذلك شبɢات الطرق اݍݵاصة بالنقل  بالأراعۜܣاݝݰيطة بھ فيما يتعلق 

 .ال؄في 

واݍݵدمات بالميناء لمسايرة تزايد كمية البضاǿع وسرعة دوراٰڈا ع؄ف  כɲشطةالتɢامل ب؈ن مختلف   - ت

 .الميناء

وʉعود  ظɺرت مواɲئ ɸذا اݍݨيل ࢭʏ ثمانيɴيات القرن الماعۜܣ، 1):المواɲئ اللوجʋسȘية(مواɲئ اݍݨيل الثالث  -3

العالم  أنحاءانȘشار التحوʈة وȖعددية الوسائط عڴʄ نطاق واسع ࢭʏ جميع  إڲʄالسȎب ࢭʏ ظɺورɸا أساسا 

واتجاه تطوʈر مواɲئ ɸذا اݍݨيل بالديناميكية عڴʄ  إس؅فاتيجيةازاء احتياجات التجارة الدولية، وتȘسم 

ɸذا المفɺوم Ȗغ؈ف  إڲʄعقدة، واسȘنادا التوزʉع الدولية الم/לنتاجالمواɲئ عقدة ديناميكية ࢭʏ شبكة  أساس

اɸتمام ومشاركة  إڲʄلمرافق وخدمات الميناء  إحصاǿيɸذا اݍݨيل من المواɲئ من مجرد عرض  إدارةسلوك 

Ȋ ودɺذه اݍݨɸ ا، وتتجھɺاملɢعملية التجارة العالمية ب ʏسيطة ࢭʄشطة التجارة والنقل الۘܣ تولد  إڲɲج أʈترو

ونȘيجة لɺذه اݍݨɺود تحولت المواɲئ اڲʄ مراكز نقل  للإيراداتمدرة بدورɸا أعمالا ذات قيمة مضافة 

 .متɢاملة وقواعد لوجʋسȘية للتجارة الدولية

واݍݵدمات ࢭʏ مواɲئ اݍݨيل الثالث تȘسم بالتخصيص والتنوع والتɢامل، وتنقسم اڲʄ أرȌع  فالأɲشطة

التجارʈة واݍݵدمات /לدارʈةات البيȁية، اݍݵدم/فئات تتمثل ࢭʏ اݍݵدمات الميدانية التقليدية، اݍݵدمات

من اݍݨيل الثالث ما لم يدخل عددا من التغي؈فات  ولا يمكن اعتبار الميناء. اللوجʋسȘية والتوزʉعية

اݝݰلية الۘܣ يقع ࢭʏ  وלدارةاݍݨارʈة داخل الميناء، والعلاقة ب؈ن الميناء  כɲشطةالتنظيمية الۘܣ تȘناول 

  :ء، وتȘسم تنظيمات مواɲئ اݍݨيل الثالث بما يڴʏنطاقɺا ومع مستخدمي وعملاء المينا

رابطة  إɲشاء إڲʄالذي أدى  כمرزʈادة عمق العلاقات ب؈ن الميناء واݍݨɺات العاملة بھ والمتعاملة معھ،   - أ

تدڤʄ مجتمع الميناء، وʈتɢون مجتمع الميناء من ɸيئة الميناء والشرɠات العاملة ࢭʏ جميع أɲشطة 

وكذا مستخدمي الميناء، وɸو تحالف ب؈ن جميع المسئول؈ن والمɺتم؈ن بالميناء وʈتوڲʄ  وخدمات الميناء،

 .والȘسوʈق للميناءال؅فوʈج  إڲʄ بالإضافةخارجھ  כخرى داخل الميناء ومع اݍݨɺات  כɲشطةتɴسيق 

أصبح الميناء أك؆ف اعتمادا وتɢاملا مع المدينة اݝݰيطة بھ، حيث زادت منطقة الميناء من مجرد   - ب

اݍݰدود التقليدية للمواɲئ لتصبح المنطقة ࢭʏ حدود تمتد ࢭȊ ʏعض المواɲئ اڲʄ عشرات الكيلوم؅فات، 

 : اݝݰلية للمدينة عڴʄ לدارةوتركز مواɲئ اݍݨيل الثالث ࢭʏ علاقْڈا مع 

 .النقل ࢭʏ رȋط المناطق اݍݵلفية بالميناء -

 التوزʉع/مɴشآت التخزʈن -

                                                            
1 Le marketing portuaire et la mission d'un port de troisieme generation; rapport de la CNUCED; 

08/01/1992;p22-27   
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 التنمية اݍݰضرʈة والمدنية -

 رفية المتعددة الوسائطاݝݰطات الط -

زʈادة التɢامل ب؈ن مختلف أɲشطة وخدمات الميناء أك؆ف مما ɸو عليھ ࢭʏ مواɲئ اݍݨيل الثاɲي، نظرا   - ت

 .العاملة بالميناء والمتعاملة معھ، بطرʈقة مباشرة او غ؈ف مباشرة לطرافلارتباط مصاݍݳ جميع 

، فقد أصبحت عنصرا من أɸم العناصر *)EDI(وȋالɴسبة لنظم المعلومات ونظم تبادل البيانات الك؅فونيا 

  .لمواɲئ اݍݨيل الثالث כساسيةالرئʋسية للبɴية 

  التحليل טس؅فاتيڋʏ ݍݵدمات المواɲئ التجارʈة: المطلب الثاɲي

Ȗعت؄ف عملية المܦݳ الɢامل للبʋئة الداخلية واݍݵارجية للميناء من أɸم عمليات التخطيط טس؅فاتيڋʏ العام 

معلومات ɸامة جدا  **)SWOT(الفرص والْڈديدات  إڲʄ بالإضافةوʈقدم تحليل نقاط القوة والضعف  للميناء،

Ȗساعد عڴʄ خلق نوع من التوافق فيما ب؈ن المصادر والقدرات المتوفرة والفرص المتاحة والمتواجدة ضمن السوق 

ص وٮڈديدات تواجɺھ وتؤثر عڴʄ فر  إڲʄ بالإضافةالذي تتعامل فيھ ɸذه المواɲئ، فلɢل ميناء نقاط قوة وضعف 

قدراتھ التنافسية ࢭʏ السوق الذي ʇعمل فيھ أو الذي يرغب العمل فيھ، فتحديد المقومات التنافسية للمواɲئ من 

  1: أجل وضع وصياغة טس؅فاتيجيات المناسبة، يكمن ࢭʏ تحديد العناصر التالية

  :عناصر القوة والضعف للمواɲئ التجارʈة: أولا

م؈قات تنافسية، كما  لإيجادقوة أي شركة ۂʏ عبارة عن مصادرɸا وقدرٮڈا المتوافرة والۘܣ يمكن استخدامɺا  نقاط

نقاط ضعف تواجɺɺا الشركة وʈمكن حصر نقاط القوة والضعف  إلاالغياب الفعڴʏ لنقاط القوة ما ɸو  أن

  :بالɴسبة للمواɲئ التجارʈة ࢭʏ العوامل التالية

1- ʏقد يم: الموقع اݍݨغراࢭ ʄسبة للميناء وذلك عڴɴنقطة قوة أو ضعف بال ʏأساسثل الموقع اݍݨغراࢭ 

 :טعتبارات التالية

 .وטسْڈلاك לنتاجقرب الميناء من اݍݵطوط الرئʋسية للملاحة ومراكز   - أ

 طول وعمق قناة טق؅فاب للميناء وعمق مدخلھ  - ب

 المتاحة لتوسيع رقعة الميناء כراعۜܣ  - ت

                                                            
  282- 280أیمن النحراوي، الموانئ البحریة، مرجع سابق، ص ص  1
*)EDI (Echange de donnees informatisees :نظم تبادل البیانات الكترونیا  

) **SWOT (Strenght;Weakness;Opportunitties and Theats   :نقاط القوة والضعف، الفرص والتھدیدات.  
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السائدة بمنطقة الميناء ومدى تأث؈فاɸا عڴʄ دخول ومغادرة السفن من واڲʄ الميناء   ةاݍݨو مائي כحوال  - ث

مع سلامة السفن الموجودة بالميناء وكذا استمرارʈة عمليات ܧݰن وتفرʉغ السفن الموجودة بالميناء 

 1.بدون توقف

من خطوط ملاحية وتتمثل ࢭʏ مدى توفر شبɢات النقل اݝݵتلفة : توفر وسائل النقل اݝݵتلفة بالميناء -2

ومعدلات تردد وسائطɺا  كفاءةمنتظمة للسفن، النقل ال؄في، السكك اݍݰديدية والنقل الٔڈري ومدى 

 .عڴʄ الميناء

المتوفرة بالميناء من حيث  وלمɢانياتوتتجڴɸ ʄذه اݍݵدمات ࢭʏ القدرات : ءٮڈاتوفر خدمات الميناء وكفا -3

واݝݵازن اݝݵصصة لɺا،  כرصفةالنوعيات، وكذلك Ȗعدد نوعياٮڈا وتوفر المعدات المتخصصة لɺذه 

اݝݵتلفة للسفن والنوعيات  כݯݨامواݍݵ؄فة ࢭʏ التعامل مع  לمɢانية إڲʄ بالإضافةوطاقْڈا السنوʈة،

البضاǿع ɠاݍݰاوʈات، الصب اݍݨاف، الصب  لأشɢالاݝݵتلفة للبضاǿع والسلع والنوعيات اݝݵتلفة 

محطات الܨݰن  وإنتاجيةوة أو ضعف الميناء ࢭʏ مستوى أداء كما تكمن نقاط ق. السائل وغ؈فɸا

والمعدات، وكذا توفر وكفاءة اݍݵدمات التكميلية والمساعدة للسفن والبضاǿع واݍݵدمات  وכرصفة

 .כخرى المساعدة 

يحدد مستوى قيمة الرسوم والتعرʈفات اݝݵتلفة ومدى استقرار  أنيمكن : أسعار خدمات الميناء -4

 .الȘسع؈ف بالميناء جانبا من نقاط القوة أو الضعف بالميناء إس؅فاتيجيةياسة قيمْڈا وكذا س

 العمالة وكذا ݯݨم العمالة مستوى حرفية ومɺارة  לطاروʈندرج ضمن ɸذا : قوة العمالة بالميناء -5

) المشاɠل טجتماعية(المناخ טجتماع إڲʄ بالإضافةالفعلية بالميناء بالɴسبة ݍݱݨم العمالة المطلوȋة، 

 .والدوافع اݝݰفزة للعمالة ومستوى العلاقات العمالية

وخدمات الميناء اݝݵتلفة ومستوى  أɲشطةوتتمثل ࢭʏ مدى سيطرة ɸيئة الميناء عڴʄ : بالميناء לدارة -6

Ȋعملاء الميناء ومدى سɺولة ومستوʈات صناعة القرار  לدارةبھ، وكذا مستوى علاقة  وלدارةالتوجيھ 

 .وȌساطة دور المسȘندات بالميناء לجراءاتوسɺولة 

يتجڴɸ ʄذا اݍݨانب ࢭʏ مدى توفر وكفاءة شبɢات טتصالات السلكية : טتصالات السلكية واللاسلكية -7

 .واللاسلكية والمتمثلة ࢭʏ الفاكس والɺاتف الدوڲʏ المباشر وأنظمة تبادل البيانات الك؅فونيا

8- ʏل الماڲ: الموقف الماڲʈمدى توفر التمو ʏتمثل ࢭʈلتنو ʏ ،ر والتحديث بالميناءʈفيذ مشروعات التطو

  .مثل الفائض وال݀ݨز ࢭʏ الم؈قانية כخرى المؤشرات المالية  إڲʄ بالإضافة

  

  

                                                            
  329-325، مرجع سابق، ص ص )Carleen O'loughlin(كارلین أولولین  1
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  الفرص المتاحة والْڈديدات الۘܣ تواجھ المواɲئ التجارʈة : ثانيا

ادة اݍݰصة السوقية يɴتج أحيانا عن تحليل البʋئة اݍݵارجية للشركة Ȋعض الفرص الۘܣ يمكن استغلالɺا لزʈقد 

والنمو، كما أن أي Ȗغي؈فات تɴشأ ࢭʏ البʋئة اݍݵارجية قد يɴتج عٔڈا ٮڈديدات تؤثر عڴʄ الشركة  כرȋاحوتحقيق 

  1:وأدا٬ڈا Ȋشɢل مباشر، وʈمكن حصر الفرص والْڈديدات بالɴسبة للمواɲئ التجارʈة ࢭʏ العوامل التالية

والۘܣ يمكن استغلالɺا لزʈادة حصتھ من ء تتمثل الفرص المتاحة للمينا :الفرص المتاحة للمواɲئ التجارʈة -1

 :السوق الذي ʇعمل فيھ، أو الذي يرغب أن ʇعمل ࢭʏ العوامل التالية

 .المنافسة من الɴشاط أو اݝݨال الذي ʇعمل فيھ الميناء خروج أحد المواɲئ: المواɲئ المنافسة  - أ

 .مناطق داخلية Ȋعيدة إڲʄإمɢانية النقل من الميناء برا  :أنظمة النقل اݝݵتلفة  - ب

ࢭʏ زʈادة أو نمو الɴشاط الذي ʇعمل فيھ الميناء، وكذا ظɺور  وتتجڴʄ: الۘܣ ʇعمل فٕڈا الميناء כɲشطة  - ت

 .ɲشاط جديد يمكن أن ʇعمل فيھ الميناء

شاط الذي ʇعمل فيھ وتتمثل ࢭʏ ظɺور عملاء جدد يرغبون ࢭʏ العمل ࢭʏ الɴ: عملاء ومستخدمي الميناء  - ث

ڈا  .الميناء أو عملاء لمواɲئ أخرى يرغبون ࢭȖ ʏغي؈ف المواɲئ الۘܣ ʇستخدموٰ

ࢭʏ الميناء والسبق  EDIوتتمثل ࢭʏ تطوʈر أرصفة ومعدات الميناء، إدخال نظام البيانات الك؅فونيا : الميناء  - ج

 .ࢭʏ وضع سياسات Ȗسع؈فية جاذبة جديدة

تتمثل الْڈديدات الۘܣ تواجھ الميناء، والۘܣ يمكن أن تؤثر عڴʄ : رةالْڈديدات الۘܣ تواجھ المواɲئ التجا  - ح

اللازمة لمواجɺْڈا والتغلب علٕڈا ࢭʏ  לجراءاتتخفيض حصتھ ࢭʏ السوق الذي ʇعمل بھ، وʈتطلب اتخاذ 

 :العوامل التالية

 .وȖشمل المواɲئ المنافسة حاليا والمواɲئ اݝݰتمل تنافسɺا مع الميناء مستقبلا :المواɲئ المنافسة  - أ

أنظمة النقل اݝݵتلفة الۘܣ تنافس الميناء ࢭʏ نقل البضاǿع الۘܣ تنقلɺا سفن ت؅فدد : أنظمة النقل اݝݵتلفة  - ب

 .عڴʄ الميناء

 .يھ الميناءتقلص أو انخفاض ݯݨم الɴشاط الذي ʇعمل ف: الۘܣ ʇعمل فٕڈا الميناء כɲشطة  - ت

عدم رضاء عملاء أو مستخدمي الميناء عڴʄ مستوى أداء أو أسعار כɲشطة : عملاء ومستخدمي الميناء  - ث

 .واݍݵدمات الۘܣ يقدمɺا الميناء

تتمثل ࢭʏ سمعة الميناء، ظɺور قواعد وتنظيمات صارمة ݍݰماية البʋئة وعدم توفر أراعۜܣ لتوسيع : الميناء  - ج

 .الميناء

  

                                                            
 284- 283الموانئ البحریة العربیة، مرجع سبق ذكره، ص ص  أیمن النحراوي، 1
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  مواɲئ اݍݰاوʈات ࡩʏ نقل التجارة اݍݵارجيةدور : المطلب الثالث

أدى ظɺور نظام اݍݰاوʈات ع؄ف المواɲئ التجارʈة اڲʄ توسع حركة النقل البحري وزʈادة اسȘثماراتھ مما أحدث ثورة 

فɢان لزاما عڴʄ المواɲئ التجارʈة تطوʈر نفسɺا تنظيميا وتكنولوجيا بما يتماءۜܢ مع  عڴʄ حركة التجارة الدولية،

  .التطورات المتلاحقة ࢭʏ صناعة النقل باݍݰاوʈات

  مزايا منظومة النقل باݍݰاوʈات وأثرɸا عڴʄ טقتصاد الوطۚܣ: أولا

ʈة والسفينة والميناء المتخصص Ȗعت؄ف منظومة النقل باݍݰاوʈات بمثابة شرʈان التجارة الدولية، وȖعت؄ف اݍݰاو 

من اݍݰاوʈات مختلفة المواصفات  أنواعالعناصر الثلاثة الرئʋسية لنظام النقل Ȋسفن اݍݰاوʈات، وقد أدى ظɺور 

مما يتواكب مع  تطور سفن اݍݰاوʈات وظɺور أجيال وطرازات مختلفة مٔڈا، مما أوجب تطوʈر المواɲئ إڲʄ وכȊعاد

  .ة النقل باݍݰاوʈاتالتطورات المتلاحقة ࢭʏ صناع

  : فيما يڴʏ إيجازɸاوظɺرت Ȋعض المفاɸيم المتعلقة ٭ڈذه الصناعة يمكن 

ميناء اݍݰاوʈات ۂʏ مجموعة من محطات اݍݰاوʈات، وȖشمل : ماɸية مواɲئ اݍݰاوʈات ومحطات اݍݰاوʈات -1

 المɢونات الرئʋسية ݝݰطة اݍݰاوʈات عڴʄ أرصفة تراɠي السفن، روافع اݍݰاوʈات، ساحة التخزʈن

Ȗسɺيلات أخرى  إڲʄ بالإضافةاݝݰطة، محطات Ȗعبئة اݍݰاوʈات وتفرʉغɺا،  إڲʄومعداٮڈا، بوابة الدخول 

أما محطة . לدارةمتنوعة مثل تطبيقات اݍݰاسب ךڲʏ، م؈قان اݍݰاوʈات، ورشة الصيانة ومɢاتب 

سيا٭ڈا من لتداول اݍݰاوʈات والتحكم ࢭʏ حركة اɲ כɲشطةاݍݰاوʈات فࢼܣ منظمة تقدم مجموعة من 

العكس بما يحقق أفضل اݍݵدمات للنقل البحري وال؄في  أو כخرى مختلف وسائل النقل  إڲʄالسفينة 

مواɲئ اݍݰاوʈات ومحطات اݍݰاوʈات ɸناك مركز تحميل اݍݰاوʈات وɸو  إڲʄ وȋالإضافةبأقل تɢلفة، 

لنقل اݍݰاوʈات من  النحور البحري ࢭʏ نظام النقل متعدد الوسائط حيث تتوافر فيھ اݍݵدمات اللازمة

وʈقوم مركز عبور اݍݰاوʈات بالوظائف . رʈضة بتɢلفة مؤثرة وفعالةالسوق اݍݵلفية الع إڲʄالميناء 

خدمات أخرى  إڲʄ بالإضافة כجنۗܣاوʈات ذات المɴشأ ݝݰطة اݍݰاوʈات ࢭʏ تداول وتخزʈن اݍݰ כساسية

 إفادةالباب ٭ڈدف  إڲʄنقل اݍݰاوʈات من الباب  إڲʄ بالإضافةوفحص اݍݰاوʈات  إصلاحمساعدة مثل 

 1.טقتصاد الوطۚܣ

 2: يتمتع نظام التحوʈة بمزايا عديدة نذكر مٔڈا: مزايا نظام التحوʈة -2
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سرقة، ومن ثم تحقيق سلامة  أوفقد  أوعبث  أوكسر  أوتلف  أياݝݰافظة عڴʄ البضاعة ووقايْڈا من   - أ

ومن ثم טقتصاد ࢭʏ مصروفات تخزʈن . Ȗسليمɺا عڴʄ حالْڈاالبضاعة المنقولة الصادرة والواردة وضمان 

 .البضاǿع وحراسْڈا وحمايْڈا

ʇسمح ذلك النظام بتقديم خدمات النقل من الباب للباب، من موقع المصنع وحۘܢ تاجر التجزئة   - ب

 .والموزع؈ن

مان أعڴʄ المواɲئ مما يȘيح أ/ لا توجد عمليات تدتول وسيطة للبضاǿع المنقولة ࢭʏ محطات اݍݰاوʈات  - ت

 .ضاǿع ࢭʏ مواجɺة مخاطر الɺلاك والتلف والمناولةبضاǿع للب

الɴسۗܣ الذي تتمتع بھ البضاǿع المنقولة داخل اݍݰاوʈات، يȘيح للشاحن טستفادة من  כمان إن  - ث

من مصروفات التأم؈ن عڴʄ البضاǿع مما ʇساɸم ࢭʏ  /40انخفاض أسعار التأم؈ن علٕڈا، توف؈ف ما يقارب 

 .انخفاض التɢلفة الɢلية لعملية النقل

عدم حاجة البضاǿع المنقولة داخل اݍݰاوʈة اڲʄ عمليات Ȗعبئة وȖغليف مثلما ɸو اݍݰال ࢭʏ حالة البضاǿع   - ج

 .العامة مما يȘيح وفورات ࢭʏ التɢلفة الɢلية لعملية النقل

العاملة مما يȘيح وفرا ࢭʏ تɢلفة العمالة، وتظɺر ɸذه  כيديقدر كثيف من  إڲʄعدم حاجة نظام التحوʈة   - ح

 .المرتفعة כجور الم؈قة بوضوح ࢭʏ البلدان الصناعية ذات معدلات 

اݍݰاوʈة ࢭʏ المواɲئ تȘيح زʈادة سرعة دورة السفينة وتقليل زمن بقا٬ڈا ࢭʏ الميناء ومن ثم  تداول سرعة   - خ

 .نةخفض التɢاليف الۘܣ تتحملɺا السفي

إن تقليل زمن بقاء السفينة بالميناء وزʈادة دورة السفينة يȘيح تقليل زمن العبور لرحلة السفينة   - د

)transit time (ادة عدد مرات تردد خدمة السفينةʈوز. 

أسفر نظام التحوʈة عن إحداث ترشيد ࢭȖ ʏشغيل السفن عڴʄ اݍݵطوط الملاحية اݝݵتلفة، فنظرا   - ذ

اݍݰاوʈات، اتجɺت الشركة الملاحية للنقل Ȋسفن اݍݰاوʈات نحو ترشيد لȘشغيل سفن للتɢلفة العالية 

 .عدد مرات تردد سفٔڈا عڴʄ المواɲئ اݝݵتلفة، والعمل عڴʄ اختيار مواɲئ رئʋسية ل؅فدد ɸذه السفن

 .يȘيح النظام بوجھ عام تقديم خدمة نقل ذات جودة شاملة  -  ر

 .التقليل ࢭʏ تɢلفة Ȗغليف وȖعبئة ومناولة البضاǿع  -  ز

حركة  مما لا شك فيھ أن نمو: الܨݰن باݍݰاوʈات ع؄ف المواɲئ عڴʄ טقتصاد الوطۚܣ إعادةجارة أثر ت -3

الܨݰن باݍݰاوʈات ع؄ف المواɲئ الوطنية، يؤȖي بآثار ايجابية عڴʄ טقتصاد الوطۚܣ يمكن أن  إعادةتجارة 

ʏا فيما يڴɺ1: نجمل 
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الܨݰن  إعادةɸيئات المواɲئ من الرسوم الۘܣ تدفعɺا السفن اݍݰاملة ݍݰاوʈات برسم  إيراداتزʈادة   - أ

 .والقطر وלرشاداتمقابل اݍݵدمات الۘܣ تحصل علٕڈا السفينة، مثل رسوم المواɲئ والمنائر 

والȘشغيل وذلك بالعمل عڴʄ اجتذاب أعداد  לدارةيمكن للمواɲئ أن Ȗستفيد من اقتصاديات اݍݱݨم ࢭʏ   - ب

الܨݰن، من اجل الوصول اڲʄ معدلات عالية  إعادةدة من السفن الۘܣ تحمل حاوʈات برسم م؅قاي

تدنية التɢاليف  إڲʄللطاقات المتاحة بالمواɲئ، بما يؤدي  כمثلللȘشغيل تɢلفة טستخدام وטستغلال 

 .طاقات العاطلةالۘܣ تتكبدɸا السفن بالمواɲئ، وتقليل ݯݨم ال

السفن الۘܣ  إڲʄشرɠات اݍݵدمات العاملة ࢭʏ المواɲئ الوطنية، نظ؈ف اݍݵدمات المقدمة  إيراداتزʈادة   - ت

المتولدة ࢭʏ  לيرادات، وكذلك وלصلاحالܨݰن، مثل خدمات الصيانة  إعادةتحمل حاوʈات برسم 

 .مقابل التموʈنات والتورʈدات الۘܣ تحصل علٕڈا ɸذه السفن

 .כجنۗܣالدولة من النقد  إيراداتوʈات  ʇعۚܣ زʈادة الܨݰن باݍݰا إعادةتوسيع حركة تجارة  إن  - ث

واݍݵدمات المرتبطة بحركة تداول  כɲشطةالܨݰن ʇعۚܣ ازدɸار  إعادةالنمو اݍݰادث ࢭʏ حركة تجارة  إن  - ج

 ʏالتاڲȋذه القطاعات وɺد من النمو والتطور لʈعۚܣ مزʇ ات مماʈانيةاݍݰاوɢخلق وظائف وفرص  إم

من امتصاص أعداد من القوى العاملة العاطلة والمساɸمة ࢭʏ اݍݰد  Ȗشغيلية جديدة، بما يتمخض عنھ

 .من مشɢلة البطالة

الܨݰن  إعادةواݍݵدمات ذات العلاقة بحركة تجارة  כɲشطةالۘܣ تحققɺا الوفورات اݍݵارجية   - ح

 .ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ כخرى باݍݰاوʈات من خلال علاقات الȘشابك وال؅فابط مع الوحدات טقتصادية 

الܨݰن خاصة يȘيح טطلاع عڴʄ  إعادةذب أعداد كب؈فة من السفن الۘܣ تحمل حاوʈات برسم ج إن  - خ

نماط التجارة وكذلك نوعيات وأ التقنيات والتطورات اݍݰديثة ࢭʏ مجال بناء السفن وتداول البضاǿع

 .المتداولة والۘܣ تȘسم جميعɺا بالتغ؈ف والتطور المستمر

الܨݰن باݍݰاوʈات،  إعادة، ࢭʏ مجال تجارة כجنȎيةدخول المواɲئ الوطنية المنافسة لغ؈فɸا من المواɲئ  إن  - د

الذي يȘسم بالمنافسة الشديدة القائمة عڴʄ تقديم خدمات عالية المستوى واݍݨودة Ȋسعر تنافؠۜܣ، 

ل حۘܢ Ȗستطيع يجعل المواɲئ الوطنية ࢭʏ تطور مستمر آخذة بالتكنولوجيا اݍݰديثة ࢭɸ ʏذا اݝݨا

טستمرار ࢭʏ تقديم ɸذه اݍݵدمات باݍݨودة والكفاءة اللازم؈ن للعمل عڴʄ اجتذاب السفن بالمواɲئ 

 .الوطنية لتلقى ɸذه اݍݵدمات

الܨݰن باݍݰاوʈات ݍݵدمة عالية اݍݨودة والكفاءة  إعادةحاجة المناخ التنافؠۜܣ الشديد ݝݨال تجارة   - ذ

 כداءمستوʈات عالية من  إڲʄلعمالة واݍݵ؄فات ودفعɺا ʇعۚܣ العمل عڴʄ تحس؈ن وتطوʈر مستوʈات ا

 .وלنتاجية
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قطاعات اݍݵدمات العاملة ࢭʏ مجال تداول اݍݰاوʈات بما ينعكس ايجابيا ࢭʏ ارتفاع مستوى  إيراداتزʈادة   -  ر

 .دخل العامل؈ن ࢭɸ ʏذا القطاع

تطورات ايجابية ونمو  الܨݰن باݍݰاوʈات، وحدوث إعادةتجارة تولد نتائج ايجابية من ازدɸار حركة  إن  -  ز

توجيھ المزʈد من טسȘثمارات لتطوʈر  إڲʄواݍݵدمات ذات العلاقة ٭ڈا، قد يدفع الدولة  כɲشطة

 .وطاقات المواɲئ وشرɠات اݍݵدمات ودعم أɲشطْڈا إمɢانيات

؈ف الدولة كɢل وɸو ما يمكن التعب إيراداتوȋوجھ عام يمكن القول ان تردد السفن عڴʄ المواɲئ ʇعۚܣ زʈادة   -  س

الܨݰن باݍݰاوʈات ضمن  إعادةالمتولدة عن تجارة  وלيراداتعامة  לيراداتعناصر ɸذه  بإدراجعنھ 

 .للم؈قان الملاڌʏ) المتحصلات(اݍݨانب الدائن 

  أɸمية التخطيط טس؅فاتيڋʏ ࡩʏ دعم القدرة التنافسية ݝݰطات اݍݰاوʈات: ثانيا

 أو לقلي׿ܣتمثل المنافسة مفɺوما محورʈا بالɴسبة لعمل محطة اݍݰاوʈات ونجاحɺا سواء عڴʄ  المستوى الوطۚܣ أو 

الدوڲʏ، فالغرض من التخطيط טس؅فاتيڋʏ ࢭʏ مجال محطات اݍݰاوʈات يتمثل ࢭʏ وضع טس؅فاتيجيات وتحديد 

لية الȘسوʈقية ࢭʏ مواجɺة محطات اݍݰاوʈات الۘܣ تȘيح م؈قة تنافسية تمكٔڈا من تحقيق فعالية العم כɸداف

  .المنافسة

 :ودورɸا ࢭʏ دعم القدرة التنافسية ݝݰطات اݍݰاوʈات للإس؅فاتيجيةاݝݵتلفة  Ȋعادכ -1

وتȘبلور أɸم أȊعادɸا فيما لھ تأث؈ف عڴʄ مسألة دعم القدرة التنافسية  כȊعادمفɺوم متعدد  לس؅فاتيجيةتمثل 

ʏات فيما يڴʈ1:ݝݰطات اݍݰاو  

 כجلɠوسيلة لتحقيق غرض محطة اݍݰاوʈات من خلال أɸداف طوʈلة  לس؅فاتيجية: כول البعد   - أ

بأٰڈا وسيلة لȘشكيل  לس؅فاتيجية إڲʄوȋرامج للتصرف وأولوʈات تخصيص الموارد،  وʉش؈ف ɸذا اȊعد 

وعليھ Ȗعد مسألة تحقيق  المتوافقة معɺا، לس؅فاتيجيةوتحديد برامج التصرف  כجلطوʈلة  כɸداف

ݝݰطة اݍݰاوʈات وال؄فامج اللازمة لتنفيذɸا من جانب، وتخصيص  לس؅فاتيجية כɸدافالتوازن ب؈ن 

טȖساق  لتحقيق الموارد الȎشرʈة والمالية والتكنولوجية والمادية من جانب آخر، ʇعد أحد المطالب

 .טس؅فاتيڋʏ ب؈ن مجموعة ɸذه العناصر

كɴسق م؅فابط منطقيا ومتɢاملا من القرارات، وȋذلك فوفقا لɺذ البعد Ȗع؄ف  س؅فاتيجيةל : البعد الثاɲي  - ب

محطة اݍݰاوʈات من قرارات ع؄ف تارʈخɺا والذي قد يحدد  إدارةعن نمط الذي انتݤݨتھ  לس؅فاتيجية

من محطة اݍݰاوʈات  إس؅فاتيجيةالضوء  عڴʄ  إلقاءأيضا توجɺɺا نحو المستقبل، ومعۚܢ ذلك فانھ يمكن 
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تحديدɸا  بإعادةخلال تȘبع وتحليل القرارات والتغ؈فات الرئʋسية ࢭʏ تارʈخɺا والۘܣ ي؅فتب علٕڈا قيامɺا 

ʏا טس؅فاتيڋɺɺا أو توجɺلموقع. 

كتعرʈف لميدان او مجال تنافس محطة اݍݰاوʈات، ʇع؄ف ɸذا البعد عم احد  לس؅فاتيجية: البعد الثالث  - ت

وɸو ضرورة Ȗعرʈف مجالات الɴشاط اݍݰالية ݝݰطات اݍݰاوʈات وكذلك  للإس؅فاتيجية כساسيةاݝݰاور 

مجالات الɴشاط الۘܣ تزمع الدخول فٕڈا مستقبلا، وʈتم تحقيق ɸذا البعد من خلال Ȗعرʈف قطاعات 

 .الɴشاط Ȋشɢل فعال، فمن المنظور טس؅فاتيڋʏ أي منظور ɠل من تɢوʈن و تنفيذ טس؅فاتيجيات

مركز داخل  أي أوقطاع مع؈ن من الɴشاط،  إڲʄد وحدة أو وحدات الɴشاط والۘܣ Ȗش؈ف ɸناك ضرورة للبدء بتحدي

اݍݵدمات ݝݨموعة معينة من العملاء  أووȖسوʈق مجموعة محددة من المنتجات  بإنتاجمحطة اݍݰاوʈات يقوم 

صيص الموارد لɢل مٔڈا، ولتخ للإس؅فاتيجيةوالمزاحمة مع مجموعة معينة من المنافس؈ن، بحيث يؤدي ɸذا البعد 

  .ميدان تنافس محطة اݍݰاوʈات أوبلورة مجال  إڲʄومن ثم يؤدي عڴʄ نطاق عام  כɲشطةمحفظْڈا من  وإدارةلɺا 

للفرص والْڈديدات اݍݵارجية وݍݨوانب القوة والضعف الداخلية ɠاستجابة  לس؅فاتيجية: البعد الراȊع  - ث

عڴʄ منافؠۜܣ  כجليق م؈قة تنافسية وطوʈلة Ȋغرض تحقيق التم؈ق التنافؠۜܣ، ووفقا لɺذا البعد فان تحق

بحيث يتم تحقيق  للإس؅فاتيجيةاݝݰطة ࢭɠ ʏل مجال من مجالات ɲشاطɺا ɸو اݝݰور واݝݰك الرئʋؠۜܣ 

التوافق ب؈ن ɠل من العوامل اݍݵارجية والداخلية  أحداثالم؈قة التنافسية ݝݰطة اݍݰاوʈات من خلال 

جية يجب تحديد مدى جاذبية الصناعة واتجاɸات التطور فٕڈا الۘܣ تؤثر فٕڈا، فمن حيث العوامل اݍݵار 

الضوء عڴʄ الفرص والْڈديدات  إلقاءوكذلك خصائص المنافس؈ن الرئʋس؈ن و؅ʈفتب عڴɸ ʄذا التحليل 

التنافسية  לمɢاناتأما من حيث العوامل الداخلية فɺناك ضرورة لتقدير . الۘܣ تواجھ محطة اݍݰاوʈات

رف عڴʄ نقاط القوة والضعف المطلوب تطوʈرɸا وتܶݰيحɺا وعند ɸذه المرحلة والۘܣ ي؅فتب علٕڈا التع

الداخلية،   وלمɢانياتت؄فز أɸمية לس؅فاتيجية كمطلب لتحقيق التوافق ب؈ن متغ؈فات البʋئة اݍݵارجية 

ئة  ࢭʏ טستجابة للفرص والتعامل مع الْڈديدات الۘܣ تفرضɺا البʋ לس؅فاتيجيةبحيث يتمثل دور 

اݝݰطة باستمرار وحيوʈة لمواجɺة متطلبات البʋئة المتغ؈فة،  إمɢانيةطوʈر ت Ȗعديل إڲʄ بالإضافةرجية اݍݵا

المتɢاملة فيما بئڈا ٭ڈدف تحقيق واݍݰفاظ عڴʄ  وכɲشطةعة العناصر من أجل تنمية وتطوʈر مجمو 

 .م؈قة تنافسية أفضل تجاه غ؈فɸا من محطات اݍݰاوʈات المنافسة

ࢭʏ ظل مستوʈات محطة اݍݰاوʈات وʈركز  לدارʈةكسȎيل للتم؈ق ب؈ن المɺام  לس؅فاتيجية: البعد اݍݵامس  - ج

ɸذا البعد عڴʄ فكرة أساسية وۂʏ أن المستوʈات التنظيمية داخل محطة اݍݰاوʈات وما تفرضھ من مɺام 

ت، محطة اݍݰاوʈا إس؅فاتيجيةࢭʏ تɢوʈن وتنفيذ  إسɺامɺاتختلف من حيث مدى  إنما إدارʈةومسؤوليات 

ففي ظل مستوى اݍݰاوʈات كɢل تتمركز المɺام الۘܣ تتطلب رؤʈة أوسع مثل Ȗعرʈف رسالة محطة 

اݝݰطة ࢭʏ مجال  إس؅فاتيجيةوتخصيص الموارد ࢭʏ ضوء أولوʈات  לس؅فاتيجيةاݍݰاوʈات كɢل ودراسة 
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ز الموقف العليا، ࢭʏ ح؈ن أنھ ࢭʏ ظل مستوى وحدة الɴشاط تȘبلور المɺام اللازمة لتعزʈ לدارةعمل 

 ʏذا المستوى ࢭɺل ʏتمثل الدور טس؅فاتيڋʈعمل ٭ڈا وȖ شاط داخل الصناعة الۘܣɲ ل وحدةɢالتنافؠۜܣ ل

ترجمة رسابة محطة اݍݰاوʈات كɢل وأɸدافɺا العامة اڲʄ اس؅فاتيجيات محددة لɢل من وحدات الɴشاط 

اݍݰاوʈات والɺيئة  ʈتɢون ɸذا المستوى من رؤساء وحدات الɴشاط اݝݵتلفة داخل محطةاݝݵتلفة و 

ɲشاطɺا الرئʋؠۜܣ  أن إذاالداعمة لɺم وࢭʏ ظل محطة اݍݰاوʈات Ȗعت؄ف شركة وحيدة الصناعة  לدارʈة

والوحيد ɸو تداول اݍݰاوʈات، عندئذ يتطابق مستوى وحدة الɴشاط مع مستوى محطة اݍݰاوʈات كɢل 

وحدة الɴشاط  لأداءالوظيفية وʈمثلان مستوى واحد، وأخ؈فا ففي ظل المستوى الوظيفي ت؄فز اݝݨالات 

، الȘسوʈق، المبيعات، الموارد الȎشرʈة، לنتاجلعملɺا ولاستمرارʈة م؈قٮڈا التنافسية وȖشمل التموʈل، 

ɺندسية والفنية وʈتɢون ɸذا المستوى من المديرʈن التنفيذي؈ن الذين يتحملون مسؤولية المش؅فيات، ال

السابقة، وʈتܸݳ مما سبق أن عملية التɢامل والتناسق ب؈ن ɸذه تنفيذ المɺام ࢭʏ اݝݨالات الوظيفية 

 .التنافسية للإس؅فاتيجيةالمستوʈات الثلاث تمثل عنصر رئʋؠۜܣ 

טقتصادي وغ؈ف טقتصادي الذي تقدمھ محطة  לسɺامكتعرʈف لمدى  לس؅فاتيجية: البعد السادس  - ح

يدة ɠل طرف أوجɺھ تحصل عڴʄ منافع أو المستف بالإطرافالمستفيدة مٔڈا، وʈقصد  للأطرافاݍݰاوʈات 

المصدرʈن أو  أواستفادة من ɲشاط أو خدمات محطة اݍݰاوʈات سواء ɠانت الشرɠات الملاحية 

 כطرافالمستوردين أ و متعɺدي الܨݰن أو متعɺدي النقل الدوڲʏ متعدد الوسائط أو غ؈فɸم من 

 .والمديرʈن والموظف؈ن وغ؈فɸم כسɺمحملة  إڲʄ بالإضافة

 ؅فاتيجية التنافس ودورɸا ࢭʏ خلق الم؈قة التنافسية ݝݰطات اݍݰاوʈات إس -2

تنمية وتطوʈر مجموعة من العناصر  إڲʄالۘܣ ٮڈدف  לس؅فاتيجيةالتنافسية بأٰڈا ɸذه   לس؅فاتيجيةȖعرف 

رة نافسة ومن المنطلق ʇعرف بورتر الم؈قة التنافسية بأٰڈا قدفيما بئڈا ٭ڈدف دحر المɴشآت الم وכɲشطة

تحقيق واݍݰفاظ عڴʄ م؈قة تنافسية أفضل  إڲʄتنافسية ٮڈدف  إس؅فاتيجيةالمɴشأة عڴʄ انْڈاج واختيار وتنفيذ 

خلق م؈قة  إڲʄتنافسية ٮڈدف  إس؅فاتيجيةتجاه غ؈فɸا من المɴشآت، وȋالتاڲʏ يمكن أن نقرر أن رسم و صياغة 

 إڲʄتؤدي  وכفعاليتضمن وجود مجموعة متɢاملة من القرارات  إنماتنافسية متواصلة ݝݰطة اݍݰاوʈات 

  1:ثلاث مɢونات أساسية إڲʄ לشارةتحقيق التم؈ق المتواصل والمستمر عڴʄ المتنافس؈ن وعليھ يمكن 

ݝݰطة اݍݰاوʈات تحديد اݝݨال أو النطاق اݍݨغراࢭʏ  بالɴسبةوʈتضمن ɸذا النطاق : مجال التنافس  - أ

 .التنافسية إس؅فاتيجيْڈاالذي ʇعت؄ف عاملا ɸاما ࢭʏ تحديد لعملياٮڈا أو خدماٮڈا و 

تقديم خدمات محطات اݍݰاوʈات، وɸل تقتصر عڴʄ عملية  إس؅فاتيجيةوʈتضمن : أسلوب التنافس  - ب

السفينة والۘܣ Ȗعت؄ف الوظيفة الرئʋسية التقليدية ݝݰطة اݍݰاوʈات أم تتجاوز  إڲʄ/ تداول اݍݰاوʈات من
                                                            

  250-248مرجع سبق ذكره، ص  1
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 وלقلي׿ܣملة من خدمات التداول والتخزʈن والتخليص والنقل الداخڴʏ تقديم مجموعة متɢا إڲʄذلك 

تقديم مفɺوم متɢامل ݝݨموعة اݍݵدمات اللوجʋسȘية الۘܣ يمكن أن Ȗسɺم ٭ڈا كحطة  إڲʄ إضافة

ما سبق مجموعة من العوامل المرتبطة بأداء اݍݵدمة والۘܣ يأȖي ࢭʏ  إڲʄاݍݰاوʈات ݍݵدمة عملا٬ڈا، وʈضاف 

ɸذه اݍݵدمات ومستوى اݍݨودة المقدمة بھ ومدى استجابْڈا لطلبات العميل، وʈمكن مقدمْڈا Ȗسع؈ف 

تقديم خدمات محطة حاوʈات نمطية  إس؅فاتيجيةما يمكن أن تɢون عليھ  إڲʄࢭɸ ʏذا الشɢل  לشارة

الشرɠات الملاحية العالمية للنقل Ȋسفن اݍݰاوʈات والۘܣ يأȖي ࢭʏ مقدمْڈا تحقيق معدل  لإحدىبالɴسبة 

معدلات تداول حاوʈات مرتفعة مقارنة Ȋغ؈فɸا من محطات  إڲʄ بالإضافةفع لدوران السفينة باݝݰطة مرت

الفرصة لتقديم مجموعة من اݍݵدمات المتɢاملة مثل الȘسɺيلات التخزɴʈية   إتاحةاݍݰاوʈات المنافسة مع 

 وإعادةالتخزʈن  الܨݰن مثل إعادةوالتخليص والنقل الداخڴʏ، أو مجموعة اݍݵدمات المرتبطة بɴشاط 

اڲʄ الواجɺة الٔڈائية لݏݰاوʈة والۘܣ قد /الܨݰن عڴʄ السفن الرافدية الم؅فددة عڴʄ محطة اݍݰاوʈات من

تɢون ميناء رئʋسيا أو رافديا، مع العمل عڴʄ أن يتم تقديم ɸذه اݍݵدمة Ȋسعر تنافؠۜܣ يضمن المساعدة 

 .ࢭʏ تحقيق أɸداف محطة اݍݰاوʈات

والطاقات والقدرات المتوافرة لدى محطة اݍݰاوʈات  כصول ʇع؄ف أساس التنافس عن  :أساس التنافس  - ت

 ʏسية ࢭʋعد أحد العوامل الرئȖ الم؈قة التنافسية المتواصلة تحقيقوالۘܣ.  
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  1دور المواɲئ ࡩʏ تنمية التجارة اݍݵارجية وطرق تطوʈرɸا: المبحث الثالث

Ȗعت؄ف المواɲئ البحرʈة حلقة ɸامة ࢭʏ سلسلة النقل المتɢامل والنقل  المتعدد الوسائل حيث ترȋط المواɲئ ب؈ن 

التجارة اݍݵارجية المنقولة بحرا والتجارة المنقولة برا بمعۚܢ أن يتم نقل البضاǿع والرɠاب من السفن البحرʈة ɸن 

  .وسائل النقل ال؄فية والعكس إڲʄطرʈق الميناء 

  أɸمية ودور المواɲئ: כول ب المطل

Ȗعت؄ف المواɲئ ۂʏ المنفذ الرئʋؠۜܣ للتجارة العالمية، وȋناءا عڴʄ ذلك فيجب التخطيط لɺذه : الميناء البحري  -1

المنافذ تخطيطا Ȋعيد المدى حۘܢ يتوفر فٕڈا جميع الȘسɺيلات الملائمة حيث أٰڈا تمثل حلقة الوصل الۘܣ 

حۘܢ تتمكن من  לدارةȖشغيل مثل ɸذه المنافذ مستوى عاڲʏ من  إدارةوالبحر وʈتطلب  כرضترȋط ب؈ن 

 .ࢭʏ عمليات تداول البضاǿع بطرʈقة مȎسطة واقتصادية לسراع

المواɲئ دورا ɸاما وحيوʈا ࢭʏ تنمية اقتصاد الدول حيث Ȗعت؄ف كبوابات تمر من خلالɺا التجارة وتلعب 

  .وتصɴيعɺا  ثم تصدر Ȋعد تصɴيعɺا) الب؅فول-اݍݵامالمعادن -اݍݵشب(اݍݵارجية مثل است؈فاد المواد اݍݵام 

المتم؈ق بدور ɲشط ࢭʏ التنمية טقتصادية و؅ʈفتب عڴɸ ʄذا الدور  وכداءوللمواɲئ ذات الكفاءة العالية 

ʏا فيما يڴɺعض טيجابيات الۘܣ يمكن تݏݵيصȊ :  

  .Ȗساعد عڴʄ دعم وتأكد טستقلال טقتصادي والسيا؟ۜܣ للدولة*

  .الواردات والسلع טسْڈلاكية والمواد اݍݵام خفض تɢاليف*

  .تزʈد من القدرة التنافسية لصادرات الدولة*

  ).زراعية، صناعية،تجارʈة(تطوʈر وتنمية المناطق اݝݨاورة للميناء *

  .تحوʈل برامج التنميةلȖعت؄ف مورد ومصدر لݏݰصول عڴʄ العملة الصعبة اللازمة *

  .يام تجارات جديدةȖܨݨيع قيام Ȋعض الصناعات وȖܨݨيع ق*

  ..موارد اݍݵزانة العامة عن طرʈق تحصيل الرسوم اݍݨمركيةمورد من *

  .قطاع للاسȘثمار الȎشري وتوف؈ف فرص العمل*

  .والȘشغيل לدارةالمساɸمة ࢭʏ تɢوʈن ɠوادر فنية ࢭʏ قطاعات *

تموʈن  - التأم؈نشرɠات  -تعددة تخدم قطاع النقل البحري مثل التوكيلات الملاحيةمقيام أɲشطة *

  اݍݸ...تخزʈن نقل - إصلاح السفن - السفن

  

  

                                                            
  10:،ص2009الدكتور محمد الصریفي، كتاب الاستراتیجیات التسویقیة للموانئ وشركات النقل البحري، الطبعة الأولى، 1
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  1:دور الميناء ࡩʏ تنمية טقتصاد -2

تلعب المواɲئ دورا ɸاما وحيوʈا ومن اݝݨالات المساعدة ࢭʏ تقديم خدمات وȖسɺيلات للمبادلات التجارʈة 

وࢭʏ ميادين التجارة  לنتاجوالدولية وأسباب التوسع للاسȘثمارات טقتصادية الدولية ࢭʏ مجالات 

الدولية عڴʄ حد سواء فࢼܣ خاضعة للميول واݍݵيارات الۘܣ تفضلɺا خطوط النقل التجاري البحري 

التجارʈة لɺذه المواɲئ أو بمعۚܢ آخر ۂʏ الۘܣ  כɲشطةالعالمية العملاقة والۘܣ تحددɸا طبيعة وݯݨم 

ɺمواج ʏات العابرة ࢭʈمن تجارة اݍݰاو ʏةتحدد أݯݨام الطلب الفعڴʈئ اݝݰورɲالموا ʏة العرض المتاح ࢭ.  

من اݍݵدمات عن طرق بناء علاقات اقتصادية أشد  لإنتاجɺاكما Ȗسڥʄ المواɲئ للبحث عن أسواق دائمة  -

 .כخرى وثاقة مع أساطيل السفن والشرɠات المالكة لɺا والمواɲئ 

طة للتعامل اللوجسۘܣ مسْڈلمة لɺا، ومح فإٰڈاكما Ȗعت؄ف منتجة لݏݵدمات اللوجسȘية وࢭʏ ذات الوقت  -

 .المالية والتɢلفة الزمنية ، والوقودالموفر للنفقات 

Ȗس؈ف ࢭʏ خطوط متوازنة مع ݯݨم  לنتاجيةخدمة اݝݨال اݍݨغراࢭʏ טقتصادي، أي أن טسȘثمارات  -

 .الطلب العال׿ܣ

 .Ȗعت؄ف مورد ومصدر لݏݰصول عڴʄ العملة الصعبة اللازمة لتحوʈل برامج التنمية -

 .قدرة التنافسية لصادرات الدولةتزʈد من ال -

  .Ȗساعد عڴʄ دعم وتأكيد טستقلال טقتصادي والسيا؟ۜܣ للدولة -

  واɲئالتحديات الۘܣ تواجھ الم: المطلب الثاɲي

عبارة عن مɴشآت تجارʈة شأن  أصبحت إذالمواɲئ اليوم بأن لɺا وظيفة ذات طاȊع تجاري  إڲʄلقد أصبح ينظم 

ونظر أن التجارة والنقل العالمي؈ن ɸما جزء من سوق شديدة المنافسة، فان جميع  כخرى المɴشآت الصناعية 

مواɲئ اݍݰاوʈات ࢭʏ جميع  أنالدولية، وȖش؈ف التوقعات  للمنافسة כوڲʄالمواɲئ بلا استȞناء توجد ࢭʏ اݍݵطوط 

حركة التجارة البحرʈة باݍݰاوʈات لɺا نتائج  أنيدة من اݍݰاوʈات، حيث وجد اسوف Ȗستقبل أعداد م؅ق  العام أنحاء

  .ايجابية كب؈فة عڴʄ טقتصاد والتجارة البحرʈة الدولية

كما Ȗش؈ف اڲʄ ذلك ) البضاǿع العامة( כخرى وقد برزت أɸمية النقل باݍݰاوʈات مقارنة بوسائل النقل التقليدية 

استحداث محطات جديدة متخصصة  إڲʄئ Ȗسڥʄ الذي جعل المواɲ כمرمعدلات النمو العالية للنقل باݍݰاوʈات، 

  .لمناولة اݍݰاوʈات، أو تقوم بتطوʈر وتوسيعھ محطات اݍݰاوʈات القائمة ٭ڈا

  1:مواɲئ Ȋعض الدول مازالت تواجھ Ȋعض التحديات أɸمɺا إن إڲʄ לشارةوتجدر 

                                                            
 307- 291: الدكتور أیمن النحراوي، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 .טرتفاع الɴسۗܣ ࢭʏ رسوم و أجور خدمات المواɲئ -1

عڴʄ مواكبة التطورات الۘܣ حدثت ࢭʏ صناعة النقل البحري، والذي  عدم قدرة قواعد و Ȗعليمات المواɲئ -2

 .التحديث والتطور ير لمواكبة تلك المتغ؈فات إڲʄجعلɺا بحاجة ماسة ي

والمستودعات ࢭʏ المواɲئ والۘܣ تحد من أعمال الɴشاطات المرتبطة بأعمال טست؈فاد  כراعۜܣارتفاع أجور  -3

 .ت المواɲئوالتصدير، وتقلل من قرض استغلال طاقا

تلف المنتج  إڲʄ כحيانخضوع اݍݰاوʈات الواردة للمواɲئ لعمليات تفتʋشية، والۘܣ تؤدي ࢭȊ ʏعض  -4

 .المستورد بداخلɺا

 .معاملات اݍݰاوʈات الفارغة ɠأٰڈا بضاǿع مستوردة -5

وʈتم إغلاق بوابات  انخفاض عدد ساعات الȘشغيل، حيث أن عمال اݍݨمارك مقيد Ȋساعات محددة، -6

 .وכعياد כسبوعالميناء جزئيا أو ɠليا Ȋعد ف؅فة الدوام الرس׿ܣ وخلال عطل 

 .ارتفاع ݯݨم القيود المرفوضة عڴʄ البضاǿع المنافسة وال؅فانزʈت -7

 .فܦݳ رɠاب السفن والذي ʇستغرق عدة ساعات إجراءاتطول  -8

 .عدم كفاية مخت؄فات اݍݨودة والنوعية بالمواɲئ -9

ه التحديات يجب عڴʄ الدول النامية العمل عڴʄ تحس؈ن خدماٮڈا، وɸذا ما سɴتطرق اليھ ࢭʏ المطلب لتجاوز ɸذ

ʏالمواڲ.  

  طرق تحس؈ن خدمات المواɲئ: المطلب الثالث

ʏئ من خلال القيام بما يڴɲتحس؈ن خدمات الموا ʄالعمل عڴ ʏبڧɴ2:ي  

 .اݝݨاورة تخفيض رسوم وأجور خدمات المواɲئ لتɢون قادرة عڴʄ منافسة الدول  -1

تحديث قواعد وȖعليمات المواɲئ لتواكب التطورات الۘܣ تحدث ࢭʏ صناعة النقل البحري، حيث أن ذلك  -2

 .ʇعت؄ف عامل مɺم ࢭʏ تطوʈر عمل المواɲئ

والمستودعات ࢭʏ المواɲئ بما ʇساɸم ࢭȖ ʏܨݨيع القطاع اݍݵاص للاسȘثمار ࢭʏ  כراعۜܣتخفيض أجور  -3

عڴʄ أعمال الɴشاطات المرتبطة بأعمال טست؈فاد والتصدير وʉعظم  إيجاباالمواɲئ، والذي سوف ينعكس 

 .כمثلטستفادة من طاقات المواɲئ بالشɢل 

خاصة Ȋشأن السلع القابلة للتلف لتجنʋب الموردين  إجراءاتتحس؈ن طرق تفتʋش اݍݰاوʈات الواردة  -4

 .اݍݵسائر المرتبطة بتلف البضاǿع الواردة

                                                                                                                                                                                          
تقریر النقل البحري في ایطار منظمة التجارة العالمیة المملكة العربیة السعودیة دون الاشارة الى  مركز الدراسات والابحاث، الغرفة الشرقیة، 1

  16:السنة، ص
  12:، ص2000علي عبد الله، ادارة وتشغیل الموانئ، الجامعة البحریة الدولیة، السوید، 2
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 .الفارغة وعدم معاملْڈا عڴʄ أٰڈا مستوردةعڴʄ اݍݰاوʈات التفتʋش  إجراءاتضرورة Ȗسɺيل  -5

 כسبوعبوابات الميناء Ȋعد ف؅فة الدوام الرس׿ܣ، وخلال عطل  إقفالتمديد ساعات عمل المواɲئ وعدم  -6

 .وכعياد

 .ضرورة زʈادة مخت؄فات اݍݨودة والنوعية بالمواɲئ لتɢون قادرة عڴʄ اسȘيعاب اݍݱݨم الكب؈ف للواردات -7

 .المفروضة عڴʄ بضاǿع المسافة وال؅فانزʈت לجراءاتȖسɺيل  -8
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  سبل رفع كفاءة المواɲئ وتنمية الصادرات: المطلب الراȊع

مجموعة من التعديلات من أجل تنمية كفاءة المواɲئ بالدول النامية، وȋالتاڲʏ تنمية تجارٮڈا  إجراءيجب 

ʏ1:اݍݵارجية، والۘܣ تتمثل فيما يڴ  

كفاءة المرافق بالمواɲئ واݍݵدمات المقدمة للسفن القادمة والمغادرة ɠاݍݵدمات المقدمة للسفن  رفع -1

القادمة والمغادرة ɠاݍݵدمات الملاحية والتموʈن بالتموʈن بالوقود والمياه ݍݨذب خدمات ال؅فانزʈت وإعادة 

 .التصدير

خدمات جديدة، والتوسع ࢭʏ  وإدخال לنتاجيةاݝݰصلة عن طرʈق زʈادة معدلات  לيراداتزʈادة  -2

 .اݍݵدمات القائمة

معدات و  وإدخالܷݸ טسȘثمارات اݍݨديدة ࢭʏ المواɲئ والۘܣ تتمثل ࢭʏ تحديث المعدات والتجɺ؈قات،  -3

، وذلك لاستقبال اݍݨيل اݍݰديث من السفن، وما يتوقع من السفن כرصفةتجɺ؈قات جديدة وȖعميق 

 .نوات القادمةالعملاقة خلال الس

مواɲئ جديدة وتجديد المواɲئ القائمة عڴʄ  إɲشاءالمكملة لصناعة النقل البحري مثل  כɲشطةتدعيم  -4

نحو يتلاءم مع حركة التجارة اݍݵارجية، من شأنھ المساɸمة ࢭʏ تخفيض تɢاليف نقل الصادرات 

، فعلة والواردات، والۘܣ تتمثل ࢭʏ غرامات تأخ؈ف الۘܣ تتحملɺا الدولة نȘيجة لتعطيل السفن ࢭʏ المواɲئ

يوما وذلك سنة 12ميناء من مواɲئ الدول النامية حواڲʏ 75بلغ متوسط أيام التعاطل ࢭʏ : سȎيل المثال

1977. 

دولار ࢭʏ اليوم الواحد، فيمكن 4000تيلغ  اف؅فضنا أن تɢلفة تأخ؈ف السفينة الواحدة ࢭʏ أحد ɸذه المواɲئ وإذا

مليون  3.6ࢭʏ شɢل غرامات التأخ؈ف والۘܣ تصل اڲʄ تصور ܷݵامة اݍݵسائر اليومية الۘܣ تتكبدɸا ɸذه الدول 

  .مليار دولار3.1كما تبلغ تلك اݍݵسائر سنوʈا ࢭʏ تلك المواɲئ ) ميناء*75*يوم12*دولار4000(دولار 

 :تنمية الصادرات الصناعية الوطنية ࢭʏ المواɲئ عن طرʈق -5

وتقدم خدمات جيدة ومʋسرة لاستقطاب المزʈد من اݍݵطوط الملاحية  تخفيض أجور الܨݰن،  - أ

 .اݍݨديدة، وزʈادة أعداد السفن بالمواɲئ

أحدث ךلات والمعدات، واستحداث شبكة متɢاملة لعمليات المناولة باستخدام  כداءرفع معدلات   - ب

ما يوفر خدمات ךلية اݍݰديثة  والۘܣ ترȋط القطاعات العاملة وذات العلاقة، م כنظمةمن 

 .مʋسرة وȋتɢلفة منافسة وȋإجراءاتمتمايزة 

                                                            
  10:نفس المرجع السابق، ص 1
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ملائمة טل؅قامات التعاقدية لمتطلبات الرحلة المقبلة خاصة فيما يتعلق بأداء جميع التجɺ؈قات   - ت

والمعدات ومطابقْڈا للمواصفات اݝݰددة بالعقد بما يمفل لɺا مستوى أداء متم؈ق خلال سنوات 

 .العقد

لݏݵطوط  إلٕڈاالعقود  إسنادات الۘܣ تقدمɺا الشرɠات المتخصصة الۘܣ تم טرتقاء بمستوى اݍݵدم  - ث

العالمية والمواɲئ اݍݵارجية اݝݰيطة ٭ڈا بما تقدمھ لɺذه  للأسواقالملاحية Ȋعد دراسة واقعية 

ولابد أن تȘناسب مع  כفضلاݍݵطوط العالمية لاستقطاب ɸذه اݍݵطوط وذلك بتقديم اݍݵدمات 

 إصدارداخليا وخارجيا، وذلك عن طرʈق تɴشيط المواɲئ مع تفعيل دورɸا الموجودة من  כɸداف

تخصيص مواقع عڴʄ טن؅فنت وɲشرɸا عڴʄ  إڲʄ إضافةكتʋبات وɲشرات ومجلات Ȗشغيل، 

 .المستفيدين من خدمات المواɲئ

 .توف؈ف فرص عمل جديدة للأيدي العاملة  - ج

 وלسɢانɠالبنوك والنقل والتأم؈ن  כخرى فتح آفاق جديدة لتنمية القطاعات טقتصادية    - ح

 .واݍݵدمات المساندة وטتصالات وغ؈فɸا

المواɲئ يتܸݳ أن اللوائح المنظمة لعمليات الȘشغيل متعددة نظرا لتعدد طبيعة العمل ࢭʏ  إڲʄبالنظر 

با اݍݨɺات اݍݰɢومية العاملة بالميناء، وتبعا لذلك فأنھ يɴبغ أن Ȗسɺم تلك اݍݨɺات ࢭʏ تطوʈر أنظمْڈا جن

ʄئ إڲɲع والسفن بالمواǿسياب البضاɲئ ٭ڈدف جذب التجارة، واɲجنب مع الموا. 
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  :خاتمة الفصل الثاɲي

نجد أن سياسة اݍݰماية البحرʈة ࢭʏ  כɲسبʇعد عرض وج۴ܣ النظر السابقت؈ن بخصوص اختيار السياسة 

  .اطلاقْڈا ضرر كب؈ف

النقصان بزʈادة الكفاءة  إڲʄفتɢون اݍݰماية عڴʄ أشدɸا عندما تɢون الكفاءة ࢭʏ اقل مستوʈاٮڈا، ثم تميل اݍݰماية 

اݍݰماية بما يضر Ȋعملية تنمية  إجراءاتࢭʏ أسطول مع؈ن، كذلك نجد أن تɢاليف النقل تزداد ɠلما ازدادت 

  .التجارة اݍݵارجية

سوق  من المنافسة الشديدة ما لم تمنح أنواعا  כوڲʄة البحرʈة الدول النامية ستواجھ ࢭʏ مراحل الصناع إن

تنݬݳ ࢭʏ الوقوف عڴʄ قدمٕڈا  إن כساطيلأساطيلɺا، فسيɢون من العس؈ف عڴɸ ʄذه  إڲʄمناسبة من اݍݰماية 

  .تȘناقص ɸذه اݍݰماية خلال ف؅فة زمنية محددة مسبقا نإانھ يجب  إلاوڲʄ، خلال سنوات ɲشأٮڈا כ 

عڴʄ تنمية التجارة اݍݵارجية، فࢼܣ ࢭʏ معظم  כɸميةبالغ  تأث؈فأما فيما يخص دول مواɲئ الدول النامية والۘܣ لɺا 

عمل عڴʄ رفع كفاءة المرافق ٭ڈا، وتحس؈ن اݍݵدمات المقدمة للسفن القادمة والمغادرة  إڲɸʄذه الدول ࢭʏ حاجة 

خدمات جديدة،  وإدخال، إنتاجيةق زʈادة معدلات اݝݰصلة عن طرʈ לيراداتالعمل عڴʄ زʈادة  إڲʄ إضافة

 .والتوسع ࢭʏ اݍݵدمات القائمة بدلا من رفع أجور الܨݰن وغ؈فɸا من الرسوم
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  :اݍݵاتمة العامة

تجارة البضاǿع، فان للاسȘثمار ࢭɸ ʏذا  إجماڲʏمن / 80نظرا لارتفاع ɲسبة البضاǿع المنقولة بحرا، والۘܣ بلغت  

  :ࢭʏ تنمية التجارة اݍݵارجية، وذلك عن طرʈق כɸميةالقطاع أثر بالغ 

 .رسوم وأجور خدمات المواɲئ لتɢون قادرة عڴʄ منافستھ مواɲئ الدول اݝݨاورة تخفيض -

اكب التطورات الۘܣ تحدث ࢭʏ صناعة النقل البحري، حيث ان ذلك تحديث قواعد وȖعليمات المواɲئ لتو  -

 .ʇعت؄ف عامل مɺم ࢭʏ تطوʈر عمل المواɲئ

خاصة Ȋشان السلع القابلة للتلف لتجنʋب  إجراءاتتحس؈ن طرق تفتʋش اݍݰاوʈات الواردة ووضع  -

 .الموردين اݍݵسائر المرتبطة بتلف البضاǿع الواردة، وȋالتاڲȖ ʏܨݨيع التجارة اݍݵارجية

خدمات جديدة، والتوسع ࢭʏ  وإدخال، לنتاجيةاݝݰصلة عن طرʈق زʈادة المعدلات  לيراداتزʈادة  -

 .اݍݵدمات القائمة

جديدة ومʋسرة لاستقطاب المزʈد من اݍݵطوط الملاحية تخفيض أجور الܨݰن، وتقديم خدمات  -

 .اݍݨديدة وزʈادة أعداد السفن والمواɲئ

لعمليات المناولة باستخدام أحدث ךلات والمعدات، واستحداث شبكة متɢاملة من  כداءرفع معدلات  -

ممتازة  ךلية اݍݰديثة، والۘܣ ترȋط القطاعات العاملة وذات العلاقة، مما يوفر خدمات כنظمة

 .مʋسرة وȋتɢلفة مناسبة وإجراءات

ملائمة טل؅قامات التعاقدية لمتطلبات الرحلة المقبلة خاصة فيما يتعلق بأداء جميع التجɺ؈قات والمعدات  -

 .ل لɺا مستوى أداء متم؈قة خلال سنوات العقدثومطابقْڈا للمواصفات اݝݰددة بالعقد بما يم

واݍݵدمات  وלسɢانɠالبنوك والنقل والتأم؈ن  כخرى صادية فتح آفاق جديد لتنمية القطاعات טقت -

 .المساندة وטتصالات وغ؈فɸا

أما بالɴسبة للفرضيات، يمكن اݍݰكم عڴʄ ܵݰة الفرضية כوڲʄ توفر خدمات النقل البحري ذات  -

 مستوى عل Ȗعد أحد الشروط الضرورʈة لاɲسياب حركة التجارة اݍݵارجية للدولة

Ȗعد خاطئة ɠون ) ان انْڈاج سياسة حمائية بحرʈة مطلقة يضر بالتجارة(الثانية والقائلة إلا أن الفرضية  -

  انْڈاج سياسة حمائية بحرʈة مطلع لا يضر بالتجارة اݍݵارجية

 

   



 قائمة المراجع
 

62 
 

  قائمة المراجع باللغة العربیة
1(  ،ʏئ التجارة الدولية، دار الفكر اݍݨامڥɲةأيمن النحراوي، المواʈ2009، مصر،طبعة  לسكندر. 

، الطبعة بالإسكندرʈةالدكتور احمد محمود حسۚܣ، كتاب النقل الدوڲʏ والبحري للبضاǿع، مɴشأ المعارف  )2

 .1980الثانية، 

 .2007،כوڲʄلتجارة الدولية الطبعة النحراوي، كتاب لوجʋسȘيات، ا أيمنالدكتور  )3

 .2005الدكتور خالد محمد السواڤʏ، كتاب التجارة والتنمية، عمان،دار المناݠݮ، )4

، سنة לسكندرʈةالدار اݍݨامعية ) التجارة اݍݵطية(الدكتور شرʈف محمد ماɸر، كتاب إدارة النقل البحري  )5

2006. 

6( ʄات وسياسات التجارة الدولية، الطبعة טوڲʈ2010الدكتور محمد صفوت قابل، نظر. 

 .2008،כوڲʄالدكتور محمد صوص، التجارة اݍݵارجية، الطبعة  )7

، الدار 5320الدكتور محمود حامد عبد الرزاق،كتاب اقتصاديات النقل الدوڲʏ ال؄في والبحري، طبعة )8

 .לسكندرʈةاݍݨامعية 

 .2008الدكتور ɸاɲي دوʈدار، كتاب النقل البحري واݍݨوي، مɴشورات اݍݨبڴʏ اݍݰقوقية، طبعة )9

 .، الدار اݍݨامعية اݍݨديدة2002عةالنقل، طب، كتاب اقتصاديات أيوب إبراɸيمالدكتورة سم؈فة  )10

 .2000عڴʏ عبد الله، إدارة وȖشغيل المواɲئ، اݍݨامعة البحرʈة الدولية، السوʈد، )11

ر منظمة التجارة العالمية المملكة ، الغرفة الشرقية، تقرʈر النقل البحري ࢭʏ إطامركز الدراسات وטبحاث )12

  .السنة إڲʄ לشارةالعرȋية السعودية، دون 
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  قائمة المراجع باللغة الفرنسیة
 

- Chibani rabah. Le vade mecum de l'import-export édition ENAG 1997-p43   

- Le marketing portuaire et de la mission d'un port de troisième génération; rapport de la 

CNUCED 08/01/1992-P22-27 
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 :כول مقدمة الفصل 

ʇعد النقل البحري وسيلة ɸامة من وسائل النقل عامة والنقل عامة والنقل الدوڲʏ خاصة حيث ت؄فز أɸميتھ ࢭʏ ضمان 

  أɸميةاɲسياب حركة التبادل التجاري الدوڲʏ، فɺو من ارخص وسائل النقل العال׿ܣ للبضاǿع والرɠاب كما انھ يكȘسب 

טقتصادي سواء ࢭʏ الدول النامية والمتقدمة والۘܣ تحظى بتوافر المقومات الطبيعية  לنماءخاصة ࢭʏ انجاز عملية 

  .وטقتصادية اللازمة لممارسة ɲشاط النقل البحري 
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  ماɸية ɲشاط النقل البحري : כول المبحث 

  مفɺوم ɲشاط النقل البحري : כول المطلب 

 :Ȗعرʈفھ - 1

من حيث ما يضيفھ للسلعة المنقولة من منفعة اقتصادية  ياإنتاجبأنھ ɲشاطا ʇعرف ɲشاط النقل البحري 

، كما ʇعد ɲشاطا توزʉعيا نظرا لدوره כسا؟ۜܣ ࢭʏ عملية التبادل أخر إڲʄوذلك بنقلɺا من مɢان ) مɢانية وزمنية(

 .وعالميا وإقليمياوتوزʉع السلع محليا 

يمكن Ȗعرʈف ɲشاط النقل البحري من خلال اݝݰاور الرئʋسية الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ تقديم خدمات النقل البحري، 

وتضم تلك اݝݰاور ɠل من السفينة وساحات بناؤɸا والسماسرة الذين ʇعملون ࢭʏ مجال تقديم خدمت النقل 

 إڲʄ بالإضافةɺا من نقل و تخزʈن البحري، فضلا عن المواɲئ البحرʈة وشرɠات الܨݰن والتفرʉغ وما يرتبط بɴشاط

  1.شرɠات التأم؈ن البحري 

ما يحققھ ɸذا الɴشاط من قيمة  إڲʄالدول البحرʈة المتقدمة أɸمية كب؈فة لتجارة البحرʈة إدراɠا  أولت ولقد

טقتصاد وعائد اقتصادي للاسȘثمار أعڴʄ بكث؈ف مما تحققھ أɲشطة النقل البحري כخرى وȖعت؄ف  إڲʄمضافة 

  2.المرتبطة بالنقل البحري بصورة مباشرة وغ؈ف مباشرة כعمالت البحرʈة من اݍݵدما

  :مصطݏݰات خاصة بالنقل البحري - 2

  تɢلفة أنواع النقل/ 1

ارخص وسيلة  ماأأرخص وسيلة لنقل النفط والغاز الطبيڥʏ  כنابʋبتوفر خطوط : نقل البضاǿع 1- 1

النقل الماǿي وɢʈلف النقل بالشاحنات عشرة أضعاف النقل بالسكك اݍݰديدية لنقل البضاǿع فࢼܣ 

 ʄعت؄ف النقل اݍݨوي أغڴʉأنواعو  ʄ3.לطلاقالنقل عڴ  

آخر وɸو العقد الذي يل؅قم  إڲʄنقل البضاǿع من ميناء ɸو عقد يل؅قم بمقتضاه : عقد النقل البحري  2- 1

لمصݏݰة  أمابحر  إليھوʉس׿ܢ الناقل البحري بتغي؈ف مɢان البضاǿع Ȗعɺد  כܧݵاصبمقتضاه أحد 

 .وذلك مقابل أجرة إليھمصݏݰة ܧݵص آخر ɸو المرسل  وأماالمتعاقد معھ وʉس׿ܢ الشاحن 

ۂʏ ࢭʏ اللغة فن السفر والسفر ʇعۚܣ قطع مسافة باستخدام وسيلة مناسبة وتɢون : الملاحة البحرʈة 3- 1

 .با باستخدام السفينةلذلك غا يتمالمسافة ع؄ف البحر تم قطع  إذاالملاحة بحرʈة 

عن طرʈق الܨݰن البحري ع؄ف المواɲئ  أما أخرى  إڲʄومن دولة  آخر إڲɸʄو نقل البضاǿع من مɢان  4- 1

الܨݰن ال؄في الشاحنات  أوبواسطة السفن أو الܨݰن اݍݨوي ع؄ف المطارات بواسطة الطائرات 

                                                                                                                                                                                                                                                          .                             والقطارات

  

                                                            
  .39الدار الجامعیة الجدیدة صفحة 2002الدكتورة سمیرة إبراھیم أیوب كتاب اقتصادیات النقل طبعة 1
  .231الدار الجامعیة، الاسكندریة، ص5320الدكتور محمود حامد محمد عبد الرزاق، كتاب اقتصادیات النقل الدولي البري والبحري، طبعة 2
  .127- 123:ص 2008الدكتور ھاني دویدار، كتاب النقل البحري والجوي، منشورات الجبلي الحقوقیة، طبعة 3
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ارʈة العملاقة الۘܣ تدار بمحرɠات وʉعت؄ف الܨݰن البحري أقدم صورة للܨݰن تارʈخيا عن طرʈق سفن الܨݰن التج

ف من الدول بȎناء أساط؈ف سفن تجارʈة ؈ثورʈن بخاري ونظرا لأɸمية الܨݰن البحري منذ فجر التارʈخ قامت كث أوالديزل 

  .للتأكيد عڴʄ حرʈة وسɺولة حركة بضاǿعɺا عڴʄ مستوى العالم

ɠلفة ب؈ن وسائل النقل  وכقلأمانا  כك؆فالسفينة ۂɠ ʏأداة تنفيذ النقل البحري : السفينة والميناء 5- 1

ࢭʏ نقل البضاǿع ب؈ن قارات العالم ع؄ف البحار واݝݰيطات والميناء ɸو المنفذ والمر؟ۜܢ الذي  כخرى 

يحتضن ɸذه السفينة حۘܢ تبلغ أɸدافɺا وɸذا ال؅فابط ب؈ن السفينة والميناء يجعل العلاقة بئڈما 

 1.والعكسمتɢاملة فبدون الفن المواɲئ تفقد أɸميْڈا 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
  129نفس المرجع السابق ذكره، ص 1
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  .هتقييم النقل البحري وعناصر : المطلب الثاɲي

 1: النقل البحري  عناصر - 1

كة التجارة العالمية المنقولة بحرا نظرا لقيام النقل البحري Ȋسفنھ اݝݵتلفة يرتبط النقل البحري ارتباطا وثيقا بحر 

ما ʇس׿ܢ بمنظومة النقل  أوالبحري مناجم التبادل التجاري حول العالم وعليھ فلɢي تɢون خدمة النقل  80نحوه

  .البحري والۘܣ تتمثل ࢭʏ مɢوناٮڈا ࢭʏ السفينة والميناء والبضاǿع

ࢭʏ خدمة النقل البحري  כساسيةفينة ࢭʏ بداية حديȞنا، حيث أٰڈا تمثل الوحدة טقتصادية سنȘناول الس: السفينة1- 1

ما قʋست بكمية البضاǿع المنقولة دفعة واحدة، حيث لا Ȗستطيع أي وسيلة أخرى نقل الكم من البضاǿع ࢭʏ  إذاوذلك 

  :سفن Ȋشɢل عام فɺناك نوعان أساسيانما تحدثنا عن ال وإذاوɸو ما يطلق عليھ باقتصاديات اݍݱݨم المدة الواحدة، 

  : سفن البضاǿع اݍݵطية/ أ

ۂʏ تلك السفن الۘܣ تقوم باݍݵدمة طبقا ل؄فنامج محدد المواعيد ب؈ن مجموعة من المواɲئ ب؅فدد ثابت بجداول معلنة، 

وʈجب عڴʄ القارئ أن يلاحظ أن ɸذه الوظيفة لا Ȗعتمد عڴʄ توافر اݍݱݨم والسرعة وإنما تقوم سفينة البضاǿع اݍݵطية 

وتȘبع سفن البضاǿع اݍݵطية ࢭʏ توزʉع  إليھيحتاجون الذي بتوف؈ف خدمات خطية لنقل البضاǿع ݍݨميع الشاحن؈ن 

أساس Ȗشغيل سفن البضاǿع  إنغ؈ف المܨݰونة، بل  أمɠانت مܨݰونة بالɢامل  إذاالبضاǿع بطرق مخططة بصرف النظر 

 ةכɸمياݍݵطية ɸو اݍݵدمة المنتظمة طبقا ل؄فنامج محدد المواعيد وɸو السمة المم؈قة لɺذا القطاع وʉعت؄ف ࢭʏ غاية 

فسوف تتدɸور مɢانتھ ࢭʏ  وإلابالɴسبة لمالك السفينة أن يبذل ɠل ما ࢭʏ جɺده لɢي تصل السفينة ࢭʏ الموعد اݝݰدد لɺا، 

كما انھ سوف يفقد سمعتھ فيھ وʈتطلب Ȗشغيل سفن البضاǿع اݍݵطية  ووجودɸا أسطول ذي ݯݨم  السوق Ȋسرعة

ڴʄ شرɠات الملاحة اݍݵطية أن تɢون مؤسسات تجارʈة كب؈فة، مناسب، وعدد كب؈ف نȎيا من المؤسسات ال؄فية لذلك ʇغلب ع

 ʄات عڴʈشغيل سفن اݍݰاوȘبة الماضية بʈات مع تواجد ݯݨم صغ؈ف  أساسكما نلاحظ خلال السنوات القرɠاتحادات شر

المبɴية ࢭʏ اݍݵدمة بصفة خاصة ࢭʏ شبھ القارة الɺندية ومناطق  כسطحمن سفن نقل البضاǿع العامة اݝݨزأة ذات 

لشرق، والدول النامية ودول أورȋا الشرقية Ȗعت؄ف سفن البضاǿع اݍݵطية فنا مصممة لنقل البضاǿع العامة، ʇعمل ɸذا ا

النوع من السفن عڴʄ خطوط ملاحية محددة المواɲئ، وʉشɢل خذا الفرع أحد أɸم وأك؄ف فئات السفن ࢭʏ العالم، وتوفر 

ɺا، لا Ȗعمل السفن الۘܣ تنقل بضاǿع عامة ࢭʏ اݝݰيطات والبحر شبكة من اݍݵدمات ترȋط ب؈ن جميع أجزاء العالم جميع

ما  المتوسط فحسب، بل ࢭʏ الرحلات البحرʈة القص؈فة والتجارة الساحلية وت؅فاوح حمولات ɸذا النوع من السفن כبيض

قص؈فة والتجارة الساحلية لتصل ذات عن؄فين بالɴسبة للسفن العاملة ࢭʏ الرحلات البحرʈة ال  DwTطن،200ب؈ن 

ʄطن، 20000اڲDWT   تجارة البحر ʏسبة للسفن العاملة ࢭɴذا النوع  כبيضوذات ستة عنابر بالɸالمتوسط واݝݰيطات، و

من حركة البضاǿع العامة ۂʏ السفن اݍݰاوʈات المتخصصة، والۘܣ Ȗس׿ܢ Ȋسفن / 80المتطور الموجود حاليا والذي ينقل 

  .''cellular Ship''اݍݵلايا 

                                                            
  .20- 18، ص2006الدار الجامعیة الإسكندریة سنة) التجارة الخطیة(شریف محمد ماھر، كتاب إدارة النقل البحري  الدكتور 1
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عقدة بالɴسبة للسفن العامة ࢭʏ التجارة الدولية ع؄ف البحر المتوسط واݝݰيطات،  22 إڲʄ 13والۘܣ ت؅فاوح سرعْڈا من 

وتɢون قادرة عڴʄ نقل اݍݰاوʈات والبضاǿع  الموحدة  כغراضوʈتمثل عدد كب؈ف من ɸذه سفن حاوʈات أو متعددة 3

للميناء عالية  כساسيةمرا؟ۜܣ متخصصة، وأن تɢون البɴية ن السفن م כنواعاݝݰملة عڴʄ إطارات وتتطلب ɸذه 

الكفاءة، ʇعمل قدر كب؈ف مٔڈا باݍݰسابات ךلية ومن أشɺر أنواع السفن العاملة بالرحلات البحرʈة القص؈فة ۂʏ العبارات 

وتقوم بنقل ) Roll ON OLL OFF((RO-RO)الناقلة للبضاǿع اݝݰملة عڴʄ ܿݨلات، الۘܣ كث؈فا ما توصف Ȋسف الدحرجة 

  .السيارات والرɠاب وشاحنات الطرق العامة

  tramp vessels: سفن البضاǿع اݍݨوالة/ ب

ࢭʏ جميع أنحاء العالم جميعɺا بحثا عن من البضاǿع الصب ࢭʏ المقام כول، لذلك لا Ȗعمل تلك  بالإيجارتقوم ɸذه السفن 

اݍݨوالة (تبحر أينما تتواجد البضاǿع، وȖشمل البضاǿع  وإنما،ارللإيجالنوعية من السفن طبقا ل؄فنامج محدد المواعيد 

  )اݍݸ....כسمدة، اݍݰبوب،السكر، اݍݵام، المعادن، כخشابنوعا غ؈ف متخصص من الصب الفحم، 

مولة السفينة، وتȘسم شرɠات سفن البضاǿع اݍݨوالة بأٰڈا أصغر ݯݨما بالمقارنة Ȋشرɠات الملاحة وتقوم بنقلɺا بɢامل ح

ة، وتتطلب طبيعة عملɺا معرفة أكيدة بأحوال כسواق وȖعت؄ف سفينة البضاǿع اݍݨوالة نوعا غ؈ف متخصص من اݍݵطي

عنابر ذات فتحة واحدة مȘسعة لʋس ٭ڈا أي عوائق، والسفينة مɺمة ࢭʏ المقام כول Ȋغرض نقل  6- 2من   السفن ٭ڈا

  .البضاǿع الصب

عقدة، 15فردا سرعْڈا  30يتɢون عدد أفرادɸا من  لسفينة البضاǿع اݍݨوالة اݍݰديثة ة مثالا  ȖSD-14عت؄ف السفينة طراز 

 ʏع ࢭǿسيق البضاɴمكن تʈية، وحمولْڈا  כسطحوɴלجماليةالبي ʏطن، واݍݰمولة9100المܦݨلة ࢭ  ʏالصافية المܦݨلة ۂ

 לعاشةوجد أماكن م؅ف وت21م؅ف وعرضɺا  140م؅فا طول السفينة8.84طس وۂʏ محملةطن ومتوسط الغا 6100

  .باݍݵلف، السفينة مزودة بخمسة عنابر للܨݰن، وتتواجد معدات المناولة عڴʄ عنابر السفينة

وʈتم؈ق ɸذا الطراز من السفن بأنھ متعدد טستعمال اڲʄ حد كب؈ف، سواء ɠان من حيث الȘسɺيل أو الȘسɺيل أو ࢭʏ قدرتھ 

، כخشابسفن البضاǿع اݍݨوالة مثل اݍݰبوب، عڴʄ نقل البضاǿع الصب التقليدية الۘܣ Ȗعامل فٕڈا 

  .اݍݸ...خام،المعادن،الفحم

  PORT1:الميناء - 1

من العالم مياه، وذلك فمعظم دول العالم عڴʄ بحار أو محيطات، وɸو ما اعتمدت عليھ خدمة / 71كما ɸو معروف أن

، ولݏݰديث عن تلك اݍݨزئية فلا أحد ʇستطيع أن  From door to doorالنقل البحري ࢭȖ ʏغ؈ف اݍݵدمة من الباب للباب 

والتصدير أو الܨݰن والتفرʉغ وۂʏ الميناء، واݍݰديث عن الميناء بھ باب ينكر أɸمية البوابة الرئʋسية لعمليات טست؈فاد 

ة السفن ɸو أɸمية تطوʈر المواɲئ لتواكب التطور المستمر ࢭʏ صناع إليھما نرʈد أن نتوصل ونتطرق  إليھطوʈل، لن نتطرق 

                                                            
  21-20:ص 2006الإسكندریة سنة- الدار الجامعیة) التجارة الخطیة(الدكتور شریف محمد ماھر فعالیات التطبیق، متطلبات الریادة النقل البحري  1
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 ʏع ࢭǿا ف ينقل البضاɸيفقد النقل البحري عامة، واݍݵطوط المنتظمة خاصة دور ʏالتاڲȋئ وɲالموا ʏحۘܢ لا يحدث تكدس ࢭ

تلك التطورات، والعمل عڴʄ إدخال  إڲʄجداولɺا المعلنة وخدماٮڈا المنتظمة ولذلك لابد من القائم؈ن عڴʄ المواɲئ أن يɴتّڈوا 

اݍݵاصة ٭ڈم حۘܢ Ȗستطيع أي سفينة مɺما ɠان ݯݨمɺا أو غاطسɺا أو نوعɺا شرط من دخول المواɲئ  إڲɠʄل ما ɸو جديد 

، وɸذا ما لوحظ عند ظɺور المياه الدولية مرة أخرى  إڲʄالميناء بأمان وسلام، وأداء مɺمْڈا ࢭʏ وقْڈا اݝݰدد حۘܢ عودٮڈا 

بة التطور ࢭʏ صناعة النقل البحري عامة محطات خاصة باݍݰاوʈات لمواك إڲʄسفينة اݍݰاوʈات، وتȘسابق مواɲئ العالم 

  .ذب حاملات السفن Ȋشۘܢ الطرق أمر مɺمواݍݵطوط المنتظمة خاصة، وتحول اڲʄ مواɲئ محورʈة وج

 1Cargo  :البضاǿع- 2

فانھ يمكن القول بأن ɸناك الطلب عل النقل ɸو طلب مشتق من طلب عڴʄ البضاǿع وعليھ  إنيمكن القول بصفة عامة 

علاقة طردية مباشرة ب؈ن النقل البحري وحركة التجارة العالمية، فɢلما انتعشت حركة التجارة العالمية ɠلما انتعشت 

من حركة التجارة العالمية تنقل ع؄ف البحار واݝݰيطات / 80نظرا لأن  معɺا حركة النقل البحري، والعكس بالعكس، وذلك

  .كما ذكرنا سابقا

والۘܣ Ȗعمل عڴʄ حل المشكلات  UNCTAD) مم المتحدة للتنمية و التجارةبمؤتمر כ ( اݍݵاصة לحصائياتولذلك ما أثبȘتھ 

، حيث نلاحظ 2003اڲ1970ʄخاصة بالف؅فة من سنة  לحصائياتالمتعلقة بخدمة النقل البحري عڴʄ مستوى العالم ɸذه 

ɸناك تذبذب ࢭɸ ʏذه السنوات  1980اڲʄ 1970ة ع؄ف البحار ࢭʏ ف؅فة من بالɴسبة لتطور حركة التجارة العالمية المنقول

Ȋشɢل عام سواء ɠان بالزʈادة أو טنخفاض والسȎب وراء טنخفاض ɸو حرب أكتوȋر ࢭʏ تلك الف؅فة والۘܣ ɠان من آثارɸا 

ففي ɸذه 1990- 1980ةعڴʄ مستوى العالم، أما الف؅فة من سن כول إغلاق قناة السوʉس الۘܣ Ȗعت؄ف الشرʈان التجاري 

انخفاض ࢭʏ ف؅فات متفرقة، مما أثر عڴʄ خدمة النقل البحري Ȋشɢل  إڲʄالف؅فة حدث أزمات اقتصادية متفرقة أدت 

ميناء التفرʉغ المتفق عليھ ࢭʏ سند  الܨݰن وɸذا טل؅قام الرئʋؠۜܣ  إڲʄمباشر، ونقل البضاعة يɢون من ميناء الܨݰن 

فلا  إتباعھروع لھ، وعڴʄ الناقل أن ʇسلك الطرʈق المتفق عليھ أو الذي جرت العادة عڴʄ للناقل وما عاداه من טل؅قامات ف

يجوز لھ أن ʇغ؈ف حسب ɸواه أو ي؅فدد عڴʄ مواɲئ خارجة عن خطة الرحلة وعڴʄ الناقل أن ʇܨݰن البضاǿع Ȋعناية ودقة 

  2.بأن ينقلɺا وʉعتۚܣ ٭ڈا وʈحفظɺا وʈفرغɺا مما يلزم من عناية ودقة وال؅قام

  

  

  

  

                                                            
  22نفس المرجع السابق، ص 1
   130، ص1980الدكتور أحمد محمود حسني، كتاب النقل الدولي والبحري للبضائع، منشأة المعارف بالإسكندریة، الطبعة الثانیة، 2



 عموميات حول ɲشاط النقل البحري والتجارة اݍݵارجية                                                                             כول الفصل 

 

10 
 

  1خصائص أɲشطة النقل البحري : الثالثالمطلب 

 ʏة ࢭʈثمارȘا من المشروعات טسɸا عن غ؈فɸشطة النقل البحري بطبيعة خاصة تم؈قɲأ ʏثمار ࢭȘتتصنف مشروعات טس

طبيعة اݍݵصة الۘܣ تم؈ق ɲشاط النقل البحري من حيث أنھ ɲشاطا يتأثر  إڲʄ، وʈرجع ذلك כخرى טقتصادية  כɲشطة

وانطلاقا من ɸذا يتܸݳ أن مشروعات טسȘثمار ࢭʏ قطاع )اݍݸ...البحار، الطقس، المناخ،(كب؈فة بقوى الطبيعية بدرة 

ʏا فيما يڴɸالنقل البحري تتم؈ق بخصائص محددة يمكن حصر :  

ʄوعات صناعة النقل البحري ر ارتفاع الكثافة الرأسمالية لمش: اݍݵاصية כوڲ:  

مكثفة لرأس المال بالمقارنة بصناعات النقل  إنتاجيةتتصف مشروعات خدمات النقل البحري باعتمادɸا عڴʄ فنون 

سية כخرى، فعڴʄ سȎيل المثال السفينة وۂʏ اݝݰور כسا؟ۜܣ لصناعة النقل البحري، لا بد أن تɢون لɺا مواصفات قيا

ٔڈا نȘيجة لتواجدɸا ࢭʏ المياه بصفة مستمرة فضلا عن ضرورة خاصة تمكٔڈا من مواجɺة عوامل Ȗغ؈ف المادة المصنوعة م

 ʄلة علاوة عڴʈس لف؅فات زمنية طوȊعيدا عن الياȊ توافر وسائل טتصال وكشف ذات كفاءة عالية نظرا لبقاء السفينة

لة علاوة وكشف ذات كفاءة عالية نظرا لبقاء السفينة Ȋعيدا عن الياȊس لف؅فات زمنية طوʈ اتصالأɸمية توافر وسائل 

عڴʄ أɸمية توافر وسائل اتصال وكشف ذات كفاءة عالية، نظرا لبقاء السفينة Ȋعيدا عن الياȊس لف؅فات زمنية طوʈلة، 

  .علاوة عڴʄ أɸمية توافر أماكن ملائمة للإعاشة والتخزʈن

  .قياس الكثافة الرأسمالية لمشروعات النقل البحري وجدير بالذكر أنھ يمكن 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
  48- 47، ص2003-2002الدكتورة سمیرة إبراھیم أیوب، إقتصادیات النقل ودراسة تمھیدیة كلیة التجارة جامعة الإسكندریة 1
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  اݍݸ...من خلال عدة مؤشرات مثل حساب أو قياس تɢلفة بناء السفن والمواɲئ

المؤشرات يتمثل فيما ʇعرف العامل اݍݰدي لرأس المال، الطن الوزɲي، وʈقصد لھ الوحدات )المشروعات(أɸم ɸذه أنإلا 

تɢلفة بناء السفن  ارتفاع  اتלحصاءمن טسȘثمارات اللازمة لزʈادة الناتج بوحدات واحدة، وتؤكد العديد من  לضافية

ݳ ࢭʏ اݍݨدول رقم   )1(وقيمة معامل رأس المال للطن الوزɲي الموܷ

  

  معامل رأس المال للطن الوزɲي  )مليون دولار(السعر  نوع السفينة

1970  1978  1981  1970  1978  1981  

  650  400  29.5  19.5  12  8.7  طن30000حاملة صب 

  -  217  143  -  26  17.2  طن12000حاملة صب 

  -  230  195  -  20  17  طن8700ناقلة ب؅فول 

  300  171  148  70  18  31  طن21000ناقلة ب؅فول 

 ʏ300  920  1000  -  115  120  طن12500حاملة غاز طبيڥ  

  1333  -  1020  32  28  -  طن27000حاوʈات 

  -  2400  1020  -  12  5.3  طن5000سفينة الدحرجة 

  -  533  333  -  12  10  طن30000ناقلة منتجات ب؅فولية 

  933  847  -  14  12.7  -  طن15000سفن بضاعة عامة 

  1000  900  -  20  17  -  طن20000سفن بضاعة عامة 

  كتاب اقتصاديات النقل: المصدر                                            

يتܸݳ من البيانات الواردة  1981 إڲʄ 1970المال للطن الوزɲي ࢭʏ الف؅فة من سنة لرأساتɢلفة بناء السفن ومعامل  اختلاف

  :يڴʏ ࢭʏ اݍݨدول السابق ما

نلاحظ ارتفاع قيمة معامل رأس المال الوزɲي بصفة عامة حيث تراوحت : ارتفاع المعامل اݍݰدي لرأس المال للطن الوزɲي/ أ

الدحرجة أعڴʄ ، وتختلف قيمة ɸذا المعامل باختلاف أنواع السفن وحمولة ɠل مٔڈا، فقد ܥݨلت 2400و 300قيمتھ ب؈ن 

، كما قدرت قيمة ɸذا المعامل 1981طن سنة2400 إڲʄارتفع  1020،  1970رقم لمعامل رأس المال للطن فبلغت ࢭʏ سنة

 ʏات حمولة 1.37بحواڲʈسبة لݏݰاوɴ2700بالʄسبة  1981سنة  1333طن ازدادت اڲɴلغت قيمتھ بالȋوʄالسفن اݍݵاصة  إڲ

  .1971غڴʄ ال؅فتʋب وذلك عام 933، 1000ارب من طن ما يق1500طن، 2000بنقل البضاعة حمولة 

العلاقة ب؈ن قيمة معامل رأس المال للطن الوزɲي، وحمولة السفينة باستقرار اݍݨدول نلمس وجود علاقة عكسية ب؈ن / ب

  .قيمة معامل رأس المال للطن الوزɲي من جɺة وحمولة السفينة
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حيث Ȗش؈ف ) باستقرار اݍݨدول السابق(أسمالية لبناء السفينة טتجاه المستمر ࢭʏ ارتفاع معدل زʈادة التɢلفة الر / ج

بلغ معدل الزʈادة ࢭʏ : اضطراب معدل نمو الزʈادة ࢭʏ تɢلفة بناء السفن اݝݵتلفة فعڴʄ سȎيل المثال إڲʄبيانات اݍݨدول 

  .1981- 1970-فيما ب؈ن عامي / 124طن 30000التɢلفة الرأسمالية لبناء حالة صب حمولة 

، بʋنما قدرت إلٕڈاخلال الف؅فة المشار / 141طن 31000معدل الزʈادة ࢭʏ التɢلفة الرأسمالية ࢭʏ ناقلة ب؅فول حمولة  ܥݨل

  .خلال نفس الف؅فة/ 25.2طن بحواڲʏ 27000زʈادة التɢلفة الرأسمالية لݏݰاوʈات حمولة 

  :الكثافة الرأسمالية ࢭʏ مشروعات صناعة النقل البحري  ارتفاعمظاɸر 

  :التɢلفة الرأسمالية لبناء ال؅فسانة البحرʈة ارتفاع/1

لعمل ال؅فسانة البحرʈة،  من مظاɸر كثافة رأس المال ࢭʏ مشروعات النقل البحري، ܷݵامة טسȘثمارات اللازمة، والمكملة

  :يڴʏ يتمثل فيما כɲشطةولعل Ȋعضا من ɸذه 

  .الملاحية واللاسلكية وأجɺزة التحكم ךڲʏ وכجɺزةالكɺرȋائية ɠاݝݰرɠات  بالأعمالالورش اݍݵاصة -

-ʏالورش اݍݵدمية مثل ورش الصيانة واݍݨرارات واݝݵازن وכمن الصناڤ.  

  .واݍݵدمية وטس؅فاحات לدارʈةالمباɲي -

  :ارتفاع التɢلفة الرأسمالية لإɲشاء المراس اݍݵاصة بالسفن البضاǿع الموحدة واݝݨزأة وكذلك اݍݰاوʈات/ 2

تلك المرا؟ۜܣ، ال؅قايد المستمر ࢭʏ قيمْڈا، فقد بلغت إجماڲʏ تɢاليف المرا؟ۜܣ  إɲشاءاݍݵاصة بتطور تɢلفة  اءاتלحصأكدت 

بمعدل زʈادة قدره  1970مليون سنة 0.91000اڲʄ ازدادت 1970مليون ألف دولار سنة241اݍݵاصة بالبضاǿع اݝݨزأة 

مليون دولار بمعدل زʈادة 1404 إڲʄمليون دولار قفزت  2.38كما بلغت تɢلفة إɲشاء المرا؟ۜܣ اݍݵاص باݍݰاوʈات / 3003.7

  .1980-1970فيما ب؈ن عام؈ن / 139بلغ 
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  Ȗ.1عاظم استخدام التقدم التكنولوڊʏ ࢭʏ صناعة النقل البحري : اݍݵاصية الثانية

وقد اɲعكس ذلك ࢭʏ تطوʈر بناء السفن  Ȗعتمد صناعة النقل البحري عڴʄ استخدام الفنون التكنولوجية اݍݰديثة

تطوʈر أساليب مناولة  إڲʄ بالإضافة، اْڈنوإداوɸيɢلɺا، وذلك من حيث أساليب بنا٬ڈا وتطوʈر أساليب وسائل Ȗشغيلɺا 

وجود المال من ناحية وأساليب التطور التكنولوڊʏ المستخدمة من ناحية  إڲʄ לشارةالبضاǿع وتداولɺا بالمواɲئ وتجدر 

المكثفة لرأس المال وتخفيض درجة טعتماد عڴʄ الفنون   לنتاجيةعڴʄ الفنون  כخ؈فة כساليبحيث Ȗعتمد أخرى، 

المكثفة للعمل وتفن أɸمية التقدم التكنولوڊʏ ودوره ࢭʏ رفع كفاءة وإنتاجية صناعة النقل البحري فستعرض العناصر 

  : ךتية

  :البحري مفɺوم التقدم التكنولوڊʏ ࡩʏ النقل : أولا

، לنتاجينعكس التقدم الذي ࢭʏ النقل البحري ࢭʏ استخدام منجزات العالم اݍݰديث لتحس؈ن أدوات العمل وتكنولوجيا 

وكذلك טبتɢار أنواع جديدة من الطاقة ذات اݍݨودة العالية علاوة عڴʄ التوسيع ࢭʏ استخدام المدخلات البديلة الۘܣ 

وخفض Ȋعض العناصر التɢاليف مثل تɢاليف المناولة للبضاǿع وتداولɺا خارج  تاجللإناءة معدلات الفنية فȖسɺم ࢭʏ رفع ك

العلمية المتقدمة واݍݰسابات טلك؅فونية لعلاج المشاɠل  כساليبجانب التوسع ࢭʏ استخدام  إڲʄالمواɲئ وداخلɺا، ɸذا 

  .الܨݰن والتفرʉغ الۘܣ Ȗع؅فض تطبيق النظام ךڲʏ ࢭʏ إدارة السفينة ملاحيا وكذلك عملية לدارʈة

وت؄فز أɸمية التقدم التكنولوڊʏ ࢭʏ مجال النقل البحري من خلال المساɸمة ࢭʏ علاج المشاɠل الفنية وטقتصادية والۘܣ 

  :ɲعرض مٔڈا عڴʄ سȎيل المثال

نة لأسطول النقل البحري عن طرʈق زʈادة ف؅فات الȘشغيل وخفض الف؅فة الزمنية لبقاء السفي לنتاجيةزʈادة الطاقة -

  .العاطلة לنتاجيةن والتفرʉغ علاوة عڴʄ خفض الطاقات داخل الميناء لأداء مɺمة الܨݰ

 כنواعآخر، عن طرʈق تحديث  إڲʄتحقيق الوفر المطلوب ࢭʏ الف؅فة اللازمة لتداول الشاحنات ونقلɺا من مɢان -

  .وȖشغيل السفن إدارةجانب التوسع ࢭʏ استخدام أساليب الميكنة ࢭʏ  إڲʄالمستخدمة من السفن 

  .الثابتة ࢭʏ المواɲئ כصول ترشيد استخدام -

يتܸݳ مما سبق أن أɸمية التقدم التكنولوڊʏ ࢭʏ صناعة النقل البحري ترتبط بما تتصف بھ تلك الصناعة من ارتفاع 

مة الۘܣ الܸݵ כموالترشيد استخدام رؤوس  إڲʄالفنية  לنتاج أساليبث االكثافة الرأسمالية حيث يؤدي إدخال إحد

كما  לنتاجيةتتɢلفɺا تلك الصناعة، بالقضاء عڴʄ مشاɠل الطاقات العاطلة من جɺة وازدياد فاعلية تحس؈ن مستوى 

الܸݵمة اللازمة لتقديم خدمات النقل  כموالي؅فتب عليھ تجنب تبديد وإɸدار رؤوس ونوعا من جɺة أخرى، כمر الذي 

  .من ندرة عنصر رأس المال بصمة عامة البحري خاصة ࢭʏ الدول النامية الۘܣ Ȗعاɲي

                                                            
  53:نفس المرجع السابق ص 1
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  :Ȋعض مظاɸر التقدم التكنولوڊʏ ࡩʏ مجال صناعة النقل البحري : ثانيا

 1:التطور التكنولوڊʏ ࢭʏ مجال بناء السفن وɸياɠلɺا وتجɺ؈قاٮڈا - 1

ʏذا اݝݨال فيما يڴɸ ʏࢭ ʏر التقدم التكنولوڊɸم مظاɸتنعكس أ:  

أنواع للسفن 7أنواع للسفن التجارʈة، و 10، 1979جديدة من السفن بلغ عددɸا حۘܢ عام استخدام أنواع   - أ

ظɺور حاملات : اݍݵدمية، وʈؤدي ɠل مٔڈا دورا متخصصا ࢭʏ صناعة النقل البحري، ومن ذلك عڴʄ سȎيل المثال

 .وغ؈فɸا....واݍݵام والسيارات כخشابالصب المتخصصة مثل حاملات 

جديدة من السفن المتخصصة لنقل السلع المتجاɲسة، Ȋغرض تنميط حركة النقل مما  بناء أنواع إڲʄטتجاه   - ب

 .سفن اݍݰاوʈات وسفن الدحرجة وناقلات الب؅فول الܸݵمة: ʇساعد ࢭʏ خفض التɢلفة ومن أمثلة تلك السفن

 صنع بضاǿع من نوع الغواصات والسفن ونصف المغمورة، وجميع ɸياɠل السفينة آليا و كذلك إڲʄטتجاه   - ت

 .استخدام أجɺزة البناء المتحركة

وتقدير  לɲشاءاتاستخدام ɸذا النظام ࢭʏ جدولة  إڲʄ بالإضافةتصميم السفن باستخدام اݍݰاسبات ךلية   - ث

 .التɢاليف ومراقبة اݝݵازن 

زʈادة ݯݨم السفينة للاستفادة من اقتصاديات اݍݱݨم الكب؈ف، Ȋغرض تخفيض النقل للطن فظɺرت ناقلات   - ج

 .ألف طن550 إڲʄوالۘܣ تصل حمولْڈا  vl22 ،ul22ة من طراز الب؅فول الܸݵم

آلات الدفع : استخدام القوة النووʈة والطاقة الɺدروجيɴية ࢭȖ ʏشغيل כɲشطة المكملة لعمل السفينة مثل  - ح

العلمية اݍݰديثة لݏݰماية من تلوث البʋئة الناتج عن  כساليبذلك استخدام  إڲʄأضف . والمساعدات الملاحية

 .ɲشاط النقل البحري 

استخدام اݍݰاسبات ךلية ࢭʏ ترتʋب البضاعة داخل فراغات السفينة، علاوة عڴʄ استخدام آلات الشفط   - خ

 .الب؅فول وسفن اݍݰبوب ناقلاتوالدفع لتحميل 

  :بمناولة البضاǿعالتطور التكنولوڊʏ ࢭʏ مجال الܨݰن والتفرʉغ أو ما ʇعرف  – 2

حيث ظɺرت اݍݰاجة . ارتبط التقدم الفۚܣ ࢭʏ مجال مناولة البضاǿع  ب؅قايد טɸتمام برفع كفاءة خدمات النقل البحري 

Ȗسɺيلات متطورة لمناولة البضاǿع ومتطلبات تخزʈٔڈا نȘيجة ل؅قايد ݯݨم ܧݰنات البضاǿع اݝݵتلفة من المنتجات  لإيجاد

اݝݨال حيث ي؅فتب التكنولوڊʏ ࢭɸ ʏذا  ظام التوحيد النمطي لنقل البضاǿع أɸم صور التقدمالمصدرة والمستوردة وʈمثل ن

  .عملية الܨݰن والتفرʉغ لإتمامعليھ خفض الوقت اللازم لبقاء السفينة ࢭʏ الميناء 

بحيث يتم Ȗعبئة البضاǿع ورصɺا ࢭʏ حاوʈات أو صنادل ذات أݯݨام كب؈فة ومتماثلة : وʈقصد بنظام التوحيد النمطي للنقل

اݍݸ، وتȘنوع ...العملاقة أو اللوري כوناشعن طرʈق استخدام  - من واڲʄ السفينة–نقل أو تداول البضاǿع الموحدة نمطيا 

                                                            
  55: المرجع السابق،صنفس  1
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جانب  إڲʄوالنقل بالصنادل ) نظام تحوʈة البضاǿع(أساليب التوحيد النمطي لنقل البضاǿع ب؈ن أسلوب النقل باݍݰاوʈات 

  .نظام النقل باستخدام وسائل الدحرجة

وانطلاقا مما سبق يتܸݳ أن نظام النقل باݍݰاوʈات ʇعد من أɸم عناصر التطور التكنولوڊʏ ࢭʏ مجال مناولة البضاǿع 

  .الذي يتطلب التعرف عڴʄ طبيعة ɸذا النظام ودوره ࢭȖ ʏسɺيل عملية النقل وتخفيف تɢاليفھ כمر

  ''تحوʈة البضاǿع''ݰاوʈات المقصود بنظام النقل باݍ

ʇعتمد نظام النقل باݍݰاوʈات عڴȖ ʄغليف ووضع البضاǿع داخل صناديق ذات مقايʋس موحدة، واستخدام عرȋات خاصة 

الرافعات ذات اݍݰمولة الكب؈فة، ثم  أو כوناشاݝݵازن Ȋعد تفرʉغɺا من السفن بواسطة  إڲʄلنقل اݍݰاوʈات من السفن 

ʈتطلب ترتʋب ɸذه اݍݰاوʈات نظام خاص ࢭʏ المرور والتخزʈن حۘܢ يمكن ܧݰن وتفرʉغ و . تخزʈٔڈا ࢭʏ ساحات خاصة

  .اݍݰاوʈات ࢭʏ أقل وقت ممكن، ودون خلط ب؈ن حاوʈات ɠل سفينة

  :يڴʏ عناصر أساسية تتمثل فيما أرȌعةالتعرʈف السابق، فان نظام النقل باݍݰاوʈات يتضمن  إڲʄواسȘنادا 

للبضاǿع والمتمثلة ) القياس(ʈة من טستفادة الɢاملة من التوحيد النمطي يمكن الشɢل النمطي لݏݰاو : التداول   - أ

زʈادة كب؈فة ࢭʏ معدلات الܨݰن والتفرʉغ فأصبحت مدة  إڲʄࢭʏ تطوʈر نوعية ومعدلات التداول، כمر الذي أدى 

ي وانتظام بقاء السفينة بالميناء ۂʏ بضع ساعات ولʋست أيام مما اɲعكس عڴʄ تحس؈ن نتائج الȘشغيل טقتصاد

 .مواعيدɸا

تطور تصميم بناء وݯݨم  إڲʄأدى الشɢل النمطي لݏݰاوʈة ومعدلات التداول العالية : اقتصاديات اݍݱݨم الكب؈ف  - ب

وȖستطيع سفن اݍݰاوʈات اݍݰديثة . حاوʈة مɢافئة ʄ3500/4000 إڲالسفينة فتضاعفت طاقْڈا حۘܢ وصلت 

 ʏمية كب؈ 2000حمل حواڲɸل أɢشȘة مما يʈشغيل حاوȘفة لتحقيق اقتصاديات ݯݨم الvety larg cantainet 

vesseile. 

وʈقصد بذلك أن استخدام اݍݰاوʈة لنقل البضاǿع وȖعدد أنواعɺا وزʈادة : استخدام نظم المعلومات اݍݰديثة  - ت

ا إدارة ɸذ أɸمية إڲʄذلك أدى واݝݵازن ووسائل النقل، ك כماكنإعداد الشاحن؈ن و المستلم؈ن، فضلا عن Ȗعدد 

النظام Ȋسيطرة وكفاءة عالية ودقة باستخدام نظم المعلومات اݍݰديثة مثل اݍݰاسب ךڲʏ، وتطبيق نظام تبادل 

 .البيانات إلك؅فونيا لتحقيق جودة وسرعة ال؅فاسل

يȘيح استخدام اݍݰاوʈات ࢭʏ النقل المرونة الɢافية لتداول ونقل اݍݰاوʈة ع؄ف : الباب إڲʄعملية النقل من الباب   - ث

من خلال تخطيط  -الباب إڲʄمن الباب –تقديم خدمة متم؈قة للنقل  إڲʄ، مما يؤدي اݝݵتلفةالنقل وسائل 

مفɺوم النقل متعدد الوسائط،  إڲʄعملية النقل ࢭɠ ʏافة مراحلɺا ع؄ف وسائل النقل اݝݵتلفة وɸو ما تطور 

خدام نظام التحوʈة يحقق ما سبق ɲستɴتج أن التطور التكنولوڊʏ ࢭʏ مجال نقل البضاǿع باست إڲʄواسȘنادا 

 : المزايا التالية
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نȘيجة لسرعة غلق اݍݰاوʈة، وتقليل ɲسبة التالف من البضاǿع  لأحɢامحماية البضاǿع من السرقة نȘيجة  -

 .تداولɺا ب؈ن مختلف وسائل النقل

 כساليب وإحلالانخفاض تɢاليف مناولة البضاǿع من خلال استخدام المعدات الرأسمالية اݍݰديثة  -

 .المكثفة للعمل כساليبالمكثفة لرأس المال بدلا من 

تحقيق المزʈد من الوفرات الداخلية ࢭʏ عملية مناولة البضاǿع من خلال تخفيض تɢاليف التأم؈ن وحزب  -

 .البضاǿع فضلا عن تخفيض تɢاليف المناولة

  :ولوڊʏكنمدى ملائمة الظروف טقتصادية ࡩʏ الدول النامية لاسȘيعاب التقدم الت: ثالثا

التقدم التكنولوڊʏ الذي ظɺر ࢭʏ مجال صناعة النقل البحري سواء من حيث التطور ࢭʏ بناء السفن وإدارٮڈا أو من  إن

حيث وسائل مناولة البضاǿع، قد ارتبط بتوافر الظروف טقتصادية الملائمة ࢭʏ الدول المتقدمة دون الدول النامية 

الوفرة الɴسȎية لعنصر رأس المال والندرة بالɴسبة لعنصر العمل، إضافة فالدول المتقدمة تتم؈ق اقتصاديْڈا بوجود 

  .כسواقلاȖساع ݯݨم 

  :طول العمل טف؅فاعۜܣ لمشروعات صناعة النقل البحري : اݍݵاصية الراȊعة

 إڲʄ 25ب؈ن  تتصف مشروعات صناعة النقل البحري ف؅فة حياة المشروع حيث ي؅فاوح العمل טف؅فاعۜܣ للسفن ࢭʏ المتوسط

مائة عام، وما من شك أن طول العمل  إڲʄمرات الملاحية للمواɲئ البحرʈة والم לنتاڊʏمل سنة، كما Ȗعمل ف؅فة الع 30

ʏلمشروعات النقل البحري ي؅فتب علٕڈا ךثار التالية לنتاڊ:  

  .أو Ȗشغيل المشروع إɲشاءصعوȋة تقييم ومراجعة خطط טسȘثمار سواء خلال ف؅فات 

فات اقتصادية أو ة טنْڈاء من المشروعات الۘܣ تم البدء ࢭʏ  تنفيذɸا بالرغم من احتمالات ظɺور متغ؈טل؅قام بضرور 

  .اجتماعية محلية ودولية، قد ȖستدڤȖ ʏعديل نمط اݍݵدمة المقدمة كما ونوعا أو تتطلب إلغاؤɸا بالɢامل

مع ضرورة כخذ ࢭʏ טعتبار آثار عمليات  توڎʏ اݍݰذر عند اتخاذ القرارات اݍݵاصة بالتوسع ࢭʏ مشروعات النقل البحري 

التوسع ࢭɸ ʏذا الɴشاط عڴʄ مستوى טقتصاد القومي كɢل خاصة وأن ɲشاط النقل البحري ذو تأث؈ف متبادل مع بقية 

  .כɲشطة טقتصادية כخرى 

  1:النقل البحري غ؈ف للتخزʈن وتأليفɺا غ؈ف قابلة للتجزئةخدمات صناعة  :صية اݍݵامسةااݍݵ

تتم؈ق خدمات النقل البحري شأٰڈا ࢭʏ ذلك شأن خدمات قطاع النقل بمختلف أنواعھ بأٰڈا غ؈ف قابلة للتخزʈن، حيث 

النقل تفس؈ف ذلك أن السفينة تبحر ࢭʏ زمن محدد ࢭʏ ميناء الزمن وح؈ق تقدم اݍݵدمة بصورة متتاȊعة ومستقلة من حيث 

زمنية محددة ومعروفة، كذلك فان البضاǿع المطلوب نقلɺا بحرا آخر ميناء الوصول، وʉستغرق ذلك ف؅فة  إڲʄمع؈ن لتصل 

                                                            
  61:، ص2003- 2002الدكتور سمیرة إبراھیم أیوب، اقتصادیات النقل، كلیة التجارة، جامعة الإسكندریة،  1
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 أن إڲʄ לشارةسوف ʇعتمد ݯݨمɺا عڴʄ مساحة اݍݰ؈ق المتاح ࢭʏ السفينة والذي يختلف باختلاف أنواع السفن وتجدر 

لم يتوافر  إذاعدم טستغلال الɢامل ݍݰ؈ق السفينة  إڲʄ כحيانالسفينة ࢭʏ زمن محدد ومعلن، قد يؤدي ࢭȊ ʏعض  إيجار

  .الكم المناسب من البضاǿع المراد نقلɺا وɸو ما يفسر احتمالات ظɺور الطاقات العاطلة ࢭʏ مشروعات النقل البحري 

  1علومات ࢭʏ صناعة النقل البحري Ȗعاظم أɸمية اختصار الزمن وقيمة توافر الم: اݍݵاصية السادسة

تحتل قضية اختصار عنصر الزمن أɸمية كب؈فة ࢭʏ رفع كفاءة أداء خدمات النقل : الزمن راختصار عنص  - أ

الذي يɴبڧʏ أخذه ࢭʏ اݍݰسبان عند الدراسة وتقييم جدوى مروعات تلك الصناعة  כمرالبحري وزʈادة إنتاجɺا، 

ࢭʏ صناعة النقل البحري المستخدمة فٕڈا، ولقد اتܸݳ عند دراسȘنا لأثر التطور التكنولوڊʏ  לنتاجيةوالفنون 

استحداث نظم نقل متطورة،  إڲʄأɸمية اختصار عنصر الزمن Ȋغرض خفض جانب التɢاليف وɸو ما أدى مدى 

ʄإڲ  ʄاݍݰفاظ عڴ ʏميْڈا ࢭɸجانب استخدام السفن ذات السرعة العالية والۘܣ لدٱڈا وسائل حفظ حديثة تزداد أ

لكيماوʈات ولا شك أن  Ȗسɺيل عمليات الܨݰن والتفرʉغ سلامة نقل السلع الغذائية والمستلزمات الطبية وا

فعڴʄ سȎيل  ى ر أخبالسرعة المناسبة من جɺة وتجنب زʈادة تɢاليف نقلɺا من جɺة  الميناءوخروج البضاǿع من 

زʈادة تɢلفة النقل للطن من  إڲʄيوما ࢭʏ احد المواɲئ تفرʉغ 254تأخر السفن اݝݰملة بالاسمنت لمدة  أدىالمثال 

 /.720ما ʇعادل زʈادة بلغت  أيدولار 157.9 إڲʄر دولا 20.5

ʇعتمد ɲشاط النقل البحري عڴʄ توافر كم ɸائل من المعلومات : أɸمية توافر المعلومات ࢭʏ صناعة النقل البحري   - ب

وʈتم تبادل ɸذه المعلومات الك؅فونيا من خلال نظم اتصالات . ɸذا الɴشاط وإنتاجيةاللازمة لضمان وȖعظيم 

                            .اݍݸ...والسفن واݍݨمارك כرضيةڴʄ نقلɺا ب؈ن اݝݰطات متقدمة Ȗعمل ع

  :ʏيڴ وتȘبلور أɸمية توافر تلك المعلومات فيما

 .انجاز أɲشطة النقل البحري بأقل وقت وجɺد وتɢلفة - 1

المعروض من خدمات النقل البحري دون تكبد تɢاليف اسȘثمارʈة إضافية، وذلك من خلال تخفيض دورة  زʈادة - 2

 .السفينة وȋالتاڲʏ ارتفاع معدل تكرار رحلات السفينة الواحدة

استقبال وخدمة عدد أك؄ف من السفن خلال نفس الف؅فة  إمɢانيةرفع كفاءة المواɲئ البحرʈة من خلال Ȗعظيم  - 3

 .الزمنية

Ȗعبئة البضاǿع ورصɺا ࢭʏ حاوʈات أو صنادل ذات أݯݨام كب؈فة ومتماثلة بحيث يتم : د بنظام التوحيد النمطي للنقلوʈقص

اݍݸ، وتȘنوع أساليب ...العملاقة أو اللوري כوناشعن طرʈق استخدام  -من واڲʄ-نقل  أو تداول البضاǿع الموحدة نمطيا

جانب نظام  إڲʄوالنقل بالصنادل ) نظام تحوʈة البضاǿع(باݍݰاوʈات التوحيد النمطي لنقل البضاǿع ب؈ن أسلوب النقل 

  .النقل باستخدام وسائل الدحرجة

                                                            
 62نفس المرجع،ص 1
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صر التطور التكنولوڊʏ ࢭʏ مجال مناولة البضاǿع وانطلاقا مما سبق يتܸݳ أن نظام النقل باݍݰاوʈات ʇعد من أɸم عنا

  .ملية النقل وتخفيف تɢاليفכمر الذي يتطلب التعرف عڴʄ طبيعة ɸذا النظام ودوره ࢭȖ ʏسɺيل ع

  

  ماɸية التجارة اݍݵارجية: بحث الثاɲيالم

نمو و ازدɸار التبادل التجاري  إنɲعت؄ف التجارة اݍݵارجية من العوامل الɺامة واݝݰفزة لنمو اݍݨانب טقتصادي وحيث 

حد كب؈ف بتوافر وسائل نقل مناسبة ولɺذا سنحاول ࢭɸ ʏذا المبحث التعرʈف بالتجارة اݍݵارجية وسياسيْڈا  إڲʄيرتبط 

  1.ومسȘندات التجارة اݍݵارجية

  :Ȗعرʈف التجارة اݍݵارجية: المطلب כول 

 ʏا الثلاثة المتمثلة ࢭɸصور ʏة والدولية ࢭʈو أن المعاملات التجارɸ وم العام للتجارة اݍݵارجيةɺوכفرادانتقال السلع المف 

سياسية مختلفة، أو ب؈ن حɢومات ومنظمات اقتصادية تقطن يقيمون ࢭʏ وحدات  כفرادورؤوس כموال، تɴشأ ب؈ن 

  .وحدات سياسية مختلفة

لفɺم طبيعة التجارة الدولية  כɸميةɲشأة الدولة عڴʄ درجة كب؈فة من  إڲʄالتطور التارʈڏʏ  أدىلقد  -

 :Ȗعارʈف مٔڈا تجارة اݍݵارجية عدةللو 

 .كلا من الصادرات والواردات المنظورة وغ؈ف المنظورة -

تɴشأ ب؈ن  כموالورؤوس  وכفرادالمعاملات التجارʈة الدولية ࢭʏ صورɸا الثلاثة المتمثلة ࢭʏ انتقال السلع  -

 2.أفراد يقيمون ࢭʏ وحدات سياسية مختلفة

اݝݵتلفة ب؈ن عدة دول، ٭ڈدف  לنتاجالتبادل التجاري ࢭʏ السلع واݍݵدمات وغ؈فɸا من عناصر  عملية -

 3.تحقيق منافع متبادلة أطراف التبادل

  

  

  

  

  

                                                            
  11:ص،2006الدكتور محمد شریف ماھر، فعالیات التطبیق، متطلبات الریادة، إدارة النقل البحري، التجارة الخطیة،دار الجامعیة،الاسكندریة، 1
  12رشا العصار وآخرون، التجارة الخارجیة، الطبعة الاولى،دار المسیرة، ص 2
 18:،ص1996الدكتور حمدي عبد العظیم،اقتصاد التجارة الدولیة، مكتبة زھراء للشرق دون ذكر بلد النشر، 3
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  :سياسات التجارة اݍݵارجية: المطلب الثاɲي

بالسياسات التجارʈة اݍݵارجية ۂʏ تلك السياسات الۘܣ تȘبعɺا الدولة ࢭʏ مجال التجارة Ȋغرض التأث؈ف عڴʄ  يقصد

  .الصادرات والواردات

  .الۘܣ تضعɺا الدولة Ȋغرض التأث؈ف عڴʄ ݯݨم ونوعية التجارة اݍݵارجية לجراءات أوۂʏ تلك القوان؈ن : Ȗعرʈفɺا

  1.ن سياسة حرʈة التجارة وسياسات اݍݰمايةقسم؈ إڲʄيمكن تقسيم السياسات التجارʈة 

سياسة حرʈة التجارة ۂʏ الۘܣ ترى عدم رفض قيود عڴʄ حركة التجارة الدولية مما ʇعود : سياسة حرʈة التجارة - 1

بالنفع عڴʄ أطراف المبادلات الدولية، ولقد اȖسعت رقعة الدول الۘܣ تبۚܣ ɸذا טتجاه مع تزايد نفوذ الدول 

منظمة  إɲشاءטش؅فاɠي وما يȘبع ذلك من  טقتصاد العال׿ܣ Ȋعد اٰڈيار دول النظام الرأسمالية عڴʄ ساحة

 2.سياسات اݍݰماية إڲʄالتجارة العالمية الۘܣ تفرض اتفاقياٮڈا مبدأ تحرʈر التجارة الدولية والنظر 

قتصادية فان تجارʈة، ɸو تحقيق الرفاɸية ט أولما ɠان ɸدف أية سياسة اقتصادية :ݯݪݮ أنصار حرʈة التجارة - 2

حرʈة التجارة من شأنھ  Ȗعظيم الدخل القومي للدول أطراف التبادل التجاري بما يكفل وȋالتاڲʏ تحقيق  إتباع

 :ݯݪݮ من أɸمɺاتلك الرفاɸية لɢل مٔڈا وʉعتمد أنصار ɸذا المذɸب عڴʄ عدة 

2 -1 ʏمنافع التخصص الدوڲ : ʏل دولة ࢭɠ ية، ولما السلعة الۘܣ تتمتع فٕڈا بم إنتاجحيث يتم تخصصȎسɲ ؈قة

يتوقف عڴʄ نطاق السوق الذي يتم فيھ التبادل، فان اȖساع نطاق التجارة  إنماɠان مدى التخصص 

الدولية شرط لازم لاȖساع مدى التخصص الدوڲʏ وتقسيم العمل، وࢭɸ ʏذا التخصص ما يزʈد من 

  .ݯݨم الكڴʏ للسلع

 לنتاجيةʇساعد عڴʄ טرتفاع بمستوى فمناخ المنافسة الذي تكفلھ حرʈة التجارة : منافع المنافسة 2- 2

تنافس  إڲʄتؤدي اݍݰرʈة  לنتاجية ࢭʏ صاݍݳ المسْڈلك؈ن، فمن ناحية مستوى  לثمانفضلا عڴʄ خفض 

تطورا وفعالية سعيا وراء زʈادة الناتج وخفض النفقة،  وכك؆ف לنتاجالمنتج؈ن ࢭʏ استخدام وسائل 

المسْڈلك؈ن، تحوʈل المنافسة دون قيام טحتɢارات وʉعتمد التوسع ࢭʏ ݯݨم المشروعات  ومن ناحية

بمستوى العمالة والȘشغيل  لأضرارانقلب أثره  وإلاعڴʄ اȖساع الصور يɴبڧʏ ألا تتوسع فيھ ɠافة الدول 

ة واݍݰد من اݍݰماية التجارʈ إڲʄ  الݏݨوءفٕڈا جميعا، والواقع أنھ توجد أساليب أخرى وفعالة Ȗغۚܣ عن 

 3.والمالية والنقدية المعروفة ࢭʏ الكساد טقتصاديةالواردات وۂʏ مختلف أساليب السياسات 

  

  

                                                            
 16:مرجع سبق ذكره،ص 1
  312،ص2010الأولى، الدكتور محمد صفوت قابل، نظریات وسیاسات التجارة الدولیة، الطبعة 2
  200:الدكتورة زینب حسین عوض الله، العلاقات الاقتصادیة الدولیة، الدار الجامعیة مصر دون ذكر سنة النشر،ص 3
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 לنتاجالۘܣ Ȗستخدمɺا السلطات اݝݵتصة ݍݰماية  לجراءاتيقصد Ȋسياسات اݍݰماية تلك : سياسات اݍݰماية - 3

سياسة حماية التجارة اݍݵارجية أن تقوم الدولة بوضع مجموعة من القوان؈ن اݝݰڴʏ من منافسة مثلھ وʈقصد 

، وذلك من خلال ف؅فة زمنية معينة مما כجنȎيةوالسياسات بقصد حماية سلعɺا أو سوقɺا اݝݰلية من المنافسة 

 جراءاتל وɸناك مجموعة أخرى من  כجنȎيةاݝݰلية من منافسة المنتجات  للأɲشطةيوفر نوعا من اݍݰماية 

  1.غ؈ف اݍݨمركية الۘܣ تحقق نفس الɺدف

  : ݯݪݮ أنصار حماية التجارة اݍݵارجية 1- 3

 : مجموعة من اݍݱݪݮ أɸمɺا إڲʇʄسȘند أنصار اݍݰماية التجارʈة  -

زʈادة الطلب عڴʄ السلع اݝݰلية المثيلة ࢭʏ  إڲʄتقييد الواردات مما يؤدي  إڲɸʄذه السياسة سوف يؤدي  إتباع -

وȋالتاڲʏ  إنتاجɺاɸذه السلع وضمان استمرار أجنۗܣ لɺا مما يحقق صاݍݳ منتجھ  ظل عدم وجود منافس

 .عدم تأثر العمالة وȋالتاڲʏ عدم تأثر العمالة الۘܣ Ȗعمل ࢭɸ ʏذه السلع

موارد مالية للدولة تمكٔڈا من الصرف عڴʄ النفقات العامة وخاصة ࢭʏ الدول النامية الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ  توف؈ف -

 .حصيلة الرسوم اݍݨمركية كمورد أسا؟ۜܣ للم؈قانية العامة

الۘܣ  כسعاراݝݰلية بأسعار أقل من  כسواقوالۘܣ Ȗغ؈ف بيع المنتجات כجنȎية ࢭʏ  לغراقمواجɺة سياسة  -

ʏכمسوق الدولة  تباع ٭ڈا ࢭ ʏساوي الفرق ب؈ن سعر البيع ࢭʇ الواردات ʄي عڴɠوذلك بفرض رسم جمر ،

 .السوق اݝݰڴʏ وسعر البيع ࢭʏ الدولة כم

 2:أدوات السياسة التجارʈة - 4

تتمثل أدوات السياسة التجارʈة ࢭʏ الوسائل الۘܣ يمكن ٭ڈا التأث؈ف عڴʄ التجارة اݍݵارجية للبلد سواء بطرʈق  

الرسوم اݍݨمركية واݍݵطر أو المنع أو : غ؈ف مباشرة وأɸم أدوات السياسة التجارʈة ۂʏ كما أسلفنا أومباشرة 

 .حصص טست؈فاد وȖܨݨيڥʏ الصادرات

الرسم اݍݨمرɠي ɸو ضرʈبة تفرضɺا الدولة عڴʄ السلع عندما تجتاز حدودɸا سواء ɠانت : الرسوم اݍݨمركية 1- 4

وʈنقسم الرسم اݍݨمرɠي  إلٕڈاة عڴʄ انتقال السلع من الدولة أو ɸو ضرʈب إذنصادرات أو مستوردات، فالرسم 

ʄالمستوردات إڲ ʄالصادرات ورسم عڴ ʄرسم عڴ.  

  :رسوم اݍݨمركيةطرق تحديد ال 2- 4

يفرض الرسم القي׿ܣ بɴسبة مئوʈة معينة من قيمة السلعة فيكفي إطلاع مواطن اݍݨمارك  ةيالقيمالرسوم   - أ

عڴʄ الفوات؈ف وȋواصيل الܨݰن لتحديد القيمة حسب قواعد التقييم المعتمدة من قبل منظمة التجارة 

 .الدولية وثم يحدد قيمة الرسم المطلق

                                                            
  318:الدكتور محمد صفوت قابل،المرجع السابق،ص 1
  208- 202:،ص2005الدكتور خالد السواعي،كتاب التجارة والتنمیة،عمان،دار المناھج، 2
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وحدات السلعة Ȋغض النظر عن حدة من يفرض الرسم النوڤʏ بمبلغ محدد عن ɠل و : الرسوم النوعية   - ب

 .قيمْڈا

ماڲʏ من وراء تجارٮڈا  .قد تȘبع  Ȋعض الدول الطرʈقت؈ن معا، فنفرض عڴȊ ʄعض السلع رسوم ونوعية معا  - ت

 .الدولة إرادة إڲʄاݍݵارجية، فɢل رسم من ɸذه الناحية يؤدي ࢭʏ العادة 

من الطبيڥʏ أن تحم الدولة صناعْڈا من السلع المماثلة الۘܣ Ȗعرض ࢭʏ أسواقɺا الداخلية : اݍݰماǿي כثر -

السلع الۘܣ  כسعاررفع  إڲʄوكيف يتم اݍݰماية عن طرʈق الرسوم اݍݨمركية؟ فالرسم اݍݨمركية تؤدي 

ʏالبلد الذي فرضنا الرسوم عن ثمٔڈا ࢭ ʏنا يرتفع ثمن السلع ࢭɸ اݍݵارج بمقدار الرسوم  تفرض علٕڈا أو من

المفروضة ونفقات، النقل ومن الطبيڥʏ أن ارتفاع الثمن لݏݰد من الطلب، فيɢون عڴʄ المسْڈلك؈ن أن 

 .يɴشروا أقل من بʋنما يرفع المستورد من الثمن وȎʈيعوا أقليدفعوا ثمن أك؆ف ࢭʏ الوحدة وأن 

أو Ȋعض الدول، اݍݵارج عڴȊ ʄعض السلع يقصد بھ أن تخطر الدولة التعامل التجاري مع : اݍݵطر أو المنع -

 : التبادل الماڲʏ وɸو عڴʄ أنواع لإلغاءوɸو ʇعت؄ف نظاما 

- ʏذا باسم سياسة טكتفاء : اݍݵطر الكڴɸ عرفʉ؈ن اݍݵارج وȋل تبادل تجاري بئڈا وɠ و أن تمنع الدولةɸ

 لإتباعɠل ما يلزم  الذاȖي، أو تثȎيت التجارب فشل ɸذه السياسة وۂʏ مثلɺا مثل مطالبة ܧݵص أن يɴتج

  .حاجاتھ وɸذا أمر مستحيل

فمعناه أن الدولة تمنع تبادل التجاري لبعض الدول أن Ȋعض السلع وذلك لأسباب ܵݰية : اݍݵطر اݍݨزǿي -

 .ومالية

نظام يتم بمقتضاه تحديد كميات الۘܣ يمكن است؈فادɸا من سلعة خلال مدة معينة : حصص טست؈فاد 3- 4

حدود كمية اݝݰددة من الدول أو من ɸناك ʇعت؄ف نظام ࢭʏ  إلالك السلعة بحيث لا ʇسمح باست؈فاد ت

  .حصص טست؈فاد نوعا من القيود المروضة عڴʄ المستوردات عڴʄ كمياٮڈا وقيمْڈا

 לعاناتɸما نظام  כنظمةȖعتمد سياسة Ȗܨݨيع الصادرات عڴʄ نوع؈ن من : Ȗܨݨيع التصدير 4- 4

  .לغراقونظام 

ܢ يتمكنوا من تصدير سلع معينة، وɸو ۘࢭʏ تقديم مزايا نقدية أو عينة للمصدرʈن حيتمثل : לعاناتنظام 

عن طرʈق تمك؈ن المنتج؈ن أو المصدرʈن اݝݰلي؈ن من البيع ࢭʏ اݍݵارج رجية ااݍݵ כسواقمحاولة لكسب 

 .عن ɸذا من جانّڈا منحا أو إعانات Ȗعوضɺم بثمن لا يحقق لɺم الرȋح عڴʄ أن تقدم الدولة

 :وۂʏ قائمة تتضمن بيان السلع اݝݵتلفة والرسوم المقدرة علٕڈا: اݍݨمركية التعرʈفة 5- 4

  :أنواع التعرʈفة/ أ

ضع الدولة Ȗعرʈفة واحدة للسلعة الواحدة بالنظر عن مصدرɸا أو وجɺْڈا، أي بفض : التعرʈفة الوحيدة -

 .إليھالنظر عن البلد الذي وردت منھ أو صدرت 
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تضع الدولة Ȗعرʈفت؈ن للسلعة الواحدة قصوى ودنيا، حسب البلد الذي  أنتتمثل ࢭʏ : التعرʈفة المزدوجة -

، وذلك لتم؈ق سلع Ȋعض الدول الۘܣ ترتبط معɺا الدولة باتفاقية ثنائية عن الدول إليھȖستورد منھ وتصدر 

 .כخرى 

ɸذه الم؈قة حۘܢ  ɸو Ȗعميم م؈قة أفضل فيما الدول فيكفي أن تمنع  واحدة: بالرعاية כوڲʄشرط الدولة / ب

  .Ȗستفيد مٔڈا ɠل الدول الۘܣ تمنع ٭ڈذا الشرط

  :ʇعفى من الضرائب اݍݨمركية ما يڴʏ: من الرسوم اݍݨمركية לعفاء/ ت

أي الۘܣ   transitالتجارة العابرة  إعدادȖعفى من الرسوم اݍݨمركية تلك السلع الۘܣ تدخل ࢭʏ : البضاǿع العابرة - 1

 .مباشرة تدخل البلد وۂʏ تزعم اݍݵروج منھ

البلاد الذي بقصد التصɴيع أو إجراء يتم Ȗعليق الرسوم اݍݨمركية عن السلع الۘܣ تدخل : التصɴيع والتصدير  - 2

 )رد الرسوم اݍݨمركية عن السلع الۘܣ تدخل( .Ȋعض التغي؈ف علٕڈا تمɺيد لتصديرɸا خلال مدة معينة

ۂʏ مناطق غ؈ف مشمولة بنفاذ اݍݨمارك علٕڈا وتصبح حرة من ɠل قيد جمرɠي فتدخل : المناطق والمواɲئ اݍݰرة  - 3

السلع وتخرج من غ؈ف أن تدفع أي رسم وأɸمية ɸذه المناطق والمواɲئ أٰڈا Ȗܨݨع أعمال النقل والتفرʉغ  إلٕڈا

رɸا كما يمكن أن يɴشأ فٕڈا مصاɲع ɠاملة أن تقام فٕڈا مخازن للسلع تودع ٭ڈا حۘܢ ʇعاد تصدي والܨݰن وʈمكن

 .مɺمْڈا إدخال نوع من التغي؈ف عڴʄ شɢل السلع 

 : آثار الرسوم اݍݨمركية  - ث

رجية ماڲʏ من وراء تجارٮڈا اݍݵا إيرادɠل رسم جمرɠي يفرض ʇع؄ف عن رغبة الدولة ࢭʏ تحصيل : الماڲʏ כثر -

 .الرȋح إيراد إڲʄحية يؤدي ࢭʏ العادة فɢل رسم من ɸذه النا

ولة دتحول الدولة لɺم من جانّڈا منحا أو إعانات Ȗعوʈضɺم عن ɸذا الرȋح المفقود، و٭ڈذا تحاول الفقود، و٭ڈذا تالرȋح الم

  .أن تحمل المنتج؈ن أو المصدرʈن عڴʄ التخڴʏ عن ɸذا الرȋح السوࢮʏ، واݍݰصول عڴʄ رȋح حɢومي ࢭʏ صورة إعانة

مباشرة أما المباشرة فتɢون ࢭʏ صورة مبلغ مع؈ن عن ɠل قيمة،  ۂʏ عكس الرسم، وقد تɢون مباشرة أو غ؈ف فالإعانة

فعل مضاد لأثرɸا ࢭʏ البلد المستورد فقد يفرض علٕڈا رسوما جمركية  إڲʄقد تؤدي  לعاناتإعفاءات ضرȎʈية، غ؈ف أن 

  .عڴʄ السلعة الۘܣ منحت إعانة التصدير לعانةإضافية مساوʈا لمقدار 

  :לغراقنظام / ب

، أو يقل عن أثمان إنتاجɺاعن نفقة  اݍݵارجية بثمن يقل  כسواقالمنتجة محليا ࢭʏ يتمثل ࢭʏ بيع السلعة  לغراقنظام 

نظام البيع بثمن؈ن أحدɸما  إنيقل الثمن الذي تباع فيھ السوق الداخڴʏ  أو כسواقالسلع المماثلة أو البديلة، ࢭʏ تلك 

اݍݵارجية  כسواقךخر منخفض ࢭʏ السوق اݍݵارڊʏ والغرض ɸو كسب مرتفع ࢭʏ السوق الداخڴʏ حيث تɴتج السلعة و 

برد فعل مضاد فࢼܣ تفرض الرسوم اݍݨمركية إضافية الۘܣ تزʈل  לجراءالدول ɸذا  لوتقببالقضاء عڴʄ منافسة محتملة 

  .לغراقأثر 
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  مسȘندات التجارة اݍݵارجية :المطلب الثالث

تلك اݍݵطوات تتم حركة  وȋإتمامȖعتمد التجارة اݍݵارجية عڴʄ عدة خطوات أساسية مȘسلسلة يصعب טستغناء عٔڈا، 

  :تجارة دولية ناݦݰة وتتطلب خطوات التجارة اݍݵارجية ࢭʏ النقاط التالية

 1:خطوات قيام حرمة التجارة اݍݵارجية - 1

مناقشات טتفاق التجاري ب؈ن ɠل من المصدر والمستورد وȋناء عڴɸ ʄذه المناقشات يتم تحديد  إجراء 1- 1

  عقد الشراء ومن أشɺر أنظمة العقد المتعارف علٕڈا ࢭʏ العالم إما 

Fob free on board  

Or  

Cif cost insurance and fright 

Fob : عۚܣ أن المصدر مسؤول عن البضاعة حۘܢ تصلȖʄر ال إڲɺسفينةظ.  

Cif :ٕلتɠ اݍݰالت؈ن ʏلفة البضاعة والتأم؈ن النولون وࢭɢعۚܣ أن المصدر مسؤول عن تȖ و المسؤول عنɸ العبءڈما المستورد 

  .الماڲʏ، وȌعد טتفاق عڴʄ ذلك ࢭʏ العقد

  :وɸناك تاعديد من أنظمة البيع ࢭʏ التجارة الدولية مٔڈا

 ex works إنتاجɺاالبيع Ȋشرط Ȗسليم البضاعة ࢭʏ مɢان 

  freeon.rail ( f.o.r(شرط الȘسليم عڴʄ عرȋات السكة اݍݰديدية 

 Along ide.Ship F.A.S (Free)شرط Ȗسليم البضاعة بجانب السفينة 

  . COST (C.G.F FRIGHT(الوصول  اءنمي إڲʄأجر النقل البحري  إلٕڈاالبيع Ȋشرط دفع قيمة البضاعة مضافا 

بفاتورة الشراء والۘܣ تضمن نوع البضاعة، القيمة، الوزن، يطلب من المستورد من المصدر ما ʇس׿ܢ  2- 1

  .التغليف، العلامات وظروف الدفع وטستلام

يقوم المستورد بفتح خطاب טعتماد لصاݍݳ المصدر العديد من المسȘندات أɸمɺا وȋناء ɸذه الفوات؈ف  3- 1

 : يڴʏ ما

 .כصليةفاتورة الشراء  -

 .سند ܧݰن نظيف -

                                                            
  103-102:الدكتور شریف محمد ماھر،مرجع سبق ذكرھص 1
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 .وثيقة التأم؈ن -

 ).رخصة التصدير(اݍݨمركية ࢭʏ بلد الباǿع  לجراءاتشɺادات  -

 .أي مسȘندات أخرى تم טتفاق علٕڈا ب؈ن الباǿع والمش؅في، مثل Ȋعض التأش؈فات من القنصليات -

 .Exoprt orderيقوم المصدر باݍݰصول عڴʄ ترخيص التصدير  -

 . Shiffing declarationوʈقوم المصدر بطلب ݯݨز فراغات داخل عناصر السفينة  -

-  ʄع واݍݰصول عڴǿالضابط כول  إيصالܧݰن البضاmates receipt   أو الذي يؤكد فيھ ܧݰن البضاعة

 .وʈوضع فيھ ما اذا ɠانت البضاعة سليمة أو ٭ڈا أي عيوب

 : وضائف بوليصية الܨݰن - 2

  :يڴʏ ومن ɸذه المراحل السابقة تتܸݳ أɸمية بوليصية الܨݰن وما تتضمنھ من وظائف نذكر مٔڈا ما

  : Ȗسليم البضاǿع إيصال 1- 2

الذي ʇش؈ف فيھ الرȋان أنھ Ȗسلم البضاعة طبقا لما  לيصالمقام  فࢼܣ  ࢭʏ مرحلة الܨݰن وȌعد טنْڈاء منھ تقوم

ɸو وارد ࢭʏ سند الܨݰن، من حيث الكمية، النوع، الوزن، القياس، بناء عليھ يصدر ܧݰن نظيف أو غ؈ف 

  .نظيف

  : ل والشاحنعقد النقل ب؈ن الناق لإثباتأداة  2- 2

يكتب سند الܨݰن ɸذه الوظيفة طوال الرحلة من بداية الܨݰن وحۘܢ ٰڈاية الرحلة، حيث يطبع عڴʄ ظɺرɸا 

 ʏان ثم دفع النولون مسبقا، أم سيدفع ࢭɠ ܦݨل علٕڈا ما إذاʇ مية أنɸر أɺنا تظɸجميع بمود عقد النقل، و

  ميناء الوصول، وɸل ɸناك أي غرامات مستحقة أم لا؟ 

2 -3 Șعكمسǿند ݍݰيازة البضا:  

سند ملكية وتأȖي ɸذه الوظيفة ࢭʏ الرحلة، فاݍݰيازة عڴʄ سند الܨݰن تɢون من حق صاحب البضاعة ࢭʏ حالة 

  .ʇعت؄ف مالك البضاعة כصليةممكن يملك البوليصية لأمر وɸنا  إصدارɸاغياب اسم المستلم أو أن يتم 

لɺده  כصڴʏاعة بناء عڴʄ تظɺ؈ف المش؅في  حيث يتم نقل ɸذه البض: مسȘند تفاوعۜܣ أو قابل للتحوʈل 3- 2

البوليصة لآخر جديد، أو أن يقدمɺا اڲʄ أحد البنوك ࢭʏ سȎيل اݍݰصول عڴʄ قرض، وɸنا تقوم 

 .כصڴʏالبوليصية مقام الشيك، يمكن تحوʈلɺا للغ؈ف بالتوقيع عڴʄ ظɺرɸا من المستلم 

  1:ܨݰن متعدد المراحلبوليصية ال - 3

وɸذه البوليصية لا  Through B_Lوɸناك نوع آخر من بوالص الܨݰن ʇس׿ܢ بوليصية الܨݰن  المتعدد المراحل 

  : ࢭʏ أحد اݍݰالت؈ن إلاȖستخدم 

-  ʏل من الدولة المصدرة والدولة المستوردةࢭɠ مباشر ب؈ن ʏحيث تنقل البضاعة  حالة عدم وجود خط ملاڌ

 .ʈت بئڈمانز ع؄ف ميناء ترا

                                                            
1 Chibani rabahK;le vade mecun de l'import-export,edition ENAG;1997;p43 
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مɺما ɠانت طبيعتھ فɺو  כول أو ࢭʏ حالة نقل بضاǿع عڴʄ أك؆ف من وسيلة نقل، وࢭɸ ʏذه اݍݰالة فان الناقل  -

الناقلون ךخرون، فان  إماالܨݰن المتعدد المراحل والۘܣ Ȗغطي جميع الرحلات  بإصدارالذي يقوم 

ʈات وان ɠانت اݍݰاوʈات حاليا ࢭʏ نقل اݍݰاو وكما Ȗستخدم ɸذه البوليصة  כول الناقل  إماال؅قاماٮڈم يɢون 

 .أصبح لɺا بوالص ܧݰن خاصة وذلك Ȋعد ظɺور النقل المتعدد الوسائط

وقد ɠان لتطور اݍݰاوʈات دور كب؈ف ࢭȖ ʏغي؈ف الوثائق التقليدية المعمول ٭ڈا ࢭʏ اݍݵطوط المنتظمة، كما أصبح  -

 وإجراءاتݰاوʈات، ɸناك ضرورة مݏݰقة لوثائق جديدة لȘسɺيل حركة اݍݰاوʈات من حيث مناولة اݍ

الباب وقديما  إڲʄاݍݨمارك، وذلك لݏݰصول عڴʄ أك؄ف استفادة من نظام اݍݰاوʈة وȖسليم البضاǿع من الباب 

قبل استخدام اݍݰاوʈات ɠانت المنافسة التجارʈة تدور حول البضاعة ومواصفاٮڈا أو السعر اݍݵاص ٭ڈا 

 :المستخدمة ࢭʏ اݍݰاوʈات من عدة جوانبللمناقشات ۂʏ شرح الوثائق  כساسيةواليوم أصبح النقطة 

 .التجارة الدولية والنقل البحري  -

 .طبيعة وثائق اݍݰاوʈات -

 .إجراءات اݍݨمارك -

 . الوثائق المستخدمة ࢭʏ ميناء الوصول  -

  .وكذلك Ȗغ؈فت اɸتمامات الشاحن؈ن، حيث ɠانت تنصب عڴʄ السفينة وذلك ࢭʏ حالة نقل البضاǿع العامة التقليدية

أما اليوم ومع استخدام اݍݰاوʈات فان טɸتمام تحول اڲʄ الشركة الناقلة الۘܣ تأخذ عڴʄ عاتقɺا مسؤولية نقل البضاǿع 

أي أصبح טɸتمام لʋس موجɺا للرحلة البحرʈة فحسب، بل الرحلة ال؄فية أو اݍݨوʈة المصاحبة لɺذه  أخرى  إڲʄمن نقطة 

  : باݍݰاوʈات وۂʏ خاصة جديدةالرحلة وعليھ فقد ظɺرت عدة عقود 

 Hose to hose اݝݵزن  إڲʄمن اݝݵزن 

  Hose to pier or Pier to hose اݝݵزن  إڲʄالرصيف، من الرصيف  إڲʄمن اݝݵزن 

 Pier to pierالرصيف  إڲʄمن الرصيف 

حلات، وȋناء عڴʄ טتفاقية ب؈ن المصدر والمستورد عڴʄ طرʈقة العقد يتم إصدار بوليصة الܨݰن الۘܣ Ȗغطي جميع الر 

  .تحديد العلاقة ب؈ن الناقل والشاحن

 :  مسȘندات النقل باݍݰاوʈات المستخدمة ࢭʏ الميناء -

 .الميناء، فان اݍݵط الملاڌʏ يرسل للوكيل المسȘندات إڲʄقبل وصول السفينة  -

 .خطة الȘسȘيف -

 .لةوثيقة تتضمن جميع بوالص الܨݰن الموجود عڴʄ الوثيقة ࢭɸ ʏذه الرح'' البضاعة'' ''ما نيفست'' -

 .بيان بالبضاعة اݍݵطرة -
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 .بيان باݍݰاوʈات الثلاجة -

يجب ) الصندوق، الميناء(من أجل أن ت؅فك اݍݰاوʈة ) Ȗ)Bay Planeس׿ܢ خطة ȖسȘيف اݍݰاوʈات بخطة باي  : ملاحظة

ʏإكمال ما يڴ :  

 .إذن اݍݨمارك -

 )C F S(إذن من محطة Ȗعبئة  -

 .اݍݨمرɠي לفراج -

 : Ȋعد טنْڈاء من مرحلة السفينة الناقلة لݏݰاوʈات يتم تقديم -

 .ة اݍݰاوʈات المܨݰونة والغارقةنبيان بحمولة السفينة متضم -

 .تقرʈر عن عملية التفرʉغ -

 .وصل مناولة اݍݰاوʈات -

  .وصل التوɠل -
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  : כول خاتمة الفصل 

قد لعبت خدمة النقل البحري تطورا ɸائلا لم يخص السفن وحدɸا ɠأٰڈم  وحدة اقتصادية بل شمل عناصر البحري 

  .ɠافة تتمثل ࢭʏ السفن البضاǿع والمواɲئ

  .سياسة اݍݰماية اݍݵارجية وسياسة حرʈة التجارة اݍݵارجية: أما فينا يخص التجارة اݍݵارجية فتم؈ق سياست؈ن

جارة بحرا يجب توفر مجموعة من المسȘندات تتمثل ࢭʏ خطوات قيامɺا عن طرʈق إجراء مناقشات ولɢي تتم عملية نقل الت

טتفاق التجاري ب؈ن ɠل المصدر والمستورد وȋناء عڴʄ فاتورة الشراء الۘܣ يقوم ٭ڈا المستورد بفتح خطاب טعتماد لصاݍݳ 

  :المسȘندات أɸمɺا ما يڴʏالمصدر يتطلب تحصيل قيمة قيمة اݍݵطاب أن يقدم المصدر العديد من 

اݍݨمركية ࢭʏ بلد الباǿع  לجراءات، سند ܧݰن نظيف، وثيقة التام؈ن، شɺادة المɴشأ، شɺادات כصليةفاتورة الشراء 

 .وȌغض التأش؈فات من القنصليات
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  : مقدمة الفصل الثاɲي

حيث تمارس تɢلفة النقل  لعملية نمو التجارة اݍݵارجية، כساسيةاعة النقل البحري Ȗعد من اݝݰاور إن صن

البحري تأث؈فɸا المباشر عڴʄ قيمة السلعة ࢭɠ ʏل من جانۗܣ الطلب والعرض فمن المعروف أن زʈادة أو انخفاض 

المسْڈلك من شأٰڈا رفع أو خفض أسعارɸا الٔڈائية باعتبارɸا جزء من  إڲʄمتوسط تɢلفة خدمة نقل السلعة 

تأث؈ف خدمات النقل البحري عڴʄ جانب ݯݨم الطلب علٕڈا ومن حيث الذي ينعكس عڴʄ  כمر، לجماليةالتɢلفة 

 ʏعدد أنواع السلع المعروضة ࢭȖ ʏق  כسواقعرض السلعة فيتܸݳ ࢭʈادة كمياٮڈا عن طرʈالبحري  النقلوز

والتداول وʈدعم ɸذا التأث؈ف قدرة  לنتاجبأݯݨام كب؈فة وأسعار منخفضة، وɸو ما يؤثر ࢭʏ تخفيض تɢاليف  

عڴʄ توسيع نطاق السوق لنفس المنتجات ومن ɸنا تتجڴʄ لنا العلاقة الوثيقة ب؈ن النقل قل البحري ɲشاط الن

  .البحري وݯݨم  التجارة بحرا

صناعة النقل البحري، تختلف الدول النامية من حيث انْڈاجɺا للسياسات  إقامةولتحقيق النتائج المرجوة من 

  .تواجھ Ȋعض النقائص والتحديات ࢭʏ موانِڈا أٰڈاالبحرʈة تبعا لظروفɺا كما 

التجارة  ʄوأثرɸا عڴوللتفصيل ࢭɸ ʏذا الموضوع تم تخصيص ɸذا الفصل لمعرفة سياسة  اݍݰماية البحرʈة 

بالتحديات والعقبات الۘܣ تواجھ مواɲئ الدول النامية والطرق الۘܣ يمكن من رفع  לحاطة إڲʄية إضافة جاݍݵار 

  .ʏ تنمية التجارة اݍݵارجية، وȋالتاڲكفاءة موانِڈا
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  سياسة اݍݰماية البحرʈة : כول المبحث 

صناعة النقل البحري الوطنية بواسطة  إڲȖʄعطي  إعانةيمكن Ȗعرʈف سياسة اݍݰماية بأٰڈا أي مساعدة أو 

  .الملاحة البحرʈة العالمية أسواقثر عڴʄ قدرٮڈا التنافسية ࢭʏ اݍݰɢومة والۘܣ تؤ 

  לعاناتأنواع  :כول المطلب 

مباشرة مخصصة بتموʈل وȋناء سكن حديثة أو لمواجɺة تɢاليف الȘشغيل المرتفعة، قد تɢون ɸذه  إعاناتɸناك 

وقود منخفض القيمة  أوحديثة  آلاتلاستخدام  أوالوقود لمواجɺة الزʈادة ࢭʏ أجور الطاقم أو  تɢاليف  לعانات

  .بتموʈل السفينة ࢭʏ مواɲئ الدولة المانحة للدعم إلا לعانةلا يمكن تقديم  כخ؈فةوࢭʏ اݍݰالة 

 أواݍݵصم الضرʈۗܣ  أو לعفاء أوغ؈ف مباشرة وȖشمل القروض Ȋسعر فائدة منخفض  إعلاناتɸناك  أنكما 

  .رسوم المواɲئ والقطر او Ȗعوʈض اݍݵسارة من طرف اݍݰɢومة לعفاء أوالتخفيض 

 :الȘشغيل إعانات -1

، وɸذا ما يتوقف عڴʄ كيفية تقديم للإيرادللتɢاليف أو زائدة  منخفضة إماȖعت؄ف إعانات الȘشغيل  

، לيرادفيعت؄ف الɺدف مٔڈا زʈادة  وלيرادات، فذا حسȎت عڴʄ أساس سد الفجوة ب؈ن التɢاليف לعانة

حسȎت عڴʄ  إذاتحس؈ن القوة التنافسية للشركة، أما  إڲʄدافع  أيالقضاء عڴʄ  إڲʄتؤدي  לعانةوɸذه 

ت؅فك السفينة Ȋعد ذلك تخفيضا  أنعوʈض زʈادة التɢاليف الوطنية عن التɢاليف الدولية عڴȖ ʄ أساس

ɸذه التفرقة ࢭʏ انھ ࢭʏ اݍݰالة الثانية فان الدعم محدود بحدود معينة Ȋغض  أɸميةللتɢاليف، وتبدو 

 1.النظر عن النȘيجة الٔڈائية للȘشغيل

 : البناء إعانات -2

تدفع عڴʄ شɢل  أنعادة Ȋغرض مساعدة صناعة بناء السفن ࢭʏ دولة معينة وʈمكن  לعاناتتمنح ɸذه 

تقدم  أنللبناء، وࢭȊ ʏعض اݍݰالات يمكن للدولة  לجماليةمقدار محدد يمثل ɲسبة مئوʈة من التɢلفة 

ناء نات باشرɠاٮڈا الوطنية الملاحية من أجل بناء سفن حديثة التكنولوجيا حۘܢ  ولو ترس إڲʄ לعانةɸذه 

 )أجنȎية(تقوم بتموʈل بناء سفن  أنسفن أجنȎية، ولما ɠان من الصعب حاليا عڴʄ الشراكة الملاحية 

ترسانات بناء  إعانات أماالمساعدة ࢭʏ دفع جزء من التɢاليف  إڲʄحديثة، فان اݍݰɢومات قد Ȗعتمد 

 .السفن فࢼܣ تزداد ࢭʏ ف؅فات كساد صناعة بناء السفن

وɸناك نوع من آخر من اɸانات بناء السفن وۂʏ منح القروض المس؈فة بȘسɺيلات مغرʈة من أجل بناء سفن جديدة 

  .الوطۚܣ כسطول وتخرʈد السفن القديمة تبعا ݍݵطة لتحديث 

                                                            
 137:الدكتور أحمد عبد المنصف محمود، النقل البحري، مكتبة الإشعاع مصر، ص 1
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 : الضرȎʈية לعانات -3

سرʉع للسفن بخصم من  إɸلاكوذلك يمنع تخفيضات ضرȎʈية للشرɠات الملاحية وقد تɢون عڴʄ شɢل 

 . ضرʈۗܣ إعفاءالشركة وʈلاحظ أن معظم الدول تمنع سفٔڈا  إيرادضرائب 

 :טجتماعية לعانات -4

من بدعم Ȗعليم وتدرʈب الطقم السفن وكذالك العناية الܶݰية ٭ڈم وغ؈ف ذلك  לعاناتتقوم ɸذه  

 .لأسرɸمȖغطية التɢاليف المرتبطة بالضمان טجتماڤʏ والرعاية טجتماعية 

 :البحري  للأسطول السياسية  לعانات -5

نضع سياسة عصر الملاحة الساحلية للدولة فيما ب؈ن موانِڈا ࢭʏ  أنيمكن  לعاناتوتحت ɸذا النوع من  

 1.الوطۚܣ فقط כسطول ɲشاط 

 :تفصيل العلم وسياسة التفضيل التجاري  -6

ذلك النوع من الدعم جميع الوسائل الۘܣ تȘبعɺا اݍݰɢومة من اجل تخصيص ݯݨم مع؈ن من  وʈتضمن 

 : الرئʋسية لɺذا النوع من التفصيل وכنواعتجارٮڈا اݍݵارجية لتنقل عڴʄ سفٔڈا الوطنية 

 .منح تراخيص است؈فاد للتجار Ȋشرط استخدام السفن الوطنية  - أ

ݨمركية ورسوم المواɲئ عند نقل البضاعة بواسطة ࢭʏ الرسوم حيث يتم تخفيض الرسوم اݍ التمي؈ق  - ب

 .السفن الوطنية

 .الوطنية ناستخدام الضغط اݍݰɢومي من اجل جعل الشاحن؈ن ʇستخدمون السف  - ت

 .السفن الوطنيةالشاحن؈ن عڴʄ استخدام  لإجبارȖشرʉعات  إصدار  - ث

 .استخدام الرقابة عڴʄ النقد ɠوسيلة للضغط عڴʄ الشاحن؈ن  - ج

التجارʈة الثنائية ب؈ن دولت؈ن ݍݱݨز التجارة بئڈما لنقلɺا عڴʄ سفن الدولت؈ن مناصفة او عقد טتفاقية   - ح

 .تبع ɲسب محددة

   التجارʈة القائمة عڴʄ البيع سيف وشراء فوبالعادات   - خ

  

  

  

  

                                                            
  149:نفس المرجع السابق، ص 1
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  الم؅قايدة عڴʄ تجارة العالم לعاناتآثار : المطلب الثاɲي

لشركْڈا  إعلاناتالبضاǿع ذاٮڈا وقد قيل بان الدولة بتقديمɺا  إڲʄالطلب عڴʄ النقل البحري يɴبع من الطلب  إن

ولتوضيح ذلك التدɸور ࢭʏ التجارة العالمية وࢭʏ التجارة . Ȗعوقɺا إنماالملاحية من اجل مساعدة تجارٮڈا  اݍݵارجية 

  :يڴʏ نف؅فض ما לعاناتالوطنية للدولة تقدم ɸذه 

 .والسوق الوطۚܣالمنافسة الɢاملة ࢭɠ ʏل من السوق العال׿ܣ  -

 ).ب(و ) أ(بحري دوڲʏ ب؈ن الدولت؈ن غياب نقل  -

 ).ب(عن الدولة ) أ(فئات أجور الܨݰن ɠانت أعڴʄ ࢭʏ الدولة  -

عڴʄ العرض ࢭʏ سوق ) ب(عند بدأ القيام بالنقل البحري  سيؤثر טنخفاض ࢭʏ سعر النقل البحري  ࢭʏ الدولة 

النقل البحري بما يرعۜܣ جزءا من احتياجات النقل ࢭʏ ) أ(ة الدول إڲʄأن تصدر ) ب(، وʈمكن للدولة )أ(الدولة 

  ).أ(الدولة 

وطالما أن تصدير البضاǿع يȘبع ) ب(سيȘناقص بʋنما ي؅قايد ࢭʏ الدولة ) أ(إن الطلب عڴʄ خدمات  الملاحة ࢭʏ الدولة 

يع عندئذ وȖستط) ب(الطلب، وȋتخفيض فئات أجور النقل فان تɢاليف النقل البحري تصبح أرخص ࢭʏ الدولة 

أن تصدر كميات من التجارة وذلك تطبيق قانون التɢاليف الɴسȎية لفائدة جميع الدول المش؅فكة ࢭʏ ) أ(الدولة 

  .التجارة

فيقل فيختل التوازن الدوڲʏ القديم ࢭʏ السعر وʈنخفض لكن بمقدار ) أ(أما نصʋب الدولة ࢭʏ جملة تجارة الدولة 

، بمعۚܢ أن جزء يذɸب اڲʄ الغ؈ف من دون الصناعة الوطنية للإعانةوʈحدث توزʉع بالɴسبة  לعانةأقل من مقدار 

  .للنقل البحري المطلوب إعانْڈا أصلا

 ʏات الملاحة الوطنية لن تحتفظ بصاࢭɠل جزء مٔڈا  לعانةكما أن شرʈتحو ʄاملة، بل تضطر اڲɠʄالطلب  إڲ

ʏوالنتائج المستخلصة ۂ :  

 .כجانبالمسْڈلك؈ن  إڲʄشرɠاٮڈا الملاحية سوف يتحول  إڲʄوعة بواسطة اݍݰɢومة المدف לعانةجزء من  -1

 כسطول؈نصناعة النقل البحري الوطنية ɠي Ȗساوي ب؈ن تɢاليف  إڲʄالۘܣ تدفعɺا الدولة  לعانة -2

 .لʋس بالضرورة أن تɢون قادرة عڴʄ التغلب عڴɸ ʄذه الفروق) غ؈ف المعاد وכسطول المعاد  כسطول (

ࢭʏ التجارة اݍݵارجية يدفع ثمن السلع واݍݵدمات فقط ࢭʏ المدد الطوʈل، بواسطة : جة لݏݰقيقة التاليةنȘي -3

 .כخرى سلع وخدمات من الدولة 
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المدفوعة للɴشاط البحري للɴشاط البحري سوف تɢون عڴʄ حساب أɲشطة  לعانةكذلك بما ɠانت  -4

سۛܡ بالɴسبة لɢائناٮڈا بما سوف  כɲشطةɸذه ، فسوف تتأثر للإعانةاقتصادية أخرى ࢭʏ الدولة الدافعة 

فتمتع بأسعار نقل منخفضة  לعانةالۘܣ لا تدفع  כخرى صناعة التصدير عموما، أما الدولة  إڲʄأك؆ف 

 .بمصادرɸا الوطنية לصراردون 

لمصادرɸا عندما تضطر اڲʄ اݍݰد  כمثلاݍݰد من טستعمال  إڲʄ إعاناتوستضطر الدولة الۘܣ لا تدفع  -5

كفاءة عڴɸ ʄذه الطرق الملاحية، بʋنما يɢون عڴʄ الدولة الدافعة  כك؆فمن استعمال جزء من سفٔڈا 

 .أن تتحمل ࢭʏ ذات الوقت أعباء سفٔڈا القليلة الكفاءة المدفوع لɺا إعانات للإعانة

ࢭʏ الدول  לعاناتستقابل سياسات الɴشاط البحري ɸو صناعة كثيفة رأسمال، ولذلك فالدول جميعɺا  -6

 .مضاد لɺا بإعاناتالمنافسة 
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  عڴʄ الدورة الملاحية לعاناتآثار : المطلب الثالث

أدى مستوى، مما ʇعطي لمɺنة ملاك  إڲʄلأسعار النقل البحري دورة حادة التقلب من مستوى عال جدا، 

  1وذلك لعامل؈ن اثن؈ن  السفن صفحة اݝݵاطرة وعدم טستقرار،

 .الفشل إڲʄلما ɠانت الملاحة صناعة دولية، فان أي محاولة للسيطرة عڴʄ كمية حمولة السفن مالɺا  -1

الفراغات بالسفن يɢون دائما معرضا لتقلبات فجائية غ؈ف متɴبأ ɸبا، أما توسعɺا أو  إڲʄالطلب  إن -2

أو جمود اقتصادي، أو دورات قود انكماش مثل فشل اݝݰصول الزراڤʏ ࢭʏ منطقة ما، أو نقص الو 

أن مرونة العرض تتأثر بالزمن القص؈ف، شɺرا أو اثن؈ن مثلا يɢون  إلاتجارʈة، أو حروب وأزمات سياسية 

 .العرض أقل مرونة كث؈ف من الزمن البعيد لأك؆ف من عام

تنفيذ طلبات بناء السفن اݍݨديدة تبعا ݍݰالات  إتمامفان النقص ࢭʏ السفن سوف ʇستمر حۘܢ : وࢭʏ اݍݰلة الثانية

السوق آتية من جميع ترسانات بناء  إڲʄشɺرا ت؇قل جميعɺا بكميات عظيمة  17-13رفاء مما يأخذ ف؅فة من ال

 أنتقليل العرض، ذلك  إڲʄعندما Ȗعمل خلال כزمات  כسعارالسفن ࢭʏ العالم ومن الناحية النظرʈة يميل جɺاز 

الم ستواصل العمل ࢭʏ المدى القص؈ف لطالما ɠانت تɢاليفɺا المتغ؈فة مطروحا مٔڈا تɢاليف رȋاطɺا السفينة ࢭʏ الع

  .أقل من سعر النقل

قد  أوارتفاعا سوف تبدأ أولا ࢭʏ الرȋاط  כك؆فذات التɢاليف  כقدمالسفن وȋاستمرار ɸبوط أسعار النقل، فان 

  .ادا Ȗعمل بما فيھ من فائدة تجارʈة للعالمكفاءة واقتص כك؆فتخرد بالتدرʈج ، تاركة السفن 

بدلا من  כسرعكفاءة، ورȋما  وכك؆فتɢلفة  כقلالسفن اݍݨديدة،  إحلالʇعمل عڴʄ  כسعاروɸكذا فان جɺاز 

السفن القديمة ذات التɢاليف العالية والكفاءة المنخفضة، ومرونة نظام رȋاط السفن ɸام جدا عند دخول 

ȋط تبعا ݍݰالات السوق اوخروج السفن من الر.  

بمساعدة ɸذه  כسعاربالرغم من ال؇قول المستمر ࢭʏ  כسعارجɺاز  لأثرولكن المعانات تؤثر تأث؈فا عكسيا 

  .לعانات

  2.السفن الزائدة من السوق لسȎب؈ن، بما ʇساعد عڴʄ نزول أك؆ف من أسعار النقل إخراجوسȘبطأ حركة 

  .وجود سفن معاناة تقبل أسعار أقل من نفقات Ȗشغيلɺا، مطروحا مٔڈا نفقات الرȋاط :כول 

                                                            
  148- 147:المرجع السابق،ص1
  149المرجع السابق،ص  2
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المرتفعة الۘܣ يصبح Ȗشغيلɺا غ؈ف مرȋح بالɴسبة للدول ذات  לصلاحتباع السفن القديمة ذات تɢاليف : الثاɲي

وɸؤلاء الملاك بمساعدة  .المنخفضة כجور ملاك ࢭʏ الدول ذات  إڲʄالعالية، بدلا من رȋاطɺا أو تحديدɸا  כجور 

سيحاولون Ȗشغيلɺا وȋذلك ʇستمر انخفاض أسعار النقل أك؆ف بما يضطر السفن غ؈ف المعانة والۘܣ ࢭʏ  לعانات

كفاءة وأقدم عمرا من ذات التɢاليف כعڴʄ  כقلحالة أحسن وأك؆ف كفاءة بالتوقف بالرȋط، بʋنما السفن 

  .لمȖستمر ࢭʏ الȘشغيل ࢭʏ غ؈ف صاݍݳ تجارة العا

، فان السفن المعاناة سوف تزداد خسارٮڈا وعڴʄ مدة الكساد وإطالة כسعاركذلك عڴʄ تخفيض  לعاناتوȖعمل 

  ...לعاناتسلسلة من  إڲʄسȘثمر بالتاڲʏ ࢭʏ الزʈادة، مما يؤدي Ȗ واݍݵاسرات إعاناٮڈااݍݰɢومات كذلك أن تزʈد من 

  ݯݪݮ أنصار اݍݰماية: المطلب الراȊع

  : طرح الȘساؤل التاڲʏ إڲʄآراء أنصار اݍݰماية لت؄فير فرض اݍݰماية عڴʄ الɴشاط الملاڌʏ تدفع  )مؤʈدي(إن 

  ɲشاط ملاڌʏ مح׿ܣ؟ لإقامةما ۂʏ الدوافع טقتصادية -

  :عڴʄ الȘساؤل فيما يڴʏ לجابةنجد 

 1:ݯݨة الصناعة الناشئة -1

ي؄فز טقتصاديون سياسة حماية الصناعة الناشئة لمساعدة الصناعات الوليدة عڴʄ النمو ܵݰيحا  

حماية الصناعة الناشئة لف؅فة مؤقتة لɢي يكȘسب المنظمون  إڲʄحيث ٮڈدف  כوڲʄخلال سنوات حياٮڈا 

و معروف فان شركة عات الثانوʈة اللازمة، وكما ɸاݝݰليون قدرا من اݍݵ؄فة والدراية حۘܢ يتمكنوا الصنا

الكب؈ف لھ درجة تكفي لاستغناء عن اݍݰماية،  לنتاجتحقق وفرات  رأسمال ܷݵم حۘܢ  إڲʄالملاحة تحتاج 

 .وستصبح المساعدة حيɴئذ ضرورʈة ࢭʏ الدولة النامية

الياباɲي  כسطول والۘܣ ساعدت ࢭʏ توسع  1880ومثال عڴʄ ذلك المنح الۘܣ منحْڈا اݍݰɢومة اليابانية عام 

عند صدور ما تحتوي عڴʄ نصف فيھ بيان عن تخفيضɺا  إعانةند بدأ استخدام البخار وɠانت ɠل ع

التجاري الياباɲي مصاحبا لنمو التجارة اليابانية وساعدا لھ، وقد بررت  כسطول سنوʈا، وقد ɠان نمو 

توسع التجارة  منھ ࢭʏ سȎيلࢭʏ البداية عڴʄ أساس اݍݵدمة المطلوȋة  כسطول المساعدة الۘܣ منحت لɺذا 

  2.ࢭʏ ذلك الوقت

  

  

                                                            
  77:،ص2008الدكتور محمد الصوص، التجارة الخارجیة،الطبعة الاولى 1
  160:المرجع السابق،ص 2
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 1: عدم تحقيق حرʈة المنافسة -2

ترى الدول الۘܣ بدأت טسȘثمار النقل البحري مؤخرا من الصعب علٕڈا Ȗسي؈ف سفٔڈا عڴʄ أساس 

 :الرئʋسية لذلك ۂʏ وכسبابالمنافسة اݍݰرة ࢭʏ سوق عاڲʏ ممتاز بمنافسة حادة 

رأسمال ܷݵم،  إڲʄأسطول تجاري يحتاج  إɲشاء إن:  العامة לدارʈةرئʋس المال الܸݵم والقدرة   - أ

، وȋالɴسبة لشركة خاصة ࢭʏ دولة نامية فلʋس من السɺل כسطول تɢاليف لȘشغيل ɸذا  إڲʄكذلك 

رأس المال المطلوب ما لم Ȗساعدɸا اݍݰɢومة، أو أن تتوڲʄ اݍݰɢومة بنفسɺا الɴشاط البحري  إيجاد

العالية يضعان قيدا عڴʄ الدخول اݍݰر اڲʄ  وלدارةاݍݵ؄فة  إڲʄ بالإضافةذاتھ وɸذا الرأسمال الܸݵم 

 .الɴشاط الملاڌʏ العال׿ܣ

يوجد ɸناك أعداد قليلة جدا من الدول : أساطيلɺا إڲʄالمساعدات الۘܣ تمنحɺا الدول البحرʈة   - ب

 لا Ȗساعد أساطيلɺا - وجدت إن–البحرʈة 

ن الملائمة بمزايا عديدة مما يمكٔڈا من تخفيض تتمتع سف: ة من أساطيل أعلام الملائمةالمنافس  - ت

تɢاليفɺا ɲسȎيا ومما يقوي مقدرٮڈا عڴʄ المنافسة خاصة ࢭʏ زمن الكساد فɺذه السفن معفاة من 

الضرائب تحاول كث؈ف من الدول البحرʈة ملغاة ɸذه الم؈قة بتخفيض الضرائب عڴʄ سفٔڈا ولكٔڈا لم 

ʏاࢭɠ  ذلك نجاحا ʏتنݬݳ ࢭ. 

  ʈ:2ة ࡩʏ العالمالعوائق التجار  -3

 ʏة ࢭʈعت؄ف العوائق التجارȖا ʏأن تنظر العالم ۂ ʏس من الواقڥʋناء فلȞטست ʏلقاعدة وأن التجارة اݍݰرة ۂ

ʄس من المنطق أن  إڲʋبمعزل عن أحوال اقتصاد العالم اݍݰقيقية فل ʏشاط الملاڌɴي دولة تفرض الɢشتȖ

حواجز عڴʄ تجارٮڈا تمنعɺا عن حرʈة اݍݰركة من أو من دول أخرى إذا ما قابلنا الدول المتضررة من ɸذه 

 .כوڲʄمماثلة لݏݰد من استخدام سفن الدولة  بإجراءات  לجراءات

عادلة الۘܣ وعوائق التجارة غ؈ف ال כمثلوʉعت؄ف حاليا أحد أسباب انحراف טقتصاد العال׿ܣ عن الوضع 

 ʄا الدول الصناعية عڴɺاتفرضɺأسواق.  

اتبعت سياسات تم؈قية بʋنما لا تتمتع  إذاولʋس من العدالة أن تɴتقد الدول النامية البحرʈة اݍݨديدة 

م؈قٮڈا التجارʈة  -أسواق الدول المتقدمة، وʈقال ࢭɸ ʏذا اݝݨال بان دولة إڲʄصادراٮڈا بحرʈة الدخول 

، )سيف(وتȎيع ) فوب(Ȗش؅في  بأيتخفيض الديون وטختلال ࢭʏ م؈قاٮڈا التجارة مختل ومدينة، قد تحاول 

  .وȋذلك تنقل تجارٮڈا عڴʄ سفٔڈا الوطنية من أجل التوف؈ف ࢭʏ م؈قان المدفوعات

                                                            
  157:ابق،الدكتور عبد المنصف محمود، كتب اقتصادیات النقل البحري،صنفس المرجع الس 1
 159:نفس المرجع السابق، ص 2
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ووجود عوائق التجارة ࢭʏ جميع أنحاء العالم يجعل من اتخاذ أي خطوة بواسطة دولة واحدة أو 

  .معدل التبادل التجاري ومما يزʈد البطالة إڲʈʄر التجارة ما ʇؠۜܡ موعة من الدول وحدɸا نحو تحر جم

 : قتصاديטستقلال ט -4

أسطول للنقل البحري، حۘܢ  إɲشاء إڲʄالۘܣ تدفع الدول النامية  כسبابʇعت؄ف ɸذا السȎب واحد من أɸم 

إذ Ȗشعر ɸذه الدول أو تقسيم العمل اݍݰاڲʏ ࢭʏ  ولو عڴʄ حساب טبتعاد عن مبدأ التɢاليف الɴسȎية،

 .نȘيجة خلفية تارʈخية إلاالعالم ما ɸو 

ففي الوقت اݍݰاضر نجد أن ملكية السفن مركز لدرجة كب؈فة ࢭʏ أيدي الدول المتقدمة فان الدول 

 النامية المبع؆فة سياسيا واقتصاديا Ȗشعر باݍݵطر من טعتماد טقتصادي عڴʄ اݍݵدمات الملاحية

العالمية كما حدث ࢭʏ الماعۜܣ، ففي خلال اݍݰرȋ؈ن العالميت؈ن  وכزمات، خاصة ࢭʏ زمن اݍݰروب כجنȎية

ʄا  כوڲɺيجة ݍݰرماٰڈا من طرفȘامل نɢا بال݀ݨز الʈل دولة لا تمتلك أسطولا تجارɠ والثانية شعرت

ي ضرورة لضمان التجار  כسطول التجارʈة ࢭʏ البحار، وقد اقتنعت معظم الدول غ؈ف البحرʈة أن 

  .مستقبلɺا

 1:تنوʉع الصناعات -5

  ʄعتمد الدول النامية عڴȖل כوليةتصدير المواد  أساسʈالمدى الطو ʏللتجارة، ࢭ ʏغ؈ف أن معدل الدوڲ ،

لɺذه المواد فيما عدا حالات استȞنائية ٮڈدد اقتصاديات التنمية و أك؆ف من ɸذا ففي عديد من ɸذه  

نجد أن عددا قليلا جدا من السلع تɢون اݍݨزء الرئʋؠۜܣ من صادراٮڈا، ولɺذا السȎب فان  الدول،

التصɴيع حت׿ܣ وʈمثل الɴشاط الملاڌʏ لبعض الدول وسيلة مغرʈة ࢭʏ سȎيل التصɴيع، فيمكن للسفينة 

 الضباط أن إذمدة طوʈلة حۘܢ يتم تدرʈب الرجال،  إڲʄوۂʏ لن تحتاج  إيراددر من يوم شرا٬ڈا أن ت

 .المتمرسة يمكن اسȘئجارɸا من اݍݵارج לدارةوالطاقم وحۘܢ 

ل وȋالɴسبة لكث؈ف من الدول النامية، فقد أثبȘت عملية التصɴيع أٰڈا صعبة للغاية بʋنما טبتداء ࢭȖ ʏشغي

  .عخط مالڍʇ ʏعت؄ف ɲسȎيا أسɺل وأسر 

صناعة نقل بحري أن تضيف Ȋسɺولة قيمة لتجارٮڈا المصدرة والۘܣ  بإɲشاءɸكذا يمكن لدولة نامية، 

تصبح مكسبا لنعدل التجارة الدولية لɺذه الدولة وȋالɴسبة للدول المتقدمة عندما تمنح قرضا لدولة 

 ʏذه القروض ࢭɸ نما أن استخدمتʋيا ضمان جيد للدين، بȎسɲ اɸنامية، فان السفينة يمكن اعتبار

  .Ȗعرض القرض ݝݵاطرة أك؄ف يةכساسمشارʉع البɴية 

وتتمتع الملاحة بمرونة أك؄ف من صناعات أخرى كث؈فة فالسفينة يمكن للسفينة أن Ȗغ؈ف تجارٮڈا المعينة 

استخدام لɺا، فان اعتبارنا السفينة ذات رأسمال كثيف بالɴسبة للعمالة، فان  لأحسنعلٕڈا تبعا 
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والۘܣ يمكن اعتبارɸا واحدة من المتطلبات  الɴشاط الملاڌʏ يخلق أɲشطة مساعدة أخرى متصلة بھ

  .لبناء مجتمع صناڤʏ כساسية

 : טندماج -6

تɢوʈن أوراق اȖساعا عن طرʈق טندماج  إڲʄكث؈فا ما يحبذ טقتصاديون أن Ȗسڥʄ الدول النامية 

 توزʉع الصناعات إڲʄ، وتحتاج الصناعة بالɴسبة للمنتجات نصف المصنعة أو ɠاملة التصɴيع לقلي׿ܣ

وذلك حۘܢ يمكن تلاࢮʏ טزدواج ࢭʏ  לقليمية כسواقلɺا داخل  أفيدالمكملة لبعضɺا البعض حيثما يɢون 

 إذادورا أساسيا ࢭʏ مثل ɸذه السياسات خاصة  לقليميةالتجارʈة  כساطيلنفس البضاǿع وتلعب  إتباع

ɠانت أمة مقسمة اڲʄ  فإذامنفصلا جغرافيا  לقليمغ؈ف ɠافية، أو ɠان ɠانت طرق المواصلات الداخلية 

 .والسيا؟ۜܣ טقتصاديدول متعددة، فيمكن للɴشاط البحري أن يلعب دورا ɸاما ࢭʏ טندماج 

 1: التوسع ࡩʏ التجارة الوطنية -7

، فان כسبابسȎب من  لأيعندما Ȗشعر دولة بان اݍݵدمات الملاحية الۘܣ تخدم تجارٮڈا غ؈ف مرضية 

 כجنȎيةتɢون كمية التجارة المنقولة غ؈ف ɠافية بالɴسبة لݏݵطوط  כحيانࢭȊ ʏعض التجارة الدولة و

تأخذ بنفسɺا أو بواسطة رعايْڈا  أنمواɲئ ɸذه الدولة، ولذلك يتحتم عڴʄ الدولة  إڲʄلتبدأ ɲشاطɺا 

 ).التبدأ ɲشاطɺ כجنȎيةالمنقولة غ؈ف ɠافة بالɴسبة لݏݵطوط (تنمو التجارة  أن إڲʄالɴشاط التجاري 

 أنلنوقعɺا مخاطر أعظم ࢭʏ  כجنȎيةتجارات بحرʈة جديدة، فقد ت؅فدد اݍݵطوط للوكذلك بالɴسبة 

تكرس رأسمال جديد، ا وان تنقل سفٔڈا من التجارة الثابتة القدم اڲɸ ʄذه النواڌʏ اݍݨديدة، وقد تحتاج 

قد يɢون ࢭʏ المدى البعيد مȎشر Ȗܨݨيعɺا بتخفيض سعر النولون والذي  إڲɸʄذه التجارات اݍݨديدة 

الوطۚܣ  כسطول  أنللرȋح، ولذلك Ȗعتمد الدولة اڲʄ استخدام أسطولɺا ࢭʏ טتجاه ولكن يجب ألا نɴؠۜܢ 

  .ɠانت تنقصھ الكفاءة وغ؈ف قادر عڴʄ المنافسة لارتفاع تɢاليفھ إن
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  للإمدادخدمات المواɲئ التجارʈة كقاعدة : المبحث الثاɲي

 לمدادولݏݰديث عن . وم؄فراٮڈا טقتصادية לمدادومواɲئ  לمدادمفɺوم مراكز  إڲʄسɴتطرق ࢭɸ ʏذا المبحث 

كما سɴتطرق اڲʄ التحليل . بمفɺومھ اݍݰديث سɴستخدم مصطݏݳ اللوجسȘيك أو ما ʇس׿ܢ بفن السوقيات

الفرص والْڈديدات الۘܣ تواجھ טس؅فاتيڋʏ ݍݵدمات المواɲئ التجارʈة م؄فزʈن بذلك عناصر القوة والضعف و 

مزايا منظومة  إبرازالمواɲئ التجارʈة، كما سɴتطرق اڲʄ دور مواɲئ اݍݰاوʈات ࢭʏ نقل التجارة اݍݵارجية من خلال 

ࢭʏ دعم القدرة التنافسية  ʏטس؅فاتيڋباݍݰاوʈات وأثرɸا عڴʄ טقتصاد الوطۚܣ وتȎيان أɸمية التخطيط النقل 

  .اݝݰطات اݍݰاوʈات

  

  לمدادومواɲئ  לمدادمفɺوم مراكز : כول  المطلب

لقد عمدت ثورة اللوجسȘيات عڴȖ ʄغي؈ف نمط التجارة ࢭʏ الدول الصناعية نȘيجة زʈادة حدة المنافسة، مما تطلب 

وتقليل زمن مرور المواد والمنتجات بالݏݨوء اڲʄ اقتصاديات اݍݱݨم واستخدام  للإنتاج לجماليةخفض التɢاليف 

وטسْڈلاك  לنتاجالتكنولوجيا ݍݵلق م؈قة تنافسية، وȖعمل الثورة اللوجسȘية ࢭʏ شبكة معقدة Ȗشمل مراكز 

  .لمɢانيةمن أجل تقليص الفجوة ا לمدادالمعلومات، ࢭʏ دورة متصلة تضم سلسلة والنقل والتخزʈن وتبادل 

  وم؄فراٮڈا טقتصادية לمدادمراكز : أولا

 وإيوا٬ڈاʇستعمل مصطݏݳ اللوجسȘية كفن عسكري يتعلق بتموʈن اݍݨيوش ونقلɺا : לمدادمفɺوم مراكز  -1

مراكز للتوزʉع يتم نقل  إڲʄوحيث أن عملية Ȗسوʈق المنتجات تحتاج . وتأم؈ن טتصالات ب؈ن وحدٮڈا

 إجراءتوزʉعɺا اڲʄ أسواق المسْڈلك دون  إعادةالٔڈائية ثم  כسواقبجانب  ٭ڈدف التخزʈن إلٕڈاالبضاǿع 

لɺا، فɺذه المراكز تحقق مفɺوم المنفعة الزمنية دون القيمة المضافة، ولتحديد  إضافيةعمليات  أي

 1:اللوجʋسȘية اڲʄ قسم؈ن כɲشطةمفɺوم المراكز اللوجسȘية يمكن تقسيم 

المواد واݝݵزون وعمليات النقل  بإدارةɠافة العمليات المتعلقة  وʈقصد ٭ڈا: العمليات اللوجʋسȘية  - أ

 כساسيةالٔڈائية، حيث يمكن فصل ɸذه العمليات عن المɴشأة  כسواق إڲʄوالتخزʈن والتوزʉع المادي 

واسȘنادɸا اڲʄ مɴشآت أك؆ف تخصصا لتحقيق نوع من الوفورات  כصڴʏالمنتج  بإنتاجالۘܣ تقوم 

 .المواد، اݝݵزون، التوزʉع والسوق الٔڈاǿي إدارةأɲشطْڈا مصادر المادة اݍݵام،  טقتصادية، وȖشمل
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وخطط الطلبيات  לنتاجالتɴبؤ السوࢮʏ وأوامر الشراء وجدولة  أɲشطةوʈقصد ٭ڈا : التɴسيق اللوجʋسۘܣ  - ب

شمل وȖ. ترتبط بظروف الȘشغيل ٭ڈا أٰڈاحيث  כساسيةوטحتياجات والۘܣ لا يمكن فصلɺا عن المɴشأة 

 .، طلبات الشراء وخطط טحتياجاتלنتاجأɲشطْڈا القيود السوقية، جداول 

وʈمكن Ȗعرʈف مراكز اللوجʋسȘيات بأٰڈا الموقع الذي يتم من خلالھ تجميع السلع الوسيطة وتامة الصنع 

Ȋعض العمليات علٕڈا من فرز، Ȗعبئة وȖغليف، معاݍݨات صناعية ولصق العلامة  إجراء٭ڈدف والمɢونات 

سوق المسْڈلك الٔڈاǿي وɸذا ٭ڈدف تخفيض التɢاليف الɢلية لتلك  إڲʄܧݰٔڈا  إعادةالتجارʈة، ثم 

فمفɺوم المراكز اللوجسȘيات أك؆ف اȖساعا من . العمليات وטستفادة من التخصص وتقسيم العمل

من قيمة Ȋسيطة تزʈد  إنتاجيةعمليات  إجراءمراكز التوزʉع حيث تقدم ɠافة أɲشطة التوزʉع المادي مع 

  1.المنتجات، أي ان المنتج يخرج من مركز اللوجʋسȘيات أك؆ف اق؅فابا من المسْڈلك وذا قيمة مضافة

 ʏع تندرج ࢭʉشطة مراكز التوزɲافة أɠ شطةيتܸݳ مما سبق أنɲية فضلا عن وجود  أȘسʋالمراكز اللوج

  .ام المراكز اللوجʋسȘيةأɲشطة لوجʋسȘية، ۂʏ أɲشطة القيمة المضافة الۘܣ Ȗعطي الم؄فر טقتصادي لقي

ɸناك عدة م؄فرات اقتصادية لفصل الوظائف أو العمليات : לمدادالم؄فرات טقتصادية لمراكز  -2

 2:المراكز اللوجسȘية ومن أɸمɺا إڲʄواسȘنادɸا  כمعن المɴشأة اللوجʋسȘية 

اللوجʋسȘيات الۘܣ تمارس ࢭʏ مراكز  כɲشطةɠافة  إنمما سبق يمكن القول : الوفورات اݍݵارجية  - أ

ممارسة تلك العمليات عڴʄ نطاق مȘسع ࢭʏ المراكز  أن إلايمكن انجازɸا عڴʄ مستوى المɴشأة، 

تحقيق نوعا من اقتصاديات اݍݱݨم والۘܣ تؤدي اڲʄ انخفاض تɢلفة تلك  إڲʄاللوجʋسȘية يؤدي 

قسيم للوحدة الواحدة Ȋشɢل كب؈ف عٔڈا عند قيام المɴشأة ٭ڈا، كذلك فان التخصص وت כɲشطة

، وɸذا ما Ȗستفيد منھ المɴشآت الصناعية من قيام לنتاجانخفاض متوسط تɢلفة  إڲʄالعمل يؤدي 

مركز اللوجʋسȘيات وۂʏ وفورات ࢭʏ التɢاليف لا تɴشأ من الكفاءات الداخلية للشركة טم لدا Ȗعرف 

 .رجيةابالاقتصاديات اݍݵ

اقتصاديا نقل أجزاء ومɢونات المنتج ࢭʏ كث؈ف من الصناعات يɢون من اݝݨدي : القرب من السوق   - ب

وخاصة عندما يɢون وزن أو  وכثاثق المسْڈلك مثل صناعات السيارات ، وتجميعɺا بجانب أسوا

ݯݨم المادة الوسطية من أجزاء ومɢونات أقل من المنتج الٔڈاǿي، و٭ڈذا فان نقل المɢونات وتجميعɺا 

جزاء ي؅فتب عليھ تɢاليف نقل أقل Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ أماكن قرʈبة من السوق ʇعت؄ف أك؆ف وفرا، فنقل أ

 .أن ݯݨمɺا يتضاعف إذعن نقلɺا ɠاملة، 
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المنتج خصائص  إڲʄأٰڈا تضيف  إذ، إنتاجيةȖعد العمليات اللوجʋسȘية عمليات : القيمة المضافة  - ت

جديدة تجعلھ أك؆ف قيمة وجاذبية من وجɺة نظر المسْڈلك، وɸذا يدعو اڲʄ טستعانة بخدمات 

 .لوجʋسȘيةالمراكز ال

مع ٰڈاية القرن العشرʈة حدث تطور كب؈ف ࢭʏ دور المواɲئ التجارʈة التقليدية الۘܣ ɠانت : לمدادمفɺوم مواɲئ : ثانيا

  .للبضاǿع الۘܣ تتداولɺا إضافيةمراكز خدمة تجارʈة وصناعية تضيف قيمة  إڲʄمجرد مراكز نقل لتتحول 

الɴشاط برا ࢭɠ ʏل المنطقة اݝݰيطة بالميناء حيث امتد ɸذا  وإنمافلم ʇعد ɲشاط الميناء مقتصرا عڴʄ حدود المرفأ، 

ثلاثة أجيال حسب ثلاث معاي؈ف تتمثل  إڲʄأصبحت المواɲئ قاعدة لوجʋسȘية حقيقية، وʈمكن تصɴيف المواɲئ 

  1: الثلاثة ࢭʏ כجيالɸذه 

ɲئ التقليدية كمراكز للنقل والمتمثلة ࢭʏ الموا כول Ȗعمل اݍݨيل ): المواɲئ التقليدية( כول مواɲئ اݍݨيل  -1

ɸذه المواɲئ بأٰڈا  إس؅فاتيجيةفقط، وʈمثل ɸذا اݍݨيل من المواɲئ أغلبية مواɲئ الدول النامية، وتȘسم 

محافظة، تحصر مفɺوم الميناء ࢭʏ دور ثابت محدود لا يتعدى نطاق ومدى أɲشطة مواɲئ  إس؅فاتيجية

للبضاǿع والنقل ) النقل ال؄في والٔڈري (الداخڴɸ ʏذا اݍݨيل عن أن الميناء مجرد نقطة وصل ب؈ن النقل 

المينائية مثل الܨݰن والتفرʉغ  للأɲشطة כدɲى اݍݰد ʄإڲالبحري، ولا يتوفر ࢭɸ ʏذا اݍݨيل من المواɲئ 

دون اɸتمام لما  للأرضية כساسيةوȌعض اݍݵدمات المينائية والملاحية، وتركز טسȘثمارات عڴʄ البɴية 

ǿخارج منطقة الرصيفع يحدث للسفن والبضا. 

ظɺرت مواɲئ ɸذا اݍݨيل ࢭʏ ستʋنيات القرن الماعۜܣ مع تزايد كمية ): المواɲئ الصناعية(مواɲئ اݍݨيل الثاɲي -2

المواد اݍݵام الۘܣ Ȗستوردɸا الدول الصناعية، وȖس׿ܢ عادة بالمواɲئ الصناعية، وتȘسم سياسة 

أساس تصور عرʈض لدور الميناء وقدرتھ واتجاه تطوʈر مواɲئ ɸذا اݍݨيل بالتوسعية عڴʄ  وإس؅فاتيجية

ۂʏ  إنماأٰڈا لʋست مجرد مركز نقل  أساسȖشرʉعاتھ عڴʄ  وإصدار، وʈتم صياغة سياسات الميناء לدارʈة

لܨݰن وتفرʉغ البضاǿع واݍݵدمات المينائية والملاحية، اȖسع  فبالإضافة. مراكز صناعية وتجارʈة أيضا

خدمات أخرى مكملة  أيȘشمل اݍݵدمات التجارʈة للبضاǿع ل כɲشطةنطاق أɲشطة مواɲئ ɸذا اݍݨيل 

ذات صلة ٭ڈا مثل Ȗعبئة وتحوʈل البضاǿع واݍݵدمات الصناعية مثل تصɴيع البضاǿع، وتقام المɴشآت 

 .نمو واȖساع الميناء ࢭʏ امتداد خلفي إڲʄالصناعية داخل الميناء مما يؤدي 

  :بما يڴʏ כول عن مواɲئ اݍݨيل يختلف وȘʈسم التنظيم ࢭʏ مواɲئ اݍݨيل الثاɲي خلافا 

علاقات وثيقة مع شرɠا٬ڈا ࢭʏ النقل والتجارة الذين شيدوا مɴشآت لتصɴيع بضاǿعɺم ࢭʏ منطقة   - أ

 .الميناء
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اݝݰلية الۘܣ يوجد ࢭʏ نطاقɺا لشدة اعتماد الميناء عڴʄ المدينة  وלدارةعلاقات وثيقة ب؈ن الميناء   - ب

والمرافق والقوى العاملة وكذلك شبɢات الطرق اݍݵاصة بالنقل  بالأراعۜܣاݝݰيطة بھ فيما يتعلق 

 .ال؄في 

واݍݵدمات بالميناء لمسايرة تزايد كمية البضاǿع وسرعة دوراٰڈا ع؄ف  כɲشطةالتɢامل ب؈ن مختلف   - ت

 .الميناء

وʉعود  ظɺرت مواɲئ ɸذا اݍݨيل ࢭʏ ثمانيɴيات القرن الماعۜܣ، 1):المواɲئ اللوجʋسȘية(مواɲئ اݍݨيل الثالث  -3

العالم  أنحاءانȘشار التحوʈة وȖعددية الوسائط عڴʄ نطاق واسع ࢭʏ جميع  إڲʄالسȎب ࢭʏ ظɺورɸا أساسا 

واتجاه تطوʈر مواɲئ ɸذا اݍݨيل بالديناميكية عڴʄ  إس؅فاتيجيةازاء احتياجات التجارة الدولية، وتȘسم 

ɸذا المفɺوم Ȗغ؈ف  إڲʄعقدة، واسȘنادا التوزʉع الدولية الم/לنتاجالمواɲئ عقدة ديناميكية ࢭʏ شبكة  أساس

اɸتمام ومشاركة  إڲʄلمرافق وخدمات الميناء  إحصاǿيɸذا اݍݨيل من المواɲئ من مجرد عرض  إدارةسلوك 

Ȋ ودɺذه اݍݨɸ ا، وتتجھɺاملɢعملية التجارة العالمية ب ʏسيطة ࢭʄشطة التجارة والنقل الۘܣ تولد  إڲɲج أʈترو

ونȘيجة لɺذه اݍݨɺود تحولت المواɲئ اڲʄ مراكز نقل  للإيراداتمدرة بدورɸا أعمالا ذات قيمة مضافة 

 .متɢاملة وقواعد لوجʋسȘية للتجارة الدولية

واݍݵدمات ࢭʏ مواɲئ اݍݨيل الثالث تȘسم بالتخصيص والتنوع والتɢامل، وتنقسم اڲʄ أرȌع  فالأɲشطة

التجارʈة واݍݵدمات /לدارʈةات البيȁية، اݍݵدم/فئات تتمثل ࢭʏ اݍݵدمات الميدانية التقليدية، اݍݵدمات

من اݍݨيل الثالث ما لم يدخل عددا من التغي؈فات  ولا يمكن اعتبار الميناء. اللوجʋسȘية والتوزʉعية

اݝݰلية الۘܣ يقع ࢭʏ  وלدارةاݍݨارʈة داخل الميناء، والعلاقة ب؈ن الميناء  כɲشطةالتنظيمية الۘܣ تȘناول 

  :ء، وتȘسم تنظيمات مواɲئ اݍݨيل الثالث بما يڴʏنطاقɺا ومع مستخدمي وعملاء المينا

رابطة  إɲشاء إڲʄالذي أدى  כمرزʈادة عمق العلاقات ب؈ن الميناء واݍݨɺات العاملة بھ والمتعاملة معھ،   - أ

تدڤʄ مجتمع الميناء، وʈتɢون مجتمع الميناء من ɸيئة الميناء والشرɠات العاملة ࢭʏ جميع أɲشطة 

وكذا مستخدمي الميناء، وɸو تحالف ب؈ن جميع المسئول؈ن والمɺتم؈ن بالميناء وʈتوڲʄ  وخدمات الميناء،

 .والȘسوʈق للميناءال؅فوʈج  إڲʄ بالإضافةخارجھ  כخرى داخل الميناء ومع اݍݨɺات  כɲشطةتɴسيق 

أصبح الميناء أك؆ف اعتمادا وتɢاملا مع المدينة اݝݰيطة بھ، حيث زادت منطقة الميناء من مجرد   - ب

اݍݰدود التقليدية للمواɲئ لتصبح المنطقة ࢭʏ حدود تمتد ࢭȊ ʏعض المواɲئ اڲʄ عشرات الكيلوم؅فات، 

 : اݝݰلية للمدينة عڴʄ לدارةوتركز مواɲئ اݍݨيل الثالث ࢭʏ علاقْڈا مع 

 .النقل ࢭʏ رȋط المناطق اݍݵلفية بالميناء -

 التوزʉع/مɴشآت التخزʈن -

                                                            
1 Le marketing portuaire et la mission d'un port de troisieme generation; rapport de la CNUCED; 

08/01/1992;p22-27   
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 التنمية اݍݰضرʈة والمدنية -

 رفية المتعددة الوسائطاݝݰطات الط -

زʈادة التɢامل ب؈ن مختلف أɲشطة وخدمات الميناء أك؆ف مما ɸو عليھ ࢭʏ مواɲئ اݍݨيل الثاɲي، نظرا   - ت

 .العاملة بالميناء والمتعاملة معھ، بطرʈقة مباشرة او غ؈ف مباشرة לطرافلارتباط مصاݍݳ جميع 

، فقد أصبحت عنصرا من أɸم العناصر *)EDI(وȋالɴسبة لنظم المعلومات ونظم تبادل البيانات الك؅فونيا 

  .لمواɲئ اݍݨيل الثالث כساسيةالرئʋسية للبɴية 

  التحليل טس؅فاتيڋʏ ݍݵدمات المواɲئ التجارʈة: المطلب الثاɲي

Ȗعت؄ف عملية المܦݳ الɢامل للبʋئة الداخلية واݍݵارجية للميناء من أɸم عمليات التخطيط טس؅فاتيڋʏ العام 

معلومات ɸامة جدا  **)SWOT(الفرص والْڈديدات  إڲʄ بالإضافةوʈقدم تحليل نقاط القوة والضعف  للميناء،

Ȗساعد عڴʄ خلق نوع من التوافق فيما ب؈ن المصادر والقدرات المتوفرة والفرص المتاحة والمتواجدة ضمن السوق 

ص وٮڈديدات تواجɺھ وتؤثر عڴʄ فر  إڲʄ بالإضافةالذي تتعامل فيھ ɸذه المواɲئ، فلɢل ميناء نقاط قوة وضعف 

قدراتھ التنافسية ࢭʏ السوق الذي ʇعمل فيھ أو الذي يرغب العمل فيھ، فتحديد المقومات التنافسية للمواɲئ من 

  1: أجل وضع وصياغة טس؅فاتيجيات المناسبة، يكمن ࢭʏ تحديد العناصر التالية

  :عناصر القوة والضعف للمواɲئ التجارʈة: أولا

م؈قات تنافسية، كما  لإيجادقوة أي شركة ۂʏ عبارة عن مصادرɸا وقدرٮڈا المتوافرة والۘܣ يمكن استخدامɺا  نقاط

نقاط ضعف تواجɺɺا الشركة وʈمكن حصر نقاط القوة والضعف  إلاالغياب الفعڴʏ لنقاط القوة ما ɸو  أن

  :بالɴسبة للمواɲئ التجارʈة ࢭʏ العوامل التالية

1- ʏقد يم: الموقع اݍݨغراࢭ ʄسبة للميناء وذلك عڴɴنقطة قوة أو ضعف بال ʏأساسثل الموقع اݍݨغراࢭ 

 :טعتبارات التالية

 .وטسْڈلاك לنتاجقرب الميناء من اݍݵطوط الرئʋسية للملاحة ومراكز   - أ

 طول وعمق قناة טق؅فاب للميناء وعمق مدخلھ  - ب

 المتاحة لتوسيع رقعة الميناء כراعۜܣ  - ت

                                                            
  282- 280أیمن النحراوي، الموانئ البحریة، مرجع سابق، ص ص  1
*)EDI (Echange de donnees informatisees :نظم تبادل البیانات الكترونیا  

) **SWOT (Strenght;Weakness;Opportunitties and Theats   :نقاط القوة والضعف، الفرص والتھدیدات.  
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السائدة بمنطقة الميناء ومدى تأث؈فاɸا عڴʄ دخول ومغادرة السفن من واڲʄ الميناء   ةاݍݨو مائي כحوال  - ث

مع سلامة السفن الموجودة بالميناء وكذا استمرارʈة عمليات ܧݰن وتفرʉغ السفن الموجودة بالميناء 

 1.بدون توقف

من خطوط ملاحية وتتمثل ࢭʏ مدى توفر شبɢات النقل اݝݵتلفة : توفر وسائل النقل اݝݵتلفة بالميناء -2

ومعدلات تردد وسائطɺا  كفاءةمنتظمة للسفن، النقل ال؄في، السكك اݍݰديدية والنقل الٔڈري ومدى 

 .عڴʄ الميناء

المتوفرة بالميناء من حيث  وלمɢانياتوتتجڴɸ ʄذه اݍݵدمات ࢭʏ القدرات : ءٮڈاتوفر خدمات الميناء وكفا -3

واݝݵازن اݝݵصصة لɺا،  כرصفةالنوعيات، وكذلك Ȗعدد نوعياٮڈا وتوفر المعدات المتخصصة لɺذه 

اݝݵتلفة للسفن والنوعيات  כݯݨامواݍݵ؄فة ࢭʏ التعامل مع  לمɢانية إڲʄ بالإضافةوطاقْڈا السنوʈة،

البضاǿع ɠاݍݰاوʈات، الصب اݍݨاف، الصب  لأشɢالاݝݵتلفة للبضاǿع والسلع والنوعيات اݝݵتلفة 

محطات الܨݰن  وإنتاجيةوة أو ضعف الميناء ࢭʏ مستوى أداء كما تكمن نقاط ق. السائل وغ؈فɸا

والمعدات، وكذا توفر وكفاءة اݍݵدمات التكميلية والمساعدة للسفن والبضاǿع واݍݵدمات  وכرصفة

 .כخرى المساعدة 

يحدد مستوى قيمة الرسوم والتعرʈفات اݝݵتلفة ومدى استقرار  أنيمكن : أسعار خدمات الميناء -4

 .الȘسع؈ف بالميناء جانبا من نقاط القوة أو الضعف بالميناء إس؅فاتيجيةياسة قيمْڈا وكذا س

 العمالة وكذا ݯݨم العمالة مستوى حرفية ومɺارة  לطاروʈندرج ضمن ɸذا : قوة العمالة بالميناء -5

) المشاɠل טجتماعية(المناخ טجتماع إڲʄ بالإضافةالفعلية بالميناء بالɴسبة ݍݱݨم العمالة المطلوȋة، 

 .والدوافع اݝݰفزة للعمالة ومستوى العلاقات العمالية

وخدمات الميناء اݝݵتلفة ومستوى  أɲشطةوتتمثل ࢭʏ مدى سيطرة ɸيئة الميناء عڴʄ : بالميناء לدارة -6

Ȋعملاء الميناء ومدى سɺولة ومستوʈات صناعة القرار  לدارةبھ، وكذا مستوى علاقة  وלدارةالتوجيھ 

 .وȌساطة دور المسȘندات بالميناء לجراءاتوسɺولة 

يتجڴɸ ʄذا اݍݨانب ࢭʏ مدى توفر وكفاءة شبɢات טتصالات السلكية : טتصالات السلكية واللاسلكية -7

 .واللاسلكية والمتمثلة ࢭʏ الفاكس والɺاتف الدوڲʏ المباشر وأنظمة تبادل البيانات الك؅فونيا

8- ʏل الماڲ: الموقف الماڲʈمدى توفر التمو ʏتمثل ࢭʈلتنو ʏ ،ر والتحديث بالميناءʈفيذ مشروعات التطو

  .مثل الفائض وال݀ݨز ࢭʏ الم؈قانية כخرى المؤشرات المالية  إڲʄ بالإضافة

  

  

                                                            
  329-325، مرجع سابق، ص ص )Carleen O'loughlin(كارلین أولولین  1
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  الفرص المتاحة والْڈديدات الۘܣ تواجھ المواɲئ التجارʈة : ثانيا

ادة اݍݰصة السوقية يɴتج أحيانا عن تحليل البʋئة اݍݵارجية للشركة Ȋعض الفرص الۘܣ يمكن استغلالɺا لزʈقد 

والنمو، كما أن أي Ȗغي؈فات تɴشأ ࢭʏ البʋئة اݍݵارجية قد يɴتج عٔڈا ٮڈديدات تؤثر عڴʄ الشركة  כرȋاحوتحقيق 

  1:وأدا٬ڈا Ȋشɢل مباشر، وʈمكن حصر الفرص والْڈديدات بالɴسبة للمواɲئ التجارʈة ࢭʏ العوامل التالية

والۘܣ يمكن استغلالɺا لزʈادة حصتھ من ء تتمثل الفرص المتاحة للمينا :الفرص المتاحة للمواɲئ التجارʈة -1

 :السوق الذي ʇعمل فيھ، أو الذي يرغب أن ʇعمل ࢭʏ العوامل التالية

 .المنافسة من الɴشاط أو اݝݨال الذي ʇعمل فيھ الميناء خروج أحد المواɲئ: المواɲئ المنافسة  - أ

 .مناطق داخلية Ȋعيدة إڲʄإمɢانية النقل من الميناء برا  :أنظمة النقل اݝݵتلفة  - ب

ࢭʏ زʈادة أو نمو الɴشاط الذي ʇعمل فيھ الميناء، وكذا ظɺور  وتتجڴʄ: الۘܣ ʇعمل فٕڈا الميناء כɲشطة  - ت

 .ɲشاط جديد يمكن أن ʇعمل فيھ الميناء

شاط الذي ʇعمل فيھ وتتمثل ࢭʏ ظɺور عملاء جدد يرغبون ࢭʏ العمل ࢭʏ الɴ: عملاء ومستخدمي الميناء  - ث

ڈا  .الميناء أو عملاء لمواɲئ أخرى يرغبون ࢭȖ ʏغي؈ف المواɲئ الۘܣ ʇستخدموٰ

ࢭʏ الميناء والسبق  EDIوتتمثل ࢭʏ تطوʈر أرصفة ومعدات الميناء، إدخال نظام البيانات الك؅فونيا : الميناء  - ج

 .ࢭʏ وضع سياسات Ȗسع؈فية جاذبة جديدة

تتمثل الْڈديدات الۘܣ تواجھ الميناء، والۘܣ يمكن أن تؤثر عڴʄ : رةالْڈديدات الۘܣ تواجھ المواɲئ التجا  - ح

اللازمة لمواجɺْڈا والتغلب علٕڈا ࢭʏ  לجراءاتتخفيض حصتھ ࢭʏ السوق الذي ʇعمل بھ، وʈتطلب اتخاذ 

 :العوامل التالية

 .وȖشمل المواɲئ المنافسة حاليا والمواɲئ اݝݰتمل تنافسɺا مع الميناء مستقبلا :المواɲئ المنافسة  - أ

أنظمة النقل اݝݵتلفة الۘܣ تنافس الميناء ࢭʏ نقل البضاǿع الۘܣ تنقلɺا سفن ت؅فدد : أنظمة النقل اݝݵتلفة  - ب

 .عڴʄ الميناء

 .يھ الميناءتقلص أو انخفاض ݯݨم الɴشاط الذي ʇعمل ف: الۘܣ ʇعمل فٕڈا الميناء כɲشطة  - ت

عدم رضاء عملاء أو مستخدمي الميناء عڴʄ مستوى أداء أو أسعار כɲشطة : عملاء ومستخدمي الميناء  - ث

 .واݍݵدمات الۘܣ يقدمɺا الميناء

تتمثل ࢭʏ سمعة الميناء، ظɺور قواعد وتنظيمات صارمة ݍݰماية البʋئة وعدم توفر أراعۜܣ لتوسيع : الميناء  - ج

 .الميناء

  

                                                            
 284- 283الموانئ البحریة العربیة، مرجع سبق ذكره، ص ص  أیمن النحراوي، 1
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  مواɲئ اݍݰاوʈات ࡩʏ نقل التجارة اݍݵارجيةدور : المطلب الثالث

أدى ظɺور نظام اݍݰاوʈات ع؄ف المواɲئ التجارʈة اڲʄ توسع حركة النقل البحري وزʈادة اسȘثماراتھ مما أحدث ثورة 

فɢان لزاما عڴʄ المواɲئ التجارʈة تطوʈر نفسɺا تنظيميا وتكنولوجيا بما يتماءۜܢ مع  عڴʄ حركة التجارة الدولية،

  .التطورات المتلاحقة ࢭʏ صناعة النقل باݍݰاوʈات

  مزايا منظومة النقل باݍݰاوʈات وأثرɸا عڴʄ טقتصاد الوطۚܣ: أولا

ʈة والسفينة والميناء المتخصص Ȗعت؄ف منظومة النقل باݍݰاوʈات بمثابة شرʈان التجارة الدولية، وȖعت؄ف اݍݰاو 

من اݍݰاوʈات مختلفة المواصفات  أنواعالعناصر الثلاثة الرئʋسية لنظام النقل Ȋسفن اݍݰاوʈات، وقد أدى ظɺور 

مما يتواكب مع  تطور سفن اݍݰاوʈات وظɺور أجيال وطرازات مختلفة مٔڈا، مما أوجب تطوʈر المواɲئ إڲʄ وכȊعاد

  .ة النقل باݍݰاوʈاتالتطورات المتلاحقة ࢭʏ صناع

  : فيما يڴʏ إيجازɸاوظɺرت Ȋعض المفاɸيم المتعلقة ٭ڈذه الصناعة يمكن 

ميناء اݍݰاوʈات ۂʏ مجموعة من محطات اݍݰاوʈات، وȖشمل : ماɸية مواɲئ اݍݰاوʈات ومحطات اݍݰاوʈات -1

 المɢونات الرئʋسية ݝݰطة اݍݰاوʈات عڴʄ أرصفة تراɠي السفن، روافع اݍݰاوʈات، ساحة التخزʈن

Ȗسɺيلات أخرى  إڲʄ بالإضافةاݝݰطة، محطات Ȗعبئة اݍݰاوʈات وتفرʉغɺا،  إڲʄومعداٮڈا، بوابة الدخول 

أما محطة . לدارةمتنوعة مثل تطبيقات اݍݰاسب ךڲʏ، م؈قان اݍݰاوʈات، ورشة الصيانة ومɢاتب 

سيا٭ڈا من لتداول اݍݰاوʈات والتحكم ࢭʏ حركة اɲ כɲشطةاݍݰاوʈات فࢼܣ منظمة تقدم مجموعة من 

العكس بما يحقق أفضل اݍݵدمات للنقل البحري وال؄في  أو כخرى مختلف وسائل النقل  إڲʄالسفينة 

مواɲئ اݍݰاوʈات ومحطات اݍݰاوʈات ɸناك مركز تحميل اݍݰاوʈات وɸو  إڲʄ وȋالإضافةبأقل تɢلفة، 

لنقل اݍݰاوʈات من  النحور البحري ࢭʏ نظام النقل متعدد الوسائط حيث تتوافر فيھ اݍݵدمات اللازمة

وʈقوم مركز عبور اݍݰاوʈات بالوظائف . رʈضة بتɢلفة مؤثرة وفعالةالسوق اݍݵلفية الع إڲʄالميناء 

خدمات أخرى  إڲʄ بالإضافة כجنۗܣاوʈات ذات المɴشأ ݝݰطة اݍݰاوʈات ࢭʏ تداول وتخزʈن اݍݰ כساسية

 إفادةالباب ٭ڈدف  إڲʄنقل اݍݰاوʈات من الباب  إڲʄ بالإضافةوفحص اݍݰاوʈات  إصلاحمساعدة مثل 

 1.טقتصاد الوطۚܣ

 2: يتمتع نظام التحوʈة بمزايا عديدة نذكر مٔڈا: مزايا نظام التحوʈة -2
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سرقة، ومن ثم تحقيق سلامة  أوفقد  أوعبث  أوكسر  أوتلف  أياݝݰافظة عڴʄ البضاعة ووقايْڈا من   - أ

ومن ثم טقتصاد ࢭʏ مصروفات تخزʈن . Ȗسليمɺا عڴʄ حالْڈاالبضاعة المنقولة الصادرة والواردة وضمان 

 .البضاǿع وحراسْڈا وحمايْڈا

ʇسمح ذلك النظام بتقديم خدمات النقل من الباب للباب، من موقع المصنع وحۘܢ تاجر التجزئة   - ب

 .والموزع؈ن

مان أعڴʄ المواɲئ مما يȘيح أ/ لا توجد عمليات تدتول وسيطة للبضاǿع المنقولة ࢭʏ محطات اݍݰاوʈات  - ت

 .ضاǿع ࢭʏ مواجɺة مخاطر الɺلاك والتلف والمناولةبضاǿع للب

الɴسۗܣ الذي تتمتع بھ البضاǿع المنقولة داخل اݍݰاوʈات، يȘيح للشاحن טستفادة من  כمان إن  - ث

من مصروفات التأم؈ن عڴʄ البضاǿع مما ʇساɸم ࢭʏ  /40انخفاض أسعار التأم؈ن علٕڈا، توف؈ف ما يقارب 

 .انخفاض التɢلفة الɢلية لعملية النقل

عدم حاجة البضاǿع المنقولة داخل اݍݰاوʈة اڲʄ عمليات Ȗعبئة وȖغليف مثلما ɸو اݍݰال ࢭʏ حالة البضاǿع   - ج

 .العامة مما يȘيح وفورات ࢭʏ التɢلفة الɢلية لعملية النقل

العاملة مما يȘيح وفرا ࢭʏ تɢلفة العمالة، وتظɺر ɸذه  כيديقدر كثيف من  إڲʄعدم حاجة نظام التحوʈة   - ح

 .المرتفعة כجور الم؈قة بوضوح ࢭʏ البلدان الصناعية ذات معدلات 

اݍݰاوʈة ࢭʏ المواɲئ تȘيح زʈادة سرعة دورة السفينة وتقليل زمن بقا٬ڈا ࢭʏ الميناء ومن ثم  تداول سرعة   - خ

 .نةخفض التɢاليف الۘܣ تتحملɺا السفي

إن تقليل زمن بقاء السفينة بالميناء وزʈادة دورة السفينة يȘيح تقليل زمن العبور لرحلة السفينة   - د

)transit time (ادة عدد مرات تردد خدمة السفينةʈوز. 

أسفر نظام التحوʈة عن إحداث ترشيد ࢭȖ ʏشغيل السفن عڴʄ اݍݵطوط الملاحية اݝݵتلفة، فنظرا   - ذ

اݍݰاوʈات، اتجɺت الشركة الملاحية للنقل Ȋسفن اݍݰاوʈات نحو ترشيد لȘشغيل سفن للتɢلفة العالية 

 .عدد مرات تردد سفٔڈا عڴʄ المواɲئ اݝݵتلفة، والعمل عڴʄ اختيار مواɲئ رئʋسية ل؅فدد ɸذه السفن

 .يȘيح النظام بوجھ عام تقديم خدمة نقل ذات جودة شاملة  -  ر

 .التقليل ࢭʏ تɢلفة Ȗغليف وȖعبئة ومناولة البضاǿع  -  ز

حركة  مما لا شك فيھ أن نمو: الܨݰن باݍݰاوʈات ع؄ف المواɲئ عڴʄ טقتصاد الوطۚܣ إعادةجارة أثر ت -3

الܨݰن باݍݰاوʈات ع؄ف المواɲئ الوطنية، يؤȖي بآثار ايجابية عڴʄ טقتصاد الوطۚܣ يمكن أن  إعادةتجارة 

ʏا فيما يڴɺ1: نجمل 
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الܨݰن  إعادةɸيئات المواɲئ من الرسوم الۘܣ تدفعɺا السفن اݍݰاملة ݍݰاوʈات برسم  إيراداتزʈادة   - أ

 .والقطر وלرشاداتمقابل اݍݵدمات الۘܣ تحصل علٕڈا السفينة، مثل رسوم المواɲئ والمنائر 

والȘشغيل وذلك بالعمل عڴʄ اجتذاب أعداد  לدارةيمكن للمواɲئ أن Ȗستفيد من اقتصاديات اݍݱݨم ࢭʏ   - ب

الܨݰن، من اجل الوصول اڲʄ معدلات عالية  إعادةدة من السفن الۘܣ تحمل حاوʈات برسم م؅قاي

تدنية التɢاليف  إڲʄللطاقات المتاحة بالمواɲئ، بما يؤدي  כمثلللȘشغيل تɢلفة טستخدام وטستغلال 

 .طاقات العاطلةالۘܣ تتكبدɸا السفن بالمواɲئ، وتقليل ݯݨم ال

السفن الۘܣ  إڲʄشرɠات اݍݵدمات العاملة ࢭʏ المواɲئ الوطنية، نظ؈ف اݍݵدمات المقدمة  إيراداتزʈادة   - ت

المتولدة ࢭʏ  לيرادات، وكذلك وלصلاحالܨݰن، مثل خدمات الصيانة  إعادةتحمل حاوʈات برسم 

 .مقابل التموʈنات والتورʈدات الۘܣ تحصل علٕڈا ɸذه السفن

 .כجنۗܣالدولة من النقد  إيراداتوʈات  ʇعۚܣ زʈادة الܨݰن باݍݰا إعادةتوسيع حركة تجارة  إن  - ث

واݍݵدمات المرتبطة بحركة تداول  כɲشطةالܨݰن ʇعۚܣ ازدɸار  إعادةالنمو اݍݰادث ࢭʏ حركة تجارة  إن  - ج

 ʏالتاڲȋذه القطاعات وɺد من النمو والتطور لʈعۚܣ مزʇ ات مماʈانيةاݍݰاوɢخلق وظائف وفرص  إم

من امتصاص أعداد من القوى العاملة العاطلة والمساɸمة ࢭʏ اݍݰد  Ȗشغيلية جديدة، بما يتمخض عنھ

 .من مشɢلة البطالة

الܨݰن  إعادةواݍݵدمات ذات العلاقة بحركة تجارة  כɲشطةالۘܣ تحققɺا الوفورات اݍݵارجية   - ح

 .ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ כخرى باݍݰاوʈات من خلال علاقات الȘشابك وال؅فابط مع الوحدات טقتصادية 

الܨݰن خاصة يȘيح טطلاع عڴʄ  إعادةذب أعداد كب؈فة من السفن الۘܣ تحمل حاوʈات برسم ج إن  - خ

نماط التجارة وكذلك نوعيات وأ التقنيات والتطورات اݍݰديثة ࢭʏ مجال بناء السفن وتداول البضاǿع

 .المتداولة والۘܣ تȘسم جميعɺا بالتغ؈ف والتطور المستمر

الܨݰن باݍݰاوʈات،  إعادة، ࢭʏ مجال تجارة כجنȎيةدخول المواɲئ الوطنية المنافسة لغ؈فɸا من المواɲئ  إن  - د

الذي يȘسم بالمنافسة الشديدة القائمة عڴʄ تقديم خدمات عالية المستوى واݍݨودة Ȋسعر تنافؠۜܣ، 

ل حۘܢ Ȗستطيع يجعل المواɲئ الوطنية ࢭʏ تطور مستمر آخذة بالتكنولوجيا اݍݰديثة ࢭɸ ʏذا اݝݨا

טستمرار ࢭʏ تقديم ɸذه اݍݵدمات باݍݨودة والكفاءة اللازم؈ن للعمل عڴʄ اجتذاب السفن بالمواɲئ 

 .الوطنية لتلقى ɸذه اݍݵدمات

الܨݰن باݍݰاوʈات ݍݵدمة عالية اݍݨودة والكفاءة  إعادةحاجة المناخ التنافؠۜܣ الشديد ݝݨال تجارة   - ذ

 כداءمستوʈات عالية من  إڲʄلعمالة واݍݵ؄فات ودفعɺا ʇعۚܣ العمل عڴʄ تحس؈ن وتطوʈر مستوʈات ا

 .وלنتاجية
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قطاعات اݍݵدمات العاملة ࢭʏ مجال تداول اݍݰاوʈات بما ينعكس ايجابيا ࢭʏ ارتفاع مستوى  إيراداتزʈادة   -  ر

 .دخل العامل؈ن ࢭɸ ʏذا القطاع

تطورات ايجابية ونمو  الܨݰن باݍݰاوʈات، وحدوث إعادةتجارة تولد نتائج ايجابية من ازدɸار حركة  إن  -  ز

توجيھ المزʈد من טسȘثمارات لتطوʈر  إڲʄواݍݵدمات ذات العلاقة ٭ڈا، قد يدفع الدولة  כɲشطة

 .وطاقات المواɲئ وشرɠات اݍݵدمات ودعم أɲشطْڈا إمɢانيات

؈ف الدولة كɢل وɸو ما يمكن التعب إيراداتوȋوجھ عام يمكن القول ان تردد السفن عڴʄ المواɲئ ʇعۚܣ زʈادة   -  س

الܨݰن باݍݰاوʈات ضمن  إعادةالمتولدة عن تجارة  وלيراداتعامة  לيراداتعناصر ɸذه  بإدراجعنھ 

 .للم؈قان الملاڌʏ) المتحصلات(اݍݨانب الدائن 

  أɸمية التخطيط טس؅فاتيڋʏ ࡩʏ دعم القدرة التنافسية ݝݰطات اݍݰاوʈات: ثانيا

 أو לقلي׿ܣتمثل المنافسة مفɺوما محورʈا بالɴسبة لعمل محطة اݍݰاوʈات ونجاحɺا سواء عڴʄ  المستوى الوطۚܣ أو 

الدوڲʏ، فالغرض من التخطيط טس؅فاتيڋʏ ࢭʏ مجال محطات اݍݰاوʈات يتمثل ࢭʏ وضع טس؅فاتيجيات وتحديد 

لية الȘسوʈقية ࢭʏ مواجɺة محطات اݍݰاوʈات الۘܣ تȘيح م؈قة تنافسية تمكٔڈا من تحقيق فعالية العم כɸداف

  .المنافسة

 :ودورɸا ࢭʏ دعم القدرة التنافسية ݝݰطات اݍݰاوʈات للإس؅فاتيجيةاݝݵتلفة  Ȋعادכ -1

وتȘبلور أɸم أȊعادɸا فيما لھ تأث؈ف عڴʄ مسألة دعم القدرة التنافسية  כȊعادمفɺوم متعدد  לس؅فاتيجيةتمثل 

ʏات فيما يڴʈ1:ݝݰطات اݍݰاو  

 כجلɠوسيلة لتحقيق غرض محطة اݍݰاوʈات من خلال أɸداف طوʈلة  לس؅فاتيجية: כول البعد   - أ

بأٰڈا وسيلة لȘشكيل  לس؅فاتيجية إڲʄوȋرامج للتصرف وأولوʈات تخصيص الموارد،  وʉش؈ف ɸذا اȊعد 

وعليھ Ȗعد مسألة تحقيق  المتوافقة معɺا، לس؅فاتيجيةوتحديد برامج التصرف  כجلطوʈلة  כɸداف

ݝݰطة اݍݰاوʈات وال؄فامج اللازمة لتنفيذɸا من جانب، وتخصيص  לس؅فاتيجية כɸدافالتوازن ب؈ن 

טȖساق  لتحقيق الموارد الȎشرʈة والمالية والتكنولوجية والمادية من جانب آخر، ʇعد أحد المطالب

 .טس؅فاتيڋʏ ب؈ن مجموعة ɸذه العناصر

كɴسق م؅فابط منطقيا ومتɢاملا من القرارات، وȋذلك فوفقا لɺذ البعد Ȗع؄ف  س؅فاتيجيةל : البعد الثاɲي  - ب

محطة اݍݰاوʈات من قرارات ع؄ف تارʈخɺا والذي قد يحدد  إدارةعن نمط الذي انتݤݨتھ  לس؅فاتيجية

من محطة اݍݰاوʈات  إس؅فاتيجيةالضوء  عڴʄ  إلقاءأيضا توجɺɺا نحو المستقبل، ومعۚܢ ذلك فانھ يمكن 
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تحديدɸا  بإعادةخلال تȘبع وتحليل القرارات والتغ؈فات الرئʋسية ࢭʏ تارʈخɺا والۘܣ ي؅فتب علٕڈا قيامɺا 

ʏا טس؅فاتيڋɺɺا أو توجɺلموقع. 

كتعرʈف لميدان او مجال تنافس محطة اݍݰاوʈات، ʇع؄ف ɸذا البعد عم احد  לس؅فاتيجية: البعد الثالث  - ت

وɸو ضرورة Ȗعرʈف مجالات الɴشاط اݍݰالية ݝݰطات اݍݰاوʈات وكذلك  للإس؅فاتيجية כساسيةاݝݰاور 

مجالات الɴشاط الۘܣ تزمع الدخول فٕڈا مستقبلا، وʈتم تحقيق ɸذا البعد من خلال Ȗعرʈف قطاعات 

 .الɴشاط Ȋشɢل فعال، فمن المنظور טس؅فاتيڋʏ أي منظور ɠل من تɢوʈن و تنفيذ טس؅فاتيجيات

مركز داخل  أي أوقطاع مع؈ن من الɴشاط،  إڲʄد وحدة أو وحدات الɴشاط والۘܣ Ȗش؈ف ɸناك ضرورة للبدء بتحدي

اݍݵدمات ݝݨموعة معينة من العملاء  أووȖسوʈق مجموعة محددة من المنتجات  بإنتاجمحطة اݍݰاوʈات يقوم 

صيص الموارد لɢل مٔڈا، ولتخ للإس؅فاتيجيةوالمزاحمة مع مجموعة معينة من المنافس؈ن، بحيث يؤدي ɸذا البعد 

  .ميدان تنافس محطة اݍݰاوʈات أوبلورة مجال  إڲʄومن ثم يؤدي عڴʄ نطاق عام  כɲشطةمحفظْڈا من  وإدارةلɺا 

للفرص والْڈديدات اݍݵارجية وݍݨوانب القوة والضعف الداخلية ɠاستجابة  לس؅فاتيجية: البعد الراȊع  - ث

عڴʄ منافؠۜܣ  כجليق م؈قة تنافسية وطوʈلة Ȋغرض تحقيق التم؈ق التنافؠۜܣ، ووفقا لɺذا البعد فان تحق

بحيث يتم تحقيق  للإس؅فاتيجيةاݝݰطة ࢭɠ ʏل مجال من مجالات ɲشاطɺا ɸو اݝݰور واݝݰك الرئʋؠۜܣ 

التوافق ب؈ن ɠل من العوامل اݍݵارجية والداخلية  أحداثالم؈قة التنافسية ݝݰطة اݍݰاوʈات من خلال 

جية يجب تحديد مدى جاذبية الصناعة واتجاɸات التطور فٕڈا الۘܣ تؤثر فٕڈا، فمن حيث العوامل اݍݵار 

الضوء عڴʄ الفرص والْڈديدات  إلقاءوكذلك خصائص المنافس؈ن الرئʋس؈ن و؅ʈفتب عڴɸ ʄذا التحليل 

التنافسية  לمɢاناتأما من حيث العوامل الداخلية فɺناك ضرورة لتقدير . الۘܣ تواجھ محطة اݍݰاوʈات

رف عڴʄ نقاط القوة والضعف المطلوب تطوʈرɸا وتܶݰيحɺا وعند ɸذه المرحلة والۘܣ ي؅فتب علٕڈا التع

الداخلية،   وלمɢانياتت؄فز أɸمية לس؅فاتيجية كمطلب لتحقيق التوافق ب؈ن متغ؈فات البʋئة اݍݵارجية 

ئة  ࢭʏ טستجابة للفرص والتعامل مع الْڈديدات الۘܣ تفرضɺا البʋ לس؅فاتيجيةبحيث يتمثل دور 

اݝݰطة باستمرار وحيوʈة لمواجɺة متطلبات البʋئة المتغ؈فة،  إمɢانيةطوʈر ت Ȗعديل إڲʄ بالإضافةرجية اݍݵا

المتɢاملة فيما بئڈا ٭ڈدف تحقيق واݍݰفاظ عڴʄ  وכɲشطةعة العناصر من أجل تنمية وتطوʈر مجمو 

 .م؈قة تنافسية أفضل تجاه غ؈فɸا من محطات اݍݰاوʈات المنافسة

ࢭʏ ظل مستوʈات محطة اݍݰاوʈات وʈركز  לدارʈةكسȎيل للتم؈ق ب؈ن المɺام  לس؅فاتيجية: البعد اݍݵامس  - ج

ɸذا البعد عڴʄ فكرة أساسية وۂʏ أن المستوʈات التنظيمية داخل محطة اݍݰاوʈات وما تفرضھ من مɺام 

ت، محطة اݍݰاوʈا إس؅فاتيجيةࢭʏ تɢوʈن وتنفيذ  إسɺامɺاتختلف من حيث مدى  إنما إدارʈةومسؤوليات 

ففي ظل مستوى اݍݰاوʈات كɢل تتمركز المɺام الۘܣ تتطلب رؤʈة أوسع مثل Ȗعرʈف رسالة محطة 

اݝݰطة ࢭʏ مجال  إس؅فاتيجيةوتخصيص الموارد ࢭʏ ضوء أولوʈات  לس؅فاتيجيةاݍݰاوʈات كɢل ودراسة 
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ز الموقف العليا، ࢭʏ ح؈ن أنھ ࢭʏ ظل مستوى وحدة الɴشاط تȘبلور المɺام اللازمة لتعزʈ לدارةعمل 

 ʏذا المستوى ࢭɺل ʏتمثل الدور טس؅فاتيڋʈعمل ٭ڈا وȖ شاط داخل الصناعة الۘܣɲ ل وحدةɢالتنافؠۜܣ ل

ترجمة رسابة محطة اݍݰاوʈات كɢل وأɸدافɺا العامة اڲʄ اس؅فاتيجيات محددة لɢل من وحدات الɴشاط 

اݍݰاوʈات والɺيئة  ʈتɢون ɸذا المستوى من رؤساء وحدات الɴشاط اݝݵتلفة داخل محطةاݝݵتلفة و 

ɲشاطɺا الرئʋؠۜܣ  أن إذاالداعمة لɺم وࢭʏ ظل محطة اݍݰاوʈات Ȗعت؄ف شركة وحيدة الصناعة  לدارʈة

والوحيد ɸو تداول اݍݰاوʈات، عندئذ يتطابق مستوى وحدة الɴشاط مع مستوى محطة اݍݰاوʈات كɢل 

وحدة الɴشاط  لأداءالوظيفية وʈمثلان مستوى واحد، وأخ؈فا ففي ظل المستوى الوظيفي ت؄فز اݝݨالات 

، الȘسوʈق، المبيعات، الموارد الȎشرʈة، לنتاجلعملɺا ولاستمرارʈة م؈قٮڈا التنافسية وȖشمل التموʈل، 

ɺندسية والفنية وʈتɢون ɸذا المستوى من المديرʈن التنفيذي؈ن الذين يتحملون مسؤولية المش؅فيات، ال

السابقة، وʈتܸݳ مما سبق أن عملية التɢامل والتناسق ب؈ن ɸذه تنفيذ المɺام ࢭʏ اݝݨالات الوظيفية 

 .التنافسية للإس؅فاتيجيةالمستوʈات الثلاث تمثل عنصر رئʋؠۜܣ 

טقتصادي وغ؈ف טقتصادي الذي تقدمھ محطة  לسɺامكتعرʈف لمدى  לس؅فاتيجية: البعد السادس  - ح

يدة ɠل طرف أوجɺھ تحصل عڴʄ منافع أو المستف بالإطرافالمستفيدة مٔڈا، وʈقصد  للأطرافاݍݰاوʈات 

المصدرʈن أو  أواستفادة من ɲشاط أو خدمات محطة اݍݰاوʈات سواء ɠانت الشرɠات الملاحية 

 כطرافالمستوردين أ و متعɺدي الܨݰن أو متعɺدي النقل الدوڲʏ متعدد الوسائط أو غ؈فɸم من 

 .والمديرʈن والموظف؈ن وغ؈فɸم כسɺمحملة  إڲʄ بالإضافة

 ؅فاتيجية التنافس ودورɸا ࢭʏ خلق الم؈قة التنافسية ݝݰطات اݍݰاوʈات إس -2

تنمية وتطوʈر مجموعة من العناصر  إڲʄالۘܣ ٮڈدف  לس؅فاتيجيةالتنافسية بأٰڈا ɸذه   לس؅فاتيجيةȖعرف 

رة نافسة ومن المنطلق ʇعرف بورتر الم؈قة التنافسية بأٰڈا قدفيما بئڈا ٭ڈدف دحر المɴشآت الم وכɲشطة

تحقيق واݍݰفاظ عڴʄ م؈قة تنافسية أفضل  إڲʄتنافسية ٮڈدف  إس؅فاتيجيةالمɴشأة عڴʄ انْڈاج واختيار وتنفيذ 

خلق م؈قة  إڲʄتنافسية ٮڈدف  إس؅فاتيجيةتجاه غ؈فɸا من المɴشآت، وȋالتاڲʏ يمكن أن نقرر أن رسم و صياغة 

 إڲʄتؤدي  وכفعاليتضمن وجود مجموعة متɢاملة من القرارات  إنماتنافسية متواصلة ݝݰطة اݍݰاوʈات 

  1:ثلاث مɢونات أساسية إڲʄ לشارةتحقيق التم؈ق المتواصل والمستمر عڴʄ المتنافس؈ن وعليھ يمكن 

ݝݰطة اݍݰاوʈات تحديد اݝݨال أو النطاق اݍݨغراࢭʏ  بالɴسبةوʈتضمن ɸذا النطاق : مجال التنافس  - أ

 .التنافسية إس؅فاتيجيْڈاالذي ʇعت؄ف عاملا ɸاما ࢭʏ تحديد لعملياٮڈا أو خدماٮڈا و 

تقديم خدمات محطات اݍݰاوʈات، وɸل تقتصر عڴʄ عملية  إس؅فاتيجيةوʈتضمن : أسلوب التنافس  - ب

السفينة والۘܣ Ȗعت؄ف الوظيفة الرئʋسية التقليدية ݝݰطة اݍݰاوʈات أم تتجاوز  إڲʄ/ تداول اݍݰاوʈات من
                                                            

  250-248مرجع سبق ذكره، ص  1
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 وלقلي׿ܣملة من خدمات التداول والتخزʈن والتخليص والنقل الداخڴʏ تقديم مجموعة متɢا إڲʄذلك 

تقديم مفɺوم متɢامل ݝݨموعة اݍݵدمات اللوجʋسȘية الۘܣ يمكن أن Ȗسɺم ٭ڈا كحطة  إڲʄ إضافة

ما سبق مجموعة من العوامل المرتبطة بأداء اݍݵدمة والۘܣ يأȖي ࢭʏ  إڲʄاݍݰاوʈات ݍݵدمة عملا٬ڈا، وʈضاف 

ɸذه اݍݵدمات ومستوى اݍݨودة المقدمة بھ ومدى استجابْڈا لطلبات العميل، وʈمكن مقدمْڈا Ȗسع؈ف 

تقديم خدمات محطة حاوʈات نمطية  إس؅فاتيجيةما يمكن أن تɢون عليھ  إڲʄࢭɸ ʏذا الشɢل  לشارة

الشرɠات الملاحية العالمية للنقل Ȋسفن اݍݰاوʈات والۘܣ يأȖي ࢭʏ مقدمْڈا تحقيق معدل  لإحدىبالɴسبة 

معدلات تداول حاوʈات مرتفعة مقارنة Ȋغ؈فɸا من محطات  إڲʄ بالإضافةفع لدوران السفينة باݝݰطة مرت

الفرصة لتقديم مجموعة من اݍݵدمات المتɢاملة مثل الȘسɺيلات التخزɴʈية   إتاحةاݍݰاوʈات المنافسة مع 

 وإعادةالتخزʈن  الܨݰن مثل إعادةوالتخليص والنقل الداخڴʏ، أو مجموعة اݍݵدمات المرتبطة بɴشاط 

اڲʄ الواجɺة الٔڈائية لݏݰاوʈة والۘܣ قد /الܨݰن عڴʄ السفن الرافدية الم؅فددة عڴʄ محطة اݍݰاوʈات من

تɢون ميناء رئʋسيا أو رافديا، مع العمل عڴʄ أن يتم تقديم ɸذه اݍݵدمة Ȋسعر تنافؠۜܣ يضمن المساعدة 

 .ࢭʏ تحقيق أɸداف محطة اݍݰاوʈات

والطاقات والقدرات المتوافرة لدى محطة اݍݰاوʈات  כصول ʇع؄ف أساس التنافس عن  :أساس التنافس  - ت

 ʏسية ࢭʋعد أحد العوامل الرئȖ الم؈قة التنافسية المتواصلة تحقيقوالۘܣ.  
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  1دور المواɲئ ࡩʏ تنمية التجارة اݍݵارجية وطرق تطوʈرɸا: المبحث الثالث

Ȗعت؄ف المواɲئ البحرʈة حلقة ɸامة ࢭʏ سلسلة النقل المتɢامل والنقل  المتعدد الوسائل حيث ترȋط المواɲئ ب؈ن 

التجارة اݍݵارجية المنقولة بحرا والتجارة المنقولة برا بمعۚܢ أن يتم نقل البضاǿع والرɠاب من السفن البحرʈة ɸن 

  .وسائل النقل ال؄فية والعكس إڲʄطرʈق الميناء 

  أɸمية ودور المواɲئ: כول ب المطل

Ȗعت؄ف المواɲئ ۂʏ المنفذ الرئʋؠۜܣ للتجارة العالمية، وȋناءا عڴʄ ذلك فيجب التخطيط لɺذه : الميناء البحري  -1

المنافذ تخطيطا Ȋعيد المدى حۘܢ يتوفر فٕڈا جميع الȘسɺيلات الملائمة حيث أٰڈا تمثل حلقة الوصل الۘܣ 

حۘܢ تتمكن من  לدارةȖشغيل مثل ɸذه المنافذ مستوى عاڲʏ من  إدارةوالبحر وʈتطلب  כرضترȋط ب؈ن 

 .ࢭʏ عمليات تداول البضاǿع بطرʈقة مȎسطة واقتصادية לسراع

المواɲئ دورا ɸاما وحيوʈا ࢭʏ تنمية اقتصاد الدول حيث Ȗعت؄ف كبوابات تمر من خلالɺا التجارة وتلعب 

  .وتصɴيعɺا  ثم تصدر Ȋعد تصɴيعɺا) الب؅فول-اݍݵامالمعادن -اݍݵشب(اݍݵارجية مثل است؈فاد المواد اݍݵام 

المتم؈ق بدور ɲشط ࢭʏ التنمية טقتصادية و؅ʈفتب عڴɸ ʄذا الدور  وכداءوللمواɲئ ذات الكفاءة العالية 

ʏا فيما يڴɺعض טيجابيات الۘܣ يمكن تݏݵيصȊ :  

  .Ȗساعد عڴʄ دعم وتأكد טستقلال טقتصادي والسيا؟ۜܣ للدولة*

  .الواردات والسلع טسْڈلاكية والمواد اݍݵام خفض تɢاليف*

  .تزʈد من القدرة التنافسية لصادرات الدولة*

  ).زراعية، صناعية،تجارʈة(تطوʈر وتنمية المناطق اݝݨاورة للميناء *

  .تحوʈل برامج التنميةلȖعت؄ف مورد ومصدر لݏݰصول عڴʄ العملة الصعبة اللازمة *

  .يام تجارات جديدةȖܨݨيع قيام Ȋعض الصناعات وȖܨݨيع ق*

  ..موارد اݍݵزانة العامة عن طرʈق تحصيل الرسوم اݍݨمركيةمورد من *

  .قطاع للاسȘثمار الȎشري وتوف؈ف فرص العمل*

  .والȘشغيل לدارةالمساɸمة ࢭʏ تɢوʈن ɠوادر فنية ࢭʏ قطاعات *

تموʈن  - التأم؈نشرɠات  -تعددة تخدم قطاع النقل البحري مثل التوكيلات الملاحيةمقيام أɲشطة *

  اݍݸ...تخزʈن نقل - إصلاح السفن - السفن

  

  

                                                            
  10:،ص2009الدكتور محمد الصریفي، كتاب الاستراتیجیات التسویقیة للموانئ وشركات النقل البحري، الطبعة الأولى، 1
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  1:دور الميناء ࡩʏ تنمية טقتصاد -2

تلعب المواɲئ دورا ɸاما وحيوʈا ومن اݝݨالات المساعدة ࢭʏ تقديم خدمات وȖسɺيلات للمبادلات التجارʈة 

وࢭʏ ميادين التجارة  לنتاجوالدولية وأسباب التوسع للاسȘثمارات טقتصادية الدولية ࢭʏ مجالات 

الدولية عڴʄ حد سواء فࢼܣ خاضعة للميول واݍݵيارات الۘܣ تفضلɺا خطوط النقل التجاري البحري 

التجارʈة لɺذه المواɲئ أو بمعۚܢ آخر ۂʏ الۘܣ  כɲشطةالعالمية العملاقة والۘܣ تحددɸا طبيعة وݯݨم 

ɺمواج ʏات العابرة ࢭʈمن تجارة اݍݰاو ʏةتحدد أݯݨام الطلب الفعڴʈئ اݝݰورɲالموا ʏة العرض المتاح ࢭ.  

من اݍݵدمات عن طرق بناء علاقات اقتصادية أشد  لإنتاجɺاكما Ȗسڥʄ المواɲئ للبحث عن أسواق دائمة  -

 .כخرى وثاقة مع أساطيل السفن والشرɠات المالكة لɺا والمواɲئ 

طة للتعامل اللوجسۘܣ مسْڈلمة لɺا، ومح فإٰڈاكما Ȗعت؄ف منتجة لݏݵدمات اللوجسȘية وࢭʏ ذات الوقت  -

 .المالية والتɢلفة الزمنية ، والوقودالموفر للنفقات 

Ȗس؈ف ࢭʏ خطوط متوازنة مع ݯݨم  לنتاجيةخدمة اݝݨال اݍݨغراࢭʏ טقتصادي، أي أن טسȘثمارات  -

 .الطلب العال׿ܣ

 .Ȗعت؄ف مورد ومصدر لݏݰصول عڴʄ العملة الصعبة اللازمة لتحوʈل برامج التنمية -

 .قدرة التنافسية لصادرات الدولةتزʈد من ال -

  .Ȗساعد عڴʄ دعم وتأكيد טستقلال טقتصادي والسيا؟ۜܣ للدولة -

  واɲئالتحديات الۘܣ تواجھ الم: المطلب الثاɲي

عبارة عن مɴشآت تجارʈة شأن  أصبحت إذالمواɲئ اليوم بأن لɺا وظيفة ذات طاȊع تجاري  إڲʄلقد أصبح ينظم 

ونظر أن التجارة والنقل العالمي؈ن ɸما جزء من سوق شديدة المنافسة، فان جميع  כخرى المɴشآت الصناعية 

مواɲئ اݍݰاوʈات ࢭʏ جميع  أنالدولية، وȖش؈ف التوقعات  للمنافسة כوڲʄالمواɲئ بلا استȞناء توجد ࢭʏ اݍݵطوط 

حركة التجارة البحرʈة باݍݰاوʈات لɺا نتائج  أنيدة من اݍݰاوʈات، حيث وجد اسوف Ȗستقبل أعداد م؅ق  العام أنحاء

  .ايجابية كب؈فة عڴʄ טقتصاد والتجارة البحرʈة الدولية

كما Ȗش؈ف اڲʄ ذلك ) البضاǿع العامة( כخرى وقد برزت أɸمية النقل باݍݰاوʈات مقارنة بوسائل النقل التقليدية 

استحداث محطات جديدة متخصصة  إڲʄئ Ȗسڥʄ الذي جعل المواɲ כمرمعدلات النمو العالية للنقل باݍݰاوʈات، 

  .لمناولة اݍݰاوʈات، أو تقوم بتطوʈر وتوسيعھ محطات اݍݰاوʈات القائمة ٭ڈا

  1:مواɲئ Ȋعض الدول مازالت تواجھ Ȋعض التحديات أɸمɺا إن إڲʄ לشارةوتجدر 

                                                            
 307- 291: الدكتور أیمن النحراوي، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 .טرتفاع الɴسۗܣ ࢭʏ رسوم و أجور خدمات المواɲئ -1

عڴʄ مواكبة التطورات الۘܣ حدثت ࢭʏ صناعة النقل البحري، والذي  عدم قدرة قواعد و Ȗعليمات المواɲئ -2

 .التحديث والتطور ير لمواكبة تلك المتغ؈فات إڲʄجعلɺا بحاجة ماسة ي

والمستودعات ࢭʏ المواɲئ والۘܣ تحد من أعمال الɴشاطات المرتبطة بأعمال טست؈فاد  כراعۜܣارتفاع أجور  -3

 .ت المواɲئوالتصدير، وتقلل من قرض استغلال طاقا

تلف المنتج  إڲʄ כحيانخضوع اݍݰاوʈات الواردة للمواɲئ لعمليات تفتʋشية، والۘܣ تؤدي ࢭȊ ʏعض  -4

 .المستورد بداخلɺا

 .معاملات اݍݰاوʈات الفارغة ɠأٰڈا بضاǿع مستوردة -5

وʈتم إغلاق بوابات  انخفاض عدد ساعات الȘشغيل، حيث أن عمال اݍݨمارك مقيد Ȋساعات محددة، -6

 .وכعياد כسبوعالميناء جزئيا أو ɠليا Ȋعد ف؅فة الدوام الرس׿ܣ وخلال عطل 

 .ارتفاع ݯݨم القيود المرفوضة عڴʄ البضاǿع المنافسة وال؅فانزʈت -7

 .فܦݳ رɠاب السفن والذي ʇستغرق عدة ساعات إجراءاتطول  -8

 .عدم كفاية مخت؄فات اݍݨودة والنوعية بالمواɲئ -9

ه التحديات يجب عڴʄ الدول النامية العمل عڴʄ تحس؈ن خدماٮڈا، وɸذا ما سɴتطرق اليھ ࢭʏ المطلب لتجاوز ɸذ

ʏالمواڲ.  

  طرق تحس؈ن خدمات المواɲئ: المطلب الثالث

ʏئ من خلال القيام بما يڴɲتحس؈ن خدمات الموا ʄالعمل عڴ ʏبڧɴ2:ي  

 .اݝݨاورة تخفيض رسوم وأجور خدمات المواɲئ لتɢون قادرة عڴʄ منافسة الدول  -1

تحديث قواعد وȖعليمات المواɲئ لتواكب التطورات الۘܣ تحدث ࢭʏ صناعة النقل البحري، حيث أن ذلك  -2

 .ʇعت؄ف عامل مɺم ࢭʏ تطوʈر عمل المواɲئ

والمستودعات ࢭʏ المواɲئ بما ʇساɸم ࢭȖ ʏܨݨيع القطاع اݍݵاص للاسȘثمار ࢭʏ  כراعۜܣتخفيض أجور  -3

عڴʄ أعمال الɴشاطات المرتبطة بأعمال טست؈فاد والتصدير وʉعظم  إيجاباالمواɲئ، والذي سوف ينعكس 

 .כمثلטستفادة من طاقات المواɲئ بالشɢل 

خاصة Ȋشأن السلع القابلة للتلف لتجنʋب الموردين  إجراءاتتحس؈ن طرق تفتʋش اݍݰاوʈات الواردة  -4

 .اݍݵسائر المرتبطة بتلف البضاǿع الواردة

                                                                                                                                                                                          
تقریر النقل البحري في ایطار منظمة التجارة العالمیة المملكة العربیة السعودیة دون الاشارة الى  مركز الدراسات والابحاث، الغرفة الشرقیة، 1

  16:السنة، ص
  12:، ص2000علي عبد الله، ادارة وتشغیل الموانئ، الجامعة البحریة الدولیة، السوید، 2
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 .الفارغة وعدم معاملْڈا عڴʄ أٰڈا مستوردةعڴʄ اݍݰاوʈات التفتʋش  إجراءاتضرورة Ȗسɺيل  -5

 כسبوعبوابات الميناء Ȋعد ف؅فة الدوام الرس׿ܣ، وخلال عطل  إقفالتمديد ساعات عمل المواɲئ وعدم  -6

 .وכعياد

 .ضرورة زʈادة مخت؄فات اݍݨودة والنوعية بالمواɲئ لتɢون قادرة عڴʄ اسȘيعاب اݍݱݨم الكب؈ف للواردات -7

 .المفروضة عڴʄ بضاǿع المسافة وال؅فانزʈت לجراءاتȖسɺيل  -8
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  سبل رفع كفاءة المواɲئ وتنمية الصادرات: المطلب الراȊع

مجموعة من التعديلات من أجل تنمية كفاءة المواɲئ بالدول النامية، وȋالتاڲʏ تنمية تجارٮڈا  إجراءيجب 

ʏ1:اݍݵارجية، والۘܣ تتمثل فيما يڴ  

كفاءة المرافق بالمواɲئ واݍݵدمات المقدمة للسفن القادمة والمغادرة ɠاݍݵدمات المقدمة للسفن  رفع -1

القادمة والمغادرة ɠاݍݵدمات الملاحية والتموʈن بالتموʈن بالوقود والمياه ݍݨذب خدمات ال؅فانزʈت وإعادة 

 .التصدير

خدمات جديدة، والتوسع ࢭʏ  وإدخال לنتاجيةاݝݰصلة عن طرʈق زʈادة معدلات  לيراداتزʈادة  -2

 .اݍݵدمات القائمة

معدات و  وإدخالܷݸ טسȘثمارات اݍݨديدة ࢭʏ المواɲئ والۘܣ تتمثل ࢭʏ تحديث المعدات والتجɺ؈قات،  -3

، وذلك لاستقبال اݍݨيل اݍݰديث من السفن، وما يتوقع من السفن כرصفةتجɺ؈قات جديدة وȖعميق 

 .نوات القادمةالعملاقة خلال الس

مواɲئ جديدة وتجديد المواɲئ القائمة عڴʄ  إɲشاءالمكملة لصناعة النقل البحري مثل  כɲشطةتدعيم  -4

نحو يتلاءم مع حركة التجارة اݍݵارجية، من شأنھ المساɸمة ࢭʏ تخفيض تɢاليف نقل الصادرات 

، فعلة والواردات، والۘܣ تتمثل ࢭʏ غرامات تأخ؈ف الۘܣ تتحملɺا الدولة نȘيجة لتعطيل السفن ࢭʏ المواɲئ

يوما وذلك سنة 12ميناء من مواɲئ الدول النامية حواڲʏ 75بلغ متوسط أيام التعاطل ࢭʏ : سȎيل المثال

1977. 

دولار ࢭʏ اليوم الواحد، فيمكن 4000تيلغ  اف؅فضنا أن تɢلفة تأخ؈ف السفينة الواحدة ࢭʏ أحد ɸذه المواɲئ وإذا

مليون  3.6ࢭʏ شɢل غرامات التأخ؈ف والۘܣ تصل اڲʄ تصور ܷݵامة اݍݵسائر اليومية الۘܣ تتكبدɸا ɸذه الدول 

  .مليار دولار3.1كما تبلغ تلك اݍݵسائر سنوʈا ࢭʏ تلك المواɲئ ) ميناء*75*يوم12*دولار4000(دولار 

 :تنمية الصادرات الصناعية الوطنية ࢭʏ المواɲئ عن طرʈق -5

وتقدم خدمات جيدة ومʋسرة لاستقطاب المزʈد من اݍݵطوط الملاحية  تخفيض أجور الܨݰن،  - أ

 .اݍݨديدة، وزʈادة أعداد السفن بالمواɲئ

أحدث ךلات والمعدات، واستحداث شبكة متɢاملة لعمليات المناولة باستخدام  כداءرفع معدلات   - ب

ما يوفر خدمات ךلية اݍݰديثة  والۘܣ ترȋط القطاعات العاملة وذات العلاقة، م כنظمةمن 

 .مʋسرة وȋتɢلفة منافسة وȋإجراءاتمتمايزة 

                                                            
  10:نفس المرجع السابق، ص 1
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ملائمة טل؅قامات التعاقدية لمتطلبات الرحلة المقبلة خاصة فيما يتعلق بأداء جميع التجɺ؈قات   - ت

والمعدات ومطابقْڈا للمواصفات اݝݰددة بالعقد بما يمفل لɺا مستوى أداء متم؈ق خلال سنوات 

 .العقد

لݏݵطوط  إلٕڈاالعقود  إسنادات الۘܣ تقدمɺا الشرɠات المتخصصة الۘܣ تم טرتقاء بمستوى اݍݵدم  - ث

العالمية والمواɲئ اݍݵارجية اݝݰيطة ٭ڈا بما تقدمھ لɺذه  للأسواقالملاحية Ȋعد دراسة واقعية 

ولابد أن تȘناسب مع  כفضلاݍݵطوط العالمية لاستقطاب ɸذه اݍݵطوط وذلك بتقديم اݍݵدمات 

 إصدارداخليا وخارجيا، وذلك عن طرʈق تɴشيط المواɲئ مع تفعيل دورɸا الموجودة من  כɸداف

تخصيص مواقع عڴʄ טن؅فنت وɲشرɸا عڴʄ  إڲʄ إضافةكتʋبات وɲشرات ومجلات Ȗشغيل، 

 .المستفيدين من خدمات المواɲئ

 .توف؈ف فرص عمل جديدة للأيدي العاملة  - ج

 وלسɢانɠالبنوك والنقل والتأم؈ن  כخرى فتح آفاق جديدة لتنمية القطاعات טقتصادية    - ح

 .واݍݵدمات المساندة وטتصالات وغ؈فɸا

المواɲئ يتܸݳ أن اللوائح المنظمة لعمليات الȘشغيل متعددة نظرا لتعدد طبيعة العمل ࢭʏ  إڲʄبالنظر 

با اݍݨɺات اݍݰɢومية العاملة بالميناء، وتبعا لذلك فأنھ يɴبغ أن Ȗسɺم تلك اݍݨɺات ࢭʏ تطوʈر أنظمْڈا جن

ʄئ إڲɲع والسفن بالمواǿسياب البضاɲئ ٭ڈدف جذب التجارة، واɲجنب مع الموا. 
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  :خاتمة الفصل الثاɲي

نجد أن سياسة اݍݰماية البحرʈة ࢭʏ  כɲسبʇعد عرض وج۴ܣ النظر السابقت؈ن بخصوص اختيار السياسة 

  .اطلاقْڈا ضرر كب؈ف

النقصان بزʈادة الكفاءة  إڲʄفتɢون اݍݰماية عڴʄ أشدɸا عندما تɢون الكفاءة ࢭʏ اقل مستوʈاٮڈا، ثم تميل اݍݰماية 

اݍݰماية بما يضر Ȋعملية تنمية  إجراءاتࢭʏ أسطول مع؈ن، كذلك نجد أن تɢاليف النقل تزداد ɠلما ازدادت 

  .التجارة اݍݵارجية

سوق  من المنافسة الشديدة ما لم تمنح أنواعا  כوڲʄة البحرʈة الدول النامية ستواجھ ࢭʏ مراحل الصناع إن

تنݬݳ ࢭʏ الوقوف عڴʄ قدمٕڈا  إن כساطيلأساطيلɺا، فسيɢون من العس؈ف عڴɸ ʄذه  إڲʄمناسبة من اݍݰماية 

  .تȘناقص ɸذه اݍݰماية خلال ف؅فة زمنية محددة مسبقا نإانھ يجب  إلاوڲʄ، خلال سنوات ɲشأٮڈا כ 

عڴʄ تنمية التجارة اݍݵارجية، فࢼܣ ࢭʏ معظم  כɸميةبالغ  تأث؈فأما فيما يخص دول مواɲئ الدول النامية والۘܣ لɺا 

عمل عڴʄ رفع كفاءة المرافق ٭ڈا، وتحس؈ن اݍݵدمات المقدمة للسفن القادمة والمغادرة  إڲɸʄذه الدول ࢭʏ حاجة 

خدمات جديدة،  وإدخال، إنتاجيةق زʈادة معدلات اݝݰصلة عن طرʈ לيراداتالعمل عڴʄ زʈادة  إڲʄ إضافة

 .والتوسع ࢭʏ اݍݵدمات القائمة بدلا من رفع أجور الܨݰن وغ؈فɸا من الرسوم
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  :اݍݵاتمة العامة

تجارة البضاǿع، فان للاسȘثمار ࢭɸ ʏذا  إجماڲʏمن / 80نظرا لارتفاع ɲسبة البضاǿع المنقولة بحرا، والۘܣ بلغت  

  :ࢭʏ تنمية التجارة اݍݵارجية، وذلك عن طرʈق כɸميةالقطاع أثر بالغ 

 .رسوم وأجور خدمات المواɲئ لتɢون قادرة عڴʄ منافستھ مواɲئ الدول اݝݨاورة تخفيض -

اكب التطورات الۘܣ تحدث ࢭʏ صناعة النقل البحري، حيث ان ذلك تحديث قواعد وȖعليمات المواɲئ لتو  -

 .ʇعت؄ف عامل مɺم ࢭʏ تطوʈر عمل المواɲئ

خاصة Ȋشان السلع القابلة للتلف لتجنʋب  إجراءاتتحس؈ن طرق تفتʋش اݍݰاوʈات الواردة ووضع  -

 .الموردين اݍݵسائر المرتبطة بتلف البضاǿع الواردة، وȋالتاڲȖ ʏܨݨيع التجارة اݍݵارجية

خدمات جديدة، والتوسع ࢭʏ  وإدخال، לنتاجيةاݝݰصلة عن طرʈق زʈادة المعدلات  לيراداتزʈادة  -

 .اݍݵدمات القائمة

جديدة ومʋسرة لاستقطاب المزʈد من اݍݵطوط الملاحية تخفيض أجور الܨݰن، وتقديم خدمات  -

 .اݍݨديدة وزʈادة أعداد السفن والمواɲئ

لعمليات المناولة باستخدام أحدث ךلات والمعدات، واستحداث شبكة متɢاملة من  כداءرفع معدلات  -

ممتازة  ךلية اݍݰديثة، والۘܣ ترȋط القطاعات العاملة وذات العلاقة، مما يوفر خدمات כنظمة

 .مʋسرة وȋتɢلفة مناسبة وإجراءات

ملائمة טل؅قامات التعاقدية لمتطلبات الرحلة المقبلة خاصة فيما يتعلق بأداء جميع التجɺ؈قات والمعدات  -

 .ل لɺا مستوى أداء متم؈قة خلال سنوات العقدثومطابقْڈا للمواصفات اݝݰددة بالعقد بما يم

واݍݵدمات  وלسɢانɠالبنوك والنقل والتأم؈ن  כخرى صادية فتح آفاق جديد لتنمية القطاعات טقت -

 .المساندة وטتصالات وغ؈فɸا

أما بالɴسبة للفرضيات، يمكن اݍݰكم عڴʄ ܵݰة الفرضية כوڲʄ توفر خدمات النقل البحري ذات  -

 مستوى عل Ȗعد أحد الشروط الضرورʈة لاɲسياب حركة التجارة اݍݵارجية للدولة

 ةحݰيȖܵعد ) ان انْڈاج سياسة حمائية بحرʈة مطلقة يضر بالتجارة(الثانية والقائلة إلا أن الفرضية  -

  يضر بالتجارة اݍݵارجيةɠون انْڈاج سياسة حمائية بحرʈة مطلع 

 

   



 
  

  

اݍݰمد ࣞ حمدا يواࢭʏ ما تزايد من ɲعم،والشكر عڴʄ ما أولانا من الفضل والكرم، الصلاة والسلام عڴʄ نȎيھ محمد سيد 

  اݍݵلق أجمع؈ن ɲسأل الله عز وجل أن يجعل ɸذا العمل خالصا لوجɺھ الكرʈم وأن يوفقنا لما يحبھ وʈرضاه

من صڴʄ ''ومن قرأ ɸذا الكتاب ࢭʏ قولھ صلى الله عليه وسلم  وإياɸملقد كتȎنا ɸذه المذكرة بفضل أساتذتنا الكرام ونطلب الله أن ندخل 

  :إڲȖ ʄشكرانناونتقدم بأخلص ''  عڴʏ ࢭʏ كتاب لم تزل الملائكة Ȗستغفر لھ مادام اس׿ܣ ࢭʏ ذلك الكتاب

ɠل  إڲʄ ࢭʏ عمڴɸ ʏذا كما أشكر ɠل من دع׿ܣ ࢭʏ عمڴȖ ،ʏشكراȖي اݍݵالصةالدكتور المشرف بن شۚܣ يوسف الذي ساعدɲي 

والنقل الدوڲʏ وȋارك الله لنا ولمن  לمدادعلوم التجارʈة وخاصة طلبة ماس؅ف  من ساعدɲي كم قرʈب او Ȋعيد واڲɠ ʄل طلبة

  ساɸم ࢭȖ ʏعليمنا ولمن تطأ عينھ عڴʄ مذكرȖي 

 عفاف

 

 

 

 

 

 

    

  

  

  

  



  

  

  

  

  :المتواضعأɸدي ɸذا العمل 

ʄل فكر خالص تواق  إڲɠʄالعمل ومن أجل العلم وكفى، إڲʄل نفس عظيمة تواقة  إڲɠʄاݍݰكمة والمعرفة  إڲʄل عقل  إڲɠ

  .البحث عن اݍݰقيقة فيما بدى وما خفى إڲʄحص؈ن تواق 

ʄي عز وجل إڲȌمن قال فٕڈما ر:  

  ''فاض لɺما جناح الذل من الرحمة وقل رȌي ارحمɺما كما رȋياɲي صغ؈فواخ'' 

ʄالشدائد والسراج المن؈ف  إڲ ʄمفتاح الص؄ف عڴ ʄالوجود وتولتۚܣ باݍݰب والرعاية اڲ ʏانت سندي ࢭɠمن حملتۚܣ ووضعتۚܣ و

  وحسۗܣ لفظ أمي" أمي"ࢭʏ حياȖي الغالية 

 أسأل الله سبحانھ وȖعاڲʄ أن يطيل ࢭʏ عمرɸا عڴʄ الطاعة وأن يمتعɺا بالܶݰة والعافية وأن يجعل عاقبْڈا جنة عرضɺا

  .وأن يكتب أجر ɸذا العمل ࢭʏ م؈قان حسناٮڈا يوم العرض عڴʄ رب العالم؈ن وכرضالسموات 

ʄمشواري نذي إڲ ʏم رالشموع الۘܣ أضاءت ڲʈميادة،ر ،ʏس،شوࢮʇ،طلب العلم ، أم؈ن ʏم ࢭɺم الله ووفقɺحفظʄل من  إڲɠ

  زوڊʏ الغاڲʏ سامي  إڲʄوقف مڥʏ ࢭʏ ݍݰظات الصعاب، 

ʄدراسۘܣ،  إڲ ʏالنجاح واݍݵ؈ف ࢭ ʏل من أحب ڲɠʄقلۗܣ إڲ ʏانة ࢭɢل من أملك لھ مɠ.  

ʄعرف عفاف   إڲʇ ل منɠ  
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  قائمة المراجع باللغة العربیة
1(  ،ʏئ التجارة الدولية، دار الفكر اݍݨامڥɲةأيمن النحراوي، المواʈ2009، مصر،طبعة  לسكندر. 

، الطبعة بالإسكندرʈةالدكتور احمد محمود حسۚܣ، كتاب النقل الدوڲʏ والبحري للبضاǿع، مɴشأ المعارف  )2

 .1980الثانية، 

 .2007،כوڲʄلتجارة الدولية الطبعة النحراوي، كتاب لوجʋسȘيات، ا أيمنالدكتور  )3

 .2005الدكتور خالد محمد السواڤʏ، كتاب التجارة والتنمية، عمان،دار المناݠݮ، )4

، سنة לسكندرʈةالدار اݍݨامعية ) التجارة اݍݵطية(الدكتور شرʈف محمد ماɸر، كتاب إدارة النقل البحري  )5

2006. 

6( ʄات وسياسات التجارة الدولية، الطبعة טوڲʈ2010الدكتور محمد صفوت قابل، نظر. 

 .2008،כوڲʄالدكتور محمد صوص، التجارة اݍݵارجية، الطبعة  )7

، الدار 5320الدكتور محمود حامد عبد الرزاق،كتاب اقتصاديات النقل الدوڲʏ ال؄في والبحري، طبعة )8

 .לسكندرʈةاݍݨامعية 

 .2008الدكتور ɸاɲي دوʈدار، كتاب النقل البحري واݍݨوي، مɴشورات اݍݨبڴʏ اݍݰقوقية، طبعة )9

 .، الدار اݍݨامعية اݍݨديدة2002عةالنقل، طب، كتاب اقتصاديات أيوب إبراɸيمالدكتورة سم؈فة  )10

 .2000عڴʏ عبد الله، إدارة وȖشغيل المواɲئ، اݍݨامعة البحرʈة الدولية، السوʈد، )11

ر منظمة التجارة العالمية المملكة ، الغرفة الشرقية، تقرʈر النقل البحري ࢭʏ إطامركز الدراسات وטبحاث )12

  .السنة إڲʄ לشارةالعرȋية السعودية، دون 
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  قائمة المراجع باللغة الفرنسیة
 

- Chibani rabah. Le vade mecum de l'import-export édition ENAG 1997-p43   

- Le marketing portuaire et de la mission d'un port de troisième génération; rapport de la 

CNUCED 08/01/1992-P22-27 
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   :العامة قدمةالم

يرتبط النقل البحري ارتباطا وثيقا بحركة التجارة اݍݵارجية المنقولة بحرا وɸو أحد اݝݰاور الرئʋسية الۘܣ 

ما يتمتع بھ ɸذا الɴشاط من خصائص مم؈قة ࢭʏ جانب  إڲʄدولة، وʈرجع ذلك  لأيȖعتمد علٕڈا التجارة اݍݵارجية 

بواسطة السفن خلال الرحلة الواحدة، ولا  من البضاǿع المصدرة والمستوردة כطنانالعرض، تتمثل ࢭʏ نقل آلاف 

 כɸميةتجارة البضاǿع دوليا، تؤكد  إجماڲʏمن / 80شك أن ارتفاع ɲسبة البضاǿع المنقولة بحرا والۘܣ بلغت 

  .قطاع النقل البحري ࢭʏ اݍݵارجية الكب؈فة ل

ʇعد النقل البحري احد رɠائز التنمية טقتصادية ݝݵتلف دول العالم حيث ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن م؈قان المدفوعات  

لتلك الدول وإتاحة فرص التوظيف للأيدي العاملة الوطنية وȋناء وازدɸار المدن الۘܣ تقع عڴʄ البحار من خلال 

ɸذه المم؈قات تزداد  ,ɠالمواɲئ وأحواض بناء السفن والشرɠات الملاحية والمصاɲع وغ؈فɸابناء المشارʉع البحرʈة 

 سواء من حيث التɢاليف المادية أو . بازدياد טعتماد عڴʄ النقل البحري 
ً
كما ʇعد أرخص أنواع النقل جميعا

ڈاية الطرق . לمɢانيات والقدرة عڴʄ الܨݰن الملاحية ɠالمواɲي وכرصفة ولا يحتاج للإɲشاءات إلا ࢭʏ بداية وٰ

 ʄالنقل ال؄في أو الٔڈري بالإضافة إڲɠ لفة أو إصلاحاتɢصيانة م ʄذه الطرق الملاحية لا تحتاج إڲɸ ة كما أنʈالبحر

وتتم؈ق السفينة بأٰڈا أقل تɢلفة ࢭʏ بنا٬ڈا وصيانْڈا . انھ لا يوجد ٭ڈا مشكلات أو عقبات ɠالشلالات أو اݍݨنادل

 من سواحلɺا . نفس اݍݰمولةبالمقارنة بقطار لھ 
ً
 استفادت كث؈فا

ً
وإذا تأملنا خرʈطة العالم سنجد أن ɸناك دولا

 مثل اليونان واليابان
ً
 وغرȋا

ً
بʋنما لا تزال دول أخرى . البحرʈة فɢونت أساطيل تجارʈة ܷݵمة تجوب العالم شرقا

ان وɸناك دول لا تزال Ȗعتمد عڴʄ ࢭʏ طور اݝݰاولات مثل الدول العرȋية وࢭʏ مقدمْڈا قطر والسعودية وسلطنة عم

  .כساطيل כجنȎية مثل الكث؈ف من الدول النامية

  : לشɢالية

 لبحري ࢭʏ تنمية التجارة اݍݵارجية؟ما دور قطاع النقل ا -

 :إڲʄ التطرق البحث تم  إشɢاليةعڴʄ  للإجابة -
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  :الفرضيات

لاɲسياب حركة التجارة توفر خدمات النقل البحري ذات مستوى عال Ȗعد أحد الشروط الضرورʈة  -

 .اݍݵارجية للدولة

 إن انْڈاج سياسة حمائية بحرʈة مطلقة يضر بالتجارة اݍݵارجية  -

 

  : دوافع اختيار الموضوع

  :الموضوع أɸمɺا ɸذانا اختيار  إڲʄدعت الۘܣ  כسبابɸناك جملة من 

 .טقتصادية لقطاع النقل البحري  כɸميةاختيار ɸذا الموضوع ناȊع من  إن -

- ʏم واقع الميناء وكيفية س؈فان التبادل التجاري اݍݵارڊɺف ʏالرغبة والفضول ࢭ. 

  :أɸداف الدراسة

 .من ݯݨم التجارة العالمية يتم نقلɺا بحرا/ 80أك؆ف من  -

 .ɸذه الدراسة قد Ȗساعد عڴʄ شرح الدور اݍݰقيقي للنقل البحري ࢭʏ مجال التجارة اݍݵارجية -

 .المواɲئ إبراز التحديات والعقبات الۘܣ تواجھ -

  :المنݤݮ المتبع ࡩʏ الدراسة

 .إتباع منݤݮ الدراسة وصفي تحليڴʏ تم -

 :تقسيمات الدراسة

عموميات حول ɲشاط النقل البحري والتجارة : الفصل כول فصل؈ن، إڲʄد تطرقنا ࢭʏ بحثنا ɸذا لق -

ماɸية : الثاɲيمفɺوم ɲشاط النقل البحري أما المبحث : כول المبحث و قسمناه اڲʄ مبحث؈ن ، اݍݵارجية

ݍݵارجية وقسمناه اڲʄ ثلاثة ɲشاط النقل البحري والتجارة ا: الفصل الثاɲي، التجارة اݍݵارجية

خدمات المواɲئ التجارʈة كقاعدة : المبحث الثاɲي، سياسة اݍݰماية البحرʈة: כول المبحث مباحث،

  .وʈرɸادور المواɲئ ࢭʏ تنمية التجارة اݍݵارجية وطرق تط: المبحث الثالث للإمداد

 


