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يھ محمد سيد  عم،والشكر ع ما أولانا من الفضل والكرم، الصلاة والسلام ع ن مد  حمدا يوا ما تزايد من  ا

رضاه م وأن يوفقنا لما يحبھ و ھ الكر ذا العمل خالصا لوج سأل الله عز وجل أن يجعل  ن  لق أجمع   ا

ذه المذكرة بفضل أساتذتنا الكرام ونطلب الله أن ندخل  نا  ملقد كت ذا الكتاب  قولھ صلى الله عليه وسلم  وإيا من ص ''ومن قرأ 

ستغفر لھ مادام اس  ذلك الكتاب   :إ شكرانناونتقدم بأخلص ''  ع  كتاب لم تزل الملائكة 

ي  الصةالدكتور المشرف بن ش يوسف الذي ساعد ي ا شكرا  ، ل من دع  عم ذا كما أشكر  ل  إ  عم 

ل طلبة عيد وا  ب او  ي كم قر ة وخاصة طلبة ماس  من ساعد ارك الله لنا ولمن  مدادعلوم التجار والنقل الدو و

ي  عليمنا ولمن تطأ عينھ ع مذكر م     سا

 عفاف

 

 

 

 

 

 

    

  

  

  

  



  

  

  

  

ذا العمل  دي    :المتواضعأ

كمة والمعرفة  إل نفس عظيمة تواقة  إالعمل ومن أجل العلم وكفى، إل فكر خالص تواق  إ ل عقل  إا

ن تواق  قيقة فيما بدى وما خفى إحص   .البحث عن ا

ي عز وجل إ ما ر   :من قال ف

ي صغفواخ''  يا ما كما ر ي ارحم ما جناح الذل من الرحمة وقل ر   ''اض ل

ب والرعاية ا مفتاح الص ع الشدائد والسراج المن  إ انت سندي  الوجود وتولت با من حملت ووضعت و

ي الغالية    وحس لفظ أمي" أمي" حيا

ا ا جنة عرض ة والعافية وأن يجعل عاقب ا بال ا ع الطاعة وأن يمتع عا أن يطيل  عمر  أسأل الله سبحانھ و

رضالسموات  ن و ا يوم العرض ع رب العالم ان حسنا ذا العمل  م   .وأن يكتب أجر 

م رالشموع ال أضاءت  مشواري نذي إ ، ميادة،ر س،شو ن، م  طلب العلم ، أم م الله ووفق ل من  إحفظ

ظات الصعاب،    زو الغا سامي  إوقف م  

،  إ انة  قل إل من أحب  النجاح وا  دراس   .ل من أملك لھ م

عرف عفاف   إ   ل من 
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  قائمة المراجع



 قدمة العامةالم

 

1 
 

   :العامة قدمةالم

سية ال  اور الرئ و أحد ا ارجية المنقولة بحرا و يرتبط النقل البحري ارتباطا وثيقا بحركة التجارة ا

ارجية  ا التجارة ا رجع ذلك  لأيعتمد عل ة  جانب  إدولة، و شاط من خصائص مم ذا ال ما يتمتع بھ 

ع المصدرة والمستوردة طنانالعرض، تتمثل  نقل آلاف  بواسطة السفن خلال الرحلة الواحدة، ولا  من البضا

ع المنقولة بحرا وال بلغت  سبة البضا ع دوليا، تؤكد  إجمامن / 80شك أن ارتفاع   ميةتجارة البضا

ة ل ارجية الكب   .قطاع النقل البحري  ا

ان المدفوعات   ن م م  تحس س تلف دول العالم حيث  قتصادية  ائز التنمية  عد النقل البحري احد ر

ار المدن ال تقع ع البحار من خلال  ناء وازد لتلك الدول وإتاحة فرص التوظيف للأيدي العاملة الوطنية و

ة  ع البحر ابناء المشار ع وغ ات الملاحية والمصا ئ وأحواض بناء السفن والشر ات تزداد  ,الموا ذه المم

عتماد ع النقل البحري  اليف المادية أو . بازدياد   سواء من حيث الت
ً
عد أرخص أنواع النقل جميعا كما 

ن انيات والقدرة ع ال اية الطرق . م شاءات إلا  بداية و رصفة ولا يحتاج للإ ي و الموا الملاحية 

ري بالإضافة إ  ي أو ال النقل ال لفة أو إصلاحات  ذه الطرق الملاحية لا تحتاج إ صيانة م ة كما أن  البحر

نادل الشلالات أو ا ا مشكلات أو عقبات  ا . انھ لا يوجد  ا وصيان لفة  بنا ا أقل ت وتتم السفينة بأ

مولةبالمقارنة بقطار لھ  ا . نفس ا  من سواحل
ً
ا  استفادت كث

ً
ناك دولا طة العالم سنجد أن  وإذا تأملنا خر

 مثل اليونان واليابان
ً
ا  وغر

ً
مة تجوب العالم شرقا ة  ونت أساطيل تجار ة ف نما لا تزال دول أخرى . البحر ب

ا قطر والسعودية وسلطنة عم ية و مقدم اولات مثل الدول العر عتمد ع  طور ا ناك دول لا تزال  ان و

ية مثل الكث من الدول النامية جن   .ساطيل 

الية   : ش

ارجية؟ما دور قطاع النقل ا -  لبحري  تنمية التجارة ا

اليةع  للإجابة -  :إ التطرق البحث تم  إش

 



 قدمة العامةالم
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  :الفرضيات

ة  - عد أحد الشروط الضرور سياب حركة التجارة توفر خدمات النقل البحري ذات مستوى عال  لا

ارجية للدولة  .ا

ارجية  - ة مطلقة يضر بالتجارة ا اج سياسة حمائية بحر  إن ان

 

  : دوافع اختيار الموضوع

ا ذانا اختيار  إدعت ال  سبابناك جملة من  م   :الموضوع أ

ع من  إن - ذا الموضوع نا  .قتصادية لقطاع النقل البحري  ميةاختيار 

ار - ان التبادل التجاري ا م واقع الميناء وكيفية س  .الرغبة والفضول  ف

داف الدراسة   :أ

ا بحرا/ 80أك من  - م التجارة العالمية يتم نقل  .من 

ارجية - قيقي للنقل البحري  مجال التجارة ا ساعد ع شرح الدور ا  .ذه الدراسة قد 

ئ إبراز التحديات والعقبات ال تواجھ -  .الموا

  :المن المتبع  الدراسة

 .إتباع من الدراسة وصفي تحلي تم -

 :تقسيمات الدراسة

ذا لق - ن، إد تطرقنا  بحثنا  ول فصل شاط النقل البحري والتجارة : الفصل  عموميات حول 

ارجية ن ، ا شاط النقل البحري أما المبحث : ول المبحث و قسمناه ا مبحث وم  يمف ية : الثا ما

ارجية ي، التجارة ا ارجية وقسمناه ا ثلاثة شاط النقل البحري والتجارة ا: الفصل الثا

ة: ول المبحث مباحث، ماية البحر ي، سياسة ا ة كقاعدة : المبحث الثا ئ التجار خدمات الموا

ارجية وطرق تط: المبحث الثالث للإمداد ئ  تنمية التجارة ا ادور الموا ر   .و
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 :ول مقدمة الفصل 

ميتھ  ضمان  ز أ امة من وسائل النقل عامة والنقل عامة والنقل الدو خاصة حيث ت عد النقل البحري وسيلة 

سب  اب كما انھ يك ع والر و من ارخص وسائل النقل العال للبضا ، ف سياب حركة التبادل التجاري الدو ميةا   أ

قتصادي سواء  الدول النامية والمتقدمة وال تحظى بتوافر المقومات الطبيعية  نماءخاصة  انجاز عملية 

شاط النقل البحري  قتصادية اللازمة لممارسة    .و
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شاط النقل البحري : ول المبحث  ية    ما

شاط النقل البحري : ول المطلب  وم    مف

فھ - 1  :عر

شاط النقل البحري  شاطا عرف  من حيث ما يضيفھ للسلعة المنقولة من منفعة اقتصادية  ياإنتاجبأنھ 

انية وزمنية( ان ) م ا من م سا  عملية التبادل أخر إوذلك بنقل عيا نظرا لدوره  شاطا توز عد  ، كما 

ع السلع محليا   .وعالميا وإقليمياوتوز

م  تقديم خدمات النقل البحري،  سا سية ال  اور الرئ شاط النقل البحري من خلال ا ف  عر يمكن 

عملون  مجال تقديم خدمت النقل  ا والسماسرة الذين  ل من السفينة وساحات بناؤ اور  وتضم تلك ا

شاط غ وما يرتبط ب ن والتفر ات ال ة وشر ئ البحر ن البحري، فضلا عن الموا  إ بالإضافةا من نقل و تخز

ن البحري  ات التأم   1.شر

ا  أولت ولقد ة إدرا ة لتجارة البحر مية كب ة المتقدمة أ شاط من قيمة  إالدول البحر ذا ال ما يحققھ 

عت  إمضافة  خرى و شطة النقل البحري  ثمار أع بكث مما تحققھ أ قتصاد وعائد اقتصادي للاس

دما ة من ا   2.المرتبطة بالنقل البحري بصورة مباشرة وغ مباشرة عمالت البحر

ات خاصة بالنقل البحري - 2   :مصط

لفة أنواع النقل/ 1   ت

ع 1- 1 بتوفر خطوط : نقل البضا ارخص وسيلة  ماأأرخص وسيلة لنقل النفط والغاز الطبي  ناب

ع ف  ديدية لنقل البضا لف النقل بالشاحنات عشرة أضعاف النقل بالسكك ا ي و النقل الما

وي أغ  عت النقل ا   3.طلاقالنقل ع  أنواعو

م بمقتضاه : عقد النقل البحري  2- 1 ع من ميناء و عقد يل م  إنقل البضا و العقد الذي يل آخر و

د  اصبمقتضاه أحد  ع ع  ان البضا س الناقل البحري بتغي م ة  أمابحر  إليھو لمص

س الشاحن  و المرسل  وأماالمتعاقد معھ و ص آخر  ة   .وذلك مقابل أجرة إليھمص

ة 3- 1 ون : الملاحة البحر ع قطع مسافة باستخدام وسيلة مناسبة وت   اللغة فن السفر والسفر 

ة   .با باستخدام السفينةلذلك غا يتمالمسافة ع البحر تم قطع  إذاالملاحة بحر

ان  4- 1 ع من م ئ  أما أخرى  إومن دولة  آخر إو نقل البضا ن البحري ع الموا ق ال عن طر

وي ع المطارات بواسطة الطائرات  ن ا ي الشاحنات  أوبواسطة السفن أو ال ن ال ال

                                                                                                                                                                                                                                                          .                             والقطارات

  

                                                            
  .39الدار الجامعیة الجدیدة صفحة 2002الدكتورة سمیرة إبراھیم أیوب كتاب اقتصادیات النقل طبعة 1
  .231الدار الجامعیة، الاسكندریة، ص5320الدكتور محمود حامد محمد عبد الرزاق، كتاب اقتصادیات النقل الدولي البري والبحري، طبعة 2
  .127- 123:ص 2008الدكتور ھاني دویدار، كتاب النقل البحري والجوي، منشورات الجبلي الحقوقیة، طبعة 3
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ن التج ق سفن ال خيا عن طر ن تار ن البحري أقدم صورة لل عت ال ات و ة العملاقة ال تدار بمحر ار

خ قامت كث أوالديزل  ن البحري منذ فجر التار مية ال ن بخاري ونظرا لأ ة ثور ناء أساط سفن تجار  من الدول ب

ا ع مستوى العالم ع ولة حركة بضا ة وس   .للتأكيد ع حر

أداة تنفيذ النقل البحري : السفينة والميناء 5- 1 قلأمانا  كالسفينة   ن وسائل النقل  و لفة ب

و المنفذ والمر الذي  خرى  يطات والميناء  ن قارات العالم ع البحار وا ع ب  نقل البضا

ما  ن السفينة والميناء يجعل العلاقة بي ابط ب ذا ال ا و داف ذه السفينة ح تبلغ أ يحتضن 

ا  مي ئ تفقد أ املة فبدون الفن الموا  1.والعكسمت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
  129نفس المرجع السابق ذكره، ص 1
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ي   .هتقييم النقل البحري وعناصر : المطلب الثا

 1: النقل البحري  عناصر - 1

تلفة يرتبط النقل البحري ارتباطا وثيقا بحر  سفنھ ا كة التجارة العالمية المنقولة بحرا نظرا لقيام النقل البحري 

ون خدمة النقل  80نحوه ي ت س بمنظومة النقل  أوالبحري مناجم التبادل التجاري حول العالم وعليھ فل ما 

ع ا  السفينة والميناء والبضا ونا   .البحري وال تتمثل  م

ناول الس: السفينة1- 1 قتصادية سن ا تمثل الوحدة  نا، حيث أ  خدمة النقل البحري  ساسيةفينة  بداية حدي

ع   إذاوذلك  ستطيع أي وسيلة أخرى نقل الكم من البضا ع المنقولة دفعة واحدة، حيث لا  ست بكمية البضا ما ق

م المدة الواحدة،  و ما يطلق عليھ باقتصاديات ا ناك نوعان أساسيانما تحدثنا عن ال وإذاو ل عام ف ش   :سفن 

طية/ أ ع ا   : سفن البضا

دد ثابت بجداول معلنة،  ئ ب ن مجموعة من الموا نامج محدد المواعيد ب دمة طبقا ل  تلك السفن ال تقوم با

طية  ع ا م والسرعة وإنما تقوم سفينة البضا عتمد ع توافر ا ذه الوظيفة لا  جب ع القارئ أن يلاحظ أن  و

ن  ميع الشاحن ع  ع  إليھيحتاجون الذي بتوف خدمات خطية لنقل البضا طية  توز ع ا بع سفن البضا وت

ع بطرق مخططة بصرف النظر  امل  إذاالبضا ونة بال ونة، بل  أمانت م ع  إنغ الم شغيل سفن البضا أساس 

عت  غاية  ذا القطاع و ة ل و السمة المم نامج محدد المواعيد و دمة المنتظمة طبقا ل و ا طية   ةميا

ا،  دد ل ي تصل السفينة  الموعد ا ده ل ل ما  ج سبة لمالك السفينة أن يبذل  انتھ   وإلابال ور م فسوف تتد

سرعة م  السوق  ا أسطول ذي  طية  ووجود ع ا شغيل سفن البضا تطلب  كما انھ سوف يفقد سمعتھ فيھ و

غلب ع ية لذلك  يا من المؤسسات ال ة، مناسب، وعدد كب ن ة كب ون مؤسسات تجار طية أن ت ات الملاحة ا  شر

ات ع  او شغيل سفن ا بة الماضية ب م صغ  أساسكما نلاحظ خلال السنوات القر ات مع تواجد  اتحادات شر

زأة ذات  ع العامة ا ندية ومناطق  سطحمن سفن نقل البضا دمة بصفة خاصة  شبھ القارة ال ية  ا المب

ذا ا عمل  ع العامة،  طية فنا مصممة لنقل البضا ع ا عت سفن البضا ا الشرقية  لشرق، والدول النامية ودول أور

م وأك فئات السفن  العالم، وتوفر  ل خذا الفرع أحد أ ش ئ، و النوع من السفن ع خطوط ملاحية محددة الموا

ن جميع أجزاء العالم جميع ط ب دمات تر يطات والبحر شبكة من ا ع عامة  ا عمل السفن ال تنقل بضا ا، لا 

ذا النوع من السفن بيض اوح حمولات  ة والتجارة الساحلية وت ة القص ما  المتوسط فحسب، بل  الرحلات البحر

ن  ة ال  DwTطن،200ب سبة للسفن العاملة  الرحلات البحر ين بال ة والتجارة الساحلية لتصل ذات عن قص

سبة للسفن العاملة  تجارة البحر   DWTطن، 20000ا ذا النوع  بيضوذات ستة عنابر بال يطات، و المتوسط وا

سفن / 80المتطور الموجود حاليا والذي ينقل  س  ات المتخصصة، وال  او ع العامة  السفن ا من حركة البضا

لايا    .''cellular Ship''ا

                                                            
  .20- 18، ص2006الدار الجامعیة الإسكندریة سنة) التجارة الخطیة(شریف محمد ماھر، كتاب إدارة النقل البحري  الدكتور 1
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ا من  اوح سرع يطات،  22 إ 13وال ت سبة للسفن العامة  التجارة الدولية ع البحر المتوسط وا عقدة بال

ات أو متعددة 3 ذه سفن حاو تمثل عدد كب من  ع  الموحدة  غراضو ات والبضا او ون قادرة ع نقل ا وت

ذه  ملة ع إطارات وتتطلب  ية ن السفن م نواعا ون الب للميناء عالية  ساسيةمرا متخصصة، وأن ت

ة  العبارات  ة القص ر أنواع السفن العاملة بالرحلات البحر لية ومن أش سابات  ا با عمل قدر كب م الكفاءة، 

سف الدحرجة  ا ما توصف  لات، ال كث ملة ع  ع ا وتقوم بنقل ) Roll ON OLL OFF((RO-RO)الناقلة للبضا

اب وشاحنات الطرق العامة   .السيارات والر

والة/ ب ع ا   tramp vessels: سفن البضا

ذه السفن  عمل تلك  بالإيجارتقوم  ول، لذلك لا  ع الصب  المقام  ا بحثا عن من البضا  جميع أنحاء العالم جميع

نامج محدد المواعيد  ع  وإنما،ارللإيجالنوعية من السفن طبقا ل شمل البضا ع، و والة (تبحر أينما تتواجد البضا ا

ام، المعادن، خشابنوعا غ متخصص من الصب الفحم،  بوب،السكر، ا   )ا....سمدة، ا

امل ح ا ب ات الملاحة وتقوم بنقل شر ما بالمقارنة  ا أصغر  والة بأ ع ا ات سفن البضا سم شر مولة السفينة، وت

طي والة نوعا غ متخصص من ا ع ا عت سفينة البضا سواق و ا معرفة أكيدة بأحوال  ة، وتتطلب طبيعة عمل

ا غرض نقل  6- 2من   السفن  ول  مة  المقام  ا أي عوائق، والسفينة م س  سعة ل عنابر ذات فتحة واحدة م

ع الصب   .البضا

ديثة ة مثالا  SD-14عت السفينة طراز  والة ا ع ا ا من  لسفينة البضا ون عدد أفراد ا  30يت عقدة، 15فردا سرع

ع   سيق البضا مكن ت ا  سطحو ية، وحمول لة  جماليةالبي مولة9100الم لة   طن، وا الصافية الم

ا طول السفينة8.84طس و محملةطن ومتوسط الغا 6100 ا  140م  عاشةوجد أماكن م وت21م وعرض

ن، وتتواجد معدات المناولة ع عنابر السفينة لف، السفينة مزودة بخمسة عنابر لل   .با

يل أو  قدرتھ  س يل أو ال س ان من حيث ال ، سواء  ستعمال ا حد كب ذا الطراز من السفن بأنھ متعدد  تم  و

ا  عامل ف ع الصب التقليدية ال  بوب، ع نقل البضا والة مثل ا ع ا ، خشابسفن البضا

  .ا...خام،المعادن،الفحم

  PORT1:الميناء - 1

و معروف أن و ما اعتمدت عليھ خدمة / 71كما  من العالم مياه، وذلك فمعظم دول العالم ع بحار أو محيطات، و

دمة من الباب للباب  غ ا ستطيع أن  From door to doorالنقل البحري   زئية فلا أحد  ديث عن تلك ا ، ول

اد  ست سية لعمليات  مية البوابة الرئ ديث عن الميناء بھ باب ينكر أ غ و الميناء، وا ن والتفر والتصدير أو ال

ل، لن نتطرق  د أن نتوصل ونتطرق  إليھطو ئ لتواكب التطور المستمر  صناع إليھما نر ر الموا مية تطو ة السفن و أ

                                                            
  21-20:ص 2006الإسكندریة سنة- الدار الجامعیة) التجارة الخطیة(الدكتور شریف محمد ماھر فعالیات التطبیق، متطلبات الریادة النقل البحري  1
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ع   ا ف ينقل البضا طوط المنتظمة خاصة دور التا يفقد النقل البحري عامة، وا ئ و ح لا يحدث تكدس  الموا

وا  ت ئ أن ي ن ع الموا ا المنتظمة ولذلك لابد من القائم ا المعلنة وخدما تلك التطورات، والعمل ع إدخال  إجداول

و جديد  ئ  إل ما  ا شرط من دخول الموا ا أو نوع ا أو غاطس م ان  ما  ستطيع أي سفينة م م ح  اصة  ا

ا  دد ح عود ا ا ا  وق م ور المياه الدولية مرة أخرى  إالميناء بأمان وسلام، وأداء م ذا ما لوحظ عند ظ ، و

ئ العالم  سابق موا ات، وت او ات لمواك إسفينة ا او بة التطور  صناعة النقل البحري عامة محطات خاصة با

ة وج ئ محور طوط المنتظمة خاصة، وتحول ا موا موا ش الطرق أمر م   .ذب حاملات السفن 

ع- 2  1Cargo  :البضا

ع وعليھ  إنيمكن القول بصفة عامة  و طلب مشتق من طلب ع البضا ناك الطلب عل النقل  فانھ يمكن القول بأن 

لما انتعشت  لما انتعشت حركة التجارة العالمية  ن النقل البحري وحركة التجارة العالمية، ف علاقة طردية مباشرة ب

ا حركة النقل البحري، والعكس بالعكس، وذلك يطات / 80نظرا لأن  مع من حركة التجارة العالمية تنقل ع البحار وا

  .كما ذكرنا سابقا

تھ  اصة حصائياتولذلك ما أثب عمل ع حل المشكلات  UNCTAD) مم المتحدة للتنمية و التجارةبمؤتمر  ( ا وال 

ذه  ة من سنة  حصائياتالمتعلقة بخدمة النقل البحري ع مستوى العالم  ، حيث نلاحظ 2003ا1970خاصة بالف

سبة لتطور حركة التجارة العالمية المنقول ة من بال ذه السنوات  1980ا 1970ة ع البحار  ف ناك تذبذب  

ا  ان من آثار ة وال  ر  تلك الف و حرب أكتو نخفاض  ب وراء  نخفاض والس ادة أو  ان بالز ل عام سواء  ش

ان التجاري  عت الشر س ال  ة من سن ول إغلاق قناة السو ذه 1990- 1980ةع مستوى العالم، أما الف ففي 

ة حدث أزمات اقتصادية متفرقة أدت  ل  إالف ش ات متفرقة، مما أثر ع خدمة النقل البحري  انخفاض  ف

ن  ون من ميناء ال ام الرئ  إمباشر، ونقل البضاعة ي ل ذا  ن و غ المتفق عليھ  سند  ال ميناء التفر

امات ف ل ق المتفق عليھ أو الذي جرت العادة ع للناقل وما عاداه من  سلك الطر فلا  إتباعھروع لھ، وع الناقل أن 

عناية ودقة  ع  ن البضا ئ خارجة عن خطة الرحلة وع الناقل أن  دد ع موا واه أو ي غ حسب  يجوز لھ أن 

ام ا مما يلزم من عناية ودقة وال فرغ ا و حفظ ا و عت  ا و   2.بأن ينقل

  

  

  

  

                                                            
  22نفس المرجع السابق، ص 1
   130، ص1980الدكتور أحمد محمود حسني، كتاب النقل الدولي والبحري للبضائع، منشأة المعارف بالإسكندریة، الطبعة الثانیة، 2
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شطة النقل البحري : الثالثالمطلب    1خصائص أ

ة   ثمار س ا من المشروعات  ا عن غ شطة النقل البحري بطبيعة خاصة تم ثمار  أ س تتصنف مشروعات 

رجع ذلك خرى قتصادية  شطة شاطا يتأثر  إ، و شاط النقل البحري من حيث أنھ  صة ال تم  طبيعة ا

ة بقوى الطبيعية بدرة  ثمار  قطاع )ا...البحار، الطقس، المناخ،(كب س ذا يت أن مشروعات  وانطلاقا من 

ا فيما ي   : النقل البحري تتم بخصائص محددة يمكن حصر

و اصية    :وعات صناعة النقل البحري ر ارتفاع الكثافة الرأسمالية لمش: ا

ا ع فنون  مكثفة لرأس المال بالمقارنة بصناعات النقل  إنتاجيةتتصف مشروعات خدمات النقل البحري باعتماد

ا مواصفات قيا ون ل سا لصناعة النقل البحري، لا بد أن ت ور  يل المثال السفينة و ا سية خرى، فع س

غ المادة المصنوعة م ة عوامل  ا من مواج ا  المياه بصفة مستمرة فضلا عن ضرورة خاصة تمك يجة لتواجد ا ن

لة علاوة ع  ات زمنية طو س لف عيدا عن اليا تصال وكشف ذات كفاءة عالية نظرا لبقاء السفينة  توافر وسائل 

مية توافر وسائل  ات زمنية طو اتصالأ س لف عيدا عن اليا لة علاوة وكشف ذات كفاءة عالية نظرا لبقاء السفينة 

لة،  ات زمنية طو س لف عيدا عن اليا مية توافر وسائل اتصال وكشف ذات كفاءة عالية، نظرا لبقاء السفينة  ع أ

ن مية توافر أماكن ملائمة للإعاشة والتخز   .علاوة ع أ

  .قياس الكثافة الرأسمالية لمشروعات النقل البحري وجدير بالذكر أنھ يمكن 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
  48- 47، ص2003-2002الدكتورة سمیرة إبراھیم أیوب، إقتصادیات النقل ودراسة تمھیدیة كلیة التجارة جامعة الإسكندریة 1
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ئ لفة بناء السفن والموا   ا...من خلال عدة مؤشرات مثل حساب أو قياس ت

ذه أنإلا  م  قصد لھ الوحدات )المشروعات(أ ي، و دي لرأس المال، الطن الوز عرف العامل ا المؤشرات يتمثل فيما 

ادة الناتج بوحدات واحدة، وتؤكد العديد من  ضافية ثمارات اللازمة لز س لفة بناء السفن  ارتفاع  اتحصاءمن  ت

دول رقم ي المو  ا   )1(وقيمة معامل رأس المال للطن الوز

  

ي  )مليون دولار(السعر  نوع السفينة   معامل رأس المال للطن الوز

1970  1978  1981  1970  1978  1981  

  650  400  29.5  19.5  12  8.7  طن30000حاملة صب 

  -  217  143  -  26  17.2  طن12000حاملة صب 

ول    -  230  195  -  20  17  طن8700ناقلة ب

ول    300  171  148  70  18  31  طن21000ناقلة ب

  300  920  1000  -  115  120  طن12500حاملة غاز طبي 

ات    1333  -  1020  32  28  -  طن27000حاو

  -  2400  1020  -  12  5.3  طن5000سفينة الدحرجة 

ولية    -  533  333  -  12  10  طن30000ناقلة منتجات ب

  933  847  -  14  12.7  -  طن15000سفن بضاعة عامة 

  1000  900  -  20  17  -  طن20000سفن بضاعة عامة 

  كتاب اقتصاديات النقل: المصدر                                            

لفة بناء السفن ومعامل  اختلاف ة من سنة لرأسات ي  الف يت من البيانات الواردة  1981 إ 1970المال للطن الوز

دول السابق ما   :ي  ا

ي/ أ دي لرأس المال للطن الوز ي بصفة عامة حيث تراوحت : ارتفاع المعامل ا نلاحظ ارتفاع قيمة معامل رأس المال الوز

ن  لت 2400و 300قيمتھ ب ا، فقد  ل م ذا المعامل باختلاف أنواع السفن وحمولة  الدحرجة أع ، وتختلف قيمة 

ذا المعامل 1981طن سنة2400 إارتفع  1020،  1970رقم لمعامل رأس المال للطن فبلغت  سنة ، كما قدرت قيمة 

ات حمولة 1.37بحوا  او سبة ل سبة  1981سنة  1333طن ازدادت ا2700بال لغت قيمتھ بال اصة  إو السفن ا

ب وذلك عام 933، 1000ارب من طن ما يق1500طن، 2000بنقل البضاعة حمولة  ت   .1971غ ال

ن / ب دول نلمس وجود علاقة عكسية ب ي، وحمولة السفينة باستقرار ا ن قيمة معامل رأس المال للطن الوز العلاقة ب

ة وحمولة السفينة ي من ج   .قيمة معامل رأس المال للطن الوز
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لفة الر / ج ادة الت دول السابق(أسمالية لبناء السفينة تجاه المستمر  ارتفاع معدل ز ش ) باستقرار ا حيث 

دول  يل المثال إبيانات ا تلفة فع س لفة بناء السفن ا ادة  ت ادة  : اضطراب معدل نمو الز بلغ معدل الز

لفة الرأسمالية لبناء حالة صب حمولة  ن عامي / 124طن 30000الت   .1981- 1970-فيما ب

ول حمولة  ل لفة الرأسمالية  ناقلة ب ادة  الت ة المشار / 141طن 31000معدل الز اخلال الف نما قدرت إل ، ب

ات حمولة  او لفة الرأسمالية ل ادة الت ة/ 25.2طن بحوا 27000ز   .خلال نفس الف

ر    :الكثافة الرأسمالية  مشروعات صناعة النقل البحري  ارتفاعمظا

ة ارتفاع/1 سانة البحر لفة الرأسمالية لبناء ال   :الت

ثمارات اللازمة، والمكملة س امة  ر كثافة رأس المال  مشروعات النقل البحري،  ة،  من مظا سانة البحر لعمل ال

ذه  عضا من    :ي يتمثل فيما شطةولعل 

اصة - ات  بالأعمالالورش ا ر ا ائية  ر زةالك ج زة التحكم  و   .الملاحية واللاسلكية وأج

من الصنا- ازن و رارات وا دمية مثل ورش الصيانة وا   .الورش ا

ي - ةالمبا احات دار س دمية و   .وا

ات/ 2 او زأة وكذلك ا ع الموحدة وا اصة بالسفن البضا شاء المراس ا لفة الرأسمالية لإ   :ارتفاع الت

لفة  اءاتحصأكدت  اصة بتطور ت شاءا اليف المرا  إ ا، فقد بلغت إجما ت ايد المستمر  قيم ، ال تلك المرا

زأة  ع ا اصة بالبضا ادة قدره  1970مليون سنة 0.91000ا ازدادت 1970مليون ألف دولار سنة241ا بمعدل ز

ات / 3003.7 او اص با شاء المرا ا لفة إ ادة 1404 إمليون دولار قفزت  2.38كما بلغت ت مليون دولار بمعدل ز

ن / 139بلغ  ن عام   .1980-1970فيما ب
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اصية الثانية   1.عاظم استخدام التقدم التكنولو  صناعة النقل البحري : ا

ديثة ر بناء السفن  عتمد صناعة النقل البحري ع استخدام الفنون التكنولوجية ا عكس ذلك  تطو وقد ا

ا  شغيل ر أساليب وسائل  ا وتطو ا، وذلك من حيث أساليب بنا ل ي ر أساليب مناولة  إ بالإضافة، انوإداو تطو

ئ وتجدر  ا بالموا ع وتداول وجود المال من ناحية وأساليب التطور التكنولو المستخدمة من ناحية  إ شارةالبضا

عتمد أخرى،  ة ساليبحيث  عتماد ع الفنون   نتاجيةع الفنون  خ المكثفة لرأس المال وتخفيض درجة 

مية التقدم التكنولو ودوره  رفع كفاءة وإنتاجية صناعة النقل البحري فستعرض العناصر  المكثفة للعمل وتفن أ

  : تية

وم التقدم التكنولو  النقل : أولا   :البحري مف

ن أدوات العمل وتكنولوجيا  ديث لتحس ، نتاجينعكس التقدم الذي  النقل البحري  استخدام منجزات العالم ا

ودة العالية علاوة ع التوسيع  استخدام المدخلات البديلة ال  ار أنواع جديدة من الطاقة ذات ا بت وكذلك 

م  رفع ك ا خارج  تاجللإناءة معدلات الفنية فس ع وتداول اليف المناولة للبضا اليف مثل ت عض العناصر الت وخفض 

ذا  ا،  ئ وداخل ل  ساليبجانب التوسع  استخدام  إالموا ونية لعلاج المشا لك سابات  العلمية المتقدمة وا

ة ض تطبيق النظام   إدارة السفينة ملاحيا وكذلك عملية دار ع غ ال  ن والتفر   .ال

قتصادية وال  ل الفنية و مة  علاج المشا مية التقدم التكنولو  مجال النقل البحري من خلال المسا ز أ وت

يل المثال ا ع س   :عرض م

ادة الطاقة - ة الزمنية لبقاء السفي نتاجيةز شغيل وخفض الف ات ال ادة ف ق ز نة لأسطول النقل البحري عن طر

مة ال غ علاوة ع خفض الطاقات داخل الميناء لأداء م   .العاطلة نتاجيةن والتفر

ان - ا من م ة اللازمة لتداول الشاحنات ونقل ق تحديث  إتحقيق الوفر المطلوب  الف  نواعآخر، عن طر

شغيل السفن إدارةجانب التوسع  استخدام أساليب الميكنة   إالمستخدمة من السفن    .و

ئ صول ترشيد استخدام -   .الثابتة  الموا

مية التقدم التكنولو  صناعة النقل البحري ترتبط بما تتصف بھ تلك الصناعة من ارتفاع  يت مما سبق أن أ

مة ال ال موالترشيد استخدام رؤوس  إالفنية  نتاج أساليبث االكثافة الرأسمالية حيث يؤدي إدخال إحد

ن مستوى  ة وازدياد فاعلية تحس ل الطاقات العاطلة من ج ا تلك الصناعة، بالقضاء ع مشا لف كما  نتاجيةتت

مر الذي  ة أخرى،  دار رؤوس ونوعا من ج تب عليھ تجنب تبديد وإ مة اللازمة لتقديم خدمات النقل  موالي ال

ي عا   .من ندرة عنصر رأس المال بصمة عامة البحري خاصة  الدول النامية ال 
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ر التقدم التكنولو  مجال صناعة النقل البحري : ثانيا   :عض مظا

ا - 1 ا ا وتج ل يا  1:التطور التكنولو  مجال بناء السفن و

ال فيما ي ذا ا ر التقدم التكنولو   م مظا   :تنعكس أ

ا ح عام استخدام أنواع   - أ ة، و 10، 1979جديدة من السفن بلغ عدد أنواع للسفن 7أنواع للسفن التجار

يل المثال ا دورا متخصصا  صناعة النقل البحري، ومن ذلك ع س ل م ؤدي  دمية، و ور حاملات : ا ظ

ام والسيارات خشابالصب المتخصصة مثل حاملات  ا....وا  .وغ

غرض تنميط حركة النقل مما  بناء أنواع إتجاه   - ب سة،  جديدة من السفن المتخصصة لنقل السلع المتجا

لفة ومن أمثلة تلك السفن مة: ساعد  خفض الت ول ال ات وسفن الدحرجة وناقلات الب او  .سفن ا

ل السفينة آليا و كذلك إتجاه   - ت يا ع من نوع الغواصات والسفن ونصف المغمورة، وجميع   صنع بضا

زة البناء المتحركة  .استخدام أج

لية   - ث اسبات  ذا النظام  جدولة  إ بالإضافةتصميم السفن باستخدام ا وتقدير  شاءاتاستخدام 

ازن  اليف ومراقبة ا  .الت

رت ناقلات   - ج غرض تخفيض النقل للطن فظ  ، م الكب م السفينة للاستفادة من اقتصاديات ا ادة  ز

م ول ال ا  vl22 ،ul22ة من طراز الب  .ألف طن550 إوال تصل حمول

شطة المكملة لعمل السفينة مثل  - ح شغيل  ية   دروجي ة والطاقة ال آلات الدفع : استخدام القوة النوو

ئة الناتج عن  ساليبذلك استخدام  إأضف . والمساعدات الملاحية ماية من تلوث الب ديثة ل العلمية ا

 .شاط النقل البحري 

ب البضاعة داخل فراغات السفينة، علاوة ع استخدام آلات الشفط   - خ لية  ترت اسبات  استخدام ا

بوب ناقلاتوالدفع لتحميل  ول وسفن ا  .الب

عرف  – 2 غ أو ما  ن والتفر عالتطور التكنولو  مجال ال   :بمناولة البضا

تمام برفع كفاءة خدمات النقل البحري  ايد  ع  ب اجة . ارتبط التقدم الف  مجال مناولة البضا رت ا حيث ظ

تلفة من المنتجات  لإيجاد ع ا نات البضا م  ايد  يجة ل ا ن ع ومتطلبات تخز يلات متطورة لمناولة البضا س

مثل ن م صور التقدمالمصدرة والمستوردة و ع أ ذا  ظام التوحيد النمطي لنقل البضا تب التكنولو   ال حيث ي ا

غ لإتمامعليھ خفض الوقت اللازم لبقاء السفينة  الميناء  ن والتفر   .عملية ال

قصد بنظام التوحيد النمطي للنقل ة ومتماثلة : و ام كب ات أو صنادل ذات أ ا  حاو ع ورص بحيث يتم عبئة البضا

ع الموحدة نمطيا  ق استخدام  - من وا السفينة–نقل أو تداول البضا نوع ...العملاقة أو اللوري وناشعن طر ، وت ا
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ات  او ن أسلوب النقل با ع ب ع(أساليب التوحيد النمطي لنقل البضا ة البضا جانب  إوالنقل بالصنادل ) نظام تحو

  .نظام النقل باستخدام وسائل الدحرجة

ع  م عناصر التطور التكنولو  مجال مناولة البضا عد من أ ات  او وانطلاقا مما سبق يت أن نظام النقل با

اليفھ مر يل عملية النقل وتخفيف ت س ذا النظام ودوره     .الذي يتطلب التعرف ع طبيعة 

ات المقصود بنظام النقل با ع''او ة البضا   ''تحو

ات خاصة  س موحدة، واستخدام عر ع داخل صناديق ذات مقاي غليف ووضع البضا ات ع  او عتمد نظام النقل با

ات من السفن  او ا من السفن بواسطة  إلنقل ا غ عد تفر ازن  ة، ثم  أو وناشا مولة الكب الرافعات ذات ا

ا  ساحات خاصة غ و . تخز ن وتفر ن ح يمكن  ات نظام خاص  المرور والتخز او ذه ا ب  تطلب ترت

ل سفينة ات  ن حاو ات  أقل وقت ممكن، ودون خلط ب او   .ا

نادا  ات يتضمن  إواس او ف السابق، فان نظام النقل با عةالتعر   :ي عناصر أساسية تتمثل فيما أر

او : التداول   - أ ل النمطي ل املة من التوحيد النمطي يمكن الش ستفادة ال ع والمتمثلة ) القياس(ة من  للبضا

مر الذي أدى  ر نوعية ومعدلات التداول،  غ فأصبحت مدة  إ تطو ن والتفر ة  معدلات ال ادة كب ز

قتصاد شغيل  ن نتائج ال عكس ع تحس ست أيام مما ا ي وانتظام بقاء السفينة بالميناء  بضع ساعات ول

ا  .مواعيد

م الكب  - ب ة ومعدلات التداول العالية : اقتصاديات ا او ل النمطي ل م  إأدى الش تطور تصميم بناء و

ا ح وصلت  افئة 3500/4000 إالسفينة فتضاعفت طاق ة م ديثة . حاو ات ا او ستطيع سفن ا و

مية كب 2000حمل حوا  ل أ ش ة مما ي شغيل حاو م ال  vety larg cantainetة لتحقيق اقتصاديات 

vesseile. 

ديثة  - ت ادة : استخدام نظم المعلومات ا ا وز عدد أنواع ع و ة لنقل البضا او قصد بذلك أن استخدام ا و

عدد  ن، فضلا عن  ن و المستلم ازن ووسائل النقل، ك ماكنإعداد الشاحن مية إذلك أدى وا ذ أ ا إدارة 

، وتطبيق نظام تبادل  اسب  ديثة مثل ا سيطرة وكفاءة عالية ودقة باستخدام نظم المعلومات ا النظام 

اسل ونيا لتحقيق جودة وسرعة ال  .البيانات إلك

ة ع : الباب إعملية النقل من الباب   - ث او افية لتداول ونقل ا ات  النقل المرونة ال او يح استخدام ا ي

تلفةالنقل وسائل  ة للنقل  إ، مما يؤدي ا من خلال تخطيط  -الباب إمن الباب –تقديم خدمة متم

و ما تطور  تلفة و ا ع وسائل النقل ا افة مراحل وم النقل متعدد الوسائط،  إعملية النقل   مف

نادا  ع باست إواس تج أن التطور التكنولو  مجال نقل البضا ست ة يحقق ما سبق  خدام نظام التحو

 : المزايا التالية
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يجة  - ع من السرقة ن امحماية البضا ع  لأح سبة التالف من البضا ة، وتقليل  او يجة لسرعة غلق ا ن

ن مختلف وسائل النقل ا ب  .تداول

ديثة  - ع من خلال استخدام المعدات الرأسمالية ا اليف مناولة البضا  ساليب وإحلالانخفاض ت

 .المكثفة للعمل ساليبالمكثفة لرأس المال بدلا من 

ن وحزب  - اليف التأم ع من خلال تخفيض ت د من الوفرات الداخلية  عملية مناولة البضا تحقيق المز

اليف المناولة ع فضلا عن تخفيض ت  .البضا

يعاب التقدم الت: ثالثا قتصادية  الدول النامية لاس   :ولوكنمدى ملائمة الظروف 

ا أو من  إن ر  مجال صناعة النقل البحري سواء من حيث التطور  بناء السفن وإدار التقدم التكنولو الذي ظ

قتصادية الملائمة  الدول المتقدمة دون الدول النامية  ع، قد ارتبط بتوافر الظروف  حيث وسائل مناولة البضا

ا بوجود  سبة لعنصر العمل، إضافة فالدول المتقدمة تتم اقتصادي ية لعنصر رأس المال والندرة بال س الوفرة ال

م  ساع    .سواقلا

عة اصية الرا ا لمشروعات صناعة النقل البحري : ا ف   :طول العمل 

ا للسفن  المتوسط ف اوح العمل  ة حياة المشروع حيث ي ن  تتصف مشروعات صناعة النقل البحري ف  إ 25ب

ة الع 30 عمل ف ة والم نتامل سنة، كما  ئ البحر مائة عام، وما من شك أن طول العمل  إمرات الملاحية للموا

ثار التالية نتا ا  تب عل   :لمشروعات النقل البحري ي

ات  ثمار سواء خلال ف س ة تقييم ومراجعة خطط  شاءصعو شغيل المشروع إ   .أو 

ام بضرور  ور متغل ا بالرغم من احتمالات ظ اء من المشروعات ال تم البدء   تنفيذ ن ات اقتصادية أو ة 

امل ا بال دمة المقدمة كما ونوعا أو تتطلب إلغاؤ عديل نمط ا ستد    .اجتماعية محلية ودولية، قد 

اصة بالتوسع  مشروعات النقل البحري  ذر عند اتخاذ القرارات ا عتبار آثار عمليات  تو ا خذ   مع ضرورة 

شاط النقل البحري ذو تأث متبادل مع بقية  ل خاصة وأن  قتصاد القومي ك شاط ع مستوى  ذا ال التوسع  

خرى  قتصادية    .شطة 

امسةاا ا غ قابلة للتجزئةخدمات صناعة  :صية ا ن وتأليف   1:النقل البحري غ للتخز

ن، حيث  ا غ قابلة للتخز ا  ذلك شأن خدمات قطاع النقل بمختلف أنواعھ بأ تتم خدمات النقل البحري شأ

عة ومستقلة من حيث  دمة بصورة متتا النقل تفس ذلك أن السفينة تبحر  زمن محدد  ميناء الزمن وح تقدم ا

ن لتصل  ة  إمع ستغرق ذلك ف ا بحرا آخر ميناء الوصول، و ع المطلوب نقل زمنية محددة ومعروفة، كذلك فان البضا
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ا ع مساحة ا المتاح  السفينة والذي يختلف باختلاف أنواع السفن وتجدر  م عتمد   أن إ شارةسوف 

عض  إيجار امل  السفينة  إ حيانالسفينة  زمن محدد ومعلن، قد يؤدي   ستغلال ال لم يتوافر  إذاعدم 

ور الطاقات العاطلة  مشروعات النقل البحري  و ما يفسر احتمالات ظ ا و ع المراد نقل   .الكم المناسب من البضا

اصية السادسة مية اختصار الزمن وقيمة توافر الم: ا   1علومات  صناعة النقل البحري عاظم أ

ة  رفع كفاءة أداء خدمات النقل : الزمن راختصار عنص  - أ مية كب تحتل قضية اختصار عنصر الزمن أ

ا،  ادة إنتاج سبان عند الدراسة وتقييم جدوى مروعات تلك الصناعة  مرالبحري وز ب أخذه  ا الذي ي

نا لأثر التطور التكنولو  نتاجيةوالفنون  ا، ولقد ات عند دراس  صناعة النقل البحري المستخدمة ف

و ما أدى مدى  اليف و غرض خفض جانب الت مية اختصار عنصر الزمن  استحداث نظم نقل متطورة،  إأ

فاظ ع  إ ا  ا مي ا وسائل حفظ حديثة تزداد أ جانب استخدام السفن ذات السرعة العالية وال لد

غ سلامة نقل السلع الغذائية والمستلزمات الطبية وا ن والتفر يل عمليات ال س ات ولا شك أن   لكيماو

ع من  ة  الميناءوخروج البضا ا من ج اليف نقل ادة ت ة وتجنب ز يل  ى ر أخبالسرعة المناسبة من ج فع س

ملة بالاسمنت لمدة  أدىالمثال  غ 254تأخر السفن ا ئ تفر لفة النقل للطن من  إيوما  احد الموا ادة ت ز

ادة بلغت  أيدولار 157.9 إر دولا 20.5 عادل ز  /.720ما 

مية توافر المعلومات  صناعة النقل البحري   - ب ائل من المعلومات : أ شاط النقل البحري ع توافر كم  عتمد 

عظيم  شاط وإنتاجيةاللازمة لضمان و ونيا من خلال نظم اتصالات . ذا ال ذه المعلومات الك تم تبادل  و

عمل ع طات متقدمة  ن ا ا ب مارك رضية نقل                             .ا...والسفن وا

مية توافر تلك المعلومات فيما بلور أ   :ي وت

لفة - 1 د وت شطة النقل البحري بأقل وقت وج  .انجاز أ

ادة - 2 ة إضافية، وذلك من خلال تخفيض دورة  ز ثمار اليف اس المعروض من خدمات النقل البحري دون تكبد ت

التا ارتفاع معدل تكرار رحلات السفينة الواحدة  .السفينة و

عظيم  - 3 ة من خلال  ئ البحر انيةرفع كفاءة الموا ة  إم استقبال وخدمة عدد أك من السفن خلال نفس الف

 .الزمنية

قص ة ومتماثلة بحيث يتم : د بنظام التوحيد النمطي للنقلو ام كب ات أو صنادل ذات أ ا  حاو ع ورص عبئة البضا

ع الموحدة نمطيا ق استخدام  -من وا-نقل  أو تداول البضا نوع أساليب ...العملاقة أو اللوري وناشعن طر ، وت ا

ن أسلوب النقل  ع ب ات التوحيد النمطي لنقل البضا او ع(با ة البضا جانب نظام  إوالنقل بالصنادل ) نظام تحو

  .النقل باستخدام وسائل الدحرجة
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م عنا عد من أ ات  او ع وانطلاقا مما سبق يت أن نظام النقل با صر التطور التكنولو  مجال مناولة البضا

يل ع س ذا النظام ودوره   اليفمر الذي يتطلب التعرف ع طبيعة    .ملية النقل وتخفيف ت

  

يالم ارجية: بحث الثا ية التجارة ا   ما

قتصادي وحيث  انب  فزة لنمو ا امة وا ارجية من العوامل ال ار التبادل التجاري  إنعت التجارة ا نمو و ازد

ا  إيرتبط  ارجية وسياسي ف بالتجارة ا ذا المبحث التعر ذا سنحاول   حد كب بتوافر وسائل نقل مناسبة ول

ارجية ندات التجارة ا   1.ومس

ول  ارجية: المطلب  ف التجارة ا   :عر

ا الثلاثة المتمثلة   ة والدولية  صور و أن المعاملات التجار ارجية  وم العام للتجارة ا فرادانتقال السلع المف  و

ن  شأ ب موال، ت ومات ومنظمات اقتصادية تقطن يقيمون  وحدات  فرادورؤوس  ن ح سياسية مختلفة، أو ب

  .وحدات سياسية مختلفة

ة من  إالتطور التار  أدىلقد  - م طبيعة التجارة الدولية  ميةشأة الدولة ع درجة كب لف

ارجية عدةللو  ا تجارة ا ف م  :عار

 .كلا من الصادرات والواردات المنظورة وغ المنظورة -

ا الثلاثة المتمثلة  انتقال السلع  - ة الدولية  صور فرادالمعاملات التجار ن  موالورؤوس  و شأ ب ت

 2.أفراد يقيمون  وحدات سياسية مختلفة

ا من عناصر  عملية - دمات وغ دف  نتاجالتبادل التجاري  السلع وا ن عدة دول،  تلفة ب ا

 3.تحقيق منافع متبادلة أطراف التبادل

  

  

  

  

  

                                                            
  11:ص،2006الدكتور محمد شریف ماھر، فعالیات التطبیق، متطلبات الریادة، إدارة النقل البحري، التجارة الخطیة،دار الجامعیة،الاسكندریة، 1
  12رشا العصار وآخرون، التجارة الخارجیة، الطبعة الاولى،دار المسیرة، ص 2
 18:،ص1996الدكتور حمدي عبد العظیم،اقتصاد التجارة الدولیة، مكتبة زھراء للشرق دون ذكر بلد النشر، 3
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ي ارجية: المطلب الثا   :سياسات التجارة ا

غرض التأث ع  يقصد ا الدولة  مجال التجارة  بع ارجية  تلك السياسات ال ت ة ا بالسياسات التجار

  .الصادرات والواردات

ا ف ن : عر ارجية جراءات أو تلك القوان م ونوعية التجارة ا غرض التأث ع  ا الدولة    .ال تضع

ة  مايةقسم إيمكن تقسيم السياسات التجار ة التجارة وسياسات ا   1.ن سياسة حر

ة التجارة - 1 عود : سياسة حر ة التجارة  ال ترى عدم رفض قيود ع حركة التجارة الدولية مما  سياسة حر

تجاه مع تزايد نفوذ الدول  ذا  سعت رقعة الدول ال تب  بالنفع ع أطراف المبادلات الدولية، ولقد ا

يار دول النظام الرأسمالية ع ساحة عد ا بع ذلك من  قتصاد العال  ي وما ي ا شاءش منظمة  إ

ر التجارة الدولية والنظر  ا مبدأ تحر ماية إالتجارة العالمية ال تفرض اتفاقيا  2.سياسات ا

ة التجارة - 2 دف أية سياسة اقتصادية : أنصار حر ان  ية  أولما  و تحقيق الرفا ة،  قتصادية فان تجار

التا تحقيق  إتباع عظيم الدخل القومي للدول أطراف التبادل التجاري بما يكفل و ة التجارة من شأنھ   حر

ب ع عدة  ذا المذ عتمد أنصار  ا و ل م ية ل اتلك الرفا م  : من أ

ل دولة  : منافع التخصص الدو 1- 2 ا بم إنتاجحيث يتم تخصص  ية، ولما السلعة ال تتمتع ف س ة 

ساع نطاق التجارة  إنماان مدى التخصص  يتوقف ع نطاق السوق الذي يتم فيھ التبادل، فان ا

د من  ذا التخصص ما يز ساع مدى التخصص الدو وتقسيم العمل، و  الدولية شرط لازم لا

  .م الك للسلع

ة التجارة : منافع المنافسة 2- 2 رتفاع بمستوى فمناخ المنافسة الذي تكفلھ حر  نتاجيةساعد ع 

ن، فمن ناحية مستوى  ثمانفضلا ع خفض  لك ة  نتاجية  صا المس ر تنافس  إتؤدي ا

ن  استخدام وسائل  ك نتاجالمنتج ادة الناتج وخفض النفقة،  و تطورا وفعالية سعيا وراء ز

م المشروعات  ومن ناحية عتمد التوسع   ارات و حت ل المنافسة دون قيام  ن، تحو لك المس

افة الدول  ب ألا تتوسع فيھ  ساع الصور ي شغيل  لأضرارانقلب أثره  وإلاع ا بمستوى العمالة وال

غ عن  ا جميعا، والواقع أنھ توجد أساليب أخرى وفعالة  وءف ماية التجار إ  ال د من ا ة وا

 3.والمالية والنقدية المعروفة  الكساد قتصاديةالواردات و مختلف أساليب السياسات 

  

  

                                                            
 16:مرجع سبق ذكره،ص 1
  312،ص2010الأولى، الدكتور محمد صفوت قابل، نظریات وسیاسات التجارة الدولیة، الطبعة 2
  200:الدكتورة زینب حسین عوض الله، العلاقات الاقتصادیة الدولیة، الدار الجامعیة مصر دون ذكر سنة النشر،ص 3
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ماية - 3 ماية تلك : سياسات ا سياسات ا ماية  جراءاتيقصد  تصة  ا السلطات ا ستخدم  نتاجال 

قصد  ن ا من منافسة مثلھ و ارجية أن تقوم الدولة بوضع مجموعة من القوان سياسة حماية التجارة ا

لية من المنافسة  ا ا ا أو سوق يةوالسياسات بقصد حماية سلع ة زمنية معينة مما جن ، وذلك من خلال ف

ماية  شطةيوفر نوعا من ا لية من منافسة المنتجات  للأ يةا ناك مجموعة أخرى من  جن  جراءات و

دف مركية ال تحقق نفس ال   1.غ ا

ارجية 1- 3   :  أنصار حماية التجارة ا

ة  - ماية التجار ند أنصار ا ا إس م  : مجموعة من ا أ

لية المثيلة   إتقييد الواردات مما يؤدي  إذه السياسة سوف يؤدي  إتباع - ادة الطلب ع السلع ا ز

ا مما يحقق صا منتجھ  ظل عدم وجود منافس اذه السلع وضمان استمرار أجن ل التا  إنتاج و

ذه السلع عمل   التا عدم تأثر العمالة ال   .عدم تأثر العمالة و

عتمد ع  توف - ا من الصرف ع النفقات العامة وخاصة  الدول النامية ال  موارد مالية للدولة تمك

انية العامة مركية كمورد أسا للم  .حصيلة الرسوم ا

ة سياسة  - ية   غراقمواج جن غ بيع المنتجات  لية بأسعار أقل من  سواقوال  ال  سعارا

ا  ن سعر البيع  مسوق الدولة  تباع  ساوي الفرق ب ي ع الواردات  ، وذلك بفرض رسم جمر

م  .السوق ا وسعر البيع  الدولة 

ة - 4  2:أدوات السياسة التجار

ق   ارجية للبلد سواء بطر ا التأث ع التجارة ا ة  الوسائل ال يمكن  تتمثل أدوات السياسة التجار

ة  كما أسلفنا أومباشرة  م أدوات السياسة التجار طر أو المنع أو : غ مباشرة وأ مركية وا الرسوم ا

ي الصادرات اد و ست  .حصص 

مركية 1- 4 انت : الرسوم ا ا سواء  ا الدولة ع السلع عندما تجتاز حدود بة تفرض و ضر ي  مر الرسم ا

ب إذنصادرات أو مستوردات، فالرسم  اة ع انتقال السلع من الدولة أو و ضر ي  إل مر نقسم الرسم ا و

  .رسم ع الصادرات ورسم ع المستوردات إ

مركيةطرق تحديد ال 2- 4   :رسوم ا

مارك  ةيالقيمالرسوم   - أ ة معينة من قيمة السلعة فيكفي إطلاع مواطن ا سبة مئو يفرض الرسم القي ب

ن لتحديد القيمة حسب قواعد التقييم المعتمدة من قبل منظمة التجارة  واصيل ال ع الفوات و

 .الدولية وثم يحدد قيمة الرسم المطلق

                                                            
  318:الدكتور محمد صفوت قابل،المرجع السابق،ص 1
  208- 202:،ص2005الدكتور خالد السواعي،كتاب التجارة والتنمیة،عمان،دار المناھج، 2
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ل و : الرسوم النوعية   - ب غض النظر عن حدة من يفرض الرسم النو بمبلغ محدد عن  وحدات السلعة 

ا  .قيم

عض السلع رسوم ونوعية معا  - ت ن معا، فنفرض ع  قت عض الدول الطر بع   ا  .قد ت ما من وراء تجار

ذه الناحية يؤدي  العادة  ل رسم من  ارجية، ف  .الدولة إرادة إا

ي ثر - ما ا الداخلية : ا عرض  أسواق ا من السلع المماثلة ال  من الطبي أن تحم الدولة صناع

مركية تؤدي  مركية؟ فالرسم ا ق الرسوم ا ماية عن طر السلع ال  سعاررفع  إوكيف يتم ا

ا  نا يرتفع ثمن السلع  البلد الذي فرضنا الرسوم عن ثم ا أو من  ارج بمقدار الرسوم  تفرض عل ا

ن أن  لك ون ع المس د من الطلب، في المفروضة ونفقات، النقل ومن الطبي أن ارتفاع الثمن ل

يعوا أقليدفعوا ثمن أك  الوحدة وأن  نما يرفع المستورد من الثمن و شروا أقل من ب  .ي

طر أو المنع - عض السلع يقصد بھ أن تخطر الدولة التعامل التجاري مع : ا ارج ع  عض الدول، ا أو 

عت نظاما  و  و ع أنواع لإلغاءو  : التبادل الما و

طر الك - كتفاء : ا ذا باسم سياسة  عرف  ارج و ن ا ا و ل تبادل تجاري بي و أن تمنع الدولة 

تج ص أن ي ا مثل مطالبة  ذه السياسة و مثل يت التجارب فشل  ي، أو تث  لإتباعل ما يلزم  الذا

ذا أمر مستحيل   .حاجاتھ و

ي - ز طر ا ية : ا عض السلع وذلك لأسباب  فمعناه أن الدولة تمنع تبادل التجاري لبعض الدول أن 

 .ومالية

اد 3- 4 ست ا من سلعة خلال مدة معينة : حصص  اد نظام يتم بمقتضاه تحديد كميات ال يمكن است

اد ت سمح باست عت نظام   إلالك السلعة بحيث لا  ناك  ددة من الدول أو من  حدود كمية ا

ا ا وقيم اد نوعا من القيود المروضة ع المستوردات ع كميا ست   .حصص 

ن من : يع التصدير 4- 4 يع الصادرات ع نوع  عاناتما نظام  نظمةعتمد سياسة 

  .غراقونظام 

ن حيتمثل : عاناتنظام  و  تقديم مزايا نقدية أو عينة للمصدر  يتمكنوا من تصدير سلع معينة، و

ارج رجية اا سواقمحاولة لكسب  ن من البيع  ا لي ن ا ن أو المصدر ن المنتج ق تمك عن طر

ح ع أن تقدم الدولة م الر م بثمن لا يحقق ل عوض ا منحا أو إعانات  ذا من جان  .عن 

فة 5- 4 مركية التعر ا: ا تلفة والرسوم المقدرة عل  :و قائمة تتضمن بيان السلع ا

فة/ أ   :أنواع التعر

فة الوحيدة - ا، أي بفض : التعر ا أو وج فة واحدة للسلعة الواحدة بالنظر عن مصدر عر ضع الدولة 

 .إليھالنظر عن البلد الذي وردت منھ أو صدرت 
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فة المزدوجة - ن للسلعة الواحدة قصوى ودنيا، حسب البلد الذي  أنتتمثل  : التعر فت عر تضع الدولة 

ا الدولة باتفاقية ثنائية عن الدول إليھستورد منھ وتصدر  عض الدول ال ترتبط مع ، وذلك لتم سلع 

 .خرى 

ة أفضل فيما الدول فيكفي أن تمنع  واحدة: بالرعاية وشرط الدولة / ب عميم م ة ح  و  ذه الم

ذا الشرط ل الدول ال تمنع  ا    .ستفيد م

مركية عفاء/ ت مركية ما ي: من الرسوم ا   :عفى من الضرائب ا

ع العابرة - 1 مركية تلك السلع ال تدخل  : البضا أي ال   transitالتجارة العابرة  إعدادعفى من الرسوم ا

روج منھ  .مباشرة تدخل البلد و تزعم ا

يع والتصدير  - 2 مركية عن السلع ال تدخل : التص عليق الرسوم ا يع أو إجراء يتم  البلاد الذي بقصد التص

ا خلال مدة معينة يد لتصدير ا تم مركية عن السلع ال تدخل( .عض التغي عل  )رد الرسوم ا

رة  - 3 ئ ا ي فتدخل : المناطق والموا ل قيد جمر ا وتصبح حرة من  مارك عل  مناطق غ مشمولة بنفاذ ا

ا غ  إل ع أعمال النقل والتفر ا  ئ أ ذه المناطق والموا مية  السلع وتخرج من غ أن تدفع أي رسم وأ

مكن ن و عاد تصدي وال ا ح  ا مخازن للسلع تودع  املة أن تقام ف ع  ا مصا شأ ف ا كما يمكن أن ي ر

ل السلع  ا إدخال نوع من التغي ع ش م  .م

مركية  - ث  : آثار الرسوم ا

ع عن رغبة الدولة  تحصيل : الما ثر - ي يفرض  ا إيرادل رسم جمر ا ا رجية ما من وراء تجار

ذه النا ل رسم من  ح إيراد إحية يؤدي  العادة ف  .الر

ح الم ذا تالر ذا تحاول الفقود، و ح المفقود، و ذا الر م عن  ض عو ا منحا أو إعانات  م من جان ولة دتحول الدولة ل

ومي  صورة إعانة ح ح صول ع ر ، وا ح السو ذا الر ن ع التخ عن  ن أو المصدر   .أن تحمل المنتج

ون مباشرة أو غ فالإعانة ل قيمة،   عكس الرسم، وقد ت ن عن  ون  صورة مبلغ مع مباشرة أما المباشرة فت

ية، غ أن  ا رسوما جمركية  إقد تؤدي  عاناتإعفاءات ضر ا  البلد المستورد فقد يفرض عل فعل مضاد لأثر

ا لمقدار    .ع السلعة ال منحت إعانة التصدير عانةإضافية مساو

  :غراقنظام / ب

ارجية بثمن يقل  سواقالمنتجة محليا  يتمثل  بيع السلعة  غراقنظام  اعن نفقة  ا ، أو يقل عن أثمان إنتاج

ما  إنيقل الثمن الذي تباع فيھ السوق الداخ  أو سواقالسلع المماثلة أو البديلة،  تلك  ن أحد نظام البيع بثمن

تج السلعة و  و كسب مرتفع  السوق الداخ حيث ت ار والغرض  ارجية  سواقخر منخفض  السوق ا ا

ذا  لوتقببالقضاء ع منافسة محتملة  ل  جراءالدول  مركية إضافية ال تز برد فعل مضاد ف تفرض الرسوم ا

  .غراقأثر 
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ارجية :المطلب الثالث ندات التجارة ا   مس

ا،  ستغناء ع سلسلة يصعب  ارجية ع عدة خطوات أساسية م إتمامعتمد التجارة ا طوات تتم حركة  و تلك ا

ارجية  النقاط التالية ة وتتطلب خطوات التجارة ا   :تجارة دولية نا

ارجية - 1  1:خطوات قيام حرمة التجارة ا

ذه المناقشات يتم تحديد  إجراء 1- 1 ناء ع  ل من المصدر والمستورد و ن  تفاق التجاري ب مناقشات 

ا  العالم إما  ر أنظمة العقد المتعارف عل   عقد الشراء ومن أش

Fob free on board  

Or  

Cif cost insurance and fright 

Fob : ر ال إع أن المصدر مسؤول عن البضاعة ح تصل   .سفينةظ

Cif :لت ن  الت ن النولون و ا لفة البضاعة والتأم و المسؤول عن ع أن المصدر مسؤول عن ت  العبءما المستورد 

تفاق ع ذلك  العقد عد  ، و   .الما

ا ناك تاعديد من أنظمة البيع  التجارة الدولية م   :و

ان  سليم البضاعة  م شرط  االبيع   ex works إنتاج

ديدية  ات السكة ا سليم ع عر   freeon.rail ( f.o.r(شرط ال

سليم البضاعة بجانب السفينة   Along ide.Ship F.A.S (Free)شرط 

شرط دفع قيمة البضاعة مضافا  االبيع    . COST (C.G.F FRIGHT(الوصول  اءنمي إأجر النقل البحري  إل

س  2- 1 بفاتورة الشراء وال تضمن نوع البضاعة، القيمة، الوزن، يطلب من المستورد من المصدر ما 

ستلام   .التغليف، العلامات وظروف الدفع و

ذه الفوات  3- 1 ناء  ا و م ندات أ عتماد لصا المصدر العديد من المس يقوم المستورد بفتح خطاب 

 : ي ما

 .صليةفاتورة الشراء  -

ن نظيف -  .سند 

                                                            
  103-102:الدكتور شریف محمد ماھر،مرجع سبق ذكرھص 1
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ن -  .وثيقة التأم

ادات  - ع  جراءاتش مركية  بلد البا  ).رخصة التصدير(ا

ات من القنصليات - عض التأش ي، مثل  ع والمش ن البا ا ب تفاق عل ندات أخرى تم   .أي مس

صول ع ترخيص التصدير  -  .Exoprt orderيقوم المصدر با

ز فراغات داخل عناصر السفينة  - قوم المصدر بطلب   . Shiffing declarationو

صول ع  - ع وا ول  إيصالن البضا ن البضاعة   mates receiptالضابط  أو الذي يؤكد فيھ 

ا أي عيوب انت البضاعة سليمة أو  وضع فيھ ما اذا   .و

ن - 2  : وضائف بوليصية ال

ا ما ن وما تتضمنھ من وظائف نذكر م مية بوليصية ال ذه المراحل السابقة تت أ   :ي ومن 

ع إيصال 1- 2   : سليم البضا

اء منھ تقوم ن عد  ن و سلم البضاعة طبقا لما  يصالمقام  ف   مرحلة ال ان أنھ  ش فيھ الر الذي 

ن نظيف أو غ  ن، من حيث الكمية، النوع، الوزن، القياس، بناء عليھ يصدر  و وارد  سند ال

  .نظيف

ن الناق لإثباتأداة  2- 2   : ل والشاحنعقد النقل ب

ا  ر اية الرحلة، حيث يطبع ع ظ ن وح  ذه الوظيفة طوال الرحلة من بداية ال ن  يكتب سند ال

ان ثم دفع النولون مسبقا، أم سيدفع   ا ما إذا  ل عل مية أن  ر أ نا تظ جميع بمود عقد النقل، و

ناك أي غرامات مستحقة أم لا؟  ل    ميناء الوصول، و

عكمس 3- 2 يازة البضا   :ند 

ون من حق صاحب البضاعة  حالة  ن ت يازة ع سند ال ذه الوظيفة  الرحلة، فا ي  سند ملكية وتأ

اغياب اسم المستلم أو أن يتم  نا  إصدار   .عت مالك البضاعة صليةممكن يملك البوليصية لأمر و

ل 3- 2 ند تفاو أو قابل للتحو ذه البض: مس ي  حيث يتم نقل  ده  صاعة بناء ع تظ المش ل

نا تقوم  صول ع قرض، و يل ا ا ا أحد البنوك  س البوليصة لآخر جديد، أو أن يقدم

ا من المستلم  ر ا للغ بالتوقيع ع ظ ل  .صالبوليصية مقام الشيك، يمكن تحو

  1:ن متعدد المراحلبوليصية ال - 3

ن  المتعدد المراحل  س بوليصية ال ن  ناك نوع آخر من بوالص ال ذه البوليصية لا  Through B_Lو و

ن إلاستخدم  الت   :  أحد ا

ل من الدولة المصدرة والدولة المستوردة  - ن  حيث تنقل البضاعة  حالة عدم وجود خط ملا مباشر ب

مانز ع ميناء ترا  .ت بي

                                                            
1 Chibani rabahK;le vade mecun de l'import-export,edition ENAG;1997;p43 



ارجية                                                                             ول الفصل  شاط النقل البحري والتجارة ا  عموميات حول 

 

25 
 

الة فان الناقل  - ذه ا ع ع أك من وسيلة نقل، و  و  ول أو  حالة نقل بضا انت طبيعتھ ف ما  م

غطي جميع الرحلات  بإصدارالذي يقوم  ن المتعدد المراحل وال  خرون، فان  إماال الناقلون 

ون  م ي اما ذه البوليصة  ول الناقل  إماال ستخدم  او وكما  ات حاليا  نقل ا او انت ا ات وان 

ور النقل المتعدد الوسائط عد ظ ن خاصة وذلك  ا بوالص   .أصبح ل

طوط المنتظمة، كما أصبح  - ا  ا غي الوثائق التقليدية المعمول  ات دور كب   او ان لتطور ا وقد 

ات من حيث مناولة ا او يل حركة ا س قة لوثائق جديدة ل ات، ناك ضرورة م  وإجراءاتاو

ع من الباب  سليم البضا ة و او صول ع أك استفادة من نظام ا مارك، وذلك ل الباب وقديما  إا

ا  اص  ا أو السعر ا ة تدور حول البضاعة ومواصفا انت المنافسة التجار ات  او قبل استخدام ا

ات من عدة جوانبللمناقشات  شرح الوثائق  ساسيةواليوم أصبح النقطة  او  :المستخدمة  ا

 .التجارة الدولية والنقل البحري  -

ات - او  .طبيعة وثائق ا

مارك -  .إجراءات ا

 . الوثائق المستخدمة  ميناء الوصول  -

ع العامة التقليدية انت تنصب ع السفينة وذلك  حالة نقل البضا ن، حيث  تمامات الشاحن ت ا غ   .وكذلك 

ع  ا مسؤولية نقل البضا تمام تحول ا الشركة الناقلة ال تأخذ ع عاتق ات فان  او أما اليوم ومع استخدام ا

ذه  أخرى  إمن نقطة  ة المصاحبة ل و ية أو ا ة فحسب، بل الرحلة ال ا للرحلة البحر س موج تمام ل أي أصبح 

رت عدة عقود  ات و خاصة جديدةالرحلة وعليھ فقد ظ او   : با

زن  زن  إمن ا  Hose to hose ا

زن  زن  إالرصيف، من الرصيف  إمن ا   Hose to pier or Pier to hose ا

 Pier to pierالرصيف  إمن الرصيف 

غطي جميع الر  ن ال  قة العقد يتم إصدار بوليصة ال ن المصدر والمستورد ع طر تفاقية ب ناء ع  حلات، و

ن الناقل والشاحن   .تحديد العلاقة ب

ات المستخدمة  الميناء - او ندات النقل با  :  مس

ندات إقبل وصول السفينة  - ط الملا يرسل للوكيل المس  .الميناء، فان ا

يف - س  .خطة ال

ذه الرح'' البضاعة'' ''ما نيفست'' - ن الموجود ع الوثيقة    .لةوثيقة تتضمن جميع بوالص ال

طرة -  .بيان بالبضاعة ا
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ات الثلاجة - او  .بيان با

ات بخطة باي  : ملاحظة او يف ا س ة ) Bay Plane(س خطة  او ك ا يجب ) الصندوق، الميناء(من أجل أن ت

  : إكمال ما ي

مارك -  .إذن ا

عبئة  -  )C F S(إذن من محطة 

ي فراج - مر  .ا

ات يتم تقديم - او اء من مرحلة السفينة الناقلة ل ن  : عد 

ونة والغارقةنبيان بحمولة السفينة متضم - ات الم او  .ة ا

غ - ر عن عملية التفر  .تقر

ات - او  .وصل مناولة ا

ل -   .وصل التو
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  : ول خاتمة الفصل 

م  وحدة اقتصادية بل شمل عناصر البحري  أ ا  ائلا لم يخص السفن وحد قد لعبت خدمة النقل البحري تطورا 

ئ ع والموا   .افة تتمثل  السفن البضا

ن ارجية فتم سياست ارجية: أما فينا يخص التجارة ا ة التجارة ا ارجية وسياسة حر ماية ا   .سياسة ا

ي تتم عملية نقل الت ق إجراء مناقشات ول ا عن طر ندات تتمثل  خطوات قيام جارة بحرا يجب توفر مجموعة من المس

عتماد لصا  ا المستورد بفتح خطاب  ناء ع فاتورة الشراء ال يقوم  ل المصدر والمستورد و ن  تفاق التجاري ب

طاب أن يقدم المصدر العديد من  ا ما يالمصدر يتطلب تحصيل قيمة قيمة ا م ندات أ   :المس

ادات صليةفاتورة الشراء  شأ، ش ادة الم ن، ش ن نظيف، وثيقة التام ع  جراءات، سند  مركية  بلد البا ا

ات من القنصليات غض التأش  .و
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ي   : مقدمة الفصل الثا

اور إن صن عد من ا ارجية، ساسيةاعة النقل البحري  لفة النقل  لعملية نمو التجارة ا حيث تمارس ت

ادة أو انخفاض  ل من جان الطلب والعرض فمن المعروف أن ز ا المباشر ع قيمة السلعة   البحري تأث

لفة خدمة نقل السلعة  ا جزء من  إمتوسط ت ائية باعتبار ا ال ا رفع أو خفض أسعار لك من شأ المس

لفة  ا ومن حيث الذي ينعكس ع  مر، جماليةالت تأث خدمات النقل البحري ع جانب م الطلب عل

عدد أنواع السلع المعروضة   ق  سواقعرض السلعة فيت   ا عن طر ادة كميا البحري  النقلوز

اليف   و ما يؤثر  تخفيض ت ة وأسعار منخفضة، و ام كب ذا التأث قدرة  نتاجبأ دعم  والتداول و

ن النقل قل البحري شاط الن نا تتج لنا العلاقة الوثيقة ب ع توسيع نطاق السوق لنفس المنتجات ومن 

م  التجارة بحرا   .البحري و

ا للسياسات  إقامةولتحقيق النتائج المرجوة من  اج صناعة النقل البحري، تختلف الدول النامية من حيث ان

ا كما  ة تبعا لظروف االبحر ا أ عض النقائص والتحديات  موان   .تواجھ 

ة  ماية البحر ذا الفصل لمعرفة سياسة  ا ذا الموضوع تم تخصيص  ا عوللتفصيل   التجارة  وأثر

ار  ئ الدول النامية والطرق ال يمكن من رفع  حاطة إية إضافة جا بالتحديات والعقبات ال تواجھ موا

ا التاكفاءة موان ارجية، و   . تنمية التجارة ا
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ة : ول المبحث  ماية البحر   سياسة ا

ا أي مساعدة أو  ماية بأ ف سياسة ا عر صناعة النقل البحري الوطنية بواسطة  إعطي  إعانةيمكن 

ومة وال تؤ  ا التنافسية  ا ة العالمية أسواقثر ع قدر   .الملاحة البحر

  عاناتأنواع  :ول المطلب 

ذه  إعاناتناك  ون  شغيل المرتفعة، قد ت اليف ال ة ت ناء سكن حديثة أو لمواج ل و مباشرة مخصصة بتمو

اليف  عانات ادة  أجور الطاقم أو  ت ة الز وقود منخفض القيمة  أوحديثة  آلاتلاستخدام  أوالوقود لمواج

الة  ةو ا ئ الدولة المانحة للدعم إلا عانةلا يمكن تقديم  خ ل السفينة  موا   .بتمو

سعر فائدة منخفض  إعلاناتناك  أنكما  شمل القروض  صم الضر  أو عفاء أوغ مباشرة و  أوا

ومة عفاء أوالتخفيض  سارة من طرف ا ض ا عو ئ والقطر او    .رسوم الموا

شغيل إعانات -1  :ال

شغيل   اليف أو زائدة  منخفضة إماعت إعانات ال ذا ما يتوقف ع كيفية تقديم للإيرادللت ، و

اليف عانة ن الت ت ع أساس سد الفجوة ب يرادات، فذا حس ادة  و ا ز دف م ، يرادفيعت ال

ذه  ن القوة التنافسية للشركة، أما  إدافع  أيالقضاء ع  إتؤدي  عانةو ت ع  إذاتحس حس

اليف الدولية ع  أساس اليف الوطنية عن الت ادة الت ض ز عد ذلك تخفيضا  أنعو ك السفينة  ت

اليف، وتبدو  ميةللت غض  أ الة الثانية فان الدعم محدود بحدود معينة  ذه التفرقة  انھ  ا

شغيل ائية لل يجة ال  1.النظر عن الن

 : البناء إعانات -2

ذه  مكن  عاناتتمنح  غرض مساعدة صناعة بناء السفن  دولة معينة و ل  أنعادة  تدفع ع ش

لفة  ة من الت سبة مئو الات يمكن للدولة  جماليةمقدار محدد يمثل  عض ا تقدم  أنللبناء، و 

ا الوطنية الملاحية من أجل بناء سفن حديثة التكنولوجيا ح  ولو ترس إ عانةذه  ا ناء نات باشر

ان من الصعب حاليا ع الشراكة الملاحية  ية، ولما  ل بناء سفن  أنسفن أجن ية(تقوم بتمو  )أجن

عتمد  ومات قد  اليف  إحديثة، فان ا ترسانات بناء  إعانات أماالمساعدة  دفع جزء من الت

ات كساد صناعة بناء السفن  .السفن ف تزداد  ف

ة من أجل بناء سفن جديدة  يلات مغر س ة ب انات بناء السفن و منح القروض المس ناك نوع من آخر من ا و

طة لتحديث  د السفن القديمة تبعا    .الوط سطول وتخر

                                                            
 137:الدكتور أحمد عبد المنصف محمود، النقل البحري، مكتبة الإشعاع مصر، ص 1
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ية عانات -3  : الضر

ل  ون ع ش ات الملاحية وقد ت ية للشر لاكوذلك يمنع تخفيضات ضر ع للسفن بخصم من  إ سر

ا  إيرادضرائب  لاحظ أن معظم الدول تمنع سف  . ضر إعفاءالشركة و

 :جتماعية عانات -4

ذه   م وغ ذلك  عاناتتقوم  ية  ب الطقم السفن وكذالك العناية ال عليم وتدر من بدعم 

جتماعية  جتما والرعاية  اليف المرتبطة بالضمان  مغطية الت  .لأسر

 :البحري  للأسطول السياسية  عانات -5

ذا النوع من   ا   أنيمكن  عاناتوتحت  ن موان نضع سياسة عصر الملاحة الساحلية للدولة فيما ب

 1.الوط فقط سطول شاط 

 :تفصيل العلم وسياسة التفضيل التجاري  -6

تضمن  ن من  و م مع ومة من اجل تخصيص  ا ا بع ذلك النوع من الدعم جميع الوسائل ال ت

ا الوطنية  ارجية لتنقل ع سف ا ا نواعتجار ذا النوع من التفصيل و سية ل  : الرئ

شرط استخدام السفن الوطنية  - أ اد للتجار   .منح تراخيص است

ئ عند نقل البضاعة بواسطة  الرسوم حيث يتم تخفيض الرسوم ا التمي  - ب مركية ورسوم الموا

 .السفن الوطنية

ستخدمون السف  - ت ن  ومي من اجل جعل الشاحن  .الوطنية ناستخدام الضغط ا

عات  إصدار  - ث ن ع استخدام  لإجبارشر  .السفن الوطنيةالشاحن

ن  - ج وسيلة للضغط ع الشاحن  .استخدام الرقابة ع النقد 

تفاقية   - ح ن مناصفة او عقد  ا ع سفن الدولت ما لنقل ز التجارة بي ن  ن دولت ة الثنائية ب التجار

سب محددة  .تبع 

ة القائمة ع البيع سيف وشراء فوبالعادات   - خ    التجار

  

  

  

  

                                                            
  149:نفس المرجع السابق، ص 1
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ي ايدة ع تجارة العالم عاناتآثار : المطلب الثا   الم

بع من الطلب  إن ا  إالطلب ع النقل البحري ي ا وقد قيل بان الدولة بتقديم ع ذا ا  إعلاناتالبضا لشرك

ارجية  ا  ا ا إنماالملاحية من اجل مساعدة تجار ور  التجارة العالمية و التجارة . عوق ولتوضيح ذلك التد

ذه  ض ما عاناتالوطنية للدولة تقدم    :ي نف

ل من السوق العال  - املة    .والسوق الوطالمنافسة ال

ن غياب نقل  - ن الدولت  ).ب(و ) أ(بحري دو ب

انت أع  الدولة  - ن   ).ب(عن الدولة ) أ(فئات أجور ال

نخفاض  سعر النقل البحري   الدولة  ع العرض  سوق ) ب(عند بدأ القيام بالنقل البحري  سيؤثر 

مكن للدولة )أ(الدولة  النقل البحري بما ير جزءا من احتياجات النقل  ) أ(ة الدول إأن تصدر ) ب(، و

  ).أ(الدولة 

ايد  الدولة ) أ(إن الطلب ع خدمات  الملاحة  الدولة  نما ي ناقص ب بع ) ب(سي ع ي وطالما أن تصدير البضا

اليف النقل البحري تصبح أرخص  الدولة  تخفيض فئات أجور النقل فان ت ستط) ب(الطلب، و يع عندئذ و

كة  ) أ(الدولة  ية لفائدة جميع الدول المش س اليف ال أن تصدر كميات من التجارة وذلك تطبيق قانون الت

  .التجارة

ب الدولة  جملة تجارة الدولة  نخفض لكن بمقدار ) أ(أما نص فيقل فيختل التوازن الدو القديم  السعر و

سبة  عانةأقل من مقدار  ع بال حدث توز ب ا الغ من دون الصناعة الوطنية للإعانةو ، بمع أن جزء يذ

ا أصلا   .للنقل البحري المطلوب إعان

ات الملاحة الوطنية لن تحتفظ بصا  ا  عانةكما أن شر ل جزء م الطلب  إاملة، بل تضطر ا تحو

  : والنتائج المستخلصة 

ومة المدف عانةجزء من  -1 ا الملاحية سوف يتحول  إوعة بواسطة ا ا ن  إشر لك  .جانبالمس

ا الدولة  عانة -2 اليف  إال تدفع ن ت ساوي ب ي  نصناعة النقل البحري الوطنية   سطول

سطول المعاد  سطول ( ذه الفروق) غ المعاد و ون قادرة ع التغلب ع  س بالضرورة أن ت  .ل

ي -3 قيقة التاليةن ل، بواسطة : جة ل دمات فقط  المدد الطو ارجية يدفع ثمن السلع وا  التجارة ا

 .خرى سلع وخدمات من الدولة 
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انت  -4 شطة  عانةكذلك بما  ون ع حساب أ شاط البحري سوف ت شاط البحري لل المدفوعة لل

ا بما سوف  شطةذه ، فسوف تتأثر للإعانةاقتصادية أخرى  الدولة الدافعة  ائنا سبة ل س بال

فتمتع بأسعار نقل منخفضة  عانةال لا تدفع  خرى صناعة التصدير عموما، أما الدولة  إأك 

ا الوطنية صراردون   .بمصادر

ستعمال  إ إعاناتوستضطر الدولة ال لا تدفع  -5 د من  د  مثلا ا عندما تضطر ا ا لمصادر

ا  ون ع الدولة الدافعة  كمن استعمال جزء من سف نما ي ذه الطرق الملاحية، ب كفاءة ع 

ا إعانات للإعانة ا القليلة الكفاءة المدفوع ل  .أن تتحمل  ذات الوقت أعباء سف

ا  -6 و صناعة كثيفة رأسمال، ولذلك فالدول جميع شاط البحري   الدول  عاناتستقابل سياسات ال

ا بإعاناتالمنافسة   .مضاد ل
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  ع الدورة الملاحية عاناتآثار : المطلب الثالث

نة ملاك  إلأسعار النقل البحري دورة حادة التقلب من مستوى عال جدا،  عطي لم أدى مستوى، مما 

ستقرار، اطرة وعدم  ن  السفن صفحة ا ن اثن   1وذلك لعامل

ا  -1 انت الملاحة صناعة دولية، فان أي محاولة للسيطرة ع كمية حمولة السفن مال  .الفشل إلما 

ا أو  إالطلب  إن -2 با، أما توسع بأ  ون دائما معرضا لتقلبات فجائية غ مت الفراغات بالسفن ي

صول الزرا  منطقة ما، أو نقص الو  أو جمود اقتصادي، أو دورات قود انكماش مثل فشل ا

ة، أو حروب وأزمات سياسية  ون  إلاتجار ن مثلا ي را أو اثن ، ش أن مرونة العرض تتأثر بالزمن القص

 .العرض أقل مرونة كث من الزمن البعيد لأك من عام

لة الثانية ستمر ح : و ا الات  إتمامفان النقص  السفن سوف  ديدة تبعا  تنفيذ طلبات بناء السفن ا

ة من ال ا بكميات عظيمة  17-13رفاء مما يأخذ ف ل جميع را ت السوق آتية من جميع ترسانات بناء  إش

از  ة يميل ج زمات  سعارالسفن  العالم ومن الناحية النظر عمل خلال   أنتقليل العرض، ذلك  إعندما 

ا السفينة  الع اط اليف ر ا ت ة مطروحا م ا المتغ اليف انت ت الم ستواصل العمل  المدى القص لطالما 

  .أقل من سعر النقل

بوط أسعار النقل، فان  استمرار  اليف  قدمالسفن و اط  كذات الت قد  أوارتفاعا سوف تبدأ أولا  الر

ج ، تاركة السفن  ة للعالمكفاءة واقتص كتخرد بالتدر عمل بما فيھ من فائدة تجار   .ادا 

از  كذا فان ج ديدة،  إحلالعمل ع  سعارو لفة  قلالسفن ا كت ما  و بدلا من  سرعكفاءة، ور

ام جدا عند دخول  اط السفن  اليف العالية والكفاءة المنخفضة، ومرونة نظام ر السفن القديمة ذات الت

الات السوق اوخروج السفن من الر   .ط تبعا 

ا عكسيا  از  لأثرولكن المعانات تؤثر تأث ول المستمر   سعارج ذه  سعاربالرغم من ال بمساعدة 

  .عانات

بطأ حركة  ساعد ع نزول أك من أسعار النقل إخراجوس ن، بما  ب   2.السفن الزائدة من السوق لس

اط :ول  ا نفقات الر ا، مطروحا م شغيل   .وجود سفن معاناة تقبل أسعار أقل من نفقات 
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ي اليف : الثا سبة للدول ذات  صلاحتباع السفن القديمة ذات ت ح بال ا غ مر شغيل المرتفعة ال يصبح 

ا  جور  ا أو تحديد اط ؤلاء الملاك بمساعدة  .المنخفضة جور ملاك  الدول ذات  إالعالية، بدلا من ر و

ستمر انخفاض أسعار النقل أك بما يضطر السفن غ المعانة وال   عانات ذلك  ا و شغيل سيحاولون 

نما السفن  ط، ب ع  قلحالة أحسن وأك كفاءة بالتوقف بالر اليف  كفاءة وأقدم عمرا من ذات الت

شغيل  غ صا تجارة العا   .لمستمر  ال

عمل  ا وع مدة الكساد وإطالة سعاركذلك ع تخفيض  عاناتو ، فان السفن المعاناة سوف تزداد خسار

د من  ومات كذلك أن تز اا اسرات إعانا ادة، مما يؤدي  وا ثمر بالتا  الز   ...عاناتسلسلة من  إس

ع ماية: المطلب الرا    أنصار ا

دي(إن  شاط الملا تدفع  )مؤ ماية ع ال ير فرض ا ماية لت ساؤل التا إآراء أنصار ا   : طرح ال

قتصادية - ؟ لإقامةما  الدوافع    شاط ملا مح

ساؤل فيما ي جابةنجد    :ع ال

 1:ة الصناعة الناشئة -1

يحا   قتصاديون سياسة حماية الصناعة الناشئة لمساعدة الصناعات الوليدة ع النمو  ز  ي

ا  دف  وخلال سنوات حيا سب المنظمون  إحيث  ي يك ة مؤقتة ل حماية الصناعة الناشئة لف

ة والدراية ح يتمكنوا الصنا ليون قدرا من ا ة اللازمة، وكما ا و معروف فان شركة عات الثانو

م ح  إالملاحة تحتاج  ماية،  نتاجتحقق وفرات  رأسمال  الكب لھ درجة تكفي لاستغناء عن ا

ة  الدولة النامية ئذ ضرور  .وستصبح المساعدة حي

ومة اليابانية عام  ا ا ي  سطول وال ساعدت  توسع  1880ومثال ع ذلك المنح ال منح اليابا

ل ع انت  ا  إعانةند بدأ استخدام البخار و عند صدور ما تحتوي ع نصف فيھ بيان عن تخفيض

ان نمو  ا، وقد  ي مصاحبا لنمو التجارة اليابانية وساعدا لھ، وقد بررت  سطول سنو التجاري اليابا

ذا  ة  سطول المساعدة ال منحت ل دمة المطلو يل البداية ع أساس ا توسع التجارة  منھ  س

  2. ذلك الوقت
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ة المنافسة -2  1: عدم تحقيق حر

ا ع أساس  سي سف ا  ثمار النقل البحري مؤخرا من الصعب عل س ترى الدول ال بدأت 

رة  سوق عا ممتاز بمنافسة حادة  سبابالمنافسة ا سية لذلك  و  :الرئ

م والقدرة   - أ س المال ال ةرئ شاء إن:  العامة دار م،  إأسطول تجاري يحتاج  إ رأسمال 

ذا  إكذلك  شغيل  اليف ل ل سطول ت س من الس سبة لشركة خاصة  دولة نامية فل ال ، و

شاط البحري  إيجاد ا ال ومة بنفس ومة، أو أن تتو ا ا ا ساعد رأس المال المطلوب ما لم 

م  ذا الرأسمال ال ة  إ بالإضافةذاتھ و دارةا ر ا  و العالية يضعان قيدا ع الدخول ا

شاط الملا العال  .ال

ة   - ب ا الدول البحر ا إالمساعدات ال تمنح ناك أعداد قليلة جدا من الدول : أساطيل يوجد 

ة  ا - وجدت إن–البحر ساعد أساطيل  لا 

ا من تخفيض تتمتع سف: ة من أساطيل أعلام الملائمةالمنافس  - ت ن الملائمة بمزايا عديدة مما يمك

ذه السفن معفاة من  ا ع المنافسة خاصة  زمن الكساد ف يا ومما يقوي مقدر س ا  اليف ت

ا لم  ا ولك ة بتخفيض الضرائب ع سف ذه الم ة ملغاة  الضرائب تحاول كث من الدول البحر

ا  .تن  ذلك نجاحا  

  2:ة  العالمالعوائق التجار  -3

ة   س من الواق أن تنظر العالم  اعت العوائق التجار ناء فل ست رة   لقاعدة وأن التجارة ا

س من المنطق أن  إ قيقية فل شاط الملا بمعزل عن أحوال اقتصاد العالم ا ي دولة تفرض ال شت

ذه  ركة من أو من دول أخرى إذا ما قابلنا الدول المتضررة من  ة ا ا عن حر ا تمنع حواجز ع تجار

د من استخدام سفن الدولة  بإجراءات  جراءات  .ومماثلة ل

قتصاد العال عن الوضع  عت حاليا أحد أسباب انحراف  عادلة ال وعوائق التجارة غ ال مثلو

ا الدول الصناعية ع  اتفرض   .أسواق

ديدة  ة ا تقد الدول النامية البحر س من العدالة أن ت نما لا تتمتع  إذاول ية ب اتبعت سياسات تم

ة الدخول  ا بحر ال بان دولة إصادرا ذا ا قال   ة  -أسواق الدول المتقدمة، و ا التجار م

ا التجارة مختل ومدينة، قد تحاول  ا ختلال  م ي  بأيتخفيض الديون و يع ) فوب(ش ، )سيف(وت

ان المدفوعات ا الوطنية من أجل التوف  م ا ع سف ذلك تنقل تجار   .و
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ووجود عوائق التجارة  جميع أنحاء العالم يجعل من اتخاذ أي خطوة بواسطة دولة واحدة أو 

ا نحو تحر جم د البطالة إر التجارة ما  موعة من الدول وحد   .معدل التبادل التجاري ومما يز

 : قتصاديستقلال  -4

م  ب واحد من أ ذا الس شاء إال تدفع الدول النامية  سبابعت  أسطول للنقل البحري، ح  إ

ية، س اليف ال بتعاد عن مبدأ الت ا   ولو ع حساب  ذه الدول أو تقسيم العمل ا شعر  إذ 

و  خية إلاالعالم ما  يجة خلفية تار  .ن

ة  أيدي الدول المتقدمة فان الدول  اضر نجد أن ملكية السفن مركز لدرجة كب ففي الوقت ا

دمات الملاحية قتصادي ع ا عتماد  طر من  شعر با ة سياسيا واقتصاديا   النامية المبع

ية روب جن زمات، خاصة  زمن ا ن  و ن العالميت ر ، ففي خلال ا العالمية كما حدث  الما

ا  و ا من طرف رما يجة  امل ن ز ال ا بال ل دولة لا تمتلك أسطولا تجار والثانية شعرت 

ة أن  ة  البحار، وقد اقتنعت معظم الدول غ البحر ي ضرورة لضمان التجار  سطول التجار

ا   .مستقبل

ع الصناعات -5  1:تنو

ل وليةتصدير المواد  أساسعتمد الدول النامية ع   ، غ أن معدل الدو للتجارة،  المدى الطو

ذه   ذا ففي عديد من  دد اقتصاديات التنمية و أك من  نائية  ذه المواد فيما عدا حالات است ل

ب فان  الدول، ذا الس ا، ول زء الرئ من صادرا ون ا نجد أن عددا قليلا جدا من السلع ت

يع، فيمكن للسفينة  يل التص ة  س شاط الملا لبعض الدول وسيلة مغر مثل ال يع حت و التص

ا أن ت ب الرجال،  إو لن تحتاج  إيراددر من يوم شرا لة ح يتم تدر  الضباط أن إذمدة طو

ارج دارةوالطاقم وح  ا من ا ئجار  .المتمرسة يمكن اس

شغي بتداء   نما  ا صعبة للغاية ب يع أ ت عملية التص سبة لكث من الدول النامية، فقد أثب ال ل و

ل وأسر  يا أس س عت    .عخط مال 

شاءكذا يمكن لدولة نامية،  ا المصدرة وال  بإ ولة قيمة لتجار س صناعة نقل بحري أن تضيف 

سبة للدول المتقدمة عندما تمنح قرضا لدولة  ال ذه الدولة و تصبح مكسبا لنعدل التجارة الدولية ل

ذه القروض   نما أن استخدمت  يا ضمان جيد للدين، ب س ا  نامية، فان السفينة يمكن اعتبار

ية  ع الب اطرة أك يةساسمشار   .عرض القرض 

ا المعينة  غ تجار ة فالسفينة يمكن للسفينة أن  وتتمتع الملاحة بمرونة أك من صناعات أخرى كث

ا تبعا  سبة للعمالة، فان  لأحسنعل ا، فان اعتبارنا السفينة ذات رأسمال كثيف بال استخدام ل
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شطة مساعدة أخرى متصلة بھ شاط الملا يخلق أ ا واحدة من المتطلبات  ال وال يمكن اعتبار

  .لبناء مجتمع صنا ساسية

 : ندماج -6

س الدول النامية  قتصاديون أن  ا ما يحبذ  ندماج  إكث ق  ساعا عن طر ن أوراق ا و ت

يع قلي املة التص سبة للمنتجات نصف المصنعة أو  ع الصناعات إ، وتحتاج الصناعة بال  توز

ون  ا البعض حيثما ي ا داخل  أفيدالمكملة لبعض زدواج   قليمية سواقل وذلك ح يمكن تلا 

ع وتلعب  إتباع ة  ساطيلنفس البضا ذه السياسات خاصة  قليميةالتجار  إذادورا أساسيا  مثل 

ان انت طرق المواصلات الداخلية  افية، أو  انت أمة مقسمة ا  فإذامنفصلا جغرافيا  قليمغ 

ندماج  اما   شاط البحري أن يلعب دورا   .والسيا قتصاديدول متعددة، فيمكن لل

 1: التوسع  التجارة الوطنية -7

ا غ مرضية  دمات الملاحية ال تخدم تجار شعر دولة بان ا ب من  لأيعندما  ، فان سبابس

عض التجارة الدولة و طوط  حيان  سبة ل افية بال ون كمية التجارة المنقولة غ  يةت  جن

ا  شاط ذه الدولة، ولذلك يتحتم ع الدولة  إلتبدأ  ئ  ا  أنموا ا أو بواسطة رعاي تأخذ بنفس

شاط التجاري  طوط (تنمو التجارة  أن إال سبة ل افة بال يةالمنقولة غ  شاط جن  ).التبدأ 

سبة  طوط للوكذلك بال دد ا ة جديدة، فقد ت يةتجارات بحر ا مخاطر أعظم   جن  أنلنوقع

ديدة، وقد تحتاج  ذه النوا ا ا من التجارة الثابتة القدم ا  تكرس رأسمال جديد، ا وان تنقل سف

ديدة  ا بتخفيض سعر النولون والذي  إذه التجارات ا شر يع ون  المدى البعيد م قد ي

تجاه ولكن يجب ألا ن  ا   عتمد الدولة ا استخدام أسطول ح، ولذلك  الوط  سطول  أنللر

اليفھ إن   .انت تنقصھ الكفاءة وغ قادر ع المنافسة لارتفاع ت
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ي ة كقاعدة : المبحث الثا ئ التجار   للإمدادخدمات الموا

ذا المبحث  تطرق   وم مراكز  إس ئ  مدادمف قتصادية مدادوموا ا  را ديث عن . وم  مدادول

س بفن السوقيات يك أو ما  ستخدم مصط اللوجس ديث س ومھ ا تطرق ا التحليل . بمف كما س

ن بذلك عناصر القوة والضعف و  ز ة م ئ التجار دمات الموا اتي  ديدات ال تواجھ س الفرص وال

ارجية من خلال  ات  نقل التجارة ا او ئ ا تطرق ا دور موا ة، كما س ئ التجار مزايا منظومة  إبرازالموا

مية التخطيط النقل  يان أ قتصاد الوط وت ا ع  ات وأثر او اتيبا  دعم القدرة التنافسية  س

ات او طات ا   .ا

  

وم مراكز : ول  المطلب ئ  مدادمف   مدادوموا

ادة حدة المنافسة، مما تطلب  يجة ز غي نمط التجارة  الدول الصناعية ن يات ع  لقد عمدت ثورة اللوجس

اليف  م واستخدام  للإنتاج جماليةخفض الت وء ا اقتصاديات ا وتقليل زمن مرور المواد والمنتجات بال

شمل مراكز  ية  شبكة معقدة  عمل الثورة اللوجس ة تنافسية، و لق م لاك  نتاجالتكنولوجيا  س و

ن وتبادل  انيةمن أجل تقليص الفجوة ا مدادالمعلومات،  دورة متصلة تضم سلسلة والنقل والتخز   .لم

قتصادية مدادمراكز : أولا ا  را   وم

وم مراكز  -1 ا : مدادمف يوش ونقل ن ا ية كفن عسكري يتعلق بتمو استعمل مصط اللوجس  وإيوا

ا ن وحد تصالات ب ن  ق المنتجات تحتاج . وتأم سو ع يتم نقل  إوحيث أن عملية  مراكز للتوز

ع  االبضا ن إل ائية ثم  سواقبجانب  دف التخز لك دون  إعادةال ا ا أسواق المس ع  إجراءتوز

وم المنفعة الزمنية دون القيمة المضافة، ولتحديد  إضافيةعمليات  أي ذه المراكز تحقق مف ا، ف ل

ية يمكن تقسيم  وم المراكز اللوجس ن شطةمف ية ا قسم س  1:اللوج

ية  - أ س ا: العمليات اللوج قصد  زون وعمليات النقل  بإدارةافة العمليات المتعلقة  و المواد وا

ع المادي  ن والتوز شأة  سواق إوالتخز ذه العمليات عن الم ائية، حيث يمكن فصل   ساسيةال

شآت أك تخصصا لتحقيق نوع من الوفورات  صالمنتج  بإنتاجال تقوم  ا ا م ناد واس

شمل ام،  قتصادية، و ا مصادر المادة ا شط ي إدارةأ ا ع والسوق ال زون، التوز  .المواد، ا
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س  - ب سيق اللوج ا : الت قصد  شطةو بؤ السو وأوامر الشراء وجدولة  أ وخطط الطلبيات  نتاجالت

شأة  ا عن الم حتياجات وال لا يمكن فصل احيث  ساسيةو ا أ شغيل  شمل و. ترتبط بظروف ال

ا القيود السوقية، جداول  شط حتياجاتنتاجأ  .، طلبات الشراء وخطط 

ا الموقع الذي يتم من خلالھ تجميع السلع الوسيطة وتامة الصنع  يات بأ س ف مراكز اللوج عر مكن  و

ونات  ات صناعية ولصق العلامة  إجراءدف والم غليف، معا عبئة و ا من فرز،  عض العمليات عل

ة، ثم  لية لتلك  إا  إعادةالتجار اليف ال دف تخفيض الت ذا  ي و ا لك ال سوق المس

ستفادة من التخصص وتقسيم العمل ساعا من . العمليات و يات أك ا وم المراكز اللوجس فمف

ع المادي مع  شطة التوز افة أ ع حيث تقدم  د  إنتاجيةعمليات  إجراءمراكز التوز من قيمة سيطة تز

لك وذا قيمة مضافة ابا من المس يات أك اق س   1.المنتجات، أي ان المنتج يخرج من مركز اللوج

ع تندرج   شطة مراكز التوز افة أ شطةيت مما سبق أن  ية فضلا عن وجود  أ س المراكز اللوج

قتصادي لقي ر  عطي الم شطة القيمة المضافة ال  ية،  أ س شطة لوج يةأ س   .ام المراكز اللوج

قتصادية لمراكز  -2 رات  رات اقتصادية لفصل الوظائف أو العمليات : مدادالم ناك عدة م

ية  س شأة اللوج ا  معن الم ناد ا إواس م ية ومن أ  2:المراكز اللوجس

ارجية  - أ يات ال تمارس  مراكز  شطةافة  إنمما سبق يمكن القول : الوفورات ا س اللوج

شأة،  ا ع مستوى الم سع  المراكز  أن إلايمكن انجاز ممارسة تلك العمليات ع نطاق م

ية يؤدي  س لفة تلك  إاللوج م وال تؤدي ا انخفاض ت تحقيق نوعا من اقتصاديات ا

ا، كذلك فان التخصص وت شطة شأة  ا عند قيام الم ل كب ع ش قسيم للوحدة الواحدة 

لفة  إالعمل يؤدي  شآت الصناعية من قيام نتاجانخفاض متوسط ت ستفيد منھ الم ذا ما  ، و

عرف  م لدا  شأ من الكفاءات الداخلية للشركة  اليف لا ت يات و وفورات  الت س مركز اللوج

 .رجيةابالاقتصاديات ا

دي : القرب من السوق   - ب ون من ا ونات المنتج  كث من الصناعات ي اقتصاديا نقل أجزاء وم

ا بجانب أسوا لك مثل صناعات السيارات ، وتجميع ثاثق المس ون وزن أو  و وخاصة عندما ي

ا  ونات وتجميع ذا فان نقل الم ي، و ا ونات أقل من المنتج ال م المادة الوسطية من أجزاء وم

عت أك وفرا، فنقل أ بة من السوق  ل كب  أماكن قر ش اليف نقل أقل  تب عليھ ت جزاء ي

املة،  ا  ا يتضاعف إذعن نقل م  .أن 
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ية عمليات : القيمة المضافة  - ت س ا تضيف  إذ، إنتاجيةعد العمليات اللوج المنتج خصائص  إأ

ستعانة بخدمات  ذا يدعو ا  لك، و ة نظر المس جديدة تجعلھ أك قيمة وجاذبية من وج

يةالمراكز ال س  .لوج

ئ : ثانيا وم موا انت : مدادمف ة التقليدية ال  ئ التجار ة حدث تطور كب  دور الموا اية القرن العشر مع 

ة وصناعية تضيف قيمة  إمجرد مراكز نقل لتتحول  ا إضافيةمراكز خدمة تجار ع ال تتداول   .للبضا

شاط الميناء مقتصرا ع حدود المرفأ،  عد  ذا  وإنمافلم  يطة بالميناء حيث امتد  ل المنطقة ا شاط برا   ال

ئ  يف الموا مكن تص ية حقيقية، و س ئ قاعدة لوج ثلاثة أجيال حسب ثلاث معاي تتمثل  إأصبحت الموا

  1: الثلاثة  جيالذه 

يل  -1 ئ ا ئ التقليدية( ول موا يل ): الموا ئ التقليدية كمراكز للنقل والمتمثلة  الموا ول عمل ا

سم  ئ الدول النامية، وت ئ أغلبية موا يل من الموا ذا ا مثل  اتيجيةفقط، و ا  إس ئ بأ ذه الموا

اتيجية ئ  إس شطة موا وم الميناء  دور ثابت محدود لا يتعدى نطاق ومدى أ محافظة، تحصر مف

ن النقل  يل عن أن الميناء مجرد نقطة وصل ب ري (الداخ ذا ا ي وال ع والنقل ) النقل ال للبضا

ئ  يل من الموا ذا ا د إالبحري، ولا يتوفر   ى ا شطة د غ  للأ ن والتفر المينائية مثل ال

ية  ثمارات ع الب س دمات المينائية والملاحية، وتركز  عض ا تمام لما  للأرضية ساسيةو دون ا

 .خارج منطقة الرصيفع يحدث للسفن والبضا

ي -2 يل الثا ئ ا ئ الصناعية(موا نيات القرن الما مع تزايد كمية ): الموا يل  ست ذا ا ئ  رت موا ظ

سم سياسة  ئ الصناعية، وت س عادة بالموا ا الدول الصناعية، و ستورد ام ال  المواد ا

اتيجية يل بالتوسعية ع  وإس ذا ا ئ  ر موا ض لدور الميناء وقدرتھ واتجاه تطو أساس تصور عر

ة تم صياغة سياسات الميناء دار عاتھ ع  وإصدار، و ست مجرد مركز نقل  أساسشر ا ل   إنماأ

ة أيضا سع  فبالإضافة. مراكز صناعية وتجار دمات المينائية والملاحية، ا ع وا غ البضا ن وتفر ل

يل  ذا ا ئ  شطة موا ع ل شطةنطاق أ ة للبضا دمات التجار خدمات أخرى مكملة  أيشمل ا

شآت  ع، وتقام الم يع البضا دمات الصناعية مثل تص ع وا ل البضا عبئة وتحو ا مثل  ذات صلة 

ساع الميناء  امتداد خلفي إالصناعية داخل الميناء مما يؤدي   .نمو وا

ي خلافا  يل الثا ئ ا سم التنظيم  موا يل يختلف و ئ ا   :بما ي ول عن موا

م  منطقة   - أ ع يع بضا شآت لتص ا  النقل والتجارة الذين شيدوا م ا علاقات وثيقة مع شر

 .الميناء
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ن الميناء   - ب دارةعلاقات وثيقة ب ا لشدة اعتماد الميناء ع المدينة  و لية ال يوجد  نطاق ا

يطة بھ فيما يتعلق  اصة بالنقل  بالأراا ات الطرق ا والمرافق والقوى العاملة وكذلك شب

ي   .ال

ن مختلف   - ت امل ب ا ع  شطةالت ع وسرعة دورا دمات بالميناء لمسايرة تزايد كمية البضا وا

 .الميناء

يل الثالث  -3 ئ ا ية(موا س ئ اللوج ، 1):الموا يات القرن الما يل  ثماني ذا ا ئ  رت موا عود  ظ و

ا أساسا  ور ب  ظ عددية الوسائط ع نطاق واسع  جميع  إالس ة و شار التحو العالم  أنحاءان

سم  اتيجيةازاء احتياجات التجارة الدولية، وت يل بالديناميكية ع  إس ذا ا ئ  ر موا واتجاه تطو

ئ عقدة ديناميكية  شبكة  أساس ع الدولية الم/نتاجالموا نادا التوز غ  إعقدة، واس وم  ذا المف

ئ من مجرد عرض  إدارةسلوك  يل من الموا يذا ا تمام ومشاركة  إلمرافق وخدمات الميناء  إحصا ا

ود  ذه ا ا، وتتجھ  امل شطة التجارة والنقل ال تولد  إسيطة  عملية التجارة العالمية ب ج أ ترو

ا أعمالا ذات قيمة مضافة  ئ ا مراكز نقل  للإيراداتمدرة بدور ود تحولت الموا ذه ا يجة ل ون

ية للتجارة الدولية س املة وقواعد لوج  .مت

شطة ع  فالأ امل، وتنقسم ا أر سم بالتخصيص والتنوع والت يل الثالث ت ئ ا دمات  موا وا

دمات دمات الميدانية التقليدية، ا دم/فئات تتمثل  ا ية، ا ةات البي دمات /دار ة وا التجار

عية ية والتوز س ات  ولا يمكن اعتبار الميناء. اللوج يل الثالث ما لم يدخل عددا من التغي من ا

ناول  ن الميناء  شطةالتنظيمية ال ت ة داخل الميناء، والعلاقة ب ار دارةا لية ال يقع   و ا

ا ومع مستخدمي وعملاء المينا يل الثالث بما ينطاق ئ ا سم تنظيمات موا   :ء، وت

ات العاملة بھ والمتعاملة معھ،   - أ ن الميناء وا ادة عمق العلاقات ب شاء إالذي أدى  مرز رابطة  إ

شطة  ات العاملة  جميع أ يئة الميناء والشر ون مجتمع الميناء من  ت تد مجتمع الميناء، و

تو  وخدمات الميناء، ن بالميناء و تم ن والم ن جميع المسئول و تحالف ب وكذا مستخدمي الميناء، و

سيق  ات  شطةت ج  إ بالإضافةخارجھ  خرى داخل الميناء ومع ا و ق للميناءال سو  .وال

يطة بھ، حيث زادت منطقة الميناء من مجرد   - ب املا مع المدينة ا أصبح الميناء أك اعتمادا وت

ات،  ئ ا عشرات الكيلوم عض الموا ئ لتصبح المنطقة  حدود تمتد   دود التقليدية للموا ا

ا مع  يل الثالث  علاق ئ ا لية للمدينة ع دارةوتركز موا  : ا

لفية بالميناء - ط المناطق ا  .النقل  ر

ن - شآت التخز ع/م  التوز

                                                            
1 Le marketing portuaire et la mission d'un port de troisieme generation; rapport de la CNUCED; 
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ة والمدنية - ضر  التنمية ا

طات الط -  رفية المتعددة الوسائطا

ي، نظرا   - ت يل الثا ئ ا و عليھ  موا شطة وخدمات الميناء أك مما  ن مختلف أ امل ب ادة الت ز

قة مباشرة او غ مباشرة طرافلارتباط مصا جميع   .العاملة بالميناء والمتعاملة معھ، بطر

ونيا  سبة لنظم المعلومات ونظم تبادل البيانات الك ال م العناصر *)EDI(و ، فقد أصبحت عنصرا من أ

ية  سية للب يل الثالث ساسيةالرئ ئ ا   .لموا

ي ة: المطلب الثا ئ التجار دمات الموا اتي  س   التحليل 

اتي العام  س م عمليات التخطيط  ارجية للميناء من أ ئة الداخلية وا امل للب عت عملية الم ال

قدم تحليل نقاط القوة والضعف  للميناء، ديدات  إ بالإضافةو امة جدا  **)SWOT(الفرص وال معلومات 

ن المصادر والقدرات المتوفرة والفرص المتاحة والمتواجدة ضمن السوق  ساعد ع خلق نوع من التوافق فيما ب

ل ميناء نقاط قوة وضعف  ئ، فل ذه الموا ھ وتؤثر ع فر  إ بالإضافةالذي تتعامل فيھ  ديدات تواج ص و

ئ من  عمل فيھ أو الذي يرغب العمل فيھ، فتحديد المقومات التنافسية للموا قدراتھ التنافسية  السوق الذي 

اتيجيات المناسبة، يكمن  تحديد العناصر التالية س   1: أجل وضع وصياغة 

ة: أولا ئ التجار   :عناصر القوة والضعف للموا

ا  نقاط ا المتوافرة وال يمكن استخدام ا وقدر ات تنافسية، كما  لإيجادقوة أي شركة  عبارة عن مصادر م

و  أن مكن حصر نقاط القوة والضعف  إلاالغياب الفع لنقاط القوة ما  ا الشركة و نقاط ضعف تواج

ة  العوامل التالية ئ التجار سبة للموا   :بال

غرا -1 سبة للميناء وذلك ع قد يم: الموقع ا غرا نقطة قوة أو ضعف بال  أساسثل الموقع ا

 :عتبارات التالية

سية للملاحة ومراكز   - أ طوط الرئ لاك نتاجقرب الميناء من ا س  .و

اب للميناء وعمق مدخلھ  - ب ق  طول وعمق قناة 

 المتاحة لتوسيع رقعة الميناء را  - ت

                                                            
  282- 280أیمن النحراوي، الموانئ البحریة، مرجع سابق، ص ص  1
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و مائي حوال  - ث ا ع دخول ومغادرة السفن من وا الميناء   ةا ا السائدة بمنطقة الميناء ومدى تأث

غ السفن الموجودة بالميناء  ن وتفر ة عمليات  مع سلامة السفن الموجودة بالميناء وكذا استمرار

 1.بدون توقف

تلفة بالميناء -2 تلفة : توفر وسائل النقل ا ات النقل ا من خطوط ملاحية وتتمثل  مدى توفر شب

ري ومدى  ديدية والنقل ال ي، السكك ا ا  كفاءةمنتظمة للسفن، النقل ال ومعدلات تردد وسائط

 .ع الميناء

اتوفر خدمات الميناء وكفا -3 دمات  القدرات : ء ذه ا انياتوتتج  م المتوفرة بالميناء من حيث  و

ذه  ا وتوفر المعدات المتخصصة ل ا،  رصفةالنوعيات، وكذلك عدد نوعيا صصة ل ازن ا وا

ة، ا السنو انية إ بالإضافةوطاق ة  التعامل مع  م تلفة للسفن والنوعيات  اموا ا

تلفة  ع والسلع والنوعيات ا تلفة للبضا الا اف، الصب  لأش ات، الصب ا او ا ع  البضا

ا ن  وإنتاجيةوة أو ضعف الميناء  مستوى أداء كما تكمن نقاط ق. السائل وغ محطات ال

رصفة دمات  و ع وا دمات التكميلية والمساعدة للسفن والبضا والمعدات، وكذا توفر وكفاءة ا

 .خرى المساعدة 

تلفة ومدى استقرار  أنيمكن : أسعار خدمات الميناء -4 فات ا يحدد مستوى قيمة الرسوم والتعر

ا وكذا س اتيجيةياسة قيم سع بالميناء جانبا من نقاط القوة أو الضعف بالميناء إس  .ال

ذا : قوة العمالة بالميناء -5 ندرج ضمن  ارة  طارو م العمالة مستوى حرفية وم  العمالة وكذا 

ة،  م العمالة المطلو سبة  جتماع إ بالإضافةالفعلية بالميناء بال جتماعية(المناخ  ل  ) المشا

فزة للعمالة ومستوى العلاقات العمالية  .والدوافع ا

يئة الميناء ع : بالميناء دارة -6 شطةوتتمثل  مدى سيطرة  تلفة ومستوى  أ وخدمات الميناء ا

دارةالتوجيھ  ات صناعة القرار  دارةبھ، وكذا مستوى علاقة  و ولة ومستو عملاء الميناء ومدى س

ولة  ندات بالميناء جراءاتوس ساطة دور المس  .و

تصالات السلكية : تصالات السلكية واللاسلكية -7 ات  انب  مدى توفر وكفاءة شب ذا ا يتج 

ونيا اتف الدو المباشر وأنظمة تبادل البيانات الك  .واللاسلكية والمتمثلة  الفاكس وال

ل الما: الموقف الما -8 تمثل  مدى توفر التمو ر والتحديث بالميناء،  لتنو فيذ مشروعات التطو

انية خرى المؤشرات المالية  إ بالإضافة ز  الم   .مثل الفائض وال
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ة : ثانيا ئ التجار ديدات ال تواجھ الموا   الفرص المتاحة وال

ا لزقد  عض الفرص ال يمكن استغلال ارجية للشركة  ئة ا تج أحيانا عن تحليل الب صة السوقية ي ادة ا

احوتحقيق  ديدات تؤثر ع الشركة  ر ا  تج ع ارجية قد ي ئة ا شأ  الب ات ت غي والنمو، كما أن أي 

ة  العوامل التالية ئ التجار سبة للموا ديدات بال مكن حصر الفرص وال ل مباشر، و ش ا    1:وأدا

ة -1 ئ التجار ادة حصتھ من ء تتمثل الفرص المتاحة للمينا :الفرص المتاحة للموا ا لز وال يمكن استغلال

عمل  العوامل التالية عمل فيھ، أو الذي يرغب أن   :السوق الذي 

ئ المنافسة  - أ ئ: الموا عمل فيھ الميناء خروج أحد الموا ال الذي  شاط أو ا  .المنافسة من ال

تلفة  - ب انية النقل من الميناء برا  :أنظمة النقل ا عيدة إإم  .مناطق داخلية 

ا الميناء شطة  - ت عمل ف ور  وتتج: ال  عمل فيھ الميناء، وكذا ظ شاط الذي  ادة أو نمو ال  ز

عمل فيھ الميناء  .شاط جديد يمكن أن 

ور عملاء جدد يرغبون  العمل  ال: عملاء ومستخدمي الميناء  - ث عمل فيھ وتتمثل  ظ شاط الذي 

ا ستخدمو ئ ال  غي الموا ئ أخرى يرغبون    .الميناء أو عملاء لموا

ونيا : الميناء  - ج ر أرصفة ومعدات الميناء، إدخال نظام البيانات الك  الميناء والسبق  EDIوتتمثل  تطو

ية جاذبة جديدة سع  . وضع سياسات 

ئ التجا  - ح ديدات ال تواجھ الموا ديدات ال تواجھ الميناء، وال يمكن أن تؤثر ع : رةال تتمثل ال

تطلب اتخاذ  عمل بھ، و ا   جراءاتتخفيض حصتھ  السوق الذي  ا والتغلب عل اللازمة لمواج

 :العوامل التالية

ئ المنافسة  - أ ا مع الميناء مستقبلا :الموا تمل تنافس ئ ا ئ المنافسة حاليا والموا شمل الموا  .و

تلفة  - ب دد : أنظمة النقل ا ا سفن ت ع ال تنقل تلفة ال تنافس الميناء  نقل البضا أنظمة النقل ا

 .ع الميناء

ا الميناء شطة  - ت عمل ف عمل ف: ال  شاط الذي  م ال  .يھ الميناءتقلص أو انخفاض 

شطة : عملاء ومستخدمي الميناء  - ث عدم رضاء عملاء أو مستخدمي الميناء ع مستوى أداء أو أسعار 

ا الميناء دمات ال يقدم  .وا

ئة وعدم توفر أرا لتوسيع : الميناء  - ج ماية الب ور قواعد وتنظيمات صارمة  تتمثل  سمعة الميناء، ظ

 .الميناء
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ارجيةدور : المطلب الثالث ات  نقل التجارة ا او ئ ا   موا

ثماراتھ مما أحدث ثورة  ادة اس ة ا توسع حركة النقل البحري وز ئ التجار ات ع الموا او ور نظام ا أدى ظ

ا تنظيميا وتكنولوجيا بما يتما مع  ع حركة التجارة الدولية، ر نفس ة تطو ئ التجار ان لزاما ع الموا ف

ات او   .التطورات المتلاحقة  صناعة النقل با

قتصاد الوط: أولا ا ع  ات وأثر او   مزايا منظومة النقل با

او  عت ا ان التجارة الدولية، و ات بمثابة شر او ة والسفينة والميناء المتخصص عت منظومة النقل با

ور  ات، وقد أدى ظ او سفن ا سية لنظام النقل  ات مختلفة المواصفات  أنواعالعناصر الثلاثة الرئ او من ا

عاد ئ إ و ر الموا ا، مما أوجب تطو ور أجيال وطرازات مختلفة م ات وظ او مما يتواكب مع  تطور سفن ا

اتالتطورات المتلاحقة  صناع او   .ة النقل با

ذه الصناعة يمكن  يم المتعلقة  عض المفا رت  اوظ   : فيما ي إيجاز

ات -1 او ات ومحطات ا او ئ ا ية موا شمل : ما ات، و او ات  مجموعة من محطات ا او ميناء ا

ن ات، ساحة التخز او ي السفن، روافع ا ات ع أرصفة ترا او طة ا سية  ونات الرئ  الم

ا، بوابة الدخول  ا،  إومعدا غ ات وتفر او عبئة ا طة، محطات  يلات أخرى  إ بالإضافةا س

اتب  ات، ورشة الصيانة وم او ان ا ، م اسب  أما محطة . دارةمتنوعة مثل تطبيقات ا

ات ف منظمة تقدم مجموعة من  او ات والتحكم  حركة ا شطةا او ا من لتداول ا سيا

ي  أو خرى مختلف وسائل النقل  إالسفينة  دمات للنقل البحري وال العكس بما يحقق أفضل ا

لفة،  الإضافةبأقل ت و  إ و ات و او ناك مركز تحميل ا ات  او ات ومحطات ا او ئ ا موا

دمات اللازمة ات من  النحور البحري  نظام النقل متعدد الوسائط حيث تتوافر فيھ ا او لنقل ا

لفية الع إالميناء  لفة مؤثرة وفعالةالسوق ا ضة بت ات بالوظائف . ر او قوم مركز عبور ا و

ن ا ساسية ات  تداول وتخز او شأ طة ا ات ذات الم خدمات أخرى  إ بالإضافة جناو

ات  إصلاحمساعدة مثل  او ات من الباب  إ بالإضافةوفحص ا او دف  إنقل ا  إفادةالباب 

 1.قتصاد الوط

ة -2 ا: مزايا نظام التحو ة بمزايا عديدة نذكر م  2: يتمتع نظام التحو
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ا من   - أ افظة ع البضاعة ووقاي سرقة، ومن ثم تحقيق سلامة  أوفقد  أوعبث  أوكسر  أوتلف  أيا

االبضاعة المنقولة الصادرة والواردة وضمان  ا ع حال ن . سليم قتصاد  مصروفات تخز ومن ثم 

ا ا وحماي ع وحراس  .البضا

سمح ذلك النظام بتقديم خدمات النقل من الباب للباب، من موقع المصنع وح تاجر التجزئة   - ب

ن  .والموزع

ات  - ت او ع المنقولة  محطات ا يح أ/ لا توجد عمليات تدتول وسيطة للبضا ئ مما ي مان أع الموا

ع للب لاك والتلف والمناولةبضا ة مخاطر ال ع  مواج  .ضا

ستفادة من  مان إن  - ث يح للشاحن  ات، ي او ع المنقولة داخل ا س الذي تتمتع بھ البضا ال

ا، توف ما يقارب  ن عل م   /40انخفاض أسعار التأم سا ع مما  ن ع البضا من مصروفات التأم

لية لعملية النقل لفة ال  .انخفاض الت

ع   - ج ال  حالة البضا و ا غليف مثلما  عبئة و ة ا عمليات  او ع المنقولة داخل ا عدم حاجة البضا

لية لعملية النقل لفة ال يح وفورات  الت  .العامة مما ي

ة   - ح ذه  يديقدر كثيف من  إعدم حاجة نظام التحو ر  لفة العمالة، وتظ يح وفرا  ت العاملة مما ي

ة بوضوح  البلدان الصناعية ذات معدلات   .المرتفعة جور الم

ا  الميناء ومن ثم  تداول سرعة   - خ ادة سرعة دورة السفينة وتقليل زمن بقا يح ز ئ ت ة  الموا او ا

ا السفي اليف ال تتحمل  .نةخفض الت

يح تقليل زمن العبور لرحلة السفينة   - د ادة دورة السفينة ي إن تقليل زمن بقاء السفينة بالميناء وز

)transit time (ادة عدد مرات تردد خدمة السفينة  .وز

تلفة، فنظرا   - ذ طوط الملاحية ا شغيل السفن ع ا ة عن إحداث ترشيد   أسفر نظام التحو

لفة العالية  شغيل سفن للت ات نحو ترشيد ل او سفن ا ت الشركة الملاحية للنقل  ات، اتج او ا

ذه السفن دد  سية ل ئ رئ تلفة، والعمل ع اختيار موا ئ ا ا ع الموا  .عدد مرات تردد سف

يح النظام بوجھ عام تقديم خدمة نقل ذات جودة شاملة  -  ر  .ي

ع  -  ز عبئة ومناولة البضا غليف و لفة   .التقليل  ت

قتصاد الوط إعادةجارة أثر ت -3 ئ ع  ات ع الموا او ن با حركة  مما لا شك فيھ أن نمو: ال

قتصاد الوط يمكن أن  إعادةتجارة  ي بآثار ايجابية ع  ئ الوطنية، يؤ ات ع الموا او ن با ال

ا فيما ي  1: نجمل
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ادة   - أ ات برسم  إيراداتز او املة  ا السفن ا ئ من الرسوم ال تدفع ن  إعادةيئات الموا ال

ئ والمنائر  ا السفينة، مثل رسوم الموا دمات ال تحصل عل رشاداتمقابل ا  .والقطر و

م    - ب ستفيد من اقتصاديات ا ئ أن  شغيل وذلك بالعمل ع اجتذاب أعداد  دارةيمكن للموا وال

اي ات برسم م ن، من اجل الوصول ا معدلات عالية  إعادةدة من السفن ال تحمل حاو ال

ستغلال  ستخدام و لفة  شغيل ت ئ، بما يؤدي  مثللل اليف  إللطاقات المتاحة بالموا تدنية الت

م ال ئ، وتقليل  ا السفن بالموا  .طاقات العاطلةال تتكبد

ادة   - ت دمات المقدمة  إيراداتز ئ الوطنية، نظ ا دمات العاملة  الموا ات ا السفن ال  إشر

ات برسم  ن، مثل خدمات الصيانة  إعادةتحمل حاو صلاحال المتولدة   يرادات، وكذلك و

ذه السفن ا  دات ال تحصل عل نات والتور  .مقابل التمو

ا إعادةتوسيع حركة تجارة  إن  - ث ن با ادة ال ع ز ات    .جنالدولة من النقد  إيراداتو

ادث  حركة تجارة  إن  - ج ار  إعادةالنمو ا ع ازد ن  دمات المرتبطة بحركة تداول  شطةال وا

التا  ذه القطاعات و د من النمو والتطور ل ع مز ات مما  او انيةا خلق وظائف وفرص  إم

د  شغيلية جديدة، بما يتمخض عنھ مة  ا من امتصاص أعداد من القوى العاملة العاطلة والمسا

لة البطالة  .من مش

ارجية   - ح ا الوفورات ا دمات ذات العلاقة بحركة تجارة  شطةال تحقق ن  إعادةوا ال

قتصادية  ابط مع الوحدات  شابك وال ات من خلال علاقات ال او قتصاد الوط خرى با  . 

ات برسم ج إن  - خ ة من السفن ال تحمل حاو طلاع ع  إعادةذب أعداد كب يح  ن خاصة ي ال

ع ديثة  مجال بناء السفن وتداول البضا نماط التجارة وكذلك نوعيات وأ التقنيات والتطورات ا

ا بالتغ والتطور المستمر سم جميع  .المتداولة وال ت

ئ  إن  - د ا من الموا ئ الوطنية المنافسة لغ يةدخول الموا ات،  إعادة،  مجال تجارة جن او ن با ال

 ، سعر تناف ودة  سم بالمنافسة الشديدة القائمة ع تقديم خدمات عالية المستوى وا الذي ي

ا ذا ا ديثة   ئ الوطنية  تطور مستمر آخذة بالتكنولوجيا ا ستطيع يجعل الموا ل ح 

ئ  ن للعمل ع اجتذاب السفن بالموا ودة والكفاءة اللازم دمات با ذه ا ستمرار  تقديم 

دمات ذه ا  .الوطنية لتلقى 

ال تجارة   - ذ ودة والكفاءة  إعادةحاجة المناخ التناف الشديد  دمة عالية ا ات  او ن با ال

ات ا ر مستو ن وتطو ا ع العمل ع تحس ات ودفع ات عالية من  إلعمالة وا  داءمستو

نتاجية  .و
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ادة   -  ر ات بما ينعكس ايجابيا  ارتفاع مستوى  إيراداتز او دمات العاملة  مجال تداول ا قطاعات ا

ذا القطاع ن    .دخل العامل

ار حركة  إن  -  ز ات، وحدوث إعادةتجارة تولد نتائج ايجابية من ازد او ن با تطورات ايجابية ونمو  ال

ا، قد يدفع الدولة  شطة دمات ذات العلاقة  ر  إوا ثمارات لتطو س د من  توجيھ المز

انيات ا إم شط دمات ودعم أ ات ا ئ وشر  .وطاقات الموا

ادة   -  س ع ز ئ  وجھ عام يمكن القول ان تردد السفن ع الموا و ما يمكن التعب إيراداتو ل و  الدولة ك

ذه  بإدراجعنھ  يراداتعامة  يراداتعناصر  ات ضمن  إعادةالمتولدة عن تجارة  و او ن با ال

انب الدائن  ان الملا) المتحصلات(ا  .للم

ات: ثانيا او طات ا اتي  دعم القدرة التنافسية  س مية التخطيط    أ

ا سواء ع  المستوى الوط أو  ات ونجاح او سبة لعمل محطة ا ا بال وما محور  أو قليتمثل المنافسة مف

اتيجيات وتحديد  س ات يتمثل  وضع  او اتي  مجال محطات ا س ، فالغرض من التخطيط  الدو

ا من تحقيق فعالية العم داف ة تنافسية تمك يح م ات ال ت او ة محطات ا قية  مواج سو لية ال

  .المنافسة

تلفة  عاد -1 اتيجيةا ات للإس او طات ا ا  دعم القدرة التنافسية   :ودور

اتيجيةتمثل  وم متعدد  س ا فيما لھ تأث ع مسألة دعم القدرة التنافسية  عادمف عاد م أ بلور أ وت

ات فيما ي او   1:طات ا

اتيجية: ول البعد   - أ لة  س داف طو ات من خلال أ او  جلوسيلة لتحقيق غرض محطة ا

عد  ذا ا ش  ات تخصيص الموارد،  و رامج للتصرف وأولو اتيجية إو شكيل  س ا وسيلة ل بأ

لة  داف اتيجيةوتحديد برامج التصرف  جلطو ا، س عد مسألة تحقيق  المتوافقة مع وعليھ 

ن  اتيجية دافالتوازن ب ا من جانب، وتخصيص  س امج اللازمة لتنفيذ ات وال او طة ا

عد أحد المطالب ة والمالية والتكنولوجية والمادية من جانب آخر،  شر ساق  لتحقيق الموارد ال

ذه العناصر ن مجموعة  اتي ب  .س

ي  - ب اتيجية : البعد الثا ع  س ذ البعد  ذلك فوفقا ل املا من القرارات، و ابط منطقيا ومت سق م ك

اتيجية تھ  س ا والذي قد يحدد  إدارةعن نمط الذي انت خ ات من قرارات ع تار او محطة ا

ا نحو المستقبل، ومع ذلك فانھ يمكن  اتيجيةالضوء  ع  إلقاءأيضا توج ات  إس او من محطة ا
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ا  ا قيام تب عل ا وال ي خ سية  تار ات الرئ بع وتحليل القرارات والتغ ا  بإعادةخلال ت تحديد

اتي س ا  ا أو توج  .لموقع

اتيجية: البعد الثالث  - ت ذا البعد عم احد  س ع  ات،  او ف لميدان او مجال تنافس محطة ا كتعر

اور  اتيجية ساسيةا ات وكذلك  للإس او طات ا الية  شاط ا ف مجالات ال عر و ضرورة  و

ف قطاعات  عر ذا البعد من خلال  تم تحقيق  ا مستقبلا، و شاط ال تزمع الدخول ف مجالات ال

اتيجيات س ن و تنفيذ  و ل من ت اتي أي منظور  س ل فعال، فمن المنظور  ش شاط   .ال

ش ناك ضرورة للبدء بتحدي شاط وال  شاط،  إد وحدة أو وحدات ال ن من ال مركز داخل  أي أوقطاع مع

ات يقوم  او ق مجموعة محددة من المنتجات  بإنتاجمحطة ا سو موعة معينة من العملاء  أوو دمات  ا

ذا البعد  ن، بحيث يؤدي  اتيجيةوالمزاحمة مع مجموعة معينة من المنافس ا، ولتخ للإس ل م صيص الموارد ل

ا  ا من  وإدارةل ات أوبلورة مجال  إومن ثم يؤدي ع نطاق عام  شطةمحفظ او   .ميدان تنافس محطة ا

ع  - ث اتيجية: البعد الرا وانب القوة والضعف الداخلية استجابة  س ارجية و ديدات ا للفرص وال

ذا البعد فان تحق ، ووفقا ل لة غرض تحقيق التم التناف ة تنافسية وطو ع مناف  جليق م

ك الرئ  ور وا و ا ا  شاط ل مجال من مجالات  طة   اتيجيةا بحيث يتم تحقيق  للإس

ات من خلال  او طة ا ة التنافسية  ارجية والداخلية  أحداثالم ل من العوامل ا ن  التوافق ب

ار  ا، فمن حيث العوامل ا ا ال تؤثر ف ات التطور ف جية يجب تحديد مدى جاذبية الصناعة واتجا

ذا التحليل  تب ع  ن و س ن الرئ ديدات  إلقاءوكذلك خصائص المنافس الضوء ع الفرص وال

ات او ناك ضرورة لتقدير . ال تواجھ محطة ا اناتأما من حيث العوامل الداخلية ف التنافسية  م

ا التع تب عل ذه المرحلة وال ي ا وعند  يح ا وت ر رف ع نقاط القوة والضعف المطلوب تطو

ارجية  ئة ا ات الب ن متغ اتيجية كمطلب لتحقيق التوافق ب س مية  ز أ انياتت م الداخلية،   و

اتيجيةبحيث يتمثل دور  ا الب س ديدات ال تفرض ستجابة للفرص والتعامل مع ال ئة   

ا ر ت عديل إ بالإضافةرجية ا انيةطو ة،  إم ئة المتغ ة متطلبات الب ة لمواج طة باستمرار وحيو ا

ر مجمو  شطةعة العناصر من أجل تنمية وتطو فاظ ع  و دف تحقيق وا ا  املة فيما بي المت

ات المنافسة او ا من محطات ا ة تنافسية أفضل تجاه غ  .م

امس  - ج اتيجية: البعد ا ام  س ن الم يل للتم ب ةكس ركز  دار ات و او ات محطة ا  ظل مستو

ام  ات وما تفرضھ من م او ات التنظيمية داخل محطة ا ذا البعد ع فكرة أساسية و أن المستو

ةومسؤوليات  اتختلف من حيث مدى  إنما إدار ام ن وتنفيذ  إس و اتيجية ت ا إس او ت، محطة ا

ف رسالة محطة  عر ة أوسع مثل  ام ال تتطلب رؤ ل تتمركز الم ات ك او ففي ظل مستوى ا

ل ودراسة  ات ك او اتيجيةا ات  س اتيجيةوتخصيص الموارد  ضوء أولو طة  مجال  إس ا
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ام اللازمة لتعز دارةعمل  بلور الم شاط ت ن أنھ  ظل مستوى وحدة ال ز الموقف العليا،  ح

ذا المستوى   اتي ل س تمثل الدور  ا و عمل  شاط داخل الصناعة ال  ل وحدة  التناف ل

شاط  ل من وحدات ال اتيجيات محددة ل ا العامة ا اس داف ل وأ ات ك او ترجمة رسابة محطة ا

تلفة و  تلفة داخل محطةا شاط ا ذا المستوى من رؤساء وحدات ال ون  يئة  ت ات وال او ا

ة عت شركة وحيدة الصناعة  دار ات  او م و ظل محطة ا ا الرئ  أن إذاالداعمة ل شاط

ل  ات ك او شاط مع مستوى محطة ا ات، عندئذ يتطابق مستوى وحدة ال او و تداول ا والوحيد 

الات  ز ا ا ففي ظل المستوى الوظيفي ت مثلان مستوى واحد، وأخ شاط  لأداءالوظيفية و وحدة ال

ل،  شمل التمو ا التنافسية و ة م ا ولاستمرار ة، نتاجلعمل شر ق، المبيعات، الموارد ال سو ، ال

يات، ال ن الذين يتحملون مسؤولية المش ن التنفيذي ذا المستوى من المدير ون  ت ندسية والفنية و

الات الوظيفية  ام  ا ذه تنفيذ الم ن  امل والتناسق ب ت مما سبق أن عملية الت السابقة، و

ات الثلاث تمثل عنصر رئ  اتيجيةالمستو  .التنافسية للإس

اتيجية: البعد السادس  - ح ف لمدى  س امكتعر قتصادي الذي تقدمھ محطة  س قتصادي وغ 

ات  او قصد  للأطرافا ا، و ھ تحصل ع منافع أو المستف بالإطرافالمستفيدة م ل طرف أوج يدة 

ات الملاحية  انت الشر ات سواء  او شاط أو خدمات محطة ا ن أو  أواستفادة من  المصدر

م من  دي النقل الدو متعدد الوسائط أو غ ن أو متع دي ال  طرافالمستوردين أ و متع

محملة  إ بالإضافة م س ن وغ ن والموظف  .والمدير

ات إس -2 او طات ا ة التنافسية  ا  خلق الم  اتيجية التنافس ودور

اتيجيةعرف  ذه   س ا  اتيجيةالتنافسية بأ دف  س ر مجموعة من العناصر  إال  تنمية وتطو

شطة شآت الم و دف دحر الم ا  ا قدفيما بي ة التنافسية بأ عرف بورتر الم رة نافسة ومن المنطلق 

اج واختيار وتنفيذ  شأة ع ان اتيجيةالم دف  إس ة تنافسية أفضل  إتنافسية  فاظ ع م تحقيق وا

التا يمكن أن نقرر أن رسم و صياغة  شآت، و ا من الم اتيجيةتجاه غ دف  إس ة  إتنافسية  خلق م

ات  او طة ا املة من القرارات  إنماتنافسية متواصلة  فعاليتضمن وجود مجموعة مت  إتؤدي  و

ن وعليھ يمكن  ونات أساسية إ شارةتحقيق التم المتواصل والمستمر ع المتنافس   1:ثلاث م

ذا النطاق : مجال التنافس  - أ تضمن  سبةو غرا  بال ال أو النطاق ا ات تحديد ا او طة ا

ا و  ا أو خدما اما  تحديد لعمليا عت عاملا  االذي  اتيجي  .التنافسية إس

تضمن : أسلوب التنافس  - ب اتيجيةو ل تقتصر ع عملية  إس ات، و او تقديم خدمات محطات ا

ات من او ات أم تتجاوز  إ/ تداول ا او طة ا سية التقليدية  عت الوظيفة الرئ السفينة وال 
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ا إذلك  ن والتخليص والنقل الداخ تقديم مجموعة مت قليملة من خدمات التداول والتخز  و

ا كحطة  إ إضافة م  س ية ال يمكن أن  س دمات اللوج موعة ا امل  وم مت تقديم مف

ضاف  ا، و دمة عملا ات  او ي   إا دمة وال يأ ما سبق مجموعة من العوامل المرتبطة بأداء ا

سع  ا  مكن مقدم ا لطلبات العميل، و ودة المقدمة بھ ومدى استجاب دمات ومستوى ا ذه ا

ل  شارة ذا الش ون عليھ  إ  اتيجيةما يمكن أن ت ات نمطية  إس تقديم خدمات محطة حاو

سبة  ا تحقيق معدل  لإحدىبال ي  مقدم ات وال يأ او سفن ا ات الملاحية العالمية للنقل  الشر

طة مرت ا من محطات  إ بالإضافةفع لدوران السفينة با غ ات مرتفعة مقارنة  معدلات تداول حاو

ات المنافسة مع  او ية   إتاحةا يلات التخز س املة مثل ال دمات المت الفرصة لتقديم مجموعة من ا

شاط  دمات المرتبطة ب ، أو مجموعة ا ن مثل إعادةوالتخليص والنقل الداخ ن  ال  وإعادةالتخز

ات من او ددة ع محطة ا ن ع السفن الرافدية الم ة وال قد /ال او ائية ل ة ال ا الواج

سعر تناف يضمن المساعدة  دمة  ذه ا سيا أو رافديا، مع العمل ع أن يتم تقديم  ون ميناء رئ ت

ات او داف محطة ا  . تحقيق أ

ات  صول ع أساس التنافس عن  :أساس التنافس  - ت او والطاقات والقدرات المتوافرة لدى محطة ا

سية   عد أحد العوامل الرئ ة التنافسية المتواصلة تحقيقوال    .الم
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ا: المبحث الثالث ر ارجية وطرق تطو ئ  تنمية التجارة ا   1دور الموا

ن  ئ ب ط الموا امل والنقل  المتعدد الوسائل حيث تر امة  سلسلة النقل المت ة حلقة  ئ البحر عت الموا

ن  ة  اب من السفن البحر ع والر ارجية المنقولة بحرا والتجارة المنقولة برا بمع أن يتم نقل البضا التجارة ا

ق الميناء  ية والعكس إطر   .وسائل النقل ال

ئ: ول ب المطل مية ودور الموا   أ

ذه : الميناء البحري  -1 ناءا ع ذلك فيجب التخطيط ل ئ  المنفذ الرئ للتجارة العالمية، و عت الموا

ا تمثل حلقة الوصل ال  يلات الملائمة حيث أ س ا جميع ال عيد المدى ح يتوفر ف المنافذ تخطيطا 

ن  ط ب تطلب  رضتر ذه المنافذ مستوى عا من  إدارةوالبحر و ح تتمكن من  دارةشغيل مثل 

سطة واقتصادية سراع قة م ع بطر  . عمليات تداول البضا

ا التجارة وتلعب  عت كبوابات تمر من خلال ا  تنمية اقتصاد الدول حيث  اما وحيو ئ دورا  الموا

ام  اد المواد ا ارجية مثل است شب(ا امالمعادن -ا ول-ا ا) الب يع عد تص ا  ثم تصدر  يع   .وتص

ئ ذات الكفاءة العالية  داءوللموا ذا الدور  و تب ع  قتصادية و شط  التنمية  المتم بدور 

ا فيما ي يص يجابيات ال يمكن ت   : عض 

قتصادي والسيا للدولة* ستقلال    .ساعد ع دعم وتأكد 

اليف* ام خفض ت لاكية والمواد ا س   .الواردات والسلع 

د من القدرة التنافسية لصادرات الدولة*   .تز

اورة للميناء * ر وتنمية المناطق ا ة(تطو   ).زراعية، صناعية،تجار

صول ع العملة الصعبة اللازمة * ل برامج التنميةلعت مورد ومصدر ل   .تحو

يع ق* عض الصناعات و   .يام تجارات جديدةيع قيام 

مركيةمورد من * ق تحصيل الرسوم ا زانة العامة عن طر   ..موارد ا

شري وتوف فرص العمل* ثمار ال   .قطاع للاس

وادر فنية  قطاعات * ن  و مة  ت شغيل دارةالمسا   .وال

شطة * ات  -تعددة تخدم قطاع النقل البحري مثل التوكيلات الملاحيةمقيام أ نشر ن  - التأم تمو

ن نقل - إصلاح السفن - السفن   ا...تخز
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قتصاد -2   1:دور الميناء  تنمية 

ة  يلات للمبادلات التجار س الات المساعدة  تقديم خدمات و ا ومن ا اما وحيو ئ دورا  تلعب الموا

قتصادية الدولية  مجالات  ثمارات  و ميادين التجارة  نتاجوالدولية وأسباب التوسع للاس

ا خطوط النقل التجاري البحري  يارات ال تفضل الدولية ع حد سواء ف خاضعة للميول وا

م  ا طبيعة و ئ أو بمع آخر  ال  شطةالعالمية العملاقة وال تحدد ذه الموا ة ل التجار

ات العابرة  مواج او ام الطلب الفع من تجارة ا ةتحدد أ ور ئ ا   .ة العرض المتاح  الموا

ئ للبحث عن أسواق دائمة  - س الموا اكما  دمات عن طرق بناء علاقات اقتصادية أشد  لإنتاج من ا

ئ  ا والموا ات المالكة ل  .خرى وثاقة مع أساطيل السفن والشر

ية و ذات الوقت  - دمات اللوجس عت منتجة ل اكما  ا، ومح فإ لمة ل طة للتعامل اللوجس مس

لفة الزمنية ، والوقودالموفر للنفقات   .المالية والت

ثمارات  - س قتصادي، أي أن  غرا  ال ا م  نتاجيةخدمة ا س  خطوط متوازنة مع 

 .الطلب العال

ل برامج التنمية - صول ع العملة الصعبة اللازمة لتحو  .عت مورد ومصدر ل

د من ال -  .قدرة التنافسية لصادرات الدولةتز

قتصادي والسيا للدولة - ستقلال    .ساعد ع دعم وتأكيد 

ي ئالتحديات ال تواجھ الم: المطلب الثا   وا

ع تجاري  إلقد أصبح ينظم  ا وظيفة ذات طا ئ اليوم بأن ل ة شأن  أصبحت إذالموا شآت تجار عبارة عن م

شآت الصناعية  ما جزء من سوق شديدة المنافسة، فان جميع  خرى الم ن  ونظر أن التجارة والنقل العالمي

طوط  ناء توجد  ا ئ بلا است ش التوقعات  للمنافسة والموا ات  جميع  أنالدولية، و او ئ ا موا

ستقبل أعداد م  العام أنحاء ات، حيث وجد اسوف  او ا نتائج  أنيدة من ا ات ل او ة با حركة التجارة البحر

ة الدولية قتصاد والتجارة البحر ة ع    .ايجابية كب

ات مقارنة بوسائل النقل التقليدية  او مية النقل با ع العامة( خرى وقد برزت أ ش ا ذلك ) البضا كما 

ات،  او س الذي جعل الموا مرمعدلات النمو العالية للنقل با استحداث محطات جديدة متخصصة  إئ 

ا ات القائمة  او ر وتوسيعھ محطات ا ات، أو تقوم بتطو او   .لمناولة ا

ا إن إ شارةوتجدر  م عض التحديات أ عض الدول مازالت تواجھ  ئ    1:موا
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ئ -1 س  رسوم و أجور خدمات الموا  .رتفاع ال

ئ -2 عليمات الموا ع مواكبة التطورات ال حدثت  صناعة النقل البحري، والذي  عدم قدرة قواعد و 

ا بحاجة ماسة ي ات إجعل  .التحديث والتطور ير لمواكبة تلك المتغ

اد  راارتفاع أجور  -3 ست شاطات المرتبطة بأعمال  ئ وال تحد من أعمال ال والمستودعات  الموا

ئوالتصدير، وتقلل من قرض استغلال طاقا  .ت الموا

عض  -4 شية، وال تؤدي   ئ لعمليات تفت ات الواردة للموا او تلف المنتج  إ حيانخضوع ا

ا  .المستورد بداخل

ع مستوردة -5 ا بضا أ ات الفارغة  او  .معاملات ا

ساعات محددة، -6 مارك مقيد  شغيل، حيث أن عمال ا تم إغلاق بوابات  انخفاض عدد ساعات ال و

ة الدوام الرس وخلال عطل  عد ف ليا  عياد سبوعالميناء جزئيا أو   .و

ت -7 انز ع المنافسة وال م القيود المرفوضة ع البضا  .ارتفاع 

ستغرق عدة ساعات إجراءاتطول  -8 اب السفن والذي   .ف ر

ئ -9 ودة والنوعية بالموا ات ا  .عدم كفاية مخت

ذ تطرق اليھ  المطلب لتجاوز  ذا ما س ا، و ن خدما ه التحديات يجب ع الدول النامية العمل ع تحس

  .الموا

ئ: المطلب الثالث ن خدمات الموا   طرق تحس

ئ من خلال القيام بما ي ن خدمات الموا ب العمل ع تحس   2:ي

ون قادرة ع منافسة الدول  -1 ئ لت اورة تخفيض رسوم وأجور خدمات الموا  .ا

ئ لتواكب التطورات ال تحدث  صناعة النقل البحري، حيث أن ذلك  -2 عليمات الموا تحديث قواعد و

ئ ر عمل الموا م  تطو  .عت عامل م

ثمار   راتخفيض أجور  -3 اص للاس يع القطاع ا م   سا ئ بما  والمستودعات  الموا

ئ، والذي سوف ينعكس  عظم  إيجاباالموا اد والتصدير و ست شاطات المرتبطة بأعمال  ع أعمال ال

ل  ئ بالش  .مثلستفادة من طاقات الموا

ات الواردة  -4 او ش ا ن طرق تفت ب الموردين  إجراءاتتحس شأن السلع القابلة للتلف لتجن خاصة 

ع الواردة سائر المرتبطة بتلف البضا  .ا

                                                                                                                                                                                          
تقریر النقل البحري في ایطار منظمة التجارة العالمیة المملكة العربیة السعودیة دون الاشارة الى  مركز الدراسات والابحاث، الغرفة الشرقیة، 1

  16:السنة، ص
  12:، ص2000علي عبد الله، ادارة وتشغیل الموانئ، الجامعة البحریة الدولیة، السوید، 2
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يل  -5 س ش  إجراءاتضرورة  ات التفت او ا مستوردةع ا ا ع أ  .الفارغة وعدم معامل

ئ وعدم  -6 ، وخلال عطل  إقفالتمديد ساعات عمل الموا ة الدوام الرس عد ف  سبوعبوابات الميناء 

عياد  .و

م الكب للواردات -7 يعاب ا ون قادرة ع اس ئ لت ودة والنوعية بالموا ات ا ادة مخت  .ضرورة ز

يل  -8 ت جراءاتس انز ع المسافة وال  .المفروضة ع بضا
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ع ئ وتنمية الصادرات: المطلب الرا   سبل رفع كفاءة الموا

ا  إجراءيجب  التا تنمية تجار ئ بالدول النامية، و مجموعة من التعديلات من أجل تنمية كفاءة الموا

ارجية، وال تتمثل فيما ي   1:ا

دمات المقدمة للسفن  رفع -1 ا دمات المقدمة للسفن القادمة والمغادرة  ئ وا كفاءة المرافق بالموا

ت وإعادة  انز ذب خدمات ال ن بالوقود والمياه  ن بالتمو دمات الملاحية والتمو ا القادمة والمغادرة 

 .التصدير

ادة  -2 ادة معدلات  يراداتز ق ز صلة عن طر خدمات جديدة، والتوسع   وإدخال نتاجيةا

دمات القائمة  .ا

ات،  -3 ئ وال تتمثل  تحديث المعدات والتج ديدة  الموا ثمارات ا س معدات و  وإدخال 

عميق  ات جديدة و ديث من السفن، وما يتوقع من السفن رصفةتج يل ا ، وذلك لاستقبال ا

 .نوات القادمةالعملاقة خلال الس

شاءالمكملة لصناعة النقل البحري مثل  شطةتدعيم  -4 ئ القائمة ع  إ ئ جديدة وتجديد الموا موا

اليف نقل الصادرات  مة  تخفيض ت ارجية، من شأنھ المسا نحو يتلاءم مع حركة التجارة ا

ئ يجة لتعطيل السفن  الموا ا الدولة ن ، فعلة والواردات، وال تتمثل  غرامات تأخ ال تتحمل

يل المثال ئ الدول النامية حوا 75بلغ متوسط أيام التعاطل  : س يوما وذلك سنة 12ميناء من موا

1977. 

ئ وإذا ذه الموا لفة تأخ السفينة الواحدة  أحد  ضنا أن ت دولار  اليوم الواحد، فيمكن 4000تيلغ  اف

ذه الدول  ا  سائر اليومية ال تتكبد امة ا ل غرامات التأخ وال تصل ا تصور  مليون  3.6 ش

ئ ) ميناء*75*يوم12*دولار4000(دولار  ا  تلك الموا سائر سنو   .مليار دولار3.1كما تبلغ تلك ا

ق -5 ئ عن طر  :تنمية الصادرات الصناعية الوطنية  الموا

ن،  - أ طوط الملاحية  تخفيض أجور ال د من ا سرة لاستقطاب المز وتقدم خدمات جيدة وم

ئ ادة أعداد السفن بالموا ديدة، وز  .ا

املة لعمليات المناولة باستخدام  داءرفع معدلات   - ب لات والمعدات، واستحداث شبكة مت أحدث 

ط القطاعات العاملة وذات العلاقة، م نظمةمن  ديثة  وال تر ما يوفر خدمات لية ا

إجراءاتمتمايزة  لفة منافسة و ت سرة و  .م
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ات   - ت امات التعاقدية لمتطلبات الرحلة المقبلة خاصة فيما يتعلق بأداء جميع التج ل ملائمة 

ا مستوى أداء متم خلال سنوات  ددة بالعقد بما يمفل ل ا للمواصفات ا والمعدات ومطابق

 .العقد

دم  - ث ات المتخصصة ال تم رتقاء بمستوى ا ا الشر االعقود  إسنادات ال تقدم طوط  إل ل

عد دراسة واقعية  ذه  للأسواقالملاحية  ا بما تقدمھ ل يطة  ارجية ا ئ ا العالمية والموا

دمات  طوط وذلك بتقديم ا ذه ا طوط العالمية لاستقطاب  ناسب مع  فضلا ولابد أن ت

ا الموجودة من  داف ئ مع تفعيل دور شيط الموا ق ت  إصدارداخليا وخارجيا، وذلك عن طر

شغيل،  شرات ومجلات  بات و ا ع  إ إضافةكت شر نت و ن تخصيص مواقع ع 

ئ  .المستفيدين من خدمات الموا

 .توف فرص عمل جديدة للأيدي العاملة  - ج

قتصادية    - ح ن  خرى فتح آفاق جديدة لتنمية القطاعات  انالبنوك والنقل والتأم س  و

ا تصالات وغ دمات المساندة و  .وا

شغيل متعددة نظرا لتعدد طبيعة العمل   إبالنظر  ئ يت أن اللوائح المنظمة لعمليات ال الموا

ا جن ر أنظم ات  تطو م تلك ا س بغ أن  ومية العاملة بالميناء، وتبعا لذلك فأنھ ي ات ا با ا

ئ إ ع والسفن بالموا سياب البضا دف جذب التجارة، وا ئ   .جنب مع الموا
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ي   :خاتمة الفصل الثا

ن بخصوص اختيار السياسة  ة   سبعد عرض وج النظر السابقت ماية البحر نجد أن سياسة ا

ا ضرر كب   .اطلاق

ماية  ا، ثم تميل ا ا ون الكفاءة  اقل مستو ا عندما ت ماية ع أشد ون ا ادة الكفاءة  إفت النقصان بز

لما ازدادت  اليف النقل تزداد  ن، كذلك نجد أن ت عملية تنمية  إجراءات أسطول مع ماية بما يضر  ا

ارجية   .التجارة ا

ة الدول النامية ستواجھ  مراحل الصناع إن سوق  من المنافسة الشديدة ما لم تمنح أنواعا  وة البحر

ماية  ذه  إمناسبة من ا ون من العس ع  ا، فسي ا  إن ساطيلأساطيل تن  الوقوف ع قدم

ا   شأ ، خلال سنوات  ة زمنية محددة مسبقا نإانھ يجب  إلاو ماية خلال ف ذه ا ناقص    .ت

ا  ئ الدول النامية وال ل ارجية، ف  معظم  ميةبالغ  تأثأما فيما يخص دول موا ع تنمية التجارة ا

دمات المقدمة للسفن القادمة والمغادرة  إذه الدول  حاجة  ن ا ا، وتحس عمل ع رفع كفاءة المرافق 

ادة  إ إضافة صلة عن طر يراداتالعمل ع ز ادة معدلات ا خدمات جديدة،  وإدخال، إنتاجيةق ز

ا من الرسوم ن وغ دمات القائمة بدلا من رفع أجور ال  .والتوسع  ا
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اتمة العامة   :ا

ع المنقولة بحرا، وال بلغت   سبة البضا ذا  إجمامن / 80نظرا لارتفاع  ثمار   ع، فان للاس تجارة البضا

ق ميةالقطاع أثر بالغ  ارجية، وذلك عن طر   : تنمية التجارة ا

اورة تخفيض - ئ الدول ا ون قادرة ع منافستھ موا ئ لت  .رسوم وأجور خدمات الموا

ئ لتو  - عليمات الموا اكب التطورات ال تحدث  صناعة النقل البحري، حيث ان ذلك تحديث قواعد و

ئ ر عمل الموا م  تطو  .عت عامل م

ات الواردة ووضع  - او ش ا ن طرق تفت ب  إجراءاتتحس شان السلع القابلة للتلف لتجن خاصة 

ارجية يع التجارة ا التا  ع الواردة، و سائر المرتبطة بتلف البضا  .الموردين ا

ادة  - ادة المعدلات  يراداتز ق ز صلة عن طر خدمات جديدة، والتوسع   وإدخال، نتاجيةا

دمات القائمة  .ا

ن، وتقديم خدمات  - طوط الملاحية تخفيض أجور ال د من ا سرة لاستقطاب المز جديدة وم

ئ ادة أعداد السفن والموا ديدة وز  .ا

املة من  داءرفع معدلات  - لات والمعدات، واستحداث شبكة مت لعمليات المناولة باستخدام أحدث 

ط القطاعات العاملة وذات العلاقة، مما يوفر خدمات نظمة ديثة، وال تر ممتازة  لية ا

لفة مناسبة وإجراءات ت سرة و  .م

ات والمعدات  - امات التعاقدية لمتطلبات الرحلة المقبلة خاصة فيما يتعلق بأداء جميع التج ل ملائمة 

ددة بالعقد بما يم ا للمواصفات ا ة خلال سنوات العقدثومطابق ا مستوى أداء متم  .ل ل

قت - ن  خرى صادية فتح آفاق جديد لتنمية القطاعات  انالبنوك والنقل والتأم س دمات  و وا

ا تصالات وغ  .المساندة و

و توفر خدمات النقل البحري ذات  - ة الفرضية  كم ع  سبة للفرضيات، يمكن ا أما بال

ارجية للدولة سياب حركة التجارة ا ة لا عد أحد الشروط الضرور  مستوى عل 

ة مطلقة يضر بالتجارة(الثانية والقائلة إلا أن الفرضية  - اج سياسة حمائية بحر ون ) ان ان عد خاطئة 

ارجية ة مطلع لا يضر بالتجارة ا اج سياسة حمائية بحر   ان
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ة  )10 يمالدكتورة سم ديدة2002عةالنقل، طب، كتاب اقتصاديات أيوب إبرا امعية ا  .، الدار ا

د، )11 ة الدولية، السو امعة البحر ئ، ا شغيل الموا  .2000ع عبد الله، إدارة و
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 :ول مقدمة الفصل 

ميتھ  ضمان  ز أ امة من وسائل النقل عامة والنقل عامة والنقل الدو خاصة حيث ت عد النقل البحري وسيلة 

سب  اب كما انھ يك ع والر و من ارخص وسائل النقل العال للبضا ، ف سياب حركة التبادل التجاري الدو ميةا   أ

قتصادي سواء  الدول النامية والمتقدمة وال تحظى بتوافر المقومات الطبيعية  نماءخاصة  انجاز عملية 

شاط النقل البحري  قتصادية اللازمة لممارسة    .و
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شاط النقل البحري : ول المبحث  ية    ما

شاط النقل البحري : ول المطلب  وم    مف

فھ - 1  :عر

شاط النقل البحري  شاطا عرف  من حيث ما يضيفھ للسلعة المنقولة من منفعة اقتصادية  ياإنتاجبأنھ 

انية وزمنية( ان ) م ا من م سا  عملية التبادل أخر إوذلك بنقل عيا نظرا لدوره  شاطا توز عد  ، كما 

ع السلع محليا   .وعالميا وإقليمياوتوز

م  تقديم خدمات النقل البحري،  سا سية ال  اور الرئ شاط النقل البحري من خلال ا ف  عر يمكن 

عملون  مجال تقديم خدمت النقل  ا والسماسرة الذين  ل من السفينة وساحات بناؤ اور  وتضم تلك ا

شاط غ وما يرتبط ب ن والتفر ات ال ة وشر ئ البحر ن البحري، فضلا عن الموا  إ بالإضافةا من نقل و تخز

ن البحري  ات التأم   1.شر

ا  أولت ولقد ة إدرا ة لتجارة البحر مية كب ة المتقدمة أ شاط من قيمة  إالدول البحر ذا ال ما يحققھ 

عت  إمضافة  خرى و شطة النقل البحري  ثمار أع بكث مما تحققھ أ قتصاد وعائد اقتصادي للاس

دما ة من ا   2.المرتبطة بالنقل البحري بصورة مباشرة وغ مباشرة عمالت البحر

ات خاصة بالنقل البحري - 2   :مصط

لفة أنواع النقل/ 1   ت

ع 1- 1 بتوفر خطوط : نقل البضا ارخص وسيلة  ماأأرخص وسيلة لنقل النفط والغاز الطبي  ناب

ع ف  ديدية لنقل البضا لف النقل بالشاحنات عشرة أضعاف النقل بالسكك ا ي و النقل الما

وي أغ  عت النقل ا   3.طلاقالنقل ع  أنواعو

م بمقتضاه : عقد النقل البحري  2- 1 ع من ميناء و عقد يل م  إنقل البضا و العقد الذي يل آخر و

د  اصبمقتضاه أحد  ع ع  ان البضا س الناقل البحري بتغي م ة  أمابحر  إليھو لمص

س الشاحن  و المرسل  وأماالمتعاقد معھ و ص آخر  ة   .وذلك مقابل أجرة إليھمص

ة 3- 1 ون : الملاحة البحر ع قطع مسافة باستخدام وسيلة مناسبة وت   اللغة فن السفر والسفر 

ة   .با باستخدام السفينةلذلك غا يتمالمسافة ع البحر تم قطع  إذاالملاحة بحر

ان  4- 1 ع من م ئ  أما أخرى  إومن دولة  آخر إو نقل البضا ن البحري ع الموا ق ال عن طر

وي ع المطارات بواسطة الطائرات  ن ا ي الشاحنات  أوبواسطة السفن أو ال ن ال ال

                                                                                                                                                                                                                                                          .                             والقطارات

  

                                                            
  .39الدار الجامعیة الجدیدة صفحة 2002الدكتورة سمیرة إبراھیم أیوب كتاب اقتصادیات النقل طبعة 1
  .231الدار الجامعیة، الاسكندریة، ص5320الدكتور محمود حامد محمد عبد الرزاق، كتاب اقتصادیات النقل الدولي البري والبحري، طبعة 2
  .127- 123:ص 2008الدكتور ھاني دویدار، كتاب النقل البحري والجوي، منشورات الجبلي الحقوقیة، طبعة 3
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ن التج ق سفن ال خيا عن طر ن تار ن البحري أقدم صورة لل عت ال ات و ة العملاقة ال تدار بمحر ار

خ قامت كث أوالديزل  ن البحري منذ فجر التار مية ال ن بخاري ونظرا لأ ة ثور ناء أساط سفن تجار  من الدول ب

ا ع مستوى العالم ع ولة حركة بضا ة وس   .للتأكيد ع حر

أداة تنفيذ النقل البحري : السفينة والميناء 5- 1 قلأمانا  كالسفينة   ن وسائل النقل  و لفة ب

و المنفذ والمر الذي  خرى  يطات والميناء  ن قارات العالم ع البحار وا ع ب  نقل البضا

ما  ن السفينة والميناء يجعل العلاقة بي ابط ب ذا ال ا و داف ذه السفينة ح تبلغ أ يحتضن 

ا  مي ئ تفقد أ املة فبدون الفن الموا  1.والعكسمت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
  129نفس المرجع السابق ذكره، ص 1
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ي   .هتقييم النقل البحري وعناصر : المطلب الثا

 1: النقل البحري  عناصر - 1

تلفة يرتبط النقل البحري ارتباطا وثيقا بحر  سفنھ ا كة التجارة العالمية المنقولة بحرا نظرا لقيام النقل البحري 

ون خدمة النقل  80نحوه ي ت س بمنظومة النقل  أوالبحري مناجم التبادل التجاري حول العالم وعليھ فل ما 

ع ا  السفينة والميناء والبضا ونا   .البحري وال تتمثل  م

ناول الس: السفينة1- 1 قتصادية سن ا تمثل الوحدة  نا، حيث أ  خدمة النقل البحري  ساسيةفينة  بداية حدي

ع   إذاوذلك  ستطيع أي وسيلة أخرى نقل الكم من البضا ع المنقولة دفعة واحدة، حيث لا  ست بكمية البضا ما ق

م المدة الواحدة،  و ما يطلق عليھ باقتصاديات ا ناك نوعان أساسيانما تحدثنا عن ال وإذاو ل عام ف ش   :سفن 

طية/ أ ع ا   : سفن البضا

دد ثابت بجداول معلنة،  ئ ب ن مجموعة من الموا نامج محدد المواعيد ب دمة طبقا ل  تلك السفن ال تقوم با

طية  ع ا م والسرعة وإنما تقوم سفينة البضا عتمد ع توافر ا ذه الوظيفة لا  جب ع القارئ أن يلاحظ أن  و

ن  ميع الشاحن ع  ع  إليھيحتاجون الذي بتوف خدمات خطية لنقل البضا طية  توز ع ا بع سفن البضا وت

ع بطرق مخططة بصرف النظر  امل  إذاالبضا ونة بال ونة، بل  أمانت م ع  إنغ الم شغيل سفن البضا أساس 

عت  غاية  ذا القطاع و ة ل و السمة المم نامج محدد المواعيد و دمة المنتظمة طبقا ل و ا طية   ةميا

ا،  دد ل ي تصل السفينة  الموعد ا ده ل ل ما  ج سبة لمالك السفينة أن يبذل  انتھ   وإلابال ور م فسوف تتد

سرعة م  السوق  ا أسطول ذي  طية  ووجود ع ا شغيل سفن البضا تطلب  كما انھ سوف يفقد سمعتھ فيھ و

غلب ع ية لذلك  يا من المؤسسات ال ة، مناسب، وعدد كب ن ة كب ون مؤسسات تجار طية أن ت ات الملاحة ا  شر

ات ع  او شغيل سفن ا بة الماضية ب م صغ  أساسكما نلاحظ خلال السنوات القر ات مع تواجد  اتحادات شر

زأة ذات  ع العامة ا ندية ومناطق  سطحمن سفن نقل البضا دمة بصفة خاصة  شبھ القارة ال ية  ا المب

ذا ا عمل  ع العامة،  طية فنا مصممة لنقل البضا ع ا عت سفن البضا ا الشرقية  لشرق، والدول النامية ودول أور

م وأك فئات السفن  العالم، وتوفر  ل خذا الفرع أحد أ ش ئ، و النوع من السفن ع خطوط ملاحية محددة الموا

ن جميع أجزاء العالم جميع ط ب دمات تر يطات والبحر شبكة من ا ع عامة  ا عمل السفن ال تنقل بضا ا، لا 

ذا النوع من السفن بيض اوح حمولات  ة والتجارة الساحلية وت ة القص ما  المتوسط فحسب، بل  الرحلات البحر

ن  ة ال  DwTطن،200ب سبة للسفن العاملة  الرحلات البحر ين بال ة والتجارة الساحلية لتصل ذات عن قص

سبة للسفن العاملة  تجارة البحر   DWTطن، 20000ا ذا النوع  بيضوذات ستة عنابر بال يطات، و المتوسط وا

سفن / 80المتطور الموجود حاليا والذي ينقل  س  ات المتخصصة، وال  او ع العامة  السفن ا من حركة البضا

لايا    .''cellular Ship''ا

                                                            
  .20- 18، ص2006الدار الجامعیة الإسكندریة سنة) التجارة الخطیة(شریف محمد ماھر، كتاب إدارة النقل البحري  الدكتور 1
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ا من  اوح سرع يطات،  22 إ 13وال ت سبة للسفن العامة  التجارة الدولية ع البحر المتوسط وا عقدة بال

ات أو متعددة 3 ذه سفن حاو تمثل عدد كب من  ع  الموحدة  غراضو ات والبضا او ون قادرة ع نقل ا وت

ذه  ملة ع إطارات وتتطلب  ية ن السفن م نواعا ون الب للميناء عالية  ساسيةمرا متخصصة، وأن ت

ة  العبارات  ة القص ر أنواع السفن العاملة بالرحلات البحر لية ومن أش سابات  ا با عمل قدر كب م الكفاءة، 

سف الدحرجة  ا ما توصف  لات، ال كث ملة ع  ع ا وتقوم بنقل ) Roll ON OLL OFF((RO-RO)الناقلة للبضا

اب وشاحنات الطرق العامة   .السيارات والر

والة/ ب ع ا   tramp vessels: سفن البضا

ذه السفن  عمل تلك  بالإيجارتقوم  ول، لذلك لا  ع الصب  المقام  ا بحثا عن من البضا  جميع أنحاء العالم جميع

نامج محدد المواعيد  ع  وإنما،ارللإيجالنوعية من السفن طبقا ل شمل البضا ع، و والة (تبحر أينما تتواجد البضا ا

ام، المعادن، خشابنوعا غ متخصص من الصب الفحم،  بوب،السكر، ا   )ا....سمدة، ا

امل ح ا ب ات الملاحة وتقوم بنقل شر ما بالمقارنة  ا أصغر  والة بأ ع ا ات سفن البضا سم شر مولة السفينة، وت

طي والة نوعا غ متخصص من ا ع ا عت سفينة البضا سواق و ا معرفة أكيدة بأحوال  ة، وتتطلب طبيعة عمل

ا غرض نقل  6- 2من   السفن  ول  مة  المقام  ا أي عوائق، والسفينة م س  سعة ل عنابر ذات فتحة واحدة م

ع الصب   .البضا

ديثة ة مثالا  SD-14عت السفينة طراز  والة ا ع ا ا من  لسفينة البضا ون عدد أفراد ا  30يت عقدة، 15فردا سرع

ع   سيق البضا مكن ت ا  سطحو ية، وحمول لة  جماليةالبي مولة9100الم لة   طن، وا الصافية الم

ا طول السفينة8.84طس و محملةطن ومتوسط الغا 6100 ا  140م  عاشةوجد أماكن م وت21م وعرض

ن، وتتواجد معدات المناولة ع عنابر السفينة لف، السفينة مزودة بخمسة عنابر لل   .با

يل أو  قدرتھ  س يل أو ال س ان من حيث ال ، سواء  ستعمال ا حد كب ذا الطراز من السفن بأنھ متعدد  تم  و

ا  عامل ف ع الصب التقليدية ال  بوب، ع نقل البضا والة مثل ا ع ا ، خشابسفن البضا

  .ا...خام،المعادن،الفحم

  PORT1:الميناء - 1

و معروف أن و ما اعتمدت عليھ خدمة / 71كما  من العالم مياه، وذلك فمعظم دول العالم ع بحار أو محيطات، و

دمة من الباب للباب  غ ا ستطيع أن  From door to doorالنقل البحري   زئية فلا أحد  ديث عن تلك ا ، ول

اد  ست سية لعمليات  مية البوابة الرئ ديث عن الميناء بھ باب ينكر أ غ و الميناء، وا ن والتفر والتصدير أو ال

ل، لن نتطرق  د أن نتوصل ونتطرق  إليھطو ئ لتواكب التطور المستمر  صناع إليھما نر ر الموا مية تطو ة السفن و أ

                                                            
  21-20:ص 2006الإسكندریة سنة- الدار الجامعیة) التجارة الخطیة(الدكتور شریف محمد ماھر فعالیات التطبیق، متطلبات الریادة النقل البحري  1
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ع   ا ف ينقل البضا طوط المنتظمة خاصة دور التا يفقد النقل البحري عامة، وا ئ و ح لا يحدث تكدس  الموا

وا  ت ئ أن ي ن ع الموا ا المنتظمة ولذلك لابد من القائم ا المعلنة وخدما تلك التطورات، والعمل ع إدخال  إجداول

و جديد  ئ  إل ما  ا شرط من دخول الموا ا أو نوع ا أو غاطس م ان  ما  ستطيع أي سفينة م م ح  اصة  ا

ا  دد ح عود ا ا ا  وق م ور المياه الدولية مرة أخرى  إالميناء بأمان وسلام، وأداء م ذا ما لوحظ عند ظ ، و

ئ العالم  سابق موا ات، وت او ات لمواك إسفينة ا او بة التطور  صناعة النقل البحري عامة محطات خاصة با

ة وج ئ محور طوط المنتظمة خاصة، وتحول ا موا موا ش الطرق أمر م   .ذب حاملات السفن 

ع- 2  1Cargo  :البضا

ع وعليھ  إنيمكن القول بصفة عامة  و طلب مشتق من طلب ع البضا ناك الطلب عل النقل  فانھ يمكن القول بأن 

لما انتعشت  لما انتعشت حركة التجارة العالمية  ن النقل البحري وحركة التجارة العالمية، ف علاقة طردية مباشرة ب

ا حركة النقل البحري، والعكس بالعكس، وذلك يطات / 80نظرا لأن  مع من حركة التجارة العالمية تنقل ع البحار وا

  .كما ذكرنا سابقا

تھ  اصة حصائياتولذلك ما أثب عمل ع حل المشكلات  UNCTAD) مم المتحدة للتنمية و التجارةبمؤتمر  ( ا وال 

ذه  ة من سنة  حصائياتالمتعلقة بخدمة النقل البحري ع مستوى العالم  ، حيث نلاحظ 2003ا1970خاصة بالف

سبة لتطور حركة التجارة العالمية المنقول ة من بال ذه السنوات  1980ا 1970ة ع البحار  ف ناك تذبذب  

ا  ان من آثار ة وال  ر  تلك الف و حرب أكتو نخفاض  ب وراء  نخفاض والس ادة أو  ان بالز ل عام سواء  ش

ان التجاري  عت الشر س ال  ة من سن ول إغلاق قناة السو ذه 1990- 1980ةع مستوى العالم، أما الف ففي 

ة حدث أزمات اقتصادية متفرقة أدت  ل  إالف ش ات متفرقة، مما أثر ع خدمة النقل البحري  انخفاض  ف

ن  ون من ميناء ال ام الرئ  إمباشر، ونقل البضاعة ي ل ذا  ن و غ المتفق عليھ  سند  ال ميناء التفر

امات ف ل ق المتفق عليھ أو الذي جرت العادة ع للناقل وما عاداه من  سلك الطر فلا  إتباعھروع لھ، وع الناقل أن 

عناية ودقة  ع  ن البضا ئ خارجة عن خطة الرحلة وع الناقل أن  دد ع موا واه أو ي غ حسب  يجوز لھ أن 

ام ا مما يلزم من عناية ودقة وال فرغ ا و حفظ ا و عت  ا و   2.بأن ينقل

  

  

  

  

                                                            
  22نفس المرجع السابق، ص 1
   130، ص1980الدكتور أحمد محمود حسني، كتاب النقل الدولي والبحري للبضائع، منشأة المعارف بالإسكندریة، الطبعة الثانیة، 2
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شطة النقل البحري : الثالثالمطلب    1خصائص أ

ة   ثمار س ا من المشروعات  ا عن غ شطة النقل البحري بطبيعة خاصة تم ثمار  أ س تتصنف مشروعات 

رجع ذلك خرى قتصادية  شطة شاطا يتأثر  إ، و شاط النقل البحري من حيث أنھ  صة ال تم  طبيعة ا

ة بقوى الطبيعية بدرة  ثمار  قطاع )ا...البحار، الطقس، المناخ،(كب س ذا يت أن مشروعات  وانطلاقا من 

ا فيما ي   : النقل البحري تتم بخصائص محددة يمكن حصر

و اصية    :وعات صناعة النقل البحري ر ارتفاع الكثافة الرأسمالية لمش: ا

ا ع فنون  مكثفة لرأس المال بالمقارنة بصناعات النقل  إنتاجيةتتصف مشروعات خدمات النقل البحري باعتماد

ا مواصفات قيا ون ل سا لصناعة النقل البحري، لا بد أن ت ور  يل المثال السفينة و ا سية خرى، فع س

غ المادة المصنوعة م ة عوامل  ا من مواج ا  المياه بصفة مستمرة فضلا عن ضرورة خاصة تمك يجة لتواجد ا ن

لة علاوة ع  ات زمنية طو س لف عيدا عن اليا تصال وكشف ذات كفاءة عالية نظرا لبقاء السفينة  توافر وسائل 

مية توافر وسائل  ات زمنية طو اتصالأ س لف عيدا عن اليا لة علاوة وكشف ذات كفاءة عالية نظرا لبقاء السفينة 

لة،  ات زمنية طو س لف عيدا عن اليا مية توافر وسائل اتصال وكشف ذات كفاءة عالية، نظرا لبقاء السفينة  ع أ

ن مية توافر أماكن ملائمة للإعاشة والتخز   .علاوة ع أ

  .قياس الكثافة الرأسمالية لمشروعات النقل البحري وجدير بالذكر أنھ يمكن 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
  48- 47، ص2003-2002الدكتورة سمیرة إبراھیم أیوب، إقتصادیات النقل ودراسة تمھیدیة كلیة التجارة جامعة الإسكندریة 1
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ئ لفة بناء السفن والموا   ا...من خلال عدة مؤشرات مثل حساب أو قياس ت

ذه أنإلا  م  قصد لھ الوحدات )المشروعات(أ ي، و دي لرأس المال، الطن الوز عرف العامل ا المؤشرات يتمثل فيما 

ادة الناتج بوحدات واحدة، وتؤكد العديد من  ضافية ثمارات اللازمة لز س لفة بناء السفن  ارتفاع  اتحصاءمن  ت

دول رقم ي المو  ا   )1(وقيمة معامل رأس المال للطن الوز

  

ي  )مليون دولار(السعر  نوع السفينة   معامل رأس المال للطن الوز

1970  1978  1981  1970  1978  1981  

  650  400  29.5  19.5  12  8.7  طن30000حاملة صب 

  -  217  143  -  26  17.2  طن12000حاملة صب 

ول    -  230  195  -  20  17  طن8700ناقلة ب

ول    300  171  148  70  18  31  طن21000ناقلة ب

  300  920  1000  -  115  120  طن12500حاملة غاز طبي 

ات    1333  -  1020  32  28  -  طن27000حاو

  -  2400  1020  -  12  5.3  طن5000سفينة الدحرجة 

ولية    -  533  333  -  12  10  طن30000ناقلة منتجات ب

  933  847  -  14  12.7  -  طن15000سفن بضاعة عامة 

  1000  900  -  20  17  -  طن20000سفن بضاعة عامة 

  كتاب اقتصاديات النقل: المصدر                                            

لفة بناء السفن ومعامل  اختلاف ة من سنة لرأسات ي  الف يت من البيانات الواردة  1981 إ 1970المال للطن الوز

دول السابق ما   :ي  ا

ي/ أ دي لرأس المال للطن الوز ي بصفة عامة حيث تراوحت : ارتفاع المعامل ا نلاحظ ارتفاع قيمة معامل رأس المال الوز

ن  لت 2400و 300قيمتھ ب ا، فقد  ل م ذا المعامل باختلاف أنواع السفن وحمولة  الدحرجة أع ، وتختلف قيمة 

ذا المعامل 1981طن سنة2400 إارتفع  1020،  1970رقم لمعامل رأس المال للطن فبلغت  سنة ، كما قدرت قيمة 

ات حمولة 1.37بحوا  او سبة ل سبة  1981سنة  1333طن ازدادت ا2700بال لغت قيمتھ بال اصة  إو السفن ا

ب وذلك عام 933، 1000ارب من طن ما يق1500طن، 2000بنقل البضاعة حمولة  ت   .1971غ ال

ن / ب دول نلمس وجود علاقة عكسية ب ي، وحمولة السفينة باستقرار ا ن قيمة معامل رأس المال للطن الوز العلاقة ب

ة وحمولة السفينة ي من ج   .قيمة معامل رأس المال للطن الوز
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لفة الر / ج ادة الت دول السابق(أسمالية لبناء السفينة تجاه المستمر  ارتفاع معدل ز ش ) باستقرار ا حيث 

دول  يل المثال إبيانات ا تلفة فع س لفة بناء السفن ا ادة  ت ادة  : اضطراب معدل نمو الز بلغ معدل الز

لفة الرأسمالية لبناء حالة صب حمولة  ن عامي / 124طن 30000الت   .1981- 1970-فيما ب

ول حمولة  ل لفة الرأسمالية  ناقلة ب ادة  الت ة المشار / 141طن 31000معدل الز اخلال الف نما قدرت إل ، ب

ات حمولة  او لفة الرأسمالية ل ادة الت ة/ 25.2طن بحوا 27000ز   .خلال نفس الف

ر    :الكثافة الرأسمالية  مشروعات صناعة النقل البحري  ارتفاعمظا

ة ارتفاع/1 سانة البحر لفة الرأسمالية لبناء ال   :الت

ثمارات اللازمة، والمكملة س امة  ر كثافة رأس المال  مشروعات النقل البحري،  ة،  من مظا سانة البحر لعمل ال

ذه  عضا من    :ي يتمثل فيما شطةولعل 

اصة - ات  بالأعمالالورش ا ر ا ائية  ر زةالك ج زة التحكم  و   .الملاحية واللاسلكية وأج

من الصنا- ازن و رارات وا دمية مثل ورش الصيانة وا   .الورش ا

ي - ةالمبا احات دار س دمية و   .وا

ات/ 2 او زأة وكذلك ا ع الموحدة وا اصة بالسفن البضا شاء المراس ا لفة الرأسمالية لإ   :ارتفاع الت

لفة  اءاتحصأكدت  اصة بتطور ت شاءا اليف المرا  إ ا، فقد بلغت إجما ت ايد المستمر  قيم ، ال تلك المرا

زأة  ع ا اصة بالبضا ادة قدره  1970مليون سنة 0.91000ا ازدادت 1970مليون ألف دولار سنة241ا بمعدل ز

ات / 3003.7 او اص با شاء المرا ا لفة إ ادة 1404 إمليون دولار قفزت  2.38كما بلغت ت مليون دولار بمعدل ز

ن / 139بلغ  ن عام   .1980-1970فيما ب
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اصية الثانية   1.عاظم استخدام التقدم التكنولو  صناعة النقل البحري : ا

ديثة ر بناء السفن  عتمد صناعة النقل البحري ع استخدام الفنون التكنولوجية ا عكس ذلك  تطو وقد ا

ا  شغيل ر أساليب وسائل  ا وتطو ا، وذلك من حيث أساليب بنا ل ي ر أساليب مناولة  إ بالإضافة، انوإداو تطو

ئ وتجدر  ا بالموا ع وتداول وجود المال من ناحية وأساليب التطور التكنولو المستخدمة من ناحية  إ شارةالبضا

عتمد أخرى،  ة ساليبحيث  عتماد ع الفنون   نتاجيةع الفنون  خ المكثفة لرأس المال وتخفيض درجة 

مية التقدم التكنولو ودوره  رفع كفاءة وإنتاجية صناعة النقل البحري فستعرض العناصر  المكثفة للعمل وتفن أ

  : تية

وم التقدم التكنولو  النقل : أولا   :البحري مف

ن أدوات العمل وتكنولوجيا  ديث لتحس ، نتاجينعكس التقدم الذي  النقل البحري  استخدام منجزات العالم ا

ودة العالية علاوة ع التوسيع  استخدام المدخلات البديلة ال  ار أنواع جديدة من الطاقة ذات ا بت وكذلك 

م  رفع ك ا خارج  تاجللإناءة معدلات الفنية فس ع وتداول اليف المناولة للبضا اليف مثل ت عض العناصر الت وخفض 

ذا  ا،  ئ وداخل ل  ساليبجانب التوسع  استخدام  إالموا ونية لعلاج المشا لك سابات  العلمية المتقدمة وا

ة ض تطبيق النظام   إدارة السفينة ملاحيا وكذلك عملية دار ع غ ال  ن والتفر   .ال

قتصادية وال  ل الفنية و مة  علاج المشا مية التقدم التكنولو  مجال النقل البحري من خلال المسا ز أ وت

يل المثال ا ع س   :عرض م

ادة الطاقة - ة الزمنية لبقاء السفي نتاجيةز شغيل وخفض الف ات ال ادة ف ق ز نة لأسطول النقل البحري عن طر

مة ال غ علاوة ع خفض الطاقات داخل الميناء لأداء م   .العاطلة نتاجيةن والتفر

ان - ا من م ة اللازمة لتداول الشاحنات ونقل ق تحديث  إتحقيق الوفر المطلوب  الف  نواعآخر، عن طر

شغيل السفن إدارةجانب التوسع  استخدام أساليب الميكنة   إالمستخدمة من السفن    .و

ئ صول ترشيد استخدام -   .الثابتة  الموا

مية التقدم التكنولو  صناعة النقل البحري ترتبط بما تتصف بھ تلك الصناعة من ارتفاع  يت مما سبق أن أ

مة ال ال موالترشيد استخدام رؤوس  إالفنية  نتاج أساليبث االكثافة الرأسمالية حيث يؤدي إدخال إحد

ن مستوى  ة وازدياد فاعلية تحس ل الطاقات العاطلة من ج ا تلك الصناعة، بالقضاء ع مشا لف كما  نتاجيةتت

مر الذي  ة أخرى،  دار رؤوس ونوعا من ج تب عليھ تجنب تبديد وإ مة اللازمة لتقديم خدمات النقل  موالي ال

ي عا   .من ندرة عنصر رأس المال بصمة عامة البحري خاصة  الدول النامية ال 

                                                            
  53:نفس المرجع السابق ص 1
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ر التقدم التكنولو  مجال صناعة النقل البحري : ثانيا   :عض مظا

ا - 1 ا ا وتج ل يا  1:التطور التكنولو  مجال بناء السفن و

ال فيما ي ذا ا ر التقدم التكنولو   م مظا   :تنعكس أ

ا ح عام استخدام أنواع   - أ ة، و 10، 1979جديدة من السفن بلغ عدد أنواع للسفن 7أنواع للسفن التجار

يل المثال ا دورا متخصصا  صناعة النقل البحري، ومن ذلك ع س ل م ؤدي  دمية، و ور حاملات : ا ظ

ام والسيارات خشابالصب المتخصصة مثل حاملات  ا....وا  .وغ

غرض تنميط حركة النقل مما  بناء أنواع إتجاه   - ب سة،  جديدة من السفن المتخصصة لنقل السلع المتجا

لفة ومن أمثلة تلك السفن مة: ساعد  خفض الت ول ال ات وسفن الدحرجة وناقلات الب او  .سفن ا

ل السفينة آليا و كذلك إتجاه   - ت يا ع من نوع الغواصات والسفن ونصف المغمورة، وجميع   صنع بضا

زة البناء المتحركة  .استخدام أج

لية   - ث اسبات  ذا النظام  جدولة  إ بالإضافةتصميم السفن باستخدام ا وتقدير  شاءاتاستخدام 

ازن  اليف ومراقبة ا  .الت

رت ناقلات   - ج غرض تخفيض النقل للطن فظ  ، م الكب م السفينة للاستفادة من اقتصاديات ا ادة  ز

م ول ال ا  vl22 ،ul22ة من طراز الب  .ألف طن550 إوال تصل حمول

شطة المكملة لعمل السفينة مثل  - ح شغيل  ية   دروجي ة والطاقة ال آلات الدفع : استخدام القوة النوو

ئة الناتج عن  ساليبذلك استخدام  إأضف . والمساعدات الملاحية ماية من تلوث الب ديثة ل العلمية ا

 .شاط النقل البحري 

ب البضاعة داخل فراغات السفينة، علاوة ع استخدام آلات الشفط   - خ لية  ترت اسبات  استخدام ا

بوب ناقلاتوالدفع لتحميل  ول وسفن ا  .الب

عرف  – 2 غ أو ما  ن والتفر عالتطور التكنولو  مجال ال   :بمناولة البضا

تمام برفع كفاءة خدمات النقل البحري  ايد  ع  ب اجة . ارتبط التقدم الف  مجال مناولة البضا رت ا حيث ظ

تلفة من المنتجات  لإيجاد ع ا نات البضا م  ايد  يجة ل ا ن ع ومتطلبات تخز يلات متطورة لمناولة البضا س

مثل ن م صور التقدمالمصدرة والمستوردة و ع أ ذا  ظام التوحيد النمطي لنقل البضا تب التكنولو   ال حيث ي ا

غ لإتمامعليھ خفض الوقت اللازم لبقاء السفينة  الميناء  ن والتفر   .عملية ال

قصد بنظام التوحيد النمطي للنقل ة ومتماثلة : و ام كب ات أو صنادل ذات أ ا  حاو ع ورص بحيث يتم عبئة البضا

ع الموحدة نمطيا  ق استخدام  - من وا السفينة–نقل أو تداول البضا نوع ...العملاقة أو اللوري وناشعن طر ، وت ا

                                                            
  55: المرجع السابق،صنفس  1
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ات  او ن أسلوب النقل با ع ب ع(أساليب التوحيد النمطي لنقل البضا ة البضا جانب  إوالنقل بالصنادل ) نظام تحو

  .نظام النقل باستخدام وسائل الدحرجة

ع  م عناصر التطور التكنولو  مجال مناولة البضا عد من أ ات  او وانطلاقا مما سبق يت أن نظام النقل با

اليفھ مر يل عملية النقل وتخفيف ت س ذا النظام ودوره     .الذي يتطلب التعرف ع طبيعة 

ات المقصود بنظام النقل با ع''او ة البضا   ''تحو

ات خاصة  س موحدة، واستخدام عر ع داخل صناديق ذات مقاي غليف ووضع البضا ات ع  او عتمد نظام النقل با

ات من السفن  او ا من السفن بواسطة  إلنقل ا غ عد تفر ازن  ة، ثم  أو وناشا مولة الكب الرافعات ذات ا

ا  ساحات خاصة غ و . تخز ن وتفر ن ح يمكن  ات نظام خاص  المرور والتخز او ذه ا ب  تطلب ترت

ل سفينة ات  ن حاو ات  أقل وقت ممكن، ودون خلط ب او   .ا

نادا  ات يتضمن  إواس او ف السابق، فان نظام النقل با عةالتعر   :ي عناصر أساسية تتمثل فيما أر

او : التداول   - أ ل النمطي ل املة من التوحيد النمطي يمكن الش ستفادة ال ع والمتمثلة ) القياس(ة من  للبضا

مر الذي أدى  ر نوعية ومعدلات التداول،  غ فأصبحت مدة  إ تطو ن والتفر ة  معدلات ال ادة كب ز

قتصاد شغيل  ن نتائج ال عكس ع تحس ست أيام مما ا ي وانتظام بقاء السفينة بالميناء  بضع ساعات ول

ا  .مواعيد

م الكب  - ب ة ومعدلات التداول العالية : اقتصاديات ا او ل النمطي ل م  إأدى الش تطور تصميم بناء و

ا ح وصلت  افئة 3500/4000 إالسفينة فتضاعفت طاق ة م ديثة . حاو ات ا او ستطيع سفن ا و

مية كب 2000حمل حوا  ل أ ش ة مما ي شغيل حاو م ال  vety larg cantainetة لتحقيق اقتصاديات 

vesseile. 

ديثة  - ت ادة : استخدام نظم المعلومات ا ا وز عدد أنواع ع و ة لنقل البضا او قصد بذلك أن استخدام ا و

عدد  ن، فضلا عن  ن و المستلم ازن ووسائل النقل، ك ماكنإعداد الشاحن مية إذلك أدى وا ذ أ ا إدارة 

، وتطبيق نظام تبادل  اسب  ديثة مثل ا سيطرة وكفاءة عالية ودقة باستخدام نظم المعلومات ا النظام 

اسل ونيا لتحقيق جودة وسرعة ال  .البيانات إلك

ة ع : الباب إعملية النقل من الباب   - ث او افية لتداول ونقل ا ات  النقل المرونة ال او يح استخدام ا ي

تلفةالنقل وسائل  ة للنقل  إ، مما يؤدي ا من خلال تخطيط  -الباب إمن الباب –تقديم خدمة متم

و ما تطور  تلفة و ا ع وسائل النقل ا افة مراحل وم النقل متعدد الوسائط،  إعملية النقل   مف

نادا  ع باست إواس تج أن التطور التكنولو  مجال نقل البضا ست ة يحقق ما سبق  خدام نظام التحو

 : المزايا التالية
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يجة  - ع من السرقة ن امحماية البضا ع  لأح سبة التالف من البضا ة، وتقليل  او يجة لسرعة غلق ا ن

ن مختلف وسائل النقل ا ب  .تداول

ديثة  - ع من خلال استخدام المعدات الرأسمالية ا اليف مناولة البضا  ساليب وإحلالانخفاض ت

 .المكثفة للعمل ساليبالمكثفة لرأس المال بدلا من 

ن وحزب  - اليف التأم ع من خلال تخفيض ت د من الوفرات الداخلية  عملية مناولة البضا تحقيق المز

اليف المناولة ع فضلا عن تخفيض ت  .البضا

يعاب التقدم الت: ثالثا قتصادية  الدول النامية لاس   :ولوكنمدى ملائمة الظروف 

ا أو من  إن ر  مجال صناعة النقل البحري سواء من حيث التطور  بناء السفن وإدار التقدم التكنولو الذي ظ

قتصادية الملائمة  الدول المتقدمة دون الدول النامية  ع، قد ارتبط بتوافر الظروف  حيث وسائل مناولة البضا

ا بوجود  سبة لعنصر العمل، إضافة فالدول المتقدمة تتم اقتصادي ية لعنصر رأس المال والندرة بال س الوفرة ال

م  ساع    .سواقلا

عة اصية الرا ا لمشروعات صناعة النقل البحري : ا ف   :طول العمل 

ا للسفن  المتوسط ف اوح العمل  ة حياة المشروع حيث ي ن  تتصف مشروعات صناعة النقل البحري ف  إ 25ب

ة الع 30 عمل ف ة والم نتامل سنة، كما  ئ البحر مائة عام، وما من شك أن طول العمل  إمرات الملاحية للموا

ثار التالية نتا ا  تب عل   :لمشروعات النقل البحري ي

ات  ثمار سواء خلال ف س ة تقييم ومراجعة خطط  شاءصعو شغيل المشروع إ   .أو 

ام بضرور  ور متغل ا بالرغم من احتمالات ظ اء من المشروعات ال تم البدء   تنفيذ ن ات اقتصادية أو ة 

امل ا بال دمة المقدمة كما ونوعا أو تتطلب إلغاؤ عديل نمط ا ستد    .اجتماعية محلية ودولية، قد 

اصة بالتوسع  مشروعات النقل البحري  ذر عند اتخاذ القرارات ا عتبار آثار عمليات  تو ا خذ   مع ضرورة 

شاط النقل البحري ذو تأث متبادل مع بقية  ل خاصة وأن  قتصاد القومي ك شاط ع مستوى  ذا ال التوسع  

خرى  قتصادية    .شطة 

امسةاا ا غ قابلة للتجزئةخدمات صناعة  :صية ا ن وتأليف   1:النقل البحري غ للتخز

ن، حيث  ا غ قابلة للتخز ا  ذلك شأن خدمات قطاع النقل بمختلف أنواعھ بأ تتم خدمات النقل البحري شأ

عة ومستقلة من حيث  دمة بصورة متتا النقل تفس ذلك أن السفينة تبحر  زمن محدد  ميناء الزمن وح تقدم ا

ن لتصل  ة  إمع ستغرق ذلك ف ا بحرا آخر ميناء الوصول، و ع المطلوب نقل زمنية محددة ومعروفة، كذلك فان البضا

                                                            
  61:، ص2003- 2002الدكتور سمیرة إبراھیم أیوب، اقتصادیات النقل، كلیة التجارة، جامعة الإسكندریة،  1
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ا ع مساحة ا المتاح  السفينة والذي يختلف باختلاف أنواع السفن وتجدر  م عتمد   أن إ شارةسوف 

عض  إيجار امل  السفينة  إ حيانالسفينة  زمن محدد ومعلن، قد يؤدي   ستغلال ال لم يتوافر  إذاعدم 

ور الطاقات العاطلة  مشروعات النقل البحري  و ما يفسر احتمالات ظ ا و ع المراد نقل   .الكم المناسب من البضا

اصية السادسة مية اختصار الزمن وقيمة توافر الم: ا   1علومات  صناعة النقل البحري عاظم أ

ة  رفع كفاءة أداء خدمات النقل : الزمن راختصار عنص  - أ مية كب تحتل قضية اختصار عنصر الزمن أ

ا،  ادة إنتاج سبان عند الدراسة وتقييم جدوى مروعات تلك الصناعة  مرالبحري وز ب أخذه  ا الذي ي

نا لأثر التطور التكنولو  نتاجيةوالفنون  ا، ولقد ات عند دراس  صناعة النقل البحري المستخدمة ف

و ما أدى مدى  اليف و غرض خفض جانب الت مية اختصار عنصر الزمن  استحداث نظم نقل متطورة،  إأ

فاظ ع  إ ا  ا مي ا وسائل حفظ حديثة تزداد أ جانب استخدام السفن ذات السرعة العالية وال لد

غ سلامة نقل السلع الغذائية والمستلزمات الطبية وا ن والتفر يل عمليات ال س ات ولا شك أن   لكيماو

ع من  ة  الميناءوخروج البضا ا من ج اليف نقل ادة ت ة وتجنب ز يل  ى ر أخبالسرعة المناسبة من ج فع س

ملة بالاسمنت لمدة  أدىالمثال  غ 254تأخر السفن ا ئ تفر لفة النقل للطن من  إيوما  احد الموا ادة ت ز

ادة بلغت  أيدولار 157.9 إر دولا 20.5 عادل ز  /.720ما 

مية توافر المعلومات  صناعة النقل البحري   - ب ائل من المعلومات : أ شاط النقل البحري ع توافر كم  عتمد 

عظيم  شاط وإنتاجيةاللازمة لضمان و ونيا من خلال نظم اتصالات . ذا ال ذه المعلومات الك تم تبادل  و

عمل ع طات متقدمة  ن ا ا ب مارك رضية نقل                             .ا...والسفن وا

مية توافر تلك المعلومات فيما بلور أ   :ي وت

لفة - 1 د وت شطة النقل البحري بأقل وقت وج  .انجاز أ

ادة - 2 ة إضافية، وذلك من خلال تخفيض دورة  ز ثمار اليف اس المعروض من خدمات النقل البحري دون تكبد ت

التا ارتفاع معدل تكرار رحلات السفينة الواحدة  .السفينة و

عظيم  - 3 ة من خلال  ئ البحر انيةرفع كفاءة الموا ة  إم استقبال وخدمة عدد أك من السفن خلال نفس الف

 .الزمنية

قص ة ومتماثلة بحيث يتم : د بنظام التوحيد النمطي للنقلو ام كب ات أو صنادل ذات أ ا  حاو ع ورص عبئة البضا

ع الموحدة نمطيا ق استخدام  -من وا-نقل  أو تداول البضا نوع أساليب ...العملاقة أو اللوري وناشعن طر ، وت ا

ن أسلوب النقل  ع ب ات التوحيد النمطي لنقل البضا او ع(با ة البضا جانب نظام  إوالنقل بالصنادل ) نظام تحو

  .النقل باستخدام وسائل الدحرجة

                                                            
 62نفس المرجع،ص 1
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م عنا عد من أ ات  او ع وانطلاقا مما سبق يت أن نظام النقل با صر التطور التكنولو  مجال مناولة البضا

يل ع س ذا النظام ودوره   اليفمر الذي يتطلب التعرف ع طبيعة    .ملية النقل وتخفيف ت

  

يالم ارجية: بحث الثا ية التجارة ا   ما

قتصادي وحيث  انب  فزة لنمو ا امة وا ارجية من العوامل ال ار التبادل التجاري  إنعت التجارة ا نمو و ازد

ا  إيرتبط  ارجية وسياسي ف بالتجارة ا ذا المبحث التعر ذا سنحاول   حد كب بتوافر وسائل نقل مناسبة ول

ارجية ندات التجارة ا   1.ومس

ول  ارجية: المطلب  ف التجارة ا   :عر

ا الثلاثة المتمثلة   ة والدولية  صور و أن المعاملات التجار ارجية  وم العام للتجارة ا فرادانتقال السلع المف  و

ن  شأ ب موال، ت ومات ومنظمات اقتصادية تقطن يقيمون  وحدات  فرادورؤوس  ن ح سياسية مختلفة، أو ب

  .وحدات سياسية مختلفة

ة من  إالتطور التار  أدىلقد  - م طبيعة التجارة الدولية  ميةشأة الدولة ع درجة كب لف

ارجية عدةللو  ا تجارة ا ف م  :عار

 .كلا من الصادرات والواردات المنظورة وغ المنظورة -

ا الثلاثة المتمثلة  انتقال السلع  - ة الدولية  صور فرادالمعاملات التجار ن  موالورؤوس  و شأ ب ت

 2.أفراد يقيمون  وحدات سياسية مختلفة

ا من عناصر  عملية - دمات وغ دف  نتاجالتبادل التجاري  السلع وا ن عدة دول،  تلفة ب ا

 3.تحقيق منافع متبادلة أطراف التبادل

  

  

  

  

  

                                                            
  11:ص،2006الدكتور محمد شریف ماھر، فعالیات التطبیق، متطلبات الریادة، إدارة النقل البحري، التجارة الخطیة،دار الجامعیة،الاسكندریة، 1
  12رشا العصار وآخرون، التجارة الخارجیة، الطبعة الاولى،دار المسیرة، ص 2
 18:،ص1996الدكتور حمدي عبد العظیم،اقتصاد التجارة الدولیة، مكتبة زھراء للشرق دون ذكر بلد النشر، 3
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ي ارجية: المطلب الثا   :سياسات التجارة ا

غرض التأث ع  يقصد ا الدولة  مجال التجارة  بع ارجية  تلك السياسات ال ت ة ا بالسياسات التجار

  .الصادرات والواردات

ا ف ن : عر ارجية جراءات أو تلك القوان م ونوعية التجارة ا غرض التأث ع  ا الدولة    .ال تضع

ة  مايةقسم إيمكن تقسيم السياسات التجار ة التجارة وسياسات ا   1.ن سياسة حر

ة التجارة - 1 عود : سياسة حر ة التجارة  ال ترى عدم رفض قيود ع حركة التجارة الدولية مما  سياسة حر

تجاه مع تزايد نفوذ الدول  ذا  سعت رقعة الدول ال تب  بالنفع ع أطراف المبادلات الدولية، ولقد ا

يار دول النظام الرأسمالية ع ساحة عد ا بع ذلك من  قتصاد العال  ي وما ي ا شاءش منظمة  إ

ر التجارة الدولية والنظر  ا مبدأ تحر ماية إالتجارة العالمية ال تفرض اتفاقيا  2.سياسات ا

ة التجارة - 2 دف أية سياسة اقتصادية : أنصار حر ان  ية  أولما  و تحقيق الرفا ة،  قتصادية فان تجار

التا تحقيق  إتباع عظيم الدخل القومي للدول أطراف التبادل التجاري بما يكفل و ة التجارة من شأنھ   حر

ب ع عدة  ذا المذ عتمد أنصار  ا و ل م ية ل اتلك الرفا م  : من أ

ل دولة  : منافع التخصص الدو 1- 2 ا بم إنتاجحيث يتم تخصص  ية، ولما السلعة ال تتمتع ف س ة 

ساع نطاق التجارة  إنماان مدى التخصص  يتوقف ع نطاق السوق الذي يتم فيھ التبادل، فان ا

د من  ذا التخصص ما يز ساع مدى التخصص الدو وتقسيم العمل، و  الدولية شرط لازم لا

  .م الك للسلع

ة التجارة : منافع المنافسة 2- 2 رتفاع بمستوى فمناخ المنافسة الذي تكفلھ حر  نتاجيةساعد ع 

ن، فمن ناحية مستوى  ثمانفضلا ع خفض  لك ة  نتاجية  صا المس ر تنافس  إتؤدي ا

ن  استخدام وسائل  ك نتاجالمنتج ادة الناتج وخفض النفقة،  و تطورا وفعالية سعيا وراء ز

م المشروعات  ومن ناحية عتمد التوسع   ارات و حت ل المنافسة دون قيام  ن، تحو لك المس

افة الدول  ب ألا تتوسع فيھ  ساع الصور ي شغيل  لأضرارانقلب أثره  وإلاع ا بمستوى العمالة وال

غ عن  ا جميعا، والواقع أنھ توجد أساليب أخرى وفعالة  وءف ماية التجار إ  ال د من ا ة وا

 3.والمالية والنقدية المعروفة  الكساد قتصاديةالواردات و مختلف أساليب السياسات 

  

  

                                                            
 16:مرجع سبق ذكره،ص 1
  312،ص2010الأولى، الدكتور محمد صفوت قابل، نظریات وسیاسات التجارة الدولیة، الطبعة 2
  200:الدكتورة زینب حسین عوض الله، العلاقات الاقتصادیة الدولیة، الدار الجامعیة مصر دون ذكر سنة النشر،ص 3
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ماية - 3 ماية تلك : سياسات ا سياسات ا ماية  جراءاتيقصد  تصة  ا السلطات ا ستخدم  نتاجال 

قصد  ن ا من منافسة مثلھ و ارجية أن تقوم الدولة بوضع مجموعة من القوان سياسة حماية التجارة ا

لية من المنافسة  ا ا ا أو سوق يةوالسياسات بقصد حماية سلع ة زمنية معينة مما جن ، وذلك من خلال ف

ماية  شطةيوفر نوعا من ا لية من منافسة المنتجات  للأ يةا ناك مجموعة أخرى من  جن  جراءات و

دف مركية ال تحقق نفس ال   1.غ ا

ارجية 1- 3   :  أنصار حماية التجارة ا

ة  - ماية التجار ند أنصار ا ا إس م  : مجموعة من ا أ

لية المثيلة   إتقييد الواردات مما يؤدي  إذه السياسة سوف يؤدي  إتباع - ادة الطلب ع السلع ا ز

ا مما يحقق صا منتجھ  ظل عدم وجود منافس اذه السلع وضمان استمرار أجن ل التا  إنتاج و

ذه السلع عمل   التا عدم تأثر العمالة ال   .عدم تأثر العمالة و

عتمد ع  توف - ا من الصرف ع النفقات العامة وخاصة  الدول النامية ال  موارد مالية للدولة تمك

انية العامة مركية كمورد أسا للم  .حصيلة الرسوم ا

ة سياسة  - ية   غراقمواج جن غ بيع المنتجات  لية بأسعار أقل من  سواقوال  ال  سعارا

ا  ن سعر البيع  مسوق الدولة  تباع  ساوي الفرق ب ي ع الواردات  ، وذلك بفرض رسم جمر

م  .السوق ا وسعر البيع  الدولة 

ة - 4  2:أدوات السياسة التجار

ق   ارجية للبلد سواء بطر ا التأث ع التجارة ا ة  الوسائل ال يمكن  تتمثل أدوات السياسة التجار

ة  كما أسلفنا أومباشرة  م أدوات السياسة التجار طر أو المنع أو : غ مباشرة وأ مركية وا الرسوم ا

ي الصادرات اد و ست  .حصص 

مركية 1- 4 انت : الرسوم ا ا سواء  ا الدولة ع السلع عندما تجتاز حدود بة تفرض و ضر ي  مر الرسم ا

ب إذنصادرات أو مستوردات، فالرسم  اة ع انتقال السلع من الدولة أو و ضر ي  إل مر نقسم الرسم ا و

  .رسم ع الصادرات ورسم ع المستوردات إ

مركيةطرق تحديد ال 2- 4   :رسوم ا

مارك  ةيالقيمالرسوم   - أ ة معينة من قيمة السلعة فيكفي إطلاع مواطن ا سبة مئو يفرض الرسم القي ب

ن لتحديد القيمة حسب قواعد التقييم المعتمدة من قبل منظمة التجارة  واصيل ال ع الفوات و

 .الدولية وثم يحدد قيمة الرسم المطلق

                                                            
  318:الدكتور محمد صفوت قابل،المرجع السابق،ص 1
  208- 202:،ص2005الدكتور خالد السواعي،كتاب التجارة والتنمیة،عمان،دار المناھج، 2
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ل و : الرسوم النوعية   - ب غض النظر عن حدة من يفرض الرسم النو بمبلغ محدد عن  وحدات السلعة 

ا  .قيم

عض السلع رسوم ونوعية معا  - ت ن معا، فنفرض ع  قت عض الدول الطر بع   ا  .قد ت ما من وراء تجار

ذه الناحية يؤدي  العادة  ل رسم من  ارجية، ف  .الدولة إرادة إا

ي ثر - ما ا الداخلية : ا عرض  أسواق ا من السلع المماثلة ال  من الطبي أن تحم الدولة صناع

مركية تؤدي  مركية؟ فالرسم ا ق الرسوم ا ماية عن طر السلع ال  سعاررفع  إوكيف يتم ا

ا  نا يرتفع ثمن السلع  البلد الذي فرضنا الرسوم عن ثم ا أو من  ارج بمقدار الرسوم  تفرض عل ا

ن أن  لك ون ع المس د من الطلب، في المفروضة ونفقات، النقل ومن الطبي أن ارتفاع الثمن ل

يعوا أقليدفعوا ثمن أك  الوحدة وأن  نما يرفع المستورد من الثمن و شروا أقل من ب  .ي

طر أو المنع - عض السلع يقصد بھ أن تخطر الدولة التعامل التجاري مع : ا ارج ع  عض الدول، ا أو 

عت نظاما  و  و ع أنواع لإلغاءو  : التبادل الما و

طر الك - كتفاء : ا ذا باسم سياسة  عرف  ارج و ن ا ا و ل تبادل تجاري بي و أن تمنع الدولة 

تج ص أن ي ا مثل مطالبة  ذه السياسة و مثل يت التجارب فشل  ي، أو تث  لإتباعل ما يلزم  الذا

ذا أمر مستحيل   .حاجاتھ و

ي - ز طر ا ية : ا عض السلع وذلك لأسباب  فمعناه أن الدولة تمنع تبادل التجاري لبعض الدول أن 

 .ومالية

اد 3- 4 ست ا من سلعة خلال مدة معينة : حصص  اد نظام يتم بمقتضاه تحديد كميات ال يمكن است

اد ت سمح باست عت نظام   إلالك السلعة بحيث لا  ناك  ددة من الدول أو من  حدود كمية ا

ا ا وقيم اد نوعا من القيود المروضة ع المستوردات ع كميا ست   .حصص 

ن من : يع التصدير 4- 4 يع الصادرات ع نوع  عاناتما نظام  نظمةعتمد سياسة 

  .غراقونظام 

ن حيتمثل : عاناتنظام  و  تقديم مزايا نقدية أو عينة للمصدر  يتمكنوا من تصدير سلع معينة، و

ارج رجية اا سواقمحاولة لكسب  ن من البيع  ا لي ن ا ن أو المصدر ن المنتج ق تمك عن طر

ح ع أن تقدم الدولة م الر م بثمن لا يحقق ل عوض ا منحا أو إعانات  ذا من جان  .عن 

فة 5- 4 مركية التعر ا: ا تلفة والرسوم المقدرة عل  :و قائمة تتضمن بيان السلع ا

فة/ أ   :أنواع التعر

فة الوحيدة - ا، أي بفض : التعر ا أو وج فة واحدة للسلعة الواحدة بالنظر عن مصدر عر ضع الدولة 

 .إليھالنظر عن البلد الذي وردت منھ أو صدرت 
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فة المزدوجة - ن للسلعة الواحدة قصوى ودنيا، حسب البلد الذي  أنتتمثل  : التعر فت عر تضع الدولة 

ا الدولة باتفاقية ثنائية عن الدول إليھستورد منھ وتصدر  عض الدول ال ترتبط مع ، وذلك لتم سلع 

 .خرى 

ة أفضل فيما الدول فيكفي أن تمنع  واحدة: بالرعاية وشرط الدولة / ب عميم م ة ح  و  ذه الم

ذا الشرط ل الدول ال تمنع  ا    .ستفيد م

مركية عفاء/ ت مركية ما ي: من الرسوم ا   :عفى من الضرائب ا

ع العابرة - 1 مركية تلك السلع ال تدخل  : البضا أي ال   transitالتجارة العابرة  إعدادعفى من الرسوم ا

روج منھ  .مباشرة تدخل البلد و تزعم ا

يع والتصدير  - 2 مركية عن السلع ال تدخل : التص عليق الرسوم ا يع أو إجراء يتم  البلاد الذي بقصد التص

ا خلال مدة معينة يد لتصدير ا تم مركية عن السلع ال تدخل( .عض التغي عل  )رد الرسوم ا

رة  - 3 ئ ا ي فتدخل : المناطق والموا ل قيد جمر ا وتصبح حرة من  مارك عل  مناطق غ مشمولة بنفاذ ا

ا غ  إل ع أعمال النقل والتفر ا  ئ أ ذه المناطق والموا مية  السلع وتخرج من غ أن تدفع أي رسم وأ

مكن ن و عاد تصدي وال ا ح  ا مخازن للسلع تودع  املة أن تقام ف ع  ا مصا شأ ف ا كما يمكن أن ي ر

ل السلع  ا إدخال نوع من التغي ع ش م  .م

مركية  - ث  : آثار الرسوم ا

ع عن رغبة الدولة  تحصيل : الما ثر - ي يفرض  ا إيرادل رسم جمر ا ا رجية ما من وراء تجار

ذه النا ل رسم من  ح إيراد إحية يؤدي  العادة ف  .الر

ح الم ذا تالر ذا تحاول الفقود، و ح المفقود، و ذا الر م عن  ض عو ا منحا أو إعانات  م من جان ولة دتحول الدولة ل

ومي  صورة إعانة ح ح صول ع ر ، وا ح السو ذا الر ن ع التخ عن  ن أو المصدر   .أن تحمل المنتج

ون مباشرة أو غ فالإعانة ل قيمة،   عكس الرسم، وقد ت ن عن  ون  صورة مبلغ مع مباشرة أما المباشرة فت

ية، غ أن  ا رسوما جمركية  إقد تؤدي  عاناتإعفاءات ضر ا  البلد المستورد فقد يفرض عل فعل مضاد لأثر

ا لمقدار    .ع السلعة ال منحت إعانة التصدير عانةإضافية مساو

  :غراقنظام / ب

ارجية بثمن يقل  سواقالمنتجة محليا  يتمثل  بيع السلعة  غراقنظام  اعن نفقة  ا ، أو يقل عن أثمان إنتاج

ما  إنيقل الثمن الذي تباع فيھ السوق الداخ  أو سواقالسلع المماثلة أو البديلة،  تلك  ن أحد نظام البيع بثمن

تج السلعة و  و كسب مرتفع  السوق الداخ حيث ت ار والغرض  ارجية  سواقخر منخفض  السوق ا ا

ذا  لوتقببالقضاء ع منافسة محتملة  ل  جراءالدول  مركية إضافية ال تز برد فعل مضاد ف تفرض الرسوم ا

  .غراقأثر 
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ارجية :المطلب الثالث ندات التجارة ا   مس

ا،  ستغناء ع سلسلة يصعب  ارجية ع عدة خطوات أساسية م إتمامعتمد التجارة ا طوات تتم حركة  و تلك ا

ارجية  النقاط التالية ة وتتطلب خطوات التجارة ا   :تجارة دولية نا

ارجية - 1  1:خطوات قيام حرمة التجارة ا

ذه المناقشات يتم تحديد  إجراء 1- 1 ناء ع  ل من المصدر والمستورد و ن  تفاق التجاري ب مناقشات 

ا  العالم إما  ر أنظمة العقد المتعارف عل   عقد الشراء ومن أش

Fob free on board  

Or  

Cif cost insurance and fright 

Fob : ر ال إع أن المصدر مسؤول عن البضاعة ح تصل   .سفينةظ

Cif :لت ن  الت ن النولون و ا لفة البضاعة والتأم و المسؤول عن ع أن المصدر مسؤول عن ت  العبءما المستورد 

تفاق ع ذلك  العقد عد  ، و   .الما

ا ناك تاعديد من أنظمة البيع  التجارة الدولية م   :و

ان  سليم البضاعة  م شرط  االبيع   ex works إنتاج

ديدية  ات السكة ا سليم ع عر   freeon.rail ( f.o.r(شرط ال

سليم البضاعة بجانب السفينة   Along ide.Ship F.A.S (Free)شرط 

شرط دفع قيمة البضاعة مضافا  االبيع    . COST (C.G.F FRIGHT(الوصول  اءنمي إأجر النقل البحري  إل

س  2- 1 بفاتورة الشراء وال تضمن نوع البضاعة، القيمة، الوزن، يطلب من المستورد من المصدر ما 

ستلام   .التغليف، العلامات وظروف الدفع و

ذه الفوات  3- 1 ناء  ا و م ندات أ عتماد لصا المصدر العديد من المس يقوم المستورد بفتح خطاب 

 : ي ما

 .صليةفاتورة الشراء  -

ن نظيف -  .سند 

                                                            
  103-102:الدكتور شریف محمد ماھر،مرجع سبق ذكرھص 1
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ن -  .وثيقة التأم

ادات  - ع  جراءاتش مركية  بلد البا  ).رخصة التصدير(ا

ات من القنصليات - عض التأش ي، مثل  ع والمش ن البا ا ب تفاق عل ندات أخرى تم   .أي مس

صول ع ترخيص التصدير  -  .Exoprt orderيقوم المصدر با

ز فراغات داخل عناصر السفينة  - قوم المصدر بطلب   . Shiffing declarationو

صول ع  - ع وا ول  إيصالن البضا ن البضاعة   mates receiptالضابط  أو الذي يؤكد فيھ 

ا أي عيوب انت البضاعة سليمة أو  وضع فيھ ما اذا   .و

ن - 2  : وضائف بوليصية ال

ا ما ن وما تتضمنھ من وظائف نذكر م مية بوليصية ال ذه المراحل السابقة تت أ   :ي ومن 

ع إيصال 1- 2   : سليم البضا

اء منھ تقوم ن عد  ن و سلم البضاعة طبقا لما  يصالمقام  ف   مرحلة ال ان أنھ  ش فيھ الر الذي 

ن نظيف أو غ  ن، من حيث الكمية، النوع، الوزن، القياس، بناء عليھ يصدر  و وارد  سند ال

  .نظيف

ن الناق لإثباتأداة  2- 2   : ل والشاحنعقد النقل ب

ا  ر اية الرحلة، حيث يطبع ع ظ ن وح  ذه الوظيفة طوال الرحلة من بداية ال ن  يكتب سند ال

ان ثم دفع النولون مسبقا، أم سيدفع   ا ما إذا  ل عل مية أن  ر أ نا تظ جميع بمود عقد النقل، و

ناك أي غرامات مستحقة أم لا؟  ل    ميناء الوصول، و

عكمس 3- 2 يازة البضا   :ند 

ون من حق صاحب البضاعة  حالة  ن ت يازة ع سند ال ذه الوظيفة  الرحلة، فا ي  سند ملكية وتأ

اغياب اسم المستلم أو أن يتم  نا  إصدار   .عت مالك البضاعة صليةممكن يملك البوليصية لأمر و

ل 3- 2 ند تفاو أو قابل للتحو ذه البض: مس ي  حيث يتم نقل  ده  صاعة بناء ع تظ المش ل

نا تقوم  صول ع قرض، و يل ا ا ا أحد البنوك  س البوليصة لآخر جديد، أو أن يقدم

ا من المستلم  ر ا للغ بالتوقيع ع ظ ل  .صالبوليصية مقام الشيك، يمكن تحو

  1:ن متعدد المراحلبوليصية ال - 3

ن  المتعدد المراحل  س بوليصية ال ن  ناك نوع آخر من بوالص ال ذه البوليصية لا  Through B_Lو و

ن إلاستخدم  الت   :  أحد ا

ل من الدولة المصدرة والدولة المستوردة  - ن  حيث تنقل البضاعة  حالة عدم وجود خط ملا مباشر ب

مانز ع ميناء ترا  .ت بي

                                                            
1 Chibani rabahK;le vade mecun de l'import-export,edition ENAG;1997;p43 
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الة فان الناقل  - ذه ا ع ع أك من وسيلة نقل، و  و  ول أو  حالة نقل بضا انت طبيعتھ ف ما  م

غطي جميع الرحلات  بإصدارالذي يقوم  ن المتعدد المراحل وال  خرون، فان  إماال الناقلون 

ون  م ي اما ذه البوليصة  ول الناقل  إماال ستخدم  او وكما  ات حاليا  نقل ا او انت ا ات وان 

ور النقل المتعدد الوسائط عد ظ ن خاصة وذلك  ا بوالص   .أصبح ل

طوط المنتظمة، كما أصبح  - ا  ا غي الوثائق التقليدية المعمول  ات دور كب   او ان لتطور ا وقد 

ات من حيث مناولة ا او يل حركة ا س قة لوثائق جديدة ل ات، ناك ضرورة م  وإجراءاتاو

ع من الباب  سليم البضا ة و او صول ع أك استفادة من نظام ا مارك، وذلك ل الباب وقديما  إا

ا  اص  ا أو السعر ا ة تدور حول البضاعة ومواصفا انت المنافسة التجار ات  او قبل استخدام ا

ات من عدة جوانبللمناقشات  شرح الوثائق  ساسيةواليوم أصبح النقطة  او  :المستخدمة  ا

 .التجارة الدولية والنقل البحري  -

ات - او  .طبيعة وثائق ا

مارك -  .إجراءات ا

 . الوثائق المستخدمة  ميناء الوصول  -

ع العامة التقليدية انت تنصب ع السفينة وذلك  حالة نقل البضا ن، حيث  تمامات الشاحن ت ا غ   .وكذلك 

ع  ا مسؤولية نقل البضا تمام تحول ا الشركة الناقلة ال تأخذ ع عاتق ات فان  او أما اليوم ومع استخدام ا

ذه  أخرى  إمن نقطة  ة المصاحبة ل و ية أو ا ة فحسب، بل الرحلة ال ا للرحلة البحر س موج تمام ل أي أصبح 

رت عدة عقود  ات و خاصة جديدةالرحلة وعليھ فقد ظ او   : با

زن  زن  إمن ا  Hose to hose ا

زن  زن  إالرصيف، من الرصيف  إمن ا   Hose to pier or Pier to hose ا

 Pier to pierالرصيف  إمن الرصيف 

غطي جميع الر  ن ال  قة العقد يتم إصدار بوليصة ال ن المصدر والمستورد ع طر تفاقية ب ناء ع  حلات، و

ن الناقل والشاحن   .تحديد العلاقة ب

ات المستخدمة  الميناء - او ندات النقل با  :  مس

ندات إقبل وصول السفينة  - ط الملا يرسل للوكيل المس  .الميناء، فان ا

يف - س  .خطة ال

ذه الرح'' البضاعة'' ''ما نيفست'' - ن الموجود ع الوثيقة    .لةوثيقة تتضمن جميع بوالص ال

طرة -  .بيان بالبضاعة ا
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ات الثلاجة - او  .بيان با

ات بخطة باي  : ملاحظة او يف ا س ة ) Bay Plane(س خطة  او ك ا يجب ) الصندوق، الميناء(من أجل أن ت

  : إكمال ما ي

مارك -  .إذن ا

عبئة  -  )C F S(إذن من محطة 

ي فراج - مر  .ا

ات يتم تقديم - او اء من مرحلة السفينة الناقلة ل ن  : عد 

ونة والغارقةنبيان بحمولة السفينة متضم - ات الم او  .ة ا

غ - ر عن عملية التفر  .تقر

ات - او  .وصل مناولة ا

ل -   .وصل التو
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  : ول خاتمة الفصل 

م  وحدة اقتصادية بل شمل عناصر البحري  أ ا  ائلا لم يخص السفن وحد قد لعبت خدمة النقل البحري تطورا 

ئ ع والموا   .افة تتمثل  السفن البضا

ن ارجية فتم سياست ارجية: أما فينا يخص التجارة ا ة التجارة ا ارجية وسياسة حر ماية ا   .سياسة ا

ي تتم عملية نقل الت ق إجراء مناقشات ول ا عن طر ندات تتمثل  خطوات قيام جارة بحرا يجب توفر مجموعة من المس

عتماد لصا  ا المستورد بفتح خطاب  ناء ع فاتورة الشراء ال يقوم  ل المصدر والمستورد و ن  تفاق التجاري ب

طاب أن يقدم المصدر العديد من  ا ما يالمصدر يتطلب تحصيل قيمة قيمة ا م ندات أ   :المس

ادات صليةفاتورة الشراء  شأ، ش ادة الم ن، ش ن نظيف، وثيقة التام ع  جراءات، سند  مركية  بلد البا ا

ات من القنصليات غض التأش  .و
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ي   : مقدمة الفصل الثا

اور إن صن عد من ا ارجية، ساسيةاعة النقل البحري  لفة النقل  لعملية نمو التجارة ا حيث تمارس ت

ادة أو انخفاض  ل من جان الطلب والعرض فمن المعروف أن ز ا المباشر ع قيمة السلعة   البحري تأث

لفة خدمة نقل السلعة  ا جزء من  إمتوسط ت ائية باعتبار ا ال ا رفع أو خفض أسعار لك من شأ المس

لفة  ا ومن حيث الذي ينعكس ع  مر، جماليةالت تأث خدمات النقل البحري ع جانب م الطلب عل

عدد أنواع السلع المعروضة   ق  سواقعرض السلعة فيت   ا عن طر ادة كميا البحري  النقلوز

اليف   و ما يؤثر  تخفيض ت ة وأسعار منخفضة، و ام كب ذا التأث قدرة  نتاجبأ دعم  والتداول و

ن النقل قل البحري شاط الن نا تتج لنا العلاقة الوثيقة ب ع توسيع نطاق السوق لنفس المنتجات ومن 

م  التجارة بحرا   .البحري و

ا للسياسات  إقامةولتحقيق النتائج المرجوة من  اج صناعة النقل البحري، تختلف الدول النامية من حيث ان

ا كما  ة تبعا لظروف االبحر ا أ عض النقائص والتحديات  موان   .تواجھ 

ة  ماية البحر ذا الفصل لمعرفة سياسة  ا ذا الموضوع تم تخصيص  ا عوللتفصيل   التجارة  وأثر

ار  ئ الدول النامية والطرق ال يمكن من رفع  حاطة إية إضافة جا بالتحديات والعقبات ال تواجھ موا

ا التاكفاءة موان ارجية، و   . تنمية التجارة ا
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ة : ول المبحث  ماية البحر   سياسة ا

ا أي مساعدة أو  ماية بأ ف سياسة ا عر صناعة النقل البحري الوطنية بواسطة  إعطي  إعانةيمكن 

ومة وال تؤ  ا التنافسية  ا ة العالمية أسواقثر ع قدر   .الملاحة البحر

  عاناتأنواع  :ول المطلب 

ذه  إعاناتناك  ون  شغيل المرتفعة، قد ت اليف ال ة ت ناء سكن حديثة أو لمواج ل و مباشرة مخصصة بتمو

اليف  عانات ادة  أجور الطاقم أو  ت ة الز وقود منخفض القيمة  أوحديثة  آلاتلاستخدام  أوالوقود لمواج

الة  ةو ا ئ الدولة المانحة للدعم إلا عانةلا يمكن تقديم  خ ل السفينة  موا   .بتمو

سعر فائدة منخفض  إعلاناتناك  أنكما  شمل القروض  صم الضر  أو عفاء أوغ مباشرة و  أوا

ومة عفاء أوالتخفيض  سارة من طرف ا ض ا عو ئ والقطر او    .رسوم الموا

شغيل إعانات -1  :ال

شغيل   اليف أو زائدة  منخفضة إماعت إعانات ال ذا ما يتوقف ع كيفية تقديم للإيرادللت ، و

اليف عانة ن الت ت ع أساس سد الفجوة ب يرادات، فذا حس ادة  و ا ز دف م ، يرادفيعت ال

ذه  ن القوة التنافسية للشركة، أما  إدافع  أيالقضاء ع  إتؤدي  عانةو ت ع  إذاتحس حس

اليف الدولية ع  أساس اليف الوطنية عن الت ادة الت ض ز عد ذلك تخفيضا  أنعو ك السفينة  ت

اليف، وتبدو  ميةللت غض  أ الة الثانية فان الدعم محدود بحدود معينة  ذه التفرقة  انھ  ا

شغيل ائية لل يجة ال  1.النظر عن الن

 : البناء إعانات -2

ذه  مكن  عاناتتمنح  غرض مساعدة صناعة بناء السفن  دولة معينة و ل  أنعادة  تدفع ع ش

لفة  ة من الت سبة مئو الات يمكن للدولة  جماليةمقدار محدد يمثل  عض ا تقدم  أنللبناء، و 

ا الوطنية الملاحية من أجل بناء سفن حديثة التكنولوجيا ح  ولو ترس إ عانةذه  ا ناء نات باشر

ان من الصعب حاليا ع الشراكة الملاحية  ية، ولما  ل بناء سفن  أنسفن أجن ية(تقوم بتمو  )أجن

عتمد  ومات قد  اليف  إحديثة، فان ا ترسانات بناء  إعانات أماالمساعدة  دفع جزء من الت

ات كساد صناعة بناء السفن  .السفن ف تزداد  ف

ة من أجل بناء سفن جديدة  يلات مغر س ة ب انات بناء السفن و منح القروض المس ناك نوع من آخر من ا و

طة لتحديث  د السفن القديمة تبعا    .الوط سطول وتخر

                                                            
 137:الدكتور أحمد عبد المنصف محمود، النقل البحري، مكتبة الإشعاع مصر، ص 1
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ية عانات -3  : الضر

ل  ون ع ش ات الملاحية وقد ت ية للشر لاكوذلك يمنع تخفيضات ضر ع للسفن بخصم من  إ سر

ا  إيرادضرائب  لاحظ أن معظم الدول تمنع سف  . ضر إعفاءالشركة و

 :جتماعية عانات -4

ذه   م وغ ذلك  عاناتتقوم  ية  ب الطقم السفن وكذالك العناية ال عليم وتدر من بدعم 

جتماعية  جتما والرعاية  اليف المرتبطة بالضمان  مغطية الت  .لأسر

 :البحري  للأسطول السياسية  عانات -5

ذا النوع من   ا   أنيمكن  عاناتوتحت  ن موان نضع سياسة عصر الملاحة الساحلية للدولة فيما ب

 1.الوط فقط سطول شاط 

 :تفصيل العلم وسياسة التفضيل التجاري  -6

تضمن  ن من  و م مع ومة من اجل تخصيص  ا ا بع ذلك النوع من الدعم جميع الوسائل ال ت

ا الوطنية  ارجية لتنقل ع سف ا ا نواعتجار ذا النوع من التفصيل و سية ل  : الرئ

شرط استخدام السفن الوطنية  - أ اد للتجار   .منح تراخيص است

ئ عند نقل البضاعة بواسطة  الرسوم حيث يتم تخفيض الرسوم ا التمي  - ب مركية ورسوم الموا

 .السفن الوطنية

ستخدمون السف  - ت ن  ومي من اجل جعل الشاحن  .الوطنية ناستخدام الضغط ا

عات  إصدار  - ث ن ع استخدام  لإجبارشر  .السفن الوطنيةالشاحن

ن  - ج وسيلة للضغط ع الشاحن  .استخدام الرقابة ع النقد 

تفاقية   - ح ن مناصفة او عقد  ا ع سفن الدولت ما لنقل ز التجارة بي ن  ن دولت ة الثنائية ب التجار

سب محددة  .تبع 

ة القائمة ع البيع سيف وشراء فوبالعادات   - خ    التجار
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ي ايدة ع تجارة العالم عاناتآثار : المطلب الثا   الم

بع من الطلب  إن ا  إالطلب ع النقل البحري ي ا وقد قيل بان الدولة بتقديم ع ذا ا  إعلاناتالبضا لشرك

ارجية  ا  ا ا إنماالملاحية من اجل مساعدة تجار ور  التجارة العالمية و التجارة . عوق ولتوضيح ذلك التد

ذه  ض ما عاناتالوطنية للدولة تقدم    :ي نف

ل من السوق العال  - املة    .والسوق الوطالمنافسة ال

ن غياب نقل  - ن الدولت  ).ب(و ) أ(بحري دو ب

انت أع  الدولة  - ن   ).ب(عن الدولة ) أ(فئات أجور ال

نخفاض  سعر النقل البحري   الدولة  ع العرض  سوق ) ب(عند بدأ القيام بالنقل البحري  سيؤثر 

مكن للدولة )أ(الدولة  النقل البحري بما ير جزءا من احتياجات النقل  ) أ(ة الدول إأن تصدر ) ب(، و

  ).أ(الدولة 

ايد  الدولة ) أ(إن الطلب ع خدمات  الملاحة  الدولة  نما ي ناقص ب بع ) ب(سي ع ي وطالما أن تصدير البضا

اليف النقل البحري تصبح أرخص  الدولة  تخفيض فئات أجور النقل فان ت ستط) ب(الطلب، و يع عندئذ و

كة  ) أ(الدولة  ية لفائدة جميع الدول المش س اليف ال أن تصدر كميات من التجارة وذلك تطبيق قانون الت

  .التجارة

ب الدولة  جملة تجارة الدولة  نخفض لكن بمقدار ) أ(أما نص فيقل فيختل التوازن الدو القديم  السعر و

سبة  عانةأقل من مقدار  ع بال حدث توز ب ا الغ من دون الصناعة الوطنية للإعانةو ، بمع أن جزء يذ

ا أصلا   .للنقل البحري المطلوب إعان

ات الملاحة الوطنية لن تحتفظ بصا  ا  عانةكما أن شر ل جزء م الطلب  إاملة، بل تضطر ا تحو

  : والنتائج المستخلصة 

ومة المدف عانةجزء من  -1 ا الملاحية سوف يتحول  إوعة بواسطة ا ا ن  إشر لك  .جانبالمس

ا الدولة  عانة -2 اليف  إال تدفع ن ت ساوي ب ي  نصناعة النقل البحري الوطنية   سطول

سطول المعاد  سطول ( ذه الفروق) غ المعاد و ون قادرة ع التغلب ع  س بالضرورة أن ت  .ل

ي -3 قيقة التاليةن ل، بواسطة : جة ل دمات فقط  المدد الطو ارجية يدفع ثمن السلع وا  التجارة ا

 .خرى سلع وخدمات من الدولة 
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انت  -4 شطة  عانةكذلك بما  ون ع حساب أ شاط البحري سوف ت شاط البحري لل المدفوعة لل

ا بما سوف  شطةذه ، فسوف تتأثر للإعانةاقتصادية أخرى  الدولة الدافعة  ائنا سبة ل س بال

فتمتع بأسعار نقل منخفضة  عانةال لا تدفع  خرى صناعة التصدير عموما، أما الدولة  إأك 

ا الوطنية صراردون   .بمصادر

ستعمال  إ إعاناتوستضطر الدولة ال لا تدفع  -5 د من  د  مثلا ا عندما تضطر ا ا لمصادر

ا  ون ع الدولة الدافعة  كمن استعمال جزء من سف نما ي ذه الطرق الملاحية، ب كفاءة ع 

ا إعانات للإعانة ا القليلة الكفاءة المدفوع ل  .أن تتحمل  ذات الوقت أعباء سف

ا  -6 و صناعة كثيفة رأسمال، ولذلك فالدول جميع شاط البحري   الدول  عاناتستقابل سياسات ال

ا بإعاناتالمنافسة   .مضاد ل
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  ع الدورة الملاحية عاناتآثار : المطلب الثالث

نة ملاك  إلأسعار النقل البحري دورة حادة التقلب من مستوى عال جدا،  عطي لم أدى مستوى، مما 

ستقرار، اطرة وعدم  ن  السفن صفحة ا ن اثن   1وذلك لعامل

ا  -1 انت الملاحة صناعة دولية، فان أي محاولة للسيطرة ع كمية حمولة السفن مال  .الفشل إلما 

ا أو  إالطلب  إن -2 با، أما توسع بأ  ون دائما معرضا لتقلبات فجائية غ مت الفراغات بالسفن ي

صول الزرا  منطقة ما، أو نقص الو  أو جمود اقتصادي، أو دورات قود انكماش مثل فشل ا

ة، أو حروب وأزمات سياسية  ون  إلاتجار ن مثلا ي را أو اثن ، ش أن مرونة العرض تتأثر بالزمن القص

 .العرض أقل مرونة كث من الزمن البعيد لأك من عام

لة الثانية ستمر ح : و ا الات  إتمامفان النقص  السفن سوف  ديدة تبعا  تنفيذ طلبات بناء السفن ا

ة من ال ا بكميات عظيمة  17-13رفاء مما يأخذ ف ل جميع را ت السوق آتية من جميع ترسانات بناء  إش

از  ة يميل ج زمات  سعارالسفن  العالم ومن الناحية النظر عمل خلال   أنتقليل العرض، ذلك  إعندما 

ا السفينة  الع اط اليف ر ا ت ة مطروحا م ا المتغ اليف انت ت الم ستواصل العمل  المدى القص لطالما 

  .أقل من سعر النقل

بوط أسعار النقل، فان  استمرار  اليف  قدمالسفن و اط  كذات الت قد  أوارتفاعا سوف تبدأ أولا  الر

ج ، تاركة السفن  ة للعالمكفاءة واقتص كتخرد بالتدر عمل بما فيھ من فائدة تجار   .ادا 

از  كذا فان ج ديدة،  إحلالعمل ع  سعارو لفة  قلالسفن ا كت ما  و بدلا من  سرعكفاءة، ور

ام جدا عند دخول  اط السفن  اليف العالية والكفاءة المنخفضة، ومرونة نظام ر السفن القديمة ذات الت

الات السوق اوخروج السفن من الر   .ط تبعا 

ا عكسيا  از  لأثرولكن المعانات تؤثر تأث ول المستمر   سعارج ذه  سعاربالرغم من ال بمساعدة 

  .عانات

بطأ حركة  ساعد ع نزول أك من أسعار النقل إخراجوس ن، بما  ب   2.السفن الزائدة من السوق لس

اط :ول  ا نفقات الر ا، مطروحا م شغيل   .وجود سفن معاناة تقبل أسعار أقل من نفقات 
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ي اليف : الثا سبة للدول ذات  صلاحتباع السفن القديمة ذات ت ح بال ا غ مر شغيل المرتفعة ال يصبح 

ا  جور  ا أو تحديد اط ؤلاء الملاك بمساعدة  .المنخفضة جور ملاك  الدول ذات  إالعالية، بدلا من ر و

ستمر انخفاض أسعار النقل أك بما يضطر السفن غ المعانة وال   عانات ذلك  ا و شغيل سيحاولون 

نما السفن  ط، ب ع  قلحالة أحسن وأك كفاءة بالتوقف بالر اليف  كفاءة وأقدم عمرا من ذات الت

شغيل  غ صا تجارة العا   .لمستمر  ال

عمل  ا وع مدة الكساد وإطالة سعاركذلك ع تخفيض  عاناتو ، فان السفن المعاناة سوف تزداد خسار

د من  ومات كذلك أن تز اا اسرات إعانا ادة، مما يؤدي  وا ثمر بالتا  الز   ...عاناتسلسلة من  إس

ع ماية: المطلب الرا    أنصار ا

دي(إن  شاط الملا تدفع  )مؤ ماية ع ال ير فرض ا ماية لت ساؤل التا إآراء أنصار ا   : طرح ال

قتصادية - ؟ لإقامةما  الدوافع    شاط ملا مح

ساؤل فيما ي جابةنجد    :ع ال

 1:ة الصناعة الناشئة -1

يحا   قتصاديون سياسة حماية الصناعة الناشئة لمساعدة الصناعات الوليدة ع النمو  ز  ي

ا  دف  وخلال سنوات حيا سب المنظمون  إحيث  ي يك ة مؤقتة ل حماية الصناعة الناشئة لف

ة والدراية ح يتمكنوا الصنا ليون قدرا من ا ة اللازمة، وكما ا و معروف فان شركة عات الثانو

م ح  إالملاحة تحتاج  ماية،  نتاجتحقق وفرات  رأسمال  الكب لھ درجة تكفي لاستغناء عن ا

ة  الدولة النامية ئذ ضرور  .وستصبح المساعدة حي

ومة اليابانية عام  ا ا ي  سطول وال ساعدت  توسع  1880ومثال ع ذلك المنح ال منح اليابا

ل ع انت  ا  إعانةند بدأ استخدام البخار و عند صدور ما تحتوي ع نصف فيھ بيان عن تخفيض

ان نمو  ا، وقد  ي مصاحبا لنمو التجارة اليابانية وساعدا لھ، وقد بررت  سطول سنو التجاري اليابا

ذا  ة  سطول المساعدة ال منحت ل دمة المطلو يل البداية ع أساس ا توسع التجارة  منھ  س

  2. ذلك الوقت
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ة المنافسة -2  1: عدم تحقيق حر

ا ع أساس  سي سف ا  ثمار النقل البحري مؤخرا من الصعب عل س ترى الدول ال بدأت 

رة  سوق عا ممتاز بمنافسة حادة  سبابالمنافسة ا سية لذلك  و  :الرئ

م والقدرة   - أ س المال ال ةرئ شاء إن:  العامة دار م،  إأسطول تجاري يحتاج  إ رأسمال 

ذا  إكذلك  شغيل  اليف ل ل سطول ت س من الس سبة لشركة خاصة  دولة نامية فل ال ، و

شاط البحري  إيجاد ا ال ومة بنفس ومة، أو أن تتو ا ا ا ساعد رأس المال المطلوب ما لم 

م  ذا الرأسمال ال ة  إ بالإضافةذاتھ و دارةا ر ا  و العالية يضعان قيدا ع الدخول ا

شاط الملا العال  .ال

ة   - ب ا الدول البحر ا إالمساعدات ال تمنح ناك أعداد قليلة جدا من الدول : أساطيل يوجد 

ة  ا - وجدت إن–البحر ساعد أساطيل  لا 

ا من تخفيض تتمتع سف: ة من أساطيل أعلام الملائمةالمنافس  - ت ن الملائمة بمزايا عديدة مما يمك

ذه السفن معفاة من  ا ع المنافسة خاصة  زمن الكساد ف يا ومما يقوي مقدر س ا  اليف ت

ا لم  ا ولك ة بتخفيض الضرائب ع سف ذه الم ة ملغاة  الضرائب تحاول كث من الدول البحر

ا  .تن  ذلك نجاحا  

  2:ة  العالمالعوائق التجار  -3

ة   س من الواق أن تنظر العالم  اعت العوائق التجار ناء فل ست رة   لقاعدة وأن التجارة ا

س من المنطق أن  إ قيقية فل شاط الملا بمعزل عن أحوال اقتصاد العالم ا ي دولة تفرض ال شت

ذه  ركة من أو من دول أخرى إذا ما قابلنا الدول المتضررة من  ة ا ا عن حر ا تمنع حواجز ع تجار

د من استخدام سفن الدولة  بإجراءات  جراءات  .ومماثلة ل

قتصاد العال عن الوضع  عت حاليا أحد أسباب انحراف  عادلة ال وعوائق التجارة غ ال مثلو

ا الدول الصناعية ع  اتفرض   .أسواق

ديدة  ة ا تقد الدول النامية البحر س من العدالة أن ت نما لا تتمتع  إذاول ية ب اتبعت سياسات تم

ة الدخول  ا بحر ال بان دولة إصادرا ذا ا قال   ة  -أسواق الدول المتقدمة، و ا التجار م

ا التجارة مختل ومدينة، قد تحاول  ا ختلال  م ي  بأيتخفيض الديون و يع ) فوب(ش ، )سيف(وت

ان المدفوعات ا الوطنية من أجل التوف  م ا ع سف ذلك تنقل تجار   .و
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ووجود عوائق التجارة  جميع أنحاء العالم يجعل من اتخاذ أي خطوة بواسطة دولة واحدة أو 

ا نحو تحر جم د البطالة إر التجارة ما  موعة من الدول وحد   .معدل التبادل التجاري ومما يز

 : قتصاديستقلال  -4

م  ب واحد من أ ذا الس شاء إال تدفع الدول النامية  سبابعت  أسطول للنقل البحري، ح  إ

ية، س اليف ال بتعاد عن مبدأ الت ا   ولو ع حساب  ذه الدول أو تقسيم العمل ا شعر  إذ 

و  خية إلاالعالم ما  يجة خلفية تار  .ن

ة  أيدي الدول المتقدمة فان الدول  اضر نجد أن ملكية السفن مركز لدرجة كب ففي الوقت ا

دمات الملاحية قتصادي ع ا عتماد  طر من  شعر با ة سياسيا واقتصاديا   النامية المبع

ية روب جن زمات، خاصة  زمن ا ن  و ن العالميت ر ، ففي خلال ا العالمية كما حدث  الما

ا  و ا من طرف رما يجة  امل ن ز ال ا بال ل دولة لا تمتلك أسطولا تجار والثانية شعرت 

ة أن  ة  البحار، وقد اقتنعت معظم الدول غ البحر ي ضرورة لضمان التجار  سطول التجار

ا   .مستقبل

ع الصناعات -5  1:تنو

ل وليةتصدير المواد  أساسعتمد الدول النامية ع   ، غ أن معدل الدو للتجارة،  المدى الطو

ذه   ذا ففي عديد من  دد اقتصاديات التنمية و أك من  نائية  ذه المواد فيما عدا حالات است ل

ب فان  الدول، ذا الس ا، ول زء الرئ من صادرا ون ا نجد أن عددا قليلا جدا من السلع ت

يع، فيمكن للسفينة  يل التص ة  س شاط الملا لبعض الدول وسيلة مغر مثل ال يع حت و التص

ا أن ت ب الرجال،  إو لن تحتاج  إيراددر من يوم شرا لة ح يتم تدر  الضباط أن إذمدة طو

ارج دارةوالطاقم وح  ا من ا ئجار  .المتمرسة يمكن اس

شغي بتداء   نما  ا صعبة للغاية ب يع أ ت عملية التص سبة لكث من الدول النامية، فقد أثب ال ل و

ل وأسر  يا أس س عت    .عخط مال 

شاءكذا يمكن لدولة نامية،  ا المصدرة وال  بإ ولة قيمة لتجار س صناعة نقل بحري أن تضيف 

سبة للدول المتقدمة عندما تمنح قرضا لدولة  ال ذه الدولة و تصبح مكسبا لنعدل التجارة الدولية ل

ذه القروض   نما أن استخدمت  يا ضمان جيد للدين، ب س ا  نامية، فان السفينة يمكن اعتبار

ية  ع الب اطرة أك يةساسمشار   .عرض القرض 

ا المعينة  غ تجار ة فالسفينة يمكن للسفينة أن  وتتمتع الملاحة بمرونة أك من صناعات أخرى كث

ا تبعا  سبة للعمالة، فان  لأحسنعل ا، فان اعتبارنا السفينة ذات رأسمال كثيف بال استخدام ل
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شطة مساعدة أخرى متصلة بھ شاط الملا يخلق أ ا واحدة من المتطلبات  ال وال يمكن اعتبار

  .لبناء مجتمع صنا ساسية

 : ندماج -6

س الدول النامية  قتصاديون أن  ا ما يحبذ  ندماج  إكث ق  ساعا عن طر ن أوراق ا و ت

يع قلي املة التص سبة للمنتجات نصف المصنعة أو  ع الصناعات إ، وتحتاج الصناعة بال  توز

ون  ا البعض حيثما ي ا داخل  أفيدالمكملة لبعض زدواج   قليمية سواقل وذلك ح يمكن تلا 

ع وتلعب  إتباع ة  ساطيلنفس البضا ذه السياسات خاصة  قليميةالتجار  إذادورا أساسيا  مثل 

ان انت طرق المواصلات الداخلية  افية، أو  انت أمة مقسمة ا  فإذامنفصلا جغرافيا  قليمغ 

ندماج  اما   شاط البحري أن يلعب دورا   .والسيا قتصاديدول متعددة، فيمكن لل

 1: التوسع  التجارة الوطنية -7

ا غ مرضية  دمات الملاحية ال تخدم تجار شعر دولة بان ا ب من  لأيعندما  ، فان سبابس

عض التجارة الدولة و طوط  حيان  سبة ل افية بال ون كمية التجارة المنقولة غ  يةت  جن

ا  شاط ذه الدولة، ولذلك يتحتم ع الدولة  إلتبدأ  ئ  ا  أنموا ا أو بواسطة رعاي تأخذ بنفس

شاط التجاري  طوط (تنمو التجارة  أن إال سبة ل افة بال يةالمنقولة غ  شاط جن  ).التبدأ 

سبة  طوط للوكذلك بال دد ا ة جديدة، فقد ت يةتجارات بحر ا مخاطر أعظم   جن  أنلنوقع

ديدة، وقد تحتاج  ذه النوا ا ا من التجارة الثابتة القدم ا  تكرس رأسمال جديد، ا وان تنقل سف

ديدة  ا بتخفيض سعر النولون والذي  إذه التجارات ا شر يع ون  المدى البعيد م قد ي

تجاه ولكن يجب ألا ن  ا   عتمد الدولة ا استخدام أسطول ح، ولذلك  الوط  سطول  أنللر

اليفھ إن   .انت تنقصھ الكفاءة وغ قادر ع المنافسة لارتفاع ت
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ي ة كقاعدة : المبحث الثا ئ التجار   للإمدادخدمات الموا

ذا المبحث  تطرق   وم مراكز  إس ئ  مدادمف قتصادية مدادوموا ا  را ديث عن . وم  مدادول

س بفن السوقيات يك أو ما  ستخدم مصط اللوجس ديث س ومھ ا تطرق ا التحليل . بمف كما س

ن بذلك عناصر القوة والضعف و  ز ة م ئ التجار دمات الموا اتي  ديدات ال تواجھ س الفرص وال

ارجية من خلال  ات  نقل التجارة ا او ئ ا تطرق ا دور موا ة، كما س ئ التجار مزايا منظومة  إبرازالموا

مية التخطيط النقل  يان أ قتصاد الوط وت ا ع  ات وأثر او اتيبا  دعم القدرة التنافسية  س

ات او طات ا   .ا

  

وم مراكز : ول  المطلب ئ  مدادمف   مدادوموا

ادة حدة المنافسة، مما تطلب  يجة ز غي نمط التجارة  الدول الصناعية ن يات ع  لقد عمدت ثورة اللوجس

اليف  م واستخدام  للإنتاج جماليةخفض الت وء ا اقتصاديات ا وتقليل زمن مرور المواد والمنتجات بال

شمل مراكز  ية  شبكة معقدة  عمل الثورة اللوجس ة تنافسية، و لق م لاك  نتاجالتكنولوجيا  س و

ن وتبادل  انيةمن أجل تقليص الفجوة ا مدادالمعلومات،  دورة متصلة تضم سلسلة والنقل والتخز   .لم

قتصادية مدادمراكز : أولا ا  را   وم

وم مراكز  -1 ا : مدادمف يوش ونقل ن ا ية كفن عسكري يتعلق بتمو استعمل مصط اللوجس  وإيوا

ا ن وحد تصالات ب ن  ق المنتجات تحتاج . وتأم سو ع يتم نقل  إوحيث أن عملية  مراكز للتوز

ع  االبضا ن إل ائية ثم  سواقبجانب  دف التخز لك دون  إعادةال ا ا أسواق المس ع  إجراءتوز

وم المنفعة الزمنية دون القيمة المضافة، ولتحديد  إضافيةعمليات  أي ذه المراكز تحقق مف ا، ف ل

ية يمكن تقسيم  وم المراكز اللوجس ن شطةمف ية ا قسم س  1:اللوج

ية  - أ س ا: العمليات اللوج قصد  زون وعمليات النقل  بإدارةافة العمليات المتعلقة  و المواد وا

ع المادي  ن والتوز شأة  سواق إوالتخز ذه العمليات عن الم ائية، حيث يمكن فصل   ساسيةال

شآت أك تخصصا لتحقيق نوع من الوفورات  صالمنتج  بإنتاجال تقوم  ا ا م ناد واس

شمل ام،  قتصادية، و ا مصادر المادة ا شط ي إدارةأ ا ع والسوق ال زون، التوز  .المواد، ا
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س  - ب سيق اللوج ا : الت قصد  شطةو بؤ السو وأوامر الشراء وجدولة  أ وخطط الطلبيات  نتاجالت

شأة  ا عن الم حتياجات وال لا يمكن فصل احيث  ساسيةو ا أ شغيل  شمل و. ترتبط بظروف ال

ا القيود السوقية، جداول  شط حتياجاتنتاجأ  .، طلبات الشراء وخطط 

ا الموقع الذي يتم من خلالھ تجميع السلع الوسيطة وتامة الصنع  يات بأ س ف مراكز اللوج عر مكن  و

ونات  ات صناعية ولصق العلامة  إجراءدف والم غليف، معا عبئة و ا من فرز،  عض العمليات عل

ة، ثم  لية لتلك  إا  إعادةالتجار اليف ال دف تخفيض الت ذا  ي و ا لك ال سوق المس

ستفادة من التخصص وتقسيم العمل ساعا من . العمليات و يات أك ا وم المراكز اللوجس فمف

ع المادي مع  شطة التوز افة أ ع حيث تقدم  د  إنتاجيةعمليات  إجراءمراكز التوز من قيمة سيطة تز

لك وذا قيمة مضافة ابا من المس يات أك اق س   1.المنتجات، أي ان المنتج يخرج من مركز اللوج

ع تندرج   شطة مراكز التوز افة أ شطةيت مما سبق أن  ية فضلا عن وجود  أ س المراكز اللوج

قتصادي لقي ر  عطي الم شطة القيمة المضافة ال  ية،  أ س شطة لوج يةأ س   .ام المراكز اللوج

قتصادية لمراكز  -2 رات  رات اقتصادية لفصل الوظائف أو العمليات : مدادالم ناك عدة م

ية  س شأة اللوج ا  معن الم ناد ا إواس م ية ومن أ  2:المراكز اللوجس

ارجية  - أ يات ال تمارس  مراكز  شطةافة  إنمما سبق يمكن القول : الوفورات ا س اللوج

شأة،  ا ع مستوى الم سع  المراكز  أن إلايمكن انجاز ممارسة تلك العمليات ع نطاق م

ية يؤدي  س لفة تلك  إاللوج م وال تؤدي ا انخفاض ت تحقيق نوعا من اقتصاديات ا

ا، كذلك فان التخصص وت شطة شأة  ا عند قيام الم ل كب ع ش قسيم للوحدة الواحدة 

لفة  إالعمل يؤدي  شآت الصناعية من قيام نتاجانخفاض متوسط ت ستفيد منھ الم ذا ما  ، و

عرف  م لدا  شأ من الكفاءات الداخلية للشركة  اليف لا ت يات و وفورات  الت س مركز اللوج

 .رجيةابالاقتصاديات ا

دي : القرب من السوق   - ب ون من ا ونات المنتج  كث من الصناعات ي اقتصاديا نقل أجزاء وم

ا بجانب أسوا لك مثل صناعات السيارات ، وتجميع ثاثق المس ون وزن أو  و وخاصة عندما ي

ا  ونات وتجميع ذا فان نقل الم ي، و ا ونات أقل من المنتج ال م المادة الوسطية من أجزاء وم

عت أك وفرا، فنقل أ بة من السوق  ل كب  أماكن قر ش اليف نقل أقل  تب عليھ ت جزاء ي

املة،  ا  ا يتضاعف إذعن نقل م  .أن 
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ية عمليات : القيمة المضافة  - ت س ا تضيف  إذ، إنتاجيةعد العمليات اللوج المنتج خصائص  إأ

ستعانة بخدمات  ذا يدعو ا  لك، و ة نظر المس جديدة تجعلھ أك قيمة وجاذبية من وج

يةالمراكز ال س  .لوج

ئ : ثانيا وم موا انت : مدادمف ة التقليدية ال  ئ التجار ة حدث تطور كب  دور الموا اية القرن العشر مع 

ة وصناعية تضيف قيمة  إمجرد مراكز نقل لتتحول  ا إضافيةمراكز خدمة تجار ع ال تتداول   .للبضا

شاط الميناء مقتصرا ع حدود المرفأ،  عد  ذا  وإنمافلم  يطة بالميناء حيث امتد  ل المنطقة ا شاط برا   ال

ئ  يف الموا مكن تص ية حقيقية، و س ئ قاعدة لوج ثلاثة أجيال حسب ثلاث معاي تتمثل  إأصبحت الموا

  1: الثلاثة  جيالذه 

يل  -1 ئ ا ئ التقليدية( ول موا يل ): الموا ئ التقليدية كمراكز للنقل والمتمثلة  الموا ول عمل ا

سم  ئ الدول النامية، وت ئ أغلبية موا يل من الموا ذا ا مثل  اتيجيةفقط، و ا  إس ئ بأ ذه الموا

اتيجية ئ  إس شطة موا وم الميناء  دور ثابت محدود لا يتعدى نطاق ومدى أ محافظة، تحصر مف

ن النقل  يل عن أن الميناء مجرد نقطة وصل ب ري (الداخ ذا ا ي وال ع والنقل ) النقل ال للبضا

ئ  يل من الموا ذا ا د إالبحري، ولا يتوفر   ى ا شطة د غ  للأ ن والتفر المينائية مثل ال

ية  ثمارات ع الب س دمات المينائية والملاحية، وتركز  عض ا تمام لما  للأرضية ساسيةو دون ا

 .خارج منطقة الرصيفع يحدث للسفن والبضا

ي -2 يل الثا ئ ا ئ الصناعية(موا نيات القرن الما مع تزايد كمية ): الموا يل  ست ذا ا ئ  رت موا ظ

سم سياسة  ئ الصناعية، وت س عادة بالموا ا الدول الصناعية، و ستورد ام ال  المواد ا

اتيجية يل بالتوسعية ع  وإس ذا ا ئ  ر موا ض لدور الميناء وقدرتھ واتجاه تطو أساس تصور عر

ة تم صياغة سياسات الميناء دار عاتھ ع  وإصدار، و ست مجرد مركز نقل  أساسشر ا ل   إنماأ

ة أيضا سع  فبالإضافة. مراكز صناعية وتجار دمات المينائية والملاحية، ا ع وا غ البضا ن وتفر ل

يل  ذا ا ئ  شطة موا ع ل شطةنطاق أ ة للبضا دمات التجار خدمات أخرى مكملة  أيشمل ا

شآت  ع، وتقام الم يع البضا دمات الصناعية مثل تص ع وا ل البضا عبئة وتحو ا مثل  ذات صلة 

ساع الميناء  امتداد خلفي إالصناعية داخل الميناء مما يؤدي   .نمو وا

ي خلافا  يل الثا ئ ا سم التنظيم  موا يل يختلف و ئ ا   :بما ي ول عن موا

م  منطقة   - أ ع يع بضا شآت لتص ا  النقل والتجارة الذين شيدوا م ا علاقات وثيقة مع شر

 .الميناء
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ن الميناء   - ب دارةعلاقات وثيقة ب ا لشدة اعتماد الميناء ع المدينة  و لية ال يوجد  نطاق ا

يطة بھ فيما يتعلق  اصة بالنقل  بالأراا ات الطرق ا والمرافق والقوى العاملة وكذلك شب

ي   .ال

ن مختلف   - ت امل ب ا ع  شطةالت ع وسرعة دورا دمات بالميناء لمسايرة تزايد كمية البضا وا

 .الميناء

يل الثالث  -3 ئ ا ية(موا س ئ اللوج ، 1):الموا يات القرن الما يل  ثماني ذا ا ئ  رت موا عود  ظ و

ا أساسا  ور ب  ظ عددية الوسائط ع نطاق واسع  جميع  إالس ة و شار التحو العالم  أنحاءان

سم  اتيجيةازاء احتياجات التجارة الدولية، وت يل بالديناميكية ع  إس ذا ا ئ  ر موا واتجاه تطو

ئ عقدة ديناميكية  شبكة  أساس ع الدولية الم/نتاجالموا نادا التوز غ  إعقدة، واس وم  ذا المف

ئ من مجرد عرض  إدارةسلوك  يل من الموا يذا ا تمام ومشاركة  إلمرافق وخدمات الميناء  إحصا ا

ود  ذه ا ا، وتتجھ  امل شطة التجارة والنقل ال تولد  إسيطة  عملية التجارة العالمية ب ج أ ترو

ا أعمالا ذات قيمة مضافة  ئ ا مراكز نقل  للإيراداتمدرة بدور ود تحولت الموا ذه ا يجة ل ون

ية للتجارة الدولية س املة وقواعد لوج  .مت

شطة ع  فالأ امل، وتنقسم ا أر سم بالتخصيص والتنوع والت يل الثالث ت ئ ا دمات  موا وا

دمات دمات الميدانية التقليدية، ا دم/فئات تتمثل  ا ية، ا ةات البي دمات /دار ة وا التجار

عية ية والتوز س ات  ولا يمكن اعتبار الميناء. اللوج يل الثالث ما لم يدخل عددا من التغي من ا

ناول  ن الميناء  شطةالتنظيمية ال ت ة داخل الميناء، والعلاقة ب ار دارةا لية ال يقع   و ا

ا ومع مستخدمي وعملاء المينا يل الثالث بما ينطاق ئ ا سم تنظيمات موا   :ء، وت

ات العاملة بھ والمتعاملة معھ،   - أ ن الميناء وا ادة عمق العلاقات ب شاء إالذي أدى  مرز رابطة  إ

شطة  ات العاملة  جميع أ يئة الميناء والشر ون مجتمع الميناء من  ت تد مجتمع الميناء، و

تو  وخدمات الميناء، ن بالميناء و تم ن والم ن جميع المسئول و تحالف ب وكذا مستخدمي الميناء، و

سيق  ات  شطةت ج  إ بالإضافةخارجھ  خرى داخل الميناء ومع ا و ق للميناءال سو  .وال

يطة بھ، حيث زادت منطقة الميناء من مجرد   - ب املا مع المدينة ا أصبح الميناء أك اعتمادا وت

ات،  ئ ا عشرات الكيلوم عض الموا ئ لتصبح المنطقة  حدود تمتد   دود التقليدية للموا ا

ا مع  يل الثالث  علاق ئ ا لية للمدينة ع دارةوتركز موا  : ا

لفية بالميناء - ط المناطق ا  .النقل  ر

ن - شآت التخز ع/م  التوز

                                                            
1 Le marketing portuaire et la mission d'un port de troisieme generation; rapport de la CNUCED; 

08/01/1992;p22-27   



ي                              ارجية                                      الفصل الثا  شاط النقل البحري والتجارة ا

 

43 
 

ة والمدنية - ضر  التنمية ا

طات الط -  رفية المتعددة الوسائطا

ي، نظرا   - ت يل الثا ئ ا و عليھ  موا شطة وخدمات الميناء أك مما  ن مختلف أ امل ب ادة الت ز

قة مباشرة او غ مباشرة طرافلارتباط مصا جميع   .العاملة بالميناء والمتعاملة معھ، بطر

ونيا  سبة لنظم المعلومات ونظم تبادل البيانات الك ال م العناصر *)EDI(و ، فقد أصبحت عنصرا من أ

ية  سية للب يل الثالث ساسيةالرئ ئ ا   .لموا

ي ة: المطلب الثا ئ التجار دمات الموا اتي  س   التحليل 

اتي العام  س م عمليات التخطيط  ارجية للميناء من أ ئة الداخلية وا امل للب عت عملية الم ال

قدم تحليل نقاط القوة والضعف  للميناء، ديدات  إ بالإضافةو امة جدا  **)SWOT(الفرص وال معلومات 

ن المصادر والقدرات المتوفرة والفرص المتاحة والمتواجدة ضمن السوق  ساعد ع خلق نوع من التوافق فيما ب

ل ميناء نقاط قوة وضعف  ئ، فل ذه الموا ھ وتؤثر ع فر  إ بالإضافةالذي تتعامل فيھ  ديدات تواج ص و

ئ من  عمل فيھ أو الذي يرغب العمل فيھ، فتحديد المقومات التنافسية للموا قدراتھ التنافسية  السوق الذي 

اتيجيات المناسبة، يكمن  تحديد العناصر التالية س   1: أجل وضع وصياغة 

ة: أولا ئ التجار   :عناصر القوة والضعف للموا

ا  نقاط ا المتوافرة وال يمكن استخدام ا وقدر ات تنافسية، كما  لإيجادقوة أي شركة  عبارة عن مصادر م

و  أن مكن حصر نقاط القوة والضعف  إلاالغياب الفع لنقاط القوة ما  ا الشركة و نقاط ضعف تواج

ة  العوامل التالية ئ التجار سبة للموا   :بال

غرا -1 سبة للميناء وذلك ع قد يم: الموقع ا غرا نقطة قوة أو ضعف بال  أساسثل الموقع ا

 :عتبارات التالية

سية للملاحة ومراكز   - أ طوط الرئ لاك نتاجقرب الميناء من ا س  .و

اب للميناء وعمق مدخلھ  - ب ق  طول وعمق قناة 

 المتاحة لتوسيع رقعة الميناء را  - ت

                                                            
  282- 280أیمن النحراوي، الموانئ البحریة، مرجع سابق، ص ص  1
*)EDI (Echange de donnees informatisees :نظم تبادل البیانات الكترونیا  

) **SWOT (Strenght;Weakness;Opportunitties and Theats   :نقاط القوة والضعف، الفرص والتھدیدات.  
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و مائي حوال  - ث ا ع دخول ومغادرة السفن من وا الميناء   ةا ا السائدة بمنطقة الميناء ومدى تأث

غ السفن الموجودة بالميناء  ن وتفر ة عمليات  مع سلامة السفن الموجودة بالميناء وكذا استمرار

 1.بدون توقف

تلفة بالميناء -2 تلفة : توفر وسائل النقل ا ات النقل ا من خطوط ملاحية وتتمثل  مدى توفر شب

ري ومدى  ديدية والنقل ال ي، السكك ا ا  كفاءةمنتظمة للسفن، النقل ال ومعدلات تردد وسائط

 .ع الميناء

اتوفر خدمات الميناء وكفا -3 دمات  القدرات : ء ذه ا انياتوتتج  م المتوفرة بالميناء من حيث  و

ذه  ا وتوفر المعدات المتخصصة ل ا،  رصفةالنوعيات، وكذلك عدد نوعيا صصة ل ازن ا وا

ة، ا السنو انية إ بالإضافةوطاق ة  التعامل مع  م تلفة للسفن والنوعيات  اموا ا

تلفة  ع والسلع والنوعيات ا تلفة للبضا الا اف، الصب  لأش ات، الصب ا او ا ع  البضا

ا ن  وإنتاجيةوة أو ضعف الميناء  مستوى أداء كما تكمن نقاط ق. السائل وغ محطات ال

رصفة دمات  و ع وا دمات التكميلية والمساعدة للسفن والبضا والمعدات، وكذا توفر وكفاءة ا

 .خرى المساعدة 

تلفة ومدى استقرار  أنيمكن : أسعار خدمات الميناء -4 فات ا يحدد مستوى قيمة الرسوم والتعر

ا وكذا س اتيجيةياسة قيم سع بالميناء جانبا من نقاط القوة أو الضعف بالميناء إس  .ال

ذا : قوة العمالة بالميناء -5 ندرج ضمن  ارة  طارو م العمالة مستوى حرفية وم  العمالة وكذا 

ة،  م العمالة المطلو سبة  جتماع إ بالإضافةالفعلية بالميناء بال جتماعية(المناخ  ل  ) المشا

فزة للعمالة ومستوى العلاقات العمالية  .والدوافع ا

يئة الميناء ع : بالميناء دارة -6 شطةوتتمثل  مدى سيطرة  تلفة ومستوى  أ وخدمات الميناء ا

دارةالتوجيھ  ات صناعة القرار  دارةبھ، وكذا مستوى علاقة  و ولة ومستو عملاء الميناء ومدى س

ولة  ندات بالميناء جراءاتوس ساطة دور المس  .و

تصالات السلكية : تصالات السلكية واللاسلكية -7 ات  انب  مدى توفر وكفاءة شب ذا ا يتج 

ونيا اتف الدو المباشر وأنظمة تبادل البيانات الك  .واللاسلكية والمتمثلة  الفاكس وال

ل الما: الموقف الما -8 تمثل  مدى توفر التمو ر والتحديث بالميناء،  لتنو فيذ مشروعات التطو

انية خرى المؤشرات المالية  إ بالإضافة ز  الم   .مثل الفائض وال
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ة : ثانيا ئ التجار ديدات ال تواجھ الموا   الفرص المتاحة وال

ا لزقد  عض الفرص ال يمكن استغلال ارجية للشركة  ئة ا تج أحيانا عن تحليل الب صة السوقية ي ادة ا

احوتحقيق  ديدات تؤثر ع الشركة  ر ا  تج ع ارجية قد ي ئة ا شأ  الب ات ت غي والنمو، كما أن أي 

ة  العوامل التالية ئ التجار سبة للموا ديدات بال مكن حصر الفرص وال ل مباشر، و ش ا    1:وأدا

ة -1 ئ التجار ادة حصتھ من ء تتمثل الفرص المتاحة للمينا :الفرص المتاحة للموا ا لز وال يمكن استغلال

عمل  العوامل التالية عمل فيھ، أو الذي يرغب أن   :السوق الذي 

ئ المنافسة  - أ ئ: الموا عمل فيھ الميناء خروج أحد الموا ال الذي  شاط أو ا  .المنافسة من ال

تلفة  - ب انية النقل من الميناء برا  :أنظمة النقل ا عيدة إإم  .مناطق داخلية 

ا الميناء شطة  - ت عمل ف ور  وتتج: ال  عمل فيھ الميناء، وكذا ظ شاط الذي  ادة أو نمو ال  ز

عمل فيھ الميناء  .شاط جديد يمكن أن 

ور عملاء جدد يرغبون  العمل  ال: عملاء ومستخدمي الميناء  - ث عمل فيھ وتتمثل  ظ شاط الذي 

ا ستخدمو ئ ال  غي الموا ئ أخرى يرغبون    .الميناء أو عملاء لموا

ونيا : الميناء  - ج ر أرصفة ومعدات الميناء، إدخال نظام البيانات الك  الميناء والسبق  EDIوتتمثل  تطو

ية جاذبة جديدة سع  . وضع سياسات 

ئ التجا  - ح ديدات ال تواجھ الموا ديدات ال تواجھ الميناء، وال يمكن أن تؤثر ع : رةال تتمثل ال

تطلب اتخاذ  عمل بھ، و ا   جراءاتتخفيض حصتھ  السوق الذي  ا والتغلب عل اللازمة لمواج

 :العوامل التالية

ئ المنافسة  - أ ا مع الميناء مستقبلا :الموا تمل تنافس ئ ا ئ المنافسة حاليا والموا شمل الموا  .و

تلفة  - ب دد : أنظمة النقل ا ا سفن ت ع ال تنقل تلفة ال تنافس الميناء  نقل البضا أنظمة النقل ا

 .ع الميناء

ا الميناء شطة  - ت عمل ف عمل ف: ال  شاط الذي  م ال  .يھ الميناءتقلص أو انخفاض 

شطة : عملاء ومستخدمي الميناء  - ث عدم رضاء عملاء أو مستخدمي الميناء ع مستوى أداء أو أسعار 

ا الميناء دمات ال يقدم  .وا

ئة وعدم توفر أرا لتوسيع : الميناء  - ج ماية الب ور قواعد وتنظيمات صارمة  تتمثل  سمعة الميناء، ظ

 .الميناء
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ارجيةدور : المطلب الثالث ات  نقل التجارة ا او ئ ا   موا

ثماراتھ مما أحدث ثورة  ادة اس ة ا توسع حركة النقل البحري وز ئ التجار ات ع الموا او ور نظام ا أدى ظ

ا تنظيميا وتكنولوجيا بما يتما مع  ع حركة التجارة الدولية، ر نفس ة تطو ئ التجار ان لزاما ع الموا ف

ات او   .التطورات المتلاحقة  صناعة النقل با

قتصاد الوط: أولا ا ع  ات وأثر او   مزايا منظومة النقل با

او  عت ا ان التجارة الدولية، و ات بمثابة شر او ة والسفينة والميناء المتخصص عت منظومة النقل با

ور  ات، وقد أدى ظ او سفن ا سية لنظام النقل  ات مختلفة المواصفات  أنواعالعناصر الثلاثة الرئ او من ا

عاد ئ إ و ر الموا ا، مما أوجب تطو ور أجيال وطرازات مختلفة م ات وظ او مما يتواكب مع  تطور سفن ا

اتالتطورات المتلاحقة  صناع او   .ة النقل با

ذه الصناعة يمكن  يم المتعلقة  عض المفا رت  اوظ   : فيما ي إيجاز

ات -1 او ات ومحطات ا او ئ ا ية موا شمل : ما ات، و او ات  مجموعة من محطات ا او ميناء ا

ن ات، ساحة التخز او ي السفن، روافع ا ات ع أرصفة ترا او طة ا سية  ونات الرئ  الم

ا، بوابة الدخول  ا،  إومعدا غ ات وتفر او عبئة ا طة، محطات  يلات أخرى  إ بالإضافةا س

اتب  ات، ورشة الصيانة وم او ان ا ، م اسب  أما محطة . دارةمتنوعة مثل تطبيقات ا

ات ف منظمة تقدم مجموعة من  او ات والتحكم  حركة ا شطةا او ا من لتداول ا سيا

ي  أو خرى مختلف وسائل النقل  إالسفينة  دمات للنقل البحري وال العكس بما يحقق أفضل ا

لفة،  الإضافةبأقل ت و  إ و ات و او ناك مركز تحميل ا ات  او ات ومحطات ا او ئ ا موا

دمات اللازمة ات من  النحور البحري  نظام النقل متعدد الوسائط حيث تتوافر فيھ ا او لنقل ا

لفية الع إالميناء  لفة مؤثرة وفعالةالسوق ا ضة بت ات بالوظائف . ر او قوم مركز عبور ا و

ن ا ساسية ات  تداول وتخز او شأ طة ا ات ذات الم خدمات أخرى  إ بالإضافة جناو

ات  إصلاحمساعدة مثل  او ات من الباب  إ بالإضافةوفحص ا او دف  إنقل ا  إفادةالباب 

 1.قتصاد الوط

ة -2 ا: مزايا نظام التحو ة بمزايا عديدة نذكر م  2: يتمتع نظام التحو
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ا من   - أ افظة ع البضاعة ووقاي سرقة، ومن ثم تحقيق سلامة  أوفقد  أوعبث  أوكسر  أوتلف  أيا

االبضاعة المنقولة الصادرة والواردة وضمان  ا ع حال ن . سليم قتصاد  مصروفات تخز ومن ثم 

ا ا وحماي ع وحراس  .البضا

سمح ذلك النظام بتقديم خدمات النقل من الباب للباب، من موقع المصنع وح تاجر التجزئة   - ب

ن  .والموزع

ات  - ت او ع المنقولة  محطات ا يح أ/ لا توجد عمليات تدتول وسيطة للبضا ئ مما ي مان أع الموا

ع للب لاك والتلف والمناولةبضا ة مخاطر ال ع  مواج  .ضا

ستفادة من  مان إن  - ث يح للشاحن  ات، ي او ع المنقولة داخل ا س الذي تتمتع بھ البضا ال

ا، توف ما يقارب  ن عل م   /40انخفاض أسعار التأم سا ع مما  ن ع البضا من مصروفات التأم

لية لعملية النقل لفة ال  .انخفاض الت

ع   - ج ال  حالة البضا و ا غليف مثلما  عبئة و ة ا عمليات  او ع المنقولة داخل ا عدم حاجة البضا

لية لعملية النقل لفة ال يح وفورات  الت  .العامة مما ي

ة   - ح ذه  يديقدر كثيف من  إعدم حاجة نظام التحو ر  لفة العمالة، وتظ يح وفرا  ت العاملة مما ي

ة بوضوح  البلدان الصناعية ذات معدلات   .المرتفعة جور الم

ا  الميناء ومن ثم  تداول سرعة   - خ ادة سرعة دورة السفينة وتقليل زمن بقا يح ز ئ ت ة  الموا او ا

ا السفي اليف ال تتحمل  .نةخفض الت

يح تقليل زمن العبور لرحلة السفينة   - د ادة دورة السفينة ي إن تقليل زمن بقاء السفينة بالميناء وز

)transit time (ادة عدد مرات تردد خدمة السفينة  .وز

تلفة، فنظرا   - ذ طوط الملاحية ا شغيل السفن ع ا ة عن إحداث ترشيد   أسفر نظام التحو

لفة العالية  شغيل سفن للت ات نحو ترشيد ل او سفن ا ت الشركة الملاحية للنقل  ات، اتج او ا

ذه السفن دد  سية ل ئ رئ تلفة، والعمل ع اختيار موا ئ ا ا ع الموا  .عدد مرات تردد سف

يح النظام بوجھ عام تقديم خدمة نقل ذات جودة شاملة  -  ر  .ي

ع  -  ز عبئة ومناولة البضا غليف و لفة   .التقليل  ت

قتصاد الوط إعادةجارة أثر ت -3 ئ ع  ات ع الموا او ن با حركة  مما لا شك فيھ أن نمو: ال

قتصاد الوط يمكن أن  إعادةتجارة  ي بآثار ايجابية ع  ئ الوطنية، يؤ ات ع الموا او ن با ال

ا فيما ي  1: نجمل
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ادة   - أ ات برسم  إيراداتز او املة  ا السفن ا ئ من الرسوم ال تدفع ن  إعادةيئات الموا ال

ئ والمنائر  ا السفينة، مثل رسوم الموا دمات ال تحصل عل رشاداتمقابل ا  .والقطر و

م    - ب ستفيد من اقتصاديات ا ئ أن  شغيل وذلك بالعمل ع اجتذاب أعداد  دارةيمكن للموا وال

اي ات برسم م ن، من اجل الوصول ا معدلات عالية  إعادةدة من السفن ال تحمل حاو ال

ستغلال  ستخدام و لفة  شغيل ت ئ، بما يؤدي  مثللل اليف  إللطاقات المتاحة بالموا تدنية الت

م ال ئ، وتقليل  ا السفن بالموا  .طاقات العاطلةال تتكبد

ادة   - ت دمات المقدمة  إيراداتز ئ الوطنية، نظ ا دمات العاملة  الموا ات ا السفن ال  إشر

ات برسم  ن، مثل خدمات الصيانة  إعادةتحمل حاو صلاحال المتولدة   يرادات، وكذلك و

ذه السفن ا  دات ال تحصل عل نات والتور  .مقابل التمو

ا إعادةتوسيع حركة تجارة  إن  - ث ن با ادة ال ع ز ات    .جنالدولة من النقد  إيراداتو

ادث  حركة تجارة  إن  - ج ار  إعادةالنمو ا ع ازد ن  دمات المرتبطة بحركة تداول  شطةال وا

التا  ذه القطاعات و د من النمو والتطور ل ع مز ات مما  او انيةا خلق وظائف وفرص  إم

د  شغيلية جديدة، بما يتمخض عنھ مة  ا من امتصاص أعداد من القوى العاملة العاطلة والمسا

لة البطالة  .من مش

ارجية   - ح ا الوفورات ا دمات ذات العلاقة بحركة تجارة  شطةال تحقق ن  إعادةوا ال

قتصادية  ابط مع الوحدات  شابك وال ات من خلال علاقات ال او قتصاد الوط خرى با  . 

ات برسم ج إن  - خ ة من السفن ال تحمل حاو طلاع ع  إعادةذب أعداد كب يح  ن خاصة ي ال

ع ديثة  مجال بناء السفن وتداول البضا نماط التجارة وكذلك نوعيات وأ التقنيات والتطورات ا

ا بالتغ والتطور المستمر سم جميع  .المتداولة وال ت

ئ  إن  - د ا من الموا ئ الوطنية المنافسة لغ يةدخول الموا ات،  إعادة،  مجال تجارة جن او ن با ال

 ، سعر تناف ودة  سم بالمنافسة الشديدة القائمة ع تقديم خدمات عالية المستوى وا الذي ي

ا ذا ا ديثة   ئ الوطنية  تطور مستمر آخذة بالتكنولوجيا ا ستطيع يجعل الموا ل ح 

ئ  ن للعمل ع اجتذاب السفن بالموا ودة والكفاءة اللازم دمات با ذه ا ستمرار  تقديم 

دمات ذه ا  .الوطنية لتلقى 

ال تجارة   - ذ ودة والكفاءة  إعادةحاجة المناخ التناف الشديد  دمة عالية ا ات  او ن با ال

ات ا ر مستو ن وتطو ا ع العمل ع تحس ات ودفع ات عالية من  إلعمالة وا  داءمستو

نتاجية  .و
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ادة   -  ر ات بما ينعكس ايجابيا  ارتفاع مستوى  إيراداتز او دمات العاملة  مجال تداول ا قطاعات ا

ذا القطاع ن    .دخل العامل

ار حركة  إن  -  ز ات، وحدوث إعادةتجارة تولد نتائج ايجابية من ازد او ن با تطورات ايجابية ونمو  ال

ا، قد يدفع الدولة  شطة دمات ذات العلاقة  ر  إوا ثمارات لتطو س د من  توجيھ المز

انيات ا إم شط دمات ودعم أ ات ا ئ وشر  .وطاقات الموا

ادة   -  س ع ز ئ  وجھ عام يمكن القول ان تردد السفن ع الموا و ما يمكن التعب إيراداتو ل و  الدولة ك

ذه  بإدراجعنھ  يراداتعامة  يراداتعناصر  ات ضمن  إعادةالمتولدة عن تجارة  و او ن با ال

انب الدائن  ان الملا) المتحصلات(ا  .للم

ات: ثانيا او طات ا اتي  دعم القدرة التنافسية  س مية التخطيط    أ

ا سواء ع  المستوى الوط أو  ات ونجاح او سبة لعمل محطة ا ا بال وما محور  أو قليتمثل المنافسة مف

اتيجيات وتحديد  س ات يتمثل  وضع  او اتي  مجال محطات ا س ، فالغرض من التخطيط  الدو

ا من تحقيق فعالية العم داف ة تنافسية تمك يح م ات ال ت او ة محطات ا قية  مواج سو لية ال

  .المنافسة

تلفة  عاد -1 اتيجيةا ات للإس او طات ا ا  دعم القدرة التنافسية   :ودور

اتيجيةتمثل  وم متعدد  س ا فيما لھ تأث ع مسألة دعم القدرة التنافسية  عادمف عاد م أ بلور أ وت

ات فيما ي او   1:طات ا

اتيجية: ول البعد   - أ لة  س داف طو ات من خلال أ او  جلوسيلة لتحقيق غرض محطة ا

عد  ذا ا ش  ات تخصيص الموارد،  و رامج للتصرف وأولو اتيجية إو شكيل  س ا وسيلة ل بأ

لة  داف اتيجيةوتحديد برامج التصرف  جلطو ا، س عد مسألة تحقيق  المتوافقة مع وعليھ 

ن  اتيجية دافالتوازن ب ا من جانب، وتخصيص  س امج اللازمة لتنفيذ ات وال او طة ا

عد أحد المطالب ة والمالية والتكنولوجية والمادية من جانب آخر،  شر ساق  لتحقيق الموارد ال

ذه العناصر ن مجموعة  اتي ب  .س

ي  - ب اتيجية : البعد الثا ع  س ذ البعد  ذلك فوفقا ل املا من القرارات، و ابط منطقيا ومت سق م ك

اتيجية تھ  س ا والذي قد يحدد  إدارةعن نمط الذي انت خ ات من قرارات ع تار او محطة ا

ا نحو المستقبل، ومع ذلك فانھ يمكن  اتيجيةالضوء  ع  إلقاءأيضا توج ات  إس او من محطة ا

                                                            
  247-242سابق، ص مرجع  1



ي                              ارجية                                      الفصل الثا  شاط النقل البحري والتجارة ا

 

50 
 

ا  ا قيام تب عل ا وال ي خ سية  تار ات الرئ بع وتحليل القرارات والتغ ا  بإعادةخلال ت تحديد

اتي س ا  ا أو توج  .لموقع

اتيجية: البعد الثالث  - ت ذا البعد عم احد  س ع  ات،  او ف لميدان او مجال تنافس محطة ا كتعر

اور  اتيجية ساسيةا ات وكذلك  للإس او طات ا الية  شاط ا ف مجالات ال عر و ضرورة  و

ف قطاعات  عر ذا البعد من خلال  تم تحقيق  ا مستقبلا، و شاط ال تزمع الدخول ف مجالات ال

اتيجيات س ن و تنفيذ  و ل من ت اتي أي منظور  س ل فعال، فمن المنظور  ش شاط   .ال

ش ناك ضرورة للبدء بتحدي شاط وال  شاط،  إد وحدة أو وحدات ال ن من ال مركز داخل  أي أوقطاع مع

ات يقوم  او ق مجموعة محددة من المنتجات  بإنتاجمحطة ا سو موعة معينة من العملاء  أوو دمات  ا

ذا البعد  ن، بحيث يؤدي  اتيجيةوالمزاحمة مع مجموعة معينة من المنافس ا، ولتخ للإس ل م صيص الموارد ل

ا  ا من  وإدارةل ات أوبلورة مجال  إومن ثم يؤدي ع نطاق عام  شطةمحفظ او   .ميدان تنافس محطة ا

ع  - ث اتيجية: البعد الرا وانب القوة والضعف الداخلية استجابة  س ارجية و ديدات ا للفرص وال

ذا البعد فان تحق ، ووفقا ل لة غرض تحقيق التم التناف ة تنافسية وطو ع مناف  جليق م

ك الرئ  ور وا و ا ا  شاط ل مجال من مجالات  طة   اتيجيةا بحيث يتم تحقيق  للإس

ات من خلال  او طة ا ة التنافسية  ارجية والداخلية  أحداثالم ل من العوامل ا ن  التوافق ب

ار  ا، فمن حيث العوامل ا ا ال تؤثر ف ات التطور ف جية يجب تحديد مدى جاذبية الصناعة واتجا

ذا التحليل  تب ع  ن و س ن الرئ ديدات  إلقاءوكذلك خصائص المنافس الضوء ع الفرص وال

ات او ناك ضرورة لتقدير . ال تواجھ محطة ا اناتأما من حيث العوامل الداخلية ف التنافسية  م

ا التع تب عل ذه المرحلة وال ي ا وعند  يح ا وت ر رف ع نقاط القوة والضعف المطلوب تطو

ارجية  ئة ا ات الب ن متغ اتيجية كمطلب لتحقيق التوافق ب س مية  ز أ انياتت م الداخلية،   و

اتيجيةبحيث يتمثل دور  ا الب س ديدات ال تفرض ستجابة للفرص والتعامل مع ال ئة   

ا ر ت عديل إ بالإضافةرجية ا انيةطو ة،  إم ئة المتغ ة متطلبات الب ة لمواج طة باستمرار وحيو ا

ر مجمو  شطةعة العناصر من أجل تنمية وتطو فاظ ع  و دف تحقيق وا ا  املة فيما بي المت

ات المنافسة او ا من محطات ا ة تنافسية أفضل تجاه غ  .م

امس  - ج اتيجية: البعد ا ام  س ن الم يل للتم ب ةكس ركز  دار ات و او ات محطة ا  ظل مستو

ام  ات وما تفرضھ من م او ات التنظيمية داخل محطة ا ذا البعد ع فكرة أساسية و أن المستو

ةومسؤوليات  اتختلف من حيث مدى  إنما إدار ام ن وتنفيذ  إس و اتيجية ت ا إس او ت، محطة ا

ف رسالة محطة  عر ة أوسع مثل  ام ال تتطلب رؤ ل تتمركز الم ات ك او ففي ظل مستوى ا

ل ودراسة  ات ك او اتيجيةا ات  س اتيجيةوتخصيص الموارد  ضوء أولو طة  مجال  إس ا
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ام اللازمة لتعز دارةعمل  بلور الم شاط ت ن أنھ  ظل مستوى وحدة ال ز الموقف العليا،  ح

ذا المستوى   اتي ل س تمثل الدور  ا و عمل  شاط داخل الصناعة ال  ل وحدة  التناف ل

شاط  ل من وحدات ال اتيجيات محددة ل ا العامة ا اس داف ل وأ ات ك او ترجمة رسابة محطة ا

تلفة و  تلفة داخل محطةا شاط ا ذا المستوى من رؤساء وحدات ال ون  يئة  ت ات وال او ا

ة عت شركة وحيدة الصناعة  دار ات  او م و ظل محطة ا ا الرئ  أن إذاالداعمة ل شاط

ل  ات ك او شاط مع مستوى محطة ا ات، عندئذ يتطابق مستوى وحدة ال او و تداول ا والوحيد 

الات  ز ا ا ففي ظل المستوى الوظيفي ت مثلان مستوى واحد، وأخ شاط  لأداءالوظيفية و وحدة ال

ل،  شمل التمو ا التنافسية و ة م ا ولاستمرار ة، نتاجلعمل شر ق، المبيعات، الموارد ال سو ، ال

يات، ال ن الذين يتحملون مسؤولية المش ن التنفيذي ذا المستوى من المدير ون  ت ندسية والفنية و

الات الوظيفية  ام  ا ذه تنفيذ الم ن  امل والتناسق ب ت مما سبق أن عملية الت السابقة، و

ات الثلاث تمثل عنصر رئ  اتيجيةالمستو  .التنافسية للإس

اتيجية: البعد السادس  - ح ف لمدى  س امكتعر قتصادي الذي تقدمھ محطة  س قتصادي وغ 

ات  او قصد  للأطرافا ا، و ھ تحصل ع منافع أو المستف بالإطرافالمستفيدة م ل طرف أوج يدة 

ات الملاحية  انت الشر ات سواء  او شاط أو خدمات محطة ا ن أو  أواستفادة من  المصدر

م من  دي النقل الدو متعدد الوسائط أو غ ن أو متع دي ال  طرافالمستوردين أ و متع

محملة  إ بالإضافة م س ن وغ ن والموظف  .والمدير

ات إس -2 او طات ا ة التنافسية  ا  خلق الم  اتيجية التنافس ودور

اتيجيةعرف  ذه   س ا  اتيجيةالتنافسية بأ دف  س ر مجموعة من العناصر  إال  تنمية وتطو

شطة شآت الم و دف دحر الم ا  ا قدفيما بي ة التنافسية بأ عرف بورتر الم رة نافسة ومن المنطلق 

اج واختيار وتنفيذ  شأة ع ان اتيجيةالم دف  إس ة تنافسية أفضل  إتنافسية  فاظ ع م تحقيق وا

التا يمكن أن نقرر أن رسم و صياغة  شآت، و ا من الم اتيجيةتجاه غ دف  إس ة  إتنافسية  خلق م

ات  او طة ا املة من القرارات  إنماتنافسية متواصلة  فعاليتضمن وجود مجموعة مت  إتؤدي  و

ن وعليھ يمكن  ونات أساسية إ شارةتحقيق التم المتواصل والمستمر ع المتنافس   1:ثلاث م

ذا النطاق : مجال التنافس  - أ تضمن  سبةو غرا  بال ال أو النطاق ا ات تحديد ا او طة ا

ا و  ا أو خدما اما  تحديد لعمليا عت عاملا  االذي  اتيجي  .التنافسية إس

تضمن : أسلوب التنافس  - ب اتيجيةو ل تقتصر ع عملية  إس ات، و او تقديم خدمات محطات ا

ات من او ات أم تتجاوز  إ/ تداول ا او طة ا سية التقليدية  عت الوظيفة الرئ السفينة وال 
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ا إذلك  ن والتخليص والنقل الداخ تقديم مجموعة مت قليملة من خدمات التداول والتخز  و

ا كحطة  إ إضافة م  س ية ال يمكن أن  س دمات اللوج موعة ا امل  وم مت تقديم مف

ضاف  ا، و دمة عملا ات  او ي   إا دمة وال يأ ما سبق مجموعة من العوامل المرتبطة بأداء ا

سع  ا  مكن مقدم ا لطلبات العميل، و ودة المقدمة بھ ومدى استجاب دمات ومستوى ا ذه ا

ل  شارة ذا الش ون عليھ  إ  اتيجيةما يمكن أن ت ات نمطية  إس تقديم خدمات محطة حاو

سبة  ا تحقيق معدل  لإحدىبال ي  مقدم ات وال يأ او سفن ا ات الملاحية العالمية للنقل  الشر

طة مرت ا من محطات  إ بالإضافةفع لدوران السفينة با غ ات مرتفعة مقارنة  معدلات تداول حاو

ات المنافسة مع  او ية   إتاحةا يلات التخز س املة مثل ال دمات المت الفرصة لتقديم مجموعة من ا

شاط  دمات المرتبطة ب ، أو مجموعة ا ن مثل إعادةوالتخليص والنقل الداخ ن  ال  وإعادةالتخز

ات من او ددة ع محطة ا ن ع السفن الرافدية الم ة وال قد /ال او ائية ل ة ال ا الواج

سعر تناف يضمن المساعدة  دمة  ذه ا سيا أو رافديا، مع العمل ع أن يتم تقديم  ون ميناء رئ ت

ات او داف محطة ا  . تحقيق أ

ات  صول ع أساس التنافس عن  :أساس التنافس  - ت او والطاقات والقدرات المتوافرة لدى محطة ا

سية   عد أحد العوامل الرئ ة التنافسية المتواصلة تحقيقوال    .الم
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ا: المبحث الثالث ر ارجية وطرق تطو ئ  تنمية التجارة ا   1دور الموا

ن  ئ ب ط الموا امل والنقل  المتعدد الوسائل حيث تر امة  سلسلة النقل المت ة حلقة  ئ البحر عت الموا

ن  ة  اب من السفن البحر ع والر ارجية المنقولة بحرا والتجارة المنقولة برا بمع أن يتم نقل البضا التجارة ا

ق الميناء  ية والعكس إطر   .وسائل النقل ال

ئ: ول ب المطل مية ودور الموا   أ

ذه : الميناء البحري  -1 ناءا ع ذلك فيجب التخطيط ل ئ  المنفذ الرئ للتجارة العالمية، و عت الموا

ا تمثل حلقة الوصل ال  يلات الملائمة حيث أ س ا جميع ال عيد المدى ح يتوفر ف المنافذ تخطيطا 

ن  ط ب تطلب  رضتر ذه المنافذ مستوى عا من  إدارةوالبحر و ح تتمكن من  دارةشغيل مثل 

سطة واقتصادية سراع قة م ع بطر  . عمليات تداول البضا

ا التجارة وتلعب  عت كبوابات تمر من خلال ا  تنمية اقتصاد الدول حيث  اما وحيو ئ دورا  الموا

ام  اد المواد ا ارجية مثل است شب(ا امالمعادن -ا ول-ا ا) الب يع عد تص ا  ثم تصدر  يع   .وتص

ئ ذات الكفاءة العالية  داءوللموا ذا الدور  و تب ع  قتصادية و شط  التنمية  المتم بدور 

ا فيما ي يص يجابيات ال يمكن ت   : عض 

قتصادي والسيا للدولة* ستقلال    .ساعد ع دعم وتأكد 

اليف* ام خفض ت لاكية والمواد ا س   .الواردات والسلع 

د من القدرة التنافسية لصادرات الدولة*   .تز

اورة للميناء * ر وتنمية المناطق ا ة(تطو   ).زراعية، صناعية،تجار

صول ع العملة الصعبة اللازمة * ل برامج التنميةلعت مورد ومصدر ل   .تحو

يع ق* عض الصناعات و   .يام تجارات جديدةيع قيام 

مركيةمورد من * ق تحصيل الرسوم ا زانة العامة عن طر   ..موارد ا

شري وتوف فرص العمل* ثمار ال   .قطاع للاس

وادر فنية  قطاعات * ن  و مة  ت شغيل دارةالمسا   .وال

شطة * ات  -تعددة تخدم قطاع النقل البحري مثل التوكيلات الملاحيةمقيام أ نشر ن  - التأم تمو

ن نقل - إصلاح السفن - السفن   ا...تخز

  

  

                                                            
  10:،ص2009الدكتور محمد الصریفي، كتاب الاستراتیجیات التسویقیة للموانئ وشركات النقل البحري، الطبعة الأولى، 1
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قتصاد -2   1:دور الميناء  تنمية 

ة  يلات للمبادلات التجار س الات المساعدة  تقديم خدمات و ا ومن ا اما وحيو ئ دورا  تلعب الموا

قتصادية الدولية  مجالات  ثمارات  و ميادين التجارة  نتاجوالدولية وأسباب التوسع للاس

ا خطوط النقل التجاري البحري  يارات ال تفضل الدولية ع حد سواء ف خاضعة للميول وا

م  ا طبيعة و ئ أو بمع آخر  ال  شطةالعالمية العملاقة وال تحدد ذه الموا ة ل التجار

ات العابرة  مواج او ام الطلب الفع من تجارة ا ةتحدد أ ور ئ ا   .ة العرض المتاح  الموا

ئ للبحث عن أسواق دائمة  - س الموا اكما  دمات عن طرق بناء علاقات اقتصادية أشد  لإنتاج من ا

ئ  ا والموا ات المالكة ل  .خرى وثاقة مع أساطيل السفن والشر

ية و ذات الوقت  - دمات اللوجس عت منتجة ل اكما  ا، ومح فإ لمة ل طة للتعامل اللوجس مس

لفة الزمنية ، والوقودالموفر للنفقات   .المالية والت

ثمارات  - س قتصادي، أي أن  غرا  ال ا م  نتاجيةخدمة ا س  خطوط متوازنة مع 

 .الطلب العال

ل برامج التنمية - صول ع العملة الصعبة اللازمة لتحو  .عت مورد ومصدر ل

د من ال -  .قدرة التنافسية لصادرات الدولةتز

قتصادي والسيا للدولة - ستقلال    .ساعد ع دعم وتأكيد 

ي ئالتحديات ال تواجھ الم: المطلب الثا   وا

ع تجاري  إلقد أصبح ينظم  ا وظيفة ذات طا ئ اليوم بأن ل ة شأن  أصبحت إذالموا شآت تجار عبارة عن م

شآت الصناعية  ما جزء من سوق شديدة المنافسة، فان جميع  خرى الم ن  ونظر أن التجارة والنقل العالمي

طوط  ناء توجد  ا ئ بلا است ش التوقعات  للمنافسة والموا ات  جميع  أنالدولية، و او ئ ا موا

ستقبل أعداد م  العام أنحاء ات، حيث وجد اسوف  او ا نتائج  أنيدة من ا ات ل او ة با حركة التجارة البحر

ة الدولية قتصاد والتجارة البحر ة ع    .ايجابية كب

ات مقارنة بوسائل النقل التقليدية  او مية النقل با ع العامة( خرى وقد برزت أ ش ا ذلك ) البضا كما 

ات،  او س الذي جعل الموا مرمعدلات النمو العالية للنقل با استحداث محطات جديدة متخصصة  إئ 

ا ات القائمة  او ر وتوسيعھ محطات ا ات، أو تقوم بتطو او   .لمناولة ا

ا إن إ شارةوتجدر  م عض التحديات أ عض الدول مازالت تواجھ  ئ    1:موا

                                                            
 307- 291: الدكتور أیمن النحراوي، مرجع سبق ذكره، ص 1
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ئ -1 س  رسوم و أجور خدمات الموا  .رتفاع ال

ئ -2 عليمات الموا ع مواكبة التطورات ال حدثت  صناعة النقل البحري، والذي  عدم قدرة قواعد و 

ا بحاجة ماسة ي ات إجعل  .التحديث والتطور ير لمواكبة تلك المتغ

اد  راارتفاع أجور  -3 ست شاطات المرتبطة بأعمال  ئ وال تحد من أعمال ال والمستودعات  الموا

ئوالتصدير، وتقلل من قرض استغلال طاقا  .ت الموا

عض  -4 شية، وال تؤدي   ئ لعمليات تفت ات الواردة للموا او تلف المنتج  إ حيانخضوع ا

ا  .المستورد بداخل

ع مستوردة -5 ا بضا أ ات الفارغة  او  .معاملات ا

ساعات محددة، -6 مارك مقيد  شغيل، حيث أن عمال ا تم إغلاق بوابات  انخفاض عدد ساعات ال و

ة الدوام الرس وخلال عطل  عد ف ليا  عياد سبوعالميناء جزئيا أو   .و

ت -7 انز ع المنافسة وال م القيود المرفوضة ع البضا  .ارتفاع 

ستغرق عدة ساعات إجراءاتطول  -8 اب السفن والذي   .ف ر

ئ -9 ودة والنوعية بالموا ات ا  .عدم كفاية مخت

ذ تطرق اليھ  المطلب لتجاوز  ذا ما س ا، و ن خدما ه التحديات يجب ع الدول النامية العمل ع تحس

  .الموا

ئ: المطلب الثالث ن خدمات الموا   طرق تحس

ئ من خلال القيام بما ي ن خدمات الموا ب العمل ع تحس   2:ي

ون قادرة ع منافسة الدول  -1 ئ لت اورة تخفيض رسوم وأجور خدمات الموا  .ا

ئ لتواكب التطورات ال تحدث  صناعة النقل البحري، حيث أن ذلك  -2 عليمات الموا تحديث قواعد و

ئ ر عمل الموا م  تطو  .عت عامل م

ثمار   راتخفيض أجور  -3 اص للاس يع القطاع ا م   سا ئ بما  والمستودعات  الموا

ئ، والذي سوف ينعكس  عظم  إيجاباالموا اد والتصدير و ست شاطات المرتبطة بأعمال  ع أعمال ال

ل  ئ بالش  .مثلستفادة من طاقات الموا

ات الواردة  -4 او ش ا ن طرق تفت ب الموردين  إجراءاتتحس شأن السلع القابلة للتلف لتجن خاصة 

ع الواردة سائر المرتبطة بتلف البضا  .ا

                                                                                                                                                                                          
تقریر النقل البحري في ایطار منظمة التجارة العالمیة المملكة العربیة السعودیة دون الاشارة الى  مركز الدراسات والابحاث، الغرفة الشرقیة، 1

  16:السنة، ص
  12:، ص2000علي عبد الله، ادارة وتشغیل الموانئ، الجامعة البحریة الدولیة، السوید، 2



ي                              ارجية                                      الفصل الثا  شاط النقل البحري والتجارة ا

 

56 
 

يل  -5 س ش  إجراءاتضرورة  ات التفت او ا مستوردةع ا ا ع أ  .الفارغة وعدم معامل

ئ وعدم  -6 ، وخلال عطل  إقفالتمديد ساعات عمل الموا ة الدوام الرس عد ف  سبوعبوابات الميناء 

عياد  .و

م الكب للواردات -7 يعاب ا ون قادرة ع اس ئ لت ودة والنوعية بالموا ات ا ادة مخت  .ضرورة ز

يل  -8 ت جراءاتس انز ع المسافة وال  .المفروضة ع بضا
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ع ئ وتنمية الصادرات: المطلب الرا   سبل رفع كفاءة الموا

ا  إجراءيجب  التا تنمية تجار ئ بالدول النامية، و مجموعة من التعديلات من أجل تنمية كفاءة الموا

ارجية، وال تتمثل فيما ي   1:ا

دمات المقدمة للسفن  رفع -1 ا دمات المقدمة للسفن القادمة والمغادرة  ئ وا كفاءة المرافق بالموا

ت وإعادة  انز ذب خدمات ال ن بالوقود والمياه  ن بالتمو دمات الملاحية والتمو ا القادمة والمغادرة 

 .التصدير

ادة  -2 ادة معدلات  يراداتز ق ز صلة عن طر خدمات جديدة، والتوسع   وإدخال نتاجيةا

دمات القائمة  .ا

ات،  -3 ئ وال تتمثل  تحديث المعدات والتج ديدة  الموا ثمارات ا س معدات و  وإدخال 

عميق  ات جديدة و ديث من السفن، وما يتوقع من السفن رصفةتج يل ا ، وذلك لاستقبال ا

 .نوات القادمةالعملاقة خلال الس

شاءالمكملة لصناعة النقل البحري مثل  شطةتدعيم  -4 ئ القائمة ع  إ ئ جديدة وتجديد الموا موا

اليف نقل الصادرات  مة  تخفيض ت ارجية، من شأنھ المسا نحو يتلاءم مع حركة التجارة ا

ئ يجة لتعطيل السفن  الموا ا الدولة ن ، فعلة والواردات، وال تتمثل  غرامات تأخ ال تتحمل

يل المثال ئ الدول النامية حوا 75بلغ متوسط أيام التعاطل  : س يوما وذلك سنة 12ميناء من موا

1977. 

ئ وإذا ذه الموا لفة تأخ السفينة الواحدة  أحد  ضنا أن ت دولار  اليوم الواحد، فيمكن 4000تيلغ  اف

ذه الدول  ا  سائر اليومية ال تتكبد امة ا ل غرامات التأخ وال تصل ا تصور  مليون  3.6 ش

ئ ) ميناء*75*يوم12*دولار4000(دولار  ا  تلك الموا سائر سنو   .مليار دولار3.1كما تبلغ تلك ا

ق -5 ئ عن طر  :تنمية الصادرات الصناعية الوطنية  الموا

ن،  - أ طوط الملاحية  تخفيض أجور ال د من ا سرة لاستقطاب المز وتقدم خدمات جيدة وم

ئ ادة أعداد السفن بالموا ديدة، وز  .ا

املة لعمليات المناولة باستخدام  داءرفع معدلات   - ب لات والمعدات، واستحداث شبكة مت أحدث 

ط القطاعات العاملة وذات العلاقة، م نظمةمن  ديثة  وال تر ما يوفر خدمات لية ا

إجراءاتمتمايزة  لفة منافسة و ت سرة و  .م

                                                            
  10:نفس المرجع السابق، ص 1
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ات   - ت امات التعاقدية لمتطلبات الرحلة المقبلة خاصة فيما يتعلق بأداء جميع التج ل ملائمة 

ا مستوى أداء متم خلال سنوات  ددة بالعقد بما يمفل ل ا للمواصفات ا والمعدات ومطابق

 .العقد

دم  - ث ات المتخصصة ال تم رتقاء بمستوى ا ا الشر االعقود  إسنادات ال تقدم طوط  إل ل

عد دراسة واقعية  ذه  للأسواقالملاحية  ا بما تقدمھ ل يطة  ارجية ا ئ ا العالمية والموا

دمات  طوط وذلك بتقديم ا ذه ا طوط العالمية لاستقطاب  ناسب مع  فضلا ولابد أن ت

ا الموجودة من  داف ئ مع تفعيل دور شيط الموا ق ت  إصدارداخليا وخارجيا، وذلك عن طر

شغيل،  شرات ومجلات  بات و ا ع  إ إضافةكت شر نت و ن تخصيص مواقع ع 

ئ  .المستفيدين من خدمات الموا

 .توف فرص عمل جديدة للأيدي العاملة  - ج

قتصادية    - ح ن  خرى فتح آفاق جديدة لتنمية القطاعات  انالبنوك والنقل والتأم س  و

ا تصالات وغ دمات المساندة و  .وا

شغيل متعددة نظرا لتعدد طبيعة العمل   إبالنظر  ئ يت أن اللوائح المنظمة لعمليات ال الموا

ا جن ر أنظم ات  تطو م تلك ا س بغ أن  ومية العاملة بالميناء، وتبعا لذلك فأنھ ي ات ا با ا

ئ إ ع والسفن بالموا سياب البضا دف جذب التجارة، وا ئ   .جنب مع الموا
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ي   :خاتمة الفصل الثا

ن بخصوص اختيار السياسة  ة   سبعد عرض وج النظر السابقت ماية البحر نجد أن سياسة ا

ا ضرر كب   .اطلاق

ماية  ا، ثم تميل ا ا ون الكفاءة  اقل مستو ا عندما ت ماية ع أشد ون ا ادة الكفاءة  إفت النقصان بز

لما ازدادت  اليف النقل تزداد  ن، كذلك نجد أن ت عملية تنمية  إجراءات أسطول مع ماية بما يضر  ا

ارجية   .التجارة ا

ة الدول النامية ستواجھ  مراحل الصناع إن سوق  من المنافسة الشديدة ما لم تمنح أنواعا  وة البحر

ماية  ذه  إمناسبة من ا ون من العس ع  ا، فسي ا  إن ساطيلأساطيل تن  الوقوف ع قدم

ا   شأ ، خلال سنوات  ة زمنية محددة مسبقا نإانھ يجب  إلاو ماية خلال ف ذه ا ناقص    .ت

ا  ئ الدول النامية وال ل ارجية، ف  معظم  ميةبالغ  تأثأما فيما يخص دول موا ع تنمية التجارة ا

دمات المقدمة للسفن القادمة والمغادرة  إذه الدول  حاجة  ن ا ا، وتحس عمل ع رفع كفاءة المرافق 

ادة  إ إضافة صلة عن طر يراداتالعمل ع ز ادة معدلات ا خدمات جديدة،  وإدخال، إنتاجيةق ز

ا من الرسوم ن وغ دمات القائمة بدلا من رفع أجور ال  .والتوسع  ا
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اتمة العامة   :ا

ع المنقولة بحرا، وال بلغت   سبة البضا ذا  إجمامن / 80نظرا لارتفاع  ثمار   ع، فان للاس تجارة البضا

ق ميةالقطاع أثر بالغ  ارجية، وذلك عن طر   : تنمية التجارة ا

اورة تخفيض - ئ الدول ا ون قادرة ع منافستھ موا ئ لت  .رسوم وأجور خدمات الموا

ئ لتو  - عليمات الموا اكب التطورات ال تحدث  صناعة النقل البحري، حيث ان ذلك تحديث قواعد و

ئ ر عمل الموا م  تطو  .عت عامل م

ات الواردة ووضع  - او ش ا ن طرق تفت ب  إجراءاتتحس شان السلع القابلة للتلف لتجن خاصة 

ارجية يع التجارة ا التا  ع الواردة، و سائر المرتبطة بتلف البضا  .الموردين ا

ادة  - ادة المعدلات  يراداتز ق ز صلة عن طر خدمات جديدة، والتوسع   وإدخال، نتاجيةا

دمات القائمة  .ا

ن، وتقديم خدمات  - طوط الملاحية تخفيض أجور ال د من ا سرة لاستقطاب المز جديدة وم

ئ ادة أعداد السفن والموا ديدة وز  .ا

املة من  داءرفع معدلات  - لات والمعدات، واستحداث شبكة مت لعمليات المناولة باستخدام أحدث 

ط القطاعات العاملة وذات العلاقة، مما يوفر خدمات نظمة ديثة، وال تر ممتازة  لية ا

لفة مناسبة وإجراءات ت سرة و  .م

ات والمعدات  - امات التعاقدية لمتطلبات الرحلة المقبلة خاصة فيما يتعلق بأداء جميع التج ل ملائمة 

ددة بالعقد بما يم ا للمواصفات ا ة خلال سنوات العقدثومطابق ا مستوى أداء متم  .ل ل

قت - ن  خرى صادية فتح آفاق جديد لتنمية القطاعات  انالبنوك والنقل والتأم س دمات  و وا

ا تصالات وغ  .المساندة و

و توفر خدمات النقل البحري ذات  - ة الفرضية  كم ع  سبة للفرضيات، يمكن ا أما بال

ارجية للدولة سياب حركة التجارة ا ة لا عد أحد الشروط الضرور  مستوى عل 

ة مطلقة يضر بالتجارة(الثانية والقائلة إلا أن الفرضية  - اج سياسة حمائية بحر  ةحيعد ) ان ان

ة مطلع  اج سياسة حمائية بحر ارجيةون ان   يضر بالتجارة ا

 

   



 
  

  

يھ محمد سيد  عم،والشكر ع ما أولانا من الفضل والكرم، الصلاة والسلام ع ن مد  حمدا يوا ما تزايد من  ا

رضاه م وأن يوفقنا لما يحبھ و ھ الكر ذا العمل خالصا لوج سأل الله عز وجل أن يجعل  ن  لق أجمع   ا

ذه المذكرة بفضل أساتذتنا الكرام ونطلب الله أن ندخل  نا  ملقد كت ذا الكتاب  قولھ صلى الله عليه وسلم  وإيا من ص ''ومن قرأ 

ستغفر لھ مادام اس  ذلك الكتاب   :إ شكرانناونتقدم بأخلص ''  ع  كتاب لم تزل الملائكة 

ي  الصةالدكتور المشرف بن ش يوسف الذي ساعد ي ا شكرا  ، ل من دع  عم ذا كما أشكر  ل  إ  عم 

ل طلبة عيد وا  ب او  ي كم قر ة وخاصة طلبة ماس  من ساعد ارك الله لنا ولمن  مدادعلوم التجار والنقل الدو و

ي  عليمنا ولمن تطأ عينھ ع مذكر م     سا

 عفاف

 

 

 

 

 

 

    

  

  

  

  



  

  

  

  

ذا العمل  دي    :المتواضعأ

كمة والمعرفة  إل نفس عظيمة تواقة  إالعمل ومن أجل العلم وكفى، إل فكر خالص تواق  إ ل عقل  إا

ن تواق  قيقة فيما بدى وما خفى إحص   .البحث عن ا

ي عز وجل إ ما ر   :من قال ف

ي صغفواخ''  يا ما كما ر ي ارحم ما جناح الذل من الرحمة وقل ر   ''اض ل

ب والرعاية ا مفتاح الص ع الشدائد والسراج المن  إ انت سندي  الوجود وتولت با من حملت ووضعت و

ي الغالية    وحس لفظ أمي" أمي" حيا

ا ا جنة عرض ة والعافية وأن يجعل عاقب ا بال ا ع الطاعة وأن يمتع عا أن يطيل  عمر  أسأل الله سبحانھ و

رضالسموات  ن و ا يوم العرض ع رب العالم ان حسنا ذا العمل  م   .وأن يكتب أجر 

م رالشموع ال أضاءت  مشواري نذي إ ، ميادة،ر س،شو ن، م  طلب العلم ، أم م الله ووفق ل من  إحفظ

ظات الصعاب،    زو الغا سامي  إوقف م  

،  إ انة  قل إل من أحب  النجاح وا  دراس   .ل من أملك لھ م

عرف عفاف   إ   ل من 
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  قائمة المراجع باللغة العربیة
1(  ، ام ئ التجارة الدولية، دار الفكر ا ةأيمن النحراوي، الموا  .2009، مصر،طبعة  سكندر

شأ المعارف  )2 ع، م ، كتاب النقل الدو والبحري للبضا ةالدكتور احمد محمود حس ، الطبعة بالإسكندر

 .1980الثانية، 

يات، ا أيمنالدكتور  )3 س  .2007،ولتجارة الدولية الطبعة النحراوي، كتاب لوج

4( ، ، كتاب التجارة والتنمية، عمان،دار المنا  .2005الدكتور خالد محمد السوا

ر، كتاب إدارة النقل البحري  )5 ف محمد ما طية(الدكتور شر امعية ) التجارة ا ةالدار ا ، سنة سكندر

2006. 

و )6 ات وسياسات التجارة الدولية، الطبعة   .2010الدكتور محمد صفوت قابل، نظر

ارجية، الطبعة  )7  .2008،والدكتور محمد صوص، التجارة ا

ي والبحري، طبعة )8 ، الدار 5320الدكتور محمود حامد عبد الرزاق،كتاب اقتصاديات النقل الدو ال

امعية  ةا  .سكندر

قوقية، طبعة )9 ب ا شورات ا وي، م دار، كتاب النقل البحري وا ي دو ا  .2008الدكتور 

ة  )10 يمالدكتورة سم ديدة2002عةالنقل، طب، كتاب اقتصاديات أيوب إبرا امعية ا  .، الدار ا

د، )11 ة الدولية، السو امعة البحر ئ، ا شغيل الموا  .2000ع عبد الله، إدارة و

بحاث )12 ر النقل البحري  إطامركز الدراسات و ر منظمة التجارة العالمية المملكة ، الغرفة الشرقية، تقر

ية السعودية، دون    .السنة إ شارةالعر
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  قائمة المراجع باللغة الفرنسیة
 

- Chibani rabah. Le vade mecum de l'import-export édition ENAG 1997-p43   

- Le marketing portuaire et de la mission d'un port de troisième génération; rapport de la 

CNUCED 08/01/1992-P22-27 
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   :العامة قدمةالم

سية ال  اور الرئ و أحد ا ارجية المنقولة بحرا و يرتبط النقل البحري ارتباطا وثيقا بحركة التجارة ا

ارجية  ا التجارة ا رجع ذلك  لأيعتمد عل ة  جانب  إدولة، و شاط من خصائص مم ذا ال ما يتمتع بھ 

ع المصدرة والمستوردة طنانالعرض، تتمثل  نقل آلاف  بواسطة السفن خلال الرحلة الواحدة، ولا  من البضا

ع المنقولة بحرا وال بلغت  سبة البضا ع دوليا، تؤكد  إجمامن / 80شك أن ارتفاع   ميةتجارة البضا

ة ل ارجية الكب   .قطاع النقل البحري  ا

ان المدفوعات   ن م م  تحس س تلف دول العالم حيث  قتصادية  ائز التنمية  عد النقل البحري احد ر

ار المدن ال تقع ع البحار من خلال  ناء وازد لتلك الدول وإتاحة فرص التوظيف للأيدي العاملة الوطنية و

ة  ع البحر ابناء المشار ع وغ ات الملاحية والمصا ئ وأحواض بناء السفن والشر ات تزداد  ,الموا ذه المم

عتماد ع النقل البحري  اليف المادية أو . بازدياد   سواء من حيث الت
ً
عد أرخص أنواع النقل جميعا كما 

ن انيات والقدرة ع ال اية الطرق . م شاءات إلا  بداية و رصفة ولا يحتاج للإ ي و الموا الملاحية 

ري بالإضافة إ  ي أو ال النقل ال لفة أو إصلاحات  ذه الطرق الملاحية لا تحتاج إ صيانة م ة كما أن  البحر

نادل الشلالات أو ا ا مشكلات أو عقبات  ا . انھ لا يوجد  ا وصيان لفة  بنا ا أقل ت وتتم السفينة بأ

مولةبالمقارنة بقطار لھ  ا . نفس ا  من سواحل
ً
ا  استفادت كث

ً
ناك دولا طة العالم سنجد أن  وإذا تأملنا خر

 مثل اليونان واليابان
ً
ا  وغر

ً
مة تجوب العالم شرقا ة  ونت أساطيل تجار ة ف نما لا تزال دول أخرى . البحر ب

ا قطر والسعودية وسلطنة عم ية و مقدم اولات مثل الدول العر عتمد ع  طور ا ناك دول لا تزال  ان و

ية مثل الكث من الدول النامية جن   .ساطيل 

الية   : ش

ارجية؟ما دور قطاع النقل ا -  لبحري  تنمية التجارة ا

اليةع  للإجابة -  :إ التطرق البحث تم  إش
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  :الفرضيات

ة  - عد أحد الشروط الضرور سياب حركة التجارة توفر خدمات النقل البحري ذات مستوى عال  لا

ارجية للدولة  .ا

ارجية  - ة مطلقة يضر بالتجارة ا اج سياسة حمائية بحر  إن ان

 

  : دوافع اختيار الموضوع

ا ذانا اختيار  إدعت ال  سبابناك جملة من  م   :الموضوع أ

ع من  إن - ذا الموضوع نا  .قتصادية لقطاع النقل البحري  ميةاختيار 

ار - ان التبادل التجاري ا م واقع الميناء وكيفية س  .الرغبة والفضول  ف

داف الدراسة   :أ

ا بحرا/ 80أك من  - م التجارة العالمية يتم نقل  .من 

ارجية - قيقي للنقل البحري  مجال التجارة ا ساعد ع شرح الدور ا  .ذه الدراسة قد 

ئ إبراز التحديات والعقبات ال تواجھ -  .الموا

  :المن المتبع  الدراسة

 .إتباع من الدراسة وصفي تحلي تم -

 :تقسيمات الدراسة

ذا لق - ن، إد تطرقنا  بحثنا  ول فصل شاط النقل البحري والتجارة : الفصل  عموميات حول 

ارجية ن ، ا شاط النقل البحري أما المبحث : ول المبحث و قسمناه ا مبحث وم  يمف ية : الثا ما

ارجية ي، التجارة ا ارجية وقسمناه ا ثلاثة شاط النقل البحري والتجارة ا: الفصل الثا

ة: ول المبحث مباحث، ماية البحر ي، سياسة ا ة كقاعدة : المبحث الثا ئ التجار خدمات الموا

ارجية وطرق تط: المبحث الثالث للإمداد ئ  تنمية التجارة ا ادور الموا ر   .و

 


