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 المقدمة العامة:

الد  متافدج جوا د  تواجه المؤسسات العمومية اليوم، بيئة معقدة  ععد ا العة دة مدت الات دلات ال د            

هو تطدو  الكرد  ارا ا العدالا  الدذا  اتقده تطدو   دوجا  دا م دا  ، ولعل ما  م ز هذه الات لات الحيا  المعاص  

ععنددب بددةرا    ددؤوم رهددي مددو ر تولددا مهددذ رلولدده إلولددا وإ دد   ا ددة ل وجدده إرا   المددوا ر الريدد هة، هددذه ال ددل  ال دد  

 منلا.

و ظدد ا لاهددار  الددوجا باهميددة المددو ر الريدد ا بالبسدد ة لددارا   ةيددول لدداش والاهميددة الو هيددة ةيددول  ددام، رو دد   

 م ورككدهلي المهظ وم السياسيوم  ها ة بالتة بالمعا  ل واسس الواج  إت ا ها، مت رجدل إلايدا  رت دل المدو ك

 ليتل المهاص  ال   تتهاس  مع ككاءتلي ومؤهلاتلي وقة اتلي.

تلددةا مددت  يددة اسدداقطات ال دد  تقددوم  لددا و مددت لددلا   مفإذ تحصددل المؤسسددة العموميددة  ردد  موا رهددا الريدد هة 

لاحقيددددددا الاواتددددددا بدددددد م ماطف اتلددددددا  الجيددددددة و ائلددددددا إ دددددد  تددددددوت ل رت ددددددل العهاصدددددد  مددددددت ذوا الركدددددداءات والمددددددؤهلات 

 اجعدددة قاامدددة  رددد  تو يدددج ت نددد  سياسدددة  هدددذا مدددا رلامهدددا ،  اليدددا    الو يكدددةولصددداال الكددد ر المشللددد  ليدددتل 

 .م ةر الجةا   واساحقاق

لاسديما العموميدة ذات الطداةع ارا ا  ،جميدع المؤسسداتل بالبس ةهمية ا  ال   تحمل الرث ل متالسياسة هذه 

لا ، وال دد  وتهكيدذ سياسداتلا الاهموهدة وتحقيدا رهدةاتها اجاما يددة ،لمسدؤولة  دت رراء و ددااج الةولدةبة ا ا هدا ا

مددددت لددددلا   مفيددددات الاطددددوه ، الاددددة ه   ،اهامددددام بموا رهددددا الريدددد هة إهامامددددا إسددددشلاتي ياوددددوم إلا مددددت لددددلا  ت

 م احل الاو يج. متافج تط يا رسالي  حست ا اقاء والاعي م  بل  ةعة بةسام ا ، والااهيل

 ردددددد  الصددددددعية ت  فمددددددس هددددددذا اهامددددددام  ، ددددددا الاو يددددددج بالمؤسسددددددات العموميددددددةسياسددددددة ال هددددددذه  مددددددت رهميددددددةو 

و ددااج  صدد   ددا رسددات لها  ردد  رم ال ،ومددت بينلددا الجااادد العددالي رو  و ا والقددا و، ، إذ   ددة رم ر فدد  الةسددا

تط دددا  رددد  قدددةم المسددداوا ، وهدددذا مدددا جددداءت بددده الهصدددوش القا و يدددة الماعفقدددة   مالعموميدددة حدددا لواتدددة المدددوا هي

 ب لار ا.بالو يكة العمومية 
 

 
 

 مما س ا  ط ح ا والية الاالية:الإشكالية: 

 ؟ما هو واقع سياسة الاو يج بالمؤسسة العمومية الجااا هة
 

 
 

 كما را: بالموضوع مت جميع جوا  هلاحا ة تقسيي ا والية ال ايسية إ   رسئفة ت  ية  الأسئلة الفرعية:

  و ه، مصار ه، وم ارؤه؟ و  لصااصهها  ماو ؟    المؤسسة العمومية ةعمفية الاو يجما المقصور   

  وما  لاقة المو ج العموم  بالإرا   العمومية؟ ؟وما مصار ها القا و يةما ها الو يكة العمومية  

 بمة  هة اليؤوم الة بية واوقاا؟ الموا ر الري هة  تو يج  اي  ر  را رساس   
 

 

 :وضعها الك ضية ال ايسية الاالية ،لمعالجة ا والية المط وحة  الفرضيات:

 تقوم سياسة الاو يج بالمؤسسة العمومية  ر  رساس قا و،  سفيي.
 
 

 تقسيي الك ضية ال ايسية إ   ت ضيات ت  ية كما را: الفرضيات الفرعية:

 مهامها. العمومية المؤسسة لأراءإرا هة ض و   تهظيمية  الاو يج 
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 القا و يدة والاهظيميدة الدوا ر   دا القدا وم  بالمؤسسدة العموميدة إ د  اجد اءات الاو يدج تحاري سياسدة

 .اساس   العام لفو يكة العمومية

  ية  وقا و ية الموا ر الري هة بمة  هة اليؤوم الة بية واوقااتو يج سياسة  . 
 

 

 أهمية الدراسة:

الم امعيدة  ةيدول  دام لده مدت اهميدة تدالاو يج ،يساوحا موضوع الة اسة رهمياه مت رهمية الموضوع  كسه

 ده لأ  ممدا يسداةجا اهامدام بده ، ا قيامها بمهامهامهي بالبس ة لفمؤسسة العمومية رساس ارا هة الاهظيمية و 

 الاهمية الو هية.تحقيا  ا الةولة  سياسةاهكيذ ل ،ارا ا  الجهاز  ترا  فولا  الهامة ال    الة ااي مثل رحة 

 أهداف الدراسة:

 إ   إب از وإث ات اهةاا الاالية: ال احث  ا ر اساه سع ي

  المؤسسة العمومية.مت للا  مساهماه  ا تحقيا رهةاا الاو يج توضيح رهمية موضوع 

  المو ج العموم .و  ،الاو يجالاع ا  ر  مكهوم 

   العموميدددددة سدددددةرو هدددددا  دددددا سياسدددددة الاو يدددددج بالمؤس تماهيدددددة الو يكدددددة العموميدددددة، و ددددد الاعددددد ا  رددددد 

 الجااا هة.

 مة  هة اليؤوم الة بية واوقاابالاو يج  كيكية. 

  ذلدددددا لأم الة اسدددددة  اةعدددددة مدددددت واقدددددع المؤسسدددددة  -، بادددددااص وتوصددددديات قدددددة تودددددوم بةا دددددة مكيدددددة ب الخددددد و

 لة اسات وبحوث لاحقة.   - لاسياسة الاو يج العمومية تلامس حا  
 

 

 :والأدوات المستخدمة في الدراسةالمنهج 

ا  ردد  الم اجددع ، بالبسدد ة لاجا دد  الهظدد ا إ امددارالاحفيرددا الوصددك لمعالجددة موضددوع الة اسددة، إسدداتةمها المدده   

    ردد  رسددفوت ر اسددة حالددة بالإ امددار الاط يقدد  تمدد  المعالجددة، رمددا بالبسدد ة لاجا دد  والماددوت   والمصددار  المتافكددة

تكصددديفية  لهمدددوذ  واحدددة كة اسدددة حالدددة مة  هدددة اليدددؤوم   لدددةا الاعددد ا  رددد  وضدددعية واحدددة  معيهدددة، بصدددكة

ومددت القصددة منلددا الوصددو  إ دد  ععمدديي روسددع،  بة ا ا هددا تت ددع لقددا وم الو يكددة العموميددة، الة بيددة واوقدداا،

  تي إساتلاش الهاااص.

 الدراسات السابقة:

،سدددداع د الة اسددددات السددددابقة ذات العلاقددددة بالة اسددددة الحاليددددة لفاعدددد ا  ردددد  رهددددي الهاددددااص الماوصددددل إلولددددا ةعددددة 

 مهاقية ا واليات المط وحة، وتامثل تيما را:
 

 الدراسة الأولى:

 مفية تو يدج المدوا ر الريد هة  دا المؤسسدة  س لو  : ةعهوام، سشل سالة ما، رحلام قاس   ةال احثلا ترج           

 -ال دددوه  -العقيدددة ركردددا محهدددة رولحدددا  ب امعدددة  ،ر اسدددة ميةا يدددة  دددا مؤسسدددة مدددوم ج جددد  -الصدددت ل  والماوسدددطة

 .2102سهة، الجااا 

 إ   مهاقية ا والية الاالية:  تط ق 

 ؟رالل المؤسسة الصت ل  والماوسطةها المعا  ل ال   ععامة  فولا إرا   الموا ر الري هة  ا الاو يج ما -
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 إلولا ها:   ورهي الهاااص ال   توصف

وضددددو ية ةعيددددةا  ددددت الذاتيددددة والمددددؤث ات متو يددددج المددددوا ر الريدددد هة بمؤسسددددة مددددوم ج جدددد  ، هددددو وتددددا معددددا  ل .0

ولددة لددة  العمددا  اليددعو  بال ضددا وا امددداء، إ دد  المؤسسددة سددواء  ددام مددت  كددس المهطقددة رو مدددت  السددف ية، ممددا   

 لمها ا ال   الم او  .ا

رم المهدددام الموز دددة  فدددولي تتهاسددد  مدددع قدددة اتلي، وهدددذا مدددا   عفهدددي  ا  ددد م  دددا مواصدددفة تقدددة ي لدددةماتلي لهدددذه .2 

 .المؤسسة، هذا ما ركةه  ضا العامف م بالسياسة الموضو ية ال   تت عها ارا    ا تو يكها لفموا ر الري هة

 الدراسة الثانية:

 ب امعددددة، الاو يددددج بالمؤسسددددة العامددددة: ةعهددددوام ، سددددالة ماسددددشل،   ددددة الردددد هي  ة فددددة ال احددددث اهددددارج            

 .2102/2102سهة  ،الجااا  -ةسر  -محمة لي  

 إ   مهاقية ا والية الاالية:  ال احثتولا  تط ق 

 ؟ماهية الاو يج و  قه  ا المؤسسة العامة الجااا هة-

 إلولا ها:  مت ب م الهاااص الهامة ال   توصلو 

إ امدددار  ظدددام المسدددابقات مدددثلا كاسدددفوت لفاو يدددج الخدددا دا مدددت  دددا ه رم  حقدددا م دددةر المسددداوا   دددا الاو يدددج .0

لردددت  دددا المقابدددل لا  حقدددا لهدددا م دددةر الجدددةا  ، تدددالك ق بددد م الدددةو  الماقةمدددة والماتفكدددة،  دددا رم او ددد  تولدددا قدددا وم 

بدة  تااة  مدت إصدةا  القدوا  م وتقةيسدها ومدت تدي ترةيسدها،  ط ا   ل رم الثا ية، تولا قا وم لا  ط ا، لأ ه لا 

 ال  ار   ا الاو يج. 12-10 ر  الو يكة العمومية، وتحقيا الهةا مت إصةا  ام   قيتط يقها وال قابة 

 الدراسة الثالثة:

الو يكددددة سياسددددة الاو يددددج  ددددا  ددددل إصددددلاح ةعهددددوام:  ماجسددددا ل   سددددالة،  دددداتية بددددو اسهددددا لف احثددددة            

بقسددهطيهة  -اليدد كة الو هيددة لفره بدداء والتددازر اسددة ميةا يددة  ددا -(2112-2112لددلا  الكشددل   العامددة  ددا الجااادد 

  2112/2112سهةمهاو ا قسهطيهة الجااا ،ب امعة ،

 تط ق  تولا إ   مهاقية ا والية الاالية:

 تعالية إتصالية ب م ارا   والعما ؟ ما مة  إهامام المؤسسة العمومية الصها ية محل الة اسة باحقيا-

 ورهي الهاااص ال   توصف  إلولا ها: 

 .ركثل تهظيما وتا فية  ت الم حفة السابقة 10-12رص ح الاو يج  ا  ل القا وم اساس   .0

إلا ر دددددده لا زا  هددددددذا القطدددددداع ييددددددهة  قدددددداال  10-12  ددددددي اصددددددلاحات ال دددددد  جدددددداء  لددددددا القددددددا وم اساسدددددد    قددددددي .2

 .وإلالالات
 

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:-

  الماطفعدددددد م، ، حيددددددث سدددددداكاح الم ددددددا  رمددددددام ارا  ميددددددةام إضدددددداتة إ دددددد   اوقددددددع رم توددددددوم هددددددذه الة اسددددددة

لأتودددددا   إ طلاقدددددةال دددداحث م اللاحقددددد م لاسدددداكار  ممدددددا سباوصدددددل إليدددده مدددددت  اددددااص وتوصددددديات، قدددددة توددددوم 

وسعة ا ر اسة مواضيع  جة ة   مساق لا. م 

  وإبدددد از  الماعفددددا بمات دددلات متافكددددة،  الاو يددددجكدددذلا معظددددي الة اسددددات السدددابقة تددددةو  حددددو  موضدددوع

بةث دات ذلدا مدت لدلا  الة اسدات الميةا يدة   دا تحقيدا رهدةاتها،  رد  المؤسسدة  لما له مت  ادااص رهمياه
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بالبسددددد ة  ع حيدددددوا،كموضدددددو  سياسدددددة الاو يدددددجالم ددددد ا  سدددددابقا،   دددددل رم الة اسدددددة الحاليدددددة تاطددددد ق إ ددددد  

،  رد  مسداو  الةولدة الم داتةة قيمدتحقيا الالجااا هة  ا تحقيا رهةاتها، و ا لفمؤسسات العمومية 

  ر  ت سية الاهمية الو هية.المؤسسات العمومية ح م ععمل 

 صعوبات الدراسة: .9   

 ردد    ددات ك ز و ددةم  ، ردد  مسدداو  الو يكددة العموميددةلاصددة الو هيددة  والمصددار   الم اجددع الاهويددع  ددا قفددة 

الم اجدددع اجهريدددة،  ظددد ا لخصوصدددية موضدددوع ر اسدددتها الماعفدددا بدددالو ت الجاااددد ، لدددذلا تمددد  اسددداعا ة 

 بالوثااا القا و ية.
 
 

 :دراسةال هيكل وخطة.01

تما دددديا مددددع  هددددوام  –اقسدددديي ال هددددذا، إ تا هددددا العموميددددة ةسياسددددة الاو يددددج بالمؤسسددددمحاولددددة لمع تددددة   يعددددة 

   :تصف م وهماوالذا  ثمثل  ا  – "الاو يج بالمؤسسات العمومية الجااا هةسياسة الة اسة "

  :وتدي تيده الاطد ق إ د    ،لمؤسسدة العموميدة وم احفهدا دا ا مفية الاو يدج الكصل الهظ ا، تح   هوام

 ثلاثة م احث  ر  الاوا ا:

-المؤسسدددة العموميدددةمكددداهيي  امدددة حدددو   : ماهيدددة الاو يدددج  دددا المؤسسدددات العموميدددةالم حدددث او : -

 (مصار  الاو يج وم ارؤه -مكهوم الاو يج و  و ه

مكهددددوم -مكهددددوم الو يكددددة العموميددددة  :ماهيددددة الو يكددددة العموميددددة والمو ددددج العمددددوم الم حددددث الثددددا، : -

 (حقوق المو ج العموم  وواج اته -المو ج و لاقاه بالإرا  

، ا، رهميتلددددددام حفدددددة اسددددداقطات: عع هكهددددد: م احدددددل الاو يدددددج بالمؤسسدددددات العموميدددددة الم حدددددث الثالدددددث:-

 (ا، لطواتلام حفة الاعي م: عع هكه -م احفها م حفة الايا : عع هكها، رهميتلا، -ا، مصار هالطواتل

  وتدي الاطد ق تيده إ د   مة  هدة اليدؤوم الة بيدة واوقداار اسة حالة الكصل الاط يق ، تح   هوام: و

 ثلاثة م احث  الاا ا:

 تقة ي  ام لمة  هة اليؤوم الة بية واوقاا: الم حث او   -   

 ا  ل الو يكة  مة  هة اليؤوم الة بية واوقااتهظيي  مفية الاو يج ب الم حث الثا، :-                  

 العمومية

 مة  هة اليؤوم الة بية واوقاار اسة تط يقية لواقع سياسة الاو يج بالم حث الثالث: -                  
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 :تمهيد

يف ررر متت ةررعمت  لررر مو م،إديرةميلمررر يردميفيةرر  وتضررر ةهم  رر مميف  ررر ا ميف رر مأهرر ممأحررر تعتبررعملية ررروميفت   رر م       

،مويفهر  ميفيةر  وت   ر ميلمر يردمبس  سروممجي لوممنمالأنة وميلمتسةسرةومويلمرعيط رومتر ض م رينممر م عر  م

من رر مهررر متال رررقميفت يارررقموخنارررا تمطررر لمضبررر ايميلمرع ررر، لمف ةرررعميف    ررروممرررنم هرررو،مومت ة ررر  ميف    ررروم

 .يفة غ ةممنم هومأض ى 

الأارررر يدمط امضرررري تمفةعيرررر مصرررر ميلمؤسسررررومف برررر ا يممرررر    لما  رررر ممررررنميلمؤسسرررروميفعي م رررروم رررر  ما وفررررومم  مممممم

 .ه  اظومللىمه هميلم يردمفب ل،  مع،مومنم  معمآض متعي ما همللىميلما

إرتأييرررر متلسرررر  ميف برررر ميفعي م ررررومم لمؤسسرررر  طت   رررر مميفوبيرررر مأميرررر مصرررر مدريسررررتي مهرررر هممارررر و ممع لاررررومس  سرررروم

 :يفعي و نميفت ف و  ء متاتميفيظ يمإلىمثلاثومم  حثم

 مم ه وميفت    مص ميلمؤسسوميفعي م وميلم اثمالأو :م

 يفعي م ومويلم   ميفعي مييف    ومم ه تميلم اثميفث ني:م

 م يح ميفت    مص ميلمؤسسوميفعي م وويلم اثميفث فث:م
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 ماهية التوظيف في المؤسسة العمومية:المبحث الأول: 

 :مفاهيم عامة حول المؤسسة العموميةالمطلب الأول: 

يفبررععمألممارر فمطي هرر تميلمؤسسرروميفعي م ررو،مهفرريمممررهمم هرر تميتي ررامط فةرري ف ومو ي ررنميفيظرر مإف ررهممررنمممررن

 .زويي ممتع دة

 تعريف المؤسسة العمومية:أولا: 

وخضت ررر رممرررنمطررر لمتةررريميفتعررر ر  ميلم تة ررروميت  ررر مم-،مهيررر عمتعررر ر  ممتعررر دةمأل  رررتمفةيؤسسررروميفعي م رررو-1

 من  :م.مو -للىميفغ ضممنمإستعي فه 

ياتميفشخب ومخلت  ر و،مو  ر يمتعتبرعميلمؤسسروميفعي م روم"  ت عتممنميفسة وميفتي   يوموم 
 
مبل،ومإدير ومأ

نةئتميلمؤسسو"
 
 1 خب ممنمأ خ صميفل م لميفع ت،ميا يه مم  أميفت بيمص ميفغ ضميف يممنمأ ةهمأ

ض صوممسرتلةومفع تمهمومم ف وم"ه مت ب يمهمومم ف وملم اقمل ت،مأيمألميفسة وميفع مومت بيمفةي اقمي

ديرةمه هميف موميلخ صوموتال قميفغ ضميف يمو ر ميلم ارقممرنمأ ةره،ميتيترهمهر يميلم ارقملنميف موميفع مو،موا 

 2م"طإستللا ملض يموان ممهمضض لهمف   طوميفسة وميفع مو

معررر ل،مه ارررهمدمرررنمل يمررر مخمتررر  ممرررنمأ ررر مم"هررر مهررر مه يررر متيظ مررر ممسرررتل مم ف ررر ،مصررر مإ ررر رم ررر م نيموإ تيررر   

خمترررر  ،مأومت رررر د ميفسررررةهمويلخرررر م  ممررررهمألرررر يلمآضرررر  ن،مأوميفل رررر تمطية  يرررر ممعرررر م إمت   ت رررر د  مبغرررر ضمتال ررررقم

مت جررومملاايررو،موهرر يم ررينمصرر و مإ تبرر ديومت تةرر مطررإضتلا ميل، رراميلميرر نيمويف مرر نيميفرر يمي  رر ما رره،مت عرر م

 3لحا موم عمنة  ه"

 :عريفإستخلاص ت-2

مررررنمضررررلا ميفتعرررر ر  ميفسرررر طلو،ميي ررررنمتع  رررر ميلمؤسسرررروميفعي م ررررومللررررىمأ  رررر مهفرررريميفتيظرررر  ميفرررر يميجيررررهمطرررر لم

 م يف س ا ميلم ديومويلم ف ومويفية  ومبغ وميف ص  مإلىمتال قمالأه ي ميلمس  ة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
م.84ص9111خس ي ر و،ممب ،مديرميلم   ل  ميلا مع وم،م،يفتأديعمخديريمص ميف    وميفعي م ومدريسوممل رمو،ل م يعومما ر ل -1  

81،مص3192/3198رس فومم سرع،مبس  ة،ميلا يا ،م  معومماي مض ض ،ممل  ميف    مل يةو،- 2  

،99صم9114فةنة ،ممديرميلماي يوميفع موإ تب دميلمؤسسو،ميلا يا ،م،مم ص مديديمل ول - 3  
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 1تتيث ما ي يل : ثانيا: خصائص المؤسسة العمومية:

 عامة: المؤسسة العمومية شخصية معنوية -1

رر ع  يرممررنم رر  مه تررومتتيتررهمط فشخبرر وميلمعي  ررو،موبيرر مأ  رر ممررنمأ ررخ صميفلرر م لميفعرر تمنرر مألميلم اررقميفعرر تمي 

 .اه م خب وممعي  ومل مو

م إلمميحميفشخب وميلمعي  وملم اقملر تم مؤسسرومل مرو مه ارهمإل ر ءم ر ريمأ برعممرنمخسرتللاف وميف ر متجعر مفهر

 للىميفشخب وميلمعي  و:م طأ بعماع ف و،مومنممت انمتابةهم تال قمأه ياهم ممنه مة ممنميل،  وميي ن 

 مسرررتلةوملرررنمم ف ررروميف وفرررومأوميلاي لررروميلماة ررروميلمنةرررأةمفهررر ماهررر ممسرررتلةومصررر متيررر لمفةيؤسسرررومهمرررومم ف ررروم

 تاب  مإي يديت  موخم  ق.

  م .حقمتةليميفه   مويف ص ي 

  فه محقميفتل ض  موراهميف ل وى. 

 نمأاع فه ميفض رةتاي ميلمسؤوف ومل. 

 عتبررررعمم    هرررر ممرررر    لم ض صررررومط لمؤسسرررر  ميفعي م ررررومأوميفتج ر ررررومويفبرررري ل وما ي مرررر لمغ ررررعمض  ررررع لم 

 فل م لميف    ميفعي مي .

 يررر مألمفهررر مأملاهررر مض صرررو،متتايررر ميل،لررر قمويف ي  ررر  ،مإطررر يتميفعلررر د،مإصررر يرميفلررر يري مخدير رررو،مفهررر مم ايم ررروم

 وميفع موموب فيماه متتيتهمطبلاح   مم ت  وم   موبب ت  م خب مل م .ض صوم   موفه مإمت  زي ميفسة 

 المؤسسة العمومية تقوم على مبدأ التخصص: -2

إلمسيعمو  دميلمؤسسوميفعي م ومه ميف اثملنميفت بيميف يمي  ف مطرلامصريميف ع ف رو،مايجر تميفت بريم

مؤسسررر  ملي م ررروممت ببرررومصررر مصررر مخ تبررر د،م عةرررهمصررر مو رررتممررر مماررر رميفلررر م لمخديري،ملرررنم   رررقمإنةررر ءم

 مج لا مما دةمط  و.

يلمؤسسرروميفعي م رروممهرر مهرر لممجرر  مترر ضةه ميلاغ يصرر م مالرر مأومو نرر  ماهرر متنةررأممررنمأ رر متي  رر ممهرر تممارر دة،م

تس  عمم اقمل تمأومم ياقمو ا دميفل م لميلمنةأموميف س ا مويلم يردموتيةيميلمؤسسروممجر  متر ض ممار د،ممرثلام

 .يفص،و،موتيةيمصلاح   مما دةمط  ومص م  م    ميف يضل ف اث،ميلمستة ى:ميلا معو:ميفتي  نموي

قمأغررررر يضمماررررر دةموتلررررر تممي عررررروميلمؤسسررررروميفعي م رررررومتنةرررررأمفتال ررررر"ا يررررر ميلررررر  ميفررررر  ت رمسرررررة ي لميف ررررر ويم

 ما دة"

يفبررر رتملمجررر  متررر ضةه مارررلاميي ن ررر مماعة  ررر مخحررررعيتا لمؤسسررروميفعي م رررومتنةرررأممرررنمأ ررر متغ  رررومنةررر  ممعررر ل،م

،موصرر ميف رر ءمهرر لمييظرر مإلررىمهرر يميلم رر أم يفت برري مط   لررومتجرر وزممجرر  منةرر  ه مأومإسررتعي  مهمت رر ملمهرر تمأضرر ى 

 ص رمومف يهمطي ورميف  تمأض مم ل ممنميلم ومو.

ويلمؤسسرررومماهررر مطررر فيملاميي ن ررر مألمتل ررر ميفه ررر  مويفهررر يي ميلم ببرررومفتال رررقمنةررر  مضررر ر ملرررنمإ ررر رمتررر ضةه ،

 يفعي م رروممرر مهرر مإلام ررخيممعيرر يملرر تممت برريممرر ت فمبشررخيممعيرر يملرر تما فلرر م لمأوميفتيظرر  ميارر د

ط  رروممجرر لا ميفترر ض مالرر متيرر لمهرر هميفنةرر    ميفث م  ررومم يةررومفةنةرر  ميف اجورر  مومسرر ل ةمفررهمولاميجرر زمألم

 .تي م متي لممي بةومليه

                                                           
13’19ل  ميف    مل يةو،مم  همس طق،مص-
1
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 مبدأ الإستقلالية والوصاية: -3

غ رررعمتيةررريميلمؤسسررر  مم لررر ممرررنمخسرررتللاف ومخدير رررومويلم ف رررومويفتسررر  عيوماهررر ممسرررتلةومإدير ررر مأيملضررر   ماهررر م

  .ت بعومفشخيممعي يمآض

خسرررررتللاف وميلم ف ررررروماهررررر ممجسررررر ةمطأ  ررررر مفهررررر مم ايم رررررومض صررررروم  ررررر موفهررررر مم يردهررررر ميلخ صرررررو،مأمررررر مخسرررررتللاف ومأمررررر م

 هم  يريت رررر م مجةررررةميلم يوفررررو ماهرررر مغ ررررعمم ت  ررررومط ف صرررر يومولاتنتظرررر ماهرررر متعنرررر مطأ  رررر ممسررررتلةومصرررر مإت رررريفتسررر  عيوم

م يالرروممسرر لومات رر هميفلرر يري ،مومسررتلةوممررنمح ررثمألمفهرر م هرر زيمتي  رر ي ميي رر ميلمرر يولا مو سرره مللررىميفسرر عم

 مميل،سنمفةي اقميفع ت.

 مم 
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 التوظيف مفهوم المطلب الثاني:

مأمرر يعمررهمز رر دةميفرر   مطأهي رروميلمرر ردميفيةرر يمأصرر اتممسررأفوميفت   رر متاظررىمبعي يررومض صررو،ممررنم  رر م ي ررهم

يلمؤسسرررر  ،موهرررر يممظرررر يمفةرررر ورميف   ررررعميفرررر يميةع ررررهميفت   رررر مصرررر متا يرررر ممبرررر عمالأنةرررر ومالأضرررر ىماديرةميلمرررر يردم

 ميفرر يميررؤديمإلررىمإ ترر ي ممررنم هررومأضرر ى،مفرر يميجررعمخلرر يدمفررهمط فةرريميلمؤسسررويفيةرر  وممررنم هررو،موأنةرر وم

 م ب  .أ بعمل دممي نممنميف يغ  لمص ميفت    موإضت  رمأنس
 

 التوظيف:تعريف أولا: 

فلر متعر د ميفتعر ر  ميف ر مأل  رتمفعية رروميفت   ر ممرهمتعر دميف ر حث لمويلمررؤف  لميفر ينم ت ر يمصر مهر يميلمجرر  م

 وا ي يل مسي   مبعض ممنمه هميفتع ر  .

 لغة: التوظيف  -1

و رر يدمطرررهمإسررت  يتمأوتةرررغ  مصررقصمأومإنسررر لم برر مإنةررر ءم  رر ،مت    ررر ،مي  يفت   رر مإسرر ممرررنماعرر مو ررر ،م"

 1"  يوم  ي ةمميهمو ست  تميفعي  مويلم    لم ب مإمت  مسةهمومض م  م  ي ة

 :إصطلاحاالتوظيف  -2

،موهررر ممبررر ل ممررر يد مفة رررحميفتةرررغ  ،مطا رررثمه "مجي لرررومالأليررر  ميفضررر ور وماضت ررر رمم  ررر ملميبرررعممعررر ل

،مطيسرررررؤوف   مفةرررررغ ،موا رررررهممعنررررردمطتية ررررر م رررررخيممعررررر ليررررر يدمطررررر لمعندمالأو مإسرررررت  يتمالأاررررر يدمصررررر ممي صرررررعمي

 2"،مأم ممب ل ميفتةغ  ما عيدمطهمملئمأومس مميبعمه لمص غ ييلميظيوووي    مما دةمص م

 عند بعض المفكرين:التوظيف  -3

يفيةرررر  وميف رررر متات  هرررر ميلميظيررررومويفلارررر ءمإلررررىممبرررر درمترررر ا مهرررر هميلمرررر يردمطي تةرررر مم"يفت   رررر مهرررر مترررر ا عميلمرررر يرد

 3:يف س ا مفتتي نممنمإضت  رموتع  لمالأ خ صمفةعي 

،موهفرريم"هرر ميفنةرر  ميفرر يميلتلارر  مخلررلالملررنميف  رر ا ميفةرر غ ةموت غ ررعمالأارر يدميلمررؤهة لمفةعيرر مصرر ميلميظيررو

 4بغ ضمتال قمالأه ي ميلم   لو"

 5""يفت    مل  رةملنمسةسةومزمي وممنميفعية   مه اه ميف اثملنمالأا يدموإضت  ره 

 إستخلاص تعريف للتوظيف: -4

مخديرةمأوهررر ميفنةررر  ميفررر يميرررت ممرررنمضلافرررهميف ارررثملرررنمالأاررر يدميلملاايررر لمفةرررغ ممي صرررعميفعيررر ميفةررر غ ةمصررر م

 .يلم  وفوممنم   ميفل اي لم   هميلمهيوممنمضلا م ه دمخستل   ميلمؤسسو
  

 

 

                                                           
361صم،9192م،فةنة ميفة ق ديرمم،مط عو ،ف ي ل،38يلميج مص ميفةغوموخللات،ميف  عوممم- 1  

  معوميلا يا مم،ميلا يا ،م  ست عمرس فوم3119-3111ضلا ميف رعةمملاتميف    وميفع مومص ميلا يا مص م  مإصس  سوميفت    م،مص ا ومط ريشم-

.91صم،3119/3114 2
  

 م.م311،مص3111،ميفل ه ة،ممب ،ممنة ري ميلميظيوميفع ب ومفةتيي وموخديرة،مإديرةمخط يعميفتيظ م ،مراعتمل  ميل،ة  ميف  ل ري-3
.م389،مص3119ربح ممب  ىملة  ل،مأسةمخديرةميلمع ص ة،ميف  عومالأولى،ملي ل،مالأردل،مديرميفب  ءمفةنة مويفت ز ه،م- 4  

38م  همس طق،مصم،ل يةول  ميف    م- 5  
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 شروط التوظيفثانيا: 

يفةر و ميف ي ررعمت ا هر مصرر ممرنمي غررعمط افتار قمبسررةيميف    روميفعي م ررومح ررثمم12-16فلر ملرر دمالأمر مر رر :م

 1م مف متت ا ما هميفة و ميفت ف و:مميهمللى:ملاميي نمألمي   مأي مه لمص مو   وملي م ومم91مبتميلم دةم

 يي لم  يا يميلانس ومأل -

 ألميي لممتيتع مطال  هميلم م وم -

 ألملامتاي مصه دةمس يطلهميفلض ا ومملاحظ  متتي صىمومي رسوميف    وميلم يدمخفتا قم    -

 ألميي لمص مو ع وم  م م ومإتج هميلخ موميف  ي وم -

فلإفتارر قمط ف    رروميلمرر يدمألمتترر ا ما ررهمصرر و ميفسررنمويفلرر رةميف  م ررومويف هي ررومو رر يميلمررؤهلا ميلم ة برروم -

 خفتا قم   

مررنمم ررةمالأمرر مللررى:ميت  رر مخفتارر قمط ف ت ررومللررىمإث رر  ميفتأه رر مبةرره دي مأومإ رر زي مأومم91 يرر ممبررتميلمرر دةم

 مست ىمتي  ن

يل،ررر مالأدنرررىمفةسرررنميفل م م رررو:متاررر دميفسرررنميفل م م رررومط    ررروملي م ررروممرررنمم رررةمالأمررر مم94يررر محررر د ميلمررر دةم 

  مسيومه مةو.94 طثي نيملة ةم

 يتعين التوظيف في الوظيفة العامة بالطرق التالية: -

 مس طلومللىمأس سمخمتا لم 

 مس طلومللىمأس سميفةه دةمط فنس ومف عضمأسلاعميلم    ل 

  إمتا لممهن 

 ت    مم  ص ،ممنمط لميلمرع ، لميفر ينمإ تسر  يمتير  نمضر صمميبر صملة رهمصر ميفلر يم لميلخ صروم

 يلمؤهةو.مف ىممؤسس  ميفتي  ن

 ثالثا: أهمية التوظيف:

صرر مأيممؤسسروملي م ررومتسررتىمإلررىمتال رقمأهرر ياه ،موتظهرر مأهي تررهممرنمضررلا مهرر يميفرر ورمممفةت   ر مدورمراجورر  م

صررر مإمجررر تممإسررررعيت ج وميلمررر يردميفيةررر  و،مإهمنسرررت ةيمأهي ررروميفت   ررر ممرررنمأه يارررهميف ررر مميف عررر  ميفررر يميةع رررهم

 .2ويلمتيث مص :"مت ا عمأاض ميفعي ص ممنمهويميف   ءي مويلمؤهلا ميلميت زة"،مت ميمإف   ميلمؤسسوميفعي م و

أهي ررررروميفت   ررررر مصررررر ميفتلة ررررر ممرررررنمت   ررررر ميفشرررررخيميلخ رررررأموغ رررررعميلمي سرررررعميفررررر يمسررررر ية ميلمؤسسررررروموتعررررر دم

يفعي م ررروميف ث ررررع،مط ا رررر اومإلررررىمتية تررررهملة  ررر ممررررنمح ررررثميف يتررررعمويفرررر وري ميفت ر ي رررو،مميرررر ميرعتررررعمضسرررر ا ملررررنم

 ري ميلخ  تومتع دمللىميلمؤسسوميفعي م و.يفل ي
 

 

 

 

 

                                                           

31،مص3199م   ميلم ص ميلا ي ،مميت ي  ممةتلىميلم   ميلا يا ي،ممدف  ميلم   ميلا يا ي ل  ميفل درمطنمم وز و،م- 1  

.61،مص3114ا ب مس مو،مإديرةميلم يردميفية  و،ميف  عومالأولى،ملي ل،مالأردل،مديرمأس مومفةنة مويفت ز ه،م-
2
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 مصادر التوظيف ومبادؤه:المطلب الثالث: 

 أولا: مصادر التوظيف:

تعتي ميلمؤسسوميفعي م ومص ميل،ب  مللىمإحت    ت  ممنميلم يردميفيةر  و،مإمر مللرىميلمبر رميفر يضل مأوميلمبر رم

 يلخ رج 

 المصدر الداخلي: -1

يلب مطهمملئميلمي صعميفة غ ةمط لمؤسسومإلتي ديمللىمم متت ا ملة هممرنممر    لمصر مما  هر ميفر يضل موهفريم

يف يضة ررو موهرر يممظرر يمممررنمضررلا ميفيلرر ميفرر    يمأويفرع  رروموهرر يمفتال ررقمم رر أم أوف  ررومت   رر ميلمرر يردميفيةرر  و

 1يل :لم متاللهمس  سوميفت    ممنميف يض ممنمم يي مويف  مم   ممن  مم 

 ييرر لميلمرر ردميفيةرر يميلم  رر ممررنميلمبرر رميفرر يضل مأ اررعمإحتيرر لامفةيجرر تمصرر مليةررهمض صررومإهيمسرر قمفررهم

 ولي مص مم ةميف    و.

   إرت  عميف وتميلمعي  ومفةي    لملي مت ض  ميلمب رميف يضل ممي ميؤديمإلىمإرت  عممست ىمآديئ. 

  مي  ضوممل رموممهمطتية وميفت    ممنميلخ ر متية وميفت    ممنميف يض متي ل. 

 رةميلم   مللىميفتع ولمويفتنس قممهمزملااهميفل يمى  . 

   تجيعميلمغ م ةمطت    مم يردمبة  وممنميلخ ر ميبععميفتن ؤمطآديئ. 

 المصدر الخارجي: -2

يلخر رج موتير لمهر هميلب مطهمملئميلمي صعميفة غ ةمط لمؤسسروممرنميلمر يردميفيةر  وميفةر طوممرنمسر قميفعير م

يفسرر قمصرر ممي لررومماة ررومأومسرر قمو ي ررومللررىممسررت ىميف وفررو،موتلاررأميلمؤسسررومإلررىميلمبرر رميلخرر رج مصرر مح فرروم

 ل تمت ا ميلمي صعميف يضة و،مويفل ري ميلم ة بومفةغ ممي صعمص غ ة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1 924،مص3119ماي م ي  ميف   ص ،مخستثي رمص ميلم يردميفية  و،ميف  عومالأولى،ميفل ه ة،ممب ،مخديرةميفثل ا ومفةنة ،م-
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 ثانيا: مبادئ التوظيف

ضرر ه مبعرر لمخلت رر رممررنم رر  ميلاهرروميلمعي ررومط فل رر تمتسرر لهمم رر ددممارر دةملاطرر ممررنمأإلمخفتارر قمط ف    رروم

 1بعية وميفت    ،موتتيث مه هميلم  ددما ي ميل :

 مبدأ المساواة في التوظيف: -1

يلبررر مطي ررر أميلمسررر ويةمصررر ممجررر  ميف    رررومتال رررقميفع يفرررومطررر لميفررر يغ  لمصررر مخفتاررر قمط ف    رررومللرررىمألمتتررر ا م

 ميفة غ ةمويلمعةنملن  .ويف  متت ياقمومت ة   ميف    ومميفلازمو،ما   ميفة و 

 مبدأ الديمومة:  -2

 أيمألميفت    مه ملية ومإدير وممستي ة.

 مبدأ الجدارة في التوظيف: -3

أاضرررررر ميلمررررررر يردميفيةرررررر  وميفلررررررر درةمللررررررىمتايررررررر ممإضت ررررررر ر ميلتلارررررر  ميف اررررررهممرررررررنممسررررررت ىمأديءميلمؤسسررررررروميفعي م ررررررو

 ررر رمو  ليرررهمايررر لمم ررر أميلاررر يرةمومخسرررتال قمالأاضررر ممسرررؤوف  ت  ،مفررر يملاطررر ممرررنمو رررهممظررر تمي  ررر مهررر يمخضت

 فتال قمهفي.

و الرررقميلمبرررل،وميفع مررروموهررر يممررر م عي رررهميفررر عضمإلمت   رررقمهررر يميلم ررر أمبةررري مسرررة  ميرررؤديمإلرررىمتاسررر لمالأديءم

ةممرر مي  ررهممررنممظرر مإدير رروماع فررومااسررع،موإميرر مميف عرر  مف  رر ا مخديرةملام عتيرر مللررىم  رر ءطل فرره:مإلمالأديءم

،مممرررهمطررر ولمم  ررر م ررر ءمتظررر ميلمؤسسرررومبةررري مأوصرررىم عتيررر مللرررىم  ررر ءةمأوفتررريميفررر ينم عهررر مإفررر   مطتي  ررر ه 

تال قمأهر ياه مح ردموإلمأحسرنمو رهمأمظيت ر ،مو  هريميفر عضم ضر متةريميفيظر ةمطر فل  :ميفعي م ومل   ةملنم

ت عرر مإمرهميجرعمألمياسرنمإضت ر رميلمر    لمفضري لمألير فه ،موإلامطرر ء مهر مض رفميف وفرومط ف ةر موإ  ر رمطي  هر م

 ف في.

يءمخديريملرررنم   رررقماي ررر أميلاررر يرةمحلرررقميفع يررر ممرررنميلم ييررر مايرررنمم ح رررومسررر ل مللرررىمتال رررقميف  ررر ءةمصررر م د

 أبع ميلماس ب ومص ميفتع  ل.مومنم هوم،إضت  رمالأ  ر

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

31،مص9149م  عومل   ي م،مم،مف ي ل،،مط عو يف  عومالأولىمت  يومأم  يلمل  ه،مم،يف    وميفع موف يلمطلال،م- 1  
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 ماهية الوظيفة العمومية والموظف العمومي: المبحث الثاني:

يف    ررروميفعي م ررروميلخة رررومالأولرررىمصررر مهررر م هررر زمإديريمهوم ررر بهمليررر مي،متتضرررينممجي لررروممرررنميف ي  ررر  ممتعتبرررع 

،مضبرررعة،متررر ر ع،ميلمتي مةرررومويلمتج نسررروميف ررر متسررري مإلرررىم رررخيمتتررر ا ما رررهمصررر و ميفتأه ررر ميلماررر دةممرررن:ممتعةررر  

 سرررررعمو اررررر موصررررر ممل طررررر مهررررر هميف ي  ررررر  ميابررررر مهررررر يميفشرررررخيمللرررررىممجي لررررروممرررررنميل،لررررر قمتتيمومعررررر ر ..م

 م يف ي    ميف  م  تمطتأديت  .

 :ومصادرها القانونية الوظيفة العمومية مفهومالمطلب الأول: 

يتارر دمم هرر تميف    رروميفعي م ررومطيرر ءمللررىماةسرر وميف وفررومودر ررومترر ضةه مصرر ميف    رروميفعي م ررو،موللررىممظ ت رر م

 فةل اي لم   هميلخ مو،مويفيظ تميف يمت ت رهمفتال قمغ يت  .

 تعريف الوظيفة العمومية:أولا: 

 المعنى الإصطلاحي للوظيفة العمومية: -1

،مو ررررر مأل  رررررتمفة    رررررومأدط ررررر  مخديرةميفعي م ررررروم عتبرررررعممبررررر ل ميف    ررررروميفعي م رررررومحررررر يثمخسرررررتعي  مصررررر 

 يفعي م ومل ةمتع ر  مم   ممن  :

جررعمألميي رسرره م ررخيم"يف    رروميفعي م رروممرر ه مإلاممجي لرروممررنمخضتب صرر  ميفل م م رروموالأنةرر وميف رر مي

ط   لومديايومصر ملير مإديرةممسرت  ا ميفبر ل ميفعر ت،مومرنمتر ماهر ملامتعر ممرنميل،لر قميلم ف روميلمية  رومفةر غ م

 1يف    و،مويف  م ست  هميفتي ز ملن  موال ملمة ئته"

وهر "مم  رر م رر م نيم ةرغةهميلم  رر موت  رر ملر دةم  رر مألم ةررغةه مأحر ،مفرر فيماهرر متسرتل مصرر مو  دهرر مطال  هرر م

ووي   ت  ملينم ةغةه ماه مت لىم  ايومولاتنته مط ار ةمأوإسرتل فومأوإ  فروميلم  ر ميفر يم ةرغةه ،مويفل لر ةمألم

 2يف    وميفعي م ومتنةأمط مديةميفل م م وميف  ميا ده ميلمة ع"

تعن م"طي ه مه ميف يسهممجي لومالأ خ صميفع مة لمتارتمتبر  ميفسرة وميفع مروممرنمأ ر متال رقمضر م  مو 

يفررررر ينمتررررر ب ه مميفعي م ررررروديرةملي م رررررو،مو  ررررر يميلمعنررررردميررررر ض مصررررر مم هررررر تميف    ررررروميفعي م رررررومهررررر مأ رررررخ صمخ 

نمي ضررررع لمإلررررىميفرررر ياررررلاميلبرررر مط ف    رررروميفعي م ررررومإلامالأ ررررخ صمبةرررر و م  م م ررررو،مأمرررر مطي ه مهرررر ميفضرررر قم

 م 3  م لميف    وميفعي م ومأيميلم    لميفعي م  ل"

 إستخلاص تعريف:-2

ألمهير عممرنمإ ت رىمصر متع   رهمطر   مأحر ميلمعي ر ل،مصر محر لمألمهير عممرنميفتعر ر  ميفسر طلومملاحرحممنمضرلا م

ولة ررررهميي ررررنمتع  رررر ميف    رررروم يررررهمط ن يرررر موالأهرررر ممررررنمو هرررروممظ مرررر مألام  يرررر م ررررلاميلمعي رررر لمم  يرررر ممرعيط رررر لم

يفعي م ومطأ   ممجي لوممنميفتيظ ي  ميف  متتعةقمط لم    لميفعي م  لمه هميفتيظ ير  م ر متتعةرقممرنمم ح روم

  م م رروم رر متظهرر مصرر م    رروم  رر تميلم  رر ميفعيرر ميمبعيةرره،مو رر متتعةررقمبعية رروماي ررومتتيثرر مصرر مللا رروميلم  رر م

وت   لرر مفرر فيماررإلمدريسرروميف    رروميفعي م رروميجررعمألمح  تررهميلمهي ررو،مطرر اديرةميفعي م رروموخهتيرر تمطيةرر هةهمو 

 تةتي مدياي مللىم  مي بل:م  معم  م نيموآض مان .

 

                                                           
.6صم9141،مفةنة مدي يلميلم   ل  ميلا مع و ،مماي مأنةميفل س ،مم   ي مص ميف    وميفع مو،ميف  عوميفث م و،ميلا يا- 1  

.21صم،9118م،فةنة ميلا مع وم،مخس ي ر و،ممب ،مديرميلم   ل  ز  ماهم ،موس ا مخديرةميفع مومأط  - 2  

-3- Essaid taib, Droit de la fonction publique, Alger , Edition distribution Houma, 2003 p11. 
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 ثانيا: المصادر القانونية للوظيفة العمومية:

 عتبررعم رر م لميف    رروميفعي م رروم رر ءيممررنميفلرر م لمخديري،مو  رر يملامييرر لمفة    رروميفعي م رروممبرر درم  م م رروم

،مغ ررعمألم  يلرر م رر م لميف    رروميفعي م ررومتتي رراممتي رراةملررنمهرر يميفلرر م ل،ماهرر مهةهرر مم بعرروممررنم  يلرر هميفع مررو

ط ب صررر وممب صررره مسررر يءمصررر مإ ررر رميفلررر م لميفررر يضل مأومصررر مإ ررر رميفررر ول ميفررر يمتررريع ةم  يلررر همللرررىميفل لررر ةم

 ا يا مص مم يل :يفل م م وميف  ي و،موتتيث ميلمب درميفل م م ومفة    وميفعي م ومص ميل

 1المصادر الوطنية: -1

تنررتظ ميفل يلرر ميفل م م ررروملميظ مرروميف    ررروميفعي م ررومللرررىمصرري مه مررريمترعتررعما رررهمهرر هميفل يلررر مللررىمأسررر سم

 إحرعيتمم  أمت ر ه مه لآتي:

  يف ست ر. 

 يفتة  هميفع ديم يفل م ل م. 

   يفتيظ. 

 خ ت  دميفلض ئي. 

  م لميفعي  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
91ص،مم  همس طق،ل يةو 1ل  ميف    م-
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 العمومية: لإدارةوعلاقته با العمومي مفهوم الموظفالثاني:  المطلب

 
 
ررريلم  ررر ميفعيررر ميمهررر ممررر آةميف وفرررو،مارررإهيمصرررل  ماسررر  مهررر مالأضررر ى،موهررر مأيضررر م مصرررل،تميف وفرررو،مأمررر مإهيماس 

فتة  رروميل،  رر  مرأسرره ميلم  رر موسرر ل ه ميلمي رر ،مو رر مت ييرر ملرر دميلمرر    لميفعيرر م  لمط فلرر رميفرر يمييرر لمه ا رر م

ط ف  لة رروميلم ة بررو،مارر لم   مياظررىمطأهي رروم   ررعةمصرر م ي ررهميفرر و ،موهرر يممظرر يمفةرر ورميل،سرر سميفرر يميفع مرروم

 يةع همص متجس  ميلم     ميفتيي  وميلمس  ةممنم   ميف وفو.

 :  العمومي الموظفتعريف  أولا:

مويضرررتلا م ل لررر ةمل مرررومملاحرررحمطرررألمم هررر تميلم  ررر ميفعيررر ميمي تةررر ممرررنمدوفررروممضررر ى،موهررر يمري رررهمإلرررىمتغ رررع

 .ا يفس  س  ميفس ميفيظ ت

 تعريف الفقه الجزائري للموظف العمومي:-1

يضررينمسرر عمخديرةميفع مررومألرر يلمفهرر مأمظيرروم  م م ررومم تة ررومولامي ضررهممن رر ميفلرر م لمم:" عرر  ممجسرر تمصرري ح

سرري يميفعرر تمفة   رر ميفعيرر ميمسرر ىميفرر ينمفهرر مصرر وميلم  رر ،مولام عرر  م  رر هميفبرر ومإلامالأ ررخ صميفرر ينم ر 

 1بع متع  ن  مص ممي صعمديايوموثيت يما   م   ا  "

 من التعريف السابق يمكن إستخلاص :-2

أربعررروممل مررر  مإهيمتررر ا  مهةهررر مصررر م رررخيممررر ماإمرررهميبررر حمفرررهميل،رررقمصررر مإ تسررر  مصررر وميلم  ررر موتتيثررر مهررر هم

 يلمل م  مص :

 ألم ع لميفشخيمص مو   ومديايو. 

 م. عي ميلم   مص مض مومم اقملي ميمت ي هميف وفومأومسة ومإدير ومط   لومم  ص ةمأل 

 ألميي لميفتع  لمص ميف    وميفعي م ومط يس وميفسة وميلم تبو. 

  ألم ع لميفشخيمو  س مص مرت وممع يومص ميفسة مخديري. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           
-1-Missoum Sbih, La fonction publique, hachette, Paris, 1968, p13. 
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 العمومية: بالإدارة العمومي  علاقة الموظفثانيا: 

ت   رر ميفعلا رروميف رر مترر بفمهرر ممررنميلم  رر ميفعيرر ميموخديرةم لميف لررهمويفلضرر ءمخدير رر لمحرر  مخضررتلا مطررترر م

اهر ميفعي م و،مح رثمإتجرهميفر عضمإلرىمت   ر مهر هميفعلا رومللرىمأ  ر مللا رومض صروميا يهر ميفلر م لميلخر ص،م

 .ريط ومتع   يومت ضهمفل ل ةم يفعل مص  عوميلمتع   ين 

 ضررر مإلرررىمت   ررر مللا ررروميلم  ررر ميفعيررر ميمطررر اديرةميفعي م رررومللرررىمأ  ررر مللا رررومتيظ ي رررومأوممطجييررر مإتجرررهميفررر عض

و ررر مت ترررعمللرررىمختجرر همالأو م هررر رممررر م سرررمدمط فيظ  رروميفتع   يرررو،مصررر محررر لمت تررعمللرررىمختجررر هميفثررر نيملااا ررو،م

 1 لميفيظ  ت ل: ه رمم م سمدمط فيظ  وميفتيظ ي ومأوميفلااا و،موا ي ميل مسنتع ضمإلىمه ممنمه ت

 النظرية التي تؤسس رابطة الموظف بالإدارة على أساس تعاقدي:-1

ترررييمهررر هميفيظ  رررومللرررىمألميفعلا رررومطررر لميلم  ررر موخديرةميفعي م رررومتعتبرررعمللا رررومتع   يرررومطيعنررردمألميلم  ررر م

،موحسعمه هميفيظ  ومي ص ميفعل ميفر يمير بفمطر لميف ر ا لمطأمرهميي لممهمخديرةميفعي م ومص مم   متع   ي

 أوملل مإيج رمإهيمه لميلم   ميل تمبعي مم ديمأوم سي ني.لل ملي م

وإسررتي مأمبررر رمهررر هميفيظ  رررومصررر موصررر ه مفهررر هميفعلا رررومإلرررىم ارررومم  دهررر مألميلمرع ررر مفة    ررروميفعي م ررروميل ررر م

 .يدت لمبع مخيج  مويفل    خفتا قمط لخ موميف     و،مح ثمتت ياقمخر 

غ عمألميفيظ  وميفتع   يوموبع ميفت   قميفعيل مفه مت ميف ة ملنميفع   ميف  متي ر يملة  ر ،موهر يممر م عةهر م

 تتةلىميفع ي ممنمخمتل دي ،ممن  :

 من الناحية الشكلية:-أ

ليررر متع ررر لميلم  ررر ماهررر يمالأض رررعملامييررر  قمصررر و ميلخ مرررو،موللا ترررهمطررر اديرةميفعي م ررروملامتنةرررأم ررر يءمإفتلررر ءم

هممررررهمإريدةمخديرةميفعي م ررررو،ماضررررلاملررررنمألممثرررر مهرررر يمخارررررعيضم يفعلا رررروميفتع   يررررو ملاميالررررقميفبرررر ل مإريدترررر

يرررومهررر لمألمهررر يمسررر جع ممرررنميف    رررومملمرل يررروميف    ررروميفعي م رررومتلتلاررر  مإسرررت ع دميفعلا ررروميفتع   ميفعررر ت

 .يفعي م ومم  ع مفلإستغلا مويلمس ومو

 من الناحية الموضوعية:-ب

يفل م لميلخ صم عتبعميفعل مص  عوميلمتع   ين،مولامتع ي مفرهمإلامطي يالروميف ر ا لممير ميرؤديمإلرىم  ل ممحي تم

حت   ررر  مح مررر لميفسرررة وميفع مررروممرررنممت بعرررومأحيررر تميف    ررروميفعي م رررومط فتعررر ي مويفت سررر عموخفغررر ءم  لررر ما 

 يفب ل ميفع ت.

و،م  ديررررر رميلمبرررررل،وميفع مرررررومللررررىميلمبرررررل،وميفصرررر محررررر لمألميفل لرررر ةمالأس سررررر ومصررررر مإديرةميلم اررررقميفعيررررر ميمهررررر مإيثرررر

 و  ورةمس عميلم ياقميفعي م ومس عيمميتظي .

 2النظرية التي تؤسس رابطة الموظف بالإدارة على أساس لائحي:-2

للررررىمإثرررر مخمتلرررر دي ميف ث ررررعةميف رررر مو هررررتمإلررررىميفيظ  رررروميفتع   يرررروملرررر  ميف لررررهمويفلضرررر ءموأحرررر مماةهرررر ميفيظ  رررروم

،ميلبرر مطرر فيمألمصرر مللا تررهمطرر اديرةميفعي م ررومييرر لمصرر مم  رر متيظ مرر ملااحرر يف رر متلرر مطررألميلم  رر م،ميفتيظ ي ررو

 فل م م رروميلميظيررومفة    رروميفعي م ررو،مالرر يرميفتع رر لملامين رر صيلم  رر م سررتي محل  ررهمم  صرر ةممررنميفيبرر صمي

                                                           
ردل،مديرميفثل اوميف  عومالأولى،ملي ل،مالأ م، يف    وميفع مو،ميفل يري مخدير و،ميفعل دمخدير و،مالأم ي ميفع مو م يع لمم ي ،ميفل م لمخديري -

.89-21،ص3119فةنة ،م 1  

89،مص9143لي رمل يط ي،مالأس سميفل م نيملمسؤوف ومخديرةملنمألي  مم      ،ميلا يا ،ميفة  وميف  ي ومفةنة ،م- 2
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زمتغ  ررعهمصرر مأيمو ررتموالرر مفةي  رر مم  رر يمهيت رر مض صرر ،موإميرر م سررتي مإف ررهمم  رر م رر م نيملرر ت،موهرر يميلم  رر ميجرر  

،ماهرر يميلم  رر مم  رر دمطيلتلارر دميفلرر م لموسرر طقملررنململتضرر   ميلمبررل،وميفع مرروموحسررنمسرر عميلم ياررقميفعي م ررو

 رر يرميفتع رر ل،ما فلرر م لمحرر لمين رر صميف    ررومين رر صممعهرر مم  رر ممررنم ةررغةه مطا ررثمألميلم ييرر مويفتيرر ف  ميلمتعةلرروم

 مبل،تهمط ممبل،وميلم اقميفعي مي.ط ف    وملاميلب م   م خيميلم   مأوم

 1:تكييف العلاقة بين الموظف العمومي والإدارة العمومية في التشريع الجزائري -3

مرررنم ررر م لمم16،مو ررر ممررريمللرررىمهفررريمصررر يحومصررر ميلمررر دةإلميلمةررر عميلا ياررر ميمأضررر مط فيظ  ررروميفتيظ ي ررروميفلااا رررو

 ح ثم  ءممبه م ي يل :م922- 66رمط مم مر   ديف    وميفعي م وميفب

طيررر ءمللرررىممررر ميف  ررر ةممهت نررردميلمةررر عميلا ياررر يمهررر متجررر همخديرةمصررر مو رررع وم  م م ررروموتيظ ي رررو"م"ييررر لميلم  ررر م

ومرنميلم حةروميف رر مسر لتمصر ورميفلرر م لمالأس سر  ميفعر تمفة    ررومم،ت صر مإف رهممررنمتجر ر ميلم ضر  مخسررتعي ري 

 .يفعي م و

 عميلا ياررر يملرررنمأسررر   مالأضررر مطررر لم ه تميفتيظ مررر ميفلااحررر مطل فررره:مألمم هررر تميف    ررروميفعي م رررومو ررر ملبرررعميلمةررر

يلمهي رررروميف رررر مو ررررهملة  رررر مخضت رررر رميظهرررر م  رررر مهرررر مورررر صمه سرررر ةومفتثي ررررتمإ رررر ري مخديرة،موهفرررريمفضرررري لمإسررررتي يرم

صر ل، مف ر ضميفبر يموم ري م  مإسرتل يرماهر متةري ممظ مر ميف    و،موه هميفل ل ةمإلمه متمت ا مفةي    لم

 رررر يمديضرررر مخديرةموانةرررر ءم رررر قمملاايررررومفتيي ررررومخضتب صرررر  مويفةررررع رمط لمسررررؤوف وميف  ديررررومويلاي ل ررررو،موه

 يرةماع فو.ديي نمألمتي لمخ 

صر مم دترهميفسر بعومللرى:مم12-16يلمة عميلا يا يمص مت ن ميف   ةمإلىمي مي مه يمح ثميييمالأم مر ر :ممو  مإستي  

 ."يي لميلم   متج همخديرةمص مو ع وم  م م ومأس س وموتيظ ي و"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
81  همس طق،مصلي رمل يط ي،مم- 1

  



 عملية التوظيف في المؤسسة العمومية ومراحلها                                                           النظري الفصل   

 

18 
 

 :  واجباتهو العمومي الموظف  حقوق المطلب الثالث: 

يبرر حمفةي  رر ميفعيررر ميمطيجرر دمتع جيررهمصررر ميف    رروميفعي م ررومحل  ررر مو رعتررعملة ررهموي  ررر  موإفرايمرر  ،مهررر هم

ويف ي  رر  متارر ده ميفلرر يم لمويفةرر ياحميف رر متا رر ميف    رروميفعي م رروموا يرر ميلرر مسرريتي و ممجيرر مه تررهميل،لرر قم

 يل،ل قمويف ي    ميف  مأ  ه ميلمة عميلا يا يمفةي   ميفعي مي.

 1حقوق الموظف العمومي:أولا: 

 فةي   محل قمو ي م  ممن  مم ميتيتهم   مأثي ءميلخ مو،مومن  مم ميتيتهم   مبع مت  هميلخ مو،موتتيث مص :

  :الحق في الراتب 

يف يتررعمهرر ميلم ةرر ميفرر يميتل  رر هميلم  رر مهرر مصرره م  لرر ملمرر متلتلارر  مطررهمالأحيرر ت،موصرر ممظرر تميفسررةيميفرر    يمصرر م

يلا يا ماإلميلم تعمفجةممل طلامفةعي ميف يميؤديهميلم  ر ،موإمير مغ ف ر ممر متغةرعملة رهمصر وميفي لروميف ر متيريحم

 فةل  تمطأل  ءميف    وميفعي م ومو تهمفهمفتي  يهممنميفعجقميفلااق،موألميتي نمط فيممنمت ب يم ه همو 

يا دميف يتعمط استي دمإلىميف ت ومأوميف ر رو،موهفريمحسرعمالأر ر تمخسرت لاف وميلمل طةرومفير مصري ممرنمأصري  م

"فةي  ررر ميل،رررقمم12-16مرررنمالأمررر مم23يلمرر    ل،موفيررر مدر ررروممرررنمدر ررر ت  ،مو ررر ممبرررتميل،رررقمصررر ميف يترررعميلمررر دةم

 بع مأديءميلخ مومص مريتع".

 لحق في الحماية:ا 

طأل رررر ءمفةي  رررر ميل،ررررقمصرررر متيتعررررهمطاي يرررروميف وفرررروممررررنمأ رررر م رررري لمت  غررررهمفةل رررر تممفلرررر مأ رررر ميلمةرررر عميلا يارررر ي 

 
 
م21خديرةميفعي م وممنمض م تهمللىمأ ير مو ره،مو ر ممبرتميلمر دةمة م   ،ممي ميالقمإست  دةيف    وميف  مه

"أمرررهمللرررىميف وفرررومألمتت  ررر مطاي يرررومم     ررر ممرررنم ي رررهمأمررر يعميفت  يررر ي موخه مررر  مويفةرررت مم12-16مرررنمالأمررر م

أثي ءمترأديت  ملمهر مه موإصرلاتميفضر رميفر يم ر ميريج ملرنمهفريمويفسعمويفل  مويفتها ميف يم  ميتع   لمفهم

 ة وت،ما ف وفومتا مما ميلم   موت  فعمفهمطي محل  همم ا ةمط فيملة هممةلوميفلا ءمإلىميلما   .لي ميف

 م   ميلمعت ي.منمأيمم عمي ة مراجسهمات  همخ  يءي ميفل م م ووص مح فومم متع ضميلم   مإلىمأيمإلت يءمم

 :الحق في العطل 

 ه،م ير مألمهير عم  وار مإ تي ل رومأوملةي رومأوميلم   مطا  ومفلخة دمإلىميف يحوموهفريممرنمأ ر متج ير منةر 

م  ررر وم ررر مت ررر أملة رررهمتجعةرررهمصررر مح  رررومإلرررىمل ةرررو،م ررر مإلرررىمألميلمبرررل،وميفع مرررومفلاهرررومخدير رررومتلتلاررر  مصررر م

 بعضمالأح  لمميحميلم   مارعةممنميف يحو.

مررنمالأمرر مر رر مم21ةمو رر مريعميلمةرر عميلا يارر يمصرر م رر م لميف    رروميفعي م ررومهرر مهرر همخلت رر ري موفرر يممجرر ميلمرر د

:ميفع ررر ميفسررري  ومخسرررتلمي ا و،ميلم  ررر و،متررييمللرررىمحرررقميلم  ررر مصرر ميل،بررر  مللرررىميفع ررر ،موهررر مأمرر يعم16-12

   .يفع  مغ ف  مم متي لمم ا لومالأ مه..موه يفع ةومالأس  ل وم

 :الحق النقابي والحق في الإضراب 

يلمةررر عميلا ياررر يمفةيررر    لمطررر ل،قميفيلررر بيمملميفتيترررهم  ررر يميل،رررقم عتبرررعممي رسرررومل،  رررومأس سررر وممفلررر مإلررررع 

صر ميلمجر لا ميلم تة ررومفةير    لميفلازمرروميفضري م  مت  ةهر ميف سر ت عمفير مالأار يد،مو تيثرر مدورميفيل طر  مصر متر ا عم

                                                           
961صم،مم  همس طق،ف ريلمطلال-
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للررىممرر يل :م"ييرر رسميلم  رر ميل،ررقمم12-16مررنمالأمرر مم21ويفرر ا عملررنممبرر ل،ه ،موصرر مهرر يميفةررألممبررتميلمرر دةم

 .يفيل بيمص مإ  رميفتة  هميلمعي  مطه"

 :الحق في التكوين والترقية 

فل محثميلمة عميلا يا يمللىم  ورةمضض عميلم    لمإلىمدوري متي  ن وممنمأ ر متاسر لممسرت يه موب فتر ل م

م12-16مرنمالأمر مم24،م ي مأ  محقميلم   مص ميفرع  و،موه يمم ممبتملة هميلمر دةمأديءمخديرةميفعي م ومتاس ل

"مدولمألممنورر دمصرر ميف ت ررومضررلا مح  تررهميلمهي ررويفرع  ررومتاسرر لميلمسررت ىمو  يرر يل :م"فةي  رر ميل،ررقمصرر ميفتيرر  نمو 

 م .حقميلم   مص ميفرع  ومص ميف ر ومأومم م ع  مط فت ر ميف    ي

 :الحق في الضمان الإجتماعي والحماية الإجتماعية والتقاعد 

ووالررر مفهررر يميفيظررر تمارررإلمإلرررىم  مرررعميل،رررقمصررر ميف يترررعميتيترررهميلم  ررر مط فضررري لمخ تيررر   مويل،ي يرررومخ تي ل ررروم

يلم  ررر مإهيمأصرررجعمطيررر ضمأومعاررر ملرررنميفعيررر مأومأح ررر مللرررىميفتل لررر ماإمرررهم سرررت   ممرررنمميارررومتسررر ل همللرررىم

للرررررى:م"فةي  ررررر ميل،رررررقمصررررر ميل،ي يرررررومم12-16مرررررنمالأمررررر مر ررررر مم22 مهررررر يميفةرررررألمترررررييميلمررررر دةميفعرررررجقميف ررررر   ،موصررررر

 خ تي ل ومويفتل ل مص مإ  رميفتة  هميلمعي  مطه".

 :الحق في الإستفادة من الخدمات الإجتماعية وفي توفير ظروف عمل مناسبة 

 مخسررت  دةممررنمم تةرر ميلخرر م  محررقميلم  رر مصررم12-16مررنمالأمرر مر رر مم28أ رر ميلمةرر عميلا يارر يمصرر ممرريميلمرر دةم

يف ررر م ررر ءمصررر ممضررري    م ررر ورةمتررر ا عميفظررر و مم12-16مرررنمالأمررر مر ررر مم29خ تي ل رررو،مهررر يممررر مأ ررر هممررريميلمررر دةم

،مايار فميلمي س وميف  متي نميلم   ممنمأديءمو   تهمبةي م   مسر يءممر متعةرقمطر فظ و ميلمعي  رومأوميلم ديرو

 موميف  م ومويلمعي  ومفةي   .يفعي ميجعمألميي لمه،  مو ضينميفسلا 

 :الحق في العدالة والمساواة بين الموظفين وعدم التمييز بينهم 

للرىملر تميفتي  رامطر لميلمر    لمميمسريعممرنمالأسرر   مم12-16مرنمالأمر مر رر م39مريميلمةر عميلا يار يمصر ميلمر دةم

 .مأومبسيعمأيم   ممنميفظ و مخ تي ل و.س يءمتعةقمالأم مط فتي  امللىمأس سميلانة،مأومالأص م.
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 :العمومي الموظف واجباتانيا: ث

يلم  رر موي  رر  موإفرايمرر  ممن رر ممرر مهرر ممرر ت فمط ف    رروميف رر ميلرر تمطأل  ئ رر مومن رر ممرر ه مغ ررعممرر ت فممىيرعتررعمللرر

صرررر ممبرررر صميفلرررر م لمالأس سرررر  ميفعرررر تمفة    رررروميفعي م ررررو،موصرررر مموخفرايمرررر    رررر ،مو ررررت متا يرررر مهرررر هميف ي  رررر  م

يفل م لمالأس س  ميلخر صمطير مسرةيممرنمأسرلاعميف    روميفعي م رو،موهر مإضرلا م  ر مسر  م عر ضمصر حب  مإلرىم

 12-16لل بومتأديي و،موا ي ميل مسنت  قمإلىمه هميف ي    موخفرايم  مص مإ  رمالأم مر  :م

 يفية:الإلتزام بأداء الخدمة الوظ 

يلم هةررومي رر أمهرر يمخفرررايتمطيجرر دمإفتارر قميلم  رر مط لميبررعميفرر يملرر لما ررهمف  رر درمط فل رر تمط لمهرر تمويلمسررؤوف   م

ارر دموالررر مفةلررر يم لموالأتظيررومهررر يمخضتبررر صم خ رر  مميررر م عنررر  ألممإف رره،موهفررريمصررر مإ رر رمإضتب صرررهميفررر يمي 

يلم  رررر ميجررررعمألميررررؤديمليةررررهمطي سرررره،موفررررجةمفررررهميل،ررررقمصرررر مألمي   ررررهمإلررررىمغ ررررعهمإلامإهيمأ رررر زميلمةرررر عمفررررهمهفرررريم

 مرررتمرتيترررهمصررر ميفسرررة ميف ررر ممبرررتمللرررىم"هررر مم  ررر ممهيررر مهم12-16مرررنمالأمررر مم89وه يممررر متأ ررر هميلمررر دةمصررر يحو.

 م  ملنمتي   ميلمه تميلم هةومإف ه".خديريممسؤو 

 لكلي لوظيفته وعدم الجمع بينها وبين مهنة أخرى إلتزام الموظف بالتفرغ ا: 

إلموي عمأديءميلمه تميلمي  ومط ف    وممنم  ر ميلم  ر مطبر وم خبر ومومسرتي ةميلتضر  لميفت ر  ميف لر مفهر م

ويل، يرروممررنمو رر  ميفت رر  ممولرر تمخنةررغ  مطيهرر تممهي ررومأضرر ىمسرر يءمأثيرر ءمأو رر  ميفعيرر ميف سرري ومأومض ر هرر 

يف لررر مفة    رررومهررر مأمرررهمليررر مإ  ررر  ميلم  ررر مللرررىميلايرررهمطررر لميف    ررروميفعي م رررومومهيرررومأضررر ىمس نةرررأملي اررر م

طرر لميفرر    ت لموب فترر ل ماررإلميلم  رر مسرر ي  مإلررىمت ضرر  ممبررل،تهميلخ صررومللررىميلمبررل،ومتعرر رضمصرر ميلمبرر ل م

 يفع مو.

ال ت رر مالأولررىمللررىملرر تميلايررهمطرر لمو   ترر لمو رر ءممبرره م يرر يل "مصرر مم12-16مررنمالأمرر مر رر م82و رر ممبررتميلمرر دةم

يي ن  ممي رسومنة  ممر بحمصر مإ ر رمضر صمميف  مأسي  مإف   مولاي بيميلم    لمه منة  ه ميلمهن مفةيه تم

 مهي مه لمم له".

 ن،ميفتعةر  ،ميفتي  وهي منة عمإلىمألمهي عمبعضميل، لا ميف  م سيحما   مط لايهمط لمو   ت ل،م يي رسوممه تم

مررنمالأمرر مم82وهرر يممرر مو رر،تهميف لرر ت لميفث م ررومويفث فثرروممررنممرريميلمرر دةممالأدط رروليرر  ميفعةي ررومأومو رر يمإمترر  مالأ 

مررررنمم ررررةمالأمرررر مللررررىمإمي م رررروميلمرررر    لميلميتيرررر لمإلررررىمأسررررلاعميفتعةرررر  ميفعرررر ل مم88و يرررر متررررييميلمرررر دةمم12-16ر رررر 

  بب لممي رسومنة  مم بحمي ياقمت ببه .ويف  حث ل،مو  يمأسلاعميلمي رس لميف    لميلمت

 :واجب الطاعة الرئاسية 

وحرر وده ،مهرر هميفسررة ومت   رره م   عرروميفيظرر تمخديري،مويف رر مطي  ب رر م فسررة وميف ا سرر ومهرر يمخفرررايتميتعةررقمط

هر ممرنمالأسرةميف رر ممهر تمو   ترهملم  ر مآضرر م عةر همدر رو،ما ف  لروميف ا سرر ومي ضرهمهر مم  ر مصر ممي رسرروم

ت ت رر ملة  رر ميفل لرر ةميفل م م ررومفة    رروميفعي م رروممررنمأ رر ميلما اظررومللررىمروتمخناررا تمويفتنسرر قمويفتعرر ولم

 .ط لمم تة مدر   ميفسة ميفه ميمفةي    ل
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 الإلتزام بالمحافظة على سر المهنة: واجب 

للرىم ث رعممرنمالأسر يرميلمتعةلرومط لخ مروميفعي م رومأومالأار يدممرنمضرلا ميف ثر اقمم سيحملير ميلم  ر مفرهمطر ا لاع

خدير ررومأومتظةيرر  مالأارر يدمأومإتبرر فهميلم  صرر م  رر ،مو جررعمألميةررراتميلم  رر مبعرر تمإاةرر ءمهرر همالأسرر يرموأسرر سم

اومإلرررىم ررر ورةمهررر يمخفررررايتمحي يررروميلمبرررل،وميفع مرررو،موميرررهممررر م ع  ررر مسررر عمنةررر  ه مبةررري م   تررر ،مهررر يمط ا ررر 

 لي مخدلاءمطأيمرأيممنمصأمهميلمس سمطيبل،ومميظيتهمأومطيبل،ومالأا يدمم   عمليةه.خفرايتمط فتا حم

للررىم ر ورةمخفرررايتمبسرر ميلمهيرومو رر ءممبرره م ير يل :م"يجررعمللررىميلم  رر مم12-16مررنمالأمر مر رر مم84وترييميلمرر دةم

يررروموث لرررومطا زترررهمأومأيمحررر  مأومضبرررعملةررر مطرررهمأومإ ةرررهمخفررررايتمط فسررر ميلمهنررر ،مو ييرررهملة رررهمألمي ةررر مماتررر ىمأ

لة همطيي سر وممي رسرومنةر  هممر ملر يممر متلتضر هم ر ورةميلمبرل،و،مولاميتار زميلم  ر ممرنموي رعميفسر ميلمهنر م

 إلامطرعض يمم ت  ممنميفسة وميفسةي وميلمؤهةو".

 ث اقمخدير وموللىمأمن  ".منمم ةمالأم مللىم"للىميلم   مألم سه مللىمحي يوميف  م81 ي متييميلم دةم

إهلما لم   ممة تمط لما اظومللىمأسر يريممهيترهممرنمأ ر محي يروميلمبرل،وميفع مروموهر مم  فرعمأح  مر مطضر ورةم

 تال ل مفةيبل،وميفع مو.خاة ءم   موه يمأيض م

 :الإلتزام بالمحافظة على أخلاقيات وكرامة الوظيفة 

أثيررر ءممي رسررروممهيترررهموإحررررعيتم  يمررروميف    ررروميف ررر مأسررري  مإف رررهمديضررر موضررر ر مإلمإفررررايتميلم  ررر مط مضلا  ررر  م

يف ر ممصر ميفنةر  مألاموهر ميف وفروفةشخيميف يميي  مليهميلم  ر ميفعي مص ت لمأس سجت لمص مإل  ءمخحرعيتم

يجررررعمألمتتيتررررهمطيي مررررومل ف ررررومفرررر ىمالأ ررررخ صم رررري م مفلإسررررتل يرمويفثلررررو،مو رررر مت رررر أممظرررر ه مإحرررررعيتميلم  رررر م

 ،مإلىمح يثهممهميفي سموإستعي فهمف س ا مخديرة.    تهممنمهي يمهميلخ رج ف

صرر مهرر يميفبرر دميجررعمللررىميلم  رر متجيررعمهرر ماعرر ميتيرر صىممررهم   عرروممه مررهموفرر مهرر لمهفرريمضرر ر ميلخ مرروم يرر م

 يجعملة همألميتس مص مه مالأح ي مبسة عملااقمومارعت.

 :واجب المحافظة على الوسائل العامة 

يف سرر ا ميفع مررومهرر ممةرريملاي ررهميلمرر    لموهرر مم  رر دةممررنمأ رر مض مرروميلمبررل،وميفع مرروموأديءممهرر تمح ررثمألم

خديرةميفعي م ررومفرر يميجررعميلما اظرروملة  رر مولرر تمإهرر يره مأومت رر ي ه مأومإسررتغلافه مصرر مض مرروميلمبررل،وميلخ صرروم

ألميارررر احمللررررىمميتةيرررر  مللررررىم"يتعرررر لمللررررىميلم  رررر مم12-16مررررنمالأمرررر مر رررر مم11فةيرررر    ل،موهيرررر متررررييميلمرررر دةم

 خديرةمص مإ  رممي رسوممه مه".
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 :مراحل التوظيف في المؤسسات العموميةالمبحث الثالث: 

،موخضت ر رمويفتع ر لإلملية وميفت    متتي م مطإمج زممجي لروممرنمالأنةر ومأوميلم يحر متتيثر مصر مخسرتل   م

ومبةرري ملرر ت.مفرر يموب فترر ل مللررىميلمؤسسرروميفعي م ررخدير ررومو ررؤث ميلخ ررأمصرر ملية رروميفت   رر مللررىمطرر   ميف  رر ا م

  ررر موسررر ةومتي ررررنمميلمؤسسررروميفعي م ررروممرررنمإ تسررر  م  يت رررر ميفتي اسررر وميلمتيثةرررومصررر مم ل ررررومتعتبرررعملية ررروميفت  

 م يرده ميفية  و.

 مرحلة الإستقطاب:المطلب الأول: 

 فرررعميف    رررو،ماررر مو م سرررتل عمتلررر تملية رررومخسرررتل   مطيةررر ر ومر يررر لمأس سررر لمهيررر ملررر رضميف    رررومو 

يلمرع ، لمالأ   ءمويف  لة لممنمس قميفعير مطإسرتعي  مصر دميف سر ا ،مويفثر نيمي ارثملرنميفعر ضميفر يميجر م

 ه مخستل   ؟ما هممستل لاممهي  مويل ي.ماي 

 أولا: تعريف الإستقطاب 

يف  رر ا ميفةرر غ ةميل، ف ررومويلمت  عررومأوميلمسررتا ثو،موميرررهممه "إ تةرر  مالأارر يدمأوميفلرر ىميفع مةررومو رر    ململرررئ

تة عملية ومخستل   مإلىممجي لومنة    ميلمؤسسوميفعي م وميلخ صومط ف اثملرنمو ر  مم  ر، لمفسر م

 1يفة يغ ميف     وما   ،موهفيمط فع دمويفي ل وميلم ة بومويلم غ بوموص ميف  تميلمي سع"

 2فةغ ميف   ا ميفة غ ةمط لمؤسسوميفعي م و"، لمه "لية ومإ تة  مالأا يدميلمرع 

 3فةغ مه هميف   ا "موالأ   ء"يف اثمويلا  مف ل ءممنمالأا يدميلمؤهة لمفةغ مه هميف   ا ميفة غ ةمه 

 إستخلاص تعريف:   -2

صررررررغ ممررررررنمأ رررررر م تةرررررر  مالأارررررر يدمو رررررر    ملية ررررررومامررررررنميفتعرررررر ر  ميفسرررررر طلومنسررررررت ةيمألمخسررررررتل   مهرررررر م

 يفة يغ ميف     و.ه هميف   ا ميفة غ ةمط لمؤسسوميفعي م ومطينمه ممؤهة لموأ   ءمفس م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
981.ص3118م.  لمو،ميلا يا ،مم ي  وميفنة م،مإديرةميلم يردميفية  و،وس ةومحي يوي - 1

  

44صم  همس طق،وس ةومحي يويم،م- 2  

11،ص3118مويفت ز ه،مةنة مفيف يرميلا مع وم،ريو ومحسن،مم ض مإسرعيت ج مفت   فموتيي وميلم يردميفية  و،ميفل ه ة،ممب م- 3
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 ثانيا: أهمية الإستقطاب:

ا ررررريميف  رررررتميف ررررر متي رسررررره ميلمؤسسرررررومإلملية رررررومخسرررررتل   ملية رررررومثي ا رررررومطررررر لميف ررررر دمويلمؤسسررررروميفعي م رررررو،م

فررر يماإ  ررر ممبررر رممعة مررر  ميفعي م رررومفة ارررثملرررنميلمرع ررر، لميي رسررره ميف ررر دمفة ارررثملرررنميلمؤسسررروميفعي م رررو،م

فة  دملرنميلمؤسسرومويلمؤسسروملرنميف ر د،متسرتثي متةريميلمعة مر  مصر ملية رومخضت ر رممير م عنر مطرألمخسرتل   م

ةرر  ومولية رررومخضت رر ر،موللرررىمهرر يمالأسرر سمارررإلملية ررومخسرررتل   مييثرر محةلرروموصررر مطرر لمت  ررر فميلمرر يردميفي

 م 1ت تسعمأهي ت  مص ميلمؤسسو،مإهمألمآديئ  ميفي ج ميي نمألم سه مص متال قمالأه ي م ت و:

 ت ا عممجي لومه ا وممنميلمتل م لمفةغ ميف   ا موبأ  متية وممي يو،ممي م عن متا ير ممجي لر  م

 خستع موم   مفس ميفة يغ .لي مأومالأا يدميي نم

 خسه تمص مز  دةمإستل يرميلم يردميفية  ومص ميلمؤسسوملنم   رقم ر  ميلمرع ر، لميلا ر ينموخحت ر  م

 ط فع مة لميلم غ  ل.

 . ت ا عممجي لومه ا وممنميلمتل م لمفةغ ميف   ا 

 .ت ينمأهي ومخستل   مه    مالأس سمفعية   مخضت  رمويفتع  ل 

 يفغ   مومع  مدويرلميفعي .مت   ضمنس و 

 .تال قمأه ي ميلمؤسسىو 

 

 ثالثا: خطوات الإستقطاب:

 ت   فميلم يردميفية  و. 

  تع توممي ه مخحت     ميف     وممنمخديري مالأض ى. 

 م ي عوميفيي ه ممنم   مإديرةميلم يردميفية  و. 

  تا ي ممب درمخستل   م تا ي ممب رميل،ب  مللىميلم    ل. 

    تل   م ه دمخستل. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1-Cenzo,D and Robbins,S ,Human Resources Management, 5ed. 1996 p440  
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 رابعا: مصادر الإستقطاب:

أثي  م ه دميلمؤسسوممنممت انمإيج ط ومص ممج  مخستل   ،ماإلمه هميفيت انمت لىم  ص ةملنمتال رقممهي م

 ف متأض مبع لمخلت  رمإ  طوميفسؤي ميفت ل :مأينمت اثميلمؤسسوملنمم  ،   ؟ميه  مخستل   مإه

فلار ءمإف  رر مهر يميفسررؤي متتضرينميفتا يرر ميفر   قملمبرر درميف ر ميي ررنمفلاهر  ميف  حثرروملرنمليرر ميا ا  طروملررنم

حسررررعم   عررررومتةرررريميلاهررررو،موا يرررر يل مصرررري مت  رررر ح ملمبرررر درمحبرررر  ميلمؤسسررررومللررررىمإحت    ت رررر ممررررنميلمرررر يردم

 يفية  و.
 

 : مصادر البحث والإستقطاب للموارد البشرية للمنظمة م(I-1)الشكل رقم 

 

 مب درميف اثموخستل   مفةي يردميفية  ومفةييظيو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
خس ي ر و،ممب ،ميف يرميلا مع ومم،ديرةميلم يردميفية  ومط لميظي  إصلاتميف ينمماي مل  ميف    ،ميلا يمعميفعةي ومويفت   ل ومص ميلمب ر:م

 939ص.م3119فةنة ،

 

 1ه هميلمب در:بي ءمللىمه يميفةي مسنستع ضمو م

 المصادر الداخلية:-1

يلمبررر درميلمت حرررومديضررر ميلميظيرررو،مو ي رررنميفلاررر ءمإف  ررر مللرررىميلخبررر صمصررر مح فررروميف  ررر ا ميف ررر متاتررر  مإلررررىممهررر 

 ضبعي ملامتت ا مص ميلخ ر .

  :إمتل  مم   ممنمو   رومأدنرىمإلرىمأللرىمهي موي  ر  مومسرؤوف   مأ برعمو بر حعمهفريملر دةمالترقية

 ز  دةمص ميف يتعم تشا هميلم    لمص ميفتس  عميف    ي .

                                                           
م3119خس ي ر و،ممب ،ميف يرميلا مع ومفةنة ،م،ديرةميلم يردميفية  ومط لميظي  صلاتميف ينمماي مل  ميف    ،ميلا يمعميفعةي ومويفت   ل ومص مإ-

.934ص. 1
  

 مب درمديضة و مب درمض ر  و

يفرع    -  

يفيل مأوم-

 يفتا   

مي تعميفت    -  

يلا مع  -  

يلم يرسمويلمع ه م-
 يف ي و..مإلخم
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 ررررررررررررمالأس ف عميلمست  مومص ميفرع  ومه ميف   ءةموالأ  م و.

  :ملاميبر حب  ملر دةمز ر دةمأومهر ميفعية روميف ر متللار  مطتا  ر ميف ر دممرنمو   روممضر ى النقل والتحويل،

 مليمص ميلمسؤوف   ،مولاميب حب  مز  دةمص ميف يتع.

  :دوري،ماث يءمضبعيت  ميفعية و.ه ممل ميلم    لممنم س ملآض مبةي مالتعاقب الوظيفي 

  :خمتررر ي م  ررر تميلمررر ردميفيةررر يمطيهيررر  مو   رررومأضررر ىمصررر مم رررةميفلسررر مأوم سررر مالإنتدددداب والتكليدددف

 آض مإلىملي ميف  دمالأصل .

  :هرر مخلررلالمديضرر ميلمؤسسرروملرنميف    ررومأوميف  رر ا ميفةرر غ ة،مو يرر لمخلررلالملررنمالإعدلان الددداخلي

 .ف حومخللام  م-   ق:مم

 .تعي  م ت بيم-ممممممممممممممممممممممممم م

 يفة  وميف يضة ومالأمرعمت-مممممممممممممممم مممممممممم 

 المصادر الخارجية: -2

للررىممصرر ميل،رر لا ميف رر ملامت رريما  رر ميلمبرر درميف يضة ررومطا  رر  ميلمؤسسرروممررنميفعي فررو،ميي ررنمفةيؤسسررومخلتيرر د

يلمبرررر درميلخ ر  رررروم يبرررر رمآضرررر مفل،برررر  مللررررىميفعي فرررروميلمي سرررر وموتعرررر دميلمبرررر درميلخ ر  ررررومفتتضررررينميلمبرررر درم

 :يفت ف و

 ت ت رميلمؤسسوميفعي م وموسر ةومخلرلالميف ر متي سرعميف    روميفةر غ ةم الأمرعمرت،ميفصر، ،م: الإعلان

  .ويف يدي ..م مو ت متةليميف ة   مإم مم  ص ةمأوملنم   قميفبعي

  :إست  يتممؤسس  مت    محي م ومأومض صوموه لا مكاتب التوظيف. 

ديررر يلميلخ مررروميلم م رررو،ممي ترررعميفعيررر ،ميلمؤسسررر  مغ رررعميف با رررو،مطررر فغ  ميفتج ر رررومالمكاتدددب العامدددة: -

 ويفبي ل و.

 مي تعميفت    ميف يا ،ممي تعمإستة ر و.المكاتب الخاصة: -

يفة ئعوملمي تعميفت   ر مأيضر مهر ملية روميف ارثملرنميفير يدرمخدير روميلمتي راة،م عر  مهر يممومنمخست  يم  

و ررررت مصرررر مهرررر هميل، فرررروميف اررررثملررررنميف  رررر ءي مخدير رررروميفيرررر عممررررنممي تررررعمخسررررتل   مطإسرررر م"صرررر ا وميفرررر  وس"م

 يلمتي اةمفجةمالفمص ميفس قميلمال ،مط مأيض مص مه اومأس يقميفعي .

  :نعن م   ميفيل ط  المنظمات العمالية. 

  :ختارر دي مح ررثميررت مختبرر  م  رر موإللامهرر مطا  ت رر مإلررىملرر مة لمصرر ممجرر لا مليرر مالمؤسسددات المهنيددة

 ه هميلمؤسس  .

  :يررت مإتبرر  مطررإديري مهرر هميلاهرر  مويف ةررعممن رر ميفت صرر ومطرر لخ   لممررنمم ل ررومالجامعددات والمدددارس

 مع يو.

 .ط يمنميفتةغ  مويفت ر ع 

 الخارجية ذات العلاقة بالمؤسسة العمومية: المصادر -3

 إستل   ميفع مة لميفس طل ل. 

 يا مخمتظ ر  . 
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 يفت    مخ  ص . 

سرررر يءملبررررعمختبرررر لا ميفشخبرررر ومأوممرررر ميلرررر تمطررررهمبعررررضمالأارررر يدمأم سرررره ،مم،دددددددددددددد ومددددن المصددددادر الأخددددرى المختلفددددة

مثرر مهرر هميلمبرر درميلخ ر  ررومغ ررعممية رروموغ ررعمم ه مررومتلرر ي م ة رر  مت  رر،ه مفرر ىميلمؤسسرر  ،مولرر دةممرر متيرر لم

 1يلم يي ميفي تجوملنمإست  يتميلمؤسس  مفةيب درميلخ ر  ومم يل :مط  تمما د،موللىميفعي تماإلمأط ز 

 .وت ةع ت  مإستل   مم يردمبة  وم  ي ةمطأاي ره موآريئ  -

 .بعضمم يرده ميفية  ومخست  دةممنمضبعميلمتي اس لمص مح  مإستل   -

 .م ومومإست  يتميفعي فوميلخ ر  وممه ي مم سي ومأوممؤ تو-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
991صم،3113فةنة ،ممديرميفن ضوميفع ب وم،حسنمإط يه  مطة  ،مإديرةميلم يردميفية  وممنمميظ رمإسرعيت ج ،مف ي ل- 1
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 مرحلة الإختيار: المطلب الثاني:

 ملية رومحس سرومفي   ر ميلمهيروميف ر ميتلر رممرنمضلافهر متبر  وميلمتلر م لم خمتلر ءتعتبعملية رومخضت ر رمويفتع ر لم

لاايررومفةررغ م لبررعمض رر ي موم يحرر مإ  يا رروممتع   ررومفتنتهرر مطإسررت ع دمالأارر يدمالأ رر م  رر ءةموتسرري وميلمرر    لمم 

دميف  رر ا ميفةرر غ ة،مو عرر م ررلاممررنمخضت رر رمويفتع رر لمر يرر لمأس سرر  لمصرر ملية رروميفت   رر مح ررثم سررت  هميف رر  

 منمضلافهمتا ي ميلمؤسسوميف  مس عي م   مو نتم مإف   .

 أولا: تعريف الإختيار:

طيلتضر ه متسرت  همخديرةمألمت ر قمطر لمالأار يدميلمتلر م لمفةرغ ملير ممعر لممرنمح رثمدر روميف  ممه "يفعية و

 1صلاح ت  ممديءمهفيميفعي "

يلمرع رر، لمفة    رروموهرر ميفشررخيميفرر يميترر يا ما ررهممل مرر  ممه "تةرريميفعية رر  ميف رر متلرر تم  رر ميلميظيررومامتلرر ء

 2ومت ة   مصغ ميف    و"

 ومن التعريفين السابقين نستخلص أن الإختيار:

ي ررررنميلمؤسسرررروميفعي م رررروممررررنمإمتلرررر ءمم     رررر ممررررنمطرررر لميلمرع رررر، لمفة    ررررو،مويفرررر ينمتترررر ا مارررر   ممهرررر  
 
لية ررررومت

 يلمؤهلا ميلمي س ومفةغ ميف    و.م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

.312ص9191،مفةنة ،مم ت ومغ  عم،يفل ه ة،ممب م،لل ميفسةم ،مإديرةمالأا يدمويف   ءي مخمت   و،ميف  عوميفث فثو-
1
  

12ل  ميف    مل يةو،مم  همس طق،مصم- 2
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 ثانيا: أهمية الإختيار:

إلميفتيظ يرر  ميلمث ف رروموأسرر ف عميفعيرر ميلا رر ةموإ  يءيتررهميف   لررومت ةرر مصرر متال ررقمالأهرر ي ميلمارر دةمفهرر مإلم

فرر ميترر ا مفهرر مالأارر يدمالأ  رر ءمصرر مم تةرر ميلمسررت    موتعتبررعمهرر هميفعية ررومهي مأهي رروم   ررعةمط فنسرر ومفةيؤسسرروم

 1ضلا مه هميفيل  ميفت ف و:مو ي نمألمم   مه همالأهي وممن

 و ررهميف  رر ميلمي سررعمصرر ميلميرر لميلمي سررعموصرر ميف  ررتميلمي سررعموب فترر ل متال ررقمخسررتل يرمطرر لميلمرر    لم

 ا ي مط ن  .

 .  تال قممست    ملة  ممنمخمت 

 يميلمتعةلرررومبعية رررومخضت ررر رممثررر م تية رررومتررر ر عميلم  ررر ،متية رررومإلررر دةمتلة ررر ميفتيررر ف  موضب صررر متةررر

 وغ عه  .مإضت  ر 

 

 مراحل الإختيار:ثالثا: 

اررإلملية ررومخضت رر رمتررت ملرر دةموالرر مفعرر ةمض رر ي ،موفررجةمثيررومصرر غومح رردمييرر لميف رر دمللررىمأسرر سمم  رر   ،م

 2لخ  ي مخضت  ر،مف نمطب ومل موملية ومخضت  رمتتضينميلم يح م ت و:

 طلب التوظيف أو السيرة الذاتيةأولا: 

 ص مبعضميل، لا متي لميلمة   مطآلا المبدئية،  ثانيا: المقابلات

   ثالثا: الإختبارات:

 إضت  ري ميف ه ء -

 إضت  ري م   و -

 إضت  ري ميفل  موختج ه  موخهتي م   -

 إضت  ري مس لوميف  ي وموخستج طو -

 إضت  ري ميفشخب و -

 إضت  ري ميفي س و -

 وهناك إختبارات أخرى منها:

 إضت  ري ميفل ري  -

 يف  ومإضت  ري  -

 إضت  ري مالأديء -

 رابعا: المقابلات: 

وس ةومفتل   ميلمتل م لمفةغ ميف  ر ا ،متجر ىمو هر مف  رهمو  ارثميلملر طة لممرهميلمتلر م لمخ  طروملرنمثلاثروم

 تس  لا م  ه  و:

                                                           
  54،مم  همس طق،مصل يةول  ميف    م- 1

.391،مص3116ي س ممج  ميف  ئيموآض ول،مإديرةميلم يردميفية  ومم ض مإسرعيت ج ممتي م ،ميف  عومالأولى،ممؤسسوميف ريقمفةنة مويفت ز ه،-
2
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 ه م ست  هميلمتل تمألميل تمط فعي ؟ يفل رة  -

 وه مي غعميلمتل تمص مأديءميفعي ؟م يف غ و  -

 لمتل تممهم ض  نممينميؤدولمم ةميفعي ؟يي نممل رموميم    -

 ومنمأه ي ميلمل طةوميل،ب  مللىميلمعة م  ميفي ا ومللىم  فعميف    و.

 خامسا: المصادر المرجعية والتوصيات الشخصية: 

  س ء..مم،مص حعميلم ي ،مأومأح مأطي ءميف و أه،  ميفي  ه

 ومنمط لمخلت  ري ميف  مين غ مت يا ه مص ميلم هي:

.مأل-9  يي لميلم هيمللىممع اومت مومط لمتل تموبيست ىمأدياهمفييم ست  همألميل يه 

 ألميل تميلم هيمطتل   مأديءميلمتل تمط ف   ءة،ممنمأ  متل ي مط  م  مم   لومفب حعميفعي م-3

 ألميي لميلم هيمم ث   مطه.-2

 :  سادسا: الفحص الطبي

تمو  ر سم لض ء،ميف ة ملنميفلةع،ملي متا ف  ميفرت ز هميلم    لمللىمحسعمه،ت  ،مسلاموميلاس موالأ 

  غفميف ت..

 سابعا: قرار التعيين والتهيئة المبدئية:

 دةميلم يحر مح ردميف صر  مفلر يرميفتع ر لممرنم  ر ميلمؤسسرومه ميلخ ر ةمالأض رعةمبعر ملية روممتعرمإلم  يرميفتع  ل

 يفعي م وموس  ممت  قمإف همص ميلم ةعميفث فث.
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 مرحلة التعيين:  لمطلب الثالث:ا

 أولا: تعريف التعيين: 

هررررر "ميفعيررررر ميفررررر يميرررررت مطي   رررررهمإمتلررررر ءمأاضررررر موأنسرررررعميلمتلررررر م لمفةت   ررررر مصررررر ميلميظيررررروموهفررررريمللرررررىمأسررررر سم

 1م     مول د مإص يرم  يرم   ئيمفةتع  ل"

يلم ترررر ر نموإصرررر يرمميلم   ررررةومطرررر لميلمتلررر م لمفة  رررر ا ميفةرررر غ ةممررررنمضرررلا ميفتأ رررر ممررررنمط  مررر  ميلمرع رررر، لهررر "م

 2"يفل يرميفن  ئيمفةيؤسسومفل،ب  مللىمم يالومخديرةميفع مومللىميفتع  ل

 إستخلاص تعريف:

 رر يرم  رر ئيميللارر  مطإصرر   ءموإمتلرر ءمأاضرر موأنسررعميلمرر يردميفيةرر  ومفت    هرر ،موهفرريمللررىمأسرر سمميفتع رر لمهرر م

 م     مول د .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

  60ل  ميف    مل يةو،مم  همس طق،مص-

.88وسيلة حمداوي، مرجع سابق، ص-
2
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 ثانيا: خطوات التعيين: 

بعر مإضت رر رميلمرع ر، لميلمي سرر  لمفة  ر ا ميفةرر غ ةميررت ميفتأ ر ممررنمهر،وميلمعة مرر  ميلمل مرومفةيؤسسررومموهرر يم

أمرر مويرد،موللررىم رر ءميفيترر انموخضت رر ري مويلملرر طلا ميفشخبرر وموبعرر مأضرر مرأيميلمرر ي ميلمةرر  ملةرر   مط لميظيررو،م

للرررىمخديرةميفعة ررر ممرررنمأ ررر متا  ررر مماضرررر مميرررت متاضررر عمملررر يري ميفتع ررر لموأسررري ءميلمرع ررر، لموتلررر ي ممة ررر ت  

 1يفتيبجع،مف نمبع مإت  عمبعضميلخ  ي ميفت ف و:

 الترشح للتعيين: -

فةعيرر مطيرر ءمللررىميلخ رر ي ميفسرر طلومصرر ملية ررومخضت رر رميررت مإلرر يدم رر ايت لمالأولررىمي  ررهما  رر مأسرري ءميلمتلرر م لم

ويفررر ينميي سررر  لمملرررئميلمي صررررعميفةررر غ ةميل، ف رررو،مويفث م رررروملااارررومخمتظررر رموهررر ملاااررررومتاتررر يمأسررري ءمالأارررر يدم

ؤسسررروموف رررنملامي  رر مصررر يغ ممي سررر ومفهررر م لموفررر فيمتاررت حم  ررر ميفةررر  ومصررر م رررالات  ملمعيررر مط ةيلمي سرر  لمف

 م فةع دةمإف   ملي ميل،  و.

 الفحص الطبي:  -

تيثرر ملية رروميف ارريميف حرر ميلم حةررومالأض ررعةممررنمم يحرر مخضت رر رمويفتع رر لمملمو ررهميف  رر ميلمي سررعمصرر ميلميررر لم

يلمي سرررعملاميت ةرررعمالرررفممرررؤهلا ملةي رررومولية رررومطررر ميت ةرررعمأيضررر مهررر،وممي سررر وموي ررر  ميف ةررر ميف حررر مإلرررىم

 ثلا مأه ي مراجس ومه :

  رم   ميفتع  ل ة مأيم ب رمص ميل، فوميفص، وميجعمأض ه مص مخلت . 

 إلررر يدم رررا ملرررنميل، فررروميفصررر، ومفةي  ررر ميي رررنمخسرررتي دمإف  ررر مصررر مإتيررر تمإ ررر يءي ميفترررأم لميفبرررح م

 .مستل لا

 م ي هومأيمدل وىمتع  ض  ملنمأ  يرمه، وممهي وم  متنةأمبع مهفي. 

 قرار التعيين النهائي:  -

  يرميفتع  ل،موهفيمطي ءمللىميلمع    مويلمعة مر  ميلم ن روممت جروميلخ ر ي ممت ي ميلخ  ي ميفس طلوممنمإت  ه

 يفس طلوموغ ف  مم ميت مإت  هم  يرميفتع  لممنمراجةممجةةمخديرةمأومخديرةميفعة  مبةي مل ت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

81صم  همس طق،مصلاتميف ينمماي مل  ميف    ،م- 1  
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 : مراحل عملية الإختيار والتعيين (I-2)الشكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 151ص ،1111أحمد ماهر، إدارة الموارد البشرية، الإسكندرية، مصر، الدار الجامعية للنشر، المصدر:
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 ؤسسة العمومية الجزائريةالمطلب الرابع: العوامل المؤثرة في عملية التوظيف بالم

ل يمرررر ممن رررر م،مط لمؤسسرررر  ميفعي م رررروميلا يا  رررروهيرررر عممجي لرررروممررررنميفع يمرررر ميف رررر متررررؤث مللررررىملية رررروميفت   رررر م

 ديضة وموأض ىمض ر  و.

 تتيث مص ممجي لوممنميفيل  ميفت ف و:مأولا: العوامل الداخلية:

 .السياسة التي تتبعها المؤسسة العمومية:1

عرر  ميفس  سرروم
 
فتيرر لمللررىمأ  رر م"ض ررفمديايرروموإرصرر دي مصرر ميفت   ررعمويفعيرر مللررىمتال ررقمالأهرر ي ميلمسرر  ة،مت

 1ما دةموث طتوموم مو"يفس  س  ماع فوميجعمألمتي لم

يف ررر مت سررر مس  سررر  موي ررر،و،مهررر متةررريميلمتبرررةومطرررإديرةميلمررر يردميفيةررر  و،موتعتبرررعميفس  سرررومومرررنمأهررر ميلا يمرررعم"

مل وميف  ييومص م ي هميفعلا   ممرهمالأار يدموتعةرنمهر هميفس  سر  موارقمالأهر ي ميلم  ر ة،مايجر تمأيمس  سروم

لمؤسسرروممررنمصررأمهمصرر ميلمؤسسرروميت ةررعمدليرر ممررنمخديرةميفعة رر مفرر فيماررإلمإل رر ءموراررهممي مرروميف رر دمصرر مه يةررومي

 2".ألم ع يمأهي ومأ بعمفس  سوميفت    ممنمضلا ميف اثماضت  رمأحسنميلم يردميفية  و

 .حجم المؤسسة: 2

"طا ثممجر مألملية روميفت   ر مت تةر مطرإضتلا م ار ميلمؤسسروميفعي م رو،مإهممجر مألميف ر متسرت لعملر ديم

خ  يءي ،مح رثمتنةرأميلمؤسسروموحر ي متيظ ي روم   عيممنميلم يردميفية  ومتتس ملية روميفت   ر ما  ر مطتعل ر 

مت ببومصر ميفت   ر ،ماار لميلمؤسسروميف ر متسرت لعملر ديمأ ر ممرنمت   ر ميلمر يردميفيةر  ومتتسر ميفعية روم

 م 3ط فيس  و،ماه مل دةمم مت اثملنمه تهميلم يردممنميلمب درميفل   وممن  ".

 4.تخطيط القوى العاملة:3

يفيةرررررر  وممررررررنمأهرررررر ميفع يمرررررر ميلمررررررؤث ةمللررررررىمس  سرررررروميفت   رررررر مديضرررررر ميلمؤسسررررررومتعتبررررررعملية ررررررومت  رررررر فميلمرررررر يردم

وسر ةومفضري لميل،بر  مللرىميلمر يردميفيةر  و،مو هر محثجرثمميفعي م و،مطا رثمملبر مطت  ر فميفلر ىميفع مةرو

 .ي ي هميلمؤسس  مو تي و ميفتن ؤمطيستل  مإحت    ت  

ضرلا متا ير مأمر يعميف  ر ا ميلم ة برومديضةهر ،مم،موهفريممرناه هميفعية ومتؤث مللىمس  سوميفت    مط لمؤسسو

 ول دميلم يردميفية  وميف  متجت  ه ممنمتةيميف   ا .

 5سمعة المؤسسة: .4

تعتبررررعمسرررريعوميلمؤسسررررومأحرررر مأهرررر ميفع يمرررر ميف رررر متررررؤث مللررررىملية رررروميفت   رررر مونعنرررر م  رررر ميفبرررر رةميف هي رررروميف رررر م

مرنمضرلا م ر رت  مللرىم ر  ميلمرع ر، لمهويميف  ر ءي مفةرغ ممهفريم ظهر  و يتب ره مالأا يدملنمتةيميلمؤسسو،م

 يف   ا ميفة غ ةمف ي  .

 

 
                                                           

94،ص9119ل  ميفل درم  ش،مدريسومس  سوميفت    موتي ف  ه مص ميلا يا ،مرس فومم  ست ع،م-
1
  

.93صم9111صلاتميفة وي،مإديرةمالاا يدمويفعلا   مخنس م و،مخس ي ر و،ممب ،ممؤسسومص   ميلا معومفةنة ،م-
2
  

طتب  .م989،ص9111 يردميفية  و،مخس ي ر و،ممب ،ميف يرميلا مع ومفةنة مويفت ز ه،مأحي مم ه ،مإديرةميلم-
3
  

.11حسنمإط يه  مطة  ،مم  همس طق،ص--
4
  

.939ريو ومحسن،مم  همس طقم،ص-
5
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 1تتيث مص ممجي لوممنميفيل  ميفت ف و: ثانيا: العوامل الخارجية:

 .التقدم التكنولوجي:1

إلميفت ر رميفت ي فرر ج مفررهمتررأث عم   ررعمصرر ملية ررومت   رر ميلمرر يردميفيةرر  و،مطا ررثم ةرري ممجي لرروممررنميفبررع ب  م

ويفتعل ررررر ي ،ملاسررررر ي مصررررر ميل،بررررر  مللرررررىميلم  ررررر ميف ررررر ءميلمؤهررررر ميلمرررررتا  مصررررر مهررررر هميفت ي ف   ررررر ،مفهررررر يمللرررررىم

 م  ري .ح دمتست  همم ي  ومه هميفت يلمؤسسومألمتأض مص مل لمإلت  ره مه يميفع م ،م

 .التشريعات القانونية:2

سررروميفت   ررر مط لمؤسسررر  ميفعي م رررو،مم  ررر متأضررر ه مترررؤث ميفلررر يم لمويفتةررر  ع  ميف ررر متبررر ره ميف وفرررومللرررىمس  

،مايرررنمضررررلا مهررر هميفتةرررر  ع  ميفل م م ررررومتسررر  ميلمؤسسرررر  مس  سررر ت  موخ رررر يءي ميف ررر ميررررت م  رررر مبعررر لمخلت رررر ر

م91يلمررررؤر مصرررر مم12-16الأمرررر مر رررر مطيلتلارررر دمت   رررر ميلمرررر يردميفيةرررر  و،مو رررر محرررر ده م رررر م لميف    رررروميفعي م رررروم

 .م3116ي ف  مسيوم91هرميلم ياقمفر9839 ي دىميفث م ومل تم

 2.المتغير الثقافي:3

 غ عهررر ممرررنمدو ميفعررر ف مفهررر مضب صررر ت  ،م  يهررر مل ديت ررر موتل ف ررر ه ميلمجتيع رررو،مهررر يميرررؤث مللرررىمس  سررروميلا ياررر م

يفت   رر ممثرر  ملرررنمهفرري،مصررر ميلمجتيعرر  ميفع ب رررومبعررضميفتل ف رر مويفعررر دي مم  دهرر مألمو  ا ررر ممع يررومتي سرررعم

   ست  ميفت     و.ص مسيمالأم ميف    مأ اعممنميفنس ء،مف فيميجعمللىميلمؤسسوميفعي م ومم يل ةمه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
.98صلاتميفة وي،مم  همس طق،ص-
1
  

م.م342صط ولمسيو،،ميف  عومالأولى،ملي ل،مالأردل،مديرمويا مفةنة مويفت ز ه،م،مإديرةميلم يردميفية  ومبع مإسرعيت ج لي موص يملل ل - 2
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 خلاصة:

ألملية رروممملية رروميفت   رر مصرر ميلمؤسسرروميفعي م رروموم يحةهرر ""ميفيظرر يممإلممرر ميي ررنمإست لاصررهممررنميف برر 

،مومرررر ىمأديءممه مهرررر مه ،مو تارررر دمللررررىمأس سرررريلمؤسسرررروميفعي م رررروميمأس سرررر  مصرررر مديي مررررويثرررر ممارررر ر تميفت   رررر 

م  رررر ميلمي  رررومبعية ررروميفت   ررر ،مهرررر همم،موللررررىمرأسررره مإديرةميلمررر يردميفيةررر  والأضررر ى م  ررر ا مخدير ررروط فم إتبررر فه

سرررتل   مثررر مخضت ررر رموصررر لامإلرررىمخ لبرررعمم يحررر مطررر ءممرررنملية رررومفسرررة يوميجرررعمألمتأضررر مدورت ررر مييف ررر ميفعية ررروم

 ا،مميفتع  لخمتل ءممو 
 
 ي ت ممظ تميلمؤسسوميفعي م و.ماإمه،مم حةوممن  مأيومهيةتإهيمأ

يلمؤسسرروميفعي م ررومعيرر مح ييرر متموإمجرر زميلمهرر ت، سرره مصرر متاسرر لممسررت ىمالأديءممطرر فت    خهتيرر تماررإلممفرر ي

مويف ررر ءتع ررر لميلم  ررر ميلمؤهررر مإمتلررر ء،مإضت ررر رمو و  ررر  ،مإسرررتل   ،مإمت ررر  مس  سرررومت     رررومتعيررر مللرررىمللرررىم

فةعيرر ميلم ةرر  مإمجرر زه،ماإمررهم،ماررإهيمهرر لمالأديءممي سرر  م    رروميلمي سرر ومط فت   ررتميلمي سررعيلمي سررعمصرر ميففرراديءم

هرر لمالأديءملامي  ررىمإلررىميلمسررت ىميلم ةرر  مامجرر زميفعيرر ماإمررهمسرر  ميررؤث محتيرر مللررىمميالررقميفغرر ضمميرره،مأمرر مإهي

 م .م دوده 
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 :تمهيد

  وط إ شةةمفهومةة إليةة إ إ ةة  بةةبلتق    - ةة  جانئج ةة  جلتوظيةة درجسةةانب ضوعةةو  جلنظةة ف  ةة  أهميةةا جانب ةة  إن      

  حقيةةةةةا جلنفةةةةة  جلةةةةةةب إ و حقيةةةةةا أهةةةةة ج هبللمسةةةةةبهما  ةةةةة    إجضؤسسةةةةةا جلةموميةةةةةا ةةةةة   م جحلةةةةة و  مببد ةةةةة  إمصةةةةةبدر و 

  .ي جي درجست  من جانب   جض عن يغنيلا  – وجلتنميا جلوطنيا

بم ي يةا جلؤةؤون جل يةيةا واوقةب  إ سيبسةا جلتوظية  وجقة  جل رجسةا جضي ج يةا مة  ةا  هةذ  لذلك سنحبول  ة 

 ةةة  سةةةتيل جلتةةةة   ع ةةة  م جحةةةل إ جانئج  يةةةا بإعتببرهةةةب  ةةةئل مةةةن بةةةلإ ببلةسةةةبا للمؤسسةةةب  و دجرج  جلةموميةةةا

 .دجرج  جلةموميا   ا جلتوظي    ببلقيبس عليهب ضة  ا حبل سيبسسيرورة عمليا جلتوظي  بهبإ 

 جضببحث جلتبليا:إ    جلفصل جلتقبيق سةتق      هذج لذلك 

  ق يم عب  ض ي يا جلؤؤون جل يةيا واوقب : جضبحث اول -

  نظيم عمليا جلتوظي  بم ي يا جلؤؤون جل يةيا واوقب     ظل جلوظيفا جلةموميا جضبحث جلثبي :-

 درجسا  قبيقيا لوجق  سيبسا جلتوظي  بم ي يا جلؤؤون جل يةيا واوقب  جضبحث جلثبلث: -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 والأوقافمديرية الشؤون الدينية دراسة حالة                                                    التطبيقيالفصل    

 

37 
 

 

 لمديرية الشؤون الدينية والأوقافلمبحث الأول: تقديم عام ا

   هذج جضقل  ع    ق يم جض ي ياإ أين  م إ  جل جل رجسا جضي ج ياإ وجلتة ي  بهب من حيث  جهتمبمنبسيكون 

يؤأتهبإ موقةهبإ   وعهبإ مهبمهبإ أه ج هبإ كمب سنقو  ببلتة ي  ببضصلحا جلتي  م ع   مستوجهب إسقبط 

جضوظفين و  خص  باجضستخ مين و جلوسب ل و جضحبس جانب   جلنظ ف من درجسانبإ وجضتمثلا    مصلحا

 . دجريين وجلسلك جل يني

 نبذة عن مديرية الشؤون الدينية والأوقافالمطلب الأول: 

 النشأة: .1

نظارة الشؤون لق  حملت الادجرة جضكلفا باسيير جلؤؤون جل يةيا و الاوقب     ولايا مستغب م جسم "          

و جلذف  1111مارس 38 بتبريخ : 38-11منذ جص جر جض سو  جلتنفيذف رقم : ، الدينية لولاية مستغانم"

 بمو ب   م جيؤبل  ظبرة جلؤؤون جل يةيا لولايا مستغب م.

 إوببن 1113نوفمبر  83جلصبدر بتبريخ  883-13 و هذج جض سو   م تة يل  و ج مبم  ببض سو  جلتنفيذف رقم        

 .ينية لواية مستغانم"دناظر الشؤون العن جضسب   يسمى " سؤول جلولائ جض

   مديرية الشؤون الدينية لولاية مستغانم" وحملت " ظبرة جلؤؤون جل يةيا لولايا مستغب م" جسم "        

 32 :جلصبدر بتبريخ 333-3333و هذ  جلاسميا جان ي ة  بل  م  جض سو  جلتنفيذف رقم: م 3333سنا 

 و جلذف يح د قوجع  جلتنظيم و جلاسيير ضصباح جلؤؤون جل يةيا و جاحبوس و الاوقب .  3333  جويلية

 الموقع: .3

ببن مق  م ي يا جلؤؤون جل يةيا و الاوقب  لولايا مستغب م بح  جلةقي  لقف  ) رزج فيل( ج   غبيا   شين         

بح  سي ف اخض  بن خلو   جضق  جان ي  للم ي يا من ط   مةب   وزي  جلؤؤون جل يةيا و الاوقب 

 .3331مبف  33بصلامن ر و ذلك بتبريخ 

 الفروع:.8           

   ح  جلةقي  لقف )ريئج فيل( جلذف ببن مق  الادجرة سببقب و حبليب ية  جساثمبر ولهب   عين جضلحقا جلكب نا ب             

 .(HLMح  عمبرة حمي ة )    جض كئ جلثقب    سلام  جلكب ن ب وقف  ض ي يا جلؤؤون جل يةياإ       

 المهام:.             4

      تةمل م ي يا جلؤؤون جل يةيا واوقب  لولايا مستغب مإ كغيرهب من م ي يب  جلوطنإ    إطبر ب جمج            

     02جضؤرخ     0222/022ق  ح د  مهب  جض ي يا طبقب للم سو  رقم : واوقب جلؤؤون جل يةيا    وزجرة 

  و جضتضمن جلقب ون الاسبس ي  0220ديسمبر  01جضؤرخ     144-20و جض سو  جلتنفيذف رقم :   0222يوليو 

 جاخبصا إو ذك  بةض جضهب  كآت : للأسلاكوظفين جضنتمين ببض  جاخبص 

 ةبر ديني و   بوف و ثقب  جعقبل جضسن  دور  كم كئ جش 

  قوي  وظيفا جلةؤبط جضسن ف و م جقبا جضؤبري  جاخبصا ببلققب  

 جلسه  ع   حمبيا الاملاك جلوقفيا و جساثمبرهب 

 جل عوة ج   جحيبل جلئببة و  نظيمهب و قب لاحكب  جلؤ يةا الاسلاميا 
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  جضسبهما    جب جز جلترجث الاسلام 

  ذج  جلقبب  جل يني جضسبهما    جاحفبظ ع   الآثبر 

  متببةا يؤبط مؤسسا جضسن  و كذج متببةا عمل جانمةيب  جل يةيا جضةتم ة 

  و جلكتبب و جلئوجيب جلق آ يامتببةا يؤبط جض جرس 

  الإمكانيات:.5

 مؤ و   33 :مسن  عبمل إكمب هنبلك حوج   883 :تسه  م ي يا جلؤؤن جل يةيا و الاوقب  ع   تسيير حوج             

           32و منهب ملك وقف   883ببلولايا و جلتي  ق ر ب و سكنب     طور الا جبز جعب ا ج   الاملاك جلوقفيا     

 كتبب  83قسم ق آي  و  851 :. كمب  حص ي جض ي يا حوج  وظيفيا مستغلا للإيجبر و جلببق  عببرة عن سكنب    

    جطبر جلتقو . 118مةلم ق آي  )موظ ( و  131 : ويسه  ع    حفيظ جلق آن جلك يم حوج      

 المطلب الثاني: تنظيم مديرية الشؤون الدينية والأوقاف   

م ي يا جلؤؤون جل يةيا واوقب إ  نظيمب يض  مصباحهب جلتي  نجئ جضهب     صورة وجضحاإ حيث  جعتم  

 م  ح ي  جضسؤوليب  وجلوج بب  وجلةلاقب  بين جل  يس وجض ؤوسينإ بؤكل يُمكن بل موظ  من أدجل 

 من جلسلقا جلتبب  لهب.مهبم     ح ود وظيفت إ وبإش ج  

 .وجضهب  جضوبلا ضختل  مصباحهب نظيم م ي يا جلؤؤون جل يةيا واوقب إ بة ض  سنقو  و يمبي         

 تنظيم المديرية: .1

 :جلتب   يوضح جلهيكل جلتنظيمي ض ي يا جلؤؤون جل يةيا واوقب جلؤكل                
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 : الهيكل التنظيمي لمديرية الشؤون الدينية والأوقاف(II-1)الشكل رقم

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 على وثائق المديرية اعتماداالمصدر: من إعداد الطالب 

 

 المدير

ةــــــــــــــــــــــــــــــالأمان  

مكتب الاعلام    

 الآلي

 

 

 

 

 مصلحة المستخدمين و الوسائل و المحاسبة

 

المحاسبةمكتب  الوسائلمكتب    

المصلحة أمانـــــــة  

 

 رئيس مصلحة 

 مكتب المستخدمين

مصلحة التعليم والتكوين 

 و الثقافة الاسلامية

مكتب مؤسسة  مكتب الإحصاء

 المسجد

 مصلحة الأوقاف

 والشعائر الدينية

 

 

 

 

 

 

المصلحة أمانـــــــة  

 

المصلحة أمانـــــــة  

 

 رئيس المصلحة رئيس المصلحة

 مكتب التكوين مكتب الثقافة

مكتب التعليم 

 القرآني

 وكيل الأوقاف

 مصلحة المفتشين

المصلحة أمانـــــــة  
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 هيكل التنظيمي:ال شرح .3

جلهيكةةةةل جلتنظيمةةةةي للم ي يةةةةا مُهمةةةةب بو ةةةة إ يةةةةنظم جلةلاقةةةةب  دجخلهةةةةب ويحةةةة د جضسةةةةؤوليب  جضتو بةةةةا ع ةةةة  بةةةةل يةتبةةةةر 

 دجريةةةا وجلةلاقةةب  بةةين موجردهةةب جلتؤةةة ياإ  وجر ببطبتهةةبموظةة إ  هةةو إذن جلؤةةكل جلةةذف يوضةةةح موجقةة  جلوظةةب   

ون جلهيكةةةل جلتنظيمةةةةي ض ي يةةةةا أف أ ةةة  يحةةةة د  قسةةةيم اعمةةةةبل بةةةةين جضةةةوظفينإ وقنةةةةوج  جلتةسةةةيا جل  يسةةةةياإ ويتكةةةة

 :ممبي  جلؤؤون جل يةيا واوقب  

 :المدير.1

قو  جض ي  جلولائ  باسيير جضوجرد جلتؤ ياإ جضبديا وجضبليا جضوعوعا  حةت  صة   إ إعةب ا إ ة  عمليةب  جلتجهية  ي

 . حت سلقت إ وهو بذلك يتمت  بصفا الآم  ببلص   ببلةسبا للمي ج يا جضخصصا ضصلحت 

يةةتم تةيةةين هةةذج جضةة ي  جلةةولائ  عةةن ط يةةا م سةةو   نفيةةذفإ بمو ةة  جقتةةرجي مةةن وزيةة  جلؤةةؤون جل يةيةةاإ كمةةب أن 

 .أ     م  بقا بوظيفت  كإطبر سب  وكموظ  يتم  صةيف  كم ي  ولائ 
 

 :الأمانة العامة.0

 ةة  أدجل الاعمةةبل جضكتتيةةا إ هةة  جانهةةبز  دجرف جضتخصةةص (جلسةةك  بريا أو) وجلكتببةةا ببلأمب ةةا أمب ةةا جلسةة إ وتةةة  

مثةةل جعةة جد جضكب بةةب  وجض جسةةلا  وجلتقةةبري  وجاحفةةظ وارشةةفا ببمعةةب ا إ ةة   نظةةيم الا تمبعةةب  وجعةة جد رحةةلا  

   .مكت   الادجرة وغير  وه  بذلك تسبع  كثيرج    زيبدة  بعليا  جلةمل وجستقببل جلئوجر والاستقببل وجلتو ي

 

   المستخدمين و الوسائل و المحاسبة: مصلحة.8

 كآت :و  حتوف ع   ثلاث مكب   

 و يقو  ببضهب   جلتبليا::مكتب المستخدمين)الموظفين( - أ

 للموظفين و  دجريين حتى جلتقبع  متببةا جضسبر جضهني   -

 إع جد مخقط جلاسيير جلسنوف للموجرد جلتؤ يا للم ي يا  -

 إ  جل مسببقب  مهنيا للموظفين  -

 عق  إ تمبعب  جللنبن جضاسبويا اعضبل -

هم ت    هتمب  ببلقضبيب  و جاحبلا    تمبعيا للموظفين ) تسليم مختل  جلؤهبدج  و جلوثب ا  دجريا جلتي  -

   دجريا للموظفين ....(جلوعةيا جضهنيا و 

 ويقو  ببضهب  جلتبليا: :مكتب المحاسبة - ب

  حضير مؤ و  مي ج يا جض ي يا جلسنوف  -

 إع جد روج   جضوظفين   -

 : يقو  ع   جضهب  الا ياكتب الوسائلم-ت

  هتمب  بكل جلوسب ل جضبديا للموظفين  -

 جضنح جلةب ليا إ مخلفب  جلترقيا إ ام  ببضهمب  ..... إ   غير ذجلك من جضسب ل  حضير جل وج   جلؤه يا إ -

 ع   جضهب  الآ يا:جضصلحا  قو   ببلتب  و   بط جمب ا جضصلحا هذ  جضكب   م  مكت  ر يس جضصلحا و     
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 تسيير مستخ م  جض ي يا    إطبر جاخ يقا جضسن يا  -     

  و ير جلوسب ل جضبديا جللازما لسير جض ي يا و خبر هبجلةمل ع    -     

 جلسه  ع   صيب تهب و حمبيتهب و  قييم جاحب ب  من إعتمبدج  لسير جض ي يا -     

 .مصلحة الاوقاف و الشعائر الدينية: 1

 : حتوف ع   ثلاث مكب    

 ةةةةةة يقو  ب :مكتب الارشاد و التوجيه الديني-أ   

 جل يةيا و جلبرجمج جاخبصا بتوعيا جاحنبج ظيم جلن وج   -

 متببةا جلةؤبط جضسن ف و جاخق  جضنبريا. - 

 : يقو  بمكتب الشعائر الدينية-ب

 متببةا ر بل م جقبا الاهلا -

 متببةا جضنبزعب  جاخبصا ببلاملاك جلوقفيا -

 جع جد جلتقبري  جض  بقا باسيير الاملاك جلوقفيا    -

 : مكتب الزكاة –ت   

  ح ي  أ صبا جلئببة و  حصيلهب و  وزيةهب ع   جصحببهب -   

 . مصلحة التعليم و التكوين و الثقافة الاسلامية:5

 ع   جلنحو الات : و بهب ثلاث مكب    

 :الا يا و يقو  ببمهب  مكتب التعليم القرآني:-أ

 متببةا جلقوج م جلؤه يا جاخبصا ببلتلاميذ  -

 جحصبل ع د الاقسب  و جلكتبب جلق آ يا جاخبصا ببلتلةيم جلق آي  -

 :و يقو  ببضهب  جلتبلياالاسلامية: مكتب الثقافة - ب

  نظيم مسببقب  و حلقب  ق آ يا -

 جعبد ب جمج سنويا للةؤبط جلثقب   -

 :و يقو  ببضهب  الا يا:التكوينمكتب ا -ت

 الاهتمب  بتكوين جضوظفين -

 ب  بمج  كوين و  حسين جضستوى   نفيذ -

  نظيم دورج  جضتخصصا لفب  ة الا ما و مةلمي جلق آن  -

 :و  قو  ببضهب  جلتبليا. مصلحة المفتشين:2

 متببةا مةلمي جلق آن جلك يم و ذلك من خلال جلبرجمج جلسنويا -

 جلقيب  بخ  ب  مي ج يا للم جرس و الاقسب  جلق آ يا -

 وه  ببت :جعب ا ج   جضصباح جلسببقا هنبك مكب   جخ ى 
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 مكت  الاحصبل -

 مكت  الاعلا  الا   -

 مت  مؤسسا جضسن  -

 بمديرية الشؤون الدينية والأوقافالمطلب الثالث: الطاقم البشري 

جضقلة  جلسةبباإ  كمةب  وهنةب  ة هذ  جضؤسسا جلةموميا ذج  جلقبب   دجرفإ مجموعا من جضوجرد جلتؤ يا يُسير 

جضسةتخ مين و جلوسةب ل  مصةلحا  كةئ ع ة  سةو  و  ي يةا جلؤةؤون جل يةيةا واوقب إش ي جلهيكل جلتنظيمي ض   

 .يسبا إ   موعو  جل رجسا بإعتببرهب مكبن جل رجسا جضي ج ياجضوظفين  و جضحبسبا

 جلتةةةةةةي  هةةةةةذ  جضصةةةةةةلحا 
ُ
 وجضتةلقةةةةةةا بمةةةةةةوظف  جض ي يةةةةةةا اسةةةةةةلاك جضؤةةةةةةتركا وظيةةةةةة  إ توظيةةةةة جل بنةةةةةةوعين مةةةةةةن ةنةةةةةةىت

وجضتضةةةةةمن  0220ينةةةةةبي  41هةةةةةة جضوج ةةةةةا لةةةةةة4101محةةةةة   44جضةةةةةؤرخ  ةةةةة :  21-20جض سةةةةةو  جلتنفيةةةةةذف رقةةةةةم:  بمقتضةةةةة ى

 جلقب ون اسبس ي جاخبص ببضوظفين جضنتمين للأسلاك جضؤتركا    جضؤسسب  و دجرج  جلةموميا.

جلتنفيةةذف   سةةو  جض بمقتضةة ىإ جضسةةب   وجضةة جرس جلق آ يةةاوجضتةلقةةا بموظفيهةةب ع ةة  مسةةتوى واسةةلاك جاخبصةةا 

إ وجضتضةةةةةمن جلقةةةةةب ون اسبسةةةةة ي 0220ديسةةةةمبر  01هةةةةةة جضوج ةةةةةا لةةةةةة4101ذف جاحنةةةةا  02جضةةةةةؤرخ  ةةةةة :  144-20رقةةةةم: 

 جاخبص ببضوظفين جضنتمين للأسلاك جاخبصا ببمدجرة جضكلفا ببلؤؤون جل يةيا واوقب .

 0242 يخص سنا إأد ب  كمب هو مبينإ   هذج جلقبقم جلتؤ ف  لتب  سةتق      جان ول جو يمبي    
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 3313لسنة  : الطاقم البشري لمديرية الشؤون الدينية والأوقاف( II) 4- الجدول رقم

 .المصدر: من إعداد الطالب إعتمادا على وثائق المديرية

 

 

 جلوظيفا جل  با جلسلك جلؤةبا
صفا 

 جلتوظي 
 جضجمو  جلة د

كا
تر

ؤ
جض

ك 
لا

اس
 

 سلك جضتص  ون 
 24 دج م م ي  متص   ر يس ي

20 
 21 دج م ر يس مكت  متص   جدجرف 

 24 24 دج م محبس  مسبع  متص   مساعدو المتصرفینسلك 

 ملحقو الإدارة
 21 دج م موظ  ملحا جدجرة ر يس ي

22 
 20 دج م موظ  ملحا جدجرة

 أعوان الإدارة

 24 دج م موظ  عون جدرة ر يس ي

 20 دج م موظ  عون جدجرة 21

 24 دج م موظ  عون مكت 

 الكتــــاب

 24 دج م جرشي  عون حفظ البیانات

21 

 

 24 دج م الامب ا كاتــــــب

 24 دج م الامب ا كاتــــــب مدیریة

كاتــــــب مدیریة 
 رئیسي

 24  الامب ا

 24 24 دج م محبس  محاسب إداري المحاسبین الإداریین

لا 
عةةةةةةةةةةةةة

 
ةةة  

لةةةةةةةةةةة
الآ

 

 24 24 دج م موظ  مھندس دولة المھندسون

 التقنیین
 24 دج م جعلا  الآ    قني

20 
 24 دج م جعلا  الآ    قني سبم 

 مساعدو المھندسین الاحصب يب 
مساعد مھندس 

 2مستوى
 24 24 دج م جحصبئ 

صا
خب

جا
ك 

لا
الاس

 

 جضفاؤين

 24 24 دج م مفاش مفاش ر يس ي

 24 24 دج م مفاش جلتو ي  جل يني مفاش

 24 24 دج م مفاش مفاش الاملاك جلوقفيا

 20 20 دج م موظ  وكيل جوقب  وكلال الاوقب 

 الا ما

 21 دج م موظ  جمب  جستبذ ر يس ي

 40 دج م موظ  جمب  جستبذ 12

 04 دج م موظ  جمب  م رس

 24 24 دج م موظ  م ش ة ديةيا جض ش ج  جل يةيب 

 401 401 دج م موظ  جستبذ جلتةليم جلق آي  مةلمي جلقٍ آن جلك يم

 جعوجن جضسب  
 12 دج م موظ  مؤذن

401 
 02 دج م موظ  قيم
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 الوظيفة العموميةم عملية التوظيف بالمديرية في ظل المبحث الثاني: تنظي

جلوظيفةةا   ابةة تةتبةةر م ي يةةا جلؤةةؤون جل يةيةةا واوقةةب  إحةة ى  جضؤسسةةب  جلةموميةةا ذج  جلقةةبب   دجرف جلتةةي 

    إ جبز مهبمهبإ  هي ملئما ببلتقي  بقوج ينهب و نظيمبتهب. جلةموميا 

 فإ جلفصل جلنظجضبحث جلثبي  من تة  نب ع   مفهو  جلوظيفا جلةموميا ومصبدرهب جلقب و يا    مب بة و  

 سا جلقوج ين اسبسيا جاخبصا بهب.عن ط يا درجإ   م جحل  قور جلوظيفا جلةموميا ببانئج  إ ةتق   س

 1: مراحل تطور الوظيفة العمومية بالجزائرالمطلب الأول 

جانئج   إح ى جلبل جن جلتي تةتبر جلوظيفا جلةموميا  يهب أسبس جلةمل  دجرف جاحكوم إ حيث  ؤدف  دجرة 

 ممثلهبجلةبما  يهب مهما  ق يم جاخ ما جلةمومياإ و نفيذ جلسيبسب  جلةبما لل ولا إعب ا إ   إعتببرهب 

 بعليا جلوظيفا جلةموميا     ضب  بكب ا  كمب أ   أصبح أدجل جلققب  جلةب     جانئج   م هون بم ى .جل  يس ي

جانوج   جلقب و يا وجلتنظيمياإ وكيفيا  جسي هب جلةم   من خلال  و ير جلكفبلج  جلةبليا جلتي  ف زهب عمليا 

 جلتوظي .

منذ إستقلالهب م جحل مختلفا من ا ظما  قتصبديا وجلسيبسيا وجلقب و ياإ وببن للوظيفا  وع  ت جانئج   

يا    مختل  هذ  جلفترج  جضختلفا دور وآليا عمل  ختل  من م حلا إ   أخ ىإ بب ت  يهب  جسي  جلةموم

 للتو   جلةب  لل ولاإ حيث أن جلتو   جلةب  لل ولا    جلنظب   شترجب  ليس هو    جلنظب  جل أسمب  .

 وعمومب يمكن أن  قسم م جحل  قور جلوظيفا جلةموميا    جانئج   إ   م حلتين:

 ؛4122ينبي  24جض حلا او  :  مت  من جض حلا   تقبليا إ   غبيا -

 022 ويليا 40إ   غبيا 4122ينبي  24جض حلا جلثب يا: مببين  -

 و يمبي   سةتق   إ   هب ين جض حلتين:

 : 1123يناير31أول مرحلة مابين المرحلة الإنتقالية و .1

إ وهو 4112 و مبر 41بمو   جلقب ون جلف يس ي جلصبدر   إن أول  ظب  للوظيفا جلةموميا ع  ت  جانئج   ببن 

أين  4102حتى سنا أول  ظب   بم  للوظيفا جلةمومياإ لكن  لم يبح للنئج  يين جاحا     لتحب  بهبإ 

 وعةت بةض جلنصوص جلتي سمحت للنئج  يين  لتحب  ببلوظيفا جلةموميا.

     يسب وإمت   قبيق  إ   جانئج   جضستةم ةإ  ص ر  ظب    ي  للوظيفا جلةموميا 4101 برجي 21و   

 .4122أو 20بمقتض ى جض سو  جلصبدر    

وعن   ستقلال ببن جلو ود جلف يس ي مكتفب    جضجبل  دجرفإ وهذج مب  ةل جانئج   تةبي  من مؤببل كثيرة 

 .جلةمومياظب   و    جل    جضجبل  دجرف بة  رحيل جلف يسيينإ جلذف   ك شغورج كبيرج

هذج مب  ةل جانئج    لنأ إ   اسلوب جلةؤوجئ     جلتوظي  دون  كثرج  بكفبلة من سيتم  وظيفهم من  

جضؤرخ  020-20ومن أ ل جلتخفي  من هذج اسلوب قبمت جلتنفيذيا جضؤقتا بإص جر جض سو  رقمع م إ 

 غل جلوظب   جلةموميا.جلذف  ضمن    مبد   جلثب يا جلؤ وط جلةبمالؤ 4120 ويليا41  

إلا أن جلف جغ وجلنقب ص ظلت مو ودة    جلنظب  جضةمول ب  ممب صة  من أدجل لكن وببل غم من ذلك 

 إ ممب قض ى بت خل مصباح جلوظيفا جلةموميا بصفا مستم ة. دجرج  ضهبمهب
                                                           

http://www.concours-fonction-publique.gov.dz-4 
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كمب ص ر     فس جلتبريخ أف  020-20وق   م  ثتيت مةظم اعوجن جلذين  م  وظيفهم    إطبر جض سو  رقم

جلةليب دون أن وجلذف يه   إ   كيفيا جلتةيين    بةض جضنبص   020-20جض سو  رقم 4120 ويليا41   

يصب للتةيين    جضنبص  جلوظب  إ هذج    جل  بل    جلب جيا خصيقي   بأيا ش وط وسميت بمن وبيا 

شهبدةإ ولكن جاحكوما وسةت من  قب   قبيا أحكبم  ليؤمل تةيين رؤسبل   فجلةليب دون إشترجط أ

 .جضصباح جاخبر يا بصفا  ق ي يا

مةن منبصة  جلةمةل وسةيلا لةبةض للتةيةين  ة  بةةض اصةنب  وأصبح إستةمبل هذج   ة جل بصةفا مفة ط  يهةب 

جلةبديةةةةةةةا للتوظيةةةةةةة إ و جنةةةةةةة  جض جقبةةةةةةةا جضف وعةةةةةةةا مةةةةةةةن طةةةةةةة   مصةةةةةةةباح جلوظيفةةةةةةةا   دجرج  ضخبلفةةةةةةةا   ةةةةةةة جلج 

 جلةموميا.

وجلةةذف  4120بتةةبريخ 212-20ومةةوجزة بةةبم  جلج  جضتضةةمنا تسةةهيل  لتحةةب  ببلوظيفةةا جلةموميةةا صةة ر امةة  رقةةم

يةملةون إ وجلةذين بةب وج سمح بإدمبج جضوظفين جضتتثين وجضتربصين واعةوجن جضتةبقة ين ذوف جانةسةيا جانئج  يةا

 ةةةة  جلوظيفةةةةا جلةموميةةةةا جلتويسةةةةياإ جلف يسةةةةياإ وجضغ بيةةةةا  ةةةة  جلوظيفةةةةا جلةموميةةةةا جانئج  يةةةةاإ شةةةة يقا إسةةةةايفب هم 

 .212-20من جض سو  رقم لبةض جلؤ وطإ وهذج مب  صت علي  جضبد ين جلثب يا وجلثبلثا

جضةةؤرخ  402-20سةةتقلال صةة ر قةةب ون رقةةم جلقةةب وي   ةة   ميةة  جضجةةبلا  بصةةفا مؤقتةةا بةةة    وقصةة  سةة  جلفةة جغ 

يتضةةةمن تةةةة يل جلةمةةةل بةةةبلقوج ين جلف يسةةةيا ع ةةة  جانئج ةةة إ عةةة ج مةةةب يمةةةس جاح يةةةب  جلةبمةةةا  4120ديسةةةمبر04 ةةة  

 .402-20إ وهذج طبقب ضب  صت علي  جضبدة او   من جلقب ون رقموجضنبقضا للسيبدة جلوطنيا

 يةةا  ةة  مجةةبل جلوظيفةةا جلةموميةةاإ خةةلال جلفتةةرة جلتةةي  لةةت مةةن جلنصةةوص جلقب و وع ةة  جلةة غم مةةن إصةة جر جلة يةة  

 سةتقلال مببشة ةإ لةم  ةتمكن مةن مةبانةا مؤةةكل جلتوظية  بصةفا مقبولةاإ  هةذ  جلتة جبير جضتحية ة لا تةتبةةر إلا 

    جلتوجزن جلةب  لوظيفا جلةموميا ببانئج  .إ  جلج  مسكنا أو مه  ا أد  حتمب إ   إيؤقب  

جلةةةةةةذف دخةةةةةةل حيةةةةةة  جلتقبيةةةةةةا إبتةةةةةة جل مةةةةةةن  4122 ةةةةةةوجن20بتةةةةةةبريخ 400-22وقةةةةةة  سةةةةةةبع  كثيةةةةةةرج صةةةةةة ور امةةةةةة  رقةةةةةةم 

إ  ةة  تسةةويا جضؤةةببل خبصةةا عنةة مب حةة د بوعةةوي جلؤةة وط جان يةة ة للتوظيةة   ةة  بب ةةا جضنبصةة  4122ينةةبي 24

بةةةةةةة مب طويلةةةةةةاإ  جلكثيةةةةةةرة جلتةةةةةةي  خبقةةةةةةت  يهةةةةةةب جانئج ةةةةةة  لسةةةةةةنوج جل ج مةةةةةةا  ةةةةةة   دجرة جلةموميةةةةةةاإ  أمةةةةةةب  جضؤةةةةةةببل 

إستر ةت سيبدتهب جلوطنيا    مجةبل جلوظيفةا جلةموميةاإ بةبن صة ور هةذج امة   ة  عة ورف خبصةا وأ نةب يةلةم 

إعةةبدة جلتةةوجزن   تمةةب   إ بهةة    ة   لةةك جلفتةةرة  حةة د  جلسةةلقا عةة ة أهةة ج  سيبسةيا وإقتصةةبديا وإ تمبعيةةا

 و قتصبدفإ وعمبن  نميا جضجتم      مي  جضيبدين.

جلةةةةذف أقةةةةة   ظةةةةب  جضسةةةةبر جضهنةةةةيإ  شةةةةةمل  قبيقةةةة  بب ةةةةا جضؤسسةةةةةب   400-22صةةةة ر امةةةةة  رقةةةةم 4122 ةةةةوجن20و ةةةة  

و دجرج  جلةموميةةا بمةةب  يهةةب جضؤسسةةب  ذج  جلقةةبب  جلتجةةبرف وجلصةةنب  إ حتةةى ولةةو أن هةةذ  اخيةةرة لةةم يؤةةملهب 

بل  قبيقهةةةب عليهةةةب بمو ةةة  وإ مةةةب  ةةةم ذلةةةك بةةةة  إ ةةة جل  م يةةة  مجةةةوبقةةةوة جلقةةةب ونإ  مجةةةبل  قبيقةةة  عليهةةةب مببشةةة ة

سةةةاثني مةةةن  قبيقةةة   م سةةةو  يتخةةةذ
ُ
بةةةة  أخةةةذ رأف جللننةةةا جلوزجريةةةا جضؤةةةتركا جلتةةةي  أسسةةةت لهةةةذج جلغةةة ضإ وقةةة  أ

 جلقضبةإ أ  جد جانيشإ ور بل جل ين.

 وح د ط   جلتوظي  وقسمهب إ   مبي  :

 جضسببقا عن ط يا جلؤهبدج  -   جضسببقا عن ط يا  ختببرج  -

-  
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 :3332جويلية15و 1123يناير31مرحلة مابين  انيث   

ظه   حة ود  قبيةا أحكبمة إ وذلةك  ايجةا عة ة  400-22بة  مض ي أكثر من عؤ  سنوج  من  قبيا ام  رقم

إ  و ة    دجرة جلةموميةا  فسةهب عوجمل ومةقيب  و قورج  خبصةا منهةب جلتقةورج    تمبعيةا و قتصةبديا

جلنمةةةو جضت جيةةة  للحةةة   وجضهةةةن جلتةةةي  تقلةةة   خصصةةةب  بةةةبرزة  ةةة   دجرة  أمةةةب   حةةة يب    يةةة ة  تمثةةةل أسبسةةةب  ةةة 

جلةموميةةاإ كمةةب أن إسةةتي ج  خيةةرة ققبعبتهةةب لصةةباح جلققةةب   قتصةةبدف جلةةذف  ةةم  سةةاثمبر  يةة  كثيةةرج وأصةةبح 

و ةةاإ يسةةتقق  جلكفةةبلج   ةة   ميةة  جضجةةبلا  بسةةت  جضقببةةل جضةةبدف جضغةة ف وجضسةةبرج  جضهنيةةا جلوجعةة ة واكثةةر م  

 بل هذ  جلةوجمل د ةت إ   جلتفكير    إص جر قوج ين   ي ة  حمل   جبير ضوج ها هذ  جلصةوبب .

إ هةذج جلقةب ون 4120أو 20جضةؤرخ  ة  40-20هذ  جضةقيب  وجلةوجمةل أد   ة  بةبدم امة  إ ة  ظهةور جلقةب ون رقةم

  بةين جضوظة  وجلةبمةل  ة  جلاسةميا  بل كمحبولا لتوحي  جلنظبمينإ أف  ظب  جضوظفين و ظب  جلةمبل وقة   مة

 بمفهو  شبمل ألا وهو جلةبملإ ولم يف   بينهمب رغم إختلا  طبيةا جلةؤبط جضنوط لكل منهمب.

 وذلك ضب ع   جلقب ون جلةبمل    مبد   او   جلتي  صت ع  :

خبصا غيةر  مةن ".. يةتبر عبملا بل شخص يةيش من حبصل عمل  جلي وف أو جلفك فإ ولا يستخ   ضصلحت  جا

إ كمةب  ةبل هةذج جلقةب ون أيضةب معقةبل  فةس   ية  و قة يم حلةول ضةبانةا  1جلةمبل أثنةبل ممبرسةا يؤةبط  جضهنةي"

جلسةةةةةبل  جلةةةةةذك إ ومختلةةةةة  جلتةةةةةأخ ج  جلتةةةةةي  ةةةةةنلتهب  دجرة  400-22بةةةةةةض جلسةةةةةلبيب  جلتةةةةةي أ  زهةةةةةب امةةةةة  رقةةةةةم

 جلةموميا و    مي  جضيبدين.

 4100مةةةبرس00للقوجعةةة  جلتةةةي  قبةةةا ع ةةة  جضؤسسةةةب  و دجرج  جلةموميةةةا إلا  ةةة  ولةةةم  صةةة ر احكةةةب  جضتضةةةمنا 

 إو دجرج  جلةموميةةةةةالةمةةةةبل جضؤسسةةةةةب  جضتضةةةةةمن جلقةةةةةب ون اسبسةةةة ي جلنمةةةةةوذ    01-00بمو ةةةة  جض سةةةةةو  رقةةةةم

جلذف  ص    مبد   جاخبمسا ع ة  " قلةا ع ة  جلةبمةل جلةذف يتتةث  ة  منصة  عملة  بةة  إ تهةبل جضة ة جلتج يتيةاإ 

 2تسميا ' جضوظ  '.

 ةة  جضؤسسةةب  و دجرج  جلةموميةةاإ وجلةبمةةل  جلةبمةةل جلةةذف يمةةبرس يؤةةبط  لقةة  حةةبول هةةذج جلةةنص أن يميةة  بةةين 

جاخبصةةةا بةةةبضوظفين حيةةةث أدر ةةة   ةةة  خةةةبرج هةةةذج  طةةةبر وببلتةةةب   إخضةةبع  للقوجعةةة  جلةبمةةةا جلةةذف يمةةةبرس يؤةةةبط  

يةمل لصةباحهبإ وقة  شةمل مجةبل  قبيقة  بةل مةن: جضصةباح وعةيا قب و يا أسبسيا إزجل  دجرة جلةموميا جلتي 

جلةموميةةةا جلتببةةةةا لل ولةةةاإ جانمبعةةةب  جضحليةةةاإ جضؤسسةةةب  جلةموميةةةا ذج  جلقةةةبب   دجرف جلتببةةةةا لهةةةبإ مصةةةباح  

 .جضجلس جلؤةبي جلوطني و جضجلس اع   للمحبسبا

 يةيا جضتةلقةا بتةييةنهم وح بةب   قلهةم كمب أخض  مجبل  قبيق  ع ة  ر ةبل جلقضةبلإ مة  م جعةبة احكةب  جلاؤة

وإ ضةةةببطهمإ جضوظفةةةون  دجريةةةون وجلتقنيةةةون جلةةةةبملون  ةةة  جضؤسسةةةب  وا هةةةئة وجضنظمةةةب  جانمبهيريةةةا جلتببةةةةا 

 احئب  بها جلتح ي  جلوطني بإستثنبل جضنتخبين.

 3كيفيب  جلتوظي  جاخبر   بأربةا أ مبط  تمثل   : 01-00وح د جض سو  رقم

                                                           
1
إ 4120أو 20إ جلصبدرة بتبريخ00جضتضمن جلقب ون اسبس ي جلةب  للةبملإ جان ي ة جل سمياإ جلة د  4120أو 20جضؤرخ    40-20جلقب ون رقم- 

 .201ص
  

2
إ جضتضمن جلقب ون اسبس ي جلنموذ   لةمبل جضؤسسب  و دجرج  جلةمومياإ جان ي ة جل سمياإ 4100مبرس00جضؤرخف  01-00جض سو  رقم- 

 .001إ ص4100مبرس01إ جلصبدرة بتبريخ40جلة د
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 جضسببقا ع   أسبس  ختببرج  -

 جضسببقا ع   أسبس جلؤهبدج  -

  ختببرج  وجلفحوص جضهنيا -

 عن ط يا جلتوظي  جضببش  -

يستخلص أن جلوظيفا جلةموميا    جانئج   إ تقلت إ   م حلا يصة  جلصمود  يهبإ  ة  ظةل غيةبب تسةير محكةم 

حيةةةث أ ةةة  و ظةة ج للتحةةةولا  جلةميقةةةا جلتةةةي  وج ههةةةب  يقودهةةب إ ةةة  وعةةةةيا تسةةةبي  جلاسةةةيير جلةة و   ضوجردهةةةب جلتؤةةة ياإ

جل ولةةةا  ةةة   ميةةة  جضيةةةبدين لاسةةةيمب  ةةة  مجةةةبل جلوظيفةةةا جلةموميةةةاإ و  ةةةحيحب للوعةةةةيا جلسةةةب  ة بةةةبدر  جل ولةةةا 

للوظيفا جلةموميا ضةبانةا بب ةا جلنقةب ص جضتضمن جلقب ون اسبس ي جلةب   20-22جانئج  يا بإص جر ام  رقم 

جضسةتقبليا حيةث أن هةةذج امة  يتمية  بةبةض جض و ةا كمحبولةةا لتكييفة  مة  اوعةب  جلسةةب  ة  وموج هةا جل هب ةب 

 .   جلةبلم

 0يقبا هذج ام  ع   جضوظفين جلذين يمبرسون يؤبطهم    جضؤسسةب  و دجرج  جلةموميةا جلتةي عة دتهب جضةبدة 

  سةةة يب  إ وذلةةك دون أف  بريةةة  قةةةب وي إ مةةن هةةةذج امةة  ببلتفصةةةيلإ وقةةة  عةة   هةةةذج امةةة   قليصةةب مةتبةةةرج  ةة   قةةةب

حيةةةةث إسةةةةثتنى مةةةةن مجةةةةبل  قبيقةةةة  سةةةةلك جلقضةةةةبةإ أعضةةةةبل جضجلةةةةس جلةةةةوطني جلؤةةةةةبي بغ  تيةةةة إ وجضسةةةةتخ مون 

جلةسك يونإ وجض  يون لل  ب  جلوطنيإ ويحة د  قبيةا هةذج جلقةب ون بقةوج ين خبصةا بمختلة  أسةلاك جضةوظفين 

أن  تضةمن جلقةوج ين جاخبصةا بهةب إسةتثنبل لهة ج امة   ة  مجةبل اخصوصةيا بةةض اسةلاك يمكةن و ظة ج كمب أ ة  

 .جاحقو  وجلوج بب 

جلةةذف  جةةبوز وقتةة  لأ ةة  صةة ر  ةة   01-00مةةب يمكةةن قولةة  أن هةةذج جلقةةب ون وعةة  لأ ةةل أن يحةةل محةةل جض سةةو  رقةةم

عصةةةةة   قتصةةةةةبد جضو ةةةةة إ ولةةةةةم يكيةةةةة  مةةةةة  جلتقةةةةةورج  جاح يثةةةةةا  ةةةةة  جانب ةةةةة  جلتنظيمةةةةةي وجلةةةةةوظيف  للمؤسسةةةةةب  

جلةةةةذف ألقيةةةةت ع ةةةة   20-22و دجرج  جلةموميةةةةا وأسةةةةبلي  جلاسةةةةيير جاح يثةةةةاإ لكةةةةل هةةةةذ  اسةةةةببب  ةةةةبل امةةةة  رقةةةةم

 ةة   دجرج  يفةا جلةموميةةا ومةبانةا  خةةتلالا  جلهيكليةا عب قة  عةة ورة إحتةوجل جانوج ةة  جان ية ة لةصةة  ا جلوظ

جلةموميةا بةة لج مةةن مجةبل  قبيقةة  مةة ورج بكيفيةب   وظيةة  جلكفةةبلج  جلتؤة يا وصةةولا إ ةة  إ هةبل جضسةةبرج  جضهنيةةا 

       دجرج  جلةموميا جانئج  يا. ضوظف  جضؤسسب  و  
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   المطلب الثاني: مخطط تسيير الموارد البشرية بمديرية الشؤون الدينية والأوقاف

  أولا: التعريف بمخطط تسيير الموارد البشرية:

يتةةةةةين ع ةةةة  جضؤسسةةةةب  و دجرج  جلةموميةةةةاإ أن تةةةةة  مخققةةةةب سةةةةنويب لاسةةةةيير جضةةةةوجرد جلتؤةةةة يا  بةةةةةب للمنبصةةةة  

 22جلتةةي يجةة  جلقيةةب  بهةةبإ خةةلال جلسةةنا جضبليةةا و قةةب للمةةبدة  وجلغةة ض مةةن ذلةةك عةةبط جلةمليةةب جضبليةةا جضتةةو  ة 

   1و تمثل   : 402-10من جض سو  جلتنفيذف رقم

جلتوظيةة إ جلتكةةةوينإ  حسةةةين جضسةةتوى و ج يةةة  جضةلومةةةب إ ببمعةةب ا إ ةةة  جلترقيةةةا و حبلةةا ع ةةة  جلتقبعةةة  وعليةةة  

ل بقص   ةو ير أحسةن جلؤة وط قصة  ت ةني  ية  جضخقط جلسنوف لاسيير جضوجرد جلتؤ ياإ أهم وسيلا أو إ  ج

ع ةةة  إبةةة جز تسةةةيير  ةةةوقل  للمةةةوجرد جلتؤةةة يا ووعةةة  آليةةةب  لضةةةمبن جلةةةتحكم  ةةة  عةةة د مسةةةتخ م   دجرة جلةموميةةةاإ 

م جقبةةا جلاسةةيير جلتقةة ي ف  وكةةذج إيؤةةبل مهةةب  جلتةة قيا وجل قببةةا جلتببةةةا ضصةةباح جلوظيفةةا جلةموميةةاإ وجضثمتلةةا  ةة 

يانةةبول هةةذج اخيةةر مختلةة  جانوج ةة  جلتةةي  ةتةنهةةب أف إدجرة  ةة  تسةةيير طبقبتهةةب جلتؤةة يا للمةةوجرد جلتؤةة ياإ وجلةةذف 

 اه ج  جضسق ة. لوغ بالآ يا وجضستقبليا من أ ل 

 2ثانيا: الإطار القانوني لمخطط تسيير الموارد البشرية

أو جلفةةةة دف جاخبصةةةةا  ويتمثةةةةل أسبسةةةةب  ةةةة  جض سةةةةو  جضتةلةةةةا بإعةةةة جد ويؤةةةة  بةةةةةض جلقةةةة جرج  ذج  جلقةةةةبب  جلتنظيمةةةةي

 012بوعةةةةةةيا جضةةةةةوظفين ويؤةةةةة هبإ ويةتبةةةةةر هةةةةةذج جض سةةةةةو  هةةةةةو جلةةةةةذف أتةةةةة  بهةةةةةذج جضخقةةةةةطإ إعةةةةةب ا للتةليمةةةةةا رقةةةةةم 

 .جلصبدرة عن جض ي يا جلةبما للوظيفا جلةمومياإ وجضتةلقا بكيفيب  أحكب  جض سو  جضذبور سببقب

 تةلةةةةا بكيفيةةةةب  إسةةةةتغلال مخققةةةةب  تسةةةةيير جضةةةةوجرد جلتؤةةةة ياإ وأخيةةةةرج هنةةةةبك تةليمةةةةا  210وهنةةةةبك تةليمةةةةا رقةةةةم 

 تةلةةةةا ببمعةةةة جد وجضصةةةةبدقا ع ةةةة  جضخقةةةةط جلسةةةةنوف لاسةةةةيير جضةةةةوجرد جلتؤةةةة يا  ةةةة  إطةةةةبر جلسةةةةنا جضبليةةةةا  4020رقةةةةم

 جان ي ة.

مةةةةبرس  20و 4110أ  يةةةةل  01جضةةةةؤرخين ع ةةةة  جلتةةةةوج    ةةةة   10-12و  402-10مو ةةةة  جض سةةةةومين جلتنفيةةةةذيين رقةةةةم ب

 ةةةةإن تسةةةةيير جضةةةةوجرد جلتؤةةةة يا  ةةةةة  جلوظيفةةةةا جلةموميةةةةا غبيتةةةة  إبةةةة جز تسةةةةةيير  ةةةةوقل  للوظةةةةب   وكةةةةذج  حسةةةةةين  4112

سةيير مسةبر جاحيةبة جضهنيةا للمةوظفين  نص ع ة  أ ة   ة  إطةبر تإ و جلتي   4مك ر  2و بةب للمبدة  .مؤهلا  جضوظفين

أن تةة  مخققةب سةنويب لاسةيير جضةوجرد و دجرج  جلةموميا واعوجن جلةموميين    جل ولا يتةين ع   جضؤسسب  

مخقةةط جلتؤة يا  بةةب للمنبصةة  جضبليةا جضتةو  ة و قةةب للأحكةب  اسبسةيا وجلتنظيميةةا جضةمةول بهةبإ وجلغةة ض مةن 

  جلفقةةة ة جلسةةةبلفا جلةةةذك إ هةةةو عةةةبط جلةمليةةةب  جلتةةةي يجةةة  جلقيةةةب  بهةةةب خةةةلال جلسةةةنا جلاسةةةيير جضنصةةةوص عليةةة   ةةة

 جضبليا لاسيمب مب يتةلا بةةةة:
 لتوظیف 

 -     جلترقيا 

   -    جاح بب  جل وريا للموظفين 

 إحبلا ع   جلتقبع   -  

                                                           
1
تةلا بتح ي  بةض وجض 4122 وجن20جضؤرخ   : 410-22ية ل ويتمم جض سو  رقم  4110أب يل 01جضؤرخ     402-10جض سو  جلتنفيذف رقم - 

 ص......هةة. 4140ذف جاحنا عب   21جضوج ا لة  02جلق جرج  ذج  جلقبب  جلتنظيمي وجلف دف جلتي تهم وعةيا جضوظفين ويؤ هب    جان ي ة جل سميا
  فس جض سو  جلتنفيذفإ - 2
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 وه :أ ئجل  03   ولإ و ينقسم إ   13يتكون جضخقط جلسنوف لاسيير جضوجرد جلتؤ يا من 

   إ 03إ    01يتكون من جان ول رقم  :جانئل اول 

   و هةةو  ةة  جاحقيقةةا مخقةةط  ةةوقل  لاسةةيير جضةةوجرد  07إ ةة   04يتكةةون مةةن جانةة ول رقةةم  :جانةةئل جلثةةبي

 إ جلتؤ يا

 و يهةتم ببل قببةا جلبة يةا ودر ةا  نفيةذ جانةئل جلتةوقل  13إ ة   08يجمة  بةل مةن جانة ول  :جانةئل جلثبلةث 

 .للمخقط جلسنوف 

 

 البشرية ها واردمحصول على الفي  بالمديرية توظيفالالثالث: مصادر طلب الم

جض ي يةةةةا  ةةةةة  جاحصةةةةول ع ةةةة  إحتيب بتهةةةةةب مةةةةن جضةةةةوجرد جلتؤةةةةة يا إمةةةةب ع ةةةة  جضصةةةةة ر جلةةةة جخ   أو ع ةةةة  جضصةةةةة ر  تةتمةةةة 

 جاخبر  إ أو بليهمب مةب.

     أولا: المصادر الداخلية:

بضصبدر جل جخليا  وظي  جضوجرد جلتؤ يا جضتبحا دجخةل جض ي يةاإ ويمكةن جللنةول إ ة  هةذ  جضصةبدرإ  ة  ويقص  ب

قةةةة  لا  تةةةةوج   خةةةةبرج جض ي يةةةةاإ ومةةةةن أهةةةةم هةةةةذ  و حبلةةةةا جلوظةةةةب    شةةةة ج ياإ أو جلوظةةةةب   جلتةةةةي  حتةةةةبج اخبةةةةرج إ 

 جضصبدر

 :الترقية 

جضصةةةة رإ  ةةةة  حبلةةةةا رغبتهةةةةب  ةةةة  شةةةةغل جلوظةةةةب    شةةةة ج يا أو إ ةةةة  هةةةةذج جلؤةةةةؤون جل يةيةةةةا واوقةةةةب   ي يةةةةا ملنةةةةأ و 

 :ه لهذج اسلوب بةض جضئجيبإ  جلقيبدياإ حيث يكون 

يكةةون جضةةورد جلتؤةة ف جضوظةة  مةةن جضصةة ر جلةة جخ   أكثةةر إحتمةةبلا للنجةةبي  ةة  عملةة إ خبصةةا إذج سةةبا لةة   -

 ب.وأن عمل     فس جلوظيفا خلال تغي  شبغلهب اص   لأسببب م عيا أو غيره

ومؤةةكلاتهبإ ممةةب يجةلةة  قةبدرج ع ةة  درجسةةا  لةك جضؤةةكلا  وجلةمةةل ع ةة  إضةب  جضوظةة  بظةة و  جضؤسسةا  -

 حلهب بس عا أكبر من جضورد جلتؤ ف جضختبر من جضصبدر جاخبر يا.

 مثةةةةل جلترقيةةةةا مةةةةن دجخةةةةل جضنظمةةةةا حةةةةب ئج لتمسةةةةك جضةةةةوظفين ببلةمةةةةل بهةةةةب بةةةة لا مةةةةن   كهةةةةب وجلبحةةةةث عةةةةن  -

 م   صا جلترقيا إ   وظب   أع  .مؤسسا أخ ى  ايح له

 جضص ر جل جخ   ممب يؤدف إ   إر فب  مستوى أدج هم.إر فب  جل وي جضةنويا للموظفين عن   فضيل  -

 كلفا جلتوظي  من جضصبدر جل جخليا  كون منخفضا مقبر ةا بتكلفةا جلتوظية  مةن جضصةبدر جاخبر يةا  -

   خبصا  يمب يتةلا بتكلفا  علان وغيرهب.

مةةن جضصةةبدر جل جخليةةا  ضةةة  جضؤسسةةا  ةة  موقةة  ممتةةةبز لتقيةةيم قةة رج  جضةةوظفين جلةةة جخليين  جلتوظيةة  -

 ب ر ا أحسن من  قييم جضوظفين من جضصبدر جاخبر يا.

قةة رة جضوظةة  ع ةة  جلتةةةبون وجلتةسةةيا مةة  زملا ةة  جلقةة جم إ أمةةب  ةة  حبلةةا شةةغل جضنبصةة  جلؤةةبغ ة مةةن  -

مقبومةةا جضةةوظفين جلقةة جم  للموظةة  جان يةة إ خبصةةا  جضصةة ر جاخةةبر  إ  ةةإن ذلةةك يمكةةن أن يةةؤدف إ ةة 

 وجضؤسسا ح مت  من ذلك.إذج ببن منهم من يستحا جلترقيا 

 إ بحا   صا جلتق   جلوظيف  للموظفين و حقيا جلتتبب  احبلا  جلترقيا -
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 :النقل الوظيفي 

ب مةا ع ة   نوية  خبةةرج  ويكةون هةذج مصة رج للمةوظفين عنة مب  كةون سيبسةب  جض ي يةا  ة  إدجرة جضةوجرد جلتؤة يا ق

 جلةبملين  يهبإ وأيضب عن مب لا  توج    لك جاخبرج     سو  جلةمل جاخبر  .

 ثانيا: المصادر الخارجية:

م ةةا جضنبصةة  جلؤةةبغ ة مةةن جضةةوجرد جلتؤةة يا جضتبحةةا  ةة  سةةو  جلةمةةل جاخةةبر    إن مةةب يهةةم جض ي يةةا ببل ر ةةا او ةة 

جلتوظيةة  مثةةل وببلةةا  مكب ةة وتغقةة  ذلةةك ببم صةةبل ببانبمةةةب  وجضةبهةة إ و إ جلتةةي  توقةة   ةةو    ع ةة  إحتيب بتهةةب 

 .(ANEMجلاؤغيل) 

 ع   ع ة عوجمل منهب: حصول ع   إحتيب بتهب من جضوجرد جلتؤ ياجا  ي يا    در ا سل  جضو توق  

 شغلهب قلوب و  وأهميا جلوظيفا جض-

 جاخبر  إمكب يا  وج   جلتخصصب  جضقلوبا    سو  جلةمل -

 ذج  أهميا كبيرة  ظ ج ضب  حقق  من مئجيبإ ه :وتةتبر جضصبدر جاخبر يا 

 ظةة ج لكبةةةر عنةةم وعةةةبل  إجاحصةةول ع ةة  مةةةوجرد بؤةة يا أع ةةة  كفةةبلة مةةةن جضةةوجرد جلتؤةة يا جضتبحةةةا دجخةةل جض ي يةةةا  -

وايسةةة  للوظيفةةةا ممةةةب يجةةةةل مةةةن   صةةةا إختيةةةبر ا ضةةةل إ جضةةةوجرد جلتؤةةة يا جضتةةةو  ة  ةةة  سةةةو  جلةمةةةل جاخةةةبر  

 جلؤبغ ة أكبر.

يمكةةن أن  ةةةئود جضصةةةبدر جاخبر يةةا جض ي يةةةا بمةةةوجرد بؤةةة يا مؤقتةةا يةةةتم  سةةةتغنبل عنهةةةب بةةة    تهةةةبل مةةةن جاحب ةةةا -

 .إليهبإ ممب يةقيهب م و ا أكبر    عمليا  و ير إحتيب بتهب من جضوجرد جلتؤ يا

متةى ومةن  ية ج ن جل يةيةا واوقةب   ة رك إ ة  حة  مةب مةبذج   ية   و حة د يجة  جلتنوية  إ ة  أن م ي يةا جلؤةؤو ـــــــــــــــــــ 

ع ةة   أحيب ةةبو  خبر يةةاع ةة  جضصةةبدر جا بمعتمةةبد ب غبلبةةبإ موجردهةةب جلتؤةة ياإحتيب بتهةةب مةةن  حصةةل ع ةة   هةةي  أيةةن 

   . جخلياجلجضصبدر 
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 المبحث الثالث: دراسة تطبيقية لواقع سياسة التوظيف بمديرية الشؤون الدينية والأوقاف

 المطلب الأول: منهجية الدراسة

لكةةل بحةةث علمةةي منةنيةةا متبةةةا للقيةةب  بةة إ لهةةذج إر أينةةب قبةةل ذلةةك  وعةةيح منةنيانةةب جضتبةةةا  ةة   مةة  جضةلومةةب  

 مجبل جل رجساإ وأسبلي   م  جضةلومب . جضنةج جضتب إحول موعو  جل رجساإ من خلال  وعيحإ 

 .منهج الدراسة:1

إعتمةةةة  ب  ةةةة  درجسةةةةانب جضي ج يةةةةا ع ةةةة  مةةةةنةج درجسةةةةا حبلةةةةا محبولةةةةا منةةةةب إسةةةةقبط جل رجسةةةةا جلنظ يةةةةا ع ةةةة  مؤسسةةةةا 

 عموميا  ئج  يا ذج  طبب  إدجرفإ متخذين م ي يا جلؤؤون جل يةيا واوقب   موذ ب لذلك.

 .مجال الدراسة:3

 :إ وهمب رجسانب    إطبر جضجبلين جضكبي  وجلئمبي قمنب ب

 :المجال المكاني 

ك رجسةةةةا مي ج يةةةةا ضوعةةةةو  جل رجسةةةةاإ  ح يةةةة ج بمصةةةةلحا وقةةةة   ختيةةةةبر ع ةةةة  م ي يةةةةا جلؤةةةةؤون جل يةيةةةةا واوقةةةةب  

 وهذج رج   إ  :جضستخ مين و جلوسب ل و جضحبسبا 

بةمليةةا جلتوظيةة إ وهةة  كةةذلك خبعةةةا لقةةب ون بةةون جض ي يةةا  تةةو    يهةةب عنةةوجن جل رجسةةاإ بمةنةةى  قةةو   -

 جلوظيفا جلةموميا.

بةةةون جلةةة جرسإ يةتبةةةر  ج بةةةا  وظيفيةةةا  تيةةةا ببض ي يةةةاإ يكاسةةة  صةةةفا جضوظةةة  جلةمةةةوم إ ممةةةب يسةةةبع    -

 .  ت ذلك    إ جبز درجس

 المجال الزماني: 

خبصا ب  تتينإ او   منتميةا للأسةلاك جضؤةتركاإ وجلثب يةا منتميةا للأسةلاك  شملت درجسانب عمليتين  وظيفيتن

 .0242بةنوجن جلسنا جضبليا جاخبصاإ 

  عينة الدراسة:.8

جلتوظيةة   بةةبنحيةةث جضنتميةةا للأسةةلاك جضؤةةتركا  .  ملحــق ادارة رئييــ ي ل  بةةا  نبولةةت درجسةةانب عمليةةا  وظيةة إ 

وإحتةةرج  مة  ةةا مةة ى  قبيةةا إ قصةة  جلتةةة   ع ةة    ةة جلج  جلتوظيفيةةاإ وكةةذج   مسةةببقا ع ةة  أسةةبس جلؤةةهبدة

 م ي يا جلؤؤون جل يةيا واوقب  لقوج ين وإ  جلج  جلوظيفيا جلةموميا.

 أدوات الدراسة:.8

 :المقابلة 

جلةلمةي عبةةبرة جلهبمةةا  ة   مة  جلبيب ةب  وجضةلومةةب  عةن عينةا جل رجسةاإ وجضقببلةةا  ة  جلبحةث  مةن جلوسةب ل  تةتبةر 

إ بغةةةةة ض عةةةةةن حةةةةةوجر أو محبدثةةةةةا أو منبقؤةةةةةا مو هةةةةةا  كةةةةةون بةةةةةين جلببحةةةةةث عةةةةةبدة وشةةةةةخص أو مجموعةةةةةا أشةةةةةخبص

جلتوصةةل إ ةة  مةلومةةةب  تةكةةس حقةةةب ا أو موجقةة  محةةة دة يحتةةبج جلببحةةةث إليهةةب للتوصةةةل  ةة  عةةةو هب ع ةة   حقيةةةا 

 أه ج  بحث .
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 3313بعنوان السنة المالية  بالمديريةتوظيف العملية مراحل إجراءات المطلب الثاني: 

و ظة ج  0242 جضبليةا سةناجلمن خلال مب  بل    جضخقط جلسنوف لاسيير جضوجرد جلتؤ يا للم ي يا جضةنيا خةلال 

حبلةةةةا  وظيفيةةةةا لأحةةةة  ب رجسةةةةا  سةةةةنقو إ سةةةةوجل ببلةسةةةةبا للتوظيةةةة  جلةةةة جخ   أو جاخةةةةبر   لتةةةة د أ ةةةةوج  جلتوظيةةةة 

لتأكةةةةة  مةةةةةن مةةةةة ى  قبيةةةةةا جض ي يةةةةةا محةةةةةل جل رجسةةةةةا إعةةةةةب ا أ نةةةةةب أرد ةةةةةب ج جضؤةةةةةتركاإاسةةةةةلاك جل  ةةةةة  جضنتميةةةةةا إ ةةةةة  

 .20-22جضي ج ياإ م  جلج  جلتوظي  جضنصوص عليهب    ام  

   للأسلاك المشتركة: المنتميةملحق ادارة رئيي ي  رتبة .1

 ـــــــــــــــــــ الإجراءات الأولية:

و مسةببقا جلتوظية  ع ة  جسةبس جلؤةهبدة  ملحـق ادارة رئييـ ي ر بةالق  وق  إختيبر ب ع ة  درجسةا حبلةا  وظية  

إ مةةةة   شةةةةبرة إ ةةةة  م جحةةةةل  عمليةةةةا جلتوظيةةةة إ مةةةةن حيةةةةث  ةةةةذب تخ جمبلأن هةةةةذج جلنةةةةو  مةةةةن جلتوظيةةةة  اكثةةةةر إسةةةة

 جلةموم . وإستققبب جضترشحينإ ومن  م   تقبل و ختيبرإ حتى جلوصول إ   ق جر جلتةيين جلنهبئ  للموظ 

شةة و  وزجرة جلؤةةؤون جل يةيةةا واوقةةب إ ببلتحضةةير ضي ج يتهةةب للسةةنا جضبليةةا جضةنيةةاإ  قةةو  بم جسةةلا  عنةة  ب جيةةاإ

مختلةةة  جضةةة ي يب إ و قةةةبلبهم بإعةةة جد جضي ج يةةةا اوليةةةا جلتةةةي يةةةتم مةةةن خلالهةةةب جلتةبيةةةر عةةةن إحتيب ةةةبتهم مةةةن جضةةةوجرد 

 جلتؤ يا.

 

  أثناء مرحلة الإستقطاب:أولا: 

جضةةةذبور سةةةببقب  402-10مةةةن جض سةةةو  جلتنفيةةةةةذف  20طبقةةةةةب للمةةةبدة م ي يةةةا جلؤةةةؤون جل يةيةةةا واوقةةةب إ  تؤةةة   -

يتةين ع   جضؤسسب  و دجرج  جلةموميا أن تة  مخققب سنويب لاسيير جضةوجرد جلتؤة يا  بةةب للمنبصة  جضبليةا 

عةةة جد جضخقةةط يقتضةة  جحترج  احكب  جلقب و يةا وجلتنظيميةا م  جضتو  ة للأحكب  جلقب و يا اسبسيا جضةمول بهب

جلتةي وعةةت منةنيةا إعة جد جضخقةط س ولا سةيمب جانة جول  4110/20/40" جضؤرخا    4" 012لا سيمب جلتةليما 

جلؤةةةؤون  ي يةةةا م  سةةةل -جض  قةةةا بهةةةذ  جلتةليمةةةا جلتةةةي يجةةة  أن  تقيةةة  بهةةةب  ميةةة   دجرج  وجضؤسسةةةب  جلةموميةةةا

فاؤةةةيا جلوظيفةةةا  جلةموميةةةا جلتببةةةةا لولايةةةا إ ةةة  م جلسةةةنوف لاسةةةيير جضةةةوجرد جلتؤةةة ياإ جضخقةةةطيةيةةةا واوقةةةب  جل 

 مستغب مإ م  وقا بمختل  جلوثب ا جضقلوباإ وه :

 /...........إ 40/04جلقب ما الاسميا جضوقو ا بتبريخ  •

 /...........إ 40/04جلقب ما جلة ديا جضوقو ا بتبريخ   •

 قب ما جضنبص  جضبليا ) للمي ج يا ( جلسنا جان ي ة إ  •

 ق جرج  جللنبن ماسبويا اعضبل إ  •

 ق جرج  انبن جلقةن   •

 جلقب ون اسبس ي ) أو جلقوج ين اسبسيا ( حس  جاحبلا إ •

 جلق جر  جلوزجريا جضؤتركا جلتي  ح د إطبر  نظيم جضسببقب  )جضوجد إ جضةبملا  إ جلنقبط الاقصب يا( •

 جلق جر جلوزجرف جضؤترك جلذف يح د جضؤسسب  جضؤهلا لتنظيم جضسببقب 

 .ضختل  جلتخصصب  جلؤبغ ة  ج     هذ  جض حلا أن جلوظيف  جلةموم  يقو  بتح ي  جضنبص  حيث
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و ودعهب ل ى   نجئ مصلحا جضستخ مين بم ي يا جلؤؤون جل يةيا واوقب  مق رج   تح للمسببقا جضةنيا-

 جلوظيفا جلةموميا للحصول ع   رأف ببضقببقا "جضوج قا". مفاؤيا

   ببمعلان مصلحا جضستخ مين ض ي يا جلؤؤون جل يةيا و الاوقب   قو   وبة  جاحصول ع   جل أف ببضقببقا

أو جلوببلا جلوطنيا للاؤغيل  (Reflexion   ي ة جلنص  :)مثبل جل ح  جلوطنيا وببللغتين جلة بيا وجلف يسيا

جلتوظي  م   ح ي   و  جضسببقا جل    جلتي  م  تح مسببقا  ويحتوف هذج  علان ع   در ا جل  با حس 

 جو جضؤهل طل  خق إ شهبدة    الاختصبص :بينهب  ذك  منو ترشح مكو ب  مل  جلوجلتخصصب  جضقلوبا و 

ميلاد  شهبدة إجضتضمنا جضةلومب  جل خصيا للمةني جستمبرة خبصا ببضسببقا ع   جسبس جلؤهبدةإ جلةلمي

 جضل  بمصلحا ود . ويإ وشهبدج  جلةمل  ثتت جاخبرة جضهنياأصلياإ شهبدة سوجبا ع لياإ صور شمسيا

بة  ج تمب  جللننا جلتقنيا و ذلك حس  جضبدة  يومب حس   علانإ 02أو  يو  40وذلك ض ة  جضستخ مين

جضلفب   إ جلتي  قو  ب ورهب ب رجسا و  ز هذ 02/21/4110جضؤرخ     010-10رقم  من جض سو  جلتنفيذف 42

  . قو  بإرسبل جست عبل للمترشحين جلذين  تو    يهم جلؤ وط جللازما ثم

 ثانيا: أثناء مرحلة الإختيار                  

بمو ةةة   ملحةةةا جدجرة ر يسةةة يللتوظيةةة   ةةة  ر بةةةا جلؤةةةهبدة   فةةةتح م ي يةةةا جلؤةةةؤون جل يةيةةةاإ مسةةةببقا ع ةةة  أسةةةبس-

 .ق ر ق جر أو م

مةن جض سةو  جلتنفيةذف  0و ذلك حسة  جضةبدة رقةم جلؤهبدة جضق ر جلذف يتضمن ع    تح جضسببقا ع   أسبس -

منصة  إ وجضؤهةل جضقلةوب  24جضنبص  جلؤبغ ة بةةةة  جضصلحا  كمب  ح د إ 00/1/0240جضؤرخ     411-40رقم 

جضةؤرخ  010-10من جض سو  جلتنفيةذف رقةم  20(إو جضبدة رقم DUAهو جلسنا جلثبلثا  بمل  ) لمسببقاللترشح ل

 و جلتي ب ورهب  ح د مقبييس الاختيبر . 02/21/4110   

إبتةةة جل مةةةن  ةةةبريخ  عةةةلان عةةةن  يةةةو   40 يمةةةب بةةةة   حةةة د جضةةة ة جلئمنيةةةا مسةةةتلا  ملفةةةب  جضترشةةةحينإ وجضقةةة رة بةةةةةةة -

 .20/42/0242جضسببقاإ 
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 : نتائج دراسة اللجنة التقنية لملفات المترشحين للمسابقة ( II) 0-الجدول رقم 

 ع د جضلفب  جض  وعا ع د جضلفب  جضقبولا ع د جضلفب  جلتي يم إي جعهب

00 00 20 

 
 المصدر: من وثائق المديرية 

 

 تعيين: مرحلة اللثاثا             

جلوظيةةةة  جلةمةةةوم إ ويةةةةتم جضوج قةةةا ع ةةةة   فاؤةةةياإ ةةة  موكةةة ج  حتيةةةةبطيين  ب  جضترشةةةحين جلنةةةةب حين ملفةةة  بةةةةث

مةةةةن طةةةة   مصةةةةلحا  جلنةةةةب حين ر ةةةةيس مفاؤةةةةيا جلوظيةةةة  جلةمةةةةوم  إ وبةةةةة هب يةةةةتم جسةةةةت عبل بإمضةةةةبل جضترشةةةةحين

 .عمل  منص بجضةني ا وبة هب يلتحمحض  جلتنصي   للإمضبل ع  و جضستخ مين 

 لتةة ج إ م  قةةا بمختلةة  جلوثةةب ا جضتةلقةةا ببلنةةب حين  عةةن عمليةةا جلتوظيةة  بإرسةةبل بقبقةةا جضسةةؤولثةةم يقةةو  -

 إ   جض جق  جضب  إ وهذج من أ ل م جقبا عمليا جلتوظي  جلتي قبمت بهب جض ي ياإ و تمثل جلوثب ا   : 

 مل  جضترشح جلنب ح ببملا 

 محض  جلتنصي  جاخبص ببلنب حين    جضسببقا 

  مق ر تةيين جضوظفين جان د مؤ و 

  محض  جلنتب ج جلنهب يا للنب حين    جضسببقا 

  بة   أشير جض جق  جضب   بإرسبل يسةخا مةن محضة  جلتنصةي  و يسةخا مةن   قو  مصلحا جضستخ مين

 جلتةيين جعب ا ج   كؤ  جاحسبب جلبنك  ج   مصلحا جضحبسبا و  حفظ يسخا    مل  جضةني. 

  .ؤش  ل ى مصباح جض جقبا جضبلياجض مق ر جلتةيينيسخا من  للمةنيويسلم  -

 بةةةة  حسةةةة  جلقةةةةب ون جضةمةةةةول سةةةةنا وجحةةةة ة  24هةةةة   م ي يةةةةا جلؤةةةةؤون جل يةيةةةةا و الاوقةةةةب مةةةة ة جلتةةةةربص بأن  و جةةةة 
إ جلقةةب ون "يةةةين بةةل مترشةةح  ةةم  وظيفةة   ةة  ر بةةا للوظيفةةا جلةموميةةا   فةةس مةةن 00حسةة  مةةب  ةةبل  بةة  جضةةبدة إ

 . ترة جلتربص من هبل تجضترشح من ط   جللننا جضاسبويا الاعضبل و ذلك بة  ج ويكون   سيم 

 ملحــق ادارة رئييــ يتوظيةة  للإلتحةب  ب  بةةا: جل ختلةة  جض جحةةل    ج يةاإ لةمليةةاو ة  اخيةةر ومةةن خةلال  ابةنةةب ض

جلةةةةب  للوظيفةةةا إ قةةة  إحترمةةةوج  ميةةة  جاخقةةةوج  جضنصةةةوص عليهةةةب  ةةة  جلقةةةب ون لاحظنةةةب أن جلقةةةب مين ع ةةة  جلةمليةةةا

 اعؤةةةوج يبق يقةةةا و  ةةةم جلتنقةةةيط عنةةة   ةةةبريخ جضقببلةةةا لةةةم  كةةةن جللننةةةا  ةةة  جضسةةةتو ى جضقلةةةوب  جلةموميةةةاإ غيةةةر أ ةةة 

ولةم  كةن ببضسةتوى جضقلةوب وهةذج حسة   صة يحب   حيث جن الاسئلا جضو هةا للممتحنةين لةم يةتم جلتحضةير لهةب

 جضسببقا ع   جسبس جلؤهبدة.ث  ع   مص جقيا أو هذج مب  جضؤبركين      تقبل
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 لمطلب الثالث: تقييم سياسة التوظيف بالمؤسسات العمومية الجزائرية ا

مختلةةةة  طةةةة   وم جحةةةةل عمليةةةةا جلتوظيةةةة  وجاخقةةةةوج  و  ةةةة جلج  جلتةةةةي  مةةةة  بهةةةةبإ ع ةةةة  مسةةةةتوى  إسةةةةتة جضبةةةةة  

إدجرفإ  مكنةب مةن جلتوصةل إ ة  بةةض جلنقةبط طةبب  عموميةا ذج   امؤسسةم ي يا جلؤؤون جل يةيا واوقةب إ ك

بصةةةفا عبمةةةاإ ومنهةةةب إيجببيةةةا وأخةةة ى جلنةةةي  قةةةيم مةةةن خلالهةةةب عمليةةةا جلتوظيةةة  ببضؤسسةةةب  جلةموميةةةا جانئج  يةةةا 

 سلبيا كمبي  :

 الإيجابيات: .1

  مب لاحظنب  أن جل ولا جانئج  يا لا  ثا بمسيرف  دجرج  جلةمومياإ لذلك عم   إ    قيي  عمليةب  جلتوظية-

جلتةةةةةي يقومةةةةةون بهةةةةةبإ إ ةةةةة  قةةةةةوج ين جلوظيفةةةةةا جلةموميةةةةةةاإ  مةةةةةن أ ةةةةةل جلتقليةةةةةل أوجلقضةةةةةبل ع ةةةةة  جلسةةةةةلوبب    تهبزيةةةةةةا 

لبةضةةةهمإ ولكةةة  لا  حيةةة  جلوظيفةةةا جلةموميةةةا عةةةن مببد هةةةب جلتةةةي وعةةةةهب جضؤةةة   جانئج ةةة ف لتحقيةةةا و قبيةةةا مبةةة أ 

  ستحقب  وجضسبوجة    جلتوظي .

لاحظنةةبإ أن جلوظيفةا جلةموميةا أقةة   بةإ  جل عمليةب  جلتوظيةة  مة ة وجحةة ة مةن خةةلال درجسةانب جضي ج يةا أيضةب -

 عقلاي .و خلال جلسناإ هذج انةل جضسير يتأي     جلتةبؤ بإحتيب ب   من جضوجرد جلتؤ ياإ لتحقيا تسيير رشي  

جضتضةةمن جلقةةب ون اسبسةة ي جلةةةب  للوظيفةةا جلةموميةةاإ إعتمةة   ةة  جضسةةببقب  ع ةة  أسةةلوب  20-22أن امةة  رقةةم- 

ومبةةة أ يجمةةة  بةةةين جضة  ةةةا جلةلميةةةا وجضةةةؤهلا  جللازمةةةا للموظةةة إ مةةةن أ ةةةل  حقيةةةا مقتضةةةيب   دجرة جاح يثةةةاإ 

 جضسبوجة    جلتوظي . إقبما  كب ؤ جلف صإ و 

خلا ةةب ضةةب بب ةةت  إبتح يةة  مةة ة جلتةةربص بسةةنا وجحةة ة  ةة   ميةة  جل  ةة  20-22 ةة  امةة  قةةب  أن جضؤةة   جانئج ةة ف -

إ حسة  طبيةةةا جل  بةاإ للتأكةة  مةن مةة ى  جةبي عمليةةا جلتوظية  جلتةةي قبمةةت أشةةه  21و22و20علية  سةةببقب مةن 

وجلتةةأقلم مةة   إإ وببلتةةب   جلتأكةة  مةةن مةة ى كفةةبلة وقةة رة جضوظةة  ع ةة   حمةةل أعبةةبل جلوظيفةةابهةةب  دجرة جلةموميةةا

 وم ؤوسي . وإستة جد  للتةبمل م  زملا  إ ورؤسب   ظ و  جلةمل

 السلبيات: .3

عمليةا جلتوظيةة  ع ة  مسةتوى جلوظيفةةا جلةموميةاإ بةإ  جلج  كثيةةرة  كةل قة جر أو مقةة ر يضةة  جضسةير خةةلال  مة  -

ممةةةب يتقلةةة   أف م حلةةةا مةةةن م جحةةةل جلتوظيةةة إ لابةةة  أن  قلةةة  عليةةة  مصةةةباح جلوظيفةةةا جلةموميةةةا و صةةةبد  عليةةة 

 وقت طويلا.

جلقيةةةةب  بةمليةةةةا  وظيةةةة  مةةةة ة وجحةةةة ة  ةةةة  جلسةةةةناإ حتةةةةى  ةةةة  حبلةةةةا ظهةةةةور منبصةةةة  شةةةةبغ ةإ وببلتةةةةب    حتيةةةةبج إ ةةةة  -

مةةةوظفين  ةةة د بصةةةورة مفب ئةةةاإ  ةةةإن جضسةةةير لةةةن يسةةةتقي  جلقيةةةب  بةمليةةةا  وظيةةة    يةةة ةإ هةةةذج مةةةن شةةةأ   أن 

 يست  مؤببل ويؤث  ع   حسن سير جلةمل ببمدجرة جلةموميا.

لا يمكةةن إعتببرهةةب جلفبصةةل جلوحيةة  جلةةذف يحةة د لنةةب بصةةفا دقيقةةا  بإإن مةةب يةةةبب ع ةة  مسةةببقب  جلتوظيةة  أ هةة-

أ هةةةةب مجةةةة د  إ يمةةةةتحن  يهةةةةب هةةةةؤلال جضترشةةةةحون  يقةةةةبل عةةةةن مضةةةةمون ومحتةةةةوى جضةةةةوجد جلتةةةةيومةةةةب إ كفةةةةبلة جضترشةةةةحين

ولا  إجي  ضتقلبةةب  جلوظيفةةةالا  كؤةة  عةةن جلكفةةبلج  جاحقيقةةةا ولا تسةةت إإمتحب ةةب  شةةب  أببديميةةا أو م رسةةةيا

 لقموحب   دجرة جلةموميا.

ببمعب ا  إ   بون مسببقب  جلتوظي  لا  كؤ  لنب عن جلكفبلج  جاحقيقاإ  ةإن  نظيمهةب يتر ة  علية   كلفةا -

 مبليا ومبدياإ كمب أ   يستغ   وقتب طويلا و ه ج كبيرج من جضوظ  جان ي  للتأقلم و حمل أعببل وظيفت .
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ـــــــــــــ سيبسةةا بلإلا أ هةةب غيةةر بب يةةا   إوبةةبل غم مةةن جضجهةةودج  جلتةةي بةةذلتهب جانئج ةة   ةة  مجةةبل إصةةلاي  ظةةب  جلتوظيةة   ــ

لأ نةةب مبزلنةةب  وظةة  مةةن  بصةةورة غيةةر جلتةةي  صةةت عليهةةب جلقةةوج ين وجلتنظيمةةب إ ةة  جانئج ةة  مةةب  ةةئجل  ةةتم  يةةا جلتوظيف

 أ ل جلتوظي إ من دون م جعبة مب أ  وظي  جل خص جضنبس     جضنص  جضنبس .
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 :لاصةخ

لةمليةةةةةا جلتوظيةةةةةة   ةةةةةة  أحةةةةة  جضؤسسةةةةةةب  جلةموميةةةةةةا ذج  جلقةةةةةبب   دجرفإ وهةةةةةة  م ي يةةةةةةا قمنةةةةةب ب رجسةةةةةةا مي ج يةةةةةةا 

حيث حبولنب إسقبط جانب   جلنظ ف عليهبإ مةن أ ةل جلتةة   ع ة  جلؤؤون جل يةيا واوقب  لولايا مستغب مإ 

جلقةةب ون وجقة  سيبسةا جلتوظية  بهةذ  جضؤسسةا  دجريةاإ وجلتأكة  مةن مة ى  قبيقهةب وإلت جمهةب بقةوج ين و صةوص 

 . 20-22جضتةلا ببلأم  جلةب  للوظيفا جلةمومياإ 

إ و مةت  ظة ج لتةة د أ ةوج  وأ مةبط جلتوظية  برتبـة ملحـق ادارة رئييـ يوإختر ةب كةينةا لل رجسةا عمليةا  وظية   

 .جلتوظي  عمليا وعبر بل م جحلا إ  ج يبصورة  بهبجلةمليا جلتوظيفيا 

غيةر بب يةا  بلسيبسةا  بقة   وببل غم من جضجهودج  جلتي بذلتهب جانئج      مجبل إصةلاي  ظةب  جلتوظية إ  نهإلا أ

جانئج ةة  مةةب  ةةئجل  ةةتم بصةةورة غيةةر جلتةةي  صةةت عليهةةب جلقةةوج ين وجلتنظيمةةب إ لأ نةةب مبزلنةةب  وظةة  مةةن  ةة  جلتوظيفيةةا 

جضنبسةةةة   ةةةة  جضنصةةةة   جل ةةةةخصأ ةةةةل جلتوظيةةةة إ مةةةةن دون م جعةةةةبة مبةةةة أ  ةةةةوه  عمليةةةةا جلتوظيةةةة  وهةةةة   وظيةةةة  

 بلوظيفا.جضنبس  بنبل ع   كفبل   و  جر   ب
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 الخاتمة العامة:

المؤسسعععالظاو يةمإعععتظقيععععظجاحإعععأظاولهعععانظطععع،ظوتياوحعععاظموارعععناءامظمجهعععا  ظ  سععع ي ا ظو لعععا ظم    عععاظتسعععمعظم  ععع ظ

مالماا  ععتظت عععظسععي اءامظمجاسععا ظي الءععاظطعع،ظذععتظماإنحععاظاوعع إظت يععتظ إععامظمونعع  ظق هععا ظ عع  ظ  عع ا ظ عع  ظ

  إا.ظمظمالإستثيا   م ظي نلبظمنءاظالإ  يامظ او لص ظاوبر إ 

يتظجهععة ظو ظجعع ي  اظ عع م ظمععةا  ظ رعع  ظوحععاظ اتععاظالمؤسسععالظاوتععتظوحععاظج لةوةةإععاظتاوإععتظم و ظمععا ظتععاي،ظ ظيي عع 

 الإخ إا ظاوسلإ ظماوصحإ ظوليةا  ظاوبر يتظالم احت. ظميهة ظذوكمظ  اوتظموحاظمحا الظكا إت

 اخععععتظالمؤسسععععتظا  ظاوبرعععع يتظعظاو ةذإععععلمظاوعععع إظ   مععععطظمعععع ظو عععع ظوارععععنتظق ا  ظالمععععة ة وحعععع اظق ج يلععععاظ  اسععععتظمة عععع

مظماوتععتظتعع ظه يححععاظيعع  ظقخ إععا ظو  ععتظالمععةا  ظ ا  عع اظسحساسععإاءاظطعع،ظقجقععاذظاوحعع ا الظمجا يعع ظمصععاط او يةمإععتمظ

 مظمحتاظجاسا ظمحا اتءاظ اخلحا.،ظمق للظمس ةيالظالمؤسستاوبر يتظالمؤ لتظمالم  بتظمجة ي حاظط

 مظتءعع  ظذءعع  ظ شععإ م ععسظسإاسععتظجةذإععلظ  اوععتظم و امععاظت عععظالمؤسسععالظاو يةمإععتظمعع ظححإحععتظمععاظسعع أظو عع  ظ

اوتعععتظجععع  ا ظو يإاءعععاظكليعععاظق  ا ظ معععطظومععع ظالمؤسسعععتظاو يةمإعععتمظمت حععع ظاو  ئعععتظالماإنعععتظذءعععاظخا عععتظطععع،ظذعععتظظاوفئعععت

 او اة لظماو ناطالظاو ا لت.

مععععع ظخععععع  ظاو  اسعععععتظم مظسم ائ يعععععتسإاسعععععتظاو ةذإعععععلظ المؤسسعععععالظاو يةمإعععععتظاجلاموعععععسظ  اسعععععتلاظمة عععععةعظمتيلإعععععاظ

ظمقحاهععععتسإاسععععتظجةذإععععلظمةا   ععععاظاوبرعععع يتمظذءعععع  ظم   ععععتظظمم ي يععععتظاورععععؤم ظاو ياإععععتظم م ععععا طعععع،ظالمإ ا إععععتظ

قت ي  اظت ععظمعل دظ  اسعتظمقخ  ا  اظ ق ن  اظم ظاوف  إالظالما يلتمم مظالمإ اايم ظاول  إ ظم ظةا بإا المة ةعظ

 ت عظاولاةظاو اي،:ظم  ائجظاو  استمظمالإ تطاحالمظمالآ اقظالمس ح لإتظخلصسحإثظ اثمظظحاوتظ  سلةب

 نتائج الدراسة: .1

مالمسعععؤموتظتلععععاظق ا  ظالمععععةا  ظاوبرعععع يتمظلمعععاظوععععاظمعععع ظت  ععععتظاو يلإععععتظالإ ا يععععتمظوحعععع ظو عععع ظ ارعععنتظطعععع،ظاو ةذإعععلظ-

هعع،ظمراط ععامظت عععظ اععةظتظممذععائلظالمؤسسععتظاو يةمإععتظطعع،ظمسععا ظجاحإععأظو عع ا حاظنم اشعع  ظممععؤع  ظت عععظ ععا ،ظوارعع

 ياحأظاوح  ظاو امظول موت.

  ت  عععا  ظاولعععاججظو ععع ا حاظجاعععام ظجاحإعععأظظمؤسسعععتظتيةمإعععت اواسععع تظ يعععتظظو يإعععتظ اونعععتمالمةذعععلظاو يعععةميظوعععاظظ-

 .ظصاسححامظيق مظحس ظ ا   ظظممؤ  ظ  فحا ظيهة ظظم اتلإتظو ثطظقس ح ا اظ وكظجهة  مبمظوحاظاونءائي

ت ععظتسعإاطظجعة م،ظلمةا   عاظاوبرع يتمظ ناط عاظمع ظاو ةذإلظط،ظم ي يتظاورؤم ظاو ياإتظم م ا ظتيلإتظت  ي ظظ-

 المؤسسالظاو يةمإتظالإ ا يتمظم ظخ  ظقت ا  اظلمقنطظتسإاطظالمةا  ظاوبر يت.

ماععع   ظ ا ة عععاظممرعععا ظقو ءعععاظطععع،ظماوتعععتظهععع،ظمظمععع ظوةعععتظقةععع ا ظتيلإعععالظاو ةذإعععلظتسععع  يتظالم ي يعععتظو عععةاعظمق لفعععت-

 م ظمقنطظتسإاطظالمةا  ظاوبر يت.ظ4اسم م ظ   

ق ظالم ي يتظماتظاو  استظالمإ ا إتمظتل ظ إامحعاظ  يلإاتءعاظاو ةذإفإعتظجت عسظمق لعلظالإةع ا الظاو ل إيإعتمظ يعاظ-

هععع،ظملصعععةاظتل ءعععاظطععع،ظ عععا ة ظاوةذإفعععتظاو يةمإعععتمظم ععع اظ ظ  نعععتظقحتطامحعععاظوحععع  ظاوحعععةا ا ظ ائيعععامظ عععتظطععع،ظمععع الظ

 ا حالظول ةذإلظقيعظالإونا .سا حتظت   سظمس

ق  يامعاظ  اعطاظ او لصع ظظ ظت نيظظمت عظاو يةماو يةمإتظاسم ائ يتظالمؤسسالظ ظسإاستظاو ةذإلوماظت ظما سظ-

اوبرع إمظ  عع اظول  ئععتظاوتعتظت عع لمظ  ءععاظالمؤسسععالظاسم ائ يعتظماوثحا ععتظاوسععائ  مظحإععثظج حع ظطعع،ظتيلإععتظاو ةذإععلظ

  ةذإلظوشخااظت عظحسابظوشخااظيخ ي ظو ثطظ فا  .ظظظت  ظمسامئظ   اظلإس ق امظاولفةذظو
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 :التوصيات .2

ظمظمميععععاظ ح لععععا جةذإععععلسإاسععععتظظتعععع ظمة ععععةع ي ي يععععتظاورععععؤم ظاو ياإععععتظم م ععععا ظمععععسظةءايععععتظ تععععط ظج بصععععلاظظظظظ

 
 
 م لصحظ ياي ،:ةص تظ 

قح إاةاتءععاظمعع ظمظطعع،ظجل إععتظتماسخا ةإععظتت عععظالم ي يععتظو ظتسععاطظطعع،ظخععطظم ععةا  ظ ععا ظسإاسععتتظاو ةذإععلظاو اخلإععظ-

ش ينتظقتنا ظ موةيعتظوليصع  ظاوع اخ ،ظطع،ظجعة اطظاوحإهعتظظممةا   اظاوبر يتمظ ياظياحأظمصلحتظاوف  ظمالم ي يت

تعع ظجعع  اط ظمعع ظظالمنلعةبظمعع ظالمععةا  ظاوبرعع يتظ يعاظم إفععامظت عععظو ظيعع  ظقسعتإفاا ظطعع،ظحاوععتظ معع ظالمصعا  ظاو اخلإععت

 المصا  ظاسخا ةإت.

سظالمةذعععلظالملاسعععبظطععع،ظالمهعععا ظالملاسعععبظ صعععفتظتامعععتظمظ هعععا الظ صعععفتظخا عععتظمعععسظت ععععظاوسعععلنالظاو لإعععاظم عععظ-

 ظ منء .خا تظ اسا ظالمصاسحظظم ملاح ظاسح يتظجامتظط،ظاوتسإاطظمط،ظح م ظالمحامظالملةهتظوهتظاها ظامظمةذل

 

 فاقاا استقتليةية لةدراسة: ال  .3

اوةاسعععسظمالمف عععةنظوليسعععا يتظطععع،ظقعععع ا ظ  اسعععالظمظالإ ا  ق ظمة عععةعظاو  اسعععتظ عععةظةععع  ظمععع ظكعععتمظ اواسععع تظلمإععع ا ظ

 وخ ىظ ححتمظ حتطنظمنءا:

 .اسم ائ ظ ظ ةذإلظاوج شإ ظسإاستظط،ظجن إأظالملاةيلسظاو يةميظ.1

 جهةي ظمظاتا  ظاو   إتظالمةذفا ظالمهلفا ظ اوحإا  ظط،ظ  ا  ظظ..ظ2
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 الملخص:

ا علدد  ئيدوتأكيدف همييدا اسسستد ل اومية،يددات ند  تاسد  سي سدا تة يدد  ت دة     إبددزا  إلد  دراسدنا تهدف            

مسددددا إهدددد  إدارا اسددددةارد اولمسددددزعات زودددد  استددددسووا عدددد  ت وعددددف  اوتدددد  مددددلس اوتي سددددا ،اددددفه ارةددددفارا و سدددد     ت
ُ
ت

اوكفدد تال واسدددسملل واو ددفرال علددد  هدات ، دد ،  ت ،ددد  ،ة فيهدد ت ،ددد   و  بإح ي ج تهدد  ،ددد  اسسستددا اومية،يدددا 

      .هجل ت  يق همفا  اسسستا اومية،يا

           
ُ
يثدددل ارة ددد    دار  اودددل  ع يدددل علددد  ع ت دددأ ت  يدددق مدددف  جدددةمز  هك ددد ت ومدددة واوتددد  مددد  ،مايدددا   هددد  ت

ة يدددد  زم وددددات ،دددد  وددددلوب ع ددددن ه  ت ددددة  سي سددددا او  اوفووددددا وت تدددديف سي سدددد ته  او ايةعدددداتتافيددددل ،ت  دددد ل 

فتا ،د  ،زحةدا جدلإ وإسد    إ اسي ،دإل ت إلد  اوي كلدر  ند  ،زحةدا بد تخلل  م يد   بيزاحدل عيةيدا او ة يد 

 خ يدددد ر و ء  ددددد تت ورددددةت إلددددد  ،زحةددددا إتتددددد    دددددزار تميددددل  اسة ددددد  اسا سددددن نددددد  اوة يفددددا اسا سددددداات ب و ة يددددد  

                                                                                      .اسا سن

م  ب زع دا تفيديةياتإهدف  او مدز  علد  وةدميا واحدفا  دراسدا ح ودا ياهجب إس ما  ن  دراسنا  اسيفاءياتو      

  غل م .عل    و مييي  ةرةل إل  ءني اوة كاية ج ودراسته  تن  ،فعزعا اوسسو  اوفعنيا والأو   

عيةيا او ة ي  ب رة ائز ت ة  علد  ،لدا اوة د ئ  هكمد  ،د  تفيف بأ  جةمزعا  ون  الأخل  خةيا  إل  ءني ا       

 اوة  ئ  . عيةيا تتيل  ،لا ملس

 او ةي ل اسف  حيا:

 او ميل .  - خ ي ر  - س    إ  - سي سا او ة ي   -اسة    -اومية،يااسسست ل 

Résumé : 

        Notre étude vise à mettre en évidence et souligner l'importance des institutions publiques, en 

adoptant la politique de l'emploi fondée sur le principe du mérite, cette politique concerne la gestion des 

ressources humaines, ils sont chargés de fournir les besoins des institutions publiques de ses employés, 

avec les compétences, les qualifications et les aptitudes pour exercer leurs fonctions, afin de Atteindre les 

objectifs de l'institution publique. 

          Ce qui est préoccupant parce qu'il représente l'organe administratif qui a un plus grand objectif de 

mise en œuvre des plans d'État et l'incarnation de ses politiques de développement, la politique de 

recrutement doit être efficace en se concentrant sur les étapes du recrutement. Sélection et sélection, 

jusqu'à l'étape de la décision de nommer l'employé approprié dans l'emploi approprié, au moment 

opportun. 

     Dans notre étude sur le terrain, nous avons utilisé une méthodologie d'étude de cas pour identifier une 

situation de manière détaillée, à la Direction des affaires religieuses et des dotations, et l'avons étudiée 

comme modèle pour parvenir à un résultat de sa diffusion à d'autres. 

       Enfin, nous avons conclu avec une conclusion substantielle que le processus de recrutement en Algérie 

est plus que de remplir les emplois. 

Mots clés : 

 Etablissement Publique –Fonctionnaire – Politique de Recrutement – Attraction –le  Choix -Nomination  






















