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  .إن قوة وضعف المؤسسات טقتصادية داخل أي بلد ۂʏ المقياس الذي يبۚܢ عليھ مدى قوة أو ضعف ذلك البلد

و لأن المؤسسات اݍݨزائرʈة عرفت Ȗغ؈فات كب؈فة مند טستقلال نȘيجة لسياسات مختلفة، و ɸذا ما جعلɺا Ȗعاɲي 

 ʄالبحث عڴ ʄم؈قانيْڈا، الآۜܣء الذي أدى ٭ڈا إڲ ʏس؈ف م؈قانيْڈا و من ܿݨز كب؈ف ࢭȖ ʏاس؅فاتيجيات تضمن التحكم ࢭ

تدفع باقتصاد البلد إڲʄ לɲعاش ࢭʏ ضل اݍݰرʈة و المنافسة و استعمال أمثل الموارد المالية بطرʈقة عقلانية، و ما 

  .يحقق مردودية عالية

و الوقوف عڴʄ  إذ أن التحليل الماڲɸ ʏو Ȗܨݵيص وتقييم لݏݰالة المالية لف؅فة زمنية ماضية من ɲشاط المؤسسة

اݍݨوانب לيجابية و السلبية المتبعة، و يمكن القول Ȋعبارة أخرى أن التحليل الماڲɸ ʏو عبارة عن إجراءات 

بھ مستقبلا و اݍݰالة النموذجية للتحليل  טرتقاءتحليلية مالية لتقييم כداء الماڲʏ للمؤسسة ࢭʏ الماعۜܣ و إمɢانية 

  .وات التحليل الماڲʏ و التفس؈ف للقوائم المالية و البيانات المالية כخرى أساليب و أد استعمالالماڲʏ تقتغۜܣ 

   ʄܨݵيص عڴȘلم؈قانيات و أرصدة المؤسسة، לطار الملائم لإجراء عملية ال ʏل التحليل الماڲɢشʇ ذا المنطلقɸ من

ية، و טقتصادية اعتبار أن ɠل اختلاف ࢭʏ وضعية المؤسسة المالية سوف يظɺر من خلال Ȋعض المؤشرات المال

ݍݰدوث تقلص غ؈ف عادي ࢭȊ ʏعض عناصر الم؈قانية و جدول حسابات النتائج، و ɸذا ما ينعكس جليا عڴʄ مستوى 

  .نتائجɺا و حساباٮڈا السنوʈة
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  :الدراسة  إشɢالية

  ࢭʏ المؤسسة טقتصادية ؟ تطبيق مختلف طرق وأدوات التحليل الماڲʏكيف يمكن  - 

  :כسئلة الفرعية 

  Ȗعاɲي مؤسسȘنا من اختلال ࢭɸ ʏيɢل الم؈قانية والتوازن الماڲʏ؟ ɸل - 

 إن ɠان כمر كذلك فɺل ʇعود السȎب إڲʄ عدم استعمال أدوات التحليل الماڲʏ؟ - 

  أم ʇعود כمر إڲʄ عدم כخذ بأɸم النتائج المتوصل إلٕڈا؟ - 

   :فرضيات الدراسة 

  :الموضوع فرضيات متمثلة ࢭʏ  من أجل الوصول إڲʄ نتائج موضوعية و واقعية  جعلت لɺذا

 -  ʄأي مؤسسة عڴ ʄسڥȖذا يمكٔڈا من  اختلافɸ ي لأنǿدف مبدɺك ʏا لتحقيق نوع من التوازن الماڲɺشاطɲ

 .مواجɺة ال؅قامات المالية عند مواعيد استحقاقɺا

و  من أɸداف المس؈ف الماڲʏ تقوʈة المركز الماڲʏ للمؤسسة أي تحقيق السيولة من جɺة و تحقيق المردودية - 

الرȋح من جɺة أخرى، و المس؈ف الماڲʏ الرشيد ɸو الذي ʇستطيع فɺم الوضعية المالية للمؤسسة و التوقع 

بالأخطار الممكن حدوٯڈا، ثم اتخاذ القرارات اللازمة و ذلك انطلاقا من المعطيات المالية و اݝݰاسȎية 

 .المتوفرة لھ

لمؤسسة بالأݯݨام المطلوȋة بأحسن وȋأدɲى تɢلفة المالية ل טحتياجاتيتمثل التوازن الماڲʏ ࢭʏ توف؈ف  - 

ɸذه כموال ضمن ɸيɢل ماڲʏ لتحقيق المؤسسة توازنا ماليا جيدا أي يضمن لɺا إمɢانية  واستخدام

ڈا القص؈فة خاصة بتوارʈخ استحقاقɺا ال؅قاماٮڈاȖسديد    .العامة وديوٰ

  :أɸمية الدراسة

و أرصدة المؤسسة، לطار الملائم لإجراء عملية الȘܨݵيص عڴʄ من ɸذا المنطلق ʇشɢل التحليل الماڲʏ لم؈قانيات 

اعتبار أن ɠل اختلاف ࢭʏ وضعية المؤسسة المالية سوف يظɺر من خلال Ȋعض المؤشرات المالية، و טقتصادية 

ݍݰدوث تقلص غ؈ف عادي ࢭȊ ʏعض عناصر الم؈قانية و جدول حسابات النتائج، و ɸذا ما ينعكس جليا عڴʄ مستوى 

ɺةنتائجʈا و حساباٮڈا السنو.  
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  :الدراسة أɸداف

  :إن اختيارنا لموضوع التحليل الماڲʏ ࢭʏ المؤسسة يرجع إڲʄ سȎب؈ن

ذاȖي و ɸو تطلعنا إڲʄ التعرف عڴʄ المشاɠل الۘܣ Ȗعاɲي مٔڈا المؤسسات اݍݨزائرʈة و معاݍݨْڈا بالطرق  :כول 

  .العلمية 

موضوڤʏ يرجع إڲʄ اݍݰالة العس؈فة الۘܣ تواجɺɺا المؤسسات טقتصادية الوطنية و الۘܣ تظɺر من خلال  :الثاɲيو 

  .المؤشرات المالية و טقتصادية من انخفاض ࢭʏ المردودية و ܿݨز ɸيكڴʏ و مشاɠل التقنيات

  : منݤݮ الدراسة 

  : سنعتمد ࢭʏ دراسȘنا عڴɠ ʄل من 

,  أنواع, التعرʈف ( بالتحليل الماڲȖ ʏعرضنا من خلالھ إڲȊ ʄعض اݍݨوانب النظرʈة المتعلقة : المنݤݮ الوصفي 

  .لأدوات التوازن الماڲʏ و كذا לطار النظري ) أݍݸ....وظائف

ʏو اݍݨانب التطبيقي: المنݤݮ التحليڴɸ اݍݨانب النظري , و ʏو عبارة عن تكملة للمعلومات الواردة ࢭɸ ث قمنا حي, و

  .SONARICالم؅فابطة  لوطنية لتحقيق و Ȗسي؈ف الصناعاتابدراسة المؤسسة 

  : الدراسة صعوȋات

  :و نحن بصدد دراسȘنا و تحليلنا لɺذا الموضوع  واجɺتنا Ȋعض العراقيل الۘܣ من بئڈا 

 -  ʏنظرا لتعدد المراجع כمر الذي أنجز عنھ  اختلاف ࢭ ʏيف أدوات التحليل الماڲɴة تصȋالتقسيمات صعو

 .المعتمدة ࢭɸ ʏذه المراجع 

 و كذا وجود الكث؈ف من כلفاظ المّڈمة مما أدى إڲʄ صعوȋة حصولنا عڴʄ المعلومات  - 

إن موضوع التحليل الماڲʏ موضوع واسع يصعب לلمام بɢل جوانبھ و رغم ذلك حاولنا جɺدنا أن نجمع ما  - 

 .استطعنا من معلومات حوا ɸذا الموضوع
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  :الدراسة دوافع 

دافڥʏ الوحيد ࢭʏ التطرق إڲɸ ʄذا الموضوع يتمثل بالاɸتمام و الميل الܨݵظۜܣ للموضوع و التعرف عڴʄ أɸمية 

  .التحليل الماڲʏ ࢭʏ المؤسسات טقتصادية

  :الدراسات السابقة 

  :عڴʄ سȎيل المثالنظرا لما يكسبھ الموضوع من أɸمية بالغة دفع الكث؈ف من الباحث؈ن بالمساɸمة ࢭʏ إثراء ɸذا כخ؈ف 

  .مطاȊع جامعة منتو ري قسنطينة: محاضرات ࢭʏ اقتصاد المؤسسة:  العرȌي دخموش  - 

  1985اݍݨزائر  –تقنيات اݝݰاسبة العامة ࢭʏ المؤسسة ، ديوان المطبوعات اݍݨامعية : أحمد طرطار - 

 .1978سنة -دار اݝݰمدية للɴشر اݍݨزائر–اقتصاد المؤسسة : ناصري عدون   - 

 .ديوان المطبوعات اݍݨامعية  قسنطينة- مراقبة الȘسي؈ف و الم؈قانية التقديرʈة: براɸميةابراɸيم .د - 

 1993ج الطبعة الثانية اݍݨزائر  –د م  -اقتصاد المؤسسة: عمر ܵݵري  - 

  :تقسيمات الدراسة 

ل التحليولقد حاولنا من خلال ɸدا البحث أن نضع ثلاث فصول ɠل مٔڈا مكمل للآخر الفصل כول ɠان يتعلق ب

ʏوم الماڲɺمف ʄو حاولنا من خلالھ التطرق إڲ  ʏم مراحلھ ، و كذلك  التحليل الماڲɸمختلف  ، وأدواتھ و أ ʄتطرقنا إڲ

ʏدافھ  و كذلك تحديد وظائف و أنواع التحليل الماڲɸميتھ و أɸأ.   

، تطرقنا من خلالھ إڲʄ أدوات التوازن الماڲʏ ࢭʏ إيطار م؈قانية المؤسسة ھأم الفصل الثاɲي فɢان حول عنوان

  .טنتقال من الم؈قانية اݝݰاسȎية إڲʄ الم؈قانية المالية 

 المالية التحليل بواسطة المؤشرات  إڲʄثم تطرقنا أيضا تم أشرنا إڲʄ الم؈قانية من خلال دراسْڈا دراسة شاملة، 

  .و ۂʏ رأس المال العامل و الɴسب المالية و ɲسبة المردودية و الفعالية

التطبيقي تطرقنا إليھ ࢭʏ الفصل الثالث، و الذي من خلالھ حاولنا أن نلقي الضوء عڴʄ أɸم النقاط الۘܣ اݍݨانب 

الم؅فابطة  لوطنية لتحقيق و Ȗسي؈ف الصناعاتا تناولناɸا ࢭʏ اݍݨانب النظري، وجɺة نظرنا ɠانت المؤسسة

SONARIC  من ʏخلال تحليل ثلاث م؈قانيات مالية والۘܣ حاولنا فٕڈا تطبيق مختلف طرق وأدوات التحليل الماڲ

 .لثلاث سنوات כخ؈فة، وتحليل البيانات المتحصل علٕڈا واݍݵروج ࢭʏ כخ؈ف بɴتائج مɺمة

  

  .ɠل ɸذه כسئلة وغ؈فɸا حاولنا التطرق إلٕڈا بمصداقية ࢭʏ بحثنا المتواضع ɸذا، المتɢون من ثلاث أساسية



 عامةالقدمة الم
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الذي ʇعت؄فɸا تقنية ) التحليل الماڲʏ ࢭʏ المؤسسة טقتصادية(ومن ɸذا المنطق وقع اختيارنا عڴʄ موضوع مذكرتنا 

  .   من تقنيات לدارة اݍݰديثة الۘܣ تؤدى ضمن الوظيفة المالية

  

  

 



 

 

التحليل الماڲʏ و  :الفصل כول 

 .أدواتھ ࡩʏ المؤسسة טقتصادية
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  : مقدمة

  

ʇعت؄ف التحليل الماڲȖ ʏܨݵيصا ݍݰالة أو لوظيفة مالية ࢭʏ المؤسسة خلال دورة إنتاجية معينة أو خلال عدة          

 ʄل التغ؈فات الۘܣ تطرأ عڴɠ ارɺن ٭ڈدف إظʈثمرȘم علاقة بالمؤسسة كرجال כعمال،بنوك،مسɺذا لمن لɸدورات،و

 .المتبعة و اتخاذ לجراءات التܶݰيحية اللازمة اݍݰالة المالية و بالتاڲʏ اݍݰكم عڴʄ السياسة المالية 

           ʏية التحليل الماڲɸما ʄالمبحث כول عڴ ʏمبحث؈ن،سنكشف الضوء ࢭ ʄذا الفصل إڲɸ تقسيم ʄنا إڲʋلذلك ارتئ

 الۘܣ يمر ٭ڈا،أما ࢭʏ من خلال إعطاء نظرة تارʈخية للتحليل الماڲʏ و توضيح مفɺومھ مع إبراز כدوات و المراحل

 ʏداف التحليل الماڲɸي فسنعرض فيھ مختلف وظائف و أɲالمبحث الثا .   
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  ماɸية التحليل الماڲʏ: المبحث כول 

  

       ʄشأتھ و عڴɲ ʄسطة وواܷݰة من خلال التعرف عڴȎبفكرة م ʏذا المبحث بتقديم التحليل الماڲɸ ʏسنقوم ࢭ

  .مختلف التعارʈف الۘܣ تم؈ق ٭ڈا إضافة إڲʄ כدوات المستعملة فيھ و أɸم المراحل الۘܣ يمر ٭ڈا 

  

  1نظرة تارʈخية عن التحليل الماڲʏ:  1المطلب 

  

إذ استعملت البنوك و المؤسسات المصرفية الɴسب المالية الۘܣ تب؈ن  19لماڲʏ ࢭʏ ٰڈاية القرن لقد ɲشأ التحليل ا      

ڈا اســȘنادا إڲــʄ كشــوفɺا اݝݰاسȎية،إضــافة إڲـʄ ذلــك فــان כزمــة טقتصــادية  مـدى قــدرة المؤسســة عڴــʄ الوفــاء بـديوٰ

ر تقنيات الȘسي؈ف و التحليل الماڲʏ،ففي ɠان لɺا أثر معت؄ف ࢭʏ تطوʈ 1933 – 1929التارʈخية الممتدة من الف؅فة ب؈ن 

أسســـــــت ࢭـــــــʏ الولايــــــــات المتحـــــــدة כمرʈكيـــــــة ݍݨنـــــــة للأمــــــــن و الصرف،ســـــــاɸمت ࢭـــــــɲ ʏشـــــــر التقــــــــديرات و  1933ســـــــنة 

  .לحصائيات المتعلقة بالɴسب المالية لɢل قطاع اقتصادي 

لتحليـل المـاڲʏ ࢭـʏ فرɲسـا،حيث أظɺـر و قد ɠان لف؅فة ما Ȋعد اݍݰـرب العالميـة الثانيـة دور ɸـام ࢭـʏ تطـوʈر تقنيـات ا      

المصرفيون و المقرضون الɺامون اɸتمامɺم بتحديد خطر استعمال أموالɺم بصفة دقيقة،و مع تطور المؤسسات 

ݍݨنـــة  1967و وســائل التموʈـــل ࢭـــʏ الســتʋنات انصـــب טɸتمـــام عڴـــʄ نوعيــة المؤسســـة،عليھ تɢونـــت ࢭــʏ فرɲســـا ســـنة 

ن טختيار اݍݨيد و تأم؈ن العمليات المالية الۘܣ تɴشرɸا الشرɠات اݝݰتاجة عمليات البورصة الۘܣ من أɸدافɺا تأم؈

  .إڲʄ مساɸمة טدخار العمومي

كمـا أن تزايــد ݯݨــم العمليــات و تحسـن نوعيْڈــا ســاɸم Ȋشــɢل كب؈ـف ࢭــʏ خلــق نظــرة جديـدة للتحليــل المــاڲʏ حيــث       

دراسة اݍݰالة المالية للمؤسسة لعدة سنوات ( ɢي إڲʄ تحليل دينامي) لف؅فة معينة أو سنة ( تحول من تحليل ساكن 

،و أدى Ȗعمـيم التحليـل ) سنوات، و المقارنة ب؈ن نتائجɺـا و اسـتɴتاج تطـوʈر سـ؈ف المؤسسـة الماليـة  3متعاقبة أقلɺا 

  . الماڲʏ ࢭʏ المؤسسات إڲʄ تطور ɲشاطاٮڈا و تحقيقɺا إڲʄ قفزات جد مɺمة ࢭʏ לنتاج و לنتاجية 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
 13،ص 1998دار الɺدية العامة ،"  1اݍݨزء  –التحليل الماڲʏ  –تقنيات مراقبة الȘسي؈ف " ناصر دادي عدون  1
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  مفɺوم التحليل الماڲʏ و اݍݨɺات المستفيدة منھ:  2المطلب

  

1-  ʏوم التحليل الماڲɺלدارة : 1مف ʄم الوسائل الۘܣ يتم بموجّڈا عرض نتائج כعمال عڴɸمن أ ʏعت؄ف التحليل الماڲʇ

ࢭʏ أداء وظيفْڈا،و ɸو أداة للتخطيط السليم ،ʇعتمد عڴʄ تحليل القوائم المالية  كفاءٮڈاالمشرفة،إذ يب؈ن مدى 

 ʏللمؤسسات و ࢭ ʏالمركز الماڲ ʏعت؄ف أداة لكشف مواطن الضعف ࢭʇ ار أسباب النجاح و الفشل،كماɺبإظ

رة عڴʄ السياسات اݝݵتلفة الۘܣ تؤثر عڴʄ الرȋح،كما يمكن من رسم خطة عمل واقعية للمستقبل وʉساعد לدا

 .تقييم כداء 

كما يɴبڧʏ عڴʄ التحليل الماڲʏ أن ʇساɸم ࢭʏ טستخدام الفعال للأموال المتحصل علٕڈا،و من ɸنا يȘب؈ن لنا أن      

التخطيط ʇعت؄ف من أɸم وسائل التحليل الماڲʏ،بحيث يقوم بتحديد כɸداف و السياسات و לجراءات المالية 

  : ات تتمثل فيما يڴʏ للمؤسسة كما ʇعتمد عڴʄ عدة خطو 

تحديد כɸداف المالية للمشروع و المتمثلة ࢭʏ استخدام رأس المال لزʈادة الطاقة לنتاجية للمؤسسة،و  -

  .تحسʋنھ ࢭʏ الف؅فة الطوʈلة و القص؈فة لمقابلة التغ؈فات المستقبلية 

  . و توزʉعɺا رسم السياسات المالية و ذلك من خلال اݍݰصول عڴʄ כموال و كيفية إدارٮڈا  -

  : و باختلاف المفكرʈن تتعدد Ȗعارʈف التحليل الماڲʏ و فيما يڴʏ سنكتفي ببعضɺا      

التحليل الماڲɸ ʏو فحص القوائم المالية و البيانات المɴشورة لمؤسسة  :التحليل الماڲɸ ʏو دراسة محاسȎية  - 1-1

  .ؤسسة معينة لف؅فة أو ف؅فات ماضية قصد تقديم المعلومات الۘܣ تفيد الم

إن التحليل الماڲɸ ʏو عبارة عن مجموعة من الدراسات الۘܣ تجري عڴʄ  :التحليل الماڲɸ ʏو دراسة تɴبؤʈة  - 1-2

البيانات المالية ٭ڈدف بلورة المعلومات و توضيح مداولْڈا،و ترك؈ق טɸتمام عڴʄ اݍݰقائق الۘܣ تɢون كب؈فة وراء 

كلات و كذا زحمة כرقام،وɸو ʇساعد ࢭʏ تقييم الماعۜܣ كما ʇساɸم ࢭʏ טستطلاع عڴʄ المستقبل و Ȗܨݵيص المش

  .2اݍݵطوط الواجب أتباعɺا

ʇعت؄ف التحليل الماڲʏ خطوة تمɺيدية ضرورʈة للتخطيط  :التحليل الماڲʏ وسيلة للقيام بدراسة تخطيطية  - 1-3

  . 3الماڲʏ،إذ من الضروري التعرف عڴʄ المركز الماڲʏ و السياسات اݝݵتلفة الۘܣ تأثر عڴʄ الرȋح

نظـرا للأɸميـة البالغـة الۘـܣ يتم؈ـق ٭ڈـا التحليـل المـاڲʏ،أدى ɸـذا إڲـȖ ʄعـدد : 4اڲʏاݍݨɺـات المسـتفيدة مـن التحليـل المـ -2

 ʏالتاڲɠ اɺات المستفيدة منھ و يمكن عرضɺاݍݨ : 

  : Ȗستفيد من التحليل الماڲʏ ࢭʏ اݝݨالات التالية : إدارة المؤسسة  -

  .مدى نجاح المؤسسة ࢭʏ تحقيق السيولة  -1          

  .مدى نجاح المؤسسة ࢭʏ تحقيق الرȋحية  -2          

  .معرفة الوضعية المالية للمؤسسة بالمقارنة مع المؤسسات المنافسة  -3          

                                                
 .93، ص 2001دار وائل للɴشر، " إدارة و تحليل ماڲʏ " خلدون إبراɸيم شرʈفات  1
 .35، ص  1986دار الɴشر ، سنة " التحليل الماڲʏ " حسن محمد ɠامل  2
  . 78، ص 1976مؤسسة وارق للɴشر و التوزʉع عمان،כردن سنة " التحليل الماڲʏ تقييم כداء و التɴبؤ بالفشل "محمود الزȋ؈في حمزة  3

 
  . 94ص  –مرجع سابق  –خلدون إبراɸيم شرʈفات  4
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  .تقييم منجزات المؤسسة ࢭʏ مجال الȘسوʈق و البيع و לنتاج  -4          

  .التɴبؤ بالمستقبل  -5          

  .ة المالية المساعدة بالرقاب -6          

  

Ȗستفيد ɸذه اݍݨɺات من التحليل الماڲʏ ࢭʏ معرفة الوضع טئتماɲي للمؤسسة و ɸيɢل تموʈلɺا  :الدائنون  -

  .و الدرجة السيولة لدٱڈا ومدى قدرٮڈا عڴʄ السداد ࢭʏ المدى الطوʈل و القص؈ف،و درجة رȋحية المؤسسة 

לدارʈة للمؤسسة،و نصʋب جملة כسɺم ࢭʏ  ن من التحليل الماڲʏ ࢭʏ معرفة القوةʇستفيدو  :المسȘثمرون  -

المؤسسة من כرȋاح،و سياسْڈا ࢭʏ توزʉع כرȋاح و مدى استقرار כٍرȋاح من سنة إڲʄ أخرى و ɲسب النمو 

  .و التوسع ࢭʏ المؤسسة 

Ȗســـــتفيد مـــــن التحليـــــل المـــــاڲʏ مـــــن خـــــلال معرفـــــة معلومـــــات عـــــن المؤسســـــة و مـــــدى :  بيـــــوت اݍݵ؄ـــــفة الماليـــــة -

ʏمْڈا ࢭɸمسا  ʏטقتصاد اݝݰڴ.  
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  أدوات و مراحل التحليل الماڲʏ :  3المطلب

1- ʏعدة تقنيات مٔڈا : 1أدوات التحليل الماڲ ʏستعمل التحليل المڴʇ :    

  

  .يقوم بمقارنة الكشوف المالية لسنوات متعددة  -

لمعرفة مɢانْڈا ࢭʏ  مقارنة المؤسسة مع المؤسسات כخرى من نفس القطاع،مما ʇعطي للمؤسسة فرصة -

  .القطاع مع اكȘشاف نقاط القوة و الضعف 

تɢون عڴʄ شɢل ɲسب ،وɸذه כخ؈فة من أك؆ف أدوات التحليل الماڲʏ استعمالا حيث تب؈ن مجموعة وظائف  -

  .ࢭʏ الم؈قانية أو جدول حسابات النتائج 

السيولة و دراسة تɢون عڴʄ شɢل تحليلات ترتكز عڴʄ أدوات تتماءۜܢ مع حالة المؤسسة مثل دراسة  -

  .التدفقات النقدية و المردودية ،ودراسة כخطار المالية اݍݵاصة بالاسȘثمار 

-  ʏاستعمال לعلام ךڲɠ ل وسائل نقديةɢش ʄعڴ ʏو ۂ.  

2-  ʏميتھ و : مراحل التحليل الماڲɸنوع التحليل و أ ʄعتمد عڴʇ ذاɸبمجموعة من المراحل،و ʏيمر التحليل الماڲ

 ʏأن مراحلھ ۂ ʄعڴ ʏالتحليل الماڲ ʏة فيھ،و يتفق معظم الباحث؈ن ࢭȋدرجة التفصيل المطلو :  

،و من الضروري جدا أن يحدد اݝݰلل الماڲʏ الɺدف الذي يɴبڧʏ الوصول إليھ :تحديد ɸدف التحليل بدقة  - 2-1

مدى أɸمية ɸذا الɺدف و تأث؈فه،وʈلاحظ أن أɸداف التحليل الماڲʏ تتفاوت من فئة إڲʄ أخرى ،و من ɸنا نجد أن 

  .نجاح العملية التحليلية ʇعتمد عڴʄ تحديد الɺدف بدقة 

2-2 -  ʏمعۚ :تحديد الف؅فة الزمنية للتحليل الماڲȋو،ʏذه المرحلة يتم تحديد البعد الزمۚܣ للتحليل الماڲɸ ʏݳ ࢭ ܢ أوܷ

  .تحديد عدد السنوات الۘܣ سʋتم تحليل بياناٮڈا 

تتعدد أساليب التحليل الماڲʏ المتاحة أمام اݝݰلل،و مٔڈا استخدام : اختيار أسلوب التحليل المناسب  - 2-3

أسلوب الɴسب المالية و كذلك כساليب טقتصادية و غ؈فɸا،إذ يقف اݝݰلل الماڲʏ ࢭɸ ʏذه المرحلة أمام مجموعة 

  .البدائل و عليھ أن يتخذ البديل المناسب  من

ࢭɸ ʏذه المرحلة يتم التبوʈب السليم للقوائم : أسلوب التحليل اݝݵتار  لتلاؤمإعادة تبوʈب القوائم المالية  - 2-4

ن المالية من زاوʈة التحليل الماڲʏ الۘܣ Ȗسɺل عملية التحليل،و ɠل ɸذا ʇعتمد عڴʄ خ؄فة اݝݰلل الماڲʏ و درايتھ الۘܣ م

 ʏدف التحليل الماڲɸ تحقيق ʏالقوائم المالية و بالتاڲ ʏساطة ࢭȎستطيع توف؈ف الدقة و الوضوح و الʇ اɺخلال.  

تتم عملية טستɴتاج من قبل اݝݰلل الماڲʏ،ࢭʏ إبداء رأي فۚܣ محايد،Ȋعيد عن  :التوصل إڲʄ טستɴتاجات  - 2-5

  .ك؄ف قدر ممكن التح؈ق الܨݵظۜܣ بɢافة جوانبھ و טل؅قام بالموضوعية بأ

التقرʈر ɸو وسيلة لنقل نتائج العملية التحليلية مع ذكر טق؅فاحات الۘܣ تȘناسب مع  :صياغة التقرʈر - 2-6

  .النتائج المتوصل ألٕڈا 

  

  

                                                
 .25، ص 1980درا الٔڈضة العرȋية للطباعة و الɴشر ، ب؈فوت ، سنة "לدارة المالية "أحمد توفيق جميل  1
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  التحليل الماڲʏ  نواعوظائف و أ: المبحث الثاɲي 

  

إن أɸمية التحليل الماڲʏ قد ازدادت Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ טقتصاديات المعاصرة،بل أن الكث؈ف من المؤسسات قد            

خصصت أقساما خاصة و دعمْڈا بالكفاءات לدارʈة و اݝݰاسȎية اللازمة،لɢي تتخصص ࢭʏ التحليل الماڲʏ و 

طور، إذا نظرا للأɸمية البالغة الۘܣ أصبح التحليل الماڲʏ جعلھ כداة الۘܣ تدفع بوت؈فة المؤسسة إڲʄ التنمية و الت

  . يتمتع ٭ڈا أصبح لابد من معرفة جميع وظائفھ و أنواعھ و كذلك כɸداف الۘܣ ʇسڥʄ إڲʄ تحقيقɺا 

  

  .1وظائف التحليل الماڲʏ:  1المطلب

ارات الۘܣ Ȗعود عڴʄ المؤسسة من ب؈ن وظائف التحليل الماڲʏ إدارة طرʈق متخذي القرار لاتخاذ أحسن القر          

بالرȋح،و الس؈ف لتحقيق ɸدفɺا وȋقا٬ڈا ࢭʏ بʋئة متغ؈فة  باستمرار،و من ب؈ن القرارات الۘܣ تحددɸا سياسات 

 ʏۂ ʏالتحليل الماڲ :  

  .قرار טسȘثمار  -

  .قرار التموʈـــل  -

  .قرار التخطيط و الرقابة المالية  -

  : الشɢل التاڲʏ يب؈ن وظيفة التحليل الماڲʏ ࢭʏ اتخاذ القرارات 

  .اݝݵطط العام لوظائف التحليل الماڲI -1 :(  ʏ(الشɢل رقم 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . 17ص  –مرجع سابق  –خلدون إبراɸيم شرʈفات : رجعالم

                                                
 .  16 -15ص  –مرجع سابق  –خلدون إبراɸيم شرʈفات  1

ʏقسم לدارة و التحليل الماڲ 

  :قرار التموʈل يحدد

   ɸيɢل التموʈل -1

  التموʈڴʏالمزʈج  -2

 3- ʏڴʈاݍݵطر التمو  
     تɢلفة رأس المال   -4 

  :قرار التخطيط و الرقابة المالية

1-  ʏالتخطيط الماڲ )ʏبؤ الماڲɴالت(    
تحليل الɴسب ( الرقابة المالية  -2

 )           اݍݸ...العائد عڴʄ טسȘثمار 

  :قرار טسȘثمار يحدد 

قص؈فة ( ɸيɢل טسȘثمارات  -1

  )و طوʈلة כجل 

  خطر כعمال   -2
             כرȋاح المستقبلية -3

 زʈادة أرȋاح أܵݰاب الشركة
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من خلال اݝݵطط يمكن القول بأنھ لكۛܣ تمكن اݝݰلل الماڲʏ من تحقيق الɺدف الرئʋؠۜܣ للمؤسسة ألا  :تعليق ال

 :وɸو Ȗعظيم ثروة أܵݰاب المؤسسة عليھ القيام بالوظائف التالية 

1-  ʏا  :التحليل و التخطيط الماڲɺمعلومات يمكن استخدام ʄا إڲɺلʈو ذلك من خلال تحليل البيانات المالية و تحو

 .عداد الموازنات المتعلقة بالإيرادات و المصارʈف الۘܣ تخص المشروع ࢭʏ المستقبل لإ 

من حيث تحديد ݯݨم טسȘثمارات ࢭɠ ʏل من כصول القص؈فة و الطوʈلة  :تحديد ɸيɢل أصول المشروع  -2

 .כجل،و كذلك التوجيھ باستخدام כصول الثابتة الملائمة 

إذ يجب تحديد المزʈج כمثل و כك؆ف ملائمة من تموʈل قص؈ف و طوʈل  : تحديد الɺيɢل الماڲʏ للمشروع -3

 .כجل،كذلك تحديد طبيعة ديون المشروع سواء ɠانت ملكية أو عن طرʈق טق؅فاض 
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  : ɸناك نوعان من التحليل الماڲʏ و ɸما : 1أنواع التحليل الماڲʏ:  2المطلب

  

ɸو عبارة عن تحوʈل כرقام المالية إڲɲ ʄسب مئوʈة من الرقم الماڲʏ الرئʋؠۜܣ ࢭʏ تلك القائمة : التحليل الرأ؟ۜܣ  - 2-1

و لɢل ف؅فة،و قد تم التعارف عڴʄ أن يɢون الرقم الرئʋؠۜܣ ࢭʏ قائمة الدخل ɸو رقم صاࢭʏ المبيعات و ࢭʏ الم؈قانية 

  .من معرفة نقاط القوة و الضعف الموجودة ࢭʏ المؤسسة  العمومية ɸو مجموع כصول، و ʇساعد ɸذا النوع

يتضمن التحليل כفقي لعدة سنوات صياغة ɠل عنصر من العناصر المالية المراد تحليلɺا : التحليل כفقي  - 2-2

 ʏسنة כساس،و ذلك لمعرفة مدى النمو و الثبات و ال؅فاجع ࢭ ʏة من قيمة العنصر نفسھ ࢭʈسب مئوɲ لɢشȊ أفقيا

  : العنصر ع؄ف الزمن،و ʇساعد ɸذا النوع عڴʄ  ذلك

  .اكȘشاف سلوك المؤسسة  -

  . تقييم إنجازات و ɲشاط الشركة ࢭʏ ضوء ɸذا السلوك  -

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

                                                
  . 119ص  –مرجع سابق  –خلدون إبراɸيم شرʈفات  1
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  أɸمية و أɸداف التحليل الماڲʏ :  3المطلب

  

1-  ʏمية التحليل الماڲɸالنقاط التالية  :أ ʏࢭ ʏمية التحليل الماڲɸتتمثل أ :  

  

إدارة المؤسسة ࢭʏ رسم أɸدافɺا و بالتاڲʏ أعداد اݍݵطط السنوʈة اللازمة لمزاولة ɲشاطɺا  ʇساعد -

  .טقتصادي 

تمكـــــ؈ن לدارة مـــــن تܶـــــݰيح טنحرافـــــات حـــــال حـــــدوٯڈا و ذلـــــك باتخـــــاذ לجـــــراءات التܶـــــݰيحية  -

  .اللازمة 

  .اكȘشاف الفرص טسȘثمارʈة اݍݨديدة  -

  .التدقيق ʇعت؄ف أداة فعالة لزʈادة فعالية عملية  -

  .Ȗܨݵيص اݍݰالية المالية للمؤسسة  -

ڈا  -   .تحديد قدرة المؤسسة عڴʄ טق؅فاض و الوفاء بديوٰ

  .اݍݰكم عڴʄ مدى صلاحية السياسة المالية داخل المؤسسة  -

  .اݍݰكم عڴʄ مدى كفاءة إدارة المؤسسة  -

  

2-  ʏداف التحليل الماڲɸة الۘܣ تقوم : أɺحسب اݍݨ ʏداف التحليل الماڲɸبھ،فيمكن للمؤسسـة أن تحـدد تختلف أ

ɸذه כɸداف بالتɴسيق مع دوائرɸا المالية و إما أن تقوم ٭ڈا جɺات خارجية عن المؤسسة و المتمثلة ࢭʏ المصرفي؈ن 

  .اݍݸ .... و رجال כعمال المɺتم؈ن بالمؤسسة،المساɸمون ،الموردون 

 ʏتتمثل ࢭ ʏداف التحليل الماڲɸو عموما فان أ :  

  

  .الية و مدى استطاعة المؤسسة عڴʄ تحمل نتائج القروض تقييم الوضعية الم -

  .تقييم النتائج المالية و بواسطْڈا تحدد כرقام اݍݵاضعة للضرائب  -

  .قياس مردودية العمليات اݝݰققة من طرف المؤسسة  -

  .إعطاء أحɢام عڴʄ مدى تطبيق التوازنات المالية ࢭʏ المؤسسة و عڴʄ مردوديْڈا  -

  .ل إلٕڈا ɠأساس للتقديرات المستقبلية وضع المعلومات المتوص -

  .توضيح سياسة القروض اتجاه الزȋائن  -

  .مقارنة الوضعية العامة للمؤسسة مع مؤسسات أخر من نفس القطاع  -

ڈا و الضمانات الۘܣ تقدمɺا  -   .تقييم الوضعية المالية و معرفة قدرة المؤسسة عڴȖ ʄسديد ديوٰ
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   : الفصل اتمةخ

من خلال ɸذا الفصل تمكنا من معرفة طبيعة التحليل الماڲʏ و تطوره التارʈڏʏ،بحيث تطرقنا إڲʄ عرض        

مختلف أنواعھ و وظائفھ و כɸداف الۘܣ ʇسڥʄ لتحقيقɺا و الۘܣ Ȗع؄ف عن أɸداف المؤسسة كɢل ،و بالتاڲʏ فإننا 

لقرارات ࢭʏ ضوء التحليل الماڲʏ ، بحيث أصبح ɲستطيع القول بان جوɸر العمل לداري ࢭʏ المؤسسة ɸو اتخاذ ا

العمود الفقري للإدارة المالية ، و ازدادت أɸميتھ Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ טقتصاديات المعاصرة و ذلك من خلال Ȗعدد 

  .اݍݨɺات المستفيدة منھ سواء ɠانت داخل المؤسسة أو خارجɺا 

ڲʏ ࢭʏ اتخاذ القرارات لابد من دراسة التوازن الماڲʏ و ɸذا و لتعميق الفɺم أك؆ف و إبراز مدى فعالية التحليل الما      

  .ما سنȘناولھ ࢭʏ الفصل الثاɲي 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 



 

  

أدوات التوازن  :الفصل الثاɲي

   .الماڲʏ ࡩʏ إيطار م؈قانية المؤسسة
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  :مقدمة

إن موضوع تحليل الم؈قانية تقوم بھ المؤسسة ࢭʏ وقت مع؈ن ࢭʏ قائمة تحدد فٕڈا ممتلɢاٮڈا من כصول،و ما علٕڈا       

من ديون لتحديد ذمْڈا المالية ،و من خلال ɸذه الم؈قانية يمكن معرفة مصادر ɲشاط المؤسسة ثم استخلاص 

ʏ عرقلة ɲشاط المؤسسة،و ʇش؅فط أن تɢون الم؈قانية اتجاɸاٮڈا،و اكȘشاف أسباب النجاح و الفشل الۘܣ ȖسبȎت ࢭ

 ʄولة و اݍݰكم عڴɺل سɢواܷݰة، دقيقة و حقيقية بحيث يمكن للمطلع علٕڈا استخلاص النتائج أثناء التحليل ب

  .مدى أɸمية المؤسسة 

نتقال من و ɸذا ما حاولنا توضيحھ ࢭʏ الفصل الثاɲي ، وذلك من خلال دراسة مختلف التعديلات الواجبة للا       

 ʏالمبحث כول ،أما ࢭ ʏذا ࢭɸ انɠ و ʏعد الدعامة כساسية للتحليل الماڲȖ الم؈قانية المالية الۘܣ ʄية إڲȎالم؈قانية اݝݰاس

  .المبحث الثاɲي فإننا نقوم بȘسليط الضوء عڴʄ مختلف المؤشرات المالية 
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  .טنتقال من الم؈قانية اݝݰاسȎية إڲʄ الم؈قانية المالية : المبحث כول 

  

      ʄناد إڲȘذا بالاسɸالم؈قانية المالية،و ʄية للوصول إڲȎالم؈قانية اݝݰاس ʄعديلات عڴȖ بإجراء ʏيقوم اݝݰلل الماڲ

دة كمؤشر ب؈ن العناصر درجة سيولة כصول و درجة استحقاقية اݍݵصوم آخذين Ȋع؈ن טعتبار الم: مبدأين 

  الثابتة و المتداولة القص؈فة و الطوʈلة כجل 

  .Ȗعديل عناصر כصول :  1المطلب

  

يمثل جانب כصول مختلف טستعمالات טقتصادية الۘܣ اɸتلكْڈا المؤسسة  وترتب حسب درجة السيولة         

ʄذا التقسيم فان כصول تحتوي عڴɸ ة ،وحسبʈما الم؅قايدة و السنوɸ 1قسم؈ن أساسي؈ن :  

  . Ȗشمل العناصر الۘܣ Ȗستعملɺا المؤسسة لأك؆ف من دورة استغلالية :أعڴʄ الم؈قانية -

  

  .Ȗشمل العناصر الۘܣ Ȗستعملɺا المؤسسة ࢭʏ الدورة טستغلالية  :أسفل الم؈قانية  -

   

 ʏكما يڴ ʏمختلف عناصر כصول ۂ ʄر عڴɺإذا التعديلات الۘܣ تظ:  

  

حسب اݝݵطط الوطۚܣ اݝݰاسۗܣ تظɺر ࢭʏ اݝݨموعة الثانية وȖشمل مجموع الممتلɢات الۘܣ  :טسȘثمارات  -1

المصارʈف לعدادية ، الۘܣ تمثل المصارʈف القانونية و  Ȗ/20ساɸم ࢭʏ الɴشاط טستغلاڲʏ للمؤسسة ماعدا ح

ودات المالية أو مصارʈف التɢوʈن ،فɺذه النفقات Ȗسبق الɴشاط العادي للمؤسسة ،لذا فࢼܣ لا تمثل الموج

المعنوʈة بل Ȗعد اسȘثمارات وɸمية لأٰڈا لا Ȗع؄ف عن القيمة المالية ݍݰقيقة المؤسسة لذا حذفت من الم؈قانية المالية 

  .،وتضم טسȘثمارات ࢭʏ כصول الثابتة 

ونات و Ȗعت؄ف اݝݵزونات أساس الɴشاط טستغلاڲʏ للمؤسسة ،فɺذه כخ؈فة تقوم بتحديد اݝݵز  :اݝݵزونات  -2

تصɴيفɺا ، وذلك بتحديد مخزون כمان أو العمل ،الذي ʇع؄ف عن اݍݰد כدɲى من اݝݵزونات الذي يضمن 

استمرار الɴشاط العادي للمؤسسة و الذي يبقى ࢭʏ حوزٮڈا إڲʄ عدة سنوات ،و حسب ɸذه الطرʈقة فان المؤسسة 

ۘܣ تحدث ࢭʏ לنتاج ȊسȎب تأخ؈ف أو زʈادة ࢭʏ تجمد جزء من المواد כولية الۘܣ بحوزٮڈا لمواجɺة التغ؈فات ال

إنتاج تام فيخصص لھ جزء من כموال المستغلة ࢭʏ دورة טستغلال ، لذا تضم  35/الطلبيات ،أما بالɴسبة ح

  .ɸذه اݝݵزونات إڲʄ כصول الثابتة و الباࢮʏ مع כصول المتداولة 

  :التغ؈فات الۘܣ تطرأ تɢون متمثلة ࢭʏ تمثل اݝݨموعة الراȊعة لممتلɢات المؤسسة ف :اݍݰقوق  -3

  .تبقى لٕڈا لمدة تفوق السنة لذا تضم إڲʄ القيم الثابتة  :سندات المساɸمة   -

Ȗع؄ف الكفالة عڴʄ أٰڈا ضمانا مقدما من طرف المؤسسة للغ؈ف ، و المدة تفوق السنة لذا تضم إڲʄ : كفالات   -

  .القيم الثابتة 

                                                
 . 17، ص  1964دار وائل للɴشر ،ب؈فوت ، سنة " تطبيقات عملية ࢭʏ التحليل الماڲʏ " محمد سامي محمد  1
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أن الديون المشɢوك فٕڈا ناتجة عن عدم دفع Ȋعض الزȋائن لمستحقاٮڈم ࢭʏ ךجال : ديون مشɢوك فٕڈا   -

  .اݝݰددة ،مما يجعل عملية تحصيلɺا تفوق السنة و بالتاڲʏ تضم إڲʄ טسȘثمارات مع تحديد مؤونة لɺا 

أٰڈا مجمدة لدى البنك ۂʏ عبارة عن أرصدة و مبالغ تملكɺا المؤسسة إلا : مبالغ مݲݨوزة لدى البنك  -

  .فتضم إڲʄ القيم الثابتة 

كما يظɺر عند مختلف عناصر כصول اختلاف  ب؈ن قيمْڈا الدف؅فية أي مبدأ التɢلفة التارʈخية و قيمْڈا        

 ʏادة أو بالنقصان ࢭʈور فرق إعادة التقدير و ذلك بالزɺظ ʄمما يؤدي إڲ ʏالوقت اݍݰاڲ ʏر ٭ڈا ࢭɺالسوقية الۘܣ تظ

  .ر כصول ع؄ف الزمن بالɴسبة لقيمْڈا التارʈخية عناص

يقوم اݝݰلل بإجراء Ȗعديلات و فق المعطيات الموجودة ، وɸو כساس ࢭʏ عملية טنتقال و ذلك بضم عناصر          

  .1من اݝݨموعة الثالثة و اݝݨموعة الراȊعة إڲʄ القيم الثابتة ي؄فز لنا ࢭʏ כخ؈ف عدة كتل مالية

Ȗشمل عڴʄ النفقات و المصارʈف כولية كما تحتل عناصر اݝݨموعة الثانية مع إضافة  :الثابتة المعدلة כصول 

سندات المساɸمة و السندات أو القروض الۘܣ تفوق السنة بالإضافة إڲʄ مخزون כمان اݍݵاص بالدورة 

  .טستغلالية 

 : تحتوي عڴʄ ثلاثة قيم و ۂʏ  :כصول المتداولة المعدلة

تحتوي عڴʄ قيم טستغلال المعدلة و عڴʄ جميع أشɢال اݝݵزون مع حذف مخزون : يم טستغلال ق  -

  .כمان 

Ȗشمل عڴʄ عناصر اݝݨموعة الراȊعة باستȞناء الكفالات المدفوعة ، سندات : قيم قابلة للتحقيق   -

  .المساɸمة و القيم المعدومة ٰڈائيا الۘܣ Ȗشمل خسارة المؤسسة 

  .ب البنك و الصندوق و اݍݰساب اݍݨاري ال؄فيدي حسا: قيم جاɸزة  -

  

   .عملية טنتقال من الم؈قانية اݝݰاسȎية إڲʄ الم؈قانية المالية ):II -1(الشɢل رقم 
  

  

  

  

  

  أصول الم؈قانية المالية   اݝݰاسȎية أصول الم؈قانية 

  .مرجع سابق  –ناصر مراد  : المرجع

  
  

                                                
 . 2002جامعة البليدة ، سنة " محاضرات ࢭʏ مقياس التحليل الماڲʏ " ناصر مراد  1

  טسȘثمارات

  

  

  اݝݵزونـات

  
 اݍݰقــــوق 

  כصول الثابتة

  

  
 כصول المتداولة
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  Ȗعديل عناصر اݍݵصوم  :  2المطلب

   

        ʏכموال اݍݵاصة و عناصر اݝݨموعة اݍݵامسة و ۂ ʏالمتمثلة ࢭ ʄتضم اݍݵصوم لعناصر اݝݨموعة כوڲ

 ʏة و تتمثل ࢭʈالديون ،مرتبة حسب مبدأ טستحقاقية و السنو:  

تضم ɠل כموال الۘܣ تبقى تحت تصرف المؤسسة لف؅فة تفوق السنة مɺما ɠان مصدرɸا فࢼܣ   :כموال الدائمة  -1

 10/تمثل مجموع العناصر و الموارد الۘܣ Ȗعت؄ف ɸيɢل خاص للمؤسسة و ʇع؄ف عٔڈا برأس المال اݍݵاص اݍݨماڤʏ ح

  .مؤونة כعباء و اݍݵسائر  19/ص ،حنتائج رɸن التخصي 18/טحتياطات ، ح 13/بالإضافة إڲʄ ح 11/و ح

   معاݍݨة مؤونة כعباء و اݍݵسائر ):II - 2(الشɢل رقم 

  

 

 

 

 

 

  أموال خاصة        ضرʈبة عڴʄ כٍرȋاح   

 %70 % 30    أ.ق.أ                          د.م.ط.د        

 

 

  أ                                         .ق.د  

  الديون القص؈فة כجل                                                                   : أ .ق.د

  الديون الطوʈلة و المتوسطة כجل                                                                       : أ .م.ط.د
  .12ص  –مرجع سابق  –محمد سامي محمد : رجعالم

  
 : وۂʏ نوعان  :الديون  -2

ۂʏ الديون الۘܣ تفوق السنة لدى المؤسسة و المبدأ כسا؟ۜܣ المعمول بھ اعتبار  :الديون الطوʈلة כجل  - 2-1

  .ديون טسȘثمارات ديون طوʈلة כجل أما لديون כخرى فتختلف باختلاف أجال استحقاقɺا 

  . ۂɠ ʏل الديون الۘܣ لا تتجاوز سنة من تارʈخ استحقاقɺا  :الديون القص؈فة כجل  - 2-2

تخضع النȘيجة للضرʈبة عڴʄ כرȋاح و الۘܣ يتم دفعɺا خلال ثلاثة أشɺر عڴʄ כك؆ف ،و ۂʏ :  معاݍݨة النȘيجة -3

بمثابة الديون القص؈فة כجل ،أما اݍݨزء الباࢮʏ من النȘيجة إما يوزع عڴʄ العمال ࢭʏ المدى القص؈ف و الباࢮʏ يضم 

  .إڲʄ טحتياطات أو نتائج رɸن التخصيص 

 :ɠالتاڲʏ وȋذلك يتم معاݍݨة النȘيجة 

 

 معاݍݨة مؤونة כعباء و اݍݵسائر

 مؤونة م؄فرة مؤونة غ؈ف م؄فرة
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  معاݍݨة النȘيجة  ):II -3(الشɢل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      شرɠاء          عمال     احتياطات    
      

  
  . 12، ص  1998جامعة اݍݨزائر ، سنة " مقياس الȘسي؈ف الماڲʏ " مطبوعات الفرقة البيداغوجية : رجعالم

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معاݍݨة النȘيجة

 معاݍݨة النȘيجة
 

اݍݵسائر تقتطع من 
 כموال اݍݵاصة

تخضع للضرʈبة    

30%          

  توزʉع النȘيجة

 70%לضافية  
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 الم؈قانية المالية ݍݨانب اݍݵصوم ):II -4(الشɢل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  .مرجع سابق  –ناصر مراد :  رجعالم

  

  .و ٭ڈذه الكيفية تتم عملية טنتقال من الم؈قانية اݝݰاسȎية إڲʄ الم؈قانية المالية 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  כموال اݍݵاصة

  

  

  أ.م.ط.د

  

 أ.ق.د

  כموال الدائمة

  

  
  

 أ.ق.د
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  الم؈قانية المالية و الم؈قانية المالية اݝݵتصرة  :  3المطلب

  : الم؈قانية المالية  -1

تختلف أشɢال الم؈قانية باختلاف ݯݨم العناصر المɢونة لɺا ،و ۂʏ مرتبة حسب درجة سيولة כصول و        

استحقاقية اݍݵصوم ، مع כخذ Ȋع؈ن טعتبار التجاɲس ب؈ن عناصر ɠل مجموعة ،فاݝݨاميع ۂʏ الۘܣ Ȗستعمل 

 ʄر لنا الم؈قانية المالية عڴɺذا تظɺول ʏالتحليل الماڲ ʏكمعطيات ࢭ ʏالنحو التاڲ: 

ــة ):II -1(اݍݨدول رقم  ــ ــة الماليـ    الم؈قانيــ
  المبالغ   اݍݵصوم  المبالغ   כصول 

  :כصول الثابتة 

  

  :القيم الثابتة     

  טسȘثمارات

  قيم معنوʈـــة 

  قيــم ثابتــــة 

  

  :قيم ثابتة أخرى     

  مخزون כمان 

  سندات المساɸمة 

  كفالات مدفوعة  

  :الدائمة כموال   

  

  :כموال اݍݵاصة      

  رأس مال الشركة 

  فرق إعادة التقدير 

  مؤونة כعباء و اݍݵسائر

   

  :أ .م.ط.د      

  ديون טسȘثمارات 

  قروض مصرفية 

  

    مجموع כموال الدائمة     مجموع כصول الثابتة 

  :כصول المتداولة 

  

  :قيم טستغلال     

  بضاǿع 

  مواد و لوازم 

  )تامة  2/1تامة و (منتجات 

  

  : قيم قابلة للتحقيق     

  ȖسȎيقات  

  زȋائن 

  أوراق قبض 

  

  :القيم اݍݨاɸزة     

  البنك 

    :أ .ق.د  



أدوات التوازن الماڲʏ ࡩʏ إيطار م؈قانية المؤسسة: الفصل الثاɲي  
 

26 
 

  اݍݰساب اݍݨاري 

  الصندوق 

  

    أ.ق.مجموع د    مجموع כصول المتداولة 

    مجموع اݍݵصوم     مجموع כصول 
  .مرجع سابق  –ناصر مراد :  رجعالم

  

الم؈قانية المالية اݝݵتصرة ۂʏ اݍݨدول الذي يظɺر لنا اݝݨاميع الك؄فى للم؈قانية : الم؈قانية المالية اݝݵتصرة  -2

المالية حسب مبدأ استحقاقية اݍݵصوم وسيولة כصول  مع المراعاة ࢭʏ عملية التقسيم التجاɲس ب؈ن عناصر ɠل 

الملاحظة السرʉعة مجموعة، و يمكن أن تأخذ الم؈قانية المالية اݝݵتصرة أشɢال ɸندسية مختلفة تمكننا من 

  :   للتطورات الۘܣ تطرأ عڴʄ عناصرɸا ࢭʏ ف؅فات متتالية و من כشɢال الۘܣ تمثل علٕڈا الم؈قانية 

يɢون التمثيل عليھ بقيمت؈ن فقط لɢل من כصول و اݍݵصوم و كلا اݍݨانب؈ن يمثلان عڴʄ نفس : المرȌع   -

 .     المرȌع 

عناصر الم؈قانية و يمكن تخصيص نصف الدائرة للأصول و  تمثل علٕڈا أو عڴʄ نصفɺا عدد من: الدائرة  -

  .النصف ךخر لݏݵصوم أو دائرة للأصول و כخرى لݏݵصوم 
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  التحليل بواسطة المؤشرات المالية: المبحث الثاɲي 

  " FR "رأس المال العامل :  1المطلب

لتموʈل טحتياجات ناقص عناصر رأس المال العامل ɸو جزء من رؤوس כموال الۘܣ تصݏݳ  :Ȗعرʈف -1

כصول الناتجة عن دورة טستغلال ، و لتحقيق الس؈ف العادي لɴشاط المؤسسة فعڴʄ رؤوس כموال أن 

  .1تمول כصول الثابتة و כصول المتداولة

  : و يمكن حساب رأس المال العامل من جɺت؈ن للم؈قانية 

  

يمكــن Ȗعرʈفــھ بأنــھ الفــائض مــن כمــوال الدائمــة بالɴســبة للأصــول الثابتــة و يحســب : مــن أعڴــʄ الم؈قانيــة   -

  : بالطرʈقة التالية 

  

 

 

  :كما يڴʇ ʏعرف عڴʄ أنھ ذلك الفائض من כصول المتداولة بالɴسبة للديون و يحسب : من أسفل الم؈قانية  -

  

 

 

  
  : يتضمن أرȌعة أنواع أساسية و ۂʏ  :أنواع أس المال العامل  -2

2-1- ʏيحسب وفق القوان؈ن التالية:   رأس المال العامل الدائم أو الصاࡩ:  

  .أصول ثابتة   –أمـــوال دائمـــــة  -

 .أ  .ق.د  –أصول متداولـــة  -

  .أ  .ط.د+  כموال اݍݵاصة  -

التقسيم الماڲʏ لرأس المال العامل الدائم يمكن القيام بھ من خلال حسابنا لعلاقة رأس المال العامل الدائم من 

  :2أسفل الم؈قانية لأٰڈا أك؆ف دلالة عڴʄ التوازن الماڲʏ و عليھ تظɺر ثلاثة فرضيات

و ɸو شɢل التوازن الماڲʏ כدɲى ، ʇعۚܣ أن المؤسسة قادرة عڴʄ الوفاء : أ .ق.د= أصول متداولة  -

ڈا ࢭʏ ميعاد استحقاقɺا ،و ɸذه اݍݰالة صعبة التحقيق لعدم إمɢانية تحقيق السيولة الɢافية  بديوٰ

  .و טل؅قامات لمدة طوʈلة 

و ɸذا ʇعۚܣ وجود فائض ࢭʏ السيولة ࢭʏ :  0> ئم أ         رأس المال العامل الدا.ق.د> أصول متداولة   -

ڈا عند تارʈخ  المدى القص؈ف مما ʇع؄ف عن وفاء المؤسسة و قدرٮڈا عڴʄ ضمان الوفاء بديوٰ

                                                
1 J . Pitverdier la " finance d' entreprise " , 1993 , P 77 . 
 2003 – 2002للسنة الثالثة علوم الȘسي؈ف ، سنة " محاضرات ࢭʏ الȘسي؈ف الماڲʏ " سعداوي مو؟ۜܢ  2

  أصول الثابتة –أموال الدائمة = رأس المال العامل 
 

  أ .ق.د –أصول متداولة = رأس المال العامل 
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استحقاقɺا كما تݏݨأ المؤسسة ࢭɸ ʏذه اݍݰالة إڲʄ مواجɺة مشاɠل غ؈ف متوقعة ࢭʏ حالة حدوٯڈا 

  .ȊسȎب טضطرابات الۘܣ تحدث ࢭʏ دورة טستغلال 

مما يجعل المؤسسة ࢭɸ ʏذه اݍݰالة :  0< أ         رأس المال العامل الدائم . ق. د<  أصول متداولة    -

Ȗعرف صعوȋات ࢭʏ כجل القص؈ف مما يجعلɺا غ؈ف قادرة عڴʄ الوفاء بال؅قاماٮڈا اتجاه الغ؈ف ، مما 

  .ڲʏ يتطلب مٔڈا القيام بإجراءات تܶݰيحية أو Ȗعديلات من أجل تحقيق التوازن الما

2-2 -  ʏرأس المال العامل לجماڲ : ʏيحسب كما يڴ :  

  .مجموع כصول المتداولة  -

 .כصول المتداولة  –مجموع כصول  -

الɺدف من دراسة رأس المال العامل לجماڲɸ ʏو البحث عن قيمة المبالغ الۘܣ مولت ٭ڈا المؤسسة أصولɺا المتداولة 

  .، و يحدد لنا طبيعة ɲشاط المؤسسة 

  : يحسب كما يڴʏ : رأس المال العامل اݍݵاص  - 2-3

  .القيم الثابتة  –رأس المال العامل الدائم  -

 .القيم الثابتة  –כموال اݍݵاصة  -

 .مجموع כصول  –أصول متداولة  -

يدل عڴʄ أن כموال اݍݵاصة للمؤسسة Ȗغطي כصول الثابتة ، و  0> إذا ɠان رأس المال العامل اݍݵاص        

  .إذا ɠان أصغر من الصفر  العكس

و ɸو يمثل مجموع الديون الۘܣ بحوزة المؤسسة و الۘܣ تتحصل علٕڈا من اݍݵارج  :رأس المال العامل כجنۗܣ  - 2-4

  : لتموʈل ɲشاطɺا و يحسب بالعلاقة التالية 

 أ.ط.د+ أ .ق.د -

-  ʏرأس المال العامل اݍݵاص  -رأس المال العامل לجماڲ. 

  .ال اݍݵاصة כمو  –مجموع اݍݵصوم  -

ɸذا ʇعۚܣ أن المؤسسة Ȗعتمد Ȋشɢل عڴʄ الديون لتموʈل احتياجاٮڈا  0> إذا ɠان رأس المال العامل כجنۗܣ      

  .خاصة ࢭʏ المدى القص؈ف 
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  :1احتياج رأس المال العامل و اݍݵزʈنة:  2المطلب

يمكن Ȗعرʈفھ بأنھ جزء من טحتياجات الضرورʈة المرتبطة مباشرة بدورة " : "BFRاحتياج رأس المال العامل  -1

טستغلال الۘܣ لم Ȗغطى من طرف الموارد الدورʈة ، كما يمكن القول بأن احتياجات رأس المال العامل ࢭʏ تارʈخ 

ڈا المستحقة ࢭɸ ʏذا التارʈــخ     . مع؈ن ɸو رأس المال العامل الذي تحتاجھ المؤسسة لمواجɺة ديوٰ

+ قيم טستغلال ( فدورة טستغلال تɴتج احتياجات للتموʈل مرتبطة Ȋسرعة دوران عناصر כصول المتداولة 

أ باستȞناء الȘسȎيقات أي جميع الديون .ق.بʋنما موارد التموʈل فࢼܣ مرتبطة Ȋسرعة دوران د) قيم غ؈ف جاɸزة 

  : ɠالتاڲBFR  ʏأ عند وقت استحقاقɺا ماعدا الȘسȎيقات ، وʈحسب .ق.

  

  

  .Ȗعرف عڴʄ أٰڈا الفرق ب؈ن أصول اݍݵزʈنة و خصومɺا :  Tاݍݵزʈنة  -2

2-1 -  ʏنة فيما يڴʈتتمثل عناصر أصول اݍݵز :  

مدة استحقاقɺا يتم شرا٬ڈا من البنوك الۘܣ Ȗعرضɺا للاكتتاب و الۘܣ تɢون : سندات اݍݵزʈنة  -

  .قص؈فة כجل أو عند حلول ךجال ʇسدد البنك قيمة السندات مع فائدٮڈا 

و ۂʏ طرʈقة لتموʈل خزʈنة المؤسسة بالأموال عن طرʈق اتصالɺا بȎنكɺا : خصم כوراق التجارʈة   -

  .أو البنك المتعامل مع زȋائٔڈا ݍݵصم כوراق و تتحصل مقابل ذلك عڴʄ عمولة 

ۂʏ مجموع כموال اݍݨاɸزة الۘܣ تتصرف فٕڈا المؤسسة ࢭʏ أي وقت و توجد ࢭʈ : ʏة اݍݰسابات اݍݨار  -

  .اݍݰساب اݍݨاري ال؄فيدي و حساب البنك 

  .כموال اݍݨاɸزة الموجودة ࢭʏ صندوق المؤسسة : الصندوق   -

  . و كخلاصة لما سبق نقول أن أصول اݍݵزʈنة تتمثل ࢭʏ القيم اݍݨاɸزة       

  : وم اݍݵزʈنة ࡩɠ ʏل العناصر الۘܣ Ȗܦݰّڈا المؤسسة من البنك و ۂʏ كما يڴʏ تتمثل عنا صر خص - 2-2

  . السلفات المصرفية   -

  . ɸو نوع من القروض الناتج عن بقاء حساب المؤسسة مدين لوقت طوʈل : الܦݰب عڴʄ المكشوف   -

  : تحسب اݍݵزʈنة وفق المعادلات التالية 

 .اݍݵصوم  –مجموع כصول  -

 .احتياج رأس المال العامل  –العامل رأس المال  -

  .ȖسȎيقات  –قيم جاɸزة  -

  : مع العلم أن اݍݵزʈنة مرتبطة برأس المال العامل و احتياجاتھ 

ࢭɸ ʏاتھ اݍݰالة المؤسسة قامت :  0>احتياج رأس المال العامل        اݍݵزʈنة > رأس المال العامل   -

بتجميد جزء من أموالɺا الثابتة لتغطية رأس المال العامل، مما يطرح علٕڈا مشɢلة الرȋحية أي 

                                                
  . 2003 – 2002للسنة الثالثة علوم الȘسي؈ف ، سنة " ؈ف الماڲʏ محاضرات ࢭʏ الȘسي" سعداوي مو؟ۜܢ  1
 

BFR   = زة + قيم טستغلالɸيقات  –أ .ق.د(  –قيم الغ؈ف جاȎسȖ(  
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تɢلفة الفرصة الضاǿعة لɺذا وجب علٕڈا معاݍݨة الوضعية عن طرʈق شراء مواد أولية أو تقديم 

  .Ȗسɺيلات للزȋائن 

المؤسسة ࢭʏ حالة ܿݨز أي غ؈ف :  0<ال العامل        اݍݵزʈنة احتياج رأس الم< رأس المال العامل   -

ڈا ࢭʏ آجالɺا ، و ɸذا يطرح مشɢل متمثل ࢭʏ وجود تɢاليف إضافية مما يجعل  قادرة عڴȖ ʄسديد ديوٰ

المؤسسة ࢭɸ ʏاتھ اݍݰالة إما تطلب بحقوقɺا الموجودة لدى الغ؈ف ، أو تق؅فض من البنوك ،أو تȘنازل 

ون التأث؈ف عڴʄ طاقْڈا לنتاجية ، و ࢭȊ ʏعض اݍݰالات טستȞنائية تݏݨأ عن Ȋعض اسȘثماراٮڈا د

  .المؤسسة إڲʄ بيع Ȋعض المواد כولية 

أي اݍݵزʈنة المثڴʄ ، إن الوصول إڲʄ :  0=احتياج رأس المال العامل        اݍݵزʈنة = رأس المال العامل  -

سسة وفق לمɢانيات المتاحة عن طرʈق ɸذه اݍݰالة يتم بالاستخدام כمثل للموارد المتاحة للمؤ 

تفادي مشاɠل عدم الȘسديد و بالتاڲʏ التحكم ࢭʏ السيولة دون التأث؈ف عڴʄ الرȋحية ، وʈتم تحقيق 

  .ذلك من خلال التأث؈ف عڴʄ رأس المال العامل و احتياج رأس المال العامل 

  :  يتم التأث؈ف عڴʄ رأس المال العالم باتخاذ לجراءات التالية -

  .تخفيض الموارد الدائمة بȘسديد Ȋعض الديون الطوʈلة כجل  -  

  .العمل عڴʄ رفع القيم الثابتة Ȋشراء اسȘثمارات إضافية  -

  : يتم التأث؈ف عڴʄ احتياج رأس المال العامل باتخاذ לجراءات التالية  -

  .الزʈادة من טستعمالات الدورʈة برفع قيمة اݝݵزونات أو تقديم Ȗسɺيلات  -      

  .تخفيض موارد الدورة بȘسديد ما ɸو مطلوب من الموردين  -      

احتياج رأس المال العامل ɸذا ʇعۚܣ أن اݍݵزʈنة أصغر من الصفر فعڴʄ المؤسسة أن < إذا ɠان رأس المال العامل 

 ʄלجراءات المعاكسة للإجراءات السابقة تقوم بالݏݨوء إڲ.  
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  التحليل بواسطة الɴسب المالية :  3المطلب

  :1للɴسب المالية عدة أدوار نذكر مٔڈا        

أداة لقياس فعالية المؤسسة ، فوضعت لɺا قيم نموذجية تقاس إلٕڈا القيم الفعلية للمؤسسة  -

استغلالɺا، Ȗعطي تفس؈فات لنتائج السياسات المالية المتخذة ࢭʏ عند Ȗܨݵيص الوضعية المالية أو 

المؤسسة كما Ȗسمح بمراقبة التطور الماڲʏ و טستغلاڲʏ لɺا ࢭʏ حالة استعمال الɴسب المالية 

  .استعمالا عقلانيا و موضوعيا 

  .Ȗساɸم ࢭʏ متاȊعة تطوʈر الȘسي؈ف داخل المؤسسة لعدة سنوات  -

ج الۘܣ Ȗعطٕڈا الɴسب المالية للسنة اݍݰالية مع النتائج السنوات Ȗستعمل للمقارنة ب؈ن النتائ -

  .الماضية أو السنوات القادمة و نتائجɺا المقدمة 

     ʏاݝݰلل الماڲ ʄعددت طرق حسا٭ڈا  و منھ وجب عڴȖ سب الماليةɴسب المالية و بتعدد الɴناك عدة أنواع من الɸو

 5ع؄فة عن حالة المؤسسة و حسب القطاع الذي تɴت׿ܣ إليھ ، و ɸناك أن يقوم باختيار الɴسب المالية الملائمة و الم

 ʏسب المالية و ۂɴسية من الʋمجموعات رئ :  

تصف الوضعية المالية للمؤسسة ࢭʏ وقت مع؈ن فࢼܣ تفسر العلاقة الموجودة ب؈ن عناصر  :ɲسب الɺيɢلة   -1

  : ر الم؈قانية و تتمثل ࢭʏ כصول و اݍݵصوم و حسا٭ڈا ʇعد Ȗعب؈فا عن أɸمية ɠل عنصر من عناص

  : ʇع؄ف عن ɸذه الɴسبة عڴʄ شɢل ɲسب مئوʈة من خلال عناصر الم؈قانية : ɲسب ɸيɢلة כصول  -1-1

                                               

 100×إجماڲʏ القيم الثابتة   =  ɲسب ɸيɢلة כصول الثابتة -

 مجموع כصول                                                                                    

 100×  إجماڲʏ قيم טستغلال= ɲسبة قيم טستغلال   -

  مجموع כصول                                                                

  

 100×ج  .غ.ق+القيم اݍݨاɸزة = ف جاɸزة ɲسبة القيم اݍݨاɸزة و القيم الغ؈ -

 مجموع כصول                                                                                                            

 

و Ȗسمح ɸذه الɴسبة بقياس درجة السيولة الۘܣ تتمتع ٭ڈا المؤسسة من موجودات  كما تمنح إمɢانية        

  .مؤسسة ࢭʏ عملية Ȗغي؈ف ɸيɢلɺا حۘܢ تصبح تتماءۜܢ مع الɺيɢلة المثڴʄ لل

  : Ȗستخرج من خلال الɴسب التالية  :ɲسب ɸيɢلة اݍݵصوم  - 1-2

 100×כموال اݍݵاصة  = ɲسبة ɸيɢلة כموال اݍݵاصة -

  مجموع اݍݵصوم                                                                                  

 

                                                
1 P. Conso .a.bonbazer  " la gestion  financière " Chihab , p 206 . 
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 100×أ     .ط.د=     أ    .ط.ɲسبة ɸيɢلة د -

            مجموع اݍݵصوم                                                                 

 100×أ     .ق.د=    أ      .ق.ɲسبة ɸيɢلة د   -

           مجموع اݍݵصوم                                                          

  

ڈا القص؈فة כجل باستعمال  :ɲسب السيولة  -2 ۂʏ الɴسب الۘܣ تقʋس مدى قدرة المؤسسة عڴʄ مواجɺة ديوٰ

أصولɺا المتداولة أو القيمة القابلة للتحقيق بمعۚܢ فان ɸذه الɴسب Ȗسمح بمعرفة قدرة المؤسسة عڴʄ الوفاء 

  .1بال؅قاماٮڈا ࢭʏ المدى القص؈ف بالاعتماد عڴʄ ما ɸو تحت تصرفɺا

  : بحساب الɴسب المالية التالية و لقياس ذلك نقوم  

بمقارنة כصول المتداولة نب؈ن مدى سيولة أصول المؤسسة و تحسب بالعلاقة : ɲسبة سيولة כصول   - 2-1

  : التالية 

  =Aכصول المتداولة           

 مجموع כصول 

 

ʇعۚܣ أن قيمة כصول المتداولة أك؄ف من قيمة כصول الثابتة و تب؈ن لنا سرعة  A < 0.5إذا ɠانت   -

  ) .المؤسسة تجارʈة ( حركة כصول المتداولة و تحقيقɺا للأرȋاح 

ʇعۚܣ أن قيمة כصول الثابتة أك؄ف من قيمة כصول الɢلية و ʇعۚܣ ذلك أن  A  >0.5إذا ɠانت   -

( داثْڈا و بالتاڲȖ ʏعطي إمɢانية تحس؈ن مردودية المؤسسة טسȘثمارات مرتفعة خاصة عند ح

  ) .مؤسسة صناعية 

ڈا ࢭʏ כجل القص؈ف و  :ɲ2سبة السيولة العامة - 2-2 تب؈ن ɸذه الɴسبة مدى قدرة المؤسسة عڴʄ الوفاء بديوٰ

   :تحسب بالعلاقة التالية 
 = Bכصول المتداولة   

  أ.ق.د

معناه أن المؤسسة تتمتع Ȋسيولة كب؈فة بالتاڲʏ يمكٔڈا من مواجɺة טل؅قامات المالية  B < 1إذا ɠانت  -

  .القص؈فة כجل بمعۚܢ آخر أٰڈا قادرة عڴʄ الدفع 

  

المؤسسة ࢭʏ وضعية حرجة علɺا أن تزʈد ࢭʏ قيمة כصول المتداولة أو ننقص من الديون  B  >1إذا ɠانت  -

  .القص؈فة כجل 
                                                

 . 2001-2000السنة الثالثة محاسبة ، " محاضرات ࢭʏ الȘسي؈ف الماڲʏ " بن بلقاسم سفيان  1
 . 2002 -2001السنة  الثالثة ، " محاضرات ࢭʏ الȘسي؈ف الماڲʏ " لود للوس  2
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ݳ لنا مدى قدرة المؤسسة عڴȖ ʄغطية الديون القص؈فة כجل انطلاقا من  :ة اݝݵتصرةɲسبة السيول - 2-3 توܷ

 ʏبيع مخزوناٮڈا  تحسب كما يڴ ʄا دون الݏݨوء إڲɺحقوق:  

  

  

  0.5<   القيم الغ؈ف جاɸزة+ القيم اݍݨاɸزة  <0.3

  أ.ق.د           

  .טستغلال تب؈ن لنا مدى إمɢانية Ȗغطية כصول المتداولة ماعدا قيم 

Ȗع؄ف ɸذه الɴسبة عن سيولة المؤسسة أك؆ف من ɲسبة السيولة اݝݵتصرة ، و يمكن :  ɲ1سبة السيولة ךنية  - 2-4

من خلالɺا مقارنة مبلغ السيولة الموجودة تحت تصرف المؤسسة ࢭʏ أي وقت مع الديون القص؈ف כجل و تحسب 

 ʏكما يڴ :  

اݍݵاصة و כجنȎية ࢭʏ  تقʋس مدى اعتماد المؤسسة عڴʄ أموالɺا Ȗعد ɸذه الɴسبة مؤشر :ɲسب التموʈل  -3

  : تموʈلɺا العام ، ومن أɸم ɸذه כسباب 

  : تحسب كما يڴɲ2  : ʏسبة التموʈل الدائم  - 3-1

   = Kכموال الدائمة                                                                 

  כصول الثابتة                                                               

                                                  

ɸذا ʇعۚܣ أن رأس المال العامل معدوم و حۘܢ Ȗعمل المؤسسة بارتياح لابد أن تɢون ɸذه  K=1إذا ɠانت  -

الدائمة Ȗغطي כصول الثابتة ،و ۂȖ ʏع؄ف عڴʄ مدى تموʈل כموال أي أن כموال  1الɴسبة أك؄ف من 

  .الدائمة للأصول الثابتة 

  : تحسب كما يڴɲ3  : ʏسبة التموʈل اݍݵاص  -3-2

 =Jכموال اݍݵاصة                                                                                

  כصول الثابتة                                                                            

  

- J  =1  عۚܣ أن رأس المال العامل اݍݵاص معدوم ،أي כصول الثابتة مغطاة بالأموال اݍݵاصة ، أماʇ ذاɸ

  .أ إن وجدت فإٰڈا Ȗغطي כصول المتداولة .ط.د

- J < 1  ʄاݍݰالة المثڴ ʏا اݍݵاصة و ۂɺا الثابتة بواسطة أموالɺالمؤسسة تمول قيم.  

  .و Ȗع؄ف ɸذه الɴسبة عڴʄ مدى Ȗغطية المؤسسة لأصولɺا الثابتة بواسطة أموالɺا اݍݵاصة 

  

                                                
 . 77التحليل الماڲʏ للمؤسسة טقتصادية ، ص  1
 67ص  -مرجع سابق –ناصر دادي عدون  2
 . 78التحليل الماڲʏ للمؤسسة טقتصادية  ، ص  3
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Ȗستعمل ɸذه الɴسبة لقياس مدى مساɸمة الدائن؈ن ࢭʏ تموʈل المؤسسة من جɺة ، و تب؈ن  :ɲسبة المديونية  - 3-3

لاقة ب؈ن رأس المال العالم اݍݵاص و الديون من جɺة أخرى ، و يمكن معرفة درجة اݍݵطر الماڲʏ ، ومدى قدرة الع

ʏسديد ال؅قاماٮڈا اتجاه الغ؈ف ، وتحسب كما يڴȖ ʄ1المؤسسة عڴ:  

   =Lمجموع الديون                                                                 

  مجموع כصول                                                              

  . Ȗ0.5ع؄ف عن مدى ضمان الديون للغ؈ف و يتحسن أن تقل عن  -
عليھ أن لا يتجاوز مبلغ ) ماعدا السلفات البنكية ( إن مبلغ الديون المالية : ɲسبة טستقلالية المالية  - 3-4

  :بالعلاقة التالية כموال اݍݵاصة ، وتحسب 

  =M    כموال اݍݵاصة       < 1                                                                          

  مجموع الديون                                                                                          

  .المؤسسة و اعتمادɸا عڴʄ כموال اݍݵاصة بدلا من الديون تب؈ن لنا مدى استقلالية  -

Ȗعرف المردودية عڴʄ أٰڈا الثمرة الۘܣ تجنٕڈا المؤسسة من عدد كب؈ف من القرارات و السياسات : ɲسب المردودية  -4

  : و يمكن عرضɺا كما يڴʏ  2الۘܣ نفذٮڈا 

الوسائل المستعملة من قبل المؤسسة لممارسة و ۂʏ المردودية من وجɺة نظر : المردودية טقتصادية  - 4-1

  :ɲ3شاطɺا ، وتحسب بالعلاقة التالية

  =EالنȘيجة الصافية                                                                  

  مجموع כصول                                                                  

استخدام رؤوس כموال المسȘثمرة أي مدى مساɸمة المؤسسة ࢭʏ اݝݰيط טجتماڤʏ و تب؈ن فعالية  -

  .טقتصادي 

ٮڈتم المردودية المالية بدرجة كب؈فة بالمساɸم؈ن ، فإذا ɠانت الɴسبة مرتفعة لاسيما إذا : 4المردودية المالية - 4-2

ة لا تجد صعوȋة ࢭʏ الرفع من أموالɺا اݍݵاصة ɠانت أك؄ف من ɲسبة الفائدة المطبقة عڴʄ السوق الماڲʏ فان المؤسس

 ʏوتحسب كما يڴ ،:  

 =NالنȘيجة الصافية                                                

  כموال اݍݵاصة                                              

  : تحسب وفق العلاقة التالية  :مردودية כموال الدائمة  - 4-3

  =Vفوائد الديون المالية   + النȘيجة الصافية                                                        

  الديون المالية + כموال اݍݵاصة                                                           

                                                
 .محاضرات כستاذ سعداوي مو؟ۜܢ 1

2 Patrik vizavona " gestion financière " , Paris ,  8 édition  , 1992 , P 120. 
 
 ."محاضرات ࢭʏ الȘسي؈ف الماڲʏ " لود للوس  3
 . 81ص  –مذكرة سابقة  –التحليل الماڲʏ ࢭʏ المؤسسة טقتصادية  4
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لضمان تحديد وسائل לنتاج ، تقʋس مدى قدرة المؤسسة عڴʄ التحكم و טستعداد اݍݨيد لتوظيف כموال 

  .وتطوʈرɸا قصد تنمية ɲشاطɺا 

ٮڈتم المؤسسة Ȋسرعة دوران أصولɺا المتداولة حۘܢ تحقق أعڴʄ رȋح ، وتوجد عدة ɲسب : ɲ1سب الدوران -5

  : مٔڈا دوران

  360×                                مخزون المواد כولية        :   مدة دوران اݝݵزون  - 5-1

        مش؅فيات المواد כولية   + 2مخ  -1مخ                                                          

Ȗسمح ɸذه الɴسبة بتقدير عدد المرات الۘܣ يتحدد فٕڈا اݝݵزون أي المدة الۘܣ ʇستغرقɺا  ليتحول من شɢل مخزون 

ʏالمتاحات  ࢭ ʄحالة البيع بالأجل أو إڲ ʏل حقوق ࢭɢش ʄحالة البيع الفوري  إڲ.  

  يوم  Ȗ×360    >90سȎيقات العملاء     -أوراق القبض + العملاء   : مدة دوران العملاء  - 5-2

  ) صاࢭʏ البيع( المبيعات                                                 

ڈا و من مصݏݰة المؤسسة أن تɢون ɸذه المدة أقصر  متوسط ف؅فة التحصيل تقʋس كفاءة לدارة ࢭʏ تحصيل ديوٰ

ما يمكن ، حۘܢ Ȗستطيع أن تتحصل عڴʄ سيولة بأسرع وقت ممكن ، لɺذا إذا ɠانت ف؅فة التحصيل كب؈فة نقول أن 

سياسات التحصيل ࢭʏ المؤسسة غ؈ف فعالة و أن المؤسسة تواجھ مشاɠل كب؈فة ࢭʏ التحصيل من الزȋائن و ɸذا ما 

  .يزʈد من احتمالات حصول الديون المعدومة 

  يوم  90 >  360×   أوراق الدفع+ موردين     :مدة دوران الموردين  - 5-3

  مش؅فيات الفصل כخ؈ف                                                         

  
ڈا لɺذا فمن المستحسن أن تɢون ɸذه الف؅فة كب؈فة عن ف؅فة        Ȗعكس ɸذه الɴسبة ف؅فات سداد المؤسسة لديوٰ

ڈا ࢭʏ الوقت المناسب ، ولكن يجب أن لا تتضرر  التحصيل لضمان وجود سيولة Ȗسمح للمؤسسة Ȋسداد ديوٰ

  . سمعة المؤسسة טئتمانية من جراء إطالة ف؅فة الȘسديد أك؆ف من اللازم

  

  

  

  

 

 

  

                                                
 . 2001-2000السنة الثالثة محاسبة ، " محاضرات ࢭʏ الȘسي؈ف الماڲʏ " بن بلقاسم سفيان  1
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   :الفصل اتمةخ

  

         ʄية إڲȎأساس التعديلات الۘܣ نقوم ٭ڈا من أجل טنتقال من الم؈قانية اݝݰاس ʄتوازن الم؈قانية المالية مبۚܣ عڴ

  .الم؈قانية المالية  ، ومنھ ɲستɴتج أنھ ɠلما ɠانت التعديلات دقيقة ɠلما ɠانت الم؈قانية المالية متوازنة 

كما أن مؤشرات التوازن الماڲʏ لɺا وزٰڈا ࢭʏ وظيفة الȘسي؈ف الماڲʏ للمؤسسة ، لأٰڈا Ȗعت؄ف وسيلة كفيلة تمد        

بمعلومات قيمة لعمليات الرقابة و التخطيط وȖعت؄ف من أɸم المؤشرات الۘܣ ʇعتمد علٕڈا اݝݰلل الماڲʏ ࢭʏ الكشف 

  .عن نقاط القوة و الضعف ࢭʏ المؤسسة 

  

  

  

  



 

 

اݍݨانب : الفصل الثالث

 .التطبيقي
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  :مقدمة

טقتصادية، لكن للمؤسسة  التحليل الماڲȖʏعرضنا ࢭʏ اݍݨانب النظري إڲʄ مختلف اݍݨوانب المتعلقة ب

الدراسة النظرʈة تبقى ناقصة دون לسقاط عڴʄ اݍݨانب العمڴʏ، فمن الناحية العملية سنقوم بدراسة تطبيقية 

و  2016-2015وɸدا خلال السنوات  SONARICبالمؤسسة الوطنية لتحقيق و Ȗسي؈ف الصناعات، وحدة فرجيوة 

  .م2017

سوف Ȗعرض ࢭɸ ʏده الدراسة إڲʄ تقييم أداء الوظيفة المالية بالمؤسسة خلال السنوات المذɠورة Ȋعد 

إعطاء ݝݰة موجزة عن ɲشأة و تطور المؤسسة وɸيɢلɺا التنظي׿ܣ، نقوم باستخراج الم؈قانيات لمالية تم نتعرض 

ضعية المالية للمؤسسة بواسطة مؤشرات التوازن الماڲʏ و ذلك بحساب ɠل من رأس المال و بالتحليل و التقييم للو 

احتياجاتھ واݍݵزʈنة ثمة عن طرʈق الɴسب المالية، و ࢭʏ כخ؈ف نتطرق إڲʄ مصادر التموʈل بالمؤسسة سواء ɠانت 

  .داخلية أو خارجية و نقوم بتقييم ɸده الدراسة
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  SONARICالم؅فابطة   التعرʈف بالمؤسسة الوطنية لتحقيق و Ȗسي؈ف الصناعات: المبحث כول 

   -وحدة فرجيوة –التعرʈف بالوحدة محل الدراسة : ول المطلب כ 

ɠلم من مركز المدينة ࢭʏ المنطقة الصناعية، عڴʄ  2تقع وحدة فرجيوة لصناعة المداࢭȃ بمختلف أنواعɺا عڴȊ ʄعد 

وȋالتاڲʏ فࢼܣ  ɠ05لم عن الطرʈق الوطۚܣ رقم  42الطرʈق الولاǿي الرابط ب؈ن فرجيوة وشلغوم العيد، وعڴȊ ʄعد   

 .            طينة وجيجلتحتل موقع اس؅فاتيڋʏ حيث تتوسط ثلاث ولايات، سطيف،  قسن

 :م، يتمحور ɲشاطɺا ࢭʏ إنتاج أنواع من المداࢭȃ وۂ1982ʏانطلقت المؤسسة ࢭʏ العمل לنتاڊʏ سنة

 .مداࢭȊ ȃغاز البوتان -

- ʏبالغاز الطبيڥ ȃمداࢭ.  

  .مداࢭȃ بالمازوت -

  .مداࢭȃ كɺرȋائية ومشواة -

مدفئة، Ȗشغل الوحدة  300000ن ان ترتفع اڲʄمدفئة ࢭʏ السنة، وʈمك 105000تبلغ الطاقة לنتاجية للمركب

  .م؅فبص؈ن 05عامل متقاعد،  86عامل دائم،  185عامل مٔڈم  271

  :تتعامل ا لمؤسسة مع مؤسسات وطنية و أخرى أجنȎية مٔڈا

  –سيدار  –المؤسسة الوطنية لݏݰديد والصلب  -

  .مؤسسة نفطال -

  .E N A Pمؤسسة  -

  .כلمانية JUSLUSشركة  -

  .לيطالية SITشركة  -
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  الɺيɢل التنظي׿ܣ المؤسسة: طلب الثاɲيالم

  SONARICالوطنية لتحقيق و Ȗسي؈ف الصناعات  الم؅فابطة  الɺيɢل التنظي׿ܣ لمؤسسة): III -1(الشɢل رقم 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 وثائق المؤسسة: المرجع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

)المس؈ف  الرئʋؠۜܣ(المدر العام للمؤسسة   

 Chef)رئʋس ورشة  نائب المدير
Chantier) 

 سكرʈتا رʈا

 مصݏݰة اݝݰاسبة مصݏݰة الموارد الȎشرʈة مصݏݰة المش؅فيات
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  .2015الم؈قانية اݝݰاسȎية لسنة  ): III – 1(جدول رقم 

  

رقم 

  اݍݰساب

  כصول 
رقم 

  اݍݰساب

  اݍݵصوم

اɸتلاɠات   مبلغ كڴʏ  اسم اݍݰساب  المبلغ

  ومؤونات

ʏاسم اݍݰساب  مبلغ صاࡩ  

02  

20  

210  

22  

240  

242  

243  

244  

2460  

249  

  

25  

28  

  

03  

04  

40  

  טسȘثمارات

مصارʈف 

  إعدادية

  المتجر

  כراعۜܣ

  المباɲي

  مɴشآت مركبة

  معدات وأدوات

  معدات النقل

  أغلفة مس؅فجعة

تجɺ؈قات أخرى 

  للإنتاج

تجɺ؈قات 

  اجتماعية

اسȘثمارات قيد 

  التنفيذ

  اݝݵزونات

  

  

  

  

  

  

8617504  

22685214  

  

725818  

  

  

  

  

4287792  

  

  

  

  

  

  

  

  

5396369  

7845807  

  

187864  

  

  

0  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

3221134  

14839407  

  

537454  

  

  

  

  

4287792  

  

  

01  

10  

130  

131  

1319  

1310  

  

1311  

  

1312  

  

18  

195  

  

05  

50  

  

  כموال اݍݵاصة

  رأس مال الشركة

  احتياطي قانوɲي

  إجباري  احتياطي

  احتياطات أخرى 

القيم الزائدة 

  المتنازل عٔڈا

الرȋح اݍݵاضع 

  للرسم اݝݵفض

القيم الزائدة عن 

  إعادة التقييم

نتائج رɸن 

  التخصيص

مؤونات للتɢاليف 

  الواجب

  الديون الدائمة

حسابات כصول 

  

19382312  
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42  

43  

44  

  

  

459  

  

470  

48  

  الذمم

حسابات 

  اݍݵصوم المدينة

حقوق 

  טسȘثمارات

  حقوق اݝݵزونات

 ʄحقوق عڴ

شرɠاء وشرɠات 

  حليفة

ȖسȎيقات أخرى 

  عڴʄ اݍݰساب

  الزȋائن

  أموال جاɸزة

  

454954  

387170  

  

  

1820788  

  

10776721  

2191963  

454954  

387170  

  

  

  

1820788  

  

10776721  

21919663  

521  

523  

530  

555  

564  

  

5640  

588  

  الدائمة

  قروض بنكية

  قروض أخرى 

  الموردون 

حسابات جارʈة 

  للشرɠاء

ضرائب טستغلال 

  جبة الدفعالوا

ʏدفع جزاࢭ  

  ȖسȎيقات بنكية

  

547373  

7858908  

  

1962607  

  

5999347  

  

  

  35750550  مجموع اݍݵصوم

  2766839  )رȋح(النȘيجة     38517388  13430041  51947429  مجموع כصول 

  38517389  اݝݨموع العام    38517388      اݝݨموع العام
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التوازن الماڲʏ و أدوات تطبيق التحليل الماڲʏ : ثاɲيالبحث الم  

  טنتقال من الم؈قانية اݝݰاسȎية إڲʄ الم؈قانية المالية :  طلب כول الم

  :م2015سنة  -1

  :جانب כصول 

  טسȘثمارات: اݝݨموعة الثانية

  .3221134معدات وأدوات لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  243/حـ -

  .14839407يطرأ غلٕڈا أي Ȗغي؈ف معدات النقل لم  244/حـ -

  .537454تجɺ؈قات أخرى للإنتاج لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف 249/حـ -

  اݝݵزونات: اݝݨموعة الثالثة

  ).أصول ثابتة( 428779= %10× 4287792: %10مخزونات الضمان 

  ).موجودات متداولة( 3859013=  428779 – 4287792: مخزونات

  الذمم: اݝݨموعة الراȊعة

  )أصول ثابتة( 454954مدينو טسȘثمارات لم يطٍأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  42/حـ - 

  )م.أ( 387170مدينو اݝݵزونات لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  43/حـ - 

  ).م.ا( Ȗ1820788سȎيقات أخرى عڴʄ اݍݰساب لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  459/حـ - 

  )م.أ( 10776721الزȋائن لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  470/ حـ - 

  )م.أ( 2191963جاɸزة لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف أموال  48/حـ - 

  :جانب اݍݵصوم

ʄכموال اݍݵاصة: اݝݨموعة כوڲ  

  )م.أ( 19382312رأس مال الشركة لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف /حـ - 

  الديون : اݝݨموعة اݍݵامسة

  )ق.د( 547373قروض أخرى لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  523/حـ - 

 )ق. د( Ȗ7858908غي؈ف الموردون لم يطرأ علٕڈا أي  530/حـ - 

 )ق.د( 1962607ضرائب טستغلال الواجبة الدفع لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  564/حـ - 

 )ق.د( 5999347دفع جزاࢭʏ لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  5640/حـ - 

  )د.أ( 2766839نȘيجة الدورة لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  88/ حـ - 
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  :2015المفصلة الم؈قانية المالية  ): III – 2(جدول رقم 

  ج.د: الوحدة

  المبالغ  الموارد  المبالغ  טستخدامات

  الموجودات الثابتة

  المتجر

  כراعۜܣ

  المباɲي

  مɴشآت مركبة

  معدات وأدوات

  معدات النقل

  أغلفة مس؅فجعة

  تجɺ؈قات أخرى للإنتاج

  تجɺ؈قات اجتماعية

  اسȘثمارات قيد التنفيذ

  مدينو טسȘثمارات

  )%10(مخزون الضمان 

  

  

  

  

  

3221134  

14839407  

  

537454  

  

  

454954  

428779  

  כموال الدائمة

  أموال جماعية

  احتياطي قانوɲي

  احتياطي إجباري 

  احتياطات أخرى 

  القيم الزائدة المتنازل عٔڈا

  الرȋح اݍݵاضع للرسم اݝݵفض

  القيم الزائدة عن إعادة التقييم

  نتائج رɸن التخصيص

  مؤونات للتɢاليف الواجب

  )ȋحر (نȘيجة الدورة 

  مصارʈف إعدادية

  

19382312  

  

  

  

  

  

  

  

  

2766838  

  22148050  اݝݨموع اݍݨزǿي כول   19481733  اݝݨموع اݍݨزǿي כول 

  الموجودات المتداولة

  مخزونات

  حسابات اݍݵصوم المدينة

  مدينو اݝݵزونات

  حقوق عڴʄ الشرɠاء والشرɠات اݍݰليفة

  

3859013  

  

10776722  

  

  الديون القص؈فة כجل

  حسابات כصول الدائمة

  قروض بنكية

  قروض أخرى 

  حسابات جارʈة للشرɠاء

  

  

  

547373  
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  حقوق عڴʄ شرɠاء وشرɠات حليفة

 ʄيقات أخرى عڴȎسȖاݍݰساب  

  الزȋائن

  أموال جاɸزة 

  

  

1820788  

10776721  

2191963  

  ضرائب טستغلال الواجبة الدفع

ʏدفع جزاࢭ  

  ȖسȎيقات بنكية

  الموردون  

1962607  

5999347  

  

7858908  

  16368238  اݝݨموع اݍݨزǿي الثاɲي  19035655  اݝݨموع اݍݨزǿي الثاɲي

ʏ38517388  اݝݨموع الكڴ  ʏ38517388  اݝݨموع الكڴ  

  

    : م2015الم؈قانية اݝݵتصرة لسنة  ):III – 3(جدول رقم  

  ج .د: الوحدة

  المبالغ  الموارد  المبالغ  טستخدامات

  الموجودات الثابتة

  טسȘثمارات

  טسȘثمارات כخرى 

  

18597995  

883738  

  כموال الدائمة

  أموال خاصة

  أموال أجنȎية

  

29148050  

00000000  

  22148050  اݝݨموع اݍݨزǿي כول   19481733  اݝݨموع اݍݨزǿي כول 

  الموجودات المتداولة

  اݝݵزونات

  عملاء

  نقديات

  مدينو اݝݵزونات

  ȖسȎيقات أخرى عڴʄ اݍݰساب

  

3859013  

10776722  

2191963  

387170  

1820788  

  الديون القص؈فة כجل

  موردون 

  قروض أخرى 

  ضرائب טستغلال الواجبة الدفع

 ʏدفع جزاࢭ  

  

7858908  

547373  

1962607  

  

5999347  
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  16368238  اݝݨموع اݍݨزǿي الثاɲي  19035655  اݝݨموع اݍݨزǿي الثاɲي

ʏ38517388  اݝݨموع الكڴ  ʏ38517388  اݝݨموع الكڴ  

  

   :م2015الم؈قانية المالية أشد اختصارا لسنة  ): III – 4(جدول رقم  

  ج.د: الوحدة

  المبالغ  الموارد  المبالغ  טستخدامات

  22148050  כموال الدائمة  19481733  الموجودات الثابتة

  22148050  اݝݨموع اݍݨزǿي כول   19481733  اݝݨموع اݍݨزǿي כول 

  16368238  الديون القص؈فة כجل  19035655  الموجودات المتداولة

  16368238  اݝݨموع اݍݨزǿي الثاɲي  19035655  اݝݨموع اݍݨزǿي الثاɲي

ʏ38517388  اݝݨموع الكڴ  ʏ38517388  اݝݨموع الكڴ  
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  :م2016الم؈قانية اݝݰاسȎية لسنة  ):III - 5(جدول رقم  

رقم 

  اݍݰساب

  כصول 
رقم 

  اݍݰساب

  اݍݵصوم

اɸتلاɠات   مبلغ كڴʏ  اسم اݍݰساب  المبلغ

  ومؤونات

ʏاسم اݍݰساب  مبلغ صاࡩ  

02  

20  

210  

22  

240  

242  

243  

244  

2460  

249  

  

25  

28  

  

03  

04  

40  

42  

  טسȘثمارات

مصارʈف 

  إعدادية

  المتجر

  כراعۜܣ

  المباɲي

  مɴشآت مركبة

  معدات وأدوات

  معدات النقل

  أغلفة مس؅فجعة

تجɺ؈قات أخرى 

  للإنتاج

تجɺ؈قات 

  اجتماعية

اسȘثمارات قيد 

  التنفيذ

  اݝݵزونات

  الذمم

  

  

  

  

  

  

8617504  

28437181  

  

725818  

  

  

  

  

5614036  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

5396369  

7845807  

  

296661  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

3221134  

20591372  

  

428656  

  

  

  

  

5614036  

  

  

  

01  

10  

130  

131  

1319  

1310  

  

1311  

  

1312  

  

18  

195  

  

05  

50  

  

521  

  כموال اݍݵاصة

  الشركةرأس مال 

  احتياطي قانوɲي

  احتياطي إجباري 

  احتياطات أخرى 

القيم الزائدة 

  المتنازل عٔڈا

الرȋح اݍݵاضع 

  للرسم اݝݵفض

القيم الزائدة عن 

  إعادة التقييم

نتائج رɸن 

  التخصيص

مؤونات للتɢاليف 

  الواجب

  الديون الدائمة

حسابات כصول 

  الدائمة

  

21170135  
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43  

44  

  

  

459  

  

470  

48  

حسابات 

  اݍݵصوم المدينة

حقوق 

  טسȘثمارات

  حقوق اݝݵزونات

 ʄحقوق عڴ

شرɠاء وشرɠات 

  حليفة

ȖسȎيقات أخرى 

  عڴʄ اݍݰساب

  الزȋائن

  أموال جاɸزة

3153848  

546503  

  

  

2562401  

  

8073719  

4928844  

3153848  

546503  

  

  

2562401  

  

8073719  

4928844  

523  

530  

555  

564  

  

5640  

588  

  قروض بنكية

  قروض أخرى 

  الموردون 

 حسابات جارʈة

  للشرɠاء

ضرائب טستغلال 

  الواجبة الدفع

ʏدفع جزاࢭ  

  ȖسȎيقات بنكية

547373  

10058689  

  

1681152  

  

13051303  

  

  

  46508654  مجموع اݍݵصوم

  2611864  )رȋح(النȘيجة     49120518  13538839  62659358  مجموع כصول 

  49120518  العاماݝݨموع     49120518      اݝݨموع العام
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  :م2016سنة  -2

  :جانب כصول 

  טسȘثمارات: اݝݨموعة الثانية

  .3221134معدات وأدوات لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  243/حـ -

  .20591372معدات النقل لم يطرأ غلٕڈا أي Ȗغي؈ف  244/حـ -

  .428656تجɺ؈قات أخرى للإنتاج لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف 249/حـ -

  اݝݵزونات: الثالثةاݝݨموعة 

  ).أصول ثابتة( 561404= %10× 5614036: %10مخزونات الضمان 

  ).موجودات متداولة( 5052632=  561404 – 5614036: مخزونات

  الذمم: اݝݨموعة الراȊعة

  )أصول ثابتة( 3153848مدينو טسȘثمارات لم يطٍأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  42/حـ - 

  )م.أ( 546503أي Ȗغي؈ف  مدينو اݝݵزونات لم يطرأ علٕڈا 43/حـ - 

  ).م.ا(Ȗ2562401سȎيقات أخرى عڴʄ اݍݰساب لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  459/حـ - 

  )م.أ(8073719الزȋائن لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  470/ حـ - 

  )م.أ( 4928844أموال جاɸزة لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  48/حـ - 

  :جانب اݍݵصوم

ʄכموال اݍݵاصة: اݝݨموعة כوڲ  

  )م.أ( 21170135الشركة لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  رأس مال 10/حـ - 

  الديون : اݝݨموعة اݍݵامسة

  )ق.د( 547373قروض أخرى لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  523/حـ - 

 )ق. د( 10058689الموردون لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  530/حـ - 

 )ق.د( 1681152ضرائب טستغلال الواجبة الدفع لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  564/حـ - 

 )ق.د( 13051300دفع جزاࢭʏ لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  5640/حـ - 

 )د.أ( 26118654نȘيجة الدورة لم يطرأ علٕڈا أي Ȗغي؈ف  88/ حـ - 
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  م2016: الم؈قانية المفصلة): III  -6( جدول رقم  

  ج .د: الوحدة

  المبالغ  ) المطاليب( اݍݵصوم   المبالغ  ) الموجودات(  כصول   

  الموجودات الثابتة

  المتجر

  כراعۜܣ

  المباɲي

  مɴشآت مركبة

  معدات وأدوات

  معدات النقل

  أغلفة مس؅فجعة

  تجɺ؈قات أخرى للإنتاج

  تجɺ؈قات اجتماعية

  اسȘثمارات قيد التنفيذ

  مدينو טسȘثمارات

  )%10(مخزون الضمان 

  

  

  

  

  

3221134  

20591372  

  

428656  

  

  

3153848  

561404  

  כموال الدائمة

  أموال جماعية

  قانوɲياحتياطي 

  احتياطي إجباري 

  احتياطات أخرى 

  القيم الزائدة المتنازل عٔڈا

  الرȋح اݍݵاضع للرسم اݝݵفض

  القيم الزائدة عن إعادة التقييم

  نتائج رɸن التخصيص

  مؤونات للتɢاليف الواجب

  )رȋح(نȘيجة الدورة 

  مصارʈف إعدادية

  

19382312  

  

  

  

  

  

  

  

  

2611864  

  23781999  اݝݨموع اݍݨزǿي כول   27956414  اݝݨموع اݍݨزǿي כول 

  الموجودات المتداولة

  مخزونات

  حسابات اݍݵصوم المدينة

  مدينو اݝݵزونات

  

5052632  

  

546503  

  القص؈فة כجلالديون 

  حسابات כصول الدائمة

  قروض بنكية

  قروض أخرى 

  

  

  

547373  
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  حقوق عڴʄ الشرɠاء والشرɠات اݍݰليفة

  حقوق عڴʄ شرɠاء وشرɠات حليفة

  ȖسȎيقات أخرى عڴʄ اݍݰساب

  الزȋائن

  أموال جاɸزة 

  

  

  

2562404  

8073719  

4928844  

  حسابات جارʈة للشرɠاء

  ضرائب טستغلال الواجبة الدفع

ʏدفع جزاࢭ  

  ȖسȎيقات بنكية

  الموردون  

  

1681150  

13051303  

  

7858908  

  25338514  اݝݨموع اݍݨزǿي الثاɲي  21164099  اݝݨموع اݍݨزǿي الثاɲي

ʏ49120518  اݝݨموع الكڴ  ʏ49120518  اݝݨموع الكڴ  

  

  2016الم؈قانية اݝݵتصرة لسنة  ):III - 7(جدول رقم  

  ج .د: الوحدة

  المبالغ  الموارد  المبالغ  טستخدامات

  الموجودات الثابتة

  טسȘثمارات

  טسȘثمارات כخرى 

  

24241162  

3715252  

  כموال الدائمة

  أموال خاصة

  أموال أجنȎية

  

2378999  

00000000  

  2378999  اݝݨموع اݍݨزǿي כول   27956414  اݝݨموع اݍݨزǿي כول 

  الموجودات المتداولة

  اݝݵزونات

  عملاء

  نقديات

  مدينو اݝݵزونات

  

5052632  

8073719  

4925844  

546503  

  الديون القص؈فة כجل

  موردون 

  قروض أخرى 

  الدفعضرائب טستغلال الواجبة 

 ʏدفع جزاࢭ  

  

10658689  

547373  

1681150  
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  Ȗ  2562404  13051303سȎيقات أخرى عڴʄ اݍݰساب

  25338514  اݝݨموع اݍݨزǿي الثاɲي  21164099  اݝݨموع اݍݨزǿي الثاɲي

ʏ49120518  اݝݨموع الكڴ  ʏ49120518  اݝݨموع الكڴ  

  

  .2016الم؈قانية المالية اشد اختصار  ) :III – 8(جدول رقم  

  ج .د: الوحدة

 

  المبالغ  الموارد  المبالغ  טستخدامات

  2378999  כموال الدائمة  27956414  الموجودات الثابتة

  2378999  اݝݨموع اݍݨزǿي כول   27956414  اݝݨموع اݍݨزǿي כول 

  25338514  الديون القص؈فة כجل  21164099  الموجودات المتداولة

  25338514  اݝݨموع اݍݨزǿي الثاɲي  21164099  اݝݨموع اݍݨزǿي الثاɲي

ʏ49120518  اݝݨموع الكڴ  ʏ49120518  اݝݨموع الكڴ  
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 .2017الم؈قانية اݝݰاسȎية لسنة  ):III - 09(جدول رقم 

رقم 

  اݍݰساب

  כصول 
رقم 

  اݍݰساب

  اݍݵصوم

اɸتلاɠات   مبلغ كڴʏ  اسم اݍݰساب  المبلغ

  ومؤونات

ʏاسم اݍݰساب  مبلغ صاࡩ  

02  

20  

210  

22  

240  

242  

243  

244  

2460  

249  

  

25  

28  

  

03  

04  

40  

42  

  טسȘثمارات

مصارʈف 

  إعدادية

  المتجر

  כراعۜܣ

  المباɲي

  مɴشآت مركبة

  معدات وأدوات

  معدات النقل

  أغلفة مس؅فجعة

تجɺ؈قات أخرى 

  للإنتاج

تجɺ؈قات 

  اجتماعية

اسȘثمارات قيد 

  التنفيذ

  اݝݵزونات

  الذمم

  

  

  

  

  

  

8612304  

30428634  

  

729318  

  

  

  

5698801  

  

  

  

6470206  

  

  

  

  

  

  

6261118  

7845808  

  

405459  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2356384  

22582826  

  

319858  

  

  

  

  

5614036  

  

  

6470206  

01  

10  

130  

131  

1319  

1310  

1311  

  

1312  

  

18  

195  

05  

50  

521  

523  

530  

555  

  כموال اݍݵاصة

  رأس مال الشركة

  احتياطي قانوɲي

  احتياطي إجباري 

  احتياطات أخرى 

القيم الزائدة 

  المتنازل عٔڈا

الرȋح اݍݵاضع 

  للرسم اݝݵفض

الزائدة عن القيم 

  إعادة التقييم

نتائج رɸن 

  التخصيص

مؤونات للتɢاليف 

  الواجب

  الديون الدائمة

حسابات כصول 

  الدائمة

  

37142917  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

547373  
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43  

44  

  

  

459  

  

470  

48  

حسابات 

  اݍݵصوم المدينة

حقوق 

  טسȘثمارات

  حقوق اݝݵزونات

 ʄحقوق عڴ

شرɠاء وشرɠات 

  حليفة

ȖسȎيقات أخرى 

  عڴʄ اݍݰساب

  الزȋائن

  أموال جاɸزة

  

  

  

  

3267269  

12354671  

11146157  

  

  

  

  

3267269  

12354672  

11146157  

564  

  

5640  

588  

530  

  قروض بنكية

  قروض أخرى 

  الموردون 

حسابات جارʈة 

  للشرɠاء

ضرائب טستغلال 

  الواجبة الدفع

ʏدفع جزاࢭ  

  ȖسȎيقات بنكية

  الموردون 

3194709  

  

16274218  

  

3661632  

  

  

  3375326  )رȋح(النȘيجة 

  60820851  مجموع اݍݵصوم    64196176  14512387  64196176  مجموع כصول 

  64196176  اݝݨموع العام    64196176      اݝݨموع العام

 
  

  

  



اݍݨانب التطبيقي: ثالثالفصل ال  
 

55 
 

  :2017سنة  -3

   جانب כصول 

  :טسȘثمارات اݝݨموعة الثانية  -

  ) موجودات ثابتة(  2356384معدلات و أدوات لم يطرأ علٕڈا Ȗغي؈ف  243/-حـ 

  ) موجودات ثابتة(  22582826معدلات و أدوات لم يطرأ علٕڈا Ȗغي؈ف  244/-حـ 

  ) .موجودات ثابتة(  319858معدلات و أدوات لم يطرأ علٕڈا Ȗغي؈ف  249/-حـ 

  :اݝݵزونات اݝݨموعة الثانية  

  ) موجودات تابتة(  569880=%10×5698801، %10مخزون الضمان  - 

 ) موجودات متداولة( 5128921=569880-5698801: مخزونات - 

 : اݝݨموعة الراȊعة : الذمم   - 

  ) موجودات ثابتة(  6470306حقوق טسȘثمارات لم يطرأ علٕڈا Ȗغي؈ف / 42/حـ 

  )دات متداولةموجو ( Ȗ3267369سȎيقات أخرى عڴʄ اݍݰساب لم يطرأ علٕڈا Ȗغي؈ف  459/حـ 

  ) موجودات متداولة (  12354671الزȋائن لن يطرأ علٕڈا Ȗغي؈ف   470/حـ 

  ) موجودات متداولة ( 11146157أموال جاɸزة  48/ حـ 

  جانب اݍݵصوم  

 ʄأموال خاصة : الموجوعة כوڲ:  

  ) כجل . ق.ديون ( لم يطرأ علٕڈا Ȗغي؈ف   547373: قروض أخرى  523/حـ 

  ) כجل. ديون ف( لم يطرأ علٕڈا Ȗغي؈ف  3661632:ن الموردو  530/حـ 

  ) ديون ق כجل( لم يطرأ علٕڈا Ȗغي؈ف  3194709ضرائب טستغلال الواجبة  כداء  564/حـ 

  ) ديون ف כجل( لم يطرأ علٕڈا Ȗغي؈ف  16274218دفع جزاǿي  5640/حـ 

  .3375325نȘيجة الدورة  لم يطرأ علٕڈا Ȗغي؈ف  88/حـ 

  

  2017الم؈قانية المالية المفصلة  ):III – 10(رقم جدول 

 

  المبالغ  ) المطاليب( اݍݵصوم   المبالغ  ) الموجودات( כصول 

  الموجودات الثابتة

  المتجر

  כراعۜܣ

  المباɲي

  مɴشآت مركبة

  

  

  

  

  

  כموال الدائمة

  أموال جماعية

  احتياطي قانوɲي

  احتياطي إجباري 

  احتياطات أخرى 

  

19382312  
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  معدات وأدوات

  معدات النقل

  أغلفة مس؅فجعة

  تجɺ؈قات أخرى للإنتاج

  تجɺ؈قات إجتماعية

  التنفيذاسȘثمارات قيد 

  مدينو טسȘثمارات

  )%10(مخزون الضمان 

2356384  

22582826  

  

319858  

  

  

6470206  

569880  

  القيم الزائدة المتنازل عٔڈا

  الرȋح اݍݵاضع للرسم اݝݵفض

  القيم الزائدة عن إعادة التقييم

  رɸن التخصيصنتائج 

  مؤونات للتɢاليف الواجب

  )رȋح(نȘيجة الدورة 

  مصارʈف إعدادية

  

  

  

  

  

3375325  

  40518242  اݝݨموع اݍݨزǿي כول   32299154  اݝݨموع اݍݨزǿي כول 

  الموجودات المتداولة

  مخزونات

  حسابات اݍݵصوم المدينة

  مدينو اݝݵزونات

  حقوق عڴʄ الشرɠاء والشرɠات اݍݰليفة

  حقوق عڴʄ شرɠاء وشرɠات حليفة

  ȖسȎيقات أخرى عڴʄ اݍݰساب

  الزȋائن

  أموال جاɸزة 

  

5128921  

  

546503  

  

  

3267269  

12354671  

11146157  

  الديون القص؈فة כجل

  حسابات כصول الدائمة

  قروض بنكية

  قروض أخرى 

  حسابات جارʈة للشرɠاء

  ضرائب טستغلال الواجبة الدفع

ʏدفع جزاࢭ  

  ةȖسȎيقات بنكي

  الموردون  

  

  

  

547373  

  

3194709  

16274218  

  

3661632  

  23677934  اݝݨموع اݍݨزǿي الثاɲي  21164099  اݝݨموع اݍݨزǿي الثاɲي

ʏ49120518  اݝݨموع الكڴ  ʏ64196176  اݝݨموع الكڴ  
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  2017الم؈قانية المالية اݝݵتصرة لسنة  ):III – 11(جدول رقم  

  المبالغ  الموارد  المبالغ  טستخدامات

  الموجودات الثابتة

  טسȘثمارات

  טسȘثمارات כخرى 

  

25259068  

7040086  

  כموال الدائمة

  أموال خاصة

  أموال أجنȎية

  

40518242  

00000000  

  40518242  اݝݨموع اݍݨزǿي כول   32299154  اݝݨموع اݍݨزǿي כول 

  الموجودات المتداولة

  اݝݵزونات

  عملاء

  نقديات

  ȖسȎيقات أخرى عڴʄ اݍݰساب

  

512821  

12354671  

11146157  

3267269  

  الديون القص؈فة כجل

  موردون 

  قروض أخرى 

  ضرائب טستغلال الواجبة الدفع

 ʏدفع جزاࢭ  

  

3661632  

547373  

3194709  

  

16274218  

  23677934  اݝݨموع اݍݨزǿي الثاɲي  31897022  اݝݨموع اݍݨزǿي الثاɲي

ʏ64196176  اݝݨموع الكڴ  ʏ64196176  اݝݨموع الكڴ  
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  الم؈قانية المالية أشد اختصارا  ):III – 12(جدول رقم  

  المبالغ  الموارد  المبالغ  טستخدامات

  40518242  כموال الدائمة  32299154  الموجودات الثابتة

  4051842  اݝݨموع اݍݨزǿي כول   32299154  اݝݨموع اݍݨزǿي כول 

  23677934  القص؈فة כجل الديون   31897022  الموجودات المتداولة

  23677934  اݝݨموع اݍݨزǿي الثاɲي  31897022  اݝݨموع اݍݨزǿي الثاɲي

ʏ64196176  اݝݨموع الكڴ  ʏ641967176  اݝݨموع الكڴ  
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  حساب رأس المال العامل : المطلب الثاɲي 

1-  ʏحساب رأس المال العامل الصاࡩ: 

  .رأسمال العامل الصاࡩIII - 13:( ʏ(جدول رقم

 

  سنوات

  البيان

  

2015  2016  2017  

  40518242  23781999  22149150  כموال الدائمة 

  32299154  27596414  19481733  כموال النابتة 

  8219088  41744115  2667417  ر م ع 

  % ɲ  6.92% 0.85- %  12.08سبة رأس المال العامل 

 

  100×العامل   رأسمال = ɲسبة رأسمال العامل  

  مجموع כصول                                             

  :Ȗعليق عڴʄ راس المال العامل 

ɠان رأس المال العامل موجبا ، لكنھ غ؈ف مرتفع و  2015من خلال دراسȘنا رأس المال  العامل ، نلاحظ انھ ࢭʏ سنة  

حيث نلاحظ تن راس المال  2016أتܸݳ ذلك ࢭʏ سنة  ɸذا ما يضمن استمرارʈة المؤسسة و لكنھ غ؈ف ɠاࢭʏ و قد

و عليھ فالبɴية المالية ࢭʏ حالة اختلال أي أٰڈا لم تح؅فم قاعدة التوازن الماڲʏ و أن  4174415العامل سالب بمبلغ 

التوازن الماڲʏ قص؈ف כجل غ؈ف محقق و ɸذا  يؤدي بالمؤسسة إڲʄ فقدان المتعامل؈ن טقتصادي؈ن معɺا و ࢭɸ ʏده 

 2017ݍݰالة المؤسسة مضطرة لطلب مكثف للقروض القص؈فة כجل لإعادة تقرʈر اݍݨɺاز לنتاڊʏ ، أما ࢭʏ سنة ا

 ʄتھ إڲȎسɲ ذا ما يدعم استقلالية المؤسسة اتجاه الدائن؈ن  %12.80نلاحظ أن رأس المال العامل ارتفعتɸ و

  .المقرض؈ن سواء عڴʄ الديون الطوʈلة أو القص؈فة 
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2- ʏمجموع الموجودات المتداولة : حساب رأس المال العامل לجماڲ:  

  .رأسمال العامل לجماڲIII -14:( ʏ(جدول رقم 

 

  2017  2016  2015  سنوات 

  31897022  2114099  19035655  لموجودات المتداولة ا

  31897022  2114099  19035655  إجماڲʏ . ع.م.ر

  %49.68  %43.09 %49.42  الɴسبة

  

 ʄعليق عڴȖرأس  ʏالمال  العامل לجماڲ:  

و ɸذا راجع إڲʄ انخفاض ࢭʏ כصول  2015مقارنة بɴسبة  2016نلاحظ أن رأس المال לجماڲʏ انخفض ࢭʏ سنة 

  .فقد ارتفع و ɸدا راجع إي الزʈادة ࢭʏ الموجودات المتداولة 2017المتداولة أما ࢭɲ ʏسبة 

  الموجودات المتداولة  –כموال اݍݵاصة : المال العامل اݍݵاص  رأسحساب  -3

  .سمال العامل اݍݵاص رأ ):III – 15(جدول رقم 

 

  سنوات

  البيان

  

2015  2016  2017  

  40518242  23781999  22149150  أموال خاصة 

  31897022  21164099  19035655  موجودات متداولة  

  8621220  261790  3113495  ر م ع خ

  % 13.43  %5.33 %8.08  الɴسبة 

  

  :Ȗعليق رأس المال العامل اݍݵاص  

ارتفعت כموال اݍݵاصة نȘيجة  2016انھ ࢭʏ سنة  2017-2016-2015نلاحظ من خلال دراسȘنا لسنوات  

و  %13.43فقد استمر ࢭʏ טرتفاع حۘܢ بلغ  ɲسبة  2017טرتفاع النȘيجة و ارتفاع טسȘثمارات ، أما ࢭʏ سنة 

  .ɸذا راجع دائما عڴʄ ارتفاع ࢭʏ النȘيجة
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 أساس المال العامل اݍݵاص  –المال العامل  رأس:  حساب رأس المال العامل כجنۗܣ  -4

  .رأسمال العامل כجنۗܣ  ): III – 16(جدول رقم 

 

  سنوات

  البيان

  

2015  2016  2017  

  8219088  4174415-  2667417  رأس المال العامل  

  8621220  2617900  3113495  رأس م ع خ 

  402132-  6792315-  446078-  ر م ع أ

  %-0.63  %-14.73 % -1.16  الɴسبة 

  

  : Ȗعليق عڴʄ رأس المال כجنۗܣ 

يدل عڴʄ أن المؤسسة لا Ȗعتمد  2017 – 2016 -2015بما أن راس المال כجنۗܣ سالب ࢭʏ السنوات الثلاثة 

موجوداٮڈا المتداولة و قد أتܸݳ ذلك من خلال الم؈قانيات المالية لسنوات ثلاثة عڴʄ כموال כجنȎية ࢭʏ تموʈل 

  .حيث ɠانت الديون כجنȎية Ȗساوي الصفر 
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  :المال العامل  رأسحساب טحتياجات من : المطلب الثالث  

  .360÷טحتياجات منة رأس المال العامل بالأيام × رقم כعمال خارج الرسم = ع.م.ر.أ

  .مɺلة دوران الديون قص؈فة כجل –) معامل ال؅فجيح× مɺلة دوران الموجودات المتداولة : ( ع بالأيام .م.ر.أ

سلفيات  –ديون قص؈فة כجل  -)نقديات –موجودات متداولة ( =المال العالم  رأسטحتياجات من 

  .مصرفية

  .احتياج من رأسمال العامل  ):III – 17(جدول رقم 

 

  سنوات

  البيان

  

2015  2016  2017  

  31897022  21164099  190.35655  موجودات متداولة  

  11146157  4.928844  2191963  نقديات 

  I 16843692  16235255  20750865مج 

  23677934  25338514 16368238  أ.ّق.ٌد

  000000 000000  000000  سلفيات مصرفية

  II 16368238  25338514 23677934مج  

  II 475454  -23714959 -2927069مج-Iمج

 

ɠان טحتياجات من راس المال العامل ، موجب و ɸذا ما يدل عڴʄ أن المؤسسة  2015نلاحظ أن ࢭʏ سنة  : Ȗعليق 

أما  ࢭʏ سنة  475454لم Ȗعتمد عڴʄ الديون القص؈فة ࢭʏ تموʈل موجوداٮڈا النابتة مما حقق لɺا فائض بقيمة 

( فنلاحظ أن טحتياجات من راس المال سالب و ɸذا ما يدل عڴʄ أن المؤسسة اعتمدت عڴʄ المبالغ  2016-2017

من الموارد المالية قص؈فة כجل مولت بھ قسم من موجوداٮڈا الثابتة و ɸذا ʇشɢل ) 29270069) ( 23714959

 يɢون بمقدورɸا  توف؈ف خطر عڴʄ سيولة المؤسسة لأنھ ʇستحسن تارʈخ استحقاق ɸذه الديون و المؤسسة لا

  .سيولة ɠاملة لȘسديد ɸذه الديون  و من تم نتعرض إڲʄ حالة توقف عن الدفع
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  :خاتمة

و ۂʏ مؤسسة خاصة و لɺا مɢانة  SONARICالوطنية لتحقيق و Ȗسي؈ف الصناعات  الم؅فابطة  المؤسسة

Ȋعد الدراسة الۘܣ أجرʈناɸا داخل المؤسسة  إذمعت؄فة داخل السوق الوطنية، أين نجد التحليل الماڲʏ فٕڈا منعدما ، 

لاحظنا إɸمال كب؈ف للوظيفة المالية من طرف المس؈فين و عدم إعطا٬ڈا حقɺا ، و ɸذا لعدة أسباب من بئڈا ، 

صعوȋة تطبيقɺا، و كذلك لعدم وجود أɸل טختصاص داخل المؤسسة، و ɸذا ما ينعكس سلبا عڴʄ  مردودية 

تائج اݍݨدية، الۘܣ تحصلنا علٕڈا و لɺذا يجب عڴʄ المسئول؈ن تدارك الوضعية و المؤسسة بالرغم من Ȋعض الن

إعطاء ɸذه الوظيفة مɢانْڈا الɺامة و استخدام التوازنات المالية ࢭʏ التحليل الماڲʏ ، الذي بدوره ʇعطٕڈم أحسن 

 عڴʄ  تخطيط و Ȗسي؈ف  لمواردɸا اݍݵاصة،خصوصا و أن ɸده المؤسسة ۂʏ مؤسسة خاصة مقبلة مستقبلا

 .منافسة  قوʈة ࢭʏ ضل اقتصاد السوق 

  

 



 

 اݍݵاتمة العامة
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لوطنية لتحقيق و Ȗسي؈ف ا لمؤسسةا ࢭʏلقد حاولنا من خلال ɸده المذكرة التعرف عڴʄ واقع الوضعية المالية 

فعڴʄ ضوء اݍݰسابات و التحليلات الۘܣ قمنا ٭ڈا باستخدام الكث؈ف من العلاقات  SONARICالم؅فابطة  الصناعات

و المؤشرات و اݍݨداول الۘܣ شملت مختلف مستوʈات الɴشاط الماڲʏ للمؤسسة إڲʄ استخلاص النتائج الۘܣ أسفرت 

سئلة و לشɢالية عٔڈا مراحل البحث و الۘܣ ت؄فز Ȋعض טختلافات الموجودة ࢭʏ المؤسسة و سنحاول לجابة عن כ 

  .عڴʄ معلومات الفصل السابق اءاالۘܣ طرحناɸا ࢭʏ المقدمة و ɸذا بن

1-  ʏل التنظيم و التوازن الماڲɢيɸ ʏي مؤسساتنا من اختلال ࡩɲعاȖ لɸ:  

Ȗعاɲي المؤسسة טقتصادية الوطنية من عدة مشاɠل خاصة Ȋعد כوضاع اݍݰالية للاقتصادي اݍݨزائري و 

ف التطɺ؈ف الماڲʏ لɺده المؤسسات مبالغ ܷݵمة للدولة و لأننا تطرقنا إڲʄ المؤسسة مشɢل اݍݵوصصة حيت تɢل

  .خاصة إذ إٰڈا لا Ȗعاɲي إلا من Ȋعض טختلالات

خلال دراسȘنا لرأس المال العامل لاحظننا اختلال ࢭʏ التوازن الماڲʏ خصوصا التوازن الماڲʏ قص؈ف ךجل  اكم

  .فɺو غ؈ف محقق الآۜܣء الذي يؤثر عڴʄ علاقة المؤسسة مع عملا٬ڈا

إلا انھ ɠان يحقق نتائج إيجابية فيما يخص رأس المال العامل اݍݵاص و כجنۗܣ و ɸذا راجع إڲʄ تحس؈ن 

  .ة من سنة لأخرى النȘيج

تم أصبحت  2015טحتياجات من رأس المال العامل تتغ؈ف ب؈ن ɲسبة لأخرى بحيث ɠانت موجبة ࢭʏ سنة 

و ɸذا يدل عڴʄ أن المؤسسة تداركت כخطاء الۘܣ وقعت  2017، تم أصبحت موجبة ࢭʏ سنة 2016سالبة ࢭʏ سنة 

الɴسب المالية فࢼܣ جيدة عڴʄ العموم لأي مؤسسة  فٕڈا سابقا، و رȋما قد يɢون من بابا الصدفة، أما فيما يخص

تحقق نȘيجة إيجابية ࢭɠ ʏل سنة و حۘܢ تɢون ɸناك جدوى من Ȗܨݵيص الوضعية المالية لمؤسسة أشغال الطرق 

ʏعديلات و ۂȖ و المطارات نق؅فح جملة من:  

 ʏتحسن التوازن الماڲ:  

  .بالتحكم أك؆ف ࢭʏ التɢاليف زʈادة رأس المال العامل عن طرʈق زʈادة قدرة التموʈل الذاȖي - 

 .البحث عن مساɸمة نقدية من البنوك عن طرʈق القروض  -

-  ʏمنعدمة ࢭ ʏلة و المتوسطة כجل الۘܣ ۂʈادة الديون  الطوʈمؤسسة إشغال الطرق و المطارات" ز" 

 .تقليص مبلغ الديون عڴʄ العملاء  -

 :لتفادي مشɢل السيولة 

 بيع اݍݨزء غ؈ف المستعمل ࢭʏ اݝݵزون  -

 صيل ديون العملاء القديمة تح -

تخفيض التɢاليف و المصارʈف المالية الۘܣ تؤثر عڴʄ نȘيجة الدورة و بالتاڲʏ تخفيض من مردودية  -

 .المؤسسة 
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التحليل الماڲʏ ما ɸو إلا أداة Ȗس؈فية Ȗسمح بȘܨݵيص الوضع الماڲʏ للمؤسسة و Ȗسمح و ࢭʏ כخ؈ف نقول أن 

ɸده כداة بفعالية و بصفة دورʈة لأنھ وسيلة تمكن من العمل عڴʄ إطالة باتخاذ قرارات ، لɺدا يجب استعمال 

  .مدة حياة المؤسسة و مواكبْڈا للتغ؈فات الۘܣ تحدت داخل السوق و استمرارɸا ࢭʏ ظروف أحسن 

  

  "أتمت Ȋعون الله العزʈز اݍݰكيم "
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 المݏݵص
 

  :باللغة العرȋية

أداة Ȗس؈فية Ȗسمح بȘܨݵيص الوضع الماڲɸ  ʏو والذي  التحليل الماڲʏعڴɸ  ʄدفت ɸذه الدراسة إڲʄ التعرف

للمؤسسة و Ȗسمح باتخاذ قرارات ، لɺدا يجب استعمال ɸده כداة بفعالية و بصفة دورʈة لأنھ وسيلة تمكن من 

 للتغ؈فات الۘܣ تحدت داخل السوق و استمرارɸا ࢭʏ ظروف أحسنالعمل عڴʄ إطالة مدة حياة المؤسسة و مواكبْڈا 

 SONARICالوطنية لتحقيق و Ȗسي؈ف الصناعات  الم؅فابطة  Ȋعد الدراسة الۘܣ أجرʈناɸا داخل المؤسسة إذ، 

لاحظنا إɸمال كب؈ف للوظيفة المالية من طرف المس؈فين و عدم إعطا٬ڈا حقɺا ، و ɸذا لعدة أسباب من بئڈا ، 

تطبيقɺا، و كذلك لعدم وجود أɸل טختصاص داخل المؤسسة، و ɸذا ما ينعكس سلبا عڴʄ  مردودية صعوȋة 

 . المؤسسة

 

الوطنية لتحقيق و Ȗسي؈ف  المؤسسة التحليل الماڲʏ ، الوظيفة المالية ، مردودية المؤسسة ، : الɢلمات المفتاحية

  .SONARICالصناعات  الم؅فابطة 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



 المݏݵص
 

  : باللغة כجنȎية

Cette étude visait à identifier Sur l'analyse financière , c'est un outil de facilitation qui permet de 

diagnostiquer la situation financière de l'institution et permettre des décisions , c’est pour cela cet 

outil devrait être utilisé efficacement et périodiquement  parce que c'est un moyen de travailler 

pour prolonger la vie de l'institution et continuer dans de meilleures conditions , mais après l'étude 

que nous avons menée au sein de la National Corporation pour la réalisation et la gestion des 

industries SONARIC , nous avons remarqué une importante négligence de la fonction financière 

par les gestionnaires c'est pour plusieurs raisons : Difficulté à postuler , et le manque de spécialistes 

au sein de l'institution ; et cela se reflète négativement sur la rentabilité de l'institution ..    

les mots clés : l'analyse financière , Fonction financière, Rentabilité de l'entreprise , Société 

nationale d'enquête et de gestion des industries interconnectées  SONARIC . 


