
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 -مستغانم- جامعة عبد الحميد ابن باديس

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم العلوم التجارية

 
 ماستر أكاديمي نيل شهادة مقدمة ضمن متطلبات  تخرجمذكرة 

 التسيير ومراقبة ثخصص ثدقيق محاسبي:             التخصص      المالية و المحاسبة      : الشعبة    

 عنوان المركسة

 الخحليل المالي في المؤسست الاقخصاديت

 SONARICدزاست حالت بالمؤسست الوطنيت لخحقيق و حسيير الصناعاث، وحدة فسجيوة      

 

 

 :الأسخاذ  جحت إشساف                                                                              :ةمن إعداد الطالب

 بن شني يوسف/ د  -                              بلغشام سعاد                                                                      -   

 

 

 

   

 2017/2018  

: اللجنة المناقشة

    جامعة مستغانم                  رئيسا                 أ-             أستاذ محاضربن شني عبد القادر/ د

    مشرفا ومقررا     جامعة مستغانم                               أ-                   أستاذ محاضربن شني يوسف/ د

 ة جامعة مستغانم                  مناقش                  أ-ة محاضرة  أستاذ                 بسدات كريمة/  د

   



 

 

 

 

 

  سم الله الرحمان الرحيم 

ل العمل فقال مد  الذي علم العلم ورفع أ   ".العلم درجات اأوتو يرفع الله الذين آمنوا والذين : "ا

يل  العطاء إ رمز  ي الفياض إ س ل جلال وتقدير إ  نبع حنا ا ب إ من جعل  شتعالإ ال أنح ل

ا  نة تحت أقدام   .ماما مليكة...الرحمان ا

قي ء طر ق لت ان شمعة تح ية إ من  ي بثقة لا متنا   . بابا جمال الدين... إ الذي ساند

عزاء ي  ش" إ أخو ز"و  "أحمد ال   . "عبد العز

ما ي إ من جمع  ا رفيقتا در سام ا واب ياة بدموع ".فايزة"،  "راضية" :القدر مشارك ا  

ا  ا كث لوة  ".أنفال"إ المدللة ال أح ."مروة"و إ ا  

ياة  نون خ سند   ا ن" و إ الرجل الطيب ا " .بن خدومة حس  

 

ذا العمل المتواضع  ديكم جميعا   أ

 

  

 

 

ء ٕ  



 

 

 

 

  سم الله الرحمان الرحيم

  

قنا س طر نا بالعقل الذي  دانا إ نور العلم وم مد  الذي    ا

مة ع إتمام رادة والعز مد  الذي أعطانا من موجبات رحمتھ    ا

  .عملنا نحمدك يا رب حمدا يليق بمقامك وجلالك العظيم

م من جرت اص م حث أ ل إعداد و ون وراء    العادة أن ي

ميل لأن نتقدم م بالن والبعض بالتوجيھ ومن باب ا   سا

الصة شكراتنا ا   :ب

ة*   إ من لم يبخل علينا بنصائحھ القيمة وإرشاداتھ الوج

ان وما زال وندعو الله أن يبقي للدروب من   و الذي 

 ".ش يوسفن ب "ستاذ المشرف

   



 

ات تو رست ا  ف



 

 

 

 الصفحة                                                                                                                                                                    العنوان

داء   إ

  شكر

ص   م

ال ش   .قائمة 

داول   قائمة ا

  02  .العامةالمقدمة 

ول  قتصادية: الفصل    07  .التحليل الما و أدواتھ  المؤسسة 

  08  .مقدمة

ية التحليل الما: 1المبحث    09  .ما

خية عن التحليل الما :1المطلب   09  .نظرة تار

ات المستفيدة منھ :2المطلب وم التحليل الما و ا   10  .مف

    12  .الماأدوات و مراحل التحليل : 3المطلب

داف التحليل الما: 2المبحث    13  .وظائف و أ

  13  .وظائف التحليل الما :1المطلب

  15  .أنواع التحليل الما :2المطلب

داف التحليل الما :3المطلب مية و أ   16  .أ

  17  .خاتمة 

  

ات تو رست ا   ف



ي انية المؤسسة:الفصل الثا   18  .أدوات التوازن الما  إيطار م

  19  .مقدمة

انية المالية: 1المبحث ية إ الم اس انية ا   20  .نتقال من الم

صول  :1المطلب   20  .عديل عناصر 

صومعديل  :2المطلب   22  .عناصر ا

تصرة :3المطلب انية المالية ا انية المالية و الم   25  .الم

  27  .التحليل بواسطة المؤشرات المالية : 2المبحث 

  FR.  27رأسمال العامل  :1المطلب

نة :2المطلب ز   29  .احتياج رأسمال العامل و ا

سب المالية :3المطلب   31  .التحليل بواسطة ال

  36  .خاتمة

انب التطبيقي: الفصل الثالث   37  .ا

  38  .مقدمة 

ابطة : 1المبحث  سي الصناعات  الم ف بالمؤسسة الوطنية لتحقيق و    SONARIC.  39التعر

ف بالوحدة محل الدراسة  :1المطلب    39  . -وحدة فرجيوة –التعر

ل التنظي المؤسسة: 2المطلب  ي   40  .ال

  43  .التوازن الما و أدوات تطبيق التحليل الما : 2المبحث 

انية المالية : 1المطلب  ية إ الم اس انية ا   43  .نتقال من الم

  59  .حساب رأس المال العامل: 2المطلب 

حتياجات من  :3المطلب    62  .المال العامل  رأسحساب 

  63  .خاتمة



     65                                 خاتمة عامة

  68  المراجع



 

ال ش رست   ف



 

 

 

  

ل الصفحة  الرقم الش

طط العام لوظائف التحليل الما 13  I-1 ا

ية  21 اس انية ا نتقال من الم عملية 

انية المالية  .إ الم

II-1 

سائر 22 عباء و ا ة مؤونة   II- 2 معا

يجة 23 ة الن  II-3 معا

صوم 24 انب ا انية المالية   II-4 الم

 

 

 

III -1  ل التنظي لمؤسسة ي الوطنية  ال

ابطة  سي الصناعات  الم لتحقيق و 

SONARIC  

40  

ال ش رست   ف



 

داول  رست ا  ف



 

 

 

 

 

 

 

دول  الصفحة  الرقم ا

انيــــة الماليـــــة 25  II-1 الم

ية لسنة  41 اس انية ا   III – 1 .2015الم

انية المالية المفصلة  44   III – 2 2015الم

تصرة لسنة  45 انية ا  III – 3 م2015الم

انية المالية أشد اختصارا لسنة  46 الم

 م2015

III – 4  

ية لسنة  47 اس انية ا  III- 5 م2016الم

انية المفصلة 50  III -6 م2016: الم

تصرة لسنة  51 انية ا  III- 7 2016الم

انية المالية اشد اختصار  52  III- 08 .2016الم

ية لسنة  53 اس انية ا  III – 09 2017الم

انية المالية المفصلة  55  III – 10 2017الم

تصرة لسنة  57 انية المالية ا الم

2017 

III – 11 

انية المالية أشد اختصارا 58  III- 12 الم

 III-13 .رأسمال العامل الصا 59

جما 60  III – 14 .رأسمال العامل 

اص  60   III – 15 رأسمال العامل ا

جن 61  III – 16 رأسمال العامل 

 III – 17  رأسمال العاملاحتياج من   62

داول  رست ا  ف



 

 



 

 

  مقدمة عامة



 عامةالقدمة الم
 

2 
 

قتصادية داخل أي بلد  المقياس الذي يب عليھ مدى قوة أو ضعف ذلك البلد   .إن قوة وضعف المؤسسات 

ي  عا ا  ذا ما جعل يجة لسياسات مختلفة، و  ستقلال ن ة مند  ات كب غ ة عرفت  زائر و لأن المؤسسات ا

ا إ البحث ع  ء الذي أدى  ا، ال اني ز كب  م ا و من  اني س م اتيجيات تضمن التحكم   اس

قة عقلانية، و ما  ة و المنافسة و استعمال أمثل الموارد المالية بطر ر عاش  ضل ا تدفع باقتصاد البلد إ 

  .يحقق مردودية عالية

شاط المؤسسة ة زمنية ماضية من  الة المالية لف يص وتقييم ل و  و الوقوف ع  إذ أن التحليل الما 

و عبارة عن إجراءات  عبارة أخرى أن التحليل الما  يجابية و السلبية المتبعة، و يمكن القول  وانب  ا

انية  داء الما للمؤسسة  الما و إم الة النموذجية للتحليل  رتقاءتحليلية مالية لتقييم  بھ مستقبلا و ا

خرى أساليب و أد استعمالالما تقت    .وات التحليل الما و التفس للقوائم المالية و البيانات المالية 

يص ع    طار الملائم لإجراء عملية ال انيات و أرصدة المؤسسة،  ل التحليل الما لم ش ذا المنطلق  من 

عض المؤشرات المال ر من خلال  ل اختلاف  وضعية المؤسسة المالية سوف يظ قتصادية اعتبار أن  ية، و 

ذا ما ينعكس جليا ع مستوى  انية و جدول حسابات النتائج، و  عض عناصر الم دوث تقلص غ عادي  

ة ا السنو ا و حسابا   .نتائج
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الية   :الدراسة  إش

قتصادية ؟ تطبيق مختلف طرق وأدوات التحليل الماكيف يمكن  -     المؤسسة 

  :سئلة الفرعية 

؟ ل -  انية والتوازن الما ل الم ي نا من اختلال   ي مؤسس   عا

؟ -  ب إ عدم استعمال أدوات التحليل الما عود الس ل  مر كذلك ف ان   إن 

ا؟ -  م النتائج المتوصل إل خذ بأ مر إ عدم  عود    أم 

   :فرضيات الدراسة 

ذا   :الموضوع فرضيات متمثلة   من أجل الوصول إ نتائج موضوعية و واقعية  جعلت ل

ا من  اختلافس أي مؤسسة ع  -  ذا يمك ي لأن  دف مبد ا لتحقيق نوع من التوازن الما ك شاط

ا امات المالية عند مواعيد استحقاق ة ال  .مواج

ة و تحقيق المردودية -  ة المركز الما للمؤسسة أي تحقيق السيولة من ج داف المس الما تقو و  من أ

م الوضعية المالية للمؤسسة و التوقع  ستطيع ف و الذي  ة أخرى، و المس الما الرشيد  ح من ج الر

ية  اس ا، ثم اتخاذ القرارات اللازمة و ذلك انطلاقا من المعطيات المالية و ا بالأخطار الممكن حدو

 .المتوفرة لھ

لفة المالية ل حتياجاتيتمثل التوازن الما  توف  -  ى ت أد ة بأحسن و ام المطلو لمؤسسة بالأ

انية  واستخدام ا إم ل ما لتحقيق المؤسسة توازنا ماليا جيدا أي يضمن ل ي موال ضمن  ذه 

اسديد  اما ا ال خ استحقاق ة خاصة بتوار ا القص   .العامة وديو

مية الدراسة   :أ

انيات  ل التحليل الما لم ش ذا المنطلق  يص ع من  طار الملائم لإجراء عملية ال و أرصدة المؤسسة، 

قتصادية  عض المؤشرات المالية، و  ر من خلال  ل اختلاف  وضعية المؤسسة المالية سوف يظ اعتبار أن 

ذا ما ينعكس جليا ع مستوى  انية و جدول حسابات النتائج، و  عض عناصر الم دوث تقلص غ عادي  

ةنتائج ا السنو   .ا و حسابا
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داف   :الدراسة أ

ن ب   :إن اختيارنا لموضوع التحليل الما  المؤسسة يرجع إ س

ا بالطرق  :ول  ة و معا زائر ا المؤسسات ا ي م عا ل ال  و تطلعنا إ التعرف ع المشا ي و  ذا

  .العلمية 

يو  ر من خلال  :الثا قتصادية الوطنية و ال تظ ا المؤسسات  ة ال تواج الة العس موضو يرجع إ ا

ل التقنيات يك و مشا ز  قتصادية من انخفاض  المردودية و    .المؤشرات المالية و 

  : من الدراسة 

ل من  نا ع    : سنعتمد  دراس

ة المتعلقة : المن الوصفي  وانب النظر عض ا ف ( بالتحليل الما عرضنا من خلالھ إ  ,  أنواع, التعر

طار النظري ) أ....وظائف   .لأدوات التوازن الما و كذا 

انب التطبيقي: المن التحلي و ا انب النظري , و  و عبارة عن تكملة للمعلومات الواردة  ا ث قمنا حي, و 

سي الصناعاتابدراسة المؤسسة  ابطة  لوطنية لتحقيق و    .SONARICالم

ات   : الدراسة صعو

ا  عض العراقيل ال من بي تنا  ذا الموضوع  واج نا و تحليلنا ل   :و نحن بصدد دراس

مر الذي أنجز عنھ  اختلاف   -  يف أدوات التحليل الما نظرا لتعدد المراجع  ة تص التقسيمات صعو

ذه المراجع   .المعتمدة  

ة حصولنا ع المعلومات  -  مة مما أدى إ صعو لفاظ الم  و كذا وجود الكث من 

دنا أن نجمع ما  -  ل جوانبھ و رغم ذلك حاولنا ج لمام ب إن موضوع التحليل الما موضوع واسع يصعب 

ذا الموضوع  .استطعنا من معلومات حوا 
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  :الدراسة دوافع 

مية  تمام و الميل ال للموضوع و التعرف ع أ ذا الموضوع يتمثل بالا داف الوحيد  التطرق إ 

قتصادية   .التحليل الما  المؤسسات 

  :الدراسات السابقة 

خ  ذا  مة  إثراء  ن بالمسا مية بالغة دفع الكث من الباحث يل المثالنظرا لما يكسبھ الموضوع من أ   :ع س

ي دخموش  -  ع جامعة منتو ري قسنطينة: محاضرات  اقتصاد المؤسسة:  العر   .مطا

امعية : أحمد طرطار -  اسبة العامة  المؤسسة ، ديوان المطبوعات ا زائر  –تقنيات ا   1985ا

زائر–اقتصاد المؤسسة : ناصري عدون   -  شر ا مدية لل  .1978سنة -دار ا

يم .د -  ميةابرا ة: برا انية التقدير سي و الم امعية  قسنطينة- مراقبة ال  .ديوان المطبوعات ا

ري  -  زائر  –د م  -اقتصاد المؤسسة: عمر   1993ج الطبعة الثانية ا

  :تقسيمات الدراسة 

ان يتعلق ب ول  ا مكمل للآخر الفصل  ل م دا البحث أن نضع ثلاث فصول  ل التحليولقد حاولنا من خلال 

وم الما م مراحلھ ، و كذلك  التحليل الما  و حاولنا من خلالھ التطرق إ مف تطرقنا إ مختلف  ، وأدواتھ و أ

دافھ  و كذلك تحديد وظائف و أنواع التحليل الما ميتھ و أ    .أ

ان حول عنوان ي ف انية المؤسسة ھأم الفصل الثا ، تطرقنا من خلالھ إ أدوات التوازن الما  إيطار م

انية المالية  ية إ الم اس انية ا   .نتقال من الم

ا دراسة شاملة،  انية من خلال دراس  المالية التحليل بواسطة المؤشرات  إثم تطرقنا أيضا تم أشرنا إ الم

سبة المردودية و الفعالية سب المالية و    .و  رأس المال العامل و ال

انب  م النقاط ال ا التطبيقي تطرقنا إليھ  الفصل الثالث، و الذي من خلالھ حاولنا أن نلقي الضوء ع أ

انت المؤسسة ة نظرنا  انب النظري، وج ا  ا سي الصناعاتا تناولنا ابطة  لوطنية لتحقيق و  الم

SONARIC  ا تطبيق مختلف طرق وأدوات التحليل الما من انيات مالية وال حاولنا ف خلال تحليل ثلاث م

مة تائج م خ ب روج   ا وا ة، وتحليل البيانات المتحصل عل خ  .لثلاث سنوات 

  

ون من ثلاث أساسية ذا، المت ا بمصداقية  بحثنا المتواضع  ا حاولنا التطرق إل سئلة وغ ذه    .ل 
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ذا المنطق وقع اختيارنا ع موضوع مذكرتنا  قتصادية(ومن  ا تقنية ) التحليل الما  المؤسسة  عت الذي 

ديثة ال تؤدى ضمن الوظيفة المالية دارة ا   .   من تقنيات 

  

  

 



 

 

ول  التحليل الما و  :الفصل 

قتصادية  .أدواتھ  المؤسسة 
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  : مقدمة

  

الة أو لوظيفة مالية  المؤسسة خلال دورة إنتاجية معينة أو خلال عدة           يصا  عت التحليل الما 

ات ال تطرأ ع  ل التغ ار  دف إظ ن  ثمر عمال،بنوك،مس م علاقة بالمؤسسة كرجال  ذا لمن ل دورات،و

كم ع السياسة المالية  الة المالية و بالتا ا يحية اللازمة ا جراءات الت  .المتبعة و اتخاذ 

ية التحليل الما            ول ع ما ن،سنكشف الضوء  المبحث  ذا الفصل إ مبحث نا إ تقسيم  لذلك ارتئ

دوات و المراحل ومھ مع إبراز  خية للتحليل الما و توضيح مف ا،أما  من خلال إعطاء نظرة تار  ال يمر 

داف التحليل الما  ي فسنعرض فيھ مختلف وظائف و أ    . المبحث الثا
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ول  ية التحليل الما: المبحث    ما

  

شأتھ و ع        ة من خلال التعرف ع  سطة ووا ذا المبحث بتقديم التحليل الما بفكرة م سنقوم  

ا  م المراحل ال يمر  دوات المستعملة فيھ و أ ا إضافة إ  ف ال تم    .مختلف التعار

  

خية عن التحليل الما:  1المطلب    1نظرة تار

  

شأ التحليل ا       اية القرن لقد  ن  19لما   سب المالية ال تب إذ استعملت البنوك و المؤسسات المصرفية ال

قتصــادية  زمــة  ـ ذلــك فــان  ية،إضــافة إ اس ا ا ــ كشــوف نادا إ ا اســ ــ الوفــاء بـديو مـدى قــدرة المؤسســة ع

ن  ة ب خية الممتدة من الف ا أثر معت  تطو 1933 – 1929التار ،ففي ان ل سي و التحليل الما ر تقنيات ال

شـــــــر التقــــــــديرات و  1933ســـــــنة  ـــــــ  مت  نـــــــة للأمــــــــن و الصرف،ســـــــا كيـــــــة  مر ـــــــ الولايــــــــات المتحـــــــدة  أسســـــــت 

ل قطاع اقتصادي  سب المالية ل   .حصائيات المتعلقة بال

ر تقنيـات ا       ـ تطـو ـام  ـرب العالميـة الثانيـة دور  عد ا ة ما  ان لف ـر و قد  سـا،حيث أظ ـ فر لتحليـل المـا 

م بصفة دقيقة،و مع تطور المؤسسات  م بتحديد خطر استعمال أموال تمام امون ا المصرفيون و المقرضون ال

ســـا ســـنة  ــ فر ونـــت  ـــ نوعيــة المؤسســـة،عليھ ت تمـــام ع نات انصـــب  ـــ الســت ـــل  نـــة  1967و وســائل التمو

ا تأم داف تاجة عمليات البورصة ال من أ ات ا ا الشر شر ن العمليات المالية ال ت يد و تأم ختيار ا ن 

دخار العمومي مة    .إ مسا

ــ خلــق نظــرة جديـدة للتحليــل المــا حيــث        ـ  ل كب شــ م  ــا ســا ــم العمليــات و تحسـن نوعي كمـا أن تزايــد 

ة معينة أو سنة ( تحول من تحليل ساكن  الة المالية للمؤسسة لعدة سنوات ( ي إ تحليل دينامي) لف دراسة ا

ا  ر سـ المؤسسـة الماليـة  3متعاقبة أقل تاج تطـو ـا و اسـت ن نتائج عمـيم التحليـل ) سنوات، و المقارنة ب ،و أدى 

نتاجية  نتاج و  مة   ا إ قفزات جد م ا و تحقيق شاطا   . الما  المؤسسات إ تطور 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
سي " ناصر دادي عدون  1 زء  –التحليل الما  –تقنيات مراقبة ال دية العامة ،"  1ا  13،ص 1998دار ال
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ات المستفيدة منھ:  2المطلب وم التحليل الما و ا   مف

  

وم التحليل الما  -1 دارة : 1مف عمال ع  ا عرض نتائج  م الوسائل ال يتم بموج عت التحليل الما من أ

ن مدى  االمشرفة،إذ يب عتمد ع تحليل القوائم المالية  كفاء و أداة للتخطيط السليم ، ا،و   أداء وظيف

عت أداة لكشف مواطن الضعف  المركز الما للمؤسسات و   ار أسباب النجاح و الفشل،كما  بإظ

دا ساعد  ح،كما يمكن من رسم خطة عمل واقعية للمستقبل و تلفة ال تؤثر ع الر رة ع السياسات ا

داء   .تقييم 

ن لنا أن       ب نا ي ا،و من  ستخدام الفعال للأموال المتحصل عل م   سا ب ع التحليل الما أن  كما ي

جراءات المالية  داف و السياسات و  ،بحيث يقوم بتحديد  م وسائل التحليل الما عت من أ التخطيط 

عتمد ع عدة خطو    : ات تتمثل فيما ي للمؤسسة كما 

نتاجية للمؤسسة،و  - ادة الطاقة  داف المالية للمشروع و المتمثلة  استخدام رأس المال لز تحديد 

ات المستقبلية  ة لمقابلة التغ لة و القص ة الطو نھ  الف   .تحس

ا  - موال و كيفية إدار صول ع  ا رسم السياسات المالية و ذلك من خلال ا ع   . و توز

ا       ف التحليل الما و فيما ي سنكتفي ببعض عار ن تتعدد    : و باختلاف المفكر

ية  - 1-1 و دراسة محاس شورة لمؤسسة  :التحليل الما  و فحص القوائم المالية و البيانات الم التحليل الما 

ات ماضية قصد تقديم المعلومات ال تفيد الم ة أو ف   .ؤسسة معينة لف

ة  - 1-2 بؤ و دراسة ت و عبارة عن مجموعة من الدراسات ال تجري ع  :التحليل الما  إن التحليل الما 

ة وراء  ون كب قائق ال ت تمام ع ا ا،و ترك  دف بلورة المعلومات و توضيح مداول البيانات المالية 

يص المش ستطلاع ع المستقبل و  م   سا ساعد  تقييم الما كما  و  رقام،و كلات و كذا زحمة 

ا طوط الواجب أتباع   .2ا

ة للتخطيط  :التحليل الما وسيلة للقيام بدراسة تخطيطية  - 1-3 يدية ضرور عت التحليل الما خطوة تم

ح تلفة ال تأثر ع الر ،إذ من الضروري التعرف ع المركز الما و السياسات ا   . 3الما

ـات المسـتفيدة مـن التحليـل المـ -2 عـدد : 4اا ـ  ـذا إ ،أدى  ـا التحليـل المـا ـ  ـ يتم ميـة البالغـة ال نظـرا للأ

التا  ا  ات المستفيدة منھ و يمكن عرض  : ا

الات التالية : إدارة المؤسسة  -   : ستفيد من التحليل الما  ا

  .مدى نجاح المؤسسة  تحقيق السيولة  -1          

حية  -2             .مدى نجاح المؤسسة  تحقيق الر

  .معرفة الوضعية المالية للمؤسسة بالمقارنة مع المؤسسات المنافسة  -3          

                                                
فات  1 يم شر شر، " إدارة و تحليل ما " خلدون إبرا  .93، ص 2001دار وائل لل
امل  2 شر ، سنة " التحليل الما " حسن محمد   .35، ص  1986دار ال
ي حمزة  3 بؤ بالفشل "محمود الز داء و الت ردن سنة " التحليل الما تقييم  ع عمان، شر و التوز   . 78، ص 1976مؤسسة وارق لل

 
فات  4 يم شر   . 94ص  –مرجع سابق  –خلدون إبرا
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نتاج  -4           ق و البيع و  سو   .تقييم منجزات المؤسسة  مجال ال

بؤ بالمستقبل  -5             .الت

  .ة المالية المساعدة بالرقاب -6          

  

ا  :الدائنون  - ل ل تمو ي ي للمؤسسة و  ئتما ات من التحليل الما  معرفة الوضع  ذه ا ستفيد 

حية المؤسسة  ،و درجة ر ل و القص ا ع السداد  المدى الطو ا ومدى قدر   .و الدرجة السيولة لد

ثمرون  - م   ن من التحليل الما  معرفة القوةستفيدو  :المس س ب جملة  ة للمؤسسة،و نص دار

سب النمو  اح من سنة إ أخرى و  ر ٍ اح و مدى استقرار  ر ع  ا  توز اح،و سياس ر المؤسسة من 

  .و التوسع  المؤسسة 

ة الماليـــــة - ـــــ ســـــتفيد مـــــن التحليـــــل المـــــا مـــــن خـــــلال معرفـــــة معلومـــــات عـــــن المؤسســـــة و مـــــدى :  بيـــــوت ا

ا  م   .قتصاد ا  مسا
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  أدوات و مراحل التحليل الما :  3المطلب

ا : 1أدوات التحليل الما -1     : ستعمل التحليل الم عدة تقنيات م

  

  .يقوم بمقارنة الكشوف المالية لسنوات متعددة  -

عطي للمؤسسة فرصة - خرى من نفس القطاع،مما  ا   مقارنة المؤسسة مع المؤسسات  ان لمعرفة م

شاف نقاط القوة و الضعف    .القطاع مع اك

ن مجموعة وظائف  - ة من أك أدوات التحليل الما استعمالا حيث تب خ ذه  سب ،و ل  ون ع ش ت

انية أو جدول حسابات النتائج    . الم

ل تحليلات ترتكز ع أدوات تتما مع حالة المؤسسة مثل دراسة  - ون ع ش السيولة و دراسة ت

ثمار  اصة بالاس خطار المالية ا   .التدفقات النقدية و المردودية ،ودراسة 

علام   - استعمال  ل وسائل نقدية    .و  ع ش

ميتھ و : مراحل التحليل الما  -2 عتمد ع نوع التحليل و أ ذا  يمر التحليل الما بمجموعة من المراحل،و

ن  التحليل الما ع أن مراحلھ   ة فيھ،و يتفق معظم الباحث   : درجة التفصيل المطلو

دف التحليل بدقة  - 2-1 ب الوصول إليھ :تحديد  دف الذي ي لل الما ال ،و من الضروري جدا أن يحدد ا

نا نجد أن  داف التحليل الما تتفاوت من فئة إ أخرى ،و من  لاحظ أن أ ه،و دف و تأث ذا ال مية  مدى أ

دف بدقة  عتمد ع تحديد ال   .نجاح العملية التحليلية 

ة الزمنية للتحليل الما  - 2-2 مع :تحديد الف ،و ذه المرحلة يتم تحديد البعد الزم للتحليل الما  أو  

ا  تم تحليل بيانا   .تحديد عدد السنوات ال س

ا استخدام : اختيار أسلوب التحليل المناسب  - 2-3 لل،و م تتعدد أساليب التحليل الما المتاحة أمام ا

ذه المرحلة أمام مجموعة  لل الما   ا،إذ يقف ا قتصادية و غ ساليب  سب المالية و كذلك  أسلوب ال

  .البدائل و عليھ أن يتخذ البديل المناسب  من

ب القوائم المالية  - 2-4 تار  لتلاؤمإعادة تبو ب السليم للقوائم : أسلوب التحليل ا ذه المرحلة يتم التبو  

لل الما و درايتھ ال م ة ا عتمد ع خ ذا  ل  ل عملية التحليل،و  س ة التحليل الما ال  ن المالية من زاو

دف التحليل الما  ساطة  القوائم المالية و بالتا تحقيق  ستطيع توف الدقة و الوضوح و ال ا    .خلال

تاجات  - 2-5 ست عيد عن  :التوصل إ  ، إبداء رأي ف محايد، لل الما تاج من قبل ا ست تتم عملية 

ام بالموضوعية بأ ل افة جوانبھ و    .ك قدر ممكن التح ال ب

ر - 2-6 ناسب مع  :صياغة التقر احات ال ت ق و وسيلة لنقل نتائج العملية التحليلية مع ذكر  ر  التقر

ا    .النتائج المتوصل أل

  

  

                                                
وت ، سنة "دارة المالية "أحمد توفيق جميل  1 شر ، ب ية للطباعة و ال ضة العر  .25، ص 1980درا ال
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ي    التحليل الما  نواعوظائف و أ: المبحث الثا

  

قتصاديات المعاصرة،بل أن الكث من المؤسسات قد             ل كب   ش مية التحليل الما قد ازدادت  إن أ

ي تتخصص  التحليل الما و  ية اللازمة،ل اس ة و ا دار ا بالكفاءات  خصصت أقساما خاصة و دعم

ة المؤسسة إ التنمية و الت داة ال تدفع بوت مية البالغة ال أصبح التحليل الما جعلھ  طور، إذا نظرا للأ

ا  س إ تحقيق داف ال  ا أصبح لابد من معرفة جميع وظائفھ و أنواعھ و كذلك    . يتمتع 

  

  .1وظائف التحليل الما:  1المطلب

ق متخذي القرار لاتخاذ أحسن القر           ن وظائف التحليل الما إدارة طر عود ع المؤسسة من ب ارات ال 

ا سياسات  ن القرارات ال تحدد ة  باستمرار،و من ب ئة متغ ا  ب قا ا و دف ح،و الس لتحقيق  بالر

  : التحليل الما  

ثمار  - س   .قرار 

ـــل  -   .قرار التمو

  .قرار التخطيط و الرقابة المالية  -

ن وظيفة التحليل الما  اتخاذ القرارات  ل التا يب   : الش

ل رقم  طط العام لوظائف التحليل الما  ): I -1(الش   .ا

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
فات : رجعالم يم شر  . 17ص  –مرجع سابق  –خلدون إبرا

                                                
فات  1 يم شر  .  16 -15ص  –مرجع سابق  –خلدون إبرا

دارة و التحليل الما  قسم 

ل يحدد   :قرار التمو

ل -1 ل التمو    ي

ج  -2   التموالمز

طر التمو -3    ا
لفة رأس المال   -4       ت

  :قرار التخطيط و الرقابة المالية

بؤ الما( التخطيط الما  -1     )الت
سب ( الرقابة المالية  -2 تحليل ال

ثمار  س  )           ا...العائد ع 

ثمار يحدد  س   :قرار 

ثمارات  -1 س ل  ة ( ي قص

جل  لة    )و طو

عمال   -2   خطر 
اح المستقبلية -3              ر

اب الشركة اح أ ادة أر  ز
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دف الرئ للمؤسسة ألا  :تعليق ال لل الما من تحقيق ال طط يمكن القول بأنھ لك تمكن ا من خلال ا

اب المؤسسة عليھ القيام بالوظائف التالية  عظيم ثروة أ و   :و

ا  :التحليل و التخطيط الما  -1 ا إ معلومات يمكن استخدام ل و ذلك من خلال تحليل البيانات المالية و تحو

ف ال تخص المشروع  المستقبل لإ   .عداد الموازنات المتعلقة بالإيرادات و المصار

ل أصول المشروع  -2 ي لة  :تحديد  ة و الطو صول القص ل من  ثمارات   س م  من حيث تحديد 

صول الثابتة الملائمة   .جل،و كذلك التوجيھ باستخدام 

ل الما للمشروع -3 ي ل  : تحديد ال ل قص و طو ك ملائمة من تمو مثل و  ج  إذ يجب تحديد المز

اض  ق ق  انت ملكية أو عن طر  .جل،كذلك تحديد طبيعة ديون المشروع سواء 
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ما : 1أنواع التحليل الما:  2المطلب   : ناك نوعان من التحليل الما و 

  

ة من الرقم الما الرئ  تلك القائمة : التحليل الرأ  - 2-1 سب مئو رقام المالية إ  ل  و عبارة عن تحو

انية  و رقم صا المبيعات و  الم ون الرقم الرئ  قائمة الدخل  ة،و قد تم التعارف ع أن ي ل ف و ل

ذا النوع ساعد  صول، و  و مجموع    .من معرفة نقاط القوة و الضعف الموجودة  المؤسسة  العمومية 

فقي  - 2-2 ا : التحليل  ل عنصر من العناصر المالية المراد تحليل فقي لعدة سنوات صياغة  يتضمن التحليل 

اجع   ساس،و ذلك لمعرفة مدى النمو و الثبات و ال ة من قيمة العنصر نفسھ  سنة  سب مئو ل  ش أفقيا 

ذا النوع ع  ذلك ساعد    : العنصر ع الزمن،و 

شاف سلوك المؤسسة  -   .اك

ذا السلوك  - شاط الشركة  ضوء    . تقييم إنجازات و 

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

                                                
فات  1 يم شر   . 119ص  –مرجع سابق  –خلدون إبرا
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داف التحليل الما :  3المطلب مية و أ   أ

  

مية التحليل الما  -1 مية التحليل الما  النقاط التالية  :أ   : تتمثل أ

  

ا  ساعد - شاط ة اللازمة لمزاولة  طط السنو ا و بالتا أعداد ا داف إدارة المؤسسة  رسم أ

  .قتصادي 

يحية  - ـــــ جـــــراءات الت ا و ذلـــــك باتخـــــاذ  نحرافـــــات حـــــال حـــــدو يح  ـــــ دارة مـــــن ت ن  تمكـــــ

  .اللازمة 

ديدة  - ة ا ثمار س شاف الفرص    .اك

ادة فعالية عملية  -   .التدقيق عت أداة فعالة لز

الية المالية للمؤسسة  -   .يص ا

ا  - اض و الوفاء بديو ق   .تحديد قدرة المؤسسة ع 

كم ع مدى صلاحية السياسة المالية داخل المؤسسة  -   .ا

كم ع مدى كفاءة إدارة المؤسسة  -   .ا

  

داف التحليل الما  -2 ة ال تقوم : أ داف التحليل الما حسب ا بھ،فيمكن للمؤسسـة أن تحـدد تختلف أ

ن  ات خارجية عن المؤسسة و المتمثلة  المصرفي ا ج ا المالية و إما أن تقوم  سيق مع دوائر داف بالت ذه 

مون ،الموردون  ن بالمؤسسة،المسا تم عمال الم   .ا .... و رجال 

داف التحليل الما تتمثل     : و عموما فان أ

  

  .الية و مدى استطاعة المؤسسة ع تحمل نتائج القروض تقييم الوضعية الم -

اضعة للضرائب  - رقام ا ا تحدد    .تقييم النتائج المالية و بواسط

ققة من طرف المؤسسة  -   .قياس مردودية العمليات ا

ا  - ام ع مدى تطبيق التوازنات المالية  المؤسسة و ع مردودي   .إعطاء أح

أساس للتقديرات المستقبلية وضع المعلومات المتوص - ا    .ل إل

ائن  -   .توضيح سياسة القروض اتجاه الز

  .مقارنة الوضعية العامة للمؤسسة مع مؤسسات أخر من نفس القطاع  -

ا  - ا و الضمانات ال تقدم سديد ديو   .تقييم الوضعية المالية و معرفة قدرة المؤسسة ع 
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   : الفصل اتمةخ

،بحيث تطرقنا إ عرض         ذا الفصل تمكنا من معرفة طبيعة التحليل الما و تطوره التار من خلال 

ل ،و بالتا فإننا  داف المؤسسة ك ع عن أ ا و ال  س لتحقيق داف ال  مختلف أنواعھ و وظائفھ و 

و اتخاذ ا داري  المؤسسة  ر العمل  لقرارات  ضوء التحليل الما ، بحيث أصبح ستطيع القول بان جو

عدد  قتصاديات المعاصرة و ذلك من خلال  ل كب   ش ميتھ  العمود الفقري للإدارة المالية ، و ازدادت أ

ا  انت داخل المؤسسة أو خارج ات المستفيدة منھ سواء    .ا

م أك و إبراز مدى فعالية التحليل الما       ذا و لتعميق الف   اتخاذ القرارات لابد من دراسة التوازن الما و 

ي  ناولھ  الفصل الثا   .ما سن

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 



 

  

ي أدوات التوازن  :الفصل الثا

انية المؤسسة    .الما  إيطار م
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  :مقدمة

ا        صول،و ما عل ا من  ا ا ممتل ن  قائمة تحدد ف انية تقوم بھ المؤسسة  وقت مع إن موضوع تحليل الم

شاط المؤسسة ثم استخلاص  انية يمكن معرفة مصادر  ذه الم ا المالية ،و من خلال  من ديون لتحديد ذم

ت  سب شاف أسباب النجاح و الفشل ال  ا،و اك ا انية اتجا ون الم ط أن ت ش شاط المؤسسة،و   عرقلة 

كم ع  ولة و ا ل س ا استخلاص النتائج أثناء التحليل ب ة، دقيقة و حقيقية بحيث يمكن للمطلع عل وا

مية المؤسسة    .مدى أ

ي ، وذلك من خلال دراسة مختلف التعديلات الواجبة للا        ذا ما حاولنا توضيحھ  الفصل الثا نتقال من و 

ول ،أما   ذا  المبحث  ان  ساسية للتحليل الما و  عد الدعامة  انية المالية ال  ية إ الم اس انية ا الم

سليط الضوء ع مختلف المؤشرات المالية  ي فإننا نقوم ب   .المبحث الثا
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ول  انية المالية : المبحث  ية إ الم اس انية ا   .نتقال من الم

  

ناد إ       ذا بالاس انية المالية،و ية للوصول إ الم اس انية ا عديلات ع الم لل الما بإجراء  يقوم ا

عتبار الم: مبدأين  ن  ع صوم آخذين  صول و درجة استحقاقية ا ن العناصر درجة سيولة  دة كمؤشر ب

جل  لة  ة و الطو   الثابتة و المتداولة القص

صول :  1المطلب   .عديل عناصر 

  

ا المؤسسة  وترتب حسب درجة السيولة          تلك قتصادية ال ا ستعمالات  صول مختلف  يمثل جانب 

صول تحتوي ع ذا التقسيم فان  ة ،وحسب  ايدة و السنو ما الم ن  ن أساسي   : 1قسم

انية - ا المؤسسة لأك من دورة استغلالية :أع الم ستعمل   . شمل العناصر ال 

  

انية  - ستغلالية  :أسفل الم ا المؤسسة  الدورة  ستعمل   .شمل العناصر ال 

   

صول  كما ي  ر ع مختلف عناصر    :إذا التعديلات ال تظ

  

ثمارات  -1 ات ال  :س شمل مجموع الممتل موعة الثانية و ر  ا اس تظ طط الوط ا حسب ا

ستغلا للمؤسسة ماعدا ح شاط  م  ال ف القانونية و  20/سا عدادية ، ال تمثل المصار ف  المصار

شاط العادي للمؤسسة ،لذا ف لا تمثل الموج سبق ال ذه النفقات  ن ،ف و ف الت ودات المالية أو مصار

انية المالية  قيقة المؤسسة لذا حذفت من الم ع عن القيمة المالية  ا لا  مية لأ ثمارات و عد اس ة بل  المعنو

صول الثابتة  ثمارات   س   .،وتضم 

زونات  -2 ز  :ا ة تقوم بتحديد ا خ ذه  ستغلا للمؤسسة ،ف شاط  زونات أساس ال ونات و عت ا

زونات الذي يضمن  ى من ا د د  ع عن ا مان أو العمل ،الذي  ا ، وذلك بتحديد مخزون  يف تص

قة فان المؤسسة  ذه الطر ا إ عدة سنوات ،و حسب  شاط العادي للمؤسسة و الذي يبقى  حوز استمرار ال

ات ال ة التغ ا لمواج ولية ال بحوز ادة  تجمد جزء من المواد  ب تأخ أو ز س نتاج   تحدث  

سبة ح ستغلال ، لذا تضم  35/الطلبيات ،أما بال موال المستغلة  دورة  إنتاج تام فيخصص لھ جزء من 

صول المتداولة  صول الثابتة و البا مع  زونات إ    .ذه ا

قوق  -3 ات المؤسسة ف :ا عة لممتل موعة الرا ون متمثلة  تمثل ا ات ال تطرأ ت   :التغ

مة   - ا لمدة تفوق السنة لذا تضم إ القيم الثابتة  :سندات المسا   .تبقى ل

ا ضمانا مقدما من طرف المؤسسة للغ ، و المدة تفوق السنة لذا تضم إ : كفالات   - ع الكفالة ع أ

  .القيم الثابتة 

                                                
وت ، سنة " تطبيقات عملية  التحليل الما " محمد سامي محمد  1 شر ،ب  . 17، ص  1964دار وائل لل
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ا   - وك ف جال : ديون مش م   ائن لمستحقا عض الز ا ناتجة عن عدم دفع  وك ف أن الديون المش

ا  ثمارات مع تحديد مؤونة ل س ا تفوق السنة و بالتا تضم إ  ددة ،مما يجعل عملية تحصيل   .ا

وزة لدى البنك  - ا المؤسسة إلا : مبالغ م ا مجمدة لدى البنك  عبارة عن أرصدة و مبالغ تملك أ

  .فتضم إ القيم الثابتة 

ا         خية و قيم لفة التار ية أي مبدأ الت ا الدف ن قيم صول اختلاف  ب ر عند مختلف عناصر  كما يظ

ادة أو بالنقصان   ور فرق إعادة التقدير و ذلك بالز ا مما يؤدي إ ظ ا  الوقت ا ر  السوقية ال تظ

خية عناص ا التار سبة لقيم صول ع الزمن بال   .ر 

نتقال و ذلك بضم عناصر           ساس  عملية  و  عديلات و فق المعطيات الموجودة ، و لل بإجراء  يقوم ا

خ عدة كتل مالية ز لنا   عة إ القيم الثابتة ي موعة الرا موعة الثالثة و ا   .1من ا

موعة الثانية مع إضافة  :الثابتة المعدلة صول  ولية كما تحتل عناصر ا ف  شمل ع النفقات و المصار

اص بالدورة  مان ا مة و السندات أو القروض ال تفوق السنة بالإضافة إ مخزون  سندات المسا

  .ستغلالية 

 : تحتوي ع ثلاثة قيم و   :صول المتداولة المعدلة

ستغلال ق  - زون مع حذف مخزون : يم  ال ا ستغلال المعدلة و ع جميع أش تحتوي ع قيم 

  .مان 

ناء الكفالات المدفوعة ، سندات : قيم قابلة للتحقيق   - عة باست موعة الرا شمل ع عناصر ا

شمل خسارة المؤسسة  ائيا ال  مة و القيم المعدومة    .المسا

زة  - يدي حسا: قيم جا اري ال ساب ا   .ب البنك و الصندوق و ا

  

ل رقم  انية المالية ):II -1(الش ية إ الم اس انية ا نتقال من الم    .عملية 
  

  

  

  

  

انية  ية أصول الم اس انية المالية   ا   أصول الم

  .مرجع سابق  –ناصر مراد  : المرجع

  
  

                                                
 . 2002جامعة البليدة ، سنة " محاضرات  مقياس التحليل الما " ناصر مراد  1

ثمارات   س

  

  

زونـات   ا

  
قــــوق   ا

  صول الثابتة

  

  
 صول المتداولة
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صوم  :  2المطلب   عديل عناصر ا

   

امسة و          موعة ا اصة و عناصر ا موال ا و المتمثلة   موعة  صوم لعناصر ا تضم ا

ة و تتمثل   ستحقاقية و السنو   :الديون ،مرتبة حسب مبدأ 

ا ف   :موال الدائمة  -1 ان مصدر ما  ة تفوق السنة م موال ال تبقى تحت تصرف المؤسسة لف ل  تضم 

ما ح اص ا ا برأس المال ا ع ع ل خاص للمؤسسة و  ي عت   10/تمثل مجموع العناصر و الموارد ال 

ن التخصي 18/حتياطات ، ح 13/بالإضافة إ ح 11/و ح سائر  19/ص ،حنتائج ر عباء و ا   .مؤونة 

ل رقم  سائر ):II - 2(الش عباء و ا ة مؤونة     معا

  

 

 

 

 

 

اح    ر ٍ بة ع    أموال خاصة        ضر

 %70 % 30    أ.ق.أ                          د.م.ط.د        

 

 

  أ                                         .ق.د  

جل                                                                   : أ .ق.د ة    الديون القص

جل                                                                       : أ .م.ط.د لة و المتوسطة    الديون الطو
  .12ص  –مرجع سابق  –محمد سامي محمد : رجعالم

  
 : و نوعان  :الديون  -2

جل  - 2-1 لة  سا المعمول بھ اعتبار  :الديون الطو  الديون ال تفوق السنة لدى المؤسسة و المبدأ 

ا  خرى فتختلف باختلاف أجال استحقاق جل أما لديون  لة  ثمارات ديون طو س   .ديون 

جل  - 2-2 ة  ا  :الديون القص خ استحقاق ل الديون ال لا تتجاوز سنة من تار   .  

يجة -3 ة الن ك ،و  :  معا ر ع  ا خلال ثلاثة أش اح و ال يتم دفع ر بة ع  يجة للضر تخضع الن

يجة إما يوزع ع العمال  المدى القص و البا يضم  زء البا من الن جل ،أما ا ة  بمثابة الديون القص

ن التخصيص  حتياطات أو نتائج ر   .إ 

يجة  ة الن ذلك يتم معا  :التا و

 

سائر عباء و ا ة مؤونة   معا

رة رة مؤونة غ م  مؤونة م
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ل رقم  يجة  ):II -3(الش ة الن   معا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اء          عمال     احتياطات           شر
      

  
سي الما " مطبوعات الفرقة البيداغوجية : رجعالم زائر ، سنة " مقياس ال   . 12، ص  1998جامعة ا

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يجة ة الن  معا

يجة ة الن  معا
 

سائر تقتطع من  ا
اصة  موال ا

بة     تخضع للضر

30%          

يجة ع الن   توز

 %70ضافية  
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ل رقم  صوم ):II -4(الش انب ا انية المالية   الم

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  .مرجع سابق  –ناصر مراد :  رجعالم

  

انية المالية  ية إ الم اس انية ا نتقال من الم ذه الكيفية تتم عملية    .و 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

اصة   موال ا

  

  

  أ.م.ط.د

  

 أ.ق.د

  موال الدائمة

  

  
  

 أ.ق.د
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تصرة  :  3المطلب انية المالية ا انية المالية و الم   الم

انية المالية  -1   : الم

صول و         ا ،و  مرتبة حسب درجة سيولة  ونة ل م العناصر الم انية باختلاف  ال الم تختلف أش

ستعمل  اميع  ال  ل مجموعة ،فا ن عناصر  س ب عتبار التجا ن  ع خذ  صوم ، مع  استحقاقية ا

انية المالية ع  ر لنا الم ذا تظ  :النحو التا كمعطيات  التحليل الما ول

دول رقم  ــة ):II -1(ا ــ ــة الماليـ انيــ    الم
صوم  المبالغ   صول    المبالغ   ا

  :صول الثابتة 

  

  :القيم الثابتة     

ثمارات   س

ـــة    قيم معنو

  قيــم ثابتــــة 

  

  :قيم ثابتة أخرى     

مان    مخزون 

مة    سندات المسا

  كفالات مدفوعة  

  :الدائمة موال   

  

اصة         :موال ا

  رأس مال الشركة 

  فرق إعادة التقدير 

سائر عباء و ا   مؤونة 

   

  :أ .م.ط.د      

ثمارات  س   ديون 

  قروض مصرفية 

  

صول الثابتة  موال الدائمة     مجموع      مجموع 

  :صول المتداولة 

  

ستغلال        :قيم 

ع    بضا

  مواد و لوازم 

  )تامة  2/1تامة و (منتجات 

  

  : قيم قابلة للتحقيق     

يقات     س

ائن    ز

  أوراق قبض 

  

زة      ا   :القيم ا

  البنك 

    :أ .ق.د  
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اري  ساب ا   ا

  الصندوق 

  

صول المتداولة      أ.ق.مجموع د    مجموع 

صول  صوم     مجموع      مجموع ا
  .مرجع سابق  –ناصر مراد :  رجعالم

  

تصرة  -2 انية المالية ا انية : الم ى للم اميع الك ر لنا ا دول الذي يظ تصرة  ا انية المالية ا الم

ل  ن عناصر  س ب صول  مع المراعاة  عملية التقسيم التجا صوم وسيولة  المالية حسب مبدأ استحقاقية ا

ندسية مختلفة تمكننا من  ال  تصرة أش انية المالية ا عة مجموعة، و يمكن أن تأخذ الم الملاحظة السر

انية  ا الم ال ال تمثل عل ش ات متتالية و من  ا  ف   :   للتطورات ال تطرأ ع عناصر

ع   - ن يمثلان ع نفس : المر انب صوم و كلا ا صول و ا ل من  ن فقط ل ون التمثيل عليھ بقيمت ي

ع   .     المر

ا عدد من: الدائرة  - ا أو ع نصف انية و يمكن تخصيص نصف الدائرة للأصول و  تمثل عل عناصر الم

صوم  خرى ل صوم أو دائرة للأصول و  خر ل   .النصف 
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ي    التحليل بواسطة المؤشرات المالية: المبحث الثا

  " FR "رأس المال العامل :  1المطلب

ف -1 موال ال تص  :عر و جزء من رؤوس  حتياجات ناقص عناصر رأس المال العامل  ل  لتمو

موال أن  شاط المؤسسة فع رؤوس  ستغلال ، و لتحقيق الس العادي ل صول الناتجة عن دورة 

صول المتداولة صول الثابتة و    .1تمول 

انية  ن للم ت   : و يمكن حساب رأس المال العامل من ج

  

انيــة   - ــ الم ســبة للأصــول الثابتــة و يحســب : مــن أع مــوال الدائمــة بال فــھ بأنــھ الفــائض مــن  عر يمكــن 

قة التالية    : بالطر

  

 

 

انية  - سبة للديون و يحسب : من أسفل الم صول المتداولة بال   :كما ي عرف ع أنھ ذلك الفائض من 

  

 

 

  
عة أنواع أساسية و   :أنواع أس المال العامل  -2   : يتضمن أر

ن التالية:   رأس المال العامل الدائم أو الصا -2-1   :يحسب وفق القوان

  .أصول ثابتة   –أمـــوال دائمـــــة  -

 .أ  .ق.د  –أصول متداولـــة  -

اصة  -   .أ  .ط.د+  موال ا

التقسيم الما لرأس المال العامل الدائم يمكن القيام بھ من خلال حسابنا لعلاقة رأس المال العامل الدائم من 

ر ثلاثة فرضيات ا أك دلالة ع التوازن الما و عليھ تظ انية لأ   :2أسفل الم

ع أن المؤسسة قادرة ع الوفاء : أ .ق.د= أصول متداولة  - ى ،  د ل التوازن الما  و ش و 

افية  انية تحقيق السيولة ال الة صعبة التحقيق لعدم إم ذه ا ا ،و  ا  ميعاد استحقاق بديو

لة  امات لمدة طو ل   .و 

ع وجود فائض  السيولة  :  0> ئم أ         رأس المال العامل الدا.ق.د> أصول متداولة   - ذا  و 

خ  ا عند تار ا ع ضمان الوفاء بديو ع عن وفاء المؤسسة و قدر المدى القص مما 

                                                
1 J . Pitverdier la " finance d' entreprise " , 1993 , P 77 . 
سي الما " سعداوي مو  2 سي ، سنة " محاضرات  ال  2003 – 2002للسنة الثالثة علوم ال

  أصول الثابتة –أموال الدائمة = رأس المال العامل 
 

  أ .ق.د –أصول متداولة = رأس المال العامل 
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ا  ل غ متوقعة  حالة حدو ة مشا الة إ مواج ذه ا أ المؤسسة   ا كما ت استحقاق

ستغلال  ضطرابات ال تحدث  دورة  ب    .س

الة :  0< أ         رأس المال العامل الدائم . ق. د<  أصول متداولة    - ذه ا مما يجعل المؤسسة  

ا اتجاه الغ ، مما  اما ا غ قادرة ع الوفاء بال جل القص مما يجعل ات   عرف صعو

عديلات من أجل تحقيق التوازن الما يحية أو  ا القيام بإجراءات ت   . يتطلب م

جما  - 2-2   : يحسب كما ي : رأس المال العامل 

صول المتداولة  -   .مجموع 

صول  -  .صول المتداولة  –مجموع 

ا المتداولة  ا المؤسسة أصول و البحث عن قيمة المبالغ ال مولت  جما  دف من دراسة رأس المال العامل  ال

شاط المؤسسة    .، و يحدد لنا طبيعة 

اص  - 2-3   : يحسب كما ي : رأس المال العامل ا

  .القيم الثابتة  –رأس المال العامل الدائم  -

اصة  -  .القيم الثابتة  –موال ا

صول  –أصول متداولة  -  .مجموع 

اص         ان رأس المال العامل ا صول الثابتة ، و  0> إذا  غطي  اصة للمؤسسة  موال ا يدل ع أن 

ان أصغر من الصفر  العكس   .إذا 

جن  - 2-4 ارج  :رأس المال العامل  ا من ا و يمثل مجموع الديون ال بحوزة المؤسسة و ال تتحصل عل و 

ا و يحسب بالعلاقة التالية  شاط ل    : لتمو

 أ.ط.د+ أ .ق.د -

جما  - اص  -رأس المال العامل   .رأس المال العامل ا

صوم  - اصة مو  –مجموع ا   .ال ا

جن       ان رأس المال العامل  ا  0> إذا  ل احتياجا ل ع الديون لتمو ش عتمد  ع أن المؤسسة  ذا 

  .خاصة  المدى القص 
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نة:  2المطلب ز   :1احتياج رأس المال العامل و ا

ة المرتبطة مباشرة بدورة " : "BFRاحتياج رأس المال العامل  -1 حتياجات الضرور فھ بأنھ جزء من  عر يمكن 

خ  ة ، كما يمكن القول بأن احتياجات رأس المال العامل  تار غطى من طرف الموارد الدور ستغلال ال لم 

ــخ  ذا التار ا المستحقة   ة ديو و رأس المال العامل الذي تحتاجھ المؤسسة لمواج ن     . مع

صول المتداولة  سرعة دوران عناصر  ل مرتبطة  تج احتياجات للتمو ستغلال ت ستغلال ( فدورة  + قيم 

زة  سرعة دوران د) قيم غ جا ل ف مرتبطة  نما موارد التمو يقات أي جميع الديون .ق.ب س ناء ال أ باست

حسب .ق. يقات ، و س ا ماعدا ال   : التا  BFRأ عند وقت استحقاق

  

  

نة  -2 ز ا :  Tا نة و خصوم ز ن أصول ا ا الفرق ب   .عرف ع أ

نة فيما ي  - 2-1 ز   : تتمثل عناصر أصول ا

نة  - ز ون : سندات ا ا للاكتتاب و ال ت عرض ا من البنوك ال  ا يتم شرا مدة استحقاق

ا  سدد البنك قيمة السندات مع فائد جال  جل أو عند حلول  ة    .قص

ة   - وراق التجار ا : خصم  نك ا ب ق اتصال نة المؤسسة بالأموال عن طر ل خز قة لتمو و  طر

وراق و تتحصل مقابل ذلك ع عمولة  صم  ا  ائ   .أو البنك المتعامل مع ز

ار  - سابات ا ا المؤسسة  أي وقت و توجد  : ة ا زة ال تتصرف ف ا موال ا  مجموع 

يدي و حساب البنك  اري ال ساب ا   .ا

زة الموجودة  صندوق المؤسسة : الصندوق   - ا   .موال ا

زة        ا نة تتمثل  القيم ا ز   . و كخلاصة لما سبق نقول أن أصول ا

ا المؤسسة من البنك و  كما ي تتمثل عنا صر خص - 2-2 ل العناصر ال  نة   ز   : وم ا

  . السلفات المصرفية   -

ب ع المكشوف   - ل : ال   . و نوع من القروض الناتج عن بقاء حساب المؤسسة مدين لوقت طو

نة وفق المعادلات التالية  ز   : تحسب ا

صول  - صوم  –مجموع   .ا

 .احتياج رأس المال العامل  –العامل رأس المال  -

زة  - يقات  –قيم جا   .س

نة مرتبطة برأس المال العامل و احتياجاتھ  ز   : مع العلم أن ا

نة > رأس المال العامل   - ز الة المؤسسة قامت :  0>احتياج رأس المال العامل        ا اتھ ا  

حية أي  لة الر ا مش ا الثابتة لتغطية رأس المال العامل، مما يطرح عل بتجميد جزء من أموال

                                                
سي" سعداوي مو  1 سي ، سنة "  الما محاضرات  ال   . 2003 – 2002للسنة الثالثة علوم ال
 

BFR   = ستغلال زة + قيم  يقات  –أ .ق.د(  –قيم الغ جا   )س
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ق شراء مواد أولية أو تقديم  ة الوضعية عن طر ا معا ذا وجب عل عة ل لفة الفرصة الضا ت

ائن  يلات للز   .س

نة احتياج رأس الم< رأس المال العامل   - ز ز أي غ :  0<ال العامل        ا المؤسسة  حالة 

اليف إضافية مما يجعل  ل متمثل  وجود ت ذا يطرح مش ا ، و  ا  آجال سديد ديو قادرة ع 

نازل  ض من البنوك ،أو ت ا الموجودة لدى الغ ، أو تق الة إما تطلب بحقوق اتھ ا المؤسسة  

ا د ثمارا عض اس أ عن  نائية ت ست الات  عض ا نتاجية ، و   ا  ون التأث ع طاق

ولية  عض المواد    .المؤسسة إ بيع 

نة = رأس المال العامل  - ز نة المث ، إن الوصول إ :  0=احتياج رأس المال العامل        ا ز أي ا

مثل للموارد المتاحة للمؤ  الة يتم بالاستخدام  ق ذه ا انيات المتاحة عن طر م سسة وفق 

تم تحقيق  حية ، و سديد و بالتا التحكم  السيولة دون التأث ع الر ل عدم ال تفادي مشا

  .ذلك من خلال التأث ع رأس المال العامل و احتياج رأس المال العامل 

جراءات التالية -   :  يتم التأث ع رأس المال العالم باتخاذ 

جل  -   لة  عض الديون الطو سديد    .تخفيض الموارد الدائمة ب

ثمارات إضافية  - شراء اس   .العمل ع رفع القيم الثابتة 

جراءات التالية  -   : يتم التأث ع احتياج رأس المال العامل باتخاذ 

يلات  -       س زونات أو تقديم  ة برفع قيمة ا ستعمالات الدور ادة من    .الز

و مطلوب من الموردين  -       سديد ما    .تخفيض موارد الدورة ب

ان رأس المال العامل  نة أصغر من الصفر فع المؤسسة أن < إذا  ز ع أن ا ذا  احتياج رأس المال العامل 

وء إ    .جراءات المعاكسة للإجراءات السابقة تقوم بال
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سب المالية :  3المطلب   التحليل بواسطة ال

ا         سب المالية عدة أدوار نذكر م   :1لل

ا القيم الفعلية للمؤسسة  - ا قيم نموذجية تقاس إل أداة لقياس فعالية المؤسسة ، فوضعت ل

يص الوضعية المالية أو  ات لنتائج السياسات المالية المتخذة  عند  عطي تفس ا،  استغلال

سب المالية  ا  حالة استعمال ال ستغلا ل سمح بمراقبة التطور الما و  المؤسسة كما 

  .استعمالا عقلانيا و موضوعيا 

سي داخل المؤسسة لعدة سنوات  - ر ال عة تطو م  متا   .سا

ن النتائ - الية مع النتائج السنوات ستعمل للمقارنة ب سب المالية للسنة ا ا ال عط ج ال 

ا المقدمة    .الماضية أو السنوات القادمة و نتائج

لل الما      ا  و منھ وجب ع ا عددت طرق حسا سب المالية  سب المالية و بتعدد ال ناك عدة أنواع من ال و

سب المالية الملائمة و الم ناك أن يقوم باختيار ال ت إليھ ، و  ة عن حالة المؤسسة و حسب القطاع الذي ت  5ع

سب المالية و   سية من ال   : مجموعات رئ

لة   -1 ي ن عناصر  :سب ال ن ف تفسر العلاقة الموجودة ب تصف الوضعية المالية للمؤسسة  وقت مع

ل عنصر من عناص مية  ا عن أ عب عد  ا  صوم و حسا انية و تتمثل  صول و ا   : ر الم

صول  -1-1 لة  ي انية : سب  ة من خلال عناصر الم سب مئو ل  سبة ع ش ذه ال   : ع عن 

                                               

صول الثابتة - لة  ي  100×إجما القيم الثابتة   =  سب 

صول                                                                                      مجموع 

ستغلال   - ستغلال= سبة قيم   100×  إجما قيم 

صول                                                                   مجموع 

  

زة و القيم الغ - ا زة سبة القيم ا زة =  جا ا  100×ج  .غ.ق+القيم ا

صول                                                                                                              مجموع 

 

انية         ا المؤسسة من موجودات  كما تمنح إم سبة بقياس درجة السيولة ال تتمتع  ذه ال سمح  و 

لة المث لل ي ا ح تصبح تتما مع ال ل ي غي    .مؤسسة  عملية 

صوم  - 1-2 لة ا ي سب التالية  :سب    : ستخرج من خلال ال

اصة - موال ا لة  ي اصة  = سبة   100×موال ا

صوم                                                                                     مجموع ا

 

                                                
1 P. Conso .a.bonbazer  " la gestion  financière " Chihab , p 206 . 
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لة د - ي  100×أ     .ط.د=     أ    .ط.سبة 

صوم                                                                              مجموع ا

لة د   - ي  100×أ     .ق.د=    أ      .ق.سبة 

صوم                                                                      مجموع ا

  

جل باستعمال  :سب السيولة  -2 ة  ا القص ة ديو س مدى قدرة المؤسسة ع مواج سب ال تق  ال

سمح بمعرفة قدرة المؤسسة ع الوفاء  سب  ذه ال ا المتداولة أو القيمة القابلة للتحقيق بمع فان  أصول

ا و تحت تصرف ا  المدى القص بالاعتماد ع ما  اما   .1بال

سب المالية التالية و لقياس ذلك نقوم     : بحساب ال

صول   - 2-1 ن مدى سيولة أصول المؤسسة و تحسب بالعلاقة : سبة سيولة  صول المتداولة نب بمقارنة 

  : التالية 

  =Aصول المتداولة           

صول   مجموع 

 

انت   - ن لنا سرعة  A < 0.5إذا  صول الثابتة و تب صول المتداولة أك من قيمة  ع أن قيمة 

اح  ا للأر صول المتداولة و تحقيق ة ( حركة    ) .المؤسسة تجار

انت   - ع ذلك أن  A  >0.5إذا  لية و  صول ال صول الثابتة أك من قيمة  ع أن قيمة 

ثمارات مرتفعة خاصة عند ح ن مردودية المؤسسة س انية تحس عطي إم ا و بالتا  ( داث

  ) .مؤسسة صناعية 

جل القص و  :2سبة السيولة العامة - 2-2 ا   سبة مدى قدرة المؤسسة ع الوفاء بديو ذه ال ن  تب

   :تحسب بالعلاقة التالية 
 = Bصول المتداولة   

  أ.ق.د

انت  - امات المالية  B < 1إذا  ل ة  ا من مواج ة بالتا يمك سيولة كب معناه أن المؤسسة تتمتع 

ا قادرة ع الدفع  جل بمع آخر أ ة    .القص

  

انت  - صول المتداولة أو ننقص من الديون  B  >1إذا  د  قيمة  ا أن تز المؤسسة  وضعية حرجة عل

جل  ة    .القص
                                                

سي الما " بن بلقاسم سفيان  1  . 2001-2000السنة الثالثة محاسبة ، " محاضرات  ال
سي الما " لود للوس  2  . 2002 -2001السنة  الثالثة ، " محاضرات  ال
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تصرةسبة السيول - 2-3 جل انطلاقا من  :ة ا ة  غطية الديون القص تو لنا مدى قدرة المؤسسة ع 

ا  تحسب كما ي  وء إ بيع مخزونا ا دون ال   :حقوق

  

  

زة  <0.3 ا زة+ القيم ا   0.5<   القيم الغ جا

  أ.ق.د           

صول المتداولة ماعدا قيم  غطية  انية  ن لنا مدى إم   .ستغلال تب

نية  - 2-4 تصرة ، و يمكن :  1سبة السيولة  سبة السيولة ا سبة عن سيولة المؤسسة أك من  ذه ال ع 

جل و تحسب  ا مقارنة مبلغ السيولة الموجودة تحت تصرف المؤسسة  أي وقت مع الديون القص  من خلال

  : كما ي 

ل  -3 سبة مؤشر :سب التمو ذه ال ا عد  س مدى اعتماد المؤسسة ع أموال ية   تق جن اصة و  ا

سباب  ذه  م  ا العام ، ومن أ ل   : تمو

ل الدائم  - 3-1   : تحسب كما ي :  2سبة التمو

   = Kموال الدائمة                                                                 

  صول الثابتة                                                               

                                                  

انت  - ذه  K=1إذا  ون  عمل المؤسسة بارتياح لابد أن ت ع أن رأس المال العامل معدوم و ح  ذا 

سبة أك من  موال  1ال موال أي أن  ل  ع ع مدى تمو صول الثابتة ،و   غطي  الدائمة 

  .الدائمة للأصول الثابتة 

اص  -3-2 ل ا   : تحسب كما ي :  3سبة التمو

اصة                                                                                  =Jموال ا

  صول الثابتة                                                                            

  

- J  =1  اصة ، أما صول الثابتة مغطاة بالأموال ا اص معدوم ،أي  ع أن رأس المال العامل ا ذا 

صول المتداولة .ط.د غطي  ا    .أ إن وجدت فإ

- J < 1  الة المث اصة و  ا ا ا ا الثابتة بواسطة أموال   .المؤسسة تمول قيم

اصة  ا ا ا الثابتة بواسطة أموال غطية المؤسسة لأصول سبة ع مدى  ذه ال ع    .و 

  

                                                
قتصادية ، ص  1  . 77التحليل الما للمؤسسة 
 67ص  -مرجع سابق –ناصر دادي عدون  2
قتصادية  ، ص  3  . 78التحليل الما للمؤسسة 



ي انية المؤسسة: الفصل الثا أدوات التوازن الما  إيطار م  
 

34 
 

ن  :سبة المديونية  - 3-3 ة ، و تب ل المؤسسة من ج ن  تمو مة الدائن سبة لقياس مدى مسا ذه ال ستعمل 

طر الما ، ومدى قدرة الع ة أخرى ، و يمكن معرفة درجة ا اص و الديون من ج ن رأس المال العالم ا لاقة ب

ا اتجاه الغ ، وتحسب كما ي اما سديد ال   :1المؤسسة ع 

   =Lمجموع الديون                                                                 

صول                                                                 مجموع 

  . 0.5ع عن مدى ضمان الديون للغ و يتحسن أن تقل عن  -
ستقلالية المالية  - 3-4 عليھ أن لا يتجاوز مبلغ ) ماعدا السلفات البنكية ( إن مبلغ الديون المالية : سبة 

اصة ، وتحسب    :بالعلاقة التالية موال ا

اصة       < 1                                                                             =M    موال ا

  مجموع الديون                                                                                          

ن لنا مدى استقلالية  - اصة بدلا من الديون تب موال ا ا ع    .المؤسسة و اعتماد

ا المؤسسة من عدد كب من القرارات و السياسات : سب المردودية  -4 ا الثمرة ال تجن عرف المردودية ع أ

ا  ا كما ي  2ال نفذ   : و يمكن عرض

قتصادية  - 4-1 ة نظر : المردودية  الوسائل المستعملة من قبل المؤسسة لممارسة و  المردودية من وج

ا ، وتحسب بالعلاقة التالية   :3شاط

يجة الصافية                                                                     =Eالن

صول                                                                     مجموع 

ن فعالية  - جتما و تب يط  مة المؤسسة  ا ثمرة أي مدى مسا موال المس استخدام رؤوس 

  .قتصادي 

سبة مرتفعة لاسيما إذا : 4المردودية المالية - 4-2 انت ال ن ، فإذا  م ة بالمسا تم المردودية المالية بدرجة كب

سبة الفائدة المطبقة ع السوق الما فان المؤسس اصة انت أك من  ا ا ة  الرفع من أموال ة لا تجد صعو

  :، وتحسب كما ي 

يجة الصافية                                                  =Nالن

اصة                                                 موال ا

موال الدائمة  - 4-3   : تحسب وفق العلاقة التالية  :مردودية 

يجة الصافية                                                           =Vفوائد الديون المالية   + الن

اصة                                                              الديون المالية + موال ا

                                                
ستاذ سعداوي مو 1  .محاضرات 

2 Patrik vizavona " gestion financière " , Paris ,  8 édition  , 1992 , P 120. 
 
سي الما " لود للوس  3  ."محاضرات  ال
قتصادية  4  . 81ص  –مذكرة سابقة  –التحليل الما  المؤسسة 
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موال  يد لتوظيف  ستعداد ا س مدى قدرة المؤسسة ع التحكم و  نتاج ، تق لضمان تحديد وسائل 

ا  شاط ا قصد تنمية  ر   .وتطو

سب : 1سب الدوران -5 ح ، وتوجد عدة  ا المتداولة ح تحقق أع ر سرعة دوران أصول تم المؤسسة 

ا دوران   : م

زون  - 5-1 ولية        :   مدة دوران ا   360×                                مخزون المواد 

ولية   + 2مخ  -1مخ                                                           يات المواد          مش

ل مخزون  ا  ليتحول من ش ستغرق زون أي المدة ال  ا ا سبة بتقدير عدد المرات ال يتحدد ف ذه ال سمح 

ل حقوق  حالة البيع بالأجل أو إ المتاحات     .حالة البيع الفوري  إ ش

يقات العملاء     -أوراق القبض + العملاء   : مدة دوران العملاء  - 5-2   يوم  90<    360×س

  ) صا البيع( المبيعات                                                 

ة المؤسسة أن ا و من مص دارة  تحصيل ديو س كفاءة  ة التحصيل تق ذه المدة أقصر  متوسط ف ون  ت

ة نقول أن  ة التحصيل كب انت ف ذا إذا  ستطيع أن تتحصل ع سيولة بأسرع وقت ممكن ، ل ما يمكن ، ح 

ذا ما  ائن و  ة  التحصيل من الز ل كب سياسات التحصيل  المؤسسة غ فعالة و أن المؤسسة تواجھ مشا

د من احتمالات حصول الديون المعدومة    .يز

  يوم  90 >  360×   أوراق الدفع+ موردين     :مدة دوران الموردين  - 5-3

خ                                                          يات الفصل    مش

  
ة        ة عن ف ة كب ذه الف ون  ذا فمن المستحسن أن ت ا ل ات سداد المؤسسة لديو سبة ف ذه ال عكس 

ا  الوقت المناسب ، ولكن يجب أن لا تتضرر  سداد ديو سمح للمؤسسة  التحصيل لضمان وجود سيولة 

سديد أك من اللازم ة ال ئتمانية من جراء إطالة ف   . سمعة المؤسسة 

  

  

  

  

 

 

  

                                                
سي الما " بن بلقاسم سفيان  1  . 2001-2000السنة الثالثة محاسبة ، " محاضرات  ال
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   :الفصل اتمةخ

  

ية إ          اس انية ا نتقال من الم ا من أجل  انية المالية مب ع أساس التعديلات ال نقوم  توازن الم

انية المالية متوازنة  انت الم لما  انت التعديلات دقيقة  لما  تج أنھ  ست انية المالية  ، ومنھ    .الم

عت وسيلة كفيلة تمد         ا  سي الما للمؤسسة ، لأ ا  وظيفة ال ا وز كما أن مؤشرات التوازن الما ل

لل الما  الكشف  ا ا عتمد عل م المؤشرات ال  عت من أ بمعلومات قيمة لعمليات الرقابة و التخطيط و

  .عن نقاط القوة و الضعف  المؤسسة 

  

  

  

  



 

 

انب : الفصل الثالث ا

 .التطبيقي
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  :مقدمة

وانب المتعلقة ب انب النظري إ مختلف ا قتصادية، لكن للمؤسسة  التحليل الماعرضنا  ا

، فمن الناحية العملية سنقوم بدراسة تطبيقية  انب العم سقاط ع ا ة تبقى ناقصة دون  الدراسة النظر

سي الصناعات، وحدة فرجيوة  دا خلال السنوات  SONARICبالمؤسسة الوطنية لتحقيق و  و  2016-2015و

  .م2017

عد  ورة  ده الدراسة إ تقييم أداء الوظيفة المالية بالمؤسسة خلال السنوات المذ عرض   سوف 

انيات لمالية تم نتعرض  ، نقوم باستخراج الم ا التنظي ل ي شأة و تطور المؤسسة و ة موجزة عن  إعطاء 

ل من رأس المال و بالتحليل و التقييم للو  ضعية المالية للمؤسسة بواسطة مؤشرات التوازن الما و ذلك بحساب 

انت  ل بالمؤسسة سواء  خ نتطرق إ مصادر التمو سب المالية، و   ق ال نة ثمة عن طر ز احتياجاتھ وا

ده الدراسة   .داخلية أو خارجية و نقوم بتقييم 
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ول  سي الصناعات: المبحث  ف بالمؤسسة الوطنية لتحقيق و  ابطة   التعر   SONARICالم

ف بالوحدة محل الدراسة : ول المطلب      -وحدة فرجيوة –التعر

عد  ا ع  لم من مركز المدينة  المنطقة الصناعية، ع  2تقع وحدة فرجيوة لصناعة المدا بمختلف أنواع

عد    ن فرجيوة وشلغوم العيد، وع  ي الرابط ب ق الولا ق الوط رقم  42الطر التا ف  05لم عن الطر و

اتي حيث تتوسط ثلاث ولايات، سطيف،  قسن  .            طينة وجيجلتحتل موقع اس

نتا سنة ا  إنتاج أنواع من المدا و1982انطلقت المؤسسة  العمل  شاط  :م، يتمحور 

غاز البوتان -  .مدا 

  .مدا بالغاز الطبي -

  .مدا بالمازوت -

ائية ومشواة - ر   .مدا ك

نتاجية للمركب مك 105000تبلغ الطاقة  شغل الوحدة  300000ن ان ترتفع امدفئة  السنة، و مدفئة، 

م  271 ن 05عامل متقاعد،  86عامل دائم،  185عامل م بص   .م

ا ية م   :تتعامل ا لمؤسسة مع مؤسسات وطنية و أخرى أجن

ديد والصلب  -   –سيدار  –المؤسسة الوطنية ل

  .مؤسسة نفطال -

  .E N A Pمؤسسة  -

  .لمانية JUSLUSشركة  -

  .يطالية SITشركة  -
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يالم ل التنظي المؤسسة: طلب الثا ي   ال

ل رقم  ل التنظي لمؤسسة): III -1(الش ي ابطة  ال سي الصناعات  الم   SONARICالوطنية لتحقيق و 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 وثائق المؤسسة: المرجع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

)المس  الرئ(المدر العام للمؤسسة   

س ورشة  نائب المدير  Chef)رئ
Chantier) 

ا تا ر  سكر

يات ة المش ة مص شر ة الموارد ال اسبة مص ة ا  مص
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ية لسنة  ): III – 1(جدول رقم  اس انية ا   .2015الم

  

رقم 

ساب   ا

  صول 
رقم 

ساب   ا

صوم   ا

ساب  المبلغ ات   مبلغ ك  اسم ا تلا ا

  ومؤونات

ساب  مبلغ صا   اسم ا

02  

20  

210  

22  

240  

242  

243  

244  

2460  

249  

  

25  

28  

  

03  

04  

40  

ثمارات   س

ف  مصار

  إعدادية

  المتجر

  را

ي   المبا

شآت مركبة   م

  معدات وأدوات

  معدات النقل

جعة   أغلفة مس

ات أخرى  تج

  للإنتاج

ات  تج

  اجتماعية

ثمارات قيد  اس

  التنفيذ

زونات   ا

  

  

  

  

  

  

8617504  

22685214  

  

725818  

  

  

  

  

4287792  

  

  

  

  

  

  

  

  

5396369  

7845807  

  

187864  

  

  

0  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

3221134  

14839407  

  

537454  

  

  

  

  

4287792  

  

  

01  

10  

130  

131  

1319  

1310  

  

1311  

  

1312  

  

18  

195  

  

05  

50  

  

اصة   موال ا

  رأس مال الشركة

ي   احتياطي قانو

  إجباري  احتياطي

  احتياطات أخرى 

القيم الزائدة 

ا   المتنازل ع

اضع  ح ا الر

فض   للرسم ا

القيم الزائدة عن 

  إعادة التقييم

ن  نتائج ر

  التخصيص

اليف  مؤونات للت

  الواجب

  الديون الدائمة

صول  حسابات 

  

19382312  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



انب التطبيقي: ثالثالفصل ال ا  
 

42 
 

42  

43  

44  

  

  

459  

  

470  

48  

  الذمم

حسابات 

صوم المدينة   ا

حقوق 

ثمارات   س

زونات   حقوق ا

حقوق ع 

ات  اء وشر شر

  حليفة

يقات أخرى  س

ساب   ع ا

ائن   الز

زة   أموال جا

  

454954  

387170  

  

  

1820788  

  

10776721  

2191963  

454954  

387170  

  

  

  

1820788  

  

10776721  

21919663  

521  

523  

530  

555  

564  

  

5640  

588  

  الدائمة

  قروض بنكية

  قروض أخرى 

  الموردون 

ة  حسابات جار

اء   للشر

ستغلال  ضرائب 

  جبة الدفعالوا

  دفع جزا

يقات بنكية   س

  

547373  

7858908  

  

1962607  

  

5999347  

  

  

صوم   35750550  مجموع ا

صول  يجة     38517388  13430041  51947429  مجموع  ح(الن   2766839  )ر

موع العام موع العام    38517388      ا   38517389  ا
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يالبحث الم التوازن الما و أدوات تطبيق التحليل الما : ثا  

ول الم انية المالية :  طلب  ية إ الم اس انية ا   نتقال من الم

  :م2015سنة  -1

صول    :جانب 

موعة الثانية ثمارات: ا   س

غي  243/حـ - ا أي    .3221134معدات وأدوات لم يطرأ عل

غي معدات النقل لم  244/حـ - ا أي    .14839407يطرأ غل

غي 249/حـ - ا أي  ات أخرى للإنتاج لم يطرأ عل   .537454تج

موعة الثالثة زونات: ا   ا

  ).أصول ثابتة( 428779= %10× 4287792: %10مخزونات الضمان 

  ).موجودات متداولة( 3859013=  428779 – 4287792: مخزونات

عة موعة الرا   الذمم: ا

غي  42/حـ -  ا أي  ثمارات لم يطٍأ عل س   )أصول ثابتة( 454954مدينو 

غي  43/حـ -  ا أي  زونات لم يطرأ عل   )م.أ( 387170مدينو ا

غي  459/حـ -  ا أي  ساب لم يطرأ عل يقات أخرى ع ا   ).م.ا( 1820788س

غي  470/ حـ -  ا أي  ائن لم يطرأ عل   )م.أ( 10776721الز

غي أموال  48/حـ -  ا أي  زة لم يطرأ عل   )م.أ( 2191963جا

صوم   :جانب ا

و موعة  اصة: ا   موال ا

غي /حـ -  ا أي    )م.أ( 19382312رأس مال الشركة لم يطرأ عل

امسة موعة ا   الديون : ا

غي  523/حـ -  ا أي    )ق.د( 547373قروض أخرى لم يطرأ عل

ا أي  530/حـ -   )ق. د( 7858908غي الموردون لم يطرأ عل

غي  564/حـ -  ا أي  ستغلال الواجبة الدفع لم يطرأ عل  )ق.د( 1962607ضرائب 

غي  5640/حـ -  ا أي   )ق.د( 5999347دفع جزا لم يطرأ عل

غي  88/ حـ -  ا أي  يجة الدورة لم يطرأ عل   )د.أ( 2766839ن
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انية المالية  ): III – 2(جدول رقم    :2015المفصلة الم

  ج.د: الوحدة

  المبالغ  الموارد  المبالغ  ستخدامات

  الموجودات الثابتة

  المتجر

  را

ي   المبا

شآت مركبة   م

  معدات وأدوات

  معدات النقل

جعة   أغلفة مس

ات أخرى للإنتاج   تج

ات اجتماعية   تج

ثمارات قيد التنفيذ   اس

ثمارات س   مدينو 

  )%10(مخزون الضمان 

  

  

  

  

  

3221134  

14839407  

  

537454  

  

  

454954  

428779  

  موال الدائمة

  أموال جماعية

ي   احتياطي قانو

  احتياطي إجباري 

  احتياطات أخرى 

ا   القيم الزائدة المتنازل ع

فض اضع للرسم ا ح ا   الر

  القيم الزائدة عن إعادة التقييم

ن التخصيص   نتائج ر

اليف الواجب   مؤونات للت

يجة الدورة    )حر (ن

ف إعدادية   مصار

  

19382312  

  

  

  

  

  

  

  

  

2766838  

ول  ي  ز موع ا ول   19481733  ا ي  ز موع ا   22148050  ا

  الموجودات المتداولة

  مخزونات

صوم المدينة   حسابات ا

زونات   مدينو ا

ليفة ات ا اء والشر   حقوق ع الشر

  

3859013  

  

10776722  

  

جل ة    الديون القص

صول الدائمة   حسابات 

  قروض بنكية

  قروض أخرى 

اء ة للشر   حسابات جار

  

  

  

547373  
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ات حليفة اء وشر   حقوق ع شر

يقات أخرى ع  سابس   ا

ائن   الز

زة    أموال جا

  

  

1820788  

10776721  

2191963  

ستغلال الواجبة الدفع   ضرائب 

  دفع جزا

يقات بنكية   س

  الموردون  

1962607  

5999347  

  

7858908  

ي ي الثا ز موع ا ي  19035655  ا ي الثا ز موع ا   16368238  ا

موع الك موع الك  38517388  ا   38517388  ا

  

تصرة لسنة  ):III – 3(جدول رقم   انية ا     : م2015الم

  ج .د: الوحدة

  المبالغ  الموارد  المبالغ  ستخدامات

  الموجودات الثابتة

ثمارات   س

خرى  ثمارات    س

  

18597995  

883738  

  موال الدائمة

  أموال خاصة

ية   أموال أجن

  

29148050  

00000000  

ول  ي  ز موع ا ول   19481733  ا ي  ز موع ا   22148050  ا

  الموجودات المتداولة

زونات   ا

  عملاء

  نقديات

زونات   مدينو ا

ساب يقات أخرى ع ا   س

  

3859013  

10776722  

2191963  

387170  

1820788  

جل ة    الديون القص

  موردون 

  قروض أخرى 

ستغلال الواجبة الدفع   ضرائب 

  دفع جزا 

  

7858908  

547373  

1962607  

  

5999347  
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ي ي الثا ز موع ا ي  19035655  ا ي الثا ز موع ا   16368238  ا

موع الك موع الك  38517388  ا   38517388  ا

  

انية المالية أشد اختصارا لسنة  ): III – 4(جدول رقم      :م2015الم

  ج.د: الوحدة

  المبالغ  الموارد  المبالغ  ستخدامات

  22148050  موال الدائمة  19481733  الموجودات الثابتة

ول  ي  ز موع ا ول   19481733  ا ي  ز موع ا   22148050  ا

جل  19035655  الموجودات المتداولة ة    16368238  الديون القص

ي ي الثا ز موع ا ي  19035655  ا ي الثا ز موع ا   16368238  ا

موع الك موع الك  38517388  ا   38517388  ا
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ية لسنة  ):III - 5(جدول رقم   اس انية ا   :م2016الم

رقم 

ساب   ا

  صول 
رقم 

ساب   ا

صوم   ا

ساب  المبلغ ات   مبلغ ك  اسم ا تلا ا

  ومؤونات

ساب  مبلغ صا   اسم ا

02  

20  

210  

22  

240  

242  

243  

244  

2460  

249  

  

25  

28  

  

03  

04  

40  

42  

ثمارات   س

ف  مصار

  إعدادية

  المتجر

  را

ي   المبا

شآت مركبة   م

  معدات وأدوات

  معدات النقل

جعة   أغلفة مس

ات أخرى  تج

  للإنتاج

ات  تج

  اجتماعية

ثمارات قيد  اس

  التنفيذ

زونات   ا

  الذمم

  

  

  

  

  

  

8617504  

28437181  

  

725818  

  

  

  

  

5614036  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

5396369  

7845807  

  

296661  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

3221134  

20591372  

  

428656  

  

  

  

  

5614036  

  

  

  

01  

10  

130  

131  

1319  

1310  

  

1311  

  

1312  

  

18  

195  

  

05  

50  

  

521  

اصة   موال ا

  الشركةرأس مال 

ي   احتياطي قانو

  احتياطي إجباري 

  احتياطات أخرى 

القيم الزائدة 

ا   المتنازل ع

اضع  ح ا الر

فض   للرسم ا

القيم الزائدة عن 

  إعادة التقييم

ن  نتائج ر

  التخصيص

اليف  مؤونات للت

  الواجب

  الديون الدائمة

صول  حسابات 

  الدائمة

  

21170135  
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43  

44  

  

  

459  

  

470  

48  

حسابات 

صوم المدينة   ا

حقوق 

ثمارات   س

زونات   حقوق ا

حقوق ع 

ات  اء وشر شر

  حليفة

يقات أخرى  س

ساب   ع ا

ائن   الز

زة   أموال جا

3153848  

546503  

  

  

2562401  

  

8073719  

4928844  

3153848  

546503  

  

  

2562401  

  

8073719  

4928844  

523  

530  

555  

564  

  

5640  

588  

  قروض بنكية

  قروض أخرى 

  الموردون 

ة  حسابات جار

اء   للشر

ستغلال  ضرائب 

  الواجبة الدفع

  دفع جزا

يقات بنكية   س

547373  

10058689  

  

1681152  

  

13051303  

  

  

صوم   46508654  مجموع ا

صول  يجة     49120518  13538839  62659358  مجموع  ح(الن   2611864  )ر

موع العام موع     49120518      ا   49120518  العاما
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  :م2016سنة  -2

صول    :جانب 

موعة الثانية ثمارات: ا   س

غي  243/حـ - ا أي    .3221134معدات وأدوات لم يطرأ عل

غي  244/حـ - ا أي    .20591372معدات النقل لم يطرأ غل

غي 249/حـ - ا أي  ات أخرى للإنتاج لم يطرأ عل   .428656تج

موعة  زونات: الثالثةا   ا

  ).أصول ثابتة( 561404= %10× 5614036: %10مخزونات الضمان 

  ).موجودات متداولة( 5052632=  561404 – 5614036: مخزونات

عة موعة الرا   الذمم: ا

غي  42/حـ -  ا أي  ثمارات لم يطٍأ عل س   )أصول ثابتة( 3153848مدينو 

ا 43/حـ -  زونات لم يطرأ عل غي  مدينو ا   )م.أ( 546503أي 

غي  459/حـ -  ا أي  ساب لم يطرأ عل يقات أخرى ع ا   ).م.ا(2562401س

غي  470/ حـ -  ا أي  ائن لم يطرأ عل   )م.أ(8073719الز

غي  48/حـ -  ا أي  زة لم يطرأ عل   )م.أ( 4928844أموال جا

صوم   :جانب ا

و موعة  اصة: ا   موال ا

غي  رأس مال 10/حـ -  ا أي    )م.أ( 21170135الشركة لم يطرأ عل

امسة موعة ا   الديون : ا

غي  523/حـ -  ا أي    )ق.د( 547373قروض أخرى لم يطرأ عل

غي  530/حـ -  ا أي   )ق. د( 10058689الموردون لم يطرأ عل

غي  564/حـ -  ا أي  ستغلال الواجبة الدفع لم يطرأ عل  )ق.د( 1681152ضرائب 

غي  5640/حـ -  ا أي   )ق.د( 13051300دفع جزا لم يطرأ عل

غي  88/ حـ -  ا أي  يجة الدورة لم يطرأ عل  )د.أ( 26118654ن
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انية المفصلة): III  -6( جدول رقم     م2016: الم

  ج .د: الوحدة

صوم   المبالغ  ) الموجودات(  صول      المبالغ  ) المطاليب( ا

  الموجودات الثابتة

  المتجر

  را

ي   المبا

شآت مركبة   م

  معدات وأدوات

  معدات النقل

جعة   أغلفة مس

ات أخرى للإنتاج   تج

ات اجتماعية   تج

ثمارات قيد التنفيذ   اس

ثمارات س   مدينو 

  )%10(مخزون الضمان 

  

  

  

  

  

3221134  

20591372  

  

428656  

  

  

3153848  

561404  

  موال الدائمة

  أموال جماعية

ياحتياطي    قانو

  احتياطي إجباري 

  احتياطات أخرى 

ا   القيم الزائدة المتنازل ع

فض اضع للرسم ا ح ا   الر

  القيم الزائدة عن إعادة التقييم

ن التخصيص   نتائج ر

اليف الواجب   مؤونات للت

يجة الدورة  ح(ن   )ر

ف إعدادية   مصار

  

19382312  

  

  

  

  

  

  

  

  

2611864  

ول  ي  ز موع ا ول   27956414  ا ي  ز موع ا   23781999  ا

  الموجودات المتداولة

  مخزونات

صوم المدينة   حسابات ا

زونات   مدينو ا

  

5052632  

  

546503  

جلالديون  ة    القص

صول الدائمة   حسابات 

  قروض بنكية

  قروض أخرى 

  

  

  

547373  



انب التطبيقي: ثالثالفصل ال ا  
 

51 
 

ليفة ات ا اء والشر   حقوق ع الشر

ات حليفة اء وشر   حقوق ع شر

ساب يقات أخرى ع ا   س

ائن   الز

زة    أموال جا

  

  

  

2562404  

8073719  

4928844  

اء ة للشر   حسابات جار

ستغلال الواجبة الدفع   ضرائب 

  دفع جزا

يقات بنكية   س

  الموردون  

  

1681150  

13051303  

  

7858908  

ي ي الثا ز موع ا ي  21164099  ا ي الثا ز موع ا   25338514  ا

موع الك موع الك  49120518  ا   49120518  ا

  

تصرة لسنة  ):III - 7(جدول رقم   انية ا   2016الم

  ج .د: الوحدة

  المبالغ  الموارد  المبالغ  ستخدامات

  الموجودات الثابتة

ثمارات   س

خرى  ثمارات    س

  

24241162  

3715252  

  موال الدائمة

  أموال خاصة

ية   أموال أجن

  

2378999  

00000000  

ول  ي  ز موع ا ول   27956414  ا ي  ز موع ا   2378999  ا

  الموجودات المتداولة

زونات   ا

  عملاء

  نقديات

زونات   مدينو ا

  

5052632  

8073719  

4925844  

546503  

جل ة    الديون القص

  موردون 

  قروض أخرى 

ستغلال الواجبة    الدفعضرائب 

  دفع جزا 

  

10658689  

547373  

1681150  
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ساب يقات أخرى ع ا   13051303  2562404  س

ي ي الثا ز موع ا ي  21164099  ا ي الثا ز موع ا   25338514  ا

موع الك موع الك  49120518  ا   49120518  ا

  

انية المالية اشد اختصار  ) :III – 8(جدول رقم     .2016الم

  ج .د: الوحدة

 

  المبالغ  الموارد  المبالغ  ستخدامات

  2378999  موال الدائمة  27956414  الموجودات الثابتة

ول  ي  ز موع ا ول   27956414  ا ي  ز موع ا   2378999  ا

جل  21164099  الموجودات المتداولة ة    25338514  الديون القص

ي ي الثا ز موع ا ي  21164099  ا ي الثا ز موع ا   25338514  ا

موع الك موع الك  49120518  ا   49120518  ا
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ية لسنة  ):III - 09(جدول رقم  اس انية ا  .2017الم

رقم 

ساب   ا

  صول 
رقم 

ساب   ا

صوم   ا

ساب  المبلغ ات   مبلغ ك  اسم ا تلا ا

  ومؤونات

ساب  مبلغ صا   اسم ا

02  

20  

210  

22  

240  

242  

243  

244  

2460  

249  

  

25  

28  

  

03  

04  

40  

42  

ثمارات   س

ف  مصار

  إعدادية

  المتجر

  را

ي   المبا

شآت مركبة   م

  معدات وأدوات

  معدات النقل

جعة   أغلفة مس

ات أخرى  تج

  للإنتاج

ات  تج

  اجتماعية

ثمارات قيد  اس

  التنفيذ

زونات   ا

  الذمم

  

  

  

  

  

  

8612304  

30428634  

  

729318  

  

  

  

5698801  

  

  

  

6470206  

  

  

  

  

  

  

6261118  

7845808  

  

405459  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2356384  

22582826  

  

319858  

  

  

  

  

5614036  

  

  

6470206  

01  

10  

130  

131  

1319  

1310  

1311  

  

1312  

  

18  

195  

05  

50  

521  

523  

530  

555  

اصة   موال ا

  رأس مال الشركة

ي   احتياطي قانو

  احتياطي إجباري 

  احتياطات أخرى 

القيم الزائدة 

ا   المتنازل ع

اضع  ح ا الر

فض   للرسم ا

الزائدة عن القيم 

  إعادة التقييم

ن  نتائج ر

  التخصيص

اليف  مؤونات للت

  الواجب

  الديون الدائمة

صول  حسابات 

  الدائمة

  

37142917  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

547373  
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43  

44  

  

  

459  

  

470  

48  

حسابات 

صوم المدينة   ا

حقوق 

ثمارات   س

زونات   حقوق ا

حقوق ع 

ات  اء وشر شر

  حليفة

يقات أخرى  س

ساب   ع ا

ائن   الز

زة   أموال جا

  

  

  

  

3267269  

12354671  

11146157  

  

  

  

  

3267269  

12354672  

11146157  

564  

  

5640  

588  

530  

  قروض بنكية

  قروض أخرى 

  الموردون 

ة  حسابات جار

اء   للشر

ستغلال  ضرائب 

  الواجبة الدفع

  دفع جزا

يقات بنكية   س

  الموردون 

3194709  

  

16274218  

  

3661632  

  

  

يجة  ح(الن   3375326  )ر

صول  صوم    64196176  14512387  64196176  مجموع    60820851  مجموع ا

موع العام موع العام    64196176      ا   64196176  ا
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  :2017سنة  -3

صول     جانب 

موعة الثانية  - ثمارات ا   :س

غي  243/-حـ  ا    ) موجودات ثابتة(  2356384معدلات و أدوات لم يطرأ عل

غي  244/-حـ  ا    ) موجودات ثابتة(  22582826معدلات و أدوات لم يطرأ عل

غي  249/-حـ  ا    ) .موجودات ثابتة(  319858معدلات و أدوات لم يطرأ عل

موعة الثانية   زونات ا   :ا

  ) موجودات تابتة(  569880=%10×5698801، %10مخزون الضمان  - 

 ) موجودات متداولة( 5128921=569880-5698801: مخزونات - 

عة : الذمم   -  موعة الرا  : ا

غي / 42/حـ  ا  ثمارات لم يطرأ عل س   ) موجودات ثابتة(  6470306حقوق 

غي  459/حـ  ا  ساب لم يطرأ عل يقات أخرى ع ا   )دات متداولةموجو ( 3267369س

غي   470/حـ  ا  ائن لن يطرأ عل   ) موجودات متداولة (  12354671الز

زة  48/ حـ    ) موجودات متداولة ( 11146157أموال جا

صوم     جانب ا

و    :أموال خاصة : الموجوعة 

غي   547373: قروض أخرى  523/حـ  ا    ) جل . ق.ديون ( لم يطرأ عل

غي  3661632:ن الموردو  530/حـ  ا    ) جل. ديون ف( لم يطرأ عل

داء  564/حـ  ستغلال الواجبة   غي  3194709ضرائب  ا  جل( لم يطرأ عل   ) ديون ق 

ي  5640/حـ  غي  16274218دفع جزا ا  جل( لم يطرأ عل   ) ديون ف 

غي  88/حـ  ا  يجة الدورة  لم يطرأ عل   .3375325ن

  

انية المالية المفصلة  ):III – 10(رقم جدول    2017الم

 

صوم   المبالغ  ) الموجودات( صول    المبالغ  ) المطاليب( ا

  الموجودات الثابتة

  المتجر

  را

ي   المبا

شآت مركبة   م

  

  

  

  

  

  موال الدائمة

  أموال جماعية

ي   احتياطي قانو

  احتياطي إجباري 

  احتياطات أخرى 

  

19382312  
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  معدات وأدوات

  معدات النقل

جعة   أغلفة مس

ات أخرى للإنتاج   تج

ات إجتماعية   تج

ثمارات قيد    التنفيذاس

ثمارات س   مدينو 

  )%10(مخزون الضمان 

2356384  

22582826  

  

319858  

  

  

6470206  

569880  

ا   القيم الزائدة المتنازل ع

فض اضع للرسم ا ح ا   الر

  القيم الزائدة عن إعادة التقييم

ن التخصيصنتائج    ر

اليف الواجب   مؤونات للت

يجة الدورة  ح(ن   )ر

ف إعدادية   مصار

  

  

  

  

  

3375325  

ول  ي  ز موع ا ول   32299154  ا ي  ز موع ا   40518242  ا

  الموجودات المتداولة

  مخزونات

صوم المدينة   حسابات ا

زونات   مدينو ا

ليفة ات ا اء والشر   حقوق ع الشر

ات حليفة اء وشر   حقوق ع شر

ساب يقات أخرى ع ا   س

ائن   الز

زة    أموال جا

  

5128921  

  

546503  

  

  

3267269  

12354671  

11146157  

جل ة    الديون القص

صول الدائمة   حسابات 

  قروض بنكية

  قروض أخرى 

اء ة للشر   حسابات جار

ستغلال الواجبة الدفع   ضرائب 

  دفع جزا

يقات بنكي   ةس

  الموردون  

  

  

  

547373  

  

3194709  

16274218  

  

3661632  

ي ي الثا ز موع ا ي  21164099  ا ي الثا ز موع ا   23677934  ا

موع الك موع الك  49120518  ا   64196176  ا
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تصرة لسنة  ):III – 11(جدول رقم   انية المالية ا   2017الم

  المبالغ  الموارد  المبالغ  ستخدامات

  الموجودات الثابتة

ثمارات   س

خرى  ثمارات    س

  

25259068  

7040086  

  موال الدائمة

  أموال خاصة

ية   أموال أجن

  

40518242  

00000000  

ول  ي  ز موع ا ول   32299154  ا ي  ز موع ا   40518242  ا

  الموجودات المتداولة

زونات   ا

  عملاء

  نقديات

ساب يقات أخرى ع ا   س

  

512821  

12354671  

11146157  

3267269  

جل ة    الديون القص

  موردون 

  قروض أخرى 

ستغلال الواجبة الدفع   ضرائب 

  دفع جزا 

  

3661632  

547373  

3194709  

  

16274218  

ي ي الثا ز موع ا ي  31897022  ا ي الثا ز موع ا   23677934  ا

موع الك موع الك  64196176  ا   64196176  ا
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انية المالية أشد اختصارا  ):III – 12(جدول رقم     الم

  المبالغ  الموارد  المبالغ  ستخدامات

  40518242  موال الدائمة  32299154  الموجودات الثابتة

ول  ي  ز موع ا ول   32299154  ا ي  ز موع ا   4051842  ا

جل الديون   31897022  الموجودات المتداولة ة    23677934  القص

ي ي الثا ز موع ا ي  31897022  ا ي الثا ز موع ا   23677934  ا

موع الك موع الك  64196176  ا   641967176  ا
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ي    حساب رأس المال العامل : المطلب الثا

 :حساب رأس المال العامل الصا  -1

  .رأسمال العامل الصا ):III - 13(جدول رقم

 

  سنوات

  البيان

  

2015  2016  2017  

  40518242  23781999  22149150  موال الدائمة 

  32299154  27596414  19481733  موال النابتة 

  8219088  41744115  2667417  ر م ع 

  % 12.08  % -0.85 %6.92  سبة رأس المال العامل 

 

  100×العامل   رأسمال = سبة رأسمال العامل  

صول                                                مجموع 

  :عليق ع راس المال العامل 

نا رأس المال  العامل ، نلاحظ انھ  سنة   ان رأس المال العامل موجبا ، لكنھ غ مرتفع و  2015من خلال دراس

ا و قد ة المؤسسة و لكنھ غ  حيث نلاحظ تن راس المال  2016أت ذلك  سنة  ذا ما يضمن استمرار

م قاعدة التوازن الما و أن  4174415العامل سالب بمبلغ  ا لم تح ية المالية  حالة اختلال أي أ و عليھ فالب

ده  ا و   ن مع قتصادي ن  ذا  يؤدي بالمؤسسة إ فقدان المتعامل جل غ محقق و  التوازن الما قص 

نتا ، أما  سنة ا از  ر ا جل لإعادة تقر ة   2017الة المؤسسة مضطرة لطلب مكثف للقروض القص

تھ إ  س ن  %12.80نلاحظ أن رأس المال العامل ارتفعت  ذا ما يدعم استقلالية المؤسسة اتجاه الدائن و 

ة  لة أو القص ن سواء ع الديون الطو   .المقرض
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جما -2   :مجموع الموجودات المتداولة : حساب رأس المال العامل 

جما ):III -14(جدول رقم    .رأسمال العامل 

 

  2017  2016  2015  سنوات 

  31897022  2114099  19035655  لموجودات المتداولة ا

  31897022  2114099  19035655  إجما . ع.م.ر

سبة   %49.68  %43.09 %49.42  ال

  

جما  رأسعليق ع    :المال  العامل 

جما انخفض  سنة  سبة  2016نلاحظ أن رأس المال  صول  2015مقارنة ب ذا راجع إ انخفاض   و 

سبة  ادة  الموجودات المتداولة 2017المتداولة أما   دا راجع إي الز   .فقد ارتفع و 

اص  رأسحساب  -3 اصة : المال العامل ا   الموجودات المتداولة  –موال ا

اص رأ ):III – 15(جدول رقم    .سمال العامل ا

 

  سنوات

  البيان

  

2015  2016  2017  

  40518242  23781999  22149150  أموال خاصة 

  31897022  21164099  19035655  موجودات متداولة  

  8621220  261790  3113495  ر م ع خ

سبة    % 13.43  %5.33 %8.08  ال

  

اص     :عليق رأس المال العامل ا

نا لسنوات   يجة  2016انھ  سنة  2017-2016-2015نلاحظ من خلال دراس اصة ن موال ا ارتفعت 

ثمارات ، أما  سنة  س يجة و ارتفاع  سبة  2017رتفاع الن رتفاع ح بلغ   و  %13.43فقد استمر  

يجة   .ذا راجع دائما ع ارتفاع  الن
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جن  -4 اص  –المال العامل  رأس:  حساب رأس المال العامل   أساس المال العامل ا

جن  ): III – 16(جدول رقم    .رأسمال العامل 

 

  سنوات

  البيان

  

2015  2016  2017  

  8219088  4174415-  2667417  رأس المال العامل  

  8621220  2617900  3113495  رأس م ع خ 

  402132-  6792315-  446078-  ر م ع أ

سبة    %-0.63  %-14.73 % -1.16  ال

  

جن    : عليق ع رأس المال 

جن سالب  السنوات الثلاثة  عتمد  2017 – 2016 -2015بما أن راس المال  يدل ع أن المؤسسة لا 

ل  ية  تمو جن موال  انيات المالية لسنوات ثلاثة ع  ا المتداولة و قد أت ذلك من خلال الم موجودا

ساوي الصفر  ية  جن انت الديون    .حيث 
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حتياجات من : المطلب الثالث     :المال العامل  رأسحساب 

عمال خارج الرسم = ع.م.ر.أ   .360÷حتياجات منة رأس المال العامل بالأيام × رقم 

لة دوران الموجودات المتداولة : ( ع بالأيام .م.ر.أ جيح× م جل –) معامل ال ة  لة دوران الديون قص   .م

جل  -)نقديات –موجودات متداولة ( =المال العالم  رأسحتياجات من  ة  سلفيات  –ديون قص

  .مصرفية

  .احتياج من رأسمال العامل  ):III – 17(جدول رقم 

 

  سنوات

  البيان

  

2015  2016  2017  

  31897022  21164099  190.35655  موجودات متداولة  

  11146157  4.928844  2191963  نقديات 

  I 16843692  16235255  20750865مج 

  23677934  25338514 16368238  أ.ّق.ٌد

  000000 000000  000000  سلفيات مصرفية

  II 16368238  25338514 23677934مج  

  II 475454  -23714959 -2927069مج-Iمج

 

ذا ما يدل ع أن المؤسسة  2015نلاحظ أن  سنة  : عليق  حتياجات من راس المال العامل ، موجب و  ان 

ا فائض بقيمة  ا النابتة مما حقق ل ل موجودا ة  تمو عتمد ع الديون القص أما   سنة  475454لم 

ذا ما يدل ع أن المؤسسة اعتمدت ع المبالغ  2016-2017 حتياجات من راس المال سالب و  ( فنلاحظ أن 

ل ) 29270069) ( 23714959 ش ذا  ا الثابتة و  جل مولت بھ قسم من موجودا ة  من الموارد المالية قص

ذه الديون و المؤسسة لا خ استحقاق  ستحسن تار ا  توف خطر ع سيولة المؤسسة لأنھ  ون بمقدور  ي

ذه الديون  و من تم نتعرض إ حالة توقف عن الدفع سديد  املة ل   .سيولة 
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  :خاتمة

ابطة  المؤسسة سي الصناعات  الم انة  SONARICالوطنية لتحقيق و  ا م و  مؤسسة خاصة و ل

ا منعدما ،  ة داخل السوق الوطنية، أين نجد التحليل الما ف ا داخل المؤسسة  إذمعت نا عد الدراسة ال أجر

ا ،  ذا لعدة أسباب من بي ا ، و  ا حق ين و عدم إعطا مال كب للوظيفة المالية من طرف المس لاحظنا إ

ذا ما ينعكس سلبا ع  مردودية  ختصاص داخل المؤسسة، و  ل  ا، و كذلك لعدم وجود أ ة تطبيق صعو

عض الن ن تدارك الوضعية و المؤسسة بالرغم من  ذا يجب ع المسئول ا و ل دية، ال تحصلنا عل تائج ا

م أحسن  عط امة و استخدام التوازنات المالية  التحليل الما ، الذي بدوره  ا ال ان ذه الوظيفة م إعطاء 

ده المؤسسة  مؤسسة خاصة مقبلة مستقبلا اصة،خصوصا و أن  ا ا سي  لموارد  ع  تخطيط و 

ة  ضل اقتصاد السوق   .منافسة  قو
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ده المذكرة التعرف ع واقع الوضعية المالية  سي ا لمؤسسةا لقد حاولنا من خلال  لوطنية لتحقيق و 

ابطة  الصناعات ا باستخدام الكث من العلاقات  SONARICالم سابات و التحليلات ال قمنا  فع ضوء ا

شاط الما للمؤسسة إ استخلاص النتائج ال أسفرت  ات ال داول ال شملت مختلف مستو و المؤشرات و ا

جابة عن   ختلافات الموجودة  المؤسسة و سنحاول  عض  ز  ا مراحل البحث و ال ت الية ع ش سئلة و 

ذا بن ا  المقدمة و    .ع معلومات الفصل السابق اءاال طرحنا

ل التنظيم و التوازن الما  -1 ي ي مؤسساتنا من اختلال   عا   :ل 

زائري و  الية للاقتصادي ا وضاع ا عد  ل خاصة  قتصادية الوطنية من عدة مشا ي المؤسسة  عا

ل وصصة حيت ت ل ا مة للدولة و لأننا تطرقنا إ المؤسسة مش ده المؤسسات مبالغ  ف التط الما ل

ختلالات عض  ي إلا من  عا ا لا    .خاصة إذ إ

جل  اكم نا لرأس المال العامل لاحظننا اختلال  التوازن الما خصوصا التوازن الما قص  خلال دراس

ا ء الذي يؤثر ع علاقة المؤسسة مع عملا و غ محقق ال   .ف

ن  ذا راجع إ تحس جن و  اص و  ان يحقق نتائج إيجابية فيما يخص رأس المال العامل ا إلا انھ 

يج   .ة من سنة لأخرى الن

انت موجبة  سنة  سبة لأخرى بحيث  ن  تم أصبحت  2015حتياجات من رأس المال العامل تتغ ب

خطاء ال وقعت  2017، تم أصبحت موجبة  سنة 2016سالبة  سنة  ذا يدل ع أن المؤسسة تداركت  و 

ون من بابا الصدفة، أما فيما يخص ما قد ي ا سابقا، و ر سب المالية ف جيدة ع العموم لأي مؤسسة  ف ال

يص الوضعية المالية لمؤسسة أشغال الطرق  ناك جدوى من  ون  ل سنة و ح ت يجة إيجابية   تحقق ن

عديلات و  ح جملة من    :و المطارات نق

  :تحسن التوازن الما 

ي -  ل الذا ادة قدرة التمو ق ز ادة رأس المال العامل عن طر اليف ز   .بالتحكم أك  الت

ق القروض  - مة نقدية من البنوك عن طر  .البحث عن مسا

جل ال  منعدمة   - لة و المتوسطة  ادة الديون  الطو  "مؤسسة إشغال الطرق و المطارات" ز

 .تقليص مبلغ الديون ع العملاء  -

ل السيولة   :لتفادي مش

زون  - زء غ المستعمل  ا  بيع ا

 صيل ديون العملاء القديمة تح -

يجة الدورة و بالتا تخفيض من مردودية  - ف المالية ال تؤثر ع ن اليف و المصار تخفيض الت

 .المؤسسة 
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خ نقول أن  سمح و   يص الوضع الما للمؤسسة و  سمح ب ية  س و إلا أداة  التحليل الما ما 

دا يجب استعمال  ة لأنھ وسيلة تمكن من العمل ع إطالة باتخاذ قرارات ، ل داة بفعالية و بصفة دور ده 

ا  ظروف أحسن  ات ال تحدت داخل السوق و استمرار ا للتغ   .مدة حياة المؤسسة و مواكب

  

كيم " ز ا عون الله العز   "أتمت 
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ية: أولا   :المراجع باللغة العر

  :الكتب -1

  

سي " ناصر دادي عدون  -1 زء  –التحليل الما  –تقنيات مراقبة ال دية العامة ،"  1ا   1998دار ال

فات  -2 يم شر شر، " إدارة و تحليل ما " خلدون إبرا   2001دار وائل لل

امل  -3 شر ، سنة " التحليل الما " حسن محمد   1986دار ال

ي  -4 ــــ بــــؤ بالفشــــل "حمـــزة محمــــود الز داء و الت ــــع " التحليــــل المــــا تقيـــيم  شــــر و التوز مؤسســــة وارق لل

ردن سنة   1976عمان،

وت ، سنة "دارة المالية "أحمد توفيق جميل  -5 شر ، ب ية للطباعة و ال ضة العر   1980درا ال

وت ، سنة " التحليل الما  تطبيقات عملية " محمد سامي محمد  -6 شر ،ب   1964دار وائل لل

  

امعية -2 اضرات ا   :ا

  

 . 2002جامعة البليدة ، سنة " محاضرات  مقياس التحليل الما " ناصر مراد  -1

سي الما " سعداوي مو  -2 سي ، سنة " محاضرات  ال  2003 – 2002للسنة الثالثة علوم ال

سي الما " بن بلقاسم سفيان  -3  . 2001-2000السنة الثالثة محاسبة ، " محاضرات  ال

سي الما " لود للوس  -4  . 2002 -2001السنة  الثالثة ، " محاضرات  ال

  

ية: ثانيا جن   :المراجع باللغة 

1- Ouvrage: 

 

1-   Patrik vizavona " gestion financière " , Paris ,  8 édition  , 1992 

 

2- Périodique : 

1- P. Conso .a.bonbazer  " la gestion  financière " Chihab  

      2-J . Pitverdier la " finance d' entreprise " , 1993 
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ص  الم
 

ية   :باللغة العر

ذه الدراسة إ التعرف يص الوضع الما  و والذي  التحليل الماع  دفت  سمح ب ية  س أداة 

ة لأنھ وسيلة تمكن من  داة بفعالية و بصفة دور ده  دا يجب استعمال  سمح باتخاذ قرارات ، ل للمؤسسة و 

ا  ا  ظروف أحسنالعمل ع إطالة مدة حياة المؤسسة و مواكب ات ال تحدت داخل السوق و استمرار  للتغ

ا داخل المؤسسة إذ،  نا ابطة  عد الدراسة ال أجر سي الصناعات  الم  SONARICالوطنية لتحقيق و 

ا ،  ذا لعدة أسباب من بي ا ، و  ا حق ين و عدم إعطا مال كب للوظيفة المالية من طرف المس لاحظنا إ

ة  ذا ما ينعكس سلبا ع  مردودية صعو ختصاص داخل المؤسسة، و  ل  ا، و كذلك لعدم وجود أ تطبيق

 . المؤسسة

 

لمات المفتاحية سي  المؤسسة التحليل الما ، الوظيفة المالية ، مردودية المؤسسة ، : ال الوطنية لتحقيق و 

ابطة    .SONARICالصناعات  الم

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



ص  الم
 

ية جن   : باللغة 

Cette étude visait à identifier Sur l'analyse financière , c'est un outil de facilitation qui permet de 

diagnostiquer la situation financière de l'institution et permettre des décisions , c’est pour cela cet 

outil devrait être utilisé efficacement et périodiquement  parce que c'est un moyen de travailler 

pour prolonger la vie de l'institution et continuer dans de meilleures conditions , mais après l'étude 

que nous avons menée au sein de la National Corporation pour la réalisation et la gestion des 

industries SONARIC , nous avons remarqué une importante négligence de la fonction financière 

par les gestionnaires c'est pour plusieurs raisons : Difficulté à postuler , et le manque de spécialistes 

au sein de l'institution ; et cela se reflète négativement sur la rentabilité de l'institution ..    

les mots clés : l'analyse financière , Fonction financière, Rentabilité de l'entreprise , Société 

nationale d'enquête et de gestion des industries interconnectées  SONARIC . 


