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��رة �ن ���� �ن ا�����ت ا�������� و ھو ��
ون �ن أ�راد         � ���ر ا���������

 ، � ���' م ا���ض ، و �$ددھ� ���و�� �ن ا#دوار ا��" �!و�ون  ��ر�ط م ����ت �

وأراء و �,�+� �$دد د����
�� ھذا ا������ �" ���ق  وا��" ���� و$دة �'و�� و�ق أ�
�ر

�
ون �ن �����ت ��2ل ���� ��� � ،وھذا ��ط,ب أن �
ون ھذه ا���.� ا��" �$�ط �� ��
 ، 3

ا������ن ��ظ�� ،�7�� ا�$2ول �,5 ��,و��ت �+�دة م و����� ،و 6م ا���ل �,5 �4رھ� ��د 

ذ�ك ،و;��2 ا������ت ا��;��2 �" ������ ا���,و��ت و �2$�$ � ،و ھذا �دوره �ؤدي 

�ل ا�
�+�� ا��" ��م �!ل ا���,و��ت و �,!�� � ���طر�!� إ�5 �و��3 ا�����ت ��ن ا#�راد �ن ;

ا�2$�$� و ھذه ا���,و��ت ���6ق �ن ا������ ا��$," ا��72ر و ھ" ا��در�� � " ���رة 

 �و ����ز    �4�3 ا������ ا�
," �ن $�ث �ظ�� � ا� �دف و ا��,م ا�دا;," ،�ن ����

��ره �$ور ��+��ل أ�رادھ� �ن ;�ل ;د�� ا���,م ا��" �2ب �" �����2,$� ا����,م 

�" �$د�د ا����ر ا��,�"  وا���ر�" و $�5 �
��ل دور 
ل �ن ا���,م و ا���,�� ا��ر�و�� 

و ) ا����,م(ا����,م و�ب ا��ر
�ز �,5 ا��+��ل �,ر�� �ن ���وى ا��$2�ل ا�درا�" �,�,��ذ 

و        ��,�3 أن ���� �,5 ا���ل ا��4�رك ��� �� ،رBم ا�;����ت ا����و�و��


ل ��و�" 

و�و��� ، و�$�ل ا���ؤو��� و �!��م ا#دوار و � ذا �� ل �,5 ا��در�� ���ا�

. �,5 ���! � ��,�� إ���ج ا��ر��� و ا���,�م   

��ر �,5 ا��$2�ل ا�درا�"    
���دور ا���داBو�" ا�!�.م ��ن ا���,م و ا����,م � 3�6D�ر 

��ر ھذا ا#;�ر ����ا����,م �ن ا���,م ،و ا���ل �,5  هھو ���ج ��� �,!��,�,��ذ ا����درس ، 

���
و      ا�$د �ن �د��3 ،و ھذا �ن ;�ل ا�4راف و ا�'�ط ا�داري و ا�وظ�+" إ4را�� 


ل دا;ل ا��در�� �دا�� ���ب 
ل �� ���ق ��,�� ا��$2�ل و �ن ھ�� ���,5 �
,�� ا�'�ط 

�رات �ن ا�دارة ا��در��� و2وF إ�5 ا���,م �" �$2�ل ;,� ��ا��,��ذ إ�� �,�� أو إ���

و � ذا �
ون    ا��!�,� �" $���3 ا����!�,�� و إ���ھ��3 ���� ��د ،$�5 �2�ر �واط�� �$��2 ،

�رض �2,�ن و درا���� �د �4,ت �,5 �د;ل ��;ذ �ن ا�ط�ر ا��� �" �,�$ث ،و ��ده �م 

 "�G�
:ھ" �وز��   
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 ذ 


	 ����ث ا���
$�ث �ر'�� ��3 ا��!د�� 6م ���و��� ��3 �$د�د ا�4
���� ا�ر.���� و  :ط�ر ا�

، 6م �$د�د ا�+ر'��ت ، 
�� '���ه أھداف ا�درا�� و ا�دوا�� ا��" أدت إ�5 أ�.,� � ا�+ر��� 

و أدوات   إ;���ر ا��و'وع ، 6م �طر��� إ�5 ا�درا��ت ا����!� ، و��دھ� �رض �� �

. �� ا��$ث 6م �$د�د ا��+�ھ�م ا��را.  

ا�ذي ��م �دوره إ�5 ��$6�ن 
�ن ��وان ا���$ث ا#ول و ا�ذي �'�ن ا���,م :  ا���ل ا�ول

�" ا�2ف و أھم أدواره ، 6م ا���,م و ا���و ا�ذا�" �,�,��ذ ،
�� �طر��� إ�5 �2و��ت �+��ل 

. ا���,م �� �,��ذه دا;ل ا�2ف   

�أ�� ا���$ث ا���6" �!د ط ا�������� و أ;�را دور ا���,م �" ��,�� �,!�ن ا���ل ا��د�د �,ظوا

. دارة ا��در��� ��ون ���دارة ا��در��� ��ر�+ � ،أ����� � ،;2.�2 � ،ووظ�.ف ا�  

ھذا ا�+2ل إ�5 �+ وم ا��$2�ل و ��ر�+3 ،أ�واع ا��$2�ل ا�درا�" إ4��ل :  ا���ل ا����	

����ه ���$,ول أو ا�" ،6م أھ���3 ا�������� ،و ا��وا�ل ا��ؤ6رة �" ��,�� ا��$2�ل ا�در�

. ا��!�ر$� ���4
ل ا��$2�ل ا�درا�"   

��� إ�!د : أ
� ا���ل ا����ث  � !��4��ل �,5 إ�راءات ا�درا�� ا���دا��� و ا� دف �� � 6م �ط

ا��
�ن و ا����� و ا#داة 
�� ;2ص ھذا ا�+2ل ��رض ا����.� و ا��$!!ق �ن �;ص 

���������د �,5 .� ا���و2ل إ�� � ،و ھذا ����ا�+ر'��ت �ن ;�ل �!�ر�� ا�+ر'��ت 

6��ت 2$� ا�+ر'��ت �ن ;ط. � ، و�رض ا��������ت ا����� إ ا#����ب ا������,� �2د

� ;���� ا��$ث ا�� �.�� � .  
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ا�دارة ا��در�
� : ا��
	ث ا�����   

-   �
  :��ھ
� ا�دارة ا��در�


ر�ق �ن ا������ن 
� ا���ل ا�������  ا��	ود ا��
��� ا��� ��وم �	�:
	� ��ر
	� ا���ض ��   

،�&�� ����ق ا%ھداف ا��ر�و�� ،دا!ل ا��در�� ������ ���� � �� دار��ن و

��ن إ) ا��در��(


�ءھ� �ر��� +���� و *�� أ��س ����� أن �ر��� ��' ا�دو�� �إ�� �	دف � .  


�� ��ر
	� ا���ض ا- �� �	
ا%1راض ا��ر�و�� ������ 0ل 
 �ط ����ق �ن وراءه :!ر ��

و��' ا�!�رات ا��در��� و ا��ر�و�� و
ق 
��ذج �!��رة و ��ددة �و  
��2 و ��وم ��
��ق

ا��در��� *���� �!ط�ط و �
��ق و دارة �ن �9ل ھ��8ت دا!ل ا��در��،وھذا ��
� أن ا7

  .�ل �طور و ��دم ا�����م 
�	�أ�و��' �0ل *�ل ������ أو �ر�وي ��دث دا!ل ا��در�� �ن 

7�
  دا!ل ا��در�� و !�ر�	������� ?دارة ا��در��� ھ� ذ�ك ا�0ل ا��
ظم ا�ذي ��>�*ل �

  ���* ������ ��

� 8�ن ��� ��>ق و *داد اإ،و
��>� �ر�و�� �@�	� ا�دو�� ،ر��1 
� و �

*��ل و أھداف ا������ و ا�+��A ا���م ��دو�� ،وھذا ���@� ا����م ����و*� ��
���� �ن ا%


 ط� �� �و
�ر �
�ھD ا�����م و ��ررا�' ،وھ� 
� ذ�ك ��دم ا�ر*��� ا������ ��طCب ا%

دارة ��ل ھذه ا����7دارس و ا������ن 
�	� ����و
�ن �� ا����8 ا������ 
� ����ق أھدا
	� ،و�

  . 1!د��ت �������ن 
� ھذه ا��دارس ��0
�ت وإ
� ا��دارس ��@A ��� �و
ره �ن 

 :دارة ا��در�
� أ���
ب ا� -

�� إ!�Cف �را�ل ا�����م 9د �!��ف �ن �در�� إدارة ا��در��� *�� ن 
و*��ت ا7إ   


� أن 
��أ� �
در��� ،وأ
	� 2 ���+ر دارة ا��>�� �0و�ن ا7�ءل ،��د�
� 9د�
� ��0!رى ،وھ


� أن 
���را����ت ا��� ���م إ*�� �د�ر ا��در�� و 

�� ھ� أ �ل �ن ذ�ك ،و�ن Fم ھل ��0

دراة *���ره ا���ؤول ا%ول *ن ا7?�	� 
وع أ!ر ھ� ا��� 
!��	� *�� �د�ر ا��در�� �

  . ا��در��� 

  

  

                                                 

� ا�
�	� ����� و ��
���� و ا������ ) ، ����� ا��
$# (ا"دارة ا���ر��� ��� ا��1- ز�� ���� ���ي ،ا��'&% ا���ر�� ا�

���  1ا���ز�� ، ط  ،2007  �  15ن
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�  ن،
��ط�� أ�ن ا�وا9� ا����وس 
ى و ھ� أن ھ��8 ا��در�� ��م ����� أ!رأ
ؤ0د ذ�ك ،و�0


ط��' �ن ا����ت ،�ن  ���
  ��� � ��' �ن 
ر�ق *�ل ����0ل ھ� أ�@� � �ر�0 


>رد  ن��و*� �ن ا������ن �	ذا ا��د�ر أ2 0�ف ���ت ھذه ا��إوا9� ��ؤو����	� ،و �

  . �����ط� و ������� ،��وز ���	� ا�� �ن �	م ا��وى ا�� ر�� 

  :ا��در��� ���!ص 
��� ��� دارة و أ����ب أو أ
��ط ا7 


�� :دارة ا�د���راط�� ا7 -1��
  .أي ا2

  . و ا����ط�� أأي ا�د���0ور�� : دارة ا%و��راط�� ا2-7

  1 . ��� أو ا�>و@و�� �دراة ا���ا7 -3

 -����ص ا�دارة ا��در�
� ا����	� : 

!رى ا��و�ودة �ت ا%�� ا����8ت و ا��ؤ��إ�0ون ���8 �
���ة ������س  نا��در�� �
�&� أن إ

 �دارة ن �0ون ا7أ��
�ه ،دار�	� 
��� وإذا �0
ت إ2 إ،وھ� �ن �0ون ���8 �
���ة 
� ا�����


�� ،و
� ��ر ا���ل و ا����ون و ا��در��� 
�وذ�� +���� 
� ا���9Cت ا7��
�����	� ��ب إ

  :�2+ف �!+�8ص و ھ� �أن 


� ����ق و��
� أن �0ون 1�ر * و: أن �0ون ھ�د
� : أو�  �
ا8�� أو ا��!�ط أو ا�+د

 �
  . ط�ر ا�+��A ا���م إ�1���	� ،�ل ����د *�� ا��و@و*�� و ا��!ط�ط ا����م 

�
وھذا ��
� أ
	� 2 ��ر0ز *�� ا��وا9ف ا����دة و ا������ت �ل :�0ون ا������ ن أ:  ���

  . �0ون �	� ا�دور ا����دي ا�را8د 
� ���2ت ا���ل و ا��و��' 

���داد و ا����ط 
	� �0ون ���دة *ن ا7أو ھذا ��
� : ����*�� إدارة إأن �0ون  : �����

 ������ ���ط��ب ،�درA��+�� �0 ا���م ،*ن طر�ق ا���ل ا���د ،� ��� ������ون و ا7

.��

�� إدارة إأن �0ون :  را��
2 �
��ز : �	
�� آراء أو �ذاھب 
0ر�� أو �ر�و�� إو��
� أ


راط و أن ���ق أھدا
	� إدون ����رو
� �ل ا��ر�وي ،�ل أن ��+ف ��� ا�إ���
� 9د ���ء 

  .�1&�ر 9+ور أو �&�2ة 

�� ا�-
  : دارة ا��در�
� وظ

                                                 

$رف ا�!�� � 
���� و)��ا
�� ) ،����� ا�

,* +�*�� ا�دارة ا���ر��� (درا�
ت ، �
1-أ%
� إ	�اھ�' أ%

.  11،10،ص 2006����ر��،،ا*  

� ا�
�	� ����� و ��
���� و ا������ ) ، ����� ا��
$# (ا�دارة ا���ر��� ��� ا��2- ز�� ���� ���ي ،ا��'&% ا���ر�� ا�

.  27ص، �2007 �، � 1ا���ز�� ، ط   
 . 
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����ر  ؤون دارة ا��در��� 
�م ��د ��رد ���ھ� �د�دا 
� ا7إ!�رة ��د  	دت ا��
وات ا%


ظ� *�� ا�
ظ�م 
� ا��در�� ����را رو��
�� ،و �م ��د ھدف �د�ر ا��در�� ��رد ا����

ل أ+�A ��ور ا���ل 
� �.....و
ق ا��دول ا��و@وع �در��' و ا���0د �ن ��ر ا�درا�� 

دارة �دور �ول ا�ط��ب و�ول �و
�ر 0ل ا�ظروف ا��� ���ل *�� ����ن ا������ ھذه ا7

  . ����*�� ا��� �د�ن �	� ا������ ا7ھداف و �ول ����ق ا%...... ا��ر�و�� ،

�م ا�!د��ت ا��� ���*د *�� �ددارة ا��در��� ،ھ� �	��8 ا�ظروف ،و��رL� ����8ا�وظ�>� ا

� أ
>�	م و <
�ر��� ا���C�ذ ،و ������	م ،ر��1 
� ����ق ا�
�و ا�����0ل �	م و ذ�ك �

  12. �����	م 

ا���ل *�� 
�و !�رات 0ل �ن ا��در�� و
�� ��+��A ا���م و��� ���*د ... ��
ب ھذا �� إو 

  : �را*�ة ����� : *�� ذ�ك

  .���ن ����� ا�>رد ،و���*�� ا����دة ،�� �ر �د ا���ل ا7 -

  .��ن ا��!ط�ط و ا��
ظ�م و ا��
��ق ،Fم ا������� و ا���و�م -


� �ل � C0ت ا���ل ا��در�� ا7 ����ب���ع ا%إ- ������.  

  .دراك ا���م �!+�8ص 
�و ا�طCب و �� ����ز�	� ا7-

  .ر�� ا�������� و �� �	دف ا��' ���م ��
�ھD ا��ا7-

  . دا!ل ا��در�� ا�و9وف *�� ا�+�و��ت ا��� ���رض ا���ل  -

  . ����ن ا��
	D و ا������ ا��������  -

  . ا����دة ا��	
�� �������ن و ا�
��ح 
� ا���ل  -

  . �و��' ا�طCب و ���*د�	م *�� ا��0�ف  -

  3. ��و�م ا������ ا��������  -

  

  

  

  

  :ا��!�ـ� 
                                                 

  1- ز�� ��� ���ي ،)�$0 ��� ذ.�ه ، ص 20- 25
  2- أ%
� إ	�اھ�' ، )�$0 ��� ذ.�ه ، ص 9-8

 3- أ%
� ا	�اھ�' ، )�$0 ��� ذ.�ه ، ص 10،09  
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�����ق ا����
ب و ا����0ل دا!ل أي �ؤ��� ������� و ����ق ا�@�ط ا�Cزم 
�و         

����م ��د و 
��ل و�ب �>�*ل أ*@�ء 0ل ا����8�ن ������ ا�@�ط �ن �����ن و ��ؤو��ن 

!�ر ن إل ا���ؤو��� و ا���ل *�� !د��  ا���م و ا�����م ،و �دار��ن و ��� ا���C�ذ 
� ��إ

 �راك ھؤ2ء ������ون �� ا����8 ا������ 
�و إأي ������ ������� �ر�و�� ھو @��ن �
��ح 

. ���رار ����ق ا�&���ت ا��ر�وة و �
>�ذ ا�� �ر�� ا��������� ��ر�9 و ا7  
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:د ـ�ـ�ـ�ـ�  

���وم �دى ا���ر�ن أن ا����رات ا��ر��� ا��
 ������ و ا��
 �طرأ ��� ����           

�)��ح ا����
 و ا����
 ،وا����ر ا��ر�� ،%د أ$#!وا #���#� �!د��ت �وا!
 ا�!��ة �!و ا 

!�2ق ا�و��0ل ا�/ز�� ��و ھذا �� ��ل ا��ؤ���ت ا�������� ��و�� #�و*�رھ�  ،�����م أ��� 

��ن � 
ا����� �!و ����م ھ�دف و �#�ل #دا�� #��و��0ل ا�!د��� �����
 #��2درات ا�#�ر�� ا��

 
���#�� �#ر 4#را�6 و إ*
 ا����م ا��2در ��� �وا��� ا��!د��ت �ن 4/ل ا���دة ا������ ا��

 

 ��� ا���ل ا��د�د �#�وغ در�� ����� �ن ا إ�!�و�� ����2 ��� ھ* 
�2ن ا����
 و ا����

. ا����2#ل   
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�م : ا
	��ث ا�ول 	
ا  


�م �� ا
�ف : �	�ب ا
��	م دورا ھ��� �� ����ق ا�ھداف ا
��	���� و ����د 	
- "ا

� ���ل ��ر ا
زاو�� ����ح أي �)طط�ت �ر%و�� أو أي �ظم ��	���� "	! ا
��	م ،��ث أ

���ح �ي %ر���, �در+� ، و ا
�در+� �*م 
�� ا
��	�� ا
��	���� ،و ���ل �-��ح ا

���23 ��	م ��دا ا"داد �2��� و أ/�د���� "	! �+�وى و…ل ا�0/���ت ا
��	���� أ.*�


ن ���ق ھذه ا
�ؤ++� ا0ھداف ا
�� أ�56ت �ن أ�	�2 … ��د .  

     �� و/�� �	�ب ا
��	م دورا ھ�م �� ا
����ر "	! ���3ل ا
�:��ذ ا
درا+� و ا���ھ�2م 

 . ا
درا+� و ا
�در+� 


�م �� ا
��ل ا
درا�� :	
 -" أھم أدوار ا

�وا�� ا
�+��� وا
-�	�� و ;ا-

	�:��ذ �ن ا �	��/��
+�2م �� %��ء ا
6)��3 ا

. ):.�� �����"�� واا;  

���6= ا
�:��ذ "	! ا
درا+� و �ب ا
�	م و ا
�	��ء و ا
%�ث "ن ا
��ر�� و ���%�� /ل -

�)233م�د�د �� ���ل  .  


�:��ذ �3	� �5%���"� ا
-3ل ا
�در+� ،وذ
ك �و
� .��دة - ��ن ن �/ون .دوة �+

.����"� ��ث ا
+	وك ا
6)�3 و ا
+	وك ا;  


�:��ذ �3	� و- �%+�
�% �دد وظ�@ف ا
��	م دا)ل ���ا
���م %دور ا
)%�ر �� ��دة �)33

� �را"�ة ا
ظروف ا
-رد�� %�ن ا
�:��ذ و *%ط ا
-3ل و ا
-3ل، �	�� �إدار�� ،و "	�

د)�ل ا
و+�@ل ا
��	���� �� ا
6رح ،و إأ�+ب ا
طرق �= +�)دام Cر�س %ا
���م %�
�د


�� ،%�;،%�ل ��6/	2م ا
درا+�� و ا;%�
�	��ذ  ھ���م ا
6)�3 ا;��-�
! ا
دور إ*��� 

  " . 1ا�+�+� �� ��و�م ���3ل ا
�:��ذ ا
درا+� 

  

  

  

  

  
                                                 

� ا����دي ،����� ا���رات ا���ا��� ��� ا���� ،��
�� ���ب ا����
� ا�
	��ر�� ، 2005 ، ص 21. 
��� ا��� - 1 




ط ا���ر�� ��
 ا���� ا�ول                                                                        ا�

 21

�	و ا
ذا�� 
���	�ذ"-

�م و ا	
��و ا
:  ا
ذا�� ����ن "	! ا
��	م أن ��6= "�	�� ا

و "	�� ان �د�= ا
�:��ذ ا
! أن ���و ا
����� %�-ردھم  ھ�،
	�:��ذ ا
! أ.3! �د


	و3ول ا
! �-+�را�2م ا
)��3 %�2،و ��%�D أن �	��2م أ.ل .در ��/ن �ن ا
��	و��ت و 

أن ����2م �ر�3 أو �رص �6�/0ف أ/%ر .در ��/ن �ن ا
��	و��ت و ذ
ك �ن ):ل 

  . ر+�� ا�%�ت ا
�د�22م ا
ذا�� "ن طر�ق ا
و�و�

 �33(�

��@م %�
��	�� ا
��	���� %5ن ��	ل �ن "دد ا
�3ص ا
ر+��� ا�% F3�و ھذا �

	
	�م ا
ذا�� �� ا/�+�ب ا
��	و��ت ��
/ل ��رر،و ��2م %����ق أھداف و �و��� ا
�:��ذ 

�3 %�
��رر ا
درا+� و ا
�درة "	! ا
�-/�ر �� ���و��ت ھذا ا
��رر ،و����� ا���0ه�(
 ا

 ��	��
�� ا
و"� %�
��2رات ا�*��، �	��
   . ا
��م ��و ا
��ل ا

�د ا
��	�ذ ا� -أ�  :ھ�	!م �	"!رات ا
درا��� 

ذا��� %�.�راح ��2رات درا+�� أ�*ل و ��/ن 
	��	م أن �+�"د �:��ذ "	! أن ���	�وا 

  :ذ
ك �ن ):ل 


)%رات �3ر ا
��دة "ن طر�ق .راءة "�وان ا
درس،و ا+�د"�ء ا
��	و��ت و ا -

��و�ن ا
ر@�+�� �

	ط�
ب و ا
��رف "	! ا �%+�
�% ��%�+
  . و ا
-ر"�� و ا�6/�ل ا

��و�ن ا
-ر"�� ا
! أ+@	� ، ��/ن  -�
��و�ل ا
��دة ا
! أ+@	� ،و ذ
ك %��و�ل /ل ا

 . ا��0%� "	��2 %وا+ط� ا
��دة 


	�3ول "	!  - ���	�
��6رة �� ��%�ت 
G+@	� ا
إ.راءة ا��6ط� ا
�ر�%ط� %�
��دة ا

 .�3ص ا
درس 

��%� ا
��6رة و*= ا
��دة ا
�	��� �� ا
�D�3 ا
�� +������2 ا
�	��ذ �ؤ)را �� ا; -

 . �� �3ص ا
درس 

  ��%� "نو*= ا
��دة ا
�	��� �� ا
�D�3 ا
�� +������2 ا
�	��ذ �ؤ)را �� ا; -

   1.+�)ذام ا
/��ب إ+@	� %دون �ا

  

  

  

                                                 
� ا����دي ،
�! ا�� �� ،ص 22
��� ا��� -1  
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�ظر -
���ط إ
��2 ا
�	��ذ و إت ا
�� �و3ل 
! ا
�:�ظ�إا
�را��� �ن ):ل ا
+�ر��ع ا

  . +�+�� و ا
-ر"�� ،و"�ل ��ر��ت و ���ر+�ت 
	�5/د �ن ��ر�� و �2م ا
��دة ا
�	���ا�


�م  -ب	
�د ا�:طرق وأھداف ا
�در�س   

�وي و :أھم "�3ر �ن "��3ر ا
�در�س 
/ل �+�و��ت "��
ا
��	�م ا�+�+� و ا

ن طرق ا
�در�س �)�	ف و ��%��ن %�ن C/�د �5
�ا
����� ھو طر��� ا
�در�س ،و%�

. ا
��	��ن �� ا
�را�ل ا
��	���� ا
�)�	-� ا
�� ��دم �"داد /%�رة �ن ا
ط:ب   

�3ر ا
و��د ا
-��ل 
	�در�س �� ا
-3ل إو �
ا
ذي �+�)د�� ا
��	م ھو +ؤال 
/ل �	��ذ ن ا

ا
��	م أو "	! �دى و ھو "�3ر ا
�+��= %3وت "�ل ا
ذي ��وم %� ا
�:��ذ "�د�� �+5
2م  

�د�� �+5
2م ا
�راءة %3وت �ر�-= /ل �+ب دوره �� ا
�راءة و"�د�� �+5
2م ا�%��0 "	! "

�
�ز�
  .1 أ+@	� ا
وا�ب ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 	
  : درس 	) ��	�ذه �� ا
��ل �
و�!ت ��!�ل ا

                                                 
� ا����دي ، 
�! ا�� �� ، ص 23 
��� ا���  -1  
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�ظ�م إا
�2د �� ،��د�ر أداء ا
��	م  م"د
)���ر ا
%دا@ل �� طرق ا
�در�ب و ا
��	�م ،ا

 )���رإدارة ا
�در+�� ، "دم ا
�رو�� �� ا
�در+� ا
���د،/���� ا
-3ول ،�وع ا;

ھداف ا
�ر%و�� ،�رض /�ب �در+�� "دم و*وح ا� ،ا
���وى ا
درا+� 
	��ررات

" ��. 	! ا
��	م ���  


��و�م ���3ل ا
�:��ذ ا; ��1
�زام 5%+�
�ب ��� "  .  

- ���
�م �� �	��� ��-�ن ا
(�ل ا
(د�د ا
ظوا�ط ا*(�	!	
  :  دور ا

���F ا
! أ3
ا����"�� %�
�D ا0ھ��� 
�در�+�2 ا
! ا
��	�� و  ول����ج ا
�ر%� أو ا
��	م ا

:/6�
� ھو ا
�	��ذ �ن ا�ل �وا��2 ا
��د��ت و ا����� �� �ت ا����0"�� ا
�� �وا�2

�،و ا0+�-�دة �ن �����ت ا
�	م ا
�د�ث ، وأھم ھذه ا�دوار ھ� �
���� ا�
  :ا

ان ا
�در�ب "�	�� �ر%و�� "	��� ا����"�� وھ� 0 ��م �� ��زل "ن ا
��م و ا�ھداف : أو0 


زا�� "	! ا
��	م أ����"�� ، و ا
�ط�
ب ا; F%3أ ������"�� و ��د ا;�درك ا�% نو�ن ھ


�و��2ت ا
����= و �+�ر�� ا; ��+��+
  .�3�.2د�� و ا

ر%ط "�	�� %�
����= و "	! ��د�ر ���+ب 
دوره  	!0ن ��ل ھذا ا0دراك ++��"د /��را "

�2وض 
� �� �ر/� ��و ا��  .و دوره �2

 ����6ودة و : ���

	�:��ذ 0دراك أھدا��2 ا ��-�رض ��� أن ا
��	م أداة ا
�ر%�� و .�@د �و�

ن ا
����= و �5ر�= 6 ن� ا
�� ���ر+�2 ھ� ا
�� �+�ط�= أ�درك أن �ھم ��6ط�ت ا
�ر%�

ذا .�م "	! أ+�س �ن ��6@� إ0 إ3ط:ح ����� إو
�س ھ��ك ........
! �ر/� إ���ل ر/وده 

 �	%��
  . ا����ل ا

  �� F����ط� 
! ا;إ� ����ج �C"داد ا
�:��ذ 
���ة ا
�واط�� �إو 
/� �+�ط�= ا
��	م أن �

�6@� ا
�)�	-� %�ن ا
�ؤ++�ت ا
�ؤ6رة �� ����5"�� %%�
��م وا
��دات وا
�:.�ت ا;�

�ب ا�+

، =����
���ط� ا;ن ��ل ھذه ا;إ�ر%�� ا
�:��ذ و *�ن 6را@F ا/�� ��"�����)���ر إ�ن  

  . ����"�� �� ا
%�@� ا
�در+�� +	وب ا
�3@ب 
	�:.�ت ا;ا�

��

	��	م 0 ��دھ� �� ا
��	ون ا
إ:�� ��	�
�ت ا
�� �و3	�2 
�:��ذه ��+ب ،%ل ��دھ� ����� ا

��
��رك ا��رھ� ا
�و�� ،�� أ%��ءه ا
�:��ذ ��5)ذ طر���2  �� +��ت 6)��3� ا����0"�� ا

                                                 
� ا����دي ،����� ا���رات ا���ا��� ��� ا���� ،��
�� ���ب ا����
� ا�
	��ر�� ، 2005 .،ص 24 
��� ا���  - 1  

  2- د ،��� ا�'�در �#اد ،-,+* ا��( وا)'ل ا�&�ر#% ا�$�#" ،دار أ
��� �%�$# و ا�! ز�� ،2005 ، ص 21 .




ط ا���ر�� ��
 ا���� ا�ول                                                                        ا�

 24


�� �ا
! "�و
2م و +	و/2م ،��
/��ر �ن ا
+��ت ا
�� �ر��� ا
! �+�وى ا
���دة وا
�درة ا+

  . � ط%����2 ����"�� �إھ� 

و �/�ر �ن ��
��	م �ؤ/د �ن ):ل ھذه ا
��ط��ت أ+�+��ت ا
��ر�� و ا
�وا"د و ا
�%�دئ 

� و �ر%ط %�ن إ+-� =����
���ت ا
�ر%و�� و�+��د أ��	� �ن ا
%�@� ا
���ط� %� أي ا��
+����ل ا

  . 1+�)دا��2 و �ط%���2 �� ���ط ا
�:��ذ و ا
�در+� إھذه و ���0ت 

  

 

 

 

 

                                                 
  1- د – ��� ا�'�در �#اد ، -,+* ا��( و أ)'ل ا�&�ر#! ا�$�#" ،دار أ
��� �%�$# و ا�! ز�� ، 2005 ، ص 22،21 
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: �د�ل   


 أن ���ن و �و��        ��
�د ا�
وض �� ا����ب ا��ظري ، وا�ذي ��و��� �ن �  

 ا��$*�رات ا��$��'& �� )�'�& ا���ط ا��در"� و ا�$�#�ل ا�درا"� وا��وا�ل ا��ؤ�رة 

 ����0 ،���ول ا/ن و �ن 
�ل ا����ب ا�$ط��.� �ن ا�$-,د �ن و�ود )وا�ل ��ن ھذ�ن 

. �$��ول �� ھذا ا�3#ل أدوات ��2 ا������ت �'درا"& ا��$*�ر�ن ، ��ث "  
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: � ��دا��ا�درا	� ا� -1  

،  �.��'& ��0 أھ��& ,��رة �� �"�)دة ا����ث )'6 #��5& أ"4'& ا���دا��& ا�درا"& ا�  


 �$�,د �ن أن �3,ر ��
 )'6 أ"�س ا�وا:2 ، و �ذ�ك �8ن )'6 ا����ث أن �.وم '�� 
و��

�$6 �ط�-ن �ن ���4& ��$وى ا>"4'& و "��& #��5$�0 ��ث $�$�ر  ��دا��& ��درا"& ا��

�ن ا��وا�ب ا>"�"�& أ���ء ا�.��م �����ث و A ��,ن ا@"$*��ء )��0 و �'زم )'6 ,ل 

.���ث ا��رور ��0   

�راءات �$�0ء �ن ا����ب ا��ظري "-$طرق إ�6 ا����ب ا�$ط��.� و ذ�ك �ذ,ر ا@و��د ا@ 

ا�����0& ا�$� "�رت )'��0 ا�درا"& ا���دا��& ,�,�ن إ�راء ا�درا"& و )��& ا�درا"& ,�� 


. �ن ا��و�و)�& ذ,ر أدوات ا�درا"& و ا>"���ب ا���$�دة �� �����   أ�  

: ��دا��� ا��دف �ن ا�درا	� ا� -2  

ھ� درا"& ا�*رض ���0 ا�$-,د �ن ا�$#ور ا���م و ا�$�رف )'6 ا>داة �� ,Eف 

أو     �ھرة ا��درو"& ، و�ن 
�ل ��ر�& �دى �0م أ�راد ا����& و ,د�ك ا�.��م ���$*��را�ظ

و ���ت  ا@���& ����"�& �F"4'& ، و ,ذ�ك ا�0دف �ن ا�درا"& ھو ا�$-,د �ن #دق    

. ا�3ر���ت    

:  ��دا����ط��ق ا�درا	� ا� -3  

: ���ن و�دة ا�درا	�  -3-1  

. ,����& إ�ن "��� ��"$*��م إ�.د $�ت ا��.��'& �� :  ا����ن  

. �2015دا�& ا���ث ,��ت �ن 0Eر أ�ر�ل إ�0E 6ر ��ي : �دة ا�درا	�   

3-2-  &����"$*��م "  إ�ن "���""$& أ"�$ذة �ن إ,����&  6�.د $م إ
$��ر ا����& �ن : ا�  

. إ)$�دت �� درا"ت �'0ذا ا���ث )'6 $.��& ا��.��'& : ا>داة  -3-3  
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: أ	��� ا�درا	� �ء ����� �� -4  

��در ���ء ا�داة  -4-1� :  

)$��د )'6 ا����ب ا��ظري و ,ذ�ك ا@)$��د )'6 ��ض ا�,$ب و ا��را�2 ، و�ن @$م ا

�ره )'6 ا�$�#�ل أھذا $م إ"$
�ص أھم ا��.�ط ا�$� $$�'ق �����ط ا��در"� و 

. ا�درا"� �دى $���ذ ا�طور ا@,���� �ن ا�$�'�م ا��$و"ط   

4-2- �: ف أداة ا������� و  

"ؤال $.�س ���& ���ور  12إن ا��.��'& $$,ون �ن   

ا@�$زام ا��$زا�د )�د ا>"$�ذ �-�ر "'�� �� )�'�& $�#�ل ا�$'��ذ درا"�� : ا���د ا>ول  -  

. �-�ر ��ط ا>"$�ذ )'6 ا�$�#�ل ا�درا"� �'$'��ذ : ا���د ا�����  -  

أ,�ر �'$�#�ل ا�درا"� ����"�& �'$'��ذ ا@����ط ��ط� �ردود�& :ا���د ا����ث  -

. ا��$�درس   
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��ھ� ا���دة ا�$� $در"�0 ؟ :  1س  

. وا��ر��&  ا�'*& ا@��'�ز�&:  1ج   

����ت �$0��E& ر5م إ
$�ف ا�$
##�ت )�د ا>"�$ذة �� ا�طور ,��ت ��ظم ا@  

. ا@,����   

#
#�ت ھو ��ر�& ا�رأي ا��
$'ف �,ل أ"$�ذ �$
#ص �� و ا�4�3دة �ن إ
$�ف ا�$

. ��دة ����& �ول �و�وع ا���ط و $-��ره )'6 ا�$�#�ل ا�درا"�   

ھل $"$ط�2 ا�"�طرة )'6 ا��و �� ا�."م ؟ :  2س  

. ,��ت ��ظم ا@����ت ���م   

'6 )'�0م ا��.��'& و إ,$"��0م 
�رة ا�"�طرة ) تو ھذا ر��� �,�ر "ن اA"�$ذة ا�ذ�ن أ�ر�

 &�#
E�.��'& ا��ء )�'� �����و�ظ أ�م و ھذا �� ".'� �'
. ا��و ا�دا  

�� ھ� ا�طرق ا�$� $"$���'�0 �'"�طرة )'6 إ�$��ه ا�$���ذ ؟ :  3س   

��Aب $رك ا�3راغ أ���ء ا��#& ، ا��رص )'6 د�2 ا�$'��ذ )'6 ا@�$��ه �ن 
�ل  - 


ر $���م ا���Eر,& ، A ��ب $��3ل $'��ذ )'6 $'��ذ أ .  

و      طر�.& $در�س ا>"$�ذ ��0 )��ل أ"�"� �� ا�$�#�ل ا�درا"� �$���ذ ا@,���� -

. ھذا را�2 إ�6 إ$.��
 ا�طر�.& ا���دا5و��& ا��ط�.& �� $در�س ا���دة  

ھل �د�ك $���ذ ����ء ؟ :  4س   

. ,��ت ��ظم ا@����ت ���م   

�� ��دة �� ، و ھذا را�2  $
$'ف �"�& ا�$���ذ ا�����ء )�د ,ل أ"$�ذ �$
#ص -



 ���دة �@���.,ل أ"$�ذ �� ا�$���ل �2 ا���دة ���& و :درة $�ف ,ل $'��ذ �� إ"$  

,�ف $$���ل ��0م ؟ :  5س  

أ�"�ت ،��د ،��رك M ��ك ، ��ب : ��ب $��3زھم �ن 
�ل ا�,�م ا����ل ��ل : ج 

. ا�$���ل ��0م ,��$���ذ ا>
ر�ن   

-$"Aل ا���طرح ا�درس �8)ط�ء ا�3ر#&  ��2 ا�$'��ذ ���$"�وي و ا�$��دل ��ذ طر�.& $

�,ل وا�د "واء ,�ن ذو �"$وى ��د أو ���ف �"�ھم و �"�)د �� 
'ق ا��و ا����"ب 

�3& ا�$� $
'ق ��و �ر#$0م �� ,"ب ا���'و�& و �ب ا�$'��ذ >"$�ذه �
'ق �و)� �ن ا>

. ا�.درة )'6 ا@"$��ب   



 ا���� ا����
                                                                       إ�
اءات ا��را�� 

 46 

او       ���ذ ا�����ء ھو �3"
 �2 ا�$���ذ ا��$و"ط� ا��"$وىھل $���'ك �2 ا�$:  6س 

 ا����3ء؟ 

,��ت ��ظم ا@����ت ���م : ج  

- '
. �و)� �ن ا�$3ر:&  ق$���ل ا�$���ذ ����3 ا�$�#�ل )ن ا�$���ذ ا�����ء �  

�ن ا�$3ر:& دا
ل  ا�$���ل ا�"�ء �'$'��ذ ا����ف درا"�� �.�ر�& ������ب �
'ف �و)� -


 و ا@ھ$��م �����دة  �،و ھذا � ا�."م$A��� درا"�& و )دم�$���ذ ا�و��ت ا����.ص �ن �

. �ر "'�� )'6 ا�$�#�ل ا�درا"� ا@����� �د�
 ؤ�  

ھل $رى أن ا�$'��ذ ا����ب �"$�د :درت ا�3,ر�& �ن 
�ل �� $.د�
 �� ا�درس أو :  7س 

 �ز�د )'6 ذ�ك )وا�ل أ
رى أذ,رھ� إذا و�دت ؟ 

 �� ����5  
) . ا���4& (�-$� �ن ا>"رة و ا����ط ا�ذي ���ش ��  

�5��� �� �"$�د ا�$'��ذ :درا$
 ا�3,ر�& �ن أ"ر$
 ا�$� $"�6 ��ھدة �'ر�2 �ن �"$واه -


 �$� ا���ب ��"$.�ل أ���ءھ� �ن 
�ل ا��$���& ا��و��& ��
: ا�$�'��� ا�$� $رى �ن 


 أھ��& ,��رة �� ���ة ا�$'�� �'4���ذ ا�درا"�& و $و�$�0
 ا�3,ر�& ����و ا�  

�ك �� ا��.ل ا>�� ؟ أ�� ر:  8س   

�� �5�ب ا>���ن ھو �5ر ��3د ، �0و ��ود ا�$'��ذ )'6 ا�,"ل و ا�
�ول و ا@$,�ل )'6 -

. ا>"$�ذ �� ,ل �Eء   

�0و �5ر :�در )'6 $�و�د �3"
 )'6  ده�"�ھم ا��.ل ا>�� �'$'��ذ )'6 ��ف ا�$3,�ر )� -

و       ول �'��E,ل �ل �"�ھم �#3& ,��رة )'6 ا>"$�ذ �� $.د�م ا�درسإ)ط�ء ا��'

إ)ط�ء ا���'و�& دون ا�$�ب �� إ,$"���0 و ا��3ظ ا�ذي �"�ھم �#3& ,��رة )'6 �"��ن 

�'و�& ���رد �رور ا�و:ت )'�
ا��  

ھل $وا�ق )'6 إ�*�ء ا�$��ن �� �ر�'& �ن �را�ل ا�$�'�م ا@,���� و ���ذا ؟ :  9س   


$'إ- Aم و�. 3ت ا@���& ��  
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وھذا را�2 �,ل أ"$�ذ و طر�.& إ����ط
 �� ,ل �ر�'& �ن �را�ل ا�$�'�م ا@,���� و  -

:درة ا���'م ا��'��& �� إ�#�ل و $'.�ن ا���'و�& �طر�.& ��دة ووا��& و طر�.& 

. ا�$در�س ��0 $
$'ف و $$���ن ��ن ا���'��ن أ�3"0م   

�$�,م �� $���ذ دا
ل ا�."م �"�ھم ���"'ب �� �E'0م  ھل $رى أن ا>"$�ذ ا�ذي:  10س 

 درا"�� ؟ 

�م -�، ��ط�  

�"ؤول �"�ھم �� )�'�& ا�$�#�ل و ھو �ن ��ن ا�ا>"$�ذ ا�*�ر ا�����ط أو ا�*�ر  -

.ا��وا�ل ا��ؤ�رة �� ���ح ا���'�& و ا��,س #���   

را"� و :درة ھل $رى ان ا�$���ل ا���د �2 ا�$'��ذ �ز�د �ن �"$واھم ا�د:  11س 

 إ"$���0م �'��'و��ت دا
ل ا�."م أم ا��,س ؟ 

�م ، ��م �دون إ�راط أو $3ر�ط : ج� .  


 �2 ا�$'��ذ � -'����ر "'�� �� -��>"$�ذ ا��3رط �� إ�$زا��$
 و :وا���
 ا�#�ر�& �� $

�ور ���
وف و ا���ر �ن ,ل E�ا 
:درة ا�$'��ذ )'6 ,"ب ا���'و�& ��
 ��� �و�د �د�

. �و�
 إ�6 رد ��ل :�س ��وه��در �
 ا>"$�ذ �"'وك ��  

إذا ,�ن ا��,س ھل �د�ك �ر#& �'$*��ر ��ك ,-"$�ذ �ر�� أوA و $-��ر ���ل :  12س 

 ا��"$.�ل ����� �'$�د�ل �ن �"$واھم ا�درا"� ؟ 


ص ا�$� �,ن  -E�ا &�����.��ل أ
ذ ا���ط& و ا��ذر �ن ,ل "'وك ��در )�,س �ط��


 �2 ا�$'��ذ ��و�ب $ط��.����0E دا
ل ا���$�'���$ 6'( �0"�,�.دا
ل ا�."م  2�0 و إ�  

 

 

 

 

 

 

 

 

  : ���()� ا�����  '& ظل ا��ر$��ت -6
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�-�ر ��ط ا>"$�ذ )'6 ا�$�#�ل ا�درا"� �'$'��ذ �ن 
�ل ا��P4�$  :ا��ر$�� ا�و�* 

 �Aظ�� أن ��ط اA"$�ذ �.$#ر )'6 )�'�& �.ل ا���ر�& �'$'��ذ و���0 إا��$و#ل 

��Eر,& و $�3)ل و $وا#ل ���ل ��ن ا��$*�ر�ن و د��ل ذ�ك إ����ت ا����و��ن �� 

.ا�"ؤال ا���دي )Eر   

��ث ,��ت ��ظم ا@����ت ���م �'$���ل ا���د �2 ا�$'��ذ ا�ذي �ز�د �ن :درة إ"$���0م 

�'و��ت و �"$واھم ا�درا"� و ا�"ؤال ا�
��س �� ,��3& ا�$���ل �2 ا�$'��ذ ��ث �'�

@����ت ��ظ��0 $#ب �� ا�,�م ا���3ز �'$'��ذ و )دم ا�$3ر:& ��ن ا�$'��ذ ا����ب ,��ت ا

.و ا����ف ا��"$وى   

و �� "��ق )رض ھذه ا���E� P4�$ر إ�6 $�.�ق ا�3ر��& ا�.�4'& �-ن ��ط ا>"$�ذ �"�)د 

.�� )�'�& $�#�ل ا�$'��ذ درا"��   

  

�ؤ�ر "'�� �� )�'�& $�#�ل ا�$'��ذ  ا@�$زام ا��$زا�د )�د ا>"$�ذ: ا��ر$�� ا�+���� 

. درا"��   

�.د أ��$ت �ن 
�ل �P4�$ ا��.��'& ),س �ر��$�� ا�$� $.ول أن ا>"$�ذ أو ا���'م ا��'$زم -

أو ا��$Eدد �� )�'
 �-�ر "'�� �� )�'�& $�#�ل ا�$'��ذ درا"�� ،و ھذا �ن 
�ل إ����ت 

�ذي ��3ده أن ا���'م ا�ذي A �$�,م �� ا����و��ن �� ا�"ؤال ا���Eر �ن أ"4'& ا��.��'& ا

$���ذه دا
ل ا�."م �"�ھم ���"'ب �� �E'0م درا"�� ,��ت ا@����ت ,'�0 ���م ، وا�"ؤال 

ا����ث ا�ذي �رى ��
 أن ا>"$�ذ ا��'$زم أو ا��$Eدد ھو ا�ذي A �$رك �'$'��ذ ا�و:ت دا
ل 

)ن :وا��ن ا�."م ا�$�  ا�."م و ا)ط�ءه ا�3ر#& �'.��م �"'و,�ت $
رج )ن ا�درس و

�$��6E ��0 ا>"$�ذ و �'ز��0 )'6 ا�$'��ذ دا
ل ا�."م و 
�ر�
 �ن 
�ل ا�وا���ت 

ا���ز��& ا�$� ��رص ا���'م )'6 إ���زھ� �� ا���ت ،�����'م �دوره �رى أن ا�$�#�ل 

ا���د A �-�ر �ن 
�ل ا�درس �.ط و إ��� $'�ب اA"رة أھ��& ���*& �� ���ة ا>���ء 

�'���& و �"�)د$0م )'6 ا�$3وق و ا����ح �"$.�� و ھذا ��$�ج إ�6 �$���& �.�.�& ا�$

ووا)�& �$6 $,ون ا��"$و��ت ��.و�& و ��,�& و ھذا �� أ��ب )'�
 ا����و��ن �ن 
�ل 

.�'"ؤال ا�"��2 �'�.��'&   

 ����ط ��ط� �ردود�& أ,�ر �'$�#�ل ا�درا"� ����"�& �'$'��ذا@ :ا��ر$�� ا�+��+� 

.ا��$�درس   
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"�"� ����ح ا���'�& ا�$ر�و�& ��ث ��$�ر >ا���'م �� �.ل ا���'و�& ا���ور ا��$�ر "'وك 

�ل �ن اA"$�ذ ��و ا�$'��ذ �*& $وا#ل �����0 �03م ا>
ر و ا�$���ر )ن و�0& �ظره ، �

 
�'م ا�وا)� و ��0دف و ا��ؤطر �"'و,
 �� ا���دة ا�درا"�& ، وا��$�,ن �ن )�'����

دورا ���0 �� ا���'�& ا�$�'���& ا�$� $ؤ�ر �دورھ� )'6 ا�$�#�ل ا�درا"� �'$'��ذ �'�ب 

ا�$ر�وي و ا��در"� �ن 
�ل $-��ر ا���'م �"'و,
  ،و$��ل أ��� )'6 $�.�ق ا����ح 

 &'���ا�$�'��� دا
ل ا�."م )'6 ا�$���ذ ا��$�در"�ن و ھذا ا�"'وك �#ر��ه �� ا��

�� إ����ت ا�"ؤال ا���Eر ا�ذي ,��ت ��ظم ا@����ت ��
  ا��"�& و ا��دل و ھذا م ا$�'6

. �-�ر "'�� �� �Eل ا�$'��ذ درا"��"$�ذ ا�ذي A �$�,م �� �و ا�."م ن ا>-�  
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�  ��د ��	و��	 �� ھذه ا�درا�� �و�و�	 ذو أھ��� 
	��� ، ��ث         ����	و��	 �ن 

ھ�	ك �+*�ر �#�
ط ا��در�� �#" ��%�ل ا��#��ذ أم ا�!&س  &	ن ا�و%ول �#" �!ر�� �	 إذا

 . 

� ا��و�وع 	و ھذا ��       
1درة 
	��� ا/ھ��� �� ��ل ا.��	ذ أو ا��!#م ��  �ن  �&��

	!� ��#�� ��	��	
��4 ا��!#و�	ت و �2���#	 
طر��� �2#� ووا��� �#��#�� وھو ا��#��ذ و 

�
رات ا��زم �!#�2	 و إ���ك 1درات و &7	ءات �!#���� ��&�ن ھذا ا/��ر �ن إ��!	ب ا�

. ��و ��%�ل �4د �	���   

� ا��ظري و ا��ط
��� ،�دور       �
�ل ��	ول ھذا ا��و�وع 4	��و 1د إ��; ��	 �ن 

� ا��!#م ا��در�� �� ��#�� ا��!#�م و �ر%� و 1در�� �#" ا>

� و ا�7!	ل ا�ذي ��وم 	4�

����	ء إ�%	ل ا��!#و�� و 
	��	�� �<ن ا��!#م �� �	*�ر 
	�= ا/ھ��� و أداة ھ	�� . ��&ن ا>

� �� �&و�ن ا��4ل ا�4د�د �� .  

     	�2��
دا�ل أي �ؤ��� �!#���� و ����ق ) ا��!#م و ا��#��ذ(و�����ق ا��&	�ل و ا��4	�ب 

�ل �ا��
ط ا��زم ��و ا��در�س ا��4د و ا�7!	ل �4ب ا��7	�ل 
�ن ھذه ا/��	ء �ن 

�دم ا�%	�; ا�!	م و ا��	ص و إ��رام ا��وا��ن ا��و&#� � 	�
ا>�Cراك �� 4��B ا���ؤو��	ت 

�!#���� و �ر
و�� �� آن وا�د و ��" �ن �	ل ا��!	ون �B ا�
��D ا���#�� �2م ��و ��	�� 

 B��4� ;�	%ا�!#م و ا��!#�م ا� ��د�����7د ا��C	ر�B ا�����
#�� ��و ا>���رار و ا�ر�1 �� 

. ا/ز�	ن و ا/�&��   
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:إ�
	��� ا�درا��   -1    

 

�� �ن أر	�ن ا������ ا�������� �������م ا���د ��ب أن ��و�ر �� أ
��ذ ر	�� ��د ا�     �


� أ�
ن و�� ��ا����م ���وع ا�'&�%ص أو ا����زات ا�!���� ا��� ����� � وم �دوره 

����� ا��
�� 	���-�ر	� ا�و�دا��� و ا��-�-� و ا��رح، و ا�&!�ت ا�'� �� �ظ(ر �� ا��

،و��� ��(��� �'�&� �(� �ن '/ل �� �	�
�� �ن ا����و��ت ا��� ��ب ���� ا�����ل 

�� ��(� و �و&��(� ������ذ �طرق 
(�� و � ��� ،و ������ر ا�����ذ ��ر�� 	�!�� ���(� 


� ����ح �
أ
�س ا������ ا�2������ و ا���4ر�� �� ا��
� �ل ،���
��ذ ھو ا���&ر ا2

�� ا�������� و �-�(� و ھذه ا��
ؤو��� �!رض ���� �و�� �ن ا�'�ر ا���ه ا�����ذ �� ا����


�� �� أي ��دة ا��&��� در .  

 �� ھذ اا���ث ����� �دى ا�4�ط ��د ا2
��ذ و�/;�� �����&�ل ا�درا
� ������ذ :و �   

ھذه  و �� �
�و�ب ���� أداؤه �ن ��ل �ر�وي و ���� و ��ر�� و 
�و	� و ;د �		ت

:-	���� ا�� ���و�� �ن ا��
�ؤ2ت ا<  

� ا���&�ل ا�درا
� ������ذ ا����درس ؟ -1 ��ھل �ؤ@ر ا�
��ذ   

����� ��&�ل ا�����ذ درا
�� ؟ 
��ذ ِ�ؤ@ر 
��� ��زام ا���زا�د ��د ا�ھل ا< -2  ��  


�� ������ذ ؟ ھل ا< -3 ���� �
�ظ��ط ��ط� �ردود�� أ	@ر ����&�ل ا�درا  

  :د ا��ر��	ت�
د�-2

�درج ���(� �و4وع ��@�� و ���ءا ���(� إ�ن '/ل ا��
�ؤ2ت ا��� : �ر��	ت ا��
ث 


�'�&ت ا�!ر��4ت ا������ إ:  

-  ���
��ذ �� ا���&�ل ا�درا
� ������ذ ر 4�ط ا��ؤ@:ا�!ر��4ت ا�!ر.  

����� ��&�ل ا�����ذ درا
�� ا< - �� ���
 . ��زام ا���زا�د ��د ا�
��ذ �:@ر 


�� ������ذ ا����درس4��ط ��ط� �ردود�� أ	@ر ����&�ل ا�ا< -���� �
 . �درا
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  :أھداف ا���	ر ا��و�وع -3

� ا���&�ل ا�درا
� '���ري ���و4وع 4�ط ا�إن إ  ��
��ذ دا'ل ا� 
م و �:@�ره 

 ������ذ ھد�� ھو ���و�� ��ر�� ا�دور ا�� � � ا�ذي ����� -'&�� ا�
��ذ �� �	و�ن 

� ھذه ا�'�رة إ������� أي إا�����ذ ���د���� دا'ل ا�و
ط ا�ذي ���ش ��� و ا��ر	�ز 

�F �4ا������ ا�������� أ� �� �
�
����رھ� ا���رك ا�!��� و ا� .  


��ذ و 	�!�� H� ن ا����ب ا���ر����ذ إ��ر�� ا��/;� ������ ����
. �&��� ���طر� � ا�  


��ذ �:@ر 
��� �� دا����� ��و ا���&�ل ��ر�� أ��4 ھل 
�ب ا�'وف ا���زا�د �ن ا�

. ا���د   

  :دوا�� ا���	ر ا��و�وع -4

    Jل �و4وع دا�	أن � �وا�J و �و4و��� �� ���و�� �ن ا�د درا
��و أ	@ر �أ2 ��!

��
� � � �� و	��ت أھم ھذه ا�دوا�J  د����� � وة ����و�� درا��ھ������� ،إو ا�و;وف 


��ذ �����&�ل ا�درا
� ������ذ و ذ�ك ���/;� @�ر 4�ط ا�:ا�-'&�� ��و4وع �

.����ءه � ط�ع ا�����م إا�وط�دة ����ر��� و   


��ذ ا����K و �:@�ره ا�-'&� �� ����� ���و�� ��ر�� ا�ط���� ا��� ����ز �(� ا�  

�� ا��/;� ا��وا&��� ��ن �� ���و�� ا�Lوص إ���4 إا���&�ل ا�درا
� ����ء أ���ء ا�Lد ،

��إ
��ذ و ا�����ذ �ن ا��ظرة ا��	����� ���(�� ،و	ل �ن ا� �)
�	�� ��
� ���ة ا�����ذ ا�درا

� �ردوده ا�د<أو2 وا��
��دادا�� إ��  ���ء إر
� �(و ;د �ؤدي ا������� @���� و 

. ا��	�
�� �د�� ،و�� �ق ا�ھداف ا��ر�وة ���   

 

 

 

 

 

 

 

 

5- ��  : ا�درا�	ت ا��	�
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���د�� �� ��@�� إ�وث ا�
و
�و�و��� M��� 2 �ن ا��دم و �ن ا�����رف ���� أن ا��  

� ��(��� ا� راءة �ن أ�ل ��ر�� ا�'�!�� ا��ظر�� ���@�� ، و ��@راء ا����ب ا��ظري إ

 �L�&ب ا�
ا��ط�� � ���@�� �(� �!� ���Lرض �� �(م ا�و;�%J ا�2������ ، و �	�

� درا
�ت �دت ��� ;ر��� �نإا�	�د��� ،� د ��و ھ� �� 
��م �و4وع ��@��  ���د�� 

ا��طرق �� ،��(� ��/;� �J درا
��� �� ���و�� �(م ا��/;� ا��داNو��� ��ن ا�4�ط و 

 �
����� ا���&�ل ا�درا .  

  1-  ���:درا�� أ
�د �ن دا  

 ��O�	 و ا����و��" �
� ا���&�ل ا�درا��درا
� ��دا��� "أ@ر ������ ا��درس ��/��ذه 

� و �(دف ا����ث �" ��ن وراءھ� ���ر�� و����ل أ@ر ������ ا��درس ��/��ذه 

�ل ا��!ظ� ا�-��ل ا��
����� ) � ��� ��دان (���د ا����ث إ��&��(م ا�درا
� ،و;د �!���

 �� درا
�ت 

، ������ � درة �ن '�
� �در
�ن إ���4 إ��م ا��!س ا�2��� ���� � ��� ا��/�ظ� �

�
ط���� و ط���� �� ) 72(�ن ���4ن ا@��ن و 
���ن 	��وا �زاو�ون �در�
(م �!&��ن درا

 �ا��ر��� ا2�داد�� ،و @م ا'���ر ا����� �طر� � �-وا%�� ،و ;د &�ف ا����ث ا������ن ا�

� �	رارات ا��!��ل ��&�!�ن ���م د�� راط� ،و���م �Nر د�� راط� ،وھذا ��2����د 

���و���ن �� ا��!��لا��!ظ� ا����-ر و �Nر ���-ر ، و�ذ�ك درس ا�!روق ��ن ا� و   

 �
�/;�� �����&�ل ا�درا : ������	 M%��ت ا����	و  :  

و�ود �روق �� ا�
�وك ا����ء و �Nر ا����ء ���/��ذ ���� ��و��� ا������ن ، �� ��ن  - 

و�د أن ا���&�ل �دى �/��ذ ا����م �Nر ا�د�� راط� أ�4ل �ن ا���&�ل ��د ا����م 

أن ھ��ك �رو;� دا�� ��ن ��و
ط�ت در��ت ��&�ل  ��M��%ا�د�� راط� ، و	�� ���ت ا

� ا����.1&�ل ا�درا
� �ا��/��ذ �� ا����و���ن ،��� �ؤ	د أ@ر ا������   

 

 

) : 1974(درا�� �ؤاد أ�و 
طب  -2  

                                                 
� ا���رس ������ه ��� ا������ ا��را
�أ��
 	� دا��� ، - 1��
�� �،درا�� ��
ا��� ،���� ���م ا���	�� ،�����  أ�


ة ،ا��
د �
  .  65،61، ص  1995&�ء ، ا��$�ب ، ،ا�! � ا�"��!� ،ا�
ار ا�� 9ا� ��ح ا��
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ا��/;� ��ن أ
�وب ا����م ودر�� ا��وا�ق ��ن " ب"أ�د ا����ث ا�درا
� ا��و
و��     

ق ا����ث �ن ا��-	�� ا����@�� �ن ا��را	��ت ا���ر��� �ول ;��� و ;�م �/��ذه ،وا�ط�

'&�%ص -'&�� ا����م و أ@�ر أ
�وب ������ ���/��ذ ،و ا��� � ر ا�درا
�ت أن 

ا��!ر �� ������(م ،و �و&ل �����ث  �ل و �را��ة �-��ر ا��/��ذ أ�4ل �ن @أ
���ب ا�

� أن ا
�وب ا����م ا��و
وم ���@ �ل و ا�ر�4 و ��	ن أن ���� إ�ن درا
�� و '�ص �

� ا���ل ��	ن أن ���� ;�م أ'رى ��  . 1��ض ا� �م ،����� أ
�وب ا����م ا����ر	ز 

  " :ر��ن"درا��  -3 

و ��'�ص �� أن ا����ث أھ�م ���د���ت ا����� � �'&�%ص ا�-'&�� ��د ا�ط!�ل 

ا��	�ف �� ار���ط و@�ق و �و�ب �����&�ل  ا������ن درا
�� ،��ث و�د أن ���ل

�ن   %  70ا�درا
� ، و 	��ت ا��
�� ا���	
� �ذ�ك � در �:	@ر �ن 
���ن �����%� 

ا���د��  ا����Lن  ط!�لن ا�أ
�درج �� ��@� إا�درا
�ت ا���رو�4 �ن طر�� ، 	�� 

دا ان �	ون ا���ر ،وا�ذي أ�راه �� ا����را ، و;�ل ��� أن ا����2 	��را � �-رة �ن

  . 2ا�
ن   ا��/��ذ ا��
ن �	�!� و ا2;ل ;� � �����ن �� درا
�(م �� ھذه

�%$ ا�درا�� و أداة ا��
ث-6�  :  

� �ر�ط ا�!ر��4ت ���    �
����ر أن ��@�� ��درج �4ن ا���وث ا�و&!�� ا��� ���� M%��

�ر ا���(M ا���و&ل ا��(� ،��ث 
��م و&ف ا�ظ�ھرة ا��راد درا
�(� ، ا���د�� ا'��

� ا�� و&ف ا�ظ�ھرةا�و&!� ��ث �رى ا��'�&ون أن ا���
و      �(M ا�و&!� �

� �وا��(� ا��'��!� و ��J ا������ت �� ا�/ز�� ��(� �J �(�(� �-'�&(� و ا� �ء ا�4وء 

و �����(� �ن ا�ل ا�و&ول ا�� ا����دئ و ا� وا��ن ا���&�� �ظواھر ا����ة و ا������ت  


�� و ا��&ر��ت ا�2
���� ، 	�� �(دف ا�� و&ف �و;ف ،أو ���ل ا�2������ و ا��


 �
�
@���� إ����(M ا�و&!� �� اھ���م ���ن �&دق و د;� ، 2ن ا�و&ف ھو ا���ور ا�

� ا�����ل ��(دف ا�� ���و�� ����� �%ق ا������ ،و�و&��(� �ذھ�ن ا��راد ،	�� ا���د�� 

� و�(� �ظر ا����و@�ن ا����@��  . ��1ن �� ا��/��ذ ��و ا-	���� ا���ث ا���رف 

  :  أداة ا��
ث ا����'�&�

                                                 

 (د،م،ج) ،ا��,ا+� ، �

� ا�*() ا��را
� و ط�ق %��
1- ا���	- /���.- ، أ�1
ط ا��0
�� و��%
ت ا��.ا-� ف +��

.  27،ص  2010  
.  165ا���	- /���.- ، ��12 ��	0 ، ص  - 2 

7�ات �6 ������ ا�4�5 ا��23
�� ،د��ان ا�������ت ا������� ، دط ، 1982 ، ص 45 
 1- ��8 الله �6�ر ،��
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أدوات ��(��� ا���ث ا'�ر�� �(ذه ا�درا
� � ��� ا�� ���� و �م ا'���ر ھذه ا�داة أ�� �ن    

و �ظرا " ا2	���� ،��(� ���
�� ��وع ا���ث و ا����� ا����@�� �� أ
��ذة ا�����م ا���و;�� 

 �
� ��دم ا���ر�� ا���
� ��� ���� �& � ������ �/����ت ا���و;�� ������ر ا�� ���� 

  ."2ا�&��� 	/�� �ن أ�ل ا��&ول �����ت �(� �/;� �(دف ا���ث 

  :  ا��
ث�
د�د ��	ھ�م -8

�:��  �!وق ا�����ذ �ن ا������ ا�درا
�� ��رف ا���&�ل ا�درا
� :  ا��
+�ل ا�درا�(

� � د�رات �ر�!�� �
��� �� �'��ف �ن طر�ق ا��&ول �� ا2'���رات ا��(�� ��%�

 �� ��
ا��واد ا��� �در
(� و ا���دل ا�ذي  � �س ���	م ��	��� �ن ;��س �دى ��&��� درا

  .3أ'ر ا�
�� و ھو ا����وع ا���م �درا��ت ���J ا��واد ا�درا
�� ������ذ 

ا�!رد و �
�'دم �&ط�K ا�4�ط ا�2����� �/-�رة ا�� أن 
�وك : ا���ط ا.-��	,( 

. أ����� ��دودة ��������ت و ا�����J ا����� وا�����J ا�	��ر ا�ذي ��د �4وا ���   

و ��ر�� رو
ر ا�4�ط ا�2����� ھو ا�
�طرة ا�2������ ا�� &ودة ا��� �ؤدي وظ�!� 

  J�������4 �� ا���.  

  

  

  

  

  

  

  

  

��/;� ا��!����� �� أھم �&در ��ر�� �� �و@�ق ا:
��ذ �
��ق ���د ا�إ��ر�� : ��	ذ ا/


� �(م �@ري ���ة 	ل ��(م ،���F���� و ��ن ا�������ن ،��
� ���
��ذ �د�� ا� درة ا�	��رة 

                                                 
� �6 ��) ا��23
ع���
 ����ت و �:�6 �2ادي ،  - 2���

�9 ا��
� ا����� ا������ �6 ا��اد ا���:�ات و ا�

   173، 2012،ا��,ا+� ،دار ا�=��6 �� >� ، 
� ، دار ا� <&� ا���	�� ، �� �ن،ص 76 ، � � 1981 . +.;�3- ��
2,الله ، ;�.ث 01(�� و > 

�C ،���ف �A@� ،ص ?� -
Dع ا����2Fا G�� 4 2012،� �  ��172س 
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� ا�����ل ��� �طر� � ���زة	-ف � �ط ���د �
    ا� وة و ا��4ف ��د ا�������ن ��� �

� أ
��ب �&ر�� ��� �(م 
�وك ا�������ن و ا�و;وف ��  . 1و �@�رة ;�%�� 


��ذ ��و ا� درة �� ا���	م �� ا��داث :  �	ذ���ط ا/H� �	ر ا��!ظ� و ا��ر��ھو ا���

  .ا�دا'��� و ا�'�ر��� دا'ل ا� �م و ا
�ط���� ����:@�ر �� ا�����ذ 

  ) :ا��&��ذ ( ا���'&م 

ا�����ذ �� ا��ر��� ا��د�@� ھو ��ور ا������ ا��ر�و�� ������ره ا�طرف ا��ؤھل ��	ون "

����دة ا�������� ا����@�� �� ا���ر�� ،و ا��� ��ر ��ر ا�� د ا�������  �
� �/ �� ا� 
م

  2." ��ن 	ل �ن ا����م و ا�����ذ 

                                                 
� ،	��وت �
،ط ، ص 165،� � 1996 . �����2� ا�@0.�� ،دار ا�?�< ا�.�.?�
، �&��� 
�D� 
�D� I��J -1 
� ،ا��,ا+� ،د،ط، � � 1982، ص 112 . ���
5
دئ ا��C�@D ا���;.ي ،د+.ان ا��@5.�
ت ا���، -J�. K	2-را 



 
 

����ط ا��در�
 ا	: ول ا���ل ا�  

:����د -  

ا����م : ول ا���
ث ا�  

ا����م �� ا���ل  -    

دوار ا����م أأھم  -    

.ا����م و ����و ا�ذ�� ������ذ  -    

�ل ا����م �� ����ذ �� ا� -  �  ��ل ��و��ت ��

-  ����.دور ا����م �� ����� ��%�ن ا� �ل ا� د�د ا�#وا�ط ا! ��  

دارة ا��در)�� ا': ا�&���  ا���
ث  

ا����وم و ا���ر�ف  -    

.دراة ا��در)�� أ)���ب ا' -    

دراة ا��در)�� .��-ص ا' -    

دارة ا��در)�� وظ�-ف ا' -    

 

.�1ـ�    

 

 

 

 

 

 

 

 
ا�����ل ا�درا�
 : ا���ل ا����  



����د -  

ا��
��ل ا�درا)� ا����وم و ا���ر�ف -  

.أ�واع ا��
��ل ا�درا)�  -  


��ل ا�درا)� ھ��� ا'ا� -��� ������ .  

. ا��وا�ل ا��ؤ&رة �� ����� ا��
��ل ا�درا)�  -   

5�4ل ا��
��ل  -�� �
.ا�
�ول ا��%�ر  

. ا�.�1�  -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إ�رءات ا�درا�� ا���دا��� :ا���ل ا����ث   



  �د.ل  -

1-  ���  ا�درا)� ا')�ط1

2-  ���  ا��دف �ن ا�درا)� ا')�ط1

3-  ���  �ط��ق ا�درا)� ا')�ط1

4�ن و�دة ا�درا)�  -3-1�  

  ا�����  -3-2

  ا�داة  -3-3

�ء أ)-�� ا�درا)� -4�� ����4   

�در ���ء ا�داة  -4-1��  

4-2-  ����  و�ف أداة ا��%

5-  8-��رض ا��� .  

�:5� ا����-8 �� ظل ا��ر#��ت  -6�� .  
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��ل ا
درا��: �د�ل �
ا  

 ���ب ا	���رات ا	������ إ��د ا	��ط�ط  	����دة ا	����ذ �� ا	�
��ل ا	درا�� أو        

�،"� �����ذ %�$ �#ب �را��ة �دة �وا�ل 	��( '�ر �� ا	(����ن ،�'ل �و��� ا	��دة ا	�&د�� 	

,و�� ا	����� �� �س ا	�ر، و ا	
رص ��. �را��ة ا-) �(����� أو �در�,�� أو +�ر ذ	ك 

.��,�ر ا	�وارق ا	�رد�� 	دى ا	����ذ (�ن ا1,ا	�
��ل ا	درا�� ، �� �#ب ا-�ذ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


��ل ا
درا�� : ا
��ر�ف و ا
���وم �
 ا
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" ��
�ن 
�ل و ا	
��ل �ن  ل �7ء �� ,&� و ',ت وذھب �� �واه و ھو �� � ون �ن : 

��  ا	
��ب و ا-���ل و �
وھ� و ا�9م��
. ا	
��ل و ا	
��:ل و �(�� ا	,&��� و ��رده   

�و��ت ��ل ا	�در�� �ن ا	� �� $ ا	�رد���&�د ,�	�
��ل ا	درا�� �� ��(: �ط�
� إ)

ط$ �ن 
&�:ق ,� �در $ ا	�(�م �ن ��;�ت ,�ن ھذه ا	�(�و��ت و�� ����درا�� ��دة �(��� و�

 .�د �(��� � �ن �ن �&د�ر أداء ا	��(�م ��,�ر �و=> و�ق ;وا�إ��( س �� أداء ا	��(�م �

. �� ���. ,در#�ت ا	�
��ل   

�ن �(رف       ����#�ز أو ا	 ��ءة أو ا-داء �� ا	�
�ل ��. أ�$ ���وى �
دد �ن ا�1

  ". ��1,�رات ا	�&��� �ن ;,ل ا	�(���ن أو ,وا�ط� ا1 ىا	(�ل ا	�در�� �#ر

��رات و ا	��ول ا	��
ظ� 	دى ,%�$ �#�و�� �ن ا	�(�رف و ا	 
�دانو ;د �ر�$ "   �

ا	��(�م ، ا	�(�م : ھ� ��,A أو ��%'ر ,(وا�ل أ�رى  لا	دار��ن ���#� ����� ا	�(�م و ھو ���

�� ھذه ا	(وا�ل ا	'�'� �وا�ل � ، B�و         �رة ،دارة ا	�در��� ،ا-�رى �ن ا1أ، ا	��

	. إ�ود ا	��ظ���� و +�رھ� و�7�ر ;ران و ا	�&���ت ا	�ر,و�� و ا	Cر�� ا	درا��� و ا	�وا:> ا-

  . �� أو �#�و�� �ن ا	���رات أ�$ ,را�� �� ا-داء �� ���رة 


��ل ا	درا�� �� ن ا1      ��و      ���ق ��. �(ر�فو �ن ��ل ھذه ا	���ھ�م ا	��,&� 	

 و   ا	�(�و��تإ ���,$ 	��(�رف و�#�ز ا	ط�	ب �� ا	���ر ا	درا�� و ��,� إھو أ�$ �دى 

�������$ ,��دة وا
دة و ;��س ھذه ا	در#�ت ,��ءا ��. رات �� ا	�واد ا	درا��� أوإا	�

��� ا	�� �#ري ا1��
دا�ل ا	�در�� �� ا	�واد ا	�(����� ا	�&ررة ��ل ����� ��,�رات ا	�

  .2ا	(�م ا	درا�� �ط,&� �ن ��ل ا	���ھB ا	�&رر 	$ 

  

  

  


��ل ا
درا��  -2�
    :أ!واع ا

  : �ل ا	درا�� ا	. ا	�
��� ن �&��م   

                                                 
 �	
� أر���ن و ����� �����ا�� وا���� !

 ا	�ھ�ا�� ،ا�%"� ا�%��� و ا$#�"��� و�� ��

 الله �� ��� ��1-��


�� أم ا	��ى ،ص  53��، 2005 ، ����� ا��را��، 
'&�ة 	�%$ #"�دة ا	�
 $%(��	�� )��دة ا	.-� ا	���%� و �+*
 �/ �%.%(�0 1%*23�
 ،ا	�:%9 ا	�
رس ��
 ا	��14�56 و ا	���
 ���
2- ��;� أ

�� /� ا	���%� ، 2006 ، ص 52 . ���
م 	�%$ در�� ا	��
 ا	
را<� /� ھ'ه ا	��دة ،��> 
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��ل ا
��د   �

�(ا��
ن أ�&�ود ا	ن ا	�#�ح ا	�در�� ���ل ,�	�
��ل ا	درا�� و إ ) :ا

و     	. ,�وغ ���وى �(�ن �ن ا	�
��ل ا	ذي �(�ل ا	�در�� �ن أ#�$ ،إا	ط�	ب ��ل 

ن "	. �:� �ن ا	ط�ب �ن ���وى ���وق �ن ا	�
��ل و ��$ �إ�7�ر  ��� ا	�#�ح ا	�در�� 


ا	�در�� 	$ �دة �وا�ل ھ� ����� �وا�ل ا	�
��ل وھ� ,��� ���� و ا	�#�ح ��ل ا	�

و         ��(�	�� ،�&��� ،و�در��� و أ��را �وا�ل ا�ر�� إ���'ل �� �وا�ل #���� ،

  . #������ و ا	�� �(د �وا�ل ���� و �ؤ'رة ��. ا	�
��ل ا	درا�� 	دى ا	ط�ل إ


��ل ا
درا�� ا
#��ف  �
�ف ا
�د(ا��
  ) : ر��ا

���ء ا	��س � ��ھ����� زا:دا ،	ذ	ك إ	&د أ�,> �و=وع ا	���ف �ن ا	�و=و��ت ا	�� �و	�

������ ا	(���ون �� ا	��دان ا	�ر,وي ا	�(�و     �ن ا	�%�ر ا	�در�� �ن ا	�7 �ت ا	�� �وا#

  1. ھداف ا	�در��� ا	�� �&ف ��:&� دون �
&�ق ا-

ا	ذي ���,$ 	�ن 	م  ا
ر%�$� !��ما	���ف �(ر�ف  	�$ ھ�� ���� ��صإ�7رة و �� �#در ا1   

�I ���وى ا	�
��ل ا	ذي �(�ل �ن أ#�$ ا	�در�� و �(�� ,�	�در�� ا	���ھB ا	,دا+و#�� ,�

�م )��	.  

و�رى �,د ا	��م زھران أن ا	�%�ر ا	�در�� ھو 
�	� =(ف أو �&ص أو �دم ا ���ل     


�ث ����ض ��,� در#� ا	ذ �ء #�إ��و ا	�
��ل ���#� �وا�ل �&��� أو #���� أو , �����

  2. دون ا	���وى ا	(�دي 


��ل ا
درا�� ھ��� ا'ا&-3��
 ��$���� :  

�� ا	�در��� ا-و	. �&,ل ا	����ذ       
  ���ب ا	���راتإ��. ا	�(�م و ) ,�دا:��ا1(�� ا	�ر

 .�ا	ز��ء ��
���ت ��. ���وى ��	� �ن ا	����س �A ��,�رات و ا�1#�ز ا1إو �(�ل �

و ا	&درة �ن    	� ون �� ا	���وى ا-�=ل و ذ	ك ,����� 	�ده ا	7(ور ,�	 ��ءةدا�ل ا	&�م 

و ھو ا	�در��    	�$إو ا	�#��A ا	����� #������ ,�ن ر��;$ �رى �
&ق ا	� ��� ا1أ��
�� و 


ث ا	ط�ل ��. ا	�(�م �����	. ���زه ،��	��7:� ا-إ��,�ه ا	�$ و و ���ت ا1 .�و  �
رص �

و �#�وز ا	�را
ل ا	درا��� ا	�'�	�� ,�#�ح و ��وق و 	�س �&ط -ھ��� ا	�(�م �� ا	�
��ل 

ا	درا�� و دوره �� ر�م ا	دور أ�=� 	=رورة ا	�
��ل  ل��ر ا	�(�و��ت ا	ذي �(�$7 ,


�ث ��
دد �ن ��	$ �و��� ا	درا�� و �ن 'م  ���$ ا�����#�1 	�ط�ل و ا1، ������#

                                                 
-�� ا�%��	��� ،��%? ا	�/�
.  187،ص  1979،
���A ا�1 5.
ون ،  ا� 1  


ان ،ا���
	� ا��را�� ، دار ا	��C ،د
BC ، ص 199 ، ص 15 �D ان

 ز4��
-2  
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#������ و �(ز�زھ� 	دى ا	�رد و �(د ا	�
��ل ھ��� ا	� ��� ا1أ�س ,�	&��ل ����ر ا	���� و 	إ

����و;�ن و ا	�,د��ن و ا	درا�� �ن أھم ا-	 A��#�	م ا��ث أن �&�
 ��	 �&&
�,�ب ا	�

  1. ا	�� ر�ن  ,�را #دا 

 و   ��,�ر ا	(�م 
�#� ھ��� �� 
��ة  ل �رد و ,�	��	� ا	�#���# �� A�A ا	���
�"و ,      

��ل ا	���و��ت �%ھ��� ا	�
��ل و �وا:ده �ظ�ر �ن ��ل ���,A  ل �رد درا��� �ن 

�&�:$ ����د�� و ا	ذي ,دوره �( س � ��� ووظ��� #�دة و ھ��� دا�ل �
��ل #�د و إر


����� ا1 �� .�و            #������ا	�#��A ، و ,�	��	� �وا:د ا	�
��ل ا	درا�� ا	#�د ��#

 ���  . ا	���&,


��ل ا
درا��  "-4�
  : ا
�وا�ل ا
�ؤ*رة %� $���� ا

�ط�ب و �� �ؤ'ر ���� �ن ��C�رات ا	. إ      	 �����
�#$ ا	,�
'ون ا	����ون ,�	(���� ا	�

درا�� ا	(وا�ل ذات ا	(�;� ا	�ؤ'رة ,�	�
��ل �واء  ��ت �وا�ل �ر�,ط� ,�	ط�	ب 

       �ر��ا�ل �ر�,ط� ,�	,�:� ا- �	(وا�ل ا	(&��� و ا	دا�(�� و +�رھ� �ن ا	�7��� أو �و

�ر�� و �7��� ا	�(�م و +�رھ� �ن ا	(وا�ل ا	�ر�,ط� و ا	�در���  %��	�ب ا	��7:� ا-

  . �ر�� و ا	�در�� ,�	,�:� ا-

     ���'ل �� ا	ذ �ء ) ذا�� (ن ا	�
��ل �ر�,ط ,�و��ن �ن ا	��C�رات ا-ول "��. ھذا �      

و   #����� 	�ط�	ب ،��وى ا	�=B ا	#��� و ا	(&�� و ا1و ا	دا�(�� و ���وى ا	ط�وح و �

��=�ن ا	,�:� ا	�در��� , ل �� ��و�ر ���� �ن �����ت ) +�ر ذا�� ( ا	��C�ر ا	'��� 

�رة �� �و�ره 	. #��ب ا-إ� ���ت ��د�� ھذا إ#������ و �واد �(����� و طرق �در�س و إ

	. �� إ=��� ,������#1 	�ط�	ب ا��1&رار #������ ،����د ��. �وا�ر ا1إ�ن �وا�ل 

� ����ت �و�ر 	�م ا	��ط�,�ت ا	درا��� و �'ل ھذه ا	��C�رات �ؤ'ر ��. ا	�رد �� إ���
$ �ن 

��$ ،�إ7 ل �ردود � �,��#�,� � ون ���وى ا	�
��ل إ	�%'�ر اذا أ�,> "�#�,� أو �

��رد ����=� ذا أ�,> ا	�ردود ��,� � ون ���وى ا	�
��لإا	درا�� 	��رد �ر��(� ،و 	 .  

 ��  : و����ص أھم ا	(وا�ل ا	�� �ؤ'ر �� ا	�
��ل ا	درا�� ���� �


ط�
ب  –أ���ن ا	�� ن ا	&ول أن ا	ط�	ب � ون 	$ ا-'ر ا- ,ر �� : ) ا
�رد ($وا�ل ����ق 

و           ن ھذا �(��د ��. ����ر �7���$إ���وى ا	�
��ل ا	درا�� ا	ذي �,�C$ و 

                                                 

م ا�%$ �
1- ا	��2دي 
�F ا	��1 ، *�1
�ت دا�/ .- ا$��,�ع و ����� �����
	� ا��را�� و *�(�م ا�'ات ،��> 

�2را ،&
.  81/82، ص  2008در�� ا	  



 ا��
� ا���
�                                                                        ا���
	� ا��را�� 

 34

ن ھذا �(��د ��. ����ر �7���$ و ���وى إ� ا	ذي �,�C$ و ���وى ا	�
��ل ا	درا�

.���(�ب و ا	��م ا1 ذ �ءه � �� �(رف أن ا	ط�ب �����ون �� ���وى ا	ذ �ء و ا	&درة �

	. �%'�ر ا	دا�A و ا	�,رات �� �#�ل ا	�(��م إ=��� و ا	
واس ,�1وا	�(,�ر و �� ;وة ا	ذا رة 

�$ ا	درا�� ��1ن #وا�ب �7��� ا	ط�	ب ذات أ'ر ,�ر إو ��
و ا	�وف         �طواء�� �

�. ا	(���� ا	�ر,و�� و ���:#��.... و ا	�#ل � ��,�  .   1"و =(ف ا	�ر �ز �ؤ'رات �

  ��  :و أ'ر ا	(وا�ل ا	�� ��(�ق ,�	ط�	ب و �%'ر ��. ا	�
��ل ا	درا��  �� �

ا	�واد ا	(�د�� و  �درا���(�,ر ا	ذ �ء �ن أھم ا	(وا�ل ا	�ؤ'رة �� ا	�
��ل  :ا
ذ/�ء  -1


�. ��#> ا	����ذ أ�� =(�ف ا	ذ �ء ��  ���)� ���طرق �در���� ��ط�ب ���وى �&

ذا  ��ت در#� ا	ذ �ء �ر��(� إأ�� 
,�ط ���ط�(ون أن �در�وا ا	�واد ا	�&ررة و �7(ر ,�1

��ن ,�	�واد -#دا 9�#د ا	����ذ ����#� و �واد درا��� �����ب �A ذ �:$ �(�دة �� ����� 9 �

��ل ا	دروس ��� � ون �,,� �� =(ف  	. ا	,
ث و ا	�(ر�� و ,ذ	كإ
�#�$  �ر=��

�$ ا	درا�� ��
�.2  

و   ���ف ���و��ت ا	ط�,� �ن 
�ث ا	��7طإھ� أ
د ا	(وا�ل ا	��ؤو	� �ن  :ا
دا%���  -2

�7,(� ھم ا	(وا�ل ا	�ؤ'رة ، و	��  �ن ا	درس أا	�
��ل ا	درا�� ، و�(د ا	دوا�A �ن 

�#�
ن أت ا	��(�م و دوا�($  ���  ��ت ����� ا	�(�م أ;وى و أ 'ر 
�و�� ،وأ',�ت ا	درا��ت 	

ذ إ�#�ز ��(��ون ,7 ل أ�=ل �ن ذوي ا	دا�A ا	=(�ف �راد ا	ذ�ن ��� ون دا�(� ;و�� 	Lا-

L	 ��&و	ا �#�
�#�ز �#(ل ا	�رد �طور ;درات �(��� �� �$ �ن �وا#�� و �
دي أن ا	

  . ا	����ت ا	�(,� 

  

����� 	�#�ح و �
&�ق �(�,ر ا	(�دات ا	درا��� �ن ا	7روط ا-:  ا
��دات ا
درا��� -3

�دو�ن ا	�وا�ق ا- �د��� 	�ط�	ب �� درا��$ �'ل  ���� ;راءة و�را#(� ا	دروس و طر�&� 


���ت ��,�ه و ��ظ�م ا	و;ت و ا	�
=�ر 	Lا	��
ظ�ت و �دى ;درة ا	ط�	ب ��. �ر �ز ا1��

��,� ا	�&�ر�ر و  �,�ع ا	د;� و ا	�ر��ب و ا	�ظ�م �� ا	درا�� و �� " 	�(�	� ن ا-��	�ب اإو 

ذ أن إ��
�ن و���ل ��دات ا	درا�� ,7 ل و'�ق ,�	�
��ل ا- �د��� ��(داد 	��L ا1

                                                 

م 	�%$ #"�دة �

(- ا�"	�ل ا�"(%	� و ����(� �"�4	 ات �� ا���
	� ا��را�� و *���ى ا�,"�ح ،��>  ، �4�A� -1

  142،141، ص  2009د&�2راه ،

�4 ا	���%� و ا	�:142 ، 1974، ص 314 . 

 ، دروس �� �78 ا�6�%،��
2-��
 ا	��در �1  
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 A#ر�در#�ت ����=� ;د  .���&�رھم 	�(�دات ا	درا��� إ	. إ,(ض ا	ط�ب �� ا	�دارس �

 ����  1. ا	�

: �3 ا
�در�س $وا�ل ����ق �طر�:ب  


��ل ا	��(���ن ��Cرا �� ا	�در�� أو  ,�را �� إ�
 م ا	�(��ون       � �� �,��#�,� أو �

�� در#� و�ر�� ا	�
��ل ،و�� )� Aر���ن ���ا	�(�ھد و ا	#��(�ت �
�ث �ر��A �و��� ا	�(

و           	. ذ	ك �ن و��:ل و ,
وث ا	درا��ت ا	(��� �ن ,
وث ور��:ل ا	��#��رإ

�#�زه �ن ط�ب �(��د ,در#�  ,�رة إ،���
ظ ,%ن �و��� ا	,
ث و �(� ....�وراه ا	د   

و      =��� 	�ط,A 	&درة و
��ز�� ا	ط�	ب ���$ ��. �و��� و ;درة ا-���ذ �� ا	���ص,�1

ھم ا	�#�9ت ا	�� ��زم �
��ن و=A ا	��(���ن أن "7راف و ا	�و#�$ �� آن وا
د �ا1

�م ا1وا	#��(��ن �� ا	�ر,�� 	ر��	�)� A������ ��#���:  

�داد ا	وظ��� ;,ل ا	�د�� �� ا	�(�ھد و �,�� �,دأ ا	���=�� �� ا	&,ول 	���� ا	�ؤ���ت ا1-

#�ز��م �� ا	�وا;A ا	�در��� و إا	 ���ت و ا	#��(�ت ا	������  و��م �(���ن ��(�� 

� ون ;,ول ا	��&د��ن #������ ا	������ ،وھ�� ��و#ب �ن ا	#��ت ا	�(��� ,�	�ر,�� ,%ن 9ا1

�م ,��  .  ��2,�رات "	��(�ھد و ا	 ���ت ��&�:�� دون +ر,


,�ط , ل ا	#وا�ب ا	(���� أو ا	���رة ا	�&د�� �ن طرف ا	ذي ��(�ق ,�1:  $��ل ا
د�4

�  . ,رات و ا	���رات ا	�
&� �ا	�درس 	

و     � �ن ا	',�تن ���ل � رار ا	�درس 	وظ��� أو �(�و�� � ��,�� �و�� �إ:  $��ل ا
�/رار

  .��&رار �� أذھ�ن ا	���در��ن ا	ر�وخ و ا1

ا	��ظ�م 	دى ا	�درس ��. =,ط �(�و���$ و ��ظ���� �� 7 ل �����د :  $��ل ا
�!ظ�م

	. إ,�� ا	���در�ون ا	��دة ��و;ف ��. ��ظ�م أ#زا:��  ��ب �وا=> و ��ل ��	��و	� ا	�� 

  . و
دات ��ظ�� و �&�دة 

و   �� �ظ�ر ��ؤو	�� ا	�درس �� �د��م و �&د�م ا	���رات ا	=رور�� و ھ: $��ل ا&و
و�� 

  1. "�%#�ل ,(ض ا	���رات ا-�رى ا	�� 9 ���د �� ا	و;ت ا	راھن 

�����  - #ـ��

�ؤ��� ا�� �3�و ھ� ا	�در�� أو ا	�ؤ���ت ا	�(����� ا	�� 	�� : $وا�ل ���

� ���� ا	�ر,و�� و 7,���;� ,�	�ر,�� و �7 �� ھذه ا	�ؤ��� �,دو �� أ�����رة و �ر ز�� �� �
                                                 

4� ،ا�" #/ �>� ذ� ه ،ص 143. �A� -1 

ان ،* #/ �>� ذ� ه ، ص 20 . �D ان

 ز4��
 -2 


�6 ا�" #/ ا����� ، ص 278 .  ، 
��
1- ��
 ا	��در �1  
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��� +�ر  7 ���� �A ا	��(���ن ،و أ����)��1 ������(�ب �����ت ا	�(�م و ؤھ�� #ز:�� و  

و ا	,7ر��      درا��� ����ت ا	�ر,و�� و ا	��د�� و ا��1&�رھ� 	� '�ر �ن ا1إا	�
��ل ,�,ب 

  . ا	=رور�� 	(���� ا	�ر,�� 

���درس ,�	#و ا	��:د �� ا	�ؤ��� وا	#���� ا	�� 	ا درا�� 	��رو ��%'ر ا	�
��ل ا	د      

�. ھذه ا-�,�ب ��
دد ���واه و � ���. ا	درا�� و �ن ھ�� �,رز ��ؤو	�� إ�را�&� $	�,;  

و        ا	�ؤ��� ا	�(����� ا	�ر,و�� �� ا�ط�ء ا-ھ��� 9�#�د ا	#و ا	����ب �ن أ#ل ا	(�ل

2 "#���دا1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ول-5


��ل ا�
��/ل ا��
 �
�ول -ھم �وا�ل  ض�� ھذا ا	�دد ��طرح ,(:  ا
��3ر
ا	

و ھ� ��. ا	�وا	� ،ا	��(��ون ،ا	�(��ون و ا	���ھB ،ا	 �ب ا	درا��� و ا	�
��ل ا	درا�� 

  . ا	�ؤ��� ا	�(����� و �ظ���� �� ا	�ر,�� و ا1دارة و �&��م ا	�
��ل ا	درا�� 

���ن  - 1���

��ن و#6 ا� :  


��ل ، إن ����7 ل ا	��(���ن �
دث �ن �دم إ��� �م 	���وم �ظري و ���� وا=> 	

و          و;����م ,�	�(�م ,C�ر �ظ�م ،'م إ����دھم ��. ا	C�ر �� ����� ;رارات ا	�
��ل

�م ا	درا��� ��,�  . إ� ������م ا	�&د�� أ
���� �� �و��ر و د�م ��ط

���ن  -2����

��ن ا
��دات ا
درا��� � :  
                                                 


ان ،* #/ �>� ذ� ه ،ص 25 . �D ان
  2-ز4
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أي �(و�د ا	����ذ ��. إ���ك ��دة �و��� ��ظ�� 	�درا�� و ا	�
��ل و �دم �رك أ�ر 

�� و �Pر 	
ظ� ;,ل ا��1,�ر ا	�&رر �,�7رة ��
  . ��ط�,�ت ا	�(�م ا	�ط�وب 	

�3رار  -3

��ن ا
�!�$� ا
ذا��� �:  

�ف  �A,#7 ا	����ذ ��. ا	�� �ر و ا	�,�درة و ا1,داع و ا	ر+,�  �� ����� ا	&رار���	

�م ���&دون ا	&درة �ا	�وا;ف و �دم ��و��م �ن ��ط� ا-ب و ا-م و ا1داري ا	ذي �#(

  . ا	ذا��� ��. ����� ا	&رار 

���ن  -4���
  : �و%�ر $�ل �ز�8 
�ن �
��ج $�ل �ن ا

�#ب �
��ن ا	���وى ا1;���دي  	�Qرة ا	�
دودة ا	د�ل �ن ���ھ��$ �� � �	�ف ا	درا�� 

  :و ا	�(�د و ذ	ك �ن طر�ق ���� ا	#��(�ت 

�� 7,$ ا	 ��ل ��. ا	(��	� ا	ط�,��  -��C7� �� . �ؤ���ت �(��د	دارس إ�	ل ا�و
�.  

  . �%��س ��7ر�A ا��'��ر�� ���ھ�� رأ���	�� �ن ا	ط�ب دا���� �� ��دة ا	درا���  -

أن  ا-���ذ و ا	�(�م +�ر � �ف �A ا	�راھ&�ن ، ,
�ث أن ,(ض ا-���ذة 9 ���ط�(ون -

���ء�و �A �و=A ا	����ذ ا	�راھ&�ن و �#(�ون طر�&� ا	�(��ل �(�م ���� و ��$  ا-���ذ 

�&� ا	�(�و��ت ا	�ز�� ھذا ,ط,�(� � $���م ��� ��(ب ���9 ���ط�A أن �و�ل � ر�$ �

�م ���
  . 1ا	
�ل �&�ل �ن �

  

  

�� ا	�ط�رة  -
�� ا	�راھ&� �#ده ا	��7ر � ا1#������ و ا	(�ط��� ،� ل ����ذ �� ا	�ر
�ر

���,ط �� ��7 ل و �(و,�ت إ#������ و ��ط��� ���ل أ'��:�� درا��$ و ,�	��	� ���ل 

�$ ا	درا�� ��
� .  

-  ��ا	��7 ل ا1;���د�� ا	�� �(��� ���� ا	(�:�� و ا	�� �(��ن ���� ا	����ذ ,���$ �=وا ��

�$ �ن درا��$ C7� �	��	�, و ��  . �C7و9 ,

�م ا	�%;�م �دم إ�ط�ء ا--���� أو ���. ا	�و#�$ و ,�	��	� ��(ب ���� ��ھ��� 	�7(,� ا	�و#

 $���
� .�� �,��� و إ��(�ب ا	دروس ،وھذا ,� 7ك ��( س �)� .  

ا	���B ا	��,A �� ا	(����ت ا	�(����� إذ 9 � ون �,�� ��. أ��س ���� و 9 ��&�د  -

و ا�1#�ھ�ت ا	�ر,و�� ا-����� 	����ھB ,�	7روط ا	وا#ب إ�,���� �� ����ذ ا	���B ا	����ب 
                                                 


ان ، ا���
	� ا��را�� ، *��ھ	7 – *=��� – .�8ل ، دار ا	��C ،د
BC ، 1994، ص 34 �D ان

 ز4��
  -1  
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 "��,�ر �و=و��ت ا	 �ب ��. أ��س ا	و
دات ا	�� �دور 
ول ا	���ھ�م ���� و ا	�% �د 

1. ��. ا	&=��� ا	�(��رة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: ���ـ�   


�ل ا	�
��ل ا	درا�� � ��� ھ��� �� ا	�#��A 	�� 	$ �ن أھ��� �ن ,(ض         �

 ���
 �-�رة و ا	�در�� ،
�ث �(�ل ��. �و��ر ا	����ز��ت ا	����دة ��. ا	�#��(�ت ا	�

Q	 د�#	ل ا��
�م ����� و ,ا	�
#������ و إ��ء ا	���در��ن ،و ا	�� ����د أ�=� �� �#�

;���د�� ���&,� و ھذا �ن ��ل �و��ر ا	� و��ت ا	��د�� ا	���'�� �� ا	و��:ل و ا	�#��زات إ

� ا	�ز�� 	ذ	ك ،و�و��ر ا	� و��ت ا	,7ر�� �ن ا	��:� ا	�ر,و�� ا	�ر,و�� و ا	��زا��� ا	��	�

�� و ,�	��	� �
��ل #�د 	� ا	�(��� ا	�� ��و	. ���م ا	(���� ا	�ر,و�����
. �R7 ا	#د�د 	�  

                                                 

ان ، ا�" #/ �>� ذ� ه ، ص 54. �D د�
 ز4��
 -1  



 أ 

:التشكر    

 

.نجاز هذا العمل المتواضع  إأولا أشكر االله عزوجل العلي القدير الذي منحني القوة على  -   

 

  لى أساتذتي الذين بذلوا مجهودا طول  إبالشكر الجزيل الخالص  كما لاأنسى أن أتقدم  - 

  

  جتماع تخصص  بن باديس خاصة أساتذة علم الإ إكادمية بجامعة عبد الحميد  الفترة الأ

  

  مت لي كل  دك الأستاذة المحترمة التي أشرفت عليا و قلوتربوي ،و أخص بذسياسي  

  

  .هذا و لم تبخل عليا و لو بدقيقة من وقتها الثمين  ل  نجازيإالعون خلال  

  

  .ولاية مستغنم  إبن سينا  كمالية  إلى كل أساتذة و عمال  إمتنان  كما أتوجه يالشكر و الإ- 

  

  تمام هذا  لمساعدة و لو بكلمة طبية أو تشجيع لإولا يفوتني أن أشكر كل من قدم لي يد ا

  

   . جتماع التربوي  جل نيل شهادة ماستر في علم الإ أ  االعمل من  

  

  

   شكرا للجميع



 ب 

  :هداءالإ

  

نحمد االله و نشكره على كل نعمة أنعمها علينا حمدا يدوم بدوام الدهر ، و الصلاة والسلام   :أولا

  . االله من عباده و صحبه و أتباعه المخلصين محمد صلى االله عليه وسلم  على من فضل  

  

هدي هذا العمل  ،ألى والديا أعزهم االله و أكرمهم  إعلى من جعل طاعتهم من طاعته  :وثانيا  

  . المتواضع ،وخاصة عزيزتي الغالية أمي التي دعمتني ماديا و معنويا ،أطال االله في عمرها  

  

  . خاصة منهم أخي محمد حفظه االله ووفقه في حياته  لى أخواتي   إ:و ثالثا  

  

لى كل من كان لي سندا في عملي  إحليمة ،فتيحة،نعيمة ،خديجة،مليكة و :كل الصديقـات    إلىو 

  .هذا  

  

  

  

  

  

  فضيلة  
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 ت 

 
    

� ا���ر�� �����م ��� أ
� ���ل ا���در ا�ول ���
�ء ا����ري     ��
�
ظر ����ء ا��

ا+,���دي و ا+!����# �*�م ، �ن )'ل ا��&�ھ�� ا����ر $# �
�ء ا���ر ، وا��!م ا� ��ل 

 ���� �
-� �ا�ذي ����0 ��� �)زون ا���ر$� ، و ,د ��رت �
� ا�
ظر�� ا�رأ&����� ا���ر�

�ر�20 ���م $# �&�و��ت ا���ر$� زاد ا� �

�ء ا��!��2 إر��0ت �ذ�ك ا���ر$� ��ل ، و���

� ،و���ل ا�����ل ��������6ق ر$�ھ�� ا��م ا+! �
��ج ا�6و�# ا���م و �
�و��ت ا+&�

 8 #�� �ن ا����9ت ا��# ���و إ�� � ا����م دا)ل ا��!��2 ، و ا���: �ا�درا&# ��
�ء ا��

��6ق د�ون �ذل �! ود $��ل �ن ,�ل �ل ا�طراف �دا�� �ن ا��&ؤو��ن ا��ر�و��ن ���ن أن 

�# ھذه ا�درا&� ���ر$� �دى ا�6درة أو ا���ط ا��در&# ا��زم -�Aم ا8&��ذ $������ذ ، و� ذا 

 ���������ل ا�����ذ درا&�� و ذ�ك �ن )'ل طرح ا+������ ا� �: $# ا��-�Aر ��� ����  

ا��&�ؤل ،
&�� �ن )'ل ھذه ا�درا&� إ�� ا���رف ��� ا�داء أ!ل ا+!��� ��� ھذا  نو�

� �ن 
ا��و�ل �����م أو ا�&��ذ و �-�Aره �������ل ا�درا&# ������ذ ا����درس ، �دى ��

��9
م ،و���و�� إ����ف ا��&� ��Aر ا�ذي �6وم �� -أ&��ذة ا�����م ا+����# �D�ن &�
� ،�و�8

���E  ا����م دا)ل ا��ف ا�درا&# ����6ق
� ��� أ�&ن و!� و ا�)روج �������ا������ ا�

� درا&�� و 
� �ل &�� 
� ���� � � ا�����ذ و �6در ����&ن �ن )'ل ا��6و�م ا�)�ر ����


� ��� أ&��ذة �ن ا�����م ا+����# �ن إ������ إ�ن ��ن )'ل ا���6��� ا��# ط�6ت $# درا&

���E ا����ل ��� � &�
� و �ن )'

�ء ����� ا���6��� ��0ت ا�Aذ أ��ل &��ت �)��� �ل أ&

: إ�� ����#   

و!ود �',� ��ن &�وك أو ����ل �ل ���م دا)ل ا�6&م 
�و ����ذه $# ����� إ���ل  -

 #����ه �ن )'ل ا�طرق ا�
ا����و�� ،$�����م ا��6در��� ��و�ل ���0را�����ذ 
�و ا+


�ء ا�درس و ����دھ� $# �در�&� Aدا)ل أو أ �����ذ $# ا����ر��� �� ا�0ر����و �دى إ

� ا�0ر�� أ��� �� $# ا+إ�دى ������د ��� �ل ا������ و ا����0ر ا����# $# �ل �

����ل ا� �� # ��+!�ب $# ����
� �� ا��# ���6 � �� ا����م $# ا�6&م و ھذه ا��',��&

. ا�����ذ درا&��   
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 ث 

���م ��0روق ا�0رد�� ��ن ا��'��ذ )��� ا�0روق ا��0ر�� أو ,درة �ل ��� أن �را��ة ا� -


�ء ����� ا��در�س Aذ��ء �ل وا�د $� م أ ��&
و ا�����ل �� � ����ذ ��� ا+&���ب و 

 ��&
���ل وا�H ���ث �0 �� �ل ا��'��ذ �& و�� و ���6ق ا��&�وي ��
 �� �ز�د �ن 

 � �6��  . �&ب ا����و�� و 

� دا)ل ا�6&م �&�ھم $# ��� أن �� -��( �
ظ����
�0ذه ��6وا
�ن ا��ط ا����م ا�زا�د $# 

������ درا&�� ،$������ت  ���و�ن �6دة ا�)وف �
د ا�����ذ ا��# �دورھ� �6�ل �ن ����


�0ذ ا�6وا
�ن �!ب أن ��ون وا��� و & �� �0 � � �ل ا��'��ذ �. ا����م $#   
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) ������(�ظرا �ھ�	� ��را��م ا��	دا�	� �� ����� ا��ر�	� و ا����	م ��
 �	ن أ	د	�م أ���� 

ا��� ���*دف ا���رف )�' أھم ا��وا�ل ا��ؤ%رة �� ���وى ا�� "	ل �� ا��ر �� 

. ا���و�ط� ��*	دا �درا���� و ر�
 �,�ءة ا��ر �� و � �	�*�  


ا����� ا��� �����*�  ھذه ا������� ،�
  �ر�و �ن �	�د��م ا���رم ��.���� )�' ��	

�	ر ��د ����ح ا�درا�� و ���� ، و��� �� ���و��م ا� رص )�' ا�د�3 و ا�و�وح �� ا.

. � �	ق ا�ھداف ا��ر�وة ، و����وا ��� ���ق ا. �را��ت وا���د	ر   

��ھ
 ا���دة ا�	
 	در��� ؟:  1س  

. ا���9 ا.���	ز	� : 1ج  

طرة ��� ا��و �
 ا���م ؟ ھل 	�	ط�� ا���:  2س  

��م : ج  

�� ھ
 ا�طرق ا�	
 	�	"����� ����طرة ��� إ 	��ه ا�	���ذ ؟ :  3س   

<	�ب �رك ا�,راغ أ%��ء ا� "� ، ا� رص )�' د�
 ا����	ذ )�' ا.����ه �ن �:ل : ج  

.���	م ا��?�ر�� ، < 	�ب �,�	ل ���	ذ )�' ���	ذ أ�ر   

  ھل �د�ك 	���ذ  ���ء ؟:  4س 

�%	ر : ج   

'�ف 		"��ل �"�م ؟:  5س  

أ ��ت ،�	د ،��رك @ �	ك ، 	�ب : 	�ب � ,	زھم �ن �:ل ا��:م ا���	ل �%ل :  1ج 

.ا�����ل ��*م ����:�	ذ ا��ر	ن و < ���' أن �����ل ��*م ��:�	ذ ��ط   

او ھل 	"���ك �� ا�	���ذ ا� ���ء ھو  *�( �� ا�	���ذ ا��	و�ط
 ا���	وى :  6س 

 ا�+"*�ء؟

	�ب أن �����ل �
 �ل ا��:�	ذ ��,س ا�طر	��  �' < 	 س ا��:�	ذ ا���,�ء ����,ر�3 : ج  

. �*ذا 3د 	 طم ���و	��*م   

ھل 	رى أن ا�	���ذ ا� ��ب ��	�د 1درت ا�*'ر�/ �ن -�ل �� 	�د�( �
 ا�درس أو :  7س 

 �ز�د ��� ذ�ك �وا�ل أ-رى أذ'رھ� إذا و�دت ؟

� 	ط ا�ذي 	�ون ا�دا�
 ا���ر �� ا��رة أو ا��ن  �ونإن ا����	ذ ا���	ب ��B�� �� 	:ج 

 E	ذ ��ھو إ< أداة �و�����. ��� *م ھذا �� ���	E ��������� ا�	و�	� أ�� ا  
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�� رأ�ك �
 ا� �ل ا4�
 ؟:  8س   

. ن �*م وا���ل ا��� B	ر �,	د ��E 	��م ا����	ذ ا� ,ظ د: ج   

وا�ق ��� إ��7ء ا�	�6ن �
 �ر�6/ �ن �را6ل ا�	"��م ا5'���
 و ���ذا ؟ ھل 	:  9س   

< أوا�ق )�' إ��9ء ا.�� �ن ��E  "	�� او ���ج ��� إ����E �ن ا���م أو ا�,"ل : ج 

. ا�درا��   

���ذ دا-ل ا���م ���ھم �����ب �
 ���8م :  10س 	 
ھل 	رى أن ا�4	�ذ ا�ذي �	6'م �

 درا��� ؟

،إن ا�� �م �� ا����	ذ �ن �	ن أھم ا��وا�ل ا��� 3د �ؤ%ر �� ��� E وا ���س ط��� : ج 

 F	 " .  

ھل 	رى ان ا�	"��ل ا���د �� ا�	���ذ �ز�د �ن ��	واھم ا�درا�
 و 1درة :  11 س

 إ�	"���م ���"�و��ت دا-ل ا���م أم ا�"'س ؟

���	E �� )�م  �إن ا�����ل ا��	د 	��ب دور ��	ر �دا �� ا�� "	ل ا����� و ھذا �:ج 

 E�  ب أن ��ط� ��ل ذي  ق�	و  �	ا��,س �را)�ة ا�,روق ا�,رد .  

إذا '�ن ا�"'س ھل �د�ك �ر=/ ��	��7ر ��ك ';�	�ذ �ر�
 أو> و 	;:�ر ���ل :  12س 

 ا���	��ل :� �� ��	"د�ل �ن ��	واھم ا�درا�
 ؟

:...................ج  
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�� ا��را�
 و ا����در : �� 

: ��ب   

، ����� ) درا��ت �ظر�� و ��دا���(أ��د إ�راھ�م أ��د ،��و �طو�ر ا�دارة ا��در���  -

. 2006ا����رف ا��د��� ، ا����در��،   

- ، ������)�ر ' �&�ر ،���%رات $! ��#��� ا���ث ا������! ،د�وان ا��ط�و��ت ا�

.1982د ط،   

�راد ، ��-م ا�&ف و أ&ول ا��در�س ا��د�ث ،دار أ���� �-�,ر و ا��وز�*  ��د ا�(�در.د  -

 ،2005 .  

��� ، ا��زا0ر، د،ط ،  -���را�3 �ر�! ،���دئ ا��)ط�ط ا��ر�وي ،د�وان ا��ط�و��ت ا�

1982 .  

-  ، 3�) ا�دارة ا��در��� ��ن ا��ظر�� و ا��ط��ق (ز�د ���ر ��وي ، ا���-م ا��در�! ا���

�. 2007ن  ��1* ا��ر�! �-�,ر و ا��وز�* ، ط ،����� ا��  

- ��������د ���ون و �6&� �رادي ،ا�د��ل ا���#�! $! إ�داد ا��ذ�رات و ا�ر��0ل ا��

. 2012$! �-م ا�����ع ، ا��زا0ر ،دار ا�(&�� �-�,ر ،   

. ��1981د )�ر ' ،��وث ����6 و �ر�و�� ،دار ا��#%� ا��ر��� ،����ن،  -  

�� ، ��د ا����م -���ا���:دي ،����� ا�(درات ا��دا��� ��د ا�ط6ل ،�ؤ��� ,��ب ا�

. 2005ا����در�� ،   

. 1974��د ا�(�در �ن ���د ،دروس $! �-م ا��6س ،�د�ر ا��ر��� و ا���و�ن  -  

���ل ���د ���د �و�%� ، ���و�و��� ا�ط6و�� ، دار ا���ب ا��-��� ، ��روت ، د،ط،  -

1996 .  

،دار ا��,ر ،د�,ق ، ) ��6ھ�م ،�,��ل ، �-ول ( �دان ،ا���&�ل ا�درا�! ���د ز�دان � -

1994 .  

.   1979،��روت ،  5ط ،ا�ر$��! ،ا�&�� ا�����6 ،�ط��� ا�ن )-دون  ���م -  

 

 

 

: ا����ت   
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�� ��دا��� ،��-� درا(أ��د �ن دا��� ،أ�ر ����-� ا��درس ��:��ذه �-; ا���&�ل ا�درا�! -

،ا���� ا�)���� ،ا�درا ا���%�ء ،ا��<رب ) 9(�ط��� ا����ح ا��د�دة ،ا��دد �-وم ا��ر��� ،

،1995.  

  :�وا��س  

2012����ع ا��د�ث ، ��طف �Aث ، @��وس �-م ا�  .  

:ا��ذ�رات   

ا���ودي ��; ا���ن ، ��و��ت دا$* �ب ا���ط:ع و �:@�B �����&�ل ا�درا�! و -

.  �2008وراه ، ��ت إ,راف د أ�ل ا��Cد ، �6#وم ا�ذات ،��ث �(دم ���ل در�� ا�د�  

ا���ول ا��#��� و�:@�#� ���<�رات ا���&�ل ا�درا�! و ���وى ا�ط�وح �#ب �ط��� ،  -

.  2009،��ث �(دم ���ل ,#�دة د��وراه ،إ,راف د ،���د ���م ��دا ،   

و  ���� ��ت ��د ' ���د ا�زھرا�! ،ا���و ا���6! إ�����! و$ق �ظر�� أر���ون -

�� أم  2005�B�@: ����وا$ق و ا���&�ل ا�درا�! ،�ذ�رة ���ل ,#�دة ا������ر ��� ،

.  ا�(رى   

��د ا���E)ر�ن و ا���6و@�ن ��&�-! $! ��دة ا�-<�  ��&ر أ���! ���د،ا����ف ا��در�!-

ا�6ر���� و �:@�B �����&�ل ا�درا�! $! ھذه ا���دة ،��ث �(دم ���ل در�� ا�������ر $! 

.   2006إ,راف د ���ل �-! �-���ن و ���ر�� �و��� ا�:ط! ، �� ، ا��ر�  

 

 


