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لت، جؼلب الأمش      عشف الإوسان الخجاسة مىز اللذم، ولما واهذ خاحخه لىلل السلع عبر مسافاث ػىٍ

ت ت وحىٍ ت، بدشٍ ولأن مً مخؼلباث الخجاسة الخاسحُت هلل السلع والخذماث خاسج . اسخدذار وسائل هلل بشٍ

ت بين الذوٌ أو بين أكؼاس الذولت الىاخذة، وباهخعاش الخجاسة . خذود الذولت الىاخذة وهظشا للفىاصل البدشٍ

ت  الخاسحُت التي أصبدذ حعخمذ بذسحت هبيرة على المىاوئ بما جىفشه مً مضاًا اكخصادًت، أصبذ للمىاوئ الخجاسٍ

 .دوسا أساسُا في جفعُل وجيشُؽ الخجاسة الخاسحُت

    ًشحع اهدشاس المىاوئ عبر العالم ئلى الأهمُت التي ًىدسيها الىلل البدشي عبر السفً بما جىفشه مً اكخصادًاث 

الدجم والخيلفت المىخفظت، وجخخلف المىاوئ عبر العالم مً خلاٌ حجمها، هُاولها اللاعذًت والخىىىلىحُا 

ًظاف ئلى هزه الفىاسق جباًً الإمياهُاث . المسخخذمت، مما أدي ئلى جباًً كذساتها على الاسخيراد والخصذًش

شها بالإطافت ئلى  عاث المىظمت للخجاسة الخاسحُت ومذي جدشٍ الاكخصادًت بين البلذان وهزا اللىاهين والدششَ

ظهش هزا الخباًً حلُا بين الذوٌ الىبري المخؼىسة والذوٌ الىامُت. اللىاهين المخدىمت في حسُير المىاوئ . وٍ

ت جماشُا  ب المسافاث وجذهُت الخيالُف المخغيرة المخعللت بدشهت السلع والخذماث، ظهشث المىاوئ الخجاسٍ ولخلشٍ

 .والمعؼُاث الجغشافُت والاكخصادًت لجهت جىاحذها بما ًذعم الخجاسة الخاسحُت

     فالجضائش وبدىم مىكعها المؼل على البدش الأبُع المخىسؽ واخذة مً الذوٌ التي جدظى بششٍؽ ساخلي 

 ولم لها مً الإمياهُاث ما ٌعضص دوس المىاوئ في خذمت الخجاسة الخاسحُت وخاصت في مىؼلت 1200ًلذس ب 

ت في هلل البظائع ودوسها في جيشُؽ الخجاسة . المخىسؽ ت الجضائشٍ وللىكىف على مذي مساهمت المىاوئ الخجاسٍ

ؼشح الدساؤٌ الشئِس ي على الىدى الخالي. الخاسحُت، جخجلى ئشيالُت بدثىا هزا : وٍ

 :السؤال الرئيس ي

 ما هو دور الموانئ التجارية في ثفعيل التجارة الخارجية الجزائرية؟
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:   ومً خلاٌ السإاٌ الشئِس ي جخجلى الأسئلت الفشعُت الخالُت

:  الأسئلة الفرعية

ت  -  ت الجضائشٍ ؟ 2010-1990في الفترة ما بين هُف جؼىسث الخجاسة الخاسحُت عبر المىاوئ الخجاسٍ

مارا وعني باكخصادًاث الىلل والىلل البدشي؟   - 

ت في هلل بظائع الخجاسة الخاسحُت ؟ -  فُما ًخجلى دوس خذماث المىاوئ الخجاسٍ

:      وللإحابت على هزه الدساؤلاث هظع الفشطُاث الخالُت

:   الفرضيات

ت في الفترة الممخذة بين-  جخمثل في جؼىس ول مً  (2010-1990)جؼىس وبيُت الخجاسة الخاسحُت الجضائشٍ

. الصادساث و الىاسداث و علاكتهما بالىاجج المدلي الإحمالي

. جخمثل اكخصادًاث الىلل والىلل البدشي في هلل البظائع مً ميان العشض ئلى ميان الؼلب عليها - 

ت في هلل بظائع الخجاسة الخاسحُت مً خلاٌ وافت العملُاث اللىحسدُت  -  ًخمثل دوس خذماث المىاوئ الخجاسٍ

ً والخىصَع المادي ئطافت ئلى  غ، الىلل، الخخضٍ الخاصت باداسة المىاد والمخضون وعملُاث الشخً والخفشَ

.  الخيسُم اللىحِستي

ىمً دوسها في ئعؼاء ميزة جىافسُت للشفع مً مسخىي أداء الخجاسة الخاسحُت في سلسلت مخياملت للىلل  وٍ

. والخىصَع
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 : أهمية الدراسة

ت للُام الخجاسة  جخجلى أهمُت الذساست في وىنها جخؼشق ئلى وسُلت مهمت مً بين زلازت وسائل هلل طشوسٍ

هما أن دوس المىاوئ في خشهت السلع والخذماث بما ًخذم اكخصادًاث . (البري، البدشي والجىي )الخاسحُت 

الخىافسُت للىحسدُاث الششواث و  الدجم والخيلفت المىخفظت مً شأهه أن ٌعضص مياهتها في بىاء وجذعُم الميزة

ًظاف ئلى رلً الخصت المهمت للمبادلاث . هزا مىؼلت جىاحذ هزه المىاوئ، مً خلاٌ ئوعاشها اكخصادًا 

.  العالمُت عبر المىاوئ وأوشؼت الظهير الخلفي

هما جىمً أهمُت هزه الذساست في الإػلاع المُذاوي لمُىاء مسخغاهم الخجاسي وىاخذ مً أهم وأكذم المىاوئ 

ت بالجضائش بالىظش للإمياهُاث التي ًضخش بها والتي جإهله لللُام بذوس استراجُجي في المساهمت في جفعُل  الخجاسٍ

 .الخجاسة الخاسحُت

 :أهداف الدراسة

:      حسعى هزه الذساست ئلى جدلُم الأهذاف الخالُت

ت في الفترة ما بين -  ت الجضائشٍ  2010-1990دساست جؼىس الخجاسة الخاسحُت عبر المىاوئ الخجاسٍ

. جدذًذ مفهىم اكخصادًاث الىلل والىلل البدشي  - 

ت هلاعذة لىحسدُت ودوسها في جيشُؽ الخجاسة الخاسحُت -  . دساست خذماث المىاوئ الخجاسٍ

 :أسباب اختيار الموضوع 

ت وما ًمىً أن جلعبه مً دوس في     ٌعىد السبب الشئِس ي لاخخُاس المىطىع ئلى مداولت دساست المىاوئ الخجاسٍ

لفذ الاهدباه ئلى أهمُت الىلل : - هما أن هىان أسباب أخشي هزهش منها. الشفع مً مسخىي الخجاسة الخاسحُت

ت بصفت خاصت والذوس الإستراجُجي الزي ًمىً أن جلىم به لذعم الخجاسة  البدشي بصفت عامت والمىاوئ الخجاسٍ

لُا ومىؼلت  ت مً خلاٌ ما جضخش به الجضائش مً ئمياهُاث وبدىم مىكعها بشماٌ ئفشٍ الخاسحُت الجضائشٍ

لفذ الاهدباه ئلى أهمُت الاسدثماس في المىاوئ وعلاكت رلً بمسخىي الخجاسة الخاسحُت التي . - الخىض المخىسؽ

 .أصبدذ مً أهم معاًير النهىض باكخصادًاث البلذان لعلاكتها المباششة بميزانها الخجاسي 

 : حدود الدراسة

ت لىلل البظائع دون الشواب ودوسها في جيشُؽ الخجاسة  ت الخجاسٍ     جلخصش هزه الذساست على المىاوئ البدشٍ

ومً الىاخُت المياهُت سِخم الترهيز على الجضائش وفي الجاهب الخؼبُلي سِخم الترهيز خاصت على مُىاء . الخاسحُت
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 هظشا لأهمُت 2010 ئلى 1990أما المجاٌ الضمني فلذ جم جدذًذه في السىىاث الممخذة بين . مسخغاهم الخجاسي 

ت بصفت خاصت  .هزه المشخلت باليسبت للاكخصاد الجضائشي بصفت عامت والخجاسة الخاسحُت الجضائشٍ

:  منهج الدراسة

للإحابت على الدساؤٌ المؼشوح وسعُا مىا لاخخباس مذي صخت الفشطُاث المىطىعت سىعخمذ في دساسدىا هزه 

على المىهج الاسخيباػي وأداجُت الىصف والخدلُل بما ًىاسب جىصُف الظاهشة المذسوست والمخمثلت في دوس 

ت في جيشُؽ الخجاسة الخاسحُت هما أهه سِخم اعخماد أداة الإخصاء الىصفي الخدلُل المعؼُاث . المىاوئ الخجاسٍ

وهزا المإششاث المخعللت بيشاغ الخجاسة الخاسحُت مً خلاٌ الخصذًش والاسخيراد عبر المىاوئ للىصىٌ ئلى مذي 

هما سىعخمذ على دساست الخالت للىكىف على واكع الخجاسة الخاسحُت . مساهمتها في جيشُؽ الخجاسة الخاسحُت

. بمُىاء مسخغاهم الخجاسي 

 : الدراسات السابقة

دور النقل البحري في " سسالت ماحسخير في العلىم الاكخصادًت فشع الخخؼُؽ، بعىىان :الدراسة الأولى     

حالة الشركة الوطنية للنقل  (1997-1987)المبادلات الخارجية للجزائر في ظل الاصلاحات الاقتصادًة 

وكذ جىصلذ الباخثت . 1999، للؼالبت أماٌ خلُفي، حامعت الجضائش لسىت  ("SNTM - CNAN )البحري 

 : للىخائج الخالُت

للىلل البدشي دوسا مهما في جشكُت المبادلاث الخاسحُت بدسهُل عملُت هلل البظائع في وكذ كصير وبأكل - 

 . جيلفت بالإطافت ئلى الخذماث المُىائُت

لاسخللالُت حسُير المىاوئ مضاًا أهثر ئًجابُت عً حسُيرها مً ػشف الذولت هظشا للإداسة المىخذة، هفاًت - 

ت،  الإػاساث ومضاًا الاسخللالُت المالُت، هما ًظمً الدسُير الخسً الأدواث الدسُير المُىائُت الإداسٍ

ت ت، الخلىُت، المىاسد البششٍ  . الدسُير المدىم للمىاوئ (الاكخصادًت، المالُت، الخجاسٍ

سغم الإصلاخاث التي شهذها الىظام المُىائي الجضائشي وخاصت جلً المىص ى بها مً ػشف المإسساث المالُت - 

الذولُت والتي واهذ جشمي لإوعاش وجشكُت اليشاغ المُىائي مً خلاٌ ئدخاٌ مفهىم المىافست والفصل بين 

ت ظلذ حعاوي مً مشاول عذة مً  ت ئلا أن المىاوئ الجضائشٍ وشاػاث الخذمت العمىمُت واليشاػاث الخجاسٍ

 .شأنها أن جىبذ مً جؼىسها و بالخالي مً مساهمتها في جشكُت كؼاع الىلل البدشي وفي الخىمُت الاكخصادًت

ٌعاوي مُىاء الجضائش مً مشاول جشحع أساسا ئلى كذساث أسؼىله المدذودة هظشا للذم سفىه وجذهىس  - 

ع الخأزش بالخىىىلىحُا الخذًثت في مجاٌ الىلل البدشي   .ػاكاتهما الخىافسُت في عالم سشَ
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خ ئهجاص الذساست  ض دوس 1997   وهظشا لخاسٍ  وهي فترة غير وافُت لخلُُم ما حاءث به الإصلاخاث الاكخصادًت لخعضٍ

ت، فان دساسدىا هزه سخأحي لخىسُع المجاٌ الضمني لُمخذ مً سىت  الىلل البدشي في المبادلاث الخاسحُت الجضائشٍ

، هما سِخم جؼبُم هزه الذساست مً خُث الخذود المياهُت على مُىاء آخش وهى مُىاء 2010 ئلى غاًت 1990

.  مسخغاهم الخجاسي 

دراسة  (The economics of sea transport )اقتصادًات النقل البحري "  دساست بعىىان :   الدراسة الثانية

 ' Carleen O) مً جألُف واسلين أولىلين "ثحليلية عن العلاقة بين النقل البحري والتجارة الخارجية

loughlin ) ،ت في، مؼابع مذوىس، الإسىىذسٍ وكذ جىاولذ هزه الذساست اكخصادًاث . 1979، جشحمت مخخاس السىٍ

م الخذماث  ت، بالإطافت ئلى عمىمُاث خىٌ حسىٍ المشافئ والمىاوئ ئلى حاهب العشض والثمً في الخذماث البدشٍ

م جدلُل الأسكام الإخصائُت لبظائع الخجاسة  المُىائُت مع مداولت ئسلاػها على بعع المىاوئ العالمُت عً ػشٍ

 .الخاسحُت المىلىلت بدشا

   وحعخبر هزه الذساست راث أهمُت مً خُث المفاهُم المخعللت بالىلل البدشي، ئلا أنها حعخبر حذ كذًمت ملاسهت 

ت هلاعذة لىحِسدُت لىلل بظائع الخجاسة  بما وصلذ ئلُه الخىىىلىحُا الخذًثت في مجاٌ حسُير المىاوئ الخجاسٍ

. الخاسحُت

مً ئعذاد الأسخار الذهخىس أخمذ عبذ  . "اقتصادًات النقل البحري "  دساست بعىىان :     الدراسة الثالثة

المىصف مدمىد، ولُت الىلل البدشي والخىىىلىحُا، الأوادًمُت العشبُت للعلىم والخىىىلىحُا والىلل البدشي، 

ت،  وجدىاوٌ هزه الذساست مفاهُم خىٌ اكخصادًاث . 2001مىخبت الإشعاع الفىُت، الؼبعت الأولى، الإسىىذسٍ

الىلل بصفت عامت والىلل البدشي بصفت خاصت بالإطافت ئلى أكسام السىق الملاحي، واكخصادًاث الىلل 

.  البدشي العشبي في ئػاس الىظام العالمي الجذًذ

ت العشبُت "  دساست بعىىان :الدراسة الرابعة ، للذهخىس أًمً الىدشاوي، داس الفىش الجامعي، "المىاوئ البدشٍ

ت،  ت، بالإطافت ئلى العىلمت . 2009الإسىىذسٍ وجدىاوٌ هزه الذساست أساسُاث خىٌ الىلل والمىاوئ البدشٍ

الاكخصادًت والخؼىساث في الخجاسة الذولُت، وهزلً ملامذ جؼىس الىلل البدشي العالمي في ظل المخغيراث 

اث. الشاهىت ت ومدؼاث الخاوٍ أما الجاهب الخؼبُلي مً . هما جدىاوٌ الإػاس العام للمىافست في المىاوئ البدشٍ

هزه الذساست فُخص عشض جفصُلي ليل المىاوئ العشبُت ورلً بالخؼشق للؼاكاث والدسهُلاث في المىاوئ 

ت العشبُت  . البدشٍ

 فاهه أمىً الخؼشق لأخذر ما وصلذ ئلُه جىىىلىحُاث حسُير المىاوئ    2009   وهظشا لخذازت هزه الذساست 

ت ولهزا السبب ًمىً اعخباس هزه الذساست هلؼت الاهؼلاق لذساسدىا مع مداولت جؼبُم رلً على خالت . البدشٍ

ت ت الجضائشٍ  .الخجاسة الخاسحُت عبر المىاوئ الخجاسٍ
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 :أقسام الدراسة

للإخاػت بجمُع حىاهب المىطىع كمىا بخلسُم بدثىا هزا ئلى فصلين ازىين، ًخؼشق الفصل الأوٌ ئلى دوس 

ىلسم ئلى زلازت مباخث ًدىاوٌ المبدث الأوٌ  ت في هلل بظائع الخجاسة الخاسحُت ، وٍ خذماث المىاوئ  الخجاسٍ

ت بين  ت الجضائشٍ دىاوٌ المبدث الثاوي اكخصادًاث (2010-1990)جؼىس الخجاسة الخاسحُت عبر المىاوئ الخجاسٍ ، وٍ

ت هلاعذة للإمذاد، الإصلاخاث في  الىلل والىلل البدشي ، أما المبدث الثالث فُدىاوٌ خذماث المىاوئ الخجاسٍ

ش الخجاسة الخاسحُت الجضائش خؼشق الفصل الثاوي ئلى   دساست خالت مُىاء مسخغاهم الخجاسي، . مجاٌ جدشٍ وٍ

دىاوٌ  ت، وٍ ت الجضائشٍ ىلسم ئلى مبدثين خُث ًدىاوٌ المبدث الأوٌ خشهت الخجاسة الخاسحُت عبر المىاوئ الخجاسٍ وٍ

ت  .المبدث الثاوي دوس مُىاء مسخغاهم الخجاسي في هلل الخجاسة الخاسحُت الجضائشٍ
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 :ثمهيد

      للنلل أرس بالغ الأهمُة غلى اكحطادًات الدوٌ وخاضة غلى ثدفم ثُازات الحبادٌ الحجازي بين الدوٌ في 

لٌ ػحبر النلل نشاؾا إنحاحُا، فهو .لغالل أضبدد فُي الحجازر الدولُة  مؤسا أهُدا غلى  دد ثلدد الدو وَ

وكد أدد ثؿوز .لفهو ًلود بدوز فػاٌ في ثبادٌ وثوشَؼ البػائؼ.لًخلم كُمة اكحطادًة بنللي البػائؼ والأفساد

د  ادر حجل الحجازر الخازحُة االإنلولة بدسا بخلم  نفػة ش انُة و يانُة ثصٍ ات إلى شٍ النلل البدسي غبر الحاوٍ

 . ن اللدزر الحنافظُة للممطظات الؤكحطادًة

ة في نلل بػائؼ الحجازر الخازحُة خُث نلود بدزاطة  طنخناوٌ في هرا الفطل دوز خد ات االإوانئ الحجازٍ

ة ، والحؿسق لاكحطادًات النلل والنلل البدسي رل  ة الجصائسٍ ثؿوز الحجازر الخازحُة غبر االإوانئ الحجازٍ

ة هلاغدر للإ داد،  :وغلُي طحيون  باخث هرا الفطل والحالي.نحؿسق إلى خد ات االإوانئ الحجازٍ

 

 ل.ثطورل اتجارةل لخارجيةلعبرل لمو نئل اتجاريةل لجس ئريةل:ل لملمبحل الأول

 .لإقتفادًاتل انقصلالأل انقصل المبريل:ل لملمبحل اثاني

 . لمو نئل اتجاريةلكقاعدةلالإمد دلالألدالأرهالفيل اتجارةل لخارجيةل:ل لملمبحل اثااح
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 ثطورل اتجارةل لخارجيةلعبرل لمو نئل اتجاريةل لجس ئريةل:ل لملمبحل الأول

ة خلاٌ الفترر االإمحدر بين       ل-1990)طنخناوٌ بالدزاطة في هرا االإبدث ثؿوز وبنُة الحجازر الخازحُة الجصائسٍ

ة  ن أحل إبساش (2010 ة االإنلولة غبر االإوانئ الحجازٍ ، رل نلود بحدلُل ودزاطة أهمُة الحجازر الخازحُة الجصائسٍ

ة ة في نلل الحجازر الخازحُة الجصائسٍ .لدوز االإوانئ الحجازٍ

ل(2010ل-1990)ثطورل اتجارةل لخارجيةل لجس ئريةلخلاول الترةل:لل لمططلل الأول

ة الخازحُة للجصائس، االإحمثلة      طوف نحػسع في هرا االإؿلب إلى ثدلُل ثؿوز النحائج اليلُة للمبادلات الحجازٍ

بحدلُل ثؿوز االإيزان الحجازي،  في ثؿوز ول  ن الطادزات والوازدات وغلاكتهما بالناثج االإدلي الؤحمالي، وذلً 

والبنُة الظلػُة للوازدات والطادزات، رل بنُة الحوشَؼ الجغسافي لهما و ػسفة الاثجاهات التي اثخرتها هره 

(.ل2010ل-1990)البنُة، وذلً خلاٌ الفترر 

ل:ثبطيصل اناثجل لمبليلالإجماليلالأ اتجارةل لخارجية:لأالألا

   إن ثدلُل الناثج االإدلي الؤحمالي والحجازر الخازحُة ٌظحدعي النظس في ثؿوز ول  ن الناثج االإدلي الؤحمالي 

واالإمؤسات االإحػللة باللدزر غلى الحطدًس و ػدٌ اختراق الوازدات و هرا دزحة انفحاح الاكحطاد الوؾني، 

بالإغافة إلى ثدلُل االإيزان الحجازي بحخبؼ ول  ن الطادزات والوازدات و  ػدٌ نموهما وهرا زضُد االإيزان 

ل(.2010-1990)الحجازي و مؤس جغؿُة الوازدات خلاٌ الفترر االإمحدر بين 

طنلود بحدلُل ثؿوز ول  ن الناثج االإدلي ل:لثطورل اعلاقةلبينل اناثجل لمبليلالإجماليلالأ اتجارةل لخارجية-ل1

الؤحمالي واالإمؤسات االإحػللة باللدزر غلى الحطدًس و ػدٌ اختراق الوازدات و هرا دزحة انفحاح الاكحطاد 

(.ل1-1)الوؾني اغحمادا غلى الجدوٌ زكل 

ل3.142إن حجل الناثج االإدلي الؤحمالي كد غسف ثؿوزا  خظازغا، خُث بلغ :لثطورل اناثجل لمبليلالإجمالي-لأ

 ليرثفؼ إلى 2000  لُاز دج طنة 4098، وبلغ 1990  لُاز دج غن طنة 2.6053 بفازقل1999 لُاز دج في طنة 

  لُاز دج، خُث وان  ػدٌ نموه في ثربرب  ن 11607 إلى 2010، لُلفص طنة 2003  لُاز دج طنة 5149

.لطنة  خسدل

ًحمثل في نمو الطادزات بالنظبة للناثج االإدلي ل:لL ' effort à l ' exportationل:مؤشرل اقدرةلعلىل اتفدًرل-للب

   لابل أدنى  ػدٌ لي 1996في ل%ل28.32الؤحمالي ، ونلاخظ أن  ػدٌ اللدزر غلى الحطدًس ازثفؼ إلى

ل2010 لُنخفؼ  جددا طنة 2008في طنة ل%ل80.82وكد ؤهد أغلى كُمة لي ب .ل1990في طنة ل%ل18.87ب 

لل%.31.45إلى 

ل Taux de pénétration à l’importationل:معدول ختر قل او رد تل-لج

ًمىن كُاض االإنافظة  ن خلاٌ الظوق الداخلُة، وذلً بمػسفة نظبة الؿلب الداخلي االإػمونة  ن الظلؼ     

لفمػدٌ اختراق الظوق الداخلُة هو نظبة الوازدات إلى اطتهلان الظوقل.لاالإظحوزدر واالإنحجة  دلُا
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الوازدات       =ل  ػدٌ الاختراق:لهماًلي ل(الؿلب الداخلي ل)الداخلي 

الطادزات -الوازدات+الانحاج      ل

 ٌػحبر أهبر  ػدٌ خلاٌ هره الفترر، أي أن خسهة  حغيرات 2008في ل%ل67.82   إن  ػدٌ الاختراق االإلدز ب 

الحجازر الدولُة هي أهبر  ن خسهة  حغيرات الاكحطاد الوؾني، الأ س الري حػل  ػدٌ الاختراق ًسثفؼ، خُث 

ثميز هرا الازثفاع بدسهحي البؿُئة في البلدان االإحلد ة، وثربربي بالنظبة للدوٌ النا ُة خاضة  نها الدوٌ 

االإطدزر للبتروٌ والجصائس بظبب الحربرب الري ًدطل في أطػاز ضادزات البتروٌ والتي ثمرس بالحالي غلى 

في ل%ل19.81، لُنخفؼ إلى 1995طنة ل%ل25.77 إلى 1990طنة ل%ل16.62وكد ازثفؼ  ن .لخسهة الوازدات 

ل%.26.85 إلى 2010 لُنخفؼ  جددا في طنة 1997طنة 

 ًدٌ هرا االإمؤس أن الاكحطاد الجصائسي  فحوح غلى الػالل الخازجي، فأهبر :درجةل نلتاحلالاقتفادل اوطني-لد

، 1995طنة ل%ل25.46 إلى 1990طنة ل%ل17.52بػد ا انحللد  ن .ل2008طنة ل%ل60.62دزحة انفحاح بلغد

سحؼ ثوكف ثصاًد دزحة الانفحاح .لليون الطادزات والوازدات جشيل نظبة  تزاًدر  ن الناثج االإدلي الؤحمالي  وٍ

ليونها ثابػة لػوا ل خازحُة ، ثحػلم بحغير أطػاز النفـ الػاالإُة الغير  ظحلسر، وجغير أطػاز الطسف االإظػس 

بها ول  ن الطادزات والوازدات، وهو  ا ًميز اكحطادًات البلدان النا ُة ذات ثطدًس  نحج أولي وخُد، 

والحابػة ثىنولوحُا  ن خُث اطحيرادها لظلؼ الحجهيز واالإواد الاطتهلاهُة االإطنػة، والتي لها ثأرير غلى جغير 

حجل ونمو الناثج االإدلي الؤحمالي ، غىع  ا ًددذ في الدوٌ الطناغُة االإحلد ة هفسنظا ، خُث دزحة 

ل1996، 1990، 1980، 1970، 1960،  خلاٌ %18.30،%18.30، ل%18.10، ل%12.5، %11:لانفحاح ها والحالي

 وهي دزحة ثحميز بتزاًد  ظحمس دون ثساحؼ نخُجة الدًنا ُىُة الراثُة ولِع الظسفُة للاكحطاد 1 غلى الحوالي

 .الفسنس ي

 فائػا ًلدز بـ 1991فإن االإيزان الحجازي سجل طنة ل(2-1)  ن الجدوٌ :ثبطيصل لميز نل اتجاريل-لثانيا

، نجد أن هنان ازثفاغا ها ا في الطادزات 1990بالنظبة لظنة ل%.ل157.54  لُاز دج، بحغؿُة كدزها 80.134

هما ازثفػد الوازدات .ل(الػػفل بملداز أهثر  ن1991  لُاز دج في 219.391 إلى1990  لُاز في 101.284 ن 

ادر 1991  لُاز في 139.257 إلى 1990 لیاز في 86.769 ن فنمو الطادزات بأطسع  ن نمو ل%.ل70.49، بصٍ

وازثفػد ل%ل26.8 نظبة 1994و ازثفػد الطادزات طنة .لالوازدات ، أبلى غلى زضُد االإيزان الحجازي  وحبا 

  لُاز دج، و ػدٌ جغؿُة 37,228،  ما حػل السضُد طالبا ب 1993بالنظبة ٌ ل%ل51.49الوازدات بنظبة 

ادر الطادزات بػد .ل  لُاز دج24.932 إلى 1995وانخفؼ هرا العجص طنة ل%.ل89.05كدزه  ل1995ووان لصٍ

ادر الوازدات بظبب ازثفاع أطػاز النفـ، أرسا إًجابُا هبيرا غلى الفائؼ في زضُد االإيزان  بنظبة ثفوق نظبة شٍ

ل.الحجازي و ن رل  ػدٌ جغؿُة الوازدات

لل

  

1- J. L. Muchilli, commerce extérieur de la France, Armand Colin, Paris 1999, P 23. 
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 وان نخُجة ثباؾم الجهاش الؤنحاجي بظبب خل 1997 و1996   إن الانخفاع االإسجل غلى  ظحود الوازدات في 

االإمطظات الػمو ُة ، غلم وخدات الؤنحاج الخاضة بظبب االإنافظة االإفسوغة  ن كبل االإظحوزدًن الناثج 

ل الطػبة التي فسغتها البنون غلى االإمطظات الػمو ُة والتي  س الحجازر الخازحُة ، ؤسوؽ الحموٍ غند ثدسٍ

ضػبد  ن نشاؽ ها بالإغافة إلى كلة الاطخثماز بالسغل  ن وحود كواغد  شجػة  ن أحل ثسكُة الاطخثماز 

جؼ انخفاع الطادزات في L’APSI 1 ل* ن كبل  إلى انخفاع طػس البتروٌ  1998وٍ

لهدًون غليها، $ل  لُاز4.5، هما وان غلى الجصائس أن جظدد ( دولاز12أكل  ن )الري وضل إلى أدنى  ظحود لي 

  لُاز دج 230.935، بػد ا وان 1998 لُاز دج طنة 47.544 ما حػل زضُد االإيزان الحجازي ًنخفؼ إلى 

  ن احمالي الطادزات خُث % 5 ، وأن الطادزات  ن غير االإدسوكات لل ثحمىن ابدا  ن ان ثحجاوشل1997طنة 

 في 1998 بلي دون جغُير غما وان غلُي في 1999، ان  ػدٌ نمو الوازدات في $   لُونل390ب 1998كدزت في 

د غن  ،%10خدود   لُاز دج و بمػدٌ 224.157 بسضُد اًجابي كدزه%39بِنما بلغ  ػدٌ نمو الطادزات  ا ًصٍ

ل%136جغؿُة ثجاوش 

، وكد %199.99  لُاز دج  ًحغؿُة كدزها2570.6 ًلدز ب 2008و كد سجل االإيزان الحجازي اهبر فائؼ طني 

  لُاز دج فلـ زغل اللُمة الها ة للطادزات 730 خُث بلغ 2010غسف االإيزان الحجازي انخفاغا هبيرا طنة 

ادر كُمة الوازدات و التي بلغد3650التي بلغد    لُاز دج  ؼ ثربرب في الظنوات 2920  لُاز دج بظبب شٍ

.لالاخيرر

:لللبنيةل اتجارةل لخارجيةل لجس ئرية:ثانيال

ان ثدلُل بنُة االإبادلات الخازحُة للجصائس  ؼ الػالل الخازجي ثمىننا  ن ثددًد ؾبُػة االإنحجات في ؤيل 

 جموغات طلػُة خُث ًيون للجصائس  يزر ثفوق نظبي فحلود بحطدًسها، و ثلً التي ًيون لها نرزه نظبُة 

.لفيها فحػمل غلى اطحيرادها، و  ن ثل  ػسفة اثجاهات ثؿوزها و ؾبُػة النشاؽ الاكحطادي االإظُؿس فيها

لحدلُل بنُة هره االإبادلات الخازحُة طنلود بحدلُل البنُة الظلػُة ليل  ن الطادزات و الوازدات خلاٌ 

(.ل2010-1990)االإسخلة 

،نجد طُؿسر االإواد الأولُة و ل(3-1)  ن خلاٌ الجدوٌ زكل :ثبطيصل المنيةل اسطعيةلاطفادر تل لجس ئرية-لل1

  ن احمالي الطادزات، أ ا  ن خُث %99و%97نطف االإطنػة غلى باقي الطادزات،خُث ثساوخد نظبتها بين

 ، و ن 1999  لُاز دج طنة 826.956 الى 1990  لُاز دج طنة 99.528اللُمة فنسجل ثصاًدا  ظحمسا  ن 

  د دج نطِب 3022.3 الى 2009 لحنخفؼ طنة 2008  لُاز دج طنة 5128.3 الى 2000  لُاز دج في 1650.7

ل

 
ل1  CNIS ,Rapport sur la conjoncture du second semestre ,1997,P53 . 

*APSI :Agence de promotion et de soutien de l’investissement  ووالة  دغل ر ثسكُة الاطخثماز 
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 ًحضح الظبب  ن 1998االإدسوكات فيها  ظُؿس غلى باقي الطادزات و كد سجلد الطادزات ثساحػا طنة 

لُأجي بػد .ل1997 للبر ُل طنة $ل19.49 بػد ا سجل طػس $ل12.85الى  خلاٌ طػس بس ُل النفـ الري انخفؼ

 ، أ ا طلؼ الحجهيز فهي بنظبة و كُمة %2 و %ل1ذلً في الترثِب الظلؼ الاطتهلاهُة التي ثساوخد نظبتها بين 

اللوٌ أني نظسا لعجص الجهاش الانحاجي في ثوفير غسع كابل للحطدًس وحب البدث في خلوٌ .للغئُلحين حدا

ص ا يانُة ثنافظُة االإمطظات  ثخظ احساءات ا ا ُة في كؿاع الانحاج االإوحي للحطدًس، هما ًمىن جػصٍ

ة لاختراق الأطواق الخازحُة ، خُث أن طوء  ػسفة ثلنُات الحطدًس و أطواق الحجازر الخازحُة ٌػد  الجصائسٍ

ن اؾازات  حخططة في هرا االإجاٌ و ختى ثحمىن الهُئات .لغائلا وان لابد  ن ثجاوشه، وذلً  ن خلاٌ ثيوٍ

ل(CAGEX)**و الغسفي الوؾنُة للحجازر و الطناغة PROMEX))*التي ثحيلف بحدفيز و ثسكُة الطادزات ،  ثل 

هما ًمىن .ل، ن لػب دوزها بطوزر فػالة ، وان غلى الظلؿات الػمو ُة أن ثوليها السغاًة اليافُة

لللنطلُات الدبلو اطُة في الخازج أن ثلػب دوزا  هما و فػالا غلى االإظحود الحجازي، و  واهبة  حؿلبات 

ة و الجمسهُة و غسغها غلى االإحػا لين  الاكحطاد الوؾني لتركُة االإنحجات بنشس االإػلو ات الاكحطادًة و الحجازٍ

.لالأحانب  ن خلاٌ  واكػها

با،  ما ًبين :ثبطيصل المنيةل اسطعيةلاطو رد تل لجس ئرية-ل2  ثحميز البنُة الظلػُة للوازدات بأنها رابحة ثلسٍ

وبالسغل  ن ذلً ، فإن الجصائس  سونة وكدزر غلى ثللُظ الوازدات في خالة .ل دد ثبػُة الاكحطاد الجصائسيل

ة (4-1)فمن الجدوٌ .لانخفاع  وازدها  ن الطادزات ، نجد طُؿسر طلؼ الحجهيز غلى بنُة الوازدات الجصائسٍ

 رل 2000طنة ل%ل4ل,ل34 لحنخفؼ نظبتها إلى 1999 و 1990في ول  ن طنتي ل%ل50، خُث بلغد نظبتها 

فمػظل  واد الحجهيز وحهد إلى كؿاع االإدسوكات ل%.ل2ل,ل40 إلى 2006جسجل ازثفاغا  ظحمسا وضل في طنة 

 ني بالػملة الطػبة وثمثل باقي %ل50، $  لُاز 20الري واضل ثؿوزه  لازنة بمخؿـ الحنمُة االإلدز ب 

طسر ل%ل63,ل43وثدحل الظلؼ الاطتهلاهُة االإسثبة الثانُة خُث وضلد نظبتها .ل1الحجهيزات في االإػدات االإحنللة

طنة ل%ل30.56 لحنخفؼ إلى 2000طنة ل%ل51ل,ل41وبنظبة ل(ل%07,ل30ل) نطِب الظلؼ الغرائُة  نها 1994

طنة ل(%32.9ل) االإواد الأولُة ونطف  طنػة التي بلغد نظبة ًليها.ل  ؼ ثربربهما في الظنوات الأخسدل2009

ة بلُد ثحميز بنفع الاخحلالات .ل هأغلى كُمة لها لحبلى  حربربة في الظنوات الأخسدل1991 فالوازدات الجصائسٍ

با في بنُتها الظلػُةهما غسف زضُد االإيزان الحجازي طنة    لُون دج  لابل 37228 عجصا كدزه 1994ثلسٍ

.لل1993  لُون دج طنة 30465فائؼ ب 

ل

ل

ل

ل

س الظسف الاكحطادي الظداس ي -ل1 .ل48،ص2001طنة 1االإجلع الوؾني الاكحطادي و الاححماعي،ثلسٍ

 

* PROMEX :Office algerien de promotion du commerce exterieur 

**CAGEX :Chalbre nationale de commerce et d’industrie 

ل

 



دالأرلخدماتل لمو نئل اتجاريةلفيلنقصلبضائعل اتجاريةل لخارجية:ل الفصل الأول  

 

 

12 

ادر في الوازدات  ن االإنحجات الغرائُة ب  لحغؿُة العجص االإسجل في الػسع الوؾني ل%ل5.26 ما أدد إلى شٍ

ؼ حصء  ن العجص بانخفاع وازدات طلؼ الحجهيز  االإترثب غن الجفاف الري غسب كؿاع الفلاخة، وجػوٍ

ل%.3.32ب

   إن الحدظن الحاضل في إًسادات الػملة الطػبة أدد إلى اغحماد أطلوب الدفؼ نلدا بالػملة الطػبة، بػد 

ل الوازدات   ما ًجنب الخظازر في طػس الطسف وكاص الأغباء االإالُة لحأهُد .لطُؿسر خؿوؽ اللسع في ثموٍ

س االإجلع الوؾني الاكحطادي والاححماعي.لهمبُالات اللسع ل1997، انخفاع وازدات طنة 1و ًسحؼ ثلسٍ

 لانخفاع وازدات االإواد الأولُة ونطف االإطنػة بظبب ثباؾم حهاش الؤنحاج بل االإمطظات 1996بالنظبة لظنة 

س الحجازر  الػمو ُة، غلم وخدات إنحاج اللؿاع الخاص نظسا للمنافظة االإفسوغة  ن االإظحوزدًن إرس ثدسٍ

ل البنيي  ل.الخازحُة و شيلة الحموٍ

إن ضد ة الانفحاح الاكحطادي التي جػسع لها حهاش الؤنحاج الوؾني الري لل ًىن  هُأ لها ، وغوائم االإنافظة   

فهو ًحؿلب .لالتي واند في الغالب غير ؤسغُة، حػلحي ًفلد حانبا ها ا  ن أطواكي،  ما أدد إلى ثلهلس في نموه

فػلى .لإحساءات زفؼ  ظحود الحأهُل، التي ًجب أن ثيون  سفلة بحلً التي ثل اثخاذها  ن أحل غمان خماًحي

س الحجازر الخازحُة دون وحود هیکل  ناطب لحأؾيرها،  ما خلم آرازا  ة، ثل ثدسٍ  ظحود االإمازطات الحجازٍ

طلبُة غلى نمو الاكحطاد الوؾني بطوزر غا ة، وغلى كؿاع الحجازر الخازحُة بطوزر خاضة، بالسغل  ن 

 ما ًبين غدد فػالُة وهفاًة طلظلة الؤحساءات .لالؤحساءات االإحخرر  ن أحل الحخفُف  ن ثلً الآراز الظلبُة 

فاالإمازطات الغير ؤسغُة والغير ؤفافة غلى  ظحود كؿاع الحجازر  اطحمست .لاالإحخرر واالإسافلة لانفحاح الظوقل

بي .لفي ؾسح  نحجات  ظحوزدر  شيون في نوغُتها،  ما طهل غملُات الغش والتهسب الػسٍ

 : اتوزيعل لجغر فيلاطملمادلاتل لخارجيةل لجس ئرية:لثااثا

ة و طادز وازداتها      ثحمثل دزاطة الحوشَؼ الجغسافي للمبادلات الخازحُة في ثخبؼ وحهات الطادزات الجصائسٍ

 ما ًمىننا  ن دزاطة الفسص والتهدًدات التي ثواحي الحجازر الخازحُة وثمىننا  ن  ػسفة  دد ثبػُة وازدات 

ؼ االإناؾم الجغسافُة للحللُل  ن  و ضادزات الجصائس لدولة أو  نؿلة  ا وإ يانُة ثدازن الوغؼ غن م ثنوَ ؾسٍ

نُة بددوذ اغؿسابات أو طوء في الػلاكات ولخظهُل الدزاطة طنلود بحلظُل .ل خاؾس خدوذ أش ات ثموٍ

.ل2010-2000 والثانُة بين 1999-1990الفترر االإدزوطة إلى  سخلحين الأولى بين 

ل

 

 ل

ل

ل

1 CNIS ,conjoncture du second semestre 1997 ,p53  
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:ل2000-1990 اتوزيعل لجغر فيلاطملمادلاتل لخارجيةلبينل-1

:لل ثميز الحوشَؼ الجغسافي خلاٌ هره الفترر بظُؿسر االإحػا لين السئِظُين  ؼ الجصائس هما ًلي

ة (6-1)و ل(5-1)  ن الجدولين :مجموعةلدالأولالاثبادل الأرالأبي-لأ ، جظُؿس هره االإجموغة غلى االإبادلات الحجازٍ

ة بين  وازثفػد كُمتهما بشيل هبير، فازثفػد .لللوازدات%ل62و%ل54للطادزات و بين %ل70و%ل60الجصائسٍ

وازثفػد الوازدات  ن .ل1999  لُاز دج طنة 530.704، إلى 1990  لُاز دج طنة 67.824الطادزات  ن 

ل25إلى %ل21ثدحل فسنظا االإسثبة الأولى  ن خُث الوازدات بنظبة بين .ل  لُاز دج363.256  لُاز دج إلى 54.493

 ؼ اطحلساز هُيل االإبادلات ل%.ل23إلى ل%ل17، و االإسثبة الأولى لإًؿالُا  ن خُث الطادزات بنظبة بين %

سحؼ الحغير الظنوي في الطادزات الحربرب أطػاز البتروٌ ل.الخازحُة وثسهصه خوٌ االإجموغة الأوزوبُة، وٍ

%.ل23 إلى %15 ثدحل االإسثبة الثانُة خُث ثساوخد الطادزات إليها بين  :مجموعةلدالأولأمريكال اشمااية-لب

ىُة ب%17إلى %ل12أ ا الوازدات فتراوخد بين   حطاضها للطادزات ا، ثحطدزها الولاًات االإحددر الأ سٍ

ة بنظبة  ن  .لثسولُةب،  حمثلة أطاطا في االإنحجات اٌ%20إلى %ل14الجصائسٍ

ل :مجموعةلدالأولأمريكال لجنوبية-لجل ة  ؼ هره االإجموغة خاضة في البراشٍ ة الجصائسٍ  ثندطس االإبادلات الحجازٍ

.لللطادزات%ل7إلى %ل2الوازدات و بين %ل3والأزحنحين، بنظبة  حوطؿة في خدود 

ة  ؼ هره االإجوغة  ددودر حدا :مجموعةل ادالأول اعربيةل-لدل وذلً لخشابي ل(%2خوالي ) إن االإبادلات الحجازٍ

لها، هما ثدد الحواحص الجمسهُة  ن حسها  والػا ل الجغسافي .لوكلة حجل الظلؼ الػسبُة،  ما ًطػب جظوٍ

دوزه في االإنافظة غلى الأطواق الخازحُة، فػلى الدوٌ الػسبُة أن ثلُل طُاطات  بنُة غلى الحػاون الحجازي 

.لللحدظين  ظحود الحبادٌ، بدزاطة الأطواق الخازحُة والحلسب  نها لاكحناص الفسص

أ ا دوٌ االإغسب الػسبي فمن النادز إًجاد  بادلات بهره الػالة، في ظل الحىحلات الاكحطادًة والحجمػات 

ة والؤكلُمُة،  ما ًدٌ غلى الحشاؤة الاكحطادًة لهره االإنؿلة، وغدد نجاغة الاثفاكات االإبر ة في  الجهوٍ

لُة ودوٌ آطُا، فلا جشيل طود .لاثداد االإغسب الػسبي أ ا باقي الدوٌ کالدوٌ الأوزوبُة الأخسد، والدوٌ الؤفسٍ

 .نظبة  ددودر  ن االإبادلات الخازحُة

 

 

 

 

 

 



 
14 

 

 ( دج  ليون : الوحدة ( . ) 2010-1990)ثطور الحجارةالخارجية بالنسبة للناثج المحلي الإجمالي بين : (I-1)جدول رقم 
  

معدل نمو الحجارة 

      X 0,5%         الخارجية  

 Xالصــــــــــادرات  Mالواردات 
معدل إختراق 

معدل نمو الناثج المحلي  الواردات

 % الإجمالي السنوي 

الناثج المحلي الإجمالي 

(PIB) 
 السنة

M/PIBx100 %  قيمةM 
          X/PIBx100          %( مؤشز

       (القدرة علىالحصديز
 Xقيمة 

17,52 16,17 86769 18,87 101284 16,62   536700 1990 

22,42 17,41 139257 27,43 219391 19,35 49,02 799800 1991 

19,62 17,14 180141 22,10 232237 18,04 31,4 1050900 1992 

18,99 17,68 205463 20,30 235928 18,15 10,59 1162200 1993 

21,85 23,12 340137 20,59 302909 22,55 26,6 1471400 1994 

25,46 26,10 513193 24,83 488270 25,77 33,66 1966600 1995 

23,80 19,27 498130 28,32 732103 21,19 31,43 2584800 1996 

22,34 18,16 501582 26,52 732517 19,81 6,87 2762400 1997 

20,71 19,86 552359 21,57 599903 20,2 0,7 2781600 1998 

23,00 19,43 610527 26,57 834684 20,92 12,96 3142000 1999 

28,65 16,83 689500 40,47 1658500 22,04 30,43 4098000 2000 

26,48 18,10 767800 34,85 1478000 21,75 3,49 4241000 2001 

27,58 21,48 957000 33,68 1500400 24,46 5,06 4455400 2002 

28,66 20,60 1060900 36,73 1891000 24,56 15,57 5149000 2003 

37,61 27,33 1319000 47,89 2311800 34,4 -6,25 4827000 2004 

46,82 28,73 1493600 64,91 3374500 45,01 7,71 5199000 2005 

49,63 28,00 1558500 71,26 3967000 49,34 7,08 5567000 2006 

50,83 32,00 1916800 69,66 4172700 51,33 7,6 5990000 2007 

60,62 40,42 2572000 80,82 5142600 67,82 6,23 6363000 2008 

42,64 39,67 2691300 45,62 3095400 42,18 6,63 6785000 2009 

28,30 25,16 2920000 31,45 3650000 26,85 71,07 11607000 2010 

 

 (CNIS). للجمارك الجزائرية- المركز الوطني للإعلام و الإحصائيات : المصدر 
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 ( ليون دج: الوحدة .) (2010-1990)ثطور الميزان الحجاري و نسبة جغطية الواردات خلال الفترة :(I-2)جدول رقم 

 

مؤشز جؼطية الواردات 

M/X x 100 
 X-Mرصيد الميزان الحجاري 

 Xالصـــــادرات   الـــواردات

 السنة
معدل النمو 

السنوي          لـ     

M)%(  

 Mقيمة 
معدل النمو السنوي          لـ     

X)%(  
 Xقيمة 

116,73 14515 100 86769 100 101284 1990 

157,54 80134 160,49 139257 216,61 219391 1991 

128,92 52096 129,36 180141 105,86 232237 1992 

114,83 30465 114,06 205463 101,59 235928 1993 

89,05 -37228 165,55 340137 128,39 302909 1994 

95,14 -24923 150,88 513193 161,19 488270 1995 

146,97 233973 97,06 498130 149,94 732103 1996 

146,04 230935 100,69 501582 100,06 732517 1997 

108,61 47544 110,12 552359 81,90 599903 1998 

136,72 224157 110,53 610527 139,14 834684 1999 

240,54 969000 112,94 689500 198,70 1658500 2000 

192,50 710200 111,36 767800 89,12 1478000 2001 

156,78 543400 124,64 957000 101,52 1500400 2002 

178,24 830100 110,86 1060900 126,03 1891000 2003 

175,27 992800 124,33 1319000 122,25 2311800 2004 

225,93 1880900 113,24 1493600 145,97 3374500 2005 

254,54 2408500 104,35 1558500 117,56 3967000 2006 

217,69 2255900 122,99 1916800 105,19 4172700 2007 

199,95 2570600 134,18 2572000 123,24 5142600 2008 

115,02 404100 104,64 2691300 60,19 3095400 2009 

125,00 730000 105,5 2920000 117,92 3650000 2010 

 

 (CNIS). للجمارك الجزائرية- المركز الوطني للإعلام و الإحصائيات : المصدر 
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 ( ليون دج: الوحدة  )(. 2010 - 1990)ثطور البنية السلعية للصادرات خلال الفترة  : (I-3)جدول رقم 

 

 

 

مجموع قيمة  من غ المحزوقات.ص  

 الصادرات

 السلع سلع استهلاكية- 1 منها مواد ػذائية سلع الحجهيز- 2 م اولية و ن مصنعة-3 منها الطاقة

 السنوات القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة %

3,9 3934 101284 96,1 97350 98,3 99528 0,7 708 0,44 448 1,03 1048 1990 

3,1 6799 219391 96,6 212592 98,7 216436 0,55 1197 0,45 997 0,8 1759 1991 

4,1 9622 232237 95,9 222615 98,2 228144 0,63 1457 0,73 1693 1,14 2636 1992 

4,8 11285 235928 95,2 224643 98,3 231952 0,21 497 0,98 2312 1,47 3479 1993 

3,4 10424 302909 96,6 292485 99,2 300512 0,13 400 0,4 1199 0,66 1998 1994 

5 24298 488270 95 463972 98,1 478997 0,23 1099 1,08 5265 1,67 8174 1995 

6,6 48223 732103 93,4 683880 97,5 713438 0,37 2682 1,02 7444 2,18 15983 1996 

6,6 48275 732517 93,4 684242 97,5 713817 0,37 2688 1,02 7439 2,19 16012 1997 

3,5 21005 599903 96,5 578898 99,4 596487 0,16 930 0,26 1567 0,41 2486 1998 

3,5 29343 834684 96,5 805341 99,1 826956 0,58 4826 0,19 1567 0,35 2902 1999 

2,8 46072 1658500 97,2 1612428 99,5 1650746 0,26 4366 0,15 2409 0,2 3388 2000 

3,4 50060 1478000 96,6 1427940 99,4 1469734 0,35 5176 0,15 2163 0,21 3090 2001 

3,9 58502 1500400 96,1 1441898 99,3 1489879 0,37 5579 0,19 2790 0,33 4942 2002 

2,7 51708 1891000 97,3 1839292 99,5 1882241 0,13 2382 0,2 3688 0,34 6377 2003 

2,4 56276 2311800 97,6 2255824 99,6 2303153 0,15 3387 0,18 4251 0,23 5260 2004 

2 66535 3374500 98 3307965 99,7 3365550 0,08 2641 0,15 4915 0,19 6309 2005 

2,2 86004 3967000 97,8 3880996 99,7 3955305 0,08 3269 0,13 5303 0,21 8426 2006 

2,2 92383 4172700 97,8 4080317 99,7 4160909 0,08 3260 0,15 6103 0,2 8531 2007 

2,4 125617 5142600 97,6 5016983 99,7 5128398 0,09 4410 0,15 7717 0,19 9793 2008 

2,4 73012 3095400 97,6 3022388 99,6 3081428 0,09 2877 0,25 7740 0,36 11096 2009 

3,9 3934 101284 96,1 97350 98,3 99528 0,7 708 0,44 448 1,03 1048 2010 

  

 (CNIS). للجمارك الجزائزية- المزكز الوطني للإعلام و الإحصائيات : المصدر 

  

   

 دج   م: الوحدة ( , ) 2010-1990)ثطور البنية السلعية للواردات خلال  : (4-1)الجدول 
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 مجموع الواردات
 السلع سلع إستهلاكية- 1 منها مواد ػذائية سلع الحجهيز-2 م أولية و ن مصنعة- 3 منها الطاقة

 السنوات القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة %

86769 1,49 1290 27,1 23538 50 43357 22,1 19174 33,93 29443 1990 

139257 3,33 4641 32,9 45815 39,9 55532 25,23 35136 34,61 48190 1991 

180141 1,43 2572 31,7 57111 42,8 77105 24,89 44832 38,6 69541 1992 

205463 1,42 2922 31,8 65324 42,8 87955 24,77 50898 38,37 78837 1993 

340137 0,6 2034 30,1 102350 39,5 134311 30,07 102277 43,63 148404 1994 

513193 1,09 5608 30,5 156363 43,6 223584 25,58 131283 41,85 214785 1995 

495885 1,21 6023 26,5 131185 44,8 222291 28,72 142409 40,18 199241 1996 

501582 1,52 7630 25,3 126748 45,2 226739 29,28 146859 41,88 210046 1997 

552359 1,34 7395 25,4 140287 47,2 260760 26,94 148781 40,96 226251 1998 

610527 1,66 10122 24,4 148708 50 305010 25,17 153687 40,38 246547 1999 

690463 1,41 9710 24,1 166500 34,4 237330 26,33 181780 41,51 286633 2000 

767893 1,4 10738 25 192282 36,1 277337 24,09 185021 38,84 298274 2001 

957196 1,21 11557 25,3 242547 38,1 364339 22,82 218396 36,6 350310 2002 

1038338 0,84 8746 27 280798 37,6 390048 19,79 205458 35,39 367492 2003 

1319283 0,94 12466 25,1 331622 39,9 526906 19,65 259202 34,92 460755 2004 

1493381 1,04 15552 24,8 370539 42,3 631773 17,62 263141 32,88 491069 2005 

1558531 1,14 17724 28,1 437356 40,2 626434 17,71 276026 31,74 494741 2006 

916427 1,17 22472 31,7 607159 31,4 602026 17,93 343599 36,9 707242 2007 

2560344 1,5 38523 30,4 778370 33,6 860408 19,79 506699 35,99 921566 2008 

2691370 1,4 37603 30,3 816028 39,1 1052877 14,92 401575 30,56 822465 2009 

/ / / / / / / / / / / 2010 

  

 (CNIS). للجمارك الجزائزية- المزكز الوطني للإعلام و الإحصائيات : المصدر 
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  ( دجم:الوحدة ) :1999-1990بييت الخوزيع الجغرافي للصادراث خلال المرحلت : (I-5)الجدول رقم 

1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 
  السنة

 الدول
 CEE)إالأوروبية,م,1 67824 151790 164792 161795 205089 314286 436265 443851 390466 530704
63,58 65,09 60,59 59,59 64,37 67,71 68,58 70,96 69,19 66,96 

 المانيا 2150 5572 11717 10305 21734 9137 18410 17636 9755 13732

 
 
 
 

 منها

1,65 1,63 2,41 2,51 7,87 7,18 4,37 5,05 2,54 2,12 

 فرنسا 17463 44249 45564 40059 49450 70451 97299 124746 98213 114559
13,72 16,37 17,03 13,29 14,43 16,33 16,98 19,62 20,17 17,24 

 ايطاليا 19381 39203 53989 52659 65016 111738 147425 163337 129327 196065
23,49 21,56 22,3 20,14 22,88 21,46 22,32 23,25 17,87 19,14 

 بريطانيا - - 8439 4564 5584 10871 17229 14385 15149 15030
1,8 2,53 1,96 2,35 2,23 1,84 1,93 3,63 - - 

 اسبانيا 6057 16015 19919 16114 23998 33326 56481 71073 56351 88563
10,61 9,39 9,7 7,71 6,83 7,92 6,83 8,58 7,3 5,98 

 وروبية أخرىدول ا,2 3140 9792 12405 8599 14642 39831 84519 55611 41720 47865
5,73 6,95 7,59 11,54 8,16 4,83 3,64 5,34 4,46 3,1 

 منها روسيا - - 28223 2997 1473 7053 31977 1230 166 -
- 0,03 0,17 4,37 1,44 0,49 1,27 12,15 - - 

مجموعة دول أ , 4 23944 43717 35474 41917 58089 94586 140564 153410 110336 143944
 23,64 19,93 15,27 17,77 19,18 19,37 19,2 20,94 18,39 17,25 الشمالية

الولايات  20694 40717 34733 38164 51972 82838 113583 126615 89274 116957
  المتحدة

 منها
14,01 14,88 17,28 15,51 16,97 17,16 16,18 14,96 18,56 20,43 

 كندا 3250 3000 742 3753 6116 11749 26981 26765 21080 26987
3,23 3,51 3,65 3,69 2,41 2,02 1,59 0,32 1,37 3,21 

 مجموعة دول أ الجنوبية, 5 2120 5682 8651 12334 8607 14136 40993 49537 42673 47523
5,69 7,11 6,76 5,6 2,9 2,84 5,23 3,73 2,59 2,09 

  البرازيل - - 7848 10528 7225 11998 37769 42547 37134 -
 منها

- 6,19 5,81 5,16 2,46 2,39 4,46 3,38 - - 

 البراغواي - - 499 1121 961 633 1353 1697 632 -
- 0,11 0,23 0,18 0,13 0,32 0,48 0,21 - - 

مجموعة الدول العربية, 8 2260 4176 5274 4321 9199 12157 14863 13217 9301 11432  
1,37 1,55 1,8 2,03 2,49 3,04 1,83 2,27 1,9 2,23 

د المغرب العربي: منها 1999 3576 5226 3955 8940 11255 13997 11896 7980 11432  
1,37 1,33 1,62 1,91 2,31 2,95 1,68 2,25 1,63 1,97 

مجموعة دول الافريقية,8 635 723 267 278 633 907 742 953 261 547  
0,07 0,04 0,13 0,1 0,19 0,21 0,12 0,11 0,33 0,63 

مجموعة الدول , 9 1996 4234 5641 6962 7283 13274 14889 16888 5380 53216
 1,97 1,93 2,43 2,95 2,4 2,72 2,03 2,31 0,9 6,38 الاسيوية

4262 3409 4433 3936 3549 2770 1144 1791 1645 969 
 اليابان

 منها
 0,51 0,57 0,61 0,54 0,73 0,91 0,48 0,77 0,75 0,96 

 باقي دول العالم - - - - - - 10 3 27 -
 اجمالي قيمة الصادرات 101284 219391 232237 235928 302909 488270 732103 732517 599903 834684

 دولت بئضافت 15 صاز الاجحاد الاوزوبي ًخهىن مً 1995إبخداءا مً *  CNIS)للجمازك الجصائسيت– المسلص الىظني للإـلام و الإحصائياث : المصدز        

 ,الظىيد, الىمظا , فىلىدة 
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 ( دجم:الوحدة ) :1999-1990بييت الخوزيع الجغرافي للوارداث خلال المرحلت : (I-6)الجدول رقم 

1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 
  السنة

 الدول
 CEEإالأوروبية,م,1 54493 87001 110150 119098 187222 300249 306012 271929 311387 363256

5,59 37,56 21,54 71,61 51,58 04,55 97,57 15,61 48,62 8,62 

  فرنسا 20140 29895 45686 52267 84057 127813 121804 116010 131656 139018
 
 
 
 منها

22,77 23,84 23,13 24,56 24,91 24,71 25,44 25,36 21,47 23,21 

 اسبانيا 4756 10763 18131 21606 31880 43927 61068 34851 32150 33824
5,54 5,82 6,95 12,31 8,56 9,37 10,52 10,06 7,73 5,48 

 ايطاليا 10784 18171 27093 22310 33126 49610 45664 43336 49674 60468
9,9 8,99 8,64 9,21 9,67 9,74 10,86 15,04 13,05 12,43 

 المانيا 9832 14161 16387 10943 18292 35171 32745 27861 37893 45227
7,41 6,86 5,55 6,6 6,85 5,38 5,33 9,1 10,17 11,33 

 وروبية أخرىدول ا,2 9244 15177 14598 13642 32257 34149 34346 47052 54533 61622
10,09 9,87 9,38 6,93 6,65 9,48 6,64 8,1 10,9 10,65 

  روسيا 822 390 273 203 1882 3603 3414 6401 7197 -
 
 منها

- 1,3 1,28 0,69 0,7 0,55 0,1 0,15 0,28 0,95 
 يوغوسلافيا 822 390 273 203 1882 3603 3414 6401 7197 -
- 1,3 1,28 0,69 0,7 0,55 0,1 0,15 0,28 0,95 
 بلغاريا - - 679 265 219 1022 543 954 577 -
 0,1 0,19 0,11 0,2 0,06 0,13 0,38 - - 

مجموعة دول أ , 4 12873 17033 24700 36377 62080 88984 70422 81407 88987 77003
 14,84 12,23 13,71 17,7 18,25 17,34 14,2 16,23 16,11 12,61 الشمالية  

الولايات  10040 13311 20780 30591 48527 67452 50961 53172 58253 51291
 المتحدة

 
 11,57 9,56 11,54 14,89 14,27 13,14 10,28 10,6 10,55 8,4 منها

 كندا 2833 3722 3911 5785 13552 21532 19461 28235 30734 25712
4,21 5,56 5,63 3,92 4,2 3,98 2,82 2,17 2,67 3,26 

مجموعة دول أ , 5 2447 5013 4042 3729 7834 17562 19533 10962 10895 12423
 2,82 3,6 2,24 1,81 2,3 3,42 3,94 2,19 1,97 2,03 الجنوبية

  البرازيل - - 894 1852 4472 6469 9586 5027 3387 -
 - - 0,5 0,9 1,31 1,26 1,93 1 0,61 - منها

 الارجنتين - - 472 176 1297 3172 5021 3052 5161 -
- 0,93 0,61 1,01 0,62 0,38 0,09 0,26 - - 

مجموعة الدول , 8 1599 3764 7055 6878 13880 15795 14011 20882 16968 2383
 1,84 2,7 3,92 3,35 4,08 3,08 2,83 4,16 3,07 0,39 العربية

 منها د المغرب العربي 1219 3063 4857 4965 9346 9455 6809 1387 1413 2383
0,39 0,26 0,28 1,37 1,84 2,75 2,42 2,7 2,2 1,4 

مجموعة دول ,8 380 701 2198 1913 4534 6340 7202 19495 15555 17352
 0,44 0,5 1,22 0,93 1,33 1,24 1,45 3,89 2,82 2,84 الافريقية

مجموعة الدول , 9 5733 10568 16284 20828 29266 44890 40461 46318 49344 69914
 6,61 7,59 9,04 10,14 8,6 8,75 8,16 9,23 8,93 11,45 الاسيوية

  اليابان 4013 6823 8388 8768 8984 17403 13120 18389 12084 23767
 4,62 4,9 4,66 4,27 2,64 3,39 2,65 3,67 2,19 3,89 منها 

 الصين - - 3422 2800 5534 12025 11103 9455 12437 -
- 2,25 1,89 2,24 2,34 1,63 1,36 1,9 - - 

 باقي دول العالم - - 1114 2998 3064 5224 3898 3537 4690 6574
 الوارداتاجمالي قيمة  101284 219391 232237 235928 302909 488270 732103 732517 599903 834684

 

   CNIS)للجمازك الجصائسيت– المسلص الىظني للإـلام و الإحصائياث : المصدز  
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جميز الخىشيق الجغسافي للمبادلاث الخجازيت : 2010-2000جطور الخوزيع الجغرافي للمبادلاث الخارجيت  بين - 2

الجصائسيت مق الفالم الخازجي خلاى هره الفترة لرلو بظيعسة المخفاملين السئيظيين مق الجصائس باليظبت 

(. I-8)و  (I-7)للىازداث  و الصادزاث لما ًىضحه الجدولان 

ت ـلى ألثر مً :دول الاجحاد الأوروبي  - أ  مً المبادلاث الخجازيت الجصائسيت حيث %50حظيعس هره المجمىـ

 .2001 طىت %64,52بلغذ 

 %33,91 إلى 2000 طىت %26المسجبت الثاهيت بيظبت متزاًدة مً OCDEجحخل دوى (: UEدون )OCDEدول - ب

هرا باليظبت , و جأحي باقي دوى أمسيها الجىىبيت و أطيا و لرا الدوى الفسبيت بيظبت ضئيلت  .2009طىت 

وهفع الش يء ًىعبق ـلى الىازداث حيث جخصدز دوى الاجحاد الأوزوبي قائمت وازداث الجصائس و جليها , للصادزاث 

 .في المسجبت الثاهيتOCDEدوى 

  (مليىن دج:الىحدة )2009-2000بييت الخوزيع الجغرافي للصادراث خلال  : (I-7)الجدول رقم 

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 
  السنة

 الدول
الاتحاد  1038142 953609 964450 1112680 1253565 1877490 2088357 1861079 2674939 1588082

الاوروبي 
EU 51,3 52,01 44,6 52,64 55,64 54,22 58,93 64,28 64,52 62,6 

1049726 1855712 1760788 1492431 1097678 796557 585456 366810 351423 438455 EU دون 
OCDE 33,91 36,08 42,2 37,62 32,53 34,45 31,01 24,45 23,78 26,44 

دول اوروبية  13624 6721 10362 9437 6558 1100 508 486 649 479
 0,82 0,45 0,69 0,5 0,28 0,03 0,01 0,01 0,01 0,02 اخرى

امريكا  125854 80111 75801 93599 137059 229175 174187 180053 186453 126096
 7.59 5.42 5.05 4.96 5.93 6.79 4.39 4.31 3.63 4.07 الجنوبية

دول اسيا  15807 36772 36346 38897 49434 89352 130168 277709 244173 227397
 0.95 2.49 2.42 2.06 2.14 2.65 3.28 6.66 4.75 7.35 دون د ع

د عربية دون  4140 24335 19767 27236 37544 45556 42929 33222 51688 38630
 0.25 1.65 1.32 1.44 1.62 1.35 1.08 0.8 1.01 1.25 مع

دول  19119 21245 19927 19947 29329 30664 37409 52712 105451 58699
المغرب 
 1.15 1.44 1.33 1.06 1.27 0.91 0.94 1.26 2.05 1.9 العربي

باقي دول  3161 2009 3985 997 1874 3595 1017 2913 23671 6370
 0.19 0.14 0.27 0.05 0.08 0.11 0.03 0.07 0.46 0.21 افريقيا

باقي دول  - 1777 3029 - - - - 3815 - -
 - 0.12 0.2 - - - - 0.9 - - العالم

3095400 5142736 4172777 3967006 3374610 2311920 1888249 1500477 1478002 1658302 
مجموع 
 الصادرات

   (CNIS)للجمارك الجزائرية – المركز الوطني للإعلام و الإحصائيات : المصدر 
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 (مليون دج:الوحدة )2009-2000بييت الخوزيع الجغرافي للوارداث خلال  : (I-8)الجدول رقم 

  السنة 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
 الدول

الاتحاد  395626 456023 536585 610236 727595 825661 851977 1000626 1360947 1422740
الاوروبي 

EU 52.86 53.15 52.21 54.67 55.29 55.15 58.77 56.06 59.39 57.3 

440753 469862 371966 271523 257523 221298 172008 198071 164162 165145 EU دون 
OCD

E 16.38 18.35 19.41 17.42 17.22 16.77 16.57 20.69 21.38 23.92 

دول  45389 49133 60338 65596 79050 77614 56440 49591 42738 49863
اوروبية 
 6.57 6.4 6.3 6.32 5.99 5.2 3.62 2.59 1.67 1.85 اخرى

امريكا  10689 20781 30687 43501 84023 91626 93050 115966 141315 127808
 1.55 2.71 3.21 4.19 6.37 6.14 5.97 6.05 5.52 4.75 الجنوبية

دول اسيا  45088 44729 75163 92525 140662 183839 221911 299487 488525 518767
 6.53 5.82 7.85 8.91 10.66 12.31 14.24 15.63 17.52 19.28 دون د ع

د عربية  10839 13828 29173 32069 37832 28390 35811 43071 45722 74589
 1.57 1.8 3.05 3.09 2.87 1.9 2.3 2.25 1.79 2.77 دون مع

دول  3914 5562 10123 9206 12187 15919 17070 19698 25617 32740
المغرب 
 0.57 0.72 1.06 0.89 0.92 1.07 1.1 1.03 1 1.22 العربي

باقي دول  8957 6566 6934 9590 12611 10857 10751 16022 25617 23973
 1.3 0.86 0.72 0.92 0.96 0.73 0.69 0.84 1 0.89 افريقيا

باقي دول  4817 7107 10123 3606 4035 2274 0 0 0 137
 0.7 0.93 1.06 0.35 0.31 0.15 0 0 0 0.01 العالم

2691370 2560343 191642 1558533 1493378 1319284 1038337 957197 767891 690464 
الوامجموع
 ردات

   (CNIS)للجمارك الجسائريت – المركس الوطني للإعلام و الإحصائياث : المصدر 
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(: 2010-1990)جطور الخجارة الخارجيت عبر المواوئ الخجاريت بين:المطلب الثاوي

هؽسا للمهاهت التي جحخلها صادزاث الجصائس ووازدتها، و بحنم المىقق المعل ـلى البحس الأبيض المخىطغ، فئن 

المىاوئ الخجازيت الجصائسيت ًمننها أن جلفب دوزا إًجابيا في حسلت الملاحت و جيؼيغ الخجازة الخازحيت، و 

للىقىف  ـلى مدي مظاهمت المىاوئ الخجازيت الجصائسيت في المبادلاث الخجازيت الخازحيت، طىحاوى في هرا 

المعلب جدبق جعىز حجم حسلت الملاحت، و ذلو بخحليل جعىز مل مً الصادزاث والىازداث ـبر المىاهمئ الخجازيت 

(. 2010-1990)الجصائسيت خلاى المسحلت الممخدة بين 

جطور حركت الصادراث عبر المواوئ الخجاريت الجسائريت  : أولا

زغم الإصلاحاث التي ػهدها الىؽام الميىائي الجصائسي، و خاصت جلو المىص ى بها مً ظسف المؤطظاث الماليت 

الدوليت، و التي ماهذ جسمي لإوفاغ و جسقيت اليؼاط الميىائي، إلا أن المىاوئ الجصائسيت ؼلذ حفاوي مً مؼامل 

ـدة مً ػأنها أن جنبح مً جعىزها و بالخالي مً مظاهمتها في جسقيت قعاؿ الىقل البحسي في الخىميت 

و ًمنً قياض حسلت الملاحت مً ـدة حىاهب، إذ ًمنً  1.الإقخصادًت

قياطها مً حيث ـدد الظفً التي جخسج مً المىاوئ الخجازيت باـخبازها حاملت للصادزاث ، لما ًمنً قياطها 

. بالىؽس الى حجم البضائق التي جحملها هره الظفً او بقيمت هره البضائق

 الخجازيت المىاوئًمنً جحليل حسلت الملاحت ـبر : حركت الملاحت و البضائع عبر المواوئ الخجاريت الجسائريت-1

 الخجازيت الجصائسيت خلاى المسحلت المىاوئوالري ًمثل حسلت الصادزاث ـبر  (I-9)الجصائسيت مً خلاى الجدوى 

 (.2010-1990)الممخدة بين 

 

 

 

 

 

حالت الؼسلت الىظىيت للىقل البحسي  (1997-1987) أماى خليفي، دوز الىقل البحسي في المبادلاث الخازحيت للجصائس في ؼل الإصلاحاث الاقخصادًت–1

(SNTM - CNAN) ،61، ص 1999، زطالت ماحظخير، حامفت الجصائس.  
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حركت البضائع المصدرة عبر المواوى الخجاريت الجسائريت خلال المرحلت الممخدة بين : (9-1)الجدول  رقم 

(1990-2010 )

 مليون دجالقيمة (طن)حجم البضائع عدد السفن السنوات 
1990 7715 65863063 96200 
1991 7827 64927679 208400 
1992 7530 65946693 220600 
1993 7236 65692598 224100 
1994 7530 63642128 287700 
1995 7380 64506139 463800 
1996 7123 68963918 695400 
1997 7827 74345476 695800 
1998 7944 75471474 599900 
1999 8353 77883823 792900 
2000 8764 81771848 1575000 
2001 9002 80536092 1404100 
2002 10169 84598418 1420132 
2003 10210 91866666 1796450 
2004 10128 94120781 2196210 
2005 10241 100634343 3205000 
2006 10157 99973302 3768650 
2007 10032 100838358 3964000 
2008 10245 101210104 4885000 
2009 11027 125021450 2940000 
2010 10136 100929478 3467500 

 34876842 1748743831 186576المجموع 
و معطياث شركت حسيير  . 2007مً اعداد الطالب بىاءا على معطياث دليل الإحصائياث للمواوئ الخجاريت ، وزارة الىقل ، الجسائر ، : المصدر

  SOGEPORTSمساهماث الدولت 
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هلاحؾ الفلاقت العسدًت بين ـدد الظفً التي حغادز المىاوئ الخجازيت و حجم  (I-9)مً خلاى الجدوى زقم

ويىضح . البضائق و التي جمثل في الاطاض حصءا مهما مً صادزاث الجصائس  البضائق مً حهت و قيمت هره

، مدي حظازؿ قيمت صادزاث الجصائس ـبر المىاوئ الخجازيت و التي جترلص  (1-1)الخمثيل البياوي في الؼهل زقم 

لما هلاحؾ حظازؿ وجيرة الصادزاث . اطاطا في المىاد الاوليت و الىصف مصىفت و بالأخص المىخجاث البتروليت 

 و الري ًسحق اطاطا الى الازجفاؿ الملحىػ في اطفاز الىفغ خلاى هره 2010 الى غاًت 2000ابخداء مً طىت 

الفترة مً حيث قيمت البضائق المصدزة ، و زفق الجصائس لحصتها مً الىفغ هؽسا لخداـياث ازجفاؿ اطفاز 

. الىفغ بالىؽس الى حجم البضائق المصدزة ـبر المىاوئ الخجازيت

 (2010-1990)الخمثيل البياوي لحركت الصادراث عبر المواوئ الخجاريت بين  : (I-1)الشكل رقم 

 
(6-1)جم اعداد الشكل بالاعخماد عل معطياث الجدول : المصدر   

( I - 10)مً خلاى الجدوى زقم (: 2010 -1990)وسبت الصادراث عبر المواوئ الخجاريت الجسائريت بين – 2 

باليظبت الى احمالي  (2010-1990)والري ًمثل وظبت الصادزاث ـبر المىاوئ الخجازيت الجصائسيت خلاى المسحلت 

الصادزاث الجصائسيت ، ًبرش لىا دوز المىاوئ الخجازيت في هقل صادزاث الجصائس ومً خلاى الخمثيل البياوي ليظبت 

، جبدو حليا مهاهت المىاوئ الخجازيت  (I-2)المىضح في الؼهل  (2010-1990)الصادزاث ـبر المىاوئ الخجازيت 

 مً صادزاث الجصائس جىقل بحسا ـبر المىاوئ الخجازيت 95%ودوزها في هقل الخجازة الخازحيت الجصائسيت، حيث ان

و هي وظبت حفنظها ظبيفت الدوى المخفامل مفها في الخجازة الخازحيت و ضفف الخبادى الخجازي البري و الجىي 

.  خاصت مفدى الجىاز
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( 2010 – 1990)وسبت الصادراث عبر المواوئ الخجاريت خلال المرحلت : (I-10)ل رقم والجد

 السنوات (مليون دج)الصادرات الكلية   (مليون دج)الصادرات عبر الموانئ  النسبة المئوية 
94,98% 96200 101284 1990 
94,99% 208400 219391 1991 
94,99% 220600 232237 1992 
94,99% 224100 235928 1993 
94,98% 287700 302909 1994 
94,99% 463800 488270 1995 
94,99% 695400 732103 1996 
94,99% 695800 732517 1997 
95,00% 569900 599903 1998 
94,99% 792900 834684 1999 
94,97% 1575000 1658500 2000 
95,00% 1404100 1478000 2001 
94,65% 1420132 1500400 2002 
95,00% 1796450 1891000 2003 
95,00% 2196210 2311800 2004 
94,98% 3205000 3374500 2005 
95,00% 3768650 3967000 2006 
95,00% 3964000 4172700 2007 
94,99% 4885000 5142600 2008 
94,98% 2940000 3095400 2009 
95,00% 3467500 3650000 2010 
 المجموع 36721126 34876842 94,98%

و معطياث شركت حسيير  . 2007جم إعداد الجدول بىاءا على معطياث دليل الإحصائياث للمواوئ الخجاريت ، وزارة الىقل ، الجسائر ، : المصدر

 SOGEPORTSمساهماث الدولت 
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 2010-1990)الخمثيل البياوي ليسبت الصادراث عبر المواوئ الخجاريت الجسائريت بين(I-2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

جطور حركت الوارداث عبر المواوئ الخجاريت الجسائريت  –ثاهيا 

مً  المىاوئ الخجازيت الجصائسيت ـبر           ـلى غساز الصادزاث ، ًمنً قياض حسلت الملاحت و البضائق الىازدة

حيث ـدد الظفً التي جدخل المىاوئ الخجازيت باـخبازها حاملت للىازداث ، لما ًمنً قياطها بالىؽس الى حجم 

. البضائق التي جحملها هره الظفً او بقيمت هره البضائق

ًمنً جحليل حسلت الملاحت ـبر المىاوئ : حركت الملاحت و البضائع الواردة عبر المواوئ الخجاريت الجسائريت – 1

و الري ًمثل حسلت الىازداث ـبر المىاوئ الخجازيت الجصائسيت خلاى  (I-11)الخجازيت الجصائسيت مً خلاى الجدوى 

(. 2010– 1990)المسحلت الممخدة بين  

 

 

 

 

 

 

 

0

10000

20000

30000

40000

(مليون دج)الصادرات عبر الموانئ  (مليون دج)الصادرات الكلية  



دور خدمات الموانئ التجارية في نقل بضائع التجارة الخارجية:الفصل الأول   

 

27 

( 2010-1990)حركت الوارداث عبر المواوئ الخجاريت الجسائريت خلال المرحلت: (I-11)الجدول رقم 

 مليون دجالقيمة  (طن)حجم البضائع عدد السفن السنوات 
1990 7947 18291961 82400 
1991 7816 17157574 132200 
1992 7509 15245681 171100 
1993 7227 15533134 195100 
1994 7560 18578823 323100 
1995 7356 16165440 487500 
1996 7136 12783253 473200 
1997 7812 15177983 476500 
1998 7968 15960299 524700 
1999 8352 16590572 580000 
2000 8777 18528809 655000 
2001 8987 19038582 729400 
2002 10219 23473029 909100 
2003 10210 23193369 1007800 
2004 10149 24860045 1253000 
2005 10255 26437488 1418900 
2006 10172 27005032 1480500 
2007 10039 29491194 1820900 
2008 21576 78339590,8 2443400 
2009 22577 81972183 2556700 
2010 24496 88939193,3 2774000 

 20494500 813763235,1 224140المجموع 
و معطياث شركت حسيير  . 2007جم إعداد الجدول بىاءا على معطياث دليل الإحصائياث للمواوئ الخجاريت ، وزارة الىقل ، الجسائر ، : المصدر

 SOGEPORTSمساهماث الدولت 

هلاحؾ مً خلاى الجدوى الفلاقت العسدًت لرلو بين ـدد الظفً التي جدخل المىاوئ الخجازيت و حجم 

و ًىضح . البضائق مً حهت و قيمت هره البضائق و التي جمثل في الأطاض حصءا مهما مً وازداث الجصائس

مدي حظازؿ قيمت وازداث الجصائس ـبر المىاوئ الخجازيت و التي جترلص اطاطا  (I-3)الخمثيل البياوي في الؼهل زقم 

 2010 الى غاًت 2000لما هلاحؾ حظازؿ وجيرة الصادزاث ابخداء مً طىت . في مىاد الخجهيز والمىاد الاطتهلاليت 
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والري ًسحق أطاطا الى اطخغلاى اًساداث الىفغ في اقامت البييت الخحخيت التي ػهدتها هره الفترة ـلى ـنع 

. فترة الدظفيىاث مً هره المسحلت و التي ػهدث زمىدا وظبيا 

( 2010-1990)الخمثيل البياوي لحركت الوارداث عبر المواوئ الخجاريت الجسائريت بين :(I-3)الشكل رقم 

 

 

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

4000000

4500000

5000000

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

ت 
دا
از

لو
ا

(
ج

 د
ن
يو

مل
)

السنــــــوات



دور الخدمات االإىاوئ الحجارية في هلل بظائع الحجارة الخارحية: الفصل الأول   

 

 

29 

 اكحصاددات الىلل والىلل البححر : االإبحث الثاوي

حلخبر مكغوكاث الىلل بإهىاكه االإسخلفت البري، البدغي، الجىي، وكبر الأهابِب ؤخض االإلىماث الغبِؿُت لأي 

، هما حلخبر كملُاث الىلل والىلل البدغي بصفت  صولت، وجللب صوعا إًجابُا وفلالا في اكخصاصًاث الضوٌ

ش ت كبر الخاعٍ ان الحُاة للخباصٌ الخجاعي . زاصت  مً ؤَم الأبلاص الحظاعٍ فالىلل َى كصب الخىمُت وقغٍ

الضولي، وولما اهخلكذ الخجاعة الضولُت جؼاًض الؼلب كلى زضماث الىلل البدغي باكخباعٍ ػلبا جياملُا للخجاعة 

 .الخاعحُت الضولُت

 اكحصادیات الىلل:  االإلمطل الأول 

جسخلف ؿىاَغ اكخصاصیاث وؾابل الىلل كً بلظها البلع، وليل هىق مً ؤهىاق الىلل زصابصه وملامده 

الخاصت، خُث جمیز صعاؾاث الللىم الاكخصاصًت جمُیزا واضحا بین اكخصاص الىلل البدغي، والىلل بالؿىً 

إلا ؤن َىان حكابه في االإباصا التي جدىم . الحضًضًت، والىلل بالؼغق والىلل الجىي والىلل بسؼىغ الأهابِب

 . وؾابل الىلل بإهملها

 الآثار الاكحصاددة لطىلل: أولا

، فهى ًؤزغ في الؤهخاج والخىػَم هما له جإزیر كلى اللغض والؼلب  للىلل صوع لا ٌؿخغنى كىه في اكخصاصًاث الضوٌ

ؿاَم ؤًظا في جدلُم مبضؤ جلؿُم اللمل بالإطافت إلى جإزیرٍ كلى الأؾلاع واالإىافؿت وؾهىلت الحصىٌ كلى  وَ

مىً جفصُل َظٍ الآزاع فُما ًلي  : كىاصغ الؤهخاج، وٍ

 ًللب الىلل صوعا مهما في الؤهخاج والخىػَم ابخضاء مً مغخلت االإاصة وهي :ثأثير الىلل على الؤهحاج والحىزيع-1

م ججاع  غ والدكىُل زم الخصيُم ختى وصىلها إلى االإؿتهلً النهاةي كً ػغٍ زام زم اهخلالها إلى مغخلت الخىغٍ

وجيلفت الىلل لها صوع َام وخُىي في جدضًض االإىكم الأمثل لخىػً وكاغ ؤو مكغوق . الجملت وججاع الخجؼبت

هما جضزل زضماث الىلل في ول كىامل الؤهخاج ومغاخله . صىاعي ملین في ميان ما وجفظُله كً باقي الأماهً

 1.االإسخلفت 

ًمىً صعاؾت جإزیر الىلل كلى الؼلب مً زلاٌ صعاؾت االإىفلت االإياهُت واالإىفلت : ثأثير الىلل على اللمطل-2

 2.ةالؼمني

 

 

 

 

ت، اللاَغة، ماي -1 . 13، ص 2006فخخي الؿُض الخىوي، الىلل مخلضص الىؾابؽ الخؼبُلاث والفىابض والخدضًاث، الاجداص اللغبي لغغف االإلاخت البدغٍ

 .10-8، ص 2001ؤخمض كبض االإىصف مدمىص، اكخصاصًاث الىلل البدغي، مؼبلت الؤقلاق الفىُت، الؼبلت الأولى، مصغ،  - 2
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لصض بها اللُمت الاكخصاصًت للؿللت الىاججت كً هللها مً االإيان الظي جيىن كُمتها ؤو :االإىفعة االإكاهية- أ  وٍ

مىفلتها فُه مىسفظت ؤو مىلضمت إلى االإيان الظي ًيىن لها فُه كُمت ؤو مىفلت ؤهبر، وجخمثل كُمتها في الفغق 

 .بین اللُمخین في مياوي الؤهخاج والاؾخسضام

م كغطها :االإىفعة الزماهية-  ب ض الىلل مً كضعة الؿللت كلى إقباق خاحاث االإؿتهلىین وطلً كً ػغٍ  ًؼٍ

ظا ما ًيخج كىه االإىفلت الؼماهُت . لِـ فلؽ في االإيان االإؼلىبت فُه، ولىً هظلً في وكذ الحاحت إليها وَ

ً مجخملین االإىفلت الؼماهُت بخمىین الصىاكاث مً الاؾخمغاع في الؤهخاج ػىاٌ  سلم هلا مً الىلل والخسؼٍ وٍ

ومً ؤقيالها الؼلب كلى ؾغكت الىلل وزاصت . الؿىت بالغغم مً الخغُیر االإىؾمي في الؤهخاج وفي الاؾتهلان

وكض جىلل البظاةم بلصض إػالت فترة الىلل وطلً . كىض خضور الأػماث والؼىاعا لخجىب الخؿاعة االإدخملت

وكض ٌؿخسضم الىلل البؼيء كىض . للخسلص مً البظاةم مً االإساػن كىضما لا ًغغب الؼبىن في اؾخلامها فىعا

يخـغ ؤن جغجفم بلض فترة ػمىُت حؿخغغكها مضة الىلل  . اهسفاض ؤؾلاع الؿللت وٍ

جؤزغ جيلفت الىلل االإىسفظت واالإىاؾبت كلى الؼلب الىلي كلى : خطم أو ثيشيط اللمطل على البظائع- ج 

البظاةم مً مسخلف الأهىاق، هما كض جظلف مً الؼلب كلى البظاةم االإدلُت التي كض جىافؿها، ومم طلً 

م الىلل بإحجام هبیرة  فهي حلمل كلى اعجفاق مؿخىي  االإلِكت باللمل كلى حلضص البظاةم االإؿتهلىت كً ػغٍ

. وبإؾلاع مىسفظت

للىلل ؤزغٍ اللمُم كلى كغض البظاةم وكلی جکالیف إهخاحها، فالخؼىع : ثأثير الىلل على عحض البظائع- 3 

الىبیر في وؾابل الىلل ؤصي إلى جلاش ي االإؿافاث وػاصث الؿغكت ومً ؤَم الآزاع الاكخصاصًت لهظٍ الخؼىعاث، 

فت الىلل وػٍاصة مؿاخت الؿىق  اهسفاض جيالُف الؤهخاج وؤؾلاع البظاةم، مم اهسفاض فئاث الىىلىن وحلغٍ

فالخدؿِىاث االإؿخمغة في الىلل ؤمىً شحً البظاةم الغزُصت بإحجام . لىفـ الؿللت هدُجت جىاكص ػمىه

هبیرة وكُمت هلل مىسفظت، خُث واهذ البظاةم الغالُت فلؽ حؿخؼُم جدمل جيالُف الىلل إلى الأؾىاق 

اصة مؿخمغة في الخسصص وفي . البلُضة هما ًؤصي احؿاق الؿىق االإدلُت والأؾىاق الىػىُت والضولُت إلى ػٍ

اجه اصة في الؤهخاحُت والاججاٍ إلى جىثُف الؤهخاج والىصىٌ إلى ؤكلى مؿخىٍ وحؿمذ . جغقُض اللمل بما ًؤصي إلى ػٍ

 1. ؾهىلت خغهت اهخلاٌ اللماٌ وعؤؽ االإاٌ واالإىاص الأولُت بخدؿً مؿخمغ في كىاصغ الؤهخاج

 

 

 

 

 

 1- Todd Litman, Evaluating Transportation Economic Development Impacts, Victoria Transport Policy 

Institute, 18 August 2010, P07   
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 مً ؤَم الآزاع الاكخصاصًت للىلل كُامه بدؿهُل مبضؤ جلؿُم اللمل الؤكلُمي :الىلل ومبدأ ثلسيم العمل- 4

فبضون الىلل االإىاؾب الىفء لاطؼغث ول مىؼلت حغغافُت إلى الاهخفاء الظاحي، ؤي إهخاج ول ما جدخاحه في 

ملِكتها ؤو الاكخصاع كلى اؾتهلان الؿلم والخضماث التي ًمىً إهخاحها مدلُا، مما ًؤصي إلى اهسفاض 

مىً الخلبیر كً مبضؤ جلؿُم اللمل بإهه ًمىً جدلُم ؤهفإ . مؿخىي االإلِكت وكضم الىفاءة الاكخصاصًت وٍ

اؾخسضام للىاصغ الؤهخاج إطا كامذ ول مىؼلت حغغافُت بئهخاج البظاةم التي ًمىً إهخاحها ؤعزص مً مىؼلت 

ؤزغي، وجيخج ول مىؼلت الؿلم التي ًيىن لها ؤهبر میزة ؤو ؤكل جيالُف ملاعهت في إهخاحها، جم جباصٌ الؿلم 

م   االإىخجت كً ػغٍ

م وزضماث الىلل طاث الخيالُف التي لا جظُم االإياؾب الىاججت كً الخسصص الاكخصاصي   1.وؾابل الدؿىٍ

 : بالإطافت إلى الآزاع الؿابلت ًمىً إطافت آزاع ؤزغي جخمثل في:   ثار اكحصاددة أخحي 5-

 ٌلخبر الىلل ؤخض اللىامل التي جدضص حجم الصىاكت ؾىاء الحجم :الىلل وحجم الؤهحاج والحىزيع- أ  

فىثیر مً االإصاوم الصغیرة جخىػً خُث ًمىنها ؤن جدصل كلى ما جدخاحه مً . الصغیر، االإخىؾؽ ؤو الىبیر

م إهخاحها في الأؾىاق الىػىُت . مىاص زام و مىاص وؾُؼت بىمُاث هبیرة مً مؿافاث بلُضة حضا مىً حؿىٍ وٍ

 .ؤو الضولُت

اصة االإىافؿت و بالخالي جسفُع الأؾلاع، فاالإىافؿت الىاججت كً :االإىافسة-  ب   ٌلمل الىلل الىفء كلى ػٍ

اصة اللغض بؿبب حلضص مصاصعٍ اصة االإىافؿت في الؿىق هدُجت ػٍ هما جؤصي إلى . جدؿً الىلل جؤصي إلى ػٍ

ؤزغ طلً كلى  م ملین مما ًسفع ؾلغ الىلل وٍ اصة كضص الىاكلین كً ػغٍ االإىافؿت في الىلل طاجه هدُجت ػٍ

 . جيلفت الؤهخاج و بالخالي كلى ؤؾلاع الؿلم في خالت االإىافؿت الخامت

لت بىفاءة إلى جمىین االإىخجین البلُضًً كً :الىلل واسحخدام الأرض- ج   جؤصي ؾهىلت الىلل الإؿافاث ػىٍ

اصة الىمُت الؤحمالُت مً الأعض االإخىفغة لإهخاج  الؿىق إلى الىصىٌ إلُه بخيالُف مىسفظت مما ًؤصي إلى ػٍ

با مً  مسخلف الؿلم االإمىً ؤن جىاؾب َظٍ الأعض، وجؤصي هظلً إلى هلص اللُمت الأعاض ي الىاكلت كغٍ

 .الأؾىاق

 كىضما جيخج وفغة في االإدصىٌ ؤو الؤهخاج الصىاعي صون جىفغ هلل مىاؾب :جساور الأسعار واسحلحارها-  د 

ض كً ػلبها مؿببا اهسفاطا في الأؾلاع وجلف االإىخجاث غیر  وعزُص فئن اللغض االإدلي لهظٍ الؿلم ؾىف ًؼٍ

. وكىض جىفغ هلل مىاؾب ًمىً هلل االإىخجاث الؼابضة إلى مىاػم ؤزغي . االإكتراة

 وحؿخمغ َظٍ الؿلم في الؤهخلاٌ مً االإىاػم طاث الىفغة اليؿبُت منها إلى االإىاػم طاث الىلص اليؿبي في 

 . االإلغوض منها إلى ؤن جدؿاوي الأؾلاع في ولخا االإىؼلخین فُما كضا جيالُف الىلل والظغابب

 

 

 .21-19ؤخمض كبض االإىصف مدمىص، مغحم ؾابم، ص - 1
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 االإبادئ الأساسية في اكحصاددات الىلل وثكاليفه: ثاهيا 

    بهضف جدلُل جيالُف الىلل، ؾىلىم بضعاؾت االإباصا الأؾاؾُت التي جلىم كليها اكخصاصیاث الىلل زم هلىم 

 .بضعاؾت ؤهىاق َظٍ الخيالُف

جخمیز كاصة صىاكاث الىلل، وزاصت الؿىً الحضًضًت وزؼىغ الأهابِب، : ثىاكص الحكطفة وثزادد الغطة- 1 

باخخُاحها لاؾدثماعاث زابخت مغجفلت في االإيكأث باالإلاعهت بحجم خغهت الىلل بدُث جخيىن جيالُفها مً حؼبین 

ففي االإضي اللصیر، جمُل ميكأث الىلل إلى إؿهاع جىاكص في الخيلفت كلى صعحاث مخفاوجت كىض . زابخت ومخغیرة

اصة حجم الحغهت وطلً جبلا لىىق الىلل، ومضی الللاكت بین الخيالُف الثابخت والخيالُف االإخغیرة ففي َظٍ . ػٍ

ض وخضة إحمالي الخيالُف بىفـ وؿبت جؼاًض مخىؾؽ الغلت باليؿبت لىخضة الىلل وجخيىن  الـغوف لا جؼٍ

جيالُف زضماث الىلل مً حؼبین، ؤخضَما غیر مغجبؽ بحجم الخضمت والتي جلاؽ بإي وخضة جخللم بحجم 

وكض ًيخج مبضؤ جىاكص الخيالُف ؤو جؼاًض . والآزغ هاجج مباقغة كً حجم الؤهخاج. الؼً/ الخضمت مثل میل 

 ً  . 1الغلت كً مصضعٍ

اصة في اؾخسضام ملضاث االإيكإة، بما ًمىً الىاكل مً - ؤ    ًخمثل االإصضع الأوٌ في الىفاءة الىاججت مً الؼٍ

اصة حجم الحغهت التي (الثابخت كلى كضص ؤهبر مً الىخضاث في االإضي اللصیر في الؤهخاج جىػَم الخيلفت  ، هؼٍ

هسؼىغ الؿىت )و بظلً جلل جيلفت الدكغُل باليؿبت لىخضة خغهت الىلل . جيخجها ميكإة للىلل مثلا

 .ولما ػاص حجم الحغهت (الحضًضًت ومدؼاتها وملضاتهما

االإصضع الثاوي ًمىً جىطُده بىاؾؼت الخيالُف الأكل وؿبُا للىخضة الىاججت مً ميكإة هلل جبلغ -  ب  

اؾدثماعاتها في االإلضاث طلفین ؤو زلازت ؤطلاف االإيكإة الأولى ؤو الأصلُت، وجيىن كض صممذ بدُث ًمىً 

حلضًل االإيكإة جبلا للؼلب كلى ملضاتها بافتراض هىق ملین مً الفً الؤهخاجي االإؿخسضم في لحـت ػمىُت 

لني جؼبُم مبضؤ جىاكص الخيلفت ؤن . وحلخبر فترة االإضي اللصیر ؤهثر ؤَمُت باليؿبت الإلـم االإكاول. ملُىت وَ

. اللابض مً كملُت الىلل ًخظبظب بكضة مم الخغیر في حجم خغهت الىلل

وجـل جيلفت الىخضة االإىخجت مغجفلت ختى الىلؼت التي كىضَا حغؼي اللابضاث مً حجم خغهت الىلل 

ض خغهت الىلل كً َظٍ الىلؼت، حغؼي اللابضاث هلا مً الخيالُف الثابخت  الخيالُف الثابخت وبلض ؤن جؼٍ

اصاث االإخخالُت في خغهت الىلل. واالإخغیر وحؿاَم ؤهثر فإهثر في صافي اللابض ولما ػاصث خغهت الىلل  وحلمل الؼٍ

اصة في اللابض الىاجج كً الحغهت الؤطافُت اصة جيالُف الدكغُل ولىً بضعحت ػفُفت ملاعهت بالؼٍ اصة كلى ػٍ . ػٍ

تزاًض صافي اللابض بيؿبت ؤهبر مً وؿبت حجم الىلل لت ًدؿبب الىلص في ول مً حجم خغهت . وٍ وبىفـ الؼغٍ

 الىلل وبالخالي في إحمالي اللابض، في اهسفاض اللابض بيؿبت ؤؾغق مً الىفغة في الخيالُف بؿبب خغهت الىلل 

 

 

 

1-Ely Dahan and V.Srinivasan, The Profite Saddle, Sloan School of Management, Massachusetts Institute of Technology, Cambridge, P4. 

 



دور الخدمات االإىاوئ الحجارية في هلل بظائع الحجارة الخارحية: الفصل الأول   

 

 

33 

م مً صافي عبدُت الدكغُل إلى صافي  م لصافي كابضاث الىلل والخدىٌ الؿغَ الأكل مما ٌؿبب الىلص الؿغَ

 زؿاعة في الدكغُل

  1:حكمل جيالُف حكغُل زضماث الىلل ؤهىاكا مخلضصة جخمثل : أهىاع ثكاليف الىلل- 2

جيالُف حكغُل زضماث ملُىت، والتي جخظمً ول مصاعٍف الدكغُل وجيالُف الؤصاعة والؤقغاف والأكباء -  ؤ   

 . الثابخت وما ًىػق كلى ماليي االإكغوق کغبذ ؤو كابض للاؾدثماع

الخيالُف التي حغؼي ول مصاعٍف الدكغُل بما فيها جيالُف الؤقغاف ولىنها لا جخظمً ؤي مؿاَمت في - ب    

 .االإصاعٍف اللامت والأكباء الثابخت واللابض

. الخيالُف التي جخظمً ول مصاعٍف الدكغُل ولىنها لا حكمل االإصاعٍف اللامت للإقغاف- ج  

وما )الخيالُف التي حغؼي ول االإصاعٍف الؤطافُت الىاججت بؿبب كملُت هلل همُت ملُىت مً البظاةم -  ص  

وحؿمى َظٍ الخيالُف بالخيالُف الؤطافُت، وهي  (واهذ جىفم َظٍ الخيالُف لى لم ًخم هلل َظٍ الىمُت

الخيالُف الخاصت باؾخسضام ؾُاعاث ؤو كغباث إطافُت ؤو ؤي ملضاث مؼلىبت لىلل ؤي همُت مدضصة مً 

. البظاةم

جب كلى الىاكل ليي ًلغع جيالُف الدكغُل االإخغیرة ؤن ٌلغف ملضاع الىفغة في الخيالُف لى لم ًخم جضاوٌ      وٍ

َظٍ الىمُت مً البظاةم، ختى ٌؿخؼُم ؤن ًظم فئاث ؤحغة الىلل التي ؾدىلل هما البظاةم، ؤو ؤن ًمخىم كً 

. اللُام بالىلل إطا وان الؤًغاص الؤطافي الىاجج مً الىلل لا ٌلىض جيالُف زضمت الىلل

 حلخبر الخيالُف االإكترهت إخضي الخصابص الاكخصاصًت لصىاكاث الىلل طاث :الحكاليف االإشتركة في الىلل-3

الأَمُت الىبیرة كلى حؿلیر زضماتها، وجـهغ َظٍ الصفت كلى ؤقياٌ مسخلفت في صىاكاث الىلل االإسخلفت ولىنها 

ففي ملـم الحالاث ًلىم الىاكل بسضمتي هلل الأشخاص والبظاةم هما ًلىم بلضص مً . جىحض في حمُم ؤهىاكها

م وغیر طلً مً الخضماث التي جظُف  ض والحلابب والىلل الؿغَ الخضماث الؤطافُت الأزغي بما فيها هلل البرً

فمثلا جلىم الؿىً الحضًضًت زلاٌ حكغُل زضماتها لىلل الغواب والبظاةم بسضماث ًيخج كنها زلم . إًغاصا له

ؤو إطافت للمىفلت االإياهُت والؼمىُت، فخىسفع بلع الخيالُف ببلع الؿلم ؤو الخضماث، بِىما ٌكترن 

 البلع الآزغ مً الخيالُف ببلع الؿلم ؤو الخضماث، في خین ٌكترن البلع الآزغ مً الخيالُف في ول

لؼم لخدضًض ؾلغ الخضماث، جىػَم الخيالُف اليلُت، والتي لا ًمىً وؿبتها لأي مً الؿلم . الؿلم االإىلىلت وٍ

 .االإىلىلت ؤو الخضماث، كلى مسخلف الؿلم، والأوػان واالإؿافاث كلى ؤؾاؽ جدىمي
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هما ًلؼم جىػَم الخيالُف الؤحمالُت الىاججت كً حكغُل وؾُلت الىلل التي جىلل مسخلف الؿلم في كملُت 

 1.واخضة مً كملُاث الىلل، جبلا الإلضعة الؿللت كلى جدمل الخيالُف جبلا للىػن واالإؿافت واللُمت

لت للُاؽ جيلفت :ثكطفة الفحصة البددطة- 4  حلخبر فىغة الفغصت البضًلت َامت حضا في كلم الاكخصاص، وهي ػغٍ

الؿللت ؤو الخضمت ملُاع الاؾخللاماث البضًلت التي طاكذ هدُجت اؾخسضام كىاصغ الؤهخاج في إهخاج َظٍ 

 2.الؿللت ؤو الخضمت بضلا مً الاؾخللاماث البضًلت الأزغي 

ت الاكخصاصًت ؤن كملُت مُياهُىُت الأؾلاع جىفل الاؾخسضام الأمثل للىاصغ الؤهخاج بما ًؤصي إلى   وحلخبر الىـغٍ

في الاكخباع الخيالُف الاحخماكُت  هما ًمىً الأزظ. ؤكص ى إقباق وبما لا ًلل كً ؤخؿً اؾخسضام بضًل جاٌ

غ الللاكت بین الاؾخسضاماث البضًلت لللىاصغ، فالىفغ في جيالُف  بىفـ میزان الخيالُف الاكخصاصًت كىض جلغٍ

الؼاكم كىض عباغ الؿفُىت مثلا كض ًىلىـ ؤزغٍ بتزاًض الخيلفت الاحخماكُت هدُجت البؼالت إطا وان الأشخاص 

فئطا اهخللىا مً الاكخصاص الىلي إلى الاكخصاص الجؼةي، ًـهغ ؤمامىا مثاٌ . االإؿخغني كنهم لا ًجضون كملا آزغ

ت جيىن . مالً الؿفُىت الجىالت الظي كلُه ؤن ًسخاع بین اؾخسضاماث مخلضصة لؿفُىت ومً الىاخُت الىـغٍ

ا للخيالُف االإخغیرة للإًجاع، مؼغوخا منها  ؤكل فئت هىلىن لخإحیر الؿفُىت هي التي ًيىن فيها اللابض مؿاوٍ

جيلفت الغباغ، و بظلً كً الحض الأصوى لفئاث الىىلىن االإلغوطت لإًجاع الؿفُىت ًمىً للىفغ الىاجج مً عباغ 

صون  الؿفُىت ؤن ًلضم بضًلا وؾُيىن ؤكلى عبذ صافي َى الظي ًضفم للمالً وي ًلبل كغطا بئًجاع ملین

والغبذ الصافي االإلاعن بین الاؾخسضاماث البضًلت جلضًغٍ مً میزاهُت جىطم كلى ؤؾاؽ فئاث . كغض آزغ

جب ؤن هظم في الاكخباع . الىىلىن االإلضمت وكلى الخيالُف الُىمُت وكضص الأًام والخيالُف االإباقغة للغخلت وٍ

هظلً اخخماٌ الحصىٌ كلى إًجاع الغخلت لغخلت 

اللىصة مً ميان إكاصة حؿلُم الؿفُىت ومؿافت عخلت الدؿلُم، واخخمالاث جلضًم فترة الغخلت بإكل ؤو ؤهثر 

وهلاخف بإن لفىغة جيلفت الفغصت البضًلت ؤَمُت زاصت باليؿبت . مً الىاكم وفئاث الخإحیر و هؿب الىكذ

للىلل بالؿفً لأهه زلافا للأصىٌ الغؤؾمالُت الأزغي، فئن الؿفُىت جىفم مصاعٍف بضعحت كالُت ػىاٌ 

لخبر الاؾخسضام الاكخصاصي للىكذ والاؾخسضاماث  الُىم، والؼمً ٌلخبر واخضا مً ؤَم ؤبلاص َُيل جيالُفها، وَ

 .البضًلت لىكتها كامل ؤؾاس ي في ول الخلضًغاث الاكخصاصًت

    وبالغغم مً ؤن الخيلفت الحضًت كض حؿخسضم في خالت الُإؽ كىضما ًيىن البضًل َى الخللم بإمل جدؿً 

لت الخيالُف الىخُضة االإغطُت باليؿبت لدكغُل  الؿىق في االإؿخلبل، فمً الىاضح ؤن الخيلفت اليلُت هي ػغٍ

وكض جخسظ قغواث الخؼىغ كغاعاتها كلى ؤؾاؽ فىغة الخيالُف في الُىم، مظافا إليها . الؿفً في االإضي البلُض

مىً جلضًغ الاؾخسضاماث البضًلت لىكذ الؿفُىت بدؿاب. الخيالُف االإباقغة، وملاعهت طلً باللابض االإلابل  وٍ
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لخبر َظا همثاٌ . الللاكت بین الىىلىن االإخدصل كلُه والخيلفت االإباقغة باليؿبت لهظٍ الاؾخسضاماث البضًلت وَ

ل لاؾخسضام ؾفُىت ملُىت كلى حضوٌ إًجاع  الإبضؤ الخيلفت اليلُت االإؿخسضمت في ؤزظ اللغاعاث للمضي الؼىٍ

ملین، مم اؾخسضام مبضؤ الخيلفت الحضًت في اللغاعاث للمضي اللصیر مً ؤحل مض حضوٌ الؤبداع لخضمت مُىاء 

  1.ملین ؤو بظاكت ملُىت

 ًظؼغ الىثیر مً الىاكلین بؿبب مُل زضماث الىلل إلى جىاكص الخيالُف بها :االإىافسة اللاثطة في الىلل- 5

ل، إلى  اصة غلتها ولما ػاص حجم الحغهت في االإضي اللصیر، وجدذ خالاث اكخصاصیاث الحجم في االإضي الؼىٍ ؤو ػٍ

ؿخمغ َظا الاججاٍ ختى ًثبذ ؤن َظا الخسفُع في  م جسفُع ؤحىعَم وَ اصة حجم خغهت الىلل كً ػغٍ ػٍ

الأحغة لا ًجظب الؤًغاص اليافي لخغؼُت الخيالُف الؤطافُت ؤو جيالُف الدكغُل االإخغیرة هدُجت لللُام بهظٍ 

اصاث في إحمالي الخيالُف مما  الخضمت، ؤو وان حجم الحغهت الؤطافُت ًخؼلب اؾدثماعاث إطافُت ؤو ًخؼلب ػٍ

اصة االإىافؿت . ًخؼلب خالاث جؼایض جکالیف هلل الىخضة ؤو جىاكص الغلت منها لجإ الىاكلىن ؤخُاها بؿبب ػٍ وٍ

اصة خغهت الىلل فُيخج كىه كضم  بُنهم إلى إهلاص ؤحىع الىلل إلى ؤكل مً االإصاعٍف الؤطافُت، مً ؤحل ػٍ

دضر طلً زاصت في  كضعة الىاكل كلى حغؼُت الخيالُف اليلُت والثابخت ومما ًؤصي إلى إفلاؽ االإؤؾؿت، وٍ

وكذ الاهىماف الاكخصاصي كىضما ًيىن الحجم الىلي لحغهت الىلل لجمُم الىاكلین غیر واف لاؾخلماٌ 

ؤصي الخىافـ للحصىٌ كلى حجم الحغهت االإلغوطت إلى اهسفاض هفلاث ؤحغة . ػاكتهم وملضاتهم بىفاءة وٍ

اث مىسفظت مضمغة وطلً للمؿخىي ؤو ؤكل مً مؿخىي الخيالُف الؤطافُت وحؿبب َظٍ  الىلل إلى مؿخىٍ

 .(خغب الأؾلاع في إفلاؽ اللضًض مً قغواث الىلل)الفئاث االإىسفظت 

اصة خغهت الىلل كىضما  ـهغ االإُل إلى جسفُع الفئاث إلى هلؽ ؤكل مً الخيالُف الؤطافُت في ؤوكاث ػٍ     وٍ

لها  ٌلمض هاكلىن حضص إلى جسفُع ؤحغة الىاكلین للحصىٌ كلى همُت مً خغهت الىلل وافُت بما ٌؿبب جدىٍ

ً مً هفـ وؾُلت الىلل ؤو مً وؾابل ؤزغي إليهم إمل َؤلاء الىاكلىن الجضص إلى . مً الىاكلین الآزغٍ وٍ

اصة فئاتهم ؤو  م مبضؤ الخيالُف االإخىاكصت والغلت االإتزاًضة، بضون ػٍ جسفُع جيالُفهم في هلل الىخضة كً ػغٍ

اصة ؤحىعَم بمجغص عؾىر كضمهم بما ٌلىطهم كً ؤي زؿاعة خالُت ومً مبرعاث جضزل . ًإملىن في ػٍ

الؿلؼاث اللامت لخىـُم صىاكت الىلل َى جلافي َظا الخىافـ الاكخصاصي بین الىاكلین، فلض جؤصي االإىافؿت 

الحغة إطا ؤصث إلى خغب في الأؾلاع إلى فاكض اكخصاصي هبیر لا ًيىن مضمغا للىاكلین االإخىافؿین فلؽ ولىً 

طاعا هظلً باليؿبت للكاخىین وللمؿتهلىین، فهؤلاء ٌلخمضون كلى كُام زضماث هلل مىاؾبت طاث ؤحىع هلل 

. كاصًت وبما ًظمً اؾخمغاع زضماث الىلل واهخـامها، ولا ًمىً جدلُم طلً إلا بخىفغ ؾلغ مدؼ مللىٌ للىلل

  

 

 
1- Nicolas Million, Op cit, P03. 
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هظلً ًجب خماًت مصالح الجمهىع بمىم فئاث ؤحىع هلل غیر كاصلت ؤو فئاث جمیز فئت مً الكاخىین كلى 

 1.خؿاب الفئاث الأزغي 

مىً اكخباع االإىافؿت الؼابضة بین صىاكاث الىلل كلى مسخلف ؤهىاكها هي االإبرع إلى طغوعة جىـُمها       وٍ

بىاؾؼت الضولت مً ؤحل االإلاملاث الغیر كاصلت واالإضمغة ليي حلمل كلى حشجُم االإىافؿت االإفُضة في خضوص 

ض كً  جب ؤن حلمل َظٍ الخىـُماث كلى مىم الأؾلاع التي جلل كً الخيالُف االإخغیرة ؤو التي جؼٍ ملُىت وٍ

جدلُم صافي كابض مللىٌ وحلمل هظلً كلى جىفیر االإىافؿت بین الىاكلین مم هفـ الىىق واالإىافؿت فُما بین 

. الىاكلین مً ؤهىاق مسخلفت بكغغ ؤن جيىن كاصلت وبىاءة

 اكحصاددات الىلل البححر وثكاليفه: ثالثا

     ٌكترن الىلل البدغي مم باقي وؾابل الىلل الأزغي في االإباصا الاكخصاصًت الؿابلت مم جمیزٍ بممیزاث 

ت البداع، واللاكضة الؿابضة به  م الىلل كمىما مفخىح للجمُم في الىلل البدغي هدُجت الإبضؤ خغٍ زاصت، فؼغٍ

ت االإىافؿت . هي خغٍ

ا الغبِؿُت ؤن هصل إلى :عىاصح الىلل البححر الحئيسية- 1  ًمىً بخدلُل جيلفت الىلل البدغي إلى كىاصغَ

ا كلى حجم الخجاعة االإىلىلت بدغا، وجخىكف جيلفت ؤي كملُت هلل بالؿفً كلى زمؿت كىاصغ جمثل  جإزیرَ

الخيلفت الحلُلُت بالإطافت إلى كىصغ ؾاصؽ ًغجبؽ باالإغهؼ الخىافس ي للىلل بالؿفً االإدخمل في االإؿخلبل، 

: وجخمثل َظٍ اللىاصغ فُما ًلي

ً بملنى ؤن الؿللت جمیز :طبيعة البظائع االإىلىلة-أ  جدضص ػبُلت البظاةم االإىلىلت إمياهاث الخضاوٌ والخسؼٍ

بىػجها وحجمها، خُث جخإزغ جيالُف هلل البظاةم بازخلاف صفاث الؿلم، فمثلا كض جغجفم هثیرا جيالُف هلل 

البظاةم طاث الحجم الىبیر إطا جم هللها وخضَا صون ؤن جصاخبها همُاث مً البظاةم االإىملت لها طاث 

. الحجم الصغیر

وجدخاج بلع الؿلم مثل اللحىم والفىاهه إلى ملضاث زاصت لُخم هللها في خالت حُضة هما كض حلغض بلع 

الؿلم الؿفُىت للخؼغ خُث ًلؼم وطلها في ميان مىلؼٌ كً باقي الؿلم االإىلىلت ومثل َظٍ اللىامل جؤصي إلى 

اصة جيالُف هلل البظاةم للب . ػٍ هما ًمىً حغُیر ػبُلت الىثیر مً البظاةم مً ؤحل حؿهُل كملُت الىلل وٍ

اث هثىعة في الخغلُف مثلما هي زىعة في  مىً الىـغ إلى الحاوٍ الخغلُف صوعا مهما في حغُیر ػبُلت البظاةم وٍ

ت في اللالم، فمثلا ٌلخمض. الىلل  فلضعة الخدىم في حغُیر ػبُلت البظاةم لها ؤزاع مهمت كلى الؤمياهُاث الخجاعٍ

اؾخسضام خاملاث الصب لىلل زاماث الحضًض ؤؾاؾا كلى ابخياع الىؾابل الىفُلت ًجلل زام الحضًض 
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ًخصف بصفاث مكابهت للىفؽ ؤو الحبىب مغاًغا لصفاجه الأصلُت هىخل حامضة فئمياهُت جضاوله في قيل 

لت اكخصاصًت  1.ػین مغمىع في االإاء ؤصبذ مً الؿهل ضخه بىاؾؼت االإطخاث مما ؤصي إلى هلله بؼغٍ

 للؿفً الىبیرة الحجم االإخسصصت في هلل ؤهىاق ملُىت مً البظاةم مؼاًا :هىع وحجم السفيىة-   ب

اكخصاصًت هبیرة إلا ؤن لها بلع االإؿاوا، فمً الصلب مثلا جىفغ الىثیر مً االإىاوئ التي ًمىً للؿفً الىبیرة 

وافُت الإلأ فغاغاتها ملاعهت  الحجم والغاػـ ؤن جضزلها هما ًصلب إًجاص اؾخسضاما مؿخمغا وخمىلاث هبیرة

هما ًلؼم للؿفُىت االإخسصصت ؤن جبدغ زالُت مً البظاةم في إخضي . بالؿفً الأصغغ حجما والأكل جسصصا

اججاهي الغخلت هما كض جظؼغ َظٍ الؿفً إلى صزىٌ الىثیر مً االإىاوئ للحصىٌ كلى خمىلاث وافُت للدكغُل 

اصة جىضؽ االإىاوئ وإػالت ػمً وصىٌ البظاةم، هما  اعاث الىثیرة للمىاوئ جؤصي إلى ػٍ ظٍ الؼٍ الاكخصاصي، وَ

ض مً جيالُف الدكغُل فاؾخسضام ؾفً زؼُت ؤصغغ كاصعة كلى الحصىٌ كلى بظاةم کافُت مم كلت . جؼٍ

االإىاوئ التي جضزلها ٌلمل كلى جللُل جيالُف الىىلىن عغم ؤن الؿفً الصغیرة ؤكل اكخصاصا مً الؿفً 

غ ففي الؿفً االإجؼؤة  الىبیرة الحجم ؤما باليؿبت لىىق الؿفُىت، فُجضع بىا ؤن هىـغ إلى وؾابل الشحً والخفغَ

ىها  م إهؼالها مً زلاٌ فخداث اللىبر، زم ًجغي بلض طلً جدغٍ الحمىلت ًجغي شحً البظاةم عؤؾُا كً ػغٍ

حاهبُا لدؿدُفها في اللىبر صون اؾخسضامها الىؾابل االإُياهُىُت، ؤما الؿفً طاث فخداث اللىابغ الىاؾلت حضا 

ًمىنها الاؾخغىاء كً جيالُف الدؿدُف الجاوي ػاالإا ًمىً إهؼاٌ البظاةم عؤؾُا بىاؾؼت طعاق الشحىت مباقغة 

اث، هما ًمىً اؾخسضام ؤبىاب  في االإيان ظا َى ؤؾاؽ فىغة الخلاًا في ؾفً الحاوٍ االإؼلىب حؿدیفها فُه وَ

غ مما ًدلم  حاهبُت حؿمذ باؾخلماٌ االإلضاث االإُياهُىُت للخضاوٌ في الأؾؼذ الىؾؼى كىض الشحً والخفغَ

، بما ًمىً مً جىاكص فتراث بلاء  اصة هفاءة جضاوٌ البظاةم وػٍاصة ؾغكت الخضاوٌ الىثیر مً الىفغة و في ػٍ

اصة حجمها  1.الؿفً في االإىاوئ عغم ػٍ

اصة الىثافت الغؤؾمالُت :كفاءة االإىاوئ- ج اصة هفاءة االإىاوئ حلني جللُل فترة صوعان الؿفُىت باالإُىاء فؼٍ  ػٍ

اصة هفاءة االإىاوئ  للؿفً جؤصي إلى قضة الحاحت إلى ػٍ

     وهفاءة االإىاوئ جىصب بصفت عبِؿُت كلى البظاةم الجافت اللامت لأن البظاةم الصب حؿُؼغ كليها 

. مىـماث ضخمت كاصعة كلى جسؼُؽ حمُم وؾابل هلل البظاةم بما ًظمً الىفاءة في كملُاث جضاولها وهللها

ؤما باليؿبت للبظاةم اللامت، فئن طلف هفاءة االإىاوئ ًؤصي إلى جدمُل الخجاعة اللاالإُت في مجمىكها جکالیف 

بت مً الؿىق كىة جىافؿُت ؤهبر مما  جلل للمىخجاث اللغٍ للمىخجاث البضًلت البلُضة كً الؿىق  | ػابضة وٍ

 

 

 
1- Alejandro Micco and Natalia Pérez, Determinants of Maritime Transport Costs, InterAmerican Development Bank, April 2002, 

P07,09. 
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عغم كلت جيلفتها وعغم ؤن جيالُف الىلل كبر البداع ؤعزص مً جيالُف الىلل بالؿىً الحضًضًت ؤو ؾُاعاث 

اصة . الىلل والىلل الجىي  اصة كضص الؿفً االإؿخسضمت كلى كىـ ػٍ ؤصي كامل هلص هفاءة االإىاوئ إلى ػٍ وٍ

اصة إهخاحُت الؿفً وإلى هلص كضص الؿفً في اللالم  3.هفاءة االإىاوئ التي جؤصي إلى ػٍ

 جؤصي جىـُماث الخضماث االإلاخُت كالُت الىفاءة إلى هلص في جيالُف هلل :ثىظيمات الخدمات االإلاحية- د

البظاةم، ففي خالت الؿفً الجىالت جؤصي قضة االإىافؿت مم كضم وحىص الخىـُماث إلى كلت الىىالین لفتراث 

لت وؿبُا ؤما في خالت الؿفً الخؼُت فئن االإىافؿت بُنها طلُفت بؿبب االإؤجمغاث االإلاخُت، وكض جلضم . ػىٍ

م االإلاحي  قغهت زؼُت خؿىت الخىـُم زضماث طلُفت الىفاءة بؿبب وحىص كضص هبیر مً الؿفً كلى الؼغٍ

ؤصي طلً إلى  ا للضزىٌ إلى مىاوئ كضًضة وٍ ت، مما ًظؼغَ مما ٌؿبب كُام الؿفً وهما فغاغاث هثیرة زاوٍ

اصة جيالُفها مما ًؤزغ كلى الكاخىین الظًً ًخدملىن َظٍ الخيالُف ؤهثر مىه كلى ملان الؿفً  . ػٍ

لت التي ًلضم هما الخجاع :ثىظيمات الخدمات الحجارية- ٌ  ًخىكف جدضًض هىق الخضماث االإلاخُت كلى الؼغٍ

اصة جيالُف الخضماث االإلاخُت فئن حؼءا هبیرا مً الخؼإ  بظاةلهم فئطا كضمذ البظاةم بؼُلت ًيخج كنها ػٍ

ًلم كلى الكاخىین خُث جىحض اللضًض مً الخجاعاث التي ًمىً جدلُم وفغا هبیرا في جيالُف هللها إطا ؤكُض 

ت الكاةلت االإخبلت فيها هترهیز ملـم الشحىاث ول قهغ مما ٌؿبب جىضؾاث باالإُىاء  صعاؾت اللاصاث الخجاعٍ

وػاالإا ؤن الخجاع ًلضمىن بظاةلهم في شحىاث صغیرة فلِـ َىان بضًل كً اؾخلماٌ زضماث . للضة ؤًام

الؿفً الخؼُت والتي حلخبر ؤهثر جيلفت مً الؿفً االإؿخإحغة، وكلى طلً بلض ؤن جدلُم الخفع في الخيالُف 

.  ًلم بین ؤًضي الخجاع طاتهم

 ؤصي اعجفاق جيالُف الأًضي اللاملت باليؿبت إلى جيلفت عؤؽ االإاٌ في الضوٌ :الاسحخدام الأمثل لطمىارد- و

ت إلى الاؾخلاطت بغؤؽ االإاٌ كً اللماٌ في كملُاث الىلل البدغي هما خضر في هاكلاث  االإخلضمت البدغٍ

اث ؤما باليؿبت للضوٌ الىامُت، ًمىً اؾخسضام الأهـمت الأكل  البتروٌ وخاملاث الصب و هـام الحاوٍ

.  مثلا (االإىصاث)اؾخسضاما لغؤؽ االإاٌ هىـام الؼبالي 

 

 

 

 

 

 

1-N. F. Gentle and Mr R. J. Perkins, An Estimate of Operating Costs for Bulk, Ro-ro and Container Ships, Bureau of Transport Economics 

Canberra, September 1982, P35.  

2-N. F. Gentle and Mr R. J. Perkins, Op Cit , P13. 

3- Ximena Clark, David Dollar, and Alejandro Micco, Maritime Transport Costs and Port Efficiency, World Bank, February 2001, P 19. 
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 ًمىً جلؿُم جيالُف حكغُل الؿفُىت بخلؿُم الخيالُف الؤحمالُت إلى زلازت :ثكاليف الىلل البححر - 2

 1:ؤكؿام 

مىً .  وهي ؤكباء لا جخىكف كلى حجم الخجاعة االإىلىلت ؤو كلى حكغُل الؿفُىت:أعباء االإيشأة الؤطافية- أ وٍ

جصيُفها إلى جيالُف االإيكإة الثابخت وهي لا جخإزغ بىمُت البظاةم االإىلىلت ؤو بإًام عباغ الؿفُىت، وجيالُف 

. الؿفُىت الثابخت وهي لا جخغیر بخغیر همُاث البظاةم االإدمىلت، ولىنها كض جخإزغ بإًام الغباغ

 وهي غالبا لا حلخمض كلى همُت الخجاعة االإدمىلت وجخيىن مً جيالُف الىكىص وجيالُف :ثكاليف الححطة- ب

 2.االإىاوئ 

: االإلمطل الثاوي.  وجخىكف كلى ملضاع البظاكت االإدمىلت ؤو كلى كضص الغواب:ثكاليف البظائع االإشحىهة- ج 

 أكسام السىق االإلاحي

ًخيىن الؿىق االإلاحي مً كىي اللغض االإخمثلت في فغاغاث الؿفً االإؿخلضة للإبداع، وكىي الؼلب االإخمثلت     

في حجم البظاةم االإؼلىب هللها في ػمً ملین ولغخلت ؤو عخلاث مدضصة جبلا لؿلغ ًخدضص خؿب ؿغوف 

وبالغغم مً ؤن الؿىق االإلاحي ٌلخبر في إحماله ؾىق كالمي واخض جدىمه . اللغض والؼلب في َظا الؿىق 

لُت، جىىىلىحُت واحخماكُت واخضة، إلا ؤهه ًىلؿم إلى ؾىكین عبِؿُین َما ؾىق االإكاعػاث،  ؿغوف حكغَ

ا وهىكُتها،  وؾىق الخؼىغ االإىخـمت، وول منهما ًىلؿم إلى فغوق ؤزغي خؿب حجم الؿفً وؤكماعَ

لت إكاصتها  والخىىىلىحُت االإؿخسضمت وحجم وخضة البظاةم االإؼلىب هللها في الغخلت الىاخضة وهىكُتها وػغٍ

 .للشحً ومؿافت الؤبداع واالإىؼلت الجغغافُت االإؼلىب زضمتها

  سىق مشارطات هلل البظائع الصل بالسفً الجىالة: أولا

ا والصب الؿابل کالبتروٌ الخام،  جىلؿم بظاةم الصب إلى هىكین الصب الجاف والحبىب، الفدم وغیرَ

ىث مىً جدلُل َظٍ الؿىق في اللىاصغ الخالُت. االإىاص الىُمُابُت الؿابلت والؼٍ  3:وٍ

 4: جخمیز زضماث الؿفً الجىالت الىاكلت للبظاةم الصب بما ًلي:خدمات السفً الجىالة- 1

جخىكف عخلاث الؿفُىت كلى الاعجباغ بىلل البظاكت خُث ًخم جسؼُؽ ول عخلت كلى خضة جبلا الإخؼلباث - ؤ

م الظي ؾدؿیر كلُه، وغالبا لا ًىحض جکغاع لىفـ الغخلت الىاخضة   .البظاةم والؼغٍ

جإحیر الؿفُىت بشحً الؿفُىت واملت بىىكُت مخجاوؿت واخضة مً )غالبا ما ًيىن مىطىق كلض االإكاعػت - ب

 .البظاةم ختى وإن وان َىان ؤهثر مً قاخً

 

 .48-43ؤخمض كبض االإىصف مدمىص، مغحم ؾابم، ص - 1

2-N.F. Gentle and Mr R. J. Perkins, Op, P33. 

 .68-66 ؤخمض كبض االإىصف مدمىص، مغحم ؾابم، ص 3-4
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غ مم ؤكل جيالُف ممىىت للحفاؾ - ج جبضؤ الغخلت مً مُىاء واخض مدضص للشحً وجيخهي إلى مُىاء واخض للخفغَ

غها  .كلى البظاكت ؤزىاء الغخلت وكاصة ما ًضفم االإؿخإحغ جکالیف شحنها وجفغَ

ًغجبؽ مالً الؿفُىت الجىالت واالإؿخإحغ بللض زاص مىفصل ليل مغة جؤحغ فيها الؿفُىت وجسخلف قغوغ - ص

كلض الؤًجاع مً ؾفُىت إلى ؾفُىت خؿب اللضعة الخفاوطُت ليل مً االإالً واالإؿخإحغ وكلى الحالت اللامت 

 .للؿىق االإلاحي

جخإزغ فئاث الىىلىن للؿفً الجىالت بدالتي اللغض والؼلب للؿفً هما جخإزغ بالأخضار الىبري كلى - ٌ

 . االإؿخىي اللالمي

ً ولا حلخبر الغ- و م الخفاوض بین ملان الؿفً الحىالت واالإؿخإحغٍ لاث حجخدضص الفئاث والخضماث كً ػغٍ

م االإلاحي حؼءا مً كملُاث الؿفً الجىالت  . االإىخـمت واالإخىغعة كلى هفـ الؼغٍ

. حلمل ملـم الؿفً الحىالت مخىللت بین ؤهداء اللالم، وكاصة ما جيىن ؤحجامها مخىؾؼت و هظلً غاػؿها- ػ

وجخمیز الؿفً الجىالت بؿاػت جصمُماتها وجيلفت بىاء ؤكل مً الؿفً الخؼُت و بالغغم مً ؤجها حؿخلمل كاصة 

ا قغواث  لىلل البظاةم الصب، إلا ؤن بما ملضاث وافُت لخضاوٌ البظاةم وجملً ؾغكت حؿمذ لها وي حؿخإحغَ

 .الخؼىغ االإىخـمت لدؿخسضمها في الخجاعة الخؼُت مجؼؤة الحمىلت

غ مً مؿؤولُت الؿفً الجىالت، ولظلً كاصة ما ًفخلغ جىـُم الكغهت - ح هاصعا ما جيىن ؤكماٌ الشحً والخفغَ

لإصاعة زاصت بلملُاث االإىاوئ إلا إطا وان حجم ؤؾؼىلها ًخؼلب طلً، مما ًجلل مً الجهاػ الؤصاعي لكغواث 

 .الؿفً الحىالت صغیر للغاًت مم كلت الؤصاعاث التي جلدؿم اللمل

لا جدخاج قغواث الؿفً الجىالت إلى خملاث إكلاهُت ؤو ؤوكؼت جغوٍجُت، لأن البظاةم ًخم الحصىٌ كليها - غ

ً ًمثلىن ملان  م ؾماؾغة ًمثلىن قغهت الؿفً الحىالت في كملُت الخفاوض مم ؾماؾغة آزغٍ كً ػغٍ

وجـهغ كاصة جدغواث الؿفً الجىالت في حغابض مخسصصت جيكغ باهخـام كىابم وصىٌ . البظاةم االإؼلىب هللها

 . ومغاصعة الؿفً باالإىاوئ االإسخلفت

 . لا جىلل الؿفً الجىالت عواب ولا ًىحض بها ؤي ؤماهً مسصصت لهم للملِكت في بىاء الؿفً- ي

 ًخىكف الخىاػن في ؾىق اللغض والؼلب كلى ككغة كىاصغ :كىي العحض واللمطل في السىق االإلاحي- 2

 :زمؿت منها في حاهب الؼلب وزمؿت في حاهب اللغض وهي هما ًلي
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 1:جخيىن كىي الؼلب مً زمؿت كىاصغ جخمثل في : حاهل اللمطل- أ

 حلخبر خالت الاكخصاص اللالمي هي الحاللت للجاهب الأكـم مً الؼلب كلى الىلل البدغي، :الاكحصاد العاالإي- 

ىان كضة. مً زلاٌ اؾخیراص االإىاص الخام للمصاوم، ؤو االإخاحغة في الؿلم االإصىىكت لت  وَ كىاصغ كض جؤزغ بؼغٍ

اصة التي  غیر مباقغة كلى حغیر الؼلب كلى الىلل البدغي، فاهسفاض ملضلاث الىمى الاكخصاصي الىاجج كً الؼٍ

، والتي جدضر جظبظباث جؤزغ بالخالي كلى حجم الخجاعة (في الـغوف اللاصًت)جدضثها الضوعاث الاكخصاصًت 

ىان خالاث خُث ًيىن همى الخجاعة االإىلىلت بدغا ؾابلا الإلضلاث الىمى . االإىلىلت بدغا اعجفاكا واهسفاطا وَ

ا جالُا الإلضلاث الىمى الاكخصاصي، مثل خضور ؤخضار ؾُاؾُت  الاكخصاصي هما وؤن َىان خالاث ًيىن همىَ

اعجفاق ؤؾلاع البتروٌ، هما جؤزغ الخىىىلىحُا االإؿخسضمت في الخصيُم في حغُیر همؽ  وخغوب ؤو َؼاث اكخصاصًت

وكض ًدضر ؤًظا حغیر فجاةي وؿبُا في الؼلب كلى زضماث الؿفً . اؾخیراص االإىاص الخام ومىاػم اؾخیراصَا

الصب هدُجت ما ٌؿمى الؼلب الحضي للؿلم الصب االإىلىلت بىاؾؼت َظٍ الؿفً، فئطا واهذ الضوٌ 

 االإؿخىعصة للؿلم الصب، مىخجت هظلً لهظٍ الؿللت ؤو لؿللت بضًلت لها وجم إقباق الؼلب

اصة إهخاج َظٍ الؿللت في َظٍ الضولت، هخج كً طلً هلص الؼلب كلى  م ػٍ الحضي حؼبُا ؤو ولُا كً ػغٍ

اصة الؼلب كلى زضماث الؿفً الصب  2.زضماث الؿفً الحىالت ؤو جىكفه ؤما هلص الؤهخاج فُؤصي إلى ػٍ

 جؤزغ البظاةم االإىلىلت بدغا كلى حاهب الؼلب كلى الىلل البدغي في االإضي اللصیر :الحجارة االإىلىلة بححا- ک 

ل فاالإؤزغاث في االإضي اللصیر جيىن هدُجت للمخغیراث االإىؾمُت، ؤو البىاء االإسؼون الاخخُاػي . ؤو االإضي الؼىٍ

فاللضًض مً االإىخجاث الؼعاكُت جخلغض لخللباث في همُاث االإداصُل بؿبب الخغیراث االإىازُت ؤو . الاؾتراجُجي

 الآفاث الؼعاكُت ؤو َؼىٌ الأمؼاع هما جخلغض ججاعة البتروٌ الضوعاث حلىـ الخظبظباث االإىؾمُت في 

ؤزغ كامل االإسؼون الاخخُاػي كلى الؿىق االإلاحي كىضما ًدىاكص َظا . اؾتهلان الؼاكت في الضوٌ الغغبُت وٍ

 االإسؼون بإهثر مما َى مخىكم ؤو ٌؿىص قلىع في الؿىق بلغب خضور هلص في َظا االإسؼون مؿخلبلا لؿبب

هما جؤزغ بلع الخؼىعاث في هىكُاث زاصت مً الؿلم جإزیرا مخىؾؽ االإضي كلى الؼلب كلى زضماث . ما

فلض ًدضر حغیر في الؼلب كلى ؾللت ملُىت هدُجت لخغُیر في مصضع الحصىٌ كلى َظٍ . الؿفً الصب

غ ؤو  الؿللت، ؤو هدُجت لخغُیر في الخىىىلىحُا االإؿخلملت في إهخاحها، ؤو هدُجت لإكاصة جىػین مغاهؼ جدمُم ؤو جىغٍ

ً اللاالإُت   3.جصيُم االإيىهاث الىؾُؼت للمىخج، ؤو حغُیر في مغاهؼ الخىػَم والخسؼٍ

 

 

 .80-76ؤخمض كبض االإىصف مدمىص، مغحم ؾابم، ص - 1

2-3 Developments in international seabornetrade, Report by the UNCTAD secretariat, Review of maritime transport, New York and 

Geneva, 2010, PP 02-03 04-  
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لاؽ :محىسط مسافات الىلل-  ا كلى الؼلب كلى الىلل البدغي، وٍ  جؤزغ االإؿافت التي ًغاص هلل الؿللت كبرَ

ؤزغ مخىؾؽ مؿافت عخلت الؤبداع كلى كامل الؼلب كلى الىلل البدغي بملُاع الؼً االإُل والظي ًدؿب كلى 

ا  .ؤؾاؽ خمىلت البظاكت االإشحىهت مظغوبت في االإؿافت التي هللذ َظٍ الحمىلت كبرَ

ل االإضي، فيلما جىاكصذ :ثكاليف الىلل -   ٌلخبر جإزیر جيالُف الىلل كلى الؼلب كلى الىلل البدغي جإزیرا ػىٍ

جيالُف الىلل بالؼً االإُل ولما ؤصبدذ ؤكل مً الفغق في الخيالُف الحضًت للإهخاج بین الضوٌ االإخباصلت 

اصة الؼلب وزاصت كلى الغخلاث الأهثر ػىلا وكلى َظا  للخجاعة الأهثر بلضا كً بلظها البلع بما ٌؿبب ػٍ

جي االإؿخمغ في جيلفت  فئن َُيل الؿىق اللالمي لإًجاع الؿفً الحىالت الىاكلت للصب ًخإزغ بالخىاكص الخضعٍ

ت فلالت ولىحِؿدُاث  الىلل البدغي الىاجج كً اؾخسضام ؾفً كملاكت وجىىىلىحُا مللضة وجىـُماث إصاعٍ

 . كالُت الىفاءة

لاث االإدلُت والاجفاكاث الضولُت : الأحداث السياسية-  هلصض بالأخضار الؿُاؾُت الحغوب االإدلُت والدكغَ

غ الخجاعة، والاججاٍ هدى الخصخصت مىً اللىٌ ؤن َظٍ االإؤزغاث الؿُاؾُت جإحي مخلاخلت . مثل جدغٍ وٍ

ومفاحئت في ملـمها مما ٌؿبب َؼاث اكخصاصًت جؤزغ بلىة كلى كىصغ الؼلب كلى زضماث الىلل البدغي 

اصة ؤو بالىلصان  .ؾىاء وان بالؼٍ

 :جخيىن كىي اللغض مً زمؿت كىاصغ جخمثل في: حاهل العحض- ب

دضص ملضاع :الأسلمىل الحجارر العاالإي -   ًخيىن الأؾؼىٌ الخجاعي اللالمي مً ججمُم للؿفً االإىحىصة، وٍ

اصة حجم َظا الأؾؼىٌ بحجم همُاث الؿفً الجضًضة االإؿلمت مً جغؾاهاث بىاء الؿفً مؼغوخا منها  ػٍ

ض، فالخغیر جبلا لهظا الفغق ًـهغ جإزیرٍ كلى الؿىق كلى  ضَا بترؾاهاث الخسغٍ همُاث الؿفً التي ًخم جسغٍ

ً ؾىت ل لأن مخىؾؽ اللمغ الاكخصاصي للؿفً ًبلغ خىالي ككغٍ لاخف ؤن َىان كلاكت بین . االإضي الؼىٍ وٍ

ض وجىسفع ؤوامغ بىاء ؾفً  صوعة بىاء الؿفً وصوعة جسغیضَا، فلىض اهسفاض الىىلىن جؼصاص ملضلاث الخسغٍ

هما ًمىً لىىكُاث ملُىت مً الؿفً ؤن جدىافـ فُما بُنها في حاهب اللغض، لظا . حضًضة واللىـ صحُذ

ا في ؾىق هثیر الخظبظب وحلخبر قغهت االإلاخت . جيىن مغوهت الؿفُىت وكضعتها كلى صزىٌ ؤؾىاق مخلضصة طغوعٍ

 بالإطافت إلى الجىالتاالإؿخللت هي االإصضع الغبِس ي لللغض في زضماث الىلل بالؿفً  الصغیرة وؿبُا

وول الؿفً الجىالت وبضابلها والتي حلمل في هلل الخجاعة في فترة . الحيىماث الىػىُت التي جملً وجضًغ ؤؾاػُلها

، وول الؿفً التي لا حلمل في هلل الخجاعة في هفـ َظٍ الفترة الؼمىُت، ؾىاء "اللغض الفلاٌ"ملُىت حكيل 

هما ًمىً، جدذ . ؤو بؿبب الؤصلاخاث، حكيل ما ٌلغف باللغض االإخِؿغ (ؾفً الغباغ)بؿبب خالت الؿىق 

ؿغوف ملُىت، ؤن جضزل ؾفً ؤزغي ؾىق ؾفً هىلىن الؿفً الجىالت والتي حكيل اللغض االإؤزغ، ومنها  
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الصب التي لا حلمل هدُجت ؾبب مً الأؾباب ولىً  خاملاث الصب الىبیرة وهاكلاث البتروٌ وخاملاث

 1.حؿخؼُم اللمل لفترة ػمىُت ملُىت

 جغجىؼ صىاكت بىاء وإصلاح الؿفً كلى كضة مداوع وغُاب ؤي مدىع مً :إهحاج وإصلاح ثحساهات السفً - 

َظٍ االإداوع الأؾاؾُت ؾىف ًؤصي بالظغوعة إلى زلل واضح في مىـىمت وهفاءة واؾخمغاع َظٍ الصىاكت بما 

وجخمثل َظٍ االإداوع في كملُاث الهىضؾت االإخسصصت االإخلللت بالؿفُىت، الؤصاعة  . ًؤزغ كلى حاهب اللغض

لت واالإخضعبت، وحىص  لت في مجاٌ صىاكت بىاء وإصلاح الؿفً، اللمالت الفىُت االإؤَ االإخمیزة طاث الخبرة الؼىٍ

صىاكاث جىمُلُت حغظي صىاكت بىاء وإصلاح الؿفً وجغؾاهت مىاؾبت مً خُث االإىكم واالإؿاخت بالإطافت إلى 

 2.ؾىق مدلي وإكلُمي وكالمي

ض الؿفً بصىعة طلُفت وؿبُا في غالب الأخُان كلى :معدلات الحخحيد والسفً االإفلىدة -   جؤزغ كملُت حغغٍ

حاهب اللغض في الىلل البدغي، هـغا للظلف اليؿبي للضص الؿفً االإسغصة ملاعهت بحجم الأؾؼىٌ اللالمي 

ض الؿفً كملُت جىؿیر ؤو جفىًُ الؿفً بلض جهاًت خُاتها، . وػٍاصة ؤوامغ إهخاج الؿفً الجضًضة وولني بخسغٍ

ض بلاملین ؤؾاؾُین الأوٌ  ؤي التي لا حؿخجُب الإلاًِـ اللمل الظي ؤهجؼث لأحله وجخإزغ كملُت الخسغٍ

اكخصاصي ًخللم بدالت ؾىق االإلاصن وجيالُف البيُت الخدخُت للخفىًُ والخيالُف االإخلللت باالإىاص الخؼغة 

خجلى في اخترام االإباصا الخىحيهُت لاجفاكُت باػٌ  التي جلضم بىحه زاص 3والُض اللاملت   واللامل الثاوي بُئي وٍ

، وهي وزُلت مىحهت إلى البلضان التي *إعقاصاث بكإن كملُت وكف حكغُل للخفىًُ اليامل والجؼةي للؿفً

 .لضحها مغافم حلمل بخفىًُ الؿفً

الؿفُىت مً ؤحل الخسلص مً االإلىزاث االإدخملت وجدضًض ؤهىاكها ومىم إػلاكها بالإطافت إلى االإماعؾاث 

الجُضة االإلترخت في جصمُم وبىاء وحكغُل مغافم جفىًُ الؿفً، وهظلً مباصا الؤصاعة الؿلُمت بُئُت وهُف 

ًمىً جدلُلها في مغافم جفىًُ الؿفً، بما في طلً الجضوٌ الؼمني االإىص ى به للاقتراػاث التي ًخلین 

 4.جىفُظَا زلاٌ فترة كام وزمؿت ؤكىام وككغة ؤكىام

 

 

 

. 85- 80ؤخمض كبض االإىصف مدمىص، اكخصاصیاث الىلل البدغي، مغحم ؾابم ص ص - 1

ت، - 2 ت، الؤؾىىضعٍ  .5-3، ص 1997 ؾبخمبر 28مدمض كبض الفخاح قامه ، مؿخلبل صىاكت بىاء وإصلاح الؿفً في مصغ، مداطغة الجملُت البدغٍ

3- Anne GALLAIS BOUCHET, La démolition navale: un outil polémique de régulation des flottes, Note de synthese n°124, Institut 

Supérieur d'Economie Maritime (ISEMAR), Nantes, France, Avril 2010, PP 3-4 

 االإباصا الخىحيهُت الخلىُت مً ؤحل الؤصاعة الؿلُمت بُئُت" باكخماص 2002كامذ اجفاكُت باػٌ في كام * - 

ض الؿفً والؤصاعة الؿلُمت - 4 ت الضولُت واجفاكُت باػٌ بكإن جسغٍ م اللامل االإكترن بین مىـمت اللمل الضولُت، واالإىـمت البدغٍ جفىًُ الؿفً، الفغٍ

ل 7-3بُئُت لخفىًُ الؿفً، بغهامج الأمم االإخدضة للبِئت، الضوعة الخامؿت، حىُف،  .32، 31، صص 2006 ؤفغٍ
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لاث والاجفاكُاث الضولُت االإخلللت بؿلامت وؤمً الىلل البدغي : بيئة الخشغيل-  وجخمثل في اللىاهین والدكغَ

ىمً جإزیر بِئت الدكغُل كلى اللغض في الىلل البدغي مً خُث . واالإخلللت بدماًت البِئت وخلىق الؤوؿان وٍ

ض مىه  الحض مً االإلغوض مً الؿفً التي حلخبر تهضًضا لؿلامت الىلل البدغي والبِئت،ومً حهت ؤزغي جؼٍ

 1.وطلً بدشجُم بىاء ؾفً حضًضة طاث ملاًِـ مخؼىعة وحىصة كالُت 

جخيىن البظاةم اللامت التي جىللها ؾفً زؼىغ مىخـمت مً بظاةم غیر  : سىق السفً الخلمية:  ثاهيا

، بظاةم مدىاٍ، بظاةم مؿخفت كلى ػبالى، بظاةم ؾابلت (الصب االإجؼء )مخجاوؿت مسخلفت الخغلُف 

اث للؿىابل ؤو في بغامُل والبظاةم االإجمضة ؤو االإبرصة  ج كمُلت ؤو في خاوٍ الخصبین، ؾىابل ملبإة في صهاعٍ

اث زلاحاث بالإطافت إلى البظاةم االإثللاث ؤو التي جدخاج إلى  والتي ًجب شحنها في كىابغ زاصت ؤو في خاوٍ

غ مخسصصت مىً جدلُل َظٍ الؿىق في اللىاصغ الخالُت. ججهیزاث زاصت ومىاوي شحً وجفغَ  : وٍ

 الؿفً الخؼُت حلمل باهخـام كلى زؽ إبداع زابذ، وجترصص كلى مىاوئ ؾابم :خدمات السفً الخلمية- 1

جدضًضَا، وفي جىاعیش زابخت كلى فتراث مىخـمت جبلا لجضوٌ إبداع زابذ مللً كىه مؿبلا، وجلىم الؿفُىت 

م  الخؼُت بىلل الغواب والبظاةم، وكض حلمل مً صازل االإؤجمغاث االإلاخُت التي جىـم االإىافؿت بُنها في الؼغٍ

 2:وجخمیز زضماث الؿفً الخؼُت باالإلامذ الخالُت. الىاخض

الغخلاث مىخـمت ومخىغعة مً وإلى مىاوئ مدضصة، وجبلا لفتراث ػمىُت مخخالُت جدضص جبلا لحجم والإخؼلباث - ؤ

. وجخمیز زضماث الخؼىغ االإىخـمت بضكت اعجباػها باالإىاكُض االإدضصة واالإللىت كً عخلاتها. الخجاعة في االإىؼلت

 3.والؿفً االإؿخسضمت في الخضماث الخؼُت كض جيىن مملىهت ؤو مؿخإحغة

حلخبر زضماث الخؼىغ االإىخـمت زضماث كامت وهي جلتزم بلبىٌ ؤي بظاةم ملضمت لها صون جفغكت بین - ب

. وبلع الكغواث الخؼُت حكترغ خض ؤصن مً حجم البظاةم االإؼلىب هللها بىاؾؼت قاخً واخض. الكاخىین

اث فيل . والبظاةم كاصة ما جيىن غیر مخجاوؿت ولظلً حؿمى بظاةم كامت ؤو بظاةم مغللت وباليؿبت للحاوٍ

ت كبل شحنها صازل الؿفُىت وكاصة ما ًلىم مخلهض الىلل مخلضص الىؾابؽ بلبىٌ . الؼغوص جغص صازل الحاوٍ

ت الىاخضة ختى  ػغوص صغیرة وكلُلت مً ول قاخً كلى خضة زم ٌلمل كلى ججمُلها وعصها صازل الحاوٍ

.  جمخلئ جماما زم ًلىم بشحنها كلى الؿفُىت

 

 

 

1-Étude sur les transports maritimes, Aperçu des Principales Tendances, Conférence des 

Nations Unies sur le commerce et le développement, Geneve, 2001, P2. 

 .90-88ؤخمض كبض االإىصف مدمىص، اكخصاصیاث الىلل البدغي، مغحم ؾابلص - 2

3J.E. Davies, Competition, contestability and the liner shipping industry, Journal of Transport, Economics and Policy, University of Bath, 

UK September 1986, PP 300,301 
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كاصة ما جيىن بظاةم الؿفً الخؼُت طاث كُمت مغجفلت باالإلاعهت ببظاةم الؿفً الصب ولظلً فئن فئاث - ج

اث عكاًت زاصت في الدؿدُف . هىلىما ؤهثر اعجفاكا وجدخاج بظاةم الؿفً الخؼُت بما في طلً ؾفً الحاوٍ

غ دؿاوي حمُم الكاخىین في االإلاملت . وكاصة ما جخظمً فئاث هىلىن الؿفً الخؼُت جيالُف الشحً والخفغَ وٍ

. باليؿبت لضفم فئاث الىىلىن الخاصت بيل ؾللت مً الؿلم االإىلىلت كلى ؾفُىت واخضة صون جفغكت بُنهم

جصضع قغهت زضماث الخؼىغ كلض شحً همؼي مىخض ليل قاخً كلى خضة و قغوغ كلض الشحً غیر -  ص

ولىً في خالاث زاصت حضا ًمىً للكغهت . كابلت للمؿاومت ولىنها جفغض مً ػغف واخض َى قغهت الىلل

 1.االإلاخُت ؤن حغیر في قغوغ كلض

جغصصاث الؿفً الخؼُت وازخُاع االإىاوئ و إمياهاث الؿفً طاتها ولها كىامل كابلت للخلضًل جبلا االإخؼلباث - و 

الكاخىین والخغیراث االإىؾمُت والؿُاؾُت والخىىىلىحُت وجدافف الكغواث الخؼُت كلى جىفیر ؤهبر كضع مً 

.  الثلت في الخضمت االإلضمت وإميان الاكخماص كليها مً كبل الكاخىین

م الظي - ػ وجسص قغواث الخؼىغ االإىخـمت كلى جلضًم زضماث جلبي مخؼلباث الخجاعة االإىلىلت في الؼغٍ

جسضمه بخىفیر ؾفً زاصت مثل الؿفً الثلاحاث، والؿفً الخاصت بىلل الأخماٌ الثلُلت، وؾفً الضخغحت، 

اث، وؾفً البظاةم اللامت الخللُضًت والؿفً مخلضصة الأغغاض   2.وؾفً الحاوٍ

جدخاج قغواث الخؼىغ االإىخـمت إلى حهاػ إصاعي هبیر كلى البر ولها كاصة وعف وججهیزاث وكىاكض باالإىاوئ - ح

م  التي جضزلها ولظلً فئن الخيلفت الثابخت حلخبر مغجفلت، وجلم كلى كاجم الجهاػ الؤصاعي اللُام بالدؿىٍ

للحصىٌ كلى خمىلاث البظاةم والاجصاٌ الضابم بالكاخىین وإكامت كلاكت صابمت بمصاصع الؼلب كلى 

. زضماث الؿفً الخؼُت

 جخمیز الؿفً الخؼُت باعجفاق جيالُفها الثابخت زاصت في خالت حكغُلها ػبلا :ثىظيم االإؤثمحات االإلاحية-2

لجضوٌ إبداع مللً و زلاٌ عخلتها كىض وحىص فغاغاث زالُت ؾُيىن صابما مً الأفُض لها ؤن جلبل خمىلت 

ض كً الخيلفت االإخغیرة  وفي الخجاعة  (جيالُف جضاوٌ َظٍ الحمىلت الؤطافُت)إطافُت مً البظاةم بإي ؾلغ ًؼٍ

  

 

 

 
 

1- Peter C WONG, Europe liner tradeafter the abolishment of far eastfreightconference, Institute of Sea transport, Hong Kong, 2008, 
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2- J.E. Davies, Op, P 300. 
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التي جخمیز بخضفم غیر متزن مً البظاةم في اججاهي الغخلت فؿُيىن مً الظغوعي للؿفُىت الخؼُت ؤن جلجإ الى 

م ملاحي  االإىافؿت اللاجلت باليؿبت لاججاٍ الغخلت كلُلت البظاكت، و لخلاقي طلً فان الخؼىغ اللاملت كلى ػغٍ

ً اجداص ؤو ما ٌؿمى باالإؤجمغ االإلاحي فُما بُنها الإىم االإىافؿت الخاعحُت و جىـُم االإىافؿت  واخض حلمض الى جيىٍ

ت وكف ؤؾاؾا كلى ماًلي  1:فُما بُنها غیر ؤن كىة االإؤجمغ الاخخياعٍ

 .االإىافؿت فُما بین الخؼىغ االإىـمت للمؤجمغ -

 .االإىافؿت الفللُت مً زؼىغ ؤزغي زاعحت كً االإؤجمغ -

الغغض مً مصاصع ؤزغي مثل الىلل البري ؤو الؿاخلي ؤو ػغق ؤزغي بضًلت و مىاوئ ؤزغي و مؤجمغاث  -

 .في ػغق بضًلت

 .االإىافؿت الفللُت ؤو االإىخـغة مً الؿفً االإخسصصت و الؿفً الجىالت -

 .مضي كىة االإؿاومت لضي الكاخىین -

 .مضي كىة الخضزل الحيىمي -

 .جىـُماث اجداصاث الكاخىین و هباع الكاخىین -

م الى ازغ ومً ؾللت الى ازغي  -  .و جسخلف مضي ؤَمُت َظٍ اللىامل مً ػغٍ

جسخلف جىـُماث االإؤجمغاث فُما بُنها ازخلافا هبیرا، و لىً الازخلاف الغبِس ي ًـهغ فُما بین  -

ـهغ طلً فُما ًلي : االإؤجمغاث االإغللت و االإؤجمغاث االإفخىخت و الخؼىغ الخىاعج وٍ

تها، و جظم فئاث الىىلىن : االإؤثمحات االإلفىلة-أ فت االإؤجمغ)جخصف بإجها جلُض مً الاهظمام الى كظىٍ ،و  (حلغٍ

م االإلاحي، و َظا الخدضًض  غالبا ما جدضص ؤهصبت ليل كظى في االإؤجمغ مً ججمالي   البظاكت االإىلىلت في الؼغٍ

للأهصبت ٌؿاكض كلى حلضًل حجم الحمىلاث االإلغوطت مً الؿفً الإا ًلابلها مً حجم الؼلب و بظلً ًمىً 

اصة في حاهب اللغض، و في بلع االإؤجمغاث جىضمج زضماث زؼىغ الأكظاء بدُث جلدؿم ول مً  جفاصي الؼٍ

   2.الخيالُف و الضزل
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ت و ًمىً لأي : االإؤثمحات االإفحىحة-ب فت صون ؤن جلُض الاهظمام لللظىٍ هي التي جظم فئاث الىىلىن للخلغٍ

م  مالً ؾفُىت ؤن ًىظم للمؤجمغ االإفخىح و لظلً فلا جىحض ؾُؼغة كلى ؤحجام الخؼىغ اللاملت في الؼغٍ

م و لىً َظٍ  االإلاحي و في َظٍ الحالت ًظمً االإؤجمغ كضم كُام خؼب ؤؾلاع بین الخؼىغ اللاملت كلى الؼغٍ

ىُت اط جيىن مفخىخت،  اصة الحمىلاث، و جلتزم االإؤجمغاث االإلاخُت في الىلاًاث االإخدضة الامغٍ االإؤجمغاث ملغطت لؼٍ

يي للام    1: و الظي ًىص كلى1943ػبلا للاهىن الىلل البدغي الأمغٍ

 .الحم في اجساط احغاء مؿخلل باليؿبت لفئاث الىىلىن بىاؾؼت الأكظاء -

 .اؾخدضار كلىص الخضمت فُما بین الخؼىغ ؤو االإؤجمغاث و بین الكاخىین  -

 .الحم في وطم فئاث مىخضة للىلل االإخلضص الىؾابؽ -

ت في كلض اجفاكاث مم الىاكلین الازغًٍ -  .الحغٍ

م ملین صون الاهظمام للمؤجمغ، و ًلاخف ؤن هصِب : الخىاعج- ج َم الكغواث التي لها زضماث زؼُت كً ػغٍ

 2.الخىاعج ؤزظ ًؼصاص كىة في مىافؿت االإؤجمغاث

جخمیز ججاعة الؿفً الخؼُت االإىخـمت كً ججاعة الؿفً الغیر االإىخـمت بإجها حؿلغ : جعحيفة معطىة مسبلا-3

لت،و َىان هىكان مً  ا كبل كُام عخلاتها بفترة ػىٍ ا و جيكغَ فت جصضعَ زضماتها التي جلضمها كلى ؤؾاؽ حلغٍ

لت )حضاوٌ فئاث الىىلىن  ٌؿخسضمان بىاؾؼت الؿفً الخؼُت ؾىاء واهذ حلمل صازل مؤجمغ ملاحي او  (الخلغٍ

. زاعحه

فت االإصىفت في صعحاث و التي جدخىي كلى كضص مً صعحاث فئاث الىىلىن - فت هي الخلغٍ الىىق الاوٌ مً الخلغٍ

ا جصل الى زمؿین صعحت و جلحم الؿلم و االإىخجاث االإىلىلت بىاخضة  كض جيىن في ؤكلها ؾخت صعحاث و في ؤهثرَ

.  مً َظٍ الضعحاث، و جىلل بدؿاب الفئت االإدضصة لهظٍ الضعحت

فت االإلؿمت بدؿب الؿلم و فيها حلؼى ول ؾللت مىلىلت فللا هىلىن مىفصل-  .و الىىق الثاوي َى الخلغٍ

 

 

 

 

 

1-Peter C WONG,Ibid,p02. 
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و جىلؿم فئاث الىىلىن هظلً الى ؤكؿام مسخلفت، اللؿم الاوٌ ًدخىي كلى جلً الؿلم االإدضص لها فئاث، و 

ليل ؾللت مً َظٍ الؿلم جىحض غلبا فئخین،فئت مىسفظت للكاخىین االإسلصین للمؤجمغ، و فئت مغجفلت لباقي 

. الكاخىین

و َىان كؿم زان لفئاث الىىلىن الخاص باالإىخجاث و الؿلم التي جىلل بفئاث هىلىن غیر مدضصة، و اللؿم 

اث ففي بلع  الثالث َى فئت البظاةم اللامت، و هي جؼبم كلى حمُم الؿلم االإخُلُت،و باليؿبت للحاوٍ

اتها ت هفؿها بغع الىـغ كً مدخىٍ فت كلى ؤؾاؽ الحاوٍ  1.الكغواث جدضص الخلغٍ

الىلل البححر بين الححية و الحمادة : االإلمطل الثالث

اطا واهذ الخجاعة الضولُت جؤزغ كلى الحُاة الُىمُت و كلى عزاء الأفغاص في اللالم، فان الىلل البدغي ٌلخبر 

ان الحُاة الظي ًدمل اخخُاحاث اللالم الى ول بللت في الأعض، و َى ٌؿخمض ؤَمُخه مً كاملین عبِؿُین  قغٍ

و ولما واهذ جيالُف الىلل البدغي ؤكل و هفابخت ؤهثر ولما . ، َما جلؿُم اللمل و مبضؤ الخيالُف اليؿبُت

واهذ اؾخفاصة اللالم مً الخجاعة ؤهبر و ًبضو َظا ؤقض ؤَمُت باليؿبت للضوٌ الىامُت التي ًؼصاص اخخُاحها 

صابما بىضعة عؤؽ االإاٌ و ازخلاٌ في میزان مضفىكاتها ومً   للخجاعة اللاالإُت في ؾبُل كملُت الخصيُم و هي جىاحه

ت الىلل البدغي والآزغ بؿُاؾت خماًت الىلل البدغي   .َىا ًـهغ اججاَان ؤخضَما ًىاصي بؿُاؾت خغٍ

 سياسة ححية الىلل البححر :  أولا

ت    ت الىلل البدغي مىظ ؤعبلت كغون مً َىلىضا هدُجت لفىغجین مخلاعطخین، الأولى هـغٍ ؿهغث ؾُاؾت خغٍ

ت البداع التي هاصي بما حغوؾُىؽ كام  ین التي ؾاصث ؤوعوبا في طلً الىكذ1609خغٍ ىاصي . ، وآعاء الخجاعٍ وٍ

مبضؤ خُت البداع بإن جيىن حمُم ػغق االإلاخت في ؤكالي البداع خغة جماما غي ملُضة باليؿبت لجمُم الضوٌ ؤي 

ؤن البداع ًجب ؤن جيىن صابما مفخىخت باليؿبت إلى ول الؿفً بغع الىـغ كً حيؿُتها مما ٌلؼي لصىاكت 

 .الىلل البدغي صفت الصىاكت الضولُت
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ین كلى الضوٌ الأوعبُت ؤصي إلى اخخياع هلل الخجاعة مً مىاػم ملُىت  مثل )وبالغغم مً ؤن جإزیر الخجاعٍ

ت االإىصىلت إلى َظٍ االإىاػم كلى الؿفً الىػىُت، إلا ؤن الهىلىضًین واهىا  (االإؿخلمغاث وكصغ الؼغق البدغٍ

ت االإلاخت والتي مىىتهم مً جصضًغ زضماتهم االإلاخُت والاقتران في الىلل االإخلاػم  ؤوٌ مً اجبم ؾُاؾت خغٍ

وكض . وكض اكخمضوا كلى االإىافؿت ولِـ كلى الاخخياع وي ًغرحىا میزاَم الخجاعي . (بین صوٌ ؤزغي غیر َىلىضا)

وكض كمض الهىلىضًىن إلى بىاء الؿفً الخفُفت . ؤصث االإىافؿت إلى الخسصص والىفاءة في مجاٌ الىلل البدغي 

ؾهلت اللُاصة وي ًىافؿىا بها الؿفً الكغاكُت االإلخاصة في طلً الىكذ الثلُلت الىػن، البؼُئت واالإؿلحت 

باالإضافم، زم وخضوا جصمُم الؿفً بخيالُف مىسفظت وكلت كضص ػاكم الؿفُىت هما خغصىا كلى اؾخسضام 

بداعة مً ؤي حيؿُت بإكل ؤحىع ممىىت، وبظلً جمىىىا مً طغؽ هفلاث حكغُل الؿفً كلى ؤكل مؿخىي، و 

بالخالي ؤصبدذ ؤحىع الىلل كلى الؿفً الهىلىضًت باليؿبت لأحىع الىلل كلى الؿفً االإىافؿت لهم جصل ما 

بین الىصف والثلثین ختى ؤصبذ ما ًلغب مً هصف الؿفً الأوعبُت مملىهت للهىلىضًین كىض جهاًت اللغن 

 1.وؤصبدذ َىلىضا عابضة في بىاء الؿفً.الؿابم ككغ

ت الخجاعة اللاالإُت واالإىاصلاث 1849وفي كام  ؼاهُا كىاهین االإلاخت الكهیرة والتي حلخبر بضاًت خغٍ  ؤصضعث بغٍ

ت الخجاعة ت البداع اهتهاحا لآعاء آصم ؾمُث في خغٍ ت فاكترفذ بدغٍ وكض وكإ الىلل البدغي في الضوٌ . البدغٍ

غحم جفىق َظٍ الضوٌ في َظا االإُضان لللىامل الخالُت  2:الأوعوبُت مً زلاٌ صفي اللاالإُت واالإىافؿت الحغة، وٍ

ؾاكضث خغهت الخصيُم كلى اهدؿاب الخبرة اللاػمت التي ؤصث إلى البضء في بىاء الؿفً الحضًضًت - 1

ت بها واللمل كلى جدؿُنها  .واؾخسضام الآلاث البساعٍ

لت - 2  ت في هلل ججاعة وكؼت ؾغَ َُإث االإؿخلمغاث الـغوف االإىاؾبت للاؾخسضام الىاؾم للأؾاػُل الخجاعٍ

 . الىمى وفي همُاث مخىاػهت طَابا وإًابا 

3 -ً  .ؤمضث الهجغة الىثُفت مً ؤوعوبا إلى اللالم الجضًض ؾفً الغواب االإىخـمت بدغهت ضخمت مً االإؿافغٍ

ت التي ؤوكئذ في حمُم ؤهداء اللالم والتي للبذ فيها الؿفً صوعا مهما للخىؾم في - 4 الخىـُماث البدغٍ

مثل )ججاعاث حضًضة خُث اَخمذ الضوٌ الأوعوبُت الصىاكُت بئكامت البيُت الأؾاؾُت لصىاكت الىلل البدغي 

 . (االإىاوئ، وؾابل االإىاصلاث، الاجصالاث و قبىت واؾلت مً الىلل البري 

ت ومغاهؼ الخجاعة في بلع بلضان ؤوعوبا- 5 .  جمغهؼ الأؾىاق اللاالإُت الخجاعٍ
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ت - 6 اكخماص االإجخمم الأوعوبي في ملِكخه كلى الىلل البدغي، خُث وكإث جلالُض وزبراث وؤزلاق طغوعٍ

. لىجاح َظٍ الصىاكت

  سياسة حمادة الىلل البححر : ثاهيا 

، وبالأزص الضوٌ الىامُت مكاول الخىمُت وزاصت لخجاعتهما  بلض الحغب اللاالإُت الثاهُت واحهذ ملـم الضوٌ

الخاعحُت فاكخلض ملـمها بإن امخلان ؤؾاػُل وػىُت ٌؿاكض كلى الؤؾغاق في زؼىاث الخىمُت، ولأن ملـم 

ت وحلاوي مً همى بؼئ وؿبُا في ججاعتهما الخاعحُت، فلض صاصفذ  َظٍ الضوٌ لا جملً زبرة صىاكُت ؤو بدغٍ

ت  مكاول كضًضة في حكغُل ؤؾاػُلها في ؿل االإىافؿت الحغة مً الأؾاػُل طاث الخبرة والللاكاث الخجاعٍ

فيان كلى َظٍ الضوٌ ؤن جدبنى ؾُاؾت الحماًت مً ؤحل مؿاكضة ؤؾاػُلها . الغاسخت في ؤؾىاق اللالم

ت الحضًثت  1.الخجاعٍ

 ًمىً حلغٍف ؾُاؾت الحماًت بإجها ؤي مؿاكضة ؤو إكاهت حلؼى إلى صىاكت الىلل البدغي الىػىُت بىاؾؼت 

فالإحغاء الحماةي حهضف إلى زفع . الحيىمت والتي جؤزغ كلى كضعتها الخىافؿُت في ؤؾىاق االإلاخت اللاالإُت

اصة الؤًغاص بدؿب هُفُت جلضًم الؤكاهت فئن خؿبذ كلى ؤؾاؽ ؾض الفجىة بین  الخيالُف االإغجفلت ؤو ػٍ

اصة الؤًغاص وكض جلط ي َظٍ الؤكاهت كلى ؤي صافم إلى جدؿین اللىة  الخيالُف والؤًغاص فهي تهضف إلى ػٍ

اصة الخيالُف الىػىُت كً الخيالُف الضولُت . الخىافؿُت للكغهت االإلاخُت ؤما إطا خؿبذ كلى ؤؾاؽ حلىیع ػٍ

كلى ؤن جترن الؿفُىت بلض طلً لتربذ ؤو جسؿغ جبلا لحالت الؿىق، ومضي هفاءة حكغُلها، فهي تهضف إلى 

. جسفُع الخيالُف، فالضكم في َظٍ الحالت مدضوص بدضوص ملُىت بغع الىـغ كً الىدُجت النهابُت للدكغُل

وكض جخضزل الحيىماث لضكم ؤؾاػُلها الىػىُت إما بضكم مباقغ لخغؼُت زؿابغ مؤكخت وي جخمىً مً مؿاًغة 

ت ؤو الأفظلُت في الىلل  الأؾاػُل اللاالإُت، ؤو بضكم غیر مباقغ وطلً بئكؼاء الؿفً الىػىُت خم الأولىٍ

مىً خصغ الؤكاهاث في اللىاصغ الخالُت. واالإلاملت االإمیزة في االإىاوئ :  وٍ

ظٍ الؤكاهاث جمىذ بمىحبها الحيىمت الضكم إلى الكغهت االإضكمت في قيل كضع مً االإاٌ : إعاهات الخشغيل-1 وَ

م ملاحي ملین ض كً مصاعٍف ؾفنها ملاعهت بمصاعٍف الؿفً الأحىبُت االإىافؿت لها كلى ػغٍ ومً زلاٌ  . ًؼٍ
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إكاهاث الدكغُل لا جظمً الحيىمت ؤي ؤعباح للكغهت االإضكىمت، إط جخىكف كضعة الكغهت االإلاخُت كلى     

ىُت باؾم  البلاء كلى إمياهُاتهما في جدؿین ؤصائها ومثاٌ لخلً الؤكاهاث جلً التي جمىدها الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ODS * ىُت  1.للؿفً الأمغٍ

مىً ؤن جضفم : إعاهات البىاء- 2 جمىذ َظٍ الؤكاهت كاصة بغغض مؿاكضة صىاكت بىاء الؿفً في صولت ملُىت وٍ

ت مً الخيلفت الؤحمالُت للبىاء ل بىاء ؾفً خضًثت مً ػغف قغواث . كلى قيل وؿبت مئىٍ فىـغا لصلىبت جمىٍ

االإلاخت فئهه بئميان الضولت ؤن جلضم َظٍ الؤكاهت إلى قغواتها الىػىُت االإلاخُت كلى قيل مؿاكضة في صفم حؼء 

. مً الخيالُف مً ؤحل بىاء ؾفً خضًثت الخىىىلىحُا

ظٍ البرامج حلمل كلى إغغاء الكغواث االإلاخُت كلى  ض والبىاء وَ     هما ؤن َىان بغامج حؿمى بغامج الخسغٍ

ض، وقغاء ؾفً حضًضة بضلا مً الأولى االإسغصة و مثاٌ لظلً  ض ؾفنها التي لم جضزل بلض في ؾً الخسغٍ جسغٍ

ىُت واالإؿماة  ىُت إكاهت جصل  * CDSالؤكاهاث التي جمىدها الحيىمت الأمغٍ والتي بمىحبها جمىذ الحيىمت الأمغٍ

ىُت والخيالُف االإللىلت االإلضعة لبىاء هفـ  إلى مبلغ ٌؿاوي الفغق بین جيالُف بىاء الؿفً في الترؾاهاث الأمغٍ

ض الؤكاهت كً  هما ؤن . مً جيلفت البىاء في الترؾاهت الىػىُت % 55الؿفً في جغؾاهت ؤحىبُت بكغغ ؤن لا جؼٍ

ت مً ؤحل بىاء ؾفً حضًضة  َىان هىق آزغ مً إكاهاث بىاء الؿفً وهي مىذ اللغوض االإِؿغة بدؿهیلاث مغغٍ

ض الؿفً اللضًمت الخدضًث الأؾؼىٌ الىػني . و جدغٍ

وطلً بمىذ جسفُظاث طغاببُت للكغواث الىػىُت االإلاخُت وكض جيىن كلى قيل إَلان : إعاهات طحائبية- 3

بُا لاخف ؤن ملـم الضوٌ جمىذ ؾفنها إكفاء طغٍ م للؿفً ًسصم مً طغابب إًغاص الكغهت وٍ  2.ؾغَ

ب ؤػلم الؿفً وهظلً اللىاًت الصحُت بهم :الؤعاهات الاححماعية- 4   كض جلىم الحيىماث بضكم حللُم وجضعٍ

م  وغیر طلً مً حغؼُت الخيالُف االإغجبؼت بالظمان الاحخماعي والغكاًت الاحخماكُت لأؾغَ

وفي َظا الىىق مً الؤكاهت ًمىً إصعاج ؾُاؾت خصغ االإلاخت : الؤعاهات السياسية للسلمىل البححر - 5

. الؿاخلُت للضولت فُما بین مىاهئها في وكاغ الأؾؼىٌ الىػني فلؽ

 

 

1. James J. Zok and John L. Mann, Jr, Maritime Administrative Order, US Department of Transportation, December 1, 1999, P1. -- James 

J. Zok and John L. Mann, Jr, ibid, P2. 

 * ODS: Operating-DifferentialSubsidy  
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خظمً طلً الىىق مً الضكم حمُم الىؾابل التي جدبلها : ثفظيل العطم وسياسة الحفظيل الحجارر - 6 وٍ

والأهىاق الغبِؿُت لهظا . الحيىمت مً ؤحل جسصُص حجم ملین مً ججاعتها الخاعحُت كلى ؾفنها الىػىُت

 1: الىىق مً الخفاطُل هي

 . مىذ جغازُص اؾخیراص للخجاع بكغغ اؾخسضام الؿفً الىػىُت-  ؤ

الخمُیز في الغؾىم خُث جسفُع الغؾىم الجمغهُت وعؾىم االإىاوئ كىض هلل البظاكت بىاؾؼت الؿفً - ب

 . الىػىُت

 . اؾخسضام الظغؽ الحيىمي مً احل حلل الكاخىین ٌؿخسضمىن الؿفً الىػىُت- ج

لاث لإحباع الكاخىین كلى اؾخسضام الؿفً الىػىُت- ص  .إصضاع حكغَ

 . اؾخسضام الغكابت كلى الىلض وىؾُلت للظغؽ كلى الكاخىین-  ٌ

ت الثىابُت بین صولخین لحجؼ الخجاعة بُنهما لىللها كلى ؾفً الضولخین مىاصفت ؤو جبم - و كلض الاجفاكاث الخجاعٍ

ت اللابمت كلى البُم ؾُف والكغاء فىب- و . وؿب مدضصة  .اللاصاث الخجاعٍ

ترجب كلى الؤكاهاث الؿابلت الظهغ آزاع اكخصاصًت كلى الؿىق اللالمي للىلل خُث جؤصي ؾُاؾت الؤكاهاث إلى  وٍ

الاؾخسضام الأكل مً الأمثل للمىاعص اللالم الاكخصاصًت، إط ؤن َظٍ الؿُاؾت حلؼي اهؼباكا بإن مخىؾؽ 

جکالیف زضماث االإلاخت ؾخيىن ؤكلى مما لى جمىىذ ؤكضاص ؤهثر مً الؿفً مً االإىافؿت في صزىٌ حمُم 

ت وجـهغ آزاع الؤكاهاث مً هاخُت الآزاع الى ججاعة اللالم إط ؤن الؼلب كلى الىلل البدغي . ؤؾىاق الخجاعة البدغٍ

هما ؤن الضولت بخلضًمها إكاهاث ليكغ هخلها االإلاخُت مً ؤحل مؿاكضة . ًيبم مً الؼلب كلى البظاةم طاتها

ومً هاخُت الآزاع كلى الضوعة االإلاخُت خُث ؤن الأؾلاع الىلل البدغي صوعة . ججاعتها الخاعحُت، إهما حلىكها

خاصة الخللب مً مؿخىي كاٌ حضا، إلى ؤصوى مؿخىي، مما ٌلؼي لهُئت ملان الؿفً صفت االإساػغة وكضم 

 .الاؾخلغاع
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 المىانئ التجارية كقاعدة للإمداد و دورها في التجارة الخارحية: المبحث الثالث

وللحدًث عً الؤمداد . طيخؼسق في َرا االإبدث بلى مفهىم مساهص الؤمداد و مىاوئ الؤمداد ومبرزاتها الاكخصادًت 

هما طيخؼسق . ؤو ماٌظمى بفً الظىكُاث*  «logistique»بمفهىمه الحدًث طيظخسدم مصؼلح اللىحظدًُ 

ت مبرشًٍ برلً عىاصس اللىة والظعف والفسص والتهدًداث  بلى الخدلُل الؤطتراجُجي لخدماث االإىاوئ الخجازٍ

ت اث في هلل الخجازة الخازحُت مً زلاٌ ببساش . التي جىاحه االإىاوئ الخجازٍ هما طيخؼسق بلى دوز مىاوئ الحاوٍ

ا على الاكخصاد الىػني وجبُان ؤَمُت الخسؼُؽ الاطتراجُجي في دعم  اث وؤزسَ مصایا مىـىمت الىلل بالحاوٍ

اث . اللدزة الخىافظُت الإدؼاث الحاوٍ

مفهىم مراكز الإمداد ومىانئ الإمداد : الملمطل  وو 

ادة خدة االإىافظت، مما  للد عمدث زىزة اللىحِظدُاث على حغُير همؽ الخجازة في الدوٌ الصىاعُت هدُجت شٍ

جؼلب زفع الخيالُف الؤحمالُت للإهخاج وجللُل شمً مسوز االإىاد واالإىخجاث باللجىء بلى اكخصادًاث الحجم و 

وحعمل الثىزة اللىحِظدُت في ػبىت معلدة حؼمل مساهص الؤهخاج . اطخسدام الخىىىلىحُا لخلم ميزة جىافظُت

ً وجبادٌ االإعلىماث، في دوزة مخصلت جظم طلظلت الؤمداد مً ؤحل جللُص  والاطتهلان والىلل والخسصٍ

.  الفجىة االإياهُت 

مفهىم مراكز الإمداد ومبرراتها الاقتصادية  : أولا

ً الجُىغ وهللها وبًىائها : مفهىم مراكز الإمداد- 1 ٌظخعمل مصؼلح اللىحِظدُت هفً عظىسي ًخعلم بخمىٍ

م االإىخجاث جدخاج بلى مساهص للخىشَع ًخم هلل البظاجع . وجإمين الاجصالاث بين وخداتهما وخُث ؤن عملُت حظىٍ

ً بجاهب الأطىاق اللهاثُت زم بعادة جىشَعها بلى ؤطىاق االإظتهلً دون  بحساء ؤي عملُاث بللها  هدد الخسصٍ

بطافُت لها، فهرٍ االإساهص جدلم مفهىم االإىفعت الصمىُت دون مفهىم اللُمت االإظافت ولخددًد مفهىم االإساهص 

 1 :اللىحِظدُت ًمىً جلظُم الأوؼؼت اللىحِظدُت بلى كظمين 
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لصد  ها وافت العملُاث االإخعللت بةدازة االإىاد واالإسصون وعملُاث الىلل :العمطيات الطىحيصتية - ؤ  وٍ

ً والخىشَع االإادي بلى الأطىاق اللهاثُت، خُث ًمىً فصل َرٍ العملُاث عً االإيؼإة الأطاطُت  والخسصٍ

التي جلىم بةهخاج االإىخج الأصلي وبطىادَا بلى ميؼأث ؤهثر جسصصا لخدلُم هىع مً الىفىزاث 

.  وحؼمل ؤوؼؼتها مصادز االإادة الخام، بدازة االإىاد، االإسصون، الخىشَع والظىق اللهاجي. الاكخصادًت

لصد  ها ؤوؼؼت الخيبا الظىقي وؤوامس الؼساء وحدولت الؤهخاج وزؼؽ الؼلبُاث :التنصيق الطىحيصتي- ب  وٍ

وحؼمل . والاخخُاحاث والتي لا ًمىً فصلها عً االإيؼإة الأطاطُت خُث ؤنها جسجبؽ بـسود الدؼغُل حما

 .ؤوؼؼتها اللُىد الظىكُت، حداوٌ الؤهخاج، ػلباث الؼساء وزؼؽ الاخخُاحاث

مىً حعسٍف مساهص اللىحِظدُاث بإنهما االإىكع الري ًخم مً زلاله ججمُع الظلع الىطُؼت و جامت الصىع  وٍ

واالإيىهاث  هدد بحساء بعع العملُاث عللها مً فسش، حعبئت وحغلُف، معالجاث صىاعُت ولصم العلامت 

را  هدد جسفُع الخيالُف اليلُت لخلً العملُاث  ت، زم بعادة شحلها بلى طىق االإظتهلً اللهاجي وَ الخجازٍ

فمفهىم االإساهص اللىحِظدُاث ؤهثر احظاعا مً مساهص الخىشَع خُث . والاطخفادة مً الخسصص وجلظُم العمل

د مً كُمت االإىخجاث، ؤي ؤن االإىخج  جلدم وافت ؤوؼؼت الخىشَع االإادي مع بحساء عملُاث بهخاحُت بظُؼت جصٍ

 1.ًسسج مً مسهص اللىحِظدُاث ؤهثر اكترابا مً االإظتهلً وذا كُمت مظافت 

ًخضح مما طبم ؤن وافت ؤوؼؼت مساهص الخىشَع جىدزج في ؤوؼؼت االإساهص اللىحِظدُت فظلا عً وحىد ؤوؼؼت 

. لىحِظدُت، هي ؤوؼؼت اللُمت االإظافت التي حعؼي االإبرز الاكخصادي للُام االإساهص اللىحِظدُت

 َىان عدة مبرزاث اكخصادًت لفصل الىؿاثف ؤو العملُاث :المبررات الاقتصادية لمراكز الإمداد- 2 

 2:اللىحِظدُت عً االإيؼإة الأم وبطىادَا بلى االإساهص اللىحظدُت ومً ؤَمها

مما طبم ًمىً اللىٌ ؤن وافت الأوؼؼت التي جمازض في مساهص اللىحظدُاث ًمىً : الىفىرات الخارحية- ا

ا على مظخىي االإيؼإة، بلا ؤن ممازطت جلً العملُاث على هؼاق مدظع في االإساهص الىحِظدُت ًادي بلى  بهجاشَ

جدلُم هىعا مً اكخصادًاث الحجم والتي جادي بلى اهسفاض جيلفت جلً الأوؼؼت للىخدة الىاخدة بؼيل هبير 

علها عىد كُام االإيؼإة ما، هرلً فةن الخسصص و جلظیم العمل ًادي بلى اهسفاض مخىطؽ جيلفت الؤهخاج، 

را ما حظخفُد مىه االإيؼأث الصىاعُت مً كُام مسهص اللىحِظدُاث وهي وفىزاث في الخيالُف لا جيؼإ مً  وَ

 . الىفاءاث الدازلُت للؼسهت الأم لرا حعسد بالاكخصادًاث الخازحُت
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 في هثير مً الصىاعاث ًيىن مً االإددي اكخصادًا هلل ؤحصاء وميىهاث االإىخج :القرب مم الصىو -ب

وججمُعها بجاهب ؤطىاق االإظتهلً مثل صىاعاث الظُازاث، والأزار وزاصت عىدما ًيىن وشن ؤو حجم االإادة 

بت مً  الىطؼُت مً ؤحصاء وميىهاث ؤكل مً االإىخج اللهاجي، و هرا فةن هلل االإيىهاث وججمُعها في ؤماهً كسٍ

الظىق ٌعخبر ؤهثر وفسا، فىلل ؤحصاء ًترجب علُه جيالُف هلل ؤكل بؼيل هبير عً هللها واملت، بذ ؤن حجمها 

  .ًخظاعف

حعد العملُاث اللىحظدُت عملُاث بهخاحُت، بذ ؤنها جظُف بلى االإىخج زصاثص حدًدة : القيمة المضافة- ج

را ًدعى بلى الاطخعاهت بسدماث االإساهص اللىحِظدُت . ججعله ؤهثر كُمت وحاذبُت مً وحهت هـس االإظتهلً، وَ

ت الخللُدًت التي  : مفهىم مىانئ الإمداد: ثانيا ً خدر جؼىز هبير في دوز االإىاوئ الخجازٍ مع نهاًت اللسن العؼسٍ

ت وصىاعُت جظُف كُمت بطافُت للبظاجع التي  واهذ مجسد مساکص هلل لخخدىٌ بلى مساهص زدمت ججازٍ

فلم ٌعد وؼاغ االإُىاء ملخصسا على خدود االإسفإ، وبهما امخد َرا اليؼاغ بسا في ول االإىؼلت االإدُؼت . جخداولها

مىً جصيُف االإىاوئ بلى زلازت ؤحُاٌ خظب زلار . باالإُىاء خُث ؤصبدذ االإىاوئ كاعدة لىحِظدُت خلُلُت وٍ

ت للمُىاء، هؼاق ومدي ؤوؼؼت االإُىاء و جکامل جىـُم  سٍ معاًير جخمثل في الظُاطت الؤطتراجُجُت الخؼىٍ

  1وجخمثل  الأحُاٌ الثلازت في. ؤوؼؼخه

 حعمل مىاوئ الجُل الأوٌ واالإخمثلت في االإىاوئ الخللُدًت :(المىاني التقطيدية)مىانئ الجيل  وو  -1

مثل َرا الجُل مً االإىاوئ ؤغلبُت مىاوئ الدوٌ الىامُت، وجدظم بطتراجُجُت  َرٍ کمساهص للىلل فلؽ، وٍ

االإىاوئ بإنهما بطتراجُجُت مدافـت، جدصس مفهىم االإُىاء في دوز زابذ مددود لا ًخعدي هؼاق ومدي ؤوؼؼت 

الىلل البري واللهسي للبظاجع والىلل )مىاوئ َرا الجُل عً ؤن االإُىاء بمجسد هلؼت وصل بين الىلل الدازلي 

غ و بعع . البدسي  ولا ًخىفس في َرا الجُل مً االإىاوئ بلا الحد الأدوى للأوؼؼت االإُىاثُت مثل الصحً والخفسَ

الخدماث االإُىاثُت واالإلاخُت، وجسهص الاطدثمازاث على البيُت الأطاطُت للأزطُت دون اَخمام الإا ًددر للظفً 

 .والبظاجع زازج مىؼلت السصُف

 ؿهسث مىاوئ َرا الجُل في طخِىُاث اللسن االإاض ي مع جصاًد :(المىانئ الصناعية)مىانئ الجيل الثاني - 2 

وجدظم طیاطت . همُت االإىاد الخام التي حظخىزدَا الدوٌ الصىاعُت، وحظمى عادة باالإىاوئ الصىاعُت

س مىاوئ َرا الجُل بالخىطعُت على ؤطاض جصىز عسٍع لدوز االإُىاء وكدزجه  وبطتراجُجُت واججاٍ جؼىٍ

عاجه على ؤطاض ؤنها لِظذ مجسد مسکص هلل بهما هي  خم صُاغت طُاطاث االإُىاء وبصداز حؼسَ ت، وٍ الؤدازٍ

ت ؤًظا غ البظاجع والخدماث االإُىاثُت واالإلاخُت، احظع هؼاق . مساهص صىاعُت وججازٍ فبالإطافت لصحً وجفسَ

ت للبظاجع ؤًسدماث ؤزسي مىملت ذاث صلت بما  ؤوؼؼت مىاوئ َرا الجُل الأوؼؼت لدؼمل الخدماث الخجازٍ

ل البظاجع والخدماث   مثل حعبئت وجدىٍ
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الصىاعُت مثل جصيُع البظاجع، وجلام االإيؼأث الصىاعُت دازل االإُىاء مما ًادي بلى همى واحظاع االإُىاء في 

دظم الخىـُم في مىاوئ الجُل الثاوي زلافا عً مىاوئ الجُل الأوٌ بما ًلي. امخداد زلفي :  ًسخلف وٍ

 .علاكاث وزُلت مع ػسوائها في الىلل والخجازة الرًً ػُدوا ميؼأث لخصيُع بظاجعهم في مىؼلت االإُىاء- ؤ

علاكاث وزُلت بين االإُىاء والؤدازة االإدلُت التي ًىحد في هؼاكها لؼدة اعخماد االإُىاء على االإدًىت االإدُؼت -  ب

 .به فُما ًخعلم باازاض ي واالإسافم واللىي العاملت و هرلً ػبياث الؼسق الخاصت بالىلل البري 

. الخيامل بين مسخلف الأوؼؼت والخدماث باالإُىاء الإظاًسة جصاًد همُت البظاجع وطسعت دوزانها عبر االإُىاء- ج

عىد 1:(المىانئ الطىحيصتية)مىانئ الجيل الثالث -3  ؿهسث مىاوئ َرا الجُل في زماهُيُاث اللسن االإاض ي، وَ

ت وحعددًت الىطاثؽ على هؼاق واطع في حمُع ؤهداء العالم بشاء  الظبب في ؿهىزَا ؤطاطا بلى اهدؼاز الخدىٍ

س مىاوئ َرا . اخخُاحاث الخجازة الدولُت و باليظبت لىـم االإعلىماث وهـم وجدظم بطتراجُجُت واججاٍ جؼىٍ

، فلد ؤصبدذ عىصسا مً ؤَم العىاصس السثِظُت للبيُت الأطاطُت الإىاوئ  *(EDI)جبادٌ البُاهاث بلىتروهُا 

 .الجُل الثالث

: التحطيل الإشتراثيجي لخدمات المىاني التجارية: الملمطل الثاني 

 حعخبر عملُت االإسح اليامل للبِئت الدازلُت والخازحُت للمیىاء مً ؤَم عملُاث الخسؼُؽ الاطتراجُجي العام 

لدم جدلُل هلاغ اللىة والظعف بالإطافت بلى الفسص والتهدًداث . للمُىاء معلىماث َامت حدا  ** (SWOT)وٍ

حظاعد على زلم هىع مً الخىافم فُما بين االإصادز واللدزاث االإخىفسة والفسص االإخاخت واالإخىاحدة طمً 

فليل مُىاء هلاغ كىة وطعف بالإطافت بلى فسص وجمدًداث جىاحهه . الظىق الري جخعامل فُه َرٍ االإىاوئ

ًىمً في جددًد العىاصس . وجازس على كدزاجه الخىافظُت في الظىق الري ٌعمل فُه ؤو الري ًسغب العمل فُه

 2: الخالُت 

ا وكدزاتها :عناصر القىة والضعف لطمىانئ التجارية : أولا هلاغ كىة ؤي ػسهت هي عبازة عً مصادزَ

االإخىافسة والتي ًمىً اطخسدامها لإًجاد ميزاث جىافظُت، هما ؤن الغُاب الفعلي لىلاغ اللىة ما َى بلا هلاغ 

ت في العىامل الخالُت مىً خصس هلاغ اللىة والظعف باليظبت للمىاوئ الخجازٍ  : طعف جىاحهها الؼسهت وٍ

 

 

 

 

1-Le marketing portuaire et la mission d'un port de troisième génération, Rapport de la CNUCED, 08/01/1992, P22-27 

 *-    EDI Echange de Données Informatisées 

  **-Strength ,Weakness , Opportunities and Threats ( SWOT) .                                                                                 هـم جبادٌ البُاهاث بلىتروهُا  

ت العسبُت، مسحع طابم، ص ص - 2  .282-280ؤًمً الىدساوي، االإىاوئ البدسٍ
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كد ًمثل االإىكع الجغسافي هلؼت كىة ؤو طعف باليظبت للمُىاء وذلً على ؤطاض الاعخبازاث : االإىكع الجغسافي- 1

 1:الخالُت

. كسب االإُىاء مً الخؼىغ السثِظُت للملاخت ومساهص الؤهخاج والاطتهلان- ؤ

.  ػىٌ وعمم كىاة الاكتراب للمُىاء وعمم مدزله-ب

.  الأزاض ي االإخاخت لخىطُع زكعت االإُىاء- ج

ا على دزىٌ ومغادزة الظفً مً وبلى االإُىاء مع - د الأخىاٌ الجىماثُت الظاثدة بمىؼلت االإُىاء ومدي جإزيرَ

غ الظفً االإىحىدة باالإُىاء بدون جىكف ت عملُاث شحً وجفسَ  2.طلامت الظفً االإىحىدة باالإُىاء و هرا اطخمسازٍ

وجخمثل في مدي جىفس ػبياث الىلل االإسخلفت مً زؼىغ ملاخُت : ثىفر وشائل النقل المختطفة بالميناء- 2

مىخـمت للظفً، الىلل البري، الظىً الحدًدًت والىلل اللهسي ومدي هفاءة ومعدلاث جسدد وطاثؼها على 

. االإُىاء

 وجخجلى َرٍ الخدماث في اللدزاث والؤمياهُاث االإخىفسة باالإُىاء مً خُث :ثىفر خدمات الميناء وكفائتها- 3 

حعدد هىعُاتها وجىفس االإعداث االإخسصصت لهرٍ الىىعُاث، وهرلً الأزصفت واالإساشن االإسصصت لهما، وػاكاتها 

ت بالإطافت بلى الؤمياهُت والخبرة في الخعامل مع الأحجام االإسخلفت للظفً والىىعُاث االإسخلفت للبظاجع . الظىىٍ

ا اث، الصب الجاد، الصب الظاثل وغيرَ هما جىمً . والظلع والىىعُاث االإسخلفت الأػياٌ البظاجع کالحاوٍ

هلاغ كىة ؤو طعف االإُىاء في مظخىي ؤداء وبهخاحُت مدؼاث الصحً والأزصفت واالإعداث، وهرا جىفس وهفاءة 

 .الخدماث الخىمُلُت واالإظاعدة للظفً والبظاجع والخدماث االإظاعدة الأزسي 

فاث االإسخلفت ومدی اطخلساز كیمتها و : أشعار خدمات الميناء- 4 ًمىً ؤن ًددد مظخىي كُمت السطىم والخعسٍ

. هرا طُاطت بطتراجُجُت الدظعير باالإُىاء حاهبا مً هلاغ اللىة ؤو الظعف باالإُىاء

ىدزج طمً َرا الؤػاز مظخىی خسفُت ومهازة العمالت وهرا حجم العمالت الفعلُت : قىة العمالة بالميناء- 5  وٍ

والدوافع االإدفصة  (االإؼاول الاحخماعُت)باالإُىاء باليظبت لحجم العمالت االإؼلىبت، بالإطافت بلى االإىار الاحخماعي 

. للعمالت ومظخىي العلاكاث العمالُت

 

 

 
 

ت العسبُت، مسحع طابم، ص ص - 1  .282-280ؤًمً الىدساوي، االإىاوئ البدسٍ

 .329-325، مسحع طابم، ص ص ( Carleen O ' loughlinوازلُىإولىلين- 2
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 وجخمثل في مدي طُؼسة َُئت االإُىاء على ؤوؼؼت وزدماث االإُىاء االإسخلفت و مظخىي :الإدارة بالميناء- 6 

اث صىاعت اللساز  الخىحُه والؤدازة به، وهرا مظخىی علاكت الؤدازة بعملاء االإُىاء ومدي طهىلت ومظخىٍ

. وطهىلت الؤحساءاث وبظاػت دوز االإظدىداث باالإُىاء

 ًخجلى َرا الجاهب في مدي جىفس وهفاءة ػبياث الاجصالاث الظلىُت :الاثصالات الصطكية واللاشطكية- 7 

. واللاطلىُت واالإخمثلت في الفاهع والهاجف الدولي االإباػس وؤهـمت جبادٌ البُاهاث بلىتروهُا

س والخددًث باالإُىاء، بالإطافت :المىقف المالي- 8  ل االإالي لخىفُر مؼسوعاث الخؼىٍ خمثل في مدي جىفس الخمىٍ  وٍ

. بلى االإاػساث االإالُت الأزسي مثل الفاثع والعجص في االإيزاهُت

 الفرص المتاحة والتهديدات التي ثىاحه المىانئ التجارية: ثانيا

ادة الحصت  كد ًيخج ؤخُاها عً جدلُل البِئت الخازحُت للؼسهت بعع الفسص التي ًمىً اطخغلالها لصٍ

الظىكُت وجدلُم الأزباح والىمى، هما ؤن ؤي حغُيراث جيؼإ في البِئت الخازحُت كد ًيخج علها جمدًداث جازس على 

. الؼسهت وؤدائها بؼيل مباػس 

ت في العىامل الخالُت مىً خصس الفسص والتهدًداث باليظبت للمىاوئ الخجازٍ  1: وٍ

ادة : الفرص المتاحة لطمىانئ التجارية -1 خصخه جخمثل الفسص االإخاخت للمُىاء، والتي ًمىً اطخغلالها لصٍ

 :مً الظىق الري ٌعمل فُه، ؤو الري ًسغب ؤن ٌعمل في العىامل الخالُت

. زسوج ؤخد االإىاوئ االإىافظت مً اليؼاغ ؤو االإجاٌ الري ٌعمل فُه االإُىاء: االإىاوئ االإىافظت- ؤ

. بمياهُت الىلل مً االإُىاء بسا بلى مىاػم دازلُت بعُدة: ؤهـمت الىلل االإسخلفت-  ب

ادة ؤو همى اليؼاغ الري ٌعمل فُه االإُىاء، وهرا ؿهىز وؼاغ : الأوؼؼت التي ٌعمل فلها االإُىاء-  ج وجخجلى في شٍ

. حدًد ًمىً ؤن ٌعمل فُه االإُىاء

وجخمثل في ؿهىز عملاء حدد ًسغبىن في العمل في اليؼاغ الري ٌعمل فُه : عملاء ومظخسدمي االإُىاء-  د

س ؤزصفت : االإُىاء- ٌ. االإُىاء ؤو عملاء الإىاوئ ؤزسي ًسغبىن في حغُير االإىاوئ التي ٌظخسدمىنها وجخمثل في جؼىٍ

ت حاذبت EDIومعداث االإُىاء، بدزاٌ هـام البُاهاث الىتروهُا   في االإُىاء والظبم في وطع طُاطاث حظعيرً

  .حدًدة

 

 

 

ت العسبُت، مسحع طابم، ص - 1  .284-283ؤًمً الىدساوي، االإىاوئ البدسٍ
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 جخمثل التهدًداث التي جىاحه االإُىاء، والتي ًمىً ؤن جازس على :التهديدات التي ثىاحه المىانئ التجارية- 2 

خؼلب اجساذ الؤحساءاث اللاشمت الإىاحهتها والخغلب عللها في  جسفُع خصخه في الظىق الري ٌعمل به، وٍ

:  العىامل الخالُت

. وحؼمل االإىاوئ االإىافظت خالُا واالإىاوئ االإدخمل جىافظها مع االإُىاء مظخلبلا: االإىاوئ االإىافظت-ؤ

ؤهـمت الىلل االإسخلفت التي جىافع االإُىاء في هلل البظاجع التي جىللها طفً جتردد : ؤهـمت الىلل االإسخلفت-  ب

 .على االإُىاء

. جللص ؤو اهسفاض حجم اليؼاغ الري ٌعمل فُه االإُىاء: الأوؼؼت التي ٌعمل فلها االإُىاء- ج

عدم زطاء عملاء ؤو مظخسدمي االإُىاء عً مظخىي ؤداء ؤو ؤطعاز الأوؼؼت : عملاء ومظخسدمي االإُىاء-  د

. والخدماث التي ًلدمها االإُىاء

جخمثل في طمعت االإُىاء، ؿهىز كىاعد و جىـیماث صازمت لحماًت البِئت وعدم جىفس ؤزاض ي لخىطُع : االإُىاء- ٌ 

. االإُىاء

 

 دور مىانئ الحاويات في نقل التجارة الخارحية: الملمطل الثالث

ت بلى جىطع خسهت الىلل البدسي وشٍادة اطدثمازاجه مما ؤخدر  اث عبر االإىاوئ الخجازٍ ؤدي ؿهىز هـام الحاوٍ

س هفظها جىـُمُا وجىىىلىحُا بما  ت جؼىٍ زىزة على خسهت الخجازة الدولُت، فيان لصاما على االإىاوئ الخجازٍ

اث . ًخماش ى مع الخؼىزاث االإخلاخلت في صىاعت الىلل بالحاوٍ

ا على الاكخصاد الىػني : ؤولا اث وؤزسَ مصایا مىـىمت الىلل بالحاوٍ

ت والظفُىت واالإُىاء االإخسصص  ان الخجازة الدولُت، وحعخبر الحاوٍ اث بمثابت ػسٍ حعخبر مىـىمت الىلل بالحاوٍ

اث مسخلفت  اث، وكد ؤدي ؿهىز ؤهىاع مً الحاوٍ العىاصس الثلازت السثِظُت لىـام الىلل بظفً الحاوٍ

س االإىاوئ  اث وؿهىز ؤحُاٌ وػساشاث مسخلفت ملها، مما ؤوحب جؼىٍ االإىاصفاث والأبعاد بلى جؼىز طفً الحاوٍ

اث وؿهسث بعع االإفاَُم االإخعللت  هرٍ . بما ًخىاهب مع الخؼىزاث االإخلاخلت في صىاعت الىلل بالحاوٍ

ا فُما ًلي : الصىاعت ًمىً بًجاشَ

اث، وحؼمل :ماهية مىانئ الحاويات ومحلمات الحاويات-1 اث هي مجمىعت مً مدؼاث الحاوٍ  مُىاء الحاوٍ

ً ومعداتها،  اث، طاخت الخسصٍ اث على ؤزصفت جساوي الظفً، زوافع الحاوٍ االإيىهاث السثِظُت الإدؼت الحاوٍ

غها، بالإطافت بلى حظهُلاث ؤزسي مخىىعت مثل  اث وجفسَ بىابت الدزىٌ بلى االإدؼت، مدؼاث حعبئت الحاوٍ

اث، وزػت الصُاهت ومياجب الؤدازة اث فهي مىـمت . جؼبُلاث الحاطب الآلي، ميزان الحاوٍ ؤما مدؼت الحاوٍ

اث والخدىم في خسهت اوظُا ها مً الظفُىت بلى مسخلف وطاثل  جلدم مجمىعت مً الأوؼؼت لخداوٌ الحاوٍ

وبالإطافت بلى مىاوئ . الىلل الأزسي ؤو العىع ما ًدلم ؤفظل الخدماث للىلل البدسي والبري بإكل جيلفت

ى االإدىز البدسي في هـام الىلل مخعدد  اث وَ اث َىان مسهص جدمُل الحاوٍ اث ومدؼاث الحاوٍ الحاوٍ

اث مً االإُىاء بلى الظىق الخلفُت العسٍظت بخيلفت  الىطاثؽ خُث جخىافس فُه الخدماث اللاشمت لىلل الحاوٍ
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اث . مازسة وفعالت ً الحاوٍ اث في جداوٌ وجسصٍ اث بالىؿاثف الأطاطُت الإدؼت الحاوٍ لىم مسهص عبىز الحاوٍ وٍ

اث بالإطافت بلى هلل  ذاث االإيؼإ الأحىبي بالإطافت بلى زدماث ؤزسي مظاعدة مثل بصلاح وفدص الحاوٍ

اث مً الباب بلى الباب  هدد بفادة الاكخصاد الىػني  1.الحاوٍ

ت بمصاًا عدًدة هرهس ملها:مزايا نظام التحىية -1  2: ًخمخع هـام الخدىٍ

االإدافـت على البظاعت ووكاًتها مً ؤي جلف ؤو هظس ؤو عبث ؤو فلد ؤو طسكت، ومً زم جدلُم طلامت -  ؤ

ً . البظاعت االإىلىلت الصادزة والىازدة وطمان حظلُمها على خالتها ومً زم الاكخصاد في مصسوفاث جسصٍ

. البظاجع و خساطتها وخماًتها

ٌظمذ ذلً الىـام بخلدًم زدماث الىلل مً الباب للباب، مً مىكع االإصىع وختى جاحس الخجصثت -  ب

. واالإىشعين

اث االإىاوئ مما ًدُذ ؤمان ؤعلى بظاجع -  ج لا جىحد عملُاث جداوٌ وطُؼت للبظاجع االإىلىلت في مدؼاث الحاوٍ

. للبظاجع في مىاحهت مساػس الهلان والخلف واالإىاولت

اث، ًدُذ للؼاخً الاطخفادة مً اهسفاض -  د بن الأمان اليظبي الري جخمخع به البظاجع االإىلىلت دازل الحاوٍ

مً مصسوفاث الخإمين على البظاجع مما ٌظاَم في اهسفاض  % 40ؤطعاز الخإمين عللها، جىفير ما ًلازب مً 

.  الخيلفت اليلُت لعملُت الىلل

ت بلى عملُاث حعبئت وحغلُف مثلما َى الحاٌ في- ٌ خالت البظاجع  عدم خاحت البظاجع االإىلىلت دازل الحاوٍ

ت بلى كدز هثُف مً . العامت مما ًدُذ وفىزاث في الخيلفت اليلُت لعملُت الىلل و عدم خاحت هـام الخدىٍ

الأًدي العاملت مما ًدُذ وفسا في جيلفت العمالت وجـهس َرٍ االإيزة بىطىح في البلدان الصىاعُت ذاث معدلاث 

  .الأحىز االإسجفعت

ادة طسعت دوزة الظفُىت وجللُل شمً بلائها في االإُىاء ومً زم - ش ت في االإىاوئ، جدُذ شٍ طسعت جداوٌ الحاوٍ

 .زفع الخيالُف التي جخدملها الظفُىت

بن جللُل شمً بلاء الظفُىت باالإُىاء وشٍادة طسعت دوزة الظفُىت ًدُذ جللُل شمً العبىز لسخلت الظفُىت - ح

(Transit Time)وشٍادة عدد مساث جسدد زدمت الظفُىت ،. 

 

 

 

 

 

 

 

ت، مصس، - 1 اث الدولُت، داز الفىس الجامعي، الؤطىىدزٍ  .27-25، ص 2009ؤًمً الىدساوي، مىاوئ الحاوٍ

. هفع االإسحع الظابم-2
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ت عً بخدار جسػُد في حؼغُل الظفً على الخؼىغ االإلاخُت االإسخلفت، فىـسا للخيلفت - غ ؤطفس هـام الخدىٍ

اث هدى جسػُد عدد مساث جسدد  اث، اججهذ الؼسهت االإلاخُت للىلل بظفً الحاوٍ العالُت لدؼغُل طفً الحاوٍ

. طفلها على االإىاوئ االإسخلفت، والعمل على ازخُاز مىاوئ زثِظُت لتردد َرٍ الظفً

. ًدُذ الىـام بىحه عام جلدًم زدمت هلل ذاث حىدة ػاملت-  ن

. الخللُل في جيلفت حغلُف وحعبئت ومىاولت البظاجع-  ٌ

مما لا ػً فُه ؤن همى خسهت : أثر ثجارة إعادة الشحم بالحاويات عبر المىانئ على الاقتصاد الىطني- 3 

اث عبر االإىاوئ الىػىُت ، ًاحي بأزاز اًجابُت على الاكخصاد الىػني ًمىً ؤن هدملها  ججازة بعادة الصحً بالحاوٍ

  1:فُما ًلي

اث بسطم بعادة الصحً ملابل - ؤ ادة بًساداث َُئاث االإىاوئ مً السطىم التي جدفعها الظفً الحاملت لحاوٍ شٍ

.  الخدماث التي جدصل عللها الظفُىت، مثل زطىم االإىاوئ واالإىاثس والؤزػاد واللؼس

ًمىً للمىاوئ ؤن حظخفُد مً اكخصادیاث الحجم في الؤدازة والدؼغُل وذلً بالعمل على احخراب ؤعداد -ب

اث بسطم بعادة الصحً، مً ؤحل الىصىٌ بلى معدلاث عالُت للدؼغُل  متزاًدة مً الظفً التي جدمل خاوٍ

جيلف الاطخسدام والاطخغلاٌ الأمثل للؼاكاث االإخاخت باالإىاوئ، مما ًادي بلى جدهُت الخيالُف التي جخىبدَا 

. الظفً باالإىاوئ، وجللُل حجم الؼاكاث العاػلت

ادة بًساداث ػسواث الخدماث العاملت في االإىاوئ الىػىُت، هـير الخدماث االإلدمت بلى الظفً التي جدمل - ج شٍ

ىاث  اث بسطم بعادة الصحً، مثل زدماث الصُاهت والؤصلاح ، وهرلً الؤًساداث االإخىلدة في ملابل الخمسٍ خاوٍ

. والخىزٍداث التي جدصل عللها َرٍ الظفً

ادة بًساداث الدولت مً الىلد الأحىبي-  د اث ٌعني شٍ .  بن جىطُع خسهت ججازة بعادة الصحً بالحاوٍ

بن الىمى الحادر في خسهت ججازة بعادة الصحً ٌعني اشدَاز الأوؼؼت والخدماث االإسجبؼت بدسهت جداوٌ - ٌ

د مً الىمى والخؼىز لهرٍ اللؼاعاث وبالخالي بمياهُت زلم وؿاثف وفسص حؼغُلُت  اث مما ٌعني مصٍ الحاوٍ

حدًدة، بما ًخمسع عىه مً امخصاص ؤعداد مً اللىي العاملت العاػلت واالإظاَمت في الحد مً مؼيلت 

. البؼالت

اث -  و  الىفىزاث الخازحُت التي جدللها الأوؼؼت والخدماث ذاث العلاكت بدسهت ججازة بعادة الصحً بالحاوٍ

 .الىػني مً زلاٌ علاكاث الدؼابً و الترابؽ مع الىخداث الاكخصادًت الأزسي في الاكخصاد

 

 

ت، مصس، - 1 اث، داز الفىس الجامعي، الؤطىىدزٍ  .13-12، ص 2009ؤًمً الىدساوي، مىـىمت الىلل الدولي بظفً الحاوٍ
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اث بسطم بعادة الصحً زاصت ًدُذ - ش بن حرب ؤعداد هبيرة مً الظفً بىحه عام والظفً التي جدمل خاوٍ

الؤػلاع على الخلىُاث والخؼىزاث الحدًثت في مجاٌ بىاء الظفً وجداوٌ البظاجع وهرلً هىعُاث وؤهماغ 

. الخجازة االإخداولت والتي جدظم حمُعها بالخغير والخؼىز االإظخمس 

اث، - ح ا مً االإىاوئ الأحىبُت، في مداٌ ججازة بعادة الصحً بالحاوٍ بن دزىٌ االإىاوئ الىػىُت االإىافظت لغيرَ

الري ًدظم باالإىافظت الؼدًدة اللاثمت على جلدًم زدماث عالُت االإظخىي والجىدة بظعس جىافس ي، ًجعل 

االإىاوئ الىػىُت في جؼىز مظخمس آزرة بالخىىىلىحُا الحدًثت في َرا االإجاٌ ختى حظخؼُع الاطخمساز في جلدًم 

.  َرٍ الخدماث بالجىدة والىفاءة اللاشمين للعمل على احخراب الظفً باالإىاوئ الىػىُت لخللي َرٍ الخدماث 

اث الخدمت عالُت الجىدة والىفاءة ٌعني - غ خاحت االإىار الخىافس ي الؼدًد الإداٌ ججازة بعادة الصحً بالحاوٍ

اث عالُت مً الأداء والؤهخاحُت اث العمالت والخبراث ودفعها بلى مظخىٍ س مظخىٍ .  العمل على جدظين وجؼىٍ

اث بما ًىعىع اًجابُا في ازجفاع مظخىي - ي ادة بًساداث كؼاعاث الخدماث العاملت في مجاٌ جداوٌ الحاوٍ شٍ

. دزل العاملين في َرا اللؼاع

اث، وخدور جؼىزاث اًجابُت وهمى -  ن  بن جىلد هخاثج اًجابُت مً اشدَاز خسهت ججازة بعادة الصحً بالحاوٍ

س بمياهُاث  د مً الاطدثمازاث الخؼىٍ الأوؼؼت والخدماث ذاث العلاكت  ها، كد ًدفع الدولت بلى جىحُه االإصٍ

. وػاكاث االإىاوئ و ػسواث الخدماث ودعم ؤوؼؼتها

ى ما -  ٌ ادة بًساداث الدولت هيل وَ وبىحه عام ًمىً اللىٌ ؤن جسدد الظفً على االإىاوئ الىػىُت ٌعني شٍ

اث  ًمىً الخعبير عىه بةدزاج عىاصس َرٍ الؤًساداث عامت والؤًساداث االإخىلدة عً ججازة بعادة الصحً بالحاوٍ

. للميزان االإلاحي (االإخدصلاث)طمً الجاهب الداثً 

 أهمية التخلميط الاشتراثيجي في دعم القدرة التنافصية لمحلمات الحاويات:  ثانيا

اث وهجاخها طىاء على االإظخىي الىػني ؤو الؤكلُمي  جمثل االإىافظت مفهىما مدىزٍا باليظبت لعمل مدؼت الحاوٍ

اث ًخمثل في وطع الؤطتراجُجُاث  ؤو الدولي، فالغسض مً الخسؼُؽ الؤطتراجُجي في مجاٌ مدؼاث الحاوٍ

لُت في مىاحهت مدؼاث  وجددًد الأَداد التي جدُذ ميزة جىافظُت جمىلها مً جدلُم فعالُت العملُت الدظىٍ

اث االإىافظت . الحاوٍ

جمثل الؤطتراجُجُت : بعاد المختطفة للإشتراثيجية ودورها في دعم القدرة التنافصية لمحلمات الحاويات- 1 

اث  مفهىم مخعدد الأبعاد وجدبلىز ؤَم ؤبعادَا فُما له جإزير على مظإلت دعم اللدزة الخىافظُت الإدؼاث الحاوٍ

 1:فُما ًلي

 
 

 

اث الدولُت، مسحع طابم، ص - 1  .247-242ؤًمً الىدساوي، مىاوئ الحاوٍ
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لت الأحل و بسامج :البعد  وو - ؤ اث مً زلاٌ ؤَداد ػىٍ  الؤطتراجُجُت وىطُلت لخدلُم غسض مدؼت الحاوٍ

لت  ؼير َرا ابعد بلى الؤطتراجُجُت بإنها وطُلت الدؼىُل الأَداد ػىٍ اث جسصُص االإىازد، وَ للخصسد وؤولىٍ

الأحل وجددًد بسامج الخصسد الؤطتراجُجُت االإخىافلت معها، وعلُه حعد مظإلت جدلُم الخىاشن بين الأَداد 

ت واالإالُت  اث والبرامج اللاشمت لخىفُرَا مً حاهب، وجسصُص االإىازد البؼسٍ الؤطتراجُجُت الإدؼت الحاوٍ

والخىىىلىحُت واالإادًت مً حاهب آزس، ٌعد ؤخد االإؼالب لخدلُم الاحظاق الؤطتراجُجي بين مجمىعت َرٍ 

. العىاصس

 الؤطتراجُجُت هيظم مترابؽ مىؼلُا ومخياملا مً اللسازاث، وبرلً فىفلا لهرا البعد حعبر :البعد الثاني-  ب

سها والري كد ًددد ؤًظا  اث مً كسازاث عبر جازٍ الؤطتراجُجُت عً الىمؽ الري اهخهجخه بدازة مدؼت الحاوٍ

سها والتي ًترجب عللها كُامها بةعادة جددًدَا الإىكعها ؤو جىحهها الؤطتراجُجي .  جىحهها هدى االإظخلبل، جازٍ

اث، ٌعبر َرا البعد عً ؤخد :البعد الثالث- ج  الؤطتراجُجُت هخعسٍف الإُدان ؤو مداٌ جىافع مدؼت الحاوٍ

اث و هرلً  االإداوز الأطاطُت للإطتراجُجُت و َى طسوزة حعسٍف مجالاث اليؼاغ الحالُت الإدؼاث الحاوٍ

خم جدلُم َرا البعد مً زلاٌ حعسٍف كؼاعاث اليؼاغ  مجالاث اليؼاغ التي جصمع الدزىٌ فلها مظخلبلا، وٍ

ً وجىفُر الؤطتراجُجُاث   .بؼيل فعاٌ، فمً االإىـىز الؤطتراجُجي ؤي مىـىز ول مً جيىٍ

َىان طسوزة للبدء بخددًد وخدة ؤو وخداث اليؼاغ والتي حؼير بلى كؼاع معين مً اليؼاغ، ؤو ؤي مسکص 

م مجمىعت مدددة مً االإىخجاث ؤو الخدماث الإجمىعت معُىت مً  اث ًلىم بةهخاج وحظىٍ دازل مدؼت الحاوٍ

العملاء واالإصاخمت مع مجمىعت معُىت مً االإىافظين، بدُث ًادي َرا البعد الؤطتراجُجُت ليل ملها، 

ولخسصُص االإىازد لها وبدازة مدفـتها مً الأوؼؼت ومً زم ًادي على هؼاق عام بلى بلىزة مداٌ ؤو مُدان 

اث  . جىافع مدؼت الحاوٍ

 الؤطتراجُجُت واطخجابت للفسص والتهدًداث الخازحُت ولجىاهب اللىة والظعف الدازلُت :البعد الرابع- د

لت الأحل على مىافس ي  بغسض جدلُم الخميز الخىافس ي، ووفلا لهرا البعد فةن جدلُم ميزة جىافظُت وػىٍ

االإدؼت في ول مجاٌ مً مجالاث وؼاػها َى االإدىز واالإدً السثِس ي للإطتراجُجُت بدُث ًخم جدلُم االإيزة 

اث مً زلاٌ بخدار الخىافم بين ول مً العىامل الخازحُت والدازلُت التي جازس فلها،  الخىافظُت الإدؼت الحاوٍ

وهرلً زصاثص  الخؼىز فلها فمً خُث العىامل الخازحُت ًجب جددًد مدي حاذبُت الصىاعت واججاَاث

ترجب  مدؼت جىاحه التي والتهدًداث الفسص الخدلُل بللاء الظىء على على َرا االإىافظين السثِظين وٍ

اث   الخعسد عللها ًترجب والتي  الخىافظُت الؤمياهاث الخلدًس  طسوزة فهىان الدازلُت العىامل خُث مً ؤما.الحاوٍ

ا االإؼلىب والظعف  اللىة هلاغ  على  سَ  همؼلب الؤطتراجُجُت ؤَمُت  جبرش االإسخلت َرٍ وعىد وجصحُدها جؼىٍ

 في الؤطتراجُجُت دوز  ًخمثل الدازلُت، بدُث والؤمياهُاث الخازحُت البِئت مخغيراث بين  الخىافم لخدلُم

س حعدًل بلى بالإطافت الخازحُت البِئت جفسطها التي التهدًداث مع والخعامل للفسص الاطخجابت  بمياهُت وجؼىٍ

ت باطخمساز االإدؼت س مجمىعت العىاصس والأوؼؼت  البِئت مخؼلباث الإىاحهت وخُىٍ االإخغيرة، مً ؤحل جىمُت وجؼىٍ

اث االإىافظت ا مً مدؼاث الحاوٍ  .االإخياملت فُما بُلها  هدد جدلُم والحفاؾ على ميزة جىافظُت ؤفظل ججاٍ غيرَ
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سهص َرا البعدالخامض-ه اث وٍ اث مدؼت الحاوٍ ت في ؿل مظخىٍ  الؤطتراجُجُت هظبُل للخميز بين االإهام الؤدازٍ

اث وما جفسطه مً مهام ومظاولُاث  اث الخىـُمُت دازل مدؼت الحاوٍ البعد على  فىسة ؤطاطُت وهي ؤن االإظخىٍ

اث، ففي ؿل  مظخىي   ً وجىفُر بطتراجُجُت مدؼت الحاوٍ ت بهما جسخلف مً خُث مدي بطهامها  في جيىٍ بدازٍ

اث هيل  ودزاطت  اث هيل جخمسهص االإهام التي جخؼلب زئٍت ؤوطع مثل حعسیف زطالت مدؼت الحاوٍ مدؼت الحاوٍ

اث بطتراجُجُت االإدؼت في مجاٌ عمل الؤدازة العلُا، في خين ؤهه في  الاطتراجُجُاث وجسصُص االإىازد في طىء ؤولىٍ

ص االإىكف الخىافس ي ليل وخدة وؼاغ دازل الصىاعت التي  ؿل مظخىي وخدة اليؼاغ جدبلىز االإهام اللاشمت لخعصٍ

اث هيل وؤَدافها العامت بلى  خمثل الدوز الؤطتراجُجي لهرا االإظخىي في جسحمت زطالت مدؼت الحاوٍ حعمل هما وٍ

خيىن َرا االإظخىي مً زئطاء وخداث اليؼاغ  اطتراجُجُاث مدددة ليل مً وخداث اليؼاغ االإسخلفت وٍ

اث التي حعخبر ػسهت وخُدة  ت الداعمت لهم  وفي ؿل مدؼت الحاوٍ اث والهُئت الؤدازٍ االإسخلفت دازل مدؼت  الحاوٍ

اث، عىدثر ًخؼابم مظخىي وخدة اليؼاغ مع مظخىي  الصىاعت بذ ؤن وؼاػها السثِس ي والىخُد َى جداوٌ الحاوٍ

مثل ان مظخىي واخد، وؤزيرا ففي ؿل االإظخىي الىؿُفي جبرش االإجالاث الىؿُفُت  اث هيل وٍ مدؼت الحاوٍ

م،  ل، الؤهخاج، الدظىٍ ت ميزتها الخىافظُت وحؼمل الخمىٍ ت الأداء وخدة اليؼاغ لعملها ولاطخمسازٍ الظسوزٍ

ً الخىفُرًين الرًً  خيىن َرا االإظخىي مً االإدًسٍ اث، الهىدطُت  والفىُت وٍ ت، االإؼترً االإبُعاث، االإىازد البؼسٍ

خضح مما طبم ؤن عملُت الخيامل والخىاطم  ًخدملىن مظاولُت جىفُر االإهام في االإجالاث الىؿُفُت الظابلت، وٍ

اث الثلار جمثل عىصس زثِس ي للإطتراجُجُت الخىافظُت  .بين َرٍ االإظخىٍ

الؤطتراجُجُت هخعسٍف الإدي الؤطهام الاكخصادي وغير الاكخصادي الري جلدمه مدؼت : البعد الصادس- و

لصد بااػساد االإظخفُدة ول ػسد ؤوحهه جدصل على مىافع ؤو  اث للأػساد االإظخفُدة ملها، وٍ الحاوٍ

ً ؤو االإظخىزدًً ؤو  اث طىاء واهذ الؼسواث االإلاخُت ؤو االإصدزٍ اطخفادة مً وؼاغ ؤو زدماث مدؼت الحاوٍ

م مً الأػساد بالإطافت بلى خملت الأطهم  مخعهدي الصحً ؤو مخعهدي الىلل الدولي مخعدد الىطاثؽ ؤو غيرَ

م ً واالإىؿفين وغيرَ  .واالإدًسٍ

 .إشتراثيجية التنافض ودورها في خطق الميزة التنافصية لمحلمات الحاويات- 2 

س مجمىعت مً العىاصس  حعسد الؤطتراجُجُت الخىافظُت بإنها َرٍ الؤطتراجُجُت التي تهدد بلى جىمُت وجؼىٍ

والأوؼؼت فُما بُلها  هدد دخس االإيؼأث االإىافظت ومً َرا االإىؼلم ٌعسد بىزجس االإيزة الخىافظُت بإنها كدزة 

االإيؼإة على اهتهاج وازخُاز وجىفُر بطتراجُجُت جىافظُت تهدد بلى جدلُم والحفاؾ على ميزة جىافظُت ؤفظل 

ا مً االإيؼأث، و بالخالي ًمىً ؤن هلسز ؤن زطم وصُاغت بطتراجُجُت جىافظُت تهدد بلى زلم ميزة  ججاٍ غيرَ

اث بهما ًخظمً وحىد مجمىعت مخياملت مً اللسازاث والأفعاٌ جادي بلى  جىافظُت مخىاصلت الإدؼت الحاوٍ

 1:جدلُم الخميز االإخىاصل واالإظخمس على االإىافظين وعلُه ًمىً الؤػازة بلى زلار ميىهاث ؤطاطُت 

اث جددًد االإجاٌ ؤو الىؼاق الجغسافي : مجاٌ الخىافع - ؤ خظمً َرا الىؼاق باليظبت الإدؼت الحاوٍ وٍ

 . لعملُاتها ؤو زدماتها والري ٌعخبر عاملا َاما في جددًد بطتراجُجُتها الخىافظُت

ل جلخصس على عملُت : ؤطلىب الخىافع - ب  اث، وَ خظمً بطتراجُجُت جلدًم زدماث مدؼاث الحاوٍ وٍ

اث مً  اث ؤم جخجاوش ذلً / جداوٌ الحاوٍ بلى الظفُىت والتي حعخبر الىؿُفت السثِظُت الخللُدًت الإدؼت الحاوٍ
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ً والخسلُص والىلل الدازلي والؤكلُمي بطافت بلى  بلى جلدًم مجمىعت مخياملت مً زدماث الخداوٌ والخسصٍ

اث لخدمت  جلدًم مفهىم مخيامل الإجمىعت الخدماث اللىحِظدُت التي ًمىً ؤن حظهم بما مدؼت الحاوٍ

ظاد بلى ما طبم مجمىعت مً العىامل االإسجبؼت بإداء الخدمت والتي ًإحي في ملدمتها حظعير َرٍ  عملائها، وٍ

مىً الؤػازة في َرا الؼيل بلى ما  الخدماث ومظخىي الجىدة االإلدمت به ومدي اطخجابتها لؼلباث العمُل، وٍ

اث همؼُت باليظبت لإخدي الؼسواث االإلاخُت  ًمىً ؤن جيىن علُه بطتراجُجُت جلدًم زدماث مدؼت خاوٍ

اث والتي ًإحي في ملدمتها جدلُم معدٌ مسجفع لدوزان الظفُىت باالإدؼت  العاالإُت للىلل بظفً الحاوٍ

اث مسجفعت اث االإىافظت مع بجاخت الفسصت  بالإطافت بلى معدلاث جداوٌ خاوٍ ا مً مدؼاث الحاوٍ ملازهت بغيرَ

يُت والخسلُص والىلل الدازلي، ؤو مجمىعت  لخلدًم مجمىعت مً الخدماث االإخياملت مثل الدظهُلاث الخسصٍ

ً وبعادة الصحً على الظفً السافدًت االإترددة على  الخدماث االإسجبؼت بيؼاغ بعادة الصحً مثل الخسصٍ

اث مً  ت والتي كد جيىن مُىاء زثِظُا ؤو زافدًا، مع العمل على ؤن / مدؼت الحاوٍ بلى الىحهت اللهاثُت للحاوٍ

اث  .ًخم جلدًم َرٍ الخدمت بظعس جىافس ي ًظمً االإظاعدة في جدلُم ؤَداد مدؼت الحاوٍ

اث : ؤطاض الخىافع- ج ٌعبر ؤطاض الخىافع عً الأصىٌ والؼاكاث واللدزاث االإخىافسة لدي مدؼت الحاوٍ

 . والتي حعد ؤخد العىامل السثِظُت في جدلُم االإيزة الخىافظُت االإخىاصلت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اث الدولُت، مسحع طابم، ص - 1 . 250-248ؤًمً الىدساوي، مىاوئ الحاوٍ
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: خلاصة الفصل

ت حعخمد بصىزة هبيرة على الصادزاث مً الىفؽ و  ت ؤن االإبادلاث الخجازٍ ًبين جؼىز الخجازة الخازحُت الجصاثسٍ

و هـسا لعجص . التي حظخغل ؤطاطا في حغؼُت الىازداث، مً معداث الخجهيز و االإىاد الاطتهلاهُت الغراثُت

ت و ما جلعبه مً  ت الجصاثسٍ الظاطت االإخبعت في بػاز جسكُت الصادزاث مً غير االإدسوكاث، فان االإىاوئ الخجازٍ

ت التي جىللها لاجصاٌ عاحصة عً جيؼُؽ الخجازة الخازحُت و جسكُتها بلى  دوز بالىـس الى وظبت االإبادلاث الخجازٍ

مظخىي الؼاكاث و االإىازد االإخاخت و زاصت فُما ًخعلم بخىشَع البيُت الظلعُت و االإىاػم الجغسافُت التي حعمل 

.  ها

ص الىجازة الخازحُت، فهى ًازس في الؤهخاج و الخىشَع، هما له جإزير على العسض و  و للىلل دوز بالغ الأَمُت في حعصٍ

الؼلب و ٌظاَم ؤًظا في جدلُم مبدؤ جلظُم العمل بالإطافت بلى جإزيرٍ على االإىافظت و طهىلت الحصىٌ على 

ادة االإىافظت في الظىق  و مً االإبادت . عىاصس الؤهخاج، و ًازس الىلل الىفء على الأطعاز ، هما ٌعمل على شٍ

الأطاطُت في اكخصادًاث الىلل جىاكص الخيلفت و جصاًد الغلت،و جخىكف جيلفت زدماث الىلل البدسي على 

ػبُعت البظاجع االإىلىلت ، هىع و حجم الظفُىت،و هفاءة االإىاوئ، بالإطافت بلى جىـُماث الخدماث االإلاخُت و 

ت و ًخيىن الظىق االإلاحي مً كىي العسض االإخمثلت في فساغاث الظفً االإظخعدة للإبداز ، و كىي . الخجازٍ

الؼلب االإخعللت بحجم البظاجع االإؼلىب هللها خُث ًىلظم بلى طىكين زثِظُين َما طىق مؼازػاث هلل 

البظاجع الصب بالظفً الجىالت و طىق الخؼىغ االإىخـمت ، و  هدد جىـُم الىلل البدسي َىان مً ًدعى 

سٍ . بلى خماًخه بمسخلف الؤعاهاث و َىان مً ًدعى بلى طسوزة جدسٍ

ت بصفتها هلاعدة لىحِظدُت ذاث اَخمام و مؼازوى وؼُؼت في عملُت الخجازة  و حعخبر زدماث االإىاوئ الخجازٍ

العاالإُت خُث جظُف كُمت بطافُت للبظاجع التي جخداولها، و ًبين الخدلُل الاطتراجُجي لخدماث االإىاوئ 

ت ؤن ول مً االإىكع الجغسافي ، جىفس وطاثل الىلل االإسخلفت ، جىفس زدماث االإُىاء و هفاءتها ، ؤطعاز  الخجازٍ

الخدماث ، كىة العمالت ،الؤدازة ، الاجصالاث و االإىكف االإالي ًمىً ؤن حؼيل عىاصس كىة ؤو طعف هما كد 

حؼيل ول مً االإىاوئ االإىافظت ، ؤهـمت الىلل االإسخلفت ،الأوؼؼت التي ٌعمل فلها االإُىاء، عملاء و مظخسدمي 

ت مصاًا جلعب دوزا بالغ الأَمُت في هلل  ت، و لىـام الخدىٍ االإُىاء فسص مخاخت ؤـى تهدًداث جىاحه االإىاوئ الخجازٍ

اث عبر االإىاوئ على الاكخصاد الىػني، هما ًلعب  الخجازة الخازحُت ، جخجلى في ؤزس ججازة بعادة الصحً بالحاوٍ

الخسؼُؽ الاطتراجُجي مً زلاٌ الأبعاد االإسخلفت للإطتراجُجُت دوزا مهما في دعم اللدزة الخىافظُت الإدؼاث 

اث . الحاوٍ
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:  ثمهيد

ظيخؼشق في َزا الفصل بلى الخلشٍف بماظعت مُىاء معخغاهم،ممحزاجه خصائص و امخُاصاجه،كذساث الاظخلباٌ و 

. االإلالجت به،االإيؽإة االإخخصصت

هما ظىداوٌ الخؼشق بلى اظخلباٌ العفُىت و الدعهُلاث االإُىائُت،اظخلباٌ الحمىلت،ؤَم وؿائف ماظعت، 

ت بمُىاء معخغاهم غ كىذ وصىٌ العفُىت، الحشهت الخجاسٍ . الصحً و الخفشَ

بطافت بلى الؤخاػت بالخدذًاث التي جىاحه االإُىاء و التي جدذ مً جىمُت الخجاسة الخاسحُت به،اولياظاتها العلبُت ،و 

م االإعخلبلُت  .مؽاول مُىاء معخغاهم ، و االإؽاسَ
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 ثقديم ميناء مستغانم: الملمبح  الأو 

ظيخؼشق في َزا االإبدث بلى الخلشٍف بمُىاء معخغاهم، ممحزاجه ، خصائصه و امخُاصاجه ، كذساث الاظخلباٌ واالإلالجت 

 .به، و ميؽإجه االإخخصصت

 .التعزيف بمؤسسة ميناء مستغانم:  الملمطل  الأو 

وؽإة االإُىاء، وؽإة ماظعت مُىاء معخغاهم، الخلشٍف باالإاظعت، مهام و ؤَذاف : ظيخؼشق في َزا االإؼلب بلى

. االإاظعت و الهُيل الخىـُمي الإاظعت مُىاء معخغاهم

 :نشؤة الميناء-1

ا خادا ًمخذ بحن الشؤط البدشي لصلامىذس، والشؤط البدشي لخشوبت بظخخذمه اللشاصىت  لأهه وان خلُجا صخشٍ

 ".معخغاهم"ومً َىا ظمُذ االإذًىت ". مشس ى الغىائم"م ب 1833لإكدعام الغىائم، ظمي مُىاء معخغاهم فُما كبل 

 .م1881 متر بدلىٌ ظىت 325 متر لُصل بمخذادٍ بلى 80م، ؤوص ئ ؤوٌ سصُف للمُىاء بؼىٌ 1848في ظىت 

 .م، وبلذ زلار ظىىاث مً رلً ؤكلً كىه مؽشوكا را مىفلت كامت 1882اهؼلم ؤوٌ مؽشوق لتهُئت االإُىاء في ظىت 

 .م اهتهذ بمُلاد ؤوٌ خىض للمُىاء 1904م و 1890جلذ رلً ؤكماٌ تهُئت ضخمت بحن 

 متر فُما بحن 430ػىلهم، جم بوؽاء الحىض الثاوي بشصُف1941بلذ بىاء واظشة الأمىاج الجىىبُت الغشبُت للمُىاء ظىت 

 .م1959م وبذاًت 1955نهاًت 

ش االإُىاء بما ًخماش ى مم مخؼلباث االإىؼلت، خُث ؤصبذ ٌؽيل الُىم حضء ؤظاظُا مً البيُت  مىز رلً الححن ًخم جؼىٍ

ى طشوسي باليعبت لللذًذ مً الصىاكاث الىبري التي حؽاسن في الخجاسة  الخدخُت الخاصت بالىلل في االإىؼلت وَ

بر ؤهه ٌصجم اظخدذار مجمىكت مً الخذماث ملشبت مً االإعخلمحن النهائُحن كبر ؤسوكت هلل مخلذدة . الذولُت

. الأهماغ

 :نشؤة مؤسسة ميناء مستغانم-2

ت و خذماث الصُذ البدشي، وحؽشف كلى حعُحرٍ ماظعت : ًلذم میىاء معخغاهم هىكحن مً الخذماث الخذماث الخجاسٍ

 ، ؤوؽإث في بػاس بصلاح الىـام EPE/ EPM / Spaمُىاء معخغاهم وهي ماظعت كمىمُت بكخصادًت، ؼشهت راث ؤظهم 

خ 287- 82االإُىائي الجضائشي بملخض ى االإشظىم الخىفُزي سكم   .م 1982 ؤوث 14 الصادس بخاسٍ

 م، الخذماث والخجهحزاث الخاصت بالذًىان الىػني للمىاوئ االإىدل1982وسزذ ماظعت االإُىاء، ابخذاء مً ؼهش هىفمبر 

(ONP)غ االإىدلت ؤًظا هما ؤظىذث بليها مً حهت ((SONAM،وهزلً جلً الخاصت بالؽشهت الىػىُت للصحً والخفشَ

 .(CNAN) ؤخشي مهام اللؼش االإىوىلت فُما كبل للؽشهت الىػىُت للملاخت

: فإصبذ دوسَا مىىػا بما ًلي

حعُحر ؤملان الذولت االإُىائُت والؤوؽاءاث الخاصت واظخغلاٌ وجىمُت االإُىاء؛ -1
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غ، اللؼش والؤسظاء- 2  .اخخياس خذماث الصحً والخفشَ

لها هدى الاظخللالُت كلى غشاس االإاظعاث التي هؽفذ كً 1989 فُفشي 29في  م ؼلذ ماظعت مُىاء معخغاهم ػشٍ

لها بمىحب كلذ مىزم مً ؼشهت كمىمُت راث ػابم بحخماعي بلى ؼشهت  بظخلشاس في وطلُتها االإالُت، خُث جم جدىٍ

 جدذ الحُاصة الياملت لؽشهت حعُحر معاَماث الذولت . 25.000.000كمىمُت اكخصادًت، ؼشهت راث ؤظهم سؤط مالها

وجخظم لللاهىهحن الخجاسي واالإذوي ػبلا لأخيام B.01.88، جدمل للسجل الخجاسي سكم "SOGEPORTS "االإىاوئ"

خ 04-88 و 03-88 و 01-88اللىاهحن  ، واالإخظمىت للىصىص الخىـُمُت الؤظخللالُت 1988 حاهفي 12 الصادسة بخاسٍ

خ 101-88االإاظعاث، وػبلا للمشظىم  خ 119- 88م، واالإشظىم 1988 حاهفي 12 الصادس بخاسٍ  ماي 16 الصادس بخاسٍ

خ 177-88م، واالإشظىم 1988  .1988 ظبخمبر28 الصادس بخاسٍ

 :التعزيف بالمؤسسة-3

 :ًمىً بًجاص حلشیف ماظعت مُىاء معخغاهم في الىلاغ الخالُت

. ماظعت مُىاء معخغاهم: بظم االإاظعت-1

. ماظعت كمىمُت بكخصادًت، ؼشهت راث ؤظهم: الىـام اللاهىوي للماظعت- 2

 "االإىاوئ" دج جدذ الحُاصة الياملت لؽشهت حعُحر معاَماث الذولت 500.000.000: سؤط االإاٌ الؤحخماعي- 3

.SOGEPORTS 

خ الخإظِغ-4 خ 287- 82م بملخض ى االإشظىم الخىفُزي سكم 1982 ؤوث 14: جاسٍ .  م1982 ؤوث 14 الصادس بخاسٍ

خ بظخللالُت االإاظعت- 5 .  م 1989 فُفشي 29: جاسٍ

م الشئِس ي بلى صلامىذس ص ب: االإلش الؤحخماعي- 6 . 27000 معخغاهم 131: الؼشٍ

. مىلاي مدمذ: اظم وللب االإذًش اللام- 7

 33.01.11/12 (045 ):الهاجف- 8

 33.01.15 (045): .  فاهغ-9

 www . port - mostaganem .dz: االإىكم كلى الؤهترهذ- 10

ؼمالا و خؼي ° 56 و35ًلم مُىاء معخغاهم في الجهت الؽشكُت الخلُج ؤسصٍى بحن خؼي كشض :  االإىكم الجغشافي- 11

 .ؼشكا° 05و° 00ػىٌ 

: مهام الأ أهداف المؤسسة - 4

 :مهام مؤسسة ميناء مستغانم- أ

 :ًمىً بًجاص مهام ماظعت مُىاء معخغاهم في الىلاغ الخالُت
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ش مُىاء معخغاهم؛  - بظدثماس وجؼىٍ

بظخغلاٌ الآلاث والؤوؽاءاث االإُىائُت؛ - 

بهجاص ؤكماٌ صُاهت وتهُئت وجدذًث للبني االإُىائُت الفىكُت؛ - 

ً؛ -  بكذاد بشامج بىاء وصُاهت وتهُئت للبنى االإُىائُت الخدخُت بالخلاون مم الؽشواء الآخشٍ

غ االإُىائُت؛ -  ا؛ - مباؼشة كملُاث الصحً والخفشَ مضاولت كملُاث اللؼش، اللُادة، الؤسظاء وغحرَ

ت راث الصلت االإباؼشة ؤو غحر االإباؼشة بمىطىق -  ت، االإالُت، الصىاكُت، والللاسٍ اللُام بيل اللملُاث الخجاسٍ

ماظعت مُىاء معخغاهم 

 :أهداف مؤسسة ميناء مستغانم- ب

 :ًمىً بًجاص ؤَذاف ماظعت مُىاء معخغاهم في الىلاغ الخالُت

جإمحن ؤخعً الـشوف للبىس البظائم مً خُث االإذة الضمىُت، الىىكُت، الحماًت والعلش؛ -

ً راث هفاءة كالُت)جلذًم حعهیلاث خلُلُت -  ؛ (وظائل كبىس وملالجت وجخضٍ

وىن الأران الصاغُت لاَخماماث االإخلاملحن الاكخصادًحن؛ - 

ش مُىاء معخغاهم؛ - حعُحر ؤملان الذولت؛ -  حعُحر الاظدثماس وجؼىٍ

اظخغلاٌ الىظائل والخجهحزاث االإُىائُت؛  - 

جىفُز ؤؼغاٌ الصُاهت والتهُئت وججذًذ البيُاث الفىكُت للمُىاء؛ - 

ً مخخصصحن؛ -  بصذاس بشهامج ؤؼغاٌ الصُاهت و التهُئت و خلم بيُاث مُىائُت بالخيعُم مم مخلاملحن آخشٍ

ىاالإُىائُت؛ -  غ و الدؽىٍ جىفُز كملُاث الصحً والخفشَ

الخ؛ ..جىفُز كملُاث اللؼش والؤسؼاد والشظى- 

ت االإشجبؼت بصفت مباؼشة و غحر مباؼشة -  ت، االإالُت، الصىاكُت، و الللاسٍ جىفُز ول اللملُاث الخجاسٍ

. بالهذف الاحخماعي

: أهم المصالح المعتمدة من طزف المؤسسة الأ هيكطها-5

ٌؽشف كلى الاداسة اللامت سئِغ مذًش كام الزي ٌلخبر االإعحر الأوٌ للماظعت باالإعاكذة مم معاكذ :الادارة العامة-

ًدٌصل   ش يء ول بمشاكبت جلىم االإشاكبت  خلُت :َما  خلُخحن حىد و اللامت الؤداسة كلى معخىي  هما هلاخفاالإذًش اللام 

. في االإاظعت و خلُت الذساظاث و الحعاباث

ت ملعمت الى دوائش التي  اث و ول مذًشٍ ومً خلاٌ االإخؼؽ اللام للماظعت هلاخف ؤهه ملعمت الى خمغ مذًشٍ

زٍ الأخحرة بذوسَا الى خلاًا . جخفشق بذوسَا الى مصالح وَ
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ً و الىظائل -1 ت و الخيىٍ ت االإىاسد البؽشٍ مذًشٍ

ت الاظيثماس و الخجاسة -2 مذًشٍ

ت الأؼغاٌ و الصُاهت -3 مذًشٍ

ت كُادة االإُىاء -4 مذًشٍ

ت االإالُت و االإداظبت -5 مذًشٍ

: هيكل المؤسسة-

اٌدي بُنٌها في الخىاصل ظٌاكذ ًا والخلا واالإصالح والذوائش  ًشٌٍاث دللم  والىؿُفي الؤداسي   الخلعُم بن  بلى ؤًظٌا وٍ

ل اللمل ظحرٌ  خعً
ٌ
لأي ماظعت ٌعاكذها في ملشفت مذي الترابؽ و الخيامل بحن  والىؿُفٌي الخىـُمٌي فالهُي

ـهش لىا الاظتراجُجُت االإخبلت في حعُحر االإاظعت هما َى مبحن في العيل االإشفم  .الىؿائف و الأكعام وٍ

مميزات ميناء مستغانم : الملمطل الثاني

: ًمىً بًجاص ممحزاث وخصائص ماظعت مُىاء معخغاهم في الىلاغ الخالُت

مىكم حُىبظتراجُجي َام؛ - 1

 ولاًت؛ 12وفشة ػشق مىاصلاث هدى مىؼلت خلفُت جخإلف مً - 2

ت االإىخـمت؛ مدؼاث سظى- 3  مخخصصت لعفً الأداء لخإمحن الخؼىغ البدشٍ

ً مغؼاة وغحر - 5بوؽاءاث مخخصصت الإلالجت هاكلاث الحبىب، العىش، الخمىس وهاكلاث الضفذ؛ - 4 كذساث جخضٍ

 مغؼاة؛

 خماًت حُذة للبظائم؛- 6

م الأسض ي واالإعاخلت الىػىُت- 7  ؛(جىىق ػشق حعلُم البظائم العىت الحذًذًت، الؼشٍ

 بنى فىكُت وججهحزاث وفم ػمىح االإخلاملحن الاكخصادًحن؛- 8

غ؛- 9  بػاساث وكماٌ مهُئىن ومذسبىن كلى كملُاث الصحً والخفشَ

 . ؤًام 7/ ؤًام 7 ظا و24/ ظا24: ظاكاث كمل مخىاصلت- 10

 :أما عن إمتياسات الميناء في

شان، ؤسصٍى والجضائش اللاصمت، فهى ٌلخبر مً حهت مىفزا ػبُلُا للذة - وحىد میىاء معخغاهم في مىؼلت فلاخُت بحن وَ

، ومً حهت ؤخشي ٌلخبر ملخلى لأَم ....معخغاهم، ؼلف، غلحزان، ملعىش، جُاسث، جِعمعُلذ، ظلُذة، : ولاًاث

 )..........الأغىاغ، غشداًت، بؽاس، كحن الصفشاء، )الؼشق االإادًت بلى الجىىب الجضائشي 

مً وبلى  (ػشق ملبذة وظىً خذًذًت)هزلً فةن مُىاء معخغاهم ًلم في مدىس جخلاػم فُه ؤَم ؼبياث االإىاصلاث -

ت فهى مىصىٌ بؽبىت العىً  م الصىاكُت والخجاسٍ ا لخىمُت االإؽاسَ مخخلف مىاػم الىػً، والتي حلخبر ؼشیاها خُىٍ
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م العىت الحذًذًت معخغاهم  ، هما ؤهه ًىفش بمياهُت الىصل بالؽبىت (مدؼت الفشص )االإدمذًت - الحذًذًت كً ػشٍ

الجىىب والجىىب )الحذًذًت مم ولاًت جُاسث دون االإشوس باالإدمذًت، بما ًظله في بجصاٌ مباؼش مم مىؼلخه الخلفُت 

زا مً ؤحل هلل مخخلف العلم والخجهحزاث االإىحهت بلى الؽشواث الىػىُت (الغشبي للجضائش بلى غاًت جمجراظذ ، وَ

 .والأحىبُت االإخخصصت في الخىلُب كً البتروٌ التي جيؽؽ في الجىىب الجضائشي 

م بؼىٌ -  متر خؼي داخل االإُىاء، جشبؼه 4885ومً الؤمخُاصاث الأخشي التي جمحز مُىاء معخغاهم في وحىد ؼبىت ػشٍ

زا دون االإشوس بىظؽ مذًىت معخغاهم . مباؼشة بالؼشق الىػىُت لؽشق وغشب وحىىب الجضائش وَ

 ولاًت 12 والؽبىت الؼشكُت التي جشبؼه مم مىؼلخه الخلفُت االإخيىهت مً ،االإىكم الجُىبظتراجُجي الإُىاء معخغاهم-

ٌلذان مً ؤَم ما ًلذمه االإُىاء للمخلاملحن الؤكخصادًحن مً بمیخاصاث، هما ؤهه ًىفش الإعخلملُه ؤخعً الخذماث 

 .بإكل جيلفت

غ، كصش مذة - الأداء الجُذ واالإخىاصل للخذماث االإُىائُت مً خُث الؤهخاحُت، االإشدودًت، ملذلاث الصحً والخفشَ

االإيىر في االإُىاء، واالإدافـت الجُذة للبظائم ًفعش بخخُاس مُىاء معخغاهم مً كبل كذد هبحر مً االإخلاملحن 

 .الؤكخصادًحن ومجهضي العفً مً مخخلف الجيعُاث

 

 .قدرات الإستقلماو الأالمعالجة الأ المنشؤت المتخصصة: الملمطل الثالح

: جخلخص كذساث الؤظخلباٌ واالإلالجت فُما ًلي

م؛ 1830بؼىٌ : واظشة الأمىاج-1

 م؛12م وكمم 100ؼمالي غشبي بلشض : االإذخل البدشي للمُىاء-2

: الأخىاض-3

ٌ - ؤ  م 6.77 َکخاس وكمم ًتراوح بحن 14بمعاخت مائُت جلذس ب : الحىض الأو

 ؛( مدؼاث سظى06ًدخىي كلى ) 8.17و 

مدؼاث 04ًدخىي كلى ) م 8.22م و6.85 َکخاس وكمم ًتراوح بحن 16بمعاخت مائُت جلذس ب : الحىض الثاوي - ب

 .(سظى

 : متر خؼي ملعمت هما ًلي1296 مدؼاث سظىبؼىٌ هلي ًصل بلى 10جدىي : الأسصفت-4

؛ (0االإدؼت ) متر خؼي 117: الشصُف الؽمالي الؽشقي-ؤ

 ؛(3 و 2، 1االإدؼت ) متر خؼي 412: سصُف االإغشب-ب

؛ (2 و 1االإدؼت الجذًذة ) متر خؼي 217: الشصُف الجذًذ- ج

؛ (5 و 4االإدؼت  ) متر خؼي 270: سصُف الؤظخللاٌ-د
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(. 7 و 6االإدؼت  ) متر خؼي 280: الشصُف الجىىبي الغشبي- ٌ

5-ً . م راث الؤظخخذام الخجاسي 65000 م خُث 69000بمعاخت ولُت جلذس بـ: ؤسطُت الخخضٍ

 وكذسة بظدُلاب جصل بلى ² م60 000بمعاخت : مشؤب العُاساث-6

 . ظُاسة4500

اث-7 ا15000 وكذسة ملالجت²م 15000بمعاخت : مشؤب الحاوٍ ت ظىىٍ  . خاوٍ

ت² م5950، جىؿف ²م8950 مخضن بمعاخت 16كذدَا : االإخاصن - 8 .  للخذماث الخجاسٍ

 :ػشق االإىاصلاث-9

م الأسض ي- ؤ  متر خؼي؛ 4885: الؼشٍ

 متر خؼي ول الأسصفت مجهضة بخؼىغ ظىت خذًذًت مخجذدة حعخخذم ماكخا لىلل 3747: العىت الحذًذًت-ب

. (...الحبىب، الأهابِب االإلذهُت، زفل كصب العىش

 .المنشآت المتخصصة- 2

: ًمىً بًجاص الىخذاث االإخخصصت فُما ًلي

 :الأحدات إستقلماو الأعلمور الشفت-1

ػً؛ 4200ؤخىاض راث ظلت بحمالُت جلذسبـ )مجهضة بثلار ؤوكُت : NAFTAL-ؤ

 ػً؛ 5000راث ظلت بحمالُت جلذس بـ  (خىطحن)مجهضة بىكائحن : SARL BITUMES OUEST - ب

راث ظلت بحمالُت جلذس  (خىطحن)مجهضة بىكائحن  : SARL H .A. C . E- ج

 . ػ5000ًبـ 

: الأحدات إستقلماو الأعلمور الحلموب- 2

ظاكت / ػً مً الحبىب300 ػً، وهي مجهضة بمضخخحن مخدشهخحن بملذٌ ضخ 30000ظلتها  : UCA O. A .I . C -أ

ليل منهما؛ 

.  ػ18000ًمجهضة بثلار صىامم راث ظلت بحمالُت جلذسبـ :  SPA COMPTOIR DU MAGHREB-ب

: إستقلماو الأ علمور السكز  حمز-3

SPA SORASUCRE ( GROUPE OUEST IMPORT ) :ٌػً مً العىش غحر االإىطب و كذسة 16000جلذسبـ  ظلت بظخلبا 

ا150000جصل بلى   . ػً ظىىٍ
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 .التجارة اللمبزية على مستوى ميناء مستغانم: الملمبح الثاني

ظيخؼشق في َزا االإبدث بلى اظخلباٌ العفُىت والدعهُلاث االإُىائُت، اظخلباٌ الحمىلت، ؤَم وؿائف ماظعت الصحً 

ت الإُىاء معخغاهم وصادساث و واسداث مُىاء معخغاهم غ كىذ وصىٌ العفُىت، الحشهت الخجاسٍ  والخفشَ

 .استقلماو السفينة الأالتسهيلات المينائية: الملمطل  الأو 

 :جخمثل بحشاءاث اظخلباٌ العفُىت والدعهُلاث االإُىائُت االإلذمت فُما ًلي

 :إستقلماو السفينة- 1

ًلىم مجهض العفُىت ؤو ممثله ؤي الشبان بخلذًم االإللىماث الخلىُت الخاصت بالعفُىت والبظاكت للىظُؽ البدشي في 

م الفاهغ ؤو الشادًى لظمان ؤخعً 3 ظاكت كلى الأهثر، ؤي خلاٌ 72  ؤًام كبل وصىٌ العفُىت بلى االإُىاء، كً ػشٍ

 .اظخلباٌ للعفُىت في ؤخعً الـشوف

اتها، فلا ٌعمذ لها بذخىٌ االإُىاء ختى وبن واهذ في كشض  وفي خالت كذم جلذًم ول االإللىماث خىٌ العفُىت ومدخىٍ

 .البدش

: وجخمثل االإللىماث الخلىُت الخاصت بالعفُىت والبظاكت فُما ًلي

، كمم، كشض وساًت العفُىت؛ - ؤ ػىٌ

زا لغشض جدذًذ الحلىق ملابل الخذمت -  ب ػبُلت ووصن البظاكت، الىصن الؤطافي والاحمالي، ومُىاء الصحً، وَ

ت اللُادة للعفُىت  .التي جلذمها مذًشٍ

 :شزالأط رسو السفينة- 2

: جخلخص ؼشوغ سظى العفُىت فُما ًلي

ظاث هدُجت - ؤ ًجب كلى ول ظفُىت ؤن جيىن مشفلت بجهاص جإمحن العفُىت، ٌلشف بجهاص الحماًت، وهي ميلفت بالخلىٍ

لإخذار طشس بمشافم االإُىاء؛ 

ت للعفُىت منها- ب  :ًجب بخظاس الىزائم الظشوسٍ

بؼاكت حلشٍف العفُىت جدخىي كلى اظم العفُىت، سكم حعلعلها، اظم صاخب العفُىت ؤو وهُله، خمىلت - 

الخ ...العفُىت 

ت التي جىص كلى كُمت البظاكت، هىق البظاكت وهمُتها -   الخ......الفاجىسة الخجاسٍ

 ؛(وسخت ؤصلُت) جىص كلى ول البظاكت االإىحىدة كلى متن العفُىت connaissementوزُلت حعمى - 

ا بلى الجماسن لخمىنها مً  :cargo manifesteوزُلت -  شَ هي وزُلت خاصت بالبظاكت حعمذ لىهُل العفُىت بخمشٍ

غ البظاكت في االإُىاء االإىصىص كلُه في الللذ؛  الاظخفادة مً سخصت جفشَ
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غ، جىص َزٍ الىزُلت كلى حجم cargo planوزُلت-  لحن للخفشَ  وهي وزُلت شحً حعخلمل مً ػشف معخخذمحن ماَ

 البظاكت، هُفُت وطلها كلى متن العفُىت؛

جىص َزٍ الىزُلت كلى الخعائش الىاججت كً كملُت الصحً، ؤو وحىد امخیاص ؤي ؤن البظاكت : mates receptوزُلت - 

غ  .لم جخظشس وهي حاَضة للخفشَ

كلى ؤظاط االإللىماث االإلذمت ًلىم الىظُؽ البدشي بةكذاد الفاجىسة االإبذئُت، والتي جخظمً ؤظلاس ومصاسٍف 

ت اللُادة والتي مً ؤَمها  :اللملُاث االإلذمت مً ػشف مذًشٍ

 :اللُادة والؤسؼاد- 1

ت كُادة االإُىاء بثلازت ظفً كُادة  ؤي كُادة العفُىت مً بىابت االإُىاء بلى الشصُف االإخصص للعفُىت، جاجِىه مذًشٍ

 . ظا24/  ظا 24و صئسقي بسظاء 

 :اللؼش- 2

م ظفً اللؼش، وهي راث كىاث مخخلفت جخغحر خعب وصن العفُىت، ورلً  خمثل في دفم ؤو حش العفُىت كً ػشٍ وٍ

 .مً ؤحل جىكُفها في مشهض الشصُف

 :الأظؼىاهاث االإؼاػُت- 3

 .وهي كباسة كً عجلاث مؼاػُت جمىم العفُىت مً الاخخيان بالشصُف

 :سبؽ العفُىت- 4

 .وهي كملُت ؼذ العفُىت بدباٌ مىصىلت مً العفُىت بلى سصُف االإُىاء الإىم بسججالها

ذ بالحمىلت- 5  .ؤحلاب الخصشٍ

 .خلىق الترصفت- 6

 :مصاسٍف جإدًت الخذماث- 7

 :والتي جخمثل في

 الحمىلاث والدعبُلاث التي جلذم للشبان، وهزلً االإصاسٍف الىاججت كً اظخلماٌ الهاجف ؤو الفاهغ؛ - ؤ

 مصاسٍف جضود العفُىت بالىكىد واالإُاٍ الصالحت للؽشب؛ - ب

 .االإصاسٍف الىاججت كً اللُام بالفدىصاث الؼبُت لؼاكم العفُىت- ج

 :الحشاظت- 8

ت، جيىن  ت برا واهذ جدمل بظائم خؼحرة، ؤما باليعبت للعفً الأخشي فدشاظتها اخخُاسٍ جيىن خشاظت العفُىت بحباسٍ

 .بؼلب مً سبان ووهُل العفُىت االإجهض ؤو ممثله
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ان في  وفي بػاس الخلامل مم العفُىت ًلىم الىهُل البدشي بةسظاٌ كىن بلى العفُىت، ورلً لخلبُت حمُم ػلباث الشٍ

 .بػاس ما َى مخفم كلُه في الللىد

يي)بن الفاجىسة االإبذئُت ملذسة باللملت الصلبت  وجيىن غحر نهائُت، وكابلت لأن جيىن مىطىق الخفاوض  (الذولاس الأمشٍ

ت كُادة االإُىاء يي، وبالذًىاس . بحن االإجهض ومذًشٍ ٌعذد االإجهضون الأحاهب مبلغ الفاجىسة في خالت كبىلها بالذولاس الأمشٍ

ل كُمت الفاجىسة ػبلا الإلذٌ ظلش الصشف  حن، ورلً بلذ جدىٍ ً الجضائشٍ  (دیىاس/ دولاس)الجضائشي مً ػشف االإجهضٍ

 ًىما التي جلي اظخلباٌ 30الُىمي بةؼلاس مً ػشف البىً االإشهضي الإاظعت مُىاء معخغاهم، وؤحل الدعذًذ لا ًخجاوص 

 .الفاجىسة

هما ؤن الفاجىسة االإبذئُت جشظل بلى الشبان، فةرا جمذ االإىافلت كليها مً ػشف االإجهض ؤو الشبان ًخم بحشاء احخماق ًجمم 

 ٌ غ، ؤي  الصحً ول مً الىظؽ البدشي، الزي جم اخخُاسٍ لخإدًت الخذمت لصالح مجهض العفُىت، وملاو والخفشَ

خم ججذًذ  ت اللُادة كصذ الخدظحر الجُذ لاظخلباٌ العفُىت في ؤخعً الـشوف، وٍ ماظعت مُىاء معخغاهم، و مذًشٍ

 .االإىافلت كلى الفاجىسة االإبذئُت كلى ؤظاط جلذًش وكذ الىصىٌ الزي ًبلثه الشبان الىظُؽ

ت اللُادة ول ًىم، واللجىت بذوسَا جظم ظم َزا الاحخماق لجىت جىـُم العفً كلى معخىي مذًشٍ  وٍ

ت -  غ والىظائل االإادًت والبؽشٍ غ ٌلمل كلى بكؼاء سؤًه خىٌ جىـُم كملُت الخفشَ ممثل كً ماظعت الصحً والخفشَ

 االإعخلملت لهزا الغشض؛

 ممثل كً الجماسن؛- 

 ممثل كً ؼشػت الحذود؛- 

ممثل كً الىظؽ البدشي والزي ًلىم بةخظاس الىزُلت التي جدخىي كلى الخصائص الخلىُت للعفُىت وهىكُت - 

 وػبُلت ووصن البظاكت؛

ت مهمخه بخظاس وزائم جثبذ خالت الخىاصن -   .ممثل كً الذائشة الخجاسٍ

، كشض وكمم  خم خلاٌ َزا الاحخماق جدذًذ الشصُف الزي ظىف جشظى فُه العفُىت ورلً بمشاكاة ػىٌ وٍ

غ ورلً جبلا لىىكُت البظاكت وحجمها، وكذد العفً  العفُىت، وهزلً الآلاث التي ظىف حعخخذم في كملُت الخفشَ

 .اللاػشة التي ظىف حعخخذم في حش العفُىت

كىذ سظى العفُىت باالإُىاء ًجب كلى سبان العفُىت ؤو ممثله اللاهىوي، ؤي وهُل العفُىت والحمىلت ؤن ًيىن كلى 

 :اظخلذاد لخلذًم الىزائم الخالُت لإداسة الجماسن، ورلً لخمىُنها مً مماسظت مشاكبتها

 ًىمُت العفُىت؛- 

ت للخلشف كلى وصن الؼشود وكذدَا وكلامتها -  يىن كلى ؼيل جصشیذ ًخظمً البُاهاث الظشوسٍ بیان الحمىلت؛ وٍ

جب ؤن ًيىن بُان الحمىلت مىكلا مً  وؤسكامها وهىق البظاكت ووصنها الؤحمالي وميان شحنها، وٍ
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ػشف سبان العفُىت، هما ًجب كلى سبان العفُىت ؤو كلى ممثله اللاهىوي ؤن ًلذم ما ًلي بلى مىخب الجماسن خلاٌ 

 : ظاكت التي جلي وصىٌ العفُىت بلى االإُىاء24

 بیان الحمىلت مً مامً العفُىت وؤمخلت البداسة وظللهم؛- 

غ في الؤكلُم الجمشوي؛-   بُان الحمىلت االإلذة للخفشَ

ت لخىفُز مهامها-   .ول الىزائم الأخشي التي جؼلب مً ػشف الؤداسة والتي هي طشوسٍ

ىصق َزا البُان كلى زلار مخلاملحن في االإُىاءَم  :للإؼاسة ًجب جلذًم الحمىلت ختى وبن واهذ العفُىت فاسغت، وٍ

غ؛-   وسخت الإاظعت الصحً والخفشَ

 وسخت لىهُل العفُىت ؤو الحمىلت؛- 

 .وسخت لإداسة الجماسن- 

إستقلماو الحمولة الأ الأظائف مؤسسة الشحن : الملمطل الثاني

 استقلماو الحمولة:أالألا

بن البظاكت االإعخىسدة كىذ وصىلها بلى االإُىاء ًيىن َىان ؤشخاص ًيخـشون وصىلها، ومثاٌ كً رلً بمُىاء 

 :معخغاهم هجذ االإاظعاث الىهلاء الآجُت

MTA , GEMAL , NASHCO غ  ، بر ٌلخبرون بمثابت ؤمحن الحمىلت، ووهُل كً االإشظل بلُه، فُلىمىن بةحشاءاث الخفشَ

ودفم ؤحشة الىلل، زم حعلُمها للمشظل بلُه، بدُث ًلىم الىهُل بخفلذ البظاكت مً خُث الؽيل، وكذد الؼشود، 

زا لحري برا واهذ مؼابلت للبُاهاث الىاسدة في ظىذ الصحً، هما ؤهه ًلىم باالإدافـت كلى  والىصن والىمُت، وَ

غها، وخشاظتها ختى جذخل في خُاصة االإشظل بلُه  ، فةرا بهدؽف جلفا ؤو كُبا في البظاكت (االإىول )البظاكت بلذ جفشَ

كىذ حعلمها وحب كلُه ؤن ٌؽلش االإشظل بلُه بدالت البظاكت لشفم دكىي في الىكذ والآحاٌ االإدذدة كاهىهُا، 

ت مً وصن وػبُلت البظاكت عخدم وهُل الحمىلت ؤحشا كً ووالخه، ًيىن َزا الأحش مدذدا بيعبت مئىٍ  .وَ

 .الأظائف مؤسسة الشحن: جانيا

ا في االإُىاء ًلىم الىظُؽ بةكذاد ظىذ الدؽغُل ًبحن فُه ما ًلي اظم العفُىت، اظم : - كىذ وصىٌ العفُىت وسظىَ

غ، ػلب فشق كمل  .الشصُف، جاسیخ وظاكت دخىٌ العفُىت، ػبُلت البظاكت االإلذة للخفشَ

غ جظم َزٍ الأخحرة جدذ الخصشف  :بلذ دساظت َزا العىذ مً ػشف ماظعت الخفشَ

م كماٌ االإىاوئ؛ -   .سئِغ االإخضن وسئِغ اللؼاق- فشق اللمل وَ

غ ورلً خعب هىكُت وػبُلت العلم  .جىصق الىظائل االإعخلملت في الخفشَ

خلشف كلى مذي مؼابلتها للللذ  غ ًلىم سئِغ االإخضن بمشاكبت البظائم االإعخىسدة، وٍ وكبل البذء في كملُت الخفشَ
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ذ بالبظائم، ؤي ًلىم بملاسهت البظاكت مم البُاهاث االإىحىدة كلى بُان الحمىلت، ًخم بلذ رلً  ومىاصفاث الخصشٍ

غ البظاكت خعب  خم جفشَ غ جدذ سكابت حمشهُت مم مشاكاة هىكُت وحجم البظائم االإجزلت، وٍ  :حالات 3الخفشَ

 :الحالة  الألى

غ العىش، ومخخلف  .ؤهُاط البظائم التي ًمىً حملها في وطم البظاكت كلى اللشبت الىاكلت مثل كملُت جفشَ

 :الحالة الثانية

 الخ... حهحزاالإىاد الحذًذًت، آلاث الذ: وطم البظاكت كلى الشصُف مثل

 :الحالة الثالثة

زا ٌلخمذ كلى وحىد االإيؽأث االإخخصصت، مثل مخضن الحبىب خُث ًخم ضخ  وطم البظاكت في االإخاصن مباؼشة، وَ

ً، ؤو بلى  لت الخلف فلها الأفظلُت في الخىحه بلى هلاغ الخخضٍ الحبىب مباؼشة مً العفُىت، ؤما فُما ًخص االإىاد ظشَ

زا لخفادي الخعائش التي ًخدملها االإعخىسد في بػاس الؤحشاءاث الجمشهُت، بِىما باليعبت  هلاغ بُلها خاسج االإُىاء، وَ

، فةن االإعخىسد َى الزي ًخدمل الخعاسة  .للبظائم التي جخلشض للخعاسة هدُجت لخىاحذَا في االإُىاء الإذة ؤػىٌ

ؤما فُما ًخص كملُت الصحً فةنها جخم بىاظؼت الصىادٌ بىطم البظائم كليها، زم جدمل بلى حاهب العفُىت خُث 

جلىم سوافم العفُىت ؤو الشوافم اللائمت ؤو سوافم الشصُف، ؤو بىاظؼت ػشق ؤخشي جدىاظب مم ػبُلت البظاكت 

واظخلماٌ الأهابِب في خالت شحً البظائم العائلت، ؤو االإصاكذ في خالت شحً الفدم، ؤو صب البظاكت مباؼشة 

ج والثلاحاث،  بىاظؼت ؤكماق خاصت في خالت شحً الحبىب ؤو الذخشحت في خالت شحً الىخذاث االإخدشهت والصهاسٍ

اث لأهىاق  وكذ جؼىسث كملُت الصحً مم جؼىس هـام الىلل بالعفً، خُث ؤصبدذ َىان ظفً مجهضة للىلل بالحاوٍ

هثحرة مً البظائم بهذف جخفُع هفلاث الىلل، بما في رلً الخغلُف والصحً، وجللُص مذة الشخلت باخخصاس 

غ وكذ ًخؼلب رلً ججهحز ؤسصفت مخصصت ومجهضة بإوهاػ لصحً  الىكذ االإخصص للملُاث الصحً والخفشَ

اث كلى ؿهش العفُىت  .الحاوٍ

ؤما فُما ًخص الؤحشاءاث االإخبلت في كملُت الصحً، فُلىم الؽاخً بخلذًم وزُلت حعمى بُان الصحً، ًزهش فيها هىق 

خإهذ مً جؼابم البُاهاث مم البظاكت ٌعلم  البظاكت التي ظدصحً وهمُتها وراجُتها، وبلذ ؤن ًؼلم الىاكل ؤو وهُله وٍ

له برها بالصحً، والزي ٌعمذ له بىطم البظاكت مىطىق البُان كلى ؿهش العفُىت، وبلذ رلً ًدعلم الؽاخً مً 

عدبذٌ كبل الؤبداس بعىذ شحً معخىف للؽشوغ اللاهىهُت  ظىذ شحً اكخُادي  )الىاكل بًصالا ماكخا بما شحً، وَ

لتزم الىاكل بدعلُم ظىذ الصحً (ؤو ظىذ شحً مصحىن   . بالإًصاٌ االإاكذ، وٍ

 .الحزكة التجارية بميناء مستغانم: الملمطل الثالح

م مُىاء معخغاهم بحن 2002ببخذاء مً  ا، والتي كىلجذ في مشاهض 40000 جشاوح بظخحراد الحبىب كً ػشٍ  ػً ظىىٍ

مً اليؽاغ اللام، % 55 بلى 50مخخصصت كبر ججهحزاث مخاصن الحبىب، ؤو بمشهض كادي للإظخلباٌ ًمثل ما بحن 

مىً ؤن ًصل بلى ؤهثر مً  ا معخلبلا60000وٍ  . ػً ظىىٍ
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زا ساحم بلى  ت، وَ ًدخل مُىاء معخغاهم االإشجبت العادظت فُما ًخص بظخحراد الحبىب مً بحن كؽشة مىاوئ حضائشٍ

 :حلامله مم جشهُبت مً الضبائً االإخخصصحن في بظخحراد َزٍ االإادة ومً ؤَمهم

  معخغاهم؛_مجمم کىخىاس االإغشب غلحزان- 

 م حذًذ معخغاهم؛.م.ف. ػ- 

 ماظعت خبىب الغشب الجضائشي؛- 

  الجضائش؛_معیم مىصاًت.م.ر.ػ- 

  بؽاس؛_ميؽإة بللشق- 

 .الذًىان الىػني لإظخحراد الحبىب- 

ت اللامت، وجخيىن بصفت سئِعُت % 12 بلى 10ؤما فُما ًخص االإىخىحاث الحذًذًت في جمثل مً  مً الحشهت الخجاسٍ

 .الخ..مً الأهابِب، الحذًذ، الحذًذ االإعخذًش، الؤظمىذ االإعلح، االإاهُىاث 

 :ًخلامل مُىاء معخغاهم مم اللذًذ مً االإعخىسدًً للمىخجاث الحذًذًت، ومً ؤَمهم

 مجمم بىزلجت معخغاهم؛- 

  ؛Edimcoماظعت - 

 الجضائش؛-  بىمشداطHydro aménagementؼشهت - 

  الجضائش؛Cosiderؼشهت - 

 . معخغاهمCosiderCamitalؼشهت - 

ت اللامت، وجخيىن بصفت سئِعُت مً % 16 بلى 14ؤما فُما ًخص االإىاد الغزائُت في جمثل مً  مً الحشهت الخجاسٍ

ذ االإائذة، الؽاي  .بلخ...العىش، االإىص، الحلُب، اللحىم الحمشاء، البن، الخبغ، صٍ

خلامل مُىاء معخغاهم في َزا االإجاٌ مم ول مً  :وٍ

شان؛ - ؼشهت بظخحراد الحلُب الجاف الجضائش -  - مذكذوق لاظخحراد االإىص؛ .م.ر.ػ- ميؽأث ؤهُثراٌ معخغاهم؛ - وَ

 .الجضائش-  بىفاسCATMًٍم.م.ر.ػ

ؤما فُما ًخص اليؽاػاث االإخخلفت، فةن میىاء معخغاهم ؤصبذ ملشوفا بها بفظل حجم االإىخجاث والعلم 

ا  ؤدواث العُاساث، ملؼىساث، آلاث مخدشهت، كؼم غُاس، ػشود زلُلت وخفُفت ، خاصت باليعبت  )االإلالجت ظىىٍ

للؽشواث الأحىبُت االإخخصصت في الخىلُب كً البتروٌ بمىاػم حىىب البلاد، وجمثل اليؽاػاث االإخخلفت وعبت 

ت اللامت% 8  .مً مجمىق الحشهت الخجاسٍ
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 .صادرات الأ الأاردات ميناء مستغانم:  االألا

 :حؽمل صادساث میىاء معخغاهم ما ًلي

ذ كصب العىش؛ -   صٍ

 الاظمىذ الأبُع؛- 

 الخمش؛- 

 آلاث معخلملت ظابلا؛- 

 ؛(ًىلل كلى ؼيل غاص )الهلُىم - 

 مىاد البىاء؛- 

ت-   .مىاد هُمُاوٍ

 : ؤما كً واسداث میىاء معخغاهم في حؽمل

 الضفذ؛- 

 الحبىب؛- 

الألاث -

 الفىاهه؛- 

 العُاساث والؽاخىاث؛- 

 ؛(كىىاث االإُاٍ  )الأهابِب - 

مىاد فلاخُت؛ - 

 مىاد بىاء؛ - 

 مىاد بترولُت؛- 

 ملادن صلبت؛- 

مىاد هُمُائُت؛ -

 الأظمذة؛- 
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: الحصيطة السنوية لطنشاطات المينائية- جانيا

: ثجارة السفن-أ

  602 ظفُىت ،في ملابل سظى 563 م في مُىاء معخغاهم 2013  بلغ كذد العفً الخجاًت التي سظذ خلاٌ ظىت 

. ظفُىت خلاٌ العىت الفاسػت 

 .كذد العفً الشاظُت باالإُىاء خلاٌ الخمغ ظىىاث الأخحرة: II-1الجذوٌ سكم 

 2017 2016 2015 2014 2013العىت 

 602 560 522 613 563كذد العفً 

وزائم مً ماظعت مُىاء معخغاهم  : االإصذس

المكوث في الميناء-ب  

. صمً ميىر العفً باالإُىاء : II-2الجذوٌ سكم 

 2017 2016العىت 

 ًىم 1.29ًىم 2.88 (rade)االإشس ى

 ًىم  1.33 ًىم 2.88 (quai)فإاالإش

وزائم مً ماظعت مُىاء معخغاهم  : االإصذس

ت في االإُىاء، و َزا ساحم ؤظاظا بلى حلمُم اللمل اللُلي و  سجل جدعً ملحىؾ في مخىظؽ ميىر العفً الخجاسٍ

غ  م كملُاث الصحً و الخفشَ . حعشَ

: ثجارة اللمضائع - ج

. خلاٌ الخمغ ظىىاث الأخحرة (ػً)حجم البظائم II-3الجذوٌ سكم 

 2017 2016 2015 2014 2013العىت 

حجم البظائم 

 (ػً)

1292342 1525152 1454939 1005894 1085757 

 وزائم مً ماظعت مُىاء معخغاهم: االإصذس
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 :2017ت المواد داالتجارة ببسل عائ- د

. 2017حجم الىاسداث و حجم الصادساث خلاٌ ظىت : II-4الجذوٌ سكم 

 (ػً)الحجم الؤحمالي  (ػً)حجم الصادساث  (ػً)حجم الىاسداث كائذاث االإىاد 

. 579903-  579903االإىاد الفلاخُت 

 12237 2703 9534االإىاد الغزائُت 

 122959 195 122764االإىاد الحذًذًت 

 166106 7782 158325ملادن و مىاد البىاء 

 39662-  39662مىاد بترولُت 

ت   33182 6816 26366مىاد هُماوٍ

 32899-  32899ؤظمذة 

 202039 20978 181061صفلاث خاصت 

 1188987 38473 1150514االإجمىق  

وزائم مً ماظعت مُىاء معخغاهم  : االإصذس

: ثجارة بذالأر اللملماطا-هـ

. ججاسة بزوس البؼاػا مً خلاٌ اللؽش ظىىاث الأخحرة : II-5الجذوٌ سكم 

 (ػً)حجم الىاسداث كذد العفً العىت 

2013 47 100479 

2014 30 100693 

2015 32 106623 

2016 23 57179 

2017 30 124838 

وزائم مً ماظعت مُىاء معخغاهم  : االإصذس
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:  ثجارة السيارات - الأ

.  ظفُىت هاكلت للعُاساث54 وخذة مخدشهت كلى متن 38991،بظخحراد 2017جم بنهاًت 

. بظخحراد العُاساث خلاٌ الخمغ ظىىاث الأخحرة: II-6الجذوٌ سكم 

 2017 2016 2015 2014 2013العىت 

 54 67 93 199 194كذد هاكلاث العُاساث  

 38991 26009 51482 112190 121668كذد الىخذاث االإخدشهت  

وزائم مً ماظعت مُىاء معخغاهم  : االإصذس

: ثجارة الحاالأيات - س

اث : II-7الجذوٌ سكم  . و خمىلتها الخام  ( كذم 20ملادلت  )كذد الحاوٍ

 2017 2016 2015 2014 2013العىت 

اث  15820 6299 6887 6345 3662 ( كذم20ملادلت  )كذد الحاوٍ

 55871 31197 29704 37755 15609 الصافُت الحمىلت 

وزائم مً ماظعت مُىاء معخغاهم  : االإصذس

 :التجارة ببسل المنشآت المتخصصة - ح

NAFTAL : وهي مجهضة بثلار ؤوكُت ² م2524 م كلى الشصُف الؽمالي الؽشقي، كلى معاخت 1929ؤوؽإث في ظىت 

.  ػً 4200راث ظلت بحمالُت جلذس بـ (ؤخىاض(

. حجم الضفذ االإعخىسد خلاٌ الخمغ ظىىاث الأخحرة:II-8الجذوٌ سكم 

 2017 2016 2015 2014 2013العىت 

 69091 81166 100854 49667 67484حجم الضفذ االإعخىسد 

وزائم مً ماظعت مُىاء معخغاهم : االإصذس

USA O.A.I.C : ػً ، وهي مجهضة بمضخخحن مخدشهخحن 30000 ،ظلتها ²م4640 م كلى معاخت 1986ؤوؽإث ظىت 

. ظاكت ليل منهما/ ػً مً الحبىب 300بملذٌ ضخ 
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حجم الىلي لإظخحراد الحبىب  : II-9الجذوٌ سكم 

 2017 2016 2015 2014 2013العىت  

 45611 55286 217169 150242 80662الحجم الىلي 

وزائم مً ماظعت مُىاء معخغاهم  : االإصذس

 :صومعة السكز- 

 ؤصبدذ حعمى SOGEDIA( م مً ػشف ؼشهت الدعُحر والخىصَم الغزائي 5 697م كلى معاخت 1971 ؤوؽإث ظىت 

ش العىش   ػً مً العىش غحر االإىطب وكذسة 16000، جصل ظلت الؤظخلباٌ بها بلى (SORASUCREفُما بلذ ؼشهت جىشٍ

ا150000اللبىس بلى   . م2006ٌؽاس بلى ؤن َزٍ االإيؽإة مخىكفت كً اليؽاغ مىز ظىت  ، ػً ظىىٍ

 :(عقود الإمتياس)التجارة ببسل المنشآت المتخصصة - 2

: الأحدات إستقلماو الأعلمور الشفت- أ

 - SARL BITUMES OUEST : ػً مً 6306م حجما ملذاسٍ 2011م ، خللذ في ظىت 2008بذؤث وؽاػها في حىان 

. الضفذ 

 - SARL H.A. C . E :  199م حجما ملذاسٍ 2011م ، خللذ في ظىت 2009بذؤث وؽاػها في ظبخمبر 

 . ػً مىالضفذ4

:  الأحدات إستقلماو الأعلمور الحلموب- ب

 -SPA COMPTOIR DU MAGHREB : لُتبذؤث وؽاػها في  15193ملذاسٍ حجما2011 م ، خللذ في ظىت2011 حىٍ

 .ػً مً الحبىب
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 خلاصة

وعخخلص مً خلاٌ الذساظت االإُذاهُت الإاظعت مُىاء معخغاهم ؤهه ًجب اللمل بجذ مً ؤحل ججاوص الخدذًاث و 

مدذودًت كمم الأسصفت، كذم هفاًت : الللباث التي جدىٌ دون جىمُت الخجاسة الخاسحُت به، و التي حلذدث بحن

م االإخصص الإلالجت االإىاد الخؼحرة ً، غُاب مشؤب الحشٍ مسجل في )ػىٌ الأسصفت ومعاخت اللبىس والخخضٍ

، مؽيل التزاوج بحن اليؽاغ الخجاسي والصُذ البدشي سغم الاظخفادة مً مُىاء (2014- 2010االإخؼؽ الخىمىي 

. مخصص للصُذ البدشي الى ؤن َىان بلع صواسق الصُذ لم حغادس االإُىاء وواصلذ مضاولت وؽاػها باالإُىاء

اث،  ، هلص في الخجهحزاث والآلُاث، الخإخش في كملُت جذاوٌ الحاوٍ وىن مُىاء معخغاهم مُىاء مً الجُل الأوٌ

ت، و بخخىاق االإُىاء . بهخفاض ملذٌ ؤداء االإُىاء، ػىٌ الؤحشاءاث الؤداسٍ
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ت للدولت ، و ًسجبؽ جىظُمها بالسُاست الخجازٍ هما جسجبؽ . حعخبر الخجازة الخازحُت مً أهم معاًحر جؼىز الدوٌ

ت و ما ًمىً أن جلدمه مً  الخجازة الخازحُت العالمُت ازجباػا و زُلا بخدماث الىلل البدسي، فالمىاوئ الخجازٍ

ت .خدماث بصفتها كاعدة لىحسدُت جلعب دوزا هاما في جفعُل الخجازة الخازحُت ولخددًد دوز المىاوئ الخجازٍ

ت في جيشُؽ الخجازة الخازحُت ،هما جىاولىا دزاست خالت  ت،جىاولىا في هره الدزاست دوز المىاوئ الخجازٍ الجصائسٍ

ت . مُىاء مسخغاهم الخجازي و مدي مساهمخه في هلل الخجازة الخازحُت الجصائسٍ

ت حعخمد بصىزة هبحرة على الصادزاث مً الىفؽ و  ت أن المبادلاث الخجازٍ ًبحن جؼىز الخجازة الخازحُت الجصائسٍ

التي حسخغل أساسا في حغؼُت الىازداث مً معداث الخجهحز و المىاد الاستهلاهُت الغرائُت، و هظسا لعجص 

ت و ما جلعبه مً  ت الجصائسٍ السُاست المخبعت في اػاز جسكُت الصادزاث مً غحر المدسوكاث، فان المىاوئ الخجازٍ

ت التي جىللها لاجصاٌ عاحصة عً جيشُؽ الخجازة الخازحُت و جسكُتها الى  دوز بالىظس الى وسبت المبادلاث الخجازٍ

. مسخىي الؼاكاث و المىازد المخاخت 

ص الخجازة الخازحُت،فهى ًؤزس في الاهخاج و الخىشَع، هما له جأزحر  هما جىاولىا بالدزاست دوز و أهمُت الىلل في حعصٍ

على العسض و الؼلب و ٌساهم أًظا في جدلُم مبدأ جلسُم العمل بالاطافت الى جأزحره غلى المىافست و سهىلت 

و جخىكف جيلفت خدماث الىلل البدسي على ػبُعت البظائع المىلىلت،هىع و حجم . الحصىٌ على عىاصس الاهخاج

ت و ًخيىن السىق الملاحي مً . السفُىت و هفائت المىاوئ، بالاطافت الى جىظُماث الخدماث الملاخُت و الخجازٍ

كىي العسض المخمثلت في فساغاث السفذ المسخعدة للابداز، و كىي الؼلب المخعللت بحجم البظائع المؼلىب 

هللها خُث ًىلسم الى سىكحن زئِسُحن هما سىق مشازػاث هلل البظائع الصب بالسفً الجىالت و سىق 

الخؼىغ المىخظمت، و بهدف جىظُم الىلل البدسي هىان مً ًدعى الى خماًخه بمخخلف الاعاهاث و هىان مً 

سه . ًدعى الى طسوزة هدسٍ

ت بصفتها كاعدة لىحسدُت ذاث اهخمام و مشازهت وشُؼت في عملُت الخجازة  وحعخبر خدماث المىاوئ الخجازٍ

و ًبحن الخدلُل الاستراجُجي لخدماث المىاوئ . العالمُت خُث جظُف كُمت اطافُت للبظائع التي جخداولها

ت أن ول مً المىكع الجغسافي،جىفس وسائل الىلل المخخلفت،جىفس خدماث المُىاء و هفاءتها،أسعاز  الخجازٍ

الخدماث، كىة العمالت، الادازة،الاجصالاث و المىكف المالي ًمىً أن حشيل عىاصس كىة أو طعف هما كد 

حشيل ول مً المىاوئ المىافست، أهظمت الىلل المخخلفت، الاوشؼت التي ٌعمل فيها المُىاء،عملاء و مسخخدمي 

ت . المُىاء،فسصا مخاخت أو تهدًداث جىاحه المىاوئ الخجازٍ

ت مصاًا جلعب دوزا بالغ الأهمُت في هلل الخجازة الخازحُت جخجلى في أزس ججازة اعادة الشحً  و لىظام الخدىٍ

اث عبر المىاوئ على الاكخصاد الىػني هما ًلعب الخخؼُؽ الاستراجُجي مً خلاٌ الأبعاد المخخلفت . بالحاوٍ

اث . للاستراجُجُت دوزا مهما في دعم اللدزة الخىافسُت لمدؼاث الحاوٍ
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هما جؼسكىا في الفصل الثاوي الى دزاست خالت مُىاء مسخغاهم الخجازي،خُث له مً الامياهُاث الجغسافُت 

ماًؤهله لأن ًلعب دوز مُىاء مدىزي في مىؼلت البدس الأبُع المخىسؽ،الا أن السُاست العامت للخجازة 

يا الشمالُت،جدد مً امياهُت  ت و المخمثلت في الخبعُت بالدزحت الأولى للدوٌ الأوزوبُت و أمسٍ الخازحُت الجصائسٍ

ع مصادزها و وحهاتها مً  ع البيُت السلعُت للبظائع التي ًخداولها مً حهت و جىىَ اسخغلاٌ الفسص المخاخت لخىىَ

، هلص في الخجهحزاث و الألُاث، هلص  حهت اخسي،بالاطافت الى ذلً مُىاء مسخغاهم مُىاء مً الجُل الأوٌ

ت لىلل  اث، اخخىاق المُىاء خاصت مع افخخاح المدؼت البدسٍ البنى الخدخُت،الخأخس في عملُت جداوٌ الحاوٍ

ً . المسافسٍ

:  الخالُتالنتائجو كد جىصلىا في دزاسدىا هره الى 

ت حعخمد بصىزة هبحرة على الصادزاث مً الىفؽ و التي حسخغل أساسا في -1 ت الجصائسٍ ان المبادلاث الخجازٍ

حغؼُت الىازداث مً معداث الخجهحز و المىاد الاستهلاهُت الغرائُت،و هظسا لعجص السُاست المخبعت في اػاز جسكُت 

ت و ما جلعبه مً دوز بالىظس الى وسبت المبادلاث  ت الجصائسٍ الصادزاث مً غحر المدسوكاث، فان المىاوئ الخجازٍ

ت التي جىللها لا جصاٌ عاحصة عً جيشُؽ الخجازة الخازحُت و جسكُتها الى مسخىي الؼاكاث و المىازد  الخجازٍ

ع البيُت السلعُت و المىاػم الجغسافُت التي حعمل بها . المخاخت و خاصت فُما ًخعلم بدىىَ

ص الخجازة الخازحُت،فهى ًؤزس في الاهخاج و الخىشَع ، هما له جأزحر على العسض و -2 للىلل دوز بالغ الأهمُت في حعصٍ

ساهم في جدلُم مبدأ جلسُم العمل بالاطافت الى جأزحره على المىافست و سهىلت الحصىٌ على عىاصس  الؼلب وَ

. الاهخاج

جخىكف جيلفت خدماث الىلل البدسي على ػبُعت البظائع المىلىلت، هىع و حجم السفُىت و هفاءة المىاوئ -3

ت . بالاطافت الى جىظُماث الخدماث الملاخُت و الخجازٍ

ت بصفتها كاعدة لىحسدُت ذاث اهخمام و مشازهت وشُؼت في عملُت الخجازة -4 خدماث المىاوئ الخجازٍ

ت مصاًا جلعب دوزا بالغ الأهمُت  الخازحُت فهي جظُف كُمت لظافُت للبظائع التي جخداولها،هما لىظام الخدىٍ

اث عبر المىاوئ على الاكخصاد الىػني و . في هلل الخجازة الخازحُت، جخجلى في أزس ججازة اعادة الشحً بالحاوٍ

اث مً خلاٌ الأبعاد المخخلفت  للخخؼُؽ الاستراجُجي دوزا مهما في دعم اللدزة الخىافسُت لمدؼاث الحاوٍ

. للاستراجُجُت

: اختبار الفرضيات

ت حسخدىذ على -1 ت الجصائسٍ  مً الخجازة الخازحُت %95الفسطُت الأولى فهي وسبُت اذ زغم أن المىاوئ الخجازٍ

ت،و زغم ما جملىه مً مؤهلاث جمىنها مً السفع مً مسخىي أداء الخجازة الخازحُت، الا أنها مىاوئ  الجصائسٍ

كدًمت مً الجُل الأوٌ و لا شالذ عاحصة في ظل اكخصاد حسُؼس علُه المدسوكاث، أن جلىم بخيشُؽ الخجازة 

ت، و خاصت فُما ًخعلم بالصادزاث خازج المدسوكاث  .الخازحُت الجصائسٍ
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أما الفسطُت الثاهُت فهي خاػئت فلا جلخصس اكخصادًاث الىلل و الىلل البدسي على هلل البظائع مً ميان -2

العسض الى ميان الؼلب عليها فدسب، بل جخعداه الى الخأزحر في الاهخاج و الخىشَع، هما لها جأزحر على العسض و 

الؼلب و على المىافست و سهىلت الحصىٌ على عىاصس الاهخاج، هما ٌعمل الىلل الىفء على خفع الخيلفت و 

ادة المىافست في السىق  و جخمثل اكخصادًاث المىاوئ في اهخاحُت المُىاء و هفاءجه في اسخغلاٌ السفً و . شٍ

 .ازجباػها بصىاعت المُىاء و لىحسدُاجه

ت في هلل بظائع الخجازة -3 أما الفسطُت الثالثت فهي صحُدت فبالاطافت الى دوز خدماث المىاوئ الخجازٍ

الخازحُت فهي جظُف كُمت اطافُت للبظائع التي جخداولها مً خلاٌ وافت العملُاث اللىحسدُت الخاصت 

ً و الخىشَع المادي اطافت الى الخيسُم  غ، الىلل ،الخخصٍ بادازة المىازد و المخصون و عملُاث الشحً و الخفسَ

 .اللىحستي بهدف اعؼاء محزة جىافسُت للسفع مً مسخىي أداء الخجازة الخازحُت

  ت،الا أهه لاًصاٌ عاحصا هى ت الجصائسٍ زغم المياهت المهمت لمُىاء مسخغاهم الخجازي بحن المىاوئ الخجازٍ

ت في ظل ما ٌشهده مً هلائص  الأخس عً اعؼاء دفع فعاٌ للسفع مً أداء الخجازة الخازحُت الجصائسٍ

اث  على مسخىي البنى الخدخُت و الخجهحزاث و اوعدام استراجُجُت جمىىه مً اسخلؼاب اهخمام هبرً

ت العالمُت  .السفً الخجازٍ

:   (التوصيات)الاقتراحات

: اهؼلاكا مً هخائج هرا البدث ًمىً جلدًم الاكتراخاث الخالُت

طسوزة العمل على حشجُع الصادزاث خازج المدسوكاث مً أحل جيشُؽ الخجازة الخازحُت لخفادي اسخجزاف -

الثرواث الؼبُعُت المخمثلت أساسا في الىفؽ و جفادي مخاػس جللباث أسعازه على المحزان الخجازي و جدلُم 

. الخىمُت المسخدامت

ت الخازحُت بهدف الخللُل مً الخبعُت لمىؼلت الاجدلد - ع في الخىشَع الجغسافي للمبادلاث الخجازٍ طسوزة الخىىَ

. الأوزوبي لدشمل مىاػم أخسي مً العالم

اث بما ًىاهب - ت و خاصت مدؼاث الحاوٍ اصلاح الهُاول الحالُت و الخجهحزاث و الالُاث الثلُلت بالمىاوئ الخجازٍ

. الخؼىزاث الحاصلت في مجاٌ الىلل البدسي 

ت مع ما ًخؼلب ذلً مً جىظُف اػازاث مؤهلت  في - ادخاٌ الخىىىلىحُا الحدًثت في حسُحر المبادلاث الخجازٍ

. المُدان

اعادة الىظس في جىشَع المهام بحن المىاوئ مما ٌساهم في الخخفُف مً اخخىاكها ، باعادة الاعخباز للمىاوئ -

ت و عدم الاعخماد بشيل هبحر على المىاوئ السئِسُت . الثاهىٍ

ً اليشاغ الخجازي بالمىاوئ الصغحرة ًالاطافت الى جيشُؽ الدوزة الاكخصادًت - جفعُل عملُت المساخلت لخدسٍ

. الداخلُت
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العمل على اسخغلاٌ شبىت السىً الحدًدًت الحالُت مع اسخددار شبياث حدًدة لما جىفسه مً مصاًا -

. هخص المىفعت الصماهُت في جصسٍف و حلب البظائع مً و الى المُىاء

لُت واضحت - لت حسُحر مُىاء مسخغاهم الخجازي و ذلً بالعمل على اعداد استراجُجُت حسىٍ اعادة الىظس في ػسٍ

فُما ًخص الخدماث المُىائُت و اللظاء على الخعلُداث البحروكساػُت و سىء الدسُحر لمسافم و ميشأث هرا 

. المُىاء

اث و - اسخددار مُىاء حاف خازج المدًىت مً شأهه جخفُف الظغؽ على المُىاء السئِس ي و جصسٍف الحاوٍ

لت . البظائع العاللت بالمُىاء مىر فترة ػىٍ

: أفاق البحث

: اهؼلاكا مً هخائج هرا البدث ازجأًىا أن هفخذ أفاكا حدًدة جخمثل في

ت في حشجُع الصادزاث خازج المدسوكاث- ت الجصائسٍ . دزاست دوز المىاوئ الخجازٍ

ت- ت الجصائسٍ ص اللدزة الخىافسُت للمىاوئ الخجازٍ . دزاست مدي مساهمت الخدماث المُىائُت في حعصٍ

ت في اسخلؼاب الاسدثمازاث الاحىبُت- اث الجصائسٍ . دزاست دوز مدؼاث الحاوٍ

ت- ت الجصائسٍ ص مياهت المىاوئ الخجازٍ . دوز الخىىىلىحُا الحدًثت في حعصٍ

ت- . دوز المىاوئ الجافت في السفع مً هفاءة أداء المىاوئ الخجازٍ
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: الملخص

ان المبادلات الحجارية الجزائزية جعحمد بصىرة كبيرة على الصادرات من النفط و التي جسحغل أساسا في -

جغطية الىاردات من معدات الحجهيز و المىاد الاستهلاكية الغذائية،و نظزا لعجز السياسة المحبعة في اطار ثزقية 

الصادرات من غير المحزوقات، فان المىانئ الحجارية الجزائزية و ما ثلعبه من دور بالنظز الى نسبة المبادلات 

الحجارية التي ثنقلها لا ثزال عاجزة عن ثنشيط الحجارة الخارجية و ثزقيتها الى مسحىي الطاقات و المىارد 

.  المحاحة و خاصة فيما يحعلق بخنىيع البنية السلعية و المناطق الجغزافية التي جعمل بها

: الكلمات المفتاحية

الحجارة الخارجية،المبادلات الحجارية،المىانئ الحجارية 

 

Summary: 

Algerian trade exchanges rely heavily on oil exports, which are mainly used to cover imports of 

processing equipment and food consumables. Due to the inability of the policy in the promotion of 

non-hydrocarbon exports, Algeria's commercial ports and their role in To the proportion of trade 

exchanges it carries still unable to stimulate foreign trade and upgrade it to the level of energies 

and resources available, especially with regard to the diversification of the commodity structure 

and geographical areas in which it operates. 
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