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 :�ــ����   

 

� ا	�ي ا	�ور ����� ��� ����ا ا������ ا�
��ة ا	���ات ���ت � ا	'&�ع �$�#" أن ��

 ا	�ول و�'7 ا	,�و�6، ��$�+ أ�4م ا	��2ل 	�0/ وذ	- ا	,���+ ��$�+ �* ا	(�ص

 إ	? ا	�و	+ <&�ع �4=>ت ����6 ��� ا	�$�+ ��$�+  ا	���ة وراء ا	�#�ى ا	���8�+

 ا	�ول �* ���� ا	�,'�4+ ا	�و	+ ا	���8�+ ظ�وف �(,$7 "أ� A�� ا	(�ص، ا	'&�ع

 وا	�J +����8	�2ا�I اH<,�8د�+ ا	(�F+ و4'�و4," <�ر�" ���4 	�6 أن D�E ا	��4�+،

+�K���	وا +����,LHوا ��� I�8	'��س ا	�2ح �$? ا� +J�2� O�8),	ول ا�	ا  *� 

 .�T��� أي دون 4� ا	��4�+ ا	�ول إ	? ا	�ول ھ�ه Q�J ��2رب و�'6 ا	�,'�4+

U0,���4 و� � وا	�����+ وا	(�ص ا	��م ا	'&���� إ	? ا	��L+ أھ��+ �$? اH<,�8د��

I2� ل أن  ��ور�E �2E +��ا وأھ�  .ا	�ور ھ
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  ا����ع ا���م وا�
�ص : ا����� ا�ول  – 

�ــ� ا�ـ�ـ��ع ا�ـ�ــ�م -1� :��ـ

  *�,�4� ��ع اH<,�8د��� ���4 	�ى ا	��م ا	'&�ع 84&$/ � V$)	ا W4 ��04م 

+K���	�8د�+ ا,>H+، ا	و�$	 ����� � �#�رة ا	�و	+ J" �'�م ا<,�8دي �=�ط 6X :��,#�ه 4

� ا	��د�+ ا\�,�ج �J�$��ت ا	��م ا	'&�ع ��04م ��J&�ن آ
�ون  J���� ��م، <&�ع �

W$�$	 (��4ت أو	ور�+ ا�[	,* ا	م وا�'� ��L�,�^J W4+ 4=�ر���. 

�ا_ اH<,�8د��� Q�J و������
 دون �4 إ	? ا	��م ا	'&�ع ��04م �[��U إ	? 

 ا	�و	+ ��
6 ���ھ� ���* H ��� ا	�و	+، ��J �'�م ا	,* اH<,�8د�+ وا��=&+ ا	����Kت

�$�7 أو ا	��دي ا\�,�ج 	�6a�K ا	�و	+ $4��+ ھ� 6J ا	��م، ا\��0ق أو� � ھ�ه ���� 4

6a�K�	ھ� ا�6 ���4 <&��� و��� و���X وع�4= "� �* و�J	�,	abL *�� أو X$�� و	+ا	� ��$

�ات ا	�'&+ ھ�ه و�Eل ��م، �#" أو ���4 ا	'&�ع �Xن أن �,��د ا	�$��+ ھ�ه ض�ء	�J 

�L�� فd,
� ا�J ��eX � .ا	��م 	$'&�ع ���ذج ��ة و�Lد إ	? أدى 4�� ا	�ول، 4

 ھ��ك J���� ���4�+ ھ�g+ و����ھ� �$��� �=�ف 	$�و	+، 4 ��$X�X�$+ 4=�ر�W إذن ����ك

 ا	=�X+ أو ا	�=�وع أ��K �* ا	��ل 	�أس ا	0�د�+ ا	���ھ�+ �Jب �0,/ أ
�ى J$�ان

 إ	? ا	��4+ ا	�=�و��ت �'��� �,� و����4 ا	��,�2+، اH<,�8د�+ ا	���I��J +K ا	��4+

  :1ھ* أ��اع ثdث+

 و�Eھ� ا	�و	+ و����ھ� ��$��� 4=�و��ت وھ* :ا����&�ة ا���$# ا��"�و!�ت-أ  

+&Kا�J ��$e�4 ،��	 *وھ H W,�,� +�8)=	�J +�����	'�����+ ا	,'$+، وا��	ا *�iو� 

����'0� �4 +��b)	4+ ا��	ا. 

 �* ا	'��م ا���اد W4 ا	�$&+ ���� �=,�ك ا	,* وھ* :ا��
()�# ا���$# ا��"�و!�ت -ب  

 .ا	�(,$&+ ا	���ھ�+ ا	=��Xت :ذ	- و�e4ل �J\�,�ج

 �(8�+ �4,'$+ و	�� ا	��م ا	��ل رأس �4 و�,��ن :ا��*(�)# ا���$# ا��"�و!�ت -ت

� واH<,�8د�+ و	�� ا	,�2ر�+ ا	�#�دئ و�U و���6 	��، ا	��	�+ ا	��4+ ا	�$&+ �(8�+ �

                                                 
 374 .375،، ص ،ص1977ا	'�ھ�ة _ دار ا	0�� ا	��J*  ،ا	�ـ�	? ، أFـ�ل ا\<,8ــ�د  ا	��� �ـ#�.  د - 1
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و�,(�   ��0" ا	��م ا	'&�ع دا
6 ا	��4+ ا	�=�ر�W و�(,$7 ا	��,'$+ ا	����+ b�4ا��,��

 :1ھ* أ���ل ثdث+

- 
4+ $4��+ +	$�و	 4��X�$ ا	�=�وع ���ن <� :ا�ول ا�"+��.  

  - 
 	$'&�ع و4�bL "�4 �X�$ء �* 	$�و	+ 4��X�$ ا	�=�وع ���ن <� :ا�.�-, ا�"+

 .ا_
� ا	b2ء �* ا	(�ص

- 
� X$"، ا	(�ص 	$'&�ع 4��X�$ ا	�=�وع ���ن <� :ا�.��� ا�"+� ا	,* ھ* ا	�و	+ و	

l��4 UE 4,��زHل اdT,KH "ف ��* و�$�" �=�ط�=� I>ا�- و�	=�ط ذ�	ا. 

  :�1�0/ ا����ع ا���م  -1.1

 ھ� ��" وذ	- وا	�,�از�+ ا	����+ ا	,���+ را�a أ�" ا	��م، ا	'&�ع أK$�ب ��n4و ��ى

 :6e4 ا	���8* و
�F+ اH<,�8دي ا\�,�ج �* ���Lة أ��اع و�&��� ا	�ــ#�در  J^�=�ء

 اندور W4 رأK��	�� ,� ���iJ +0�eX��b وا	,* ا	e'�$+، وا	����8ت  ا	����8ت ا	�����+

 ض�ور��� ر�A ����، ا	(�اص اe,K��ر إ	? ��م  �nدي �4 وھ�ا ا	��ل 	�أس J&*ء

+L�Eو W�,2�	ا ���	إ.   

 ا	'&���ت وإدارة ����� �* ا	�و	+ ��
�J 6�$�+ ا	��م ا	'&�ع ��04م ار�#V و<�

� ذ	- و�(,$7 ا	�(,$0+،  اH<,�8د�+ �J ول�	ا +�Xا�,�Hول ا�	وا ،+�	��Kأ�	0* ا� 


8 ا�و	?Oa� '&�ع	م ا��	ت �$#�+ ھ� وھ��" ا�L��	ا +����,LHا Hا��ة دون أو�4 

I��L /J�	دي ا��	ا *	�,	�Jو U�'�� +	��� +$4�X لd',KH�8دي، وا,>Hا O$),	وا �4 

��	��، ا	,#��+�iJ �4ول �* أ�	ا +�	��Kأ�	'&�ع ا	م ����	ا – �Aا�,=�ره و��م ث����," ر- 

 W4 و����0" ا	�أK��	* ا	���م ثT�ات و�K <,�8دياH اKH,'�ار ض��ن ھ� ����"

 	�o ا	�أK��	�+ ا	�ول �* ا	��م ��	'&�ع اL,����+ أم l��X ا<,�8د�+ ا	&�رa+ ا	�,T��ات

+��A *� �E ،"6 ذا�J ھ� +$�Kو I��� �8,4صH Q�J ت��#$K +�	��Kأ�	ا.  

� اردا	�� �$? 	$��&�ة ض�وري أ4� و�Lده أن" ا	��م، ا	'&�ع 
Oa�8 أھ� و4

 أ�+ �* �4ض���+ وض�ورة أI$&4 *K�K ا	��&�ة ھ�ه واd,4ك ا	�ط��+ اH<,�8د�+

                                                 
ا	'�ھ�ة دون �K+ �=�، _ دار ا	0�� ا	��J* _ �ـ$* �E�ــ� �ـ��o ، ا	'&�ع ا	��م ، ا	'���ن ا	,�2ري .د  - 1

 .493ص
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 اH<,�8دي، اdT,KHل <�ا�� وإر�Kء ا	,#��+ رواVJ �$? ا	'[�ء إ	? ���? دو	+

?���J أن +L��	? ا	'&�ع إ	م ا��	ا – +F�
 �d ض�وري، أ4� -ا	��4�+ ا	�ول �* 

���� U�'�� 6 أھ�افe4: ���	8 ا,>Hدي،ا� Wرات، ��ز���e,KHا U$
 ��6 ��ص 

 دون ا	��	�*، اH<,�8دي 	$���م ا	,#��+ 4� ا	�� أ�[� ا	�,��4�+، ا	��4$+ ا	'�ى 	,�ظ�7

  .ا	�������Kn4 +4 �#� اH<,�8د �* X#��ا دورا ا	�و	+ �$�I أن

�
,dف I�E أ
�ى إ	? دو	+ 4� �(,$7 ا	��م ا	'&�ع �(Oa�8 ھ�� و4Hا *� 

+K���	ا �	4+ا� I�Eف وd,
6 ��6 ا
  .اH<,�8د  �* ا	�و	+ ��

  :ا���م ا����ع دور  -2.1

 K�X,�ا��2�+ ا	��م ا	'&�ع �$? ��,�� ا	,* ا	�ول أھ� 4� J�K'� ا	������* ا���Hد ���

 �K+ روK�� �* ا	#$=0�+ ا	�eرة ا�,�8ر �#�� ا	��L"، أو ا	��bXي 	$,(&�V ود��4+

1917 l4�> +�L�	+ إ����	و�	ا 	#�دئ �$? �������+ا�	ا ،+��Xر��	ا�,#�ر و�� ا +�� ا	�$

+F�)	6 اa�K�	 ا\�,�ج +#'� �a,&�ر أ�4م �'7 �+ر	+ ا��,�	وا.   

 وأن ض�وري أ4� وا	���K+، اH<,�8د �* ا	�و	+ ��
6 �* ��ى ا�H,�اX* ��	���م

+����ن أن �I2 ا	�$� +����L /�و�� *� Q�J ن��E#�درات ا��$	د�+ �0	و�=��2 ا� 

�  .ا	�(,8+ وا\دار�+ ا	'�����+ ا	���gت أو ا	�و	+ �[�" أو ���ده <����* إط�ر ض�

+�$��� 6
 اH<,�8د�+ ا	'&���ت وإدارة ����� �* ا	��م ا	'&�ع �JاK&+ ا	�و	+ ��

 ھ�� ا\��رة و��2ر ا	���K+، �* ا
,dف I��J أ
�ى إ	? دو	+ 4� �(,$7 ا	�(,0$+،

4� "�L "J "b��Xء �4 إ	? � ا	[��0ء 	����+ ا	�و	+ ��
6 ض�ورة �Eل وأراء �رأ�

� ا	�
6 و��4ودي�4iأوض���� و� -	�Xورة و�ض W�K�� $��ت�+ �	و�	ا\��0ق �* ا 

?$� ���4 W=�ر��	ء :ا��#X ،ارس��	,=0��ت ا��	ھ�، وا��Aو ?���J �
 دور �Xi�� آ

 ا	�=�ر�W و����� إدارة �* ��م X'&�ع وأھ��,�� واH<,�8دي، اLH,���* ا	�و	+

 ھ* ا	�و	+ �^ن "ا	����b+ ا	��رK+" أ���ر ���I ، 1 ا	��bXي ا	,(&�V أي ا	,����+،

 ا	'&���ت 4i,J�� <����4 وأ�[� ا	[�اIa و��ض ا	�a�0ة، H��4ت �2��� �� ا	��nو	+

                                                 
 ا	0��، دار ا	���2، ا	'�ن �Eارات -أ��Jدھ� و آ��<�� - ا	(8(8+ 4�زوق، �#�6 .د و ا�J�ش ر��ض �4�� .د -1
 27 :ص 	#��ن، و J��وت – ا	���F� ا	0�� دار – �Kر�� و =Uد4
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 و<��a را�a ا	��م و�8#/،  ا	'&�ع ا�ول ا	��,r ھ* ���ن D��J ا	�#��ة اH<,�8د�+

 أن A��،1 ا	�=�ر�W ���4 ����6 �* 	$�و	+ -ا�
�� ھ�ا 4=�رX+ إ	? �J\ض��+ ا	,���+

U�#&� ه� وا�,=�ر ا	�Q�J W��8 و
��رة ا���Kر �* �[(� إ	? أدى ا����ر ھ

 ا	�,���+ ا	�=�6X و��ل ا	T�J*، اH<,�8دي ��4ھ� 4� ��4� أl�#F وا	,* ا	#&�	+

 A�� أbX D��J l�#Fي،ا	�� ا	,(&�V �$? ا	�#��+ اH<,�8د�+ ا\دارة ض�7 �$?

+�2��4 W4 Wa�>�	ات ا��T,	,�2ة وا��	وا\<,8ـ�دي �4ـ�  ا  *K���	�8�� ا	ا ?$�    

وW4 ��اWL ��04م ا	�و	+ ا	�����+ ،��J إ
�0ق ا	,�2رب ا\�,�اX�+ �* ا	��	�، و ھ���ـ+ 

�4 أي _ ا�4���* ا	�ي ��b4 إ	? <$+ ��
6 ا	�و	+ و eXـ�ة ا	�#�درة ا	0�د�+ ا	���ذج

	�J ف�م $����	'&�ع ا	+ ، �$� ��ـ� ا�	ا�$? �#�� �&���	ه ا�E�8دو,>Hا /#F6 أJ ،

� ا	'&�ع ا	��م و ا	(�ص �$?   �',[* ا	,�ازن ھ��ك 4=�رX+ �* ا	,���+،�J اء�K �E. 

� ا����ع ا�
�ص -2����:  

 l0$,
ت �Eل ����� ����7 ا	'&�ع ا	(�ص ، اذ �A	#� �4 ��,(�م ا�Ed&F ا_راء	'� ا

 �A(�ص ، ور	=�ط ا�	وا  +F�)	ا +��$�	�X  (�ص	'&�ع  ا	��0م ا�J +&#��4 ة����

ا	? ا	T�ض  	$,�#�� �� ��04م واn� �Eدي اK,(�ام  04�دات وا�Ed&Fت ����ة

� ھ�ه ا	�8&$��ت  ��� ا4�ا �J b���,	ان ا H4+ ، ا��	ت اH��	ا Q�J *� &$�ب�	ا

*�  ���K H +��$�	ت ا�Kور��  �* درا��8د�+   ض,>Hوا +����,LH$�م ا�	6 ا'E

4� ھ�ه ا	�8&$��ت �=�� 4� ا	��E�+  ا	�$��+   dX - ان	ذ  �,�#�	$�<+  �* ا	ا��ة �4

 ����L  lX�,ى  وان ا��
H8&$��ت ا�	" ا����  ��? ��04م ��4د �(,$7 ��#�� �	ا

  .�* �J  ��,$F	'&�ع 4� ا	(�ص 


,��dت ا4� ھ�� ظ��ت  ���ر�7 4,#���+  و4(,0$+ Hا o��� +�L�	����Hو ا +���0	

� و 	d<,�8د�����,LHوا �����K���	ا�� �J	��ض�ع ���وA��ھ�  4� ا	  �.  

                                                 
 4 ،32�UJ�K WL ، ص4�زوق �#�6 .د و ا�J�ش ر��ض �4�� .د -1
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 Q�#	ا  "�����":  +F�)	ا +����J"  <&�ع �* اH<,�8د ا	�ط�* �'�م �$? ا�Kس ا	�$

eXق ، ا��	ى ا�>  +&Kا�J +�L�,�Hارد ا��	ا O�8)� �,�  "�ج  و��,�H6 اa�K�	��4  � 

  ."ھ� �JاK&+  ا	�$&�ت  ا	��4+

 "��J Q�#	" ا��ة : "و���&��$	 Wض�
 ��T	ط�* ا�	�8د ا,>Hا �  "ذ	$- ا	b2ء 4

ھ* ذ	- ا	b2ء 4� اH<,�8د ا	�ط�*  ا	�ي ��$�" و����ه  ا�H�اد  او ا	=��Xت او 

  .1ا�H(�ص  او ا	=��Xت 

 "��J  �
Hا Q�#	: " وھ��ك  ا�	�8د ا,>Hا �
�ضW  	$��&�ة  ا	b2ء 4 ��T	ط�*  ا

إذا " : وھ�ا �L �4ء �* �2�4 ا	�8&$��ت ا\,L����X +�� �$* ، 2"ا	���4�+ ا	�#���ة


�ى اH<,�8د�+ �=i ا	'&�ع ا	��م H=�ط ا�	ا *Eن ��ا����J ,* �'�م	ن   ا��ا�H�اد �

ا�KHس �,U0  ھ�ه ا	,��ر�7  ا	��J'+  �$? ان ا	�$��+  ا	(�F+  ھ*  3"ا	'&�ع  ا	(�ص

  +�K�KH+ ا��	(�ص  وھ* ا	'&�ع ا	ا  "J ي �'�م�ا	'����*  	$�=�ط  اH<,�8دي  ا	

 	�s�ادX�� رbXت Q�J ا	,��ر�7 �$? ا	�$��+ ا	(�F+ .ا	,* ���bه �� ا	'&�ع  ا	��م 

+  4� ا�H�اد وا	,* ���ن ا	'&�ع  ا	(�ص و�=�� ھ�ه ا	,��ر�7 ���24 ��J ,* �'�م	وا

�  ��V  ھ�ا ا	,���t  ض���� ����t ا	'&�#� H ا��� �A(�ص  ر	'&�ع ا	ا W4  م��	ع  ا�

و��Jءا �$? ھ�ه ا	,��ر�7  وا	���Edت ا	��J'+  ��ن ا	,���7  اLH�اa* ا	��,��  �* 

ھ� ذ	-  ا	b2ء 4� اH<,�8د ا	�ط�* ا	�ي : " ھ�ه ا	�را,�  +K�6e �* ا	'&�ع ا	(�ص 

H6 اa�K�	  +F�)	ا  +��  " .�,�ج  وادار����'�م  �$? ا	�$

  :�1�0/ ا����ع  ا�
�ص  2-1

  ��J ,�ز�ة �b�4 ون اھ��ت ����2,�	+ ا��(�ص �* ��	'&�ع ا	ا +�$]�Hب ا��Fان ا

ا	'&�ع ا	(�ص ھ* ا	���+ �* ا�2�Hز  وا�JHاع  ، D��J  ��ون ان ��
6 ا	�و	+ 

�E�	6 ا
�6 4#���  �* ا�H,�ج �nدي ا	? ا��<+ ا	'�ى ا	#=��+  دا=J +�8د�,>Hات ا

 ?$�  b���	ام ا����X  ھ���Aوا<,�8د�+ و +����,Lب  ��0�+ وا�#Kد ��ة ا�L�	 +4��	ا

أو ا	,���+ ، ا	�=�ط  ا	�����+  و	��ا ا	'&�ع ا	(�ص ا	�ي ���ف  �� ا	�(�ط� �* �Jا�+

                                                 
1-  +e���	ة ا�'�ھ	ا +#,�� ��� ، ��K�4+ ا	�8&$��ت ا\<,�8د�+ ، 4��E1995 203، ص   
� ��� ، 4�UJ�K WL ،ص  -2��E204 
4�,#+ 	#��ن أE�� ز�J *Xوي ، �2�4 84&$��ت ا	 -3 ، +����,L\وت  –�$�م ا��J1977 370، ص 
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 *	�,	�J+" و	و�	ا �ا	? ان ا	'&�ع ، �J\ض��+ " ��1�U�'�� ?$� 6 أ�#�ء إض���+ �

b� (�ص	ا +Xا�=	ر وا��e,K\و�=�2" �$? ا *#�Lل ا���	6 �(�ف رأس ا�.  

 Q�J رأي I�E  #$�ان	ا �4 ��eX *�  (�ص	'&�ع ا	أھ� ��ا64 ��2ح  ا �و��,#

 : اH<,�8د���  �* ا	�'�ط ا	,�	�+ 

وض�ح ا	��ف  	$'&�ع ا	(�ص  ھ� ھ�ف وا�E ھ� ا	�J/ اH<8? ، و	�o 	" اھ�اف  -

 .أ
�ى  

ا	[�وري 4� ا	���ل  وھ�ا  ��o ا	'&�ع ا	��م  ا	�ي ���L  ��" ��ظ�7  ا	��د  -

  "�L�,ا� Q0)� ��4  ل���	د ا�� *�  Qa��  ار��,K�J. 

ا	,�W�K �* اK,(�ام 4#�ا  ا	,�اب و ا	�'�ب  أي ا	'&�ع ا	(�ص  ���م  ا	�����ة   -

 � .وا	��ا��X b	,�d,4 +�> ��4<#+ ا	'8��

��+  وا	���� -�4����	�J W,�,	ا +. 

 .ا	�����+ وK��+ ا�2�Hز   -

 :دور ا����ع ا�
�ص   2-2

 V��J  "ر�#�طH ا���  ���4, ���T�  +4�� +08J  +���,	(�ص �* ا	'&�ع ا	ف ا�� �'	

�ا ��� �T�� ا	���K+  ����0 و�$? ھ�ا ا�KHس ��0� ذ	$- �	 ، ���� �L,�ا�	ا +K���	ا

� ا	��� ا	���K�+ ا�J اض/ �* دوره�	ف اd,
Hل ����� دوره  ا���K ا��	 ، +#>��,�	

�6 ا
�  ��* ا	=X  ق��	وا<,�8د ا ، *Xا�,�Hم ا��+�	��Kأ�$	  *$� ��X  +�	ا�$�#	ا :  

 :دوره 7, ا�56�م  ا	&(�ا4,  - أ

  D�E وري�ض �4+  ا4��	ت ا��Kn�	ا  +&Kا�J  +	و�	6  ا
�� �#,�� +�Xا�,�Hان  ا

Q�J  ت�L+  وان و����2	ا  +����ن  اض����i�   Uا	�#�درات  ا	0�د�+    �'�س  ا	�$�

4� دو	+ ا	?  ا
�ى  +�Xا�,�Hول  ا�	(�ص  �* ا	'&�ع ا	ق ، و�(,$7  دور ا�&�


dل   �
,dف 4Hا ا�
,dف  ا	,&#�'�ت  وا�2�Hھ�ت  ا�H,�اX�+ و�Kف �#�ز  ھHا

  ��  ا	,�	���Lذ���	ض��  �دا����,K(� ا	'&�ع ا	ر �4<��0  ازاء ا����	ص . 

                                                 
1-  6��	 +4�'4 +	�Kر ، �aاb2	8+ �* اF�)	���8* ��� ا	م ا��	ل <&�ع ا��رة ، ا��2ھ�ت ��#�F�J الله �#�

 +�K ، +���,	ع ا��,L\6 ا�� *� �,�L��	94، ص  1998 – ���1997دة ا 
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��+  :ا	ول  ا��6;ذج$�$	 Q�'� ره�#,��J (�ص	'&�ع ا	? �08�+ ا	ي ����ا  ا�وا	

� �Ed4+ ھ�ا �ا	2����+  وان و�Lده 4��K�J  V#,��0د ا4�����"  ا	,�ر�(�+  و��

	? إا	���ذج �* ���4 ا	,�2رب ا	��رK H  +��X��� ا���Hد ا	������*  و	,* ���� ا	?  

a�K�	  +����2	ا +��ا	? ا�#�ع  ا	���Lت اLH,����+ " ���ف  ����6 ا�H,�ج ا	�$

+�#$A� /J�	ا V'� o�	و W�,2�	اد ا�1"ا� .  

ھ� ا	�ي  �,#�? �4<7 ا��E *J�2ل ا	'&�ع  A�� ا�" ��رة ��,#�ه   :ا��6;ذج  ا�.�-, 

<&��� �4��  �* ا	,���+ اH<,�8د�+ ��,���t ھ�ا ا	'&�ع W4 �#�L ا	'&�ع ا	��م و��رة 

�4n� Kn4 oKا ��ل �$? ا���ام ا��4� ���" وھ +�Xا�,�Hا U�#&,	  +اض��	+ ا����	ا

 �4 �
4� �L+ ا +�Xا�,�H,�2رب ا	ا Q�J *� ه��ي ��,��L+  وr��4 ا	,2��I ا	

 *�Xر��	ا ��
dل ا	,��� �* ا	0) *Xا�,�H? ) ا	ا  ���� ��� 	��  ان ھ�ا ا	0�#,�

� إH ان ���ن T,�4$+ ا	�$��+ ا	(�  +F	�6a�K  ا�H,�ج �$?��� H وا��� ،  1"ا���

��ن ھ�ا ا	0��  �J\ض��+ا	�#I �* ا�'��م ا	�,2�W ا	? ط#'�ت �J	,�	*  ا	8�اع ا	&#'* 

 U�ن أض������ ا	? ا	'&�ع ا	(�ص �$? ا�" �JH ان �$T* وإذا K�/ 	" ا	#'�ء ���" �

ا�KHس  ا	���ي 	0$��  ان ، 2"�&�ق 
dل �� �4�J ?��E$+ ا�H,'�ل  و�bول bJوا	�� 

ا	��ر�X* ازاء ا	'&�ع ا	(�ص ودوره  �* ا	,���+ �,�6e �* ا	����+  ��Qa ا	'��+ ا	,* 

ا	,* �Jورھ� �=�6 ا�KHس ا	���ي 	,��0�  �L19ء �X ��Jرل oX�4 �* ا	'�ن 

و�#�� 	�	- ��ن ا	[�U   ا	�أK��	�+اdT,KHل  وا	8�اع  ا	&#'* ا	�ي ���=" ا	#$�ان 

����4 4� ا	�$��+ ا	? ا	��6 	���ب ا	&#'+ �E I#�J ة�4$+ 4[&��	ا*	��Kأ�	ا 

*	�,	�Jو  *T#��  -	���ن ا	��6 ا	���Lر و���ا 	� ��
Hا ا�ا	,��ض ا	? اdT,KHل وھ

�08�+ ا	�$��+ ا	(� +F	�6a�K ا�H,�ج  وا�,#�رھ�  $4��+ L����+  �=�ف �$��� ا	�و	+  

d
 �4  +�4��U#K ذX�ه �,[/ 	�� دور ا	'&�ع ا	(�ص   ل �J�4اK&+ ا���b�L  ا	�

 ��J ن���  *Xا�,�Hم ا���	ا *����i,	اض/  ا�	ان ا Hرض+  و�* ا���	ن ا��EHا Q�Jو

                                                 
���ر�+ ، ط 	,�Kn4 ، W��8+ �#�ب د �4�وس  اK����6 ، ا<,�8د��ت ا	���8+ ،  وا -1KH�4+ ا�L ،2  ،

 .31،ص 1992
 27 ص -4 UJ�K�WL – 4�زوق �#�6 .د/و ا�J�ش ر��ض �4�� .د -2
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 l�2� �	��	ا *� +�Xا�,�H,�2رب ا	�0ق ا
ان ھ��ك 4=�رX+ ث����+ �'V وW4 ا

+�	��Kأ�	+   ا	و�	6 ا
 .�* اH<,�8د ا	$�#�ا	�+ �* ����o دور ا	'&�ع ا	(�ص و��م ��

 ) :ا�)���ا�, (ا��أ>���, ا�56�م 7, دوره  -ب

 وا	�$��+ ا	0�د�+ ا	���+ �'�س ���X *K��Kم ظ��ره و�4� ا	�أK��	* ا	���م إن    

+F�)	6 اa�K�	 ،ى ��� ا\�,�ج�د أن ��0	ا ����E U'�� ",�$84 +�ا�� ��'U �^��� ا	

+�$84 W��2	ا ا� iJن �K 1776+ "ا��4 ث�وة " ,�K" *� X"J��D آدم " إ	�" د�� �4 وھ

 ��b�X ��ض/ �4 وھ�ا، 1 "وA��ھ� وا�4� �X	���ع ��4ودة ا	�و	+ ��4م ���ن "

+�	��Kأ�	ا ?$� O�$'� + دور	و�	+ وإ�&�ء ا���	د�+ ا�0	دور ا *K�Kأ *� W��L 

 ا	�أK��	�+ ا	#$�ان �* ا	(�ص ا	'&�ع 	���Knت ا	=�Wa وا	���ذج اH<,�8د�+ ا	�=&�ت

	�Xت��H� ,��ة�	ا +�� ا	��Kn+ ھ� ا	�أK��	�+ ا	�ول و�J<* وJ��&���� ا�4��

��ر�+,EHا +>d��	,* ا	ت وا�ت ظ��د �,�2+ وا�,=�� ��#X � ��وع و�* ا	���Knت 4

+�L�,[(�4+ و�,�2+ 4(,$0+ إ�	ح �J,* ا�ر	ه ��2#�� ا� ا	���دة 	�� ��''l ا	���Knت، ھ

 	$'&�ع ا	���K�+ ا	'�ة و�,2$? �4,#�ا K��K�� وز�� ا	(�ص 	$'&�ع وأF#/ اH<,�8د�+،

 وأھ�اف �84	W4 / وأھ�اف �84	/ ا���4ج ظ�ھ�ة �* ا	�أK��	�+ ا	#$�ان �* ا	(�ص

 	� أ�" إH ا	(�ص، ا	'&�ع 	���Knت ا	��&? ا	�#�� ا	�ور ھ�ا وW4 ا	(�ص، ا	'&�ع

W�&,�� �8د�+ ا�ز4+ ��2وز,>Hى ا�#� �K+ أورو�J �,"�� ا	�ي ا	���� وا	���د ا	

 أ��د D�E و�����ت أ���ر 4� ",��X� �L "J "ء �4 إ	? ا\��رة ��2ر وھ�� 1929

 ا	�و	+ دور �Xi�� أ
� J���? ا	�
6، و��4ودي ا	[��0ء 	����+ ا	�و	+ ��
6 ض�ورة

*���,LH�8دي ا,>H," وا��ع وأھ�&'X و����� إدارة �* ��م W=�ر��	+ ا���,�	ا ، ��Jو 

" �,��X" ء�L '���نا�	ة وأ��دوا ���	? ا	+ ا����ب إ	و�	�8رة اJ +'$&4 �4 6X 

�6 ا	��ق ا<,�8د إ	? ا	���ة ا�
��ة ا	0,�ة ھ�ه �* و�bداد اH<,�8د�+، ا	'&���ت=Jو 

*�	�� D�E � وeX�ة ا	�و	+ ��
6 <$+ إ	? ��b4 وا	�ي ا	$�#�ا	* ا�4���* ا	���ذج ھ��

                                                 
1- 7K�� ل��X ���4:  '�" ق ا<,�8د��	=�ط ا�	(�ص ا	دار ،ا �=�	$��4�2ت ا	ة – �'�ھ	، / ا�1998 ..3  ط 84   
 .30 ص 
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 ا	��ق، :�n4�ات 
dل 4� ا	,���+ �* �صا	( ا	'&�ع دور وز��دة ا	0�د�+ ا	�#�درة

،+8F�)	�8د ا,>Hا ��	ھ� ا��Aو. 

+08Jذج �^ن ��4+ و���	* ا	ا�$�#	م( ا���	ا *	��Kأ�	رة )ا�#� �� U�� ي�� �'�م �

 و����� ور��ھ�,"، ا	0�د E��+ وأھ��+ اLH,����+ ا	���ة �* ا	0�د iJھ��+ ا\���ن �$?

� وا	�L#�ت ا	�'�ق �* ا	���واة و�K�� ��Xi�+ا	� ا	���'�اط�+ <�ا�� J^ر�Kء ذ	-�J 

 J���?، 1 ا	�و	+ K$&�ت 4� وا	�� ا���اد �$? ا	���K +4�&�ة و��4رض+ ا���اد

b�b�� دور W�,2�	* ا���	#�درات وزن وإ�&�ء ا�$	$�+ ��	و��=�&�� ا �
i,	 +��� أو 4

 8E� إ	? أ�[� *ا	$�#�ا	 ا	���ذج ���� X�� ��08J ،+4+ اH<,�8دي ا	�=�ط �* دور

� ا	[�ور�+ ا	�ظ�7a �* ا	�و	+ دور�4i,	 ة���	ا *� W�,2�	+ ا�����	م �$? وا���	ا 

�� و��b�b ا	��مE '���ن	د�"، ا��Kو d]� �� W�2=� b���	دي ا�0	وع ا�=�	وا ��	ا 

 ا	�أK��	* ��	���م ا��Kس ھ�ا و�$?2 اH<,�8دي ا	��2ل �* ا	��ة ا	�����+ وإطdق

 ��J,#�ره ا	,���+ �* ا	(�ص ا	'&�ع دور ز��دة أي ا	0�د�+ 	$�#�درات �مھ وز�� ��&?

�eX�0ءة أX *� O�8)� ارد��	ا U�'و�� ���	�8دي، ا,>Hا ا� ا	�ول ���4 د�W �4 وھ

 و4� ا	��ق ا<,�8د ���ذج إ	? ا	��bXي ا	���� اH<,�8د ���ذج �� ا	,($* إ	?

4� bLء �� ا	����I *$)� +4,&$ وا	,* ا	(�8F+ ا	���2 ا	���? ھ�ا �n4�ات 

��,���e�� وإزا	,�� ا	(�ص ا	'&�ع إ	? و����$" ا	��م 	$��ل وإدار��� $4	 � ا	'��د 4

 	���0م وا	,��0� �J	,�$�6 �,��ض و�Kف ا	'&�ع ھ�ا �=�ط �$? ا	�0�وض+

+8F�)	ا *� D�#�	ا *��e	ا �  .ا	680 ھ�ا 4

  4# 7, ا�(��6# ا�(�;	ت ا<=(��د�# وأ&+�ل ا��"�ر:ا����� ا�.�-, 

1-  #�?;
 :564�م ا�

� 	$(�8F+، �����0ت ��ة ھ��ك�4� ��,'6 ا	,* ا	�$��+ �4��ر �* �=,�ك ����4 و	 

WJ�&	* ا���2	م ا��	? وا	إ WJ�&	دي ا�0	(�ص ا	8+ واF�)	�� *� ��4��04 ي���	ا 

                                                 
ا	b2ء ا	��e* ا	#��+ وا�ھ�اف ، دار ) دراK+ �* �$� ا\L,��ع ا	��� )*K	���K�+  �#� ا	�$�� ا	��bت ، ا	,���+ ا -1

 23، ص  2002ا	����+ ا	�4�2�+ 
 26ص 4 UJ�K�WL :ا	��bت ا	�$�� �#� - 2
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����� ا	,* ا	��م ا	'&�ع ��Kn4ت �� ا	�و	+ ���� �,��زل ا	,* ا	��	+ ھ*" :وا	,'�*$ 

�,$+ أو L��K +$اءJ �4 ��K/ ا�	�8	 ����e,�4 اص�
 �  "أI��L أو وط��

4� bLء �� ا	����4ت �($*"  ���iJ ا	#�Q و������ ��,�� ا	��م 	$��ل وإدار��� $4

�e�� وإزا	,�� ا	(�ص 	$'&�ع و����$"	 � 1"ا	'&�ع ھ�ا ا	�=�ط �$? ا	�0�وض+ ا	'��د 4

 ا	��ق J'�ى ا	,��64 \��دة و���ل إ�J�2* ا��2ه " :���iJ ا_
� ا	#�Q ������ وأ�[�

��ر 	$,&��� �KiXس ا	0�د�+ 	$�#�درة و�Xi�� اH<,�8دي ا	�=�ط �*,JH2 "وا 

� ا����ل <&�ع �&��� ���L �8'� "J ��04م ا	(�8F+ ��04م أن �vEd ھ�� و4

� ا	�����+ وإطdق ا	�� ا	��ق آ	��ت 
dل 4� وإدار�" و���ه�J ���e,��	ا،� 6Lو� 

 ط��'+ ���L وH ا	(�ص إ	? ا	��م ا	'&�ع 4� ا����ل ����6 ا	(�8F+ ��,��* ذ	-

� أو وا	�2,���ت ا	#��gت 	2�� /$8� W	8F�)$+ وا�Eة��� ��'�#&� *� +��X ،#$�ان	ا 

6� ��ة و	$(���J +8F، ا	(�F+ ا	���K�+ وإ����	�L����� اH<,�8دي �����4 دو	+ �$

I�	�Kق أ�و 4(,$0+ وط�> l0=X ,�2رب	ا +'J��	$�ول ا	ة �aا�	ا *�  

  :ھ, ا�>���B(� C أ&�� أن ا�
;?�# $@�ل -1.1 

- W�J و��ت�=�	4+ ا��	ا ��$X أو ��abL ?	ت إ��اد ��4�'&�ع وأ�	(�ص ا	ا. 

- +�08� W=�ر��	4+ ا��	ة ا�K�)	ا ��>dA^J.  

  .ا	��ل رأس �* �J	�=�رX+ ا	���ن 4#�د	+ -

- wر ض��e,Kص ا�
 ���L *� وع�=�	4* ا��  .	$�=�وع وا	���ل ا\دارة ��اء  .ا	�

  ،"'�#&� D��J	J��8+ ���ا و4,�ا
J�=,4 6- ��04م ا	(�8F+ ��04م �^ن ����4

��],� I�	�K7 4,���+ أ$,)� � ا\����	�L* ا��2ھ�� I�E آ
� إ	? دو	+ 4

 .ودوا����

4 !���ة دواG(�6� H$ E7 ا�
;?�# !�)�# إن :ا��واE7 -أI-� :أھ��� 

1- +	�E د�X�	�8دي ا,>Hي ا� إ��دة ��,$bم أF#/ وا	�ي ا	��م ا	'&�ع أ�Fب ا	

                                                 
 23 ص 4 UJ�K�WL :ا	��bت ا	�$�� �#� :د 1
 ا	��E+ ا	�4�2�+ �&#���تا	 وا��2ھ�ت د��ان أراء ا	���$�+ وا	,�8���ت ا	(�8F+ :ا	���Kي 24�� ض��ء :د 2

+�bX��	ا – �J ن���� �aاb2	230 ص 3 2005 ط -ا 
 



  ا����ع ا���م وا�
�ص                                       
 ا	ول                   ـا��� 

 

24 
  

 .إ����" ��Jف و4������4b" ھ��$+ �* ا	���

2  ��J '&�ع أن	(�ص ا	" ا��	وھ� أ�[6 <�رات  �eX�4 أ��64 اھ,��J /J�	ا 

 .1ا	�(,$0+ اH<,�8د�+ ا	���Knت أداء ����� إ	? n�Kدي �J	[�ورة ���  

 	��ى �$? �nدي و	���� ا	'8�� ا	��ى �$? ا	#&�	+ ز��دة إ	? ا	(�n� +8Fدي -3

�6 ا	#&�	+ ا�8,4ص إ	? ا	&��6 أو ا	#���=J *2ر��� I#�J ت ظ��ر�X��   ة���L

I#�J +�����	ش ا��,�H�8دي وا,>Hا. 

� ا�,'�د - 4��K���	�4/ أن ا I�=	ا +F�� +X=�ر�	ا *� +�� إ	? �nدي ا	���Knت $4

I�X ��,'ث *	�,	�Jو �� .���� ا	,�

5- U'�� +8F�)	ا ��b4 � ا\�,�ج �$? ا	=(8* ا	���b وإ��2د ا	0�د�+ ا	���+ 4

 .وا	#��و<�اط�+ ا	H�#4dة �$? وا	'[�ء

� إدارة ��8�/ ��,��ف وا�K+ ط��E+ رؤ�+ إ	? ��,�� ا	(�8F+ �^ن ھ�� و4


dل 4� ذ	- و�,� اH<,�8د، V�=�� W�K'&�عا ودور �&�ق و��	(�ص 	$�+ �* ا��	ا 

+�L�,�\و�'��� ا +��X (��4ت	+ ا�	��0J ،+$4�X �'� lأ� +X�E ,��ل	? ا	'&�ع إ	(�ص ا	ا 

Q�#J رھ���ول ���4 �* ث�	,'�4+ ا�	6 اe4: ن�J��	ت ا��H�	,��ة وا�	ا +�� ا�4��

����&��Jة و��	ا�,#�رات  �4 ����J �#����ت ووض�ح ��ا�	$��4ت ا��	ز4+ واd	ا ,J�ا�� 


dل ا	��,��ة ا	�,��J+ وأ�[� ا	2��ة وا	�����+ ا	,����* ا	�8* ا	���خ 6Eا�4 

 .ا\��2ز

4� :ا�ھ�اف -ب ��J 4+ ا�ھ�اف��	,* ا	وا U'�,� � �4 ا	(�U�#&� ،+8F وراء 4

*$�:  

  - Q�0)� 7�	�� ا	2��ة ا	��n�ات 4� ��08J +4+ ا	,��	�7 �4,�ى ��,#� D�E :ا	,

*� ����� /Jر �=�	ا وعا��	 6��� +8F�)	ا ?$� Q�0)� ،7�	�� إ�Eى �0* "ا	,

 ا	����� و�J�,4+ "إ��4ك أن أث#l وا	,* ا	�,��ة ا	���Hت �* أL��l ا	,* ا	�را�Kت

+�#K���	ا +F�)	0+ أ<6 ا$�� J���4 % 60 ـ *� +�Kn�	4+ ا��	2ا .  

                                                 
  25 ص 4 UJ�K�WL :ا	��bت ا	�$�� �#� :د - 1
4�X�ة -ا	���$+ وإ��دة ا	(�8F+ – وداد J$���م -2 o����	 *� �$� ع��,LHا +�K 2005  -2006  ،  57ص  
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- � W$K �0[6 ا	�ي ا	��,�$- ����+ W4 ������ وا	(��4ت ا	��,�2ت ����+ ����

�	- �4'�	+ وأ��Kر ��	�+ �Lدة ذات و
��4تX 70)� +8F�)	ة ا�E � ا	���ن    4


$U.ا	��4+ bا���	ا W�2=رات و���e,KH���2ة ا	$�+ ا��	ا +�#�L�8د �* وا�,>Hا 

 .ا	�ط�*

- W�K�� ة���> +�� وإ�#�ع ا	#��و<�اط�+ 4� ا	,($O 	$,���+ ا	��$�+ ا	��ارد و��#g+ ا	�$

I�	�Kإدار�+، أ +������ +e��E � ����� 1 وا	(��4ت ا	�=�و��ت أداء و����

+8F�)	ز��دة �$? ا ���	�8دي ا,>Hا � ز��دة وا_
� ز��دة اL�,�H�+ أ�Eھ�� :ا	�##�

 .	(�8F+ا �4iJال ���Lة 4=�و��ت إ<�4+ 
dل 4� اL�,�H�+ ا	&�<+

2.2-  #�?;
  :ا�@Kا0� 7, ا�

o� J'��دة ا	$�#�ا	* ا�2�Hه ��0ق ا	��	�* اH<,�8د ���ھ� ا	,* اH<,�8د�+ ا	,T��ات ��

 ���م ���4 ����ة، ��4ھ� �* ا�2�Hه ھ�ا و�,2$? ا�4����+ ا	�,��ة ا	���Hت

+8F�)	ا ا��4� K��," زادت ا	�ي ا	���م ھ W$&4 ت�����e	6 ا,��	 +��� �* X#�ى 4

�	- وأF#/ ا	�ول ���4J ة�ظ�ھ +��	�� D��J �	 U#� ول �* �8�4رة�	���8�+ ا	ا 

V'� ����&��#X *,	رت وا�> +K�a4,�� ر��E"l�A�4ر �'��م "���=	ھ� اiJ �#Xوأ r4���J 

+8F�)$	 +�K 1979 6J 6 ا4,�ت�,=	ول �	4�+ ا��	ول ا�	وا +�Xا�,�Hا �'J�K *� 

�J<�+ أورو�=	- ا ��4 �Xn� ة�ى 4�
 TX��ھ� وا	b2اa� ا	�� ا	$�#�ا	* ا�2�Hه ��0ق أ

�
�F�8 ا	(�8F+ إ	? 	$�2ء �#X� �E إ	? 24#�ة l��X ا	��4�+ ا	�ول 4 ��J 

 �� أ�" ا	�,�2+ وl��X ا	e������ت �* ا	b2اa�ي ا	�ط�* اH<,�8د 	�� ���ض ا	,* ا�ز4+

�ر�� �T���ا ا	�ط�* اH<,�8د <��دة أK$�ب ���T� J[�ورة ا�H,�افL "$�Lو �eXأ 

 �Jءا ا	�� اH<,�8د إ	? ,'�لا�H �* ا	,�رج K��K+ ا	�و	+ �[$l ھ�ا أ6L و4� ���را

8" 4� J Q�J^د
�لa�8
 J�� واH<,�8دي ا	���K* ا	��2	�� �* واض�� �,�4 ?$2 

� ا	�K�* ا\�dن ��A+ إ	? اH<,�8د�+ ا	���ة 4� ا	,�ر�2* ا����Hب ذ	- �*� ��T� 

                                                 
 J  - +�K��وت– ا	�'�<�+ ا	�$#* �4=�رات  - ��د�4 ا	r$e ��ال 4�ا�L+ ا	(8(8+– ا	���7 أ�&�ان ا	'�ض* -1

  .21- 20ص،ص،  2000
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 /ا	,J ��8���r4 إ	? ��J ���� ا	([�ع و ا	$�#�ا	* ا�2�Hه �4$" 	��6 ا�H,�اX* ا��2ه

،*$�� �$�" و ا	��� دا
$�+ ��ا64 إ	? ا	(�8F+ إ	? أدت ا	,* ا	��ا7��8� 64 ��


�رL�+ ��ا64 و .  

1.2.2- 
  :ا��ا1)�# ا��;ا$

o� ا	,�
6 ظ6 �* ا	���4�+ ا	��Kn+ ���,�� ا	,* ا	��وف ا	�ا
$�+ ا	��ا64 ��

7e� اH<,�8د �* ةا�
�� ھ�ه ا�,���" ا	�ي ا�K$�ب و اH<,�8د�+ ا	���ة �* 	$�و	+ ا	�

 :�* �,�6e و ا	b2اa�ي

  .ا	,���� و ا	,(&�V �* ا	��م ا	'&�ع �0Xءة ض�7 •

  .ا	���4�+ ا	���Knت 	(��a� ا	�و	+ ���6 �,�2+ ا	���4�+ ا	�0'�ت ار��0ع •

 ا�,��دھ� و ا	[��#* ا	,�O'� 6�8 �,�2+ 	$�و	+ ا	���4�+ ا\��ادات ا�(�0ض •

�K�K2#��+ �$? أ	+ ا�	و�#,	1.ا  

 ا	,* اH<,�8د�+ 	$���,E +K��J�K- l��X +2�,� +'�– ذX���ھ� ا	,* Ks#�ب	 ���ا


,��ر إ	? �Jورھ� �����L ا	,* و ا	�ط�* اH<,�8د <��دة �* ا	�و	+ ا�#�,��Hا 

*L�	����Hا (*Xا�,�Hا) ي� �* H و اH<,�8د�+ ا	,���+ ��'�U �* ���ھ� 	� وا	

+�Lت، 78,�4 أز4+ �4ا������e	ا ��? أدى 4	,($* إ	ا �
,��ر ھ�ا �Hا�,��ج و ا 

r���	* ا	ا�$�#	ي و ا� .اH<,�8د�+ ا	���ة 4� ا����Hب ا	�و	+ �$? �0�ض ا	

 �&#��J U	[�ورة �',�ي ا	��، اH<,�8د إ	? ا	��L" اH<,�8د 4� ا	,��ل ���ا �$�" و

 .أ�K	�#�� و ا	(�8F+ ���م

2.2.2- 
 :ا�
�ر�L# ا��;ا$

 ا	�و	+ �$? ��اX�l �$'� ا	������+، ھ� ا	(�8F+ إ	? ء	��#4 �2$� I#K أھ� إن


�رL�+ د��ن I#�J +ا��,KH0+ اe�6ّ  �� �b2ت �'� ا	��$*، ا	&$I 	��ا�L+ ا	�E 

 �$? ا	��8ل �* رA#+ ا	�و	* ا	�'� ��Fوق إ	? ا	$�2ء �$��� E,� 4�� أز4,��،

                                                 
 -و4=,'��" ا	�$�I \�,�ج ا	���4�+ ا	��E +�Kn	+ دراK+ : ا	(�8F+ إط�ر �* ا	��Kn+ �'��� – ��د�+ ����وي -1

4�X�ة +$�� 19ص2005-2004 ا	�4�2�+ ا	��+ <��&��+ .اH<,�8د�+ ا	�$�م �* ا	���L,�� ���دة 	��4  6
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����4�,�� �#} 4� ا	,(0�7 �* و إض���+ <�وض �� U��, إ��دة ط	و�L�� و *	�,	�J 

4� اH<,�8دي ا\dFح J�اr4 ا	b2اa��+ ا	�و	+ �$? ا	�و	* ا	�'� ا	��8وق ��ض 

6Lد����� ����� أ �4 +�L +2	��4و ��$X�=4 +�$�4� ا	�� +�L ،+�ث�� ?���J ([�ع	ا 

4� ��8�اأK�K�� ��� ا	,* و ا	(�K��K +8F+ إ	? �F��� حdF\�8دي ا,>Hا. 

 :ا�
;?�#  أھ�اف – 3

� :�$* �4 ا	�ط�* اH<,�8د �* ا	(�8F+ أھ�اف �أھ 4

�(M و �)�و�# ا���$# ا���Kا-�# 7, ا��@H$ K ا�(�)�/ أ: 

  .ا	��� +�4	$��Kn+ ا	�'�4+ ا	�����ات إ	�Tء

  .H�24ت ��ة �* 8E�$,�� اK,(�ام

 إ	? �nدي ا	������ت b�4ان �* ا	�b2 إن :ا���7;!�ت $�Kان !@H$ K ا�(�)�/.ب

4� ا	(�8F+ أن ��,'� و ا	�8درات ��0ق ����ةJ ا	�اردات ��� ���i� O�$'� ا� ھ

b2�	ا D�E /���K 6���� ت��Kn4 +	و�	? ا	'&�ع إ	(�ص ا	دة ا��bJ و ا\�,�ج 

����� ،",���� ��4 ��b�K � .اKH,��اد ا�(�0ض إ	? n�Kدي X�� ���8�ه، ��ص 4

 ا	'&�ع �ن ������e، و 4�دود�,�� ز��دة و اH<,�8د�+ ا	���Knت �0Xءة 4� ا	��W.ت

 �,K��J ��,8F�)� /	,�	* و ا	���Knت، <��دة �* ا	��م ا	'&�ع 4� أi0X ھ� ا	(�ص

W��	�J �  .4�دود�,�� و ���	�,�� 4

  :ا�
;?�# $@�	ت -4

o� ا	��م، ا	'&�ع 4� ا������J در8F�)J +L,��، ا	�و	+ K��l ا	,* ا	�H�2ت ��

 D�E ��4ودا، 	$(�8F+ <���ن أول �Fور W4 ا�4� �Jا�+ �* ا����Hب ھ�ا �Xن

6�� Q�J '&���ت	ھ* و ا: 

  .ا	���4�+ ا���Tل و ا	#��ء <&�ع •

  .ا	,���$�+ ا	����8ت •

 ا	,4i���ت و ا	�'6 •

�	- و ا	�&�رات �J	��ا�}، ا	(�F+ ا	(��4ت •X ت��Kn�	$�+ ا��	ة ا��T8	و ا 

،+&K�,�	و ا ��4� ا	�و	+ 	,(�ف إ�4 ا	,8�ف ھ�ا إر�Lع �� ra�,� W�K�� ،��>�&� أو 
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��� ا	�����+ ���� ���د ا	,* �J	'&���ت a�,#4+ ا	,�رج K��K+ اK,(�ام �[$l أ��� إ	? 

���$� � ��Kn4ت 8F�)J 6X+ 2001 �* ا	�8در ا	'���ن K�/ <� و" ا	bوال 4

 ا	�K�* اd&�Hق أن ر�A و 1 "ا	(�8F+ �&�ق ���J W�K	,�	* ا	��م ا	'&�ع

+8F�)$	 ن�X +�K 1995 ، إH "ور ��2�6 �� أ��F � ا	�78 إ�EdFت W4 <�ا��

*��e	ا ��o ا	e������ت، 4�� +#A+ ر	و�	ب �* ا����Hا � �K+ ا	�8در 14ا	'&�ع 4

 2. ا��L#�+ 86 <���ن 6e4 ا	��م - 	$=�اX+ ا	���و<�ت و ا	����L <&�ع �,/ ا	�ي 1986

4� و vEd�	أن ا W�K�� 8+، �&�قF�)	ا H *��� ورة�]	�J ن�'�ا �� أو�* ���� ا	,�

،��2a�,� +	و�	�� ��
6 أن ���,� ���� ��,'��&J: 


�ص ��4ھ� iXي ا	� *� +�Kn	���a�'J^J ��' إ�4 -.  


,��ر إ�4 -�J أي I�	�Kا� I8+ �* ا���F�
 6X +�Kn4 ?$� ى�E.  

�4� 4#���ة و رK��08J ++ ا	b2اa� �* ا	(J +8)8���r4 ا�,�� 	'� +�K 1995 –

��X 22و ��J أن lوز� ��Kع أ��ت 24��Kn�	4�+ ا���	ا ?$� - ���X- و -ذ	ذ ��J 

 �J$�ل و 
8(8,�� أو ھ��$,�� \��دة �����ا <��Kn4 +]J+ 9511 <���ن �Fور

+�K 1997 4+ أ��ت�� U$�� +8)8)J ��� 100 +�Kn4 راد���	��، �'���ا ا	�

 ا	'���ن اھ� إط�ر �* و �4��J l��X �> l���� +�K1995 )ا	�2ول ا��� (���4�+

4� n�4وس ��Kn4ت L���� ا�,#���� و ����Kn4 +�4+ 250 ��� -أ�dه ا	���Xر 

،��EdFإ Hإ �+ و �08�,�� �#�'��	ا I�E �2ول	* ا	,�	ا:  

  

  

  

  

  

  

                                                 
 25 ص – 4 UJ�K�WL – ��د�+ ����وي-1
 30 ص -4 UJ�K�WL – ��د�+ ����وي-2
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  !�د ا��O>*�ت  !�د ا�����#  1997ر=M ا�!��ل   $@�ل ا�6"�ط

+�aا�A +���F  131.7  38.000  14  


��4ت  37  48.247  74.8  

�ا	#��ء وا��	  65.7  --  70  

  --  X +���F  48.0  25.567����و�+

I$Fو ���E  41.8  --  2  

  ����F  40.7  --  9ت زرا��+

+�������4 +���F  30.0  36.000  18  

  --  ����F  29.7  43.359ت ����$�+

  8  21.000  27.0  وا�H�8ت إ	�,�و��-

  --  11.000  6.5  ��4دن

  !�*ــ�وي -ـ�د�# : ا���ــ�ر                                                                       

  

�4� أن �vEd ا	��UJ ا	�2ول 
dل 4 ��J ت��Kn�	,* ا	ا l'#ط ���$� +K��K 

�، و ا	#��ء ��Kn4ت ا	(8(8+� �Jاb2� +&Kت <� ا	b2اa��+ ا	�و	+ �ن ���ا ا	�

�����Kn4 +�4���	ا �� و ا	��6 ����� و ا	�,��4�+، ا	���ن L�E��ت �$#�+ �� �* ا	�

 ا	��$* ا	(�ص ا	'&�ع �$? ا�H,��د و 
8(8,�� إ	? أدى 4�� ا	��ن و ا�ر��ف

*#�L-، �* وا�	ق �0* ذ�K ��
��'+ أز4+ 4� dJد�� ����* de4: D�E ا	� +2�,� 

�4� �,/ �'� �J	��ن، ا	����* ا	,�bX و ا	�bوح +�K 2000 ر �24ل��e,KHا ��Kأ�4م وا 

����e,��	(� ا	اصا �4� ا�I��L و ا	��$�� �6 4� ذ	- و ا	($�r دول و ا	8�Lأ 

���+ و�Eة ��J *���$4ء �* اe,KH��رK 1، �4��J تb2� +	و�	ا �4 ��0�� ��24���J 

���+ و�Eة J 60.000#��ء ا	(�صK ����K.  
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 :ا�(��6# 7, ا��"�ر4# أ&+�ل :5

 :ا�(��6# $��;م - 1.5

V#��� + ��04م��,�	�0ھ�� ا�J 8$+ ذات ����ة	ا ��J و � ا	,T���، : ��04م ا	��0ھ�� �$- 4

� �#�رة ��* ا	����+ �* 	���� و وا	,���D ا	���� +	�E ���T� ث�� 4'�8دة��� W�,2�	ا 

�4 6L,��ل أ	ا �4 +	�E ?$� +	�E ،ى�
4� أي ا +	�E +���$'� ?	إ +	�E 4,&�رة �4 

 08J+ ا	��اث+ أو �,�ىا	� ر�W إ	? ���ف ا	,* و ا	�(&V، ا	,T��� ��$��ت 
dل

+4��. 

7 ���4 ��X� ا	,���+، 	���0م ����ة �����0ت ���L و���� – U�ف و��أ� +���E- و 

��ن د���4��+ ��$�+" ����J ��ى ا	�ي,� �4 +$�$K ات��T,	ا +�$� �* ا	�ظ�0�+ و ا	��

،W�,2�	6 �,�2+ ���ث و ا
�,$	 *� "�L�� �2E اد ����+ و��	ا +E�,�	ا �� U��ط 

 1 "أ<�E ?8 �$? ا	�,2�W .ط�<�ت اdT,Kل �* أ��اده ���	�+ ةز��د


dل 4� ا	��� �$? ا	�,2�W <�رة 	��bدة وK�$+ ا	,���+ أن �$? ��Xn ا	,���7 ���ا 

6 4� ا	�,�E+ ا	��ارد اdT,Kل �* ا���اد دور ز��دةLاث أ�Eات أ��T,	ا +J�$&�	ا. 

– أ�[� ھ�� و T� ��4 *� " -" Hobhouse�� و �T��� ��$�+ ھ* ا	,���+ ��$�+ أن

 ا	,���U و ا	,���� و ا	,���+ �� ا	���L ا	,��T� �D��J I$&, ��0" ا	�<l ھ���Jوس"

 �$? ا	�ا4�+ ا	,���+ ظ6 �* إH U'�,� H ا	�ظ�0+ وھ�ه"ا	�2,��* ا	,��64 \��دة

U�'�� ت�L��,Eاد ا�$? �'�م أن دون ا��� �2#	ام و اb	Hو ا ��م إ��'� ?$� ����� 

 .ا	�,2�W ���ون و ا	��2د

bX�0ت ر��,�	ا +'J��	+ أن �$? ا��,�	ا +�$�� ���T� و ��T� D�E أ��� +�$�� +�� د���4�

6�=� +$�$K � �T��� ا�Eاث �$? �K��Jس ���ف و ا	�H�2ت، 4(,$7 �* ا	,T��ات 4

*� V�� +=���	ة ا�a��	- ا	وذ �
dل 4 6
 ا	�,�E+ 	$��ارد �(&�V و ��L�" �* ا	,�

J�8' لdT,Kط�<�ت ا W�,2�	ل أ�[6 اdT,Kا. 

                                                 
�.د - 1��E ��اھ�Jت ���، ا�K+، �* درا��,�	ا V�&),	ا  ،*���,LH+ دار ا����	�4�2�+، ا	ر�+ ا���K\ا 

  .43،ص1990
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6،" �� �#�رة ھ* ا	,���+ ان إ	? ��=�� ا	�,��ة ا��4 ھ�g+ ����7 ا�4a�K�	ق ا�&	ا 

6 4� ا	��4+ &�ت$ا	� W4 ا�ھ�	* ��Lد ��J ��E'�8 ��,(�م ا	,*Lأ � �4,�ى ����

4� ا	���ة *Eا��	�8د�+ ا,>Hو ا +����,LHو ا +���'e	ت �* ا���2,�	ا �4 ��,	b� 

 ثdث+ ا	,���7 ھ�ا �,[�� و ا	#dد �'�م �* و���ھ� ا	'�4�+ ا	���ة �* ا�J�2�� 	,=�رك

 و ا	,���+ �$�0+ �&�ق �* ا	�ا
$+ ا	�=�و��ت 4� 4=�وع أي �* ����ھ� �I2 4#�دئ

D�E ��X *$�: 

 4�6X +$E �* و ا	,���+، 4=�و��ت �* ��4 ا	���4+ و ا�ھ�	* ا�,�اك ض�ورة  1-

�4 46Eا�,* 	ا ��� ��J +�$�� +���,	اء ا�K ن�X -	ذ *� +$E�4 V�&),	أو ا *� +$E�4 

�� ا	�ي و ���رض و�Lد ��م إ	? �nدي أ�" �* ا	�#�أ ھ�ا �iھ��+ ا	,�0�� ���ث أن ��

��J و��ت�=�	و ا ��J ��'	ا +����,LHو ا +���'e	,* و ا	دي اn� ?	اد ��4رض+ إ�أ� 

،W�,2�	ا ��X ديn� �]? أ�	4 إ+X6 =�رX ت�g� W�,2�	+ �* ا��,�	ا � ا	=��Xت 
dل 4

+F�)	ت و ا����2	ا�ھ$�+ ا. 

-2  I2� ن ان�� ا	�2ا�� ���� +��X I�b,ج 4,��4$+، و ��4$+ ا	,���+ ��$�+ �

 �* ا	,�b�X ا	���X *� UJن �'� ا	e'���+ ا�[� و اLH,����+ ا	�2ا�W4 I اH<,�8د�+

6 4� ا	0�د �W I�8ر� اH<,�8دي ا	��64 �$? ا	,���+
 .�'V ا	'�4* ا	�

4� ا	0�د �I�8 ر�W(اH<,�8دي ا	��64 �$? ا	,���+ �* ا	,�b�X ا	���X *� UJن �'� 

6
��ن أن ��#H *T ،�^�" أھ��+ 4� ا	��ف 	��ا أن 4� �J	��A و ).�'V ا	'�4* ا	�� 

 اHھ,��م و ا	�8+ ا	,�$��،:6e4 أ
�ى �ھ�اف ��4$+ ا	,���+ ���ن أن �6J I2 0�4�د،

+g�#	�J. 1 

-3 *T#�� ?$� �4ت�� ا	��	�* و ا	��$* ا	��,���� �$? و -وا�E آن �*– ا	,6��0 ا	�

 أ�4 ا	�و	�+، و ا\<$���+ ا	��[��ت و ا�
�ى ا	�ول W4 ا	,�ا6F �* ا�
�� ھ�ا �,$2?

 W4 7$,)4 و ا	(�ص ا	'&�ع و ا	��$�+، ا	���Knت W4 ا	,6��0 �* ��,2$? ا	��$*

 .����t و إ<�8ء دون �Iا	= ��gت

                                                 
�.د - 1��E ��اھ�Jا  ��� ،WL�4 UJ�K 60ص 
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� ��	�=�رX+ ا��Kس ھ�ا �$? و�J +4�� ��ط ا	=��g� Iت 6X و ا	(�ص ا	'&�ع و ا	�

6 4� ض�وريL+ ��2ح أ��,�	ا ،+e���	و ا �
i� ه� I�E– ����ة أ���ل ا	�=�رX+ ھ

V�� ة���	,�2+ ا��	- ا����4 أھ *$�:  

��4* إداري ��Lز و�Lد أن J���Q: ?+;$�# $"�ر4# -أE ف�+ ��4ر �$? �=��,�	ا 

 ا	��8	U�'�� / و ا	�J/ �* ا	�A#+ ��	�ھ� <� ��2وزات أي 	��ا�L+ ذ	- و ض�وري،

+F�)	ا V'�  $��ت ����ك �$�" و�ة، ��4#�� I2� م أن�'� ��J +4�� ��J,#�رھ� �'V ا	�

 و ا	��ارس و ا	&�ق X#��ء ا	��4+ ا	,�����ت :���4 و 	$�و	+ ا	���K* و ا\داري ا	��2ز

 ��J ا	'��م ��,&�H W ا	,* و ا	[�ور�+، اLH,����+ ا	(��4ت ���4 و =0��تا	��,

 ا	,=����ت و ا	'�ا��� وضW و ا	#�اr4 و ا	(&V إ��اد إ	? �J\ض��+ ا	(�ص ا	'&�ع

 1.ا\دار�+ أ���b�L 4(,$7 و ا	�و	+ ��4م 4� �#'? أن �I2 وا	,*

 ��gت L��W 4=�رX+ ?�$ �'�م ا	,* ھ* ا	�'�'�+ ا	,���+ إن:1�?# $"�ر4# – ب

،I�=	ا إن"ا��b إ��� ا	���'�اط�+ ا	���ة �ن ھ�ف ھ� :وK�$+ و ھ�ف ا�H,�اك ھ��� 

 �o0 �* ھ� و �4,'#$" و 	��ض�ه ا	��6 و ا	,0��� n�4و	��ت �* ا	=�I إ��اك �$?

l>�	ا +$�Kن و� �� U��ت طH�24. +X=�ر�	وق ا� ���ر�Kن و أھ��,�� ا	��س �,

 2. أ�K	�#�� و ط����

� ���ھ� ا	,* و ا	(�F+ ا	=��Xت و ا�ھ$�+ ا	2����ت و ا	(�F+ ا	,��و���ت ظ�� ھ�� 4

dX I�E ��F�8,
 .ا	���K�+ و اLH,����+ و اH<,�8د�+ ا	,���+ �* -ا

� <&�ع �0*�
dل 4� - ا	,���� �* ا	(�ص ا	'&�ع 4=�رX+ �ھ��+ ���ا و ا	� 

 ا	�و	+ ،�'�م 	{���ن 
�� +F��Xت ��تظ �'� -ا	(�F+ ا	=��Xت و ا���اد 4#�درات

������,J � و ��0�� أ�#�ء ���� �(K 7�0#�6 �* ا	��	�+ ا	�����ات 	�� �'��� 
dل 4

 .J ��T�F�(,$7 ا	����+ ا	�=�ر�W ا��2ز

� ا	=�اX+ إن:6R��0# $"�ر4# - ج�J �4� إط�ر �$? ��,�� ا	(�ص و ا	���4* ا	'&��� 

  ".وداa���J +ءة 	�d<�ت ا	���K#+ ا	#�U$)� +g ا	,* و 4+ا	�� ا	'�ا��� و ا	�K��+ ا	���

                                                 
 ا,�H��J	�L�� <�� رo�a و أK,�ذ ا	�4�2�+ ا	����+ ا	�[��+ ،دار تا	�=�اa�� و اJ�اھ�� ا	,���+ �#�س �4�� -1

  112  ،ص ��J +�'�#&� 2000ث و ����+ ا��2ھ�ت
2 - ���4 64�X ،U��&#	ا ��ل �4��L ����-  +�K +��84 �$2ا�� +#,� 73 ص ، ��1969��+ ا	�,2�W ا	��$* ، 4
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 د���4���+، و �=&+، و�H+ إ	? �$�ر��ا ���ل �Xن :de4 ا�4����+ ا	�,��ة ا	���Hت �0*

� ا	,��64 و ا	=�اX+ <�ى �,�2+�J �  . 1ا	(�ص و ا	���4* ا	'&���

 ا�(�ذھ� J��ى ،و 	$���4+ ا���اد J�=�ر�K��J +Xس ���#V 	,���+ 4=�و��ت ���2ح

� و" ا	��$�+، ھ�ه 4�ا6E �* ا	��0	+ و اJ�2�H�+ ا	(&�ات�	 +X=�ر�	ا H I2� أن 

�b أو ��د�+ ���ن��0+ �$? �aى دون �4��+ ط��
�ه �I2 ا	�ي ،��	#���r4 ا��0�� H �J 

4� أ�Kس �$? �'�م أن و +Xت 4(,$7 4=�ر�g0	ا +����,LH2ا.  

 ا	&#��* ا	��
6 ��,#� ا	���'�اط�+ ���� ا	�,2�W �* �+ا	���'�اط 4#�أ ��bز �4 ھ�ا و 

� ا	,�#�� �� ا	�K�$+ أ�[� ھ* ،و ا	,'��� و ا	,T��� و ا	,0��� �$? ا	'�رة 	,���+� 

 أ<8�ھ� و ا	&�ق أ�[6 ا��� إ	? �J\ض��+ وا	�2,���ت، ا	2����ت و ا���اد رA#�ت

6��$	 *���,LHو ا *K���	ل ا�F�$	 ?	أھ�اف إ +�'�'E و +�J�2ا� *� o0� l>�	ا. 

� ����� و ا	,���+ <�ا�� إر�Kء �* ھ�ra�,� +4 ا	a��e�+ 	$�=�رl��X +X ا	��&U ھ�ا 4

 و ا	��م ا	'&�ع ���ون ��,#� - ا	���2ة ا	��ن – إ�=�ء �2�J+ �0* ا	�=,�ك ا	,��ون 4#�أ

6 4� ض�وري أ4� ا	(�ص ا	'&�عLه ��2ح ا� ھ�ا-�e4:�4 "''Eل أX#� 	�6 و ا	,2�J+ ھ

��
� و ا	#��ء <&�ع د
�	" ��4 ا�J�2* دور 4� -ا�� إ��2ز �* 4=�رX," و ا	�

W=�ر��	ا +���  . ا	���2ة �J	��ن 
�F+ ا	�

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
 ا	,���+ �* ا	��$* درا�Kت ا	�,2�W و ا	�و	+، ا	�ط� و ا	&�اح، ا	��	�+ أE�� �$*.ذ و E ��K�bة ��4� ��Aن.د -1
 ،�K+ ا�و	?  ،ا	&#�+ 	#��ن-،J��وت ا	��J�+ ا	��[+ ،دار(ا	��	��+ و اH<,�8دي ا	����+ ظ6 �* ا	���* اLH,��ع و

 187 ص ، 2002
2- ���4 64�X ،U��&#	ا ��ل �4��L ����- WL�4 UJ�K 80 ص 
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  ا�(���� S ,7$"�ر4( $@�	ت و ا�
�ص ا����ع دور :�� ا�.� �ـا����

1- 
 .ا�
�ص ا����ع إ&�اك !;ا$

�4 6Lر إ��دة أ�#,�H$'&�ع ا	(�ص 	�2لا ��/ و ا�	أ�4م  "���Kn4 +�ط��	ا             

+�#�L+ وا��ھ���$	 *� U�'�� +���,	=�دة ا\<,�8د�+ ا��	ا �إث b2� +	و�	,* و ا	ا 

��ت,Eا �����Kn4 +�4���	و ا � ا	�=�ط <&���ت و ا	�H�2ت 4(,$7 ا\d',Kل �4

� و إد�4ج �$? ا	e������ت ����+ �4� ا	b2اa� أ<#$l اH<,�8دي،�0�� $�L+ � ا	,T���ات 4

��e� ����l ا	,* و ا	���$�+ وا\�EdFتJ �4 � ا\L�اءات و وا	,=����ت ا	'�ا��

6 4� ���Lة 4�E$+ إ	? ا\�,'�ل ��� ا	��2ل �,�l ا	,* و ا	,�����+،Eا�ر 4�&� 

 أھ��+ 4� ا	��E$+ ھ�ه أو	," �4 و ا	��ق، ا<,�8د 4�E$+ ھ* و ا	b2اa�ي، اH<,�8د

+F�
 . ا	(�ص ع	$'&� 4��bة و 

� ا	(�ص ا	'&�ع أ�4م ا	��2ل ��/ إ	? ا	b2اa���J +	�و	+ د��l ا	,* ا	��ا64 أھ� ��

+X=�ر�$	+ �* ��,�	�4 ا\<,�8د�+ ا *$� : 

•  
"7 U��
 و�U ���� اd',KHل �4� ا	�ط�* اH<,�8د �Xن 	'� :ا���K4ي ا�(

r���	ا *Xا�أي ا\�, V�&),	ي اbX��	ا ، D�E �� *� -	دا\ ذ��د �,�� �4 

4� �Jءا ا	,����+ ا	�(&&�ت V&)�	ث* اde	1969-1967 ا  ، D�E ن�X I8� 

 �$- �* ا	��QJ ا\<,�8د�+1989 -– 1985 ا	(���J *K	�V&) إ�,��ءا و  ا	���ة

+$E��	ا – o�	 +دود��و 4 ra�,� ا�داء *Xا�''+ ا\�,��	و – ا ��ات إ��a�� 

 ا	b2� ?$� ���8 أي D�E l&A #����تا	� �,�ة �* 4��l��X +�0 ا	,* و ا	���و<�ت

� و ، ا\<,�8دي�	 W4 دود�+ �[�ءل�و<�ت 4���	ت �* ا������e	0+ إر��0ع و ا$�� 

 أدى اH<,�8دي ا�داء �n4�ات ض�7 أ�[� و 	$#dد ا	(�رL�+ ا	������+ زادت ا	�Tاء


��'+ أزJ +4�وز إ	? ھ�ا �	 W&,�� +	و�	وج ا�(	ت و ���4 ا�J � دةإ�� ا	[�وري 4

� ا	,($* و ا	��,�� ا	,���ي ا	���r �* ا	���� V�&),	ا *Xا�ي ا\�,� ��'U 	� ا	

 . ا\d',Kل �4� ا	��,��ة ا\<,�8د�+ ا	,���+

�ات •�V)ا� #� TX��ھ� ا	b2اa� i� +K��Kث�ت 	'� :ا�*;ق !)X ا	-�(�ح و ا	=(��د

�       ا	$�#�ا	* ا\��2ه *� ا	�,�e$+ و ا	��	��+ ا\<,�8د�+ �J	T,��ات – ا	��4�+ ا	�ول 4
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 ا	��2	�� �* ا	,�رج K��K+ +ا	b2اa�� ا	�و	+ �[$l و<� ، ا	��ق �$? وا\�0,�ح

*K���	ا\<,�8دي و ا ، ��J *� -	,�ر�2* ا\����ب ذ	ا � إ	? ا\<,�8د�+ ا	���ة 4

+��A نd�\ا *�K�	ا �� ��T� ا\��2ه *Xا�6 ، ا\�,��	�4$"  "L�,	* ا	ا�$�#	و ا 

�	- 	�,�Xi ا	���$* ا	, /��8	#�����J r4 ���� �عا	([J ا�� و ا\�,'�ل ھ� �'�� أن ��

� إ	? ا	��E$+ ھ�ه���,� : 

 ا	���K* ا	�8�� �$? 
�F+ ا\�EdFت Q�#J ا	�و	+ 
d	�� l4�> : ا�و�X ا��(�ة .أ

��l ، ا\<,�8دي و� Q�J � ا\�EdFت ھ�ه �bزت <� و ، ا	,��ر ��4ھ� 4

+$�2J � 1. أھ��� ا���ا	'� 4

 ا	(�اص ط�ف 4� ا	����ت J^�=�ء ���/ ا	�'�ر�+ 	$,�<�+ 70- 86 <���ن �Fور  - 

 �=T�6 و o�Ki,J  ا	�,�$U  13-32ا	���6 	'���ن ا	���ل  13- 86 <���ن �Fور

��Kn4 V$,)�	إ<,�8د ا.  

��ر 4� �(�F88 -29 70ور ,E+ إ	و�	�2رة ا,$	 +�L(�ر	2ا . 

 ا	���4�+ ا	�J +�Kn��L#" �,��ل و ا	���Knت ,'d	�+إK ���د �F88 -01ور <���ن 

 	$�و	+ $4��,�� J'�ء W4 ا	��	�+ d',K\�J	�,� +�W, و ا	�و	+ �� ,4��b ���4ي �(O إ	?

6# 4� �����ھ� �[�� و> Uد���F +�ھ���	ا. 

�=� O� ر�,K�	���2 ا	ي 05 ��م ا�1989 ��0 �,��د�+ �'	ا +�Jb�	د ��م و ا��ا\�, 

?$� �,�Hا+�Xا WL��X . 

� �$�" و�� ا	8��/ ا	,�اWL ���� �� ا	,* �J	���K 1989 ++ إ�,#�ر ��� "L�,	ا 

*Xا�? ا\�,'�ل و ا\�,	إ +$E�4 ل و ا\<,�8دي ا\�0,�ح�
 �4 و ا	��ق إ<,�8د إ	? ا	�

 . د����� �Lو	+ \��دة ا	�و	�+ ا	��	�+ 	$��Kn+ ا	�و	+ 	�2ء J�2�د �Xi��ه ��

� ا�دوار ا	,�ز�W  إ��دة ض�ورة 1989 -1994 �,�ة ���ت 	'� : �#ا�.�- ا��(�ة .ب�J 

4� ا	�و	+ إ����ب و ا	(�ص و ا	��م ا	'&�ع Q�J +&=#�درة �,/ و ، ا���	أ�4م ا 

                                                 
 544،525 :ص ص، -4 UJ�K�X –WL��ل 4�داوي -  1
 413ص-WL UJ�K�X-4��ل 4�داوي -2
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 4,3 إ	? إر�W0 <� ا\<,�8دي ا	��� ��4ل أن ��X �2,�2+ و 	{e,K��ر ا	(�ص ا	'&�ع

*� +���� +�K1995�4��J ن�X �#	�K ة�0,	ط��$ + �4 �4b	ا. 

� ا�دوار ا	,�ز�W إ��دة J(�8ص و�J '&�ع	م ا��	(�ص و ا	+ إ����ب و ا	و�	ا �� 

Q�J +&=أن ��2 ، ا�� �aاb2	رت <� ا�6 و <�=J *�Kر ��0�� +K��K +8F�)	ا ، 

4� �,b2أ bL Hءا J^�,#�رھ� r4���J حdF\ا *$� أن و X U#K�� – ا\<,�8دي أو ا	��

  .J�K'� ذ	- إ	? أ����

 .ا��"�ر4# $@�	ت  -2

� إ�,�ج �* �#X� J'�ر ا	(�ص ا	'&�ع �Kھ� 	'�� ����� K��K+ إط�ر �* 
�F+ و ا	�

 و 	{e,K��ر <�dJ ا	���* ا	'&�ع أD�E /#F 25- 90 <���ن ض�� ، ا	�'�ر�+  ا	��ق

���� �8E تH�24 6
 : �$* ���� ا	(�ص ا	'&�ع ��

   : ا�"�!�# ا�(�Z1ت -1

- #�=� ا����ر�# ا�(

 ,E�04/03/19866�X * �* ا	�8در7/ 86 ا	'���ن J��IL ا	�'�ر�+ ا	,�<�+ ��تظ

0� و ، ا	�و	+ أ�4م��X H �04 "�4 r4ا�#$	 +��� �$? ث'd ����$�� زاد ا	,* ا	�(&&+ ا	�


�F+ ا	�و	+ ��J إ�(�0ض ��K ول�#,	و ا +�TJ Q�0),	 b2�	* ا	��	ل ا�
 J^د

� ,�ج\� o0� ���L \�&�ء ا	(�F+ ا	���ھ�+�� ا	�� U��ل ط���,K+ �4ارد إ�	�4 

�ا و ��4+ أو 
��K l��X +Fاء�J /�K ن���> U$�,�	ا +�>�,	�J +'�ر��	ة ا���i� ل�
 ا	�

� إ�,�ج ��$��ت إ	?���ا �Xن �4��J ا	��2ل ھ�ا �* ا	,�
6 إ4����+ و ا	�E ?$� +	و�	ا 

W4 ءھ��'J +��=�	+ و ا����	" ا	1. 

�Gط !H ا����ر�# ا�(�=�# - أ� ا	�'�ر�+ ا	,�<�+ إط�ر �* ا	�,��4$�ن ��,#�  :ا�7�اد 

 ا	�,�اول ا�KH �8#/ ا	�ي و ا	(�ص K�J��� ����4 �,��4$�ن ط#����� أ�(�ص

 .	�=�و���

                                                 
� إ�,�ج :ز�,��* ��ال - 1�7 4�X�ة و ا	��ق ا_	��ت، ا	��0$�ن إ<,�8د ظ6 �* ا	��	��6 4��$+ ا	,��	 +Lدر 

��,�L��	ا��+ �* ا���	ا +g��,	ا �#�,#K 2003 49،ص 
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 ��X+ أو �Kn4+ \�=�ء إL�اءات ��J(�ذ �'�م ا	,�<�+ �24ل 4�<* أي د
�ل <#6 و

+�J�� "	 +J�e�J O)� رس ���4ي��� �4 ��	d
��ن <� و ، 4'� 	�� ��&* و �=�ط" � 

*� 6�� +X�� + ذات�	وn�4 أو ��4ودة +Xا�� ��J اد ��ة��0دة و . أ�,K\ا �4 r4ا�J 

� 4=�ر�W \��2ز ا	�'�م ا	���� ا	��<* ��$? ا	,��ھ�* 
�F+ و ا\L,���* ا	�

 ا	,�$��+ �* �$��� ا	���8ص  ا	=�وط ��,��* أن ا	���4* أو ا	(�ص ا	�'�ري

 ا\���+ X /�4�0�+ ط	=�و ا	���دة و28/04/2002 �* ا	�nر
+ 183 ر<� ا	�زار�+

 09/04/2004 �* ا	�8در ا	�=,�ك ا	�زاري ا	'�ار �* �$��� ا	���8ص ا	��	�+

+$e�,�	ا ���� *$� : 


O ��2ري 62K �$? �,��� أن�4 +Kر���	=�ط �	'�ري ا�	ا I�E وط�=	ا 

 ا	�,�$U 1993 �4رس 1 �* رخا	�n 93- 03 ر<� ا	,�0��ي ا	���Kم �$�" ا	���8ص

 �Xن �Kاء ا	��<* �K^J ا	�=�وع أرض $4��+ �'� E��زة �* ا	�'�ري �J	�=�ط

 و�Lد أو 	���� ا	��,��ة A��ھ� أو ، L +�$�4���+ 	�8	/ أو ز�a�J" 	�8	/ ا	�=�وع

 ا	�8در ا	�=,�ك ا	�زاري ا	'�ار J��IL  ا	��Kn+ ا	�aH�+ ا	,'��+ ا	W4 +�2$ إ��0ق

*�. 2002/04/ 07 

�H! G ا����ر�# ا�(�=�# -ب�   :ا�"�4�ت ا�(��و-��ت ط

 ا	,��و���ت �����ا	�,[��  23/10/1976ا	�8در �*  92-76 ا�4� J��IL ظ��ت

� إ��2ز ا	�a��* ھ���� � +���4�X+ أ��� �$? ������ ا	�ي و ا	�'�ر�+X��4 +�8)� و 

+�$a�� ة�a�0	 أ�[�ءھ� � ا	�,�$U ا	,=��J W��IL �$��� ا	���8ص ا	=�وط ض�

 ��ث�'* �J'� أK�K* <���ن إ�Fار و�U ا	�'�ر�+ ا	,��و���ت �,oKi و 1 ا	�$��+ J^<,��ء

 ا	=�X+، �4ل رأس :4��4" ��" ���د ا	�ي ا	�o$2 �$�" ��8دق و ا	���Knن ��[�ه

،o�a�	0�+ و ا��[�ء ا�X اط�)�Hھ� و ا\����ب و  ا��A �4 � ���د ا	,* ا	'�ا��

� �'�قا	 و ا	�اL#�ت�J ا��[�ء.  

  

                                                 
 46 ص-4 UJ�K�WL-ز�,��* ��ال -1
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 L���+ �* ا	�'�ر�+ ا	,��و���ت 4� 24���2� *� +���4 +��&��> +��l و �=�$l 	'� و

l�Ki� ���ن ھ* ا�
��ة ا	���ات �* أھ�ا��� 1990 ��م �4K1200 إ +$a�� �4 

7$,)4 /aا�=	ا +����,L\و ا W])� (�اص	$'���ن ا	* ���	ا ���� O)� ا�4تb,	\ا 

 :J���? ا	���d4ت �(O ���� ا	,�2ري وا	'���ن

 ا	�,�$'+ ا	'�ا��� ا	#��ء <&�ع �* ا	�,��$4�� ا	(�اص �$? �&#U  :ا���-, ا���-;ن -

 �'�د ، ا	#�W �$? ا	�اردة ا	�'�د ، ا	=�اX+ ، ا	�'��[+ ، ،ا	#�W ا	�$��+ �J'�د

� �'�د ا	�'�وHت،�4i,	? ا	إ I��L م��Eى أ�
 �XU ا�F$�+ ا	����+ �J	�'�ق �,�$U أ

+�� UE و ا\K,���ل UE ، ا\�,�0ع ،UE ا	�=,�X+ ا	�$��+ ، ا	=��a+ ا	�$��+(  ا	�$

�� .) ا	�

 ا	'���ن 	,�$���ت أ��اك �([L�� W�ا ا	(�ص ا	�,��64 ��� ����4 :ا�(@�ري ا���-;ن -

 . ا	,�2ر�+ ا	=��Xت �$? ا	�&#'+ ا	'�ا��� و ا	,�2ري �J	�H�X 62	b,ام، ا	,�2ري

�]� ا�(�Z1ت - #�!� 	$���J�� O8+ أراض* �$? �'�م ��8��8ت ھ* و : ا�"

 ا	=���+ A�� ا	,�8��8ت ھ�ه ��
6 و ، ����+ �J'�د ا	�W�#J -$� O8 �'�م وا	�ي

� . ا	'�����+ ا	T�8+ إ��Xd,4 	��م ا	�0ض�ي ا	#��ء ض�

 ا��"�ر#4 �7���#  -3

�'	 l��� +K���	ط��+ ا�	ا �� 	$��� J�2,K^X+ و ا\d',Kل �4� 4$��ظ �&�را 	$�

� ا	�,bا�� ا	&$I و ا	�,��رع ا	,���� و ا	�,bا�� ا	����A�ا�*� ا	�و	+ و�Lت ، 	$�

،���0� V&)�	ا ����	و وا b2��	ا ��E�	ه ا��	 W=�ر��	ا ، �A�� ھ��6 ��(��	 6a�K�	ا 

�، \�,�ج ا	[�ور�+ ا\دار�+ و ا	��	�+���	�7 و أ�#�ء ���W�&,�� 6 	� أ��� إH ا	�� 

� أز4+ ��0<� إ	? أدى �4 ھ�ا و ا	����+ =�ر�Wا	��
�F�8 ا	� ��J *$)� +	و�	ا �� 

� <&�ع ����6� ا	�ي ا\<,�8دي وا	��Xد �K 1986+ ا	#,�ول �K� إ�(�0ض I#�J ا	�

l��� "�4 ا��eX دd#	ا . 

��A أن Wض�	ا ��T� �ت إثH��,	و ا\<,�8د�+ ا +�K���	إ<,�8د �$? ا\�0,�ح و ا 

 �* ا	���ھ��� داa�ة إ���l و ا	�و	+ ��J K+� 1990 ، D�E l8$'� +�EdF ا	��ق

� إ�,�ج�
dل 4� ا	� 6
 و ا��L#�+، أ�[� و ا	(�F+ ا	�ط��+ ا	=��Xت و ا���اد ��
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 ، 1996 ��م �4� ذ	- و ا	'�ا��� و ا	'�ارات 4� 2J�$+ ا	��$�+ ھ�ه ا	�و	+ �bزت <�

D�E ت��اءات �$? إ�,�Lة إ���L W�2=,	 �=�	'�ري طا�	و ا D�J ر��e,K\ع �* ا�&> 

،�� آث�ر 	" �ن ��2ر�+ J'�ا��� ���د إ<,�8دي �X=�ط ��,#� ا�
�� ھ�ا �Fi#/ ا	�

 . 	$#dد ا\<,�8دي و ا	,���ي ا	���ر �$?

 <&�ع l�4 ا	,* ا	���2ة ا\�EdFت ظ6 �* ا	�و	+ ���ف ا\L�اءات ھ�ه 
dل 4� و

�� : �$* �4 إ	? ا	�

� �$? 	$��8ل ا	��(Q0 ا	�
6 ذات 	�g0$ت J +0$,)4&�ق �+ا\�� �'��� -� .1 ا	�

� أز4+ 4� ا	,(0�7 -� ا	=�اL�E /a��ت 	,$#�+ ا	���* ا	��ض �* �J	W���, ا	�

+����,L\6 ذات ا
  .ا	�,�VK ا	�

- W�2=� و V�=�� +�>�,	'�ر�+ ا�	0,/ اJ �2ل�	أ�4 ا � ا	�=�ر�W إ��2ز �* 	$�#�درة ا	��<�

+��� . ا	=IF��4 6T ����� �* ���ھ� ��4 ، ا	�

- Q�0)� Iaا�[	#��ء �4اد ،ا�رض :�$? ا	6 ا���,	 ��K W=�ر��	ا\����ت �'��� ا .  

- 6�T=� #��ك أ�4ال	ا W�2=,J وض�'	'�ر�+ ا�	ا .  

�	- وظ��تJ ~�F +���K ة���L W�2� ��J كd,4إ �� ا	(�ص ا	'&�ع 4=�رX+ و �4

� T�F+ أھ��� و ا\��2ز،� ا	�'�ري، ا	��<* 4� J�#�درة ا	,��ھ�* LH,���*ا ا	�

(LSP)  *� D�E ا �'�م�
�J +F�=�ر�W ا�
�� ھ "J / و	�8	 "�a�Jز  �       �4اط��

�	-  ��Kn4ت أو L +�$�4����ت أوJ IE�F وع�=�	ا *� ��E ?	�,� +����4 ����,	ا 

� أو� �K�� و ~ا	8� ھ�ه ض���� �#�r4 ا	,* )(POS PDAU  ا	�(&&�ت J^��2ز ا	�

� 	$��<* ا\���+ ����� إL�اءات ����6 �$? ا	�و	+ ��$l ا	��$�+ ھ�ه 	��2ح ا	�و	+ 4

��	 "���� �4 +J��F *� I$L � . ا	�=,��

- W+ ر��+ ا\���+ <��	��	,68 ا	? 	دج 700.000 إ ��X ?8>أ +�#$� I$&	 #��ك	ا 

� ا	,(0�[�ت ر�A رض،ا� و ا	#��ء �4اد أ��Kر \ر��0ع ���ا ، ا	�'�ر��� وا	��<�

 . ا	�و	+ <�4,�� ا	,*

                                                 
1-NaciraMeghraoui Chougiat-ibid- ,p :40- 
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l��ت ���4 و���Hو � ����4 ،+�L��� l��X و ا	���2ة ا	����+ ا	T�8+ ھ�ه ا	�ط

�F�8
� إ��2ز و ����� �* ا	(�ص ا	'&�ع دور أJ�زت أ��� و �  . 1ا	�

- *0� +�Hو – ��Kس ي�#�$J – l��� +�$�� إ�,�ج �� ���ھ�* ��*�إL, ��ع 4� ا	�

+>d&إ� �>+� +�L�0دت �'� ، و��,Kإ +�H�	ا �4 r4���J 5000 ��K *�ھ��� +�K 

1999 �� J���r4 ض�� ، �$? �J\�,��د 2000 ����+ �* ا���Tل إ,X�l$ <� و ا	�

LAAP ����	�8ل ا�$	 ?$� +��$4 ��>�4 � ا	��+ �o0 �* و ث� 2 
�اص �'�ر��

U$&إ� *� r4���J �
� 6000 �[� آ�K. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
�:  �J	2�� 	���ء -1�4�X�ة 	$,�<�+، ��0�6 و ا	�,�K&+ 	$&#'+ د��،  <��&��+ و�H+ �* ا	,��ھ�* اLH,���* ا	� 

 �K 2005+ ا	���ا��+ ا	,��g+ �* ا	���L,�� ���دة 	��6 4'�4+ �(�ج
 45 ص -4 UJ�K��J-WL	2�� 	���ء -  2
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  :#ــ?Zــ1

  

ان ا	,���� ا	���2 	$'&�ع ا	��م 	�o 24�د ا��دة ھ��$+  �'��+ 	$���Knت اH<,�8د�+ ،  

 وا,LH��� *	d#$د 4,��دة ،ا��زھ� ا	,&�ر اH<,�8ديھ� �,�ج 	,6��0 ��اJ  64'�ر �4

�d ا	'&���� 	,I�2 ا_ث�ر ا	�$#�+ ا	,* <� ��2� 4�  �^ن ا	��از�+	 �&Kو dE �����J

��ره 	$��ق ا	�ط��+، ��0,/ ا	��2ل وا��Jاب أ�4م  اdT,Kل,E(�ص وا	'&�ع ا	ا

*#�Lل ا���Kأ�	ا 	ا /J�	ھ��" ا ��
 ���W، ��'�م ��l ا�K وX�� ���ف �^ن ھ�ا ا�

و	��ا �,�IL �$? ا	�$&�ت ا	����+ �J	��&�ة �$? ا	��ق ا	�ط��+ E��+ ا	,8�ف 

* K���6 ���� ا	'&�ع ا	(�ص �Xن و����� ا	�=�ط�ت ا	, ا�(�ذ ا	'�ارات وا\L�اءات

-	�X I2و� ،��#�Lل وط��� أم أ�
و
�وج رؤوس ا��4ال  4�ا<#+ E��Xت د

� واd),Kص ا	�رس 4� ا�ز4+ ا�K���+ ا�
��ة،��  و��K لd
 �اL,��ب ھ�ا 4

+Xا�=	رات وا��e,KH�J +F�
 ���ة <�ا���.  
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����� :  
 


�� ا	�� ا	�����ت م� ، ا	
���ة ا	����� ا	�
���ت و ا	
���ة ا	��ن �����         ���� 

 . $�� ا	'��ى ا	����� 	���ا % $�	���� $�	#ات و ا	���ا"�� م!� ��� 	�� ا	�ول م� ا	����

 ا	1ط��� ا	����� ض�� ���رج ا	
%ا,� +� ���*��� و ا	
���ة ا	����� ا	�
���ت إ"!�ء إن

 ا	���ا"�� ا	��*� �1ازن إ;�دة أ8� م� ذ	6 و ، ا	����ام� ا	����� و ا45��3 ���*� إ	2 ا	�ام��

 ا	�BC+�� ا	A@1?��ت م�ا;�ة م= <�"��، ��8 م� ا	�'�ن �1ز�= وإ;�دة ��8 م�

��;���8Dوا �'	 �BE�� إ	K> 2ث م��HI م��C�� ا	���H اGول  م@L	ھ#ا ا �+ ��4�E� �4و

 ��، ا	���H ا	�C"� ا	����� ا	
���ة  ، <3 ا	���H ا	�C	H  ا	��1 ا	���ي ����N ا	���

P	�'Qوا �����	و����� ا. 
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� ا�ول ـا���� -:  

1: ����� �
 ا����

����� �� وم��%ات، S,�@T م� ����P $�� ا5"��ن، ;B��� P���Q ;��ا"� "�R أ;�B ا	���

 .وا	�BC+� ا���8D;� و��ا<�� ا	��ر���A ھ1���� ���د

 وا�#�"!ر �4مP ا	#ي ����V�I N وا	����� ا	���ا"� ا	
�"V م� ;�م� $@�L +���ف

Watler Bor H�I أن ��ى "�
 و���ر-!ن و���,!ن ا�
�س *�( ���) '&�ن ھ� ا����

 ا�#�8ر�� وا���7ت ا���	 وأ'�23 ا��23�4 "�����
� و�!�1 ا�����0�، ھ!ا�#�.

1 "&��ىا� ا;�
�ل و-�:	 و�3*� وا���4رح وا���ارسWIK" ل م�KT ھ#ا N����	ا P"أ 

% �� 2�; V"�
�� ا	����� ا	����	 �E��ة و�X" ��	�Cم �� +��� ��'�م  �Iة، "1ا���	ا 


� �4 م� وھ#ا" P�'; �+ 3Xن م���	ا. 

� ا���8D;� ا	
�"V ;�2 ر %ت ا	�� ا	���ر�N أم�;�L�	ق $�� وا��"G���8;�� اDا �Tدا 

��
� ا	���" N���� #ي	4 اPم� "Z�1	 و��ث" H�I أن" ��ى �
 ا�<ي ا��&�ن ھ� ا����

 إF��ع @,? ���	 '��دة '�ا�B� ���* C3م ��3 ا�4&�ن '2 ھ�:,� ��8��ت @,? ��#!ي

��� ا����ة و��I أ-,!ب �
�� ا�#� وا����ر-�ت ا�*&�رJا������ ا�� 	Kدا �
 2 "ا����

 :���  �� -و��ث 	Z�1– ا	����� �I S,�@Tد و�4

  .و�'�1	�81 إ�'1	�81 د��]�ا+�، �ا+�،8] $��ء -

- 3�X���?�ه أھ3 ا���8;� �; �;1�
  .ا	�B,�� ا���8D;�� وا	��4Kت ا	�3X م

- �;1�

�ھ�ت م� م�Dر ا�'+G1ك وا��	وا ���
  .ا	

^L��و N����"2LE@ب م�!A	م=" "ا N����	$^ ا��	ا ���+ SA� ���	���8;� اDا 

�;�L�	ق $�� وا��"G���8;� اD+�� +�1 �ا��� ��  ��ة @2 @��رة " : ��Lا1#��@�� و 

،���JL ودة��' �L�4ق ا���N
 ا�

�@� @,? ���ط�� و�B!م إدار�� '�4B� وا�

 وا�!ظ�:� ا��Q'�ت *�( و�#
!ع "��Cرا@�، ا���#P,�2 ��4� *��� و�B	 وا�#�8رة،

                                                 
 22 ص ، ��$^ م�8= إ$�اھ�3، ;��س م��� :د -1
  22 ص – "P�L ا	��8= – إ$�اھ�3 ;��س م��� :د . -2
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� و"#I�NQ "��، ا��!ا7Uت و-�!�� ا�4&���� "&��*#�� و��#�ز وا��S-�4ت'��B*ا 

 1 "ا��B�N� ا;1#��@�� وا���اC3 ا�و�0ع *��� و�#��C و'������،

� ا	����N ھ#ا ������Qأ �+ ����� b�E@م �� ا	����ري ا	
�"V ;�2 ر % P"G ا	���

����� ا���8D;� ا	
�"V وأ��Tا وا	���]�ا+� ا	1ظ��L ا	
�"V وأ��� وا	�C���	ا �+ 

 .���!1"�� ا	�� ا	����� ا	���ة "�R ���د وا	�� اG+�اد $�� ا���8D;�� ا	��4Kت

d�� واV"�8 �I ;�2 ا	�� �% KTل م� ا	����� ����D �'�� N أ"P ��^ م� KTل م� و"��

� +RB، وا�I $�� أو$ � e� – ء������8ع ;Dي ا���	2 – ا�ا;���ر ; ��  '�,� ا	���

� م�د�� ;��?� م� ا	'��ن ھ#ا ��!'� ا���8;�C*�، : م��	41= ا�	ا � ا	���?� و 

��81	1'�Dوأ��� – ا �?��� ا���8;�� ;C'�ن، :م�	ا N,1ظ�	دوار اG�4ت واK�	وا 

،��;���8Dا ��3�X ����^ م� و �	���8;� $�Dوم� ا P��� ا���8;�� أ"��ق م� ��+�B>و 

�;�L�� ���+ ����$ �'!�	 ��	 �+ ����� .وأ��1$�� ا	����� +� ا	���ة "�R ا	

� و��N� g;1ا	���ر ا�T�gL وم����Tا��	ا ��
�� و����� ا	����� ����N +� ا	�

،��@,�@T Dأ"�� إ �+ ��TGرة ا��; �; =�
 م�  ���ة م
���I 3�� �;1ي، �

 وا	�Aم�ت ا	��ا+^ �1ز�= +� ا	��رز $�	�R�EA ا	�
�= ھ#ا و����% م�
�"��� ��h ا	�'�ن

 .ا	����� +� �ةا	�� S,�@T م� و��hھ� ا	1ظ��L، و$�	�S@A ا	�1ا?Kت و1��$	�

1.1-  �
  :ا���اK	 ا���4�ة �
��ة ا����


�ھ�ت ا	�� ا"1Eت �����          �Dا N��Aوم ����و	�� 	����N ا	���� ��$‘ N����+

� ا	��X�� وا	�� .ا	����ــــ� و�Iة D �4 �'1ن +���  �+�� Tا��	م� ا ����	�$ ��g�XI ا	���

����g أھ��� ا	����� H�I ���دت وم�$ :  


�دي  -أ#V;ا 	Kا���:  

          �C 2 م�ا % أ	ت ا��;�E4Dن م� ا��	ا �	�B  �ن ا	��م� ا�4D@�دي ���� +� ��1�

��38 وا	�@�"= +��Xت ا	��ن 1I	�� ‘أ �C أ�8ا  G"��8#ب �	� .  

                                                 

�1ا  م'��� ، ا	���ي ا���8Dع (ا	�Bھ�ة �8م�� ا���8Dع ;�3 3�4 ور,�Z أ���ذ، ا	A!�ب م@2LE :د -1"Gا 
  112ص 1976 ��� �@���،ا	
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  :ا���K	 ا;�&!�!�1   -ب

      ���L�	ا j��� $ P�4K;'�ن و�	ن $�را�� �1ز�= ا��	1ر ا�X	 �81	1'�Dط�3 ا�!�

  .1+� ا	�'�ن

 �� وا	�
���ت ا	����� ظ�1ر ا	��B	�B وا V ظ�1ر ا	��  :ا���K	 ا���4-�  - ت

�B�	ا  ���2 ان ا	�B"1ن ‘H�I ان ا	����� ا	����B ھ� ذا��� "�^ H�I ، �"1"�4 ان ا	�����$

 ����B	ا ��  . �ن ھ�م ا	1Bة اDو	2 ا	#ي �Z�e ا	�'1�� ا	���ي 	����

� اD���1	1 -8ـ T��	�8ا:  

ا	����� ����ج  ا	2 ا���1	��81 م���� ���B ا	2 �]�� 18ھ�ي +� ا	�3X  ا�4D@�د  "!lةان 

3  �
�ر��  و�4"1"�� X" !� ، وھ����	و ا.  

� ا	��ر��A -دT��	ا:  

�g ا	���� م� ا	'��$�ت وا	�EA$�ت  ا	�B��� وا G<�ر ا	��ر���A ا	��ا��ت اDو	2  �$ �B	ةl!�	 

     �� وا	������ا	��ن  و"���X اDدار

2 - W:�
K �
 :ا����

 .+��� ا	���ة وأ��1ب و"�R ا	����� �I ����� S,�@Tو	��C  gة وإ���م�ت "��ذج ھ��ك

�1ان 	P م�Bل +� و�4�$ : "	Kرا-� '�ا�� �
 وض= "Horace Miner ، "وا�#���� ا����

� ھ!راس"
� أھ3 '��Tا��	ا �����Gا ��	ا g��?أ � ���CIا	� �4� م� ;�م ا��Lق م�

� وھ#هTا��	ا ��L� 18ھ� �� : �	��	� وھ� $��، ا	����� ا	���ة و"�R وT@�,@�� ا	���

1.2- 	K�' ذج!�
 :ا������ ا�

��C���	وا �+ "Robert Rodfield ھ#ا +� و���ز �T��	ت" : إ���م�ت ا� *,�� رد رو"

S,�@T =��
 P���X" ��$3 و���ف ا	���ي، – ا	���� ا	!��� ا	�
��= أو ا	1L	6 م

�ي ا����� ا;-#��ار"Jا�� �
 ا	j��$ S,�@A ا	!��� ا	�
��= م�% و2، �4"�,���


�ھ� وا	�� وا	��ا,�� ا	����E ا	���ة :أھ���" ��; �,��B	!�,� ا�	ت أو وا����
 ا	��ا,�� ا	�

                                                 
‘ م�!lة ا	���رف ‘��� وا	�� ;�3 ا���8Dع ا	���ي وم!'Kت ا	��
�� وا	�]��� ‘ا���;�� ��4ري  م��� -1

��ر��'�D105-   103ص ص،1985‘ا 
  28  ص – ��$^ م�8= – إ$�اھ�3 ;��س م��� :د -2
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��= ا	���ي ا	�
��= م�%  �� ����Q، وط�ا,^ أI'�م م� ��1دھ� وم��$ �� ا	���B ا	���

 ����%  �� ا	�Lد�� وا"�!�ر ا	����"�� "�1 ا	�
��= وا�
�ه ا	�BC+� ا	�L'6 ة$%��د ���3 وا	#ي

 م��وم، ا	1ظ��L وا	�3��B وم���م� م�
�"Z و	'�P ا	�����، وا	�%	� ا	�
3 $@]� أ���

 1"ا�#��@	 و�Lة" ھ� وا	��,�� وAQ@�، و�B���ي ;1Lي +�P وا	��1ك

2.2- 	K�' Z3� :ا���4ت '

� ھ#ا +�T��	ا ��L� ,�@TS ��� اGم�����B ا	���دات KTل م� ا	���C3، :م
 ا	�

،�+�C'	ا S@A�	وا �� .	��'�ن ا	��

3.2- 	K�' 	
�ي ا����� ا��#Jا�� : 

� وھ1T��	#ي ا	3 ا��� ���L�$ � ا	�����، ا	�
����ت +� ا	����� ا	���ة S,�@T و����

� ھ1 ا	���ي ا	���L ا	��@� أن ا	'��Cون و��ىT��	ا ��L�	ا ^��L��	 ��$ N��	ا 

� ، وا	���T��	�+ �L��	ي – ا��I D ��!� 2	إ ��*�Q ��L��Aم ���� ;�D�� 2ن 	'

 �B= ا	��@� ھ#ا "���� و+� ا	����L ا	���ة در�8ت أو	2 ط�+�P أB� �+ �I= م�@� �Qء

� وھ��ك ،1E� 2ر م� ا	����L ا	���ة إ	�P و?�g م� أ4@2�Tى وإ���م�ت م�ا�Tة أ���; 

 وا	��m+ "Stanley .V.Hetzler 1ن ا	@��;� $�l<�� ���3 ا	�� را��تا	� ��6 أھ��� و	'�

�81	1�� -#��,�" +��V ا	����� S,�@T �]�� ;�2 ا	�'�C#1 أھ��� �4 ا	�'�1	�81 ا	

 ا	�����، وا	��ا % ا	@��;�� ا	���ط^ +� ا���8D;�� ا	�!'Kت م� "1ع T�^ إ	2 أدى

 اGم� ا	@��;� م��ط^ +� ا	�'�ن ;�د وز��دة ا	����� ا	�� % ا	�!'Kت ��6 أھ3 وم�

 أھ3 وم�،3 وا	@��;�� ا	����� ا	��ا % $
1ار م�A��L م��ط^ و18د إ	e� 2دي ا	#ي

S,�@T ن��	ا ��;�� :��� م� ;�م، $!'� ا	@

- 3��B� �� ا	��'!$ � . �Qم

  .ا	�Bا$�� اGو	�� ا	�وا$R ا"��ام -

- 6'L� ت�;��
  .���8D;�ا ا	��3�X �1ء إ	e� 2دي اGو	�� ا	

                                                 
�]�زي، Z،�1" �4ر �8م�� م�!1رات ا���8Dع، ;�3 أ���ذ ا	%وي ?�	b 	81�� :د  -1$ ���E	2 ا	وG62 ص 2002 .ا  
  76  ص -��$^ م�8= – ا	%وي ?Kح 	�81 :د  -2
 30 ص – ��$^ م�8= – إ$�اھ�3 ;��س م��� :د - 3
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- 3E�� ة��I ة��Gا �E$ا���	ا �B"و ��L,2 وظ�	ت إ���eم ،�@@A$��  �ور م���	ا 

 .وا	���"�

- ��[� 3�B	ات ا�B���	وا ��� . ا	��

  .ا	�Lد�� ا	��1ل و�@�;� ا���8D;� ا	��اك -

� ��1ل -;�L�	���8;� اD2 ا	إ ���E�	ا ��L�  .وا	�

� أھ3 إ	2 ���ض�� أ"�� و$���Tا��	را��توا ا�	 ��	ا gاھ�� ���L�$ S,�@T �� ا	���

R�"و �����	ا ���+ V
  �l�1ب ا	�����" : "��ث 	�X" "Z�1�� إ	2 أ��� ا�Q5رة +�

 أھ3 م� G"�� 1 ا���8Dع 	��3 اGم��'�� ا	�
�� +� 1938 ;�م "!�ت وا	�� "ا	���ة +�

 "�R ھ� -و��ث ;��– +�	����� ا	����� ا	�را��ت م�3X إ	��� ����� ا	�� ا	��X��ت

 ��ى H�I – ا	����� $�� ��@N ا	�� وا	S,�@A ا	@�Lت "ZL و	�� ا	����� +� ا	���!�

 :ھ� ا	����� S,�@T أن

-1 3
�� ا	�'�ن ;�د +� ا	��%ا�� ا	����	�$. 

-2 %���� �� .ا	��	�� ا	�'�"�� $�	'�C+� ا	���

-3 Z"�
�D'�ن $�� ا�	ا �+ �� .ا	���

 :أھ��� "# � �Tص $�E$= ا	����� ��Iة ���% ا	�� م�ا	�1ا $�j -و��ث- �Iد و�4

  . ا	����E ا	�وا$R ظ�1ر إ	e� 2د��ن �'�"�� و����� ا	����� "�1 أن -


3 ز��دة إن -I 1�" �� م��+� ا	����� �'�ن $���B ا	�Lد م��+� ;�م إ	e� 2دي ا	���

��@AQ ة�Qوم��. 

- 3��B� �  .ا	�S@A وز��دة ا	�Lد�� ز��دة إ	e� 2دي ا	��


3 +� ا	%��دة إن -I �� �eدي ا	#ي اGم� ا	�B����� �Iودھ� أط�اف ام��اد إ	e� 2دي ا	���

 .ا	����� $�� % اGط�اف 	�$R ا�D@�ل وإض�+�� �8��ة و��,� إ�
�د إ	2

P��;و �B+ ر %ت ���X" -2 -و��ث�ث ;K> 3ھ��Lھ� م: 

                                                 
 41 ص -��$^ م�8=– إ$�اھ�3 ;��س م��� .د -  1
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��ءا �I	� KTل م� ا	����� S,�@T ���د أي :ا]�&!�!�1 ا����!م�	 �,��%�L	ا ��	 �Cم: 

��  3
�1	��81 ا	S,�@A و����% ا	�'�"� وا	�
�"Z ا	��D��4 ا��	وا.  

 اG+�اد، $�� ا	�$ ��1"�C	��4Kت ا	����� ا	���ة ����% : ا;1#��@� ا�#
\��� ا����!م

Nوض� R$وا�	ا$�� ا�B	ء ا�L�Tوا R$ة روا��
 	����م� ا	�B���ي ا��Gس وض�N ا	

�;���8Dروا" ا�!� N,1ظ�	ا �?�A	;��� ا�	@�� $�	3 وا����	وھ� وا ��	ا ���� %���� 

 .ا	���ي ا	�
��= +� ا	1ظ��L ا	���ء

 ار��gE 	#	6، اG"�"�� ا	!A@�� و�1Eر "�1 ;� ا	����� ���� :ا��4&!�!�1 ا����!م

 و18د إ	2 ا	��e� �8 � $�� ا	����L وا	�!� � ا	��ض�� ا	1Xاھ� $�"�!�ر ا	�����

R$���8;��ا ض1ا WL�� 1ازن� ،=��
 $�� ا�D@�ل $��l	�V ا	����� ����R  �� ا	�

 .ا	����� و�1Eر 	��Bم ا	�@���I وا	�BC+�� ا�4D@�د�� وا	�]��ات ا	
��;�ت

 :ا����� ا����� 

1- ����� �
 :ا����8ة ا����

New م�A��� ت�IKE?ة ا���; N?1	 ت����
� ا	
���ة ا	���ا"�� ا	�Cم: =��
 ا	�

���
 أو New community ا	
���ة ا	����� أو New Touns، +� ا��TG ھ#ا و������ ا	

 "���I م� ا	���A� �; ����$ j�N ا	�� ا	�
����ت م� ا	���� ����� city �8��ة �4��

 وا�4D@�د�� ا	������ ا	�Xوف ;��$ 2	�E= و�e<� وا	�
3، ا	1ظ��L اGھ�اف،

��;���8Dوا �	و��	3 أو ��181دة ا45�	ا P�+ " 1 

Dق ��81 و�Lم ا��; ��$ ��EEA�	1ل اI N���� �� $l"�� ا	��j +���+�� ا	
���ة، ا	���


�� ا	�� ا	�����ت ��6"������� و$�	#ات ا	���ا"�� م!� ��� 	�� ا	�ول م�  ��Cا �	�$ 

� ا	'��ى، ا	��ا % 1Iل ا	��1= ;���� ��3X أ"��  �� $��، ا	'��ى ا	����� 	���ا %Cو�� 

 ا	��j ���+��  �� ،2$�� ا	����E ا	���ط^ +� ا45����� ا	����� و��,� م� ��و�� أ���

                                                 
 52 ص ،��$^ م�8= ا	�رد��ي، ���I دا	��  -1
 227 ص ، 1ط ،دار ا	1+�ء 	��!�  –���� وإQ'�	��ت ، ;�3 ا���85ع ا	���ري ، 4 ا	��= ا	�ؤوف ;�� :د -2
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�Tpا ��"l$ : "ءC1 2' ^�#8' .:�V ،	����" )� )ه @�دا�����Bا*( و�� و"
�ءات وأ@


�د�� ا��#1@��#V1 " ة'��د وا 

2� ط^م�� +� و��!l 3,�4 م
��= م� 8%ء ھ� ا	
���ة ا	����� أو ا	
��� ا	�
��= أن ھ#ا م�

 :;���ة ���Gب اGم ا	����� م� $���ة أو �4���

 زرا;�� أو ?��;�� م�ا % إ"!�ء أ8� م� أو ا	�'�"�� ا	'N�LA� �+�C أ8� م� �'1ن �4  -

 ا	����� +� ا	1Lض2 ;�2 ا	��Bء أ8� م� أ��� إ"!�ءھ� ��3 أ"P إ	2 $�5ض�+� �8��ة

 .T@1?� ا	1Lض1ي ا	���ء ;�2 وا	��Bء

 ا	�1ا+^ 1423 ;�م ?�L 25 +� ا	�eرخ 02،08 ر34 ا	�B"1ن ���+��+ ا	
%ا,� +� أم� -

2002 ��� م��81 ـ 	��"l$: "�  =�
 أو �Tل م41= +� ��!��I lي ط�$= ذي $!�ي �

�� وا�4@�دي ا���8;� �1ازن م� % �!'� وھ� م181دة، �'��� "1ى ;�ة أو "1اة إ	2 ���

2 "�
��%وا	 وا�5'�ن ا	�!]�� إم'�"��ت م� �1+� $�� و$!�ي، 

 ا	���G R�EA	��A� V= �8�� ;��ا"� "�R ھ� ا	
���ة +�	����� ا��Gس ھ#ا و;�2


�� ا	�� ا	���ا"�� ا	��1,� إ�Iى و����� ا	���ي���� 3Xول م��	ا N�LA��	 ة، م��I 

� .م��� ���"� ا	�� ا	�!� 

  :ا����8ة ا���ن ���ة 'B!'�ت 2-

^Lا� ����	م� ا ��Tرe�	ء و ا����	ن +'�ة أن ا��	ة ا���
 D +�� ا	���� آDف م�# $�أت ا	

 ا	��ن ��ھ1رت ، م�Kدي ا	�AمZ ا	�Bن +�L ، ا	��!�C��I l أو �8��ة +'�ة �����

 م= 1ETط�� وض�N ا	�
�رة و��ھ1ر ا5م��اط1ر�� �1Bط $��V ا	�B��� ا	�وم�"��

 م� و	'��� ��،���� ض�gL و �'�"�� �B�S و اGورو$�� ا	��ن +� ا	'��د ��د و	�#ا أورو$�

gC�	 g!��"ن $�ا�� م= وا�B	دي ا��	ا �!; ��h، ن أن��	ا ��	ة ھ#ه +� ظ��ت ا��L	3 ا	 

 3 .�8��ة ا���8;��  '��"�ت "!lت أ"�� $� ا	�B��� 	���ن ام��ادا �'�

                                                 
  ا	
�م��� ا	���+� ار ا	
���ة، ا	�
����ت إ���8ع ;�3 ، ا	���I ;�� م��� الله ;�� :د و م@2LE أ��I م��3 :د  -1

 381 ص،   2001
2002 ��� م��1 14 ل ا	�1ا+^ ه 1423 ;�م اGول ر$�= أول  34، 5 ا	��د ا	
%ا,��� 	�
��1ر�� ا	����� ا	
���ة -2 
 4ص $�	�����، �T?� 14ا"�� م
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�B+ تl!" ن ھ#ه��	ة ا���
 م�� ، ا	�Aر��8 ا	�
�رة ;�2 ط�ا ا	#ي ا	��1 ;�2 ا;���دا ا	

  $I�� ������E��� ا	
���ة ا	��ن م��B+ g"�  3X <3 م� و ا	�'�"� ا	�
�= م� م%�� إ	2 أدى

 ا	����� +� م!� � 	��ة ا��
�$� "!lت �4��� +'�ة ھ� ا	
���ة ا	��ن أن �e � م� +�#ا

����B	إن ا � ا	�ول و ;�م� $@�L ا	���Bم� ا	�ول م� ا	���� ��+= ا	�� ا��G	�V أو ا	�1ام

 .$��� �I إ	2 م�!�$�� �'1ن �'�د �8��ة م�ن 5"!�ء �L@$ �?�T ا	��م��

 م��Dت $�أت ا	���Bم� ا	�ول م� ا	���� +� ا"P إ	2 ا	����C ا	����دة ا	�را��ت �!�� و

4� ا	�ول +� أم� ، ا	�B@�ن +� ا	'��ى ا	��ن �'�ن ز��دةG1ا ا�" �
� ا	�� �% ;1ام� أن +

g	و ، �8ا 14�� م�زا �	��	ن $�m+ �� و ا	���E�1 ا	��ن م� $'��C أ �� $��;� ���1 ا	���

 إدار��� و ا	��ن ��6 �4رة 	��م ، م���دة ;��ا"�� م!� � إ	�$ 2	�E= ذ	6 و�eدي ا	@]��ة

 ا	'��C $�أت 	�#ا و ، ا�45@�د�� ا	�!�ط�ت و ا	�'�ن م� ا	��%ا��ة اG;�اد ا�����ب ;�2

4� ا	�ول م�Gم� ا�B� �+ إ"!�ء ����	ن م� ا��	ة ا���
 .ا	���B�� و ا	��$�� ��$l"1ا; ا	

 ا	���8ت �� أ8� م� وا�4@�د�� ا���G ��;���8ب "��
� ���X ;�1م� ا	
���ة +�	��ن

� ������ أ���ب ھ��ك أن إ	2 $�5ض�+� ھ#ا ، ا	�!���@�� �L@$ �?�T ��
 $����ا��

 +� $1ض1ح ذ	��X� 6 و ا	������، �Iودھ� و ���B��E$ ^L ا	�'�ن �1ط�� 5;�دة ا	�و	�

3Xل أورو$� دول م�KT ��$��	2 ا	وGو ا ��"�C	ا. 

� $�	�!'�� ا	��@�� ��6 ، ا	��ن ��6 $�!lة ار��gE ا	�� ا���85;�� ا	�1ام� أھ3 م� و	�

 $����� ����R أ���ب م� $�� ��@� وم� وا	��1، وا	'�C+� ا	�1ز�= H�I م� ا	�'�"��

 . ا	�
��= أ;��ء 	'�+� ا	���!� ظ�وف

��2 أن دون" � �8��ة م�ن $m"!�ء 	��L'��  ��م� ا	@�ارة ���� ا	�� ا�45@�د�� ا	�1ام

 ا	���� ا�45@�د�� ا	�!'Kت 	��KI j 	�'1ن أ�Tى ط����� م1ارد ;� $��C وذ	6

 .ا	��Aة اpو"� +� ا	�ول م�3X ���!�� ا	�� ا	�ھ��� ا	�'�"�� 	�%��دة "��
� �8ءت وا	��

b�?l+ 1نEEA�	1ن ا�2 ����ل ;K[ص ا���L	ا �I���	6 +� ا�ن ���	ة ا���
 2�I ا	

�'�� V�
 .ا	�B��� ا	��ن �1اg"�  P8 ا	�� ا	���41ت �
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        م��ھd م� 	���3 م� +RB ���]�1ن D ا	��ن 	��6 ا	���EEA أن ا	1Bل ��'� ھ�� وم�

 �eدي ط����� RET م� 	���3 م� أ��� ����Qون $� ا	��ن ھ#ه �!��� ;� 	���H وط�ق

  1 .ا�45@�د�� و ا���85;�� أھ�ا+�B�� P^ و ا	�
��= ��Bم إ	2

P��;و V�[��+ 2�; تK'!�	ا ��	ا t��� ���+ ن��	ا ،����B	ا V
 ا	��م� �'1ن أن �

����Gا R����	ء ا�!"m$ ن��	ة ا���
 ا���8;� م��1ى إ	2 $�� ا	1?1ل إ	2 ���ف ا	

 .أھ�ا+�� إ	2 ا	1?1ل م� ��'��� وا�4@�دي

 :ھ� و أ����� ;��?� أر$= ��E�V ا	
���ة +�	��ن

 أ��Tا و وا	�Aم�ت اGراض� وا���Aام�ت ا	#ا�� وا�L� 5ء ا�45@�د�� ا	�B;�ة و18د

 . ا	�
��= ط����

 و18د ;�2 ����� ا	��ن "!lة +� اGول ا	��@� ;�2 ا��TGة ا	KC<� ا	���?� و�����

 م'�"�� ا	����V ا	�1ض= أو ا	�41= +� ��� % م�	�� و+�ات ���ث ا�4@�د�� �4;�ة

 . ا	����� 	�'1�� و8]�ا+��

� +� ���'3 و�� � ا	����E م@�در : ھ�� ر,����ن ;�مKن ا	
��ة ا	��ن إ"!�ء وو��,

 . ا	
���ة ا	��ن إ"!�ء 1Iل ا	��A��L ا	�@1ر�� ا	��4K ا	!'� �1ضb و ، ا5"��ن و��8

 ا����8ة ا����
� أ�!اع  -3

 م��!�� ظ�وف +�P ��1ا+� م
��= ���'1 ھ1 -ا	
���ة ا	��ن – إ"!�ء م� ا	��ف إن

،��,K1ا+�  �� م�� P�+ 1;��ت" �L��Aم�ت م� م�A	181دة م� أ �� و$���1��ت ا�	ا �+ 

 ا	����I م� ا	��ن �@�N 	#	6 إ	��� ا	�'�ن �
�ب أن ���2�I =�E ا	�B,��، ا	��ن

  TS,�@ K ��� و+��� ا	��$��، وا	��ن ا	���B�� ا	
���ة ا	��ن :"1;�� إ	2 ا�4D@�د��

���  :م

  

  

  

                                                 
 228 ص ��$^ م�8= : ا	��= ا	�ؤوف ;�� -1
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 1 :ا��B#4,� ا����8ة ا����
� .أ

� $'��ن ا	�1ع ھ#ا م� ا	��ن ����%Bا�4@�د��، م�� D2 ����� و�; =��
 و	'� م181د، م

 :ا	��ن 	�#ه ;���ة أ"��ط و��81 ا����Dار، م1Bم�ت 	����

 . ?]�� م
��= ;�2 ���1ي �8��ة ;��ا"�� م��ط^ إ"�� :ا����8ة ا���ن -

 D$� 	#	6 واKB��Dل ا����Dار م1Bم�ت و	�� 14�� ا�4@�د�� �4;�ة ذات '1نو� وم���%

��Eق ا	��م ا	����� م��	 �L1ظ�	ا ������	. 

 ا	��ن م� $�D أم��'�، +� ا	��ن م1EEA ا	�1�Lم، ھ#ا ا���Aام :ا����8ة ا��8#���ت

���� �8�� مP"l$ REA ا	
��� ا	���ا"� ا	�
��= +���+1ا ا	
���ة،�	 BE� ا	�
3،  ���ة �م

 أو 	��'1م� ��$��  �"g �1اء �8��ة ����� م��BE أو ��I 3,�4ي 	�� % ام��اد و�'1ن

 ا	�'1م� م� $��;�3 ا	�
����ت ھ#ه $��1B� #�Lم1ن م� ;�دة وا	�����Cون ا	�Aص، ا	�EBع

 .اGم��'��

 ��P"�'� �� ،� 3 و;�د ا	�
3  ��� م
��= $l"�� ���ف :ا��8. ��3�ة ا����8ة ا���ن - ب 


#ب ا	��ن م� ا	�1ع ھ#ا و��Bم أ�Tى م���� Gي ام��اد أي ;� $���ا إ�4م���	 1�� +� ا	

�BE�  .ا	�'�ن "�1 �1ز�= و �1ازن ;�2 و���;� م����، م

� ا�4D@�دي ا	�!�ط V�I ا	�1ع ھ#ا ��Bم :ا����3ت '�نCم:  

��
1ار �� �ا	� و��Bم ا	���BE +� ا	�����E ا	�1ارد K[��Dل ��Bم �8��ة م��$ �;�� ا	@

 .ا	u...�8م�� 1Iل ��Bم م���� أو وا	�@�"=،

 أي ;� $���ة أي �����، أو ��Iة م1Bم�ت أي $�� 	�Z أرض ;��B� 2م م���� :ا�#
��� '�ن

1;� ;�� +�ص T���I 3�� ^ي، م� %���;�ت $m"!�ء وم�A��L م�? ��$ =�1��	 

 وا�4D@�د�� ا�E! ��;���8DاG" و"!� ا	�'�ن �1ز�= إ;�دة م��� وا	��ف ا�4@�دھ�


��= "1اة و�'1���	�8�� . 

C3ا�' ���
���� م� % :ا������ ا�#� =��
�	 �L�ر ،���  �$D ص �1+� أن�+ � 	��'�ن ;�

��E���	ا ،P$ �$D1ن أن و'� P��	 1م�تBار م����Dا ��	KB��Dوا. 

                                                 
 53 ص  ،��$^ م�8= – ا	�رد��ي ���I دا	�� . -1
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�دي ا���#8^#V;ا ������ء ط��^ ;� و��Bم :ا�$ ����C���	ا EB	ص  �عوا�A	ا � ���	ا 

 	����ل �'1ن H�I اGرض، �����Dل إم'�"�� أ4� م= $�3 ا	�A?� اGراض� +� 	���	�3

t��	وا RB+. 

C3�' ���
� ^��
����ت م��و"� أھ���  ��8ت ط��^ ;� ��Bم ���= "�1 م� % :-	�  

   	��'�ن وا5دارة ا	��� +�ص �1+�� م= م��1ع ا�4@�د و	P ا	�Aص وا	�EBع اGھ���

��BE ا	�1ظ��Lو�	�$. 

�
��' ��B*م ;� ;��رة :أ�X" =$ء، م� م����� ا	�1ا?Kت �'1ن $��H ?]��ة  �I1ات ا	�

�'�Qو �B� .	���ن ا	����C اG+'�ر م� وھ� اGرض ��g �����8 ا	

�
� �8ا ;�	�� $'�C+� ����% :ر:��4� '���Bام م� و��Aرات ا�����	رض و���ك اGا 

 ا�B��Dار م1Bم�ت و	P م�1از"� م
���� �'1ن أن $�وD وم��T ،�I1�Lاء م���Iت

 .ا	��� و+�ص وا����Dار

 :ا�#�"�� ا����8ة ا����
� .ب

� 3,�4 م
��= ;�2 وا�4@�د�� +�%���B ����� ا	��ن ھ#ه�L	�$ 1ع ھ#ا +� و$181د� ���T ا	

� 	1ظ��L ط��B ا	��$�� ا	
��� 	���ن أ"��ط  ��� :م

�
 مE��T ،�$1م�ت أ4� ;�	��، �'�"��  �C+� ذات  ��� �'�� ام��اد ;� ;��رة :��"�� '��

 .اGرض ا���Aام وأ4� ا	����3 إم'�"�� و18د م=

�
�و '��#�': =��
� ��A# ��$=، م�'�م� م'Q 1ديB�; �C��م� % و ��?�; P�+ 1ع�� 

 .ا	��� +�ص و��1ع اGرض اD�����Dت

3��B� 3 :أراض���B� ط�اف أراض�l$ ���3�X ���� ا	����	 ���1م م'�ن  وھ1 ا	����	 ،RB+ 

 . ��Cة ;�� +�ص �D �+1 و	'�P ا	��ور��، ا	�Aم�ت $�j ;�2 ���1ي و�4

���
��T  3�Xض�� ��h  ���ة أرض ��E4 ;� ;��رة :'NNQ� و�Lات ��	 �� ��3 ا	���

�����B� 2	و�'1ن م�� � إ ��	م�ت، �T '�� وھ��م ��@AQ g��	م� و�;. 
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�
 ا	���ھ1رة ا	���ط^  و�
��� إ��Iء $]�ض ��!l �8��ة ��BEم :'��
� داK	 ���1ة '��

� KTل م� ا	'���ة ا	����� +� ا	�!1ا,�� ا	���ط^ وا���8;�� و$�*�� ;��ا"��Iم�ا ���� ا	�

���� �EA�	 ��!�م	ا �	و��	. 

 : أ"��دھ� و وظ�:���  -4

 أ?�H�I، b �ھ�م +'��� و ������ و ا�4@�د�� ��D1ت ا	������ت $�ا�� م�# ا	��	3 �!��

�C أ KT�� �+ P��4K; ��ھ�ت +��زت ، ا�45@�د�
 ا�45@�د�� 	������ ;�	��� ا�

 اGول ا	��Bم +� �����ف ا	
���ة ا	��ن ����� Gن "�Xا و ، ا	���ا"�� و وا���85;��

 م� ا	�%�� �1+�� و ، ا	'��ى ا	����� ا	��ا % +� ا	���� %ة ا�45@�د�� ا�E!"G 8#ب

�3�X ھ�م� ا�
�ھ� ����� ا	����� ھ#ه +mن ا	��� +�ص�	 ���� ا���85;�� و ا�45@�د�� ا	�

�����E	و ، وا P� ;� و +�� ، م���� وظ��L ;�2 ا	
���ة ا	����� ��B@� أن ا	@�V +�� م

g*!"م أ��B�	 �L1ظ�$ ���1ع ا	���� ا	��ى ;�m+ 2"�� م����� ���E!"أھ�ا+�� ���1= و أ. 

�� ��^ م�� و"m+ =�E��" �h��? j�$ ت�Iا��45ا �L1ظ��	 �����Gن ا���	ة ���
 "# � ا	

��� : م

- N�LA� R[�	'�"� ا�	2 ا�ن ;��	'��ى ا	ا �
��" ^�A	 ^ط�� .�8��ة 8#ب م

 .	��'�ن ا	��� +�ص �1+�� -

- ^�B�� اض�hا�5'�ن �1+�� م� وا�4@�د�� ا���8;�� أ ��
 . +� وا	�!�ر � ا	

- ���B�	ة م� ا�I زم�Gا �	ر��ا�B 6 و	#  ^�B�� 1ازن م� �4را�	ا � ���	'�"�� �	ا 

 .ا	1ا�I ا	��� +� ا	
�"��� ا	���ط^ و ا	��ن $�� ا	��ا	� م� "1ع �
��� و ا	�Kد +�

 .	��'�ن وا	�Aم�ت ا	��ا+^ و�1+�� ا	����� م��Dت ز��دة -

،P��� وم"m+ =�E��" � د ذ��$Gا ��	ا ���� �� : �	��	� وھ� ��ةا	
� ا	��ن و"�l!" 1ة ط���� 	

� ا	�'�ن �1ز�= إ;�دة إ	2 ���ف ;��ا"� د��]�ا+� $�� -��B�	ھ3 م� وا%� �� �+. 

 .ا	�,���� ا	����� ا	��ا %

 .و�8ت إن– ا	����I ا	��*�� ا	�1ارد ا��]Kل إ	2 ���ف إ"���8، ا�4@�دي $�� -
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��	K[2 أ��� ���ف  �� ا�4@�د��، وا��	ت �1ز�= إ;�دة إ�;�� وا	���E�1 ةا	@]�� ا	@

2�; �E��T �	و�	ا D�$ ن +� �'���� م���	'��ى ا	ا . 

  ا	#�� ا	�'�ن م� ا	��%ا��ة 	w;�اد ا	������ ا	���8ت إ��Qع إ	2 ���ف ا���8;� $�� -

��أ+ ��Iة +� أمK اG?��� م1اط��3 ��� 1ن.1 

� ا	
���ة ا	��ن 8G��� �8ءت ا	�� ا	1ظ�,N أھ3 م� إنC��� �+ '�ن �1ز�= إ;�دة�	2 ا�; 

bE�	ا �����	ا+� و ا�[
 ا	'��ى ا	��ن +� ا	!��� ا5زد�Iم م� 	��� ذ	6 و ، 	��و	� ا	

 ا	�!'Kت م� ا	'��Cة ���C ا	�� ا	��Aة ھ#ه ا�5'�ن، +� �Iدة أزم� �A�^ ا	#ي

 إ"!�ء أھ�اف +mن ��^ م� ض1ء +� و ا	�
��=، G+�اد وا	�BC+�� وا�4@�د�� ا���85;��

 :2 إ	2 ��3�B ا	
���ة ا	��ن

 ذات ا�4G	�3 +� ا	�'�ن T�A�� �����ف �Qم�� ��I�� ����� م�  
%ء أھ�اف : أو;

�+�C'	ا ��	��	م�ا % إ"!�ء و ا ����I ب �8��ة#�
 ا	��N م� ا	�اT��� ا	�
�ة م�81ت �

 . ا	��� إ	2

 م�ن $�4mم� ذ	6 و 	��
��= إ"����8 ط��4 إض�+� إ	2 ��م� ا�4@�د�� أھ�اف : `����

��;�� +� ��� %ھ� م� $�D ا	@]��ة و ا	���E�1 و ا	'���ة ا	@��;�ت �
�#ب �8��ة ?

 . ا�4@�د�� أ���� �1+�� $#	6 و ا	'��ى ا	��ن

 ا	�'�ن م� م�%ا��ة G;�اد ا�����G ا	���8ت إ��Qع إ	2 ��م� ا���8;�� أھ�اف : `����

�ا +�ص +� �
�ون ، أ+�� ��Iة +� أمK اG?��� م1اط��3 ��� 1ن��	 �I���	م� ا ^B�� 

 م�� ، ��Gھ3 و 	�3 ا	��A��L ا	�Aم�ت ;�2 ا	�@1ل م� ��'��3 ا�I ��;���8ا � 	�3

=
 . ا	
���ة ا	��ن +� ا�B��5ار و ا�45م� ;�2 ا	��م��� �!

� أ��� وا	��م�� ا	���Bم� ا	�ول ������ ا	�� ا	��1ل إ�Iى ����� ا	
���ة +�	��ن��B��	 م� 

 .+��� ا	��1+�ة وا	��,�� ا	@��او�� ا	���ط^ ا��]Kل  #ا و ا	�'�"� ا	�� �%

 ;� ذ	6 و ا	�ول +� �8��ة م���Iت +� ا	�'�ن ا"�!�ر إ	2 ا	
���ة ا	��ن ھ#ه +�eدي

                                                 
1- 2LE@دة ;�� م��I :  م����
 ص ص ، 1998ا�5'��ر��  –ا	�'�ن و����� ا	�
����ت ا	
���ة ، دار ا	���+� ا	

175،174 
 257 ص ، ��$^ م�8= : ا	��= ا	�ؤوف ;�� -2
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 : ط��^

- ^�T ة ���رات�
 . ا	�
���ت ھ#ه إ	2 $�	�'�ن ا	�%د��I ا	'��ى ا	��ن م� ھ

 .ا	
���ة

- � . ا	��ن ا�
�ه +� ا	�B,�� ا	��ن إ	2 ا	��N م� ا	�Bدم� ا	�
�ة ���رات ��1�

 : ;��V���� P ذ	6 و ا	
���ة

- jLT �+�C'	'�"�� ا�	ط^ +� ا�� . ز��دة إ	e� 2دي م�� ا	�%د��I ا	�

 . ا	�'�ن م� ا4� 	��د ا	�Aم�ت و ا	��ا+^ �!]��  �Lءة

  .م1اردھ� ا��]Kل ;�2 ا	�Bرة ز��دة ;�2 ���;� م�� ا	�L�LA ا	���ط^ +� ا	'�C+� ر+=

5- I�NQ� ا����8ت�  :ا����8ة ا���ن �
��� و ا-#

 ��h ، ا	�ول  �+ =��8	����E^ �4$�� ;�م� ��I�� إ���ا��
�� و18د +'�ة إن  

 ���3 اK�T5ف وھ#ا ، وا�B�BI ��4 ھ1 ا	�ول $�� وا	����� +�K�T5ف ، إط�4K واردة

 ھ#ا و���= ��،و+��	 $'�Lءة ���� 	'� ا	����� ا���Dا��
��ت �@��3 +� +�وق و18د

 ا	1Bم�� اGھ�اف ���B^ و��,� م� و���� ھ� إ"�� دو	� أي إ���ا��
��  1ن م� اK�T5ف

  1.ا	�و	� 	�#ه

 ا	����� ا	�%ا�� إ	e� 2دي ا	��; R�EA��� ��hب أن �1ضb وا	�
�$� ا	��Aة إن

� �+ ا5"��ج ;��?� و��ا8= ا"�LAض و$��V و��ا ��� ا	�
��= م��� ���"� ا	�� 	��!� 

=��
 ھ1 ا	#ي ا	�R�EA ض�ورة إدراك ھ1 ا	��B�B ھ#ه وإدراك +�P ا	�Aم�ت ��B�3 و ا	�

 و+�B م�'� وP8 أ+�� ;�2 ا	�1ارد ا���Aام إ	2 ���ف ا	��3�X، +� أ��1ب ";� ;��رة

 KTل ا	�
��= ;���� ���� �ET وض= ا	1Bم�، ا	��Eق ;�P$ 2 و�B@� م��ودة Gھ�اف

 2 .وا���85;��  ا�4D@�د�� ���ا	�� ��B$ ^�B@� م���� +��ة

P� وا	��� ا	���!� م��1ى ور+= ����� 	���ن درا��P +� $�	��1= ا5ھ���م +�
V وم

� ا5"��ن Gن $�	�
��=، وا	��1ض'!� P�*�$ �*��	ورھ� وا�$ � +��B^ ا5"��ن �!'

                                                 
 32 ص ، ��$^ م�8= :ا	�رد��ي ���I دا	�� -1
2- ��I3 : $�وي ز � أ
 128 ص 	���ن م'���– ;�$� ، +�"�� ، إ"
��%ي– ا���85;�� 	���1م ا	�@E���ت م�
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6	#$ ����; ���� ا	@�1$�ت �1اP8 ا	�� �T?� ا	�
����ت 	�1Eر أداة �!'� ا	�� ا	�

�L��A�	2 +� ا�Q تD�
 م� ���"� ا	�� ا	�ول 	'� ا	����� ا	��ف ��� ا	����� و ، ا	�

� +�� إ	u،... ا�4@�د�� ا���8;��، ا	���1��ت  �+� +� ا	�]1ط�ت و ا	��E	V و�%ا�� م!� 

 وھ� وا	'�N، ا	'3 +� ا	��1ا?�� ا	%��دة أ8� م� 	���� إ"��"� "!�ط"  أ"�� ;�2 ���ف

����; ����� �Ix	�8ت�� �Iو �  ."م��� "�Xم KTل م� ا	�'�ن Gھ�اف ���B^ و 	��!� 

 ا	�]�� و ا	1Bم� 	�4x@�د وا	'��L ا	'�� ا5م��اد " أ"�� ;�2 أ��� ا	����� ���ف  ��

 ا�45@�دي ا	��1 د���م�'��ت وم��ل 1Tاص ��Bس م� �h	�� و ا5"��ج ط�ق و ;�4Kت +�

���Qe�$ ���� �� 1ات ا�45@�د م
�ل +� وا���85;��	 �+ �T�	1م� اB	ا � و$���� +�د 	'

�2 ا	���!� م��1ى ار��Lع �@1ر ا	�� ا	��Qeات م� $��د ا���85;�� ا	����� ��Bس��	�$ 

 +� �]��ات �I5اث م��81 ;���� ;� ;��رة ھ� +�	����� وم�P  ،1ا	�@E�b 	�#ا اGو�=

3Xت م��;�EB	���8;�� اD�4@�د�� ، اD@��� ،ا	2 ;���� ،...ا�و3�4 �4ارات ا ���ب ; 

 .ا	@�1$�ت ��EA و ا	�!'Kت 	�1ا��8

 $��ور وا	�1Eر ا	��1 +� ����� +�� 	#ا وا	1ظ��L، وا	�
3 ا	!'� م�]��ة ا	����� إن

� �'� م� ا5"��ن �8�I �1+�� و	]�ض ا	%م�B"و P�+م�ت، و���Tو D �$ 1+�� م�� 

 ا�
�ھ�ت +� $�	��1= ا	��ن $�j =مb��� 41 و�4 ، ;���� ا	����� 	��1= م����� أرض

 $�ا,� إ�
�د ;�2 وا	��� �����1 إ��Bف ��3 م���I إ	2 �@� 2�I $����، و2�I $��� ;�ة

 أ"!lت م��B��، أو  �"g ��$�� ا	
���ة ا	��ن "�Xم ا���Aام ��H�I 3 ا	�����، �Iود �Tرج


�$� ا	��ن ھ#ه��x	 2	إ � �ا��
��تا�� ��� +��� ����ض و ا	'��ى، ا	��ن م!� 

R�EA� ن ھ#ه��	ا ������
�وز +��� رو;� وھ� و�� � +� ا	�181دة وا	�S,�B ا	�!� 

 . ا	'��ى أو ا	�B��� ا	��ن

 :ا����8ة ا���ن �I�NQ ا-#�ا����8ت -

 ا�ETGء ��Lدي م��و	� إ	2 ا	�ول م� ا	���� +� ا	�Bار أ?��ب و ا	�1EEAن ;��

                                                 
1- ��I 3درا��ت :;�� إ$�اھ� �+ ���� 108 ص 1990 ا�5'��ر�� ، ا	
�م��� ا	���+� دار ا���85;�  ا	�R�EA و ا	�
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 L4%ة +��� ، 	���ن �8��ة �E��T $1ض= ذ	6 و ا	'��ى ا	��ن +� ا	�181دة وا	�!'Kت

2 �!��� ا	#ي ا	L'� م� ھ�,���;: 

� اGم� � أ+�� +� �'1ن أن �
V ا	�'�� ا	�� إن -Tدا �� ا	�H�I =41 م� ا	���

 .ا	��Aاء ا	����Iت م� P$�4 و إ	�P ا	!�Z أ��Q و?1ل وا	���خ،

- ��; R�EA� � ���	ا V
��ل أن �� � .ا	!�Z ��أQ م� $��R�4 R 	1 و م�'�  

 . �+�� ��Tاء $����Iت ا	�'��� ا	���ط^ ;� م�%و	� ا	@��;�� ا	���ط^ �'1ن أن

 - V
� R$ر �BE� . م� $!�'� ا	�'��� $���IGء ا	��م� وا�E!"G ا	����� و�R م

� �8���I�$ � �Iت ��L ا	�1ا?Kت و ا	�EقB" اد�+G1م�� ا�	ا. 

� ا	��Aاء $�	���ط^ ا5ھ���م - Tدا �� . أ��� 	�!'� ر����4 ز��دة م��و	� و ا	���


�م ذات ا	�,���� ا	�Eق م��ور $�� ;%	� م��ط^ �'1�� +�Iم�ور أ ��	ط^ ;��� وا	�

��� .$�� ا	����E ا	�'

 وا	K�Lت $�	��L��ت ا	��1ث ا	��ء، ا	�1اء، ��1ث) ا	��A�l$ �L"1ا;P ا	��1ث إن- 

 و�'1ن اG+�اد 	�� �ض��� ا	�� ا	��*�� ا	�����ات م�A�� N�SA (...وا	�1ض�ء

 -�ET 2�; 3����I P� ا	�� أو ا	�B���; S��� P�+ ��ا;� �R�EA إ�Iاث +�
V وم

 ا	�1ام�  �Il إ	�P ا	��X و ا	���خ 	��@� ا	���رة م�ا;�ة +�
V وم�P ، 1ا	�Xھ�ة ھ#ه م�

 ��ا;� 	���رة أ �� مREA م� 8%ء ، ا	���ا"� ا	��; R�EA��� �e<�+� ا	�� ا	����

 ��'�م� $�B��E +��� و���رج م1ردھ�، ط���� و و�X$ ��@,�@Tو+�� ������� 	��ا ا	��*�

 ا	@��� ا	�Xوف و ا	�ا�I م� �4ر أ �� 	�'�"�� و��B^ ، و����XL و��C��� م���

��,K�	2ا. 

 م�ا;�ة م= ا	
���ة ا	��ن ھ#ه +� 	w+�اد ا	�K,3 ا	�'� ���B^ أھ��� ���X ھ�� وم�

 ا���ع $����� ذ	6 و��3 ، ا	@�� ����� �1+�ان ا	�#ان ا	�1اء و ا	!�Z ;�م�� �1ا+� أھ���

                                                 

� ا	����ى– ا	
���ة ا	�
����ت م!�و;�ت إدارة– إ$�اھ�3 ا	���4 ;�� م��1د .د  -1��A	ول اG1�� اE�	 !�و;�ت�	ا  

www.cpds.egypt.com :   �� 16 ، 15 ����� 2008. 
  
،  2008  أZE�h ، 57 م
�� 4 ع ، ا	�B+�� م
�� ا	���خ، م= م�1ا+�B ;��رة "�1 :ا	����C; 38ن $� ;�� ا	����س -2

 14 ص
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��� م��ط^ 5"!�ء "���8 و م����� �R�EA ا���ا��
��ت'� ����� وا	��� 	�4xم� م

P�+��	ن ھ#ه +� وا��	ة ا���
 .ا	

�
 إذ ا	
���ة ا	��ن �R�EA ;���� +� ا	�ا,�ة ����� ا	�� إ"
���ا ذ	6 ;�2 م�Cل ��T و"

 ھ�م� دورا ;!� ا	���= ا	�Bن +� $���E"�� +� ا	��,� وا���85;� ا�45@�دي ا	��1ل أدى

�+ R�EA� ،ن��	ا �L+ ن ھ#ا�B	ا g"�  رة��; �; =��
 م'��� ا	��1ت و �"��I gي، م

 +'�ة ������ إ	2 أدى م�� ،  ���ة $���� ا	��ن م�ا % +� ا���85;�� وا	�!� � $�G+�اد

 +�3�B "ھ!ارد ا"
Cر" ط�ف م� "ا	��ا,��B ا	��ن" +'�ة وھ� ا	��ن �R�EA +� �8��ة

�� :ر,���� أ��4م ��� إ	2 ا	���

- �L+ % م� ��
�= و ا	��ا,^ ��PE�1 م� %ي م��ان ا	����� P	1I �"���	م� ا��	و ا R��� 

 .ا	����� �1ق ا	��ا,^ ھ#ه ��� و ا	��م� ا	��ا,^ $��

 ا	#ي اGو�R ا	�ا,�ي ا	��l� ^��E <3 ، دا,��� "�4�Eت +� م���ة و +���Lدة ا	��� � أم�

=B� P��; ارس��	"� و ا���	ا ��� ���R ا	#ي ا	�ا,�ي ا	�E�^ ;�2 ا	�@�"= �B= و ، ا	��

�� ا	���EB� R= و $�	�� % م�رة ر,���� ط�ق �g ا	����� ���Aق و ، ا	�Aرج م� $�	���

 1 .ا	�Aر�8

 ا	��Aة ھ#ه Gن ، ا	
���ة 	���ن ا	��� 3	��R�EA ا���ا��
�� ض= و أھ��� ���X ھ�� و

1 ����B وو��,� وا	��ارس ا	��م� 	�@�� وو�Iات 	���+�P م�ا % إ	2 ����ج
 م� ا	

�3�X و $�	���ه ا5م�اد ;���� و وا5ض�ءة ا	��1ث� � �I ور��	ا. 

 +� وا	�!'Kت ا�ETGء ��Lدي م��و	� إ	2 ا	�ول م� ا	���� +� ا	�1EEAن ;�� و	�#ا

 H�I "�8��ة م�ن" إ"!�ء ;�� ذ	6 و ا	���ي ا	�R�EA م
�ل +� �T?� ا	'��ى ا	��ن

 :إ	2 ���ف +��� ا	�R�EA ;���� �'1ن

 -^�B�� 1ازن�	'�ن ;�د $�� ا�	ا �+ ��
��� و$�� ا	
���ة ا	���I ���Iا+�� وم���[
 .ا	

                                                 
1- ���I ��; ����	ا ��I1ان أQر : R�EA�	ي ا���	81 ص ،��$^ م�8= ، ا  
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 -����� �4K�	$�� ا � ���	!1ارع ا	ط^ وا�� H��$ D ا	��م� وا	�Aم�ت ا	@��;�� وا	�

2[E� 3�4 ��� م� "1ع وإ�
�د ا	���ء م� 2�I أ�Iھ�، م� ���م وD ا�Tp، ;�2 م

��� ا5"�
�م�$. 

 م����L 	�'1ن ا	�'��� ا��IGء +� ا	��+���� وا	��Lءات ا	��Aاء ا	����Iت إ"!�ء- 

 .ا	�Lاغ أو�4ت 	��Bء م'�"� و 	��'�ن

 ،وا	��*�� 	�!���ا ا	���ة ���د أ?��g ا	�� ا	��1ث ظ�ھ�ة م� ا	�� أو ا	�B��S م��و	�- 

 +� �C��I و��,� وا��Aذ ا	@��;�� ا	���ط^ ;� ا	�'��� ا	���ط^ +@� $����� $�	��Bم وذ	6

 ;�l$ 2"1ا;P ا	��1ث 1ETرة م�ى 	�3 ���� ا	�� 	��'�ن ا	��*�� ا	�1;�� ;���� م= ذ	6

 ا	���ت و ا	��1ان و ا5"��ن

 : ا����8ة ا���ن �
��� ا-#�ا����8ت-

� أو  ���� ���l ا	
���ة ا	��ن إ"!�ء ;���� +mن ، ��$�B ذ �"�  ���  N�LA�	 R[�	ا 

� ز��دة $��ف ، ا	�B,�� ا	��ن ;�2 ا	�'�"�T�	1م� اB	ص �1+�� و ا�+ � إ"!�ء م= ا	��

 .	�� ا�45@�دي ا	���d م� 	�L��xدة ;���ة م��ط^ +� ?��;�ت

 ا;���رھ� +� ��= �1ف ��+m" ا	��ن ھ#ه 	����� �1ض= ا���ا��
�� أي أن +�D 6Q P وم��

N��A1م�ت مB�	ا ������	وا���85;�� ا�45@�د�� وا ��	2 ���ف ا	إ ^�����?� $�� ا	�; 

����� 	K[��xل ا	��A��L ا	�CمG1اردھ� ا�	. 

� ا	��ن ھ#ه 	������ ا���ا��
��ت ;�ت ا;���ت 	�B وT1م� +� م�� ���اX� lQ"�� وا�Iة م

��1�� ;����ت أي lQن ذ	6 +�� "� # ���  :م

 : ا]1#��@�� ا�#
��� ا-#�ا���8� 1-

�C�� ���	ا���85;� ا �I'1"�ت م� وا�	ا �����G1�� و ا��	زم� اK	ا ���� ا	��ن 	�

 ا	���ت +��� ���ز H�I ا	�� �V و ا	���Q ��B��ة ���و ا	�� ا	S,�@A م� 	�� 	�� ا	
���ة،

��ء ا	��1 �� ا	������ و اG"��ق ;�2 $!�ة مe<�ة ا	�����$G =��
 . ا	���VB ا	�

� م� ���= أن �
V ا	
���ة $�	��ن ا���85;�� ا	����� ا���ا��
�� أو	1��ت +mن 	#ا���� 

 :  �	��	� رؤ��P ��'� ا	#ي ا	
��� ا	�!�ي ا	�
�= ;�2 	����ف ا	��l<�ات و ا	�e<�ات
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� ا	!]� ھ� ا	�
��= �'1�� +'�ة إن -h�!	ا ،REA��	 ��+ ��	ا ��
 ا	��1ي ا	��1ر �

������	. 

 �����ف أ"P ذإ 	P ا	�BLي ا	��1د و�!'�1ن ا	��ن 	�#ه ا	��1ي ا	��1ر ��C�1ن ا	�'�ن إن -

�4�E" ��+3 8]�ا	م� ����  ،� $��45م� وإ4��;�3 إ	�P ا	�'�ن د+= ;���� +mن <3 وم� �4

3���
���C ا	
���ة أم� ��3 +� ا	��Bء ���� ا	�� ا	�Xوف و���*� ا�B��5ار ;�2 و�! 

����� �[�� .ا5;���ر +� أT#ه �

 وا	��C	V ا�ETGر �K+� ;�2 ���ص أن ���]� ا	
���ة 	���ن ا���85;� ا	�R�EA إن -

�����B�	ت ا����
�	�$ ����B	ا ،��,�B	ا H�I V�E�� درا�� �B�4رض دw	 �!�	#�� وا	ا 

 . ;���� �����1ن

� ا���8D;�� ا	��4Kت إن -C�� ��"�8 ھ�م� �[��� H�I ا5;���ر، +� Te#� أن �C�� 6�� 

 .ا	�
��= ھ#ا �'�ن $����Bه ����م� ا	#ي ا���85;� ا5ط�ر ا	��4Kت

�� ا5;���ر +� �1ض= أن �
V ا	
���ة ا	�
����ت 	�#ه ا	����� ا	�1�� إن -; ��'!� 

 .ا	�!1ا,� ا�B��5ار 	�Xوف �� P و;�م ا	
���ة، ا	�
����ت

 :ا�

�@�� ا�#
��� ا-#�ا���8� 2-

� D ا	@��;�� ا	����� إ���ا��
�� إن@L� م��"�ة ھ� $� ا�TGى ا���Dا��
��ت ;�  ��� �

 ا5"��ج م1Bم�ت و $mم'�"��ت ا	���= ;�H�I �;��� 2 ا	�����، ;���� +� +��ل $�ور

 : ���p ا	@��;�� ا	����� ا���ا��
�� ����� ��'� و ، $�	���BE ا	������ و ا	%را;�

��;�ت إ�4م� -? �h� �>1�م �*���	 ^�B�� إ"��ج �;��? �E[� �8ت���Iا �	و�	و ا ���@� 

���ت ذات و 	����ه اK���5ك 4���� ?��;�ت إ�4م� 	��و	� آ�T 8%ءB� ��	�;. 

 ا	@��;� �E4ع ����� +� ا	�Aص ا	�EBع م��ھ�� ���1= -

 :ا����ا��� ا�#
��� ا-#�ا���8� -3

 ذات ا	���ط^ إ	2 ا	��	� ا	���1ر م� اKE"5ق إ	2 ا	��I��B ا���5ا��
�� ���ف

 ;�2 اKE"5ق ��;3 3,�4 ;��ا"� ظ��� ھ��ك �'1ن $��H 	������، ا	@�	�� ا5م'�"��ت

� H�I ، ا	��A��L ا	��I��B ا	����� ;����تC��� ��
 :+� ا	���ا"�� ا	����� ا���ا��
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- V�
 ا	���1�� أو عا��D%را 	����� ا	@�	�� ا	���ط^ +� ا	���ا"�� ا	�
���ت إ�4م� �

 .ا	�181دة ا	�Cوات ;� 2	���Lظ ذ	6 و �������، م1ارد ;�2

- V�
�V ا	��1ل م
�ري و ا	�م��� ا	'��Cن +� ا	���ا"�� ا	�
���ت إ�4م� �
 إ�4م� �

 ا	���خ م= ������ $�� ا	���"� �@��3 م�ا;�ة ا	�����ت م��ط^ +� ا	���ا"�� ا	�
���ت

���B	ارة م� ا��	ط1$� ا�	6 وا	ر $��� وذ���Tء م1اد ا�� ا	�@���� وا	L'� ا	����I ا	�

V��� .	���*� ا	�

  :ا�4&��� ا�8<ب ا-#�ا���8�  -4

 �'1ن D ا	�'�ن +��ون ا	�����، 	����� أ����� م�1را �!'� ا	�'�"� ا	
#ب ;���� إن

� و ، ����� ھ��كC��� ��
 :+� ا	�'�"� ا	
#ب ا���ا��

���3 ا	#ي ا	�
%ي ا	��,� و 	���ا +�ص KTل م� ا	��د�� ا�h5اءات -[� �; ��'L�	ا �+ 

H��	ا �; � . ا	���

 	�� وT@1?� وراP��h ا	%واج �C��I 	�!��ب مK,�� م�� � $�1+�� ا	�1ط�� إ�hاءات -

 .ا	�B�3 م1ط��3 +� ا	����V ا	��'� ;��B�L� 2ون

- ��+1� � ;���� +mن Pوم� ا	
�د 	��'�ن وا	��+�P وا	@�� وا	����3 واGم�ن اGم� و��,

 و8#ب ا	����� ;���� +� ھ�م� دورا ���V ا	
���ة ا	��ن و����� 	�R�EA ا���ا��
�� وض=

 و$#	6 ا	
���ة ا	��ن 8G��� أ"!*g ا	�� اGھ�اف ���B^ إ	2 ا	1?1ل وم�P 	��، ا	�'�ن

� ز��دة إ	2 ا	1?1لT�	1م� اB	ا P�
�� د+= وم; ���� ;�2 ���;�ھ� م� ھ#ا ا	�و	�، +� ا	�

  1 .ذ	 6	�� ��B^ $�ا,� أو I�1ل إ	2 $�	�1?� م!� ��� ;�[� 2�Vا	

  

  

  

  

 

                                                 
1- =�
 ��$^ م�8= : ;�� ;��س ��� – . "g ;��ان م
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- ��ا� ا�������: !�
�ي ا�Jا�� �* � أF&��( و ا�#���� -��-�ت :ا�C8ا:

�ة ا��!ا'	 -1`Sا�� �* !�
�ي ا�Jا�� �* � .ا�C8ا:


�م و ;�د ز��دة إ	e� 2دي ;���ة أ���ب و ;1ام� ھ��كIن أ��	'� و ا	أھ3  � �ا	� ا	�1ام

 : ��� م� إ	2 ��8= ا	
%ا,� +� ا	���ي ا	��1 +� أ<�ت

 ;�2 ا	��ن إم��اد و إ���ع إ	2 $�	��ورة �eدي ا	�'�"� ا	��1 ز��دة إن :ا�4&��� ا�
�! .أ

 ا	��ن، 	�'�ن ا	�����E ا	%��دة ا	�'�"� ا	��1 أ���ب أھ3 و $��، ا	����E اGراض� ��Iب

V��$ ة�

� اKB��5ل $�� م���Qة ا	
%ا,� +� ��TةاG ھ#ه ازدادت �4 و ا	����L ا	����  

 ا	%را;�، ا	�EBع ھ�'�� إ;�دة $�� ا	%را;� ا	��Xم �L'6 +� ا	���C�� و ا	��*� 	wوض�ع

�B+ jLA"%را;� ;��ل "��� م��ل ا	22 م� ا % ���� +� % 20 إ	1989 2 �� 
 و ا	��� ;� $��C ا	����� إ	2 ا	�����L ا	����8�� "��� ز��دة إ	2 أدى م� ھ#ا و 11990

 .ا	�'�

 ا���8;�� و ا�4@�د�� آ<�ر م� ��'�P م� و ا	�'�"� ا	��3A م!'�� ذ	6 إ	2 $�5ض�+�

،�L��Aم H�I ديe� 3 ھ#اA��	2 ا	1ازن ;�م إ�	'�ن $�� ا�	1+�ه م� و ا� �	و�	م� ا 

��ت،'� H�I �4ر 

 م� ھ#ا و 	��Kد، ا	'�� م
�1ع م� % �B� 60رب م� 2000 	��م ا	������ �'�ن ;�د

Z'�"2 $�وره ا�1 ;�" �� .;��ا"�� ا	���


�دي ا�
�! .ب#V;2 إض�+� :ا;1#��@� و ا	ذ �ه ��^ م� إ �; � و ا	�'�"� ا	��1 ;�م

��L�  ه��>l� 2�; 1����ك ، ا	���ي ا	�+ � ھ� و ا	�ZL" ��>l أ��� 	�� أ�Tى ;1ام

�� ا	�� ا���8D;�� تا	�I1ا م�  ]��ھ� +�	����� وا�4D@�د�� ا���8D;�� ا	�1ام'!� 

=��
 "P�L، ا	�
��= ا"��ق ;�1E� 2رات و �]��ات م� �
�ي م� $'� ��l<� +�� ، ا	�

��ك�+ ��>l� 1 $�� م���دل�" �� ا	�
��= �!��ه ا	#ي ا���8D;� و ا�4D@�دي وا	�1Eر ا	���

،� ز��دة إ	e� 2دي أو ��+= ا	��ن +� وا���85;�� ا�45@�د�� ا�E!"G �]�� و +�1Eر  '

 .ا	�1Eر 	#	6 إ��
�$� ا	
���ة ا	���"�  �Cة و ا	����� ا	����Iت

                                                 
  49 ص ، 2000 ، ا	
�م��� ا	�1�E;�ت د�1ان ا	
%ا,�، +� ا	���ا"�� ا	���*� و ا	���� :ا	��
�"� $!�� .د -1
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 �@�رھ� ا	�� و ا	������X ا	�Bارات $��6 ا5دار�� ا	�1ام� ����R :ا]دار�� ا��!ا'	 .ت

 . �L@$ �?�T  �	�����ت ا	����� وا	��*�ت ;�م� $@�L ا	�و	�

 م�، 	���BE ا5داري ا	���1ى ���1E أ8� م� ا	����� أو ا	�و	� �@�رھ� ا	�� +�	�Bارات

 م�ا % ، « <�B+�� و إ�4@�د�� و إدار�� �Tم�ت و م�ا+^ و ھ�� � إض�+� م���ھ�  m"!�ء

� م�� �8��ة إ���8;�� أو إ�4@�د���
 ;�2 	��'�ن 8#ب "�Bط $��C$� ا	��ا % ھ#ه �

 ةا	�
� ط��^ ;� T@1?� �'�"�� "�1 ��;� إ	e� 2دي ا	#ي اGم� ،1 "م
�	�� م��1ى

� �8��ة +�ص ;� $��C ، إ	������	 . 

 �����B� ، ��h و اDرض ا���Aام ط���� ;� ا	��eو	� ھ� إذن اDدار�� ا	�Bارات +�#ه

 ا	��1= اھ���  ��Cة م!� � ظ�1ر ا	2 ادى �4 اDرض 	��م� ;KB"� ا	]�� ا�A��Dام ان

� +�  �"g ا	
%ا,��� م�"�� +hl�V ، ا	%را;�� اDراض� ��Iب ;�2?Dأراض� ا 


� زرا;� 45��3 م� %  �"N�E� g م���� : +�T KC@�� زرا;���� أ��� و 	���1ب ا	�

�� ا	2 $�5ض�+� ا	1Lا P و ا	��A أ"1اع ��8= +� مS�A زرا;� إ4��g"�  3 م��'� م��

 . ;���ة أ�Tى م�ن

�اL,( و ا�#���� -��-�ت -2': 

�B	 g�ظ �	و�	و ا g41	 �
% ط1��1996 ��� $�ا�� م= و أ"�h� P ، 	��'� ا	��I1 ا	� 

b�?'� إ"��ج أ�	إ�4@�دي "!�ط ا =�A� ��"1اB�	 ��ر�
 ھ#ا ���E^ أ?�b 	�#ا 1 ا	�

P81�	ت إ"!�ء ����;� ا���eو م ��X"�8��ة أ ، �'	 V��� أ���� دور �+ ���
 ھ#ا �

P81�	ا ���
 $@�L – ا"!]����D أھ3 م� و ا	�و	� أو	1��ت م� ��2B +�	�'� ھ#ا ر3h و ا	

 ، ا	�EBع ھ#ا م��� �L�+ (MUCH)ي +� ���"� ا	�� ا	�!� � م� ا	�� أ8� م� و – ;�م�

 +� ا	�'� ����� م�ت �4 و ا	����� و ا	�'� وزارة أ"!*g ، ا	�'� أزم� �34�L ز��دة و

� $��ة ا	
%ا,�I1977 م�ا��@A�" ��  ��� :  

1 ���
 إھ��H�I g ، ا	�
�رب 2أو	 اGول ا	KC<� ا	�REA ����� : ا�#I�NQ '�8ل *� ا�#

 ا	�REA +� ا	�'� +1ض= ، �'��� م!�ر�= م� ا	������ �� P م� وإ���م $m ��ل ا	�'1م�

                                                 
 51 ص ،��$^ م�8= -ا	��
�"� $!�� .د -1
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��  	��Lة ا	�'� و 	��'�ن ا	��م اI5@�ء V�I ا	�'�ن ;�د $%��دة ����% 1967 ا	1ط

1966 ��� +�6,1 م� 	��� ا5زد��د ;� �N41 	3 ا	�'� إQ]�ل +���ل 1 1966-1977 

 +� ھ�م� م'�"� ا	�'� أ�B+ #T ( 1977 1977 2;�م ا	�'� +� SAQ– 7,3 إ	2

 +� +�	%��دة ا	����� و ا	�1Eر أ8�م� 197 7ا	�$�ع ا	�K� REAه <3 ا	1ط��� ا	�
�1دات

 ا	2 ( 1973 – و ،1978م� ا	���ي ا	�'� �1ق ��1= إ	2 أدى ا	�'� ط���ت

� �'�   1974 – 61.000	��Lة �'� 186.000
  . م�

�4 bأ�� ��� إ"
�ز �3 �4 و ��B�BI د���Bاط�� ��4م $�	��	� و ا	�R�EA +� ا	�!�ر � 	��1اط

 ا	���ء م���eت ;�د $�z و ا	#ا��، ا	���ء و ا	��,�� ا	���ط^ +� ا	���ء Gھ��� �4�� 300

4000 ���e250 ب مN	أ � 31984  دج م���ر 34 ا	�REA 	�#ا S@T و�4 ;�م

REA�	ا ����A	ول اGا %��� KB�	�$��" �+ �����	1ي، ا�� 1980 +��ة +� �H�I 3 ا	�

���
 ض�� م�ة Gول ا	���ا"�� ا	���*� ظ��ت H�I 1980 ;�م ا	���ا"�� ا	���*� ����� �

 . 4  م�ة Gول ا	���ا"� ا	�R�EA وزارة $�Imاث ذ	6 و وزار�� و دا,��� ?��IKت

1981 ��� +� و - g��l� �	� 1	ا ��� ا	�m$ REA;�اد  �gL ا	�� و ا	���ا"�� 	����*� ا	1ط

�� 5000 م��� ا	��Lة ھ#ه +�  �'� أ	N 407 إ"
�ز �3 �4 و ا	���ا"��، 	����*� ا	1ط

 .ا	�Aص ا	�EBع ط�ف م� أ"
%ت

 	@�	Pud b و Pup ا	����� مREA أي1985 +��ة - – 74 م��1م ظ�1ر م= إن

 ا	�g4e 	�����ا مREA و ا	�,��� +� ا	���C�� ا	���E�EA أدوا�2��B�$ P و ا	�����ت

g��� م1ر زم�مGا b	�@	 ت�����	1ض��� ھ#ه وإ����ت ا	رخ2 اe�	2 / +� ا	إ ���h 

  51990/12/01  ،74ا	�B"1ن أ	]2 ا	#ي ا	��Bري ا	�P�81 �4"1ن ظ�� H�I ، ا	������ت

 وا	�KB"� ا	��3X ا�����5ل إ	%ام�� ا	�B"1ن ھ#ا  �H��$ �e ا	�����، و $�	���*� وا	����^

                                                 
1-Nacira Meghraoui Chougiat-ibid-p :17  
2-Nacira Meghraoui Chougiat-ibid-p :18 

  70 )ا	�C"� ا	�$�;� ا	�REA 1- - 1970 ا	��?�� ا	
%ا,� ا	���ا"�� ا	���*� و ا	�R�EA وزارة ( 71 /1974 - 3
  1980 )ا	����A ا	�RA 2 - 1980 ا	��?�� ا	
%ا,� ا	���ا"��، ا	���*� و ا	�R�EA وزارة ( 1984 - 4
� م'��� م# �ة ا	
���ة، ا	����� ا	�'��ت +� ا	
��ة ;�4Kت :���د ���� $�  -5�� ;�3 +� ا	����Q ����8دة 	

�� م��1ري �8م��ا	���ي  ا���8Dع�E�  - 93 ص�4 2006،2007
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 إ�����ل KTل م� ������� و ا	����� 	��Lھ�3 ا5;���ر ���� ا	�B"1ن ھ#ا و ، ض�	wرا

�"KB; رضw	 .   

���^ إ�4م� إ	2 ���ف  ��� ��$ N��Aم b	�@�	و ا �?�T b	�@�	ا ���B�	ت و ا�;��
 ا	

 ا	��Lة ھ#ه +� �3 �4 و ، أ�Tى ��8 م� ا	����م��� و ا	�1اط��� و ، ��8 م� ا45�����

 +� �8��ة آ	�� ;�2 اD;���د م= م���ر ��$ 76�z 542 أ?� م� �'� أ	N 482 إ"
�ز

� . م���� م1اد ;�2  #	6 ا5;���د و ، ا	��1�

 :ا]-&�ن وزارة -��-� .2

#A�� '1م��	ا ����� ^��E�	 ��8 ا�85اءاتK�	ا �$�
��K	 ه�
�K	 ،�,��	و ا ��	 g�4�L� 

 إ���ا��
�� �Iدت �ET وض�g و $�	�'� �T?� وزارة إ"!�ء إ	2 ا	�و	� 	
lت اGزم�

� : ا	��	�� اZ�G ;�2 �4مg و 	���

. 1. � 1962 ;�م م�# ظ��ت ا	�� و ا	�1رو<� ا	�
�ة ا���Bار ;�2 ا	��

 .  ا	��� +� �'� أ	N 100 ا	1ط�� ا	���Cق +� ا	���Eة اGھ�اف .2

� م�b و ا	����eت و 	��را��ت م'��V إ"
�ز .3'	 ��Dو �
�ز و �ت	��را� و��,"Dو ا 

 . م�����e $����� 	�� ا	���ح

4. 3�X� . ا	���ء م!�ر�= م� TG R�4# ����ه و ا	�Aص ا	�EBع �

5. =�� �B�S ا	�� ا	�
��%ات و اDpت �1+�� ، ا��5�g 14ا	V ����3 و ا	���ء �E4ع �@

 . ا5"
�ز م�ة م�

� $��ف ا	���رات م� 4���� "��ذج ا���TDر .6��B�	م� ا *�%
 .	��را�� ا	�A@@� �تا	

7. �$�
��Dا j��	 ت���E�	!���� ا	ا ��	ا Vh�" �+ اء�Q =E4 ء آراض�����	 . 

 درا�� و +��� ا5+�اط م� ا	�SB و ا	���ء $�1اد ا	�Aص ا	�
�ري ا	
��ز ��3�X إ;�دة .8

 و�8�Iت م�E��� ��8= �1+�� ;�2 ا	�و	� �4رة 	��م "�Xا و ،ا	���و�4اط�� اp	� +��	�� ;�م

� م��� ���"� ا	�� 	��!� � "�Xا ا	�'�نC1 :م�� 	�#ا ا	�اT��� ا	�
�ة و ا	����h1ا+� ا	

g	و�I �	و�	د ا�
� إ�I ت#A��+ ى و�4ارات إ�8اءات�Tدھ� أ�Lم: 

- =�
  .ا	�A?� و ا	��م� ا	��Bر�� ا	����4 ;�2 ا	��	�� ا	����eت �!
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  . ا	�1اط��� ;�2 �1ز���� و ا	��� � إ"
�ز �Q �ت م= ��4�L�5ت إ$�ام -

- =�
�� ا	�Bوض د�1ان ���د : ا5�
�ر م�%A	 �	و�	د�^ و ا�� % �L$ 1,�ة ا5د�Tر ا	@

 إر��Lع ;�2 ��S ا	#ي 1990 ��� �4"1ن ?�ور و ا5�
�ر ����� و$�]��� ���KT 40ل

 ;�2 و ا��IGء ;�2 وز;g ا	
���ة ا	�'��ت م�3X أن إ	2 را8= وھ#ا ا5�
�ر <��

�دT ذات ط��Bت jLA�
�ر م�5�+ ���
� ا	C�� 30 % م� �T�	!��ي ا	5ض�+� ، ا�$ 

 . �8��ة 4@����� أ��Iء +� G 1ا3�T ;�دوا و ;�	�� $l<��ن م�� ��3 $�;1ا ا	'��C أن إ	2

u�1ض= 1999 م�رس $��ر	 ������	ة ا���
 35 ر34 م��1م ?�ر <3 / ا	�� ا	�Z���B و ا	

#Te� ���$ ر���;D^ ا��	د م� �L��Dة،ا ��  g�+'1م� ر�	1د ��8= ا�B	و ا D ]1ط�	ا 

 1ا	��Bر�� ا	����4 $�!
�= ا	1Aاص ا	��Bو	1ن م��� ���"�  �ن ا	��

 :ا�#���� أدوات و و-�:	 -3

�3�X ����� أدوات و و��,� ;�ة ;�2 ا	
%ا,� ا;���ت�	 ��	�
 $lدوات ���ف ا	���ي م

       ا	����� ا	
��;�ت و ا	������ت و ا	�'1م�� ا	�@�	b إ	2 $�5ض�+� ا	���ا"��، ا	���*�

Z	�
 . ا	�A?� وا	����eت ا	����� وا	�

� +�� ا	���ا"��، ا	���*� 	�@E�b أو�B" N���� Dم أن �
V ، ا	��1,� 	�#ه ا	��Eق و�4

 ا	��
�"� $!�� »  ��$P +� « ا	
%ا,� +� ا	���ا"�� ا	���*� و ا	���� ھ� : « م� "1ع  ��

» ��+��� V�	ت� و أ�����B �T��	ا �Q���	1اء ، ا� �Eر $1ا��'+Gارات و ا�B	أو ا 

�E1ا�$ �
�ز و ا	���L# وو��,� ا	�را��ت و��,"D3 ، ا�X� +� ا	���!� ظ�وف و����� 	�

 2 ا	1ط�� أو ا45���� أو ا	���� ا	���1ى ;�2 ذ	6  �ن �1اء ا	�!��� ا	���1ط��ت

� �8دة م��و	�" $l"�� أ��� ���ف و����	 1�� و+^ �'��PL و ا	�P81 أو $�	%��دة 	���ا"�ا ا	

� ;�2 ا5دار�� و ا	������ ا	���E وا���ا��
��ت أھ�اف'Q ون��� d2 و، 3 م��م�ھ#ا ; 

 �Iود 	��3 �1ض= ا	�� و ا	��م� ا	��EEAت ;� ;��رة ھ� ا	���ا"�� +�	���*� ا��Gس

                                                 
  138ص ، 2007 –، م��A ا5"��ن وا	����� -ا	�'� وا�5'�ن درا�� +�  د���� ا	���� ;�� .د -1
 84 ص -��$^ م�8=،  ا	��
�"� $!��. د -2
  31 ص -��$^ م�8=، ا	�رد��ي ���I دا	��  -3
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� ا�A��Dام : م��� ا	��ف و ، �����1 م��ور و ا	��نCمDل ا�
 إ���Aام�ت أQ'�ل و 	��

 . اGرض

 ا���85;�� و ا�45@�د�� و ا	������ و ا	���ا"�� ا	�Xوف ��8= م�ا;�ة ��E�V +�� 	�#ا

 . 	��و	�

 ��8= ;�2 ا	���E^ �4$�� ا	���ا"�� ا	���*� أو 	������ إ���ا��
�� �D �81 أ"P ا	��3 م=

� ا	�ول،$ � . ا	���ا"�� ظ�و+�� و ءم��K ا	�� و $�� ا	�A?� إ���ا��
����� دو	� 	'

 : ��� م� "# � إ��KB	�� م�# ا	
%ا,� +� ا	����� و��,� أھ3 $�� م� و

INQ' ان� 	���ن �1ض=  �ن و �h 1990�� إ	2 ا	�REA $�#ا ا	��� إ���� :ا��!1( ا���

�� ا	��ور�� ا�8���I5ت V�I اDرض إ���Aام +�P ���د و ا	���E�1، و ا	'��ى����	 

 م!]1ل ��h ا	��% ا	�Lا�hت و ��Tاء وم���Iت أ����� ھ�� � و وم�ا+^ �'� م�

1�+ �$�C�$ 3 �4"1"�� أداةX�� ا	�
�ل إ���Aام �Tدا d��� . ا	���ا"� ا	

INQ' � ا	��ن �T?� و 	���ن �S@A م�	� $m;���د م��^ مREA و :ا����ا�� ا�#���

 ا	��Aاء ���Iتا	� و اGرض و ا	�Eق ?��"� ھ1 ھ�+P و ، ا	�
3 ا	���E�1 و ا	'��ى

 و ا	��*� ا	���ط^ ����H و ا	����ري ا	��اث $@��"� أ��� ���3 و ، ا	��1م�� ا	��ا,^ و

�L�A��	#ا ، ا�	2 ����ج +�1 	إ;���دات إ ��	م� ��Aض . 

INQا�#!���1 ا�� �a��#,� و �� ھ1 و :ا�#�����$ REA�	ا"� ا���	ا P81�	ھ#ا ���3 و ا 

� �يا	�� $�	�
�= ا	��EEAت م� ا	�1عTإط�ره دا ����E	*1ي و ا��	3 و اX�� �4K�	ا 

P� ��ا;� و ا45���� و ا	���� ا	���1ى ;�2 ا	�181دة ا�TGى ا	�B" R�1ط $��4 $�� و $�

V"م 18ا�
 I@� ��'� و ا	�
�ورة ا	����� ا	��ا % ��8= و$�� $��P ا	����^ و ا5"�

 : ���  �� ، 1 ا	
%ا,� +� ا	����� و 	����*� ا	����81 ا	�REA أ�Z أھ3


���� م�
�ورة، $����ت ;�ة أو 	����� ا	���ا"�� 	����*� ا�����D ا	���81ت ���د -� 

�� و��,� ا	!�ب م��ه أ"�$��Q V'� ، م!�� � ;1امB� ��hھ� و ، ا	��1م�� ا	���ي ا	

 . ا	�!�� � ا�����G ا	��� � م�

                                                 
 66ص-��$^ م�8=-ا	��
�"� $!�� .د  -1
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  ا	����� م�EEAت و ا	���*� �@�م�3  � ��ا;� -

- W+��� �;2 ��81ت� REAم �[Q رضGض�ا ا�I و K�Bھ#ا ����� م�� REA�	ا 

��� ��Bر��B� و R,ا�T و $��"�� ور�1م ��,�@Iإ ^���� ��$ ���: 

��BE ،م���B��� ��B���� درا�� م= $����ت ;�ة أو $����  ا	��,� 	�1ض= ������� درا�� .1��	 

 . ا�45@�د�� ا	����� م
�ل +�

� و ا	��ة ����� .2Iا��	ا �����Gز ا�
 ا	��+�B ا	���"�ت و ا	�Aا,R أم�، ا	�REA ھ#ا 5"

�+ ���B�	ا V
 :ا	��	�� ا	
1ا"V �1ضb أن �

 . ا	��رو�� 	�
�� م��K�B و �Iض�ا 	wرض ا	!�م� ا�A��5ام3.

 وم��ط^ ا	��1= م��ط^ ;�2 ا	�� �% م= ا	���ا"�� وظ�,��L و ا	�EB;�� ا	���ط^ ����� 4.

H����	و ا ��'��	ا"�� ا���	ا. 

 .وا5دار�� ا	��1م�� ا	�
��%ات و ا	@��;�� و ا	�
�ر�� ا	�!�ط�ت م1ا4= ����� 5.

 . ?��"��� و ;���� ا	���+�X أ8� م� ا	��ر���A و اG<��� اGم� � م1ا4= ����� 6.

.7 3�X�� 	�� � ا	!�م� ا	�B� . ا	�1ا?Kت �Q'� و ا	

.8 3�X�  . ا	���ه �@���Q N'� و �تا	A%ا" و ا	!�وب م�ء 	!�'� ا	!�م� ا	�

 .ا	��Lءات ، ا	]�$�ت : ا	�Lر�h اGم� � و ا	���ط^ ����� 9.

� أم�Iز م�ا�
� $KC<� ،��� ا	����� و 	����*� ا	����81 مREA إ"Iھ� م�ا : 

 ا	�
�Dت +� م��K�B ا	�1Eر آ+�ق ��B�� و ، ا	��,�ة اGوض�ع ا	�3��B و ا	�را�� م�I�� .أ

�L��A�	د��]�ا+�� و إ���8;�� و إ�4@�د�� (ا  . ( 

 . �������� و إ�
�$����� ��8= إ$�از م= ا	��I��B ا	��ذج و ا���TDرات ط�ح .ب

 ����B�B ��28 ا	�� اGھ�اف �1ض�b و ا	���� ا	���1ى ;�2 اGھ�اف ����� م�I�� .ث

 . م��,��  ��I�� وا	��R�1 ا	V��B ا	���1ى ;�2

          ا	
����ت ��8= إ�Qاك ���]� ا	���,d أ+�� ا	����� و ا	���*� مB�� REA^ و	'�

 ;���� KTل ا	����، ا	���1ى ;�2 ا	������ اIG%اب و ا	�'1م�� ��h وا	����Xت

 ھ#ه أھ��� $��ى ا	�'�ن ����G Zن ، ا	��I��B وا	��امd ا	�!�ر�= ،	���4!� ا5;�اد
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�ح +�  ��� دور ���V أن ��'� ا	�Bار ا��Aذ +� إ�Qا �3 و ا	�!�ر�=" REA�	و ا 

�1 ���L#ه ;���� ���� . 

INQ' 	PF ھ#ا ����� :ا�رض REA�	ض�وري ا � ض1ء ;�2 ���� ھ1 و ، م!�وع 	'

 :��� م� إ	2 ���ف و ا	����� و 	����*� ا	����81 مREA ���81ت

 ا	�����E ا	���ط^ ، ا	@��;�� ا	���ط^ ، ا	�'��� ا	���ط^  ا	���ا"�� ا	���ط^ ����� -

�I���	اء توا��A	أم� � و ، ا P�+��	ءات و ا��L	م� ا��	ا(   

� ���د -'	 �BE�� ا�A��5ام مCمGرض اw	 ل و�
 �����5ل م��د	� 	�� ��= و ، ا	�

 .اGرض

 .ا	�1ا?Kت و ا	�Eق �Q'� مREA ���د -

 $��A�N إ?�	�� و ا	�Aم� ھ#ه ���1= و $�	���ه ا	�%و�� : ا�����G ا	�Aم�ت ���د -

 ا	�Aم�ت ����� ، م��� ا	�A���L�  S و ا	��L��ت �X" =�8م ���د و ، �TىاG ا	���ط^

�?�A	'��$�ء ا	]�ز و $�	وم�ا % ا N���	ا . 

 . ��م���� و ��I���� ا	1اV8 وا	���ط^ �1E��ھ� و ������C ��اد ا	�� ا	���ط^ ���د -

 دار��ا5 وا	��ا % ا	@��� وا	��ا+^ ، ا	��ارس �1+�� : ا	��1م�� ا	��ا+^ ���د -

�L��A�	ا . 

 .و���*��� ��I���� ا	1اV8 ا	��ا,^ و ا	]�$�ت و ا	��IKL اGرض م���Iت ���د -

�P وا	���� $P ا	���1ح ا	���ء و ا	����Iت  ����� وا	���ان ا	���ء مZ���B ���د -; ���	�$ 

 و���د 	������ت ا	�Aر�$ �8	���X ا	�����B ا	1Bا;� ���R  �� ، ا	�'�V أو ا	��$=

 . �L;��إر�

 م�EEAت ;�2 ا	����Kت إد�Tل و م�اm+ ��8ن ا	R�1 +� ���ث �4 ا	�� 	��]��ات و"�Xا

�[Q رضG#ا ، $�����ار وارد ، ا�	ن ��81 �
	 �@@Aن $�#ا م�l!	و�]�� ���ل ا 

V�I V�E	ا ���L#ي م��1م أو وزاري أو وD,� �4ار $1ا�l� �E ��ه �
V �]��� و �.   

 

                                                 
 ا	����^ و 29 /1990/12 و ا	@�در 90 ر34 ا	�B"1ن ،ا	����� ا	
���ة ا	!����، ا	����Bاط�� ا	
%ا,��� ا	
��1ر��  -1

 .ا	�����  $�	���*�
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 .ا�#���� أF&�ل -4


�طdا -أ�� ��
��� ا�4&Jا����8ة ا�� : 

�4 gم�Aھ#ه إ�� ����1	ا"�� ا���	ا,� +� ا%
 ا	��1= +� ا	��'3 $�#ف 1975 ;�م م�# ا	

 ا	�'�ن G;�اد ا	�'� �1+�� أ8� م� ، �8��ة ��I�� م��1ط��ت T�^ و ا	���ا"�

 .ا	��%ا��

V�I���81ت و�	!����� ا�	ا"�� ا���	ا,��� ا%
��ط^ ��'� ا	��	 � أن ا	�����، ��ا	�'

l!�� ���م� إ��8ري $!'; V�E�� !�وع�	ري ا����	أو �'� 1000 إ"!�ء ا �C و�4، 1 أ 

 ا	��ر�� ا	�!����� ا	1Bا"�� ض�� وردت ا	�� ا	������ ;�2 $��ء ا	���BE ھ#ه �8ءت

� ا	#ي 1958 ������ 31 +� ا	�eرخ 1564ا	�1�LلTد %�I ^��E�	ض�� – ;�� ا 

 �'1�� إم'�"�� ����� وا	#ي ، e� �+ 6 ������ 21960رخا	960/ 58 ر34 ا	���1م

 ا	�%م= ا	��� � ��B��5ل ا	���81 ، ا	����� +� اGو	1��60 ر34 ا	���1م – ذات ا	���ط^

  .	�� ا	��+�B ا	�
��%ات و #ا إ"
�زھ�


�� ا	�� ا	��� إ�Iى ا	���ا"�� ا	��1�� ھ#ه و�������� ا	��'3 أ8� م� ا	
%ا,��� ا	�و	� �

 ، ا	�Kد ���!�� ا	�� ا	�'� أزم� م� ا	�� أ�Tى ��8 م� و ��8 م� ا	���ي ا	�
�ل +�


���ت ;� ;��رة ا	
���ة ا	����� ا	�'��� وا	���ط^� ���   8%,� ذا�� $� ��Lء ����=  

 ، ا�����G ا	��E���ت أ;��ء اGم ا	�����  �ھ� ;� �NLA ، م��B�� وظ��B$ ��L;�ة وم��81

��h ��"3 أ	1 
� ����^ +��� ، "1I ��@,�Bل ا�B�"5دات م�– ا	���ا"�� ا	��1�� ھ#ه – �

��4�LTm$ �+ ��+1� =��8 � ھ#ه �%ال H��$ D ، 	�'�"�� ا	��ور�� ا	�
��%�� ا	��� 

 ، +RB 	��'�ن م�ا�4 ;� ;��رة ، ا	��ن 1Iاف ;�2 ا	��1ا�8ة ا	����� ا	�'��� ا	���ط^

 أ"!*g ا	�� ا	��ن م�ا % +� ا	��1ا�8ة ��%اتا	�
 و ا	�Aم�ت ;�2  ��� إ;���دا و�����

��$ ، ��  P8د و�B�"52 ا	1;�ء إ	ري ا�B�	#ي ا	ا g��4أ P��; ط^ ھ#ه�� وا	�� ا	�'��� ا	�

��	�h م� g��42 أ�راض� ;Gا ��IKL	ا ��@A	ا .  

                                                 
 71ص -��$^ م�8=-��
�"�ا	 $!�� .د  -1
 ا	����^ و 1990 29 /12/ +� ا	@�در90ر34 ا	�B"1ن ا	�����، ا	
���ة ا	!����، ا	����Bاط�� ا	
%ا,��� ا	
��1ر��  -2

REA�$ �[Q راضGا. 
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 ) :ا�#!ا"^ ا���ن(ا����8ة ا���ن-ب

g� ا	
%ا,� +� ا	���= ا	���� ��8	�1ا ا	
���ة ا	��ن إ���ا��
�� ا	
%ا,��� ا	�'1م� ��

�?�T ��; R��!	ا ��I��	و ا � ا	'��ى ا	��ن +� أ4@�ه ا	���ي ا	�!�= و?� أ�� ا	�

�E�1��	3 وا
 $�STG و ا	����E ا	; R�1���ET 2ة إ"�'���ت م� ;�d�" P وم� ا	�

 ا	���ا"� ا	��1= ذ	6  �ن �1اء ا	���ا"� ا	�V��$ =�1 ا	��IKL اGراض� م���I ��ا8=

��X�� ;�2 أو;!1ا,�� ا	���ا"�� ا	��EEAت إط�ر +� م'Q ء��I4@����� أ ��@B�� 

 .ا	����� 	����ة ا	��ور�� ا�����G ا	��� � و ا	�
��%ات

� ، 1995 ;�م م�# �8��ة م�ن – م!�ر�= ;�ة ;�2 ا	
%ا,��� ا	�'1م� ?�دg4 و�4Cم 

 و ا	��?���، و ا	�����، :+� ا	���C�� و ا	��?�� م� $�	�Bب أ"!*g ا	�� ا	
���ة ا	��ن

�� وھ�ان $����� م��<�� م!�ر�= و -ا	��Lون�E� ;�� – ا	
���ة ا	�����  �!�وع و�4

��
� ا	�!�ر�= ھ#ه +��h1$ 3X%ول، م����  �!�وع ا	���� ا	���ب +� م��<�� وم�ن -م

 ا	��Bء و ا	�'� أزم� �N�LA و ا	����� ا	!�'� +� ا	�1ازن ���B^ ھ1 م��� ا	]�ض

  ا	���� ا	���ب +� ا�4D@�د�� ا	����� $�H ذ	6  � ;�2 ز��دة ، ا	��IG �����@Bءا ;�2

�1ب 
 . ا	
%ا,� ��Qل +� ا	�181د ا	�'�"� ا	j,�L إ���EBب أ8� م� وا	

��h ھ#ه أن �����	ن إ"!�ء – ا��	ة ا���
 �8�� و م���B أ$��ث و درا��ت إ	2 ����ج – ا	


�د�5 ��Iأ � +mن أ�Tى ��8 م� أم� ، ��8 م� ھ#ا ا	���� 	��Q5'� ا	��1ل و ا	��ا,

�C!�ر�= ھ#ه م�	2 ����ج ا	أراض� و  ���ة م�%ا"�� إ ����Q م� � ، أھ�ا+�� ��B^ أن أ8

 �4ر أ �� �S�@A و ا	�
�ل ھ#ا +� ا	���Bم� ا	���ان �
�رب م� ا�L��5دة ���V81 	�#ا

 م��� ا���85;�� ا��G	�V و ��ا	��� ا	�Eق أ+�� إ���Aام و ا	��د�� ا5م'�"��ت م� م�'�

 1423 ;�م ?�L 25 +� ا	�eرخ 02.08 ر34 ا	�B"1ن $�2��B و 	�#ا ، 1 وا	���ا"��

 V�I و ���*��� و ا	
���ة ا	��ن إ"!�ء $!�وط ����^ وا	#ي �2002�� م��1 8 ـ	 ا	�1ا+^

b��@� Z�,1ر�� ر��
 : ��� م� و+^ �8��ة م���� إ"!�ء �Qوط وض�g ا	

                                                 
 14ا"�� 2002 م��1 14 ل ،ا	�1ا+^ 1423 ;�م اGول ر$�= أول 5،34 ا	��د ا	
%ا,��� 	�
��1ر�� ا	����� ا	
���ة -1
T�?� �����	�$ ،6- 5-4، ص،ص، ص 
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� ھ� ا	
���ة ا	��ن إن -  =�
 �Tل م41= +� ��!��I lي إ���8;� ط�$= ذي $!�ي �

 إ���8;� �1ازن م� % �!'� ھ� و م181دة �'��� "1ى ;�ة أو "1اة إ	2 ����� أو

 . ا	�
��% و ا�5'�ن و ا	�!]�� إم'�"��ت م� �1+� $�� $!�ي و وإ�4@�دي

 ا	����� و ا45��3 ���*� إ	2 ا	�ام�� ا	1ط��� ا	����� ض�� ا	
���ة ا	��ن إ"!�ء ���رج -

 ا45����� ا	���*� أدوات إ	��� ���ف ا	�� ا	���ا"�� ا	��*� �1ازن إ;�دة أ8� م� ا	����ام�

 . $P ا	���1ل ا	�!��= و+^

�1ب و ا	���� ا	���ب +� ا	
���ة ا	��ن م41= ���د -
 �1ز�= +� ا	�1ازن إ;�دة $��ف ا	

�2 و ا	1ط�� ا	�
�ل  � ;�2 ا	�'�نC��� 6 م�	ن ذ��	'��ى ا	ا,� ، وھ�ان ، ا%
 ا	

�� ، ا	��?���E���� ا	�]N�LA� R أ8� م� �4; . 

 د;� +�B ذ	6 إ	2 $�5ض�+� /  � و ، ا	
���ة ا	����� ھ�*� ���Z��l� 2 ض�ورة إ	2 08

 : ا	��	�� ا	���م ��1	2 �8��ة م����02 ر34 ا	�B"1ن

 ا	
��;�ت م= $�	����^ ا	
���ة 	�����ا 	�#ه ا5"
�ز و ا	�را�� أ;��ل إدارة و إ;�اد.أ

 . ا	����� ا45�����

 . ا	
���ة 	������ ا	��ور�� ا	�
��%ات و ا�����G ةlا	��! ;����ت إ"
�ز .ب

 ا	��Bر�� وا	����4 ا	����� و ا	����^ ;����ت ��8= و ا	��Bر�� $�G;��ل ا	��Bم .ج


�ز ا	��ور��"5 �� . ا	
���ة ا	���

�1ي 1���� مREA ����� .ح� � م� أم� « مREA.ا	���;�ات و ا	�A@@�ت ��8= �!�

��I����� ا	B�	و ا ��E�EA�	ا �
          ���2 	�� مREA إ"!�ء ;�S" 2 ا	�B"1ن ھ#ا أن "

=�A�ھ#ا و REA�	2 ا	إ � ���*� » ا	��Bر�� اG;��ل $�"�مd ا	������X، ا	�����ت  

�� +�b  �� ، ا	���� و ا	��R�1 ، ا	B@�� 	��ىا ذات ا	
���ة ا	����� $�1ض= ا	
���ة ا	���

� ا	1ا��4 ا	��Bرات م�	'� م!�ر � أ$1ابTدا Rم�� ��  ���*��� م
�1د +� ا	
���ة ا	���

  . ا	
���ة ا	����� ���*� مREA إط�ر +� م��+� �T?� م!�ر�= $�4mم� و������4 

  

  



                                                            ��ــ�ة ا��ــ��
ـ�                                                                      ا��
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75 
  

KـU7ــ�:  

  

� و<�B+�� وا�4@�د��  ، +� ��I ان ا	����� ھ�  ��ن ذو أ$��د ;��ا"�� و �1��1	�81       

  ) .ا	�����(ا	�
��= ھ�X" 1م ا	��4Kت اe� ��;���8D<� و��l<� $�#ا ا	'��ن 

+g+�; �B ا	�1م ا	'��C م� م�ن ا	��	3 وم� $���� ا	
%ا,� $�STG "�1ا ��I�� وا���،  

� ��6 اGدوار ��eدي 	����T أي �	��	�$ ��L���	]�ا+�� ا���	%��دة ا	ا ��L$ 2 $�وز	إ �	

  .م!'Kت ذات أ$��د وم��1��ت م������ م� �l<��ھ� وم�اھ� 
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���ا���اءات ا�� :ا����� ا�ول  -�� ��
  ���را�� ا����ا
� ����� ا�ط�ر ا����ي �	�را�� ا����ا��� وط�ح ا���
	� ا������ �"!� ا�� ��ء 

 ��وا0ھ�اف وا�(�وض  ���ول ,# ھ*ا ا�()' ����� إ� �ا%�$�� ا���$�� ا� # 

� %$�4 ا��!	3��ت وا������ت  ا� # %(�� ا��1� �
 "� >	; ا� :�ؤ�ت  و�567�*8�� � �

��ى ��� ا�(���G ا��را��، وB�" '8 CD3 E ودر�1 >�	� @  >	; ا�?�ق  =ا� �� �8

  .و �8(��ت ا�$�زه ، و>	; ا��1اءات و6?3ات ا���B  ا�!	�# 

��ل ا��را��  -1   

��اK' ا��را�� ا����ا��� ، ,# ا���B ا�!	�# وھ3 ا�*ي  Lأھ ��ان �$�ل ا��را�� ھ3 

>	; أ��س ا� $�"� ا����ا��� ، "��ء >��# S��دات  QR ا��را�� OE،��P�PKدي ا�; � �

ا�:
�ن و���%�L �	3ا4D ا��!�ش، وا��P)3د "�$�ل ا��را�� ھ3 و�K 4Gود �	�3G3ع 

�$��ت أ�����  W��X% # ا�  ��	وا�!�  ���	ا�! ��Kا��� ��  .ا�*ي ��ر�@ 

ا��را�� وھ�E�� ��" 3 و�PE  �E)� "@ ا��
�ن ا�*ي أW��D ,�@:  ا����ل ا��$�ا#" -أ


' ��3ذ�1 ����K[ 5ى ا����ذج �Eو �E�Rا�$\ا �Gى ا��3ا�Kان، وھ# إ\�	�

  ا�$\ا�E�R، أ�� ,��� E_^ درا� �� ,�K �Pدت "������E ا�$��Eة "� داود 

�  2دام ا���B ا����ا�# ا�� ?5># وإ�1اء ا���P	� دا�W :  ا����ل ا�& �" -بE��S

� S�� ا,���ي E�2015'ا" �ءا  ��S �E��� ;2015ا�.  

�$ �!�� 3Kل  �Eرؤ a�� b1 56ل ��و%�8\ ,��� 1�4 ا���دة ا�!	��� و ذ�	7 

� و 
�:Oو��� ,# D?�ع ا�: 4�� 56ل , �S�P� cت �ا�P?�ع ا�_�ص و ��=ة ا���ن 

ا���ا,g ا� �"!� �@ ��f��م "�� ��eات و ا��: $�ات ووا4D ا�P?�ع و ا�$�3د ا���*و�� 

�P�� Lh ، ع�?P4 ا�D; وا	3ء >Xا� i�	:% 4�' ا0ط�اف ا�(�>	� و ا�:����ت ا��� �$� 

� ا����ان �  .  "!� ذ�7 %�	�' 1��4 ا��!?��ت ا��: �Pت 

  :  ���� +* و�(� )��&ان •

� ا�$\ا�R ا�!���� و  4P%4 و��E �	�\ان >	; ا�_i ا�3ط�# رLD : ا��.-, ـ1�" i"ا��ا

��� أھ	�� أن %
3ن ھ�\ة و�' "�� ا��eب و ا�i�3 >���� ا��eب ا�$\ا�Rي وھ�ان 

و ا���ق و ا�$�3ب ,�# "*�7 %� ' �4D3 إ� �ا%�$# �� �ز إD )�د�E و %$�ر�E إذ 



 ا��را�ــ� ا���ــ�ا
�ــ�                                                          ا�
	ــ� ا��ــ��ــ�

 

78 
  

�: L��e و  �Eل و����ا� ��
� و:!� �Eب و��eا� ��� ا���ق و�S �E	C و ���Eھ� 

� و��E %��رت و %:�:�	W و ھ# %�!� >� ا�!���� 3Kا�# �8	L و  330ا�$�3ب 8' 

����E وھ�ان 3Kا�#  �8	L و %� � >	; ر�e1 �!Dا,�� �:�K ��  100ھ# %�!� >

4851.21 L	82  ��K5, �E6)�� و ھ# %! �� و� ��K5, #Gأرا L�!� .  

  : ا�012�/ ا��$�ا#" ـ 2

 ��:P����ط� ":�5'  ��% 3,� و��E �	�\ان >	; �Oھ5ت  ط��!�� و%�XرbE ھ�

  : ا�; 5hث ���طg  ا�����

� >	# : ,# ا����ل  -" ������زو�� ، ���ي  �Rدوا #?e% # ة ا���ھ� ��1ل ا����E

  .و"	��E ا����ي 

� دا�Rة واد رھ�3 ، ودوا�R : ,# ا�$�3ب  -���Eھ� ��1ل ا��3��bE ، و1\ء ا�3�$"# 

 �" �������اس ، ز�3رة ،و8*ا "	��E ���ي ، �
��3; ، >�� ط�رق ، ا��� #�<

�E�	" �!	P5ف >3دة وا���.  

 ��
:3ھ� ا�e?�ء ا����%# E B�K �E�3	� iا�$\ء ا�و� 'e�% ')ا�� C	Sو ������3ل 

� ا�ود�E و � �<3�$� �E�3��" �13E ��K #, ر وا����%�ت�$Sا�3اع ا� C	 _�

ا��: �P!�ت 38ادي رھ�3 ، واد ���� ،3Kض S	C ا��('، ���1 ���ي >�"� ا�� ��\ة 

 �� K3	�".  

  : ا����خ  -

3:E  3ج	3ط ا��P� 4�د و��E �	�\ان ���خ �Dري "�رد  و��?� S �ءا  و�Kرا ��(�  

م وذ�7 ,# ��1ل ا��3��a!�"800  bE ا����طg ا� # %�	n >	3ھ�  >� �?c ا���� 

و"��i�X ,# ا>��# ��1ل "3ر��8  و8*�	7 ��1ل "�# �PSان ، ���اس ، ز�3رة ، 

3 ��i ا�
���  ا��?�ر ا�� :�D?�  ھ# ,# وا����ة  8�� %$�ر "�� ا��Sرة ،  ا�; ان 

�	L  56ل ا�:��  �K300ود .  

 :ا�40ــ�ن  -
� ا�3K  ��6ا�# 
 "762061	n >�د ا�:
�ن ا��E�3 ,# ا� !�اد ا�!�م �	:
�ن  وا�:

 ��  bE���3ق  ا��S 3�1ب �?PE B�K  ��)Eا�� g8\ون  ,# ا���� ط�� � Lوھ ��:�
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��PE52  '"�Pرب  ��:�  C23ا�  Cا�   '"�P�23   �
:Eو  �E�Xا�� gط�����" Cا�

29   '"�P���?�P ا����ة، ,� 3ا�1  "�����طg ا���E�X  44ا�C �:��  "5ر�Eف   ��ا

54���PEرب   '"�P� ، CEا�� #,  ��:� C46ا�  �E�Xت ا���!�$ ��" ��:� Cا�  ��ا

 �$�  ����58��?�P واد   '"�P� CEا�� #, ��:� C170ا� X_Eن  و����" C4  ھ*ا ا�

 4Eا� 3ز   ��اھ�  '�ط��!�  ا����خ  وط��!� ا� �XرbE  و%3,� ا����ه  : ا�; >�ة >3ا

� "!B ���ط  اD )�دي ،ا1 ��>#  �  W�
� .وا�راG#  ا�)����  �	\را>�  وا� # 

-  �E�3ا� \� 48ر

-  �R13>�د ا��وا 

 38>�د ا��	��Eت  -  

�ــ5 ا�ـ�را��  -2�  

� اھ�اف ا��را��  و,�وض ا��را�� �	��
	� ا������  ا: 
ــ.ع ا�ـ�را�ــ� -1.2� �D5?�

 Q���	�  ��P��? ى ا�?�ق ا��Ko8  ���!ا� gEط� �<  c:�	� ���ا� # ا���hھ� ، Lh ا� _�ا

  @<�X6ا��# ا���روس  وا ��_ 	C  ا��!	3��ت  > 1�4 gEط� �ا�)(#، وھ*ا  >

4�1   gEط� �ا������ت  ,# �1اول  �C�3 ا���ھ�ة  ��' ا���B  ، و%(:��ھ�  >

� ا1'  ا� _�اج  ا�� �QR  ا���اد  ������  و%�	�	��   ,# �1اول �����  و%�	�	��  

 . ا�3�3ل  ا����

2.2 - 5��ھ3 %	7  ا�?�ق  وا�����p  ا� # %	$�  ا����  ,�وع  ا�!	L  ا��_ 	(�  ,# : ا��

� ا����ان  1>�	�� 1�4 ا������ت و ا8 :�ب  ا��!�,� ا�!	��� �  a!"  ظ�ھ�ة '
و�

�  �	��BK  ان 
�E، و ��را� ��  ���!� �$��� BK; ا���	ا� #  %(�ض  >  ^R�(_ا�

�	�  %!��@ ,# %�g�P  ھ�,@ ا�!	�# �
 � E.2: _�م  >�ة ���ھQ  وط�ق 

�  ا�3Pل  "�ن ا����Q  ا��: _�م  ,# ھ*ه ا��را��  ھ3 
�E  و,# اط�ر  ا��را��  ا��اھ��

 ا�*ي	# ، ا�*ي E��ف إ�; درا�� ا�P?�ع ا�_�ص وإ���ء ا��� ن  وا����Q ا�)(# ا� �	�

 ھ*ا 56ل ,�� ا���روس ا��$ �R�(6 4^ وأ"�ز وا�!�م ا�_�ص ا��$�ل "3PE C�3م

                                                 

 �� ا����X ا���ق  - 1�  182، ص  1982ا��Pھ�ة  –>�"� ا���دي ا�$3ھ�ي ، �!$< L	L ا]1 ��ع 
� ، أ�3ل ا���B ا]1 ��># ، ا��Pھ� - 2:K ، ���� iوھ��  –ة >�� ا���� �� 
�  225، ص  1979
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Q���ا� ���D 4�$" gR�Pوا������ت ا�� �<   C	 _�ا��$ �4 ا���روس  وإ��Pء ا�3Xء >	; 

 ����, 4�  ���<  ��� ا1' ا�3�3ل  ا�;  31ا����  و1�4 ا������ت ا�5ز�و%�	�	��  

ا����دئ  وا�3Pا���  ا�� )	�  "�3اھ� ا����ة ،  وا�!�	��ت  ا�1 ��>��  ا������  

، ,�PE � 3 )� >	; 1�4 ا��gR�P  وا������ت  "' E !�ى ا�;  1وا� )�,�ت  ا��:���� 

� ا������ت   ا� # W!�1  ا��hء ا���را��  %:$�' ا����ت ا� # 3PEم ا� � �1��  

ا����ا��� ، ھ*ه ا���6ة  ا� # ��ت "!�ة ��اK' %��ا "�����K5  وا���P"	�  و��3 ا�; 

�4 ا� _�ام   ،  B4 ا���� $� '�D ��>�	�� ا� (�nE ا������ت  "!� �'ء ا�� ��رة  

 ��R�(Kا� pا����� a!". 

 �را�� ا����ا
�� ا� -3.2

 :ا:2��رھ� وط�(1� 7���ا� -1.3.2

 دور �!�,� إ�; %: �� ا�$��Eة ا���ن إ���ء ,# ا�_�ص ا�P?�ع دور ھ*ه �درا� � إن

� إ� �ج ,# ا�_�ص ا�P?�ع
 K 4��1)� �)!3"� و���ا2ا�$��Eة "� داود  "������E ا�:

��@ ا�0	# وا�*ي ا���B ا��$ �4 �$ �4 أ,�اد '
� E ي ا]ط�ر��ا��را�� ��$�ل ا�� 

� ا���3ذج ذ�7 أ��� > ��ر"� >�3ا��R >��� ا6 ��ر إ�; �$=�� ��*ا� E_ �ر ا�*ي ا�:
�ن 

�PE�?" ��R3ا�وا�*ي > g �% �� و%��; ا� � ��1ت و%: _�ج ا��!	3��ت درا� @ 56ل 

� ا������3 ا� !����ت< 4� $� Bا�*ي ا��� W�P ا� @��
3ن ا�!�3ا��R وا�?��PE ا�!��� % 

�	��� 4� $�� Bت و>�8:� ا��������	� gR�Pوا�� B��" #?!% $�4�� ات�K3ا� ����
 ا�:

���, �Eو�: �� ا�!��� ,# �65 ��ر ��� 56ل و g�� ذ�8ه �P, ��� ا�!��� ا� _�

��R3ا�ا�6 ��ر  ا��� ��� ا��:�?� ا�! ���, �K�%ھ� إ�Eا\� ��� 1��4  وا� # �"

���د  ��"�ن   2ا��K3ات ا��
��3 �	�$ �4 ا�0	#  8�� أ��� � % ��P "���م �6ص وز

�< ��G 3ن
% Wا��� ��O,�
%  �(D ، B4 ا���� $�ا�(�ص  �$��4 ا��K3ات 

� ا��!?��ت وا��!	3��ت وا��gR�P  ا�!	��� �,!��� "�W . ا��)3ل >	; ا��8 >�د  

 �� ��3
��  ,# K# ���?�ل   30?P% �	R�<2300 3داود  وھ �" �E�	�"  4"�% #K

                                                 
��g"�� 41 ، ص  - 1 ، g�)S ����93  
  152، ص  2002، ا�$\ا�R  1ر��S زروا%# ، %�ر��Eت >	; ���$�� ا���B ا�!	�# وا�!	3م ا]1 � !�� ط - 2
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 �<3�$� ��� �P ��"  ���Dء >���  E=ة  ا�ا�� BE�K #K ان\�	�  ��"�� � ����<

� ا�1 ��># "و�� ��8  ,# >�ة ���\ات 
وا���LSP  4 ا� :�ھ�#5hث >��رات �	:

� 8' >��رات اE[�" ��� 6$�ر � ">�5Rت  10

2.3.2-  "

; ا���4�� :ا�

  ��"�� �  g"ط3ا ��   ,# ا�!��رات  ا�����E ، وھ# >��رة ، >
ان >��� "� �� 8	��  %:


�ر ، وھ �  L��( ذات ا�  #�
� ا� )��R�D L�� >	; ا�� س ا��!�ل ا�:�  �PE�?ه ا�*

 �� ��E�P% �� K�:�وھ# >��رة   2م 100ا�;  2م80ا�!�م ، او ا�!�R	� ا�� �3?� ، %)' 

� %$�!�ت �
��� % 3ا�1 ,# ا���ن او <gا����ط  �����  "�]���Wا���E��" ، �E�Xت 

ج  % i�3 ا�!��رة و%()'  "�� >	; ا��
'  ا�!�3دي  ذات ا�?3ا"�E�<  gة "�� ادرا

�� g"�?ا� b)� #, وا��6ى �P�ذات ا� gP�ا� ��ف ��4ف وذات  3�eا�. 

� :ا����
�ت ��, وو��=� أدوات -3.3.2� ��" Lا� # ا������ت 1�4 أدوات أھ 

��  ا�$��Eة ا���ن إ���ء ,# ا�_�ص ا�P?�ع دور "���� ,# ا� _����ھ� #	E:   

� ��:W ا�!	��� ا����K5 >�	�� أن ا����$�� >	��ء �8OE :ا��@?<� – أ.� ا�!�	��ت 

� ھ# "' وا�����Sة ا��:�?�� ود�P�D وا>�� %_?�?� % ?	p وا� # ا��!�Pة ا�!�	��ت 

��K5���, #رة ھ��< ����ھ�ة > ��Dا�� Lh د�P�D ")3رة �!��� ظ�ھ�ة أو �	3ك و

 � �	�' ا����K BKدھ� ا� # ا]p����0�" ��R�(K وا�� !��� ا����K5ت ھ*ه %:$�'

� ا���ھ�ة "����ت� >	; ا����K5 و%�?3ي ،1 وأدD�� ا�� �QR أ,X' إ�; ا�3�3ل أ1' 

� ,!��� أداة %$!	�� ���\ات
�E �< ��PE; ا��)3ل ط�	ت >��3	!�� � و"����ت 
�E 

3��ت 5hث "�� _�ا��� ذ�7 أ�6ى "=داة >	��� ا��)3لP� ��:�Rا�� ��ه، :ھ# ر 

� دراكوا] ا]K:�س!, gEت ھ*ه ط���� ا���h5 ا��!	3
�E ; إ�; ا�3�3ل	أ> 

�: 3ى �
�� �� �Dا�� ���	ا�!. 

 �A�0ا�� �ا��@?< �D; ا> ���� و	ھ*ه > �	ا���3 *�� �Eا�" Bوذ�7 ا��� �� 56ل 

 ا�����E إ�; "��*ھ�ب وھ*ا ا�����Sة ا����K5 ا� _���� و�D ا�� ?5>�� ا��را��

                                                 
1 - p�$� ر��
 ، 1961 ا��Pھ�ة ا�����E، ا��?�3>�ت ا�1 ��>#، ��O:� �	:	3ك ا�!	��� ا��را�� آ�6ون، و ا�

  345ص
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 ا��_ 	(� وا���ا,g و>��را%�� و3Sار>�� ط��D%�� و���K5 �ا��را� �$�ل ا�$��Eة

  .�E�1ة ����E �38�� "�� %� �ز ا� # ا����\ات وأھL >	��� % 3,� ا� #

- ��B�1ا��: �� !% �	"�P�ا� Lأھ 'R��3ا� �� �0�� ا�1 ��>�� ا���3ث �!�L ,# ا��: _�

 و1�� ا�	(�# ا� ��دل :"=���" إ�
��ر �$�p ا��8 3ر ,�!�,�� ا������ت �$�4 أ����� أداة

@13� ��" LR�Pا� �	"�P���" �� أS_�ص أو آS �6_^ و"�E�6و%�(�د "آ �	"�P�ا� ����_" 

 3Kل %�ور أ�u	� ,�:=�@ "�����3ث ����Sة �E 7 أن ا���BK %	\م أ��� وھ# أ�����

� ا���BK و3PEم "��@ �3G3عEا]�1"�ت " �و Lh 3مPE ��	�!" C��( ' ا��	وا� � 

� ا��_ 	(� ا� _))�ت " �3ع ا���P"	� و% �3ع :��وا� (
 ا� # ا���P"	� أ�3اع أھL و�

  :E	# 8�� ھ# "���� ,# ا� _����ھ�

- ��B�1ا�� �وھ# :ا��7  �	"�P� ���3u:�ت ,# ا��:�O�ا� ���  ا�!�
���E�E ا�: ����

����:Oول و8*�7 وا� $��\ات ا�!�3 �E�E��" وا� !��� ا����ء URBACO ������ا�

� ا��!	3��ت "!a >	; ا��)3ل !��رp��K �E ,3ز�E ا��< ��E��ة ا��E�$ا� ��R�Dو 

��3ا ا� # ا�:
��� وا���ا�Q ا�_3اص ا���Pو���D ��R���o"   

- ��B�1ا�� ��� أ�u	� "?�ح B�K ���D ا�� ��رة "�D v��� ��� ا���P"	� ھ*ه ا� _���� :ا��1

���3ث < '8	O� ;ال %	O� 3ال ا�� ��رة Lh ��	$� L� "�1أي دون ھ# 8�� إ ،���e% و 

�D W��8 ھ*ه ��	�1ا �!�� ا�!� ��أ6*ت �0 ��� WDو.  

- C=�D.ت وا�@�� ا��)��c ا� 3E�� ���Pان ا� ���D وا� :��� ا�!�Pري :  ا�0� ��"�P% �D

 i?_�" ��%ا�!��ا��� وا�*ي أ,�د �u�� ا� c��(�وھ*ا ��(b ا��eض ، "�]�G,� إ�; 

 .!��ا��� ا� �13@ ا� ���u ا�

� ا�� ��رة %! �� :ا����2رة -  � Lأدوات أھ B3م ,# ا���	وأ��8ھ� ا�1 ��>�� ا�! 

�<3�S را��ا���3ث ,# , : _�م وا�  ��)�
 وا� $����E ا��3(�� ا���3ث وأ�XE ا�

 :"=��� ا�� ��رة و%!�ف

� >��رة"< �<3�$� �	u3ل %�ور أ�K 3عG3� ��!�� �!��� %�Pم � ��1f"� ا0,�اد 


' ,# اu�0	� ھ*ه و%!� >	���S cGوا B��" � ج� �E ;ح إ��S #,�Gإ ����)� 
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�!� و%$�4 #, '
S ھ�ف 1"ا� ��رة  g�P�% ;إ� '(E 4 ھ*ا ا��60  إن�? :E ��"و،

ا��را�� ا�� ��	�  ")3رة أ����� ، ,# %���G�, g�Pت ا���B  وا��)3ل >	;  

	�  ���
3��ت وا,��  ،>�@ وإ>?�ء ا�)(� ا�	!�وL% �D إ>�اد ا� ��رة .��B ا�1 ��># 

 W	�S �� ا�  ��27را�O�#%��8  ���:P�:  

- �� "����ت >�

  - �
  وا� !���%@ "����ت ���6 "���:

��ت ا�� 3ا�1ة "���#����ا,g وا"����ت ���6 " -�_� �E�$ا� 

� وا�:
�ن"����ت  -
�4 ا�: C�
  .���6 "!�	�� ا� 

 .�_�ص ,# إ���ء ا�����E "����ت ���6 "���ر�8 ا�P?�ع ا -

  

                                                 
1 -  ��K41– >��دي أ�� g"��- 121ص  
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1- F	=�	:�2, ا���� و��B  �1�72ت ا���
  : �G��� ا����

� !	�P "�������ت  ا� ^R�(_ا� ��  �<3�$�"  B4  ا���� $��_)�� وا� # E� �ز 

� ،ا�$�b ، %��و��� و%�	�	��  :��" �P	! �ا����ا�# وا�  B��	�  ��R56ل  ا�1ا ��

� و4G  ھ*ه  �v,�ادا������  �� ،ا����� ا������ �وا��: 3ى ا� !	��# ، وا���، وا���ف 

� و%��ز  �h3���ا� ����ى �)�ا��D  ا��!	3��ت ا�� �)' >	���  �,�!�ا������ت  ھ3 

� 56ل  و># ور�S ا����3ث�  b�$وا� �     .أھ��� ا�:

  
�H :)01(��ول ر-/ �(��* G.ز(, أ#�اد ا�7��� ?0; ا�  

�).Jا�� ��0��تا�?��2 ا��42ارات ا�  

 ذ�8 20 66.66 %

 أ��; 10 33.34 %

 ا��$�3ع 30 100 % 

 

  b�$ا� p:K  B4 ا���� $�� 56ل �!?��ت ا�$�ول  وا�*ي E��'  %3ز4E ا,�اد  �

 �u)رت  �:�� ا��D B�K ،  ا���ث ��:� ��وا� # cG3% ��� ان �:�� ا�*38ر ا��8 

� "	We �:�� ا�(�u ا������66.66ا�و�;  "ـ �K #,33.34  Lان ا���1ل ھ  L
���,

�	u ��  ا�\و�1ت   �P	,  ا������ �u)ان �:�� ا� ��K #, ، ا���ث �u, ��ا��!���� ا8 � 

 Lھ L�ا� L
� ازوا1�L ، وp�� 41�E ذ�7 ا�; ���ب ا���1ل >� ا���\ل "�<  �"�����"

  .ا��
3ث ,# ا���E   W: ?�!3نا��:Oو�3ن >� ا��)�رCE ا���\ل و� 



 ا��را�ــ� ا���ــ�ا
�ــ�                                                          ا�
	ــ� ا��ــ��ــ�

 

85 
  

:��* G.ز(, ا#�اد ا�7���  ?0; ا�0* () 02(��ول ر-/   

�).J0; ا��� ا�
�Jت ا���7(� ا��42ارات ا�

% 33.34 10 28_32  

% 26.66 8 33_37  

% 20 6 38_42  

 ,3ق ,��  43 6 20 %

 ا����.ع 30 100 %

  

� و�C أ,�اد >��� ا���B و7��8 �!�,� ���ط�ت � ���
�E  �E��!ا� �u)��" CE�! ان ا�

��ى ���ر�8  �_ 	C ا�(�uت ا�!���E  ,#  ا��_ 	(�  ا� #  �,�!�E��ر��3��   و"�� ��# 

  .>�	��  ا� ���� 

��� ��� E ت  ا�� 3,�ة  ,# ا�$�ول��و31د %�3ع  ,# ا�(�uت   ,�� 56ل  ا��!	3

�E��!و���1ه ,# ا� ��� ��Sب  و8�3ل وھ*ا �  B4  ا���� $�، اي %�3ع  ا���1ل  ,# 

 �E��!ت ا��u)43_37_33_28ا�  ��"�� �u)ا� W	�� B�K33_37 �u)ا�  �� 	; �:�� %	ا>

����Pرة  "ـ 32_28"��  ا�!���E ا����دة   ��:� #��h33.34  QX� ;	< ل ھ*ا�Eو

 L�%5R�<  و���O:�  L���3%و  ��h3���ا�.  
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  (.KL ا����� ا���
�� �#�اد ا�7��� : ) 03(ا���ول ر-/ 

��
  (�ا��J. ا���0�  ا��42ارات  ا����� ا���

  %29.62  08  )>\"�ء(ا>\ب 

   %37.03  10  )ة(� \وج 

 g	?�   %22.23  06  )ة(

 '�   %11.12  03  )ة(ار

   %100  27  ا��$�3ع

  

� 56ل  ا�$�ول  أن �:��  ا0,�اد  ا�� \و�1�  وا���Pر "ـ  � wK5�37.03 %   ��80ھ# ا

أ�� ����h  %=%# "!�ھ�   % �P���"29.62ر�� �4 ا��:p  ا�60ى  وا� # %=%# "!�ھ� ا�!\اب  "�:�� 

� وا� # �Dرة "ـ �P	?�ة �:�� ا0,�اد ا��S���22.23%   ��R3ا�وھ*ا را41  إ�; ط��!�  ا�!��� ا�!

  .ا��_ �رة 

  (.KL ا��20.ى ا�72���" �#�اد ا�7���      ) 04(ا���ول ر-/ 

  ا���0� ا��J.(�  ا��42ارات  ا��20.ى ا�72���"

#�    %6.66   02  أ

#R9  03  ا" �ا%   

� i�3(إ8���# (  18.34%  05  

  3��h  11  36%ي

#!��1  09  30%  

  %100  30  ا��$�3ع

  

� 56ل ا�$�ول ان ������  أ,�اد ا�!��� "!� K)���3  >	; ا������ت  ��wK5 ان 

 L� �:� '(% B�K ا����3ي �	K��ا��_)�� ذات ا��: 3ى ا� !	��#  E)' إ�; 

� ، �Eل >	; أ���  ,u ، وھ*ا �� 3K36%ا�#�!�
�ي  , QX�"  4 � %و  �)P��� وا>�� و
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  @���� R�(6^ 8' آ��ة  و�Gوري �
# gP�E 8' ,�د أ� cأ��  L�	! ن ا��

 W	و� #!� 0,�اد  %30وط��K3%@ و%�3ء أ��; ا���ا%p  ��$� �:�� ا��: 3ى  ا�$�

  .ا�!��� 

� "������E ا�$��Eة  ر��� 
����  �$=ت ھ*ه ا�4G3� �u) ط	��ت �	�3(ل >	; ا�:

�  او�G>�� ا�1 ��>�� وا6 ��ر �� E 5ءم  و�: 3اھ� ا���P,#  وا�!	�#  ، �:� �

�: 3ى  ،   @� �� '
� p:3ع ا���$�6)��3 ,# ھ*ه ا�:�3ات ا��60ة  "���' ، ان  


��� ،  %18.34أ�# ، ا" �اR#  ،  وإ3K   '(% #���8ا�# " ��)P��ا� ��:� �� 'Dاي ا


' ,�د ان E_ �ر ��وھ*ا ا0�� OEدي ا�; ا� �� c�:E ��� ، #�
��د�E  3ع ا�: @����E

��,�Phوا1 ��>��  و.  

 
�� ا�N�O�  :) 05(ا���ول ر-/ �  ا�=�7��   PB#�اد(.KL ا��

���  ا���0� ا��J.(�  ا��42ارات  ا��

   %33.34  10  )ة(>�ط' 

 '�   %56.66  17  )ة(>�

�<�P �   %10  03  )ة(

   %100  30  ا��$�3ع

  

QR� ا�� '�	� "   B4 ا���� $� #,  ��	�� ���  ان  ان �:�� ا�!��X E  ،  4"ا�$�ول  ا��ا

�$ �4 ا���B   وھ*ا �� %  �P%56.66ر  #,   �	��  ار%(�ع  �:��  ا�!���E وھ*ا   �:)E

ا�6 5,�ت  وا�(�و �Dت  ا���13ة  ,# �$ �4 ا���B ، ان وG!��  ا������  %!�� ا���� 

وا�� �5ك  ا���ي  ,# ا�	��� ا���Kن ،  %��v�    #%=% Lة>	; ا��: 3ى  ا��!��# 


# ا��?���    %32.34"!� ذ�7 �:��  �% ��h3���ا�  ��  �u)ھ*ه ا� ��u)" ���6  ا��?���

����p  ا��e'  ,# ا�����E ا�$��Eة  �	Dوا� #  و%=%#و  �E �<�P �ا���6  �:�� ا� #,

ا���  ا��� �ة  ا�*ي �Kو�3ا    "=ر"�بوھ# ���6 ,# ������  ا���   �D10%رت ب 

���ز��L  ا�; �
��ت ا��E����"  ��<�� 1 ا�$��Eة ��.  
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�Q ا�40* �#�اد ا�7��� :) 06( ا���ول ر-/ KL.) 

�
 ا��:�� ا���E3u  ا� 
�ارات  ��i ا�:
  

  %73.34  22  >��رة

  
 %16.66  05  "��ء %?3ري

  

 %10  03  %�)�)�ت

  

 %00  00  ا�6ى

  

  ا��$�3ع
  

100  100%   
  

  

� ، �$� أ��8 �:�� 
� 56ل ا�$�ول ا�� !	i��" g ا�:� wK5�73.34%  ���< ��

� ا�!��رة "�:�� ا���L�P% B ,# ا�:
��ت ا]1 ��>�� وا�� ��	� ,# � '816.66%   ���	%

  %10"���� �$� ,# ا�$�� ا�60ى أن ھ��ك �:��  %16.66  ي "�:��ر�:�� "��ء %?3


��ت ا� :" ��)�)�ت ا�(�د�E و%3ز4E ھ*ه ا�:
��ت �8ن و,v� L% ��� �P,�اد ا�:���8

  ."��ؤه ����ر4E ھ*ا ا��# 
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 (.KL +�د ا�$�ف ا�N�O� 40���B* :)07(ا���ول ر-/ 

eفــ>�د ا��  
  ا��:p ا���E3u  �اراتــا� 

 % 10  03  ��, �ن 2

  56.66%  17  ��ف 3

  %   33.34  10  ��ف  4

  -  -  ��ف ,�8 �  5

 % 100  30  ا��$�3ع

  

� 56ل ا�$�ول "�ن � ��� cX E3  وھ*ا  #�
��ف  ا��80 %3ا�1ا  ,# ھ*ا ا��$�4 ا�:


��ت  ا� # %� 3ي  >	;   %56.66 "�:��� ���	% Lh4   ��:�" ��33.34ف   % �� ، أ

� ا�:
��ت ا� # 1	�W ا� ��ء  ور,a ا�:
�ن    % ��10ف "�:��  2,# ا���6�و%!� 

� �!�ب  L$K ا���ة ، و��@ �wK5  ان �!�L ا�:
��ت وھ�� �!�م �Dر%�� >	; ا

  ���، �P?��ھ*ه ا� �?P% #5ت  ا�R�!ر��  "�3ع ا��P�  �P�G 3ن
% Bا�_���  "!��� ا���

 �Eد�( Dا�����13�3  وا�1 ��>�� وا� ���1%�K  #�	% � ��	!$E......xا�. 

  
 (.KL  �ى A$G�� ا�$�ف ���/ ا���ة ) 08(ا���ول 

�?e% ى��  ا��:p ا���E3u  ا� 
�ارات  �  ا��eف ��$L  ا���ة

 %  66.66  20  ��� �8ف 

  % 33.34  10  �8ف

  % 100  30  ا��$�3ع

 

� 56ل ھ*ا ا�$�ول �wK5  ان ا�	p أ,�اد ا�!���  ا�����h3  وا� # %�Pر �:� �L "ـ   �

�Eون ا�!
b ، وھ*ا    % �E33.34ون أن >�د ا��eف  ��� �8,�� و   % 66.66

� ا�3ا�K  را1
� ا��K0ن  دا6' ا��:� ���
� ا��0ة  ,# ا��آب ( 4 �313د أ��8 

 �Kوا �
:���� OEدي ا�; ا�\�Eدة ,# در�1  ا� \اLK ) وأ"��ء � \و�1�  �PE�3ن ,#  ،
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دا6' ا��e,� ا�3ا�Kة  وھ3 �� _E	S g!3را "��g�X  و>�م ا�� �Pار ،  وھ*ا �� OEدي 

� ا� !� �E�!ا�; إ�1اء  ا� L�" �
  .�5Eت  دا6' ا��:

  
 (.KL و�.د G$��ات #" ا�40*  ا��Oص PB#�اد ا�7��� ) 09(ا���ول ر-/ 

�
  ��:�� ا���E3uا  ا� 
�ارات  و31د %��e ,# ا�:

 L!�  03  10%  

�  27  90%  

  % 100  30  ا��$�3ع

 

��ى %3ز4E ا,�اد ا�!���  p:K  ا�1اء ا� !�5Eت   �,�!� ��  ���
�E ان ھ*ا  ا�$�ول

ي  E:�>���  ,# ادراك 8(�ءة  او >�م  8(�ءة "�� _?�D=, ،  i	�� ا,�اد �$ �4  وا�*

� ، ���ا E L� @�0	�%�1�K #�L  ا��(:�� وا�1 ��>��  
�3ا " !�5Eت >	; ا��:�D  Bا���

  We	" B�K ��3(6 �
وا� # %! ��  ا��?	p ا����R:# ا�*ي p$E ان PP�E@  ا�:

� ا�,�اد ا�!��� 3Kا�" L� �:� �10# "ـ %  Lوا و���eE L� ا��6ى ���	ان ا�0 ���،

3�3PEـ   ا" L� �:� رة�P�5ت وا�E�! ��"90 %  gP�E ��  �
، ���L و�1وا ,# ھ*ا ا�:

  Lرھ�� <�" �
� ا�:�
' 1\ء  , ، �
� L$K B�K ا��eف  وا�:�  �Kا��ا L��


�3ن :E 3��8ا L���!��_)^ �	�eض ا��P�P# �@ وھ*ا راp�:" 41 ان  �
:� #,

����E�<  '8ة  �� ��  .g�G  و�4  ا�!�R	� ا�
���ة  وE!��3ن  دو
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 (.KL ا���ب ا�2$��  ��40*  * ط�ف ا#�اد ا�7��� ) 10(ا���ول 

  ا��:�� ا���E3u  ا� 
�ارات  ا����ب

 �
� ا�:E\% '1ا ��  04  13.34% 

�uEرد  �
  ���K  15  50% ا��:
y�!ت ا���	? ��  @ �R5�  %23.32  07  >�م 

  %13.34  04  ا���ب ا�6ى 
  %100  30  ا��$�3ع

  

  Bت ا��313دة ھ��ك >�ة ا���ب ا� # ادت "=,�اد ا�!���  ا�����?!�� 56ل � wK5�ا�

ا�; ا�1اء %!�5Eت  و%���eات  "���:�8�  ,�$� %(�وت  ,# ا��:B�K ،  p  ا> �� ان 

�  �3اء
� B�K   ا�:�p  ا���K[  #:�Rاث %��eات  ھ3 رداءة ا��:��8ن ذ�7  


	@ ا�����#  " B�K	We  �:��  ھ�ا ا���6  "ـ   S #  او	ا��ا6 @��:P%50%   �$� ����"،

� ?	��ت  ا�!�y  وذ�7  �23.32%:��   4�  g,3ا E �  #ا���� @??_�،  �Eون ان 

� 56ل �_��( @  �	!�دات وا� ����P  ا��$ �4 ا�$\ا�Rي  p:K راي  "!a ا,�اد، �

� ا1' %�:��   %13.34  ا�G,� ا�;�،1�E!3ن ا�!�	�� %!�E' ا�; اG(�ء ��:� 

  ��:�  W	��� ، و,# ا���6  �$� ان ھ��ك ا���ب ا�6ى وا� # 
���� ا��:

13.34%  �
 .،  %!3د ا�; ا����� ,# %4��3 ا�:
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.ع ا�$�ز ا��2.#� #" ا�40*)  11(ا���ول ر-/  KL.) 

  �E3uا��:�� ا��  ا� 
�ار  �3ع ا��eز

��E��80  20  ��ز ا�%      

   �D  10  20%رورات ا��eز

  %  100  30  ا��$�3ع

  

�  "�ن "ـ 

� ا��eز ا�� 3,�ة  ,# ا�:��� �� 56ل ا�$�ول  ا����� wK5�80%         

�b ا����1 ا�# =" L���  ��E��ز ا��� L��8�:�"  3ا	اد6 �D Bا,�اد ا�!���  >��� ا��� ��

� ا���د  ,# ,)'   ھ*ا  ا�!�)�  ا��Xوري�، ���ا ���  >��3ه ,# >�ة ��3ات 

� �!3"�  اD ��ء  �Dرورات ا��eز �                 %���20 ا�@ >	; ا�!
b  �$� "ـ. ا�� �ء  او

� زا�3ا E: !�	3ن ھ*ه ا��Pر ورات  ":�p  ا� 
���C  ا���ھ��  ا�_���  "oد�6ل  ا��eز 

 �
 .ا�; ا��:

 �20�& �ت ا�40* ا��Oص  PB#�اد ا�7���(.T7B KL ا�) 12(ا���ول 

                               %3,�   �3ع
  ا��: 	\��ت     ا��: 	\��ت

 L!�  �  ا��$�3ع  

)ك(ت  %ن   )ك(ت  % ن  )ك(ت   % ن   

���ه �	��ب  100  30  00  00  100  30  


� ا�)�ف ا�)�# �S  30  100   00  00  30  100  

 ����Pا� #�
�ن ر�  31  25  41  21.25  30  100  

 

  �Eور�Xت  ا���� ا��: 	\�ھ*ا ا�$�ول cG3E ��� ان 1��4 ا,�اد ا�!���  �D ا� (�دوا  

���ه ا���ب وا�)�ف  ��  L�%رت  �:�� ا� (�د�D �P, @�, y�!% # ا���ة  ا� �
:	�

8�    %100ا�)�# "ـ ���  ا� �) :% L� ���!ا,�اد ا� a!" ا�ن �$�  '"�P�و,# ا�

K  ����Pا� #��� �((_��  % " B�21.25	 �:�  We�L "ـ�h3���ا� ��:� �� .  
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  ت(.KL ر�L ا#�اد ا�7���  +* G	��/ ا��7م �����(�) 13(ا���ول ر-/ 

  ا��:p ا���E3u  ا� 
�ار  ا�K ��ل

   %70  20  راض

   %30  10  ��� راض

  %100  30  ا��$�3ع

  

�!�,� إن �Gم أو ر�< �G4 أ,�اد ر� $� Bا��� ;	< L��( ا�!�م ا� E���	�� ����)E #, 

�,�!� �� �؟ أم ا�!��� أ,�اد ذوق �E 4 5ءم ا�_�ر1# ا����� أو ا�!�م ا� )��L �8ن إذا 

�% �PE70ر "ـ   ا�!��� أ,�اد ,�!�L ا��0س ھ*ا و>	;�Gرا ;	< L��( أو ا� '
 ا��

� �Eل ,�*ا· �	����E ا�_�ر#1� ��1 ;	< ��R5�� ھ*ا 
 أ,�اد وأذواق ور���ت ا�:

� Bا��� ا��$ �4� ،��1 ��
' واھ ���@ ا���$\ إ"�اع >	; �Eل أ�6ى 1�� و���" 

� ا�_�ر#1�� ا��_ 	(� وا0ذواق ا�����ت و%	��� ا�:
�# ا�!�ض %�:�� أ1' � أ1' و

� >�د أ��8 1*ب� �E��) :�13@ ��3 ا� ��. 

� ا��!a وھ��ك�� >��وا%  �P%30ر "ـ ا������، "���$�3>� ���6ا�(�u  دأ,�ا < L�P	D 

������ �PEرب  �D g	_E '8��� ا� # و ا�:	���ت إ�Kى ا��P?� ھ*ه %! �� و ���8ة 

�$ �4 أ,�اد �!�L وا1��� Bا��� �e�(� 4ر ا����$Eo".  
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3-  �N�Oت ا��
  �O��B �ت وا���ا#C #" ا��ــ" ا����
 (��* ا��O �ت ا�2" (2.#� +����  ا��" : ) 14(ا���ول 

  �:p ا���E3uا�  ا� 
�ارات  ا�_���ت ا�� 3,�ة

����	!%  30  % 100  

 ����  -  -  

#����Ph \8,# ا�5  100  30 %  

��5ت  100  30 %  

�Eادار  -  -  

��	:%  -  -  

 

 4�$���ر�� ا" �ا��R و� �3?�  و�E3��h  و  g,ھ*ه ا���ا ����P% # 3,� ا��# ا� E

ا�5�#  وا���5ت  ا� $�ر�E  �	�3اد ا��eا��R  و���ھ� ,�$� ان ا�_��� ا� !	���� �Dرت 

� ا�_���ت  % 100"ـ �"�]�G,� ا�; ا���5ت ا� $�ر�E أ��:� ا�; ا�@ �:�� ا��6ى 

;P�% �Eط3ر ا��$�ز  ��8)���  وا�دار ;P�% ل�eS=ة و�:�� ا��ا�� BE�K @�38 ���!��

  .��8��ا,g ا]دار�E وا��	!p ا��G�E# ا�; ا�6ى

 :(.KL ا
.اع و��=� ا���1 ا��2.#�ة #" ا��") 15(ا���ول ر-/  
  ا��:p ا���E3u  ا� 
�ارات  ا�3اع و��R' ا��P' ا�� 3,�ة

�	,�K  17  56.66   %  

  % 33.34  10  ���رة ا�1ة

  %  R  03  10' ا�6ىو��

  % 100  30  ا��$�3ع

 

 'R;  و��	3,� > E  #(��  "�ن ا���ا8   @$R� � ول  ودرا���$	�  �� �K5�� 56ل  �

� و31د �K,5ت    %   �56.66	�P' ،ا� ان ا,�اد >��� ا���B ا1�!3ا  "�:��  "ـ <

��رات ا��1ة E: !�	3ن  � % ��3833.34	�  >�3���  او��� �	 �P' ، و%	��� �:�� "ـ 
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�$3uا �� !��ل و��R' ا�6ى  ���6 او   % �G[�"،10,� ا�; و31د  �:�� 

  .8	E��3: �ن  � '�8	 �c"�� 'P ا�WD3  وھ*ا �!�م ا� ��م او�Dت ا��P' "���:�� �	��,5ت

  

 :  * ا(* (V1" ا#�اد ا�7��� ا�?2����ت ا��. �� :)16(ا���ول 

  ا��:p ا���E3u  ا� 
�ارات  ا�K ���ت

� ا��#�  10  33.34%   

��E��ا� i56.66  17  و�%   

    ��K  03  10%ء ا��$�ورةا 0

   %100  30  ا��$�3ع

 

  ���� 56ل ا�$�ول  ,�ن ا�	���  �(�دات  ا�!��� ا���رو�� %P �#  اK ���1%��  ا��3�

� و�i ا�����E وذ�	7 "�:��  �56.66%  �����  ,=�	���  ا��(�دات  %3Pم "�D ��ء   \	E

������ و�i ا�����E  و,# ���K  ا1�� K��  ��eض �  '��8 ��S ة  ��%3Pم  "$	�@  

��� و�i  ا�����E  و,# ���K  ا��#  L% B�K اD ��ء  �  '��8 ��S ة���  ���\	E

��� ا���5ت  ا��3اد  ا1�� K��  ��eض  � �E�!3,� ا� % B�K  #ا�� ��%3Pم "$	�@  

	< ��	8  �� !E ��� اK ���1ت "�:��   ; ا��#   ,# اD ��ء ��ا�e*ا��R ، وھ��ك  �  @�\	E

� ا���Kء   33.34%�  @1� �% ���$ �4 ا����S #,  Bاء  ��  �	�uG ��:� �!% 7�*8

�4 ا,�اد ا�!���  ا���B  ,�ن 8'  %10ا��$�ورة  وذ�7 "�:��   ���E�K  56ل ��و

� و�i  ا�����E  وK ; ا�  ��%�1�� Kء  ا�� D�" 3مP%  دات  ا� # %! ��  ا��(�دات�)��

ا���Kء ا��$�ورة و41�E ذ�7  ا�; �� E 3,�  >	�@ و�i ا�����E  ���8ا  >	; ا��#  او

� �g ,��� 8' ا�����1ت�  .  
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4- *40��B ا��40ن W�42B �N�Oت  ا��
  ا����
  


.ع ا�40* ا�CB�0) 17(ا���ول ر-/  KL.) .  

  ا��:�� ا���E3u  ا� 
�ار  ا�K ��ل

   %33.34  11  "��ء ,3G3ي

LE�D �
�  16  36.66%   

   %10  03  >��رة

5�,  _  _  

   %100  100  ا��$�3ع

  


��� �3ع ا�!��� أ,�اد أ�	��� أن ا��!?��ت ا�3اردة ,# ا�$�ول، %(��� ،g"�:ا� 

�
� LE�D 3ي و"��ءG3, ; %33.34 و %36.66 "�:�� وھ*ا	وھ*ا ا� 3ا�#، > �� 

� !���ا� �(�دات �!�L أن B�K ، ا�$�ول �8OEه� gط��� �)	_ � و���زل وأ��Kء 

،��E�D ��
��W �03:�� أ, ���6 i��" ا�*ي ا�!��رة C	 _E 6 5ف�" '
 وا��:��K ا��

،4D3�4 وا��  .ا�(�i�� 5 �:�� ا�!�ام %:$�' 

  
  (.KL ط��7� ا�
�12ل  ��40* ا���(�) 18(ا���ول ر-/ 

  ا��:�� ا���E3u  ا� 
�ار  ا�K ��ل

  %56.66  17  ا��1ري

  %33.34  08  6 ��ريا

   %10  05  ا�6ى

   %100  30  ا��$�3ع

 %3زE!� % 3زع ا���B >��� أن إ�; ا�$�ول ,# ا�3اردة ا�
��� ا������ت %���

��R�(Kإ �� B�K p�%�% �!ط�� ���� إ�; �Dو
 �8ن �� إذا وھ*ا ا�$��Eة، "������E ا�:

�Eأو إ��1ر p:K �� ر�� ، �P, � �D ا]��1ر�E "��)(� وا���%�i ا0ول ا���SO أن %��
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� أ��8 %
�ارات >	; %�)'� #D�" ات�SO�ر "ـ "�:�� وھ*ا ا��P%%56.66 5 �� 

� �6ص وھ*ا ا0و�;، ا���%�� "*�7�h3�����" �E*	3ن 3��8ا ا��
:E gا����ط �E�Xا�� 

 . ا�?��!�� ا�
3ارث د��%�� ا� # أو "��:3Pط ا����دة ا��:�8� أو وا��E�E�(P ا�� _	(�،

��� , ���6��P%33.34 %  #ر "ـ  ��:� أ�h3�����" �E*	3ا ا���D ;إ� ��E��ة ا��E�$ا� 

a��" ،L�%إراد B�K أن L���!�
��ت PE?�3ن :" �� ا���4 أو ا� :�ھ�# �3ع 

� "(�u ���6%10و%�E[�" ��:� ;P$�ر�h3���ا� �E*	ون ا��E أن �
 "������E ا�:

�WDO ا�$��Eة، ،iP, #, ��K ھ��ك �� ,����وف آ� 'E�" ،�6�b�� L أ�@ ��ح 

�Eد�( D[ا �u�:ھ# ا� # � W!,د L�" y�!	� ���,. 

  
       (.KL  ط��7� ا�7@-�ت  , ��4ن ا��":)19( ا���ول ر-/

  ا��:�� ا���E3u  ا� 
�ار  ا�K ��ل

�u��  02  6.66%  

�E40  14  >�د%   

��:K  10  33.34%   

   %13  04  ��1ة

   %100  30  ا��$�3ع

  


�ن > D5�L �!��� أ,�اد أ�	��� أن ا�$�ول ,# اردةا�3 ا��!?��ت %(��:" �E�$ا��# ا� 

4� �Eن، >�د�
� ,�!�L ،% 40ب  ا��:�� �Dرت ا��# ا�:�h3���3ا ا�K�� أن 

L� D5< �1 ���?� 4� و�8ن ,iP، ا� ��� >	; ا��K0ن �!�P% #, L )� ، ا��# �
�ن 

p�:ا� p:K ،L�Eرأ L�3ن أ�	�$E 4Rن وأ56ق ط���
��ة %! �� ,�*ه ���P�P،ا� ا�:�e� 

�D ديO% L�" ;إ� ��� ���E ،ه��P< ��� �:�� أ�h3���ا� �E*	3ا ا�K�� ن=" L� D5< 

��:K ن�
 .أ�Dرب "���"� ا��# �
�ن %! �� ,, �u�L% 33.34  "ـ �Dرت ا��# ":

�Dو WK�� �u, ��h3���رة ا��P�أن %6.66"ـ ا� L� D5< 4 ��1ة� B�K ا��#، �
�ن 

��ة ��* ��1ان 3��8ا :
�نا� �!�L أن �	E3ط L�, '�� �1 %\ال � ,! D5�L ا�D0رب، 
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� ا�!��� "=,�اد وا�_��� ا���_(�X ا��:�� وھ# %13 �:�� أ�� ، وأ�E36 وط��ةE*	ا� 

L� D5< �u�� 4� %3%� إ�; أدت و�	�83ت ا0ط(�ل ��$�رات را1!� وھ*ه ا��#، �
�ن 

�D5!ا� � .ا��# �
�ن "�

��� ,# ھ*ا 41�E و �?��� أ�	��� ,# ا��# �
�ن �4 ا�!��� أ,�اد >o, �D5ن ��g، و

� ا�:
�ن 36ف إ�; ا0و�; ا���%��� ���Dت إ�D5<  L8' �*ا ھ��ا�� ��
�E�1ة , 

  .�?���  ا�!�D5ت X)E	3ن ا�" !�د وإ"�Pء

  
  :(.KL ط��7� ا�-@7� B�* ا����ان )  20(ا���ول ر-/  

  ��E3uا��:�� ا�  ا� 
�ار  ا�K ���ت

�u��  _  _  

�E33.34  10  >�د %   

��:K  17  56.66 %  

  % 10  03  ��1ة

  %100  30  ا��$�3ع

 

cX E �� ا�$��ان � D5< 4�L ا�!��� أ,�اد أ�	��� "��$�ول أن ا�_��� ا������ت 56ل 

،��:K B��" 56.55"ـ ��ح % ��� D5< ��:K 4�L "=ن ا�!��� أ,�اد  L���1ا� 

�، و���6�"�P�; �#ا�� 0ن ا�	الله � @�	< L	7، أو���� و��*" L�, و�3ن��E ر�D 


�ن� ���6 ,�#% 33.34 �:�� أ�� ا�$��ان، �4 وا����8' ا�_5,�ت >� ا]" !�د ا]

��h3�����" �E*	ا� L� D5< �E4 >�د�
�� أ���� را41 وھ*ا ا�$��ان � L$K ا�!��رات 


�ن، ا�
��� ا�!�د و"*�7:	� @�� وأ�� و�?���، >�د�D �Eا�!5 %
3ن أن �Eون ,�L و

� ا�!��� أ,�اد �:��E*	3ا ا�K�� أن L� D5< 4� L�رت ��1ة ��1ا��Dـ  و   وھ# 10%"

 ."�� "=س � �:��

� ا�!��� أ,�اد �:�� ا�!�ام �$	�� 8��E*	ا� L�� �D5< �u�� ،ان��$��" p:�, رأي L�!� 
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،��h3���ا�$�ر أن ا� '�D ،ا��ار p$�, وا��*ر ا���?� ا%_�ذ #, �D5!ا� @!� ; K � 

4PE #, '8��� .ا�?��!�� و%��K�L ا0,�اد �(:�� >	; %�hO وS$�رات 


�0� ا�7X.ر ���B * ��B" ا�40�" ا���(�)21(��ول ر-/  KV)  

�E3u�ار ا��:�� ا��
 ا�K ��ل ا� 

% 23.34 11 L!� 

%76.66 19 � 

م 30 100 %  ا��$�3ع 

  

�8O% 3اھ��ا� ���
� �P% % 76.66ر"ـ �:�� أن ولا�$� ,# ا�3اردة ا�� أ,�اد �$�3ع 

� ا�!�ام 0ن ا�$��E، ا��# ,# "�0��ن E�!�ون � ا�!���،���?�P ,# ا0 �� #�!E ا�!�ام 

�Kر ا��(:�� ا��ا��ت وا� ��K g	Pب ا��u 8وا�. 

@�� ,��� وا]> �اءات ا�!�C أ���ط "�� ��ر ��3Kا ا������ ا�!��� أ,�اد �!�o, Lن و

� ،,# ���6 وا]���ا,�� ا�5أ��D56 توا�:	�83�K  ��:� W	$� ر�P%  23.24%"ـ 

�� ��h3���ا� �E*	ون ا��!�E ��0�" #, i���ا� �E�$س � �:�� وھ# ا�=" ،��" L�, 

� ���K ا� ��ر أن �Eون��!�L %:3د ظ�ھ�ة وا�!�C ا0 gط��� � ,# ,b�� iP ا�3ط

i�3ا� �E�$ا� ، B�K p$E دي�)% �8���� ��p، "�ون ��5 ا�_�وج أو رةا���$3 ا0 

 .�Eام �� >	; S#ء ,
' ھ*ا >�ى
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   (.KL  �7#� ا���ب ��Yة ا�+�2اءات #" ا���(�� ا���(�ة)  22(��ول ر-/ 

  ا��:p ا���E3u  ا� 
�ار  ا�K ���ت

����ا8\ ا� ^P�  06  22.23%  

�E�$ا� i�3ا�,�اد ,# ا� C�
  %37.03  10  >�م %

��_ 	(��Dوم ا�,�اد  gط��� �  08  29.62%  

  %11.12  03  ا�6ى

  %100  27  ا��$�3ع

 
� "������E ا]> �اءات وا� ��ر ��8ة أ���ب "�!�,� وا�_��� ا�3اردة �
��� ا��3اھ� %��

� %37.03"ـ   "=ن ، ا�$��Eة� >�م إ�; را41 ذ�7 أن ��3Kا ا�!��� أ,�اد �$�3ع 

C�
�4 ا0,�اد % i�3ا� �E�$م أي ، ا��< � ا�$��E، ا��!��# �	���P% i	�L و �1�Lا��

� ا�!��E رأي p:K را41 وھ*ا� ��h3���� ��	�!� ل�P �[ا �!E�:ا� �� i�� #��!� 

C	 _� �< i�# ا���ي، ا��!��Xھ*ا ا�� �� '
�E و >��(� أ,!�ل ردود �u�� ���6و 

���، ا����ب ,�u ط�ف �P29.62و�:�� وھ��ك وا���اھ %�� ��h3���أن %�ى ا� 

� ا0,�اد �Dوم� gط��� C	 _� 

�hأ ��	; �	ذ�7 , �3ل ا0,�اد، �(:�� > a,إ�; ا�� C�< ،وا> �اء ��� أ� �u, ھ��ك 

� ا�:�p أن %�ى %22.23"ـ  %�Pر ا�!��� أ,�د�
E #, ^P� \8ا�� �� و8*ا ا0

� وأ>3ان ���6 ا�	�	�� ا��ور�Eت� ا�� ���P وا��:�� ، ا�$��Eة ا�����E ,# ا0

����3�� ��� أ��� إ� �uG	� ا��:�� ھ*ه ��8W وإن%11.12وھ# #, 4Dي، ا�3ا�Xا�� 

#�, �u)ا� �� ��h3���ا� �E*	3ا ا�K�� ا���وف ھ*ه 8' أ��س ھ3 ا��_�رات أن 

����� %!� ا��?��� أن أ�XE و%�ى ا�
����3، ا����و"�ت %��ول و8*�7 ا�:��u ا0� 

'� . �Eةا�$� ا�����E ,# ا�> �اءات ]� ��ر ا�����0 ا�!3ا
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5-  �� : �XرY� ا��A1ع ا��Oص #" إ
�Xء ا���(


.ع ا�40*) 23(��ول ر-/  "# /�  (.G KL.ز(, ا#�اد ا�7��� ?0; را(

  ا��:p ا���E3u  ا� 
�ار  ا�K ���ت

�u��  _  _  

�3�Pل  55%  21  

�� �ز  45%  09   

   %100  30  ا��$�3ع

  
  

�P� �8أ ���	4 أ,�اد أ�� $� Bأن ا��� �
� ا���$\ ا�:�  وp:K ا�_�ص ا�P?�ع ط�ف 

�� e�(ز ا�� �� �3�P� اھ L ا�_�ص ا�P?�ع أن >	; �Eل وھ*ا،  �P 55%   ،45%ر "ـ و

� ا�:
�ن، أذواق %	��� >	; و�Kص� ا�:
�# ا��� 3ج >	; %�:���ت إG(�ء 56ل 

� 3�Dل �WD وا� #��، ط�ف E��) :�ا� B��" C	 6ا �
� ا��3م ا�:< g"�:ك ا����, 

 ، وا����10 ا�3ط��� W��8 �3اء ا����8ت "�� ا����,:� و���ة (�تو�3ا� %!�5Eت

� وو31دE��:��� ا�_���ت ھ*ه %3,� و�!' ا�����Eت ,# �Kاس و31د ���Kvء،  '!1 

� ا�3ا�4 ا]��Dل %	P; وأن %�$c أن ا����ر4E ھ*ه ���'�  .ا�:
�ن ط�ف 
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�&:) 24(ر-/ ا���ول�  ط�ف ا��A1ع ا��Oص *  (.KL  ��; ا:2��ر ا�40*  ا��

  ا��:�� ا���E3u  ا� 
�ار  ا�K ���ت

   �e :E  22  53.34%ق وWD طE3' ,# ا�$�زه �

 c�:Eء���o" ��R��ل ا���eSا�  _  _  

   %46.66  8  8	( @ ,# ا�� ��ول

  %100  30  ا��$�3ع

  

�Dو ���% ��� �� >�دھ�PE C(� Lرب �� % 53.34أ,�اد ا�!��� �Dرت "ـ  إ�1"�ت 56ل 

� ھ*ا ا B�Kا6 �رو
 "�� E� �ز ا���\ة ,�*ه ا]�$�ز ,# طE3' و�e :E WDق � �0@ ا�:

� زادت وا� # ���ه دون ا�_�ص ا�P?�ع����رE!@ و>	; >	�@ ا]��Dل  �,�G[�" ;إ� 

� ا��3ع ھ*ا %46.66ا6 �روا و%�Pر "ـ  ا��!a أن� �
 ا�� ��ول ,# %
	( @ 0ن ا�:

B�K c�:E 4,���" �< gEط ط��:D0ا � وا� # وا�!��	� ا�� �3?� وا�?�E �P 5ءم ��

b�� ورھ��P�" 4,ة ا����� ا���\ة ھ*ه أ�XE و%! �� وا�Kة � Lات أھ\��� ا�P?�ع 

  . >�م ا�$��Eة ا�:
��� ا�)�n و"��K0ى ا�_�ص

�W وا� #�D ل�eS0�" ��R��ا���\ة ھ*ه و%! �� "�(�دھ� ا�� �XEا �����\ات  �e�� 

�
 ا��3اد �3ع ا6 ��ر ا��: (�� B��" 4�? :E ا � :�ھ�# ا�1 ��># ا�eS0ل ا�:

��  .)ا�?5ء �3ع وأ�XE ا��5ط �3ع ا���6م، �3ع(ا������R ا�eS0ل ,# ا��: _�
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(.G KL.ز(, ا#�اد ا�7��� ?0; ر�Lھ/ او +�م ر�Lھ/ +�] ا���XرY� #" ) 25(ا���ول ر-/ 
 ����ز ا���(
  ا

  ا��:�� ا���E3u  ا� 
�ار  ا�K ��ل

#G85  26  را%   

#G15  04  ��� را%  

  100 %  30  ا��$�3ع

  
�!�,� إن �Gم أو ر�< �G; ا�!��� أ,�اد ر	ر�8 >��� إ���ء ,# ا�_�ص ا�P?�ع 

��E��ا� C�
� داود "���" �< g�P�% ل ,# دوره ة�$� .ا���ن وإ���ء ا����ء 

� >	; ا3Gنر �!���L أن ��� %��� ا��_ 	(�% 85ا�(�P%�uر"ـ  أ,�اد إ�1"�ت 56ل ,�

� وا0,�اد ا��و�� "�� ا������R ا����رB��" W��� �8 ا�_�ص، ا�P?�ع ���ر�8� g�P�% 

3�3ن أ���3ا >��� ا0,�اد وأن ���6 ا�� �QR أ,)'PE L�:)�="(p:K ھ*ه n�(ا� 

 ا����ء �$�ل ,# "*�7 وا����ر�8 ���6 %!�و���ت أو ���6 ��O:�ت "( c (ا�$��Eة

 .وا� !���

�� وھ*ا �8OE �� �D ���Sإ��@ أ #, p��$ا����ي ا� i�X��" B���ا����# ا� � أھ��� >

 ,���ك ا� ���� �:�># ,# ا�_��� وا���O:�ت وا0,�اد ا��و�� "�� ا������R ا����ر�8

��3�� ا0ھ��# ا�Sاك �Gورة" �Eى 
 8' و,# ا� ���� ���و>�ت ,# �!� وا��

�	K�� �� 'K%�� ا� # ا���ا ��" ��	ذ�7 �8ن �3اءا ا� ���� >� #, �	K�� i�?_ أو ا� 

#, �	K��� ا��!a ھ��ك أن ��� 1 "ا� �(�* � >�م >� >��وا% 15ا�!��� "ـ  أ,�اد 

Lھ�G; ر	ر�8 >��� ور8\وا ,iP ا��"c إ�; E��ف "=�@ وو�(3ه ا�_�ص  ا�P?�ع 

;	< a!" ^R�Pا�� �	ا��:$ '��: 

� رديء �3ع ا� _�ام� ا�ھ ��م >�م �،ا�)��� ,# �P^ وا���6م، ا��5ط أ�3اع 

� 8' و�	���ت إE$�"��ت ا0ط(�ل �!p و�:��Kت ا�_�Xاء "���:��Kت� �� e�(ا� 

�� ��
� ا�:
  ."�]E$�ر وا���4 ا� :�ھ�# ا�1 ��># ا�:
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  (.KL ا#�اد ا�7��� ?0; ا�ھ��2م �0���B?�ت ا��VOاء وا �Y* �7; ا�ط
�ل) 26(ا���ول ر-/

    ���E3uا��:�� ا  ا� 
�ار  ا�K ��ل  ا��:��Kت

  

  ا��:��Kت ا�_�Xاء

L!�  8 23.34%   

�  22 76.66%  

  %100 30  ا��$�3ع

  

�:��Kت �!p ا0ط(�ل   

L!�  21 73.34%  

�  09 28.66%  

  %100 30  ا��$�3ع

 

� ا�$�ول ا� ��# أن��E   ر" ا]ھ ��م�P% اء�X_ت ا��K�:���  @ �:�  ـ   وأن  % 23.34"

�8��
# �Xور%��� وذ��P%73.34%  7ر "ـ  ا0ط(�ل و�!p � �,�@ا أ� �!�E ن�
 ا�:

�Kوا�$:��� ا��(:�� "���ا �Dر و�Sا��8 3ر أ ��K8 �"@ ,# "3ذراع أ �E3? ري ا��Xا�� 

ً  ا�_�Xاء ا����طg إن" "����ن ا�� _	(� ا���E�X ا����طg و �:)� �  ً�� وذ�7 �:
���� ھ�

C�?	 � 3$8�� ا� ��أ� �!% �8��� ا�1 ��>�� ا�!�D5ت أوا�� ور"i �	�ا�K أ�" ����
� 

'X)E3ن أن و
% ;	< '
S gRا�K ���< 4�  . ا�:
��� ا��K3ات "�� �X6اء أ�Sط� 

��� أ��hء ��� ����Kه �� ھ*ا و,!5��D ا�� ?5>�� "���را�� g��?%ا�� ��رة و �P, 

���K� ت ھ��ك أن�K�:��313دة أ��� إ� ��eھ� ر�L ا�:
��� ا��K3ات "�� �X6اء  

 أ�@ إ� ��eه ر�L �	:��رات و�CD3 ا���e� #, i�3ة �PE�K و%�13 وا�:��رات 

�:��Kت >� أ�� ا�:
�ن �!�د "���:�� �8,# p!� ا0ط(�ل L�!�, 4 أ,�اد� $� Bا��� 

 . ا��:��Kت %	7 و31د >	; أ�8وا
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  =5 ا��را��
2ــــ�

��
�D:O2�2=5 @صـــا�� ا�

 وG!�� ا*�� ا�$��Eة ا���ن إ���ء ,# صا�_� ا�P?�ع دور �!�,� إ�# درا� �� %��ف

�� �G�,. 

� ا� �g�P ا{ن ���ول� �� �� �� %�	�' "!� إ���� ا�3�3ل %L ا� # ا�� �QR 56ل 

 .ا����ا��� ا������ت و%(:��

-1 5=�2� :ا��7 � ا�

 ׃D.�����B�* ا��72�1� ا��7 � ا���2=5 .أ

p:K QR� ا�� �)' ا�� ���	< ���, ^_E ا������ت ��(_�ا� cX%إن ��� ا �u)ا� E��!ا� �

��e; ��ا�	ا��$ �4 > Wا��� �(��% � ,# ,�u ھ# و ��� 43 ا�# -30 -28 ا�!�� "�

'� P�  )02(  رLD ا�$�ول �8OE ا��0ة أ>��ء و �:Oو��� %��' >	; �Dدرة و ا�!�� 

� و� أن ا%cX ، ا�!�R	�� "������ ا�� !	�P ا������ت ا��313دة ,# ا�$�ول %�	�' 56ل 

� 	���أ��h3���و31ن ا�\ � L37.03"�:�� "ـ  ھ*ا و أ�� أر"�ب و ھ %���$�3ع  

 . ا�!��� أ,�اد

ا� !	��#  �: 3ى ذوي ا�!��� أ,�اد أ�	��� أن , ��� ، ا� !	��# �	�: 3ى "���:�� و

�$ �4 أ�	��� أن أ�8 �� ھ*ا و ، %30ا�$��!# "ـ   و%	���  %36ا����3ي Bا��� W��8 

 ، ا]� !��ر�E ا�( �ة أ��hء ���6 ، ا� ���y و ا�(����D ، W��< �P ظ�و,� %!��#

� ا��$�ة إ�; "�]ظ�,�� CEإ�; ا�� ��E��ا� .  

�� �Dرت وا� # ا�!��	� ا�!��� 0,�اد ا���� و ا�3ظ�CR ,# واcG %�3ع ,���ك ، ا����� أ

�%�56.66:�� "ـ  �	�� ا�!���� ھ*ا و ،  ���E ت و ا]6 5,�ت�Dا��313دة ا�(�و ,# 

 ا��!��# ا��: 3ى ,# ا��313د ا� (�وت >� %!��� ا�(�و�Dت ا��$ �4  �ن ھ*ه ھ*ا

 ،%56.66"���� ھ��ك ,�uت ا��$ �$� �P, 4	W �:�� ا��?����  ا��0ي وا]� �5ك

wK5�, ار%(�ع ��:� �� ��� ��� ھ*ا و ا��?���� ا�$�3د إ>�E #, �D ��' ا1 ��># "!� 

� ا���*و���
	� K' أ1' �����6 �
�نا]  ��:���"، �u)� �E�<�P �رت ا��P� 10ا�% 

�� ھ*ا و ا� 3ا�# >	; �8OE #��% # ا��: 3ى�ا��!� L�!�� ا�!��� أ,�اد. 
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 ׃ :	�=	F و 40��B* ا��72�1� ا���2=5-ب.

� 56ل ا�$�ول � wK5�)6( ��:� ��8أ �$� ، �
� >��� %73.34ا�� !	i��" g ا�:� 

� ا�!��رة "�:�� ا���L�P% B ,# ا�:
��ت ا]1 ��>�%	���   %��16.66 وا�� ��	� ,# 8' 

  %10"���� �$� ,# ا�$�� ا�60ى أن ھ��ك �:��  %�16.66:�� "��ء %?3ري "�:��  

 L% ��� �P,ت �8ن و��

��ت ا� �)�)�ت ا�(�د�E و%3ز4E ھ*ه ا�::" ��v,�اد ا�:���8

   ."��ؤه ����ر4E ھ*ا ا��#

�$ �4 أ,�اد �!�L ا6 �ر Bا ا���y�!� #, �
 �0@ ��ف أر"!� و ��ف 5hث ذو ا�:

� أ��ھL أ,�اد >�د و E 5ءم� ��1 �� ا���د�D �Eرا%�L و E 3ا,g �0@ أ�6ى 1�� و

�� ا*وھ �8OE ا�$�ول  LD07(ر (Lا�6 5ف ر� #, �PEا��)3ل ط� #	< �
 ,# ا�:

��$ �4 أ,�اد أ�	��� ا������ و ا0و�; ا��$�3> � B3ا ا�����D 5تE�! "50% #	< 

�
���L ا��!a أ�� وا�1 ��>�� �ا��(:� ر�� �L و E 5ءم � �0@ ا�: �P, ا6 �روا 

L�:)�=" ء��ل إ��eS0ا ��R��ا�� '�� ا�*ي ا��3ع وا6 �روا ا���6م و ا��5ط p�8�% ׃ 

@�3	X)E  وھ�ا ���$ �4 أ,�اد أ�	��� )10( رLD ا�$�ول �8OEه  Bا��� L� 3ا�3PE 

� >	# " !�5Eت
����L ا��!a أ�� ا�1 ��>�� و ا��(:�� ور�� �E L 5ءم �0@ ا�: �P, 

 ا��3ع ,�6 �روا ا���6م و ا��5ط p�8�%׃ ��' ا������R ا�eS0ل إ���ء "=�(:�L ا6 �روا

 ا����ر�8 و ا��	
�� ;>	 ا��)3ل׃ ھ�� ���6 �� ,# E� ��8ن"��X)E   B	�3@ ا�*ي

 .ا��$�ز ,# ا�_�ص ا�P?�ع

��� �8OE ا�$�ول LDر    �,�G[�" ;إ� #Gر L���!� #	< L��( ا�!�م ا� �"���	� #�!�" 

 ) ا�_�ر1# "������ ا�$��Eة ا�:
��� ا�)�n( اھ ��م


�L�� ا�N�O� ا���2=5 -ت��B ��=&� : ا�و�] ا�

"�h= % ��	�< C�

���� وا]1 ��>�� ا�!��ا��� "��_)�R^ ا�$��Eة "������E ا�:
�ن %:� 

" W(	6 ھ*ه ��ق إ�; ا��را�� ��G�)ا� ، B�K �� ار%��ط�� >�D5 ھ��ك أن %���" 

��	�<  C�

�ن وا]1 ��>�� ا�!��ا��� ا�_)�R^ و ا�$��E ا�i�3 ,# ا� :	� . 

� ذ�cX E 7 و� ا]� ��رة، ,# ا��?�و�K اu�0	� 3Kل ا�!��� أ,�اد ا� $�"�ت 56ل 

B��" cX E �� >��رة ا�$3ار�K3 �Eة"�� ا�:
��ت �!�L أن ) 06 ( رLD ا�$�ول 56ل 
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�< i�� ا�!��رة ، #, ��K أن QR� � ا�$�ول LDا��# "�!�,� ا�_�ص و )17(ر ،g"�:ا� 

���E أن L�!� ��h3���3ن 3��8ا ا��?PE #, �8�:� ��Gءات أو أر��" �E3G3, ، ھ*ا �� 


�C >�م إ�; أدى% L�!��4 ا�!��� أ,�اد  i�� ھ*ا و ، ا�!��رة ��� E ��	1 #, م�< �Gر 

�!�L ��h3���ا� �
:���" �E�$ا� �� �E�!ا� �� p�8 ، ا�$3ا�*� ���� : i?_�ا� 

� ا��ا6	#
:�	� ، �� ,�� ، ��� 3K ��eل %�%���� و ا�!��� ا� $�"� %�	�' 56ل و 

C�
�4 ا�  �
�4 ا�:
�ن %
�C >�م %$:� ،,�P ا�:
�ن و ا�: i�3ا� �E�$8*�7،  ا� 

� ا� 
�C >�م >��' ��Eز� ا�$�ول %�!�م %
�د ا� # و ا�:?��� ا�$3ار�E ا�!�D5 56ل 

LDأن  )21(ر ���	أ,�اد أ� ���!� L� D5< ن�
:" �E�$4 ا��# ا�� �Eن >�د�
 ،ا��# ا�:

B�K رت�D ��:40 "ـ ا�� %، L�!�, ��h3���3ا ا�K�� أن L� D5< �1 ���?� 4� 

 رأE�p:K ،L ا�:�p و�8ن ,iP، ا� ��� >	; ا��K0ن �!�P% #, L )� ، ا��# �
�ن

L�3ن أ�	�$E 4Rن وأ56ق ط���
� %! �� ,�*ه ا����P�P، ا�:�e� p:K ا�:�p و�8ن �ة،

،L�Eرأ L�3ن أ�	�$E 4Rن وأ56ق ط���
��ة %! �� ,�*ه ا����P�P، ا�:�e� �D ديO% L�" 

��� إ�; ���E ،ه��P< ��� �:�� أ�h3���ا� �E*	3ا ا�K�� ن=" L� D5< ��:K ن�
:" 

 .أ�Dرب "���"� ا��# �
�ن %! �� ,, �u�L% 33.34  "ـ �Dرت ا��#

�Dو WK�� �u, ��h3���رة ا��P�أن %6.66"ـ ا� L� D5< 4 ��1ة� B�K ا��#، �
�ن 

��ة ��* ��1ان 3��8ا ا�:
�ن �!�L أن �	E3ط L�, '�� �1 %\ال � ,! D5�L ا�D0رب، 

� �!���ا "=,�اد وا�_��� ا���_(�X ا��:�� وھ# %13 �:�� أ�� ، وأ�E36 وط��ةE*	ا� 

L� D5< �u�� 4� %3%� إ�; أدت و�	�83ت ا0ط(�ل ��$�رات را41 وھ*ه ا��#، �
�ن 

�D5!ا� � .ا��# �
�ن "�

 ا�$�eا,�� �3�vل أ���� را41 ھ*ا ،و �?��� �D5< �1ت >� >��رة ,�# ��@ و

� ا��_ 	(��h3���	� .  

� و� wK5�ا� �XEأن أ ��e � C�
�ا�SO�" 0 أ���� ��%�i ا� � ، ���	�=, ��h3���ا� 

� E�!�ون ���� ھ*ا و ، ا�$��Eة "������E ا�?�=���� و "�0 @���% QR� � ا�$�ول LDر 

� 76.66 % "ـ �:�� %�Pر أن ا�	���) 22(�0��ن E�!�ون � ا�!���، أ,�اد �$�3ع �" 
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� ا�!�ام 0ن ا�$��E، ا��# ,#���?�P ,# ا0 �� #�!E ا�!�ام �Kروا�  ا��(:�� ا��ا�� 

 .وا��u 8ب ا�P	��K gت

@�� ,��� وا]> �اءات ا�!�C أ���ط "�� ��ر ��3Kا ا������ ا�!��� أ,�اد �!�o, Lن و

� ،,# ���6 وا]���ا,�� ا�5أ��D56 وا�:	�83ت�K  ��:� W	$�  ر "ـ�P%%23.24 

�� ��h3���ا� �E*	ون ا��!�E ��0�" #, i���ا� �E�$س � �:�� وھ# ا�=" ،��" L�, 

�Eر أن ون��ا�  ���K ���!�L %:3د ظ�ھ�ة وا�!�C ا0 gط��� � ,# ,b�� iP ا�3ط

i�3ا� B�K p$E %دي�) �8�� ھ*ا >�ى �� ��p، "�ون ��5 ا�_�وج أو ا���$3رة ا0

'
 .�Eام �� >	; S#ء ,

W�Gأو QR� � ھ*ه ��ق ا��را�� ��G�)و ، ا� W��" �XEھ��ك أن أ �D5< ار%��ط�� 

�
	�� ، ��� ا�:
�ن ا� P?�ب و 1*ب >�	�� و ا�$��Eة �����E"� ا]�
�ن ظ�وف "�, 

W�:�% ظ�وف �
 ر�G زاد 8	�� ، ا�$��Eة "������E ا�$��>�� ا� $��\ات %3,�ت و ا�:

 . ,��� �	!�y ا�:
�ن 1*ب ,# أ����� >��5 �8ن و ,��� "��!�y ا�:
�ن

� "������E ا�_���ت و ا���ا,G3" g!�� ا�_�ص و ( 15 ) رLD ا�$�ول 56ل ,�

�!�L أن %��� ا�$��Eة، ��h3���ون ا��E أن ��!Gو ���	\ات أ���ا�$��>�� ا� $ 

�)�!G 3>� ��� و� � ، ��:����, ��(	� �P, W	$� ��8أ ��:� ��� �Eون �E3���ا� 

� �:�� أ��8 أ�Dت ,� �P	 !	�L "���:�� ،أ�� G!�(� أ���� ��h3���رة و ا��P�30"ـ  ا�% 

 K:�� أ��� �!��� أ,�اد �!�L أ�P, �D ا3�0اق و ا� $�ر�E 5تا��� أ�� ، K:�� أ���

 "���:�� أ�� ، G!�(� أ��� %�ى  �$	�P, W وا� �,�@ ا���G�E %	��� "�:�� ذ�7 و�8ن

� �D 30%رت و �:�� أ>	; �$	�P, W ا��Pآ��� ا���ارس و �	�:��1� � أ�Dوا ا������


�د%30 �313د �1ا "ـ أ���%. 

��� �ا8\� � 3,� "���:�� أ�� %�:$� p	�P, W ، ا��ور�Eت و ا0� ��h3���ى ا��% 

  . �8,�� ��� و G!�(� أ���
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- 5=�2� :ا���(�ة ا���(�� إ
�Xء #" ا��Oص ا��A1ع �X�BرY� ا��72�1� ا�

�P� �8أ L�!��$ �4 أ,�اد  Bأن ا��� �
 �3اء ا�_�ص ا�P?�ع أ�$\ه ا�*ي ا�:

 ، ا0ذواق �!�E L	�# �0@ و�3�Pل �ز�� )"�]E$�ر "�4 أو %:�ھ�# ا1 ��>#(�8ن

  رLD ا�$�ول �8OEه وا�_���ت ,gا���ا E_^ ,��� ا�$��Eة ا]�G,�ت %	7 6)3ص

�$ �4 أ,�اد أ�	��� أ�8 )24( Bأن ا��� p�� Lا6 ��رھ �
� ا���$\ ا�:� ط�ف 

 ا�$��4 � ��ول ,# ،و%
	( @ طE3' و�e :E WDق � ا��60 ھ*ا أن ا�_�ص، ا�P?�ع

�، إ� �ج ,# دورة أھ��� >	; �Eل وھ*ا
� و31ده اW�h وا�@ ���6 ا�:� 4E3�% 56ل 

� ��P,#ا�و �#��ا�: ( "��$��p واھ ���@ ا�:
�# ا�!�ضE��) :�	� ( ر ا��:�� "ـ�P%

53.34%�P� �8أ ���	أ� ��h3���ا�@ ا� Lع اھ ��م ر��?Pا�_�ص ا� p:K � ا�)( �

�� ��
4 " �:�� ا�:E3�%و �
 ا0ط�)ل �	!p ا��_�K�:���" �((ت E� L� L ا�@ إ� ، ا�:

  . ا0ط(�ل و>�د ا�:
�ن "!�د ��Pر�� �8,�� ��� أ��� إ� %3ا�1ھ� ,��L ، ا���اgR و

���K� ت ھ��ك أن�K�:��313دة أ��� إ� ��eھ� ر�L ا�:
��� ا��K3ات "�� �X6اء  

 أ�@ إ� ��eه ر�L �	:��رات و�CD3 ا���e� #, i�3ة �PE�K و%�13 وا�:��رات 

�:��Kت >� أ�� ا�:
�ن �!�د "���:�� �8,# p!� ا0ط(�ل L�!�, 4 أ,�اد� $� Bا��� 

 .ا��:��Kت %	7 و31د >	; أ�8وا
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                                                                                                                             ا������


	�� ���د �� �
� و ا���اد إن ا������ ا��
��� �� ��ھ�ھ	 ���
% $# ا�"و�� �!�	ع �

و ھ2ه ا��0	ر�� ا�.�	-�� ," $+* �% ا��(	�ت ا������ , وا�(�	�	ت �!�	ع '	ص

  .                                                ا�6....و ا���5ا��4 , ا����	���, ا�,�3	د��

+<# B% اA=�* ھ�	ك �?� ,�	ع ا�+<# �� �=> ا�"و�� ا��+;و�� ا��:�"ة �
8 ا�4	ج ا� 

�5G	 , ا��;G+	ت و ا���اد و ا��5	و�4	ت �� ا4(	ز ا��0	ر�E ا�+<��� $0	ر�� $# ط�ف 

 �
�)B ر��	زت ا�"و�� ھ2ه ا��0H� "!� ع	ھ2ا ا�!� 	ز$� ا��� ����5�
I�?J $# ا� 	��$

� , $# ا�!�ا�4# و ا���اءات و ا��� �
�# �<% ط�ف اھ� ا��!�ق و اھ� ا��ا�=	ت ��

>�M!� NBر �� �=O# ر�" ����وزات و ا��� 	(�ك 	ن ھ��                                                                                                                            .

 	
و5B"د ا�?	�
�ن �� ا�4	ج ا�+<# G;$ #�B+	ت ���$�� و ا'�ى P=Q ���$�� و ا�

�Qو ا��ط��� 	��$ ��=���اN=A �<% ��د ا��> �� ا�'��	ر $	 ��	P=G و�> , �	ت '	�A ا

وھ2ا $	 ادى , ��
5	�P ا���3J0 و ر=O	�P $# ��� وو�> ا$<	�4	�P ا��	د�� $# ��� ا'�ى

�?
�Jت ا��	ا���0 #�B ���, �+�	�$ <
�<% وا:"ة $��	 ��	ول �2ب و �+(�% ا�=� , ا�8 '

!"�� ا�
% ا��5وض و ا��د ا��3	$��ا��	�=	ت $# 'Uل :�8 
� 	�A�                                                                                                                    .

� ا��"ن ا�(Hا-���W5$ *��� ",+�# , و��ا�"و�� ��4  ��G	�G ر	اط �� ��
��G ھ2ه ا��5


�0وط ا��5
�� او $	 ��5ف B	��M��J ا��
�ي و و ا'
 -و���ر ا�+<#� P�	


�Hان و �
8 را�G	  - ا��اءا��	O ���ا�# ���" �B	 $0	ر�E �=��ة ..... $"��� B# داوودو


	�� ���د �% $# ا�"و�� و ا�!�	ع ا�J	ص �4Z	  �4Y(	ز� �
ا��"ن ا�("�"ة و ا��� ���

ا��"��� ا�("�" و���  -�U5 ���* و , ���	ج ا�H�$ 8ا��4 �=��ة و ,"رات ���� �	���


�HانO -  ��G 2�$ ���>G Eر�	"ة $0�8 
, 042000	ط �=�� �
!�	ع ا�J	ص �!" ا�Qف �

دور ":!!* 4+=� �=��ة $# ا��]	 و ا�!=�ل �"ى ا�+<	ن $# ھ�	 �	ءت درا��G	 :�ل 


	 ���	و�� �
<I0 �# ط=��5 ھ2ا ا�"ور و ا�" ا�!�	ع ا�J	ص �� ا04	ء ا��"ن ا�("�"ة

 . $���5 �5	��� ھ2ا ا�"ور او �"م �5	���P �� $(	ل ا�����5

و ا�
	 اھ���  , و ھ<2ا و 5B" ��"�" ا�Q<	��� وا�?�]�	ت و اG=	ب ا'��	ره ا���]�ع     

�!B	+ت ا�	Gوا�"را �  . ا�"را�G وأھ"اف ا�"را�G ، ��"�" ا��?	ھ�

  :و��5	�(� ھ2ا ا���]�ع ا�=�5	 ا���J ا��	��� 
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� ��E ا��	دة ا�5
��� ا���5
!� 2�Bا ا���]�ع $# $3	در ، : _ ا���Wي $�:
� ا�=�� _�:

$�ا�E ، أ�B	ث ودور�	ت وھ2ا `�J�Gاج أ�<	ر �	$� ��<# $# '��U	 ا`U�4ق �� 

 #�
  :ا���]�ع وا�="ء �� ا���:
� ا�.	��4 ، و," ]� ا�(	4� ا���Wي �3

ا��I��5 ، ( ا�5	م وا�J	ص  ���	ول ا�!�	ع�� ��ث ����� ا�ول : ا��
� ا�ول 

، ورد ��P أھ� ا�����ت ا`,�3	د���!"  أ�� ا����� ا�����، )ا�3J	b- واZدوار �<Uھ�	 

، ) $?��م ا������ وأQ<	��	(ا��3A�J ، ا�"وا�E واZھ"اف وأQ<	ل ا��0	ر�� �� ا������ ، 

�U' #$ ���5ل أ$	 ا��=�_ ا�.	�_ �	ء ��P دور ا�!�	ع ا�J	ص و$(	�ت $0	ر��P �� ا�

  . ��	و��	 ��5ا$% إ�Qا�P و$(	��P وأ�
	 �5	��	ت ھ2ه ا��0	ر�� 

� ا��"ا'% : أ$	 ا�?3% ا�.	�4 c ���"ا�� I��5� ول	ول ���Z:_ ا	ث $=Uc d�2� �
�

�I��5 ا��"��� ا�("�"ة ، $!�$	ت e04ة  أ�� ا����� ا�����ا��?+�ة، �3J	b- ا��"��� ، 

 �� ا��
�ي ا���� أ�� ا����� ا�����ووظ	-?�	 وأ5B	دھ	 ،  ا��"��� ا�("�"ة ��4eا��	

  . �� ا�(Hا-� و�G	�G ا�����5 وأ>Q	�P ا�(Hا-�
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1- ��  ��!� ــا�


* ا��"���  :!U ھ	$	 �
=�_ ا�5
�� �Gاء �	4>Q "!� �� ]�  آو	ا�� ��  dذ�  *

��G ،  ��5=�  $# ا����iات  ا��� ،  وظ	-I ا���	���، c!	���، ا,�3	د�� ، و�G	ا��	]�

 ��
$+*  ا��(��3B  E?�  �	$�  و$(��E ا��"���  ' �?3B	�A  وا��� وا�=* ��

� ����B  H	���5ان ذو 4+>   J[  �4	>G E�)� #� رة	=��5  وا��� ھ� ��G  �
ا���

 E��)$ د���B 	و��دھ  M=�ار ���	ھ�ة  ا���	ي ظ�

�ي ، ��	 ��5=� ا��MG ا��:

و����	 رو�Bت . ،  وا'�
���4 I	 B	U�'ف  ا���ا:% ا��	ر���J وا�,�3	د�� إ4+	�4 

إ�4	 $��!� ط=���5  `,	$� ا`4+	ن ا���	ح ��	، أ�4	ط !c	���  '	�B  �A	 B» _�:،	رك 

 #>�� � ��W$# ا��� ���	�8 در�� 

E �!�ا�4# ط=��5 وا���	��� �J� %$	>�$ ء	�B %>0�

 	�=�)�«1  

وا��5"ادات ا�+<	��4 اZ'��ة ���0ان �"د ا�+<	ن ا��(��E ا�(Hا-�ي  و�� ا`:3	-�	ت 

�� �Hا�" $+��� ،وھ2ا  ���5 و]E '�� و�> $	 ��	ح $# G<�	ت وإ$<	�4	ت :�8 

 kG8 أ
���	8Q ھ2ه   ��4 و]�G  E	�G ����� ا��
�ي وإ04	ء ا��"ن  �"�"ة �

ان ا��"ن   #B ���"$ ")4������J :"�.�  ا��� ���* ط	EB ���ا�4  '	ص و$# ھ2ه ��	

  .داود  ا�("�"ة 

��	 ان ��
��  إ�4	ج ا�+<#  ���=B  M	GZ	س �eB"������� ا�"و��  و�W4ا �
���iات و  

 �ا��+�("ات ا��� ��0"ھ	  ا��(��E ا�(Hا-�ي  ،�Gاء �	4* ا���	��� وا,�3	د�� :�_ �

��> �� ا��0	ر��  $# �� ھ2ه ا��5
�� B% اN=A ا���اد  ا �5" ا�"و�� ا���"'% ا��:�"

'Uل ا��;G+	ت '	�A  أو ا��;G+	ت ا�5!	ر�� ��M0 ��+	ب وB	��=	ر ان إ04	ء ا��"ن 

  .ا�("�"ة  ھ� إ:"ى  ا��J	رات ا�+�	��G  ا��
���  ا��� ����(�	 

 #$  U� د��� ��	
� �
��� ���  P�=[ا���5ا�4  و E�Gا��� �� �وذ�d $# ا�% ا���<

J	ص  $# ا�% �"���  ا��0	ر�E ا�+<��� و $# ��� ,�	ع ا�J	ص ا�!�	ع ا�5	م وا�!�	ع ا�

��G	GZت ا	$"Jا�  �����ز و	ت ا4(	�
  . ان �0	رك �� ��

                                                 
، دار ا��-#�7 ا���6-!� ،ا)5��1ر�3 ،  1ج  -ا�01#ي ��/� -ا�.!� *�� ا�-�ط� ، *(� ا)'&��ع ا��$#ي- 1

  .154،ص 2003
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ان إ04	ء ا��"ن ا�("�"ة �	ن '�	ر �G	P�[�� �G ا��Wوف ا���5ا��4 ا���i ا����از�4  

�?�  وb!4 ا�J=�ة $# ���  أ'�ى ،�
�(��E ا�(Hا-�ي �	��H	دة  ا��=���5 وا��(�ة 


�ب ا�����m ا���5ا��4 �� �0<�% ا��(	ل Gأ  	أھ�� �?
�J$ ���	Gع ا�+<#  ���* أ	�,

ا��
�ي  واP�Ui�G  �� $(	ل ا��=	درات ا�J	U' #$ �Aل ا��M��J ا��ط��  ا�("�" 

0�B	ر��  ا�=��ك وا����
<�# $# ا��!	و��#   �1996
+<#  وا�2ي ا���" �� ��ان 

<#  $# 'Uل ھ2ا ا����P �� إ�4	ج ا�+<# ، �	ن ,�	ع و$;G+	ت '	�A �� ����% ا�+

  n�A *5[و  "!� ، �A	Jدرات  ا�	ا��= E�)0�و  ��
ا�5	م وH�H5�� P�5G ھ2ه ا��5

 	��$ ��	����
d ا��� ��	 ���54	  وھ� ذات ا��	EB  ا� ��O ت	�>+
$�5"دة �

��5$� ، ا�+<# ا���,�ي ا�) LPA(، ا�+<# ا���,�ي ا��"�� ، )  (  AADL�"ل

)LPP ( ھ��	ا��+ ��	����  .، ا�+<# ا

"ى $0	ر��P �� ا������ $و$# ھ�	 و$# 'Uل ھ2ه ا�"را��G �G	ول ��=E ا�!�	ع ا�J	ص و

P�
  :ھ2ه ا�+<�	ت ا��
��� و�

  دور ا��@�ع ا�?�ص �7 ا�<�ء ا���ن ا��3�6ة ؟ �� – 

#ور�3ت ھ� C!@?D ا���ن ا��3�6ة ا�&� ا�&�B6B ا��@�ع ا�?�ص ادى ا�63د  �-

  و�&@(��ت ا��!�ة؟

  :�ت ــا��#�!

-  	�Bر�ce�� 	�4	>+� ���	����
�� �<�I ا�+<	ن B	��"��� ا�("�"ة B	�3J	b- ا���5ا��4 ا��.  

  .ان دور ا�!�	ع ا�J	ص �� ا04	ء ا��"ن ا�("�"ة ادى ا�8 '�	رات $�5"دة �� ا�����5  ا��!" -

    :Hع ــ�ر  ا���Hــ�ب ا/&!ـأ3-�5

� ذھ#  ا�=	:_  ��0<% $# �"ة أG=	ب �!�ده  إ�8 ا'��	ر  $�]�ع إن أي $�]�ع �

8 ��
� $# اGZ=	ب  و 
ا�"را�G ، وان ��
�� ا'��	ر أو ��"�"  ا���]�ع �<�ن ,	-�	 �

ا��5ا$% ، ان أG	س ا'��	ر4	 ���]�ع ا�"راP4�� ��  #�>� ،  �G  وا,E ا���	��	 $5	ش 


8   ا�"ارس  ���	ول  ا���5�   P+?4 ھ�ة  �?�ض	Wا� P�	د  ھ	5Bف  وا���5> �� أ


�Hان) ا�!�	ع ا�J	ص وإ04	ء ا��"ن ا�("�"ة(:�لO ����B  
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:�_ ان د'�ل ا�!�	ع ا�J	ص  �� $(	ل ا�=�	ء وا�����5 ," ادى ا�8 ا�+	ع  دا-�ة  

  n�3ا�  #�[ 	A�3' #>+ع ا��5ض  ا���� ��	��	Bن  و�
ا��+	ھ��#   و�5"د ا�?	�

و]��5	 ا�"و�� $# ا�% ��+�#  و����� ا�+<#  $# ��� و��M�0  ا�+<��� ا�("�"ة ا���

  .ا��=	درات ا�J	�A ��� ا'�ى

  :أھ�!� ا��را4-�5

�=�ز أھ��� $�]�ع ا�"را�G ا��� �B# أ�"��	 ��# 'Uل $0	ر�� ا�!�	ع ا�J	ص �
"و�� �� 

� %>�  N=Aرات  $�5"دة، :�_  أ	ج ا�+<# ،ط�ح '�	إ�4 ��
�� ��   �A	'د ا������  و�

��	P=G و�> :	��P وإ$<	4	�P  ا��	د�� ، ���B	 G	B!	 �	ن �?�ض �
�P  ا����� �� ا'��	ر  $	

  . �4ع $�"د $# ا�+<# 

� :�ل ا�+<# ا�2ي  وآرا-��ا�
	 اO�B ���5� N=A=	ت ا�+<	ن ���	!c  	��� �=5� وا���

 ���  �A�?:� ا�	�ل اU' #$  P4�

?�.  

ا�J	ص  �� ا�4	ج ا�+<# ," ادى ا�8 ز�	دة ا���	�+�  ا]	�� ا�8 ذ�d �	ن  $0	ر�� ا�!�	ع

�B# ا���"'
�# �<% وا:" $��� ��	ول �!"�� ا�
% ا��5وض  وا��د ا��3	$��  $# ا�% 

�<�# اھ��� ا���]�ع ������ �Gق ا�+<#  ادى  وھ�	  ا��+�?�"�#�+� ا�=� �"د $# 

Pط	وا�4 P�5"د ا�4ا�ا�+<# و  �����+�# و��ا�8 .  

 ا��را�5 �افـــأھ -5

� �!" اZھ"اف :�_ $# أ$	 و� "�"�� �
 ا�+	B> ا���
�% ]�ء �
8 اZھ"اف $# ��

�
>0�
 :ھ� و �

  .وا����	���$���5 $"ى �<�I ا�+<	ن $# 'Uل ا�3J	b- ا���5ا��4   .1

 $"ى و ا�("�"ة ا��"��� �� '"$	ت و $�ا�> G<#،(ا`G<	ن  وW4	م �4��� ���5$ .2

Pھ��	+$ �� ��

p�5 ا�+<	ن �2ب ���  P��.  

3 .%�
 .ا�("�"ة ا��"ن ا04	ء �� ا�J	ص ا�!�	ع و$0	ر�� دور ��


8 �3ل�ا��  q5Bت	ا:��,�  .ا���"ا��4 ا�"را�4 �G	r- :+� ا
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 :�Dـ�3ـ� ا���ــ�ھ!ــ� -6

� ا��?k ا����	��  ROLE:دور 
� ا����	ع  و�
�+�J"م �3$
N ا�"ور �� �

، �?
�J$ ن	5�B  	�����B4.�و�
8 و]E ا���	��   وا�  ��	����
=�	ء ا� ��W�� <
���

 P48 ا
�  P?��5�  #>�� 	�� ، ��04Z��3  واJ0ت  ا�	ا�3? #$ ����)�B H���� #�5$


8 ا��!�ق وا��ا�=	ت ، � H>��� ��4ذجM=�او   و�� ��	�4  دا'% ��	>�
E[�B $�"د  �

> $(���� ��,5	ت $�,I ا���	�� $�5# ، ���"د دور  ا�bJ0 �� أي $�,I  �# ط��

 P+?4 bJ0ا�  	��5!�� 	ون  ���'�  .���5!�	 ا


���H���5 :,�	ع  •)4`	B sector   %c	�$ I��3�=� وا:"ة و�ات ذات ر"�G ھ�

و$# ا��5ا$% ا��� ��"د . و��ار�6 ا��G!	ق $�!	ر�B  و��ا-"  0�$	��B و:��	ت $��از�� 

��E او�A	�� أو ا,�3	د  ا�!�	ع ، ا�+�5 وا�5	-" و ا��H� I��3ء $# �Gق أو $(

 ��B	0�$ ت	�G  P�	4�>��. ع	، وا�!� ��	ع ا��3	ل ، وا�!�	ع ا��	ا�!� P�
$.	ل �

 �
ا�Hرا�� ، وا�!�	ع ا�5	م ا�2ي  ��.% ا�!�	ع ا��<�$� ، وا�!�	ع ا�J	ص ا�2ي �

  .ا��Zاد  وا�!�	ع ��O ا��<�$�

0	ط ا�,�3	دي  ا��� ھ� �4ا:� ا�� secteur privè�B ��5	�?�4+�� : ,�	ع ا�J	ص •

 . �!�م �B	 ا��Zاد ����Hا �# �4ا:�  ا��0	ط ا�,�3	دي ا��� �!�م �B	 ا�"و��

W�B	م ا����� ا�,�3	د�� ���B	 �!% أھ���   P�e'2و�Hداد أھ��� ھ2ا ا�!�	ع �� ا�"ول ا��� 

 .��  ا�"ول ا���Qا���


8 ا`04 ھ� إ04	ء ا��=	�4 ���5 ���0"ھ	 أي ا�Qف: ا04	ء  •����"��	B ءات ا�("�"ة	 ،

 .ا�6....ت ، c!	��� ،ا,�3	د�� ، ا���	��� e�H��)ات و$;G+	ت و0�$


E ھ� ذ�d ا���EG ا���5ا�4 ا�("�" وا�2ي: ا��"��� ا�("�"ة  •J� kGZ  ��� ، �����J�

ا��I�?J  $# ا�<.	�� ا�+<	B ��4	��"ن ا��-�+�� وا�
	 ��# ا�% ا�!
	ء �
�Z  8%ا04	ؤھ	 

  .ا�����5 ا�?�]8 �� 
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� ا�2ي ا��+��"ث، ا���
� ا��(��E ذ�d ھ� :ا�("�"ة ا��"ن أن �K ��H!.Lح ��ى�� 


�B 8	ءا إ04	ؤه� kGأ �����J� �
$	Q �
 وا�?��H!�� ا�,�3	د�� ��اB P=4<% و$�<	$

����Wوا��� �
 ��!�> �B"ف وذ��0B ،���5$ dوط ا���J	رة ا�=���0 ا��5	�A 4!% ذ�d و�

E[و ��	ديو ا���	ر ا,�3���$ #� E[ا�� <B	+ا��"ن �� ا� ،��"�
 ا��"ف �<�ن و ا��!

P�$ ����� و �����د�� ا�=���0 ا���ارد 	3�,�  .1ا`���	�� ا��+��ى ر�E و وا

7- ��L�.ا��را5ـــ�ت ا�: 

 #$ *$", �Gل ط�ف درا	Bم ط�	+�Bم ا	���5ان 2004 B، � $+	ھ�� �!��

 و," وا�:��	ط ������ ا��ط�� ا��3"وق :	�� �دراG ا�+<# ����% �� ا��(	ر�� ا�=��ك

 $5	�(� ا�"را�G :	و�*

���	>Q`ا 	ھ�� $"ى $	ر�� ا�=��ك $+	% �� ا��(����ا�+<#  *
A��؟و �Gإ�8 ا�"را q5B 

r-	وھ� ا��� ��u	�: 

 ا�+<# ����B% ا�J	�A ا���ارد �� ا��!	ر -

- I5[ ءة '=�ة	ا��+;و��# و�? #�
 ا�+<# ����% �� ا��0<


� ا��0	ر�� $E ا�"و�� $�ارد �
8 ا����	د -�m

� �!" اZ'�� و��. ا�J	ص �
!�	ع ا�O 

8

� ا��A?� ا����r ا�=�_ ھ2ا ��
  . :	�� درا�G و$��r ا��!	رن وا����r وا���

 2 ."ا�5��ن أز�� و ا��$#ي ا�H1* " H�1ا��B ا���!� *�� د�!�� د.أ درا�5 -

 �� ا�=	:_ ��	ول :�_ ,+�����، �B"��� �!3"��يا رو$	�4	 ��B $�"ا��4 درا�G ھ� و

�
 ا���?� ا��Hوح و ا�"���iا�� ا���� درس ��	 ا��
�ي ا���� $?��م ��"�" ا�ول ا��

��	[`	B 8ن إ�	���Gت ا	�	ن ا��3"��	B. 

 أ�4	ط و وا���]�ع ا���,E :�_ $# ,+����� $"��� وIA ا����� ا��
� �� ��	ول و,"

 .�B	 �دةا���� وا���v0ت ا�=�	ء

Hور� �� �
 ا��
� �� أ$	 ,+����� $"��� �� و$W	ھ�ھ	 ا`G<	ن أز$� �
8 ا����� ا��

NLول �!" ا�#ا	�� �G	�+��4 ا�	>G`ا-� �� اH)ا�. 

                                                 
 45 ص ،1998  ا`G<�"ر�� ا�(	$��5، ا�����5 دار ، ا�("�"ة ا��(��5	ت  و����� ا�+<	ن : :�	دة ��� �3$?8 - 1
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 ا��
�ي ا���� ���ce $"ى و�B# ا�!3"��ي رو$	�4	 P�� �: درس �!" ا�?��O ا��
� أ$	

 .ا����	��� ا`4+	ن :�	ة �� ا`G<	ن وأز$�

�4	�<
 :�	u�� وھ� ��]�	ت Ucث $# ا�=	:_ 

  وا���G	ن ا��05ا-� و��ز��5� ا��
� ا�+<	ن �"د �Hا�" و ا���?� ا��Hوح إن

 .,+����� �B"��� ا`G<	ن أز$� �04ء �� ا��-�+�� ا��;�Qات �B �=�5	��"ن ا��3	�	ت

  :ا��	��� ا��;�Qات 'Uل $# ���"د B	��"��� ا`G<	ن أز$� �?	,� در�� إن

Zءا	ا�!3"���� :�.  

  .ا�?�]�ي ا�=�	ء

  .�B	 :	��	 ا�����دة ا��5	رات :��Wة ا��4	ط


��	�P �� ا`���	�� ا`4+	ن :�	ة �� �;�c ا`G<	ن أز$� إنG P�,U�و �� Mا����  

 .��p�5� P ا�2ي

 ����H ز�	دة �� $�� �	$% ا��
�ي ا���� أن إ�8 ا�=	:_ ��A% �!" ا���	-r، �# أ$	

 �� �	$% أھ� ��5=� ,+����� $"��� إ�8 ا��(�ة أن �=�# :�_ ا�<=�ى، ��"نا �� ا�+<	ن

 .ا�!3"���� ا���	ء ا0�4	ر

� ]�> �� �<�# ا�!3"��ي ا��� ھ2ا �� ا�+<	ن ��ا�" �� ا��-�+� ا�+=� أ$	���	+$ 

d�2Bو N=3� #>+ا�� � E+� %� أ��اد ،�

B 8	`]	�� ا�5	-� E4	3ن ا��� ا���
�5� 	�B 

��O در	8 ة,
� ��=
� � .ا�+<# $�"ان �� :	�	��

 1 ."ا��
�3#�3 ا��!�ء �HاNP درا�5" ���ا�4	 أ'�ى B"را�G ا�=	:_ ,	م و,"

_�: � و ا`���	��� ا`4+	ن :�	ة �� أھ���P و ا`G<	ن $�]�ع B"را�G ا�=�_ ھ2ا اھ�

����
 .��p�5� P ا�2ي وا����M ا�+

 $"ى و��]�N وا`G<	ن، وا�+<# �5	-
�ا �B# ا�U5,	ت �?�� ا�"را�G ھ2ه �	ءت �!"

�B	)�Gا I�>�ن و	ا�+< E$ ط	ءات أ�4	ا��?�و]� ا�=� ���
� d�28 ا���5ف و�
 أ5B	د �

 :وھ� �+	ؤل ا�=	:_ ط�ح :�_ ا`G<	ن أز$�


8 �+	�"4	 ا`���	��� ا����ceات ھ2ه $���5 ھ% -� E[�3رات و�ل �
 و ��?> ��

 ؟ $(���5	 ظ�وف

  



9 
  

 :�ــا��را5 #وضــ7 -

 . ا����O M�J ا��
�ي وا���� ا�+<# أز$� �?	,� �B# ار�=	ط�� �U,� ھ�	ك *

8
 :ا��	��� ا��;�Qات وا'�=	ر �!�3 $�	و�� �� ا�U5,� ھ2ه و��(

 اZ:�	ء �.�ة ا�?�]�ي، ا�=�	ء ا0�4	ر ا�!3"����، اZ:�	ء ��	$� ا��
�ي، ا���� ز�	دة

 ا�=�	ء ا�?
%، ا�I�?J، ا�(	ھH ا�=�	ء �،ا�(�	�� ا`���	��� ا��+	�# �(H ، ا�!3"����

 .ا�?�]�ي

* �c;� �$ن أز	>G`ة �� ا	ن :�	ا`4+ ���	ا`��� P�	���
Gو P�	,U�و �� Mا�2ي ا���� 

p�5� P��. 

*� �G	��� #�	+ا�� ���	ا�� E$ �): M�4ا��4 وH�$ �
 �+�(�� و� ا�(Hا-��� ا�5	-


+<	ن وا�"���� وا����3 وا������B وا`,�3	د�� ا`���	��� �
�	�	ت� � �# �5=� و

�� ط��:	����	5
 .و��

"5Bو ��
�� %�

* ا�=�	4	ت ��A�� ھ2ه �Gأن إ�8 ا���"ا��4 ا�"را ���"$ �����+, p�5� 


?�، �.��ة ��ا$% إ�8 را�E وذ�d �=��ة إG<	ن أز$��J$دة 4+=� أن :�_ و	�Hا��=���5 ا� 

*�!B �� ع	?�و," 4+��� ار *i
B 3,6 % �� ،I�Zا 	أ�"ت �� 	
 وMG اZ$�� ا0�4	ر أ�

���� �Gر ا�"را	ب $5"ل أن ا�0"�" ا�?!� وا0�4	أة ا`4(��

n ا��ا:"ة �B 6,3 % "�� 

 .ا�"را�G $�% ا����5 $(��ع

 ھ2ا إ�8 ا��"��� ��	رات $# ا�4!
* ا��� ا�+� 4+=� ھ� ا�=	:_ ا�4=	ه أc	ر ا�2ي وا��0ء


i* ," يا�!3"�� ���B 40 % #$ $ع��) �Gا����5، أ E���ھ�ة ھ2ه و	Wة ا����Jا� 

 .ا��ا:"ة B	����i ا�+<	ن �.	�� ار�?	ع و ا��+	�# ا��W	ظ إ�8

P�$ن وw� ��	
 اZ:�	ء و�.�ة ا�?�]�ي ا�=�	ء وا0�4	ر ا�!3"���� اZ:�	ء ��	$� ��ا$% �

 �;دي ا�(Hا-��� ا�GZ ,=% $# ا�(	ھH ا�=�	ء ور�q ا�(�	�� ا�+<# و�(H ا�!"���


�ورة�	B 8إ� � .وا��+�!=% ا��	]� �� ا`G<	ن أز$� �� وا��H	دة �?	,


� $# ا��!
�b أو �
�" و���A	ت ا,��ا:	ت �"ة ا�=	:_ و]G E=> ��	 و����(�>0$ 

 :�	u�� ھ� و ا`G<	ن

8 �
+���ة د���iا��� �G	�G إ�8 ا��	��  -
� �
>0$ �J
 .ا�+<	�4 ا��

-  Eا��+��ى ر� ��	50� ا�.!
�. 
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 .��	 ا��(	ورة واZر�	ف :
��� ��I3 ا��"ن ����� -

 .�"�"ة $"ن إ04	ء إ�8 ا��	�� -

 ا`G<	ن، ظ	ھ�ة درا�G �	دة ��	ول ا��� ا��"�.� ا�"راG	ت $# ا�"را�G ھ2ه ��5=�

� $��	 �5	�4 أز$� أو 0$<
� أA=�* ا���W5$ $�� ا�"ول	ا���!"$� و ا�� 	
 .أ�

 �B"��� ا`G<	ن eBز$� اھ��* ���4	 �� ا��اھ�� ا�"راE$ �G ا�"را�G ھ2ه ا�?!* :�_


8 �+	�" ا��� ا�="ا-% أو ا��
�ل إ�(	د و$�	و�� ,+������ 	�3�
 .$��	 ا��" أو �!

 $�	,�0 و��
�� ا����r ا'��	ر و�� ا���Wي ا�=�	ء �� ا�"را�G ھ2ه $# ا�=	:_ وا�G?	د

r-	�4. 
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  نعم                                 لا                                        :   مســاحات خضــراء  

   نعم                              لا                                       :مساحات لعب الأطفال 
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 �ـــــــــ����

  


	ا��و��  إن�� 
�ل ا�
��ر��  �������� ر��  ا���ا�� �'& ا�%#
��   ا�$#����"�!�ة �

�7 ا�)�6ع ا��5ص '3& ��
	 ��� ار��2ع  ���0ت ا�
.� ��-,�ن و+��%��& ز!�دة ا�)�رة 

 ��� ا�
;اط� >�رة ز!�دة +��%��& و ��-,�ن ا�
.� ا�
;اط�  ��� ا�%,�9  ����8 +�3

 G 0%� و ،E��%F إ!��+�� �� أ'
زت >� ا�%�
+� ھ<ه �A@? +3<ا و ، +�3 ����8 ,�9ا�%

?@A� &2-�3 ھF ة�Gوا �� 	���
  �G ��� ا��و�� و ا�
;اط� ��ھ	 �$)	 ا�%& ا���!�ة ا�

 .�;اء

I��' از

ا��ة إ+� ��
 ، ا�
�ن ھ<ه �K�65 �#� ، ��-,�ن ا�$)�'�� و ا0"%
���� اJ+��د أھ


!Lا ��
د JنM%� &F�,
� 0 ،��;ا��� و �%�2�5 �#�طN '& !���;ن ��F;ا �-,�ن ا�
O! 

 .ا�P,�ن ��,	 إ�3Fء

Q�G أن 	���ا� &���J8 ا�-,�ن ��<ب ا��ن ���
� ھ; ،ا���!�ة +���-M� وف
 ظ


ص �;'�
 و ا�P,�ن' 	
� '& ، ا���G أن 	���ا� &-��
 ا�%

ارھ� و %�0)
ارھ� ا�

�#!�

 ��3 ا�%& ا��5��ت �;ا'
 ھ; ، ا���!�ة +��Uل أ��ء '& '��Fن إ�-Fدر إ�< ��� 


اء �-��Gت إ��Fء �<�L و ، ا�%#
�� ���ل '& ا�2���� ا�
��ر��O� و �Gا�N و �%-�� 


'��O' ��3ءات� . 


 0 أن '��I �<اA%(! ن دور�
 ، ')K ا��

ا��F ا�
���	 G	 '& ا���ا�
 '& ا���!�ة ا�

	+ I�! ل أن;M%� ����� ن ھ<ه�
� أ'O	 ������ ظ
وف �%N�(M �-%)@��� رؤى إ�� ا�� 

�ل�
���ت ��FPح ا�
;X	 ا��-
 ھ; ا�%,�9 '���	 ، ا�
-%�ا�� ا�%#
�� أ��;ب � 

��
 ، ا��5��ت � �!�" K65�K�M إ�� ا�
;اط#�� اF%)�ل أن أ��س ��� ، +
ا���3 و ا�%#

�,

ار دا'�� !,;ن أن !(%�� . �] ا0"%
��&  و ا�
,�F& و ا�2#-& �

� ا�-,� إF%�ج !5[ '�
� : ا��5ص ا�)�6ع و ا��و�� +�� ا�
��ر�� �
��� G))%] �� ر\�� 

E��%F ��+��!إ ��ھ� ��-M%� ض �#;!7 و
����ت و";د ا�-,#& ا�� ����
 ا�-�ع "�!�ة إ"%

� دا�
ة�
���X ا�
-�ھ �
. `�X ��#,� ا�%& و "�!�ة aF�� �X
 أن إ0 دورھ� إU@�ت '
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� �AM;ر !�ال 0 ا��5ص ا�)�6ع دور�+ �
ورة !
ى رأي ، �%��ر.�� رأ!�. 

 �7 ا��ز�� ا�%-�3�ت �	 �] �)�!� و ا�-,� إF%�ج �
��� '& ���و�� ���ر�%] و ا�%

اره


'� و ا�
-c;�� ا��و�� +)�ء�

و��ت �	 ��� ا��

 رأي و ا����� و �#�3 ا��X�5 ا�� آ

e(%#! ى و ا�)�6ع ھ<ا
! [Fإ !�3ف أ�� ?+

�,@] �� �M)�)� ا�%#�دا ')K ا�! 

e�+ ا�5;اص ا����2;ن �� 
��f� &' ;ا����ز ��FPار�,�ب و ا e�+ �6ء�Jا �
�' 

�ل �� : إ�%
-#�ھ� >� ا�M)�)� ھ<ه و ا��ا���� ا�%���3ات و ا�ghJل !5[� ا�@QM ھ<ا 

�#� e�+ �!��2%-
 ا��5ص �)�6عا ��ور ھ0iء و"�33 ا�%& ا�-�@��ت أھ� �� ��aF و ا�


 إ��دة �-%��& ا��5ص ا�)�6ع و ا��و�� +�� ا�
��ر�� أ'�ق 'jن ا��Jس ھ<ا و���l#ا� 

&' e�+ ��Fاءات و ا�);ا
"Pدار!� اPھ� و ا�!��� �
+ N(M! ��;3-ر�� '& ا��

 و ا�

�����
� ا��+ ��'

ورة إ�� +�P.�'� ا�6. 7OF وط
h ى
� ا�5;اص ا����2;ن �%��N أ

�3-2Fأ 	$�ى ;%-
� ا��5ص ا�)�6ع دور �2��	 J"	 ا�5@
ة و ا�,�2ءة ، ا�@(%-� . 



 �اولـ	س ا��ـــ��

 


  ����  �ولــ�ان ا��ــ��  ا�	�

  84  ���� ���ت ا��اد  ا����
 	�� ا����  01

02  
  85  	�� ا��� ���� ���ت ا��اد ا����

03   
���اد���� ا����
 ا����� 
  86  ا����

04   �������اد���� ا�����ى ا��� 
  86  ا����

05   
���اد����  ا��!� 
  87  ا����

���ادا��#�  ���� ��"  06 
  88  ا����

���اد���� &�د ا�%�ف   07 
  89  ا����

  89  ا-,�ة���� *�ى (%)�
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09  
  90  ���� و�1د (%�� �� ا��#� ا��0ص .���اد ا����

10  
  91  ���� ا,�5ب ا��%�� ���#� *� ط�ف ا��اد ا����

  92  ���� ��ع ا�%�ز ا������ �� ا��#�  11

12  �  92  ا����
 .��9اد8*�ت ا��#� ا��0ص ���� ا����

13  ����5�  93  ���� ر�� ا��اد ا����
 &� ا��;��' ا���م �

14  �  94  ���� ��ع ا��0*�ت وا���ا�= ا����1دة �� ا��

15  �  94  ���� ا��اع و,�A? ا��@? ا������ة .#<�ة �� ا��

16   
���اد���� �CDء ا���1��ت ا���*� 
  95  ا����

���اد���� ��ع ا��#�   17 
  96  ا����

���اد���� ط5��
 ا-��@�ل   18 
  96  ا����

19  �
 .�� ,#�ن ا��DG�ا� 
  97  ���� ط5��


 .�� ا����ان  20DG�ا� 
  98  ���� ط5��



� ا��� ا��#� ا�����  21� �*H�. ر��Iا� 
5�� ����  99  

22  �  100  ���� أ,�5ب J<�ة ا-&��اءات �� ا��� ا��#�

�ز�L ا��دا ا����
 	�� رأ�!' �� ��ع ا��#� ا����8 *� ���� (  23
  ط�ف ا�@)�ع ا��0ص

101  

  102  ���� ,�5 اM���ر ا��#� *� ط�ف ا�@)�ع ا��0ص  24

25   N����� (�ز�L أ��اد ا����
 	�� ر��ھ' او &�م ر��ھ' &
� ا-���ز� 
Jر�Iا��  
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 	�� ا-ھ���م .�����	  26
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ا��  ����

   

 

 

 

�
� ا����ء دار – (إ������ت و �
���) ا��
�ي ا	����ع ��� ا��
� ا�
ؤوف ���� – ا�#"� و �! ��ا��

�� – ا	$�#!ر�%� 2003 :ا'و�& ا��

 �3��� 2,!ر) ا	��,�دي ا'ھ�ام /��ب م,� �+ ا�%��ا �� ا��#��� إدارة و ا�*!�!ة ا��!ن ا��ردري ���� دا��� -

4� � 2004 .م��� أول197 ا�%!د – ا'ھ�ام م5$6

 1977 ا�>�ھ�ة – ا�%�;+ ا�:�� دار – ا	��,�د أ9�ل ا����� �
� ا���� -

- ��� ���� ��� دون ا�>�ھ�ة – ا�%�;+ ا�:�� دار – ا��*�ري ا�>� �ن ا�%�م ا�>��ع ��#$ �" . 


�& .د / و ا%$
ش ر��ض م �� .د -� ا�:�� دار -ا�*!�! ا�>�ن رات@�ا -ا;%�دھ� و آ����3 <,=,� م
زوق 

A"ر�� – دم��#�ن / ;��وت – ا��%�9� ا�:�� دار – $�. 

- ���� 
�� ���$�� – ا	��,�د�� ا��,����ت م�� ا�>�ھ�ة م��B�!ا�� �#$1995  

�م ا��,����ت م%*� $�وي ز*� أ��� -�%�� �� – ا	�������  1977 ;��وت – ��#�ن م��

� – 2 ط – ا	$�#!ر�� ا�*�م%� – ا�"��ب م5$6� – ا��,#�C و ��ا�,#� ا��,�د��ت ا,����& م 
وس -#$ 
1992 

 ا��+ ا�:���� ا�#!وة وم#��"�ت ;��ث) ا�%�;+ ا��ط4 �+ ا�=�ص ا�>��ع و ا�%�م ا�>��ع ا�-��& �
� م ��د -

�3�
  G/�ة ا�!را$�ت م!@� -1 ط (ا	�����+ و ا	��,�دي �I ��ء ا�%�;+ ا�,#!وق مC ;���%�ون ا�%�;�� ا�

 1990 د��5�� / ا'ول /� �ن – ;��وت

 ا��*�;� م �3ب ر01/ -1971ا	$�#!ر�� – ا��,��� ا�*�م%�ت دار – ا�,#��� �+ ا'��اد ��� ��دل -

�� J; 1965!اد – ا�%�ب ا	��,�د��4 م�26�;��  -ا����!ة ا�%�;�� ا�*�3�ر�� �+ ا	���ا/�%� اKر��د م�

.1967 

 / ا�>�ھ�ة م 1998 -ه 1418– ��*�م%�ت ا�#"� دار – (ا�=�ص ا�#"�ط) ا�5�ق ,�دا�� �>L م �� *��ل ��,4 -
  3 ط م,�

- �
� 5��� – 2 ج (ا���5$+ ا	����ع �+ درا$�) ا��$��5� ا��#��� ا�7��ت ا� �#� ا��%��� دار – ا'ھ!اف و ا�
� 2002 ا�*�م%�

� ا���,�ي م�3� ��9ء -,9����ت د��ان (�ھ�تا2* و آراء) ا�����3� ا��,����ت و ا�=� – ا�*�م%�� ا���

�� ا��5@�G/�ن ;4 – ا���#�� –2005 �PاG*3 ط ا� 

- �,
��ب م5$6� (ا�����A و ا��,��Q) ا�=,=,� ��3زي ا���� ا��� � 1999 ا	$�#!ر�� – ا�*�م%

�ال م�ا�%� ا�=,=,� ا�<�=4 أ�>�ان ا�:��9 -  Rد ث��� ا����+ م#"�رات – م%5��� ;��وت -* ا��>
2000 

 1990 ا	$�#!ر�� ا�*�م%� ا��%��� دار – ا	�����+ ا��=��T و ا��#��� �+ درا$� ���� ا$
اھ�5 ���� -



���� ��5 رV�P و أ$��ذ) ا$
اھ�5 �
�س م �� -��� ا�%"�ا��Pت و ا��#��� (ا	 ��و;��
� ا2*�ھ�ت) ا����W  و 

�ث�; ��<�� 2000 ا�*�م%�� ا��%��� دار 2�


�@ *��ل م �� -<
 ا�

��#2� =��� ���ل م �� - C��*ا����+ ا�� – ��� م���J 'ا � 1969 م,��

� ا�>
اح أ��� ��� و ��<� ��7ة م<�
 ��Aن -��� ا��#��� �+ درا$�ت-ا����+ ا��*��C و ا��ط4–ا�!و�� و ا�%

� دار -ا�%����� و ا	��,�د�� ا�#��3� ظX �+ ا��! + وا	����ع
 12000 ط-��#�ن –;��وت– ا�%�;�� ا�3#

- D-<Eب م�FG�و أ$��ذ ا V�Pع ��� ��5 ر����	ا – �� – ا��
�ري  ا	����ع -ا�>�ھ�ة ��م%� م��
��م,���J '1976 ا 

- ����� H�7اوي ص��ع ��� أ$��ذ) ا����	ر – ا�� V � – ا��
�ي ا	����ع ��� (�

 2000 -   1ط – ]�زي ;4 ��ر�� V ��م%� م#"�رات .

- 5�
 ا	������� ا��%��� دار – ا�*!�!ة ا��*��%�ت ا	����ع ��� ا�
���ن �
� ��م  الله و�
� مD-<E ا��� م
�#$ 2001 

- �
G� ا��*��%�ت ا����ع ��� – ا	$�#!ر�� ��م%� (ا\داب /��� ا��N�Oع ��5 أ,�KLة م� 

 2002 �#���-ا	$�#!ر��-ا�*�م%�� ا��%��� دار -ا�*!�!ة .

 2004 ا�*�م%�� ا��%��� دار -2 ج – ��
�ريا ا	����ع ��� ا���� ا��0ط� �
� ا���� -

- ���� 
�� ��! ;4 ا���[ ��م%� -واKدارة ا	��,�د /��� ا�"�وق دار -ا	��,�دي ا��=��T و ا��#��� 

G�G%1978 2 ط -ا� 


� و ا�:>Q �0:�ب ا, �ق -� R�Sش أ$� ا��� � ��م%� -ا�%�;+ ا�=��R دول �+ ا��
�ري ا��=��T و ا�#�

^�� 1980 1 ط -ا��

- �
� X���2) ا��
�ري ا��=��T وا�� م �� ا��Tدي ���W  ت و�W@_م � -ا�*�م%�� دارا��%��� (وا�%

� 1983 ا	$�#!ر�
- 
� ص�وق ��%�� ا��� ����ت د��ان – ا��ط#+ ���=�T ا�>� � 1998 ا�*GاP� ا�*�م%�� ا���

1978/ &�
� 2 ط -ا��#��� ا	����ع ��� ا���E��ط� 

 -ا��
�ري ا	����ع �%�� أ$�$�� درا$� -ا���
� و ا��
�رة ��ر 5ا��<0 �
� م �� -

� -ا�#"� و ا���C م��Gم /1970.�� ا�>�ھ�ة م��B�!1 ط ا�� 

 ا�*�م%+ ا����` -(ا��
�ري ا	����ع ��� �+ درا$�) ا��!�#� ر=�ان ا��� -

a�!دون /5 ط -ا�� �#$ �"  

�؟ا�%� ا���!ان �+ ��:>�اء م�5>�X أي ��
ة ا,����& -�; - �� و اK �5ن م=

�#��  �� ا�3!ى دار -ا��!�#��� ا�#"� و ���

 .م���� ��4 -ا���ز�C و

� ا';%�د] ا��!ن =2��T (�:^ إ�#�س 2����) دOو م�ر,�� -�f�� [ا	 �5 �� و ا�

�� م(world watch) !3% ا�!ار 105 وث�>�� م�ا�f�� ا�%����� ا�

� 1994 /#!ا/م,� -ا���ز�C و ��#"� ا�!و��



3#*�� م!<X ���د ا��� -�� a�����ت د��ان -ا	�����+ ا�� -ا�*�م%�� ا���

. �� ا��5@�G/�ن ;4 – ا���#��/�PاG*ا� - �����  2006 


ود ا�>�Q ���ر -F* a��� و ا	������� ا�%��م �+ م#�ھ*L و ا�%��+ ا��/� دار – ا��5

 1 ط -ا'ردن/���ن -ا���ز�C و ��#"� ا��#�ھR / ه، 1427

 .م 2007

- Q�3� و ا,U<�ر 

ونVآ 
����ت م5$6� -ا	�����+ ���5�ك ا�%���� ا�!را$� ا���

. �B�!1961 ا�>�ھ�ة -ا�� 

 :ا���Eدر .2

 2007 ا�4�5 و ����5ن ا�%�م ا��%!اد ���P�,@Iت، ا��ط#+ ا�!��ان - .

-__ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Nacira MEGRAOUI CHOUGUIAT – quel habitat pour l’Algérie ? – 

la nouvelle ville de Constantine – préface du Marc Côte – Saîd 

Hannachi – Média Plus 2006. 

-Marc Côte – Constantine (cité antique & ville nouvelle) - Média Plus- 

Saîd Hannachi – Constantine 2006. 

-Z,ZUCHLLI – Introduction à l’urbanisme opérationnelle & a la 

composition – vol3 (OPU) Alger – 1984. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1 .!�� ، ا����Kع ��� أ9�ل :ا�*�ھ�ي ا��3دي ��� م��
 1997 ا�>�ھ�ة،م,� ، ا�"�ق  3

�ث �K!اد ا��3#*�� ا�=��ات ا�%��+، ا���A�:�: a م��! .2��� ا�������Kا�*�م%+ ،ا����` ا 

 1998 ا��!�a،اK$�#!ر��،م,� .

3. 4�5@ !� ا��
�ي،ا����` عا����K ��� �+ ا��!�#�،درا$� م"�_ت:ر��ان أ@�! ا����! �

 2002 ا��!�a،اK$�#!ر�� ا�%�;+ .

 1995 اK$�#!ر�� ا�*�م%��، ا��%��� ا��
�ي،دار ا����Kع ���:]�a ��طi م��! .4 .

 ا�*�م%��،اK$�#!ر�� ا��%��� ،دار1 ج  W�ي م!<X ا��
�ي، ا����Kع ��� :ا��5! ا�%�ط+ ��! ا��5! .5

2003 

6. 4�5@ !� ا����` ، ا��
�ي ا����Kع ��� �+ درا$� ، ا��!�#� : ر��ان أ@�! ا����! �

 6 ،ط اK$�#!ر�� ا��!�a، ا�*�م%+ 1998

���ت د���4 ا�*GاP�ي، ا��*��C درا$� �+ م>!م� :ا�5��!ي م��! .7�� ا�*�م%�� ا�����PاG*ا� 

.1984 

 #!ر��ا��5 ا�*�م%��، ا��%��� دار ا�*!�!ة، ا��*��%�ت ��#2� و ا���5ن :@��دة ��� م,�:& .8

.1998 

�ض ��;�. 11 .� �;�� !�$: �������، ا�%_��ت و ا���#������Kدار ا � 1996 ا�*�م%�� ا��%��

.2000 12 .+��� ا����Kع،دار ��� �+ درا$�ت :�#�ص م��! 9
 1 ط ;��وت ا�%�;��، ا�3#

13 .V�� ري����� : ا�#��� ا' B�و;��
�،@��دة و ا��>��! ;�4 ا����� ا'ردن ��3ر،اK و ��#"� ا�%

.2001 

� ا��"�/a�[: X ��طi م��!. 14������Kك و ا� ، ا�*�م%�� ا��%��� دار اK ��ا�+، ا��5

� . اK$�#!ر�

��رة. 15� ��، ا��"�_ت : ��+ ��ض ،ا��5! ���رة ���������Kء، دار ا��� اK$�#!ر�� ا�

.2003 
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 اK$�#!ر�� ا�*�م%��، ا��%��� ،دار2 ا��
�ي،ج ا����Kع ���:ا��5! ا�%�ط+ ��! ا��5! . 16

.2000 

� �+ ا�5��!ي،م��k�ات م��!. 17 .��<Bو ا� ،C��*ان ا������ت د�� 1985 ا�*GاP� ا�*�م%��، ا���

18 .!��C، ا��ؤوف �
 1 ط ��#"� ا����ء دار إ������ت، و ،�
��� ا��
�ي ا����Kع ��� ا�

.2003 



��ري . 19� X����$ع ��� :ا����Kي ا�
 م#"mة ، ا��#��� و ا���J� و ا��3*�� م"�_ت و ا��

 1985 ، ا��%�رف .

20 .+���� Q��9 ويGع ��� : ا�����Kي ا�
 ;#�Jزي، �� V، ��ز ��م%� م#"�رات ، ا��

.2002 

� ا�>�ھ�ة، ، ا��
�ي ا����Kع ��� :ا�="�ب م,�:&. 21 .� 1968 م,��� ا' *�� ا����

� ،دار �
�يا� ا����Kع ��� :]�a ��طi م��!. 22
 .،اK$�#!ر�� ا�%�;�� ا�3#

. 23 .&$��$i م� V��>:X>!إ�& م T��=ا'ردن و ��#"� ا�"�وق دار ،1 ط ا��،Cز�� 1999 ا��

 1967 ا��B + م!ار$L،ا����ب و ا����Kع ���:�="�ب م,�:& . 24 .

�،دار ا��#��� و ا��=��T :ع د���+.إ،أد 2�ھ�م+.د.إ،أ ���ة.د .أ. 25��
� ا�3!ى ا����� ا�#"� و ���

. 4��، � 2008 م���

26 .!���+ ا��#%� ��: C��*م �� ،دار ا��
�ي ا����Kع ،��� ا��!�#
 ;��وت ، ا�%�;�� ا�3#

.1981 

�ل :ا�%��5وي ا;�اھ��. 27 ، 1994.@ X� 06 ر�� ،ا����` ا�%�;�� ا'���ر �+ ا��=��T م�5>

� ا��,�رات :آ<�ون و ���ة د.أ. 28������Kت �ةم%�  و ا�f:ا�! ��، ا� �� ،دار ا��!�#� و اK �5ن م=

� �3!ى��� .م���� ��4 ا�#"� و ���

� ا���K	ت :آ<�ون و <�وف.د.أ. 29��W#و ا� C��*م،Cا���ذ��،دار ا��!�#� ا��  ،a%�� ا�#��#5� 

.1999 

 1999 ا�>�ھ�ة ، ا����ن و ا�Gم�ن �4 ا��!�#� إ �5ن :��ض @#:+ ا��5!. 30 .

 اK$�#!ر�� ا�*�م%��، ا��%��� ،دار ا��
�ي ا����Kع ��� �+ درا$� : ��5#+ا� ا��5! . 31

.1997 
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.2001 32 .!�� ،دار1 ا��!ن،ج �J�ا��� : ���ي الله �
 1 ا�%�;��،;��وت،ط ا�3#

. 33 . +���،م!<X درا$�ت :�#�ص م��! 9��
 1994 ا���ز�C و ��#"� ا�!و���  W�ي،ا�!ار @

� ��م%� م#"�رات  L2���W، و ا��
�ي ا����Kع ��� :Xا$���� ���ة.د.أ. 34 .#��2004 �#5 

. 35 . 45@ +�� 1982 ا�>�ھ�ة ، ا��%�رف دار ا�a��B، ا�%��� م*��%�ت �+ ا��!�#� و ا���i : ا�=

� ا��
�ي، ا�#�� :ا���دي م��!. 36%�� ا��� �Bا� ، � ا�>�ھ�ة ا��%�رف،��م%� ا'دب،دار /��

.1980 

� و ا�:���� ���%�9�ة �
���ه و ا�,#��+ ا��
�،ا���ط�4: ف;�م=�� م��!. 37���W#و ا�� 

.2001 � 1 ا�*GاP�،ط ، ا�%��ا �



 . ا��!ن =2��W  T���ت : آ<�ون و ا�%�"+ �_ء. 38

39 .4�5@ !� ا����Kع،م�/G ��� �+ ،درا$� ا��
�ي ا��=��T :ر��ان أ@�! ا����! �

. � 2005 �����ب اK$�#!ر�

� ا��#�طA و ا��
�ي ا������ :ع;�درا أ@�!. 40��
#2� ��م%� ;���!ن،م#"�رات ا���=�:� ا���; 

.1997 

 2005 م���� ��4 ا�3!ى دار ا�%�;��؟ ا���!ان �+ ��:>�اء م�5>�X أي : ا$����X ���ة.د.أ. 41 .

 ، ا�*�م%�� ا��%��� دار ، ا�����K+ ا��=��T و ا��#��� �+ درا$�ت :��! ا;�اھ�� @45. 42

. $Kا� 1990 �#!ر�

43 . ��"; + �*�2 :�
� و ا���f�3ا�� ����ت ،د��ان ا�*GاP� �+ ا�%��ا �� ا�*GاP� ، ا�*�م%�� ا���

.2000 

� و ا��#��� :ا;�اھ�� ���س م��!. 44�Pا�� ا�%"��
 اK$�#!ر�� ، ا�*�م%�� ا��%��� دار ، ا��

.2000 

�ا�>,!��� ا'@��ء ��ا�C درا$� : د���+ ا����! ��!.د. 45 ، �� ا�3!ى ا��!�#�،دار و اK �5ن م=

. ���� 2007 ا�#"� و ���

� �+ ا��3#*�� أ;*!��ت ، ]�;+ ��+.د.أ. 46;��/ XP�$�ا� �%�� ا�*�م%��،م�#��#5�،�2��$ ، 

. �PاG*2006 ا� 

�،درا$� م!�#�:�%�وق ا��3دي م��! . 47#��#5� +� ����ت ا�%��ان،د��ان �J�ا��� ا�*�م%�� ا���

.1984 
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. 48 .!�� T$��� ا���a أ9�ل : @45 م��! ا��� ا���2K+،م��
 1979 ا�"�ق،ا�>�ھ�ة  3

49 . !��C ا��ؤوف �
�ث 2,��� : /��"� أ;� ��2م ا��@�� ��! و ا����،دب،دن، ا�������Kا 

.2000 

 2007 ا��!�#� و اK �5ن اK$��ن،م=�� و ا�4�5 �+ درا$� : د���+ ا����! ��!.د.أ. 50 .

51 .!�� G�G%ودن ا��;: a��� م#��ري ،��م%� ا��>#��ت و ا���ا@X،ا'$���` ا�����K+ ا�#��#5� 

.2005 

 ا���N:��ت و ا�N:�ر�
 -ب

��ش را;Q.د.أ.1%/: � ا��!�#� أزم� ول ا��ط#+ ا����>& ،�%����ت ا�#�م�� ا�!ول �+ ا���
� و ا��#��

. ���PاG*2003 ا� 

 ا��!�#� أزم� ول ا��ط#+ ا����>& �%����ت ، ا��
�ي ��Tا�� إ������ :ا$����X ا$%!ي ;4 .د.أ.2



. ���PاG*2003 ا� 

�/��+ ا���G! م��! ا��3#!س .3"�/: � ا����>& ا�����K+،م!ا<_ت ا��%! و ا��%��� و ا��%��ر�� ا�#3!$

�" ا��ط#+ .����� ا'م�اض م4 ا�������Kرھ�ن ا �� ا��$�ط������K2005 ا 

�$i د.أ.4� �,#�: p%; "تم_� � ا��!�#� أزم� ول ا��ط#+ ا����>& �%����ت �#5��#�، م!�#

. ���PاG*2003 ا� 

� وزارة.5f�32 ����Kو ا �f���ل 2>��� :ا�@ ��%kا����ه و �� ا�>qرة،م!���f��� ا��	�� �#��#5� X��أ� 

.2004__ 


