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  :ا
درا������� 

� و ا
	����  ����ر��
���� ���ل ��ص ، ا
واط�� ن ا
وا��� ا����� ا���
،  �� �ر��ط ��

��� أ���� ، 
ذا ���رك ���� ، �دءاً ��+�رة و  ��� ؤ���ت ��'&و ھذا �ر���ط�� ��
��د ا

��
ن �/ل طرق ��ر��� اأ��
���� ا  ��� �� و�ل و 	�2 ��/��و��� وا��3ء �'2 ا+���ء ر1م ��


�نّ ا+ر +�رى ، 
ذ
ك � ��دو ھذا ا
�وع ن ا
�ر��� وا�	�  � ا+�رة ������� ن أ�رة  ،

 7��

8 و أطره ، ا
��'ف زھ� ��
���ج ا
�ر�وي ���'ف ��8  � ؤّ��� ا
در�� ، ��ا
	ددّ  � 

ل �'2 ا����ل ��� ���ء ��@ّ�� ا
ط&ل ن �ل �وا���� ، 
�	?�ق ��ط� ً و ��ظ�� ً، ��ظ�م ��'�

ّ�8 ، ���ل د�Cق @�غ إ�را�ّ��ً �	?ق �&�ءات C و �?�د�8 و ���
أھداف ���?��� ن  '�&� ا

 D��ذ��''�
��دھ� ا� � .  

� ، أھ'�� ��د C@ور ا+�رة �ن �	ّل أ���ء ��

در�� إذاً �	�ل ر�زاً ا��را��ّ��ً  � ا� 

 ��
� ،  �طورت ��ر ا
را	ل ا
��ر��ّ�� ����ً ا
�ر��� ا��
ن ھ�� ��دو ا+ھ�� ا
?@وى 
�طوّر ا

�ول���ر �
'�ر��� و دورھ� ا
��رز ، إذ �
ا+��ر �ن �	'�� ا
وظ�&� ا
�ر�و�� �'ك ا
وظ�&�  ا

�� و�	� ظ �'�8 ن ��� ،و��ل �'2 ��ز�زه ���
���ل اE
 �ور � ا
زدو�� ا
�� ��?ل �راث ا+

�'�  �  ��واه إ
2 أ�'2 در��ت ا
رC� وا
�?دم ن ��� أ�رى ،  �
در�� �?در �����ون 


� �	?ق أھدا �� ��
��� و����� ا
درا�� ،�?در � �ؤGر  � ��@�� أ رادھ� ، و������ظ��� و

  ا
ر�وة 

      
د ���1ت و را� �ظ�8 ا
�ر�وي ن ا
��دئ و ا
Gوا�ت ا�� ����� �ؤن ��� و�'�8  �ل 

�

�ون ا+�س ا
ر�����  � ���ء  ، ?��د��، وا
�� �	دد ھو��8 و�@و@��8 ا
	��ر�� و ا
G?� �� وا

  ���'CJل ا+���د ا����� وا
G?� �� و �1رھ� ،دون إھ��� ا
��ھK ا
درا��� ،ھ� ا+�س ا
&'�&�� وا

���� وG?� �� ھ�� أ رز���        ���زا�ر و� زا
ت ���د ��Lرات 	��ر�� وا
وCد ��دت ا

ا
�طورات ا
دا�'�� وا
��ر��� ، 	�ث ���ف ن  �رة إ
2 أ�رى �'2 إ�راء إ@/	�ت  � 

�  � ا
�دان ا
�ر�وي ، '?د أدر�ت ا+م �� � �
����ر ا
�'دان ا
�?د ���
ا
��د�ن ا
���د�� ا


و ا��C@�دي ر��ط �� 	??8 ا
�ر��� ا�
��� وا���	د��G  أن ا�����ث ا
	��ري وا
�طور ا


�� و ا
��رات ا
�&و�C ا
?�درة �'2 ا�Jداع و ��
ن أھداف ،و�� �زود �8 ا+���ل ن ا
?درات ا

���
�ن ا
��ر�� و ا
��ھ�  � ا�
ء ا�����ر 
وا��� ا
��Lرات ا
	��ر�� ا
��رى ، و 

  . ا
	��ري ا
ط'وب ، و �	?�ق آ �ق ا
��?�ل ا
ر1وب
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ن ھذا ا
�ط'ق ���'2 أھ�� �ر��ّ   ��ّ@��ّ
واط��  � ��و�ن ا
ّ�شء ا
وا�� ا
K���ّ ذو اّ
� ا

ن إدراك   8�

?ّ�م ا
وطّ��� و	بّ ا
وطن وا
و�ء 
8 وا��ّ�زاز �������ب إ�� ���ّ�
ا
وطّ��� ،ا


�Lرا ّ�� وا

رّوح ا
وط�ّ�� أ���ده ا�� �����ّ
ن أGر  � �Lذّ�� ا ��
 �
، ��ّ �?G
'Lوّ�� و ا
��ر��ّ�� وا

�زا�رّ�� ن ��� ،و ن ��� أ�رى 
ت �'��� ا
دّو
� ا�C ��
ّ�� ا��
ن �/ل ا
?ّ�م وا
دّ���م ا

 ���
/��&�دة  ��ّ
��
  .��و�ن ا
ّ��@�� ا
��?'� ا
�&�	� �'2 ا
?ّ�م ا

ا
وّاط�� ن أ�رز ھذه ا
?ّ�م ،و أ�Gرھ� �داو� �@و@�  � ا
ر	'� ا+��رة ا
�� ���د  وCّ�م      

 ��ا��زال ا
�� �ت ��ن ا
��وب ، و����� �د ق ا
�'و�ت ���ر�� �����ف ����رار ، ���

 �����Jا ��?�
�ن ،وإن ��ن ھذا ���ل ا
و�8 او��?'�� �CQل ��د وأ��ر ��'&� وأ�رع وCت 

ّ�� 1ر��� أGرت  � �ل 
ظ�ھرة اC ���
�و
� ��� � أ���دھ� وأ���
�� ،  ���R  � ذات ا
وCت �'�ت 

 �ّ���'�� �	دّ�� � �� و ا+ّ� ا
وا	دة ،��
&�وم ا
وّاط�� ��د أ راد ا ��� ����ا
&�ھ�م 

�� ��ف �	ّ����، �'� ا
رّاھ�� ،و �� 
�	دّ��ت ا
ر	�و وا�� � ���ّ@�  � ا
�'دان ا+Cل �?دّ

��ت أ رادھ� ا
�زا�دة و ا
��Lرة @�و�� �	 ��ّ�'�
� و ��ّ&�  � ا
وCت ا
���ب ، ّ� ��
 �������ا

�دّات ا
�� ����S ا
?ّ�م ��
ل � ا���
رار ن ��� و ن ��� أ�رى C'� إ��������  � ا����

ن ����Q أن ����س �'ً�� ��

ؤّ���ت �� �و ا+���ق ا
��ظ �'2 أدوار ا+ راد ا
وط��� ، و ا

���� ا
�� ��د ا
در�� ن أھ�� و أ�طرھ�  � ذات ا
وCت ����� ا���
 .ا

     ً��ّ، Rّ���  � ا
وCت �&�8 �Gل �Cّ�� �&�ّ��  و إذا ���ت ا
وّاط�� &�و� 	��رّ�� و د���

 ���'
 �����ّ�
��ّ�� �ر�وّ�� �Cل أن ��ون �ّ����� ��وCف �'ور��� �'2 دى �GQرھ� ��
ظروف ا��ا

8
دى إدراك ا
&رد وو��8 �?���� و��/ت  وط�8  ا�����ر� ا+�ذ  �  ،و ا
را	ل ا
��ر��ّ�� 

  ا
��ر�ّ�� و ا
دّا�'ّ�� 

 Rنّ &�وم ا
وّاط�� ودى ا
و�� ��� و�?ّ��� ���'ف ن  رد �3ر �ظرا ، ا+��رة
�ذه و �ظرًا  

و� و ا
�ر�ّ�� �@و@� ،ا��رار � �
�ن ��ؤون ا
دّو��?

�ذه ا
ؤGرات ،
ذ
ك ��ن 
زا� �'2 ا

ّ ا
�ر��ز وا
���Qد ��
�ء وا
و�� وا
ّ�	��ن ا���ر �'2 ا
&�وم ا
	��ري ا
ّ��م وّ�ث روح ا

�ر�� �Cل أن ��ون ���رات �ردّد أو 	���� 
�/�C ا
&رد ��
دّو
� ،و 
�ون ا
وّاط�� �'وك و

،���وھ�ذا  Rنّ ا
�دان ا
�ر�وي ھو  ا
دّ����ر أو �/م �?�ل  � ا
�ط���ت و ا
�����ت و ��ّ�� ������

 8��ّ�ر���8 ،ا
�� ��دو  � ����ل ا
�@ب ا
ذي ��ذر و �Lرس ا
&�وم و
�ذ  � ا/�
��د ا

 ��ّ�'��
��'ف ا
�ّ�و��ت و ا
را	ل ا.  
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�Jض ا�
� ون ھ�� ����
دى ��ھ� ا
در��  � ���� ا
?�م ا
وط��� ؟: ��ل ا �  2��و �

  :آ�ر 

�ذ ؟
��   �ر��� واط��� ���2أي  -'�'
�زا�ر��  � �ر����� 
�ظو� �ر�و�� ا  

 �����و�� ن ا
���ؤ�ت ر�  : و ھ� و ��درج �	ت ھذا ا���Jل ا
��م 

  ھل ���ت ��ب ا
�ر��� ا
د��� �&�ءات ��'��� ���س أھداف �ر�و�� ���د &�وم ا
واط�� ؟ -

  ھل 	�وى ��ب ا
�ر��� ا
د��� ���د &�وم ا
واط�� ؟ -

دة  � ا
&@ول ا
درا��� ���د رھل طرا�ق ا
�د-��
  &�وم ا
واط�� ؟�س ا

 ��  :ا
�ر

         2���ذ ن �/ل ��ب ا
�ر��� ا
د��� �'�'
در�� دور ��رز  � ���� ا
?�م ا
وط��� '


 S�&��م و ���ذج ا
�� �?د�� ا
�ظو� ا
�ر�و�� ��?2 	'ول �و �?�� ���م  � ���ء واطن �
ا

  .�'2 ا�3ر ؟

  : ا
���ر�� ا
�ظر�� 

و�� ن ا
@ط'	�ت ا��د��  � ھذه ���� ا
وظ�&�� ا
�� �?وم �'2 ���
ا
درا�� �'2 ا
�ظر�� ا

 ، ����
ل ، ا
وظ��ف ا
ظ�ھرة و ا
وظ��ف ا���
��� ، ا
���ف ، �	?�ق ا
�دف ، ا���
��ق ا��

 ������  .ا��&�ق ا

ن روادھ� ��
�وت ��ر�و�ز )T.parsons  (ر�ون�  و ،إدوار ) R. Merton، رو�رت 

  .و �1رھم   )N. Smeler(و ��ل �'ر   (W. Bueckley)و �ر��'� E. tiryakian)د��ر���ن

ا����رًا �Qن ا
در�� ھ� إ	دى ھذه ا+���ق ، Rن أي  ��و��و
و��ا��ر�� ھذه ا
�ظر�� �?�ر�� 

� ��م درا��8 ن �/ل �ط��ق �ظر��ت ا
��ظ�م � ��������ز ن ا
�/�Cت ا���ق ��?ل و 

���
8 د��وره ا
ر�� ا
ذي �	دد أھدا 8 و �وزع ا+دوار و ا ���� ، و ��ذا  �ل ��ق ��'�

ون  ا
��'�م و أ��
��8 ، و ا
در�� �Q� ���Qن أي �ا
����ر و �	دد ا
��ھK و ا
�'ط�ت و 

 ���
�� ا�	8 �
�وا ��
��'�م أ@�S أ�Gر ر��  ، ��������  �� ���رة �ن ��ق ا����ظ�م ا

  .'���8  � ا
�ر��� ا+�/��C و ا
������ و �ط

  :أ���ب و أھداف ا����ر �ووع ا
درا�� 
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�ظرًا 
� �'��8 ا
در��  � ����ل �Cم و �و���ت ������ ���� و ا
	&�ظ �'2 ا
�ظ�م ن       

� و أGرھ� �'2 ردود�� ا
در��  � ����ل ��	
�� �Jد�و
و��� ا
ط�?� ا��
�/ل ا
�راK ا

�د�دة و �Cم  ��
�� �L�@ وم أ�ذت�&������ و د��� Gل ا
واط�� ، و �	�م أن ھذه ا+��رة �

�د�د 
&�وم ا
واط�� و دى 
�زا�ري ا
��ددة ،و  � درا���� ھذه ��	ث ���ول ا
�ظ�م ا
�ر�وي ا

�ذ ا
طو/�
 8��� ا
�و�ط ن �/ل ا
���ج ا
درا�� 
���ب ا
�ر را
����ق و ا
�درج  � �?د�

و ا
واط�� ا
د��� �&���L ا
��ف �ن ط���� ا
و�وع و �	'�ل ا
��Lرات ا
�و�� 
8 ، ا����ر 

�'�� ، و طر�?� ���و
8  � ��ب ا
�ر��� ا
د��� و دى  ���'�� ���L� د�ده	ده �ر�وً�� و ��و ا��

�ذ ، و دى ا���&�دة �8   ا�������8أھ��8 و /�
  . �'2 �'وك ا

���� ـأھ�
    :ث ـا

�

�� و ا��@��ر أو  ل��
�زا�ري  ا
�وم ن ��Lرات و �&�S �'2 ا
?�م ا
� ا��
� ����8 ا

 � ا��د�ج ��

��دات و�'و���ت  ��ت ا+�رى ،و� �/	ظG8?� �ت ا �����ن �?'�د أ���ء 


�� ،	�ث ��'ت ھ� د��'� أ@/ أ'��� �'��� ا
���و
و��� ا
	د��G و �طور و���ل ا��@�ل ��
ا

�� @�Lرا � �	ده 	دود �� ������Jت ا����

م Cر�� @�Lرة �?�ر�� ا+طراف ،و ا��
ن ا


� @�ب �'2 ��
و�  وا@ل و� �&ر8C ا��/ �ت �ر��C ، د���� ، 
Lو�� و�1رھ� ، ھذا ا
�و@ل ا

8 ا
د���� ، ا
'Lو�� و ا
��ر�C 2'� ظ� �	
� �&رده وا� ������ ،وإذا دC?�� ا
�ظر  Rن ��ل 


'دو
� ،	�ث ھو ا
�'ف ��و��8 و����ر �ل ؤ����8  �����
� ھ� �ؤو
�� ا
�ظ�م ا�
ھذه ا

 ����� 8���� و�?����	� ظ� �'2 �ظ�8 ا'
���� و ا
G?� �� و ا��C@�د�� ���ا
������ و ا


ن أي ا��راق أ���� ،وCد �طرت ا ��@	د��زا�ر�� 
و�� ن ا+ھداف 
ر�ل ا
Lد ن و
� ا

 ��ن ،�رى  � ھذا �/ل �ظو'��
و�ر�و�� ���د ا
د�?راط�� و ��و�ن روح ا
واط�� 
دى ا

S و ا
�ؤو
�� و �1رھ� ، ن ���
Gل ا ��
��
�ذ ا
واطن ا
�&�S �'2 ا
?�م ا'�
���/ ���Jج ا

 �  8
�ظو��� ا
�ر�و�� و 	دد�� ا
طور ا
�و�ط أ�ل ھذا ا��ر�� درا�� ھذا ا
&�وم ن 	�ث ���و


���ول &�وم ا
واط�� و �ر���8 �@و@� ���ج ا
�ر� S'@+رب و اC+دة ا�
�� ا
د��� +��� ا

���ل ا
?�د� و دى E
 � �?ول أ������ ،و��ن أھ�� درا�� ھذا ��GQره �'2 ا
�و�8 ا
&�ري 

�م ا
د���� و ا
'Lو�C 2'� ن�'��
	� ظ� ا ��@��
�� و ا
��ر���� ا+@'�� و �ل ?و�ت ا

��ت ا������J ا+�رى ��
�زا�ري �ن ��C� ا
� ا��
�ز ا� ��
   ا
وط��� ا

�
 :��ـ!� ـا
�� ��ـ� ا
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���ب 
�� و ن �/ل درا���� ا
و�و� ���وان       K�� 2
�ع �	��ج إ���أي درا��  � �'م ا

:  

�زا�ر��  � "ا
وط���  دور ا
در��  � ���� ا
?�م" 
، ��	�ول ��ف ���ھم ا
�ظو� ا
�ر�و�� ا

  .ظ�ھرة و�وع ا
درا�� 
" ا
��&�"�� ،	�ث ��ون ا
��K ـد�ـ�� ا
ـ�ر��V ا
?�م ا
واط

  :ا
����ــ� ا
���!ـ��� 

� ،�ط�ق ـ�� �1ر ���رة 
'�ـ�?�" وى ، و ھ�ــ'��  � درا���� �?��� �	'�ل ا
	�ـا���'�
?@� ا

���ت 	�ث ��ون �
و�� أو ا
ر��� ا
�� �@در �ن ا+ راد أو ا�
�'2 ا
واد ا
��و�� ، ا

� و ��S ��	ب ��&Cوى �1ر ر�	  1"� ��دف ا
�&��ر و ا
&�م و ا
?�ر�� ـ� أو �ـ

ون ����� ��	'�ل C ث�	ـ �ب ھ��
ب ا
�ر��� ا
د��� 
'طور ا
�و�ط ���وا�8 ا+ر��� و ھذه ا

G	� ���� د�8 إذ��@C ���� �� ،   در���
�ت �ظ� و ر��� دا�ل ا
��ب ا��ھ� ���رة �ن 


و�م ا
درا�� 
�دة ا
�ر��� ا'
2013-2014د��� . 

ون 
��ت 	@ورة  � إط�ر وا	د 
8 �&س ا+داة ة ا+�'وب �ل ���'ف �
و �?��� �	'�ل ا

�� ����Lر ا
�دف ا
ذي �	دده ا
��	ث  � 
��
'�� �	'�ل ا
	�وى و ھ��ك �دة ��ذج أ���ل ا�

 8&
��� و ����C ا�J/م و ا
د����  "
'�	'�ل ، و ھذا � 	دده �ور���وف  � ؤ����'م ا
�&س ا

 ��3��:  

  .ا
�	'�ل ا
و�و�� ، �	�ث �?�م ا
وا��� 	�ب ������ و و�و	�� -

  . و�� إ	@�ء ا
روز ��دف ا
��ف �ن �ر��ب ا�ھ��م  � ا
�دة ا
در-

  . ا
�	'�ل 	�ب ا
واCف ��دف ا
��ف �ن �و���ت ا
�دة  ا
درو�� -

G/ن  � ا
�	'�ل ا
و�و�� �Jراز �
وذج ا+ول و ا
��G� ا�
و  � درا���� ھذه ر�ز�� �'2 ا

��� ا
���ب و إ	@�ء ا
روز  ��دف ا
��ف �ن �ر��ب ��� ��
�Cم ا
واط��  ا
د��� و أ���دھ� ا

�ت ،�ن و@ف و�و�� ا�ھ���� �G	� ون �'2 أ�8 أ�'وب�
��رف �ر�ون �	'�ل ا

�

	�وى ا
ظ�ھرة 
'ر�� ��� و���  . و

�د�د ا&�را$" 
����ھ�م ا
ر$���� #" ا
درا�� �
  :ا

                                                           
1
�وث  ��ر �و	وش،- �
�ث ا
!��" و طرق إ'داد ا�
�زا�ر ، ط���ھ+ ا
��� ، ا��
،  2، د�وان ا
ط�و��ت ا

  .     221، ص  1999



���� ����� 

 

6 

 

  :�� وم ا
�واطـ�� -1

�8 و  ��8 ���ه �����ر��ت ا
	�� ا
�� ���س 	?وق ا
&رد و وا
��ھ�ت و ا��و�� ا�ھ� 

ّ��
�  � ا+��ط� و ا+��ل  وط�8 ،&
8 و Cوا���8 ، و ا
��ر�� ا�C و ���
8 ���دئ او ا
�زا

�ذ  � ا
در�� 	�ث /�
�� ا'��� ��
ا
�� ����دف رC� ا
وطن و ا
	� ظ� �'2 ������8 ،و ا

8 ��
واط��ن ا
ذ�ن ���ش ��م ��	دد ن �/
�� �/�C ا
&رد ��
وطن ا
ذي ����ب إ
�8 ، و �/�C  

  :ا
�واطن -2

" ��ا
واطن ھو ا��م ا
ذي 	ل 	ل ا
��دة و ا
��دة و ا���3 ن ذي �Cل ، و ھو ا
&رد ا
ذي ��


	?وق و �'�زم ��
وا���ت ا
�� �&ر��� �'�8 ا���ءه 
'وطن �� .  

�Lرا �� 
� �واء )ا
وطن (وھذا ���� أن ا
واطن ر��ط ��'ك ا
ر��C ا �����

و
د أو ا��

و��� ���ر �
�زام ��
وا���ت و ا���&�دة ن ا
	?وق ، +ن @&� ا
واطن 
�ت ���رات �ل �ا

�ر�� ا
&�'��  � ا
وا�C ا
��ش   2"�ن 

    : ا
��م -3

" ��
و�� ا
��دئ  و ا
����ر ا���د�� �، ��?@د ��
?�م ا
	�م ا
ذي �@دره ا���Jن �'2 ��ء 

� ا
ذي ���ش  �8 ، و ا
ذي �	دد ا
ر1وب ��8 ن ا
�'وك ��
و ���ل ا
?�م أو
2 . و���� ا

��� ا
ذي���@ر ���
��ت ا
ر1وب  ��� 
'&�ل ا�G
��� و �Gل ا
@&�ت و ا����طS  ا
���ء ا

���� أو �������رات �&��� أو ا ��� ھ� �ل @&� ذات أھ�?
�  ، ��
ا
��س إ
��� و ��ط'�ون 

وع ا
?�م ا
�� ����?�� ا
&رد @&�ت �����  � ا����دام ، و � ������ أ�/��C ���م ��

ل و �د �8 إ
2 ا
�'وك �طر�?� ��@� و �ؤGر  � �@ر ��8 �
��� و ��
@دق و ا+:�	ر�8 �	و ا

� ا
ذي ���ش  �8 ��
  3ا
و�ء �'�� �Cم ������� ا
&رد ن ا

  : ا
�در�� -4

���� ��ر �� ����م @ط'	�ت ا
�'وم ا�
��و�ن :" �'2  ���
�� ا�?� ������ؤ��� ا
ن أ�ل إ�دادھم 
'	��ة   �
��  X�@
�� ��ً������ إدرا�ً�� و  �رً�� ، و و�دا�ً�� ، و ا���
   4"ا

                                                           

ر ، �!�م '�م ا.����ع ا
�!�-ر ، دار ا
�روق ، ��ن ،ط1 ، ص423. �
2�ن  �'�ل ا
  

3
  - ، � ��
  . 146،ص  2004، 1
'��ر ، ا
?�ھرة ،ط، دار ا
G?� � �!�م �-ط���ت '-ر ا
!و
�� إ����ل ��د ا
&��ح ��د ا

4
  .468،ص1998،  2، دار ا
��رف ، ا
?�ھرة ،ط ا1-ول ا
�ر�و��Cورة 	��ن ، - 
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� ا
ذي ���ش إذن ��
ؤ��� ��ل 
����ف ا
&رد و إ�داده 
'	��ة ������م ، و �وا ق � ا �� 
 �8 ،و 
م ���Gن ا
@�X ا
&��'� 	�2 �ؤدي وظ�&��� �@ورة ��دة ، +ن أي ا��/ل  � �وازن ��ن 

�ذ ، اJدارة ، ا'�
� ، ا
�'م ا� ���'��

���� ���@ر ھذه ا
ؤ��� ���ف أداءھ� ،  �
و���ل ا
��'8  ردًا ....ا
در��� 
�ذ ا
ذي  أ�دت +�'8 ا
در�� �� �	�و�8 '�
ل 
��و�ن ذ
ك ا�����ل 

�  و �'ط�8 ��
?��س �	دده ا�.  

  :ا
طور ا
��و�ط -5

�د�د 
�	ل 	ل ا
طور 
ل ���  � ا
��ظ�م ا�
�زا�ر�� ، أ��د ا
ھو ر	'� درا���  � ا
در�� ا

ث ن ا
��'�م ا+�G
�ذ إ
2 ا'�
�دًا �'2 أر�� ��وات ، ��وج ����دة ���?ل ��� ا S�@�
 ����

�ذ ��
��'�م ا
�و�ط ن �ن '�
��� ، ��د ���	8  �  12إ
2  11ا
ر	'� ا
��Gو�� ، و �'�	ق ا
 ��  .���دة ا
��'�م ا���دا

  :�� �ج ا
�ر��� ا
�د��� -6

1 2
�زء ن ا
��ھK ا
در��� ا
ذي ���2 إ
��ھ�ت ا
	��� ھو ذ
ك ا��رس ا
?�م و ا
��دئ و ا

�� و �زو�دھم ��
���� و ا
G?� �� ا
	'�� و ا����ذ ، و �و����م إ
2 ا
�'و���ت ا/�
 � �&وس ا
G'� ���ب ا
�ر��� ا
د��� 
��رات ا
	����� ا
/ز� ، و ���ر�ون �&��'��  � ا
?���� ا
وط��� ��


دة 
'�در�س  � ا
��'�م ا��
  .�و�ط ا

  :ا1ھداف ا
�ر�و�� -7

���ت ، ن �/ل �

دى ا+ راد و ا ��?�?	� 2

'�ظ�م ا
�ر�وي ا
ذي ���2 إ �����
ھ� ا
���Lت ا
و�� ، و �	��ج إ
2 زن �
ن ا ��
�� ��'�� ا
��'�م  ا
ر�� ، و ��@ف ھذه ا+ھداف �در�

�ن ، �ر�ز ھذه ا+ھداف �'2 ا'��

��'م ��
در�� ا+و
2 ، إذ ���2 إ
2 طو�ل 	�2 ��	?ق 
دى ا
 ��8 ا
وط��� ، ا
د���� و ا
?و�C ھ��8 و��  5ا
��GQر  � ��@��8 ن و ����ل ا�

  

   

 

  

  

  

 

                                                           
5
�� ، ا+ردن ،ط���دئ '�م ا
��س ا
�ر�وي  ��د ��د ا
ر	�م ز1'ول ، - ��
  . 50،ص 2،2000، دار ا
���ب ا

  




	ص ا�درا��� : 

��و�
 �ن ��و��ت، ����ل  ��م ا��واط	
 ����ر ا�د���راط�
 	ظ�م �ر�ب       � ����ل �� ط���

�و 	ظرا �(�داث ا��� �ر�
 ا��� �"'دھ� ا����م ، �'ذا ا�	ظ�م ا�%دارة ������رھ� ا�"رط ا! � 

� �ل ا�	وا�� و ا����*ت�.  

������ره  ���1%وص ا��را�/ ا�درا �
 ا��ر�وي ��دت ا��زا,ر ��د�+ت * ���  �� ا���دان

� �	د ا��+��ذ �	�وا����ل ا�1%ب ا�ذي ���	� �� ھذا ا��3'وم و ���ر �� ا��� ��دو ���  ��

و 6ر '� �� ا�و ط ا��واط	
 � �4زم �	��
 ا���م �4�1ف ا�� �و��ت و ا��را�ل ا���4���
، �ذا 

 �� ا����ة ا����
، و ���	'م �	",
 ا�%�7ر و ا�"��ب و �'�,�'م ��ا��در � 
�4"�ر�
 ا�4��3

و  ا!1+��
�در��ن �� ؤو����'م و ��و�'م و وا����'م، ��4ز��ن �����م ��%��وا �واط	�ن 

 
�4���9 و ا�دو�
، �����ن ����4رف و ا��'�رات ا! � �� 
�  ا�+ز�
ا� �� �� 
��4"�ر�
 ا�4��3


 و 6رس ،ا����ة��������و�
 �ن ا��'ود ا���  و �ن ا��ؤ�د أن ا��	",
 ا*� 
4�%� �ا���م ھ

� � 7�ر ا�ر ��
 ، و أ	'ا���وم �'� ا��ؤ  �ت ا�����9 ا�ر ��
 و � �* ���ن ���4'� �"�ل �4


 ا!و�> �4> ا����ر �ت و ا��ط����ت ا��� ��م دا1ل �ا���ب و ا���ررات ا�درا �
 �ل ����د ���در

�در 
 أو �1ر�'� و ھذه ا���4�
 � ��رة ، ���ث �	�7� ا���ل �"�ل دا,م �4> ��و�ن ا��واطن و ا�

 �� ، و �ر �=  4و�����
 و��� �	ظ�م ��و�� و وا��	� 
و �طو�ر � �وى �"�ر��� و د�	���

 ، 
� ا��	ظو�
 ا���4���� 9���ا�����9 ا�ذي �	��� إ���، ��� أن 6رس و إدراج ?���
 و ��م ا��

  .�ظ��ر ا��'ود �ط4ب�


 إ�> ا�����ل و ا��وا%ل ا�� ��ر �9 �ؤ  �ت ا�����9 ا!1رى، ��� أن ���ق ھذه ا� أي���


� ا�و?�,ق ا�ر ��� �'�، �ل إن ����ق ا!ھداف ��ط4ب ا!ھداف * ��م ���رد � ط�رھ� و إدرا


 و ��ر���'� إ�> إ�راءات ��4�
 ا�ذي ��دة �� �1Cذ "�ل ا�1طط و ا��"�ر�9 ا�� ��4�� �'	��E

 ،
7
 ا!ھ����� 
�وھر�
 و ��4 
�C � �'���ط �ا��	�ھ/ و ا���ب ا�درا �
، ����واط	
 ���ن �

7� أن �ر = �� ذھن �ل �رد�	� 
��	� ،�� �	�ء ا�وطن و ا�د��ع �ن �ؤ  ��� <4����4م و  /��


  .ذ�ك أ?	�ء %�رورة ���4� و ا������ ����در 



ھ��ك درا��ت �د�دة ���و�ت و�وع ���� ا�واط�� أو ا��ر	�� ا�وط��� :  ا����
	ا�درا��ت 

  :ون ھذه ا�درا��ت ،

دي -1�� ا���ودي و�د ���و�ت : درا�	 ��د ا�ر��ن ا�ز� وھ! 	��وان 	دأ ا�واط�� "! ا�

"��وط��� "! رأي ا�	�,ث �زوع (�وري �دى . ھذه ا�درا�� 'ط&% $ل ن ا�واط�� وا�وط��� 

وھ! ذھب �2 	�د24 وط3و�2 ا��&و$�� ا���ھ�� . ا���1ن �&واطن ا��! �(0 	-� وا���ب إ��-�

7��ت "! ,دود ا�وطن ���ن ,3و�� ووا 	�ت �	�د�� 	�ن ا�(�ب أّ� ا�واط�� "��5ل 	�. �&د�ن

	 ����ر ����ء ا��واط�	 �� ا��دان ا��ر�وي ھ�و9&ص ا�	�,ث . وا�دو������ �  :إ�

  .ر	ط ���'ر ا�واط�� 	��د�ن >��5�ر ا�روح ا�د���� "! �,�3ق ا�واط�� •

  .وز ا���ظ�ر�<��ل �در�س ا�����3 ا�د���� ذات ا�	�د ا�وط�! 	,�ث �� � •

  .�طو�ر ا��-A ا��&<! �35"�� ن 79ل �,د�د و�<2 ا��35"! إزاء �� دات ا��'ر •

�ط��ت ا��'ر و�ط&	�ت ا�(رع "! ���� ,3وق ا�واط�� ن 79ل ا�واز�� 	�ن  •ر	ط 

,3وق ا�,�$م و,3وق ا�(�ب وا�3راءة ا��ز�� �&(ر��� وا>��<�دة ن � ر	� ا�,��رة 

  .ا�Cر	�� "! ذ�ك

��ل ا� �ه اF,داث،  > ُ�	�D ا���ھAأ •"Fردود ا D&�  ��&$ن ا����	ل � ب 	��ؤھ� �&D ا�

<� Hت ا��'ر � ��� D&� و�د ا�ط��ب��� ����  .�&����3 و�و'�<��-� ا�وا

• 2��-م 	ؤ����2 و'�دره وأ�ظ�2 و(�ر��   .ر	ط ا���(�4 	

� 	ل ھ! 9طوة � ب أن ���% �I ��ل أن ا�واط�� ا�,��3�3 ���ت  •I� م ا�و>ء����34 أ

� وو,د�-� ن 79ل �,�3ق ��م ا7�1م "�-�I� �3رب�1 

وھ! 	��وان ا��35"� "! �ر	�� ا�واط�� ، ): Robert Woyach( درا�	 رو�رت وو�ش -2

�دة $� 	��ت $�<��  �<��ل دور ا���3. 	,5ت ا�درا�� <-وم ا�واط�� و<-وم ا���3دة  وا�روا	ط 	��-

واط�� ، و9&ق ا�دوا"� �دى ا���(�4 ،"! ��	�3 &��وأو'ت ا�درا�� 	0ن �3وم  ,ل ا�($7ت ا�

2دارس ا���&�م ا���م 	��دور ا�ر�4س "! ���� ا���3دة وا�واط��  

  .وھ! 	��وان ��ھA ا��ر	�� ا�وط��� "! ا�ط���� : )2003(درا�	 �و��و  -3

�رف $<�ءة � Dر$� ا�ط7ب "! ھد"ت ھذه ا�درا�� إ��)��ھA ا��ر	�� ا�وط��� "! ا�ط���� و$<�ءة 

��و	��ت ا�درا�� أن ���� ا��ر	�� ا�وط��� ھدف  ���ت ا�وط��� "! ���� ا�واط��،ا��(�ط�ت وا�<
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5�&� "! ا�,�"ظ� �&D ا�د��ور وا,�رام ,3وق ا�وطن و,3وق ا���-د"�ن ��م ا�واط�� ا�

وأ(�ر ا�	�,ث أن ط7ب ا�ر,&� ا���5و�� ��ر�ون �ن �-A ا��ر	�� ا�وط��� , ا�واط��ن 

ل ا��طو�! وا�(�ر$� ا�د�3راط���و9&صَ ا�	�,ث ن درا��2 إ�D , �(�ط�ت ��! "�-م ا�

�ن و�دم و ود " وة 	�ن ا�وا�� وا���ھA ا�9طط �-�&��ر��ت ا�ا�3درة  و�(ل ا�< وة أ��� 

،Aھ���ن "! �در�س ا�3رر  �&D �,�3ق أھداف ا�&�أ�ل ن ا�و�ت وأن ا�و�ت ا�ذي ���2 ا�

  3وھ��ك �3ص أ���! "! ا�����ب ا�ط7ب �<�ھ�م ا��ر	�� ا�وط��� ا�9'ص �2 "! ا�9ط�،

ا>� �ھ�ت  �ر	�� ا�واط��،: 	��وانوھ!  )ھـ  1426(  درا�	 �"د إ�راھم ا���ب -4

��'رة "! �ر	�� ا�واط��  :و�د ھد"ت إ�D.ا�

إ��3ء ا��وء �&D ا�'ط&,�ت ا�ر�	ط� 	��واط��، $��وطن وا�وط���، وا�واط��،   •

 .وا��ر	�� ا�وط���

•   �������'رة "! �ر	�� ا�واط�� ن 79ل 	�ض ا�� �رب ا�ا�و�وف �&D ا>� �ھ�ت ا�

ا��و'ل ��'ور 3�رح ����� ا�واط�� 47م �&	��4 .&$� ا��ر	�� ا���ود��و� ر	� ا�

 .ا���ود��

 ���&�و"! �وء درا��2 و�� ا�	�,ث �'وراً 3�ر,�ً ����� ا�واط�� "! �وء ا������ ا��

� ا���ودي، ا	رز "�2 أدوار $�  ،ل ن ا�در��،  وا�Fرة، وا�� دا���ود�� وط	��� ا�

�� ا�واط��وا7�1م ، و�� !" ����� ا��&�  4ا������ ا��
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��'رة "! �ر	�� ا�واط�� ، ا�	�,� ،:  �ر�	 ا��واط�	"-د إ	راھ�م ا�,	�ب ،  4 .ھـ 1426ا>� �ھ�ت  ا�
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  : ����د
� $�ول أ���"!�  ا
د���راط� إ
� �ر��� ��ض ا
���ھ�م ا
������ت ا������� ذات ا
�و�� �ل ����%

، 
� ��و)د ����� %� ��!وم�(ل ا
)ر�� ،ا
�دل ،ا
���واة �
ا
)�وق و ا
وا���ت و +�رھ� �ن ا
���ھ�م ا  

� �-�ل ا
�واط�� ، و �����!�$�د ا
�رد، وا)د ھو ا
�واط��  �
)�ث ھ��ك ا
�د�د �ن ا
�ؤ���ت ا  
و ��!� ا�2رة ، ا
�ؤ���ت ا
د���� ، ا
ر%�ق ،���و$� ا
��ل ،ا
�وادي و ا
�����ت ،   
 ��� ��
ا
���رة %� ����� ا
�واط�� ، و �-��ل و �)د�د ���
م  +�رھ� ��
��ؤو
��رد $ن و ا
�در�� ا  

و%ق ��ط ���ن �ن ا
����ر و ا
�:وك ���ه ���98 و �وا8ف ������ ، )�ث �زوده ��
��ر%�  -��34 ا
�واطن  
 �% �
ن أ�ل آن وا)د ،و ر+م أن ا
�ر��� �و ا
�!�رات ا
>ز�� �ن أ�ل ���ء �واط�� �����رة و وا$�� و ��"و  

درا�� �)�وى �-�ل �8م ا
�واط�� ���:م ا
)��"ق ا�����2 ا
���:�� �!���ل  –�ط���� ا
)�ل  –ا
�واط�� ���9ن   
 ا
دو
� و ��ر��ت ا
)��ة ا
������ %�!� ، إ@ أ�!� ���9ن �ذ
ك إ����ب ا
���:م 
��$دة $ر��9 �ن ا
�!�رات و ا
��ول

و ا
��9"ل و ا
و@ءات ، ���ل ��� �واط�� �)�ن ا
���ف �B ا
)��ة ا
�د��� %� ا
�ظ�م ا
د���راط� ���ھ�ت و ا@  
ا
ذي ��ط:ب %� ���"� �واط��ن �در��ن 
!و��!م ، ��دون أ$:� در��ت ا
��ؤو
�� ،إذ ھ��� ا
�و$�� �ن ا
�واط��ن 

�
4>ل �ن  ا
��ؤو
��دارس ھ��� �-�ل ���� و ر��زة �����  ���م $:�!� ا
�ظ�م ا����$� ، و ���ز ا
� ��دأ %� �را)ل ا
��ر ا
D3رى ، و ����ر )�� ���� ا
�را)ل ا
��ر�� �ن �
ا
���ھE ا
درا��� ا

 �.أ�ل ��و�ن $�ول ا
�>��ذ ا
ذ�ن  ھم ر��ل ا
Dد $:� �وع �ن ا����ن ا
�د�  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
   ��!وم ا
�واط��

 �!
� �دور )و�
� ��4:ف ��!و�!� ��!وم ا
�واط�� �ن ا
���ھ�م ا
�دل ���ر ، 
ذا ��3ب أن ��د 
!� ��ر��� ، و ���
� ����و
� ��!� ،و ���� 
!و�� �ن ��)دث $�!� ،و ���� 
�� �راد �!� �

:زاو�� ا ���� .  

%�� ا����ن ، و ا
��B أوط�ن ، و���ل  و ا
�واط�� %� ا
:�D ا
�ر��� ���و�� إ
� ا
وطن ، و ھو ا
��زل ا
ذي ���م

�8م %�� ، و أوط�� ا�4ذه وط��،و أوطن %>ن أرض �ذا أي ا�4ذھ� �)> وطن ��
���ن و أوطن �� أ

239،ص2000ا�ن ��ظور، .(و ����� ���م %��   

!�H� واط���

��� ا��
ا
�و�و$� ، " (ا3ط>ح �-�ر إ
� ا@����ء إ
� أ�� أو وطن " � ��� ��رف ا
�و�و$� ا
�ر��� ا

311،ص1996  

أ�!� ����� أو $>�8 ا����$�� ��وم ��ن %رد ط���� و  "و %� ��8وس $:م ا@����ع �م ��ر��!� $:�
 ����� B����)�
� )دو��)
، و �ن 4>ل ھذه ا
�>�8 ��دم ا
طرف ا2ول ا
و@ء ، و ��و
� ا
طرف ا

56،ص 1995+�ث،" .(طر�ق ا
���ون ا
)���� ، و ��)دد ھذه ا
�>�8 ��ن ا
�رد و ا
دو
� $ن   

ا
-�ور ��@����ء و ا
و@ء 
:وطن و "���� ��H!� و��ظر إ
�!� ھ>ل %�)� و آ4رون �ن ��ظور 
� ھ� �3در ا�-��ع 
:)���ت ا�����2 و )���� �
ا
ذات �ن ا42ط�راا
��3ر�� 
:���دة ا
������ ا

)25ص2000ھ>ل،(  

� ا
�واط�� �H� ا���:�ز�� �D:
و ��3د �� +رس ا
�:وك  (CITIZENCHIP)�ر��� 
�3ط:Jو %� ا

 J
، و (GOOD CITIZEN)ا@����$� ا
�ر+وب )�ب �8م ا
����B ،�ن أ�ل إ���د ا
�واطن �3

��ن $>�8 " ا
�واط�� $:� أ�!�  (Encyclopédie britannica)��رف دا"رة ا
���رف ا
�ر�ط���� 

� �����9 �:ك ا
�>�8 �ن )�وق و وا���ت %� �:ك %رد و دو
� ��� �)ددھ� ��8ون �:ك ا
دو
�، و ��
 �
  " .ا
دو


�واط�� ھ� $>�8 ا
�رد ��
وطن ا
ذي ����ب إ
�� $>�8 ��رض )�و�8 د��ور�� و وا���ت �%
 �
��ن ا
وطن و ��3وص $:�!� ��8و�� ، �!دف %� ��:�!� إ
� �)��ق ���3د �-�ر�� و ����د

  . !م �ن �!� أ4رىا
�واط��ن �ن �!� و ��ن ا
�واط��ن أ���

و ا
��:وم ��ر���4 أن ا
�واط�� ��د
و
!� ا
)د�ث �ر�B $:� أ�!� أ���� %:���� 8د�م ��ود إ
� ��!وم 
 �
�ا
دو�
ا��Dرق ��و��!� %� �>د ا�+ر�ق )��� ز���� ��در ��دد �ن ا
�رون �8ل ا
��>د،  ا
�د���، ا

� �ط:ق %�) POLIS( و أن ھذا ا
��!وم �ر��ط ��:�� �
ا@3ط>ح ا
�و���� $:� ا
و)دة ا�����2  ا

 �����
� ��ود ��ن ) 8ر�� ،�:دة ، �د��� (%� ا
��و�ن ا�
، ��� �3ط:J �!� أ��9 $:� ا
�>�8ت ا
  .ا2%راد ا
ذ�ن ��-ون %� ر)�ب ھذه ا
�د��� 

� ���� $:�!� ا
رؤ�� �

:�واط�� %��ط:ق �ن 4>ل ا
�وا$د و ا�2س ا �أ�� ا
��ر�ف ا��>�
� %Kن ا
-ر��� ا��>��� �رى أن ا�
��

��3ري ا
�واط�� و ھ�� ا
وطن و ا
�واطن و �� ���<�

 �� �ر�ط ��ن ا
��:م ��رد ����3ر ا��2 ،و ھذه ا�42رة ھ�
ا
�واط�� ھ� ����ر $ن ا
3:� ا



ھر ا2%راد ا
��:��ن ، و ا
)��م أو ا���م ،  و����� آ4ر %Kن ا
�واط�� ھ� ����ر $ن ط���� و �و
 �و ��ن �ن ����ون $:� ھذا ا
وطن ) وطن ا��>م (ا
3>ت ا
3>ت ا
��"�� ��ن دار ا��>م وھ

  )13،ص 1995ھو�دي ،(أو ھذه ا
دار �ن ا
��:��ن و +�رھم 

� �� ��:ور �ن )د�ث $ن �
��
و 
�ل أ8رب ��!وم 
:�واط�� %� أد���ت ا
��� ا��>�� ��د
و
!� ا
�
�)دھ� )دود ��:و�� ، و $ن ا
�واطن ا
ذي ��طن ھذا ا
وطن و  ا
وطن �رD� ��8را%�� �Hھو

 �% �� ���B ���!�� ، و ھو �� �ؤ�ده ا
�)ط���
�ر��ط �� و ��طن �� و �4د�� ، و $ن ا
�>�8 ا
 �
� ��-H "ھ� :��!و�� 
:�واط�� �ن ��ظور إ�>�� ��و�
���و$� ا
�>�8ت و ا
روا�ط و ا
3>ت ا

ا
�)ط��� "(�طن ھذه ا
دار �واء أ���وا ��:��ن  أو ذ���ن أم ������Hن��ن دار ا��>م و �ل �ن �
  )4،ص  1998،

 	
:�را�ل �طور ���وم ا��واط  

�ؤ�د ا
درا��ت ا@����$�� و ا
������ أن ��!وم  ا
�واط�� 
�س �ن أ%رزت ا
�3ر ا
)د�ث ،و @ 
ا�+ر�ق ،)�ث  ��ن ھو �ر��ط )3را ��
دو
� و ا
وطن ، و أن �ذوره ���د ��ر���4 إ
� $3ر 

� �4ص ا
)��ة ا
���� ،و �
� ���:ق ����":!م ا�
ا
�واط�ون ا2)رار ھم ا
ذ�ن �-�ر�ون %� ا�2ور ا
���8-�!� و ا��4ذ ا
�رارات  �-�H!�، ��د أن ا
�واط�� ھ�� ظ:ت �و�و�� ��
���ز ��ن ا2)رار و ��ن 

ا
�د��� �ن �!� أ4رى ، %9> $:�  ا
���د �ن �!� ، و ��ن -را"J ا
Dر��ء ا
�)رو��ن �ن ا
)�وق
أن ا
���ء 
م ��ن 
!ن )ق ا
�-�ر�� %� ا
)��ة ا
���� ،إذ أن ھ��ك �ن �رى أن ��!وم ا
�واط�� 
م 

��طور %� ھذا ا
�!د ، إ@ ��د �-�ل ا
دول و ا
�و���ت ا2ورو��� ، و ��د أن ��طت ���د�!� ا
ط:�� 
�
�ط��ن %�!� و ا
�د�ر ��
ذ�ر ھ�� أن 
��ظو��  ا
)�وق $:� أ�8
��!� ، و ���ذ �:���!� $:� ���B ا

� إ@ ��د ا��-�ر �وا(�ق )�وق ا����ن :��
، و ا
���ھد��ن ) 1948(ا
�د��� 
م �4Hذ ا
�طور ا

1966ا
�3در��ن $ن ا�2م ا
��)دة $�م   

�3�4 ��
)�و(
�3�4 ��
)�وق ا
�د��� ا
������ ،و ا
���ھدة ا
دو
�� ا
ق ا@�3�8د�� ا
���ھدة ا
دو
�� ا
 ��%��)
) .و ا@����$�� و ا  


��� 8د أ%رزت ��
���8 و ���ھ�م �د�دة ����د إ
� ��طق  ا
�واط�� ، و " إن ھذه ا
�وا(�ق ا
�ر���� ا
 �:(�
$دم ا
����ز ، و إ
� ا
���واة %� �ل ا
����>ت ا
������� ، �واء أ��ن ذ
ك $:� ا
���وى ا


م ، 3%��
�ر ھ��ك )�وق 
L%راد ��ظ�!� �:ك ا
�وا(�ق و ����د إ
� ا
����ل 
:دو
� أو $:� ���وى ا
 �. . �B ا
��س ��%� ��
���وي ، �Dض ا
�ظر $ن ا
د�ن ، ا
�رق ، ا
:�D ا
��س أو ا32ل ا@����$

 ". �:$��
�وا%ر ��3ت أ����� %� ا
�واطن ���ل " –$:� 9وء �� ��دم –و 
ذ
ك ���:زم ا
�واط�� ا
�ا
)��ة ا
���� �ن 4>ل 8در�� $:� ا
�-�ر�� %� ا
)��ة  ،و %!م ط����  ��� -��34 �ؤ(رة %

ا
����B و ����� ا
���ون و ا
���%س و )ل ا
4>%�ت و ا
�-��ل $:� أ�س $�>��� �!دف إ
� 4د�� 
 ��3
J ا
��م و د$م ا
�را�ط ا@����$

:و(�"ق ا
�ر�و�� ، "(ا �).4،ص  2006ا
�ر�ز ا
وط�  

 	
:أھ��	 ا��واط  


:�واط�� أھ��� ��رى %� )��ة ا
������ت و ا2%راد ، �و�!� أ��B ا2دوات 
�)��ز ا
�واطن $:� 
 �% ���)
ا
���ھ�� %� $�:�� ا
����� ،وأ�داھ� ،��ز�زا 
-�وره ��@����ء إ
� ا
وطن ،وأ�(رھ� ����� 

� ��%� )�9ره  و�����:� ��$���رھ� �3درا 
:���واة ��ن ا
�واط��ن %� ا
)�وق وا
وا���ت %،



�وا)� )���!م،دون أي ����ز او إ�38ء ،%�
�وط�� ا
�����رة وا
وا$�� ���ل $:� +رس )ب ا
�ظ�م 
وا@���ھ�ت ا
وط��� %� أ���ء ا
����B و ��طف (��را ��42وة و ا
���ھم و ا
���ون ��ن ا
�واط��ن ،  

�� ا
)�9ر�� ، و أن ھذه و ا)�رام ا
�ظم و ا
��:���ت و ��ر�ف ا
��-"� ��ؤ���ت �:دھم ، و ��ظ��
� ��3د%� �ل ھ� (�رة $�ل دءوب و ���ح �ر�ر ، %:ذا �ن وا�ب �ل �واطن ا)�را�!� �H� م
ا
��م 

.و �را$��!�   

إن ا
����B ا
ذي �-�ر ��دى $����� �� ، و �-�ره ��دى �!ره $:� )����� و �ده ��)������� 
رار ، و �و%ر 
� %رص ا
��و و ا
�-�ر�� %� ا�����2 ��9� @ �)�ل $:� ���� ا
ط�����H  و ا@���

���@ت ا
)��ة ،و �ذ
ك �ر�� %� ا2%راد �8م ا@����ء 
:وطن ، و �ذ
ك ���ر $�!� ��
��ل ا
���ء �ن 
 �9��
أ�ل ر%��� و ر��8 ، و %� ظل ا2)داث ا
��>)�� و ا
�طورات ا
�ر��� %� أوا4ر ا
�رن ا


م ، ��Hد 
�������� 9رور��

�واط�� ����ل 
:(��ت و ا
)��ظ $:� ا���رار ��ظم دول ا�� �����
ة ا
: ا
����B ،و ��
34وص ���Kرا���� �:)� ذات (>(� أ���د   

������ ا�)��س ��@����ء و ا
!و��: ا
��د ا
وط�  

�.����� ا
���رف و ا
�درات و ا
��م و ا@���ھ�ت، و ا
�-�ر�� %� 4د�� ا
����B: ا
��د ا@����$  



��� و ا������� : �ا
��د ا
دو��
� ����ف و ا
����9 ا�

:و(�"ق (�$داد �واطن $� �ا
�ر�ز ا
وط�
)7، ص2006ا
�ر�و��،   

 	
:إ �را���	 ا��ر��	 ��� ا��واط  

�3
J ��(ل 
إن ا
��3�4ن %� ��دان ا
�ر��� ������ع $:� أن إ���د و ��-"� ا
�واطن ا
، و 
ذ
ك %Kن �)د�د أھداف �ر���  ���2 
:�ظم ا
�ر�و�� %� ��4:ف ا
دولا
!دف ا

� ���ء ا
���ھE ، �)�ث �ر��ط ھذه ا2ھداف ، �Hھداف % �
ا
�واط�� ��د ا
4طوة ا2و
 � 8ص  1999ا
���دي ،($��� 
:�ر��� ، �Hھداف �ل ��دان �ن ���د�ن ا
��!E ا
درا�

.( 
  :و 8د ا�4:�ت آراء ا
�ر�و��ن )ول إ��را���� �ر��� ا
�واط�� ، أ�!�� أ%9ل 

ا
�د4ل ا
ذي ����د $:� %رع وا)د �ن ا
��ر%� ، و ا
ذي �ر�ز $:� ���98 ا
�واط��  -
ا
�ر��� ا
وط��� ، و ا
�ر��� 
:�>م ، و : و �دور �)�واه )ول �و9و$�ت �)ددة �(ل 

� ���ل $:� ز��دة )�وق �
ا����ن ، و ا
�ر��� ا
دو
�� و +�رھ� �ن ا
�و9و$�ت ا
� و����� ا
����ل ا@����ء ا
وط�� ، و �ذا ا%��)
� و ا@����ح ا����

����J ا
د��� و ا

، و )%� ا
دا4ل و ا
�4رج (�ن ا
(��%�ت ا42رى %� ا
)��ة و ا
����B  وا@����دة
.ا
�-�ر�� %� ا�2-ط� ا
�در���   

� ���$د ا
�د4ل ا
ذي ����د $:� -�
$رض ا
�و9و$�ت دا4ل ا
�واد ا
��4:�� ، و ا

� �ن �8ل  $:� �طو�ر ا
���9ن و���
� ، ��2 �!�م $:� ��
�-�ر�� ا����
ا@���>ل ا

 B����
). 135،ص1998أ�وب $��وي ،(ا
ط>ب ، �واء %� ا
�در�� أو %� ا  
@�د �ن �و%ر أھداف �)ددة 
�ر��� ا
�واط�� �ر�ط  �ل ھذا و ذاك %Kن %� ���ل ����� ا
�واط�� 
ث ��م �ر��� ا2ھداف إ
� �)�وى و �-�ط و �4رات ا
���ھE ا
درا��� �����را����� ا
�ر�و�� ، )�

�8 ��
4طط و ا
�����ت ا
��ررة و ��م ����ذھ� �ن �8ل إدارة ا
���ھE ، و �!�م <$ �!
���ددة ��ون 
� ���ھم %� ����� ا
�واط�� ، %و�ود��
�-�>ت �
ھذه ا2ھداف ���$د $:�  و ا
����9 ا
���3رة ا




درا��ت ا@����$�� ،وا
:�Dت و ا
�:وم ،  �)د�د ���ھ�� �ل ��دان �ن ���د�ن�� �ا
��!E ا
درا�
وا
ر����9ت، وا
�ر��� ا
���� و +�رھ� �ن ا
�واد ا
درا��� ا42رى ، ��2 @ ���ن 
��دة درا��� 

ا
�واط�� �طر��� )��ة و �:وك دون ���$دة ا
�واد ا
درا��� أھداف �ر���  وا)دة أن �)�ق
� ��ؤ�����
)25، ص1999ا
���دي،(����� ا
��4:�� ا42رى و ا
���خ ا  

�3
J $:� �4ر ا
و�وه و�ن ���B ا
�وا)� ا
��ر�� و 
���� ذ
ك أن إ$داد ا
�واطن ا
� أن D��� واط���
ا
و�دا��� و ا
�:�� ��ؤو
�� ���B ا
���:�ن ،أي أن ا@ھ���م ��در�س  ا

� ھ� �ن و�4Hذ ��س ا@ھ���م ا
ذي �)ظ� �� �در�س ا
:�D ا
�و��� �
ا���ت ا
��:��ن ا
،%�ل ��!م ��ون ��"و@ $�!� ��در �� ���J �� �و9و$� ،وإن ���ت ��ؤو
��  ھذه 
 �

در�� ا2و
� $:� ��:م  ا
�ر��� ا
وط��� $ن طر�ق ا
��-"� ا
!�د%� إ�� B�� ��:��
ا
��ز�ز -�ور ا
�رد ������"� إ
� ا
����B و ���8 و �ظ��� و��"�� و(��%�� ،�-�ل  �ر�8 

.ا
-�ور %� �:و��  و %� د%�$� $ن �8م وط�� و��������+:� )د   
و 
�)��ق أھداف ا
�ر��� $:� ا
�واط�� ،���رض %� ھذا ا
�)دي ا
��روض إ-راك 

�:!� ����!� �ن أ�ل �و���  أ%راده %� ��4:ف ا
�وا)� ،��� ا
�ؤ���ت و+�ر ا
ر���� ،  و ���
 �ا
����B $:� ا����ب ا
��م و ا42>ق ���رض 
!ذه ا
�ؤ���ت ، أن ���ل �3ورة ���-رة %

� ��!م %� �ر��� ا
�واط�� ، و %�
� ��د�� ھذه ا
�ؤ���ت وا
�و��!�ت و ا
�����ر ا@����$�� ا:  
� �ؤ(ر �-�ل :  � رةا�
 ���ر و ���-ر %� ا
��-"���$���رھ� ا
�ؤ��� ا@����$�� ا2و
� ا

.ا@����$�� 
:�رد   
� ���� ����3و�3!� ا
�ؤ��� ا@�� :ا��در 	�
�8م ا
دو
� و �و��!��!�  +���$�� ا
ر���� ا


دى أ%راد ،�"-��
  .ا42رى ا@����$������و�!� �B ا
�ؤ���ت ا
�ر�و��  ا
 "
�)�م ا��>�� �ؤ���ت د���� و �!��� ، و و��"ل إ$>��� ، و أ)زاب  :ا�����+ ا��د

������ و �واد ر����9 و (��%�� و �����ت $��
�� ، و 
�و�� ا
�در�� ا
��رى و و�ط �ل ا
���رب 
 ا
�ر�و��  و ا@����$�� 


:و(�"ق ا
�ر�و�� ،ع ( .%� )��ة ا
�رد �. ) 20، ص  43ا
�ر�ز ا
وط�  
 

:��ر��	 ��� ا��واط
	 دور ا��در 	 #" ا  
ا
�در�� و)دة ا����$�� 
!� �وھ� ا
�4ص ا
ذي ���$د �در�� ���رة $:� �-��ل �:وك 

 ��:$��
� �:�ب  .ا
��"مو %� �)د�د �ظر�� ���ه ا
���ء ا@����$�  ا
-��34،ا
ط�
ب ��!%
:
ط�
ب دورا )�و�� %� $�:�� ا
��-"� ا
������ �3�4 أ�!� ��(ل ا
�4رة ا2و
� ا
���-رة 

ذ
ك �ن $دة �وا�ب ، %!� ��و
� +رس ا
��م و ا@���ھ�ت و  ا�2رة،�4رج �ط�ق 
 �����
� ����D!� ا
�ظ�م ا�
 ا
������ ا

� ��4رط �
�3ورة ��3ودة �ن 4>ل ا
���ھE و ا
��ب ا
درا��� و ا�2-ط� ا
��4:�� ا
. ت ا42رى  %�!� ا
ط>ب ، و 
�س �3ورة �:��"�� ��� ھو ا
)�ل %� ا�2رة و ا
�ؤ���

 �����9%� �و�!� ����D3� Bر و �� ���م %�!� �ن $>�8ت �H(�ر و �H(ر ،
ذا ��د �ؤ(ر %
� �ؤ�ن �!� ا
�رد ، و ذ
ك �ن 4>ل $>�8 ا
��:م �
�وع ا@���ھ�ت و ا
��م ا
������ ا

، 1999،ا
���دي . (��
ط�
ب و �ذا أداء ا
��:م 
��:� ، و �ن 4>ل ا
��ظ���ت ا�دار�� 

  ) 5ص
 
 



 
 
 
 

:ا��'�م   
%�!� ، %��K ����ب 8درا ���را �ن ا)�رام $�د�� ��ون ا
��:م ������ �ن ��د�� ا
درا��� ������ 

  ا
ط>ب 
� ��!ل ا
�H(�ر $:�!م %�ر�� %Kذا أ�9ف 
ذ
ك ����:�� ��رز %�!� إ����� ا
وط�� و �)��� 
��
،و ��

 �
� ،%��K �دون -ك �!ل طر��� 
Dرس �8م ا
�واط�� % J�(3 س��
.8:وب ا
ط>ب و ا  
:�()	 ا��'�م �����'�م   

� ا
�3ل ا
درا�� ��ن ا
��:م و ا
ط�
ب �ن ��:م و آ4ر و �ن ��"� �در��� % �8<�
��4:ف ا
 إ
� أ4رى ،

� �طر)!� �

:ط�
ب أن ���8ش اOراء و ا2%��ر ا J��� @ د ��ون $>�8 ذات ط���� �:طو���%
���� د���راط�� �����ل �B ا
ط>ب ��وع �ن ا
)ر�� 
�ر�!م ا
��:م ،أو ��ون ا
��:م ذا ط

���رون $ن آرا"!م و أ%��رھم �ن 4>ل ���ش ���د ��� ���$د $:� ��و -��34!م و ز��دة 
   .���ب ا���ھ�ت ا
ط>ب ��
�:ب أو ا� ا
�ؤ�د $:�(��!م ، %�> �ن ا�2:و��ن �H(�ر 

:ا-دار�	ا��
ظ���ت   

�ل إدارة  �در��� أ�:وب و ��ظ���ت ����� �د�ر �!� ا
�در�� ، %�-�ر�� ا
ط�
ب و 
 �� J��� ذي
ا�����9 إ
� ھذه ا
��ظ���ت  و ا
���ھ�� %� -ؤون ا
�در�� ، و ا
)د ا

أرا"� %� ��ظم ا@���ھ�ت ،�ل ھذا ���J ��دى ز��دة ��و @����ء ا
وط�� ،و ��
�-�ر�� 
 �� إ)���� ��@�8دار ا
ذا������
.و ا@����ء ا  

>ب ، %�� �ظ�م ����د $:� ا
)�ظ ، و �ن ھ�� ��H� J9(�ر ط���� ا
�ظ�م ا
�در�� $:� ا
ط
� ����ر ا
�ؤ-ر ا
و)�د 
��و�م ا
ط>ب ، ��رز ا
�زا$�ت �
9ف إ
� ذ
ك ���"E ا@��)���ت ا


�راءة و ا
�رد�� و ���-� ظ�ھرة ا
Dش و ا
��%�� ا
�:��� ،$:� $�س �ظ�م ��وم $:� ا
) .108، ص 1992ا
�-�ط ،(ا�ط>ع ا
)ر و �Dرس �8م ا@����ر و ا
���$�� و ا
���ون   


!� �H(�ر ���-ر %� �)��ق �� �!دف إ
�� ا
�ر��� ا
وط��� ، )�ث إن ��� ��د 
:��"� ا
�در ���
ط���� ا
)��ة دا4ل ا
�در�� �ؤ(ر %� ا
ط�
ب �ن $�ل ا
��!E ا
ر��� ��واده و �)�و���� 

�
�رون إ������ �)��ن أو �طو�ر ا
�ر��� ا
وط��� �ن �ررة ،��� ����د ��ض ا
�ر�و��ن ا
ذ�ن ا
�4� ، أي ا
�ظم و ا
�وا$د ا
��"دة دا4ل ا
�در�� ، %��"و
�� ��:�م أ���!م ، و 
4>ل ا
��!E ا
� �����!م % ��
� �وا�!!م �وف ���:!م ��ف ���:ون ���"و�
)ل ا
�-�>ت و ا
4>%�ت ا

���د ���و$� أ4رى �ن ا
�ر�و��ن أ�� �:زم ا
ط�
ب ا@
�)�ق ��
�در�� ، 
��م ا
)�م $:� ����� �
�)�� ����� ا
���م �دوره ��واطن ��
Q ��"ول %�  8درا�� و ������ $ن طر�ق ا
��!E ا
ر��

 <����� ������). ، �  ) 57، ص 1998ا
�)ط��
� ���ل 
:�در�� دورا %� ا
�ر�
:��� ا
�د��� ،%����:� و ���ن إ���ز ا
�وا�ل ا  

 
 
 
 



 
 
 

� أن ا
�در�� ��(ل ���� ا����$�� و و�ط -1�

�ده و أھدا%� و %:���� و 8وا���� ا��� �
 ��%��) �

� ھ� �زء ��� ����$ل �
و�9ت 
����-� و���ق �B (��%� و أھداف و %:��� ا
����B ا
���ر وا
.���$�� �)��ق أھدا%� ا
������ و ا@�%�� و ���،و�ؤ(ر �� �!دف   

أن ا
��ررات ا
درا��� إ
زا��� �در�!� ��%� ا
�>��ذ،و 
ذ
ك ����ر أداة ھ��� 
�)��ق  -2

B����
� ا% �.ا
�وا3ل ا
��ري وا
����ك ا@����$  
� �وظ��د ا
�در-�
� ���ل  �!��� �ن ا
�ؤ���ت ا
ر���� ا% ������
ا
�:ط� ا


دى ا
ط>ب �-ر ا
��م �!�D��� ��
ا
�:�� ا  
3-

:��م  :�رد %�رة ز���� طو�:� �واء أ��ن ذ
ك ��
����ا)�وا"!�  ����

:�وم ا
درا�� أم ��


��ر ا
���:م ����
�ن �:و�� ، إ�9%� $:� ا������ %�ؤ(ر %�� و ��دل  ، ا
درا�� أو ��
 ����( �� ���$ده %�
. )172، ص $1997:� ، (ا
��:و��ت ا
��4:�� ا  


� ا
�ر��� ا
�د��� إذا �ط��ق ��!��!� ا
�ظري و و ��:Q ا
�در�� أ�38 در��ت ا%  ��:$��
إذ  �را��!� ا
�ط�����  ، و 
�ن إذا ��ن ا
��س �H� J�3(�ر ا
�در�� %� ھذا ا
���ل ����9 ،

� ���رس %�� ���( B���� �
ا
�شء ا
)��ة ا@����$�� ��ب $:� ا
�در�� أن ��)ول إ
، و أن ُ�-�B $:� ا
���ك �!� %� ا
�����ل ،و  ا
3)�)� ، و ���رس %�!� ا
��"و
�� و ا
���ون

إذا �)��ت ھذه ا
��$:�� ا
�ط:و�� %Dن ذ
ك ��ؤدي +:� ����� �واط�� %��
� و 
�)��ق ھذا 

:�ر��� ا
�د��� و ����� ا
�واط�� �طرح ا
�ؤال ا
!�م ��ھ� ا��2
�ب و ا
طرق ا
�در����   .  

 	
  :أ ���ب �در�س ا��واط
� ��وم $:�!� �واء ���دة �
��H(ر �در�س ا
�ر��� ا
وط��� و ا
�واط�� ��
���Dت ا
�ر�و�� ا

� �ن درا��� ����:� �
أو �����9 %� ا
درا��ت ا@����$�� ، %!��ك $دد �ن ا��2
�ب ا

!� ��و�د ا
ط�
ب $:� ا
����ش <4�!��  ��
��
� و ا:(�
  :ا

�درك �ن 4>
!� أھ��� ا@����ء 
وط��  )����وB9 ا
ط�
ب  %� �وا8ف ���$:��  -  
وأن .ا
�>مآدم $:��  وا)د، وھور�ط ا
ط�
ب ���رة أن ا
������ت ا������� �:!� �ن ��ل  -

و
�د :"أو 
و�� أو د��� �8ل ���
� $ر�8  أو��ر�م ا����ن �!�� ��ن ����  إ
�ا��>م د$� 
�ن ا
ط���ت و %9:��ھم $:� �(�ر ��ن �ر��� ��� آدم و)�:��ھم %� ا
�ر و ا
�)ر و رز��8ھم 

)69(ا��راء". 4:��� ���9>  
ر�ط ا
ط�
ب ���رة أن ا
�رة ا2ر��9 أرض  �-�ر�� 
���B ا
�-ر �!�� ا�4:�ت أ
وا�!م  -

.و����دا�!م وأد���!م  

م �)��� ���و$� �ن ا
�(ل وا
��م  وا2ھداف و ا
���دئ  -�$ ���ر�ف ا
ط�
ب ����H ���ش %

�
"��(�ق ا�2م ا
��)دة "-�ر�� ا
دو
�� ا  
-  �
ا
3)� ،ا
�:وم "إ
��ء ا
9وء $:� ��ض ا
���ح ا
ذي �)�ق %� ���ل ا
���ون ا
دو

".،ا
��:�م ،ا@�3�8د  
 
 
 
 



 
 
 

-  �إ�راز ا
دور ا
!�"ل 
و��"ل ا@��3ل وا
���ھدات ا
���ر�� و ا
�-ر���ت ا@�3�8د�� %
)22، ص 1998$ز�ز،.(��ن ا
دول  ����8 $>�8 8و��  

:و�و�د طر����ن أ������ن ا
�واط�� ھ��    
:طر�1	 إ�دادا��واطن ا����/: أو.  


�د أھ��� ���رة  �4
تھذه ا�طر�1	 ���
� ا
� �و�
وا��� ا@��-�ر و��ز
ت ��"دة %� ا
���طق ا
�-�B  ا
�):�ل ا
��دي و @  ا
��ر%� �ن أ�ل 4:ق ا
و@ء 
:��م ا
��:�د�� ،و@،و��ط� �ر��زا 
��طرة 
.�)��ج إ
� إ��9ح ا
��م   

 ��
:طر�1	 ا�� ؤو��	 ا�
1د�	  :�5  
����د ھذه ا
طر��� $:� �ر��ز ا
�ر��� ا@����$�� $:� ا@���>م و 

)ل ا
�-�>ت ، و���9ن ��:���ت $ن ا
��:�� ا
د��ور�� و�8م ا
�ظ�م 
� ،وا@�4>ف ��ن ا
طر����ن ھو %� �و$�� ا����
� ��9!� ا�
@%�را�9ت ا

إذا ��ن ��:�م ا
�>م ��4ص أ���� ��
��Dر %Kن ا
طر��� ا
(���� �ل ��!م ،و
   ) .146، ص 1995أ�و $>م ،.(��ون أ�(ر ا���B� �8 أھدا%� 

                                        
 	
:�'ز�ز ا��ر��	 ��� ا��واط  

��زز �ر��� ا
�واط�� ���ز�ز ا
��م و ا
وا���ت  ا
وط��� و 8د ��)�ق ذ
ك  
:�در�� أن���ن 
:�ن 4>ل   

-  ����ء �ظ�م ا
�در�� $:� ا
���ون و ا
�را)م و ا
���%ل و ��%� ا
��3ت ا
�راد �ر���!� %
  .ا
ط>ب ا
����)��ة 

�!��:
. ج ا
�د�����Hس ا
�را�E ا
����� �در��� 2داء 4د�� ا
����B ��زء ��ظم   
.�در�ب ا
ط>ب $:� ا
)��ة ا@����$�� ا
3)�� و ا
���د
� �B �)ذ�رھم �ن ا
D:و و ا
�طرف  

إ���8 ا�2-ط� و ا
������ت و ا
�را�E ا
���� ا
��4:�� ا
���:� �Dرس )ب ا
وطن %� ��وس 
. ا
���:��ن   

- 4
�ص �ث ا
��:و��ت )ول ا
وا���ت ا
وط��� %� ا
دروس 
��4:ف ا
�را)ل �B ا
�ر��ز ا
� ا
درا��ت ا
د���� و ا2د��� % .  

�  د$وة ا
���:��ن 
:�راءة و ا
�):�ل و ���8-� )�@ت ا2%راد ا
�ر��ط��ن  ��
)��ة ا
�د���  -%
9� و ا
)�9ر ��
.�������!م  %� ا  

ر�ط ا
���:��ن ��
�-�ط�ت ا
وط��� %�
�-�ط�ت ��(ل ا2دوار %� �وا�ب ��4:�� �ن  -
. ا
��ؤو
��ت ا
�د���   

��ز�ز ا
دروس )ول ا
��م ا
وط��� �ن 4>ل ��3+� ا2دوار و %�J ا
)وار 
:����9 ا
���� و  -
  .ا
��ر��ا2)داث 

 
 
 
 



 
 
 

. ��ظ�م ز��رات و 
��ءات ���رف �ن 4>ل ا
ط>ب $:� واB8 ا
وطن  -  
- 
%!د إ�راھ�م .(4د�� ا
وطن و ا
�واطن ��ظ�م �ر���E أ$��ل �طو$�� و ا����$�� ��4:�� 

) . 32ه ،ص 1426ا
)��ب ،  

  :دور ا��'�م


:��:م دور )��م %� ����ل  ا
�واط�� %� ا
�ؤ��� ا
��:���� ، %!و �ن ��)�ل ��"و
�� �ر��� ا
�شء 
 ��
و و ��:��� ا
�:م و ا42>ق ا
)��دة و ا
�:وك ا
�وي ، و ���ل $:� زرع ا
-�ور ��
��ؤو

� ��وس ط>�� ، و ھو �ن ����د %� ذ
ك $:� ���و$� �ن ا
طرا"ق و ا@��را����ت ا�4>ص %
 ��(��
� �:�ب دورا �!�� %� ھذه ا�
  .ا

����ن $:� ا
��:م أن �)�ل ����دات �:��� ، و �4زو��  و 2داء ھذا ا
دور ا
��$ل $:� أ)�ن )�ل 
�د ا�2ن ا
��ري ��ن ا
-��ب ، ��� ����ن (��%�� و ا����$�� %��@ و ����ن �دى أھ��� ا
��:�م %� �وط

 �$:�� أن ��!م %� +رس روح ا
�واط��  ، و أن ��ون وا(�� �ن ����  و �ن ��:و���� ، ��د$� %
أ%��ره ، �ر�� %� �:و�� ��ددا  Oرا"� ، �ر-دا 
:ط�
ب %� ����� ا����ب ��دأ ا
��ل و ا
���ون 

 �$���
�� ا
�-�ر�� %� ا
)��ظ $:� أ�ن و �>�� ا
وطن �ن و ��ز�ز ا@����ء و ا
-�ور ��
��ؤو
ا
  . ا
��ث و ا
���د 

و �ن ���:ز��ت )ب ا
وطن أن ���ل ا
��:م $:� �و$�� ا
ط>ب �9رورة ا
�)�%ظ� $:� �را%ق  
� و ا2-��ر و ا
�دارس و ا
�B��3 و ����
ا
وطن و �������� ، ��وارد ا
���ه و ا
طر�8ت و ا

!�ھم $ن ا
�و�9 و أ-��ل ا
�4ر�ب و ا
���د و �� ���م $ن ذ
ك �ن ا
�زارع و +�ر ذ
ك ، و ��

:و(�"ق ا
�ر�و�� ، ع . (أ9رار 
:����B و ا2%راد  �  ) 33، ص  43ا
�ر�ز ا
وط�

  :�()	 ا��واط
	 ���د��1راط�	  – 10


� ھذه ا% �)�ل ��رف $ن ا
د���راط�� أ�!� �ظ�م (>(� ا���2د ، ����� ، ا����$�  و (��%� ، و ھ
�ظ�م �ر�ب ���:زم ��ر�س ا
(��%� أو ا
د���راط�� و �رو��!� %� ا
������ت ا
�-ر�� إذ @ ���ن 

)3ر د@
� ھذه ا
(��%� أو ا�4زال أ���دھ� %� ��رد ��ر�ف ���ط  
:د���راط��  ��3غ %� �:��ت ، 
و ا
���ن و و8ف $�ر ا
ز��ن ذ
ك 2ن (��%� ا
د���راط�� ھ� �8ل �ل -�U ��!وم دا"م ا
�طور ���Dر 

 �
��
� ا
�ظر إ
� ا
د���راط�� و%ق  ا
��ظور اD��� ، ر و إ3>ح�D� ظروف �ن
  :�� �����9 ا

  .أن ا
د���راط�� (��%� : أو@ 

  إن (��%� ا
د���راط��: (���� 


>�����ل ، ��در �� ���:زم ��ر��!م   �:���
@ ���:زم �:��ن ا
��س و��3 �ن و���3!� ا
��ھزة أو ا
� ���ن إر��ء أي �ن أ-��ل ا
د���راط�� �دو�!��
  .���و�!� ا
9رور��  ، ا



)�)
ھ� %3ل ��ن ا
�:ط� ، و ا���>
�� ا
��9ء ن و )�م  إن أھم ��و��ت ا
(��%� ا
د���راط�� :  �
� ، إ
� ���ب ا
�3ل ��ن ا
)�ز ا
��م وا
�4ص ���
  .ا2+:��� �وا�ط� ا
��(�ل ا
�ر

 ��ن ھ�� ���وأ ا
�واط�� ����!� ��ن ھذه ا
��و��ت 
�)�ل ا
3دارة %� ��د�� ا
�ظ�م ا
د���راط
�ن ا2)وال ���ر�� ا
د���راط�� دون �طو�ر ��$���رھ� ا
-رط ا��2س ، إذ @ ���ن ���H )�ل 

ا
�واط�� و ��ر��!� %�را و �:و�� ، و �رد ذ
ك أن ا
�واط�� ا
��$:� ا
و)�دة 
��ر�س ���دة ا
���ون 
   و ا
���واة ، و ���ر�� ا
)�وق 

  



  ا�����ج ا�درا�� و ا��ر��� ا��د��� :ا�
	ل ا����� 

  :����د 

  :ا�����ج ا�درا�� 


�وم ا�����ج  -1�  

  �طوات ���ء ا�����ج  -2

  : أ�س ���ء ا�����ج ا�درا��-3

  .ا���س ا���ر��  -أ 

  . ا���س ا#"���!�  -ب


�  -ج�$
  .ا���س ا�

  .ا���س ا���%و�و"�  -د

  .أ�واع ا����ھ&  -4

  :!��	ر ا�����ج ا������  -5

  ا�ھداف ا��ر�و�� 

  ا��+�وى 

  طرا-ق ا��در�س 

  ا��.و�م 

 �	/�  

  

  

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  



  :����د 

ا������ذ و  ا�����م ،: إن ا���ظو�
 ا�������
 ا��ر�و�
 	��رة 	�ن �ظ��م �ر��ب ��ن ��و	�
 	����ر ھ��      

ا���%- ا�درا,�� ، +��ث ��ر��ط ھ�ذه ا������ر ��' ��&�%� ا����ض  �#��ل وظ�"�� ������ل ، �����د  ��� ��ل 

أ+�د ��و���ت 	��ر 	�3 ا02ر ، و إذا ا�0ل أي ��%� ا�0ل ا��ظ�م �/����� ، و ��	����ر أن ا����%- ا�درا,�� 

  ��ل وظ�"
 ھذا ا��ظ�م ،��  � ا��ھذا ا��ظ�م  %و ���,� أھ��
 ��رى �ن +�ث ا�دور ا�ذي �ؤد

ا��� �ب �ر,�0%�  � ا�����ذ �ن أ�ل  ا�,�و���ت+�ث �#�ل ا���%- �ل ا����رف ، ا���ول ، ا�7�ھ�ت و 

 
��,
 �د��� ، و �#��ل ا����%- أ�&�� ���' أ��واع و أو��  ���ء ا��وا+� ا����9
 ، ا���	���، ا��",��
 و ا7

ا��#�ط ا��� �9وم �%� ا��=��ذ ، أو ��' ا��0رات ا��� ��رون  �%� �+ت إ#راف ا��در,
 و ��و�ٍ� ��%� ، و 

ف 	��%�� ����رة أ0رى أ��< ا���%- ا��در,� �����ه ا�وا,' ھو +��ة ا�����م ا���� �و%%�� ا��در,�
 و �#�ر


و,���%� ��+�9ق أھداف ا�����' ، و ��ن ھ��� ��7د و  ,واء دا0ل أ����%� أو �0ر%� ، و ھو �ذ�ك أداة �در,

  .ا��� ,��ر&%� �/�وا	%� وا�����ر ا���و�
 �� أن ���3 ھذا ا���%- 	�3 أ,س ���ددة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  




�وم ا����&� :  

 3���� B ل�C" : ً�
 إHر��9
 ا�Gل ���� ) 48,ورة ا���Fدة "(��لّ ���� ���م #ر	� و ��%���� -%����  ،

 
Iا�"رد ��و�ول إ�3 ھدف �+دد ، و ا���%�ج  � ا�� �%ا�طر�ق ا�وا&< و ��ھ� ���� :ا�طر�9
  ا��� ���%


  ,���� و ا�,�Fر  �� ����=��� 
و ���� �&��ر ,��ق ا��0ل ، و ���روع )  Curriculum(، و ���� ا����

  . إ�3 اGدب ا��ر�وي ���� ���
 ا���%�ج �ر�و�� ا�و,��
 ا��ر�و�
 ا��� �+9ق اGھداف ا���#ودة 

  : و ذ�ك G,��ب ا�����
  و 	�د ��ر�ف ا���%- �#�ل �+دد �وا� ��و�
 ���رة

 .ا,��رار�
 �طور ا���%- 	�ر ا�,��ن   - أ

 .ا�0=ف ا�"�,"�ت ا��ر�و�
 �K�م ا��د�دة ا�,��9
   - ب


 ا���%- ��G,�وب أو ا�����م و ��و�
 ا�����ز ��ن ا���%- 	�3 �,�وى   - تC=	و ��ن ا���%-  ا��0ط�ط 

 . 	�3 �,�وى ا���"�ذ 

  : ��ض ا��ر�و��ن 	ر وا ا���%- ���ر�"�ت ������
 ��%� إ7 أن ھ��ك  

9
 ���ت �=,�"�دة -�M0ط�ط ا��در�س  ا���%- و� �  �%��.  


 (  ا���%- 	���
 �"�	ل �ر�ب داFم �#ط ��ن -��Fدار��ن ، ا������ن ،ا��=��ذ ، ا��",��ن  ، و ا��وا��ل ا���Nا

 

 �+�طF�� رف �ف ، وH ، ل ، ا�طرقF�,ن أدوات ، و و�. (  

،  ��#�/��ات ا���� �راھ�� ا�����' &�رور�
 ھر��ظ�م ���9 �و� ���Nج أ��واع �+�ددة ��ن ا�����رف و ا��� -

  .����ر ھذا ا��"%وم �,��ر ا���ر و ����ر و,��
 �9وم ا����م ��,�I=�%� و ا��+�م  �%� ����< ا�����ذو

  )1(.�0رة �ر�و�
 ���و	
 ا���7ت  -


 ا��� �����ھ�: أ�� ا��"%وم ا�ذي ����ه ��ظم ا��ر�ون ھو %��Cدة ا�����'  ا���%- ��و	
 �ن ا��0رات ا��و


 ������< ����وھم و ����+%م ا�#����0 و ا7�����	� ��0ط���ط ا��در,��
 و F��#ب �+9�9%��� ���دى ا�����������Iت �

  )2(. إ#را %� 

  :�$���&  )ا��.$�دي(��
�وم ا�.د�م ا

����"%وم ا����9دي +ول �Cره 	�3 ا���ر 
 ��7	����ر أن ا���ر �
 ھ�� +����
 ا���راث  ��ر�ف ا���%- �دور

��ل ا�,��9
 ، و  � &وء ھذا ا��"%وم ��ر �"%وم ا���%- ���ر��ز +�ول Gن ا	ل ا�+�&ر �ا�ذي ورM� ا�

�و	��
 ا������رف و ا����و����ت ا���ظ���
 ا����� �,��%ل درا,���%� 	���3 	��دد �+���  
دود ���ن ,���وات ���ل �ر+���


و �%��ذا ا��"%��وم ����رت �����
 ����%- �راد ��
 �=���ط=ح ���9ررات درا,���
 أو ���9ررات ا�درا,��
 أو  ��������

 
  .�ن ,�وات ا�درا,
 �را�- �درا,
 ا�ذي �9وم ا��=��ذ �درا,�� �ل ,�

 
و �%�م ا���%- �ن ھذا ا���ط�ق �����دة ا�درا,�
 دون ,واھ� �ن أي �#�ط آ0ر �9وم �� ا�����ذ دا0ل ا��در,�

���F�9 ،و �ر��ط ھذا ا��#�ط ��� �9وم ا�����ذ �درا,���  �� ا��در,�
 ��Mل ا�%وا���ت ا����0"�
 ا���� ����� ��و��� �
                                                           

1
  ، 
 ؤاد ,����ن C=دة ،أ,س �0ط�ط ا����ھ- و ���ء ,�وك ا�N,�ن  � ا�����م ا��ظ��� و ����م ا����ر ،����
 �,��ن ا���ر 

 63، ص 2004، 1إ,��در�
 ، ط
2
  16،ص�2006وى 	�د ا�ر+�م #�ھ�ن ،أ,�,��ت �ط���9ت 	�م ا����ھ- ، دار ا��9ھرة ، ��ر ،  

 



 
�ل ا���+� �I��� 7 و ����ر �"%وم ا���%- �%ذا ا����3 �"%و��ً &��9ً ، +�ث ، 
و�#�' +���� أ��Mء ا�درا,

ا7	����ء ����' ��وا+� ���و ا������ذ ، و ھ��  ا�ذھ��
  9ط ھ� �و&وع ا�و+�د �ن اھ���م ا��در,
 ��ل ��ب

  )1(.ا���و ا����9 ، ا���ر � ، ا�,�� ، ا7���	� ، و ا�7"���� 

  :ا��
�وم ا�+د�ث �$���& 

 ، 
�9 �
 ، ا�ر��&��Mا� ، 
�	�����رف ا���%- ��"%و�� ا�+د�ث ا�وا,' �/�� ��و	
 ا��0رات ا��ر�و�
 ، ا7

 
ا�R ، ا��� �0طط%� ا��در,
 و �%�F%� ��=��ذھ� ��9و�وا �����%� دا0ل ا��در,
 و �0ر%� ....ا�"��
 و ا�����

�ر��Hوب ، ���ن ��0=ل  ���ر,��
 ا��=����ذ �����' ، �%��دف إ�,����%م أ���ط���ً أ��0رى ���ن ا�,���وك �+��و ا�7���ه ا�

  )2(ا�G#ط
 ا�=ز�
 و ا����+�
 ����م ��ك ا��0رات ا��� �,�	دھم  � إ���م ��وھم 

و���ذ�ك ����ون �"%��وم ا�����%- ا�+��د�ث ، ���ل ا����0رات أو ا�G#��ط
 أو ا����ر,���ت ا��0طط��
 و ا�%�د ��
 ا����� 

F3 �+�9ق ا�����	دة ا�������ن 	�,�� 
- ا�������
 ا���#ودة �/ &ل �� �,�ط��� Cدرا�%م دا�0ل �و رھ� ا��در,

 
  )3(ا��ف أو �0رج أ,وار ا��در,

  : �	�-ص ا����& ا��در�� 

  : ھ��ك ا��د�د �ن ا�F��0ص و ا����زات ����%- ا��ر�وي ا�+د�ث �ذ�ر ��%� 

  .ا���%- �رن �رو�
 ا�+��ة �",%�  ،  ��دل ���� د	ت ا�&رورة إ�3 ذ�ك  -

�9د��ً ���ر را#دون أ�F��0ون  � ا���دة ا�درا,��
 ، ��"�رض  ر&��ً 	��3 ا��=���ذ و ا��در,��ن ، 7 ��ده  -

  .	�3 إ	داده ا��در,ون و ا�F��0Gون  � ا���دة ا�درا,�
 و أ�F��0ون  � ا��ر��
 و 	�م ا��"س  �ل ����ون


 �ل ���9ر 	�3 ا�7�ھ�ت ا����
 ��درا,
 ، �' إر#��دات -��"�� 

 	�ن ��ل و�� ��ن  7 ��ون 0ط���	

أو� ا��#�ط ا��=���ذ ، و 	�ن أ����ط ا���0رات ا����0"�
 و طرا�Fق ا���0رھ�� و ��ظ��%�� ، و 	�ن ا��و ا��ذي 

  .�,ود Hر 
 ا�درا,
 ، و 	ن ا�و ا�ذي �,ود ا��در,
 ��%� ، و 	ن �وCف  ا��درس  � ھذا ��� 

�زء ��ن ا����%- ، إ��3 ���ب ا�و,��Fل و ا 
ط
 ، و ��9وم ��ن �0=ل ھ�ذا ا���0رات ا���� �G#�ا����دة ا�درا,��

 �%��&�� .  

-  ����M رMون أ���� 
  .�,�0دم ا����م ا�و,�Fل ا����,�
 ����دة ، ��,�	ده 	�3 ا�����
  ا�������
 ا��+,و,


 �%�م ا���%- ا��ر�وي �/ن �&ط�' ا��در,
 �/دوارھ� ��ر�ز إ#��ع و ���ون �' ���C ا��ؤ,,�ت �	���ا7

 
��C=ب ����رار ذات ا�����
 ھ��ذه ا��#���ط�ت  ��� ا، �����ون 	���3 و	��� �����ل ���/دوار ھ��ذه ا��ؤ,,���ت و ����F���

  . ا�وا+دة

-  
��+��S� م ا�����%- ا��ر���وي���%�

 ���ن ا�������م إ�������ً ���دوره  ��رص ا�����0ر ا����0رات ا���������
 ��#���ر����	�  

�7��� ا.  

                                                           
1
 . 18،ص  2003 ��ز �راد د�دش ، ا��ھ�ت د�دة  � ا����ھ- و طرق ا��در�س ، دار ا�و �ء ، اN,��در�
 ، ��ر ، 

2
 . 20 ��ز �راد د�دش، ا��ر' �",� ، ص 

3
�21وى 	�د ا�ر+�م ،,�ق ذ�ره ، ص   .  

 



 
� �� 
%وا��%� ، ��وا '����0#
 ا�����م � 
ا��+�د��ت و ا��وا�Cف ا�+�����
 ، �%�م ا���%- ا��ر�وي �����


 +���� ا��و��
 و �� �  ������ �� 
  )1(�+"�زه 	�3 ا����م ا�ذا�� ، و �وظ�ف �� 

   : ��ظ���ت ا����& 

  :ظ%رت �ظر���ن +ول ��ظ�م ا���%- و ا���0ر ا��واد ا�درا,
 و ا��0رات ا����,�
 ھ��  �9د

و ا�+F���9ق و �+���ث �����3 ��&��%� ���' ا�����ض ا��02ر ھ��و ا���ذي �%���م �و&��' ا������رف : ا���ظ44�م ا���ط.1-�44

دة ,���ق ا���داK� ��0 ����ر و ا�و+������ورة ا,������ط�
 ، أي أن ا��ر����ب ا���ط���9 �و&��و	� ، ���9وم 	���3 ا�7

  ا�دا��0
 ����دة  

���9وم 	���3 أ,���س ر���ط ا�����دة ا�درا,���
 ��ھ�����م و ����ول ا���������ن و ): ا��
��44(ا���ظ44�م ا��44�%و�و"�  -2


 ، و إن ���0ف Mا�+د� 
  .���0=ف ���Fت ا�������ن �0را�%م ، و ھذا ا���ظ�م ھو و��د ا��ر��

إن ���= ا���ظ�����ن ا���ط���9 و ا�,����و�و� ������دة ا�درا,���
 �,���ران �����ً إ���3 ���ب ،  %���� �ر��ط���ن 	���3 

 
  )2(أ,�س أن أ+دھ�� ا��دا�
 و ا����M ا��%��

  :�طوات ���ء ا����& 


 و ا����C7د�
  ، ا���رف 	�3 ا���ل ا�ذي �,�0دم  �� ا���%- ، و ذ�ك �����رف 	��3 ا��9 -أ��	���وى ا7


 وFرات ا����I��ا�������ن و ا� 
�ل ذ�ك  � ا7	���ر 	�د و&�'  �ؤ0ذ+�3 , ا���و ا�N,��� ، و �ذ�ك ��ر 

  .ا�0طوات ا��� ��� ذ�ك 

د�د �+�وى ا���%-  � &وء  �,"
 ا����' و ��ط����� ، و ط���
 ا�����م و +���� ، و ط����
 ا����م  -ب�

  .	��%� أھداف أي ��%- درا,� ���3 و �Hرھ� �ن اG,س ا��� ����I أن 

�+د���د �+���وى ا�����%- ، و ذ���ك  ��� &��وء اGھ��داف ا����� �,���ق �+د���دھ� ، �+���ث ����رم ا��+���وى ����ك -ج

 
  .اGھداف  � �ورة �0رات و ,�و��ت ������

  . ��ظ�م ا��0رات ا�������
 ��د �+د�دھ� ، أي �را	�ة ا���ظ�م ا���%�  -د

  .���ر 
 �دى �+�9ق أھداف ا���%- ا�������
 و أ,���ب ا��9و�م ا����,�
 ،  �+د�د طرق ا��در�س و ا�و,�Fل -ه

ر�ب ا��0طط �Cل ا�����م ، و Cد ��ون ذ�ك  � ا��دارس ا��ر���
 ا��0&�
 ��وزارة ا��ر���
 ، و ذ��ك  -و�


 ا���%- ا��0طط و �=+��� �%دف ا�وCوف �F=� 3 �دى�	 .  

3(����
 ا��,��رة ��"�ذ ا���%- و �9و��� و ذ�ك ���� -ي(  

  :أ�س ���ء ا����& ا�درا�� 

���0
 ��ن �را+�ل  إذا ��ن         
ا���%- ھ�و ��و	�
 ا���0رات ا���� �%�ؤھ�� ا��در,�
 ��ط���
  �� �ر+��

����%م ، �,��	دوا  �� �� 
��وھم ، ��9د ا��,�	دة 	�3 �+�9ق أ3�C �� ���ن �ن ا���و �%�م و��ن ا�ر �ھ��

  :+ل �#�=ت ���F%م ،  Sن �ن اG,س ا��%�
 ا��� ����I أن ���3 	��%� ا���%- ����� 

                                                           
1
 ...............................................  

2
 .................................................  

3
 ..............................................................  



�ر�� ا���س ا�� :  

�رات ،أ,���ب ا��"���ر ،ا����دات �+��ج ا�N,�ن  � +���� إ�3 ا��,�ب ا���Mر �ن أ�واع ا���ر 
 ،ا��%         


 �واCف +���� و+ل �#�=�%� ،وا����ف �' ظرو %� و%  .ا�7�ھ�ت ا��� ����� 	�3 �وا


 ا��� ���ش  �%� ،وا���� �,���د ��%�� ���' �9و���ت         Fل �' ا���	إ�3 ا��"� �ن �د وع �ط�����,�Nإن ا

��' أ�واع ا��#�ط�ت ا��� �9وم �%� ا�N,�ن  � +���� إ7 ��ورا ��ن ھ�ذا ا��"�	�ل ،�,���ب +���� ،و��,ت 

ددة ،إن 	����
 ا��"�	�ل ���ن ا�"�رد و ����F�  �%� ا�N,�ن �دوا �� ،و�ر�� �ن وراF%� إ�3 إ#���ع +����� ا�����

 
و��ن �� �وا%� �ن �واCف أو ظروف أو �#�=ت ��+دث ا�,��� ���� و���ن ��� �وا%�� ،و�+�دث �واء��


 و ظواھرھ��� ا����0"��
 ،وظرو %��� ��F����� را���M� و����وه ھ��� ���� �,���3 ������0رة و���داھ� �ر��ط���ن �ن ,���و�����

  .وز���%� 

  :� ا���رة �� ا����& ا��در�●

إن ط���
  ا��0رة ا��ر���
 ���� و��"��ھ� ،���ت ��ن ����ون ا����%- ا��در,�� ا�+�د�ث و��ن ��9دو���         

  .���ون �%ذه ا��0رة �/,�س ھ�م �ن أ,س �و�� ا�ط��
 و �ر���%م

  :ھدف ا���رة وھدف ا����& ا��در�� ● 


 ��ن ا��0رة وا���%- ا��در,� ،��ط�ب        C=ر �%� ا�����ذ ���ون �%�� ھ�دف وا&�< أن �ل �0رة �إن ا���

�ر��ط �/ھداف ا���%- ا��در,� ،و �در�� ا�����ذ و����< ھ�ذا ا�%�دف �ر��زا ���ظم +و��� ا����دة ا�درا,��
 و 

  .�#�ط ا��=��ذ

  :ا#ھ���م ����/8� ��ن ا���رة ا��ر��� وا�+��ة ● 

��� أن ا���0رة &�رورة �����ح  �� ا�+���ة ، �Sن ا����%- ا��در,�� ا�+�د�ث ����� ��/ن �����م ا������ذ 	�ن      

 
��,�,Gا  
��	���طر�ق ا��0رة ا��ر�و�
 ���ف �,��ر ����ح  �� وا�C' �#��ط ا�+���ة ،��' ��ر �
 �����ظم ا7

  .ا�G��،...R,رة ،ا�+�و�
 ،و�ظ�ھر ا�+��ة

  :�� ا#���رار �� ا���رة ا��ر�● 

 
����%� 3���H  
�=+��ظ ا�����%- ا��در,��� ��+���
 ا7,����رار  ��� ا����0رات ا��ر�و���
 ���ن أول �در,��
 ا�+&����

ا��در,��
 ا���Mو���
 ،و ��� أ����Mء ھ��ذا ا7,����رار �و��� ا�������ذ �و�%��� ���,����  و���ؤدي إ���3 ا,����رار ����وه ���' 

  .ا,��رار �0را�� 

  :ا����ر ا���رة ا��� ��9$�� ا����& ا��در�� ●

����ذ  � ���و أ���ر إ ��دة �,��ط�	� �#��ل  ���' ا���وا+� إن ا���0ر ا��0رة �ب أن �+9ق إ �دة �ل         

 
�	���
 ،ا��",�
 وا7��,  .ا����9
 ،ا�

  :��ظ�م ا���رات ،!ددھ� وز���� �� ا����& ا��در��●

أول ��وم  �� ا��در,�
  ��ظم ا���%- ا��در,� ا���0رات ا��ر�و��
 ا�����0رة ،��ظ���� ���ل ا�ط���
 ��ن        


 ���,�%م ،و�ز���C و ا��=���ذ ��دؤون ����رور  � �0رات��� '�� ��داد 	دد ا��0رات ا����,�
 ا����0رة �در�

  .،+�3 �#�ل �ل ا��وم ا��در,� طول ا���م ا�درا,� 



  :9روط ا����ر ا���رات ا��� ��9$�� ا����& ا��در�� ● 

 �� ا����0ر ا���0رات ا���� �#���%� ا����%- وا���� ��م ا,�����%� ��ن �ن ا�#روط ا��%�
 ا��� ����I �را	��%� 


 ا��ر�و�
 ھ� ������ 
�,�Fھداف ا�رG3 ا�	رھ� وا��� ���ت �M/ا��0رة و� 
  :ط���

  .���ل �ط���
 ا��0رة و �/�Mرھ� �� -1

  .�� ���ل �ط���
 ا�ط��ب  -2

  .�� ���ل ���درا,
 وا�"%م  -3

  .�� ���ل ���ظ�م ا��0رات -4

  :ا�ھداف ا��ر�و�� ا��� ���=� !$> ا��درس �+.�.�� 

� 
  . ا��,�ب ا���ر 

  . ا��,�ب ا��%�رة �


 أ,�وب ا��"��ر ا�,��م 	�د ا�����ذ  �����.  

   .��و�ن ا�7�ھ�ت وا��9م  �


 ا���ول ����� .  

  (1).ا��,�ب ا�9درة 	�3 ا��ذوق و ا��9د�ر  �

  :ا���س ا#"���!� 


  ، ���س �Cم ا����' ، ��M� و ����9ده و 	�دا�� و ,�و����� ،  %� �	������ أن ا��ر��
  � أ,�,%� 	���
 ا

��ذ�ر أداة ا����'  � ��' و �ر��
 و ��و�ن  ا���0#
 ا�,و�
 +�&راً و �,��9=ً �ن �0=ل 	وا��ل 	د��د 

 �%�� :  

  :ا�دوار ا#"���!�� �$���& 

ا2���ل و ا�ط�و+��ت ، �%�� �0"�ق  ا��ر��
  � �+�9ق أھدا %� و و,����%�  �� �+��9ق 7 #ك أن ا���%- ھو أداة

��/�Mره  �� �+��9ق ����Hت ������  �"#ل و �%� �,�م ، و ���� ���ت ا����
 و ا7ھ���م �%ذا ا���%- ���ت �Cوةو

  : أھدا � ، +�ث �9وم ا���%- �وظ�Fف و أدوار  � &وء ����� و

��' و ا��ر��
 �ن أل �+�9ق اGھداف و ا2��ل ا���%- ��Mل و,��
 �ل �ن ا� � .  


 ا��� �ر�� و ���' أ راد ا����' و �����%م �ن �ل ا�وا�ب  Fل ا���M��.  

  '����� 
�9 �
 ،  �ر�
 (��Mل ا�7�ھ�ت ا����0"M ، 

  زرا	����	 
�ر�� ، 
�	���.(...  

  .ا��,����9
 ��Mل ا�طر�ق N	داد اG راد ��+��ة ا�����رة و  


 	���3 ���� ھ��و ���ر��ط �����	���ت ا�7,�����
  ��� ا������' ، ���ل 	���3 ���	���و ����9�7ر أدوار ا�����%- ا7

 

 و ا��� ��%� ا��ر���	���   )2(ا������ت ا7

  

                                                           
1
 ................................................  

2
 .................................................  



   :ا��رة -ب

 �رة ز���
 ��,ت ����9
 �' أ,ر�� ، ��ك ا�"�رة ����د  �%�� ا�ط"�ل 	��3 أ,�ر�� ا	����داً �9&� ا�ط"ل          

���راً  � ��ظم اG�ور إ�3 أن ���+ق ����در,
 ، و �ن ھ�� �ب أن �درك ا���%- �� ����� ا�ط"ل  � أ,ر�� 


 أو ، �Cل ا��+�C� ����در,
 ، و ��درج ���  ���  �,�%م  �� ���و�ب ��� �Cد ���ون �د��� ��ن ,��Fو��ت �0ط�

 
، �ل و �را	� �,�وى �&� و +���� ، ��و�� و ا,��دادا�� ،  ��ل ا��در,
 ا��ر�وي ���ل ���رف ��ط�

  . 	�ل اG,رة �وا,ط
 ا���%- 

و7 ����د �ر��
 ا�ط"ل 	�3 ا��در,
 و اG,رة  9ط ، �ل ھ��ك ��	�ت ���Mرة �,��	د �طر��9
 ��Hر ���#�رة 


 ا�	��ر �ق ، دور ا����دة ، و,�Fل اN	=م و �Hرھ� ، ��/Mر �����%- ا��در,�� و ��/Mر 	�3 �ر��
 ا�ط"ل �

رج اG,�رة �/,��س ھ��م ��ن ا��#��ط  �� ، +�ث �ب 	�3 ا���%- أن �,�Iل 	=��Cت ا��=���ذ ���02ر�ن ��0

  .ا��و�� و ا�����م و

 
 ���3  ا�����ھ- أن �,��	د ھ� �ورة ��Iرة 	ن ا����' ا����ر ا��ذي ����ش  ��� ا��=���ذ ، ��/ن ا��در,

 
  .ا��=��ذ 	�3 إ,�0دام اG,�وب ا�����  � ا��"��ر و +ل ا��#�=ت دا0ل ا��در,

  :ا��=��ر ا#"���!� و ا����&  -ج


 و ������� ا������ت ،  ��"�رة ا�,��Fدة أن ��ل ��س ھ��ك          �	��� #��ء��Mت �ط�ق  � ا��=�Cت ا7

ا��ذي د �'  ���Iر  � ا����' ھو ��Iر ا���	� ،  ����Iر ظ�ھرة ط�����
 �0&�' �%�� ��وا��س ا�+���ة ،اG��ر

 
��	���
 وإ���� ھ���ك 	�����ت ا��	���ا���ض إ�3 ا�9ول �/�� ��,ت ھ��ك �����ت وإ���� ھ���ك 	�����ت ا

�ود ،و��ب أ7 ���ھ�ل ا����%- و�"�	=ت  � ��Iر �,��ر  �����Iر ھ�و ا�ظ��ھرة ا���� ��I�� 7ر  �� ھ�ذا ا�و

�+�دث دا�0ل ا�������ت ،+��ث ���ون �ر��� ���� ����#�3 ��%�� ،و��ب أن �,��"�د ا�درا,� ا����Iرات ا���� 

  )1(.ا���%- �ن ا��9دم ا����� ا�%�Fل و7,���  ق ا���ل ا��ر�وي 

  :ا���-� و ا����& ا�درا��  -د


 أ#دھ� ا�����C �+��ة ا��=���ذ وأ�Mرھ�� ��/�Mرا  ��%م إن �ن واب ا��ر��
 أن ���0ر �ن 	���ر ا��         F�

زأ�ن �%��ن ھ�� 
Fم ،و�#�ل ا���%  :، �%م و���,�
 �' �,�وى �&

1-  ��  :ا��.�


 ا�N,��ن ا��ذي أ �راد ����' ����ن �0=ل �F�� ن� �	زء ا�������ر�0%م ا�طو��ل ،,�واء أ���ن وھ� ذ�ك ا�


  إ�3  �9Mر ��دي ،و��9,م ا��H ر ھ� ��د�� أو���	دة 	:  


 أ راد ا����' ا�وا+د �Mل :ا���و���ت  -أ����H �%�  رك�#�: 

 ،ا�زي ،ا2داب ا����Iا��...Rا�.  

  .ا��%ن ،اG	��ل و اGدوار :��0ص �%�  ر�ق ���ن �ن أ راد ا����' �Mل  : ا��	و	��ت -ب


 ، ا��د��دات أو ���M%�� ��ن أ :أو ا��49ذة  ا���4درة��ض ا��ور  -ج����� 
� �9M ��  ت ا���� �ظ%�ر��	ا�07را


 ��Mر �ن ا�F��0ص ا��%�
 ا��� ����I أن ��ون ا��ر�� 	��3 	��م �%�� ، و��ب أن �را	%�� ا����%-  �9Mو��

  :و��%� 

                                                           
1
  ,,,,,,,, وزي 




 ا���0
 أي ��0
 ���N,�ن ،���7 � ����9ل و اNرادة● ���,�Nا 
 �9Mا�  

�ت ا�N,�ن ، +�ث ��ده �/,�● �+� 
��#� 
 �9Mف و ا��#�=ت ا�Cا��وا 
%  .��ب �ھزة ��وا

 ● �%� 

 ا�ظروف ا����,�
 ��7,�ب ا��0رات ا�����F�%� -%��3 ا��	 �I��� و ،  
�,��� 
 �9Mا�.  


 ���#ر ة ا�9��7ل �ن �ل إ● ���C 
 �9Mل ، و �ن  رد إ�3  رد �ا�� 3  '��  . و �ن ���' إ�3 �


  � �"�	ل 	&وي �,��ر● �9Mر ا����	 �ر �M/�� ره �ن ا�����ر و�H �  ر��	ر �ل Mث �ؤ�+ ،.  

● 

 ���Iرة ، +�ث ���و ��,��رار و ���Iر داG ً��F,��ب ��د�
 و ���و� �9M1(ا�(   

2-  ���   :ا��	�در ا�ط��

 ��M� ن ط�������ً +��و�%م����� '����ا��+���ر ، ا�%��واء ، ا����+راء : ل و ھ��� ذ���ك ا���زء ا���ذي ���ده أ ��راد �

  .ا�R ....ا������ت ا�+�وا��ت و ،

������& ���!د ا��/��ذ !$> :   

  .���در ا�Mروة ا�ط����
  � ���F%م �' �,�وى ��وھم و و	�%م �/ھ���%���ر 
  -أ


 ، و ظواھرھ� و  أ,����%� ا��7"�ع �%�  -بF3 �0��ت ا����	ا��%�رات ا��� ���ل �����رف  
����.  

  .ھذه ا����درا�3 ��ون ا,�0دام اG,�وب ا�����   � ا��"��ر ،ا�ذي ����%م �ن  %م ا�ظروف واG,��ب  -ج


 وا��,�ھ�
  � +ل �#�=�%�  -د Fا��� 

 اھ���م ا��=��ذ �درا,����.  


 �Mل  -ـھFو ا���+� 
  ا�R ...ا��ظرة ا�����
 إ�3 ظواھرھ� و��و��%� :����
 ا�7�ھ�ت ا����,�

  :ا����ھ&أ�واع 

  :�ل ��%� �دور +ول وا+د أو أ�Mر �ن ا�����ر ا��2
  �9د ظ%رت ��ظ���ت ���ددة �����ھ- ،

-  

 أ�واع �ن ا����ھ- وھ�  ا�ط��ب ا����' ، -ا���دة ا�درا,�M=M ن ذ�ك	د �ر�ب Cو:  

�%- ا���واد ا�درا,��
 و�� ��%- ا��واد ا�درا,�
 ا���"��
 ، :ا����ھ- ا��� �دور +ول ا���دة ا�درا,�
 �Mل  -1

، 
  .و��%- ا���7ت ا�وا,�
  ا���را�ط

���%- ا��#��ط و ���%-  :ا����ھ- ا��� �دور +ول ا�ط���ب و��� �����ك ��ن +���ت و���ول ور���Hت ��Mل  -2

  .ا��#رو	�ت 

   )2(.ا���%- ا��+وري : ل ط���ت ا����' و+��ت ا�ط��ب  � آ ن وا+د �Mل ا����ھ- ا��� �دور +و -3

  :ا����ھ& ا������ !��	ر 

  :ا�ھداف ا��ر�و��  1

��د اGھداف ا��ر�و��
 ا��ر�ن اG,�,�� ا��ذي ��9وم 	���� ا������
 ا��ر�و��
 ،إذ �����ق �%�� 	����
 ����ء          

 
��راءات واG,�����ب وا�و,���Fل ،وا�G#��ط
 ا���������Nوا�����0ر ا، 
وو,���Fل ا����9و�م  �����ل ا������ھ-  ا�درا,���

أ ����ر ا������م ا��در�,���
 ،وا�,���وك ا�����دا0ل  ��� 	�����
 ا������م ا����� ��"��ذھ� ا�������م اGھ��داف 	���3 ��ظ���م 

  .وا������ون 

                                                           
1
  72ص2009ر+�م �و�س ، 

2
  ر+�م �و�س 




 �ن �%�م 	�م ا��"س ا��ر�وي و �� اGھداف �,�Fر 
�%� 
و����ر �+و�ل اGھداف ا��ر�و�
 إ�3 أھداف ������

 

 �Kھداف ا��ر�و��Fأو أدا 
  )1(.ا�������
 إ7 �+د�دات ,�و��

  :��ددت ���ر �ف  اGھداف ا��ر�و�
 و��%� وCد 

  ˂˂��ر و�"� ��� ����I أن �"��� ا�����م أو أن ��ون �Cدرا 	�3   ��� 	�د �%��
 ا��در�س �� � ھ˃˃ 


  ���ظ�م ا��ر�وي ا�ذي �,�3 إ�3 �+9�9%� �دى اG راد وا���	�ت ˃˃ �F��ت ا�����Iل ا�M�� 
اGھداف ا��ر�و�


 اGو�3 ،إذ �,�3 إ�3 ا���/�Mر  �� ،�ن 0=ل 	���
 ا�����م ا�ر,�� ،�ر�ز ھذه اGھداف 	�3 ا�����م ���در


 ،و�#��ل ا��ھ��� و�C�� ا�وط��
 ،ا�د���
 و ا�9و�����0#� ....˂˂ )2 ( 

  : ت ا��دف ا��$و%� �%و�� -

  : أن ��%دف ا�,�و�� M=ث ��و��ت أ,�,�
 و ھ� " ���ر"�"�رض 

  . �� ا�,�وك و اGداء ا���وC' ا���9م �� �ن �Cل ا�����م ��د 	���
 ا����م ؟  -1

  ذ. �� ا�#روط أو ا�ظروف ا��� �ظ%ر ھذا ا�,�وك �ن 0=�%� ؟ -2

   )3(ا���9ول ا�ذي �+دد �دى �+9ق ا�%دف ا��رHوب  �� ؟  اGداء�� ا��,�وى  -3

  : ���و��ت ا�ھداف ا��ر�و��  -

��دة  ا��دى ●� ����  : ا�ھداف ا�

�����0رات و �,�Iرق  �رة �����%� �ل ا�"�رة ا�������
 ، و ھ�� أھ�داف #�د�دة ا���و���
 و ا�#��و��
 �����ق    

  : ا��رو إ+داM%�  � ,�وك ا�"رد و �ر�ز 	�3 ا�����ذ و ��9,م اGھداف ا����
 إ�3 

-  

 ����0ف �را+ل ا�درا,��	 
  . أھداف �ر�و�

�ل ا��Gد��� و ا��%��  -�� 
�7ت ا�درا,
 ا����0"�� 
��	 
  . أھداف �ر�و�


 ا��,ؤو�
 	ن �+د�د اGھداف  ا����
  %� ا�,F�%ا����� أ�� ا� 
  .�ط�ت ا������

   :ا�ھداف ذات ا����وى ا���و�ط ●

ھ� أCل 	�و��
 �ن اGھداف ا����
 و أ	9د �ن اGھداف ا�,�و��
 ا��+ددة ، و ���M%� أھداف �,�ق ���ن أو 


 و �Cدرات ���0
 ��و&�وع ����ن  �������
و+دة ��,�,Gا��%��رات ا 
، أو ، و Hر&�%� اG,�,�� ھ�و �����

��� 

 و+دة ��������Fا��7دا 

 �/���%� ��ر+�������� 
و إ���� �����ق ��و&�وع �
  %� أھداف 7 ����ق ��ر+�

  )4(�0ص 

  

  

  

  

                                                           
1
  �+�د  ر+�ن ا�9&�ه، 

2
  	��د 	�د ا�ر+�م ز�Hول 

3
 
  ��0ل ا����ط�

4
  +��ن 	�د ا��د 



  :ا�ھداف ا��$و%�� 

0"&�
 ��ن �� 
�
 �ر�"�
 �ن ا��+د�د و ا����0ص ، و درو ھو ا��,�وى ا���Mث و �#�ر و �#�ر إ�3 در

Hر&%� اG,�,� ھو ����
 �%��رات أ,�,��
 و �Cدرات ا�������
 ، و ا�����م أو ا��ر�د ، و �,�G�� 3ھداف 

 

 �/���%�� ����ر+��������� 

  %�� أھ�داف 7 �����ق ��ر+������� 
��0
 ��و&�وع ����ن ، أو و+�دة �������


 وإ��� ����ق ��و&وع �0ص �F1(.ا��7دا (  

  :ا�ھداف ا��$و%�� 


 �ر�"���
 ���ن ا��+د���د         ��0"&��
 ���ن  وھ��و ا��,���وى ا�����Mث و�#���ر إ���3 در�� 
��وا������0ص ،ودر

و�,�G�� 3ھداف ا�������
 ا�ظ�ھر�
 أو اGھداف ا�,�و��
 ا��� ���ف ا�,��وك أو اGداء ا�����م أو ا��ر�د ،

 
���� 
  .ا�ذي ��ر�ب 	�3 ا�����م ا���9م �� ��د �در�س و+دة درا,�


 اGھداف ��س �ن ا���+�
 ا��Iو�
 ،وإ��� ھ�� ��ظ��م           H��� و�ر��ب ��و&�وع إن 
�Cو�+��وى �طر

 
����C 
�&م ��%� ھذا ا��+��وى أو ا��Iرض ،و����غ اGھ�داف ا��ر�و��
 	��3 #��ل ����دئ أو 	���رات 	���


 �راد ا�و�ول إ��%� ���, 

 ا���در �G%� ���ر 	ن +��I��� دة�	ر وا��"��ل ،و���غ �,"��.  

����  

 ا�"��ل ���G� ����ر 	��ن أدأ��� اGھ�داف ا���������I����� و�ر��� إ���3  اءغ �ب ���و��ول إ������Hن �ر����


  .  +دوث �%�رات ����

-  ����$�  :�	�در ا�9.�ق ا�ھداف ا��


� ا��"��@ ● �$�:  

+�ث ��Mل ا��ر'  ����,�ق و �وا ق اGھداف ��' ا�����در ا�0Gرى ،و ا����%- ا��ط���ب ���+��9ق اGھ�داف 

 '��  .ا��� �,�3 إ��%� ا��

  :%�	در �$�+د�د ا�ھداف ) ا��$��ذ(درا�� ا����$م ● 

ا���%- ا�درا,� �/0ذ ���ن ا7	���ر ط���
 ا�������ن �ن +�ث Cدرا�%م ،ا,���دادھم  ، و ���و�%م ،  +����%م 

  .و اھ������%م 

  :ا�+��ة وا���-� ا��+$�� %�	در ��+د�د ا�ھداف ا��ر�و��  ●


 ا����� �و��د �%���  ا������م ،+���3 �Fا�����%- ا�درا,��� ظ��روف ا��� ��	ن ���ل �را���� ���������ون ھ����ك �"�	�ل ا�

 

 ا��+��
 وا�ط����Fو ا���، 
  .ا��ؤ,,�ت ا�������

  :ا���دة ا�درا��� %�	در ��+د�د ا�ھداف ● 

 

 �,�0ر ا����دة ا�درا,��
 �0د������, 
��د �+���%� و ا�وCوف 	��3 ,����%� و ط����%�� ، �+�دد أھ�داف �ر�و��

  .ا�����م 

  :�9.�ق ا�ھداف ا��ر�و�� ��%و�و"�� ا���$م %A+د �	�در ا● 


 ا�����م ، ����	 
ا7,����
 ���م ا��"س  � ا���ل ا������� أ�ر ھ�م و +�وي ،+��ث ����9 ا�&�وء 	��3 ط����

  .و�ذ�ك ط���
 ا�������ن و طرق ا����,�
 ���در�س 

                                                           
1
  +��ن 	�د ا�+��د 



����ر ا�ھداف ا��ر�و��  -�:  

�  
���, 
�	���  .أن �,��د اGھداف إ�3  �,"
 �ر�و�
 ا


 أن ��ون  ���Cھداف واGا.  

�  
  .ط���
 ا�����م أن �را	�  � �+د�د اGھداف ا��ر�و�

�  ��  .أن �,��ر اGھداف روح ا���ر ا�ذي ���ش  �� ا����ر 	�� ���ر ا���م وا����و�و

�  
  .أن ��ون اGھداف ,�و��

 .أن �#�رك ا�����ون ��Gھداف ����  � �+د�دھ� وا���C7ع  �%�  �

  

  :ا��+�وى 

��9د ��+�وى ا���%- ، ��وع ا��0رات ا��ر�و�
 �ن +F�9ق 	���
 و ���و��ت ، ا��ھ��ت و ���ول، ��Cم و 

�%�رات ، ا��� �0طط �%�  � &وء أھداف ا���%- ��+�9ق ا����و ا�#���ل ���=���ذ ، و ھ�ذا ��9&�� أن ���ون 

  : � ا��0رات ا��� �#��%� ا��+�وى ، �0رات ھ�د 
 �0طط �%� و ق أ,س و �����ر ھ

����ر ا����ر ا��+�وى  -1� :  

  :�#�ل �ل �ن  و�����ر ����ق ��9�
 ا��+�وى 


 ����ن اGھ��داف ا������
 ������%- وذ���ك أن �����ل ا��+���وى ��Gھ��داف و ��/���د  ���� ا��=: ا��و44Bو!�� ●��C

  . اGھداف ا���0
 ���واد ا�درا,�
 و


 ا����و��ت و �را	�ة ��ط���ت : ا�	دق و ا�ھ��� ●+� ���� '��  .ا��

����ر ���$ق ���.��$�� �$��$م  -2�:  

  . ��را	�ة ا��درج  � 	رض ا���دة أو �وز�' ا��+�وى  :ا�.درات و ا�
روق ا�
رد��  -أ

  .أي ر�ط ا��0رات ا�,��9
 ����0رات ا�+����
 ������م 	ن طر�ق ا��+�وى  :��رات ا����$م  -ب

  .و ذ�ك ��و�� ��ول ا��=��ذ 	ن طر�ق ا��0رات ا��9د�
  � ا��+�وى  :��رات ا����$م  -ج

  



 ا���
 ا�������

 

  :��د��

�� ��ن ����� و ��ل ����� ��ن ر�
ز�� ا����
� ھ� ا�درا�� � �
����ل  �ث أ��د
�� أو درا�� 

�

� �& ت �ر$
��# أو "!�
� �و$و��� '(��" )��دف ا���ول   �
���درا�� ا��
دا"
� ��ون . ا��
دا"


� ھذا  �&� � ا��2
�ر  �دى ��دا0
� و وا0+
� ا���"ب ا�"ظري، ��� �+� ر �
�ر ا���
�� �� ا�+�وم ا���2�+�

�� ھ��� �ن و��)ل ��5 ا� 
�"�ت �ن ا�وا50 ا���2��� ا��راد درا��#
  .�ن ��، و �ن �� أ�رى �� و�

 5
7ده ا�+��م �� ا����ل ا�+��� و ا���"و�و��، و �� أ�رز�# ا�+و�� �� ��
إن ا��طور ا�����رع ا�ذي 

��
�ن ا�&���� ��دول �"� 2ا����2ت �ن ��د
�ت �ددة �  �
� ). د�' ا�+��م (�+�رف  ����و�
� ا�&�����


�(�+ط
�ت �+�ت ا�دول �+
د ا�"ظر �� ا����)ل �د
دة ��
� ،�
�و  ��� �ر ا��ر 
� ....) ا��0�د
�، ا����

�( �در�� وا�دة �ن  
ن ا����)ل ا��� �>&رت  ��+و��� و ا��طور ا���"و�و�� و ا�+���، ا��زا)ر أ��ذت 

 �
��ظروف ا���ر�
� و ا�دا�� �
� إ�<ح �"ظو��� ا��ر و����  ).ا�+7ر
� ا��وداء (

' ا����ر �  ���!�ءات ا��� ظرت أول �رة �� ا�و2
� ت ""� )��2����د �  �
إ�<ح �س ا��"�ھ' ا��ر و

 �"� �
�

�� �م �ظر1979و �� �ر"�� ظرت �"�  ،1960ا����دة ا��ر��، أ�� 1993إ2 �"�  ، أ�� ��  

1" ��1999 �"دا ��ن �"� 
. 

C$��� ا��"�ھ' ا��ر و
� �د&ت �+د
<ت �� ا���م ا����� و ���و
�ت  +ض ا��واد، أ$ف إ�( ذ�ك � "

 �
�( ا���D ا��" �  .2""وع ا���ب و ا��>�
د 

�ورق ا�ذي 2 ��)دة �"#،  ل �# �� 
 رره إن ا����م �ن ا�C<ح �
س �
�2 و 2� F�  ��<"� ن ا���ب ا����


ل �$�و"� �"$وي $�ن ا��و�م ا�درا�� �
+"� أ"� �"��� إ�( �
ل ).  2010 – 2009(إ�( �� ��

��"وات ا�ر 5 ا���و�ط� �
  . ا�C<ح ا��د
د، و ھ� ��ب ا��ر 
� ا��د"


� ا �داءا �ن ���
� ا��ر 
� ا��د"
�  دل ا��ر 
� ا�2"�� ا��"ظو�� ا��ر و
� ا��زا)ر
�  دأ ا��+��ل ����


� " 1999-1998ا��و�م ا�درا�� ��

� و ا���
� ا��"7)� ا���2����7
ر �!وم ا��ر 
� ا��د"
� إ�( 
 ،

 �

���ور �ول ا��واط"� ا��د"
�، و �"� �
�
� و ا������
� �
ً�ا���"�� و ا��� ��$�ن إ���ب ا��راد و

+

ل أدوارھم و ���ر��ما��راد �+ر�
� و &���
�  ط 
+� ا����ل ا�ذ
ن +!� �
!
  .7ون �
# و �

                                                           
1
  . ���65�ر را I ، ���ل رأس ا�+
ن ، ا����ر �  ���!�ءات ، �ر�ز ا�وط"� ��و&�)ق ا��ر و
� ، دون  �د ا�"7ر ،  دون �"� ا�"7ر ، ص  -  

2- ، �
��ر � �
�دد ا�+ر � ،ا����� ا��زا)ر ، �
  . 14، ص �1952�ي  - ، أ�ر
ل 1ا��ر�ز ا�وط"� �و&�)ق ا��ر و
  
 



 ا���
 ا�������

 

 �� �"Jم أ�ر& �

ل ��دة ا��ر 
� ا��د"��دول ���"وات ا�ر 5 ا���و�ط، &م �دول ��م 
$�ن  �013"�  ��

، "��ول أن "+ط� 0راءة ��ل �دول، &م 13،  �+"( أن ���وع ا��داول ھو ���13وى �$�ون ا��داول 

I
��و$� �!

ل ��� و ����  #+ �" .  

  : ��� ��م �����
ن ��ب ا��ر�
� ا��د�
� :أو�ً 

�"د ا�!رد �"� ا��در�� و ا��� �"!رد �ن "  �
ھ"�ك ا�+د
د �ن ا��ؤ���ت ا��� ��7ل ا��واط"� ا��د"
� و �"�


رھ�  ����ؤو�
� ا�� 
رة  �"�
� ا��واط"� J +ر�� و���ده  
و ��7
ل ��7
� ا��واطن و ا��زا���#، و �� �زو

ا���رات ا�<ز�� �ن أ�ل ا��واط"� ا������، و �"�ز ا��دارس ا���ؤو�
� �ن �<ل ا���ب ا��در�
� ���ب 

�
  . ا��ر 
� ا��د"


�ً �� �ل �ن ا�طور ا2 �دا)���� ��
05
� و ا�ذي �د�# ��� إن ا����ر � ا��در�
� ا��� 
�م �ط   #��"وات 
د�

�"وات ���
�، و ا�طور &�"وي ���
�  04وا�طور ا���و�ط إ� �ري �د�#  ا��<�
ذ �� �ن ا���د�� �ن ا�+�ر،

03  �
�7�دة "  ��"
�"وات، 
�م ا�طور ا�ول �ن ا��"� أو�( ا �دا)� إ�( ا��"� ا������ ا �دا)� و ا�ذي 


م ا2 �دا)��  ."�ر��� ا��+


ذ��إ�( ا�طور ا���و�ط و ا�ذي 
�ون  �ن ا��"� أو�( ��و�ط إ�( ا��"� ا�را +� ��و�ط و ا�ذي  &م 
"��ل ا��


م ا���و�ط  �
�وج  7�دة ا��+BEM  �"�
�
 ر�' �در
س ��دة ا��ر 
� ا��د"
� ��ل "و ھذا �� 
�"� �<ل ��


م ا���و�ط ���ل �"� ���ب � ر�' ر��
� و ھذا �� �
م ا2 �دا)� و ا��+�
+ط
"� ���وع ��+� ��ب �ن ا��+


م ا���و�ط إذ  �و$+# ا��+د ا�وط"� ا��ر وي و�ن �<ل ھذا �"�طرق إ�( ��ب ا��"وات ا�ر 5 �ن ا��+

  ��  .3أن �
ز�� ا��زا)ر �و$و

�7ر
ن ���ل �� ا��"وات ) 20(�"!رد ا��واط"� $�ن ا��وا$
5 ا����ر��  >ر +� ���2ت �ن أ�ل 

�( ا��
م ا��واط"� ا��د"
� ا�ر +�، و �ن ھذا 
��ن �ا��روج  !�رة أ���
� �ن 0راءة ھذه ا���ب أ"� ر�زت 

 �
ا�M، و ھذا �� �"و$�# �ن �<ل ا��داول ا��� ....���وا�ب، ا��ق، ا���7
�، ا�د
��راط
�، ا���ؤو�

�"
���ت ا����ررة دا�ل ا����ور ا��+��� �
� و ���ب ا���رار و ا�"�ب ا��)و�
�  .�"�وم  ��


� ا��ر و
�، إذ �م ���ط
5 أي ��"
�ت أو ظل�أ�زة �د
&� أن  �����ب ا��در�� أھ�
� ا����
زة �� ا�+�

�

� ا��ر و�  . �زا�م، أو ���ل ��ل ا����ب ا��در�� �� �و0+# �ن ا�+�
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 ا���
 ا�������

 


دي �
ق �!و�# �
+"� ا��7ل ا���$
�ف �+ر
ف ا����ب ا��در�� �ن  �ث إ�( آ�ر، �!�  +ض ا� �وث ��


����ب ��
�( ا��<�
ذ و ا�ذي 
$م ���وى أ�د ا���ررات ا�درا��  . ا�ذي 
وزع 


ر "  :إذ ��ول إ"#....�����ب" و �ن ا��+ر
!�ت ا��� �رد �� ھذا ا��
�ق �+ر
ف ا�
و"��و J ���ل �ط و

�( ا�0ل �
ن 49دور
� ���وي �>Dء ا��"&���  ��!� . �� �"+
وم ا����ب �!� 5��
و �� �+ر
!�ت آ�رى 



ذ أو "+"��
� ا��� )���

� و ھو  ذ�ك 
�7ل ����ف ا���ب و ا�دوات ا����� � ا��� �
�#  ���واد ا��+


�� �&ل 7را)ط ا����
ل و ا��ذ�رات و �ا�ط��ب �"� ا��+ر�� و ا��� 
وظ!� ا��+�م �� ا� ر"��' ا��+

�( ا��<�
ذ ��  +ض ا���ص �  .4"ا��ط و��ت ا��� ��وزع 

�
ذ ��� 
در�#  �7راف ا��+�م و 
+��د ا����ب 
+� ر ا����ب �رآة ����"�ھ'، و 
و5$  
ن 
دي ا��� ����

 ��� ،#!
�<� )���( ا��!�ءة و �ؤھ<ت ا��7�ص ا�ذ
ن 
ؤ�!ون و ا�ذي 
7ر�ون ��( ا��"�ھ' و �ا��در�� 


+� ر ا�و&
�� ا����
� �� ا�+�ل ا��ر وي.  

 �
��� :�

ل ���وى ��ب ا��ر�
� ا��د���� :  


ل ا����وى إ�دى أدوات ا� �ث و ����دم ���د
د ����ت أو �!�ھ
م &م 
�وم  ���2"����ت �ول إن ���

� ا�"ص، ا����ب أو ���
  . و ا�����ون و ��( ا�&���� و و0ت ��� � ا�"ص ا����ب،ا��$��
ن ا��� 


�، 70�ت، ا���ف، ا�و&�)ق ا������7ل ا�"�وص ا���ب، ��ول �� ا���ب، ���2ت، ��� <ت، �"�
ر

�<"�ت، ا���ر�
�ت و �ل أ"واع ا��+ 
ر ا��DويCت، ا�د&�م . ا��طب، ا����

ل ���وى أي "ص �و�"د ��

�( ���و
�ت ����!� �&ل ا�����ت، ا���ل، ا����ر أو ا�!�رات &م ��� ر  وا�ط� وا�دة �
�# إ�( �)�ت �!�


ل ا����وى�
ل ا�+<0�ت: �ن ا�طرق ���
ل ا����وى أو ����� .  

�<م، ا�دب  إنCت ا��وق، ا�ل درا�&� ��
ل ا����وى ����دم ا�
وم �� ���2ت ��+ددة و ��"و��� ��
طر

�م �
� و ��
�م ا���2�ع  و ا�+�وم ا���و ا�"�د، ا�"&وJرا�
�، ا�درا��ت ا�&���
�، درا��ت ا�"وع، ا�+�ر، 

  ...ا�"!س

 


ل ا����وى�
ن ھ��
ن �ن أ"واع ���
ل ا :ھ"�ك "و�
ل ا�+<0�تھ�� ���  . ��!�ھ
م و ��
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 ا���
 ا�������

 


ل ا��!�ھ
م (و ��  �&"� ھذا ا���د�"� ا�"وع ا�ول �ا�ذي 
+"�  ����د
د و�ود و��رار ا��!�ھ
م، 
+ ر "و ) ��

��دة �� �7ل ����ت أو �+� 
ر دا�ل "ص  �"�"5.  

 �

ل ا��!�ھ
م 
�ب إ� �ع ا��طوات ا�����
ل ا����وى �ن طر
ق ����"د ا��
�م  �� :  


ل •� . ��د
د ���وى ا���

  .��د
د �دد ا��!�ھ
م ا��دو"� •

 .��د
د ��رار ا��!وم •

 . ��د
د 0وا�د ��دو
ن ا�"�وص •

• �

ر $رورDت ا��"�
 . ��د
د ��
ر ا� 

 . �دو
ن ا�"ص •


ل ا�"��)' •��� . 

�( ا� ��ث أن 
�دد �دد ا��!�ھ
م ا��� �
دو"� و ھذا 
��$� ��د
د ���و�� �ن ا��!�ھ
م و ا�!)��ت 
�ب 

  . ا���ددة �� �� و J�� � �� ��ون ا��&ر �<�0  �و$وع و أ�)�� ا� �ث

����� :�
�
  : ا�درا�� ا��ط�


ل ، و �ن  
ن �
ل ا���ب و ا�ھداف ا��� 
�و��ھ� �&ل ھذا ا����0د �"�ول ا�د�
ل �ن  
ن �� �"�و�# أ��وب ��


ل ا����ب ا��در��  ������ �
�� أ�&ر أھداف أھ�
 :  


� ا��� ) ��دة ا��ر 
� ا��د"
� (�# ا��وة و ا�$+ف �� ا���ب ا��در�
� ا���7�ف أو •�
�و ا��واد ا��+

�( أن � �
�"د ا����� �
د�"� ا����ب ا��ر�� ���دة ا��ر 
� ا��د" ��
���+�ل اOن و �را�+�� و �+د

 .ا�M....�و$و��ت أ�&ر 0
�� �&ل 0
م ا��واط"�  و ا���وق و ا�وا� �ت

• �
ن و ا��<�
ذ و ��د
م �واد �����
� �را�+�  را�' ا�درا�� ��ل و �� إ�داد ا��+���دة �� 

�
�
�
ن �� ا��
�ر و ا��واد ا��+
 .اCدار

��د
م ا�����دة ��ؤ�!
ن و ا��ؤر�
ن و ا�"�7ر
ن �� إ�داد ��ب ا��ر 
� ا��د"
� ا��د
دة و ذ�ك  •


� و ھم  ���
ر 

و�ون ا��<�
ذ �زو
دھم  � �دئ �و� !
 .�و"م �ن أ�س و � �دئ ا��واط"�و 
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 ا���
 ا�������

 

� و ا��ر�
ز �� ھذا ا�+�ل " �
ل ا����ب ا��در�� ���ر 
� ا��د"
� ھو ���
ن "و�إن ا�دف ا�ر)
�� �ن ��

�
 ��

" �D أن 
�ون ا. 


ل ا����وى �ذا ا����ب ھو ��د
د �دى �!�
�# ��+���� �و$و��ت ا��<�
ذ و ��د
د �إن ا�دف �ن ��

  . اھ����م  م دا�ل ا�����5 و إ����م  ���+�و��ت ا����
� ا���ه ھذا ا�����5


� ���وى ���ب ا��ر 
� ا��د"
� أو أ"واع ا����ر و ا��!�
ر ا •�"

� ا��� ���� ��د
د ا���رات ا�+�


ذ�>��
� ھذا ا����وى ��"
. 


� و ا��د"
� و ا�&���
� �دى  •� .ا��<�
ذ��د
د  +ض ا��
م ا���2�

•  �
��

� و ا���
� ا��"7)� ا���2���� �� �
� # ���وى ا����ب ا��ر 
� ا��د"+
��د
د ا�دور ا�ذي 0د 


ذ ا��"' ا�درا�� و ا��"' ھو أداة!"� ��

ذ  ��� �ر ا����ب و��>��
� ا��"7)�  ����ا��در�� �� 


� �Fط!�ل � .6"ا���2�


ل��  : و�دات ا��

�( ا�و�ف ا���� ا�ظ�ھر ���$�ون، �ذ�ك �<  د �ن ���
م ا��$�ون إ�( �
ل ا��$�ون �
+��د ��


ز  
ن 
و�دات ��( 
�م درا�� �ل �)� �"� و ���ب ا���رار ا���ص  �، و �ن أ�ل ذ�ك 
�ب ا���


ظر ��رار ا����� و و�دة و�دة ا����
ل ا��� ھ �� أ�Dر �زء �� ا��$�ون 
�م �دده، و �ن �<�

�( و�دات ا����
ل، و 
رى ا� ��&ون �ا��
�ق ا��� 
+"� أ� ر �زء �ن ا��$�ون 
�ب  �&# ��+رف 

 ���
ل ا��$�ون ھ� ا���
� �� ا����
ن ا��و$وع، ا���7
�، ا�و�دة �أن ھ"�ك ��س و�دات ر)


� ���دة ا���+
�( ا�ط �
س ا������ و ا�ز�ن، و ��  �&"� ا���د"� 

ل ���� "  ���ا��� ھ� " و�دة ا��

�ف �+"�ھ�  ���<ف ��

ل ا��$�ون، �"� �+ ر �ن �!وم أو �د�ول و �أ�Dر و�دة ����دم �� ��

 ��  .ا��
�ق ا�ذي �و�د �
#، و و�دة ا��
�ق ھ� ا���

�د
د ا�&%�ت� : 


ل �
��د  !)� ا���Catégorie  ت ��7ر��، و�"
، ���و�� �ن ا�����ت ذات �+"( ��7� # أو �$�

 �
ل ��
� أو ا�&�"و
� ا��� 
�م و$5 و�دات ا����
� ا�+"��ر ا�ر)"<  �$
ا����� أو " �+رف أ

�( أ����، و "ا��و$وع أو ا��
م �، ا��� 
��ن و$5 �ل �!� �ن �!�ت ا����وى �
�، و ��"ف 


ل  
+رف ��د
د ا�!)�ت  >"� ھ� �
ل، و ���م �)�ت ا����� �رة �ن ا���وب ا�ذي ��"ف  # و�دات ا���

  : إ�( �)�
ن
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 ا���
 ا�������

 

 . �)� ا��و$وع أو ا��$�ون •

 . �)� ا��7ل  •


ل، و �7
ر إ�( ا��$
� ا��� �دور �و�� ��دة ا���� �
ل  >"��( �)� ا��و$وع �� ا������  �&"� ا���د"� 

� �!�
� أم &���
� ا��� ھ� � �رة �ن �وا$
5 ذات أ +�د ����
� ��"ت أم ا������
....Mا� . 


ل ���ب ا��ر 
�  :"%� ا��
م�7
ر إ�( ا�ھداف ا��ر�وة، و ا��
م ا���$�"�، وھذا �� "� و إ�
# �ن �<ل ���

 �
 ".Les manuels scolaires"ا��د"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ��)' ا�درا�� 


ل ا����وى ا�و�!� ا�ظ�ھري ،ا�ذي        ��� '�و�ول إ�( أJراض ھذه ا�درا�� 
���دم ا� ��ث �"�

 ����و$و��ت و ا����ر ا�+��� ا��� �$�"�� ��ب ا��ر 
� ا��د"
� �� ا��ر�� ��
�م  ��و�ف ا�ظ�ھر ا�"و

�( و�ف �� ا���و�ط�،� ا��و�ودة  
ن ا����و
�ت،ھو ��)ن و �!�
ره ،و��د
د ا�+<0�ت  وا�ذي 
�وم 

�، و�ن &م ا�و�ول إ�( �+�
��ت �� و�� "
� و�!�
رھ� وإ�راء ا����ر"�ت ا�<ز��   
و��5 ا� 
�"�ت و� و



 ا���
 ا�������

 

 �
�( أ� ر 0در ���ن �ن ا�ظواھر ذات ا�+<�0، و
+د ھذا ا���وب �ن أ�$ل ا����
ب ا� �&���دق 

��+��ل �5 �و$وع ا�درا��،� �� )��
���ر  2 #"� �"
� وا����ر"�  �
�5 ا� 
�"�ت  ل 
�+دى ذ�ك إ�( ��

  .و�!�
رھ� و�ن &م ا�و�ول ��2"����ت

  :�*��( ا�درا��  �

-  �
' ا��ر 
� ا��د"
� �� ا��ر��� ا���و�ط� �� ا��"ظو�� ا��ر و
� ا��زا)ر"�.  


�� ا�درا��  ��:  

��ب ��ل �ف درا�� �ن ا��"وات  وا50 � أر +� ��ب،( ��ب ا��ر 
� ا��د"
� �� ا��ر��� ا���و�ط�  -

  )ا�درا�
� ا�ر +�

  :إ*راءات ا�درا�� �

 �

�"�ت ا�<ز�� ��درا�� 0�م ا� ��ث  ��Cراءات ا���� ��و�ول ��:  

و��ر �دد �ن ا�درا��ت ذات  �را�+� ا�دب ا��ر وي �� ا����ل ���7
ل اCط�ر ا�"ظري ��درا��، -

�  .ا���� و ا��2!�دة �"

��!وف ا�ر +� ����،0�م ا� ��ث  -� �

ل ���وى ��ب ا��ر 
� ا��د"���   )+�
وا���<ص ا��
م ا��� 

� �� ا��<�
ذ،�
�"�� '  .و "�ء ��!و�� �ذه ا��
م ا��"


ل ���وى ا���ب ،�ن �
ث ا�"وع، -�و�وز
5 ھ��# ا����و
�ت  
ن  ا�+دد، ا���دم ا� ��ث ا��داول ���

 �
ن �� ا��داول ا�<���ا���ب، وا���<ص ا�"��)' �" � ��� �
(�
ل  �ور�# ا�"�  .و�رج ا���

  

  :أدوات ا�درا��

و����
ق أھداف  �&"� ا���د"� J  �� 7ن ط 
+� ا��و$وع ھ� ا��� ��دد ا�دوات ا��� ���+�ل �� ا� �ث،


ل ا����وى،�
ق �ن ا�!ر$
�ت ا� �ث ������
� �درا�� ا��و$وع و��
�� �رھ� ��"
� ر)� .  


ل ا� �����وى��:  



 ا���
 ا�������

 


م ا���و�ط،�
ل ���وى ��ب ا��ر 
� ا��د"
� �� ا��+��( ا���وب ا�ذي �
�م  0 ل ا��
�م  ����م إ���ء ا�$وء 


� ا���دا�#،�
ل  در�� � 
رة �ن ا��و$و�
� ا����  .��� �� ذ�ك �ن أھ�
� �� ا����ن �ن ا��
�م  +�


ل ا����وى ھو    �
دف " :إذن ��� ���إ�( ا�و�ف ا��و$و�� ا��"ظم وا���� أ�د أ���
ب ا� �ث ا�+

  )14ص".(���$�ون ا�ظ�ھر ���دة �ن �واد ا��2�ل 


ل ا����وى     ��� �"+
 ���" ��
�
� ا��� 
�م ����ا��+رف إ�( ا�+"��ر ا����
� ا��� ���ون �"� ا���دة ا�+

  ).57ص  ،2002 ز
د ا�و
دي،( ".


ل ا����وى  >"#�دف :"و�ذ�ك 
+رف ����� �
���إدراك ا�7
�ء وا�ظواھر  و$وح �ن �<ل �زل 

�  و �+ر�� ���)ص أو ���ت ھذه ا�+"��ر، �"��رھ� �ن  +$� ا� +ض،"
وط 
+� ا�+<0�ت ا���)��  


ل ��� ا���!ت ا����
ب و ا�و��)ل أو �طورت  �طور ا�+�رف �
� ا������،وھذه ھ� ا�!�رة ا����
� �ن 

  )18ص ،1989 � د ا���
د ���ود،"(وا�+�وم 


ل���� �رھ� ��ب  :��د
د ا�)دف �ن ا���  �

� �"�ول ��ب ا��ر !

ل ھو �م و�+ر�� ��إن ا�Dرض �ن ا���

�ج ا�درا�� "��وم ا��واط"�، �ن �<ل ���
د ھذا ا��!وم �� ا�+"��ر ا�ر +� ا���و"� �!�� �&
�د


�،وذ�ك  ر�د ��  ،)و ا���و
م  ا����وى ،طرا)ق ا��در
س، ا�ھداف،(�
�و  �$�"�# ا���ب �ن �!�ءات �+

�( $وء "ظ�م ��رارات 
+ط�  
�"�ت �"�� � ����ؤ2ت ��، وذ�ك  
� و أ����
�، أ"وا�
ا�"7ط� ا���و

  .��ددة �� ا�درا��

  

  

  

!&

ل ا���! و ا����  : ا��


ل ا���!��  :ا��


# إ�( ����ود  # �رض ا����وى  طر
�� �"ظ�� ��ر�م �
� ظواھر ا����وى و ا     � �
ا� 
�"�ت ا�و�!


� ا� 
�"�ت، وھذا 
+"� �ر��� ا����وى (���Cا ����ده �� ا��+�أر0�م، 
�د�� ا� ��ث �� �7ل �داول ���

  )145ص  1987. ر7دي ط+
�� ( .إ�( أر0�م و إ���)
�ت



 ا���
 ا�������

 

!&

ل ا����  : ا��


��&ل �� و�ف ��
زات و��و�
�ت ��ددة �����ف ا�+"��ر ا�����+� �� �ل ا�!)�ت ا��" +&� �ن       

��� و �"�� �ط�ب �
ر ا�ر0�م، وھو �>��وب �!� )��
+��د  �!

ل ا���ا��+"( ا����، أي ھذا ا���


�
� وھو 
�م $روري �ن �ط��ب ا� �ث �"# 
��ق ا2ر� �ط ا�!�ري ���ور ا� ��ث و ا�"��)' ا�+��
�� ا���


ل ا��
!�،   ���+�"� ا����"� �� ا����وى،�
ل ا���� ��ط أو ا����
ل ا����وى ا��+��ل ا����
��ن �� �� ���


ن �+� ��
  )107ص(أو 
��ن ا��+��ل ا�طر

�رض  
�"�ت ���� ��ل ���ب ��
 ��

ن و���
  :و��  �&"� ا��+��"� �< ا�طر

��"� ا�� �

م ا���و�ط ���ب ا��ر 
� ا��د"�  :و�( �ن ا��+

  :أ���ء ا��ؤ�&
ن و�ؤھ.�)م 

  .أ���ذ :��د ا�ر��ن ���ل •


ن •���� ��
�
  .أ���ذة :

  .أ���ذ :�����م ���رة •

  . أ���ذ :���د �ر��ش •


��ن  �!�ش ا��ر 
� و ا���و
ن :��ت ا3راف�  .ط
ب "�
ت �

   .ا��زا)ر ،ا�د
وان ا�وط"� ���ط و��ت ا��در�
�  :دار ا��3ر

  :�3ر��ر
4 ا�

  .�زء وا�د :�دد ا6*زاء

   125 :�دد ا�7&��ت

  .ا�+�م ا��زا)ري، �ورة ����و�� �ن ا�ط!�ل: �ورة ا�D<ف ا���ر�� •


�: �$�ون ا����ب •�
��� ا����ب �� &<&� ���2ت �+�
  . �م ھ


�! ا6ول�
� :ا��*�ل ا�� �
�
� �� ا��ؤ��� ا��+�  .ا��
�ة ا����



 ا���
 ا�������

 


�! ا����!�  .ا��واط"� :ا��*�ل ا�� 


�! ا����ث�  .ا� 
)� و ا��راث :ا��*�ل ا�� 

  :�ن �<ل �� ��دم "<�ظ أ"#

�وم         +�
م ا����� ��0د أ7رف �ن ا����ب �!�ش ا��ر 
� و ا���و
ن  �+
� �!�ش ا��ر 
� وا��+


�، و���و�� �ن ا����ذة �م ��دد ا�������م،�
و��  +د ا���2� ��� ،�
��م إ7راك أو �ؤھ<�م ا�+


رھم ��ن �
�ون J ن و


ن و إدار
�
ن وا����

ن و �ر و

ن، "!��"
ا�!+��
�ت ا��رى �ن  ��&
ن  ���+

�

ف ���ب ا��ر 
� ا��د"�<� �
��� )�� �
�

� وا���د��م دور ا
�� � �� إ$!�ء ا�� �D ا�+�.  

  .وھو �و$وع درا��"�"<�ظ أ
$� أ"# 0د �م ���
ص ���ل  ����# ��و$وع ا�و
� و ا��واط"� 


م ا���و�ط .2����� ا����
� �ن ا�� � �
  :���ب ا��ر�
� ا��د�

  :أ���ء ا��ؤ�&
ن و �ؤھ.�)م

  . �!�ش ا��ر 
� و ا���و
ن –�و�( ��ري  :��ت إ3راف

  :ا�&ر
ق ا��ر�وي


م :��د ا�ر���ن ز�طوط�  .�!�ش ا��ر 
� و ا��+


م ا���و�ط :ا� �
ب �ور ا�د
ن�  .أ���ذ ا��+

  . أ���ذ ���+� :�و�3 � ;��د

  )ONPS( –ا��زا)ر  –ا�د
وان ا�وط"� ���ط و��ت ا��در�
�  :دار ا��3ر

  .2004 :��ر
4 ا��3ر

  .�زء وا�د :ا6*زاء�دد 

  .�!�� 109 :�دد ا�7&��ت



 ا���
 ا�������

 


$�ء، �ورة ��وان ا�<ل ا���ر ا��زا)ري، �ورة ��
"�ء  �ورة ������ :7ورة ا�>.ف ا�;�ر*! 

  . �ري


� ��ت �ل ���ل &<ث و�دات : ���ون ا����ب�
��� ا����ب �� ��� ���2ت �+�
   :درا�
��م ھ


� :ا��*�ل ا�� ��!  ا6ول�  .ا��
م ا���2�

  .ا�و
� و ا��واط"�: ا��*�ل ا�� ��! ا����!

  .ا��ؤ���ت ا��د���
� :ا��*�ل ا�� ��! ا����ث

  .ا�د
��راط
�  و ا���ؤو�
� :ا��*�ل ا�� ��! ا�را�(

  .ا�+�م و ا�+�ل :ا��*�ل ا�� ��! ا�;��س

  .ا� 
)� و ا���� :ا��*�ل ا�� ��! ا���دس

  :�ن �<ل �� ��دم "<�ظ أ"#


م        �
م و أ���ذ ا��+�
ف ا����ب �!�ش ا��ر 
� و ا���و
ن،  �+
� �!�ش ا��ر 
� و ا��+�<� )��0د ا7رف 

�م  ا���و�ط و أ���ذ ���+� �م�
ن �����
ن �� 

�دد ا�����# ��� 
و��  +دم إ7راك  ��&
ن ���+


ف ا����ب�<� �
��� )�� �
�

� و ا���د���م ا���2�ع، ��ن 
$!ون ا�� �D ا�+��وم ا��ر 
� و�  .ا�"!س و


�� ا�&�"� ��و$وع ا�و
� و ا��واط"� �ذ�ك�  .��� "<�ظ أ"# 0د �م ���
ص ا����ل ا��+

  

  


م ا���و�ط���ب ا��ر� .3����� ا������ �ن ا�� � �

� ا��د�:  

  :أ���ء ا��ؤ�&
ن و �ؤھ.�)م


روش :��ت إ7راف ��
م ا����� ط - ���د ا�7ر
ف �  . �3!�ش ا��ر 
� و ا��+

  :ا�&ر
ق ا��ر�وي



 ا���
 ا�������

 


م :أ��د "ر
ط
س�  .�!�ش ا��ر 
� و ا��+

�
��د �و�ط�: �
  .���7�ر ا��ر 

�ل

م ا���و�ط :���د ��  .أ���ذ ا��+

  .ا�د
وان ا�وط"� ���ط و��ت ا��در�
� :دار ا��3ر

  .2006-2005 :��ر
4 ا��3ر

  .�زء وا�د :�دد ا6*زاء

  .�!�� 175 :�دد ا�7&��ت

  .ا��زا)ر ���وي �ورة ر)
س ا���ور
� ��رط� :7ورة ا�>.ف ا�;�ر*!


� ��ت �ل ���ل أر +� و�دات درا�
�، و ا�و�دة  :���ون ا����ب�
��� ا����ب �� ��� ���2ت �+�
�م ھ

 ���( أ��س ا����ر �  ���!�ءات أي طرح ا���7�ا��
رة �ن �ل ���ل ھ� و�دة إد���
�، و0د �0م ا����ب 

��� )��
ذ ��  . و ����دة ا��


�! ا6ول�  .ا��ؤ���ت ا�+�و�
� و ا��د���
� :ا��*�ل ا�� 


�! ا����!�  .ا��
�ة ا�د
��راط
� :ا��*�ل ا�� 


�! ا����ث��<م وا��2�ل :ا��*�ل ا�� Cا.  


�! ا�را�(�  .ا��واطن وا���"ون :ا��*�ل ا�� 


�! ا�;��س�  .ا��واطن وا��2<ك :ا��*�ل ا�� 


�! ا���دس�  .ا��زا)ر و ا�����5 ا�دو�� :ا��*�ل ا�� 

  : �ن �<ل �� ��دم "<�ظ أ"# 


م ا����� ط         �
ف ا����ب �!�ش ا��ر 
� و ا��+�<� )��
م و ���7�ر 03د ا7رف �، �!�ش ا��ر 
� و ا��+


ن و 

ن و �ر و

م ا���و�ط، ��� 
و��  +دم إ7راك ����
ن "!��"�ا��ر 
�  �C$��� إ�( أ���ذ ا��+



 ا���
 ا�������

 

�D ء ا���م دور �� إ$!
ث �
�ون �� ،��
ن �� ���ل ا�ط �

ن و��"
�
�  ا������
وا���دا�+�
�  )��


ف ا����ب�<� �
��� .  


ن �ن ھذا ا����ب
�
� .��� "<�ظ أن �!وم ا��واطن ��رر �� ����
ن �+


م ا���و�ط .4����� ا�را� � �ن ا�� � �
  :���ب ا��ر�
� ا��ر�
� ا��د�

  :أ���ء ا��ؤ�&
ن و �ؤھ.�)م


روش  :إ�داد و إ3راف��
م ا����� ط  –���د ا�7ر
ف �  . �3!�ش ا��ر 
� و ا��+

  :ا�&ر
ق ا��ر�وي


م :أ��د "ر
ط
س�  .�!�ش ا��ر 
� و ا��+

�
��د �و�ط�: �
  .���7�ر ا��ر 

�ل

م ا���و�ط :���د ��  . أ���ذ ا��+

  : ا�&ر
ق ا����!


ك :��7
م و�ر�
ب�� �

�  وراس ،�وز���.  

  .���ل ���� :� ��*� ا�7ور

    .�و�
ق  Dداد :ا�>.ف

  .  ا�د
وان ا�وط"� ���ط و��ت ا��در�
� :دار ا��3ر

  .�2006�رس 14 :��ر
4 ا��3ر

  .�زء وا�د :�دد ا6*زاء

  .ص 109 :�دد ا�7&��ت


� ،�0ر ا���و��: �ور � �"� �ل �ن  :7ورة ا�>.ف ا�;�ر*!�
ذ
ن و  ،ا������ ا�+��
د و ����م ا�7

��  .�ورة ���ر �"�



 ا���
 ا�������

 


�، ��ت �ل ���ل ���و�� �ن ا�و�دات ا�درا�
�  :����ب���ون ا���� ا����ب �� � +� ���2ت �+�
�م ھ

��� )��
ذ ��  .و�ق ا����ر �  ���!�ءات و طر
�� طرح ا���7�� و ����دة ا��


�! ا6ول�  .ا�دو�� و ا�����5 ا��زا)ري :ا��*�ل ا�� 


�! ا����!��ط�ت ا�دو�� ا��زا)ر
� :ا��*�ل ا�� �.  


�! ا����ثا���  .��وق اC"��ن :*�ل ا�� 


�! ا�را�(�  .ا��
�ة ا�د
��راط
� :ا��*�ل ا�� 


�! ا�;��س�  .ا�+�م و ا���"و�و�
� :ا��*�ل ا�� 


�! ا���دس��<م و ا��2�ل :ا��*�ل ا�� C)ل ا�و�.  


�! ا����(�  .ا��زا)ر و ا�����5 ا�دو�� :ا��*�ل ا�� 

  :�ن �<ل ا�+رض ا��� ق "<�ظ أ"#


ف ا����ب "!س ا�!ر
ق ا��ر وي ا�ذي أ�ف ���ب ا��"� ا�&��&�،0�<� )��
# "!س  د أ7رف ��
��ط  ���

 ا��<�ظ�ت 

و"<�ظ أ
$� أ"# �م ا��2+�"�  !ر
ق ��"� ����ص �� ا����
م و ا��ر�
ب و �+���� ا��ور و ا�D<ف  


� و ا���"و�و�
� �� �7ل ا����ب و�ظ��  .ره ا���ر��،��� 
+"� إ$!�ء ا�� �D ا�+

  

�
%�7�  :أدوات ا�� ��*� ا�

 �
����د �� ��� ،�

� �� ا��وا�ل إ�( �ؤ7رات ��(���Cا ����ل أدوات ا��+�دف �ن ا��+�
��&ل ا�

 �
���7Cا��� 5 وا '"���( �+ط
�ت و "��)' ا�درا�� ا��
دا"
� و"ظرا ��
ل و إ�دار ا����م �ا���

)
�وا�!ر$
�ت ا��طرو�� ا��0رت ��"
�ت ���Cا ����ا��+ �( ��� ��
:  

�

� ��و
ل ا���رارات إ�( "�ب �)و
�، و ا����دة ���&ل �� $رب ا�+دد �� �)� &م  :ا���ب ا��%و���وھ� 

�"
�( ���وع ا�+�  .���0 ا����ل 



 ا���
 ا�������

 


� ا��� �م ��( ا����ؤ2ت ا�!ر� � ��Cذه ا�درا�� ���$� ا�( ا����ؤل ا�+�م �� � ��Cإن ا،�
ث  طر��

  :أ  ���O" د

  :ا�*��� �ن ا����ؤل ا�&ر�! ا6ول .1


� �+�س أھداف �ر و
� ���د �!وم ا��واط"� ؟ •�
�  ھل �$�"ت ��ب ا��ر 
� ا��د"
� �!�ءات �+

�

# ا�!ر$
� ا������  :ھذا ا����ؤل ا�ذي ��
ب 


� �+�س أھداف �ر و
� ���د �!وم ا��واط"� •�
�  .�$�"ت ��ب ا��ر 
� ا��د"
� �!�ءات �+

 ��
�م �رض ا��!�ءات ا��� ���و
� ��ررات ا��ر 
� ا��د"
� �� ا��ر�� �
و�����ق �ن ��� ھذه ا�!ر$

�( ھذه ا����و
�ت�
ق �  .ا���و�ط� ،&م ا��+

  

  

  

  

  

  


� و ا��&�ءات ا����)د"� "! ���ب ): 1(ا�*دول ر<م �
�
� و ا�و�دات ا�� �

و�� �وز
( ا��*��ت ا��&�ھ

 ����� �
 :أو�? ��و�ط ا��ر�
� ا��د�

�
  ا��&�ءة ا�;���
�ؤھ�A �.�د��ج "!  إ�داد �واطن �7��، واع، ��ؤول ،
 رف ��و<A و 
ؤدي وا*���A، و
���ب  ا���و��ت ا��د�
� ا��!


�ة ا�*���
�، و� ده ����ل ا���ؤو�
�ت�  ا�

!�

�/ ا��&�ءة ا���6
�   ا��*�ل ا��&�ھ��
�  ا��ر�
�            /ا����)د"�  ا��&�ءات  ا�و�دة ا�� 
�
  ا����د

1 . !" �

�ة ا�*����ا�

� ا��ؤ����
�  .ا�� 

 A
�
*ب أن 
�ون � ��

ذ "! ا��ؤ��� ���وك ا���

،�
�
�  .�����ـــ��ط ا�� 

•  �
�
�  .ھ
��ل ا��ؤ��� ا�� 
�دد �)�م  •
 !�ا��ظ�م ا�دا;

ا�*���
� ا��ر�و
� "! ا��ؤ��� 
�
�
�  .ا�� 

  



 ا���
 ا�������

 

  .وا*���!ا�رف ��و<! وأؤدي  •

    �
�! ���روح ا6;.<�وا��
،�
�م، ا� �� �
�ط�(  ط���� �

  .إ�? ���ء �����ل زاھر

� أو�
�ء ا��.�
ذ <��ون  • �*�


�ظ�)�.  
دور *� 
� أو�
�ء ا��.�
ذ "!  •

�
�
�  .ا��ؤ��� ا�� 

  

  ا�)و
� و ا��وط�� .2
  
  
  
  
  
  

 �
� ر"� ���7ر ا�)و
ا�3;7ـ
� �ـــن ;ـــــ.ل 


�، و� �ر ��و��ت ��*
إ
��ل ا���ؤو�
� �*�ه �

  .ا�وطن وا��*��(
  
  

• �
  .ا�)و
� ا�7;3
  .���7ر ا�)و
� وو��%�)� •
• �
�� ا����� ا��د��7�.  
• �
  .ا�*��
  .ا��واط�� •
 .���ر�� ا��واط�� •

  

  

  ا��
%� و ا��راث .3
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�

و�
ن  ا���3ف ا� .<� ا��
ا����ن و�
%�A، و�� 
�*م 


)� �ن أ;ط�ر،�<7د  �
ا����"ظ� ��? ا��وازن 
 ���*
ا��
%! ا�ذي 
� �س إ

�
�
�ة ا���%��ت ا�� ?��.  
  
  
  
  

• �
  .ا��
%� و ���7رھ� ا���6
  .ا��
%� و�ط ���س �)دد •
• )

� ا��
%� �)�� ا�*����.  
•  �
ا��راث 
��ل ا�)و
� ا�7;3

��J�.  
  .أھ�
� ا��راث •
• A�
���
ف ا��راث و �7�. 

  

  

  

   

�( �� ا��واه    �
ق �
�ب ا7C�رة إ�( أن ا��!�ءات ا�واردة �� ا��دول ��ت  )1(ا�*دول ر<م 0 ل ا��+

 �
����ب، أ�� ا��!�ءات ا�&<&� ا��رى �� أ���� �
ا7C�رة إ�
� �� ��د�� ا����ب ��ط، وھ� ا��!�ءة ا�����


"#، أ�� ا��!�ءات ا+  ��

� ��ص �ل وا�دة �"� ���ل �!�ھ��م �ر�� �
�
��د
� ا����د�� ��ل و�دة �+���


+ ر �ن 0
�� أو � �
� ��ء �ل �"وان �"�
�
�م ذ�رھ� �� ���ب ا��"� ا�و�(، ��� أن �"�و
ن ا�و�دات ا��+


�، �&ل �"وان ا�و�دة ا�&��&� �� ا����ل ا�ول �
�و ا�+"وان "أ�رف ��و�0 وأؤدي وا� ��� " �!�ءة �+

�� ا���
5 " وان و ا�+""���ر�� ا��واط"� "� �(
0
م �ر و
�، و �>�ل ا��دول "<�ظ أن "���
� ا�  ��� ،

�
�
  :ا����ب �0م إ�( &<ث ���2ت �!�ھ

  :ا��*�ل ا6ول



 ا���
 ا�������

 


�"�ول ا��
�ة �� �
�
ن ھذا ا����ل ا�!�رة ا����
� �� ا��واط"�، وھ�  ا���� 

ث � ،�
�
�ا��ؤ��� ا��+

 �
�
�ة ا������ا�+
ش $�ن ����5 وا�د و�+�م ا��
�ة ا���7ر�� �ن �<ل ا����ب ا��وا�د ا��"ظ�� �

��ؤ��� وا�����5 ا��د"� ���وق ووا� �ت، ا"ط<0� �ن ا��در���.  

  :ا��*�ل ا����!


ذ �+"��ر ا�و
� ا���7
�، و���ر�� ا��واط"� �!رد ��ؤول 
�"�ول ا�و
� و ا����واط"�،  �+ر�� ا��


ر�ض ا��!ر�0 و ا�+"�ر
� و ا�+"ف، �ن �<ل ��و��ت �+ ر �ن ا���وق و ا�وا� �ت.  

   :ا��*�ل ا����ث


� �ن أ�ط�ر، 0��
ن اC"��ن و  
)�#، و�� 
"�م   �

ن ا��7�ف ا�+<�0 ا��
و 
�د ا� 
)� و ا��راث، 

�

�ة ا���)"�ت ا��� )�� � ��
�( ا��وازن ا� 
)� ا�ذي 
"+�س إ�"<�ظ أ
$� أن ا��!�ءة ا��
رة . ا�����ظ� 

 #
� رت �ن ا��!وم ا�ول �� ا����ل و ھو ا� 
)�، و أھ��ت ا��!وم ا�&�"� و ھو ا��راث، ��م �7ر إ�

  . ا��!�ءة

  

  

  


� و ا�): 2(ا�*دول ر<م �

� و ا��&�ءات ا����)د"� "! ���ب 
و�� ا��*��ت ا��&�ھ�
�و�دات ا�� 

���� ا����
� ا���و�ط� �
  ا��ر�
� ا��د�

�
  ا��&�ءة ا�;���
!�
  ا��&�ءات  ا��*�ل ا��&�ھ

 �

�/ ا���6��  ا��ر
�
�
�  ا����د
� ا��&�ءات ا����)د"�  ا�و�دات ا�� 

    ا�*����
� ا��
م. 1
 .ا�6رة وا��*��( •
  .ا� �دات وا�����
د •
 .ا�� �ون وا�����ن •

 

  

  

ا��درة ��? � ر"� دور ا�6رة "!  •
ا��*��( و ا����"ظ� ��? ا�روا�ط 

�
  .ا�6ر
 � ر"� � ض ��دات و ����
د �*�� ك و •

 �
;
إدراك �د�و��)� ا�*����
� و ا���ر
  .وا��رص ��? ا����ك �����"( ��)�

إدراك أھ�
� ا�����ن و ا�� �ون �
ن  •
ا���3ر�� "
A ا6"راد و ا��*�� �ت و 

�
�� &�.  
  ا���ف



 ا���
 ا�������

 

    .ا�)و
� و ا��واط��. 2
  ا�)و
� وا��واط�� •
•  �
ا�ر�وز ا�وط�

  .ر�وز ا��
�دة
ا�وا*��ت  ا���وق و •

أ��س ���ر�� 
 .ا��واط��

  

•  �
� رف � ر"� ��و��ت ھو
�ك ا�وط�
  .ا��! �)� <وام 3;7
�ك

� ر"� ر�وز وط�ك، �&7�� �ن  •
ا��زازك وا"�;�رك ������%ك �وط�ك 

 وأ��ك

� ���ر��)� و  •&
� ر"� ��و<ك و�

� ر"� وا*���ك وا��رص ��? أدا%)� 
  .�M;.ص

  ا���ف

3 .�
    ا��ؤ���ت ا�;د���

  

  

•  �
�ا���د
� ا�;
 !" �
ا���6
ا����
م ا�داري 

 .ا�*زا%ري
 وا��وا7.ت ا��ر
د •

��
 �.��7ل و�
 .وا��وا7ل

• ���� *)�ز ا��

�ا��دا% <��%!.  

ا�داري ��*زا%ر، ا�� رف ��? ا���ظ
م  •
 و� ض ا��ؤ���ت ا� �و�
� و ;د��)�

 ��7�� � ر"� و ����واطن، و�.<�)�
�
 .�)��)� و ا���د

 و ا��وا7.ت و ا��ر
د ��? ا�� رف  •

�د�)� ا��! ا�;د��ت. 

�? ا�� رف •� ���� <��%! �*)�ز ا��

 �ل ا��دا%! ?� و ا���وق 7ون �
�
���  .ا��ر
�ت 

�  فا��

ا�د
��راط
� و  .4
�
  ا���ؤو�

  •  !" �
ا���ؤو�

ط�  ا��

ا���;�ب أداة �ن  •
 �
  أدوات ا�د
��راط

ا��*�س ا�3 �!  •
  ا���دي

��ل ا6"راد ���ؤو�
��)م  •� �
إدراك أھ�
�ف �وا<( و*ودھم ، وأ�ر ذ�ك �;� !"

�? ا��*��(�.  
•  �

�ن أ�ر ا����ر�� ا���;��
� "! �ر<�

  .و��و��ا�& ل ا�د
��راط! "�را 
�3
ل ا��*�س ا�3 �!  •� �
&
� ر"� �

ا���دي و �ر�
�A ،ودوره "! �طو
ر 
�
  ا���د

  ا���ف

ا�6
� ;طر ��?  •    .ا� �م و ا� �ل. 5
  .ا��*�� �ت

ا� �م أ��س ازدھ�ر  •
  .ا��*�� �ت

ا� �ل أداة �ن  •
أدوات ا�ر<! و���ء 

 .ا����رات

")م ا�6
� و إدراك ;طرھ� ��? ا�&رد  •
��)�و � ر"� أ���
ب  وا��*��(،"���.  

•  ?�إدراك أھ�
� ا��طور ا� ��! و أ�ره �

�ة ا����ن�
ر 
<�.  


�ة  •��ا��ر
�� إدراك أن ا� �ل �7در �
�
 .، و إ����A أ��س ا��*�حوا�ر"�ھ

  ا���ف

6 .��ا���وث ;طر 
)دد  •    ا��
%� وا�7
 ��ا��
%� و 7

  .ا����ن
•  �%
ا��&�ظ ��? ا��

•  ��7 ?�� ر"� �;�طر ا���وث �
  .��Aا����ن و ا��
%� وطرق ا��;�ص 

•  �
إدراك �.<� ا����ن ����
%� وأھ�
ا��وازن ا��
%!، و ا� �ل ��? ا����"ظ� 



 ا���
 ا�������

 

)
  .��ؤو�
� ا�*�
• ��  .ا���ء وا�7

  

A
��.  
إدراك ;طر �درة ا��
�ه ا��7��� �3رب  •

و ا�����ه إ�? �رورة ا�<��7د 
�(��� ���.   

�( �� ا��واه �
ق �
�ب ا7C�رة إ�( ا��!�ءات ا�واردة �� ا��دول ھ� ا��!�ءات  )2(ا�*دول ر<م 0 ل ا��+


ث �م ذ�رھ� �� ا����و�� وا�دة ��  دا
� �ل ���ل �!�ھ
��، أ�� � ،�
�
�ا����د
� ا����د�� ��ل و�دة �+


� ا��� ��ص �ل ���ل �!�ھ
��، �م 
�م ذ�رھ� �� �����ب و ا��!�ءات ا����
� ا��ر�� �
ا��!�ءة ا�����


ث ا��7ل���ب � ،�
�
  :ا��"� ا�&�"
�  ����، و  �>�ل ا��دول "<�ظ أن ا����ب �0م إ�( ��� ���2ت �!�ھ

�( دور ا��رة �� ا�����5، و  +ض   ا�+�دات  :ا��*�ل ا6ول�
ذ ��
�+رف ا�� #

�، و ���( ا��
م ا���2��

��  . و ا�����
د، و إدراك أھ�
� ا��$��ن و ا��+�ون �� ا�����ك ا���2�


ذ �!وم ا��واط"� �ن �<ل ا�و
�  :ا��*�ل ا����!���$�ن �و$وع ا�و
� و ا��واط"�، �
ث 
درك ا��


ذ ا�وط"
�، و ���+ر�� ا���وق و ا�وا� �ت �� ا�����5 ا�����، و 
�$�ن ا����ل  
�ن أھ�
� �+ر�� ا��

 �
!
�ر�وز ا�وطن، ���ط � إ
�ه �ن ا��زازك و ا����رك  �"���)ك �وط"ك و أ��ك و �+ر�� ��و0ك و �

�( أدا)�  ��<ص�  . ���ر��� و �+ر�� وا� ��ك و ا��رص 


ذ �� ھو ا��"ظ
م اCداري ���زا)ر، �ن �<ل �+ر�� ا��ؤ���ت  :ا��*�ل ا����ث��
ث 
+رف ا��� ،�
ا��د���

�، و �+ر�� ا� ر
د ���0�  ���واطن، و �+ر�� ����I ا� �د
� و�>� +ض ا��ؤ���ت ا�+�و�
� و�د��� و

�� �<���ل و ا��وا�ل، وا������ ���ز 0$�)� ا �دا)�
  .و ا��وا�<ت �و�

ن ا�د
��راط
� و ا���ؤو�
�، وذ�ك  �دراك �!وم ا�د
��راط
� �ن �<ل  +ض  +"وا :ا��*�ل ا�را�(

م ��

� ،��2"���ب و���ل ا��راد ���ؤو���
  .ا����ر��ت ا��

ا�+�م وا�+�ل، �+ر�� أھ�
� ا�+�م �� �طور ا�����+�ت و أھ�
� ا�+�ل ��  "�ء ا��$�رات  :ا��*�ل ا�;��س

�( ا�!رد و ا�� �
����5، و�+ر�� أ���
ب �������، و إدراك أھ�
� ا��طور ا�+��� وأ&ره ، �دراك �طر ا��


�ة ا��ر
�� و ا�ر��ھ
�، وإ���"# أ��س ا�"��ح��
ر �
�ة اC"��ن، وإدراك أن ا�+�ل ��در �
D� )��.  


ذ �+<�0 اC"��ن  �� 
)� وأھ�
� ا��!� ا� 
)� و ا����،: ا��*�ل ا���دس��ظ و �طرق ا����ل إ�( إدراك ا��


�، وإدراك أھ�
� ا��وازن ا� 
)�، و ا�+�ل��
#،  �دراك �طر "درة ا��
�ه ا������   ���( ا�����ظ� �

��7رب و ا2"� �ه إ�( $رورة ا��02�د �� ا��+����.  

  



 ا���
 ا�������

 

  

  

  

  

  

  

  

  


� و ا��&�ءات ا����)د"� "! ���ب ا��ر�
� ) 3(ا�*دول ر<م �
�
� و ا�و�دات ا�� �

و�� ا��*��ت ا��&�ھ

���� ����� ��و�طا��� �
  :د�

�
  ا��&�ءة ا�;���

� ا��� ��� �وا*��ت ا��واط�� وا���وك ا�د
��راط!،�و��ن ا���7ل و ا��وا7ل، وا���3ف  �د�
م و � �
ق ا�������ت ا���

�
  .ا� .<� �
ن ا��ؤ���ت ا�وط�
� و ا� ���
!�

�  ا��*�ل ا��&�ھ��
�ا�و�دات   ا���6
� / ا��&�ءات ا��ر�
�  ا����د
�/ ا��&�ءات ا����)د"�   ا�� 

  
1 .�
��ن ا�� ��ل �( ا��ؤ���ت  •  ا��ؤ���ت ا� �و�

 �
ا� �و�
� وا�;د���
وا����"ظ� ��? ا�6.ك 

  .ا� ���

• �
  ا�و�
• �
  ا�6.ك ا� �و�
  ا����ن ا�*����! •

� ر"� ا�و�
� �*)�ز إداري  •

ر 3ؤون 
��� !��
ذي �&��

�
  .ا��واط�
ن "! ا�و�
•  �

ز �
ن ا�6.ك ا� �و�
ا���

�(
�  .وا�;��7 وا����"ظ� �

�ة  •�
ن ��N��ا �

�ن أھ��

ا��واطن ا� ��ل وا��ر"! 
A
  .وا� �ل ��? ا��3راك "

  ا���ف
  
2 .�

�ة ا�د
��راط���ن  ���ر�� ا��وار ا����ء، •  ا��

ا�����ع و�و�
� ا6"��ر و 
أ;ذ ا��.�ظ�ت وإ�داء ا�رأي 

ا�;�.ف "! وا���راف ��ق 

�ة ��3ل ��ف �وا<( ا��;�
��م، و��ن ا�*� 
�ت 
وا��*��س ا����;�� ��3ل 

  .;�ص

  .ا��وار •
  .ا�*� 
�ت •
ا��*�س ا�3 �!  •

  .ا�و�%!

  
  
  
  

���ر�� ا��وار ا���ظم ��ل  •
�(
  .ا���3.ت ا��;��ف "

�د
د دور ا�*� 
�ت "!  •�
 )��*��
�ة ا� ��� ��ا�
 ?�ا��د�! وا� �ل �

�(
  .ا��;راط "
�س ا�3 �! ا�و�%! "! ا�� •*

�
��  .ا��را<�� و ا����
� ا��
�
  ا�و�دة ا�د��*



 ا���
 ا�������

 

  ا��.م وا���7ل  .3
  
  

� ر"� دور � ض و��%ل  •
 �
ا��.م وا���7ل "! ا��و�
وا����
ف وا����م "! ا�� ��ل 

!��*
 .� )� ��3ل ا

  

  .و��%ل ا���7ل •
 .و��%ل ا��.م •
�ن و��%ل ا��.م  •

�
&
 .ا����

  
  
  
  
  

وظ�%ف و��%ل � ر"�  •
 �(�
ا���7ل ا��;��&� وأھ�

�ة ا��واط�
ن وا����م � !"

  ."! ا�� ���)�
ا�� رف ��? و��%ل ا��.م  •

ا����3رة وا����و�� 
وا����و�� وا��ر%
� و�
�ن 

 وا��و*
A ا��و�
�أ�رھ� "! 
وا����
ف، و��ن ا���&�دة 

�(��.  
إ�راز دور ا������ "!  •

ا����
ف، ودور ا���&ز
ون 

�ة  وا���رح�وا��
��� "! ا�

ا����"
� وا�&�ر
� و� ��*� 
�
�ف ا����
� ا�*�����;�.  

�
  ا�و�دة ا�د��*
  ا��واطن وا����ون .4

� ر"� ا� .<� �
ن ا��واطن  •

 Aرا���وا����ون وا���زام ��

"! ا�� ��ل �( ا�>
ر ������ره 

  .ا����ن �6ن ا6"راد

  

  

  

  .ا��واطن و ا����ون •

•  �
اO"�ت ا�*����

  .ا����ون و

� ر"� �.<� ا��واطن  •

 ?�������ون وا� �ل �

A�
  .ا��را�A و�ط�

إدراك ;طورة ا��).ك  •

 ?�� ��ا��واد ا���رة ���7

ا�&رد وا��*��( وإن ا����ون 


 �<ب ��? � �ط! ھذه 

  .ا��واد

� ر"� ا��*�س ا����%!  •


�ظر  �

� ا�����%%��> �%
(�

�(
  ."! ا����
� ا��ط ون "

  ا�د��*
�ا�و�دة 
  ا��واطن وا���).ك. 5

� ر"� أ��ر ا��>ذ
� ا���<�7 و  •

 �
�;ط
ط ا�روا�ب ا�>ذا%

و�وظ
ف <وا�د ا��).ك 

  .ا�ط�<�

ا��>ذ
� أ��س  •

��  ا�7


�ة •�  .ا���ء ھو ا�

•  �

و�  ا�ط�<� ��دة 

�د
د ا� .<� �
ن ا��>ذ
� و  •�

ا�7�� وا� �ل ��? ��ظ
م 

ا��&��ت و �ر3
د ا���وك 

  .و�*�ب ا���ذ
را���).�! 


�ة  •�� ر"� أھ�
� ا���ء "! ا�

و �وظ
ف ا�ر�3دات 

ا��� ��� ���� ���A ا�� ��� 

�
�  .ا<��7د
� و7

� ر"� أھ�
� ا�ط�<� "!  •



 ا���
 ا�������

 


�ة،�وا� �ل ��? ا�� ���  ا�

  .و"�� �Pر�3دات ا��ط�و��

�
  ا�و�دة ا�د��*
    

ا�).ل ا6��ر  •

  ا�*زا%ري


ف •�
  .ا�
و�

ا6��ر ا�� �ون �( ا�).ل  •

������ره ھ
%�  ا�*زا%ري،

 �
�
� ��وم � ���� �
إ����

ا����Q وا�����ن ا�وط�! 


�! وا� ���!�  .وا�<

ا�� رف ��? 7�دوق ا�6م  •

ا����دة ��ط&و�� ���ظ�� 

�)�م �3ؤون أط&�ل ا� ��م 

  .ا���رو�
ن

��ن ا�� ��ل �( �واط�!  •

  .ا���د ا���
ف <و� و ��و��

 �� )��
ق �
�ب ا7C�رة إ�( أن ا��!�ءات ا�واردة �� ا��دول ھ� )3(ا�*دول ر<م  ا��واه0 ل ا��+:  

����ب و0د �م ا7C�رة إ�
� �� ��د�� ا����ب،� �

� ��د وردت ��  ا��!�ءة ا������أ�� ا��!�ءة ا����
� ا��ر�


� ��د �م ذ�
��رھ� ��  دا
� �ل و�دة  دا
� �ل ���ل �!�ھ
��، أ�� ا��!�ءات ا����د
� ا����د�� ��ل و�دة �+


� �ن ���ب ا��"� ا�&��&�،�
�+� ،�
�
  :��ءت ������� و
��ون ا����ب �ن ��� ���2ت �!�ھ

ا��ؤ���ت ا�+�و�
�، و
�طرق إ�( ��ن ا��+��ل �5 ا��ؤ���ت ا�+�و�
� وا��د���
�   :ا��*�ل ا6ول

�( ا��<ك ا�+���، و  
�ن أھ�
� ا��>�
ن �� �
�ة ��( وا�����ظ� �ا��واطن ا�+��ل وا��ر��، وا�+�ل 

#
  .ا�72راك �

 ��ن ا���2�ع و�و$
I  ا��
�ة ا�د
��راط
�، �طرق ا����ل إ�( ���ر�� ا��وار ا� "�ء، :ا��*�ل ا����!

 وا2��راف  �ق ا��2<ف �� ����ف �وا50 ا��
�ة  �7ل ��م، ا����ر و أ�ذ ا��<�ظ�ت وإ داء ا�رأي،

  .�س ا��"�� �  �7ل ��صو$�ن ا���+
�ت وا����

�<م وا��2�ل، :ا��*�ل ا����ثCا �
��<م وا��2�ل �� ا��وC)ل ا�ل �+ر�� دور  +ض و��ا��� I$أو 


ن �
ف أن  

��"�، و� )��وا��&�
ف وا����م �� ا��+��ل �+�  �7ل ا
�� �، و
"�0ش �
ف أن �# أ&را � 
را 

�<م 0د 
�ون ���
زا،Cا "�
�( رؤ�
�و0د 
ؤ&ر ��( ا��
�ة ا���2��  .� ��Fداث ،و�
ف 
ؤ&ر 



 ا���
 ا�������

 

�( �+ر�� ا�+<�0  
ن ا��واطن و ا���"ون، وا��2زام  ا��واطن وا���"ون، :ا��*�ل ا�را�(�و0د أ��7ل 


ر  ��� �ره ا�$��ن ��ن ا��راد، وإدراك �طورة ا��<ك ا��واد ا��$رة Dل �5 ا���را�# �� ا��+��� 

�( ا�!رد و ا������( �+�ط� ھذه ا��واد ����� �  .�5، وأن ا���"ون 
+�0ب 

ا��واطن و ا��2<ك، 
�$�ن �+ر�� ا��<�
ذ �&�ر ا��Dذ
� ا�"���0 و��ط
ط ا�روا�ب  :ا��*�ل ا�;��س

و �وظ
ف اCر7�دات ا���+���  ا�Dذا)
�، و�وظ
ف 0وا�د ا��<ك ا�ط��0، و�+ر�� أھ�
� ا���ء �� ا��
�ة،

 .��د
� و��
� ���+���# ا��+��2 ا�0


ذ �+<�0 ا��زا)ر  ������5 ا�دو��، �ن : ا��*�ل ا���دس��دف �+ر�� ا����
ا��زا)ر وا�����5 ا�دو�� و


ل ا��زا)ر �� ا���رج،&�� �
!
 ��ن ا��+��ل �5 �واط"�  �<ل  +ض ا��"ظ��ت ا�وط"
� و ا�+���
�، و�

  .ا� �د ا��$
ف 0و2 و��و��


� و ا��&�ءات ا����)د"� "! ���ب 
و��  ):4(ا�*دول ر<م �
�
� و ا�و�دات ا�� �
ا��*��ت ا��&�ھ

  :ا��ر�
� ا��د�
� ���� را� � ��و�ط 

�
  ا��&�ءة ا�;���

ا�دو�� وا��*��( . 1
�د
د ا�����ء  •  ا�*زا%ري�

ا����ري و ا��&�ظ 
�? ��و��ت ا��*��( �

وا��رام  ا�*زا%ري،
Aظ��
  .ا�د��ور ا�ذي 

  .ا��*��( ا�*زا%ري •
• �
  .ا�دو�� ا�*زا%ر
  .ا�د��ور ا�*زا%ري •
  ا�دارة و ا��واطن •


ز ��و��ت ا��*��(  •
��
وا����ءا�A  ا�*زا%ري،

  .ا����ر
� وا����ك �)�
� ر"� ;�7%ص ا�دو��  •

  .ا�*زا%ر
� وا���زاز �)�
 � ر"� ���ون ا�د��ور، •

،Aرا���������ره ا����ون  وا
  .ا���6! ���.د


�ن ا� .<� �
ن ا�دارة  •�
  .وا��واطن و ا��را�)�

�ط�ت ا�دو�� . 2�
�
  ا�*زا%ر

  
  
  

� ر"� �ظ�م ا���م  •
و�ؤ���ت ا�دو�� 
و��د
د دورھ� "! 
;د�� ا�&رد 

  .وا��*��(

  

• �
  .ا���ط� ا���&
ذ

  

•  �

�ن دور ا���ط� ا���&
ذ��

ر 3ؤون ا�دو��
�� !".  

� ر"� دور ا���ط�  •

� "! �ن ا��وا�
ن  
ا��3ر
ا��! �;دم ا��*��( 
ا�*زا%ري ���ن ا;�
�ر 


ن ا����;�
ن�  .ا����
� ر"� دور ا���ط�  •


ق ا� دا�� ��� !" �
ا����%

ن ا��واط�
ن،�  �
وأھ�

  .ا���.ل ا����ء
•  !" �
�� ا����%�
� ر"� ا�)

 ����ا�*زا%ر ودور ا��

� ا��واطن��� !" �
�  .ا� 



 ا���
 ا�������

 

  

�
  ا��&�ءة ا�;���

��وق ا����ن /3  
� ر"� ��وق ا����ن  •

 �
وا��ر
�ت ا���6
�&رد �ن ;.ل �
 �
ا�و��%ق ا�دو�
وا� �ل ��? ا��را�)� 
و��ذ ا� �ف و ا��*وء 
 �
��إ�? ا�و��%ل ا��

�ل ا����3ل�  

ا��.ن ا� ���!  •
��وق ا����ن�  

;رو<�ت ��وق  •
  .ا����ن

  .ا�6ن و ا���م •

� ر"� �*��ت ��وق ا����ن  •
�ن ;.ل و�
�� ا��.ن 

  ا� ���! ���وق ا����ن 
��وق ا����ن  • �
� ر"� و� 

"! ا� ��م و;ر<)� و أ���
ب 
  .وا�د"�ع ��)�

� ر"� أھ�
� ا�6ن وا���م  •
"! ا��طور ا��*�� �ت وا� �ل 
�ن أ*ل �*�
ده، ���ذ ا� �ف 
و ���! ا��وار "! �ل 

  .ا���3.ت
4. �

�ة ا�د
��راط�  ا�

* ل ا�د
��راط
� إط�ر  •
����ر�� �ر
� ا�� �
ر 
و�دم ا�<�7ء 
وا��رام ا�رأي 
ا��;��&� وا����ھ�� 
"! ���%)� "! إط�ر 

�
  ا���ظ
��ت ا�*����
• �
��
  .ا����"
� ا��

�ر
� ا�� �
ر •.  
  .ا� �ل ا�����! •
• �
��
  .ا6�زاب ا��

  

���ر�� �ر
� ا�� �
ر ����رام  •
  .رأي ا�>
ر

� ر"� أھ�
� ا� �ل ا�����!  •
"! ا�د"�ع �ن ا���وق 
� ��ل، و � �
ا���د
� وا�� �و
�ل � Aر����� ?�ا� �ل �

��3�)م �.  
� ر"� دور ا6�زاب "!  •

��.د � �
��

�ة ا���ا�
  .وأھ�
�)� "! ��و
ن ا��واطن

5. �
  ا� �م وا����و�و*
ا��;دام و��%ل  •

ا����ب ا� �م 
 �
وا����و�و*


ن �������رھ�� ا� ��
ا���6
ن و 
ا��;دا�)�� �;د�� 

A�%
  ا����ن و�

ا� �م و�طور  •
  .ا��*�� �ت

• �%
  .ا����و�و*
� وا��
ا������ و���
ف  •

  .ا��واطن

� ر"� أھ�
� ا� �م "! ��دم  •
 Aا����� ?�ا�6م، وا� �ل �

�
  .و�وظ
&A "! �7�� ا�����
•  ،�
� ر"� �زا
� ا����و�و*

 �%
و� ض أ�رارھ� ��? ا��
�
  .وا��;دا�)� �7�� ا��3ر

�و�
( أ"ق ا�� ر"�  •
7
ص أو<�ت ���ظ�� ;��

ر ز
�رة ���ط�� � وا����
ف ��
�ف ا������ت�;�.  

و��%ل ا��.م  .6
ا��;دام و��%ل  •  وا���7ل

ا��.م وا���7ل 
 �
���.��زادة ا� 
 و�و�
( أ"ق ا�� ر"�،

و���ء ا� .<�ت �
ن 
  .ا6"راد و ا��*�� �ت

• �"��  .ا�7
•  �
ا6<��ر ا�7���

  .وا���7ل

� ر"� دور ا���ط� ا�را� �  •
 "! �و*
A ا�رأي ا� �م،

 �

ف وأھ���� !" �"��ا�7
،A�
و�ل  ا��واطن و��و

،A�و��ن ا�� ��ل  ���3
�( �.  

� ر"� أھ�
� ا6<��ر  •
 �

�ة ا�
و��ا�7���
� "! ا�
��واطن وا��*�� �ت "! �
�*�ل ا���7ل وا����م �ن 

  .� د



 ا���
 ا�������

 

  
� ر"� دور ا���ر�ت "!  •  .ا���ر�ت •

ا���7ل وا����
ف وا����ب 
ا� �م و���دل ا�� ر"� 

  .وا����"(
ا�*زا%ر وا��*��(  .7


�ن �.<� ا�*زا%ر  •  ا�دو�!��
����*��( ا�دو�! �ن 
;.ل ا���ظ��ت 
 �
�
�ا�)
%�ت ا�<

 �
  .وا�دو�

  .ھ
%� ا�6م ا����دة •
  .��ظ�� ا�
و���و •
•  �
*�� � ا�دول ا� ر�

  .و��ظ�� ا6�
��و
��ظ�� ا��ؤ��ر  •

  .ا��.�!

� ر"� دور ا�6م ا����دة "!  •
�
  .ا����
� ا� ���

ا�
و���و ���ظ��  � ر"� •

%� ا�6م ا����دة (� � ���
� �ل ��3ر ا����"� و ا��&�ظ 

�? ا��راث ا� ���!�.  
•  ،�
� ر"� *�� � ا�دول ا� ر�

 �
ودور ��ظ��)� ���ر�
وا����"� وا� �وم "! �3ر 

�(�
  .ا����"� ا� ر�
� و �ر<
� ر"� ��ظ�� ا��ؤ��ر  •


� �)�م �
�ا��.�! �)
%� إ<

ن ��
� �3ؤون ا�����
ا��

 �
وا�<��7د
� و ا����"
�
  .وا�*����

�( �� ا��واه�
ق �����ب �م 
�م ذ�رھ� �� ا
�ب  )4(ا�*دول ر<م  0 ل ا��+� �
7C�رة إ�( أن ا��!�ءة ا�����


� ��د وردت ��  دا
� �ل ���ل �!�ھ
��  ا����ب أو ا7C�رة إ�
� �� ��د��#،�أ�� ا��!�ءة ا����
� ا��ر�

 �

� �ن و�دات ا����ل، �+�
��( � +�  ا��!�ءات ا����د
� ا����د�� ��ل و�دة �+�و0د ا��7ل ا����ب 


�، ��ءت ��������
  :���2ت �!�ھ

!�
�و
ر�� ھذا ا����ل إ�( ��د
د ا2"���ء ا��$�ري وا��!�ظ  ا�دو�� وا�����5 ا��زا)ري، :ا��*�ل ا�� 

�( ��و��ت ا�����5 ا��زا)ري، وا��رام ا�د���  .ور ا�ذي 
"ظ�#

و��د
د  و
ر�� ھذا ا����ل إ�( �+ر�� "ظ�م و�ؤ���ت ا�دو��، ��ط�ت ا�دو�� ا��زا)ر
�، :ا��*�ل ا����!


ر 7ؤون ا�دو��،
�� �� �

� �� �ن ا��وا"
ن  و� 
�ن دور �ل �ن ا���ط� ا��"!
ذ+
دور ا���ط� دور ا��7ر


ن �� �
ر 7ؤون ا�دو��،ا��� ��دم ا�����5 ا��زا)ري  ��ن ا��
�ر ا���&
��  �� �
دور ا���ط� ا��$�)

  .و أھ�
� ا���<�� �� �د�� ا�!رد وا�����5  ���
ق ا�+دا��  
ن ا��واط"
ن،

�!رد �ن �<ل ا�و&�)ق  ��وق اC"��ن، :ا��*�ل ا����ث� �

دف إ�( �+ر�� ��وق اC"��ن وا��ر
�ت ا����

���( ا��را�� و" ذ ا�+"ف وا��
7رح �!وم ا�دو�
� ،وا�+�ل  #

� ��ل ا��7��ل، و���وء إ�( ا�و��)ل ا��


ذ ����
� "7وء �!وم  ��وق اC"��ن ،و
+رف ا��!

ن � 
ھ� ا���وق ا����
� ا���!و�� ��ل إ"��ن ،��� 

  .��وق اC"��ن �� ا�+��م



 ا���
 ا�������

 


ر�� ھذا ا����ل إ�( �+ل ا�د
��راط
� إط�ر �  +"وان ا��
�ة ا�د
��راط
�، :ا��*�ل ا�را�( �
���ر�� �ر

  . و�دم ا�0C�ء وا��رام ا�رأي ا�����ف و ا����ھ�� ��  "�)� ا��+ 
ر،


ن  :ا��*�ل ا�;��س��� �رھ�� ا�+���  �
ا�+�م وا���"و�و�
�، و
7رح ا���دام و��)ل ا����ب ا�+�م وا���"و�و�

#�(
  .ا����
ن �� ��دم ا�����+�ت، وا���دا�� ��د�� اC"��ن و 

�<م وا��2�ل  :ا��*�ل ا���دسC)ل ا�ل إ�( ا���دام و��ل، و�طرق ا����م و ا��2>�C)ل ا�و�


� و�و�
5 أ�ق ا��+ر��، و "�ء ا�+<0�ت  
ن ا��راد وا�����+�ت��  .�<��زادة ا�+

�ن �<ل ا��"ظ��ت  ا��زا)ر وا�����5 ا�دو�� ،� 
�ن �<�0 ا��زا)ر  ������5 ا�دو��، :ا��*�ل ا����(


)�ت 
� وا�دو�
�،وا��
�0Cوم �� "7ر  ا���ر 
� وا�&���� و ا�+� ���+ر�� ���+� ا�دول ا�+ر 
�، ودور �"ظ��

 �
��

ن ا�����م  7ؤون ا���� �
�
�
)� إ0� ��>�Cو�+ر�� �"ظ�� ا��ؤ��ر ا ،��
ا�&���� ا�+ر 
� و�ر0

�
�  .وا��02�د
� وا�&���
� و ا���2�


و�� ا��&�ء): 5(ا�*دول ر<م �

ث ا��وع وا� دد و�وز
 )� ف 
��ب ا��ر�
� ا��د��  :ات ا����)د"� �ن 

  ا��*�وع  ا���� را� �  ا���� ا������  ا���� ���
�  ��� أو�?  �ـوع ا��&ـ�ءة

�
  02  00  01  00  01  ا��&�ءات ا�;���

�
��  16  07  06  00  03  ا��&�ءة ا��ر

�
  60  24  18  18  00  ا��&�ءات ا����د

��ص 
  : ��ء �� ا��داول ا��� �� �ن �!�ءات ا��د��� ��ب ا��ر 
� ا��د"
� وھ� �� )5(ا�*دول ر<م 

• �

ذ  +د درا�� ��رر ��"� درا�
�  :ا��&�ءة ا�;�����وھ� ا�دف ا��"�ظر ���
�# �ن طرف ا��

�����.  

• �
��
ذ  +د درا�� ���ل �+��� وا�د �ن  :ا��&�ءة ا��ر��وھ� ا�دف ا��"�ظر ���
�# �ن طرف ا��

  .ا���رر ا�درا��

• �

� وا�دة �ن  :ا��&�ءة ا����د�
�
ذ  +د درا�� و�دة �+��وھ� ا�دف ا��"�ظر ���
�# �ن طرف ا��

��
�  .                                                             ا����ل �+

"<�ظ  +ض ا��2<ف �� ظور "وع �ن ا��!�ءات �� ���ب وا��!�)# �� ���ب آ�ر ��� ھو ظ�ھر  ��"� � 


ث وردت �� ���ب ا��"� ا�و�( و���ب ا��"� ا�&��&�،� ،�
و �م 
�ذ�ر �� ���ب ا��"�  �"وع ا��!�ءة ا�����


� �م �رد �� ���و "!س ا��7ء  ��"� �  �ب ا��"� ا�&�"
�،ا�&�"
� و ���ب ا��"� ا�را +� ،�ذ�ك ا��!�ءات ا��ر�



 ا���
 ا�������

 

،�
��!�ءات ا����د�  #"�
�ر�ب  5

ث �م �رد �� ���ب ا��"� ا�و�(، ھذا ا��2<ف �� ا�"وع وا��وز�


� ��ط، ��( �!�ءة ����
� و &<ث �!�ءات �ر��
ث أن ���ب ا��"� ا�و�( ا��7ل � ،�$
ا��<ف �� ا�+دد أ

�!�ءة 0��د
� ��ط، �� �
ن أن ���ب ا��"� ا�&��&� 
+� ر ا�"�وذج  ��ل &��ن �7رأ�� ���ب ا��"� ا�&�"
� ��د ا7

�
�
5 أ"واع ا��!�ءات ��&��   �!�ءة ����
� �� ا���د��، ��� �!�ءات �ر��� )��وا�دة  ،ا��&ل، �
ث �و�ر 

،�
�
����ب ا��"�   أ�� ��  دا
� �ل ���ل، و&��ن �7ر �!�ءة 0��د
�  ���وى �!�ءة ��  دا
� �ل و�دة �+

 5

�، وأر +� و �7رون �!�ءة 0��د
�، ھذا ا�� �
ن �� "�ب �وز��( � +� �!�ءات �ر��ا�را +� ��د ا�7ل 


ن ا���ب ا�ر +�، ودا�ل ا����ب ا�وا�د  ���&"�ء ���ب ا��"� ا�&��&�، 
ظر �دى ا�� �
ن   ��ا��!�ءات و أ"وا

 م إ�( 0��دة �و�دة و�$ وط� �� ا��>�
ف و ا��وز
5،و ا��2<ف  
ن �ؤ�!� ا���ب، و�ذا �دم ا��"�دھ


� ��"و�� و��+ددة و �وز��  �7ل �
��( �!�ءات �+�ا��7ء ا�ذي 
!�د ا����ب �ود�# �ن �
ث �و�ره 

  .�"��ب

�، إ2 أن ھذه +
�( ا�+دد �ن ا��!�ءات وإن �"و�ت �� �وز���� "<�ظ أن ��ب ا��ر 
� ا��د"
� 0د ا��7ل 

�ا��!�ءات ��ءت �"� ��
� وا��� �$�"�� ا��!�ءات: �+ ر �ن 0
م ��+ددة ��"و�
م ا��
�ة : ا��
م ا���2��+�

 )��ا���7ر�� ���وق و وا� �ت، ���ر�� ا��واط"� �!رد ��ؤول، دور ا��رة �� ا�����5 و ا�����ظ� 

��
� و .ا�روا ط  ا��ر
�، أھ�
� ا��$��ن و ا��+�ون �� ا�����ك ا���2���
� ا��
م ا��"�ا��� � رت 

�+ر�� "ظ�م ا���م، �+ر�� ا���ط�ت ا�دو�� ا��زا)ر
�، ���ر�� �ر
� ا��+ 
ر، �+ر�� دور : ا��!�ءات


�، ا��
�ة ا�د
��راط
� وا�+�ل ا�"�� ���

� و ا��� �"�و��� ا��!�ءات. ا��زاب �� ا��
�ة ا��(
�م : ا��
م ا� +�


�، أھ�
� ا��وازن  ا���ؤو�
� ���ه إط�ر ا��
�ة و ا� 
)�، إدراك���<�0 اC"��ن  �� 
)� و أھ�
� ا��!�ظ 

�( ��� اC"��ن�ا�+�ل أداة �ن : ا��
م ا��02�د
� وا��� �$�"�� ا��!�ءات .ا� 
)�، �+ر�� ���طر ا���وث 

�

�ة ا��ر
�� و ا�ر��ھ��� ا��!�ءات. أدوات ا�ر�0 و  "�ء ا��$�رات، ا�+�ل ��در ��� :ا��
م ا���
� و �&

��>
� و . �+ر�� آ&�ر ا��Dذ
� ا�"���0، ��ط
ط ا�روا�ب ا�Dذا)
�، �ر7
د ا���وك ا��2��ا��
م ا�+

�
�+ر�� أھ�
� ا�+�م �� ��دم ا��م، �+ر�� �زا
� ا���"و�و�
� و  +ض : ا���"و�و�
� ���2�ب ا��!�ءات ا����

� ا��!�ءا .أ$رارھ�، �و�
5 أ�ق ا��+ر��"�� رت  �
"��"Cم ا
�+ر�� ��وق اC"��ن و : ت ا����
�ا��

�!رد، أھ�
� ا��ن وا���م �� ا�����5 و ا�+��م،� �
" ذ ا�+"ف و� "� ا��وار �� �ل  ا��ر
�ت ا����

� ا��!�ءات ا����
�. ا��7��ل"�
ث � رت � �
  :ا��
م ا��$�ر

�( ا��<ك ا�+����، �+ر�� ا�+<�0  
ن ��ن ا��+��ل �5 ا��ؤّ���ت ا�+�و�
� و ا��د���
�،  و ا�����ظ� 

�<م و C)ل ا�5 ا�دو��، ا���دام و��������0 ا��زا)ر  >�ا��واطن و ا���"ون و ا��2زام  ���را�#، �+ر�� 


� و �و�
5 أ�ق ا��+ر�� و  "�ء ا�+<0�ت  
ن ا��راد و ا�����+�ت��  .ا��2�ل �<��زادة ا�+



 ا���
 ا�������

 


� ا��د"
�، 0د �م طر�� �� �وا$
5 �"�و�ت ��
5 إذن ھذه ا���!و�� �ن ا��ّ
م ا���$�"� �� ��ب ا��ر 


ذ ����� ��
� و ا��ر
 � �ن ا���
ط ا���2��، ا�وط"
� و ���&ل �� )ا��رة و ا��در�� (���و
�ت ا��
�ة، ا���


�� و ا�+���� �
ث �7ل )�"ظ���# و ��ط��#، �ؤ����#، و ا"���ءا�# (ا�����5 ا�� 
ر �0Cو ا����وى ا ،

�م ). �"ظ���# و �<�0# (�� ا�����5 ا�دو+����� أن ھذه ا��!�ءات �
Dت  + �رات ���دف &<ث ���2ت �

  :ھ�

�ن ���وع  )�!�ءة  33 (ا����ل ا��+ر�� �
ث "�ل ا���ط ا�� ر �ن ا��!�ءات ا����د�� و ا��� �ددھ� 

 �D
�ل ا���و�� ، ا���....�+ر�� ���2ت ،....�+ر�� دور ،....�+ر�� أھ�
�(ا��!�ءات، ��ءت  �


Dت  + �رة  )�!�ءة  19 (�
ث � رت �"#  )ا���ري، ا��ر�� (�) �
 ،...ا���دام و��)ل ،...���ر�� �ر

، ا����ل ا�و�دا"� �
ث ���دف �!�ءا�# ا��
ول و ا��2�ھ�ت، ....�ر7
د ا���وك ،...��ن ا��+��ل �5

 #"��( ا�روا ط ( ، �
Dت  + �رة )�!�ءة  13(� رت �ا��ر
�، إدراك أھ�
� ا��$��ن، �!�ً�� ا�����ظ� 


ر�ض ا��!ر�0 و ا�+"�ر
� و ا�+"ف و ھ"�ك �ن  ،�
�ن ا��زازك و ا����رك �وط"ك و أ��ك، �+�م ا���ؤو�

�+ر�� ا�+<�0  
ن ا��واطن و ا���"ون و "ا��!�ءات �ن ���دف ا����2ت ا�&��&� �� �!�ءة وا�دة، �&ل 


ر  ��� �ره ا�$��ن ��ن ا��راد ا��2زام  ���را�# �� ا��+��ل �5Dل "ا��دف ا������ �
، �!�ءة �ر و


ذ  ���را�#، ���دف ا����ل ا���و�� ��ا��+ر�� �
ن � رز ا�+<�0، ���دف ا����ل ا�و�دا"� �
ن ��زم ا��

ھ��# ا��!�ءات  .�
ن 
���د ا��2رام ا�ذي ��دره ا�و�دان، �� �ورة �+���� �+�س ا���وك ا��ط�وب

�د
�،ا��+�0 ،��
� ا��� ا���د��� ا���ب ا��ر 
� ا��د"
�  >"وا�
�
�، و  �� �"�و��# �ن  ���� ،�
��ر�

 ��
�0C�� �"ذ إ�( ا�وط
����� ��
��، ا"ط<0� �ن ا����وى ا�������و
�ت أ&"�ء طر�� �� ا�و�دات ا��+

�م، ا����ل ا��+ر��، ا����ل ا+��
ن ���+���� و  �� ا��د��# �ن ���2ت � � ���و�دا"�، ا����ل ا���و��، �


� �+�س أھداف �ر و
�، ���د �!وم ا��واط"� �� ���( �!�ءات �+� �
�دى ا��7�ل ا���ب ا��ر 
� ا��د"

  . ا���ب

 �

� �+�س أھداف �ر و�
�ذا ����ق ��� ا�!ر$
� ا�و�( ا���)��  �$�ن ��ب ا��ر 
� ا��د"
� �!�ءات �+ 

�( ا����ؤل ا�!ر�� ا�ول���د �!وم ا��واط"�، و"� .�ون 0د أ� "� 

  :ا�*��� �ن ا����ؤل ا�&ر�! ا����!


��د �!وم ا��واط"� �

�ص ا�!ر$
� ا�&�"
� ا���)��  >ن ���وى ��ب ا��ر 
� ا��د" ��
  .أ�� �


�م �رض ���و
�ت ��ررات ا��ر 
� ا��د"
� �� ا��ر��� ا���و�ط�، &م  و� �
����ق �ن ��� ھذه ا�!ر$�

�( ھذه ا����و
�تا���
ق �+ :  



 ا���
 ا�������

 

  


م ): 6(ا�*دول ر<م �
و�� ���وى ��ب ا��ر�
� ا��د�
� �ن ا���� ا6و�? إ�? ا���� ا�را� � �ن ا�� 

  :ا���و�ط

  و�دات �ل �*�ل  ا��*�ل ا�� ��!  ا����
  ا���� أو�? ��و�ط 


�ة ا�*���
� "! ا��ؤ���  •�ا�
�
�
�  .ا�� 

  .�)و
� و ا��واط�� •
  .ا��
%� و ا��راث •

  
  
  

• �
�
�ا�رف  ،ا��ظ�م ا�دا;�!: ھ
��ل ا��ؤ���ت ا�� 
دور  ،*� 
� أو�
�ء ا��.�
ذ ،��و<! و أؤدي وا*���!


� أو�
�ء ا��.�
ذ �*.  
• �
��  ،���7ر ا�)و
� وو��%�)�: ا�)و
� ا�7;3�7�

�
���ر��  ،ا��واط�� ،ا�*��
� ،ا����� ا��د�
  .ا��واط��

• �
�س ا��
%� و�ط ��: ا��
%� و���7رھ� ا���6

� ا��
%� �)�� ا�*�
( ،�)دد���،  �
ا��راث 
��ل ا�)و

��J� �

ف ا��راث  ،أھ�
� ا��راث ،ا�7;3�7�
A�
���  .و

  ا���� ا����
� ��و�ط
• �
  .ا��
م ا�*����
  .ا�)و
� و ا��واط�� •
• �
  .ا��ؤ���ت ا�;د���
• �
  .ا�د
��راط
� و ا���ؤو�
  .ا� �م و ا� �ل •
• ��  .ا��
%� و ا�7

  

ا�����ن  ،ا� �دات و ا�����
د ،ا�6رة و ا��*��( •
  .ا���ف ،ا�� �ون

• �
 ،ا�ر�وز ا�وط�
� ر�وز ا��
�دة ،ا�)و
� ا�وط�
  .ا���ف ،ا���وق و ا�وا*��ت أ��س ���ر�� ا��واط��

• �

� ا���6�، ا��ر
د و ا��وا7.ت ،ا���د
� ا�;
  .ا���ف ،ا������ *)�ز <��%!


ط •�ا���;�ب أداة �ن أدوات ، ا���ؤو�
� "! ا��
�
  .ا���ف ،ا��*�س ا�3 �! ا���دي ،ا�د
��راط

ا� �م أ��س ازدھ�ر  ،ا�6
� ;طر ��? ا��*�� �ت •
  .ا� �ل أداة �ن أدوات ا�ر<! ،ا��*�� �ت

�وث ;طر 
)دد ا��
%� و7�� ا����ن •��،  ?�ا��&�ظ �
)
  ا���ء و ا�7�� ا���ف ،ا��
%� ��ؤو�
� ا�*�

  ا���� ا������ ��و�ط 
 ا��ؤ�ّ��ت ا� �و�
� و •

�
  .ا�;د���
• �

�ة ا�د
��راط�  .ا�
  .ا��.م و ا���7ل •
  .ا��واطن و ا����ون •
  .ا��واطن و ا���).ك •
  . ا�*زا%ر و ا��*��( ا�دو�! •

• �
، ا����ن ا�*����!، ا�6.ك ا� �و�
�، ا�و�
�
  .ا�و�دة ا�د��*

ا�و�دة ، ا��*�س ا�3 �! ا�و�%!، ا�*� 
�ت، ��وار •
�
  .ا�د��*

�ن و��%ل ا��.م ، �%ل ا��.مو� ،و��%ل ا���7ل •
�
&
  .ا�و�دة ا�د��*
�، ا����

ا��*�س  ،اO"�ت ا�*����
�، ا��واطن و ا����ون •
  .ا�و�دة ا�د��*
� ،ا����%!

• ��
�ة، ا��>ذ
� أ��س ا�7�ا�ط�<� ��دة ، ا���ء ھو ا�
�

و� ،�
  .ا�و�دة ا�د��*


ف ،ا�).ل ا6��ر ا�*زا%ري •�

ل ا�*زا%ر  ،ا�
و����
  .ا�و�دة ا�د��*
�، "! ا�;�رج



 ا���
 ا�������

 

  ا���� ا�را� � ��و�ط
  .ا�دو�� و ا��*��( ا�*زا%ري •
• �
�ط�ت ا�دو�� ا�*زا%ر�.  
��وق ا����ن •.  
• �

�ة ا�د
��راط�  .ا�
• �
  . ا� �م و ا����و�و*
  . و��%ل ا��.م و ا���7ل •
  .ا�*زا%ر و ا��*��( ا�دو�! •

  
  

ا�د��ور  ،ا�دو�� ا�*زا%ر
� ،ا��*��( ا�*زا%ري •
  .ا�دارة و ا��واطن ،ا�*زا%ري

• �

� ،ا���ط� ا���&
ذ 
ا���ط�   ،ا���ط� ا��3ر
�

�، ا����%�   .ا������ ا� 

��وق ا����ن •�;رو<�ت ��وق  ،ا��.ن ا� ��! �
  . ا�6ن و ا���م ،ا����ن


� ،ا� �ل ا�����!، �ر
� ا�� �
ر •��
   .ا6�زاب ا��
 ،ا����و�و*
� و ا��
%� ،ر ا��*�� �تا� �م و ا��طو •

  .ا������ و ���
ف ا��واطن
• �"��  .ا���ر�ت ،ا6<��ر ا�7���
� و ا���7ل ،ا�7
*�� � ا�دول  ،��ظ�� ا�
و���و ،ھ
%� ا�6م ا����دة •

  .��ظ�� ا��ؤ��ر ا��.�!، ا� ر�
� و ��ظ�� ا6�
��و

� 77  �*�ل �&�ھ
�! 22  ا��*�وع�
�  و�دة � 


ن ا��� �>�ل  �
  :���و
�ت ��ررات ا��ر 
� ا��د"
� �� ا��ر��� ا���و�ط� 


�، ا�و
� و ا��واط"�، ا� 
)�  و : �"�ول �وا$
5 :���ب ا���� أو�?�
�
� �� ا��ؤ���ت ا��+�ا��
�ة ا����


� ا��� ���د �

�، و ا���ر(

�، ا�وط"
�، ا� ��ن ا��
م ا���2� �"
ا��راث، وھ� �"�و
ن �+ ر �� �$��


�ة ����ؤ��� و �!وم ا��واط"�، �ن �<ل �+�م ا��
�ة ا���7ر��  �����ب ا��وا�د ا��"ظ�� �� �
�ا����

و �+�م ا��واط"�  �����ب ا�� �دئ و ا��
م ا��� ���ن �ن ا���!
ر ��  ا�����5 ا��د"� ���وق و وا� �ت،

 �

�، و�و2ً إ�( ا���2<�
� و ا���ؤو��  .ا2"���ء و ا��7�ر�� �� ا��
�ة ا����

�
�( ا��وا$
5 :���ب ا���� ا�����
�، ا�: و 0د ا��7ل �و
� و ا��واط"�، ا��ؤ���ت ا��د���
� ا��
م ا���2�

�ن  �"
ا�د
��راط
� و ا���ؤو�
�، ا�+�م و ا�+�ل، ا� 
)� و ا����، ھ��# ا�+"�و
ن ا��� �+ ر �� �$��


� و ا���
�  ا��� ���د ا��واط"� �� (

�، ا��02�د
�، ا� ��

�، ا�وط"
�، و ا������و�� �ن ا��
م ا���2�

  .ا����ب

�<م و ا��2�ل، ا��واطن : و 
��دث �ن :�����ب ا���� ا����Cا ،�
ا��ؤ���ت ا�+�و�
�، ا��
�ة ا�د
��راط


م و �+�
ق �و ا���"ون، ا��واطن و ا��2<ك، ا��زا)ر  و ا�����5 ا�دو��، ھذه ا����2ت �دف إ�( �د


� ا���+���  وا� �ت ا��واط"�  و ا���وك ا�د
��راط�، و ��ن ا��2��ل و ا��وا�ل، و ا����� �ت  ا�� 

�
  .ا��7�ف ا�+<�0  
ن ا��ؤ���ت و ا�وط"
� و ا�+���

ا�دو�� و ا�����5 ا��زا)ري، ��ط�ت ا�دو�� ا��زا)ر
�، : و �طرق إ�( ���2ت ا����
� :���ب ا���� ا�را� �

�<م و ا��2�ل، ا��زا)ر و ا��Cءل ا�و� ،�
���5 ��وق اC"��ن، ا��
�ة ا�د
��راط
�، ا�+�م و ا���"و�و�

�( ا��2زادة �� ا����ب ا�+�م و ا���"و�و�
�، و �ا�دو��، �ر�� ھذه ا����2ت إ�( أن 
�ون ا���+�م 0�درًا 



 ا���
 ا�������

 


م، و إ
��د ا���ول ����7<ت �
� و ا��"طق ا����( ا��و$و� �
�"ظ
م �+�ر�# و إ�دار ا����م ا�� "


��#، و ا��رام ��وق اC"��ن و ا�� �� #
� ا��� �وا��  .�ؤ���تا���2�

 �

� ��ب ا��ر ��
$�ح ا��� �و�رت C)ل ا�و� I$ن ا��داول، ا��� �و� ���رض ����و ��
 ��
و�

� �� ا���ب، و �دى +
� و أ�دادھ� و �وز�ا��د"
� �ن ا��ر��� ا���و�ط�، �
ث " رز �ن �<ل ذ�ك أ"وا

  . ���ھ��� ���دى ا�"7ط�  ا����واة، �� ���
د �!وم ا��واط"� �� ا����ب

���� ا6و�? ��و�ط): 07(ا�*دول ر<م � �

ن و��%ل ا�
��ح ����ب ا��ر�
� ا��د��
:  

  ا����� ا��%و
�  ا���رار  و��%ل ا�
��ح
  63,92%  101  ا�7ور و ا�ر�و��ت

�
  32,27%  51  ا��7وص و ا��واد ا����و�
�

�ت ا��رآ�O2,5%  04  ا  

�
  1,26%  02  ا6��د
ث ا���و
  100%  158  ا��*�وع


$�ح ا��� ��ءت  "�ب ��!�و��  )7(ا�*دول ر<م "<�ظ �� C)ل ا�د �ن ا�و�
�( ا�+د�أن ا����ب ا��7ل 

 �
$�ح، و  63,92%�ورة  "� �  101ا��ور و ا�ر�و��ت و �ددھ� :�"C)ل ا�ن ���وع و��

�ددھ�  �
�ددھ�  ،32,27%��دة  "� �  51ا�"�وص و ا��واد ا���"و" �

�ت ا��رآ"Oت أي  "� �  04ا�
آ

، ھذا ا�+دد �ن ا��ور و ا�ر�و��ت 
و�� 1,26%�د
ث  "� �  02، ا���د
ث ا�" و
� و�ددھ� %2,53


ذ و أ�&ر �+ 
را �ن ا�دف ا��راد ��
$�ح ا�0رب إ�( ذھن ا��Cا ��

ث أ"� و�� ،�
رة � � �
�ط�ء أھ�� 

�#، ��� �$!� "و�� �ن ا��7و
ق أ&"�ء 

ذ �����ب، أ�� ا�"�وص و ا��واد �ن ا�دف ا��راد �������!I ا��


$�ح �� ا����ب، ��� 
+�س ا��و�# �!��!� ا�دو�� C)ل ا�ب و�
���ءت �� ا��ر�ز ا�&�"� �ن �
ث �ر�

�

�ت ا��رآ"
� و  ،ا��زا)رOا �ن  <ده، أ�

ذ ا��واطن ا�+�رف و ا����ظ ��وا"����� �
�و ا�"ظرة ا����� 

��ا���د
ث ا�" و
� �و��)ل 
�
و��  ��� +�د ا��
م ذات ا� +د ا�د
"� �ن ا����ب،  ،إ
$�ح �وا�دت  "� � 0 ���

�
  .رJم أھ�
� ھذا ا� +د �� ��و
ن ا��واط"� �ن ا�"��
� ا�رو�
� أو ا�و�دا"

���� ا����
� ��و�ط ) 8(ا�*دول ر<م � �

ن و��%ل ا�
��ح "! ���ب ا��ر�
� ا��د��
.  

  ا����ـــــ� ا�����ــــ�   �ار ا��  و��
ــــ	 ا���ــــ�ح 
  61,84% 141  ا���ر و ا������ت

��ن��  31,14%  71  ا����ص و ��اد ا�
  4,38%  10  ا#�ـــ�ت ا���آ�!ـ�

  2,63%  06  ا)'�د�ـــــ& ا�%��$ـــ�
  100%  228  ا��*�ـــــــ�ع



 ا���
 ا�������

 


$�ح ��  8ا�*دول ر<م "<�ظ �� C)ل ا�د �ن و�
���ب ا��ر 
� ا��د"
� ا��� أ"# 0د �م ا��2+�"�  ��+د

��ن ���وع و��)ل  61,84%|�ورة  "� �  104ا��ور و ا�ر�و��ت :وردت  "�ب ��!�و�� �"


$�حC،ا  �ددھ� �
�ددھ�  ،31,14% "� �  71ا�"�وص و ا��واد ا���"و" �

�ت ا��رآ"O10ا  � �" 

�ددھ�  %4,38 �!
�( �و�� "�ب  �دى ،  2,63% "� � 06، ا���د
ث ا�7ر��ر�
ز �ؤ�!� ا���ب 


ذ ،�
ث �و�رت  "� � � 
رة �� ا����ب، أ�� ا�"�وص و ����
T ا��
م وا����ر ��ا��ور و ا�ر�و��ت �� � 


ذ  �وا�د ا�"ظ�م و  ��ط� ا���"ون �� ��ا��واد ا���"و"
� ��د �و�رت  �7ل � 
ر ھ� ا��رى  دف إ7 �ع ا��


�ت  ا��رآ"
� و ا���د
، ا�����5Oا �أ��!
�� �� ا����ب� ،ث ا�7ر
  .�د �و�رت  "�ب $)

  

  

���� ا������ ا���و�ط: )9(ا�*دول ر<م � �

ن و��%ل ا�
��ح "! ���ب ا��ر�
� ا��د��
:  

  ا����� ا��%و
�  ا���رار  و��%ل ا�
��ح

  69,47% 132  ا�7ور وا�ر�و��ت

�
  26,84%  51  ا��7وص و ا��واد ا����و�


�ت ا��رآ�
ــــ�O02,36%  05  ا  

  01,05%  02  ا6��د
ث ا�3ر
&ــــ�

  99,99%  190  ا��*�وع


$�ح وردت ��        C)ل ا�د �ن و�
ا��ور و  : "�ب ��!�و�� �"� )9(ا�*دول ر<م ا��وى ا����ب ا�+د

��دة  "� �  51ا�"�وص و ا��واد ا���"و"
� و�ددھ�  ، 69,47%�ورة  "� � 132ا�ر�و��ت و�ددھ� 

�ددھ�  %26,84 �

�ت ا��رآ"O05،ا  � �"  �
�د
ث  "� �  02���د
ث ا�" و
� و�ددھ�  02,36%آ


$�ح و  "!س ا�و�رة و ا��ر�
ب �� ا���� 
ن .  %01,05C)ل ا�( "!س و���"<�ظ أن ا����ب 0د ا��7ل 


ق�
# "!س ا��+��  .ا��� �
ن ��� 
��ط 


ن و��%ل ا�
��ح "! ���ب ا��) :10(ا�*دول ر<م �
���� ا�را� � ا���و�ط � �
  : ر�
� ا��د�



 ا���
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  ا�"� � ا��)و
�  ا���رار  و��)ل وا�ر�و��ت

  61,23% 139  ا��ورة و ا�ر�و��ت

�
  33,03%  75  ا�"�وص و ا��واد ا���"و"

�

�ت ا��رآ"O04,40%  10  ا  

�!
  01,32%  03  ا���د
ث ا�7ر

  100%  227  ا����وع

  


$�ح وردت �� ا��دول ر0م         C)ل ا�د �ن و�
 "�ب ��!�و�� �"� ا��ور و ) 10(ا��وى ا����ب ا�+د

 "� �  75ا�"�وص و ا��واد ا���"و"
� و �ددھ� ،61,23%�ورة  "� �  139ا�ر�و��ت و�ددھ�

�ددھ�  ،%33,03 �

�ت ا��رآ"O10ا  � �"  �

ث �د 03ا���د
ث ا�7ر
!� و �ددھ�  ،04,40%آ


$�ح و "!س ا�و�رة و ا��ر�
ب �� ا���ب . %01,32 "� �C)ل ا�( "!س و���"<�ظ أن ا����ب 0د ا��7ل 


ق �
# "!س ا��+��  .ا��� �� ��� 
��ط 


م ا���و�ط ) :11(ا�*دول ر<م �
ن و��%ل ا�
��ح "! ��ب ا��ر�
� ا��د�
� �ن ا�� �
.  

  ا6ر� � ا����� ا��%و
� "! ا���ب  ا���رار  و��%ل ا�
��ح

  89, 63%  513  ا�7ورة و ا�ر�و��ت

�
  30,89%  248  ا��7وص و ا��واد ا����و�

�

�ت ا��رآ�O03,61%  29  ا  

�&
  01,61%  13  ا6��د
ث ا�3ر

  100% 803  ا��*�وع


$�ح و  "�ب ��!�و�� �"�  )11(ا�*دول ر<م و �� C)ل ا�س و�!" �
ا��ور  :�$�"ت ��ب ا��ر 
� ا��د"

ھذه ا��ور �و�رت �� ا���ب  "� � ھ�  %�64.11ورة  "� � �)و
� 0درھ�  583و ا�ر�و��ت و �ددھ� 

� و "
م �$��� )��
ن ا���+�م +�� �
�
��( ا�و�دات ا��+� ��
$�ح، ��ءت �وزC)ل ا�ن و�
ا�� ر �ن  



 ا���
 ا�������

 

�و��ت و ا����)ق، و  �� �T أ� ر 0در ���ن �ن ا��+�"� و ا��
م، ����ورة ����دم ���در ����ول+� )��


ذ  ���7�ص ا�ذ
ن 
راھم ��  
)�# ا���دودة ، ����  �ر
� �+��� �� ا��در
س   �� �&
ره �ن ر ط ا��
ھ� و�

�و ��+ب دورًا ھ�ً�� �� ���
ق  ،�� أن ا��ورة أ �T �� ا��+ 
ر �ن ا�����ت� ،و  ��7
�ء ا��� 
�+��ل �+

�( �دره   � ب ا��د
ن أ �T �ن آ2ف ا�����ت ا���  أھداف ا��+�م، ��ورة �7ص 
�"!س �ن�&�ب �� أ

 �
��ذر �ن ا��د�
ن و �+دد آ&�ره ا��
)�، ��� أن �ل �ورة �ن ا��ور ا��� �$�"�� ��ب ا��ر 
� ا��د"


� �&ل �� ��ء �� ا����ل �
�دف �!�ءات �+��� ،�أر�>ت  +"وان �� و  ���و�� �ن ا��)�� �ول �$�و"


�� ا��
ث �م �رض �ور �ل �نا��+� ،�
�� "�د
� 0د
�� ���ل : و
� و ا��واط"� �� ���ب ا��"� ا�&�"��

و�# 
وJرط� �ؤ�س أول و أ�رق دو�� �زا)ر
�، ا��
ر � د ا���در و �ر
ط� ا��زا)ر، ��ءت ھذه 

�����5 ا��زا)ري، و �ور �ل �ن ��م ا���ور
�، ا�+�م ا��زا)ر� �
ي، ا��ور ��+ ر �ن ا�و
� ا�وط"


د، ا�+��� ا��زا)ر
�، و �ر
ط� ا��زا)رذه ا��ور � رت �ن ر�وز ا�وط"
�، ، ھا�"7
د ا�وط"�، ���م ا�7

�( ر)��� ا��زا)ر �"ذ ا���2<ل، �ور ��واط"
ن  
ؤدون  �ر�وز ا��
�دة، �ور ا�رؤ��ء ا�ذ
ن �+�0 وا 

�&�JCن و ا��ل ا��$���ا�M، �ل ھذه ا��ور �+ ر �ن 0
م ....ا�وا�ب ا2"��� �، �ور ��واط"
ن 
�و�ون  >


$�ح ا��� ا��7�ت C)ل ا�ذ، و �ن و�
��و �!�ءات و �+�س �وا0ف و��و��ت، �"�� �س ا��واط"� �"د ا��


� ��ب ا��ر 
� ا��د"
� ا�"�وص و ا��واد ا���"و"
� و �ددھ� ��،  %�33,03�دة،  "� � �)و
� 0درھ�  248


� و طرح و ا����ؤل ا�����ھ� رز"��� � 
رة �ن ا��وا"
ن ���ق ا���
ذ �� ا��ر��� : و0وف ��ھل ا��

 �
ا���و�ط�  ���وى "$�# �ؤھل ����� ھذا ا��م و ا�"وع �ن ا�� رات ا���"و"
�؟ إ2 أن ��ب ا��ر 
� ا��د"


� �&ل�
��( و&
�� ا�د��ور ا��زا)ري ��"� : ا��د�ت �ن وراء ��ك ا�"�وص �!�ءات �+� 1996ا����دا 


ذ �$�ون ا�د��ور و �
ف ر�ب، و 
��"�' وا� �ت و ��وق ا��+د��، ��و 0راءة  +ض �واده، 
��7ف ا��

�ن ا�د��ور، و  �راءة  +ض  42ا��واط"� و أھ�
� ا�د��ور  ��"� � ��!رد و ا�����5، و  �"��70 ا���دة 

�ص ا���

�، و �ن �<ل �رض 0��F� ��(زاب ا��+��دة، ��

ذ �!وم ا��واد �ن 0�"ون ا��زاب ا������

�# و0!� 
�( ا�و&�)ق و �"7ورات    ا��زب ا��
��� و أھدا�# و 7روط ��7����"ون، و �ن �<ل ا2ط<ع �

�( ا��راث ا�+����، و  �راءة  "ود �ن �
&�ق �ا�
و"��و، 
�م ا��7�ف دورھ� �� "7ر ا�&����، و ا��!�ظ 


� و �"ظ�� ��
�م ا��+رف  ،�
��  ���+� ا�دول ا�+ر 
C،ا���"7ر ا�&� �� �و، ودورھ�  �D�و �ر0
� ا�

�
� 0وا"
ن �"ظم �
�ة ا��راد دا�ل ا�����5 ا�وا�د، و �"ظم �<0�ت ا�����+�ت   +$�، و ....ا�+ر �� ،Mا�


ذ، ��� ��
ص  أن�"�� ��وك ا��واط"� �دى ا���� أو ���
���  ���ن 0راءة ا�"�وص و ��ن ا��+��ل �+

�


ذ، و �ن ا��و$��ت ا��رى أھم أ���رھ� أو ����� �� ا���
� أو "�دھ�، �� �د ذا�# �!�ءة 
ر�( ���


�ت ا��رآ"
� و �ددھ� Oا���ب، ا �
�ت ��ءت ��!$�  % 03,48آ
�  "� � 0درھ�  29ا��� �$�"�Oھذه ا ،


م و ا��!�ءات ا����واة �� ��� �
�ً��" :ا���ب، ��و�# �+��(     ��دا0�دف ھذه ، �"و 0ل ر � زد"� ��



 ا���
 ا�������

 

0
�� ط�ب ا�+�م، �
O( ا��م و ا�+دوان": و 0و�# �+&Cا )���( ا� ر و ا���وى و 2 �+�و"وا � "و �+�و"وا 

0
�� ا��+�ون و ا��$��ن، و0و�# �
Oدف ا���  )��+�:  " �"

� " �ل "!س  �� �� ت رھOدف ھذه ا���

0
�� ا���ؤو�
� �� ا�����5  ...،Mت ا��
Oذه ا��، رJم أن �
($ � �"  �
إ2  �و�رت �� ��ب ا��ر 
� ا��د"


ذ ،�&ل ط�ب ا�+�م و ��وم ا��واط"� �ن �<ل ���و�� �ن ا��
م و ا��!�ءات �دى ا��!� Mءت ��ر��� �أ"


رھ�، ا���ؤو�
� و ا��+�ونJ و ،�

� ا��رآ"
� ھ� أ�&ر ا��و$��ت ��دا0Oھو أن ا #
 و��� 
�در ا7C�رة إ�

� و�و2 إ�
ذ و و�دا"#،وأ�ر��
$�ح أ
$� ا���د
ث ا�" و
� و �ددھ�  �( ذھن ا��C)ل ا�و �ن و�


�� �ھداف ا��+�م، ،0.56%�د
ث  "� � 0درھ� 13�و0د �و�رت �� ا���ب  ھذه ا���د
ث �م ا��7�د  � �د

�
# و��� U )��� �دا ،�&ل 0و�# �
�
�# «: م >�داد 0�
ر�� ھذا  »...���م راع و ���م ��ؤول �ن ر

 �$

ذ ،و 0و�# أ���"د ا�� �
أ�$ل ا���ب ��ل � رور،و ��ل ا�ر�ل  « :ا��د
ث إ�( �ر�
M روح ا���ؤو�


# �ن ا��را�� و�زة ا�"!س، » 
ده ��0
�� ا�+�ل و�� 
�ر�ب  )��
�ث ھذا ا��د
ث   �$
�ل  «: و 0و�# أ

�( ��"ب ا��واد ا»���ر ��ر و �ل ���ر �رام ���$رة  ��� اC"��ن و ا�����5، ، 
�ث ھذا ا��د
ث 

،�
�( �+�ط� �ر�M �!�ءات ا���ؤو�
� �ل ھذه ا��
م ا��� �$�"�� ا���د
ث ا�7ر
!�، ��� أن ا���"ون 
+�0ب 

�( ��� ا�!رد و ا�����5، ھ��# ا��
م �"�� �!وم ا��واط"� �� "!وس ا��<�
ذ، و ��� �و ا�+�ل و ا��!�ظ 


$�ح و إن C)ل ا�رض �و��� �� ��ب ا��ر 
� ا��د"
�، إ2 أ"� ��دم +
�!�و�ت �� و�ر�� و�� "�ب �وز

��ھ�ت �� ���
د �!وم ا��واط"�  ��� �رھ� إ�دى ا�+"��ر ا���و"� �����وى، و  �� ا��7�ت �ن 0
م و 

  . ا��د�ت �ن �!�ءات

 

 

 

 

 ) : 13(ا�*دول ر<م 

  ا��*�وع  ا� �ا���� ر  ا���� �����  ا���� ���
�  ا���� أو�?  ���وى ا�طرح 

 !��  50  11  15  13  11  ا����وى ا��

 �
 47.63%  28.94%  55.55%  48.14%  57.89%  ����� �%و

  40  16  07  11  06  ا����وى ا�وط�! 



 ا���
 ا�������

 

 �
  35.08%  42.10%  25.92%  40.74%  31.57%  ����� �%و

 !�
�  02  02  00  00  00  ا����وى ا�<
 �
  1.31% 5.25%  %00  00%  00%  ����� �%و

  19  09  05  03  02  ا����وى ا� ���! 

 �
  15.95%  23.68%  18.51%  11.11% 10.52%  ����� �%و

��Oر ا  : �>�ل ���و
�ت ��ررات ا��ر 
� ا��د"
� �� ا��ر��� ا���و�ط� 
ظ

  :أن ھ"�ك أر +� ���و
�ت �طرح ا��وا$
5 وا��
م �� ���ب ا��ر 
� ا��د"
� :أو�

!��ا��واط"� دا�ل ا��در�� وا�����5 ا���
ط  �، ھذا ا����وى �ن ا�طرح و
�م  �دوار : ا����وى ا��

و ھ� ا�� ر  �����ر"� �5  ��0 ا����و
�ت، �و��  >ھ�
� ھذا ) %47,63(�و�ر ا���ب  "� � 0درھ� 


� و ا�� رات و ا��!�ھ
م �ن ا�وا50 ا���
ط و ا��ر
ب �ن �
�
م �
ث �"ط�ق ا�"7ط� ا��+�ا����وى �ن ا��+


��
�ا���
# ا�!م و ا����
ل و  ������ ا����ب ا��واط"� ا�����ل �
  . ذ، ��� 

و 
�م  ���ر�� ا��واط"� دا�ل ا�وطن، �و�ر ھذا ا����وى �� ��ب ا��ر 
� ا��د"
� : ا����وى ا�وط�!. 2

و�5 ، و ھ� ا�"� � ا�&�"
� �� ا��ر�
ب �
ث أن أھ�
� ھذا ا����وى ��+�# �ذ�ك �
�)%35,08( "� � 0درھ� 

 ،�
�
ذ ا���
� و ا�+����ن �دارك ا�� >
�ا�طرح ا��
م و ا��!�ھ
م �
��7ل ا����وى ا�وط"�، و ھو ا� +د  0

 �
����ر�� ا��واط"� ا�وط"� #�
ؤھ ���.  

3. !�
� ��د
د ا2"���ء ا��$�ري ���زا)ر �ن �<ل ا���D ، ا��+��د، و ا��Dرا�
� إ2  و 
�م: ا����وى ا�<

�� 0درھ� أن ھذا ا����و
�( )%1,31(ى �ن ا�طرح �م 
�و�ر �� ا���ب إ2  "� � $)�، و ھ� ا�0ل 

اCط<ق، �و��  +دم اھ���م �ؤ�!� ا���ب  ذا ا����وى �ن ا�طرح رJم أھ�
�#، و "�ن �� ��ر ا����<ت 

  �
رھ�  
ن ا�دول و ا�����+�ت، �$��ن أ�"� و �<�J و �

�، ا��02�د��
و و ا��2�دات، ا��

�
�
�0Cا��واط"� ا #

ذ ��( ���ون �د����  . ا���رارھ�، و  
�ن أھ�
�  ذ�ك �

�ق  ���ور ا�+���
�، �&ل ا��+�
ش  
ن : ا����وى ا� ���! .4+�
 �
و 
�م  ���ر�� ��وك ا��واط"� �

� ا�7+وب، و ا��$�
� ا���7ر�� ����
� ا� 
)�، ھذا ا����وى �ن ا�طرح �و�ر �� ا���ب  "� � 0درھ

)15,95%(��
و        ، ��ءت &��&� �ن �
ث ا��ر�
ب  �����ر"� �5  ��0 ا����و
�ت، �"�ول ھذا ا����وى 0


ذ،  �
ث ��ط�ب ھذه ا�� رات ���وى ��
� أ�&ر ���� و ا����� و  +دا �ن ��
ط ا������� رات و �!�ھ
م 

،�
ذ Cدرا���
ذ ا��واطن ا�+������� أن ھذه ا��
م �"� �+
ن �ن ا�"$' و ا�"�و �"د ا����  .' ا��

�
  : "<�ظ �ن �<ل ا��+ط
�ت ا���و�رة �� ا��داول ا��� �� أن :���



 ا���
 ا�������

 


� ( ��رار ا����ل ا�ول  •�
ل �ن ا��و�5 ) ا��
�ة ا������� ��� � ا��"� ا�و�( و ا��"� &�"
�، �5 ا��


� دا�ل ��� ���وى ا�طرح،  �
ث 0دم ���ب ا��"� ا�و�( �+�رف و � رات ��+�ق  ���
�ة ا����


ذ، أ����
�، و ھو ا����وى ا����� ا��ر
ب   �ن �دارك ا���
����ب ا��"�  أ�وار ا��ؤ��� ا��+


� و ھو ا����وى ا�و�5 و ا� +د ��ق  ���
�ة ا��ر
� و ا���2�+�� �
�
�ا�&�"
�، ��د 0دم � رات �+

�
�
��ن ��
ط ا��ؤ��� ا��+ . 

�� ��� � ا��"� ا�و�( و ا��"� ا�&�"
�، إ2 ) ا�و
� و ا��واط"� (��رار "!س ا����ل  "!س ا�+"وان  •

�!رد، أ�� ���ب ا��"� ا�&�"
� 0د أن ا�و
� �� ���ب ا��"� ا�� �
�( ا�و
� ا���7�و�( ����ر 

�"" �
 ). ھو
� ا�����5 ( �ول ا�و
� ا�وط"

ا�&�"
�، �� ���ب ا��"� ا�و�( "�"�ول ا� 
)� و  أو�( ا��"��� ���ب ا��"� ) ا� 
)� (��رار ���ل  •

 . ا��راث، أ�� ا�&�"� �"�ول ا� 
)� و ا����

�� ��� � ا��"� ا�&�"
� و ا�&��&� �5 ا��<ف ���وى ا�طرح، ) ت ا��د���
� ا��ؤ���(��رار ���ل  •

5
�( �وا$� �
ا� �د
�، ا� ر
د و ا��وا�<ت، ا������ و ھو : �
ث ا��7ل ا����ب ا��"� ا�&�"

5

ذ، أ�� ا����ب ا��"� ا�&��&� �د �"�ول �وا$����� ��ا�و2
�، ا��<ك ا�+�و�
�، : ا����وى ا���

��، و ھو ا����وى ا�و�5ا�$��ن ا����2 . 

�� �ل �ن ��ب ا��"� ا�&�"
� و ا�&��&� و ا�را +� �5 ا��<ف �� ���وى )ا�د
��راط
� ( ��رار ���ل  •

5
�( �وا$� �
ا���ؤو�
� �� ا���
ط، ا2"���ب، ا����س : ا�طرح، �
ث ا��7ل ���ب ا��"� ا�&�"

���
ذ ، أ�� ���ب ا��"� ا�&��&� ��د ا��وى ا�7+ � ا� �دي، و ھو ا����وى ا����� ا��ر
ب ��

5
ا��وار ا���+
�ت، ا����س ا�7+ � ا�و2)�، و ھو ا����وى ا��&ر �و�+�، �� �
ن �طرق :�وا$

�ر
� ا��+ 
ر، : ���ب ا��"� را +� إ�( �و$وع ا�د
��راط
�  ���وى أ��ق ، �
ث �"�ول �!�ھ
م


�، وھو ا����وى ا��
�وط"� �ن �
ث ا�طرح، و ھو ا����وى ا���ق ا�+�ل ا�"�� �، ا��زاب ا��

 . �ن �
ث در�� ا��+و � و ا�ذي 
�"��ب �5 ���وى "$' �<�
ذ ا��"� ا�را +�

•  ��
�� ���ب ا��"� &�"
� و ���ب ا��"� ا�را +�، �5 ) ا�+�م و ا���"و�و�
� (��رار ا����ل ا��!�ھ

وم ا�+�م و  ��+�ل ا����ل �� ���ب ا��"� ا� أنا��<ف �� ���وى ا��"�ول، �
ث !� #

� ار� ط �"�&

و �"�ول �و$وع ا��
�، ا�+�م، ا�+�ل، أ�� ���ب ا��"� ا�را +�  ��د ار� ط ا�+�م  ����"و�و�
� و �"�ول 

 �
�و$وع ا�+�م، ا���"و�و�
� و ا� 
)�، و �و$وع ا���� �، ھذا ا���رار �!�ول ز�"
�  �"� درا�

� ا���2رار
� �� ا��ر�
ب و ا��وز
5 �و�ر �+
�ر ا���� + ، ��� 
و������� و ھ� ا��"� ا�&��&�

�

ن ��ب ا��ر 
� ا��د"  5
 . ا��وا$



 ا���
 ا�������

 

•  ��
�� ���ب ا��"� ا�&��&� و ���ب ا��"� ا�را +�، ) ا��زا)ر و ا�����5 ا�دو�� (��رار ا����ل ا��!�ھ

�ق  +�� �
�
��!�ھ
م ذات �5 ا��<ط �� ���وى ا�طرح، �
ث 0دم ���ب ا��"� &��&� � رات �+


ف و ھ� �"ظ�� : ا����وى ���� �&ل�
�و$وع ا�<ل ا���ر ا��زا)ري &م �و$وع ا�
و"


�، &م �و$وع ��&
ل ا��زا)ر �� ا���رج، �� �
ن 
�"�ول ���ب ا��"� را +� ��  دا
� ا����ل ����


��ن  ���وى ا����
ن ھ�� ھ
)� ا��م ا����دة و �"ظ�� ا�
و"��و، وھ�� �"ظ���ن ��طرح �و$و


ن آ�ر
ن ھ�� ���+� ا�دول ا�+ر 
� و ا�&�"� �"ظ�� ا��ؤ��ر ������، &م 
�دم ا����ب �و$و


��، ھذا ا���ل �� ا�ر�
ب ا��"ط�� �
��ن  ���وى طرح إ0�
�ا�C<��، و ھ�� �"ظ���ن إ0

�ط  
ن ���و
�ت �
 I �

ذ  �
ث ���( ا��� � �
"+�س � ،�
��وا$
5 �� ��ب ا��ر 
� ا��د"�


�� أم ا�+����؟ا��!�0Cر ا�O�7ل ا
 ��
 .�ھ
م أ

•  ��
�<م و ا��2�ل (��رار ا����ل ا��!�ھC)ل ا�ب ا��"� ا�را +� ) و��&� و ����ب ا��"� ا�&��� ��

�<م و ا��2�ل  �7ل C)ل ا�&� و���ب ا��"� ا�&�ول ���ث �"
،�5 ا��<ط �� ���وى ا�طرح، �

�<م  "وع �ن ا���د
د 
�وده "وع �ن ا�+�و�
� �� ا�طرح، C)ل ا�دم و��
أ�� ���ب ا��"� ا�را +� �

�� ،�&ل �و$وع ا������، �و$وع ا��0�ر 

� ��ل و��
�
ث �دد و�دة �+� ،�
و ا���و�

،�
� .و ا2"�ر"ت ا��"�


� �� ��ب ا��ر 
� ا��د"
� �5 ا��<ف �� ���وى ا�طرح  
ن ا��ف و ا��ف ��ھذا ا���رار �����2ت ا��+

�# ا"���ل �ن ا��ل إ�( ا��+ب �� ��د
م ا�� رات ���

و��  �را ط و ��� 5  
ن �وا$
5 ا���ب،  ،#
�
ا�ذي 

��
ذ، ��� "<�ظ ا2ھ���م  �����وى ا�����و طرح ا�� رات، �
ث �و�ر  "� �  
�وا�ق �5 "�و و "$' ا��


� إدراك و �م ��ك ا�� رات "ظرا ��ر � �ن ��
ط# ���
ذ ���( ا���ل �

رة �� ا���ب ���  �


� ا��� �+� ر أ��س إ���ن ا��واط"� �� �
ث 
���ب � رات و 0
م و ��و��ت ا��واط"� ا���� ،��ا���2�


� ��در
س ��دة ا��ر 
� ا����و
�ت ا��رى ، أ�� ��و
ن ا��واط"� �� ���و�

� ا�ر)�Dا�وط"� و ھو ا� �اھ


ذ ��دف �!�ءات 
���د�� ا����� ،��ا��د"
�، ��د طر�ت �وا$
+# و � را�# 0ر
 � �ن ا����وى ا���

 �� �
�
�� ا�"ظ�م ا���2���، أ�� ا�� رات ا��+�!�
 �!�# �واطن �زا)ري 
درك ��و0# و وا� ��# ا��� 

� ��
�0Cا���ب إ2ا����وى ا �
ن ا&"
ن، �"ظ�� ا��ؤ��ر ا�C<�� و ���+� ا�دول  �م ��"�و���� �و$و

�� �� ��د
د ا2"���ء ا��$�ري و ا�د
"� و ا��Dوي ������5 ا��زا)ري، أ�� ا��واط"� �� �
ا�+ر 
�، رJم أھ�

� ،�

� �� ��ب ا��ر 
� ا��د"�
�ن �<ل � رات و ���واھ� ا�+���� ��د �و�رت � را�� و أ"7ط�� ا��+


ذ ا��ر��� ا���و�ط�  ���زا)ر �5  ��0 ا��<�
ذ �� ا�+��م، و 
���ب �ن ��
�7رك �
� ا�� �
�����+�رف 

  .�<ل �!�ءات ا��واطن ا�+����



 ا���
 ا�������

 


$�ح ا��� C)ل ا�ن و�� ��إذن �ن �<ل �� �$�"�# ��ررات ا��ر 
� ا��د"
� �ن �وا$
5 �د�و��  ���و

 �
�( ا����وى ا����� أو ���ن ا��<�
ذ �ن أن ��( ا��
�م  >دوارھم �� ا�����5، �واء ��وا 0�در
ن 

�( أن 
� �وا �واط"
ن ذوي �+ر�� و �د 
ر و � 5
ا�وط"� أو ا�دو��، �
ث ����دھم درا�� ��ك ا��وا$

�  وا� ��م و ��و0م، ��� ��+( إ�( ا�ر�0  ���و
�ت ا��"�
  7+ور  ����ؤو�
�، و �زودھم  ��و�� ا�����

م أ�&ر 7+ورا �+�

ذ، ��� 
+ط� 
+ط
م &�� أ� ر  >"!�م، و �>��� �

� و ا�&����ا��<0
� و ا���2�

�( أن 
� �وا �م +
 ����ؤو�
� �واء دا�ل ا�!�ل أو ��ر�# أو  +د ���وز ا�طور ا���و�ط، و ��7

�( �د 
د ا�����دة ا�Oر
ن  �7ل "��5 �واء دا�ل ا��در�� أو ا���� أو ا�����5 ا����� أو ا�+��م 0�در
ن 

�( ا��رام �م +�7� ��� ،�
�"ظم ا��02�د
� و ا��
م ا�د
��راط� ��ا�و�5، ��� أ"� ��دم �+ر�� و �

�( �دار�� ا��$�
� ا��<�
�  و ا��7�ر�� ا�!+��� و �
� و ا�+ر0
�، و �"�� 0در�م "
ا��2<��ت ا��و�
� و ا�د


��د �!وم ا��واط"�ا��وار �و��، و  �$ور ھذه ا �
  .�+"��ر �� ���وى ��ب ا��ر 
� ا��د"

  :ا�*��� �ن ا����ؤل ا�&ر�! ا����ث .3


�ص ا�!ر$
� ا�&��&� ا���)��  >ن طرا)ق ا��در
س ا��+��دة �� ��ب ا��ر 
� ا��د"
� ���د �!وم  ��
أ�� �


� �� ��ب ا��ر 
� ا��واط"�، و �����ق �ن ��� ھذه ا�!ر$
� �وف "�دم أ���
ب �رض ا�"7ط�
�� ا��+

��در
س، 
��ن أن ��دد � �"
+� ��
�( ا��+�م طر�ا��د"
�،  ��م أن "�ط و ����ل ھذه ا�� رات 
!رض 


د ا��واط"���� �� ��
  :�+��م دور ھذه ا�طر

  


م ا���و�ط����� أو�? �ن ا�� � �

� "! ���ب ا��ر�
� ا��د��
�  :أ��وب �رض ا�;�رات ا�� 


ل و ا��2"��ج، و 0د ��ء �� ��د�� ��( ا��<�ظ� و ا��!�
ر و ا����ا����ب أ"# �م ا����د طر�0 �+�م �ر��ز 

�( ا��7ل � 5
   :ا������م �رض ا��وا$

• ���
� ��و�� �� إط�ر  �ون ����ف: و5$ �"وان �����ل ا��+�
  . ���# �ورة �+ رة، 

• �
�
�  . و5$ �"وان ��و�دة ا��+


د أو  • .��د�� ���م  �ؤال أو ا��!�م�!��I �ل و�دة  ��

• �

� ���ؤ���"�و
ن �ر : ،��
� ���و�� �ن ا��)�� ا���"و�

� �+"و"�، �
� دأ  �ورة �و$

I
��و$� �

�ت ا��رآ"Oض ا�0وال و ا�"�وص و ا+   ��� .�د


� �ط 
ق�
  . ����م �ل و�دة  �<��، 



 ا���
 ا�������

 

�وب �رض ا�� رات و ا�"7ط� �� ا�و�د�� �"�
�
� �� ���ب ا��"� ا�و�(، � 
ن أ"# �ن �<ل ���
�ات ا��+

 )��و آ
�ت  أ�7�ل،و  "�وص،�"�0ش ھذه ا��)�� �ن �$�"# ا����ب �ن �ور، و ) �ؤال  498(ا��7ل 

،�
�� �ره ....و أ0وال  0رآ"�  ،�
�
���ؤ��� ا��+� ��ا�M، و ذ�ك ا"ط<0� �ن �واد ����رة  �ن ا���"ون  ا�دا�

��( ا�وظ�)ف و ا���م  ��"� � ��راد ا��ؤ���، ���و�� 0وا�د �"ظ�� ��
ذ ��
�م �+رف  ا�� ،�
�
�ة ا�����

و ا���<ص أ���
ب ا��+��ل و ا��+�ون و ا��رام و �� ل ا�Oر
ن، و ا"ط<0� �ن  +ض ا�و&�)ق ا�ر��
�، و 


� ���ر�� ا��!
�ص ا���+�م أھم ا���وق و ا�وا� �ت و ����
ا��ق : واط"� درا��  +ض �واد �ن ا�د��ور 

ا�M، و ...�� ا�و
� ا���7
�، ا��ق �� ا��
�ة، ا��ق �� ا2"���ب و ا��رI7، و ا����واة أ��م ا���"ون 


��7ف ا���+�م ا���ل ا�ذي 
+�ري ا��وازن ا� 
)�، و 
�+رف  ،��ا"ط<0� �ن �<�ظ� ا��ور � 
)�ت ��"و

� و 
��رح ��و2���
�( �طورة ا�$رار ا��� ���ق  �، و � )�� � ��Cل ا��طرو��، ��ن �<ل ا��7��� 


ذ ��رات ��&ل أدوار ا��واط"� و ��
���ب ا�� ،�"�ھذه ا��)�� و �"��70� و �<�ظ� ا��ور و ا��+ 
ر 

�
  .أ���
ب ا��7�ر�� ا�����+


م ا���و�ط����� ا����
� �ن ا�� � �

� "! ���ب ا��ر�
� ا��د��
�  :أ��وب �رض ا�;�رات ا�� 


�، �ل ���ل 
��ون �ن ���و�� �ن ا�و�دات و�ق ا��7ل و ا��ر�
ب �م ����د
م ا����ب �� ��� ���2ت �+

  : ا�����

• ����� �+� ر �!�
را ��� 
� ��� ���و
# : و5$ �"وان �����ل ا��+�� ��و$I  �ورة �+ رة، ���

 .ا��ورة 

• ��

�: ا��!�ءات ا��"�ظر ����
� .و ھ� ���و�� �ن ا�ھداف ا��+

• �
�
��و�دة ا��+� ��
�"وان ر) . 


د  أو ��د�� �"��  ���ؤل  •
� ( دا
� �ل و�دة  �����7Cا �
 ) . ا�و$+


� �د���  "�وص و أ0وال  •�

�، و ھ� ���و�� �ن ا��ور ا��و$�
 ا�+"��ر ا��!�ھ

• ���"وان �ر :�70�"��
� ا���د��: ��
 . و ھو � �رة �ن أ�)�� �ول ا�+"��ر ا��!�ھ

 . �� إط�ر ��ون :ا��2"��ج •


�: ا��ط 
��ت •�
� . و ھ� أ�)�� �ول ا�و�دة ا��+


� ��ص �ل ا�و�دات ا��و�ودة �� ا����ل ا��+���: ا���ف •�
 . و ھو � �رة أ"7ط� ��و

 ��ن �<ل �7ل ��د
م ا�و�دات �� ا����ب و �ذا "�ط ا�"7ط� أو أ"واع ا����
ب ا��ر و
� ا��� �ر$ت  


ل �ل و�دة، �
ث �"ط�ق �ن و$+!� �
�م  ����2�ع و ا��راءة &م ا��2"��ج، و �"��  و$++� �
+



 ا���
 ا�������

 


� و ھ� ا�و$+
� ا��� �"ط�ق  �  "�ء  أو��د�� : ا��+�م، � ر ا��طوات ا����
� :���� �ت���7Cا �
ا�و$+

�( ��ر
ب ��ور �و$وع ��د ��
ا��+�م �� ا�و�دة، و �ر� ط  ��
ط ا���+�م �
ث ��دم �� �7ل "ص 


� ھ� ا����ط5 ا��+ر�
� ا�و�دة، �

ذ �� �
رة  
داJو�
�، ا�+"��ر ا��!�ھ��
$5 ا��  �
و �+� ر �د�< إ�7��

��  �� "�وص �ر�زة &��� ،�
��� �و$وع ا�و�دة ، ��"و�� �ن �
ث ��د��  ا�+�ا��� ��7ل  ���و

�( ا�و0�)5�ا�M، ا��"��70 و .... �+� ر �ن ا����ود � �7رة، أو ا��ور �+ رة �ن ا�وا50، أو  
�"�ت �دل 

م،"
  ��

ذ  ���2"��ج، ھ� ���ل ا��وار ا�ذي 
!��# ا����ذ  
"# و 
ن ا��<�
ذ و���إ داء  �
ث 
ط��ب ا��


ق، ا��<�ظ�، ا����ر"�، ا�رأي،�
ل، ا��+�  .ا�M...ا�"�د و ا�02راح  ا���


ل و�ول ا�!�رة إ
ذ، ا��2"��ج �
ث   �( ذھن7رح ا��!�ھ
م ا��� ����ج إ�( 7رح و �ط �ن أ�ل ����ا��


ذ � �7رة، ا��ط 
��ت وھ� ا�"7�ط�ت ����� ����
�( ا��+�"� ا��راد إ�
ط�، ����ر �  �D���ء �$�و"#  

،�
��
� ا��+�
�
� ا��+�
� ا�+��
ذ ا����ل C راز �ؤ7رات ���� ��# �� "����وا����ب ا�+"��ر  ا��� �و�ر �


� ھ��# ا��طوات و ا��را�ل ا��+ر�
� و ا���و�
� ا��ر� ط� �� �����م �� ا��!�ءة ا����د�� �ن �ل و�دة �+

م،"
  ��

ن ا����ذ و ا��<�
ذ و�  I�!� �70�"� ���
� ا��� ����
��رض ا�"7ط� ا��+ ��  �
���ب �ن �<�


ذ أ��وب ا��وار ا� "�ء و�� ل ا�رأي ا�Oر،��
ث �+ ر ھذه ا��!�ءات �ن ا��واط"� ا���.  


م ا���و�ط����� ا������ �ن ا�� � �

�  "! ���ب ا��ر�
� ا��د��
�  .أ��وب �رض ا�;�رات ا�� 

�( أ��س ا����ر �  ���!�ءات،�
ر و�ل ا���7<ت و  ��ء �� ��د�� ا����ب ا"# 0د ��م �!���وب �&
ر ��< 


� و�ق ا��ر�
ب ا������
�  :0د �م �رض ا�و�دات ا��+

• 
�����ل ا��+� �
�  .��و$5 ا��ر�

����ل، •� �
�
�، ا��!�ءة ا��ر����"�و
ن ا�و�دات ا��+ #
�
 �
ذ  +د درا����
د ا��!��
  .&م �� 
��ن أن 

• ،�
�
� . �5 ��د
د ا��!�ءة ا����د�� و5$ �"وان ا�و�دة ا��+

•  �
د أو ��د�� �"��م��!��� . 

 .�ت�"وان �ر�� ا0رأ و�2ظ 
��وي �ور، �واد 0�"و"
�، ��طط�ت، �+�رف و�+�و� •

• �� .��طط�ت، �+�رف و �+�و��ت �واد 0�"و"
�، ا0رأ و �2ظ 
��وي �ور، :�"وان �ر

 .7رح ا��!�ھ
م و ا���ط���ت  •

 .���و�� �ن ا��+�ر
ف و ا��+�و��ت : ا��"�' وأ�!ظ •

• �
�
��و�دة ا��+� �
�
 .ا�M...ا���ل أ�ب، أ��م�ذ�ر و  :ا�"7ط� ا���و



 ا���
 ا�������

 

• �

��م  � �ل ���ل : ا�و�دة اCد���،���و ھ� ���و�� �ن ا��)�� ا���"و�� و ا�"7�ط�ت  �+

���� ا����ل ا��+��7

� ��ص �ل ا��� �
  .ا���و

 �
�
��وب �رض ا�� رات ا��+�� �"�
أ"# �م ��د
د ا��!�ءة  �� ���ب ا��"� ا�&��&�، "<�ظ �ن �<ل ��

،���
� ��ل ���ل �+�
ذ، و ��د
د ا��!�ءة ا����د�� �ن �ل و�دة ،��� ا��ر���
ث  
و$I ا�دف أ��م ا���

 ���) أ�(� � ��Cر و ا

"ط�ق �ن و$+
� إ�7��
� ��ط�ب �"# 0راءة ا�"�وص و�<�ظ� ا��ور &م ا��!�


# ا�و�ول إ�( أھداف ��ل �
 ��� �
�
�
د �ن 7رح ا��!�ھ
م ا��+ � �� ا�و�دة ا��+!��
ا��"��70، ��� 


ذ��
ر دا�+
�  ا�درس، ھ��# ا��طوات ا��� 
�ر  � ا��&��
 �
��ا �!� �( ا��ف �وًّ�أ&"�ء �
ر ا����، �$!� 

م 
7�ر�ون أ�&ر �� �"7
ط ا�درس�+�
  .ا��<�
ذ ��� 


م ا���و�ط����� ا�را� � �ن ا�� � �

� "! ���ب ا��ر�
� ا��د��
�  :أ��وب �رض ا�;�رات ا�� 

 )���( أ��س ا����ر �  ���!�ءات، �
� ا��ر و
� ا��� �+د ��ء �� ��د�� ا����ب أ"# ��م �Dد ھذه ا���
"�و 

��+ر�� �>�� � ��

ر و �ل ا���7<ت، �ن أ�$ل طر�!��إ�دى &�رات ا�C<ح ا��ر وي،  >��وب �&
ر �

��� )��
ذ ���ن طر
ق طرح ا���7�� و ����دة ا��.  

�( ا�"�و ا������ �
�

ث �م �رض ا����ب �� � +� ���2ت �!�ھ� :  

�"وان ا����ل ا��!�ھ��
: 

• �
� .ا��!�ءات ا��ر�

 . و�دات ا����ل •

 .ا��!�ءات ا����د�� •

�
�
��"وان ا�و�دة ا��+: 


د 
��م  ���ؤل •��.  


$�ح: ا�+رض •C)ل ا�إ�( و� ���$C�  رف�ن ا��+� ��  . و �
# ���و

  .7رح ا��!�ھ
م و ا���ط���ت و ذ�ك �� �دول ��ون •

  . أ�)�� ا��"��70 •

  . �� إط�ر  �ون ����ف: ا��<�� •

  .أ"7ط� /ب + أ�)��  /أ : و 
�$�ن: ا��ط 
ق •

�( أ��س ا����ر � �
� �� ا����ب "<�ظ أ"# ��م �
�
ل أ��وب �رض ا�� رات ا��+��ن �<ل ��


� و �و�
# ا��<�
ذ "�و ا�دف، �
� ���!�ءات، ھ��# ا�طر
�� ا��� ��دد دور ا����ذ �� �"ظ
م ا�"7ط� ا��+

�  �

ذ ا�ھ�����
ن �و�� �� �� I
� ر �طوات � دأ  �و$ ،�
� و �"7طً� ��
�
� ا��+��+�
ث 
� I ��ورًا �



 ا���
 ا�������

 


ر دا�+
�#، &م �رض ���و�� �ن &��� �

ذ ا�و�ول إ�
�، &م و$+
� إ�7����ا��!�ءات ا��ط�وب �ن ا��


� 7رح ���!�ھ
م ا��+ �، &م 
��ص ���ل ���"��70 و �
 I
ا��+�و��ت و ا�"�وص و ا��ور ���و$

�  �<�� وا$�� ����ر ا�� رات ا�و�دة طرح ا��)�"
�� و ھو �$�ء ���وار و ا��+ 
ر و إ داء ا�رأي، 

�( ا�درس �
ذ ���� �ت �+����#، ھ��# ا��طوات �$!� ��
ث ����م  �ط 
ق 
��&�ر �ن �<�# ا��� ،�
�
�ا��+


��م  ��د
��راط
� ا��� "و�� �ن ا��7و
ق و ا��
و
� و ا��!��ل و ا�"7�ط  
ن ا��<�
ذ، ��� أن ���ل ا�� �70�"


ذ �ن �<�� �!�ت ا��واط"�، �&ل ا��+ 
ر  �ر
�، ا��رام ا�رأي ا�����ف، ا��وار ا��دف ��
���ب ا��


رھ� �ن ا��!�ءات ا��� ���د �!وم ا��واط"�....J و ،Mا� .  

" ،�

� ا��� �$�"�� ��ب ا��ر � ا��د"�
�
ل أ���
ب �رض ا�� رات ا��+�� �ن �<ل ���
<�ظ أ"# �م �"ظ

�( ا��<�ظ� ��م �ر��ز +� ��

ث � "ت ا����ر �  ���!�ءات و ا���دت طر� ،� 
و �ر$�  �7ل ��7� # ��ر


ل و ا��2"��ج، �
ث �7� ت  دا
�ت ا�دروس �و$+
�ت إ�7��
� �<"ط<ق، و �دا��ت �و ا��!�
ر و ا���

�( أ"7ط� ا��"��70 و ا��ور �5 ا�"�وص ا���"و"
� �5 أ�)�� ا��"��70 و ا��
ر، ��� "<�ظ �و�ر ا���ب �!�


ذ، �
ث 
� I �ن �<ل ذ�ك ����
T ا��+�رف و ا�� رات �� � �� ��
ا��وار ��� 
و��  � "� ھذه ا�طر


"� ا�ذي 
�رك ��
م ا�����س ا��+ )���م ، +��
� و طر�� �7�ر�� و ��"+� ���
� ا��+�
�
� ا��+��+���ورًا �

 )�� �
 ��� ���م  �ر
� ا��+ 
ر، و أ&ر ذ�ك �� ر�5 آ&�را �
�� �(

م ا�ذي 
�م ��  �ا���+�م، ���ر"�  ���+


ر �ن آرا)م  +��
ذ ��>���( إ���� ا�!ر�� �����وى ا����
ل ا��<�
ذ، و ھذا ��� 
ؤ�د أھ�
� ا��ر�
ز 

�( $رورة ر�5 ���وى ��ر�
�  �ر
� ���� �� أ&"�ء �در
س ��دة ا��ر 
� ا��د"
�، و !
�  ���ا�م ا���+

�"��70 اOراء و ا����ر، �� �ن ���)ص ا��واط"� ا�!+��� ، �+"د�� �+رض ا�� رات �� ا���ب  >��وب و 

 �
��
� و ا���دام ا�و��)ل ا��+
"�، و �+ل ا�دروس �
� و �!����( ا��7و
ق و اC&�رة ا�+�طر
�� �+��د 

ا��"و
5 �� ا��+�و��ت ا���د��، �$< �ن  روز ا�دور ا�"7ط �ز
�دة دا�+
� ا��<�
ذ ���راءة و ا��+ر��، و 


ر و �� وط"# و �� ا�+��م �ن Dدور �� ����+# ا��
�( ا��>�ل و ا��!�
ر، و ر ط#  �� � #+

ذ و ��7�����


ذ ���( $رورة أن 
�وم ا���
ر � �7ر ، ��� 
<�ظ �>�
د ا���ررات J 7ر أو��7ل �   #
��
� �ؤ&ر �$0

��در ا��+�و��ت ا�����!� �<��زادة �ن ا��+�و��ت �ن �ل �و$وع، �ن طر
ق ا�ز
�رات  ���2�ل  �

 �

� �� ��ب ا��ر �
�ا��
دا"
� و إ�داد ا����ر
ر و ا"��ز ا� �وث، ھذا ا���وب �� �رض ا�� رات ا��+

�"د�� 
�دد ا����ذ  �"ظ
م و �و�
# ا��<�
ذ أ&"�ء ا����، � �

��م  ��د
��راط ،�
م ا��د"� I�!

ن � �

�� ا��+���ت، و  �"و
5 ا�"7ط� �"� �
م ��ؤو��
ا����ل ���وار و ا��"��70 و �"7
ط ا���� و ���

5 ، �
ث ��ط�ب ا���ر
ب و ا�داء 

� ��  +ض ا��وا$�

ن ا�"ظري إ�( ا����ر�� ا��ط ��
�  �ن ا���
�ا��+


� ���ر�� ا���ظ� دا�ل ا���م و أ��م ا��<�
ذ ، ھ��# ا��وا0ف ا��!�!

ذ ���
درك �ن �<�� ا�� �
�

� ا�����


ن أن طر
�� ا��در
س ا��+��دة  �
 ،�
�
�
ب �رض ا�� رات و ا�"7ط� ا��+���� �"�
�أدوار ا��واط"�، � ��



 ا���
 ا�������

 

�� ��ب ا��ر 
� ا��د"
� ھ� طر
�� ا��"��70 ا��وار
�، ا��� ��ط�ب ا���وب ا�د
��راط� �ن طرف ا��+�م أو 


ذ �ن �+�م إ�( ا����ذ أ��
ذ، ��د ����ف ا�+<�0 �� ا�!�ل ا�درا��  
ن ا��+�م و ا������&"�ء ��د
م ا�� رات �


� إ�( أ�رى، ��د ��ون ا�+<�0 ذات ط� 5 ��طوي 2 �
آ�ر و �ن  
)� �در�
� إ�( أ�رى و �ن طر
�� �در

��

ذ أن 
"�0ش اOراء و ا����ر ا��� 
طر�� ا��+�م و 0د ����� I��� ر و�وز ذ�ك إ�( ا���دام أ���
ب ا��


�+��ل �5 ا��<�
ذ  "وع �ن ا��ر
� ��ر�م 
+ رون �ن  �
ا��2 داد، أو 
�ون ا��+�م ذا ط 
+� د
��راط

م و ز
�دة &��م  >"!�م، و �ذا ا���وب ��
�( "�و ��7��د ��
آرا)م و أ���رھم �ن �<ل "��ش �!
د 

�( ا���ھ�ت ا���
ذ، �
ث 
�ر�M �ن �<ل �وا0!# �!وم ا��واط"��>&
ره ا��ؤ�د �> .  

� و ���
دھ� �
&�� �
!

ل ���وى ��ب ا��ر 
� ا��د"
� �� ا��ر��� ا���و�ط� ، �ن �<ل ��إذن  +د ��

�ج و ا��� ��"ت ��ل ا����ؤ2ت ھذه ا�درا�� ، ��د "�' �ن "��� �
وم ا��واط"� �� ا�+"��ر ا����!��


ل إن ا�
� ا������
� ا���  دورھ� ��"ت إ�� � �ن ا����ؤل ا�+�م ، �
ث أن ��( �ل ا����ؤ2ت ا�!ر� � ��C

وم ا��واط"� ���د �� ��ب ا��ر 
� ا��د"
�  �7ل 7��ل !�:  


� ���د �!وم ا��واط"� : ا�ھداف  -1�
��( �!�ءات �+� .ا��7�ت ا���ب 

�( �"و�ت ���و
�ت  ا���ب و�+ددت � ر�� و����2� ا�: ا����وى -2�
ث ا��7�ت �، �
��
� ا��+�
�+�


� ���د �!وم ا��واط"� �
 .�و$��ت و�"��ر �!�ھ

�م ا����د طرا)ق و أ���
ب ا�� رات �� ا���ب  �7ل 
��د ا��واط"� ، �
ث �� "( : طرا)ق ا��در
س  -3

 .ا��وار و ا��"��70 أ&"�ء �
ر ا�دروس 

 

  

  

   

 

  :ا������ج ا� �م 


ل ���وى ��ب ا��ر 
� ا��د"
� �� ا��ر��� ا���و�ط�  ���زا)ر ، "��"�' أن ھذه ا���ب �"�و�ت ��ن �<ل ��


� و ا��
م �
��  ���و�� �ن ا��!�ءات ا��+"�وم ا��واط"�  ���وى طرح � 
ر ، �ن �<ل ا��+ 
ر !�

و ا��و��ت ،  ���و
�ت  ا��ر و
� ا��� ���دھ� ، و �ن �<ل ���وى ��"وع �ن ا��+�رف و ا���رات

�!� �ن ا��و$��ت �&ل ا��ور ، ��� ��
� �د���  ���و����
� ، و �
�
� ، وط"
� ، إ0���+ددة ��



 ا���
 ا�������

 


�ت ا��رآ"
� ا��ر
�� ، و ا���د
ث ا�" و
� ا�7ر
!� ، و �ذ�ك ���د �!وم Oا ، �
ا�"�وص و ا��واد  ا���"و"

�( ا��<�ظ� ، ا��!�
ر ا��واط"� �� ا���ب �ن �<ل أ��وب �رض ���+�رف �
+��د  ، �
�
�و ا�� رات ا��+


ل و ا��2"��ج و�ق ا����ر �  ���!�ءات �
� : ، ا�����+�
� ��+ل �ن ا���+�م  ��ورا ��
�و ھ� طر�0 �+


ل ��و"��� ، "�ون 0د �
� و طر�� "7
ط� �
� ، و  �و�ر ھذه ا�+"��ر �� ��ب ا��ر 
� ا��د"
� و  ���
�ا��+

��
� أ� "� �
��� ���و�� �ن ا��!�ءات ا��+
 ��

� و ������ ا����ؤل ا�+�م �ذه ا�درا�� و ��( ا����ؤ2ت ا�!ر

��ر��� ا���و�ط� � �
  : ا����د�� �� "�ء �� ��ب ا��ر 
� ا��د"


�  ��ؤ��� و ا�����5 ا��د"�  -1�
�ة ا�������م ا��
�ة ا��7ر�� �ن �<ل ا����ب ا��وا�د ا��"ظ��  �+�

 . ا�وا� �ت  ���وق و

�+ر�� �"��ر ا�و
� ا���7
� و ���ر�� ا��واط"� ، �!رد ��ؤول 
ر�ض ا��!ر�0 و ا�+"�ر
� و  -2

 . ا�+"ف 

3-  �
� و إ&را)���م ا���ؤو�
� ���ه إط�ر ا��
�ة و ا� 
)� و ا��راث ، و ا����ھ�� �� ا��!�ظ +�. 

�+ر�� دور ا��رة �� ا�����5 ، و  +ض ا�+�دات و ا�����
د ا�!�$�� ، و إدراك أھ�
� ا��+�ون ��  -4

 �� . ا�����ك ا���2�

 . إدراك �!وم ا��واط"� �ن �<ل ، ا�و
� ا�وط"
� و �+ر�� ا���وق و ا�وا� �ت  -5

6- 
�( ا��"ظ
م اCداري ���زا)ر، �ن �<ل �+ر��  +ض ا��ؤ���ت ا�+�و�� . � ا��+رف 

7-  �
��
 . إدراك �!وم ا�د
��راط
� ، �ن �<ل  +ض ا����ر��ت ا��

 .�+ر�� أھ�
� ا�+�م �� �طور ا�����+�ت ، و أھ�
� ا�+�ل ��  "�ء ا��$�رات  -8

9-  �
�� . إدراك �<�0 اC"��ن  �� 
)� ، و أھ�
� ا��!�ظ 

�( أ�< -10� .ك ا�دو�� ��ن ا��+��ل �5 ا��ؤ���ت ا�+�و�
� و ا��د���
� ، و ا�����ظ� 

���ر�� ا��وار ا� "�ء  ��ن ا���2�ع و �و$
I ا����ر و أ�ذ ا��<�ظ�ت و إ داء ا�رأي ،  -11

و ا2��راف  �ق ا��2<ف �� ����ف �وا50 ا��
�ة  �7ل ��م ، و $�ن ا�����س ا��"�� �  �7ل 

 .��ص 


� و ا��&�
ف ،و ا����م � -12��<م و ا��C�ل �� ا��وC)ل ا�ل �+ر�� دور   +ض و���ا��+ �

 � ��
�  �7ل إ+�. 


ر ، ��� �ره  -13Dل �5 ا���را�# �� ا��+���"ون و ا��2زام  �ن ا��واطن و ا��
��+ر�� ا�+<�0  �

 .ا�$��ن ��ن ا��راد 

 .�+ر�� آ&�ر ا��Dذ
� ا�"���0 و��ط
ط ا�روا�ب ا�Dذا)
� ،و�وظ
ف 0وا�د ا��< ا�ط��0  -14

 .،�ن �<ل  +ض ا��"ظ��ت ا�وط"
� و ا�+���
� �+ر�� �<�0 ا��زا)ر  ������5 ا�دو��  -15



 ا���
 ا�������

 

�( ��و��ت ا�����5 ا��زا)ري ،وا��رام ا�د��ور  -16���د
د ا2"���ء ا��$�ري و ا��!�ظ 

 .ا�ذي 
"ظ�# 

 .�+ر�� "ظ�م ا���م و �ؤ���ت ا�دو�� ،و��د
د دورھ� �� �د�� ا�!رد وا�����5  -17

�!رد ،�ن �< -18� �
�( �+ر�� ��وق اC"��ن و ا��ر
�ت ا�����ل ا�و&�)ق ا�دو�
� و ا�+�ل 


� ��ل ا��7��ل �� .ا��را�� ،و " ذ ا�+"ف و ا���وء إ�( ا�و��)ل ا��

�+ل ا�د
��راط
� إط�ر ����ر�� �ر
� ا��+ 
ر و �دم ا�0C�ء و ا��رام ا�رأي ا�����ف ، و  -19

 �
��

� ا�&���
� و ا��� .ا����ھ�� ��  "�ءھ� �� إط�ر ا��"ظ
��ت ا���2�


ن ا����
ن �� ��دم ا���دام  -20��� �رھ� ا�+��� ، �
و��)ل ا����ب ا�+�م وا���"و�و�

 #�(
 .ا�����+�ت ،و ا���دا�� ��د�� اC"��ن و  


� و �و�
5 أ�ق ا��+ر�� ،و  "�ء ا�+<�0  -21���<م و ا��2�ل ��2زادة ا�+C)ل ا�ا���دام و�


ن ا�Cراد و ا�����+�ت  . 


�ن �<�0 ا��زا)ر  ������5  -22 � �

� و ا�دو��
�0Cت ا�(
 .ا�دو�� ،�ن �<ل ا��"ظ��ت و ا�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ا�;���� 



 ا���
 ا�������

 


�&ل ا�دف ا���( ��"ظ�م      I��د و �"7)� ا��واطن ا����
و �� ���م ھذه ا�درا�� "��ص إ�( ا��ول  >ن إ


ر ا�و�وه و �ن � )�� I��داد ا��واطن ا���ا��ر وي �� ا��زا)ر و �� ����ف ا�دول ، و �+"( ذ�ك أن إ


ن�
5 ا�+���� �

� ��ؤو��، أي أن ا2ھ���م  ا��واط"�  
" �D أن  ��
5 ا�"وا�� ا�!�ر
� و ا�و�دا"
� و ا�+�


ن ، ��ل �"م ��
>�ذ "!س ا2ھ���م ا�ذي 
�ظ(  # �در
س ا���D ا�وط"
� ا��� ھ� �ن وا� �ت ��
5 ا��+

�م +� )��
� ��5  ��در�� ا�و�( ��  �در �� 
��I  # �و$و�# ، و إن ��"ت ��ؤو�
� ھذه ا�+�"���ؤو2 


��ب ا��<� ، �

ذ ��و��ت ا2"���ء ��وطن ��&�� �� ا�و2ء ��Fرة و ا�����5 ا����� ا��ر 
� ا��د"�

 �
 �����# و �ؤ����# ، و ا�����5 ا�وط"�  �"ظ���# و ھ
)��# ، و
��ل ذ�ك  �2"���ء ا�+���� ، و�"�

�( أن 
�م �"!
ذھ� �
# ا�����5 ا�دو�� ،��م  �� 
��ق ا� +د اC"��"� ا�ذي �
�ن ��ؤو�
� ا��<�
ذ  و�ر 

 �

ذ �ن طر
ق ا��در
ب و ا����ر�� �� إ�را)����# ا��+�
طر
ق ا��در
ب  وا����ر�� �� �وا0ف  ر ط �� 

��# ا��<�
ذ �ن ا��واط"� �� �دار�م  ����+م ا�ذي 
+7ون +�
��م دا�ل ا��در�� و ��ر�� ،  ر ط �� 

م �ن��

� ر ط �"' ا��ر 
� ا��د"
�  وا0+م و ����
ث �+د � ، #
ا�+"��ر ا���� �� �طو
ر ا��واط"�  �

و ���
ق أھدا�� ، و ��( 
�م ���
ق ذ�ك �<  د �ن ���ر�� ا��<�
ذ �F"7ط� و ا�� رات �� ����+م و 


ر J ون�� �� � ��J ��( ا����)ق �"+ز�� أو ���دة ، ��"�
م ا�ذي 
ر�ز �م  �7ل � �7ر ، �
ث أن ا��+�(
 

�� �
ذ و �"�
� 0درا�# ا�!�ر
� ، و ھ"�ك �و$وع �م �� �!
دة ،   ل ���ون "��)���
ل ا����� )�� �
 


م أ2 و ھو ا��
�ة  �ل �ظ�ھرھ� � . ا��+

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ا���
 ا�������

 

�;ص ا�درا�� �: 

دور ا��در�� �� �"�
� ا��
م ا�وط"
� �ن �<ل ا��"�ج ا�درا�� ���ب ا��ر 
� ا��د"
� :  ��وان ا�درا��

  . �طور ا���و�ط   ���زا)ر 


� �"�ول �!وم ا��واط"� �� ظل ا�C<ح ا��ر وي ا��د
د        !
ھد�ت ھذه ا�درا�� إ�( �+ر�� �

�ج ا��ر 
� ا��د"
� ا��ط ق "�� �
 ���زا)ر، و �دى ���
د 0
م و �$�)ل ھذا ا��!وم �� ا�+"��ر ا����


م ا���و�ط  ���زا)ر ، و0د �م  �"�ول ھذه  ا�درا�� �� ��ور
ن ، ا��ول "ظري و ا�&�"�  �دارس ا��+

� �"�و�ت ا���"ب ا�"ظري و اCط�ر ا��!�ھ
�� ��0�م ا��و$وع "� �&>& ، �
�  .�ط 
��  أر +� ��ول �"

 ���
�( ا�02راب ا�"ظري ا�+�م �ر$"� �
# إ�7��
� ا�درا�� ، �ر$�
دي  
��7ل ��طرق ا�!�ل ا�ول ا���

) �
أ� �ب ا��
�ر ا��و$وع ، أھداف و أھ�
� ا�درا�� ، و ��د
د �!�ھ
�# و �دوده و ) ا�+��� و ا��ز)

  . ا��"' ا��� 5 �� ا� �ث و ا�درا��ت ا��� �� ���و$وع 

ا�!�ل ا�&�"� �!وم ا��واط"�  �را�ل �طوره ، أھ�
�# و ���)�� ، إ��را��
� �ر 
� ��� �"�ول    

 ، �
  ا��واط"� ، و ا��در�� و ا��ر 
� ا��واط"

و �"�ول ا�!�ل ا�&��ث إ�( ا��"�ج ا�درا�� و ا��ر 
� ا��د"
�، �ن �
ث ا��!وم و ا�"واع و ا����)ص    

  . ا� "�ء و ا�ھداف و ا�+"��ر ا���و"� و ا��س 

�( أدوات و إ�راءات ��7
ن  �
ث ا��7ل ا�7ق ا�ول  #�
أ�� ا���ور ا�&�"� �و �ط 
�� ��د �م ���


ل ا���� و ا��
!� و ���� #
� و��� �طرق ��"
�ا�درا�� ا��
دا"
�  و �"' ا�درا�� و ����5 ا�درا�� و 


� ا����+(���Cا ����ل ا���ب و أدوات ا��+�� �����رض  
�"�ت  ��� .  


ل ��� )�� ��
� و �"��70� ، و 0د �� �7� ا��ط �
�
ن �طرق ا�7ق ا�&�"�  إ�( �رض ا�"��)' و ��� ��

�� �ر أن ا����ب ا��در�� ھو ا�"�وذج �ط� ق ��� ��ء �� ا��"�ج ا���رر �  ، �
���وى ��ب ا��ر 
� ا��د"

و  ذ�ك 
ط� ق �+# �� "!س ا����)� ، �
�# وزارة ا��ر 
� ا�وط"&� )" 
ص و 
��ون �ن "!س ا�+"��ر 


ث 0�م � ��
�
ر ، و �Jراض ھذه ا�درا�� ا���دم ا� ��ث ا��"' ا�و�!� ا���
�( "!س ا��س و ا��+��

 �
' ا��ر "� �
�ت ا��� 
���د��Oو ا ، �

ل ���وى ��ب ا��ر 
� ا��د"
�  ، و ا����ص ا��
م ا��� �"���� 


� ھذه ا��
م�"� �� �
  : ، و ��&�ت ��7�� ا�درا�� �� �ؤال ر)
�� ھو  ا��د"



 ا���
 ا�������

 

�طور � �
�� �دى ���ھ�� ا��در�� �� �"�
� ا��
م ا�وط"
� �ن �<ل ا��"�ج ا�درا�� ��� ���ر 
� ا��د"

  . ا���و�ط ؟ 

�درا�� ھ� � ��  : و ا" &ق �ن ھذا ا��ؤال ا�ر)
�� &<&� أ�)


� �+�س أھداف �ر و
� ���د �!وم ا��واط"� ؟  -1�
� ھل ��"ت ��ب ا��ر 
� ا��د"
� �!�ءات �+


��د �!وم ا��واط"� ؟ -2 �
 ھل ���وى ��ب ا��ر 
� ا��د"

 . ھل طرا)ق ا��در
س ا���+�دة �� ا�!�ول ا�درا�� ���د �!وم ا��واط"� �� �ب ا��ر 
� ا��د"
� ؟  -3

 �

ل ���وى ��ب ا��ر �
� و  +د ��!
ا��د"
� �� ا��ر��� ا���و�ط� و � و
ب ا� 
�"�ت،�ن �
ث �

' وا��� ��"ت ��ل ���ؤ2ت ھذه "��� �
� و���
دھ� ��!وم ا��واط"� �� ا�+"��ر  ا�����
&��


� ا���  دور ھ� ��( �ل ا����ؤ2ت ا�!ر� � ��Cل أن ��ت ا
�
� ا������ا�درا�� ، ��د "�' �ن 

�( �ل ا����ؤ2ت ��"ت ��ل ���ؤ2ت ھذه ا� � ��Cل أن ��ت ا
�
� ا�������درا�� ، ��د "�' �ن 


� ا��� ��"ت  دورھ� ��"ت إ�� � �ن ا����ؤل ا�+�م ، �
ث أن �!وم ا��واط"� ���د �� ��ب �ا�!ر

  : ا��ر 
� ا��د"
�  �7ل 7��ل �ن �<ل 


� ���د �!وم ا��واط"� : ا�ھداف  -1�
��( �!�ءات �+� . ا��7�ت ا���ب 


ث :ا����وى  -2� ، �
��
� ا��+�
��"و�ت ���و
�ت ا���ب و �+ددت � را�� و ����2� ا��+


� ���د �!وم ا��واط"� �
�( �و$��ت و �"��ر �!�ھ� . ا��7�ت 


� �� ��ب  �7ل 
��د : طرا)ق ا��در
س  -3�
��م ا����د طرا)ق و أ���
ب �رض ا�� رات ا��+

 . �7 أ&"�ء �
ر ا�دروس ا��واط"� ، �
ن �� "( ا��وار و ا��"�0

�( $وء ھذه ا�"��)' 0د�"� ���و��  �ن ا��و�
�ت و ا�02را��ت ، ا��� 
��ن أن ��م �� �و 

 �
�
� ،ا��ر و
� ، و ا���2��
�  . إ راز أھ�
� ��دة ا��ر 
� ا��د"
� �� ا��"ظو��  ا��+

  

 

 

 

 

 



 ا���
 ا�������

 

 

 

 

 

  :  أھم ا��و7
�ت

�� �ن �<ل ا�"��)' ا��� �$�"�� ا�درا�� 
  :��ن ا� ��ث 
و��  �� 

���ء ا����ع  -1�
ن  و

ن  و"!�

ف ��ب ا��ر 
� ا��د"
� إ�( ذوي ا���2�ص �ن �ر و�<� ��إ�"�د �

. 


� �� ��ب ا��ر 
� ا��د"
� �� ا��ر��� ا���و�ط�  -2�
� .�و�
د أ��وب �رض ا�� رات ا��+

3- Cا �م ا��واط"� ��  +دھ

�� إ&راء �"' ا��ر 
� ا��د"
�  +دد �ن 0�0. 

4-  �

دور �� ا�+��م �ن $0� ��  ، �

ذ أ&"�ء درا��م ��و$و��ت ا��ر 
� ا��د"��$رورة ر ط ا��


ر � �7رJ 7ر أو�م ،  �7ل � �( أوط�"�
م ��7
� أو �� .و��7<ت �ؤ&ر 

إ��دة ا�"ظر �� ��د
م 0
م �"�
� ا��واط"� �� �"' ا��ر 
� ا��د"
� ،  �7ل 
��ق ا��ز
د �ن  -5

 .ر
� ، و 7رط �"��ب ا��
م �5 ���وى "$' ا��<�
ذ �� ا��ر��� ا�+�ر
� ا����د�� ا���2را

6-  �
�
� وا�دة أ� و�
�
م ��دة ا��ر 
� ا��د"
� و ا���در  ���� وا�دة ،�<ل ��� �+�ا�ز�ن ا����ح ��+


�ط� ق و أھ�
� ھذه ا���دة  2 ،. 


� ، �+��ل ��دة ا��ر 
� ا��د"
� �� ا��ر��� ا���و�ط� $+
ف  -7�
�� ا��ر و
� وا��+�

�ط� ق وأھ� 2

 #��
 .2 د �ن ر�0 5

 

 

 

  

�ق ر<م �
و$I ���وى طرح ا��وا$
5 و ا��
م ا�واردة �� ���ب ا��"� ا�و�( :  )01(ا��:  



 ا���
 ا�������

 

  

 ��
  ا��و$وع أو ا��

  ا����وى


�ـ�   وط"ـ�   ���ــ� �����ـ�  إ0  

 !" �

�ة ا�*����أ ا�

 �
�
�  :ا��ؤ���ت ا�� 

1-  �
�
�  ھ
��ل ا��ؤ��� ا��+

2- �� ��ا�"ظ�م ا�دا�

  .ا��ؤ��� 

أ�رف ��و�0 و أودي -3

  ووا� ��� 


� أو�
�ء ا��<�
ذ  -4+��.  

دور ��+
� أو�
�ء  -5

  .ا��<�
ذ 

  :ا�)و
� و ا��واط�� -ب

6-�
   ا�و
� ا���7

7- �
�"��ر ا�و
� ا���7  

 8-  �
��� ا����� ا��د"��  

9-  �
  ا��"�

  اط"� ا��و -10

  ���ر�� ا��واط"�  -11

  :ا��
%� و ا��راث -ج
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ا� 
)� و �"��رھ� -12

 �
  ا����

  ا� 
)� و�ط ���س  -13

14-  �(

� ا� ���  

15- �
ا��راث 
�&ل ا�و

 ��F� �
  ا���7

  أھ�
� ا��راث  -16

��"ف ا��راث و  -17

 #�
���  
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 ا���
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 ا���
 ا�������

 


و$I ���وى طرح ا��وا$
5 و ا��
م ا�واردة �� ���ب ا��"� ا�&��&�  ): (02ا����ق ر0م  :  

 ��
  ا����وى                     ا��و�وع أو ا��

�ــ! �
�ـ!   وط�ـ!   ��  ����ــ!   إ<

  :ا�;د���
�ا��ؤ��� ا� �و�
� و -
-   �
  ا�و�
-  �
  ا�6.ك  ا� �و�
  ا����ن ا�*����! -
-  �

�ة ا�د
��راط�  ا�
  ا��وار  -
  ا�*� 
�ت  -
  ا��*�س ا�3 �! ا�و�%!  -
  :ا��.م و ا���7ل -
  و��%ل ا���7ل  -
  و��%ل ا��.م   -
-  �
&
  �ن و��%ل ا��.م ا����
  :ا��واطن و ا����ون -

  ا��واطن و ا����ون 
- �
 اO"�ت ا�*����
  ا��*�س ا����%! -
  :ا��واطن و ا���).ك-
-  ��  ا��>ذ
� أ��س ا�7

�ة  -�  ا���ء ھو ا�
-  �

و�  ا�ط�<� ��دة 
  : ا�*زا%ر و ا��*��( ا�دو�! -
  ا�).ل ا6��ر ا�*زا%ري  -

ف  -�
  ا�
و�

ل ا�*زا%ر "! ا�;�رج  -���  
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�ق ر<م �
و�� ���وى طرح ا��وا�
( و ا��
م ا�واردة "! ���ب ا���� ا�را� � ) 03(ا��:  

��
  ا����وى  ا��و�وع أو ا��
!��
�!  وط�!  ��  ����!  إ<

  :ا�دو�� و ا��*��( ا�*زا%ري

   .ا��*��( ا�*زا%ري •
• �
   .ا�دو�� ا�*زا%ر
  .ا�*زا%ريا�د��ور  •
   .ا�دارة و ا��واطن •
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Χ  
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 ا���
 ا�������

 

�
�ط�ت ا�دو�� ا�*زا%ر�:  

• �
   .ا���ط� ا���&
ذ
• �
 
   .ا���ط� ا��3ر
• �
   .ا���ط� ا����%
• �
� .ا������ ا� 

��وق ا����ن: 

   .ا��.ن ا� ���! ���وق ا����ن •
   .ا����ن ;رو<�ت ��وق •
   .ا�6ن و ا���م •

�

�ة ا�د
��راط�  :ا�

�ر
� ا�� �
ر •.  
   .ا� �ل ا�����! •
• �
��
   .ا6�زاب ا��

�
  :ا� �م و ا����و�و*

   .ا� �م و �طور ا��*�� �ت •
• �%
   .ا����و�و*
� و ا��
   .ا������ و ���
ف ا��واطن •
  .و��%ل ا��.م و ا���7ل •
• �"��   .ا�7
   .ا6<��ر ا�7���
� و ا���7ل •
   .ا���ر�ت •

  :ا�*زا%ر و ا��*��( ا�دو�!

   .ھ
%� ا�6م ا����دة •
   .��ظ�� ا�
و�
��و •
   .*�� � ا�دول ا� ر�
� و ا��
��و •
   .��ظ�� ا��ؤ��ر ا��.�! •
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�ق ر<م �
و$I ���وى طرح ا��وا$
5 و ا��
م ا�واردة �� ���ب ا��"� ا�&�"
� :2ا��: 



 ا���
 ا�������

 

��
  ا����وى  ا��و�وع أو ا��

!��
�!  وط�!  ��  ����!  إ<

�
  :ا��
م ا�*����

   .ا�6رة و ا��*��( •
  .ا� �دات و ا�����
د •
   .ا�� �ون ا�����ن و •

  :ا�)و
� و ا��واط��

•  �
  ا�)و
� ا�وط�
•  �
  ا�ر�وز ا�وط�
� ر�وز ا��
�دة ا�7;3
  ا���وق و ا�وا*��ت أ��س ا��واط�� •

�
  :ا��ؤ���ت ا�;د���


� ا���6
� "! ا����
م ا�داري •�   .ا���د
� ا�;
�� �.��7ل •
  .ا��ر
د و ا��وا7.ت و�
   .ا������ *)�ز <��%! ا��دا%! •
•  �
   .و ا���%و�
�ا�د
��راط

ط •�  .ا���%و�
� و ا��
• �
   .ا���;�ب أداة �ن أدوات ا�د
��راط
   .ا��*�س ا�3 �! ا���دي •

  :ا� �لا� �م و 

   .ا�6
� ;طر ��? ا��*�� �ت •
   .ا� �م أ��س ازدھ�ر ا��*�� �ت •
   .ا� �ل أداة �ن أدوات ا�ر<! و ���ء ا����رات •

��  :ا��
%� و ا�7

•  ��  .ا����نا���وث ;طر 
)دد ا��
%� و 7
• )
   .ا��&�ظ ��? ا��
%� ��ؤو�
� ا�*�

�ة •�   .ا���ء و ا�
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 ا���
 ا�������   

 


	� ا�درا�� �  

�دم ا��	�ث ���� ����ل ا����وى ا�و�� ا�ظ	ھري ،ا�ذي        ��� ����وول إ�$ أ"راض ھذه ا�درا

*�         ���م �	�وف ا�ظ	ھر ا��و-� ���و)و-	ت و ا+*'	ر ا�(	�� ا��� �)����	 '�ب ا��ر��� ا��د��� 

��ره ،و��د�د ا�(56	ت ا��و4ودة ��ن وا�ذي �2وم -�$ وف �	ھو '	1ن و  ا��ر��� ا���و�ط�،��

و�4: ا���	�	ت و��و���	 و����رھ	 وإ4راء ا��2	ر�	ت ا�6ز�� ����	، و�ن 7م ا�وول إ�$  ا����و�	ت،

�(���	ت ��2و�� �دق -�$ أ'�ر 5در ��'ن �ن ا�ظواھر ذات ا�(56�، و�(د ھذا ا+��وب �ن أ*)ل 

�2ر -�$ �4: ا���	�	ت �ل ��(دى ذ�ك إ�$ ������	  ��،ا+�	��ب ا����7� ���(	�ل �: �و)وع ا�درا� > ?�+

  .وا��2	ر�� ����	 و����رھ	 و�ن 7م ا�وول <����	4	ت

�� ا�درا��  ���:  

  .���� ا��ر��� ا��د��� *� ا��ر��� ا���و�ط� *� ا���ظو�� ا��ر�و�� ا�4زا1ر��  -


� ا�درا��  ���:  

�وا5: '�	ب �'ل ف درا�� �ن ا���وات  أر�(� '�ب،( �ط� '�ب ا��ر��� ا��د��� *� ا��ر��� ا���و -

  )ا�درا��� ا+ر�(�

  :إ�راءات ا�درا�� �

  :��وول ����	�	ت ا�6ز�� ��درا�� 5	م ا��	�ث �	@4راءات ا��	��� 

- ،��و�ر -دد �ن ا�درا�	ت ذات  �را4(� ا+دب ا��ر�وي *� ا��4	ل ��A'�ل ا@ط	ر ا��ظري ��درا

  .���	 ا��� و ا<���	دة

�6ص ا��2م ا��� ��($  5	م ا��	�ث �����ل ���وى '�ب ا��ر��� ا��د��� ���وف ا+ر�(� '	*�، -��وا

  .و��	ء ��و*� ��ذه ا��2م ا����� �������	 *� ا����6ذ،

�دم ا��	�ث ا�4داول �����ل ���وى ا�'�ب ،�ن ��ث ا��وع، -��و�وز�: ھ	�? ا����و�	ت ��ن  ا�(دد، ا

�6ص ا���	�1 ���	 و�رج ا�����ل �ور�? ا���	�1� '�	 ���ن *� ا�4داول ا�2�6�ا�'�ب، ��  .وا

  



 ا���
 ا�������   

 

  :أدوات ا�درا��

و����2ق أھداف ���7	 ا-��د�	 �A'�  "ن ط��(� ا��و)وع ھ� ا��� ��دد ا+دوات ا��� ���(�ل *� ا���ث،

  .�ر)�	ت ا���ث�	-��	رھ	 ���2� ر�1��� �درا�� ا��و)وع و�����2ق �ن ا� ����ل ا����وى،

���ل ا���وى �:  

�م إ�2	ء ا�)وء -�$ ا+��وب ا�ذي ���م  �5ل ا��2	م �����ل ���وى '�ب ا��ر��� ا��د��� *� ا��(��م ا���و�ط،

�دا�?،��  .��	 *� ذ�ك �ن أھ��� *� ا���'ن �ن ا��2	م �(���� ا�����ل �در4� '��رة �ن ا��و)و-�� ا

أ�	��ب ا���ث ا�(��� ��دف إ�$ ا�وف ا��و)و-� ا���ظم وا�'�� أ�د " :إذن *����ل ا����وى ھو    

  ".���)�ون ا�ظ	ھر ��	دة �ن �واد ا<�	ل 

��� ا��� ��'ون ���	 ا��	دة ا�(���� ا��� ��م ������	 "'�	 �(�� ����ل ا����وى     	�ا��(رف إ�$ ا�(�	ر ا+

  ).57ص  ،2002 ز�د ا��و�دي،( ".

���دف إدراك ا+�A	ء وا�ظواھر �و)وح �ن �6ل -زل :"��D? و'ذ�ك �(رف ����ل ا����وى� ����-

	1ص أو ��	ت ھذه ا�(�	ر، -�	رھ	 -ن �()�	 ا��(ض،�وط��(� ا�(56	ت ا�2	�1� ����	  و �(ر*� 

��� �ن -���� ا�����ل ���	 ا����ت ا+�	��ب و ا�و�	1ل أو �طورت ��طور ا�(	رف 	�،وھذه ھ� ا��'رة ا+

  )18ص ،1989 �د ا����د ���ود،-"(وا�(�وم 

إن ا�Fرض �ن ا�����ل ھو *�م و�(ر*� '���� ��	ول '�ب ا��ر��� �	-��	رھ	 '�ب  :�د�د ا�	دف �ن ا����ل

 ���د�7� ����وم ا��واط��، �ن �6ل �4��د ھذا ا����وم *� ا�(�	ر ا+ر�(� ا��'و�� �����	ج ا�درا

و  وذ�ك �رد �	 �)���? ا�'�ب �ن '�	ءات �(�����، ،)ا��2و�م و  ا����وى ،طرا1ق ا��در�س، ا+ھداف،(

�	ؤ<ت �� ���ا+�Aط� ا��2و����، أ�وا-�	 و أ�	����	، وذ�ك -�$ )وء �ظ	م �'رارات �(ط� ��	�	ت ��	

��  .��ددة *� ا�درا

  

  

  

����� و ا���  : ا����ل ا�



 ا���
 ا�������   

 

���  :ا����ل ا�

4م *��	 ظواھر ا����وى و ا���	�	ت ا�و��� *�? إ�$ ��2ود �? -رض ا����وى �طر�2� ��ظ�� ��را     

أر5	م، �2د��	 ا��	�ث *� A'ل 4داول ��	-ده *� ا��(	�4� ا@�	�1� ا���	�	ت، وھذا �(�� �ر�4� ا����وى 

  )145ص  1987. رAدي ط(��� ( .إ�$ أر5	م و إ�	�1	ت

����  : ا����ل ا�

و�	ت ��ددة �����ف ا�(�	ر ا����4(� *� 'ل ا��1	ت ا����(7� �ن       ����7ل *� وف ���زات و

��وب -��� و ���4� �ط�ب D' م، وھو	ر ا+ر5��ا��(�$ ا�'��، أي ھذا ا�����ل ا�'��� �(��د -�$ ��

� ا�������� وھو ��م )روري �ن �ط	�ب ا���ث +�? ��2ق ا<ر��	ط ا��'ري ��ور ا��	�ث و ا���	�1 ا�(���

'�	 ��'ن *� ����ل ا����وى ا��(�	ل ا�����ل ا�'�� *2ط أو ا�����ل ا�'���،  �	��(	�� ا�'	��� *� ا����وى،

  )107ص(أو ��'ن ا��(�	ل ا�طر���2ن �(	 

  :و*� ���7	 ا��(���	 '6 ا�طر���2ن و*��	 ��� -رض ��	�	ت -	�� �'ل '�	ب

 ���  :ا+و�$ �ن ا��(��م ا���و�ط'�	ب ا��ر��� ا��د��� ��

  :أ��#ء ا��ؤ���ن و�ؤھ 	م 

  .أ��	ذ :�$د ا�ر��ن ��#ل •

  .أ��	ذة :���
� $����ن •

  .أ��	ذ :$�&#�م ��#رة •

  . أ��	ذ :���د $ر$#ش •

  .ط�ب �	�ت ����	ن  ���ش ا��ر��� و ا��'و�ن :�ت ا)راف

   .ا�4زا1ر ،ا�د�وان ا�وط�� ���ط�و-	ت ا��در���  :دار ا�
)ر

  :ا�
)ر#ر�( 

  .4زء وا�د :�دد ا+�زاء

   125 :�دد ا�,��#ت
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  .ا�(�م ا�4زا1ري، ورة ���4و-� �ن ا+ط�	ل: ورة ا�6Fف ا��	ر4� •

  . �م ھ�'�� ا�'�	ب *� 767� �4	<ت �(�����: �)�ون ا�'�	ب •

� ا+ول���-�� ا��(����� :ا���#ل ا��  .ا���	ة ا��4	-�� *� ا��ؤ

�
� ا�.#���-  .ا��واط�� :ا���#ل ا�

� ا�.#�ث���-  .ا���1� و ا��راث :ا���#ل ا�

  :�ن �6ل �	 �2دم ��6ظ أ�?

�� ��(�وم         	�5د أAرف -ن ا�'�	ب ���ش ا��ر��� و ا��'و�ن ��(�� ���ش ا��ر��� وا��(��م ا+

	��م،	���(دم إAراك أو �ؤھ��6م ا�(����، ��	 �و��  ا<��4	-��، و��4و-� �ن ا+�	�ذة �م ��دد ا

ا��(	��	ت ا+�رى �ن �	��7ن  4	�(��ن، ���	���ن و �ر�و��ن وا��4	-��ن و إدار��ن و "�رھم ��ن ��'ون 

  .��م دور ا�4	�� *� إ)�	ء ا��F� ا�(���� وا+'	د���� -�$ -���� ���Dف '�	ب ا��ر��� ا��د���

�ص �4	ل �'	��? ��و)وع ا��و�� و ا��واط�  .�� وھو �و)وع درا���	��6ظ أ�)	 أ�? 5د �م �


� ا�.#
�� �ن ا�-��م ا��و�ط .2��� ��
#ب ا�ر$�� ا��د�:  

  :أ��#ء ا��ؤ���ن و �ؤھ 	م

	ري  :�ت إ)راف $�  . ���ش ا��ر��� و ا��'و�ن –�و

  :ا��ر�ق ا�ر$وي

  .���ش ا��ر��� و ا��(��م :�$د ا�ر��#ن ز�طوط

  .أ��	ذ ا��(��م ا���و�ط :ا�-#�ب 
ور ا�د�ن

  . أ��	ذ 4	�(� :4#�د $و)�-�

  )ONPS( –ا�4زا1ر  –ا�د�وان ا�وط�� ���ط�و-	ت ا��در���  :دار ا�
)ر

#ر�( ا�
)ر: 2004.  
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  .4زء وا�د :ا+�زاء�دد 

��� 109 :�دد ا�,��#ت.  

���)	ء، ورة +-وان ا��6ل ا+��ر ا�4زا1ري، ورة ����	ء  ورة ���	�� :,ورة ا�5 ف ا�4#ر�

  .��ري

#ب�   :درا����م ھ�'�� ا�'�	ب *� ��� �4	<ت �(����� ��ت 'ل �4	ل 67ث و�دات : �6�ون ا�

�  ا+ول��-  .ا��2م ا<��4	-�� :ا���#ل ا�

�
� ا�.#��-  .ا��و�� و ا��واط��: ا���#ل ا�

� ا�.#�ث��-�	ت ا��د�	��� :ا���#ل ا��  .ا��ؤ

� ا�را$���-  .ا�د��2راط��  و ا���ؤو��� :ا���#ل ا�

� ا�4#�س��-  .ا�(�م و ا�(�ل :ا���#ل ا�

� ا��#دس��-  .ا���1� و ا��� :ا���#ل ا�

  :�ن �6ل �	 �2دم ��6ظ أ�?

5د اAرف -�$ ���Dف ا�'�	ب ���ش ا��ر��� و ا��'و�ن، ��(�� ���ش ا��ر��� و ا��(��م و أ��	ذ ا��(��م        

�ن *� -�م  ا���و�ط و أ��	ذ 4	�(� �م�? ��	 �و�� �(دم إAراك �	��7ن 4	�(��ن ��	����دد ا

  .ا���س و-�وم ا��ر��� و-�م ا<��4	ع، ��ن �)�ون ا��F� ا�(���� و ا+'	د���� -�$ -���� ���Dف ا�'�	ب

�ص ا��4	ل ا��(���� ا�7	�� ��و)وع ا��و�� و ا��واط�� 'ذ�ك�  .'�	 ��6ظ أ�? 5د �م �

  

  


� ا�.#�.� �ن ا�-��م ا��و�ط .3��� ��
#ب ا�ر$�� ا��د�:  

  :أ��#ء ا��ؤ���ن و �ؤھ 	م
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�� ط - ���د ا�Aر�ف -��روش :��ت إAراف 	�  . �3��ش ا��ر��� و ا��(��م ا+

  :ا��ر�ق ا�ر$وي

  .���ش ا��ر��� و ا��(��م :أ��د 8ر�ط�س

��A	ر ا��ر��� :���د $و�ط���.  

  .أ��	ذ ا��(��م ا���و�ط :���د ���ل

  .ا�د�وان ا�وط�� ���ط�و-	ت ا��در��� :دار ا�
)ر

#ر�( ا�
)ر: 2005-2006.  

  .4زء وا�د :�دد ا+�زاء

��� 175 :�دد ا�,��#ت.  

�  .ا�4زا1ر ���وي ورة ر�1س ا���4ور�� �	رط� :,ورة ا�5 ف ا�4#ر�

#ب��م ھ�'�� ا�'�	ب *� ��� �4	<ت �(����� ��ت 'ل �4	ل أر�(� و�دات درا���، و ا�و�دة  :�6�ون ا�

 ��'Aءات أي طرح ا��	'��	� �ر�	س ا��2	�ا+��رة �ن 'ل �4	ل ھ� و�دة إد�	�4�، و5د 5�م ا�'�	ب -�$ أ

  . و ��	-دة ا�����ذ -�$ ���	

� ا+ول���-�	ت ا�(�و��� و ا��د�	��� :ا���#ل ا��  .ا��ؤ

�
� ا�.#���-  .ا���	ة ا�د��2راط�� :ا���#ل ا�

� ا�.#�ث���-  .ا@-6م وا<�	ل :ا���#ل ا�

� ا�را$����-  .ا��واطن وا�2	�ون :ا���#ل ا�

� ا�4#�س���-  .ا��واطن وا<���6ك :ا���#ل ا�

� ا��#دس���-  .ا�4زا1ر و ا����4: ا�دو�� :ا���#ل ا�

  : �ن �6ل �	 �2دم ��6ظ أ�? 
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�� ط         	�، ���ش ا��ر��� و ا��(��م و ���A	ر 53د اAرف -�$ ���Dف ا�'�	ب ���ش ا��ر��� و ا��(��م ا+

�ن ���	���ن و �ر�و��ن و ��ا��ر��� �	@)	*� إ�$ أ��	ذ ا��(��م ا���و�ط، ��	 �و�� �(دم إAراك �

-�$  ����وا+'	د(���� ا��4	-��ن و����2ن *� �4	ل ا�ط�	-�، ��ث ��'ون ��م دور *� إ)�	ء ا��F� ا�

  . -���� ���Dف ا�'�	ب

 .'�	 ��6ظ أن ���وم ا��واطن �'رر *� �4	��ن �(�����ن �ن ھذا ا�'�	ب


� ا�را$-� �ن ا�-��م ا��و�ط .4��� ��
#ب ا�ر$�� ا�ر$�� ا��د�:  

  :أ��#ء ا��ؤ���ن و �ؤھ 	م

�� ط  –���د ا�Aر�ف -��روش  :إ�داد و إ)راف	�  . �3��ش ا��ر��� و ا��(��م ا+

  :ا��ر�ق ا�ر$وي

  .���ش ا��ر��� و ا��(��م :أ��د 8ر�ط�س

��A	ر ا��ر��� :���د $و�ط���.  

  . أ��	ذ ا��(��م ا���و�ط :���د ���ل

�
&  : ا��ر�ق ا�

�	��� �وراس ،*وز�� ���ك :,��م ور��ب.  

�� :�-#��� ا�,ور	�  .'�	ل 

    .�و*�ق �Fداد :ا�5 ف

  .  ا�د�وان ا�وط�� ���ط�و-	ت ا��در��� :دار ا�
)ر

  .�2006	رس 14 :#ر�( ا�
)ر

  .4زء وا�د :�دد ا+�زاء

  .ص 109 :�دد ا�,��#ت
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��2	م ا���Aد و ����ذ�ن و  ،ا���'�� ا�(��	 ،5ر ا��'و��: ور ��	�� 'ل �ن  :,ورة ا�5 ف ا�4#ر�

�-	�ورة ��2ر .  

#ب�6�ون ��م ھ�'�� ا�'�	ب *� ��(� �4	<ت �(����، ��ت 'ل �4	ل ��4و-� �ن ا�و�دات ا�درا���  :ا�

  .و*ق ا��2	ر�� �	�'�	ءات و طر�2� طرح ا��A'�� و ��	-دة ا�����ذ -�$ ���	

� ا+ول���-  .ا�دو�� و ا����4: ا�4زا1ري :ا���#ل ا�

�
� ا�.#���-��ط	ت ا�دو�� ا�4زا1ر�� :ا���#ل ا�.  

� ا�.#�ثا����-  .�2وق ا@��	ن :��#ل ا�

� ا�را$����-  .ا���	ة ا�د��2راط�� :ا���#ل ا�

� ا�4#�س���-  .ا�(�م و ا��'�و�و�4	 :ا���#ل ا�

� ا��#دس���-  .و�	1ل ا@-6م و ا<�	ل :ا���#ل ا�

� ا��#$����-  .ا�4زا1ر و ا����4: ا�دو�� :ا���#ل ا�

  :�ن �6ل ا�(رض ا��	�ق ��6ظ أ�?

�2ط -��? ��س  5د أAرف -�$ ���Dف ا�'�	ب ��س ا��ر�ق ا��ر�وي ا�ذي أ�ف '�	ب ا���� ا�7	�7�،� 	��

 ا���6ظ	ت 

ص *� ا����م و ا��ر'�ب و �(	�4� ا�ور و ا�6Fف  �و��6ظ أ�)	 أ�? �م ا<��(	�� ��ر�ق ��2� ��

  .،��	 �(�� إ)�	ء ا��F� ا�(���� و ا��'�و�و�4� *� A'ل ا�'�	ب و�ظ�ره ا��	ر4�

  

  :أدوات ا��-#��� ا:�,��9#

�ؤAرات '���، ��	-د *� -����  ���7ل ا��دف �ن ا��(�	ل أدوات ا��(	�4� ا@�	�1� *� ا��وال إ�$

 ���	'A@و�ظرا ������ ا����: وا �ا���دا�� ��ا�����ل و إدار ا+�'	م -�$ �(ط�	ت و ��	�1 ا�درا

��1	  :��� -�$ �	 وا��ر)�	ت ا��طرو�� ا�5رت ���2	ت ا��(	�4� ا@�
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*� )رب ا�(دد *� �1� 7م  وھ� -���� ��و�ل ا��'رارات إ�$ ��ب �1و��، و ا�2	-دة ���7ل :ا�
�ب ا��9و��

5��� ا��	ل -�$ ��4وع ا�(���.  

��ث  طر��	،إن ا@4	�� -�$ ا���	ؤل ا�(	م ��ذه ا�درا�� ��2)� ا@4	�� -�$ ا���	ؤ<ت ا��ر-�� ا��� �م 

��J	� دأ��:  

  :ا:�#$� �ن ا��#ؤل ا��ر�� ا+ول .1

  ر�و�� �4�د ���وم ا��واط�� ؟ھل �)��ت '�ب ا��ر��� ا��د��� '�	ءات �(����� �('س أھداف � •

  :ھذا ا���	ؤل ا�ذي ��4ب -��? ا��ر)�� ا��	���

  .�)��ت '�ب ا��ر��� ا��د��� '�	ءات �(����� �('س أھداف �ر�و�� �4�د ���وم ا��واط�� •

و����2ق �ن �� ھذه ا��ر)�� ���م -رض ا�'�	ءات ا��� ���و��	 �2ررات ا��ر��� ا��د��� *� ا��ر��� 

  .ا��(��ق -�$ ھذه ا����و�	ت 7م ا���و�ط�،

  

  

  

  

  

  

#ب ): 1(ا��دول ر;م � ��#ءات ا���	د8 �8��و6= وز�� ا���#>ت ا���#ھ���� و ا�و�دات ا�-����� و ا�


� أو�< �و�ط ��� ��
 :ا�ر$�� ا��د

���#�#ءة ا�4�  ا�
�ب  ا���و�#ت�� إ�داد �واطن ,#�=، واع، ��ؤول ،�-رف �&و;@ و �ؤدي وا�$#@، و�ؤھ�@ � 
د�#ج 8�  ا��د
�� ا�

  ا���#ة ا���#���، و-ده ���ل ا���ؤو��#ت

��#ءة ا+�#���   ا���#ل ا���#ھ����#ءات  ا�و�دة ا�-�����  ا��ر����/ ا��            /ا���	د�8  ا�
  ا�&#�د��
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1 . �ا���#ة ا���#��� 8
  .ا�-����� ا��ؤ���

�# ��ب أن ��ون ���@ 
 �ا��ؤ��� ��وك ا����ذ 8

،�����-
6ـــ$#ط ا�<#�.  

•  �����-  .ھ�#�ل ا��ؤ��� ا�
ا�
ظ#م ا�دا�4� ��دد �	#م  •

ا���#��� ا�ر$و�� 8� ا��ؤ��� 
�����-  .ا�

• �  .ا�رف �&و;� وأؤدي وا�$#

  

� $#�روح ا+4 ;��    ��وا�
ط��  ط#�$# ��-�م، ا�-#���،�

  .إ�< $
#ء ��&$ل زاھر

ون ���-�� أو��#ء ا� ��ذ  •#;


ظ�	#�.  
•  �دور ��-�� أو��#ء ا� ��ذ 8

�����-  .ا��ؤ��� ا�

  

2. �
  ا�	و�� و ا��وط
  
  
  
  
  
  

�-ر�8 �
#,ر ا�	و�� 
ا�)4,ـ�� �ن 4 ل 
��و�#ت إ��#$��، و-$ر 
��ل ا���ؤو��� �#ه 

��  .ا�وطن وا���
  
  

  .ا�	و�� ا�)4,�� •

#,ر ا�	و�� وو.9#&	# •�.  
• ��
  .�,��� ا��#�� ا��د
• ���
  .ا��
• �
  .ا��واط
• �
 .��#ر�� ا��واط

  

  

  ا�$��9 و ا�راث .3
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

)#ف ا�- ;� ا���و���$�ن  ا
ا:
�#ن و9�$@، و�# �
�م 

;,د  ���	# �ن أ4ط#ر،
ا���#8ظ� ��< ا�وازن 
�س إ��#$# -
ا�9�$� ا�ذي �

9#
#ت ا�����  .��< ��#ة ا�
  
  
  
  

  .ا�$��9 و �
#,رھ# ا+�#��� •
  .ا�$��9 و�ط ��#س �	دد •
  .��#�� ا�$��9 �	�� ا����� •
ا�راث ��.ل ا�	و�� ا�)4,��  •

��I�.  
  .أھ��� ا�راث •
• @
�ف ا�راث و ��#�,. 

  

  

  

   

�4ب ا@A	رة إ�$ أن ا�'�	ءات ا�واردة *� ا�4دول ��ت  )1(ا��دول ر;م �5ل ا��(��ق -�$ �	 ا��واه    

 ���	�ا@A	رة إ���	 *� �2د�� ا�'�	ب *2ط، وھ� ا�'�	ءة ا���	��� ��'�	ب، أ�	 ا�'�	ءات ا�767� ا+�رى *�� أ

�ر���� ��ص 'ل وا�دة ���	 �4	ل ��	ھ��� �(��?، أ�	 ا�'�	ءات ا�2	-د�� ا�����د*� �'ل و�دة �(����� *�م 

ذ'رھ	 *� '�	ب ا���� ا+و�$، '�	 أن -�	و�ن ا�و�دات ا��(����� 4	ء 'ل -�وان ���	 ��(�ر -ن ��5� أو ��م 

و ا�(�وان "أ-رف �2و5� وأؤدي وا�4	�� " '�	ءة �(�����، �7ل -�وان ا�و�دة ا�7	�7� *� ا��4	ل ا+ول 
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�ر�و��، و���Dل ا�4دول ��6ظ أن ، '��	 �5م "��	�� ا���1� ���� ا���4: " و ا�(�وان "��	ر�� ا��واط�� "

  :ا�'�	ب 5�م إ�$ 67ث �4	<ت ��	ھ����

  :ا���#ل ا+ول

��� *� ا��واط��، وھ�  ا��4	-�� *����	ول ا���	ة 	��� ا��(�����، ��ث ���ن ھذا ا��4	ل ا��'رة ا+�ا��ؤ

��	ة ا��4	-�� ا�(�ش )�ن ���4: وا�د و�(�م ا���	ة ا���Aر'� �ن �6ل ا'��	ب ا�2وا-د ا���ظ�� ��

���� وا����4: ا��د�� '�2وق ووا�4	ت، ا�ط56	 �ن ا��در�  .���ؤ

�
  :ا���#ل ا�.#

��، و��	ر�� ا��واط�� '�رد ��ؤول �Aا� �ر ا��و����	ول ا��و�� و ا��واط��، ��(ر*� ا�����ذ �(�	

  .�ر*ض ا���ر5� و ا�(�ر�� و ا�(�ف، �ن �6ل ��و'	ت �(�ر -ن ا��2وق و ا�وا�4	ت

   :ا���#ل ا�.#�ث

ا���1� و ا��راث، ���ن ا'�A	ف ا�(56� ا���و�� ��ن ا@��	ن و ���1?، و�	 ��4م -���	 �ن أ�ط	ر، 5د 

��6ظ أ�)	 أن ا�'�	ءة ا+��رة . ا���	*ظ� -�$ ا��وازن ا���1� ا�ذي ��('س إ�4	�	 -�$ ��	ة ا�'	�1	ت ا����

و أھ��ت ا����وم ا�7	�� و ھو ا��راث، *�م �Aر إ��?  -�رت -ن ا����وم ا+ول *� ا��4	ل و ھو ا���1�،

  . ا�'�	ءة

  

  

  

#ب ): 2(ا��دول ر;م � ��#ءات ا���	د8 �8��و6= ا���#>ت ا���#ھ���� و ا�و�دات ا�-����� و ا�


� ا�.#
�� ا��و�ط��� ��
  ا�ر$�� ا��د

���#�#ءة ا�4�  ا�
��#ءات  ا���#ل ا���#ھ���  ا�

  ا��ر����/ ا+�#��� 
�����-�#ءات ا���	د�8  ا�و�دات ا��  ا�&#�د�� ا�

    ا>��#��� ا�&�م. 1
• �� .ا+�رة وا���
  .ا�-#دات وا�&#��د •
 .ا�-#ون وا�6#�ن •

•  �ا�&درة ��< �-ر�8 دور ا+�رة 8
ا����� و ا���#8ظ� ��< ا�روا$ط 

  .ا+�ر��



 ا���
 ا�������   

 

 

  

  

 �-ر�8 $-ض �#دات و &#��د ���-ك و •
���#�و ا�#ر���4  إدراك �د�و>	# ا>�

#	
� �8#
  .وا��رص ��< ا���ك $#�
إدراك أھ��� ا�6#�ن و ا�-#ون $�ن  •

 @�8 ��ا+8راد و ا����-#ت و ا��)#ر
���#-�$.  

  ا���ف
2 .�
    .ا�	و�� و ا��واط

• �
  ا�	و�� وا��واط
•  ��
ا�ر�وز ا�وط

  .ر�وز ا���#دة
ا�وا�$#ت  ا��&وق و •

أ�#س ��#ر�� 
�
 .ا��واط

  

�و
#ت ھو�ك ا�وط
�� �-رف �-ر�8  •�
� $	# ;وام )4,�ك  .ا�

�-ر�8 ر�وز وط
ك، ��,�# �ن  •
ا�زازك وا84#رك $#
�#9ك �وط
ك 

 وأ�ك
��� ��#ر�	# و  •���-ر�8 �&و;ك و

�-ر�8 وا�$#ك وا��رص ��< أدا9	# 
  .$4L ص

  ا���ف

3 .��    ا��ؤ��#ت ا�4د�#

  

  

ا�$�د�� ا����4  •
� ا+�#��� 8

ا�&��م ا:داري 
 .ا��زا9ري

 وا��وا, ت ا�$ر�د •
,#ل و���� � 

 .وا�وا,ل
• ��� �	#ز ا���

�  .��ا$دا9#6; 9


ظ�م ا:داري ���زا9ر،  •ا�-رف ��< ا�
#	 و$-ض ا��ؤ��#ت ا�-�و��� و 4د�

#	 �,#�= �-ر�8 و $#��واطن، و� ;
 .�	#�	# و ا�$�د��

 و ا��وا, ت و ا�$ر�د ��< ا�-رف  •
� ا�4د�#ت .�&د�	# ا�

��	#ز ا������ ��< ا�-رف • �9#6; 
� و ا��&وق ,ون ��< �-�ل ا$دا9
  .ا��ر�#ت ��#��

  فا���

ا�د��&راط�� و  .4
  ا���ؤو���

  •  �ا���ؤو��� 8
  ا����ط

ا>
4#ب أداة �ن  •
  أدوات ا�د��&راط�� 

•  �ا����س ا�)-$
  ا�$�دي

إدراك أھ��� ��ل ا+8راد ���ؤو��#	م  •
4�ف �وا;� و�ودھم ، وأ.ر � �ذ�ك 8

��  .��< ا���
ر;��  • �8 ��$#4
$�#ن أ.ر ا���#ر�� ا>

8�را  �  .و��و�#ا��-ل ا�د��&راط
•  ���ل ا����س ا�)-$( ������-ر�8 

طو�ر  �ا�$�دي و ر��$@ ،ودوره 8
  ا�$�د��

  ا���ف

ا+��� 4طر ��<  •    .ا�-�م و ا�-�ل. 5
  .ا����-#ت

ا�-�م أ�#س ازدھ#ر  •
  .ا����-#ت

ا�-�ل أداة �ن  •
أدوات ا�ر;� و$
#ء 

 .ا��6#رات

�رد 8	م ا+��� و إدراك 4طرھ# ��< ا •�
���8#	# ،وا����  .و �-ر�8 أ�#��ب �

إدراك أھ��� ا�طور ا�-��� و أ.ره ��<  •
��5ر ��#ة ا:
�#ن.  

ا��ر��� إدراك أن ا�-�ل �,در ����#ة  •

@ أ�#س ا�
�#حوا�ر8#ھ��#& .، و إ

  ا���ف
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ا��وث 4طر �	دد  •    ا�$��9 وا�,��. 6
ا�$��9 و ,�� 

  .ا:
�#ن
ا���#ظ ��< ا��9�$  •

  .��ؤو��� ا�����
  .ا��#ء وا�,�� •

  

�-ر�8 �4#طر ا��وث ��< ,��  •

@ا:
�#ن و ا�$��9 وطرق ا��4ص �.  

إدراك � ;� ا:
�#ن $#�$��9 وأھ���  •
ا�وازن ا�9�$�، و ا�-�ل ��< ا���#8ظ� 

@���.  
�)رب إدراك 4طر 
درة ا���#ه ا�,#���  •

و ا>
$#ه إ�< 6رورة ا>;,#د 
#	�#�-�<.   

�4ب ا@A	رة إ�$ ا�'�	ءات ا�واردة *� ا�4دول ھ� ا�'�	ءات  )2(ا��دول ر;م �5ل ا��(��ق -�$ �	 ا��واه 

ا�2	-د�� ا�����د*� �'ل و�دة �(�����، ��ث �م ذ'رھ	 *� ا���4و-� وا�دة *� �دا�� 'ل �4	ل ��	ھ���، أ�	 

	����� ا��ر���� ا��� ��ص 'ل �4	ل ��	ھ���، �م ��م ذ'رھ	 *� ا�'�	ءة ا�	���� ��'�	ب و ا�'�	ءات ا+

  :'�	ب ا���� ا�7	��� ��	�	، و ���Dل ا�4دول ��6ظ أن ا�'�	ب 5�م إ�$ ��� �4	<ت ��	ھ����، ��ث ا��Aل

-�$ ا��2م ا<��4	-��، و *�? ��(رف ا�����ذ -�$ دور ا+�رة *� ا����4:، و �(ض   ا�(	دات  :ا���#ل ا+ول

  . و ا��2	��د، و إدراك أھ��� ا��)	�ن و ا��(	ون *� ا���	�ك ا<��4	-�

�
�)�ن �و)وع ا��و�� و ا��واط��، ��ث �درك ا�����ذ ���وم ا��واط�� �ن �6ل ا��و��  :ا���#ل ا�.#

�(ر*� ا��2وق و ا�وا�4	ت *� ا����4: ا�����، و ��)�ن ا��4	ل ��	ن أھ��� �(ر*� ا�����ذ ا�وط���، و 

�ر�وز ا�وطن، ��	ط�	 إ�	ه -ن ا-�زازك و ا*��	رك �	���	1ك �وط�ك و أ��ك و �(ر*� �2و5ك و '���� 

�6صL� 	�1ك و ا��رص -�$ أدا�	وا�4 �و �(ر* 	���  . ��	ر

�	ت  :ا���#ل ا�.#�ث�ا��د�	���، ��ث �(رف ا�����ذ �	 ھو ا���ظ�م ا@داري ��4زا1ر، �ن �6ل �(ر*� ا��ؤ

�	ت ا�(�و��� و�د���	 و-��56	 �	��واطن، و �(ر*� �	�M ا���د�� و��	��	، و �(ر*� ا��ر�د ��(ض ا��ؤ

�6	ل و ا��وال، وا���'�� '�4	ز 5)	1� ا��دا1�� ����  .و ا��وا6ت 'و

ن ا�د��2راط�� و ا���ؤو���، وذ�ك �	دراك ���وم ا�د��2راط�� �ن �6ل �(ض �(�وا :ا���#ل ا�را$�

  .ا���	ر�	ت ا���	��� ،'	<���	ب و���ل ا+*راد ���ؤو��	��م 

ا�(�م وا�(�ل، �(ر*� أھ��� ا�(�م *� �طور ا����4(	ت و أھ��� ا�(�ل *� ��	ء ا��)	رات  :ا���#ل ا�4#�س

���4:، و�(ر*� أ�	��ب �'	*���	، و إدراك أھ��� ا��طور ا�(��� وأ7ره ،�Lدراك �طر ا+��� -�$ ا��رد و ا�

  .-�$ ���Fر ��	ة ا@��	ن، وإدراك أن ا�(�ل �در ����	ة ا�'ر��� و ا�ر*	ھ��، وإ�2	�? أ�	س ا��4	ح
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ظ و �طرق ا��4	ل إ�$ إدراك ا�����ذ �(56� ا@��	ن �	���1� وأھ��� ا���	 ا���1� و ا���،: ا���#ل ا��#دس

-�$ ا���	*ظ� -��?، �Lدراك �طر �درة ا���	ه ا�	���   -���	، وإدراك أھ��� ا��وازن ا���1�، و ا�(�ل

	��	�)��  .��Aرب و ا<���	ه إ�$ )رورة ا<�5	د *� ا

#ب ا�ر$�� ) 3(ا��دول ر;م � ��#ءات ا���	د8 �8��و6= ا���#>ت ا���#ھ���� و ا�و�دات ا�-����� و ا�


��� ��
و�طا��د� �.�#. �:  

���#�#ءة ا�4�  ا�
،��$#ت ا�&$��� ا��-�&� $وا�$#ت ا��واط
� وا���وك ا�د��&راط�)#ف  د��م و -��ق ا���و��ن ا>,#ل و ا�وا,ل، وا

  .ا�- ;� $�ن ا��ؤ��#ت ا�وط
�� و ا�-#����
��#ءات ا��ر����  ا���#ل ا���#ھ����#ءات ا���	د�8   ا�و�دات ا�-�����  ا+�#��� / ا��  ا�&#�د��/ ا�

  
��ن ا�-#�ل �� ا��ؤ��#ت  •  ا��ؤ��#ت ا�-�و���. 1

 ��ا�-�و��� وا�4د�#
وا���#8ظ� ��< ا+� ك 

  .ا�-#��

  ا�و>�� •
  ا+� ك ا�-�و��� •
• ��#�  ا�6�#ن ا>�

�-ر�8 ا�و>�� ��	#ز إداري  •
���ر )ؤون $ ���ذي ���


  .ا��واط
�ن 8� ا�و>��
ا+� ك ا�-�و��� ا����ز $�ن  •

  .وا�4#,� وا���#8ظ� ���	#
$�#ن أھ��� ا�M��ن $��#ة  •

 �ا��واطن ا�-#�ل وا��ر8
  .وا�-�ل ��< ا>)راك �8@

  ا���ف
  
$��ن  ��#ر�� ا��وار ا�$
#ء، •  ا���#ة ا�د��&راط��. 2

ا>��#ع وو�6= ا+8�#ر و 
أ4ذ ا�� �ظ#ت وإ$داء ا�رأي 
 �وا>�راف $�ق ا>4 ف 8
4�ف �وا;� ا���#ة $)�ل �
�#م، و6�ن ا���-�#ت 
�ل ($ �$4
وا���#�س ا��

  .4#ص

  .ا��وار •
  .ا���-�#ت •
•  �ا����س ا�)-$

�  .ا�و>9

  
  
  
  

��#ر�� ا��وار ا��
ظم ��ل  •
  .ا��)� ت ا��4�ف �8	#

•  ��د�د دور ا���-�#ت 8
 ��ا���#ة ا�-#�� ����
� وا�-�ل ��< 
ا��د

  .ا>
4راط �8	#
•  �8� ا����س ا�)-$ �ا�و>9


��� ا������ .ا��را;$� و ا�

  

  
  ا�و�دة ا:د�#���

  ا:� م وا>,#ل  .3
  
  

�-ر�8 دور $-ض و�#9ل  •
ا:� م وا>,#ل 8� ا�و��� 
�م 8� ا�-#�ل �وا�.&�ف وا�

��ل ا��#$($ #	-�. 

  

  .و�#9ل ا>,#ل •
 .و�#9ل ا:� م •
�ن و�#9ل ا:� م  •

����&. .ا�

  
  
  
  
  

و�#9ل �-ر�8 وظ#9ف  •
 #	�� وأھ���ا>,#ل ا��4
�م �8� ��#ة ا��واط
�ن وا�

#	�#�-8� ا�.  
ا�-رف ��< و�#9ل ا:� م  •

و$� �ا��$#)رة وا��
وا����و�� وا��ر��9 و$�#ن 

 � وا�و��@ ا�و���أ.رھ# 8
�#دة وا�.&�ف، و��ن ا>�

#	
�.  
•  �8 �$�إ$راز دور ا��



 ا���
 ا�������   

 

�ز�ون �ا�.&�ف، ودور ا�
8� ا���#ة وا���رح وا��� #�


�ر�� و�-#��� �ا�.&#��8 وا�
���#�4�ف ا�&6#�# ا>��.  

  ا�و�دة ا:د�#���
  ا��واطن وا�&#
ون .4

�-ر�8 ا�- ;� $�ن ا��واطن  •

وا�&#
ون وا>�زام $#�را�@ 

8� ا�-#�ل �� ا��5ر $#�$#ره 

  .ا�6#�ن +�ن ا+8راد

  

  

  

  .ا��واطن و ا�&#
ون •

•  ���#�ا8N#ت ا>�

  .ا�&#
ونو 

�-ر�8 � ;� ا��واطن  •


ون وا�-�ل ��< #&�#$

  .ا�را�@ وط$�&@

إدراك 4طورة ا�	 ك  •

ا��واد ا��6رة $#�,�� ��< 

ا��رد وا����� وإن ا�&#
ون 

�-#;ب ��< -#ط� ھذه 

  .ا��واد

•  ��-ر�8 ا����س ا�&9#6

��9# �
ظر 
.�	��9 ;6#��9 ا�

8� ا�&6#�# ا��ط-ون �8	#.  

  ا:د�#���ا�و�دة 
  ا��واطن وا>�	 ك. 5

�-ر�8 أ.#ر ا�5ذ�� ا�
#;,� و  •

4ط�ط ا�رواب ا�5ذا��9 

ووظ�ف ;وا�د ا�	 ك 

  .ا�ط#;�

ا�5ذ�� أ�#س  •

  ا�,��

  .ا��#ء ھو ا���#ة •

  ا�ط#;� �#دة ��و��  •

�د�د ا�- ;� $�ن ا�5ذ�� و  •


ظ�م ا�,�� وا�-�ل ��< 

�&#ت و ر)�د ا���وك 
ا�

 �� 	
ب ا�$ذ�را>��  .و

�-ر�8 أھ��� ا��#ء 8� ا���#ة  •

و وظ�ف ا:ر)#دات 

 <#�--�#�@ ا��#$ �&�-ا��

  .ا;,#د�# و,��#

•  ��-ر�8 أھ��� ا�ط#;� 8

وا�-�ل ��< ا�-�#>  ا���#ة،

  .وO� #&8ر)#دات ا��ط�و$�

  ا�و�دة ا:د�#���
    

ا�	 ل ا+��ر  •

  ا��زا9ري

  .ا��و
���ف •

ا+��ر ا�-#ون �� ا�	 ل  •

$#ره ھ��9  ا��زا9ري،�#$

&وم $-����  ����� ��
#�
إ

 �
ا:P#.� وا�6#�ن ا�وط
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�  .وا:;���� وا�-#��

ا�-رف ��< ,
دوق ا+�م  •


ظ�� ��ا���دة ��ط�و�� 

م $)ؤون أط�#ل ا�-#�م 	

  .ا���رو��ن

•  �
��ن ا�-#�ل �� �واط

#�  .ا�$�د ا���6ف ;و> و ��و

  :�4ب ا@A	رة إ�$ أن ا�'�	ءات ا�واردة *� ا�4دول ھ� )3(ا��دول ر;م  ه�5ل ا��(��ق -�$ �	 ا��وا

��� ا��ر���� *2د وردت *�  ا�'�	ءة ا���	��� ��'�	ب و5د �م ا@A	رة إ���	 *� �2د�� ا�'�	ب،	�أ�	 ا�'�	ءة ا+

*� �دا�� 'ل و�دة �دا�� 'ل �4	ل ��	ھ���، أ�	 ا�'�	ءات ا�2	-د�� ا�����د*� �'ل و�دة �(����� *2د �م ذ'رھ	 

  :4	ءت '	��	�� و��'ون ا�'�	ب �ن ��� �4	<ت ��	ھ����، �(����� �ن '�	ب ا���� ا�7	�7�،

�	ت ا�(�و��� وا��د�	���   :ا���#ل ا+ول��	ت ا�(�و���، و��طرق إ�$ ��ن ا��(	�ل �: ا��ؤ�ا��ؤ

ا�(	�ل وا��ر*�، وا�(�ل -�$ وا���	*ظ� -�$ ا+�6ك ا�(	��، و ��	ن أھ��� ا����Dن *� ��	ة ا��واطن 

  .ا<�Aراك *�?

�
�ن ا<���	ع و�و)�M  ا���	ة ا�د��2راط��، �طرق ا��4	ل إ�$ ��	ر�� ا��وار ا���	ء، :ا���#ل ا�.#��

 وا<-�راف ��ق ا<��6ف *� ����ف �وا5: ا���	ة �A'ل -	م، ا+*'	ر و أ�ذ ا���6ظ	ت وإ�داء ا�رأي،

��� �A'ل �	صو)�ن ا��4(�	ت وا��4	�س ا����.  

 أو)M ا��4	ل �(ر*� دور �(ض و�	1ل ا@-6م وا<�	ل *� ا��و-�� ا@-6م وا<�	ل، :ا���#ل ا�.#�ث

وا���27ف وا���'م *� ا��(	�ل �(�	 �A'ل ا�4	��، و��	5ش '�ف أن �? أ7را '��را -�$ ��	��	، و���ن '�ف أن 

  .ث ،و'�ف �ؤ7ر -�$ ا���	ة ا<��4	-��و5د �ؤ7ر -�$ رؤ���	 ��Nدا ا@-6م 5د �'ون ����زا،

و5د أ��Aل -�$ �(ر*� ا�(56� ��ن ا��واطن و ا�2	�ون، وا<��زام  ا��واطن وا�2	�ون، :ا���#ل ا�را$�

�	��را�? *� ا��(	�ل �: ا��Fر �	-��	ره ا�)	�ن +�ن ا+*راد، وإدراك �طورة ا���6ك ا��واد ا��)رة 

  .ا�2	�ون �(	5ب -�$ �(	ط� ھذه ا��واد�	��� -�$ ا��رد و ا����4:، وأن 

ا��واطن و ا<���6ك، ��)�ن �(ر*� ا����6ذ +7	ر ا��Fذ�� ا��	5� و��ط�ط ا�روا�ب  :ا���#ل ا�4#�س

و �وظ�ف ا@رA	دات ا���(�2�  ا�Fذا�1�، و�وظ�ف 5وا-د ا���6ك ا�ط	5�، و�(ر*� أھ��� ا��	ء *� ا���	ة،

��(�	�? ا��(�	< ا�5	د�	 و	�	��. 
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ا�4زا1ر وا����4: ا�دو�� و����دف �(ر*� ا�����ذ �(56� ا�4زا1ر �	����4: ا�دو��، �ن : ا���#ل ا��#دس

�ن ا��(	�ل �: �واط��  �6ل �(ض ا���ظ�	ت ا�وط��� و ا�(	����، و'���� ���7ل ا�4زا1ر *� ا��	رج،��

  .ا���د ا��)�ف 5و< و��و'	

#ب �و6= ا���#>ت  ):4(ا��دول ر;م � ��#ءات ا���	د8 �8�ا���#ھ���� و ا�و�دات ا�-����� و ا�


� را$-� �و�ط �� ��
  :ا�ر$�� ا��د

���#�#ءة ا�4�  ا�

1 . ��ا�دو�� وا���
�د�د ا>
�#ء  •  ا��زا9ري

ا��6#ري و ا���#ظ 
 ����< �&و�#ت ا���

وا�رام  ا��زا9ري،
  .ا�د�ور ا�ذي �
ظ�@

  .ا����� ا��زا9ري •
  .ا��زا9ر��ا�دو��  •
  .ا�د�ور ا��زا9ري •
  ا:دارة و ا��واطن •

•  �����ز �&و�#ت ا���
وا
�#ءا@  ا��زا9ري،

  .ا��6#ر�� وا���ك $	#
�-ر�8 4,#9ص ا�دو��  •

  .ا��زا9ر�� وا>�زاز $	#
 �-ر�8 �6�ون ا�د�ور، •

$#ره ا�&#
ون  وا�را�@،�#$
  .ا+�#�� ��$ د

$�#ن ا�- ;� $�ن ا:دارة  •
را�	#وا��واطن و ا�.  

��ط#ت ا�دو�� . 2
  ا��زا9ر��

  
  
  

�-ر�8 
ظ#م ا���م  •
و�ؤ��#ت ا�دو�� 
 �و�د�د دورھ# 8
4د�� ا��رد 

��  .وا���

  

��ذ�� •
  .ا���ط� ا�

  

��ذ��  •
$�#ن دور ا���ط� ا�
���ر )ؤون ا�دو�� �8.  

�-ر�8 دور ا���ط�  •
ا�)ر�-�� 8� �ن ا�&وا
�ن 
 ��4دم ا��� �ا�

ا4�#ر ا��زا9ري ���ن 
  .ا���.��ن ا��
4$�ن

�-ر�8 دور ا���ط�  •
�&�ق ا�-دا��  �ا�&8 ��9#6

وأھ���  $�ن ا��واط
�ن،
  .ا�& ل ا�&6#ء

•  ��-ر�8 ا�	���� ا�&8 ��9#6
 ���ا��زا9ر ودور ا���

  .ا�-��# 8� ��#�� ا��واطن

  
���#�#ءة ا�4�  ا�

  �&وق ا:
�#ن /3
�-ر�8 �&وق ا:
�#ن  •

وا��ر�#ت ا+�#��� 
�رد �ن 4 ل ��
ا�و.#9ق ا�دو��� 
وا�-�ل ��< ا�را�	# 
و
$ذ ا�-
ف و ا���وء 
إ�< ا�و�#9ل ا������ 

  ��ل ا��)#�ل

•  �ا:� ن ا�-#��
  ��&وق ا:
�#ن

4رو;#ت �&وق  •
  .ا:
�#ن

  .ا+�ن و ا���م •

�-ر�8 ��#>ت �&وق ا:
�#ن  •
�ن 4 ل و.�&� ا:� ن 

  ا�-#��� ��&وق ا:
�#ن 
ا:
�#ن �-ر�8 و6-�� �&وق  •

8� ا�-#�م و4ر;	# و أ�#��ب 
#	
  .وا�د8#ع �

�-ر�8 أھ��� ا+�ن وا���م  •
8� ا�طور ا����-#ت وا�-�ل 
�ن أ�ل ���ده، $
$ذ ا�-
ف 
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� ا��وار 8� �ل 
$و 
  .ا��)� ت

  ا���#ة ا�د��&راط�� .4
�-ل ا�د��&راط�� إط#ر  •

���#ر�� �ر�� ا�-$�ر 
و�دم ا:;,#ء 
وا�رام ا�رأي 

��وا���#ھ��  ا���#4
# 8� إط#ر 	9#
$ �8

���#�
ظ��#ت ا>�  ا�
  .ا�.&#��8 ا���#��� •

  .�ر�� ا�-$�ر •
• �$#&
  .ا�-�ل ا�
  .ا+�زاب ا���#��� •

  

��#ر�� �ر�� ا�-$�ر $#�رام  •
  .رأي ا��5ر

•  �$#&
�-ر�8 أھ��� ا�-�ل ا�
8� ا�د8#ع �ن ا��&وق 
ا��#د�� وا��-
و�� ��-�#ل، و 
ا�-�ل ��< ��#ر�@ ��ل 

��	م #(�.  
•  ��-ر�8 دور ا+�زاب 8

ا���#ة ا���#��� ��$ د 
�و�ن ا��واطن �8 #	  .وأھ��


و�و��# .5�  ا�-�م وا�
ا�4دام و�#9ل  •

�#ب ا�-�م �ا

و�و��# �وا�

$#رھ�# ا�-#���ن �#$
ا+�#��ن و 
ا�4دا�	�# �4د�� 

@  ا:
�#ن و9�$

ا�-�م وطور  •
  .ا����-#ت


و�و��# وا��9�$ •�  .ا�
$� و.&�ف  •�ا��

  .ا��واطن

&دم  • ��-ر�8 أھ��� ا�-�م 8
 @$#��ا+�م، وا�-�ل ��< ا

��
#�
8� ,#�= ا: @�  .ووظ�

و�و��#،  •��-ر�8 �زا�# ا�

و$-ض أ6رارھ# ��< ا��9�$ 
  .وا�4دا�	# �,�= ا�$)ر��

و��� أ8ق ا��-ر�8  •
4,�ص أو;#ت �
ظ�� $
���ط#�-� وا�.&�ف �$ر ز�#رة 

#$�  .ت�4�ف ا��
و�#9ل ا:� م  .6

ا�4دام و�#9ل  •  وا>,#ل
ا:� م وا>,#ل 
زادة ا�-���� � �
 وو��� أ8ق ا��-ر�8،

و$
#ء ا�- ;#ت $�ن 
  .ا+8راد و ا����-#ت

  .ا�,��8# •
•  ���#
ا+;�#ر ا�,

  .وا>,#ل

�-ر�8 دور ا���ط� ا�را$-�  •
و��@ ا�رأي ا�-#م، �8 

.&�ف  �وأھ��� ا�,�8 �8#
�و�
@،ا��واطن و�ل  و

،@��و��ن ا�-#�ل  �)#
#	-�.  

�-ر�8 أھ��� ا+;�#ر  •
8� ا���#ة ا��و���  ���#
ا�,
 ����واطن وا����-#ت 8
�م �ن ���#ل ا>,#ل وا�

  .$-د

  
�-ر�8 دور ا>
ر
ت 8�  •  .ا>
ر
ت •

�#ب �ا>,#ل وا�.&�ف وا
ا�-�م و$#دل ا��-ر�8 

�8#
  .وا��
7.  ��ا��زا9ر وا���

�$�#ن � ;� ا��زا9ر  •  ا�دو�
�� ا�دو�� �ن ���#$
4 ل ا��
ظ�#ت 
ا�	�9#ت ا:;����� 

  .وا�دو��� 

  .ھ��9 ا+�م ا���دة •
�و •�

ظ�� ا��و�.  
�#�-� ا�دول ا�-ر$��  •

  .و�
ظ�� ا+����و

ظ�� ا��ؤ�ر  •�

�  .ا:� �

•  ��-ر�8 دور ا+�م ا���دة 8
  .ا�&6#�# ا�-#����


ظ�� �-ر�8 ا •���و �
��و
#$-� �	��9 ا+�م ا���دة 
-�ل �
)ر ا�.&#�8 و ا���#ظ 

�  .��< ا�راث ا�-#��
�-ر�8 �#�-� ا�دول ا�-ر$��،  •
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ر$�� �� #	ودور �
ظ�

)ر  �وا�.&#�8 وا�-�وم 8

#	  .ا�.&#�8 ا�-ر$�� و ر;�
�-ر�8 �
ظ�� ا��ؤ�ر  •

م 	�	��9 إ;�����  �ا:� �
�� $)ؤون ا������ن ا���#�

وا>;,#د�� و ا�.&��8# 
���#�  .وا>�

@A	رة إ�$ أن ا�'�	ءة ا���	��� ��'�	ب �م ��م ذ'رھ	 *� ا�4ب  )4(ا��دول ر;م  �5ل ا��(��ق -�$ �	 ا��واه

��� ا��ر���� *2د وردت *� �دا�� 'ل �4	ل ��	ھ���  ا�'�	ب أو ا@A	رة إ���	 *� �2د��?،	�أ�	 ا�'�	ءة ا+

و5د ا��Aل ا�'�	ب -�$ ��(�  ا�2	-د�� ا�����د*� �'ل و�دة �(����� �ن و�دات ا��4	ل،��(�� ا�'�	ءات 

  :�4	<ت ��	ھ����، 4	ءت '	��	��

����-و�ر�� ھذا ا��4	ل إ�$ ��د�د ا<���	ء ا��)	ري وا���	ظ  ا�دو�� وا����4: ا�4زا1ري، :ا���#ل ا�

  .��ظ�?-�$ �2و�	ت ا����4: ا�4زا1ري، وا��رام ا�د��ور ا�ذي 

�
�	ت ا�دو��، ��ط	ت ا�دو�� ا�4زا1ر��، :ا���#ل ا�.#�و��د�د  و�ر�� ھذا ا��4	ل إ�$ �(ر*� �ظ	م و�ؤ

دور ا���ط� دور ا��Aر�(�� *� �ن ا�2وا��ن  و���	ن دور 'ل �ن ا���ط� ا�����ذ�� *� ����ر Aؤون ا�دو��،

دور ا���ط� ا�2)	�1� *�  ون ا�دو��،ا��� ��دم ا����4: ا�4زا1ري ���ن ا���	ر ا�����7ن *� ����ر Aؤ

�د�� ا��رد وا����4: ���2ق ا�(دا�� ��ن ا��واط��ن، �* 	��62��  .و أھ��� ا

��� ���رد �ن �6ل ا�و7	1ق  �2وق ا@��	ن، :ا���#ل ا�.#�ث	���دف إ�$ �(ر*� �2وق ا@��	ن وا��ر�	ت ا+

و�	1ل ا������ ��ل ا��A	'ل، و*�? �Aرح ���وم ا�دو��� ،وا�(�ل -�$ ا��را��	 و��ذ ا�(�ف وا��4وء إ�$ ا�

��� ا��'�و�� �'ل إ��	ن ،'�	 ���ن '���� �Aوء ���وم  �2وق ا@��	ن ،و�(رف ا�����ذ �		�ھ� ا��2وق ا+

  .�2وق ا@��	ن *� ا�(	�م

�� �ر�� ھذا ا��4	ل إ�$ 4(ل ا�د��2راط�� إط	ر ���	ر�� �ر �(�وان ا���	ة ا�د��2راط��، :ا���#ل ا�را$�

  . و-دم ا@5	ء وا��رام ا�رأي ا���	�ف و ا���	ھ�� *� ��	�1	 ا��(��ر،

�دام و�	1ل ا'��	ب ا�(�م وا��'�و�و�4	 �	-��	رھ�	 ا�(	���ن  :ا���#ل ا�4#�س��ا�(�م وا��'�و�و�4	، و�Aرح ا

�دا��	 ��د�� ا@��	ن و���1?����ن *� �2دم ا����4(	ت، وا	�  .ا+

�دام و�	1ل ا@-6م وا<�	ل و�	1ل ا@ :ا���#ل ا��#دس��-6م و ا<�	ل، و�طرق ا��4	ل إ�$ ا

6��زادة ا�(���� و�و��: أ*ق ا��(ر*�، و��	ء ا�(56	ت ��ن ا+*راد وا����4(	ت�.  
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�ن �6ل ا���ظ�	ت  ا�4زا1ر وا����4: ا�دو�� ،���	ن -56� ا�4زا1ر �	����4: ا�دو��، :ا���#ل ا��#$�

'�(ر*� 4	�(� ا�دول ا�(ر���، ودور ��ظ���	 ���ر��� وا�27	*� و ا�(�وم *� �Aر  وا�دو���،وا���1	ت ا@����5� 

 ���	��ا�27	*� ا�(ر��� و�ر���5	، و�(ر*� ��ظ�� ا��ؤ��ر ا@��6� '��1� إ����5� ���م �Aؤون ا������ن ا�

  .وا<�5	د�� وا�27	*�� و ا<��4	-��

�#ءات ا���	د): 5(ا��دول ر;م �ب ا�ر$�� ا��د
���و6= ا��  :�8 �ن ��ث ا�
وع وا�-دد ووز�-	# ف �

�ـ#ءة�
� أو�<  
ـوع ا��  ��
#. �
  ا����وع  ا��
� را$-�  ا��
� ا�.#�.�  ا��

���#�#ءات ا�4�  02  00  01  00  01  ا�

�#ءة ا��ر�����  16  07  06  00  03  ا�

�#ءات ا�&#�د���  60  24  18  18  00  ا�

  : 4	ء *� ا�4داول ا��	�2� �ن '�	ءات ا���د*��	 '�ب ا��ر��� ا��د��� وھ� �	 )5(ا��دول ر;م ���ص 

• ���#�#ءة ا�4�وھ� ا��دف ا����ظر ��2�2? �ن طرف ا�����ذ �(د درا�� �2رر ���� درا���  :ا�

���	'.  

�#ءة ا��ر���� •�وھ� ا��دف ا����ظر ��2�2? �ن طرف ا�����ذ �(د درا�� �4	ل �(��� وا�د �ن  :ا�

��  .ا��2رر ا�درا

�#ءة ا�&#�د�� •�وھ� ا��دف ا����ظر ��2�2? �ن طرف ا�����ذ �(د درا�� و�دة �(����� وا�دة �ن  :ا�

  .                                                             ا��4	ل �(����

 �����6ظ �(ض ا<��6ف *� ظ�ور �وع �ن ا�'�	ءات *� '�	ب وا���	1? *� '�	ب آ�ر '�	 ھو ظ	ھر �	��

و �م ��ذ'ر *� '�	ب ا����  ��وع ا�'�	ءة ا���	���، ��ث وردت *� '�	ب ا���� ا+و�$ و'�	ب ا���� ا�7	�7�،

و ��س ا�A�ء �	�����  	ب ا���� ا�7	���،ا�7	��� و '�	ب ا���� ا�را�(� ،'ذ�ك ا�'�	ءات ا��ر���� �م �رد *� '�

��ث �م �رد *� '�	ب ا���� ا+و�$، ھذا ا<��6ف *� ا��وع وا��وز�: ��ر�ب -�?  ��'�	ءات ا�2	-د��،

ا��6ف *� ا�(دد أ�)	، ��ث أن '�	ب ا���� ا+و�$ ا��Aل -�$ '�	ءة ��	��� و 67ث '�	ءات �ر���� *2ط، 

A*2د ا ���	ا�7 ���'�	ءة 5	-د�� *2ط، *� ��ن أن '�	ب ا���� ا�7	�7� �(��ر ا���وذج  ��ل �7	ن -Aرأ�	 '�	ب ا�

وا�دة  ،ا+�7ل، ��ث �و*ر -�$ ��4: أ�واع ا�'�	ءات ���7�  �'�	ءة ��	��� *� ا��2د��، ��� '�	ءات �ر����

'�	ب ا����   أ�	 *� �دا�� 'ل �4	ل، و�7	ن -Aر '�	ءة 5	-د�� ����وى '�	ءة *� �دا�� 'ل و�دة �(�����،

ا�را�(� *2د ا�Aل -�$ ��(� '�	ءات �ر����، وأر�(� و -Aرون '�	ءة 5	-د��، ھذا ا���	�ن *� ��ب �وز�: 

ا�'�	ءات و أ�وا-�	 ��ن ا�'�ب ا+ر�(�، ودا�ل ا�'�	ب ا�وا�د �	���7	ء '�	ب ا���� ا�7	�7�، �ظ�ر �دى ا���	�ن 

 م إ�$ 5	-دة �و�دة و�)�وط� *� ا����Dف و ا��وز�:،و ا<��6ف ��ن �ؤ��� ا�'�ب، و'ذا -دم ا���	دھ
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ا�A�ء ا�ذي ��2د ا�'�	ب 4ود�? �ن ��ث �و*ره -�$ '�	ءات �(����� ���و-� و��(ددة و �وز-� �A'ل 

�ب	��.  

'�	 ��6ظ أن '�ب ا��ر��� ا��د��� 5د ا��Aل -�$ ا�(دد �ن ا�'�	ءات وإن ��و-ت *� �وز�(�	، إ< أن ھذه 

�(��م ا���	ة : ا��2م ا<��4	-�� وا��� �)����	 ا�'�	ءات: �(�ر -ن �5م ��(ددة ���و-� ���	ا�'�	ءات 4	ءت �

ا���Aر'� '�2وق و وا�4	ت، ��	ر�� ا��واط�� '�رد ��ؤول، دور ا+�رة *� ا����4: و ا���	*ظ� -�$ 

��� و .ا�روا�ط  ا+�ر��، أھ��� ا��)	�ن و ا��(	ون *� ا���	�ك ا<��4	-�	��ا��� -�رت -��	 ا��2م ا�

�(ر*� �ظ	م ا��'م، �(ر*� ا���ط	ت ا�دو�� ا�4زا1ر��، ��	ر�� �ر�� ا��(��ر، �(ر*� دور : ا�'�	ءات

���، ا���	ة ا�د��2راط�� وا�(�ل ا��2	��	���(�م : ا��2م ا����1� و ا��� ��	و���	 ا�'�	ءات. ا+�زاب *� ا���	ة ا�

-56� ا@��	ن �	���1� و أھ��� ا���	ظ -���	، أھ��� ا��وازن  ا���ؤو��� �4	ه إط	ر ا���	ة و ا���1�، إدراك

ا�(�ل أداة �ن : ا��2م ا<�5	د�� وا��� �)����	 ا�'�	ءات .ا���1�، �(ر*� ��	طر ا���وث -�$ �� ا@��	ن

 :ا��2م ا���� و ����7	 ا�'�	ءات. أدوات ا�ر5� و ��	ء ا��)	رات، ا�(�ل �در ����	ة ا�'ر��� و ا�ر*	ھ��

�'6����ط�ط ا�روا�ب ا�Fذا�1�، �ر�Aد ا���وك ا<� ،�ا��2م ا�(���� و . �(ر*� آ7	ر ا��Fذ�� ا��	5

�(ر*� أھ��� ا�(�م *� �2دم ا+�م، �(ر*� �زا�	 ا��'�و�و�4	 و �(ض : ا��'�و�و�4� <'��	ب ا�'�	ءات ا��	���

�(ر*� �2وق ا@��	ن و : ت ا��	���ا��2م ا@��	��� -�رت -��	 ا�'�	ءا .أ)رارھ	، �و��: أ*ق ا��(ر*�

��� ���رد، أھ��� ا+�ن وا���م *� ا����4: و ا�(	�م،	���ذ ا�(�ف و���� ا��وار *� �ل  ا��ر�	ت ا+

  :ا��2م ا��)	ر�� ��ث -�رت -��	 ا�'�	ءات ا��	���. ا��A	'ل

�	ت ا�(�و��� و ا��د�	���،  و ا���	*ظ� -�$ ا+�6ك ا�(	���، �(ر*� ا�(56� ��ن ��ن ا��(	�ل �: ا��ؤّ

�دام و�	1ل ا@-6م و ��ا��واطن و ا�2	�ون و ا<��زام �	��را�?، �(ر*� -56� ا�4زا1ر �	����4: ا�دو��، ا

  .ا<�	ل �6��زادة ا�(���� و �و��: أ*ق ا��(ر*� و ��	ء ا�(56	ت ��ن ا+*راد و ا����4(	ت

��� ا��د���، 5د �م طر��	 *� �وا)�: ��	و�ت ��4: إذن ھذه ا���و*� �ن ا�2ّ�م ا���)��� *� '�ب ا��ر

��و�	ت ا���	ة، ا������ و ا�2ر��� �ن ا����ط ا<��4	-� ������ذ �) ��، ا�وط��� و ���7ل *� )ا+�رة و ا��در

�	�?، و ا���	ءا�? (ا����4: ا�'��ر �، و ا����وى ا@���5� و ا�(	��� ��ث �Aل )��ظ�	�? و ��ط	�?، �ؤ

'�	 أن ھذه ا�'�	ءات �Fت �(�	رات ����دف 67ث �4	<ت ���(�م ). ��ظ�	�? و -�56? (�� ا����4: ا�دو

  :ھ�

�ن ��4وع  )'�	ءة  33 (ا��4	ل ا��(ر*� ��ث �	ل ا�2�ط ا+'�ر �ن ا�'�	ءات ا�����د*� و ا��� -ددھ	 

 �F�ا��4	ل ا���و'� ، ....�(ر*� �4	<ت ،....�(ر*� دور ،....�(ر*� أھ���(ا�'�	ءات، 4	ءت �
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�دام و�	1ل ،...��	ر�� �ر�� (�Fت �(�	رة  )'�	ءة  19 (��ث -�رت -�?  )ا���	ري، ا��ر'� (�� ،...ا

، ا��4	ل ا�و4دا�� ��ث ����دف '�	ءا�? ا���ول و ا<�4	ھ	ت، ....�ر�Aد ا���وك ،...��ن ا��(	�ل �:

ا+�ر��، إدراك أھ��� ا��)	�ن، ��ً�	  ا���	*ظ� -�$ ا�روا�ط( ، �Fت �(�	رة )'�	ءة  13(-�رت -�? 

-ن ا-�زازك و ا*��	رك �وط�ك و أ��ك، �(�م ا���ؤو���، �ر*ض ا���ر5� و ا�(�ر�� و ا�(�ف و ھ�	ك �ن 

�(ر*� ا�(56� ��ن ا��واطن و ا�2	�ون و "ا�'�	ءات �ن ����دف ا��4	<ت ا�7	�7� *� '�	ءة وا�دة، �7ل 

، '�	ءة �ر�و�� ����دف ا��4	ل ": ا��Fر �	-��	ره ا�)	�ن +�ن ا+*رادا<��زام �	��را�? *� ا��(	�ل �

ا��(ر*� ��ن ��رز ا�(56�، ����دف ا��4	ل ا�و4دا�� ��ن ��زم ا�����ذ �	��را�?، ����دف ا��4	ل ا���و'� 

ھ	�? ا�'�	ءات  .��ن ��4�د ا<��رام ا�ذي �دره ا�و4دان، *� ورة �(	��� �('س ا���وك ا��ط�وب

�د���	 ا�'�ب ا��ر��� ا��د��� ��Dوا-�	، 5	-د��،ا�����ر����، ��	���، و ��	 ��	و��? �ن  (����� ا��� ا

��و�	ت أ�7	ء طر��	 *� ا�و�دات ا��(����، ا�ط56	 �ن ا����وى ا����� ������ذ إ�$ ا�وط�� *	@���5� �

ا�و4دا��، ا��4	ل ا���و'�، '��	 ���ن *	�(	��� و ��	 ا���د*�? �ن �4	<ت ���(�م، ا��4	ل ا��(ر*�، ا��4	ل 

�دى ا��A	ل ا�'�ب ا��ر��� ا��د��� -�$ '�	ءات �(���� �('س أھداف �ر�و��، �4�د ���وم ا��واط�� *� 

  . ا�'�ب

��ذا ���2ق �� ا��ر)�� ا+و�$ ا�2	�1� ��)�ن '�ب ا��ر��� ا��د��� '�	ءات �(����� �('س أھداف �ر�و�� 

 .�'ون 5د أ��4	 -�$ ا���	ؤل ا��ر-� ا+ول�4�د ���وم ا��واط��، و

�
  :ا:�#$� �ن ا��#ؤل ا��ر�� ا�.#

  .أ�	 *��	 ��ص ا��ر)�� ا�7	��� ا�2	�1� �Dن ���وى '�ب ا��ر��� ا��د��� �4�د ���وم ا��واط��

����2ق �ن �� ھذه ا��ر)�� ���م -رض ���و�	ت �2ررات ا��ر��� ا��د��� *� ا��ر��� ا���و�ط�، 7م  و

  : �(��ق -�$ ھذه ا����و�	تا�

ب ا�ر$�� ا��د
�� �ن ا��
� ا+و�< إ�< ا��
� ا�را$-� �ن ا�-��م ): 6(ا��دول ر;م ��و6= ��وى 

  :ا��و�ط

�
�  ا����-  و�دات �ل ��#ل  ا���#ل ا�
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  ا��
� أو�< �و�ط 
ا���#ة ا���#��� 8� ا��ؤ���  •

�����-  .ا�
• �
  .�	و�� و ا��واط
  .ا�$��9 و ا�راث •

  
  
  

• �����-ا�رف  ،ا�
ظ#م ا�دا�4�: ھ�#�ل ا��ؤ��#ت ا�
�دور  ،��-�� أو��#ء ا� ��ذ ،�&و;� و أؤدي وا�$#

  .��-�� أو��#ء ا� ��ذ

#,ر ا�	و�� وو.#9&	#: ا�	و�� ا�)4,�� •�،  ���,�

��
��#ر��  ،ا��واط
� ،ا��
��� ،ا��#�� ا��د
�
  .ا��واط

#س ا�$��9 و�ط ��: ا�$��9 و�
#,رھ# ا+�#��� •
ا�راث ��.ل ا�	و��  ،��#�� ا�$��9 �	�� ا����� ،�	دد

��I� ��,4(راث ،ا�
�ف ا�راث  ،أھ��� ا�,
@  .و��#�

و�ط� ��
  ا��
� ا�.#
• ���#�  .ا�&�م ا>�
• �
  .ا�	و�� و ا��واط
• ��  .ا��ؤ��#ت ا�4د�#
  .ا�د��&راط�� و ا���ؤو��� •
  .ا�-�م و ا�-�ل •
  .ا�$��9 و ا�,�� •

  

• ��ا�6#�ن  ،ا�-#دات و ا�&#��د ،ا+�رة و ا���
  .ا���ف ،ا�-#ون

• ��
 ،ا�ر�وز ا�وط
�� ر�وز ا���#دة ،ا�	و�� ا�وط
�
  .ا���ف ،ا��&وق و ا�وا�$#ت أ�#س ��#ر�� ا��واط

، ا�$ر�د و ا��وا, ت ،ا�$�د�� ا����4 ا+�#��� •
�  .ا���ف ،ا������ �	#ز ;9#6

ا>
4#ب أداة �ن أدوات ، ا���ؤو��� 8� ا����ط •
  .ا���ف ،ا����س ا�)-$� ا�$�دي ،ا�د��&راط��

ا�-�م أ�#س ازدھ#ر  ،ا+��� 4طر ��< ا����-#ت •
  .ا�-�ل أداة �ن أدوات ا�ر;� ،ا����-#ت

ا���#ظ ��<  ،��وث 4طر �	دد ا�$��9 و,�� ا:
�#ن •
  .ا��#ء و ا�,�� ا���ف ،ا�$��9 ��ؤو��� ا�����

  ا��
� ا�.#�.� �و�ط 
و ا��ؤ�ّ�#ت ا�-�و���  •

��  .ا�4د�#
  .ا���#ة ا�د��&راط�� •
  .ا:� م و ا>,#ل •
  .ا��واطن و ا�&#
ون •
  .ا��واطن و ا>�	 ك •
• �  . ا��زا9ر و ا����� ا�دو�

�، ا+� ك ا�-�و���، ا�و>�� •�#�، ا�6�#ن ا>�
  .ا�و�دة ا:د�#���

ا�و�دة ، ا����س ا�)-$� ا�و>9�، ا���-�#ت، ��وار •
  .ا:د�#���

�ن و�#9ل ا:� م ، و�#9ل ا:� م ،و�#9ل ا>,#ل •
����&.  .ا�و�دة ا:د�#���، ا�

ا����س  ،ا8N#ت ا>��#���، ا��واطن و ا�&#
ون •
�  .ا�و�دة ا:د�#��� ،ا�&9#6

ا�ط#;� �#دة ، ا��#ء ھو ا���#ة، ا�5ذ�� أ�#س ا�,�� •
  .ا�و�دة ا:د�#���، ��و��

�.�ل ا��زا9ر  ،ا��و
���ف ،ا�	 ل ا+��ر ا��زا9ري •
  .ا�و�دة ا:د�#���، 8� ا�4#رج
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  ا��
� ا�را$-� �و�ط
  .ا�دو�� و ا����� ا��زا9ري •
  .��ط#ت ا�دو�� ا��زا9ر�� •
  .�&وق ا:
�#ن •
  .ا���#ة ا�د��&راط�� •

و�و��# •�  . ا�-�م و ا�
  . و�#9ل ا:� م و ا>,#ل •
• �  .ا��زا9ر و ا����� ا�دو�

  
  

ا�د�ور  ،ا�دو�� ا��زا9ر�� ،ا����� ا��زا9ري •
  .ا:دارة و ا��واطن ،ا��زا9ري

��ذ�� •
ا���ط�   ،ا���ط� ا�)ر�-�� ،ا���ط� ا�
   .ا������ ا�-��#، ا�&��9#6

4رو;#ت �&وق  ،ا:� ن ا�-#�� ���&وق ا:
�#ن •
  . ا+�ن و ا���م ،ا:
�#ن

�، �ر�� ا�-$�ر •$#&
   .ا+�زاب ا���#��� ،ا�-�ل ا�

و�و��# و ا�$��9 ،ر ا����-#تا�-�م و ا�طو •� ،ا�

$� و .&�ف ا��واطن�  .ا��
  .ا>
ر
ت ،ا+;�#ر ا�,
#��� و ا>,#ل ،ا�,��8# •
�و ،ھ��9 ا+�م ا���دة •�
�#�-� ا�دول  ،�
ظ�� ا��و


ظ�� ا��ؤ�ر ا:� ��، ا�-ر$�� و �
ظ�� ا+����و�.  
  و�دة -����� 77  ��#ل ��#ھ��� 22  ا����وع

  :���و�	ت �2ررات ا��ر��� ا��د��� *� ا��ر��� ا���و�ط� ����ن ا+�����Dل 

#ب ا��
� أو�<��	ت ا������)�، ا��و�� و ا��واط��، ا���1�  و : ��	ول �وا�(: :�ا���	ة ا��4	-�� *� ا��ؤ

4�د ا��راث، وھ� -�	و�ن �(�ر *� �)	����	 -ن ا��2م ا<��4	-��، ا�وط���، ا����1�، و ا��	ر���� ا��� �

�� و ����وم ا��واط��، �ن �6ل �(�م ا���	ة ا���Aر'� �	'��	ب ا�2وا-د ا���ظ�� ����	ة ا��4	-�� ���ؤ

و �(�م ا��واط�� �	'��	ب ا���	دئ و ا��2م ا��� ��'ن �ن ا��'��ر *�  ا����4: ا��د�� '�2وق و وا�4	ت،

���62��  .و ا���ؤو���  ا<���	ء و ا��A	ر'� *� ا���	ة ا��4	-��، وو<ً إ�$ ا<

��
#ب ا��
� ا�.#��	ت ا��د�	��� : و 5د ا��Aل -�$ ا��وا)�: :�ا��2م ا<��4	-��، ا��و�� و ا��واط��، ا��ؤ

ا�د��2راط�� و ا���ؤو���، ا�(�م و ا�(�ل، ا���1� و ا���، ھ	�? ا�(�	و�ن ا��� �(�ر *� �)	����	 -ن 

�	����، ا<�5	د��، ا����1� و ا����  ا��� �4�د ا��واط�� *� ��4و-� �ن ا��2م ا<��4	-��، ا�وط���، و ا�

  .ا�'�	ب

#ب ا��
� ا�.#�.���	ت ا�(�و���، ا���	ة ا�د��2راط��، ا@-6م و ا<�	ل، ا��واطن : و ���دث -ن :�ا��ؤ

ا����4: ا�دو��، ھذه ا��4	<ت ��دف إ�$ �د-�م و �(��ق  ا�4زا1ر وو ا�2	�ون، ا��واطن و ا<���6ك، 

ا���وك ا�د��2راط�، و ��ن ا<�	ل و ا��وال، و  ا��واط�� وا���(�2� �وا�4	ت  ا��'���	ت ا����2�

�	ت و ا�وط��� و ا�(	�����  .ا'�A	ف ا�(56� ��ن ا��ؤ

#ب ا��
� ا�را$-��ا�دو�� و ا����4: ا�4زا1ري، ��ط	ت ا�دو�� ا�4زا1ر��، : و �طرق إ�$ �4	<ت ا��	��� :

��	ة ا�د��2راط��، ا�(�م و ا��'�و�و�4	، و�	ءل ا@-6م و ا<�	ل، ا�4زا1ر و ا����4: �2وق ا@��	ن، ا�

ا�دو��، �ر�� ھذه ا��4	<ت إ�$ أن �'ون ا���(�م 5	درًا -�$ ا<��زادة *� ا'��	ب ا�(�م و ا��'�و�و�4	، و 
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د ا���ول ���A'6ت ��ظ�م �(	ر*? و إدار ا+�'	م ا������ -�$ ا��و)و-�� و ا���طق ا����م، و إ�4	

�	ت�  .ا<��4	-�� ا��� �وا�4? *� ��	�?، و ا��رام �2وق ا@��	ن و ا��ؤ

و*��	 ��� -رض ���4و-� �ن ا�4داول، ا��� �و)M و�	1ل ا@�)	ح ا��� �و*رت -���	 '�ب ا��ر��� 

�ب، و �دى ا��د��� �ن ا��ر��� ا���و�ط�، ��ث ��رز �ن �6ل ذ�ك أ�وا-�	 و أ-دادھ	 و �وز�(�	 *� ا�'

4��د ���وم ا��واط�� *� ا�'�	با+�Aط� ا����واة��	ھ���	 '�Lدى � �* ، .  


� ا+و�< �و�ط): 07(ا��دول ر;م ��� ��
#ب ا�ر$�� ا��د�  :�$�ن و�#9ل ا:�6#ح �

�رار  و�#9ل ا:�6#ح  ا�
�$� ا��9و��  ا�
  63,92%  101  ا�,ور و ا�ر�و�#ت

��
  32,27%  51  ا�
,وص و ا��واد ا�&#
و
��
  2,5%  04  ا�N#ت ا�&رآ

  1,26%  02  ا+�#د�ث ا�
$و��
  100%  158  ا����وع

أن ا�'�	ب ا��Aل -�$ ا�(د�د �ن ا�و�	1ل ا@�)	ح ا��� 4	ءت ���ب ���	و��  )7(ا��دول ر;م ��6ظ *� 

�ن ��4وع و�	1ل ا@�)	ح، و  %63,92ورة �����  101ا�ور و ا�ر�و�	ت و -ددھ	 :���	 

آ�	ت أي �����  04ا�J	ت ا�2رآ��� -ددھ	  ،32,27%�	دة �����  51ا��وص و ا��واد ا�2	�و��� -ددھ	 

، ھذا ا�(دد �ن ا�ور و ا�ر�و�	ت �و�� 1,26%�د�ث �����  02، ا+�	د�ث ا���و�� و-ددھ	 %2,53

ا+5رب إ�$ ذھن ا�����ذ و أ'7ر �(��را -ن ا��دف ا��راد �L-ط	ء أھ��� '��رة ��	، ��ث أ��	 و���� ا@�)	ح 

-ن ا��دف ا��راد ����?، '�	 �)�� �و-	 �ن ا��Aو�ق أ�7	ء ��M ا�����ذ ��'�	ب، أ�	 ا��وص و ا��واد 

*4	ءت *� ا��ر'ز ا�7	�� �ن ��ث �ر��ب و�	1ل ا@�)	ح *� ا�'�	ب، ��	 �('س ا��و4? ������ ا�دو�� 

ظرة ا�������2� ������ذ ا��واطن ا�(	رف و ا��	*ظ �2وا��ن �6ده، أ�	 ا�J	ت ا�2رآ��� و و ا�� ،ا�4زا1ر��

����5 �����	 �و�� �	���(	د ا��2م ذات ا��(د ا�د��� �ن ا�'�	ب،  ،ا+�	د�ث ا���و�� 'و�	1ل إ�)	ح �وا4دت ��

  .ر"م أھ��� ھذا ا��(د *� �'و�ن ا��واط�� �ن ا��	��� ا�رو��� أو ا�و4دا���

و�ط) 8(ا��دول ر;م � ��

� ا�.#��� ��
#ب ا�ر$�� ا��د� �  .�$�ن و�#9ل ا:�6#ح 8

  ا����� ا������  ا����ار  و��
ــــ	 ا���ــ�ح 
  61,84% 141  ا���ر و ا������ت

��ن��  31,14%  71  ا����ص و ��اد ا�
  4,38%  10  ا#�ـــ�ت ا���آ�!ـ�

  2,63%  06  ا)'�د�ـــــ& ا�%��$�
  100%  228  ا��*�ــ�ع
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أ�? 5د �م ا<��(	�� �	�(د�د �ن و�	1ل ا@�)	ح *� '�	ب ا��ر��� ا��د��� ا���  8ا��دول ر;م ��6ظ *� 

�ن ��4وع و�	1ل  %61,84|ورة �����  104ا�ور و ا�ر�و�	ت  :وردت ���ب ���	و�� ���	

���  10ا�J	ت ا�2رآ��� -ددھ	  ،��%31,14���  71ا��وص و ا��واد ا�2	�و��� -ددھ	  ،ا@�)	ح��

�و�� ��ب ��دى �ر'�ز �ؤ��� ا�'�ب -�$ ،  ��%2,63��� 06، ا+�	د�ث ا�Aر��� -ددھ	  %4,38

��ث �و*رت ����� '��رة *� ا�'�	ب، أ�	 ا��وص و  ا�ور و ا�ر�و�	ت *� ����S ا��2م وا+*'	ر ������ذ،

ى ��دف إ�A	ع ا�����ذ �2وا-د ا��ظ	م و ���ط� ا�2	�ون *� ا��واد ا�2	�و��� *2د �و*رت �A'ل '��ر ھ� ا+�ر

  .2د �و*رت ���ب )��1� *� ا�'�	ب* ،أ�	 ا�J	ت  ا�2رآ��� و ا+�	د�ث ا�Aر���، ا����4:


� ا�.#�.� ا��و�ط: )9(ا��دول ر;م ��� ��
#ب ا�ر$�� ا��د� �  :�$�ن و�#9ل ا:�6#ح 8

�رار  و�#9ل ا:�6#ح  ا�
�$� ا��9و��  ا�
  69,47% 132  ا�,ور وا�ر�و�#ت

��
  26,84%  51  ا�
,وص و ا��واد ا�&#
و
��
  02,36%  05  ا�N#ت ا�&رآ

��  01,05%  02  ا+�#د�ث ا�)ر�
  99,99%  190  ا����وع

ا�ور و  :���ب ���	و�� ���	 )9(ا��دول ر;م ا��وى ا�'�	ب ا�(د�د �ن و�	1ل ا@�)	ح وردت *�        

�	دة �����  51ا��وص و ا��واد ا�2	�و��� و-ددھ	  ، %69,47ورة ����� 132ا�ر�و�	ت و-ددھ	 

�د�ث �����  02+�	د�ث ا���و�� و-ددھ	  02,36%آ�� �����  05،ا�J	ت ا�2رآ��� -ددھ	  %26,84

ر��ب *� ا�'�	��ن ��6ظ أن ا�'�	ب 5د ا��Aل -�$ ��س و�	1ل ا@�)	ح و ���س ا�و*رة و ا��.  %01,05

  .ا��	��2ن ��	 ��2ط -��? ��س ا��(��ق


� ا�را$-� ا��و�ط ) :10(ا��دول ر;م ��� ��
#ب ا�ر$�� ا��د� �  :�$�ن و�#9ل ا:�6#ح 8

�رار  و�#9ل وا�ر�و�#ت  ا�
�$� ا��9و��  ا�
  61,23% 139  ا�,ورة و ا�ر�و�#ت

��
  33,03%  75  ا�
,وص و ا��واد ا�&#
و
  04,40%  10  ا�&رآ
��ا�N#ت 

��  01,32%  03  ا+�#د�ث ا�)ر�
  100%  227  ا����وع

�ب ���	و�� ���	 ا�ور و ) 10(ا��وى ا�'�	ب ا�(د�د �ن و�	1ل ا@�)	ح وردت *� ا�4دول ر5م         ��

���  75ا��وص و ا��واد ا�2	�و��� و -ددھ	 ،%61,23ورة �����  139 ا�ر�و�	ت و-ددھ	��

�د�ث  03ا+�	د�ث ا�Aر��� و -ددھ	  ،04,40%آ�� �����  10ا�J	ت ا�2رآ��� -ددھ	  ،%33,03
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�����6ظ أن ا�'�	ب 5د ا��Aل -�$ ��س و�	1ل ا@�)	ح و���س ا�و*رة و ا��ر��ب *� ا�'�ب  .��%01,32

�2ط -��? ��س ا��(��ق� 	�� �2�	�  .ا�

ب ا�ر$�� ا� ):11(ا��دول ر;م � �  .�د
�� �ن ا�-��م ا��و�ط �$�ن و�#9ل ا:�6#ح 8

�رار  و�#9ل ا:�6#حب ا+ر$-�  ا��  ا�
�$� ا��9و�� 8� ا�
  89, 63%  513  ا�,ورة و ا�ر�و�#ت

��
  30,89%  248  ا�
,وص و ا��واد ا�&#
و
��
  03,61%  29  ا�N#ت ا�&رآ

��  01,61%  13  ا+�#د�ث ا�)ر�
  100% 803  ا����وع

ا�ور  :�)��ت '�ب ا��ر��� ا��د��� ��س و�	1ل ا@�)	ح و ���ب ���	و�� ���	  )11(ا��دول ر;م و *� 

ھذه ا�ور �و*رت *� ا�'�ب ����� ھ�  64.11%ورة ����� �1و�� 5درھ	  583و ا�ر�و�	ت و -ددھ	 

ا+'�ر �ن ��ن و�	1ل ا@�)	ح، 4	ءت �وز-� -�$ ا�و�دات ا��(����� ��(�ن ا���(�م -�$ *�م �)	����	 و 

�دم '�در ���ول -�$ �(�و�	ت و ا��2	1ق، و ������S أ'�ر 5در ��'ن �ن ا��(	�� و ا��2م، *	�ورة �

�	ص ا�ذ�ن �راھم *� ���1? ا���دودة ، A+	� �7ره �ن ر�ط ا�����ذ� 	ا��در�س  �� �* ��	*( �ر�� ����ھ� و

و ��(ب دورًا ھ	ً�	 *� ���2ق  ،��	ت�	 أن ا�ورة أ��S *� ا��(��ر �ن ا�'' ،و �	+�A	ء ا��� ��(	�ل �(�	

�ص ����س �ن 27ب *� أ-�$ دره  ���ب ا��د�ن أ��S �ن آ<ف ا�'��	ت ا��� A ورةأھداف ا��(�م، *

��ذر �ن ا��د��ن و �(دد آ7	ره ا���1�، '�	 أن 'ل ورة �ن ا�ور ا��� �)����	 '�ب ا��ر��� ا��د��� 

� ��1�ول �)�و��	، ����دف '�	ءات �(����� �7ل �	 4	ء *� ا��4	ل أر*Dت �(�وان ��	 و ���4و-� �ن ا+

-��� �2د�� 5د��� ���ل : ا��(���� ا��و�� و ا��واط�� *� '�	ب ا���� ا�7	���، ��ث �م -رض ور 'ل �ن

و4? �و"رط� �ؤ�س أول و أ-رق دو�� 4زا1ر��، ا+��ر -�د ا�2	در و �ر�ط� ا�4زا1ر، 4	ءت ھذه 

ا�وط��� �����4: ا�4زا1ري، و ور 'ل �ن ��م ا���4ور��، ا�(�م ا�4زا1ري، ا�ور ��(�ر -ن ا��و�� 

ذه ا�ور -�رت -ن ر�وز ا�وط���، ھ، ا���Aد ا�وط��، �2	م ا���Aد، ا�(��� ا�4زا1ر��، و �ر�ط� ا�4زا1ر

  ر�وز ا���	دة، ور ا�رؤ�	ء ا�ذ�ن �(	�5وا -�$ ر1	�� ا�4زا1ر ��ذ ا<��62ل، ور ��واط��ن  �ؤدون

ور ��واط��ن �2و�ون �D-�	ل ا��)	�ن و ا@"	7� ،��	�ا�T، 'ل ھذه ا�ور �(�ر -ن �5م ....ا�وا4ب ا<��

و '�	ءات و �('س �وا5ف و��و'	ت، ���� �س ا��واط�� -�د ا�����ذ، و �ن و�	1ل ا@�)	ح ا��� ا���Aت 

،  %33,03دة، ����� �1و�� 5درھ	 �	 248-���	 '�ب ا��ر��� ا��د��� ا��وص و ا��واد ا�2	�و��� و -ددھ	 

ھل ا�����ذ *� ا��ر��� : ھ� رز�	�� '��رة �ن ا�2وا��ن ���ق ا�و5وف -���	 و طرح و ا���	ؤل ا��	��

ا���و�ط� ����وى �)4? �ؤھل ���2� ھذا ا�'م و ا��وع �ن ا���رات ا�2	�و���؟ إ< أن '�ب ا��ر��� ا��د��� 

 1996ا-��	دا -�$ و2�7� ا�د��ور ا�4زا1ري ���� : (����� �7لا���د*ت �ن وراء ��ك ا��وص '�	ءات �



 ا���
 ا�������   

 

ا��(د��، و 5راءة �(ض �واده، �'�Aف ا�����ذ �)�ون ا�د��ور و '�ف ر�ب، و ������ وا�4	ت و �2وق 

�ن ا�د��ور، و �2راءة �(ض  42ا��واط�� و أھ��� ا�د��ور �	����� ���رد و ا����4:، و ���	A5� ا��	دة 

��ص ا�����ذ ���وم ا��واد �ن 5	�و�����، و �ن �6ل -رض 5	�1� ��Nزاب ا��(��دة، �	��ن ا+�زاب ا�

�� و أھدا*? و Aروط �A'��? و5�	 	����2	�ون، و �ن �6ل ا<ط6ع -�$ ا�و7	1ق و ��Aورات    ا��زب ا�

ود �ن ��7	ق ا��و��'و، ��م ا'�A	ف دورھ	 *� �Aر ا�27	*�، و ا���	ظ -�$ ا��راث ا�(	���، و �2راءة ��

و �ر�5� ا��F�  ا@���'و، ودورھ	 *� �Aر ا�27	*�،  4	�(� ا�دول ا�(ر���، ��م ا��(رف -���	 و ��ظ�� 

ا�T، '��	 5وا��ن ��ظم ��	ة ا+*راد دا�ل ا����4: ا�وا�د، و ��ظم -56	ت ا����4(	ت ��()�	، و ....ا�(ر���

ا��وص و ��ن ا��(	�ل �(�	 �������	 أو ����ص  ��ن 5راءة أن���� ��وك ا��واط�� �دى ا�����ذ، '�	 

أھم أ*'	رھ	 أو �����2	 أو �2دھ	، *� �د ذا�? '�	ءة �ر4$ ���2�2	 *� ا�����ذ، و �ن ا��و)�	ت ا+�رى 

، ھذه ا�J	ت 4	ءت ���)�  % 03,48آ�� ����� 5درھ	  29ا��� �)����	 ا�'�ب، ا�J	ت ا�2رآ��� و -ددھ	 

���دف ھذه "و 5ل ر�� زد�� -�ً�	" :ا�'�ب، '2و�? �(	�$     	ءات ا����واة *� �دا�5� ���2م و ا�'�� ،

 "و �(	و�وا -�$ ا��ر و ا��2وى و < �(	و�وا -�$ ا@7م و ا�(دوان" :و 5و�? �(	�$ ا�J� ��5� ط�ب ا�(�م،

���دف ھذه ا�J� " 'ل ��س ��	 '��ت رھ��� "  :�(	�$  ����دف ا�J� ��5� ا��(	ون و ا��)	�ن، و5و�?�

إ<  ر"م أن ��ذه ا�J	ت �و*رت *� '�ب ا��ر��� ا��د��� ����� )��1�، ا�T،... ��5� ا���ؤو��� *� ا����4: 

أ��	 4	ءت ��ر�T ���وم ا��واط�� �ن �6ل ��4و-� �ن ا��2م و ا�'�	ءات �دى ا�����ذ ،�7ل ط�ب ا�(�م و 

 و��	 �4در ا@A	رة إ��? ھو أن ا�J� ا�2رآ��� ھ� أ'7ر ا��و)�	ت �دا�5�، و "�رھ	، ونا���ؤو��� و ا��(	

و �ن و�	1ل ا@�)	ح أ�)	 ا+�	د�ث ا���و�� و -ددھ	  وأ�ر-�	 وو< إ�$ ذھن ا�����ذ و و4دا�?،

*� ا�'�ب  و5د �و*رت ھذه ا+�	د�ث �م ا���A	د ��	 �د-��	 +ھداف ا��(�م، ،0.56%�د�ث ����� 5درھ	 13

���ر�� ھذا  »...'�'م راع و '�'م ��ؤول -ن ر-��? «: م�D-داد ���5� 4دا ،�7ل 5و�? �$ U -��? و

أ*)ل ا�'�ب -�ل ��رور،و -�ل ا�ر4ل  « :ا��د�ث إ�$ �ر��T روح ا���ؤو��� -�د ا�����ذ ،و 5و�? أ�)	 

'ل  «: و 5و�? أ�)	  �� و-زة ا���س،��ث ھذا ا��د�ث -�$ ��5� ا�(�ل و�	 ��ر�ب -��? �ن ا�'را »��ده 

، ��ث ھذا ا��د�ث -�$ ��4ب ا��واد ا��)رة ��� ا@��	ن و ا����4:، »��'ر ��ر و 'ل ��'ر �رام 

 �ر�T '�	ءات ا���ؤو��� 'ل ھذه ا��2م ا��� �)����	 ا+�	د�ث ا�Aر���، '�	 أن ا�2	�ون �(	5ب -�$ �(	ط��	،

ا����4:، ھ	�? ا��2م ���� ���وم ا��واط�� *� ��وس ا����6ذ، و ��	 و ا�(�ل و ا���	ظ -�$ �� ا��رد و 

�2دم -رض �و�	1ل ا@�)	ح و إن ��	و�ت *� و*ر��	 و*� ��ب �وز�(�	 *� '�ب ا��ر��� ا��د���، إ< أ��	 

�	ھ�ت *� �4��د ���وم ا��واط�� �	-��	رھ	 إ�دى ا�(�	ر ا��'و�� �����وى، و ��	 ا���Aت �ن �5م و 

  . *ت �ن '�	ءاتا���د

 ) :13(ا��دول ر;م 
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��  ا��
� أو�<  ��وى ا�طرح #. �
  ا����وع  ا��
� را$-�  ا��
� .#�.�  ا��

 �  50  11  15  13  11  ا���وى ا����


�$� �9و�� $  %47.63  %28.94  %55.55  %48.14  %57.89 

 �
  40  16  07  11  06  ا���وى ا�وط


�$� �9و�� $  %35.08  %42.10  %25.92  %40.74  %31.57  

 �  02  02  00  00  00  ا���وى ا:;���

�$� �9و�� $  %1.31 %5.25  00%  %00  %00  

 �  19  09  05  03  02  ا���وى ا�-#��


�$� �9و�� $  %15.95  %23.68  %18.51  %11.11 %10.52  

��Jظ�ر ا� �ط�  :���Dل ���و�	ت �2ررات ا��ر��� ا��د��� *� ا��ر��� ا���و

  

  :أن ھ�	ك أر�(� ���و�	ت �طرح ا��وا)�: وا��2م *� '�	ب ا��ر��� ا��د��� :أو>

1 .�و���م �	دوار ا��واط�� دا�ل ا��در�� وا����4: ا����ط ��	، ھذا ا����وى �ن ا�طرح : ا���وى ا����

و ھ� ا+'�ر �	��2	ر�� �: �	5� ا����و�	ت، �و�� �Dھ��� ھذا ) %47,63(�و*ر ا�'�ب ����� 5درھ	 

ا����وى �ن ا��(��م ��ث ��ط�ق ا+�Aط� ا��(����� و ا���رات و ا���	ھ�م �ن ا�وا5: ا����ط و ا�2ر�ب �ن 

  . ا�����ذ، ��	 ���ل -��? ا���م و ا����ل و �	��	�� ا'��	ب ا��واط�� ا������

2 .�
���	ر�� ا��واط�� دا�ل ا�وطن، �و*ر ھذا ا����وى *� '�ب ا��ر��� ا��د���  و ���م: ا���وى ا�وط

35,08%(����� 5درھ	 ( :�، و ھ� ا����� ا�7	��� *� ا��ر��ب ��ث أن أھ��� ھذا ا����وى �4(�? 'ذ�ك ���و

ا�(��2�،  ا�طرح ا��2م و ا���	ھ�م ����Aل ا����وى ا�وط��، و ھو ا+�(د  6��5 -ن �دارك ا�����ذ ا����� و

  .��	 �ؤھ�? ����	ر�� ا��واط�� ا�وط��� 

���د�د ا<���	ء ا��)	ري ��4زا1ر �ن �6ل ا��F� ، ا��(�2د، و ا�F4را*�	 إ<  و ���م: ا:;���� ا���وى .3

، و ھ� ا+5ل -�$ )%1,31(أن ھذا ا����وى �ن ا�طرح �م ��و*ر *� ا�'�ب إ< ����� )��1� 5درھ	 

اھ��	م �ؤ��� ا�'�ب ��ذا ا����وى �ن ا�طرح ر"م أھ���?، و ��ن *� -ر ا��'�6ت ا@ط6ق، �و�� �(دم 

���، ا<�5	د�� و "�رھ	 ��ن ا�دول و ا����4(	ت، �)�	ن أ���	 و ���6	  و 	��و ا<��	دات، ا�

  . ا��2رارھ	، و ��	ن أھ���  ذ�ك ������ذ ��$ ��'ون �د�? ا��واط�� ا@����5�
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��وك ا��واط�� *��	 ��(�ق �	+�ور ا�(	����، �7ل ا��(	�ش ��ن  :ا�-#���ا���وى  .4 ��و ���م ���	ر

ا�A(وب، و ا�2)	�	 ا���Aر'� ���	�� ا���1�، ھذا ا����وى �ن ا�طرح �و*ر *� ا�'�ب ����� 5درھ	 

و        ، 4	ءت 7	�7	 �ن ��ث ا��ر��ب �	��2	ر�� �: �	5� ا����و�	ت، ��	ول ھذا ا����وى ��5	)15,95%(

��رات و ��	ھ�م -	���� أ'7ر -�2	 و ا��	-	 و �(دا -ن ���ط ا�����ذ، ���ث ��ط�ب ھذه ا���رات ���وى 

  .'�	 أن ھذه ا��2م ���� ا�����ذ ا��واطن ا�(	��� �(�ن �ن ا��)� و ا���و -�د ا�����ذ @درا'�	،

#�
  : ��6ظ �ن �6ل ا��(ط�	ت ا���و*رة *� ا�4داول ا��	�2� أن :.#

*� '�	�� ا���� ا+و�$ و ا���� 7	���، �: ا���2ل �ن ا��و�: ) ا���	ة ا��4	-�� ( �'رار ا��4	ل ا+ول  •

��وى ا�طرح، ���ث 5دم '�	ب ا���� ا+و�$ �(	رف و ��رات ��(�ق �	���	ة ا��4	-�� دا�ل � �*

�� ا��(�����، و ھو ا����وى ا����� ا�2ر�ب   �ن �دارك ا�����ذ، أ�	�'�	ب ا����  أ�وار ا��ؤ

ا�7	���، *2د 5دم ��رات �(����� ��(�ق �	���	ة ا+�ر�� و ا<��4	-�� و ھو ا����وى ا+و�: و ا+�(د 

�� ا��(������ . -ن ���ط ا��ؤ

*� '�	�� ا���� ا+و�$ و ا���� ا�7	���، إ< ) ا��و�� و ا��واط�� (�'رار ��س ا��4	ل ���س ا�(�وان  •

�� ���رد، أ�	 '�	ب ا���� ا�7	��� 5د أن ا��و�� *� '�	ب ا���� ا+�Aا� �ر -�$ ا��و�و�$ ��2

 ). ھو�� ا����4: ( 	ول ا��و�� ا�وط��� ���

ا�7	���، *� '�	ب ا���� ا+و�$ ���	ول ا���1� و  أو�$ ا����*� '�	ب ا���� ) ا���1� (�'رار �4	ل  •

�� . ا��راث، أ�	 ا�7	�� ��	ول ا���1� و ا�

�	ت ا��د�	��� (�'رار �4	ل  •�*� '�	�� ا���� ا�7	��� و ا�7	�7� �: ا��6ف ���وى ا�طرح، ) ا��ؤ

ا���د��، ا��ر�د و ا��وا6ت، ا���'�� و ھو : ��ث ا��Aل ا�'�	ب ا���� ا�7	��� -�$ �وا)�:

ا�(�و���،  ا�و<��، ا+�6ك: ا����وى ا����� ������ذ، أ�	 ا�'�	ب ا���� ا�7	�7� *د ��	ول �وا)�:

:� . ا�)�	ن ا<��4	-�، و ھو ا����وى ا+و

*� 'ل �ن '�ب ا���� ا�7	��� و ا�7	�7� و ا�را�(� �: ا��6ف *� ���وى )ا�د��2راط�� ( �'رار �4	ل  •

ا���ؤو��� *� ا����ط، ا<���	ب، ا���4س : ا�طرح، ��ث ا��Aل '�	ب ا���� ا�7	��� -�$ �وا)�:

ا����� ا�2ر�ب ������ذ ، أ�	 '�	ب ا���� ا�7	�7� *2د ا��وى  ا�A(�� ا���دي، و ھو ا����وى

ا��وار ا��4(�	ت، ا���4س ا�A(�� ا�و<1�، و ھو ا����وى ا+'7ر �و�(	، *� ��ن �طرق :�وا)�:

�ر�� ا��(��ر، : '�	ب ا���� را�(� إ�$ �و)وع ا�د��2راط�� ����وى أ-�ق ، ��ث ��	ول ��	ھ�م

�����، وھو ا����وى ا�وط�� �ن ��ث ا�طرح، و ھو ا����وى ا+-�ق ا�(�ل ا��2	��، ا+�زاب ا�	

 . �ن ��ث در4� ا�(و�� و ا�ذي ���	�ب �: ���وى �)� ���6ذ ا���� ا�را�(�
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*� '�	ب ا���� 7	��� و '�	ب ا���� ا�را�(�، �: ) ا�(�م و ا��'�و�و�4	 (�'رار ا��4	ل ا���	ھ���  •

	ل *� '�	ب ا���� ا�7	��� ار��ط *�? ���وم ا�(�م و �	�(�ل ا��4 أنا��6ف *� ���وى ا���	ول، ��ث 

و ��	ول �و)وع ا+���، ا�(�م، ا�(�ل، أ�	 '�	ب ا���� ا�را�(�  *2د ار��ط ا�(�م �	��'�و�و�4	 و ��	ول 

 ����و)وع ا�(�م، ا��'�و�و�4	 و ا���1�، و �و)وع ا��'���، ھذا ا��'رار ��ول ز���	 ���� درا

��� ا<���رار�� *� ا��ر��ب و ا��وز�: ، ��	 �و�� �و*ر �(�	ر ا���	�(� ا�7	�7�'	��� و ھ� ا�

 . ا��وا)�: ��ن '�ب ا��ر��� ا��د���

*� '�	ب ا���� ا�7	�7� و '�	ب ا���� ا�را�(�، ) ا�4زا1ر و ا����4: ا�دو�� (�'رار ا��4	ل ا���	ھ���  •

�� �7�	7 ���رات �(����� ��(�ق ���	ھ�م ذات �: ا��6ط *� ���وى ا�طرح، ��ث 5دم '�	ب ا�

�و)وع ا��6ل ا+��ر ا�4زا1ري 7م �و)وع ا��و����ف و ھ� ��ظ�� : ا����وى ���� �7ل

-	����، 7م �و)وع ���7ل ا�4زا1ر *� ا��	رج، *� ��ن ���	ول '�	ب ا���� را�(� *� �دا�� ا��4	ل 

ن -	����	ن ����وى ا�طرح �و)و-�ن ھ�	 ھ�1� ا+�م ا����دة و ��ظ�� ا��و��'و، وھ�	 ��ظ��	

-	���، 7م �2دم ا�'�	ب �و)و-�ن آ�ر�ن ھ�	 4	�(� ا�دول ا�(ر��� و ا�7	�� ��ظ�� ا��ؤ��ر 

ا@��6�، و ھ�	 ��ظ��	ن إ�����5	ن ����وى طرح إ���5�، ھذا ا���ل *� ا�ر��ب ا���ط2� 

�� M��ط ��ن ���و�	ت ���وا)�: *� '�ب ا��ر��� ا��د���، ��('س ���	 -�$ ا�����ذ ���ث �

�ر ا@���5� أم ا�(	���؟Jل ا�A� 	ھ�م أ���	ا���. 

*� '�	ب ا���� ا�7	�7� و '�	ب ا���� ا�را�(� ) و�	1ل ا@-6م و ا<�	ل (�'رار ا��4	ل ا���	ھ���  •

،�: ا��6ط *� ���وى ا�طرح، ��ث ��	ول '�	ب ا���� ا�7	�7� و�	1ل ا@-6م و ا<�	ل �A'ل 

(�و��� *� ا�طرح، أ�	 '�	ب ا���� ا�را�(� *�2دم و�	1ل ا@-6م ��وع �ن ا���د�د ��وده �وع �ن ا�

و��، ��ث �دد و�دة �(����� �'ل و���� ،�7ل �و)وع ا��	*�، �و)وع ا+�5	ر �و ا�

،��-	� .و ا<��ر�ت ا�

ا�ف و ا�ف  ھذا ا��'رار ���4	<ت ا��(���� *� '�ب ا��ر��� ا��د��� �: ا��6ف *� ���وى ا�طرح ��ن

ا�ذي ���?، �و�� ��را�ط و ��	�: ��ن �وا)�: ا�'�ب، �����? ا��2	ل �ن ا���ل إ�$ ا�(ب *� �2د�م ا���رات 

 �����وا*ق �: ��و و �)� ا�����ذ، '�	 ��6ظ ا<ھ��	م �	����وى ا����� و طرح ا���رات، ��ث �و*ر ��

*�م ��ك ا���رات �ظرا �2ر��	 �ن ���ط? '��رة *� ا�'�ب ��	 ���ل -�$ ا�����ذ -���� إدراك و 

ا<��4	-�، ��ث �'��ب ��رات و �5م و ��و'	ت ا��واط�� ا������ ا��� �(��ر أ�	س إ�2	ن ا��واط�� *� 

ا����و�	ت ا+�رى ، أ�	 �'و�ن ا��واط�� *� ���واھ	 ا�وط�� و ھو ا�F	�� ا�ر�1��� ��در�س �	دة ا��ر��� 

��د��	 ا�����ذ ا��د���، *2د طر�ت �وا)�(? و ���را�? 5ر��� �ن ا����وى ا�����، ����دف '�	ءات �

��? �واطن 4زا1ري �درك �2و5? و وا�4	�? ا��� �'���	 ا��ظ	م ا<��4	-�، أ�	 ا���رات ا��(����� *� �



 ا���
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*� �و)و-�ن ا��7ن، ��ظ�� ا��ؤ��ر ا@��6� و 4	�(� ا�دول  ا����وى ا@���5� *�م ���	و��	 ا�'�ب إ<

���، ر"م أھ�����	 *� ��د�د ا<���	ء ا��)	ري و ا�د��� و ا��Fوي �����4: ا�4زا1ري، أ�	 ا��واط�� *� ا�(ر

��واھ	 ا�(	��� *2د �و*رت ��را��	 و أ�Aط��	 ا��(����� *� '�ب ا��ر��� ا��د���، �ن �6ل ��رات و �

ا����6ذ *� ا�(	�م، و �'��ب �ن �(	رف -	���� ��Aرك *��	 ا�����ذ ا��ر��� ا���و�ط� �	�4زا1ر �: �	5� 

�6ل '�	ءات ا��واطن ا�(	���.  

إذن �ن �6ل �	 �)���? �2ررات ا��ر��� ا��د��� �ن �وا)�: �د-و�� ���4و-� �ن و�	1ل ا@�)	ح ا��� 

��'ن ا����6ذ �ن أن ���وا 5	در�ن -�$ ا��2	م �Dدوارھم *� ا����4:، �واء -�$ ا����وى ا����� أو 

�دو��، ��ث ��	-دھم درا�� ��ك ا��وا)�: -�$ أن ���وا �واط��ن ذوي �(ر*� و �د��ر و ا�وط�� أو ا

�وا�4	��م و �2و�5م، '�	 ��($ إ�$ ا�ر5� ����و�	ت ا������   A(ور �	���ؤو���، و �زودھم �	�و-� ا�'	*�

��م، و��D� أ'�ر �(ط��م 27� �(ط� 	��6ذ، ����� �*�	و ا�27 �-�	و ا<��4 ��56��4(��م أ'7ر A(ورا  ا+

�ؤو��� �واء دا�ل ا��ل أو �	ر4? أو �(د �4	وز ا�طور ا���و�ط، و ��4A(�م -�$ أن ���وا ��	�

�ر�ن �A'ل �	*: �واء دا�ل ا��در�� أو ا��� أو ا����4: ا����� أو ا�(	�م Jدة ا-	�5	در�ن -�$ �د �د ا��

و ا��2م ا�د��2راط��، '�	 �4A(�م -�$ ا��رام  ا+و�:، '�	 أ��	 �2دم �(ر*� و *��	 ���ظم ا<�5	د��

ا<��6*	ت ا�2و��� و ا�د���� و ا�(ر�5�، و ���� 5در��م -�$ �دار�� ا�2)	�	 ا��6*��  و ا��A	ر'� ا��(	�� و 

  .ا��وار �و��	، و ��)ور ھذه ا�(�	ر *� ���وى '�ب ا��ر��� ا��د��� �4�د ���وم ا��واط��

�ر�� ا�.#�ثا:�#$� �ن ا��#ؤل ا� .3:  

أ�	 *��	 ��ص ا��ر)�� ا�7	�7� ا�2	�1� �Dن طرا1ق ا��در�س ا��(��دة *� '�ب ا��ر��� ا��د��� �4�د ���وم 

ا��واط��، و ����2ق �ن �� ھذه ا��ر)�� �وف �2دم أ�	��ب -رض ا+�Aط� ا��(����� *� '�ب ا��ر��� 

�ل ھذه ا���رات ��رض -�$ ا��(���م طر�2� �(��� ���در�س، ��'ن أن ��دد ا��د���، ��'م أن ��ط و �

  :�(	�م دور ھذه ا�طر�2� *� �4��د ا��واط��


� أو�< �ن ا�-��م ا��و�ط��� ��
#ب ا�ر$�� ا��د� �8 �����-  :أ��وب �رض ا�4$رات ا�

4	ء *� �2د�� ا�'�	ب أ�? �م ا-��	د طر5� �(�م �ر�'ز -�$ ا���6ظ� و ا���'�ر و ا�����ل و ا<����	ج، و 5د 

   :ا��	���م -رض ا��وا)�: -�$ ا�A'ل 

ورة �(�رة، ����	 �2و�� *� إط	ر ��ون ����ف: و): -�وان ���4	ل ا��(��� • ?��� .  

  . و): -�وان ��و�دة ا��(����� •
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 .����د أو �2د�� ���م ��ؤال أو ا����	م����M 'ل و�دة � •

��دأ �ورة �و)���� �(�و��، ����	 ��4و-� �ن ا+��1� ا����و-�، �د-�� : -�	و�ن *ر-�� ��	ؤ��� •

M�(و��� �ت ا�2رآ��	�Jوص و ا .��(ض ا+5وال و ا��

  

  

6�، ����	 �ط��ق����م 'ل و�دة �� .  

A�+رات و ا��ط� *� ا�و�دات ا��(����� *� '�	ب ا���� ا+و�$، ���ن أ�? �ن �6ل ������	 +��وب -رض ا�

و آ�	ت  أA'	ل،و  �وص،��	5ش ھذه ا+��1� �ن �)��? ا�'�	ب �ن ور، و ) �ؤال  498(ا��Aل -�$ 

�� ا��(�����، �	-��	ره ....و أ5وال  5رآ���،�ا�T، و ذ�ك ا�ط56	 �ن �واد ���	رة  �ن ا�2	�ون  ا�دا��� ���ؤ

��، ��4و-� 5وا�-د ��ظ�� ����	ة ا��4	-��، ��م �(رف  ا�����ذ -�$ ا�وظ	1ف و ا���	م �	����� +*راد ا��ؤ

�ر�ن، و ا�ط56	 �ن �(ض ا�و7	1ق ا�ر����، و Jون و ا��رام و ��2ل ا	ل و ا��(�	ب ا��(��	��6ص أ��و ا

��ص ا���(�م أھم ا��2وق و ا�وا�4	ت و '������ا��ق : ��	ر�� ا��واط�� �درا�� �(ض �واد �ن ا�د��ور �

��، ا��ق *� ا���	ة، ا��ق *� ا<���	ب و ا��رMA، و ا���	واة أ�	م ا�2	�ون �Aا� �ا��و� �و ...* ،Tا�

ا�ط56	 �ن ��6ظ� ا�ور ���1	ت ���و-�، �'�Aف ا���(�م ا���ل ا�ذي �(�ري ا��وازن ا���1�، و ��(رف 

��2رح ��و< ���A	'ل ا��طرو��، *�ن �6ل ا@4	�� -�$  -�$ �طورة ا+)رار ا��� ���ق ��	، و �����	 و

ھذه ا+��1� و ��	��A5	 و ��6ظ� ا�ور و ا��(��ر -��	، �'��ب ا�����ذ ��	رات ��7ل أدوار ا��واط�� و 

  .أ�	��ب ا��A	ر'� ا����4(��


� ا�.#
�� �ن ا�-��م ��� ��
#ب ا�ر$�� ا��د� �8 �����-  :ا��و�طأ��وب �رض ا�4$رات ا�

�م �2د�م ا�'�	ب *� ��� �4	<ت �(����، 'ل �4	ل ��'ون �ن ��4و-� �ن ا�و�دات و*ق ا�A'ل و ا��ر��ب 

  : ا��	��

ورة �(�رة، ����	 ��4� �(��ر ����را '�	��	 ��	 ���و�? : و): -�وان ���4	ل ا��(��� •� M(و�

 .ا�ورة 

 .��(�����و ھ� ��4و-� �ن ا+ھداف ا: ا�'�	ءات ا����ظر ���2�2	 •

 . -�وان ر�1�� ��و�دة ا��(����� •
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 ) . ا�و)(�� ا@A'	��� (�دا�� 'ل و�دة �����د  أو �2د�� ����� ���	ؤل  •

 ا�(�	ر ا���	ھ����، و ھ� ��4و-� �ن ا�ور ا��و)���� �د-�� ��وص و أ5وال  •

 . و ھو -�	رة -ن أ��1� �ول ا�(�	ر ا���	ھ���� ا��2د��: ����	A5�: -�وان *ر-� •

 . *� إط	ر ��ون: ا<����	ج •

 . و ھ� أ��1� �ول ا�و�دة ا��(�����: ا��ط��2	ت •

 . و ھو -�	رة أ�Aط� �2و���� ��ص 'ل ا�و�دات ا��و4ودة *� ا��4	ل ا��(���: ا���ف •

�ن �6ل A'ل �2د�م ا�و�دات *� ا�'�	ب و 'ذا ��ط ا+�Aط� أو أ�واع ا+�	��ب ا��ر�و�� ا��� -ر)ت ��	 

�ط�ق �ن و)(�� �(�م �	<���	ع و ا�2راءة 7م ا<����	ج، و ����� �و)(�� ��(�ل 'ل و�دة، ��ث �

ا�و)(�� ا@A'	��� و ھ� ا�و)(�� ا��� ��ط�ق ��	 ��	ء  أو�2د�� : ا��(�م، -�ر ا��طوات ا��	��� :�'���	ت

ا��(�م *� ا�و�دة، و �ر��ط ����ط ا���(�م ��ث �2دم *� A'ل �ص ��	-د -�$ �2ر�ب �ور �و)وع 

ا�و�دة، و �(��ر �د�6 إA'	��	  �): ا�����ذ *� ��رة ��دا"و�4�، ا�(�	ر ا���	ھ���� ھ� ا��2	ط: ا��(ر*�� 

	 �و)وع ا�و�دة ، ���و-� �ن ��ث �	د��	  ا�(����، ����7�  *� �وص �ر'زة ا��� �A'ل ���4و-�

ا�T، ا���	A5� و ....�(��ر -ن ا��2ود ��	Aرة، أو ا�ور �(�رة -ن ا�وا5:، أو ��	�	ت �دل -�$ ا�و5	1: 

إ�داء  ���	ج،��ث �ط	�ب ا�����ذ �	<� ھ� �4	ل ا��وار ا�ذي ����? ا+��	ذ ���? و��ن ا����6ذ و*��	 ����م،

  .ا�T...ا��2د و ا<�5راح  ا�����ل، ا��(��ق، ا���6ظ�، ا��2	ر��، ا�رأي،

ا�����ذ، ا<����	ج ��ث   Aرح ا���	ھ�م ا��� ���	ج إ�$ Aرح و��ط �ن أ4ل ����ل وول ا��'رة إ�$ ذھن

��ط�، ��2ر -�$ ا��(	�� ا��راد إ�	��	 ������ذ ��	Aرة، ا��ط��2� �F�� ?ء �)�و�	ت 4	ط	Aا�� �ت وھ	

وا'��	ب ا�(�	ر  ا��� �و*ر ������ذ ا��4	ل @�راز �ؤAرات �'���	�? *� ��	�� ا�(���� ا��(����� ا��(����،

ا��(ر*�� و ا���و'�� ا��ر��ط� �	���'م *� ا�'�	ءة ا�����د*� �ن 'ل و�دة �(���� ھ	�? ا��طوات و ا��را�ل 

�� 	�����ب �ن ���6	  	A5� ���M ��ن ا+��	ذ و ا����6ذ و*��	 ����م،*� -رض ا+�Aط� ا��(����� ا��� ���'�

�ر،Jء و��2ل ا�رأي ا	وب ا��وار ا�����  .��ث �(�ر ھذه ا�'�	ءات -ن ا��واط�� ا�����ذ أ


� ا�.#�.� �ن ا�-��م ا��و�ط��� ��
#ب ا�ر$�� ا��د� �8  �����-  .أ��وب �رض ا�4$رات ا�

��وب ��7ر ����'�ر و�ل ا��A'6ت و  د �م -�$ أ�	س ا��2	ر�� �	�'�	ءات،4	ء *� �2د�� ا�'�	ب ا�? 5D�

  :5د �م -رض ا�و�دات ا��(����� و*ق ا��ر��ب ا��	��

  .و): ا��ر���� ���4	ل ا��(���� •
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  .7م �	 ��'ن أن �����د ا�����ذ �(د درا���	 ���? -�	و�ن ا�و�دات ا��(����، ا�'�	ءة ا��ر���� ���4	ل، •

 . �: ��د�د ا�'�	ءة ا�����د*� ا�و�دة ا��(�����،و): -�وان  •

����	م����د أو �2د�� �����  •	�. 

 .-�وان *ر-� ا5رأ و<�ظ ���وي ور، �واد 5	�و���، ��طط	ت، �(	رف و�(�و�	ت •

�طط	ت، �(	رف و �(�و�	ت �واد 5	�و���، ا5رأ و <�ظ ���وي ور، :-�وان *ر-� •�. 

 .Aرح ا���	ھ�م و ا��ط��	ت  •

• ����� .��4و-� �ن ا��(	ر�ف و ا��(�و�	ت : وأ��ظ ا

 .ا�T...ا��4ل أ4ب، أ��م�ذ'ر و  :ا+�Aط� ا��2و���� ��و�دة ا��(����� •

و ھ� ��4و-� �ن ا+��1� ا����و-� و ا��A	ط	ت  ���م ��	 'ل �4	ل �(���،: ا�و�دة ا@د�	�4� •

  .ا��2و���� ��ص 'ل ا��� ����A	 ا��4	ل ا��(���

أ�? �م ��د�د ا�'�	ءة  *� '�	ب ا���� ا�7	�7�، ��6ظ �ن �6ل �����	 +��وب -رض ا���رات ا��(����� 

��ث  و ��د�د ا�'�	ءة ا�����د*� �ن 'ل و�دة ،��	 �و)M ا��دف أ�	م ا�����ذ، ا��ر���� �'ل �4	ل �(���،

��'�ر و ا@4	�� -�$ أ��1� ��ط�ق �ن و)(�� إA'	��� ��ط�ب ��? 5راءة ا��وص و��6ظ� ا�ور 7م ا�

����د �ن Aرح ا���	ھ�م ا�(�� *� ا�و�دة ا��(����� ��	 ���ل -��? ا�وول إ�$ أھداف � 	�' ،�A5	ا���

ا ��	-��	 ����7ر دا*(��  ا�درس، ھ	�? ا��طوات ا��� ��ر ��	 ا�����ذ أ�7	ء ��ر ا���، �)�� -�$ ا�ف 4وًّ

  .���Aط ا�درس ا����6ذ ��	 �4(��م �A	ر'ون أ'7ر *�


� ا�را$-� �ن ا�-��م ا��و�ط��� ��
#ب ا�ر$�� ا��د� �8 �����-  :أ��وب �رض ا�4$رات ا�

4	ء *� �2د�� ا�'�	ب أ�? �م -�$ أ�	س ا��2	ر�� �	�'�	ءات، -�$ ��و �4�د ھذه ا�F	�� ا��ر�و�� ا��� �(د 

Aوب ��7ر ����'�ر و �ل ا����D� ،6ح ا��ر�وي'6ت، +ن أ*)ل طر�2� ���(ر*� ��D� إ�دى �7رات ا@

  .-ن طر�ق طرح ا��A'�� و ��	-دة ا�����ذ -�$ ���	

  : ��ث �م -رض ا�'�	ب *� ��(� �4	<ت ��	ھ���� -�$ ا���و ا��	��

 :-�وان ا��4	ل ا���	ھ���

 .ا�'�	ءات ا��ر���� •

 . و�دات ا��4	ل •

 .ا�'�	ءات ا�����د*� •

�����-
وان ا�و�دة ا��: 

�	ؤل����د ���م  •��.  
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  . و *�? ��4و-� �ن ا��(	رف �	@)	*� إ�$ و�	1ل ا@�)	ح: ا�(رض •

  .Aرح ا���	ھ�م و ا��ط��	ت و ذ�ك *� 4دول ��ون •

• �A5	ا��� ��1�  . أ

• �6�  . *� إط	ر ��ون ����ف: ا�

  .أ�Aط� /ب + أ��1�  /أ : و ��)�ن: ا��ط��ق •

�ظ أ�? �م -�$ أ�	س ا��2	ر�� �ن �6ل ����ل أ��وب -رض ا���رات ا��(����� *� ا�'�	ب �6

�	�'�	ءات، ھ	�? ا�طر�2� ا��� ��دد دور ا+��	ذ *� ��ظ�م ا+�Aط� ا��(����� و �و�4? ا����6ذ ��و ا��دف، 

 M�(طوات ��دأ ��و�*� ��ن �و�� ������ذ ا+ھ��� ���ث ��M ��ورًا ��(���� ا��(����� و ��Aطً	 ��	، -�ر 

���7ر دا*(��?، 7م -رض ��4و-� �ن  ا�'�	ءات ا��ط�وب �ن ا�����ذ� ���	'Aإ �، 7م و)(�	ول إ���ا�و

ص �4	ل ����	A5� و �ا��(�و�	ت و ا��وص و ا�ور ���و)����� M	 Aرح ����	ھ�م ا�(��، 7م �

ر ا���رات ا�و�دة ��6� وا)�� ��طرح ا+��1� و ھو *)	ء ���وار و ا��(��ر و إ�داء ا�رأي، ����� �

��ث ����م ��ط��ق ����7ر �ن ��6? ا�����ذ �'���	ت �(��	�?، ھ	�? ا��طوات �)�� -�$ ا�درس ا��(�����، 

�م �	�د��2راط�� ا��� �� �A5	ل ا���	أن �4 	ط ��ن ا����6ذ، '�	A-ل و ا��	و ا��� �و�ق و ا���و�Aن ا��� 	و-�

�	ت ا��واط��، �7ل ا��(��ر ��ر��، ا��رام ا� 	��6�رأي ا���	�ف، ا��وار ا��	دف �'��ب ا�����ذ �ن 

  . ا�T، و "�رھ	 �ن ا�'�	ءات ا��� �4�د ���وم ا��واط��....

�ن �6ل ����ل أ�	��ب -رض ا���رات ا��(����� ا��� �)����	 '�ب ا��ر�� ا��د���، ��6ظ أ�? �م ��ظ���	 

�ر�'ز -�$ ا���6ظ� و -ر)�	 �A'ل ��A	�? �2ر��	، ��ث ���ت ا��2	ر�� �	�'�	ءات و ا-��دت طر�2� �(�م 

و ا���'�ر و ا�����ل و ا<����	ج، ��ث �A	��ت �دا�	ت ا�دروس 'و)(�	ت إA'	��� ��6ط6ق، و �دا��ت 

ا�ور �: ا��وص ا�2	�و��� �: أ��1� ا���	A5� و ا���'�ر، '�	 ��6ظ �و*ر ا�'�ب -�$ أ�Aط� ا���	A5� و 

	رف و ا���رات ������ذ، ��ث ��M �ن �6ل ذ�ك ا��وار ��	 �و�� ����� ھذه ا�طر�2� *� ����S ا��(

��ورًا ��(���� ا��(����� ا��(���� و طر*	 �A	ر'	 و 	�(	 ���(�م ، -�$ -'س ا��(��م ا�����2� ا�ذي ��رك 

�م ��ر�� ا��(��ر، و أ7ر ذ�ك *� ر*: �� ���آ7	را ����� -�$ ا���(�م، �2	ر�� �	��(��م ا�ذي ��م *� ��1� *

�ل ا����6ذ، و ھذا ��	 �ؤ'د أھ��� ا��ر'�ز -�$ إ�	�� ا��ر� �����6ذ ���(��ر -ن آرا�1م ���وى ا���

��ر�� �	�� *� أ�7	ء �در�س �	دة ا��ر��� ا��د���، و -�$ )رورة ر*: ���وى ��	را��م ا���(�2� �'���� 

	1ص ا��واط�� ا��(	�� ، *(�د�	 �(رض ا���را���وب و ��	A5� اJراء و ا+*'	ر، *�� �ن D� ا�'�ب �ت *

�دام ا�و�	1ل ا��(���، و 4(ل ا�دروس ��� و ��	-��� ��طر�2� �(��د -�$ ا��Aو�ق و ا@7	رة ا�(���� و ا

�ز�	دة دا*(�� ا����6ذ ��2راءة و ا��(ر*�، و ا���و�: *� ا��(�و�	ت ا��2د��، *)6 -ن �روز ا�دور ا��Aط 

ر�ط? ��	 �دور *� ���4(? ا��Fر و *� وط�? و *� ا�(	�م �ن ������ذ و ��4A(? -�$ ا���Dل و ا���'�ر، و 
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5)	�	 �ؤ7ر -��? �A'ل ��	Aر أو "�ر ��	Aر ، '�	 ��6ظ �D'�د ا��2ررات -�$ )رورة أن �2وم ا�����ذ 

6��زادة �ن ا��(�و�	ت -ن 'ل �و)وع، -ن طر�ق ا�ز�	رات � �����	ل ��	در ا��(�و�	ت ا���>	�

��2	ر�ر و ا�4	ز ا���وث، ھذا ا+��وب *� -رض ا���رات ا��(����� *� '�ب ا��ر��� ا���دا��� و إ-داد ا

ا��د���، ���م �	�د��2راط�� -�د�	 ��دد ا+��	ذ ���ظ�م و �و�4? ا����6ذ أ�7	ء ا���، *� ��ن ���M ��م 

ا+�Aط�  ا��4	ل ���وار و ا���	A5� و ���Aط ا��� و ������م ��ؤو��� �	-� ا��(��	ت، و ���و�:

ا��(�����  �ن ا����2ن ا��ظري إ�$ ا���	ر�� ا��ط���2� *� �(ض ا��وا)�:، ��ث ��ط�ب ا��4ر�ب و ا+داء 

 ��ا���ظ� دا�ل ا�2�م و أ�	م ا����6ذ، ھ	�? ا��وا5ف ا���	-��� ا���2�2� �درك �ن ���6	 ا�����ذ '���� ��	ر

ا+�Aط� ا��(�����، ����ن أن طر�2� ا��در�س ا��(��دة أدوار ا��واط��، *�������	 +�	��ب -رض ا���رات و 

*� '�ب ا��ر��� ا��د��� ھ� طر�2� ا���	A5� ا��وار��، ا��� ��ط�ب ا+��وب ا�د��2راط� �ن طرف ا��(�م أو 

ا+��	ذ أ�7	ء �2د�م ا���رات ������ذ، *2د ����ف ا�(56� *� ا��ل ا�درا�� ��ن ا��(�م و ا�����ذ �ن �(�م إ�$ 

�ر و �ن ��1� �در��� إ�$ أ�رى و �ن طر�2� �در���� إ�$ أ�رى، *2د �'ون ا�(56� ذات ط	�: ��طوي < آ

�دام أ�	��ب ا��2ر و ����M ������ذ أن ��	5ش اJراء و ا+*'	ر ا��� �طر��	 ا��(�م و 5د ��4	وز ذ�ك إ�$ ا�

��وع �ن ا��ر�� ��ر'�م �(�رون -ن  ا<���داد، أو �'ون ا��(�م ذا ط��(� د��2راط�� ��(	�ل �: ا����6ذ

��م، و ��ذا ا+��وب ��D� دة ��27م	م و ز���	��A د -�$ ��و-	�آرا�1م و أ*'	رھم �ن �6ل �2	ش ���د �

  . ��7Dره ا��ؤ'د -�$ ا�4	ھ	ت ا����6ذ، ��ث ��ر�T �ن �6ل �وا5�? ���وم ا��واط��

� ا���و�ط�، �ن �6ل '���� �����7	 و �4��دھ	 إذن �(د ����ل ���وى '�ب ا��ر��� ا��د��� *� ا��ر��

��� �����	ج و ا��� '	�ت ��ل ا���	ؤ<ت ھذه ا�درا��، *2د ��� -ن 	�����وم ا��واط�� *� ا�(�	ر ا+

-���� ا�����ل إن ا@4	�� -�$ 'ل ا���	ؤ<ت ا��ر-�� ا��� �دورھ	 '	�ت إ4	�� -ن ا���	ؤل ا�(	م، ��ث أن 

  :*� '�ب ا��ر��� ا��د��� �A'ل A	�ل���وم ا��واط�� �4�د 

 .ا���Aت ا�'�ب -�$ '�	ءات �(����� �4�د ���وم ا��واط�� :ا+ھداف  •

��ث ا���Aت  ��و-ت ���و�	ت  ا�'�ب و�(ددت ��ر��	 و�4	<��	 ا��(����� ا��(����، :ا���وى •

 .-�$ �و)�	ت و-�	ر ��	ھ���� �4�د ���وم ا��واط��

�م ا-��	د طرا1ق و أ�	��ب ا���رات *� ا�'�ب �A'ل �4�د ا��واط��، ��ث  :طرا9ق ا�در�س •

 .����$ ا��وار و ا���	A5� أ�7	ء ��ر ا�دروس
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#ج ا�-#م  :ا>�

�ن �6ل ����ل ���وى '�ب ا��ر��� ا��د��� *� ا��ر��� ا���و�ط� �	�4زا1ر، ������ أن ھذه ا�'�ب ��	و�ت 

���وم ا��واط�� ����وى طرح '��ر، �ن �6ل ا��(��ر -��	 ���4و-� �ن ا�'�	ءات ا��(����� و ا��2م 

ا��و�4	ت، ����و�	ت ��(ددة ا��ر�و�� ا��� �4�دھ	، و �ن �6ل ���وى ���وع �ن ا��(	رف و ا���	رات و 

�����، وط���، إ����5�، و -	���� �د-�� ���4و-� ������ �ن ا��و)�	ت �7ل ا�ور، ا��وص و ا��واد 

ا�2	�و���، ا�J	ت ا�2رآ��� ا�'ر���، و ا+�	د�ث ا���و�� ا�Aر���، و 'ذ�ك �4�د ���وم ا��واط�� *� ا�'�ب �ن 

�(�����، �(��د -�$ ا���6ظ�، ا���'�ر، ا�����ل و ا<����	ج �6ل أ��وب -رض ���(	رف و ا���رات ا�

و ھ� طر5� �(����� �4(ل �ن ا���(�م  ��ورا ��(���� ا��(����� و طر*	 ��Aط	 *��	، : و*ق ا��2	ر�� �	�'�	ءات

� و ��و*ر ھذه ا�(�	ر *� '�ب ا��ر��� ا��د��� و �����ل �'و�	��	، �'ون 5د أ��4	 -�$ ا���	ؤ<ت ا��ر-�

و�	��	�� ا���	ؤل ا�(	م ��ذه ا�درا�� و *��	 ��� ��4و-� �ن ا�'�	ءات ا��(����� ا�����د*� ����	ء *� '�ب 

  : ا��ر��� ا��د��� ���ر��� ا���و�ط�

���(�م ا���	ة ا��Aر'� �ن �6ل ا'��	ب ا�2وا-د ا���ظ�� ����	ة  •�و ا����4: ا��د��  ا��4	-�� ��ؤ

  .ا�وا�4	ت'�2وق و 

�� و ��	ر�� ا��واط��، '�رد ��ؤول �ر*ض ا���ر5� و ا�(�ر�� و �(ر*� -�	 •�Aا� �ر ا��و�

 . ا�(�ف

 .�(�م ا���ؤو��� �4	ه إط	ر ا���	ة و ا���1� و ا��راث، و ا���	ھ�� *� ا���	ظ -���	 و إ7را�1	 •

*� �(ر*� دور ا+�رة *� ا����4:، و �(ض ا�(	دات و ا��2	��د ا��	)��، و إدراك أھ��� ا��(	ون  •

 . ا���	�ك ا<��4	-�

 . إدراك ���وم ا��واط�� �ن �6ل، ا��و�� ا�وط��� و �(ر*� ا��2وق و ا�وا�4	ت •

�	ت ا�(�و��� •� . ا��(رف -�$ ا���ظ�م ا@داري ��4زا1ر، �ن �6ل �(ر*� �(ض ا��ؤ

 . إدراك ���وم ا�د��2راط��، �ن �6ل �(ض ا���	ر�	ت ا���	���  •

 .ا����4(	ت، و أھ��� ا�(�ل *� ��	ء ا��)	رات�(ر*� أھ��� ا�(�م *� �طور  •

 . إدراك -56� ا@��	ن �	���1�، و أھ��� ا���	ظ -���	 •

�	ت ا�(�و��� و ا��د�	���، و ا���	*ظ� -�$ أ�6ك ا�دو�� •��ن ا��(	�ل �: ا��ؤ�. 
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��	ر�� ا��وار ا���	ء ���ن ا<���	ع و �و)�M ا+*'	ر و أ�ذ ا���6ظ	ت و إ�داء ا�رأي، و  •

-�راف ��ق ا<��6ف *� ����ف �وا5: ا���	ة �A'ل -	م، و )�ن ا��4	�س ا������� �A'ل ا<

�	ص. 

و ا���'م *� ا��(	�ل �(�	  �(ر*� دور �(ض و�	1ل ا@-6م و ا@�	ل *� ا��و-�� و ا���27ف، •

 .�A'ل إ�4	��

��Fر ،�	-��	ره ا�)	�ن ���(ر*� ا�(56� ��ن ا��واطن و ا�2	�ون و ا<��زام �	��را�? *� ا��(	�ل �: ا •

 .+�ن ا+*راد

 .و�وظ�ف 5وا-د ا���6 ا�ط	5� �(ر*� آ7	ر ا��Fذ�� ا��	5� و��ط�ط ا�روا�ب ا�Fذا�1�، •

 .�(ر*� -56� ا�4زا1ر �	����4: ا�دو�� ،�ن �6ل �(ض ا���ظ�	ت ا�وط��� و ا�(	���� •

 .ا��رام ا�د��ور ا�ذي ��ظ�?و ��د�د ا<���	ء ا��)	ري و ا���	ظ -�$ �2و�	ت ا����4: ا�4زا1ري، •

�	ت ا�دو��، •� .و��د�د دورھ	 *� �د�� ا��رد وا����4: �(ر*� �ظ	م ا��'م و �ؤ

��� ���رد، •	��ن �6ل ا�و7	1ق ا�دو��� و ا�(�ل -�$ ا��را��	  �(ر*� �2وق ا@��	ن و ا��ر�	ت ا+

 .،و ��ذ ا�(�ف و ا��4وء إ�$ ا�و�	1ل ا������ ��ل ا��A	'ل

�� إط	ر ���	ر�� �ر�� ا��(��ر و -دم ا@5	ء و ا��رام ا�رأي ا���	�ف، و 4(ل ا�د��2راط •

���	�� .ا���	ھ�� *� ��	ءھ	 *� إط	ر ا���ظ��	ت ا<��4	-�� ا�27	*�� و ا�

�دام و�	1ل ا'��	ب ا�(�م وا��'�و�و�4	، •����ن *� �2دم ا����4(	ت ،و  ا	��	-��	رھ	 ا�(	���ن ا+

�دا��	 ��د�� ا@��	ن و ���� .�1?ا

�دام و�	1ل ا@-6م و ا<�	ل <��زادة ا�(���� و �و��: أ*ق ا��(ر*�، •��و ��	ء ا�(56� ��ن  ا

 .ا@*راد و ا����4(	ت

 .�ن �6ل ا���ظ�	ت و ا���1	ت ا@����5� و ا�دو��� ���	ن -56� ا�4زا1ر �	����4: ا�دو��، •

 

 

 

 

�� :ا�#4
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�ص إ�$ ا�2ول �Dن إ�4	د و ��1A� ا��واطن ا�	�M ��7ل ا��دف ا+��$ ���ظ	م     �� ��و *� ��	م ھذه ا�درا

��ر ا�و4وه و �ن  $�- M�	ا��ر�وي *� ا�4زا1ر و *� ����ف ا�دول، و �(�$ ذ�ك أن إ-داد ا��واطن ا�

أي أن ا<ھ��	م  ا��واط��  ���F� أن  ��4: ا��وا�� ا��'ر�� و ا�و4دا��� و ا�(���� ��ؤو��� ��4: ا�(	���ن،

�ذ ��س ا<ھ��	م ا�ذي ��ظ$ �? �در�س ا��F� ا�وط��� ا��� ھ� �ن وا�4	ت ��4: ا��(���ن، *'ل ���م D�

�ؤو< -��	 �2در �	 ���M �? �و)و-?، و إن '	�ت ��ؤو��� ھذه ا�(���� �2: �	�در4� ا+و�$ -�$ �(�م �

�رة و ا����4: ا����� ا��ر��� ا��د���، *�'�ب ا����6ذ �N� ا�و<ء �* �ء ��وطن ���7	ت ا<���	2و�

�	�?، و ا����4: ا�وط�� ���ظ�	�? و ھ�1	�?، و�'�ل ذ�ك �	<���	ء ا�(	���، و����� ��ؤو��� �	��? و �ؤ��

-�$ أن ��م ����ذھ	 -ن طر�ق  ا����6ذ و�ر����م ��	 ��2ق ا��(د ا@��	�� ا�ذي -��? ا����4: ا�دو��،

ا��در�ب  وا���	ر�� *� �وا5ف �ر�ط �	 ��(��? ا�����ذ -ن طر�ق ا��در�ب و ا���	ر�� *� إ4را�1� ��م 

دا�ل ا��در�� و �	ر�4	، �ر�ط �	 ��(��? ا����6ذ -ن ا��واط�� *� �دار��م ����4(�م ا�ذي �(Aون *�?، 

ا5(�م و ��	��م �ن ا�(�	ر ا����� *� �طو�ر ا��واط�� و ��ث �(د -���� ر�ط ���� ا��ر��� ا��د��� �و

���2ق أھدا*�	، و ��$ ��م ���2ق ذ�ك *6 �د �ن ��	ر�� ا����6ذ �A�Nط� و ا���رات *� ���4(�م و ����1م 

�A'ل ��	Aر، ��ث أن ا��(��م ا�ذي �ر'ز -�$ ا��2	1ق ��(ز�� أو 4	�دة، *��L	 "	��	 �	 �'ون "�ر ���دة، �ل 

�ل ا�����ذ و ����� 5درا�? ا��'ر��، و ھ�	ك �و)وع ��م *� ا��(��م أ< و ھو ��'و�� $�- �����ن ��	�41	 

 . ا���	ة �'ل �ظ	ھرھ	 

 

 

 

 

 

 

 

 :��4ص ا�درا�� 
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دور ا��در�� *� ����� ا��2م ا�وط��� �ن �6ل ا����	ج ا�درا�� �'�ب ا��ر��� ا��د��� �طور : �
وان ا�درا��

   .ا���و�ط �	�4زا1ر

ھد*ت ھذه ا�درا�� إ�$ �(ر*� '���� ��	ول ���وم ا��واط�� *� ظل ا@6ح ا��ر�وي ا�4د�د �	�4زا1ر، و 

��� ����	ج ا��ر��� ا��د��� ا��ط�ق ��دارس ا��(��م 	��دى �4��د �5م و *)	1ل ھذا ا����وم *� ا�(�	ر ا+

ل �ظري و ا�7	�� �ط��2� أر�(� *ول ا���و�ط �	�4زا1ر، و5د �م  ��	ول ھذه  ا�درا�� *� ��ور�ن، ا+و

  .����4�، 767� ���	 ��	و�ت ا�4	�ب ا��ظري و ا@ط	ر ا���	ھ��� +5�	م ا��و)وع

*�طرق ا��ل ا+ول ا�����دي ���Aل -�$ ا<�5راب ا��ظري ا�(	م -ر)�	 *�? إA'	��� ا�درا��، *ر)�	��	 

��� ا�درا��، و ��د�د ��	ھ��? و �دوده و ا����� أ��	ب ا���	ر ا��و)وع، أھداف و أھ) ا�(	�� و ا�4ز�1� (

  . ا����: *� ا���ث و ا�درا�	ت ا��	�2� ���و)وع

1�	، إ��را��4� �ر��� ا��واط��، و 	�'�	 ��	ول ا��ل ا�7	�� ���وم ا��واط�� �را�ل �طوره، أھ���? و 

  ا��در�� و ا��ر��� ا��واط���، 

	1ص و و ��	ول ا��ل ا�7	�ث إ�$ ا����	ج ا�درا��� و ا��ر��� ا��د���، �ن ��ث ا����وم و ا+�واع و ا�

  . ا+ھداف و ا�(�	ر ا��'و�� و ا+�س ا���	ء

 ��أ�	 ا���ور ا�7	�� *�و �ط��2� *2د �م �2���? �2Aن ��ث ا��Aل ا�Aق ا+ول -�$ أدوات و إ4راءات ا�درا

رق *�? �����ل ا�'�� و ا�'��� و -رض ا���دا��� و ���� ا�درا�� و ���4: ا�درا�� و -����	 و'�	 �ط

���)��  . ��	�	ت -	�� �'ل ا�'�ب و أدوات ا��(	�4� ا@�	�1� ا��

*� ��ن �طرق ا�Aق ا�7	�� إ�$ -رض ا���	�1 و ������	 و ��	��A5	، و 5د *� �2A	 ا��ط��2� -�$ ����ل 

	�ق ��	 4	ء *� ا����	ج ا��2رر ���وى '�ب ا��ر��� ا��د���، �	-��	ر أن ا�'�	ب ا��در�� ھو ا���وذج �ط

	1ص و ��'ون �ن ��س ا�(�	ر ���$ ��7? -�$ �وزارة ا��ر��� ا�وط���، *�و �ذ�ك �ط	�ق �(? *� ��س ا�

�دم ا��	�ث ا����� ا�و�� ا������� ��ث 5	م �����ل ����س ا+�س و ا��(	��ر، و +"راض ھذه ا�درا�� ا

��ص ا���د��	 ���� ا��ر��� ا��د��� *� ���وى '�ب ا��ر��� ا��د���، و ا����2م ا��� �����	، و ا��J	ت ا��� �

�ؤال ر�1�� ھو �* ��  : ����� ھذه ا��2م، و ���7ت �A'�� ا�درا

ا��ر��� ا��د��� ��طور  �	 �دى ��	ھ�� ا��در�� *� ����� ا��2م ا�وط��� �ن �6ل ا����	ج ا�درا�� �'�ب

  . ا���و�ط ؟



 ا���
 ا�������   

 

  : ر�1�� 767� أ��1� ��درا�� ھ�و ا��7ق �ن ھذا ا��ؤال ا�

 ھل ���ت '�ب ا��ر��� ا��د��� '�	ءات �(����� �('س أھداف �ر�و�� �4�د ���وم ا��واط��؟  •

 ھل ���وى '�ب ا��ر��� ا��د��� �4�د ���وم ا��واط�� ؟ •

4�د ���وم ا��واط�� *� 'ب ا��ر��� ا��د���؟  •� �� ھل طرا1ق ا��در�س ا���(�دة *� ا��ول ا�درا

�ن ��ث '����  �(د ����ل ���وى '�ب ا��ر��� ا��د��� *� ا��ر��� ا���و�ط� و ��و�ب ا���	�	ت،و 

��� ������ وا��� '	�ت ��ل ��	ؤ<ت ھذه 	������7	 و�4��دھ	 ����وم ا��واط�� *� ا�(�	ر ا+

ور ھ	 ا�درا�� ، *2د ��� -ن -���� ا�����ل أن ��ت ا@4	�� -�$ 'ل ا���	ؤ<ت ا��ر-�� ا��� �د

'	�ت ��ل ��	ؤ<ت ھذه ا�درا��، *2د ��� -ن -���� ا�����ل أن ��ت ا@4	�� -�$ 'ل ا���	ؤ<ت 

ا��ر-�� ا��� '	�ت �دورھ	 '	�ت إ4	�� -ن ا���	ؤل ا�(	م، ��ث أن ���وم ا��واط�� �4�د *� '�ب 

  : ا��ر��� ا��د��� �A'ل A	�ل �ن �6ل

o ءات �(���� :ا+ھداف	ت ا�'�ب -�$ '����Aا�د ���وم ا��واط��4� � . 

o وى��و-ت ���و�	ت ا�'�ب و �(ددت ��را��	 و �4	<��	 ا��(����� ا��(����، ��ث ا���Aت  :ا���

 . -�$ �و)�	ت و -�	ر ��	ھ���� �4�د ���وم ا��واط��

o در�س�م ا-��	د طرا1ق و أ�	��ب -رض ا���رات ا��(����� *� '�ب �A'ل �4�د  :طرا9ق ا�

 . ا��واط��، ��ن ����$ ا��وار و ا���	A5� أ�7	ء ��ر ا�دروس

و -�$ )وء ھذه ا���	�1 5د��	 ��4و-� �ن ا��و�	ت و ا<�5را�	ت، ا��� ��'ن أن ���م *� إ�راز أھ��� 

  . ا��ر�و��، و ا<��4	-�� ��،�	دة ا��ر��� ا��د��� *� ا���ظو�� ا��(���

  

 

 

 

  : أھم ا�و,�#ت

��� 	�� �  :�ن �6ل ا���	�1 ا��� �)����	 ا�درا�� *Lن ا��	�ث �و

	ص �ن �ر�و��ن و •�����ن و-��	ء ا��4	ع إ��	د ���� ���Dف '�ب ا��ر��� ا��د��� إ�$ ذوي ا<��. 



 ا���
 ا�������   

 

 .*� ا��ر��� ا���و�ط��و��د أ��وب -رض ا���رات ا��(����� *� '�ب ا��ر��� ا��د���  •

 .إ7راء ���� ا��ر��� ا��د��� �(دد �ن �5م ا��واط�� *� �(دھ	 ا@���5� •

)رورة ر�ط ا�����ذ أ�7	ء درا���م ��و)و-	ت ا��ر��� ا��د���، ��	 �دور *� ا�(	�م �ن 5)	�	  •

�	 أو -�$ أوط	��م، �A'ل ��	Aر أو "�ر ��	Aر�A 6ت �ؤ7ر -���م'Aو�. 

2د�م �5م ����� ا��واط�� *� ���� ا��ر��� ا��د���، �A'ل ��2ق ا��ز�د �ن إ-	دة ا��ظر *� � •

 .ا<���رار��، و�Aرط ��	�ب ا��2م �: ���وى �)� ا����6ذ *� ا��ر��� ا�(�ر�� ا�����د*�

�6ل �� �(����� وا�دة أ��و-�	،  ا�ز�ن ا���	ح ��(��م �	دة ا��ر��� ا��د��� و ا��2در ��	-� وا�دة، •

 .و أھ��� ھذه ا��	دة < ��ط	�ق

�(	�ل �	دة ا��ر��� ا��د��� *� ا��ر��� ا���و�ط� )(�ف < ��ط	�ق وأھ����	 ا��ر�و�� وا��(�����،  •

 .<�د �ن ر*: ���5?
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  ا��و6وع أو ا�&���

  ا���وى
����  �
�  إ;����  وط��#�  



 ا���
 ا�������   

 

�����-  :ا���#ة ا���#��� 8� ا��ؤ��#ت ا�

• �����-   .ھ�#�ل ا��ؤ��� ا�
8� ا��ؤ��� • �  .ا�
ظ#م ا�دا�4
• �   .أ�رف �&و;� و أودي ووا�$#
  .��-�� أو��#ء ا� ��ذ •
  .دور ��-�� أو��#ء ا� ��ذ •

�
  :ا�	و�� و ا��واط

   .ا�	و�� ا�)4,�� •

#,ر ا�	و�� ا�)4,�� •�.   
•  ���,���
   .ا��#�� ا��د
• ���
   .ا��
• �
   .ا��واط
• �
   .��#ر�� ا��واط

  :ا�$��9 و ا�راث

   .ا�$��9 و �
#,رھ# ا+�#��� •
   .ا�$��9 و�ط ��#س •
  .��#�� ا��9�$ •
• ��I� ��,4(و�� ا�	.ل ا��راث �   .ا�
   .أھ��� ا�راث •
• @
ف ا�راث و ��#�,.   
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  ا��و6وع أو ا�&���

  ا���وى                   

 ����   �
�   إ;����   وط��#�  
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 ا�������   

 

  :ا�4د�#��ا��ؤ��� ا�-�و��� و 

    .ا�و>�� •
   .ا+� ك  ا�-�و��� •
• ��#�   .�6�#ن ا>�
   .ا���#ة ا�د��&راط�� •
   .ا��وار •
   .ا���-�#ت •
• �   .ا����س ا�)-$� ا�و>9

  :ا:� م و ا>,#ل

   .و�#9ل ا>,#ل •
    .و�#9ل ا:� م •
• ����&.   .�ن و�#9ل ا:� م ا�

  :ا��واطن و ا�&#
ون

   .ا��واطن و ا�&#
ون •
  .ا>��#���ا8N#ت  •
• �   .ا����س ا�&9#6

  :ا��واطن و ا>�	 ك

   .ا�5ذ�� أ�#س ا�,�� •
   .ا��#ء ھو ا���#ة •
  .ا�ط#;� �#دة ��و�� •

�  : ا��زا9ر و ا����� ا�دو�

   .ا�	 ل ا+��ر ا��زا9ري •
   .ا��و
���ف •
�.�ل ا��زا9ر 8� ا�4#رج •.   
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  ا���وى  ا��و6وع أو ا�&���

����  �
�  إ;����  وط��#�  

  :ا�دو�� و ا����� ا��زا9ري

•  ��   .ا��زا9ريا���
   .ا�دو�� ا��زا9ر�� •
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Χ  
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 ا���
 ا�������   

 

  .ا��زا9ريا�د�ور  •
   .ا:دارة و ا��واطن •

  :��ط#ت ا�دو�� ا��زا9ر��

��ذ�� •
   .ا���ط� ا�
   .ا���ط� ا�)ر�-�� •
   .ا���ط� ا�&��9#6 •
 .ا������ ا�-��# •

 :�&وق ا:
�#ن

   .ا:� ن ا�-#��� ��&وق ا:
�#ن •
   .4رو;#ت �&وق ا:
�#ن •
   .ا+�ن و ا���م •

  :ا�د��&راط��ا���#ة 

  .�ر�� ا�-$�ر •
• �$#&
   .ا�-�ل ا�
   .ا+�زاب ا���#��� •


و�و��#�  :ا�-�م و ا�

   .ا�-�م و طور ا����-#ت •

و�و��# و ا��9�$ •�   .ا�
$� و .&�ف ا��واطن •�   .ا��
  .و�#9ل ا:� م و ا>,#ل •
   .ا�,��8# •
   .ا+;�#ر ا�,
#��� و ا>,#ل •
   .ا>
ر
ت •

�  :ا��زا9ر و ا����� ا�دو�

   .ھ��9 ا+�م ا���دة •
�و •��

ظ�� ا��و�.   
   .�#�-� ا�دول ا�-ر$�� و ا>����و •
• �
ظ�� ا��ؤ�ر ا:� ��.   
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  ا���وى  ا��و6وع أو ا�&���

����  �
�  إ;����  وط��#�  



 ا���
 ا�������   

 

���#�  :ا�&�م ا>�

• ��   .ا+�رة و ا���
  .ا�-#دات و ا�&#��د •
   .ا�6#�ن و ا�-#ون •

�
  :ا�	و�� و ا��واط

•  ��
  ا�	و�� ا�وط
  ا�ر�وز ا�وط
�� ر�وز ا���#دة ا�)4,��  •
• �
  ا��&وق و ا�وا�$#ت أ�#س ا��واط

��  :ا��ؤ��#ت ا�4د�#

   .ا�$�د�� ا����4 ا+�#��� 8� ا�&��م ا:داري •
  .ا�$ر�د و ا��وا, ت و���� � ,#ل •
• �   .ا������ �	#ز ;9#6� ا$دا9
   .ا�د��&راط�� و ا���9و��� •
  .�طا���9و��� و ا��� •
   .ا>
4#ب أداة �ن أدوات ا�د��&راط�� •
   .ا����س ا�)-$� ا�$�دي •

  :ا�-�لا�-�م و 

   .ا+��� 4طر ��< ا����-#ت •
   .ا�-�م أ�#س ازدھ#ر ا����-#ت •
   .ا�-�ل أداة �ن أدوات ا�ر;� و $
#ء ا��6#رات •

  :ا�$��9 و ا�,��

  .ا��وث 4طر �	دد ا�$��9 و ,�� ا:
�#ن •
   .��ؤو��� ا�����ا���#ظ ��< ا��9�$  •
   .ا��#ء و ا���#ة •
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��� و ا���	�� ا
	واط��إن       ��
�ق ا
�ر���� ا�� ��� �
��� � ������
���ا��
و � �	رس  ،� و ا


 ����ز� �
	ل 	# ھذا ا
وا$# 	ن 	�ط�ق ����" ا��� ل 
��ر�� و  ،و$�# و إ�	�	
و ��	ل ��� ��) ا

م�
ء ا+ 
�دد�� �, ا�
  .ا�� �ح و ا


م 	ن ��و�ت �و��و �
 �ر�" ا	
 �, ا
و$ت ا
راھن ذ
ك 	�� � �	1	
���ر 	ن ا
	وا+�# ا�����، و ��

�ل ا6�5م ا
وا�# أدى ھذا إ
� ا
�طور و ا
�2��ر  	#���	�� و �طور ا
���و
و�� و و
��� �	�# ا89�دة ا

�

:�راد، إذ ��د ا
�زا�ر أ�طت أھ	�� $8وى  �����
و ا
�ر��ز ��� ا9دوار ا���	���  �ر���ا
 �ر�� و ا

�ؤو� إ
� �د ���ر 	 � ��<	

�	��	# ا
ذي ��د �1���" و 	�ظ	�" ا ����
� �8ب ا
�, �	�ل أھ	�� >�@�


��و�, 
�ب ا�
�ن د�م ھذه ا9دوار، ا
�, ��رس 	ن >5ل ازد�د �س ا
	واط�� 
د�1م  و ا
دور ھو ا

ب �,@
1�2 ا@� ,�
�� ا�	�
�دد �	 �ؤ�ر ��� أداء ھذا ا
دور  �

د��	���� و اا
	��	#، ھذا ا
دور ���م �

���  .�وا	ل 	��

د
� �, 	ن >5ل  ����ق و�ء ا
	واط��ن 
وط�1م، �
ر�� ا@	
	واط�� �ل وا�د 	�1م 
B>ر � +ل ا

�" ر��
	واط�� 	ن �و�1 	�رد �وا�ق أو �ا ا
>�رات و ا�>ذ ا
�رارات و 	ن ھ� ����ل ��� ,���ب 

واة ��ن ا
	واط��ن �, ا
��وق و ا
وا��ت و $�	� ا��	��� و أ>5$�� و �	
�8وص $�و��� 
��8) ا

�, و ر$, �+ري�� D+� ن �ن�واط�	
��و��� ���ر أداؤھ 	ن $�ل ا ��ر		 .  

 	�����	, إ
� �روز ��
��وى ا	
ق �, ا����� �, ا
�زم ا
	��	# �1ذه ا
��م و 	�ط���" أدى ذ
ك ��� ا

�دد��
�دا
� ا���راف �و�ود ا
�5$� ا
�, �ر�ط ��ن 	�و�ت ا
وطن ا
وا�د و �2��را�" �	��+� ا
� ط���� ا

و��، و ��	
س ا
	واط�� ا��دد�ت ��� أ�
$5ت ��ن ھذه ا�
�,، و ��ظ�م ا��
ء ا���	�, و ا+ 
�, ا

 ��ون 	���� �	�
ة ا��
�ؤو
�� �, ا	
ر�� و ��	ل ا		
�و$ت ا
�, ��ول دون ا	
��ط�ب ذ
ك إزا
� �ل ا

���@
ءات ا �

�ل ا ���	 1
1 و ��و��ة ھذه ا9>�رة ��ل 	���
� دا>ل ا
وطن، �Fن ھذا �طور ا

�دة �, �
�, �, ��	�� و �طور ا9و+ع ا�ھم �@�ل أ�� 5���� و ا
	@�ر�� و�ؤ�س ��5 �	�
ا

ت �ؤدي ��	�
ت 	��ا
	��	#، و 	ن >5ل ھذه ا��ء 	ؤ�� �
��� 	إ���م  	�	��
و 	���� $درة ��� ا

م�
  .�Hدوار ��و�� �, ا
@Hن ا

��	د ��� ا�� ق و و ��� ھذا � ��� 
س، �Fن ا
	واط�� ا�ھم 	ن أ�ل ا9 �
س ا��م ��� أ�
ا�6	ع ا


�وا�د و ��� و ا
	واط�� ��ط�ب ا���راف �	�
��م ا���	�,، و +	ن ا
��وق ا
 رد�� و ا
����ق ا

�م و ا
	��وم و ا
	واط�� �
�ور و�دا�, �ر�ط ا
د��ور ا
ذي ��وم ���" ا
��م و ا�
�زام �" $�ل ا@ ��أ

�ض و ھذه ا9>�رة � �
ا
 رد �وط�"، و ا
	�ر�م 	ن >5ل ا
��م ا���	��� ا
�, �ر�ط ا
	واط��ن ���+1م ا
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���، ا8�$د��، ا��	���، و ����ق ���واء ��ت ھذه ا
��وق 	د���،  ��	إ� إذ ��م ا
	واطن ��و$" �

1، �د 	ن 		�����، و ��د ���م ھذه ا
��وق ���ر ����ت ا9 8
زل ��1 و ا
�, ���زم �وا�ر ا��
و �دم ا

	� ھ, ا
�درة ��� �
ة ا��
	� و ا
��H�ر �, ا�
ة ا��
�ل 	�" ذو @>8�� ���� �, ا��
�, ا
	واطن 

ر�� �, ا
�@ر�# و ا�>ذ ا
�رارات@	
  .ا

ءة و $درة ا
	واطن ��� � �
س ا�ون و و ���" �Fن ا
	واط�� ��وم ��� أ��
1م ط���� ا
	��	#، و �� �� ا

 ,�م و د�م ا
�را�ط ا���	�

) ا8
�5ت ��� أ�س ���5�� �1دف 
>د	� ا<
�س و �ل ا��
ح ا��
و ا

ت ��
�	ؤ ,�� 
�	��� ��د 	ن ا����ر ا
�ب دورًا ا
�ر�و�� ھذه ا�� ,�
�ق ا���	�, �,  ��Fرازا�
��و�ن ا

,�
8ر، و ا�	

: ا
	��	# ا ����� ، �1 �راد��1م �, �@��ل ا9دوار ا���		�
�5$� ��ن ا
 رد و ا
ذه ا


�ل –, @�ل 	ن ا9@�ل ھ��س و ��� ذ
ك ��ب أن ���س ا –�5$� ا
�زء �
�� و ا	�

 رد ط���� ا

���و
و�,  ،أ�+
�د ا�
�5$� ��ن ا
طر��ن 	ن ا
�� إ
�"،(و ��دأ ھذه ا�
�� إ
� و  �ب ا���	ء و ا�
ا

ر�� �, ......) اK>ر@	
��,، إذ �ر��ز ��م ا
	واط�� ��� ��	�� ا
�درات ا
	ر��ط � 
��وك ا
و8و� �

	�، و 	@ر���
ة ا��
���� ا
	واطن  ا 
ر�� ا@	�
 �ر	, إ
� �Hھ��" 	� ،"�ا
وا�, ���و$" و ا
	درك 
وا��

�ون، �
����� و  ن���" و �ر�� اK>ر�ن، ���وو �دا�# �ن �رو ا������ �	واطن ���رم ا	 ��8<@

 #�@�
��م 	�واز�� 	ن ��ب، و ا�	
 أن �	�� ا	1�H@ ن	ن، �روح ا
�وار و $�ول ا�>�5ف 	ن ��ب �

 ���ة ا���	��
���م �, ا
     ا��د	ج ا

ت ا
2ر���، �1, �ذ
ك  �	��	
$د أ�د�ت �2�رات  إذ ����ر ا�9ظ	� ا
د�	�راط�� و
�دة أ�داث �ور�� �, ا

ن ا��	�, و �� �
�, إ��وب ��ول ��1 ا
 رد 	ن 	�رد و�ود إ�@

1ذه ا ,�	��	
�ذر�� �, ا
�	ط ا


	 1وم ا
�د�ث� ��� أ�" أ�8) 	واط�	� ،,��� �>+# أ�ظ	�" -ا8�$دي، و @ر�ك 	�-  ����� �
إ

�" و ��و$" ��� أ�ظ	�") ا
�ق و ا
وا�ب(� ���ق 
" ا���	�.  

رع ��	
د�ن، و ا
	�زا�د ����� 
1ذا ا
�طور ا�	

م 	�1  ا��ب		 �, �	�# ا�
ا
��ق و ا
>وف ا
دول ا

�ر��� 
�ت �	�Hى �ن ھذه ا
دول ���8Hت 
��ر���  ا�

�دھ و ا
�زا�ر 1 و 	�د�1 و �دا�1 و ��	�� ���

	�ذ  
	�ظو	� ا
�ر�و�� �, ا
�زا�ردورا و 	��� ھ	� �, 	وا��1 ھذه ا
��د�ت ، و ���" �د �ر�ت ا

�ل أ�رز  ا����5ل
�د�د 	ن ا�586ت، و
�د @	�ت ھذه ا�586ت �وا�ب 	��ددة، و
إ
� �و	� ھذا ا

���م �, ا
�زا�ر إ58ح �ر�"�
 	ن آ�ر  ا��ت 
��>�ص �1���	�
��� �, �دا�� ا�ھو ظ1ور ا
	در�� ا9

ر	���   .ا
 ر��, ا�
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دة ا�F� ك
ط ا
�د���، و���, أ��وب ا
�در�س  �ظروذ@�
1 �طرا�ق ا
�, طرا�ق ا
�در�س ا
�د�	� وا���دا

���	�� �زا�ر�� � D	ء �راھD ا
درا���، ��د �م ���	
�وا�ط� ا9ھداف وإد>ل ��د�5ت ��� 	��و�ت ا

�ل وا
طرا�ق، و�	�ن أو ا
و+	
ا
2رض 	ن ھذه �د�دة �ل ا
�دة �واء 	ن ��ث ا
�و�1ت وا9ھداف أو ا

 �
�� إ�� ��2
 ,	��
��وى ا
درا�, أو� �م ����ق ا
�طور ا	
ل ھو ا
�1وض ��
ا�586ت �ط���� ا

ت�	��	
1 �ل 	��	# 	ن ا�����.  

��م 	�ورا ��1 وطر� �@ط، و$د �و�ر�	
�ل 	ن ا�� ��	����
8ر توھذه ا
طر��� ا��
�, ��ب ا
�ر��� ھذه ا

م 
1ذه ا
درا��ا
	د��� و�����ل 	�و��
ؤل ا��

, �ن ا�
ؤ�ت ا
 ر��� و���
1 ��ون $د أ��� ��� ا� ،

 	�,�� 	� ��  : أ� رت ���D ا
درا

ت 	�	�زة 	# �د��م  -$وا
و�ء  ا���	ء�	��ن ا
�5	�ذ 	ن إدراك أدوارھم �	واط��ن ��	��ون ���وق وط

 ��	��
1م �, ����ق ا�
�وطن وا6���   ا���	

ت ا6دار��  -��
	ؤ1 وا�8�$د�� وا���	���و�ذا ��ر�ف ا
��	�ذ � �  .�, وط�" وإ�راز وظ

�ظ�  ا�
�زام�ر��� ا
��	�ذ ���  -�	
�	ل 	ن أ�ل ا
  .��� ا
و�دة ا
وط����


"  ا���ه
 ت  - ����
� رھ �	زا�ھ و�وا�دھ�ا
��	�ذ إ
� أھ	�� ا
5	ر�ز�� �, ا
��ظ�م ا6داري وإ@

#	��	�
  .و

�ل ا
دو
�� و	ن 	وا$ف  ا���زاز�ث روح  -�	

دو
� ا
�زا�ر�� 	ن 	��� 	ر	و$� �, ا�, � وس ا
�5	�ذ �


م�
د
� �, ا�
 ا�+�
  .	@ر�� ��ه ا

ه إطر ��ر�ف ا
��	�ذ �دور ا9 -�� ��
�ؤو	
+�� و���م ا 

�د ا��
دات وا�
�رة �, ا
	��	#، و��ض ا

ظ ���1 وإ�را�1 �
ھ	� �, ا�	
ة وا
���� وا
�راث وا��
   . ا

 ا
�ر�وي  -�	�ر�1 �ظ� ,�
�� إ
� �����" 	��1�� ا�586ت ا�� ر�# ���� ا
�@O �ول ا
وطن وھذا 	

�ر��� ��ل>�8 وأ�" ��	ل ��� إ@راك 	
���	�� وا�
�	��� ا
  .ا
��	�ذ �, إ��ح ا
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