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 ا����ن���  أن��
 ا�ر�م �ن       ������  ��ت �ن ���زات ���ر��� إ! ، �ظ���د 

�وازن ا����$  أ�#���� ��و�د ا��/ ھذا ا���ل  ، وا��,راره���ت *$ ط���#� �'ض ا�'وا�ل ا��

�1 ا����ن*$ ��و�ث ����  وا�
  ، ا���لھذا  إ�
 ا����نو�د ���1  ، وا2ر��ا�#وا�� وا�����

3���
 ا���� ��4و���#� ا���� ���1�3 ، ���طره ا�و� 
�ذا راح ���ث �ن 4ل �� ��1�4  ، و��

  .و�ن ������1 ، �,�ل ��1 أن


	�� �ن ��ن ��  "ھ$ ا��ر�� ا����� ا��$ ا����ن إ��#�ا�و���ل ا��$ ���  أھمو�ن ��ن      

�د�ر  ، ا��ز��وا���م  ، وا�
��ھ�ت ، وا����رات 
	�� ����� ���ء ا��در�ت ،
���م و


ر�ط  �
  ،1" و&)�ر
' ��&�ط' ا�&�وي ا�ط��	� ا$�#�نا�	�"�ت ا��	�دة ا����و�و�/ �


 ��6در ا���� ، ا����*ظ��  /�#��7 ���6��1  و��3ظ� ، ا����نو�رورة ��ن ا���� 
��

�#دف �ا��ر�� ا���� أن أي ، ���وى �'�9��1 �ا�4ر�� ور*'   إ�
 ھ$ ا���ه و*4ر و*��3����

�#� ا��9ر�  ا����ن�دى  ا����$ا���ق ���9�� ،���ث �و�1 ��و14 *$ �'���1 �< ا����

  .وا�ط��'�

      ���� ���3ا���زا�دة  2�ط�رو���1 *,د ��ءت ا��ر�� ا������ ا����نا��$ وا�##�  وا��

 ����ر��1  ، ا��د�ث �6ره*$ ����ر��  ، و�,ص ا�و�$ ا����$ ا���و�4 ا���ط� ،و���*

�د�� ، أ���$، و�'د  ا����� ھ$ ��6ر �#م�� ���9 ا�3رد  إ�داد ��و# ��و *$ �ر��

13�4 �< ����1 �����ة ، ا�����$���#م ا��ر�� ا�� أنو�#ذا ��ب  و�ل ��49�#� ا��و�� ، ، و��� 

�و��1 ا��ظم ا��ر�و� ��و �ز�د �ن $* ، و��و ��,�ق ��3�ل ا�4ر ��ن ا����  ا��3��� وا�وا�'�

���ة  ����ن �و��  إ�
�'��  �ن ��3�ل ا�����$ ، ا�ط�را�ط��'� وا��9ر� و�� ���B *$ ھذا 

�'�ما�� ،   .وا�����'�ت ا��9ر� ا�'��

                                                           

،1
،ا2ردن،ب.ا�
ر��� ا���(����دل �9'�ن ر��< ،ھ�دي �9'�ن ر��< ،وآ�رون،-  *�,D05:،ص،2006، ط-���م ا�.  

  



 ب 

 

 أن #���4ن � وا���,$ ا!�����$ ا��6ح�3 ا��در� ودورھ� *$ ظا�ط��� �ن و و    

�وا�1  $��6دى ��'ض ا���49ت ا����� ا��>���,وم  ا���*�#��ن ��ل  ا����6 �وظ�3

  .��ج ھذه ا���49ت

-  

�ل ا���49ت  ا��در� *$ا�ذي �,وم �1  ا���6$ھذا ا�دور  2ھ��و�,د ���1 ا����<      

  إزا�و�49�  ، و�49� ا��راف ا��ر� ا���6رو�49�  ا����$ ا���وث�49�  �Dلا�����

  .ا�G.......��ر�#� او ��زع ا��9رھ� وا�����رة *�#�  ا����7ت

 ا��,ررات�رورة ����ن ا���49ت ا����� و����� ا���� دا�ل ا� �ذا �4ن �ن           

��ف �
 ا�� ����'�7 ( ا���7ت و�,ررات ، ا��ر�� ا�د��� أو ، ا�د�ن �,ررات�ن  أ�وا�#�ا��

ا����ز� – �ر�� -  و�,ررات ،)*ر����������ر�G و�7را*��( ا�'�وم وا�درا��ت ا!�( ، 

 ، وا!���6د ا���ز�$ ا�زرا�� وا���6��وا����!ت  ، وا��ر�� ا���3 ، و�,ررات ا�ر�����ت

3��� ا������'�  .و��رھ� �ن ا��,ررات ا��$ �در�#� ا�����ذ *$ �را��#م ا�

6�د ��دى ا��'ض �����ن  و      �� �ن ا�4ل �� �وا�1  )����ر�� ا�����( �,ررات ����

 �رى ا���4Hد أو! *$ ا��را�B ا�وط�� وا�دو�� ا��وا�# ا���49ت  و. و�������49ت �����

�در�ب ا���راء وا��,���ن أو إ��دة �در��#م ���ث ���ون ا���� ا���� إ�
 ا�'����ن  
��

 .ا2�����6ن

و�دھم �#�� ��7وا �ن  ا2�����6ن�ل ا���49ت ��س *$ �د  أن�دة ا��/ �6ورة ��زاو    

�'د�ل *$ ���<  إ�راء��ول �ذر� ����49ت ا����� دون  إ���دوا�1 ! ��4ن  ، ا��34ءة

 
ا���'���ن ��و  ا2*رادا!����$ *$  ا���DHر���!ت ا��'��م و�را��1 ���ث ��6/ �1 ا�,درة ��

و��6/ ������$  ، ا������'� >��  .ا!ھ���م �#� �زء �ن ��وك ا�3رد وا���

ا�وا�< ا�ذي ����ه ���$ ����� �ن ا���49ت ا�����  أن��ر ا�1 !�د �ن ا�,ول ھ��           

�,ف ��و� ا�,��م  ،)وا��'�و� ا���د�،( ��H'�دھ�  ��#��#���� ��'ل ا��ؤ���ت ا��ر�و�

وا أھداف�ن و�ود ��#B و�ط ذات  ا�ط�����.  



 ج 

 

$����ذ ا��ر&�� ,��*� ا���(�  
�	�ل ���ن *����� ا��	�م *�  و�د �ددت درا�
�دى 

 �وا�ب  ،و�د ا��
دا(��D�D �66ت �#ذه ا�درا�وھ$ ا����ب ا���#�$،وا����ب  أ����

 .ا����ب ا��ط��,$ وأ��را ، ريظا��

��د�د  و�,د 
���ر  ا��و�وع،ا��وى ا�ط�ر ا���#�$ ��� ا��و�وع��د�د أ���ب ا

 ��د�د  ا��و�وعأھداف وأھ��، إ�
  ا���3ھ�م��د�د  ،و���6 ا�3ر���ت ا����49*�����

B#ا���  ��,�وا���'���د�د ����< ا�درا�  ا���، وأ��را ،وذ4ر 6'و��ت ا���ث وا�'��

  .ا�درا��ت ا����,

 D�D 
ا��ر�	��  "�'�وان ا2ول��ء *$ ا�63ل  *6ول��4 ا��وى ا�ط�ر ا��ظري ��

ذا ا�63ل  *$ ھو��� و�د ��.")�ر&�� ا�
	��م ا��
دا(�(ا�	��� ���ظ�م ا�
ر�وي *� ا��زا(ر 

�طور ا��ظ�م ا��ر�وي *$ ا��زا�ر  
Dم .�ر�� ا��'��م  ا!��دا�$ ��
 وأ4د������ط ا��وء ��

 $��Dوم وا�ذي ������ *�1 ��ء *$ ا�63ل ا���طورھ��
 أD4ر���م  ھذاو.ا�
ر��� ا���(�� و

دور ا��در#� ا�63ل ا���Dث *��و��� �ن ��ل ��د�د  إ�
�#ذا و6���  و. و�ا��در ������49

  .وا��	�م *� ا�
ر��� ا���(��

ا���ث �����B �63ل  �رض ��درا� *,د ���و��� *�1 ا��ط��,$ ����ب ��ص ا و*���

��ؤه ا�وا�< �ن ا��و�وع  ،�49لو�����#� و���3رھ�ا���دا�$ � �� ���/ ��� �����ث �ن �,�,

  .ا��دروس
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   :����د

 

�����2008��  23ا����ؤرخ ����  �����08/04ل ا�د����ور وا������ون ا����و���� ��ر
���� ا�وط�����  

�ظ�م ا��ر
وي ا��زا#ري  ا��ر�!�� ا ����� ������ ا��ر
و�� ،و�ؤ�د ا��ص �ن ���� � �
����


 �����ظو�) ا�!'�ر�� وا�!���م �) *�������� ا�ا��ر
و��� () ا�ط�
+ ا��وط�� وا��د���راط� وا�!

�ن ��� أ-رى ��
���ل ا��ر �� ���  .،و() إد����� �� ا��و���ت ا�!��

ا ��س ���ول ھذا ا��'ل ،�د-ل (�م 3ول ا��ر�!��� ا ������ ��ظ��م ا��ر
�وي ��� و() ھذا 

 .ا��زا#ر
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�ظ�م ا��ر�وي �� ا��زا�ر ا������ا��ر���� �دل ��م 	ول  -   1��: 

 :ا�وط����د ا� -أ

 ��ف  إ�) ا��ظ�م ا��ر
وي �� ا��زا#ر�ر�-���+ ،وذ�ك (ن طر�ق ���د�م �ر
�� وا3دة �
�� ا��ر
و��، و�!�� ذ�ك  ا��ؤ���ت�!��
 ����وا3دا �3�وي ()  إ�
�ر����دم 
ر����� "   أنا�

) 1(" ا��در�س وأ����با=�����3ت  إ�) 
�>;���:�(دة ���ر�� �ن ا���م وا��وا:ف وا����ءات ،

 ��?��ن ا�;روري �ر��@ ا=ر�
�ط 
����م ا��� � A��� ذ�ك (ا���ر�-�   ا>رثو
��ء (
 �?����وا��Cرا�� وا�د��� وا�?���� ،و�ذ�ك ا=ر�
�ط 
��ر�وز ا�D�  ����ا��زا#ر�� ود��و

  :وا�د��ع (��� و��ون ذ�ك ب
��(ل 
�ن  -���
 وا>�Fما�!رو
� : ا��ر�
�ت ا�?Fثد(م ا�و3دة وا��و�� وا�?���� ا�وط��� 

��Gز��  .ا=
-  �� ��
��� وا����و�و���  أ
!�دھ��طو�ر ا��C ا�!ر  .وا����� وا د
��ا�!
�ن:�م ا�د�ن  إ
راز - ��F�<ا  �;��وا������ و�زاھ� ����*، وإ���ن را�@ وا -Fق ا�

��� و3ب ا�!�ل وا��راءة ا�وا(�� ��'وصF�<ع اFوا>ط (��ا���ر�@  ا���د (F�<2(.ا(  
��ز���C  وا����ل 
�=-�Fف وا���وع ا���وي�ر:�� ا��C ا  -.  
-  (ا�!��ل وا���3Fن ���و��  إ�) إ
راز إ;���ا���ر�-�� ا�3;�ر��  ا 3داثا��ر��ز (

��ن�?��زم �Cزاة (
ر وا��
�با�?ور�ن  وا��  )3(.ا���ر�@ ا�
ا=:�'�د�� وا��وارد وا�
�#� و�ذا  وا>�����تا��!رف () ا�
Fد �ن �3ث ا����ن وا�ز��ن  -

����� ا�
Fد ��  ا�!��م. 

  :ا���د ا�د��"راط� -ب

Fد ا�را��� و���) ھ  
��ء �;�م د���راط� �!�ل ()  إ�)ذا ا�
!د �� ا��و���ت ا��د�دة �

  .��ر ا�?���� ا�د���راط�� :��� و�و��
    (
����وض 
�ذا ا�
!د �ن -Fل أنا��ر
وي  ا��ظ�مو��!�ن ( Aھ�����ل �� ���:  
 .�ر:�� ا�روح ا�د���راط�� -

��������ا��!�م وا��راءة وا����
� ا�3ق �� ا��ر
�� و -.)4(
 

  

  

  

 

  .12:،ص2008ط،-د�وان ا��ط
و(�ت ا����!��،ا��زا#ر،ب.ا��ظ�م ا��ر�وي �� ا��زا�ر�و��ق زرو:�،-1
وان ،(
د -2) *'�� J م، ا���ھرة،ج.  ا%�$م��  ا�و#د�ر���F120:،ص41،2007ط1،دار ا��. 

3�د ا��و�دي ،-3�  .28:،ص1،1984د�وان ا��ط
و(�ت ا����!��،ا��زا#ر،ط.�"د�� �� درا�� ا�����& ا��زا�ري 
 .180:،ص1،1997دار ا�?���� ،(��ن،ط.ا�و��ط �� ا�"��ون ا�دو�� ا���م(
د ا��ر�م (وان -;�ر ،-4
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-  ��
���وي ا��رص و ا�3;وض 
دون ��ر:� = �� ا���س و= �� ا���� و= �� ا�ط
��)�� .ا=��

-   A)م و��و��F�-ن وا��!��
�� ا�G  م�  .����ف ا��!

 .�� ا�وطن و�� ا�!��م اM-ر�ن�ن ا����وى ا�?���� �!�ش �� ا����م �+  اد����ن 3د ;   -

��ؤو��� ا=����(�� وا��� ���ل ���+ ا��ظم ،وا������د ا��� ��زم  -3��ز ا��واط��ن ��
 ��وك أو �ذ� (3�دة (��ن  N��� ��� A
�+ ا�ذي �!�ش ��A،و�����
�� ا>���ن �ن :
ل ا�

وك �ذ�وم � ())1(
 

��ن �ر
�� ا��� (�'ر ا��و(�� �� ا�� 
Oد��جھذا ��ن ا�
!د ا�د���راط� ��!ق ا��وم  إ�) إ;���
ق !��م  
�O'�ل�ن ا=���رار �� ���3ق ا��دف ا�!��وذ�ك 
د(م  إ������A أ:') إ�)�ل 

���ح  آ���ت� ��)��  .ا����+ أ��م���وي ا��رص ا=��
  :ا���د ا��(ري -ج
�� وا����و�و�� �3Qد ا �س ا��� ��وم (��� ا��در��    �ؤ�د ھذا ا�
!د ����� ا=-���ر ا�!

 �� ����� ��طب �3د�ث ا����ھN و('ر���� وا=����دة ا��'وى �ن ا�?ورة ا�!�ا��زا#ر�� ،
ف ا����=ت و-�'� ا�و��#ل وطرا#ق ا�!�ل و���(� ا�����ر و���ن ;
ط ھذه �-�

  :ا��و���ت ا�!'ر�� �ن -Fل
�ن ا=�د��ج �� ا�!��م ا��د�د و - A������ و���و�و��� ����(ده ;��ن ��ل �واطن ?���� (

 (
��را�A و-�'� ���و�و���ت  �وظ�ف(�  .وا=�'�ل ا��M ا>(Fم
) ا�!��م  -) *��3�� وا>طFعا�� �� ��A وا����ھ���� ().  
وم و�����ت ا����و�و��� -!� ��

�-���ر ا=��!��=ت ا=��� *���و�ن ا���ر ا���:د ا�ذي ��

  .ا�3د�?�
  .ت ا -رى (ن طر�ق �!م ا��Cت ا ��
�� -'و'�ا��وا'ل �+ ا�3;�رات وا�?���� ;��ن-
  :��+������ ھ�� ا��ر��� و  -2
  :��ھ�� ا��ر���-2-1

�) :واه ا���د�� : ور
) �G ،��Fذاه، و��Qه، ورّ
)) ر
�ه(ا��ر
�� �!�� ا������ و���ل : �,�  �
���  )2(وا�!��� وا�-

�+،وذا�ك 
�3و�ل : ا(ط$	����ا��ر
�� ھ� �در�ب ا�'�Cر �در�
� وا(�� 3�) �����وا �+ ا�
A��
وق إ�) إ���ن ا����(� �!رف �3و:A ووا�-�  .)3(" ا�

     


د ا���'ود،-1) ����G A���3-�ل ا��در�� �ط.ل �� ����ا���ھرة ،ط.ا���ؤو��� ا#��� �
  .13:،ص1،2002دار ا���ر ا�!ر

ود -2) ��Cد ا�
�ر�+ �
ق ذ�ره،ص(،:21.  
3�د إ
راھ�م ���Gم ،-3� ������ ا��ر��� ا������ وا�و�� ا�������ا�دار .ا��ر��� ا������ دل �درا�� �12$ت ا�����&-�

�'ر،ط،���  .10:،ص1،2003ا�!��
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 ����!�ن،وھ� ( +
�� ��دف إ�) ��و�ن �واطن ��'ف 
-'�#ص ذات ط��وا��ر
�� ھ� (
��روط� 
�رط ا ��)���+ و:��A ا������ز��ن وا����ن،وھ� ����د �و������ �ن ?���� ا�

  . )1(ا>������

  :+���ت ا��ر���2-2

�!��م وط��� أ��دة �د�د ": 02ا���دة
�?ل ر���� ا��در�� ا��زا#ر�� �� ��و�ن �واطن �زود ��
 A�� ر�?Q�وا� A!���* ا��!ق 
��م ا��!ب ا��زا#ري :�در () ��م ا�!��م �ن 3و�A وا����ف ��و

���) ا�3;�رة ا�!��)."  
  :و��ذه ا�(.� ،���5 ا��ر��� إ�5 �	"�ق ا�,���ت ا������

��ء ��!ب ا��زا#ري �� ��وس أط����� و���#��م () 3ب ا��زا#ر  -��=�
��ذ�ر ا��!ور 
��ء إ���� و�ذا �!��م 
��و3دة ا�وط��� وو3دة ا��راب ا�وط�� ور�وز ��=�
وروح ا=(�زاز 

�� .ا 


�ره و?�ق ا=����م ا=����(� ��و� -�)�

���و�� ا�وط���  �)��� ا�و(� ا��ردي وا��
 �'��
�>�Fمو�ذ�ك 
�ر:�� :�م ا� ��Cز��� .وا�!رو
� وا=


ر  أول�ر��@ :�م ?ورة   -�� �دى  �1954و��

�د#�� ا��� ا�'�(دة وا����ھ�� ا ���لو
�ن -Fل ا���ر�@ ا�وط�� �� �-�د 'ورة ��
����م ا���  ا ���لا��زا#ر�� 
��و�� �!ق ھذه  ا 

 .���دھ� �راث 
Fد�� ا���ر�-� وا��Cرا�� وا�د��� وا�?����


�دئ ا>�Fم و:��A ا�رو��3 وا -F:�� وا�?����� وا�3;�ر��  -�
 +
��� .��و�ن ��ل 

 .�ر:�� :�م ا����ور�� ودو�� ا����ون -

م وا�د���را -���
��ك �� +����) ا�!����� وا�ر:� إر��ء ر��#ز ) *����ط�� ،
�+ ا��زا#ري وا��� ����د �����ذ () ا��Fك ا���م ا��� �������� ا�F�دة ا�)���
وا��!�'رة ،

��ن �ر:�� :�م و�وا:ف ا���
�� ���  ا�!م وا�!�ل وا��;�ن وا3�رام  إ�);
ا -ر وا�����* ،و

�دئ �3وق ا>���ن وا����واة وا�!دا�
) ا�-'وص ) �'��)�� .�� ا=��

          
 :���م ا��در�� ا��زا�ر�� -3

�;ط�& ا��در�� ����م ا�����م  أ�$ه+���ت ا��ر��� ا��	ددة �� ا���دة ا�:����  إط�ر�� : "03ا���دة

  ."وا��>ھ�لوا�����2 ا#������� 

  :ا�����م وا����م ���� –أ 

��ن �!�م ذي �و(�� ���ل ا����* ا����ل  ": 04ا���دة ;
��وم ا��در�� �� ���ل ا��!�م  
�����م �ن ا����ب ���وى ?���� (�م و�ذا �!�رف  وا���وازنوا�����م �
��ذ F�ا� ��'-��

�+ ا��!ر��ظ����  (2).ر�� و�ط
���� ����� :'د ا=�د��ج �� 

  .��3:189ن (
د ا�3��د ر�وان،�ر�+ �
ق ذ�ره،ص-1
2-،�
3�د ا�'��* 3?رو�  .16:،ص2012دار ا��دى ،ا��زا#ر،.ا�د��ل ا���دا+و�� ��ر	�� ا�����م ا#��دا��
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   5���ذ 1 :ا�(وص ��� �>�� و�ن :�� ����ن ��5 ا��در�� ا�"��م �F�ن ا����ب ا���;
��� و��3��م �� �ف ��Fت ا��واد ا��!�-��� أدوات�!�رف �� 
 ������ ا��!ر�� ا���ر�� وا�

��ت ا��!م وا��3;�ر ���3ة ������ل (� .ا�!

��  إ?راء. ���ت ا��!م ذات ا�ط�
+ ا�!���ق (!�
��ذ F�� ��وا����  وا د
�ا�?���� ا�!�
 ��)���رار �+ ا��طورات ا=�����
 ��� .وا������ وا�?����� وا����و�و���و����

��ذ ا�ذھ��� وا������ وا�
د��� و�ذا  �F�درات ا�: ���:درات ا��وا'ل �د��م وا��!��ل ��
ف �-� .ا��!
�ر ا�Cو�� ���� وا����� وا�ر�ز�� وا�������� أ���ل

 .ا�?���� ا���ون، واMداب، وا��راث;��ن �و�ن ?���� �� ���=ت  �

��ن  �� ���� و����� ودا##F���ءات �
��ذ F�زو�د ا�����
'ر �وظ��
و;!��ت  �� 
�� �� ا���3ة !� ����ذ ا��!م �دى ا���3ة ،وا����ھF�� *��� ��
�وا'ل �����3 و3ل ا�����ل 

 .ا=����(�� وا�?����� وا=:�'�د�� ،و�ذا ا����ف �+ ا����Cرات

�  �C
�رھ�;��ن ا���3م �� ا��)�
 ��
ا����ب ا��!ر��  وأداةا��C ا�وط��� وا�ر����  ا�!ر
 �)����� وو��� ا��وا'ل ا=���ف ا����و��ت ا��!�-� .ا���ري وا>���جا�!�ل  وأداة�� 

� ��Cز�� .�ر:�� و�و��+ �!�م ا��C ا 

��ذ �ن ا���3م �� �C��ن  �F�ن ا����) ا�!��م، ا :ل()  أ��
���ن�) *���
�ر ��)�


�د=ت �+ ا�?����ت وا�3;�رات () ا��و?�ق  �UطFعو���  ا ��
��ا��Cت � .ا ��
��وا�

��ذ و��  ا>(Fم���و�و���ت  إد��ج �F��3ط ا��ا��!�م  أھدافوا=�'�ل ا�3د�?� �� 
 A�#دوطرا�Q�ذ ا���وات  وا��� ����!�
 �����ذ () ا��-داF�ن :درة ا���درس ا و�)���. 

��ذ  �F�ا� +��� *����������ر�� ا����ط�ت ا�ر��;�� وا�?����� وا����� وا��ر إ������ 
 .)1(وا����(��وا����ر�� �� ا���3ة ا��در��� 

 

 .�م ��د ا�"راءة وا��1��� وا�	��ب 1����:وا����م���� ا�����م  �

�!ر�� ا��راءة وا����
�  أنا�!F:�ت 
�ن ا�
�ر �!� ھ��� ا��وم و= �ك  ا��!ت��د       

�ر ��زال ���ل ھد��  وإذاوا���3ب �م �!د ����� ���ر��ت ا��راءة �� �ن ���ن �ر��@ 

����3 ����ذ �
�) ا����
� وا���د ا����وب �ؤد��ن دورا ھ��� �� (��م ا�!F:�ت (��
ل ا����
�رد��ءات ذات ا�ط�
+ ا��وا'� و��#ل ).وا��!
�ر وا��وا'ل ���وا'ل  أ����� ىأ-ر��ن ��

ف (،�?ل ��C ا�ر�وز�-�،ر��#ل  ا �واع�-طط�ت �ر
ط ا�ر�وم ،'ور �ن 
�رة��............( �Cت و������
��� ا>��رات��C ا��� ، ا�ر:صا>��ء(() ا��!
�ر ا���� ا�

��� ا��� ������ ا�ر��;��ت وا�!وم ا���ر�
��  ، ا��C.....)ا�درا�� ، ا��نا>���(�ا�!
!�و�����وا�.  

  

وان،�ر��� ا�و#د �� ا%�$م ، دار ا��Fم ، ا���ھرة،ج2،ط2007،41،ص:632.                         ) *'�� J د
)-1 
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) �� ا��3
�ن �دو��ت ا��!رف ا  ا -ذ أ�;���� ��ب  ) ��
� ا��� ������دوا��� وا�
 �
��G رف!��� وطرق ا�����ر وا��'رف ،وھذه ا����ھ�م ا�!��� ����ل 
دورھ� ا�!د�د �ن ا�

��ھ�م �?ل ا�ز��ن وا����ن ،ا�!F:�ت ،وا��وا��ن ،وا��وا(د �� �
را�N ا��واد �ن -Fل ا�
ف ���=ت ا��!ر���-�.                                   

 ب- ���� ا�����2 ا#�������:


�=�'�ل ا�و?�ق �+ ا �رة ا��� �!�
ر  ��)��ا���دة 05:"��وم ا��در�� �� ���ل ا����#� ا=��

��ذ () ا3�رام ا���م ا�رو��3 F�ا� �#���
�+ ا��زا#ري  وا -F:��ا��داد ��� ���وا��د��� �
�+ ا>������وا���م ���)1(".و�ذا �را(�ة :وا(د ا���3ة �� ا�  

  ��:و�ن :�� ����ن ��5 ا��در�� ا�"��م ��5 ا�(وص ��� �  


�دئ ا�!دا��  -�����م �
��ذ و���#��م () :�م ا��واط�� F�د�� �دى ا����� ا�3س ا���
و���وي ا��واط��ن �� ا��3وق وا�وا�
�ت وا�����* وا3�رام ا��Cر وا��;��ن 
�ن  وا>�'�ف
.ا��واط��ن  

��ذ  ا>���ن��* �ر
�� ����م �+ �3وق ا�ط�ل و�3وق  -F�راط�� �دى ا���و����� ?���� د�

�دئ ا����ش وا�3وار و:
ول �
�م �����

�� رأيG ا  (
ذ ا�����ز وا�!�ف و(� (�م (�3
و

�;�ل ا�3وار�.  

- ��ن ا�ل ��3ة �ر� ����3 F�
�ره (��)�
� و=#�� �و(�� ا ���ل ا�'�(دة 
Qھ��� ا�!�ل 
�ل �!و�ض ���ذ ا��وارد �� ��
�ره () ا�-'وص ?روة دا#�)�
وا�3'ول () ا=������F و


Fد� ��.ا�ط
�!�� و�;�ن ����� دا#  

����م  إ(داد -�
��ذ F�ؤو���  آدابا���ا���3ة ا=����(�� و�!�م �در�ون أن ا�3ر�� وا�
��Fز���ن.  


�درة و -�ا>
داع وا����ف و�3�ل ا���ؤو��� �� ��3��م ��و�ن �واط��ن :�در�ن () ا�
�����.ا��-'�� وا��د��� وا�  

���� ��دأ ا���ش ���:���� ا�����2 ا#�������  -�   

'ورة �!��� ،أي أن �'�ر         �)����� ا����رات وا=���ھ�ت ا�Fز�� ����Uم ��3ة ا����

��!�و�� �+ �Gرة ، A�ؤو������ F�3�� A��
�ؤد�� �وا� ���3�ر، A
��!ر 
��و=ء =��A و�!
��� ا�!��� وا�-�'� �� ����3وق �Gره ،�Gر ����ون �� ا�د��ع (ن �3و:A وأ���ره ،�3�ر

�����3ظ� () ا��را�ق ا�!�،)2(  

�ر�+ �
ق ذ�ره،ص-1،�
3�د ا�'��* 3?رو�:77.  
 F'-2ح ا�د�ن �روخ ،��م ا#����ع ا��ر�وي.دار ا�!وم ���ر وا��وز�+ ،ا��زا#ر ،ط2004،1،ص:77.



��� ا������ 	����م ا	�
��ي �� ا	�ا�
                                      ا	��� ا�ول   �
�ا	  

 

26 

 


�=���C=ت  ��ن ���ل�ذا     Nھ�����ا�!���!ر��
�3�رام ا��Cر وا=(�راف 
�3و:�م =����  ا� 
����  ا>������ا��3وق ; Aل �د���� ��=����ب  أ�����وا�د��ع (��� 
�ل ��و����� وذ�ك 

�!�.طر��� ا�!�ش   

دأ  ��و(�، أ�;�ا�!�ش �!� ��طب 
دوره  و��3�ظ �;�ء ا�!�ش ��  Nھ���وھذا ا�
!د �زم ا�

���=��� ا>������ ا�
�و�و��� ا���ز��#��  �� �#�
3�ظ ا�
 ��!��ا��ر
و�� ا����ل 
� ھداف ا�
��دي �ن -Fل Fدي وا���وا����و�و���،��� ��ب أ�;� ا����ل 
��ط�وح ا���روع �� ا�ر:� ا�

�)������+ ا��وا'ل �ن -Fل ���ر
�  أ�;����م ا��در��  �ن و.?���� ا�ط�وح ا��ردي وا��
�Cت� ����د.  

���ل �!�م و�!م            �� �����) ��
��� وا��!�رف ) ����إن ا����ر
� ا�و�3دة ا��و?وق 
�Cت � N��ا��Cت ھ� ا����ر
� ا��� ��وم 
������ق ا��د�!���.ا�  

       ����ر�� ا��!ر��� ا��� �;���� ��C ا��!�م  أ��ل ) ا�!ر
��(ا������
��ن ا����ل 
�� ���ون 
�ن ا���و ا�!�م و�3دث ذ�ك (ن طر�ق �3و�ل  أ-رى�+ ��Cت  ������ا��!م  أ����ب��

��ءوا��'ر��ت ا��-'�� وا��!ور ��=�
. ا�� وا3دة إ�)   
�م ��Cت ا ��
�� أ�� إدراج ا��C ا=��ز���C ،وا��!�م          !�
�ر وا��ا��ر���� �� (ا�

 A��� م ا�?��وي�
� اMداب وا��Cت �� ا��!!� �� �?��? �Cو�ط ،و���ا=
�دا#� ،ا=���زي �� ا�
.)�!�د ھ��� ا��ظ�م ا��ر
وي ا��ؤ�����  

 ج- ���� ا��>ھ�ل: 

����م �
��ذ وذ�ك F�
�� ا����3ت ا ����� ��
ا���دة06 :"��وم ا��در�� �� ���ل ا��Qھ�ل 

: ا��!�رف وا����ءات ا ����� ا��� �����م �ن  

*!�
�رف وا����رات �إ(�دة ا��?��ر ا������ �� ا3د ا����د�ن ا=:�'�د�� أو و�وظ��� ا�
.)1(ا������� وا=����(�� أو ا����د�ن ا�'��(�� أو ا������ ا�زرا(��  

��'ب �Cل أو����  أوا=���3ق 
��و�ن (�ل * 
ا�!��� ،ا���د�� �����) و:درا��م  
��
����. )2(،ا=����(��،وط�و�3��م ا�  

 * ����رار �+ �طور ا�3رف وا���ن و�ذا �+ ا���Cرات ا=:�'�د�� وا�!���
ا����ف 
.وا����و�و���  


�درات* �.ا=
���ر وا�-�ذ ا�  
ا��در�� و�ذا  ا��ظ�ما��روع �� ��و�ن �د�د 
!د �-ر��م �ن  ا��#��ف درا���م أو* 

.ا���3ة 
�ل ا������Fا=���رار �� ا��!�م �دى   
  
 
 

1-���ف (
د ا�!)، ��3�د ا3�د 
�و��م ا#����ع ا��������'ر، م�.،��!�  .223،ص1،2003ط،ا>���در��دار ا��!ر�� ا���
  .73:،ص3،1998،طا>���در��ا����ب ا����!� ا�3د�ث،.-��وس ��م ا#����ع(
د ا���دي ا��وھري ،-2
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روزا �� ا��طور  ا �?ر اM?�ر�ن 
�ن   :�ن ا�ل ا���1ف �& ا��	و#ت:���� ا��>ھ�ل -
�� وا����و
ل ا���ن،  ا���ھ�Fت و() ا�!�����و��،ذ�ك ا�ذي ��ز و��زال ���ز �� ا�

�� –ا����ھN ا��ر
و�� أن ����ل '

�ت -ا��!����Aو��ط
 �����.ا�3ر��� ا�  

�ت ا��
�� ا�;رور�� ����3ق  ا �رو�!��    ������
) و�A ا�-'وص �زو�د ا���-ر��ن )

��ءات ا��وك ا��� �ر�ز () ا�?�� �� � A�� *

ل ا�ذي ��'����ا�د��ج ���* �� (��م ا�
�)��).وا�-�ذ ا��رار وا>
داع���ب ا��!ر�� وا�����ر  إ�)(ا���س وروح ا��  

4- ��ظ�م ا���درس �� �ر	�� ا�����م ا#��دا��: 
:���Cا ����� ا���دة 1��:27ون ��ظو�� ا��ر��� ا�وط��� �ن ا����و��ت ا���

.ا��ر��� ا��	;�ر��-  
.ا�ذي ���ل ا��!�م ا=
�دا#� وا��!�م ا���و�ط ا ����ا��!�م  -  
.ا��!�م ا�?��وي ا�!�م وا����و�و�� -  

ا���دة46:�دة ا��!�م ا ���� ��+ (09) ��وات و���ل () ا��!�م ا=
�دا#� وا��!�م 

.ا���و�ط  
ا���دة 47:���* ا��!�م ا=
�دا#� ا�ذي ���Cرق -�س(05) ��وات �� ا��دارس ا=
�دا#�� ���ن 

��دة � ��
�دة وا�����ة ط�!�أن ���* ا��!�م ا=
�دا#� �� ا��ؤ���ت ا�-�'� ��ر
�� وا��!�م ا�
18.  

 *��� �Gر أن ���ن �ا���دة 48: �ن ا�د-ول إ�) ا��در�� ا=
�دا#�� ھو �ت(06) ��وات ��

�در�� و�ق �روط �3ددھ� ا�وز�ر��
ف 
���ر
�� ا�وط��� ر-ص ا��?��#�� ��F��3ق ��.ا�  
���3ن ���#� �-ول ا�3ق �� ا�3'ول �
ا���دة 49:��وج ����� ا���درس �� ا��!�م ا=
�دا#� 

) ���دة ���ح).  
ف 
���ر
�� ا�وط��� إ�راءات ا��
ول �� ا���� ا و�) ��و�ط�3د��.د ا�وز�ر ا�  

 

5- ��ظ�م أطوار �ر	�� ا�����م ا#��دا��: 
        ��ن ا��!�م  ا و�)���ل �ر3� ا��!�م ا=
�دا#� ذي ا�-�س ��وات وھ� ا��ر3

��ذ ا��!�رف  ا>�
�ري ا ����F�ا����ب ا� �و����� ا����ءات ا���(د�� ��  ا ������ر3
���=ت ا��!
�ر ���وا����
� وا��راءة وا�ر��;��ت وا�!وم وا��ر
�� ا�-��� وا��د���  ا��

���F�<دا#�  وا�
��ن ا��!�م ا=� ��� Aو�و��+ إدرا� ��#F� ��
��ذ �ن ا�3'ول () �رF�ا�
�!�رف ا�
�ت ����A و�ز��ن وا����ن و�ن ا=����ب ا��در��� �����
�رھ� �)�
 ������

��� ا��وا��� ����ره ا�درا�� �� ا��ر3� ا��! �!
�����ذ F�) ا���و�ط(;رور�� �;�ن �

���ح)1(.  

 
�ر�+ �
ق ذ�ره،ص-1،�
3�د ا�'��* 3?رو�:21  
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�م ا=
�دا#�   !���� ������و����دف ر�+ ?����  ا :ل()  ا=
�دا#���� ا��ر3�  وإ�زا�����ون 
 A������ؤو��� ا د
�� ا�ط�ل ا�!��� ،و���
���A و�!وره � ���) أ��س ����ؤ ا��رص �ن ��)

 ��)���+.وا=�������دا �� ا��)1(و�ن أن �'
* (;وا   


�ن ا��!�م ا�����#�  - +�� ����ن 
���ت ا��ظ�م ا��! ���
) ا��3;�ري(ا��!�م ا=
�دا#� ھو 
�ن �ن ا���د�� أو ا���
!� ،����ب ���� ا ط��ل و
�ن ا��!�م  �:Fا�ط �
��G دأ
ا�?��وي و�

'' .ا��!رف ا �����  

�ت ا�!�ل  أطوارو�ر3� ا��!�م ا=
�دا#� ��ظ�� �� ?Fث    �� �را(� ��ط����

�ن ا�!�ر وھ� ���ذ �� ھذه ا��ر3
�دئ ��و ا���  :ا�
�داGو�� و
:وا�?���� ا و�)و���ل ا�����ن :ا�و���وا�������ت  ا%�"�ظطور  :ا�ولا�طور -أ  


� �� ا��!م وا��!ر�� ��� ��ب �� ھذا ا�طور ��3ن ا        Gذ و����ب ا�ر����ن �ن  أن���
 A���:(ن طر�ق  ا و���ا�
��ء ا��در��� ��!  

��ت  -) ا����
�/ راءةا��/ ا��!
�ر ا�����(ا����ب ���رات ا��C ا�!ر
�� ا���وا�دة �� :ب ا��!
ف  أ�����و���ل ���ءة (ر;�� .�-�.وا��واد ا ��ط��
�� �در���� �ن -Fل   
��ھ�م  -����ن وا�ز��ن ا �����
��ء ا��.  
ا��!�رف ا�-�'� 
�ل ا��واد  إ�) إ;���)���ءات (ر;��(ا����ب ا�������ت وا�طرا#ق  -

وا�!F:�ت ا��;�#�� وا����ف (��م ا��3وان وا��
�ت   أ���لا��!داد،�!ر��  �?ل 3ل ا����Fت
  ا�@...........ا������ ا�
��ط� وا ���ء

.و��2ل ا�����ن ا�:��:� وا�را��� ا������طور ����ق ا������ت  :ا�طور ا�:��� -ب  
ا��!
�ر ا����� و��م ا���طوق وا����وب �!��ق ا���3م �� ا��C ا�!ر
�� (ن طر�ق  إن   

�
�� �!�� ھذا ا��!�ق أ�;� ���=ت ا��واد  وا����� ���ت ا��ر3���ل :ط
� أ����� ��!

�دئ ���� وا��د��� ،وF�<ا ��
���،وا����و�و���،وا��را -رى ���ر��;��ت ،وا��ر
�� ا�!

��
.ا��C ا ��  
.ا��دا��و�ص ا���� ا����� :ا������طور ا��	1م �� ا��,�ت  :ا�طور ا�:��ث-ج  

��ت � إن    �C - ا �����!ز�ز ا��!��
 ���-�'� ا���3م �� ا��راءة وا����
� وا��!
�ر ا��
��ر
�� ا ،ا�ر��;��ت( ا -رىا���در�� �� ���=ت ا��واد ا�!ر
�� و�� ا��!�رف 

 ��
���،وا����و�و��� ،وا��ر���ا�!F�<ا  �C���ل ا��دف .....) ا و�) ا ��
��،وا��د��� ،وا�
�ر3� �ا�ر#���م  إ�راءوا�ذي ���ن 
وا�ط� ���ءات -����� وا;�3 �ن  �!�� ����و�م -��

م �� ����� ا��ر3� در��  أن�ذا �ن ا�;روري ) ن ����� ا��ر3�ا���3(ا=
�دا#� !��
V ا��
(ن �
!ده ���#��  )ا��ر���� - ا�ر��;��ت- ا��C ا�!ر
��(ا�?Fث  ا ������ن ا���3م �� ا��Cت 

������ره ا�درا�� �� �ر3� ا��!�م ا���و�ط 
���ح،ا  �!
���)2(.و�!ده �  
 
 

  .176:،ص(
د ا��ر�م (وان،�ر�+ �
ق ذ�ره، -1
�ر�+ �
ق ذ�ره،ص-2،�
3�د ا�'��* 3?رو�:22.  
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 6- أھداف ا�����م ا#��دا��:
) 09(ذي ��+  ا �����ر3� ا��!�م ا=
�دا#� ���ل ا��ر3� ا���(د�� �� ا��!�م  أن�3ث 

��A ا��3ددة �� ا���دة  إط�ر���ب �ر3� ا��!�م ا���و�ط �� إ�) ��وات ���A ��دف ���ن  44

� إ�)() ا�-'وص  08/04ا����ون ا��و���� ��ر
�� ا�وط��� � ��:  
: 45  ا���دة  

��ذ  *F�دوات�زو�د ا�Q
� �� ا��راءة وا����
� وا���3ب ا �����ا��!م  ?���.ا�  
 **����� ا��� �;�ن ا��!�رف  ا �����ا��3�و��ت ا��ر
و��  �ف ا��واد ا��!�-��ن -Fل 

��ذ �نF�ن ا���:وا����رات وا���م وا��وا:ف ا��� �  
�م :�در�ن () ا��!م �دى ��3��م -!�
 ���.ا����ب ا����رات ا��  
���) وا���م وا������د ا=����(�� وا�رو��3 -�� ��
�ن ا��راث  -F:��وا �!ز�ز ھو���م  �!
ا���

.ا�?���� ا����رك  
- +����
��م ا��واط�� و���;��ت ا���3ة �� ا� +
.ا���  
و3ل ا����Fت  و��م ا�!��م ا��3 وا����د، و�ذا   وا=��د=لوا��3�ل   ا��3Fظ��!م  -

 +�'.وا>���جا���رورات ا����و�و��� �  
-  �����ذ و'�ل ا�روح ا������� وا��;ول وا�-��ل  إ��3س��F�داعا�
.وروح ا���د ���م وا>  
.ا و���و�ط
������ ا=�'�ل  و �F)Uما����ن �ن ا����و�و���ت ا��د�دة  -  
�و  ظروفا�!�ل () �و��ر  -�
 *��� و أ�����م��������� :درا��م ا�
د��� وا��دو�� ���وا �

�درة �د��م  -.�
رة و:وة ا��3�ل����+ روح ا��?�.و
ذل ا���د وا�  
) ا�3;�رات وا�?����ت  -) *���+ ا��!وب   ا ��
��ا��  ��و��
ل ا=-�Fف وا��!��ش ا��

.ا -رى  
.ا���و�ن =��3 أو�وا'� ا�درا��  -   

�ط.ل �� �ر	�� ا�����م ا#��دا��:� ������   7- ا�(��ص ا�
 أ-ا����ل ا�	س ا�	ر�1:

 *�ظ�ھر ا���و:
3�ل ()  .ا�د:���= �زال ا�ط�ل �� 
دا�� ھذه ا��ر3� ;!�ف ا���طرة () ا�3ر��ت  -� F�

��3�ل () ا���� وا��!ود أنو= ��وز ''ا�3ر��ت ا�!��� A�:�� ب�'��، A?�!

ل ا�:")1(  
ا
�داء �ن �ن ا�?���� و����� ��;N �� ا����رات ا�!��� �3دث ا��وازن وا�����ق ��  -

.ا���طرة () ا�3ر��ت ا�د:���ا�3ر�� و��م   
- ���رة وا�3ر�� ا�دا#���� ا�ذي ����ز 
���3و�� ا��ب () ا�ط�ل ا����ط ا�!C�.  
�س -ا�ذوق -ا��م(�
V ا�3واس ا�د��� -.در�� (���� �ن ا��;N) ا�  
 

  .66:،ص1،2009،طا:رأا���ھرة،�ؤ��� .ا%�$���-(� ا���وم ا�ط��� �� ا�	;�رة راGب ا��ر����،-1
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ا���+ -:'ر ا��;ر أوطول -ا�����ز ا�
'ري ;!ف(�;N ��3�� ا�
'ر وا���+  ��Q-ر -
)�Gر ��م  

.�� ����� �ن ا����!� �'ل ا��;N ا���3 إ�) أ:'�ه  -  
-  A��
طء �� ا���و ا����� ���3ن ���� '�3 ا�ط�ل و���د ���و �
ر ھذه ا���رة �ر3�!�

�راضD�.   
  :ا����ل ا��"��-ب
  :�ھر ا���و ظ� *

� ��  ا=��طFع إ�)�زداد ��ل ا�ط�ل -G3ظ�وا�رF�  .وا���ر�ب ا�
���ل ا=��
�ه - +���.  
  .�درك ا��و;و(�ت ا�-�ر��� ��ل و= ���م �?�را 
���ز#��ت -
--  -'ر�� ���A ��ن ا�����ر �د�A ���3  أنا�ط�ل () ا�����ر ا���رد 
�درج �
!د  �زداد :درة -
-  ���) *
  .وظ���� ?م ��طور إ�) أن �'ل ا���رد�'
  .ا���ل �3و ا�����3ة ا�وا(�� �Gر ا�!���ء -

� ا�ط�ل �� 3�ظ �?�ر �ن ا��'وص و-�'� ا��ط+ ا��!ر�� -Gوي ا�ذا�رة و�زداد ر��.  
  .ا�!F:�ت ?م ����رھ� إدراك�ر3�  إ�)����ل �ن �ر3� ا�و'ف  -
�ن ا�?���� (�ر �3ث ����ب ا��درة  أوا-را�ط�ل �� ا�����ر ا���#م () ا���ر�د ��  �
دأ -

 (��ت ا=��د=ل ا���ط�� إدراك(�  .ا�!F:�ت و(
  :ا����ل ا��,وي -ج

 :�ظ�ھر ا���و* 

��� ا�ط�ل -����ب ا�ط�ل ا��C ،و����ب ا��!�م ا�Cوي،وا��را��ب وا�
���ت ا�Cو�� ا��� ��!
م ا��C ان �� ھذه ا��دة ا�و��زة 
���C ا��!��د ) �� ��،وھذا �� د(� ا��در�� ا��و��د�� ا��3و�

  )1(.��ول 
و�ود ا��!داد ��
ق ��!م ا��C �و�د 
A ا�ط�ل
- � (�و �د�A ا��درة (���   .�و�ن ا�!
�رات وا���ل ا�طو�
��ت ا��� ���!�� و���ط�+  -�!��� ا��� A�  .وا ;داد���ز 
��و�� 
�ن ا��راد��ت  أن�زداد ��
��ل ا��!
�ر ا��3ر�ري  ا��!
�ر ا����� أ�?ر���ل إ�)  -� ���)�
  ).ا����
- �:Fط
 A��� �� ��  .���ط�+ ا��!
�ر (
) ��م �� ��را  -) A�روءة�زداد :در��  وا��-راج ا ���ر ا�ر#���� أو (��'ر ا���دة ا�
  :ا����ل ا#�.���� -د

 :�ظ�ھر ا���و* 

  .و�زداد ��طرة ا�ط�ل (��� ����ط�+ ;
ط�� أو ���
������:ص 3دة ا=��!�=ت  -
  
3�د (ز ا�د�ن �و��ق ،  -1�  .2004،162،  3، دار ا��Fم ���ر وا��وز�+ ،ا���ھرة، ط د��ل ا��.س
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  ��ون أ�?ر :درة () ا����ف �+ ا�ظروف ا�-�ر��� 
�3ث �'
* أ�?ر ھدؤ -
-  A���
��A �در���� و
�ذا �'
* أ�?ر ا���F= (ن ا��
�ر و����ب ا�ط�ل ا�;�ق �
�?ق ا�ط�ل 


ل �3س 
���راھ�� أ����3 إذا زاد �و��A ا��
�ر �A (ن ا�Fزم.  
�ن  - A�� طور� +� Aن���ص -و����  .ظFما��ر��!� وا� ا 
ا��'ل ا�ز�Fء ��  أو ا �رة��  ا>-وة
�ن  أ�?ر
���Cرة وا�!دوان و�ظ�ر  ا>��3س -

  .و����:ص 
�ن ا�ر��ق وا '�3ب �� ا��3
  )ا�$-�(ا����ل ا#������ -ه
 :ا���و �ھرظ�*

و�!د .ا بو ا م ����:ص ا(���د ا�ط�ل () وا�د�A ،و��-ص �ن ا��و3د �� �-'��  -
 ��3ول (��ق وھ�م �� ��3ة ا�ط�ل إذ ��Cدر ا���3ط ا�!�#� ا�;�ق و
د-ل �� ھذه ا��ر3

)1(ا���3ط ا��در�� ا�وا�+
 

-  A:ل ور���
�ن ا�ط ��)�� )ا�'د:�ت(و:ت �;)  إي�ن  أ�?ر�زداد ا�!F:�ت ا=��

��ل ا�ط�ل �3و ا=����ء  - V
���ل ��و�ن ا����(�ت  (�ر، و�ذ�ك(�د ا��3د��  أ:'�ه�
����� .��وا��رق ا�


و(� وإدراك���ل �3و  - ��  .ا�����3ة و����رة ا��وك واMداب ا�!�
��ت ا���رد وا�!��د >?
�ت  -F) A���زا�د ا��وا:ف ا�!دوا��� �دى ا�ط�ل و�ظ�ر (

 )2(.ا�ذات

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
ا����!�� ،ا��زا#ر د�وان ا��ط
و(�ت .ا���1ف ا��در�� ��ط.ل وا��راھق ��5 ;وء ا���ظ�م ا��"�� ��د�� �رادي ،-1

  .227:،ص2،2011،ط
54:��س ا��ر�+ ا���
ق،ص -2.  
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�)$:  

�!�ت  ا��ؤ���ت ا �?ر�!د ا���ظو�� ا��ر
و�� �ن 
�ن     ���أھ��� و-'و'� �� ا�

�در�� ا=
�دا#�� () و�A ا�-'وص دور �
�ر �� ا����#� ا��� ��?ر ���� ��
� ا ���، و�

 ��
��3ة ا=����(�� وا��Qھ�لوا��!�م ا=����(�� و ا��ر�.  

 +������C��� = �3 (��� ����3ق ط�و�3ت ا��و�ن ?م ���ت ا�و��� ا ��+ و;رورة 

�ن -Fل ا����ھ. أ
��#A��!A ���ه و�طN  ا طوارا�درا��� ��ل �?F?ا� .  
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  :����د

� ا���ط� ��	�� ، �لّ ا�����ل ا��� ��ّب 
	�� ا����ن           ����ّ�� أدّى دول ا�!��م  ، ��	�� ا��

�ن ��ل  ، ا��,ّ�رون إ�. �,�وم ا��و-	� ��دى���,�	ر 
� ا��+�	ل �ن ا�*رر ا�'�)ل ��	��،'	ث 

و�وا�ت ا���درات وا�را�5 ��+		م و�را4� �	,	�  إ���ء ���� -���	� �ر-�ھ� ا�1م ا��ّ�'دة،

��	�ل ا��وا��در	ب ا�	��،�9 ��ود  ، ذ�ك 
� ذ�ك ا��,�	ر �,�وم ا��و-	� ا�	�	�،ا��!�	م ، ا��

�	�	
� ���ل ا���ر	!�ت ا� �,:��.  

��و-	� ا�����!�ت و�طوّرھ�  ، �=داة �. �,�وم ا��ر	� ا�	�	��ذا 
>نّ ھذا ا�,)ل 	�طرّق إ       

  .ا���ر	��
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� وا
و�� -1��
���ر�ف ا��
  :ا

1-1-���
  :��ر�ف ا

-��
: ��
أي،أ)�'�،وھ	=ه،و4	ل "�وّأه"
� ��4وس ���ن ا�!رب،�!��� �:	رة،وھ� �ن ��ظورا-رّ


�ّ��ذه،و�ّوأ ��	�� ��نٌ ��زBً أي �*ر إ�. أ��ل �� 	رى وأ�دّه ا��واء وأ���
أي،�زل :�وّأ 

  )1(.وأ�4م

�،و :ا�ط���ً -	
 �ن ھ�� 
>ن -��)ر ا�	�� ���ل، ا1رض ا�	�� ھ� ا�و�ط ا�ذي �!	ش 

)،��رھ� �+ّ��� إ�. :�ث ) ا��ر�-�وا���ء وا��واء وا����ن،و-�	�،	�ب أن �,�ر 
� ا1رض 

  :���و	�ت ��و�ود

�و�ب ا
ط���� -1
� ا��وّي،وا
�Gن  و	*9 �+وا��	،و�لّ ���� �	ا�����،وا�+�رة ا1ر* �
�G

  .ا�ط	!� وا��	�	�ء


	�� ا����ن،و ، �لّ أي:ا
��ف ا
��وي -2 ��ھ� ��*9 �+وا�	ن  ا�1واع ا�'ّ	� 

  )2(.وا��	�	�ء،و-�م ا1'	�ء و-�وم ا�	��ا�,	ز	�ء،

� ا�,رد،و	'دّد ��)	�� :ا"!�����ا
��ف ا
� �� أو -3	
وُ	!ّر -ن ا�و�ط ا�ذي 	��= 

،�  )3(.وا���ھ���،وا�+	م ا��� 	ؤ�ن �� و��و�	��

وا
�واد وا
�$���ت أ��� �!�و�� ا
ظروف "و	!رّ
�� ا�د��ور �'�د -د ا�,��ح ا�+)�ص -�.

 )4("ا
�� �!�* (� ا
��ز ا
ذي �و!د �& ا
���ة

  

  .46:،ص01،2009،���د 2،ط،دار ا���ب ا�!��	� ،���ن 
+�ن ا
�ربان ��ظور ،-1

� و+�����-)�م '�دي ا�),دي ،-2��
  .13:،ص1،2003ا�	�زوري ا�!��	� ����ر وا��وز	9 ،-��ن ،ط دار.��� ا

  .116:،ص1،2006ط، ا1ردنا���رق ا�:+�
� ، أ����دار . �.م ا"!���ع��!م �)�N ، أو-د��ن -3


م ����ر-)�م �ور ،-4�� �) ���
 .21:،ص2003ط،-، �ؤ��� ��ب ا����!� ،ا����در	�،با/�+�ن وا
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1-2-��
  :���ر�ف ا
و�� ا

    �	�ن أھم ا�!��)ر ا�,!��� 
� ا��!��ل �9 ا�����ت ا�	�	� ا�����,� ا���  �	!�ر ا�و-� ا�

��ر  ا��!ر
� وا��,�ھ	م ا�	�	�، �ن ��ل  ذ�ك 	�=�.��9 �ن ا�����!�ت،وB �وا�� أيّ �� ّBإ

ا�1رة وا��در��،ودور و���ل ا�-�م ا��ؤّ:رة 
� Gرس ا��,�ھ	م ا�)'	'� -ن ا�	�� �دى 

  .�ن أ*رار و����ل 4د �ؤدّي إ�. �وارث )ّ'	� وا�4)�د	� ا1
راد،و�� 	��م

� ا�	��و�ن ھ�� 	��ن �!ر	ف ا�و-�        �=ا�و-� ا�و���4 ا�ذي 	��9 'دوث ��ل أو "

� ا�,رد ا�����ت ا�,!�	� ا������ -ن �وء  ������،وا�و-� ا�!��� ا�ذي 	وا�

  )1("ا�'�و��،وا�����9 و ا1
راد ،وا1*�ع ا�:�:� ��و-� ا�	�� ا����ل،وھ�ا���Bدام

�-أ��
� ا�ط	!	�، و ھو ��ط �ن ا��!�	م،:"ا
��.�م ا��	 ، اB����-	� 	�ظّم -��4 ا����ن 

 وا��,�	�،����د
�ً إ���ب ا1ط,�ل وا���ب،�رة �!�	�	� �ن �)��ص و�,�ھ	م وطرا�ق �,�	ر

�	�	�ت ���ا�ط��4،وا���زاف ا��وارد ا�ط	!	�،و�� 	�!�قّ و���وّث  ، ،وا���ھ�ت و4	م ��ّ)� 

ذ�ك �ن ا�'+وق وا�وا��ت ا�	�	� ا��� �*ط ��وك ا�,رد إزاء ا��وارد  ا����'�.)2(  

�� -ب��
�ً �� 	�ون "ا�دو��"ھ� ��قّ و-�ِ -�م -�. ا����وى ا�رّ���  :ا
0 �(� ا��G وا���،

ط��وّ��� إ�. ا�ط+� ا��:ّ+,�،وا�!���� �ن ��ل ا Q�  .���ب وا���رات أو ا��+�Bت ا�!��	� ا��

�-ج��
و��ّ��ً 
� ���	ل ا�و-� ا�	�� �دى  �ر�ز	�دوراً  	�!ب ا�-�م ا�	��  :ا/��م ا

 ا�B��ھ�تا����ور ا�!�م،�واء 
� إط�ر �زو	ده ���!�و��ت ا�	�	� ا�)'	'� أو 
� ���	ل 

و	�ت �ّ
� ا����
� �'د	د ا1و�و	�ت ا�	�	� -�. �وا��وا4ف ���ه ا�+*�	� ا�	�	�،وأ	*� 	��ھم 

�  ا��'�ّ	�وا��4	�	� وا�دو�	�،و	�,�وت دور �لّ و�	�� ط+�ً ��+درة ا�ذّا�	� -�. ا��=:	ر ا�ذي ��,رد 

 )3(.�لّ و�	��

 

1-،N��( ��- د	ن ا��	ل ا�د���ق ذ�ره،ص   .92- 91:�ر�9 �

�� (�  إراھ	م -)�ت �ط�وع،-2��
  .09:،ص1،1995دار ا�,�ر ا�!ر�،ا�+�ھرة،ط.ا
وطن ا
�ر��ا
�ر��� ا

 .13:،-��م ا���ب،ا�+�ھرة،دون ��� ��ر،صا
راد�و وا
����� ا
+��+���'�د -�� ا�!و	��،-3
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�� و�طوّرھ� -2��
  :�$�وم ا
�ر��� ا

2-2-���
  :�$�وم ا
�ر��� ا

 Rد!��	�ن أھمّ ا�و���ل ا��� 	��= إ�	�� ا����ن �'�وBً �ن ����� ا��'�
ظ� -�. ا�	��،ذ�ك  ا��ر

 ����+أنّ ا�����!�ت ا�����	� و-�. �رّ ا�!)ور،��ن ا��دف ا����1 ��� ھو ا��'�
ظ� -�. 

  .،�ن ��ل ا��'�
ظ� -�. ا��راث وا�:+�
� وا��وارد ا�ط	!	� -�. ا1رض

 ، و�ن-��	� إ����	� �و*و-�� ا����ن"	� و�دت �9 و�ود ا����ن وھب وا��ر	� -��	� ا����-

�� و�!ر -�	
  )1(":م ���ق أھدا
�� وطرا�+�� �ن ا�����9 ا�ذي �و�د 

- �	�	  .و�ن ھ�� 	��ن إ-ط�ء !ض ا��!�ر	ف 
	�� 	�ص ا��ر	� ا�

�� (� 5وء -       ��

��� ا"�!�ھ�ت��ر�ف ا
�ر��� ا��
  :ا

=��� ��ط �ن "،1970)ا�وB	�ت ا��ّ�'دة ا�1ر	�	�(ا�	�وي ا�����	�،�!رّف ���!�  �	�	ا��ر	� ا�

ا��ر	�،	�دف إ�. �!ر
� ا�+	م،و�و*	N ا��,�ھ	م،و���	� ا����رات ا��زّ��،�,�م و�+د	ر ا�!��4ت 

� و�
ا���رّس -�. اّ���ذ :	��� ا�	و
ز	��	�،��� أ��� �!��ا��� �رط 	ن ا����ن و:+�

  ".+رارات،وو*9 ��4ون ����وك �=ن ا�����ل ا���!�ّ+� �و-	� ا�	��ا�

� د	��ر) وB	� �ور�	� ���'�د ا��و
	��(�ؤ��ر ��	�س- �!ر	ف ا��ر	� ا�	�	� ��� -ر*

ا��ر	� ا�	�	� ھ� -��	� إ-�دة �و�	� ورط �����ف 
روع ا��!ر
� وا��رات ا��رو	� ".1977

�� 		�ر ا�دراك ا������ل ������ت،وُ	�	N ا�+	�م ،��	� �����ر�� 
� ��ؤو�	� ��ّ�ب  -��ل=+-

 �	�	�و-	� ا�	�� واBر�+�ءا�����ت ا�." )2( 

 

  .42:،ص2013ط،-ا�+�ھرة ،ب،  -��م ا���ب ا
�ر��� ا
��!م ا
��ري (��و�	� ھ��م 4زا�ل ،-1

 .10:إراھ	م -)�ت �ط�وع ،�ر�9 �ق ذ�ره،ص-2
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-��.ّ��
�� (� 5وء ا"�!�ھ�ت ا��
   :��ر�ف ا
�ر��� ا

=������د ���ر +.�م -و4د -رّف د �	�	رات �-��	� ��و	ن ا�+	م وا�B��ھ�ت وا���"،ا��ر	� ا�

�'	ط� وا��در��ت ا��زّ�� �,�م  �و�+د	ر ا�!��4ت ا��!ّ+دة ا��� �رط ا����ن و'*�ر�

���� ا�رّ�	د  وا��د�	لا�'	وي،�-�. '��	� ا��'�
ظ� -�. ا��)�در ا�	�	� ا�ط	!	�،و*رورة ا��

�  )N��(�")1 ا����ن ',�ظ�ً -�. '	��� ا��ر	�� ور
!�ً ����وى �!	��

- ��
�رة -ن -��	�"إراھ	م '�ن �'�د-رّ- ���='�ن   ��	إ-داد ا�,رد ���!��ل ا����5 -ن ا�

  )2("�طو	رھ� و-دم إھدارھ� أو ��و	:���� وا��'�
ظ� -�	�� و ا��B,�ع

�����ص �ن ��ل �لّ �� �+دّم أنّ ا��ر	� -��	� �!�	�	�،��دف ��در�� ا1و�. إ�. ���	�       

	��،وا�����ت ا���!�ّ+� ��،و�زو	دھم ���!ر
� وا����رات وا�B��ھ�ت ��و-� ا��واط�	ن 

 ا�,رد	� وا����-	� ���ه 'لّ ا�����ت ا��!�)رة وا�!�ل -�. ��9 ظ�ور ا���ؤو�	�و�'ّ�ل 

�  .ت 	�	� �د	دة���

�� و�طوّرھ�-2-2��
  :ظ�ور ا
�ر��� ا

	�� و������� �	س ���و*وع ا��د	د ل ھو 4د	م،4دم ا�����	� ذا���،'	ث ��ذ      ��إنّ ا�و-� 

� ا����نُ إ�. أنّ ھذه ا�	�� ھ�� و	')ل ��� -�. �+وّ��ت "ز�نِ !	د ا��	
ا�ط�ر ا�ذي 	!	ش 

��4� �9 أ4را�� �ن ا��ر'	��� �ن Gذاء  وھواء و���- �	
ا��ر'�ل  �ذا ��ن دا�م)3( "�ء و	��رس 

���+'ث -ن رز4� وا��1ن ',�ظ�ً -�. ��.         

�,	��،وا���رة د ا���	�ت ا�!��	� ��� ا��ر ا�،و�	ّ و�رور ا�ز�ن �. ا����ن ا�	وت     

 .ا��دن ا��� �*مّ ��		ن ا��روا�+�طرات وا�ط��رات،وG	رھ� �ن ا�و���ل ا�'د	:�،��� أ�4م 

�ح ا�د	ن �روخ،-1( �.��6
�� ا��
-دار ا�!�وم ����ر وا��وز	9 ،ا��زا�ر ،ب.)ا"�درا7و!�� و ا
��دا7و!��(ا
�ر��� ا
  .17:ص،2008،ط

� وا
�.وث'�ن ، إراھ	م�'�د -2��
�ت و�ظ�ھر ا
�.وث �9واعدرا+� ��.�.�� -ا��
 ا����در	������ب، ا����در	�،�ر�ز ا
  .69:،ص1999،

3- ���.�
� و��6�ل ا
�.وث–+.+.� ا
�.$�ت ا��
 .32:،ص2006،دار ا��,	س ،ا��زا�ر ،ا
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إ��� ا�:ورة ا�)��-	� 
� ���)ف ا�+رن ا�:��ن -�ر،وا��� ��ءت �ردّ 
!لِ ��� أ'د:� ا��طوّر   

ا1وّ�	�،�زاد '�م ا����ّ,�ت ا�!��� وا����و�و��،و��	�� ����!��ل ا��,رط ��)در ا�ط��4 

ا��	��و	� وا�)��-	� ا��� �وّ:ت �	�ه ا���1ر وا�'�ر وا��'	ط�ت وا��واء وا��ر� ا�زرا-	�،'	ث 

��رّت ا��!�-�ت ا�*�رّة إ�. ��	9 ا1'	�ء،��	�� ا����رب ا��وو	� وا���دام ا��1'� ا�ذرّ	� 


� ا�'روب،و�	ر �:�ل -�. ذ�ك *رب ھ	رو �	�� و���زا�
إ�ن  1945،أ�Gطس6-9:�� 

�ن،
+ُ�ل أ�:ر �ن ���� أ�ف 	���� وأُ)	ب �	���راض ���م �1 %20ا�'رب ا�!���	� ا�:��	� 

  .	�وا�+�ب وا1و-	� ا�د�ا�����,� ����رط�ن وأ�راض 


� ا�)��-�  �	�هوأدّى إ�. ا���دام ا�ا
�واء،ث �وّ ا���)�-دة �ن ا��)��9  إنّ ا����ر ا1د���

ا�'�ر	� ��لِ ��:Qف �ّ�� 	�دّد ا
���دات ��ھ	ك -ن ا���دام  ا
���رات،وا�زرا-� إ�. �,�ف 

��	  )1(.'	�ت ا����ن وا1'	�ء ا�'ر	� وا�ط	ور وا�'	وا��ت ا�1رى 
� ا�

�ت ا��� ُ�!�ر ا�ر�� ا���*� ��!��م،��وّثَ ا��واءُ ����ف ا���زات ا�ّ������ و��	�� �+ط9 ا�

،و�!رّت ��)N أرا*� �4'�� ،وھ�ذا دأ ا����نُ ا��!�)ر ،وا��ر
ت ا��ر� ا�)��'� ��زرا-�

!د أن  �(ّ�����ر	� ا�	�	� اھ�����ً '+	+	�ً،و Rم��	ة أ(+د �	ت ا�'B��� راً �ن	:� �ا����نُ �,ُ�

 �
�  ا�رو�+وّ����� ��'ا
�رّ وا
��ر ��� �+�ت ظ�ر ا
$+�دُ (� "�!��.و وا�'ر وا��وّ،	+ول �

  )2(".أ�دي ا
��س 
�ذ� �م ��ض ا
ذي ��.وا 
�ّ.�م �ر!�ون

�
ا�درا�	� وا��ؤ��رات ا�دو�	� �رّت ا��ر	� ا�	�	� و�طوّرت �ن ��ل -+د ا�'�+�ت  ھذا ا�)دد 

  :��	�ا��


� �د	��  �1972و��و 05:-+د ا��ؤ��ر ا1وّل �	�� ا����ن 
�:�ؤ��رات +�و��و
م-أ

،-�)�� ا��و	د �'ت ا�م �ؤ��ر 	�� ا����ن،وا�ذي ��دى *رورة إ��ع أ���ط د	�� ��و��و�م


� ا�!��م ��	  .�����	�،و'��ت ا�دول ا���+دّ�� ��ؤو�	� ا��دھور ا�

  

�رة و�ط�� ������. �'�د -�. ��د ،ا-1��
�� (� ا
ط$و
� ا��
  .78،ص1،2004وا��وز	9،-��ن،طدار ا��	�رة ����ر .
�ر��� ا

  .�ن �ورة ا�روم.41اU	� ر4م-2
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  :)1(و��ن �ن أھمّ �و���ت ا
�ؤ��ر �� �.�

�� ا��!�ون ا�دو��  واB����-	�، و�ذ�ك ا�4B)�د	�ا�	�	� �+ف -��+�ً ��'+	ق ا����	�  ا1ز��* �	

  .������وا�

  .إ���ء ��� -���	� �ن �'طّ�ت ر)د ا���وّث *رورة* 

��� ا��و-وي اBھ���م*  �	�	�ت ا��� �
1
راد ا��!وب 
� ����ف ���و	�ت ا�!�ر وا�:+�.  

�ل G	ر ا�رّ�	د،وذ�ك �ّ���ذ ا��راءات ا��,	�� �*��ن ا��'�
ظ� *  �ا�د-وة �'��	� ا�	�� �ن ا��

�	!	  .-�. ا�:روات ا�ط

  * Qق دا�ل ا��در�� و��ر��� إ���ء ر���5 دو�� �روي ��!دّد ا�1ظ�� �ن أ�ل ا�	�� 	ط

�� إ�. ا���	9 �ن �د�		ن ور	,		ن �ن )��ر  Q�م،�و	9 �را'ل ا��!�	��طّ� ��ر �	!رّ
�م وو	�

  .��ؤ��ر ��و��و�م) 96(ا��و)	� ر4م(إ����	� ا�!�ل ا��	ط و'دود و�����م �دارة و'��	� 	���م

ا��ّ�'دة ���ر	� وا�:+�
� -+دت ھ	�� ا�1م ):6�1975ر�ن ا9وّل-22-13( :�دوة �.�راد-ب


� �د	��) ا�	و���و(وا�!�وم �	�.�راد  ���!�ون �9 ر���5 ا�1م ا���'دة ��	�� �ؤ��راً دو�	�ً ���ر

� ا��=�	د -�. أھ�ّ	� ا��ر	�-�. ��ل �دوة����� �و7+�(��،	
 N*�ّ	 9�ّ دو���وھ� أوّل �، 

 �
�ت 	�	�،��� أ��� د-وة ��دّة �*رورة �د-	م ھذه ا�1	رة �����ء ا��واطن ا�وا-�  �


  .ا�را�5 ا��!�	�	�

 

 

 

  

 .29:إراھ	م -)�ت �ط�وع،�ر�9 �ق ذ�ره،ص-1
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��+�  :)1(�ن ھذا ا
�ؤ��ر �� �.� و@د ���ت ا
���� ا
ر

  .��'�� درا�� ا���ھ�ت 4*�	� ا��ر	� ا�	�	� و-1

��ء-2  �	����� ��	إط�ر ���ر	� ا�	�	� -�. ا����وى ا�!����،وذ�ك �!رض ا��'�
ظ� -�. ا�

����ب ر�	��،�ن �ظ�م ا�+	م اB����-	�،و������ �د-	م ھذا ا����ب ا�+	�� -+�	�ً وو�دا�	�ً 

  .و��و�	�ً 

ذه '	ث 'ددّت ھ����0ق �.�راد،ھذا و4د ��ّ�ض -ن ھذا ا��ؤ��ر،و:	+� �رو	� دو�	� -ر
ت،


� 	� ا�!��	�،أ����ً �V-��ل ا�ّ� ا�و:	+� إط�راً �ر�!	�ً -��	�ً ����ً ���ر	� ا�	�	� �ن ا���' �+'

 �	�	
� ا����و	�ت ا�:�:� ا�!���	� وا��4	�	� وا�وط�	����ل ا��ر	� ا�.  


� �د	�� �	�	��:�ؤ��ر ���.�+�-ج �	�	�و"��  ، -+د ا��ؤ��ر ا�دو�� ا�'�و�� ا1وّل ���ر	� ا�


� ا�,�رة �� 	ن !ور!�� ��"���د ا
+و(���  ً�+  .6�1977ر�ن أول ��م ) 14-26(��

و4د �ظّ�ت ا�	و���و ھذا ا��ؤ��ر ���!�ون �9 ر���5 ا�1م ا���'دة ��	��،ود-م �ن '�و�� اّ�'�د  

� ��و	5 ���ر'�� ا1و�. �ن�:� ��	�	ا�ر���5  ���ور	�ت ا�B'�د آ�ذاك،و4د ��ن �ؤ��ر �

ا�دو�� ���ر	� �ن ���،و�+ط� ا�ط�ق دو�� ���ر	� ا�	�	� أ��د�� ا�دول ا1-*�ء �����ع �ن 

  .��� أ�رى

�� وا
ذي ��5ّ�ن �� �.���
  :و�در �ن ھذا ا
�ؤ��ر إ��ن �ؤ��ر ���.+� �ول ا
�ر��� ا

ا���  وإ��را�	�	����و*	N ط	!� ا��ر	� ا�	�	� �ن ��ل �'د	د دورھ� و�G	��� و�)��)�� -1

 ���	��-�  .ا��روي ا���م) ا��!�	م ا�	��(دو�	�ً ووط�	�ً ��طو	ر ھذا ا����ب إ�

  

  

  

  .23:،صذ�ره  ا��ر�9 ا���ق -1
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�� أن ���ھم 
� �و�	� ا��ظم ا��رو	� �'و ا��ز	د �ن ا�,�-�	� -2�	 �	�	ا��=�	د -�. أنّ ا��ر	� ا�

	ن ا�	�� ا�ط	!	� وا��ر	� واB����-	�،�!	�ً ��'�	ن '	�ة ا����ن وا�وا4!	� ��'+	ق �,�-ل أ�ر 

  .وا�����!�ت ا��ر	� �واء �واء

3-	�	� -�. ��	9 ا����و	�ت ا�!��	� وا��!�	�	� �	�ت ��دة �د	دة �*�ف إ�. ر���5 ا��ر	� ا�

�,�،�دراك �دى �!ّ+د ا�درا�� ا�'��	�،ل �+�*� ا���9 	ن 
روع ا�!�م وا��!ر
� ا�����	� ا����

  .ا�����ت =������ ا�����,� �ن ���،وإ	��د ا�'�ول ا����'� �ن ��� أ�رى

�'ظ� أ�� 	)!ب -�. ا��ر	� ا�	�	� و'دھ� أن �'لّ ��
� ا�����ت ا�	�	� ا��� -4� ���	

 �	�	 �واB����-	 وا�4B)�د	��!زّي إ�. ���و-�ت �ن ا�!وا�ل ا�ط	!	� وا�	و�و�	� وا�

د	�� )�+�ر'�(���ھم و���-دة ا�!�م وا����و�و�	� 
� و*9 '�ول)ا��ر	� ا�	�	�(وا�:+�
	�،إBّ أ���

 ��	�أ����� ا�!دا�� وا��*��ن،و��ّ)� أ��� ����ول ����ت 	�	� ���ر��،و�و أ��� ��

  )1(.ا�1ط�ر،	ن دول �:	رة �ن دول ا�!��م ا�)��-	�

راز	ل،ُ-رف ،1992
� -�م :�ؤ��ر ر�ودي !��رو-د��ُ-+د �ؤ��ر دو�� 
� ر	ودي ���	روا 

و��ن أ�ر ا��+�ء دو�� ������4 4*�	� ا�	�� وا����	�،وو*9 ھذا ا��ؤ��ر ا�1س � ّ�� ا9رض،

  :وا��روط ا�*رور	� ��',�ظ -�. ا�	�� وأ)در :�ث و:��ق ھ�

وا��زا��ت ا�دول ا��وQ4!� -ن ا�	�� وا����	�،و	*مّ �!� و-�ر	ن �دأ -ن '+وق ر�و إ-�ن -1


	�� 	�!�قّ '��	� ا�	�� وا����	� ا������.  

�ت �� 	*�ن ا���رار	� -2���ت،و	*مّ -ددا �ن ا���دئ ا���ّ)� >رادة ا���إ-�ن '��	� ا�

  .ھذا ا��رود ا�	�� و-دم �,�ذه

���	� ا������ ا�إ-�ن ر���5 ���ل -�. ا����و	�ت ا�+و�	� وا�دو�	� ��!�ل 
� اّ���ه -3

  )2(.وا�����رة

  .111:-�دل ��!�ن ر	9،�ر�9 �ق ذ�ره،ص-1

� وا
�!��*،'�	ن -د ا�'�	د ر�وان، -2��
�(ا��
-،ب2006ا����ب ا����!� ا�'د	ث،ا�+�ھرة ،.)درا+� (� �.م ا"!���ع ا
  .83:ط،ص
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ا����ن �'�ّ	�ً  و!د ��وات �ن ا�!+�د ھذا ا��ؤ��ر،ازدادت ا��B+�دات ا��� �وّ�� إ�. ��وك 

د �ن �	�ً،وازدادت أھّ�	� درا�� -�وم و-��B ث	'،�	�	ا�	�� 'ّ�. ��'+قّ أھداف ا��ر	� ا�


� ا��!�	م  �	
دّ �ن إ-ط�ء ا��وا'� ا��!ر B ��*�	ن ا����ھ5 ا��در�	� ���ك ا1ھداف،��� أ�

  .ا�	�� أھ�	� ��ّ)�

2-3-����
  :أھ��� ا
�ر��� ا

�را'ل �طوّر،�!�س ظ�ور ا�����ت ا�	�	� و�!ّ+دھ�،'	ث �ّت  ��	���+د �رّت -��4 ا����ن 

ا�	�� �لّ '���ت ا����ن،	��� أدّى ا���و ا������ ا���زا	د و�!� ا����ن ���ع '����� إ�. 

)ورة ���رة  �	�	���ج وG	ر ���رة،�ن ��ل إإ'داث *!,�ً ��زا	د -�. �لّ ا��وا'� ا�

�ّ�	�ت ھ���� �ن ا���وّ:�ت ا��� 
�4ت 4درة ا�ط	!� -�. ا����صّ ����،و4د أّ�د ا�!د	د �ن -���ء 

 ��ّ� �	!	�ل ا��ّ	� ���وارد ا�ط���Bأدّى إ�. ا،�ا�	�� -�. أنّ ا��طوّر ا����و�و�� و�وء ا��و�	

�	�	  .أدّى ������ إ�. 'دوث ا�!د	د �ن ا�����ل ا�

� ا�	�	� وا�و-� ا�	�� ��وا��� ا�1ط�ر ا��� ���5 
� ا��1س -ن 	� ا��ر	و�ن ھ�� رزت أھ�ّ 

�� ا����ن و���ر��� ا���ط��،��
  :��	�� ��Vور ا����	�و���C أھ��� ا
�ر��� ا

م-1 Dظ��
���� ا
��زا�د و�7ر ا+
و�� 	�ر�ب -�	� �ن اّ���ع ا��دن،و�� 	�رّ�ب -�	� �ن :ا
��وّ ا

  .��و
	ر ا��ذاء
	ر ا�*رور	�ت ���ّ��ن،وإ���د ا��ر� ا�زرا-	� ����ت ا��د��ت،و�و

 ا����5 -ن ا�!��	�ت ا��� �ن �=��� أن �,+د ا��ظم ا�ط	!	� 4در��� -�. أن �زدھر،:ا
��ّ�ر -2

� �+ص ا����ج ا�'	وا�� ا�رّي �ّ��  وا
�+�ر و�دھور 4درة ا1رض -�. ا����ج!ا����� ا��� 	�

� ا�)'�ري ا�'+	+	�  )1(.	ؤدّي �ذه ا�	��ت 1ن ��

�ت -�. أ��� ر�� ا�!��م و��ّ)� ا��Bوا�	� ���� :�!ر�د ا
!��ل وا
��ل �ن ا69!�ر-3��ُ	�ظر ��

�ت ��  .ا�	�ا��Bو�و�ود �)ف ا������ت ا�	و�و�	� ا��� �+طن ا1رض 
� ا�

  

  .36،صذ�ره  ا��ر�9 ا���ق -1
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� ا����ن ا��'�ّ		ن 
� �'و	ل ��ك Gر إ�. ر��ت و4ط9 ا�1���و	!ود ا��ب ا�ر�	�� �'رق ا�

  )1(.ا����طق إ�. أرا*� زرا-	� أو �را-� �����	� أو ا����رة 
� ا���1ب

���ر ا
ذي ُ��دُث (� ا���9ر وا
���ر وا
���ط�ت-4
  :ا
�.وّث ا

��رة 
� 'دوث ��		ر 
� ا��واص ا�ط	!	�  ���	� إ�+�ء ا����Q,�ت 
� ا���ط'�ت ا�	��ّب �


����:ر ا���	ر	� اBھّوا�	� و ا��� 	��5 -ن ،�����	�ه �ّ�� 	�!��� G	ر )��'� ��'	�ة ا�	و�و�	� 

	�ة ���ط�� �'�لّ Bّ ھوا�� ���واد ا�!*و	� �ّ�� 	��ّب -�� روا�G N	ر ���'ّ� وا�!دام ا�'

  )2(.ا�'ر	�

��(�� اF(�ت ا"+�Eدام-5�
م 
.���دات ا
�6ر��  D�7ر ��ظ: 


�ت ظ�ھرة 'د	:� -ر
�� ا����ن،��	�� ا��راف 
� ا��!��ل ا�1واع ا�����,� Uدات ا	�ا���وّث 

 �ت ا��	دات ا�زرا-	� 
� ��وّث ا��ر�ن ا��	دات ا��� ��وّث ا��واء وا���ء وا��ر�،و4د ��ّ

ا�زرا-�،وا��+ل ھذا ا���وّث -ن طر	ق �	�ه ا��طر وا�)رف ا�زرا-� إ�. ا����ري 

ب �4ل ا��:	ر �ن ا������ت ا�د4	+� ا��� �!	ش 
� ا��	�ه ا�ط	!	�،وھذه ا������ت ��� دور �
ا����	�،

��	�� �!	
� ',ظ ا��وازن ا�ط.  


� ذ�ك  �� �	�	ا����ن �,ِ��،و ��ّ)� أن ا��'�)	ل ��ّ�ص وا��	دات ��� آ:�ر -�. ا������ت ا�

� ��ذه ������� �ن ھذه ا��	دات ا��� ���+ر أ������،و������ ���+ر 
� ا����ن ��

  )3(.ا��'�)	ل

  

  

 

  .28-)�م �ور،�ر�9 �ق ذ�ره،-1

� وا
���ھG ا
�در+��(���
م �ر�و��ا'�د إراھ	م  ���،ا'�د '�	ن ا��+���،-2��
-����ر ،�)ر،ب �ر�ز ا����ب).ا
  .53:ص،1996ط،

����ل -و	ص ا��	د،- 3 ��.
 �������
  92:،ص1،2000دار ا�,�ر ����ر وا��وز	9،ط.ا
�.و�0ت ا
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و�ظ�ر ا�����5 ا����رة �ذ�ك 
� �دھور ا����طق ا�'*ر	�، :ا
�!رة �ن ا9ر��ف إ
H ا
�دن-7

ا��دن ا��	رة دا�رة �ن ا1'	�ء و�+ص ا��د��ت اB����-	� ا���1	�،وا����:ر ا������،وإ'�ط� 

إ�. ھ�رة ا��1ط�  ا�,+	رة ا��� ��ّ�ص ���ل ھذه ا��دن،��� �ؤدّي -��	� ا��'وّل ا�'*ري

  )1(.ا�زرا-	�

8- *����
ا��� ��,ث  وز	�دة -دد اBUت �ن ا��	�رات:ا
������ وا
و ر�6تز��دة �دد ا

� ����وّث،و�B	�� ا�+د	�� ���� ا���وا�دة 
� ا���1ن ا����	�  .ا1د��� وا��واد ا���

*رورة  9
���ر	� ا�	�	� وإ-ط����  اBھ���م�لّ ھذه ا�1ور ا����,� ا�ذ�ر �ّ��ت -وا�ل �د


� أيّ �ظ�مِ �روي،ط���� أنّ ��ّ��  �(ّ�� ������	ل 
� ا��'�
ظ� ��در�� ا��1س ���:ّ  ا��ر

� �
�ن ��
� ا��وا'�،و�B	��  �وه-�. ا�,رد ا������ �ن �لّ ا�!وا�ل ا��� 	��ن أن �ؤّ:ر 


*ل ��ل ���ن=  .ا����	� ���� وا�)ّ'	�،ل و�ذ�ك ا�!�ل -�. ���	�� وإ-داده 

2-4-����
ا1ھداف ا�ط��4ً �ن �,�وم ا��ر	� ا�	�	�،'	ث 'دّد �ؤ��ر �	�	��  :أھداف ا
�ر��� ا

��Uرة -�. ا���ل ا	ا�!�ّ�� ��ذه ا�1:  

1- ��� ��	9 �وا�	
�!ر	ف ا������ ��!��)ر ا���وّ�� ��	�� ودرا�� �و*و-���� ��ل �����ل 

ا�ط	!	� وا�	�	� وا�4B)�د	� وا����و�و�	� واB����-	� وا���ر	!	� وا�:+�
	� وا��	��	� و
�م 

 ��	�Bو ���		ن ا����ن 	ن ا����ن وا�	�� �واء ���� ا�!��4ت ا�ط	!	� ا��� ا�!��4ت ا�+���� 

  .ا�ط	!� أو ا�!��4ت ا�ط�ر�� ا������ -ن ا��طوّر ا�!��� وا����و�و���'���� 4وا�	ن 

)	ر أ
راد ا�����9 و�B	�� ا������ ���م �� 	'دث -�د ا���ل ا��وازن ا�	�� �ن ����ت -2�

اB����-	� وا�4B)�د	� وا�:+�
	� ����Zن،وإ���ن ا��+�ل ھذه ا�1ط�ر  وأ�ط�ر ��!�س -�. ا�'	�ة

  )2(.����ل ���'�ت �	رة وأ4ط�ر -د	دة �ن ا��رة ا1ر*	�

  

  .42:ا'�د إراھ	م ���،ا'�د ا��+���،�ر�9 �ق ذ�ره ،ص-1

  .55:إراھ	م -)�ت �ط�وع ، �ر�9 �ق ذ�ره،ص-2
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3- �!	وا��� �ّ	ن أن  ا���ع ا�����ل ا�	�	�إراز ا�رھ���ت وا��'دّ	�ت ا��� 	وا���� ا�!��م،وط

ا��دھور ا�	�و�و�� 4د و)ل إ�. 'دّ �	ر �ن ا��طورة،B 	!رض ا�!��م ���Bزاف �ن 

ا������ت ا�4B)�د	� 
'�ب،ل 	'دّ �ن إ����	�ت ا�!	ش ا�'�ن 1�	�ل ا����+ل �ذا و�ب 

�	!	  )1(.ا���		ر ا�'�ن ��لّ ا������ت ا�'ّ	� وا��وارد ا�ط

4-��	��إ�	��،وا�رط 	���� و	ن 'لّ ا�����ت  �����Bءوإ'����ً :ا����ب أ
راد ا�����9 و-	�ً 

أ
راد  وا�+	م 
� �لّ )فّ *����ً ���و	ن ا���ھ�ت و4	م ا����-	� �د	�م ����ّ. 
� ��و��م ا�	و��

ء -���م ا��!�و�� 4طر	�ً وإ�4	��ً وإ����	�ً �ن أ�ل '��	� ا�	�� و�'�	��� وھذا و���-�ت 
� إذ��

�4	�ت ا�	�� و4	م )	����� و'��	��� ���=  .	��ن أن 	د-� 

وا�و-� وا�'رص -�.  ا�دراكا���دام �وارد ا�	�� وا��:��رھ� �ز	د �ن  =���	با��و-	� -5

د �ن ا���رارھ� و��ددھ� و�'+	ق ا����	� ��ل B إن ��ن ��	�ر'�� 	!ود ��*رر ا41ل -�. ا�

�  .'دو:

ا��'�	ل ا�!��� ا�د4	ق ���)رّ
�ت ا��� أدّت إ�. ا���ل ���وازن ا�	�� �ن ��ل ا�����ل -6

� وا��� �)در دون و-�ِ ���)	د ا��,رط ��
 ��'	وا��تا�	�	� ا���!دّدة ا��� ��+�� ا����ن �)رّ

�ت أو  ،ا�+راض !*�� ا�رّ	� �ّ�� أدى إ�.��و�!ر	� ا��ر� -ن طر	ق 4ط9 ا�1��ر و'رق ا�

  .إزا����

2-5-����
  :���دئ ا
�ر��� ا

 �	�	 ً�4��درة ��م �9 ا�	��،و��� أ��د �ن ا�'د	ث -ن ��دئ ھذه ا�1	رة وا��� ���دي B

'ّ	� �!	ش 
� �,�-ل ����ر ��دف إ�. ا��!�طف �9 ا�	�� وا'�را��� و�+د	ر �� 
	�� �ن �����ت 

� و�!��.،��'
� *وء 4وا�	ن أو�دھ� ا����ق � ����
و���0ّل أھمّ ا
���دئ ا9+�+�� 
.�ر��� ا

�.� ���):  

  

�ح ا�د	ن �روخ،�ر�9 �ق ذ�ره،ص-1(:23.  
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  :ا
����� ا"@���د��-أ

   ��ّ� B �	
أنّ �ن 'قّ �لّ ا����ن أن 	���لّ ا��وارد ا�	�	� �ن أ�ل ا�و)ول إ�. ���	�  �كّ 

=يّ '�لِ أن 	�ون ھذا  ��!	 B ر أنّ ذ�ك	G،ش	ا�! �
�لا�4)�د	� ور
�ھ	� ���Bل  ا-�وا�	�ً 

�	�	  .	�ب أن 	=�� ��واز��ً �9 �ر-�ة ا��وا'� ا�

��	� وإ	��	� ا�!�ل و'�ن . �	� ا�	�� 	�ب أن ��	ر ���ً إ��!�. أنّ '�+!��
��ب �9 ا����	�،

�	�	  .ا��)رّف وا��!��ل ا���	م �9 ا��وارد ا�

	�ب أن �راَ-. 1ن 'دوث أيّ ��ل ���وازن ا�	�� �وف 	ؤدّي إ�. 'دوث  ��ل ���وازن -

  .ا1رضدوره إ�. 'دوث ��ل 
� ا���رار ا�'	�ة -�. �طN ا�	�� وا�ذي 	ؤدّي 

-��	واBھ���م �� �م ��ن و�ن ��ون '��زاً 	ن ا����ن و�+دّ�� ا����و�و�� وإ���  
'��	� ا�

��	
ا�	�� ��	�� �!��ھ� ا���رار ا�'	�ة  ، 
+�ءا�'�
ز �� -�. ر-�	��� و-دم إ'داث ��ل 

  )1(.وا���رار ا��+دّم ا�!��� وا����و�و��

ا�	�� �واء ����ط	ط ا�!��� ا���� إنّ ا-���د ا����ب ا�!��� 
� ا��!��ل �9 :ا
����� ا
�.���-ب

-�. أ�س -��	� و�و4ّ!�ت '��	� و���+�	�،أو ��ر��دات وا��و)	�ت �وف 	ؤدّي إ�. �+�	ل 

'	ث B 	�ون ھ��ك �=:	راً *�رّاً !��	� ا��,�-ل �!��)ر ا�	�� ا��� ��	ر و
ق  �	�	ا����طر ا�

	��'ر�� ذا�	� ����رة ��دف إ�. ا��'�
ظ� -�. �وازن .  

 ��<
 �!	�ل ا�!�وا�� و-دم ا����ج ا��1وب ا�!��� �9 ا�ط���Bا ���	�ن أ�ل ا���رار ا�'	�ة 

���=�	د �	ؤدّي إ�. إ'داث ��ل 
� ا��وازن ا�	�� �ّ�� 	�دّد +�ء ا����ن.  

  

  

  

  .117:-�دل ��!�ن ر	9،�ر�9 �ق ذ�ره ،ص-1
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ا��ره  ا���Bزافو�!لّ أ�طر ھذه ا�����ل وأ!دھ� أ:راً -�. ���+ل ا��ر	� ��!�ء ذ�ك 

�طن ا1رض �ن 
'م و�رول و����ت �!د�	� و�	�ه �و
	� وھذه ا��وارد  ا���وا)ل ��� �


، ط+� ا1وزون وار�,�ع در�� 'رارة ا1رض وا���زاف )1("���دّدة،ا�ط	!	� �)�در 	�	� G	ر 

  .��:	را وG	رھ�


� �وھذا ا����ب 	!ود ����Zن �, :ا
����� ا
E. ��-ج ً�!
�،و�دى ا��!داده أن 	�ون -*واً ��

� 'ر	)�ً -�. �)!������ و� �ن أ�ط�ر وأ*رار �،و���'	ط '��،�در��ً ��� 	'	ط !����

� و	
دّ �ن ا-��ر �و*وع ا�ذي 	!	ش �
��!��م �ن 'و��،و'ّ�. ��مّ ا���'	� ا���ُ+	� -�د ا����ن 

 ً��،�ذ�ك �ن ا�*روري أن 	��رع ا��ظ�م ا��!�	�� '��	� ا�	�� وا�	�ب -�. ا�,رد ا�+	�م 

�	�	�'+	ق ��دئ ا��ر	� ا�.  

3-���
  :ا
���(ظ� �.H ا

3-1-���
� :ا/�+�ن و����� ا��
ا�ر�	د ��	�� دون إ�راف أو  ا��B:��ر"�!�� :����� ا

�	!	،و�ن ھذا ا���ط�ق 
>��� �ط��ون )	د "ا���زاف أو إھدار ���وّن أو أ�:ر �ن ��وّ����� ا�ط

�ت إذا �'ّ�م إزا����  أن ا69!�روا�'ر	� 
� �وا�م ��ّ)�،���  ��'	وا��ت ا�رّ	�ر�	د ��وا�

ُ�+	�� �ورداً ط	!	�ً ���دّداً G1راض ����,�،و�ب -�	�� زرا-� أ��� .�' ��ًّ�'� Rر �ُ'ل.  

���� �,�رة طو	�� ��)�'� ا1�	�ل  ا��!�دن ��� أنّ ا���راج-�� '�. 	ظلQ ا��	
	�ب أن �+�)د 

  .ا��+�� و'�. ���ّ�ن ا����و�و�	� �ن إ	��د ا�دا�ل ���

�� 	وّ
ر ����Zن '	�ة  ا�B,��رإنّ '��	� ا�	�� �ن - ����' ��ا������ ����� '*�ر	�،	�

  .�ر	�� 
� 'دود إ����	�ت ا�	�� ا�ط	!	� وا�'*�ر	�

  

  

  .36:ا'�د إراھ	م ��� ،ا'�د '�	ن ا��+���،�ر�9 �ق ذ�ره،ص-1
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��� أنّ ا��	دات =�وا-�� ا���!دّدة وا��� 	���د��� ا����ن 
� �:	ر �ن اG1راض ھ� ��وم -

�ت ا. ا����ص ���وّث،إنّ '��	� ا�	�� �د-و إ�	�ب ا��+�	ل ���� +در ا����ن ���1 �ن ��

�ت و����4 ��)	ب �� ا1را*� ا�زرا-	� أو              *
ا��1دة �ن ا����Q,�ت ا���ز�	� �ن 

B��ط��4  ���راج �Gز ا��	:�ن ���� وھو ا�!�)ر ا����1 ����ز ا�ط	!� وا�ذي 	��ن ا���دا�

  .�د	دة

*رورة إ-�دة ا���دام ا�,*�ت وا��,�	�ت 
� -��	� �)�	9 �د	دة '�.  �إنّ ا����و�و�	� �ط��

��ً 	�وّه ���ل ا�- .+� B	���
��� أن �!���� ا���وّ:�ت و�	�ه ا����ري 4ل ا���دا���  .�� و�ظ�


� ا����ري ا����	� ��!

� أGراض ا�زرا-� أو د.  

��� أن ا��,�	ر وا�'ث ا�!��� �	��د �)�در �د	دة ��ط��4،�ذا 
>ن ا�ط��4 ا����	� ھ� ط��4 

�ن ا��	�رات ا����	� ا��'�	� 
� ا�'�ر وا��'	ط�ت إ�.  ا��B,�دةا����+ل وإ�. ���ب ذ�ك 	��ن 

ا�	�� �ن ���ب ا�ط��4 ا��� 	��ن ا���را��� �ن ا�+���� وا��� �ؤدّي إ�. ا����صّ  ���� �'��	� 

  )1(.أ*رار �را��	�

3-2-���
  :دور ا
�ر��� وا
���ھG (� ����� ا

ا��ر	� ا�	�	� *رورة ��ّ'� �ظراً �!�ز ا�+وا�	ن وا���ر	!�ت ا��� �'دّ �ن إھدار وا���زاف      

و��وّث ا�	�� ،وإنّ ھذه ا�+وا�	ن �م ����د إ�. و-� وإدراك 	)ل إ�. *�	ر ا����ن و	�'وّل إ�. 

-�. ا�	�� �ن �لّ �� ��!رّض �� �ن ����ت  ذي 	'�
ظ���-	� ا	��	�،و*واط ����وك ا�ا�4	م 

	�	� دا�ل ا��در��  �	� �ر�	'�ن إ-داد ا����ن 
� ھذا ا����ل و�ر Bإ Qم�	وھذا �ن ،

�،و��	ھو و��ر���،ذ�ك أن �ر	� ا����ن 	�	�ً ���ھم 
� إ-داده و������ -�. ا���وك ا��وّي �9 

ا�1ر ا�ذي 	ؤدّي إ�. ا����ب ا�و-� ا����ل ��و)ول إ�. أ-��ق ا�����ت ا��و�ودة و�'�و�� 

� �ن ھذه ا��ر	� ا�	�	� �ن �!�رف و�,�ھ	م و���رات ���	)�� و-���� -ن طر	ق �� ا���

  . وا���ھ�ت ��	�� �'وھ�

  

     .63:،صذ�ره  ا��ر�9 ا���ق -1
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و���-د��م -�. .
� )	��� ا�	��  ا�Uر	ن��� ���ھم 
� ا����ب 4	م ���� ا����ر�� �9        

ا������ .ا��ر	!�  وا��راءاتوھذا �� 	����م �ن ا���ذ ا�+رارات .���	� ا��!ور �����و�	� 

���'�.  

                          )1( ���!��ل ��� ا1
راد�د
9  ���1،ذ�ك  ا1و�.�رو	� ��در�� '��	� ا�	�� �����  إن 

  

                          

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .69:،صذ�ره ا��ر�9 ا���ق -1
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  :��Eـــــــــ�

 ا���*�، �'�ل�����ص �ن ��ل �ل �� �+دم أن ا��ر	� ا�	�	� ��ذ ا��!	��ت �ن ا�+رن      

وھ� .و)	����� '��	� ا�	��ا�دو�	� ا�دا-	� إ�.  ، وا��ؤ��راتا�درا��ت���ن ا�)دارة 	ن ��	9 

 �-داده��	�� ا	��	� �و ا����نوا����د	�� ��!د	ل ��وك .ا������ا��ر	�  أ!�د���ل !دا ھ��� �ن 

 ��� �	!	� ا�ط��	 9� �	
� ا����-	� �9 و�ط� ا�ذي 	!	ش !	  .��ب إ�.��'	�ة و��	,�  �!�� و�ط

���دي *رورة اBھ���م ���ر	�  أ)وات
+د ��ءت ظ�ور .:�رة ھذه ا��ؤ��رات  أ��        

�ت ا�	�	� ا��.ا�	�	� ���دة درا�	�  ����4 ذا��� وا'�رام ا�ط	!� و�و-	� ا�ط�ب������ ��(

	���م.  
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  :����د  

  أھما��در� ا�
وم �ن  ����ر    �

، ���وا�د
نا����
  وأداة��و��ت ا����رة ا��د������ ا


��ط �����!�� ��!�� � �ت 
 
  أ���#!����ن ا��
�م ��ر��
 � 
ن ذ�ك 
�ط ب ��!�� �!�� $�ر�

  ا��ر�و
 ا�� وم  ا�����-، و��#ر ا��,س، و�*)(ت � �ر�
، و� م)�
را 

ا��0 �وا�3 ا�����- �0 ا��/ر ا����0  �12ط�ر�0 ا��/دي  )�
را� �ب ا��در� دورا  و     


ن �(�
ذھ� � 
���ھ�ت  وإ)���!موذ�ك �ن طر
ق �ث ا���ر� وا��و�� ا�(ز�. وا��!�راتا

  . �ذ�ك


���ج  أن��ن ا��ؤ)د    ا����س  إ�,�ء�� �
ن و��1/
ن �!م ا��درة � :  إ�:�ث ا���ر�

 ��0 ،وا��درة � : ز
�دة ا��/
رة و�ر����دي ا��(�
ذ �ن 1(ل ا��*�رك �0 ا���ل ا�

 ا�ط,ل � �*)(ت  ا=دراك!�
 ا��0 ��ط< �ن  ،��وا#
���- ا��� 0 ا�ذي ا��!وض ا������ 

3

ش �
3 و
���0 إ��
.  


ل ا�� وك وا����� وAد ���ول ھذا ا�,/ل دور ا��در� وا��� م �0   �,� 
#
  .ا��ر�
 ا��
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  :دور ا	�در�� � ا	�ر��� ا	�����-1

        0�
درا�
  ���ھC و1طط :ا��در� وذ�ك ���ء �  أي��م ا��ر�
 دا1ل ا��ظ�م ا��� 

, �1� 

�ز ا�������ت وا���1رات *!ر
 و�/ 
 . ،و�*�ط�ت �ر�و���,رض � : ا��(�
ذ ا

 
�)و
ن ا�*1/
 و�ق  إ�:دف !وا�ذي 
.��ب �� 
��ت ا��ظ�م ا��ر�وي ا���#د .و
�)ن ��و


�وم �!ذا ا�دور ا��ر�وي �� �ون �ؤھ ون و��دون .��دات ا�����- و�و�!�ت �ظ�م ا��)م 

 ����در�ا� وا��ر�و
 ا����  ا$ھداف����
ق /1(.�1(.  

       -
���0، وا�1 �0 ا=/(�0ھذا ا�دور  $ھ�
و��د ���3 ا������ا�ذي ��وم �3 ا��در�  ا

�!� 
ن ا��*)(ت�ن  )2(�0 ���ول ا��*)(ت ودرا��!� وا�Aراح ا�� ول ا������� ،
#
 ا��

�ت إزا	� ا	�ر��، و��ر�ف  ا	���ر، و����� ا	��وث ا	���، و ���  .ا	�...ا	

        (وAد ��دى ا���ض ����
ن ��ررات �1/#
 �ن )����ر�
 ا��#
�)ل �� 
وا�3 ا��

، 

� ،�0 ا��را�C ا�وط�
 وا�دو���Aد�*)(ت و
(G��ن �0 ھذا  وا
� : �در
ب ا��1راء وا����

  .ا����ل


ر ا�3       Hد ا�A Iد  �ل  أن�

نا��*)(ت �
س �0 

�)ن ،و�دھم ا1$/�# ���دوا�3 
 إ


 دون #
�ت ا��� 
م إ�راء� ول �ذر
 � �*)(ت ا����� -
��
ث  و�را� 3  ��د
ل �0 ��

 : �
ر
/�I �3 ا��درة �G��0 �0  ا���
� ،و
/�I ������0 ا�ھ���م  ا$�رادا#
ا���� �
ن ��و ا��

���� -����زء �ن � وك ا�,رد وا�� �!�.  


ن ھذا�
�وا�ب   
 �ن 1(ل �(�#
ا��� م، وھ0  أ���
ا�,/ل دور ا��در� �0 ا��ر�
 ا��


  وا$�*ط#
  .ا�درا�
 ا��در�
، وا����ھCا��

  :ا	�!�م وا	�ر��� ا	�����-1-1

0 �
ث 
�1 ص �0 �و�
ر  ا$1/�#0ا�ذي 
�وم �3  ا$دوار
���ر دور ا��� م ا�د ������ا


 ا�� ��ت ا�,رد
ا��� و��ت �ن 1(ل ����  .ودور ا��� م 
�� زم �� 
م ا��!�رات.وا�

1-،  ����ن،ط.أ�ول ا	�ر��� و���د������د � ��ن ا�1زا،-
 وا��*ر وا��وز�  .32:،ص1،2012دار /,�ء � ط��

  .216:،ص1،2008،�)�� ا�����- ا��ر�0،���ن،ط وا	����$ا	�در�� را#د 1 
ل ���م ،-2
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 ا��رور
 ا��,
0 ����دھم ا��): � �!
 � ا��*)(ت وا��� ب !�وذ�ك �ن 1(ل "�وا

 و�,!و� ،و��د
م ا����ذج وا��Aرا��ت و��د
د  !� �
�و�
ر ا��� و��ت ذات ا�/  �طر


ل ا�� و)
�ت و�و�
I ا$���ل���� � : )ل �د
ل ��=��� )1(ا��دا#ل وا����#C ا���ر��
 

    0���

)ون ھذا ا��� م � : ���وى �ن  أن)�� 

ؤھ 3 � �� 
م  وا=ط(عوا�),�ءة  ا$ھ 

 ا��در
س وأ���
ب
)ون �Aدرا � : ��د
د طرا#ق  أنو)ذ�ك .ا��
#0 و�وظ
,3 �0 ا��
�ة 


 ،وا��0  
�وA- �ن 1(�!� ���
ق #

   ا$ھدافا������،و��و
�!� ��را�C ا��ر�
 ا��#
ا��

  ا��ر�وة ��!�

�ب  أنا��� 
م ا��� 
م ا��
#0 �ؤ)د � :  أد�
�ت أنو��� 
 
#

���ول �(�  أن�� 
م ا��ر�
 ا��

�وا�ب ،وھ0:  

  - أ#
 ).ا����رف وا��� و��ت(ا��� 
م �ن ا��

  - ب#
 ).ا��!�رات(ا��� 
م �ن ا��

ا  -ج#
��ھ�ت وا��
م(��� 
م �ن ا�ل ا����  ).ا

    �
ر ا���وذج ا���ودي �0 ��ل ا���ر�  *�و�
، وا�:Hر�  إ�:�!ذا 
��0 ا���
 وإ�دا��3�

  :�( ����ط ا	طر�*� ا	� �!�ل '�(���) ا	�!�م ��ر�� ' ���ثا��� 
م، �0  أ�����0وذج 

 .، و��ز
ز ا���ؤو�
 ا�,رد
ا��(�
ذ ى �د 
ز �,!وم ��د
ر ا�ذات�ز� -


- ا��� 
م ا�,ر
�0 ا����و�0 ،و�Aول ا1Lر
ن �0 �ر
ق و���ل ا1Lر
ن  -�*�. 


 ا�1
�ل وا��دس �دى ا���� م ،إ��� إ�: ا���د�ل وا��� 
ل -���. 


�!م و���ظ
رھم وا��را���!م �ن 1(ل  -Aا��)*�ف ذوا�!م و : � .ا1Lر
ن����دة ا��(�
ذ 

-  �ن ��د
ر ا��(�Aت  �0 �
�د
ن ا����ھC،�ث ا��(�
ذ � : ��د
ر ا��(�Aت ا���دا1  )��

 0�  .وا����م ا=���نا���را�ط وا���دا1 

  

  

��د ا���/ر � 
م ���د،-1��'�  .312:،ص1،2012دار أ��� � �*ر وا��وز
-،ا$ردن،ط.�!�م ��ط���ت ا	-د�� ا,���
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�وم �3 ا��� م �!د  أي  أن إ�: ��=���ھذا " 0�
 �� C!�� :�ج ا���
و���وى درا�0 

 
�ت �� 
م و�� م و��و
م ��ر�
 ا��*< �0 �را�ل ا���ر ا���1 ,�	ذ	ك ��ن . )1("،وا��را�

�� � :ا	�!�م �ط�	ب ��

1-  
 
 �� 
ذھ� 1(ل ا���م ا�درا�0 درا�,�� 
درا� ا����ھC ا�درا�
 ا��0 
�و�: ��ؤو�

: �
��رف �ن 1(�!�  
 ا������ �!� ��د#
 .�وا�0 ا��


 �ن 1(ل  ا��و/ل إ�: Aرار �*�ن �� 
���ج -2�
��!� إ�: ا�درا� ا��� 
 وا�درا� ا��ط�

�
��  .أ�*ط

 .ا������ ��د
د أ*)�ل ا��*�ط -3

 � ك ا$�*ط �- ا��(�
ذ -4*A��� . 

5- 
���� .و�- �/ور *��ل 
�وم � : ا��*�ر) ا�

�0 ��دد ����ب �ن  -6����1
�ر ا�� .ا�درا�0 م1(ل ا���ا��0 
�)ن ��,
ذھ�  ا$�*طا


ذ و�- -7,�� � 
 .1ط ز��

  :ا	����� ا	�در��� ا�12ط�-1-2

 إ�:���
زة �0 ا���!C ا��در�0 �����ه ا�وا�- و��د ا���ر  
��ل ا��*�ط ا��در�0 �)��


  ا��0 �درس "ا���!C ا��در�0 �

*�ل ا���رارت ا�درا�
 وا��1رات وا$�*ط ا���  3���

(�
ذ� �2("( . -
)ل "ا��*�ط ������ره ا�د ھذه ا����/ر ،و
�/د ����*�ط  �Gھ�
�*�ر  أن���ط


3  أAرا�3�!د 
�وم �3 ا��� م �*�ر)� �3 �و�ن 4م ��ن ا	�1�ط ا	ذي ���ن ،"ا��� م  وإر*�د��و

�ل ا	�ر��� ا	����� ھو أنا	*��م �5 �� �:  

 ا�)��ب ا��در�1-0����� 
� �
���د � : ��دة . 

�د -2

- �ن ا��� م� .ا���ول وا��*

���ن،ط.'�م ا,����ع ا	�ر�وي ا	�!��را��د � 0 ا���ج ���د،-1،-
  41.2:،ص1،2012دار ا��
�رة � �*ر وا��وز

-،ا���ھرة،ب� ���رفا��)�ب ا��ر�0 -وط8ل ا	�در�� ا	��:-رةا	���� وا	ط8و	� -ا	���� ا	4�	����4د ا��د ��د ا�!�دي،-2
  .163:ط،�دون �� �*ر،ص
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3-
 ا��� #
�ت ا��ط�
ق وا����ر� �0 ا���� .و�ود �


)ون �و�- ��د
ر �ن ���ب ا��� م-4. 

�0 ا�ذي 
*�رك �
3 ا��� م �(�
ذه -5���
���د � : ا���ل ا�. 


�1- � ��و
م ا�����ر �ن ���ب ا���� م وا��� م-6. 

     I��

 ��1 ف �ن ا$�*ط ا��ر��ط  أنو#

� ب  ������ھC ا�درا�
 ،إذأ�*ط ا��ر�
 ا��

،0������
!� ا����ب ا �  .ا�/�0 أوا��A/�دي، أوا�����0، أوا�� �0، أو 


)ون �Aدرا � :  أنوھذا 
�ط ب �ن ا��� م  

ن ا��در� وا�����- ،1 ق ا��*�ر) ا����و��

�!�  )1(و�ذ�ك ��ل ا�,�وة �
ن �� 
درس دا1ل ا��در� و�� 
�م �� �3 �1ر


ر 
�م � :  :ا	�در��� ا	����� ا�12ط��ر �!���ر ا-��  - أ
ا�1
�ر �وع  أ���!��و�د �دة ���



ر ھ0 ا����
 ا���*�ر، ا=���س.���1طورة ا=���س ،ا$ھ�
 :ا��*�ط ا��
#0 ،وھذه ا����

0����ا�ر���ط ��$ھداف ا���� � �ر�  .�وا�ر ا��
���ت وا��� و��ت.ا�ر���ط ��������ل.ا�

 
�
  .وا����ھC ا��در�0ا��� 

�دة إ�راءات ����
ق  :��81ذ ا�12ط� ا	����� و�*و����-ب 
#
��ط ب ا$�*ط ا��در�
 ا��

  :��ل ا$ھداف

��ل ا�درا� ���د
د ا��)�ن وا$1ط�ر ا�����  أو -1�� 
�
�م ا��� م �درا� ا��ط(A

  .ا��*)(ت


- �/�در ا��� و��ت-2��  .ا��(�
ذ �0 �ر�  ا���,
ذ إ�
!�وا��
���ت ا��0 �
���ج   �/ر 

  أ1رى�/�در  إ�:�ر �ا�-3��!ود  إ�:��1 ف �ن ا����ھC ا�درا�
،و�دى ا���� ������ا
  .ا�ز�(ء

4-�� 
   .ا��(�
ذ إ�
!� ��د
د ا��/�در ا��*ر
 ا��A 0د 

  .��د
د ا$دوار وا���ؤو�
�ت- 15

���ن،ط�)�� .ا	�!�م ا	�در� ا	1��)ز
د ��
ر ��وي ،-  1،-
  139:،ص1،2007ا�����- ا��ر�0 � �*ر وا��وز
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 � �*�ط ا�ذي �
�وم �3 ا��(�
ذ �1رج -6 �(�  إ�: أ�*ط دا1ل ا��در����د
د ا���

  ا��در�

و�- 1ط-7  : ��0 أ� وب����� � ��و
م ،�- ا��ر)
ز ���  .ا���و
م ا�ذا�0 وا���و
م ا�

�ج إ	��� ا�12ط� ا	�د -ج��� 
 ا��در�
  :ر��� ا	�����ا	���در ا	�#
����ج ا$�*ط ا��

 

�م �!� و��,
ذھ� ���*)ل ا�����ب إ�: �دة �/�در ،�ن أھم ھذه ا��/�در �� � �0:  


 �را�C ا�)��
و�ر*.ا��وا�م ا�����
*.ا��دوات وا��ؤ��رات*.ا�/�ف وا���(ت ا�� �

 .دوا#ر ا����رف*.ا=�(موو��#ل 


  أ)�ر ا	�!��م ا	�������ر ���ھC  :ا	ــــــــدرا���ا	�1ـــــــ�ھ; -1-3�

راا����/ر ا��� �G�  0�

، �ذ�ك���ء � وك ا�,رد ���ه ���� 3 �- #
ا����ھC �ن 1(ل  ��د اھ��ت دول )�
رة �!ذه ا��

 
 ا������#
2���را��ر)
ز � : ��ن ا�1
�ر ا��,�ھ
م ا��� 
  .ا�ط � و���و
��!م ا��� 


رھ���وع و   H0 و#

،وا���,�دة ا�)��  �ن �وارد ا��در� �0 ا��� 
م ا��#
  .ا��*�ط�ت ا��


 ا�/�ت � : ا��را�ل  أن)��      #
�ن ا��� 
م ا���م ،و��1/ �0  ا$و�:ا����
 ����ر�
 ا��

 
ل  ا���دا#
ا��ر� (*� ��ھ�ت ،�
ث �!و���� وك ا�ط,ل �0 ھذه ا��ر�  ،و���ء ا

3�#

 ��و ز
�دة �!�3 و���� 3 �- ����
�  .ا


�دث �*)ل �*وا#0 ،)�� ھو ��دث �0 ا�)�
ر �ن  إد�1ل إن    � Cھ����0 ا� 
#
ا��,�ھ
م ا��

 

 �ن 1(ل �در
س ا��واد ا�� �#

ث �درس ��ض ا��,�ھ
م ا���، 
)��� وم  ا����ھC ا��� 
د


رھ�،�ل أن ا��ط وبHت و�
������
 �0 إط�ر  وا�د
ن وا#

 و�� � Cھو ���ء ���ھ

�
� ��وAف ��ط � : ��ذا   ��(�� 
�وإ��� ا��ط وب أ
�� ،)1(� ط(ب 
درس أنب إ��را�

� : ا���و ا�ذي  
#

ف 
�م �در
س ا��ر�
 ا��( : �
ر�0 و
� م و
�رس ا��
م ا��ر)
ز 

.)2(�0 �,وس ا���*# ا$��لو
�زز ا�� وك  . وموا���رف وا��  

 

 

1-، -
.    164:،�ر�- ��ق ذ)ره ،ص وآ1رون��دل �*��ن ر�  

 ا�دار ا��ر�
 � )��ب ،�/ر ،ط2000،1،ص:156.��(�.� 2-��ن ا��د *���3،��وث ا	���� –ا	��و���ت ا	-�ط�� و����8 �وا����
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��0  ا�ط�
�0 ��ن ���ء و�ن     
#
��ھ�ت ا����ا��� �
ن �
)و�وا �Aدر
ن و� �
ن � :  إ�دادا


 �در
س ا�� وم ،,
��ت،أو )�����
رھ� ،�ن 1(ل � و
ن  أو ا��ر�
 ا�وط�
 أو أو ا� ��تاH

 -

��ط �
،��درس ا�� وم #
�ت ا�درا�
 ����,�ھ
م ا����
درس ا��,�ھ
م  أن�,�ھ
م ھذه ا��

 
#
  .ا$1رىرس ا��واد �م 
�د �ذ�ك،)ذ�ك ا���ل ������ ��د إذاا��

 أن    ��� �
����: ا��ر�
  أن إ�: ھ��ك ���
3  إط�ر�و�-  إ��را� �=د�1ل �,�ھ
م 
�,ق 

0 ���ل �� 
#
 �دى طو
ر ا����ھC ا���

 ا�/�#
��ھ�ت ا����
��ھم �0 ���
 ا ���، 
ا�درا�

 �ن 1(ل �د�
ر �*�ھد  وأ���ا�ط � ،و��و
م � و)!م ،1/و/� #
��د
�ت ا�*��ب � : ا��

،و�1ر
ب ��دا#ق ا���� ،و�وادث ا��رور ا���� )�ت ا����،وا��*�ر ا��1درات وا��د1
ن 

 ،و��
C ،ا��ر�
 ،ا���

رھ� ا��*�ر ا$و�# �����ب �ؤ ا���ذ
 ،وا��روب ا$ھ 
 أو ا�دH

� *ك  �
��A أن�ن �!������ 0� �
)1(.� �ر�
 دورا أ���
 

وان ھذه ا=��را���� ��ب إن ��م ا	�ر��ز ���� '�( ا�1�ز ا2ھداف ا	وط��1 � ا	�ر���  -

  : وا	�!��م و'�( ا	و�5 ا�2

 ا����*رة -1A)��ذات ا 

 ����ھC ا��واد ا�درا��ا*���ق ا��,ردات وا��و�و��ت ا���!


�ء ،وا�,
ز
�ء ،�ن ا$ھداف ا��ر�و
 ا��

، وا�)��
)�رى و�� !� د�
( ��طو
رھ� )��� وم ا��

�!�
  .و���

2-  
م �������� 
#

ن ا$ھداف ا��ر�و
 ا�)�رى � �ر�
 وا��� 
م �,�ھ
م ��� ق ����ر�
 ا�����

0 ������� ا��� 0� �!�

 وا��,�ظ � : �(��!� و���#
  .ا��ر�
 ا��

 و���ھC ا��� 
م ا���م �Gھ
ل -3���� 
 و�� !� �Aدرة -���و
- ا��دا#
- ا����ھC ا�درا�/�1�

 #*�� : �
�ل وإ�داد� و��
زة،���)
�!م �ن و�در
�!م � :   ا$�
 �/ورة /�#
 ا������

 #
��زاز و�رص ، و��� 
�!م �0 1 ق ��� 

#�!م ا��� �� �

� �0 ا����
 ا��  �� ا��*�ر)

 )ل �ظ�ھر ا�1طر وا��!د
دات ا���و�دة �ن ا�� وث � �
ش ا��*ري ��(م ��
دا �ن /���

0#
  .ا��

  

  

  .1،2004،185دار ا��,�س ، د�*ق،ط.ا=�@م ط��ب أ�راض ا	!�ر���0 ا��د ا��و/ 0،-1
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�� �A 3درا � :  و�Gھ
ل�در
ب  -4� 
#
  إدارةا�,��ل �0  ا=�!�ما��� م �0 ا��ر�
 ا������

0 �����3 ا��� 0 �ن ا�ل �(��!� � �!
 � �0 ا��در� وا��,�ظ #

ش ا��� � و���#!� /���

  .وا�ر�1ء وا����
 ا����دا�

5-   0 ���ل  إدارة�0 )،و�� م ،وط��ب إدارة(�*�ر) ا��در�� 
����
 ا�����(ت ا��و


!� ا��0 ���م �0 ا�����- ا��� 0،�ن ا�ل ا���0 ��� ����
ق  � وا��,�ظ #
ا�و�0 ��,!وم ا��


 �ن ا�� وث وا���1طر ا��0 �!دد �)و���!� ��1 �
 � #
� -�/ 0� 
�
أھداف ا����� ا�د

��د �وع �ن ا��وازن ا�� 
م �
�!� ��و

 �/ورة ��زا
دة ،وإ�/ 
#

ر ���خ �
#0 و�
�ة ��

�
  .و� 


ن ا��� م وا�ط��ب  -6�
 �
 ��
)ون د�
( �ظر
� و� 
#
و�- )راس �1ص ����ر�
 ا��


 �0 ا��در� وا��
ت وا�����- ا��� 0 #
�دھ�� � : ا���ز أھداف �,ردات ا����� ا����
و

� : ا��واء .  

ا	-���  ا2ھداف	�ؤ��ر ا����و	م )96(�*د ا�Aر�ت ا	�و��� رAم  ا=ط�رو� ھذا     

)1(	��ر1��; ا	دو	 	��ر��� ا	����� وھ  


م ا����م -1��Aدول وأ�ن ا
� 
#

- ���دل ا$�)�ر وا��� و��ت وا��1رات ا���/  ����ر�
 ا���*�

.ا���1 ,  

2-�!�

 و��د�!� وأ���#

- �*�ط�ت ا���وث ا��ؤد
 ا�,!م أ��ل $ھداف ا��ر�
 ا���*� 

.،و���
ق ھذه ا��*�ط�ت و�طو
رھ�  

3-�!�

 و��و#

 و���ھC و�را�C �0 ��ل ا��ر�
 ا���

- �طور �واد �� �*�.  


 ��ل ا��1طط
ن وا�����
ن -4#

- �در
س وإ��دة �در
ب ا���دة ا���ؤو�
ن �ن ا��ر�
 ا���*�


ن 
.و ا�دار
ن وا��ر�و  


�و�
ر ا���و� ا�,�
 � دول ا$���ء ��طو-5#

ر �را�C �0 ا��ر�
 ا��.  

 

 

  

 1-��دون � ��ن ��م ا�� �و�0 ،ا	�8��8 ا	�ر�و�� ا	����� ، دار ا���*ورات،
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أو,- أ��	�ب �1�ء �1�ھ; ا	�ر��� ا	�����:  �*
ر أد�
�ت ا��ر�
 إ�: و�ود �(� أ���
ب �0 ���ء 

0 ���
ق أھداف ����0# ،��

 وھ0ا����ھC ا�درا�
 �0 ا��� 
م ا��#
)1(ا��ر�
 ا��  

ا����ھC  ا�درا�
 ���1 ف ا��واد ا��واد ���
ن  � : ھذا ا$� وب 
�وم  :أ��وب ا	د�;-1

 و�*)(�!�،و�#

� ا������ 

 وا=�����

ر ا��واد ا$���
 ا��0 �����!� ا��� 
�دم �� 0�����

 �

� أو ا�A/�د#
� �!
�
!!� �و�1ط ا�درا� وا�)�,�ء ��و#
.��و �*)(ت ا��  

و
�د ھذا ا$� وب �ن أ)�ر ا$���
ب ا���#دة �0 ا��دارس وأ)�رھ� �!و�، إذ 
ر�ط ا��� م   

 �� (، �
����
 و�
 Aوإ �
 و�*)(�!� �� 
� ووط�#

ن ا��و�و��ت ا�درا�
 ا��0 
در�!� �����


�!ود ا��� � : �
3 ��ن ���
ق أھداف ھذا ا$� وب 
���د إ�: �د ��
د  �ن )�ن ذ�ك ��)�� و

0#

3 ا��� ا��� 
م وأ���
ب ا��و�

ن �0 طر
.وا��*ر�
ن ا��ر�و  

:ا	و�دات ا	درا��� أ��وب-2  

 ، أو�/ل  أوو�دة درا�
  إ�داد � :و
�وم #
ا��واد  إ�دى�0  وإد�1�!��زء �ن ا��

 

 وا���را�
 ھ�� ا�� ��ن . أ)�ر أوا�درا�� �)رة�(#� ��م  ا$)�رو
�دوان ا�� وم ا��
و�و


���ن أ)�ر �ن ا=*�رة إ�: ظ!ور ���وئ  �
�ھ� إ�
!� و�- ذ�ك ��ن )( ��!�� ��Aو #
ا��

 و���
 �واردھ�#
� : ا�� ��!� و������0 ا�����ظ���� 
,
 و�واز�!� ،� إ�: أ����!� و)#
.ا��  


���ول  أ��س� :  ا$� وبو
�وم ھذا  :ا��2وب ا	���*ل-3، #
و�ود ��!C �1ص ����

 ،و����رة ا��#
 أن ��دأ� :  ا$� وب،
�وم ھذا  أ1رىو�و��ت وا��*)(ت ا��1/ �� م ا��

 �ذا�!� ،وذ�ك � : ا����ر �#�A 

 ��دة درا�#

 �وع �ن  أن�)ون ا��ر�
 ا��#
ا��ر�
 ا��

 

 �-ا��ر��
 ��: �/ل  ا�ط�#
  إ�:ا��ر)
ز � : ا��#
و�!ذا ��ن ھذه ا���دة .� م ا��

.ا�درا�
 �زداد �,/
( و�*��� ) �� ار��: ا�ط��ب �0 ا�� م ا��� 
�0 1(ل ��وات ا�درا�  

  :�را�C ا��� 
م 
���0 أن �ؤدي �0 ا��!�
 إ�: أن 
��م ا�ط��ب ا���� م ���/,�ت ا����
 إن     

   

.82:ر�- ��ق ذ)ره،صا��د إ�راھ
م * �0 ،ا��د ��
ن ا� ���0 ،�-1  
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 �*)(ت  ��ل  ا��درة � : ا��1دام ا��,)
ر ا�� �0-أ!��!�  و�وا)� 
 و���ل ��ؤو�#
ا��

 3�� Aدر ا��ط� �   .وإ�)�����3طرق ��

 ا��0 
���0  - ب����  إ�
!�ا��درة � : ا��ر) وا���ل ��ن ا����� ، أوا��در�
�واء ا�

���� ،
 ، ا$�ر#
 ا���دي أوا�������ل ��!� ��)ا��ر)ز أو(�,�
.���رارا��0   

 �واAف �د
دة ،وان 
�/ف � و)3 ������س ��� ھو -ج!�ا��درة � : ��د
ل � و)3 ��د �وا

 !� ا=دراك ��وا�
ز ����/
رة و�ر��

 ا����1د�،وان #
 ا���
رات ا���
أ��ل ��


.ا���و�Aت ا��0 ��ط< �ن ا����  

2 –طـــــــــــــرق �ــــــــــدر�س ا	�ــــــــر��� ا	����ـــــ�.:�ن ا���روف أن �ث ا���ر� ھو 

 �ن ا��*�)ل،�(�د �ن ��ر� ا��*)  وا���/
ر  (*� 
 أ������  �
أول ا�1طوات ا�/�

 ،و��ر�  وأ*)��!��دو�!� و�*و#!� ،و��ر� /ورھ�  إ�:ا��0 �ؤدي  ا$���ب�!� ،و��ر�

��!� وا$1ط�ر رارا$� ��)1(.ا���  


 وا���1 ,  أن�ذ�ك � : ا��� م  �
�د �
3 �,�3 و
�زج �
ن ا�طرا#ق ا��� 

�در ا��وAف ا�ذي 

#
 ��� أ��ل ��!�(�� #
�
. م �(�
ذه  

 ا������ � �واAف  أن� : ا��� م �

 �0 ��د
د وا��1ر ا�طر�

�� ك ا��درة وا�),�
 ا��� 

 
�
3 ���
ق –ا��� �(�
 وا��0 �ن 1(�!� �

 ا���#

 ا��� �
 ا��#
ا$ھداف ا��ر�و
 ا��

.ا���*ودة  

 أنھذا و��وAف ا-���ر طر�*� ا	�در�س '�( 'دة 'وا�ل ���ن ���� �:��ون �ن أ�رزھ  



�!م *ا��ر�  ا���ر� ا���*ودة أوا�!دف  *���وى ا�ط(ب و�و�

.*ا���#
 ا���دة ا���
ط�  

�

 0 ��ض ا�طرا#ق و� �
 أنا��0 
�)ن  وا$�*ط#
.���1دم �0 �در
س ا��ر�
 ا��  

 #

�ي ��ض ا�طرا#ق وا$�*ط ا��0 
�)ن ان ���1دم �0 �در
س ا��ر�
 ا�� ��
 و�

  ����ر :طر�*� ا,��*��ء :أو,�

 �!دف ���/
ل ا����وى ا$)�د
�0 � ��دة طر�
ا��در


I .ا�/,
 ،�- ���ء ا�,)ر ��طو
ر Aواه ا���ط�
  وا$�# ، وا=���ءا�درا�
 ��ل ا�����رة ،��

   .��G,�!ما�ط(ب ����ر� ا��� 
�ت ا��� 
 ،وا��� م ا�ذا�0  أ��ما�,ر/

  
  .��149ن ا��د *���3،�ر�- ��ق ذ)ره ،ص-1
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�وم ا��� م 1(ل ا����/�ء �دور ا����*�ر ا��(�
ذ 1(ل ا��� م ،���3  ���
��د و� 0�
را


 ا����
 ،ا�1طوات ا�����
  )1(:�ط�
�3 � طر


�!م �ن ا��� م � ��ث -1�ا��ط(ع ا��(�
ذ � �و�وع ا�درا�0 ا��
#0 ا��ط وب ،��*

،3
�ا��طرو�،دون *�ورھم ���1وف �ن  اLراءوا���و
-  �Qدراكا���*�� ا���
رة  ��$�# 

G1ط�أو ا  

 �ن ا��� م، أوا�و/�A,و�رانا أواA$  : �
رھم أ���
ب،(,� C#و���.  

  أو وا$�)�ما��)�ر ا��(�
ذ � �وا�د  أو�طو
ر -2�
. � ��دة ا�درا�
 ا��ط(�!ما��,�ھ
م ��

 أو�*�رك ��� ����/ر  أ��  أو���#ق  أوا��(�
ذ �0 ھذه ا��ر�  ��واAف  
��د ا��� م ��زو
د

 �ن 1(�!� أ�)�م أو�1رات ��ددة ،�
�و�وا ����1(ص ���دئ  أو�,�ھ
م �����.  

3- 

 ،��رض ا��� م �واAف  ا$�)�ما)�*�ف ا��(�
ذ �/(��
�*�)ل ��ددة ،�م  أوا��ط�

 أي���وا �0 ذ�ك، �Rذا�,�ھ
م، أو أ�)�م أوAوا�د �ن  إ�
3ا�ط ب ��!م ��وظ
ف �� �و/ وا 

�!ذا 
��� ون �دورة  ��R!م�واAف ���ددة �د
دة،أو 3 �- ������ت ،�,��� �
!م 
�)ن �وا أنو�دوا 

����وا ��ن �� �د
!م  إذا أ��.Aوا�د �!م ا���دة ا�درا�
 أو أ�)�م�ن ا����/�ء وا�����ط  أ1رى


ر )�ف Hط وب  أو� �ر ���ل 
Hم!�R�  م ���ا -
�*�� �

I  أو��د
ل  إ�:
��دون �����


م وا������ل �رة  أو أ�)��!م��� � �!�
 ��A -ر��م !�
  .أ1رى�,�ھ

� �د �ن �وا�ر   ، � و���� ا����/�ء ���
� �� م  أ���
*روط  أر��و�)0 �)ون طر

  ا��
#0 �ن 1(�!�،وھ0

�رض �وAف.1)0#
  .ا�ط(ب أ��م�*)ل )�

  )�فوا���)*(�ر
 ا����/�ء.2

3.����� 
#
� 
� �   .�وا�ر ����

0# ������/�ء�ر� ا����.4
  .� م ا��

  

��دل �*��ن ر�
- ،�,س ا��ر�- ا����ق،ص-1:182.  
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 ا��0 
�)ن ���!�  أ�� و�ن  -#

ل ا����ل � ا��/ر ،�ن دروس ا��ر�
 ا���� : � ا����ر�


 0 وا���/�#!� �ذ)ر ،��:  درا� (*� �!
� 0#
درا� آ��ر � وث ا�!واء،أو ا���ء  ا�� وث ا��


درا� ا��،ا�� وث ا=*���0.ا��ر� ،وا��و��ءأو  
��د
ر –# و�� 
و�د �
!� �ن )�#��ت �

��ت ا��
وان  وا����ت،���
ر�G� ت������و ا�� : � درا� �*)(ت ا���د
دات ا�/�
 .ا�� و�

  ا�S.....و�
�ه ا����ري وا��1 ص �ن ا��,�
�ت

��1�او (�� �0 ��ظم و�1طط �1رج Hر� ا�/ف – ھ0 �*�ط  �� 
�0" :ا	ر�@ت ا	��دا4 - ��1


�3 إ*راف
�وم �3 ا�ط � ��ت ) ا��در���
 ��ددة  $Hراض ا��� م ور#
� 
و�*�ل ."�ر�و

�راءھذه ا�ر�(ت ��دة ا��
�م R�  وارد��ل ا��  ا��� 
 و�واردھ� ا���1 ,#
ز
�رات � �

 
 ، وا�����
ا��
وا�Aط��رة ���و/ف /�0 أوو�/�در ا�
  )1(. ز

 Iھذا و���
وا���دا#0 �*)ل �1ص ،�ن �
ث  ا$���0ا�ر�(ت ا��
دا�
 �0 ا��� 
م  أھ�

 ،و��
I ا�,ر/  ا$�راد�زود  أ�!�#
���1دام  أ���!ما���� �
ن ��1رات ��
 ���*رة �ن ا��

0#

 ا��� م ا�� ��
- �وا�!م �0 ��
�ت ا�� م . ��
 ا��,)
ر وا)���ب ���� 
< ا�,ر/!� ��(

 0� ��(، وا��/�
ف وا����ؤ وا��
�س وا���ر
ب ،و�ر�ط �
ن  ا����*رة وا��
�س ا��(�ظ

،و���ل � :  ا��در� و#

�ت � إ��رةا�� �� 0� 
 و��1/#
�- اھ���م و�
ول ا�ط � ا��


 ،و)ذ�ك �طو
ر ا���ھ�ت #�
 ا�����
 وا��
وا�
 وا�,
ز#
ا��
��ت وا����ذج �ن �و�ودات ا��

#
��!
 �  و ا�����ظ#

 ��و ا��.  
ا��در
س ا��
دا�0 ���را  أوو��ط ب ا�ر�(ت ا��
دا�

�ت��دا �ن ا��� م وا��
�م �/���  

 ،وا����
ق وأ�ر
���ددة �در������
 وا#
 ��!� و�

  . أ�*ط�!�
م �دول �ظا�ر�  ا��
دا�
 و� =��زة

     !�� �  :ا	-طوات ا	��	��'�( �د 	��81ذ ا	ر��� ا	��دا��1 وا	�در�س ��

� : ا��(�
ذ .1 
�م ا��� م ��د �دء ا�ر�  ��وز
- �1رط و�دول ا����ل ا�ر� Aم!�)�= 


 و���
رھم �,�
� � �� م ����ظ�ھر #
  .ا��ط وبوا$�*ط ا��


�م ا��� م ��د و/و�3 � �وA- ��وز
- �*رة �1/ �Rر*�دات ا�ز
�رة و�ر/3 � : �د#!� .2A

1
ر�0 و�A!� دون G�.  
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3. ��( ا��(�
ذ �0 ا��/ول  ھو ��رر، و����دة����ظ ا��� م � : ا��دول ا�ز��0 � ر� 

���,��را�!م � : أ�و�.   

4. -
�*�
ذ ا�ز
�رة وأ�*ط�!� ا���1 ,,�� 0� 
   .ا��� م ��*�ر) ا��(�
ذ ا�,��� وا��د

 �ن ا��(�
ذ ���وا�ب ا��1/ص �!م .5� ا��� م �0 �!�
 ا�ز
�رة �)ل � �
ذ أو ���و�����

  .و/ف أو��ر
ر  أو�ن �/ور 

6 - -Aو��رة ا�
��د ر�وع ا��(�
ذ �ن ز �0 �,س ا�
وم  ،و
��د����� ا��� م ��و�وع ا�ر� 

 ا��(�
ذ *A��� 
 ،إ�: إ��� ا�,ر/��� 
إذا ��I ا��دول ا��در�0، أو 1(ل �/ �ظ��

وا�ط�����!م ا���� �1/وص . و�رد �� �� �� �وه �ن ا�ر�  و�� �,ت �ظر )ل ��!م 1(�!�


� ا���!C أو �,�
ر ��ض �وا��3��A دة ��!� �0 �ل ��ض�,���  .ا

�و �,وي ��,��ل  وإ����!مو
�وم ا��(�
ذ ���د
م ا�ط�����!م و�� 
���!م    0� 
�0 ���ر
ر و/,


I �!م �
��1(ف  إظ!�ر�,�وح �� 
و
�وم ا��� م �ن ����3 ��و�
I . أ�وا�!��واھ�!م ا�,رد


��  أ�!���ض �ظ�ھر ا�ر�  ا��0 
���د � ��1رات ا��(�
ذ و�� �!م ،��!� : �ر ا��,�� أي

#
  .Aد 
*�ل ���!م �1/وص ا��1رات ا��0 وا�!وھ� �0 ا��

 �*وم ��� ا	ط��� '�( ���ل ا	�4�ل ��دا�1� 1ذ�ر �� أنو�ن ا	�1�ط�ت ا	����� ا	� ���ن   ��:  

 ودرا��!�#

��ت و���ذج �ن ا��� -��.*
#
� 
 ��  ا�� وث �0 ����
�س درA.*. درا�

 0#
�ن ا���1ر وا��)�
ف و��وط .*.�/�ر)�
#0او ��ل �ظ�م (�ظ�م � 
��ل ���رب �
دا�


 ا���)م ���� وث �
!� .*.ا$�ط�ر,
( 
 و�(�ظ�  .ا�S.....ز
�رة �/��- و*ر)�ت /��

�4	�  :طر�*� ا	��رو'�ت- 4

3 :��ر�ر 
�ول �
و�*ول ا�1دري ا�,رد ا�ذي 
��ل ��3 �ر ،ھو ا�ذي 
��ط
- أن 
��ق �*�ر


� ك :�ر� �
� ك �����( ،وا��*روع ���رة �ن �*�ط ،او ��ل 
��ر �ن  � ���*رو

�
���� 3�*
 ،و
�م ا���زه و����  )1("و
1طط �ن �Aل ���و

  .170:/(ح ا�د
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 ��
Aھ�ت و���ن ا�3 
�� م )
ف 
1طط .،و�ن 1(ل ذ�ك 
)��ب ���رف و�!�رات وا� )��،

 ���ر
ر .�ن �*)(تو)
ف 
,)ر �
�� Aد 
��ر�3 ���( 
ف ا�ط � (� �
و����ن ھذه ا�طر


 ��ددة �واء � ك ا��0 
��ر�!� ا��� م آو ا�ط �–آو �*رو��ت –�ن �*روع #
و
�ظر ".�

 ا��*روع � : أ�!� 
�)ن �

رة ا��دى ��م �0 أ��وع آو �0 �دود *!ر أنإ�: طر/A ون(� .

 ا��دى �1Gذ �دة أطول ),/ل درا�0  
و��: 
��ط
- ا��� م ��,
ذ �*روع آو .آو أ)�رآو طو

 
  :وھ0،)1("أ)�ر �- �(�
ذه ��د �ن ا��
�م ���1طوات ا����

 أو �*روع ��
ن ، إ�:ا��� م وا��(�
ذ  
�و/ل  :ا-���ر ا	��روع.1�
 إذا�*رو��ت ��

�(��ت  أو�:ا�1
�ر ا��*روع �!ذه  أ��ن��  وإذا)��وا �/دد و�- 1ط ���م درا�0 ،

�1
�ر �!ذه  وإذاا����ح �0 ��,
ذ ا��*روع ،�
- �0 ا��و�ذ�ك .�(��ت ا�,*ل  أو�:�م 
و�ق ا�

�ب 
�ت  أن��
ذ ��
ث �)ون ا��*رو��ت ��)� � 
�
�1
�ر �0 �وء ا��
ول ا����
)ون ا


 � �و/ل �

!�م �3 ا��(�
ذ إ�:�� ��.  

��:  *0ءوAراءا�3 و
��Aش �(�
ذه �0 )ل  وأ�)�ره
�رض �1را�3  أنودور ا��� م ھ�� ھو 

�ب  إ�:
/ل 

 ،و�

و�!م ا���� 
)ون ذ�ك ا��*روع ��� 
��و
3 �ن �1رات ������  أن��ر�

�ب 

#�3 ا��� 
 أن����و
�ت ا��(�
ذ،)�� �� 
)ون ا��*روع ا����1ر و�
ق ا�/ . : ����ل 

 ا��� 
، �ظ���*روع :ذ�ك#

ر ا�� أوا��� ا��� 
،�*روع �*#
ا�)�#��ت  �*روع ��ر�
 أو

، 
  .ا����*رة �� 
� ا$�راض�*روع ��-  أوا��


درس �- �(�
ذه )�� �وا�0  أنھو  ا$�رودور ا��� م �0 ھذا  :�-ط�ط ا	��روع. 2

 �ن �
,��� ا���ل و��د
د  أھدا�3، و�را�لذ�ك 
�م ��د
د  ا��دا
، و1(لا��*روع درا�

�ب ا�ر�وع  ا$دوار، و��د
د وز
-و�.ا���ل���و��ت 
  ، و)ذ�ك ا�ز
�رات إ�
!�ا��/�در ا��0 


�دأ )ل � �
ذ �0 ا���ز �� �دد �3 �ن ادوار ،وAد 
)ون ذ�ك �ن 1(ل :�ر��� ا	��81ذ - 3

��و��ت � ��ل �م ��د
دھ� و��د
د أدوارھ��.  
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 ���Qرة وا��*و
ق أ���ء إ�راء )ل � �
ذ ��� 3و����ر ھذه ا��ر�  ھ0 ا�,ر/�
  .ا���

�)�!م  � : ا��*روع �ن  �R/دار
�وم ا��(�
ذ و)ذ�ك ا��� م   :�ر��� �*و�م ا	��روع- 4

��:  �ن �دا
 ��*روع  .ا$ھداف���ح �0 ���
ق �� ا�,�وا � : ��د
ده �ن ا��
ث �دى 

 

  أ�� و�ن .ا��!�#
ا��,�
�ت  ، � وث ا�!واء ، ا$�ط�را��راف ا��ر�،:ا��و�و��ت ا��

، 
�  .ا�ز�ف ا�/�راوي ا�/��

 �
���ر �ن  : طر�*� ا	�!ب–را�!
  ا$�*ط#
ا��,
دة ا��0 ���1دم �0 �در
س ا��ر�
 ا��

 
� :  ا$ط,�لور
�ض . ا$����0ن ا��� 
م  ا$و�:وا�/�
 ،�0 /,وف ا��را�ل ا�درا�


�� م "و�3 ا�1/وص، 
��
 ا$���ب �
��  .ا����ون وا���ل ا��شءو�ن 1(ل ا��ر�
 ا�ر

 �!�� 
���� )1("ا�


وا��ت ،     � �
 ،  أو)�� 
�وم ا��(�
ذ ��/�
م و��,
ذ ���ذج ��د�ا��ر
  أوا����  أوا��زر


 ا�.��� �
!� �ن ���زل ،و�
وا��ت و�دارس #
 ا�ط
ن ،:�� 
 ��ل وذ�ك ����1دام ا��

  .ا�)ر�ون ، وا�1*ب ا�/ /�ل ،

����-- ��A�  :طر�*� ا	�1!�وا�ط � �ن .����ن أ� وب ا��وار ا��,�وح �
ن ا��� م �ن 

 أ1رى !�. 3!
�وذ�ك �ن ا�ل ��ظ
م �1رات .أو �
ن ا�ط � أ�,�!م �R*راف ا��� م و�و

�!���
 و�و�و#
  .ا�ط � �0 ا��ر�
 ا��


� ،��ن طرح  أھدافو����
ق      #
� *A����ا���ل ���م �0  ا$�#  �

!!� ا���/�#�و�و

0 ��رض ا����ح �

�- ا��� م �0  أنو�0 ھذا ا�/دد 
���0 ).ا��*)ل(ا��� �0  –وAف ا��� 

 ا	�4�ل .ا���� ا$�# ذھ�3 ��ض � ����ن ا�ط �  أ�وA-��ذا  -ا� م ؟ أن أر
د��ذا  -: ا�2

�زوا  أن�
�دة ، ، ����ر�(ا$�#  �� �وع  -؟ ا$�#  م 1(ل ) وان 
)�*,وا (����  �,�و�

 

با)
ف  - اطر�!� ؟  أنا��0 
���0 ) ا��!���� و)
ف 
�)ن   -ا�ط � ا��,�و� ؟  $�# 


3   وأ�و��!م أ�# �!ما���,�دة �ن �  ؟ ا$�# و���A*�!م �0 �و

 

 .185:،ص1،2010ا��)�� ا��/ر
 ،�/ر ط.وا	�:�ول�*وق ا	ط8ل ��ن ا	واA$ ا����
 0،ھ��0 ���د )��ل -1
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ا$�# �*ل ا��� م �0 طرح  إذا أ��*A����ا �
��ح طر� �
�*�ور -��
 3���،.  

��زأھو �زء �  :طر�*� ا	�-��ر- ��د��
�0 ا��ر�
 ا�� �
 و�در
س ا�� وم،وھو ا�� ب  

0#
��ص .(ا����ض �0 �در
س ا�� وم �0 �را�ل ا��� 
م ا���1 , و�0 ا��ر�
 وا��� 
م ا��


!� ا�,
ز
�#0 وا��
وي� ��و#
���/ر ا��  و���ذ�!� ،درا�#
  ).ا��
��ت ا��

 0#
� : ا����1ر �0 ا��� 
م ا�� 0���
�
��/ر � : ا�دور أ ���)*��0 ا�ذي 
�� م ��3 ا�ط��ب ا

#

 ،و� م ا��#

��3 ،و
��0 ا���ھ��3 ،و�
و�3 واھ������3 .�,�ھ
م � ��و
ط�ق طرق ا��� م و


#
  .ا��

��د  إ�راءو�)0 
��)ن ا�ط��ب �ن  
#

�و�ر �دى ا��� م  أنا��*�ط�ت وا����رب ا����1ر
 ا��

0���
���ه ا�� وا����داد وا�Hر�ر ا/��.0#
  .وا�دوا�- ��و ا���ل ا����1ري ا��

 �!���و�ود
ن �0  $*�1ص ا$دوار�
ث 
�وم ا��(�
ذ ����ص ��ض  :ا2دوار	!ب –�

#
 ا�ذي 
!�م  أوو
�� ون �!�،��ل ���ص دور ���ل ا��ظ�� �0 ا��در�،.ا���
دور ���ل ا��د

 ا��در��
،�0 ا�1
�ر ا��وAف، أھمو����ل .��د�
ا��*) ،�م ا�1
�ر  أو1طوات ھذه ا�طر

� ،�م !���
  و ا$دوار���1
�ره ا�*0/1 ،�م �وز
-  او �وا�ط ا��� م، ا$دوارا�ط��ب ����
ل 

 *Aو��� �!�
  .���دوروا�Aراح ا�� ول،وا���ر
ف ،اLراء��و

�1��
�ت �ن �و�و��ت ��ل  � :طر�*� ا	�����4�ت- 4 

�)ن ��ل ���،وا�/دق ا$���

،و�واردھ�#
� : ا��   .وا��ب،ا�ط
ور وا��
وا��ت ،وا�����ظ

�!���-�	�
ف :درا�� � (�  ���   أوا�ط � �درا� (*�( �
�� 
#
�ت ��� إزا�


�رات،وا���ع ا������ت ا��0  أ1ط�ر�ن ���#�3،ا��/�ر،و��دد .ا�����ت،!��ا�,
�����ت،وا

  )1(��ط
!� ا��رك

  

  

  .263:���د �1
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  :ا	�*و�م أ��	�ب- 3

 ،ا�(ز�ا��
���ت  أوا��0 ���1دم � �/ول � : ا��� و��ت  وا$دوات
�/د �!� ا�و��#ل        


 ���و
م ا���!C ا�درا�0 و�
ا��0  ا$���
ب�0  ا$ول
���ل :��ط
ن إ�:و�/�ف . ������3 ا��� 

 ا$و�:�#�
ن  إ�:��/ف ���ذا�
 و
��م ھذا ا���ط . إ-��ر�� أدوات����د � : ا���د
ر و����ن 


���ت،��ل ا	�*د�ر ا	ذا�ا��0 ����د � :  أ$دوات����ل �0 ����وAوا#م  ا�*1/
وا�����(ت  ا


س.ا��
ول 
��ھ�ت و�����ا	�@�ظ� ا��0 ����د � :  ا2دوات�0 �
ن ����ل ا�,# ا����
 �0 .ا

 

س ا���د
ر و��(ت ا��وادث ا�*1/
ا��0  ا$دواتا���ط ا����0 �
���ل �0  أ��،��ل ���


  أ�� �!��ن  إ��1ر
 أدواتو����ن .����د � : ا��
�س  
ا�*,!
  ��Gوا�!�ا����1رات ا���/


  وا��� 
 وا���ر
ر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1-، 0 
-،بدار ا��
�رة،���ن.�8�ھ�م و��ط���ت � ا	!�وم ا	�ر�و���واف ا��د ���رة،��د ا��(م �و�: ا��د

 .33:،ص2007ط،
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  :�ـــــــــ@�ـــــــــ-

      
#

�  أ)�ر���ل � : �طو
ر  ���م 
)ون �)��3  أن
�)ن � �ر�
 ا���
�(و#
 إ����� و) �

 و�*)(�!� #
ا��!�رات  ا����رف و و ا��� و��تو)ذ�ك ا��(ك .واھ����� ����

��ھ�ت��
 .وا������
(وا��
م ا#
��ت ��ل  ا��*)(ت ) ا�����،وا���زام �����ل �رادى و


 ا���#�#
  .ا��

      0���
�زءا �0 ا����ھC ا�درا�
  أنو����
ق ذ�ك  
#
!� ���ط,ل ��را� و.�)ون ا��ر�
 ا��

 -
، وا�����ء
�)ن زرع ���  إذ.
�� م ا�)�
ر �ن �
#�3 �0 ا��در�  أن
��ط#
�0 .إ�
!� ا��

����وا � ك ا���� �- �طوره ا���ري وا�درا�0�،0 �را�ل ا��� 
م ا���1 , .Aرارة �,�3 

  .ا$1رى


3 ا��� 
  ا$���0ا��� م ،وھو ا���/ر  ا=/(�0و
�وم �!ذا ا�دور ا��ر�وي ،   �ا�ذي 
�وم 

 
�

��0 �دى ا�ط,ل ا���ؤو�
  إذ.ا��� �
  –ا��� ، #
 ا����
/. �!
 � و����0  .وا�����ظ

��د
  إ#
  .ا=����
وا�������ت  ��2راد أ��لو�
�ة  أ�ظف�
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 :��دد �و�وع ا�درا�ــ�_1


�ل 
و	وع ������ ل ا���وك  �� ا�
��م �� �وم�� ا���رف ��� ا�دور ا��ر�وي ا�ذي � �

!"! ��$	��! إ��  وا�����! ا���
ن �
وذ&� �درا��� ا��ط���

و�! 
ن ا�&
و+د أ(ذت 

  .و����.� وا���را".�(ر&�ت 
دا�! وا�.دف 
�.� ھو &
, ا�
�ط�ت 

���

 �!��$	��! إ�� إ&راء  ,

�ة  در�
 ا������ ���د: "
در�! ا�2.دا�
در�! ا�1�دا"! ا�

�ررات.� ا���رف ��� أھم 
� .دفوا� "

! ا�ا��� ����ق  ��ك و��4(ص ا����
! ا����

���
 و	و��ت"  .!ا��

 :أ���ب ا���ر ا��و�ــوع_2

  .�.ذا ا�
و	وع، 
�.� ا4���ب ا�
و	و�! و
�.� ا�ذا�! ي��د ��7ت �دي �دة أ���ب 1(���ر

     � ���� ا����ب ا��و�و���� �����:  


ن  - 1 !" .ا4رضو&د ��� �ط; ھذه  أن
�ذ  ا$���نا�
و	و��ت ا��� �92ت  أھم��د ا��


&�ل ا1- 2 �� !7و�و&�إ�راء ا�درا��ت ا��و�و�و&. 

3 - !
! ا�����
! ھو ا�
 ��ح ا�ر"�� ��&�ح ا��"���ر 
��م ا��ر�! ا��!
 .�7.� ا����


ن��� &
.ور ا�
� ا�
��ھ? ا�درا�! ا���رف ��� �<�ر  - 4��. 

    �� ��  :أ�� ا����ب ا�ذا�� ����!ل �

1 - �
 .�	را 1ر���ط� ��(@ص ��م ا1&�
�ع ا��ر�ويإ�� ھذا ا��وع 
ن ا�درا��ت،  ��

2 - ��Aراض ��  ��ر���تا� ا��"!،ا����م �ن  وھ�، ا����م ا��"� وھ� ��B! &وا�ب، أد�

 .ا����م 
ن ا&ل ا��"! ا��"!،ا����م 
ن 

3 -  !�A! ��2ط  ا�ر�ر�


, ا�
��! و��� ا�2دد ��&
 . ا��درس (د
! �� رد وا�

4 -  !� .ا�درا�! ا�
ط�و�!ا��واء ا�
در�! ��� �
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  :أھداف ا�درا�ــ�_3

  
- �� �
ق �  :�.دف درا���� ھذه إ�� ��

1 - !��
�وم ��� ا�
�2ر7! ا�& . �� ا�� ظ ��� ا��"! و	, �@ور �2
ل 

2 - �ا�27ف �ن دور ا�
��م �� �! و��ومم " .ا�دارس ��ر�! ا��


.م - 3
ن ��� ا���27ف ذوا�.م و+��

���دة ا� !��
 .ا1&�

4 - �
�� ���ر�! ا��"! �دى  أ���بو�! ��27ف �ن �ا���ب ا�
 .وم ا��A
 ؤ���تا�

! .ا��ر�و

  :أھ�� ا�درا�ــ�

! إ�راء ا� - 1�
 .�.ذه ا�درا�! ا�
�وا	�!
7��! ا�&�


, �ظو
! ا��ر�و! دور ا�
إ�راز  - 2�&
 .�� (د
! ا� رد وا�


 و7 �ء�� ا�
��م 
�ؤو�!إظ.�ر  - 3!��
م ا��"� �� ا��"! ا����� �ؤھ� �
. 

4 -  ?
� � ا�
�ؤو�!ا�&.�ت  توا�ذي أ@�� ا�درا�!إظ.�ر أھ
! ا��ر��
��ر�! 
���(د

!" .ا���و7�ت ا�(�ط"! ا��� �	ر ����

ــ�_4��� :��دــد ا&%


ن 
(�طر �.دد 7ل ا��7"��ت          �.إن � �+م ا�
B72ت ا��"! �� ا����م ا&
, و
� �ر�ب ��

��� ا��واء ،أ@�; 
ن ا4
ور ا��� ���و&ب 
ن ا�&
, ا�
�2ر7! ا� ���! �� 
وا&.! ��ك 

! ��� ا�
��وى ا�
�دي "! �واء أ��7ت 
B72ت �"��وث ا�
�ء  - ��وث ا�.واء (ا�
B72ت ا��

، أم ) ا�I......��وث ا�9ذاء  –��وث ا��ر�!  –ا���وث ا�	و	�"�  –ا���وث ا����2$   -

 !
B72ت 
��و) ��إذ .)ا�I.....��وث ا&�
���  –��وث ����  -��وث �����  -��وث (�


ن 7ل ا�4واع ا4(رى ) ا���وث ا�
��وي(ا��
ط ا�����  ���ر !"ا4��س �ل وا4(طر ��� ا��

B7 إ1 أن،  ��� !��

ن +�ل 7ل ا�&.�ت ا� �@�) �
�
ا��و�ن 
ن ا�
7�2ل ا��� ���و&ب اھ�

 أو 
��وى ا��7و
�ت Aو !
.ا�ر�
! ر
��وى ا�."�ت ا�ر�  

وإذا �7ن ا�
��م �د ا4داة ذات  ا�4ر ا���د  ا�
دى �� ��2"! وإ�داد ا4&�ل إ�دادا          

! ��ض ��� ��
! ، وا&��م ا4@�! ،وؤ@ل �دى ا4&�ل 
 �ھم (��� ق وا� � �ر�و
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�  أن و&ب �� ، !
�ل ا�
ؤ��! ا��ر�وا��رام ا��"! و��درھ� ، �.ذا ��� أن ا�
��م 

ق  ھذا ا�.دف ا1�
� ، و
ن ھ�� ��ن ا��ر�وون ��ون إ�� 	ط�,  ��دور ��رز �� ��

!"
ن (Bل �و�! ا4&�ل ا���2"! �<ھ
! ا�� �ظ ��� ا��، ! ��)
! ا��"! ����@رھ� ا��
�.  


ن أ���د ا��ر�! إذا ��
��م�      �
72ل ��دا ھ� !

! ���دل ��وك  وا���ا��2
�! وا�
��د

ش ا$���ن �
, و�ط� ا�ذي  ���
� ا&��
�.�، و�ط� � � $�داده ����ة و�7��&� ا�
و��

! &��� إ�� &�ب�� ا�ط��"� ,
 ��.  

! وا� ���! وا�(�ذ      ��&
ذ ��"�.م ،��ث �@�; ا1B�ل ر�ط ا�B) ن
و7ون ذ�ك 


ن ا���وث وا$ھدار !"! ا���

! ��رزة �� ��و7.م ا��"� ،ا��رارات ا����ءة إزاء ��.  

:�� ا������� - و�ن ھ�� ��ون ا+�ط*(� �طرح ا&%

�!���� ا��ر��  دور ا����م �� �-�ل ��  -/؟�دى �*�ذ ا��ر��� ا+��دا/� ا��  

 . ��-رع ھذا ا��ؤال ا���وري إ�2 أ�/�� �ر� 

  :        ا����ؤ+ت

! ا�1�دا"!" ا��-��� ���د"��
در�! ھل  - 1"� ا���	���� !
,  دور �� ا��و��&
�� ا�

���
 ؟ ا�

ل ��  ا�
��مإ�� أي 
دى ��ھم  -  2� � !����  !"
ذ ا�
ر��! ا��ر�! ا��B� دى�! ؟ا�1�دا"

8��7 ا�-ر�ـ�ت_5: 


ن (Bل ��ض ا� ر	�ت ا��� ����ر إ&���ت 
ؤ+�! �����د �� ا�و@ول ا���ث �ط�ق ھذا 

ق �  :ا���ث أھدافإ�� ��


,  دور ا�1�دا"! "ا��-��� ���د"�
در�!  - 1�&
! �� ا�"� ا���	���� !
.م �� ا��و�

���
 . ا�
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ل
��ھ
! ����! ��  ا�
��م��ھم - 2� �  !"���! ا��ر�! ا���!
ذ ا�
ر��! ا�1�دا"B� دى�. 

  :��دد ا��-�ھــم - _6

 !
و	وع ا�درا�! �� ھذا ا�&��ب �م ��دد ا�
 �ھم ا4����" !���دور ا�
��م �� � �ل �

!! �دى أط �ل ا�
ر��! ا�1�دا""
د
در�! " (ا��ر�! ا���

وذ&� ا�1�دا"! ا�� ��� �.(  

 !* ا�دور:ھو ا���وق وا�وا&��ت وا�1�زا
�ت وا��� ����ر �� � س ا�و+ت ا�
7و��ت ا4���

 �.ھذه ا���وق وا�وا&��ت ��
� .�ط��, (�ص ��
ر7ز وا��� �ط�, ا24(�ص ا���@�ن ��

ادوار ،وا�دور �س 
&رد ��ل �ل �� وا+, ا4
ر �و+��ت ا� �ل وا���وك ا�ذي �&م و@در 

)1(.�ن اL(رن  

 ا����م:

 �� و�7ر���� و���ث ھد�� ا4���� ھو ا7���ب ا�
���م .ھو ذ�ك ا�2(ص ا�
�د ���

 ! ��)
!، و� �!، ا�
��و
�ت ،وا�
��رف ،�� 
&�1ت ��
ن &وا�ب رو�! و�د�! و�


ل ��! �2 �
�رره وزارة ا��ر�! ،و� �
2
ول و��7
ل وا�زان ،و�ق  ��،!��
!،و&��
وا&�

)2(ا�7��ب ا�
در��  

  :ا���رف ا&9را/ـ�

 �� !�Aذ  ر
B�ت إ�� ا��
��8د ������م :ھو ذ�ك ا�2(ص ا�ذي �� ا��درة ��� �و@ل ا�
��و

 �

 ،!ن، 
, ا�1�زام ���@دق وا�
و	و��
أن �7ون �د.م و&.! �ظر، �ول 
و	وع 


ذ B�دى �"�ت ا�� !�

ن ا�
�ر�! وا�و�� وا$��ط! ا��2 !�7

ؤدي إ�� (�ق أ�7ر در&! 

!ن ��
�دة ا�درا����
  .ا�


( أ�راد 05ا�
ؤ� ! 
ن و��@د ���
��م ھ�� ��! ا�درا�!   ��
ا�� ��� "ا�
در�! ا�1�دا"!  �ت

د�
"  

 

ن  ��د  ا��
د ر2وان،ا��رة وا���9�:،
ؤ��! ��2ب ا�&�
�! ،ا$��7در!،ب- ط،2003،ص:155.��-1 

  .15 :ص ،1993 ،1،دار ا� 7ر ا��ر��،ا���ھرة،ط8�%� ا����م وأدا/> �� �ؤ ا��و9��ت ا&�*����� را2د ،-2
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 ا�!����:

�ف ،�������! �7�ر ا���ء ���� ا��ذق وا� ط�! وا���2ط وا�@ �ت 
ن :�=�� ��Bدر ا� �ل ا��@

ف :ا� �ل ��ف ھ� ��ف و��ف و��: ��� ;
 .،�واه و�د�� ،وا�@ ! 
ن ا� �ل �و��ف ا�ر

� ��ن�
���� �
�ف وھ� �
)1(.ا�
	��ف   

:ا8ط*��  

�د ا�ذي " �<�.� )1917- 1832(���ور �ر�.� ا����م ا��1رو�و�و&� ادوارد�
ذا�ك ا�7ل ا�

دة وا� ن �2
ل ا�
�ر�! وا�� ا$���نا��درات ا��� 7���.�  وا���دات، و7لوا����ون  واB)4ق

!��
)2(.�7	و �� &  

 ا���رف ا&9را/�:

  !��
د،وا�
ؤ���ت ا1&����2
ل ��� ا�&��ب ا��9! ،وا���دات ،وا��� !���،وا�
��و�ت ا��
!��

� �&ده 
@�و�� �� ا��"! ا1&�
ر ذا�ك A م ،وا�7�4ر إ��.وا�
 �ھ  

 : ا��ر�ـ�

��ل : �=�
� +واه ا�&�د! : ور�� �A ،��Bذاه، و�2<ه، ورّ��) ر��ه(ا��ر�! ���� ا���
! و�

!�! وا�(���  )3(.وا��

(�رات &ددة، ��@ل ���	.�، ��7ون �
ط� (�@� �2(@! ا� رد، ا7���ب����  : ا8ط*��  

��"�ق �ذ�ك ا��7ف ،
, ا� رد و��� ا�� 
زد 
ن ا��
و،و&�.)4(  

 

 

 

 

 1-��د N ا�ر2وان،��م ا�9��ع ا��ر��،دار ا�2روق،�
�ن ،ط2004،1،ص:232.

 .82:ص،2006 ،1، ا$��7در!، طا��دثا�
7�ب ا�&�
�� .ا+�!رو�و�و9� ا�!������د N ا���A ��9م ،-2

  .21، ص 1948،دار ا� 7ر ا��ر��، ا���ھرة .  ا��ر�� و�%�*ت ا���9�:��د ا���9 ��ود ،  -2
!،ا$��7در!،ط1،�دون ��! �2ر،ص:160.�
ث،(��وس ��م ا+�9��ع،دار ا�
�ر�! ا�&�A د �@ف
�
-4 
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مو�ر�.�    ��! ا4(رى دور ��
ؤ�ر و�<�ر ����ظم ا1&� ���
،������رھ� �ظ�
� ا&�

,
�&
���. �� !ر إ
ؤ7دا ��� دور ا��ر���
�دات وا���
م وا�7�4ر وا����د
�ج ا� رد ��

!��
! ا���2"! ا1&��

ن (Bل � ��
�&
� !! ا4�����
.)1( ا1&�  

 ،�! �ط�, ا&�
��� وھ� ا�و�د ا$����� @�; �ردا إ�����
� !ا���رف ا&9را/�:   ا��ر�

!
��ت ��� �د  وا��ر��&
ق ھذا ا�.دف �� &
, ا�� ا$�����و�7ن ا� رد .�واء���� إ�� ��


, 4(ر�&
(��ف 
ن  ،!! ا��ر�و�

ط ا�2(@! ا�ذي 7ون  ا�ذي 7ون ���ج ا��� ��

 ��،و�� ا(�Bف ا���وك و��و�  .�د

:�/ ا��


ن ��ء : �9ـ!  !"،أي ا�
�7ن ا�
&.ز ��7 �ود )�وأ(،و أ��ء �واء  –�ر�ت 7�ب ا��9! �7
! ا��

� ا$���ن)2(.أو �ر&, إ�  

��Bا@ط :!! وا1+�@�د��
! وا1&��! ��7! ا��وا
ل ا�ط���وا��� �.� �<�ر 
��2ر  وا��
� ����7"��ت �+Bن و���3(.ا4(رى��� ا$�(  

� و�<�ر �� و�(��ف 
ن : ا&9را/�ا���رف  .� ا$���ن ؤ�ر �ش ��ھ� ا$ط�ر ا�ذي 

�� أو �(� 

, L(ر ���� �
دى ��د�&
.   

�/  :ا��ر�� ا��

    �.� !����

! �.دف ��� ��
! و�� ا�
واط�ن ����"!، وا�
B72ت ا���� !�
ھ� �

�
! �&�ه �ل و�زودھم ���
�ر�! وا�
.�رات وا1�&�ھ�ت و��
ل ا���
ؤو�! ا� رد! وا�&

!"  )4(.&ددة ا�
B72ت ا�
��@رة وا��
ل ��� 
�, ظ.ور 
B72ت �

!،ا$��7در!،1995،ص:127    �
1-�
دي ��� ا�
د،��د�� �� ��م ا+�9��ع ا��ر��،دار ا�
�ر�! ا�&� 


د (
س ا�زوك،-2�
!، ا$��7در!،،دار ��2 ��8 ا&���ن وأ!�رھ�ا��/� و���ور �دھورھ� �
 1999ا�
�ر�! ا�&�
  .18:،ص

  64:،ص2،1982،ط1،،دار ا�د�وة،ا���ھرة،جا���9م ا�و�ط،وآ(رون
@ط � ،ا�
د ��ن ا�ز�ت ، إ�راھم-3
ن ا��ظر� وا��ط�ق - &�*م ا��/� ا&
�ل ا�دن ا��د ��� @��;،  -4�  . ،!2003
ر7ز ا$��7در! ��7��ب، ا$��7در ،

  .80ص
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 : ا���رف ا&9را/�  

م وا1�&�ھ�ت وا�
.�رات وا�
در�7ت ا�Bز
! � .م و��در ا��B+�ت �! �7ون ا��
ھ� �

��ط� ا��و�ز�
� ��دة ا��� �ر�ط ا$���ن و�	�ر��
  .ا�

�ذ ا��ر��� ا+��دا/���:  

���ق �� ھو    �

ز ����
و ا�ذات وا�2(@! ا�واھم �
ر��! ا�@�� و� ���
�وا�ق ا1&�

 ���+B� �� رد �� !��
ز ھذه ا�ذات �ن ا�9ر  ��L(رنا1&��
� !&�ل ا�� 7ر 
ن .����و


��.�  ا�4 �ظا�وا+�! ا��� �
ز �.� �@ ��.� و���(دم  إ��ھذه ا�
ر��! �
�.�
ا�
ر��!  أ

و��
ز ���ظم .ا����� ا��� ���
ر ��� ا�����!  وا$دراكا��&رد  ا�����!  ��
و ا�� 7ر ھ�

 ا24�ءا�
&ردة ا�ر
ز! �ن  وا�7�4را�(�رات وا(��رات ا���ول 
ن �ن ا�
در�7ت 

�ق ذ�ك 
ن 
.�رة �� ا��س وا��ر7! وا�
�ر�!  �ن ا���
�!أ
� .وا���س� �
��ون ا���ب �

�وا�� ا�����! وا���2رة 
ن ا��
ر ��7ون 
ن ا�@��ن &
���ت ار���ط @9رة .وا1��طBع 

  )1(��رف ����@���ت

  :ا���رف ا+9را/�

 !
ذ ا�
در�! ا�1�دا"B� � ولا4 ا4طواروا�
وز�ن ��� 
(��ف "ا��-��� ���د"و��@د �

  .ث�وا����� ،وا���

�B ا�درا�ــ�_- 7��:   

�9رض ا�9وص �� د+�"ق و� �@ل ا�
و	وع 	
ن ا���وث ا�و@ !  ����درج درا��

. !�
�ط !�.� وا�����ج ���"? 
�ر�! ��ر ا�1���ل 
ن +وا�د أو�� �
وا7��2ف ا��B+�ت �


��7رة  !72ل إ	���ت �7ر�� ;
ط! ����.  

   

  .137:،ص4،2009،����ن،ج،دار ا����
! ���2ر �و�و�� ��م ا��-س ا�%���� -1
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ن ا�
��ھ? ا�
�رو�! أ
ر 	روري �� أي ��ث ��
� ،�.و  ?.�
إن ا�1�
�د ��� 

" �� ��أو �9�و�� �ن .�9�و�� �ن ا��طوات ا����� ا������ �� ا��%�ف وإ��ح ��

  )1(أو ظ�ھرة �� �ن ا�ظواھر ا��طوات ا���ط�� ا������ �� �����9 �����

دة �ؤدي ا������، إذ  7 ���� ا�
�.? ا��� ا��
د     

ن ا��(Bص ���"? ود11ت  ���7


��7!  إ��
!  ا��<7دإ"
ذ ا�
ر��! .��2ن دور ا�
��م �� � �ل ����! ا��ر�! ا��B� دى�

!  .ا�1�دا"

   :ا����ـ� ا�������ــ�_


دى ����! أدوا�� ا��� ا��(د
ت �� &
, ا�
��و
�ت إن �&�ح أي ��ث    � �
ر��ط دا" �
��


و	وع ا�درا�!� !����
����!��� أداة ات +د ا��
د و،وا�����ت ا�Bز
! وا�
������رھ� ����ق  "�

  . )2(����رف ��� ا�&�ھ�ت ا���س وآرا".م�

� �! ا�
 �و�! ، و�ظرا  
����! ا�
� �! "و�ط��! ا�
و	وع ا(�رت ا�
����! ا�
ن ا�� ,
ا��� �&

����! ا�
 �و�! وا��� ��
ز ��$&���ت ا�9زرة 
�! وا�
�ددة،وا�وا��� ��
ز ��$&���ت ا�د+

  )3(.ا�����ت

����! �ن 

ز �� ا��� �
ا4(رى ��و��� +در ا$
�7ن أن �7ون ا4�"�! وا	�!  ا4دواتو�ظرا �


! �7ل &وا�ب .�
!�A��� 4�"�! ا و+د 
رت . ا��72$@!����

.� إ�� ��دة (طوات، ����7

وأھداف  ، � ر	�ت 
��ور وھذه ا�
��ور 
� ھ� إ1 ا���7س �R�"�! ا�
� ر�! �ن ا 03

 �
  :ذات �B+! وطدة ��� @ول ا��ظر! و+د ا2�
�ت ��� ا�
��ور ا����! أ�.�ا���ث ،7

  


ر ��د �&�زي،-1�  �� �!دار ا�7�ب ا���
! ،����ن . ��م ا��-س وا+�9��ع و�ظر� ا���ر����9م ا��8ط���ت ا��د
  .262:،ص1،2005،ط


د �ور �ط�ر،-2�

�ن ،ط أ��
!دار .ا��د�ل ا�2 ا���ث ا����� طBل �، ,  .31:ص،2���1،2002ر وا��وز

م دھ
ش -3��، !� ا4ردندار وا"ل ���2ر ،.وا&�����ا���ث ا����� �� ا���وم ا+�9����  أ���ب، وآ(رون�وزي Aرا
  .62،ص4،2008،ط
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1- !���ت 2(@�. 

��� �2ر ا�و��  ا�
در�! ا�1�دا"! دور -2�	�!ا� ���"�. 

3- !" .دور ا�
��م �� � �ل ����! ا��ر�! ا��

���ر 
&�ل ا�درا�! (طوة أ���! �� ا����ء ا�
�.&� 4ي ��ث 7و��   :���ــثا ��9�: - 8


��ھ? ا���ث ���د ��� +�س ا�
��رف  ��
���
ا��ظر! �� ا�
دان و��د ا� ق ا��7ر 
ن 

!� )1(: وھ� ا1&�
��� �7ل درا�! ��� �Bث 
&�1ت ر"

زان و+د و+, ا(��ر: ا���9ل ا�����ـ�- 1�A !! ي ��� و1��
وذ�ك  
�زو�!و�	�ط ��د! ا�


ن ا� ���7م +ر�!�
�ط. 


ن  2.ر &وان  أوا(ر و إ��&�� � ا��9ر+ت ھذه ا�درا�! 
ن �دا! 2.ر : ا���9ل ا�ز����- 2

 !! 2015- 2014ا���! ا�درا��
ث أن ھذه ا� �رة 2.دت ار� ��� 
��و�� �� &.ود �� ،

!"�و��.ا�� ��ت  ا���
  .س ا�
واط�ن،�	رورة ا����ون ا�
��� وا�دو�� وا����


�ل ا��دود: ا���9ل ا��%ـري3-�  !"� �� !
�ت ���
در�!ا��2ر��
ھذه  تا(�ر ا�1�دا"! و+د ا�

 �� �.�

, و7و�.� ��وم ����دد 
ن  ا�
در�!ا� "! �ظرا 4ھ�&
! ا�
در�! ا2�4ط!وا�" ا��

! ا1�@�ل �
  وا����
ل 
�.� وھو 
� �.ل �

�� ا�درا�ــ� -�:  


و�! ا�4راد "ا���! ��رف        &

! أي أ�.� �� !�
�ل ا�7ل (��ر �طر��� أ�.� ��ض 


, ا�درا�! �&
��� ا���!  ���� درا�� ��ا��
د " ا4@�!أو ا�ظواھر ا���  �رض أن �
�ل 

!�دم  ا4+در و�4.� لأ�	ا�درا�! �72ل  أھداف���ق  �4.�ا��� �(��ر  وھ�. ا��@د� ���


��و
�ت �ن 
�72! ا���ث.  

 

1- ،��B�&ن ا��م ،������ !! ،ا�&زا"ر،ط.ا�س ا���ث ا������Bط��
  .201:،ص1،2007دوان ا�
ط�و��ت ا�&�
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و�! ا�
 ��و��� ھذا ا4��س أ&ر&

ن  !�
در�! 
�ت ����ا���ث ��� ��! ا�1�دا"


د �ا�� ��"�
��2ط.م ا�
در�� ا��"�  أ��سا(�رت ھذه ا���! ���   اتد
 ر 08و�
�ل  "

 �
ذ��و  ا�
و&B�� !�در
���.  

   :�8و��ت ا���ـث - 9

-�� �
(�و ��ث �و�و�و&� 
ن ا�@�و��ت وا��� ��
�ل � 1:  

 .+�! ا�
@�در وا�
را&, ا�&ددة �� ھذا ا�
&�ل - 1

��د�� و&ود 
(�ص  - 2 �

،! .�ر�وي@�و�! ا����
ل 
, ا�
��ھ? ا�درا�

3 -  ;��د�� ا�&.د وا�و+ت ��و	 �


ذ B�ن طرف ا�
 !"(�ط �� ا�
 �ھم ا��

 .ا� 7رة 
ن طرف ا�
��م

4 -!����

, ا���م أن و+ت .�ط��ت ا�
ذ7رة &.د �7ر وو+ت طول �� ���ل أ�"�! ا�

!  ا�
ذ7رة +@ر ���9

  :ا�درا��ت ا�����ـ�- 10


ذ7رة ��ل 2.�دة ا�����س ا��� درا��ت ����!  ���� درا�� ��ا��
د �.�
�� ��وم ذ7ر 

وا(: ا��/� �� "�ط����ن در+�وي ���! ،2ران 
��ر7!  ��ت ��وان "ا$�Bم وا1�@�ل 

و+د ا��(�ص 
ن ھذه ا�درا�! أن .)���ق �8-� �8ور و+� ���=��م ��وذ�9".(ا�9زا/ر 

��7� ،و�
را��،وا+�@�د� ا�&زا"ر 
�ذ ا1���Bل و(�@! �دا! ا������ت �2.د �
وا �

��ول .��ر �

��7ت ���"? ذ�ك ��دد 
@�در ا���وث و� �+م ا���ض 
�.� �@ورة وا	�! 

 !
ق ا���
! ا�
��دا��ل ا�ر��ه  و	
�ن �وا
ل ا��
و و.دون ��&R� !
  .ا���د

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ا�����

 


�ط
ر ا���دا��-
��ؤ��� ا��رو��(ا���ر�ف  ):ا���ر�ف 

� ����� ا���ري ) �و��� 05ا��	��ة ( ا���
�� ���د�� �در	� ا����د      ��	

�و�� �ر�و��  12،���وي !�   1988�� ��ر 	����ر 	��  إ���ؤھ��م  .���زو��

�	�رون !�  �)����م و�د�را .) 02( �ن�)��� و�)�� �13'��ذھ�  ط�ر$#�� �وم ��.

����ذ و����ذة  375ل ا�درا	� ��� و�زا و��� ,ذا+��  و 200�در	� ��	� لو�ط)م 

  . إ��-� 172ذ#ور و 203���� 

  :إدار���#�� �داول !�  . 2م1292.درھ�  إ������وھ� ��ر�� !�  �	��� 

  ).ا�ذي وا��/ ا�����(ھ�� ا�ط�ھر  -

 .!�  ا���!د أ��لھ�رون !�د 0 ا�ذي  -

  .�د ا�	�!�  إ� وا��د�ر ا����� ا�ذي 2 �زال ����ر ����/ 

ل و ا����ز �� # ����2را���و أن ھذه ا����$ة ا��ر�و�� �)��� ��د�م 4د��ت ��	م 

  .����ر و �	��ل ا��'��ذ ا2ر��ء�	�ق ا��ر�وي أ�ل ا7	��م �� ��� ��6 ���/

�4د����� ا��ر�و�� و ا��)����� �ن ��ث �و!�� و ��ذل ,��� ��ده �� 	��ل ا��7زام 

و طرا+ق ا��)�م و ا��)��م و ���!� ا���+� ا��)����� و  ا��)���ن و ا����ھ; ا��در	��

�دة ا�<د  ا=4'.�ا��)���� و إ#���ل !��6رھ� و ا����ء ا�)��� و ا��>	� و �. ��#

��� و ھو���� ا���  �ا��ر�و��  ا�)ر�� أن �#ون ��� 	����� ا���6�4رص ا��ؤ		� 

و�#� ��ق ا��ؤ		� ھذا ا����ز �2د أن �#ون ��� ��وذ��� .����  �� ا������ن ���

وذ�ك و�ق ا=طر و �)���ر ��ددھ� 	)�� .ا��4ص ��� و ا�ذي ��دد 	��ت ���زھ� 

د�م �ودة �)����� را+دة و ����� ������7ت ا�>+� ا��	��د�� و إ-راء �ر�و��  إ� �

�������.   



 ا�����

 

ا�دور ا����+� ��  إ� ���رة ا�-���� !�  ا��وا�� �رزت ھذه ا��ؤ		� ��6ل  و

��د�و��  و  ور�دة �داد���)��  ��در	� ا�����	� ا�>#ر�� ��ن ا���ط)�ت و ا�ذي 

  .�وادي ا���)�  ���� ���د�در	� 

�ن ا����د ا���
�� ���د- ���ن �����:"ا��د�و " �ذة �
ر�"  

 أ�وات��	�ن ا�ذ�ن .��وا �� 	��ل 0  2 و:(.�ل 0 �)�� :  �	م 0 ا�ر��ن ا�ر��م

  .#دق ! ا��ظ�م.) �رز.ون ر��مد !� أ���ء�ل 

إ�/ أ�د ر��2ت ا�-ورة ا��ظ>رة و أ���ء ا�وطن ا��>دى ا�ذ�ن ��وا ����>س و  -

 .ا��>�س �� 	��ل إ	�ر��ع �ر�� ا�وطن و 	��د�/ ا��د	�

ن �����: ا��د!و ���د ا���
��إن ا����د ا�وطن  -  Eو�ود ���ر��ا�

11/11/1929  ��6!رف ������/ ��وطن و �د�م ا�)ون )�و���� ���زو�� (���

��ث #��ت ) ا�>��ر��( ��دي �زا�ز���د �ذ�ك !��/ ��ر#ز ا��4ر  =�راده،

���ب ��� �� أ�#ن  إ� ��� ا��ؤو�� �ن ,ذاء و ���س و أدو��  آ�ذاكا����� 

�6�7ل ا�ر	�+ل و ھذا 4'ل  >دا+�-ورة ، #�� !�ل أ��� #�ن أ	��� �I��6 ا�

 .1955إ�  �����  1954ا�>�رة ا����دة �ن 	�� 

ا��2وس و .وات   �)د أن ��� وط�س ا��)�رك ��ن ا�-وار ا��و���ر��ن -

��ث  �1955دا�� �ن �و���ر .ا��2'ل ا�<��م ��ل ا�	'ح إ�  ���ب ا�ر��ء

��زاب  .ا�ظ�رة.#�ن ���ط �� ���طق ��)ددة !�  ,رار �	��	��ت 

�ن #�ن �ود ���و!� ��#ون �ن 4�	� !�ر -ور�� ���ھدا ا.ا���)ب.ا�ر�#�.

��وا���ت �)ل �ن أ�رزھ� و�)ددت ا ا����2#�ت،و.د !ر�ت ھذه ا����طق �#-رة 

ا��� ,�م ���� ا����د وز�'ؤه �<��م #-�رة �ن أ�رزھ� إ	�ط ط�+رة  )ا��را&� (

�رو��� ���)� �	'ح ا�)دو و �ن ���زا�/ أ��� �>��ر 4ط ا�	#� ا��د�د�� 

��#ن إ,>�ل ذ#ره �� ھذا ا���ل ھو  أ�ن �م ��ط�م ا�ط�ر و ��� 2 )��س(

م ��ث دا�ت -'-� أ�� 1957رك ���� ا����د �� ���ء �)ر#� أو2د �ط� ا��� ��

 .��وا��6 �#�د ���� ا�)دو 4	�+ر �	��� 



 ا�����

 


�د": و �ن ر��ء ا�درب ا����د �ذ#ر ا�	�دة  -�ن ��ن ا���ن "، "،�� 

���

ن د����" ،"�وھ�ل ط�ب"،"*
ب �و���" ، " ا��
رة " ،" ����ن 

�1ر دا�� ن،"د��وز ا��
ج،"ا�/�.وي"،"ا���دي "،"-داد�"، 


ر(�دوم"،"ز�
ن"
ن("،"ز�
�� ���د" ،")��و��&� ��("،" ��
�

 .،و ا�4
��3 طو���"�� ��ور"،"�وا�� ���2"، "ر1وان

ط ا����د  -	��
إ	�/ ا�-وري �� ��دان ا��رف .)ن ����� (���د ا���


���ف�� �)ر#� ا���رة  .12/01/1958�دي��ر#� ورا+/ زو��/ ا��6و��   

 .�و�ف،��و��ن وا��،أو2ده ا�-'-� ھم !�  ا��وا��،و ����� 

 ا=�رارو أ	#��م �	�I ا����ن ا���د و ا��4ود ����داء  ا=�رارر�م 0 ا���داء  -

  . !��ت ا��زا+ر �رة �	��� أ��� !��6 !�  ا7	�)��ر
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  :����د

     ��� ���� �	
دا�� ا�
وذ
ك �ن ��ل .����ول �� ھذا ا
��ل 	�دم 	��ل 
�	��� ا
درا�� ا

د إ#راء�%
�ت �( �)���ت ا
�در�� ا&�	دا�� ا����
ث  "ا
)���� ���د "�#�و*� �ن ا�

 ���� �ن ��ف إ��ث ��د(
ث /��ت ا
������ *��رة *ن �#�و*� �ن .ا�	رت ھذه ا�

�  ا0ول	�2ل ا
��ور .��ورن  إ
����1�  ا���0���
�3� ا�
�� ��� دور ا
�در�� �� ا
	و*

����

دى  وأ��.�� ا
�#	�( ا ���
ل ��2�� ا
	ر�� ا(�	 ��	�2ل �� دور ا
�)�م  ���2
ا
��ور ا

�ذ ا
�ر��� ا&�	دا���	 .  

�ت     ����
ا
	� ذ/ر��ھ� .ا
��ث  وأھداف��
�ر3�ت  و�)د ذ
ك ���� ����ر�� �	��� 	��ل ا

 ���� ا
��ل ا
���#� �ن ا#ل ا
	��ق ���� و�� ا0�ر #�)�� �و���  ا
#��ب ا
	ط� �����

�� ا�	�	�ج *�م .  
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1-  ���	�
 ���  ":�در�� ا
	���� ���د"�دول �ص ��
�	�و��ت �

��  ا
�ن  ا
#�س  ا
	و�ت  ا
	�ر:   ا
���و�2ت�(	
�  ا
�ؤھل ا���
  ا
��رة ا
ا
���و2�
  

0
1

  05-04-

2015.  

13:00-

16:15.  


���س �� ا
�=� وا0دب   55  أ�12

  ا
)ر��

20  

06-04-

2015  

13:00-

15:30.  

        

ا
���و2�
  

0
2

   

06-04-

2015  

  

  

10:00-

11:30  

�	�ر#� �ن ا
�)�د   41  أ�12

%��دة +ا
	/�و
و#� 

	/ون *ن �)د 	)�دل 

  ��وات 03

  

07-04-

2015  

09:00-

11:30.  

         

ا
���و2�
  

0
3

  08-04-

2015  

10:00-

و 11:30

13:00-

14:30  


���س 
=� وأدب *ر��  32  أ�12   ���

ن +و��ف	��

  .ا�	��ف

ا
���و2� 
0

4
  08-04-

2015  

14:45-

16:15  

%��دة 	ر�ص �ن   46  أ�12

ا
�)�د ا
	/�و
و#� 

%��دة 	/ون *ن �)د +

  	)�دل *��ن

26  

ا
���و2�
 

0
5

  09-04-

2015  

09:00-

11:30  

-13:00و

16:15.  

%��دة 	ر�ص +�/�
ور�   39  أ�12

�ن ا
�)�د ا
	/�و
و#� 

  	)�دل *��ن

21  
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ا
���و2� 
0

6
  14-04-

2015  

09:23-

10:31  

#��)�  أو
��1�   41  أ�12

%��دة 	/ون +

%��دة .+��وات03	)�دل

  �ن ا
�)�د 	)�دل *�م

20  

ا
���و2�
0

7
  

14-04-

2015  

-10:40 -

11:53.  

%��دة +�)�د  %��دة  43  أ�12

	/ون �	وا�ل *ن �)د 


?��	ذة.  

24  

ا
���و2�
0

8
  

15-04-

2015  

10:30-

11:15  

 وا0دب
���س �� ا
�=�   40  أ�12

  ا
)ر��

20  

 

�ت-2����
 .�رض و����ل ا

 
����� ا!و�
  :ا

�����-أ�
  :�رض ا

  16:15-13:00: ا
�و$�ت      2015-04-05 :ا
��ر�#

  15:30-13:00:ا
�و$�ت      2015-04-06  :ا
��ر�#

���س �� ا
�ّ=� وا0دب ا
)ر��،
ديّ  55أ�� �� *�ري ّ�
��� ��رة  ��20�،أ��ك %��دة ا

 1

�د زر�� 	��زة،��*	��رھ� ��ط�� أ2ر� رو����،و%ر%�ل 
رؤ� ا
��ر /�� ذھ��� إ،����

ذ �ن رؤ� ا
#��ل و��	
ث 	�ّ/ن ا�،D
رؤ� ا
��2 وا
	ز��ق *� �(ا
�)ود إ
1 ا
%ر

�����،أّ�� �دي �رج رؤوا #��ل ا
��ر،ور/�وا ا
���رة 0وّل �رّة،إ�3�� إ
1 وھران،�ث 


/لّ  ��ّ�وا��ت،و/	�وا �ط���ت �
وا��ت،و	)رّ�وا *�1 أ�واع #ددة �ن ا�
زر�� �د�� ا

�،أ�� 	����ن زر�� �=�رة ��� *�د،و��	
وان،/�� زر�� /��� ��	� /روز،و�د�� ا� & &

�ّ&ت ا
ورط % ��،و/��� ا
���*د ا
�وا��،إ�3�� إ
1 رؤ��	
وا��ت،وا�
�ّ	�،و�د�� ا

�،أّ�� ��
ذ ا�0%ط� ا
�در�� ا��	
�زّ�� 
�� ا
�در�� ا
و���ل ا�
	�� *�1 ا
و���ل،F� و/�ت،
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�ت دا�ل ا
����،و��ل ا���
�تّ ا� )ذ،���Gم �و�ون �	وز��	
�صّ و*� ا ����س /0


	�ظ��� �ن أيّ أو��خ،أو ����ت،Hرس ���	�ت،زھور،أو ،����
�راH�،وا
دوران �ول ا

 ���
�ظ� *�1 ا���

)��ل ا
�در�� دور /�ر #دّاً �ن ��ل 	��ن ����( ا ��/،��رات،و��#%

ذ ا0دي،��ل ��	
ّ��،/�ر��م *�1 	�ظف ا�
� ا���

�،و�ّ	1 �ن ا��#
� ا���
�ن ا

ن، و�)�
ذ ��ل د�ول ا
�ط)م،ا
�����،د*�ء ا0/ل،ا0/ل #���	
د ا0/ل،	�ظم ��وف ا

ا
�رص *�1 ا0/ل �� ا
ّ��ن،	��ول ا0/ل �Fدب،ا&�	)�د *ن �)ض ا
��و/�ت،/�
�3ك 

�م أ��2ء ا0/ل /�� 
Mدارة ا
�در�� دور �� إ*داد �طو�ت و��%ورات،���%ر ��ّ��، /
وا

2�،��ب ا
ا���0و�زال ���0راض ا
�)د=

� ا�� ��O �،ا
ر�د،إ��غ ا0ھل ��	
ذ،ا��	�
	/رّر 

ذ ��	
�زّ�� 
ر ا0دوات ا�
� ا
�رض،ا
�را��� إذا ا�	3ت ا
3رورة إ
1 ا
��	%�1،	و�� ��

 )�،�را��� ��و/�م،/�� أن ا
�وا3���
ذ �� ا
ر��ت ا��	
دا��،�را��� ا�
ا�0%ط� ا

� و�� �)ض ا�0�ن �)دة *ن ا
وا�( ا
�)�ش 
��#	�( ا
#زا�ري،��و��ً 		��%1 إ
1 �دّ �

 ،�	���
�� 	�ع ا
#زا�ر،�ّ�وا )رف ا
	�وّث و�� ���D �ن �طر �ّ	�ك �����Qن وا
2روة ا�
ا

� ا
�#	�( �ن ���،��ّ�
�ظ� *�1 ا���
ر،	�رب ا
�را�ق ا
)�و��،ا#%	
وا��،ا�
وا

��ت Rوا ����،�ل �ا&#	��*ا
#ر� ��ل ��2/%	
 ��ر /�H )،إ�3�� إ
1 أن ا
�وا3

� *�دة �/	��� و�ورو2�،.	�	�ج��
��2�� ا
��&*	��د ���ء إ
1 	=ط� أ/�ر وأ%�ل،�	 1	��S ا

� �	�و*�،�ول ��س ا
�و3وع،�ن �وا�� �	)ددة،�ط وا&�	��ل *�1 �)�رف ���
�ن ا

�ح،وإ*ط�ء ا
�)د و ا
�)�ش،�Qا �
�ة ا
�رد ���و� �� ���
س �Fھ�� ا��	�
ا
و#دا�� 

��،و
/ن �
ر /�ف،
�	)رض 
/لّ #وا�ب ا
�و3وع اH ��ّ�
وا
�#	�(،إ
1 #��ب ھذا و�ت ا

�ث 	مّ 	�دم �ا
�)�مّ �،Dس �ن ��ل ا
	د�ل 
�)ض د���ق �� /لّ �ّ�� 
�	و#��	
ول ا

  ج ا
)�ر وا
)�ل ��� ��	���ً،ا
دروس �ن ��ل �صّ �)ض ا
ِ��ص،أو ا��0دث &�	�	�

ن، وا&�	)�د��	

/لّ ��وك،ا
��ث *ن ا
�	��� �ن ��ل  ا&*	��د*ن ا ��Rا D*�1 ا
	و#

ر ا
	����� ا
�رّ،	�ّ�ل /لّ اRراء  ا&*	��دا
#زء إ
1 ا
/لّ،�(	
*�1 ا
�وار وا
����%�،ا

��2�� و	و#��� أ����ً،/�� 	�وم ا
�در�� �G*داد �را��  وا
)��رات

ر��ت �دا��،	��م 
	ر�: ا

��،��ّ�� *�د�� 	)�قّ ا�0ر �
دة،�( /لّ �� 	)�قّ ��ّ# ��ذ 	��*�ون �طر��	
�،/�� أن ا��
ا

،��� �دوّ��ت، �����ت، /�G#�ز ا
�%�ر(، ��0*��ل ا
	ط����	 )،�ور �	�وّ*�،  �وا3
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��،��ر ���ت إ%��ر��ظ� *�1 ا
%#رة،  و�ن ،ر�و��ت دو�،أ%)�ر ����
�ت �ول ا�

 �� ���
ش �� 		)رّض إ
D ا�(ذ �� ا0ر�ف & ��	
ن ا
�)و��ت ا
	� 	وا#��� أن ا�

د *ن (� ��ذ �� ا
�د��	
ر �#رّد �)�و��ت �ظر�،وا�	 �
�	
��و �)د *ن وا�)D،و��،��ا
�د

وا��ت،ا
���	�ت  ا&	��ل�
ن ا
��� وا&�	/�كا
���%ر ��	/ون 
��س ا
��ط�� �ظر�%ر ��
	ر��،

#دھ� �/��� #ّداً � ���2
رى ا0ول أن ا
�����ت ا
�3راء ��دة 
�ر*�،أ�� ا�ن،	��	��

ذ �� ا
�#�ل ا
�)ر�� ��/	����م أ�/�ر ��	
��	#��م وا
	�زّه وا
را��،و/�ن 	��ل ا


ّ�� وا�رة،	)دّدت 	)دّد ا
���ور وا
��ّ��ت و	�/�،�و*��،إ
1 #��ب 	�ّدھم 
�ِ�َ/م �ظر

�� *�د طرح ا���0�،أ�� ا
�#�ل ��
وا
)َ�ر،�� /لّ ���� /لّ �%روع،أو ��ور �( اQ#��� ا

ا
و#دا��،اّ	)�ظ�م ��
�دوة ا
����،وا
�دق �� ا
	)��ل،وا
�وف �ن W،أ�� ا
�#�ل 

��
ر،ا
���،ا
زرع�ا#%	

���	�ت،  ا&*	��ء،راي،�ث 	�وّ*ت ا
���رات �	�وّع ا0�راد /���

 �%ط،و
#�م��ظ��� ا
�دن،وا وا&*	��ء��
���	�ت،	�ظف ا
�در��  وا&*	��ء	�ظف ا
�در�� 


��ظ &��� F� ظ��	
ر،وا
 ا�	رام��
�وار وآدا�D و وا&
	زاما
%)ر،ا�/
ر،أ��  )طف *�1ا=�
ا

� 	�ّ/��م �ن ا
�صّ،�/%	
ق ا
طوي، �� ا
	ر�� ا��	
ا
	�ون،ا
	���ق �ن ا�0#�م،و��  ، ا


#� ا�(�
��،و�#
��،و	)رّ��م *�1 ا�0وات ا�زھم 
�	��Hم ا
�و#ود �	 ��
	ر�� ا
�و�

	مّ  ،ً��ذ ���	
س ا
�ّ�ظ�،و �	Fدب ا
	دّ�ل ا��R  .��و/�ت ا��	
�ن ��ل �/�� أو   ا

���(	
���� أ/2ر،
	#ّ�ب ا
و�وع  وا&�	��دة� �ّ�� �)ّ�رة *ن ا
�و3وع، وا
)ودة إ
1 ا
�/رة 

D�
	��دي و�وع اR�رن ،D
S ا
�وري ��	
�� Yط��
ذ ا��	
�� ا
�طF �رّة أ�رى،�ط�
�� ا.  

�����-ب-�
  :����ل ا

د   �%
� "ا
)���� ���د"	�وم �در�� ا��(	 �،�)دّة ر��ت �دا��،ذات أ�)�د 	ر�و

ذ ��	
ث أدّت إ
1 ا/	��ب ا�،���،وا
	� 	ر#( 
��	رة ا
رو����،وھذا �� ����2�� 	�ر

ذ �G%��ع "زر�� 	��زة ��*	��رھ� ��ط�� أ2ر� رو����"�رّ�ت �D ا
���و2���	
،/�� 	�ّ/ن ا


%ر)�،و	��� ا
#��ب �� D�ن �ث 	�ّ/��م  ا&�	/%���ر��H	�م ��
�ّ)ب ��
��2،وا
	ز��ق *�

دي � Y/%�ف %�ط	ذ �ن ا���	
�ن �)ر�� ��م ا
#��ل وا
	��قّ *���،إ
1 #��ب ھذا 	�ّ/ن ا

�رج، و	)رّ��م *�1 و��� ا
��ل ا
��ر�،و�)�%	�م 	#ر�� ا
ر/وب *���،وھذا ��ب �� 

ذ *�1 "ور/�وا ا
���رة 0وّل �رّة"�رّ�ت �D ا
���و2���	
��	�ف أ�� وھران ��د 	)رّف ا
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 �	
وا��ت ا�
وا��ت ا0
�� وا
�	و�%� ����،�ث دوّ�وا �)ض ا
�)�و��ت ا0وّ
� *ن ا�
ا

�صّ /��� ��	�/روز ��� ��،/�� 	�1�ّ  رأوھ� �� ا
�د��،إ
1 #��ب 	زودھم ���ذة 	�ر

�ت 
�م ز�رة �د�� 	����ن،�ث 	�ّ/�وا �ن ز�رة �=�رة ��� *�د 
�� 	�وD �ن �ور و���و	


�،و	)رّ�وا *�1 أھمّ ا
�دا�ق ا
)�و�� ا
�و#ودة ��
�د��،إ
1 #��ب ر/و��م ا
���*د ��#

1�ّ��
�ه ا
�	د��� �ن أ*�1 #�ل ا�
،و�ر��ً *�1 "%�ّ& ت ا
ورط"ا
�وا��،ورؤ	�م 
��ظر ا

�	�ج إ �	
ر ا
و���ل ا�� �)1 �در ا
�در�� *�1 	و��
ذ ا�0%ط� ا��	
ر ا
��ن �

�� ا

 �ّ��
ذ �� �ر��� 	��ذ ا�0%ط� ا��	
،وھذا �� �رّ�ت �D  ا&ّ��ّ� وا
�)�مّ وا

�"ا
���و2���
ذ ا�0%ط� ا
�در�� ا��	
�زّ�� 
�� ا
�در�� ا
و���ل ا�ذ �ن "��	
/�� 	�ّ/ن ا

ط ا
�در��،و��2ق ھذا ا
و*� �ن ���م ا
�در�� �� #)ل ��
�� ا �����ر�� �وا*د ا
�ظ�

ن ��دف�
( �واط�ن ���#
� ا0ط��ل،و��
��وص  ا��� ��زرع روح ا
�واط��  

�،��*	��رھ� أ�رز ا�%=�&ت ا
)�ر،وذ
ك �ن ��ل #�(��
ذ ا
�وط�� ا��	
3�ت  ا�
ا

 ���ظ� *�1 ا
�����ت ا
�3راء،/)��ر ھ�مّ ���

��،وا ��ّ���
وو3)�� �� ا��0/ن ا

��،�ن ��ل Hرس ا
���	�ت �
�ذل *ّ��ل ا
�در�� #�داً ��)ّ�  ا&*	��ءوا ��/،������� و*دم إ	

ذ �ن �ث ا0دوار ا
�وَ/�� إ
1 /لّ وا�دِ ���م،�ث �)ون ��	
ا
	�وD �3رورة  إ
1ا

ل ا
#دد *�1 
�سّ وا
ذوق #
ط ا
�در��،��ن %Fن ھذا 	�%�� ا��
�ظ� *�1 #��ل ا���
ا

،����
 �
��#
إ
1 #��ب د*و	�م ��
	��ّ� ��Rداب ا0/ل ا
)�ّ��،و���ر�� �� ��و��م، و	��	Dا


��و/�ت ا
��3وط�،/)دم ا
	دا�( أ��2ء ا
د�ول �� �ّ��	
�� /لّ و#��،وا ��ّ�
ا
�وا*د ا

��
/�ر��م "وا
�روج �ن ا
�ط)م،	��د�ً 0ي ّ �طر ��	�ل،وھذا �� أ%�رت إ
D ا
���و2� ��و

ذ ا0دي ��ل و�)د��	
ذ ��ل ا
د�ول  *�1 	�ظف ا��	
ا0/ل،	�ظم ��وف ا


��ط)م،ا
�����،د*�ء ا0/ل،ا0/ل #�
�ن،ا
�رص *�1 ا0/ل �� ا
��ن،	��ول ا0/ل �Fدب، 

�م أ��2ء ا0/ل،/

Mدارة "ا�Q	)�د *ن �)ض ا
��و/�ت، /�
�3ك وا ���*Qط ا�%�
)دZ اُ ��/

�2	
� وا��
�� #زء & 	#زّأ �ن *��	� ا
	ر�� ا�
ف،وا
�دف ��D،ھو ��ق و	د*م ا
و*� ا

��
ذ،وھذا �� *ّ�رت *�D ا
���و2� ��و��	�
 ا
�در�� دورٌ �� إ*داد �طو�ت و Qدارة/�� "

ذ "�%ر�ت ��ّ�� ���0راض ا
ُ�ْ)د�،�2ل ا���0و�زا،ا
ر�د،��	
إ
1 #��ب ھذا إ%را��م *�1 ا

�،����
� �ن �ث ا�0ن وا���
ذ،و	�ّ�م �� ا
ر��ت ا��	
( ا
و�وف *�1 ��و/�ت ا
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���،و��ب رأي �دوا*��ّ/ن �ن 	و#��� إ
1 اّ	#�ھ�ت �رHوب  ��ّ�،��،وإدراك �)��

ذ �� �#	�)D ا
���ّ�،إ&ّ أنّ �)ض ��	
%D ا( �� )� 1%��		 )ا
���و2�،أنّ ا
�وا3


���و2� 	رى أ�D �ن ا
3روري ا
	ر/ز���ت  ا
�و3و*�ت �)دة �و*�ً ��،/%�
*�1 درا�� ا

 �	
D أنّ /لّ �#	�( 
D 	#�ر�D و��3�ه ا��،و*�1 رأ��� ا
	�وّث،��ّ�� & %كّ ّ���
� ا��
ا

ث & 	%ّ/ل �2ل ھذه �،��
�(
� ا��
�/ن أن �رّ/ز *�1 ���3ن ا
	�%�� ا ��،D�ّ�	

ذ،وھذا *�1 �دّ �ول ا
���و2���	�
 1
�� 	�ع ��ّ "ا
�وا3( ھ�� ا0و
و� ا0و�
وا ا

�،و��ب رأ�� أن "ا
#زا�ر�� ��ل ��2/%	
 ��ر /�H )و��ب 	�رS ا
���و2� أنّ ا
�وا3

�� /لّ و�دة �ن  ���/ )�،&�دّ أن 		3ّ�ن �وا3��
���ء ا
���ھ� ا
درا�� ذات ا
��	و�ت ا

��

���ھم ا�� )�ّ%	
ذ �� ا2Qراء وا��	
��*د *�1 ���ء و�دا	��،��ث 	�ّ�� ر��Hت ا ��ّ�،�

ن ُ�ْ��/ن ز��م  ا&	#�ه=
�� ��و��م 
�	�ر �)د�� ���ون �� D	
دى ا
��%��،و	�� ���#Qا

�دن،�
ن ا&*	��ر وا&ھ	��م،*�د�� 	�رّ�ون �� %ؤون  F�ذون و ا�0ور �� ��	�ف ا(�

��
�د وأ*��
��،وھذا �� �رّ�ت �D ا
���و2� ��و�
� *�دة �/	��� �	 1	��S ا
��2"ا��
�� ا

ذ ����G 	)	�د �� "و��ب ���ظ	�� ا
���%رة 
طر�� ا
	درس 
����و2�"و�ورو2�،��	�
،

���
�( 	�د���  و	��ط�� *�1 طرح �#�و*� �ن ا���0� �ن �	رة و�	رة.%رح ا
���ھم ا

 ���#M
ا/	��D ا
ط�ل �ن 	��لّ ا
�ّ�� �راءة وإ*راب �)ض ا
#�ل 
	وظف �� و
�ؤّ%رات 

�� *�1 ا
�ورة،�ث 	ط�بّ ھذا و�	�ً ��
ذ اQ#��� ا��	
�)�و��ت ����،�( 	دون أ�د ا

ر *�1 �دّ 	)�ر ا
���و2�
ر /�ف 
�	)رّض 
/لّ #وا�ب ا
�و3وع "�
س ��H ��ّ�
،و�ت ا

س �ن ��ل ا
	د�ل 
�3( د���ق �� /ل �ّ�� 
�	و��	
��،و
/ن ا
�)�م ��ول ا�
Dا#" ��/

 ���ً �ن أ%/�ل ا
)رض ا
�ّ� 	�دم �وا�ط� ا
�)�و��ت *ن ظ�ھرة أو ��د2� �)ّ/% ��ّ�
ُ	)دZ ا

ذ،وإ�2رة *��ر ا
	%وق *�دھم،�ث 	)�ّ�ون ا0��ق ��	

�ت ا�	��ه ا 1�* ��ّ�
و	��*د ا

��،وھذا ��ب 	�رS ا
���و2���
� ا��
ث ،�صّ �)ض ا
��ص أو ا��0د"وا
��و/�ت ا

 ً���	�� ��� �ر� إ�3�� إ
1 ا*	��د ا
��"&�	�	�ج ا
)�ر وا
)�ل *�#�و2� *�1 إ�	را	

ر/�	
وا*	��دھ� *�1 "	�ّ�ل /ل اRراء  وا
)��رات و	و#��� أ����ً "��ب �ول ا
���و2� ا

 �%����
طر�� طرح ا���0� ا
�	%ّ)�� �ن ا
#زء و�و&ً إ
1 ا
/لّ،��ث /ون ھذا ��
�وار وا

ذ �ن 	��ل ا
��دّة إ
1 #��ب ھذا 	�ظّم ا
�در�� ر��ت �دا�� ذات أ�)�د ���	
ن ا/�	 �=
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،��، 	ر�و��(	 ،����م أيّ �و3وع  � �� ��و& ��1 *�1 أ�د أھّ�� ا�0%ط� ا
	ط�

ز ا
وا�( وا
���وس،وھذا �� *ّ�رت *�D ا
���و2� وا&�	��لّ� 1
ذ 	��*�ون "�D إ��	
ا

��،��ّ�� *�د�� 	)�قّ ا�0ر ��
	ط�ق �طر�
دة �( /لّ �� 	)�قّ ��ّ# ��"  �أي أ0%=�ل ا
دو

���ت 	����،)،ا
�نّ،��ر��ت،و�ن �ن �)و��ت ا
	درس،��ب 	�رS  ، �%�ر

� و�واردھ�،إ
1 "ا
���و2�،��� ا
ر��
 D�2�	 ث�ً �ن ��وا#D ����ً �)ر ��ذ �� ا
�د��	
أنّ ا

# �S ا
���ھ� ا
درا�		 ��/،������ ا
��3ر� و�را��
ذ ��	
��ب ذ
ك �)و�� 	�2ّل ا

 ،����2
�، ا(� ا
ط���
	)�قّ ��
���ھم ا ���ذ،ا/	��ب �)�و��ت،و����ق ��	�


ّ�� وا�رة،	)دّت �	)دّد "ا&#	��*�،وھدا �� أد
ت �D ا
���و2�/� ���/	����م أ�/�ر �ظر

�
و�در	�م *�1 ا
�روج �ن ا
�و3وع ��و��� *�ّ��،	)/س �دى "�ّ��ت و	�وّ*��ا
���ور وا

ُ��،/�ول ��
��،إ
1 #��ب ھذا اّ	)�ظ�م ��
�دوة ا
���� و	��ّ�م ��
���ت ا�
إ
����م ���	وى ا

ذ �د ا/	��وا ���ً ا#	��*� 	)/س �%�ر/	�م ��	
ل،و	ذ/ر ا
���و2� أنّ ا�#
ا
�قّ و����� ا

#%
ط ا
�در��،وا
�دن وا
2وب، �� Hرس ا��
رات،وا
���	�ت وا
���ھ�� �� �ظ��� ا


�	�رّس ��ة ا
�رّة،و/ون ھذا ��ب �� �رّ�ت �D  وا*	��دھم أ��وب ا
�وار،/�دا�
*�1 ا


��ظ &��� و"ا
���و2�F� ّ�ظ�	

	زام ��
�وار اQا.Dت "وآدا����(
 ا&#	��*�و��ھ�وا �� 	�و� ا

ر،وا0�ذ ������D،/�� أّ/دت *�D  �ن ��ل ا
)طف *�1�/
ر،و���*دة وا�	رام ا=�
ا

رھ� "ا
���و2�Hصّ،و�
�ت ا
�سّ �ر/�،وا
�ّ�ق وا��	
ذ 	�ّ/�وا �ن �)ض ا��	
*�1 أنّ ا

�ت وا
	� 	��*د �دورھ� *�1 ز�دة ا
	)�ون وا
	��3ن �( ا
ز��ء،/�� أ�3�ت ��	
�ن ا

G� ��زھم 
?�وات ا
���و2� أن ا
	ر�� ا
�و�
�،�ن �ث 	���#
� ا
#��ب ا��	 ����/�

و�دى #ود	��،/�� 	�ذل #�داً �ن ��ل و�و��� *�د /لّ �و�ف وا
)�ل *�1 إ���D آ��ً وذ
ك 


بِ ���� �%وّق،��د 	)�ق ا
�/رة و	ر���� �� أذھ�ن �� �� ً���� ً��ذ 	و#��	
�	و#D ا

ل ا
��*د و��( ظ�ور ��و/�ت �%����#
ذ ا��	
  .    �ن طرف أ�را�D �ن ا

 -����&
����� ا�
  :ا

����� -أ�
  :�رض ا

  11:30-  10:00 :ا
�و$�ت       2015-04-06 :ا
��ر�#
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  .11:30- 09:00 :ا
�و$�ت                      2015-04-07:ا
��ر�#

*ن  ���،�	�رّ#� �ن ا
�)�د ا
	/�و
و#�،و*�دي %��دة 	/ون د وأر�)ن �واأ�� �� *�ري 

ا
#زا�ر  ���،
�د ���� �ر��� إ
1وا�د و*%رون �)د،	)�دل 2�ث ��وات،�( ��رة ���� 	�دّر �

��
�� *ط�� ا
%	�ء ا،����(
	)رّ��� *�1 ��	�ف  �د�� ا
��ّ��،رط ون %��� ا

 ً�3��،أ	(

�ا
���	�ت،وطر�� Hر���،و*�ر �)ض ا0%#�ر ا،�(ذ  أن�ط�� ا
%ر��	

)�وا ا

	راوح  ا
ز&��  و �0ر#و��ون 
)�وا �)�� و
)�ت �)�ھم �/�ت �ر�� ���م ،و�ر�وا، 

ر��� ،ا��2 *%ر و2�2� *%ر 	��ذ 	/وّن ا
�وج �ن.���2� و*%رة ��وات أ*��رھم �� �ن 

 ���=�
ر  وا ا
����� 	�*�م و#�)، ا0/ل	��و
وا ا
�طور ،	)��وا  أن=
و*����ھم /��ش .	�ع ا

#�)وھ� �����  ،و��
�� �)� وا0/لھذا ا
��وك ا
#��*�  *����ھما�Hو �*��#
 و��  .ا

ذ ر��� 	����ن ��	
�،ور/��� ا
���*د ا
�وا��،�( ا��	
ذ   
	�طاو
�د�� ا��	
�ور ا

�� /ل �رة  *�1 ا
���ظر  ��ا
�=�رة،و	)رّ�و��ح وزر�� Hر��ء،و��س 	ذ/�ر� �( ا
���ق،

���، �%و�وھ� *�1  أ
� ا�2Rر�)ط�م 
و�� *�1 /ل ��
 آ�2ر ا
���ورة �2ل ��ر�� �ن ا

�وا��ت ،و	)ر ّ�
�3/�م ھو  �� و.ا
:...وا
��*ز ،اQوز /�
ط�ووسوHذا���  ا0
��وا *�1 ا

د�م   ور�دوھم 
)�وا ��م .و	)#�وا �ن �ر*� 	/�2رھ� . ا�0ض	ر�� ا
��ران ذات ا
�ون �

وا��ت ا
�	و�%�
 	��ؤلھو  إ*#��� أ�2ر�� ا
: و...وا
��ر وا
2)�ب  /��0د� إ
1 #��ب ا

وا��ت �
ذ �ول ��� ا
�ظ��� *�د �د�ل ا��	
�� *�1 ا
و���ل .ا	
�� ا
	ر��  در��و/�ت ��

ط "�د�� �%�ط ،	�ت *�وان ��
�ظ� *�1 ���� ا���
��1ث �)1 ا
�)�م "ا
	و�ل ھذه  إ

 ���
��2�� ا
ذ وا
)�ل ��� �� ���D و��ز
D و%�ر*D و��طD  أذھ�ن إ
1ا��	
/��� ا�	رب .ا

 ��ت  ��� �� ا0/ل���م /ر�� ا
�����ت و������
�� .ا �� ا�0د(ا
��ددة  ا0و��تور�

س��
ذ ھم  أن�( ا
)�م .��/�� أ/�سدا�ل ) وا��	
ذ دا��� .ا
�/رة  أ���با��	
��1 ا ��/

 �#���1
1�	�ج ���� ��د
وا ���#� .�س ا
دا�م 
/ون *�ره ��دود ا
	� ا
	و*� و إ
	و*�  إ

� وا
1 ا
	/رار ��ظ� *�1 .�ن /ل ��� ��س د���ق �F�ذو
و .وا
دروس  وا��0دث�����


 D
)��ل ا
�در�� �ن ��رس و��ظف ،*��ل ا
�ط)م ���� �ن ط��خ و���*د ��/ ���
ا

�س�و�ون #G�  ��ذ ��	
ة ،و�وم *��ل ا
�ط)م �	وز( ا
و#��ت �ن ا
/ل ا
��دد أ��/��ما

1
 ا0�رى#�)ون ا
��ون ا
��رH� ا
وا�دة 	�وى  ا0/ل*�د ا�	��ء  ا0�را
#زء و��  إ
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�*ق و�و�ون �=���� �
و	ر/ون ا
�ر�� 
�ن أراد أن و3)ون ���� ا
��ز �� ��� ا
��ز .وا

��در ��
���*دة.��وم ا
�در �	وز( و	)�ق � ��/ ����
�ت *�1 ��	�ف #وا�ب ا���
ت ا

ذ أن .أ�� ا
��ء �	و�ر دا��� .ا
�در�� دون أن ���1   ا���0م ��	
�ث اQدارون ا ��/

=��وا أد�م ��ل 	��ول و#��	�م ا
و�� ���	ظ�م ،و�و�ون ��را�	�م أ��2ء و�ت ا
�روج 

 �����
�ظ�  و	و#��م ��ن & دو�وا *�1 ا
���	�ت ،و*دم 	��ق.���
ا0%#�ر أو �ط)�� ،وا

وم  �ط ��
�در�� ،��� ا
���	�ت �� و�ت ��� ا
�%�ط�ت ا&����
2��2ء*�1 ��ج ا
 ا

ا
�وا3( ا
درا��  أن/�� .	/�ر ز#�ج ا
�وا�ذ  أو ا���0م���ء ،*دم ا
/	��� *�1 ا
#دران 

 )�	#��
 ���
�ت ا/%�
� 	�دم ا��
ر .ا
��ول ا
��#)�  إ
1و	/�ل ������ 
�و�ول .اHأ��� 


�=���ت 	/��  & �دان /)�م ا&#	��ع ،*�م  �3ور أو.��ص �ر#�ت �دا��
ن �� ا�	��

 ���
�3��ا
��س ،واQ�� 1
ر /���  أن إH ���
ث ا*	�د �� .�ص ��� 
	و*� .و�ت ا�

ط  ا���0�	در�� *�1 طر�� طرح ��
��&*	��د *�1  ا
/ل إ
1ا
�)ب و�ن ا
#زء  إ
�1ن ا

ذ  أ#و����	
� �2ل ���ء ا
�� ا
�/�� ،و.ا��(
�� ا
	ر�� ا )���ء ا
 إ
1�ر#�ت  و*�د�� �%�ر

ن ا
��م ر ،	ز#%	
�� ا
�ظ��� ،ا �/�� ���� ���ر�� ا
%#رة وا
)��ور .
���� 	طو*

ر =�
ذ ��%روع /�� ��م ا
.ا0ط��ل ��ظوا ا
�وار وأدوه ا�ط��� �ن /	�ب ا
�راءة ".ا��	

ث ��ت 
�م  أ�واج*ن طرق .�س وHر�وا ���	�ت ��	��� �G أ	وا. أ*#��ما
=رس �ث �

 أھ��ا/	��وا  أ��م/�� .ا
�وج أ*�3ء 
/ل �رد �ن  و	ر/ت 
�م ا
�ر�وطرق ا
=رس  �را�ل

ن أو .��ل ا
��ول *�1 ا
��2ر ا
=رس �ن
�  /���	�ت��د 	ز��# ��ا
ز�� ��*	��ره �

���

���	�ت و	��دھ� و�زع .و	)ر�وا *�1 طر�� ا
=رس وا�� ���(
 ا0*%�بو3رورة ا

 ��
� .ا
�3رة �ن �و*��#
��ظ� ./�� ��ق ا
�%روع روح ا
���درة ا�
�س،و���وا ����	
وا

�س ا
طول ظ�ور � �� وراقا0و	�#ل و	دون /ل �� 	)رض 
D ا
���ت �ن 	=رات 

ذ .وا
��2ر �� /��ش ��ص  ا0زھ�ر،ا�3رار ا
���ت ،2م ظ�ور ��	
و�ود ا
	درس 	��ور ا

ذ .وا
)ط�ء�( �)�3م ا
�)ض و�	1 �)� �� �وار ��	وح �وده ا
رد ��	
ث �ب ا��

 ��
��ءطرQأ��م/��  ا  �
ا�0رة دروس ��ط� �	و��ة �ن و�ط  ���0	#�و�ون ��)�

ذ �ول ��و/D ا
�و3وي �)د ر�D ھذ وا
�در�� 	/�ل��	
��ا
��وة  0/�سه ا
���م و	�ظ��� 

Sت  أ���
�� ا
��3ء *�1 ا
��و/ 1��	�� ا
��� و�	1  ��ر &���ر�=
�ن ��ل ا
	��*ل  ا
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�  أ#د&  أ���/�� .��
ذ  	�/نوا�ط��� �ن ھذا .�)و�� �� 	درس ا
�وا3( ا��	
�ن  ا

��ول ،#��ل (
دول ا
�#�ورة 
D ،	)ر�وا *�1 �)ض ا
	�3رس �)ر�� �و�( ��دھم ،وا

)ر�ون /��� �د ،)ر�ون ��وط ،�� ،و��راو��� �� ا�0ط�ر،ھ�3ب ،رف،�د��،�د

وا��ت ا0
�� .،وأ������ وا
�2وج �
إ
1 #��ب أ��م )ر�ون ا
	��ر ،ا
#��ف ،)ر�ون *ش ا

 ����ت ا&#	��*(
و/ل �رد �� ا
)���� ،و	��	D ھذا ��ل وا
�ر� ،�ر/� ا0رض وا

D �ن ��ل /ون .*م�ذ ���رة 	�ظف ا
�/�ن ا
ذي #��ون ��	
وا�ط��� �ن ھذا ا/	�ب ا

ذ ��� إ�دى ا
�رات ��ت �	�ظف ا
/ر�� وا
�/	ب ��ط)� ���ش ��	�
ا
�)�م �دوة و��2ل 

.�و#�ت �� ا
وم ا
�وا
� أن /ل 	��ذ ا�3ر �ط)� ���ش و�ظف /ر� D	
إ
1 #��ب .D وط�و


و /�ن ا
%�ء 
س .	)�ق /ل وا�د ���م �)ط�D و �ط�ر	D وو3)�� *�1 ا
�%�#ب  1	�

D/�� . دون ���
/�� ا	ر/�م رون ا
��2 وا
�)ب �D وا&�	�	�ع �رؤ	D و
و أ�ذ�� �ن و�ت ا

ذ��	
 أوزان ،/�
��رار وا
� ا�0%ط�ا&�	)��� ��
و���ل ��  /�� 	�/�وا �ن.أن �وت ذ
ك ا

��ة  �	%=ل ا
���وب ،	�/�وا �ن ا
و3وء و/�
دة و��ذ أ��2م �ث .ا��
*�1 ا
���ت ا

ذ ��	
ر ��دة و*�د  ا�0وال/�
�دق �� .ا
رذا�ل ���� �� ��وس ا=
وا&�	)�د *ن ا
���ت ا

��  أي���ظ� �
ر &�ق أو&��وك ��طY 	#�ه ا=

/ون  ��ذره �ن ھذا ا
��وك ا D��أ��م ز�

 D���(� Yط�ل �/
 أوا
�3رة �ن �و
��  ا0*%�ب�زع  أو�وم ���� ا
���	�ت  أن إ���دوة 

D	�
�	رة ���  أ��م وإ*�د	����راءة ��� & 		)دى ا
�	� ا�طر  �ط� �� D��  .ز�

����� -ب�
  :����ل ا

  �
م ا�(	
ذ �ن �ر��� ا��	
م  إ
1ظري 
��در�� دور �� ا&�	��ل ا
��س ���(	
�ر��� ا

 ��� .ا
	ط���
ذ ا��	
��ت وھذا �� ��� �درات ا�
و�/��م �ن 	%/ل �ظرة 
%	1 ا

 ���� �ذ ا
�در�� 	�/�وا �ن ا
ذھ�ب .و���� ا
�3ر��و��ب �� �ر�ت �D ا
���و2� أن 	

وھذا �� #)��� 	�	وي *�1 ا
)دد �ن .
�وطنإ
1 �د�� ا
#زا�ر ��*	��رھ� ا
��ب ا
���ض 

�� ��س  �و�
��د زاروا  إ
���� #)ل �در ا
�در�� %د ا
ر��ل .ا
و�تا
�را�ق ا
)��� وا

2ر �ن /

م  ا�0داثا
�	�ف ��*	��ره #�د ا�(�
� وا����م  إ
1 إ�3��.ا
���� ا20ر�ا
	�ر

 ��
م ا
��رزة �(�
د ا
ذي )د �ن �ن ا�%
ا&�	��ه ھو �د�� ا
���� ا
	� ��  و�� %د.ا
)����ا

2ر �ن ا
��ر#ن ا�دھ%وا �ن Hرا�� ��وھ� *�1  أ%#�رھ�	%د زوارھ� �رو*�  أن	��ث /
��
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���م��  ا0و
1 ا0و
و� ا
�د����� #)��م و
ون ھذه .و%د ا
)�ول  ا�0ظ�ر��و ��ت � أ

 ������
ذ � أنو��ب �� �ر�ت �D ا
���و2� .ا��	
د ا�	��دوا /2را �� �#�ل *�م ا
���ت ا

 D� ���(
 ا0%#�رو	)ر�وا *�1 ��	�ف ا
���	�ت وطر�� Hر��� و*�ر �)ض "��ب �و
�� .وا

��	(
دا�� ھو و�� ��3" ا�
ذ  *�1 ا
ر��ت ا��	
#و ا
���س وا
	��*ل �ن ا
�)��� وا

	����ن ���3ء  � �د� إ
1ھ�ب ��
ذ.�ث ا�	)دوا *ن #و ا
رو	ن  .و�ر��مر��م  وھذا ��

 ���ذ �در/�  0*داد��ث /��ت ����  �������F ا0مو�ت ��	( �وده *��	
 0*��رھما

�  وإ���
س �ن ��ل ا
�دف ���
� و�)���	�� ا���
ھو �و*� 	/ون ا
�)��� و��ر	�� ا


/ل 	��ذ /��  ��  وا��0
ب�ر�ت *�1 	)���م ا
طرق  أ���وا&#	��*��
� وا��
ا

 ����
ا
#��*� وا
)�ل *�1 #�( ا
�����  ا0/ل آدابو�ر ��2ل *�1 ذ
ك ھو 	در��� *�1 .ا

�3��وو3)�� �� ا
�/�ن ا
����ب .Q�� 1
رھم �ن  إH D��� �� S
�م *�1 	�� ��	�%�	

رھم 
/و�وا �دوة 
=*�1 ا
=��� وا
	� و#دت 
�را�� وا&�	#��م �ن ��ل 	�ظ���  أ3رار

ر��� 
�=��� أن 	�و
وا ا
�طور ،	)��وا ا0/ل ،#�)وا "وھذا ط��� 
�� *�رت *�D ا
���و2� 

ر و*����ھم /��ش #�)وھ�=
)/س  /�� "ا
����� ،	�*�م  و 	�ع ا D	ور ��د ذا�
أن ا
	��ط ا

ذ *�1 ��2�� ا�ذ �ورة 	ذ/رھم  أ%�ء*دة ��	
�رزة ا
��ظ�ت وا
��ط�ت ا
� �Fھم���� 	�%�� ا

 ���ن *��م  أ�را��ما
	� *�%وھ� ر��� 	3م  ��)د�� /�ن.وا
�%ر� ��ش (ھذا ا
ط�ل 

ر ��دود ا
)دد.و#��*� ا�0ران ،ا�0رة و ا
�در��H )�	#� 1�* S	ث وطد ھذه   ، إ����


�D ا
��ر#��(� Dر�ط	ورة �� ���(
��1ث 	#)��م ا
�ورة ��ون .  ا
��  إ ��Hر
ا

���ت . أ�رى�)�%	�� �رة (
�� #و ��)م �����ذا ا
�)د /�ل �Fن زرع �� ا
ط�ل . ا&#	��*

���ت  )ف �( #�/	
� .ا
�#	�(ا��ده �ن �ظ�ھر ��2� D� ر�ز	ذ/ر �� 	1 �* F%� Dأ� ��/

��� . �	�و*���
دة �ن ا(�

م ا
�ر�� و ا�(�
�3�� /^�2ر/�� 	)��وا �)��� اQ�� ،ورة���
 ا

1
	)ر��م 
وا��ت إ�
ھذا �� وطد .Hذا���ا0
�� و ا
طور �� ا
�د�� ا
)��� و �و*�  �)ض ا

وان �ن ��ل �

		م �� �ر��� &��� ا
ر�ق �� ���#��)ل �)�� إ D�(#	 و D	���� ا
ط�ل ��*

ھو 	ر�� ا
��ران  أ�3/�مو�� "ھذا و�ق �� �ر�ت �D ا
���وD�.  �2 و *دم إذا�D  ا&*	��ء

 أ��م/��  ."�د�م   ور�دوھم  ��م
)�وا .و	)#�وا �ن �ر*� 	/�2رھ�  ،ا�0ضن ذات ا
�و

وا��ت ا
�	و�%� �
ذ 	�/�وا �ن  أنو��ب 	�رS ا
���و2� .�رة  0ول	)ر�وا *�1 ا��	
ا
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 ��م �ظ��� ا
�د أنو��ب �� �ر�ت �D ا
���و2� .ا�ط��� �ن ���ظ	�م ا
���%رة .	�

ل (�	 ��� ،  ا�0%ط�ا
و���ل ا
	ر�و� ا
�در�� 	�)ب دورا ھ��� ��
*�1 �دى  و�رور	��ا

ر ا
و���ل .���  أي	�دم ��ز��و	�)1 ا
�در�� *�1 	و
�م  ا��
#)ل  ���0%ط�
��	)�م  ���


	�	�ر ا
�/رة �ن ا
�در�� �رورا �
�(�م وا
	)�م ���� و�(	
 إ
1و�و&  ���0رة �ن *��� ا

#�
ذ �ن إ�داء أ�/�ر ��ط� 	��ھم �دورھ�ا��	
�� 	�(،/�� 	�/ن ا  ���
�ل ا
�%�/ل ا

�ء وھذا �?
ا
راھ�� و ھ� ��ق #و �ظف �ن ا
�����ت ا
	� ��	ت 	%وه ا
��ظر ا
)�م 

 ��
�ت  ا0/ل/ر��  ا
�����ت و ���� "�ر�ت �D ا
���و2� ��و���
�� ��� ا. �� ��ور�

�
س(�ددة ا0و��ت ا��
ذ ھم أ���ب .دا�ل أ/�س ��/�� )ا�0د و ا��	
�( ا
)�م أن ا


���Mن �Gن أن  �ر��� ا
ط�و
�  و��*	��ر."ا
�/رة  �ا
�	F�رة �ن أ��ب ا
�را�ل ا
)�ر

 ����
� ا��
م و ا&	#�ھ�ت ا�

�� أن =رس ا
���دئ و ا�إذ ا
�ر�� .ا
�)�م �/ن �ن �

م �� رد �� ��و��م �(	

�ط�ل ��
	و#D و .�	���  �����
 اQر%�دو ھ�� 	/ون ا
�ر�� و ا


اوھذا *�رت *�D . 1ا
��	�ر و ا
�	#دد 
��)�رف��

/ون *�ره ��دود �	�ج  " ���و2� ��و

�   إ
���1 ��دو
و ���#� ��� �ر�ت و��ب �� �".و ا
دروس  ا��0دثا
	/رار و  إ
1	و*

ذ ��	�
�م �%ؤون ا
�ط)م ��ث 	ر/ون ا
�ر�� �
�D ا
���و2� �Gن ا
)��ل 
�م دور �� ا

ط� ��
�م ��)ض ا0*��ل ا�
ث ���� ، �م ا
��ؤو
�  *�1 و ا
	� �ن %���F 	در��م.����

ر *ن �دى ر�H	�م �� ھذا ا
�#�ل �(	
و��ب 	�رS ا
���و2� أن . 		و�ر ھذه ا
�ر�� 

� �ن ��ل ��م /ل وا�د ���م �دوره �در ا
�د��
ر�� و *��ل اQدارة �)ون إ
1 ا
	و*� ا

ر ��ز�� �Q#�ز ا
دروس �ن ��ب ا
���م اQدار� و ����D ،/	و
ا
�در  أن/�� .ا0دوات ا

ر ا
��ء��3�� إ
1  .و ھذا �ط�ب 3روري و �وي �� ��س ا
و�ت ،��ؤول *ن 	وQ��

ذ �ن ��	�ف اQر%�دات و ھذا ��	
	و#��م �G	��ع �وا*د ا
�ظ��� ، �( �	��)	�م ��ث �	�د ا

ذ *�1 ا
���	�ت ،*�د 	��ق ا0%#�ر أو ": ��ب �� �ر�ت �D ا
���و2� ��	
أن & دوس ا

ط ��
�در�� ��
�ظ� *�1 ��ج ا���
� �Fزھ�ر /�� %رف *��ل اQدارة *�1 ا
)�"�ط)�� ، ا�

و�� و Hرس أزھ�ر أ�رى #ددة  ����� �� D �ن ��ل ���ظ	� 
���م	وھذا �� 
��.ا
�د

�ظ� .ا
)��ل �� ا
�در�� ���
وؤ/د *��ل اQدارة و *�1 رأ��م ا
�در *�1 	/رس ��2�� ا

                                                           

1-���د �ن ��
S �ن *�� ا
)�وي، ط�ب ا
��� (ص)
�ط�ل ا
���م. دار ا
��م، د�%ق،ط2013،1 ، ص:14.
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��در�� ���(
و/ذا *دم 	/�ر  �ن ��ل *دم 	ر/�م /	�ون *�1 ا
#دران، .*�1 ا
�را�ق ا

و��ب 	�رS ا
���و2� أن ا
�وا3( 		���ب �( �%/�ت ا
�#	�( ا
#زا�ري  .#�ج ا
�وا�ذز

�Gن ا
���� ا
درا�� )	�د �� #وھره *�1 وا�( ا
�	)�م �
�	
ن إ
1 .و ����(	�
�� )�د ���

ط�،إ	��ذ إ#راءات و �وا�ف ��
�� ا�
� ا��� ��إ& أن ا
�وا3( &  .�ن %���F ا
���ھ�� 

	
 ��/	���
#ب �را*�ة ا
#��ب ا
	ط��� و  ./رس ��2�� ا
	ر�� ا Dو2� أ����
و	رى ا

/�� .ا�	�3�� أھل ا
)�م و اQ�	��ص �� ھذا ا
�#�ل  & ���
/�� 	رى ا
���و2� أن و�ت ا

 ���/ �
	و*� #وا�ب ا
�و3وع ،
	=ط�� ���� ��
	و3S  ./�� أ��� 	�	رح ��� إ�3

� و إ#��&ا
���ھم ا
�	)��� ��ذا �/�� 	 .ا
�#�ل 	������	�Qا ���� ا
	%)ب ��  ��ھم ا
طر

 ���
و	S3  .ا
�	)���ن إ�ط��� �ن أ���� ا
�)�م و أ#و�� .و ا
	=�=ل �� أ*���D ا
�و3وع ا

دا�� ،�

#��ب ا
�ظري و ا
#��ب ا
)��� وا
	درب *�1 أ��
ب ا
��ث ا�� Dم �ر�ط�(�
 دور ا

ذ ���وا �G*داد �%�ر( �2ل ���ء �#�م �/��، أنو��ب �� �ر�ت �D ا
���و2� ��	
 ا


	�ظف ���� ا
�در�� ، ���� ��ز�وا ا
��م �F%/�ل  	%#ر ا
�����ت ا
��رH� ، و	طو*وا 

 ��2��م 
��ر�� ھ�د�� 	�ت *�وان  .#��	1 
�3�� إQ��"ر=�
 "ا
%#رة و ا
)��ور ا


�ظ� *�1 ا
%#رة �G*	��رھ� 	�دف �� ��3و��� إ���
ا
)دد �ن  	ؤوي1 	و*� ا
ط�ل ��

� ا
�=و�،.ا
طور ا
�=�ر ���
 ھذا ا
�وع �ن ا
��ر��ت 	رك أ2را *�1 ا
�	)�م �ن ا

،�
�(��Qو  ا� "و ا
)��ور 
%#رةا''���� ���ر��  "�ن �ول ا
���و2�  ا�ط��� .ا
���ر

ذ و".ا�ط��� �ن /	�ب ا
�راءة  وأدوه��ظوا ا
�وار  ا0ط��ل.��	
زد �ن ��	وى ��م ا ��

� وا&ھ	��م ،��(
	دون /ل �� �دث  ، ��
���ت 	ط���م 
�)ض ا
���رت ���� ا
=رس ،ا
��� ،ا

��ظ� ،�
 أن إذ.ا
د�� ،ا
�وا*د ا
	� 		�/م �� ��و ا
���ت  �ن 	=رات �� د�	ر �=ر �2ل ا

� � ��دأم ھذه ا
���رة 	/رس �� ��و��	���
ش �( ا
/����ت ا�(	
*	��رھ� ا
�ورد ا
�	#دد Gا

ا
=رس ��  أھ��ا/	����م " ا
���و2�ط��� 
�ول  .ا0رض*�1 �طS  ا���Qن
��3ن ��ة 

� وا&��� ا
و�� #)ل �ن  ،"ا
��ول *�1 ا
��2ر ��

� ھو �%�ط�ت ا�(��� ا
ذات  ��ر

ذ �( ��	
ذ وا�	�ر ا��	
�� ھذا /�ل ��ن زرع .)�ل  أنرد  #��*� أيا ��2
�� ا
ط�ل ا

 �� ��Hر
ط �ن ا
�)��� .�ن %	1 ا
�وا��  ا�Qداعا
��س وا�� D أنذ
ك  إ
1ف 3.�( 	و#

�دؤون �� ا
	��*ل �( ا
�)�م و�(  �ذ �� ا
�ر��� ا&�	دا���	
طن ��م  أي. أ�را��ما��
�( ا
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ط ��
�در��  ا&#	��*�ا&	��ل  �دأ�ث .�ث /ون ا
�و3وع  .��&�	راب �/ل �� ��

�� ��در ا
���ش �

/ل #ل �ن دا�ل ا
و�� #)ل ا
	��*ل  .ا D	%��م ،ھو �و� ا
�)�م و�)�

�ل ��) أ#�ل ا
�%ر#
1%� ��در �� 	#D ذ
ك ا
وھذا �� 
��	D �ن ��ل  .%��	D  إ

دا�� و�ن �
ذ "��ث *�رت .��س ا
و�تا
���و2� ��  أ�والدرا�	� ا��	
ث �ب ا��

 ��
��ءطرQوا�(  أن/�� " ا
ا
�وا3( ذات ��=� ��ط� ،���� ا
��م /و��� ��	��ة �ن ا


ب 	ر�وي 	)���  ،��ا
�در�� �� �ر��� &� 
	F	� ا�0ري�� �� ���
و3( ا
�وا3( ا

1�دف ��ظم 
ر ���� و إ=
رون ��و/�	�م ا=ذ ��	
��و/�ت  إ
1 ،ا
)%وا��#)ل ا

��وا
�در�� 	/�ل ھذه ا
���م و	�ظ��� "و��ب �� �ر�ت �D ا
���و2� .��ظ�ط�  و .��

. Dذ �ول ��و/D ا
�و3وي �)د ر���	
���س/?
�� ا
���  أ��Sا
��وة   �� أن/�� . "ر�

�	#د �)و�� �� 	درس ا
�وا3(  ا
���و2� &��
وھذا �� 
��	D �ن ا
���و2� ھو ���� . ا

 ��ذ ا
دار�ن ��	
�3��. ا
��م
���	�� وQ�� 1
 إ
1ا
درس �	1 	�ل  ���0�	��ط��  إ


دروس ا
�ظر� .ا
�دف ا
��%ود  ������ت و	ط���
 ��� ا20ر/�� 
طرق ا
	درس .�( 	��

���
ق ا
�دف ا
	ر�وي ا��	 ��ر �/
�� 	� ا0�رةھذه  أنذ
ك .ا�
2ل ا
وا�( ا
	ر�وي ا

Dط��	أنو&%ك .و  �� D	���%� ول��� ����
 وھذا �� أ*��
Dا
�	ر�� رى �� ا
�ر�� ا
�دوة ا

 ����	D ا
���و2� �� 	�ر�" ���ا
�رات ��ت �	�ظف ا
/ر�� وا
/	ب ��ط)� ���ش  إ�دى

. �
و�� ��ت ". 	D/ل 	��ذ ا�3ر �ط)� ���ش و�ظف /ر�D وط�و
 أن�و#�ت �� ا
وم ا
�وا

ط� 	�/��م �ن ا
ر��  إ	��نھو  ا�0ظ�ر��
ذ 
�)ض ا
�ر/�ت ا��	
و
� ا
���و إ
1ا

 ���س و/و3( ا.ا&#	��*�
��ظ �ن ��ل .ا
�ط�ر� *�1 ا
�%�#ب   ا
���و2�  أ�والو�� 

رة و�ب  أن=
ف �( ��طD و	��1 *ن �)ض ا&��)�&ت /�/	 �ا
ط�ل �� ا
�ر��� ا&�	دا�


� وا&��)�
� إ
1/�� 	�)1 ا
���و2� . ا���0� ا
ذات و��#
وذ
ك �ن ��ل  .	��� ا
#��ب ا

ذ �	�	)ون �	���ط ا
��2 دون ��	
%�  أن	رك ا�(�
		رك �� ��و��م ��
� ا
�زن وا
	)طش 

ق ا
�دف  ا20رن 
طرق ا
	درس �/�� / .����س و�ر�� و	��ف
راھن ا
و3( ا��	 ��ر �/
ا

��ا
	ر�وي �
�� و	ط��D  ا0�رةھذه  أن ذ
ك .ا�
ا
�	ر��  أنو&%ك .	�2ل ا
وا�( ا
	ر�وي ا

 �� D	���%� ول��� ����
رى �� ا
�ر�� ا
�دوة اD
ذ �)رف  ھذا و�د . أ*����	
ا/	�ب ا

ذ 	�/�وا �ن  أنھذا ��ب �� �ر�ت �D ا
���و2�  .�	)دد ا
�وا3( �ظر� 	)ددت ��	
ا
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� و إ���ء(� وا
�3ر� ،و �0واع إدرا/�م ا
	�3رس ا
ط����ت ا
ر�
�)ض �  إ
����م ا

 ��وا��ت �%��
� ا
راھ�� /�
	��ر وا
#��ف وطرق *ش ا��
�ت ا/%�
وا
�	و�%�  ا0
��ا

�	D ا
���و2� �� . ا0�ص���� *�1  ا�0ر�روا�ط ا&#	��*� ا
 أ�واعو	)ر��م *�1 .� ��/

 ���ذ *�1 أن/�� .	�ر��	�
 �#ذ  ا0دوات�)ض  ��ل ا
	درب ا
	در��	
وا&�	)��� ��� 

زان ، وا
���وب ،ا
ذي )د .)د ���رة ��د ذا	��  ا�0%ط��
� ��2ل ا�	)��ل ا
��رار ، ا��	

�م  أ��.ا
)�ر �
�ة �ن ا
#��ب ا
)�دي ��د 	�/�وا �ن ���ر�� ��ن و�را�ض ا
و3وء وا�
��

*�1  أ��2م�ث "وھذا �� �ر�ت �D ا
���و2� ��و
�� .ا
	� 	��� *ن ا
��%�ء وا
��/ر 

ذ ��	
دة  و��ذ ا
رذا�ل ���� �� ��وس ا��
وا&�	)�د *ن  ا�0وال/�
�دق �� .ا
���ت ا

ر ��دة =
ا
	�ذر 
	�وم  أ��وب		�(  أ���ا
���و2� و��ب �� �ر�ت �D . "ا
��و/�ت ا


��( ظ�ور ��و/�ت  أ�را�D أ��مھذا ا
	�ذر /ون  أن�( ا
)�م .��و/�ت ا
�	)�م  � 	��د

ذ �%���� ��	
ا
)��ب �ن ��� ا
���	�ت ،ور*�	�� ��زع  أ��وبو	راوح . اR�رن
دى ا

�3��.ا
�3رة  ا0*%�بQ�� 1
ذ �ر�م  ا�Qداع 	��� روح ا
���درة و إ��	
�ن ��ل �ط�
�� ا

 أنوھو  %�ء ��Fل	ط�
�D  أ���و�ن *طف ا
���و2� .��
S &ن )�ق �� ا
��م  %�ء أو��ظر 

ذ ��� ��رة ��	

�طFھو ا&*	راف  �ا
��م *�دھ.�را ا��. D�وا&ھم �ن ذ
ك ھو 	��

 ���(

���)� ا
%�ص وا
���)� ا.  

- �����

&�ا�&
  : � ا

�����   - أ�
  :�رض ا

   11:30  -10:00: ا
�و$�ت        2015-04- 08: ا
��ر�#

  14:30-13:00و                                             

2ن ��� ،*�دي 
���س �� ا
�=�  أ���ا
)ر�� ،�د�ت ��� و��ف  وا0دب�� *�ري ا�2ن و2

�� ا
	درس ،و*��ن ا�	��ف . D�� ��دف ا
	ر�����ت ا
�در�� �)دة ر��ت �

، ��
م ا
	�ر�(�
� ،و�ن �ن ھذه ا
ر��ت ر���  وا��0/نوا&�	#��م وا
	)رف *�1 ا(ا
ط�

1
��ل ا
%	�ء  إ �� �(  ا
�و#ودة ��
���ورة  ا�2Rر	����ن 
�و�وف *�1  أ�رىور��� .ا
%ر
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 �	� & & ���د�� ا
��ھ� وھران ،وذ
ك  إ
1/�� 	م ا
ذھ�ب .وا
�دا�ق ا
)�و�� ا
�و#ودة 

 ���	�� ��ة ا
�و#ودة �� ا
�دن ا
/�رى ،و�� 	�وD �ن �ط�رات و�وا�Y ��ر�

	)رف *�1 ا

وا��ت �
� ،وا��	
� أن إ&.و�د�� ا�� ووا�ر /�H 1��	 ���/
�� �)ض ا
و���ل و� ا
�در�� 

، D
ذ �ن ��ل 	%�ص ا
�)�م ��	
ث �	�ك ا�. ��� ��ذ �ب ./�رة��2��	
��ا&�	ط�ع، 

�ظ� *���  وا/	%�ف���
��2��  إ
1ور#( ذ
ك .�� �و
D �ن �را�ق و���ظر و�ب ا
ا

 �/ل �رد ��  أن/�� ).،وا
�� وا
�در�� ا�0رة	وا�ل �ن (.وا&#	��*� وا�0ر�ا
�در�

ر  اQر%�دوظف ��ط �دي %/� �ن ا
�در�� او �=�
ذ ا��	�
 D�ظ *�1 .وا
	و#����ن 

 Dطا
�رص *�1 *دم ر��  ،،�را�ق ،*دم ا
/	��� *�1 ا
#دران ا
�در�� أزھ�ر، أ%#�ر(��

 ����
#��ب ذ
ك 	و#د *��� وطدة دا��� �� 	وا�ل ��	�ر �ن ا&دراة  إ
1) ا
�����ت �� ا

ذ ��	
���� دور /�ر.وا  ���
س �ن ا
#��ب ا��	
�� ا
	و*� وا. D�ظ� *����
���� دور .وا

 ��ر ،وا
=رس 
	�دو ا ا
�در�� #�#%	
�م��	�ن .ا*Q��  ���

%#رة .ا ��
�(

وم ا�/

 ����
 ��
�(
ط�  ا0و
1ا
�و3و*�ت ا
��ر�#� 
���  أن/�� .وا
وم ا�� )		��ول �وا3

� وا&#	��*�  أو
�وھ� �)�و��ت .��(
��ط ،�	��%� �( ا
��	وى ا
)�ري ،وا
	ر/�� ا

#دون �)و�� .
��	)�م  & ����� ���  أراھ�&  أ��� إ&.��ص �وا3( �2ل ا
	�وث ./�

D*وأ�وا 
ر ،ا
	)رف *�1 ظ�ھرة ا#%	
ر �)�ق ،اH و �%/ل
� ا
���و�� ،و���
	��ر �ن ا

. ��ر /�H ط�ل �./�� ان *ددھ�
  أن/�� . أ/2رھذا ا
�ن ��ل  �	��ل ��� 	�د
وا �� ا

� و�ت  ��(
�� ا
	ر�� ا �		��ول �و3و*�ت  ���0. أ/2را
و�ت & /�� &زم 	��ص �2

� �/2رة ��. ����ط�
ب �	��ص ��ص . ا��0وع�ص �دروھ� ��	ن � أ�رى إ�3

. �

�� دور /�ر �� 	/ون . و	و��  	F/دي./�� ا*	�د �� ا
	درس *�1 ا
طر�� ا
#د

ذ ��	
� ا��%. ��ا
��	�  أ���م/�� در�� �%�ر( �ول ا
���ت ،زرع ا
�ذرة ،�	��)� ا
��	� ،�)ر

�� �%روع ا
�ظ���  ا0وراقوا�د /�س ،وا�د #�(  ا0دوار،ا
1 #��ب 	��م .  ���* S���

 ��� ا
	ر� ���*����Qط��رة  ا
ذ " .�ب ا
	وا�ن و�ب ا
�	ط�رن  إن W"*�1 ا��	
وا

 �� ا
	� 	�/��م �ن  ا&��� وا
	ر��  وا
�%�ط�ت./2ر ا&ھ	��م ��
�)ب وا
	ر�� ا
�د��/%	
ا


� ا�ذ ورد �( ا
�)�م �� ��ذ ��	
دان ،ودا��� ا��
�� �وا3( �2ل ھذه ،�	دي .ا
�روج 

D و��م�* W 1�� ر�ول
��نإن ا
":.���وال اQن ا� ��	��*ل ".�ظ� �	
و �ن �ن ا
�وا3( ا
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ر، ا
	�وث(�)�� #%	
،*�دو ط���ت �ب �#رھ� ���� �� ا
�%�ط�ت  *�دو %=ف 
�=رس ،ا

، ����
�ب ا
���وس &  �ب أن 	)رف *�1 �را�ل ا
=رس، ا ب أن ط�ق /��ءة ��ل 

�� & ھذا و..)ا
=رس �2�#د �)و�� �� ��� ا
و���ل ا
	ر�و� )��	�ج إ
1  	��ول ھذه ا
�وا3

، ���	ر�ص 
ز /ل ��#� &زم ��
و���ل، ��، �أو 	ر�ص  �د�� *�و��، �رة �/	�� أو ��د

*دم �وا��� ا0و
�ء �روج ا
�)�م �( .�ن �در ا
��ل و ا
�وا��ت 
�د�ول إ
1 ا
�ط�ر

���
ذ 
D أ�/�ر و
و /��ت ��ط� �ول ا��	
ذ /�� �#د ا��	
�� �D�F  ا�
ط "،)� ���وم ا��
ا

D� و#د�� ."ا
ذي �
�ظ� *���و)رف *�� �رھ� و درك أھ�� ا���
و )� �دى �طورة .وا

ص �%	
)� أھ�� ا
=ط�ء ا0�3ر ،ا
	�وث *�1 ا. �
��#
�	�ك ا
��� ا D1 أ�
إ�3�� إ

، ���
و�� .و�ب أ
وا���  	ذوق #��ل ا ����
ل ��)دم ا
���س ��� �ب 	�ظف  اR�رن

، ��
��  ا�
و��ذ ا
	�وث �ب ا
	�زه و ا
�روج و ا
	��S و ا
	)رف *�1 ��	�ف *���ر ا

ذ .��	
�� ، اR�رن/�� ��( ا�
ر �	�ك ا
�س ا
���ري  �ن ا
���س ��=�
ذ ا��	
���� ا

ق �� در�D و /	�ب ���رات �ن ��	 ��ر ���� �/
�ب  ، اR�رنا Dر���ا
=رس و 

�ظ *�1 .����  ا0%#�ر�
ق ا
	وازن ا��	 ��و 
و �%/ل ��ط /�� ا*	�د �� .و ا
��ء ��ھم 

ذ��	
ذ *�1 إ*�دة إ��ح ا
���ھم 
دى ا��	
دان  .	�وم 
��و/�ت ا�
ذ �� ا��	
و�را��� ا

 ���
� ا
و#دا�� ، ا�2�ث ا
�)ر
�� ا
و� ،	��� ا
#وا�ب ا ��(�
�� ا�
��ق �وا�ف  .ط ا

ذ��	
	)�م ���� ا.  

�����  -  ب�
  :����ل ا

ذھ� ��
��%^ت	�)1 ا
�در�� إ
1 	)رف 	�� ����� ��� ا
�ر� إن إذدول ��د�� 	����ن ، ا
د

��� ��%�ت *�را��ن /��� ا���وا *�1 	����ن %دوا �2را	�ر�� �ن �/�ن 	����ن  .ا
�رF	و 

دھ� .*��م ��
��ول ��م % �	
)�وب و�ف ا
�ر�� �د�� ا
���ورة  أ�وو�ن �ن ا
��%�ت ا


�دة ����2 ��وات . D
ر ا
	� 	��1 ��� *وا�م ا
دول ،وا	�ذھ� *���� �(�
�/ل ا
%روط وا

 إ
1 أ�رىور��� "�ث �ر�ت ا
���و2� ����� .1أ&ن����� 
�د  وأ�وا���،��� 	زال �و�)	�� 

��  ".ا
�و#ودة ��
���ورة ا�2Rر	����ن 
�و�وف *�1  �د

��2� ا0و
1#��دي  ):4-3(زدوج�ا
)دد ا
دار ا
�)ر��،ا
#زا�ر،�#�� ا
و*�،-1
  .34:،ص��2011ي  - ا�رل/1432وا
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/ل زا�ر  إ
1ا
ذھ�ب  
?ط��ل/�� 	��1  1��	 ��� ���د��� && �	� �ث 	�( �� ��� ا
�د

رى �ن �)د ا
#��ل ا
)�را��  أن ��ث  و��.
��د� ���H ھو و#ود ����3  *�1 ا
�د

� ����  أ�3/�� 	�وي .�	رS /ل زا�ر �ن *��ء ا
��ر ��	
 ��	�/��م �ن  ��0ط��ل�د

 D��% ( ،ھذا �ن	ذوق  أن��3ء و�ت ��
�م ا�
� .ا
�����ت ا
�3راء  �#��
ا
)زز �	
و��

�د��  إ
1ا
ر��ل /�� %دت ا
�در�� .ا
ر�H� وا
)�ل *�1 ���� ط�)	D �	)زز �ن ا
�%رف 


	)رف *�1  �ث 	و�رت وھران ا
��ھ� ، ��زة 
��د��
ذ 
ا
�را�ق ا����ظوا �	
ا
�ر�� 

�وه � �����Fم�	���ل ا
��ل ا
#و� *ن و.���ق ا
��ل �ن �)�و��ت �ظر�  ��� /��وا 

 �وذ
ك 
	)رف �د�� ا
��ھ� وھران  إ
1	م ا
ذھ�ب "�ث �ر�ت ا
���و2� ����� .وا
��ر

�ة �� ا
�دن ا
/�رى ، و�� �
	�)1  و". 	�	وD �ن �ط�رات و�وا�Y ��ر� ��	��� *�1 ا

ر  ا�0%ط�	�دم  إ
1ا
���و2� H �در��

و���ل ا
�	و�رة �� ا�� ���
�ب  أنا
�در�� اH

1 "�ر ا
درس ��د �ر�ت ا
���و2� �)ض ا
و���ل �د )وق ��	 ���/
�� �)ض ا
و���ل و�

�ر /�H � ���  أنو��ب �� �ر�ت �D ا
���و2� ".ووا�� ��ذ ا
�در�� �	�/ون ��2��	

��2�ا
�در�� ا
	� 	)	�ر  إ
1	ر#( 
ث 	)�ل *�1 	ر�	D �� ھو .ا
ط�ل
	�%��  ا
�ؤ��� ا�

��ا
��وك  أ���طن � �وي�
 .و��H	D  إ*داده��ن و	م ذ
ك �ن ��ل ���� 	)��� .ا

 ���
ور��H	�م �� ا�	/%�ف  و�و
�م، ا0ط��ل�( 	��� ا�	�#�ت .و	�3ن ا
درا��ت ا

��*���ر �
� .ا��
ذ ��2ون  �� أ�واع ا
�ظم ا��	
 أن/�� .�دور ا
�)�م ا
	و#D ،و	رك ا

 ��%�	

� �ن %���� 	درب  ا�0ر�ا�(�
م  أ���طا
ط�ل *�1 ا��
وا&
	زام ��
)�دات .ا
��وك ا

��
ا� ����
�ظ� *��� أ/2ر  ا0ط��ل/ون  أن�ن ا#ل  .ا���
�� وا�
�ر�� *�1 ���� ا

 ���ذ �ب "��ب 	�ر��	
��و ا/	%�ف �� �و
D �ن �را�ق و���ظر و�ب ا&�	ط�ع، 

 ���ظ� *����
D و��� &".ا��ت ا
ط�ل  		�Fسا
�#	�( ھو ا
���� ا
	�  أن%ك *��	 ���

. D�� ���* D#و		و. �	
0�/�ر�� 	�%�� ا
ط�ل �ن �ث ا/	���F�  D�رى أو�طر��  	2Fرا 

 ���
�ظ� *�1 ا���
� �ن %���� 	)زز ��2�� ا��#�/ل %�ص �� ھذا  وإ������ا ���و	��

 ����2��  إ
1ور#( ذ
ك " وھذا ��ب 	�رS ا
���وF� . �2�رى أوا
���م ���ول �طر
ا

 �ل و*�  أنو��ب 	�رS ا
���و2�  ."ا&#	��*/%	 ��*��ل ا
�در�� �دون ���ھ�� 

��م �� ���ء �و�ف ��� .ا
ط�ل  Dر ا��H ط�و)زز �� .وان /�ن ھذا ا
و*� �� �ظ�ره ��
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�� ا
ط�ل /��� %�ھد ھذا ا
)��ل�� D��* ��/د �	�	ط�ق ا
	و#��ت �رھون �	ط����  زم، 

D	ص ذا�%
ف�ن ا/��ت *�1  ، ���
�وم .ا0رض��
ط�ل ر�� ا �وھو رى ا
)��ل و�

 ���ا�	رام  ا0�ر��ق �دوة ���� 	)�م ���� ھذا  إ���.�ن ا#�D  ��0زھ�ر�	�ظ��� و	#�

� )�	�D و� ا
�در�� *�1 	�)ل ���ت ا
	و*� و إدارةو	��ر .���)�Dا
�/�ن ا
ذي درس 

س �ن ��ل �%ر ��	

�%#رة  ا0�مو�����ت *ن  إ*���تا ��
�(
وم ا�
 ����	
                                                                                                                             .ا

�م��	�ن " ��
	D ا
���و2�  ��ب ��*Q��  ����
 ��
�(

%#رة ،وا
وم ا ��
�(

وم ا�/  ���
ا

ط� ا
��م &ر	��ط ��	و أن�ر�ت �D ا
���و2�  و��ب ��.�� )�ة ا
و�� ا
�وا3�� ��	�


�ط�ل .��ذ وط�)� �/	���	�م ا
�=و� ،و�در	� إ�3��	
�� و�ن ا%��	
م *�1 ا�	)�ب *دد 

 ���
ط �D .�ن ا
���ھم ا�ا
�وا3(  أن	رى  أ���/�� .�	��� �( ا
���ء ا&#	��*� ا
ذي 

� ا�ط��� �ن ��ص ا
#��ب ا
�و*� ،��� 	�	رح �وا3( �2ل �� ��ل ��2/%	
 ��ر /�H

ر ،وا
	��ر /ون #%	
� ا
	� 		)رض 
��  أنا��
ز�ف ا
ر��ل )د �ن ا�رز ا
�%�/ل ا

ر وان ا
�ل 
�� .ا
#زا�ر �� ھذه ا
�ر��� #%	
 أن��ث .ا
#��ب ا
/��  إ
1 إ�3��.ھو ا

	�
�3و
D وا&�	#��� &ھ	����	D   إ%��ع�م �� ھذه ا
�ر��� رHب �� )ا.1
ھذا و�ت #��ب  إ

& ���
��)ض  ا ��/� ،		ط�ب ا
�رور �)دة �را�ل &�#�ز  ا�0%ط���(
�� ��دة ا
	ر�� ا

 �ذ *�1 ا
�ط� ا
	/�و
و#��	�
 �# أنا
���و2�  وأ/دت.ا
�%روع ا
#��*� ،وا
	�رن ا
	در

ذ �ن ��	
 إ
1وا
رد ،ھذا �� /���م %=ف ا
��ث ،وا
�)�  ا0�ذا
طر�� ا
#د
� �/�ت ا

/ل وا�د �دوره 	#�ه ��	D ��ب  إ
��مر 	)/س �دى #��ب ����م ��دوا إ
��1ل %��	�م ،

��  ا0وراقوا�د /�س ،وا�د #�(  ا0دوار#��ب 	��م  إ
1"�� �ر�ت �D ا
���و2�

 ���/�� 	�	وي و�دات ا
	ر�� ".�%روع ا
�ظ����Qط��رة ، ا
	)د ھذه  إذ*�1 �و3وع ا

�ة ا
ط�ل �ن ا
#��ب ا
)�دي و	�%�	 أھ��ذات  ا0�رة� �� 1�* Dع��	ف  إ��

م ا
دن ا�(	

�	�ظف ا
�دن �� ا
%�ص �ن *دة . ���
 إ
D	�	�ل  أن�/ن  أ�راضھذا و�ن ا
#��ب ا

�� ا
	ر�� " ھذا �� �ر�ت �D ا
���و2� �����.ا
��س *�ر  ���* S�������Qط��رة  ا
*�1 ا

"W إن W ب� إ
Dھذا و)د ا
�)ب �ن ا�رز �� 	وق  ".  ا
	وا�ن و�ب ا
�	ط�رن 

دا�� .ا0ط��ل�
ا
�)��� ����ح 
�م  إ���ع��و
ون  ا0ط��ل أنو�� &�ظ	D �ن ��ل ا
درا�� ا

�� ����ل ا�#�ز /ل ��
�روج 
�%�ط  ��
�� ا
وم  ا0*��لا
	ر�� ا
�د�� ��ل ا
و�ت ا
��دد 
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 �
ر وا
	�رر #��ب ���م 
�%�ط ا
	ر�� ا
	%/ إ
1ھذا .ا
�وا�(	
� ا
ذي ����م �ر�� � أ/2ر

م ھو 	��*ل ا
�	)�م �( ا
��� و	رد.�(	
ده 
�)ض و�ن �ن ا
)���ر ا
	� 	%#( *�1 ا

�� ھذه ا
�ر��� 
����وس و	��*ل �)D ،و�#ر /ل ط���	D  إ
1.ا
��و�  ا��0دث D�� ب��#

�رر �ذ
ك ���D �ن ا
ط���ت ا
زا�دة �� ا
)�ل ا
�ط�وب �و%)ر ��ذة ا&�#�ز و��ب �� ،

ر ،ا
=رس، أن�ر�ت �D ا
���و2� #%	
ھذا .و��ذ ا
	�وث ا
ط�ل 	��*ل �/2رة �( �%�ط ا

ذ ��	
 �زا�� ا
�در��  ا�0%ط�و	#د ا
���و2� �)و��ت 		�2ل �� ��� ا
و���ل ا
	ر�و�
��

& �� ،/��  ا&�	دا��ق �ن *دة �ط�*�ت  أن	/�� &�	��ء و���ل 	)���	
	�ظم ر��� �	�3 ا

ر ��ت��	��� 
	و��/�Qو2�  ا���
��� ،وا
	را�ص /�� *�رت ا��

� ،وو���ل ا
��ل /���
ا

	ر�ص �ن �در ا
��ل وا
�وا��ت  أو��د� ،�د�� *�و�� ، أو	ر�ص 
ز�رة �/	�� "

1
�د�ول 

�روج �( ا
�)�م ��رج  �����م0 ا0و
�ء#��ب *دم ���ح  إ
1ھذا ".ا
�ط�ر  إ��

�م �ن ا
	)رض �* ����  0�ط�را
�در�� �و�
ا
���#�� وھذا �� �ر��م �ن ا
	)رف *�1 ا

�� .وا&�	/�ك �)���رھ� �
ذ �ن ا
#��ب ا
�)ر�� ا��	
 إدرا/�موذ
ك �ن ��ل /�� 	�/ن ا

� وھ� ��
�� و*���رھ� ،: ا
���ھم ا�
�� و أھ�����وم ا�
)� �طر ا، ���ظ� *����
ا

)�  ا���Qنا
	�وث *�1 ،�	�2ل �� ا/	���D  أ��ا
�����ت ا
�3راء ، أھ� �
ا
�#�ل ا&��)�

 �
��#
م ا�
�� ،وو�� �)دم ا
���س ��� ، �ب ا
	�ظف  أ
وان،�ب ا��
ل �، �(ا
ط�

�  ا��0/ن،و��ذ ا
	�وث و�ب ا
	)رف *�1 ��	�ف ���

�#�ل ا
���ري ��د �� ا أ��.ا

Sول  أ���ذ ��درا *�1 ان ��( /ل �ن ��	
طD  ا��Qءةا��
���  ھذا ��.� ��%�ھد	D ��د

ذ �� ����  رأت���� ا
��ث ،�ث �� Q#راء ا���0ما�د  إ
1/�ت ذاھ�� ��	
�#�و*� �ن ا


	�ما
�در�� ،و����  إدارة إ
1ا
�در�� ���ون 	��ذا ��
�وة F�  ل(�
 أ#��وا*ن ��ب ھذا ا

#ب  ا0�رھذا  أن:ا
�ول  & Dو�رروا �و���م ا�، �� أزھ�ر��طف  أن�د �طف وردة �ن ا
�د

ط�رإا
�)���ت *ن �و�ف ��رج  دا� أ��رتو���� ا
�د�� ،و#ب �)���� �ن �)ل ذ
ك  


ت �� ������
ذ "ا��	

وا ط���� و�رر �و��وا *�1  أيا��

�  أ
�ا
�)�م ھو  أن��#�  	�و��" 

ذ  أنوا�	���ت �ن ھذا .��	

D أ�/�ره�دوة وا
���( ا
ذي �	�� �ن ا
ا
�)�م �� �ظر ا�(� وأ

.1
ذ و
و �#زء ��ط �� ا
	وازن  ا�ط���#��ب ����ظ	D *�1 ا
��ء  إ��	
�ن ھذا ��ھم ا

 ���
#ب .ا Dو2� ا����
ذ ،وا
�را��� ا
��	�رة  إ��حو	رى ا��	

����ھم ا ��ا
#��ب ا
�)ر
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?�%ط�  )�، ���

	ر/ز *�1  أ��وب إ	��عا�� �س وا
	و*��	
�  ا��)�&	Dا��#و	و#��� ا

ذ ��ول ��	
��  إ*�دة�( #)ل ا� ���� ���( �	

��#�&ت ا D��� ��ص &��� .	ط�

ا
�	)�م ھو ��ق �و�ف 
�	)�م )زز �� ا/	��D �ن �� ��ھم �� 	�وم  أنو	رى ا
���و2� .

�  .�)�رف ���

����� ا
را�	�-�
  :ا

�����-أ�
  :�رض ا

  .16:15- 14:45:ا
�و$�ت    2015-04- 08:ا
��ر�#

و%��دة 	/ون .��� ،*�دي %��دة 	ر�ص �ن ا
�)�د ا
	/�و
و#�  وأر�)ن�� *�ري �	�  أ��

 ����ت ا
�در�� �ر��ت �دا�� . �د�ت �	� و*%رون ���.*ن �)د 	)�دل 
���س 
=� *ر�

� وا
	� 	ز�ر �^�2ر �2ل 	��زة ،	����ن،وھران �� إ
1 �)ض ا
�دن ا
	�ر��� 	ر���2،

#�
د ،�	�ف ا�%

���م ا ���
أ�3  ر����ھد ،،ر��� 	ر�(		و�ر ا
�در�� *�1  .�%ر

2�#� إذ 
ر �	و�رة �2ل اH �3�ت أ�� ا
	/�و
و#�� �2ل ا
ر��
ا
و���ل �� ا�0%ط� ا


��� ا
را�)� 
�و3وع ا
�)�و��	 ����
ذ 
���ر�� ا
	#ر�� �� و ا
��زل و����	
3طر ا�  &

�#
�� ا
��م �ل �� اQدارة وا �
Rم ا�*Qو#د ا	ظري �
ذ أ/2ر �ن ا��	
�م ا ���ب ا
	ط�

ر ا
و���ل دا�ل ا
�در���وا
و*� ا
�ظري و#د ،���ت 	طو*� .،و�ن ا
3روري 	و

���	�دث . ا
و*� ا
	ط��� ���ص ��رج ا
�در�� وا
�#	�( وا�0رة *�دھ� دور.،���ت �ظ�

����� �
�ظ��� ا
و�� و
س ��1 دور ا
)��ل ���ص &زم ا. �)�ه & 	ر�� 
/ن 	��1 ا
	ر�

 ���، وا
ط�ل/ا
�	�/�  ا�0راض
��� ا
ط�ل ����  ا��0وع، /و����رة ����
�	�ج  �

ر=�
ذ �#�( .
�ظ��� �ظرا 
#��D ا��	
�ظ� *�1  ا0وراقو*��ل اQدارة ��زوا ا���
،وا

ذ .�ظ��� ا
���� ا
��م ��	
��،ورا��ون ا��ت ���

�#�( ا �/	���
وإ*ط���م ا0/�س ا

دان ،	)�م  �وا
�وا3( ا
	ر�و� ������ و�ز��.وو#�و��م �� ���� ا
�در���
د �� ا�#	
ا

��(� ���ظ *����ظ� *�1 ا
%#رة ،إذن &�د أن ���
� /�� أن ا
�وا3( .ا�و
/ن 
و 	د*م ./�

���� ا
#��ب ا
	ط� ���
�ظ� *�1 ا���

�� ا�	)�م �ن �، �و&  ھذا.��ر#�ت �دا�� درا�


طر�� ا
	درس ���� ��%�ط  ����
( ا
��ص ����ب و/���،و���# ��و#د �%/�� ا
و�ت 
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�ت �ول��ظ� *�1 "ا
=رس ،Hر��� ���	�ت ا
ز�� وا
��وب ،ودر�� 	�2���
" ا
�در��  أ�2ثا

1
 "ا
���ر، وا
دك، وا0ر�ب"ھم .�#�و*� �ن ا�0د��ء�ر��ت *�1 �#��ب ھذا در��  إ

 S��
�ن ھذا "و�ن F/ل ��D دون *�م اR�رن ��ط �� ا&�	��ن���وا �زرع �ط)� ارض ��

��� ا���0�، ا
�دق، و��ذا��0س 	)�م ا
ط�ل �م �
ذ ��وا /�� أن .ا��	
ا


���ر�� ا�0%ط� .ا�0%ط� �وا
�����ت ا
�3راء و��وا �د�وا ا
	ر�� ،�	ر/��م ا
�ر

ذ ھو ا
��*ل ا0ول وا
�)�م ��1 �و#D و�وم ا&*و#�ج��	
و�ط�)� ا
��ل ا
دروس �ن .وا

وا�( ا
ط�ل ،��1 �%/ل ا
�روق ا
�رد� ،و����� ا&�	���ل �ن ا
�)�م ،�ص ا
	ط�ق �د& �ن 

��.ا
�%و ا
�ظري�ذ ر�د /��� �ن  ��	
�	�ك ا، ��ذ 
��#�ل ا
�)ر��	
�ص ا/	��ب ا

ر ،#%	
�طر� ��ب 
�ظ��� ،��ب 
	)�ون �ن ا#ل ا، ����
��وا ا
�)�و��ت ،وأي ط�ل ��ب 

�ل .�	1 �� �ظ��� ا
�� ،ا0ط��ل 	����وا  *�1 �ظ��� ا
�� ،�� *�دھ�ش ا
��د 	���3وا 

�*�1  او%�ر/وا �� Hرس ا
�����ت ا
�3راء،و)��و.ا
�در��%�ر/وا �� �ظ��� .�/ل *�و

���ظ� *�1 أ%#�ر ا
�در�� وذ
ك �)دم ا
	��ق *����
ذ ��
	و#D .ا��	
و��وم ا
��و/�ت 	�ع ا

م��
  .ا

�����-ب�
  :����ل ا

�  ا0ھدافا
�در�� �د ���ت ��
)دد �ن ا
ر��ت ذات  أن	%د ا
���و2�      ���،ا
	ر��2	
ا

ذ ��	
1
#ذب ا
�� 	/ون  إ �ث ��*د ھذا ا
)��ل ��	���� ���
�   إط�راتا&ھ	��م ����

)�	#�
� ا��	 �� أ�%ط�و���ل �	و�رة �� �#�ل 	��ذ ا
 أن/�� 	%د ا
���و2� .	��ھم 

3�ت �� وا
	/�و
و	��1  ا
����ص  
/ن.ا
ر��(
�ص �و#ودة �� ��دة ا
	ر�� ا ��� �#

�2�� درا�� /�، وا
�#�ل ا&
/	رو�� ا
و���ل ا
	/�و
و#� ا
�د ��)	�د *� �	
2�#� وا


%/ل *����  ھذا & أن���� ،و ��ب ا
���و2�  أوا
�وا*د ا
	� 		�/م �� #)ل ا
��دة ����� 

ذ �وم ��
	#ر�� �� ا
��زل �ن ��ل ��	
���ح ا
	#ر�� 	و��ت و	و#��ت ا
�)��� �Q# إ	��ع

و#د ��ص �� *	�د  ا0�رةو/ذ
ك 	%د ھذه . و	)ززھ�  Dما��*Qا �
Rرا�)�  ا

��� ا 

���ظر. 1
�ت��ث أن .����G �و#ودة �� اQدارة .�دى 	و�ر ھذه ا
و���  إ��/�Qا  �ا&�	��د

#ب ا&ھ	��م �	 
��در�� & 	�/ن �ن ا�	��ء ھذا  ا
)	�د ،وأ/دت �� ا
��ق  Dو���ل ا�
ر ا�و

���(	
� و	��ل �ن ����� وا�	)���� ا�0%ط�ا
	� 	�)ل �دورھ� .ا��
�ن ��ل  ا
�در�� ا
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ن��(	�
�ت	�ز��� ا
	و*�  أن/�� . ا��/�Qق ا أ/2ر و	�2	�� &ن ا
���ر�� 	ر�: ا
�/رة.
	ط�

���ت �ظر� �طر �ن� ��� �#�ل ا
��راء  أ/دوھذا �� �� �*. �ذ و*��	
/�� ا/	�ب ا

 �(��� ودا�
�� ��م ����ت  إ
�1ظر�
ث ���D ا
و*� .	�ظفا
ا�����رج ا
�در��  ا
	ط�

2ر �ن ا
�ؤ	�رات  إ
Dوھو �� 	د*وا /
 وا
�دوات ا
�و�� �3رورة ا�	=�ل ا
ر��ت ا

 �دا��
ر *��� ا
	)�م ا�	
��وا
�%رو*�ت �
ا�0رة  أنا
���و2�  أ*ر�ت أ�رى�ن #�� .1ا

)�	#�

�م دور �� ا
	�%��  وا���
���� �/���ن �	��ن ا
ط�ل ا
�)�رف وا&	#�ھ�ت .ا

��
�رات �وا�/
S ا
	)��ل  ��
�� دون ا�
�ل�( ا�Qد ا�F� ��� و#ودة�
و	د*م .ا
)���ر ا

 ��
ذ  إ
1	�)1  أ���ا
���و2� �و��	
�� ا&ھ	��م�وا�د  إ
1	و#D ا�
ر . ��Hأن  �� ا
	ر���*

�ة وھ� 
�ت *��� ���� و��ط� �
� ��	�رة �دى ا��* ���
�3�ر إ
�1ل 	�	�ج .ا	 

�  .ا�0رة�ن ا
#��ت ا�	داء �ن  �#�و*���
���ت  �Gذا�( 	
	/ون ا
�# ا0و
1وا
	� 	)	�ر ا

�� ا
)���  ا�0رة��و/�ت �
� ��S ا
�#	�( و���ت ا�
	��1 ا
�در�� *��ل �/�ل �طرق .�

 ��1
�	�ل ھذا ا
دور .	ر�و� ھ�د
ل ��2��  أ�/�را
�#	�( ا
ذي �ث  إ/%	 ��	��ھم �دورھ� 


دى ا
ط�ل ��ا
ط�ل �� ھذه  أن إذ./�� ��1 دور ا
)��ل 3)ف ��ب 	�رS ا
���و2� .�

�	�ج �� �D �ن ا
#��ب إ
1 ا
�ر��� ا
)�ر��(

D �ن  ا ��  ا0�ط�را
#��� و����
ا

���	��
ر "ھذا �� *�رت *�D ����� ا=�
#��ب ذ
ك  إ
1 "وا
ط�ل �	�ج 
�ظ��� �ظرا 
#��D ا

س اQدارة)�ل *��ل ��	
زات  *�1 ا��	
ا
�)�و� وا
��د� �ن   وا
	و*� *ن طرق ا

ر ��ل ��ت	و��/�Q1 ا
و�ر�ت ا
���و2� . /�
�را�� وا
�را��� اQدار�#��ب ا
���م  إ

ر ا
�وا3(  أن����� H ذ��	�
 ������ ���
	درس  أن	و�� �3رورة ا&*	��د *�1  أ���ا

 ���� )��در�D *�1  أن��دل   �	ط��ھذه ا
�وا3�رة �F	� أن*��� ،رة Hرس %# /#%� 

=ر���  D/ر	و�D����.1
�  إ�و#د �%/�� �� ا
و�ت  و&.#��ب ھذا 	راھ� /�.��
 إ
1.و����ب 

2ل �� 	�ا
� ا
طرق ا
	� 	)	�د *��� ھ� طر�� ا
�%روع أھم أن#��ب ھذا ��� 	رى 

�ت وھذا �� �ر�ت �D أداء#��ب  إ
1.ا
=رس��ت �ول "	�2��ظ� *�1 "ودر�� 	�2���
ا


��در��وا
�دف ���� ���� ا
�را�ق "أ�2ث ا
�در��  ���(
ذ �م  إ
1 أ3ف.ا��	
ذ
ك 	��ن ا

��� ���ء،وا
�دق و��ذ �� ھو ا���0��
�/.  

  .184:ص.�ر�. ��ق ذ+ره،*�دل �%)�ن ر�( ،ھ�دي �%)�ن ر�( ،وآ�رون، -1
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�	
ذ ��ون  أنا
���و2�  أ%�دت/�� .و��ظوھ� أدوھ� وھذا �� *�رت *�D ا
��ر�� ا��	
ا

�	D .وا
�����ت ا
�3راء ا�0%ط��
و�و�� *�د�� .��� و	)��Dوھذا �� )/س �ب ا
ط�ل 


	ر�� ا�0ر)�ق 	��  ��و�� �)ل .Dإ
��ق �ن 	راب و)ود  ،��د ا���Qنوھ� �طرة �طر *�

ذ 
���ر�� �� �واه  طرق ا
	درس ھو 	رك��	�
 �ھذا �� )/س �� ھو �و#ود �� .ا
�ر

ذ �)ل �� 	رك�. ��ا
���ھ� ا
درا��	
%�ء ا.���(	
� ا��(	
� ا��(
 وھذا ��.��*	��ره ��ور ا

����� D�* ر�� ا�0%ط�  "*�رت���
 �ذ ھو ا
��*ل ا0ول وا
�)�م ��1 .�	ر/��م ا
�ر��	
وا

D#و�".���
ذ �( ا
�وا3( ا��	
 أنإ
1 #��ب ذ
ك 	رى ا
���و2� .ھذا �� )/س 	��*ل ا

ذ �د ا�	و*�و��	
��  ا&�	�فو��1  ل�ظرا &�	����� �ن وا�( ا
ط�روس و���وھ� دا ا
ا


/ل %�ص  �� &�	���ل ا
�)�و��.ا
�روق ا
�رد����
وا
�ؤ2رات ا
دا��� .وا

�م ا
���و2� .وا
��ر#� أنو��ب 	��ذ �د ا/	��وا �)�رف ���	
#��ب ���م  إ
1.ا

����
م ا
	)�ون وا
	��3ن.�
ر،و	�ظف ا
�� إر��ء�ن ا#ل . و	#�دھم #%	
�( 	�دم .��2�� ا

 ���(�
�� ھذا ا
�#�لا ����
   .�=رض 	)�ق ا
�/رة،وإر��ء د*�����.
�)ض ا
	و#��ت ا

����
����� ا�
  :ا

������رض -أ�
  :ا

  11:30-09:00:ا
�و$�ت  2015-04- 09:ا
��ر�#

  .16:15-  13:00و                                                   

�د�ت  )�دل *��ن 	ر�صو*�دي ا
	/�و
و#�  ��� �	�ر#� �ن ا
�)�د 39*�دي  أ��

21���.��  ���
رة،و�)ض ا
���	�ت  %#رات�دا�� ،��*دا Hرس  ���ر#�ت����ش ھذا ا=�

*دم و#ود ا
و���ل  إ
1ور#( ا
��ب .�)�ھم  أو&دھم�ر#وا  ا0و
�ء أو.ا
�در�� لدا�

�ت��/�Qوا ���/
�م ��%�ط ا
	ر�� ا
�د�� و�	1  /��.ا
��د� ا��
 ا�0%ط�	��1 ا
و���ل ����� 

�ذ 
س /ل �رة  *�دھم ا
و*�  أن،ھذا و�#د  ا&����	
ت .ا�
ط 	�ع ا���
ھذا ر#( 

ذ *�1 ا
�ظ��� .وا
%�رع��	
 ا0رض*�1  ا0و��خ	ر�وش  ��./�� �وم ا
)��ل  ��ث ا

 أ*��ل#��ب ����م ��)ض  إ
1.�ن ا
=��ر و/ذ
ك ا
ط�و&ت  ا���0م و�ظ�وا ا
���� و.

ر و���م ا
�ط)م#%	
وHرس .��*دو�� �� ا
�%�ط�ت ا&���   رةاQدا*��ل  أن/�� .ا
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ن ا
��م. ا0%#�رط ا
�در�� .و/ذ
ك �� 	ز��
و�و�وا �	)�ق .ور�م �)���ت 
	زن ا


�ت /��� �	��%� .ا
��	%رة ا�0راض�����ت �ول  )2� �و3وع ��ل �)��3 .ا
�وا3

ذ ا&
/	رو��/ف 	ر�ل ر��
� *�ر ا
�رد .ا&�	ر�ت ��	

م  ا��وا ا
درس �ظرا 
���ر �

���موھذا ا
�و3وع .وا&�	�#�ت ا&#	��*	��م
/ن & .�( �	=رات ا
)�ر  	�(  0�ر  

 �
ظروف ا&#	��*.�/ ���(
ر ا
���ر ن و�� ��دة ا
	ر�� ا�وا&	#�ھ�ت .&زم 	و

�2رة  أ��.ا
%��ور/ ����م .ا
	�وع ھو ا
ذي �����.�ن ���� ا
/م �
وع 
�دة طو�� ��%روا

ر #%	
� وأ��/ن،ا
�روج ��
ذ �ب ا
	ط�ق .�)دا *ن ا
�ظري.
	ر�: ا
�%�ر( ا��	
2� .ا�

����
ذ ��	
%ر�ت ا
�و3وع 
/ن ا&	#�ھ�ت .�� درس ا&	#�ھ�ت ا
%��ور� �ر#ت ا

ا
ظل ا
� ����  	ؤدي�%�� �ر��ش  أ*�دة/�ن در��  و
و .ا
�دد� �/�ش ا
درس �����وش

ط ا
�ط��ر" أ�رو�� درس .ا&	#�ه�ه �)ر�وا ��" Sذ #�ب �ط /�ن ا
درس ����	�3. أ

�ص ا
و�ت  أ��.رة ا
درس /�ن ��#Sا�و��ت �ن ا&د 05#��� .درس 	�ع ا
�و��ت  ���


�� �)ض ا� ��/3�ت وا
�=� &زم زدوا و�ت أ��.واد �ذ .�� ا
ر��	
 �Fداءدر��� ا

�ت�2�	 �ط ا
�در�� " �2��
�ت �� ا���
ر�� ا
�%ور  	��ذ،و��	واھ�  "ا
%�رع أور�� ا

��  وأ*ط�هأ�ر 	��ذ  F	�. ا0رض*�1 ��
ھذا �� ��دة  /�ن،��
	�ظف ا
����  وإ���*Dا

 ��ا
	ر����Qص .ا� ���ا
#���،وا
%رط�،*��ل ا
�ظ���،وا
�)�م و#D :ھ� ا0دوارو

 ���ن ا
��� ا
��ر�� أ���ءا
�وار �   �ذ .ا0�/�رأو .
ز�دة �)ض ا
�)�و��ت أوا
�=و��	
وا

 ��
��ء	��*�ون �( ا
دروس �ن �ث طرQا . ) إ
�و/ف 	#��ون ا
�%/ل و�ن �ن ا
�وا3

& و.���*دة ا
��راء ،اR�رنا�	رام  ط�*� ا
وا
دن، ا
�در��، �ظ��� ا
%�رع،"	��*�وا �)�� 

D#زل إ&.�)و��ت  أي أوا��
�	�م �� ا� ��ذ ��	
ا
�رو��ت  و.�ن ���� ا�	�ف ا

�ذ �ن ا/	��ب ا
�)�و��ت و /��.ا
�رد��	
ر وا
	ر�� 	�/ن ا�(	
ظ�ر ذ
ك �ن ��ل ��� ا

����Qؤال وأ��2ء. ا�
 و ا
#واب ��ب ا
درس ا
���1 ا�	ر#�ع ا
�)�و��ت �ن ��ل ا

ذ ��	
	/��ون *ن �)�3م ا
�)ض  أ��2ءوا ����
�وا �/���ت �)��� ھذا �ذف ز�.�رو#�م 

/و�وا �	����ن.�ت ��
���و/ذ
ك ر�1 �)�3م ، ا
�ؤ ��
��� ز�وا *ن �ط(  وأ�3.و

� إ
1 إ�3��.ور�� ا
�وا�ذ ا
�در�� ا0%#�ر�
 ا0%=�لو��( .وHرس ���	�ت .�	%#ر  ما

 ��م ��)ض ا
	#�رب و.ا
دو�
�ء وا#�
	ط�ق �%�ر(  أو��( ا
و���ل .��� 
��در��  ا
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� �2ل ا
/�%ف��(

�واد ا�� ���� . ��ص .		�( �%روع ا&�	�ش.ا
درة ا
/�ر��� ���و

�� . وا�0رة&زم ا
	)�ون �ن ا
�)�م .�)ب ا
	�وم  أ����.ا
	�وم  � إ*ط�ءو&زم ا&�	�رار

( ا
دا�م وا
���*دة �� �)ض ا
�%�/ل #%	
�2� ��
��س وا
  .ا�0ر�ا

�����  -  ت�
  :����ل ا

�ت	)د      ��/�Qا��0س�#ر  ا �دا��
�م ��ر#�ت ا��
�%�ط ���  ھذا ��ب ��  أي	و�ف و.

�ت ا
��د� " �����  �ر�ت �D ا
���و2���/�Qو���ل وا
ور#( ا
��ب إ
1 *دم و#ود ا

���/
� ا�0ورو�ن ".ا�
��2�� ا
�� �ر#�ت  �����0م ا0و
�ء� ھو ا�ط��ب ا
	� 	د*م ا

 ����
 �
��#
� �ن %���� 	��� ا
ذوق ا��ا
�در�� 	و�ر �#�&  أنو	�رح ا
���و2� .�

�� و�	/رار��ط� و
/�D ا ا�0روان /�ن ھذا .
�=رس ��
ھ� 	#�د 
��ط�ق 
	/ون ا
��و/�ت ا

&�ظ	D �ن  وھذا ��.ھذا و	��1 ا
و���ل ����� �� ا
	ر�� ا
�د�� .ا
���وم *�1 ارض ا
وا�(

��ظ� ��
�%�ر/��
ط�  إذ.�� ���� ا
�در�� ��ل ا��
ذ ��)ض ا
�ر/�ت ا��	
/	�� ا

#ب ا&ھ	��م  ا
���و2� رأيو�� .،وا
#ري وا
��ز *�1 ا
�وا#ز  Dا������� ا
�در��  �	�


	)�م ����  أر�3
	/ون . �2ر �ن ا�0ور �/ن أن 	2Fر �� ذھ�/
��ذه ا
�ر��� 	#�د ا

D(� /�ر	ر و=�
ر. ا
ط�ل ا=�
��ذه . 1و*�1 ��ل ا
��2ل �%روع 	#�د ا
�طل ا&و
��� ا

د �/ل (�
د   /��.�ن �ر��� ا
ط�و
�  أ�د %�ءا�0%ط� �/ن أن 	ر�م أ���� *�1 ا
�دى ا%	

ر H �*و
ذ �	�/ون ا��	

/�ل ا
ذي  أنا
���و2� أن ا��ت وا
%�رع  
�م دور �� ذ
ك �
ا

3�ت �ن �وق ا
)��رة�
��،	ر�� ا��
�� أ�رة ��	�رة ��0
ب ا
	ر�� ا �%�ف  . /D� أن 

 ا0و��خوا
��ل ���D *�د�� %�ھد ا
ط�ل ا�د ا
��رة وھو ر��  إذن.ا
��وك ا
�وي /	�ب

ل .�ن ��ر	D أو*�1 ��ر*� ا
طرق �
ط�ل �� ھذه ا
�ر��� ��1
ر  إ=
د ��و/�ت ا��	

�م .و	������
ذ �ن ��ل ا��	
ا
�ظ���  �F*��لھذا و
�)��ل دور �� ا
��ر *�1 �د�� ا

ر#%	
�� ��� ا
�%�ط�ت ا&��� وھذا �� %/ل د*م  دارةاQ#��ب ھذا ��*د *��ل  إ
1.وا

�*��#

� ا
	�  إ�3��.�)�وي 
�ط�ل و��ب 
دD ا
)�ل ا��#
م ا�

	زن ا
��م ھذا �� /س ا

	��1 ��� ا
)��ل.  

1-،�����
  .183:، ص1،2010،طا
��ھرة ا
�/	�� ا
)�ر�،.ا
��0ول ��وق ا
ط�ل ��ن ا
وا$. و ھ��� ���د /��ل ا
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ر ا�D �ظرا  أنو	رى ا
���و2� H ر�(
رات ا=	� )� ��ا
�وا3( 		���ب �ن �ث 	��%

�
ذ ظ��	
�م	�/�ون �ن ا�	��ء و���  ا
��د� & وا�	�#�	�مروف ا*Qا �
Rل .ا(#وھذا �� 

 �ل �2ل درس ا&	#�ھ�ت ا
%��ور�	
 إ
1.�)ض ا
دروس *�رة ا
��م و	��1 �� دا�رة ا


���ر  ھذه ا0�رة  رى#��ب ھذا 	�� ���(
#ب 	د*م و	)زز ا
دروس ا Dر��ا�����
  ���/

���(
ر  أن أ�3	رى  /��.ا
	#�رب اH دد(
� �ن ���� ا��/ )����� ھو  �� أنا
�وا3

 ��دة ا
�%روع  إط�
�و�� �)ب دوره �� ھذا ھو . ا
���ھم إ2راء	)ززھ� �ن ���

D	(��	و�.��
�م ��%روع 
�دة طو��" وھذا �� *�رت *�D ��و�
ذ ."وا��	
و�ر �� ر�: �� ا

دان ��
ر ھو �رو#�م #%	
ذ.��2�� ا��	
��ا
واردة 
دى  ا�2�0���� ا�د .�ب ا
	ط�ق 

 �ذ �ن ا�	)�ب درس ا&	#�ھ�ت ا
%��ور��	
�ب ھذ.ا
���و2� 
م 	�/ن اH ظرا� ��ه ا
و�

*�1 ا
)/س �ن ذ
ك �� درس .*�د� & 	ؤدي دورھ� أ*�دةو�	1 
و 	و�رت .�� ا
�در�� 

ذ �ن ��م درس �ظرا 
	و�ر  ا&	#�ھ�ت إذ��	
/�� 	رى .�� ا
�در�� ا
�و��ت 	�/ن ا

�ق �
ر  أنا
���و2� �� ��س اH ���  أنا
	و�ت �� �)ض ا
�واد /���(
ا
�واد ا

3�ت�
طرق  بو�����  ا�0%ط�/�� �ظرا 
	)دد  & ،/�
�=� ا
)ر�� ا0د��د وا
�وا /�
ر��

 ���
�ت	)	�د *�1  ����Gا
	� 	�وم ��� ا
���و2�  
	درس ا
	ر�� ا�2�	
ر�� "���� 	��2�  ا

ط ا
�در�� ��
�ت �� ا���
ذ .ا
%�رع أوا��	
م ا
	� 	%#)D  ا
���دئوا
�دف ���� 	��ن ا�
وا


	�ظف �/ ���
�م ��دوار ا
#���،وا
%رط�،*��ل .*�1 ���� ا�
و�� )زز �ن ا
درس ھو ا

 ��
��1 ا
�)�م ، ���/�رو	��O  	و#D أداة ا0�را
�ظ�?
  ����ن ھذا  أ/2ر �F/2رو	)�

م ا&�	دا�� 	)�م ا
ط�.ا
��ط�ق �(	
وا
���ھم .ا
��ط���ت ا
�=و�  لو�� ھذه ا
�ر��� �ن ا



ب �ن ا
�رد وا
و�ف وا
�وار�ا�� �� ���
ف ��ذا & 	)�م ا
ط�ل وھو .در#� *ن ا/


��ء	��*ل �( ا
درس و�( طرق Qرك  ا		م �(�
� ا��%
���ن ذا/رة ا
ط�ل  ���� & أ2را

1
	)�م /ف 	)��ل �( ا
�%/�� و/ف #د 
�� ا
��ول �ن ھذا.ا
��وغ إ��ب .ا
��ط�ق  ��/

ذ ��	
� ا
�وا3(ا��
�ب �و3وع ا
�در�� ��*	��رھ� 	3م #��*� �# إ
1و	��*�ون �)��  ا

ن ا
ذن %/�ون د* ا�0ران��(�
ر *ن �وا�(	
 إ
1ھذا .ا��)�&	�م�� �)�و� 	�/��م �ن ا

م  إ	��عھذا �� )/س و���*دة ا
��راء  اR�رنوا�	رام .ا
وا
دن#��ب ط�*� ��
ذ ��	
ا

دة وط�*� ا
وا
دن وھ� �ن ����ن ��
�ا&#	��*� ا��� ا0��ق ا
د��
وا
���و2� ��ب  ا
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��	)�ق  إ&& 	وا#د �)و��ت  أ��� رأ ���ذ��	�  ����2
ش وا(
 ا�0ر��ن ��ل طرق ا

 �(�	�
� ا�	�ف#��ب  � إ
1	� 	)�ر *��
ا
�ر*� ا ���2�	� �و
� أ�رة�/ل .ا �� ا
�روق ا
�رد

� �	�و*� 	)/س .�ذ �ن ا/	��ب �)�رف ���	

��)�و��ت وظ�ر ھذا #��  #�)D/�� 	�/ن ا

 ��� ��ر�(	
ر وا
	ر��  "*�رت ا
���و2� ��و
�� ا�(	
وظ�ر ذ
ك �ن ��ل ��� ا

����Qواب .ا#
 /��"��ب ا
درس ا
���1.وأ��2ء ا�	ر#�ع ا
�)�و��ت �ن ��ل ا
�ؤال و ا

ذ ��� و#دا��  �ن �ث ا
دروس  بوا/	���	
 إذ. ��0
��ظا
%�ص  �	)��وا *دم اذا إذا

 ��	)��و ھذا �ن ��ل درس ا
	ر����Qأي ا ��	
0
��ب ز*دم ا��. Sوھذا �ن ��ل 	�ر

	/��ون *ن �)�3م ا
�)ض " ا
���و2� ����
ذ أ��2ء �رو#�م ��	
�)��� ھذا �ذف ز��وا .وا

�وا ��)ض �،/�� �و& �ب ا
���س ��وا�ذ ا
�در��.وھم & ��ون ا
��و�� ."ا
�وء �/���ت


��در��  وا
�#�ء.ا
	#�رب ���. ���	
 ���(
ذ و	در��م *�1 ا&�	/%�ف  ا
�درات ا��	
ا

زد ا
�درة . ا
/�ر���� و		�( �%روع ا&�	�ش وا
دارة/��)�م 
�/�%ف . ����وا
�2�  ا�Qدا*


	و#D ��و/�ت  أ��ن أنو	رى ا
���و2� .�� ا
��س ��ذطر��	
ھ� 3رورة 	/��ل دور  ا

�( ���*دة .ا
���س وا
ر�H�  إ��3ء��  ��&�	�رارو	%#)�م �)�و�  .�( دور ا
�)�م ا�0رة

ذ �� �ل ��	
  .ا
	� 	��ف *��م *�Y ا
درا�� ا�0ر� ا
�%�/لا

����� ا
��د���
  :ا

������رض ا-أ�
:  

  .10:31-09:23: ا
�و$�ت                      2015- 04-14 :ا
��ر�#

#��)�،و%��دة 	/ون 	)�دل 2�ث  أو
��1�،�رت ���  وأر�)ون*�دي وا�د  أ��

ذ ا
�در�� ��%�ط�ت �دا�� ذات ��	
� �2ل ��  أھداف��وات،�رت *%رن ���،��م ا��


)�وا  إ
1*ط�� ا
%	�ء ا
��رط ، �(�� ا
و���ل �2ل .��
��2ا
%ر���ل ا	رك   ا0
)�بوا
دروس 

ذ �را وھو و�ط ا
�)ب ��	

)�ب��
���� "ا?
م ا
ط�ل  �(	
 أ��3	و�رة و#د #��ز ا
	���ز ،

س أ�3،�ور  	�	�دم  
	وا�ل ، �دھ�تو#ود ��	
 �ذ .�ور دو��	
*�دھم و*�  وا


#�( ا
����� وأ����ا
����  إ
1و�ر#وا ا
��� .ا
��طوا  F/�وا ����
ن .دوروا *�1 ا���(
وا

��
�ظوا *�1 �ظ��� ا���� ا&دارن  و.وھ�� دور ا
�)�م نا
�)�� و	/��ون �(.ا
�در��  ط
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و�وا ا�0�ن�)ض   )�#�
�ظ�  *�1 ا
�را�ض و	�دم ا
���*دة ���
ذ ����	
�و�وا ،ا

�ظ� *��وا
�.ا
���ت ���� �
���� .وا
�وا3( �)ظ��� �	��%� �( ا
وا�( ا
�)�ش. ����

، ���/ ���ظ *���� ،	و*D ��ه =رس %#رة و��/ )3ري ا
�وا3�	
�ن "*�د 	ر�1  هار

�وت " /ل روض زھرة ��
�	��ش و�� و
ش .*%رن و���� و*%رن د��� وا
و�ت  ��

ذ �ط ر/ز��	
� وھو #�و�ك،و��ر#�م 
����  أ����رح �)�ك،��ري ا��(
�� ا
	ر�� ا

�(	
3�ت ،�3� وا
	ر�� ا
�د�� وا
ر���  أ��..و�)ط� ا
�را	ب ا0*دادا
ط�ل  م وا
ر

 )ودر�� درس 	�ع و���ل ا&	��ل ودر��  �%	��	�� ، ا
��دة وا
	ر�� ا
	/�و
و#�  *�د�� �%�ر

�وھ� 
��در�� �%�ر( 	�ع زرع ا
���	�ت �ط�
��م #ت ،�
�� ا ���. ���(
ورا��وا ��وھ�،و

ز  ا0*داد،*د  ا
��ل  *دة ا
)�ب ���� %دوا��ل �)�،�)��	�  أ���را
��	���  ا�0وات،	�

�ص ا
��ر��ت  أ���� ھ� ���	�، أ�رز��ذا ا��( ،
)�� ا
��	ف، ������� ���ر�� ا
)�زة 

2�ب  ا���Qن�ظ��� "���م  أ�3 وأ�رىوا
ذ�ب و ��وى وا
)��ورة، 
دور ��	واھ� �ول "وا

�م  ا���0ءوا
��ت و���*دة  ا0م��
ا
��ز
� وا�	�راج ا
)�رة  �F*��ل
�وا
دن �� ا
��زل 

��ش  ن #�ت وھ�ذي �.وا
����%�  ا
#رأةو�ن ���� ا
�وار *�دھم .ا
�#�ح أ��سوا
�)�م /

� وا
#��ب ا
د�� وط�*� &ا
	ر�� ا ا
	��*ل ���#�ن ��و و�ن ���� .ھ�ك  راھ����

*�دھم 	��س /�ر "*�D وأ���ظوط��  أ�ب"/�ن �وا3( �2ل  ا
وا
دن ،�ب W وا
وطن،و

)�� درس ا
�رد ا
�وا��ت  *�د��  أ
�و�ن �ن ا
�)و��ت .
�ذه ا
�وا3 �	وا#��� �2

ر �� ا
	���ز .ھذا ا
�/�ن  إ
�1)و�� ا
	��ل H ���ا
ط�ل �� )ر�ش واش ھ� ا
ط��رة  %و

ذ ��	
� و��) ا/	��وا،وا�	
،ا�ذ  ا0د*�،اRداب رف �ظر� �ن ���� ا
�#�ل ا
�=وي،ا

�� ��� ���*دة  أ��.ا
)�ر �ن /ل ���،�� ا
و#دا����
��*دوا  ا0ط��ل�#د  ا0م�ن ا

 أ
�ا
��#�  ا0ط��ل �و
و
�.و�� درس ط�*� ا
وا
دن .
��زل و�ول واش ا*�ل �� ا أ���	�م

وو3)وھ�  ا0و��خون 
�و وا/	��وا �ب ا
ط�)� ،�ب ا
�ظ��� ،.	�و
�� ���� را�� �درھ� 

���
�� ا. �
�و
و" ���ور 	زن ���  ر��واھ/ذا  ،و�� �دا� ا
)�م & �)��� ���دروش /

�وا ���	�ت  و=ر�وھ�  ا
��م، ظ�وا� ا0ط��ل او�و��.ا
��م#�وھ� و#�� ا
دار �� ا�س و

ذ /ل ���ح /ل وا 
��در����	
��د �وا�� .*�1 ���ب ا
دور 	�*وا و�ر#وھ� 
�3وء 

�%ف ا
��ء ،��S �	���� ا
��وك و
� ا
)�ل �� )و Dوو3)�� ��  ا0و��خودش،���
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�/�وا ا
��/�� و، ���
و3)وھ� �� ا
��� ا،H و3)وا�/�وا و�)د�� �	�وا  ���م ��2�ر�ت 

���
�ت �� ا���
  .ا

����� -ب�
  :����ل ا

)د ا
�)ب  �#م  إ�	را	�(	
	ر�: �� *�و
�م  أن�/ن  أ�ور*دة  ا0ط��ل�� �د ذا	�� 

�� #و ����  دون 	����م  ا0ط��لو�ن ھذا ا
��ط�ق ،	�وم ا
���و2� ��
�)ب �( .و��و��م


ط�ل �� ھذه ا
�ر��� . ا�0ري��رج �و	�م و�)دا *ن #وھم  أ��م��ا
���ن  إ
1 أ�وج


)�ب �	و�رة " ا
و���ل ا
�	و�رة  ،/�� �ر�ت ا
���و2� ����� �ن �نو،وا
)طف?
 ����
��

م ا
ط�ل أ�3 و#ود �دھ�ت ،�ور  	�	�دم  
	وا�ل ،أ�3 �ور �(	
و#د #��ز ا
	���ز ،

س��	
 �دو.��	
ذ و*� �ن ��ل ." ذوا��	
�ت وو3)�� �� /م ا/	�ب ا����
����م 

3)و���  Y�	�	 و*�د��  ���
رة دا
��م،وھذا �� 
��ت *� أ��ما=�
�ن ��ل  ھذه ا
��� ا

��ظ� ا
���%رة�
1�)ون  /��.ا
�ت 	طو*�  إ�� �� ����
�� #و.	�ظف ا  ������
�ن ا

	/ون  أنوا
�رص  �ا
)��ل �)�ون دورا �� 	�ظف ا
�در� أنا
���و2�  أ/دت/��  وا
	)�ون،

 ��ر ���%رة H ��
	�درس و	د��ون �طر�� S��	 �
�� ��ذ �ن ��ل ا
	�دث ��	
	و#D ا

دورا �� 	و#D  اQدارون/�� �)ب .��و/�	�م �� ا
���ر ا
����ب إ��ح  Q*�دة�( ا
�)�م 

	)�ق  �� ���� ��ذ ��
�ظ���	
�هدورة  ����0/نا�
2ر �ن . ا/
��	�	%ر و		/�2ر  ا�0راض

3�ت  �ن ��ل�
ذ در�ون  �( ا
وا�( ا
���و2� �	��%� رأيوا
�وا3( ��ب .ا��	
��،

 )وا��ت و	)��ون �)ض �2ل  �وا3�
� ا
	وا�ل و�)ض ا
��ص *ن ا�وھذا   ا0*داد/

�� رأ����ب �/  � ودر#� ��و�� �� ھذه  ا
�ر��� ا
)�ر��(
� و���ر�� �(  ا
�درات  ا


?�ور D��(
ط�ل ��#رد . ا�	��رة  =رس  أن#% .���/ ���ظ *��� أ�3، و	)�م /ف 

�Gذا�ن /���  أ/2را
و�ت  & ���	و*ب وھذا �� *�رت *�D  زاد ا
و�ت *ن *%رن د� "

�وت  ��
ر/ز �)�ك، �� �	��ش و�� و
ش.*%رن و���� و*%رن د���وا
و�ت " . ��/

�� ا
 أ/دتم  أ�3ل أن�ق ��(	
 ��و	��	�م �درا	�م *�1   
����� إ�را#�مھو  ا0ط��لطر

ز و*د �	
� ا
��دة و�%	��	��ا%0�ءا��(
ر�� #��ب 	)��D ط إ
1، ،و	)ر��م �� ا
	ر�� ا

�ة ا
ط�ل � ��%/ل  أن ھذا  �ن %�ن �ب ا&�3رار�%� *�1  إذ.ا
=رس وھذا *��ر ��م 

ول ��و �
�� وا
ر�H�ا�
	�� �( �رور ا
و�ت ا��� ��
�	)�م  ��ب �� و� أ�3ل و.  ��
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ز �ن  و
)�� %د ا
��ل،/�.�ر�ت �D ا
���و2�،ا
�)ب �	
�%�  ھ�� .ا
��	���  ا�0وات
)�� ا 

ا
ط�ل �درك *���رھ� و ��� �� ا�	/%�ف *وا
م �	)ددة ��و �� �ر���   .أ�وا	���ن  ز

 ��
وF� ��م �� ��وس  إ
1	�)1  أ��� �ا
���و2 وأ�3�ت.Hر�
�ل �ن  ا0ط��ل	��� �)ض ا�

2�ب "  و ا
�)�و�� ���م ا
��ر��ت  
��  ���0ت �		�3ن ���*دة ا
� "�ظ��� ا���Qن وا

��ن %�ن ھذه  ا0*��ل �
و��س .
وا
دن ا �(�م ا
	)�ون وا
	��3ن 	)زز  ا0دوارا
��ز

ت �رورا �
��  إ
1ا
و�ت 	)��ون ا
��ؤو
� ا&#	��*� ا�ط��� �ن ا�
ا
�در�� وا
%�رع وا

���(
�  وا
���*د *�D ����#� 1و)	�ر ا
�)�م ا
�و#.ا��(
ذ 	��*�ون �ن . 
�ذه ا��	
��

ر�Hون �� ا&/	%�ف ، �%����
�� #و �ن ا
�وار وا )ھ�ذي "�ول ا
���و2�  ب��. ا
�وا3

ذ 
�#��ب ا
د�� ،و�ب  "راھ� ھ�ك؟ �ن #�ت و /��ش��	
��ظ ھو �ب او�� 

 ����
�طروا *��� .ا
وطن،وھذا �� )/س ا
�طرة ا �	

دن .ا������Qن ر��� و%���  اد

د ��
 أ���/�� �ر�ت ا
���و2� .�
وا
دن /����Qن �،��س و��ز *�1 �ذل ا
���ت ا

�ص 	وا# �� ���� درس ا
�رد ا
�وا��تD �)و��ت  �2� ،� S��	 & ت���/�Q��
	��ل �

 1
��و & �ط��رة 
ا
ط�ل و#�ل  .ا
�رد وا
�وا��تإ ب/�ل ا/	�.ا
	���زإ& �� %�%�  اھ�ر

ذ��	
� وا
	وا�ل آدابا
�=وي، �� ا
�#�ل�)�رف �ظر�  ا�	
،ا0د*� ،ا�ذ ا
)�ر �ن /ل ا

�ل ا
��ص ا
 ا/	��وا �ن��د  و#دا��أ�� .������Hدة  ر*��� ���ر�ت  ا0م /��

ا0ط��ل �و
و
� ا
��#� أ
� 	�و
�� ���� را�� .و�� درس ط�*� ا
وا
دن ."ا
���و2� �����

� ا
دروس ا
����ة و" �درھ��*�� �(�
دى ا
ط�ل ھذا �� )/س  � و.و#ود ا
	=ذ� ا
ر#)

، �( ا0�رةھذه   ��ب 	�رS و#�دوه *�1 ارض ا
وا�(�ظ��� ،�ب ا
وا/	��وا �ب ا
ط�

�ت *�1 ا0رض.  "& �)��� ���دروش /�� ھ/ذا"���
�� �دا�  أ��م/�� ،و	��د *دم ر�� ا

�)1 	و ھذا، 
��م ا
����ة *�1 أر3� ا ا0وراق�و�ون �	زن ا
��م و#�(  ا
درا��  ا
)�م


���ت �ن ��ل 	%/ل �وج  إ
1ا
���و2� �� ���(
��م طرق ا�(	 ��/ل ���ح �وم ا�د 

ذ �����	
�ا ��3	�وم ��و/�ت  إ
1	�)1  أ����3�� ا
���و2� .ا
%�س  0%)��  و	)ر

ذ �ن ��ل 	����م �)د 	/رار �2ل ھذه ا
	�ر��ت و	��	

#و���ا�(ث  �����Fم، ر/�م �

���  	�/�ت �ن Hرس ��2�����ت �� ا
��� �)د و3(  		#�د ���
  .أ/ل ا
ط)�ما

-�	���
����� ا�
  :ا
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�����-أ�
  :�رض ا

  .11:53-10:40:ا
�و$�ت  2015-04- 14: ا
��ر�#

�د�ت .��� ،*�دي %��دة �)�د و%��دة 	/ون �	وا�ل *ن �)د 
?��	ذة 43�� *�ري   أ��

ذ �ر��� إ
1 ا
%ر)� ،ور��� أ�رى إ
1 ا
#زا�ر  ���،.24��	
ث ���وا �ز�رة ���م .��م ا�

�� ��)/�ون  ���	
د و �د�� ا�%
� و .ا��	
��ء، و�د�� ا�
أ�� وھران زر�� ا
�ط�ر ،و ا

وا��ت �

�و���ل �	و�رة و#د 	��زون .�د�� ا ����
ذ ��ذه ا
ر��ت ،و����	
ث إ�	��د ا�

�ديو د . �ر/ن و#د : و�� /ل #زء �ن أ#زاء ا
��م و#د أر/�ن /ل ر/ن 
D ھدف �2

 1�و �� ��س ا
و�ت ر/ن 
��ن  .،، ر/ن ا0
)�ب ا
	ر�و�، ر/ن ا
�/	�� و ر/ن ا
�ط�:ا
�و�

 ����� 1��	. ����
ھ��ك و���ل �3رھ� ا
�)�م وھ��ك و���ل �ن إ�	��ص اQدارة ،و��

 �#ا
�)ب أي �%�ط �و�ون �D ھو *��رة *ن 
)ب �ن ا
�)ب ا
	�/م 
�و*� *�دھم إ�	را	


�)��ل �و�ون �	�ظف ا
�در��.�� ��و/�	�م 
/ن ا�0ر 	ط�ب ا
�3ط و ا
�زم  ����
 .و��

وأ�3 �ن  .أ�� �ظ��� ا
�ط)م %و� �����. أ�� ا
��رس ��و �وم �)��D ��را�� ا
�در��

 ����(�
� ا��� .��	
�� و*دم ر�� ا
)�ب و و ا
�)�م و*� ا�
ذ �3رورة ا
���ظ *�1 ا

� ،ا
�ور �زان ،ا
�ور ا
	�ر�
ن و�رو
�� ا
و���ل �2ل اا0و��خ �� ا
����  و اQدار

��� . 	�ع ا
#=را��(

��وا3( ھ� 		��%1.و ا
و���ل ا ����

/ن /ل ���  .و ��

�� و
د ا
رف ��2ل/ �%� ��)رف أ�ور #���� و
د  و
د:و��و��	��، و
د ا
�د ��ا
�د

�� �و3وع ا
رف �	��د ��و و
د ا
رف أ/2ر �ن و
د ا
�د�� و ا
)/س ��
���� . ا
رف �2�

��
��وا3( ا
	� 		)�ق ��
�د. ��
� و ا
و�ت /�ف ��*د *�1 ا
	درس و ��/ )و ا
�وا3

/ون ا
و�ت ��ر ��ص �ن �را�ل ا
درس ./ون ا
���ر طول  ��
و �� ./�� ا
و�ت و 

� ا
�)ب �و�وا#ذ ا
	درس أ*	�د *�1 إ�	را	��	
��%�ط�ت �طر�� ا
�)ب 	وا��وا  ا

�ن؟ . و�	)��وا #�ل ��ط� ��
�)ب ��
/رة��	���وا #��� وھو�� �)�وا �2� ��ذا �)ل 

�ن �)ب ��
/رة�ذ ��	
ب ا#� *�د . �ط�ب "و ��	�د�و ا
�وار �� ��رح *�1 %/ل 	�2

3�ت و ا
	/�و
و#�" .ا���0ن��ت �� ا
ر/%�
ذ . و أ�3 ��	�د�و طر�� �ل ا��	
و ا

� �)��و
�م �ذا��م . 	��*�وا �( ا
�)ب ���� ا0ط��ل��
��)و��ت .�%�ط�ت 	ر ����
و ��

ن ��ص �� ا
و���ل �/. ��
��#�ل ا
�)ر ����
�3�� إ
1 إ/	ظ�ظ ا���0م و ��Q�� ���* وھذه
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� 	)��وا ا
�روف وا
�راءة و ا
	�طط ���Qا ��� ا
	ر�. �� ا
	وا�ل �� ا
	ر��و 	)��وا /

 �ذ ز��و �وم  .ا
	/�و
و#��	
%وف ا ��
 �D *ن ا
)�ل  �%�ء �طFأ�� و#دا���

Y�
�� .ا�� ���ب ��#� �� ا
���� وا
��م  ا���0�وا/	��وا �م .وھ� �ردھ� .و/� 

�	)��وا ھذا �� ا
	ر��  �� وا�د /ذب �و
و
� �)��� ھذا /ذب،و
.0ھ������Qوا  .ا
و�و

ن ،ا
�ص،ا
�ق ا/	��وھ�، أ
�ا
���رت  و".ر�� )ذ�ك" ��/ت ا*��ر#(
ر�وا .ا
�)ب ��

ذ  .�� ا
���� ا0و��خ��	
��وھ� أ
���ر����م �ن ا
�%�ط�ت .و��وم ��و/�ت ا. ��(
وا

  .    ا�0ر	)ذر  إن
�ن *�� 

�����-ب�
  :����ل ا

ذھ�  أھ�� أو
تا
�در�� �د  أن��ب �� �ر�ت �D ا
���و2� ��
	)رف 	 �دا��

��ر��ت ا

��2 ،��ث 	)د ا
%ر)� ��ط�� ��زة *ن  �Fھم
�� رؤ� ��ظر ا 1�#		 �	
� ا���
ا
���طق ا

 ��رھ� �ن ا
���طق �ن �ث 	�زھ� �	�3رس �ر	�)� & 	��S �ذوان ا
��2،/�� 	�وي �دH


زوارھ� ���3ء و�ت ��	(  S��	 ���	
 ��ذ  أ	��توھران ��د  أ��.�ن */�ون *�1 �د��	


�ل ور�م  �ر�ق ا
�ط�ر �ر�� 
ر�و�	

�م �	��� *ن ا S��و ا
	)رف *�D *ن �رب ��� 

� *ن �و�ر�ت .#��ب و���ل ا
��ل ا
��ر� إ
1و���ل ا
��ل ا
#و� ، أھم�ورة ��

و�	وي ا
��م *�1 ).ا
	��زون(ا
و��ط ا
#��ھر� �	و�رة �ن �ث ا
و���ل   أنا
���و2� 

� ��	���  أدوات*�1 ا
�%�ھدة  ���� ر/ن ا
�ن وھو �	وي ��ب أر/�ن�ر/ن  أ��.�و�

ر/ن  أ��.ا
:.....�رات و��رات �ن د��� وط ا0
)�ب��� 	�	وي *�1 ا
	ر�و�  ا0
)�ب

��و �	وي *�1  ��	/�
دة  �#�و*�ا��
ور/ن .
?ط��ل��ب ا
��	وى ا
)�ري .�ن ا
/	ب ا

�	وي *�1  D���ا
�#��� ��F#�م �=رة 	#�د �� ھو �و#ود �� ا
�ط�:  ا0دواتا
�ط�: 

،��ة ا
و�� ا
)�د�
ر/ن ا
�ن و#�د  وأ�راا
)�دي 
/ل ��زل ھذا 
/ون ا
ط�ل �/رة *ن ا

� ا0ط��ل أ*��ل أھم��
�ق.ا�
و/�ل .ا
و���ل 	��1 ����� أن	رى ا
���و2�   و�� ذات ا

�ص و*�  أ��.ا
درس وا
���� �و#ود �� ا
�در��  Q	��م آ�/ن��  ��3�Gرا
�)�م  ���

ذ ��	
���Gم.ا �
�م  S��	 & ��3ط� �ر���  �و�
وا
�%�ط وھذا ��و/�	�م �ظرا &	����م ��

 ��
�ن ا
�)ب ا
	�/م �� ��و/�	�م 
/ن ا�0ر 	ط�ب ا
�3ط و  "��*�رت *�D ا
���و2� ��و

�م  و��رس ،دورو
)��ل ا
�در�� �ن ��� ��ظ�ن ".ا
�زم�
 ا�0ن ا
�ظف و �F*��ل�� ا
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ران ا
���و2� .ا
�در��H و#دا��
#ب ا&ھ	��م ��ظ��� ا
�ط)م و�و�� ا
�#�ل ا Dرى ا�	

.��/ ����

�)���� ا���  ����

	�%�� ا&#	��*� 	��ل ا
ط�ل .�زرع �ذور ا
�ب �� ����Gس

طن ��
��1
ط  ا���Qس إ��
��  ا0داة
/ون ا
�)�م . �� �
�(�
��2�� �ن  ا�	�رار�ا
ھذه ا

 D� 	� إ
1 واQر%�د��ل ا
	و#��ت ا
�در�� و/���
رھ� �طر�� ا
	)��ل �( ا

����
ر ا
و���ل ا
3رور�  أن	رى ا
���و2� .ا&دارن  دور أ��.ا�*���م ��	�ر *�1 	و

ر ا
��ن �

?�%ط�  �
/ن أن/�� .ا
�در� �%��	� )و#د �رق ��ط /�ن ��  ا
�وا3

)�، ��ز ��� ط�ل ا
�د��	  ��� وا
	� 	��ل و	#�د ھذا .ط�ل ا
رف  ���
�� ا
�وا3( ا

��ت �
ز ��ب ا
��ول .�� ط�	�� 	�و*�  �� ا��	� ،وا
و�ت ��/ )
�  أيوا
�وا3�� ��

/ونطول ا
ز�ن   ���(�

� ��ر ا
ز�ن  ��� 3طر �ن ا�� �� إ
1ا
درس �د ا�	و�D�� 1، و

م إ�	را	#�و	�	�دم ا
���و2� .	��ص �را�ل ا
درس �(	
	ر/ب  ا0ط��ل ا
�)ب 


ن أو
)ب ا0ط��ل ��
/رة �ن ��ل .�)ض ا
/���ت �ل،ا
	وا�ل *ن طرق #ا#(
آو �)ض  ا

�3�� إ
.	�ت إ%راف ا
�)��� ا0
)�ب Qوار���
 �2ل أداء ا
��ر��ت �� 1 ا�	�دام 
=� ا

�ت ��ا*	��د ا
���و2� *�1 طرو أ�3 " .ط�ب ا���0ن"/%�
�واد ��	��� ���  �� �ل ا

 �#�(
 أن	�ن .ا
���و2�  أ�وال إ
1و�ظر . %#( ا
ط�ل *�1 ا	��ذ ا
	دا�ر ا
و���� و/ذا ا

ذ 	��*�ون ��	
� �( ا��و	#د ا
���و2� �)ض ا
�)و��ت 	#�ن �� ��� ھذا . ا�0%ط� ا
	ر

�3�� إ
1  ا
و���ل،Qظ�ظ��	واء �� ا���0م  ا/	زو�� *�1 ����  �05ظرا &��� �� ���د�#و

رة �ن ا
�/�ن�/. ��
��#�ل ا
�)ر ����
� ،	/�و
و#� �	)ددة و ���ذ �)�و��ت د��	
ا/	�ب ا

. ���د ا/	��وا ��� ا��أ�� و#دا�(�
�� �
و �ن �ن ا
���رت ا
	� ا/	��وھ�، ا
�)ب . .���


ن ،ا
�ص،ا#(
�ت  �� ا
���  ر��.�ق������
�ة ا
ط�ل وھ� . ا� ��وھ� �ر��� #د ���� 


�)ض ا
�ر/�ت D���	إ .D� /�ك	وا&� D�
 	�وم ��و/�تو	م . وا
	� 	��زه *�1 ا/	%�ف *�

ذ ��ر����	
	م 	�وم ا&*و#�ج ��
)��ب  �را0وان 	)ذر  ،�%�ط ��و�D أي�م �ن �ا


�	/رار ��س ا
�طF.ا
#�دي �)د ھذا ا��0وب �ن ا��0
ب ا
��ط�� �� 	ر�� ا
ط�ل .	��د ��/

�� ا
��	��ل ��      .،��� �د 	رك أ�2ر �)ب 	�ط

-����&
����� ا�
  :ا

�����-أ�
  :�رض ا
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 11:15-  10:30 :ا
�و$�ت                         2015- 04-15:ا
��ر�#

 *%رن   ،*��ت ���س �� ا
�=� وا0دب ا
)ر����	���� *�1 %��دة ا
 و ��� أر�)ن   *�دي أ��

م�(	
وا��ت ، ��� �� ا�
ذ . ���ت ا
�در�� ��ر#�ت إ
1 �د�� ا��	
0#ل أن )رف ا

وا��ت، و�وع Hذا��� �
D ا��. ا
و�ط   ا
ذي 	)ش ��	
�ر�وا و 
)�وا  /�� ذھ�وا إ
1 �د�� ا

� �و#ودة و إذا /�ن ��ص . و را�وا 
�د�� ا
���� 	)ر�وا *�1 ا0زھ�ر��(	
و ا
و���ل ا

�ظوا ���ظوا *�1 ا
���	�ت  �)دم �ط��� �ن ا
�د�� و��ذ *�دھم و*� ��	
و�روا ا
�)�م و ا

�.*�1 #��ل ا
�در�� �ن ��ل *دم 	�رب �د�� ا0زھ�ر 	
ذ �)دم 	/�ر وا
)��ل و*وا ا�

/�� 	�ث ا&دارة . أ��Hن ا0%#�ر وط��وا ���م ��� ا
���	�ت أ
� زر*وھ� �� ا
���ق

ذ �ن اQ/�2ر �ن ا
=رس /=رس %#رات ،وا
زھور دا�ل ا
�در�� ��	
و	و��م . ا

���ظ� *����

��وا3( ھ� �	��%� �( ا
وا�( . �� ����
� .و���� ����2 :
	ر� ��/	 & ���/



�و�ت /��� �ظرا 
�ن  ����
� و���ر /�H ن أو *دة ��ص ، وھ��	ر	 1
، &زم 	����� إ

ذ ��	
وا��ت.ا�

���ت و	ر�� ا�� ���� )ا
�دف ���� ھو �)ر�� �وع Hذاء .و/�� ���� ��%�ر

D� ء��	ا&* ��وا
�)و��ت أ
� وا#�	�� ھ�  .وھ� �وا3( 	��*�وا �)�ھ� �/2رة ./ل /��ن و/

ذ وھ� ا�ل �ن ا
����ج  وھو /�ر *��م �زاف 	���	
 �و ا/	��وا  .  �*د �� ا
�درات ا
�/ر

�	���ھم ��وا ا0زھ�ر ،أ�� . ،أ�� ا
�#�ل ا
و#دا�� /�ن. �� ا
�#�ل ا
�)ر�� �)�و��ت �ظر

D �)ض ا
�ر/�ت أ
� *ر�وھ� �� ا
درس�
	�وم �)�ود �و#�وھم �ن .���ر� #�دوا  ����
و��

 .د #د

�����-ب�
  :����ل ا

� ا
�در�� 	�وم �)دة �%�ط�ت  أن��ب 	�ر��ت ا
���و2� ��D �ق إذ.	ر��ن  )د ا
	ر


	�رO ا
ط���ت ا
�د�� .�D ا
�وا2ق ا
دو
�  أو�ت. ا���Qن ��)د و� D�
�م.ھذا وا
	ر S��	 

� ���3ء ��	
وا��ت وا�
�� .و�ت ��	( �� �د�� ا�

�م ا/	%�ف ���S ا 1��	و�	1 

���ش (
�ق .وا
	)رف *�1 ظروف ا�
ا
و���ل �و#ودة و��  أنوأ%�دت ا
���و2� �� ذات ا

	/�ل ا
�)�م �#��DD 	)ذر ا
��ول *�.���
�� �ذ ا/	��وا و*��	
���ظ�م 	#�د �ن ��ل .وا

��ذ  ��
���ظ *�1 ا
�����ت  /�� ��ھم ا
)��ل وا&دارن �� 	و*�.*�1 ���	�ت ا
�د��	
ا
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� .ا
�3راء%��	� )ر وا
�وا3H، ��/	 & س.ا���و/ون ھذا . وا
	و�ت ����ب 
�	در

)
�%�ر�/ ���
ذ �( ا
دروس.���	�دام طرق 	درس ا
	ر�� ا��	
ر ان .�ث 	��*ل اH

�ا
�/ر� وا	��ن  �� ا
�درات   ا
���و2� 	رى ا��� 	و#د �)و��ت ������(
ذ ��ب .��	�


ذ وھ� ا�ل �ن ا
����ج  وھو /�ر *��م  "�ول ا
���و2���	
 �	��*د �� ا
�درات ا
�/ر

   أ��".�زاف

� وا&��� ا/	��وا �)�رف �ظر� و��� و#دا��،و���رات �س �ر/�  ا�0%ط�و��)ل ��
ا


	�وم . ����
�ح و���G� �2و���
ذ �	و#��م  ��و/�ت	�وم ا��	
 .ا

 :درا��ــــــــــــ�23 
ــــــــ��-3

دا��  	#�ه  ��	�	� �ن ��ل  •�
ا
درا�� أن ا
�در�� 	�وم ��%�ط �)�ل �� �#�ل ا
�ر#�ت ا

ذ ��	
� .وھذا �� �ر�ت �D #ل ا
���و�2ت .ا��2	، ���� ،	ر��وذ
ك 
?ھداف �

��،ا
��ھ� وھران  �دي �رج ، ا
%ر)� ، %ر%�ل 	��زة ،:�ن �ن ا
���طق ا
	� زاروھ� و.�

، ����(
 .	����ن ،ا
#زا�ر ا

• ���(	
 وھذا ��  	و���� �ن ��ل ا
درا�� أن ا
�در�� 	�	وي *�1 ا
و���ل ا
	ر�و� وا

ذ 	و�ر *�1 أن ا
�در�� 	) �	D،ا�2ن،وا�د( :ر�م �تا
���وD�* 2 أ*ر�ت��	
�ز�� 
ا
و���ل ا

���

���ر�� �( �� ا�	�دث �ن .
/��� 	��1 ����� .ا�0%ط� ا
�در�� ا��)ھذا �� .�وا3

���2���)�،����،أر�)�،2�2�(:�ر�ت �D ا
���و�2ت ر�م،(  ��و#د ��ص  Dد �ر�ن أ���

ل .ا
و���ل�	
ز ا� �� ���(# .وھذا �� )ر�ل 	��ذ �)ض ا�0%ط� و

�� ا
�در�� وھذا /�� 	و�� • ���
ذ �	�/ون ا
و*� ا��	
دا�� أن ا�
�� �ن ��ل ا
درا�� ا

2�2� ،وا�د (:�� �ر�ت �D ا
���و�2ت ر�م ،D	�����2،.( 1
��1 ���ص و�	�ج إ Dر ا�H

(  �ن ا�0رة وا
�در�� وا
%�رع#%	
�� إ*ط�ء ا
د�( وا �وھذا �� *�رت *�D .ا&�	�رار

  ).،��)�����،أر�)� ،�2ن ا(ا
���و�2ت ر�م 

� �ن ��ل ����م ��)ض ا
���م  •��
ر ا
درا�� *�1 أن ا
)��ل ��ھ�ون �� ا
	و*� ا%	

ط  ا
�در�� و����م �F*��ل ا
�ط)م،و اQر%�د ��
ذ *�1 ا
���ظ *�1 #��ل ا��	
/�ث ا
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Dران ا
���و2� ر�م .وا
	و#H: )�(ل ���ص ) ،��)�أر���(
�ص 	رى أن  دور ا ���

��  .ا
�ظ�

•  ���ص دور *��ل اQدارة 	رى #ل ا
���و�2ت أن *��ل اQدارة ��ھ�ون  ���أ�� 

�� ا
ر��ت  ���ذ ا�0%ط�،ا
�را��	
ر ا
و���ل �س و	و*� ا
ط�ل �ن ��ل 	و��	

�ص ا0�م  ��� ���
�م ا*Qا،�دا��
�  ا���	
ز وا
	و#D وا
���*دة  �� ��� .ا��	
ا

ر#%	
  .ا
�%�ط�ت ا&���  وا
���ھ�� �� ا

�ت ا
�#	�( ا
#زا�ري  •/%�
� �( ا%��	� ���
إ
1 #��ب ھذا ا�	����� أن ا
�وا3( ا

� وا
��	وى ا
)�ري ��(
أر�)� ،2�2� ،ا�2ن (وھذا �� *�رت *�D ا
���و2� ر�م.وا
	ر/�� ا

،�	�����2،�(��،.(��/   �%��	� )
�ت /ل ا
�وا3 Dش وھذا �� أ/دت ا��(�
�( ا
وا�( ا

  ).���� ،وا�د (*�D ا
���و�2ت ر�م 

ر •H )�� �ن ا
#��ب  إ
1 #��ب ھذا ا�	����� أن ا
�وا3�
د ��2��  ا
	ر�� ا�#	
 ���/

 D�  وھذا �� �ر�ت ��2�2� ،ا�2ن ،وا�د ( :ا
���و�2ت ر�م ا
�و*� وا
/�� وا
	ط�، ����

�ر أن �)ض ) ،���2Hو�2ت ر�م���
� ��ظر )  ،��)��	�،أر�)� (:ا��/ )رaن أن ا
�وا3

ذ��	�
  إ
1 ا
��	وى ا
)�ري 


	درس �وا3( ا
	ر�� وھذا ��ب �� �ر�ت �D ا
���و�2ت  • ��/	و���� أن ا
و�ت & 

رن ) ،���2��	�،��)�،أر�)�(:إ& أن �)ض ا
���و�2ت ر�م).����  ،2�2� ،ا�2ن ،وا�د (ر�م

/�� و����ب  ا
و�ت.  


طرق  و& ��1 ��.إ
1 #��ب ھذا 	و���� أن طرق ا
	درس 	�	�ف �ن ���وث إ
1 أ�ر  •

���
ل ��2�� ا
	ر�� ا/%	 ��و�د أ#��وا *�1 �)ض ا
طرق ���� .ا
	درس �ن دور �)�ل 

�دا��
 ،ا
��ر��ت، ،ا
�%�ر( طر�� ا&�	���ء ،ا
�وار وا
����%�،ا
��ص،ا
ر��ت ا

�م ��)ض ا0دوار ،ا
�)ب، %ط�  ا&���ا�0�
  .ا

ن �)��  •�*��	� )ذ ���#�ن �( ا
�وا3��	
دا�� أن ا�
ا�	�	#��  �ن ��ل درا�	�� ا

 ��ر ط���ت .و���� �� 	)�ق ���� ��
#��ب ا
	ط��� ،ا&�	/%�#�	 D��% ذي �ن
وا

  .وھذا �� *�رت *�D #ل ا
���و�2ت. ا
��	ز��
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���� ، أر�)�،2�2� ،وا�د (:ا
�)و��ت ا
	� 	وا#D ا
���و�2ت  ر�م  ا�	�	#�� أن أھم •

،�	��� أو ا
�3رة ،إ
1 #��ب  )،��)�،���2�� �واء ا
ر��
ذ ��	
		�2ل �� �)و�� 	�2ل ا


	را�ص�/ �دا��
�ز�� 
��ر#�ت ا
ر ا
%روط ا��ت و	و��/�Qو���ل و ا
أ�3 . ��� ا

� ا
�رو��ت ��(
ر أن ا
���و2� .وا
�ر#�ت 
���3ء �)و��ت ا
	ط�ق .ا
�رد�ا
�/ر� واH

�� ). ا�2ن ( :ر�م�
  .	رى أ��� & 	وا#D  �)و�� �� 	درس ا
�وا3( ا

ذ ا/	� ا�	����� أن/��  •��	
�� واھم �ا�
���د 	)ر�وا *�1 ��ھ� ا �وا �)�رف �ظر

��� �واردھ� و�� )زز ھذا ا
و*� ھو  إ
1 #��ب اھ	����م ��� ور�H	�م.*���رھ�� ��

� وھذا �� أ/دت ��
ر وا
�ظ��� و	�دھم ��Rداب ا
)��� وا#%	
	ط���م 
�)ض ا
���رات ا

D #ل ا
���و�2ت �*.  

S ا
��وك،وا
	Fدب  •��	
 ��Rل ا�د	
إن �ن أھم طرق ا
	و#D وا
	�وم 		�2ل �� ا

س وا
	و*�  وذ
ك  ا
��ظ�،��	
إ
1 #��ب .��
)ودة إ
1 ا
�/رة �=رض 	)���� و	ر���� ا

ذ��	�
زات و�ل ا
�%�/ل.��ق �وا�ف 
	)�م 	/ون �دوة ��	
ھذا .و ا
���*دة �� إ*ط�ء ا


����ب ����/� ��ذ �S �ون �� ���وه �ن ����ت �و3)�� ��	
  و	رك ا

  :ا
	�م ����جـا4-�4

دا��  "�دا
)���� ��" ا&�	دا��ا
�در��  أو
ت
�د  ��
�ن .اھ	���� /�را ��
ر��ت ا

�ل ا
ذھ�ب �1
��ظ  إ�
� �	و�رة ،
/���  أنا
)دد �ن و&�ت ا
وطن ،وا��(	
ا
و���ل ا

ذ /	��ون .%/ل  �Fيا
�)�م �)1 	و�ل ا
�)�و��ت  أن إ&	��1 �����،��	
#)ل ا ���

 ���، إ&و*�
را&�	�رار�، ھذا ا
و*� ���D  أن ���وا
�در��،  ا�0ريا
د*م  و	و

�(�	#�
�م ��
���م /�� 
�)��ل دور ��م 	�2ل ��ورة وا�3� ��  .وا�
وا
�و/�� .ا
�	�و*�ا

1
�ص  أ��.وا�د ���م إ �������G، اQدارة  ����
ذ ا
��و/�ت ا��	
	��ھم �� ا/	��ب ا


دى  ���#�م�ن ��ل #��ز  ا
�شء،و���ء و	)زز ا&	#�ھ�ت ا&*Qا D .وا
	و#

�ص دور ا
�)�م  أ�� � ��� ���
�ن ��ل 	��ذه ��و ��ھم �� �%ر ��2�� ا
	ر�� ا


��ر��� ا&�	دا�� ،وا
	� 		�3ن �دورھ� �و3و*�ت  �
����ھ� ا
درا�D� ا0طوار،
/ل �

ذ،��	�
 �� �ن  أ��� إ&وا
	� 		���ب �( ا
	ر/�� ا&#	��*� وا
��	و�ت ا
)�ر�ر /�H

 ��/

ط�ل �� ھذه ا
�ر��� .ا
#��ب ا
�و*� وا��1
�� ا
��ث  �	�ج إ D	��Hر ���	
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�� ا
و�ت & أن/�� .وا&�	/%�ف �
�� #وا�ب ا
�و3وع ا�/

	طرق ، ��/�ظرا 
	%)ب  ،

 ���
� ا&*	��د *�1 
طرق ا
 أ�3ل أن/�� .ا
���ھم ا��
��2�� ا
	ر�� ا : ا�0%ط�	ر�

� وا��
  ���
د�( ��� .ا&��� ا 
ذ ��	
�ا��
 أ����*��ل  ذاوھ.	��*ل �( ا
�وا3( ا

� و��(	
� ا��(
�دد �#�ح ا  ���(	
ر .�%��� أو.اHو��ت  �د  أن(� D#وا 	ؤ2ر *�1ا
�)�م 

ر ا
	درس ،�D	�	�ر *�1  أن،
ذا ��ن ا
���و2ن 	�ورون  وأھ� ���(
�#�ح ھذه ا

ق  ا
	)�ون��	
دا��#	�( وا
�در�� وا
� ا�0رة�ن  وا�
و��ورة .إ�3�� إ
1 ا
�ر#�ت ا

& ���� و*���رھ� *��� ��ھم ا
�)�م �� 	/ون زاد �)ر�
�ة  وأھ�	��.��س �D *ن ا� ��

)�	#�
�)1 .ا
�رد وا D1/�� ا�

	)�م  	/ون إ ��
�ظ���وا�ف ��/،����
�ظ� وا���
 إ
1�،وا

ذ  أن#��ب 	د*م ا
#��ب ا
�)ر��،وا
و#دا�� �	ط�ق ���رات �ن %���� ��	
	�دد ��ط ��ة ا

�
� �ن %���� 	��S ا
�)�رف  أنھذا دون .��	���(� �ذ �طرق 	ر�و��	
���1 	و#D ا
�)�م 

�� #��ب  ��� .أ�رو	ر�
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ـــــــــــــــــــــ����: 

ذ و��و�� �� ا
�#�ل  إ%)�عا
�در�� ا&�	دا�� �ر/ز 	)	�ر       ��	�
��و	�ور �
 .ا

� أو
ت�ث ��

�وا3( ا�� �ق .وزارة ا
	ر�� اھ	���� /�را �	زود ا
���ھ� ا
درا���	 �=�

�  أھداف��
� ا
	ر�� ا�ذ � أيا
�)ر��	
��م  و .ا
���ھم��	�ف 	زود ا��	� ��دى و#دا�

��� أھ��
� ا��� �� �*��#
 ري وا
ذي )	�ر�و	��رھم ��
#��ب ا
��.ا
#�ود ا
�رد� وا

�� ھذا ا
�#�ل 
?ھداف	��ل ���ل  �
�(�
  .ا
����� و	)�� ا
�%�ر/� ا
�س �ر/�  ا

    ���(	
� ا��(	
� ا��(
وي وا
�)�ل �� �#�ح ا�
ث �وم .و)	�ر دور ا
�)�م ا
)��ر ا�

  �� ا�ط��� �ن ا
�را�� ا
درا���
ذ .�	درس �وا3( ا
	ر�� ا��	
ث /���  	��*ل ا�

 ���
� �( ا
�وا3( ا
درا�� ا��#ق و�ز ا
	ط�ق  .ا��	
�/ل �)�م ./�ن ا
�دف ا�رب إ
1 ا


� وا��(
��  ��ب ا
�درات ا(� ��ذ، � ا�0ر�وا
ظروف  ��	وى ا
)�ري )	�د طر��	
 ��

ن ،وا�	��ر ا
�/رة �در  ،و	��ديا��0
با
�/رة �%	1  وإ��ل ا��0وب	ط�ب 	��ط ��	
ا

  . ا�Q/�ن

     
��D �ن ��ل ���ر�	 	��ذ	)�ظم دور ا�
�� ا
�در�� و*�1  
�و*� ا D��(	 ن� ���ا�ط

��ن
ذا .د ��	�ن 
ذ ا�)زال ا��		�
��D *ن 	��ل ��ؤو�

D أ2ر ����  .�� ا
���ظ *�1 ا

 1�* 
�� ا
)��� أو ��ط ا�
��و ا
��	�ح 
.ا ��� ��ش (
ذا & �/ن  .���� �#�ح �#	�( 


��D��/�Gط�ل إھ��ل دور ا ،  Dأ�را� �  .3رورة ا
	��� ���و/�ت ��3ر� إ
1 	و*

      ��ذ ��	
��ا
	وازن  ا
���ظ *�1
�د ��ھم ا�
��  ا�
 درا/Dوإ�ن ��ل 	��� ر�دھم ا

 ���� و*���رھ� وا
)وا�ل ا
	� 		��ب �

دD ا&ھ	��م .��� ا&�	�ل
��ھ� ا Dد ا�#� ��/

��وا
%=ف وا
	)�ق ��ب �
�� ر*�	�� ا ��Hر
ذ�ن ��ل ا/	��ب .وا��	
 ا
���رات�)ض  ا

���(
ر وا
=رس وطرق ا#%	
�/.  

�� �	و��

�وا3( ا�� ���(
ن 3رورة ا��(�
�ت، ا
��د�ر /ل ا
و���ل /�� رى ا��/�Qوا 

 �  .وا
�)�و� وا
�%ر
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 ���
�� و���� ا
�ول أن ��
	ر�� ا��
�� ا& ا�0رة�ن  	�دأا�
� ا
	� 	%/ل ا*��	#

1
�دأا
	�  ا0و  D��� 1�* رف(	
�� ا
ط�ل �	/ون ذا	D وا�. ���2
�� ا&#	��*� ا�
و�� ا

ل واع �	��م 
��#�ت # �%�� �#	�)Dوھ� ا
�در�� ��
و	/ون �ذ
ك ا
�در�� �د  .و�%�/�D ا

ذ أھدا������ت ��	
 أنو�/ن .وا
)ط�ء ا0�ذ�� #و �ن  .*ن طرق ا
	��*ل �ن ا
�)�م وا

ذ �� �وا�ف ��	��� 	)/س �دى  	ظ�ر��	
م ��
	) إ
����م��و/�ت ا����
��2��  ا
وا

 ����
� ا(�	#�
  .ا

  

  

 




	�� ا���ا��� 
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 .1،1995ا�%ر��،ا���ھرة،ط

4 - ،&��� ����ر	ز ا*�	در�( .  ��ن ا��ظر�� وا��ط��ق -#�"م ا���	� ا)��ل ا�د�ن ا���د 

 ��2003	��ب، ا*�	در�(، 

  .1دار ا�$)ر ���ر وا��وز� ،ط.ا�)����	�� ����	�ا���و'�ت )��ل �و�ص ا���د،-5
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ا�%�ون  ا#موا��� �م ��+ل  *��� ���*و���(� ا����$ ،و%ب "��دوري %ور�$ "ا���ر	$  ا#!��ذة

�(� ا��ر��$ � ��.ا#.�*$،وا��و-ف ا��� ��ر�  
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.رأ!(م ا�!�د ا��د�ر  

.*م ا����0عوط*�$   ا#!��ذة���$ ا����-�$ وا�� �ل  أ ��ء إ��  
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ت ��ري  إ����أ��:ا���� ا�دا�ق ���   

. أ��:ا�ر�ل ا�ذي �م �د�ر ��دا �� ��
�د��  إ��  

�ر �ن ا����" إ�و�� إ��$%� :  ،'��
ط�" ا�)�د ،��، "��ا,�
م ا��درس أ�� ا����ب  ،،��

.  �ور�"���د ،إ�راھ�م ا���ون،   


 2إ�� روح �د�� ا�)ز�زة �
ط�"، وذ%رى ا��" ��� ���' ر����.  


ن ��
م، د�
ء، أ���":  وأو4دھم ���د ا�ن �م  وزو��' ا��و�"، :�
�3" أ�راد إ���� ،إ


ن��.  


�3"  إ���
�رة �� 
�. 
. وأو4دھ
وزو��  


د�6 إ��"���" %ر�
���3
  وأ�راد ، وزو��
 ، �� ا�7
�"��.،و�
83" ،و�وز�" أ�  

6
�د إ���
ت �
8ورة ���

ط��"، ، ،ھ
�ر ،�د��" ا�7� "%���.  

.ط��" إ�� %ل �ن %
�ت �� �)�م ذ%رى  


