
  ا	���ور�� ا	�زا�ر��  ا	
���� ا	د���راط��

  وزارة ا	����م ا	��	� و ا	��ث ا	����

���م��  �����  �د ا	���د ا�ن ��د�س �

  "��� ا	��وم ا!���� ��

�م ا	��وم ا#���� ��$  


���  �م ا#����ع  
  

��را	�(رج 	��ل 
��دة  �ذ"رة��  

 ا	+�� ���ل ��و��ت �و��و	و��� ,�:�(+ص 

  : وعــــا	�و.
  
  
 

 

   

  

 

  :��ت إ
راف                                :�ن إ داد ا	ط�	��      

 ���دي ���د :�و
�رب �����                                 ا2���ذ �

  

  :	��� ا	���$
� أ .�ء   

  (و�� (�	د           ر����+د�ق :  ا2���ذ  �

�                 ���د ���رة : ا2���ذة  �$��� 

   

 

 

  

 ا	��� ا	������
2015/2016  

 

 



  

 

 

 

 


	� و ��
�� و أ��ده ���را أن أ�
		� ,��ل �ل ��ء ��� �أ��ر 
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  .ا�#زاء *�ر م �	�� أن �#ز�-

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 � ووَ� �ُ رَ وَ  مْ �ُ %َ �َ � �َ  رَ �ّ �َ وا &َ %ُ �َ ا�ْ  لْ ُ� وَ :" ���م � ا�ر��ن ا�ر��م 

  0دق � ا��ظ�م " 	�نْ �ِ ؤْ ا��ُ 

  :أھدي ھذا ا���ل ا���وا�� إ�� 


��. ا��� �م �9ل #-دا &� �ر��Cب �وا�د�� ا���� و �و#�-� و إ�� 

   ا����ب �ك �ل ا��#%� و ا��6رام و إ��و#ودي &� ا���
ة وا�دي 


	د	� �� و �دده ,*ط��� ���ر ا�ذي �#�	� و  �	
  أ�


	دو	� و إ���إ*و��  &� ا���
ة �ن �
	وا ���/ون �� ا�طر�ق و �


�د ,�راھ�م ,راو�. ,0
رة ,أ��	.,د6ل  :* 
و إ�� �ل أ&راد  و را	�

 ��%/
  .�C0را و ���را �

  

  

  

  



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  

  

  

  

  ا�ھداء


 	�ر ���  

  ��رس ا����و��ت 

 
  ت - ب.............................................................................ا���د�


ا�ط�ر ا��ظري : ا���ل ا�ول � ��درا

� 
����	�   3-2....................................................................... ا
  4.....................................................................ا� ر���ت  �
  4....................................................................دوا�# ا�"�ث �
  5....................................................................أھ��
 ا�"�ث �
  5...................................................................أھداف ا�"�ث �
� 
�"��  11-6...............................................................ا�درا��ت ا�
� 
� 17-12...............................................:..........��د�د � �ھ�م ا�درا


   - أ����  15-12.........................................................ا�� �ھ�م ا'
  17-16..........................................................ا�� �ھ�م ا�����
  -ب   

  
	

 ا�(��
 ا�-زا+ر�
�د*ل �ول ا��(�ل : ا���ل ا�����  دا*ل ا��ؤ

  19.............................................................................����د

  27 - 19..................................�د*ل �ول ا�/���
 ا��(���
:ا��ط�ب ا�ول

  21 -20..................................................� �وم ا�/���
 ا��(���
:أو� 

 ����0 :
  24-22.............................................  ��1(ر ا�/���
 ا��(���

  27- 25.............................................. ا��(�ل و أ�وا21 ����بأ: �0��0 



	
  32- 28........................................... . �ظر��ت ا��(�ل: ا��ط�ب ا���

  29- 28................................................ا��ظر�
 ا�� �1��
 ا�ر�ز�
: أو� 

 ����0 :
  31- 29................................................ ا��ظر�
 ا�"��+�
 ا�وظ� �

  32- 31............................................... �ظر�
 ا��"�دل ا�-���31: �0��0 


 ا�(��
 ا�-زا+ر�
 �� "/د ا����4ل:  ا��ط�ب ا����ث��  )2009_1962(�طور ا��ؤ


 ا�(��
 �ن  ��ظور ا-���31 :أو� ��  34- 33...............................ا��ؤ

 ����0:

  ا�(��
 ا�-زا+ر���    41- 35....................... ا��طور ا���ر�*3 ���ؤ

1.  
���ر ا'ز�� 
 36 -35............................... )1973_1962(�ر��


 ا�/4ج  .2���-�  
 37-36............................. )1980_1974(�ر��

 38-37................ )1991_1981(�ر��
  ا�� ��ح و ��"را��
 ا�/4ج  .3

 39)........................1991/2000(�*�ص �ر��
 "روز ا��ط�ع ا .4

 41-40.................... )2009_1991(�ر��
  "وادر ا��ظ�م ا��/�:دي  .5


)4*..................................................................42  


 ا�(��
: ا���ل ا����ث���1
 دا*ل ا��ؤ���-�  ا�/4:�ت  ا

  44...........................................................................����د


: ا��ط�ب ا�ول�+� 	��
 ا���  48 -45.....ط"�/
 ا��(�ل "�ن ا� �1��ن �3 ا��ؤ

 	
  53-49.......................................................ا'دوار :ا��ط�ب ا���

  52-49............................................. ا�-�ه ا��ر�ض ط"�ءدور ا':أو� 

  53- 52............................................. ا�دور ا�-���31 ���ر�ض: ����0 

  60-54...................... ا�/4:
 "�ن ا� ر�ق ا�ط"3 و ا��ر�=: ا��ط�ب ا����ث

��	 = "���ر�ض�3 ا ا��(�ل "�ن ا�/����ن: أو� �� ...................... 54-56  


 ا�ط"�ب "���ر�ض: ����0 :57-59 .............................................. 41  


)4*...........................................................................60  




 ا���دا��
 :  ا���ل ا�را���  ا�درا

  ا�ط�ر ا����-3: ا��ط�ب ا�ول


 :أو��  62 ...................................................................���? ا�درا

  64-63.........................................................أدوات -�# ا�"����ت :����0  

 �0��0  :
�  68-65.............................................................�-��ت ا�درا

	
  وا:# ��1��
 ا��(�ل "�ن ا'ط"�ء و ا��ر�= :  ا��ط�ب ا���

  70-69.............................................����ل ا�"����ت ا�	*(�
 ���"�و�0ن  

  .92-71...........................................................����ل ا����+? و� ��رھ� 

 
  95-93.............................................................................ا�*���

  ا��را-# 

  ا���4ق

  

 

 

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

 

  ب

  

 

 


	��ر ����� � ��

���� ا��ؤ		� ا����� ا���
 �
��د ا 
��ل ا�دا��� �ن أھم ا�و	��ل ا�


��دل ا����و��ت و ا&*(�ر �ن 
�ظ�م و 
�	�ق ا&���ل و ا%راء ���	��دة ��# أداء  وا�
!�ل 


�ف و	���. و /�وا
. ،*���ؤ		� �ن ������ د�, أ	���ب �ا&���ل �طر�!� أ*3ل و ذ�ك ��


ط�9 �وا(�� و �	��رة ��ض ا���8(ل ��7دة ��ض ا�
وازن 	
 #
� ����ا 
��ل دا

ا �	
�م ا�
�م و 
�	�ن ا��د�� ا�ط��� ا��!د�� 
(ون ����� ا�
ودة ا��:!ود ��� 	��� �
�!�ق 

*� 	��ق ا�7>��ت ا�
د�دة ا��
��!� �;داء ا��د�� ا���و��� *� (ل ا��ؤ		�ت ا���و��� و 


�ف ا&/	�م �
�ظ�م ا���ل و ��ق 
وا �ن ا�
:�ھم و ا�
��ون ����ن �� ��
ا����� ؛ �ن 

�دا��� *� ����� ��9 ا�!رارات ا�ر�8دة ����
��� إ
� ��!ل ا����و��ت و �8ر ا���ر*� و
� ا	

 ��!�!�

�د�د ا�رؤ�� و ا�ر	��� ا���وي �.  

و �ن 
�� أ�رى أ��A ا 
��ل ا�دا���  ���ؤ		� ا����� ��ظ# ��ھ
��م ���@ *� 


����� و /�م �>/�ت ا&8��ص ا������ن *� ا���دان ا�ط�� (�	ق 
درا	�ت ا��>/�ت ا 

و )أط��ء،��ر�3ن أو ا����ل ا�
!���ن(�8ري ، 	واء ا��>/� ��ن ا�:ر�ق ا��>
� ��	�وك ا�

�(ون ا 
��ل ����م *��ل 
(ون ا��
��, ����� ��:� ا�
����  ا��ر3#  ��:� ���� *�!در ��

*� �	ن 	�رورة و ا�	��ب ا����و��ت ��ن أطراف ا������ ا 
����� ،(�� �!وم �Dظ��ر 


����� و ��اھ
���. ����ر�ض ؛و �(
ث ا�E!� و ا&�ل *� ا��ر�ض و ا����*ظ� ��# �ون ا

�>/� ا�
را*�� �9 ا��ر3# و 
�ز�ز (را�
�م و ا�
رام ��و��
�م ��ث ��
�ر أ	�س 


���� و ���د ا��>/�ت ا������ إ�3*� إ�# ذ�ك 
!وي ا���� و ا�
:��ل ��ن 
ا��ظ�م ا 

  .أ��3ء ا��ؤ		� ا����


�د �ن أھم  ب ����ر�ض ��� �. أھ��� ����H *� ا������ ا��>
��و ��:� ���� �>/� ا�ط��


��ع ا�ط�� *�� (���>/� ا�7	���� ��ن ا���ر�3 و ا��ر�ض أو ��ن 
�و3و��ت ��م ا 


�طوي ��# *�ل و رد *�ل ��ن ا ��Eن  ���
ا&	
�ذ و ا�ط��ب او ��ن ا�!��3 و ا��
�م  و ���

  .��� ا ��Eنو ��# �
�و�� 	�و(�� و (>��� �:�



 

 

  ت


د �
�8ل �
8��ص و ا��>ج *!ط و إ��� 

�ر ��# �
رد ا�!
 �
*�م 
�د 
�ك ا��>/� ا�

ا�
رام ا�ط��ب و 
��ط:. ��	
���ل أ	�وب �واري �
��ز و طر�!� �Hو�� �
��زة و 
(ون 


�����،(�� أن ھ��ك ار
��ط و�Eق و ���ق ��ن ا&�راض و 
�:�و�� �ن /�ل (ل ا�8را�A ا 


����� و ��# ا&ط��ء ��د *�ص �ر�3ھم أن ��
�وا ����وا�� ا�	�(و�و
�� و ا����
� ا 

8
�9 ���>ج ��(ن أ

��ن أن ا 	
��ع ا�د/�ق و ا� �

����� ا�

ؤEر *� �:	��  نا 

  .ا��ر�ض

إن ا��>/� ا�7	���� ��ن ا�ط��ب و ا��ر�ض ��(ن أن 
(ون /و�� و *���� إذا (��ت 



�ه ا�طرف ا&�ر أي ��
ر�. ا�ط����ت و 
�ورات  ����
و /�م (ل طرف �ن أطرا*�� إ�


. ا��و��� و ا�
:�����،أ�� <��:
(��ت ا�ط����ت و  إذاو �!دره و �!�م ���ر	�
. و 


�ورات و /�م (ل طرف �ن أطرا*�� 	���� أو ھ��D* ��8ن ا��>/� *� ھذه ا�����   ��(ن 

و   ��(ن أن 
�م أطراف ا��>/�  أن 
(ون /و�� و *���� �ل 
(ون ��3:� و �:((� و ���Eرة


و��د ��H� ����ون ا��� �
  .ا&ھداف و ا����Hت ا�


	��د ��# ا�
��ون و ا�
�	�ق ��ن أ/	�م ا��	
8:# �ذا *و�دة ا��ؤ		� ا�ط��� (�� #:8
	�


���� وا�د 

�:� و 
ز�ل ا��>*�ت ��ن ا&*راد و ا�
����ت و 
د*9 ا��	
8:# ((��ن ا�ا��

إ�# ا���ل رو ا�:����� �ن أ
ل ا�
�ز �� 
ر�د ا��	
8:# ا�
�زه و إ�
�ح ا��>ج ���� إذا 

 ����� ���:

د��. ���
. و إذا (�ن (��ت ا��>/� إ�	���� و �	
ا��ر�ض و�����
. ��	ب �� 


��ق �و��� ا��>ج ���D* ك�س ذ)�. ���
��) ��
  :و /	��� �ذ(ر

  ��درا	� و
�3ن ا7ط�ر  ا��ظري:  ا���ل ا�ول

	

�3ن ا��د�ث �ن ا 
��ل دا�ل ا��ؤ		� ا����� ا�
زا�ر��:  ا���ل ا���  


����� ا��>/�ت:  ا���ل ا����ث
  دا�ل ا��ؤ		� ا�����   ا7


�3ن ا7ط�ر ا����
� ��درا	� ��ث 
م �رض و 
���ل ا������ت و :  ا���ل ا�را��


�� و /���� ا��را
9 و ��
:	�رھ� �9 �رض ا��
��, ا��
و�ل إ���� ���37*� إ�# (ل �ن ا�

   .ا��>�ق
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 أھ
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ا������ و ا�������� ا��� �����ت �� ���� ���د�ن ا����ة ا�����  ا����ھ�م��د ا����ل �ن 

����ن أن ������ ��)� ا��رد �)و �����ل �' &�ره �ن !#ل و��"ل  و ا�!��� ،و 

 ��������  .ا����ل ����*�ر �ن أ*��ده ا�������� ا

�� ا����� �*�ر��ن ا/�راد ��ظ��ن �� -�ل ة �ن ���و�� و ��, ا��*�ر أن ا��ؤ

  .إ�, ��4�ق &���ت و أھداف �ن !#ل �4د�م ر���� أ�3ل ���ر�ض �1�و�� �)دف

��-�رة �و��� �-ك ��; أن *��ء �#�1 ��دة *�ن ا�ط*�ب و ا��ر�ض 3رورة ����ح ا

���ت �� ���ر�� ا�ر���� ا����� و ���*ر أ�د  ا/ھ���ا�ط*�� و ���ر *��= ��أ

  .ا�ط*�� ا�����رةا/!#1��ت 

ا����ل *�ن  ��*�� �� ��طإ�, ���"A  أدى �� أ��وب ا���4*�� ا�ط*�� ا�ذي ���ن و ا�!�ل

  .ا�ط*�ب و ا��ر�ض

��ت ا��#�1 ���� أن �ودة ا��#�1 *�ن ا�ط*�ب و ا��ر�ض �)�� ��# ا�طر��ن ،����� 

ر ا��-�ر�� وو�)�ت ا��ظ�4B و ا�4�م ا���*�دل و ا���ر�� و ا� ا���رامأ�3ل �ن ����� 

و �ودة ا����و��ت ا��ر�*ط� *������  �و���،����ت  ا�������� ظرو�;�ول ا��رض و 

���ن أن ���م �ن ��4*#ت أ�Bر �BC�ر ���ر3, و  ا����لا��ر3�� ، و*������ ��)�رات 

�"� ا/ط*�ء ���،��)�� *�= ا����ن �ن ا���وم ا��ظر�� و ا����ده ��, ا���)A ا�ط*� ا���

��#ج �4ط و �م ����ن *�)�رات ا���4�دي ا�ذي �*�ث �� ا��رض و ا��-!�ص و ا

�*� �ن ����ن �ن أن ��-ف *���ءة ا��-�#ت و ا��و3و��ت ا��� �ر�د  ا����ل���

*�����ة  ا�ھ���مو ا����ء ��ر�H �ر3;؛*���� ��ط�ب ا�ر���� ا����� ا��ر�ض ���1-�)� 

ا�-��ل ��ر���� ا����� ا/��وب  *�/��وب, ا����ن �3# �ن �ر3; ا�ذي �د�

و ���; �*رز أھ��� ,ا�ذي ����س ا���ظور ا���4�دي ا���"د  ا�������"� ا����� �ا���

  ض و *��دور ا�ذي �ؤد�; ا�ط*�ب *�����ظ ��, ا�و3��� ا����� �#�1 ا�ط*�ب *���ر�



  	��را��    �����ا
ط�ر ا	                                 ا	��� ا�ول                             
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ا/�رار ا��� أن ���ظ و ���ر�ض دون أن �4وم *���ر�� ����� !�رج �!��; ا�ط*� 

  و ا��ر3, )ا/ط*�ء(و *������ أ�*L �و3وع ا��#�1 *�ن ا��ر�ق ا�ط*�  �*د�)� ا��ر�ض

ا��B�ر *Cن ا��#�1ت ا��4�4�� ھ� ���)� ��Bل  ��راف���Bل أھ��� �*�رة و ذ�ك ����� 

!��ض ا���ط��� ا��� ���ن أن �ؤدي إ�, � ة�و�� �ن ا��#ج ا����ل و ذ�ك *�و��ر ا�����د

إذا ��ن �� ���� !ط�رة �)و �ؤBر  ا��3ط و ا�3�ف ا�ذي �-�ر *; ا��ر�ض !���

*طر��4 &�ر �*�-رة ��, ا����*� ا��ر�ض ����� و ��ز�و�و��� ��د إ���1; *�����-�, و 

�ذ�ك ��و ا����*�; ���#ج و ا�-��ء و *������ ا��#�1ت ا������� �)دف إ�, ����� ا�4ط�ع 

ا��ر�ض و ر�' ���ءة ا������ن  ر�3ا�!د��ت ا����� و ��4�ق ا���� و إ�, �ودة 

ا��������ن و ز��دة 1در�)م و ����ن أدا")م �� �و �ن ا����ھم و ا����طف و ا��4B و 

ا��ودة ،و���; ���C ھذه ا�درا�� �� ���و�� ����رف ��, ط*��� و ������ ا����ل *�ن 

  .ا�ط*�ب و ا��ر�ض

  :ا�����ا�ر"���  ا�-��لو ��, 3وء ھذا �طرح 

 أ��وب ا������ ا��#��� �� �دى ������ ا����ل *�ن ا�ط*�ب و ا��ر�ض �� ����ن  �

�� ا���-��"�� ا���و���؟دا!ل � ا��ؤ

  :ا������ا����ؤ�ت ا��ر���  �درج� ���

�  ����� ط*��� ا��#�1 ا��و�ودة ����� *�ن ا�ط*�ب و ا��ر�ض �� ا��ؤ

 ا���-��"�� ا���و���؟

�� ا���-��"��  ����,��ف  ��وا1' ا����ل *�ن ا�ط*�ب و ا��ر�ض �� ا��ؤ

 ا���و���؟

  

  

  



  	��را��    �����ا
ط�ر ا	                                 ا	��� ا�ول                             
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  :�ت ـــا��ر��.2

�� ا���د  ا����ل��د  ���ا�ط*�ب ا��#ج ��و�; ���4 و�ل *�ن  ������ ����ط, أ

   .و ��)�ل ا������ ا��#��� �� ����ن أ��وبو ا��ر�ض 

  :  دا'& ا����ر ا��"ث.3

  

�*�ب �دة �و3و��� ���ت أو ذا��� أ�� ��� �-ك ��; أن/ '3!� ����� ����,  درا

   : �د �واء

�� ا��م ا!� ����-��"�� ا��زا"ر�� ا��وم أ�*�ت ��ر ھذا ا��و3وع ��ون ا��ؤ

 ا��دام ��C*�ت ��ل ��ل ا���4دات �B�رة �واء �ن 1*ل ا��ر3, ا������د�ن

�ن ��ث ا������ �� ا���ل  أو�ن ��ث ا����ءة ا��)���  ا����ر��ن ا��4B ���ه

 ).ا��3�ر ا/!�1#(

و ��)��� ���ق ا����ل *�ن ا�ط*�ب و �1*��� ا��و3وع ��درا�� و ا�*�ث ��ر���  �

 .ا��ر�ض �; أھ��� *���� �� ���ة ا����ن و �� ��ر�; �ن ا�ط*�ع �� ����� ا��رد

�  �����و �ن ���و�� ا��-�ر�� �� إ*راز دور ا��و��� �� ���� ا��#�1ت ا��

�� ا����� *���*�رھ���4وم  ا�����ل و ا����ل ا���د *�ن ا�ط*�ب دا!ل ا��ؤ

 .!د�����و�1"�� �#���  *�-�ط�ت

 

  : أھ
�� ا�درا��.4

  

��ت ا����� ����Bل أھ��� �و3وع ��ق ا����ل *�ن ا�ط*�ب و ا��ر�ض دا!ل ا��ؤ

ا����ل ا���� *�دة ����ت �� ا�����' �ن !#ل ا�دور ا�ذي  �ر�*�طا��زا"ر�� وذ�ك 

���*; *���*�رھ� ���ر ���, ���4�ق أھدا�)� ا���-ودة �� ر�' ا����وى ا���� 

�� �و��� ا�!د�� ا����� ���واط��ن *���*�ر ا��#�1ت و طر��4 ا����ل ����)� ا��BC�ر 

 .���ل ا��#جا��ر�ض و �ر�; ��, ا�� ر�3،و �ذ�ك  ���ر3,ا��4د�� 
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  : أھداف ا�درا��.5

  ا�)دف ا�ر"��� أ� و ھو أ��د��� ا��ر�وة �ن ھذه ا�درا�� ��, &رار  ا/ھدافإن       

  .�ن أ�ل ا���ول ��, -)�دة ا�����ر 

و ا��ر�ض  ���و�� ا����م و ا���رف ��, ط*��� ا����ل ا��4"م *�ن ا�ط*�ب .1

 ��"��-����� ا� .ا���و���ووا1�)� دا!ل ا��ؤ

 .���و�� ا���رف ��, ������ ا����ل ا���د �� ����ن و �ودة ا�!د��ت ا����� .2

�*��ن أھ��� ا��#�1 *�ن ا/ط*�ء و ا��ر3, �ن !#ل ا��وا�ل ا���د و ا����ون  .3

 .��ون ھذا ا����ل ���ب دورا ��ور�� �� �����ت ا��#ج,ا���*�دل *��)�� 

�-ر ا����ل ا���د و �ن ا��وا�ل *�ن ا���رف ��, ا���و�1ت ا��� ��ول دون  .4

  .ا�ط*�ب و ا��ر�ض

  :  �ــــ�ت ا���� ــــا�درا�.6

  :� ـــ
زا)ر� �

  : *ـــ� ا#و�ــــا�درا�

o ل" درا���

�ذ�رة ����� ���ل -)�دة ا�������ر *��وان : "'�ط
� ا�زھراء 

'��

رض وا�/��سا�/.-� ا�
 �4* ا��د
� ا�3"�� ا�
 د
� �� ��ن ا�ط��ب و ا�

�� ا���-��"�� ا���!��� �*د N �واور�� "�،اھ��ت "ا�*و�� ���*�  –*���ؤ

���ن �����ن ���� ا���-��"�� ������ن أ�ا�درا�� *�#�1 ا�ط*�ب *����رض �� ا��ؤ

*���ر�ض *�ورة �*�-رة و ���ررة ،و �4د��ن !د�� ���� �)ذا ا��ر�ض و ا������ 

 .��4�ق ا�-��ء *; ����و��

إن ا�)دف �ن ا�درا�� ھو ا���رف ��, ��ط ا��#�1 ا��� �ر*ط ا�ط*�ب *����رض  -

و �ن Bم ���و�� ا���رف ��, ا������ت ھذه ا��#�1 و �BC�رھ� ��, �و��� ا�!د�� 

�� ا���-��"�� ا����� ا��4د��� .*���ؤ
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 :وا�ط�4ت ا�درا�� �ن ا��ؤال ا��ر�زي        

��ط ا��#�1 *�ن ا�ط*�ب و ا���رض و ا�������)� ��, ا�!د�� �� ھو ا����س  -

�� ا���-��"�� ا���!���؟� ا����� ا��4د�� *���ؤ

  :و���رع ��; ا/�"�� ا������       

�� ا���-��"�� ؟ -� �� ��ھ�� �)�� �ل �ن ا�ط*�ب و ا���رض *���ؤ

 ا���رض؟�� �وع ا�!د��ت ا����ظر �4د��)� ���ر�ض �ن طرف �ل �ن ا�ط*�ب و  -

- ��  ���ھو �وع ��ط ا��#�1 ا��و�ودة ����� *�ن ا�ط*�ب و ا���رض *���ؤ

 ا���-��"�� ا���!���؟

�� �دى �BC�ر ا�!د�� ا����� *��ط ا��#�1 ا��)��� *�ن ا�ط*�ب و ا���رض  -

�� ا���-��"�� ا���!���؟�  *���ؤ

�)A ا���L ��, � �3ن ا�درا��ت ا�و���� �4د ا���دت*�� أن  ا�درا�� ��درج   

��� ا��!د��� *�ض �*�دئ ا����ء ,ا������� *������ ا�ذي �ر�3; ط*��� ا��و3وع 

  .ا��ر3,,ا���ر3�ن,��� ا���دت ��, �-وا"�� ط*4�� �-�ل ا/ط*�ء ,

  :و�و��ت ا�درا�� إ�, ا����"A ا������ 


ن "�ث ا#داء � : 

�� ا��#�1 ا��)��� *�ن ا�ط*�ب و ا��ر�ض ھ� �#�1 ���و��� �� �إط�ر ��4�ق &��� ا��ؤ

�� وو�ق �ا���-��"�� ��ث �ل ��)�� �ؤدي �)��; و�ق ��ط�*�ت ا�!د�� ا����� *���ؤ

�ل ا�)ر�� ���)ن ا����� ا�ذي ��دد وا�*�ت ا�ط*�ب و ا���رض��  .ا��

� ����

ن "�ث ا� : 

���س ا��#�1 ا��)��� *�ن ا�ط*�ب و ا��ر�ض �ر�ب �4ص �دى ا���ر3�ن و 

  .4دة ��وق �دى ا/ط*�ءا���ر�3ت و �
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 �P�و�� ,P�� رةP-�*� ورةP�* س���P� �إن ��ط ا��#�1 ا��)��P* �P�ن ا�ط*�Pب و ا���Pرض 

�� ا���-��"�ا�!د�� ا����� ا��4د�  1.��� ���ر3, *���ؤ

  

-  �PP�� لPPذا ا�����PPس ھ�PP���رض و ا����PP* بPP�*ا�ط �PP1#� تPPو���� �PP���PPد أن ا�درا

 �Pا��4د� �Pا�!د� �P�و�� ,P�� ��(��*� فP-��� و�زةP� ورةP� تPو���ر�ض أي �P��� ,P�

ي ���� ���ت �#�1 ا�ط*�ب *����رض ��P1# ���و���P أ,�و��� ���ل ا/ط*�ء *���ر3, 

�Pل ا�)ر�P(��� �Pن ا��P� �P(� ���P���س *�Pورة ��و �ؤدي �ل ��)�� �)��; و�Pق ا��

�ر3, ��و���و�� ��4�ق ا�-��ء  م ��������*�-رة ��, �و��� ا�!د�� ا��4د�� �ن طر�)

ا��PP��4�ن و ���PP� �PP4' درا��PP�� ����PP� �PPن دور ا�ط*�PPب ا�������PP و ا��#��PP�� �PPه 

ا��ر�ض و �ذ�ك دور ا��ر�ض �� ا���� ��-��ء  و ا����ل ��د *��)م ���ن و �ز�Pد 

�PPن ������PP ا��PP#ج و ا��PPزام ا��ر��* ,PP3��L"�PP و ا�ر-�PPدات ا��4د�PP� �PPن طPPرف 

 .ا�ط*�ء

                                   

                                                           

رض و ,��ط�� ا�زھراء ���ل  1
ر����   , ا�/������� �4* ا��د
� ا�3"�� ا�
 د
�ا�/.-� ا�
���� ��ن ا�ط��ب و ا�

 . ���*�–����� *��� �!��ر  20082009/������ر

 



  	��را��    �����ا
ط�ر ا	                                 ا	��� ا�ول                             

 

 

 

8 

  

  :� ا��5��ا�درا�� 

   : � ـــــــ4ر�� �

o  وان��* �� :"ا�3"��ا�/.-�ت ا������� '	 ا�
ؤ���ت " درا

  .و ا��رض �ن ا�درا�� ھو ��ر�� ط*��� ا��#�1 ا��� �ر*ط ا��ر�ض *��ط*�ب

  :ا������و1د ا�ط�ق ا�*��ث �ن ا��ر3��ت 

إن ا��#�1 *�ن ا�ط*�ب و ا��ر�ض ���ن أن ��ون ��*�� إذا ���ت  :ا#و�*ا��ر���  -

��*�� .ا��وا1ف 

إن ا��#�1 *�ن ا�ط*�ب و ا��ر�ض ���ن أن ��ون إ���*�� إذا ���ت  :ا��5���ا��ر���  -

 . ا�ظروف ا��وا1ف إ���*��

���ت إن ا��#�1 *�ن ا�ط*�ب و ا��ر�ض ھ� �#�1 ھ��-�� إذا  :ا��5��5ا��ر���  -

 . �ذ*ذ*� ��وا1فا

وھذه ا�طر��4 ����د ��, ����م ,ا���د ا�*��ث طر��4 ا���L ا���دا�� �� ��' ا�*����ت 

����رةا����� ا����"�� و �*و�ب ا���4�� و أ!�را ا�����ل و ا���4*#ت ا���دا��� و � ا

  .���"�ا�

 �200��� ا��ر3, و ���ون �ن : وا!��ر ا�*��ث �����ن �-وا"���ن ط*�4�ن ھ��  -

ط*�*� و 1د �1*ل ا�*��ث ھ���ن ا������ن �� !���  150و ���� ا/ط*�ء ���ون �ن  �ر�ض

��-�, طب و �را�� ا��4ب و ا/و���  ���-���ت �4' �� �د��� *�داد و ھ��

��-�, ا��ور ,���-�, �د��� ا��در,���-�, �د��� ا�طب,���-�, ا��وا��,ا�د�و���

.��)وريا�
1  

  .��2005م -)ر آذار  ا�درا�� ��أ�� ا�ز��ن ����ت 

����رة �نو ���ت �ا��وا1ف ا��� ����)� ا/ط*�ء و  ���رى ����4�ؤال  20 ا

  .ا��ر3, إزاء *�3)م ا�*�ض

                                                           


�ع ا�ط�	,���ن ���د ا���ن ا�
269- 268ص  2008 ���ن ,���-ر دار وا"ل,درا�� ������� �� طب ا�����' ,�4م ا7
1
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ض �ن !#ل �وا�1)�� ط*�ب *���ر��, ا����"A ا��� ��*ر �ن �#�1 ا�و�!�ت ا�درا�� إ

  : و ��4�م إ�,


وا-ف ا#ط��ء .1 : 

�وء ا������� و !-و�� ا/��وب  - 

 3�ف اھ���م ا/ط*�ء *���ر3,  -

ا/ط*�ء *����دة و ا�ر*L ا��ر�' أ�Bر �ن اھ����)م *���رض ا�ذي �����  اھ���م -

 ا��ر�ض

 و�ف ا�دواء دون �-!�ص ا��رض -

 �دم �رف و1ت ���� �' ا��ر�ض -

  1.ا��رض و ������; ��ز ا�ط*�ب �ن �-!�ص -


وا-ف ا�
ر�* .2 : 

 :*���ر3, ��*�� �����رة /�*�ب �B�رة إن �#�1)م 

 3�ف ا��رام ا��رR� ,3ط*�ء -

 �دم �4�د ا��ر* ,3���L" ا/ط*�ء -

 -��وي ا��ر3, 3د ا/ط*�ء -

 �د�� ا����وى ا����4B ���ر3, -

  3.2�ف اھ���م ا��ر3, *�ظ���)م و �ظ)رھم ا�!�ر�� و �وء ��رف ا��ر3, -

 :و�-�ر ���"A ا�*�ث إ�,  -

�ن !#ل ,ا��#�1ت *�ن ا/ط*�ء و ا��ر3, ����وت *�ن ا��#�1ت ا����*�� و ا�)��-�� 

 : ا�درا�� ا���دا��� و �د ا�*��ث 

 �#�1 ا/ط*�ء *���ر3, إ���*�� •

 �#�1 ا/ط*�ء *���ر3, ھ��-�� •

• ��*�� �#�1 ا/ط*�ء *���ر3, 
                                                           

293- �291��ن ���د ا���ن �ر�' ��*ق ص ا 
1
  

298-296ا��ر�' ���; ص  
2
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�� ��ن !#ل �وا1ف �ل �ن ا/ط*�ء و ا���ر3� و ��� ھو �#�ظ �ن �� ا��ؤ

ا���-��"�� ���ن ا�*��ث �ن ا��و�ل إ�, أن ا��#�1 *�ن ا�ط*�ب و ا���رض ھ� ��1# 

  1.ذ*ذ*��ھ��-�� و ھذا ���� أن ا��#�1ت �

����� �� و ����4 ھذه ا�درا�� �' درا���� �� أن ا�*��ث ��� -��ول ا��#�1ت ا

��ت ا����� و ا�)دف ھو ��ر�� ط*��� ا��#�1 ا��� ��ر*ط ا��ر�ض *��ط*�ب و ا��ؤ

و درا���� ,���ت ا�درا�� �� *�د �ر*� *�داد و ���و�ت ا�درا�� �دة ���-���ت ���� 

�� ا����� ا�ذي ����و�ت وا1' و ط*��� ا����ل *�ن ا�ط*�ب و ا��ر�ض دا!ل ا��ؤ

�ن ا��#�1 *��)�� و �وطدھ� �����ن و ��)�ل ا������ �� L��� ل و��دوره ���� ��ن �*

  .��� و*������ ا�-��ء ا��ر�'ا��#

  :أ
���ــــ� �

  :ا�درا�� ا��5��5 

   HOLLANDER&SZASZ درا�� ا�ط����ن �زاس و ھو��در  •

�� إ*راز �B#B أ�واع �ن ا�����#ت �� ا��#�1 *�ن  ���ورت درا�� ھذ�ن ا�ط*�*�ن

  :ا/ط*�ء و ا��ر3, �3ن ا��و1ف ا���-��"� و ھ� ������� 

��*��  –�#�1 إ���*��  .1 

 �#�1 �*��� ��, ا�ر-�د و ا����ون .2

 �#�1 �*��� ��, �*دأ ا��-�ر�� ا���*�د�� .3

*���� ���ف ��وك ,��ون ��وك ا/ط*�ء ذو ���, إ���*� ,��� ھذا ا��وع �ن ا���1# 

و�ظ)ر ھذا ا��وع �� ا����ت ا��������� ,ا��ر3, *����وك ا���*� �ن ا���وك ��و��

*��ث ���م ���ت ا��ر3, ,......)ا3طرا*�ت ��دة, �� إ��*�ت *��,�ز�ف -د�د(

*����ز ا���م أو -*; ا���م ؛����م ��, ا/ط*�ء ا�4��م *�� ��ب ا�4��م *; �� �Bل ھذه 

  ا��� 1د ��رض ���ة ا��ر3, ���وت ا/��د و ذ�ك *�Sراء ��و��ت و �����ت ,ا����ت

�ت ا��رS� ;�� ,3*داء و ��رى ا��#ج دون أي ا��*�ر ����ھ�,��, ���ح ا��ر��

  .ا��#ج إ�راءا�رأي أو ا��-�ر�� �� 
                                                           

299ا���ن ���د ا���ن �ر�' ��*ق ص  
1
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و��دث ا��وع ا��B�� �ن ا��#�1 و ا��*�� ��, أ��س ا�ر-�د و ا����ون �� ا�ظروف 

�(�4*��و��ط*ق ��, ��ظم ا�3طرا*�ت ا��ر3�� ,ا/1ل �دة و وط"� ��, ا��ر3, �ن 

و ���م �ر3, ھذا ا��وع *C�)م -د�دي ا�و�� (Infecteieuses)  ا�-د�دة *�� ��; ا���د��

وھم �1درون ��, ���4 ا�������ت ا�ط*�� و ا���م ��, �وھر ا/�ور ا��� ,*�� ��ري

�وا1�)م ا������   أ��3��و  ا/ط*�ء����ق *و3�)م ��ر3, �در��ن �� ا�و1ت ذا�; 1درة 

��� !�و��� �3ن ��ظو�� �, و ا��4��� �� ����ر ا�ظروف ا����� ا��� ��رون *)� 

  .و ا����"L و ا�ذي ��3ل ا����وب ��)� *�ل ا���*�� ا�ر-�دات����و�� �ن 

ا��-�ر�� ا���*�د�� ���وره  أ��س�ن ا��#�1 و ا�ذي �4وم ��,  ا/!�رأ�� ا��وع ا���Bث و 

���ذ *ر���A ا��#ج ا��ر3, أ���)م *�د ��4�)م  ا��ز��� و ا�4B��� أ�ن ا/�راضھو �#ج 

�ن ا/ط*�ء ا������ن؛و ��, ھذا ا���وال ����د  ا�ر-�دات�ل ا�������ت و *ط*��� ا��

�)م *��ث ����ج �ل �ن ا/ط*���C* ء�����ء و ا��ر3, ا/ط*�ء ا��ر3, ��, ا

�3ن �#�1 �*��� ��, �*دأ ا��-�ر�� ا���*�د�� و ا��� ���د�� ����ل ,)�� ا�*�ض �*�3

   1.���و�ر �ل ��)�� �� ا��و1ف ا���-��"� دو

  

���ورت درا�� ھذ�ن ا�ط*�*�ن �� إ*راز �B#B أ�واع �ن ا�����#ت �� ا���1#  -

*�� ��, ��� أن ا��وع ا��B�� ا��,ا��و1ف ا���-��"� *�ن ا/ط*�ء و ا��ر3, �3ن 

و ا����ون ��*ذه ا/ط*�ء /�; ���ق و ��)وم ا��4#��� �� دور ا��ر�ض  ا�ر-�دأ��س 

���#�1ت ا������� �ر�ز ��, ا���وذج ا��4#�� *�  ھو��در�زاس و وھ�ذا �S!���ر ,

ا/ط*�ء و ا��ر3, اي �� ��ب أن ��ون و ��س �� ھو �1"م؛و *������ 1د �C!ذ ھذه 

ض و ا�ط*�ب ��, ��ب ا/دوار  �ا/���ط -�ل �ن أ-��ل ا����ل ا��4"م *�ن ا��ر

 .ا���ق ا�ط*�ا��� ���*و�)� دا!ل  ا��������  ��ل �ن ا��ر3, و ا/ط*�ء

  

  

                                                           

 

�ع �4م '	 درا��ت,أ�وب ر��3ن �وز��  �
 ص ا����.ذ.د ا��4ھرة ����� ا�-رق �)�3 ���*�, ا�ط�	 ا�

116,115,114
1
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  :�"د�د ا�
��ھ�م .7
  

  :��ط ا�
��ھ�م ا�����7    . أ
 

 : �لــــا��3 .1

���� �-��4 �ن ��در و���� ا����م ا�-�ء *��-�ء و  ا�����ل�ن ���� :  �ــ�8 

ھو ا���� و  إ�, &��� و ��و�� ا����ل ا���)�ء*���, ا�ر*ط و ا�*�وغ و ) و�ل(

أي  �����#*��   communiesا��#�1 و *�وغ &��� ����� �ن ��ك ا���� و �-�ق �ن 

��س �وع ا�-�راك *�ن -!��ن أو أ�Bر �� ا����و��ت و C� ھ�ت���و����������4ل ا 

  .1ا/���ر *�ن ا���س

و �ر�*ط  *����رار���*ر ا����ل �وع �ن ا��-�ط ا������ ا�ذي ��دث :  �ـــا3ط."

��ر�ز ����ء ا���س ��, أن ا����ل ���ن أن ��ون و���� ���BC�ر ,�' ا/�-ط� ا/!رى

ا���وك ا���ظ� أو ا����وب ا����!دم �ن أ�د ا/طراف ���BC�ر ��, " ���رف أ�; 

  2.اU!ر

�و�ل"و1دم  -�إن ����� ا����ل :���� ����Vل  ��ظوراLasswell " ھ�رو�د 

و *Cي و���� و��ن و �� ,��ذا,�ن �4ول« :ة ا����رة ا������ ���ن �و3��)� *���*�ر

  3. » ا��BC�ر؟

����� ا����ل �����ل ھ�� " WEEVER و��ر و ��SHANNON�ون "و ��ف  -

وھذا *��ط*' ,���' ا�طرا"ق ا��� ���ن أن �ؤBر *)� �4ل �� آ!ر *�ورة و ا��� ��-�ل

� �-�ل  ا��#م ا����وب و ا���طوق ���ب *ل �ل ا���وك و ھ�� �و���ن ا����ل 

 4. و �ل �� أ�ط, ���,و ا�ر�وز و ا��ور  ا/�واتو  ا�-�رات��-�ل ا��ر��ت و 

  

  
                                                           

 

 
16ص  �����2005��ت ��ر دار ا��-ر,'	 �وء �ظر�� ا�3�7ل درا�� �8و��  ��8 ا��ط�ب ا�����	,���ود ���-�  
1
  


�ع�ر أ���م ���د ا/��د ,��ل ��ر�و�ل  �

م 
3ط�"�ت �4م ا7/
52ص  2011*�روت ,دار ���*� ا�)#ل,
2
  

3 ���52ود ���-� ��س ا��ر�' ا���*ق ص  
  

21��س ا��ر�' ا���*ق ص  
4
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ة ا������� �ر�*ط *����ت ا/�راد ا����ل �ظ�ھر: ا�����عو �ن و�)� ����ء  -

و��*�د�ون اUراء و ا/���ر و ��*رون �ن أ&را3)م ,�� ظل و�ود ����' �����ل أ�راده

 ����م ��)م ا�طر��ن �����4د و ا������  وھذا ا�����ل ���س �وا�ب ����� ��د ا������ن 

 

���رار�� ا��� ھ� أ�د ا��ر ,�)م ا��-�ركا��-�ر�� و ا���وض ا��� �4وم و ���م *�

/�; -�ل ,������ ا����ل ا/�م و ا/-�ل" ھ�رو�د �7و�ل"��)وم  و ��د,���)�

وھذا ا����ه ,ا��-�ر��ن �� ا����ل و ا�ر���� و ا�و���� و ا��BC�ر و ا���4د و رد ا���ل

  1.و�د 1*و� ��د دار�� ا����ل

  :إ
را)ـــ�� 

أ�; ����� ا���4ل ا����و��ت و ا/���ر *�ن -!��ن أو : إ���� ���ن ��ر�ف ا����ل

�� �ن طر�ق ����ت أو ر�وز أو �أ�Bر و إ���ل ا/وا�ر و ا�4رارات �� ا��ؤ

�ون ا����و��ت ����� �!ط�*�ت �ول �و3وع ���ن و ��ون ا����ل ���ل ��د�� 

2. ووا��3 ��ل �ن ا��ر�ل و ا��ر�ل إ��;
  


��وم ا�
ؤ��� ا� .2��(�����: 

 

أي  ”Institutio“ا-�ق ھذا ا���ط�L �ن ا����� ا�#����� :��8 : ا�
ؤ���  -

��س و ا���)���  Cا��C-�أ ���س ��و ھ� �راد�� ����� ��-Cة و ,......أ�1م ,�ن ا���ل أ

  .ا��� �ؤ�س ��رض ���ن

أ�� ,�ن ا���ل ا��-�, أي ط�ب ا�-��ء دا!ل ���-�, ا�������  :ا�����7)�� ��8  -

��-��ءا��-��"� ����ق ��*.3 

 وھ� �دل ��, :  دي �7ر�د��� ��دھ� ��د ا�*�رون  دور����م��دھ� ��د  :ا3ط."�  

وا��� ��ون �1درة ��, إ�داث , ا����4دات و أ���ط ا���وك ا��� �و�د ��*�4 ��د ا/�راد

 4. ا����و�� �Bل ا����-���ت و ا��ر��ز ا����� و ا���ون����ك �� 

  

                                                           

��5ط�� ا�زھراء ���ل �ر�'  ��*ق ص  
1
  

23-� �ر�' ��*ق ص ������ود  
2
  

�����ن   H�-ا� ��و أ�� L��� ���ا� L���,ا���8 ا�/ر��� 	' 	م ا��3'
/
73ص 1980ا�ر��ض  , ا�
3
  

�112�ل ��ر�ول �ر أ���م ���د ا/��د �ر�' ��*ق ص  
4
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�� ا���-��"�� ��4د *; ��� ��و��� أو: ���)وم ا��ؤ�!��� أ�ن ��م ��)� �ل  أ�)� �ؤ

   .ا�!د��ت ا�ط*�� أو ا��را��� و �ذ�ك ا�و�دات

�� ا���-��"�� أ�*L �ن ا����ھ�م ا�-�"�� �� ��ر�� ا����� �و , إن ��)وم ا��ؤ

  , ��د�د ��)و�)� *�ورة د1��4 �ن ا��)�م ا����رة ��, ا���ر ا���ظ��� و أ�3

�� و�ق ا����ھ�ت و �ا��و��و�و�� ا�����ر؛/ن ھ��ك �دة ��ر���ت ���ؤ

  1. ا��د�و�و���ت ا��!���� ا��� ��*��ھ� ا�*��Bون

��, أ�)� ���ن ا������ ���ق �و�� �; �دود  " s.robbin �����ن رو��ن"���ظر  �

 .���ل ��, أ��س دا"م ���4�ق ھدف ���ن أو ���و�� �ن ا/ھداف وا��3 ا�����م

�� وھ� ���� ���ؤ��  :��L3 �ن !#ل ھذا ا���ر�ف ا����ت ا/

ا����ع ���و�� �ن ا/�راد أو ا������ت �� -�ل وا�� و *�!ط�ط ��*ق ��س  -

 .�� ا��������������� �د�� ��-��ون 

- ��*� .و�ود را*ط� *�ن ا������ن �� ا���ظ�� *-�ل دا"م �

 .��دد ا�����م ��دد ھو�� أ��3ء ا������ ا���طو�� ���; إط�رو�ود  -

و�ود أھداف ���, إ�, ��4�4)� �ن !#ل �وز�' ا/دوار ��, ا������ن ا�ذ�ن  -

 2.�-�ر�ون �� ��4�4)�

��4م و��4  ا�������*C�)� و�دة "  ����Telcott Parsonsوت ��ر�و�ز"��� ��ر�)�  �

 .*��"� ���ن ��� ��4ق أھداف ��ددة���وذج 

�ق ا������ ���Cف �ن أ���ق  ��ر�و�ز�ن !#ل ھذا ا���ر�ف �رى � �*�B�* ���ا��ؤ

��� أ�)� �� ��س ا�و1ت ���4 �ر��� ,�ر��� �!���� ��������ت و ا/1��م و ا�دارات 

�ق ا������ أ�*ر أ� و ھو ا�����' إط�ر�د!ل �� �.  

�� ا����� ا���و��� �ل ھ�"� �)دف إ�, �4د�م ر���� �#��� أو  -���� ��4د *���ؤ

3.و�1"�� أو -��"�� ��Rراد ا�ذ�ن �4��ون �� *�"� ��را��� ����� 
 

-   
                                                           


�ع ا�3"�, آ!رونأ��ن �زاھرة و  �
1  88 ص 2005 ���ن دار ا���زوردي ا������ ���-ر و ا��وز�', �4م ا
  


�ع ا�ط�	,�*د ا����د ا�-��ر  �
107ص  2000 ���ن,دار ا���زوردي ا������ ���-ر و ا��وز�' ,�4م ا�
2
  

���ر ��ط�� ا�زھراء ���ل ��� ����6ص   ��*ق �ر�'  ر
3
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  :�ـــإ
را)�

 ����� 3وء ا����ر�ف ا���*�4 ا�ذ�ر و *���ظر إ�, ط*��� ا�درا�� ���)وم ا��ؤ

 ��"��-��  ا�

�ل و�دة ا������� ذات ھ�"� ط*�� ���)دف �4د�م ر���� �#��� ���� �واء ���ت 

وھ� ,����)� ���و�� �ن ا�4وا�د و ا��راءات ,ا�ر���� �#��� أو و�1"�� أو إ�-�"��

وظ�"ف و ا��را�ز و ا������ت و �����ل �ل ھؤ�ء ا������ن �*�رة �ن ���و�� �ن ا�

   1.إ���1)مم طوال ��رة م !د��ت ���� ���ر3, و ا������ *)��)� ��رض وا�د و ھو �4د�

�� ا����� �واء *�ن أ1���)� أو :  ا�دا��ــــ	 ا�3�7ل
��وم .3���م دا!ل �ط�ق ا��ؤ

  :د أو ا/���4رو�)� و 1د �C!ذ -�ل ا����ل ا���زل أو ا����

��!دم ��Rر و ا��و��; و : ا�����ت ا���ز��  .1� ;����*دأ �ن أ��, ا���ظ�م إ�, أ

 .ا�����م �ن ا�دارة ا����� إ�, ا�و�ط, إ�, ا�د���

�*دأ �ن أ��ل ا���ظ�م إ�, أ�#ه ���!دم �� ا��4ر�ر و ا�ط�ب و : ا�����ت ا����دة  .2

 .ا�دارة ا�د���ا��1را��ت و ا/!*�ر �ن ا����ل �� 

��4د *)� ا����ب ا����و��ت *�ن �!��ف ا�دارات و : ا�����ت ا/�4�� أو ا����*��  .3

ا/1��م �� ��س ا����وى �ن ا���ر3�ن ���� *��)م أو ا/ط*�ء �' *�3)م ا�*�ض 

ا���ل ��, ���ل و : ؛���*ر 3روري ��داث ا�����ق *�ن ا/1��م و �; �زا�� ��)�

ا��ر�' و  م ا�ط*� ���4�ق ا/ھداف و ا����ل*�ن ا/1��م و ا�ط��1���ق ا��)ود 

  2.ا��*�-ر

  :إ
را)�ـــ� 

ھو إ���ج أو �و��ر أو ����' ا�*����ت أو إ*دا�)� *��ث ���ن ���رد أو ا������ إ��ط� 

ا����دة أو ,�واء ا���ز��  -�ل �ن أ-��ل ا����ل �C!ذا���ر *�Cور أو ���و��ت �د�دة 

�� و ا������ن *)� و ذ�ك ���4�ق أ&راض و أھداف ����� و��)�ل  ا/�4�� �دا!ل ا��ؤ

  .ا���ل

  

                                                           
1
 Valrie Carayol hhtp:/ Communicationorganisation.reveus.org/2080  

���ر ����� ا��زا"ر  ,�=دارة ا������)�� ا�
زا)ر��ا��را��
�� ا���3ل  ,ا��ودي *ن 1�ط  ��� ����24ص  2012ر
2
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�ـــا�
��ھ�. ب �
 :� ـــم ا�

  


��وم ا�/.-� .1 :  

و1د ��ون ,ظ�ھر��ن *��ث ����زم ����ر أ�دھ�� اU!ر  أوھ� را*ط� *�ن -�"�ن : �ــــ�8

   1.-*; أو �*��� �#�1 ا���ق أو

��#�1 ا�4وس و ا��وط و ��و�)�� و ,ا�را*ط و ھ� *����ر  ا��#�1 ھ�:  �ــا3ط."

����ل �� ا����و��ت ��#�1 ا�!�و�� أو ا���*� �)� �ر*ط *�ن �و3و��ن أو أ�Bر �

و ھ� !���� ����� ��و3وع *���*�ره �ر�*ط� *�و3وع أ!ر و ��4ل �*دأ ا��#�1 ھو 

   2.�ن أ�دھ�� *�U!ر�*�دئ ا�����ر /ن ا���ل ا�ذھ�� �� ����; ���و�� ر*ط طر�

�� :� ـــ
را)�إ�ا���-��"�� و ھ� ا���� أو ھ� �#�1 ����ل �رد�ن أو أ�Bر �� ا��ؤ

�� و ���A ا��#�1 �ن ) �ر�ض,ط*�ب(ا�را*ط� ا��� ��-C *�ن ا������ن ��� ھذه ا��ؤ

!#ل ����ل أ���ط ا���وك *�ن ا/ط*�ء و ا��ر3, �3ن ���و�� ��دا!�� �ن ا��ظ�ھر 

  3.� و ا����ر ا�����ر��ا��� ���م *��د����� ا���������� و ا������ت ا���ظ��
  

2. ��
 : بـــوم ا�ط��ـــ

4.ھو ا�ذي ����A ا��ر3,,�ن �ر��; ا�طب أو ا�ط*�*� : أط*�ء و أط*� . ج: ��8 
 

ھو ذ�ك ا�-!ص ا�ذي ���C إ��; ا��ر�ض ��� ����ده �� �#ج ����; : ا3ط."� 

������و ا������ "ا��!�ص ا�وظ���"��"ل ا������ ا�ط*���� ذ�ك *��و ا��ر3�� �

ا�������� ��ب أن ��ون ��, درا�� *�����ل �B�رة �ن ���ة ا��ر�ض ��, ����ن �ن 

���د�;�.  

���ن ا����ب  �نط*�ب إن دور ا� :� ـــ
را)�إ��ا/دوار ا�)��� /�; ���وي ��, ���*�ن أ

 �������و���وي ��, 1�م و �����ر و أ!#1��ت ���� ,ا�ط*� ا���!�ص و ا����ب ا

د �)��� /ن ��د��, ا�ط*�ب ا�4��م *وا�*; و��ون *��B*� 1وا��ن ���ر�)� و ���ذھ� و��ون 

� ,ر3, و �-���)م ا����� ا��#�1ت *�ن ا/ط*�ء و ا��ر3, ��ر�ز �ول ��� ا��  

  

                                                           
 ا����' و ا����م ا�و��ط  ���م ا������ 1

www.ajmaany.com/ar/dict/ar  H�03/2016 / 25ا���ر  ����   15:37ا�
��ن   �� �������ر 1��ط���  ,ا�/.-�ت ا�/�
� '	 ا�
ؤ��� ا�3"�� ا�
زا)ر��,ا����� ����ص 2009ر  2

  
�110*د ا����د ا�-��ر و آ!رون �ر�' ��*ق ص  
3
  

 ا����' و ا����م ا�و��ط ���م ا������   4
www.ajmaany.com/ar/dict/ar  H�03/2016 / 25ا���ر  ����   15:57ا�
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ا�ط*�ب أن ��د!ل  و ھو دور إ���*� و��, ,!ر-!��� �ن �وع آ �-�#ت��, أ�� 

1.ا��ر3,*������ ��#ج 
  

 

3. ��
 : ضــوم ا�
ر�ــ

2.ا�4وة *; �رض أو �4ص أو ا��راف أي ��1ص �ن :�ر3,. ج: ��8 
 

-!���; ا������ ھو ذ�ك ا�-!ص ا�ذي ��دث �; !�ل ا3طراب �� ���ر :ا3ط."� 

ا�4درة ��, ا����Bل �' ا����و��ت ا��4ررة  و ��س �;, أو ا�������� أو ا������ أو ا���4��

��� �����)م *ر��;�وا�ب ا/*�*ب �دم �وا�ق ا����ن إ��راف ا���� *�*ب  و �����,

  3.��ز ا���م

��ت  :إ
را)�ـــ� ���-��ء *�Cد ا��ؤV� '3!� ا��ر�ض ا��4�م ھو ا��ر�ض ا�ذي

ا���-��"�� و �4�م *)� ����4, ا��#��ت ا�3رور�� و ا������ ا�#ز�� ا��� ��ط�*)� ����; 

�� أو ھم أ�راد �4د ���)م ا�4درة ��, ا��!دام و��"ل د�����; ا��3و,ا�����

و*�4دان ا���م �)ذه ا�4درات ���ب ا��ر3, *���4ق !و�� �ن ,ا����و�و��� 3د ا���وم

ا������3ت ا������� ��, أن -�ورھم 1د �زداد أو �4ل ا3طرا*� ط*�4 ���ط ا�*�"� ا��� 

  4.ا������������� إ��)� ا��ر3, ا�ط*���� ��)� أو 

  

  

  
  
  
  

  

                                                           


�ع ا�ط�	, ���د ا���د ��ر��د��  �
���در�� ,ا���)وم و ا�����ت -"�4م ا7�1 98- 203ص  2003دار ا���ر�� ا������� ا
  

 ا����' و ا����م ا�و��ط ���م ا������  2
www.ajmaany.com/ar/dict/ar  H�03/2016 / 25ا���ر  ����   15:57ا�


�ع ا�ط�	,ط�رق ا���د  �
�� -*�ب ا������,أ�����ت �4م ا7����در��,�ؤ�130ص  2007 ا
3
  

���ر �ر�' ��*ق ص ��ط��  ��� ����4 10ا�زھراء ���ل ر
  



  

  

  

  

  

  �د�ل �ول ا����ل دا�ل ا��ؤ���ت ا	��������
  ����ــــد  

  ا������ ا�������: ا�ول  ا��ط�ب
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  :����ــــــد 

� ا��ؤ���ت ��
� ��د ا��طور ا�ذي �ر��� ��د ا��
�ل ��
ر ھ�م ا��وم ���  �

� ا�و��'ل و ا&�%زة ا��"�و�و��� و ا��!��� و ا�دار�� ��و ھذا �� د�� ,ا��ؤ���ت �  �

إ�- ا,ھ���م  ��,�
�ل "���ل أ���  �  ���ء �()�ت ا������� دا�ل ا��ؤ���ت 

ا ا��ط��ت ا��وا
ل و��
� ا����23'�� "ون ھذه ا&��رة , ���ط�� ا����ح إ, إذ

  � ���3"ل ا����  و ���ل و ھذا �دوره �ؤدي إ�- ز��دة ������ ا��د�� ا�
��4 ا��!د

  .ا��ؤ���ت ا����23'��
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  �د�ل �ول ا����ل : ا��ط�ب ا�ول 

 : ���وم ا������ ا�������:أو� 

� ���دل ا���5و��ت �����رة ا��  ��م ��!��6ھ� �"و�ن ا��()�ت ��ن أ�راد ا����ا�����5 ا�

و ا:راء و ا&�"�ر و ا����رب �  ر�وز دا�� ��� ���%م ��4!�ق أھداف ����� و��3ر ھذا 

�و�� ا��4ددات ا������  ا,�
�لا�2%م ���ھ�� ��:  


رھ� ا����ددة و ا���>�رة ا��  أ�� "�ن 4��� و 3"�5 �;�� ����5 �%� � ا,�
�ل .1��

  .���2�ل ��� و �%� ���ت أ����� و إ������

��د ا���2�ل ا�����دل ��ن طر�  ا,�
�ل ��
ر �%م �  ا�����5 &�%� , ��3ر إ�-  .2

 .ا��!ل �ن ���ب وا4د �!ط إ��� �  إط�ر ���دل ��3رك

��د ��?��� ا��رآة  &�%� ا&داة ا�ر'���� و ا,�
�ل��د ا�5>� ��
ر �%م �  �4!�ق  .3

 �ا��  ��"س ا&�"�ر و �4دد �در�� أو ��Aرى �ط�ق �2"�ر ا�2رد و )در�� �5- و6

 �����4��5 �ا�ر�وز و �"%� و ��5ب ����5 ا���3'� ا,��� ��  در�� إدراك ا&�راد �5>� و

�ن ����  و د,,ت. 

ا���3ر"� ��
ر �%م �2%م ����5 ا,�
�ل &ن ا���2�ل و  ا,�
�لا�!درة �5-   .4

 .�2%م ا�����5 ا,�
�� ا��  ���زه ��ط5ب )درات ��ن طر�  ا��و)ف 


در ا��3ص ا�ذي �!وم �;ر��ل ا�ر��'ل و  �(�
�ل .5�
ر ����3"� ��دأ �ن ا����

�� و6� "ود ا�ر���� %��ر��زھ� و ��4وى ا�ر���� و ا&داة أو ا�و���5  و��و�- 

���5 �!ل ا�ر���� �  � ��ا�ر���� ا�ذي ��و�- �ك ر�وز ا�ر���� و  ا���5! وا�����د

  1.أ��را ا,������ ا��  ��"س ا���5!  ����� ��ر�6 �5ر����

و )وة را�ط� �%� دورھ�  ا�������������ره ظ�ھرة  ا,�
�لإ�-  ا,����عو ��ظر �5��ء 

� و ���ء ا��()�ت ا,������� و ھ�� �ؤ"د ����� ا�����  " �رام"�  ����ك ا�����أن ا�

 ���و�� �ن ا��()�ت )وا��� ا&�راد ��س )وة ����F أو ,ا,�
�ل�!وم �5- ��� ��و أن 

                                                           

11/15ص  1999 ا�!�ھرة_ ا���%د ا����  ��5د�� ا�������� , أ����ب ا	���ل ا	)���#$,�ؤاد ا���ر 4�د 
�ري  � 1
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ا��  ھ  6رورة �ن 6رورات ا���4ة  ا,�
�ل�4ر أو )وى �ط5!� و إ��� �()�ت 

  1.ا,������� ذا�%�

�A�� ا�����5 ا��  ��!��6ھ�  ا,�
�ل"  أ��د أ%و ز�د"و�  ھذا ا�ط�ر ��رف  -

� و ط���� �"و��� و ����
رف ا��ظر �ن 4�م ا�� ������"و�ن ا��()�ت ��ن أ��6ء ا�

 ��" ���ود #ودة"���دل ا:راء ة ا&�"�ر و ا����رب ���� ���%م و ھو ذات ا�2%م ا�ذي �!د

�5و��ت ��ن �A�� ا�����5 أو ا�طر�!� ا��  ���!ل �%� ا&�"�ر و ا�� ا,�
�لا�ذي �رف 

���ن ���5ف �ن �4ث ا�4�م و �ن �4ث ��4وى ا��()�ت  ا����� ا���س دا�ل ��ق 

 ��� ���6�����- أن ھذا ا���ق ,ا�� ���)د �"ون ��رد �()� ?��'�� ��ط�� ��ن  ا,��


>�رة أو �����3
�ن أو �   �� )و�����54  أو  ����� .2  

 

 

 

  

                                                           
1
  18ص   2006ا�!�ھرة ,دار ا��%�6 ا��ر��� " 	���ل ظر��ت ا"و��د ا��ز�ز ا���د �ر�ت ا�طرا��3    
ص  2007 ا��"�در�������  ا:داب"��5  –دار ا���ر�� ا������� ,ا����ل ا� �� $ 0$ ا��/ر ا�)���#$,�5  ��د ا�����ل  2

43   
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   ا�������# ��ر ا������ : !� �ـــــــ� 

�ن  ا,�
�ل إن ��(�%� أن ��3ر"� طر��ن �  �"رة أو ��رة أو إ��4س و ����5 ���ط�

ھذا ���  أن أ4د ا�طر��ن �د�� ��5و��ت أو �%�رات �ر�د أن ��!5%� إ�- ا�طرف ا:�ر 


ر أ����� ھ  ��� �����3ر"� ��� ��%� و ھ  ا�����5 ��4وي �5- � :

.أو ا��>ذ�� ا��"��� ا�ر��,ا����!�ل.ا�و���5,ا�ر����,ا��ر�ل
1  


در �  :  أو ا���در ا��ر�ل )1��و��  ا,�
�لو �!
د �����ھو ا��3ص أو ا�

ا&��3ص ا�ذي �ود أن �ؤ?ر �  ا:�ر�ن ���3ر"وا �  أ�"�رھم أو ا���ھ��%م أو ��رات 

 �����و ����ر ا��ر�ل ھو ا���ؤول �ن إ�داد و �و��� ا���5و��ت و ا���2ھ�م أو ,

%��و ھذا ��ط5ب , م �ن ا&�راد أو ا������ت ا��%�رات أو ا����دئ ا��  ���4�%� ������ل 

�%5 ��ن �����ل ��%م ?م �
�ن ا��ر�ل أن �4دد ا�2"رة أو ا��%�رات ا��  �رFب �  �و

� ا���5و��ت ��%� و ��ظ��%� و �4د�د ا�و���5 ا��  ���!�%5 �ا�!��م �درا�� ا�2"رة و �

  .�%�إ��%م و ?م ا�!��م �3رح و �وI�6 ھذه ا�2"رة ��ن ھم �  �4�� إ�

�و��  ا,�
�ل�!
د ������!�ل �  ����5 :ا����-%ل  )2��ھو ا��3ص أو 


�در� .ا&��3ص ا�ذي ��5!- أو ���!�ل ��4و,ت ا��A?�ر ا�
�درة �ن ا�

  '�
���5  ا,����� و)د �"ون ا����!�ل �رد وا4د "�� ھو ا��4ل ��د�� ��5!  ا&���

��5"3�  � ��3(�����ل �  ھذه ا����4 ����ر ,�����)�!���. 2
 

�و�� ا&�"�ر و ا���2ھ�م أو ا��%�رات أو ا����دئ أو : ا�ر����  )3�� ا,���ھ�تھ  

ا��  �رFب ا��ر�ل �  �و��%%� ��ن ھم �  �4�� إ��%� �ن ا&�راد أو ا������ت أو 

 �5?��و�� ا�4!�'ق ا��5��� ا��  �!د�%� ا��درس ��(��ذه و :�3را"%م ��%� و �ن أ��

 ا,���2دة���('� �ن ا��ؤ��� و 3روط  ا,����� !د�%� ا&�
�'  ا���5و��ت ا��  �

�ن �د���%� أو ��5و��ت �ن �ؤ���ت أ�رى . 

 

  

  

                                                           

1 25ص  2013ر���� ����ر ���>��م  ,داء ا��� $ا����ل  ا�دا��$ و دوره 0$ ����ن ا�,��د��  ��!وب 
  

4�د  ��ر�� ���ق  ص , أ����ب ا����ل ا�)���#$ ,
�ري �ؤاد ا���ر  19
2
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 :  ا����لو���ــــــ�  )4

أو ا�3"ل أو ا�5>� ����ر و��'ل �����5%�  ���ر�ز, ا�ر����ھ  ا��  ����دم �  �!ل 

�ن ر����� ا��  �رFب �  �و��%%� إ�- ا����!�ل ��&�"�ر أو  ا��ر�ل ����ر �%�

 ا��%�رات , ���!ل

و �ن ا���5وم أن ھ��ك ا��د�د �ن ,� �ل ���4ج إ�- و���5 ���ر ��%� �ن �5!�ء �%�2

ا�و��'ل ا��  ��"ن أن �����5%� ا��ر�ل �  �!ل ر����� و)د �"ون ھذه ا�و��'ل �2ظ�� 

ا��ذ"رات أو ا��ط���ت :�6رة و ا����)�3 أو ا��"�و�� �?ل ا��4:�واء ��%� ا���طو)� �?ل

.ا��!�ر�رأو 
1   

و"5�� ��ددت ,و ا�ر�وم ا��و��4�6 ,و)د �"ون ھذه ا�و��'ل �Fر �2ظ�� "��
ور 

� ا�ر���� و �5�ر�ل أن ����ر �ن ���%� ا�و���5 ا��  �����ب � �
ا�و��'ل أ��4ت ا�2ر

� ا����!�ل ا�ذي �و�� ر����� إ����.  

  : �4ذ�ــــ� ا�ر)��ــــــ�ا� )5


در و )د �ا�ر�� ھو ا����� ا��  ���ب �%� ا����!�ل �5- ا�ر���� ا��  ��5!�ھ� �ن ا�

����25 ، و, ���  ��رد و)د ��Aذ 3"( ,ا�ر�� �2س ا�3"ل ا�ذي ��Aذه ا�ر����   ��Aذ

5��� ا"���ل �5ك ا����
ر أو �"و��ت ا,�
�ل ؛�%و ��
ر �%م �  ا,�
�ل &�%� �

�رة ��2���5 ا����
ر ا&�رى ����� أن �%� دورا "��را �  إ���ح,)��س و �!و�م ".2  

���5 ا,�
�ل و ھ  �ذ�ك ا�و���5 ا��  ���رف �ن �(�%� ا��ر�ل �5- �دى ا��A?�ر  �

  .ا�ذي أ4د?�� ر����� �  ا����!�ل

��أ�� �!رون ��دة �وا�ل ��%� ا����ر ا�و)ت و ا��"�ن ا�������ن ا��  "��ت �دى  "

ا��ر�ل و "ذ�ك 6رورة و
ول ا�ر���� ��2س ا�!وة و ا�4رارة ا��  "��ت ��5%� �دى 

  3.ا��ر�ل

 

 

                                                           

20ص   2011 ��5ط�ن ���رات ا�/�در ا���$ 0$ ا�����ل �8 ا�)��ور و أ!رھ� 6�# 0�����5 ,ز"  ���د "رد�� أ��ن  
1
  

�ذ"رة  ����ن 2    5���ص  2009/2008 ����� )��ط��� ,ا����� 9$ ا��ؤ���ت ا����� ا�)زا�ر�� ا��()�ت, ا�������ر
149  - 150    

52�ر�� ���ق ص  ,	���ل ظر��ت ا,��د ا��ز�ز ا���د  ا�طر��3  و �تا�ر 
3
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�"ن ����ن ھذه ا����
ر �ن �(ل ا�3"ل ا&�  �: 

  

 CHANNON# ��ر ا������ ا	������ # د �� ون            

       

 

 

 

  

 

1)01(ا��/ل ر9م 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

                                                           

53�را�ت ا�طرا��3- و ��د ا��ز�ز ا���د �ر�� ���ق ص  
1
  

�ـــا�ر���     لـــا��ر�    �ــــــا�و���     لـــا����-%   
  

   ���ا��4ذ�� ا�ر)  
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  :�ل ـــب ا���ـــأ����: � ـــ!��!

��ن ��,�
�ل ا�����  , �!�
ر �!ط �5- ا�5>� ا�25ظ�� �%��ن و�%� �ظر ا� �<� ��5"

أو ا��4س ,و4دھ� ؛�ل ����رون أي ��%M ?��ت ���ر �� ا,���ن �ن �"رة ��ول ���طره

   1.���ش �  
دره ھو �>� )�'�� �ذا�%�

����وا
ل ھو �5وك أ�6ل ا���ل وا�و��'ل ��!ل ا���5و��ت وا�����  و  ا��راد 

 ��ا&���4س و ا:راء إ�- أ��3ص آ�ر�ن و ا��A?�ر �  أ�"�رھم و �و�%��%م و إ)���%م �

  2.�واء "�ن ذ�ك �طر�!� �>و�� أو �5>� ا���د, �ر�د

  : ا���ــ�ل ا���ظــ$ .1

ا�"(م ھو أ"?ر و��'ل ا,�
�ل و ا��A?�ر �3و�� و "5�� ��I ا����ن �  إ��دة �ن  إن

�4�
5�� "�ن أ)در �5- ا��A?�ر �  ا:�ر�ن , ا�4د�ث و ا��(ك ز��م ا�2"  

��ط  ,��4ن ���ش �  ��'� �2ظ�� ,إن ا�5>� ا�25ظ�� ھ  ا�و���5 ا&����� �(�
�ل 

�ن ظواھر و أ��3ء د,,ت و ����  �2ظ�� �"ل �� ��4ط �� �, ��5"5� �����ن ا���دا

�>زى  ��أو إذا �م �ر�ط �"5�� أ�رى ,ا��2ردة �
�I �د�م ا��دوى إذا  �م �"ن �%ذه ا�"5

 I6ر وا�F -���و ������  ,�و46%� أن ا���دام ا�5>� �دون ا��>زى ا��('م �ؤدي إ�- 

 ����
�� �?�ر ا���3�ر و ���ب �دا�,�وء �%م ا�ر����  ا,��   .ل ا��در"�ت 

ان ,إن �زء "��را �ن ����5 ا,�
�ل أ?��ء ا��!���5 ا�ط��� �ر"ز �5- ا��وا
ل ا�25ظ  

أ�راض ا��رض و ا���ر�O ا��ر6  و ��ر�O ا���'�5 و ��5و��ت 4ول ا����4 ا�����2 

5�ر6- "5%� ��م ا�4
ول ��5%� �ن طر�ق ا��وا
ل ا�25ظ  "�� أن ا���دام �


ط�45ت ا�ط��� ��ب �3.أن ��م ا,����د ��%� إ, إذا "��ت �3%ورة �دى ا��ر6-ا�
  

  5� ��  :و���5ص ��

-  ���� .ا���دام �>� ���ط� و �%�5 ��ر��� ا&�"�ر و ا�

                                                           

100�ر�� ���ق ص  ,ا����ل ا� �� $,�5  ��د  ا�����ل 
1
  

4�د ا���د  �224ص  2003  ا,�"�در��, دار ا���ر�� ا������� ,ا��2%وم و ا����,ت -�5م ا,����ع ا�ط�  ,��ر��د�� 
2
  

16أ��ن ز"  ���د "رد�� �ر�� ���ق ص  
3
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�را��ة ا����وى ا�?!��  �5��4دث إ���  -.  

 . ���5ل و ��ط!�� ا&�"�ر -

 .�و6وح و �ر��  ������ و ا������ ����رج ا&��2ظ ا��"5م  -


دا)��ك ا��A"د �ن د)� -�   .و 
�4 ا���5و��ت ا��  ��!�%5 �5���!�ل �24ظ� �5- 

ا����4ظ� �5- ھدوء أ�
��ك و �دم إ���ن 4ر"�ت أو إ�3رات �2ظ�� ��3ت ذھن  -

  .ا����!�ل

� ا����!�ل -� . �دم ا�����  �����ر�� و ا���5و��ت 

1.���م ا�4د�ث ����ر"�ز �5- أھم ا��!�ط ا��  وردت ���4د�ث �A�5"�د -
 

و ز�(ؤه �!��س ���ح ا��()� ��ن "ل �ن ا�ط��ب و ا��ر�ض "    0vouriوراي "و)�م 

وو
ل �ن �(ل ذ�ك إ�- أن ا��وا�ل ا�����ر�� �%� دور "��ر �  ر��F ��ض ا��ر6- 

  2.�  ا��ردد �5- �2س ا�ط��ب "5�� وا�%وا �3"�5 ط���

  )�4ـ� ا�)�ـد: (  ا���ــ�ل ;�ــر ا���ظــ$ .2

, �>� ا���د أو ا��وا
ل �Fر ا�25ظ  ����د �5- ا����ب ا��5و"  و ا�4ر"  �  ا���م 

�?ل  ���ا��د أو ا���ن أو (�ذا ��"��� أن ��د أن ھ��ك 4ر"� �  ا���م �  ا��زء 
>�ر 

���'� ا��وا
ل ھ  ا��  ���ل �>� , )ا�O .....�  �دة أ�زاء ��� "���د و ا�رأس و ا�"�ف 

�� -����ن وا4د ��"ن أن ���ر ��� �  أي �5د و ��د ا��وا
ل ��ن �3
�ن ا���د ذات 

-�A� ���"ن �5�54%� إ�- � ��  :��ن ا�ر���� ��%� ���%

  .)ا�"(م �!ط (ر���� �2ظ��  )5%(  �

و ���  �%� ا�طر�!� ا��  ����د�%� ا��3ص �  إ�راج ( ر���� 
و���  )40%(  �


و�� و ���2ض �  .ا&��2ظ و "�ف �ر�2

�  )55%( �����.3  
 

                                                           

1 17ز"  ���د "رد�� �ر�� ���ق ص أ��ن  
  

140ص  2007 ا,�"�در�� ,�ؤ��� ��3ب ا������ ,#�م ا�)���ع ا�ط%$ درا��ت 0$ ,ط�رق ا���د  
2
  

4�د 
�ري  �102ص  �ر�� ���ق  ,أ����ب ا,�
�ل ا,�����   ,�ؤاد ا���ر 
3
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�ل ا�ر���� ��Qر�ن �%��ك و��'ل أ�رى )�درة ا�"(م و���5 ا�����ر و إ� ��� أن -

ا�"(م ��"ن أن �"ون  &ن, �5>� ا���د ����ر �ؤ?رة و )و�� �دا, �R�5�� -5 ا�ر����

� ����رات ��دھم�  .�(ف ا�وا)� و ��س �� �()� 

�ذ�ك ��ن ,و &ن �A?�ر ا,�ط��ع ا&ول �4دد ���ر ا�����5 ا,�
���� و �6� �%� 4دود 

إذ أ��� )د , ��طق �"5�� , ا��3رات �Fر ا�25ظ�� �!وم �دور ��رز �  �!د�ر�� ��Qر�ن 

وا4دة إ, أن �ظ%ر��  و و)و��� و �5و��� و �و)�ت 4ر"���� و ردود أ������ "5%� �!دم 

���ل ��د ا�ر��'ل ا�25ظ�� ����دم �ن أ 5Fب ا&��4نو �  أ,ت أو��� ��� ��Qر�ن ��5و

 ���;�%� ����دم ��!ل ا���4س و ا,���ھ�ت ��ن ,أ�� ا�ر��'ل �Fر ا�25ظ�� ,�!ل ا���5و

  1.ا���س

و ��A  أھ��� ا�����ر �Fر ا�25ظ  �ن دوره ا���2ل �  �%م ا�ر���� ���� إ�- ��ب  -

� ا�����ر ا�25ظ  ��%م (�ن )راءة �� ����� ا��ر�ل �ن ر����� �ن �(ل  �4ث ,�د,

, ?م �ر��� ا�ر���� )4ر"�ت ا���د,��رات ا�
وت ,�ظرات ا�����ن ,����رات ا�و�� 

� إ�- ا���3�ر و ا,�ط����ت و ا�����رات ����  .�4ث ,�د وان �
>  ا�


ت ��د  -��� ا,�
�ل �Fر ا�25ظ  "����إ�- ���ب ذ�ك ��ب أن ����دم ا�

�ن �"س  ������ أو �دم اھ���ا������� ���ه ا�4د�ث أو ا�ر���� ا��و�%� إ��� ����ن اھ�

و ��ر��%� إ�- ر��'ل �و�%� ,ا������ت ��?ل ا��>ذ�� ا��ر�دة ا��  ����د ��5%� ا��ر�ل

    2.��وI�6 ا����- أو ا,��!�ل إ�- ����  أ�رى,؛�واء إ�- ا,��ر��ل �  ا�4د�ث 

�5- أھ��� ا,�
�ل �Fر ا�23%  ��ن ا�ط��ب و ا��ر�ض و �ؤ"د ا�درا�� ا�����4  -

�4ث أن ا��ر6- ���ط��ون ا���رف �5- ��3�ر ا�ط��ب و ���ط�2 ��%م �ن �(ل 

�I و�%� و "ذ�ك ��ر�� �دى �طورة �ر�6)�&ن ا��ر�ض �!���5 ��ض ا�
�و��ت , 

�I ا�ط��ب)����5 ���ط��  أ��4�� �  �%م �� �!�ل �� ؛و�ذا �%و �ر"ز "ل ا����ھ� �5- 

  3.�ن طر�!%� ا����ؤ �����4 

  

                                                           

22-21ص   �ر�� ���ق,���د "رد�� أ��ن ز"   
1
  

4�د 
�ري  �103 ص ���ق�ر��  ,�ؤاد ا���ر
2
  

4�د  �225 ص  �ر�� ���ق ,ا���د ��ر��د�� 
3
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   ظر�ـــ�ت ا���ــــ�ل: ا�!� ــــ$  ا��ط�ب

  :ا� ظر�� ا����#��� ا�ر�ز�� : أو� 

ھذه ا��ظر�� �%�م أ���� �  ا��!�م ا&ول �����5 ا���2�ل ا,�����  ا�!�'م �5- ا�ر�وز إن 

و ,"  Mead ھو%رت ��د"���ل �ورج �3"ل ���3ر �5- ا,�
�ل وھ  �ن أ و �ر"ز

أ��6 �;ن , �ن ا�����4 ا���ر����  %�ر�و ز���ل )د ��!ت ا" ��د "�5- ا�رFم �ن أ���ل 

�ظر��� أ
�A�  �%�  I?�را "��را ������ره ��2�5 �"ل �ن ا����'�� ا�وظ���2 ��د�ل ا���ق 

 ���   1.ا,��

و �د�- "  ��د"ن ��5��ذ و )د "�,و )د ار��ط )�ول ھذه ا��ظر�� ��,ھ���م ��5م ا�ظ�ھرات 

�  �5م  ��Meadد �A?�را "��را �  �!د�م أ���ل ,  herbert Blumer  "ھر%رت %�و�ر"

ا,����ع �ن ��ظور ا���2�ل ا�ر�زي ��ن ا��2ل ا,�����  �"ون ���!را �  ا&�راد 

�"�2ون ���رات أ����%م ا��3
�� �4و "ل ��%م ا:�ر �ن  ا��2��5ن ا�ذ�ن �('�ون او

6� ا��2ل ,�(ل ����5 ا����2ر� �����و�5- ا��!�ض �ن ذ�ك �;ن ا���2ھ�م ا,��

 ������ ,ا,�����  ��دة �  4ر"� و ��3ط ا�����  . أو �  ��ض و4دات ھذا ا�

و ا�ذي ,��د ذ�ك ھذا ا��د�ل ا�ذي ����د �5- أ��س ا���ق ا,�����   %�و�رو ���رض 

�رى ان ا��2ل ھو ����ر �ن ا���ق �واء �  ا��وازن أو �  ���4 ا��4ث �ن �?ل ھذا 

  ���4ظ ا������ �5-  �واز�%� و ��!%� "�ن �زا�� �5- "ل �رد ��%�و�"   2 ,ا��وازن

  . أن ��4ول ا���طرة �5- �5و"� و أن ا&���ل 

�ن �ظر��ت " أر�0 = )و��0ن"و �!د �4ول  �و �Fرھم �ن  "��د"و  "/و�$"أن �و�

أ�
�ر ا���2���5 ا�ر�ز�� و ذ�ك �  �د��5 ا���ر4  ا�ذي �ر"ز ��� �5- �()�ت 

�?�5ن و إدار��ن �  و ا��وا�%� ا����3رة �ا�
ر��4 و و�د ا���رح ا�ذي ��"ون �ن 

 .���ون ��4!�ق و إ���ز أھدا��

                                                           

ر���� ������ر  ,ا��,�9 ا��� �� %�ن ا�ط%�ب و ا���رض و ا �/���� #�6 ا��د�� ا����� ا��-د�� ,���ل ��ط�� ا�زھراء 1  
  ����� ���  11ص    2010/2009��

�ر�� ���ق ص ,	���ل ظر��ت ا,�ر�ت ا�طر��3  و ��د ا��ز�ز ا���د    80
2
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و "ذ�ك ا&�ر ��ط�ق �5- ��ق ا��ؤ��� ا����23'�� ��ن �(ل ا��ظر إ��� ��ده ��"ون 

�ر�6ن,�ن أط��ء��4ث �!وم ا���ل �  ا��ؤ��� ا����23'�� �5- ,........إدار��ن و ,

�ر�وط ,ا�����د ا�وظ�2  و ا��"��ل �%����&دوار �  ا��ؤ��� ا����23'�� �را���� "ل 

  .ا���م  ��:�ر �4- �ؤدي ا�%دف

إن ���ل ا��د�ل ا���2�5  ا�ر�زي )د �طور و 3�ل أ��6 ا��د�د �ن ا���ظ���ت ا��(��� 

1.أو ا�ط��� و ا��()�ت �واء ��ن ا��ر6- أو ��ن ا�2'�ت ا�ط���
   

  :ا� ظر�ـــ� ا�% ���ــ� ا�وظ���ـــ�: !� �ـــــ� 
و�ن ,ا���'دة �  �5م ا,����ع�ن ��ن أھم ا����رات  إن ا�وظ��2 ���رة �ن ا���ه أو ���ر

��  راد /��ف %راون ��ر�ون ���$,/ )ر�$ و ���� و�0/$أ�رز رواد ھذه ا��ظر�� ��د "

وإ���ل ,و ھر%رت �� �ر,"أو;�ت /و ت"ا���د ھذا ا���ظر أ
و�� ا�2"ر�� �ن "����ت 

  "دور/��م

�����ن و���5 �!د �ر�ت ا�وظ���2 ��ظر�ن "?�ر�ن و �5- رأس ا���ظر�ن ا,��


ر�ن ��د رو�رت ����4ث أ
�I ھذا ا&��ر �راد��  ��ر�ون و ���/وت %�ر�و زا�

  .�5وظ���2 

و �!
د ������ء ا,�����  ا��()�ت ا,������� ا�������� ا��  ��"��ل و ���ق �ن �(ل 

 ������ن �()�ت و�!� �Sدوار ا��  �ر��%� �%� ا�"ل و �و ,ا&دوار ا,�� �%�� M��� ��و

  2.ا,����� ا����ء 

�2  ا��ؤ��� ,������'�� ا�وظ���2 ��ط  �Sدوار �  ا���ق ا,�����  أھ��� "�رى

ا����23'�� ��4دد ��� دور ا�ط��ب و دور ا��ر�ض و �ذ�ك ��4دد وا���ت و 4!وق "ل 

�ن ھذه ا&دوار.  

������ء ا,�����  ��"ون �ن أ�راد �ؤدون ,أ�� ا�وظ���2 �%  ���  ا&?ر أو ا������

  .وظ�'ف ������� و ���5ف ھذه ا�وظ�'ف و �"�%� �"��ل �  ا&��ر ��ؤدي وظ��2 وا4دة


د ���وظ���2 �5ك ا��()� ا��  �و�د ��ن ��
ر�ن أو ����5ن أو أ"?ر ��4ث �"ون !� ��"

  .أي �>��ر &ي ��
ر ���د�  �>��ر �!��ل �  ا��وا�ل ا&�رى و ���5زم إ��دة �"��%2

                                                           

  ��12�ر�� ���ق ص ,ر����  ������را�زھراء ���ل ��ط
1
  

�ر�� ���ق ص, ��د ا��ز�ز ا���د  ا�طرا��3  و�ر�ت   97 2
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���23'�� ��د أن ا��>��ر �  أ����ب ا���ل �ؤدي إ�- 4دوث ��5- ���وى ا��ؤ��� ا�

 �%��و��� �ؤ?ر �5- ,�>�رات و ������  ھذه ا��>�رات �5- ا��()�ت ��ن ا��2��5ن 6

��4
  1.������ ا��ؤ��� ""ل �  �!د�م ا��د�� ا�

 ظر�� ا� �ق _" ���/وت %�ر�و ز"و�ن أھم �ظر��ت ا����'�� ا�وظ���2 ��د �ظر�� 

� ��ق ا�����  ���Aف �ن أ���ق �ر��� �د�د_ #$ا�)�������  .�4ث ا���ر �Aن ا�

�4ث �!دم ھذه ا��ظر�� ��ظورا ا������� ����Sل ا,�
���� ا��  �"ون أ"?ر )ر�� 

�ن أ�
�ر    Talcot parsons "���/وت %�ر�و ز"و ����ر ,���2�5رات ا���"و�و��� 

�ظر�� ا���ق ا,�����  ا&����� و �5- ا�رFم �ن أ�� �م  �"ن  ����ول ا,�
�ل 

����2��2
�ل ��م �ن �(ل أ� , ����"  ا� �ق ا�)���#$" إ, أ�� ����5ص �ن �(ل أ�

���5 ا,�
�ل �4ث أن �� �!�������ز  %�ر�و ز��ظورا ��  ���"�ن ��ظر ا�- ا��2ل ا,��

�� �  .����ز ا�%دف �5و
ول ا�- ���4 ا�ر�6  �و�ود دا�

أن ھذه ا��ظر�� ��ظر ا�- ا�2رد �5- "  ���د #وض #%د ا��,م.د"�  ذ�ك ��3ر  -

��ت ����ز ��أ�� �و�%� وأن �ن وراء "ل ��ل أو �5وك إ����  أ���ب و دوا�� و اھ�

 و �"ون �و�%� �وا�ط� ا&�راف و ا�!�م و )�ود أ�رى �ن �2س ا���'�, ھدف ���ن

 .ا,������� و ھذا ���  أن ا�2رد ��س 4را �  أ����� �وا�ط� ?!����

�� �و�د ��2�ل ا�����  ��ن ا�ر�وز و ا��3رات �"��    %�ر�و ز"�� ذ"ر  -��4

3����  و �
�I �%� دور ھ�م "و��'ل ا�
�ل ��ن ا��2��5ن و �  ھذه ا����4  , ���"��

  .��ق ا��2ل ��25��5ن ا��4دث �ن �دا��ت ا�?!��� ا��  �
�I �زءا �ن 

� ا&ھداف ا,������� و �ن ا�واI6 أن  -��� أن أ���ق ا,�
�ل ��A3 �ن ����5 ا���2�ل "

ا��و�� ا�"��ر �  ا���ق ا��2ل ا,����  �ن ا����ذر �4!�!� �دون و�ود أ���ق ر�ز�� 

����? .  

-  I6أو ����5()� ا��  أ)��%� ��ن و��'ل ا,�
�ل و ا��6ط ا,�����  أن  %�ر�و ز"

 ��������ر ��
ر �ن ���
ر ا��ظ�م ا�ذي �2رض "�� ھو �5- , ا���ق ا�ر�زي �5

                                                           

 ��1 13-14�ر�� ���ق ص ,ا�زھراء ���ل ر���� ������ر  ��ط
  

4�د 
�ري  �2 76�ر�� ���ق ص ,�ؤاد ا���ر 
  

3 78- 77�2س ا��ر�� ا����ق ص  
  




�ل دا�	 ا������ ا�
��� ا���ا��
�ا��
	 ا����ـ�                         ���ل ا� 	��  

     

  

 
31 

   1ا��و)ف ا�وا)�  و �4- �  ���4 ا,�
�ل ا����ط �;�� �ن �"ون �%( �دون �و�ر

� )وا�د ا���ق ا�ر�زي ��?ل �!ط� ا�ط(ق  و �(�
�ل �
�2. در�� ا��وا�ق � �
��

  .��د �%��� ا��5و"��

ا�ذي (�5- 6رورة ا�����ز  ا��2ر)� ��ن ا��2ل ا,�����  و ا��5وك  %�ر�و ز����� �ؤ"د 

5�� �4دث ��د ا��و�� ��4!�ق ا&ھداف ا�����رة �  ا����!�ل �4ث ) ����ر رد ��ل ?�

�ط�ق ا��4دد �Sھداف ���� ا��ر"�ز �5- ا�!�ود ا��  �2رض �5- ھذا ا��5وك �?ل ا�

و ا������ر ا������� ���5'� ا��ظ���� و , ا�����4 ?!���� و أ����ب ا��و�� �4و ھذه  ا&ھداف 

� و��'ل ا�����ر ا��  �"ون �!�و�� ?!���� �  2.ا��4�� ا�- ا��وا�ق 

   ظر�� ا��%�دل ا�)���#$ :!��!ـــــ� 

 ����5-  و ����د  Peter Blau"%�ر %�و "�ـ  �!وم ھذه ا��ظر�� �5- �"رة ا����دل ا,��

, �د �ن و�ود 4د أد�- : "وو�!� �%ذه ا��ظر�� ,�!�ر�� "ل �ن ��'د و �"�25 ا���2�ل 

�و�ب ���5'د ��4ث �"ون ھذا ا���'د �ن ا��"�25 �"  ��م ظ%ور ا,��ذاب أو ا,����ء و 

� ھذا ا���'د �ن إ��3ع �4��ت ����� �4ن ��ر�ب �5- ا��"�25 �و�ر أو ا��4ط أو ���

3.ا�%�د
  

�� ����ب ا��"�25 �  إ4داث ,�ن ا���2�(ت )د ��5  إ�- 4د �� ا��4��ت 'ض إن ا��را���

ا�!5ق و ا���4ط ؛ھذا �� �طر)ت إ��� ھذه ا��ظر�� �ن إ�راز �دور ��ض ا��وا�ل "��!رب 

وھذه ا&دوار ���5ف �  )���%� و أھ���%� ا������ �  ,و ا���2�ل و ا,���ھ�ت ا���3ر"� 

  45
��"ون و�ود �و��ن ا?��ن �ن ا,������ت إ4داھ�� �!وم �5- �ظر�� ا����دل ا�

  ���ر��ن ,��راق �ظ�م ا��وز�� ا�ر��
45  وا�����ل ا�و��'ط �ن ا��ا����دل ا�

و ا&�رى �!وم �5- �!د�م ا�4د ا&د�- �ن ا��د��ت ������� �5�ر6- ا�ذ�ن �%م ,��5د��ت 

��ر��ن�� ا��  45
�4.و��'ط ا����دل ا�
  

                                                           
98�ر�� ���ق ص ,�ر�ت ا�طرا��3  و ��د ا��ز�ز ا���د  1  

79�2س ا��ر�� ا����ق ص  
2
  

100�2س ا��ر�� ا����ق ص  
3
  

�ر�� ا����ق,���ل ر���� ������ر ��ط�� ا�زھراء   40 4
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ا����دل ا,�����  ��4ول ��54ل و ���2ر �
ر��ت و �5وك ا&�راد  �ظر��إذ أن 

������Aن ا��ظر�� ���!د �Aن �"ل �5وك أو إ���ن ���د ا���ن ذ�ك �� ذھب إ��� ,ا,��

��"���ف , �()� ا������� �"���2%� و �ردودا�%� ���3Sص ا�ذ�ن �د�5ون ��%� و �"و�و�%�

ا��5وك ا,�����  إ��� ھ  ا�وا���ت و ا���ؤو���ت ا��  ��4�ل وزرھ� ا��2�ل 

  ���� �� ا��2�ل ا,�����  ,ا,�����ردود ا��5وك ھو ا��"��Aة أو ا,����ز ا�ذي �� �����

  1.��د أدا'� �5وا���ت ا��5!�ة �5- ���!�

و ����د أ��6 �5- ,�ء �5�ر6-����()� ����د �5- ط���� ا�وا���ت ا��  �!د�%� ا&ط�

6�ن ا��ؤ��� ا����23'�� ط��� �م ا�ذي �ظ%ره ا��رS� -6ط��ء وذ�كا�د.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

4�د  �4�د�288ص  2008 ���ن,دار وا'ل �5�3ر,درا�� ������� 0$ طب ا��)��8  ,#�م ا�)���ع ا�ط%$ ,ا��4ن 
1
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  :�طور ا��ؤ��� ا����� ا�)زا�ر�� : ا��ط�ب ا�!��ث 

  : ا��ؤ��� ا����� �ن  � ظور ا)���#$: أو� 

�"ون أ���  �� ط���� ا����'�� و  �����ا�وظ��2 ا��  ���"س ا��ؤ���ت ا�
��4 �  "ل 

� ""ل ������ظو�� ا��()�ت ا��  ��A3 دا�5%� و �5- �()�%� ��� -5�. 

�و�� ��و��ظر إ�- ا��ؤ���ت ا�
��4 �5- أ��س أ�%� ��?ل ���ءا ا������� ���رة �ن 

�ر�6ن و �Fرھم �ن �)�درة �3"ل ���  �ن ا��()�ت ا��%���ن ا�ط���ن �ن أط��ء و 

أ��6ء ا�%�'� ا�ط��� و ��ن ا��ر6- ����5ف �'��%م و أ���رھم و ���%م و ���و���%م 

1.و ا�
��4 و �Fرھ� ا,�������%م ا�����2 و و ظرو� ا,)�
�د��ا����5��� و 
   

4  ��?ل ��!� �ن ا��()�ت ا��  �ر�ط%� 
5�ؤ��� أو ا��ر�ق ا��  ���و ا����ء ا,��

أ�()��ت �%�� ا�طب و ا���ر�ض و �Fرھ� و "ذ�ك ا���
ص ا��%�  ا��5�  ا�د)�ق �  

��ن دا�ل ا��ر�ق 3"ل �ر���  �4دد و ����ر و �ر��ط ������  �Aدوار ��5زم �%� "ل ����ا�

  .ا�
4  و �ر�ب ��5%م ����ت و ��ؤو���ت و ��ط�%م �زا�� و 
(��4ت 

�ر�6ن و ��  ا���د�ر و �Fرھم �ن ا�����5ن �  ا����ل �وھذا ���  أن ا&ط��ء و ا�

�ر���ن �3"ل ��ظم �4"�� ا���
ص و ��ظ�� ا�دور و ا��"��� و "ذ�ك ا����ر   4
ا�

�ل ھو "�'ن ,��رد "�'ن 4  �6وي ��3"  �ن 4د أ��6'�  أن ا����ن ا��ر�ض ��س

 �������  .ا�����  �ط��� �� ��3�ره و أ�����4 و 

��5�ؤ��� أو ا��ر�ق ا�
4  ��وع �ن ا���ظ�م ا�ذي �4دد  "�  ����ر��ط ا����ء ا,��

�ر�6ن و �واھم و �ن �ر6- و �4د�د وا���ت و ���3ط ا&�راد �ن أط��ء و 

��4)
��ؤو���ت و  ��" ��4
ت "ل وا4د ��%م و ذ�ك ���� ��4!�ق ھدف ا��ؤ��� ا�

�����  2.)ررھ� ا�

�4ث أن ,�ذا �و4دة ا��ؤ��� ا�ط��� "�����23- ھ  أ��س ��5%� ا��2�ل و ا�%�دف 

ا�و4دة ����د �5- ا����ون و ا�����ق ��ن أ)��م ا����23- ا�����25 و �ز�ل ا��(��ت ��ن 

                                                           

107ص  2000���ن , ا���زوردي ا��5��� �5�3ردار ,#�م ا�)���ع ا�ط%$ ,ا��3�ر و آ�رون ��د ا����د 
1
  

2 110�2س ا��ر�� ا����ق ص 
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���23- ""��ن ا�����  وا4د إ�- ا���ل و ا��2���5 �ن ا&�راد و ا������ت و �د�� ا�

�"ن�  1.أ�ل ا���ز أھداف ا����A� -23)ل ا��"���ف و ��Aرع و)ت 


�� و 
��4 ��3�ل ا������23ت ا����� و ا���
و���وع ا��ؤ���ت و ا��را�ق ا�

ا��را"ز ا�ط��� و ا����و
�2ت و ا����دات و ����رات ا���54ل ا�ط�  و ا�
�د���ت و 

F�4 �35رب و  ,رھ����
�ن ا����ه ا� �4
5� ��3�ل ا��را�ق ا�
��4 ا�دا�� ��"

  .ا�
رف ا�
4  و �را)�� ا&Fذ�� و 4���� ا���'� و �واھ�

�%� أ�����ت ا��%�� و ��ط��5ت "4� ��

و �!وم ھذا ا��وع �5- أ�س وظ��2 و ��

  2.ا�ر���� و ا��(ج

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

4�د ا��4ن  �285ص  2000 ���ندار وا'ل �5�3ر , #�م ا�)���ع ا�ط%$ ,ا��4ن 
1
  

152ص  2005 ا�!�ھرة,دار ا���ر�� ا������� ,#�م ا	)���ع ا�ط%$,��د ا�رزاق ��5  �5   
2
  




�ل دا�	 ا������ ا�
��� ا���ا��
�ا��
	 ا����ـ�                         ���ل ا� 	��  

     

  

 
35 

  : ���ؤ��� ا����� ا�)زا�ر��ا��طور ا���ر��$  : !� �ـــ� 

�را4ل  ����ن طرف ا�دو�� ��"��� ا�����ج � ��%����ن �(ل ا������ ا�وط��� ا�

أ����� ط��ت ا��ظ�م ا��(�  ا��زا'ري و ���5ف "ل �ر�54 �ن ا,�رى �4"م ا��(ف 

  1. ا�ظروف ا���'دة �5- ا�
��د ا�دا�5  و ا���ر�  ��5(د

1974_1962�د ا���-,ل �ر��� �� %:(ا��ر��� ا�و�6  .1(  

��رد��  ��4
إ�- ,و ھذا ,���3ر ا�2!ر و ا&�راض و ا&و�'� ,���زت ا��ر�54 �و���6 

وھذا را�� إ�- ,���ب ذ�ك �ر�ت ھذه ا��ر�54 �!5ص �  ا��وارد ا���د�� و ا��3ر�� 

و ھذا "�ن �!ب ,����5ت ا���ر�ب و ا�4رق ا��  )�دھ� ��ظ�� ا���ش ا�2ر��  ا��ري 

��!(ل "�� �م �%ر�ب ا:,ت و ا���دات إ�- �ر��� )�ل �('%� �ن ا��زا'ر �ن طر�ق ا,

"ذ�ك ���زت ھذه ا��ر�54 ��"2ل ا�دو��  2. 1962��رس  19إ)��� ��ر �وي �  

  �����4 �
�دوق ا,��
إ�- ���ب ذ�ك ���زت ��دم و�ود إ��را���� ,��2!��%� ا�

 ��4
ا ���M �ن �4طم ا����� ا�����4 �5�ؤ��� و ھذ, وا�46 ���� ��ص ا���ظو�� ا�

�� ?�ت ��دم و6وح ��ط�ط �(�
�ل دا�ل ا��ؤ��� ا�
��4 ا�ذي ��?ل ا4د � ��4
ا�

و "ون ا��ؤ���ت ا�
��4 . ا���را���� ا����� ��4!�ق ���ح و ا���رار أي �ؤ��� 

�� أن ا��راءات ا��  ا��ذت �5-,��4�� ���� إ�- ��ط�ط ا��را���  �(�
�ل " 

���وى ا���ظ��  أ?��ء ھذه ا��ر�54 �!د �م إ��دة �ظ�م ا�����دة ا�ط��� ا,������� و 

�4ث �!دم ا��(ج ����� �25'�ت ,ا�����دة ا,������� ا���و��� �  ا�!ط�ع ا�
4  ا���م 

 ������� �د�� ا�2'�ت ا,������� ا&�رى ر�وم ا�"3ف �!��ل ��و�ض ,ا���وزة ا�����

إذا "��وا ��3ر"�ن ��%� ا���رت ,�ن 
��د�ق ا�����ن ا�
4   �زء �ن ھذه ا�ر�وم

��ر�� ا���5را��� �, )ا�!ط�ع ا���ص (أ��6 �  ھذه ا��ر�54 إ�- ���ب ا�!ط�ع ا���م ا�

�ر�54 أو�- )�ل إ��3ء" ����  "ذ�ك �م �و�4د ا�و
��� ا�دار�� �5%��"ل ا����� -��� ��


5���4ك ا�%��"ل ا� &ن ,ا�
����4د ���!ط���ت   

                                                           
1
  25ص  20042005/وھران  ����� ر���� ������ر, ا����دات ا�����%روز و �طور ,���دة ����ري   

2
   53 ص�ر�� ���ق  ر���� ������ر, ا��,�9ت ا����� 0$ ا��ؤ��� ا����� ا�)زا�ر��,���5  ����ن   
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�5د�وان ا���م �5
�4 ا,������� ا��   أو, ا�وزارة"�ن ���%6 ���� �5و,�� و ������23ت 

�ن ؛1.ا�
�4أدر�ت �4ت و
��� وزارة  ���6� ��5��طط�ت ا����و�� و � ������� ��أ

��4
) 1969 / 1967(���د 6�ن ا���طط ا�?(?  ا&ول ,�را�M و �3رو��ت 

���ددة ا��د��ت و  109�����23ت و  10إ��3ء : ا&ھداف ا������  ��4
 82���دة 

�����23ت  6�ر"ز 
4  و �ن ��ن ا��3رة �����23ت ا���ر��� �م ا,��%�ء �ن ا���ز 

4  �5��طط ا�ر���  ا&ول ,�1976!ط و ذ�ك ��� 
�!د  1970/1973أ�� ا��ر���M ا�


د �طو�ر ا��ظ�م ا�
4  و ( ��4
�د ا���ز �6�ن �3رو��ت ���%�ز ا��ؤ���ت ا�

 600و �  ھذا ا�
دد �م و6� �ر���M �ز��دة ,ا����ل �  �دد ا&�رة ا����23'�� 

 �%�� 100���دة ���ددة ا��د��ت و  �100ر�ر �5�����23ت ا������� و  �200ر�ر 

�و�� ����ر �5�ظ��� ���و,��ت 10�ر"ز 
4   و ���را"ز �و��د و .2  

 ��%�%د 4ر"�� 4!�!�� �  ����� ا��ظ�م ا�
4  و6� �  ھذه ا��ر�54 �م �3 �;ن, "�ن�

  �م ��م ����5 ا��4�� ا����� ��(ج ا��ر6- �5- "��ل ا��راب ا�وط�  �4ث, ����زا'ر

  ) :1980-1974(�ر��� ا�طب ا��)� $ : ا��ر��� ا�!� ��  .2

�!د �ر�ت ھذه ا��ر�54 �طورا "��را و ھذا را�� إ�- ار���ط� ��ط��ق �ر�وم ا�طب 

  �  ����و �ن ?م ا��(ن �ن ����� ا�طب ا�����  �  ���2   1973د����ر  28ا�

و ھذا �ن أ�ل ����د ا������ ا�
��4 ا��زا'ر�� إ�- ���ب ذ�ك �رض ا��(ج  1974

� أ��4ء ا�وطن����ز ھذه ا��ر�54 ھو �%��ش ا��ورد ا��3ري ���� .ا�����  ��ر � ��و 

���5!� ���
�4 أو �4- ����� �ؤدي ��ص ا���ذ ا�!رارات ا��)�3%� أو إ�داء ا�رأي ��%� 

�?�5 �  ا��
�ل ا���ودي ا���زل ا�ذي ���د �����طرة �وع وا4د �ن ا��
�,ت ا�

��ل �5ط��  � �%�  ا�دو�� و �4"

                                                           

27�ر�� ���ق ص ر���� ������ر ,%روز و �طور ا����دات ا����� ,���دة ����ري   1
  

77ص 2011ر����  ������ر ����� �����  ,ا��)��8 ا�)زا�ريا���Aر و ا���� 0$ ,ر�6 زروا���   2
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�� �5- ���4ن ا���- ا�����4 ��� ��%� ا���  �����%� "�ن ��ا�
�4 ا���و��� &ن اھ�

��4
1.ا�����4 ا�
  

  5���  :و ���� ���5ق �Aھداف ا������ ا�
��4 أ?��ء ا��ر�54 

  .�4د�د إ��را����� وط��� �6�ن �وز�� �رص ا��(ج �5- "ل أ�راد ا��3ب -

 .�4!�ق ا��دا�� ا�������� �  ا�4
ول �5- �رص ا��(ج -

 .د��!راط�� ا��(ج -

�ن ا�و��'ل و ا��راءات و ا��3ر  ����و ,و��ت و )د �ط5ب �ط��ق ����� ا�طب ا�

6��� ا���طط ا�ر���  ا�?��  � �� �450ث �ص �5- إ��3ء ,)1974/1977(ھذا 

 -23������دة �و��د؛و �م  25�ر"ز 
4  و  300,���دة ���ددة ا��د��ت 160,

 ���و"ذ�ك إ��3ء ,�!�د ��داFو�   300�در�� ��5"و�ن ا�ط�  ��� "ل وا4دة  �12ر


�ل ا��ط��م و ا���6دات ا��4و�� �دا�  "   PASTEUR" %���ور�ر"ز �����ج أ

 .إ�راھ�م

������  �ر�ت و��رة ا������ ا�
��4 ����زا'ر ا�����3 4!�!�� ��ر��2ع ا����دات ا�دو�� 

�Fر أن وا)� د��!راط�� ا��(ج و ا��وز�� ,�%ذا ا�!ط�ع �3"ل �Fر ���وق ��ذ ا,��!(ل

�4���  2.������� �5ط�!�ت ا�2!�رة ا,�4ن �"��� أ�راد ا��3ب "��ت �Fر 

  ) :1980/1991(�ر��� ا��زج %�ن ا�-ط�#�ن ا���و�$ و ا���ص : ا��ر��� ا�!��!�  .3

���%� �5- ا��?!�ف ا�
4  ��5"�ن ��
� �  ا&ر��ف��و ,ر"زت ھذه ا��ر�54 �  اھ�

ھذا �ن �(ل و 4دات ا��(ج ا��  أ)���%� ا�دو�� ا��  ا���دت �  ذ�ك �5- و��'ل 

��زت �ظ%ور ا�!ط�ع ,�در�� "��رة و ھذا &�ل ��R�5 ا�ر���� ا�
��4  ا��(م� ��"

  4
ا�
4  ا���ص �
�2 )��و��� و ذ�ك ��>ط�� ا���ز ا�ذي ظ%ر �  ا�!ط�ع ا�

                                                           
1
   132ص  2012/2011ر���� ������ر ����� ا��زا'ر, ا��را��)�� ا����ل �Dدارة ا	�������� ا�)زا�ر��,ا��ودي �ن )�ط   

2
   ��  94ر���� ������ر �ر�� ���ق ص ,ا�زھراء ���ل ��ط
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و &ن ,ا��را�����ت ����� �5�%وض ����ظ�م ا�
4  ا���د ا���و�  ا����M �ن ��Fب

  أ4د أ���د ا,�
�ل


�ب ا�����ق ��ن ���5ف ا��وا� ا���ط�ط ا���را���  ا���2ل� ����F ب و �  ظل

�� �دل �5- أھ��� ,و ا�����  ا,�������و  ا,)�
�د�����ر�� �وا�ب ا��!ص  ا,�
�ل�

و�ن أ�ل �!��م ��د ووا)�  �Sھداف ,�ن ا&�ط�ء ا,���2دة��>ط��� و ���4�� و "ذ�ك 

�� ��ء �  ھذه ا��ر�54 �دا�� ا,���2ح و ا��5" ���را��� �4ث ��ء �  أ4د ا��ر�و

 :ا��ؤ��رات

�ن أ�ل " ا��ظ�م ا�وط�  �5
�4 "إ��دة ��ظ�م  - ��4
��4ث ��م د�M "ل ا�%��"ل ا�

  .ا�����2 ��45���ت ا&����� ا�������5 ��5"�ن ا,������

-  ��� �4
 .1982إ��دة �ر�ط� وط��� �5

�ن إ�ط�ء ا��د�� ا�
��4 ا&و�و�� �  ا������ ا�
��4 و �!ر�ب ا�2رص ا - ��4
�

 .ا��واط��ن و �
I�4 ا&�ط�ء �  �وز�� �رص ا�
�4 ��ن ا�ر�ف و ا��د���

-  �����ا��زود ,ا��"ن(إ�داد ����� �و�%� �4و ���4ن ظروف ا���4ة ا���'��5 و ا��

��ء���,�� ).ا��ظ��� ا���

6.1رورة ا&�ذ ��ظ�م ,�ر"ز�� ا��(ج -
 

��زت أ��6 ھذه ا��ر�54 ����!(��� ا������23ت �������زا��� ,ا��� �%� I�
�4ث أ

 �
�� , �
�I�2� I ���دات ط��� و �را��4 ���� �و�ن و�%� أ�رى ظ%رت ��3ر�

و ھ  ا������ ا��  ����ت �  �زوح ,أي أ�%� ا���ت ��,���2ح و ���را��� ا��(ج,

و ھذا �� أ�!ر ا�!ط�ع .ا�ط�رات و ا�"وادر ا�ط��� �ن ا�!ط�ع ا���م إ�- ا�!ط�ع ا���ص

��'و��ن إ�- إ��دة ا��ظر �  ���� ا��"و�ن,��م و إط�را��ا���� ��� د��و �� أ?!ل ��زا��� ,

����  .ا������23ت ا���

  

 

                                                           

134�ر�� ���ق ص  , ا����ل �Dدارة ا	�������� ا�)زا�ر�� ا��را��)��,ا��ودي �ن )�ط  
1
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4.  ��  ) :1199/0200(%روز ا�-ط�ع ا���ص : ا��ر��� ا�را%

�ن �4ث ا��د��ت ا�
��4 ا��  �!دم �ن طرف ا�!ط�ع  ��!د �ر�ت ھذه ا��ر�54 �را�

 ��و�ل �%ذا ا�!ط�ع و �� ��ط��5 �ن �2!�ت و ��ود و ھذا ��2ل , ا�
4  ا���و� ��را�

 .و �4د�د ا&���ر,إ�- ا���2ض ��ر ا���رول

����رFم �ن ا��طورات ا��  �ر��%� ا�%��"ل ا�
��4 ا���و��� و ��و�%� إ, أن �دد 

و "ذ�ك �R5 �دد ا��را"ز إ�- ,)��� 3975إ�-  2000)���ت ا��(ج و
5ت ��� 

أن ا��د��ت ا�
��4 �  ا�!ط�ع ا���و�  �م �
ل إ�-  �ر"ز و ���5 ��د 1210

�� "��را ����"و�ن ا��"?ف �Uط�رات ا�ط��� و)د ���وز ,ا����وى���� أو�ت ا�دو�� اھ�"

و�م ,ط��ب 28500أ"?ر �ن  1988 /1987�دد ا�ط��5 ا�����5ن ����ھد ا�طب ���� 

 ا,���راد���د �5- وا, �1��ء �3رات ا������23ت و �'�ت ا����دات و����ر ا��ظ���

ا��"?ف ��5"�و�و���ت ا�ط��� و ا��!��� ا���!د�� و�م و6� �ددا "��را �ن ا��را�M ا�و)�'�� 

�"���4 ا&�راض ا����!�5 �"ل أ3"��%� "���ر���M ا�وط�  ا��و�� ��5ط��م �)P.E.V( ؛�4ث

�� �را�� ,�1989   %80 إ�- �1984    %30ار��2ت ���� ا��ط��م �ن "

 �%��و���ھم 
��د�ق  %�434ث �م ���دى ا����دا�%� إ, ,ا��?��رات ا�دو�� �  ���ھ

  ���  .  %64بـ )CNAS(ا���6�ن ا���

�� �م إ
دار )��ون ا,��?��ر ا�ذي �3�� ا�!ط�ع ا���ص وأ�ط�ت ��%�(ت "��رة "

 ��5��ن ا���رج ا,���راد��.   

  

  

  

                                                           

1  79�ر�� ���ق ص  ,ر�6 ر���� ������ر زروا���  
  




�ل دا�	 ا������ ا�
��� ا���ا��
�ا��
	 ا����ـ�                         ���ل ا� 	��  
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  : )2200/2008( ا����9دي %وادر ا� ظ�م: ا��ر��� ا������  .5

�ن ��3ط%� �ن وزارة ا�
�4 و ,����� �د�دة  2002�ر�ت �دا�� �ن �وان  �����

 Ministère De La » .ا��"�ن إ�- وزارة ا�
�4 و ا��"�ن و إ
(ح ا������23ت

Sante .De La Population Et De La Reforme Hospitalière » دأ  ��ط��ق��

5�ؤ���ت � I��ن ا�دا�ل و إ���د آ���ت ��ل �د�دة �� ���إ
(ح ا������23ت ا���و

��4 ���و�ل و ����ر ذا�%�
  .ا�

  2�2003  �4
�3روع �د�د �!��ون ا� �F��
�و�� �ن ا���راء �;�داد ���ت �(

05 /85 .  

"ل ا�
�4 و���رFم �ن ا��طورات ا��  ���3%� ا��(د و ا�
(�4ت ا��  أد�5ت �5- ھ��

 ���إ, أن ا��>ط�� ا�
��4 �  ا��زا'ر , �زال ھ�3 و ��رف �!�'ص "��رة و �  ,ا���و

إ���6 ,)��� �(ج  1500���23- و   300ط��ب و  50000إلى  ��3ر  �2005�� 

  .إ�- ��Fب ��ظو�� ����� ��!ل ا���5و��ت �ن أ�ل ا����3ص ا���د

إ��دة ھ�"5ت ا�!ط�ع  2007�� و)د �ر�ت �ر�ط� ا���ظو�� ا�
��4 ����زا'ر �� -

 .ا�
4  ا���ص �����ظ�م ا�داري و ا����  و ا���%�زات

�ؤ���ت ��و��� ا���23'�� �5- 4دى و أ�رى :و��6�ن ا��ر�ط� ا�
��4 ا��د�دة 

5
�4 ا��وار�� ��"2ل ������ب ا�و)�'  �3"ل أ���  � ����و�.1  

�ر�6ن ا�"��� و �(4ظ �  ھذه ا��ر�54 ��ز ا�دو�� )  �و��ر ا&�داد -��ن ا� �

�رض وا4د �"ل و��ر�6ت ����ظر ��دد �"�ن ا��زا'ر أي �� ���دل ���"ن  357ا�


�ن,����� ���ل ��ز "��ر �  أ�داد ا&ط��ء ا�". 

  

                                                           

1  29ر���� ������ر �ر�� ���ق ص  ,%روز و �طور ا����دات ا�����,���دة  ����ري 
  




�ل دا�	 ا������ ا�
��� ا���ا��
�ا��
	 ا����ـ�                         ���ل ا� 	��  
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  2� ���2006  ����10.5 %   � ����راض ا��ز&�� ���
��ن �"�ن ا��زا'ر 

)�!د��%� أ�راض ار��2ع 6>ط ا�دم HAT(  �����4,38%  راض ا��"ري�و أ

(DIABETE)  �����2,10%  ر������ ���5ق ����
و�� و ا����ب �%  �  �!5ص �� ��أ

� ,ط2ل �"ل ا�رأة و �ر�� ذ�ك ,���2ض ا&��� و ا��"2ل �
�4 ا&م و ا�ط2ل 2,27�

أ�ف �و�ود ��وي  �4670ث ��ل ,�طور �وا�� ا�4�ل و ا���Aر �  �ن ا�زواج

  .����راب ا�وط� 

و �R5 �دد ا&ط��ء ا��واص  286و
ل �دد ا����دات ا���
� إ�-  2007و �  ��� 

  .ط��ب ���ص 6025أ�� ������� �5!ط�ع ا���م ���وز ا��دد  5029

�م ا��4"م �  ��ظم ا&�راض ا����!�5 و ا�و��'�� �  ا��!��ل , "�� أن �  ھذه ا��ر�54

�راض ا�!5ب و ا��"ري و ار��2ع 6>طA" ���ا�دم و  ظ%رت أ�راض ?!��5 �ز

1.ا��رط�ن
   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

1   30ص   �ر�� ا����ق ,���دة ����ري
  




�ل دا�	 ا������ ا�
��� ا���ا��
�ا��
	 ا����ـ�                         ���ل ا� 	��  
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  :ل ـــ� ا���ـــــ�,�

  

و أھ���  �!د "�ن ھد��� �ن �(ل ھذا ا�2
ل ھو ا���رف �5- ا,�
�ل و ���
ره

�ن )�ل ا,ط��ءا& ��%���ا���ه ا��ر6- دا�ل ا��ؤ���   و "ذا ا�2ر�ق ا�ط�  ����ب ا�

و "ذ�ك �����رف �5- ��ر�O ا�
�4 و ا�طب ��ذ ا,��!(ل إ�- �و��� ھذا  ا,���23'��

� �!د���راض ا����3رة و ا���رف م ��ض ا,4
�'��ت �ن ا��ر6- و ا&و�'� و ا&

    .ا�و���6 ا�
��4 ����زا'رو �5- ا����4 

 



 

  

  

  

  

  

  

  ا�����ت ا���
���� دا�ل ا�
ؤ��� ا	��������


��ـــد   �  

  ط#��� ا��$�ل #�ن ا������ن !  ا�
ؤ��� ا���������:  ا�
ط�ب ا�ول

 %�&��#�  ا�دوار:ا�
ط

  دور ا�ط#�ء ���ه ا�
ر*(: أو� 


رض: &�%�� ��  ��
  ا�دور ا���

  ا����� #�ن ا��ر�ق ا�ط#  و ا�
ر*(: ا�
ط�ب ا�&��ث


ر�ض: أو�         ��# )����
��ن !  ا�
  ���� ا���

  ���� ا�ط#�ب #��
ر�ض: &�%��         

  ��$ــــ�

  

 




ا�	�� ا�����                                      ا�                            ���

� �����ت ا����	�
�������� ا��  
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��ـــــــد � :  

��ن ����ر ا�
ؤ��� ا����� ا��������� ���رھ� 
ن ا�
ؤ���ت ا��رى ��� 
 �
ط��  ��ظ�

��)�د 
ن �,�+ ا��د�د 
ن ا�
را�ز ا()�
�'�� و ا�دوار ا�
���� �دور ا��ر�ق ا�ط�� ا�ذي 

و 
ن �,ل ا�داء ا�وظ��� �2دوار ,���- ��1د�م �د
�ت ���� �/
ر.- ���
ؤ��� 

و ���م '/م ا)�
�ع , ����'ل ا�ط��ء 
  ا�
ر.- و ا�ذي ����ر ا���'ل ا���س 5� ا�
ؤ���

ا�ط�� �درا�� دور ا�ط��ب �
��و�� ا���ف 
ن 
�و��ت ھذا ا�دور و درا�� ا(����ك ��ن 

 ��ا�ط��ب و ا�
ر�ض و ا���ث إ�- ا��و;��ت ا�
ر��ط� �دور ا�
ر�ض و ا��,;�ت ا�
�و;


�  #�ر�و%ز��ن ا�ط��ب و ا�
ر�ض و 5� رأي ��

, �دور �ل �
���ر �.  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 




ا�	�� ا�����                                      ا�                            ���

� �����ت ا����	�
�������� ا��  
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  ط#��� ا��$�ل #�ن ا������ن !  ا�
ؤ��� ا	��������:  ا�ول  ا�
ط�ب

5� ���ء ',;�ت  �
ل أ�����
�  ا�
ؤ���ت �( ��د ا(���ل '��ر ھ�م ا��وم 5�

ا)�
�'�� دا�ل ا�
ؤ���ت و ���� ا(�������� �ون ھذه ا���رة ( ���ط�  ا��)�ح 

ھذا �دوره �ؤدي إ�- ز��دة 5�����  إ( إذا ا��ط�'ت ا��وا�ل ���ل إ�)��� و 5��ل و

5� ا�
ؤ��� ا(�������� �
  ا��د
� ا����� ا�
1د

و �
�ن أن ���دل '/- ���ءة ا����ل 5� ا�
)�ل ا�ط�� دا�ل ا�
ؤ��� ا(�������� و ذ�ك 


ن �,ل :  


دى ا�1��'� و ا�ر.� �
� �1دم 
ن �د
�ت ط��� -. 

 .ا��,;� ا����� ا�
���د�� ��ن أطراف ا(���ل -

�� ار���ط� و�1�C و
ن ھ�� (�د أن ��ون ',;� ا)�
�'�� ���ط�  نو ھذ�
ا�
��و��ن �ر��ط�ن 


� ���ھم 5� ���1ق �د
� ���� )�دة
5� آن وا�د  ����� �/��.  

 �
و ���/ف ا(���ل 
ن 
ؤ��� إ�- أ�رى ��ب ��و��� �ل 
��� 5�)د ا(���ل ا�ر�

�
� ا�)�ھ�ت أ�رى 
ن ا(���(ت �
� �)د 5� إط�ر ا(���ل ,و �Eر ا�ر�
ا�ر�

                     1.ا���15, ا���ز��, ا���'دة

1.  
 : ا��$�ل ا�ر�

ھو ذ�ك ا(���ل ا�ذي ��م 5� إط�ر ا�1وا'د و ا�/وا�F ا��� ���م ا�
�ظ
� و ���  ا�1�وات و 

 �
� ا�ذي,ا�
��رات ا��� ��ددھ� ا����ء ا�ر�
�  ھو '��رة 'ن �ر)
� �/���ل ا���ظ�.�1�

5� إط�ر �1د�م  ,C
�/و
�ت و ا�وا
ر و ا�
ط��ب  ��5ون ��ن ا�ط��ب و ا�
ر�ض 
��/�G ا�

�/و
�ت ا�.رور�� و ھذا 
ن �,ل ���� 
ن ا��,;�ت و 

ل '/- إ���ل ا���د
� و �

� إ���� 
ا����',ت ا��� �ر�ط�م ���.�م ا���ض و 
ن �,�+ ��م ���1ق ا�ھداف ا��� �ر

2.������ ا�
ؤ��� ا(��
                      

                                                           


�ل   �5ط
� ا�زھراء1 (,�

رض و ا����3�% ��( ا��د
� ا�$��2 ا�
1د
5� ا�
ؤ���  ,ا����� ا�
�%�� #�ن ا�ط#�ب و ا�

�� '���� ,ا(�������� ا������ 
   80/79/78ص  2009/2010ر���� 
�)���ر )�
2

د ��ري   �
� �/�د
� ا�)�
�'�� ,ا	��
�� أ����ب ا	�$�ل ,5ؤاد ا��
ر�����د ا�
  104ص  1999ا����در�� _ ا�




ا�	�� ا�����                                      ا�                            ���

� �����ت ا����	�
�������� ا��  
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 : ا��$�ل 
ن أ��( إ�( أ��ل  . أ

 ��
�ط/ق '/��� ا(���(ت ا���ز�� و ��م ا(���ل ��ن ا�رؤ��ء و ا�
رؤو��ن ���� ر�

, �
ل و ��/ق ا(��)�م 5�
�ت ا��� أداء ا�دور و ��م إ�5� ���ط )
�'� ا��/�ر��ل ا��


��م� ا�
ؤ��� �������ذ ا�)�د �/��
F ��ل '�
ل 5.1  


�ت�/�
رض 5� إ'ط�ء ه ا��

� ��)�د 5� ',;� ,و ھ�� ��)�د ',;� ا�ط��ب 
  ا��


�م ���1وا��ن ا��� ���م ا�
�ن ,'I� و ا(داري �ا�
د�ر ���;� ا��ر�ق ا���� و ا��1�

  .ا����� 

ا���رات ا�دور�� ا��� ��در 'ن ,وأ�Cر و���ل ا(���(ت ا���ز�� ھ� ا()�
�'�ت

  .ا�
ؤ���

 : ا��$�ل 
ن أ��ل إ�( أ��(  . ب


� و ا�ط/��ت ���ط/ق '/�+ ا(���ل ا���'د و ���1ر '/- �1د�م ا����وي و ا���1ر�ر ا�

وھذا ا��وع 
ر��ط ��وع 
ن ا���1دة ا����دة 5� ا�
�ظ
� و ��م �1د�م ط/��ت و ا;�را��ت �ل 

�/و
�ت إ�- رؤ����م
��1رح ا�ط��ء ;د ,�5'ل 
ن ا���'/�ن 5ر�� �/
رؤو��ن 5� إ���ل ا�


ل ���
����- أو إد��ل ���و�و)�� )د�دة �و��� �ز�د 
ن �/� �Cر.�ن طر;� �د�

أو ا�


ر.-/� �
5.2����� ا��د
� ا����� و ا�
1د
                      

  : ا��$��ت ا�!��1. ج

ا�
�1ود ��� ا����ب ا(���(ت ��ن ا�5راد 
ن ��س ا�
��وى ا�داري �Kن ���ل 
د�ر 


د�ر ا���� و   

ل ا��
ر�ض �ھو .روري �ز��دة در)� ا�����ق ��ن و�دات ا�

��/��
و�ذ�ك ا(���ل ��ن ا�ط��ب و ط��ب آ�ر وھذا 
� �ز�د 
ن ;وة ا��,;� ا�
���� ��ن ,ا�


رض 
  

رض 
و 5� ھذا ا(���ل ,وا���'/�ن أو ا��,;� ��ن 
ر�ض و 
ر�ض آ�ر أو 

��
ب 5� ا�
ؤ��� ا(����������ون ا��,;�ت ��ن أ5راد ���/ون ��س ا�
���� أو ا�

                                                           


د ��ري      105
ر)  ���ق ص  ,أ����ب ا	�$�ل ا	��
�� ,��ري 5ؤاد ا��
ر�

1
  

  �
81ص ���ق  
ر) ر���� 
�)���ر  ا�زھراء )
�ل�5ط
2
  



�
�
� دا�� ا������ ا�����
 ا�	�� ا�����                                         ا�����ت ا��
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�/و
�ت 
و ا(���(ت ا���15 �ؤدي إ�- ��وء ',;�ت �دا;� ;و�� إ�- )��ب ا���ول '/- 

و ھو �1وي �
��ك ا�)
�'�ت ا�
���� ا�
��/�� ا��� ����- ;وا'د و أ����ب �/���ون و ا��.�
ن ,


ن أ)ل �و��  �ط�ق ا
���زا��� 5� ا�
ؤ��� ا(��������.1
                      

  : ا��$��ت ا��
ود��. د

 ��

ن ��ث ا�)�ه و ا�� ������
ھ� ا(���ل أو ا����'ل ا�ذي �1  ��ن ����ن ���,ن 
را�ز 

و ا�
���� ��(���ل ��ن 
د�ر ا�
ؤ��� ا(�������� و ا�ط��ب ا�)راح أو ا(���ل ��ن ا�
د�ر 


رض أو ��ن ا�ط��ب و ا�
ر�ض
  .و ا�ط��ب و ا�

�� ��ث  
5� ا�)�ه و ا�� ��/��
 ��'�

ود�� �1  ��ن ����ن ���,ن أدوار ا)����5�,;� ا�

أن ا��,;� ��ن ا�ط��ب و ا�
ر�ض '
ود�� �ن ا�ط��ب ���ل 
ر�زا ا)�
�'�� أ'/- 
ن 

� ا�ذي ���/+ ا�
ر�ض'�
                     2.ا�
ر�ز ا()�

2.  
 : ا��$�ل �5ر ا�ر�


��ر 'ن ا����ر ا��.�� ) �� و ( �Lدارة�/و
�ت و ا����ر ا��
و (    �/��ظ�م ا�ر�

  .���ط�  
را;���� و��ون إ
� ��'دة أو ��ز��

 ��

�زات أھ
� �
  :و���م ا(���ل �Eر ا�ر�

وھذا ا��وع 
ن ا�����ر �ؤدي إ�- إ���ع ���� دا�/� أ��ن 
ن ,����ر �/��1� و '�وي  . أ

 �
 ا(���ل ا�ر�

� �1دم  '�د
� �/)K ا(دارة  . ب
�/و
�ت و ������� I5ن ا(���ل �Eر ا�ر�
إ�- 
را;�� ا�

�/و
�ت أو5ر و أ�Cر ����,
.   

� ��ر'� و ��و�� ا(����ر. ج
� 'ن ا(���ل ا�ر�
3.�
��ز ا(���ل �Eر ا�ر�  

  

                                                           


د ا���ن  �
��� !  طب  ,��م ا	��
�ع ا�ط#  ,ا���ن ��
8درا�� �2��
82ص  2008 '
�ن,دار وا�ل �/��ر ,ا� 1  
83��س ا�
ر)  ا����ق ص  
2
  


د ��ري    �
108
ر)  ���ق ص  ,أ����ب ا	�$�ل ا	��
�� ,5ؤاد ا��
ر
3
  



�
�
� دا�� ا������ ا�����
 ا�	�� ا�����                                         ا�����ت ا��
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ر.�ن
5� ا�/�1ءات ا���
��� ��ن ا�ط��ء و ا� F.�� ,و �����ر ھذه ا�/�1ءات 'ن إ���'� ��و�

'�
  .�� ��ؤ)ء ا�5رادو ا�(

� �/��� إذ ���ق '
ل ا���'/�ن 5� ا�
ؤ��� 
ا(�������� و ��/ق و;د ��ون ا(���ل �Eر ا�ر�


� ��ول دون ���1ق ا�
ؤ��� ا(�������� ھد��5
1.ا��را'�ت و ا��زا'�ت دا�/�� 

                                                           


د ا���ن �
83
ر)  ���ق ص  ,ا���ن    1
  



�
�
� دا�� ا������ ا�����
 ا�	�� ا�����                                         ا�����ت ا��
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  ا�دوار:  ا�&�%ـــــ   ا�
ط�ب

��
�- آ���ت ا�.�ط :  دـــــ��� �

��'دة ��ض ا��را�F '�دة  �5  
�(
دا�ل ا�

 ��'�
5� ا���/ب '/- أو.�'�� ا�,وظ���� دا�ل ا���ق ,ا()� �'�
�Kن ذ�ك �Kن ,ا()�

��دف ا����دة ھؤ(ء ,ا�
ر.- ا�ذ�ن ����)ون ������ت 
���و�� �/����� و ا����ل ا�ط�� ��م 

����م
�(

�م ا�وظ���� دا�ل ��
1.ا�5راد �
                      

  :دور ا�ط#�ء ���ه ا�
ر*( : أو� 


  ھو دور 
�دا�دور ا��1/�د�(
�روف �2ط��ء دا�ل ا�
�ن ا��,;� ��ن ,د 
����ي ا�

( '/- أ�� 
��,ت ,ا�ط��ء و ا�
ر.- ��ر�ز �ول ��� ا�
ر.- و 
���/�م ا�����

�����.2
5
��� ا�ط��ب ���ت 
)رد '
ل أو وا�ط� �/��ول '/- ا�د�ل و ����� 
�ز��  


� ��رض ;و��� '/- ا���س و �/و��م�
 ��'�
3.ا)�
  

 :ا�دور ا���
��    . أ

��5
رض ,�+ �ظ�م 
ن ا��,;�ت ا()�
�'�� ا��ظ�م ا�ط�� '/- أ إ�-��ظر '/
�ء ا()�
�ع 

 .ظ�ھرة ا)�
�'�� و ��س 15ط ��و�و)��


�ز ,���
� ��د�/وا ���'/�� ��,ج ا�
ر.-,��د دور ا�ط��ء ا)�
�'�� دورا ا�)������ �
�


�ر�� ا�ط��ء �
����م I5��م ( �
�زون ��ن ا�
ر.- أ�� ���
ت دورھم ������د ؛5��د 

�ل أن 
ن أ�,;����م �1د�م و ��/�ب 
�/�� ,أو 
�����م,أو 'ر;�م أو د���م,)�����م

4.ا�
ر.- '/- ���1ق 
���F ا�ط��ء ا�ذا���
 

  

  

  
  

                                                           


د ا���ن ا���ن  �
285
ر)  ���ق ص " ��م ا	��
�ع ا�ط#  ,
1
  

�� ا��1ھرة,ا����ر 
���� ��.� ا��رق  ,درا��ت !  ��م ا	��
�ع ا�ط#  ,ر
.�ن أ�وب 5وز��  
270ص  ا����.ذ.د )�
2
  


�� �/��ر,��م ا���
�ع ا�ط#  ,
زاھرة و آ�رون أ�
ن  /�111ص  2003 '
�ن,دار ا���زوردي ا�
3
  


د ا���د '
ر ��د��  �
�ر�5 ا� –ا�
��و
�ت و ا�
���ت ,��م ا���
�ع ا�ط#  ,
���دار ا�
96 ص 2003ا(���در�� 
�ر ,)�
4
  



�
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  ��/

� ا������ �/ط��ب ھ� ����ص و ',ج ا�
رض ��5وا;  أن '�
وإذا ���ت ا�


� �1دم �/
ر.- 
ن �د
�ت 
ا�����ص و ا��,ج ��.
ن 'دة )وا�ب �5� أ'
ق و أ�
ل 

 +�
��و���م '/- ا��وا5ق 
  ظرو�5م ا()�
�'�� أ�Cر 

��و��  +�1�1� �ط��� و ھو 5


  ھو أھم ا�1وى ���5�ر�ف ا(,',)� �
راض '.و�� �(
� �دور ا�ط��ب 5� ا�'�
�(


ل ا�ط��ب 
  ا�
ر�ض ��� ��د  1.ا�
ؤCرة 5� �����ر ا��

ن ا��1م و ا� �/
( ��5و ����


���C ;وا��ن و 
�ددات �/ز
�م ا��را
�� و ��ر���� 5� �.م ',;��م ���
ر.- 
ن ��ث �

�/و
�ت و ا�
��رات ا��� ���'دھم 5� ����ص و '
,ج ا�
ر�ض �طر��1 �ط��ق ا�


� ,ود�� ����E ��1 ���
رض و ا��� ھ/��
���ول ���5 ا�ط��ء ا�����ف ��ض ا�
ور ا�

���5ل ا�ط��ء 
ن �,ل ا�
��1,ت و ا���/م 
  ا�
ر.- ,��ون �ر ( ��وح ��� إ�- �Eره

)Interrogatoire  (رض
�/و
�ت ا��� �روا أ��� ذات �/� �
و.وع ا�
2.'/- ا�
  

 �� �/ط��ب و إ�
� ��CKر و������
/�5
� �1د
+ ا�ط��ب �/
ر�ض ( ��و;ف '/- ا�
��وى ا�

 F.�� ) ؤو���ت و�

ن  +�/' +�1/� �

ن �/وك  ا�ط��ب و �  
�(
أ�.� �
� ��و;�+ ا�


  و 
دى ا���ع 
)�ل ���ط+ و �د
��+ إ( 
ن �(
��- ا��1�1� �و.  ا�ط��ب 5� ا�
ا�

  3.دور ا�ط��ب�,ل ا��1د�ر ا���
ل �
�و��ت 


و'� 
ن ا��و;��ت ا��� �)ب '/- ا�ط��ء ا���1د ��� " #�ر�و%ز"و�رى  -(
�Kن ھ��ك 

 
�(

��م ا� +�
� ��و;  
���ر�س 
�دأ ا����ءة و ا���رة ��ل ,��دف �وا5ق ا��/وك 


/�� ھو ر�5ھ�� ا�
ر.- ,
��,ت ا�
ر.- ����5دف ا�
�وري �2ط��ء 5� ھذه ا�

 4.ا����� 

 

 

                                                           

94
ر)  ���ق ص  ,درا��ت !  ��م ا	��
�ع ا�ط#  ,ر
.�ن أ�وب  5وز�� 
1
  


د ا���د '
ر ��د��  �
96
ر)  ���ق ص  –ا�
��و
�ت و ا�
���ت ,��م ا���
�ع ا�ط#  ,
2
  

94��س ا�
ر)  ص ,ر
.�ن أ�وب  5وز�� 
3
  


د ا���د '
ر ��د�� �
98��س ا�
ر)  ص  ,
4
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ھم 
��ر�5ن و ��ظر إ�- ا�ط��ء ��'���رھم "  #�ر�و%ز "��ب ��ور ��5
ر.-

� و ذ�ك 
ن �,ل '�
 ا�
�ؤو��ن 'ن ھذا �1و�م ھذا ا(��راف ����1�1م �/.�ط ا()�


ل '/- ا�����ف 
ن �دة ا�
رض و أ�م ا�
ر.-�5�,ج ا�ط��ء �/
ر.-  ,ا� �و ������


/�� ��)� ا)�
�'�� و 
ط/ب أ���� ���E+ �د'�م ر�5ھ' �5 ���� ا�
ر.- ا����� و ا��

5� ��ون 
و)�� ��د
� ا�)
�'� و ��س 
و)�� �و)��� ذا�����1.ا��
  

 : ا�دور ا�%��ـــ    . ب


و'� 
ن ا�
��'ر (
ا�����س ا���  و��)
  �دى ا�
ر.- '�د ا����� ���
ر.- 


�, ������م '�د ا�1دوم و 
��1/� ا�ط��ء 
ن �وف و رھ�� ���� �;,�و ( �)د ,و;د ��CKر ا�

�ر�5 ,ا�
ر.- 
ن ���ر
���� و ا�

��1.� ��ن ا��)ر�� ا�� ������� �;,�و���F ا�

,�ء �����5'ل ��ن ا�ط��ء و ا�
ر.- و ا��1C ا�
���د�� ;د �)�,ن ا�ط��,)�� �/ط��با�

5
ن �,ل ا�)���ت ,'ن طر�ق ا�
����5 و ا���ص,���ون 5� ا���رف '/- ��1�1 ا�
رض

  2.ا���د;� ��
�ن ا�ط��ء 
ن و�ف ا�
رض و ',)+

    :ا�دور ا����ــــ  . ج

� �2ط��ء �
�ن (,�إ'�دة ا�وظ��ف ا����� ا����� '/- أ��س ا��وا5ق و  
نا�دور ا�


/�و��� 5�/وك ا�ط��ء �)�ه ا�
ر.-,ا����ف� �
�زة ا��

���م  �1رره ا�
���� ا�� �و ا��

�ر�5 أو.�ع
و �ظ�ر دور ا�ط��ء )/�� �دا�� 
ن '
/�� ا����'ل و ,ا�
ر.- ا�ط��� 
ن 


��و�� ا���د�� 
ن روع ا�
ر.- ا������ و ا����ل ����/ل ا��.وي.   


ن5�,;� ا�ط��ء  �/
ر ا�ط��ء أ���� ا��و;��ت ا��/و��� و �ر��ز دو ���
ر.- ��.
ن �

���)� ا�
رض
 �
د ا�
رض ���ل ,'/- 
دى ا�1درة و ا���رة ا�ط��� و ا��1��� 5��و�


ل )وھري '/- ا�ط��ء 5� ',ج �����م و ���F ھذه ا���)� '�
ل 
ن ا��وا 

                                                           


د ا���ن إ���ن   �
280ص  
ر)  ���ق  ,��م ا���
�ع ا�ط# ,
1
  

  �
�� '����  ,ا�زھراء )
�ل �5ط
51
ر)  ���ق ص  ,ر���� 
�)���ر )�
2
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���)� �����م ا�دا5�� �دور ا�ط��ء �
1.- إ

�ن ا�
ر.- �
1درة ا�ط��ء '/- �

  1.ا�
ر.��

� '/- ا�
ر.- ��د أھم ا�)راءات ا�ط���  5� ���ق ا�)راءات I5)راء ا���ص 
ا�)�

و ��د ا��1ول �����ص ���ز( ���را 
ن طرف ا�
ر.- ��'���ر أن ھذا ا�)راء ,ا��������� 


F ���ر ا�ط��ء 
ن ا�ط,ع '/�+ �� ).2
  

 �5� ا��1م ,������5 )�
I5ن 
ن أھم �
�ت دور ا�ط��ء �)�ه ا�
ر.- ��
ن إ)


/� ا�
ر.- ,5�واء ��دل ا�ط��ء ا�
ر.- ا�
ودة أو �م ���د�و��م ,ا����د����
ا��/زم '/��م 


�ر�� ا�ط���
/� �'�

در��ن ا���د ا()� �
  3.���ل '
و


ر*(:  &�%ــــ�� ��  ��
  : ا�دور ا���

 
�(
إذ أ�+ '�د
� ��دث , ( �ك أن ا�
ر�ض �+ دور ھ�م 5� ��د�د ���'ل ا��رد 
  ا�

�ذ�ك �1ول .ا�
رض ���ص 
� I5ن ��ر��5+ �وف ���/ف 'ن 
� ��ن 
ن ;�ل ا�
رض


� ��ر�ب '/�+ 
ن �/ل 5� أداء " : #�ر�و%ز"� �'�
إن ا�
رض ا��راف 'ن ا���ق ا()�

���دة 
  .ا�دوار ا()�
�'�� ���طر��1 ا�


ل 
  أ�
�ط ا��/وك ا�: أ�.� " #�ر�و%ز"و�1ول ��
  �.  آ���ت �/��(
��را5� إن ا�

�,�و)+ '�م '�
4.��- ( �
Cل '��� ���را '/- ا���ق ا()�  


  ���ب ا�
رض -�(
����ر ا�
5� ���� ا(��راف 'ن  �

�ن , أ� ) ���� �و ھ

���� �/��ص ا�
ر�ض

  ا����م ���5 'ن طر�ق ر�م أدوار �(
��� ���ول ا��
. 

 

 

                                                           


د ا���د '
ر  ��د�� �
99
ر)  ���ق  ص ,
1
  

� �/��ر, ��م ا	��
�ع ا�ط# ,ا���'ر و آ�رون '�د ا�
)�د 
/�123ص  2000 '
�ن,دار ا���زوردي ا�
2
  

100��س ا�
ر)  ص 
3
  

4
 Phjlipe Adam ,Claudine HIrzliche   ,Sociologie de la  maladie et de la  Médecine  , armand colin 

 paris France 2005 p 77 
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 F.دور ا���ص " #�ر�و%ز"و ھ�ذا أو� �
��اC��ن �
C,ن �1وق , ا�
ر�ض ا����ت ا�

1.ا�
ر�ض و اC��ن ���,ن ا(��زا
�ت ا��� �)ب '/�+ ا���1م ���
 

  :  12وق ا�
ر�ض .1

�   . أ'�
�/ق �دوره ا()��� �
  .��س '/- ا�
ر�ض أن ��� ��(��زا
�ت ا���د�� �5


�ؤو���ت ا��� �)ب '/�+ ا�و�5ء ��� 
ن ا������   . ب��� ���س '/- ا�
ر�ض أن ��

 ��'�
 .ا()�

  : ا��زا
�ت ا�
ر�ض .2

  :�)ب '/- ا�
ر�ض أن �ظ�ر ر��E+ ا���د;� 5� ا����ء ا��ر� . أ

 .�)ب '/- ا�
ر�ض أن ���ث 'ن ا��,ج �طر��1 )�دة  . ب

� , و 
ن ا�)د�ر ���ذ�ر'�
��و;ف '/- 
��و(ت أن �1وق ا�
ر�ض ا��� �ر��ط �دوره ا()�

���Nا�
ر�ض �/���ء؛و ھ�ذا ����
ل دور ا�
ر�ض 
  دور ا�ط��ب 
  .ا�

� ا�
ر�ض �/��ول '/- ',ج �ر�  �ؤدي ا'���ره 
�ؤو( 'ن 'دم �ر�+�
� ,و 'دم �


  2.;د ����ب 5� �و;�  '1و��ت '/�+

���� �دور ا�
ر�ض
إ�+ دور 'ر.� ���ب أي 
ر�ض أ�� ,أن دوره 
ؤ;ت :وھ��ك ����ص 

��'�

رض و ذ�ك 
ن و دور ا�
ر�ض ��
�ز ����د 
ن ا�COر ا��/��� �/,���ت ط��1+ ا()�

.�,ل ��ث ا�
ر�ض 'ن ا��,ج �طر��1 )�دة
3

  

  

  

  

                                                           

  
1
��, ا�ط#  ا���
�عأ�����ت ��م ,ط�رق ا���د  
 86-83ص  2007 ا(���در��,
ؤ��� ���ب ا�)�

2 109ص ���ق 
ر)  ,و آ�رون  
زاھرةأ�
ن  
  


د ا���ن ا���ن  �
274-273ص  ���ق 
ر)  ,
3
  



�
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  ا�����ت ا���
���� دا�ل ا�
ؤ��� ا	��������:ا�
ط�ب ا�&�%  

��ن #��
����( و ا�
ر*(: أو� 
  ا��$�ل #�ن ا���

 Fس ���1ق ا�ر���1وم '/- أ� ) -����

ل ����و أداء ,و إ�
� ��/ب '/�+ ا�ط��  ا������ ,ا�

 �و�/
ر.- 5� ا�
����- ��)�ت ����� و ا)�
�'�� �)ب أن ����  'ن , ا�وا)ب ا��,;


/�ن �5+ ����م 
���/�م ا����� ا�
ر��ط� ,طر�ق ا�

/�ن �� -����
��5
ر.- �د�/ون ا�

���ون 
ن ;/ق 
��ل 
���رة ,�K�رھم أو أ'
���م أو أ�وا��م ا(;���د�� � �
إ�- )��ب 


را.�م K�,ن
و 
ن ا�
�م )دا أن ���'د ,��ورھم ���1/ق و ا��و�ر و ا��م  
� �.�'ف 


/ون 5� ا�
����- ا�
ر.- '/- ا�����ف 
  ا����� ا�)د�دة 5� ا�
����- و '/- ا���/ب ��ا�

 �Cن ا��طورات ا��د�
5� ا�
����- و  �

��'ر ا�و�دة و ا��ز�� ا��� ��/��1 �)ر�� ا�;� -/'


)�ل دور ا��
ر�ض ر'� �5 �

��و�� ����ر ا�)�ه ا�ر'��� و ا��� ��� ا�
ر�ض 
� ��رز 5


� ��ن ا�
ر�ض و ا���1
�ن '/- ر'���+ �;,�
رة , 1ا���
و ��ط/ب ;درا ���را 
ن ا(���(ت ا�


/�ن و ��ن ا�
ر.- و �ول ھذا ا�
)�ل أ)ر�ت ا��د�د 
ن ا�درا��ت ا�
�دا��� ��  :��ن ا�


�"و;د 'رض  -�
�  " Ley & Spelman  ن�  و �#������ �"  ا��$�ل #��
ر*("5

�/و
�ت إ�- ا�
ر.- و �/���1 
��م ( 
5� �1ل ا� -����
�/و
�ت 5� ا�
إ�- أن '
/�� ���دل ا�

 �
د '/- ا�ر��E ا���د;� 5� ذ�ك 15د و)دت 'وا�ق �1ف 5� طر�ق ذ�ك و ھ��
�ن أن ��

 ��
/�ن �
راض و �ذ�ك 'دم ا��1C �����س '�د 
��1/� ا)�ل ا�
ر.- �ط����ا�ط��ء أو ا�

�/�م ��)
ون 'ن ط/ب 
ز�د 
ن ا(� �

 -����
��� ��/
 �1ل��.�ح و ��� ��ون '

�/و
�ت ا���'/�ن

/�ن �5رة ����� 'ن 
� �دى ا�
ر.- ,ا�
ط/و��  ��� أن ��ون �دى ا�����

��� ��/و
�ت ط��� أو 
� �د��م 
ن و'� ط�

ن .2  

�و
�ت  "5� ������  "Waltzkin &  Stockil  وا�ز�3ن و��و�3ل"�
� أورد  -�
�#�دل ا�


/�ن 5� ا�
����- و ا�
ر.- ��5�ت ا�
���ل " #�9ن ا�
رض�� �ول 
و.وع ا(���ل ��ن ا�

  

                                                           

 �
84
ر)  ���ق ص ,ا�زھراء )
�ل  �5ط
1
  


ر)  ���ق ص,ر
.�ن أ�وب  5وز��  138 2
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� ���ل ا�ط��ب '/-  -�� -/C
ا������ ا��� أ��رت إ���� �دور �ول 
� ھ� ا�طر��1 ا�

�/و
�ت ا��� �ر�دھ� 
ن ا�
ر�ض ؟ و 
� ھ� ا�طر��1
� �و�ل ا�ط��ب  ا������ت و ا��� -/C
ا�


�ت و ����F إ�- ا�
ر�ض ؟ و ��ف ��د 
ن 'دم ر.- ا�
ر�ض 'ن �وع و �/�
� �ر�د 
ن �

�/و
�ت ا��� ��/1و��� ؟ 
 �م ا�


ر.-"  Bird  ��رد"و�ؤ�د  -��� -����
أن ا��دف ا����� , أھ
�� ا���ل '�
/�ن ا�

�م ھو ا����ت �
� �/���طب 
  ا�
ر.- ھو ��Cم '/- ا��,م و ا(��
�ع إ��

��س 15ط 'ن ا�'راض ا�
���رة �
را.�م و إ�
� ,(���,ص ا����1ق 
ن ا�
ر.-,�1و�ون

وردود أ5����م �)�ه ,'ن ��1ط ا�1وة ��5م و��1ط ا�.�ف و 'ن ��را��م و �)�ر��م 5� ا����ة

�/و
�ت ���د 5� ',)�م ,ھذه ا��)�رب 
.- ا�
رو�ذ�ك ا(���ل ����م و ��ن أ�ر ,وھذه �/�� 

 ��
1.����ر أ�.� ���� ���ر ا�ھ
 


/�ن 5� ا�
����- و ��ن ا�
ر.- و أ�رھم ���/و
�ت ��ن ا�
و���)� ��ل ذ�ك I5ن ���دل ا�

��س ���ل إ�)��� '/- ��� ا�
ر.- و ���'د '/- ����ن ��(��م ا����� ��.  

 وھ��ك 'وا
ل ��وق ���ل �/�� '/- ��� ا�
ر.- �
��'د��م '/- ���ن ��(��م -

  :ا����� 

�1 5� ������م ���ض ا���(ت ا�
ر.��  .1C ن �ك أو 'دم
'�د ��ور ا�ط��ء 

�روا ��دم �1C ا�ط��ء و ������م �� ���5./ون 'دم 
��ط�� ا�
ر.- ��Kن ا�
رض ��


رض/�. 

�/�م �1//ون �1در , و;د ���ف ا�ط��ء أن 
رض ا�
ر�ض �ط�ر ���ب ',)+  .2(� �




ر.- و أ�رھما�
��ن 
ن '
/�� ا(���ل ���. 


���م و 
رھ1ون  .3'K� و�ون��
 �

/�ن 5� ا�
����- ھم دا�����1د ��ض ا�
ر.- أن ا��


ل���م, ���

د ھؤ(ء ا�
ر.- إ�- ا��1/�ل 
� أ
�ن 
ن ا����طب � .و �ذ�ك �

 

 

                                                           


ر)  ���ق ص,ر
.�ن أ�وب  5وز��  1
  



�
�
� دا�� ا������ ا�����
 ا�	�� ا�����                                         ا�����ت ا��
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/�ن  .4��
� �د5  ��ض ا�
 �5�1Cو ا� �
�/����وت ا�
ر.- و أ�رھم 
ن ��ث ا�
��وى ا��

�Kن 
ن ا����ر أن �در�وا 
� �وف �1ول ��م ا�ط��ء و �ذ�ك ��1رون 5�  إ�- ا('��1د


�ت 
و)زة و 
�ددة�/�
/�� ا����ل ����م '/- 
)رد �'.1  

  

 

                                                           

140-141
ر)  ���ق ص  ,ر
.�ن  أ�وب5وز��  
1
  



�
�
� دا�� ا������ ا�����
 ا�	�� ا�����                                         ا�����ت ا��
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  : ���� ا�ط#�ب #��
ر�ض

5� �/ك ا��,;� ��ن ا�ط��ب و ا�
ر�ض إ
� ��دث ا(���1ء أو ر�
� ا(�5راق دا�ل ���ء  -����
ا�

,,�( ',;� ��ر�ز �5� أو,�ر ;� ��ن ذ�ك ا�
ر�ض و ��ن أي ��ص آ�
� أ��� ���/ف 'ن ا�

I5ن أي ا���ل ��ن ,
��'دة 
ن ا�ط��ب و �/��� ا�ط��ب ��ذا ا�ط/ب �ول ط/ب ا�
ر�ض 

 +����� N���
ا���)� ا�)�
�� و , ��م '�دة ���ء '/- ��)� ا�
ر�ض ,ا�
ر�ض و ا�ط��ب ا�

;د �وا5ق ذ�ك أو ����ف رأي و , أو ھو ���)� ;رار ���ذه ا�
ر�ض ,ر��E+ و ا����ره  ا������ و

  وھ��ك 'وا
ل �ؤCر 5� ',;� ا�
ر�ض ���ط��ب أھ
�� , 1و ا�
��ط�ن �+ذو�+ أ

����+ ا�
ر�ض 
ن أ�م و �وف �ز�د : أو�� �
ط���� ا�
رض و
دى �طورة ا����� ا�
ر.�� و


+ �/ط��ب و إط�'�+ 
ن ا��,�

� �ز�د 
ن اھ�
�م ا�ط��ب ���
ر�ض و ��Cف 
ن �وا
ره 

  .ر'���+ ا�ط��� �+ 

و �رى ,��ون �2ط��ء '�دة 
��و
�ت 'ن ا�
رض ���/ف 'ن 
��و
�ت ا�
ر.- '�+ : &�%�� 

 ���

� ��CKر رؤ�� �ل ,ا�ط��ء ا�
ر.- 
ن �,ل درا����م و ��را��م ا�ط��� و �در��م ا����


ر�ض �/
رض ا�ذي ���ر  ����
�+ و ا�'راض ا��� �در���  و ھ�ذا ���ك ا��5�1C ا�

 �����

  ا��E �5�1Cر ا� �����
I5ن ھذه ا��,;� ��CKر �
دى 
� ��ن ا���5�1Cن 
ن , ا�

 ���

ل ��  .���وت و �1درة '/- ا����'ل 
  ا��5�1C ا��رى و ا��

�ؤCر 5� , ',;�+ ���ط��ب  إن ا��و;��ت و ��ن 
� �راه ا�
ر�ض أو ���ر �+ 
ن �,ل : &��&�

��ون ا�
ر�ض 
  ا�ط��ب و 5� ا��زا
+ �Kوا
ر� � ا��
رار ھذه ا��,;� و 5� �و'���� و 5

������5 ا�
ر.- ( ���ط��ون ���1م ا�
ؤھ,ت ا����� و ا���رات و إ�
� , ا�ط��ب 5� ا��,ج 

��س ھذه ا�
���ت و 
� ���ث '�+ ا�
ر�ض � :  

  

  

                                                           


د  �

د وآ�رون �
 ���� ا(���در�� , درا��ت !  ��م ا���
�ع ا�ط# ,'/
�ر�5 ا�)�
128 ص 1985دار ا� 1
  



�
�
� دا�� ا������ ا�����
 ا�	�� ا�����                                         ا�����ت ا��
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���ر 
ؤ�را ����Lل ا����لاھ�
�م ا�ط��ب ���
ر� -1� �

 .ض و ا���داده ��
�ع ��واه 

���ر , �1C ا�ط��ب 5� ���+ و �ر'�+ 5� ����ص ا�
رض وو��+ ا��,ج -2� �



5� �ظر ا���Cر�ن 
ن ا�
ر.- ����

ؤ�رات ����ء�+ ا�.1
 


+ ���)وا�ب ا()�
�'�� ا�
ر��ط�  ا�ط��ب ��و'��تو 
ن ھ�� ��ن �5م  -�
ا�
ر.- واھ�


ن ا��وا
ل ا���
� ا��� ���'ده '/- ا;�
� ',;�ت ��)�� ,
رض و �
وا;ف ',ج ا�
رض ���


/�� ',ج ��(��م' �
  ا�
ر.- و ���'ده 5.2  

و ����ر ا��,;� ��ن ا�ط��ب و ا�
ر�ض 
ن أ'
ق ا��,;�ت ا�C����� ا�
و)ودة دا�ل ���ء  -



� ���ت ��� ا�درا��ت ا�را�دة 5� ھذا ا� -/' -����
)�ل 
ن ;�ل ا�����Cن �واء 
ن '/
�ء ا�

�ظم درا��ت ا��� ���و�ت ا��,;� ��ن ا�ط��ب و ,ا()�
�ع أو ا��Cرو�و�و)�� 
��ف 

  .ا�
ر�ض


��و�� ) أ ����ص و �5م   Talcott parsons "���3وت #�ر�و%ز"أن �
Cل ا(�)�ه ا�ول 5

 +���� �5 �;,�و'/
�ء ا()�
�ع   The social system 1951" ا�%�ق ا���
�� " �/ك ا�

��ظر �ل 
��م إ�- أ�+ ���م ا��,;� ��ن ا�ط��ب و ا�
ر�ض �)ب أن ,ا�ذ�ن ��روا '/- ��)+ 


ن ا��/وك  ����

�ط �� �/C
�
���� و 
  ��ظر إ�- أن �,ھ
� �1وم �Kدوار 

� ) ب��Cل ا(�)�ه ا�C
�ث �ر�ز '/- �  Eliot Freidson 1980 "إ��وت !ر�د�ون"و �

ا��راع ا���
ن 5� �/ك ا��,;� و ا(ھ�
�م  ���طرق ا��� ����د
�� �ل 
ن ا�ط��ء و ا�
ر.- 

3.��� ��)ز �ل 
��م أEرا.+ ا�����   

  

  

                                                           


د ا���ن ا���ن  �
270
ر)  ���ق ص , 1
  


ر)  ���ق ص,ر
.�ن أ�وب 5وز��    111 2
  

114-115
ر)  ���ق ص ,ر
.�ن أ�وب 5وز��  3   



�
�
� دا�� ا������ ا�����
 ا�	�� ا�����                                         ا�����ت ا��
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���رEم 
ن أن ھذ�ن ا�
د�/�ن �ؤ�دان '/- أن 
ظ�ھر 
��/�� ��/ك ا��,;� ا��� ���K ��ن 

�
� ���'د 5��
�5م و �و.�F ط���� ا�
��1/� و ا�
وا)��  ا�ط��ب و ا�
ر�ض إ( أن �, 

�
���� ��'�
   .ا()�

�د  ���ل� �

/�� ا��,)�� و �زداد أھ
�� �و�5� ا� ����� ��
ا��,;� ��ن ا�ط��ب و ا�
ر�ض أھ

�وم �ظرا �/�طور ا����ل 5� ا�
��د�ن ا����� و ا��د
�ت ا��,)�� و ��و�� 5� ا���وات 

�ط� أھ
�� ���رة �)��ب ا��,;�ت ا()�
�'�� ,ا���رة� �Cت ا����� ا��د���15د أ���ت ا�درا

��

,ت ا(������ 5� ا�
����-و ا�.1  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

 1

د  �
 �
د و آ�رون  '/�
132
ر)  ���ق ص ,  



�
�
� دا�� ا������ ا�����
 ا�	�� ا�����                                         ا�����ت ا��
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  : لــــــ� ا��$ــــــ��$

�1د ���ن 
ن �,ل ا���ل أن �ل 
ن ا�
ر�ض و ا�ط��ب ���ول �طر��1 أو ��Kرى أن �1دم 

5� ا�
ؤ���  �
���� K��� ���ن و ا��,;�ت ا��
���ره أو 
��وى 

�د '/- �')�� �/��
ا�

�� ا�
ؤ��� إ�-  ا(�������� ؛'/��� أن ��ون 5
5� إط�ر ���1ق ا��دف ا�ذي �ر ���ق ���و�

  .�/وE+ و ھو �1د�م �د
� ���� ذات 5����� و ���ءة 


� ��رز أھ
�� ا��,;�ت 5� ا������ 
  أھم �5'ل 5� ھذه ا�
ؤ��� و ھو ا�
ر�ض ا�
�1م و �

��ن 
ن ا��د
�ت 
5� ���, ا�ذي ��و;  
��وى  �ء ا��,;�ت و ������� �5(���ل '��ر أ���


ؤ��� ا(�����������.  

 



  

  

  

  

  

  

  

  ا�ط�ر ا������ و ا�درا
� ا��ط�����

  

  ا�ط�ر ا������: ا��ط�ب ا�ول

  ���� ا�درا
�: أو� 

  �����  أدوات ��� ا������ت: 

  ����� :�
  ����ت ا�درا

����  وا&� %�$��� ا��#�ل ��ن ا�ط��ء و ا��ر � :  ا��ط�ب ا�

  �ل ا������ت ا�()#�� ����'و��ن  �'�

  �'��ل ا����,� و�+
�رھ� 

  ا�)���� 

  

  

  

 



ا�ط�ر ا������ و ا������� ���را
�            ا��
	 ا����ا��                                    
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  ا�ط�ر ا������ ��درا
� : ا��ط�ب ا�ول 

  : د ــــ����

ا�	�و�
�  ا��ر
ض دا�ل ا��ؤ��� ا�������
�وا�ط�
ب �
ن ���ل ا�
	��ر �و�وع 

�د
را  ���ف �)�' ��&دم أإذ أن أي ,��!ھ���م�
دا�
 *��� و ���+ف ����ظر �+�د���

�

� و �-�
ن �ودة ا1داء
و/رھ� أا��.  ا��-��و ,/راد ا�����* و �دى ���ھ��' /. ا��

إ�: ؛إذ �8دف ھذه ا�درا��  ھذه ا�درا��5+
' /�و�وع ا�درا�� 
�6ف ��� 5ن ا��+�
�ت 

أ�واع و أ���
ب ا��	��ل �
ن ا�ط�
ب و �ر
�' و �و5
� ا�	>;�  ا��	رف 5+:�-�و�� 

��)ا����دة ا��. � �
و ا��5د�� /. درا���� 5+: , ا��زا�ر
� دا�ل ا��ؤ��� ا!������

  :و ھ. �����6.  ا�	د
د �ن ا��طوات

 : ا����� ا��.��د .1

 .+
+: ر�د و ����	� د;
&� ا�ذي 
&وم 5,ا��5د�� /. درا���� 5+: ا���8< ا�و��. ا��-+

�� أأو -دث �	
ن �طر
&� �ظ�ھرة 
	� �
�و 5دة /�رات �ن أ�ل �و5
� /. /�رة ز�

و �و/
ر , ط�
	� ا��و�وع و ذ�ك را�* إ�: ��و�
�' ا��. �>�م,ا��	رف 5+: ا�ظ�ھرة

�وا-
�8 ھذا ا���8< �&در�' �A-�ط� *
���� ا�&درة 5+: ا��B>ل ,���ظ�ھرة �ن -��

ث -

�� و ���
ر��  أ�6ر+
+-� ./ >8��+: ا���دا��� �8ذا ا���
5دد ��6ن �ن ا��	+و��ت و 

�8
��ت ا���-�ل 5+�
  1.�+�	+و��ت و ا��

 : أدوات ��� ا������ت .2

  

��* ا��	+و��ت � �
�8�
� 5+: 5دد �ن ا��طوات ا���ا��5د�� /. درا���� ا��
دا

 �8���ت و �ذ6ر ��
  :و ا��

  

  

  

                                                           

�� و آ�رون  
39ص  �2005ر و ا��وز
* و ا�ط���5 ��5ن �دار ا���
رة �+, ���ھ< ا��-ث ا�	+�. طرق ا��-ث ا��و5. , /ر
د ��6ل أ�و ز
1
  



ا�ط�ر ا������ و ا������� ���را
�            ا��
	 ا����ا��                                    
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 : � ـــــــا������  . أ

�	��د 5+: �5+
� , : أ��8 طر
&� �ن طرق ا��-ث ا��و5. ا����5+.+�5	رف 

وھ. ,�ر�وم ا����ل ا�+Bوي �ن أ�ل �د5
م ا��	ط
�ت ا��. ��8 5>;� �* ا�8دف ا�

��5رة 5ن �5+
� �+ق -وار �
ن ا���-ث و ا���-وث و �6ون /. أ��ط �ورھ� �ن 

 .���-ث ���و�5 �ن ا��1+� �	دة �+�� �ن ;�ل ا


�ر ا��&��+� ��' ا��و��8 و ا��. �	��ر أداة ���* ا��	ط
�ت و �	رف 5+: و;����� ��


ن ھ�� �;��
ن ��� *��أ��8 و�
ط� �
ن ا��&��+� ا��B+&� و ا��&��+� ا����و-� /8. �

و �ن ��8 أ�رى ���. �ن ,�ن ��8 ا����ح �+��-وث ����ء /6رة -ول ا��و�وع

  1. ��-وث���ل ا!���5رات ا��. 
ر
د إ�Gر��8 ا�

�� ا��-&ق �ن ا�� H��� �8�ا��. و�	��ھ� /. �دا
�  �ر�
�و�8ذا /���&��+� ��' ا��و

 �8�و �ن ��8 أ�رى ���H ������6ف ا�	���ر ا��د
دة �+�-+
ل و ,ا��-ث �ن 

�ن �>ل ا�-ر
� ا���رو�6 �+��-وث 5ن طر
ق ا��1+� ا��	�ق ا��8م 


ل ا�����ت ���
و,ا����و-��
ل &وم ا���-ث �����رة  أو 5ن طر
ق آ!ت ��

.	��.2  

� ��و د�
ل �&��+� �* , �ؤا! 17د�
ل �&��+� �* ا1ط��ء إذ ���ن 5Iداد و;د ;�

  .�ؤا! 17ا��ر�: إذ ���ن 

 :� ـــــا��0'ظ  . ب

��ت /8. �8دف إ�: ��*  5+:و ا��. �	د ��در �ن ���در ا�-�ول �
ا��


نGط� �����-و
��6 ��6ف 5ن ا��	�رض ,ا��	+و��ت 5ن ا�1
�ء و ا��وا;ف ا��-

ا��طرو-� و  ا��1+�و �
ن ���5ره -ول  ا���-وثا�ذي 
-دث �
ن ��ر
-�ت 

                                                           


� ا��-ث ا�	+�. ا�&وا5د و ا��را-ل و ا��ط�
&�ت ,و آ�رون  �-�د �5
دات �8�� , �
�55ص  1999ا����	� ا1رد
1
  

�� و آ�رون  
�41ر�* ���ق  ص ,/ر
د ��6ل أ�و ز
2
  



ا�ط�ر ا������ و ا������� ���را
�            ا��
	 ا����ا��                                    
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��6 ���5د�� أ
�� /. ا��	رف 5+: �	+و��ت ��
� �م ,ا��. �ظ8ر ردود أ/	��'


ذ6رھ� ا���-وث �ن ;�ل.  

� ا���
ط� /. ھذا ا��-ث و ھ. �>-ظ� ا�ظواھر �+&��
� /. ظ;د ا���د��� ا��>-و


� دون ا����85 �+��ط ا�	+�. 	

&وم /
�8 ا���-ث ا��>-ظ� دون ,ظرو/�8 ا�ط�


ل ا�-&��ق و ا����ھدة ��6 
ظ8رھ� أو 
�د
�8  ا����ر�6�و �6ن ا��ر6
ز 5+: ��

:�	�+� Hن �>ل �>-ظ� ا!��>/�ت  ا����ر6ون ��-�و�� �6ب /8م و ا��

�
5����
ر ا�+�ظ
� و ا����5>ت ا!J إ��/� إ�: ا!ر��دات �
/. أي ���ط   1ا�+Bو

  .دا�ل ا��ؤ��� ���+-� ا�طب ا�دا�+. �&وم �' ا�����5 �و�وع ا�درا��

  
  
  
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

                                                           

�39ر�* ���ق ص , �-�د �5
دات و آ�رون 
1
  



ا�ط�ر ا������ و ا������� ���را
�            ا��
	 ا����ا��                                    
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 :  �ــــــ��ت ا�درا
ـــــ�� .1

 :���1ــــــــــ� ا���ـــــ�ل ا�  


� ��6 ��ق ذ6ره �  +: ���وى ا��ؤ��� ا�	�و�
� ا!������
� ��5ت ا�درا�� ا��
دا

��" ى;��ر �."
�م ��د�B���.  

�

���&* :  ا��.ر�ف ����ؤ
�م 5+: ���-� ;درھ� �ـ  و�ط �د�B���1 ,86   ھ��6ر

��ء ;د
�� و 
-دھ� �ن ا(
�م  ��رق  ��و�ط� ا�ن ��B��� ��6-� و�� ,���! �&ر��

�د
ت�  ,�
��&>ل ا!و  ذات ط��* إداري ����* ������
� ا��	�و
� وھ. �ؤ��� �5و�

و ���Gل ��8��8 /. , وزارة ا��-� و إ�>ح ا������
�تو��
� �-ت  �	ت���. وا�

  .ا���6ل ���-���ت ا��-
� �+��6ن و ���ن ��ظ
م �ر��� و �وز
* ا�	>ج ا!������. 

���5 �1843��  تأ ��6G ت ��5رة 5ن�  إ�:�1936��  و �م �-و
+6��8ر
� و�6

 ھذا إ�: ;ط�ع �-. و �-و�ت �1962��  /.�����: �د�. و 6�5ري /. ��س ا�و;ت 


ذي ر;م ��ا��ؤ���  أ��-ت ��2007ي  /.ا���در   140- ��07و�ب ا��ر�وم ا��

�
�م �-�وي  ا�	�و��B��� ./ و ھ. �ن أھم ا��ؤ���ت �
��+-�  526+:  ا!������

 .�1�6 ���&�:  

 :  ط��� �را'�� 

�رة •�  ��+-� ا1�ف و ا1ذن و ا�-

 ا�	
ون طب ��+-�  •

 ��+-� ا��	�ش  •

 ��+-� ا!��	��!ت •

 :  �ــــط�� 

��!تا!��+-�  •	�� 

 ��+-� ا��51ب  •

 �در
� ا��راض ا��1+-�  •

 دا�+.ا�طب ا���+-�  •

 ��+-� أ�راض ا��+د •



ا�ط�ر ا������ و ا������� ���را
�            ا��
	 ا����ا��                                    
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 ��+-� أ�راض ا�&+ب •

 ا���8.��+-� ا���8ز  •

 ��+-� طب ا1ط��ل •

 ��+-� أ�راض ا��رط�ن •

  
 :  �را'�� 

�را-� ا�	ظ�م • 

�را-� ���5 • 

�را-� ا��51ب • 

�را-� ا1ط��ل • 

�را-� إ�5دة ا��)ھ
ل • 

�را-� ا�رو���
زم • 

 5+: ا��-��
ل ا�ط�
� و ا�1	� 
-�وي : �)�ر ���� 

 �
و5+: 5دد �ن ا��وارد  �ر
ر 500أG6ر �ن  5+::و ���ل ا��ؤ��� ا!������

�
�2016�� -�ب إ-���
�ت  ا���ر  : 

 ��ر�
ن و ��ر��ت 470-�وي 5+: � -


ن 300
-�وي 5+:  -
 ����د�
ن إدار


�د��  3ط�
ب �5م و  ���67ص و ا���;.  126 ��8مط�
ب  200
-�وي 5+:  -�

  1.ط�
ب أ���ن 1و 


ذي ر;م  22و �ط�
&� �+��دة ��ا��&رر /. ���دى ا1ول �5م   �07/140ن ا��ر�وم ا��


-دد ھذا ا�&رار ا���ظ
م ا�دا�+. �+�ؤ���ت ا�	�و�
�  ��2007ي  19 ا��وا/ق 1428

 �
  2.ا�������

�
ا��و�و�5 �-ت �+ط� ا��د
ر ,
��ل ا���ظ
م ا�دا�+. �+�ؤ���ت ا�	�و�
� ا!������


)�.  ��,ا�ذي 
+-ق �' ��6ب ا���ظ
م ا�	�م و ��6ب ا!���ل:  

  

                                                           
  .���ص ا��-� ا�	�و�
�  / ���ص /. -�ظ ا��-� ,�ن �وان ���ور   ������
���5ل ����ؤ��� ا! 1

ذي ر;م 2����2007
و  19ا��وا/ق �ـ  1428���دى ا1و�:  2ا��ؤرخ /.  140  / 07ا��ر�وم ا�� , �

���ن ا���ء ا��ؤ���ت ا�	�و�

�8�
  . 2ص  33  ا�	دد ا��ر
دة ا�ر��
� , ا!������
� و ا��ؤ���ت ا�	�و�
� �+�-� ا��وار
� و ��ظ



ا�ط�ر ا������ و ا������� ���را
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	 ا����ا��                                    

 

 

 
67 


ر
� ا��ر5
� ا��د ��
 .+����H ا��-

 �
 .ا��د
ر
� ا��ر5
� �+�وارد ا���ر

 � �

� و ا�و���لا��د
ر
� ا��ر5���+. 

8
زات ا��را/&� �8
زات ا�ط�
� و ا����� ا���
�� �
 .ا��د
ر
� ا��ر5

 

 �G<G �
  :���6ب ) 3(���ل ا��د
ر
� ا��ر5
� �+����H ا��-

 .��6ب ا�&�ول  •

 .ا����6
ف��6ب ا��	�;د و -��ب  •

• �8�

 .��6ب ��ظ
م ا����ط�ت ا��-
� و ����	��8 و �&

��6
ن ا��د
ر
�  ل���� �
  ) :2(ا��ر5
� �+�وارد ا���ر


ر ا��وارد ا���ر
� و ا����ز�5ت •
 .��6ب ��

 .��6ب ا��6و
ن •

  :���6ب ) �G<G)3  ا��د
ر
� ا��ر5
� ا����
� و ا�و���ل���ل 


� و ا��-����  •� .��6ب ا��
زا

 .�&�ت �5و�
���6ب � •

 .��6ب ا�و���ل ا�	��� و ا�8
�6ل •

8
���ل ��� ا���
�� �
8
زات ا��را/&� ���6
ن ا��د
ر
� ا��ر5�  ) :2(زات ا�ط�
� و ا��

• �
8
زات ا�ط���� ا���
 .��6ب �

8
زات ا��را/&� •��� ا���
 .��6ب �
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 :ا���ـــــ�ل ا�ز��ـــــ�  .2

  

� �&ر
�� �دة �8ر ��ت ا�درا�� ا���و�ظرا , 2016 أ/ر
ل�8ر أوا�ر . ����-د
د /
دا

�م ا�راء ز
�رات �ن �>��8 ,�ط�
	� ا��و�وع ا��. �&��. ط��* ا��&��+� ا�����رة

Gم ��ر
P ,و 6ذا ��>-ظ�ت /. �و;* ا��
دان ���+-� ا�طب ا�دا�+.  �ط�
ق ا��&��>ت

��ت ا��&��+��
��ت ا��>-ظ�  6ل ������ء و �&��+� �* �&��+� �* ا1ط:5+: -دى  و ا��

�8
  .ا��ر�: و�ن Gم ���
رھ� و ا��	+
ق 5+

  
   :  ا���ـــــ�ل ا��(ـــــــري .3

       �

ن ����ؤ��� ا�	�و�
� ا��������

ن ا��&Gن ا���-و� ��
5 :+5 ���ت درا�����

�� ;�د
� ,���+-� ا�طب ا�دا�+.  "&�+�رى(� "
�� ا�درا�� 5
إذ �	��ر 5


� و 6ذا ,)ا)���ر��(�وذ�ك �و�ود �	ض ا��	و��ت و ا�	را;
ل �>ل ز
�ر��� ا��
دا

��,)ا1ط��ء(�* ا���� ا��درو��  ا!���ل�	و�� 
�. ا��
�ر 6
�. �ن  إذ أن ھذه ا�		�


ط� ��6و�� �ن  ;�ل ا���-ث�� ��
��-وث 5+: ���وى ��+-� ا�طب  )13(وھ. 5

  �. ا��� و �م �وز
	�8 5+: ا��-و,ا�دا�+. �+�ؤ���


ن �ن ) 10( -Gء و )5(:ا��ر�:��-و��� .�ن ا�ر��ل) 5(�ن ا�

 .أط��ء) 03(و 5دد �ن أ/راد ا�ط�;م ا�ط�. و ا�ذي ;در �ــ  -
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 ����  �'��ــــل ا�����ــــ�ت : ا��ط�ب ا�

  :����ـــــد 

�

, ت ���و���ل و ا1دوات ا��. ذ6رت ������	د ا����م �ن ��* ا��	ط	��� إ�را�
� إ�: 


��8 و ��و
��8 ��ن دا�رة ا��-ث ��� ��
ث 
6ون ��&دور-� �B�� �8إ5ط��

.���ت ا���5دا ,ا��و�
و�و�
��6 ار�6زت ا�درا�� /. ���+�8 5+: ا��&�. و �-+
ل ا��

5+: ا��	د ا��ظري ا����8< /. ا�درا�� و ھ6ذا ���ط
* 5+: �و��8 �-+
ل ا�����< و 


�
ر ظواھرھ� �و�
و�و����.  


�� $ن �+ردات ا�درا
�: أو� �
  �����ت أ

��ت �

� ا�ط>;� �ن ��ط ا��G-+��ردات ا��� ���	ول ا�و;وف 5+: ا�����ص ا��-�


ن أ���� �ن أط��ء و �ر�: و ��6�� �ن ا�و�وج إ�: �
دان G6ل ا���-و��
ا����
�،و 


ر �ن,ا�درا�� �6ل �>�� G6� �

ل ھذه ا�	�+���� ���<� ��ا���	ن و  -
ث ا��ط	

.                                                                                                                            ا�دراك ا�	+�. 

  :$��� ا��'ث 

  : دا)ل ا��
�(+� �دول )�ص �)#�,ص ا��ر � ا������ن

  
  

  &�����1ن ا�  ا�����  ا�'��� ا��د���  ا��
�وى ا��.����  ا�
ن  ا���س


�=��م  ����$د  ��زوج  ا��دا,�  64  ذ1ر�  

  ���رو  ����$د ��زوج  أ��  74  ذ1ر

  $�ن ا��و�#�  
��ذ �در
� &رآ���أ ��زوج  ا��دا,�  56  ذ1ر


رى  ���ر ��زوج ?�ر  ا��دا,�  30  ذ1ر��  

  )�ر ا�د�ن   ���ء ��زوج  ���وي  53  ذ1ر

��
�دي �) ر  ��1�� %� ا���ت ���زو�  أ���  48  أ�  

��  �و&�راط ��1�� %� ا���ت ��زو��  أ���  47  أ�

��  �و&�راط ��1�� %� ا���ت ��زو��  ���.��  22  أ�

��
�=��م ط���� ?�ر��زو��  ���.��  24  أ��  

��  وھران ��1�� %� ا���ت ��زو��  ا��دا,�  59  أ�
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  �
�� ;�د
5 �����) ا��
�ر
�(;د ا��رGن ��������: أ
�

� و ن ا��ر�: ا��&�                                  ء ا�درا�� ا��
دا

*� �+��&���� ���ن /�� ا����ء ��	ر/� ط�
	� ووا;* ا����ل ) 5(�ن /�� ا�ر��ل و )5(;�

 �
�8م و �
ن ا1ط��ء ا���ر/
ن 5+: 5>�8م دا�ل ا��ؤ��� ا��-
  ".;��رى �."ا��	+. �

��ء �وا�د�� ���+-� ا�طب ا�دا�+. و�ود /�� ا��ر�: ا���6ر /. ا��ن أG6ر �ن  -Gأ ����6 !-ظ


ن و ا�+طف ھذه ء ��	��+��Rط�� 
��د5. و
�ط+ب��������: و ھذا ��  /�� ا����ب+��� ��/ 

�ون إ�: ر�5
� أG6ر ��-
/8م 
�	رون ���-��� إ�: ا!ھ���م  و 6ذا -���8م إ�: أذن ,1�8م 


� و �����8 أG6ر J��. 


�8م �ن   �	ظم  ��6 أن -�+Jأ .��� ���واھم ا��	+
�. ��د

ن وا����وى ا!��دا�. ا1أ/راد ا�	
�


ط �' �ن ��6>ت  د /. ا��
	�ب�� 
ؤGر 5+: ;درات ا��رو ھذا -
و ������. 
6ون و5
8م �� 

 �8م� �ذل �8د أ�6ر /. ا1ط��ء 5+: و ا��-. �	
ف و ھم أG6ر 5ر�� ��Rراض

 .ا��-
�  �8م-��� ا��ر�: 

�م  -�B��� �
�� �ن ,و ��6ن إ;���8م �	ظ�8م �ن �+د
�ت و دوا�ر و!
��ن �ن ��ردات ا�	Gا

�م�B��� �
�� وا-دة �ن و!
� وھران و!
  .ا��ر6ز و 5

  : ا�
�(+�,��ن )#�,ص %,� ا�ط��ء� )�ص �دول

 �
�� ;�د
5 ��ط�
�� وا-دة   و;��� ����&��+� �* أط��ء) 3(��6ون �ن ) ا��
�ر
�(;د ا��ر


ن�
ا��&��+� ���1ب ��8و�� و �6ن 
�راوح  ض ا�ط�
��ت ر/�ن إ�راء� أن �	�6 ,و ط�

�� ;�+ت إ�راء  �33�� ��5دا ط�
�� وا-دة ���� �5رھ�  45إ�:  40أ��5رھن �ن �

�
�راء ا��-ث ا��
دا�. ����ؤ��� ا�������I� .ا��&��+� ����8�8 ا��و�وع و���5د� .  

&د��� %� ا�  ا��)#ص  ا�'��� ا��د���  ا�
ن  ا���س  ا�ر&م 

  ا�.�ل


�� 26  ا
�.���ت ط��� ��زوج  49  ذ1ر  01  

02  �����زو�?�ر  33  أ�   $�م  طب دا)�� 


�وات 6  أ�راض ا���ب ��زوج  32  ذ1ر  03  
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  : �'��ل ا������ت

  : �ن و��� �ظر ا�ط��ء .أ

   �و&ف ا�ط��ء ���ه ��,� ا�.�ل:  ا��'ور ا�ول


�دة و ;رارا�' ��/ذة �-6م ا�دور ا��و6ل  ا
�6ل ا��+ك ا�ط�. دا�ل ا��ؤ��� ��ظ
�� ذ�

ا���5+
ن  �����5رھم, ا�	��ر ا���ري و ا�����* 5+: -د �واء ا���رار
�إ�
' ����ن 


ن دا�ل ا��ؤ��� 
  .ا��ر6ز

  :�ؤ(ر ر � ا�ط��ء $ن ا�����: أو� 


�� 49 )01ر&م ( :ا���ط� ا�ول  ,����.�
أ&د��� %� ,��زوج ,ط��ب �)�ص $0ج ا


�� 26ا�.�ل  

�8�. �	و��ت و " �/. �دا
� ا�1ر �6ن 5�دي -ب �+�8�� و �	د�� د�+ت ا��
دان وا

 �
��. �5+ت �&ط�ع �	
د 5ن ا�طب ,�واطر �8��رددت /. ا��
�ري �+�8�� و /6رت �و أ

�� /. ا�	�ل ر�
ت و  20 
زات /. ا�	�ل و�6ن �	د�� ���وزتو6ذ�ك 5دم و�ود �-��

  . "أ�� أ��ظر ا��&�5د 6
��� �6ن

�
� ����ت �' �6>م ا���-وث أ�' وا�' �	و��ت /. �5+� و ���;��ت 6 �
ن ��� �ن �>ل

�د �-�
زات /. ��د
� و /�ل �و ا���ر ;ط�ع �5ل آ ا��8�� �)�راض
�ر و 6ذ�ك �م 

  .ا�	�ل 

/���Iع -���ت ا����ن ! ,ر ھذا �-6م أن �+�رد -���ت و أھداف و �و;	�ت 
��و 


� /. �و;* ا�	�ل �ل ��	داھ� إ�: ���
� ا��. ��و/ر ��&��ر /&ط 5+: ا�-���ت ا��&

ا�-���ت ا���د
� و ا��	�و
� ا��. 
�	: ا��رد ��+�
��8 و إ����85 و 
�ط��ق ھذا �* �� أ6ده 

��و�' �) Maslow(���+و � ./ �
5
�8ر�����) FRUM(و /روم , �+م ���+و �+-���ت ا!


�ص ا�	وا�ل ا��. �ؤدي إ�: ا�ر�� 5ن ا�	�ل ��
/.  



ا�ط�ر ا������ و ا������� ���را
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J ر�ا�	>;� �*  ا����	� ��	6س 5+: �وھر ر/ر��J ا1ط��ء ����ر;
� /. ا�ر��� و ا1

�
�ن �راء 5دم ر�� ا1ط��ء و 5دم و�ود �-�
زات �-�م  ا��ر�: ا��. ;د �6ون �+�

  ./&د �ؤGر 5+: ا���6ءة /. ا�	�ل,ا�درا�� و ا�	�ل ا��ؤدى��وات 

��6 ,ر�� ا1ط��ء 5+: �5+8م �ن �>ل �&ص ا��	دات و ا�و���ل ا�ط�
� مو 6ذ�ك 5د

?�ر ,ط���� �)�#� %� طب ا�دا)�� ,
�� 33) 02ر&م (ا���'و��  �ر-ت

 moi, j’ai choisi monأ�� ا��رت �5+. " و��،أ&د��� %� ا�.�ل 
�� وا'دة��ز

travail   و��ت /. ا��ر-+� ا1و�: �ن	ك ���1�. أ-ب ھذه ا��8�� و �6ن �6�ت ھ


J �
  و أ
�� �رح ��-وث آ�ر" ��و/رة ر�5+. و ���� ������� �+و���ل ا�ط�

أ&د��� %� , ��زوج ,ط��ب �)�ص %� أ�راض ا���ب و ا�(را��ن  ,
�� 32) 03ر&م(


�وات 6ا�.�ل  " bien sur  8ت�أ�� را�. 5+: �8��.  أ�� ا��رت ھذه ا��8�� و �و

 ���&ص /. ( ". manque des moyensإ�
�8 و �6�ت ھ��ك �	و��ت /. �دا
� ا��8

  )ا�و���ل

�	ل,66لا��-
�  �وھذا �� 
	��ر ��5&� �	�ل ا�ط�
ب و ا��د�
ا�ط�
ب 
-س �	دم  و 

  . ا��-
� ا��. 
&د��8 ��ر��ه �ا�ر�� 5ن ا��د�

�&��>ت �* ا1ط��ء أن ھ��ك �&ص /. ا��	دات ا�ط�
� و ا�و���ل ا�
ظ8ر �ن �>ل 


د ! ��6. /. �8د ا�ط�
ب و ���
�' �� �م ��د5م �ن ,�/��	>;� ا�ط�
� و ا!���ل ا�

ا�دارة ��� 
�ط+�' ا����
ص و ا�	>ج �ن و���ل ���6ن ا1ط��ء �ن ���ر�� �8��8م 

/8و 
	�ل 5+: �-�
ن ا��د�� ا��&د�� ,روف !�&�ا�ط�
� و �	���� ا��ر�: /. ظ

  .�+�ر�:

 �����   �ؤ(ر ا��(�ر�1 %� دورات �1و����: 

إن ا!ھ���م ا��6
ر �+دو�� ����6و
ن ا�ط�. 
زداد أھ�
� �����رار �8دف �طو
ر �	�رف 

  . ا1ط��ء و ��را�8م
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� و ���ر8�6م ��8 �

ن 5+: ا�دورات ا��6وGا���-و *
���ر-ت -
ث ,��6 أ6د 

 �G02(ر&م ا���-و(" �
�
��� "6ل أ��وع   chaque semaineأ-�ر ا�دورات ا��6و
�


� 6ل ���")01(ر&م �رح ا���-وث �
و ا���-وث ا�1
ر  "أ;وم �-�ور ا�دورات ا��6و


� 6ل �8ر و آ�ر دورة ��6ون ھذا ا��1وع" ;�ل ) 03(ر&م �
" أ-�ر ا�دورات ا��6و

 �
�
� �Rط��ء ��������: �ز
�دة 8����6م ا��8�

ن ��� أن ا�دو�� ��8م ���دورات ا��6و�
وھذا 

! Hأ�� .��ل ,
&��ر 5+: ا��	�رف ا�ط�
� /-�ب و �	�ر/8م ا�ط�
� و�6ن ا��6و
ن ا��8

����5
� و �8دف ا5دادھم ا5دا,
� ���ف إ�
�8 ا���8رات ا!����
� وا�
دا ����6> أ�6د

�
����
� �&��ر 5+: ا���وق ا�	+�. و ��	�: آ�ر ,ا�
أن درا�� ا�طب �م �	د ��)�� أ�6د

 �
5
� -��ظ� 5+: ,ا�-�ول 5+: �	د!ت ��5����
� و ا����
ر ا
�	�� �8�
�-�� ���و إ

�8�
  .��دا;
� ا��8�� و ;د�

أن �&
�س 5+م ا����ع ا�ط�. ! 
درس /8��ك �&
�س 5+م ")01( ر&ما���'وث ��6 �رح 


� و ا!���ل و " ا���س /&ط ����-�ذا �و اھ�م ا��6و
ن ا�ط�. /. ا��زا�ر ��!���5رات ا!

�8�

�ت ا�طب ا��وا�ل ذات ا����دئ ا!�>�
� و و�ب �در+6 ./.  

 �����  �ؤ(ر $0&� ا�ط��ب ��ن �.�ل �.�م:


� ���ز�>ء و �+ك ا���ر
ض �	��ر ا�	>;�ت ا���و6ذا إدارة ا������: �ن أھم 8

ا��ؤ�رات و ا�	وا�ل ا��. �-�ز ا1ط��ء 5+: ���ر�� ا��8�� �-�ب ط�
	� ا�	>;� 

�
  .ا�	��� ا��. ��ود �
�� ا�	�ل �����+-� ا!������

��: ا���ط� ا�ول ���
� " ا�'��� ا��
 5avec mes>;�. ��ن أ�5ل �	8م 5>;� -�

collègues et avec les infirmiers aussi   ) ن
�* ز�>�. /. ا�	�ل و ا���ر�

 ��

دة �* " )01ر&م (ا���'وث  �رح 6ذ�كو )أ�" و ا���ر�
ن ا1ط��ء5>;�. 


ن أن 5>;�8م Gا���-و *
��
دة و ���� �* ا���ر��ت -
ث أ6د ���ن 
	�+ون �	8م 


� ا���ر��ت �ن ا���� ا����� أي ھم /. �دد �	+م �8�� ا���ر
ض �+J��6 !-ظت أن أ

��ذون أوا�ر ا1ط��ء,  �
���6وا ا���رة
   ./8م 
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� � /. �و;* ا�	�ل ا����	��ر ط�
	� ا�	>;� ا���ر���

دة و إ�و ,����. ھ. 5>;� 


��ر ذ�ك أن +J8م �ر�ط8م روح ا�ز��أ�
� ��

د؛;د �� و ھذا 
	د �
� ا1ط��ء /��ؤ�ر 


�دم ا�	>;� �
ن ا1ط��ء و ا��ر�:.  


�ص �وع ا�	>;� ا��. �ر�ط ا1ط� ��

* �ء ��+ك ا���ر
ض /. �و;* ا�	�لأ�� /��/ 


دة) ا1ط��ء(��ردات ا��-ث �  .�&ر أن ا�	>;� 


� ھذا /. ا��+وك �
ن ا1ط��ء و �+ك ا���ر
ض /. �و;* ا�	�ل 
	��ر  /	��ل���
ا�

��
د/* ���	>;� 1ن �6ون ��واز .���
5+: �� �ؤ�را إ *��� �
��5 �
�ء و �روح �	�و


دة �
ن ا1ط��ء و ا��ر�:� �;<5.  


را و ا�	���6 5+: ا����ر G(� د	
ا�	�م  ��6 أن ط�
	� ا���ظ
م ا�داري دا�ل ا��ؤ��� 

�
و 5+
' /&د ��رز ا�	>;� �
ن ا1ط��ء و ا��ر�: أو ,�+	�ل دا�ل ا�����H ا�������

  .���-ل دا�ل ا��و;ف ا�������.

/. ;رارات �* �و�د ھ��ك ا��>/�ت "  )02ر&م ( #ر'ت ا���'و��: ا���ط� ا�ول 

�د ��8 ا�-ل �
ن �ن �>ل 6>م ا���-و�G أن /. ����H ا�دارة "  ا�دارة و �6ن �
وھذا 


و �
��8 ا�-+ول و�6ون ����دة  �د ���;��ت /. ا�&رارات و /. ا�1
ر �6ونا�������

  . ا��ر�: 

����. ر�
س ��+-� ! �و�د ھ��ك ���;��ت و )01ر&م (ا���'وث ��6 �رح 

��ذھ����وزات ا�
ن ����8 ا�وزارة و �-ن ��ون ا�دا�+. ھو ا�ذي ���	' و ا�&وا�&�"  


و�د /. 6ل  أن ��
ن ��� �ن �>ل 6>م ا���-وثو �
ا��ؤ���ت ا!دار
� ا��-

��د ا�-+ول 
��;��ت و �>/�ت �
ن ا1ط��ء وا�	��+
ن ���دارة و �6ن ھ��ك ���ور و إ�


ن ����8 ا�وزارة و ا�	��ل و6ذ�ك,�و 6ذا ا�&��ون ا�دا�+. ��8 
+�ز�ون  ھ��ك ;وا


ر ا�-�ن �+�ؤ��� و �+و�ول �Rھداف ا��ر�وة �ن �+�ؤ��� ا!������
� و ھذا 
��+�

  .;�ل ا��ؤ��� و ھ. �&د
م �د�� �-
� ���+-� ا��ر�: 

5
� و 5+: �وء �� �&دم ���ر �����ن �>ل  
�دا�ل ا��ؤ��� ا��- ا�	>;�ت ا!

�
�
�ظر
� ا�وظ+� ���

�)�ف �ن  ��ر
و�ز -
ث ا��5ر .�وظ .5�����)ن ا��ؤ��� ��ق ا
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ا��. ���5دھ� 5+: ا��	�ون و !�د �ن و-دة ا��ؤ��� ا��-
� ,أ���ق /ر5
� 5د
دة


ق �
ن أ;����8 و �د/	�8 �+	�ل 66
�ن ا����5. وا-د��  .ا��

 �
5�����ظورا ا� �
�R/	�ل ا!����
� دا�ل ا��ؤ��� ا��-
�  ا��. -
ث �&دم ھذه ا��ظر

  .�6ون أG6ر ;ر�� و �ؤGر 5+: أ�س ا����5ل ا�ذي 
-�ل �
ن ا1ط��ء و ا��ر�:

 ����  ��ن ا�ط��ب و ا��ر�ض  ا��#�لا��+�$ل و : ا��'ور ا�

 �
�8 ! ����وز ا�و;��I/ ��8ذا ا��دت ھذه ا��I/ ھ. 5>ج ا��رض �
إن ���8 ا�	+وم ا�ط�


ر ھذا ا���8وم , �راض �ن ا1B� ن /+&دTأ�� ا �
و ���� ��ذ ;
�م ��ظ�� ا��-� ا�	���

 H
/�6ن ا����* �
ن ا1ط��ء �)ن ا��-� ھ. �+و ا���م �ن ا��رض ط���� أن ا���م �-

, ��
�	ل دورھ� �+�. ���رد أ�' 5>ج و ;د�ت �	ر
و�6ن ا��5روا أن ھذا ا���8وم 

5
� ا���6+� و -��� �ن ا�+
�;� ا" �+�-� 
��ل ����
� و ا!���
� و ا���رد 
�ت ����د

  .�+و ا���م �ن ا��رض أو ا�	�ز

  �ط��.� ا�#�ل ا�ط��ب ��ر� D �)�# ات�ؤ(ر


�� 49 :ا���ط� ا�ول  ,����.�
 26أ&د��D %� ا�.�ل ,��زوج ,ط��ب �)�ص $0ج ا

��
�ب أن �6ون 5�د ا��ر
ض /6رة 5ن �ر�' أي أ;دم �' �	+و��ت  و " )01ر&م (


G&�/� ���5 -ول �ر�' -�: ��-�ن �-�' دا�ل ا������: و ��ر��8 و أ�رح �' 

 �
1ن إذ �م 
�8م �و5
� �ر�' و 6
ف 
-�/ظ 5+: و��� ا�دواء و 6ذ�ك /. ���ل ا��Bذ

  "�-�' ���H أG6ر �طورة 5�د�� 
�رج �ن ا������:


ن ��� �	
�ط�
ب ��ر
�' -�: ��-�ن �-�' ا ا���ل�� �ن �>ل 6>م ا���-وث ط�

 �&
�ب ا��-. و �	ر/' 5+: �ر�' و 5+: طر��
ف ا��ر
ض /. ا�&G� ب
5+: ا�ط�

�' و 6ذ�ك ا��و5
� ا��-
� �+�ر�:� �

ف ا��-.  ,ا�و;�&G�+� و�ون �دروس&
/8م 

 Hا��را� *
����
5�������8 6ل ا�ط�;م  وھ.�: -�: �	د �رو�8م �ن ا����� ا!

�-�8م /. ا����&�ل و 
��H ���5 5+: ا��-. �ن ��ر��ت و أط��ء -�: ! ��)زم  

 *���  .5+: ا������: و 5+: ا1/راد و 6ذ�ك ��&+
ص ���6
ف ا�	>ج,أ�ر�' و 5+: ا��
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 ����ط��ب �)�ص %� أ�راض ا���ب و ا�(را��ن , 
�� 32 )03ر&م ( :ا���ط� ا�


�وات  6%� ا�.�ل  أ&د���, ��زوج ,  


� 5+: ا�G&� و ا!-�رام " �
دة و!�6ون 5>;�. ����ر
ض ����:  و	�� .&

6ون �د

un bonne distance avec le praticienne et le malade )د	ن  �
���ب ��

 1l’autorité estوا�ر ا�ط�
ب 
6ون ���* �	دھ� ! '1�)ا�ط�
ب و ا��ر
ض 

perdue)(  

Et il faut responsabilise le patient )ض
�ب �-�
ل ا���ؤو�
� �+�ر
1ن  )

 '
دور 
+	�' /. ا��رض و ھذا ا�دور ا�ذي 
&وم �' 
6ون ��5ل �ن 5وا�ل ا��ر
ض �د

 .   G� '� '(le régime)> �ا�	>ج ا�ذي �&د

“Le médicament c’est une parti de traitement et l’aspect   

psychologique c’est une parti de traitement, ainsi que l’effort qu’il 

va faire, fait parti aussi  de traitement”  

 ".����ب ا��� و �زء �ن ا�	>ج و 6ذ�ك ا�دور أ
�� ا�دواء ھو �زء �ن ا�	>ج و ا�

"ذي 
�ذ�' ا��ر
ض ھو �زء �ن 5>�'ا���8ود ا�  

��س ا�و;ت " ./ �
�
� و �8����
�ن و6ذ�ك �6ون 5>;� إ����
/Iذا �6�ت  ,���8* �	�


� و-دھ� /����
؛Iن ا��ر
ض ! 
-س �)ي �-�ن /. و�	
� �-�' إ� �و إذا �6�ت �8


دة �* ا��ر
ض � et il ne va pas adhérer au/&ط ! �6ون ھ��ك 5>;� 

traitement   ) >جو	زم ����+
وھذا �طر �8م /. �5+�� ا�ط�. و ھو 
+	ب دور ) ! 

 .�����ب ا����� -��ردا��� �6
ر و �6ون �' ����< و 
6ون ا�+�5 ./."  

 ����� إ�: ا�دواء و �5+
/. �+�ر
ض دور  أنا���-وث �ن �>ل 6>م ��
ن ��� ا�	>ج 


ؤGر /. �5+
� ا�	>ج  .����ب ا������ر
ض � ا�ط�
ب 5>;���6 أ6د ا���-وث ,6ذ�ك ا�
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 �
����
� و إ�
�ن�6ون �8����

�6ن أن   ! �
��* �	���8 ا��	ض /. ا�	�+
� ا�	>

�. 5ن إ-داھ�� /��8 
��ھ��ن /. �-�
ن ا�	>;� و 6ذ�ك ���وب ا��ر
ض �* B���



� 5+: ا�G&� و ��� و 6ذ�ك �6ون ,
� ا�دواء و ا�����H و ا�ر��دات�' �ن ��-ط�

 H��� ! �;ھذه ا��دا '
���8 1ن /. رأ
���8 و ھو ! 
-�ذ �دا;� �
ا!-�رام ا�����دل �


� 5+: 5+: ا�	6س و�6ن . �+�ر
ض ����Iع �	+
��ت ا�ط�
ب ا���ر���إذا �6�ت ا�	>;� ��

��/���ر
ض , ا��دا;��
 '�
و  ا��	+
��ت و�6ون ھ��ك G&� أG6ر ����Iعوب أG6ر �* ط�

 .ا�����H و و��� ا�دواء

5>;�. �* �ر��ي �6. ��-�ن �-�8م �6ون :"  )02ر&م (ا���'و�� ��6 �ر-ت 


� و 6ل �ر
ض ���5
� و ا����� -���' ا��ر�
� 5+: -�ب����	رف 5+: -���8م ا!

��و�� إذا �6�ت �ط
رة و 6ذ�ك أ;وم �ط�)��' ��&�ل �ر�' �)�' و;ت �ؤ;ت و �
	ود 

�
	

��' ا�ط�-�.    


ن�
5
�إ�: ا��	رف 5+: ا�-���  أن ا1ط��ء 
�	ون ��� وھذا 6ذ�ك ����
� �6ل  ا!���و ا�

�ب ا�	>ج ا�ط�. -�: ��-�ن �-�8م و ���ر
ض و ���+ف �ن �ر
ض �Tر إ�: 

����ر�: و /8�8م و ا�-��س �8م و �-و
ل  ا!�5��ء�ن ا��روري  أو�-وا ��� أن

���. إ-�
�س ا��ر
ض ا��+�. و ا��وف �ن ا��رض إ�: �وع �ن ا�1ل و ا��+وك ا�


� ا��رض و أ
�� ��)ن إ;���' ��������:-��  .1ن ا��ر
ض ;+ق و ���وف �ن 


ن ���+-� ا�طب ا�دا�+. ا1ط��ء و5+: �وء �� ��ق
 ��ؤ��� �. ;
��رى  ا!������


� ����ر
ض وذ�ك ��-�
ن ا�	>;� �	8م و  أ�8م ا���ؤو�ون ا1وا�ل
روا  ,��5ن ا�	

�طو
رھم و �زو
د ا��ر
ض ����	+و��ت ا�>ز�� 5ن -���' ا��-
� و طرق ا�	>ج -�: 


 �
��
� ا�و5. ا��-. ��ؤو�
� ,��ط
* ا��ر
ض أن 
��ھم /. ھذه ا�	����6 أن ��)�� �

�زأ �ن �5+
� 6ل �ن ا�ط�

ف 6�زء ! &Gوم �8ذا ا��&

ب و ا��ر
ض �	� /��ط�
ب �

إن ا�ط�
ب ! 
��ص ا��رض أو 
�ف ا�دواء ,ا�	>ج و ذ�ك ���6ل �5+
� ا�	>ج

/-�ب �ل 
&وم ��	+
م ا��ر
ض و أ�ر�' ��ب ا��رض و ط�
	�' و5ن ا��راءات 

���6/-� ا��رض أو ���	' 5ن ��;. أ/راد  إ���5'ا�وا�ب ا���ذھ� و ا��ظ�م ا�وا�ب 
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رھم و�8ذا /Iن J ب ��6ل �دورا�1رة و
�ب 5+: ا�ط�
ب  و ا��ر
ض دور ا�ط�


    .ا!ھ���م �ز
�دة ا�G&�/� ا��-
� و ا�ط�
� �دى ا��ر�:

��طرق /. ھذه ا��ز�
� �ن ا��-ث إ�: ا��	رف 5+: �5ق ا�	>;� ا��. �ر�ط ا1ط��ء  ��6

�' ,�ن ا�ط��* ا����. �Rط��ء و ;در�8م /. ا��6ف 5ن ا��رض /���8 6,����ر�: I/


Bط
� 5+: �	ض ا!��>/�ت و ا��رو;�ت ا�-��+� ��ن  ن! 
�6ن �8ذ
ن ا�	��+
ن أ


ر ,�5+
� ا����5ل J .�+ل ا1ط��ء ���ط��* ا���
/&د ���ف �	ض �+و�6ت ا��ر�: -

و ����
ل ا�;���  ا�	>ج ا���	�ون و ا��&�وم �رادة ا1ط��ء 6ردة /	ل 5ن �روط

:    �G<G أ�واع �ن ا��ر�:) 3(ھ��ك :  )03ر&م (ا���'وث ��������: ��6 �رح 

"	� ���ب أن ��دد /. �	��+�
��و�ون �* ا�ط�
ب و �
8م و 6ذ�ك ھ��ك �ر�: ! 

1�8م 
�8ر�وا �ن �ر�8م و !  ,��8�8م و ھ��ك �وع آ�ر �ن ا��ر�: �&وم  �8��6�Iم

'�ھ��ك �وع آ�ر �ن ا��ر�:  
�6+�ون 5+: �ر�8م ودا�ل ا��و�وع   و, 
�6+م 5

  .�ر
ض  ������. ��	��ل �	8م -�ب ط�
	� �+وك 6لو

�8��
ن ��� أن ��رف ا1ط��ء �-�ب 6ل -��� ا��. ��ط+ب ��8م �	���

س /&ط ,وھذا �

 �
�ل آ�ذ
ن /. ا�-���ن ا��وا�ب ا�1رى ا��. �ر��ط �و�* ا��ر
ض ,6-��� �ر�

66
�ن  '�����6 ���
ز ��ر/��8م ���ه ا��ر�: �5و�� ���+
ن و ا�+طف و ,�' دوا/	' و -�

 �
5����
ن ���و�� و اھ����8م ����ر�: 6-�!ت ا�
ر ��	�وJ :+� ا��ر���	و�6ن �


ق /�5+
� ا���ل ا��ر�: ��1ط��ء وھذا را�* إ�: �&ص /. /8م ا��ر
ض و ���دد 	


�8م ��	�� و 5+: ا1ط��ء �ذل �8د ����&+ق و ا���وف �ن �ر�' /ا�و6ذ�ك �����. �6ون 


� ���8 �6ن �+وك ا��ر
ض ����
ن أ�6ر /. �	��+� ا��ر
ض ا�و ��و�� �* /�� ا���


* أ�واع ا��ر�: و �*أ�	��ل : " )01ر&م (ا���'و��ن �رح �' إ-دى  ھذا ���� *� 

�� �* أ��5ف ��8ودي ��و,ا����ت ���8 �6ن �+و6' 1ن ا��ر
ض ھو ا��-
�  6ل


ر ��	�J :' و أ6رر �' ذ�كا��ر�	ن و أ�-دث �
�
د  و���
1ن ,5+: ا1;ل  %5و �و 

ا��ر
ض 
6ون 5�ده �وف �ن ا������: و ;+ق �ن �ر�' و �6ن �* ا�و;ت 
�	ود 5+: 

'�-� *�
��ر :�- ���- �+��	� '+��	�  ."ا�و�* و ����)6
د 
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 H�����. /�ل ا��ر
ض /. ���* 	� '�و/. ��س ا��
�ق /Iن 5دم ط��5 ا��ر
ض و �	�و

��ح ا��. 
��	�8 ا�ط�
ب �ن أ�ل ا�	>ج و ذ�ك 
ؤGر ا�ط�
ب �و �ؤدي إ�: �8د
د طرق ا�


م �و5
� ا��د��ت ا��. �&دم �+�ر�:

ر�* /. ,5+: �&درة ا�ط�
ب /. �	ر/� و �& ��6


ر �ن ا1-
�ن إ�: �&ص /8G6 ل���A� *�
ذ �و�
�ت ا�ط�
ب و ھذا را��م ا��ر
ض ��

؛��6 
ر�*  ا���8. و أ�+وب ا�-وار ا�ذي 
���د�' ا�ط�
ب ���ه �ر
�' ��&�ل �ر�'

 �

ر ا�و���ت ا�Bذا�
B�� <G� '��

ر ��ط -
B� ./ ض
5دم ا��	�ون إ�: 5دم ر��J ا��ر

  .أو ا��و;ف 5ن ا��د�
ن


�ص �ؤ�ر ���
ص ا1ط��ء � ��
و ا��6/. �>ل ز
�را�8م �+�ر�: �+و;ت ا�>زم  أ�� /

�� و ! : " )02ر&م (ا���'و�� /Iن 
��رح �)��8 �)�ذ 6ل و;��8 �* ا��ر
ض /. ا��	�

ل 
و�د و;ت �-دد وھذا �+�	رف 5+: ا��ر
ض و �6ف ا51راض ��و�� إذا �6�ت أو

 *� �+��&�".  

و ھذا 
ظ8ر ��� أن ا1ط��ء ! 
+�ز�ون �و;ت �-دد /��ط�
ب 
�	: ;�د /8م ا�-��� و 


��ص �ن ا�و;ت :" )03ر&م (��'وث آ)ر ��6 �رح ,�	�����8 و ! 
8م ا�و;ت  '�أ

ھذا ا�و;ت 
��H ����6ف 5ن ���
� ا�-�!ت , "د;
&� �6ل �ر
ض 515+: ا1;ل 

�ء و ا��ر�: �ن �	ر/� �	���8 ا��	ض ا��ر�
� ؛/	��ل ا�و;ت ا����ح 
�6ن ا1ط�


> �+G&� ا�����د�� و ا��	. !��دراك ا�و�* ا��-. و 	��.5�����'  ا!� .��	
ا�ذي 

  .ا��ر�:

�ب ا!����5. و ا!;���دي : �ر 
�8م ���5+
� ا!���لو �ؤ�ر آ ���اھ���م ا1ط��ء ���

  .�+�ر�:

�ب 5>�8م و 
 �

ر �ن ا���س �)ن ا��ر�: ھم /. -&
&� ا�1ر -��� �ر�G6 ر��	



ر 65س ذ�ك�

� و , /&ط و ا�وا;* /�&Gا� '��
6ون أن ا����ن ا��ر
ض ھم ����6ل �' �+�

5
� و أو��5' ا!;���د
� ا��. ! 
���8ن ��8 /. ا��6ف 5ن �واطن ����ظرو/' ا!

�8�� .��	
  .ا��+ل ا��. 
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5
� و ظرو/8م 5�د�� 
د�ل ":  )01ر&م (��'وث رح ��6 �������8م �-
��8م ا!


��ط
* �راء  اوإذ أ-وا�' أول �� ��)�' أ
ن ��6ن ���	رف 5+: ا��ر
ض إ�: ا������:

�ط+ق ��	���� ا��+ل ا�	�وي و ا!���ب ا1و ��-ث /. , أم ! ا�دواء� �8�5
� و �����


�ا!����5. و �را5. 6ذ�ك أ-وا�' ا���د.  


ن��
5
� و ا1و��ع ������ �ن �>ل 6>م ا���-وث أن ا1ط��ء 
��8ون ����وا�ب ا!� 


ن ا!;���د
� �+�ر�:�
��ء ���ر��8م ��8��8م ا�ط�
� 5+: ا��ر�: ا��&Gث ,/. أ
-�


رات 5+: ط�
	� �+وك و G(� �8� ا��. ;د �6ون �
	���ھذا ا�	��ل دا/	� �+�� ����وا�ب ا��

�ب ا!����5. و ا���:"  )02ر&م (��1 أ1دت ,��رف ا��ر�: /. -د ذا�8م ���. �)ن ا�

وھذا 5+:  .ا��د�
ن :�G>  أط��5' ��' و 6ذا�G� :+5 8> �	رف�8م /. �5+
� ا�	>ج �+

  "�ؤGر 5+: ا�	>ج و �
س 6ل ا��ر�:-�ب -��� ا��ر
ض إذا �6�ت 


ن وھذا�
6
�  ا1ط��ء 
�	ون أن �	ض 
�
/. /8م ا�-��� دون ا!���6ء ��51راض ا�6+


�8 �	د  
��.و ,ا��-�� +5�
����ا�����ب  و�ف ا�	>جو ا��د;
ق /. ا����
ص و  إ

  .5+: -�ب -��� 6ل �ر
ض �ر
ض�+

5
�  ل ا��ر
ض 5ن ظرو/'! أ�): "  )02ر&م ( آ)ر ��'وث�رح  و����إ! أ��H ,ا!

�.  ,� و ! أ�	�ق ��6ل �6
رإذا �6�ت -��� �������و ! أ-ب أن أ;وم �دور ا�ط�
ب ا�

�. أ���* �+�ر
ض إذا �6ن 
ر
د ا��-دث 5ن ����أو ا����1. ا!����5. ھ��ك �زء 

  ."ذ�ك و �6ن ! أ�	�ق /. -
��' ا�����

 �
�ظرون إ�: ا��ر
ض -��� �ر�
و �ن �>ل 6>م ا���-وث ��8م أن �	ض ا1ط��ء 

��ح ا�	>ج ا�ط�. ��ب 5>��8 /&ط و ا�	>;� ا���	�&� �* ا��ر
ض �	
ق 
ا�وا;* و�6ن ,

 .5����
ر 65س ذ�ك 1ن ا����ر�� ا�ط�
� �� ھ. إ! �وع �ن ا����ط ا!�
ھد/' -ل 


ر ا�ط�
� و �ن ھ�� أ��H �ن ا�J و �

* ا����6ل ط���6ل ا��ر
ض ا�ط���
	. أن �

�
5����
� أو ���6ل ا��	
�� �و�' �5م ا!���
�8 ا1/راد إ�  و ا�/ (�+
�دوا 
: ا1ط��ء �

�� أن ا1ط��ء ذوي ا1;د�
� /. ا�	�ل 
�+6ون ��رة أG6ر /. ,5�دھم ا����5دة�����6 ا��

�6
رة /. ا��	��+� ا�-������5ل �* ا��ر�: و �د
8م د�5+
� ا� �
�* 6ل أ�واع  را

  .  �>/� 5ن ا1ط��ء ا��دد /. �8��8م و ا!ھ���م �ظرو/8م ا��ر�:
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� ����ر
ض إ��� �-��ج إ�: ا�	د
د �ن ا�	وا�ل �Gل د �ل ا1ط��ء 5+: أن ��6 أ6��ا�	

/6ل ھذه ا�	وا�ل إ��� ,ا������:ط��ء و ا��د��ت ا��و�ودة /. ا1 اھ���ما���ر
ض و 


� ����ر
ض�����* �	� ����5د 5+: �-�
ن �و5
� ا�	�.  

�����  : �.و&�ت ا��#�ل ��ن ا�ط��ب و �ر� �D )�ص �ؤ(ر : 


� ا�	>;� ����ر�: /. ا��و;ف ا!������. ��
ر ا��و�و5
� ا��. �	
ق �J ا���1ب  

���ب ا��. �	
ق ا!���ل �* �ن ا1:  )02ر&م (#ر'ت ا���'و�� : ا���ط� ا�ول 

و ھذا 
ؤدي إ�: 5دم و5
8م ا��ر�: �د�. ا����وى ا�G&�/. و ا��	+
�. �+�ر�: 

  "�-���8م ا��ر�
� ا��-.

  ��
ن ���
�ن �>ل 6>م ا���-وث أن ���وى ا��	+
�. �+�ر�: 
ؤدي إ�: �	و�� /8م 

�
 ,دورا أ���
� و
	��ر ا��	+
م أ-د ا�	وا�ل ا��. �+	ب, ا��ر�: �-���8م ا��ر�


���	ون ���و5. ا��-. 
6و�ون أG6ر ;درة 5+: ��8م أ���ب  ��
/���ر�: اG61ر �	+


ذ ا�	>ج��  .ا��رض و طرق �

أن �	ف اھ���م ا��ر�: : "  )01ر&م (ا���'وث �ن �
ن ا�	وا�ق ��6 �رح  و 6ذ�ك 


	وق ا�ط�
ب 5ن ا�&
�م �دوره /. ا�� .��ظ�/�8م ا���د
� و �ظ8رھم ا���ر� ��
1ن ,	�

�'  !ا��ر
ض ا�ذي ! 
6ون �ظ
ف و 6ذ�ك �-
ط' ! 
��: و��	���-�ن �-�' /�-ن 

  .)infectée(���دواء و �6ن �-
ط' 
6ون �+وث


ن أن ا��ر�: ! 
-�ر�ون ا1ط��ء 5+: �+�
� 5دم اھ����8م ����ظ�/� ا���د
� و �
وھذا 

  ./. �&د
م �د���8م ا��-
� و������. 
6ون �را�* /. �-�8م و 
�	ب �ن �5ل ا1ط��ء


د :  )03ر&م ( أ)رى ��'وث#ر'ت و �أن �ن ا�	وا�ق ا��. �-ول دون ا!���ل ا�

 �
  ."����ر�: ھ. 5دم ا-�رام ا��ر�: �Rط��ء و �&
دھم ��!ر��دات ا�ط�


ن أن 5دم �	�ون ا��ر�: �* أط���8م �

� إ
ؤدي إ�: و ھذا �� ���6ر 6ل ا��د��ت ا�	>

�

�  ا��. �&دم �+�ر
ض و 6ذ�ك �ؤGر 5+: و ا�و;���
� ا�	>+�	+� '�

;درة ا�ط�
ب /. �&

  .و 6ذ�ك �را�* /. �-� ا��ر
ض
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��) �ن /&دان 

د أم �
U /8و �/. ھذا ا��
�ق ���ر أن �+وك ا��ر
ض �واء �6ن �+و�6 

  .ا���ط �ن ��رات ا��ر
ض و ���ر�'

�ظر 5+م ا!����ع/�ن  �8��د أن ا��ر
ض �� ھو إ! ��ص �� و���6 ا��5ر ,-رف


�Gل أأن ا��رض �+ ز��ر
و� '�1 .�
�+وب ا!������ �+�Bط ا!����5. و ل وظ

5
� ا���+. 5ن ��ؤو�
������8رب أو  ا����ح �+�ر
ض����ذ�ك 5+: ا�ط�
ب أن و �,' ا!

ا�ر��ع 
6ون ا��T ا��. 
���د��8 ا���ق ا!����5. ���ط ا��رض و �-�و�� 

 �
	
  .����ر
ض إ�: ا�-��� ا�ط�

و ��6�Iن ا1ط��ء ا��
طرة 5+: ھذا ا�و�* و ا��B+ب 5+: ھذه ا���1ب ا��. �-ول دون 


د 5ن طر
ق ��ر 
��: /ن ا!���ل �ن �>ل �	ل ا�-وار ���و-� ا!���ل��8م  ا�
�

�: ا��ر�� �+�ر
ض �+�-دث 5ن �ر�' �-ر
� و �+&��
� - ���I-�و �
ن �ر��ھم 

و �6. 
��H ا�طب /ن 5+: ا1ط��ء �-�و�� /8م  ,
&�. 5+: ا�&+ق و ا!�طراب دا�+'


� ا��ر��ط� ����ر
ض 5ن طر
ق ا!���ل �5
� و ا��
6و�و����
* ا����6ل ا!��


د �+�ر
ض �
ر ا���8. و ا!���ت ا�J +8م �* ا��ر�: ,ا���8. و��	6ون �
و أن 


&وم ا��ر
ض �دوره /. �5+ :�- .���

� ا�	>جإ.  

 

  :�ن و��� �ظر ا��ر �   . ب


� ا�
�(+�,��:  ا��'ور ا�ول
  $0&� ا��ر�ض ����ؤ

��و;* �ن ا��ر�: أن 
�	�و�وا ����� �* ا1ط��ء  ���
��و;* �ن ا1ط��ء أن 
���د�وا ,/�


��ط
	وا أن ,ا������� /. �د�� ا��ر�:  ا!����
���را�8م و ��8را�8م  .6�


���وا -��� ا��ر�: �د;� �	>�8م.  

�+)�
  �ؤ(رات )�#� �ط��.� $0&� ا��ر�ض ����

 &رآ���ذ �در
� �أ
�,�درس ��در
� &رآ��,��زوج,
��  56 )01ر&م (ا���ط� ا�ول 


�=��م – �$�ن ا��و�#� ,  '� .ْ ِ+ ا�ّ  وَ ھُ  ضْ رْ ا��َ : �َ �ْ �َ �ْ ا��ُ  شْ �َ رْ 
َ � �َ �َ :" �رح �)

 َ� ْ�� ِ� ْ. "  
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  "ھو ا�ذي ��ء �. �+	>ج  أ�� �م أ��ر ���
� إ��-�;. ��������:  ا��رض" 

! ���

ن ��� �ن �>ل 6>م ا���-وث أن ا��ر�: أ-��
ا�	>ج ������:  
&و�ون ����
�ر 


ن /8و �-�م 5+
8م �دا/* ا��رض و ط+ب ا����5دة �ن ا1ط��ء /. ا����ء	�.  


بْ �ِ ا�طْ :"  )02ر&م(��'وث آ)ر��6 �رح  Privée   ُدَ  .ْ ا�ِ+  وَ ھ َ� ْ+ ِ�
طَ�رْ . َ� ِ��ْ  ْ5 +َ :


طَ�رْ  جْ �رَ �َ  .ْ �ِ� Jَ  اْ�دْوَا .ْ ��ِ و �َ  � 6ُلْ ُ
ومْ 	َ ��َ �َ �ُ � �جْ �َ -ْ . 
َ �ِ رْ �َ  رْ �طَ �َ ِ��ْ�َ"   


8.ا�ط�
ب ا���ص �ن ;�م " ��. ا��ر�
� ا��د5ت إ�: 1ن -��إ�: ا������:  ��و

1�. ! أد/* ����&��ل و �	ر ا�دواء �ر��* ����	� �ن  ��ا������: و أ/�ل أن أ�	��< ھ

  "��رج ا������: 


ن أن ا��ر�: 5�د�� Gن �>ل ا���-و� ���ون 
ظ8ر ���-
/ ���6ون -���8م ا��-
� -ر

�
������: ا�	�م و ن إ�: ا/
و�88م ا1ط��ء ا����
, إ�: ا�����	� ا�
و�
� و ا�ر�5
� ا�ط�

�8�
� ا�	>ج ��8 ھم 
��+و�����.  

إن ا��
�ر ا������: ا�	�م ������� �+�ر�: 5�د�� �6ون -���8م ا��-
� ��)ز�� أو 


� ا�	>ج و �ن ��8 أ�رى �و/ر 5دد �ن ا1ط��ء -�5+
�ت �را���
� و 6ذ�ك ��



� ا��-
� �ن  �ا�����
ن ذو ��رة ��5
� و ا�����	� ا�
و�
� �-�!�8م ا��-��و ا�	


نطرف �و/ر 5دد �ن ا���ر�
ن /. �د��8م وھذا �� Gرح �' إ-دى ا���-و� 

5�دي �رض /. ا�&+ب  : ")05ر&م( ��و/
�8 ا����ص أ�� ا��رت ھذي ا������: أ

  ." �رض ا�&+ب

أط��ء �1راض  أ�� �ن ;�ت ����
�ر ھذه ا������: 1�. أ�5�. �ن أز�� ;+�
� و ��8" 

�م ! ��و/ر إ! 5+: �����: �5و�. , " ا�&+ب ����
ن و أ��6ء �B��� �
و6ذ�ك /. �+د

�
�8ون �' أ/راد ا��+د
� و ھذا �� أ6د�'ووا-د  �Gي ذِ ھَ  تُ رْ �َ ا�ْ : "  )10ر&م ( ا���-و

  ."مْ ��َ �Bَ �ْ . �ُ /ِ  دْ ا-َ وَ  �رْ طَ �
ِ �ْ  نْ �
َ 6َ  رْ �طَ : �َ َ+ : 5ْ �َ �ْ �َ �ْ ا��ُ 

�م ! ��و/ر إ! 5+: �����: " �B��� �
;�ت ����
�ر ھذه ا������: �+	>ج ��8 1ن و!

  "وا-د
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��8م و 
و 6ذ�ك �	ظم ا�-�!ت ا��ر�
� �و�88م ا!��	��!ت ا�ط�
� ا�	�و�
� �	د �	�

�-و
+8م إ�: ا��ؤ��� ا!������
� ا�	�و�
� �����	� ا��ر�: �-
� و ھذا ��و/رھ� 

وھذا ,ز�� و �&د
م ا��د��ت و ا�ر�5
� ا��-
� -�: ��-�ن �-�8م ا�ط�
� ا�>�+�	دات 

�ِ طَ 5ْ و أَ  Privée بْ �
ِ +طْ �ِ  تَ -ْ رُ  تَ �ْ رَ �ْ ْ. 6ِ : " )07ر&م (ا���'و��ت �� أ6د�' إ-دى � .

� �َ ھُ  وَ  تْ �!َ �َ 	ْ �َ �ْ .  �ْ>ِ ِ+ اھْ  .ْ و�ِ ��ُ و �َ  ارْ . ا�دّ /ِ  
تْ ��ِ Bَ �َ د 	ْ �َ �ْ �َ  وَ  شْ �َ -ْ 
َ � رَ �َ  Hْ �َ �َ  اوَ ا�دْ 

  ".�رْ طَ �
ِ �ْ . �+ْ و�ِ Gُ 	ْ . �َ ا�ِ+ 

أ-��ت ����رض ذھ�ت إ�: ا�ط�
ب  5�د��, ��������:�م أ��ر ���
� ا�	>ج " 

ا���ص و و�ف �. ا�دواء و �6ن دون �-�ن �+-وظ و�	دھ� /�)ة أ�J. 5+. و 

��. وو�8و�. إ�: ا������:أ�ذو�. ا1ھل 
  ".إ�: ا!��	��!ت ا�ط�
� و ;��وا ��	�

/����ط��5 ا��ر�: ا�-6م 5+: ظروف ,أ�� ا��د��ت ا��&د�� �ن طرف إدارة ا������: �

/��	>;� ,ا!�����ء �ن ��ط+ق ا��	�
�� و در�� ا���6ل �8م /. ا��و;ف ا!������.

 �

دة ! ��6. /. ا�	�+
� ا!������� �� �م ��د5م �ن �و/
ر �روط ا!�����ء,ا�ط�
� ا�

اJ1ط
� و ,6ل ا��-. و ا�����ب >ج �ن و���ل �Gل ا����1
ص و ا�	��� 
�ط+�' ا

 ��
  .ا�دواء,�ظ�/� ا�Bرف,ا1/ر�� ا��ظ

َ &ْ �ِ �ْ � و ا!ِ �َ &دَ ا��ُ  �تْ �َ دَ ا��َ :"  )05ر&م (#رح ا���'وث : ا���ط� ا�ول  
ِ ل �ْ ��+ ْH  َ; ْ

نْ �ِ � 

 ِ� َ ��  ِ
� َ    "نْ ��

و ا�و���ل �5د
� و 6ذ�ك ر�5
�  تو ا��	دا ا��&د�� �ن طرف إدارة ا������:��ت دا��"

���- �
  "ط�


ن 5ن ا��د��ت ا��&د�� �8م �ن �>ل 6>م ا���-وث ��
ن ��� أن ا��ر�: را�
و , 

!

�ت ���5د ا�ط�
ب و ا��ر
ق ا��	��< 5+: �-&
ق أھدا/8م  رھ���م ا����و�
ن ��و/�إ��6


� ا!���ل ا��	�ل  و������. ���ق وھذا �� 
ز
د �ن �وط
د 5>;� ا!ط��ء ����ر�:+�5

�
5����
ن �-� ا��ر�: ط�
� و ا�-��.  
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َ &د�َ ا��ُ  �تْ د�َ ا��َ :" )03ر&م (��'وث آ)ر و �رح 6ذ�ك  � ْ	 ِ� ْ� . ِ
ا وَ ا�دّ  � وَ َ+ �6ْ ا��َ ,� -َ +

 َ6 ْ
� ِ�. ا�+ِ   laboratoire دَ �ْ 5َ  : وَ �َ �ْ �َ �ْ �ُ  جْ �رَ � �َ وھَ 
رُ دِ �ْ   H les analysesْ �َ �َ  وَ  
نْ 

 َ

ِ � 5ْ و�َ و�ُ &ُ + ْ'."  


� ا61ل و ا�دواء و�6ن ا"-���. /. ا����وى �ن 	
 �

ل ا��د��ت ا��&د�� �5د��-��


�ت �و�ودة � �
و 5�د ��رج ا������:  و أ;وم ����-��
ل, �� 5دا �ور ا�1	�ا�ط�

  ."ا����ر ا�ذي 
��+' ا1ط��ء

���� ��و/ر �روط ا������ء ����� �
�	: ا�دارة /. ����6ف �ن �>ل ا�درا�� ا��
دا

��6ن ا1ط��ء �ن ���ر�� �8��8م ا�ط�
� و �	���� ,�&د
م �� 
�6ن �&د
�' �ن ��8
>ت 


	�ل 5+: �-�
ن  �
���
ا��ر�: /. ظروف !�&� �-
ث أ��H ھذا ا��	ط: �ؤ�را إ

ا��د�� ا��&د�� �+�ر�: 5+: ا�رJم �ن 5دم �و/ر ا�راء ا��-��
ل ا�ط�
� ا����و�5 وھذا 


ق ا1ط��ء	

ل ��رج و
�ط+ب و;ت �ن ا��ر
ض �&
��' ����-�,/. ���ر�� أ8���5م �

�ا������: و6ذ�ك �ن �

ن �ن ا���� ا���و�ط� , �-
� ظرو/' ا���دGا���-و *
����6 أن 

5
�؛ ����ر&م (ا���'و��  �ر-ت��5دا ��-و�G وا-دة ;�د�� �ن و!
� وھران �+-��� ا!

06(   " : ِ� َ َ دَ ن ا��َ )  لْ : 6ُ �ّ . -َ وِ� ��ُ و ;َ ) ] دُ �ْ ا�-َ (: �َ �ْ �َ �ْ . ا��ُ و /ِ 
ُ ادْ رَ  تَ رْ � دَ -َ +
ِ �ْ  تْ ��

  ."لْ �طَ � �َ �َ ھْ  مْ 8ُ �
ِ رْ دَ  ونْ 6ُ  مْ اھَ رَ ��دْ �ِ  انْ رَ ھْ .  و/ِ  مْ 8ُ �
ِ رْ . دَ ا�ِ+  لْ ��
ِ -َ ا��َ 


دة /. ا����وى أ-�ن �ن �����: وھران��راء ,ا��د��ت ا��&د�� �. I� و ;د ;�ت


ون ������ر 6ل ا��-��
ل ا��. ��	ض �ور ا�1	� ��������: ؛��6 ;�ل �. ا�	��ل ا��&

 ����  .";��. ��8 /. وھران ����&ود �و�ودة 5�د�� /. ا����ر و �


* ا��-��
ل ا�ط�
� و ھذا �� 
ظ8ر �ن �>ل 6>م ا���-و�G  أن ا��������: ��و/ر 5+: 


* ا�1راض �� 5دا ا��و�
د و  و �ور�� ./ ������ �
ا�1	� 1��8 �ؤ��� ا������


* ا��ر�: ����رورة �� *
��و/ر /
�8 6ل ا��	دات و ا��-��
ل ا�ط�
� و �6ن ! 
��ط


ن 5�دھم  �	ر/� ���&� �* إ-دى ا�	�� ا�&
�م ��8 دا�ل ا������: إ! إذا �6�ت+

ا�+. أو ��ظ�� ����ؤ��� ��������: �
&دم �' ھذه ا��د�� -�: و إن �6ن ر�ل ا�1ن ا�د


ن /&ط  و6ذ�ك !-ظت

ن ! 
&و�ون ��	���� ا��ر�: ا!������
أن ا1ط��ء ا!������

  .�ل �ر�: �ن ��رج ا������: أ
�� و �6ن ��	ر/� ���&� �* إ-دى ا�	��+
ن 
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� ا���ر �تو %��� �)ص ط��.� ا�.0&�ت  ��  : ��
� !-ظ�/�ن �>ل درا���� ا��
دا

و ��ر�
ن �ن /�� ا����ب �)5داد �6/
� ���+-� ا�طب ا�دا�+. و ھذا و�ود ��ر��ت 

8��8م ا��. ��ط+ب ا���ر �* ا��ر�: و ��8�8م و 6ذ�ك � ./ �+
�. أ�8م ذو ��رة ;+	


�� ا��ر�: ط�)��8م��	� ./ �
��ذوا أوا�ر  و �����5رھم أداة ا1ط��ء ا���ر
�8م I/

�ب ر�5
� ا��ر�:��
ن �)ن 5>;�8م  -
ث,ا1ط��ء إ�: Gا���-و �
�+Jأ *��أ

�����ر��ت -��� أي �
�ت ���66 و �+�
� و �6ن �
�ت ;و
� و ������6 /8. 5+: 

 *َ � �ْ ;َ >َ ا�	َ : " )05ر&م (ا���'و��ن ��6 �رح إ-دى ,اJ1+ب 5>;� ر��
� و ��5رة 


نْ � �ِ -َ +
ِ �ْ  �تْ �َ رِ �َ ا��ُ   َ�
َ  مْ 8ُ )�ْ �ْ  َ��.و�ُ �وْ ِ "  

" ����5�د�� أ;وم ��ؤا�8م 5ن �.ء �� 
&د�وا �. ا� �
  "5>;�. �* ا���ر��ت �5د


ن ��� أن دور ا���ر��ت  ��و�ط ا����وى و ������. �
�86زة و�ل �65
� ھم و ھذا 


ن 6ل �ن ا1ط��ء و ا��ر�: و ذوي ا��ر�:� .  


� /. �5+8م و 6ذ�ك �
��� أن ا���ر�
ن �ن ذوي ا���� ا����� /��&�8ن ا���رة ا�61د


� و ا�رو-
� و �
� ا��د-��
� ا���6+� و ا����+� �+���	��+� ا��ر�: ���+
ن وا�+طف و ا�	

 افْ زَ �َ  مْ 8ُ � �ِ ;َ >َ 5َ  
شْ دِ �ْ � 5َ �َ  �تْ �َ رِ �َ ا��ُ " :  )07ر&م (ا���'و��ت ھذا �� أ6د�' إ-دى 


نْ �ِ ,  ْ� َ� ْ& ِ

ِ &ْ و �َ  بْ �
ِ طْ +. ِ� 5ِ �رْ . ;َ وِ� &ُ � �ْ 8َ �� ْ'"  

�د�� أ�)��8 ,/8. ���* �	+
��ت ا�ط�
ب /&ط ,ا���ر��ت �
س �. 5>;� �8م دا��� " 	/

�. !�&ول 
�(�� , '
  . "ا��ظري ا�ط�
ب و ا�)�


ْ  ):"10ر&م (��'و�� أ)رى أ6دت  ��6 َ	 ْ�� ُ+ ِ�
ِ . �ْ و+ ْH  َ� َ� ْH  َ6 َ
 وشْ /ُ رْ 	َ 
َ �َ  .ْ ا�ِ+  نْ �

 َ
  " ةوَ +ُ -ْ  شْ �ھ
ِ � �َ ھَ دْ 
َ , وا�ُ دْ �َ 

" ���- �+��	� .��
دون �5+8م 5+: أ�6ل ,ا���ر��ت 
	��+و�
�6ن �	�8م ! 

'��8+�5 �
س �
ن و �ط
ف ,و."  


ن ��� �ن �>ل 6>م ا���-و�G ھ��ك �-دود
� /. 8����6م�
�ب إ5داد  و ھذا 

� و �ا��8

��ل ا�����8م� ./ �
����
� و ا!��8م �+����دات ا�	+�
� و ا��&
   .دورات ��6و
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5>;� ا��ر�: �����ر��ت -��� أي �
�ت ���66 و �+�
� و �6ن �
�ت ;و
� و 

و ھذا 
ؤGر 5+: 5>;� ا1ط��ء ,������6 /8. 5+: اJ1+ب 5>;� ر��
� و ��5رة

  .��ر��ھم 

 �  ط��.� ا��#�ل و ا��+�$ل ��ن ا��ر�ض و ا�ط��ب: ���ا��'ور ا�

�&ون أ/�6ر و ���ھ
م ���+�� ����� 5ن ا��رض �	
;د 
+�&. ا1ط��ء و ا��ر�: وھم 


ث ���6ل و��8ت �ظر ا�ط�
ب إ�: -د �6
ر �ن �>ل �در
�' ا��8�. و ��ر�' ,-


� /. -&ل ا�طب�ا��+-� إ�: �وا��8 أ�� و��8ت �ظر ا��ر
ض /G(�� .8ر �-���' ,ا�	>

�8��� و ��-
-�8 أو 5>
	� �+6��.  

  �ؤ(رات )�#� �ط��.� ا������� ��ن ا�ط��ب و ا��ر�ض �


ن ���+��
ن ����� �/�&G ن
� ���

ن ا�ط�
ب و ا��ر
ض 
-دث ا���&�ء أو ر��� ا!/�راق أ-�


� �+طب	��� و ا�G&�/و ھ�� G&�/� ا��  � ا��8


ِ ا�طْ : "  )07ر&م : (ا���ط� ا�ول � َ� ْ� � َ� ْ& ِ
� ِ� َ� . ِ�و َ/وَْ�تْ  *ْ �َ وَ �ْ �َ  تَ �ْ ا 6ُ و إذَ  سْ -َ . �ْ �را

  ". operation َ��دِ
رِ
شْ  اِذَا رََ
ْ-ِ�.. �ِ  تْ �َ� و ;َ  *ْ �َ وْ َ�ْ�رَة َ��عْ ا�. �ِ ��ْ طَ 5ْ 5ْ+َ
� و 

" ��
��. و ��)��. ا�ط�
��ذا أ-س و إذا 6�ت أ�	ر �\!م و ����* �. و �	دھ� �&وم ��	�

  ."ا�دواء و;��ت إذا �-��ت �-�ك ���دواء ! دا5. �+	�+
� ا��را-
� �. و��ت


ن أن �	ظم ا1ط��ء 
&و�ون ��ؤال �ر��ھم 5ن ا51راض ا��. 
�	رون ��8 و �
وھذا 

�� و ا����
ص ا�د;
ق ��	ر/� �وع ا��رض و ��ف 
����* إ�
8م و �&وم �	دھ� ����	�

���5' �6. ��-�ن �-��8 و ! �6ون ��ر
�� �Iم و �&وم ��ر-' و ���H اا�دواء ا�>ز

�را-
�ھ��ك �����5ت أ�رى ����د5. �5+
�ت .  


ن أ�8م 
�ر-وا 5�د �وا�+8م �)ط���8م و ھذا �
�)�وھم 5ن و Gا���-و *
��6ذ�ك أ6د 


ِ طْ : " )02ر&م (ا���'وث 
� ؛��6 �رح -���8م ا��ر�� ْ� ِ� ْ� . َ� ِ�
+ َ� *ْ �َ �ْ �َ  .َ و ھِ  رْ دَ 8ْ . 

�ِ طِ 	ْ . و �َ �ِ رْ : �َ َ+ . 5ْ �ِ �ْ 8َ �َ . و �ْ ِ� 
 َ� . َ�� َ
 ْH  ْ�� �َ 8ْ �َ �ْ �َ  .َ و ھِ  �نْ �َ ا�دُ  سْ �َ -َ �ْ  �شْ �َ  8 ���َ6َِ 	ْ �َ �َ 
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. . ِ� ھِ  �chambreـ   لْ �ُ دْ �َ  ِ�
نْ � و ��َ 	َ �ْ  كْ -َ �ْ و �َ  �كْ ھَ  نْ �َ : 6ِ �َ رْ ل ا��َ 6ُ  لْ ��َ 	َ و �ْ 


َ رَ �ْ  وكْ . دُ وِ� ُ& و �ْ  
رْ ا��ِ  �حْ �َ �ْ  :�َ رْ ا��ُ  �عْ ;َ  ْ�&وُلْ  ْH".  

��. و ھ. �د ����	� �5Rراض و اT!م إن ط�
��. ��-دث �	. 5ن �ر�. 5�د "
�	�

و �&دم �. ا�����H و ا!ر��دات �6. أ��: و ! ��)زم �-�. �Gل ,ا��. أ-س ��8 


* ,ا��و;ف 5ن ا��د�
ن ����6 أ��8 �����8 و �	��ل 6ل ا��ر�: �وا�
� و ��-ك �* 


ن ���Bر/� و ھ. ا1و�: ا��. ���در و �&ول �6ل ا��ر�: ���ح ا��
ر ا��ر�: ا���وا�د

  .�وف ��-�ن �-�6م وا! �&+&

�	>;�' �* ط�
�' و ھذا �� !-ظ�' 5�د إ�را�. �	' و 
ظ8ر ��� أن ا���-وث �د �	
د 


� ا��رض -��و�6ن 5�د�� �)��' 5ن ,ا��&��+� /. �دا
� ا�1ر �6ن �-�ط �و�5 �� �ن 


� �' ط�
�' ا��	������ /8.,< ���م و �دأ 
�-دث 5��8 �6ل /رح و G&� 5ن �	��+��8 ا!


�  و��ر��ھ� و ا��	�طف �	8م  ا!ط����ن��	ث ���G&� و �
� ا��8-���&وم �دورھ� �ن ا�


� -�: ��-�ن �-�8م����  .ا�	+�
� و 6ذ�ك ا


رى  ��6Samuelle Bloom 6ون ا!���ل
 .6� '�/	�ل �
ن ا1ط��ء  ��5م ا!����ع أ

�ب أ

ن ھ�� و ا��ر�: ��

� : ن 
+�زم ا�ط�
ب �وظ��
و�د �د
' ا!��	داد ا��6/. �+	 '�أ

 �
��	+� ��
�' و أن 
6ون ���	دا أ<	� �

� ����ن ا��وا�ب ا�	+�������ر
ض و ھذه ا�	

�ب ا�	�ط�. و ا����. ��5
� و ھذه ����ن ا!ھ���م �����������ر
ض �5ط�
� و ا

   1.�ر
ض ا�ذي أ���' و �-�و�� /8م ���5ره�+

 �

� ��ؤ��� ا������� ا��ر�:أن " ;��رى �."و 5+: �وء �� �&دم �ن ا�درا�� ا��
دا


� و ھ��ك ا���ل /	�ل �
ن ا��ر�: و أط���8م �ن �
ن 5+: �5ل أط���8م ا�	>
را�

���ن و ا��-� ا��ر�� �' ��Iداء رأ
' و ���دل اI6 ض

� �	��+� ا��ر-���-د
ث و 


ط �' �ن ���6ل و ھ6ذا 
زداد و5
' ا��	+و��ت �+�	رف-
ا��-. و �زداد  5+: 6ل �� 

�' ���&�> ��ر�'� �
  .و �	+و���' 5ن ط�
	� ا��رض و أ�+وب 5>�' و ������. ا�و;�

  

                                                           


� ا!�6�در
� ,ا���8و��ت و ا����!ت ,5+م ا!-���ع ا�ط�.  ,��د
� �-�د ا��
د �5ر 	���480ص  2003   ,دار ا��	ر/� ا� 1  
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 �����ِ . �ِ � ا�ِ+ َ+ ��َ &َ ا��ُ :"  )09ر&م : (#ر'ت ا���'و��  :ا���ط� ا�

�ْ �ِ ن طْ 
ْ �ِ . و  ِ� . .ِ�

.�ِ	ْ�َ�َ  ْ� َ� ْ- ِ� ْ� . َ	 َ�� ْ+ ِ� ْ� . ِ
+ ْH  َ�
B َ8ِ �ْ و  ْH�َ�َ و �  ��
5�د�� �)�. ا�ط�remplacent  


ُ  اهْ رَ  اوَ ا�دّ ;ُْ+تَ �8َ�ْ ة رَ �َ  َ�� ْ�رَ
َ-ْ+�8َشْ ) ا����و��( َ�. �ِ رْ . ا�َ ِ+ َ;��َ�ْ ,  'ْ �َ رْ �َ �َ  شْ 
�َ دِ � ;َ . �َ �ِ 	ْ و

  .".َ ھِ  ونْ 6ُ �ْ  
نْ �ِ  رْ �َ دّ . �َ 
�ِ �ِ �ْ . و �َ و�ِ �ُ �ْ  ا و!َ وَ ا�دّ 


ر /."�� .��

دة وھ. �	��+�. �	��+� ط ا��&��+� ا��. ��ري �* ط��
ظروف � ��(/ �

و �6ن 5�د�� �)�. ا�ط�
�� ا�1رى ا����و�� 5��8 ,أ-��8 و أط��ن ��8 و ���
��8 �ر-� 

	ض /�رة ;+ت ��8 ھذا ا�دواء أ���. �,! أر��ح ��8 �ن �>ل ��رات �و��8 و �ظرا��8 


�. �د ا��.ء����ر �����6ل 5�د�� /&��ت �. ���و�. ا�دواء و إ! �وف ��و�
ن ��را-� 

.��
  "�&وم ��	�


ن ��� �ن �>ل 6>م ا���-و�G أن �	ض�

دون /ن ا!� وھذا �
��ل و �	��+� ا1ط��ء ! 

 ���- �&

�ا��ر�: �طر����
� ا��ر
ض وإ���/8م 
&و�ون ��رھ
ب  وھذا 
د�ر 

��وب !ا�ذي  ا��ر
ض�

ق ا����6ل ا!����.أ�+وب ا�	>ج  �*  	
و6ذ�ك   و ھذا �� 

&��ا��. ���5د ا��ر
ض ��&�ل �ء ا���1ظ /. �رح و �و�
H طر
&� ا�	>ج 5دم ا��
�ر و ا


ذ �ط� ا�	>ج ��   .�ر�' و 6ذ�ك �ؤدي إ�: 5دم ا��	�ون �	' و ا����وب /. �


ن � 6>م ا���-و�G لو 6ذ�ك �ن �>��

ر  �� أنJ 8.ا�ا!���ل��  ��
�ن �>ل  �+ط�

ا��. �و�H ا�6+��ت ا��. !  �	�
رات ا�و�' و ��رات ا��وت و ا�+�س /8ذه ا�	>��ت

و 
��ط
	ون ا��	رف  
�و/وه ��8 ا�ط�
ب /8. �	�ر 5ن ���5ره ا��. ! �ذ6ر /. ا�-د
ث

 ا�-�ن �
ر /8. �ؤGر 5+: ,�	دم ا��	�طف �	' إ-���'���5ر ا�ط�
ب و �دى  5+:

;د 
&��+' �	ض  1�', ����ط) -���' ا��ر
ض 
��ر;د ����رة ا�ط�
� و 6ذ�ك �>

  .ا����ھ' �ن �>�H ا�ط�
ب��� /. /8م �� 
&�ل �' و 
ر6ز 6ل أ-
ا��	و��ت 


�َ �ِ طْ " : )10ر&م (��'و�� أ)رى ��6 �ر-ت  �remplaçante   َ; �َ� ْرْ . ا�َ �ِ  ت ِ� .


�ُ �ِ  �عْ � �َ 5َ رْ ;َ  َ� تْ �َ� . و ;َ �ِ +ْ �ُ &ْ �َ  �تْ Bَ �ْ  ,مْ 8ُ �ْ رَ �ْ �َ  شْ 
�َ دِ � ;َ �َ  دْ ا-َ وَ  تْ ;ْ . وَ /ِ  �ءْ ا��َ ,� ا
َ وزَ �ُ , �دْ و

 �ِ َ� . ْ5� ِ� ِ�

ِ طْ �َ  تْ +ْ ;ُ  و ِ�
نْ  كْ دَ �ْ 5َ  اهْ . رَ ا ا�ِ+ وَ ا�دّ  شْ �
ِ رْ �ُ ��َ . �َ ِ+ �ْ �َ� و ;َ   .و�ِ �ُ  �ْ . و َ! � ْ� ِ� .

 َ; �َ� ْ� +ِ َ� . َ� � ْ� ِ	 َ8
�ِ 	ِ �ْ �َ  �شْ 
�َ . أَ �"   



ا�ط�ر ا������ و ا������� ���را
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��ء ا!����رة ;��ت �. ا�رب ;�رورة ��رو��ت �Jز
� و "  Gو�� أ��إن ا�ط�
�� ا��

 5+: ذ�ك ;�رورة �
�ه �Jز
� و ;�رورة �ن ا���ء /. أن وا-د /�ر�ت ����8 و �م أ;در


� و ! ��� .��6دت �&�+�. و ;��ت �. ا��	. �	+
���. و إ! �وف ��و�
ن /8. �-ط�

و 5�د��  ����ھم �* ط�
��. ا�����	� ��-�. ;��ت �. ! ��ر�. ا�دواء ا��و�وف �6.

                             " إر��دا�.;+ت ھذا ا�6>م �ط�
��. ;��ت �. ! ���	. �� �&و�' ا��	. ����-. و 


ن ��� �ن �>ل 6>م ا���-و�G أ�
�	ض ا1ط��ء �
س �د
8م ��6ءة و ;درة 5+:  نو ھذا 


�  و 5دم ����د�8م���� ا���6ف �و5
� ا��رض و 5>�' و 6ذ�ك ا��	��+� ا��
�� و �> ا

 �
5����
� و ا���,�
���
� ا�-��و  ���� وأن ا��ر
ض 
	د /. /�رة -���� �ن ا�


� وا��
ز
و�و���
� و 
�و;* أن 
	��ل ��ھ���م �6
را��/8ذا 
ؤدي إ�: ��دع ا�	>;� ,

���8 �ن ا��و�رات و ا��را�5ت و ھذا 
	د �ن أھم �	و;�ت ا!���ل
و ! �6ون ھ��ك  �


ق./�5+
� /. ا�	>ج ��
ن أ�' 5دم و�ود ا���
�*  Rط��ء/. ا�	�ل ������� � و 6ذ�ك 

  . �	�8م ا��	ض


� ا!���ل �
ن ا1ط��ء و �ر��ھم ھو أ�+وب ا!���ل ا���8. /. ا��
�ر أن ��6  �+5���

  )07ر&م (إ'دى ا���'و��ت��B �8+� و ��
ط� 
��8�8 دون أي �	و��ت ��6 �ر-ت 


َ 	َ �ْ  رْ دَ 8ْ . �َ �ِ 
�ْ �ِ طْ :" � ِ� ��&َ
. �ِ و�ْ رُ ���َ �ِ � �
َ 	َ �ْ  شْ رْ دَ 8ْ � �َ � �َ 
َ �ِ رْ ��	َ � �ِ �
َ 	َ �ْ  مْ َ+ 6َ �ْ و �َ  �و�َ 8ُ �ْ �َ  طَرِ


َ �رْ ;َ  
شْ ا�ِ �رَ �َ  فْ رَ 	ْ �َ �".  

 "��! ��6+م �	. , ط�
��. ��6+م �	. �)�+وب ��8وم ووا��B+��� H ا�	ر�
� و ا�دار

�

� �	+م �)�. أ���."���+�B ا��ر  

 �8�8�

ط� و �8+� �� �B+� أن ا���دام ا1ط��ء �Gن �>ل 6>م ا���-و� ��
ن ���


�' و � �
ا��ر
ض /8. �ز
د �ن ;درة ا��ر
ض 5+: /8م و ا��
	�ب �ر�' و طرق ا�و;�

.6ذ�ك 
ؤدي ����ر
ض إ�: ا��	�ون �* ط�
�' ا��	��< ��ن ا��و;ف ا!������.  


ن�	ض   ��6 �رحGت  إ-دى -ت/�ر ,65س ذ�ك  ا���-و��: "  )09ر&م (ا���'و

�ْ رَ ���َ � �ِ �
َ 	َ �ْ  رْ دَ 8ْ � �َ �َ �
ِ ا�طْ  ِ� َ
َ �ْ . و �َ �ِ �ْ 8َ �َ . �ْ �ِ �ْ ؛أُ  'ْ وَ� &ُ . �ْ ا�ِ+  لْ 6ُ  شِ �ْ 8َ �ْ � �َ � و �َ  ن � 5َ 8َ �ْ )

 َ- ِ��� ..�ِ�َْ<�ْ ./ِ."  



ا�ط�ر ا������ و ا������� ���را
�            ا��
	 ا����ا��                                    
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 "��

� و ! أ/8م 6ل �� �&و�' �. 5ن -���. /)��. �&وم  ا�ط�����6+م �	. ���+�B ا��ر

5�. ��ؤا��8 و ھ. ��رح �. �� �&و�' ���
�  ". 5ن -���. ���


� و ھذا ! 
6ون ��
ن ��� أن �	ظم ا1ط��ء 
�-دGوا �* �ر��ھم ���+�B ا��ر�
و ھذا 


ن و ا���6ر /. 
وھذا �� �-�و
' �	ظم , ا��ن��8و�� �6ل ا��ر�: ��و�� �* ا�1

����

ق �وا�ل ا��ر�: �* أط���8م,  5	

ن  /&د 
و 6ذ�ك 
-طم  "�. ;
��رى"ا!������

 �

� ا�ط���
� /. ا�	����
ؤدي ����ر
 ��6,ا��وا�ب ا! '���-�  Uض �+�8م ا���ط

�
  .ا��ر�

��ل ا�ط�
ب &د أ��H ا���دام ا��	+
م ا�ط�. �8ذه ا�+�B أھم �	وق 
�+ق ���6ل /. ا�/

����ر
ض /8. ���* ا��ر�: �ن ا��	�ون �* أط��ءھم و 6ذ�ك ا��ر�: 
-ر�ون �)�8م 


ط+�وا ��8م �رح ذ�كا�+�B و ! �م 
��8وا .  

5
� �+�ر�: و ا!����ع إ�: ���6+8م ا����� /8ذا أ�ر  �����أ�� 5ن ���;�� ا����6ل ا!


ر �ن ا��ر�: G6' ا�	و;�
�ب ا�طب 
&��ر دوره 5+:  أ�8م 
روا أن ا�ط�
ب ! -
ث,��


ن ا!����5. و ا�ط�. �	� و ھذا �� �رح �' ����/&ط و �6ن أ
�� ! �دأن 
��ل ا�

�� أن ا1ط��ء ! 
��8و �	ظم
5
�  ا��ردات ا�	����ا!;���د
�  و ا�ظروف ����وا-. ا!


ْ �َ  بْ �
ِ ا�طْ "  ا������ا���'و��ن ا�'��� ��6 �رح إ-دى , � َ� ْ& ُ� َ��َ و/ْ رُ : ظُ َ+ 5ْ  �شْ و �

�ْ ا!ِ  ِ� َ� ِ5� َ

َ �دِ � و ا��َ  َ
َ 	َ �ْ  رْ دَ 8ْ �  � ْ5 �
  ." صْ َ> و�ْ  ضْ رْ : ا��َ َ+ 

"�
5
� و ا���د����
� ا��رض و /&ط ,! 
�8م ا�ط�
ب �ظرو/�� ا!-��
�6+�وا �	�� �ن "  


ْ �َ :"  )04ر&م ( ��'وث آ)ر وأ6د � َ� ْ& ُ� َ��� �Gل " ," �َ+ �ِ �ْ ذِي ا1َ ھَ  �شْ و
ھذه ! �طرح 5+

"ا��1+�  


ن ��� أ�� �	ظم ا1ط��ء 
��8وا ����وا-. ا�ط�
� و �	���� �5و
� أG6ر �ن �
وھذا 

5
� و ا�ظروف ا�;���د
� �+�ر�:����
� ا!-��.اھ����8م  ���  

�8
� ا!����رة ��Iراك ا��ر�: /.  ��
ن ا�ط�
ب و ا��ر
ض /. � .���
و�+���5ل ا�

و ھذا �	د  أن 
��ص ا���6+� ا��. ,ر�: ا��-
��ا�&رارات ا�ط�
� ا���	+&� �����ر ا�


�	ل ا��ر
ض 
��ق �	' /. ,	ر��8 5+
' ا��ر
ض �6. 
&رر ا�	>ج ا�����ب 

' أن +5



ا�ط�ر ا������ و ا������� ���را
�            ا��
	 ا����ا��                                    
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'�-
��
�8ل �5+
� �ر�5 ا�	>ج و 6ذا �8و��  طر
&� ا�	>ج و 
��رف ���ءا 5+: �

  ".:ا��&د�� �+�ر��
ن ا��د�� ا!���ل /. �-


ن 5+: طر
&� ا�	>ج و �
ن �)�8م 
��&وا �* أط���8م ا��	��Gل ا���-و�و ھذا �� أد�وه 

��8م��	� ./ �
  .6ذ�ك 
G&ون /. ;درا�8م ا�	+�
� و ا�ط�

و  جْ >َ � ا�	ِ 
&َ رِ : طَ َ+ 5ْ . �ِ �ْ �
ِ طْ  *َ �ْ  مْ �ھَ �َ �ْ �َ "  ):10ر&م (ا���'و��ت و ھذا �� أ6د�' إ-دى 

 ْ�
رْ دِ � و �ْ 8َ �ْ �َ �ْ وَ  *ْ �َ �َ   ِ/ َ8
 �Confiance " إِ و ْ�
َ رَ [ �ْ  �ءَ �َ  ْH  ِ� ُ& ْو طْ �ِ ة رَ رَ د . ِ� ْ�
 ِ�."  

 "�8
, أ��ق �* ط�
��. ا��	���� 5+: ا�	>ج و أ��* 5>��8 ا��و�وف �. و 6ذ�ك أGق /

��  "و ا���ء [ �)��: �&درة [ و ���ل ط�
��. ا��	��


ن ��� أن �
أط���8م �ؤدي إ�: و�* G&� ��6+� /.  �	��+� ا��ر�: ا�-��� �*و ھذا �� 

�� ا��درو�� �د
8م  آ�ر أط���8م ��&در�8م 5+: 5>�8م و 6ذ�ك ھ��ك ��5ل
/�	ظم ا�	

�	+8م 
��&ون �* أط��ءھم 5+: �ظ�م و أ�+وب,���وى ا��	+
�. ا�����ض 
 ا�	>ج ��� 

8م 5+: ��8م ؛/8م 
وا/&ون �وا/&� ���� دون أي ا�����رات 5ن أ�+وب ا�	>ج �	دم ;در�

���ب �	8م�

ِ . ا�طْ وِ� &ُ �ْ  ��َ  *ْ �َ �َ �ْ  ):"02ر&م (ا���'و��ن و ھذا �� أ6ده إ-دى  �� � َ� �

�ْ ,.ء �ِ  لْ . 6ُ . و /ِ �ِ� +�َ ِ�  ِ

8َ /ِ  رْ د �Confiance totale   ِ8َ �ْ �َ دْ . �َ /ِ  مْ 8َ �ْ . �َ وھ�"  

�8
�أ��* و ��� ا�ط�
ب إ�: " �5�دي, ا�  .��
�6
رة /. ط� �&Gوھذا ��ھو  ا��	��

�8+�5."  

�ظر ا��ر�: � �8�
ن أ�+وب ا!���ل و ��8
ل �5+
� ا�	>ج �رورة �و/ر  /�ن و�-��

 '+��&
 ���
ا-��س ا��ر
ض ��	�طف ا�ط�
ب �	' و ھذا ا��	�طف 
�	ر �' ا��ر
ض -

�و�' ��وش و أن 
6ون ��ورا /. �	��+' �* ا��ر
ض وأن 
6ون ذا �&درة 5+: 

'�8�
 ! �� H
ط�
� و ذ�ك ����
�ر ا���1ظ ا��8+� و ا�	��رات ا���
ط� ا��. �و�H  �و�

�����/� إ�: �-+
' �-�ن ا!����ع �6ل �� 
&و�' ,�' -���' و ا�طر
&� ا��. 
��	�8 �+	>ج 

�ب ا�ط�. /&ط���ب أ! 
&��ر دوره 5+: ا�
�ل !�د أن 
��ل ,ا��ر
ض و 6ذ�ك 

�. �	�؛و�	�: ھ���
ن ا�ط�. و ا�����ذا أن ا�ط�
ب ! 
&��ر دوره 5+: ���
ص ا�

���ن و أن 
را5. ,ا��رض /&ط و و�ف ا�	>ج I6 ض
و �6ن !�د �ن اھ����' ����ر

 H�����' و أن 
�ده ��� ./ ��
�
-�ول �ث ا�G&� و ا�ط�)� �
���و ا!ر��د -���' ا�

 .ا�>ز�
ن ��ر�5 ا����ء



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 



 

  

  د��ل ا�������

  �و��� ��ط��ء ا���������ن
  

I.  ور ا�ول����: ا�����ص ������ �ت ا�� 

 :ا���س  .1

 :ا��ن    .2

3.  	
 :ا��
�	 ا��د�

 :ا����ص  .4

 :ا��د�
	 �� ا���ل  .5

  
II.   " �#ور ا�� )'&� ا�ط��ب ��������$: ا��

  
 ھل أ�ت راض �ن ھذه ا����	 ؟و��
ذا؟ .6


	 �)ل ��رة ��
ر��ك ؟ أذ'ر أ�ر دورة؟ھل �%
رك ��  .7�
 دورات �'و


ف ھ� �)��ك *�ن ���ل ���م؟ .8' 


ن ��ك؟�
ھ� ؟ و ��
ذا؟ .9,�

 �رارات ��
�0	 /راء ا-دارة أو ا���

 ھل ���ذ أ�

 

III.  ور ا�#��ث� ا����)ل ��ن ا�ط��ب و ا��ر�ض: ا��

 


ف ���ور �)�	 ا�ط*
ب *
��ر
ض ��2 ����ن ���1؟ .10' 

 �7 ا��ر26 5
ر ا����
و�
ن؟'
ف ���رف  .11

ا��)ج  ��,
	��  �1 دور �� �ظرك ھل ا-��
ل ا��
د *
ن ا�ط*
ب و ا��ر
ض .12
 ؟و��
ذا؟


�	 ا��ر
ض .13
وھل ا�و�ت  ؟ 'م �ن د�
:	 �,2 ا���وم؟'م �ن ا�و�ت ����1 ���

��؟' 

  ھل ��
ول ا��',م �7 ا��ر
ض �ن أ�ور أ�رى �
رج إط
ر ا����	 ؟ و ��
ذا؟ .14

?<إن �م 
,�زم ا��ر
ض .14���
* ,
  و ��
ذا؟ ا��
ھ�1'ون ردة ��,ك  �
  و ��
ذا؟ /�رھل ���,ف ا��)�
ت *
�ك و *
ن ا��ر26 �ن �ر
ض  .15



 


?	 ا��ر
ض ��د ا�راء ��,
	 �را�
	؟. 16�
ف �:وم *�'  

ھ� أھم ا���و�
ت ا��� ��ول *
�ك و *
ن ا��ر26 �� �:د
م ا��د�	 ا�ط*
	 ؟ .17� 

  �������د��ل ا

  ����ؤ��� ا��������� ا������ن �و��� ���ر+$
 I  .ور ا�ول ا��� :������ص ������ �ت ا�� 

 :ا���س  .1

 :ا��ن    .2

3.  	
 :ا��
�	 ا��د�

4. ��
 :ا����وى ا���,

5.	��  :ا��
6 . 20%����
  :�دة إ�
��ك *
7 . 	�

ن ا-�'�: 

  
II   . " �#ور ا��  )'&� ا�ط��ب ��������$: ا��

  


ق *�ذه ا��ؤ��	؟و��
ذا؟.8���Bا 

  ھل ا��ر�م %��

9. 	
�
  %روط ا-��0%
ء؟ �و�ر '
ف �رى ا��:*
ل ادارة ا����%20 �ن �

  �ف �� ط*
�	 ا��)�	 ا��
?دة *
�ك و *
ن ا���ر6
ت؟. 10 

III  .  ور ا�#��ث� ا����)ل ��ن ا�ط��ب و ا��ر�ض: ا��


�ك و *
ن ا�ط*
ب؟ �ف ��
 ط*
�	 ا��:
*,	 ا��� ��رى. 11*  

  ا��
�ك ��د �:
*,	 ا�ط*
ب ؟�
 ھو .12


	 و ا-���
د
	؟. 13�
���Bم *%ؤو�ك ا��

ء ا��:
*,	 ھل �Cأ ��  


 ط*
*ك؟. 14�,����

ف ھ� ا�,D	 ا��� '  


�ك ���
�,	 ا�ط*
ب �ك ؟وھل 
و�� �ك *
�C:	 و ا-ط�?�
ن؟ .15

 ھو �:�  

  �7 ا�ط*
ب �� �رارات ا����,:	 *�F,وب �)�ك؟ �� آ�ر ا��:
*,	 ھل ��0ق.16



 

  �� �درة ط*
*ك *�)�كھل �Cق . 17
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رسالة ماستر   ,الاتصال الداخلي و دوره في تحسين الآداء المهني,يعقوب نادية   .20

 2013-2012جامعة مستغانم     ,في الاعلام و الاتصال

العلاقة المهنية بين الطبيب و الممرض و انعكاسها على  ,فـاطمة الزهراء جميل   .21

علم اجتماع الصحة  ,الخدمة الصحية المقدمة في المؤسسة الاستشفـائية المتخصصة

 2010-2009جامعة عنابة  



عة  جام,استراتيجية الاتصال للادارة الاستشفـائية الجزائرية  ,بن قيط الجودي   .22

 2012-2011الجزائر  

دراسة منوغرافية لعمل بعض  ,بروز و تطور العيادات الخاصة  ,لعماري ليندة   .23

 2005-2004وهران    جامعةماجستير  ,العيادات الخاصة  

 : كتب باللغة الفرنسية

24. Phjlipe Adam ,Claudine Hirzliche   ,Sociologie de la  maladie et de 

la  Médecine , armand colin , paris France 2005  

  

  مواقع الانترنت

  

 Www.Ajamaany.Com/Ar/Dict/Arمعجم المعاني الجامع و المعجم الوسيط  .25

26.ValrieCarayolhhtp:/ Communicationorganisation.reveus.org/2080  
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� 	����ظو�� �� 
#م ا�#طرق �ن ��ل ھذه ا��ذ�رة إ�� �و�وع ��م و أ���� �

  .ا�&%$�

ا-#&�ل دا�ل ا��ؤ���  ��طو
د ر�زت (� درا�#� ا��ظر$� و ا��$دا�$� �'� 

و ,/��'$ن ا-1#���$$ن 	�ون أن ا-#&�ل ��'$� أ���$� و �%ور$� �� 	$ن ا�,ا-�0#/�.$� 

$#�ون �ن ��1و�� �ن أدوار و ظ$/$� #را#	$� ,�$�ن أو �ظ�م ا1#����  ا��ؤ���#2#	ر

وظ$/$� و ا5دوار ا-1#���$� ا�, #��4م إ�� أدوار 
$�د$� و أدوار و �ط$� و أ�رى 
��د$�

دور ا��ر$ض  و (� ا���#0/� ھ� دور ا-دارة و دور ا�ط	$ب و دور ا���ر��

��&� و,(�-#&�ل $��8 	#داول �ل ا��2'و��ت و ا��$�	�� 	$ن ا�/��'$ن ا-1#���$$ن,

  .ا�#وا&ل 	$ن ا�طر($ن $2#	ر 1زء �ن ا�2�ج ا�/�2ل5ن ,��	$ن ا�ط	$ب و ا��ر$ض

ر	�ت ا��2'$� %ول �#��دا �'� 	2ض ا��ظر$�ت و ا��4و ا�,و�ن ��ل درا�#� ا��$دا�$� 


#%�م ھذا ا���1ل ,ا��و�وع �	 ���$
�رى #	$ن �� أ�
 $#�$ز 	1وا�ب إ$�1	$� و أ,و	2د 

  :  &�� ($��$'�	�;���ن #'�$,�'	$� 

#&رف �2ظم ا5ط	�ء 	�'وك ا����� و ط	� (� �/س ا�و
ت #�1ه �ر��ھم �ن ��ل  -

و و&ف ا�2��1ت 	�ل رو$� و ا0راك ا��ر�� (� ا�4رارات  ا����2'� ا�'$�� و ا�4	ول

ا�ط	$� ا��#2'�4 	@��1دھم و ھذا  �'?�4 و ا-%#رام و ا��#	�دل 	$��م و��2 ا5ط	�ء ��%�و�� 

#?4$ف ا��ر�� 	�ل �� $#2'ق 	%��#�م ا��ر�$� %#� $�2'وا �'� #/�د$�� ��#4	� و ھذا 

�ر�� �/�م %��#�م �'� أ��س �ن ��ل ��2 ا5ط	�ء �#�&$ص و
ت ��(� �'

ا�#0�$ص ا�د
$ق 	/2ل ا-#&�ل ا��/#وح و ا�1$د �C ا��ر�� ا�#� #��ن آ�$� ا�#���ل 

 ).ا�0/��(ا-#&��� 

(� ا���4	ل #&رف  ا��ر�� 	�'و�� ا$�1	$� ��ل �'� ا�#���ل ا-#&��� �ن ��ل 
$�م   -

�%$� #و(ر �دد ��(� ا���ر��ت 	@داء وا1	#�ن 	�0ل ا�1$	� �C ا��ر�� و �ذ�ك �ن �
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0روط ا-�#0/�ء ا�ذي $��ن اط�ر ��ل  	2ض �ن ا���ر�$ن و ��2 ا-دارة (� #و($ر

و $�2ل �'� #%�$ن ا-#&�ل 	$ن ا��ر�� و أط	�.�م  (� #��$ل ��'$�  �و�� �� �ر8$

 . ا�2�ج

 

ا�5	�ب ا��و�و�$� ا�#� #2$ق ا�#���ل ا-#&��� دا�ل ا���ق  ���� و
/ت ا�درا�� �' -

ا�ر��  إ�� �دم ا�#� #ؤدي �ظ�م (�2ل �'%وا(زط	�ء �دم و1ود (�ن ��%$� ا5,ا�2��1 

 .�4ص (� ا�و��.ل ا�ط	$� و ا��2دات �ن ��%$�  �ن ا��2ل و�ذ�ك 

ھذا 	�	ب و ا�2�ج�C أط	�.�م $2$ق �ن ا-#&�ل ا�1$د (� #%�$ن و�دم #�2ون ا��ر��  -

$21'�م F$ر ���  �'�ر�� أي - $#وا(ر �د$�م ا�و�� ا�&%� ا��#د����#وى ا�#2'$م ا�

 .��4	'#�م
�در$ن �'� #و�$8 %�-#�م ا��ر�$� �Gط	�ء ��د 

 

و �H ��'� و 	�$ط� '� أ�'وب ��#&�ل ا�0/��ا�#$�ر  2دم(�ن ��%$� ا��ر�� أ�� 

ا�#� #وا1
  �ت�2و
ا�أھم ا�15	$� �ن ��'�H 	 �'�&ط'%�ت ا�ط	$� ا�#�دام 	2ض ا5ط	�ء

و �ذ�ك #ذ�ر ا��ر$ض �ن ��%$� �4ص (� ا�و��.ل ,ا��ر�� (� ا-#&�ل 	@ط	�.�م

  .ا�ط	$� و��&� ا�#%��$ل ا�ط	$� F$ر �و1ودة #���� 

و ھذا 	����	� �Gط	�ء  �و �ذ�ك ا����2'� 	���0و�� و �دم ا�#�2طف �C ا��ر� 

  .و	$نا����

  ا-ھ#��م 	�م اھ#��م �2ظم ا5ط	�ء 	���وا%� ا�ط	$� و ا�%�-ت ا��ر�$� أ�?ر �ن

 . ا-
#&�د$� أو����م#4د$ر  و  �%�-ت ا��#1�$� 

و�ن ��ل �� #و&'�� إ�$
 �ن �#�.I $����� ا�4ول 	@ن ا�2�
� ا�#� #	�� �'� ا�#�2ون و 

�	$رة �'20ور 	روح ا-�#��ء و  ا-%#رام و ا��رو�� و ا�%س ا;����� #ؤدي 	��	�

	#و($ر 0روط  ا-�#4رار  و 	��#��� ا�ر�� �ن ا��د�� ا��4د�� �ن طرف ا���0#/�

�$� #�ر$س ا5ط	�ء ����ر�� ا�طب  �ن ا���%$� ا�ط	$� و �ذا آ�ن ��ل  ا-�#0/�ء و

و  و
$�م �ل ا�/��'$ن ا-1#���$ن 	���ؤ��� ا-�#0/�.$� 	@دوارھم ���'�, ا-��#1�$�
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ا�2�ج 	����	� �'�ر�� و �ذ�ك #%4ق �ن ��'$�  ��ل $ا-#&�ل ($�� 	$��م ا�#��$ق و

و ر��  	#%�$ن ا��د��ت ا��4د�� �'�ر��" �0 
$/�رى"أھداف ا��ؤ��� ا-�0#/�.� 

  .و
$�م ا�/ر$ق ا�ط	� 	�2'
 (� ظروف أ%�ن ,�ن ا��د��ت ا��ر$ض 

  

�0 "�1 �'�ؤ��� ا-�#0/�.�� ا�2�و��� $#%4ق ا�#���ل ا-#&��� دا�ل ا���ق 


$/�رى"  

	����#0/� �ز$�دة  و ا���ر�$ن #�#م 	��دورات ا�#�و$�$� �Gط	�ء أن ا�دو���'�  -

	�دف ا�دادھم ا�دادا �#���� أ��د$�$� ,ا����رات ا-����$� �/�.#�م ا����$� و 

 .وا1#���$� و ا����$�

و	��#���   ا5ط	�ء 	�ر��ھما#&�ل ��'$�  $��ل �ن ا�#2'$م ا�ط	� 	��'�H ا�2ر	$�  -

 .ا�#%�ن (� أ�'وب ا�2�ج

  .ط	�ء 	0ؤون ا��ر�� ا;1#���$� و أو����م ا;
#&�د$�اھ#��م ا5 -

��2 ا�#�ظ$م ا;داري (� #و($ر 0روط ا-�#0/�.$� ���'� و ا�ذي $��ن ��ل  -

�ر$8 و $�2ل �'� #ر
$� ا�2�
� 	�� $�دم �ل ا5طراف و ��&� ��
� ا�ط	$ب 

  .ض �'#���ل ا-#&��� 	���ر$

 .#و(ر ا�و�� ا�&%� �دى ا��ر�� �ن ��ل ا�#?4$ف ا�&%� -

 .اھ#��م ا��ر�� 	�ظ�(� أ��1دھم و �ظ�رھم ا���ر�1  -


$�م ا���ر�$ن 	@داء وا1	�م 	�0ل ا�1$	�  - 

  

  

  

  

  


