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���Bھ> ھ/�ك م��ر% ���ت م? طف أ6اد ا�\�$ �  ؟
����ا� 6

                                 ��$□       &□  
  

�$�  إذا -10%
3�   ؟Cه ا����ر%
 $�� ھ> ھ ـ3 اGج

                                �	) 

م�	4\   □  □   f��0 
□ 
 

� ھ>  - 11� ؟أ$� راض )�F درج
 ا��	ا6] و ا&$"��م �A/�3 و �3?  أ6اد ا�
  

                               � راض     □راض     □راض ت��م�N□      � راض ت��م�N□ 
 

12-  �Aج���� 
)Q( ت��و b�%3دارG�  ؟ا���	م�
  ات

                              

م�	4\     □(	� □      
f��0□  

13-  
��6� �,. إ)�اد ا�,\X و ا��امg ا��/�	� �Aت ج�����2  ؟ھ> �[=h3 Cراء وم��

                       ��       □دا��$� □أ�3ا         □أ�2

 
            



�  =� ا�"�\�ت ا���	م�
 K+ھ>  - 14�  ؟3أي ج�����A و ت"���ر 6� ا9م	ر ا������
 �3[ون ا�

                             ��       □دا��$� □أ�3ا         □أ�2

  

15-  ��ت��$�Aإم 
�ت   - مR(Q( ھ> ت��i ا�"�\�ت ا���	م���Aح  –م�م
 أ$�\��A)ا�k....م")G  ؟   

                                    ��$□           �□  

�$�ة ا�"�\�ت ا���	م�
 ����> ا��\	)� ا�Cي ت�	مأ$� راض م"ھ>   -16	 l3 ؟ن  

                                � راض     □راض     □راض ت��م�N□      � راض ت��م�N□  
  

17-  
   ؟أو ا�"�\�ت ا���	م�
 ا9=ى ھ> ��� إ�ANQ3 )? ا��امg و ا����ر�L ا��� ��� ات,�ذھ� م? طف ا�����

                             ��       □دا��$� □أ�3ا         □أ�2

 ت ھ>   -18W] 

����ا�ا����ر%  �A�������6 ���6 <A�3  gام3Gدارتا 
   ؟ا���	م�

                                W]ت□            W]ت �ت &             □$"��W]□  
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                      ��       □دا��$� □أ�3ا         □أ�2
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���6 �N□   
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����ا� ا����ر%
 K3ھ��
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I. أ�ـ�ـ�ھـ�� 
 �����ـ� ا�ـ�ر�ـ�ـ�ل ا�ـ� �ـ�ـ��ـ

- ����: 

���ء ا�����ع ا����ر�� ا������ ، إ� ��� ��������  أ! ��)' &%��$  أ#�#��������� إ

ا����م  ا����1دي و ا������' و ا�/��#' ,+  و�0�ا�/�%ك ا���دي ,+ � � و د)( 

�=+ ، ا��/�%ى �ا�,/�%ى ) >ا ا��;:� �1 &�789 )�$ �%ا,� ��ة ,5 �  أ4�ى� � 

 '�,;:� �� , 7 )' &�9=�  ا�>ي =��ا������' ��ى ا���د و @�? ا���9< ا�����

 ,/�%ى ا����ر�� ا������ 

I 1-- ـ��ر�ـ� ا� : �������ـ��ـ� ا�

�F )'  أن،ا
��د=�' اDط�ر&��ق ��م دا�4 إھ�5ك       �G= '�%�%�#%/ا��� %م ا�

ا����ر��  أنا����)�� ا��' &789 ا���@K�@ ،K  ا
ط�&�& �=�9�I�4�J ، $�=ف 

 L�/J =%�� � � ,� %م ,%@�، و ھ>ا � �دا�������J
ا������ة ����س ھ>ا  ا
#�#�� ا

 ?����� و ا���N  ,��أا��;:�، )�7 5 ,+ =���� %Oا��4
���  إ�?=/��5  ا%!

  .ھ�� ا����,� ,+ ط�ف ا����ر��+ا��/�

       ?��ا������ ا��' =�%م ا���د ,+ "  أ! �@�K =��ف ا���N ا����ر�� ا������ 

،� �I4م� #D�J  '@ا�5%ا '( ���ا�9� ا�%ا�' )' P��Q� !�< ا���9ة ا�����

  1"و ا�/��#��   ا����1د=�

       ?����� ا��' &��م ,+ &�T ا�S %د ا��" أ! �)' @�+ =��) � د��R =/�ى %O

����S& Fت و ,��V5ت ا���� ا���!'،#%اء �G,أي���J 7  أوا���ل  أو�J،� S��J �ف د

�' ا
داءو &���X روح ا��%ا�Q و  ا����5� ��Sو =�8+ ".2ا��(�Yإ  F=��&�4أ  ?��

ھ' ا������ ا��' =��L )� � ا���د ,+ �I4 � دورا )' ا���9ة " ا����ر�� ا������ أن

 )Y)' و �ا��/�ھ� �Q�( $� Z��& 'ه، و ا����J '( ��#��/و ا� ��� ا
ھ�افا�����

�T  أ)\�ا���,� ا������S�، و ا�1�اح & X��9�� �]�#%ھ�افا�
  3".و ا!�Sزھ� ا

                                                 
1 - T�� د الله�� `S J ��9, ة����! �  ا�"#  .188،ص2003ا��S,���،ا����8�: ، ,��ا��*�ع إ�'، �%$�
 ا�
2 -  ،R����� و ا�"%�� ا�"�ا,+�=/�ى د"#                ،1،ط2008و ا��%ز=(  دار ا����Vش �5#� ���5�: ،,��ا���ر�� ا�

 .65،ص
 .09،ص1،2007دار ا���%م ���5� و ا��%ز=(،ط: ، ,��ا0,/حا���ر�� ا������ و �وي، 1��` ,��9 ا��� - 3
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!�O' ا#���5ج ��م @%ل  أنا�0Ih�، و =�8+  ھ�5ك &��=+ )' ا����=��ت إذن      

 �Q�5ا����#�#
  :&�%)� )' ا����ر�� أن ، ����K�9Jس ھ>ا ا��;:� ا

��� ا������� =�%م J � ا���د -�� .ھ' 

 .ا�9�ة ا�%ا��� ��ى ا���د اDرادةY�ورة &%)�  -

-  LS=ع  أن%Oع إ,�=8%ن ھ>ا ا��%Oف ا����ي، ,��' ,+ ط�8( ،'!�J. 

 .ا
)�اد��5� و &���X ا��%اY +�J �Q�ورة &X��9 ا�� -

 .ا
ھ�افا�%#�[� ��X��9  أ)\�,/�ھ�� ا���د �1�J�اح  -

       +8�= �Q�5و :�,�، ھ%  أنو ,+ ھ>ه ا�� j�%, F=��& "  أن!��م �ا����ر�

��� ا������� =�%م J � ا���د �����،,+ I4ل  kJراد&$ا������ ھ' %Oو ا� ���ا�9�ة ا�%ا

و  ا
)�اد,��'، J �ف &X��9 ا����5� و ا�&��ل ا����ل �J+  أو�J!'، )8�ي  إ# �م

�'، �1�J�اح  ا
داء��Sأ)\�ا�  X��9�� �58ھ�افا�%#�[� ا���
، و ھ�5ك ,+ "ا

ا�����Sت  أ!�O�ا���@�h+ ,+ =��ق �J+ ا����ر�� ا���V�5�،����ر�� ا���O%ع )' 

� !�,�V� ����I4 +, � #��1 )�O�/! �4�& 'ل ا��\%=� و ,��ر�� �P أ=+�J#���ار،

  ا���8)� ا������' �J+ ا��5س أ:�8ل)' 

  

I -2- �� :ا���ر�� *1 ا�"%�� أھ

       ?������=� ا�/�%ك،K�9J  إ#��ا&��S� أداة أ! ������O ا���� ا���@�h+ ا����ر�� 

,��ر��  أھ���&���h  إذ#�%ك &��V5' )' ا���9ة ا��%,��، إ�?=�9%ل ا�/�%ك ا���دي 

1��
&'ا��%اط�5+ )' ا����5� :  

�? ا����5�  -��L ا������' ,(  إ�?&%��$ ا���[��+ Oذات ا�� �ت ا���5#���ا����و

 ا
#�#��ا���[��+ � =�58 7 ,��)� ا����و��ت  أن إذ,I[��، ا
�h�&%)�� ا�%#�[� 

 .�J\� ,/�ر ا����l� ,( ,� =���:? و ,��9� ا����S( ا��9�' إ�

                                                 
! ا3ھ+��ا�#���ت ,��9 ��� ا����ح ,��9،  - 1"#ا��L�8 ا��S,�' ا�K=�9، ا�#�58ر=� ، ، ا�%���4� و �%�� ا�

 .136ص 2007



 ����ـ� ا����ر�� ا�                         ا
ول                                           ا���ـ� 

 

24 
 

ا��%اط�5+ )' ا����5� j==� ,+ &%ط�� ا��1I� �J+ ا���L و ا�89%,�،و ,5$  إ:�اك -

�KJ X ا�IGف �J+ ا�O�)�+ و ,+ G= ا�>ي ��hم ا�����5� ا��T و  ?��ا��\�ء 

,� ا!N�G ا���7 ا����' ,+ ط�ف ا�89%,�،#�`  إذا أي�0� &��5 �1I� &��دل، 

7،و �����J' =�9ث &�8,� )' ,5  ا
��5Pء#� ا�Q�4 m�5�  إ�?ا���!��  ا
ط�اف

�� ا����5� أي، ا
دوارا�%ظ�[F و Qو ,%ا )��Sار ا���ا#��. 

��� ا����5�  -��ا��را#�ت ا��������، K�9J � =�8+  أ���0$، و ھ>ا ,� ا
,�م إ�?د)( 

=���l& +8�ھ� �+ ط�=X  إ!��!��ض 1�ارات ���J%ة ,+ ا�� ا����5�،و  أن

 .ا����ر��

       ��P,+ ا����ر أن �ھ>ه ا��ر� X�9& +� ���ھ��
    &�%)� ,�9دات  أن،�J�ط ا

     � � ���و دوا)( � >ه ا������،و ��� #�X ا�>�� )�ن ا����l�ات ا����1د=� و ا�����

،Tأن إ,�دور )' ذ�  �ا����ر� �در� +, �=j&أو N�G5&.  
  

I -3 -ر�� ا������ أھ�اف�� : ا�

��� ا������� � �  أ=� إن"       ��و�%د ھ>ا  أن إذا�Q�G� )' ا��)��S،  أھ�ا( �

!��ط ,;#/�، و ��Pب ا����ر�� ا������ )'  أيY�وري )' &����  أ,�ا��;:� 

�F  إJ�Q� إ�?ا����S( =;دي ��J\�ورة �G,��5J
، و 1"ا������S� ا���[�� ��J%ھ+ ا

�? ا أھ�افا�%ظ�[F ا�Iز,� � � ��J ,+ &%)�  ا
�4�ة@�? &;دي ھ>ه � ،� � %95�

'&
  :ا

-  L=اد&�ر�أ) '���Sو ا� '�%Oا���� ا�� ?�� .ا����S( و &7 5=%8 

ر#��� �  أداءا���ا��1 ا��' &%ا�$ ا�����Sت، و ا��' &rJ  +, �9ھj&7و=� ا��%اط�5+  -

)��Sو دورھ� )' ا��. 

�? ا���Oء ا���دي و ,�9ودي  -�&�j=j ا����ون و ا���J �,�8+ و@�ات �J+ ا���در=+ 

 .ا���4

                                                 
1 -  ،T�� د الله�� `S J ��9, ة����! �  ا�"# ., ،134��XJ�# )، صا��*�ع إ�'�%$�
 ا�
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- ��Qr&  )' ا��5وات �و ا�/��#' و ا��/�ھ� '�    7�1 ا����ر�� )' ا���� ا�����

 .و ا�9%ارات

�' و  rJھ���ا��/�ھ�� )' ر)( در�� ا�%�' ا����'  -��Sتا���� ا��,� #Dا 

 1.ا���د=�

ا���� ا���S%ي، #%اء ��ن ھ>ا )'  إ#��ا&��S�&�#7  ا
ھ�اف�9�J=� ھ>ه       

��J'  أي)'  أو  ا�jSا[� ��J�4أ ��]Iھ>ا ا�%#�[� ا�� '( ����� �� )��& K�@ ،

و ردة ا���� ,+ X�9& �,  ��1 ھ>ا و @�ث ا���Sوب إذا،و ا
ھ�اف��X��9 ھ>ه 

����S(  ا
!/�قن ھ�5ك ز=�دة )' &�j=j ا����ر�� )' ���( %ا��%اط+،8�#� ���ا���

���  .و ,+ 70 ا!���ر 1%ة ا��%ا�J �Q+ ا���sت ا�����
  

I -4 - ر�� ا������ �"6+��ت�� :ا�

���ت  إ�?ا����ر�� ا������ ��l�ھ� ,+ ا������ت ا�������� &��9ج  إن      O�,

@�اك ا�����' )'  إ@�اث،,+ ا�� &X��9 )����� ا��� )' ا����S( و ,+ 70 أ#�#��

'( �h��& ،ي%��S2ا�%#< ا� :  

        ،ا��������، ا�V�وف ا����1د=� ��JrJد,/�%ى ا�%�' ا���&�( ���%اط�5+  -

 .و ا�/��#��

-  LS=أن  �7 ا��/�ھ�=��& ?��ا����J  LS= �J ،)��S�أي� =���� دور ا����رك 

����رك ���J=7 ,��ر�� )���� ,+  إ�?&�S/� ھ>ه ا��/�ھ��  أن� Z�/= ،'��� ��J

و و��$ و رI4$&��!�8,D  $��Pل ا���OG< و ا����5> و ا�����J� ���[� ا����ر�� و)�� 

 .' ا����ر��)

-  +�J ����? ا���5خ ا�/�[� ,+ @�K ا���1Iت ا������ أ)�اد&�F1% ا����ر�� 

 +�J 5 7 و�J ���( )��S، أيا����1ت  ا�89%,I9/+ ا��&��!�/!Dا  +, �=j=

 ��]���
)�ادا����ر�� ا�� Z�9Q R8و ا�� )��Sا��. 
                                                 

��� و ا�"%�� ا�"�ا,+�د��R =/�ى،  - 1"# .,،66��XJ�# )،صا���ر�� ا�
2 -  ،���� '������ 213،ص2002ا�K=�9،  ا��L�8�،,�ا���ر�� ا������ �;��� ا���:� �  �%$�ر ا���9� ا78"

 .214و 
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�%ب ا����ر�� )�$ �/5��J�  rJھ���&�&�< ا����ر�� ار&��ط� و���0  -Oوع ا���ا���

����ر��+�. 

 I -5- �ر�� ا�������  أ>�اع ا�

     ��J�9=�  أن& +, �J� ي%��Sا���� ا� �ار=�#��� �ور=�Y �ا����� �ا����ر�


يا����ر�� Z��= K�9J  أ!%اع  +�J jي ا�����%��Sل ا��S���J +��� د و ا���ا��

1��
&'ا����ر��  أ!%اع:  

 : ا���ر�� ا��+���  - أ

       ?���? ا��/�%ى ا���دي و � '�=�Sا�� $�J�OJ ��ھ>ا ا�5%ع ,+ ا����ر j���=

 ��P ،7 ����  أ�\�ء)' ا����j& �Jود  أ! ���اھ�� ,+ ھ7 �4رج �����Sسا��#rJ 

�\�ء1%ي، =��8 ھ%=� 
��ت  ا��� Ih�( ،ة���5+ ,��:���,( &��=7 ا��/���ة �

OJ��=� �P� ا�������،  أ�\�ءھ����ن ا��8�ى &��ر ,��ر�� ا�O�5� )' ا ا
:�ار

� !
�� �lQ�ة ا��'  أ! �,���� ,+ ا����S(، ���  أو,�5%ذة  ��S� � �,و��, j��&

��ت ا�j!%ج و ��� �h, ،� �59, '( L�/أ#�����+��!` ا��ا� �� ا
ز,�ت، و &/�

     J�O( ا���وا!'،و @��� ذات ا� ا
)��ل)' ز=�دة  ا
�1I4�ا����1د=� و ا�/��#�� و 

�? ا#���ار ا��V5م ا������' )' ا��/�%ى   �#�8%ن !��[S � و��4� 

                .,���و#%#�%�%�'

 :ا���ر�� ا�"���<��  - ب

       ��( ?������ر�� ا�/����،@�K =��م ا���د � �,��& R8�        1%ل أوھ>ه ا����ر�� 

�+ و�'  إ�� ������ =5\7  إ�?!��ط )' ,�9< وا#( و ,���TJ و S�= �, ����P$  أو

 إ�?ا����رك � =/��5  أو,9/%ب 1�J�، و ھ>ا ا�5%ع ,+ ا�/�%ك ا�>ي =�%م J$ ا���د 

 �Y � و ،��J�# أيا@��ط�ت  �د )' ھ>ا ا�5%ع ,+ ا����ر��و ا��،$����ن �4رج ���

 � �( )�O�=?أ إ�%�&  ����� �!�8,'�  .)' ا���F�5 ا�����

                                                 
��ر����� الله #�1%ر،  - 1��? ��و  79،ص�5,2007%رات ��,��� ��G, '��Jر،:،ا�jSا[��;�@�ات *1 ا�"%

80. 
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  :ا�/���ر�� -ج

��ت  �u)�اد=�5' ھ>ا ا�5%ع ,+ ا�/�%ك       ��Sو  أوو ا� ����ت ا����5��Sا� ?�@

و ا�!/�9ب  ا4v�=+و ا�����' و )T ���( ا��واJ< ,(  أ1I4'ا��' &���I9!�J jل 

 +��� J �ف ,��و,� ا��%اF1 ا���%��،  ا4v�=+ا�8�' �J @�? ا�#��5lء ��Sو ا�


,+ اD@/�سو �>ا ��م  اD@��طدر��  إ�?���� �J  +�J ادا��%�%د�(
و  ا

��ت و ا������Sت، ھ>ا L�/J ا���l�ات ا��8�=� و ��Sا���1I4
ا��' &��� 7  ا

 أ! OJ7��=� �S5( ،�,ھ7 =��رون ��م ,��ر�� 7 ھ% LS= +�0 د)�$ @�? � =���وا 

 .�!%ن ,+ ا��P�اب=�
  

II -ر�� ا���! ا�;<�ي����ا�"#  .� و ا�

II - 1 -  ����� � :ا�;<

          �5�4��ون =���9��J j���� و ا���ا�4 و ا������  اJ+إن &��=F ا�9\� 

    ا������' و ا����1دي و ا����l� )' ا���ا�j و ا
دوار ا�������� و ا�����V5ت 

4��ون  ا
!/�ق��0)�� و �P�ھ� ,+  و ا�7V5 ا�/%#�% +Jو )' ھ>ا ا���د =�%ل ا �ا����

�7 أن �1.!9�� 7 ,+ ا����ش اI�4فو إ!�� ھ%  أ@%ا� 7ا
���ل )'  اI�4فإ  

      '�Q%رة "أ,� )��� =mG ا����=F ا�/%#�%�%�' ��9\� أو ا���=5� ) % ��� =

��ت ��Sة ,+ ا�j���,��!�/!Dدي إ�?  ا;& �Q�4 ������ ���&�%د )� � 1�ى &�8,

 � �( L�8= ادا���8,�، و�(
)' @��ة وا@�ة و &\�' ا��V5م  ��J:��اك#��ت ,��5�،  ا

 m]��Gا� � ��� X�O= �5��, m]��4 اد�(
�? ا�  2.ا�9\�=�و ا�����V5ت 

-2-II  ت���  :و أ>�ط ا���ر�� ا�;<��� ا3و���ا�#

��ت  ��S&�8/' ا� �و��
��� )' ا�%#< ا�9\�ي أھ��� )' ا��Sا� �و أ!��ط ا����ر�

)��S��� '�  .&���ن m]��4 ا��7�V5 ا�����

                                                 

4��ون -  1 +Jون . ا��4 +Jا �,Iا�� �@�+، ,��,�ا� ���" 7Sب وا���ا�� w=ر�& '( ��Gا��/�? د=%ان ا�����أ وا�
�� وا��5� وا��%ز=( و,+  ��Q�ھ7��O�  .24ص - �J�وت،: ,+ ذوي ا�/��Oن ا
���، دار ا��8� �

   .24ص- 1978-ا���ھ�ة-,��O� ا��8��!'- درا��ت *1 ا�";<�-! ? ا�/�� @�,� ) �'.د - 2 
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    +�J أ#�س ا��%دة ?����ت ا
و��� ھ' ا��' &�%م ��S5 7 7�1 إن ا��J )�S& اد�(
ا

��ت ا��50� و ا��S�ة&إ ,����� و��Sا� �ا�>� ���# ?��و �58 � ...��ل ,��:� 

�? ا��� &��رس� X���& ،']و�' و ا����
��� ا���0r� ا��ا��������  ا��s�5�د I4ل 

��ت rJ! � أو�����Sھ>ه ا� �h, FQ%&.1  

��ت       ��Sا� N�J j��& �ا�%ظ��� �ات ا���5[�jا���� N�J و ھ�5ك�و��
)' در��  ا

  :,5 �و   )' ا��7�V5 ا������' ر&��ط �إ

��ت  -أ    ��ا?��ا�3�ة و ا�#Eا� ��� :ا�;<

ا
#�ة !��S� ����� ا����S( ا�9\�ي و !�%ه ا��/��� و ,� أ)�ز&$ ا�9\�=� ,+  إن 

�+ وظ�[� � ا��/�5ة إ�� � و أ9�Q` ھ�5ك �Jا[� � �  ?�G�& ة�#
,;#/�ت ��� ا


�1�Qء، وھ�5ك ,+ أ�� �R8 ذ�T و أ$��0 �+ ط�=X ا��را#� ا�,��=��� )�Ih ھ�5ك ��

�1I� >J�1  ,+ ر �=�#
ا���8ن و ا���� ا�lS�ا)' �u#�ة و ا��%�Q إ�? ا���1Iت ا

J�دت وأJ�Q � ا���%ر )' ا���ن ا�����و J%����!�� آT�<J +=<4 أ0� ,��ل ا�j=�رات و 

�? #��� ا���hل�و ,� =mG ا��%�Q إ��$ أن أي !V�=� @\�=� أن &\( ، ا��/���ات 

�1�J الj& � ة�#
�� أو��� ر7P �� ا���l�ات )' ا����رھ� @���� أن ا��S� ة�و ,/�� �

�� � )' &%ا)� � ,( ا�\9�=� �O�=�� )' ا���9ة�،أو ,( ,� =���J j$  ا��' =�8+ أن &O�أ 

�V5ا��+��, )Jي ,+ ط��ا�9\ '�  j���, m]��4"2ةو 7 ا�����

��ت ا�G�,3ء - ب          �7:  

��1Iت ا���ا1� �1I� أ�h� &����ا و ھ' �1I� إ���4ر=� و ��� &0r�ت                  �h�&

 >J�& '�1ت ا��I���? ا��/�%ى ا���5[' و ا�%ظ��' �� Tذ� �و ظ  �=�9\��J ا��h�

�? ا1D�ار  ��� ا��(  )��S�Q� أ��� ���4Dر � +�h@ا��� +, ��h8ا� �Q%& K�@ ،اد�(
ا

��� )' ا����S( ا�9\�ي �9O/��J� و ا����5� أھ��� � ا
�1�Qء و &��j ا���1Iت ا�����

��ت )' ا���7 ا���دي و ا���ط�' �J+ ا
)�اد �P� أن ھ�5ك أ=\� ��Sا� +�� &�� أھ��� 

�? ھ>ا � y(�9& `زا�� �=�ت ا�9\����Sن ا��rJ ت�و أ1 R8أ��0` ا�� �=���درا#�ت إ,�

'( ،$5� ����G, رة%�J �1ت و �% ��نI�1ت ا���ا�1ت )'  ا�5%ع ,+ ا��I�
ن  F=�ا�
                                                 

1 - ��S, Fط��K�P-ع�
 ا78"+�  .216ص -1979-اD#�58ر=�دار ا����)� ا���,�S� ���G-س 
  .254ص -,��( #�XJ-#�� ا�/�� ��� ا���ط' - 2
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F=��� ��/5��J �5ھ��, F��G= T�<� �=�\9��J ت�0r& �1ت ا���ا�1ت )' ا���ن ، ا���نI�و

V5�� ����  1.�أ�h� &5%ع و ا&/�ع و ھ>ا ,� =;دي إ�? ��J � /8ر�� ,

��ت -ج        �  :ا�#��ة 7

�Z ا��S�ة أو ا���Sورة ����Jدة إ�?               O�, ���= ���#ر ��P �أو�� �����

�� ا&�%ا�� دا�O5, �4� أو و@�ة إ1����� �lQ�ة &�j� �hء�(� '�9, )��S, +,  ���أ

، � 5, $J j���& �, L!�� ?و إ� '�  ت ��1I,+  و =/%دھ� إ@/�س ا�%@�ة و ا���8ن ا��9

)��� أن =� � ا����S( ا��O%ر ا�/�=( و ا��9\� ،,��:�ة و و��0� و ,/���ة !/��� 

 `!�� ��OJا��1ت &I��� أو��� ��� =/%دھ� ,+ ��� �J�h�J ����& ان��Sا� �����  

�? و )' ا�&�Sه ا�����R ا���l=� ھ�5ك درا#�ت و��Q�  ،�و �����,/�9� أ��1` 

��!����%Jو�ة ,�ن ,����  ?�� �V(�9, `,�زا� �و��
��ت ا��Sو أ��ت أن ھ>ه ا�

      ,�8!� � ا�������� )' أو#�ط ا
)�اد ا�9\�=�+، و أن ھ�5ك ���� ,+ ا
#��ب 

� 5, � ]��J ?وط &;دي إ��ط��ل -:و ا��
���ر ا�/+ و &����ھ7 إ�?  -��,� ا�j,+ -  ا

�T ا����ر�� ا�������� ا��' &���J Zب ا����رف و ا�&�Q2.�%ا  

- 4 -II ���"#�+' أ>�ط ا���ر�� ا� ���� ا�;��ة ا�;<�IJ�.  

��ت ا��9��� ��jlاھ�             ��Sھ% )��ان ا� �=�ا���9ة ا�9\ j��= �, 7إن أھ

ا������'، و �>�T &9%ل ا��V5م 
!��ط ا����ر�� ا��������، @�K أ0�ت ا�9\�=� 

�? إ:��ع ��? إ!��Oع ا
)�اد و�%!` � Q 7%ر I@kJل ا�����V5ت ا��#��� ا���درة �

O/��J 7/�& 'اد و ,���9 7 ا���(
�9� و ا������ و !�S رأ=�+ ,�\�ر�J+ @����ت ا

�m ,+ ا���1Iت ا
و��� و ا����اف O�/J�ة ا�����V5ت Gورة ا���Y ?��إ@�اھ7 =;�� 

�? ,%ا� � ا���9ة ا�9\�=�� r��أ�1ر و أ � !
�S! ��5�J ا��أي @�K =�ى أن  ،ا��#��� 

، �P� أ! �� )و���ا���1Iت ا
( ا�����V5ت ا��#��� �%#��� ,�V�5� ��r��� ھ>ه ا���1Iت

                                                 

1 - K�P Fط��
 ا78"�ع -,��9 +� . 302ص-,��( #����G -XJس 
 ا��S,���، ا����)� ا���+،دار ,�=5� )' ا��9\� درا#� – ا8>"�و?����7� ا�;<��� - ,��9 #�� ا��l,�ي -2

 .81و 80،ص 1983 ،اD#�58ر=�
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=����ن )' �%ن ا�9\�=� أ#�%ب ����9ة و ا��7�V5 ا������' و ا����J�OJ j( ا����ر�� 

  1.ا�9\�=�

-5-II ي�! ا�;<"#�1 *1 ا�"# :ا0>#�زات ا���د�� و ا�;�اك ا�

إن ا���ن )' ا������Sت ا�����,� &�����J jر ���� ,+ ا�9�اك ا�%ظ��' ���              

,5 � ا��' &/���� ,5 � ا��;#/�ت ,+  ا����1د=� ا��4�ا��تو  ��8�JIرات&8%ن ,/�ح 

و ,+ � � أ4�ى &�%=� ا��R(�5 و إ@�اث ا���l� و وY( ا���%د @%ل )�ص   � � 

ا�/�O� و ا���8!�، و إن ا���5)/� ا���د=� &��5� 0r� '(� &%ز=( @������J= m'  و ا����

�� )' إ!��ء Q7 ا���%ا &��Pاد و ر�(
ا����S( ا�9\�ي و ھ�5ك �1!%ن =\�< @�=� ا

   ���G:.2& 7 و =��5� ا
,+ و ا���ا�� و &�9 ا���[�� ا�5%و=� ,�9 ا���[�� ا�����ة

-      T�<J و  ���G: ر ,� ��=$ ,+ إ,�8!��ت��J &�9د �ا���=5 '( mGا�� �ن ,�8!k(   

 ��� .و ھ>ا �Jون ا���%ع إ�? أQ%�$ ا�����

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

��ر�� - 1%ر#���� الله - 1��? �� . 49ص- 2007-,�5%رات ��,�� ��G, '��Jر-ا�jSا[�- �;�@�ات *1 ا�"%
��� ا���ط' #��ا -2 ��/�- �
 ا78"+� . 264ص –,��( #�XJ  -ع ا�;<�ي
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�,/M: 
  

,��  ا�S � ا���>ول ��G,� ا����S( دون ,���J ,�دي ھ'  ����� إن ا����ر�� ا�       

 ���1 � 5, ��S=اد ا�(
��)��S ا�9\�ي Q�4� أ=+ &4r> ,�8!� (' !�%س ا� �������

 7��J T/ا��� +, �=j��� )�O=%�� ا�� �ه ا����< J T/و ا��� $�(��hJ >�&�& � !
و 

 '�����&$ ,+  ا@�����&$ا����S(، و ھ>ا ,� =�Gم ا����S( و =��( دوا)( أ)�اده و =O& و

 � OJل رI4ء���!��J , و )��S��ا���h)�� و ا��������  $�ا��ة ��Q%�4&ا�9\�ي �

�? )����� ا
)�اد � Tذ� R8�5�( � � +, ���%Oىو ا��;#/�ت ا���أ4 � � +, .  
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  :����د -

  


�  أو� ��ؤ���         �� �
��د ��ل ظ�ور ا������ت �
� ���� و �����ت ا����ء �

�� *زا�د ����ن ا��ؤ���ت ا���*�( ا��د#' )' ا��زا%ر و$�#�� �"داة �ن أدوات ا����ر�� ا�

�ددھ� ، و*#وع ����ت #��ط�� ، *���را �ن إرادة أ)راد ا���*�( �,���ر�� )' ا�#��ط�ت 

             ا���*,� و ا�ھ*����ت ا����� ا�*' *�1,3 ���و�� �#�م �,���ھ�� )' إدارة �ؤو#1  ا��*�����

��ث #ص ا���#ون ا��#ظم ��� �,6 أ#�� ��#�� �*ر��5 ا�#ظ�� ذات ا�ط��( ا���#' ا��*���' 

 �*�( �ن ا����ر�� �ك *��ن ا�)راد ا��ذا��,�' ، ا�د�#' ، ا�*ر�وي ا�$��)' ، و ا�ر��9'  ، و�

و *���د ا��$�ر �ن �5م ا���*�( ���*9��ن و ا�*��ون و ا�*��)ل و =�رھ� و ���*��' *���د ھده 

  .,6 ا���*�( ���ل ��م �ا���م �,6 ��*وى ا�)راد ���,�ن و �,6 ��*وى ا������ �<ط�ر و
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  : ا����ة ا���ر���� �������ت � ا��زا�ر  -1

ا����ث ا��*�
ص )' #��ط ا��ر�� ا����و�� ، �*و�ب �,�1 دا%�� أن ��وم  و إن ا���رئ        

و إ�راز �ك �ن �Bل *�د�د ذ�*�د�م 5راءة *�ر���� �,�را�ل ا�*' �رت ��� ا������ت و

ا��ؤ�رات ا������ ا�*' إ�� أ#�� ���دت )' *طو�ر ا��ر�� ا����و�� أو ��#ت ��ب =�ر 

     :أن *�دد ا��را�ل ا�*' �رت ��� ا������ت ���*��' ����ر )' *"�ر ظ�ورھ� ، و ���ن 

   :ا������ر��ا��ر���  - أ      

�#د �دا�� ا��رن ا���ر�ن �ر)ت ا�*#ظ���ت =�ر ا���و��� ، ����� ا�*��دات و ا�#����ت         

و د�#'  إ$#' ���ت ا�*' �ر)ت ���ط��( ا�*�,�دي���*,ف أ������ *#و�� ���را، ��
� ا���

B$� �زوا���5'، ا���ري  ، �B�ت )' ��و�1 �,6 ا���*وى ا��ط ھذه ا���������ث ا5*
ر #

        و �رد ا�#*��ر ا�وا�( ��ذا ا�#وع �ن ا�#��ط�ت �$B، ا�*��و#' ذو ا��#�� ا����� ���*و�زة 

ا���*�( ھو أن ا���*�( ��ن ���ش إ9راب إ�*���' )ر19 ا���*��ر ا�ر#�' )' دا�ل ر�م 

ا��زا%ري أ#داك ، و��#ت �ن #*�%�1 ا�*�ك ا��B%�' ��ن ا��روش و ا�#�Bل ا��5B' ���ب 

ا����#� �ن ���، واEھ��ل ا��B*#�ھ' )' د�م ا�و�دات ا��*����� ا����� ���ر=م �ن و�ود  

ا�ذي ��ر �<#��ء ا������ت �ن ��� أ�رى، =�ر أن ھذه ا������ت *طورت                  51901�#ون 

�*"�ذ )��� ��د ط��( أھ,' ��,م را)ض �,و�ود ) �زا%ري،أورو�'(و أ
��ت ذات ط��( ��*,ط 

 '( G�
ا�ر#�'، ��ن #��ط ھده ا���رة ذات ط��( ر��9' و $��)' �,6 و�1 ا�*�د�د ، �*

#�$B$' و ا�د�و�و�و�' دا�ل ��*,ف ا��زاب و �#وات ا���ل ا����,#9� �ت *�رس ��ودھ�

  1.ا�#����ت ا��زا%ر��

 

                                         

1
���ت ��ر دارس،  - ��ر�ز ا���وث ا�#*رو�و�و��� ا��*�����  ��,�  -�را���ر�� � ا��زاا�ظ�ھرة ا����و�� � ظل ا�

  .25،ص2005/ 28و ا�$��)��، ا��دد
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   :ا���'ـ�لد ـ�ر��� �� %� - ب              

وض ا��*را�' �,#� ا�#ظ�م، *�#ت ا��زا%ر ��ع ا��*�Bل و ا����دة ا�وط#���*را=داة       

*1 �,6 ��*,ف ا�ظرف �,#ظ�م �ن ��ط و )رض ��طرا ھذ أ*�ح)' ا�����ل #1 أ���*#��� =�ر 

�ل �ل أ���ز و 5�#ون  إ#��ءو  ا��*����� و �*6 ا������� �#��و ا��ؤ���ت ا�5*
�د�� (

  ا��زب ا�وا�د  إط�ر,#��ط ��رج ��#ظ��ت =�ر ��و��� ا�*' *��6  *"��س�ل أا���ود �ن 

�� ا�#��K ا����وي إ�6 أدى*�ت ر5��� ا�وا�' و ا�وز�ر ���  ا���رة و و�9ت ھذه��      ھ

   ' *�ط�ل ا�*#��� ���*��و و =��ب ���ل ��ذه ا��ؤ���ت ا�و��ط� ��ن ا��زب ا�وا�د و ا���ب 

و ا�5*
�دي و ھذا ���ب ا�#ظرة  *��ذ ا��رارات ��
� )' ا����ل ا��*���'إ و ا����ر�� )'

�ن �*�ل ���,�� ا�*#��� و ھو ا�و��د  ا�#ظ�م ھو أن أيا���و��� ا�*' ��#ت *��ز ھذه ا��ر�,�، 

�ل ا��
,�� ا����� �,وطن )ظ�ر �ذ�ك ��وم ا�دو�� ا�را��� أا�ذي ��ول �1 ا���#ون ذ�ك، �ن 

�*6 ا�����ت �دون ا�*$#�ء '(.1  

      ��*���ت ذات �#�ء �ؤ���*' إ��6���� *�و�ت ا���وب ا��ر��� ��د ا��*�Bل ظ�ھر��،         

 �دأت#��ز �ن ا��,ط� ا�*' <��ت و ا��#ظ��ت و ا�#����ت، ��ن ��,�� ��ن �و ظ�رت ا����

�ر��� ا�$ور��، و ھ#� �,� B*�� �د��ر��� �ؤ���ر#� �*��ل ا��ؤ���ت ا��ر���#�� 9*��ث �ن 

  2.*�*9' ھذه ا��ؤ���ت ا�5لا��د�#� )' ��,�� ا�ظ�ھر �,6  أنو ا��9�%�� و ا�*#�ذ��،  ���م 

   

 اEدارة)*ر*�ن �*زا�#*�ن ���ب ا�*Bف ا�ظروف و  إ�6و ���ن *���م ھذه ا�*رة   -        

3.ا�������
 

 

                                         

���ت ا���ر�� � ا��زا�ر��ر دارس ،  - 1�  .26، �ر�( ���ق ص ا�ظ�ھرة ا����و�� � ظل ا�
 ا�وا() ا��ر%، ,'#ط����و�ف  -  2�  1، دار ا��,دو#��،�دد ،��,� درا��ت ا�*�����رھ���ت ا�����) ا��د�
 .12،ص2009،

 .48،ص��2009,� إ#��#��ت، ��� ��*#�،��: ، ا��زا%ر ���ة ا��ر+� ا����و�� و �طورھ�=ر�د ���رة،  -  3
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  ):1979 – 1962( ��%�ن  ا.و�-ا�,�رة  -1-ب

�,6 �9�ن ا�دو�� ��ر��  19و 5د #ص )' ��د*1  1963د�*ور �,�Bد ��م  أول
در         

*�دد ا�#����ت )'  أن �1964�م  ا�ول)' �ؤ*�ر  أ�دا��زب ا����م  أن*�و�ن ا������ت، =�ر 

، ��ث ��1970� ھو �,�1 �*6 =���  ا��ر' �,6 ا��
,�� ا����� �,���ل و �� �د ذا*1، �ؤ$ر

، ��1971*��ر  03ا��ؤرخ )'  79/71ر5م  ا��ر*�ر�( �زا%ري و �*�$ل )'  أول إ
دار*م 

و *���ر و *#ظ�م  إ#��ء��� ��ص ا����� ) ا�Eراءاتا���ص ��������ت ، ا�ذي �#ص �,6 

#�� "����� �ن � أيھذا ��ن �د ��دود، ��#( �5�م  *"$�ر أنا��ر�� ا����و�� )' ا��زا%ر، =�ر 

  .�,�Bد ا����س ����*��رات ا������� و ا�5*
�د�� و ا��*�����

 : )1989 – 1979(��%�ن ا�����0  ا�,�رة -2-ب

*���1  ا�را�ل آ#ذاك ا���د�' �ن �د�د ر%�س ا����ور�� أ�,ن 1985د����ر  25)'         

�ن �دم ���*1 �ن �5�م ھ�%� **�ل  �رة أ�رى أ�,ن 1986،و )' �#� اE#��ن����دئ ��وق 

، و ��د �#*�ن )�ط اE#��نا�را�ط� ا��زا%ر�� ���وق  #�"ت، و �#1 اE#��ن�� ���وق �� ���

 1988 أ�*و�ر 5 �داثأ�روز  إ�6ر�ق �*����� =���9 ��دت ا�طإ���ت ا��زا%ر ���� 

�م �,6 ا����� ا��زا%ر�� #و ���� ا�9طرا��ت * ا��*����� و ا���د، ا�و9�ع#*���  ا����رة،

�رة �*�رف  �ول، ا�ذي )*G ا�*�دد�� ا��ز��� و 1989ا��
�د�5 �,6 د�*ور  إ�6 أدى��� 

  .40 ذات ا�ط��( ا�����' )' ا���دة �����ت ��
� *"��س����ق )' 

  :�1990ر��� �� %�د  -ج

�*Bف ا�ظروف ا�*' ���دت <*�*,ف �ر�,� ا�*���#��ت �ن �ر�,� �� ��د ا��*�Bل �      

ا���#و#�� ا�*' ��دت ا�طر�ق ��روز �����ت  ا�Eراءاتو  �ن ���،ا������ت )' ا�*طور 

��ن  )��ول *��ھ�ن ��*,�ن �,���ة ا����و��إ،و ظ�ر �Bل ھذه ا��ر�,�  أ�رى�ن ��� 
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 4ا���ود ا���#و#�� ��و�ب 5�#ون  إ�3�ء�*�$ل )' ظ�ور �دد ���ر �ن ا������ت ���ب 

 : إ���6ب ا�#*��ر ��ود  أن��ر دارس  ا��*�ذو ��,ل   1990د����ر 

 �%ب -1-ج���� :  

*�$ل )' )�ل ا�*�ر�� ا��*را��� )' *���ر ا����ل ا�5*
�دي و ا��*���'،أ9ف إ�6       

ھذا ا�ط,ب ا��*زا�د �ن �5ل ا�%�ت ا��*����� ���و�5� ا���*,�، ��� أدى إ�6 ردود أ)��ل 

���د�� 9د �ل �� �
در �ن ا�دو��، ��
� ا�%�ت ا�و�ط6 �د�$� ا���د، و �ن *م ا#�دام ا�$�� 

  .1ا���*�( و ا�دو�� )' ظل =��ب ا��ؤ���ت ا�و��ط� ��ن

   �%ب ا(���دي  -2-ج       

ل ا�دو�� ����( �ؤ���ت ا���*�( ا�5*
�د�� و ا��*����� )' ا�*�ق ا���م و       �* ���*#

و ھذا     *را�( ا�دو�� )' *د��م ا��ط���ت ا�5*
�د�� إ�6 أدى=��ب ا�*#ظ���ت =�ر ا���و���،

،و أ��ز*��و   ا�*��3ر ��س ��
ور �,6 ا�دو�� أنرة ا�د�ون ا���ر��� �,دو��، ���#6 ���ب �$

�9ور ا���*�(  أيا���ود ��ن ا��ؤ��� ا�ر���� و =�ر ا�ر����،  *9�)ر�*ط,ب ھذا  إ#��

ا�*وازن  إ�داث��� دور )'  أن،��
� ا������ت ا�*' � �#�ص �ن أ�#�*1ا��د#' ����( 

  2.ا��*���' دا�ل ا���*�( ا��زا%ري

  : ا��������ھ��  -2

و ا�*'  ھ#�ك #�د ا������ت ا�������ن ��ن �#ظ��ت ا���*�( ا��د#' ا�*' *�*�ر ا�ر��زة    

و ا�د)�ع �ن  )�رة ا�*طوع إ�6و *طور ا���*�( ا��د#'، ���*��رھ� *�*#د  #�"ة*��ل �ذور 

 أ�$ر��*وى ا���*�(، و *3,ب �,�1 ��� ا�*��$ر، إ��6 �ر65 " � ا��
,�� ا�����،و ا�*' �دو#�

                                         

���ت ا���ر�� � ا��زا�ر��ر دارس، ،  - 1� .27، �ر�( ���ق ص ا�ظ�ھرة ا����و�� � ظل ا�

 .46ا��ر�( ،ص  #س - 2
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،���#6 � ��*,�ون ا��ؤھBت ��*
وروا ا������ ا�*' �#*�ون ا�)راد=�ر �*��ل )' ��9ر  �1#

  1"إ����

�*�دون �3���  ا����ص����� �ن " إ�6)��� ��ص *�ر�ف ا������ ��3 )�' *��ر  أ��     

2"��*ر���ل �#�� أ��
� �ن   

و 5د أط,ق �,6 ا������ت �����ت �د�دة ��ر �#�طق ��*,� �ن ا����م، و �ر�( ھذا    

�ت ا��*�ددة ا�*' و�9*�� ا��م ا��*�دة و ا�و�#
أ و ا�دول ا�ورو��� و .م.ا��*Bف إ�6 ا�*

3.#�د ��ض ا����و�ت ا��ر��� و �ن ھذه ا�*����ت
 

 .������ت ������ا��#ظ��ت =�ر ا���و��� و ھو ا��ر ا  -1

ا��#ظ��ت ا�*' � *�دف إ�6 ا�ر�G و ھو ��وم �ر*�ط ���و���ت ا��*�دة ا��ر����  -2

�

و�. 

ا��#ظ��ت ا��*����� و ھو *���ر ��%د )' ��ض دول أورو�� ا�3ر��� و )' ا����ر��ت  -3

 .ا��د�$� ���ض دول أورو�� ا��ر��5


و
� )'   4%د )' ا��#ط�� ا��ر���ا������ت ا�ھ,�� و ا��#ظ��ت ا�*طو��� ��� ھو �� -4�

  .��ل �,�� ������*�ا���رق ا��ر�'، أ�� ا���%د �,6 ��*وى دول ا��3رب ا��ر�' )�و ا

 


ل ��وم ا������ ا�ذي ورد )' ا���#ون ا��زا%ري  �#*#�ولو �#�ءا �,6 �� ��ء  - )' ھذا ا�

  .ا�*��ر�ف ا�*' 5د�ت ���و�#��ول *و1��9 و *�د�ده و ذ�ك ��د *#�ول ���و�� �ن 

 ��
� و �#ظ�� *#ظ��� ر���� *�وم �9و�*�� �,6 " :�"#��و ���ن *�ر�
�*� �����

        1"�ل *���ق ھدف ���ن =�ر ا��
ول �,6 ا�ر�Gأ�ن  �O)رادا��*��ر ا��ر 

                                         

1 - '#B�3د ا����،" .103،ص1،2004،دار ا��دى �,#�ر و ا�*وز�( ��#�ن،ط"ا�����) ا��د�

 .335،ص5،1987،دار ا���رق ��روت،طا����د ا.%�دي - 2

�ر، �ر+ز ا�درا��ت ا�������%�وث ا������ت ا.ھ��� ��ب، �ذ���د ��)ظ  - 3�  .15،ص1994،ا���ھرة،ا���را�����

4  -  ،����رأ��#' 5#د�ل ، ��رة �ن #� ، 1، �ر�ز ا�درا��ت ا��*�����، �,�� ا�دب، ����� ا���ھرة،طا������ت ا.ھ��� �
 .225،ص2006
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*#ظ�م ا�*���' ���س �دا�,1 #وع �ن "  �"#��)��رف ا������ت " ا��رت ���*ر" أ��        

��ن  اEراد����ل ا��*���' 5
د *���ق ھدف ���ن،و ھذا ا��دف ���س ��د ذا*1 #وع �ن ا�*

  2"ا�)رادھؤ�ء 

**م  Jean Louis La Ville – Renaud Sainsaulieu  �ل �ن ھ���� ��*�ر أ�9�و ھ'      

 أو �ل ا�*��ون ��ل ����ل ��أا��*��ع �ن  5رروا، ا�ذ�ن ا����ص�,6 *��( ا��د�د �ن 

  3.ا��*���� �����

      ا*���5 *�9( �,�وا#�ن ا����ول ��� �"#��)' ��ن ��رف ا���#ون ا��زا%ري ا������         

�*ر�ون  أ��سط����ون �,6  أ���ص إط�رھ�و ��*�( )' � ��� ،G5دي و �3رض =�ر �ر���*

ذات ا�ط��(  �ا�#�ط�ل *ر��5 أ=�ر ��ددة �ن  أو)' *���ر ���ر)�م و و��%,�م ��دة ��ددة 

ا��,�' و ا�د�#' و ا�*ر�وي و ا�$��)' و ا�ر��9' و ا���%' و ا���ري و  ا��*�����ا���#' و 

'#��#E4.ا   

ا��#�
ر ا�*' *�دد ��وم  أھم#�*�,ص  أن�ن �Bل �� ��ء �ن *�ر��ت ����� ���ن         

�

� ا������ �
� ���� و ����� ا��' ���:  

 .ا�)راد����� �ن  -

 .=�ر ���#� أو *#ظ�م ا���*�ر ��دة ���#� ا� -

 .ا��*��د �,6 ا���ود ا�*طو��� -

 .ا��9�ء��ن  ا�ر��حا���د �ن *���م ا ذ.ا��دف ا����ھ�� )' *,��� ا�*����ت ا���*�( -

 .ا�#��ط )' �دود �� ���G �1 ا���#ون  -

                                                                                                                                     

 .224،ص1995،دار ا���ر)� ا������� ، ا���ھرة، ���م (��وس �6م ،���د ��طف =�ث  - 1

 2- Albert Meistar , la participation de l’ association, edition owrices-paris- 1974,p13.14.  
3- http://www.cair.info/revue pensee plurielle contribution à une sociologie de l’association 

bruno.   

 02، ا��ر�دة ا�ر���� �,���ور�� ا��زا%ر��، ا��دد �2012�#'  15ا��ؤرخ )'  12-�06ن ا���#ون ر5م  2ا���دة  - 4
 .02،ص




�ھ�� �ل �����ت ا���ء                                                      ا�
	� ا�����            � 

 

40 

 

 :������ ا�� ا��را�ا���ر�ف  -3

=�ر  أوذات *#ظ�م ��دة ���#�  ا�)راد����� �ن  �"#��*�رف ����� ا��'  أنو �,�1 ���ن  

، و ذ�ك ��دف ا����ھ�� )' *,��� ا�*����ت إدارا*�����#�، *�*�د �,6 ا���ود  ا�*طو��� )' 

 15ا��ؤرخ )'  �06 -12� ���G �1 ا���#ون ا��زا%ري ر5م  إط�را���*�( )' ���ل ���ن، )' 

 .ا���ص ��������ت �2012#��ر 

 : ا�������ف ��'�ق وظ��روط 4-

� دا���، ��� ���م ا���	 ا��ظ�� دا
	 ا����  إن      �������ا���)$%& ا�'���%�& %$#"ون  � 

 )�*�ا=>;����. ،و #�� ھ�  ا��89ق6$اع دا
	  أي,�2ف ����0 ا��ظ��/ ا�-���. �-	 ,��ء و 

�;�ا $ �*���. �& ا�B$وط ا�;� �@�& ���  �  أنوا?< %*( $�
  :وظ���� ا�;���.، ����0 ا9

-  CDE� ��� )*%أي  ،.�F�<ت أن��F�*�8ن ا��H ��� �F�I� ن�-%. 

 .ا�EBون ا=>;����. ,Nدارة%-�ن ��� ا��Kل دا��  أن -

 .ا���د%. و ا�'B$%. ا�O-���8ت�&  ا9د%�8*( ��ا $ ��*��F. ا��2  -

 .ا�*��F. ا���;�ى ا�;���F� ا�*�2 �9@�ء�;�ا $  أن -

- K�  1.ا�*��F. �9@�ء�=ت ا��K�B. ?$ورة �� $ Q'-. ا=

  :وظ��ف ا�,�6ل ا����وي -5

ا���در �,6 ا��ل ا����وي  اE#��ن��ود#� ا��د�ث �ن ا���ل ا����وي و ا�ذي �*�دد )' ذ�ك 

ا��ل ا����وي ��*9' #و�� �ن  إن#ط5B� �ن ا�*طوع و ا�5*#�ع ��دوى ا���*�( ا��د#' و إ

و ا��ر��� ���دا �ن ا�#��ط ا���رو5راط' ،)��  �ذات و ا�د�#����ا�ران #ا�
�ر و ا����و�� و 

                                         

1 -  ،���  2�D 2��ر ا������ ا������ و���� .246،ص2009ا�;�ز%R،و دار ا�� �ء ���82 ا�I'��. و ا��K�، :$B$ا�"!�ب �� �
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�,6 ا�#��ز و ھو �*��ط( �( ا���ل ا��ز�' و  ھو روح ا����درة���ز ا���ل ا����وي 

  1.و ���ن ا�*���ز ��ن ا�وظ�%ف ا�*���� ا�*' ��وم ��� ا���ل ا����وي ا�����' و ا�#���'،

��95  �"ھ���ا����وي ���ل �,6 *���س ا���*�( ا���ل  أن أي :ا�وظ�,� ا��������  - أ

#������ �,6 ���ة ا�#�س و �#�� �����ت ا���%� إ�دواھ� و  أھ��� دورھ� و أھ�����، و 

#�����*�� ا��و��� �,6 ا�رد إ�$B و ا�*' *��ل �,6 *���س ا����#� �,6 دور ا���%� و 

 .و ا��5B�ت ا����#� ��ن ا���%� و ا����ة

�� �� *�*ل �را�ز "�,6 95��� �د���� و ��ل �� �����س*ر�ز  :����6ا��ا�وظ�,�   - ب

ا������ت ا�$��)�� �ن  اEط�رو �د�ل )' ھذا  ا�ھ���ا�
دارة و ا��وة �,6 
��د 

 .أ#�ط*���Bل 

 ).ا������ت ذات ا�ط��( ا��,�'( و ا��#�رط�ن  ا�طر���*�� *�و�ن  :ا�وظ�,� ا��+و����  - ت

 ا������ت ا�*' *��ل �,6 ا�*B3ل ا�و5ت ا�$��ث ا��ر �ن �Bل ا��د�د :�وظ�,� ا��ر�����ا -ج

 ).�و����� -)��ھ�� -��ر��� –��رات )#�� (  ا�#�ط��ن 

 

 : دور ا����ر+� ا����و�� � ا������ 6-

و ا��5B�ت ا��*����� �راء ا�*�3ر ا��*���'  ��#��6*�( ��ر��� دا%�� )' ا أي�*��ز     

�ت، و �,�1 %دا�ل ا���*�( ، �ذا #�ده ��*وي �,6 �
��G �*9�ر�� و �*
�ر�� ���*,ف ا�

 أو9�����*���ن �,�ط����  �����س�*����� �دة ظ�رت إ��دت ا���*���ت ا���ر�� �ر��ت 

 �"*'و ھ#�  =�رھ� أوواء �طرق �,��� ، ���*���*��ا����)ظ� �,6  أوا��*����� و ا�5*
�د�� 

ا�*' ا��ر��ت ا��*�����  أ���ل �"�د�*��رھ� <دور ا����ر�� ا����و�� )' ا���*�( ا��د#' �

، ��� �ز�د �ن � �����وق و ا�د)�ع �ن ا���*���ت�ل ا��ط���أ*�وم ��� �
� 5�#و#�� و �,��� �ن 

 �Jeanل �ن  إ��1 أ��را���*�(، و ھذا �� 5وة ا�*9��ن و ا�*را�ط ا��*���' ��ن ��*,ف )%�ت 

Louis La Ville – Renaud Sainsaulieu  ب�")' �*�����ع ا�������,6 9رورة " �6م ا

                                         

�ر�)ظ د��ب، ����د  - 1�  .36، �ر�( ���ق،ص%�وث ا������ت ا.ھ��� �
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ا�رد �ن  إط�رھ����رك )' *�$ل 5وة ا5*راح  أ#���5�م ا������ ��دف *���ق �
,�� ز��دة �,6 

ا��دف  أنا�ل *�د�م �,ول �,����ل ا��و��� ����ة ا��*�����، ��� ��*�ر �ل �ن ا���*��ن 

)�ل  إط�ر���روع ��*��' )'  ا�)راد�ن ا�9�ء ا����وي ا���*رك ھو *���د  ا����'

ھذا ا���ل ���ھم ���ل ا����' )' *#��� و *ر���  أن�ر��ن  )<#���ذ�ك  إ�6 إ9�)����' ��*رك 

*#��� ا���*�(  إ�6 �������,6 ا�*��ب �5م ا�*طوع و ا�*9��ن و ا�*��ون ��� �ؤدي  ا�)راد

   1.ا��د#'

  :أھ$اف �����ت ا���ء -7

**���ن و **�وت ا�ھداف ا�*' *#�" �ن أ�,�� �����ت ا����ء و ذ�ك ��ب ا�دوا)( و ا����ب 

5طب "ا�*' *راھ� أ)راد ا��' �#���� ��د�*�م ���ل أ)9ل، و =���� �� *#درج ا�ھداف ��ب 

   2:)' ا�#ظ�م ا�دا�,' أو ا�*�ر���ت ا���,�� و ا��و��� و ھ' ��� �,' "إ���ق ���وب

*��ذ ا��رارات �ول �را�K إ�*��ر*�م �5ل إ6 ���ر�� ���ن ا����ء و ا�*"��د �, •
 .ا�*طو�ر ا�ر%���� )' �#ط�� ا��'

د�وة �واط#' ا����ء ا����ر�� ا��*وا
,� )' ا�*�ط�ط ا���*��,' �,�را�K و ا����ر�(  •
'���� �
 .ا���

� �")9ل *#ظ�م ا��واط#�ن و ���ن ا��' ��9�ن *,��� ا��*����ت ا��*���#� و ا���* •,

�#�ون أو� إن ا��واط#�ن ھم ا��،طر��� و ���� *�و*ت اPراء )' *�,�ل 
��=� ا�ھداف 

��' ھو ا���طرة �,6 ا�#�و و ا�*طور )' ا��' ��ب و أ��را و إن ا�3رض ا�

 �����ا�����ت و ا�ھ*����ت و ا�و�و�� ا���
� ����ن ا��' و إذا ��ھم ���ن ا��' �

��*���' و ا�5*
�دي )�ن �<���#�م �9ط و *���ل ��*��ل )' �را�ل ا�*�ط�ط ا

 .ا���*�( ا���,'

                                         

24.-;p16 ;1997 ;paris rsociologie de l’association des clés de brouve, ulieaulle et renaud sansiv ean louis laJ -1   

 ا���د����ا������ ،ا�ر�,��� ا�'دس ا��ر%�� و دورھ� � ا������ ا��>ر�� و  ا.���ء����س  - 5طب إ���ق ���وب -2
�ؤون ا�دو��� ص ,�54.  
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�*��ب ا���رة )' ا�#��ش و إ)' و�*��ر ا��ر���ن إ*ر��Q ��دأ ا�د���راط�� و ���ر��  •

ا��وار و ا����ء�� و ا��#�ظرة )' ا�*��ر و ا�*�ط�ط و ا�*#�ذ و )' ا�#*��ل �ن ��ور 

    .  �� ا�����,ا���د و ا�ط��5 و ا�و5ت )' ���ل ا��
 و �ذلا�ذات إ�6 ا�*��ل �(  

  :ا�ھ*��  (����تا��ت ا��� )�ا�' �&ا��� -8

ا�*��Fي   �  ��ا>X ا��F	 ا�;� ا�F$ا�H	 إدراك و  �� إ�-��V .�8ل ا�'��UV& درا�Dت �2Fدت   

� �& ا�*��Fي، ا���Bط  � ?F/ إ�� %Eدي وا�Yي 
�6.، ا�'�2ان ا�F$,�. ���. وا�*"ا�$���  

��F<$% 1: إ��   

 :�3 و)���� ا�2.����، 0�/ ا�(����ت �.���ت إ�, )��د ���&�ت -أ

- C�*� ا�2ارة &��DEوا��. 

- $0� .�F�*ا� X�*Vو $ �� .,X ا�K��. ا�*�ا8( ،و

- � .وا����DE& ا�2ارة ,�*�C ا���6. ا��0

 .وا�;%�0� وا��;�,F. ا�;��Y ط$%0. و ا��I\ و ا�'$ا�] و?R أ��Dب -

 .ا��*;�R ,[ $اد ا�;�Kل أ��Dب -

 :�3 )���� ا�2.����، 0�/ ا�(����ت )72��67 إ�, )�5, ا��� ھ$افا� إ�, )/�4 ���&�ت -ب

 .ا��*;�R  $اد9 ,����'. ھ2افا9 و?�ح �2م -

8�X ا��*�C �@�ء9 ,����'. ھ2افا9 و?�ح �2م -. 


$ىا9 ھ2افا9 وإھ��ل ���F.، أھ2اف ����0 ��� ا�;$#�" -. 

- R?أھ2اف و "*F� .�F�*��0�0 ��� ا���. 

  :�3 )���� ا�2.����، ا��;:�5ت و ا�(����ت 9�� ا���5�8 ��*��ت إ�, )/�4 ���&�ت - ج

� �2م -� .ا�;���� ����F. ا�K��< و ا�*�2 ا�

 .ا��-���. ا�*�"ة و,�& ,���� و#Yا ا�'R� ��@F, ،aF ا�*���Fت ,�& %��� >��ز `��ب -

�F	 دون %��ل ،��� ا�*���Fت ,�& ا��"اع �& �8ع >�د و -  � .>��Fي ا���Bط 

                                         

���ت )���� ،ا���I/ �'2 أ2�V ر�Qد -1 �   227و  226ص ،2008، 1وا��B$،ط ا�I'��. ���82 ا�� �ء دار :�K$ ،�������ا> ا��
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 :�3 )���� ا�(����ت، إط�رھ� �3 )��� ا��� ا��7ا��� و ا�*�ا<= إ�, )/�4 ���&�ت - د

د�]  ا�*���Fت  و�V ا�0@���.، ا���I. إ�� ا��*�ء دون ا�*�V .�F	 �V ا�2ار%. ا�*�. ��< -

  .ا�2ارة �*�F� C@�%. ا��$Q��aF, & وإ,�Fد

- .,�H$ر�. ا��Kت، ��� ا���F�*ا� b��  .وا�����D. ا�2%��. ا��FQ �%�@0ر 

  .ا�*���Fت ��� ر�H,�. >�. �& أ#U$ و>�د -

  :����C �3 وا�Bي ��9(����، ا��2�@ ا��(��4 إ�, )/�4 ���&�ت - و
 

- ]*�% aF'ا� 	%��;�� ��� .�F�*ل ا��K���، ��� ا����2ت. 

- /F? �0 � ا���;�ىUاد9 ا=>;���� و ا�$  R�;*ا��. 


�6. ا�*��B8 .�Fط�ت  � ا���Bر#. `��ب -، $K�Fا����ي ا�. 

  .ا�*���Fت أ�@�ء و ا��*;�R أ $اد ,�& 8"اع و>�د -
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 : EFص�

��2� دور >���Fت ا��V9ء          � �  $�-�ل �� >�ء  � ھYا ا�K	 أھ��. ا�;
 &� ��� >@;%

��ازن �& >�. و  � ذات  .H�� &� d�'ى أي ا�$
��� �& >�. أ��DE� ا�2و�. و ���2� bHا��

>���Fت ا��V9ء و ا�2و�. ,��;'�رھ� �2�Bا ���� �����ض ,���*;�R و ذ�dF', e ا�$أ��Dل 

�� ا=���2� ا�2%�0$اط�. ا�;�Bر#�. �,��*��د ا�;���ي 8�� ا���F  *�ها�'B$ي و ����. و 

�ت و %�Bرك ,2BV �  .���F ا��H�Iت و ا�20رات ا�;� %0;@��� ا=>;���� ا�Yي %�2د ا9و��%

�F'�$ا �& �V>�ت ا9 $اد  $U#ء أ��V9ت ا��F�< 	�� 	F*% ��� ،RHا9و��%�ت  � ا��ا e�� 2��*�

 .��ت�*را*��إا�*#��� ا��9ر�� �ن إ���#��ت و  �� *�*1�9#����� �( و أ#U$ ا
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د-��:  

 


��ز ا��د���    

ؤد��� و ��وھ�� �

��ل و 
طورھ�   �ظ�رھ� ا���را�� و وظ����� ا� ���


�ز �
�دد ا�وظ��ف �
 ����ر�� �
"ر ���� 
!��رات ا����ة ا��

#رة و $� �����
%���ت $

و 
وا�ر  ا+داراتو ا�%��*�ت و  ا(%
��*�� و ا('
)�د�� و ا�$��$�� و '��م ا��ؤ$$�ت

�ر�� ����� *ن ��ض ��� ، در%� *���� �ن ا�
�ظ�م�1
2ف 1)��ص ا����طق ا�
و 

�ري و �� دوا�4 ا���و و ا�1)��ص ا�د��و3را����
���ن �� ��د(ت ا���و ا�
.  

�ر��       ��و$��2 �����%�  �ن ھ�� ظ�ر ���وم ا�
���� ا� ��2�%�2
���ت ا���

 4�

وا%6 ا��% �
�ري  ا��"�7ت ا��
�دف ا�  �
ا�ر'� ��$
وى ا����ة  إ�8و ا�

�#�ق

���� ا�"���� ا��"�ر��  �ن ��ر 'درأ ا('
)�د�� و ا(%
��*�� و ا���را��� و  ��

�ون 
� ��2��� ا�
����  ا+$��م�� 'درة  *82 أ��را��%
�4 و 
���� ا�#درات و ا�#��دات ا��

�� ��دف ا�و)ول �
أ*82 �$
و��ت �ن ا�ر��ھ��  إ�4�8 ا�����ظ� *82 ا��وارد ا��

4�
%�2�.  

 

 

 

  

 

   

 

 

  

  

 -1 	
��   :���وم ا�
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�� ��  �ظرا ا>ھ��� ا�
���� وا�$���#�#�
$��� � وا'4 ا��%
���ت ا+�$���� وا��
�ن �

ن ���وم ا�
���� أ)�< *�وا�� �2���ر �ن ا�$��$�ت وا�1طط وا>*��ل =��2 ���� �
1ا��

 ھدا ا��)ط2< ��7# ������ر �ن ا������ وا�
�����ت *82 �1
2ف ا>)�دة ��� أ)�<

ن ��ن �#
)ر �� ا�@��ب ا>���ن *82 ا�%��ب ا('
)�د�� و�ر
�ط إ�8 �د ���د �����ل إو

��رات ا>�م 
#�س �*82 ز��دة �ؤدي �دوره إ�8 ز��دة ا($
�7ك �در%� أ%��ت ���� 


وى د1ل ا��رد و�دى ا$
�7ك ا�$�وي ��2واد ا�@ذا��$�� ����
� وا�$��� ���دا *ن 

�#�ق  و�=$����
16)��)6 و�زا�دا 
ا+�$���� وإ*داد >داء ا�دور ا��
و$ط �د�� ا����ة و

   .1ا>ھداف ا�ذي 21ق �ن أ�2%�


ور        �
�طوي *82 
@�ر ��$م �� �ل  "ا�%وھري"و��رف ا�د ��2�* ���
!� ����
ا�

��و�و%�� ا'
)�د�� 
�ر�� � ����%�(ت ا�#درات ا+�$���� وا��"�ط ا+�$��� �%�(ت رو


�طوي *82 %�ود ا��ل �ن ا%ل )��< ا��ل 1�)� 
2ك  ���وا%
��*�� وھ� �� أر

ا���و وا�
#دم ��� ا�#ط�*�ت وا����ت ا(%
��*�� ا�
� *ر�ت �� ا�$��ق ��ث �ن �رص 

���را *ن 
�ر��6 ����وم ا�
���� *82 ا�%وھري ��ث " $�د ا�د�ن إ�راھ�م"( �
21ف 

���ن ���ن �"�ل ���ل و"��ل  �� ��������� �6 ا
$�ق و��و �ل ا+������ت و ا�ط�'�ت ا�

  . 2و �
وازن $وءا ��ن ھذا ا����ن �رد أو %��*�

)��2 ا�
!��ر ا��
��دل �ن ا�ر)�د ا��"ري �3ر ن ا�
���� ھ� �إ"�#ول ر��� ر�ب و      


�ر �� $
 ��2��و�ل وا�@�� ����)�در �3ر ا��$
�رة *�� ������� ا�
ا�#��ل أ)2� 7


طو�رھ� ���ل إد��ج ا�#وى ا�ط����� ���������ت ا��"ر��"3.  

�د�د ا�ذي أ*ط�ه �ر���H ا>�م ا��� ا�
 ����
�دة �2
� PNUD ��$1956  6�� م وأ��ر

�و�� ��ن ��� 
و��د ا�%�ود ��ل ا��واط��ن وا��� �
إ�8 أن ا�
���� ھ� 
2ك ا�����2 ا�

                                                           

� ا���م ا��$ل إ�راھ�م -1� 	
��ا��ؤ$$� ا�%����� �2درا$�ت وا��"ر وا�
وز�4 ��روت  – ���ھ! وط�
��ت –، ا�

  .13ص  1996

�ب ��و وا�%$فا�ا�"��م ا����ث و���د *�د ا��و��،  -2�  .75ص 1990، ا�دار ا��ر��� �2
� ا�"��م ا�و�� ا"رف �و$و*�،  -3� 	
�� 1981ا��ؤ$$� ا��ر��� �2درا$�ت وا��"ر ��روت ����ن ، ر��"�"و&�ت ا�

  .113ص
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�$�ن ا�ظروف ا(%
��*�� ا('
)�د�� �� ا��%
���ت ا�����2 ��$�*د
�� *82 ا(�د��ج 
�

���ة ا>�� و ا��$�ھ�� �� 
#د��� �!')8 �� ���ن ��1 .  

�� ا��ر�� وا��#ر !�ط�� ��$�#د ر �� �د��6 *ن ا�
����� "نا��ر
�� )"أ�� ا����ث ا���دي 

�ر�� " وا+')�ء ��ث �ؤ�د �� �ؤ��6 ا�"��ر  ����

2زم"ا�$
 ����
إزا�� %��4 " ��ن ا�

ا��)�در ا�ر��$�� ('
��ء ا��ر��ت ا��#ر وا�ط@��ن و"< ا��رص ا('
)�د�� و�دا 

ا����� و�دا *دم ا�
$��< أو  ا��ر��ن ا(%
��*� ا���ظم وإھ��ل ا��را�ق وا�
$��7ت

   2ا�@2و �� ��(ت ا�4�#

�#�#�� �� ا�و'ت ا�ذي �#
دون ��6 ا>�راد ����� ا��#وق  - ����
�دث *ن 
7 ���ن أن ��

 �� ��ا��ر
�ط� ����!�ل وا��"رب وا��2�س وا��!وى وا�)�� و�ر�� ا�
���ر وا��"�ر

%�
�� �2�2د و�#ص ا($
��دة �ن ا�1د��ت ا����ة ا�$��$�� وا('
)�د�� وا(%
��*�� وا+�

 ���2�
�#�ق ا�
���� ا�"���2 ا��#�#�� >ا�

���� " ن "!ن ھذه ا��ر��ت أن 
$�*د *82 ���


4 ��� ا���س�
� �
   3"ھ� *���2 
و$�4 ا��ر��ت ا��#�#�� ا�
  

�د ��ل *وا�ق ا��ر�� ا�
� ����� ���� أ�راد  4�و إن �ن �$
2ز��ت ا�
���� ھو و

1
2ف %وھر�� *ن 
�ر�I ا�
@2ب *ن 
 ) ����
ا��%
�4 و�$ب ھده ا�رؤ�� 
)�< ا�

 . 4*وا�ق و'�ود ا��ر��

�ون �
�21 ا��%
���ت ا��1
��2 *ن     Rostowو�� ا��#��ل �رى          
 ����
أن ا�

   .5ا�$��ت ا�
#�2د�� ا�$��دة ���� و
��8 ا�1)��ص ا�$��دة �� ا��%
���ت ا��
#د��

و�ن %�� أ1رى �رى ا($
�د *�د ا�$7م �وا*� إ�8 أن '��� ا�
���� أ)�< ��ظر إ���� 


��*ل ���� ����� ھ� ا('
)�دي 

دا1ل ���� *دة أ���د �
�و*� و

��رھ� �����2 ��#دة *��

وا(%
��*� وا��#��� وا�$��$� ��س ھ��ك أي ��رر ��)ل ا('
)�د وا��%
�4 وا��#��� 

                                                           

� *$م ا()��ع "،ط 1 ��روت 1983 ص 301� �

ر ا(�ر�و�و)�+ "   1- $��ر أ�وب، 
301، ص 6$��ر أ�وب، ا��ر4% ��$ -  2  

	 وا��ر
	أ��ر
�� )ن،   -3��،�ط��4 ا�$��$� �2004�ي 303،
ر%�� "و'� %7ل $2$�2 *��م ا���ر�� ،ا��دد  ا�

  .16ا��و�ت ص 
   .50، ص  �6�ر
�� )ن ا��ر%4 ��$أ -4
5-  ، ���$�
	 وا�%$فا�$�د ا���  .06ص  1993 –دار ا���ر�� ا�%�����  – ا�
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�$ت �� وا'4 ا>�ر $وى أو%6 �ظ�ھر �وا'4 وا�د �
ط2ب �ظرة ���2 وا�
ر��� >��� �

 .(...)  

��� *���2 �و%�� و �1طط ��� 
!1ذ ��  ا�
����  �ن 71ل �� �م ذ�ره ���ن ا*
��ر أن 

 �#��
%�وز ا��ظرة ا�
2
����و ا���دودة ��ذا ا����وم ا�وا$4  ا��$��ن �ل ا>���د و�.  


	 ���وم  -2�� :ا���ر
	ا�

�ر�� و ذا�ك ��� *ر��� �$�ن *�د ا����د ر"وان  -    ��ن 
�ر�ف ا�
���� ا��� "

�ر�� ��ر�� و�ا�
���� ا��و
طو�ر ا��%
���ت  ،وھ� �ھ� *���2 �"!ة ا��%
���ت ا�

�ر���ا�دي 
"�ده ا��د��� �ن ��ث ز��دة ا������ ا�$����� ، و  و ا�
@��ر ا�ر���� إ�8 

�در%� *���� �ن 
#$�م ا���ل و ا�
�#د ا(%
��*� و ��  ا("
@�ل ��*��ل �3ر زرا*�� و


%د�د و ا'��� ا������ ، و ا�
@�ر �وء ا���ط ا�دي (�$
�د *82 ا$س 'را��� و �ذ�ك 

  .1ا�%وھري �� ا$
1دام ا>رض

�ر�� 
��ل *�7 %��*�� 
��و��� " ��ود �و�$ب 
�ر�ف ���ل ط�2ت  -�أن ا�
���� ا�

د��#راط�� �"%4 �"�ر�� ا��واط��ن ،و 
"�ر ھذه ا��"�ر�� و 
�ظ���� و 
و%���� ��و 

�#�ق ا�
#دم و ا�
طور و 
ا�
@�ر ا(%
��*� ا��ط2وب �#)د �#ل ا��%
�4  ث�داإ

�ري �ن و�4 ا%
��*� ���ن �
وى ���"�  إ�8 و�4 أ��ل ��6 ور�4 و
�$�ق ا�$�

 ��*��
 . 2ا���س ا'
)�د�� و ا%


ري ا��د��� ، و 
"�ل ھذه  -�
 �
�ر�� �ذ�ك ا�
@�رات ا��و%�� ا��و 
��� ا�
��� ا�

ا�
@�رات ا��$��ن و ���ء ا����رات ا�"�ھ#� و إ�"�ء ا�"وارع و ا>���ء و 3رس 

 . 3ا("%�ر

  
  

4  - 	

	 ا���ر��  *وا�ل ا�

                                                           

�$�ن *�د ا����د ر"وان، -1  	

	 ا���ر��� ا�� 	
*��
رات ا(), -�2004ؤ$$� "��ب ا�%���� ،دور ا��
  .17ص


	 و ا��)�-���ل ط�2ت ���ود،  -2��
ب ا�%���� ا��د�ث  ا��  .301ص  2001 ا+$��در��،، ا��
� و ا���ري،�$ن *�2 �$ن -3�

ب ا�%���� ا��د�ث ، ا��)�- ا�ر� 311،ص 1991 ا+$��در��، ا��
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�ر�� إ�8 أر��� *��)ر  "%ون د���")�ف �
ؤدى إ�8 ا�
���� ا� �
ا��
@�رات ا�


��� ر��$��� : و ھ� 

 .ا+�$�ن وا�%��*�ت •

 . ا����� ا�ط���� •

  .ا����� ا�
� )���� ا+�$�ن •

  .1ا��"�ط�ت •
  

�ر�� ،و��و ا��دن إ�8 
#دم ا(1
را*�ت�              و��+���� إ�8 ذ�ك 
�د ا�
���� ا�

��و�و%�� ا��#ل وا��و)7ت وا���ر�� ا�����2 �و$��ل ا+�داد  ات ا����ءو 
ا��
زا�دة �� 

�ر�� �
�ج إ���� ا�
���� ا��
 �
و�ذ�ك , ������ه وا��واء وا>رض وا��)�در ا�ط����� ا�


�د ا��دن �
�ر�� ، ��ث ����ل ��ن ا����طق ا�ر���� وا�

��د ���ر إا�
1)ص وا�*

 ������� ا�ذي )��ب ا��ورة ا�)��*�� �ن ا��وا�ل ا����� �� ن ا���و ا�أ*82 ا�
%�رة $

�ر���  .ا�
���� ا�

��و�و%�� ا�)�� وا��7ج أدت إ�8 ا��1�ض �$�� ا�و���ت و��
H *ن ذ�ك ا���و  -
�

�م ا����� ا�$��دة ا�$���� ز��دة 'وة ا���ل و���ف إ�8
و
#$�م ا���ل إذا  ذ�ك �
@�رات 


را�م �وق ا>*��ل ا�
#�2د�� و�4 ز��دة ��و 
��و ا��دن �
�%� ظ�ور إ*��ل و�
��� %د�دة 


�ج إ�8 �ز�د �ن ا�$42 وا�1د��ت ��� �ؤدى إ�8 �
 �
ا��دن 
زداد ا��"��ل ا(%
��*�� ا�

 .2ز��دة ا����ءة ا('
)�د��

  

5 - 	

	 ا���ر�� : ا()�ھ�ت ا��ظر
	 ا����رة �"�$
	 ا�

�ون *6�2  أإن 
�ر�I ا�ظ�ھرة �"�ل %زا (�
%ز      
�ر و�ؤ"ر ��� $���ن ������ ا�

�ون ��دا ��ر��� �6 '��
6 وإ$���6 ا���رز �� ا�
�$�ر � Iر��
�� ا��$
#�ل ،��� إن ھذا ا�

��2ل وا�
��ؤ وا�
1ط�ط و�ن 71ل ھذه ا��#�#� $وف �#وم ��$
�راض ا(
%�ھ�ت 
وا�

�ر�� ���� ��2���و�ت 
�$�ر ا�
���� ا� �
  : ا��ظر�� ا�

   

                                                           


ب ا�%���� ا��د�ث ،  -–ر"وان *�د ا����د  �$�ن  - 1��ري ، ا��� .24ص1991ا��%
�4 ا�ر��� وا�

  26 – 25، ص  ��س ا��ر4% -   2
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�ـ��4ـ�ـ�ه ا�ـ)ـا(  :أو(         :  

اھ
م *�2�ء ا(%
��ع ����روق ا��2�وظ� وا�#���� ��ن ا��د��� وا�ر�ف ��� �ذ�وا       

%�ودا *���2 �
����� �و�4 �ظر��ت �ول ھذه ا��روق وأدرك ا��7$�� �� ا��)ور 

���را �� أو%6 ا��"�ط  ��7
1
2ف ا1
ا�ر�ف  ا('
)�دي *نا�#د��� أ��� إن ا��د��� 

وا���ظ�� ا�
� �ذ�ت �و)ف و
�$�ر ھذه ا(1
�7�ت  ا��#�#�ا����ط ��� و��ن ا�%�ود 

%�ءت �
!1رة ��ث ( �$
ط�4 آن ���ن �دا�� �#�#�� ��� أ( �� *)ر ا����ر ا��ر�� ا�ن 

�ر و�#د �
ب �)و( ��ظ�� �� ا�
��ز ��ن ا��دو وا��21دون �� ا�#رن ا�را�4 *"ر �#د 


ب �� ا��)ول ا>ول �ن إ%4 رأ��ن 21دون ا��روق �� �)�در ا+�
�ج وا����� ، �

2
�م �ن " �#ول ا���ب ا����� �ا*2م إن ا1
7ف ا>%��ل �� أ�وا��م أ��� ھو ��1
7ف �

�)�62 وا(�
داء ��� ھو �روري ��6 إ%
��*�م إ��ن ,ا����ش 
��� ھو �2
��ون *82 

��، ������@را$� وا�زرا*� و���م �ن ا��م �ن �$
��ل ا��2< �ن و
�"�ط '�ل ا���%8 وا�

�ل ا�#��م *82 ا���وان ،���ن ا1
)�ص 
����دو أ�را �رور�� ��م و��ن ����ذ  ھؤ(ء��


�م و���"�م و*�را��م%���ن ا�#وت وآ��ن وا�دفء أ��� ھو  ; ا%
��*�م و
��و��م �� 

��2ن ���2�ش و�)ل ��م ��  ھؤ(ءت أ�وال ـ�ة ، �م ا
$�ـظ ا���ـذي ���ـ����#دار ا�
ا���

ا�ر�6 د*�ھم ذ�ك إ�� ا�$�ون ، و
��و�وا �� ا�زا�د *ن  �وق ا���%� �ن ا�@�8 و

��روا �ن ا>'وات وا��7�س وا�
!�ق ���� 
1
ط�ط إ و
و$�� ا���وت و,ا��رورة وا$

�ر)ا��دن وا>��
  .1�ر �2

�< �ن ذ�ك أن ا�ن 21دون �)�ف أ"��ل ا($
�ط�ن ا��" -
��وذ%�ن و%وه  إ��ري و�

2ا����ش وا��$ب
. 

 

 

  

     


�ـ���      : (�ـ�ر
%ـ�ه ا�ـا(:   
                                                           

1
�  -ا�%وھري���د  -  �
 .181ص -1997 ا�$��در��-ا�%�����دار ا���ر��    -وا���ري*$م ا()��ع ا�ر
2
  .182، ص ��$6 ا��ر%4– ا�%وھري���د  - 
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�ر�� ا>و�8 و��
م       ��)ور ا(
%�ه ا�
�ر��1 
طور أ"��ل ا��%
���ت ا�����2 ا�

�ول ا����طق ا�ر���� إ�� ���طق 
�ر�� و�
��ولھذا ا(
%�ه �ذ�ك �درا$� �ا�
طور  

��ريوا(�
"�ر ا��#��� � .ا�


ل دي 5و( �!" ��ث �
��ول         
�ر�I ا��د��� ا��
�#� وأر%��� إ�� ��وذ  "�و�

�ري و*رض �ا��د��� �ن و%6 ا��ظر ا�
�ر���1 ،وأ�#8  "�و�س ���ورد"ا�د�ن ا�

�ر��2 "ا��وء *82 ��وھ� و��ر �%��� وأ"�ر إ�� أ��� 
�ر ��را�ل و���ذج ����� ھ� 

،�ر��2 ا��د��� ا����رة ،�ر��2 ا��د��� ا��ظ�8 ،�ر��2 ا��د���  ا��"� ه ،�ر��2 ا��د���

1 "ا�
�را�و�و��س �ر��2 ا��د��� ا����رو�و�و�س 
 

  :�ديـ�ـ�ه ا(&ـا():   ��ـ��ـ�       

�2 �
#د�� �ن �را�ل ا�
طور ا('
)�دي       ��ر�� و�#� ��ذا ا�
)ور، �ر�
��ل ا�

�ول إ�� 
�ظ���ت 
�ري ��ر�� ا�
#�ل و��ر وا���و ا��
ا��"ري ، و���
��� ار
�ط ا�


#وم ���� ا����ة ا(%
��*�� *82 إ�$ط أا'
)�د�� أ��ر 
�#�دا ، أو ����8  ����
#�ل �ن �


#وم ���� ا����ة *82 أ$�س  ��ا>و ا+�
�ج أوأ$�س ا���ل  �������)�د وا�زرا*� ،إ�� 

ھ� ����رة ����� ���� ا(�
#�ل �ن  أوا���ل ا�)��*� وا+داري وا�
%�ري وا�1د��ت ،

ا'
)�د ا����"� إ�� ا'
)�د ا�$وق ، وا�وا'4 �#د 
ر%م ھذا ا�
)ور �� )��3�ت 

�ر�� ا�@ر��� و*��رات �1
��2 ، أ�دت ��2� ا(
%�ه ا�ذي 23ب *82 ��ظ�م ا�درا$�ت ا�

 �
وأ�دت  ا��
رو �و��
�  ھ
�ت �درا$� ا('
)�د إ، وا>�ر���� �)�� 1�)� ، وا�

�ر�
 ا(ر
��ط ��ن *��2
� ا�
)��4 وا�
2
.  

� : را�"��  :  ا()�ه ا�د
�و6را

أن �%م ا�$��ن  *
�رواإاھ
م ��ض ا���2�ء ��(
%�ه ا�د��و3را�� أو ا�$���� ،و      


�م و
وز�4 ا�%�$�ن وا�
ر��ب ����ا��وا��د وا�و���ت وا��%رة ذات  وأ���ط، �$��7او

�ري ،�#د (�ظ ��ض ا������ن ��ر وا���و ا��
ا���و  أنأھ��� ��رى �� *���2 ا�

ا�$���� ا�ذي طرا *82 ا��د��� ��ن أ*82 ����ر �ن ذ�ك ا�ذي طرا *82 ا�$��ن �و6% 

                                                           

�ري ،  ر"وان ، *�دا����د �$�ن - 1�  .43- 42ص   �ر%4 $��قا��%
�4 ا�ر��� وا�
- 105$�� ، ص �دون   -ا+$��در��  دار ا���ر�� ا�%�����  - *$م ا()��ع ا���ري-ا���ط� ا�$�د  ا�$�د *�د - 2

106.  
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�ري *�م ،وو�#� ����$�� إ�8 ��� �"�ر إ�� 
%���ت $����� �ن �%م ���ن ،آو إ"� ھو 

إ%���� *دد ا�$��ن و��ود ھذا إ�� أن ا��%
�4 ا�)��*� ا��د�ث أدى إ��  8(ء إ�ؤھِ 

ا��1�ض �2�وظ �� �$�� ا�و���ت �� ا�و'ت ا�ذي �م 
$%ل ��6 �$ب ا��وا��د ��ل ھذا 


��� �ذ�ك ز��دة ���رة���دد ا�$��ن ،ھذا ��+���� إ�� *��ل ا��%رة  ا��#ص وا��
�%� ا�

.إ�� ا��دن
1

 

 ����%: �  :  ا()�ه ا(
5و�و)


�2ور ���ھ�م وأ���ر ھذا  و�#)د �6        
ا�
��*ل ��ن ا+�$�ن و���
6 ا(%
��*�� و

ا(
%�ه �� ا�رأي ا�#��ل ��ن %وھر ا��د��� ھو �� 
ر��ز *دد ���ر �ن ا>"1�ص �� 

 82* �����$ �������ز )@�ر �$��� وھذا ���� �"�ل أ1ر درا$� 
!��ر �%م ا��د��� و

��*��
ن ا�
#�ل ا��رد أو ا�%��*�ت �ن أو�ن ا�وا�<  ،������ و
�ظ���
�� و�ؤ$$�
�� ا(%

ا��د��� �ؤ�ر �� $2و��م و���
��� �� ط���� ا��7'�ت ا(%
��*�� ا��
ر
�� *82  8ا�#ر�� إ�

ھذا ا�
@�ر ا������ وھ�ذا �)�< ا(
%�ه ا(��و�و%� �� *2م ا(%
��ع *��رة *ن 


طرأ  �

��*ل ���و(ت ���م ا�
@�رات وا�
�ظ���ت ا(%
��*�� ا� �%�
*82 ��ط#� �� �

��
  .2ا�$��ن �4 ���

 :ا��
5و�و)�ا()�ه  : د����

     %�!  �*��
�وء *2م ا���س ا(% �� 4�
ا����ر �ن *�2�ء ا(%
��ع إ�� 
�$�ر ا��%

و�ؤ1ذ  ،
%�ھ�ت ا��رد و*واط�6 ودوره �� ا��#ل ا(%
��*�إ�ذات واوذ�ك �
ر��ز *82 

�62�2 �2ظواھر ا(%
��*�� �ر%��� إ�� ظواھر ��$�� �ن )�4 أ*82 ھذا ا(
%�ه 
 �� 6�


�4 ��س �6 و%ود ، وا��ق %���� ���
�دث �� ا��%
�4 أ�ور ( �)< أا>�راد و���
 6�

�ن *7'�ت ا>�راد �� ���� ا(%
��ع  !ن ��$��� إ�� أ�راد �����ن ، وذ�ك >��� 
�"أ

��ك �"�*رھم و
و�د �و'��م ، ھذا إو
��دل و%��ت �ظرھم و
��*ل أ���رھم و
� 

 

                                                           

1- ���$�� *$م ا()��ع ا���ري ,ا��د
�	  -  ا�$�د ا�� .153-143ص -1985 -3ط-ا�#�ھرة  دار ا����رف -درا�	 
  

،  ا+$��در�� 1989 ،، ، دار ا���ر�� ا�%����� *$م ا()��ع ا���ري���د *�طف �3ث ، 3ر�ب ���د ا�$�د ،  - 2
  . 76- 75ص
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��+����  �#
إ�� �� ���ط ��م �ن ظروف ط����� و����� و
�ر���1 
)�رھم %���� �� �و

*� �و%��� و�ر"دھ� وھذا ا��#ل �$
#ل *ن ��%���� و
ؤدي إ�� ظ�ور *#ل %د�د �%2

  1.ا>�راد

 �"���: ��
  : ا()�ه ا��ظ

�ري �� ھذا ا(
%�ه *82 �%رد ز��دة *دد ا�$��ن       ��ر وا���و ا��

)ر ا�#� )


�م ، أو *82 
طو�ر �$ق إو������و�و%�� )��*�� �
#د�� وإ���  ا'
)�دير
��ع 

د*�6 

���� �� ا>$�س ا(
%�ه إ�� 
�ظ���ت ا%
��*�� أ��ر 
�#�دا ، �"
�ل ذ�ك *82 
طو�ر 

����� ا�ر�ط ا������ز��ت  و$��ل ا(
)�ل و�=� >�$
 �
ا(%
��*�� وا�$��$�� ا�

�ري �وا�
�$�ق ��ن �%�(ت و�����ت �
1))� و�
���زة ، ����رة أ1رى ��ن ا���و ا�

�ر ����ه 
را�م  نأ�
#�ل �ن ا��%
�4 ا��$�ط إ�� )ورة أ��ر 
�#�دا ��� إھو �
ا�

��6 ا�
طورات  ا�
طور وا�
�#د ا��ظ��� ���س ا�در%� و�� ��س ا(
%�ه ا�ذي $�رت

��و�و%��
وا�وا'4 إن ھ��ك 'درا �
را��� �ن ا�
راث ا�ذي �دور �ول �� ار
�ط �ظ�ور  ،ا�

�ري �و%6 *�م �ن �ظ�ھر �2
@�ر �� ھذا ا�%��ب ، و���د ��ون ا�#�$م �ا��دن وا���و ا�

��د *82 ا���رو'راط�� وا�
درج ا�ط�#� !
ا��"
رك ا>*ظم �� *��)ر ھذا ا�
راث ذ�ك ا�

�ر وا���و ا(%
��*� وا�
"�ر ا�روا�ط ا�طو�
�!ھم �� ���ن إن 
#�س �6 در%�ت ا� ��*

�ري �ن �#���س أو �ؤ"رات�  .2ا�

  

  

 

 

 

 

  
                                                           

  83- 82م ،ص 1980  -و���� ا��ط�و*�ت ا��و�ت -1ط - أز�	 ا��د
�	 ا�"ر�
	 -ا�و*��ش   ا+�6*�د  -  1 
 .50 -47ر"وان ، �ر%4 $��ق ، ص *�د ا����د  �$�ن -2

  




	                                        :ا����ث ا���ل��وا����ر��ت ا����ھ
م ا���ر
	 ا�  

 

56 

 

 	��%:   
  

  ����
�ر�� إن ا�$�� ��و ا���� $طر ��� �ن 
ر
���ت و أدوات و أ*��ل و  وا�

�8 )�ب ا����ل �$�ب ا�رؤ�� ا���دودة �
�ظ�م ا����ء ��را�H ��ذ �دا�� ا�
$����ت أ

، �#����، ا��و�و%�� و ����� ا%
��*��، ا'
)�د����ل �� ���62 �ن 1)و)��ت و ���زات 

���ر��ھ�ك *ن 

8 �� ���طق ا���ن �1
2ف  ا(1
�7�ت*وا�ل أ1رى زادت �ن �دة  �

 .2�7دا+'�2م ا�وا�د �

 


�� ا�
��و�� ا�دا��� *82 ا��ظرة ا�����2 ا�"���2  ت���   $��$ 8��

              �زا�� *82 ا�دو�� أن 

�#ق إ( أن   
ذرك أنّ و 

��� ا�
���� �����ھ� ا�"��ل ( ُ���ن أنْ  �
*���2 ا���وض ا�

2
#� ��6 %��4 ا�$��$�ت ا��$طرة و 
طرح  و أن 
ر$� إط�را �ؤ$$�
�� ،�ن ا�دا1ل


��
$�ق �%
��� إھ� '�ل أي "�ء آ1ر ن ا�
���� >، ���� ا+"�����ت و ا��$�*� ا��"
ر

��ريإ و�
��*�� ��� رؤ�� إوھذا �دوره �
ط2ب و%ود '��دات ��ر�� و�1ب  ،
زان %

��ن ھذه ا�رؤ�� �2#
�� و��� �وا'ف را�1$ �$���� �� إھ� *82  وا�

�داد �2$


!��ن �$
#�ل ا��%
�4إ� ���Sا ��

��زا�.  
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   : �ـ���� -


� ، ������ ��  ا����� ������ ا���� ا��
	ا�� ا����       �� "ا���  ا���!
�ت   ��ت����

 �� �#

�ات ا�	را�( ،و�أا&$���د $�+�� �

� ا���� 4ا�3 �012 /��
� ا��.-( ,, �
ن ا��56

ا���اد  �?,��دا����� ,
6#�� �� <.ل ا��>�
�  ا��.-( إ,�ازو ا����  ا��
	ا�� �#" �2  ا��96ي

�B���, C�ل $�A ������ت ،-
��#� $�A ا���5�ى ا��
	ا������ D
�FG د-( و /6�ع ��ل أ��� ��

 .�ھ�ة ا��	رو�(9ا�

 

I: ت و ����� ا�������� :��#"! ا ����رة و ����
 ا��

 �0 �ت ا/.��ء'����ء ��*ع رؤ� "*()'�ول  :04'�ول ر%$  - ��64 %�
 أي 2�34 أو '� . 

 

  %ا��29  ا��8#ارات  ا����7#ات

"��  23 63.89%  

&  13 36.11% 

 %100 36  ا����ع

  


6( ا�	را�( ��ر��ا ا���� ا��>�$� % �63.89.�J �� <.ل ا�	ول أن ��5(         $ ��

 ��6
 ا��Kاط#"�" ���ر��ا أي $�� />�$� �� -�� و �Gن % �LMN,36.11ل ����K( و ��6�$( ,


( ا��� أول $�� />�$� �� .�	�#" و /�أ�#" �

 )
��Pأن أ Q�6�5�  ء و�S$ء  رؤ��ءأ�
� �ا��>�$/�U0 ��� ا����   �	�#" �Gنو 0��
�ت ا�


�ء�
� -�� أن �L���ا رؤ��ء 0��
�ت أ�G �LV,. 
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  : أو �*ا;�$ �ت ا/.��ء'����ء ا��:� ت ا��� ��*ع ���0 رؤ� "*() :05 '�ول ر%$  -

  %ا��29  ا��8#ارات  ا����7#ات

)
  %44.44 16  ا�0��$

)
2��   08 22.22% 

)
W
,  05 13.89% 

)
��  02 05.55% 

)
 %13.89 05  د�6

 %100 36  ا����ع
  

�� ا���1 ��ر��ا ا���� ا��>�$� �Gن % 44.44أن  �05.�J �� <.ل ا�	ول ر-"          

 )�56, �2��Fل ا���2 ا���ل ا&�0��$� ,��	ر0( ا�و�A و ��
�M��� Uة ا��>�ع �2 ا��

  %.�G �205.55 �� ا��
�W و ا�	��6 أ�� ا���ل ا��L2 ��Bن ,�56( % 13.89 "  % 22.22

  Q�6�5� ل ا�6 <.ل���
�نو  ا&�0��$�5� أن ا��/N� �2��F/�(  �2 ا���ا�ول ��ا�  C
�


� �� ا������6ت ��� ���D ا���ل ا� �#� د$" ��اء �� ا����X أو��� ا��>�ع FLو�( �#� �2 ا�	

  .ا��ا�X أ��م ا��2اد �.�S��م و ا���� �2 ھ1ا اYط�ر

 أ�<"*() 94= �4> و : 06'�ول ر%$  ��  :@�> رأس ا�:�

  %ا��29  ا��8#ارات  ا����7#ات

)6�  06 16.67% 

�
�6�  11 30.55% 

�
�6� �� �FG44.44 16  أ% 

 %8.33 03  ,	ون إ�0,(

 %100 36  ا����ع
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6( ا�	را�( ��G�ا $�A رأس % �44.44.�J �� <.ل ا�	ول ا��5,� أن          $ ��

�6
� ��� �	ل $�A <��ة $	د � �� �FGأ )
��
�ت �2 ا��
	ان  ,Nس ,�Uا����� أ$�Sء ا�


#� ��5(  ا��>�$� و ا���VرG( �2 <	�( ا��2اد�/ )��$ )�B, ا��� ���و /> )
ا��� و /6�

30.55 % �
�6� 16� )
��
6( % ��16.67ر��ا ا���� ا��>�$� و ��G�ا $�A رأس ا�$ ��

 )�5� \��G ة �6( �2[ و	�� )
��  .,	ون إ�0,(% 8.33ا�	را�( /�أ��ا ا�

8
 ;�رز 07'�ول ر%$ - B; ��  ."*() 4:� ت @�
 ا�:�

  %ا��29   ا��8#ارات   �:� تا� 

 )
 %33.33 12    ا�0��$

 )
2��   08 22.22% 

 )
 %16.67 06  ر��!

 )
 %11.11 04  د�6

 )
W
,  06 16.67% 

 %100 36  ا����ع 

  

أ�� ا���ل % 33.33أن ا���ل ا&�0��$� ,�^ ��5(  �07.�J �� <.ل ا�	ول ر-"          

 �2��Fأ����6 ��,��% 22.22ا� ��G 	G_� و ھ1ا  ��أن ا�� A�$ )�5� ��Gأ A�$ ز�$� ����ا&�0

��  

�ء و � $�� 0���
( أ�� % 16.67ت ا�W
/�!�L� 11.11 % D �� ا����!
( و ا��

 �W

�ت �2 ا���ل ا����!� و ا���� ا����
�ن أ����F �2  ا�1ي$�� ا��
( �P� ا���$


� و /96
` ا���Vا��.  

  Uل أ��ا�� �L�� �#
�$ �B���ا� Qa��6ل ا�.> �� ���+��, b
و ا���ل ا&�0��A9�� �$  أن�


�ء $�ا�����2 �
�ت ا���0 ��$ A ل و�  ��9ا ���>��� ا����Lرة و ا����	دة �2 ھ1ا ا��
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�ء �2 و&�( ��5+��" /ا���G�V ا&�0��$
( ا��	�	ة ا��� �
( ا����P �#6� ����\-�ا� b�� �2و 


�ھ� P �� �FGأ )

�ء ا�	$" و ا����5	ة �2 ا��
�م ,V6>�ت  ��2
( و ا�0��$�	 رؤ��ء ا��   

 �*(C  08'�ول ر%$  -��"*() �4ة إ'���ع أ@�Dء ا�:��F 
�@.  

  %ا��29   ا��8#ار    ا���ة 

  %11.11 04  أ���ع 

 �#M  14 38.89%  

 3 �#M44.44 16  أ% 

 %5.55 02  ,	ون إ�0,( 

 %100 36  ا����ع 

  

�$�  و أن ھ�6ك ����S�ن <>( $�� ,�LV أ% 11.11ا�	ول ا����� ��!D أن          

38.89 % XS/ ت ا����
��
�ء ا��	رو�( /M �LV, �#�<> XS#�ي أ�� ا��
�ت ا���0 ��

 \+��2 �#Mأ ) .F� أي ��B2 ��LV, �#��$ )<>44.44%  ء�
�
�ت ا������ ��!D أن ا�

 X

� $��#� و درا�( 0�
 ا�V+�&ت/$ )<> XS�� M �LV,#�ي أو �LV, ��B2 ,�رز ��5

 )�5� �#
  .$�A ا�5_ال  /� ا��� �"  %5.55ا��� /�


�ء   ا&�0��$�ت  ا�	ور�( ا��� /��م ,#� �� <.ل -�اءة ا�	ول �Q�6�5 أن -�
�ت ا���0


� �2 ھ1ه ا&�0��$�ت ،<��( Gر�V����2( �� ا� )Gر�V� �
��/ A�$ ھ�	إذا/�5$  \��G

 )
$�A ا-� /�	�� M#��( و � \��G��L5� )#0ن ا��� �� أD�2 �0 ا���ل ����VرG(  أوأ���$

"#aاء أرا	ر وإ,�L�� �LV,.         
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 ا����82ن ;�B9ط�ت ا��4ى @�$ "*()  09'�ول ر%$  -���'.  

  %ا��29   ا��8#ار   ا���#�7 

 ��a52.78 19  دا% 

 ���
� %36.11 13  أ

 %08.33 03  أ,	ا 

 %2.77 01  ,	ون إ�0,( 

 %100 36  ا����ع 

  

أ�0,�ا ,Nن ��Lن ا��� $�A $�" داa" % 52.78أن ھ�6ك  ��29�.�J �� <.ل ا�	ول          

 A2( إ��!Y�, ان	

( ��� �	ل $�A ا��S�ر ا�	اa" �#1ه ا��
6( �� ا�	را�( �2 ا����,�V6ط�ت ا�


( و ��ات % �5�36.11( ��
��� أي أن ھ�6ك إ,.غ ا��L5ن ,���V6ط�ت و $�� ا��أ�0,�ا أ


�( �� �L�ن ھ�6ك ا��V6ط أو ا���� ����Mة �X ا��_��5ت أو ا��- )$��� X� )

�Wت ا�����#


( و $��#�����ا % 08.33و  أ�2اد ا�������, )��Kط�ت ا��V6��, "�$ ھ�6ك b
� Uأ� 


X إ,�5� -�( �0 �$ ^

�ت �����a ا&/�Bل ا�����6( ������  .�V>�/#������ل ھ	ه ا�


�ت و ) 09( �� <.ل ���Qa ا�	ول ر-" -     ���F. ����� ا��2��F ��9ا ���g�, U0 ھ1ه ا�

�� إ�
#� ��ى �� ھ� ���2و أو ا�	��LV, �6 ,�رز/ �
,#1ا ا���K6ط
� ,�LV ,�رز  أوا��#��

دورا �#��  �2 $��
�ت ا����
^ و اY$.م $� 0�
X  �ا����
�ھ1G �6ا�3 ���� ا���5�ى  ،ا���ل

 �� �

� ا�>�2, )�	
( ا����B/&ا �a���ل ا���ى ا���	ط�ت و ��V6أا� �
 ا�ھ	اف�0 /��


( ا��5>�ة��M )Gر�V� ن��و  ���2(  و ! )�FL�.   
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  10'�ول ر%$  -Jر�Bا�� ()*" ���B64 ط#ف أ0#اد ا��� ا�.  

  %ا��29   ا��8#ار   ا���#�7 

 "��  28 77.78% 

 &  06 16.67% 

 %5.55 02  ,	ون إ�0,( 

 %100 36  ا����ع 

  

���77.78
� ��6 �� <.ل ا�	ول أن أ�P� ا����� 
� و ,�56(        % A�$ وا	Gأن أ A�$

ى ��>� د�
� ��ة أ<� ھ1ا ��  ،<��( �2 أ�V>( ا��6�
( ا��  )���K��VرG(إ-��ل $�A ا� ھ�6ك 


�ء���VرG( وا0� وط�6 �g�, �5 ا�ھ1ه  ، G�نأ�2اد �	ى $�A أھ�
( ووزن 0��
�ت ا�

 �
 %�216.67 ���,�  ���6ء �D0�� ����5   و ,������ $�
#" ا���5ھ�( 2
#� و ,	ل ا�#	 ا�����/


b ھ�6ك ��VرG( ـ ,�0,� أ� Uأي أ� & )
��M  ��	�/ م	�� X0ط�ف أ�2اد ا��� و ھ1ا را ��


ا���� ا��>�$� و $	م ا��$� ,Nھ�
( ا���VرG( ا���Vا��� )
�6/ �2 ).  

 11'�ول ر%$    Jر�Bھ=ه ا��   ."*() در'

 Jر�Bا��   %ا��29   ا��8#ار   در'

 )��-  10 35.72% 

 )<����  13 46.42% 

 )�
�!  05 17.86% 

 %100 28  ا����ع 
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و ��  11 "�� <.ل ا��
���ت �2 ا�	ول ر- �� �.�J �� <.ل ا��
���ت ا���!�(      

2
�� �jK -�ة ھ1ه ا� ار/��ع  ھ�6كأن  اأ�0,����ع ا���1  ]
5, )�56, )Gر�V�35.72 %  ھ1ا

 )Gر�V�ة ا��دي ا�1ي ���� دور �2 -�B�-&ى ا��5�ا� Aن إ��
�ھ1ه  ���9"را��P �2 X0� ا�


�ء�
	و G��  "  أ�0,�ا ,Nن ھ1ه ا���Vر�� )G��U��5� ��46.42 %)< �6ك ھو  ا�GNا��  ��

 g�, ط�ف�
و /�5
� ا���5�ى  /�5
� ا���5�ى ا���
�V و ار/��ع ا�	<� أن$�A  ا����� 

  ��
(  ا��2ادا����
�� �� أھ" ا������ت ا��� /��Vا� )Gر�V�ا� A�$ ة و,������  -�در���و ,�

�	ات /6�
( و/>�ر إ.  

و �b�� �2 �L ا��-\ ھ1ه ا���VرG( & /�+� ا����رض ,
� ا��D��B ا�����K( �?ط�اف ذ�3  -


( ا��� إ& �2  ا���&ت ��0 Aون إ�N�� ا��5��N, �G�V#" و & �� "#��
أن ا��L5ن �� ط�

)
B��5�و  أ<�ى��>�ح ��ة  ا� �#

( ا��� ��2 �96��0 A�$د����ل ����( ���F ھ1ه  إ�

  .ا���&ت

 ا��� C4 ��8ن ا��� ا �2:�م@�> در' ا��*اO0 و  ا�#(�"*()  �12ول ر%$ ' -���:�.  

  %ا��29   ا��8#ار   ا���#�7 

 %33.33 12  ���ض /�ار 

 %33.33 12  راض 


� راض P  11 30.56% 


� راض /���� P  1 2.78 % 

 % 100 36  ا����ع 

   


�  ا�0Y,(ھ�6ك ���ذ0
� ��  أن��2�.�9( �� <.ل ا�	ول          W2�L�� �
P �
���K�

 A��2و�`�m��  �F�/ راض و ا��� Aإ� ������24 راض / % �
�
6( ا�	را�( �2 $ ��� ��

33.34% F�/ت�
  .$� رأ�#" ,+
� ا��!�  $��وا � 0��
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�ن�2  ����� إ�A أن) 12(�� <.ل -�اءة ا�	ول ر-"  -�
�ء  ��P� ا��
( ا���0 )-.$

�#��� �2 )65�
�ت �� �9�1ا �.���,( ا��� /����ھ� ھ ,���L5ن �� ا����L أن /L�ن ��ه ا�

6
( ��G	�" ��5$	ات أو إ$���ت $�A /�3 ا �2 (<��ا����X ط�ف أ�2اد ��Sا-` ا�����


[ �����6ت ��اء وط6
( أو د�6
(  ا����ز��V6/ �2 )��5ھ�و ا� .  

 ا���13 '�ول ر%$ -���' %Q@ ()*" �4*��  :;�Rدارات ا�

 %Q�  %ا��29   ا��8#ار   �*ع ا�

 )��-  07 19.44%  

 )<����  24 66.67% 

 )�
�!  05 13.89% 

 %100 36  ا����ع 

  

         �
,��J �� <.ل ا�	ول ھ� أن أ�P� ا���5.� ��66.67 % X� �#�-.$ ى أن�/

 �
� �2 )
  .ا���
(و ا�#�ت  اYدارات  /�ى أن $.-�#� -��( �X % 19.44اYدارات ا�����


�ت(و ,#1ا ا���ل �2.-( ا����X ا��	��  -��0 �� �#

� ����5ة )  ,�� 2P )-.$ و�( ھ�	ا� X�

�( �� و-\ n<� و��2 �����" o�o�� )�,�- ��#6

�( ا���ل و ھ� ,������ ��+
� و ا��	ود ,�<,


( ا���G�( ا�5
��� ا�1يا���� ��
  96�.1" $.-( ا����X ,���5>( ا�5

  

  

 

                                                           
1  `
  .42،ص 2005، دار ا��Vوق ���V6 و ا���ز�X،$��ن، 1،ط، ا��:��C ا����� و ا��و�$�ط` أ,� �
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 �0 إ@�اد ا�T�U و ا��#ا�4  14'�ول ر%$  -��"*() ا/V; =Fراء و ��4#.�ت ا�:�

  .ا���9*"

  %ا��29   ا��8#ار   ا���#�7 

 ��a16.66 06  دا% 

 ���
� %52.78 19  أ

 %13.89 05  أ,	ا 

 %16.66 06  ,	ون إ�0,( 

 %100 36  ا����ع 

  

         �L�� �� P ول أن	�U�9 �� <.ل ا�.�� )

�ا��,� ا����  %52.78 و ,�  )�56��5


���  و ������/#"  ,mراN/"#a<1 ا��5>�ت ا�����
(  ,Nن��2 إ$	اد ا�K>[ و ا���ا�Q ا��6���( و أ

 �#
��/#" و �� ,mراa#"ا�����
( /N<1 ن ا��5>�ت ,N ا-�و ��16.66%��  "aدا �LV, "� �
�و �2 


�ت  /��وز ��5( ��وأن ا����ون  % �13.89�ى ا��� & /N<1 ا��5>�ت �������/#" أراa#"ا�

ا��V>( ا�����( و ا��� �2 ���#� /L�ن ,>�� �� ا�#�ت ,�5� ,
6#�� /��ون �����6/�  

)
  . ا���


�ء و        �
�ت ا���0 g�, ة��> ���/�#�

� $�A ا��5>�ت  أ-	� N�2 ا�� ��دورا �#


� ھ�6ك 0��
�ت /���� ���F ھ1ه ا�����
( ��9ا �.���Lك ا���5�� و ا����ا�� ��� �2 �#

   )
   ا���Kة �2	 ���,( ������ �X اYدارة ا�����
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 ا���*@� ا�=ي "�*4*ن ;W" 15ر%$ '�ول  -��  :*() �4ى ���24ة ا����2ت ��

 �
  %ا��56(   ا���Lار   ا���+

 %11.11 04  راض /���� 

 %58.33 21  راض 


� راض P  09 25% 


� راض /���� P  02 05.56% 

  %100 36  ا����ع 

  


� را!�ن $�A ���5	ة ا��5>�ت         ,���!D ا�	ول ا����� أن أB� �� �FG` ا���5

ا���0�دة  و ھ1ا ��!D ��ة أ<�ى ا��.-(% 58.33ا�����
( ����� ا��>�$� و ذ�3 ,�56( 

)
��0 �
,  �� bLا�� A�$ ( و���ا��6 )
ا��� و ا��5>�ت ا�����
( و �	ى ��5ھ��#� �2 ا����

 U��5� �� % 25ذ�3 ھ�6ك ��ة ا��5>�ت ���	��5� �$ )

� را!P C6( ا���
��ع $� ��

 ),�ا��>�$� ,�5� إھ��ل ا��5>�ت ا�����
( �2 ا��	�	 �� ا���ات ��>���#" و $	م ا&��


��Y)
��
  .��0/#" ا�

  

  

  

  

 ا��� @6 ا���Bر"C ا��� "�$ إ��Uذھ� 64  16'�ول ر%$  -��"*() �4 إذا �Jن "�$ إ;Qغ '�

�4*��  .ط#ف ا����" أو ا����2ت ا�
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 �
  %ا��56(   ا���Lار   ا���+

 ��a27.78 10  دا% 

 ���
� %50 18  أ

 %22.22 08  أ,	ا 

 %100 36  ا����ع 

 


�ء % ��50	و �0
� �� <.ل ا���>
�ت ا���
6( �2 ا�	ول أن          ���ع 0��
�ت ا�� ��

��" إ,.P#" $� ا���Vر�X ا��� ��" إ/�Kذھ� أو إ-��ا�#� �� ط�ف ا���	�( أو ا��5>�ت ا�����
( و 

 )

( ا��6���$ U
ھ1ا �_�M آ<� $�A دور 0��
( ا��� �2 ا���VرX6� �2 )G ا���ار و /�0

 Aو�(��60 إ�	ا� X� �60  �LG )����أG	وا % 27.78و ����5. ا���5 إ�Aو ا�	G����, X2( ا�

 )
$�A أ�U داa�� �L�ن ھ�6ك /��
^ ,�� ��" إ/�Kذه $�A ��5�ى ا��� �� ط�ف ا��5>�ت ا�����

  .<��( ا���	�( 2
�� ��V� jKر�X ا��6���(

 ا� 17'�ول ر%$  -Jر�Bا�� #�ZV� ()*"���B  �4دارات�0 ;#اRا �4*��  .ا�

 �
 Nع ا���ار   ��Lا��56(   ا��%  

 � _/  10 27.78%  

 �
�5� � _/  19 52.78% 

 � _/ &  07 19.44% 

 %100 36  ا����ع 

  


� ا���VرDS��17  )G �� <.ل ا�	ول ر-"       N/ ع�� �F�� و ا�1ي )
��Vا���  ا� )
���


� % �252.78 ,�ا�Q اYدارات ا�����
( أن ��5(  Nا�� A�$ وا	Gأ �
,���ع ا���5� ��
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( و ذ�3 �� <.ل إ,	اء ا��أي���� )
���ا�� �2 و ا��S�ر ا���� ا��� ��56��VرG( ا��

 $�A ا���5�ى ا���	�( أو ا��&�( 2
�� ��V� jKر�X /6���(   ا&�0��$�ت ا��� /��م <��(

, )��>)Wء ا���
��� �
,�
( �� ا���5��Fن ھ �0,(أ ا�N, )�56��, 3و ذ� �
 N/ و % �627.78ك

 U��5� �� ھ�6ك �>nا g

� ���Vر�G#" و ھ1ا ��	م % �219.44 ا��6 N/ ھ�6ك b
� Uل أ���/

G�� ��� ذ�Gه �2 ،أ<1 ا��5>�ت ا�����
( ���ا��2#" و �������/#" ,B�رة وا!�( و 0	�( 


�ت ة��	ا ( ��Vء 14ا�	ول ر-" ��  .ھ1ه ا�

  18'�ول ر%$ Jر�Bا�� >��J �4 إذا ()*" ���Bا�   .و��� �����O أھ�اف ��9*"

 �
  %ا��56(   ا���Lار   ا���+

 %66.67 24  ��ا�2 

 %30.55 11  ��ا�2 /���� 


� ��ا�2  P  01 02.78% 

  �
P����/ �2ا�00 00  �% 

 %100 36  ا����ع 

  

      )
���
� �_G	ون ,�LV -�طA�$ X أن ا���VرG( ا��,�
� ا�	ول أ$.ه أن أ�P� ا���5V�

 �
���� )�

� ��ا�2 و ��ا�2 /���� و ھ1ا �� �	ل , 90%/6���( ,�56( �2-\  أھ	افو� A�$

�( ا�6�� و إ�	اث /6�
( ���M( و ا����  �, X2	و دورھ� ا����ل �2 ا� )
���أھ�
( ا���VرG( ا��

X�  0#( و �� )
  .أ<�ىا��� �� 0#(  أ�2ادا��5>�ت ا�����
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�ء  -  �
( ھ1ا ا���-` ا&��,�  ��ؤ��ء 0��
�ت  ا��	( �����2( 0��F� ���<ا� 	#��  	G_� و


( NGداة ����
� ا��V6ط ا����ي��Vا� )Gر�V�ا� )
 . b�� �2 ا��-\ اھ�

 ا��� C4 ا����" T�0  : 19'�ول ر%$ ���' Jر�B4 >��J �4 إذا ()*"  

�

�ت  إ�
#�و �_��5ت /��U0  إدارات  %ا��56(   ا���Lار   ا���+��0

  ا���

  �	���( ا�+�,�ت -  47.22%  17  & 

-  )
�
  )ا�t......ا��	ارس( �_��5ت /��

  �	���( ا��
�ه  -

-  )
  )ا�	ا�aة، ا��&�(( ا�#
�Wت ا����

  �	���( ا���Vب و ا����!(  -

- )2��Fا� )���	�  

"��  13  36.11%    

  %16.67  6  إ�0,(,	ون 

  %100  36  ا����ع

       

	�( X� �B�� ]�2 ا���/��Vر�G#"  أن أي,�6"  أ�0,�ا %�5�36.11(  أن���
� �� <.ل ا�	ول  


�ت ���	ا (  أ<�ىو �� 0#( ،�� 0#( د�
� $�A -�( <��ة ھ1ه ا� A�$�#/NV�  X��/ "� �#2

 )

� ا�<�ى,�	 دا�aة ��VرX� �#�G ا�#�ت ا����ھ�6ك  أن$�A  أG	وا �2 ،47.22% 

 )

� ا���	�( و -	 /" ذg�, �G ھ1ه  ا�<�ى$.-�ت و ��Vر�Gت �X ا�#
�Wت ا�����P ��


(ا��_��5ت G�� ھ� ��!D �2 ا�	ول <��( ��#6 ���Vا� ��Fو ا� U0و A�$ )دار�Yو ا )
2

�0,(,�
( ا����� 
� �2	 ا���6�ا $�  أ��BK�ص، ا�Yا  U��5� ��,16.67%.  

       

  ."*() ���� ا��� و 4��"W�9 20'�ول ر%$  -
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 �
  %ا��56(   ا���Lار   ا���+

 �
  %19.45 07  أ���$

 ���#M  13 36.11% 

  �G3 �#M44.44 16  أ% 

 %100 36  ا����ع 
        


� ا�	ول        V� أن A6( ا���% 44.44إ����� �S�/ ),�
�ت ا���5�� 03<.ل  ه�	�و /    �� ا�

��" 0�X و ����6( ا�ja��6  ا�0��عأي -�� �G  08أM#� أي ,��B2 �LV و ھ1ا �� ��!�3�1G U ا�	ول ر-" 


( ,�LV  ا&�V+�&تو ��2
�� ,�	 �2 ا&�0��$�ت ا�	ور�( �� �#�
� �و ط��% �B�36.11 و ��2 "96 

 A�$ ف�-�ث �2 ا��� و ا�	�� ��دوري � �LV, م���Yي ���و��� �6#� ا�#M �LV, 6( ا������� �S�/


�ء %19.45و ھ�6ك  M#���  ا��L5ن ا�V+�ل�
�ت ا���0 �� �
�\ ��6 ,���	 ا��� و ����U�6 أ���$��.  


( ا���ا�� ,
� ا�>�2
� و /_G	 A�$ ا���$ �� 	�o/ )

( �2 ان ھ1ه ا������6ت ا��
	ا�����ا0	 ا���5�� ��

   .!�وري ��	 �U6 أ��ا���  أ�2ادو ا���ا�� �X  ا��
	ان

  .�ت ا��� "*() ا���*;�ت ا��� �*ا'��� '��� 21'�ول ر%$ 

  %ا��56(   ا���Lار   ا��B�,�ت  

 )
��� %16.67 06  $	م /�	�� ا���اط� ����VرG( ا��

 )
 %47.22 17  و0�د أ$��ء ���

 )
 %25 09  $	م /�وب ا��5>�ت ا�����

 11.11% 04  ,	ون إ�0,( 

 %100 36  ا����ع 
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��	و �0
� �� <.ل ا��56( ا���!�( �2 ا�	ول أو أول $��a أو ���,( /�ا0	 0��
�ت         

)�56, )

�ء ا���5�,( ھ� و0�د أ$��ء ������� ���	 ��$� �� ا���6���ت �$�Sء  %47.22ا�

 �
�
( و ��	 �� ��Vط#� �2 ��
�ت ���\ ��6 ,�	م /�وب % 25ا�����ع ا�� ��


�ء <���
�ت ا���0 U, م�ا��� /� )
2
�� �jK ط��  (ا��5>�ت ا�����
( ����� ا��>�$

�\ ,�	م /�	��  %16.67ا&���Vرة 2
�� �jK ا��� و ا�V+�&ت و�� C6( ا���
ا���اط� $


�ء ا��	رو�( & ��	رون ا���� �
( و ھ1ا ��!D ��$� �� أن أ�2اد ا����X ا��������VرG( ا��

X�����S( و ا�6#�ض ,��� )
�6/ �
��/ A�$ ��ا�� �� 	$� و �� ھ�6 & ,�ا��>.  

  ."*() دور '����ت ا��� �0 ظ
 ا�]#وف ا�#اھ9 22'�ول ر%$  -

  �
  %ا��56(   ا���Lار   ا���+

 )���2  24 66.67% 

  �
�5� )���2  11 30.55% 

  )���2 �
P  01 02.78% 

 %100 36  ا����ع 

  


�ة �� $
6( ا���C و ا���	رة ب        �G )�5� ول أن	��ا  ���66.67%
� �� <.ل ا���


�ء ��2ل �2 ظ� ا��9وف ا��اھ6( و أن ��6 أن دور أداء 0��
�ت �/�ى أن دورھ� % 30.55ا�


�ت /��	 /��� ���G#� و /�ى أ�#� /��م ,��  ا��5_و�
(��2ل ��5
� و $�
� U��L ا���ل أن ھ1ه ا�


� و ���و�( ا���5ھ�( �2 ا����
( ا��6���(+/ �� U
�$ X
<�5�.  

  

 ا������"*() ا��Q��2ت  64 ا�:��ت ا�*[� @6 ' 23'�ول ر%$  -.  
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  % ا��56(   ا���Lار   ا���+
�ات 

 )
���
( ا����N, Xھ�
( ا���VرG( ا��$�/  30.56% 11 


[ و ا/�Kذ ا���ار <K�2 ا�� )Gر�V�30.56 11  ا�% 

27.77% 10  �
�و/96
" $.-�ت ا���� و ا����ون ,
� ا��5_  

 %11.11 04  إ�0,�ت أ<�ى 

 %100 36  ا����ع 

          

      �
V�  ر,( و���� 	�0ءت ا�56� 0 �
�
�ء �ا�	ول إ�A ا���-��ت ا��� ��9�6ھ� 0��
�ت ا�

 )Gر�V�ا� )
��G\ ���5و�( ,
� ا��
�6ت ا��� ���\ ��S, �6ورة ��$
( ا����N, Xھ�


[ و ا/�Kذ ا���ارات و ذ�3 ,�56( <K�2 ا�� )Gر�V�ا� �

( و ,���و ھ1ا ��!D % 30.56ا��


��ة أ<�ى ا���0( ���
X أ�2اد ا����( �6�$
( ا����X ا���Sي ,Nھ�
( ا���VرG( ا���� )

 )Gر�V�ا� A�$ ص و�> �LV, م ا��56ء�$ �LV, X��
[ ا��<Kا�� Xر��V�ا�  )  .و ,��

  

�ن ���ؤ�ت ا�درا�	  ا����	��  �وء ����
	 ا������  -2:   

�  ����ق �ن ��� ا��ر�� أن��د ������� ����� ا���ث ،��ق ��� ��ت  و�دى �ط����� �� ا�وا

  .���ر��  ������� ا�����ل #���� 

 	�  : أن ا,ول إ�+�ذھب ا��رض ا�ر��&%  : ا و��ا��ر�

  ".دورا ���� 1% ا������ ا���ر��  ا,���ء�/����ت ا�.���� ���ب ا��.�ر-� "

وذ�ك ����-م #�+ در/� ��42ر /����ت ا,���ء  %52.78و �د �م ا��2-د ���� و ������ ��&�� 

#�+ �را� ا:دارات و ا���و��� ، و ا��% ��-س ا��8�� ا��و/ودة ���1 ����م و إن -��ت ھذه 
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�����% ان  ����1 .���� ا��8�� ���&���< إ= أ��� �ؤدي 1% ا�-�4ر �ن ا,���ن إ�+ �.�ر-� 

  . �رؤ&�ء ا�/����ت و أ#��ءھم 1% �&�ر �.�ط����   أھ������.�ر-� ا�.���� 

 	�   : �ذھب ا��رض ا��ر#% ا���4% إ�+ أن : ا��ر��	 ا�!��


��0ت ا��L5ن"��
�ء و�
�( �#�( �2 /�	�	 ا�
�ت ا���0 ����/ "  

 X2ن ور�L5�0ت ا��
��
�ء /�5ھ" ,����
( �2 /�	�	 ا�
� ا&����رة /�
� أن 0��
�ت ا���/ 	�,

"#���<�  ���5� �LV, ���� )
#�ت ا���
( وذ�3 �� <.ل ا������6ت ا��
	ا���  "#/��وا-��ا

 gا��� )Gر�V� ء ، إ& أن�
�،,���P" �� $	م /�وب ,�g أ�2اد ا��� ���� 0��
�ت ا�

 )��Sا�� )

�  /��A أ���
( �2 ا��6�,�  .ا�<� �5� ا���5

   : �1ھ� ا���ض ا���$� ا����F إ�A أن : ا��ر��	 ا�!��!	

 " )Gر�V�ا� �
��/ )
��$ �2 �LV, ء�
�
( /�5ھ" 0��
�ت ا���Vا�  )
�� ا�0 إ�	اث /6�

 )��S�"  

�2 /��
� دور  �
FG ���
�
�ء /�5ھ" أ�
� �� <.ل إ�0,�ت ا����� 
� أن 0��
�ت ا����

 )Gر�V�ا� )
��V( ا��ت �#�<V� ل و��$N, م�
���a	ة /�� أ�2اد ا��� ��VرG�ن �� <.ل ا��

,�LV أو ,m<� �2 ھ1ه ا�V6>�ت ��� ���	 �	ى ا���g ا�<�  2
#" روح ا���VرG( و ا���5$	ة 

 )
�6/ �
��/ "�� U6� " د$" أ���� �#� و�	و /� �,� أ�2اد$�a����,  A	ة  /��د��LV,  )��S ا�

  .ا���
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���	 �%�$ث  �تـا������ -3:  

 �و�ن �&�ؤ=ت ر��&�� 1% ھذا ا���ث �ن ��8ظ�ت &���� ، �� �م ا��طرق إ��<1% �را�ط ��م �

و1ر#�� ��و��� ا:/��� #���� �ن 8Aل �/ر��ت ا���ث ا���دا�% ، &���د إ�+ ا&����ج �/�و#� 


( �ن ا����� ا����� 1% .2ن ا������ ا��طرو��  �ول��Vا� )Gر�V�درا�( دور  ا� U�.> ��

 ��$ )Gر�V�ھ1ه ا� �B6$ ء �� 0#( و ,�$���رھ��
�
�ت ا����2 0 �F���ى أدوا/#� و ا�	�إ

���S( دا<� ا��	�6( )
أ<�ى و ��ف ��o0 ھ1ه ا&���0��6ت  �� 0#(  ���ك 6/ ��> �2�

  :#�+ ا���و ا����%

  ا,���ء/����ت �� ���-ن أن ��8ظ �ن ��ط��ت ا���ث ا���دا�% ،�2ن ا,ھداف ا��% ر&� -

A� ���1ص ا��.�ر-� 1% ا������  �1% ا��/�� <���A 1% �/�ل ا����م ���دور ا���وط � �����&

رض أ#�+ و/< ا��Aوص ،�1د #ر1ت ���و�� ��/&�دھ� #�+ ��ر�� #�و�� و ا������ ا�

� إ= أ��� �م ��Aو �ن ��ض ا�����ص 1% ��ض ا��وا�% و ا��.�ط�ت ا����ظر ����ا����م  �ا�وا

� ذ�ك ��-ن ا��ول و ا��.�ط�ت �-% �&���د ���� ���Aف ��1ت ا��/��� ��� و -ذا �و&�� ھذه �

و ھذا �� �/&د ��د��� ھذه ا�/����ت �2ن ا�دور ا����% �/&د 1% /��� �ن ا��.�ط�ت ا��% 

#�+ إ#�دة ��د�ل ا,دوار ر-ز ��.�ر-� ا�.���� وذ�ك أن ا�،���#ل ھذه ا��ؤ&&� �� ا,1راد ، 

� �دوث �Aل �� �1�� �&�ب أو AFر و������% إ#�دة ��و�� ھؤ=ء ا=/���#�� �1Eراد %1 ���

 %1 ��4�� �1% أدوارھم وا��را-ز ا���ددة ��م ��� ���ن �وازن ا,�&�ق ا��ر#�� 1% ا��/��

وا�ذي ����ر ا��دف ا,-�ر ا�ذي ) ا��/��� (ھذه ا��ؤ&&�ت و������% ����ق �وازن ا��&ق ا���م 

 � .�&�+ إ��< ا�/��

    -  �� \WVور ا�1ي أ�	ا� A�$ د��أ,�&$�U�0 ء�
�
�ت ا���0  �
�42#� />�� �#�( ا���ا�� ,

و�3�1 ، ���دل�ا�ا&���ام  ا��6س ,�&$���د $�A -�ا$	 و���دئ ا�����F� X ا�����S، ا��F( و

)
��0 )-.$ ��/��	د �2 !�ء ط�
�( ا�ھ	اف ا���	دة  �5� �� ا���6�6  ا��� ,���L5ن 2�

أن ھ�6ك  �9��6وا��5>�ة �� -�� ا�>�-" ا��5
� و�2 !�ء ا��X��V ا�����ل ,A�$ U أ��6  ����

)
��0 �
ا��� وا��L5ن �� -�� ا����� 
�، و�b�� �2 �L ا��-\ ھ1ا  إ0��ع ��ل ا����ون ,

ا���،  ا��L5ن & �����ن و& ��VرG�ن �2 /���� 0��
( Nن ھ�6ك أ�2اد ��, ���6 ا����ون & 
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�� "#6Lو�)
ذات a�2	ة و /�� �X2�6 ا��� ,���L5ن �� ا����L أن /L�ن  ��	ون ,Nن $.-( 0��

  .$	�	ة �#"

ا�ذ�ن  ��ودون /����ت ا,���ء ��/�و#� �ن ا��Aـــ��ص و ا��% �ن .�2��  ا,1راد����ز  -

أن �د#م ر&����م ودورھم 1% ا��/��� ، ���ث ����زون ����&�وى �����% �&ن  و  ا������م 

إ�+ ���Aف ا����ت ا������ و -ذا �.�ر-� أ�H��م 1% ا���ل ا�/��وي إ���1 إ�+ ا���1�م 

  .ا�ذ�ن ����ون إ����  �ل �ن أ/ل د#م دور /����ت ا,���ء���ط�وح وا:رادة و روح ا��


�ء  ، و ا���ا!
X ا��� /��6و�V6�#>�تX �2 ا���ا�Q ا��إن ا��6�  -��� U�NM أن 0��
�ت ا�

و  />���  و /��
� ��Vر�G/#"  ��5ھ" ,�LV ��2ل �2 /6�
( -	رات و �#�رات و -
" ا�2ـــــ�اد 

ا��_��5ت ا���,��( ، ا��_��5ت  ��F� )#0.  إ�A �ا�Q <��( إذ &��69 أن ھ�6ك , ،��Gءا/#"

 A�$ 1>_� �� ھ�  إ& أن�
P و ، )

�ء �2 ا�	�6��2[ و$ـــ	م  V6>�ت,��( ,�g ا�0��
�ت ا�

 )��, �2 X��6ازن و ا���ط�ت أ<�ىا���V�  )
 .-	 /L�ن ,��+( ا�ھ�

  

��دور ا���ـ�ل و  ���ول دون أدا���وا/< /��� �ن ا���و��ت ا��% ا�/����ت  ه إن ھذ -  

أھ�#� ��LV( !�` ا������ و ���S(، ا���G �LV, �#6� �9�6ف �2 ا���5ھ�( �2 ا��6�
( ا�

 )
����- �G�V�Y�,، ء�S$0( أ�� Aء !�2( إ��
�
�ت ا���0 ���Lا�� �� 	�o�ا� Aإ�


� ا���د�( ا���  وا&���ا2
( �2 ا���ل ا�1ي �V6>�ن ,U و & 3M أن ھ1ه ا��B�,�ت ا���د�(P و


( /��ل دون /��
� دورھ� �2 ��ل ا���5ھ�( �2 ا��6�
( �6�ا#0�
#� /�LV ���-�ت وظ

)��Sا���5  ا�� �#
/K>� ھ1ه ا��B�,�ت  �� أ�0 �2 ا����X ا�1ي /U, ]V6 و �1ا و0� $�


��0ت ا���� ھ�����
� دور��
	 ا�/ A�$ �#5#� وا����ط�ت و /6�V6ا� X
���, X�����, X

 Qا�2#� �� ,�ا��اد �� �	ا�.ز�( و إ$ )
 ./6���( ,��>�ق ا����
( و ا��#6
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 : ا���ــ���ـــ� -1

          ���ت ا����ء ��داة �� أدوات ا����ر��� � �� و!� ���ھ��ي �#ط�ر � ا��

 و��� �4�5 وا'�� �31&�ن ��1� �� )� %0�!�. و !�/رھ. �-,�+�  !*ط� (�)�ة '&�%�

 ھ7ه� و ا���3ھ� =9 إ+�5د ا�:1/ل   ا�:9 و ���8�>�ا�-,�+� و ط���� )1? ا���5ت ا��

 @��/ �� ا��,��� و ا���3%�ة ��8 ���ھ�� ا�� A1B�  إ�? �/%�� ��ر'=�CD�8 ،���

9:��8 �ء +��'J ��3/ى آG� �� ا�/)9 ھ/ و ھ&7ا =�� ا�:9 إ�? ��5/ع ا��� ا�-�ط<

 N. �<�� إ�? %�Mق أو'K +��� إ�? ���
 ا�/ط� ھ<� !&�� ا�ھ�� ،ا�/)9 8-,�+� ا���+<

ا�-�/ى ��7ه ا��5���ت �� �8ب أ%�� !�(? ���8/اط� ا���دي إ�? ��3/ى ا4ھ���م 8-,�+� 

 15  K=�8 وط<Q و ا���3ھ� =9 ���1 ��3ھ� وا)� و �<�0 و ���1(و ا��-�م إن  ا��<��


 R�:S و )1? ا���3ر &�8  �1�=R3 ��7ه اDط�رات ��N��1� 4�5� و ا����ر� ا��

 .ا��:�R أ+,�

         9= �����T-�'ت !*�� )1? ا���%TM(� �� إ!�Bذ MG/ا!�� إو ��� ��%U ھ7ه ا��5

�*'�3ت ا��'�� ھ�����ت ا�إ(<�)��� ا�7ا!� =�U3�� ��%/� ?1( ��*! W�78 9 أداة �� <9 

 8�X ا�����
 ��3ھ� 
� 9= و !<��7 (�ارا!��، �&<�� !�9M �<���3 �4�5 ��3�1ھ�

 ھ7ه ا��5���ت 4 !�:�
 ھ7ا ا����/م �� إ��U3 ��د+ ��8,�ورة، )1? �)� �ر أن ط �


، إن أھ. 9Yء +�&� أن !�<�Q ھ7ه اDط�رات �1/ط� ھ/ K>S ا��/اط� ا�/ا)9��     ا�

98�5+Dأ%/ا)��، ھ7ا ا��/اط� ا�7ي ھ/ أ'�س  و ا 
&8 و ا�B�وج Q8 �� ا��5/د و ا�13 �

 
��%TM(� �� إط�ره ا��<9��0، و ��=/)� 8�وح ا��,��� و ا�\��ة إ�
 )�Mء و !-�م +

 �T^�  .%�\�3 إ)1? وط<Q ���8=�ع )� �-/ق ا�3&�ن >+�� 9�= ، ��8اء �� ا�:9 و ا���+<

 �� �+��
 +�-�'. ا��3*و�� =���  و ا��9 +��%9 �<�� ا�3&�نا�����
  ھ<�ك ا�����

 �� �84 
 أG�ى، ������ و ا�3&�ن و ا��K��5 ا���9% �� �� �� ��/��ا��M13ت ا�

  %0�ھ. G��S/ و أن ا���+<����1 �8�7G =9 )�� ا4)� �ر �����R ا�3&�ن و �/�

 و ا�^-�=� !:��ج إ�? �D `MB)�دة !�!�@ أو�C)�� ا4(���د+ و ا4�a� و ا� �(����   


 ����ر���. �8=&�رھ.^�� ��G ت ا�3&�ن/S ��/! ء �#ط�رات�������ت ا�� � ��  و !
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ا�MB` و إ+�5د ا�:1/ل �����
 ا���+<، و 8/)��. =9 ا�:��ظ )1?  هو آرا�b. =9 إ)�اد ھ7

.��>+�� ��>! R���� A-:+ @3�&� أي.  

         ��ى =�����ر�� �<�ص �<�� +5@ �� '��'�� أو إدار+� ،8
 C�ورة ��. !�� !�= ا��

�e+e ا�/4ء و ا�3�Dس ���8&�ن و د=K ا�<�س ��&/%/ا �� ����>�fم اe1+ S��� إ���� �ا�<0

 �� 4�8  أ��� و)�� وإ+�8�5 و !��)K� T (,��ھ. ا��:�1 ا�:,�+ و !:�
 ا��3*و��

�Y. �/ل �� ا��3*ول و��J �� ا�-,� و��g +�. ا� -�ء '1 ��� +/��/ن ا�<-� و +&/ن %-�

���ت ا����ء و ا��9 !� �+� أ8��دھ� و �� ��C ا��Tج ، وذ�TG �� Wل ���ر��!�. ا�-/+

�G� أ+� !�!9 ھ7ه ا��را' ��13` ا�,/ء )1? ھ7ه ا��0ھ�ة  K��5� �� رھ��Nا���1 و أ/(

�S�  .�ة =9 ظ
 ا��:/4ت ا��9 !���ھ� ا�e5اb� و )1? ���K ا

          و ا4(���د+ و ا����=� ����1ر��(���� وأ�G�ا =�ن ا4ھ���م �Nh�8ر ا4� �  ا��

 �( U: إ�? ا� �>� �� ��ن ا� ����� ا4����)�� د=S�G 9�/�/�'/' ��و ���� ��� � 

S�G ت�'�&���ى ا��K��5 ا�:,�ي و 8�/رة )�� و=C 9/ء ��  !W1 ا�Nhر و ا%4

  : ھ7ه ا����1 +�&� 18/رة ��&1 ا��را' 3��8*ال ا����A '9 ذ��ه =9 

 إ�? أي �� +�&� ����1ر�� ��5���ت ا����ء أن !1�@ دورا =9 ا��<��  ا���

  ؟ا�:,�+

�3�b�ا� ���&YDا �( -^ >�  : و �� ھ7ا ا��<A1M و��%� أ%�3<� أ��م !�3ؤ4ت =�)�

-  � ��! 
ا����ر� ھ� ��5���ت ا� ا������   ؟=9 !:�+� ا������ت ا�3&�ن  ���ء و'�1

���ت ا����ء =9-��
 دورا ����ر�  �� ��ى إ'��م ���!� � ؟ ا��+�,�   ��Dاث !<��
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2- 
   : �����ت ا���

و +-�� ��8��ض �/�Q ا��را' ا��9 +3�? ا� ��l إ�? ا��:-�S �� A(�� أو ����8         

 ����8 ظ/اھ� )T( 9�-! ��-8 Q�:8 و + �أ l�� ا� ��>� A1M>+ �)*� =����ض (,�

  و�� !. +���� ا�G �ر ھ7ه ا�-,� =9 )1. ا�/ا(K 4! �ت أو ر=X ھ7ه ا�-,�>���

 �1-��س وا��5�+@ا��*(� أو أ! �ت �S(�� و����8 =�)*�   . ����ض رأي �*(U أو (,�

         .%�\�3� ���ت ا����ء ��8+<�� X�
 و%��ط 8��� و8<�ءا )1?  ا����+<�ت ا����ا%�

 0 أن ھ<�ك TGل و %-n واRC �/ل ���3 ا����ر��T� .!� �U�� �� 4  ا��

 1�� إ�? =�CD�8 ھ7ا ،��!�-� M! U�� �� 4ر'��� و����8��            �� ا��را'�ت ا�

  ا��1G 9�U =9 ���1�5 إ�? ا������ )1? ا��ور ا���م ����1ر�� >��و ا� �=9  ا��

 �� �3- �1 أا��<�� و )1? أھ�� ���ر� ا�3&�ن ا�MB` ا�:,�+� 
 وKC رؤ+�

�را'  � )1? ھ7ه ا����1<�� ا�:,�+ و �W�7 أ��ت )1? !<�0. ھ7ه ا����ر��ت ، =&�ن 

 أن !:�ول ا�&�g )� ذ�W ا��ور ا����ل ����1ر�� �و ���8:�+� =9 ا��K��5  ا��

���ت ا����ء ا��9 ��
 ھ7ه ا����ر� و ھ9 b�'ل إ��ى وTG �� Wي و ذ��ا�:,

 @M-�3!9 !-�+��� ����إ= �%�5، و !�^U1  أ=�اد ا��K��5 ��3�1ھ�� �(/M! -+�M8

 =���Cت درا'�<� ��/C/ع ا����ر�� �   : و دورھ� =9 ا��<�� ا�:,�+ ا��

-  1�@ ا����ر�!� ��5���ت ا����ء دورا ���� =9 ا��<�� ا�:,�+ ا��� ���  .ا��

-  �+�:! 9= ��� ���ت ا����ء و'�1�� � ����ت ا�3&�نإ!����.  

-  
 دور ا����ر�����ل =9 !�= 
���ت ا����ء �8&��!�3ھ. � �
 إ��اث أ��  ا���

+�,� ��>! . 
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  : أھ��� ا��را�� -3

91+ ���=   : �� ا���ض ا����G4 A 3ر ا��/C/ع +�&� إ+�5ز أھ�� ا��را' ا�:���

-  ���ت ا����ء ��داة ����1ر��� ��8 )T�!&�g ھ7ه ا��را' ��ى (/ة ا�� �و  ا��

  .ا��<�� ا�:,�+

- �����ت ا����ء =G 9,. ا��M/ر وا��\�� إ8�از ا����1 ا��9 أR S )���1 ا��� �+

+�bاe5ا���ن ا� �� �+��  .ا�:,�ي ا�7ي !���ه ا�

-   أ=�اد ا��K��5 �8ھ�� ا����ر��(/!� �و دورھ� =9 !<�� و!M/+� ��+<��.  ا��

S�G���ت ا����ء  ��  .��ى رؤ'�ء و أ),�ء 

  : أھ�اف ا��را�� -4 

  - =��ا����ر� ا��5 أھ�� ��ى ���  إ��اث=9  ا��/اط� و ا��5���ت ��ى ����>!

+�,�. 

�1 =�. =9 ا���3)�ة ا��*Y�ات أھ. )1? أ�^� ا����ف  -�(  �� .ا����ر� ا����5

-  ا� ا����ر� ���/م !:�+� �:�و�� �  .ا��/اط� ��ى �

   : أ���ب ا����ر ا�����ع -5

        ����1 ا�5/ار ا��<�� ا4����)�9)9 ��ى و��� �� TGل )�G�� 91��9b اB8    

و ا��,���  �3�8\�%. و �� TGل ا��4&�ك ا�� �Y� �K أ=�اد ا��K��5 و �g1�B !<���0ت 

=-� �:0<� )�م ا4ھ���م �� ط�ف  ، ا��K��5 ا���%9 '/اء ا��'�� �<�� أو �f� ا��'��

 K��5اد ا���أ= �� �+���8ھ�� ا����ر�  ا�� �، ا��=�CD�8 ھ7ا  �1B1` ��8 ا����ر�

� �9 �
 ا���&Tت ا��/ر+  ا��= و ط�ق ���ر'�!�� و !U3�� 9�= ��!�-� M ا����ر�

`-= ���/د '&�ن ا���+< و ا���3ھ� ،  ا�3�+ gإ�? !/ظ� 
��� Wذ� 
8
 !��5وز �
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�/د  )1? أ=�اد ا��K��5 و ��+<��. �b����8ة و)1? ! ��>! A-:�! ?�� ل و �8رز��= 
&�8

K�����ة  S�  .ا

9���� nB1�! �(/C/� K=إ�? دوا =�CD�8 :   

 ����-� ا�:,�ي و اD'&�ن ا��:91  -        �(����0 ا����(. ا����3� �����1
 ا4�T�

  =��و ا�<-
 ا���م و ا4زد��م ا���وري  و ا��1/ث ا� �9a و �f�ھ�  ا��� ا�7ي د=�<� إ�? �

 
 ا����ر������ت ا����ء =9 !���دور � �
 ا�B�وج �� �^
 ھ7ه  ا�� ' �( U: و ا�

(���� ا�����
 ا4�.  

-  ���ت ا����ء ��داة �� أدوات ا����ر���دور � � إ�? ���eھ� ا��*N�  ا��=�CD�8

 KCة =9 و�(و ا���3 K)ا�/ا 1��!�. ز+�دة )1? أھ����� =�8�5� 9M! اد و�=�(9 ���ة ا

 ا��9 +3&</%��>+����8   .ا�MB` ا��<�/+

 :"��!�  ��ھ�� ا��را��  -6


 ���Bرا ���د+ ا���د + Q�7 ا�7ي ا��M/)9 ا���5 ذ�W ھ9 : ا��$�ر#��(  ����

�/د + ?1( K�>��8 ه��f ،اد�=� أو ا�/U) أو ����8ل ! ��( ا���5 ھ7ا ��ن '/اء �� ا

 3���8*و�� �<Q إ��3'� ا���5�(������5�1�Q أ8<�ء �K و���8,��� ا4 .  

  

   ;!<�Y4�8 Q�+/,( @3�&+ .�0�اك و �Q أھ�اف ����� و�:�دة %3 �� : ا�&�%��

 �� Mو ا4'��8�5ت ذات ا� و !�&/ن ا��T(�ت ��8 أ=�اده �� ا4!��4ت ا��� �د�

�bا��ا ; U)*ل ا����د ا4!�5� �( g1�B! 92ا��     .  

                                      

 ا����ر� )���، ا���3 �:�� -1� � ا��+��:� ،a� ا� ��9 ا��&�@ :�� . 72 ص 2002 ا�:�+l، ا���5

 و ا�^-�=� -أ��� 8��/8/س  - 2�(���� ا��5���ت ا4��C/� �B+ر�!/�'/' 15 إ%�3%��ت !��ر )� ���e  –�-�ر8�
 و ا�^-�=��(���� . 59ص. 2005 , 13ا���د ; ا� :U =9 ا�%4�8/ �/��� ا4
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3�? ��Dاث ا��\���  : ا��'���! K��59 ا��= 
��ط�+- �� ط�ق و��ة ا�

  ا����4��ت و ا���&Tت �� TGل !<A�3 ا��5/د و ���ر���ا��-�/د =�Q ��/ا

K��51ا��.  

ھ9 ��5/) �� ا�����1ت ا��9 !�1. ا4)���د )1? ا�<�J  : ا��'��� ا��)�!�

 ا�D&�%��ت وا��M(�ت وا�-/ى و!:�+� �و�Q ا��-�م ا'��ا!���5 و!&<�&�� =�� a �و!

)�M��8 ا� 
ا�/ظ��� �<0/ر أ���� =M! 9/+�ھ� �� %��� و C ?1(  ��8/ء ا����)

%��� أG�ى �� �9 )��. ��\�= �>� � و�7ا ا�/ا(Mf�,ة وا��S��  . 2 ا�-/ى ا��

   : ا��را��ت ا�+�*(� -7


 أن )���1 ا�����رف ��� l��8 @�/�+ Q�1( اءات إ�? ا���رة�ا��9 ا�- Q!�(�' 9= 8<�ء 

 =9 و ا��/C/ع،� ��f ا��را'�ت !&/ن ا�:��ن  و ا������3� ��7�ات =9 !��^
 ا�8�3-

��1 ا� :/ث و ا����/راه، أط�و��ت� ��ا�e ��3/ى )1? تا��T5 =9 ا��<�/رة ا�

l: ا� ، و ا�/ط<������ و ا�<0�+ ا�<��� �� ا� ��l !:,�� =9 دور �Q ھ7ا �
 و ا�

، ا�-�اءات�1�Bع ا��/C/�� ،��� ا���اد ��/C/ع !:�+�%� أN<�ء '�سا� ھ7ا )1? و �

Q�'درا �/� �� ا�:,�+ ا� =9 �ور ا����ر� ا����5��>�، �%��/=: 

!���g  : ا��'��4ت ��3 ا���� �� و "���/ ا���آة  / ا��$�ر#� �, "'��� ا��&��. ا���-, -1      

  .�<�ل ط1�U �:�/د

  ��&�! /:% 9 !<��  ا���أة!�:�ث ا��را' )� ا���/(�ت ا��9 !/ا�Q ا��5���ت ا��:�1= �� ا����ر�

 �+/M! 9= 
 ���ر� ا���أة  و ا���ا��K��5 و�� ' 
 ���1 و �� دور ا��5���ت ا��:�1��&Tت و !�

  . ا��9 !/ا�Q ھ7ه ا��5���ت =9 !<��� آ���!�� 

 �, وا��7*, ا�&�%�ي ا��)�ء 8/ وا�%7وف ا��$�ر#� *�/ ا�&7ا�6!� ا�ط�رات - 2       

8�Tم ) � ا�g�M �!: ا�&7ا�6 g��  

                                      

 . 96ص.1982 ,دار ا����رف ا�-�ھ�ة –أ8��د ا��<��  –إ'��)�
 ���3 ) � ا� �ري  - 1

  - �:�� ) � ا����ح �:��  - 2�(���� ا4��Bا� ا��&�@ ا���5�9 ا�:�+l ،  -ا4!�5ھ�ت ا��<�/+ =9 ���ر'
 186، ص 2002 ,اD'&<�ر+
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�( �� >�( ?1(  - M�  وھ�ان�درا'>+��8  J�18/�  =�. ��U ��و� ا��را'  ، ل �*'3

 ا��*'3 اDط�رات )eوف أ' �ب و!��3���/��
 ا����ر� )� ا4(���د+ ا�Gدا  ا�:��

+/�1�58 �� ا4'�<����ت ا�e5اb� =9 ا���3'� ا��eاب و ا��5 �U  ھ7ه ا��را'�G و،

   : أھ���

 �ن �زو��� و ا��ز	
� و ا����و
� 	�����ر�� ا���� ھذه اھ���م 	
ن ا���
	� ����ر��ا -

�راط�
� ا%�زاب و ا����
�ت دا�ل 	���!�ل ا���زام و ا�&�
 .ا��زا�ر �' ا�&


��� أ*	�ت ا��' ا�و!�
� �ن ا(ط�رات ��� ر!� �دم �ن ا��زوف ھذا �	ر -�� 

 .ا��ر��

 ا��ؤ&&� و ا��در&� ا����-�، �' ا����.-� ا������
� ا������ �ؤ&&�ت �&�ھ�� !�ف -

�

� و 	��ء �' ا���*�د��   .�3ط�ر ا���	
�   ا����ر�� .���1 �

 : '=> ا���; -8

   :ا���-�-,   ا��'=> ا��<�, -8-1

 4��و��1 �ط	
�� ا��و!وع و	�� أن ھذه ا�درا&� ��درج !�ن ا�درا&�ت 
��دد ا��


��	ر طر
�1 �و*ف "ا�و*�
� �1د �م ا�����د �-8 ا����4 ا�و*�' ا���-
-' وا�ذي 

�� �ن ا����-� �ا�ظ�ھرة ا��درو&� و�*و
رھ� ��
� �ن طر
ق ��9 ��-و��ت �1

�1

��� و��-
-�� وإ�!���� �-درا&� ا�د��  1".و�*

��
< �و!و�
� �ن  و�ن ھ-�� ��-

ص ا�ظ�ھرة و��-��� �ن �����
 4���@ن إ�	�ع ھذا ا��

��
��ل ھده ا����
�ت ودورھ� �'  �<ل و!9 �*ور د�
ق 
&�A 	��و�وف �-8 ط	

 �
  .  ا����و
�ا���-

 

  

  
                                      

1
 

، د+/ان ا��M /)�ت ا����ث '�ھ> ا���; ا�%-�, وط�ق إ�8اد �:��، . )��ر، �:�/د ا�7%� �ت. 8/�/ش -

��  .                                                               27، ص1999، 2ا�e5اb�،  ط:ا���5
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8-2- 
  : "(ـ'��ت ا�ـ��ـ

   : ا����Cرة 2 -8-2

 �>���K ا�����Mت وا� ��%�ت �� ا�/ا(K ا'� �8-<� ا4'���رة 8\�)l:8 وھ9  )ا'���رة

 l: ��8 ا�/S�9ا�ا�داة -1�) �رة )� ��5/) "ھ9 ،�<�'  �1:�/ل )1? ��1/��ت ��

1 ا��&�/8 ا��9 !�� 8-�� ا�:�/ل )1? ا���1/��ت أو آراء ا�� :/��N �/ل a'��� ا
���� g)/� ة أو�1."ظ�ھ 

��1 !�ور ��� !a'� ��  ا4'���رة ��5/) �� ا>�� ا�=�اد�/ل �/C/ع ���� !-�م �
 >�( �����1( l: 9 و  ا�=�Cإ 
&Y ?4 +:��ج إ� RCوا 
&Y 9= 1a'�و !�� ھ7ه ا


 ا4'���رة&Y 9= ��� K�5!.2  

8-2-3- ��8DE��Cا��را�� ا :  

          
 =9 ا����ان ا���ا<� ���( ( �(TM�'4ا  (�<� أو4 ���8را'�'�'�د ���8را' ا
 درا'�Q =&�ن ا���ف ا�'�'9 �� وراء ھ�ه=���  1a'1/��ت و أ�� A=ى !/ا��

K� د =9 ا����ان ا4'���رة/�ا��را' !/���TG �� �>1S إ�? ا�<��rb  و�� TGل �� ھ/ �/
 : ا�����

1 ا4'���رة  -a'أ K� >�� .!�5وب ا�
-  C/�8/ع ا��را')T( ��� J�� 9ا�� 1a'� .�7ف 8�X ا

 و -+��!��N/: و ��3/ى ا�� ?Y���! ?�� 1a'�8�X ا f��S.     

 :  &��. ا���
 و �ا<��ت ا�%�'� -9

         �\�ا=� � '/اء ر()�8 Q��5� أو Q!�%/&� U�� �� U: ا� K��5� 5@ أن +:�د+


 �� ھ/ �:�د =9 ا��K��5  ا���روس =9  ،ا�s...أو ��5/) '&�ن أو أ=�اد أو أ��اث ^�

 .%�\�3� ���ت ا����ء ���+<�� .TG �� �>�:8ل 

                                      


 �1<��)ا�(�ا�8 وا���اFG وا��E��(�ت( '=&�� ا���; ا�%-�, �:��،. �:��، أ8/ %��ر. ) ��ات-1bدار وا ، K+وا��/ز :
   .1999، 2)��ن، ط

2  -  ?�M�ا� �ر� ��(,8���HC; ا�ا�� Iدئ و أ���  ,� � �) ، ، ��<�/رات ا���5
J18ا�ط،  172.،ص��3،1995 ��،ط:ا����/�
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8 ا4!��ل و ا��را' ا����ا%� �K��5 أ=�اد �K��5 ا� :U =-� !. ا���Gر     /�و %0�ا ��

 >�(/�-� 
  .و )1? ھ7ا ا�'�س ! K�M�3%���C ����> أ%/اع ا���<�ت ا��-�/دة د،�8&

   : ل ا��$�يا��&� -9-1

أو %/ا�8. إذا !�7ر (و��� أ'g1 ا��7� (�<�  ���G�8ر )�< !,. رؤ'�ء ا��5���ت          

���
 �� %/د ���=�Q، )��1 أن )�د ا4'���رات )ا&8 1��Y =��، إ+��%� أ%�. +�1&/ن �

���1 إ 50ا��/ز)  وU1S إ�? �'���رة  !�/زع )g1�B! ��N/: � ?1 ��3/+�!�. ا��

 �� %���إو�/-�� �  )1? در>���1، أ�T �<� أن !&/ن ھ7ه ا�b��ءا!�. ا���<� و�����. ا�

 .%�\�3� ���ت أ���ء �18+�� 
&�   .ا���^��1

9-2- ,Mا��&�ل ا���� :  

     ����ت ا�� ��  ��3\�%.  �ء��وK)  ا���Gر%� 1(? )�<+8 �1 �  .ا�/ا(

        /�S U%�� Q%ا4%� �ه إ�? أ �ت و %^�����5� 9����Dد ا��8 =9  ا�:�/ل )1? ا�

  .%�\�3� ���ت ا����ء ���+<�� �� �+��   .ا����ء ،38 @ )�م !�5+� ا��g1 �� ط�ف ا�

%��� أ+,� إ�? أن ا� :l وا���Q ا���+� �� ا�����
 وا���/�8ت ����=X ا���7ب         

أو ا�Y\�ل   e��4ا��ت�� 8�X رؤ'�ء ا��5���ت )1? إ��اء ا4'���رة ���. �8)/ى ا

8�X ا��/ا)�� ا��9 أ)U�M �<� �&� أU�1G وھ7ا أدى 8<� =9 ا� �ا+ إ�? ا���س �&�  W�7و�

إS�ار%� ا�& �� وا'�8�5 ا� �X اG4� �� ا��5���ت وإ)C/���8 .�8�5/ع أ��� =�<� 


 =9 أ%<� (�<� �8/ز+K أز+� �� ^��+ �Gآ 
 إ�? ��&=�Cإ ،�+�� �� l: 50روح ا� 

�5���ت ا����ء إ� �b4/ا� M8ا��3�8)�ة أ),�ء ا� M�% ت أ���ء�����'���رة )1? 

 ��3\�%. و�. %-. �8'����ع إ4 +4/�36  
ا'���رة وذ�W را�B��8 K�/ص إ�? !��ط

8�X رؤ'�ء ا��5���ت إ4 أ%Q و)1? ا���/م ورf. ھ7ه ا���ا(�
 وأG�ى ، و)�م �3*و��


�A1  �. +�. ذ��ھ� =#%<� %:�9 ا�&�+ �� 
G��S/ ا�7+� (��/ا �3�8)�!<� و(��/ا �<� �

 .�����58.  
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  :  �ا<��ت ا�%�'� -9-3

         K�� ��أ )1?ا4'���رة 8>��  ، =�اد ا��b��اول إ��� 9= ���C+\�� وو��8� �>�)

1 ا4'���رةa'وھ9 )1? ا��/ا�9  و ��ن �� ��8 أ >�� B8��nb ا�-1�           : !W1 ا���

 

 �Nول ر�H01 /+ا� O+G �  : !��R "�ز!. رؤ��ء ا�&�%��ت أو �Mا*=

 

 %ا�'+��   ا����ار  ��Sت ا�+/

 30إ�?  ��20 >'  

40إ�?  ��31 >'  

 ��41    �^��=  >'  

03  

14  

19  

08.33%  

38.88%  

52.77%  

  %100  36  ا���5/ع

  

 ا��9 + �<�� ا��5ول        �b���Dت ا��M�+�0� أن أ)1? 3%  ��%C ?1( ;  U/ء ا��

 �� +��� ا�a�1�41  و(� (�رت 8ـ  �^��=   ا��<:�� '<��   52.77%'<a�و !���1 ا�

 ا��3  ; 38.88%'< ��U\18 U %3 ���   40إ�?  ��831 a= .! ��20  ?30إ�  ��= >'

 TGل  ا�����Mت +�0� أن ھ7ه ا��5���ت +\1@ )���1  رؤ'�ء �� ذوي +���ا���aت ا�

 ��41 �^��=  ���ت  '<�� ��8 e���! 9ا��  ا���</)+�����  ا����ءو ھ7ه ا�����  ا�

 ��%�Yات  أن� Bو ! �دل ا� A�3>ع �� ا��/% A1B! 
 و %-+���g1�B� ��8 ا���aت ا�

��8 �5
 ا��5+�ة ا�ا���5رب إ�?  
Sا��4&�ك و ا��/ا A+�ل)� ط����  . ا
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�  �HولNا��+��ى ا��%-��, 02ر O+G � : !��R "�ز!. رؤ��ء ا�&�%��ت أو �Mا*=

  

    ا�'+��

  ا��+��ى 

  ا��%-��,

  

  ا����ار

  

  %ا�+�� 

  %0.27  01  ��ر' (�آ%�

9b11.11  04  ا��8ا%  

`'/��  10  27.77%  

  �N  12  33.33%%/ي

9����  09  25.33%  

  %100  36  ا���5/ع

   

   9= !/TG �� �>1Sل ھ7ا ا��5ول ا��Bص �3���8/ى ا���9��1 إ�? ار!��ع ا�<3 

 ا����� أ�^�  %33.33ا���3/ى ا�^�%/ي +��� ا�a�إ�? �/%�� ا� K�وھ7ا را

  3>8 9�
 ا��5�/ي ، +�!9 8��ھ� ا���3/ى ا���5��  C/�827.78%/ع ا�a= 9وھ

 )� ا��را'  و!�&
 ���ر���� =9 �M->� �� 1fأ J:1� �(��!ھ7ه ا4'���رات ار u�


 ا��5�/ي و8��ھ� +�!9 �� ، أ��  825%<3   ا����1. ا���/'`�8ھ�� ا� 3% 1)


 ��8ا9b ا4ا���3/ى ����8 .�>� ,+�� ا�a�ا '/ى )�م اھ���م ا���3�! Q� �5% T=

0 ا�� �Y�ة،�Tل ا��TG �� �>� R,!ي وھ7ا �� ا/� و�/د 4 أن و+ �و ا��5��u� 

  أ),�ء أ=�اد ��8���� ا��را' و  ا�:9 >�( ��J�� دة��),�ء � +&/ن أن ��8

� ������1 ا�������1 �� ا�:�9! ����(  
���1 إ�? ا�� ا���- Mا� Q�/! ?1( 
ھ7ا د��

 9(/Mي ا��/�  .ا��5
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   �Nول ر�H03  �'=ا�� O+G �  : !��R "�ز!. رؤ��ء ا�&�%��ت أو �Mا*=

     ا�'+��             

  ا���<

  %ا�<3   ا��&�ار


��+ 4  03  08.33%  

9�/+ 
��(  08  22.22%  

g52.78  19  �/ظ% 

�(�-��  06  16.66%  

  %100   36  ا���5/ع

       

      R,�+ �� لTG أن ا��5ول �أ�   3% >��� ��N/: ا�� �� U%��  ���و(�رت ا��/ظ 

  إ�? !��� وھ9 % 852.78ـ a�واھ���م ھ7ه ا� ����*�دي ا������' وا�&�1رار �ا�� 

���ط �طو�' ���م  ا%�
�ء، ذ�ك أن ���ط ���
�ت�رى، أ����ون 	B �ن ��� 
  ا�ذي B�1
ھو �' �1

 B�
 ا��/�9 و ذ�W  %22.22، و8��ھ� !�!9 3%  أ&�&� ��د�� ا��' و&�����
 =9 ا�^�!

9 !<�� و!M/+� أ���ءھ. و= ، +���1 ا�:��!� G �!�. ز+�دة رf �� �<�. =9 ا����ر�

 
 إ�?�<�.  '��� %16.66ا���-�)�+� 3>8 \Y اغ أو(�ت�و%:/ ����ة أ)��ل =9 ا�� 

9(/Mي وا��/�
 ا��5��  .!:��3 ا�



  :�ــ�ا
ــ	 ا��ــ����


  :ا���ا��� و ا����
 

  

  .1979- ا�����ر�دار ا����� ا������ -����س �� ا�
���ع-��
	�ط� ���� -1

2- -                         ���   .1995،دار ا����� ا������ ، ا���ھ�ة، ����س ��

�ي  -3�� .1،1987، دار ا��"�ق  ��وت،طا�� �� ا�

  

 	!���� �
  :ا�����	ا���ا

ا��)�& ا������ �'�را��ت وا��"�  – � �ھ- و,+*���ت –، ا�� ��	 '& ا%$#م ا��&% إ �اھ�# -1

  .1996وا�,+ز�(  ��وت 

 ا�
���ع ا�0/�ي- ا���ط. ا�&��  ا�&�� 	-� -2��  -   �ون   -ا�����ر�  دار ا����� ا��������.  

  .1985 -3ط-ا���ھرة  دار ا���رف -درا�� �� ��م ا�����ع ا���ري ,ا��د���  -  ا���د ا������ -3

  .1993 –دار ا����� ا������  – ا�� ��	 وا��1�2ا�&�� ا�0&��. ،  -4

5-  ، ا;دب، ، ��96 ا��را��ت ا78,��	�، 6'�ا������ت ا�ھ��	 '& �3�أ��2. ���4% ، ��رة  12 3�&

2006، ���71 ا���ھ�ة،ط. 

�� ���م ا��ر�� ،ا�دد  ا������ وا��ر��أ��ر��� �ن،    -6����ي 303،�ر��� "و � ��ل �

 ،�ط�%$ ا������2004

 ا��=� ا 3 >'�ون  -7�����>�; د�6ان ا��*��أ وا�2*� '& ,�ر56 ا���ب ا"ا 3 >'�ون 	-� ا��<�3، �

 ،�(، دار ا���1 �'?-�	 وا��"� وا�,+ز�?  ��@�ھ �? ذوي ا�>�+�ن ا�=*�ا�*��� ووا��� و

  . ��وت

، د�+ان � �ھ- ا�*E0 ا����& وط�ق إ��اد ا�*�0ث	��ر، ��0+د ا�2A�-�ت ���0،   +<+ش -8

 . 27، ص1999، 2ا��9ا�B،  ط:ا��?-+	�ت ا������

 وا��"�،ط '?-�	� ا�+��ء دار :��E ،ا�
�����	 ا�� ��Fت , ��	 ا�'?��، 	-� أ<�� ر�Dد -9

1،2008، 

  . 1983%�روت  1،ط �� ��م ا�����ع  ����ر ا���ر�و�و��� ���ر أ�وب،  -10

  .2007-��"+رات ���7  �H� .7,�ر-ا��9اH�0�-�B�ات '& ا�� ��	 �����Gر=	-4+ر��	-� الله  -11

12-  ،'�� .'		�����
ا���,I ا���0
، : ،��Eا���Gر=	 ا��G*�	 �6��0	 ا�*�I	 ��F � ?ر ا�2��	 ا�

2002. 

�����Gر=	�H�0�ات '& ا�� ��	 	-� الله ��4+ر،  -13�Bر،:،ا��9ا�,H� .7�                                          .��2007"+رات ���7�



14-  �-	Jش أ  ا����	+ - 	��  . 1980  -و��6 ا��?-+	�ت ا��+�K -1ط - أز�	 ا���6 	 ا���

 2007-1ط،، ��E دار ا��'+م �'�"� و ا�,+ز�(ا%@#حا���Gر=	 ا��G*�	 و �وي، 4	K1 ���0 ا�"� -15

. 

، دار واB% )ا���ا�� وا���اMN وا��+*���ت(� ��L	 ا�*E0 ا����& ���0، أ + �E2ر ���0، 	-��ات -16

   .1999، 2	��ن، ط ،وا�,+ز�( �'�"�

  .2005، دار ا�"�وق �'�"� و ا�,+ز�(،	��ن، 1،طا������ ا���O& و ا��و�	، 	�ط� أ + ��� -17

�� إ������ت، ���� %����،،ا��زا(ر ،�!�ة ا��ر�� ا����و�� و �طورھ�)ر�د ���رة،  - 18��2009.  

 .1982 ،دار ا���رف ا���ھرة – أ���د ا������ –���ن �%د ا�%�ري إ�����ل  - 19

 .1991، ا���,I ا�����. ا���0
   ا������ ا��P6& وا�0/�ي–رD+ان 	-� ا��0��  <&�3  -20

ا���,I ا�����.  - ا�,��ھ�ت ا�� ��6	 '& ���ر$	 ا�2��	 ا�
�����	،���0 	-� ا�1,�ح ���0 -21

  .2002 ,ا���0
 ، ا�����ر�

ا���,I ا�����. ا���0
، ، ا� >���	 و , ��	 ا������ ا�ھ��	ا������ت ���0 	-� ا�1,�ح ���0،  -22

، .2007 ا�����ر�

  .1990، ا��ار ا��� � �'�,�ب ا���� ا�E��Q وا� �� وا����0�1�2 	-� ا��+�.،  -23

 .2000،  ا�����ع ا���ري�و�و��ت �� ��م  –���دة ��م  - 24

 .1997 ����ر�ا�-ا������دار ا�����    -وا�0/�ي�� ا�
���ع ا��P6&  -ا��+ھ�ي���0  -25

26- .2=�O��0 ا��،"&O� . 1،2004،دار ا��Qى �'�"� و ا�,+ز�( �-��ن،ط"ا������ ا��

  ا%$��ا,���	 ا�>��$�	 ا��ر$�ت ��0ث ا������ت ا�ھ��	 '& �3�� ،�S��> ��0�R= ذ��ب،  -27

1994، ���ھ�ةا        . 

28-  
 ا�
���ع ا�0/�ي���I ���0 ا�&�� ،���0 	�ط� ����،  ا�����ر� دار ا����� ا������

1989.  

29-  ،.�Q� ��� ��0�&����
،��E دار ا�+��ء ��2�� ا�?-�	 و ا��"� ا�����	 و ا�G*�ب �? � �Fر ا

 .2009وا�,+ز�(،

30- T"6 �7د الله K�Q  ��0� ة� ا������ �? ا��>���F , ،;ع إ��'�  .2003ا������، ا���,- ، ��Eا�


�	 ا�0/�6	ا،���0 ��� ا����Oي -31���� ا������ ا����� ا���3،دار ���� �. ا�,�U0 درا�،��O�و

 .1983 ،ا�����ر�

 �����3،1995،ط:ا��&�و��،طرا��س��!ورات ا������ ، ،�+د�� �� ���دئ و أ�س ا���ث ا��������'ط&% ��ر ا��در - 32

  . 2002ا���0
، ا�����. ا���,�E�: I ،ا�*�I	 �6��0	 ا��G*�	 ا���Gر=	 	���، ا�&�� ���0 - 33

، ا��ؤ��� ا�ر%�� ��درا��ت وا��"ر %�روت ��و,�ت ا������ �� ا����م ا��ر��"رف �و�و��، أو��  - 34

  .، %دون ��� �%��ن



35-   ،V-	و �&�ى د 	ا������� 	ر=�Gا��	ا����ا@� 	ا�� ���E�، :�-وا�,+ز�(  �ش ��,� �'�"�?دار ا�

               .1،2008ط
  

  : ا���ـــــ#ت

��  �ر/ز ا�%�وث  -ا�ظ�ھرة ا����و�� �� ظل ا0'/��ت ا���ر�� �� ا��زا-ر��ر دارس،  -1��

  .2005/ 28ا��1رو%و�و��� ا1������� و ا��0����، ا�دد

2-  ،���� درا��ت ا�������، دار ا�����3 ا��د�� �� ا�وا,3 ا��ر��رھ���ت �و�ف ��ط�%��،

 .2009، 1ا�2�دو���،�دد 

�� إ������ت  – �+�ر�� �و��و��ر���4 �و���� ا������ت ا�������� و ا��+����- أ��د %و/�%وس  -3��

 .2005،  13ا�دد ،  ��در �ن �ر/ز ا�%�ت �� ا��1ر%و �و��� ا1������� و ا��0����

 �
����!	 ا�P�O>�	ا���ا: 

-1  Albert Meistar , la participation de l’ association, édition owrices-paris- 1974. 

-2 Jean Louis La Ville Et Renaud Sansaulieu, sociologie de l’association des clés de 

brouver ;paris ،1997  .  

   : ا�*�0ث و ا��را$�ت
  

ا���Nء '& ا���س ا�����	 و دورھ� '& ا�� ��	 ا�0/�6	 و �����  -I?4 إ��0ق ���+ب -1

	�P6�ا�،  .ا����� ا;�6د��� �'")ون ا��و��

   .1978-ا���ھ�ة-�?-� ا���'�2.-درا$�ت '& ا��/0�WQ2- ا�&�� <��� ��Q..د -2
  

UO��Oا�� ا���:  

1- http://www.cair.info/revue pensée plurielle contribution à une sociologie de 

l’association bruno.   
  

 :�ادــا�� 

، ا���د 12�72012.  15ا��)رخ �.  12-3�06 ا���2+ن ر4#  2ا���دة  -  1��Bا��9ا ، ا�����ة ا����� �'��Q+ر�

02. 
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 ���� ����� 

ا�"!�ر �ن  إ���، ا���ت  ا�ھ������� ����� �و�وع  نأ��د �و��� 
	 درا����        

�� وذ�ك ��� ���وه ��*� 
	 ا�رص )��وھو ا��)�ر"� ا� إ$و '&��ء ا$#���ع ا���"ر�ن 

�&�#��0  ا������و �"و�*� ا�ر"�زة ا������3 و '&2 ا��*وض ��0��# �ري و ��طور 

  .�8&ف #وا��� ""ل �ن �

وذ�ك  ���� �ن ا��ـ*م ا;)�رة 
	 ����8 ھذه ا�درا�� إ�2 ��:�� #د ھ��� 
	 ��د�ـرأ'&2    


	 ا�وا<0 ا��ر�� أن <��� ا������ �=�� '��� �#��0 أ)"��*� و أ���دھ� ��� 
�*� ا������ 


�ب ،�ل ھ	 <��� ا��#��0 ""ل  ��ط&ب ��� #����ت ا���ء ���ت ��ؤو��� ھذا  �3

 2�#*ود #��0 ا���'&�ن ا$#���'��ن �ن �ؤ���ت ا��#��0 ا��د�	 و ا�*��3ت ا�ر���� و 

�)�ر"� ا��ط�ع ا��8ص و �Aرھ� ،<=د ����� �&و"��ت و <درات و�*�رات و <�م 


	 ا��#��0 و ��� ��واءم �0  �&��و�*�رات ا�
راد ��� ���'د '&2 �"و�ن ا�)8=�� ا�

B���� �&��(�ا ������:"�د '&2 �رورة ا$ھ���م ،د 8طط ا��د �ن ا� $ ��C
و�ن ھذا ا���ط&ق 

و ا����ھ�� 
	 ا� #����ت�*ذا ا��وع �ن ا�� �*�
 ����� ا��ر�� �ن طرف ا�دو�� و د

�� �8=� وا������ �=�� '��ـ� ،و "ذا د'�*� �ـ�د�� و ���و�� �2 ��ط&0 �دورھ� =�


	 ا��0��#  	&��#����ت "�� �#ب ا���ل '&2 8&ق ���3 <��و��� �)#�� ��):ة و �طور ،ا�

،و ذ�ك ��:��س إ#راءات ا��:��س و د'م �=�در ا���و�ل ،"�� �#ب �رورة ا���ء 


� أ
راد �"� �&'��ا�و=ول إ�2 ��*وم وا�F �&����� ��وم '&2 ا��)�ر"� ا������ و ا�

ھ���م ��;���ن '&2 و#� ا�8=وص ا��0��# 
	 ����� �#�����*م ،و �ن !�� �#ب ا$

���ل '�&�� � 	
��'���ره أھم '�=ر 
	 ا������ و �"ون ذ�ك ���ظ�م <درا�� و �!��ن دوره 

ا������ ا������ وا��	 �ر�"ز '&2 ا��"��ل ��ن #��0 #وا�ب ا������ و أ���دھ� دون إھ��ل 

 . أي '�=ر 
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 أ
�ق��#�ل ���2 �دودة ، و ر��� ���F ا�درا�� 
	 ھذا ا أن إ��2)�ر  أنو $ ��و���     

و  أو�0، وذ�ك ��&�ل  أ8رى�����#� ھذا ا��و�وع �ن زاو��  #د�دة  �&ط&�� ا�����ن

��=ر 
	 ��ض  أن���	  د<� 
�*�� )�&ت درا���� �ن #وا�ب ، 
*ذا $ أ"!ر����3 

�!ل ھذه  إ�2، ��8&ف ����� 'ن �ظر���  أ8ر�Aر�� ���ظ�ر  إ��*�ا��وا	 ا��	 ���ر 

   .و #����ت ا���ء �8=� �'�� )���� ا��وا��0 ا��	 �*� =&� ����)�ر"� ا�


