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  :كلمة الشكر

فالشكر الله عز و جل الذي وهبا العقول المدبرة و انار لنا السبيل و فقنا " شكرتم لأزيدنكم.... و"

  في اتمام هذا العمل المتواضع، 

سياحته من رزقنا مع ذلك الصبر و الإرادة و الصحة فيا رب زدنا علما و فهما، و اتقعنا كما 

  .رك لنا في أعمالنا و اوقاتناعلمتنا و ارزقنا العمل بعد العلم و با

الذي كان مشرفا على هذا البحث و " حمادي محمد"و اقدم كلمة الشكر و التقدير غلى الأستاذ 

  .على كل المجهودات التي بذلها معي في إنجاز هذا البحث

جتماع بجامعى عبد الحميد ابن باديس مستغانم، و إلى كل عمال و إلى كل أستاذ قسم علم الا

و أستاذة مركز التكوين المهني و التمهين محمد بوضياف بعين تادلس معاملتهم معي في 

  .إنجاز البحث الميداني
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�

�و ا��ظ�م ا���و
�� ���&�ءات ا����
� و ا�$وى ا������ ا��ط�و�� �ن ��ل ا��ؤ���ت  ا ����د


�ت و ���ھ+ ا���و
ن و ا�*�ول ��( ا��وارد �
ا ����
� ا��.��&� �ن ا�ل �و*
د إ��را�

�
�ر
� �و*دة 
� ط����� ا�����  .ا�


� دا��� �ن .0ل إر���ط� ��
�ر ا���و
ن ا����� ا��دف و ا�و���
�ري  و �������ر ا�

 �
�ر�
ن ا�3�ط� و ھ� أ
��ل �8
ل ا��7 و �وز
5 رؤوس ا�3وال �
� إدارة ا ����د و �

�

5 ا��وا�ل ا��ؤ9رة 
� *ر�� ا������� �
��و� �
  .��ط��� ��ر

�0د و ھو 
��ل أ���� ��( �� �
و �ذا 
��ھم ا���ون 
� ا����
� ا �����
� و ا ����د

��ب �*$
ق أھدا
� و ;���
� إ*�
���ت �وق ا���ل �ن .0ل ��و
ن ا��ن 
د ����� �ؤھ�� ���

 �

ن 
� ا����ب �&�ءة ����
� �.��ف ا��ؤ���ت ا����
� و 
و�� ��ل ا�را< �
$
��ظر
� و �ط


ن ���ر
�م و �*� �

���( ��م ا�د.ول إ�( ���م ا��8ل، ��� 
�و�� ا��وظ&
ن و ا����ل  )�*

��ده �وق ا���ل���
� �درا��م و ر
5 �ن �
�( �5 ا��طور ا�ذي ���
  .��وى �Aھ
��م و ھذا �� 

�� �ر�ز ��
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ر ظ�ھرة ا���رب ا��در�� �ن 
�ن ا�ظواھر ا�����رة �� ا�و�ط ا��ر
وي و ��زا�ت       ���

� �و��� ھذا���ظ ()� أ�&� ����رة �� %ل ا��#����ت و "�!� 
�ن � � ا�����ذ , �و �

و ���
ر ھذه ا�ظ�ھرة �ن أ"طر , و �� %��� ا��را�ل ا���)���� و 
!ورة ��*�و��,ا����در��ن 

��� 2د �!�ب �#��1 ���ن ، و �&� أ0ر %
�ر ()� %ل ا��#�/ت ا."رى ، و ھذا ا�ظواھر ا

���� أن ��
� و#ودھ� ھ� ا��� ��دد �دى "طور�&� ، ��ث �ؤدي إ�� ز��دة ��
� ا.��� و 

ا�
ط��� ، ا.�ر ا�ذي ��8ف ا�
��� ا/2�!�د�� و ا�6��#�� �)*رد و ا��#��1 ، و ھذا �� �ز�د �ن 

  .ا/#���(�� %�/��راف و ا/����ر ا��ر2� و ا/(�داء ()� أ��ك ا�:�ر ا����ر ا��9ت 

ظ&ر 2ط�ع ا��%و�ن ا��&�� و �زا�د ا/ھ���م 
< �� ا�#زا ر 
دا�� ��رة �� 
�د ا/��=�ل 

، و %�ن �ن 
�ن ��� #&� �ن أ#ل �طو�ر ا���ظو�� ا��ر
و�� �)#زا ر ا����=)� ، و ھذا را1# 


&� ا��)ط�ت ا������� 
�طو�ر ا��%و�ن ا��&�� و ا�=��م 
��دور ا���وط 
< �A#راءات ا��� ��2ت 

، و %�ن ھد�&� 
�وظ�ف ا�%و���ن وإط�رات إدار�� ����ر �را%ز ا��%و�ن ا��&�� و %�ن ھذا ��� 

1963  �، ��� أدى إ�� إ�#�د �را%ز ا��%و�ن ا��&�� و �ر�2� ا6ط�رات ، و%��ت �&دف إ�

��ت ا�8رور�� ������ ھذا ا��#�ل ا���وي ا�درا�� و ا��ر
�� ا�������� �)�%و�ن و �&�B ا6!

�)�&وض 
�/2�!�د ا�وط�� ، و 2د أ!
C �ر%ز ا��%و�ن ا��&�� ���ھم �� �#�ل ا����0ر 


�رھ� ا���!ر ا.���� �)�
ا���!ر ا�
�ري ، ا��� �#Fت إ��< ا���ظ��ت ���=�ق أھدا�&� و 

�ظر ر�1 %*�ءة و ������ ا.داء ا��&�� �)�
�ب و (�)�� �
��ء ا�"
رات و ا��&�رات 
:رض ا�

  )1(.�در�
&م 

�ظ �)�#��1 ا�#زا ري �� ا�ظروف ا������ ا��� ����&� / �"*� ()�< �)ك ���ن ا��

�ت ا��ؤ���ت ا."رى �Gر �2درة 

ط ��&� أ�راد ا��#��1 
�د أن أ!"�� C
ا����%ل ا��� .!

�ل ���%ل ا���6ن ا�#زا ري ، و �%و��< و ا�ر�2 
=درا�< �و�دھ� ()� إ�#�د ا��)ول ا�%*�)� �

و أ�%�ره �ن أ#ل 
��ء ا�*رد ا�=�در ()� �:��ره و ����� ذا�< ، 0م ����� �#���< و �طو�ره ، 

                                  

1992،73
ن (%�ون ، 
دون ط ، : ، د�وان ا��ط
و(�ت ا�#�����  ����زا�را��ر��
 و ا���و�ن 
و�)#� ��Gث ، :  1.  
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 �����و �8ن ھذا ا���ظور ���و12 ا�دور ا����ظر �ن .وذاك �� ظل ا��:�رات ا������� ا�

�د ا��ؤ���ت F% ��&ل ا/#���(� ا����وي �را%ز ا��%و�ن ا��=�ا��#��1 ا����)� �� ا�

ا��ؤ��� ذو ا�ط�
1 ا�"�ص ، و %
��ء �"18 إ�� �%��� و إ�� ا�����ق و ا��در�ب �ن 

ا�و�دات و ا.�راد ، و 
�ن ا����ط�ت ا��"�)*� ا��� ����ط&� �ن أ#ل ا�ر�2 
����6ن و����� 

���%)< �")ق ا���6ن ا�=�در ()� د�1 2درا�< ، و ��د�ل �)و%���< و �%و��< ، و �و(��< و �ل 

  .(#)� ا������ �� �#���< 

�0ون �درا�� ظ�ھرة ا���رب ا��� ��ت ا��ؤ���ت      �
و �&ذا ذھب ا��د�د �ن ا��)��ء و ا�

ا��ر
و�� و �*��2ت �� #��1 ا�
)دان و 
�."ص ا�#زا ر و �ن "�ل ھذا ��طرح ا���%�6� 

  :ا�ر ���� 


< �ر%ز ا��%و�ن ا��&�� �� �Fھ�ل ا��
�ب ا����ر
�ن ؟ �� ھو ا�دور ا�ذي �=وم 

  : و �ن "�ل ا�6%�ل ا�ر ��� ��طرح ا����ؤ/ت ا������ 

  ھل ���ھم �ر%ز ا��%و�ن ا��&�� �ن "�ل 
را�#< 
�Fھ�ل ا��
�ب ا����ر
�ن ؟ - 1

  ھل ��ر%ز ا��%و�ن ا��&�� دور ���ل �� إد��ج ا��
�ب ا����ر
�ن ؟ - 2

��  : � �)���ؤ/ت �طرح ا�*ر��8ت ا9��� و �ن "�ل طر

  ���ھم �ر%ز ا��%و�ن ا��&�� (ن طر�ق 
را�Q ا��%و�ن أن �ؤھل ا��
�ب ا����ر
�ن  - 1    

  .�)�ر%ز دور ���ل �� إ(�دة إد��ج ا��
�ب ا����ر
�ن إ�� ا����ة ا��&��� - 2    
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  :وعــــ�ر ا��و�ـــ�ب ا���ــــأ��

  .إ�� أ"���ر ھدا ا��و8وع أ�
�ب ذا��� وأ"رى �و8و(��
�ن ا.�
�ب ا��� د�����  �ن

 
  :ا���ـــــ�ب ا�ذا��ــــــ


� ا��"!�� �� إ"���ر ھذا ا��و8وع -Gا�ر.  

  .%0رت ا���رب ا��در�� -

��و�� ا���رف ()� دور ا��را%ز ا��%و�ن ا��&�� �� �Fھ�ل ا��
�ب-� �� ��
Gزا�دت ر�.  

 
  :ا����ب ا��و�و��ــ

 .�)��رف ()� ��رب ا�����ذ �ن ا��دارس ا�*8ول ا��)�� -

 .ا�%�ف (ن ���ھ�� ا��ر%ز �� ��ھ�ل ا��
�ب �&��� -

��و�� ا���رف دور ا��ر%ز �� إ(�دة إد��ج ا��
�ب إ�� ا����ة ا��&��� -�. 


ر ھذا ا��و8وع �ن ا�وا1�8 ا�&��� و��)�ط ا�8وء ()�&� �� ا��#��1  -���.  

  : أھ��
 ا���ث

�ث �� أھ�
  .�� ()��� و أ"رى ��دا��� �%�ن أھ��� ا�

إن ا.ھ��� ا��)��� �&ذه ا�درا�� %و�&� ��8ف ا�رؤ�� ا/��ط�(�� و ا/��%����� �دور 

ا��ؤ���ت "�!� �را%ز ا��%و�ن ا��&�� و ا���&�ن �� ����)&� �1 �"�)ف � �ت ا��
�ب و 

  .�Fھ�)&م ()��� �� ا.داء ا��&�� 

�ث ا��� �م ا�و!ول إ��&� ��ل ھذه أ�� ا.ھ��� ا���دا��� ����0ل �� ا��"د
ام ��� Q ا�

ا���%)� ا����)=� 
����رب ا��در�� �* � ا��
�ب و %�*�� �Fھ�)&م و إ(�دة إد��#&م دا"ل 

  .ا��#��1 و ا/��*�دة ا��
��رة �ن ا��)م و ا���ر�� ��� �#�)< �� "د�� ا��#��1
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  :ثـــداف ا���ــأھ

�ث�
،و �&دف ھذه ا�درا�� إ�� إ
راز وا12 ا�دور  �%ل درا�� ()��� ھدف ���ن �دى ا�

ا�ذي �ؤد�< �ر%ز ا��%و�ن ا��&�� و ا���&�ن �� "د�� �Fھ�ل و ا��=
�ل ا��
�ب ا����ر
�ن و 

إ��8� إ�� ا���رف ()� ا�دور ا�*��ل ا�ذي �=د�< ا��ر%ز �ن 
را�Q ا��%و�ن و أ����ب ا���)�م 

�2�ا��ر%ز 
وزارة ا��%و�ن ا��&�� و %�*�� ��)م  و ������ إد��#&م ، و �ن "�ل ھذا إ
راز (

  .ھذه ا�* � و �Fھ�)&م إ�� �وق ا���ل 

  :ثـــــ
 ا���ــــ�#"�

�ث       �
�=ق �ن أي ظ�ھرة ا��راد درا��&� /
د �ن ا6��ط� 
&� ��دا��� ، إذ �=رر ��&� ا���

�#�ل ا�درا�� و (ن #�1 ��د�< ا��)��� ��دا��� (ن ا�ظ�ھرة و ��م ھذه ا���)�� �ن ا���دان 

���0 ھذا 
 أداة ا��#��$
طر�ق أدوات #�1 ا�
����ت و ا���)و��ت ا����ددة ، و �=د "!!�� �� 

�ث 
  .ا��� ���وي ()� �#�و(� �ن ا.� )� ا��*�و�� �و#&� إ�� أ�راد (��� ا�

�ث و ا��"ص    �
�ث ا��)�� ا��� �1�# 
�ن طر��ن ھ�� ا�
أو  و ��د ا��=�
)� إ�دى أدوات ا�

�ث ��&� 
S(داد أ� )� �
�ث ، ا#���(� �رد�� أو #��(�� ،و ���0ل دور ا�
أ%0ر �ن أ�راد (��� ا�


طر�=� #�دة ()� ا�*رد أو ا��"ص ا����� ، و �=وم ھذا  �&�
S(داد #�داً أو طر �(
ا��=�

�ث 
�دو��&� 0م �!��*&� 0م ��
�)�)&� ا��"ص 
�=د�م إ#�
�ت (ن ھذه ا.� )� �*و�� ، و �=وم ا�

 .1  

�ث و 
�ن "و���
ر ا��=�
)� ھ� �
(�)�� ا�!�ل �"!� �*ظ� ���ل �=وم ()� ا�0=� �#رى 
ن ا�

�ث، 

����ت ��&م �� ��د�د #وا�ب ��%)� ا� ��ث، و 
&دف ا��!ول ()
أ�د أ�راد (��� ا�

 �&� �

!ورة (��=� و د�2=� ووا8�� و إ�#�د ا��)ول ا�����."2  


ــــــا�&�"   :  

                                  

��د 2�ل ،  -1� �
وا ل (
د ا�ر���ن ا��ل، (����
 و ا'�����"��"
: ،دار ا����د �)��ر و ا��وز�1ا���ث ا�&$�( *( ا�&$وم ا
 .73،ص2007(��ن، 

 .�74*س ا��ر#1 ،ص - 2
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�ث إن ا���
���0 ھ� ا����� ا�=!د�� ���"دم ھذه ا�طر�=� (�د �� �ر�د ا�
� �
��� ا�����

�ث ھ�� 
�"���ر ا����� ا��� �رى أ�&� ��=ق أGراض �
درا�� �#��1 �� 0م ��د�ده ، و �=وم ا�

� ��)��ت أو ��)و��ت ��
=� %���� و د�2=� ��%�< �ن ا��!ول () ��
ا�درا�� ا"���راً �راً �

 Q ��� �  1.د�2=� ��%�< �����&� ()

  : ثــــ
 ا���ــــ�"+��

  : دمـــ, ا�����ــا��"+


�ره      �)�
 Q&وظ�ف ا���� ��ث إ��
إن �� ا�درا��ت ا/#����)� أو �و8وع �� ، �F#( ا�

 ���
�ث ، و ��%ن ا��"دا�< ��ب ط
(� ���() �:
ا��رط ا.���� �ن أ#ل إ(ط�ء !

 ، C8ا�طر�ق ا�وا �:� Q&����
ا��و8وع ا��دروس و ھو ا�ذي ��دد ط
���< ، و%�� �=!د 

�ن ا�طر�ق أ� Q&� و�ك=% ، ��ي �)%< و أ�&Q ا�طر�ق أي و18 و ا��
�ن ،و !�ر �&#� وا8

  .و ا��&Q ھو ا�طر�ق ا����=�م 

      �و %�� ��رف �� ا�):�ت ا.ور
�� / �"�)ف �ن ��ث ا��*&وم إذ �=!د 
< أ��8 ا��
�ل إ�


��*ر���� >��=�ق ا�:��� ن و �!ط)�METHODE     ��6#)�ز��
و    METHODو 


��6ط����METODO   �ا��و���� �ق �ن ا�%)���� �
و أ�� �!ط)�< ا.ور

METHODOS   �&(!و أ ��
  2.أي ا�طر�ق  METODESو ���� ا����

      >�F
�#�و(� �ن ا�=وا(د ا��� ��م و!*&� 
=!د ا�و!ول إ�� : "و %�� (رف أ��8 

�ث �� درا��< �)��%)� /%���ف�
  3".ا��=�=�  ا��=�=� �� ا��)م و أ�< ا�طر�=� ا��� ��
�&� ا�

�ث 
=!د ا�و!ول إ�� ا��=�=� ا��)��� ا��راد �
أي ا���&Q ھو ا�طر�ق أو ا���)ك ا�ذي ��
�< ا�

 �&# ��� ��  .  ا���=ق �ن !

                                  

 .�44*س ا��ر#1 ،ص - 1
 .09،ص2008ا�#زا ر، : ، د�وان ا��ط
و(�ت ا�#�����  ا�و��ز *( ا��"+��
 و ا���ث ا�&$�(��8)� إدر�س ،  - 2
ا�#زا ر :د�وان ا��ط
و(�ت ا�#�����  )طرق إ�داد ا���وث (�"�ھ, ا���ث ا�&$�( (��ر 
و�رش ،���ود ا�ذ��
�ت،  - 3
 .89،ص 1995،
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أ�� ا���&Q ا�����ب �� درا���� ھو ا���&Q ا�و!*� ا���)�)� �%� ���(د�� ()� و!ف دور 

 ��(��
�Fھ�)&م و �%�*&م ا/#���(� دا"ل �ر%ز ا��%و�ن ا��&�� �� "د�� ا��
�ب ا����رب 

ا����ط ، و %�ف ��م �و#�&�&م ��و ا��"!!�ت ا������ �&م �ن أ#ل �%و��&م �&��� و �در�
&م 


��&م و إ(�دة إد��#&م إ�� ا����ة ا��&��� Gق ر�=�  .و ���(د�&م ��

ھ�  %�� ���
ر ا���&Q ا�و!*� ھو ا���&Q ا�ذي �=وم 
درا�� ا�ظواھر ا/#���(�� %��    

�و#ودة �� ا�وا12 
طر�=� ()��� ���ظ�� �2 �� ()� ا/��=�ء �ن 
�ن (��!ر ا�ظ�ھرة �و8وع 

�=ق أھداف ا�درا�� ن و / ��و2ف �=ط (ن ��د�د ���C ا���%)� ، و و!*&� � ��
ا�درا�� 

 ��=�=�
&� ا��
�ث (ن أ�
��و�� ا�� �  . و!*� ()��� 
ل ���دى ذ�ك إ�


 ــــ
�را��م اــــد ا���0ھ�ــــ��د�:  

���"دم �!ط)C ا�دور �� ()م ا/#���ع و ()م ا��*س ا/#���(� و : ا�دور   -  1

ا.�0رو
و�و#�� 
����� �"�)*� ���ط)ق %�ظ&ر �)
��ء ا/#���(� ()� و18 ا#���(� ���ن 

�د �� 2
ل  �����ز 
�#�و(� �ن ا�!*�ت ا��"!�� و ا.��ط� ، و �"18 ��=�م ����ري إ�

�%و�ون �� ا��و2ف و �ن 2
ل ا9"ر�ن و ��ر�< را�ف ����ون 
�F< %��!ر ��  أو� ك ا�ذ�ن

ا��*�(ل ا/#���(� ، أي أ�< ���ر إ�� ��ط ��%رر �ن ا.���ل ا��%��
� ا��� �ؤد�&� �"ص 

���ن �� �و2ف �*�(ل ،و ���
ره أ��8 
�F< ا��ظ&ر ا�د����� �)�%��� �����ر ()� ا��=وق و 


��دورا�وا#
�ت ����ه ا�=��م .1  

  :(ــــف ا
�را�ــــا��&ر�

ھو ا��)وك ا���و12 ��ن ��:ل �%��� أو �ر%ز ���ن و �%ون ذ�ك ��وذج ��ر%ز �ول 

ا��=وق و ا�وا#
�ت �)*رد ، �� �و2ف ���ن و �� �=وم 
< �ن أ(��ل ، و 
�� �=وم ا�طرف 

�(ل ا�ذي ��م و ا��* أ�����&ما."ر �� ا��و2ف و ���(ره و أ�����< و ���(ر ا9"ر�ن و 

                                  

 . 358،ص2006دار ا���ر�� ا�#����� ، ا.زارط�� ، ،  ��2وس �$م ا'����ع���د (�طف �Gث،  - 1
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�ف �"!�� ا��"ص و ��#��< و دوا��< و �"�

�ن ا�*رد و ا9"ر�ن و �"�)ف ا.دوار 

  .��ط)
�ت ا�دور ذا�< و �دى �وا�ق ا�*رد أو (دم �وا�=< �1 ا9"ر�ن �� �و2ف �*�(ل 

  :ا���و�ن ا��+"(  - 2


 ".ا��&�� "و "ا��%و�ن"ا��%و�ن ا��&�� �!ط)C �%ون �ن %)���ن : �3

�ن %ون ،�%ون �%و��� ،%ون ا���ء ، أي أ�د0< و أو#ده ،ر%
< و أ�*< " %ون"�!در ��ل : ا���و�ن

 .،أ�ف 
�ن أ#زا <

 .���وب إ�� ا��&ن أو ا��&�� ، و ھ� ا�=��م 
��ل ���ن: ا��+"(

�%ون ا��%و�ن ���ل #وا�ب (د�دة ا��"د�ت �!ط)��ت أ"رى ���ر إ�� �*س ا����� : إ5ط��4

 >�� �
 .%����)�م ، ا��و#�< ، ا��در�بأو 2ر�

ا��%و�ن ھو �#�و(� �ن ا�
را�Q ا�ر���� ا��� ���"د�&� و ��*ذھ� ا��ؤ���ت ا��%و���� 
&دف 

���(دة ا�*رد ()� ا%���ب ا�*����� (ن طر�ق ����� 2درا�< ا�*%ر�� و �&�را�< و �زو�د ���ر�< 

  1.و ز��دة �� ��)و���< �� ��=�ق ا.ھداف ا���طرة �د�<

  :        (ـــف ا
�را�ـــ&ر�ا��

ا��%و�ن ا��&�� ھو (�)�� �زو�د ا�*رد أو ا�#��(�ت 
����و��ت و ا�"
رات و ا��&�رات 

  .و ا/�#�ھ�ت ، و �:��ر �� �)و%< و آدا < ، �%� �!
C �2درا ()� ا�=��م 
وظ�*� �Fھ)< �&���

���ن أدا < 
!ورة (��� ، ھ� (�)�� �در�ب ا�*رد و �زو�ده 
��"د��ت ا��ز�� ��: ا��7ھ�ل - 1

و ��ط)ب (�)�� ا��Fھ�ل ����� ا��&�رات ا��ز�� ��#�ح ا�*رد �� ����< و (�)< ،أ�� إ(�دة 


!ورة (�د�� �� �  2.ا��Fھ�ل ����� أن ا�*رد %�ن ���� و �ؤدي (�

  

  

                                  

��دة إد��ج ا��راھ#
 ا���"�
 أ9"�ء �"�0ذ ا�&#و�
�ط�س أ��د  - 1
، �ذ%رة ���ل �&�دة ����ر ، �"!ص ()م ا��*س  ، �ر"��, ا���و�ن ا��+"( �7داة 
 .37،ص)2014-2013(ا����دي و ا�!�� ا��=)�� #���� ���:��م ،

 .123، ص2010(��د، : ، دار أ���� �)��ر و ا��وز�1 �&�م ا��ر�وي و �$م ا�"0س ���ف ا�=��� ، - 2
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  :(ـــف ا
�را�ــــا��&ر�

�ت �1 ا9"ر�ن )�*���

ر ا��Fھ�ل 
�F< �)ك ا��ر�)� �ن ا���)�� ا�����رة و ا����=� ���

و ا��� ���ل ا�"د��ت ا����و(� %���Fھ�ل ا�ط
� و ا��Fھ�ل ا��ر
وي و ا��Fھ�ل ا�
د�� و ا��Fھ�ل 

  . ا��*�� و ا��Fھ�ل ا/#���(�

  :�بــــا�	� - 1

 

� :�=د #�ء �� ���ن ا��رب ا��
�ب :�3�
ا�*��ء و ا��دا0� �ب ، ��ب، �
�ب ، �

1�# �
�ب و %ذ�ك �
�ب �ؤ�ث و %ذ�ك �واب �ن أدرك ��� ا�
)وغ و �م �!ل إ�� �ن 

 .ا�ر#و�� 

��ب �!در �ب �*رد ��ب ،1�# �
�ب ، �
��� ���وب إ�� ا��
�ب رGم %
ر ��< �&و  

����

س ا����رص ()� ار�داء ا��.1  

����ر�ف �ول ا��
�ب و (دم ا�*�ق ()� ��ر�ف وا�د و ���ل ھ��ك ا��د�د �ن ا: ا5ط��4

 .��ود إ�� أ�
�ب %�0رة أھم ا"��ف ا.ھداف ا����ودة إ��&�

و%�� �رى ا�#�ه ا��
�ب ()� أ�< �ر�)� ا���و ا�#��� �ن ����� ا�طول و ا��رض و 

ا/#���(� و ا�ز�ن و  �ن ا������ ا��)و%�� و ا��ر
و�� و ا�=درة ()� إ�داث �وع �ن ا��%�ف 


���� �رى ا�#�ه ا���0ث أن �ر�)� ا��
�ب ��0ل ا����� ا��*���  ، � �
ا��� �ر�
ط 
�را�ل ا�

  ا���ر ا���6ن

ا��
�ب ھو �ر�)� �ن �را�ل ا���ر �=1 
�ن ا�ط*و�� و ا���"و"� و ھ� ����ز �ن 

���ا/#���(��  ا������ ا���%و�و#�� 
�/%���ل ا��8وي و �8وج ا�=وة ، %�� ���0ل �ن ا���


�F&� ا��ر�)� ا��� ���دد ��&� ���=
ل ا���6ن �واء ���=
)< ا��&�� أو ���=
)< ا��� )�.2   

                                  

 �2رة ا���(�ل  - 1

د ا�
در ،ط:،�را�	��ب *( ����= ���3ر�رد ��)�ون،  - 2) �،دار ا�و��ء �د��� ا�ط
�(� وا���ر �1�� �ر�

 . 2007،ا�6%�در��،
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  :ا�درا��ت ا����#

 
  .ا���و�ن ا��+"( *( ا��زا�ر: 1ا�درا�


����	
  ھل ����ر ا��%و�ن ا��&�� �� ا�#زا ر �1 ��ط)
�ت ا��%�و�و#��؟: �ؤال ا

��#������%و�ن ا��&��ا�
را�Q ا��%و -:  ا�0ر���ت �
(� ����.  

��#��ت ا��%و�ن ا��&�� - �
  .ا�و�� ل وا�6%����ت �)

� م ا��%و�ن ا��&�� �1 ا��%�و�و#�� ا����وردة -��.  

إ(��د �� ھذه ا�درا�� ()� ا���&Q ا�و!*� ا���)�)� وإ�����ت 
�.دوات �#�1  :ا��"+,

�ظ� وا��=�
)� وإ����رة �  .ا��=�
)�ا�
����ت ا��


  :"���, ا�درا�

أ
و 
%ر '' �و!)ت ھذه ا�درا�� إ�� ��� Q �ن "�ل أ#و
� ا.���ذة ��&د ا��%و�ن ا��&��  -


� وھ� %�������

)=��د :  

� ��)=وه �ن 
را�Q ا��%و�ن ا��&��  -��ا��%و�ن ا��&�� �%�ب ا.�راد ا��&�رات و2درات �&��� 


��رة 
�وق ا���ل � �2�.ن ا��%و�ن ا��&�� �ر�
ط 
��=ط�(�ت ا���و�� وا��� �&� (

  .و
�"طط�ت ا������

��ث ھذه ا."�رة أ!
"ت �و8وع  - ،Xرا�
أو�ت ����� ا��%و�ن ا��&�� �ؤ"را أھ��� ا�

و2د أ�%ن ا��%م ()� ذ�ك �ن "�ل ��
� , ا��"!!�ت ا�#د�دة %�� �)� ��ط)
�ت ا��%و�ن

  .إ��#�
� ا���%و��ن

� �1 ا��%�و�و#�� ا����وردة .ن إد"�ل أ#&زة ��طورة �< أ0ر، ��ث ا��%و�ن ا��&�� / � -����

  .ھ��ك �=ص �� ا6ط�رات ا��ؤھ)� ا������� ا��� ���ط�1 ����رھ�
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�و!)ت ھذه ا�درا�� إ�� أن ا��%و�ن ا��&�� �م ���ط�1 
�د ����رة ا��طور ا��%�و�و#�  -

�#&ودات ا��� �
ذ�&� ا�#زا ر �� ھذا ا��ر�1 وا��%م ا�&� ل �ن ا��=���ت ا��د�0� رGم %ل ا�

ا�#��ب �� �و��ر ا9/ت وأ#&زة ��طورة وإر��ل 
��0ت �)�%و�ن 
��"�رج وا��د�د �ن 

��ت ��&� و18 ��&#�� ��!��م ا�
را�Q و�ر�2�&�، �%ن �:)ب ()� ھذه �ا6#راءات وا6!

�=�
��ت ا�ط�
1 ا��ظري أ%0ر ��< ا��ط�  .ا6!


ا��&�� �� �Fھ�ل ذوي ا6����#�ت ا�"�!� �ن و#&� �ظر دور ا��%و�ن  :3ا�درا�

  .ا6دار���ن وا.���ذة

درا�� ��دا��� 
�ؤ���� ذوي ا6����#�ت ا�"�!� 
�در�� ا���و�2ن ����� وا��ر%ز ا��*�� 

  .ا�
�داGو#� �)��و�2ن ذھ��� 
و/�� �%�%دة

�
  .ر��أطرو�� �=د�� ���ل �&�دة د%�وراه �� ()م �"!ص ����� ا��وارد ا�


����	
%�ف ���ھم ا��%و�ن ا��&�� �� �Fھ�ل ذوي ا6����#�ت ا�"�!� �ن و#&� �ظر  :ا

ا6دار��ن وا.���ذة 
�ؤ���� �در�� ا���و�2ن ����� وا��ر%ز ا��*�� ا�
�داGو#� 
و/�� 

  �%�%دة؟

  

  :ا�0ر���ت

ا�"�!� �ن و#&� �ؤدي ا6#راءات ا�����دة �� ا��%و�ن ا��&�� إ�� �Fھ�ل ذوي ا6����#�ت  -

  .�ظر ا6دار��ن وا.���ذة

�ؤدي ا�
را�Q ا���
�� �� ا��%و�ن ا��&�� إ�� �Fھ�ل ذوي ا6����#�ت ا�"�!� �ن و#&�  -

  .�ظر ا6دار��ن وا.���ذة

��و�ر ا��ؤ��� ()� ا�6%����ت ا�����
� �� (�)�� ا��%و�ن ا��&�� ��Fھ�ل ذوي ا6����#�ت  -

  .ا�"�!�
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  .ا�#�د �ؤدي إ�� ��ور ذوي ا6����#�ت ا�"�!� ا��%و�ن ا��&�� -


إدار�� �� %ل ا��دارس وا��را%ز ا���  21أ���ذ و �77*رد ��&�  98�م إ"���ر (��� : ا�&�"

  .��)ك ور��ت ا��%و�ن ا��&�� ا���وا#دة 
و/�� �%�%دة


  :�ا���� Q ا��� �و!)ت إ��&� ھذه ا�درا�� �ن "�ل ا�درا�� ا���دا��:  "���, ا�درا�

إن دور ا��%و�ن ا��&�� �� �Fھ�ل ذوي ا6����#�ت ا�"�!� �ن و#&� �ظر ا6دار��ن  -

  .وا.���ذة

  .ا6#راءات ا�����دة �� �Fھ�ل ذوي ا6����#�ت ا�"�!� -

  .ا�
را�Q ا���
�� ا�"�!� 
�Fھ�ل ا.�راد ا�=دا�� وا�#دد -

  .وي ا6����#�ت ا�"�!�ا�6%����ت ا�����
� �&�ء (�)�� ا��%و�ن ا��&�� ��Fھ�ل ذ -

  .ا��%و�ن ا��&�� ا�#�د �ؤدي إ�� ��ور ذوي ا6����#�ت ا�"�!� 
��ر�8 -
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  :����د

� ��ظر ا����م إ�� ا���و�ن ا����� ���� ا�ر��زة ا������ وا���
ر ا���م ��           �
أ

$��ة ا�,رد، وو��'� *��(��ر ا��وارد ا��)ر�� ا��� �'&� إ���� ا���ظ��ت ��$#�ق أھدا��� 

  .وا�#��م ���داء ا�,��ل

�1
� �����و�ن وإ���0ره           �,
�ذا إھ��ت ��1'ف دول ا����م �
,� ���0 وا�&زا2ر �

  .�وا�� ا����#�ل �دى ا�)��ب

و����ر ا���و�ن ا����� ا���
ر ا����� �� �$#�ق ا�ھداف ا���طرة �� ��زو�د         

  .ا�,��لا�)��ب ������رف وا��وا9ف وا��
ر��ت و���8ر �� �'و�� �'#��م ���داء 
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  : �طور ا��
و�ن ا�����

0ر�ت ا�&زا2ر ��د ��رة ا*��#;ل �$و:ت ���رة �&��ز ا���و�ن ا����� وإ����زات         

���8رات �و��0 و���� �ن 1;ل إ��)�ر �را�ز ا���و�ن ا����� ��د ��رة ا*��#;ل ا��� 

  .�'�� إ$���&��� �ر�ز ���و�ن ا��د ا����'� ا��� �49ر��� ا����ر و0ددھ� 

   1و�� ا�$#�#� ���ت ا*�ط;�9 �'��و�ن ا����� ���&زا2ر ���           

��د إ��#�د ا�دورة ا�(���� �'&�� ا��ر�ز�� �'��و�ن، �$�ث ���ت ا��ؤ���ت ا�
����0 �>�)�ء 

  .ا��را�ز ���,ل ���و�ن ا��د ا����'� ا��ؤھ'�


ف ا�������ت ووA@ �ر���? وأ�)2ت ھ��2 �0و��� �'��و�ن ا��             ��� �� ���

 �1980ر�ز �'��و�ن ا����� ��دة �1س ��وات وإ�)�ء &��ز وط�� ��، و�� �دا��  276

وA@ ����� وط��� ��'��� إ$���&�ت ا���&�� 0ن �1طط�ت ا������ وا��1,�ف �ن آ(�ر إ�0دة 

0داد ا���زا�د �ن ھ��'� ا��ؤ���ت ا�
����0 �ن &��، و�و��ر 9درات ��و�ن أ��ر �'��,ل �>

  1.�ن ا��ظ�م ا��در�� �ن &�� أ1رى ا��طرود�ن

و�م 1;ل ھذه ا�ز�� إ�)�ء 0دد ���ر �ن ا��را�ز وا����ھد ا�وط��� ���,ل             

أ�)�ت  ���1999ط'ب ا�&ر ا���زا�د وإ���رت ھذه ا�وA��� إ�� ���D ����� ا�������ت 

 .وزارة ا���و�ن ا�����

 

 

 

 

                                                           

  1   �و�'&� ��Dت ،ا��ر&@ ا����ق ،ص 
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  : ا��
و�ن ا�������ر�ف 

��دد �,�وم ا���و�ن �ن �ؤ�ف إ�� ��$(>�� ��0م ا�ج و��ن �م �و&د أي إ�1;��ت �#د         

  :أو �Dوض ��ذا ا��,�وم

و�ذا �'�'�� ا*�&'�ز��  Formationإن �'�� ا���و�ن ھ� �ر&�� �'�'�� ا�,ر����         

Traning ���� &د 0دة �,�ھ�م �'��و�ن�و�ذا :  

و��� 0ر�� ا�د��ور ���د �'ط�ن ا���و�ن ���� �0'�� ��'م �'�'� �ن ا��'و���ت إذ           

  .ھو �0'�� ��'م �&�و�0 �ن ا��
ر��ت ا��$ددة ���#�

وھو �0'�� ��'م ا�)�1ص ا����رات وإ0ط��2م ا���ر�� أو ا��'وك ا�;زم $��         

ھذه ا���'�� 0ن �0'���ن ا���'م �����وا ��ؤو�����م �ن 1;ل ا��#���س ا��ط'و�� و��1'ف 

ا��� ��م �ن 1;��� �و
�ل ا���ر�� ا����� 0ن �وAوع ���ن وذ�ك ��� ��م ا��ر��ز �ن 

1;ل �در��� 0'� ��ط'��ت ا��$ددة �'وظ�,� و�0دة �� ���(ل أھداف �0'�� �در���� �� 

 .�$��ن ا�داء ا��1ص ������م ا�$����
  1  

و��� 0ر�� أ��A �0د ا�&'�ل ا���و�ن ���� �0'�� �زو�د ا:�راد وا�&���0ت            

�����'و��ت وا��1رات وا����رات وطرق ا�داء وا��'وك �$�ث ��ون ھؤ:ء ا��راد أو 

  .2ا�&���0ت �9در�ن 0'� ا�#��م �وظ�2,�م �,����� و�,�ءة 

'�� 0ن �0'�� �1طط� و��ظ�� ���#� �ن 1;ل ھذه ا����ر�ف ��ن ا���و�ن ھو �0       

و����رة ھد��� إ�� ����� 9درات ا�,رد و���را�� وز��دة ��'و���� و�$��ن �'و�� 

  .وا�&�ھ��� �� �� ����� أداء وظ�,�� ��,�ءة و������ أ�Aل

  

                                                           

.118، ص2006، 2، ط����1ف ��ري �)واري، إدارة ا��وارد ا��)ر��، دار ا�,�روق �'�)ر وا��وز�@، ط:   1
  

.300، ص2006، 1ا�ردن، ط: ا�$د�ث، ��0م ا���ب )ا��در�ب ا�,��ل(رداح ا�1ط�ب، أ$�د ا�1ط�ب    : 2  
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  : ا��ظ�م ا�وط�� ���
و�ن ا�����) 3


� ا��ؤ���ت ا���و��� ���
و�ن ا�����) 3-1��:  

ا�#ط�ع ا���و�� 0'� )��� وا��� �ن �ؤ���ت وھ���ل �'��و�ن �#@ �$ت  ��و�ر          


��  �350.000ؤ��� �و�ر  836و
��� وزارة ا���و�ن وا���'م ا������ن و��'L 0ددھ� ��

  .��و�ن

  : �را
ز ا��
و�ن ا�����) 3-2

         0 L'و�� ��ا�)��� ا�#�0د�� �&��ز ا���و�ن ا��� ��ددھ� �)�ل �را�ز ا���و�ن ا���

 1و:��، �و�ر ��و���ت �� ا����و��ت �ن  48(�را�ز ��وا&دة ��ل و:��ت ا�#طر  524

  .�'$#� 2110و��ذه ا��را�ز �'$#�ت وأ��9م ���د�� ���و�ط و��'L 0ددھ�  4إ�� 

�� ا��
و�ن ا�����) 3-3 ���  : ا����ھد ا�وط��� ا����


� �� ا���و�ن ا����� �� أD'ب و:
��ت ا�وطن و���,ل ���و�ن ��وا&د ا����ھد ا���1

  .�'$#� 21و���@ ���  71و��'L 0ددھ� ) 5و 4ا����وى (ا��#���ن ����ن 

ا����د ا�وط�� �'��و�ن ا����� �����د�� ا���داDو&�� :ا����د ا�وط�� ���
و�ن ا����� •

  .و���و�ن ا���وا
'�ن

..... ���وى ���,ل ���ھد ا���و�ن ا����� ���و�ن و�$��ن  :���ھد ا��
و�ن ا����� •

ا��در��ن و���1د�� ا*دارة، ��� ���ھم �� إ0داد وط�@ و�وز�@ �را�? ا���و�ن 

  .��وا&دة ����� �و:��ت ا�وطن 6و��'L 0دد ھذه ا����ھد . ا�����

�و�ر ھذا ا��ر�ز ��و�ن ���� 0ن ��د �� ��1'ف  :ا��ر
ز ا�وط�� ������م !ن ��د •


�ت
  .ا��1
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  :ا��
و�ن ا���وا�ل ا���دوق ا�وط�� ��طو�ر) 3-4

���(ل ���م ا�
�دوق ا�وط�� ��طو�ر ا���و�ن ا���وا
ل �� ا�����ر ا����� �'�وارد 

ا����&� �ن �$
�ل ا�ر�م 0'� ا�����ن و0'� ا���و�ن ا���وا
ل، ��� �#وم ��)�ط�ت 

  1 .ا*0;م $ول �طو�ر ا���و�ن ا���وا
ل وا�������ت

  :� وا���دا&و%�� ���
و�ن ا�����ا��ؤ��� ا�وط��� ���%��زات ا��$��) 3-5

���(ل ���م ھذه ا��ؤ��� �� إ�9��ء �ر��ب و
���� ا��&��زات ا��#��� وا���داDو&�� 

  2.�#ط�ع ا���و�ن ا�����

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .28، ص�1984و��&� ��Dب ا��س ا��,��� �'��و�ن، د�وان ا��ط�و�0ت ا�&�����، �دون ط���، ا�&زا2ر،  – 

2
  .29ا��ر&@ �,��، ص – 
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  :ا��)'� ��ن ا�����م وا��
و�ن

  :�ر��ز �0'�� ا���و�ن $ول �$ور��ن أ����ن ھ��

  .�'وك ا��راد�زو�د ا��راد �����'و��ت و�$�و�� ���8ر 

و�$#ق ا���و�ن أھدا�� �ن 1;ل ظ�ھرة ا���'�م ا��� ��رف ����� �0'�� (#���� �',رد : �$��ج 

  .�و&ود ھدف وظ�,� �$دد، و�ن 1;��� ��م ����� ا�,�رات ا�,�ر�� ا��ط��#�� �)�ل �0م

ا���'م ���� ا����8ر ا�دا2م ) VAUGHNN(و�وھ�ن ) BASS(و��ر�� ��س 

)EDUCTION ( ا���'م أو)LEARNING ( ا�ذي �ط�ق �0دة 0'� ا�درا�� ا��� ��'#�� ا�,رد

�� ا��دارس وا�&����ت إ�� �زو�د ا�,رد �ن ا�ر
�د ا���ر�� �� �&�ل ���ن، وھو ���م 

������رض �و��'� ���ھ�ل ا�,رد �'د1ول �� ا�$��ة ا���'�� و�ذ�ك ��و �ر�ز 0'� ا��وAوع 

إ�� ���8ر �'و��م وإ�&�ھ���م �� ا��ؤ��� أو  و��س 0'� ا�,رد، ����� �
دق ا���و�ن

0;���9م �� ا���ل، $�ث أن �$ور ا���'�� ا���و���� ھو ا�,رد �,�� و��س �وAوع 

ا��در�ب �ذ�ك �>ن أ�'وب ا��در�ب أھداف �ن �وAوع ا��در�ب �� $د ذا�� ا���'�م 

���A��� )�ط�� ���'�ن�وا���و�ن .  

ا�,����� �'�ر���? ا���و��� �>���0ر ا���و�ن ھو و�ؤدي ���دئ ا���'�م إ�� �$#�ق 

 ���Aن 0ن طر�ق ��'���م ���� و���دئ &د�دة وإ��و�� ���(�ر �� إ�&�ھ�ت ا����و�$�

   �1.1رات ����� ��م ��م ا��
رف 0'� أ����� �� ا����#�ل

  

  

                                                           
1
  .314، ص2006، 1ا�ردن، ط: ، ��0م ا���ب ا�$د�ث)ا��در�ب ا�,��ل(رداح ا�1ط�ب، أ$�د ا�1ط�ب  - 
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  :���دئ ا��
و�ن -1

ا �ن ا���'و��ت ���(ل �0'�� ا���و�ن �� �)��ل و��د�ل ا��'وك وإ0ط�ء ا�,رد 9در

وا����رات وا*�&�ھ�ت، إن ھذه ا���'�� ��ط'ب ��ر�� ���#� �1
�2ص ا���'م ا��)ري 

و9وا0ده ا��,��� وذ�ك $�� ���ل �0'�� إ���1ر ا�طرق ا������ �'��و�ن *�9
�د ا�و9ت 

  :وا��
�رف وا�&�د و�ن أھم ھذه ا����دئ ���(ل ��

  :-رورة ��ق ا�دا�+ �دى ا��
ون )1-1

ري ����� ر��D ا�,رد 0'� ا���'م �$�ث �ؤدي ھذه ا�ر��D إ�� ز��دة إن �ن ا�Aرو

���و��ت ا�&�ود ا���ذو��، ��'�� ��ن ا�دا�@ 9و�� �دى ا����ون �'�� زاد ذ�ك 0'� �ر�0 

  .ا���'م وإ����ب ا����رف وا����رات ا�&د�دة ا���1',�

���داد ا�ذا�� ��*���داد �'��و�ن ��ط'ب �ن ا�,رد ا�����2 و��ون �� ا�ر��D وا*

وا*�9��ع ��ھ��� ا���و�ن و���,�2دة ا��� ���ود إ��� ذا��� و0'� ا��&�و�0 وھذا �� ���0ده 

  . 0'� إ������ إ������ و����� �ن ا����ر�� وا��ط��ق

����ر ��ر�� ���2? ا�داء �ن أھم ا��وا�ل ا����0دة 0'� ا���'م،  :ا��/ذ�� ا��ر�دة) 1-2

���0د 0'� ��د�ل و�$��ن ا�داء، وأن إ���رار�� ا�داء، و��م  و��ن �,�م ط���� ا����&�

��Nا�)�ل ا �� @Aر ا���'م، ��� ھو �و
  :ط���� ا����&� ھ��س أھم 0��

  

  

  

  

 ا����&� ا�داء
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  .��(ل دا2رة ��'#� �'�8ذ�� ا��ر�دة                                   

 �� ��� ھذا ا�)�ل ��ن أ$�ن �8ذ�� �ر�دة ا��� �$دث ��د �� ا�داء ���)رة ��� ���Aو�

���ز�ز ا�داء ا���&� و��م ط���� ا���8رات ا�وا&ب إ&را��2 0'� ا�داء �'$
ول ا����2? 

ا��� ���ن ا�و
ول إ����، ��� �ن ا��ؤ)رات ا��را��9 وأدوات �$��� ���0د0'� د�9 ا��8ذ�� 

  .�&�� 0ن ذ�كا��ر�دة إ��

��2 أو ا���زي) 1-3�
����ر �ن أھم ا����دئ ا��� ���0د �� �0'�� ا���'�م، أي إ��)�رة : ا��

ا����'م و�)&��� ���&� �&�وده ا���&$� و9د ��ون ا���ز�ز �� )�ل �����2 أو �� )�ل 

ن )�ور ����&�ح أو ا*�0راف ����&�ودات ا��� �#وم ���، و����8 أن ��ون ھذه ا�ھداف �

1;ل ��و�ن ا�,رد أھداف وا9��� �$�ث ���ن �$#�#��، �ذا ���0د ا����ون 0'� �$د�د 

   1.���و��ت ط�و$��� �$�ث ���ن إ)����0

��� ����ب ا����رة وا���ر��، �&ب ا��)�ر�� : -رورة ا����ر�� ا������ ا���
ون) 1-4

ا�دوات وا�و��2ل ا����ون وإ0ط��2 ا�,ر
� وا�و9ت ا�����ب �'��و�ن، �ذا �&ب �و��ر 

ا���و���� �� ���ن ا���و�ن �)���� ��� ھو �و&ود �� ���2 ا���ل وأن ��رف ���� ذ�ك 

و��,�� �)�8'��، إن �ط��ق و�#ل �� ��'�� ا�,رد إ�� ا�وا9@ ا�,�'� �ؤدي إ�� ز��دة (#� ا�,رد 

رد أ(��ء �� �,�� �ن ا��ط��ق ا���'� �ؤدي إ�� �#'�ل ا�1ط�ء و0دم ����ن �� ��'�� ا�,

  .ا��ر���? ا���و���

0'� ا�رDم �ن أن ا���و�ن ا�&���0 أ9ل ��',�  :-رورة �را!�ة ا���4وت ��ن ا3�راد) 1-5

��ن �ظرا *�1;ف ا��راد �ن $�ث ���وى ا�ذ��ء وا*���داد �د0وا إ�� Aرورة �را�0ة 

&�زة ا���و�ن ا�,رد�� ا�,رد ا�,رد�� و���ء �را�? ا���و�ن �$�ث ��;ءم ��ن ا��راد �>��1دام أ

  .ا��#��'� �(ل ھذه ا*�1;��ت ��� �&�'�� أ�(ر ��ط#�� و�0'��

�����رة ا���8ر ا�$�Aري �&ب  :إر���ط ا��
و�ن �7د�و�و%�� ا��
�و�و%�� ا�6د��5) 1-6

ر�ط ����� ا���و�ن ����و�و&�� ا�����ب ا��'��� ��� �1دم ط���� ا��ؤ���ت ا�ظروف 
                                                           

1
&��ل ا�د�ن ��ھر، طرق �$د�د ا*$���&�ت ا���و���� �&'� ا�,�ر ا�)ر�� وا�)�ر�9 وا*��رات ا��ر��� ا���$دة، ا��دد  – 

  .335، ص1996، 122
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�$#ق �� ا������ �#دم ا�,رد وا�و
ول إ�� ��و�ن ��طور �$#ق أھداف ا�����2 ا��$�ط� ��� 

   1.ا������ ا*�9
�د�� وا*&�����0

��2ص ا��
و�ن -2�:  

����ر ا���و�ن ا���وا
ل $'#� $�و�� �� �'�'� �ن ا�$'#�ت ا���  :ا��
و�ن ا���وا�ل) 2-1

  .�� إ���1ر ا�,رد��دأ �� �$د�د �وا
,�ت ا�وظ�,� و����ن ��ط'��ت ا�)8ل (م ��&� إ

إن ا���و�ن ��د�ل ا��'وك ا�وظ�,� �دى ا�,رد وإ������ ا����رات وا�#درات ا��� �$��&�� 

��$��ن أدا�2 �� وظ�,� �� أو *0داده و����2 �'��و�ن أ$�ن وأر�9 �ذا �>ن ا���و�ن �)�ط 

'�طور وھو �)�ط �;زم �. ����ر �ن ��$�� ��رار $دو(� 0'� �دى ا�$��ة ا�وظ�,�� �',رد

  .ا�وظ�,� �',رد

���ن ا��ظرة إ�� ا���و�ن �ظ�م �����ل، ��� ���ون �ن أ&زاء  :ا��
و�ن �ظ�م ��
��ل) 2-2

 ��2��� ���'
أو 0��
ر ��دا1'� �#وم ����� 0;�9ت ���د��� �ن أ&ل أداء ا�وظ�2ف ��ون �$

���و�ن وھ� ��(��� ا����? ا�ذي �$##� ا��ظ�م �'� وھ��ك 0دة أ)��ل ا�����ل �� �ظ�م ا

�������:  

�$�وي ا���و�ن 0'� ��و��ت ا������ ا��� �#وم 0'��� �(ل : ا��
��ل �� �د�)ت ا��
و�ن -

ا��راد، ا�وظ�2ف، ا��1رات، ا����رف، أ���ط ا��'وك ا��ط'وب ا�#��2ون �����ل ا���و���، 

  .ا�و�Aع ا���ظ���� وا*دار��

اءات ا*دار�� ا��� �#وم ��� إدارة ا���و�ن �ن وھ� ا*&ر: ا��
��ل �� ا��3ط� ا��
و���� -

أ&ل ا�داء، ا��(ل �'وظ�,� ا���و���� ���(ل ھذه ا��)ط� �� �$'�ل و�وظ�ف ا�و�Aع 

وا����ط ا*دار�� و�ذ�ك ا���'��ت وا*&راءات، �$د�د ا*$���&�ت ا���و���� و�
��م 

  .ا��را�?

- 
  :''ا���ر%�ت''��ل �� ���2: ا��
و�ن ا��

                                                           
1
  .72، �دون ط���، ص��D2006ب �و��&�، ���دئ ا�����ر ا��)ري، دار ا�8رب �'�)ر ا�&زا2ر،  - 
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�����و�ن ��دف إ�� �$#�ق (;(� أ�واع �ن ا����2? ����8 أن ��و�ر ����� 9در ��ف �ن ا�����ل 

����2? ...... وا��وازن وھ� ا����2? ا*�9
�د�� ا��'و��� وا����2? ا��)ر�� وھذه ا��واع 

ا���و�ن ����8 ��� أن �����ل �; ��ون ا��ر��ز �(; 0'� �&رد ا:���ج 0دد ���ر �ن 

  .و��ن ذوي ا����رة ا�وظ�,�� وإھ��ل ا�&��ب ا��'و�� �د��ما����

  .وإ��� �&ب 0'� ا���و�ن ����ر��ز 0'� ��د�ل ا����ط ا��'و���

      1:وا�)�ل ا����� �وA@ ��� 0'� أن ا���و�ن �ظ�م �����ل

  ا��1ر&�ت                         ا��د1;ت                            ا���'��ت    

  

  

   

                                             
  ا��8ذ�� ا������                                            

إن ا���و�ن �����ل �@ ا����8رات و�ن (م : �&وز أن  :ا��
و�ن ���ط ��/�ر و��%دد )2-3

ا���و�ن �8ر�A ��&�د �� 9وا�ب وإ��� أن ��
ف ������8ر وا��&د�د، ��*���ن ا�ذي ��'#� 

�'���8ر �� �0د�� و�'و�� و�ذا �� ���ر�� ور����D، وا�وظ�2ف ا��� �)8'�� ا����و��ن 

و�� �#���ت  ���8ر ھ� ا�1رى ��وا�� ��ط'��ت ا����8ر �� ا�ظروف وا�و�Aع ا*�9
�د��

ا���ل و���$دا(�� وا�رؤ��ت ���8رون ��� ���8ر �ظم و�����ت ا�)ر��ت و���دل أھدا��� 

وإ��را��&����، و������� �>ن ا���دة وا�����ب ا��'��� �&ب أن ��1ذ ��ل ���$دث و&د�د �� 

    2.�&�ل ا���ل أو �� ا����8رات ا�����2 ا��� �ؤ(ر 0'� ا���ظ��

  

                                                           
1
$���ن دوا&� 1د�&�، دور ا���و�ن ا���وا
ل �� ����� ا��وارد ا��)ر��، �ذ�رة ���ل )��دة �����س، �1
ص إدارة  – 

  .48، ص)2012،2013(و����ر ا��ؤ���ت، �9م 0'وم، �'�� ا��'وم ا:�9
�د��، &���� ����8�م، 
2
  .49$���ن دوا&� 1د�&�، �,س ا��ر&@ ا����ق، ص - 

ا��راد وظ�2,�م 
 ا��1رات ا��ط'و��
ا��'وك ا��ط'وب 
ا�#��2ون ��*����ر 
 ا�و�Aع ا*دار��

�$'�ل ا��)�ط، ا��'وك &راءات 
�#��م ا�داء، �$د�د ا*$���ج 
��و�ن، 
��م ا��را�? وإ0داد 
�در��ن ا���,�ذ وا*)راف 
 وا������� 

ا*�9
�د��    
ا��'و���           

 ا��)ر��
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�  �ـــــ�)

زاد ا:ھ���م �����و�ن ا����� �1
� �� ا���وات ا��1رة و ذ�ك ���&� ا��طور 

ا��ر�@ �� ا���دان ا����و�و&� و �طور ا����رات ا��ط'و�� و �ذا زادت اھ���� �� ا�&زا2ر 

  .���&� ا�ر��D �� ا��
��@ ا��ر�@ �$و ا:�9
�د ا���طور

�'&� D'�� ا���ظ��ت ��$#�ق  و ا���0ره ا�و��'� :��(��ر �� ا��وار ا��)ري ا�ذي

  .أھدا��� �� ���ء ا��1رات و ا����رات �8رض ر�@ �,�ءة و ������ ا�داء ا����� �دى ا�)��ب
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  :د ــــــ����


م ���� ���� ��
����ر ����� ا
��رب ا
�در�� �ن أ��ب ا
����ل ا
�� ����� ���� دول ا

���+ ��* آ'�ر ����� �ؤ'ر &� �%دم ا
�$��# و�طوره ،وا
دول ا
�ر��� ����  ��� ،وھذا ��

 �����
و���1م و�0��� أ��� ���ھم ���ل ���ر وأ���� إ
/ إ�.راف ا
���ب و�دم إ�د��$�م &� ا

�
  .ظ�ھرة ا
�ط�
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  :���وم ا��
	ب


%د ا ��ف ا
�د�د �ن ا
����ء .ول ���وم ا
���ب و ھ� ك ا��4 :  

  : ���وم ا��
	ب �ن ا���ظور ا���وي - 1

و " ا
.دا'� "و ا
���ب ���� " ا
ذي �درك �ن ا
ر$و
� "�رف ����ء ا
��8 ا
���ب ��7* 

��ب �ن ��ب :رب ����� و ����� و ھو ��ب و ھ�  أي �ب ا
���" أو
*"ا
���ب ا
��ء 

 ���ر.�� �� �1ل ا
��و
� و ���� ا
���ط و ا
��وة و ا
�ر�� و ھذا ا
���وم �.دد ا
��رة ا
ز��

�زة��

����ب ،��� �.دد ��ض  ��>��� ا.  

  :���وم ا��
	ب �ن ا���ظور ا�
�و�و��  - 2

�ن أن �ر.�� ا
���ب �ر    ��و
و$�
�رى ا
�د�د �ن ا ���$
��ط� ��
���ل أ�:�ء ��
��و ا


�� وظ�>ف � �ص &� ���ء ا
$�م و �ن 'م ��$�ھل .%�%� ھ��� �ؤداھ� أن ا
���ب  ��

��رد و ا

����'ل .%�%� ا$������ أ�'ر ���� ظ�ھرة ��و
و$.  

     /
��ون إ���� و � ��
�ر ا
�:+ و ا
����ل ا�����$0 �و �رى ا�$�ه آ ر �ر��ز ��/ ���


ذ
ك �.د�د �$ ،#��$�
�و�� �ن ا
�وا���ت أو ا
 ��>ص ا
�� �ط�ق ��%��س ��/ أ&راد ا

��  .���ط�# أن ���ز ا
���ب �ن ��:�م ا
��ض �8ض ا
�ظر �ن ا
�>� ا
��ر

�و
و$�� و �� �ر��ط ��� �ن �وا���ت و ��ؤ�رات �
و ��7د ھذه ا4راء ��/ ا
��و��ت ا

�رھم �ن اC&رادD ب �ن���
�ز ا�
.�م ����.  

  : ���وم ا��
	ب �ن ا���ظور ا����و�و�� - 3

�%��ر ��ر�ف ا
���ب �ن ��ظور ����ء ا
��س ��ن �دا�� �ر.�� ا
���ب و ������� ��دى      

 �<���
��ق ا$����� �ن  Eل ا� �& ���
��و$��ت �% *����ا����ل ا
���ء ا
���� و ��دى ا��

�ث ���ط�# ا
�واء�� ��ن ��ك ا����$0�� ا
�� �%وم ��� �ظم ا$������ �د�دة �� ��� .� ،

�� �ن  Eل ا��Eك ا
� ص 
���ء وا1�� ���Cا �����
�� و إ���ع .�$��* ا��%
ا
�و$��ت ا

����* �ن ا
����ل ا
�وي دا ل ا
���ء ا�����$0.  
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����ب .�ث �رى �.�د ��د ا
���م ھ��م إ�����ل  ��و ا ���ت ا4راء .ول �.د�د ا
�>� ا
��ر

�Eد .�/  �7ن &>�"��وت �
��� و ھ��ك ا
رأي  30ا
���ب ھ� ا
�� ��راوح �� ��ن �ن ا

�ن � �� ����� ،  30إ
/  ���15 أو �ن   25إ
/  15ا
'��� ا
ذي �رى أ��� ���ل ا
�>� ا
��ر

  1.��� 45إ
/  ���15 أو �ن  30إ
/  18و ���ك رأى '�
ث أ��� ��دأ �ن 

4 - ��	����  :  ���وم ا��
	ب �ن ا���ظور ا

�و
و$� و ا
���� �ن .�ث �
� ��ف ���وم ا
���ب �ن ا
��ظور ا0$����� �ن ا
���وم ا

 ��
�ث �%��ر ��/ $وا�ب ا
�:+ ا. ، ����
ا���10ر ��/ $وا�ب ا
�:+ ا
$��� و ا

 #��$�
�ن ���� و :رور�� &� ا
�$��# �ن أ$��� ��.ول أ&راد ط��1 ���ءه &� ا
�راھ� ا
��ؤو

�ر ا
�:+ �ن ا��ن ��/ أ&راد أن ��ون ��
I أ�� ���

��ظور ا�����$0 �ط�%�� ا
��ؤو

#��$��
.  

�.�ول ا
�$��# إ�داد "و �رى ا
����ء ا0$���ع أن ا
���ب ھ�  �����ر.�� ��ر�� ��دأ .

 �����.�ل ����� ا$������ و �ؤدي دوراً أو أدوار &� ���ءه و ����� . ��
 *��ا
� ص و �7ھ

����ن ا
� ص �ن أ$ل ���وأ � ��� �
��ق ا0$����� �ؤ�د أن ا�
����* و �ؤدي دوره &� ا


م ����ل ��د  ���� �
  ".�ظل ���� ط�
�� أن �را.ل ��رھ� ا

  : ���وم ا��
	ب �ن ا���ظور ا��ر
وي - 5

�� أن ���وم �ر.�� ا
���ب ھ� �ر.�� �ن ���

�.وث ا
�ر�و�� و ا ���رى اKدارة ا
�ر�ز

��س ز��� &� :وء  ��>ص        أو ��%��س ��و�� ا
�را.ل ا
��ر 
���Lن �%�س ��%

  .������ر أن ھذه ا
�ر.�� ���ل �$�و�� �ن ا�0$�ھ�ت ا
��و��� ذات ا
ط��# ا
 �ص


�� �7ن �ر.�� ا
���ب ھ� �ر��ط� ��
��ر و        I:�� ���� �
و �ن  Eل ھذه ا
���ر�ف ا

$�
8�ر ا0$����� ا
�� �����* ا�
�و�� �ن ا�0$�ھ�ت ا
��و��� ا
�� ا
ز�ن 
���Lن ���$� ا

�ره و ���زه ���مD ز ��� �ن���� .  

                                  

 ).28- 26(،ص 2003، 1، �ر�ز ا
���ب 
���ر ، ا
%�ھرة ، ط ��ظو�� �را�ز ا
���ب ا
�ر�و����د M &ر��D أ.�د ،  - 1
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�� أن      ����

��.وث ا ����
�ز " و ��� �رى أ�:� اKدارة ا��� ��������ا
���ب ط��1 د

 �& �:��� ا
�ؤ'رة &� أ�1/ �ورھ� و ��'ل ا
���ب 1ط��� �ر����Kدرة ا%
� ��>ص ا

� ا����$0�� و &� ا
��ل و ا
�رو�+ و ��&� ا
�$�0ت ا
�$��# أي &� ا�Cرة و &� ا
�ؤ��

�� اC رى ����K2.ا  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                  

 .30-28ا
�ر$# ���* ، ص  - 2
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  : ــــ"� ا�����ــ	ب !ـــ  ا��
ـــأھ��

�وم ��'�ون ��ف ا
.�:ر 
����ر ا
���ب ھم ا
�ر�.� ا�C'ر اCھ��� أي �$��# وإذا ���وا ا

�%���
��&� ا
8د ����ون �ل ا
���%�ل ،&Nن ا
���ب ���د ا���
����  ل وھم و���� ا�Dو

��ون  و���ھ�ون �دور &��ل &� ����ل �I�E ا
.�:ر وا���راق آ&�ق ا
���%�ل، 0 #��$�
وا

���ل ���م و��� و���.� ��
��م وا
��ر&� و��و�� 1و�� إ0 ����* و��د�� ��ون ا
���ب ��دا 

�دا &�N* �وف ���I أ�'ر 1درة ��/ �وا$�� �.د�� ا
.�:ر وأ�'ر إ���داد $ ���  ��3و


* ا
�$�ل  I����.ق 
* أن ، /�����$Kء ا���
�وي �ن أر��ن ا.
إذن أن ا
���ب ھم ا
ر�ن ا

�

����� ا�� #�����/ &� ا
�$��# و����$Kداء دوره اC ق���Cء وا�:�Cن ا�� ����.� �

�� &� � ��ف �را>I ا
�$��# ،و���وع �دوره �����Nء إ
/ ا
�$��# و���ز �* و���رك ����$Kا

&� ���>* و�طوره ،وأن أ.�ن اCداء �ن ��1 �$�وع ا
���ب 
�ذا ا
دور ا
��و#1 0���7 إ��0و&�ر 


��7'ر ا
�روط وا
����ل ا
 Eق 
����ب دا ل ا
�$��# إ0 ا�* ا *�����ل وا��K$�م ا
�رDوب &

 ������$Kة ا��.
  .�* �7.�ن أداء &� ا

  

  

  

  

  

  

 

                                  

ا'���در�  ،ا��%�د ا�%��� ��(د�  ا'���	��  :�$�د �$ود ا���د�� ،��	ر�  ���  ا�(دة ا'��	�%�  !� ر�	�  ا��
	ب ، ا����ب ا��	�%� ا�$د�ث  3
 .310ص 2002،
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  :أھداف ر�	�  ا��
	ب

  :ا���و ا�%,�� - 1

�� ���ل دا>م و ����ر و �و$�* &�رھم �%�
�� و ����� ا
�در��ت ا���
�� ���ر&* و ���را�* ا���

�ل و ا�����0ج و ا
�واز�� و �و&�ر &رص �.�
�م و �.و ا���
�م &� ���د�ن ا
��8ت و ا���
ا

  .ا4داب و ا
��ون و ا
.رف و ا
�و��ت �# �� ��Eءم �# ا���دادھم و ��و
�م 

  :ا���و ا�%,�� - 2

�ث ��م .�، ����
إ�ط�ء 
����ب ا
�ز�د �ن ا����ب ا
 �رات ا����$0�� �ن طر�ق ا
�در�س ا

�م &� 1وا�د ا
����ل ا����$0%
� و آداب ا
��وك و أ�ول ا
��1Eت ��ن �'��ت ا�0$�ھ�ت و ا

ا
��س و ��و�ن ا
�دا�1ت و ����ل ا
��ل ا
$���� .�/ ���I ھذه ا�0$�ھ�ت �%و��ت 

����م � �
 ��  .��و�

  :ا���و ا�و�دا��  - 3

�ف ��
��و�وا ��/ ���وى ����ب �ن ا
�:+ ا��0��
� و �1در�ن ��/ ا
��م إ�دادھم 

�وا &� ا
�$��# ا0$����� و ��ودھم روح ا
���ؤل .�ا
�� ����دھم ��/ .ل ������م �.�ث 

�� �ن ا�0.را&�ت 
��ة ���%رة  �..  

  :ا'�داد و ا��.ھ�ل ����	ر�  ا�%�ل ا���	�ب - 4

��و�وا أداة ���ء و إ���ج 0 �.�ول � ر�ب و ا
�دم ،و ذ
ك 
و ھذا ��ط�ب إ�داد و �7ھ�ل ا
���ب 

��د�ن و�
�>��م ����� �ل و&ق ا���دادا�* و 1درا�* و  ��در���م ��/ ا
��ل &� � ��ف ا��


�و$�* و اKر��د �� ���� ا
ذا����
�ف ا
���� و ا%'�
�و
�م �# �را��ة �وا��� ا
��ل ��/ ا�

   4.ا
دا>م &� �ل �ؤ��� أو �و1# ا
��ل

                                  


د ا�ر$�	ن �راد ، -4��ر�ز ا�%ر
� ��درا�	ت ا���1  و ا��در�ب 
	�ر�	ض ، :،دار ا���ر  �
	ب و أ�ن ا�����"ا�!	روق 
 .246- 245،ص1988
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  :�%ر�ف ا���رب ا��در��

�م &� ا
��د���
�س  � ��ف ���وم ا
��رب ا
�در�� �ن ��د إ
/ أ ر .�ب ����� ا
���* ،و


ذ
ك �# اE� 0ف &� در$� .د���  ���� ���د ��ون 
�� ��س ا���Cب ا
�ؤد�
�� ���ظ�ھرة وط�

و ط������ و ا��������� ��ن ا
��دان و .�/ &� ��س ا
��د ،و �$د ھ��ك �دة ���ر�ف 
�د�د �ن 

��  .����ء ا
�ر�

دون �ر$# ���$� 
��Lرة ��ر&* ��/ أ�* ����ر ا�� دم دا>��  : �p-clerk%ر�ف ���رك  - 1


��واھب ��ر$م  #��:�
�ذ و ھذا ا�E�
���1 ���را �ن ���� ا #�:�إ
/ أن ا
$��ز ا
�در�� 

 ����ت &� �ر.�� درا�
���
  5. ��%دان ���ر 
%�م �ن ا

��7* ا
��رق ��ن �دد ا
ط��� &� �دا�� : �G.Delendsheere�ر�ف $��� �دو0ن ��ر  - 2

�ر ا
��ن، ا
و&�ة، �رك ��ر.�� أو ��� أو طور �ن ا
درا�� و �������، و ���ر ذ
ك ��8

  6. ا
�در��

�و���و ��م 
�م ��
�در�� أو : �1992�ر�ف ا���
��7* �دم ا
�.�ق اCط��ل ا
ذ�ن ھم ���ر ا

�درس � ��
�� ا�����
�� ��$�ح ، �واء ��ن ذ
ك �ر���Dم 
�وا�ل �ر��� دون إ���ل ا
�ر.�� ا

  7.أ رى و �ذ
ك �دم ا
�واظ�� ��/ ا
دوام 
��م أو أ�'ر

 ���� ا��0دا>�����
و ��� ���� أ�:� ���� ا
��رب &� ا
���وم ا
�ر�وي ط�%� 
�$�ل ا
�ر.�� ا



��ل ا�� ���ذ �ن ا
�در�� ا��0دا>�� ا�%ط��� $ز>�� أو ���� أو ���و�E�
ذي 0 ���ط�# ا�%ط�ع ا

�م ا��0دا>����
�ذ ا
���ر��ن أن ���وا درا���م ��$�ح �.%%�ن اCھداف ا
��وط� ���E�
  8.��* ا

                                  

5 - d.cleac .vocabulaire.del education.1ere editionpu f paris 1979.p531.                     
                             

6 Gilbert delandshers .dictionnaire de l education et  de la recherche en 
éducation.puf paris.1997.p70.                    

7         W.w.w.manhal net /articles. Php ?action :sgow 8id :1446.                                        
                                                           . 

  .144،ص 1997ا���0در�� ،:، ����� ا
���رف ا
.د�'�  &� ا
�ر��� ا
�%�ر��إ�راھ�م أ.�د ،أ.�د - 8
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و ���� ا
��رب ا
درا�� ھو ا�0%ط�ع �ن ا
�در�� �1ل إ������ و �دم ا0
�.�ق �7ي �در�� 

�ذ �ن إ�E�
 ���
���ل ا
درا�� و أ رى ، أي ا�0%ط�ع ا
���ر �ن ا
�در�� ،إذ و ھو ا
��ور ا

 �������
��8درة �%��د ا
درا�� �1ل ا
و1ت Cي ��ب ��ن ، �'ل �دم ا0
�.�ق ��
�ؤ��� ا

�ذ أو ��.�ط* رDم إ
.�ح اKدارة ��/ $���* ��/ ���
���Cب ذا��� أو �و:و��� و �ر��ط� ��

*���ل ������.  

  : أ
%	د ا���رب ا��در��


* ا������ت و ��و� ������� ���� �واء ��/ ���وى ا
���� إن ��رب ا
ط�ل �در� ��
�ت ا

، ا0$����� أو ��/ ا
���وى ا
���� ، أو ا
��دي إذ أن ���� ���رة $دا �ن ا
���ر��ن �$دون 

�م &��%ط�ون �ن �وا��� ا
درا�� و ���.ون ���
أ����م &� ا
��رع ��د ��وات �1��� �ن ا

���ح 
� ��ف أ �
�ن ��/ ��ط��ن و ھذا �� �ز�د �ن .$م ا
�ط�
ر��ب ا
��ل ا
 واص و ا
��ؤو

ا
�وظ�ف &� ا
�ؤ���ت ا
.�و��� &رض ا��0%�ء، &%د أ��.وا ���دد�ن &� ا ���ر ��� د��م 

  .��� ��'�* ظروف و ��ط���ت �وق ا
��ل و ا
�ظ�م ا���10دي ا
$د�د

  :أ�
	ب ا���رب ا��در��

1 -  ��	����  :ا�1
	ب ا�5,	!�  و ا


�� أ'ر ��ورة ھ��ك �دة أ���ب و �وا�ل  ��
�ؤد�� إ
/ ��رب ا
ط�
ب �ن ا
�در�� و ا

�� ا�Cر �ر�* أو ا�%ط��* �ن ا
�در�� و ��� �& ����
��� و ا���
����رة ��/ و:# ا
ط�
ب ا

�م و ����وت ھذه ا
�وا�ل &� �دى �7'�رھ� و 
�ن ��%/ &� ����� ا
دا&# ا
ذي ���ب ا
دور ���
ا

  :ا�0%ط�ع ���� و ھ� ا����C &� ا
��رب �ن ا
�در�� و 

• "
 : ا����6 ا��در�� ا���

&� ��ظم ا
�دارس ����� ا
$�ود و �دم �Eؤ�* و اھ�������م &� 1درات ا
ط�
ب و �دم  

�ول و ر��Dت و .�$�ت �
 ���� و ا
:رور�� و �دم ������Cا #��$�
ار���ط* �.�$�ت ا

��� �
�� و ا
 ��� و �و$����م ا���Cم ا����  .اCط��ل و ھو
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•   ��	���� :و�ود 
%ض ا���	�ل ا

 ��ھ��ك ��ض ا
����ل ا�Cر�� ا
�� �ؤدي إ
/ إھ��ل ا
ط�ل أو ا���Cء و �دم ر�����م ا
ر��

��ب اCب 
��رة D ن أو�ا
Eز�� و &%دا��م 
�.��ن ا
Eزم و ا
:روري ���ب ا
 E&�ت ��ن ا�Cو

  9.ز���� طو��� و ���رر �ن ا�Cرة 
��ب �ن ا���Cب 

• Cدر�� وف ا�
�ب ا
������ ا
����� دا ل ا
�ن و أ������
 :و0د �ن ا

و ا
�� �%وم ��/ ا
�%�ب ��7وا�* ا
� ���� ��Cط ا���Cب ، و ا
�� �$�ل ا
ط�
ب &� .�ل 

 وف دا>م �ن ا
���م و �� �%وم �* �ن أ���ل ��ون ���دة �ل ا
��د �ن ا
�ر��� &� ��ض 

��ن .C10.ا  

8��ب ا
���رر 
�طEب �ن ا •

دروس &� ا
�در��ا: 

�رة �ن ا
طEب و  �و�� ��د أن �رر �7ن '�
���ھم ��ورة وا:.� &� ��رب ا�Cداد ا

��ن &Nن .Cض ا�س &� ���
�ر �����ن ��� .دث ���م �ن أ.داث �ل ��/ اD ت��
اCھل &� ا

  .��ض اCھل �ر:ون �ن ذ
ك

 :ا����وى ا��%���� �7
و�ن •

�1 ��نE� ث ��/ و$ود�.�Cت ا

�Pو�ن و ��رب ا���Cء �ن  1د د ������
ا
���وى ا

�ف ا0$����� و اKر��د ا
�ر�وي و ��
�>� ا����$0�� و ا��
 ����
ا
�در�� ، �ذ
ك ا
.�ل ��

 ���  :ا
��رب و �ذ�ر ���� ��


�Pو�ن ��د�� �ل 
* اC'ر ا
���� ا
وا:I ��/ ا
ط�
ب &� ����* و  ������
إذا ��ن ا
���وى ا

����ده ����ده ����دة ���رة &� ��ر�* �ن ا
�در�� ���ب �دم �%درة ا�Cو�ن �.���* ، و 

                                  

9 -  ، M م ��ر��ل و ا�K$�ز ا
�در�� ��ر ��د ا
ر.�.�
دار وا>ل 
���ر و ا
�وز�#  ،)أ����* و �E$*(�د�� ���وى ا
 ). 284-282(،ص���2،2010ن ،ط:

10  
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��� ا
�%رر �ن أ$ل ����دة ���
��/ &�م أھ��� ا
���م ،و �دم �%در��م ��/ ��ر&� ا
����ج ا

�# ا
�$�0ت �$ �& ����م ��Cداء �ط�
��م و وا$����م ا
�در�%
  11.ا���Cء ��/ ا

  :ا�1
	ب ا��ر
و�  

�ن ا
�وا�ل و ا���Cب ا
�ر�و�� أي أن ا
دا&# ا
ذي �ؤدي إ
/ ا
��رب ، �ر��ط �� �%�ده 

�ذ و ���� ���

�در�� و ا
�درس و ا��:  

  :ا'دارة ا��در��  -

��� �ن ا
�دارس إ
/ اKدارة ا
�در��� ، Cن أي  �ل &� ���
����ر "�ر��ط ظ�ھرة ا
��رب ا

��ة ا
ط�ل و ���ب . �& ����'
دورا أ����� ھ��� &� ��و�ن � ��� ا
ط�ل و ا
�در�� ا
�.ط� ا

�طو�رھ� ا
�طور ا
����ب ، و ھ� ا
�� �.دد �� ���ون ���* &� ا
���%�ل و ھ� ا
��ؤو
� �ن 

�� و ا
��ل �����
�زو�ده �%�م و أ���ط ��و��� $د�دة ��K:�&� إ
/ إ�$�د ا
طرق و ا
و��>ل ا

م �ن ا��E8ل �� 
د��م �ن 1درات ، و ��/ �طو�ر ���ھ+ �����/ �# .�$�ت ا
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  :ا��ا
���+ ا
در
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 .طول ا

 .�'رة ا
�واد ا
�%ررة و��و����  -

- ��� �
 .�دم ����� أ.���$�ت ا
طEب و�را��ة ��و
�م ا

  

                                  

11  
12  



 ا���ـــ�ب و ا���ــ�ب ا���ر�ــ�:                                           ا�
	ــ� ا����ــ� 

 

47 
 

  :طرق ا
�در�س

�� ا
�� �$ذب ا
طEب -�����
 .�دم ا�����ل ا
و��>ل ا

�ن ��/ طر�%� ا
�در�س وا.دة �%�ض 
���ر ا
��و�ق -����
 .إ���1ر ��ض ا

�ن ��/ طرق ا
�در�س ���� �0$ذب ا
طEب  -�����
����د ��ض ا. 

- ��
 ط� ا
درا���������
 .�دم إ
�زا���ض ا

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ا���ـــ�ب و ا���ــ�ب ا���ر�ــ�:                                           ا�
	ــ� ا����ــ� 

 

48 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ا���ـــ�ب و ا���ــ�ب ا���ر�ــ�:                                           ا�
	ــ� ا����ــ� 

 

49 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ا���ـــ�ب و ا���ــ�ب ا���ر�ــ�:                                           ا�
	ــ� ا����ــ� 

 

50 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ا���ـــ�ب و ا���ــ�ب ا���ر�ــ�:                                           ا�
	ــ� ا����ــ� 

 

51 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

�E 
  :�ا
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ا
%ول أن ا
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��ض ا0 ر ����ر �ن  ��&� �و��� و�7'�رھ� �ن .�
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�ن ����
 .�وا�ل ����دة ��7'�ر ا
�وا�ل ا
درا��� �ن ���ھ+ درا��� وطرق �در�س ا



  :تمهيد

لقد تناولنا في الجانب الميداني بالدراسة الاستطلاعية، ثم عرض وتحليل البيانات المتحصل عليها من الدراسة      

الميدانية ومناقشة نتائج الدراسة والتأكد من صحة الفرضيات وتحقيقها ثم الخروج باستنتاج عام لإجابة على سؤال 

  .الإشكالية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 :الاستطلاعيةالدراسة  •

والتمهين محمد بوضياف بعين تادلس من أهم المراكز  يعتبر مركز التكوين المهني :التعريف بالمركز .1

 .على مستوى الولاية، وهذا راجع إلى موقعه الإستراتيجي الواقع على الجهة الغربية للولاية

 .1983 أكتوبر 15:التأسيس �

 .محمد بوضياف: التسمية �

 .متربص 450: طاقة الإستعاب �

 .هكتارات 3: المساحة الإجمالية �

 .ورشات لمختلف التخصصات 10: الو رشات �

 .قاعة 12: القاعات البيداغوجية �

 .سرير  60: الداخلية �

 .وجبة يوميا 120طاقته 01: المطعم �

الدراسة الاستطلاعية بمركز التكوين المهني والتمهين محمد بوضياف  إجراءلقد تم  :مكان الدراسة .2

 .عين تادلس

يدرسون لمختلف التخصصات  أساتذة 10تم اختيار عينة بطريقة قصدية متكونة من  :عينة الدراسة .3

 .بالمركز

 .10/05/2015إلى غاية  2015/ 03/05استغرقت حيث الدراسة حوالي أسبوع من  :مدة الدراسة .4

 

  

 



  :تحليل المقابلات

كمؤسسة تكوينية يعمل على إعداد وتخطيط البرامج   يعتبر التكوين المهني بمركز محمد بوضياف :المحور الأول

والقاعات والبرنامج التكويني لمختلف  رشاتالو ا لمختلف نيالتكوينية لتكوين المتربص وتنمية قدراته وتأهيله مه

  .التخصصات

 صرحوا بأن لكل الأساتذةمن المقابلات التي أجريت مع المبحوثين فإن أغلبية  انطلاقا :البرامج التكوينية .1

به ويسير وفق الخطط والإجراءات المنظمة ويكون مبرمج على حسب  تخصص برنامج تكويني خاصا

كل تخصص عنده برنامج تعه ويكون :" 7المستوى التأهيلي للمتربص كما جاء في تصريح المبحوثة رقم 

نيفوتعه ثالثة  الآليبرنامج تقني سامي نيفو تعه ثالثة ثانوي، وتقني في الإعلام : على حسب نيفوتعهم مثل

، ويتبين لنا بأن برنامج التكوين المهني لمختلف التخصصات يلاءم المستوى الدراسي للمتربص "ثانوي

يساعده في تنمية قدراته ومعارفه في التخصص المناسب له، وهناك أيضا برامج أخرى كالترفيهية والثقافية 

 الو رشاتفي العمل بمختلف  ى الإستعابوالرياضية تساعدهم على التأهيل والتكوين الجيد والقدرة عل

أفريل وكاين ألي  16ماي و  1يدروا مسابقات ثقافية بمناسبة :"5وهذا ما صرحتا به لنا المبحوثة رقم 

 ،"في الأسبوع بالورشات والقاعات ري اغيدروا حملة تنظيفية  المتربصينشاركو في كرة القدم، وكذالك 

التكوين للمتربص ولها دورا فعالا في تنمية  واحتياجاتبمعنى أن هذه البرامج التكوينية تلبي متطلبات 

 .معارفه وأفكاره أثناء التكوين

  

  

  



التي أجريت مع المبحوثين كلهم صرحوا بأم يستخدموا  المقابلاتانطلاقا من  :الوسائل التعليمية .2

الخ تعتبر وسيلة سهلة في تكوين المتربص ...، الداتاشوالكمبيوتر: الوسيلة الحديثة بتكوين المتربص مثل

أنا وحدة من الناس نخدم بالداتشوا وعنا :" 2رقم  المبحوثةبمختلف التخصصات كما جاء في تصريح 

 ".حتى المتريال خاص بنا

 :تخص التكوين للمتربصينالاقتراحات المقدمة  .3

موا اقتراحات للمتربص على التكوين المهني بأنه مهم وله انطلاقا من خلال تصريحات المبحوثين بأم يقد

رية ومهارية حول التخصصات المناسبة لهم وحب كفعالية أكثر في حيام، ويقدمون للمتربص معارف ف

نوجهه ونقدمله معلومات وكذالك نعطيه نظرة :" 7هذه المهنة وكما جاء في تصريح المبحوثة رقم 

، من "يحب هذا التخصص وكاين لي يقرى وما يعرفش واش رايح يديرمستقبلية على هذا التخصص باش 

  .خلال هذا تبين لنا بأم يحفزون المتربص و إعطاءه الأمل في التكوين لأنه يستفيد منه في المستقبل

إن كل المبحوثين صرحوا من خلال مقابلام الموقع الجغرافي للمركز : قع الجغرافي للمركزو الم.4

واه :"  10و  8مناسب وملائم للمتربص لأنه يقع في مكان هادئ وهذا ما جاء في تصريح المبحوثين رقم 

  "مناسب جدا جاي في الوسط وهو موقع استراتيجي

ين كلهم صرحوا بأن هناك نمطين من من خلال محادثتنا مع المبحوث :أنماط التكوين والفرق بينهما.5

التكوين ويوجد اختلاف بيتهما الأول تكوين إقامي بمعنى يتلقى المتربص دروس نظرية وتطبيقية في أن 

واحد داخل المركز أما الثاني تكوين عن طريق التمهين يتلقى المتربص تكوينا داخل المؤسسة غير تكوينية 

  ص له يوم في الأسبوع بالمركز تكمله إلى الجانب ، أما النظري فيخص %100ويكون تطبيقيا 

دروسا نظرية وتطبيقية  يتلقىالتكوين الإقامي للمتربص :" 6التطبيقي وكما جاء في تصريح المبحوث رقم 

يوم حضور تاعه أما التمهين فيكون يتلقى دروس تطبيقية على مستوى المؤسسات أو الإدارات  وكل



، بمعنى أن التكوين "في المركز يكون مرة في الأسبوع يتلقى دروسا تكميلية المتعاقد معها وحضور تاعه

تأهيلا داخل المؤسسة التكوينية باستعمال التجهيزات الصناعية أو التعليمية  اكتسابالإقامي يهدف إلى 

تم تأهيل أولي وي اكتسابويدعم هذا التكوين تربصات في الوسط المهني وأما بالنسبة للتمهين يهدف إلى 

من خلال ممارسة عملية تطبيقية مكررة ومتدرجة لمختلف العمليات المرتبطة بممارسة المهنة من  اكتسابه

الإدارة المكلفة  إشرافخلال تكوين نظري تكنولوجي مكمل يتم في هياكل التكوين المتعددة تحت 

  .بالتكوين المهني

واتجهام إلى التكوين المهني إن  من خلال تصريحات المبحوثين وأرائهم حول التسرب المدرسي -6

أغلبيتهم صرحوا بأن التكوين المهني أخر حل لمشاكل حيام وأحسن ما يفعلوه وكما صرحت لنا المبحوثة 

له الأمل ديما و رجعنفي بعض الأحيان يجي معمر مشاكل نستعمل معه مختص نفساني نقدروا :" 6رقم 

تعمل التكوين للدخول من هذا الباب كما أنا مسميتهم نقول التكوين المهني من الباب الأخير لازم نس

المتربص متمكن يقولي طردني الشيخ وهذا نجد عنه مستوى ضحايا التربية والتعليم وفي بعض الأحيان نجد 

  ".ما شاء االله

 وإعادةبمعنى هذا أن التكوين هو الحل الأخير والاختيار المناسب لحل مشاكلهم وضمان لهم المستقبل 

  .العملية من جديد والعمل على تأهيله مهنيا

  

  

  

  



  دور المركز في تأهيل الشباب: تحليل المحور الثاني

انطلاقا من المقابلات التي أجريت مع المبحوثين  :الأجهزة والإمكانيات المتوفرة بالمركز .1

لكل والتصريحات التي أدلوا بأن المركز يتوفر على كل الأجهزة اللازمة بتكوين المتربص، و 

الحمد الله عندنا كولاش :" 6تخصص لديه أجهزة خاصة به وكما صرحت المبحوثة رقم 

وأيضا   داتاشويعني على حسب التخصص مثلا إعلام ألي يتطلب  %100وماهيش 

، وهذا يعني "الوسائل تعها مكانيك سيارات عنده أجهزة تعه ومعناش حاجة ماعندهاش

متمكن في توصيل  أستاذبأن يتوفر على الأجهزة لعملية تكوين المتربص وتأهيله ويجب على 

المعلومات للمتربص بتنمية قدراته وإستعابه لها أثناء الفترة التكوينية كما صرحت المبحوثة 

، بمعنى أن "قدراتما يكونش عنده قدرات وبعد ستة أشهر يتعلم وتكون عنده : 4رقم 

للمتربص بعد فترة من التكوين يكتسب قدرات ومهارات كافية وتأهله في حسن استخدام 

 .هذه الأجهزة من خلال عملية تدريب من أجل تحسين الأداء الفعال وتغيير في سلوكه

من خلال محادثتنا مع المبحوثين صرحوا كلهم بأن تجرى  :الأولية الاختباراتإجراء  .2

أكيد قبل :" 7بل الدخول إلى التكوين المهني كما صرحت المبحوثة رقم أولية ق اختبارات

الدخول المهني باش يعرفوا مستوى المتربص لأن كل  امتحاناتسمها ابالفروع  التحاق

أقل من السنة التاسعة متوسط يستحيل أن يقرأ إعلام : تخصص يتطلب مستوى معين مثل

 ، يتبين لنا بأن المركز يقوم بالإجراءات "ألي هذا سمه شروط القبول بالتكوين

الأولية للمتربصين لمعرفة المستوى الدراسي يكون مناسب  الاختباراتاللازمة للقيام بعملية   

مع قدراته ولا  يتلاءمللتخصص، ولا يكون اختيار التخصص على حسب رغبتهم ، لكي 

 .أثناء التكوين صعوبةيجد 



وتبين لنا من خلال أقوال المبحوثين بأن هناك طريقتين لإجراء الاختبارات الأولية كتابية 

لديهم مستوى  ليس ستوى دراسي وأخرى شفاهية بالنسبة للديندين لديهم مللبالنسبة 

رولاه شفاهية يندنيفو لي معندهش كاين كتابية :" 7دراسي كما جاء في قول المبحوثة رقم 

كون أسئلة على تديفوى : 4عامة وهذا ما صرحت به المبحوثة رقم الثقافة ال سئلةوهناك أ

تكون  الاختباروهذا يعني أن يكون محتوى أسئلة  "حسب التخصص تعه ديفوا أسئلة عامة 

  .حسب التخصصات المتواجدة بالمركز وأحيانا ثقافة عامةعلى 

من خلال إجراء مقابلاتنا مع المبحوثين فإن أغلبيتهم صرحوا بأن  :عملية تقييم المتربص.3

لكل  اتوالاختبار الفروض  إجراءيتم تقييم المتربص يكون عن طريق المراقبة المستمرة و 

تقييم المتربص يكون :" 8سداسي المبرمج في التخصص ، كما جاء في تصريح المبحوثة رقم 

هذا هو شي أساسي باش  إذنوالتقويمات أو تمارين كتابية والمراقبة  والاختباراتبالفروض 

، ويعني هذا بأن التقييم في الأداء بإجراء الفروض ولامتحانات "نقيم المتربص في التكوين

سية وامتحان اية التكوين، وهناك يكون تقييم المتربص بأعمال تطبيقية بالورشات السدا

اخ، ...النجارة المعمارية وحدادة فنية ، طلاء وتركيب زجاج، تمديدات صحة والغاز: مثل 

حنا عنا نقوم بتقييم المتربص من خلال تطوره في عمله والقدرة :" 3وكما صرح المبحوث رقم 

  ".تعه بالورشةعلى انجاز العمل 

إن كل المبحوثين صرحوا بأن يتم تكوين المتربص نظريا  :تكوين المتربص تطبيقيا ونظريا.4

نظري وتطبيقي في نفس :" 2به لنا المبحوثة رقم  وتطبيقيا في نفس الوقت وكما صرحت

، بمعنى أن الجانب نظري يطغى عليه جانب تطبيقي في التكوين مما "تم نطبق ىالوقت نقر 

  .والفهم الاستيعابعنه سهولة في ينتج 



كما جاء في تصريحات المبحوثين من خلال مقابلاتنا لهم بأن  :الشهادة المتحصل عليها.5

عليها المتربص إلى عالم الشغل بكل سهولة كما جاء في  يتحصلهناك بعض الشهادات التي 

عاليا كان  هي تؤهله إلى عالم الشغل حسب كما كان التقدير:" 10تصريح المبحوث رقم 

  "قريبا من الشغل

حرفيين يقدروا يخرجوا واه قاع يخدموا ا مثل :" 5وأيضا كما جاء في تصريح المبحوث رقم 

، بمعنى أن الدولة تقدم لهم ميزانية بفتح مؤسسة صغيرة خاصة م كما أا ...."لونساج

شغل بالسهولة مثل تؤهله إلى عالم ال وهناك صرحوا بأا لاشهادة معتمدة من طرف الدولة 

لا كاين بعض شهادات كما حرفي يخدم مباشرة وينجم يدير :" صرح لنا 6المبحوث رقم : 

لونساج وكيما شهادات التخصص إدارة مثل المحاسبة وسكرتاريا، أمين المخزن هذا فيهم 

، بمعنى أن هده التخصصات تتلقى صعوبة في الحصول على العمل لأا تتطلب "صعوبات

  .الخبرة

  

  

  

  

  

  



  :نتائج الدراسة

يهدف أي بحث علمي إلى التوصل بنتائج ذات أهمية علمية، وذلك قصد البرهنة عليها والتأكيد من صحة      

  .وتحقق منها الفرضيات

المقابلات والتي لها علاقة مع  إجراءللبيانات المتحصل عليها عن طريق  السوسيولوجيوبعد قيامنا بالتحليل      

  .مشكلة البحث

 :الفرضية الأولى المتعلقة ببرامج تأهيل الشباب - 

الورشات، القاعات : من خلال الدراسة الميدانية توصلنا إلى أن المركز يسهر على تخطيط هذه البرامج التكوينية مثل

  .ونشاطات ترفيهية ورياضية وثقافية

ب بتطبيقه للإجراءات تسيرها وملائمتها مع قدرات المتربص وذلك للوصول إلى مستوى مطلو من أجل      

وبرنامج تخصصات المناسبة لجميع الأفراد للقيام بدوره الفعال بتكوين الجيد وهذا ما يدل التكوينية وإعداد البرامج 

على أن المركز يساهم من خلال البرامج التكوينية في تأهيل الشباب، وهذا ما يدل على تحقق الفرضية من 

  .صحتها

 دور المركز في تأهيل الشبابالفرضية الثانية المتعلقة ب - 

قد تحققت وهذا ما يدل على أن المركز يبدل كل اهودات اللازمة بتوفيره على  الفرضيةنقول بأن هذه      

الإمكانيات والتجهيزات الضرورية لمختلف التخصصات باعتبارها كقاعدة أساسية في التكوين البيداغوجي والتقني 

 .والفهم وتأهله في اكتساب الخبرة والمهارة في ميدان العمل الاستيعابوهذا ما يساعد المتربص على 

 



  

  :استنتاج عام

تأهيل الشباب واندماجهم في  استنتجنا من خلال الدراسة الميدانية بأن مركز التكوين المهني يهدف إلى      

  .جينية للوطن من خلال كفاءة المتربصين المتخر مالوسط المهني والمساهمة في تطوير وتن

وإعطاء فرصة  تماعيةالاج الآفاتامتصاص الشباب من المدارس لسد فراغهم وبالتالي القضاء على  - 

 .الأمن هلشباب باستمرار تنبيه أفكارهم ومعارفه وتكوين مجتمع مثقف يسود

يساهم التكوين المهني بالمركز إلى تحديد برامج التكوين وتكيفها حسب قدرات المتربص ومستواه  - 

 .الدراسي

ق منها العمل ليهتم المركز بتوفير الأجهزة اللازمة في مختلف التخصصات لأا تعتبر كقاعدة أساسية ينط - 

تطبيقيا لهذا يعتبر أكثر أهمية وفعالية في كسب مهارات جديدة تؤهلهم إلى  الورشاتوين المتربص في كبت

 .العمل مستقبلا وتحسين من مستواهم الاجتماعي والثقافي والتعليمي

 أنماطبرامج التكوين والتعليم المهنيين تنطبق مع مختلف  إعدادهم بدوره الفعال إلى تصميم منهجيات يسا - 

 .التكوين

الاستعانة بالخبرات والكفاءات لمختلف التخصصات من أماكن أخرى خارج المركز في مؤسسة غير  - 

 .تكوينية

 .ليمية للتكوينالكومبيوتر وداتشوا كوسيلة تع: استخدام التكنولوجيا الحديثة مثل - 

 .إلى المتربص والعمال وملائميقع المركز في موقع مناسب  - 

 .الاختبارات والفروض والمراقبات المستمرة إجراءيقوم المركز بدوره الفعال بتقييم المتربصين من خلال  - 



يعمل على تشجيع كل أشكال النشاطات والتخصصات  إذتمكين الشباب من الاندماج إلى عالم الشغل  - 

 .الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب لاسيما من خلال برامج التكوين ، الشغل والتوظيف اءاتوالإجر 

نستنتج بأن التكوين المهني هو السبيل الحقيقي لكل تنمية ناجحة والتكوين الأمثل هو ذلك التكوين  - 

 .المبني على أساس احتياجات السوق

 .أولي مؤهل لشغل منصب عمل يساهم التكوين المهني إلى ضمان لكل شخص تكوينا مهنيا - 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :ةـابلـة المقـأسئل

   :البيانات الشخصية-1

  .أنثى–ذكر : الجنس- 

  :السن - 

  :الأقدمية في العمل - 

  برامج تأهيل الشباب: المحور الأول

 هي البرامج التكوينية المتبعة في المركز؟ ما )1

 التكوين؟ احتياجاتهل هذه البرامج التكوينية المتبعة في المركز تلبي  في نظرك )2

 ما هو رأيك لقدرات المتربص بشأن هذه البرامج ؟ وهل هي تلائم قدراته؟ )3

 ما هي الوسائل التعليمية المستخدمة في المركز؟ )4

 التي تقدمها للمتربص فيما يخص التكوين؟ الاقتراحاتما هي  )5

 افي للمركز مناسب بتكوين المتربص؟في نظرك هل الموقع الجغر  )6

 هو الفرق بينهما؟ ما هي أنماط التكوين وما )7

 ما هو رأيك للشباب المتسرب وإتجهام نحو التكوين المهني؟ )8

  

  

  



  دور المركز في تأهيل الشباب: المحور الثاني

 والأجهزة اللازمة للمتربص؟ الإمكانياتهل يتوفر المركز على  )1

 الأجهزة المتوفرة في المركز تواكب متطلبات التكنولوجيا الحديثة؟ في نظرك هذه )2

 كيف تبدوا لك قدرات المتربص لهذه الأجهزة أثناء الفترة التكوينية؟ )3

 أولية للمتربص؟ اختباراتهل تجرى  )4

 الأولية خلال الدورة التكوينية؟ الاختباراتكيف تجرى هذه  )5

 المتربص خلال الفترة التكوينية؟ و ما هو رأيك في ذلك؟ كيف تتم عملية تقييم )6

 على أي أساس يتم تكوين المتربص هل نظريا أم تطبيقيا؟  )7

  هل الشهادة التي يتحصل عليها تؤهله إلى عالم الشغل بكل سهولة؟ )8

  

  



 :د	�ـــ� ا	�����ـــ� 

 

  

  :أ���ـ� ا���ـ���ـ�

   :ا������ت ا������- 1

  .أ��
–ذ�ر : ا���س-

  :ا��ن -

  :ا��د��� �� ا���ل -

��ھ�ل ا����ب: ا���ور ا�ول �  �را�

 �  ھ� ا��را�� ا���و���� ا������ �� ا��ر�ز؟ )1

 �� �ظرك ھل ھذه ا��را�� ا���و���� ا������ �� ا��ر�ز �#�� ا"�� � ت ا���و�ن؟ )2

 �  ھو رأ�ك �.درات ا���ر�ص �,+ن ھذه ا��را�� ؟ وھل ھ� �*(م �درا�'؟ )3

 �  ھ� ا�و� (ل ا���#���� ا����/د�� �� ا��ر�ز؟ )4

�.د�0  �#��ر�ص ���  �/ص ا���و�ن؟ )5 �� �  ھ� ا�1�را" ت ا�

 �� �ظرك ھل ا��و�4 ا��3را�� �#�ر�ز �� �ب ���و�ن ا���ر�ص؟ )6

 ���0 ؟�  ھ� أ�� ط ا���و�ن و�  ھو ا�6رق � )7

�0م �"و ا���و�ن ا����0؟ )8 0��  �  ھو رأ�ك �#,� ب ا����رب وإ

���ھ�ل ا����ب: ا���ور ا���� �  دور ا��ر"ز  

 ھل ��و�ر ا��ر�ز ;#
 ا:�� �� ت وا��0زة ا�*ز�� �#��ر�ص؟ )1

�� �ظرك ھذه ا��0زة ا���و�رة �� ا��ر�ز �وا�ب ��ط#� ت ا����و�و��   )2

 ا�"د���؟

 �ك �درات ا���ر�ص �0ذه ا��0زة أ�� ء ا�6�رة ا���و����؟ ��ف ��دوا )3

 ھل ��رى ا/�� رات أو��� �#��ر�ص؟ )4



 :د	�ـــ� ا	�����ـــ� 

 

 ��ف ��رى ھذه ا1/�� رات ا�و��� /*ل ا�دورة ا���و����؟ )5

�م ;�#�� �.��م ا���ر�ص /*ل ا�6�رة ا���و����؟ و �  ھو رأ�ك ��  )6���ف 

 ذ�ك؟

�ط��.� ؟ ;#
 أي أ� س ��م ��و�ن ا���ر�ص ھل �ظر�  أم  )7 

�"Aل ;0�#  �ؤھ#' إ�
 ; �م ا�,3ل ��ل �0و��؟ )8� ��  ھل ا�,0 دة ا�
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  :الهيكل التنظيمي العام للمركز التكوين المهني والتمهين محمد بوضياف بعين تادلس-3

  

 

 

 

 

 

 

   

  

  

 المدير

مكتب الاستقبال  المحاسب

 والتوجيه

 الأمانة

المصلحة التقنية  المقتصد

 البيداغوجية

 نائب المقتصد

 المطعم

عون المصالح 

 الاقتصادية

 مجلس المادة

النائب التقني 

 والبيداغوجي

النائب التقني 

 والبيداغوجي للتمهين

 الأمانة الأمانة

العام سالحار   

 المتمهنين

 أستاذة التمهين

 أستاذة المتربصين

 المتربصين
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  :التخصصات المتواجدة بالمركز- 4

  :التكوين الإقامي-

  الشهادة  مدة التربص  المستوى  التخصص

 CMP  شهرا 18  يحسن القراءة والكتابة  آلية تقليدية

  CAP  شهرا 12  يحسن القراءة والكتابة  نجارة معمارية

  BT  شهرا  24  ثانوي )2(الثانية   مشغل في الإعلام الآلي

  CAP  شهرا  18  يحسن القراءة والكتابة  البناء

  CAP  شهرا 18  يحسن القراءة والكتابة  طلاء وتركيب الزجاج

  CAP  شهرا 18  متوسط) 4(الرابعة   كهرباء معماري

  CAP  شهرا 12  يحسن القراءة والكتابة  حدادة فنية

  CAP  ���ا 12  ثانوي )2(الثانية  عون في الإلكتروتقني 

  BTS  ���ا 30  متوسط )4(الرابعة   تسديدات صحة والغاز

  CAP  شهرا 18  متوسط )4(الرابعة  تقنيات الإدارة والتسيير 

  CAP  شهرا 12  يحسن القراءة والكتابة  حلاقة النساء

  

  



 :د	�ـــ� ا	�����ـــ� 

 

  :الفروع الدروس المسائية-

  الشهادة  مدة التربص  المستوى  التخصص

  شهادة تأهيل  أشهر 3من   والكتابةيحسن القراءة   مبادئ في الإعلام الآلي

  

  :فرع النساء الماكثات في البيت-

  الشهادة  مدة التربص  المستوى  التخصص

  شهادة تأهيل  أشهر 6أشهر إلى  3من   تحسن القراءة والكتابة  حلاقة النساء

  شهادة تأهيل  أشهر 6أشهر إلى  3من   يحسن القراءة والكتابة  ألبسة تقليدية

  شهادة تأهيل  أشهر 6أشهر إلى  3من   يحسن القراءة والكتابة  تقليديةالطبخ وعجائن 

  

  :الفروع المنتدبة

  الشهادة  مدة التربص  المستوى  التخصص

ة تقليدية رجال سألب

  ونساء 

  CPA  شهرا 18  يحسن القراءة والكتابة

  

  :التكوين عن طريق التمهين-

  الشهادة  مدة التربص  المستوى  التخصص
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 CAP  شهرا 12  يحسن القراءة والكتابة  البلاستيكية البيوت

  CAP  شهرا 12  يحسن القراءة والكتابة  حلاقة النساء

  CAP  شهرا 12  يحسن القراءة والكتابة  حلاقة الرجال

  CAP  شهرا 12  يحسن القراءة والكتابة  حدادة فنية

  CAP  شهرا 12  الرابعة متوسط  نجارة معمارية

  CMP  شهرا 18  متوسطالرابعة   صناعة الأثاث

  CAP  شهرا 18  يحسن القراءة والكتابة  تمديد الصحة والغاز

  CAP  شهرا 18  الرابعة متوسط  طلاء وتركيب الزجاج

  CAP  شهرا 12  يحسن القراءة والكتابة  كهرباء معماري

  CAP  شهرا 12  يحسن القراءة والكتابة  البناء

مطلة ودهن هياكل 

  السيارات

  CAP  شهرا 12  يحسن القراءة والكتابة

  CAP  شهرا 12  الرابعة متوسط  خراطة

  CMP  شهرا 18  يحسن القراءة والكتابة  صناعة الحلويات

  CMP  شهرا 18  الرابعة متوسط  تقنية الإدارة والتسيير

  CMP  شهرا 18  يحسن القراءة والكتابة  ألبسة تقليدية

  CMP  شهرا 12  الرابعة متوسط  تصليح السيارات الخفيفة

  CAP  شهرا 12  يحسن القراءة والكتابة  طباخ جماعي
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ــص ا�درا�ـــ� ��: 

 
  


  : �ـــص ا�درا�ــ��


 ��ھ	ل ا����ب � 
�ل �و�وع درا���� �
 إدراس دور �ر�ز ا���و	ن ا������	

 �  .ا����ر�	ن �ن ا�درا�) و 	�دف إ�# ا��'رف %$# ا�دور ا�ذي 	 وم �

�م .��� �� �	م ھذه ا�درا�) ,$# *���	ن �ظري و �ط�	 
 ا�*��ب ا��ظري ا�ذي �م 

�0ل �8ط�ر ا����*
 7	ث �م �	� �7د	د ���$) ا��7ث و ���ؤ5ت ا�3ر%	) و  �2ث �0ول،

ا�3ر�	�ت و أ���ب إ>�	�ر ا��و�وع �م أھ�	�� و أھداف ا��7ث و �7د	د ا���3ھ	م ا:*را9	) و 

ا�درا��ت ا���� )، و ا�03ل ا��وا�
 ا�ذي ا7�وى %$# ا���و	ن ا����
 و ا�03ل ا=>	ر ���و��� 

� ا����ب و ا�	�
  .��رب ا��در�

أ�� ا�*��ب ا��ط�	 
 �ق �م ا�درا�) ا:��ط2%	) و .��� ���3	ر و �7$	ل ا��	���ت 

ا���07ل %$	�� �ن >2ل ا�درا�) ���ءا %$# ا�� ��$) و ���.�) ���A9 ا�درا�) و ا�>روج 

  .��C����ج %�م

��د�س و .د �م إ*راء درا���� ��ر�ز ا���و	ن ا����
 و ا����	ن ��7د �و�	�ف �'	ن 

���وذج �$درا�) و .د ��	ن ��� ��ن ا��ر�ز 	 وم ���دور ا���وط �� ,$# �7 	ق أھدا�� ا���طرة 


 �*�ح �	��) ا���و	ن � �7�$�� �
 ا��*��F ��ؤ��) ��و	�	) و 	���ل ھد�	 
و ا������) ا��

ا����	) ���  �'�$	) ��ھ	ل ا����ب $��7
 ا����دات و ا���3ءات ا����	) :%�دة إد��*�م إ�# ا�7	�ة

 Aط ا��را�	ف و �>ط	ا��� (	$�% 
	�ط$�� �وق ا�'�ل و ھذا �ن >2ل �*�ودا�� ا���دو�) �

ا���و	�	) و ��ط	ره �$�را�A ا���و	�
 و�ق ا��>�00ت ��
 ��2ءم �F .درات ا���ر�ص ��ذا 

� 

 ا����ب ا����رات و ا��'�رف ا�*د	دة ��ھ$� إ�# إ� �ن ا�'�ل �� (	��*C� ھم��	ف �� $�<

  .ا�ور��ت و �و�ره %$# �>�$ف ا��*�	زات ا��رور	) و ا:����	�ت ا�2ز�) ���و	ن ا���ر�ص

  

  

 


