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 اٌّمذِخ:

أىٍ طنخڃِ حىظڄخځ حٿيًٿش رخٿيًٍ حٿڄلٌٍُ حٿٌُ طڀ٬زو حٿ٫َخّش حٿٜلْش ٳِ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ، 

اٟخٳش اٿَ ُّخىس حٿ٫ٌِ حٿٜلِ ٿيٍ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ اٿَ حٗىظڄخځ رخٿڄن٨ڄخص ً حٿڄَحٻِ  حٿٜلْش 

َٟ حٿٌّن حٿظِ ط٬ظزَ ًح٤ٓش حٿ٬ٸي ٳِ  طٸيّڂ حٿويڃخص حٿٜلْش ً حٿ٤زْش حٿظِ ط٬ظزَ ڃًٚ حٿڄَ

ّن٘يًڅ حٿ٬خٳْش ً حٕٛلخء حٿٌّن ٤ّڀزٌڅ حٿٌٷخّش ، ً طلٌٽ حٿظَٻِْ ٫ني طٸيّڂ حٿويڃش حٿٜلْش ڃن 

 حٿټڂ اٿَ حٿټْٲ ڃ٪ حٿ٬ِٔ حٿـخى ٿظلْٔن ؿٌىطيخ ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄن٨ڄخص حٿٜلْش 

ٻخنض حٿڄئٓٔخص ط٤٬ِ حًٕٿْش ٿڀـخنذ حٿڄخىُ ٫ڀَ حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘،ٳټخنض ط٬ڄپ ٫ڀَ حٿِّخىس ٳِ 

ٍ حٿِڃن ط٬ٌٓض حٿڄئٓٔخص ن٨َح ٿلـڂ ن٘خ٣يخ ،ٳ٨يَص رٌٿٺ حىڄْش طلْٔن  ٍأّ ڃخٿيخ ًڃ٪ ڃًَ

أىحء ڃٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش ىحهپ حٿڄئٓٔش،حن٤ٚٷخ ڃن أىڄْش حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ٳِ كي ًحطو كْغ طزٸَ 

ٍى حٿزَّ٘ش  ىِ حٿڄٌحٍى حٕٻؼَ أىڄْش ً حٿؼًَس حٕٓخْٓش حٕٻؼَ طؤػَْح ٳِ أُ ڃن٨ڄش ٌٓحء حٿڄٌح

ٻخنض انظخؿْش أً هيڃخطْش  ً أكي حٿ٬ٌحڃپ حٕٓخْٓش ٿٖىحء ً طلْٔن حٿويڃخص ٿٌح ٳبڅ حٿڄن٨ڄخص 

ط٬ڄپ ٫ڀَ حٗٓظٴخىس ڃن ڃٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش رؤٷَٜ ىٍؿش ڃڄټنش ڃن هٚٽ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّىخ 

 لْٔن أىحثيخ ً ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ حٿَْٔ حٿلٔن ٿڀ٬ڄپ ً طٸيّڂ أٳ٠پ حٿويڃخص حٿٜلْش ٳِ حٿڄٔظ٘ٴْخص ًط

ًن٨َح ٿٖىڄْش حٿزخٿٰش ٿڀويڃخص حٿٜلْش ٳِ كْخس حٿٴَى ً حٿڄـظڄ٪ ً حٿڄټخنش حٿيخڃش حٿظِ طلظڀيخ 

حٿ٬خڃپ  حٿڄٔظ٘ٴْخص ٳِ ڃـظڄ٬نخ ٿټٌنيخ طظ٬ڀٶ رٜلش حٿٴَى ً ٓٚڃظو ، ًن٨َح  ٿڀيًٍ حٿٌُ ّئىّو

ٳِ حٿڄئٓٔش حٗٓظ٘ٴخثْش رَُص حٿلخؿش اٿَ ًٟ٪ ن٨خځ حٿَٷخرش حٿٌُ طنظيـو حٿڄئٓٔش ٿظلْٔن حىحء 

 حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿٜلْش

 ًٳِ  ىٌه حٿيٍحٓش ً ٫ڀَ ٌٟء ڃخ ٓزٶ ّڄټننخ ْٛخٯش حٗٗټخٿْش حٿظخٿْش: 

 ؟ِب ٘ٛ أصش اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛسد اٌجششٞ فٟ رؾغ١ٓ اٌخذِخ اٌصؾ١خ

 ٠ٚمٛدٔب ٘زا الإشىبي ئٌٝ ؼشػ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ:

 ڃخ ىِ حٿويڃش حٿٜلْش؟-1

 ڃخ ڃٴيٌځ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ؟ ًڃخ ٫ٚٷظيخ ڃ٪ طٸْْڂ حٙىحء ؟ -2

 ٻْٲ طئػَ حٿَٷخرش ٫ڀَ طلْٔن حٙىحء ً حٿويڃش حٿٜلْش؟ -3

 فشظ١بد اٌجؾش: 

 ٯش حٿٴَْٟخص حٿظخٿْش:ٳِ ٌٟء حٿ٬َٝ حٿٔخرٶ ٗٗټخٿْش حٿزلغ أڃټننخ ْٛخ

:حٿويڃش حٿٜلْش ىِ ٻپ ڃخ ّئىُ اٿَ ًٷخّش حٿنخّ ڃن حٙڃَحٝ ً ّئىُ اٿَ اٌفشظ١خ الأٌٚٝ 

 حٿ٫َٔش ٳِ ط٘وْٚ حٿڄَٝ ٫ًٚؿو



-ب-  
 

:حٿَٷخرش ىِ ٫ڄڀْش طٔڄق ٿنخ ڃن حٿظؤٻي رخڅ ڃخ ّظڂ طلٸْٸو ّظ٤خرٶ ڃ٪ حٕىيحٱ اٌفشظ١خ اٌضب١ٔخ

طـنزيخ ڃن هٚٽ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄنخٓزش ٳِ حٿٌٷض حٿڄ٤َٔس ً طٜلْق حٙنلَحٳخص ً ڃلخًٿش 

 حٿڄنخٓذ.

حڅ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ طڀ٬ذ ىًٍ ىخځ ً كٌُْ ىحهپ حٿڄن٨ڄش،كْغ طٸٌځ اٌفشظ١خ اٌضبٌضخ:

رڄظخر٬ش أن٤٘ش  ٧ًًخثٲ حٙٳَحى ً حٿـڄخ٫خص ، ً ط٬ڄپ ٫ڀَ حٻظ٘خٱ حٕه٤خء ً حٙنلَحٳخص ، ً 

حٿظِ ّڄټن حڅ طـي حٿلڀٌٽ ٿيٌه حٙنلَحٳخص ، ڃن أؿپ طٜلْليخ ً  حٿظٌٛپ حٿَ حٿٌٓخثپ ً حٿ٤َٵ

 طٸٌّڄيخ أً طٴخىّيخ ڃن حؿپ حٿٌٌٛٽ حٿَ حٕىيحٱ 

 أ٘ذاف اٌذساعخ:  

 ط٬ِِّ حٿزلٌع ٳِ ڃـخٽ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ن٨َح ٿٸڀظيخ ً  نٸٚ حٙىظڄخځ  ريخ -

أىڄْش ن٨خځ حٿَٷخرش هخٛش رخٿنٔزش ٿڀ٬خڃڀْن ن٨َح ٿظوٌٳيڂ ڃنو ً ح٫ظٸخىىڂ ٳِ أٯڀذ حٿلخٙص  ارَحُ-

 أنو ن٨خځ ٿڄ٬َٳش أه٤خثيڂ ٳٸ٢

 حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أػَ ن٨خځ حٿَٷخرش ٳِ طلْٔن حٿويڃش حٿٜلْش-

طٸيّڂ ً ْٛخٯش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٌْٛخص ً حٿڄٸظَكخص حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ طلْٔن ڃٔظٌٍ حٿويڃش -

 حٿٜلْش

 خ اٌذساعخ:أ١ّ٘

 طزَُ أىڄْش ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ حٿظ٤َٵ اٿَ ڃ٩ٌٌٟ ىخځ ّڀٴض حنظزخه حٿڄٌح٣نْن ً حٿڄـظڄ٪ -

 ڃ٬َٳش ڃيٍ ٫ًِ حٿڄئٓٔخص حٿٜلْش ٿظ٤زْٶ ڃٴيٌځ ن٨خځ حٿَٷخرش -

حٿظؤهَ حٿٌُ ٬ّخنْو ٷ٤خ٩ حٿويڃخص حٿٜلْش،٫ن رخٷِ حٿٸ٤خ٫خص حٿويڃْش حٕهٍَ  أىڄْش  حٍٙطٸخء -

ٿيًٍ ىٌه حٿڄئٓٔخص ٻٸ٤خ٩ هيڃِ ٳ٬خٽ ٳِ اكيحع حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ً  ريٌه حٿويڃخص ن٨َح

 حٙؿظڄخ٫ْش

 أعجبة اخز١بس اٌّٛظٛع:

 ىنخٹ ٫يس أٓزخد أىص حٿَ حهظْخٍ حٿڄ٩ٌٌٟ ڃنيخ:

 ٷڀش حٿيٍحٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رڄ٩ٌٌٟ ن٨خځ حٿَٷخرش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿٜلْش-

ً حٿَ - ٳخىْش ٿڀڄـظڄ٬خص هخٛش ً ىٌ ڃظ٬ڀٶ رٜلش حٕىڄْش حٿزخٿٰش ٿٸ٤خ٩ حٿٜلش ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش 

 حٕٳَحى حٿٌّن ٬ّظزًَڅ أىڂ ڃٌٍى 



-ج-  
 

حٿـِحثَ ٻَْٰىخ ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش ط٬خنِ ڃن ٫زت حٿظټٴپ رخٿويڃخص حٿٜلْش ٌٓحء ڃن نخكْش  -

ُ ٻڄخ ً ٻْٴخ أً ڃن نخكْش حٿظـيِْحص ،ڃڄخ ٷي ّټٌڅ ٿو حٕػَ حٿٔڀزِ ٫ڀَ ٛلش حٿٴَى  حٿ٬نَٜ حٿزَ٘

 ٸ٤خ٩ ٻټپ ػخنْخأًٙ ً ٫ڀَ حٿ

 ١٘ىً اٌجؾش:

 رْٰش ڃ٬خٿـش حٗٗټخٿْش حٿڄ٤ًَكش ٷڄنخ رظٸْٔڂ حٿزلغ اٿَ ػٚع ٳٌٜٽ ٻخٓطِ:

:ط٤َٷنخ ٳِ حًٕٽ ڃنيخ اٿَ ڃيهپ ڃٴيٌځ حٿويڃش حٿٜلْش ػڂ حٿَ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ً  اٌفصً الأٚي 

 أهَْح حٿَ أىحثو ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٜلْش 

٫ڀَ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ػڂ طٸْْڂ أىحء حٿ٬خڃْن ً ٳِ حٕهَْ حٿَ أػَ :  طنخًٿنخ ٳْو حٿَٷخرش اٌفصً اٌضبٟٔ 

 حٿَٷخرش ٳِ طلْٔن حٕىحء

حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ً حٿظ٤زْٸْش ٳِ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٜلش حٿـٌحٍّش حٿڄظٌحؿيس  : اٌفصً اٌضبٌش

َ حٿَٷخرش ٳِ طلْٔن حٿويڃش حٿٜلْش ڃن هٚٽ   حٿڄٸخرڀش رزڀيّش ؿيٌّّش ًّٙش ٯْڀِْحڅ طلض ٫نٌحڅ أػ

 ڃ٪ ٍثْْ حٿڄٜڀلش ػڂ حٿٸْخځ رخٙٓظزْخڅ
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 :ِمذِخ اٌفصً 

 حٕڃَحٝ ٻخٳش ڃن حٿٔټخڅ كڄخّش ٫ن حٿڄٔجٌٽ حٿٸ٤خ٩ رخ٫ظزخٍه ٳخثٸش أىڄْش حٿٜلش ٷ٤خ٩ ّلظپ

 ًحٿٌٷخّش

 أكٔن طٸيّڂ ٳِ حٿيًٽ ًطٔخرٶ ٿڀڄٌح٣نْن حٿٜلْش رخٿ٫َخّش حٿ٬خٿڄِ حٙىظڄخځ ٻخڅ ىنخ ًڃن ڃنيخ ،

 حٿويڃخص

 ٳِ ؿيّي رټپ ًطًِّيىخ حٿٜلْش حٿ٫َخّش ڃئٓٔخص ط٤ٌَّ ٫ڀَ ًحٿ٬ڄپ ٿڄٌح٣نْيخ ًأٳ٠ڀيخ حٿٜلْش

 ڃـخٽ

 ٫ڀَ حٿٸخىٍ حٿڄٌح٣ن رنخء ٳِ ىخڃش أًٿَ ٻو٤ٌس حٿٜلش رؤىڄْش حٿ٬ڀڄْش ًحٿوزَحص حٿ٤زْش حٿظٸنْش

 ٳِ حٗٓيخځ

 حٿڄـخٙص ٻخٳش ٳِ ٣ًًنو ڃـظڄ٬و هيڃش

 ًاىحٍس حٿٜلش ڃـخٽ ٳِ أىظڂ حٿڄوظٌٜڅ حٿڄٔظ٘ٴْخص ٳِ حٿٜلْش حٿويڃخص أٳ٠پ ً ٿظٸيّڂ

َ حٿزَُ٘ ن٨َح ٕىڄْظو ًىًٍه كْغ ٬ّظزَ أىڂ ڃٌٍى ڃن رْن  حٿڄٔظ٘ٴْخص  ٳِ حٿڄٔظ٘ٴْخص رخٿ٬نٜ

ًڃٔئًٿْش ؿي ٬ٛزش ڃٌحٍى حٿڄئٓٔش ،ٻڄخ أڅ اىحٍس ًطَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش أٛـزلض طڄؼـپ ڃيڄش 

، ىٌح ٕڅ طلٸْٶ حٿڄئٓٔش ٕىيحٳيخ ٫ًڀَ ٍأٓيخ ٍٳ٪ حٗنظخؿْش ًطلْٔن أىحثيخ ڃَطز٢ ر٘ټپ ٻزَْ 

 رَٳـ٪ انظخؿْش ًطلْٔن أىحء حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن  ريخ .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أٓخْٓخص كٌٽ حٿويڃش حٿٜلْش ًحٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٜلْش   حٿٴٜپ حًٙٽ         

 6 

 اٌّجؾش الأٚي : اٌخذِخ اٌصؾ١خ  خصبئصٙب ٚ  أٔٛاػٙب

 الأٚي:  ِفب١ُ٘ ؽٛي اٌخذِخ اٌصؾ١خ ٚ خصبئصٙب اٌّؽٍت

 أٚلا :  رؼبس٠ف ؽٛي اٌخذِخ اٌصؾ١خ 

 اٌصؾخ: ِفَٙٛ-1  

 ڃٴيٌڃيخ ٙ ّظـخًُ أڅ طٌٓ٪ ڃخ ٳبًح ٿڄڄََٟ ، ٫ٚؽ  ":نيخ  أ ٫ڀَ حٿٜلش اٿَ ّن٨َ ٻخڅ ٿٸي

 حٕڃَحٝ ." ڃن ًٷخّش طټٌڅ

 ًحٿٌٷخّش ٫ٚؽ حٿڄََٟ نيخ ح٫ظزخٍىخ أ ٫ڀَ حٷظَٜ ٬ّي ىٌح حٿڄٴيٌځ ْٟٸخ ٿڄ٤ٜڀق حٿٜلش رلْغ

 حٿٜلش ٳِ ٷ٤خ٩ ًحٿ٬خڃڀْن ح٣ٕزخء ڃن ٷيڃو ڃـڄ٫ٌش ٗؤڅ حٿظ٬َّٲ حٿٌُ  حٕڃَحٝ،ٗؤنو ڃن

 ڃن حٿ٬ـِ ً حٿ٬ڀپ ." حٿٴَى ًهڀٌ حٿ٨خىَ حٿڄَٝ ط٬نِ ٯْخد أنيخ حٿٜلْش :" حٿويڃش ح٫ظزَ حٿٌُ

حٿ٨خىَ ً ىٌح ڃخ  ًرَأ ڃن حٿڄَٝ حٿ٬ڀش ڃن هٚ ڃخ اًح ٛلْلخ حٿٴَى ىٌح حٿظ٬َّٲ ٬ّظزَ ٳلٔذ

َ  ىٌح حٿڄٴيٌځ نخٷٜخ ٻٌنو ؿ٬پ ٿڀٜلش ىًٍح ٓڀزْخ ٿڄـَى أنيخ ٫ٚؽ ٿڀڄَٝ ، ٻڄخ أڅ  حٿز٬ٞ ٬ّظز

 حٿڄـظڄ٪. ٫ًٚؽ ط٘وْٚ حٿٜلش ىنخٹ ڃن ح٫ظزَ

ىٌح حٙهظٚٱ ؿ٬پ ڃن٨ڄش حٿٜلْش حٿ٬خٿڄْش ط٤٬ِ ڃٴيٌځ أٗڄپ ٫ن حٿٜلش ً ح٫ظزَطيخ أنيخ : " 

 حٻظڄخٽ حٿٔٚڃش رينْخ ٫ٸڀْخ ً حؿظڄخ٫ْخ ، ٙ ڃـَى حن٬يحځ حٿڄَٝ ً حٿ٬ـِ ". كخٿش ڃن

 اٌشػب٠خ اٌصؾ١خ ٚ اٌشػب٠خ اٌؽج١خ-2

 اٌشػب٠خ اٌصؾ١خ -ا

ط٘ڄپ أن٤٘ش  ٫ٍخّش حٿڄَّٞ،كْغ طَٻِ ٫ڀَ ؿٌىس  حٿلْخس رٜٴش ٫خڃش،أُ أنيخ ڃـڄ٫ٌش 

أٳَحى حٿڄـظڄ٪،رييٱ ٍٳ٪ حٿڄٔظٌٍ حٙؿَحءحص حٿٌٷخثْش حٿظِ طٸيڃيخ حٿڄئٓٔش حٿٜلْش ٿـڄْ٪ 

 1حٿٜلِ ٿيڂ،ً حٿ٬ڄپ ىحثڄخ ٫ڀَ طَٷْش حٿٜلش  حٿ٬خڃش ً حٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ.

 اٌشػب٠خ اٌؽج١خ-ة

ّنٜذ طَٻِْ حٿ٫َخّش حٿ٤زْش ٫ڀَ حٿظ٘وْٚ حٿڄزټَ ،ًا٫خىس حٿظؤىْپ حٿ٤ز٬ِْ ، ٳيِ طَٻِ ٫ڀَ 

خ ٳَى ڃن حٿٴَّٶ حٿ٤زِ حٿَ حٿڄَٝ ً ٣َٵ ٫ٚؿو ، ٻڄخ ّڄټن حٿٸٌٽ أنيخ:"حٿويڃخص حٿظِ ّئىّي

ٳَى ڃن حٿڄـظڄ٪ ،ڃن طٸيّڂ حٿ٬ٚؽ ً حٿٌٰحء،حٿيًحء ً حٿڄ٬خڃڀش حٿلٔنش  رخٿظخٿِ ىِ طظ٠ڄن ٳلٚ 

حٿڄَّٞ ً ط٘وْٚ  ڃَٟو ً حٿلخٷو رؤكي حٿڄئٓٔخص  ،ً طٸيّڂ حٿيًحء حٿُٚځ ٿڀ٬ٚؽ ً حٿٌٰحء 

 ٫ڀَ حٓظ٬خىس ٛلظو .حٿڄٚثڂ ٿلخٿظو ً كٔن ڃ٬خڃڀظو ڃن ٣َٱ حٿٸٌٍ حٿ٤زْش،ٿڄٔخ٫يطو 
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 ِفَٙٛ اٌخذِبد  اٌصؾ١خ-3

 ٿٸي ط٬يىص ط٬خٍ ّٲ حٿويڃش حٿٜلْش نٌٻَ ڃنيخ ڃخ ّڀِ:

 حٿظ٬َّٲ حًٕٽ : 

٫َٳض حٿويڃش حٿٜلْش ٫ڀَ أنيخ : "أًؿو حٿن٘خ١ ٯَْ حٿڄڀڄٌّ حٿظِ طٸيځ ٿڀڄٔظيڀٺ )حٿڄَّٞ( ً 

ُ طييٱ حٿَ طلْٔن  حٿٜلش ًُّخىس ٳَٙ حٿ٘ٴخء ً حٿظِ طييٱ حٓخٓخ حٿَ حطزخ٩ كخؿخطو ً ٍٯزخطو،أ

حٿظٸڀْپ ڃن حٿٸڀٶ حٿٌُ ّٔخًٍ حٿڄَّٞ ، ً حٿظلٍَ ڃن حٿڄَٝ ً حٿ٬ِٔ نلٌ حٿٔٚڃش حٿـٔڄخنْش ً 

 2حٿ٬ٸڀْش ً حٙؿظڄخ٫ْش ، ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿٜلْش ٌٓحء ٻخنض ٫خڃش أً هخٛش ".

َ ڃڀڄٌّ ،ّٸيځ ڃن  َ ىٌح حٿظ٬َّٲ حٿويڃخص حٿٜلْش ن٘خ١ ٯْ ٣َٱ حٿڄئٓٔخص حٿٜلْش ٌٓحء ح٫ظز

 ٻخنض ٫خڃش حً هخٛش ٿڀڄَّٞ ٗٗزخ٩ كخؿخطو ڃن طلْٔن حٿٜلش حً  ڃن حٿڄَٝ.

 حٿظ٬َّٲ حٿؼخنِ :

ٻڄخ ّڄټن ط٬َّٲ حٿويڃش حٿٜلْش ٫ڀَ أنيخ:"ؿڄْ٪ حٿويڃخص حٿظِ ّٸيڃيخ حٿٸ٤خ٩ حٿٜلِ ٫ڀَ  

٪ ً  ًحٿزْجش أً  حنظخؿْش ڃٔظٌٍ حٿيًٿش.ٌٓحء ٻخنض ٫ٚؿْش ڃٌؿيش ٿڀٴَى أً ًٷخثْش ڃٌؿيش ٿڀڄـظڄ

ڃؼپ حنظخؽ حٕىًّش ً حٙؿيِس حٿ٤زْش  ً ٯَْىخ رييٱ ٍٳ٪ حٿڄٔظٌٍ حٿٜلِ ٿ٘ٳَحى ً ٫ٚؿيڂ 

 3ًًٷخّظيڂ ڃن حٕڃَحٝ ."

طنخًٽ  ىٌح حٿظ٬َّٲ  حٿويڃخص حٿٜلْش   رڄٴيٌځ ًحٓ٪ ڃٜنٴخ حّخىخ حٿَ ػٚع ڃـڄ٫ٌخص )هيڃخص  

ىيٳيخ ٍ ٳ٪ حٿڄٔظٌٍ حٿٜلِ ٿٖٳَحى رخ٫ظزخٍىخ هيڃخص  ٫ٚؿْش ،هيڃخص ًٷخثْش ، هيڃخص حنظخؿْش(

 ّٸيڃيخ حٿٸ٤خ٩ حٿٜلِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿيًٿش.

ِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕن٤٘ش حٿظِ ٬ًٟض ڃ٩ٌٌٟ حٿظنٴٌْ ٿڀ٬ٚؽ حٿٌٷخّش  ً ٬َّٳيخ أكڄي ٗٴْٶ رؤنيخ :"ى

 4ْٔش.ً حٿټ٘ٲ ٫ن  ح٫ٙظيحٽ حٿـٔيُ ، حٿ٬ٸڀِ ً طي٫ْڂ حٿَٳخىْش حٿزينْش ، حٙؿظڄخ٫ْش ً حٿنٴ

 حٿظ٬َّٲ حٿؼخٿغ: 

 حٿظِ حٿظ٘وْْٜش أً حٗٓظ٘ٴخثْش  أً حٿ٬ٚؿْش حٿويڃخص" :ً ط٬َٱ حٿويڃخص حٿٜلْش ٫ڀَ أنيخ 

 حٿ٤ذ ڃ٬خٿـش ڃؼپ حٿڄـظڄ٪ أٳَحى أٻؼَ ڃن أً ًحكي ٳَى اٿَ حٿ٤زِ حٿٴَّٶ أ٠٫خء أكي ّٸيڃيخ

 أً ٫ڄٌڃْش ٛلْش ڃئٓٔش ٳِ حٿوخٙ ، أً حٿ٤زِ ڃَٻِه ٳِ ًٿٺ ٻخڅ ٌٓحء ڃَّٞ ٿ٘وٚ

ٞ ، ٣خٷڂ ّٸيڃيخ حٿظِ حٿظڄ٠َّْش حٿ٬نخّش  ٷْڄش ّٸيڃيخ حٿظِ حٿظ٘وْْٜش حٿڄوزَّش  حٿظلخٿْپ  أً حٿظڄَّ
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ًٷخثْش ،  ٛلْش ٫ٍخّش طٸيځ حٿٜلْش( ٷي حٿ٤زْش )حٿويڃخص حٿ٫َخّش أڅ ٯَْ ڃخ ، ٿ٘وٚ حٿڄوظزَ

 5حٿ٤زْش. حٿ٫َخّش ؿخنذ اٿَ حٿٜلْش حٿ٫َخّش ريًٍ حٿ٤زْذ ّٸٌځ كْغ 

ط٘وْْٜش أُ   أً اٗٴخثْش أً ٫ٚؿْش هيڃخص أڃخ حٿٜلْش حٿويڃخص أڅ نـي حٿظ٬َّٲ ىٌح هٚٽ ڃن 

 حٿڄـظڄ٪،ًطظ٠ڄن ڃن ٳَى اٿَ حٿ٤زِ حٿٴَّٶ ڃن ٳَى ّئىىخ حٿظِ حٿٜلْش حٿويڃخص ٻپ ط٘ڄپ أنيخ

ٿلخٿظو  ًحٿڄٚثڂ حٿـْي ًحٿٌٰحء ٿ٬ٚؿو حٿُٚځ حٿيًحء طٸيّڂ ڃَٟو ، ًط٘وْٚ حٿڄَّٞ ٳلٌٙ

 ط٬ظَٝ ڃ٘ټڀش أُ ًڃ٬خٿـش ٛلظو طلْٔن ٫ڀَ ٿو ٿڄٔخ٫يطو حٿ٤زْش حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ڃ٬خڃڀش ًكٔن

 .حٿنٴْٔش ًحٿـٔڄْش ىحهپ حٿڄئٓٔش حٿٜلْش ٍحكظو

 صب١ٔب : خصبئص اٌخذِخ اٌصؾ١خ  

 .حٿڄخىّش حٿڄنظـخص ٫ن طٴَٷيخ حٿوٜخثٚ ًحٿظِ ڃن رڄـڄ٫ٌش حٿٜلْش حٿويڃخص طڄظخُ

 :ٳِ أٓخٓخ حٿوٜخثٚ ىٌه ًطظڄؼپ

 ٌٍخذِخ : اٌّبدٞ غ١ش اٌؽبثغ-1 

رْن ڃٸيځ حٿويڃش  ڃزخَٗ حطٜخٽ ًؿٌى ًٍَٟس ّظٌؿذ ڃخ ًىٌح :حٿٜلْش حٿويڃش  ڃڀڄٌْٓش  ٙ أٞ 

 حٿويڃش .حٿويڃخص ىٌه ڃن حٿټڀْش حٙٓظٴخىس طظلٸٶ ًحٿڄٔظيڀٺ  )حٿڄَّٞ (  كظَ حٿ٤زِ( )حٿ٤خٷڂ

 ًاٗزخ٩ طلٔٔو ّڄټن ٳٸ٢ ٷْخٓو ، ّڄټن ٙ .ڃڀڄٌّ ٯَْ أً ڃخىُ ٯَْ ڃنظٌؽ  ٫زخٍس ىِ ٫ڄٌڃخ

 ٳيِ .ڃظٌٷ٬ش أً ٫نيخ ڃ٬زَ طٔزٸيخ كخؿش ڃخ ٫خىس حٿڄنظـش ٳخٿويڃش .رٌح٤ٓظو أً هٚٿو ڃن ڃخ كخؿش

 ًٷيٍطو ڃٸيڃيخ ٻٴخءس ڃيٍ ٫ڀَ ٬ّظڄي ًنـخكيخ .ڃخ ٿڄـظڄ٪ ًٓڀٌٻْش ػٸخٳْش رـٌحنذ أٓخٓخ ڃَطز٤ش

 حٕٻزَ حٿظليُ ّټڄن ًىنخ .هيڃش ڃن ٿو ّٸيځ ڃخ هٚٽ ٿيٍ حٿڄَّٞ  ڃن حٿَٟخ طلٸْٶ ٫ڀَ

 حٿويڃِ حٿن٘خ١ ٳِ حٙٓظڄَحٍّش ٿ٠ڄخڅ حٿِرٌڅ ًٙء ٫ڀَ حٿلٌٜٽ أٙ ًىٌ حٿويڃْش ، ٿڀڄئٓٔش

 ٳْو حٿڄظوٜٚ

 ِٚغزٍٙىٙب: اٌخذِخ ِٚمذَ ِٕزظ ث١ٓ رذاخً ػلالخ ٚعٛد-2 

 ٿڀويڃش حٿڄزخَٗحٿظٸيّڂ  هٚٽ ڃن ّڀزَ ًحٿٌُ حٿ٤ڀذ، ٫ني اٙ حٿويڃش انظخؽ ٳِ ٩َّ٘ ٙ ڃخ ٫خىس

 حٿويڃش حٷظنخء أؿپ حٿظلٴِْ ڃن ٫خڃپ ٫ڀَ طٸٌځ انٔخنْش ٫ٚٷش ّڄؼپ ًحطو كي ٳِ ًىٌح .حٿڄ٤ڀٌرش

 .ريخ حٿڄَٯٌد حٿويڃش هٜخثٚ ًڃٌٛٴخص طليّي ٳِ حٿڄٔخىڄش ٫ًخڃپ ًٿٺ ، ٳِ ًحٙٓظڄَحٍ
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 ٠غزٍٙىٙب: اٌزٟ اٌخذِخ ئٔزبط فٟ اٌّغبػذح ٠ّىٕٗ اٌضثْٛ-3

 حٿٜلْش حٿويڃش طٸيّڂ ٫ڄڀْش ٳِ حٿڄٔظيڀٺ )حٿڄَّٞ( ڃٔخىڄشأُ   

 ڃن هٚٽ ًًٿٺ َّّيىخ، حٿظِ حٿويڃش انظخؽ ٳِ ٳ٬ڀْخ ڃٔخىڄخ ّټٌڅ أڅ حٿويڃش ٿ٤خٿذ ّڄټن

 ّلٜپ ًحٿِڃخڅ حٿڀٌحڅ حٿڄټخڅ طليّي كظَ ًّڄټنو َّّي ، ڃخ روٌٜٙ ّٸيڃيخ حٿظِ حٙٷظَحكخص

 حٿويڃش ٫ڀَ ٳْيڄخ

 ٚالاعزٙلان: الإٔزبط ػ١ٍّزٟ رضآِ-4  

 حٿَٷخرش ٫ڄڀْش ّـ٬پ ًىٌح ڃخ طٸيّڄيخ ، انظخؿيخ ، أُ ٿل٨ش طٔظيڀٺ ٳيِ ٿڀظوِّن ، ٷخرڀش ٯَْ حٿويڃش

 ر٬ٞ كيًع ٫ني حٿلخٽ ىٌ ڃڄټن ، ٻڄخ ٯَْ ًأكْخڅ ٬ٛذ ، أڃَ حٿو٤ؤ كخٿش ًحٿظٜلْق ٳِ

 ط٨يَ ٙ اً انظخؿيخ ، ًٷض حٿٜلْش حٿويڃخص حٿٜلْش كْغ   طٔظيڀٺ حٿويڃخص ڃـخٽ ٳِ حٕه٤خء

 حٿويڃش رظٸيّڂ حٿ٤زْذ ّٸٌځ أڅ ّڄټن ٫نيىخ حٿڄٔظيڀٺ )حٿڄَّٞ( ك٠ٌٍ ٫ني اٙ حٿٜلْش حٿويڃش

 .ٿو حٿٜلْش

 الأداء: ِغزٜٛ ثٕفظ ِزغذدح غ١ش اٌخذِخ-5  

 كخٿش ٳټپ .حٿويڃش حٿڄ٤ڀٌرش ٕىحء حٿڄٔظٌٍ نٴْ ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش حٕكْخڅ أٯڀذ ٳِ حٿ٬ٜذ ڃن ّټٌڅ

 حٿويڃش ٣ًز٬ْش ڃٔظٌٍ طزخّن ٳِ كخٿش ىنخٹ أُ .ڃ٬ْنش ُڃنْش ًهٚٽ ٿل٨ش ڃ٬ْنش هيڃش طظ٤ڀذ

حٿ٫َٔش  حٿويڃش، ٳْو ط٤ڀذ حٿٌُ ٷي حٿِڃنِ حٿظٌٷْض ڃنيخ أٓزخد ٫يس ٍحؿ٪ اٿَ ًىٌح حٿڄٸيڃش،

 .طڄخػڀيخ ًىٍؿش أىحء حٿويڃش ڃٔظٌٍ ٫ڀَ ّن٬ټْ ٳيٌح .حٿن...طٸيّڄيخ ٳِ حٿڄ٤ڀٌد

 اٌزمذ٠ُ: ٚؼش٠مخ إٌزبئظ ؽغت ٠ىْٛ اٌخذِخ رم١١ُ-6 

 حٿٴ٬پ ٍى .ٳ٬پ حٿڄٔظيڀٺ ٍى ٫ڀَ ًحٿڄٸيڃش حٿڄنظـش حٿويڃخص طٸْْڂ ًڃ٫ٌٌْٟش ٳ٬خٿْش ط٬ظڄي ڃخ ٫خىس

 .ٓهَ ٳَى ڃن ًطظزخّن ًحٿظِ طوظڀٲ حٿِرخثن ، أُ حٕٳَحى ، ٿٔڀٌٻخ ص ّو٠٪  ڃخ ٫خىس ًحٿٌُ ىٌح

 ٫ٙظزخٍحص ٣ز٬خ ٍحؿ٪ ًىٌح ،ٗوٚ  آهَ  طَِٟ ٙ ٷي ڃخ ٗوٚ ريخ ََّٟ ٷي حٿظِ ٳخٿويڃش

 حٿن...حٙؿظڄخ٫ِ حٙنظڄخء ًحٿؼٸخٳِ ، حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ حٿڄظزخّنش ، ًحٿَٯزخص ٻخٿلخؿخص ٗوْٜش ،

 ٌٍخذِخ اٌزٍّه ػذَ خبص١خ-7 

 حٿظڄڀٺ هيڃخص ىًڅ ڃن ٿو ّٸيځ رڄخ حٙنظٴخ٩ ٳِ حٿلٶ ٿو حٿويڃش ٣خٿذ رؤڅ ط٬نِ حٿوخْٛش ىٌه

 .حٿٜلْش كظَ حٿويڃش أً حٿيخطٲ حٿنٸپ ، هيڃش ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ٫ني حٿلخٽ ىٌ ٻڄخ ٿيخ ، حٿڄخىُ

        ٕنيخ حٿڄنظـش  ًحٿڄٸيڃش حٿويڃخص ًأرَُ أىڂ ڃن ًحكيس ىِ حٿٜلْش حٿويڃخص آنٴخ ، أٓڀٴنخ ٻڄخ  

 ٿيخ ، ٳبڅ ٓخرٸخ رخٿوٜخثٚ حٿڄٌٻٌٍس طڄِْىخ ؿخنذ ٳبٿَ حٕٳَحى ، ٿٌٿٺ ًٓٚڃش رٜلش    ڃَطز٤ش

 :ّڀِ اّـخُىخ ٳْڄخ ّڄټن ًحٿظِ ٿيخ ، ڃڄِْس حٿٜلْش ، هٜخثٚ حٿويڃخص أُ
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 ٳِ ّوظڀٴٌڅ حٕٳَحى ، ڃن ٫يى اٿَ حٿٜلْش حٿويڃخص طٌؿو :حٿٜلْش حٿويڃخص طـخنْ ٫يځ 

 ًكظَ آهَ اٿَ ٳَى ڃن طظن٩ٌ حٿٜلْش ٳخٿويڃش حٿنٴْٔش ًهٜخثٜيڂ ٣ز٬يڂ ًأڃَحٟيڂ

 .حٿٌحكي ٿڀٴَى رخٿنٔزش

 ٠ّ٪ ٿو ، ٳٸي حٿڄٸيڃش حٿٜلْش ًحٿويڃش )حٿڄَّٞ(  حٿڄٔظيڀٺ طٌٷ٬خص رْن حٿظٌحٳٶ ٫يځ 

 حٿـٔيُ حٿـخنذ ٛلْش ، ًٿټن هيڃش ڃن ٫ڀْو ّلٜپ ڃخ كٌٽ طٌٷ٬خص ڃَّٞ ڃ٬ْن

 حٿٜلْش حٿويڃش نظْـش ٫ڀَ طؤػَْ ٿيخ ٻڄخ حٿ٤زْذ ، ن٤خٵ طلټڂ هخٍؽ ط٬ظزَ ًحٿنٴِٔ

 6ّظڂ حطز٬خىخ ٻْٲ طليى حٿڄَّٞ نٴْٔش حٿڄٸيڃش ، ٳبڅ

 حٿؼٸخٳْش  ڃٔظٌّخطيڂ حٙؿظڄخ٫ْش ، ٫ن حٿن٨َ رٰٞ حٿڄـظڄ٪ ، أٳَحى ٿټپ طٸيځ حٿٜلْش ٿويڃخص

 .حٿڄخىّش أً حٿظ٬ڀْڄْش ،

 أٳَحى ، حٿڄٔظٴْيس ڃنيخ ، ح٣َٕحٱ ٿڄوظڀٲ ٫خڃش ڃنٴ٬ش طٸيّڂ اٿَ طييٱ حٿٜلْش حٿويڃخص 

 .حٿن...ًطن٨ْڄخص ىْجخص

 رلْخس حٕٳَحى ڃَطز٤ش ٕنيخ حٿـٌىس ڃن ٫خٿْش ىٍؿش حٿٜلْش حٿويڃخص ٳِ ّ٘ظ١َ. 

 ِْٿڀٸٌحنْن ًحٿظن٨ْڄخص طو٠٪ أنيخ كْغ ر٘يس ، ڃَحٷزش رټٌنيخ حٿٜلْش حٿويڃخص طظڄ 

  .طٸيّڄيخ حٿڄٸيڃش ً رټْٴْش حٿويڃخص ر٤ز٬ْش ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ ًًٿٺ حٿيًٿش ، ٫ن حٿٜخىٍس

  حٿٌْځ ، ٫ڀَ ڃيحٍ ًًٿٺ ٿڀظؤؿْپ ، حٿٸخرڀْش ٫ًيځ رخٙٓظڄَحٍّش طظڄِْ حٿٜلْش حٿويڃخص 

 .ًحٿٔنش حٿ٘يَ حٕٓز٩ٌ ،

 حٿٴلٚ، حٿظ٘وْٚ، أؿپ ڃن ٿڀڄٔظٴْي، حٿ٘وِٜ حٿل٠ٌٍ طظ٤ڀذ حٿٜلْش حٿويڃخص 

 .ًحٿڄ٬خٿـش حٿظلخٿْپ اؿَحء

 كْغ .أُ حٿڄَّٞ حٿڄٔظٴْي ، ٷزپ ڃن أًٿَ ريٍؿش حٿٜلْش حٿويڃخص ؿٌىس ڃٔظٌٍ ّظليى 

 ىِ حٿويڃش ٳِ حٿـٌىس ٿظڀٺ اىٍحٹ حٿڄَّٞ ًڃٔظٌٍ حٿويڃش ؿٌىس رْن حٿظٌحٳٶ ىٍؿش أڅ

 حٿويڃش حٿٜلْش. ؿٌىس ٿڄٔظٌٍ حٿڄليى

 كي طظٌحٳٶ اٿِ ٫ڄٌڃيخ ، ٳِ حٿٜلْش حٿويڃخص طٜزٮ حٿظِ ًحٿڄڄِْحص حٿوٜخثٚ ىٌه ڃؼپ اڅ

 حٿظخٿْش : حٿـٌحنذ ڃ٪ ٻزَْ
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 اٌّٛاصفبد: ِغ اٌّؽبثمخ 

 ّـذ ًأڅ أُ .حٕىحء ڃن ٫خٿْش ىٍؿش ٫ڀَ طټٌڅ أڅ ّظٌٷ٪ حٿٜلْش حٿويڃش ٣خٿذ أڅ كْغ 

 ّظ٬ڀٶ رڄئٓٔش حٕڃَ ٻخڅ اًح ٫نيخ ، ًحٿڄ٬ڀن حٿڄليىس حٿڄٌحٛٴخص ٳْيخ طظلٸٶ أً طظ٤خرٶ

 طظ٤خرٶ ٫ڀَ حٕٷپ أً .طٸيڃيخ حٿظِ ٿڀويڃخص ًحٿي٫خّش حٿظًَّؾ ٫ڀَ ط٬ڄپ هخٛش آظ٘ٴخثْش

 حٿظ٘وْٚ ًحٿڄ٬خٿـش ، حٿڄ٬خّنش ، ٳِ ٻخٿيٷش ٫ڀْيخ حٿڄظ٬خٍٱ ًحٿڄٌحٛٴخص حٿڄٸيڃش حٿويڃش

 .حٿن...حٿڄٔظڄَس ًحٿ٬نخّش حٙىظڄخځ حٿظيهپ ، ٫َٓش

 الاعزخذاَ : ِغ اٌّٛاءِخ 

 ًحٿييٱ حٿٜلْش حٿڄٸيڃش حٿويڃخص نظخثؾ أً حٿڄظلٸٶ حٕىحء رْن ًحٙنٔـخځ حٿظٌحٳٶ ريٌح ًّٸٜي

 حٕىحء ٻْٴْش حٿټٴخءس ًحٿٴ٬خٿْش ، حٿ٤ز٬ْش ، كْغ ڃن ّټٌڅ حٿظٌحٳٶ ًىٌح .حٿڄليىس حٕىيحٱ أً

 .حٿِڃنِ ًحٿظٌٷْض

 :ُاٌذػ 

 حٿويڃش حٿڄٸيڃش ؿٌىس رڄٔظٌٍ حٗٓظ٘ٴخثْش أً حٿٜلْش حٿڄئٓٔش حىظڄخځ ىٍؿش ٳِ ًّظڄؼپ

 طلْٔنو طڄخْٗخ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ أً حٿڄٔظٌٍ نٴْ ٫ڀَ ٿڀڄلخٳ٨ش حٿڄ٬ظڄيس ًحٕٓخٿْذ .ٿڀڄََٟ

 ٫ڀَ ًحٿڄٔظـيحص ، ًًٿٺ طڄخْٗخ ًٻٌح حٿڄََٟ ًڃظ٤ڀزخص طڄخْٗخ أُ ٫نيخ ، حٿڄ٬زَ ًحٿلخؿخص

 ًحٿيًٿِ حٿڄلڀِ حٿڄٔظٌّْن

 إٌفغٟ: اٌزأص١ش 

 أُ ريخ ن٨َ حٿڄٔظٴْي ًؿيش هٚٽ ڃن ّټٌڅ ڃخ ٫خىس حٿڄٸيڃش حٿٜلْش حٿويڃش ؿٌىس ڃٔظٌٍ طٸْْڂ

 حٿڄٸيڃش ، حٿويڃش حٿٌُ طوڀٴو حٿنٴِٔ ٿڀظؤػَْ حٿظٸْْڂ ىٌح ڃؼپ ّو٠٪ حٕكْخڅ ٯخٿذ ٳِ .حٿڄَّٞ

 أً ٓڀزْش حّـخرْش طټٌڅ ٷي ڃوظڀٴش ًحن٤زخ٫خص طٌٍٜحص  ٤٬ِّ ًحٿٌُ

 ِغز٠ٛبد ٚ أٔٛاع اٌخذِخ اٌصؾ١خ : اٌّؽٍت اٌضبٟٔ

 :اٌصؾ١خ اٌخذِخ ِغز٠ٛبد-1 

 حٿويڃش طٔڀْڂ طظ٠ڄن ٿڀڄٔظيڀټْن)حٿڄََٟ( حٿڄنخٳ٪ ڃن ڃـڄ٫ٌش رظٸيّڂ حٿٜلْش حٿڄئٓٔخص طٸٌځ

 طٔڄَ ًحٿظِ رؤن٤٘ظيخ طَطز٢ حٿظِ حٕهٍَ حٿويڃخص حٿ٬يّي اٿَ اٟخٳش حٕٓخْٓش حٿويڃش أً حٿـٌىَ

 حٿٜلْش: ٿڀويڃش ڃٔظٌٍْن ًٻَ ّڄټن ىنخ ًڃن حٿـٌىَ ٿڀويڃش حٿيح٫ڄش حٿظټڄْڀْش رخٿويڃخص

 حٿڄَّٞ  َّّيه ڃخ أُ حٿٜلْش حٿويڃش ؿٌىَ ط٬نِ ًحٿظِ حٕٓخْٓش حٿويڃش ّڄؼپ :الأٚي اٌّغزٜٛ

 طٸيڃيخ حٿظِ حٿظټڄْڀْش حٿويڃخص ڃن ڃـڄ٫ٌش ًىِ : حٿؼخنٌّش حٿٜلْش حٿويڃخص ّڄؼپ اٌضبٟٔ اٌّغزٜٛ
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 أهٍَ ، اٿَ ٛلْش ڃئٓٔش ڃن طوظڀٲ ًىِ حٿـٌىَ  ، ٿڀويڃش ڃَحٳٸش طټٌڅ حٿٜلْش حٿڄئٓٔخص

 ا٤٫خء ٫ڀْيخ ، حٿلٌٜٽ ًٻْٴْش حٿٜلْش حٿويڃخص ٫ن ڃ٬ڀٌڃخص طٸيځ ٛلْش ڃئٓٔش ٷي نـي ٳڄؼٚ

، َ  ًڃٸظَكخطيڂٗټخًّيڂ  ڃ٬خٿـش ڃڄظڀټخطيڂ ، ًكڄخّش ٫ًٍخّش  حٿڄََٟ ، حٿ٠ْخٳش ڃٌح٫ْي  ٿڄَٟ

 ).7حٿن.... (حٿڄََٟ   كخؿخص ٫ڀَ رنخء حٿٜلْش حٿويڃخص كٌٽ حٓظ٘خٍحص ًطٸيّڂ

 :اٌصؾ١خ اٌخذِخ أٔٛاع- 2

 ٣زْش: ًهيڃخص ٫ٚؿْش ٛلْش هيڃخص اٿَ حٿٜلْش حٿويڃخص طنٸٔڂ

 رٌٍٜس حٿٴَى رٜلزش حٿڄَطز٤ش حٿٜلْش حٿويڃخص ٫ڀَ ط٘ڄپ :اٌؼلاع١خ اٌصؾ١خ اٌخذِبد-ا 

 حٿڄزخَٗ حٿيًحثِ رخٿ٬ٚؽ ًٿٺ ٌٓحء حٿ٬ٚؽ ًهيڃخص حٿظ٘وْٚ هيڃخص ط٘ڄپحٿظِ  ڃزخَٗس

 حٿڄئٓٔخص ىحهپ ََّّٓو ٫ٍخّش طلظخؽ ڃٔخنيس ٛلْش هٚٽ هيڃخص ڃن أً حٿڄنِٽ ىحهپ

 حٿ٘ٴخء ّظڂ كظَ حٿٜلْش حٿ٫َخّش اٿَ هيڃخص اٟخٳش حٿـَحكِ رخٿظيهپ أً حٿٜلْش

 ن٤ڀٶ أڅ ّڄټن ڃخ أً حٿڄـظڄ٪ رٜلش حٿڄَطز٤ش حٿويڃخص ىِ :اٌٛلبئ١خ اٌصؾ١خ اٌخذِبد-ة

 ٫ڀْو

 حًٕرجش حٿڄ٬يّش ، حٕڃَحٝ ڃن رخٿلڄخّش حٿويڃخص طڀٺ طَطز٢ كْغ حٿزْجْش حٿٜلْش رخٿويڃخص

 ٯَْ أن٤٘ش طڄخٍّ حٿظِ ًحٿڄ٫ًَ٘خص حٕٳَحى ٓڀٌٹ ٫ن حٿنخطؾ حٿٜلِ ڃن حٿظيىٌٍ ًحٿلڄخّش

 .ڃزخَٗس

 :٫ڀَ ًط٘ڄپ حٿڄَٝ ڃن حٿٌٷخّش اٿَ طييٱ ڃخن٬ش هيڃخص ىِ حٿويڃخص ىٌه

 ًحٿ٤ٴٌٿش حٕڃٌڃش ٫ٍخّش هيڃخص حٿٌرخثْش ، حٕڃَحٝ ٟي حٿظ٬٤ْڂ هيڃخص

حٿٜلِ  حٿلـَ هيڃخص اٿَ رخٟٗخٳش ٿڀڄَٝ حٿنخٷڀش ًحٿلٌْحنخص حٿلَ٘حص ڃټخٳلش هيڃخص

 حٿٜلِ حٿ٫ٌِ ًنَ٘ ح٫ٗٚځ ًهيڃخص

 اٌّؽٍت اٌضبٌش : رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌصؾ١خ

  :ڃنيخ ًحٿظِ حٿڄظ٬يىس رٔڄخطو حٿظٸيّڂ ّظڄِْ

 ّظڂ ٣َّٸيخ ٫ن حٿظِ حٿٸنٌحص حٿڄنٴٌ ٳيِ أڃخ ط٬ٌُِّ ، ڃنٴٌ رخٓظويحځ ًحٿظٌُّ٪ ًحٿظٔڀْڂ حٿظٌْٛپ

 :ًأىڄيخ هخٛش ڃنخٳٌ ٣َّٶ ٫ن حٿـڄيٌٍ اٿَ حٿٜلْش حٿويڃخص طٌْٛپ

 :ڃؼپ حٿڄوظڀٴش أؿيِطيخ ٣َّٶ ٫ن ٻخٳش حٿـڄيٌٍ اٿَ حٿٜلْش هيڃخطيخ رظٸيّڂ ًطٸٌځ :اٌصؾخ ٚصاسح
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  .ًحٿ٬ْخىحص حٿٜلْش ًحٿٌكيحص حٿڄٔظ٘ٴْخص حٿٜلْش ، ًحٿڄَحٻِ حٿڄٔظ٘ٴْخص ،

٣َٱ  ڃن ٛلْخ ٫ڀْيڂ حٿڄئڃن ٿڀـڄيٌٍ حٿٜلْش هيڃخطيخ رظٸيّڂ ًطٸٌځ :اٌصؾٟ اٌزأ١ِٓ ١٘ئبد

 حٿظؤڃْنْش ًحٿ٬ْخىحص حٿظؤڃْنْش حٿڄٔظ٘ٴْخص

 حٿٸ٤َ  حٍؿخء ٳِ حٿڄنظَ٘س حٿ٬ْخىحص ٣َّٶ ٫ن حٿٜلْش حٿويڃخص رظٸيّڂ طٸٌځ :اٌشؼج١خ اٌؼ١بداد

 ٫ن ٻخٳش ًحٿـڄيٌٍ حٿ٬خڃڀْن ٿـڄيٌٍ حٿٜلْش حٿويڃخص طٸيّڂ ٳِ حٿـخڃ٬خص ط٘خٍٹ :اٌغبِؼبد

 .ٻخٳش ٣َّٶ حٿڄٔظ٘ٴْخص

٣َّٶ  ٫ن ًحٿ٣َ٘ش حٿـْٖ اٿَ حٿٜلْش حٿويڃخص رظٸيّڂ حٿڄٔڀلش حٿٸٌحص طٸٌځ :اٌّغٍؾخ اٌمٛاد

 حٿ٣َ٘ش ًڃٔظ٘ٴْخص حٿ٬ٔټَّش حٿڄٔظ٘ٴْخص

 ٣َّٶ ٫ن ٿڀـڄيٌٍ حٿٜلْش حٿويڃخص طٸيّڂ ٳِ طٔخىڂ :اٌخ١ش٠خ ٚاٌغّؼ١بد اٌذ١ٕ٠خ اٌّشاوض

 ٻخٳش حٿـڄيٌٍ اٿَ ڃَحٻِىخ ٳِ حٿ٬ْخىحص حٿٜلْش

 :حٿويڃخص ڃن أٛنخٱ أٍر٬ش حٿڄٔظ٘ٴْخص ًطٸيځ

 ًٿټن حٿنخڃْش حٕٷ٤خٍ ٳِ حٿڄٔظ٘ٴْخص ٧ًخثٲ ٫ڀَ حٿٰخٿذ حٿ٤خر٪ ًىِ :اٌؼلاع١خ اٌخذِبد - أ

 .ًحٿظؤىْپ ًحٿ٬ٚؽ حٿظ٘وْٚ ط٘ڄپ ڃظټخڃڀش ٫ڄڀْش ىِ ًانڄخ حٿ٬ٚؽ ، ڃـَى ىٌح ٳٸ٢ ٬ّنِ ٙ

 رڄخ ًًٿٺ حٿڄـظڄ٪ ٳِ حٕڃَحٝ حنظ٘خٍ ٿڄن٪ حٿويڃخص طڀٺ رظٸيّڂ ّٸٌځ :اٌٛلبئ١خ اٌخذِبد -ة

 ٟي ًحٿظلْٜن حٿڄَْٟش حٿلخٙص ٫ن ًحٿظزڀْٮ ًحٿ٤ٴٌٿش حٕڃٌڃش ٫ٍخّش طٸيڃو ًكيحص

 حٿڄ٬يّش، حٕڃَحٝ

 .حٿظڀٌع ڃن حٿزْجش ًًٷخّش حٿڄٔظ٘ٴْخص ، ًْٛخنش حٿڄِڃنش حٕڃَحٝ ٙهظْخٍ حٿيًٍُ ًحٿٴلٚ

 ٿڀٴجخص ًحٿظيٍّذ حٿظ٬ڀْڂ ر٧ٌْٴش ًآهَ ر٘ټپ ّٸٌځ :اٌصؾٟ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ خذِبد - ط

 حٿڄٔخ٫يس،

 حٿڄټخڅ ىٌ نٴٔو ًحٿڄٔظ٘ٴَ حٿ٬خڃش حٿڄٔظ٘ٴْخص حٿڄڀلٸش حٿظڄَّٞ ڃيحٍّ اٿَ رخٟٗخٳش

 ًحٿٴنْش حٿٜلْش حٿڄ٬خىي هَّـِ ٿظيٍّذ رخٿنٔزش ًٻٌٿٺ حٿظڄَّٞ ، ٿڀظ٬ڀْڂ ٿڄيحٍّ حٿ٤ز٬ِْ

 حٿـيى ًح٣ٕزخء

 حٿزلٌع ڃن أنٌح٩ ػٚػش رظٸيّڂ ًطٸٌځ :اٌصؾ١خ اٌجؾٛس خذِبد -د

 أٻخىّڄْش ٫ڀڄْش رلٌع  -
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 ط٤زْٸْش رلٌع - 

 كٸڀْش( ڃْيحنْش) رلٌع -  

 كْغ حٿڄنخُٽ ٳِ أً ًٯَْىخ ًحٿ٬ْخىحص حٿٜلْش ، ًحٿڄَحٻِ رخٿڄٔظ٘ٴْخص اڃخ حٿويڃخص ًطٸيځ

 أً حٿزلَ ٳِ أً حٿ٬خڃش حٿ٤َٷخص ٳِ حٿڄٔظٸڀش حٿٌكيحص ٣َّٶ ٫ن حٿ٤َٷخص ٳِ أً رْظو حٿڄَّٞ ٳِ

 .حٿـٌ

 حٕٗوخٙ ڃن حٿ٬يّي حٿڄٔظٴْي اٿَ طٌْٛڀيخ ٳِ ّ٘ظَٹ حٿظِ حٿٜلْش حٿويڃخص طٸيّڂ ًّظڂ

 رظوٜٜخص

 ٯَْ رٌٍٜس أً ڃزخَٗس رٌٍٜس أڃخ ًاىحٍّْن ًڃ٧ٌٴْن ًٳنْْن ًڃٔخ٫يّن أ٣زخء ڃن ڃوظڀٴش

 :حٓطِ حٿنلٌ ٫ًڀَ ڃنخٳٌ ٫ن ٣َّٶ ڃزخَٗس

 ُڃن ڃزخَٗس رٌٍٜس طٸيّڄيخ ّظڂ حٿٜلْش حٿويڃخص ڃ٨٬ڂ اڅ :ٌٍخذِبد اٌّجبشش اٌزمذ٠ 

 ًٯَْىخ ،... ًحٿظ٠ڄْي ًحٿ٬ٚؽ ، حٿـَحكش حٿويڃخص ٳِ ٻڄخ ڃنيخ ، اٿَ حٿڄٔظٴْي ڃٸيڃيخ

 رڄوظڀٲ حٿڄٔظ٘ٴْخص ٳِ حٿٜلْش طٸيّڂ حٿويڃخص ٳِ حٕٓڀٌد ىٌح ًّٔظويځ

 .حٿٜلْش ًحٿڄَحٻِ حٿ٤زْش ًحٿ٬ْخىحص طوٜٜخطيخ

 ُهيڃخطيخ طٸيّڂ ٳِ ٤ًٓخء حٿڄن٨ڄخص ر٬ٞ طٔظويځ :ٌٍخذِبد اٌّجبشش غ١ش اٌزمذ٠ 

 ًهيڃخص رظٸيّڄيخ حٿزْجش كڄخّش ڃن٨ڄخص طٸٌځ حٿظِ ٻخٿويڃخص ن٤خٵ ڃليًى ٫ڀَ ًٿټن

 .ًحٍٗٗخى حٿظ٫ٌْش
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  اٌّجؾش اٌضبٟٔ : اٌّٛسد اٌجششٞ فٟ اٌّإعغخ اٌصؾ١خ

 اٌّؽٍت الأٚي :  ِفب١ُ٘ ؽٛي اٌّٛسد اٌجششٞ 

 أٚلا : رؼش٠ف اٌّٛسد اٌجششٞ : 

حٿڄٌحٍى  اىحٍس طنخًٿض حٿظِ حٿظ٬َّٴخص ٻؼَس ڃن حٿَٯڂ ٫ًڀَ حٿزَّ٘ش ، حٿڄٌحٍى ط٬َّٴخص ط٬يىص 

ؿخءص  ٍٓخٿظيخ ، ًٷي ًًٍف حٿڄ٠ڄٌڅ حٿْٜخٯش ، اٙ أنيخ طظلي طٸَّزخ ٳِ     كْغ   ڃن حٿزَّ٘ش

ّڀِ  ًٳْڄخ حٿڄن٨ڄخص ، ٳِ حٿزَّ٘ش رخٿنٌحكِ ّظ٬ڀٶ  ٳْڄخ حٿٴټَ ٿظ٤ٌٍ ڃٌحٻزش حٿظ٬َّٴخص ىٌه

 :حٿظ٬َّٴخص ىٌه ڃن ڃـڄ٫ٌش

 ًٷض ٳِ حٿڄن٨ڄش طټٌڅ حٿظِ حٕٳَحى ڃـڄ٩ٌ ىِ حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى أڅ ٫ڀَ حٿ٬ڀڄخء ڃ٨٬ڂ ّظٴٶ  

 حطـخىخطيڂ ًٓڀٌٻيڂ ،  هزَطيڂ طټٌّنيڂ  ، كْغ ڃن رْنيڂ ٳْڄخ حٕٳَحى ىئٙء          ڃ٬ْن ، ًّوظڀٲ

 حٿ٧ٌْٴْش  ڃٔخٍحطيڂ ًٳِ ڃٔظٌّخطيڂ ٧ًخثٴيڂ ،ِ ٳ ٻڄخ ّوظڀٴٌڅ ٣ًڄٌكيڂ 

 حٿڄٌحٍى ًطوظڀٲ آظَحطْـْخطيڂ ًطٜڄْڂ أىيحٳيخ طلٸْٶ حؿپ ڃن حٿڄٌحٍى ىٌه حٿڄئٓٔش ًطٔظ٬ڄپ 

 حٿ٬نخَٛ ىٌه ًڃٸيحٍ ًٷيٍحطيڂ ، ًٻٴخءحطيڂ ڃ٬خٍٳيڂ ط٤ٌٍ كٔذ ٕهٍَ ، ڃئٓٔش حٿزَّ٘ش   ڃن

 حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن . ٿيٍ

 أىيحٱ   ًْٓخٓخص ٍٓڂ ٳِ حٿڄ٘خٍٻش حٕٳَحى ڃـڄ٫ٌخص أنيخ ٫ڀَ حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى ط٬َٱ  

  :هڄْ ڃـڄ٫ٌخص اٿَ حٿڄٌحٍىىٌه  ًطٸٔڂ حٿڄئٓٔخص ريخ ىٌه طٸٌځ حٿظِ  ح٫ٕڄخٽ ًانـخُ ًن٘خ٣خص

 حٙكظَحٳْش حٿڄٌحٍى 

  حٿڄٌحٍى حٿٸْخىّش 

  حٿڄٌحٍى حَٙٗحٳْش 

  رخٷِ حٿڄٌحٍى حٿڄ٘خٍٻش 

 حٿ٬ڄخٿْش حٙطلخىحص  

اڅ اٛٚف حٿڄٌٍى ٙ ّن٤زٶ اٙ ٫ڀَ حٌٕٛٽ حٿڄخىّش حٿظِ طلٸٶ حٿؼًَس أً طلٸٶ اَّحىحص  -      

ًّڄټن ٿڀڄٌٍى حٿزَُ٘ أڅ ّلٸٶ اَّحىحص ڃن هٚٽ حٓظويحځ ڃيخٍطو ًڃ٬َٳظو ًٿزْ ڃن هٚٽ 

٫ڄڀْش حٿظلٌّپ ًحٿظَْٰ حٿظِ طليع ٿڀڄٌحٍى حٿڄخىّش ٿټِ طلٸٶ حٿؼًَس ، ٳزيًڅ ىٌه حٿڄيخٍحص 

             ّٜزق حٿٴَى ٫خؿِح أً ًً ٷيٍحص ڃليًىس طڄن٬و ڃن اكيحع حٿظلٌٽ ًحٿظَْٰ .                                                          ًحٿڄ٬َٳش 
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٫ًنيڃخ طلٜپ حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ ڃٌحٍى رَّ٘ش طظٌحٳَ ٿيّيخ حٿڄ٬َٳش ًحٿڄيخٍس ٳْڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿڄن٨ڄش 

 . حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٓززْن:8ّش ًّـذ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄشٿيّيخ  ڃوًِڅ ڃن حٿڄٌحٍى حٿزَ٘

ًؿٌى أٳَحى ّڄظڀټٌڅ حٓظ٬يحىحص ٫نيڃخ ّظڂ طنڄْش ڃيخٍحطيڂ ر٘ټپ ڃنخٓذ ًٻخٳِ ّڄټن ٟڄخڅ  -

 ٷيٍطيڂ رټٴخءس ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ.                                                                                         

خٍحص ًڃ٬َٳش ًحٓظ٬يحىحص حٕٳَحى ّٜزق ىئٙء حٕٳَحى ٳِ ًٟ٪ ّٔڄق ٿيڂ ٳِ ڃن هٚٽ ڃي -

طلٸْٶ أىيحٳيڂ حٿ٘وْٜش ًحٿَٟخ حٿ٧ٌْٴِ ًطلٸْٶ حٿٌحص ًحٿٴَى حٿٌُ ٬َّ٘ رخٿَٟخ ًطلٸْٶ حٿٌحص 

 .9ّڄټن أڅ ّٔخىڂ رٴ٬خٿْش ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش ڃڄخ ّئػَ ٫ڀَ أىحء حٿٴَى ًٳ٬خٿْش حٿڄن٨ڄش

 صب١ٔب :ِصبدس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ : 

ٍ ٫يّيس ر٠٬يخ ڃن ىحهپ حٿ٬ڄپ ً ر٠٬يخ حٓهَ ڃن   ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش  ڃن ڃٜخى

 هخٍؿو ، ڃنو ڃخ ىٌ ڃلڀِ  ىحهپ حٿزڀي ً ڃنيخ ڃخ ىٌ ڃن هخٍؽ حٿزڀي  ً ڃن أىڂ حٿڄٜخىٍ :

 ِصبدس ِٓ داخً اٌّغزشفٝ :-1

طټٌڅ رخٿظيٍّذ ً طيْجش حٿ٘وٚ  ٧ًْٴش  ڃوظڀٴش ، ً رخٿظَٷْش اٿَ ٧ًْٴش حهٍَ ٫ڀَ أْٓ ً   

ڃ٬خَّْ حٗهظْخٍ ڃن رْن حٕٗوخٙ حٿڄٔظلٸْن ٿيخ    رنخءح ٫ڀَ حٿـيحٍس ً حٕٷيڃْش  ً ٓـپ 

ً رنٸڀو ڃن ڃټخڅ اٿَ ڃټخڅ آهَ ّټٌڅ ٳِ كخؿش اٿَ ڃ٧ٌٲ أً رٌٟ٪ ا٫ٚڅ ىحهڀِ ، ً  حٿڄ٧ٌٲ ، 

حٿٴَٛش ٿڄن ّؤنْ ٳِ نٴٔو حٿټٴخءس ٿيٌح حٿ٬ڄپ ، ً ٬ّظزَ أٓڀٌد حٙهظْخٍ ڃن حٿڄٜخىٍ   ا٤٫خء

ڃنخٓزخ  ٙٓظٸَحٍ حٿ٬خڃڀْن ً ٍٳ٪ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ٿيڂ ، اٙ أنو ڃن ٓڀزْخطو  ٫يځ اطخكش حٿٴَٛش 

 ٿٖٳټخٍ حٿـيّيس ، ً اىهخٽ ٫نخَٛ ٿيّيخ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظ٤ٌَّ 

 ِصبدس ِٓ خبسط اٌّغزشفٝ:-2

ً ڃن حٿـخڃ٬خص ً حٿڄ٬خىي حٿڄظوٜٜش    ڃن ڃټخطذ حٿويڃش حٿڄينْش  ً ڃن حٿڄټخطذ حٕىڀْش ٿڀظ٧ٌْٲ  

ً ٫ن ٣َّٶ ٫ٸٌى حٿظْٰ٘پ  ً رخ٫ٗٚڅ ٫ن حٿ٧ٌخثٲ ٳِ حٿٜلٲ ً حٿڄـٚص  ً ڃن ٓڀزْخص ىيح 

ځ حٙٓڀٌد  حٿًَف حٿڄ٬نٌّش  ٿڀڄٌؿٌىّن ٫ڀَ ٍأّ حٿ٬ڄپ  ً حنوٴخٝ كڄخٓيڂ ً انظخؿْخطيڂ  ، ٿ٬ي

 اطخكش ٳَٛش حٿظَٷِ ٿيڂ .

                                                                 
8

ّش أكٔن، ڃيهپ حٓظَحطْـِ ٿظو٢ْ٤ ًطنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ؿخڃ٬ش  -   (  2002/2003حٗٓټنيٍّش ،  حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش )ٍحً
9

ّش كٔن، ڃيهپ حٓظَحطْـِ ٿظو٢ْ٤ ًطنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ     -   .                           ى. ٍحً
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 ِصبدس ِٓ خبسط اٌجٍذ:-3

٫ن ٣َّٶ حٗرظ٬خع ٳِ حٿظوٜٜخص  ٯَْ حٿڄظٌٳَس ٫ن ٣َّٶ حٿظ٬خٷي ڃن حٿڄټخطذ ٳِ حٿوخٍؽ ،  

 ٿڄپء حٿٌ٘حٯَ  حٿظِ ٙ ّڄټن ٰٗڀيخ رټٌحىٍ ٣ًنْش .

 اٌّؽٍت  اٌضبٟٔ : أ١ّ٘خ اٌؼٕصش اٌجششٞ  

ڄن٨ڄخص حٿظِ طلظٌُ ڃنظـخطيخ ٫ڀَ أٻزَ ٷيٍ ڃڄټن ڃن حٿڄن٨ڄخص حٿنخؿلش حٷظٜخىّخ ىِ طڀٺ حٿ-1

 ؿٌحنذ حٿڄ٬َٳش حٿزَّ٘ش ، ًٛنخ٫ش حٗٿټظًَنخص هَْ ٗخىي ٫ڀَ ًٿٺ.

 حٍطزخ١ حٿظٸيځ ٳِ ڃـخٽ حٗنظخؽ ًحٿٜنخ٫ش حٍطزخ٣خ ًػْٸخ رٸخ٫يس حٿڄ٬َٳش حٿزَّ٘ش.-2

حٿڄ٬َٳش ڃٸخٍنش رؤىڄْش حٿڄٌحٍى طِحّي حٕىڄْش حٿنٔزْش ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿ٬خڃڀش ٳِ ٗظَ ڃـخٙص -3

حٿزَّ٘ش حٿظِ َّطز٢ ٫ڄڀيخ رخٿٸيٍحص حٿڄخىّش ًحٿٜنخ٫ْش ًڃؼخٽ ٫ڀَ ًٿٺ ُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ ڃزَڃـِ 

 ًڃلڀِ حٿن٨ڂ.

طلٌٽ حٿٸٌس ىحهپ حٿڄن٨ڄخص اٿَ حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن ّڄڀټٌڅ ڃٴخطْق حٿڄ٬َٳش حٿظن٨ْڄْش ًىٌ ّظلټڄٌڅ -4

 ش ٳِ نٴْ حٿٌٷض.ٳِ ڃٜخىٍ حٿٸٌس ًحٿؼًَس ىحهپ حٿڄئٓٔ

ّظٌٷٲ نـخف حٿ٬يّي ڃن حٿڄن٨ڄخص حٿليّؼش ٫ڀَ ؿٌىس ڃخ طڄڀټو طڀٺ حٿڄن٨ڄخص ڃن ٍأّ حٿڄخٽ -5

 حٿزَُ٘ ، ًّٸٜي رخٿـٌىس ىنخ ڃٸيحٍ حٿڄ٬َٳش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظخكش ٿڀ٬ڄخٿش حٿزَّ٘ش.

 ڃن حٿڄ٬َٳش أٛزلض اكيٍ حٿڄـخٙص حٕٓخْٓش ٿڀَٜح٩ حٿ٬خٿڄِ رْن حٿٸٌٍ حٿ٨٬ڄَ ًًٿٺ ريٙ-6

 حٿَٜح٩ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش. 

 اٌّؽٍت اٌضبٌش  :اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  

 ِفَٙٛ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ : -1

 أّش ڃن٨ڄش طلظخؿيخ حٿظِ حٿزَّ٘ش رخٿڄٌحٍى ّظ٬ڀٶ ڃخ رټپ حٙىظڄخځ ٫ڄڀْش" :ىِ حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى اىحٍس

 ًحٿلٴخ٥ حٓظويحڃيخ ، ًْٛخنظيخ ٫ڀَ ًحَٗٗحٱ حٿڄٌحٍى ، ىٌه حٷظنخء ّ٘ڄپ ًىٌح أىيحٳيخ ، ٿظلٸْٶ

 ًط٤ٌَّىخ حٿڄن٨ڄش ، أىيحٱ ٿظلٸْٶ ًطٌؿْييخ ٫ڀْيخ ،

  : أ٠ّخ حٿزَّ٘ش  حٿڄٌحٍى اىحٍس ط٬َٱ
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 ڃـڄ٫ٌش ٫ڀَ طَ٘ٱ حٿظِ ٳيِ حٿڄئٓٔش ، ط٤زٸيخ حٿظِحٗؿَحءحص  ً حٿٸٌح٫ي ڃـڄ٫ٌش رؤنيخ

 ٫ڀَ طَ٘ٱ ً حٿ٬خڃڀش حٿٸٌٍ رظو٢ْ٤ طٸٌځ كْغ حٿڄن٨ڄش ٳِ رخٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ حٿڄظ٬ڀٸش حٕن٤٘ش

 ڃن حٿ٬ڄخٽ حٿُٚڃش حٿن٫ٌْش ً حٿټڄْش حٿظيٍّذ،طليّي حٙٓظٸ٤خد ، حٙهظزخٍ ، ً ٫ڄڀْخص  حٿظ٧ٌْٲ

 حٿڄټخڅ ٳِ حٿڄنخٓذ ًٟ٪ حٿَؿپ أؿپ ڃن حٿ٬خڃڀش حٿْي ڃن حٿڄئىڀش ح٣ٗخٍحص ٫ن رخٿزلغ طٸٌځ ٻڄخ

 حٿڄئٓٔش  ً حٕٳَحى ڃن ؿيش حٿڄ٤ڀٌد حٗنظخؽ ً حٿنـخف اٿَ حٿٌٌٛٽ ً حٿڄنخٓذ

 أٔشؽخ ٚ ِٙبَ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  : -2

طوظڀٲ أن٤٘ش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن ڃن٨ڄش اٿَ أهٍَ ن٨َح ٕنش ٧ًْٴش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن 

حٿ٧ٌخثٲ حٿڄَطز٤ش رخٿڄن٨ڄش ًحطيخ ٧ًًَٳيخ أُ أنيخ ڃظڄِْس ًىنخٹ ٫يّي ڃن حٕن٤٘ش حٿظِ طٸٌځ ريخ 

طٸٌځ رو ڃنٴَىس ڃؼپ حٿظ٠ٌّ٬خص ًحٿڄِحّخ ، ًرَحڃؾ طلڀْپ حٿ٬ڄپ ًأرلخع حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃنيخ ڃخ 

حٙطـخىخص ًهيڃخص حٕٳَحى ًڃنيخ ڃخ طٸٌځ رو رخٙٗظَحٹ ڃ٪ اىحٍحص أهٍَ ٳِ حٿڄن٨ڄش ڃؼپ : 

 .    حٿڄٸخرٚص حٿ٘وْٜش ، رَحڃؾ حٿظنڄْش ًحٿظيٍّذ ًحٿظو٢ْ٤ حٿڄينِ ًطٸْْڂ حٕىحء

 ٍٟ:٠ّىٓ أْ رصٕف ئٌٝ ِب ٠       

ًّيهپ ٟڄن ىٌح حٿن٘خ١ رَحڃؾ ڃظن٫ٌش ڃؼپ : طٌْٛٲ حٿ٧ٌخثٲ ،  رخؽ١ػ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ:

طو٢ْ٤ حٙكظْخؿخص حٿزَّ٘ش ، ًطٸيَّ ح٫ٕيحى حٿُٚڃش ٿڀ٬ڄپ ، ڃٔظٌٍ حٿڄيخٍحص حٿڄ٤ڀٌرش ، 

 ٫ڄڀْخص حٙهظْخٍ ًحٿظ٧ٌْٲ ، ًطٸٌّڂ حٕىحء ًحٿنٸپ ، ًحٿٴٜپ ڃن حٿويڃش.

ڃن حىڂ أن٤٘ش اىحٍحص حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًأٻؼَىخ ٻڀٴش. ًط٘ڄپ :حٿظؤىْپ   ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

ًحٿظيٍّذ ،ًا٫خىس حٿظيٍّذ،٫ًڄڀْخص حٿظ٤ٌَّ حٗىحٍُ ٿڀڄٔظٌّخص حٗىحٍّش حٿَٳ٬ْش ،ًٻٌٿٺ 

 حٿظ٤ٌَّ حٿظن٨ْڄِ ًطٸيّڂ هيڃخص حٕڃن ًحٿٔٚڃش ًحٿٜلش ٿڀڄ٧ٌٴْن.

ّيهپ ٟڄنو طٸْْڂ حٿ٧ٌخثٲ ًڃٸخٍنظيخ رز٠٬يخ ٿظليّي حٕؿَ  :اٌزؼ٠ٛط ) الأعٛس ٚاٌشٚارت (

 حٿ٬خىٽ،٣َٵ طٸٌّڂ حٕؿٌٍ ًحٿًَحطذ  ، ڃٸخٍنش حٕؿٌٍ رخٕؿٌٍ حٿٔخثي س هخٍؽ حٿڄن٨ڄش.

ٻخٙىظڄخځ رخٿڄنخٳ٪ حٿڄخٿْش حٿڄزخَٗس ًٯَْ حٿڄزخَٗس،ًٻٌٿٺ حٿويڃخص  :ص١بٔخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 ٫ْش،ًحٙىظڄخځ رَٳ٪ ڃ٬نٌّخص حٕٳَحى ًٍٟخثيڂ حٿ٧ٌْٴِحٿڄوظڀٴش ڃن ٛلْش ًط٬ڀْڄْش ًحؿظڄخ

ًطٌٳَْ ٳَٙ حٿظٌحٳٶ ًحٙنٔـخځ رْن حٿڄن٨ڄش ًحٿڄ٧ٌٴْن ٿ٠ڄخڅ ٳَٙ حٿظٸيځ ػلالبد اٌّٛظف١ٓ:

حٿ٧ٌْٴِ ٿٖٳَحى ًطو٢ْ٤ ڃٔخٍ ىٌح حٿظٸيځ،ًطٸڀْپ ڃٜخىٍ حٙكظټخٹ رْن حٗىحٍس ًحٿڄ٧ٌٴْن ، 
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٫ڀَ ڃزيأ حٿ٬يحٿش ًحٿڄٔخًحس ڃن ٷزپ حٗىحٍس طـخه حٿڄ٧ٌٴْن ًطٸڀْپ حٿ٬ٌٍ٘ ر٬يځ حٿَٟخ ، ًحٿظؤٻْي 

 ،ًاىحٍس حٿلَٻش حٿ٧ٌْٴْش،حٿظنٸٚص حٿ٧ٌْٴْش،حٙٓظٰنخء ٫ن حٿويڃش،حٙٓظٸخٙص،حٿظٸخ٫ي.

ًطَْ٘ ٧ًخثٲ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٿظڀٺ حٿڄيخځ حٿظِ طئىُ ٳِ حٿڄن٨ڄش رظنْٔٶ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ر٬يّي 

 ػَ طؤػَْح ًً ىٙٿش ٫ڀَ ڃـخ ٙص ٫يّيس ٿڀڄن٨ڄش ًط٘ڄپ:ڃن حٕن٤٘ش حٿڄظن٫ٌش ًحٿظِ طئ

 ٟڄخڅ ارٸخء حٿڄن٨ڄش رخٿظِحڃخطيخ طـخه حٿلټٌڃش -1  

 طلڀْپ حٿ٬ڄپ ٿڀظليّي حٿڄظ٤ڀزخص حٿوخٛش رخ٫ٕڄخٽ حٿٴَىّش ٿڀڄن٨ڄش. - 2 

 حٿظنزئ رخٿڄظ٤ڀزخص ٿٖٳَحى حٿُٚڃْن ٿڀڄن٨ڄش ٿظلٸْٶ أىيحٳيڂ. - 3

 خرڀش ىٌه حٿڄظ٤ڀزخص.طنڄْش ًطنٴٌْ ه٤ش ٿڄٸ - 4

 حٓظٸ٤خد حٕٳَحى حٿظِ طلظخؿيڂ ًطظ٤ڀزيڂ حٿڄن٨ڄش ٿظلٸْٶ أىيحٳيخ. -5

 حهظْخٍ ًط٬ْْن حٕٳَحى ٿٰ٘پ ٧ًخثٲ ىحهپ حٿڄن٨ڄش. -6

 طٸيّڂ حٿ٬ـِ ٿڀ٬ڄپ ًطيٍّزو. -7

 .    10طٜڄْڂ ًطنٴٌْ حٿزَحڃؾ حٗىحٍّش ًرَحڃؾ حٿظ٤ٌَّ حٿظن٨ْڄِ -8

 ٳَحى.طٜڄْڂ أن٨ڄش طٸْْڂ أىحء حٕ -9

 ڃٔخ٫يس حٕٳَحى ٳِ طنڄْش ه٢٤ حٿظ٤ٌَّ حٿ٧ٌْٴِ. -10

 طٜڄْڂ ًطٸْْڂ أن٨ڄش حٿظ٠ٌّ٬خص ٿټپ حٿ٬خڃڀْن. -11

 حٿ٬ڄپ ٻ٢ٌْٓ رْن حٿڄن٨ڄش ًنٸخرخطيخ. -12
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 حٿ٘وْٜش ًحٿظِ طئػَ ٫ڀَ أىحثيڂ ٳِ حٿ٬ڄپ.
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ّش ڃلڄي كٔن، اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ٣ز٪ نَ٘ ًطٌُّ٪، حٗٓټنيٍّش، د -   . 23-21ٙ  ،2000-1999. ٍحً
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 اٌجشش٠خ: اٌّٛاسد أ٘ذاف ئداسح-3 

 ًحٿٴ٬خٿْش: حٿڄ٘خٍٻش ىڄخ حٕىيحٱ ڃن ن٫ٌْن ىنخٹ          

 أ ٚلا : اٌّشبسوخ ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ          

 حٿڄئٓٔش أىيحٱ طلٸْٶ ٫ڀَ حٿٸخىٍس حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى ًحهظْخٍ حٓظٸ٤خد 

 حٿڄن٨ڄش اٿَ حٙن٠ڄخځ ٳِ حٿ٬ڄپ ٣خٿزِ د َّ رلْغ ٓڀْڂ ر٘ټپ رخٿڄئٓٔش حٿظ٬َّٲ 

 حٙهظْخٍ ٫ڄڀْخص ٳِ  حٿنخؿلْن رخٕٳَحى حٙكظٴخ٥ 

 حٿڄن٨ڄش ٳِ حٿ٬خڃڀش حٓظٸَحٍ حٿْي 

 ڃَطز٤ش ًىِ ًڃؼخرَس رنـخف ڃنيخ ٤ّڀذ ڃخ طنـِ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ؿ٬پ ًىِ اٌفؼب١ٌخ صب١ٔب:    

 ٫ٌحڃپ ر٬يس

  طلٴِْ حٕٳَحى 

  ط٤ٌَّ ٷيٍحطيڂ ً ڃيخٍحطيڂ 

 حٿڄَٯٌد ٳْو حٕىحء اٿَ حٿظٌحٛپ ٫ڀَ ڃٔخ٫يطيڂ. 
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 اٌّجؾش اٌضبٌش:أداء اٌّٛسد اٌجششٞ

 اٌّؽٍت الأٚي: ِفَٙٛ الأداء اٌجششٞ  

 ٬ّټْ حٕىحء حٿزَُ٘ ڃيٍ ٻٴخءس حٿ٬ڄڀْخص حٙىحٍّش ،حٙنظخؿْش ً حٿويڃخطْش حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿڄئٓٔش 

ٳ٬ڀَ أٓخٓو طظليى ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٙٓظڄَحٍ ً حٿظټْٲ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿڄل٢ْ ، ٳڄن حٿ٤ز٬ِْ 

 طِحّي حىظڄخځ  حٿڄئٓٔخص ٫ڀَ حهظٚ ٳيخ  رؤىحء ڃٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش .

      ًحٟق " ٳخٿڀٰش حٙنـڀِّْش أ٤٫ض ٿو ڃ٬نَ   performanceأٛپ ڃ٤ٜڀق حٕىحء ٙطْنِ"

طؤىّش ٫ڄپ أً حنـخُ ڃيڄش ، أً رڄ٬نَ حٿٸْخځ رٴ٬پ  ّٔخ٫ي حٿَ  " رڄ٬نَ to performe"  ڃليى 

 ٫ڀَ حٿٌٌٛٽ حٿَ حٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس 

ً حٕىحء ڃن حٿنخكْش حٙىحٍّش  حٿٸْخځ رؤ٫زخء ٧ًْٴْش ڃن حٿڄٔئً ٿْخص ً حٿٌحؿزخص ًٳٶ ٿڀ٬ڄپ 

 حٿڄٴًَٝ حىحإه ڃن حٿڄ٧ٌٲ حٿټٲء حٿڄيٍد 

حٿڄيخځ حٿڄټٌنش ٿ٧ٌْٴش حٿٴَى ، ً ىٌ   ٬ّټْ حٿټْٴْش حٿظِ َّْ٘ حٕىحء حٿَ " ىٍؿش طلٸْٶ ً حطڄخځ 

 ّلٸٶ أً ّ٘ز٪ ريخ حٿٴَى ڃظ٤ڀزخص حٿ٧ٌْٴش "

 11حٕىحء حٿزَُ٘ ىٌ "حنـخُ ىيٱ أً أىيحٱ حٿڄئٓٔش "

 ّزْن حٿظ٬َّٲ أڅ حٕىحء ىٌ طلٸْٶ أىيحٱ ڃ٬ْنش  حٿٌٓخثپ حٿڄظخكش 

حٿظ٬زَْ ٫ن حٓيخڃخطو ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ  ً ّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ حٕىحء ىٌ" ٓڀٌٹ ّٔيڂ ٳْو حٿٴَى ٳِ

حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ أڅ ّي٫ڂ ىٌح حٿٔڀٌٹ ً ٬ُِّ ڃن ٷزپ حىحٍس حٿڄن٨ڄش رڄخ ٠ّڄن حٿن٫ٌْش ً حٿـٌىس ڃن 

 هٚٽ حٿظيٍّذ "

 اٌّؽٍت اٌضبٟٔ:ِؾذداد الأداء ٚ ِذاخً رؾغ١ٕٗ

 أٚلا : ِؾذداد الاداء 

ء حٿ٧ٌْٴِ  حٕػَ حٿٜخٳِ ٿـيٌى حٿٴَى حٿظِ رؼٚػش ٫ٌحڃپ أٓخْٓش ٳزخ٫ظزخٍ حٕىح ّظليى حٕىحء حڅ  

طزيأ رخٿٸيٍحص ً حىٍحٹ حٿيًٍ أڃخځ حٿڄيخځ ً ٬ّنِ ىٌح  أڅ حٙىحء ٳِ ڃٌٷٲ ڃ٬ْن ّڄټن حڅ ّن٨َ حٿْو 

 ٫ڀَ حنو حٿ٬ٚٷش  حٿڄظيحهڀش رْن ٻپ ڃن: 
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 حٿيحٳ٪ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ    - أ

 رْجش حٿ٬ڄپ )ڃنخم حٿ٬ڄپ (  -د 

 حٿڄٸيٍس ٫ڀَ أىحء حٿ٬ڄپ  -ؽ 

 حٿيحٳ٪  ٫ڀَ حٿ٬ڄپ : -أ 

أُ حٿـيي حٿڄزًٌٽ ً حٿڄ٬زَ ٫نو ريٍؿش كڄخّ حٿٴَى ٕىحء ٫ڄڀو ، ً رٸيٍ ڃخ ِّّي حٿ٬خڃپ ڃن ؿيي 

رٸيٍ ڃخ ٬ّټْ ىٌح ىٍؿش ىحٳ٬ظْو  ٕىحء حٿ٬ڄپ  ،ٳخٿـيي حٿڄزًٌٽ ّڄؼپ كٸْٸش ىحٳ٬ْش حٿٴَى ٿٖىحء ٳيٌ 

 رٌٿٺ ٬ّي ڃن ڃليىحص حٕىحء 

ي ٫ڀَ طٸْْڂ حٿڄټخٳؤس ، حً ّٸخّ حٿـيي رخٿنخطؾ ڃن كٌٜٽ حٿٴَى ٫ڀَ طي٫ْڂ ً ٷي ط٬ظڄي ٻڄْش حٿـي 

 رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿ٤خٷش حٿـٔڄخنْش ً حٿ٬ٸڀْش  حٿظِ ّزٌٿيخ حٿٴَى حػنخء ڃيڄظو  

 رْجش حٿ٬ڄپ )ڃنخم حٿ٬ڄپ ( :  - د

ٔزش حڅ رْجش حٿ٬ڄپ طظټٌڅ ڃن ؿِأّن ىڄخ  حٿزْجش حٿيحهڀْش ً حٿزْجش حٿوخٍؿْش حٿڄل٤ْش ريخ ، رخٿن - ص

ٿڀزْجش حٿيحهڀْش ٳيِ طظڄؼپ ٳِ ؿڄْ٪ ڃټٌنخص حٿڄن٨ڄش ڃن ْٓخٓخص ًٷْخىحص ً أن٨ڄش  ،حڃخ حٿزْجش 

حٿوخٍؿْش ٳنـي حنيخ طظټٌڅ ڃن ػٚع رْجخص ً ىِ حٿزْجش حٿ٬ڀڄْش ،حٿزْجش حٙٷڀْڄْش ً حٿزْجش حٿڄلڀْش  

خٵ ٤َْٓس حىحٍس ،ً ٻپ ىٌه حٿزْجخص ٿيخ طؤػَْىخ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش رخٿَٯڂ ڃن ٻٌنيخ طٸ٪ هخٍؽ ن٤

                         حٿڄن٨ڄش ،ٿٌٿٺ ٙ ري ڃن ڃظخر٬ش ٫نخَٛ حٿزْجش  حٿظَْٰحص حٿظِ طليع ًڃيٍ طؤػَْىخ.                                                 

 حٿڄٸيٍس ٫ڀَ أىحء حٿ٬ڄپ :  -ط  

ً حطـخىخطيڂ ً ًٿٺ ٿټِ   ٫ڀَ حىحٍس حٿڄن٨ڄش أڅ طټٌڅ ٫ڀَ ڃ٬َٳش رٸيٍحص حٕٳَحى ً ىًحٳ٬يڂ

طٔظ٤ْ٪ طٌُّ٪ حٿ٬ڄپ ً حٿڄيخځ ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن ر٤َّٸش ٛلْلش أُ ًٟ٪ حٿَؿپ حٿڄنخٓذ ٳِ 

حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ   ً نـي أ٠ّخ ڃلخًٙص ڃن ر٬ٞ حٿ٬ڀڄخء ٫ٗيحى نڄًٌؽ ٿڄليىحص حٕىحء  

ًٍه ٬ّظڄي ٫ڀَ ػٚع ٫ٌحڃپ ىِ :  حٿـيي حٿڄزًٌٽ ،حٿوٜخثٚ حٿ٘وْٜش ً حىٍحٹ حٿٴَى ٿي

 حٿ٧ٌْٴِ

ًٿظلٸْٶ ڃٔظٌٍ ڃَِٟ ٳِ حٕىحء ٙ ري ڃن ًؿٌى كي حىنَ ڃن حٙطٸخڅ ٳِ ٻپ ڃليى ڃن ىٌه 

حٿڄليىحص رڄ٬نَ أڅ حٙٳَحى ٫نيڃخ ّزٌٿٌڅ ؿيٌى ٳخثٸش ً ّټٌڅ ٿيّيڂ ٷيٍحص ڃظٴٌٷش ٿټن ٙ 

ّٴيڄٌڅ أىًحٍىڂ ، ٳخڅ أىحثيڂ ٿن ّټٌڅ ڃٸزٌٙ  ًنٴْ حٿِ٘ء رخٿنٔزش ٿڀٸيٍحص ً حىٍحٹ حٿيًٍ ً 
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ِ ىٌه حٿڄليىحص ٙ ري أڅ طظٴخ٫پ ٳْڄخ رْنيخ ٿظليّي حٕىحء أُ أڅ أىحء حٿٴَى ٳِ حٿ٬ڄپ ىٌ رخٿظخٿ

َ حٕىحء ڃ٪ حىٍحٻو ٿڄلظٌٍ ٫ڄڀو ً ىًٍه حٿ٧ٌْٴِ ً ّڄټن  ڃل٤ش طٴخ٫پ  ٿٖىحء ڃ٪ ٷيٍحطو ٫ڀ

 ْٛخٯش ًٿٺ ٳِ حٿڄ٬خىٿش حٿظخٿْش :

 حٕىحء  =  حٿيحٳ٬ْش  *    حٿٸيٍحص    *حٙىٍحٹ

 :ٌّٟق ڃليىحص حٕىحء(  I  -  01 )       ٗټپ ٍٷڂ

 

 

 

 

 

 

Source : Dimitri  Weiss. ressource Humaines. Edition organisation .2003 .p25 

 صب١ٔب :ِذاخً رؾغ١ٓ الاداء   

 ( ػٚع ڃيحهپ ٿظلْٔن حٕىحء حٿ٧ٌْٴِ : 2008ًٻَ ) حٿٴخّيُ ، 

: ٬ّظزَ أىحء طلْٔن حٿڄ٧ٌٲ ىٌ حٻؼَ حٿ٬ٌحڃپ ٬ٌٛرش  ٳِ  رؾغ١ٓ أداء اٌّٛظفحٿڄيهپ حًٕٽ :

 حٿظَْْٰ ،ً طلڀْپ حٕىحء ٨ّيَ ڃيٍ كخؿش حٿڄ٧ٌٲ حٿَ طَْْٰ أً طلْٔن حٙىحء .

: حڅ طَْْٰ ً طلْٔن حٿ٧ٌْٴش ٌّٳَ ٳَٛخ ٿظلْٔن حٙىحء كْغ  رؾغ١ٓ اٌٛظ١فخ:  حٿڄيهپ حٿؼخنِ

طٔخىڂ ڃلظٌّخص حٿ٧ٌْٴش ٳِ طينِ ڃٔظٌٍ حٙىحء حًح ٻخنض ڃڄڀش حً ڃؼز٤ش ٿڀيڄڂ ، حً حًح ٻخنض طٴٌٵ 

 ٷيٍحص حٿڄ٧ٌٲ ،أً طلظٌُ ٫ڀَ ڃيخځ ٯَْ ڃنخٓزش .

حً حٿزْجش حٿظِ طئىُ ٳْيخ حٿ٧ٌْٴش ٳَٛش  :  ٬ّظزَ حٿڄٌٷٲ رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّحٿڄيهپ حٿؼخٿغ : 

ٿڀظَْْٰ حٿٌُ ّئىُ حٿَ طلْٔن حٙىحء ڃن هٚٽ ڃ٬َٳش ڃيٍ ڃنخٓزش ٫يى حٿڄٔظٌّخص حٿظن٨ْڄْش  

 ًحٿ٤َّٸش حٿظِ ّظڂ ريخ طن٨ْڂ  حٿڄئٓٔش ، ً ڃيٍ ڃنخٓزش ً ًٌٟف ه١ٌ٤ حٙطٜخٽ ً حٿڄٔئًٿْش .

 حٕىحء حٿزَُ٘

ٿڄيخٍسح  
حٿظؤىْپ  حٿظلٴِْ      

  

حٿؼٸخٳش      

 ْٓخٓخص ً ڃڄخٍٓخص اىحٍس حٕٳَحى
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 ٕىحء حٿ٬خڃڀْن :  حٿ٬ٌحڃپ حٿڄ٬ْٸش ً حٿڄئػَس   اٌّؽٍت  اٌشاثغ 

 اٌفشع الأٚي : اٌؼٛاًِ اٌّؼ١مخ 

 ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ طئػَ ٓڀزخ ٫ڀَ حىحء حٿ٬خڃڀْن نٌٻَ ڃنيخ ڃخّڀِ : 

:   ً ىنخ طظـو حٿيًٿش ٿٔن ط٬َّ٘خص ً ٷٌحنْن ڃن أؿپ ٳَٝ حٿَٷخرش ّٔػ  اٌغٍؽخ فٟ اٌّإعغخ  -

حٿٴَى ڃٸْيح  رخٿڀٌحثق ً حٿٸٌحنْن ً حٿًَطْن  حٿ٘يّيس ٫ڀَ حٿڄن٨ڄخص ً طٸْْيىخ ٷخنٌنْخ ، ڃڄخ ّـ٬پ 

 ٫يځ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ً حن٬يحځ حٙريح٩ ً ىٌح ّئػَ ٓڀزخ ٫ڀَ  حىحثو .

٫نيڃخ  طَطٴ٪ ١ٌٰٟ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٲ  ّنوٴٞ ڃٔظٌٍ حٿََٟ حٿ٧ٌْٴِ ً   ظغٛغ اٌؼًّ :-

 رخٿظخٿِ ّئػَ ٓڀزخ ٫ڀَ حىحثو .

ٷڀش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّلظخؿيخ حٿٴَى  ٫ني حىحء ىًٍه ٳِ حٿڄن٨ڄش أً   :    ً ّٸٜي روغّٛض اٌذٚس -

٫يځ  ًٌٟف ڃٔئًٿْخص  حٿ٬ڄپ  ڃظ٤ڀزخطو ، ً ٷي ّئىُ  ٫يځ حٙٿڄخځ حٿټخڃپ د ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ نظْـش  

٫يځ ڃ٬َٳش حٿلٸْٸش  رٌحؿزخص ً ڃيخځ ً ٛٚكْخص حٿ٧ٌْٴش  ًًحؿزخص ً ڃيخځ حٿڄ٧ٌٲ حٿَ حٿظؤػَْ 

 ٿ٬ڄپ .ٓڀزخ ٫ڀَ أىحء  ح

 اٌفشع اٌضبٟٔ : اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ الأداء إٌّٟٙ     

ڃڄخ ٙ ٗٺ ٳْو حڅ ىنخٹ ٫ٌحڃپ ٫يّيس ًڃظن٫ٌش ّڄټن أڅ طئػَ ٫ڀَ أىحء حٿڄئٓٔخص ر٠٬و ىحهڀِ   

ًحٕهَ هخٍؿِ ، رلْغ ّظلٸٶ ًٿٺ ڃن ٷْڄش ڃئَٗحص حٕىحء حٿ٬خٿْش أً حٕىنَ ، ًرخٿظخٿِ ڃن 

 حٿ٬ٜذ كَٜىخ ًطنخًٿيخ ؿڄ٬ْخ. 

ڂ حٕىحء  ، ٿيٌح ْٓظڂ حٿظ٤َٵ اڅ ىٍحٓظيخ ًطلڀْڀيخ حڃَ ًٍَُٟ ٿظلٸْٶ ڃنيـْش ٓڀْڄش ٳِ طٸْْ

حٿْيخ ڃن هٚٽ طٸْٔڄيخ اٿَ ڃٜيٍّن أً ٫خڃڀْن أٓخْٓن ىڄخ حٿ٬ٌحڃپ حٿيحهڀْش ًحٿ٬ٌحڃپ 

 حٿوخٍؿْش. 

 أٚلا: اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ 

طظڄؼپ حٿ٬ٌحڃپ حٿيحهڀْش ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄظَْٰحص حٿنخطـش ٫ن طٴخ٫پ ٫نخَٛ حٿڄئٓٔش حٿيحهڀْش ًحٿظِ 

َ ٫ڀَ أىحثيخ ًّڄټن ٿڀ َ أڅ ّظلټڂ ٳْيخ ًّليع ٳْيخ طَْٰحص طٔڄق رِّخىس أػخٍىخ حّٗـخرْش طئػ ڄْٔ

أً حٿظٸڀْپ ڃن أػخٍىخ حٿٔڀزْش ، ًڃن أرَُ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ أً حٿڄظَْٰحص حٿظِ طو٠٪ ٿ٤َْٔس 

 حٿڄئٓٔش ىِ: 
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ًىِ ڃوظڀٲ حٿٸٌٍ ًحٿڄظَْٰحص حٿظِ طَطز٢ رخٿـخنذ حٿظٸنِ ٳِ حٿڄئٓٔش ،  أ اٌؼٛاًِ اٌزم١ٕخ :

 حٿوٌٜٙ ڃخ ّڀِ: ًط٠ڂ ٫ڀَ 

ن٩ٌ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٌٓحء حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿ٧ٌخثٲ حٿٴ٬ڀْش أً حٿڄٔظويڃش ٳِ ڃ٬خٿـش  -

 حٿڄ٬ڀٌڃخص

 طٜڄْڂ حٿڄئٓٔش ڃن كْغ حٿڄوخُڅ ، حٿظـيِْحص ًحٓٙص.  -

 حٿڄٌٷ٪ حٿـَٰحٳِ ٿڀڄئٓٔش. حٿظٌحٳٶ رْن هيڃخص حٿڄئٓٔش ًٍٯزخص ٣خٿزْيخ.  -

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ : -ة

ًىٌ ح٣ٗخٍ حٿَٓڄِ حٿٌُ ّليى ىٍؿش حٿظوٜٚ ًطٸْٔڂ حٿ٬ڄپ رْن حٿٌكيحص ًحٕٳَحى ، ٫ًيى  

حٿڄـڄ٫ٌخص حٿ٧ٌْٴْش ، ًٻٌح ٫يى حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش ، ًٿڄن ّظز٪ ٻپ ٗوٚ ًڃن ىڂ 

حٕٗوخٙ حٿٌّن ّظز٬ٌڅ ٿو ، ًڃخ ىِ ٓڀ٤خص ًڃيخځ ٻپ ڃنيڂ ، ًٻْٲ ّظڂ حٿظنْٔٶ رْن ًكيحطيڂ 

 أً أٷٔخڃيڂ. 

ىِ ڃوظڀٲ حٿٸٌٍ ًحٿڄظَْٰحص حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٓظويحځ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ٳِ  اٌّٛاسد اٌجشش٠خ :-ط 

 حٿڄئٓٔش ًط٠ڂ ٫ڀَ حٿوٌٜٙ: 

 ىْټپ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش. -

 ن٨خځ حٙهظْخٍ ًحٿظ٬ْْن. -

 حٿظيٍّذ ًحٿظؤىْپ ًحٿظنڄْش. -

 ن٨خځ حٕؿٌٍ ًحٿڄټخٳآص. -

 ن٨ڂ طٸْْڂ حٕىحء. -

 ١خصب١ٔب : اٌؼٛاًِ اٌخبسع

ّٸٜي رخٿ٬ٌحڃپ حٿوخٍؿْش " ڃـڄ٫ٌش حٿظَْٰحص ًحٿٸٌْى حٿظِ ىِ رڄنؤٍ ٫ڀَ ٍٷخرش حٿڄئٓٔش  

َ ٳِ أن٤٘ش ًٷَحٍحص حٿڄئٓٔش ًطوَؽ ٫ن ن٤خٵ ٤َْٓطيخ ،  َ ڃزخٗ َ ر٘ټپ ٯْ ِ ٷي طئػ ،ًرخٿظخٿ

ًڃن رْن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ًحٿظِ      ط٘ټپ حٿټڀڄش حٿڄوظَٜس  

PESTEL    ِڃخ ّڀ 

 :أ/اٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ 

خْٓش ٻخٿلَد ، حٿظؤڃْنخص ، حڅ ٫ٚٷش حٿڄئٓٔش رخٿڄظَْٰحص حٿْٔخْٓش ط٘ڄپ ؿخنذ حٿٸَحٍحص حٿْٔ

 ٫ڀَ ن٘خ١ ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص ، حٙنٸٚرخص ، ٻڀيخ ٫ٌحڃپ طئػَ ٫ڀَ أىحء حٿڄئٓٔش.  حٿل٨َ
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 ة/اٌؼٛاًِ الالزصبد٠خ :  

ٍ ،طٌٳَ حٿ٤خٷش ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ ، ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش حطـخىخص حٕؿٌ ط٘ڄپ ٻپ ڃن ڃ٬يٽ حٿٴخثيس ،  

 ًطټڀٴظيخ

 ط/اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ :

 طظڄؼپ ٳِ حٿظَٻْزش حٿٔټخنْش ، حٿظٌُّ٪ حٿـَٰحٳِ ، حٕنڄخ١ حٙٓظيٚٻْش ، ڃٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڂ ...حٿن.  

 د/اٌؼٛاًِ اٌزىٌٕٛٛع١خ :

ًط٘ڄپ ڃ٬يٙص حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿزلٌع ًحٿظ٤ٌَّ، ط٤ٌٍ ًٓخثپ حٙطٜخٙص ًأن٨ڄش حٿڄ٬ڀٌڃخص ،  

ًحٙهظَح٫خص حٿـيّيس ًٯَْىخ ڃن حٿٸٌٍ حٿظِ طٔخىڂ ٳِ كپ ڃ٘ټٚص حٿ٬ڄپ ڃن هٚٽ حٿظٸنْخص 

 حٿليّؼش. 

ڀْن ًحٿٸٌحنْن ڃنيخ حٿٸٌحنْن حٿوخٛش رظن٨ْڂ ٫ٚٷخص حٿڄئٓٔش رخٿ٬خڃ ٖ/اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ :

حٿڄَطز٤ش رخٿزْجش حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ كڄخّظيخ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ ڃن حٿظڀٌع، ًحٿٸٌحنْن حٿوخٛش رخٿيٳخ٩ 

٫12ن كٸٌٵ حٿڄٔظيڀټْن.
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  .٫53ڄَ طْڄـٰيّن، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ  
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٠ٛظؼ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ الأداء إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ I - 02 )  : ( شىً 
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ٍ:   نٌٍ حٿيّن ٗنٌٳِ ،طٴ٬ْپ ن٨خځ   04/2005طٸْْڂ حٙىحء ٳِ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش حٙٷظٜخىّش،حٿـِحثَ حٿڄٜي

 

 

 ىٌح ًٍَّ آهًَڅ رؤڅ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ حٕىحء حٿڄينِ ٻؼَْس  ًڃظ٬يىس                   

 

 ٯْخد حٕىيحٱ حٿڄليىس اىح ٻخنض حٿڄن٨ڄش ٙ طڄڀٺ ه٢٤ طٴْٜڀْش ٿ٬ڄڀيخ ًأىيحٳو-1

س ّئىُ اٿَ ٬ٟٲ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿڄٔئًٿْش ڃڄخ ّئىُ اٿَ طينِ ٫يځ ڃ٘خٍٻش حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٗىحٍ-2

 ڃٔظٌُ حٕىحء ٿيُ ىئٙء حٿڄ٧ٌٴْن.  
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 ، ِ ٍ حٿيّن ٗنٌٳ ّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ الالزصبد٠خنٌ ٟ اٌ ً ف َ رم١١ُ اداء اٌؼبِ ً ٔظب ، كخٿش حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش ٿڀټيَرخء ًحٿٰخُ، رفؼ١

 . 194، ٙ 2005أ١ ًٍكش ىٻظٌحٍ، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ ،

  

  بمم انطه  ػ  -

 ػبمم  -

   الأقذمَت  -

  ووع انجىص  -

 انخؼهَمٌ  انمطخوى -

أهمَت انؼمم نهؼبمم  -
 شخصَت  انؼبمم  -

 طموحبثو مؼخقذاحه -

حَذ طبَؼت حصمَم  مه-

 انوظَفت

 ػهي انطَطرة -
 انوظَفت 

 طبَؼت انوظَفت -

انمشبركت فٌ احخبر  -

 انقرار 

 انمطخوى انخىظَمٌ -

  مه د أداء انؼب -
 نهوظَفت

 -انشؼور الإوجبز  -

 الاجر وانحوافس

 فرص انخرقٌ   -

ببلأمه  انشؼور  -

 انوظَفٌ 

انؼلاقبث مغ   -
 الاخرٍه

 مذة وحوقَج انؼمم  -

ظروف انؼمم   -
 انمبدٍت

 أضبنَب انؼمم  -

الإجراءاث وقواوَه  -
 انؼمم 

 وظم الاحصبل   -

 انخكىونوجَب  -

 انقَبدة الاشراف  ومط -
 

رضب  مذى -

انؼبمم ػه انحَبة 
 بصفت ػبمت 

وظرة انمجخمغ  -

 نهؼبمم 

انبَئت الاجخمبػَت  -

 وانثقبفَت 

 انخبرجَت -

ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ 

 حٕىحء حٿڄينِ

٫ٌحڃپ ڃظ٬ڀٸش 

 رخٿ٬خڃپ
٫ٌحڃپ ڃظ٬ڀٸش 

 رخٿ٧ٌْٴش

٫ٌحڃپ ڃظ٬ڀٸش 

 رخٿڄئٓٔش

٫ٌحڃپ ڃظ٬ڀٸش 

 رخٿزْجش
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حهظٚٱ ڃٔظٌّخص حٕىحء ّئػَ ٳِ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ أىحء حٿڄ٧ٌٴْن نـخف حٕٓخٿْذ -3

 حٗىحٍّش حٿظِ طَر٢ رْن ڃ٬يٙص حٕىحء ًحٿڄَىًى حٿڄخىُ ًحٿڄ٬نٌُ حٿٌُ ّلٜڀٌڅ ٫ڀْو. 

َ ٫ڀَ حٕىحء حٿ٧ٌْٴِ.  ڃ٘ټٚ-4 ِ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٕٓخْٓش حٿظِ طئػ ِ ٳخٿَٟخ حٿ٧ٌْٴ  ص حٿَٟخ حٿ٧ٌْٴ

٬ّٜذ طليّي ٻخٳش حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ ٳ٬خٿْش حٕىحء حٿ٧ٌْٴِ ، ٕنو ڃـخٽ ًحٓ٪ ڃظ٬٘ذ حٗر٬خى -5

، ًٙڅ طڀٺ حٿ٬ٌحڃپ ڃظ٬يىس ّو٠٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ٿ٤َْٔس حٿڄ٧ٌٲ ، رْنڄخ ر٠٬يخ حٕهٍَ هَؽ 

ن ٤َْٓطو ٻڄخ ٬ُِّ ر٬ٞ حٿزخكؼْن طڀٺ حٿ٬ٌٜرش اٿَ حٿٸٌٍٜ ٳِ ٳيڂ ٣ز٬ْش حٿظٴخ٫پ رْن ٫

ِ ٿڀٸخىس رٜٴش هخٛش اٿَ طيحهپ حٿظٴخ٫پ رْن ٗوْٜش حٿٸخثي ڃن نخكْش ػخٿؼش ،  ڃليىحص حٕىحء حٿ٧ٌْٴ

ًحٕىيحٱ ًحٗڃټخنخص حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش ًڃيُ ٷيٍطيخ ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش ًاطزخ٩ كخؿخص 

  14حٿ٬خڃڀْن ًحٿٌٳخء رڄظ٤ڀزخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ڃن نخكْش ٍحر٬ش. 
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 خلاصخ اٌفصً :

هٚٽ ىٍحٓظنخ ٿڀويڃخص حٿٜلْش ٫ڀَ ڃوظڀٲ هٜخثٜيخ ً ڃٔظٌّخطيخ ً أنٌح٫يخ نـي حنيخ طظڄِْ  

ً ٫ڀَ حٿڄئٓٔش حٿٜلْش حٿلَٙ  َ ٷخرپ ٿڀظؤؿْپ ،  رخٗٿلخف ً حٿ٫َٔش ٳِ حىحثيخ ً حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ ٯْ

 ٫ڀَ طٸيّڂ هيڃخص 

حٿڄئٓٔخص حٿٜلْش  ًحص ؿٌىس ٫خٿْش ڃ٪ اىحڃش ً آظڄَحٍّش طڀٺ حٿويڃخص ، ً ًٿٺ ڃن هٚٽ ٬ِٓ

نلٌ   طلْٔن   ڃٌحٍىىخ ً هخٛش حٿزَّ٘ش رخ٫ظزخٍىخ ٫نَٜح ىخڃخ ً حٿي٫خڃش حٕٓخْٓش ُٕ ن٘خ١ 

 ىحهپ حٿڄئٓٔش ، 

رلْغ ٬ّظزَ أىحء حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ّليى ڃٔظٌٍ حٿټٴخءس حٿ٬خڃش ٿڀڄئٓٔش ً ّـيى ٷيٍطيخ ٫ڀَ 

 رخ٫ٕڄخٽ ً حٕن٤٘ش ً ح٫ٕڄخٽ 

 

 

 



ٞ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌصؾٟ                                      اٌضبٟٔاٌفصً   أصش اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛسد اٌجشش

 30 

 ِمذِخ اٌفصً

ّڄظخُ ڃ٩ٌٌٟ حٿَٷخرش رخٕٛخٿش ً حٿليحػش ٳِ آڅ ًحكي ، ٕڅ حٿَٷخرش ٫ڄڀْش أٓخْٓش  أُ  

ڃئٓٔش ًطيهپ حٿَٷخرش ٳِ ٻخٳش ڃـخٙص ن٘خ٣خص حٗنٔخڅ ً  ىِ رڄؼخرش ٧ًْٴش ىحثڄش ً ٫ڄڀْش 

كْغ ٿڂ طٸظَٜ ىٌه حٕهَْس ٫ڀَ ڃَحؿ٬ش حٿٌكيحص ڃن حٿنخكْش حٿڄخٿْش ٳٸ٢  رپ  ًحطْش ڃٔظڄَس

 ظ٘ڄپ ڃَحؿ٬ش حىحء حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حڃظيص ٿ

ٙري  ٿټپ حٿڄئٓٔخص ًحٿڄن٨ڄخص حٿظِ ط٬َٔ  اٿَ طلٸْٶ ً ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ أىحء حٿڄ٧ٌٴْن ً  

طلْٔن  حٿويڃش حٿڄٸيڃش أڅ طٸٌځ ر٬ڄڀْش حٿَٷخرش ،ًىِ ٧ًْٴش اىحٍّش ً ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس ّظڂ 

َ حٿنلٌ حٿٌُ كيىطو حٕىيحٱ ً  حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٫ٌٌٟش ،ًًٿٺ رڄٸظ٠خىخ حٿظلٸٶ ڃن حڅ حٕىحء  ٫ڀ

رٸْخّ ىٍؿش نـخف حٕىحء حٿٴ٬ڀِ ٳِ طلٸْٶ حٙىيحٱ ً حٿڄ٬خَّْ رَٰٝ حٿظٸْْڂ  ٌٓٱ نظ٤َٵ 

ٳِ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ ڃٴيٌځ ٍٷخرش حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ،اٟخٳش حٿَ ڃٴيٌځ طٸْْڂ حٙىحء ٣ًَٷو ً 

 أىيحٳو ً ٳِ حٕهَْ أػَ حٿَٷخرش ٳِ طلْٔن حٕىحء  
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 اٌّجؾش الأٚي : اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛسد اٌجششٞ 

 اٌّؽٍت الأٚي : ِفَٙٛ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛسد اٌجششٞ

 ِفب١ُ٘ ؽٛي اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛسد اٌجششٞ: 

ِ ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس ً ڃظـيىس ٠ّڂ رڄٸظ٠خىخ حٿظلٸْٶ ڃن  ٍٷخرش حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ىِ ٧ًْٴش اىحٍّش،ًى

ً حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٫ٌٌٟش ،ًًٿٺ رٸْخّ ىٍؿش نـخف  حڅ حٕىحء ّظڂ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿٌُ كيىطو حٕىيحٱ

 حٙىحء حٿٴ٬ڀِ ٳِ طلٸْٶ حٿڄ٬خَّْ رَٰٝ حٿظٸٌّڂ.

ُ ىِ حٿٌْٓڀش حٿظِ طٔظ٤ْ٪ ريخ حٿڄئٓٔش ڃ٬َٳش ٻْٴْش َْٓ حٿ٬ڄپ ،ًًٿٺ  ٳخٿَٷخرش ٫ڀَ حٿڄٌٍى حٿزَ٘

ش ٿټ٘ٲ حٕه٤خء أً حٿظٸَْٜ حً حٙنلَحٱ ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اٛٚكو ًًٟ٪ حٗؿَحءحص حٿٌٷخثْ

 حٿُٚڃش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ أٓزخرو 

ًط٬ظڄي حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ٫ڀَ حٿظٌؿْو ً حَٗٗحٱ ً حٗٛٚف أٻؼَ ڃن ڃـَى حٿظ٬َٱ 

 ٫ڀَ حٕه٤خء ً ڃ٬خٷزش ڃَطټزْيخ

ُ ٫ڀَ حنيخ "ن٨خځ ٿظلڀْپ ً ڃَحؿ٬ش حٿڄ٧ٌٴْن ً حٿظؤٻي   ٻڄخ ّڄټن ط٬َّٲ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿڄٌٍى حٿزَ٘

ىيحٱ حٿڄٸٍَس ڃٔزٸخ ٳِ حٿو٤ش ٻڄخ طڄټن حٿَٷخرش ڃن ڃَحؿ٬ش حٿ٧ٌخثٲ ڃن حڅ حٿنظخثؾ طلٸٶ حٕ

ٿڀظؤٻي ڃن اٿظِحځ حٿڄ٧ٌٴْن ر٬ڄڀيڂ  رخٕىحء ً حٿٔڀٌٹ حّٗـخرِ  ً ڃن حٻظ٘خٱ حٿٴًَ ٷخص ً حٿٸْخځ 

 15رخٿظ٬يّٚص حٿُٚڃش ٿظٜڀْليخ"

حڅ أىيحٱ  ًط٬َٱ حٿَٷخرش أ٠ّخ رؤنيخ "ٷْخّ أ٫ڄخٽ حٿڄَإًْٓن ًطٌّٜزيخ رَٰٝ حٿظؤٻي ڃن

 16حٿڄ٩ًَ٘ ً حٿو٢٤ حٿظِ ٬ًٟض ٿظلٸْٸيخ ٷي حنـِص"

ً ّوظٚ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿَٷخرش رڄلخًٿش طٸْْڂ أىحء حٕٳَحى ً حٿَٷخرش ٫ڀَ نٌحطؾ أ٫ڄخٿيڂ ً ٓڀٌٹ 

أىحثيڂ ،ً ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٬خَّْ حٿَٷخرْش حٿظِ ّڄټن حٓظويحڃيخ ٳِ ىٌح حٿٜيى ڃنيخ طٸخٍَّ حٿټٴخءس 

ّٸٌځ رب٫يحىىخ حٿَإٓخء ٳِ ڃوظڀٲ حٕٷٔخځ ً حٗىحٍحص ٫ن أىحء ڃَإًْٓيڂ رٜٴش )حٕىحء( حٿظِ 

 ىًٍّش

 اٌّؽٍت اٌضبٟٔ : اعشاءاد اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛسد اٌجششٞ

 أٚلا : اٌعجػ  اٌذاخٍٟ: 

ّڄټن ط٬َّٲ حٿ٠ز٢ حٿيحهڀِ رؤنو ڃـڄ٩ٌ حٙؿَحءحص ً حٿظَطْزخص حٿوخٛش حٿظِ ّڄټن  ِفِٙٛٗ:-1

حٙه٤خء ً حٙنلَحٳخص ً حٿٰٖ ڃن نخكْش  ، ً ڃن نخكْش حهٍَ حٿظ٤ٌَّ      ٬ًٟيخ  رَٰٝ ڃن٪ 

حٿڄٔظڄَ ٳِ أىحء حٿ٬ڄپ  ٳيٌه حٙؿَحءحص ً حٿظَطْزخص ىِ ڃخ ن٤ڀٶ ٫ڀْو  ٷٌح٫ي ً حْٓ حٿ٠ز٢ 

                                                                 
15 ُ ًْٓڀش   َ ٿـخڃ٬ش ٷخٿڄش-اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش-كڄيحً َ ڃ٪ حٿن٘ نْش-ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخطخٿـخڃ٬ش-2004ڃيّ ُ رٸٔن٤ -حٿڄ٤ز٪ حٿـيٌ

ٙ125  
16

-2007حٿ٤ز٬ش حًٙٿَ)-ځ21حٗىحٍس أٛخٿش حٿڄزخىة ً حْٕٓ ٧ًًخثٲ حٿڄن٘خس ڃ٪ كيحػش حٿٸَڅ ً طليّخص حٿٸَڅ-ٻخڃپ ڃلڄي ڃَٰرِ  
َ ً حٿظٌُّ٪-(1428 282ٙ-ىحٍ حٿٴټَ ٿڀن٘  



ٞ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌصؾٟ                                      اٌضبٟٔاٌفصً   أصش اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛسد اٌجشش

 32 

حٿيحهڀِ  ٳخٿييٱ ڃنيخ كٔذ حٿظ٬َّٲ ىٌ أىحء حٿ٬ڄپ ٳِ حٿظن٨ْڂ  كظَ طٔيپ ٫ڄڀْش حٿظنْٔٶ ً 

 حٿڄٔجٌٽ ٫نيخ . ڃ٬َٳش نٸخ١ حٿوڀپ ً

 لٛاػذ ٚ أعظ اٌعجػ اٌذاخٍٟ   -2

 ٷٌح٫ي ً أْٓ ٫خڃش

 ٷٌح٫ي ً أْٓ حىحٍّش 

 ٷٌح٫ي ً أْٓ ڃلخٓزش 

 اٌمٛاػذ ٚ الأصٛي اٌؼبِخ ٌٍعجػ اٌذاخٍٟ :-2-1

طظڄؼپ ىٌه حٿٸٌح٫ي ٳِ حٗؿَحءحص ً حٿظَطْزخص حٿظِ طييٱ رٜٴش أٓخْٓش اٿَ كڄخّش حٌٕٛٽ ً ڃن 

 أىڄيخ :

 اٌزأ١ِٓ ػٍٝ أصٛي اٌّإعغخ :   -ا

رلْغ ّظڂ ًٟ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٗؿَحءحص حٿوخٛش رخٿظؤڃْن ٫ڀَ حٌٕٛٽ حٿظِ ٿيخ ٣ز٬ْش هخٛش 

 ط٬َٟيخ اٿَ حٿَٔٷش أً حٙهظّٚ أً حٿظڀٲ أً حٿ٠ْخ٩

 اعزخذاَ أعٍٛة اٌشلبثخ اٌؾذ٠خ ٚ اٌشلبثخ اٌّضدٚعخ :-ة

  حٿٔڀ٤ش ٳِ ڃـخٽ حٿظَّٜق ر٬ڄڀْش ڃ٬ْنش ً طِىحى حٿَٷخرش حٿليّش : طظڄؼپ ٳِ ًٟ٪ كيًى ٿظيٍؽ

 ىٌه حٿٔڀ٤ش ڃ٪ حٿ٬ٌٜى ڃن حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش حٿينْخ اٿَ حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش حٿ٬ڀْخ.

 .حٿَٷخرش حٿڄِىًؿش : ً ط٬نِ اَٗحٹ أٻؼَ ڃن ٗوٚ ٳِ انـخُ ٫ڄڀْش ڃ٬ْنش 

 ٔظبَ اٌزفز١ش : -ط  

حٿظِ ٿيخ ٳ٩ًَ أً ًكيحص ، ٳْظڂ ان٘خء ٷٔڂ ٌّؿي ىٌح حٿن٨خځ ٳِ ر٬ٞ حٿڄ٫ًَ٘خص هخٛش طڀٺ    

 هخٙ رخٿظٴظْٖ ٳِ ىٌه حٿٴ٩ًَ ٿڀظؤٻي ڃن :

  كٔن َْٓ حٿ٬ڄپ. 

 ٫يځ ڃوخٳش حٕن٨ڄش ً حٗؿَحءحص.

 حٙٿظِحځ رٸٌح٫ي حٿَٷخرش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ.

 ً ٿْټٌڅ ٿيٌح حٿن٨خځ ٳخثيس ّـذ أڅ ّټٌڅ ڃٴخؿت ً ٯَْ ىًٍُ ً ٳِ ٳظَحص ٷَْٜس.

 ِشالجخ اٌجش٠ذ ٔظبَ-د

ً ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ًٟ٪ اؿَحءحص ٓڀْڄش ً ڃن٨ڄش ٿڄَحٷزش حٿزَّي حٿٌحٍى ً حٿٜخىٍ ٫ڀَ كي 

 ٌٓحء ٿظلْٔن ٣َٵ حٙطٜخٽ هخٍؽ حٿڄئٓٔش ً ىٌح ّئىُ اٿَ : 

 طن٨ْڂ ٫ڄڀْش آظٚځ حٿزَّي حٿٌحٍى. -
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 طن٨ْڂ ٫ڄڀْش طٔـْڀو ً ط٬ٌُّو ٫ڀَ حٕٷٔخځ ً حٗىحٍحص حٿڄ٬نْش. -

 ڀْخص كٴ٦ حٿڄَحٓٚص ر٬ي حٓظټڄخٽ ىًٍطيخ ىحهپ حٕٷٔخځ ً حٗىحٍحص.طن٨ْڂ ٫ڄ -

 كٴ٦ ٌٍٛ حٿڄَحٓٚص حٿٜخىٍس كظَ ّڄټن حٿَؿ٩ٌ اٿْيخ ٫ني حٿ٠ًٍَس. -

ً ٙ ّـذ أڅ ّټٌڅ ٿڀڄٔئًٿْن ٫ن ن٨خځ ڃَحٷزش حٿزَّي أُ ٫ٚٷش رخٗىحٍحص حٿڄخٿْش أً حٗىحٍحص 

 حٿظِ طظٌٿَ كْخُس حٌٕٛٽ. 

 صٛي الإداس٠خ ٌٍعجػ اٌذاخٍٟ :اٌمٛاػذ ٚ الأ-2-2

ىِ ڃـڄ٫ٌش حٗؿَحءحص ً حٿظَطْزخص ً حٿو٤ٌحص حٿظِ ط٬٠يخ اىحٍس حٿڄ٩ًَ٘ ٿَٰٝ طٸْٔڂ ً 

 طٌُّ٪ حٙهظٜخٛخص ً حٿڄٔئًٿْخص ً أىڄيخ :

ّـذ ًؿٌى طٸْٔڂ ڃن٨ڂ ٿڀ٬ڄپ ٫ڀَ أٓخّ حٿ٧ٌخثٲ ً طليّي  رغذ٠ذ الاخزصبصبد :-ا

 حٿڄٔئًٿْخص ً حٿلٸٌٵ ً حٿٌحؿزخص ٿټپ ٧ًْٴش.

حٿظٴْٜڀْش حٿظِ طليى حٿو٤ٌحص حٿظنٴٌّْش حٿُٚڃش ٕىحء ٻپ ٫ڄڀْش  ٚظغ الإعشاءاد :-ة 

 ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿڄ٩ًَ٘ ً ّ٘ظ١َ ٿنـخكيخ : 

 ٗؿَحءحص.اىٍحٹ حٿ٬خڃڀْن ً ٳيڄيڂ ٿيٌه ح 

 .أڅ طټٌڅ ڃَنش ٷخرڀش ٿڀظ٬يّپ 

 .ًٍُڃَحؿ٬ش ڃيٍ ٳ٬خٿْظيخ ً ٳخثيطيخ ر٘ټپ ى 

ً ّټٌڅ ىٌح ر٘ټپ ىًٍُ ً ڃن ًٷض ٓهَ ً ًٿٺ رْن  : رغ١١ش ٚ رجذ٠ً الاخزصبصبد-ط 

 حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄ٩ًَ٘ رڄخ ٙ ّظ٬خٍٝ ڃ٪ ڃٜڀلش حٿ٬ڄپ أً ٬ٌّٷو.

 : اٌمٛاػذ ٚ الأعظ اٌّؾبعج١خ ٌٍعجػ اٌذاخٍٟ-2-3

ً ىِ ڃـڄ٫ٌش حٗؿَحءحص حٿڄ٫ٌٌٟش ٿِّخىس ٳخ٫ڀْش حٿن٨خځ حٿڄلخٓزِ ٳِ ڃـخٽ حٿَٷخرش     

 كڄخّش حٌٕٛٽ ً ڃن أىڄيخ      ً  ٫ڀَ أن٤٘ش حٿڄ٩ًَ٘

 ، حٿٔـٚص حٿڄوظٜش ً ر٘ټپ ٳٌٍُحٿڄٔظنيحص  اٌزغغ١ً اٌذفزشٞ ٌٍؼ١ٍّبد : -أ

 ؿڄخٿْش.٫ن ٣َّٶ كٔخرخص حٿڄَحٷزش حٗ اٌعجػ اٌؾغبثٟ ٌٍذفزش : -ة

 حٿڄَحؿ٬ش حٿيًٍّش ٫ٕڄخٽ ڃ٧ٌٴِ ٻپ ٷٔڂ كظَ ٙ َّحؿ٪ حٿڄ٧ٌٲ أ٫ڄخٿو رنٴٔو. - 

 حٿظٴظْٖ حٿڄٴخؿت ٫ٕڄخٽ حٿڄ٧ٌٴْن. -

  ِؽبثمخ الأصٛي : -ط

ً هٚٛش ڃخ طٸيځ أڅ حٿ٠ز٢ حٿيحهڀِ ڃن أىڂ ڃٸٌڃخص ن٨خځ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ً ڃن أىڂ ڃخ َّطټِ 

 ٫ڀْو ىٌ :
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ڃلخٓزش حٿنٴْ ٫ن نظخثؾ طلي حٗٿظِحځ ريخ ً رخٿظخٿِ ٳبڅ حٿڄٔئًٿْش ٿْٔض ٳِ حٿڄٔئًٿْش : ىِ  -أ

حٿڄلخٓزش ٫ڀَ أن٤٘ش طڄض، ً اٙ ٻخڅ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حْٕٗخء ه٤ؤ، ٳخٿ٬زَس ىحثڄخ رخٿنظْـش ً طټٌڅ 

 ڃلخٓزش حٿٴَى نٴٔو ٫ن طلٸْٶ نظخثؾ ڃ٬ْنش.

لټڂ ڃن٤ٸيخ أٛٚ ٫ن طلٸْٶ اڅ كَٜ حٿڄٔئًٿْش ٳِ أن٤٘ش ٠ّڀپ ٳِ ٫ڄڀْش حٗىحٍس ڃٔئًٿش ر

حٿنظخثؾ حٿظِ ًؿيص ڃن أؿڀيخ حٿڄئٓٔش ً ٿٸي ىٍؽ حٿٴټَ حٿظٸڀْيُ أڅ طټٌڅ ڃٔئًٿْش ٫ن ًحؿزخص 

ڃؼپ أڅ حٿڄٔئًٿْش ىِ ڃلخٓزش حٕٳَحى ٫ن أىحء حٿٌحؿزخص ىِ ڃٔظڄيس ڃن حٿ٧ٌْٴش أً حٿڄٌٷٲ ً ىِ 

طلظٌُ ٳِ ًحطيخ ٫ڀَ حٿٔڀ٤ش  ٷٌس ٿڄٴخىْڂ أهٚٷْش ّلْ ريخ حٿ٘وٚ نٴٔو ً رلټڂ طَٜٳخطو ٳيِ

 حٿظِ طڄؼپ ٷٌس حٿظنٴٌْ ٻڄخ ّٸخٽ أنيخ ٷٌس ٗٛيحٍ حًٕحڃَ.

 ب١ٔب : ِؼب١٠ش رم١١ُ الأداءص

 ِفب١ُ٘ ؽٛي ِؼ١بس الأداء-1

ّظ٤ڀذ حٙٓظويحځ حٿنخؿق ٿ٬ڄڀْش طٸْْڂ حٕىحء اىظڄخڃخ هخٛخ رخٿ٬ٌحڃپ حٿڄوظخٍس ً رخٗؿَحءحص حٿظِ 

حء حٕٳَحى ّٸيځ حٿ٬يّي ڃن حٕٯَحٝ ٳيٌ ّٸيځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸيٍس طظز٪ ، ً ٙ ن٘ٺ أڅ طٸْْڂ أى

ٯَْ حٿ٬خىّش ٿڀٴَى ، ً ّزْن حٿٴَى حٿٌُ ّٔظلٶ حٿظَٷْش ً ّزٍَ ڃنق حٿ٬ًٚحص ً ٌّٟق ڃن حٿٌُ 

 ّـذ طيٍّزو ً ڃن ّنزِٰ نٸڀو اٿَ ٧ًْٴش أهٍَ ً ڃن حٿٌُ ّـذ أڅ ّٔظٰنَ ٫ن هيڃخطو

َ حٕىحء ىِ ًْٓڀ ش ٿڀٸْخّ ً طوظڀٲ ٣َٵ ٷْخّ حٕىحء ڃن ڃئٓٔش اٿَ أهٍَ ً ًٿٺ كٔذ ً ڃ٬خّْ

حٿن٘خ١ ً حٕىيحٱ ً حٿڄٔئًٿْخص حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿڄئٓٔش ً حٿ٨ًَٱ حٿوخٛش ريخ ً ن٫ٌْش حٿ٬نخَٛ 

 حٿزَّ٘ش حٿظِ طنظڄِ اٿْيخ.

ٞ ً ّظڂ ٫خىس ًٟ٪ ڃ٬خَّْ حٕىحء ٿٴظَس ُڃنْش ڃليىس ؿَص حٿ٬خىس أڅ طټٌڅ ٓنش ، ً ط٬ڄپ ر٬

 حٿڄئٓٔخص ٳِ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ٫ڀَ طـِثش ىٌه حٿڄ٬خَّْ اٿَ ٳظَحص ٗيَّش.

َ ٿټپ ن٘خ١ ڃن أن٤٘ش حٿڄئٓٔش ، ٿظليّي حٕىحء حٿڄ٤ڀٌد طلٸْٸو ًٳٸخ  ِ أڅ طٌؿي ڃ٬خّْ ً ڃن حٿ٤ز٬ْ

ٿڀو٢٤ حٿڄ٫ٌٌٟش ڃن ٣َٱ ڃيٍحء اىحٍحص حٗنظخؽ ً حٿظٌّٔٶ ً حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ً ط٘ظَٹ ؿڄْ٪ 

 ٫يحى ىٌه حٿڄ٬خَّْ ً ىٌح ٿڀظوٴْٲ ڃن كيس أػَىخ ٫ڀَ ٓڀٌٻْخص حٕٳَحى.حٿڄئٓٔخص ٳِ ا

ً ط٬ظزَ ڃ٬خَّْ حٕىحء رڄؼخرش حٿٸْخّ حٿٌُ ّٸخّ رو حٕىحء حٿٴ٬ڀِ ً ڃيٍ طلٸْٸو ٿڀو٢٤ حٿڄ٫ٌٌٟش 

 :  1هٚٽ ٳظَس ُڃنْش ڃليىس اڅ ڃ٬ْخٍ حٕىحء حٿـْي ّـذ أڅ ّظٜٲ رخٿوٜخثٚ حٿظخٿْش

 ٬ّظزَ حٿڄٸْخّ ٛخىٷخ اًح ٻخڅ ّٸْْ ڃخ نٴظَٝ ٷْخٓو ً ٿْْ ْٗجخ آهَ. : اٌصذق 

 : ّټٌڅ حٿڄٸْخّ ڃ٫ٌٌْٟخ ٫نيڃخ ّـذ طـنذ ٫نَٜ حٿظٸيَّ ً  اٌّٛظٛػ١خ

 حٿظلٴِْ ڃن ٷزپ حٿٸخثڂ ر٬ڄڀْش حٿظٸْْڂ.

 أً ڃيٍ ىٷش طڄؼْپ حٿٌحٷ٪ ٳِ ٗټپ ط٤خرٶ أً ٷَد ٧ًَٱ ً ىٙثپ ، ً  : اٌٛالؼ١خ

 ڀٺ حٿوخٛش رخٿڄيڄش حٿ٧ٌْٴْش.ڃ٬خَّْ حٿٸْخّ ڃ٪ ط

                                                                 
1
  ٟ َ رشثغ ٟ  -١ٌٚب ٝ : ڃ٬يي حٗىحٍس حٿ٬خڃش  -رشعّخ عؼذ اٌغجبٌ َ ،) حٿَّخ ً حٿظ٤ٌّ .185-183( ٙ  1990  -طٜڄْڂ ن٨ڂ حٿظيٍّذ   
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 :ّټٌڅ حٿڄ٬ْخٍ ٷخرٚ ٿڀظ٤زْٶ ٫نيڃخ طظٌٳَ ٳْو حٿٸيٍس ٫ڀَ طٌْٛپ  اٌمبث١ٍخ ٌٍزؽج١ك

 ڃخ ّـذ حٿٸْخځ رو رٌٌٟف ، ٿظٔيْپ ٫ڄڀْش حٿٸْخّ.

 ّټٌڅ حٿڄ٬ْخٍ اٷظٜخىّخ ٫نيڃخ ّظ٤ڀذ حٿلي حٕىنَ ڃن حٿٌٷض ً حٕؿيِس ً حٿڄٌحى  : الإلزصبد

 ً حٕٳَحى.

 

ٌؼٕبصش اٌعشٚس٠خ ٌزؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الأداءا-2    
2

  : 

حٿڄٴًَٝ ٳِ حٿڄ٬ْخٍ أنو أىحس ٿڀٸْخّ أً حٿظٸْْڂ ً رخٿظخٿِ، ّـذ أڅ ّظٔڂ  اٌّؼ١بس٠خ : -1

ً ّظڂ ٫خىس ٫ن ٣َّٶ حهظْخٍ أنٔذ حٿ٤َٵ حٿظِ طظٚءځ ً  رخٿنڄًٌؿْش ٿ٠ڄخڅ كٔن حٓظٸزخٿو 

ٱ حٿڄئٓٔش ڃ٪ ڃَح٫خس ٻخٳش طويځ ىيٱ حٿٴَى ً حٿڄئٓٔش ٻڄخ ّـذ أڅ ّٚءځ حٿڄ٬ْخٍ ٧ًَ

 ح٫ٗظزخٍحص حٿ٬خڃش  ً حٿٔڀٌٻْش.

حٿڄٴًَٝ ٳِ حٿڄ٬ْخٍ حٕىحء أنو ّظ٠ڄن انظخؿْش حٿ٬ڄپ رخٿنٔزش ٿټخٳش حٿڄٔظٌّخص  اٌشّٛي  : -2

 حٿڄٌؿٌىس رخٿڄئٓٔش.

ّـذ أڅ طټٌڅ حٕىيحٱ ً حٿزَحڃؾ ڃليىس رٌٌٟف ً ريٷش ، ً ّٴ٠پ  الأ٘ذاف ٚ اٌجشاِظ : -3

 أڅ ّظڂ طٌُّ٪ حٕىيحٱ ٫ڀَ ڃٌحٷ٪ حٿڄٔئًٿْش ٿظٔيْپ حٿَٷخرش.

  ً ىنخٹ ر٬ٞ حٕه٤خء ّـذ طـنزيخ ڃؼٚ :   

  ٌٍٯْخد حٿظوٜٚ ً طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ً ًٛٲ حٿ٧ٌخثٲ ً حٿظيٍؽ حٿ٧ٌْٴِ ً ؿيحًٽ حٕؿ

خٍ ٓڀٌٻْخص حٿزًَْٷَح٣ْش، ً حٿًَطْن ً حٿڀٌحثق حٿظِ طَطټِ ً ٷْخٓخص حٗنظخؿْش ، ً حنظ٘

 ٫ڀَ حٿ٘ټپ ىًڅ حٿـٌىَ.

  َحٿٴـٌس حٕؿَّش ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ ٧ًخثٲ ڃظ٘خريش ٳِ نٴْ حٿڄئٓٔش أً ڃن ڃئٓٔش اٿ

 أهٍَ حٿٌُ ّئىُ اٿَ ٫يځ حٿَٟخ ٫ن حٿ٬ڄپ.

 .ٗوٚ ٯَْ ڃنخٓذ ٳِ ڃټخڅ ٯَْ ڃنخٓذ 

 ٙص ً حٿظ٬ْْنخص(.حٍطٴخ٩ ڃ٬يٽ ىًٍحص حٿ٬ڄپ )حٙٓظٸخ 

 .حٿ٬ڄپ ر٤خٷش أٷپ ڃن حٿڄ٤ڀٌد 

 .ًٍْٟخ٩ حٿٌٷض ٳِ ڃٸخرٚص ً ا٫ٚنخص ىًڅ ؿي 

 .حٿڄنخ٫ُخص ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن 

 .حٿظ٬َٝ ٙطيخڃخص رٔزذ اىڄخٽ حٿٔٚڃش حٿڄينْش 

 .حٿ٬ٌٍ٘ رخنوٴخٝ حٕؿَ ً حٿڄ٬خڃڀش ٯَْ حٿ٬خىٿش 

 .نٸٚ حٿظيٍّزخص ً حٿټٴخءس ً حٿٴ٬خٿْش 

 ْش ً ٯَْ أهٚٷْش.ڃڄخٍٓش أ٫ڄخٽ ٯَْ ٷخنٌن 

 اٌّؽٍت اٌضبٌش : ؼشق اٌشلبثخ ػٍٝ الأفشاد. 

اڅ حٿڄظخر٬ش ً حٿڄَحٷزش ٿَٰٝ ڃ٬َٳش ڃخ اًح ٻخنض حٕن٤٘ش طظڂ ٻڄخ ىٌ ڃو٢٤ ٿيخ طلظپ ڃټخنخ ٳِ 

اىحٍس حٕٳَحى ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ ٻپ حٿڄنخ٣ٶ ً حٿڄـخٙص حٗىحٍّش ً طٌؿي ٳِ حٿَ٘ٻخص ًحص حٗىحٍس 

                                                                 
2
ٓ ٠ٛعف اٌخٍف  ٓ ػبِش -خبٌذ ث َ ،  -عؼ١ذ ث ٝ: ىحٍ حٿڄَّن ٿڀن٘ َ حٕىحء)،حٿَّخ ً ڃ٬خّْ .75-74( ٙ 1984حٗنظخؿْش حٿٸْخْٓش   
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أٓخٿْذ ٿڀڄَحؿ٬ش ڃٜڄڄش ٿظٸيّڂ ًٓخثپ ڃٚثڄش ٿَٷخرش حٕٳَحى ً ىنخٹ ٫يى ٳِ حٿـْيس طٸخٍَّ ً 

 أٓخٿْذ حٿَٷخرش ٳِ اىحٍس حٕٳَحى ً ٿټن ڃنخٷ٘ظنخ ٓظٸظَٜ ٫ڀَ ػٚػش أنٌح٩.

 اٌشلبثخ ػٍٝ اٌؼًّ-1

طزيأ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ڃن ًٷض حٓظويحځ حٿ٬خڃپ ً ٷْخڃو رخٿ٬ڄپ ً طٸٌځ ىٌه حٿَٷخرش ٫ڀَ أٓخّ 

 ىٌح حٿ٬ڄپ ٳِ ٓـپ هخٙ رٌٿٺ "ر٤خٷش حٿ٬خڃپ" طٔـْپ 

ٍ حٿڄٔظلٸش ٿڀ٬خڃڀْن ً طٔـْپ ٷْڄش ىٌه حٕؿٌٍ  ٍ ػڂ َٛٱ حٕؿٌ َ ٳِ ٷٌحثڂ حٕؿٌ ً حكظٔخد حٕؿ

ىٳظَّخ ً حٿَٷخرش ٫ڀَ طٸْٔڂ ً طٌُّ٪ ىٌه حٙؿٌٍ ٫ڀَ ڃَحٻِ حٿظټڀٴش ، ً ط٘ظَٹ اىحٍحص حٿڄ٩ًَ٘ 

ص ًحص ٳِ ىٌه حٿڄيخځ ً طليى حٗؿَحءحص حٿوخٛش ٳِ ٻپ اىحٍس ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ  رخٿ٬ڄپ ، ً حٗىحٍح

 حٿ٬ٚٷش رخٿڄ٩ٌٌٟ ىِ : 

 اىحٍس حٗنظخؽ 

 اىحٍس حٕٳَحى 

 ٌٍاىحٍس حٕؿ 

 اىحٍس حٿلٔخرخص ً حٿظټخٿْٲ 

ً طوظٚ اىحٍس حٕٳَحى ٳِ ٻپ ڃن٘ؤس رټپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿ٬ڄخٽ ڃن ٣ڀذ ٿڀ٬ڄپ ٣زٸخ ٙكظْخؿخص اىحٍس  

ً ر٬ي ط٬خٷي حٿ٬ڄخٽ ڃ٪ حٗىحٍس طَٓپ ٻ٘ٲ رؤٓڄخء ً ط ً ه٤ش حٗنظخؽ  ٴخْٛپ حٿ٬ڄخٽ حٿڄظ٬خٷي حٗنظخؽ 

ڃ٬يڂ اٿَ اىحٍس حٕؿٌٍ حٿظِ طظٌٿَ ىٳ٪ حٕؿٌٍ كٔذ حٿ٤َّٸش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ً َّحٷذ ىهٌٽ حٿ٬ڄخٽ 

ٍ ً حنَٜحٱ حٿ٬خڃڀْن ٫ن ٣َّٶ حٿڄَ٘ٳْن ً ّزيً أڅ ر٬ٞ  1ٳِ اىحٍس حٗنظخؽ كْغ ّٔـپ ك٠ٌ  ،

َ ً حٿْٰخد ّٜخكذ ڃ٨٬ڂ ؿڄخ٫خص حٿ٬ڄپ ً ىٌح نظْـش طٔخىپ حٗىح ٍس ، ً ٫يځ حكظَحځ حٿ٬ڄخٽ حٿظؤه

ٿٸٌح٫ي حٿ٠ز٢ حٿيحهڀِ ، ً ّټٌڅ طؤػَْ ًٿٺ ٫ڀَ حٗنظخؽ ه٤َْح ، ن٨َح ٕڅ طؤهَ حٿ٬خڃپ ٫ن 

 ڃٌح٫ْي ٫ڄڀو أً ٯْخرو ٫ن حٿ٬ڄپ ّـ٬پ ٫ڄڀْش طنْٔٶ ؿيٌى حٿـڄخ٫ش أٻؼَ ٬ٌٛرش. 

هَّن ً أنيڂ ڃن ىٌح رخٟٗخٳش اٿَ أڅ حٿظؤهَْ ً حٿْٰخد ڃن ؿخنذ حٿ٬خڃڀْن ٬ّنِ ٫يځ حكظَحڃيڂ ٿٔ

 حٕٳَحى حٿٌّن ٙ ّڄټن ح٫ٙظڄخى ٫ڀْيڂ ً حٿٌّن ٙ ّزخٿٌڅ رڄٜڀلش حٿ٬ڄپ.

ً رخٿ٤ز٪ ٳبڅ ر٬ٞ حٿظؤهَْ ً حٿْٰخد ٷي ّټٌڅ ڃَؿ٬و أٓزخد ڃ٫ًَ٘ش ً ًؿْيش ً ٿټن ڃن 

حٿ٬ٜذ ؿيح اػزخص ًٿٺ ً ٻپ كخٿش ٯْخد ّنزِٰ ڃ٬خٿـظيخ ٫ڀَ أٓخّ ٳَىُ ً ط٤زْٶ حٿ٬ٚؽ حٿٌُ 

ڄخ ٿيٌه حٿلخٿش حٿڄ٬ْنش ، ً ىٌح ّظ٤ڀذ ٳيڄخ ٫ڄْٸخ ٿڀ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ً رٜٴش هخٛش ّزيً ڃٚث

 ط٤زْٸخطيخ ٫ڀَ حٿلخٿش حٿڄ٬ْنش ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش.

ّڄټن حٿٸٌٽ رٜٴش ٫خڃش أنو ٫ني ڃلخٍرش حٿظؤهَْ ً حٿْٰخد ّـذ حٿظَٻِْ ٫ڀَ أڅ حٿڄٌح٧زش ٫ڀَ 

 پ حٿڄؼخٿِ.حٿ٬ڄپ ىًڅ طؤهَْ أً ٯْخد ىِ حٿٜٴخص حٕٓخْٓش ٿڀ٬خڃ

                                                                 
.254 ٙ ِ ٓزٶ ًٻَه  ً حٿـِحث  ِ ٍ حٿټڀ َ حٿڄٔظٌ ً حٿڄَحؿ٬ش حٿيحهڀْش ٫ڀ ٓ , ِؾّذ اٌغ١ذ اٌغشا٠ب , حٿَٷخرش   ػجذ اٌفزبػ اٌصؾ

1
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طظٌٿَ اىحٍس حٕٳَحى حٓظويحځ حٿ٬ڄخٽ كٴ٦ ڃڀٲ ّظ٠ڄن ٻپ حٿزْخنخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬خڃپ ڃن ٗيخىحص ً 

ڃَحؿ٪ ٫ن ٻٴخءطو ً ٤٬َّ حٿڄڀٲ ٍٷڄخ ً طَٓپ ر٤خٷش طٔـْپ طظ٠ڄن ٻپ ڃخ ّوٚ حٿ٬خڃپ ً 

 2طَٓپ اٿَ اىحٍس حٕؿٌٍ ً ّؤهٌ حٿ٬خڃپ نٴْ ٍٷڂ ڃڀٴو

 اٌّلاؽظخ اٌّجبششح -2

ٞ حٿڄٔجٌٿْن أڅ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٻٔخٿَ ّټَىٌڅ حٿ٬ڄپ ً ٙ ٬ّڄڀٌڅ اٙ رخًٕحڃَ ً ٍَّ ر٬

ِ ّـذ حٿ٤َْٔس ٫ڀْيڂ ً ڃَحٷزظيڂ ٫ن ٷَد هٌٳخ ڃن حٙنلَحٱ ً ٫يځ حٗنظخؿْش ً  ً رخٿظخٿ حٿظٌؿْو 

ّٸٌځ رخٿڄٚك٨ش حٿڄزخَٗس حٿڄَ٘ٳْن ٫ڀَ حٿ٬ڄخٽ ، ً حٕڃَ ّظٜپ ر٬يى حٿڄَإًْٓن حٿٌّن ّڄټن ٿو 

َّ٘ٱ ٫ڀْيڂ رٴخ٫ڀْش ، ٳْـذ أڅ طټٌڅ ىنخٹ كيًى ٫يىّش ٿڀڄَإًْٓن حٿٌّن ّٔظ٤ْ٪ أڅ َّ٘ٱ  أڅ

 ٫ڀْيڂ ٳَى ًحكي ، ً ىٌح ىٌ حٿڄٸٌٜى رڄيٍ حٿَٷخرش.

ٍ حٿَٷخرش ڃخ ىٌ اٙ ٧ًْٴش ڃَطز٤ش رخٿڄٸيٍس حٗنٔخنْش ً أڅ طوٴْٞ ڃيحىخ اٿَ كي ڃ٬ْن ّڄټن  اڅ ڃي

ٌٽ ، ً ًٿٺ نظْـش حٙهظٚٳخص حٿٴَىّش ٳِ حٿٸيٍحص ، ً أڅ ّـ٬ڀيخ ڃ٤زٸش ط٤زْٸخ ٫خڃخ ٯَْ ڃٸز

حٿڄ٘ټڀش ٳِ حٿظن٨ْڄخص حٿټزَْس حٿظِ طظيحهپ ٳْيخ حٿ٬ٚٷخص ٳنـي أڅ ڃيٍ ڃ٬ْن ڃن حٿَٷخرش ّئىُ اٿَ 

ًٍطْن أكڄَ ڃظ٠وڂ ، ً ُّخىس ٫يى حٕٳَحى حٿٌّن ّو٬٠ٌڅ َٗٗحٱ ٍثْْ ًحكي كظَ ّظلٌٽ 

٫ش اٿَ حٿٸڄش ً طٸپ ٳْو حٿڄٔظٌّخص حٿڄظيحهڀش ، ً ىٌح ّئىُ حٿظن٨ْڂ حٿيَڃِ اٿَ ٗټپ طٜپ ٳْو رَٔ

اٿَ ٬ٌٛرخص ٕڅ حٿَثْْ ٤ّڀذ ڃنو حَٗٗحٱ ٫ڀَ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿڄٔجٌٿْن ٳظٜزق حٿَٷخرش ٫ڀْيڂ 

٬ٛزش  ، ً طظڂ حٿڄٚك٨ش حٿڄزخَٗس رٌىخد حٿڄيَّ أً حٿڄَ٘ٱ اٿَ ڃټخڅ حٿ٬ڄپ ٿ٤ْڀ٪ رنٴٔو ٫ڀَ 

 و ، ن٫ٌو( ً ٫ڀَ ٓڀٌٻْخص حٿ٬خڃڀْن أػنخء حٿ٬ڄپ.َْٓ حٿ٬ڄپ )ٻڄْش حٿ٬ڄپ ، ٣َّٸظ

ً ٍَّ حٿټؼًَْڅ أنو ٿْْ ىنخٹ ريّپ ٫ن حٿڄٚك٨ش حٿڄزخَٗس ً حٿڄظخر٬ش ٳِ ٷْخّ حٕىحء ، ٳيڄخ 

 ٤٬ّْخڅ ٳټَس ًحٷ٬ْش ٫ن حٕىحء حٿڄنـِ.

 ڃن ٫ٌْد ىٌه حٿ٤َّٸش :

 ٴش.ٻؼَس حٿٌٷض حٿٌُ ّٸ٠ْو حٿڄيَّ أً حٿڄَ٘ٱ ٳِ طٴٸي أًؿو حٿ٬ڄپ حٿڄوظڀ -

 ٫يځ اڃټخنْش ًؿٌى حٿڄيَّ ٳِ أٻؼَ ڃن ڃټخڅ ًحكي ٳِ ًٷض ًحكي. -

طٸظَٜ حٿڄٚك٨ش حٿ٘وْٜش ٫ڀَ حٿٸڀْپ ڃن ح٫ٕڄخٽ ً حٿٸڀْپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ، ٳْٔظلْپ  -

 ڃٚك٨ش ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ً ٻخٳش أ٫ڄخٿيڂ.

 اٌشلبثخ ثبلاعزضٕبء-3

أڅ طَطټِ حٿَٷخرش ٫ڀَ ڃ٬َٳش حٙنلَحٳخص ٳٸ٢ ٳخٿَٷخرش ّـذ أڅ ٙ طَطز٢ رظٸيځ َْٓ حٿ٬ڄپ ً  ّـذ

 انڄخ رڄيٍ حهظٚٱ َْٓ حٿ٬ڄپ ٫ن حٿو٤ش.

ً ٫ڀَ ىٌح ٳخٿَٷخرش رخٗٗظؼنخء ٳِ أر٢ٔ ٌٍٛىخ ن٨خځ ٤٬ِّ ٿڀڄيَّ اٗخٍحص حٿو٤َ ٫نيڃخ ّټٌڅ 

ًؿٌى ه٤َ أً ٫يځ ًؿٌى ًٍَٟس ٫يځ  حنظزخىو ڃ٤ڀٌرخ، ً ىٌ رٌٿٺ ّزٸَ ٛخڃظخ ٳِ كخٿش ٫يځ

 حٙىظڄخځ.
                                                                 

2
.255حٿڄَؿ٪ نٴٔو , ٙ    
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ً حٿييٱ حٕٓخِٓ ڃن حٿَٷخرش رخٙٓظؼنخء ىٌ طز٢ْٔ حٿ٧ٌْٴش حٗىحٍّش ًحطيخ كظَ ّڄټن ٿڀڄيَّ أڅ 

 ّټ٘ٲ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طظ٤ڀذ حنظزخىو ً ّظـنذ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ّڄټن ٿڄَإًٓو كڀيخ.

ّٺ طْڀٌٍ ٳيٌ ّٸٌٽ: انو ٳِ ٧پ ڃزيأ حٿَٷخرش ً ڃن حًٕحثپ حٿٌّن ٣خٿزٌح رخٿَٷخرش رخٙٓظؼنخء " ٳَّيٍ

َ ڃَٻِس ، ڃڀوٜش ، ڃٸخٍنش ، طٴٜپ ٻپ حٿ٬نخَٛ  َ طٸخٍّ رخٙٓظؼنخء ٳبڅ حٿڄيَّ ّـذ أڅ ّلٜپ ٫ڀ

حٿيحهڀش ٳِ حٗىحٍس ً ىٌه حٿظٸخٍَّ ّـذ أڅ ڃَس أهٍَ ٷزپ ًٌٛٿيخ ٿڀڄيَّ ً ًٿٺ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ 

كظَ ّڄټن أڅ ط٤٬ْو ٳِ ىٷخثٶ ڃ٬يًىس ٳټَس ٗخڃڀش رخٙٓظؼنخءحص حٿڄَٯٌرش ً حٙٓظؼنخءحص حٿْٔجش 

ً ڃن ّټٌڅ ٿو حٿٌٷض حٿټخٳِ ٿٌٟ٪ حٿو١ٌ٤ حٿ٠َّ٬ش ٿڀْٔخٓش حٿ٬خڃش  َ حٿٌُ كيع ،  ٿڀظٸيځ أً حٿظؤه

 ً ىٍحٓش أىڄْش ً ڃيٍ ڃٚءڃش حٕٗوخٙ حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ طلض اڃَطو.

 ِضا٠ب اٌشلبثخ فبلاعزضٕبء :

  َّٕنيخ طٌؿو حٙىظڄخڃخص اٿَ ٷڀْپ ڃن حٿڄ٘خٻپ حٿټزَْس طٌٳَ حٿَٷخرش رخٙٓظؼنخء ًٷض حٿڄي

ً ىِ ريٌح حٿٌٷض طٸڀپ حٿٌٷض حٿُٚځ ٿڀظٴخْٛپ ً حٿڄ٫ٌٌٟخص ٷڀْڀش حٕىڄْش حٿظِ ّڄټن 

 ٿڀڄٔئًٿْن ڃ٬خٿـظيخ.

  َحٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿـيي حٗىحٍُ ً حٿظٸڀْپ ڃن ط٘ظض حٿٌىن ، ٳٚ ّيٵ نخٷٌّ حٿو٤َ اٙ ٫ڀ

 يَّ ٫ڀْيخ ؿييه ً طٴټَْه.حٕڃٌٍ حٿيخڃش حٿظِ َّٻِ حٿڄ

  طٔيپ حٿَٷخرش رخٙٓظؼنخء ط٤ْٰش اىحٍّش ٗخڃڀش ً طٸٌُ ن٤خٵ حَٗٗحٱ ً رٌٿٺ طڄټن ڃن

 ىٍحٓش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿيخڃش.

 .طٸڀپ ڃن ٻؼَس حٿٸَحٍحص حٿڄظوٌس 

  ط٘ـ٪ ٫ڀَ حٙٓظويحځ حٕڃؼپ ٿ٘كٜخءحص ً حٿزْخنخص حٿڄخْٟش ً حٿلخَٟس ٙطوخً ٷَحٍحص

 ٍْٗيس.

 ص حٿزَّ٘ش حٓظويحڃخ أڃؼٚ.طٔظويځ حٿ٤خٷخ 

 .ط٨يَ ڃٜخىٍ حٿو٤َ ً حٿڄ٘خٻپ حٙٓظَحطْـْش 

 .طٌٟق ڃ٬خَّْ ً ڃٸخّْْ ٻڄْش ً ن٫ٌْش 

 .َطٔيپ ٫ڄپ حٿڄيَّّن حٿـيى ً طٌٟق ٿيڂ حٿڄ٘خٻپ ً ڃٜخىٍ حٿو٤ 

  ط٘ـْ٪ حٙطٜخٽ رْن ؿڄْ٪ حٿٌكيحص ٳِ حٿظن٨ْڂ ٳيِ ڃٌؿيش ٿٖٓزخد رٰٞ حٿن٨َ ٫ن

 ڃټخنظيخ ٳِ حٿظن٨ْڂ.

 ة اٌشلبثخ ثبلاعزضٕبء :ػ١ٛ

  حٿظڄخػپ ً حٿـڄٌى ٳِ طَٜٳخص حٿڄَإًْٓن ً حن٬يحځ حٿڄزخىٍس ً حٙرظټخٍ هٌٳخ ڃن كيًع

 حٙنلَحٳخص حٿڄزڀٮ ٫نيخ ٳِ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ.

 .ٍَّٻؼَس حًٍٕحٵ حٿڄټظزْش نظْـش حٿظٸخ 

  ً ٷي ّټٌڅ ر٠٬يخ ٯَْ ٓڀْڂ. حٿزْخنخص،ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ٫يى ٻزَْ ڃن حٗكٜخثْخص ً 

 .٫يځ اڃټخنْش ٷْخّ حٿظَٜٳخص حٿزَّ٘ش 

 ٌَّّڅ رخ٣ڄجنخڅ ٙ ّٔظني ٫ڀَ كٸخثٶٳِ ٯْخد حٙنلَحٱ ٬َّ٘ حٿڄي 
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ : رم١١ُ أداء اٌؼب١ٍِٓ

 اٌّؽٍت الأٚي : ِفَٙٛ رم١١ُ الأداء  ٚ اعزخذاِبرٗ

 أٚلا:ِفَٙٛ رم١١ُ الأداء

 رؼش٠ف رم١١ُ الأداء:-1

٫ڄڀْش اىحٍّش ّظڂ ڃن هٚٿيخ طليّي ٻٴخءس حٿ٬خڃڀْن ًڃيٍ آيخڃيڂ ٳِ رؤنو ٠ؼشف رم١١ُ الأداء       

ُ ح٫ٕڄخٽ حٿڄنخ٣ش ريڂ , ًٻٌٿٺ حٿلټڂ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن ًطَٜٳخطيڂ أػنخء حٿ٬ڄپ ًڃيٍ حٿظٸيځ  انـخ

 حٿٌُ ّلًَُنو أػنخء ٫ڄڀيڂ.

َ ؿيٌى حٿ٬خڃڀْن ر٘ټپ ڃنٜٲ  ُ ٻڄخ ٫َٱ طٸْْڂ حٕىحء أنو "٫ڄڀْش ّظڂ رڄٌؿزيخ طٸيّ ً ٫خىٽ ، ٿْـَ

ڃټخٳجظيڂ رٸيٍ ڃخ ٬ّڄڀٌڅ ً ّنظـٌڅ ً ًٿٺ رخٙٓظنخى اٿَ ٫نخَٛ ً ڃ٬يٙص ّظڂ رڄٌؿزيخ ڃٸخٍنش 

 .1أىحءىڂ  ريخ  ٿظليّي ڃٔظٌٍ ٻٴخّظيڂ ٳِ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ٬ّڄڀٌڅ رو

ّٸٜي رظٸْْڂ أىحء حٿ٬خڃڀْن ٷْخّ ڃيٍ ٷْخځ حٿ٬خڃڀْن رخٿ٧ٌخثٲ حٿڄٔنيس حٿْيڂ ً طلٸْٸيڂ ٿٖىيحٱ  

٤ڀٌرش ڃنيڂ ، ً ڃيٍ طٸيڃيڂ ٳِ حٿ٬ڄپ ً ٷيٍطيڂ ٫ڀَ حٙٓظٴخىس ڃن ٳَٙ حٿظَٷِ ً ُّخىس حٿڄ

 حٕؿٌٍ

ٻڄخ ّڄټن ط٬َّٴو رؤنو ڃلخًٿش ٿظلڀْپ أىحء حٿٴَى رټپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رو ڃن ٛٴخص نٴْٔش أً رينْش أً 

ِِّ ڃيخٍحص ٳنْش أً ٳټَّش أً ٓڀٌٻْش ، ً ًٿٺ رييٱ طليّي نٸخ١  حٿٸٌس ً حٿ٬٠ٲ ً ڃلخًٿش ط٬

 حًٕٿَ ً ڃٌحؿيش حٿؼخنْش ً ًٿٺ ٻ٠ڄخڅ حٓخِٓ ٿظلٸْٶ ٳخ٫ڀْش حٿڄن٨ڄش

الأؼشاف اٌزٟ رمَٛ ثؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ-2
3

 : 

 ىٌ حٿٌُ ّټٌڅ أٻؼَ ٷَرخ ڃن حٿٴَى ً ىٌ أٷيٍ ٫ڀَ طلڀْپ ً طٴَْٔ أىحثو. رم١١ُ اٌّششف :- أ

 ً ّٸٜي رٌٿٺ طٸڀْپ ٫نَٜ حٿظلِْ. رم١١ُ ػذد ِٓ اٌّششف١ٓ :-ة

ً ّټٌڅ ٫ني ٫يځ طٌٳَ هزَحء ڃن ىحهپ حٿظن٨ْڂ ٫نيڃخ َّحى رٌٿٺ  رم١١ُ خجشاء خبسع١ٓ :-ط

  حٿلْخى حٿظخځ ، ٫ڀَ ڃخ ّي٫َ رخٿڄَحؿ٬ش حٿلٸڀْش.     

ً ّظڂ ًٿٺ ٫نيڃخ طظٌٳَ حٿؼٸش رْن حٕٳَحى أنٴٔيڂ ً أڅ ّټٌڅ حٿِڃٚء  رم١١ُ صِلاء اٌؼًّ :   -د

 رنٴْ حٿڄٔظٌٍ ً حٿيٍؿش حٿ٧ٌْٴْش.

أُ أڅ ّٸْڂ حٿڄَإًْٓن ٍإٓخءىڂ ٕنيڂ أٻؼَ ىٷش ٳِ ڃٚك٨ش  رم١١ُ اٌّشؤٚع١ٓ : -٘ـ       

 ٓڀٌٻيڂ أڅ ىٌه حٿ٤َّٸش ط٬ظزَ طٌّٰش ٫ټْٔش أٻؼَ ڃنيخ ٫ڄڀْش طٸْْڂ ٳ٬ڀِ.

 ً ّٔظويځ رَٰٝ ط٤ٌَّ ً ٿْْ حٿظٸْْڂ رلي ًحطو. رم١١ُ رارٟ: -ٚ

                                                                 
1
ٟ ِؾّذ سثبثؼخ,   َ ً حٿظٌُّ٪, ػٍ َ: ىحٍ حٿٜٴخء ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿن٘ ڃخص حٗىحٍّش )ڃٜ ٚ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌ ( 2003اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش طوٜ

 ٙ86.  
3
ٟ ِؾّذ سثبثؼخ  98حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ٙ  ػٍ  
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ٌّبرا ٔمَٛ ثزم١١ُ الأداء ؟-3
1
  

 ٿظٸْْڂ حٕىحء ً ىڄخ ًؿي ٯَْٟن ىخڃْن 

 ّبڃټخنْش حٙٓظٴخىس ڃن نظخثؾ ىٌح حٿظٸْْڂ ٳِ حطوخً ٷَحٍحص اىحٍّش. 

ً ٌٓحء حٓظويحځ حٿظٸْْڂ ٕٯَحٝ اىحٍّش أً ٕٯَحٝ طنڄْش ً طيٍّذ حٕٳَحى ً طليّي حٿڄٔخٍ 

 حٿ٧ٌْٴِ ٿيڂ ، ٳبنو ّټٴِ طلٸْٶ ٯَٝ ػخنٌُ أُ ٻڄيهپ. 

 اخزجبس صؾخ ٚ عذ٠خ اٌزم١١ُ:  - 4

اڅ طٸْْڂ ٻٴخءس حٕٳَحى ّو٠٪ ٿلټڂ ً ٷَحٍ حٿڄٸْڂ ً ٙ ٗٺ أڅ حٿڄٸْڂ انٔخڅ ٷي ّظؤػَ كټڄو رز٬ٞ 

٫ٌحڃپ هخٍؿْش ، أً ٷي ّيڄپ طؤىّش ًحؿزخص ٧ًْٴظو أً ٷي ّٴ٘پ ٳِ ڃيڄظو رٔزذ ٷڀش هزَطو ً ٿ٬پ 

 أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ّټٌڅ ٿيخ طؤػَْ ڃڀڄٌّ ٫ڀَ ٷَحٍحص حٿڄٸْڂ ڃخ ّؤطِ : 

  حٕٳَحى كٔذ أىڄْش حٿ٧ٌخثٲ حٿظِ ّ٘ظٰڀٌنيخ ً ٿْْ كٔذ ٻٴخءطيڂ ً هزَحطيڂ ً ٷي ّٸْڂ

 ٗوْٜظيڂ.

  ٷي َّٳ٪ ڃن ٷْڄش حٕٳَحى حٿٸيحڃَ ٳِ حٿ٬ڄپ حٿٌّن ٬َّٳٌڅ ڃن ڃيس ٣ٌّڀش ً ّٸڀپ ڃن ٗؤڅ

 حٕٳَحى حٿليّؼْن ٳِ حٿ٬ڄپ ريًڅ ًؿو كٶ.

  ڀپ ڃن ٗؤڅ حٕٳَحى حٿٌّن ٿڂ ّيٍريڂ.ٷي َّٳ٪ ڃن ٷْڄش حٕٳَحى حٿٌّن ٷخځ ىٌ نٴٔو رظيٍّزيڂ ً ّٸ 

  َ٘ٷي َّٳ٪ ڃن ٷڄش ر٬ٞ حٕٳَحى هٌٳخ ڃنيڂ أً ڃـخڃڀش ٕٷخٍريڂ أً أٛيٷخثيڂ اًح ٻخڅ ّو

 ر٤٘يڂ أً ٬َّٔ اٿَ حٿظ٬َٱ ريڂ.

ٿيٌه حٕٓزخد ٷي ٬ّظٸي ٻؼَْ ڃن حٕٳَحى ً ٷخىس حٿنٸخرخص أڅ ىنخٹ ر٬ٞ حٿ٘ٺ ٳِ ؿيّش ً ٛلش طٸْْڂ 

ٕىٌحء حٿڄٸْڂ حٿ٘وْٜش ، ً ٻڄلخًٿش ٿِّخىس ىٍؿش حٿـيّش ٳِ حٿظٸْْڂ ٳبنو ّـذ  حٕٳَحى ڃخ ىحځ ّو٠٪

حٿ٬نخّش رخهظْخٍ ً طيٍّذ حٿڄٸْڄْن أنٴٔيڂ ً طٸڀْپ ٫يى حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٔظويڃش ٳِ ٷْخّ ٻٴخءس حٕٳَحى ً 

ط٬َّٴيخ ريٷش أٳ٠پ ً ٫ڀَ ٻپ ٳڄن حٿ٬ٌٜرش ٷْخّ ٛلش طٸْْڂ حٕٳَحى رٔزذ ه٫ٌ٠و اٿَ ڃٸخّْْ 

 ڃڀڄٌٓش.ٯَْ 

 ب١ٔب : اعزخذاِبد رم١١ُ الاداء :ص

٬ّظزَ طٸْْڂ حىحء حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش  ڃ٫ٌٌْٟش طٔظٴْي ڃنو حٿڄن٨ڄش  ٳِ حطوخً  ر٬ٞ حٿٸَحٍحص 

 حٗىحٍّش ً حٿظِ ڃن أىڄيخ:

حٿظَٷْش : ّظڂ طَٷْش حٿ٬خڃپ اٿَ ٧ًْٴش ح٫ڀَ  ڃن هٚٽ ڃيٍ حكٸْظو ً ڃيٍ ٻٴخءطو ٳِ حٿ٬ڄپ -1

حٙىحء طټ٘ٲ ٫ن ًٿٺ ڃڄخ ٬ّظزَ ڃٸْخٓخ ڃ٫ٌٌْٟخ ٿڀټ٘ٲ ٫ن ڃئىٚطو ً ،ٕڅ ٫ڄڀْش طٸْْڂ 

 ٷيٍحطو ًاڃټخنْخطو ٿٰ٘پ ڃنٜذ ح٫ڀَ .

                                                                 
1
ٙ  ػجذ اٌغفبس ؽٕفٟ  324ڃَؿ٪ ٓخرٶ   
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طليّي حٿڄټخٳجخص ً حٿلٌحٳِ حٿ٘وْٜش : طٔظويځ نظخثؾ طٸْْڂ حٙىحء  ڃ٬َٳش حٕؿيٍ -2

ً حٿلٌحٳِ ڃن رْن حٿ٬خڃڀْن ڃن هٚٽ ڃ٬َٳش ڃٔظٌّخص حٿټٴخءس ً كٔ ن رخٿڄټخٳآص حٿظ٘ـ٬ْْش 

 حٙىحء .

حٿظ٬ْْن ً حٿنٸپ :طٔظ٬ْن حٗىحٍس رنظخثؾ طٸْْڂ حٕىحء ٿڄ٬َٳش ڃيٍ ٓٚڃش  اهظْخٍ حٿٴَى ً -3

ط٬ْْنو ٳِ حٿ٧ٌْٴش حٿظِ طظٚءځ  ڃ٪ ٷيٍحطو ً ٻٴخءطو ،  اٟخٳش ٫ڀَ طڄټْنو ڃن ڃ٬َٳش حٿٌّن  

 ىڂ رلخؿش حٿَ حٙنظٸخٽ اٿَ ٧ًخثٲ حهٍَ طظنخٓذ ً ڃئىٚطيڂ .

: طٔظويځ نظخثؾ طٸْْڂ حٙىحء ٳِ ط٤ٌَّ حٕٳَحى ٳِ حٿڄن٨ڄش  ڃن هٚٽ ڃخ  ط٤ٌَّ حٙٳَحى-4

طٌٳَه ٿيڂ ڃن ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ نٸخ١ حٿٸٌس ً حٿ٬٠ٲ ٿيّيڂ ً طٔخ٫ي حٗىحٍس ٳِ ح٫ظڄخى 

حْٕٓ حٿٔڀْڄش ٳِ طي٫ْڂ نٸخ١ حٿٸٌس  ً طٜڄْڂ حٿزَحڃؾ حٿظ٤ٌَّّش ً حٿظيٍّزْش ٿڄ٬خٿـش نٸخ١ 

 حٿ٬٠ٲ .

حٿٴَى حٿٌُ طَْ٘ طٸخٍَّ طٸْْڂ أىحثو ر٘ټپ ڃٔظڄَ أنو ٫يّڂ حٿټٴخءس  ً أڅ حٙن٠زخ١ :  اڅ -5

َ ٳخثيس ڃن اٛٚكو ً طلْٔن أىحثو ً ٓڀٌٻو ، ّٜزق ًٍَّٟخ  ً ٙ َّؿ َ كٔن  ٓڀٌٻو ٯْ

 حر٬خىه ٫ن حٿ٬ڄپ ٕنو ٌٓٱ ّٜزق ٫زجخ ٫ڀْو.

حٱ طلْٔن ٫ڄڀْش حٙطٜخٽ : ً ّټٌڅ ًٿٺ رْن حٿڄَ٘ٱ ً ڃَإًْٓو ٳْڄخ ّوٚ حٕىي-6

 حٿڄو٤٤ش ، ً حٿظٌؿْيخص ر٘ؤڅ ٣َٵ ً أٓخٿْذ حٕىحء ً حٿظ٬خڃپ .

انيخء حٿويڃش )حٙٓظٰنخء(:  طٸٌځ حٿڄن٨ڄش ربنيخء هيڃش حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن ّټٌڅ ڃٔظٌٍ أىحثيڂ -7

 ڃظيڅ ٕنو ٳِ حٿلٸْٸش ٬ّظزَ ٫زجخ أً طټڀٴش اٟخٳْش ٿڀڄن٨ڄش.

 اٌّؽٍت اٌضبٟٔ : أ١ّ٘خ  رم١١ُ الأداء ٚ أ٘ذافٗ  

 لا : أ١ّ٘خ رم١١ُ الاداء أٚ 

طنز٪ أىڄْش طٸْْڂ حٕىحء ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿٜلْش ، ڃن أىڄْش حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو ىٌه حٿڄن٨ڄخص ٳِ  - 

 كْخس حٕٳَحى ً حٿ٬ٌ٘د ، ً ّڄټن حّـخُىخ ٳْڄخ ّڀِ :

  ٬ّټْ طٸْْڂ حٕىحء حٿظ٤ٌٍ حٿظخٍّوِ ٿڀڄٔظ٘ٴَ ً طلڀْپ حن٤٘ظيخ ً ٳ٬خٿْظيخ ٿڀٴظَس

 ٌ ّٔيپ ڃن ڃيڄش ڃ٬خٿـش نٸخ١ حٿ٬٠ٲ ً ص نٸخ١ حٿٸٌس ٳِ أىحثيخ حٿڄخْٟش ٫ڀَ نل

  ّٔيڂ  طٸْْڂ حٕىحء ٳِ طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٠ًٍَّش ٿڄظوٌُ حٿٸَحٍ ٫ڀَ نلٌ ٌّٟق

ٻْٴْش َْٓ حٕن٤٘ش ً حٿٴ٬خٿْخص حٿڄن٨ڄش حٿٜلْش ً ڃيٍ حٿظِحڃيخ رخٿظٌؿْيخص حٿٜخىٍس 

 ڃن ٷزڀيڂ 

 حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ حٓظٰٚٽ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ٿيخ ٳِ طلٸْٶ أىيحٳيخ ً ڃيٍ  ّزْن ڃيٍ ٷيٍس

 نـخكيخ ٳِ حٿظو٢ْ٤ ً حٿظنٴٌْ ٿظلٸْٶ ًٿٺ.

  ً ٻ٘ٲ حٙنلَحٳخص ٫ن حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٫ٌٌٟش  حٿڄڄخٍٓخص حٿوخ٣جش ً حٿٔڀزْخص

َحٳخص ً حّٙـخرْخص ٫ڀَ حٿنلٌ حٿٌُ ّٔيپ ڃن ڃيڄش حٿزلغ ٫ن أٓزخد ىٌه حٙنل

 حٿڄ٬خٿـخص حٿ٠ًٍَّش ٿيخ 

   طٌٳَْ حٿٴَٛش ّٗـخى ن٩ٌ ڃن حٿڄنخٳٔش رْن حٿڄٔظ٘ٴْخص أً رْن حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن ريخ 
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  طٔيْپ ڃيڄش طلٸْٶ حٿٌٳَحص حٙٷظٜخىّش  ڃن هٚٽ طٴ٬ْپ حٿظټخڃپ رْن ڃوظڀٲ أٷٔخځ

 ٍى حٿڄٔظ٘ٴَ ، ً أن٤٘ظيخ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿٌُ ّٸڀپ ڃن  حٿييٍ ً حٿ٠ْخ٩ ٳِ حٿڄٌح

  حن٬ټخّ نظخثؾ طٸْْڂ  حٕىحء ٫ڀَ طلْٔن حٙىحء حٙىحٍُ ً حٿ٤زِ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿٜلْش

 ً ؿ٬ڀيخ ن٨خڃخ ىّنخڃټْخ ّظٴخ٫پ ڃ٪ حٿڄئػَحص حٿوخٍؿْش ً حٿيحهڀْش

 صب١ٔب : أ٘ذاف رم١١ُ الاداء  

طلٸٶ ٫ڄڀْش  حٙىحء حىيحٳخ  ٫يّيس ً ًٿٺ ًٳٶ ػٚع ڃٔظٌّخص ىِ : حٿڄن٨ڄش  

 إًْٓن،ًًٿٺ ًٳٸخ  ٿڄخ ّڀِ :،حٿڄيَّ،حٿڄَ

 ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ :-1

حّـخى ڃنخم ڃٚثڂ ڃن حٿؼٸش  ً حٿظ٬خڃپ حٕهٚٷِ حٿٌُ ّز٬ي حكظڄخٽ ط٬يى ٗټخًٍ حٿ٬خڃڀْن -

 حطـخه حٿڄن٨ڄش

ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ أىحء حٿ٬خڃڀْن ً حٓظؼڄخٍ ٷيٍحطيڂ ً حڃټخنْخطيڂ رڄخ ّٔخ٫يىڂ ٫ڀَ حٿظٸيځ ً -

 حٿظ٤ٌٍ.

ْٓخٓخص حىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٕڅ نظخثؾ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ّڄټن أڅ طٔظويځ طٸْْڂ رَحڃؾ ً -

 ٻڄئَٗحص ٿڀلټڂ ٫ڀَ ىٷش ىٌه حٿْٔخٓخص .

 ڃٔخ٫يس حٿڄن٨ڄش ٳِ ًٟ٪ ڃ٬يٙص أىحء ڃ٬ْخٍّش ىٷْٸش.-

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذ٠ش٠ٓ:-2

حڅ ڃٌحؿيش حٿڄيَّ حً حٿڄَ٘ٱ  ٿڀٴَى حٿ٬خڃپ  ٫ڀَ حىحثو ٙ ط٬ظزَ  ٓيڀش ً حنڄخ ط٬ظزَ  

ً  حڃټخنْخطيڂ حٿٴټَّش ً  ُ حٿٌُ ّيٳ٪ حٿڄيَّّن حٿَ طنڄْش  ڃيخٍحطيڂ  ٻ٬ڄڀْش طظڄِْ ر٤خر٪ حٿظلي

ّيٳ٪  ط٬ِِّ ٷيٍحطيڂ حٗريح٫ْش ٿڀٌٌٛٽ حٿَ  ٓڀْڂ ً ڃ٫ٌٌِٟ  ٕىحء طخر٬ْيڂ ، ً ىٌح ڃخ

رخطـخه ط٤ٌَّ  حٿ٬ٚٷخص حٿـْيس ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن ً حٿظٸَد حٿْيڂ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ڃ٘خٻڀيڂ ً 

 . ٬ٌٛرخطيڂ

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفشد:-3

ٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿ٬يحٿش  رؤڅ ؿڄْ٪ ؿيٌىىڂ حٿڄزًٌٿش طئهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ڃن ٷزپ    اڅ ُّخىس ٬ٌٗ

حٿڄن٨ڄش ّـ٬ڀيڂ أٻؼَ ٬ٌٍٗح رخٿڄٔئًٿْش  ّيٳ٬يڂ حٿَ حٿ٬ڄپ رخؿظيخى ً ؿيّش ً اهٚٙ 

 ٿْظَٷزٌح ٳٌُىڂ رخكظَحځ  ً طٸيَّ ڃٔئًٿْظيڂ ڃ٬نٌّخ ً ڃټخٳؤطيڂ ڃخٿْخ  .

 ٟخٳش اٿَ أڅ ٿظٸْْڂ حٙىحء ڃِحّخ ٫يس ڃنيخ:ا

 ٍٳ٪  حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ٿڀ٬خڃڀْن ً هڀٶ ؿٌ ڃن حٿظٴخىڂ ً حٿ٬ٚٷخص حٿلٔنش .-

 ا٬ٗخٍ حٿ٬خڃڀْن رڄٔئًٿْظيڂ حطـخه ٧ًخثٴيڂ .-

 ًْٓڀش ٿ٠ڄخڅ حٿ٬يحٿش ٳِ ڃ٬خڃڀش حٿڄٔئًٿْن ٿڄَإًْٓيڂ.-

 طٸْْڂ ْٓخٓخص حٗهظْخٍ ً حٿظيٍّذ .-

 :  خؽٛاد ٚ ؼشق رم١١ُ الأداء اٌّؽٍت اٌضبٌش 

 خؽٛاد رم١١ُ الأداء:  أٚلا

 أًٙ : طليّي ڃ٬خَّْ حٕىحء:
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ّـذ طليّي ڃ٬ْخٍ حٿڄٚثڂ ًحٿڄنخٓذ ٿٖىحء حٿٴ٬خٽ ًىنخٹ ر٬ٞ حٿوٜخثٚ حٿٌحؿذ 

 :طٌحٳَىخ ٳِ حٿڄ٬ْخٍ حٿڄليى ًىِ 

 حٿٜيٵ : ّـذ أڅ ٬ّزَ حٿڄ٬ْخٍ ٫ن حٕڃٌٍ حٿظِ ّظ٤ڀزيخ حٙىحء حٿټٲء. - 1 

ٍ ٷيٍس حٿڄ٬ْخٍ ٫ڀَ حٿظٴَٷش رْن حٿ٬ڄپ حٿڄ٤خرٶ ٿڀڄ٬خَّْ حٿڄ٬ظڄيس ًحٿ٬ڄپ حٿَْٰ  - 2 ِ : أُ ڃي حٿظڄْْ

  ڃ٤خرٶ ٿيخ.

  حٿؼزخص : أُ طظٌحٳَ ٳِ حٿڄ٬ْخٍ ؿخنذ حٙٓظٸَحٍ ًحٿظٌحٳٶ. - 3

 حٿٸزٌٽ : رـذ أڅ طټٌڅ حٿڄ٬خَّْ ڃٸزٌٿش ڃن ًحٿڄ٬ْخٍ حٿڄٸزٌٽ ىٌ حٿڄ٬ْخٍ حٿ٬خىٽ. - 4

 ٿش حٙٓظويحځ : أُ ٓيٌٿش حٓظويحځ حٿڄٸْخّ ًًٌٟكو ٿٖٳَحى حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔشٓيٌ - 5 

 ػخنْخ : نٸپ طٌٷ٬خص حٕىحء ٿٖٳَحى حٿ٬خڃڀْن

ـذ طٌْٟق حٿڄ٬خَّْ ٿٖٳَحى حٿ٬خڃڀْن ٿڄ٬َٳش ڃخ ّـذ أڅ ٬ّڄڀٌح ًڃخًح ّظٌٷ٪ ڃنيڂ. ًأٳ٠پ ّ 

 . ٣َّٸش ٿظلٸْٶ ًٿٺ ىِ نٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٿڄيَّ ٿڄَإًْٓو

 ػخٿؼخ : ٷْخّ حٕىحء

ًىٌه حٿو٤ٌحص طظ٬ڀٶ رـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٕىحء حٿٴ٬ڀِ ًىنخٹ أٍر٬ش ڃٜخىٍ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص 

 :طٔظويځ ٿٸْخّ حٕىحء حٿٴ٬ڀِ ىِ

  ڃٚك٨ش حٙٳَحى حٿ٬خڃڀْن -أ 

  حٿظٸخٍَّ حٗكٜخثْش -د 

 حٿظٸخٍَّ حٿ٘ٴٌّش -ؽ 

 حٿظٸخٍَّ حٿڄټظٌرش -ى 

  ڃٸخٍنش حٕىحء حٿٴ٬ڀِ ڃ٪ ڃ٬ْخٍ حٕىحء ٍحر٬خ :

ط٬ظزَ ىٌه حٿو٤ٌس ًٍَّٟش ٿڄ٬َٳش حٙنلَحٳخص رْن حٕىحء حٿڄ٬ْخٍُ ًحٕىحء حٿڄ٬ْخٍُ ًحٕىحء 

 حٿٴ٬ڀِ.

 هخڃٔخ : ڃنخٷ٘ش نظخثؾ حٿظٸْْڂ ڃ٪ حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن

أڅ طظڂ ڃنخٷ٘ش ٻخٳش حٿـٌحنذ حّٗـخرْش ًحٿٔڀزْش رْنيڂ ًرْن حٿڄٸْڂ ٿظٌْٟق حٕڃٌٍ حٿڄيڄش حٿظِ  ّـذ

 حءٷي ٙ ّيٍٻيخ حٿٴَى حٿ٬خڃپ ًهخٛش حٿـٌحنذ حٿٔڀزْش ٳِ حٕى

 ٓخىٓخ : حٙؿَحءحص حٿظٜلْلْش:

حٿزلغ ٫ن ٷي طټٌڅ ڃزخَٗس ٬ًَّٓش ًىَ ڃلخًٿش ٿظ٬يّپ حٕىحء ، ًٷي طټٌڅ أٻؼَ ىٷش رلْغ ّظڂ 

ِ ٿٌٿٺ. ًىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ّيهپ ٟڄن طٸٌّڂ  أٓزخد ًٻْٴْش كٌٜٽ حٙنلَحٳخص ًطليّي حٿٔزذ حٿَثْٔ

 حٙىحء ًىٌ ٫ڀڂ ٷخثڂ رٌحطو ً ّلظخؽ حٿَ حٿڄِّي ڃن حٿَ٘ف ًحٿظٌْٟق.

 الاػزجبساد اٌٛاعت ِشاػبرٙب فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ الأداءصب١ٔب: 

ّلٸٸو حٿٴَى ٳِ حٿ٧ٌْٴش حٿظِ ّٰ٘ڀيخ ًؿيحٍس ّـذ حڅ ّئٻي طٸْْڂ حٙىحء ٫ڀِ حٙنـخُ حٿٌُ  -1

 نـخكو ٳِ طلٸْٶ حىيحٱ حٿڄئٓٔش حٿظِ ٬ّڄپ ريخ.



ٞ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌصؾٟ                                      اٌضبٟٔاٌفصً   أصش اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛسد اٌجشش

 44 

ّلذ حڅ َّٻِ طٸْْڂ حٙىحء ٫ڀِ حٿٴَى ٳِ حٿ٧ٌْٴش ًٿْْ حن٤زخ٩ حٿڄٸْڂ ٫ن ڃٚك٨خطو ٿ٬خىحص   -2

 حٿ٬ڄپ.

 أڅ ّټٌڅ حٿظٸْْڂ ڃٸزٌٙ ڃن حٿڄٸْڂ ًحٿٴَى حٿٌُ ّظڂ طٸْْڄو. -3

٣َّٶ طؤىْڀو ًط٤ٌَّه ر٘ټپ  ء ٻؤٓخّ ٳِ طلْٔن حنظخؿْش حٿٴَى ٫نأڅ ّٔظويځ طٸْْڂ حٙىح -4

 حٳ٠پ.

حڅ ّظڂ ٫ڀَ حٓخّ نظخثؾ حٿظٸْْڂ حٛٚف ً طٸٌّڂ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ٬٘زش حً حٿٌكيس أً حٿٸٔڂ أً حٙىحٍس  -5

 . حٿ٬خڃش ًحص حٿ٬ٚٷش رڄ٩ٌٌٟ حٿويڃش أً حٿڄنظؾ
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 رؾغ١ٓ الاداءاٌّجؾش اٌضبٌش : أصش اٌشلبثخ فٟ 

 فٟ اٌّإعغخ اٌصؾ١خاٌجششٞ ؽمٛق ٚ ٚاعجبد اٌّٛسد  اٌّؽٍت الاٚي : 

 أٚلا:اٌّٛسد اٌجششٞ فٟ اٌّإعغخ اٌصؾ١خ

 : ْٛاٌّغزخذِْٛ اٌؽج١ 

ىڂ ح٣ٕزخء حٿٌّن ِّحًٿٌڅ ڃينش حٿ٤ذ ڃ٪  فٟ اٌّإعغخ اٌصؾ١خڃنيڂ حٗٓظ٘ٴخثٌْڅ حٿـخڃ٬ٌْڅ   

 ، ً حٿڄظوٌٜٜڅ  حٿظ٬ڀْڂ

  : ْٛاٌّغزخذِْٛ اٌشجٗ ؼج١ 

ط٬َٱ ىٌه حٿٴجش نٸٚ ٳخىف ڃن كْغ حٿظؤ٣َْ ، ٫ټْ حٿـيخُ حٿ٤زِ  كْغ ّٸٌځ حٿڄڄَٝ اٟخٳش 

حٿَ حٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش ٿو ڃن كٸن ً ط٠ڄْي ؿَحف ً ٫ٚؿخص ر٤ْٔش ، ّٸٌځ رڂ حٿڄٔخ٫ي حٿ٤زِ ،أُ ٻپ 

٣ش حٿ٤زْش ً ٯَْىخ ، كْغ ّٴَٝ ڃخ ّؤڃَه حٿ٤زْذ ڃن حٿٸْخځ رو ڃؼپ حؿَحء حٿ٬ڄڀْخص حٿز٤ْٔش ٿڀوْخ

 حٿٌحٷ٪ ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ  طيحهپ حٿڄيخځ هخٛش ٳِ ڃـخٽ حٙٓظ٬ـخٙص حٿ٤زْش

ً ط٘ڄپ ٳجظْن حًٕٿَ حٿٸخرٚص ، حٿڄڄَْٟن حٿڄظلٜڀْن ٫ڀَ ٗيخىس ىًٿش   ٳِ حٿ٬ٚؽ حٿ٬خځ ، ً 

 ْش ...(حٿڄظلٜڀْن ٫ڀَ ٗيخىس ىًٿش ٳِ حٿ٬ٚؽ حٿوخٙ )ر٬ٞ حٿظوٜٜخص ڃؼپ:حٕڃَحٝ حٿ٬ٸڀ

ط٘ڄپ حٿٴجش حٿؼخنْش حٿڄڄَْٟن ٳِ حٿ٬ٚؽ حٿ٬خځ ، ً حٿڄڄَْٟن ٳِ حٿن٨خٳش ً حٿظ٤يَْ ، نٌحد 

 حٿڄڄَْٟن ٳِ ح٬ٕٗش 

  ْٛاٌّغزخذِْٛ الإداس٠ 

أٻؼَ حٿٌّن ّيٌٍٓڅ طَْْٔ حىحٍس حٿڄٔظ٘ٴْخص ّيڄڀٌڅ ىٌه حٿٴجش ڃن حٿڄٔظويڃْن ٫ڀَ أٓخّ أڅ 

حًح أڃ٬نخ حٿن٨َ ٳِ حٿڄن٨ڄخص ً حٙىحٍحص ً  ىئٙء ٿْٔض ٿيڂ ٫ٚٷش ڃزخَٗس رخٿڄََٟ،ً

حٿڄئٓٔخص ،ٳبڅ حٿظَْْٔ حٿـْي ً  حٿ٬ٸٚنِ ّظٌٷٲ ٫ڀَ ٻٴخءس ح٣ٗخٍحص حٗىحٍّش ،ٕنيخ ىِ ٍأّ 

 ِ ٍ حٿٸَحٍحص ٳْيخ ، ٳبًح ٻخنض حٿٸَحٍحص ٓڀْڄش ً ٫ٸٚنْش ڃيًٍٓش ، ٳٚٗٺ أنيخ طؤط حٿڄن٨ڄش ً ڃٜي

َ حٿڄن٨ڄش ً حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿ َ ٫ڀ ِ ٫ڀَ حٿڄََٟ ر٤َّٸش ٯَْ ڃزخَٗس رخٿوْ  ڄئٓٔش حٿٜلْش ً رخٿظخٿ

 صب١ٔب:اٌؾمٛق ٚ اٌٛاعجبد

 : ڃڀش رڄـڄ٬ش ڃن حٿلٸٌٵ ً حٿٌحؿزخصًطظڄظ٪ ىٌه حٿٴجخص حٿ٬خ

 :حٿلٸٌٵ 

 حٿلٶ ٳِ حٕؿَ ر٬ي أىحء حٿويڃش حً حٿڄيڄش 

 حٿلٶ ٳِ حٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٬خڃپ ، حٿلٶ ٳِ حٿلڄخّش حٿوخٛش ٿڀ٬خڃپ 

 حٿلٶ ٳِ حٿظټٌّن ً حٿظؤىْپ ً حٿظيٍّذ
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 حٿلٶ ٳِ حٿظَٷْش

 ڃڄخٍٓش حٿلٶ ٳِ حَٟٗحد 

 :حٿٌحؿزخص 

ًحؿذ حكظَحځ حٿٔڀ٤ش حٿٔڀڄْش : حٗىحٍس حٿ٬ڄٌڃْش طَطټِ ٫ڀَ ٷخ٫يس ؿٌىَّش ، ً ىِ ن٨خځ ٓڀڄِ -ح

َ ٿڀٔڀ٤ش ، ّٸٌځ ڃن هٚٿو حٿڄ٧ٌٲ رڄيخڃو ٫ڀَ أطڂ ًؿو ىًڅ حڅ ّوَؽ ڃن حٿظ٬ڀْڄخص ً حًٙحڃ

 حٿظِ طٜيٍ ڃن ڃٔئًٿو حٿڄزخَٗ 

ًحؿذ حٿڄٔئًٿْش :حٗىحٍس ط٬ظڄي ٫ڀَ ڃ٧ٌٴْيخ حٿٌّن ىڂ  ڃٔئًٿٌڅ ٫ن طؤىّش ٧ًْٴظيڂ ٫ڀَ أطڂ -د

 ًؿو 

 حٿٸْخځ رخٿ٧ٌْٴش -ؽ 

 ڃن ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص ٫ڀَ ٫ٸٌرش اٳ٘خء حٿَٔ حٿڄينِ  302ًحؿزخص حٿَٔ حٿڄينِ :طنٚ حٿڄخىس   -ى

 ثخ ػٍٝ اٌّٛسد اٌجششٞ فٟ اٌّإعغخ اٌصؾ١خاٌّؽٍت اٌضبٟٔ :  ٔظبَ اٌشلب

 أٚلا : ٔظبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌؾٛافض

طيظڂ ڃ٨٬ڂ حٿڄن٨ڄخص رن٨خځ حٿلٌحٳِ ٕىڄْظو ٳِ ىٳ٪ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ رٌٽ حٿڄِّي ڃن حٿـيي ، ٿزڀٌ٭ 

أىيحٱ حٿڄن٨ڄش ٻڄخ ّٔخ٫ي ن٨خځ حٿلٌحٳِ ٳَ طلَّٺ ٷيٍحص  حٕٳَحى حٿټخڃنش ڃڄخ ِّّي ڃن  ٻٴخءطيڂ 

اڅ ٿن٨خځ حٿلٌحٳِ  ىًٍ ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٙٳَحى ٳبڃخ ّلٔن  17ڂ ٫ٕڄخٿيڂ  نلٌ حٕٳ٠پٕىحثي

ڃن أىحء حٿ٬خڃڀْن أً ّؼز٢ ڃن حىحثيڂ، ٿٌٿٺ ٙ ري ڃن ًؿٌى ٍٷخرش ٳ٬خٿش ٫ڀَ ىٌح حٿن٨خځ ٿڄن٪ كيًع 

ٌٽ أُ حنلَحٳخص ٓڀزْش أً طـخًُحص ٳِ حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٫ٌٌٟش ٿڄنق حٿلٌحٳِ،ً ٳِ حٿظؤٻي ڃن ًٛ

حٿلٌحٳِ اٿَ ڃٔظلٸْيخ ر٬ْيح ٫ن حٿظلِْ حٿ٘وِٜ ، كْغ طٔخ٫ي حٿَٷخرش ٳِ طلْٔن حٕىحء ً 

ط٤ٌَّه ر٘ټپ ڃٔظڄَ ، ڃڄخ َّٳ٪ ڃن حنظخؿْش حٿڄئٓٔش ڃن كْغ ؿٌىس حٿويڃخص،ًٳِ طلٴِْ 

ُ ح٫ٕڄخٽ ٳِ حٿٌٷض حٿڄليى ً رخٿڄٔظٌٍ حٿڄ٤ڀٌد حٿٌُ َِّٟ حٿڄَّٞ ً ّڀزِ  حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ انـخ

 18كخؿخطو

 صب١ٔب : ٔظبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌشٚارت 

ُ ن٨خځ حٿًَحطذ ىًٍح  رخٍُح ٳِ كْخس حٕٳَحى ً حٿڄن٨ڄخص ، ّظڄؼپ ٳِ طلْٔن ڃٔظٌٍ حٙىحء ،   ّئى

ً ١َٗ ڃن ١ًَٗ حٙىحء حٿـْي أڅ ّلٜپ حٿ٬خڃڀٌڅ ٫ڀَ ًٍحطذ  ً ٍٳ٪ حٿټٴخءس حٙنظخؿْش ٿڀ٬خڃڀْن ، 

 19ٷيٍحص ڃوظڀٴش طٔظٌؿزيخ ڃظ٤ڀزخص حٿ٬ڄپ طظنخٓذ ڃ٪ ڃخ ّٸيڃٌنو  ڃن حڃټخنْخص ً ؿيٌى ً

                                                                 
17

 Harles R W Richard .Supervisory management. United state.2007.p216 
18

َ أكڄي،   ٟ ٌٍّذ٠ش اٌّؼبصشڃ٤ٜٴ ً ػٍّ َ،الإداسح د١ٌ حٿڄَّٜش، حٿٸخىَس،ڃٜ 2010ٙ،313،ځ حٙنـڀٌ  
19

ً حٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ ،حٍٕىڅ،اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خؿٌىس ڃلٴ٥ٌ،   َ ٍ ًحثپ ٿڀن٘ 2010ٙ،235،ىح  
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ًحٿ٬يحٿش ٳِ حٿًَحطذ رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ نٴْ حٿ٧ٌخثٲ ٿيخ ىًٍ ڃيڂ ٳِ طلٸْٶ حٿٸنخ٫ش،ًحٿَٟخ رْن 

حٿ٬خڃڀْن،ًٳِ طلٸْٶ نظخثؾ أٳ٠پ ٳِ حٿ٬ڄپ،هٌٜٛخ اًح ٻخڅ حٿـيي حٿڄزًٌٽ ً 

 20حطذحٿٌٷض،ًحٿوزَس،ًحٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ،ّظنخٓذ ڃ٪ ڃخ ّظٸخٟخه حٿ٬خڃپ ڃن ٍ

 صبٌضب : ٔظبَ اٌشلبثخ ػٍٝ رم١١ُ الاداء 

َ حٿَ طٸْْڂ حىحء حٿ٬خڃڀْن رؤنو ٫ڄڀْش ًٍَّٟش ٙ ٯنَ ٫نيخ ٳِ أُ ڃن٨ڄش ط٬َٔ ٿڀنڄٌ ً حٿظڄِْ   ّن٨

ٳِ حٕىحء ، ٿٌٿٺ ٙري ڃن ًؿٌى ٍٷخرش ڃٔظڄَس ٫ڀَ ط٤زْٸو ًًٿٺ ٕىڄْظو ٳِ اٛيحٍ  أكټخځ  ىخڃش 

، أً ُّخىس ًٍحطزيڂ  ً حطوخً حٿٸَحٍحص حٿوخٛش ڃؼپ طؼزْض حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿ٬ڄپ ، أً حٓظلٸخٷيڂ ٿڀظَٷْش 

 أً ٿڄ٬َٳش حكظْخؿخطيڂ ڃن كْغ ُّخىس حٿڄ٬َٳش  أً حٿڄيخٍحص 

ّئىُ ن٨خځ حٿَٷخرش ٫ڀَ طٸْْڂ حٕىحء ىًٍ ڃيڂ ٳِ ٻ٘ٲ ً طليّي حٿـيٌى حٿوٚٷش حٿظِ طٔظلٶ 

حٿظلٴِْ ً حٿؼنخء،ًّئىُ اٿَ طنڄْش ًٍف حٗريح٩ ً حٙرظټخٍ ً حٿظڄِْ ٳِ حٕىحء،ًطٔخ٫ي ٳِ حٿظلٸٶ 

ْخځ حٿ٬خڃپ رخٿڄٔئًٿْخص ً حٿٌحؿزخص حٿڄ٤ڀٌرش ٻڄخ ٿيخ ىًٍ ٳِ حٿظؤٻي ڃن حطزخ٩ ً حٿظِحځ ڃن ٷ

 حٙىحٍحص رڄ٬خَّْ حٕىحء حٿڄ٫ٌٌٟش ٫ني ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ ٿظلٸْٶ حٿ٬يحٿش حػنخء حٿ٬ڄڀْش

ً طٔخ٫ي حٿَٷخرش ٫ڀَ ن٨خځ طٸْْڂ حٕىحء ٳِ طٸڀْپ حٙنلَحٳخص ً حٕه٤خء حٿظِ طئػَ ٓڀزخ ٫ڀَ أىحء  

 حٿ٬خڃڀْن  ، ً ڃٔظٌٍ حٿويڃش حٿڄٸيڃش ٿڀڄَّٞ .

اڅ ٿڀَٷخرش ٫ڀَ طٸْْڂ حٕىحء ىًٍ ڃيڂ ٳِ طلٸْٶ حٿ٬يحٿش ً حٿڄٜيحٷْش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ  ، ً ڃن٪  

حٿظلِْ حٿٌُ ٷي ّليع ٳِ ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ ، ً ّٔزذ حٿټؼَْ ڃن حٿڄ٘ټٚص ً ڃن أىڄيخ :  ٳٸيحڅ ػٸش 

ڃڄخ ٌّٿي حٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٨ڀڂ ً حٿوٌٱ ً حٿظييّي ٳِ ىٌه حٿڄن٨ڄش ،ڃڄخ  حٿ٬خڃڀْن ٳِ نظخثؾ ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ

 21حٿڄٸيڃش     ّئػَ ٓڀزخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿويڃخص

ٻڄخ ٙري أڅ  ّټٌڅ  حٿڄَحٷذ أً حٿڄيَّ ڃئىپ ً ڃيٍد ٫ڀَ ڃ٬َٳش طخڃش رټْٴْش حٿَٷخرش ً حٿلٌٜٽ  

ڂ  كْغ أڅ ٫يځ ٻٴخءس ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ٛلْلش ٫ن أىحء حٿ٬خڃڀْن ،ً حٿظؤٻي ڃن ٛلش نظخثؾ حٿظٸْْ

 22ؿيخُ حٿَٷخرش  ّئىُ حٿَ ٳ٘پ ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ .

 ساثؼب : ٔظبَ اٌشلبثخ ػٍٝ خذِخ اٌّشظٝ   

طظڄؼپ هيڃش حٿڄََٟ رظلٸْٶ كخؿخطيڂ ً ٻٔذ ٍٟخىڂ  ڃن هٚٽ ڃ٬َٳش أنٌح٩ ً ڃٌحٛٴخص  

 حٿويڃش حٿظِ ّلظخؿٌنيخ )هيڃخص ٫ٚؿْش حً ط٘وْْٜش أً ًٷخثْش (

َ ٫ن حٿويڃخص ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰ ٛلْش ٿظؤػَْىخ حٿڄزخَٗ ٫ڀَ ٛلش طوظڀٲ هيڃش حٿڄَٟ

حٿڄَّٞ حٿظِ ٙ طلظڄپ حٿو٤ؤ أً حٿظؤهَْ ٳِ طٸيّڂ حٿويڃش ،ٿٌٿٺ ٙري ڃن ط٘يّي حٿَٷخرش ٫ڀَ ىٌه 

َ كْخس ً ٛلش حٕٳَحى ،ًٿڀَٷخرش ىًٍ  حٿويڃخص ٿڄن٪ كيًع حنلَحٳخص أً أه٤خء طن٬ټْ ڃزخَٗس ٫ڀ

ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن ً أىحءىڂ ،ٳڄن كْغ حٿٔڀٌٹ طٔخ٫ي حٿَٷخرش حٿٴ٬خٿش ٳِ ڃ٬َٳش ڃيڂ ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ 
                                                                 
20

 Steven.and Randalls.and Susan.human resource management.Canada.2010.P406
21

  Colonel .human resource  manegement.new delhi.2011.P305-P303 
22

  Scott.geroge.Principal of human resource manegement.china.P363. 
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٣َٵ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄََٟ ً حٙىظڄخځ ريڂ ً حٿڄ٬خڃڀش حٿڀ٤ْٴش ً طڀزْش حكظْخؿخطيڂ ً حٿَى ٫ڀَ 

حٓظٴٔخٍحطيڂ،أڃخ ٫ن حٕىحء ٳبڅ ٿڀَٷخرش أػَ ىخځ ٳِ اٿظِحځ حٿ٬خڃڀْن رظؤىّش حٿٌحؿزخص رخٿ٘ټپ حٿٜلْق 

 أُ حنلَحٳخص ٯَْ ڃٸزٌٿش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄًََٟٻ٘ٲ 

ًّـذ حڅ طظڄِْ هيڃش حٿڄََٟ رخٿـٌحنذ حٗؿَحثْش ً حٿ٘وْٜش ٿڄٸيځ حٿويڃش ٫ني طٸيّڂ حٿويڃش 

ٿڀڄََٟ،ٳڄن حٿنخكْش حٗؿَحثْش طٸيځ حٿويڃش ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ،ًر٘ټپ ڃنظ٨ڂ ً ڃظنخٓٶ،أڃخ ٫ن 

ً ٓڀْڄش ً ىٷْٸش،ً ح٫ٙظنخء رخٿڄََٟ ً حٿ٬ِٔ حٿـٌحنذ حٿ٘وْٜش ٳظظڄِْ رظٸيّڂ هيڃش رخ٫ٍش 

 23ٿويڃظيڂ ر٘ټپ ڃٔظڄَ

اڅ ً ؿٌى ٬ٟٲ ٳِ ن٨خځ حٿَٷخرش  ّئىُ حٿَ ٧يٌٍ حٿ٘ټخًُ ڃن ٣َٱ حٿڄََٟ ً طينِ حٿلخٿش 

 حٿٜلْش ٿيڂ 

٫ن طٸَْٜ حٿ٬خڃڀْن ٕىحء ًحؿزخطيڂ  ،ً حٿظؤهَْ ٫ن ًٷض طٸيّڂ حٿويڃش ، ڃڄخ أػَ ر٘ټپ ڃڀڄٌّ  

 پ٫ڀَ أىحء حٿ٬خڃ

 :  ٌّٟق ن٨ڂ حٿَٷخرش ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٜلْش  - II (03حٿ٘ټپ ٍٷڂ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٍ: حٿٸل٤خنِ ڃلڄي ، اىحٍس حٿڄٌحٍى   2013ٙ،226حٿزَّ٘ش، ىحٍ حٿ٬زْټخڅ ٿڀنَ٘،حٿَّخٝ،حٿڄٜي

 اٌّؽٍت اٌضبٌش:أصش اٌشلبثخ فٟ رؾغ١ٓ الأداء ٚ اٌخذِخ اٌصؾ١خ 

ط٬ي حٿَٷخرش ٳِ حٿٌٷض حٿڄ٬خَٛ  ؿِءح أٓخْٓخ ٳِ ڃنيـْش حىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش حٿظِ طڄؼپ حٿنيؾ  

حٿڄ٬خَٛ ٳِ حىحٍس حٿڄن٨ڄخص ، ىٌه حٿڄنيـْش طئٻي ً حٿَ كي ٻزَْ ٫ڀَ ًٍَٟس حٿظلْٔن حٿڄٔظڄَ 

 ٳِ أىحء حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن هٚٽ ڃخ ط٨يَه نظخثؾ طٸْْڂ أىحثيڂ 
                                                                 

ُ ڃلڄي،  2005ٙ،63،ىحٍ حٿْخًٍُُ ٿڀنَ٘ س حٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ،حٍٕىڅ،ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخحٿ٬ِحً

 ٔظُ اٌشلبثخ

ن٨خځ  حٿَٷخرش ٫ڀَ 

 حٿلٌحٳِ
ن٨خځ حٿَٷخرش ٫ڀَ 

 حٿًَحطذ

ن٨خځ حٿَٷخرش ٫ڀَ 

 طٸْْڂ حٕىحء

ن٨خځ حٿَٷخرش ٫ڀَ 

 هيڃش حٿڄََٟ
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ىحء طٌّٰش ٫ټْٔش ،كْغ ٬َّٱ  حٿٴَى ڃن هٚٿيخ كٸْٸش أىحثو ٳخّـخرْخطو ً طٌٳَ نظخثؾ ٍٷخرش حٕ

ٓڀزْخطو ، ً رٔزذ ڃ٬َٳظو حٿڄٔزٸش رؤڅ ڃٔظٸزڀو حٿ٧ٌْٴِ ڃَطز٢ ريٌه حٿنظخثؾ ، ً رٌٿٺ ّظٌٷ٪ أڅ ّټٌڅ 

 ٿيّو ىحٳ٪ ً ٍٯزش ٿظ٤ٌَّ أىحثو ً طلْٔنو.

ڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن هٚٽ ؿٌ حٿؼٸش ً حٿظٴخىڂ طٔخىڂ حٿَٷخرش ً حٿظٸْْڂ ٳِ ٍٳ٪ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ٿيٍ حٿ 

ِ ٿيخطْن حٿ٬ڄڀْظْن ىٌ ط٤ٌَّ ً طلْٔن حٕىحء ، ً ىٌح  ً ٳيڄيڂ رؤڅ حٿييٱ حٕٓخٓ ً حٿ٬ٚٷش حٿلٔنش 

اّـخرِ نلٌ حٿڄن٨ڄش حٿظِ ٬ّڄڀٌڅ ٳْيخ ، ٬ٌٍٗ حٿََٟ ً حٿٌٙء ً حٗنظڄخء   ٬ٌٍٗ ڃخ ٌّٿي ٿيّيڂ

 ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ .

ى حٿزَُ٘ طڀ٬ذ ىًٍ ىخځ ً كٌُْ ىحهپ حٿڄن٨ڄش ٕنيخ طٸٌځ ٫ڀَ طظز٪ حڅ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿڄٌٍ 

َ حٻظ٘خٱ حٕه٤خء ً حٙنلَحٳخص ، ً حٿظٌٛپ  ح٫ٙڄخٽ ً حٙن٤٘ش حٿٴَىّش ً حٿـڄخ٫ْش ، ً ط٬ڄپ ٫ڀ

حٿَ حٿٌٓخثپ ً حٿ٤َٵ حٿظِ ّڄټن حڅ طـي حٿلڀٌٽ ٿيٌه حٙنلَحٳخص ، ڃن أؿپ طٜلْليخ ً طٸٌّڄيخ 

 حٿٌٌٛٽ حٿَ حٕىيحٱ .أً طٴخىّيخ ڃن حؿپ 

ط٬ظزَ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حىحء حٿ٬خڃڀْن ىحهپ حٿڄن٨ڄش ٻؤكي أىڂ حٕٓخٿْذ ٿڀَٷخرش ، ٫ڀَ ڃيٍ اٿڄخځ حٿٴَى  

رڄظ٤ڀزخص ٧ًْٴظو ، ً حٿٸْخځ رڄخ طڄڀْو ٫ڀْو ًحؿزخطو حٿ٧ٌْٴْش ، ٳظٸْْڂ حٕىحء حٿ٧ٌْٴِ ًً أىڄْش ٻزَْس 

ټْ ڃٔظٌّخص حٕٳَحى ً ٻٴخءس ٻپ ڃن ٬ّڄپ ٳِ ٳِ ڃـخٙص حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄن٨ڄخص ، ٕڅ نظخثـو ط٬

حٿڄن٨ڄش ٳظٔخ٫ي ٫ڀَ ڃ٬َٳش كٸْٸش حٙىحء ، ًىٌه حٿڄ٬َٳش ىِ حٕٓخّ حٿٌُ ّٸٌځ ٫ڀْو ط٤ٌَّ ً 

 طلْٔن أىحء حٿ٬خڃڀْن  ػڂ طلْٔن حٿويڃخص .
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 خلاصخ اٌفصً 

اڅ هيڃخص حٿ٫َخّش حٿٜلْش ٿيخ حىڄْش هخٛش ن٨َح ٿڄٔخٓيخ حٿڄزخَٗ رٜلش ً كْخس حٕٳَحى ً ٕڅ 

ً حٿنظخثؾ حٿڄظَطزش ٫ڀْو ٻزَْس  َ ڃن حٕكْخڅ ،  حٿو٤ؤ  ٳِ أىحء ىٌه حٿويڃخص ٙ ّڄټن اٛٚكو ٳِ ٻؼْ

َ ىٌه ً ه٤َْس ً رٔزذ حٿ٤ڀذ حٿڄظ٬خ٧ڂ ٫ڀَ ىٌه حٿويڃخص ٙري ڃن ًؿٌى ن٨خځ ٍٷخرش ٳ٬خٽ ٫ڀ

حٿويڃخص ٿ٠ڄخڅ حٗٓظويحځ حٙڃؼپ ٿڀڄٌحٍى حٿڄظخكش رخٿڄئٓٔش حٗٓظ٘ٴخثْش     ً ٿڄن٪ أُ أه٤خء 

ڃن  ٍٷخرش حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ طئىُ حٿَ طلْٔن حٿويڃخص حٿٜلْشكْغ أڅ  طئػَ ٫ڀَ ٛلش حٿڄَّٞ 

 هٚٽ طؤػَْىخ ٫ڀَ أىحء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ِمذِخ اٌفصً:

َ أٍٝ  ُ ٫ڀ َ ڃَكڀش حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش رڄؼخرش آٸخ١ ٿڄخ ط٤َٷنخ حٿْو ٳِ حٿـخنذ حٿن٨َ ط٬ظز

حٿٌحٷ٪ كْغ طٔڄق رخٗؿخرش ٫ن حٗٗټخٿْش حٿڄ٤ًَكش ًڃوظڀٲ طٔخإٙطيخ حٿٴ٫َْش حٿڄ٤ًَكش ، ىٌح 

ٍ ڃيٍ ٛلش حٿٴَْٟخص حٿڄٸظَكش ٌٓحء رخٿظؤٻْي أً رخٿنٴِ ، ٻڄخ طئىٍ رنخ اٿَ  اٟخٳش اٿَ حهظزخ

حٿٌٌٛٽ اٿَ حٓظنظخؿخص ًڃنخٷ٘ظيخ ًحٷظَف طٌْٛخص طټٌڅ ڃٔظٸخس ڃڄخ طٌٛڀنخ اٿْش ڃن نظخثؾ 

ڃْيحنْش ٻٌنيخ طڄټننخ ڃن حٓظٸخء حٿلٸخثٶ ًحٿٌٷٌٱ ٫ني ڃوظڀٲ ؿٌحنذ حٿڄ٘ټڀش ٿيٍحٓظيخ ىٍحٓش 

ٗخڃڀش ًحٷ٬ْش ڃٔظنيح ٳِ ًٿٺ اٿَ ڃخ ّڄيه رو ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ڃن حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش 

ٌ ڃخ ٠ّٴِ حٿ٤خر٪ حٿ٬ڀڄِ ٿڀيٍحٓش.   ٿڀيٍحٓش ًى

ًٻْٴْش طلڀْپ كْغ ٷڄنخ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ رخٿظ٬َّٲ رؤىًحص ؿڄ٪ حٿزْخنخص ًڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش  

حٿزْخنخص ٻڄخ ٷڄنخ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ رخٿظ٬َّٲ رخٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش ، ًأهَْح طٴَّٮ ًطلڀْپ رْخنخص 

ٍ حٿظِ ٷٔڄنخ ٫ڀَ أٓخٓيخ حٙٓظزْخڅ حٿڄٌؿو اٿَ حٿ٬ْنش حٿڄوظخٍس ًًٿٺ  ٍ حٿټزَ ًٳٶ حٿڄلخً

 حٙٓظزْخڅ. 
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 اٌّجؾش الأٚي : رمذ٠ُ اٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍصؾخ اٌغٛاس٠خ ثغذ٠ٛ٠خ

 اٌزؼش٠ف ثبٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍصؾخ اٌغٛاس٠خ ثغذ٠ٛ٠خ  :  الأٚياٌّؽٍت 

 أٚلا : ٔشأح اٌّإعغبد اٌؼ١ِّٛخ ٌٍصؾخ اٌغٛاس٠خ  

حٿ٬ڄٌڃْش حٗٓظ٘ٴخثْش ً حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٜلش حٿـٌحٍّش ريّٚ ٫ن أن٘ؤص حٿڄئٓٔخص 

حٿڄليى  02/12/1997حٿڄئٍم ٳِ  466/ 97حٿٸ٤خ٫خص حٿٜلْش حٿڄن٨ڄش رخٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ  

ڃن  35ٸ٤خ٫خص حٿٜلْش ً طن٨ْڄيخ ً َْٓىخ ،حٿٌُ طڂ اٿٰخإه رڄٌؿذ أكټخځ حٿڄخىس ٿٸٌح٫ي حن٘خء حٿ

حٿڄظ٠ڄن ان٘خء ًطن٨ْڂ ً َْٓ   19/05/2007حٿڄئٍم ٳِ  07/140 حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ

 حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٗٓظ٘ٴخثْش ً حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٜلش حٿـٌحٍّش .

 صب١ٔب : رؼش٠ف اٌّإعغخ  

ط٬ي ىٌه حٿڄئٓٔش اىحٍس ٫ڄٌڃْش ًحص ٣خر٪ اىحٍُ ً ٷي حٓظليع ىٌه حٕهَْس رڄٌؿذ حٿڄٌَٓځ 

حٿٔخرٶ حٿٌُ ّظ٠ڄن ان٘خء حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ً طن٨ْڄيخ ً ط٬ي رخٿظخٿِ طٔڄْش ؿيّيس رخٿنٔزش 

ٿڀظَّ٘٪ حٗٓظ٘ٴخثِ حٿـِحثَُ ٻڄخ طظڄظ٪ ىٌه حٿڄئٓٔش رخٓظٸٚٿْش  حٿٌڃش حٿڄخٿْش ً طٌٟ٪ طلض 

 .ٛخّش حٿٌحٿِ ً

ًطظټٌڅ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٜلش حٿـٌحٍّش ڃن ٫ْخىحص ڃظ٬يىس حٿويڃخص ً ٷخ٫خص حٿ٬ٚؽ ،كْغ 

 ٫َٳض ىخطخڅ حٕهَْطخڅ ٫يس طَْٰحص رييٱ ا٫خىس طټْْٴيڄخ ً ڃظ٤ڀزخص حٿو٤َّش حٿٜلْش حٿـيّيس 

ىخ حٿڄ٬ڀڂ حٕٓخِٓ :طڄؼپ ٷخ٫ش حٿ٬ٚؽ حٿٌكيس حٿ٤زْش حٕٷَد ڃن حٿڄٌح٣ن ،رخ٫ظزخٍلبػخ اٌؼلاط -1

 ٿڀٜلش حٿ٬ڄٌڃْش أّن ّظڂ ٳْيخ طڀٸِ حٿ٬ٚؿخص حٿٸخ٫يّش أً حًٕٿْش .

ً ٿظڄټْن حٿڄٌح٣ن ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىٌه حٿويڃخص حٿٜلْش ،ّـذ طټؼْٲ ٗزټش ٷخ٫خص 

حٿ٬ٚؽ،رلْغ ّظڂ طـيِْ ٫ڀَ حٕٷپ ٷخ٫ش ٫ٚؽ ًحكيس ٳِ ٻپ كِ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ ً ٻٌٿٺ ٳِ 

 ٿَّٴْش .حٕكْخء حٿٸًَّش ً ح

طڄؼپ حٿ٬ْخىس ڃظ٬يىس حٿويڃخص حٿٌكيس حٕٓخْٓش ٿڀ٬ٚؿخص حٿـٌحٍّش  ػ١بدح ِزؼذدح اٌخذِبد : -2

،ًىِ ڃَطز٤ش اىحٍّخ رخٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٜلش حٿـٌحٍّش ،ًّڄټن أڅ طټٌڅ ٳِ نٴْ حٿٌٷض حٿڄٸَ 

 .حٗىحٍُ ٿيخ حٿظٸنِ
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ً ىِ  ىًحثَ  06رڀيّش ٳِ  16ڃٌح٣ن ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ  290576ط٤ِٰ ىٌه حٿٌكيحص حٿٜلْش 

 ٻخٿظخٿِ : ًحىٍىٌْ ،ؿيٌّّش ، حٿلڄخىنش ،٫ْن ٣خٍٵ ،٫ڄِ ڃٌَٓ ،حٿَڃټش .

 : حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ اٌّؽٍت اٌضبٟٔ

حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄئٓٔخص ڃن حىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئىُ اٿَ طلٸْٶ أىيحٳيخ ،ٳيٌ ٨ّيَ ٬ّي  

حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٜلش حٿ٧ٌخثٲ ً ّليى حٿڄٔئًٿْخص ،ًٓنٌٟق ٳْڄخ ّڀِ حٿيْټپ 

 حٿـٌحٍّش رـيٌّّش 
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 حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٜلش حٿـٌحٍّش  رـيٌّّش

  

   

 

        

    

    

 

 

  

 

 

    

 

 

ٍ: ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رخ٫ٗظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ حٿڄئٓٔش  حٿڄٜي

ٿڀظـيّي رٸَحٍ ڃن حٿٌحٿِ ،٬ّي  أ٠٫خء ىٌح حٿڄـڀْ ٿڄيس ػٚع ٓنٌحص ٷخرڀشِغٍظ الإداسح : -1

 ڃـڀْ حٗىحٍس حًٕٽ ٳِ طَْْٔ أ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش  ڃن رْنيخ ڃخ ّڀِ :

 ؿيًٽ ط٬يحى حٿڄ٧ٌٴْن ،حٿظيحرَْ حٿوخٛش ٿظلْٔن ح٫ٕڄخٽ رَحڃؾ حٿْٜخنش ً

 ، ٷزٌٽ حٿيزخص ً حٿٌٛخّخ  ،حٿ٬ٸٌى ً حٿٜٴٸخص٩ًَ٘ حٿڄِْحنْش ً حٿلٔخد حٗىحٍُ ڃ

 ڃـڀْ حٙىحٍس

 حٿڄـڀْ حٿ٤زِ حٿڄيَّ

حٿڄيَّّش 

حٿٴ٫َْش 

ٿڀڄٌحٍى 

 حٿزَّ٘ش

 

حٿڄيَّّش حٿٴ٫َْش 

 حٿڄخٿْش

حٿڄيَّّش حٿٴ٫َْش 

 ٿڀڄٜخٿق حٿٜلْش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حٿڄيَّّش 

حٿٴ٫َْش 

ٿْٜخنش 

حٿظـيِْحص 

 حٿ٤زْش

ڃټظذ 

حٿڄنخ٫ُخص 

ًطَْْٔ 

حٿڄٌحٍى 

 حٿزَّ٘ش

ڃټظذ 

 حٿظټٌّن

ڃټظذ حٿٜٴٸخص 

 حٿ٬ڄٌڃْش

ڃټظذ حٿڄِْحنْش 

زشًٓ حٿڄلخ  

ڃټظذ حٿٌٓخثپ 

 حٿ٬خڃش ً حٿيْخٻپ

ڃټظذ حٿن٘خ٣خص 

 حٿٜلْش

  ڃټظذ حٿٸزٌٽ

حٿظ٬خٷيً  

ڃټظذ حٿٌٷخّش ً 

 ن٨خٳش حٿڄل٢ْ

ڃټظذ 

 حٿٌٷخّش 

ن٨خٳش ً

 حٿڄل٢ْ

ڃټظذ 

حطـيِْحص 

 حٿڄَحٳٸش
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،ڃڄؼپ ٫ن اىحٍس حٿڄخٿْش ،ڃڄؼپ ٫ن حٿظؤڃْنخص ڃڄؼپ ٫ن حٿٌحٿِ ىٌ حٿَثْْ  : ٚ ٠زىْٛ اٌّغٍظ ِٓ

حٙٷظٜخىّش،ڃڄؼپ ٫ن حٿڄـڀْ حٿ٬٘زِ حٿزڀيُ ،ڃڄؼپ ٫ن ح٣ٕزخء،ڃڄؼپ ٫ن ٓڀٺ حٿڄڄَْٟن،ڃڄؼپ 

 ٫ن حٿـڄ٬ْخص حٿنٴ٬ْش ،

٬ّي حٿڄـڀْ حٿ٤زِ حٿيْټپ حٿؼخٿغ اٿَ ؿخنذ حٿڄيَّس ً حٿڄـڀْ اٌّغٍظ اٌؽجٟ :-2

ً طظڄؼپ ڃيڄظو ٳِ ا٤٫خء حٍٓحء ً طٸيّڂ حٙٷظَحكخص ً حٿظٌْٛخص حٿَ حٗىحٍُ   

حٿڄيَّّش ٳِ ؿڄْ٪  حًٕؿو حٿ٤زْش حٿظِ طَطز٢ رظن٨ْڂ حٿڄئٓٔش ً طليى ڃيڄظو ٳِ 

 ٓزْپ حٿلَٜ حٿَ ڃخّڀِ :

 حٷخڃش حٿًَحر٢ حٙىحٍّش رْن حٿڄٜخٿق حٿ٤زْش  

 ح٫يحى ؿيحًٽ ط٬يحى حٿڄ٧ٌٴْن حٿ٤زْْن ً حٿ٘زو ٣زْْن 

 حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿظيحرَْ حٿټٴْڀش رظلْٔن ً طن٨ْڂ ڃٜخٿق حٿٌٷخّش ً حٿظ٘وْٚ ً حٿ٬ٚؽ 

 ٚ ٠زىْٛ ٘زا اٌّغٍظ ِٓ :  

 ح٣ٕزخء حٿٸخثڄٌڅ رَإٓخء حٿڄٜخٿق  -   

 ؿَحف حٙٓنخڅ -    

 ْٛيٿِ ٍثْْ ڃٜڀلش حٿْٜيٿش    -   

طٸنْن ّڄؼٚڅ حٿڄ٧ٌٴْن حٿ٘زو ٣زْْن ٬ّْنيڂ حٿٴ٩َ حٿنٸخرِ ٿڄيس ػٚع ٓنٌحص    -    

 ٿڀظـيّي ٷخرڀش 

 

 

 

 

دٞ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزٟ رزٛفش ػ١ٍٙب اٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍصؾخ اٌغٛاس٠خ اؼذزاٌغذٚي اٌ 

 ثغذ٠ٛ٠خ ٚلا٠خ غ١ٍضاْ :
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 اٌؼ١ِّٛخ ٌٍصؾخ اٌغٛاس٠خ ثغذ٠ٛ٠خ ٍّإعغخاٌّذ٠ش٠خ اٌفشػ١خ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ  ٌ اٌّصذس:

: ّٔيَ حٿڄيَّ ٫ڀَ حطوخً ؿڄْ٪ حٙؿَحءحص حٿ٠ًٍَّش ٿ٠ڄخڅ حٿَْٔ حٿلٔن ٿڀڄئٓٔش ً اٌّذ٠ش -

ىٌ حٿڄٔئًٽ حًٕٽ ٫ن حٙن٠زخ١ ٳِ ؿڄْ٪ حٿٌكيحص ٻڄخ ّڄخٍّ حٿٔڀ٤ش حٿٔڀْڄش  ڃـڄ٩ٌ 

 ڃٔظويڃِ حٿڄئٓٔش طلض ٓڀ٤ظو 

،حٿزَّي حٿٜخىٍ ً ٌځ ڃټظذ حٕڃخنش حٽ رظَطْذ ً طن٨ْڂ حٿڄڀٴخص ً حٿٌػخثٶ :  ّٸ الأِبٔخ اٌؼبِخ-2

 حٿٌحٍى ، حٿَى ٫ڀَ حٿڄټخٿڄخص حٿيخطٴْش ً طن٨ْڂ ً رَڃـش حٙؿظڄخ٫خص .

 : ًط٠ڂ ڃټظزْن ً ىڄخ: اٌّذ٠ش٠خ اٌفشػ١خ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ-3

ّظټٴپ رټخٳش حٿٸ٠خّخ حٿڄظ٬ڀٸش  حٿظِ طنـڂ رْن حٕٳَحى *ِىزت إٌّبصػبد ٚ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ : 

خ ، ً حٿوٚٳخص حٿوخٍؿْش رْن حٗىحٍس ً حٿڄٌح٣نْن ً كظَ حٙٳَحى أً طټٌڅ حٗىحٍس ٣َٱ ٳْي

 حٿ٬خڃڀْن ريخ .

ڃن أرَُ ڃيخڃو طيٍّذ ً طټٌّن حٿڄ٧ٌٴْن ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٟڄخڅ حٓظڄَحٍّش ىٌح : *ِىزت اٌزى٠ٛٓ 

 حٿظټٌّن 

 ً طظټٌڅ ڃن ػٚع ڃټخطذ : اٌّذ٠ش٠خ اٌفشػ١خ ٌٍّب١ٌخ ٚ اٌٛعبئً :-4

 اٌغٍه                  اٌؼذد 

 الاعلان اٌّشزشوخ 09

اٌزم١ْٕٛ اٌغبِْٛ ثبٌّخجش  ٚ   04

 اٌص١بٔخ

 اٌّّبسعْٛ اٌؽج١ْٛ :ؼج١ت  ػبَ  120

اٌّّبسعْٛ اٌؽج١ْٛ:ؼج١ت عشاػ  37

 أعٕبْ

اٌّّبسعْٛ اٌؽج١ْٛ:ِخزص فٟ ػٍُ  06

 إٌفظ

 اٌغٍه                               اٌؼذد

 اٌشجٗ اٌؽج١ْٛ   283

 اٌؼّبي ا١ٌّْٕٙٛ  21

 اٌغبئمْٛ 05

 اٌؼّبي ا١ٌّْٕٙٛ اٌّزؼبلذْٚ  12

 اٌغبئمْٛ اٌّزؼبلذْٚ  07
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:ّٸٌځ ر٬ٸي حٿٜٴٸخص ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ً حٿوخٛش رڄوظڀٲ *ِىزت اٌصفمبد اٌؼ١ِّٛخ 

 أنٌح٫يخ ڃن حؿپ طڄٌّپ حٿڄئٓٔش رخٿڄٌحى ً حٿ٬ظخى حٿ٠ًٍَُ .

: ّٸٌځ رظ٤زْٶ حٿڄِْحنْش ً ا٤٫خء طٸخٍَّ ڃخٿْش ىًٍّش ٫ن نٴٸخص ِىزت ا١ٌّضا١ٔخ ٚ اٌّؾبعجخ *

خص حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش ،حٿ٬ظخى حٿ٤زِ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٜلش حٿـٌحٍّش ، ً ىِ نٴٸخص حٿ٬ڄخٽ ، نٴٸ

ٍَ ٿڀظ٧ٌْٲ ،نٴٸخص حٿظټٌّن ،نٴٸخص حٕىًّش ،نٴٸخص حٿزنْش حٿظلظْش ،ط٤ْٰش حٿنٴٸخص ،نٴٸخص أه

 ، نٴٸخص حٿظيحرَْ حٿٌٷخثْش . حٙؿظڄخ٫ْش

طٔـْپ ً طـَّي ٻپ حٿ٬ظخى حٿ٤زِ ً حٗىحٍُ ڃن ٻَحِٓ ً  *ِىزت اٌٛعبئً اٌؼبِخ ٚ ا١ٌٙبوً : 

ًأؿيِس حٿټڄزٌْطَ رخٟٗخٳش اٿَ ڃَحٷزش  حٿٴٌحطَْ ً حٿظٜيّٶ ٫ڀْيخ ً طلٌّڀيخ ٫ڀَ  ڃټخطذ ً أػخع

 حٿڄٜخٿق حٿڄ٬نْش ٿظٔيّي ڃزخٿٰيخ .

 طظټٌڅ ڃن ػٚع ڃټخطذ ً ىِ : اٌّذ٠ش٠خ اٌفشػ١خ ٌٍّصبٌؼ اٌصؾ١خ :-5

: ٤ّزٶ ن٘خ٣خص حٿظ٘وْٚ ً حٿ٬ٚؽ ً ا٫خىس حٿظټْٲ حٿ٤زِ ِىزت إٌشبؼبد اٌصؾ١خ *

 ًحٗٓظ٘ٴخثِ

ّٸٌځ رب٫يحى حٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش ربؿَحء حٙڃظلخنخص ً  ِىزت اٌمجٛي ٚ اٌزؼبلذ ٚ ؽغبة اٌزىب١ٌف :*

أٓخّ حٿ٘يخىحص ، ً ا٫يحى ٻپ حٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش رظ٧ٌْٲ حٿ٬ڄخٽ  حٙهظزخٍحص حٿڄينْش ً حٿڄٔخرٸخص

ّٸٌځ رظليّي حٿظټخٿْٲ حٿټڀْش حٿظِ ، ً رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ ً طؼزْظيڂ ً طَٷْظيڂ ً اكخٿظيڂ اٿَ حٿظ٬خٷي 

 ڄټن ڃن طليّي ٬َٓ حٿويڃخص حٿٜلْش ڃؼپ : حٿٴلٚ حٿ٤زِ ،حٿظلخٿْپ حٿڄوزَّش ....اٿنط

ّٔخىڂ ٳِ طَٷْش حٿڄل٢ْ ً كڄخّظو ٳِ ڃـخٙص حٿٌٷخّش ً حٿن٨خٳش  ِىزت اٌٛلب٠خ ٚ ٔظبفخ اٌّؾ١ػ :*

 ً حٿٜلش ًڃټخٳلش حَٕٟحٍ ً حٓٳخص حٙؿظڄخ٫ْش .

 طظټٌڅ ڃن ڃټظزْن : خ اٌفشػ١خ ٌص١بٔخ اٌزغ١ٙضاد اٌؽج١خ ٚ اٌزغ١ٙضاد اٌّشفمخ :اٌّذ٠ش٠-6

ًْٛخنش ڃزنَ حٿڄئٓٔش ڃن رْن ڃيخڃو ْٛخنش حٕؿيِس *ِىزت ص١بٔخ اٌزغ١ٙضاد اٌّىزج١خ :

 حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٜلش حٿـٌحٍّش 
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: ٟڄخڅ طڄٌّپ حٿڄئٓٔش رڄوظڀٲ حٿڀٌحُځ حٿڄټظزْش ً حٙؿيِس حٿ٤زْش ً  *ِىزت اٌزغ١ٙضاد اٌّشافمخ

حٙىًّش ً ٻپ حٿڄٔظڀِڃخص حٿ٠ًٍَّش حٿڄظ٬ڀٸش رټخٳش حٿن٘خ٣خص حٿڄوظڀٴش  :حٿن٨خٳش ، ح٬٣ٙخځ ً 

 حٿنحٙػخع ...

 اٌّؽٍت اٌضبٌش : ِٙبَ ٚ ٔشبغ اٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍصؾخ اٌغٛاس٠خ ثغذ٠ٛ٠خ

    إعغخ اٌؼ١ِّٛخ  الاعزشفبئ١خ فٟ :ّأٚلا:ِٙبَ ٚ أٔشؽخ اٌ

 ً رَڃـش ً طٌُّ٪ هيڃخص حٿظ٘وْٚ ً حٿ٬ٚؽ طن٨ْڂ-

 حٿظټْْٲ حٿ٤زِ ً حٙٓظ٘ٴخءح٫خىس -

 حٓٳخص حٙؿظڄخ٫ْشًحٿٸْخځ رن٘خ١ حٿٌٷخّش ًحٿن٨خٳش ً ڃټخٳلش حَٕٟحٍ  -

ؿڄْ٪ ٓټخڅ ً ٻٌح حٿڄٔخىڄش ٳِ ح٫خىس طؤىْپ ڃٔظويڃِ حٿڄٜخٿق حٿٜلْش  ط٤ِٰ ىٌه حٿن٘خ٣خص 

 حٿزڀيّش

 صب١ٔب:ِٙبَ ٚ أٔشؽخ اٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍصؾخ اٌغٛاس٠خ :

 شطٸيّڂ هيڃخص حٿٌٷخّش ً حٿ٬ٚؽ حٿٸخ٫يّ*  

 حٿظ٘وْٚ ً حٿٜلش حٿـٌحٍّش * 

 حٿٴلٌٛخص حٿ٤زْش حٿ٬خڃش ً حٿڄظوٜٜش * 

 طنٴٌْ حٿزَحڃؾ حٿ٣ٌنْش ٿڀٜلش ً حٿٔټخڅ * 

 حٿظټٴپ رخٿٜلش حٿنٴْٔش ٿڀڄٌح٣نْن * 

حٿڄٔخىڄش ٳِ طَٷْش ً كڄخّش حٿزْجش ً حٿڄـخٙص حٿڄَطز٤ش رلٴ٦ حٿٜلش ً حٿظ٬خًڅ ًڃټخٳلش * 

ٍٓٳخص حٙؿظڄخ٫ْش   حَٕٟحٍ ً ح

 حٿڄٔخىڄش ٳِ طلْٔن ڃٔظٌٍ ڃٔظويڃِ ڃٜخٿق حٿٜلش ً ڃ٬خٍٳيڂ * 

 2018ٌضب:الا٘ذاف اٌّغؽشح ٌٍّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍصؾخ اٌغٛاس٠خ  خلاي عٕخ ػخ

 ٬يىس حٿويڃخص رؤؿيِس ٣زْش  كيّؼش*طًِّي حٿ٬ْخىحص ڃظ
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*ح٫خىس ر٬غ ن٘خ١ ر٬ٞ ڃوخرَ حٿظلخٿْپ ٿټپ ڃن )حٿ٬ْخىس ڃظ٬يىس حٿويڃخص ٫ْن ٣خٍٵ،حٿ٬ْخىس 

 ڃظ٬يىس حٿويڃخص أًٙى ٬ّْٖ (

 *اىٍحؽ ڃٔخكخص ه٠َحء ٳِ ؿڄْ٪ ڃيحهپ حٿ٬ْخىحص

 *طًِّي ڃٜڀلش حٿٌٙىحص رـيخُ حٿظٌَّٜ ح٬ٗٙخ٫ِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌصؾ١خ اٌخذِخ رؾغ١ٓ فٟ اٌجششٞ اٌّٛسد ػٍٝ اٌشلبثخ أصش دساعخ          اٌضبٌش اٌفصً
 

 
85 

 اٌضبٟٔ : اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚ اٌزؽج١م١خ اٌّجؾش 

 اٌّؽٍت الاٚي :  ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ  

  :أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد -1

ط٬َٱ حٕىًحص حٿڄنيـْش رؤنيخ : ًٓخثپ ؿڄ٪ حٿزْخنخص كٌٽ حٿ٨خىَس حٿڄيًٍٓش ٳخٓظ٬ڄخٽ ڃنيؾ  

ټنو ڃن حٿٌٌٛٽ اٿَ ڃ٬ْن ٳِ أُ رلغ ّظ٤ڀذ ڃن حٿزخكغ حٙٓظ٬خنش رؤىًحص ًًٓخثپ ڃٔخ٫يس طڄ

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ،ًحٿظِ ّٔظ٤ْ٪ رٌح٤ٓظيخ ًحٷ٪ أً ڃْيحڅ حٿيٍحٓش ،ًحٿٌحٷ٪ أڅ ح٫ظڄخى حٿزخكغ 

 ٫24ڀَ ڃنيؾ ڃ٬ْن ىٌ حٿٌُ ّليى ن٩ٌ حٕىًحص حٿظِ ّٔظ٬ْن ريخ ٳِ ؿڄ٪ ىٌه حٿزْخنخص 

ً ڃخ ط٤َكو ڃن طٔخإٙص ًٍَٟس حٙٓظ٬خنش رؤىًحص ؿڄ٪ حٿ  زْخنخص حًٙٿْش طٸظ٠ِ أىيحٱ حٿيٍحٓش 

 ، ٿٌح ح٫ظڄيص حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ٫ڀَ ڃخّڀِ

 اٌّمبثٍخ:-1-1

ط٬ي حٿڄٸخرڀش حٓظزخنش ٗٴٌّش ّٸٌځ ڃن هٚٿيخ حٿزخكغ رـڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ر٤َّٸش ٗٴٌّش ڃزخَٗس ڃن 

 حٿڄٴلٌٙ.

ڃٌٷٲ ڃٌحؿيش،كْغ ّلخًٽ أكيىڄخ)ًىٌ  ً ط٬َٱ رؤنيخ :طٴخ٫پ ٿٴ٨ِ ّظڂ رْن ٗوْٜن 

 25حٿٸخثڂ(رخٿڄٸخرڀش أڅ ّٔظَْ٘ ر٬ٞ حٿڄ٬ڀٌڃخص أً حٿظَْٰحص ٿيٍ حٿڄزلٌع

 الاعزج١بْ:-1-2

ًط٬ظزَ حٙٓظڄخٍس أىحس ڃن أىًحص ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٕنيخ طڄؼپ طڀٺ حٕىًحص حٿظِ ڃن هٚٿيخ 

كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ ، ًطڄظخُ ىٌه حٿ٤َّٸش ٻٌنيخ طٔخ٫ي ٫ڀَ  ّڄټن حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أىحء ًأٳټخٍ حٿڄزلٌػْن

ؿڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ؿيّيس ًڃٔظڄيس ڃزخَٗس ڃن حٿٌحٷ٪ ، اً ط٬ظزَ حٙٓظڄخٍس حٿٌْٓڀش حٿظِ طٴَٝ ٫ڀَ 

حٿزخكغ حٿظٸْْي رڄ٩ٌٌٟ حٿزلغ ًڃٌحى اؿَحءه ٫ًيځ حٿوًَؽ ٫ن ا٣خٍه ، ًٿٌٿٺ ّڄټن ط٬َّٲ 

َ طـَرش  ِ ،أّن ّٜپ حٿزخكغ اٿَ حٙٓظڄخٍس رؤنيخ : " حٗؿَحء حٕٻؼ ٳِ ڃَحكپ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ حٿڄْيحن

أٷِٜ ىٷخثٸو ،ٿظزيأ ر٬ي ًٿٺ ڃَكڀش حٿظَٻْذ ، ًطٔظ٬ڄپ حٙٓظڄخٍس ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٿڄزلٌػْن 

 26رٌح٤ٓش أٓجڀش ڃټظٌرش ّٸيڃيخ حٿزخكغ رنٴٔو أً رٌح٤ٓش حٿزَّي ، أً ٤ّزٸيخ ڃ٪ حٿڄزلٌػْن.

  ِغزّغ اٌذساعخ :-2

                                                                 
24

ځ حٙؿظڄخ٫ْش،ڃټظزش ح٬ٕٗش حٿٴنْش،ڃَٜ،        31، 1997ْٙٓي ٫ڀِ ْٗظخ ، حٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ ً حٿ٬ڀٌ
25

ځ حٙؿظڄخ٫ْش ً حٙنٔخنْش،حٿ٤ز٬ش حٿؼخٿؼش ىحٍ ًحثپ،٫ڄخڅ     2002ٙ،61ٳٌُُ ٯَحّزْش ً آهًَڅ،أٓخٿْذ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳِ حٿ٬ڀٌ
26

، ٙ 2009، ىحٍ حٿٴخثِ ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٿـِحثَ، 2، ١اٌغبِؼ١خأثغذ٠بد إٌّٙغ١خ فٟ وزبثخ اٌشعبئً ٫ڀِ ٯَرِ ، 

118.  
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 رخٟٗخٳش حٿَ حٿڄٔئًٽ ٫ن حٿظٌؿْو،ً حٿظٸْْڂ ً حٿڄَحٷزش  ٳِ ٍثْْ حٿڄٜڀلشطڄؼپ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش  

 حٿڄٸيڃش ً ىڂ حٿڄََٟ حٿٜلْش  حٿـيش حٿڄٔظٴْيس ڃن حٿويڃخص

 اٌّؽٍت اٌضبٟٔ : اٌّمبثٍخ  

َ ڃن رْن أىًحص ؿڄ٪ حٿزْخنخص،كْغ ٷڄنخ ربؿَحء ڃٸخرڀش ڃ٪ ٍثْْ ڃٜڀلش حٿڄٔظويڃْن ،ًحٿظِ   ط٬ظز

رييٱ ڃ٬َٳش ڃيٍ ٷْخځ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش  ٿڀٜلش  ،ط٠ڄنض ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙٓجڀش كٌٽ حٿڄ٩ٌٌٟ 

حٿـٌحٍّش رڄَحٷزش  ً طٸْْڂ أىحء ڃٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش ً طٸْْڂ هيڃخطيخ حٿٜلْش ً أىڂ حٿ٤َٵ حٿظِ 

 ط٬ظڄيىخ ٳِ ًٿٺ.

 اعبثبد اٌّمبثٍخ  

 ڃخًح ط٬نِ حٿَٷخرش ٳِ ن٨َٹ؟اٌغإاي الاٚي : 

ًىِ ًٟ٪ حٿو٢٤ ً حٿڄ٬خَّْ حٿڄنخٓزش ٿ٤ز٬ْش حٿ٬ڄپ حٿ٤زِ ،حٿَٷخرش ىِ حٿڄظخر٬ش ڃ٪ ٷْخّ حٕىحء  -

ً ٗزو حٿ٤زِ ً اٿِحځ حٿ٬خڃڀْن ريٌه حٿو٢٤ ٿظلٸْٶ أٳ٠پ ن٫ٌْش ٿڀويڃش حٿ٤زْش حٿظِ طلٸٶ حٿََٟ 

 ٿڀڄَّٞ.

 حٕىحء حٿٴ٬ڀِ،ً حٻظ٘خٱ حٕه٤خء طظ٤ڀذ حٿَٷخرش حَٗٗحٱ ً حٿڄظخر٬ش حٿيحثڄش،٫ن ٣َّٶ ٷْخّ 

                                                 حٿظٜلْلْش حٿڄنخٓزش ٿيخًحٙنلَحٳخص،ًطلڀْڀيخ ػڂ حطوخً حٗؿَحءحص ً حٿٸَحٍحص 

 حٿ٤خٷڂ حٿ٤زِ ً ٗزو حٿ٤زِ؟ٻْٲ طظڂ حٿَٷخرش ٫ڀَ  اٌغإاي اٌضبٟٔ :

طټٌڅ رڄظخر٬ش ىهٌٿيڂ ً ،كْغ  طظڂ حٿَٷخرش ڃن هٚٽ ڃٸخٍنش حٕىحء حٿڄلٸٶ ڃ٪ حٕىحء حٿڄو٢٤ ٿو-

،كْغ طټٌڅ رٜٴش ْييڂ ً طلٴِْىڂ ٫ڀَ طٸيّڂ حٕٳ٠پهًَؿيڂ ً حن٠زخ٣يڂ أػنخء حٿ٬ڄپ ًطٌؿ

 ىًٍّش ٻپ ٓظش أٗيَ 

 ڃخ ىِ ٣َٵ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ٳِ ڃئٓٔظټڂ؟ اٌغإاي اٌضبٌش: 

 ڃن رْن أٓخٿْذ حٿَٷخرش ٿيّنخ:-  

كْغ نٸٌځ رظٔـْپ حٿ٬ڄپ ٳِ ٓـپ  هيڃش حٿ٬خڃپأًٙ:حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ً حٿظِ طزيأ ڃن ًٷض 

 هخٙ رخٿ٬خڃپ
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 ً حٿظيخًڅ ٳِ طٸيّڂػخنْخ:حٿڄٚك٨ش حٿڄزخَٗس ً ىِ حٿڄَحٷزش ٫ن ٷَد هٌٳخ ڃن حٙنلَحٱ 

ً طظڂ رٌىخد ٍثْْ حٿڄٜڀلش اٿَ ڃټخڅ حٿ٬ڄپ ٿ٤ْڀ٪ رنٴٔو ٫ڀَ َْٓ حٿ٬ڄپ )ٻڄْش حٿ٬ڄپ  حٿويڃخص

 ، ٣َّٸظو ، ن٫ٌو( ً ٫ڀَ ٓڀٌٻْخص حٿ٬خڃڀْن أػنخء حٿ٬ڄپ.

ً ٫ڀَ ىٌح ٳخٿَٷخرش رخٗٓظؼنخء  ػخٿؼخ:حٿَٷخرش رخٙٓظؼنخء طَطز٢ رڄيٍ حهظٚٱ َْٓ حٿ٬ڄپ ٫ن حٿو٤ش

 ٿڀڄٔئًٽ اٗخٍحص حٿو٤َ ٫نيڃخ ّټٌڅ حنظزخىو ڃ٤ڀٌرخ  ٳِ أر٢ٔ ٌٍٛىخ ن٨خځ ٤٬ِّ 

 ؟ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٜلْش  ڃخ ىِ أٓزخد طزنِ حٿَٷخرشاٌغإاي اٌشاثغ: 

ٿظؤػَْىخ حٿڄزخَٗ   ٕڅ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٜلْش هيڃش حٿڄََٟ طوظڀٲ ٫ن حٿويڃخص حٕهٍَ،ًًٿٺ

ٛلش حٿڄَّٞ حٿظِ ٙ طلڄپ حٿو٤ؤ ً حٿظؤهَْ ،ٿٌٿٺ ٙري ڃن ًؿٌى ٍٷخرش ڃٔظڄَس ٫ڀَ أىحء 

 ڃٸيڃِ حٿويڃش أُ حٿ٤خٷڂ حٿ٤زِ ً ٗزو حٿ٤زِ .

 ؟حٿڄٌٍى  حٿز٫َُ٘ڀَ أىحء ً ٓڀٌٹ  حٿظِ طٸٌڃٌڅ ريخ  حٿَٷخرشطئػَ ٻْٲ اٌغإاي اٌخبِظ: 

ٿڀَٷخرش ىًٍ ڃيڂ ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن ً أىحثيڂ ، ٳڄن كْغ حٿٔڀٌٹ طٔخ٫ي حٿَٷخرش  -

حٿٴ٬خٿش ٳِ ڃ٬َٳش ٣َٵ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄََٟ ً حٗىظڄخځ ريڂ ً حٿڄ٬خڃڀش حٿلٔنش  رظڀزْش حكظْخؿخطيڂ 

 ً حٿَى ٫ڀَ حٓظٴٔخٍحطيڂ 

ىّش حٿٌحؿزخص رخٿ٘ټپ حٿٜلْق  ٻ٘ٲ أُ أڃخ ٫ن حٕىحء ٳبڅ ٿڀَٷخرش حػَ ىخځ ٳِ حٿظِحځ حٿ٬خڃڀْن رظؤ

 حنلَحٳخص ٯَْ ڃٸزٌٿش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪  حٿڄََٟ ً ڃ٬َٳش أٓزخريخ

 رْن طٸْْڂ حٕىحء ً حٿَٷخرش؟ىِ حٿ٬ٚٷش ڃخ اٌغإاي اٌغبدط:

ٿڀَٷخرش ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٜلْش ٫يس أن٨ڄش ،ن٨خځ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿلٌحٳِ،حٿَٷخرش ٫ڀَ  -

َ هيڃش حٿڄََٟ ً أهَْح حٿَٷخرش ٫ڀَ طٸْْڂ حٕىحء كْغ أڅ طٸْْڂ حٕىحء ٫ڄڀْش  حٿًَحطذ،حٿَٷخرش ٫ڀ

 ىٌ ؿِء ڃن ن٨خځ حٿَٷخرش ،ٳبًح ٻخنض ح  حٿَٷخرش ىِ ٷْخّ حٕىحء ٳبڅ طٸْْڄو ىٌ ٫زخٍس ٫ن ىٍحٓش ً

 .طلڀْپ ؿٌحنذ حٿٸٌس ً حٿ٬٠ٲ

  طٸْْڂ حٕىحء؟ ڃن حٿَٷخرش ً ڃخ ىٌ حٿييٱ حٿَثِْٔ:اٌغإاي اٌغبثغ 

رلْغ نٸٌځ ر٬ڄڀْش  حٿظيٍّزْش ً حٿظټٌّنْش ء حٿ٬خڃڀْن ، حٿټ٘ٲ ٫ن حٙكظْخؿخصطلْٔن ڃٔظٌٍ أىح -

خّ رًَف طنڄْش حٙكٔ،رخٟٗخٳش اٿَ حهظْخٍ حٕٗوخٙ حٿڄئىڀْن ٿڀظَٷْش حٿظټٌّن كٔذ حٿلخؿش 
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ً حٿڄڄَْٟن رؤڅ حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش طٸ٪ طلض  حٿڄٔئًٿْش ڃن هٚٽ طٌٿْي حٿٸنخ٫ش حٿټخڃڀش ٿيٍ ح٣ٕزخء 

 حٿڄَحٷزش ڃڄخ ّـ٬ڀيڂ ّـظييًڅ أٻؼَ.

 ڃخ ىِ أٻؼَ حٿڄٜخٿق حٿظِ طظٌؿو حٿَٷخرش حٿيحثڄش ٿيخ ؟:اٌغإاي اٌضبِٓ 

كْغ ّلظخؽ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄٜخٿق حٿَ ٣خٷڂ ٣زِ ً ٗزو ٣زِ ًً ً حٙٓظ٬ـخٙص  ڃٜڀلش حٿظٌٿْي-

ٻٴخءس ٫خٿْش ً ڃيخٍس ٳِ ًٷض َّٓ٪ ً ن٨َح ٿظٴخٷڂ ڃ٘خٻپ حٿٌٙىس ٳِ حًٓنش حٕهَْس ً كٔخْٓش ىٌح 

  أؿپ حٿظلْٔن ً هيڃش حٿڄَّٞ ٻڄخ ّنزِٰ . حٿڄ٩ٌٌٟ ٙري ڃن ط٘يّي حٿَٷخرش 

ّغإٚي رٛصٍٕب اٌٝ آٌِ خلاي اٌّمبثٍخ ِغ سئ١ظ اٌّصٍؾخ   :  رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌّمبثٍخصبٌضب :  

 إٌزبئظ اٌزب١ٌخ

طٔظ٬ڄپ حٿڄئٓٔش حٿَٷخرش ٻن٨خځ ٿظٸْْڂ أىحء حٿڄٌٍى حٿزَُ٘،رلْغ ٻخڅ ڃٴيٌڃيخ ڃن ٣َٱ ٍثْْ -

حٿڄٜڀلش رؤنيخ حٿڄظخر٬ش حٿظِ ّظڀٸخىخ حٿڄ٧ٌٲ ڃن ٍثْٔو ،ٻڄخ َّْ٘ ٍثْْ حٿڄٜڀلش رؤڅ ىنخٹ ٫ٚٷش 

طنڄْش ً ط٤ٌَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ً ً طلْٔن أىحء حٿڄ٧ٌٲ ،ٕنيخ ٫ڄڀْش طييٱ اٿَ  رْن حٿَٷخرش

 طٜلْق حٕه٤خء ً ڃن٪ طټَحٍىخ

ڃٸخٍنش حٕىحء حٿڄلٸٶ ڃ٪ حٕىحء حٿڄو٢٤ ٿو كْغ طټٌڅ رظو٢ْ٤ رخٿَٷخرش ڃن هٚٽ حٿڄئٓٔش طٸٌځ  -

َ ٿټٔذ ٍَٟ حٿڄََٟ ڃن هيڃش ؿْيس ،ڃ٬خڃڀش   كٔنش،حن٠زخ١ ٳِ حٿ٬ڄپ...حٿنحٕىيحٱ حٿظِ ط٬ٔ

 ً طٸٌځ رٜٴش ىًٍّش  طظزنَ حٿڄئٓٔش حٿَٷخرش ٿِّخىس  حٿٴخ٫ڀْش ً طلْٔن حٿټٴخءس-

َ ؿِءح ڃن ن٨خځ حٿَٷخرش،ٳبًح ٻخنض حٿَٷخرش - َ ٬ّظز ً طٸْْڂ حٙىحء ،ٳيٌح حٕهْ ىنخٹ حٍطزخ١ رْن حٿَٷخرش 

ً طٜلْلو،ٳبڅ طٸْْڄو ىٌ ٫زخٍس َ ٫ڄڀْش ٷْخّ حٕىحء  ُ ٫ڀ ٫ن ىٍحٓش ً طلڀْپ ؿٌحنذ حٿٸٌس  طن٤ٌ

 ً حٿ٬٠ٲ حٿظِ طټ٘ٲ حنـخُحص حٿٴَى

 اٌّؽٍت اٌضبٌش : الاعزج١بْ 

ٿٸي طڂ حٓظويحځ حٓظڄخٍس حٙٓظزْخڅ ٿـڄ٪ حٿزْخنخص كٌٽ أىحء ٫ڄپ حٿ٤خٷڂ حٿ٤زِ ً حٿ٘زو ٣زِ ، ً 

َ كٌٽ ڃ٬َٳش ٻْٴْش حٿَٷخرش ً أػَىخ ٳِ طلْٔن حٿويڃخص حٿٜلْش ، ً ًٿٺ ڃن هٚٽ آٍحء حٿڄَٟ

 ڃٔظٌٍ حٿويڃش حٿڄٸيڃش،ڃن حؿپ ٻپ ًٿٺ حٍطؤّنخ طٸيّڂ ٷخثڄش حٓظزْخڅ ڃٌؿيش ٿڀڄََٟ
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رخ٫ظزخٍىڂ حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿويڃخص حٿٜلْش ٳٔنؤهٌ أؿٌرظيڂ ً اٌّغزٍٙى١ٓ )اٌّشظٝ(: 

 طَّٜلخطيڂ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ

 اٌج١بٔبد اٌؼبِخ  -1

 حٿوٜخثٚ حٿ٘وْٜش ٿڄـظڄ٪ حٿيٍحٓش ٓنظنخًٽ ٳِ ىٌح حٿڄلٌٍ 

 حٿ٧ٌْٴش ، حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ  ً حٿظِ طڄؼڀض ٳِ : حٿـنْ ،حٿٔن ،

 طٌُّ٪ أٳَحى حٿ٬ْنش  حٿـنْ  : 01 حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 

 

 

 

 حٿڄٜيٍ:طزٌّذ اؿخرخص حٙٓظزْخڅ 

 45ڃن هٚٽ حٿـيًٽ نـي حڅ حٿڄََٟ حٿڄظٌحؿيّن ٳِ حٿڄئٓٔش ًٻٌٍ ً انخع كْغ  حٿظ٬ڀْٶ :

 انخع %55ًٻٌٍ ً %

 حٿٔنطٌُّ٪ أٳَحى حٿ٬ْنش كٔذ  :  02حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 حٿٔن  حٿ٬يى حٿنٔزش

 30أٷپ ڃن  11 %55

 40اٿَ 30  07 %35

 50اٿَ 40 02 %10

 حٿڄٜيٍ:طزٌّذ اؿخرخص حٙٓظزْخڅ 

 حٿظ٬ڀْٶ: 

ٓنش  40ً  30ً حٿٌّن طظَحًف ح٫ڄخٍىڂ رْن   % 55ٓنش نٔزظيڂ  30حٕٷپ ڃن أ٫ڄخٍ حٿڄََٟ 

 %10ٓنش ٷيٍص نٔزظيڂ د  50اٿَ  40ً ڃن  %35نٔزظيڂ 

   طٌُّ٪ أٳَحى حٿ٬ْنش كٔذ حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِحٿـيًٽ حٿؼخٿغ : 

 حٿـنْ  حٿ٬يى حٿنٔزش

 ًٻٌٍ 09 %45

 انخع 11 %55

 حٿڄـڄ٩ٌ 20 %100
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حٿڄٔظٌٍ    حٿ٬يى  حٿنٔزش 

 حٿظ٬ڀْڄِ 

 حرظيحثِ  02 %10

 ڃظ٢ٌٓ   02 %10

 ػخنٌُ  09 %45

 ؿخڃ٬ِ  07 %35

 حٿڄـڄ٩ٌ  20 %100

 حٿڄٜيٍ:طزٌّذ اؿخرخص حٙٓظزْخڅ 

حٿٰخٿزش  حٿٴجشٳٸي طزْن أڅ  حٿ٬ڀڄِ ً ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق رخٿـيًٽ ً ڃخ َّطز٢ رڄظَْٰ حٿڄئىپ  : حٿظ٬ڀْٶ 

ٿلخڃڀِ ٗيخىس  %35،أڃخ حٿٴجش حٿظِ طڀْيخ ٳيِ  %45 كْغ ٷيٍص د حٿؼخنٌّشٗيخىس  ىِ حٿلخڃڀش ٽ 

 %10حٿـخڃ٬ش ػڂ طؤطِ ٳجش حٿڄظ٢ٌٓ ً حٙرظيحثِ رنٴْ حٿنٔزش 

 حٿڄينش طٌُّ٪ أٳَحى حٿ٬ْنش كٔذ   ٿـيًٽ حٿَحر٪ : ح

 حٿڄينش   حٿ٬يى  حٿنٔزش 

 ٣خٿذ   03 %15

 ڃ٧ٌٲ  10 %50  

 ڃظٸخ٫ي  - -

 ٍرش رْض  07 %35

 ٫خ٣پ ٫ن حٿ٬ڄپ  - -

 حٿڄـڄ٩ٌ  20 %100

 اؿخرخص حٙٓظزْخڅ حٿڄٜيٍ:طزٌّذ 

،طڀْيخ ڃن  05%نٚك٦ أڅ حٿٴجش حٿٰخٿزش ىِ حٿڄ٧ٌٴْن كْغ ٷيٍص د ڃن هٚٽ حٿـيًٽ  : حٿظ٬ڀْٶ 

 %15ً ٳِ حٕهَْ ٳجش حٿ٤ڀزش د  35%كْغ حٗنخع ٳجش ٍرش حٿزْض حٿظِ ٷيٍص د 
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 ػٓ ِغزٜٛ اٌخذِخ اٌصؾ١خ اٌّمذِخ اٌّشظٝلاعزج١بْ ارؾ١ًٍ اعبثبد -2

 ٻْٲ ٻخڅ حٓظٸزخٿٺ ٳِ حٿڄئٓٔش حٙٓظ٘ٴخثْش؟:  05حٿـيًٽ ٍٷڂ  

 حٗؿخرش  حٿ٬يى  حٿنٔزش 

 ؿْي   10 %50

 ڃظ٢ٌٓ   10 %50 

 ِٓء   -      -

 حٿڄـڄ٩ٌ   20 %100

 حٿڄٜيٍ:طزٌّذ اؿخرخص حٙٓظزْخڅ 

روٌٜٙ ٍأُ حٿڄََٟ ٳِ ٻْٴْش حٙٓظٸزخٽ ٫ني ىهٌٿيڂ حٿڄئٓٔش حٗٓظ٘ٴخثْش ،ٻخڅ  : حٿظ٬ڀْٶ 

 طٜٲ حٙٓظٸزخٽ رـْي ٳِ كْن حٿنٜٲ حٓهَ د ڃظ٢ٌٓ 50ٳِ حٍٓحء كْغ نـي  ىنخٹ ط٬خىٽ

 : ٻڂ طٔظَٰٵ ڃيس حٙنظ٨خٍ ٷزپ حڅ طظڀٸَ ٳلٜٺ أً ٫ٚؿٺ؟ 06حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 حٗؿخرش   حٿ٬يى  حٿنٔزش 

ڃيس   05 %25

 ٷَْٜس

 ڃظ٤ٌٓش  12 %60

 ٣ٌّڀش   03 %15

 حٿڄـڄ٩ٌ  20 %100

 اؿخرخص حٙٓظزْخڅ حٿڄٜيٍ:طزٌّذ 

ٳْڄخ ّوٚ اؿخرخص حٿڄََٟ كٌٽ ڃيس حٙنظ٨خٍ ٷزپ حٿ٬ٚؽ أً حٿٴلٚ ،ٳټخڅ أٯڀذ  : حٿظ٬ڀْٶ  

ٍ ڃظ٤ٌٓش رنٔزش ٷيٍىخ  ڃنيڂ حڅ ڃيس حٙنظ٨خٍ  %15،رْنڄخ ٍَّ % 60حٕٳَحى ًَّڅ أڅ ڃيس حٙنظ٨خ

  ڃنيڂ أڅ ڃيس حٙنظ٨خٍ ٻخنض ٣ٌّڀش %15ٻخنض ٷَْٜس،ٳِ كْن ٍَّ 
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 ٻْٲ طٍَ ح٣ٕزخء ً حٿڄڄَْٟن ڃن نخكْش حٿڄ٨يَ؟ : 07حٿـيًٽ ٍٷڂ  

 حٗؿخرش   حٿ٬يى  حٿنٔزش 

 كٔن حٿڄ٨يَ  03 %15

 حٿن٨خٳش  17 %85   

 حٿٚڃزخٙس   - -

 حٿڄـڄ٩ٌ   20 %100 

 حٿڄٜيٍ:طزٌّذ اؿخرخص حٙٓظزْخڅ 

 اٌزؼ١ٍك: 

أڃخ روٌٜٙ حٿڄ٨يَ حٿوخٍؿِ ٿڀ٤خٷڂ حٿ٤زِ ً ٗزو حٿ٤زِ ٳڄ٨٬ڂ حٿڄََٟ ً حٿٌّن ٷيٍص  

رخٿڄجش ڃنيڂ ٻخنض حؿخرظيڂ  03رخٿڄجش ٻخنض حؿخرظيڂ حٿن٨خٳش حٿظخڃش ٿڀڄ٧ٌٴْن ،ٳِ كْن  17نٔزظيڂ د 

 كٔن حٿڄ٨يَ 

  : ىپ ّڀظِځ ح٣ٕزخء حٿ٬ڄپ ٳِ أًٷخطيڂ حٿڄليىس؟ 08حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 حٗؿخرش  حٿ٬يى  حٿنٔزش 

 ن٬ڂ   14 %70

 %30 06   ٙ 

 حٿڄـڄ٩ٌ   20 %100 

 حٿڄٜيٍ:طزٌّذ اؿخرخص حٗٓظزْخڅ

 حٿظ٬ڀْٶ 

َ ٙك٨نخ حڅ  رخٿڄجش ڃنيڂ أُ حٿٴجش حٿٰخٿزش ٻخنض اؿخرظيخ أڅ  14ڃن هٚٽ حٙؿٌرش حٿڄٸيڃش ڃن حٿڄَٟ

رخٿڄجش ڃن حٿڄََٟ ٻخنض اؿخرظيڂ  06ح٣ٕزخء ّڀظِڃٌڅ حٿ٬ڄپ ٳِ حًٕٷخص حٿڄليىس ،ٳِ كْن حڅ 

 ځ ح٣ٕزخء حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٌٷض حٿڄليى٫ټْ ًٿٺ أُ ٫يځ ٯڀظِح
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 خڃپ ڃ٪ حٿ٤خٷڂ حٿ٤زِ ً ٗزو حٿ٤ز٬ٌٍِٗٹ أػنخء حٿظ٬ڃخ ىٌ :  09حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 حٗؿخرش  حٿ٬يى   حٿنٔزش 

 حٍٙطْخف  05 %25

 طٌحٛپ اّـخرِ  09 %45 

 ٬ٌٛرش ٳِ حٿظٌحٛپ   06 %30 

 حٿڄـڄ٩ٌ   20 %100 

 حٿڄٜيٍ : طزٌّذ  اؿخرخص حٙٓظزْخڅ 

 حٿظ٬ڀْٶ: 

ً ٫ن ٬ٌٍٗ حٿڄََٟ ٿل٨ش ط٬خڃڀيڂ ڃ٪ ح٣ٕزخء ً حٿڄڄَْٟن ،ٳټخڅ حٍٙطْخف ٿٴجش طٜپ نٔزظيخ 

 30 رخٿڄجش ،ٳِ كْن  45 رخٿڄجش ،أڃخ حٿظٌحٛپ حّٗـخرِ  ٬ٌٍٗ حٕٯڀزْش ڃنيڂ اً ٷيٍص نٔزظيڂ 25

 رخٿڄجش ڃن حٿڄََٟ ً ؿيص ٬ٌٛرش ٳِ حٿظٌحٛپ

 حٿڄ٬خٿؾ ٿلخٿظٺ حٿٜلْش؟ٻْٲ طـي ىٍؿش حىظڄخځ حٿ٤زْذ :  10حٿـيًٽ ٍٷڂ  

 حٗؿخرش  حٿ٬يى  حٿنٔزش 

 ڃيظڂ   11 %55

 ن٫ٌخ ڃخ   08 %40 

 ٯَْ ڃيظڂ   01 %05 

 حٿڄـڄ٩ٌ   20 %100 

 حٿڄٜيٍ:طزٌّذ اؿخرخص حٙٓظزْخڅ 

 حٿظ٬ڀْٶ: 

َ حٿڄٔظـٌرٌڅ أڅ ح٣ٕزخء حٿڄ٬خٿـْن  ڃيظڄْن رلخٿظيڂ حٿٜلْش رنٔزش ٷيٍىخ  ٍ أٯڀذ حٿڄَٟ َّ55 

 05ڃنيڂ حڅ حٿ٤زْذ حٿڄ٬خٿؾ ڃيظڂ ن٫ٌخ ڃخ رلخٿظيڂ حٿٜلْش ،ٳِ كْن ح٫ظزَ % 40،رْنڄخ ٍَّ %

 أڅ حٿ٤زْذ حٿڄ٬خٿؾ ٯَْ ڃيظڂ %
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 ىپ طظڂ حٿظلخٿْپ حٿ٤زْش  حٿڄئٓٔش ر٤َّٸش ٓيڀش؟: 11حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 حٗؿخرش   حٿ٬يى  حٿنٔزش 

 ن٬ڂ   18 %90

 %10 02  ٙ 

 حٿڄـڄ٩ٌ   20 %100  

 حٿڄٜيٍ:طزٌّذ اؿخرخص حٙٓظزْخڅ 

حٿَ  حطـيض ڃ٨٬ڂ حطـخىخص حٿڄََٟ حٿٌّن حكظخؿض كخٿظيڂ حٿٜلْش اٿَ اؿَحء طلخٿْپ : اٌزؼ١ٍك 

ٳٸ٢ % 10 ،ٳِ كْن نٍَ أڅ% 90ح٫ظزخٍ حنيڂ ٷخڃٌح ربؿَحثيخ ر٤َّٸش ٓيڀش كْغ رڀٰض نٔزظيڂ 

 ڃن ًؿيًح ٬ٌٛرش ٳِ اؿَحثيخ

 :ىپ طظٌٳَ حٿٴلٌٛخص رخ٬ٕٗش ٫ني كخؿظټڂ ٿٌٿٺ؟ 11حٿـيًٽ ٍٷڂ  

 حٗؿخرش   حٿ٬يى  حٿنٔزش 

 ن٬ڂ   12 %60

 %40 08  ٙ 

 حٿڄـڄ٩ٌ  20 %100  

 حٿڄٜيٍ:طزٌّذ اؿخرخص حٙٓظزْخڅ 

: ً ٫ن اؿخرخص حٿڄََٟ حٿٌّن حكظخؿض كخٿظيڂ حٿٜلْش ٗؿَحء حٿٴلٌٛخص رخ٬ٕٗش كٌٽ  حٿظ٬ڀْٶ 

ٍ ٓيٌٿش اؿَحثيخ ريٌه حٿڄئٓٔش حٗٓظ٘ٴخثْش ،حطـيض ڃ٨٬  % 60ڄيخ اٿَ ٓيٌٿش اؿَحثيخ رنٔزش ڃي

 ٳِ كْن ٍَّ

 ڃن حٿڄََٟ أڅ ٫ڄڀْش اؿَحء حٿٴلٌٛخص رخ٬ٕٗش ٿڂ طـٍَ ر٤َّٸش ٓيڀش% 40 

 :ىپ ىنخٹ طل٠َْ نٴِٔ ٷزپ حٿٌٙىس 12حٿـيًٽ ٍٷڂ  

 حٗؿخرش  حٿ٬يى  حٿنٔزش 

 ن٬ڂ  01 %14.28

%85.71 06  ٙ 

 حٿڄـڄ٩ٌ  07 %100

 حٿڄٜيٍ:طزٌّذ اؿخرخص حٙٓظزْخڅ 
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  : حٿظ٬ڀْٶ 

ٙ رخٿٴجش حٿڄٸ ٳِ ڃٜڀلش حٿٌٙىحص،كْغ ًؿينخ حڅ أٯڀذ حٕڃيخص ٳِ  ْڄش ڃن حٗنخعىٌح حٿٔئحٽ هخ

ڃٜڀلش حٿظٌٿْي ٻخنض اؿخرظين رٚ أُ حن٬يحځ حٿظل٠َْ حٿنٴِٔ ٷزپ حٿٌٙىس كْغ رڀٰض نٔزظين 

 رخٿڄجش ڃنيڂ أؿخرض رن٬ڂ. 14.28،ٳِ كْن أڅ 85.71

 ڃخ كټڄٺ ٫ڀَ ن٨خٳش هيڃش حٿڄََٟ؟ : 13حٿـيًٽ ٍٷڂ  

 حٗؿخرش  حٿ٬يى  حٿنٔزش

 ن٨ْٴش  16 %80

 ٯَْ ن٨ْٴش  04 %20

 حٿڄـڄ٩ٌ  20 %100

 حٿڄٜيٍ:طزٌّذ اؿخرخص حٙٓظزْخڅ 

 حٿظ٬ڀْٶ: 

ٍ ن٨خٳش حٿَٰٱ ً حٿڄئٓٔش ٻټپ ،ٳٸي حطـيض أٯڀذ حٗؿخرخص اٿَ أنيخ ؿْيس رنٔزش  ٚ ڃٔظٌ ٳْڄخ ّو

 اٿَ أنيخ ٯَْ ن٨ْٴش % 04،رْنڄخ ٍَّ % 16ٷيٍىخ 

 حٿڄيخٍحص حٿٴنْش ٿڀ٤خٷڂ حٿ٤زِ ً ٗزو حٿ٤زِ ؟:ڃخ كټڄٺ ٫ڀَ حٿټٴخءحص ً  14حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 حٗؿخرش  حٿ٬يى  حٿنٔزش 

 ڃڄظخُس  01 %05

 ؿْيس  13 %65

 ڃٸزٌٿش  06 %30

 حٿڄـڄ٩ٌ  20 %100

 حٿڄٜيٍ:طزٌّذ اؿخرخص حٙٓظزْخڅ 

 : حٿظ٬ڀْٶ 

ؿٌرظيڂ ٻخنض ح ڃن نخكْش حٿټٴخءحص ً حٿڄيخٍحص حٿٴنْش ٿ٣ٖزخء ً حٿڄڄَْٟن ٳبڅ ڃ٨٬ڂ حٿڄََٟ 

َ حنيخ   ؿْيس رنٔزش  رخٿڄجش  05رخٿڄجش ڃنيڂ ٻخنض اؿخرظيڂ أنيخ ڃٸزٌٿش،ٳِ كْن  30رخٿڄجش ،أڃخ  ٫65ڀ

 ڃنيڂ ٻخنض حؿخرظيڂ رؤنيخ ڃڄظخُس 
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 :ڃخ ىٌ طٸيَّٹ ٿڄٔظٌٍ ؿٌىس حٿويڃش حٿٜلْش حٿڄٸيڃش ٿٺ؟ 15حٿـيًٽ ٍٷڂ  

 حٗؿخرش  حٿ٬يى  حٿنٔزش

 ڃڄظخُ  - -

 ؿْي  16 %80

 ڃظ٢ٌٓ   04 %20

 حٿڄـڄ٩ٌ  20 %100

 حٿڄٜيٍ:طزٌّذ اؿخرخص حٙٓظزْخڅ

 :حٿظ٬ڀْٶ 

ڃٔظٌٍ حٿويڃش حٿڄٸيڃش ٳبڅ أٯڀذ حٿڄَِٟ ٻخنض حؿخرظيڂ أنيخ ؿْيس كْغ ً ٛڀض  أڃخ ٳْڄخ ّوٚ

 ڃن حٿڄََٟ ٻخڅ طٸيَّىڂ ٿڀويڃش حٿڄٸيڃش رخٿيٍؿش حٿڄظ٤ٌٓش. % 20،ٳِ كْن % 80حٿنٔزش اٿَ 
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 الاعزج١بْ ٔزبئظ-3

نـي أڅ حٿڄََٟ حٿڄظٌحؿيًڅ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٜلش  ڃن هٚٽ طلڀْپ حٙٓظزْخڅ ،-      

ٍ ً انخع  حٿـٌحٍّش اٿَ  30طڀْيخ ٳجش ڃخ رْن  ٓنش  30أٷپ ڃن ٳِ ٓن أٯڀزْظيڂ كْغ أڅ رـيٌّّش ًٻٌ

                     ٓنش 40

ً حٿ٬ڀڄِ ٕٳَحى حٿ٬ْنش -       ٍ حٙٷظٜخىُ  ٍ ٓهَ،ًًٿٺ ٕڅ  ، رخٿنٔزش ٿڀڄٔظٌ ٳٸي حهظڀٲ ڃن ڃٔظٌ

ڃن  ٿو حٿڄ٬خٿـش ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٜلْشّڄټن أڅ ّټٌڅ ٫َٟش ٿٖڃَحٝ ٳْلٶ  ڃن حٿڄـظڄ٪ أُ ٳَى

 أؿپ حٿ٘ٴخء ً حٿظلٔن

ً طټٌڅ  ، حٿٌٙىحص ٳٸ٢ٳِ ڃٜڀلش  طظٌحؿي حٿٴجش حٿڄٸْڄش أڅ ٻخڅ حٿظٸْٔڂ ً ٳٶ حٗٷخڃش ،كْغ-     

ٿڄيس ٌّځ ًحكي أً ػٚػش أّخځ ،أڃخ حٿٴجش حٿؼخنْش ٳنـيىخ ٳِ حٿـيش حٕهٍَ ڃن حؿپ حٿٴلٌٛخص ، 

 حٿظلخٿْپ،ح٬ٕٗش...

 ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ئعبثبد اٌّشظٝ رُ اٌزٛصً ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: 

 أٳَحى حٿڄـظڄ٪ حٿڄيًٍّ )حٿڄََٟ( أڅ حٙٓظٸزخٽ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٜلش *ٍَّ نٜٲ

 حٿـٌحٍّش رـيٌّّش ٻخڅ ؿْيح،ٳِ كْن ٍَّ حٿنٜٲ حٓهَ ٫ټْ ً ٿٺ

يٍ حٙٯڀذ،ٷَْٜس ٫ني حٿٴلٚ أً حٿ٬ٚؽ ٿڀڄََٟ ڃظ٤ٌٓش  ٿ *ط٬ي ڃيس حٙنظ٨خٍ ٷزپ طڀٸِ

 حٿز٬ٞ حٓهَ ً ٣ٌّڀش رخٿنٔزش ٕٷڀْظيڂ

 ٿڄََٟ حٿٌّن حكظخؿض كخٿظيڂ حٿٜلْش اٿَ اؿَحء طلخٿْپ أنيڂ أؿًَىخ رٔيٌٿش *حطـو ٍأُ ح

كْن نٔزش ڃنيڂ طڀٸٌح ٬ٌٛرش ٳِ ًٿٺ ڃڄخ ؿ٬ڀيڂ  ّظٌؿيٌڅ اٿَ ڃئٓٔخص ٳِ ىحهپ حٿڄئٓٔش  

 ٛلْش أهٍَ

 حٿڄََٟ(أڅ ڃٔظٌٍ ن٨خٳش حٿَٰٱ ؿْي*ٍأٍ أٻؼَ ڃن نٜٲ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ حٿڄيًٍّ )

ـي أ٠ّخ ًؿٌى ن٩ٌ ڃن حٿظٌحٛپ حّٗـخرِ ٫ني حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ح٣ٕزخء *ڃن هٚٽ اؿخرخص حٿڄََٟ ن

 ً حٿڄڄَْٟن،ً ٬ٌٛرش ٳِ حٿظٌحٛپ ٳِ ر٬ٞ حٿڄٌحٷٲ 

ً ٳِ حٿڄٔظٌٍ  أڃخ رخٿنٔزش ٿڄٔظٌٍ حٿويڃش حٿڄٸيڃش ٳټخنض اؿخرش ڃ٨٬ڂ حٿڄََٟ أنيخ ؿْيس *

 حٿڄ٤ڀٌد 
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 ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚ اٌؾٍٛي ٚ اٌزٛص١بد اٌّمزشؽخ اٌّجؾش اٌضبٌش : 

 حٿ٬خڃش حٙٓظنظخؿخص اٌّؽٍت الاٚي :

  أڅ حٿ٬ڄپ رن٨خځ حٿَٷخرش ٳِ أُ ڃئٓٔش ّلظخؽ طٌٛڀنخ اٿَ ڃن هٚٽ طلڀْپ حؿخرخص حٿڄٸخرڀش

اٿَ أٓخٿْذ ً ٣َٵ ڃوظڀٴش،ً رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش حٙٓظ٘ٴخثْش ٳبنيخ ط٬ظڄي ٫ڀَ ٣َٵ  ڃن 

حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ً طزيأ ڃن ًٷض هيڃش حٿ٤زْذ أً حٿڄڄَٝ أػنخء طٸيّڄيڂ ٿڀويڃش رْنيخ : 

حٿٜلْش ، حٿڄٚك٨ش حٿڄزخَٗس أػنخء طٸيّڂ حٿويڃش ٿڀڄَّٞ ً ىِ ٣َّٸش طظڂ رٜٴش ڃٴٜڀش ً 

ڃزخَٗس ،أ٠ّخ ٣َّٸش حٿَٷخرش رخٙٓظؼنخء ً ىِ ٍٷخرش ٿٚنلَحٳخص ً حٕه٤خء حٿظِ ّڄټن حڅ 

ً ن٨َح ٿيٌه حٕه٤خء طٌؿذ ًٟ٪ ىٌح حٿن٨خځ رٜٴش ڃ٘يىس هخٛش ّظ٬َٝ ٿيخ حٿڄ٧ٌٲ 

 حٙٓظ٬ـخٙصٳِ ڃٜڀلش حٿظٌٿْي ً ڃٜڀلش 

  ڃَحٷزش َ اڅ حٿَٷخرش ن٨خځ ڃظٌحؿي ٳِ حٿڄئٓٔش  حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٜلش حٿـٌحٍّش رـيٌّّش ٬ّڄپ ٫ڀ

 حٙن٠زخ١ ً حٿ٬ڄپ ً حٿٔڀٌٹً ڃَحٷزش أىحء حٿڄ٧ٌٴْن 

  حٿَٷخرش ىٌ ٻٔذ ٍَٟ حٿڄَّٞ ڃن هٚٽ طلْٔن حٿييٱ حٙٓخِٓ ڃن ح٫ظڄخى ن٨خځ

 ڃٔظٌٍ حٿويڃش حٿٜلْش حٿڄٸيڃش

 ٿزَحڃؾ حٿظټٌّن حٿ٤زِ ً ٗزو حٿ٤زِ ٫ن  حٓظويحځ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٜلش حٿـٌحٍّش

 ٣َّٶ حرَحځ حطٴخٷخص ڃ٪ ڃئٓٔخص حٿظټٌّن

 ضبٟٔ : إٌمبئص ٚ الا٠غبث١بد اٌّؽٍت اٌ 

 أًٙ:حٿنٸخثٚ

 حٿٜلْش أنيخ ڃظ٘ز٬ش ؿيح ،ڃن نخكْش ٌٓء حٙٓظٸزخٽ حٿٌُ  ّٚك٦ حڅ ڃ٘خٻپ حٿڄئٓٔخص

  ّئػَ ٓڀزخ ٫ڀَ ٌٍٛس حٿڄئٓٔش ً ىٌح ڃخ ّيٳ٪ حٿڄَّٞ ٿڀظٌؿو اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 حنظ٨خٍ حٿڄَّٞ ٿٴظَس ڃظ٤ٌٓش أً ٣ٌّڀش طٴٌٵ ٓخ٫خص ڃن أؿپ حٿٴلٚ ً حٿ٬ٚؽ                            

  اٿَ حٿڄن٨ڄش حٿٜلْش ،ّڄټن َ حٿٸٌٽ حڅ حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ڃ٘ظض حٕٳټخٍ ،ٳڄن ؿيش ً رخٿن٨

حٿ٤زْذ ٿيّو طٴټَْ هخٙ رو،حٿ٘زو ٣زِ ً حٗىحٍُ ٳټپ ڃ٧ٌٲ ڃنٰ٘پ رڄيڄظو،ٳْٚك٦ 

 ٫يځ طٌحؿي حطلخى ٳټَُ ڃنيـِ ً حٕىيحٱ طټخى طټٌڅ ٯَْ ًحٟق ً ٯَْ ڃ٘ظَٻش

 ڃليًىّش حٿوزَس حٿ٤زْش ً حٿڄڄخٍٓش،هخٛش ٫ني كيّؼِ حٿظوَؽ 

 ٿٜلْق ٿټَحڃش ً انٔخنْش حٿڄَّٞ،ٻڄوخ٣زظو رَٷڂ أ٣ڀٶ ٫ڀْو،أً رظ٬َّٲ ٫يځ حٿظٸيَّ ح

 كخٿظو حٿڄَْٟش
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  ڃليًىّش حٗڃټخنخص حٿ٤زْش حٿڄظخكش ٿ٣ٖزخء ً حٿڄڄَْٟن،هخٛش ٳِ حٿلخٙص

 حٿ٤خٍثش،ًًٿٺ رٔزذ ٬ٟٲ حٿظيٍّذ ً حٿوزَس ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿلخٙص 

  ِ٫يځ طٌٳَ حٿڄوظٌٜڅ ٳِ حٿـخنذ حٿنٴِٔ،ًىٌح ڃخ أىٍ اٿَ ٧يٌٍ ٗټخًُ هخٛش ٳ

 ڃٜڀلش حٿٌٙىحص  

 ػخنْخ:حّٗـخرْخص

  ٬ٌٍٗ حٿڄََٟ رخٕڃخڅ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄٔظ٘ٴَ ً طڄظ٪ ح٣ٕزخء رخٿڄيخٍحص

 حٿُٚڃش،ً حٕىد ً كٔن حٿوڀٶ حٿٌُ ّظڄِْ رو حٿ٬خڃڀْن

  طٸٌځ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٜلش حٿـٌحٍّش رـيٌّّش رٌٟ٪ رَحڃؾ ٿڀظټٌّن ً حٿظيٍّذ ٕٳَحى

 حٿ٤خٷڂ حٿ٤زِ ً ٗزو حٿ٤زِ 

 : حٙٷظَحكخص ً حٿظٌْٛخص اٌضبٌش اٌّؽٍت 

ّـذ أڅ ّټٌڅ ىنخٹ ن٨خځ ٍٷخرِ ىحهپ ٻپ ڃئٓٔش ٛلْش ڃټٌنش ڃن حٙىحٍّْن ً ح٣ٕزخء ً 

 ٿڀَٷخرش ٫ڀَ ٻپ ڃَحكپ حٿن٨خځ حٿٌٰحثِحٿڄڄَْٟن،ًأهٜخثْْن حٿظٌّٰش 

  َحٿًِحٍ ً ح٣ٕزخء ًؿڄْ٪ حٿٴجخص حٿ٬خڃڀش رخٿلٴخ٥ ٫ڀ ً حٿظ٫ٌْش حٿٜلْش حٿڄٔظڄَس ٿڀڄََٟ 

 حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خځ ٿڀن٨خٳش حٿـْيس،ًرخ٫ظزخٍ أنيخ ڃٔئًٿْش حٿـڄْ٪ ً ٿْٔض ڃٔئًٿْش ٳَى رٌحطو

ً حٙٷظٜخىّش حٿظِ طظَطذ ٫ڀَ ن٨خٳش اٟخٳش اٿَ ط٫ٌْش حٿ٬خڃڀْن رخٓػخٍ حٿنٴْٔش ً حٿٜلْش     

   حٕڃخٻن ً حٿڄ٬يحص ً حٿڄټخطذ 

  طٌٳَْ حٿ٤خٷڂ حٿ٤زِ ً ٗزو حٿ٤زِ ٫ڀَ ڃيحٍ أّخځ حٕٓز٩ٌ ًهٚٽ حٿ٤٬پ هخٛش ح٣ٕزخء

  حٿڄظوْٜٜن

  حٿظ٬ڀْڂ ً حٿظيٍّذ ڃن هٚٽ ڃلخَٟحص ن٨َّش ً ط٤زْٸخص ڃْيحنْش ٿټخٳش أ٠٫خء حٿيْجش

 حٿ٤زْش ً ٗزو حٿ٤زْش

 ٣َٵ حٿظَْْٔ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃن أؿپ طلْٔن حٿويڃش حٿٜلْش  طلْٔن 

 حٙىظڄخځ رظٌٳَْ حٿټٌحىٍ حٿ٤زْش ً حٿټٌحىٍ حٿڄٔخ٫يس حٿڄ٤ڀٌرش ٳِ حٿڄئٓٔش حٙٓظ٘ٴخثْش 

  ن٨خځ ٍٷخرِ ڃظ٤ٌٍ ً كيّغ ،كْغ ّٸٌځ ىٌح حٿن٨خځ رټظخرش طٸخٍَّ طټ٘ٲ ٻپ أنٌح٩ ٪ًٟ

 حٿڄوخٿٴخص ً حٙنلَحٳخص ٳِ حٕىحء 
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 َطټٌڅ رڄظخر٬ش حٕىحء حٿٌْڃِ ٿټپ ٧ًْٴش حٿَٷخرش ٫ڀ ً ٍ حٿ٧ٌخثٲ ىحهپ حٿڄئٓٔش  ڃن  ڃٔظٌ

حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن ٻخ٣ٕزخء ً حٿڄڄَْٟن ً طټٌڅ رڄظخر٬ش ىهٌٿيڂ ً هًَؿيڂ ً  ؿيش ً

 ڃن ؿيش أهٍَ حن٠زخ٣يڂ أػنخء حٿ٬ڄپ ً طٌؿْييڂ ً طلٴِْىڂ ٿظٸيّڂ حٙٳ٠پ

 حٿٸْڂ ً حٿ٬خىحص حٿٔڀٌٻْش حٿلڄْيس حٿظِ ط٬ڄپ  رنخء ػٸخٳش طن٨ْڄْش ڃئْٓٔش ٗٻٔخد حٿ٬خڃپ

 ٍٷخرْش ًحطْش ٫ڀَ أىحثيڂ ٻؤىًحص
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 خلاصخ اٌفصً: 

ٳِ ىٌح حٿٴٜپ كخًٿنخ طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء  ٫ن ًحٷ٪ حٿَٷخرش ٳِ حٿڄئٓٔش حٙٓظ٘ٴخثْش  ً ًٿٺ ٿڀظلٸٶ ڃن 

ڃئٓٔش حٓظ٘ٴخثْش ٿڀٜلش  حٕٳټخٍ حٿن٨َّش ً ط٤زْٸيخ ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪  ،ٷڄنخ ريٍحٓش ڃْيحنْش ٳِ

حٿـٌحٍّش ً ًٿٺ ٿڄ٬َٳش ڃخ ڃيٍ ح٫ظڄخى حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿَٷخرش ٿظلْٔن ً ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ أىحء 

 حٿڄ٧ٌٴْن ً رخٿظخٿِ حٿويڃش حٿٜلْش

ً ٷي طڂ  ڃن هٚٽ حٿٴٜپ ٫َٝ نظخثؾ حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ً ٷي حٷظَٜص حٿيٍحٓش ٫ڀَ ڃٸخرڀش ڃ٪  

ْخڅ ػڂ ؿڄ٪ حٿزْخنخص ً طلڀْڀيخ رَٰٝ حٿٌٌٛٽ حٿَ حٿنظخثؾ حٓظز 20ٍثْْ حٿڄٜڀلش،رخٟٗخٳش اٿَ  

 حٿظِ ڃټنظنخ ڃن حٓظنظخؽ ٷزٌٽ ر٬ٞ حٿٴَْٟخص ً ٍٳٞ أهٍَ

  



 

 

اٌؼبِخ اٌخبرّخ  

  َ ِ طلٸْٶ حٿظنڄْش رڄوظڀٲ ڃـخٙطيخ ٳِ حٿڄـظڄ٬خص ،ٿٌٿٺ ط٬ٔ ط٬ي حٿٜلش ٍٻِْس أٓخْٓش ڃن ٍٻخث

 حٿويڃخص حٿٜلْش حٿڄٸيڃش ٿٖٳَحى حٿڄئٓٔخص حٙٓظ٘ٴخثْش حٿَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ طلْٔن

ٳِ ٧پ حٗىظڄخځ حٿڄظنخڃِ رظلْٔن حٿويڃش حٿٜلْش رخٿڄئٓٔخص حٙٓظ٘ٴخثْش أًٿض ىٌه حٕهَْس ً 

ً  ٷٌٍٜ ٳِ ط٤ٌَّ أىحء ڃٸيڃِ حٿويڃش،كْغ ح٫ظڄيص ٫ڀَ كڄڀش ڃن حٿ٤َٵًأىڄْش رخٿٰش 

ٓزٶ ىِ  ًٿٺ ً ٿ٬ڀَ أىڂ ٣َّٸش ً أنـ٪ ًْٓڀش ٳِ طلٸْٶ ڃخحٕٓخٿْذ حٿظِ ڃن ٗخنيخ طلٸْٶ 

 ٿڀ٤خٷڂ حٿ٤زِ ً ٕ ٫ڄڀْش حٿڄَحٷزش

،٬ًْٓخ ڃنخ ٿظـْٔي ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿن٨َّش حٿ٤زِ ،ًىٌح ڃخ ط٤َٷنخ حٿْو ٳِ حٿـخنذ حٿن٨َُ 

حٿڄټظٔزش ٳِ حٿـخنذ حٿظ٤زْٸِ ٿڄ٬َٳش ڃخ ڃيٍ ح٫ظڄخى حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٜلش حٿـٌحٍّش ٫ڀَ 

ً طلْٔن حٿويڃش حٿٜلْش  ٍ حٙىحء  ىٌه حٿيٍحٓش ٿظـْذ ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ؿخءص  حٿَٷخرش ٿَٳ٪ ڃٔظٌ

 ٫ڀَ حٙٗټخٿْش حٿظخٿْش:

 ًٕىڄْش حٿڄ٘ټڀش ؟ ڃخ ڃيٍ طؤػَْ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ٳِ طلْٔن حٿويڃش حٿٜلْش

 حٿڄ٤ًَكش ٷڄنخ رخٿيٍحٓش حٿڄڀوٜش ٳْڄخ ّڀِ:

ِ ح  ً حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ ٯَْ ٷخرپ ٿڀظؤؿْپ ، ً ٫ڀَ حٕىحء ٿويڃخص حٿٜلْش رخٗٿلخف ً حٿ٫َٔش ٳِ طظڄْ

ٔش حٿٜلْش حٿلَٙ ٫ڀَ طٸيّڂ هيڃخص ًحص ؿٌىس ٫خٿْش ڃ٪ اىحڃش ً آظڄَحٍّش طڀٺ حٿڄئٓ

حٿويڃخص ، ً ًٿٺ ڃن هٚٽ ٬ِٓ حٿڄئٓٔخص حٿٜلْش نلٌ   طلْٔن   ڃٌحٍىىخ ً هخٛش حٿزَّ٘ش 

 .رخ٫ظزخٍىخ ٫نَٜح ىخڃخ ً حٿي٫خڃش حٕٓخْٓش ُٕ ن٘خ١ ىحهپ حٿڄئٓٔش 

   ُ َ ٫ڄڀْش حٿَٷخرش ، ًارَح ٌ حٿظ٬َٱ ٫ڀ ىًٍىخ ًڃٔخىڄظيخ  اڅ حٿييٱ حٿَثِْٔ ڃن ىٌه حٿيٍحٓش ى

، ٫ًڀَ ىٌح حٕٓخّ ٷٔڂ حٿزلغ اٿَ ػٚع ٳٌٜٽ  ٳِ طلْٔن ًط٤ٌَّ حٕىحء حٿڄئِٓٔ

ح حٿڄٌٍى ً حٿويڃش حٿٜلْش  ٍثْْٔش،كْغ ط٤َٷنخ ٳِ حٿٴٜپ حًٕٽ ًحٿؼخنِ اٿَ ٫ڄٌڃْخص كٌٽ 

، كْغ  ، أڃخ حٿٴٜپ حٿؼخٿغ ٳٸي هٜٚ ٿڀيٍحٓش حٿظ٤زْٸْش أىحثوػَ حٿَٷخرش ٳِ طلْٔن أػڂ حٿزَُ٘  

، ًكخًٿنخ  ڃؼخٙ ٫ن حٿڄئٓٔش حٙٓظ٘ٴخثْشؿيٌّّش طڂ حهظْخٍ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٜلش حٿـٌحٍّش 

حٿٴَّٶ حٿ٤زِ ً ٗزو حٿ٤زِ ً  ڃن هٚٽ ىٌح حٿٴٜپ ڃ٬َٳش ٻْٲ طٔخىڂ حٿَٷخرش ٳِ طلْٔن أىحء 

 حٿڄٸيڃش ٿڀڄََٟ  ٳِ طلْٔن حٿويڃش حٿٜلْش رخٿظخٿِ
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 ٓٳخٵ حٿڄٔظٸزڀْش:ح

 :حٿظخٿْش حٿڄٌحْٟ٪ هٚٽ ڃن ٳْو حٿظٌٓ٪ نٸظَف حٿڄ٩ٌٌٟ ىٌح ٳِ حٿزلغ ٿڄٌحٛڀش

  ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٜلْش حٿ٬ٚٷش رْن طٸْْڂ حٙىحء ً حٿَٷخرش 

 ىًٍ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ٳِ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش حٗٓظ٘ٴخثْش 

 ٫ڀَ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ٳِ طلْٔن حٕىحء حٿ٧ٌْٴِ أػَ حٿَٷخرش 
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 اٌٍّخص:

َ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص كْغ أٛزق ڃ٩ٌٌٟ  ٗيي حٿٸ٤خ٩ حٿٜلِ ٳِ حًٓنش حٕهَْس حىظڄخڃخ ٻزَْح ٫ًڀ

" حٿويڃش حٿٜلْش " ڃلپ حىظڄخځ ٫خٿڄِ ڃظِحّي،٬ْٓخ ڃن حٿڄئٓٔخص حٗٓظ٘ٴخثْش رظٸيّڂ هيڃخطيخ 

ًٿزڀٌ٭ ىٌه حٿٰخّش ّظ٤ڀذ ڃن  ،حٿٜلْش رـٌىس ٫خٿْش ٿظلٸْٶ أٷَٜ ٍَٟ ڃڄټن ٿڀڄَّٞ 

حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طنڄْش ٷيٍحص ًڃيخٍحص ًڃٌحىذ حٕٳَحى ًٻٌح هڀٶ حٿڄنخم ًحٿــٌ حٿڄٚثڄْن 

،ًٿټن ىٌه حٕهَْس ٿٌكيىخ ٙ طټٴِ ىًڅ أڅ ّو٠٪  ٿويڃخص حٿٜلْش ظٸيّڂ حٿ ٿ٘ريح٩  حٿزَُ٘

ُ رخٿڄئٓٔش ٿ٬ڄڀْش ٍٷخرْش ٳ٬خٿش ڃن أؿپ طلٸْٶ حىيحٱ حٿڄئٓٔش ً طلْٔن حٿويڃخص  حٿ٬نَٜ حٿزَ٘

 حٿڄٸيڃش

 ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ىًٍ ٍٷخرش حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ٳِ طٸيّڂ حٿويڃش حٿٜلْش ٳِىيٳض 

 ،ًطٌٛڀض حٿيٍحٓش ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿنظخثؾ أىڄيخشحٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٜلش حٿـٌحٍّ

 حٿَٷخرش ٻن٨خځ ٿظٸْْڂ أىحء حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ طٔظويځ حٿڄئٓٔش أڅ-

 اّـخرِ ٳِ طلْٔن حٿويڃش حٿٜلْش ٻ٘ٴض حٿيٍحٓش أڅ ٿن٨خځ حٿَٷخرش أػَ-

 ،حٿويڃش حٿٜلْشحٿزَُ٘  : حٿَٷخرش ،حٕىحء  حٿټڀڄخص حٿڄٴظخكْش

 Abstract : 

The health sector has seen a great deal of interest at all levels  ,so health 

can becomes a growing an international concern ,In pursuit of hôpital 

institution inorder to provide  this health service with high  qualitty  to 

achieve the maximum possible for the patient to achieve This Gool ,the 

fondation must work to develop the abilities ,skills and talent of 

individuels 

But this one does not succeed nothing without the human element . 

This study designed ti identify the impact of control on human ressource 

,the study reached  a set of result : 

-The fondation uses the control to evaluate human ressource  

-The study showed that the control system has an impact on improving 

the health service  

Keywords : the control ,the human perfermonce ,Health service  
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 حٿڄَحؿ٪ رخٿڀٰش  حٿ٬َرْش :

 حٿټظذ 

1
1-   ً ِ ،حٗىحٍس أٛخٿش حٿڄزخىة ً حْٕٓ ٧ًًخثٲ حٿڄن٘خس ڃ٪ كيحػش حٿٸَڅ  ٻخڃپ ڃلڄي ڃَٰر

َ ً حٿظٌُّ٪ 1428ٙ-2007ځ ،حٿ٤ز٬ش حًٙٿَ )21طليّخص حٿٸَڅ ٍ حٿٴټَ ٿڀن٘ 282( ىح  
، ىحٍ حٿڄ٬َٳش :ٷخڃٌّ حٿويڃش حٙؿظڄخ٫ْش ً حٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش   أكڄي ٗٴْٶ حٿٔټَُ -2

 .                                                                                                       2000ٙ،501حٿـڄخ٫ْش ، حٙٓټنيٍّش،

ُ ًْٓڀش -3 َ ٿـخڃ٬ش-اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش-كڄيحً َ ڃ٪ حٿن٘ ،ىٌّحڅ   2004ٷخٿڄش  ڃيّ

ُ رٸٔن٤ْنش ،ٙ 125حٿڄ٤ز٫ٌخطخٿـخڃ٬ش ،حٿڄ٤ز٪ حٿـيٌ  

َ حٕىحء،حٿَّخٝ: ىحٍ حٿڄَّن  ،٬ْٓي رن ٫خڃَ ،هخٿي رن ٌّٓٲ حٿوڀٲ -4 حٗنظخؿْش حٿٸْخْٓش ً ڃ٬خّْ

.75-74( ٙ 1984ٿڀنَ٘ ،   

حٗٓټنيٍّش،  ى. ٍحًّش ڃلڄي كٔن، اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ٣ز٪ نَ٘ ًطٌُّ٪، -5

1999-2000 ٙ ،21-23 

ٍحًّش أكٔن، ڃيهپ حٓظَحطْـِ ٿظو٢ْ٤ ًطنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ؿخڃ٬ش حٗٓټنيٍّش ،  حٿيحٍ  -6

   2002/2003حٿـخڃ٬ْش 

٫زي حٿڄـْي حٿ٘خ٫َ ً حهًَڅ : حٿ٫َخّش حٿٜلْش  حًٕٿْش ،ىحٍ حٿزخًٍُُ ،٫ڄخڅ ، حٍٕىڅ  -7

،2002ٙ،11 

َ  ٌّٓيحڅ ،  -8 ُ ،  حىحٍس حٿظٌّٔٶ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿَْٰ ٍرلْش ، ىحٍ ن٨خځ ڃٌٓ ٫زي حٿڄـْي حٿزًَحٍ

     315، 2009ٙحٿلخڃي ، حٍٕىڅ ، 

نٌٍ حٿيّن ٗنٌٳِ ،طٴ٬ْپ ن٨خځ طٸْْڂ حٙىحء ٳِ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش حٙٷظٜخىّش،حٿـِحثَ -9  

04/2005 

حٿِىَحڅ ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪ ، رَْ٘ حٿ٬ٚٵ ، كڄْي ٫زي حٿنزِ حٿ٤خثِ ، طٌّٔٶ حٿويڃخص ، ىحٍ -10

 75-73، 2007ٙحٍٕىڅ ،

كٔن حرَحىْڂ رڀ١ٌ،اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش،ڃن ڃن٨ٌٍ حٓظَحطْـِ، حٿني٠ش حٿ٬َرْش،رًَْص -11

 360حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ ٙ

، ىحٍ حٿڄنخىؾ ً حٿنَ٘ حٿظٌُّ٪ ،حٍٕىڅ،  طٌّٔٶ حٿويڃخص ً ط٤زْٸخطوُٻِ هڀْپ حٿڄٔخ٫ي :  -12

2010 ٙ، 

13- ِ     31، 1997ْٙٗظخ ، حٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ ً حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش،ڃټظزش ح٬ٕٗش حٿٴنْش،ڃَٜ،ْٓي ٫ڀ

 ً ٍ حٿټڀِ  َ حٿڄٔظٌ 14-٫زي حٿٴظخف حٿٜلن , ڃلڄي حٿْٔي حٿَٔحّخ , حٿَٷخرش ً حٿڄَحؿ٬ش حٿيحهڀْش ٫ڀ

ِ ٓزٶ ًٻَه ٙ 254.  حٿـِحث

ُ ڃلڄي،-15 ُ ٿڀنَ٘ س ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخحٿ٬ِحً ،ىحٍ حٿْخًٍُ

  2005ٙ،63ّ٪،٫ڄخڅ،حٍٕىڅ،حٿظٌُ

16-، ِ ِ ٯَر ٟ وزبثخ اٌشعبئً اٌغبِؼ١خ٫ڀ َ ًأثغذ٠بد إٌّٙغ١خ ف  ، ىحٍ حٿٴخثِ ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿن٘

  .118، ٙ 2009حٿظٌُّ٪، حٿـِحثَ، 
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ِ ڃلڄي ٍرخر٬ش-17 ٚ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش ,٫ڀ ٍ ، اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش طوٜ ڃَٜ: ىح

َ ً حٿظٌُّ٪, .86ٙ  2003 حٿٜٴخء ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿن٘  

ً آهًَڅ،أٓخٿْذ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ً حٙنٔخنْش،حٿ٤ز٬ش حٿؼخٿؼش -18 ُ ٯَحّزْش  ٳٌُ

 2002ٙ،61ىحٍ ًحثپ،٫ڄخڅ

 ، 2009ڃلڄي ڃلڄٌى حٿـٌىَُ:٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ حٿ٤زِ، ىحٍ حٿڄَْٔس ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، -19
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 حٿـڄيٌٍّش حٿـِحثَّش حٿيّڄٸَح٣ْش حٿ٬٘زْش 

 ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ

 

 

 

 

ؿخڃ٬ش ٫زي حٿلڄْي رن رخىّْ  ڃٔظٰخنڂ

 ظٜخىّش ً حٿظـخٍّش ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷ

 ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ

 

 ڃٌٻَس طوَؽ ڃٸيڃش ٟڄن ڃظ٤ڀزخص نْپ ٗيخىس ڃخٓظَ أٻخىّڄِ 

 حٿظوٜٚ :اىحٍس حٿيْخٻپ حٙٓظ٘ٴخثْش

 ئعزج١بْ

 اٌخذِخ اٌصؾ١خفٟ رؾغ١ٓ أصش اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛسد اٌجششٞ  

 :أهظِ حٿڄ٠َّش /أهِ حٿڄَّٞ 

٤ّْذ ٿِ أڅ أٟ٪ رْن ّيّټڂ ىٌح حٙٓظزْخڅ حٿٌُ طڂ طٜڄْڄو ٿَٰٝ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ،رييٱ ؿڄ٪ 

َّٓش طخڃش ً حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش كْغ نظ٬يي ٿټڂ رؤڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طيٿٌڅ ريخ ٓظټٌڅ ڃٌٟ٪ 

 حٓظ٬ڄخٿيخ ٳِ كيًى حٿيٍحٓش ٳٸ٢ ٿٌح نَؿٌ ڃنټڂ حٿظټَځ رڄپء حٙٓظزْخڅ ً ىٌح ر٬ي ٷَحءس ٻپ ٫زخٍس

 ( رخٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ .xر٬نخّش ً حٗؿخرش ٫ڀْيخ رټپ ڃ٫ٌٌْٟش ً َٛحكش ً ڃن ػڂ ًٟ٪ حٿ٬ٚڃش )

 ٗخٻَّن ً ڃٸيٍّن ٻپ ڃخ رٌٿظڄٌه ڃن ؿيي ًًٷض ً طٸزڀٌح هخٿٚ طلْخطِ .
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 ؿخڃ٬ش ٫زي حٿلڄْي رن رخىّْ ڃٔظٰخنڂ

 ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ً حٿظـخٍّش ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ

 ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ

 ڃٌٻَس طوَؽ ڃٸيڃش ٟڄن ڃظ٤ڀزخص نْپ ٗيخىس ڃخٓظَ أٻخىّڄِ 

 حٿظوٜٚ :اىحٍس حٿيْخٻپ حٙٓظ٘ٴخثْش

 د١ًٌ اٌّمبثٍخ   

 ع١ذٞ/ع١ذرٟ اٌّؾزشِخ:

فٟ ئؼبس رؾع١ش ِزوشح ِبعزش فٟ رخصص رغ١١ش ا١ٌٙبوً الإعزشفبئ١خ رؾذ ػٕٛاْ "أصش اٌشلبثخ 

ٟ رؾغ١ٓ اٌخذِخ اٌصؾ١خ"  ػٍٝ اٌّٛسد اٌجششٞ ف

ث١ٓ أ٠ذ٠ىُ الإعزّبسح اٌزب١ٌخ ٔغُ اٌج١بٔبد ٚ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌّٛظٛع لأسعٛ ِٕىُ الإعبثخ ػٍٝ  

 ٘زٖ الأعئٍخ ثىً ِٛظٛػ١خ ٚ صشاؽخ

 فبئك الاؽزشاَ ٚ اٌزمذ٠ش ٚ شىشرمجٍٛا ِٕٟ  

ِ حٿَٷخرش ٳِ ن٨َٹ؟اٌغإاي الاٚي :   ڃخًح ط٬ن  

َ  حٿ٤خٷڂ حٿ٤زِ اٌغإاي اٌضبٟٔ : ً ٗزو حٿ٤زِ؟ٻْٲ طظڂ حٿَٷخرش ٫ڀ  

ُ ٳِ ڃئٓٔظټڂ؟ اٌغإاي اٌضبٌش: َ حٿڄٌٍى حٿزَ٘ ِ ٣َٵ حٿَٷخرش ٫ڀ ڃخ ى  

ِ حٿَٷخرش ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٜلْش ؟اٌغإاي اٌشاثغ: ِ أٓزخد طزن ڃخ ى  

ً ٓڀٌٹ حٿڄٌٍى  حٿزَُ٘؟اٌغإاي اٌخبِظ: ٻْٲ طئػَ حٿَٷخرش حٿظِ طٸٌڃٌڅ ريخ  ٫ڀَ أىحء   

ىحء ً حٿَٷخرش؟ڃخ ىِ حٿ٬ٚٷش رْن طٸْْڂ حٕاٌغإاي اٌغبدط:  

ً طٸْْڂ حٕىحء؟:اٌغإاي اٌغبثغ ِ ڃن حٿَٷخرش    ڃخ ىٌ حٿييٱ حٿَثْٔ

َ حٿڄٜخٿق حٿظِ طظٌؿو حٿَٷخرش حٿيحثڄش ٿيخ ؟:اٌغإاي اٌضبِٓ ڃخ ىِ أٻؼ  
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