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  :��د�ـــ�

������������ة ا�در������������ ��������������ذ �������������ف ����������ن 
������������ ا�وا������������ ا�ر
و�����������        إن ا

و��$������ن ھ������ذا ا&��������%ف �������� $������ون ا����������ذ �"#������را إ"��������"� �!�������ش 
�������ن أ�������راد .

��������,*ر 
(�����م و������ؤ*ر �������(م ، ��������.�ا��������ف ادرا�������ت ������� ا/
!������د ا�������  و�(�������.ا


ط ��������ن اوا�������د�ن إ& أ"(�������� ���������2ق أن ���������
��������دد �$�"�������� ا�����������ذ ��������� ا/��������رة و�

��)"
واد�ن ا�ذان �$و"�ن ��وك ا�
���6 أن .ا�.��� ���ص  

�������ة 
>����$ل �������م، وإ������ أن �����ر :�����9 ������8 ا�����روج �����ن �(�����ؤه �����ن ا����و&دة (����ذه ا

 ،���.� "ظ�م ھذا ا

�������راف دون إدراك ا!وا�������ب ا"��.������� �������ن ذ������ك، و�"������درج �������ن ����������ك طر�������ق ا"&

�#������ل ادرا������� د������9 وھ�����و ������ن ا�>������$ل ا������� ��"�����ت �"(������ �ھ�����ذا ا&"�������2ض ا

���������"م ������واء ا�����دول ا���د������� أو ا�����دول ا������!وإذا $�"�����ت ا�����دول .دول $*������رة ������� ا


و�������ت �
$������ر وا��������ط��ت أن ��������� �������دھ� ��������8  ��$������<�ا���د�������� �"
(������ت إ������8 ا

8 �!�.������ ا/������
�ب ا�ؤد������� إ������9 $������� ا�������ط��ت أن �$������ن �����ا������رض و��و#�����ل إ

 �����
�#�����ل ادرا������ ����دى اط�
����� و$����ن ھ"�����ك إ�����داد �����ن اط���!�����ل ������8 ز������دة ا

م و
"�������ب ���2و�������� و�!������ود �������!�#�������ل ا��������د"� �������� $*�������ر �������ن دول ا�أ#��������ب ا

 ��������
ذ�������ك �.�و��������� ��"و��������� ��������ن ا/��������
�ب ���������ف وراء ا"���������2ض ��#��������ل اط�

������� ���������ف ا�را������ل وا������� �������ؤ*ر �������
� �������8 �������ر ا!��������� ا�ر
و�������� ادرا �������

وا�����د�ن (������� دورا 
������رزا و�(������� ������� ذ�����ك �������ث �!�
�����ر . و�������ر �ط�����ط ا�"�و���������

اوا��������د�ن أو��������8 ا��������روا
ط ا&.�������������� ا���������� ������������2%ن �!(���������� ا������������ذ �%����������2 

وا�وا������د ���������را و�!�������د ���(������ ������� �را������ل �������ره ا������� ��>�����$ل ��(������ ا������د���ت 

(������� ا$
������ر  ��������9 ����������
% وا��������#�<
"������8 ���(������� ا�"ظ�������م ا!�������م � ��������ا/����������� ا

ا/*������ر ��������� �$و�"�������9 ا.���������"� وا!���������� واو.�������دا"� وا���������� وا&.������������ و��������ن 

�#�������(م ������� ا������واد � �������)E�"
,
ا/������ور ا������� ������"!$س ���(������ ا*�����ر اھ��������م اوا�����د�ن 

ن اھ���������م ا�������ذي ����������ه اط�
������� ��������ن ادرا��������� ا�������� ��!��و"(������� ��������� ا�در�������� إذ أ
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أ��������رھم ��������ؤ*ر ��������� �و��������ف اط�
�������� ��������ن ���(�������م ا�در��������� ���������� ��������"!$س ���������8 

�%����������ذ ا��������ذ�ن �ظ(��������ر �����������(م 
��������وادر " . ��#����������(م ���������� ا���������واد ادرا�������������

�(م ا/$�������د��� ��������$ون ���������� �������%ل �������."
ا&���������رار ا!�������ط�2 و�ط�������H أ�������رھم 

�������ور ���������
!ون درا�������� أ
"�������E(م �������"وات درا��������(م و�!������ود ذ������ك إ������8 أن أو��������ء ا/


�(�� و�ر$�ز أ$*ر . "1       

�#��������ل ادرا��������� ������������ذ ذا أھ���������� $
��������رة ��������ذا �!�
�������ر �و��������وع اوا�������د�ن وا

��������وره ا����������وى ادرا��������� ������������ذ و��������ن ا��������روري أن �$�������ون �وا�������د�ن دور �

�#�ل درا�� .�د�  . �(م و�!�ل ا�.�ه أ
"�E(م 

                                                 
�ھ� ���������
 ز����������دة ا�������������� ا��را���������
 ط-:   1�دار . 1)%��������' � ���������$ &�%��������$ ا�##�ر����������ت ا���! ��ا�������������وا

 21ص 2007ا�,+�* &#�ن 
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  :� ـــــــــــــــــــا�����

�ن ا�����ت ا��� ظ�رت �� ا���ظو�� ا��ر�و	� ا��� ���ت اھ�����ت ا��
	ر �ن ����ء 

����� ا��()	ل ا�درا"� ������ره ����� �ر�و	� �ر�$ أ"����� إ�  . ا�����ع و��وم ا��ر�	�

 .ا�وا�د	ن (	ث 	��0ر ا�ر�	زة ا-"�"	� ا��� 	��ض ��	�� ا�ط*ل

و	��4  ا���0�م ا-و�  ��ر�	�3 و��و	�3 . ���وا�دان 	��0ران ا��ؤ""� ا-و�  ا��� 	��� �	�� ا�ط*ل

ا������� (	ث 	"0  ا�وا�د	ن إ�  �ر�	�3 و��0	�3 و�"��د�3 ��  ا�4	�م �وا����3 و���	� 

(	ث 	�0ل ��  �و�	�3 و��  (ل �����3 ا��در"	� وا�"�0 ��  �()	�3 ا�درا"� .5درا�3 

وھذا ��� 	ز	د �� �*�ءة ا���0	� ا��ر�و	� واھ�����ت ا����0م ودا��0	3 ور3��6 �� ز	�دة .�	د ا�

و�4د (ظ� �و8وع ا�وا�د	ن وا��()	ل ا�درا"� �����	ذ ��ھ���م ا��
	ر �ن ����ء .����0م 

و	و�د ا�0د	د �ن ا�درا"�ت .ا�����ع �(���3 ����� ذات �6	� وأھ�	� �� ا��ظ�م ا��ر�وي

(	ث 	��0ر ا�وا�د	ن �)درا .(وث ا��� �5م ��� ا���(
ون و����ء ا�����ع و����ء ا��ر�	�وا��

ھ��� و��0� ���()	ل ا�درا"� -و�دھم و;�)� ا��ر(�� ا�
��و	� و5د أظ�رت  ا�درا"�ت ��:دة 

ا�د��ج ا�وا�د	ن �� ��0م أو�دھم إذ 	��0ر ا�وا�د	ن ا�ر�	زة ا-"�"	�  �� ا��()	ل ا�درا"� 

و�دھم و�را����م  ��ل ا�ظروف ا������	� وا��5)�د	� وا�
��4	� (	ث �دورھم 	"�ھ�ون -

�� ا��ر�	� ا��4)ودة وا�"�	��  و�"��د��م �� إ�داد وا�����م و5	���م ��-��ط� وا��وا	�ت 

وا��0ل ��  .ا��*��8 -و�دھم (�  	"0وا إ�  �(4	ق ��	�� ا	���	� و�()	ل درا"� �	د 

و�����0 ا��()	ل ا�درا"� �� ا��واد  �ول �����0ون �$ ا���0م وا��در"�را(�ت وا�(و8$ ا��5

 .ا��0	��

 �	�����و�و�	ر �روط �ر�و	� ��:�� �"�? �����	ذ  .���وا�دان �ن �����م ا�ر:	"	� ا����:� ا�

وا�  �وع .���ط*ل �(��� إ�  "�ط� ��8ط�.����"�ب ا���0	م و�ر���3 إ�  �()	ل درا"� �	د

ن ا��و�	3 (�  	ر�*$ �"�وى �()	�3 درا"� �	د ���ط*ل �(��� إ�  "�ط� ��8ط� وا�  �

3	� .(�  	ر�*$ �"�وى �()	�3 ا�درا"� .�وع �ن ا��و
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أن دور ا�وا�د	ن �� (	�ة أط*���م ��0ددة ا-و�3 و)0ب  و�$ ذ�ك ��ن ا�وا�د	ن 	4و��ن ��ذا 

ر�	ن و���0	ن و�و��	ن  و����ذج ا�دور ��ل �ر(	ب و"رور ��� 	�ن ا��ظر ��وا�د	ن ��

و������� �4د 	�ون ���� ا
ر ���ء أو .��ر	� و�;طط	ن ودا��	ن و���0	ن �ھ�����ت أو�دھم

و�ذ�ك ا����دا ��  إدرا��م �دورھم و���ر��م و�0ر���م و;�ر��م  ودا��0	�م .ھدم �(	�ة أ���:�م

رف ��  ا��()	ل ا�درا"� و�ن أھم ا��"ؤو�	�ت ا��� �4$ ��  ���ق ا�وا�د	ن ���� ا��0

-و�دھم و������ر ا�وا�د	ن ���ذج ا�����	� (	ث 	(���ون إ�  ا"�4رار ��ط*� ا�دفء 

 .وا�(��ن وا����	$ وا��(*	ز  وا��*�م �ن طرف ا�وا�د	ن

  :و�ن ھ�� 	��ن طرح إ����� ا����� 

� ا����ة ا�درا��� ������م و��ف �����ون �����م ا�د�  ؟ را����ھو دور ا�وا�د�ن 

  :�تــــد ا�"ر!�ــــ��د�

  :	��ن )	��6 ا�*ر8	�ت ا����	� ' �ن ;�ل ا�D���	� ا�"���4 

  ...و	"��د �� ا��()	ل ا�درا"� �����	ذ و�ود ا�وا�د	ن 	ؤ
ر ���ل ��	ر إن -

  :�تــــــا�"ر!���د�د 

  .�د �� ا��()	ل ا�درا"� �����	ذإن اھ���م ا�وا�د	ن ����E:�م 	"�  -

  .�����0 ا�وا�د	ن -���:�م 	"��د �� ا��()	ل ا�درا"� �����	ذ إنـ  

 .ب ��  ا��()	ل ا�درا"� �����	ذإن اھ���م ا�وا�د	ن ا��*رط -���:�م 	ؤ
ر ���"�  -

  :� ـــــدرا�ــداف ا�ــأھــ

 ا����
ل �� �	ل ���دة ا�درا"�ت ا��ط��4 �� ��م ا�����ع ��دف ، إ�  ���ب ا��دف ا-��د	��

  :درا"��� إ� 

  .إ
��ت أو �*� �"�ھ�� ا�وا�د	ن �� ���	� ا��()	ل ا�درا"� �دى ا����	ذ  -

  .إ�ط�ء ا�5را(�ت �"�ھم و�و ����4	ل �� (ل ����ل 08ف ا��()	ل ا�درا"�  -

  .�(�و�� ا��Dدة وا�"�*�دة �ن ا�درا"�  -

  .طرح �0ض ا�����ل ا��� ��0رض ا��()	ل ا�درا"�  -
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     .ا���ف �ن ا�دور ا�ذي 	4وم �	3 ا�وا�د	ن �� �"��دة أو�دھم �� ا��()	ل ا�درا"� -

 :�ـــــــأھ��ـــــ� ا�درا�

����()	ل ا�درا"� �ن ا��"�:ل ا�����  �ر��ط أھ�	� ا�درا"� ھذه �Eھ�	� ا��و8وع ا��دروس،

ا�0ز	زة �� (	�ة ا�*رد ،وا��� أ��رھ� ا���(
ون اھ����� ��	را �ن زوا	� �;��*� ��دف �0ر�� 

ا�0وا�ل ا��ؤ
رة �	3 ،إ	���� أو "��� ��ن ر6م أھ�	�3 ��  ا�)0	د ا��0��� ،��ن �� (ظ� ��  

�ت ا��� ���و�ت ا��()	ل ا�درا"� ا�)0	د ا��(�� �ن درا"�ت ��زا�ت �(دودة ،�ل ا�درا"

�ن ;�ل ��3�5 ������ر"�ت ا��ر�و	� ا-"ر	� �� زا�ت 6	ر ��و�رة و������� ��ن ھذه ا�درا"� 

وإ��� 5د �"��د  �"د �0ض ا��4ص �� ا��(وث وا�درا"�ت ا����4�0 ����()	ل ا�درا"� �����	ذ ،

"�و	�ت ا��()	�	� �����	ذ ،��ن ��  �4د	م �)ور ��د:� ��(�ول ا����"�� ذات ا��5�0 ����

��وا�د	ن أ
را ��	را ��  ا��()	ل ا�درا"� -���ھم ، �4د ��	ن أ��� �4ف  وراء ���	��م ا��"��رة 

��"�0 إ�  ا����ح وا����ز وا����ب ��  ا���40ت ��*�ءة و�5Eل 5در ���ن �ن ا�و5ت وا���د 

ا�در�� ا��� 	()ل ��	�� ا�ط��ب و�8�Eل �"�وى �ن ا��()	ل ا�درا"� وا���
ل ��  ار�*�ع 

 .،و	�
ل ا��Jء وا-���ت �)درا ��0� ���()	ل ا�درا"� -و�دھم 

 : و	��ن �(د	د أھ�	� ا�درا"� �� �� 	�� 

-   K:���  �� ر و"�و�� ��()ول	ن ������ر"�ت ا��(ددة ���درا"� �$ ا�ط��� �"	م ا�وا�د�	5

 .���"�� �ز	�دة �()	ل درا"� ����Lء ��� 	و�د �د	�م ا�ر�	�ح 

ا��0ور ���را(� ا��*"	� وا�ط��E	�� �����	ذ �ن ;�ل 5	�م ا�وا�د	ن ������ر"�ت ا��ر�و	�  -

 .�()	ل درا"�  �	د  ا����"�� و�()ول ا-���ء �� 

���ل ھذه ا�درا"� إ"���� �� �ط	ر ا���0	� ا��ر�و	� �ن ;�ل �"��دة ا�وا�د	ن ��� �4وم �	3   -

 $��� .ا��در"� �ن ا�ل �(4	ق أھدا��� وا��� ھ� أھداف ���

�;ر	K ���	ذ ذوي �()	ل درا"� ��ل وأ)(�ب �*�ءات ���	زة �د	�م ا�4درة ��  ا���Dج  -

 . ت ���	� ��� 	ؤدي إ�  ز	�دة د;ل ا�*رد وا�����$ و()ول ا�ر��ھ�وا��0ل �4درا



 ا�طــــ�ر ا	���ـــ
 	��را�ــــــ� 

 

15 

 

�ن ;�ل إ���ع ا����ر"�ت ا��ر�و	� ا-"ر	� و���:� ا-���ء ��	�� 	�م ;روج �	� �0	دا �ن  -

ا��*�	ر �� ����ل ��� 	ز	د ا-�ن وا�"�4رار و�)�? ا�*ر)� ���(� ���ل ا��ر ���*�	ر �� 

  1" .ا�Dداع وا�����ر و�("	ن ا-(وال ا��0	�	�ا���Dج وز	�د�3 و�ن ا�ل 

�  :وعــــ�ر ا��و!ـــ& ا%��ــــدوا

  .��� �	3 �ن أھ�	� �� (	�ة ا����	ذ' ا�ر��6 �� ��0��� ھذا ا��و8وع   -

  .و;�)� ا����4�0 ����	دان ا��ط�	�4 ' ��5 ا�درا"�ت �� ھذا ا����ل  -

-  $����� 85	� �ن �85	� ا����0�.  

  . �0ر�� �دى دور ا�وا�د	ن �� ا��()	ل ا�درا"�  -

  .�0ر�� �	*	� �����0 ا�وا�د	ن �� ا��()	ل ا�درا"� -���:�م  -

  : ��د�د ا��"�ھ�م ا()را���

ا�وا�د	ن ھ�� ا-ب وا-م، "واء ��ن �ن �"ب أو ر�8ع ��-�داد وا��دات  : ا�وا�د�ن - 1

 2" .;��� ���ز�� ا-م ،وا-���ت "واء ���وا �ن �5ل ا-ب أو ا-م، وا�

2 - �ھو �)ط�? 	;��ف ��;��ف ا��(ددات وا�����ت، ا��� 	"��0ل �	��  : ا�����ل ا�درا�

 : و�ذا "�(�ول �(د	د إ�را:	� �ن ;�ل ا��0ر	ف ا�����

��"�وى أو ا�در�� ا��� 	()ل ��	�� ا�ط��ب �ن ;�ل �دة ز��	� �� ا���0	م ����و�� ا ھو

 ا��� 	���4ھ� ا����0م �ن ا���0م،وا��()	ل ا�درا"� ��)ل دا:�� �����0و��ت  ، ا��واد ا�درا"	�

 3 .وا���)ل أ	�8 ���و"ط ا-"ري ا�ذي 	0	ش �	3 ا����	ذ

3 - � �4دار ا��0ر�� أو ا����رات ا��� 	��"��� ا�*رد ��	�� �در	ب �0	ن، : ا�����ل ا�درا�

وا��()	ل ا�درا"� ھو �ل �� �()ل ��	3 ا����0م �� ا����ل ا�درا"� ;�ل �و"م درا"� 

                              
 25("ن �و"  �	" ، ا��ر�$ ا�"��ق، ص،:  1
 .76ص2000"��  ، دط دار ا��ر�	� ،���ن ، ا��در"� واDدارة ا��در"	� �(�د ز	�ن  (�دان ، : 2
3  : NNNNNNN"	�  NNNNNNN"ن �وNNNNNNN") ،�NNNNNNN"ل ا�درا	NNNNNNN()��دة ا�NNNNNNN	ز �NNNNNNN� �NNNNNNNرھ
 ،1ط ، ا����ر"�NNNNNNNت ا��ر�و	�NNNNNNN ا-"NNNNNNNر	� وأ

K	�;�26ص2000، ���ن  ، دار ا. 
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وھو ���ل �� 	()ل ��	3 ا����0م �ن ��0رف و���رات و;�رات وا���ھ�ت، ��	�� . �0	ن

 �روره �;�رات ��0	�	� ��ظ�� 

��0م وھو ا�ذي أي ��	�� ا��0ل وا��
��رة ا��� �	���� ا����0م إ�� 	�ون ا��()	ل ا�درا"� ���

 .��*وق �"�ب ا��0ل ا���وا)ل، وإ�� 	�ون 08	ف �"�ب ا����ون وا��"ل

ھو ا��(ور ا-ول وا��دف ا-;	ر �ن �ل ���	�ت ا��ر�	� وا���0	م وھو ا�ذي �ن ا��3  :ا����ذ

 .���� ا��در"� و���ز ����� ا�D���	�ت

�3 �ن ا-"رة إ�  ا��در"� و	ظ�ر ھو ذ�ك ا�*رد ا����رس 	��4  ا����دئ ا-و�  �� (	�ا����ذ 

 .ذ�ك �ن ;�ل "�و�	��3 و�)ر���3 ا��;��*�

ھو :ا��راھق ھو ا�*�  ا�ذي 	د�و �ن ا��0م و�ن ا����ل ا�ر�د ا)ط�(�: ���:  �0ر	ف ا��راھق

ا����ء �ر(�� ا�ط*و�� و�دء �ر(�� �8�3، (	ث 	��و �"�� و��4 وا�*�0� وا�����	� �(	ث 

  .�  ط*و��3 ��رة	(ن �	�� ا��راھق إ

  : �ــــــــ�ت ا����,ـــا�درا�

درا"� (ول ا
ر اھ���م أو�	�ء ا-�ور ��()	ل أ���ءھم وا���ھ���م  1983أ�رى ا��رع "�� 

و5د أ��رت  ���:K ا�درا"� إ�  و�ود �روق ذات د���  �(و ا��در"� وا��واد ا�درا"	�،

إ()�:	�  �� ا��()	ل ا�درا"� وا����ھ�ت �(و ا��در"� وا����ھ�ت  �(و ا���د �ط��� 

 ا�)ف ا�
��ث ا�Dدادي �0زي ��دى اھ���م أو�	�ء  أ�ور ا�ط��� ��Eورھم

 .ا��در"	� �ز	�دة ����	� �� 	���0ون

درا"� �ن ا�0وا�ل ا��ر��ط� ����;�ف ا�درا"� وا��*وق ا�درا"�  1985وأ�رى ���ر  "��  -

وھد�ت  ا�درا"� إ�   ا��0رف ��  �0ض ا�0وا�ل ا��ر��ط� ����;�ف وا��*وق ا�درا"� 

وأظ�رت ا�درا"�  أن  ا�ط�ب ا���*و5	ن 	���0ون ��5�0ت أ"ر	�  أ�8ل  �ن ا����:� ا�"�:دة 

ا���*و5ون 	ؤ�دون أ��م  �(�ون �� أ"رھم ، وان آ��ءھم  وأ�����م  �� ا-"رة  وان 

 .	(ر)ون ��  ������0م ��"��? ود	�4راط	�
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درا"� �(ت ��وان ا��5�0 �	ن ا��در"� وا-و�	�ء  و5د ھد�ت  1988��� أ�رى �رج "��  -

أن  08ف ا�درا"� إ�   ا��0رف ��  ط�	�0 ا��5�0 �	ن ا��در"� وأو�	�ء  ا-�ور  ������ر 

ا��5�0 �":ول  �ن (دوث �4)	ر ا�ط��� �� ا��()	ل ا�درا"�  و��رار 6	���م وأظ�رت  

ا�درا"� أھ�	�  ا��5�0 ا��	دة  �	ن ا��در"� وأو�	�ء  ا-�ور  إ�  أن ا��5�0 �	ن ا����0	ن  

��0  وأو�	�ء ا-�ور ��� �دت �� ھذه ا�درا"� 08	*� ،وذ�ك أن ا��در"�  وا�وا�د	ن أن 	��0

��("	ن ا���0	� ا��ر�و	� واو(ت  ا�درا"� ��ن ز	�دة أو�	�ء  ا-�ور  ���دارس 8رورة 

و�8رورة د�وة ا��در"�  -و�	�ء   ا-�ور ��"��رار  وأ�دت ا�درا"� أھ�	� ����س  ا��Jء 

ا�ري ا"�ط*�ن (ول  1995وا����0	ن ودورھ� �� �و
	ق �	ن ا��در"� وا�وا�د	ن  و�� "��  

	� ا-"ر	�  �� �د�� ا��()	ل ا�درا"� وا��"رب �ن ا��در"� ��  ط��� ا��ر(�  ا
ر ا�;�*

ا-"�"	�  و5د ھد�ت ا�درا"� إ�  ا��0رف   ��  ا��5�0 �	ن ا�;)�:ص ا-"ر	�  و(�م 

ا-"رة ، وا��"�وى ا���0	�� ��Lو	ن  وا��*�ك  ا-"ري  و��ط ا�"�ط� ا-"ر	�، و�د�� 

�در"� و5د أ�دت  ا�درا"�ت �6��	� ا�*ر8	�ت ا��� طر(��� ا��()	ل ا�درا"� وا��"رب ا�

�4د ��	ت و�ود ���5 دا�� إ()�:	� �	ن ا�ط��� ا���"ر�	ن وا���ظ�	ن ��د �واز���م .ا�درا"�

�ن (	ث (�م ا-"رة   ،ود;��� وا��"�وى ا���0	�� ��Lو	ن  ،�	��� ��	ن وو�ود  ���5 دا�� 

�ظ�		ن ��د �واز���م �ن (	ث (�م د;ل ا-"رة ��� ��	ن إ()�:	� ��*روق �	ن ا���"ر�	ن  وا�

�دم و�ود ���5 دا�� إ()�:	�  ��*روق �	ن ا�ط��� ذوي ا��()	ل ا�درا"�  ا��د�� وا��ر�*$ 

��د �واز���م  �ن (	ث ا��*�ك ا-"ري  و��ط ا�"�ط� ا-"ر	�  و5د ا�"م ����$  ا�ط��� 

"� ا���د�� ��ر�*�ع �دد أ�راد ا-"رة و�د�� ا���"ر�	ن و����$ ا�ط��� ذوي ا��()	ل ا�درا

ا�د;ل ا���ري وا�;*�ض ا��"�وى ا���0	�� ��Lو	ن  ،و"وء ا��5�0ت �	ن أ�رادھ�  وإ������ 

، و��� أن ا�درا"� ���ت ار���ط	3 ��دف إ�  إظ��ر 1.��ط  ا�"�ط� ا-5رب ��  ا���دد

 :ا��5�0ت �	ن ا����	رات �4د ��ءت ��  �ر(��	ن

ا��5�0 �	ن -��س ا��Jء    -�"�وى ��0	م ا�وا�د	ن    - :ا��ر(� ا-و�  ا��"���4 ��� ���	رات

 .ا�وا�د	ن
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- �	��
أ���ط ا����:� -: وھ� ���	رات ا�ر:	"	� �� ا�درا"�: ا����	رات ا��"���4 �� ا��ر(�� ا�

"�:د �� أ���ط ا����:� ا������	� �� ا��در"� ا����خ ا��ر�وي ا� -ا������	� �� ا-"رة 

 1.ا��در"�

�4د ��	ن �ن ;�ل ا����:K ا��� و)�ت إ�	��  ا�درا"�  أن  أ���ط ا����:� ا������	� ذات 

 �	�����ا���ھ�ت �����6	ن �ن ا-"رة  �و(دة ا�����	� أو�	�  إ�   ا��در"	� �و(دة ا

  ����D�� "م	ا�"�:دة �� ا-"رة    �	�����–ا���4ل –� د	�4راط	(��;))� ،���ط ا����:� ا�

وھو ��ط ذا�3 ا�"�:د �� ا-"رة  �4د د�ت ا����:K �� ا�درا"� ��  أن  ا-���ء  و�ن ) ر��	�

;�ل �*����م ا�
���   	���4ون �ن و"ط  ا������ ا	���� آ;ر  وھذا 	"��د ��  إزا��  

 .ا����5ض و ا����	ن �)��? ا-���ء  و ا�����$ ��  (د "واء

درا"� (ول �دى اھ���م أو�	�ء أ�ور  ا�ط��� �����0	�  1994��� أ�رى ا��8�4 "��  -

ا��ر�و	� �ن ��� �ظر  ا��دراء �� ا��دارس ،وھد�ت ا�درا"� إ�   ا��0رف ��  �دى اھ���م 

أو�	�ء  ا�ط��� �����0	� ا��ر�و	� �� �(��ظ� ا���رق �ن و��� �ظر ا��در	ن وا��د	رات �� 

�	� وا���0	م �� ا��(��ظ�  ��و8	? دور ا���0ون �	ن ا��دارس ا�(�و�	� ا�����0 ��وزارة ا��ر

 .ا��	ت وا��در"� وأھ�	�  �� �ر�	� ا����:� و��0	���

درا"� �ن ا��5�0 ا���ر	� �	ن أ��8ء ا-"رة  وأ;رى  �� أدا:�م  1970�4د أ�رى ھو"ن  -

 :�� ا��در"� ،و�ن أھم  ا����:K ا�درا"	� ��	�� 

����ك أ���ط 
���� �ن ا��0دات ()�وا �ن ���0	�م ��   ا-ط*�ل ا�ذ	ن 	���ون إ�  ا"ر -

 .ا����0ت ا�;�)� ���"�وك �� ا��در"�

ا-ط*�ل ا�ذ	ن �ن ���زل 	)0ب ��  ا�وا�د	ن �� ا�(�*�ظ �����ط ا���ظم �ن ا��0دات  -

ا�"�و�	� ا���ز�	� ;�)� �	�� 	��0ق ��ر�	� ا-ط*�ل ���ت �4د	رات ���0	�م �"�و��م �� 

 .��;*�8ا��در"� 
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ا-ط*�ل ا�ذ	ن 	0	�ون �� آ"رھم  � ���م �وا���ت  ا-ط*�ل ا��در"	� و�()	��م 	وا��ون  -

	� ��ؤو��م ����� "وء ��	ف �� ا��در"� 5	"� �$ إ5را��م  ا�ذ	ن 	(8ون �ر�� 	� أ"ر

وھ� (ول ا��5�0 �	ن أ���ط  ا����:� 1983أ��  درا"� دوز�	��ن  "�� ، ا���0	�	� ا��در"	� 

��()	ل ا-��د	��  �� ا��"�وى ا���دا:� �4د ھد�ت إ�  أھم ا-"��	ب ا��� 	"�;د��� ا��Jء وا


	ر ھذه ا-"��	ب �� ا��()	ل ا-��د	�� E� و�0ر�� �	دا:���وا-���ت �$ أ���:�م �� ا��در"� ا

طر	�4 ،و5د أ��رت ا����:K    إ�  أن أ���ت  ا�ط��� ا���*و5	ن 	��ن إ�  ا�"	طرة وا��"�ط �� 

�����0ن �$ أ���:�ن  وان ا�ط��� ا���*و5	ن درا"	� 	��E �ن ا��0:�� ا��� 	ظ�ر ا��Jء د�:� 

واھ����� ا��ر ��-���ء وان ا-ط*�ل 5رار و)و�� �"�و�� دا;ل ا��0:�� و	��ر�ون �� �ؤون 

       1.ا-"رة

�رك �$ ا��� ���ت (ول �*��ل �	�� �در"� (وار ��1988أ�� درا"� �وري �و "��  -

ا��Jء ھد�ت ا�درا"� إ�  ا"�;دام ا�(وار ا����رك �	ن ا-"رة أو ا��Jء وا��در"� �ن ا�ل 

ز	�دة ���ر�� ا-ھل �$ ا��در"� �� ��0	م أ���:�م و5د ��0ت ا���0و��ت ا��ز�� �ن طر	ق 

 �����4 ا-ھ��� ا�ذ	ن �طو�وا �ذ�ك و��ن �ن أھداف ا�درا"� ا���ف �ن �	*	� ��(ظ� ا��Jء


	ر ا��در"� �	�م �ن E� �	*	�� ا��در"� و5در��� ��  ا��*��ل �$ ا-ھ��� ،و��(ظ��م �	���*�

ا�ل (
�م ��  ا��*��ل ���0 و�"��دة أ���:�م ��  �("	ن ��0	��م وز	�دة �()	��م ،وأظ�رت 

 :        ���:K ا�درا"�  ��	�� 

  .  �وبأن ا��*��ل �	ن ا��در"� وا-ھ��� �م 	�ن ����"�وى ا��ط -

  . أن ا-ھ��� �د	�م ا��
	ر �ن ا-���ر واJراء ��طو	ر ا��5�0 �	��م و�	ن ا��در"� -

 .  أن ��  ا��در"� أن ��*��ل �$ ا-ھ��� �ن ا�ل �(4	ق ��0	م أ�8ل ����Lء -

ا��� أ�ر	ت (ول درا"� أراء  ا��Jء ا���ه ا��دارس  1990أ�� ا�درا"� ���	ر�و "��  -

���0	ن ،�4د ھد�ت إ�  �0ر�� آراء أو�	�ء أ�ور ا�ط��� �� ا�دارس ا���و"ط� ا���و"ط� �� �

 ��	�� K:����وأظ�رت ا �	ا��ر�و �	ه ا��در"� وأدوارھم �� ا���0�� :      و�وا���4م ا�
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ا����ع أو�	�ء   ا-�ور �ن ا��	:� ا-و�  ذات ا�����ب وا��)��$ ��  أن �ن وا���م  -

أ�ورھم ا�درا"	� وا�"�و�	� �� ا���زل وذ�ك �ن ;�ل �و�	ر  ا�Dراف ��  أ���:�م و�����0

ا����ن ا����"ب ��درا"� و�و�	ر ا-دوات وا��واد ا�درا"	� ا����"�� ��م ،و�"��د��م �� أداء  

 .         وا�����م  ا���ز�	� إذا ���وا �(��� �ذ�ك وا��)�ل ا��"��ر �$ ا��در"� 

ا�
��	� ا���(8رة ا���د:� ��ن �رض ���ر���م �� ا���0	� ا���4د أو�	�ء ا-�ور �� ا��	:�  -

ا��ر�و	� �� ا��دارس ا���و"ط� 8:	�� �دا ��
رة �����6م وان ��5 ا�)�ل ا��در"� ��م 

���0م 	�0رون ���Eم ����ون و5د أو)  ا���(ث �8رورة �وط	د ا��5�0 �	ن ا��در"� �

  4.   وا���زل

  : �ــــــــ- ا�درا�ـــــ���

ا�ذي 	��ءم �$ �و8وع ’�� درا"�� ھذه ا���دت ��  ا����K ا�و)*� ا��(�	��            

و	0د ا����K ’��� أن طر	�4 ���ول ا��و8وع �ر8ت ��� ا"�;دام ھذا ا����K.ا�درا"� 

 �	�����طر	�4 �ن : (	ث 	0رف ��  أ�3 ’ ا�و)*� ا��(�	�� أ�
ر ا"�;دا�� �� ا��0وم ا�

"	ر ���ل ���� ��ظم �ن أ���و)ول -6راض �(ددة �و08	� طرق ا��(�	ل و ا��*

 ��	0� �	�����وإن ��ن ا����K . و	��8ن �دة ���	�ت ��(د	د ����� ا��(ث وا��رض ���� ’ا

 Kد;ل �� إط�ر �)وري ��م أو ا����ء ا��ظري �����ھ	’ ا�و�08  �	ط�ب ا���4�	ن ا"�;دا�3 R�

و��()ر ھذه ا-ھ�	� �� ا���0	� .�4 ���	� "�	��ا��� ������ �ن ��0��� ����� ا��(ث �طر	

ا��(�	�	� �0د ا�4	�م ���$ ا���0و��ت و��;	)�� و�)�	*�� و	��8ن ھذا ا����K طرق ��ظ�� 

  .�4وم ���;	ص ا���0و��ت ا��"��4ة �ن ا��	دان

  : �ـــــ� ا�درا�ـــــ�,��-

  ��	ذ �(	ث 	�0	ن ��� أن �و8وع ا�درا"� ھو ا-و�	�ء �� ا��()	ل ا�درا"� �دى ا��

                              
  )80-55(�و"  �	"  ("ن ،ا��ر�$ ا�"��ق ،ص :  4
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  ا"�;دام أداة �4	س ا����	رات ا����4�0 ����(ث، ا���دت �� درا"�� ھذه أداة ا�"���رة ا��� 

  ."ؤا�) 26(���8ن "�� و��ر	ن 

  :�	�� ا��(ث  

  �م ا;ذ �	�� 5)د	3 �ن أو�	�ء ا����	ذ �
��و	� ��د ا�(�	د دار ��	د �"دي ��� و�	� �"����م 

  ��د (8ور ��80م �� ���س أو�	�ء ا����	ذ و��80م �� ����م (	ث ، (	ث ��ن ا���4ء ��م


ل  �� ���E� �4ده��� ��	ون و(دات �0�ت أن ���	ل ھذا ا��وع �ن ا�0
  	��0د ا���(ث ھ�� ��

  ا�����$ ا-)�� ��
	� )(	(� ،وھ��ك �0ض ا����طق ا��� �0رف ��	�� ا���(
ون أ��� �0ط� 

  

  .��0 أن ھذا ا��وع �ن ا�0	��ت �و�ر ��  ا���(ث ��دا ��	را���:K 5ر	�� �ن ا�وا$5 ��� 	

  ��� �0رف ا�0	�� ا�4)د	� �(ت أ"��ء ��0ددة �
ل ا�0	�� ا�*ر8	� أو ا�0	�� ا���ط	� و5د �م 

  �(د	د أ�راد ا�0	�� �ن وا�د	ن ا����	ذ و�و�� ا�ر��م �0ر�� �	دة ��0ر�� ا��	:� ا��� 	0	�ون 

��	�.  

���ت ا��(ث�:  

  ��ت درا"�� ھذه ��  وا�د	ن    ا����	ذ ���م �:� �
4*�،و���م : ا���(و
	ن �:� –

  .��و"ط� و���م ذات �"�وى درا"� ا��دا:� وآ;ر أ��

  �5ت ��ذه ا�درا"� �� 
��و	� ��د ا�(�	د دار ��	د �"	دي ��� و�	� : ا����ل ا������–

�0 �;��ر وور�� وا(دة �"����م ،(	ث ���S �"�(��� ;�"� ھ���رات  وأر�0	ن (�رة و"�

  .و����� و��رة ����ب إدار	�  و���5 ا��ط���0 و�درج و�	�دة

  2015/ 05/04م إ�   �29/03/2015را(ل �ن  �3رت درا"�� ب: ا����ل أ�ز����–

  .18/05/2015ا� 2015/ 22/04م و�ن  22/04/2015م إ�    06/04/2015،و�ن 

م، �م �"�	م �	�� ا�"���رة  2015/ 05/04م إ�   29/03/2015 �ن: ا��ر(�� ا-و� 

  ا�;�)� 

 ���درا"� ا�"�ط��	� وأ)�(ت �� ����� ا����:� �0د �ر��8 ��  ا���رف و�م ا��وا��4 ��� 
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  .و�5ت �ط������ و�وز	��0 ��  
��	ن و��

�	��
  ���رة م، �م �"�	م �	�� ا�" 22/04/2015م إ�   �06/04/2015ن : ا��ر(�� ا�

 ��������� �م ا"�رDو�0د ا  �	ا�ر"�. 

�
��
 م �م �*ر	S �	�� ا���0و��ت، و���:K  18/05/2013م إ�   �22/04/2013ن : ا��ر(�� ا�

 .ا�درا"�

: ا��(ور ا-ول:"ؤا� (	ث �5ت ��)�	*�� إ�  �(�ور 4�26د ���8ت أ":�� ا�"���رة*

(ور ا�
��� 	��8ن دور ا�وا�د	ن وا��()	ل وا��.	��8ن ا��	���ت ا��;)	� ا�;�)� ���وا�د	ن

  .  أ�� ا��(ور ا�
��ث 	��8ن �����0 ا�وا�د	ن -���:�م.ا�درا"� �����	ذ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  :ثـــــــ�ت ا���ـــــ��و�

$� ��د 5	��� ��ذه ا �درا"�  . �م 	�ن "�� �ظرا �)0و�� ا�()ول ��  ا��را


رة ���ول �و8وع ا��()	ل ا�درا"� وا�ط�ب ا��
	ر �ن ا��را�$، وھذا �	��  �� 

  .	;ص ا�درا"� ا��ظر	� أ�� ا��	دا�	� ��م أ�د )0و�� �ذ�ر
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 :��ــــــــــ���

���������
�������، وا���� ا��ا���������� ا�# ��������� ا�و�������" !������� ! ���������ت ا�������$%��  �������
&�#ا)'


#�، و))������ ������
��
������ ا�+������	 *���ن إ������" /�������� وا.������ة وھ������ *�����
!�� �������4  و23ھ#�������

�ق ا�+���������	 إ���������" ا�#�ر���������� �����������������7#�د ا�� �������������دور ا��ا������������ ���������8 ا�%#(
��������� ا�

���9! ��
�رھ� ھ$&��  . 

� &(������" !��������4م ;�������* <������� �������
	 ا��را�������� ھ������� '#(������� !������� ا�#��������ھ
> ا���������وان ا�

� &(�����" ا�%#�����	 ا�#�ر������� 8;�����? وھ�������ك !������ �������ى ������������48�ك !������ �; @�����Aد ووا�������!

B�����'ر�C ا�#�ر������� أو 	�����Cن دا�
�����B ا��������د �������اء �����3)& 	�������� ������! 	�����3 B�����F�9م .او*������

����������#)3 " 	
�����������
#���������� ا " ا�)%
	 ا��را����������� أو ا������������� &(���������" ا�
����������� ����������$��/


	 ا�%�!	   !� ا��را��ت ا����;� ا��ر��
� و*��. 


	 ا��را�������������� ا������Iي ��������G �وا������G� د !������ ا�#�ر������� أي� Bھ������ !������ى !�*%(#�����B ا�������

 Jر��
> أو ا�)% .       ا�
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 .�ـــ� ا	�را�ـــ�دة ا	����ــ� ز�ـ� �ــدور ا	�ا	��: � اولـا	���


� وا����������������3
� ا���� ا��ا���������� ا�#�������������$
	 ا��را�������� أو �%��������
� �������8 ز��������دة ا�)&�

�&������	 !%������4> و)ن �� !������� ط��;������� ا�������M2+Fء ،ا�N%������A ا��ا%8
������� �(�را�������� ��������ى ا���������


������I �������8 ا��را�������� !�ھ�������ن ���������ع ودر'������� ا��ا%8
������� �(�را�������� #)�ق ا��������Cح أو إ�������7F

 �� �%��������ة &�ا!������	 !#��������Q أن  *��������+4� أو *7#��������ھGR������* �������� . ا��������
و�(�ا���������� دور $3


�������'��������ا ��������8 ز���������دة ا��ا��
�������2�������C ��������! Iل ا�دوار ا�#)ا���������ور :        �%8
�������� ���������ى ا�

�ت أو ا������������S	 ا�#�د���������� :ا�#���������دي ��������
F�Q!Tا �
8���������* "��������)& �����������ا���������Iي ��*U��������Q أ�

��%������� و������3	 +#)� J������� و3������J !�ر�������
� و3*�
�   !������� !���������V و!������ زر ود������8��������ا��

 .   �B دور �8 *�#
� �Mرات ا�+�	

8
�����B أ W
�ره ،و*;$�����	 ا��اX�����M و&(�����" ا��ا��������� *������4> ا��اX�����M ا������Iي �%����������QFو)دك و&������م إ

��������ZM���ء .وا����������  تو*��������4> �������3	 ا�M��������[ات وا�#2ھ�������� ،وأ��ت وا�# \����������������وا�#[


�ء آت  !������X ا)�������� �������8  �ا���������ء ا�#��+������������;� <
������V�*4> وS���������R� ت�!������� ������3	 ا)*7�ھ������

 �
��������� و]�������ا.� ا��اX������M وا����������ظ &(������" ا����������4 ا��9�������. 	������Q� X������Mا��ا ��������M��!

�4' �! �
&�#
� وا)'F�$ى  وا��Cأ     . 

� !������� أھ������> ������$%� `������
�ه ،.
8�������* �Q#��������! �
�ت ا)�������� و!��و�������� *�������8������
'�و*�������4> .

�ت �������
'�ا�+��������ق ��������8 !���������&�ة ا�����������ء &(�������" ا����������ق ا��را��������� ،و!�������� ��������
� ا��

��������;�ء وا�]������[Tوا�#�$������� وا���������ار ،وا ���������;
� ،ا���'������� إ�������" ا�!������� وا���������� ا��

� وا��������&> ا����������� Qوا�#�������ح وا���������������ا�# � X������! 	������[ا��ة وا�#�رة ا�#��������������Uوا� �

� *�ا]����	 ا��ا�������� !����X ا�# ������� ����$%� `����
����4� ا)������ .
إ�����" ا�#�ر������ ا������ ������رس 8

�رھ�����$&�� <)%�����)� ������

� ا���������S	 ا������� *�������U ������8 دا%8������ ������! ������
#
)%�ا�  U������U%!������ ا�

�ى ����������C�����������4 أ' �����������! �����������$Mا��م ،وا�#����������#��%����������� وا)ھ� وا�#������������;وا�������������ار  -.وا�

�ء  وھ������� أ������Z8	 ط�������ق �(�������4> ،و]������[Tق وا��*4> ،و!������� �������
� ا�+������������
'�. �������8�%!


> ز��������دة ا��ا%8
������� ا�������)% �
وا�#��������.$� !������� أ������Z8	 ا�+�������ق ز��������دة ا��ا%8
������� �(�را�������
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�دل �������$وا��������%(> &��������� ا�����������ء و!���������.$4> وا��#
#�������� ا�#$�
�������� &(�������" ا��ا]�������	 ا�#

 .   وا���
�� واTر\�د

 ������! B�����
8 W
ا��������
�� واTر\������د اF������@ وار\������ ا�������X�����! b *������4> ا��اX�����M ا������Iي �%�����

'�c��G �4' �! B*�
'�
� و.F�G �4' �! ���  �4.1 و*�4> ا�#�.(� ا�%#

 	������$M B������4'ا�* �������
� .�������ل !��������3	 ا��������b و]������%���ت ا��را�������
� ا��������� ا�9#�������ا�

�
$)�������� B�������7S�F ن��������Q* أن ��������Q#! ار��������M ذ أي�� . ا*�������9Qھ�������� ا��������� ���������وا���������&> ا���

�ام�������اء وا�7#�!�������) وا(.������GTه. وا�#�������ح وا�أ���������ءھ> �������8  و�Q#������	 دور ا��ا���������� ا*������7

���� ا�� : ا�9#


������� *;�������م &(������" أ��������س !$�������دئ ا���������� وط(������J ا�%(������> &�#*���������� ا����������ء *���������� ا'

�ام وا�2������Cق ا��#
�������ة�������دل �������
� ا��ا���������� وا����������ء .وا).������$�ا�? ا���������ي ا�#������وا�

����������
#' �
�ء،و*�8������������f� �&�����������#��8 وا)'����������;cى ا���ء  Xوا�#����������������������gت ا�!U)�����������!

��������Z.و ��������[��*4> ا�9�������'�
�ت !�������7��h ا������������ ��������8 ��������$
	 رX�������8 وا.�������&�#ر ا'

����������Cء دا���%� ا�������������
	 ا��را������������،و!������������ا�#�����������Uل و ا�#�ر������������  	!������������ى ا�

 �
�*4> ا��را���������������Mأو <
�������V�*و �و*��������7
%4> &(�������" ا��������%(>  و*��
�������Uھ> !�د��������� و!%����������

�ىCة وأ�8 �
� <4#��Q*و.   

  

  

  

  

  

  

  

  

                                      
   : �#F م��ره،&�#� U�U&"د�
B واTر\'��ات �8 ا�A��! " ��� �&�$+)� �Qص 1999دار ا�� �c��c43،ا�+$%� ا�. 1  
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 :'&%! ا	�ا	��� ودورھ�� �� ��#"! ا ��ء

J�����%)*  ،ء�
	 ������(�ك ا��������Q������* ������8 ������!�
������ دا�����C	 ا��������ة دورا ھ&�#�ت ا)'�����M2%ا�

�������(�ن �������4> ا����������ء، ا*��������) ذإ� ��Iرب ا��������������Mة وا��������CTأن �������(�ك ا��ا���������� وا 


� ا����ء�9\ ���Q* �8 �� *(%J دورھ#V�ا و!�\�$!.1      


� ا�م وا�ب J�����)+F ������Q#� 2�����8 ا�������������� ������M2%ت ا�������M2%ه ا�Iأھ�����> ھ����� 	و�%����� J������� ء�

�ة *���������
� ا��ا������������ !��������� ���������M2%وا� k%$4> ا�����������������Z%� م����������%4��������Z> ا���������$%k و��

 B�����
� �B�����!R وأ�GR������ 	������+��8، ������Cgام ا.������ھ> ا�������اھ
������ و&������م ا).Qا� "�����)& ������#S�وا�;

 "�����. ������4� ��������اھ#�� 	�������ات و*G �����#ه ا�Iھ����� ������#8 <4
�����8 �G و������، Bوذو������ B�����*�Cوإ

�� ا���������ء ������8 إط�رھ����������
�� ������
&�#� ا'
�������F �7
������F @$������*  hء ا���������ا��اX�����M أن &(#�����

����������� إ) أ��������4F> �7#%���������ن &(��������" أن Vا�� �482> ���������8 ا�ط����������������Cع ر/��������> ا���������#وا)'

�ض �������4� ا����������ء �������8 ���������ا*4> ا�و�������" !������� أھ������> ������%� �������ا�������$9�ات ا�����������   ا�

 ��&� وا���������� ،و!������ ھ�����������#� &(�����" ا���������ء F  ������8#������ھ> ا)'G �����* �������ات ا�G �����#ا�

��������& ��*�
� أن �������QFن .������Iر�� 3�)������� �������8�������
�ء  &(�������m3 k%$ا������� ��������Z%� X������! ��������)!�%*

  bون &(������" ذ��������������4F ��ا !������������
c3ت ،و�8��������� !������� ا�Fر��������� �������! B������$�Fت ،و�وأ!������4

�ف ا�������Iي �������� h�������F ا��������S��/��������� X�������#F <������G !������� أ��! �������
/ �������;���ف �+�������Fو

�8��**B              . 

  ������;cن &(�����" ا�������#S��ھ> ا�;�������ھ� ا�������د وا�������]* ������
� ا��ا��������� وا������� ������$
أن ا�������M2% ا�+

�، �#������Qو��������;�ام وا�#�$������� وا��������!�������ن �%4������Z>  �ا).أن *��������ز أ���������ء !�$�������ن و!�

ا�������$%k وا��������M2% ا�7
�������ة �������
� أ������8�اد ا���������ة *(%������J دورھ������� ا��%�������ل �������8 *���������� 

 .    ا����ء

  

  

  

                                      
�4S>،  �!�#� أ�M2& ،��2Q يأ��اء !�4:   ��R� ء��gدا �.  133، ص2010 نط !�U3 ا���ر، &# 1  
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  :�ءــ�ه ا �ــ�,ا� ـــ! 	+ ��ـــ�ت ا	�( ��ــــا	�ا)�

 :ا	�ظ�/. وا	�ا)��ت ا	�( ��!

8
;$(��������ن د���������4> و!�������Iھ4$> ، ����������Cgا ��������! ��������c3دة ���������اد�4> أ�� ا�����������ء &�������GR��������

 Xا ا��������ور ا��ا�������Iھ������ �
وأ������4M2C> و*�'������4�*4>  وا����������ل ]������(" الله &(
������B و�������(> �������

�ل �����M `�����
. ���������f� I�����8�إن �����3	 !��������د ��������� &(�����" ا��+������ة .�����" �������Qن أ�������اه "وا��

BFا� ".        ��4داBF و���

8���ا��������� ������#4� دور أ�������س ������8  ������
&�#
�����B أ��������ءھ> F������� ا�#�������S	 ا����
������ وا)''�*

#4� ،)ن ا�ط���������ل ���������ھ> &
��������ن *�
�������4� و��������(�3��#&R� ا�;��������وة �
�������� ،��������	 ھ#�������M2Cوا�

�ت �Qت و������������3�. ������8�;? و*������7	 3�����)* ������;
Mد، �������c!، ������$M	 آ������� *��������Gو ���������.

 �������
)S��ة ا�%������
�وري !�ا&�������ة .ا��ا���������� و!��������ھ�ة ا��������Zا� �������! @$�������� �و!������� ھ�������

�������#4� ا��ظ��������NS وS�
�������� أ���������������� &��������� ا��ا����������� وا��#��������ذج ���������4ف *ا��ا'$��������ت ا�

���
� د��
� ،وھIه ا��ظ�NS ھ� &(" ا���� ا���*      : 

-������
%(> ا�#��د������G، آدا:ا������Uام ا��ا��������� ��������وا!� ا���������� �، ا�%�������ة با�+������	 &������دة !�����

��������
���������F ،ا����������ق أو ا�I�������Qب ،ا�9
�م أو ا����������A" ا�!���������F أو ا�9�������Vة ا���أو  ،!�ا&�������

��������B ،و&����������!� �����������" ا�ب وا�م )S�& ?
���������! ���������! ���������
ا����������� واgداب وا������������ ا����

�ن �����#�]������ �fوا!������ ا����
������ !������ أھ�����	 ا�%$������دة ،ا�������2ة و*�����2وة ا�;������ان و�4C ������
أھ#

 �������
M2Cن ا�#�������از�� ا��������
�ا .�%��������> ا�#%����������ت و��ا&������Gن أ�3�
������� b������\ 2������� �������4FR8

� �����8 ا��%�����د ا��و.
����� وا����
����� &������ ا�����������]����. �����#3 Bا�������� وا������� �����);� J$�����ا ا�I����4و�

  B*�� ا�ب ������8 *�'
�����B أ�����������Gا ������;
�م ا��������دق &(
�����B ا�������2م &(�����" .;�����!Tل ا������M": (

 ������%
�����" �������C(4> ا��������7 '#. @��������Uال ا�#����� !� �������رث أھ�����	 �
�����B ا�%(�����> وا�دب ا�������

�دم و) '�������را ،و) �������Uال ا�%$������� ������C (ا و�������
�ا و) $3
]������[ <4�������! �������4
8 �������;�
� "������.

�����" ) ��;������  ا�%�]������ �������رث.، ������%
�����" �������C(4> ا��������ر '#. r
أھ�����	 �
�����B ا�دب ا�������

�د!� و) '�راC (ا و�
�ا و) $3
][ <4�! �4
8"1        

-�
���ر ا�#%(#�������
� وا�#��������������
C(ا �����������������8 :. ��������Mا&��������ا ا���8
�$[�������� �(�ا����������� أن �


� �و)دھ>��9�ب ا�#�ر�� وا�#%(#
� وا�#Fا  . 
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�ء وا-M�[ر ا��
Cة �8 ا�&��4S>ا�#���� ������ء ھ> �Mوة �(�3
� و*;8��. 

- ��

������F B�������� ا�;�������وة ا���������'�
J ا����
������� ا���������
�� أ�������(�ب : ا���!������� أھ������> أ�������

�
�����F B��ھ�����'������4� أ�������ة .*��������� ا�;������وة وا�Fو������(> أ B�����
وذ3�ھ������ ا���������ل ]�����(" الله &(


I9 وھ#� �Mوة وأ��ة � �
#�� .      .��� ود&� ا�%

�وف وا�������4 &����� ا�#� -%#������� ���> ا�#��������Qان ا��� �;�����ل ا�;��������Q":������!ا ��Iا����� � ا������ أ�����4

<Q
 "  �Mا أ�F�Q> واھ(

*7(�������"  �&(�������" ا��ا����������� F��������@ ا�و)د وإر\��������دھ>، 8��#�&�������V: ا���������&s واTر\��������د -

B

�������B ا���������2م . ا�;(�������J و*���������)& ��������$�م ا����������� ا�7#�������!Tل ا���������8" b�������$)M ��������.وا

�V&�#���     . 

�ام ��9���������
� ا������������ء -" ��������� وا).����������;إن *;����������� ا������������ء :إن *;����������� ا������������ء :ا�

�*4> !������� ا�#��������S	 ا��������#4# �������8 
�ن و!�ا&�������ة \9��������������.t� <4*�������\��ا!4> و!%������وا.

�ام ������8 ����������3�ام وا).Tف !������ ا��ء ا��������I ��%#������ن �;������ر �����3���������8، ����������ا�%#(
������ ا�

#
)������� �������
%�������ن ��و.#�، �������)S��ل �ا�%������M �������#3 ���������F ل ]������(" الله  و*�������ازن���������ا�


�������B و��������(> )&"<�������Q� �إن إظ�������4�ر ��������Fع !�������� " أ3�!��������ا ،وأ.����������ا آدا��������4>  ،�[��������


4> �%�������� !�������� أھ�������> ا�%�ا!�������	 �J�������)7 ا�#�$�������� ��������9\ ��ء و*;������������������f� ام��������ا).

 �������&��!������	 !R������� <������4%دب، .وا�+%�ام وا�;��������� و�������> ا�������);�������ن ا(.� ��Iء ا������������������8

	Mا ��4F> �وا!�ھ> وا���#4
 �Q� "1ن &�

  

  

  

  

  

 

                                      
�'u$� X ذ3�ه،صأ��اء !�4ي !�#� ا�2Qب:  !،135. 1  




ـــ	 ا��را�ـــ� ��:                                                  ا���	 ا�ول  ا��ا���ـــ� و ا�  

 

31 
 

 .�ـــ� ا	�را�ــــا	����:�ــ� ا	1�2ـــا	���

�اك ا�%��������� �ا )\������������VF �������$
3�* <

	 ا��را�������� !������� ا&;������� ا�#��������ھ��������إن !��������4م ا�

 ��������48 B�������'�F��������8 إ ��������
&�#�ت ا�#�ر��������
� وا��������7#�)ت ا)'�������
!�������� ا�%�ا!�������	 وا�%#7

�������8 !������7�)ت !%�������دة  �������
!�
�ة ا�������
�د (ظ�������ھ�ة *��������د ا���������M(ا– ���������
ا�دب –ا��


�������� -ا�%(��������م  –�����������8–ا�;cا��را��������� ) ا� 	
������������ �)���������������3	 ھ�������Iه ا��������7#�)ت !


	 ھ������ ذ������b ا�# \������ ا������Iي ��������X ا�������7�ح أو ا��������	 ������8 �������و�#������Q ا�;������ل أن ا�

 	
��������!������ أ!������ ا�& ��������� 	
�������)� �$���������
�����I ،ھ�����Iا �#)ا������4#�م ا������� �;������م ������4� ا�

Q������� ������48 ������
���رX�����! ������F ا�� 	������8 ا�;! ������

	 ������8 ا������7#�)ت أ!������ا ��������v ا�ھ#������

 ��ى وذ�b �%�ة أ�$�ب !�4Cا�       : 


������I إ) إن  -#))� �������
F�G ة��رة و) *%�������د !������������Q! �������
/ �������[�
	 ا��را��������  8��������ا�

�ور ������! X������! "��������� ( 	7������� �������& رة�������$&  	
���������ب &#�������ه ������#3� أن ا��������. "������)&

!Uا�������  B�����%! 	�����#�� د���������8، 	$;�ج إ�
�����B ������8 ا�#�����������
�����B إذا ا.)& J��������� ������M 	������


#�������B)7��������B ا�)%* ����������4F "إ�������� ��������
Sا�
I��������! �) دB���������C إ��������" ا�#�ر��������� ا�(���������        .

 :�7(�. ا	����� ا	�را�� �� 5,79 ��68�9ت ا	�( �! وا	�5�67

 �:::::::��ه &(�������" !���������Aع !�������� و*���������
(B ) ا	���:::::::�� ا	�را�������$F(ا U�������
3�* ��������
ھ�&#(

b�I������3 ف�� او!+$�&�������  أو �%��������������Q! ن�� إذا ������3#
�������" J���������B������FR !;�������ار *��������
	 ا�+

�������

	 ا��������3�د�#� ھ�������� ا�#%���������8 و*�&������������ �#�������� ��������#3�c3ع أ��������A�#��������8 ا� B

��#�ر��������� �   �
�ت ا��را��������&��������A�#��������8 ا� ��������4
#�* <�������* ����������������$� وا��������4#�رة ا�Q#ا�

�4� ا��ر'�ت ا�
�رات  و*$�$C(�8 ا �4
1" �> ا����ل &(      


	 ا��را�� &�� �%k ا�%(#�ء-����N ا�%*: 

                                      

8�اح ،ا�;�!�س ا�#�ر�� ا����7 ،ط:  1  "�
�ط$� ،�$��ن %�1M 115،ص1999،دار.  
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��������
& �#.��ف ا��������: ي*%��������N &$������� ا�������������%� B������Fا��را�������� &(������" ا 	
��������3�ر ا�


�������7 ا��������ر�J وا�#�������ور F د�������4� ا��������
)& 	�������. �������!;�������ار ا�#%��������8 أو ا�������4#�رة  ا�

�;��$9�.1�ات �  


(�ر *��������F�
� N����������ھ� إ) ]���������رة "�;��������ل : *%�������! �
	 ا�#�ر��������� ا�#�����������������إن ا�

4�������� *�ر�������B ا�#;������ر ا��را������� F ������8 <�����)%#ا� B!�9�ر ا������Iي ������������$C(ا ������! ������%��!

��ف &(" أي !�ى *#�Q 3	 ط��J !� ا�#�دة ا��را�
� أي &��!%F 2."  أن  

 ��������8 �������4#� و!��������دا*4
2ف !��ھC�
	 ا��را�������� ���������������9(������N *�ظ
������N 3(#������� ا��

 B������Fف &(������" ا�������%� �������
&�#ا�;�������م F�������� ا��������4ف "!������7%> !�������+(��ت ا�%�������)م ا('

  3".ا�#�/�ب

 ��������8 ��������4
)& 	��������. ���������#7&��������ت ا���������ر'�ت ا�! ��������! bل &(�������" ذ����������������#3� ا��������

�تا)!F�� . "4  

 �������8 I������
!2������4� ا�

������� ا�#��������وض أن ���������	 &(#
)%وھ������� ا�#%(�!�������ت وا�������$9�ات ا�

 . ا�#�ر��

 ��������
	 ا��را��������� ) �%��������� B�������!�4�! ��������8 ا����������!	 !7#��������ع ا���������ر'�ت ا������������8

 ����������������$B !������ ا�%#(
������ ا�Q� ��رات ������	 ھ������ �����#3�����$C(������8 ا I�����
#)�����4� ا�
)& 	��������

 	
���������8، B�����%#�*�����B ا�%#(
������ و7! ������8
. ������8 J�����
� ا�+�����Gدود وا�������! B������ ن������Qو�

J��������8 I������
#)� &(������" ا�#%(������> وا��������;* �������
S��G �������;��+� <�������	 ھ��������ك  ا��را�������� ) �������

 ������������
&�#�ات ا)'�����������
]#)� B*��������������B و!������������Fو�74
������������ ا�������������ر�h ودر'������������ !�!

�&� أي �������#�ى ا����������? ا)'�������Cك !�������� '��������4 أ��د�� ��������8 ا�7##�������X وھ����������������M(وا

 X������
$+
������� ا�)#& �8�
������I !������� ا���������ة و*�������#	 ھ������Iه ا�#�������#)������4%� ا�+M �������ا�#���������8 ا�

                                      
�وت :   
� ، �
��
� ، دط، دار ا���Z4 ا�%��7��J �8 ا��س ا�

��ي ،ا�#;& �#.�.129ص  1994&$� ا� 1  

��� ا
�زا�ر ، 
�و�����ور ، �ر 	�	د ��د ا
ر�	ن ، ا�����رات وا
	����س ،دط:    	��
. 97؛ص1982،د�وان ا
	ط�و��ت ا 2  

�ر�  
�ط���� وا
��ر ،��روت :   
���م ،دط ، دار ا
"!ر ا�
198،ص1982ا�	د ز!  �دوي ،	��م 	%ط�$ ا
�ر��� ا 3  

�ر��� 
�درا'�ت د، ط ��روت :  
71،ص1979+��ر ��*ل، 	��م ��م ا
�"س ا
	ؤ''� ا 4   
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�ره وط��;������� ا�+�������	 �������8 *(;������������Gي ) *#�������" آI> ا�ول ا��������������ا�; ��رھ������$&��ات  �G ������! �

��
  1". ا�$

 B������#)%* �
	 ا��را�������� ھ������� !�������ى !��������������w أن ا���������F رف�������%و!������� 2������Cل ھ������Iه ا�


����������ر ا��������$�ص و�I�������4ا �#��������Q ا&�������C ��������7
F رة� 	ا����������د ��������A�! ��������8ع أو !�������4

 �$�����������ءات وا�#������ ھ2ت ��������Qس ا��������
;� �������!�ا��را�������� ا.������� !��������در ا�#%(�!�������ت ا�4


�������I أوا�#%(�������> #))�  .w
	 ا��را��������� ) �������������������ج  وا��������F ھ�������� ��������#Fا�%��������م وإ ��������!

�!�
�� ا�%$���4 ���#�ر�� وا���ة 8%(> و*�#��  .   �#7#�&� !� ا�%�ا!	 *$�أ �

  :�ـــ� ا	�را�ـــ�اع ا	����ــــأ1 -

 �������[�
	 ا��را�������� ا�������3�د�#� وھ������� �������8 ھ������Iه ا����������� ا�9��������� !�������+(@ ا�
��������

�ت ا��������7�ح ا�#�ر��������، و�������$)+� إ�������" ا�;�������رة &(������" أداة !
�������
�9م ��������������Q#�  <
�������;*

�
&�F "ح ا�#�ر�� إ�� :  ا��7


	 ): ا�7
������� ( ا	���::::::�� ا	��ر�::::::� ا	7::::::�	� -����������� 	�������إن ا��������7�ح ا�#�ر�������� !

ا��را������� وا�#;�������د ������B أن ا�+�������J �������	 إ������" �(������غ !�������ى !%�����
� و!�������ق !������ 


	 ا�������Iي *%#������	 ������3	 !������� ا�#�ر�������� وا���������ة !������� ا'(������B و3(#������� ا��������7�ح ��������ا�

� إ�������"  ��������8 !������� !

	 و!�������B ا�#�ر�������� *����������������ى !%������
� و!��������ق !������� ا��������

�

	 ا�7�� . ا�

*%���������د  *%���������رف ا�9(��������N ):ا�N��������)9 ا�#�ر����������( ا	���::::::::�� ا	��ر�::::::::� ا	=::::::::�7. -

 Nر��������%
� و!������� ھ������Iه ا�c.��م ا�$������������#ا�#�ر�������� �������3ن ھ������Iا ا�#��������Aع ا�������;+J اھ

�)� �! �3IF   : 


	 !������ :�7(�:::::. ��9:::::� ر�:::::�ف '<�:::::< -�������������9�ض F������$� ا�Fس ا������4� &(�����" أ������V�

�رات ا���������(
�2������Cل ا������$C(�������8 ا I������
#)������4� ا�
)& 	��������� ��������������9�ض ا��������ر'�ت ا�F. 
2   

                                      

�ر�  	%ر :  
	�	د ر+�ت ر	�1ن ،	�	د '��	�ن ��0ن ،�ط�ب ���. ��- أ%ول  ا
�ر��� و��م ا
�"س د ط ،دار ا
"!ر ا

. 323ص 1984 1  

).23 22( ،ص1992&(� &����ت ،ا�N)9 ا��را�� وأ�$��B و&B'2 !7(� ا��وا�J ،ا�%�د ا��ا�X دب :    2  
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�ھ������ ا)]������+2.� &(������" ������3	 :�7(�:::::.  ::::::�رت-�%#� N������)9�;�������ل اB�����F أط(������u 3(#������� ا�


%�ن  وھ�������> ��������8 !���������N ا����������� ا��را��������
� أن �;�!��������ا +��������� ( ��Iا�������� b�������S(أو

�ة\�$! BFدو X;� يIا� N�ا�#+(�ب !� ا� 	#%��� . 

 :�ـــ� ا	,�ـــ� ا	�را�ـــ(وط ا	����ــــ@ -

 ������#Fوإ (��ن �������Q ھ�����Iا ) ��������ث ار*�����7������FTث ������8 ������(�ك ا�������� <)%�B�����8 أن ا������%F ������!

�ب ��������#�Q !������� ا3�������
� ��ھ������C�������48� و��ھ��������ك \�������وط �J�������7 &(������" ا�#�������%(> أن �%

c#
�، و*' B)
�ات '���ة �
�Qن *��$C	 �)� �#
 :  ھIه ا���وط 8

*B::::::�(��	ر@::::::�د واCا:%
�������ا ھ������� \�������ط !������4> �
�������Qن ا�' 	
��������� وا��
�������[ <
������)

 <����� "�����ذ .> &����� ط������u ا�#%(����> أو ا����������� <
����)%�����8 !����7�ل ا� B����
'�واTر\�����د وا�


> �#������47د ا�����M	 و!������ة ز!�
������ !%;�������� &h�����Q ا������%(> ا������Iي �������Qن 8
�����B اTر\������د �����)%ا�

��
�����B ا)�������7'�
> ا�������$9�ة  �وا�������)%
������B واTر\������د �������8 ��ا������� ا�'�8
J�����7 أن ��������Qن ا�

�
' 	
�ن *��#Z� ��ھCg ?و� h
 .      و�

�:::::::��(ار-�  B:::::::�67� D/�:::::::��	 567�:::::::�	:79(�:::::::! ا 	7%�������* ��������4M��������8 و wS�����������������8 ا��%!

8
u و�$�����X ا�+������ق ��������� B��������.T ������4' ������! لI�����$� ������!�& ��������� <)%ا�+�������J أو ا�#�����

�ب ا����������4#�رات و����������4%� ا������������
�� ����������8 ا3���������A�!ة و�4� و*%(���������> ا����������$9)
�����������*

 "�����)& B�����Fده  ا������;&��������Q#� B�����#)%* wS أن ��������9ع ������F "�����)& ف������%�&�،وإذا ������> ��������

	Z87@ وأFا �4M�8 و wS�%#8��8 ا�� @
       1.ا�+��u ا���

�����4� �������ى ا�#�����%(>، و������Q:ا	�E:::::(ار-&��ار F ������8#������ ا������$9�ة وار*������Qھ�����Iا )  ���������ھ> ا�

��gار ا�Q F;�� ا�

-F:::::�ا�	ا��������، و3(#�����ھ������ :ا �S������Q)� ���������ا�#�������ك ا�� �����3 ��������M X8ن ا�������ا��ط �����3������F ن�

�ا
$3 B#)%* ��F د�  2. ا��
   
  

                                      
   :���Q
8�&� ،ا���� ا����
� درا�� ��
> ا�%Fط، N
Q�ن ،د ب 5'
� ا�
. 1978، !+$%� ا�� . 1  

�ن ،��� :  #&، �c���ا� �
���ت وا����ء وا��ظ�NS ،دط ،دار ا�F�Q!و <
�ھ�! �
. 19،ص 2001!�#� ز��ن .#�ان ،ا�#�ر�� واTدارة ا�#�ر� 2  
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 : �ـــ� ا	�را�ـــ! ا	����ـــأھ��


������ ا������%(> وھ������ '�����Uء !������ )#& ���������� ��������
	 ا��را������� ا�������4ف ا���������� ا������$%�

������ى ا�$������ا!w و�#� u�����)%� �4�����Z%و� <)%#�������� <)%������ �4�����Z%� �����������'�����X ا�%#(
������ ا�*

 ��������4
)& 	���������� ��������
	 إ��������" ا�2%!��������ت وا���������ر'�ت ا����������أ&��������اض N%�������A ا�

�ل ������#&� bذ������� J%�������� �������Mت ،و�������F��
������I �������8 ا�#�������اد ��������$B)�������8 J �������8 ا(!#)ا�

 ��������;* �������
S��G �������;��+� <������� ( 	
���������ه )ن ا�������$F(و&�������م ا   �
ا���������وض ا�#�ر�������

w4������#ك ا���ى ������48�����Cى إ������" أ!������ر أ������%� ������;8 ?�����;8 I�����
#)ا��را�������  &(�����" ا�#%(�����> وا�

 �
�ات ھ��������Iا !��������� '���������4 ،وا�����������)ت ا��������������������
])� B*�����������B و!���������Fو�ودر'��������� !

 �#Q* ��ى #3Cد�� !� '�4 أ��M(وا �
&�# وا)'

 B�����
8 B����������B ور/$#�U& ������;�� ( "�����. I�����
#)
	 ا��را������� ������8 !�������&�ة ا��������أھ#
������ ا�

� و�������%8�) و��������? ����������[ 	$;
� ��������8 ا�#���������������A��wS .���������� و!�������F 	
ا�%#������	 و*���������

X#      .ا�7#
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 .  �ــ� ا	�را�ــH ا	����ــ�دئ وا��	�ــ�9:ثــ�� ا	�2ـــا	���

� &���������  : �9:::::::�أ ا	�#:::::::�رI! وا	��":::::::!�������
Q�3�ء وا�Iا�������� ��������
*������� دي ا�#���������ر�3 إ��������" *�#

�ب ���������Mرات ����������ت *����������&�ھ> &(��������" ا3��������
)#& I��������
!2�ر�3 ���������
� ا����������#��8 I��������
#)ا�

 <4)
�����������* �

���������� ر]���������
�ھ> ا�%(#���������� وا�#%�����������8 و*�����������#�* b�I���������3ء و����������+Cا�

 �������
8��ات و!������4�رات !%������$C J�������Q� �������

������2������C �������! Iل ھ������Iه ا�%#(#)��ا��را�������� ،8

� ودرا�������
� '����������ة *���������&� ه &(�������" �������!�#& ���������
�������#3� أن ا�$ ��������#
)%�اه ا��������! X�������8ر

8
�����B أو  <

�����I ������8 ا�#������
? ا������Iي �;�����#)4� ا�������
%� ������
������ وا���������
� ا�%
�و�����48� ا�+$V�

�ف  %��������A���������8 *;����������� أو إ ���������!��ن !Uاو���������� ا��را���������� �J��������%)* b��������\2 دورا ھ��������Q!

،B��� ا��را�� 	
�� ا�

�����4�  ) ��'������ : ا	:::::�وا�F د�9:::::�أ و):::::�
)& `������$* X�����8أو دا U8�و�#������Q &#�����	 �������ون .�����

 b����������
�������� *�'�������B ،و*���������&� ��������8 ت ا�)Cدا ����������. ����������c#� B�������FR� X8ا����������� N���������%ا�

�ن ������
*T�������8 ا �S������Qا� 	��������� ������M �������
��S ا��������� و�������ون ا��ا%8�����Qار�� �������(�ك ا��#وا������

B�����)#%* أن u$������ يIك ا�������)���������.�����
&�#
������ وا')Cدا �
�������F X�����8دوا B������ I�����
#)��8�   X8������*

�ت �������$/�
�ل وا�#���������3، ��������!�#& �
8����������واX8 ا�����������، ��������4�! B�������%�#* ا��را��������� أو ���������F

�
#���������M "إ��������� <���������;�* X8وا����������وا:- ���������
#
)%
��������� ا�)#%��� ���������+$*�! ���������
)Cدا X��������8دوا

�ت ��������8 *�;
�������u ا���������4> �������$/�
	 ا�#�ر��������� ا�%(#�������� �F��������B وا�������������ع �#��������(�3

�دة درا�
� أوF�� ذ�! uS�;�� 	� .   bا�#

-�����
�ر'C X�����8دوا bذ������ �������Fو USوا�������7ا �3��������ر'�ت وا�������4ا� <)%������ ������! ������%
� &������ ط$

2C��������* 2 إ) إذا!��������y ا��را���������ت ا�%(#
�������� أن ا��%�������	 ا�$���������ي ) ��#�������� �������3$Gو�;�������� أ 

 �������������� F�������� ا�&#�������ل ا���G �������$/ن أي ��'�������د ر�������Q� ( bوذ������� B��������F �������
��� �������
)%8

B*�
. �8 ��و�4��.11   

 

                                      

��وم  +��  ���3  ،	�	د ذرذاري،:   1  
ا
��و�م ا
�ر�وي و��78ره ��- ا
��%�ل ا
درا'  ،	ذ!رة 
��ل ��5دة 
�'��س ،!��� ا

  . 51،ص 2004ا���	������
�زا�ر،
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� ا	ــL ا	����ــ(ة '6ــ� ا	�JKـــ'�ا9� : �ــ�را

�ا �������$%��ا �%�ا!������	 GR������� و!������%��* 2!�������& N��������%
	 ا��را�������� !������� 2������Cل ا���������

� وھ������� 2������GثGة و.�������و�������\�$! ��ھ������c3وأ ��ى !�������;(� أھ������4#������Cأ: <)%ا�#%(������> وا�#������


	 &�ا!�����	 �������� ������
Sا��ب ا�#�������74 ������	 ھ�����Iه ا�%�ا!�����	 ا������2cث إ'�����Qأو ا� w4������#وا�

��������
�;�ان ،وا���������Mة ،وا��������������� ،واTر\���������د ، !��������c	 اTدارة ا�#�ر���������
� وا�����������ت ا�

��ھ

� و/#
V� .      وا����M ا��را�
� ،وا�(�اS@ ا�

-�
	 -:'�ا9:::::� ��9@:::::(ة 9�� !:::::,	���6::::::��������� ������8 ا�G ������! 	�����!�ا�#%(������> :ا�#%(�����> %3


������ !;�������دة �������ى !�VF wS������F "دي إ������ �����
�م 8�����V�� 	�����#%������4م ا�#%(�����> و��! "�����M�� "�����.

������7F�� B�����32�'�����J ا!� I�����
!2��	��99999 أو ا
�99999-:�	�99999 ��99999 !$������?  زا�
	!ن 	99999ن ا
	�99999دة ا

 .ا:�رى ا
درا'� ا
��%� �	و1وع ا
	�5; 	ن ا
��ول ا:!�د�	��

-�� أي ا���������4#��������
;
� و*+$����������VF hر����������رات ا�3�د�#
��������� وا��4#
��������� ا���������#�Q !��������� ا�

������4
* �������!�#2ف اھC�������� �������
�
�ا��ظ  �������

������� وا�9(;!�Vدار�������� ا��Tوا �������
Sوا�دا �
ا����������

 �������
��
������� �(#%(������> �������8 ا�#
)%�ت ا�������
�3 �������8 	C�������� �������#! ��ھ������
وا���
������� ا�#��������&�ة و/


������� ھ������� ا�������� *7%������	 !������� أي ������8�د �
�ت ا��ظ������
�Qرات أو ا��ا�#�ر�������
� ،إذ ھ������Iه ا�������4#

�
��7� �8 ا��! �
!�VFأو �
� ر�##)%!        . 
-� �8�! w4�#ن ا��Q� إن �

�Iى ا�#%(#!2 .وا�

�ت  جأن �����������Qن !;$����������) !���������� .
���������` ا�������������&�، واTدرا -�
���������A�وا�������������م وا�


��������Qن � N�������
)]
	 وا�+$�&�������� وا����������أھ��������اف،ا�#%�رف ،أ��������F+� ا��������%(>، و*;�������
> ا�

I������
#)� و!�������او) �������
� ا�#%(������> وا����3�ء  uوا��ا������8. ]������Iى ا��������
������� و!�������&�F X������!


> وا�����������اU8 و!�.(��������� ا��������)%� ���������8 ا�#����������ى وا�([��������� و]��������
v ا����Tدراك و]��������

 ���������M2Cأ ���������
�ف أو /���������! ���������
/ ��
��������4�رة '�����������ة و]���������! "��������)& Jر����������وا�

�از! v
��������ي &(�������" ]��������� �������������!X�������! 2 ا�$
��������� ا��������Q� ،و!�������[��& X�������! ��������F


(ا�74�#
� ا�ر�%� �� 1).	ا�ھ�اف،ا�#%�رف،أ�F+� ا�%(>،و*;
> ا�

                                      

. 7	�	د ز��ن �	دان 	ر�? '�ق ذ!ره ص:     1  
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	 ا��را����������-�����������ة �(��������\�� ا�#$��������
��������4� ا�%�ا!��������	:ا�%�ا!��������	 ا�[�!  z��������9* ���������ا�

�������4� :ا����������ة��

�������� و!!�
�دي و!���������/	 ا����������ة ا���������M(ى ا��ار وا�#��������;��������(�3

��ھ

	 وا�$
�� ا����� و/�� . F�� ا�

I������
#)������B ا�#Uا'
������� وا���������
� :و&�ا!������	 *z������9 ا����Mرا*������B وا�������%�ادا*B و!
��������B و.

������)%! �������Cوآu �������#�U������3 ا���������ة ا)'! `������

�������� أي !������� .$��*z������9  	�، و&�ا!������&�

�� X#ا�7#�B�!اره وأ�;   . 

  : �ــــ� ا	�را�ــــ�ت ا	����ــــ%�79

 �������! �������Zن أ��
�������ا ������8' 	
��������إذا 3�y������F ھ��������ك '#(������� !������� \�������وط !������� *7%������	 ا�

������������3 ��������4V.2Fو �
� درا��������CR�������� <)%�ت !�������� *7%�������	 ا�#��������������M�%#ا� : ��������Q� <�������� إذا


	، إ��������
������� ا�)#& N%������Z� B������F�� &(������" أ��������س &(#������� 8�������
$! w4�������#نا�  Jر��������ا�

��ب ا��������4> ��������ى  صا�������9������

������X ا�������8�اد ،إن /#' "������)& B������#
#%* �������Q#� ( د�������8 	������Q�

������$F(و&������م ا ��
%�����A B�����#)%* 	�����%7� Jر��������ء *%�!(�����X�����! B ا�������Gأ I�����
#)3
�����U  ها��وا�

 	
����������
N ا�%��������A �������������
��������	 ا����������4> و�)M I��������
#)�ء ا�����������ح �7%��������	 ا����������Gإن –أ

� )��������7ون ������8!��������& �
�]������� ا�#�������اھ;Cو �
������#)%�&�ھ>  �ا�#�������� �������! w!ا��������8 ا�$������

�!�������	 !�������X ھ�������Iا %4> ����������Z8ن ا�Ft�������8، ����������\ا���������44> أو *;���������$4> !�������� ا�! 	�������
c#*

N
%������A  <4)
��� ��������Qن *�����������������!w و�������F�� -.ا�$������! �
إن &�������م و'�������د ا)ر*$�������ط �������

�م �����Vا�� k8������� ������[�C uاھ������� ��'������ ������8 ا��اX�����M �7%�����	 ا�#�����%(> وا�#�����! �
� I�����C و������

 	
��)� �;
               .ا��را�� ا�#$X و��$@ !%

*������F ����3	 ������اء 3�y�����F أ������������! �����! I�����
#)�ض ا������%� �w !������ ھ����Iا ا�+������ح أن !����

 B)
�������* �����������طB و�������F ������8 	������+ا� "�����)& �G �����* �
�د�� أو !�ر������������Mا، ������
�ط�&

    . ا��را��
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 : �ـــ� ا	�را�ـــ� ا	����ـــ! 	�#�Iـــ�ل ا	�M)�Nــــا	�6

-�
�������* �
������#)%
	 :وX������A ا�#��������
� �#��������4م ا�������#)%
� و&������� ا�#�������* `������
. �������!

<4)$;�ھ> و!�A��ازه �8 .�t� . 

-  �������
!�� �
�دات درا�������������& �
������
$
� ود&�������*4> �������#)%#)� �

� ا�%�������دات ا��را���������������*

 �#V�!. 

-�

� إ������"  *�������%��
� !������ أ�����8�اد *����������#)%��������	 ا�#� bار وذ������������;)� ������
ا���������&� ا�Iا*

� وا��/$� X�[ �8 ا�;�ار
Q��در�� &(" ا�#$�درة وا��Tاع وا�M اد� .    أ8

-�

� وX�����A ا�#%(#������������* : X�����8ر 	ا'����� ������! ������
��إن *�������
� وX�����A ا�#%(#�����
� ������8 ا�

�$� I
!2
	 ا��را�� ��ى ا���
� �8 ا�'�FT4> ا
�� :  و !� 2Cل%8

- J�����'�� `�����
. �

� و!%(#����������#)%! ������
��*$������� !$������أ ا�#�������A(� ������8 ا�;$������ل �#�������4 ا�

�ت اT&�������اد �������� #� �
!�������;#)� <4��������$M ن�������Q� ( أن �������
����� �������
&(������" ا�������47�ت ا�#%�

�)��� ��ون /
S�;)* ��
 .  ا��ظ

-�
�3���ا)&������اد ا��������ظ X�����8ص &(������"  �ر���������� bن ذ�������������Qا��9!������ و� 	������$M �
�����#)%#)�

'Tا�������
���ور�-:��������� &(������" ا���������(� ا�������Zل ا��������
� ھ������� ا�#%�������رف وا�#������!�  I������
��)�

�ت؟     
 ا���'@ �I4ه ا�#� و�

-  �
�ت !�������� !;��������رات ا��را���������������
)Qھ�������� وا����������ى ���������ا!w اT&��������اد ��������8 ا�#%�! ��������!

�ت ا�#�ر�
�؟    
� أداء ا�#� و�
Fا�
! �
7�ح ا�#%(#Fإ�" إ �
 * دي �(�3

-  �
J ا�74�#Qا� XAو �

�وذ:*�����رات ا�$ : �ICR� b ا)&

- �����
�، وز!�����������، و*
�������F @���ب ا�#�������74 ا������������Qا� �
8������*������
�
�!�ر������ �، و�  <)%�����)�

	
��  .       وا�

 –  ���7��� ا��������������� �
%#������� �������&��! v
�������� �
������#)%�ب ا��������74�# �(#������Qح ا��ط������

���ي9(��:�(#$�أ ا�! �
   1.ا�#%(#�ن ا�9#(��ن �%(#�ن ��
v إدرا3

- ����������*���������
#
)%�ھ
> و��������VF> ا�# ����������� ا����������! �

��������� �J��������7 أ) :#
)%إن ا�# ����������� ا�


� ا�##c(�������� �������8 ا�#%(�������> ���������رف &�ا!(������4� ا���������%%�������ى �������8 !��4!�������4� ا��������� ا�#*

<)% .  وا�#%(> ا�w4�# وا�#
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- 2cا������ ������
��> !������ 2�����Cل *������[
	 &�ا!�����	 ا������� ������
���م ا������VF ب، :ثإن������Qا�#%(�����>، ا�

�ت ا�#�+ �ا�#�ر�����������������M2%ا� J���������. �+$��������Z�#وا�دوار ا�#;����������� وا� ������������ا�#� ���������
;

	
���ج وا�F|� ن�!Uن وا��Q#�8 ا� �
3�)�. "1 

 

                                      
    :��
�ن ا�%#.��'u$� X ذ3�ه،صي&$� ا�!، )135- 134 .( 1  
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 :����د

�������د ���و��������� ا����������ب ا��ظ������ري ا���������زم ��������� ھ������ذا ا���������ث ا��ط������رق إ�������	 ا����������ب �

 �������ا��$�����دا�" ،()�����" ھ�����ذا ا�)'�����ل �������رض ا�درا������# ا��$دا�$�����# ا�������" ��ط�����رق ������ن  ��

 . إ�	 إظ��ر دور ا�وا�د$ن (" ا���'$ل ا�درا�" �����$ذ

������ن  ������ل .�����رض ا�������داول �طر$�����0# إ�'������/$# �د.������# ����$�����ل  ������ص �,�����ل  وذ������ك

 .  ا����/8 ھذه ا�درا�# ����56# (ر4$�ت ا���ث ض�ؤال و(" ا1 $ر �)ر
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 ��ض ا������ ا����رة و������� -

 ��01��ول ر :�  .�*� (�ز�' أ%$اد ا�#��� �"! ا� �

  ا���� ا����ار ا����� ا������
 

  ذ � 40 %50
 

  أ$#" 40 %50
 

  ا�����ع  80 %100
 

  

��++++++�1�"++++++*� أر1#++++++�� "أ��++++++0" �-�++++++/ �++++++� .++++++-ل ا� ++++++�ول أن أ%++++++$اد ا�#��++++++� �++++++� 

 �2�3��1 وأر��#1 

 ��+++++++�وھ+++++++9ا �+++++++� (48+++++++�ه ا������+++++++	 ا�6
+++++++���2 أن ا��"+++++++*� " ذ2�3��1"$+++++++4+++++++� �+++++++� 

(�ز�++++++' ا<�++++++��3رة  وھ++++++9ا را�++++++' �"++++++*! ا.��++++++�ري.��"++++++�و�� 1++++++�� ا�++++++�49ر وا�6++++++�ث

    .  @?0 ا��"�وي ��1 ا��49ر وا��6ث

  �� . �*�� (�ز�' أ%$اد ا�#��� �"! ا�"� : 02��ول ر

  

  ا��' ا����ار ا����� ا������
 

%12 15 )35-43(  
 

%44 55 )44-49(  
 

%08 10 )50-60(  
 

  ا�����ع 80 %100
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�++++++� .++++++-ل ا� ++++++�ول أن �++++++	 أ%++++++$اد ا�#��++++++� �"++++++*� 3B��A++++++ وأر1#++++++�ن 2�3��1++++++�  �-�++++++/

و�"++++++*� ) 39-33(�++++++�� و�"++++++*� B-B++++++�ن 2�3��1++++++� ���3++++++�ن إ�++++++0 )48-40(���3++++++�ن �++++++� 

 -51(.3"� و@D$ون �2�3��1 �� 

وھ+++++9ا �+++++� �"+++++*� ا�#��+++++� ) 40-48(�+++++�� �"+++++���F أن �#E+++++� أ%+++++$اد ا�#��+++++� �+++++� �+++++� )63

 �"3G1 ر�� ا�9ي 

و��*+++++�� ھ+++++9ا إن ا��K+++++� ا���J*+++++� %+++++� ا�3 �3+++++' ھ+++++� ا�H+++++�� �I+++++���3 .�وأر#1+++++�� 2�3��1+++++

 �L)�++++++++�� 0++++++++ا إ��++++++++L��) ��$++++++++.Mر ا�#3++++++++$ وا�J++++++++N �++++++++�O*ر�++++++++�ن وا��� �++++++++L3E#�

 .ا�3#?��

 

  .���' ��ز�2 أ�1اد ا�/��� .�- ا�����: 03,+ول ر() 

���K3"*� ا��ار ا�$Pا�� ��L3ا�  
 

��Iع ا����1$ 40 %50  
 

  @��	 @�دي 15 %18.75
 

%12.5 10 �@�O��  
 

%18.75 15 	��@ $�R  
 

  ا�3 �3ع 80 %100
 �50-�++++++/ �++++++� .++++++-ل ا� ++++++�ول أن �++++++	 أ%++++++$اد ا�#��++++++� %++++++� �I++++++�ع ا���1$++++++� 1�"++++++*� 

 و�"*�  �2�3��1

�R++++++++++$ @��	،و�"++++++++++*�  �2�3��1++++++++++ 18.75@��++++++++++	 @++++++++++�دي و�"++++++++++*�  �2�3��1++++++++++ 18.75

12.5���@�O�3?� �2�3��1.  

!+++++?Rأن أ F���+++++"� A+++++�ع ا��$�1+++++� و��+++++I�وھ�����ذا را������9 ������1" .أ%+++++$اد ا�#��+++++� ھ+++++� %+++++� 

������6ت �درا�������" ھ�����ذه دا �����ل ا�:��و$�����# .������	 وا������د$ن ا����$�����ذ ا������ذ$ن ,�������وا $��������ون 

������ و,������ت ا���$�����# ��ظ����م ا�)/����# ا�=�������# (����" ھ����ذا ا�0ط�����ع ،�����وا�" �'����ف �������وع �

 #������$�(�����رد وھ�����ذا را������9  ��������15# وا��0$�����# ,�������ت ������ن ا���������ل ا��������د$ن ������وا�"  40ا�
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	 إ��������" أ ������ذت .$�������# '������=$رة ���������م وھ������ذا .�������د و�������ودھم دا ������ل ا��ؤ��������# إ�������

 . وا����0.د$ن وا�����$ن ,ذ�ك .�د ��0/�م (" ���س أو�$�ء ا����$ذ

  �*�� (�ز�' أ%$اد ا�#��� �"! �"��ى ا��#?��3 �?�ا����:04��ول 

���K3"! ا��ار ا�$Pا�3"��ى ا��#?��3 �?�ا���� ا��  

 أ�� 05 %6.25

 ا��1ا�2 10 %12.5

%18.75 15 U���� 

 ���Bي 20 %25

%37.5 30 �#��� 

 ا�3 �3ع 80 %100

  

ھ+++++++� �+++++++� �"+++++++��ى ا�1+++++++�ا�2  �2�3��1+++++++ �12.5-�+++++++/ �+++++++� .+++++++-ل ا� +++++++�ول أن �"+++++++*� 

 و�"*� 

ھ++++++� �++++++� �"++++++��ى  �2�3��1++++++ 25ھ++++++� �++++++� �"++++++��ى ����++++++U و�"++++++*�  �2�3��1++++++ 18.75

 و�"*�.���Bي

  .�� �"��ى أ�� ��2�3��1 ھ ��6.25 �"��ى ���#� و�"*�  �2�3��1 37.5

و�"+++++���F أن أR?*�+++++� ا��K+++++�ت ا��3رو�+++++� ھ+++++� �+++++� �"+++++��ى �+++++��#� وھ+++++9ا د��+++++	 @?+++++0 

 �+++++++++L�) ا�#�I�++++++++"و� ��$+++++++++Wووا@�++++++++�� و��� ��++++++++�O�� '+++++++++3� 3أ%++++++++$اد ا� �++++++++E#� أن

 �L?4�+++++++D� 	+++++++� �+++++++% �L)�@�+++++++"و�"+++++++��$ة �"+++++++�رھ� ا��را�+++++++� و� �L2�+++++++�1و���1#+++++++� أ

L�++++++
� وإرX++++++�دھ� و�"++++++�@�(�L %++++++� �++++++	 وا�*++++++�(�L ا��3ر�++++++�� و(?*�++++++� ا��را�++++++�� و�

 �L2�+++++++�1ق  أ�+++++++Oو� �L)�+++++++*�رR*+++++++�ت أو<دھ+++++++� O�� �+++++++L�Z  �+++++++?��4�+++++++�ن �#$%+++++++�ن وا

�?��4.  
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4��ن ا5(�05:�4,+ول ر() -�  .���' ��ز�2 أ�1اد ا�/��� .

 
  ا����# ا��/و$#

 
 ا	��رار

 
4��ن ا5(��4  

 
%87.5 

 
70  

 
�� (��- 4' ا��7

 
 

%12.5 
 
10 

 

 ���د �ن ا	�ؤ��

 ا�����ع 80 %100

  

�����/#،و���������# �87.5��������ظ أن ��ظ������م أ(������راد ا��$�������# ������6ر�$ن �������ن ا��ؤ��������# ����������# 

�د$ن .ن ا��ؤ��# 12.5� #/����� . 

و��������C �����������8 أ��B$������#  ا�)/������# ������6ر�$ن �������ن ا��ؤ��������# وھ������ذا $ز$������د (������" ا���'������$ل 

������� D������� أن .با�درا������" �����$�����ذ و$,�����ون 	$�����ذ $در������ون وھ�����ذا $�����دل .��������ظ�����م ا����

 #�������6Eم ���ؤ������# ������ن ��ط����0# ا�(����" أ������,ن ������,����م وھ����ذا $������ود ��������$ن ھ������ �����6ر�

وو.�����" ا�وا������د$ن ��������و�# ا������د��ج أ��������/�م ������9 أ(�����راد ا��ؤ�������# ������ن ���$�����ذ وأ��������ذة 

و���������و�# ز$��������رة ا�وا��������د$ن ا��������	 ا��ؤ���������# و������������# أ����������/�م (�������"  نو��������ؤ ط�������ر$

#6 �$��م ���رھم ا�درا�" وھذا �� $ز$د �ن 6و�� ة ا�
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 ��ب �دد ا�و�د وا	ذ�ن �در�ون:�06دول ر�م�  .���ن �وز�� أ�راد ا	��

  

  .دد ا1وDد ا��,رار ا����# ا��/و$#

  )4ا�	�2ن(.دد ا1وDد 20 %25

%18.75 15   
  )7ا�	 5(�ن

  .دد ا1وDد ا�ذ$ن $در�ون 25  %31.25
 )4ا�	 2(�ن

  )7ا�	 5(�ن 20 %25

 ا����وع  

%100 80   

                

�$��������ث $���������راوح .��������ددھم  ن�����������ظ أن ��ظ��������م أ(��������راد ا��$���������# أ�����������/�م $در���������و

ا��������	 5(و��������ن .   �����/�������#31.25(�������رد $�������درس (�������" ا��������1رة �����������# ) 4ا��������	2(��������ن

و$�������$ن ھ������� أن ��ظ�����م . ������ن ��������وع أ(�����راد ا������1ر �����/�����#25(�����رد $�����درس ���������#)7

�م ا���������ه ���������ا1وDد $در�������ون وھ������ذا را�������9 إ�������	 و.������" ا�وا�������د$ن وأداء وا���������م و�

أ��������/�م وھ�����ذا $ز$�����د (�����" ا��ط�����ور وا�ر�����6" و� ط�����$ط ���������0ل زاھ�����ر ��������Dءھم وھ�����ذا 

را�������9 ����������$ن .�������	 أن ا�وا�������د$ن أ��������م �:0)������ون و$������در,ون �'��������H أ���������/�م و�������� 

�م و�������ذ�ا �����6د $�����40وا .������	 .�����دة �������5,ل ا�������" �������س ا����������9 ������ن ا�������Dراف $������)

 .    واI(�ت ا����D.$# وا��40ء .�	 ا�1$# وا���ل

و��������C �����������8 أن ا�)/������# ا1,�������ر �������درس أ���/�������� وھ������ذا �$������د و$ �������ق �$������ل �:������0ف 

  . ووا." و����0ل زاھر وھذا $ز$دھم (" ��'$ل درا�" �$د

 	�
  .ا��را�� �?�?9�3 �� ا�	 �#$%� دور ا��ا���� وا���
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  ���' ا�/;(� 24 ا��98ء ���9��� �18اد ا�/��� 07ا��+ول ر()

  

���K3"*� ا��ار ا�$Pء ا����1Zا '� ��-@  
%75  

  
 

���ة 60  
 

%25 20  �I����  
  
 

  ا�3 �3ع 80 %100
  
 

  

�+++++�  �2�3��1+++++ �60-�+++++/ �+++++� .+++++-ل ا� +++++�ول أن �#E+++++� أ%+++++$اد ا�#��+++++� 1�"+++++*� -@ �L��+++++�

���ة أ�� �L2��1أ '�  

   �*++++++++"�120�++++++++��++++++++� أي @-�) > �++++++++K3��1  .��++++++++++++++++�ع �"++++++++*� ا��ا��أن ار(�  �L�++++++++�و@-

ا� �+++++�ة �+++++' أ1��L2�+++++ وھ+++++9ا �+++++� �^�+++++� %+++++� (+++++�1 ]+++++��3��L وا��+++++$ام وا��#+++++�ون وا���+++++�ھ� 

 .�1 �3�%��L ��3 �^��ھ� � ��� %� (�
�?�L ا��را��

��+++++�ة �+++++' أ1��L2�+++++ و�+++++� ھ+++++9ا �"+++++���F أن أR?+++++! أ%+++++$اد ا�#��+++++ �+++++�-@ �L��+++++� �+++++L?4 أو �

  وھ9ا ��3 �"�@�ھ� 

  .ا���
�	 ا��را�� ا� ��@?0 
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��>>>>>>�' 4>>>>>>+ى  ��C>>>>>>� ا�>>>>>>+AB ا�@>>>>>>��ي ��>>>>>>+ .�,�>>>>>>�ت ا�����>>>>>>= :    08ا��>>>>>>+ول ر(>>>>>>) 

��  .ا��+ر

���K3"! ا��ار ا�$Pت  ا�����ا��.	 ا�LD$ي �"� ��
  ا��?9�3
 

%75  
 

60 �#�  
 

%25 20 >  
 

  ا�3 �3ع 80 %100
  

2�31++++++�  �75-�++++++/ أن �#E++++++� أ%++++++$اد ا�#��++++++� �P��L�++++++ ا�++++++�.	 ا�L++++++D$ي وھ++++++9ا 1�"++++++*� 

 �2�31 < 25و1�"*� 

��*++++++�� ��++++++� ا���++++++�وت %++++++� �"++++++! ا�++++++�.	 ��++++++H اP�. �++++++�*?RZ��L�++++++ ا�++++++�.	 ا�L++++++D$ي 

�P��P�+++++ وھ+++++9ا �"+++++�@� @?+++++0 �+++++� ����+++++�ت أ1��L2�+++++ ا��3ر�+++++�� وھ+++++9ا �^�+++++� %+++++� د@+++++� 

 �L�+++++�درا �+++++% �L��+++++ � �+++++% وھ+++++9ا �^�+++++�ھ� A+++++������� �+++++� 	+++++4 �+++++L� $�%�+++++)+++++�ء و�1Zا

���ة F2��� 0?@ ن�?
 . و(�

� �P��L�++++++ ا�++++++�.	 ا�L++++++D$ي وھ++++++9ا �++++++B8$ @?++++++0 و��++++++�++++++"� A��F أن أR?*�++++++� أ%++++++$اد ا�#��++++++

  ?9�3 %�ا��

  .ا���
�	 ا��را�� ، وأن %�JN �K$ة <�P���L ا��.	 
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 .���' ا.��اء ا���Gل ��" 4���� �����9E� �/��Fء:  09ا��+ول ر() 

 

���K3"*� ا��ا�  
 

ا���اء ا�3�^ل @?�P� 0*�   ا��P$ار
�#��I3?�  

 
%22.5 18 �#�  

  
 

%77.5  
  
 

62 >  

%100  
  
 

  ا�3 �3ع 80
 

 �++++++*�P� �L2�++++++�1Z ++++++� < �++++++�%$ون�أ%++++++$اد ا�#� �++++++E#� ل ا� ++++++�ول أن-++++++. �++++++� /++++++�-�

  �*'�?��I3#�، و��3?�ن 

و�++++++*#�ن و�
++++++_ 2�3��1++++++� �1�3++++++� �"++++++*� اB�++++++�ن و@D++++++$ون و�
++++++_ 2�3��1++++++� �++++++�%$ون 

 �L2�+++++�1Z �+++++*�P� .�+++++�?�Zا �+++++K�أن ھ+++++9ه ا� F���+++++"� A+++++�و�  	�+++++
�) �+++++L� ن�+++++P) �+++++ھ+++++� ا��

�+++++��
+++++�	.درا�+++++� �) �L��+++++� ن�+++++P� > ة$+++++�*Pا� �+++++K�أ�+++++� ا�  �+++++L�?@ $B8+++++و� �+++++��درا�+++++� 

!?"��1 

 

و�++++++� ھ�++++++� ��*++++++�� ��++++++� أن أR?*�++++++� ا��ا�++++++��� < �P?�3++++++�ن ��P*++++++� %++++++� ��++++++�ز��L وھ++++++9ا 

���++++++�ء ا��P++++++! وا�"++++++*! اO� $++++++.Z?++++++�  لرا�++++++' ا�"++++++*�ب �O++++++` ا�3++++++� .++++++�> �++++++�P� >

*�P3�2ة ا���1 �L�@^ل و�ا�3 �% �.  
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 .���' ����1 ا8و���ء �1�H ا��=ا �ة ���9Eء 10ا��+ول ر() 

���K3"*� ا��ار ا�$Pا��  %$R $�%�)� ا�93ا4$ة  
 

%75 60  �#�  
 

%25 20 >  
 

  ا�3 �3ع 80 %100
 

�-�+++++/ �+++++� .+++++-ل ا� +++++�ول أن �#E+++++� أ%+++++$اد ا�#��+++++� (��+++++� �+++++��R �L$%+++++� ا�3+++++9ا4$ة 

  1Z��ء ھ�،وھ9ا 

2�3��1+++++� �+++++�� �+++++���L  �1�"+++++*� .3"+++++� و�+++++*#�� 2�3��1+++++�، أ�+++++ ��$+++++D@"+++++*� .3"+++++� و�1

�L2��1Z ا�93ا4$ة �%$R.  

�R �+++++++L$%+++++++� ا�3+++++++9ا4$ة 1Z��L2�+++++++ وھ+++++++9ا و�+++++++"� ���+++++++���1��F أن أR?+++++++! أ%+++++++$اد ا�#��+++++++� 

 ا���
�	 ا��را�� ا� ���"�@�ھ� @?0 

,رة ھ�������ذه ا����������ب �����������ر ��ط0$�������# و���������$ن اھ����������م ا�وا��������د$ن و��������و($ر Bر(�������# ا���������ذا

�م /���1 

�L2��1Z ���  .وھ9ا �$�' إ��L#?I) 0 إ�0 �"��ى (#?��3 
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  .���ن اھ��$م ا	وا	د�ن �%��$#�م �"�راط :�11دول ر�م 

 
 ا����# ا��/و$#

 
 ا��,رار

 
�م �J(راط/���K� اھ���م ا�وا�د$ن  

%12.5  
10 

 
�م�  

 

%87.5  

 
70 

 
D  

 
%100  

 
80 

 ا����وع

  

�م �������J(راط ����������#  ���������ظ أن/���������K� ون���������$ D وا��0$������# 87.5ا�)/������# ا�,�$������رة #������/�����

 #�$�6 #����12.5#/����� . 

و$��������$ن ��������� أن ا�وا�������د$ن ,��������ت إ�����������م .�������	 '������واب وھ������ذا ��������دم ا(������راط�م (������" 

اDھ���������م ��������م وھ������ذا $��������.د ا���������/�م .�������	 �������روز 5 '������$��م 6و$������# و��,�������# .�������	 

���(�. 

,������ن .�د$������ و������$س �)رط������ وھ�����ذا $�������.د (�����" ا���'�����$ل  ����������8 أن اھ��������م ا�وا������د$ن

  . ا�درا�" ا��$د

  .���' 4+ى اھ���م ا8و���ء 9�A �@ أ��9ءھ) ا�+را�� 12ا��+ول ر() 

���K3"*� ا��ار ا�$Pا��را��� ا�� 	4�D3��1 و���ءZ اھ��3م  
 

%87,5 70 �#�  
 

%12.5 10 >  
 

  ا�3 �3ع 80 %100
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أن أ%+++++$اد ا�#��+++++� أ3�L� �L�+++++�*?R+++++�ن D31+++++�4	 أ1��L2�++++++  �-�+++++/ أن �+++++� .+++++-ل ا� +++++�ول

و�"+++++++++*� �?�?+++++++++� < �3�L+++++++++�ن D31+++++++++�4	 أ1��L2�+++++++++ . 2�3��1+++++++++�87.5ا��را�+++++++++��، 1�"+++++++++*� 

 .10�K3��1ا��را���ب

و(D+++++�$ ھ+++++9ه ا��"+++++! إ�+++++0 إن ھ�+++++�ك اھ�3+++++�م واb+++++c ��1*�+++++�ء �L?4�+++++D31 ا��را�+++++�� وھ+++++9ا 

 �L2��1Z ����' ا��L#?I) 0 إ�0 �"��ى (#?��3 $�. 

�+++++++��� �"+++++++��F أن أ�4$�+++++++� أ%+++++++$اد ا�#��+++++++� �3�L+++++++�ن D31+++++++�4	 أ1�+++++++�ءھ� ا��را�+++++++�� و��1

  *و������1 ��
?�ن 

���0 (�
�	 درا�� ?@  .  

��'''''''�ن ��'''''''$�دة ا	وا	'''''''د�ن �'''''''( ا��'''''''$ز ا	وا��'''''''$ت ا	�در�'''''''�
 :�13'''''''دول ر�'''''''م 

  .ا	��ز	�
 �و�دھم

 
 ا����# ا��/و$#

 

 ا��,رار

 
���.دة ا�وا�د$ن (" ا���ز ا�وا���ت 

 1وDدھما���ز�$# 
 

%  62.5 
 
50 

 
�م�  

 
%37.5 

 
30 

 
D  

 
%100 

 
80 

 
  ا����وع

 

��������ظ أن أ,������ر ��������# ������ن أ(�����راد ا��$������# $�������.دون أ��������/�م (�����" ا��������ز ا�وا��������ت 

����������  �����������D.دا�����37.7/��������# وا�)/��������# ا��0$���������# ب62.5ا���ز�$��������# 1وDدھ��������م     ب/���

ا�وا������د$ن  "و$������ود ا��������ب (�����" �)������وت ھ�����ذه ا��������ب إ������	 و.�����.(�����" ا��������ز وا����������م

�������م ���������دى أھ�$������# ���������.د��م (������" ا���������ز ا�وا���������ت ا���ز�$������# ���������1/�م  وا�������	 �ط�

  .  إ�	 ���ح أ���/�م (" ا�درا�# 
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�������$��B18 أن ا������������ Cم  #و����������ا�وا��������د$ن $���������.دون أ����������ءھم (�������" ا����������ز وا�����������

 D "م أ�������� ا�)/������# ا�:��$������# ا���������ا���ز�$������# وھ������ذا $ز$������د (������" ا���'������$ل ا�درا�������" �������د$

��������.د أ���/������� ������د$�� أ��������ب �:�����ل ا�1$�����# وا������5=���م (�����" .��������م �������� $��������ب (�����" 

  .وھذا $ؤ:ر .�	 ��'$��م ا�درا�"..دم ���.د��م 1وDدھم

 


���ن ا+:�14دول ر�م ����  . ط�$ب ا���$ء �( ر�,ت �ر

  أ'��ب ا���1ء (" ر��ت �ر($�$# ا��,رار ا����# ا��/و$#

�م 40 %50� 

%50 40 D 

 ا����وع 80 %100

 #��������$������������ظ أن �'��������ف أ(��������راد ا��$���������# $'��������ط��ون أ�����������/�م (��������" ر����������ت �ر($

 .  �����/#50و�')�م D $'ط��و��م (,�ھ�� ����# 

ا���������1ء (������" ر��������ت �ر($�$������# $ز$������د (������" ���و$���������م  و��������C �����������8 أن  ا'������ط��ب

 و$ )ف .��م ���.ب 

ا�درا�������# و$ز$�������دھم ������������ و�$و$�������# و$�)و������6ون (�������" ��'�������$��م ا�درا��������" و$,�������ون 

��������م و.��������6�م ا��$������دة �/���������K� م�$������دا �دا،وھ������ذا ��������� $ز$������د �������ن ����������ك ا���������1ء 

�����6ت (�����راغ واI �����رون ا������ذ$ن D $را(�����0ون أ��������/�م ��������1ب .د$�����دة ��������� �$���,�����ون و

 ���  .و�K ذ ���م �,�)# D $��ط$�وا د(
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  .���ن ز�$رة ا	وا	د�ن إ	. �در�
  أ��$#��$:�15دول ر�م

ز$�رة ا�وا�د$ن إ�	  ا��,رار ا����# ا��/و$#

��� �در�# أ���/

�م 20 %25�  

%75 60 D 

 ا����وع 80 %100

�����/�����# أ������� 25أن ��������# ز$������رة ا�وا������د$ن إ������	 �در������# أ���/�������� �6$������# ������دا  ��������ظ

و�)������ر ������6# ز$������رة ا�وا������د$ن .�����/�����# D $�����زورون �در������# أ��������/�م75ا��#�����$0 ���������# 

5=���م (" .���م   #إ�	 �در��D 4$ق ا�و6ت �� .   أ���/��� ���1ب ��

��������� وھ������ذا ���������8 و��������C �����������8 أن ��ظ������م أ(������راد ا��$�������# D $������زورون �در�������# أ�/��

.������ن إھ����������م ��������م أو �������$س �������د$�م و������6ت ��ز$�������رة وھ������ذا $������ؤ:ر .�������	 أ���������/�م (������" 

�م ا�درا�"�$'��  . 

 ��''''''�ن �''''''و��ر ا	وا	''''''د�ن ���''''''$#�م �$��''''''$��م ا	�و��''''''
 �''''''ن �%�''''''ل:16ر�''''''م  �''''''دول

   .و��2س و�0رھ$

  

  

  

  

  

  

  

  

�و($ر ا�وا�د$ن ���1/�م  ا��,رار ا����# ا��/و$#
�م ا�$و�$#��$��� 

�م 80 %100� 

%00 00 D 

 ا����وع 80 %100
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����������ظ أن ,�������ل أ(�������راد ا��$��������# $�������و(رون ����������1/�م ���$����������م ا�$و�$�������# ��������ن �K,�������ل 

�م .�����/�������#100و����������س وB$رھ�������� وھ�������ذا �����������# /����������K� وھ�������ذا ����������8 .�������ن اھ����������م

 .و���م ��م

 #�������$�$������و(رون 1وDدھ������م ,������ل ���$���������م ا�$و�$������# وھ������ذا �����������8 أن ,������ل أ(������راد ا�

  .$ز$د (" ا���'$ل ا�درا�" �����$ذ ا��$د

  .���' �@��2 ا��ا�+�' ����98):17,+ول ر() -

���K3"*� ا��ا�  
 

  (D �' ا��ا���� 1Z���L2  ا��P$ار

  
%87.5  

70 �#� 

  
%12.5  

10 > 

  
%100  

 ا�3 �3ع 80

أ1�++++++�ءھ� @�++++++� �
++++++��F2�++++++�� 0++++++?@ �L �-�++++++/ أن أ�4$�++++++� أ%++++++$اد ا�#��++++++� �D++++++ #�ن 

 ا 1�"*� �*#� و3B��� و�
_ ه���ة، وھ9

أن ھ+++++9ه ا��"+++++*�  2�3��1F+++++� و(��+++++� �"+++++*�اB�� D) > �+++++2�3��1 $+++++D@+++++ ' و�+++++� ھ�+++++�، �"+++++���

�+++++�ا  $++++�*4 $++++Bأ �++++L� ،ة�+++++�� F2�++++�� 0++++?@ �L��++++
ا�P*�++++$ة ا��++++� (D++++ ' أ1��ءھ++++� @�+++++� �

�L2��1Z ���0 (�
�	 درا�� ?@. 

ا�������د$ن ا�������ذ$ن �������5$�ون أ���������/�م  ،$�������ود ذ�������ك �������دى اھ�����������م إن ار�)�������ع ���������# ا�و

�������5$�ون أ���������/�م  D دھ������م (������" �������$ن ا� )�������ض ا����������# .�������د ا�������ذ$نDم 1و���و����������

وھ������ذا ���������ب �������6# و.������$�م وا�������5=���م (������" أ.����������م  وھ������ذا $������ؤ:ر .�������	 ا���'������$ل 

�م/���D "ا�درا�  .  
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  .���ن ط���
 ا	���3�:�18دول ر�م 

 
  ط�$�# ا��9$�5

 
  ا��,رار

  
  ا����# ا��/و$#

 
 ��دي

10   
12.5% 

 %  87.5 70 �#��ي

 %100 80 ا�3 �3ع

��������5$�ون أ����������/�م ���و$�������� �����������#  #��������$������/�������# �87.5���������ظ أن أ,:ر$�������# أ(�������راد ا�

  .�����/#12.5و(/# ا1 رى �9�5 ��د$� ����# 

و��������C �����������8 أن ا����������# ا�,�$������رة �9�������5 ���و$������� وھ������ذا ��������� $ز$������د (������" ���و$������# 

أ������� .ا��������1ء (�����" ��'�����$��م ا�درا������" وھ�����ذا $ز$�����دھم ��)$�����زا و�������5.# (�����" درا��������م

ا���������دي ($ر�������9 ���������1ب , ������و(�م .�������	 ��������ود أ���������/�م ا��)������رط .�������	 ھ������ذا ا�ط�������9 

($ر������9 .������$�م ����������ب أو ��������ب أ �����ر ھ�����و .�����دم �����6در��م .������	 ا��������5$9 ا��������دي 

��������ن وھ�������� $��������C إ�������	 ا���������5$9 ا����������وي وھ������و ا1(������4ل وا1 ل��������0# ا��������د  ������و

 . و$�ط" ���/8 ا$���$# ���ھم (" �����م ا��در�"

  .���' 4+ى .�Lر ا�9Kء ����� أو���ء ا��;�4=: 19ا��+ول ر() 

���K3"*� ا��ا�  
 

  ��Wر � ?� أو���ء ا��-��9 ا��P$ار

  
%25  

20 �#� 

  
%75  

60 > 

  
%100  

 ا�3 �3ع 80

�-�++++++/ �++++++� .++++++-ل ا� ++++++�ول أن �#E++++++� أ%++++++$اد ا�#��++++++� < ��W++++++$ون � ?++++++� أو��++++++�ء 

.3"++++++� و@D++++++$ون W�� �++++++2�3��1++++++$ون � ?++++++� أو��++++++�ء 25%1�"++++++*�  اا��-��++++++9، وھ++++++9

ا��-��++++++9 و.3"++++++� و�++++++*#�ن W�� > �++++++2�3��1++++++$ون � ?++++++� أو��++++++�ء ا��-��++++++9 و�-�++++++/ 
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� أو��++++++�ء ا��-��9،وھ++++++9ا �++++++B8$ @?++++++0 ا++++++? � $++++++W�)> ة$++++++�*P"++++++*� ا��أن ا� 	�++++++
���

�L2��1Z ��ا��را . 

 '++++++�� أو��++++++�ء ا��-��++++++9 وھ++++++9ا را++++++? � $++++++W�) > �++++++++++++�ع �"++++++*� ا��ا�++++++��� ا���أن ار(

Z�++++++*�ب ��L++++++� ا��J++++++Dل ا��ا�++++++��� %++++++� إ@�L��++++++3 و@++++++� و�++++++�د و�++++++f %++++++$اغ ��W++++++�ر 

� أو��+++++�ء ا��-��+++++9 و�+++++�L� > �L+++++�� و�?+++++� ا�+++++�@� وا<ھ�3+++++�م 31+++++�ى أھ�3+++++� ھ+++++9ا +++++? �

J++++++X 0++++++إ� �++++++Wو�#++++++�د ذ�++++++[ أ� �?�L %++++++� ا�L3++++++� وادوار و�"++++++8و���ت أ.++++++$ى ا�3 ?++++++

 0+++++O*�� > H+++++��1 ا 4*�+++++$ا ،و�+++++9ھ*�ن إ�+++++0 ا�$ا�+++++� %+++++� آ.+++++$ ا��+++++�م�+++++L� !+++++?I�) �+++++ا��

 .  و��W�� fرھ� � ?� أو���ء ا��-��9  

  .���ن �+4 و إر3$د ا	وا	د�ن ���$ءھم �( ا	��$ة ا	�و��
:�20دول ر�م

  
  ا����# ا��/و$#

  
  ا��,رار

  
م و�'��م إر�5د ا�وا�د$ن ���Dءھ

�م ا�$و�$#��$� ")  
  

%25  
  
60  

  
�م�  

  
%75  

  
20  

  
D  

  
%100 

  
80  

  
  ا����وع

  

��������ظ أن أ,:ر$�����# أ(�����راد ا��$������# $ر�����5دون و$�'������ون أ��������/�م (�����" �$��������م ا�$و�$�����# 

�����/������# D $ر������5دون أ���������/�م وھ������ذه ا����������/8 ��������� ا:������ر ,�$������ر �����25/������#ا�� #����������75

 ..�	 ا���'$ل ا�درا�" �����$ذ

و��������C ���������ظ أن ا��'������H  إر�������5د ا�وا�������د$ن ���������Dءھم �������C دور ,�$������ر (������" ز$�������دة 

�م ا�درا�"�$'��. 

�������5$ر ھ������ذه ا���������ب إ�������	 أن ھ��������ك اھ���������م واH������4 �������ن ا�وا�������د$ن �Jر�������5د أ���������/�م 

 "������$��������م إ������	 ��������وى ��و�'�������م (�����" �$��������م ا�$و�$�����#  وھ�����ذا را������9 إ������	 �ط�

ا��'������/H ������ن ��������/8 ا$���$�����# (�����" �$�����د ��������1/�م  وا������	 ������� ��C�����00 ھ�����ذه اEر������5دات و

�م ا�درا�"�$'��    . 
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��>>>>>>>>>�' �>>>>>>>>>+��) ا8و��>>>>>>>>>�ء �98>>>>>>>>>���) 9>>>>>>>>>+روس M�NB>>>>>>>>>�� أو  21ا��>>>>>>>>>+ول ر(>>>>>>>>>) 

��1�Pإ .   

���K3"*� ا��ار ا�$Pو���ء �1روس  ا��Zا ��@�)
�L2��1Z ��N�
. 

%75 60 �#�  
 

%25 20  
 

>  

%100 80  
 

 ا�3 �3ع

�-�+++++++/ �+++++++� .+++++++-ل ا� +++++++�ول أن �#E+++++++� أ%+++++++$اد ا�#��+++++++� �+++++++�@�3ن أ1��L2�+++++++ 1+++++++�روس 

 �*"�1 ��N�
.75 �2�3��1     

�+++++++�@�3ن أ1��L2�+++++++ 1+++++++�روس .
�N+++++++��، و(D+++++++�$ ھ+++++++9ه  2�3��1+++++++� < 25أ�+++++++� �"+++++++*� 

  �L2�++++�1Z �++++��ا��"++++! إ�++++0 أن ھ�++++�ك اھ�3++++�م واb++++c �++++� ا��ا�++++��� إ�++++0 �"++++��ى (#?++++�� 

 .F ا� ���1 ("�ھ� %� � ���L ا��را��وا�AOO�) �� 0 ھ9ه ا��روس �� ���2

 ��++++++N�
و��++++++�++++++"� A��F أن أR?++++++! أ%++++++$اد ا�#��++++++� ھ++++++� �++++++�@�3ن أ1��L2�++++++ 1++++++�روس .

 0?@ '�  وھ9ا �$

�� >�1 �L2��1ا��را�� ا� ��، ��3 �^�� %� (�بأ 	�

�?�L %� ا���.  

�>>>>>>�� :22,>>>>>>+ول ر(>>>>>>)Cدھ) ��>>>>>>����) ا���<<<<<<R�4ا(�>>>>>>� ا��ا�>>>>>>+�' �98>>>>>>���) وإر '�<<<<<<��

���Nوا�. 

 
 ��"*� ا����K3ا

 
 ا��P$ار

 
 �L����� دھ��Xوإر �L2��1Z ا��ا���� �*��$ا

 �ا�
��� وا���"�

 
%93.75 

 
75 

�#� 

 
%6.25 

 
05 

 
>  

 
%100 

 

80 

 
  ا�3 �3ع
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���������ظ أن ��ظ������م أ(������راد ا��$�������# $را�������6ون أوDدھ������م و$ر������5دو��م ������������م ا��)�������$# 

�����/��������# D �را��������6ب 25و�����������# ��������4/$�# ���������دا  #�����/��������75, ������������93#  #وا�'���������$

 .  أ���/�� وD �ر5دھم ������م ا�'�$#

 �Lو��++++++X$و� �L2�++++++�1ن أ�++++++*�و أن أR?*�++++++� أ%++++++$اد ا�#��++++++� ���O++++++�ن 1++++++�ورھ� 1i4++++++�ء و�$ا

 �+++++L% �+++++ا����� �+++++K�ا��را�+++++� إ�+++++0 �"+++++��ى @+++++��� ،أ�+++++� ا� �L?�+++++
وھ+++++9ا �^�+++++� %+++++� (�

�L2��1Z ��ا��را 	�
�?�?� و�P�B8) �L$ ��1"?! @?0 ا���. 

ھ�������ذه ا����������ب إ��������	 أن ھ���������ك اھ����������م واH�������4 ��������ن ا�وا��������د$ن ���������را��6�م و��������5$ر 

�������م إ�������	  ا���������1/�م وإر�������5دھم ������������م ا�'�������$# وا��)�������$#، وھ������ذ�$ر�������9 إ�������	 �ط�

�������دى أھ�$������# ا����������# ا�'�������$# وا��)�������$# ���������Dءھم و�������دى �K:$رھ������� .�������	 ��'������$��م 

�ھم ا�درا������" وا������	 ������� ��C�����00 ھ�����ذه ا��را������6# واEر������5دات ������ن ��������/8 ا$���$�����# �������

�م ا�درا�"���� ")   . 

9>>>>>>>>�' 4�>>>>>>>>��+ة ا��ا�>>>>>>>>+�' S<<<<<<<<1 4��ر>>>>>>>>� أ�9>>>>>>>>���) ھ>>>>>>>>�ا���)  23ا��>>>>>>>>+ول ر(>>>>>>>>) 

��LC�ا�.  

���K3"*� ا��ار ا�$Pو���ء %� ��3ر��  ا��Zة ا�@�"�
�?W�3ا�� ا��Lا� �L2��1أ 

%25 
 

20  
 

�#� 

%75 60  
 

> 

%100 80  
 

  ا�3 �3ع

  

< �"+++++�@�ون أ1��L2�+++++ %+++++�  �2�3��1+++++ �75+++++� .+++++-ل ا� +++++�ول أن أ4*+++++$ �"+++++*� ب  �-�+++++/
 �L2��1�3ر�� أ�  

  
أ1�+++++++�ءھ�  ن%L+++++++9ه �"+++++++*� �?�?+++++++� �"+++++++�@�و �2�3��1+++++++ 20ھ+++++++�ا���L ا�3�W+++++++?� أ�+++++++� �"+++++++*� 

 �L�3ر�� ھ�ا���  
ا�3�W+++++?� و��+++++�+++++"� A��F أن أR?*�+++++� أ%+++++$اد ا�#��+++++� <  �"+++++�@�ون أ1��L2�+++++ %+++++� ��3ر�+++++� 

 �?W�3ا� �Lھ�ا��  
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  .وھ9ا �B8$ ��1"?! @?0 ا���
�	 ا��را��
 �L�3ر�+++++++� ھ+++++++�ا��� �+++++++% �L2�+++++++�1+++++++�ع �"+++++++*� ا��ا�+++++++��� %+++++++� @+++++++�م �"+++++++�@�ة أ�إن ار(
ا�3�W+++++?� وھ+++++9ا را�+++++' إ�+++++�L?J+++++X 0 %+++++� ا�L3+++++� ا��+++++� (�I?+++++! و��+++++� ��4+++++$ا و�+++++9ھ*�ن 
 �L?�+++++
�?$ا�+++++� %+++++� أ.+++++$ ا��+++++�م O*�� > H+++++��1+++++0 و�+++++f �1��3#+++++� درا�+++++� أ1��L2�+++++ و(�

 .ا��را��
  .���ن ا	�وار ��ن ا	وا	د�ن وا���$ء:�24دول ر�م 

  ا��وار �$ن ا�وا�د$ن وا���1ء ا��,رار ا����# ا��/و$#

 ��و�ط 40 %50

 �$د 40 %50

 ا����وع 80 %100

��������ظ أن ا��������وار ������$ن ا�وا�������د$ن وأ��������/�م ����������# ���������و$# �������$ن ا��$�����د وا���و�������ط 

 .�����/#50ب

ا���و������ط وا��$�����د (��������ك ا�������وار ��و������ط  ن����������8 أن ��������# ا�������وار ���������و$# ������$

��������$ن ا�وا��������د$ن وا����������1ء وھ���������ك ,��������ن �$�������دا �$���������م وھ�������ذا $ز$�������د (�������" ا���'�������$ل 

 . ا�درا�" ا��$د

�����م دور ,�$����ر (����" ������ب أ�������/�م إ�����$�م وا��������ور � �������و$ر�����9 ذ�����ك إ�����	 ا�وا�����د$ن (

��������و��������و($ر ��������م ,�������ل ا�ظ�������روف ا����������.دة .��������	 ا���'������$ل ا�درا��������" ا��$�������د  م�

 .$�'ل ا����حو������" 

  ���' ���ور ا��ا�+�' 24 أ��9ءھ) S1 ا$@����T) وا�N/��9ت ا���P��/� S$��: 25ا��+ول ر() 

���K3"*� ا��ار ا�$Pا�� �L2��1�1ء �' أMور ا��)  

%75 60 �#�  
 

  
%25 

20 >  

%100  
 

 ا�3 �3ع 80
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 �L)>�J+++++++D+++++++�ءھ� %+++++++� ا��+++++++� ���+++++++�ورن �+++++++' أ1�ا��+++++++� �-�+++++++/ أن أ�4$�+++++++� أ%+++++++$اد ا�#�

 �++++++2�3��1 ��$++++++D@"++++++*� .3"++++++� و�++++++*#�� �2�3��1،و�"++++++*� .3"++++++� و�وھ++++++9ا 1 �L��++++++c$�#�

 .��#�م ا���ار @��ھ�

 �++++++% �L2�++++++�1و��*++++++�� ذ�++++++[ �++++++� .++++++-ل ا� ++++++�ول اھ�3++++++�م ا��ا�++++++��� و(�++++++�ورھ� �++++++' أ

ا<��J+++++++D<ت وا�
+++++++#��1ت ا��+++++++� �#�$�L��+++++++c وھ+++++++9ا �+++++++�ل @?+++++++0 �+++++++! ا��ا�+++++++��� 

�L2��1>. 

A+++++++�و�  �L)>�J+++++++D+++++++�ءھ� %+++++++� ا��+++++++� ���+++++++�ورون �+++++++' أ1�أ�4$�+++++++� أ%+++++++$اد ا�#� F���+++++++"�

وا�
+++++++#��1ت ا��+++++++� ��3ر�+++++++���L، وھ+++++++9ا �"+++++++�@� %+++++++� ا���
+++++++�	 ا��را�+++++++� ا� �+++++++� 

� ا���K ا������ �#�د ��1"?! @?0 أ1���L2.@?0 أ1��ءھ� بو�#�د �6�1 �P#��1و. 

  .���ن �را��
 ا	وا	د�ن 	د��ر �3ف ا	�5$ط:�26دول ر�م 

  

  

  

  

  

  

  

  

���������ظ أن أ,:ر$������# أ(������راد ا��$�������# $را�������6ون د(�������ر ,������5ف ا���������0ط ���������1/�م ����������# 

62.5#/�����  

و$���������$ن ��������ن  ��������ل ا���������دول وا����������ب . �����/�������D37.5# $را��������6ون  #و����������# ��������$�6

�م ���������م ������������ و��������را��6�م و�����������/���K� اھ����������م ا�وا��������د$ن 	��������.  ���������ا����'�������ل .�$

 . ا�����رة �," �,ون ا����/8 �$دة 

و������C ���������8 أن ا�)/�����# ا1,�����ر �را�����6ب د(�����ر ,����5ف ا��������0ط ���1/������ وھ�����ذا $ز$����د (�����" 

�م ا�درا�" ا��$د�$'��  

�را�6# ا�وا�د$ن �د(�ر ,5ف  ا��,رار ا��/و$#ا����# 

 ا���0ط

��م 50 %62.5  

%37.5 30 � 

 ا	���وع 80 %100
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 :�تــ� �P�C��9ـ� ا�����ـ�U4ر$
    

�+++++++� أو< @-�+++++++� (*+++++++�� ا��ا�+++++++��� وا���
+++++++�	 ا��را�+++++++� �?�?�3+++++++9 1#+++++++� ا������+++++++	 �)

 ��2�
 �J�� ��1$�� (ا�6

( �L2�++++++�1j1 ���++++++ا��ا� �++++++��$������ث , (*++++++�� و�++++++�د @-�++++++� 1++++++�� ا���
++++++�	 ا��را�++++++� و @-

.�������ن ا��وا��������ل ا��ر��ط�������# �����������)وق ا�درا��������" ،أن ا1وDد ���������1985# "����������ر" ا��������ر

�����������6ت أ���������ر$# أ(��������4ل ���������ن ا��� �)��������$ن وان ا���)��������و6$ن ا���)��������و6$ن $������������ون �

�م ������������$ؤ,�������دون أ���������م ����������ون (�������" أ��������رھم،وان وا��������د$�م $�ر'�������ون .��������	 �

������������H ود$�0راط$�������# ،و��������ن ھ��������� ������������8 أن .��������6# ا�وا��������د$ن ا��$�������دة ���������� دور 

 .  ,�$ر و�$د(" ا���'$ل ا�درا�" ���1/�م 

 �++++++��K3"++++++! ا��ا� k++++++�$ا<�++++++��3رة @++++++� ط m++++++�$�) و�++++++� .++++++-ل �++++++��) A++++++ت أ�$++++++Lأظ

 �++++++*�I��1 �++++++�أ�++++++� ا�++++++�.	 , @-�++++++� (�++++++�ھ� و(#++++++�ون ا��ا�++++++��� H++++++��1 (��3++++++^ ھ++++++9ه ا�#-

��++++++�ت ا��?�3++++++9 �� �++++++"� �L�++++++�P) �++++++��#أ%++++++$اد ا� �++++++�*?Rأن أ F2�++++++��ا� f++++++��P% ي$L++++++Dا�

�?�?++++++++� <, , ا��را�++++++++��  �++++++++K% f++++++++��4و  �L�++++++++�P). A++++++++1 ء�++++++++��++++++++�� "ا�++++++++I��ن"34++++++++� 

�++++++� H++++++���++++++1 ھ++++++�%f درا�++++++�A إ�++++++0 ا��#++++++$ف @?++++++0 ا�1995-#�  ��$++++++�Z2` ا�++++++
.

و� ++++++� اZ�++++++$ة 34++++++� (*++++++�� %++++++� ا�*���++++++�ت ا�N�G++++++� ���1ا�++++++��� وا�3"++++++��ى ا��#?�3++++++� 

����1
+++++�	 ا��را�+++++�  �+++++�-@ A+++++� ھ+++++9ا 	+++++P% �#��+++++��#E+++++� أ%+++++$اد ا��L� �+++++K+++++� �"+++++��ى 

 �++++++�� إذا 4++++++�ن (++++++��� %++++++� ا���
++++++�	 ا��را�++++++� ��++++++H (*++++++�� و�++++++�د @-P#�3+++++9،وا�?�?�

��� وا�$ا�+++++*�� @�+++++� �+++++�از��H+++++�� �+++++� �L � +++++� دا�+++++� إ�
+++++���2 �?�+++++$وق 1+++++�� ا��3�+++++�

 !+++++++#?� �+++++++Wأ� �+++++++��Oن ا��+++++++Pوا�3"+++++++��ى ا��#?�3+++++++� �?�ا�+++++++���   ،و� �+++++++L?.ة، ود$+++++++�Zا

 �++++++P#وا� �++++++��دورا ھ��++++++� ،%++++++pذا f++++++��4 ا�83�"++++++� �$�*++++++� 4++++++�ن ا���
++++++�	 ا��را�++++++� 

� ��1?++++++! @?++++++0 ا���
++++++�	 ا��را�++++++�P#�++++++++++++^ل ,4++++++�9[ ، و��"++++++*� <��++++++�اء ا�3�أ�++++++� ��1

�I3?� �++++++*�P3ن ,�#++++++�@?++++++0 ا��++++++P?�3�> و��++++++�ءZأ �++++++E#� نj++++++1 �++++++��K3"++++++! ا��ت ا�$++++++Lأظ

H+++++��1 (��3+++++^ ھ++++++9ه ,��P*+++++� %+++++� ��+++++�ز��L وأن %�J+++++N �+++++K$ة �+++++��Z �+++++*�P� �Lو<دھ+++++� 

 ��+++++c$3ا� $�J��+++++1 F2�+++++��ھ+++++� ,ا� �+++++�?�Z"+++++*� ا�ا� �+++++W�j% ا�3+++++9ا4$ة �+++++%$J?� �*+++++"���1 �+++++أ�



درا�ــ� ���ا��ــ� �ــ�ل ا��ا���ــ� و ا���
�ــ	 ا��را�ــ�:                    ا��
ــ	 ا����ــ�   
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أ�+++++� .[ وھ+++++9ا ��+++++�ا��+++++� < (R ]+++++?�3$%+++++� ا�3+++++9ا4$ة Zو<دھ+++++� أ�+++++� ا��"+++++*� ا�P*�+++++$ة (�3?+++++

اھ�3+++++++�م ا��ا�+++++++��� 1j1�p+++++++1 �L2�+++++++%$اط %"+++++++��� �� 1#+++++++� ا���?�+++++++	 إن �"+++++++*� �?�?+++++++� (�+++++++$ط 

،�L2��1Z اط$%p1 ��L) > $*4Zا �K�وا� �L2��1j1 �1ھ��3م 

وأ�+++++++� �+++++++� ����+++++++� اھ�3+++++++�م اZو��+++++++�ء D31+++++++�4	 أ1��L2�+++++++ ا��را�+++++++�� %+++++++jظL$ت ا��"+++++++! 

�+++++� اھ�3+++++�م�� A+++++أ� �+++++��K3�3+++++^ ھ+++++9 ا��� H+++++��1 ا�+++++� �وا��"+++++, ا ا<ھ�3+++++�م 4�+++++� ��1*�+++++$ 

%�*+++++�� ا��"+++++! ا�j+++++1 �+++++��K3ن ,و�+++++� ����+++++� �W+++++�ر اZو��+++++�ء � ?+++++� أو��+++++�ء ا��-��+++++9 ,

 �+++++��ا��K+++++� ا�P*�+++++$ة W�)Z+++++$ وا��K+++++� ا�W�) �+++++?�?O+++++$ وھ+++++9ا ��^�+++++� %���
+++++�	 درا�+++++� 

���ة ,�?�?9�3 F2��� 0?@ �L?�
�) ��@ �L2��1Z �1ءMا '� D) ����� �� أ�� 

أ�+++++� ,��3+++++�زة H+++++��1 (�3+++++^ت @?+++++0 ھ+++++9ه ا�3*+++++�درات D���1+++++ �' ا� �+++++� %f+++++��P ا���� +++++� 

 �L2�++++++++�1ن أ4*++++++++$ �"++++++++*�  ��++++++++�@�3ن أ�++++++++P%  ���++++++++ا��?� ��++++++++N�
G���ا��++++++++�@�� ���1رو

, �+++++�� $+++++�R وھ+++++9ا,L2�+++++�1"+++++*� �3"+++++�@�ة ا��ا�+++++��� %+++++� ��3ر�+++++� ھ�ا�+++++� أ�وأ.�+++++$ا ��1� 

�+++++� و< � $("+++++�@� أ1��L2+++++� وھ+++++9ا �R+++++ �ا�3�H+++++��1 !?+++++"��1 f+++++��P% �?+++++W أ�4+++++$ �"+++++*� �+++++

�+++++' أ1��L2�+++++ 4+++++�ن ��1 �+++++� �+++++'   �وأ�W+++++� �+++++�ار ا��ا�+++++��,�^�+++++� %+++++� (�
+++++�	 درا�+++++�

. وھ++++++9ا �3++++++� �^�++++++� ��++++++� اW%Z++++++	 وا�Z"++++++� , ��ا�L��L++++++�  اا�
++++++#��1ت ا��++++++� 4++++++���

ا��ا�+++++��� وا1Z�+++++�ء %f+++++��P �"+++++*� 4*�+++++$ة (��+++++�ور �+++++' أ1��L2+++++� ف  �وأ�+++++� ا���+++++�ور 1+++++�

�@� ��4++++++$ا %++++++� (�
++++++�?�L ا<��J++++++D<ت وا�
++++++#��1ت ا��++++++� (#�++++++$ض أ1��L2�++++++ و �"++++++

 �++++++++*�ا��را�+++++++� و�^�++++++++�ھ� دا%#�++++++++� وإرادة و�++++++++�ة %+++++++� ط?++++++++! ا�#?++++++++�  و��1�"++++++++*� �3$ا

 �++++++L2��1أ !+++++�ا��ا�+++++��� �+++++�%�$ D4++++++_ ا��O+++++�ط  %f++++++��P أR?*�+++++� أ%++++++$اد ا�#��+++++� f++++++��4 ($ا

�++++++�ا ،�3++++++� �^�++++++� %++++++� ا���
++++++�	 ا��را�++++++� إ�++++++0  �++++++���++++++�%�$ D4++++++_ ا��O++++++�ط وھ++++++9ا 

 . �"��ى أ@?0 وأ�"�

 
 
 



 ����ــــــــ�
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  �ــــــــ����

  

�������وف ’ ��������ذا ���������ت ھ������ذه ا��ر
������� ��������دة ’ إن ا�و�������د ���
������ذرة ��
������ت �������� �ر�������� �


������ ا�وا������د�ن���
�������را ط�
������ ����ر
������ ھ������� � �������
و��
"������ ا� ��������� 
!�����ذه , � ط������ ا��

�������'� وإزا$������� ا��
���������ت ا�%�������رة �������ن $و�!������� ,ا��
�������� ط�#������� ��وھ���������
إن دور . 


��������*!م �
'������) ر�!������ن+ ��������
'������درات و�������ؤھ.ت,  ا�وا�������د�ن �������� ا��$-�������ل ا�درا ,

 0��������������� م و�������د , ھ������ذه ا+�������2رة ��"�������ر �������ن و�������د ������23ر , وا�������� دادات ا�و�د�1

��������!و�� , ���������6د أ
�������واه � �������0 -������� و
� ا����������4#م 
 0���������
��ط# 7����������
�!�������و �'�������وم 

و������رب و������د , ������د ��0������1 إ;������رة وا$�����دة ��$'������ق أ$������ن ا���������*9 ورب و, و�#'�*������� 

��ن ��������ن �$-��������ل ‘ �$��������و6ن � �������0 وا��������ده ��$�و��������� �#�������و ا��$�و��������� ��������� (��������$

رب أرو=��������� أن أ;��������ر � ���������ك ا���������� "و$��������ل ا+
�������و�ن �'�������ول.درا��������� ���������د

وأ-������#? �������� �������� , وأن أ=�������ل -��������$� �ر%�������ه, أ� �������ت =#������� و=#������) و�������دي

��ن وإ�� �ن ا, إ�� �
ت إ��ك , ذر��� #���ورة ا+�$�ف"�  

 

 

 

 

 

 

 



  

  

  �ءــــ�ـــــد

  

  

� أ���������ب �����������رور إذا ����������ت و� أ���������ب ������������س إذا 	���������ت ��������ل �����������رب ���������د

�%�������ق ا����������حذ"ر�������� دا! ������� أن ا� ��������� '�������ل ھ������و ا����������رب ا�������� ��أن  ��������رب  

وان ��������ب ا���(�������م ھ������و أول  را�������ب ا�.������-ف  ،  ا��%������� * ھ������و أول  را�������ب ا�(������وة 

�  �������ن ا�����������ح  ���������رب.����������  �������ن ا� ��������ل 	���������رك ��������� ا0ھ�������ل وإذا �رد���������إذا �رد

�  ����ن ا�������4 أ�����رك .	������رك ������ ����3وة ا�-������د ������2 أ�������ب ������2 ا�'�����ل.������وإذا �رد

�������ذار.�������� �- ������4 ا�5 �������ن��4 ا���������� �وإذا .��������رب إذا أ%�������ت إ�������2 ا���������س أ�ط��������

�4 ا�-'������و��������� �� .أ%�������ء إ�������� ا���������س أ�ط����������������%����������رب إذا �%�������ت ذ"������رك 	������8 

.����� ���������.ا��:����م زد������  ���  إ�����ك أ�����ت ا�-������م ا��"�����م.%��������ك � ������م ������� إ�  ����� 

  ا�> إ� ;  � دا ر%ول ;

 

 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  رـــــــر و�د
ـــــ	 ��ـــــ���

 

 

  

������8ة وا�%�����8م �������2  �����ن � ��������� �%�����م ; ا�ر� ������ن ا������ر��م وا�� �����د < و�������ده وا�

  �-ده

�دا�������4 �"������ون ا��������"ر وا�� ������د و�������ده ا�������ذي أ��������ر طر�(������� ���������-�م وا� -ر	������4 

	"������ن 8�����% � ا������دا!م ��A ������واري ا�طو������ل إ������2  �����ن � ��@�����ذه %������4 و� ������وم إ������2 

  .ذوا �'.ل وا5"رام

� ا�"������رام و@��������4 ا������%0��ذ ا� ��������رم�" أ�(������دم ����������"ر ا��ز�������ل إ�������2 أ%��������ذ

�و	������ق *�������� "�� وإ������2 "�����ل . ،ا�ّ�����ذيّ "������ن �-�����م ا� ������رف ��������������� �����ن %�������د�� وأ

	�"������م . وأ��������ر �������� درب ا�-�������م، وأ�������ر���  ������ن "�������س ا� -ر	������4 و�������و 3ط������رة وا�������دة

� "�����ل ا��������رام وا� ��������ن 	��������8ة وا�%�����8م �������2 ���������� ا� @�������ر  � �����د @������ر ������ 

���  و�� ��  � ��'-��. ا� ��ل ��  .ا��:م ا�'-�� � � 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

 

  إھــــــــداء

  

  

� ود ������C 	ر�:������� ���������ر  إ������2��������� �:� ������ن أو������3دت �������-�4 ������واط'� إ�������2  ������ن �%������ 

�إ������2 ا�(������ب ا������ذي أ%�����"ب 	������ ����������> . در������� إ������2  �����ن ا �ز������ت رو�:������ �رو������

 ��� �إ�������2  ������ن %��������د" ��������ظر 	�ط ������4"أ%������راري إ�������2 أ2�������D ا�%�������دات وا�������د������	 �

 %������ري ا�درا%������ و	������ ا��������زي ھ�����ذا ا��������ث وأ�(�����دم ������> ���������"ر ا��ز������ل إ������2  �����ن 

� ا���.�����ر وأ�������-��   ��0 �����ل ا���%�����م ������ول ا� %������(�ل إ������2 زرع 	������� "����������	4 �����)Hل ا�

  ن ھز 

� طر������ق ا���������ح إ������2 ا������د�م ا������ذي ا%������د �����	 �دا@������� "را"������ب ا��������س ������ول ا� .�����

����> زو�  

  " .�ن ھ�و  � د"

�  ا����������رة ������� -�������ن ھ�������و ��ر� �������ن"إ�������2 أروع وأ� ������ل �������@ص 	������� ا�و�������ود ا��

 " .أ�8م

����:�، وأ�� أ"�	*  ن أ��:�	�:� ا��م وأ�ط�C إ�2  %�(�ل زا � .ھر 	

� زھ�����رة وا���:������ @و������>  �إ������2  �����ن �'ر������ون 	������ %�����را!�  و��ز������ون ��ز������� إ@�����و

	�ط ��������4 وزو�:��������� و@����������4 ����������د * ����������د �(���������در*ا� ��������د *ور����������ب وزو�:���������، 

� و��!�4 زو��  –ا�رءوف��!�� � ��> وا@�� � �ل و����> وزو��> و"ل 

 <��'(ده ; �ر�  � ".أ� د"إ�2 أ�

  ن  �� ل �� ذرة �ب وا��راموإ�2  

  

   

  

 




ـــ	ى ا���ــــ� ��: 

 

  

  د��ء -

 ��ر و��د�ر -���  

   09...ص....................................................................................ا���د�

-   12ص................................................................................ا������

  13ص...............................................................................ا��ر���ت -

-   13ص..........................................................................أھداف ا�درا�

-   14ص............................................................................أھ�� ا�درا�

� ا����ر ا��و�وع  -�  15ص...............................................................دوا

-   15ص...............................................................�"د�د ا����ھ�م ا� را��

-    16ص........................................................................ا�درا��ت ا���#�

-   20ص............................................................................�&%$ ا�درا�

-   21ص.........................................................................��&� ا�درا�

-   21ص........................................................................� �'ت ا�درا�

-   22ص.........................................................................()و# ا�درا�

  .ا�وا�دن وا����ل ا�درا
	 : ا���ل ا�ول

  25ص....................................................................................��%�د -

  :ا����ث ا�ول

  26ص.............................................................................دور ا�وا�د�ن -

 ا+#&�ء  -��&� ,�  28ص..............................................�.- ا�وا�د�ن ودورھ� 

  29ص.................................................ا�وا #�ت ا��ر#و� �0#و�ن ا� �ه ا+#&�ء -

  ا��"(�ل ا�درا�,:ا����ث ا����	

  31ص.................................................................��%وم ا��"(�ل ا�درا�, -

  33ص..............................................................ا�درا�, أ&واع ا��"(�ل -

  34ص............................................................�روط ا��"(�ل ا�درا�, -

  35ص.................................................................أھ�� ا��"(�ل ا�درا�, -




ـــ	ى ا���ــــ� ��: 

 

  36ص....................................�#�دئ وأ����ب ا��"(�ل ا�درا�,:�ث ا����ثا���

  37ص........................................ا�)وا�ل ا��ؤ7رة �, ا��"(�ل ا�درا�, ������ذ -

  38ص.............................................................�)و-�ت ا��"(�ل ا�درا�, -

  39ص............................................ا�"�ول ا����ر" �����ل ا��"(�ل ا�درا�, -

ذ : ا���ل ا����	����� 	
دا�� �ول ا�وا�دن وا����ل ا�درا� �
  .درا

  42ص.....................................................................................��%�د -

  43ص...................................................................�رض و�"��ل ا�&���$ -

  63ص..............................................................���ر& ا�&���: #���ر���ت -

����  66ص......................................................................................

�  80ص.............................................................................-��� ا��را 

 ا��."ق���-. 
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                   ا��ا���� و ا����� ا��را	� �������                                                                                                  

 ا���رس
  د��ء -
 ��ر و��د�ر -���  

   01...ص................................................................................ا���د�
-   06ص............................................................................ا������
  08ص........................................................................ا��ر���ت -
-   09ص.................................................................أھداف ا�درا�
-   10ص...................................................................أھ�� ا�درا�
� ا����ر ا��و�وع  -�  11ص......................................................دوا
-   12ص....................................................�"د�د ا����ھ�م ا� را��
-   13ص..............................................................ا�درا��ت ا���#�
-   17ص................................................................�&%$ ا�درا�
-   18ص...............................................................��&� ا�درا�
-   19ص...........................................................� �'ت ا�درا�
-   20ص.........................................................()و# ا�درا�

��	
  .ا�وا�د�ن وا����ل ا�درا��:ا��ل ا�
  22ص..................................................................��%�د -

  :ا��#"ث ا+ول
  23ص.........................................................دور ا�وا�د�ن -
 ا -��&� .�  25ص........................+#&�ء �0/ ا�وا�د�ن ودورھ� 
  26ص............................ا�وا #�ت ا��ر#و� �2#و�ن ا� �ه ا+#&�ء -

  ا��"(�ل ا�درا�.:ا��#"ث ا��3&.
  28ص......................................��%وم ا��"(�ل ا�درا�. -
  31ص.......................................أ&واع ا��"(�ل ا�درا�. -
  32ص..................................�روط ا��"(�ل ا�درا�. -
  33ص...................................أھ�� ا��"(�ل ا�درا�. -

  34ص.........�#�دئ وأ����ب ا��"(�ل ا�درا�.:ا��#"ث ا���3ث
  35ص............ا�)وا�ل ا��ؤ3رة �. ا��"(�ل ا�درا�. ������ذ -
  36ص............................/�ت ا��"(�ل ا�درا�.�)و -
  37ص...........ا�"�ول ا����ر" �����ل ا��"(�ل ا�درا�. -

  .درا�� ��دا��� �ول ا�وا�د�ن وا����ل ا�درا�� ������ذ:ا��ل ا�
	�ث
  39ص....................................................��%�د -
  40ص...................................�رض و�"��ل ا�&���$ -
  56ص..............................���ر& ا�&���; #���ر���ت -

����  58ص..................................................
�  59ص....................................../��� ا��را 
 61ص....  ...............................ق/��� ا��0"
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 د�ـــــ�ء 
�� أ�ب ��
��ور إذا ���� و� أ�ب ��
	�س   ���
��رب   

 
���ح
�� $#"! ا
���رب ا
.إذا /).� �' ذ-��� دا,+� أن ا
()' ھ% ا  

 
�#�53 ھ% أول �3ا$2 ا
1%ة 
. ��رب  �.+�� أن ا  

 
  678
.وان :.2 ا����1م ھ% أول �3ا$2 ا  

 
���ح ��رب إذا :�د$�� 3> ا
+�ل /�$�ك 

� ا=ھ' وإذا :�د$�� 3> ا.  

 
'()
7��د ?�< أ$�.2 �.< ا
./�$�ك 
� @%ة ا  

 
.وإذا :�د$�� 3> ا
B�C أ$�ك 
� �B+7 اA�+�ن  

 
 

�� B���E ا���Dار	Fس أ���
.��رب إذا أ�Hت إ
< ا  
 

%)7
�� B���E ا	Fس أ���
.وإذا أ�Hء إ
� ا  
 

 ���#�$ I/ ذ-�ك �	رب إذا �#��.  
 

.+�ا
.KL زد�� �.  
 

����� إ� �3 �.+
 K.� � M���"H.  
 

K	N�
.إ�M أ�� ا
.7	K ا   
            

  � ا
P إ� الله �3+�ا رH%ل الله
 
 

))أ  ))    
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���  -.+�NE B و1$

 
 

 
 

� R و?�ه وا
ICة وا
#Iم �.< 3> � �"� �7�ه+�
.�#K الله ا
�?+�ن ا
�?	K وا  
 
 

� و?�ه ا
Dي+�
�ا� B�N%ن ا
)�N وا� >.� K,ا�
أ��ر ط���1 ��
K.7 وا
+�N/ B/�7ن �3IH ا  
 
 
 8)
�B و� �%م إ
< ذوا H هDU�$ � <3 >
.واA-�ام '3)%اري ا
F%�' إ  
 
 

���+
��ذ اH=ا B�Uام و�N
-�ن �D  K7يّ ،ا
ّ  "E.	5 $%/	!" مأ1$�م ��
)�N ا
�V�' إ
< أD$�H$� ا  
 
 

�
��� وأ����� وأ��ر . ا
+)�ف ��H <3 '- >

وإ� ���Eوأ ،K.7
3> -�س ا
+B/�7 و
%  �درب ا  
 
 

��ر �3+� U	 .وا?�ة @�FةZ+
��ن /�
ICة وا
#Iم �.< �"	�� ا�3�� -' ا�?��ام وا�3 KN./�  
 
 
��ل +
7�� .ا)�� �3 ����  و�.+�+.� �+� ��.ا
.KL ا�(7  

 
 
 
 
 

))ب( ) 
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 إھــــــــ�اء

 
 

- L�+#� <3 >
�	� در�� إ
< 3> ا3�V:� إ
< 3> أو@�ت B.7E �%اط(� إ� �L?�/ [3ود ��	�$ �  
 

 �L?و?�رو��.  �$�
�ات وا	#
��ظ� "إ
< ا
2.1 ا
Dي أ"��: �/ 2NH	P أ�Hاري إ
< أ\.< ا  
 

B+ط�/ "  
 

-  '�V�

)�N ا�� P
�را�H و/� ا���زي ھDا ا
"�^ وأ1$�م 
�ي /� 3#�ري ا��H <3 >
إ  
 
 

- 
�1"' إ
< 3> ھ�a�� V وأE"إ
< 3> زرع /	� -' ا
_B1 /� ا#+
7��   ��=3' ا
"�KH ?%ل ا  
 

� �.	P داU.� -�ا-	2�Hي اD
��K ا
���ح إ
< ا
زو:� ا
	�س ?%ل ا
+�8 /� ط��! ا  
  

"%�� �> ھ+�3" .  
 

��  ا
�C	�ة إ
< أروع وأ:+'  -�." أ?Iم - ن��ر�+� �> ھ�%"bZE /� ا
%:%د ا�  
 

#3�1"' زاھ� /� �	�	�L، و >
.أ�� أ-�/5 3> أ:./�L	�L ا?.K وأ$F.] إ  
     

 �$%Uإ ��V�
�Lإ
< 3> �(�?%ن /� �Hا,�  و���V%ن �
P  �زھ�ة وا�%U ،�L:ور?�ب وزو 
* �
�1در�"� *ا?+*  B+ءوف/�ط�
� ا"� B�Uو �L:وزو–  P�	+� P$��واU	� :+�ل و�

 B.,و�� ��زو:� وزو:�P و-' ��,.  
 

 P�".أ?+�"إ
< أ�� $(1�ه الله ��?+  
 


� ذرة ?2 وا?��امإ
< 3>  ��+' و  
 
  

(( ج((  
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3�  :Bـــ13

����� �� ���� ا���ا���         ������� �و��)� ھ�ا ا&%�$ف "� .ا��!���� إن ا����ة ا���ر	�

 و��48 ا%���.57! �34 و�56! "�34 �2ن ا������ ��1!ا إ/�0/� �.�- ��� أ"!اد ا��*��� ،"��

�� "� ا9	!ة و���?<= �� ا��ا���� إ& أ/�4 ��>; أن ا��را	�ت "� ا�9.�د ا��� ���د 8)�/� ا����

"�8B أن .ا��*��� ���A ����ا���� ا���ان �)�/�ن 	��ك ا���41  

 	��3، وإ8(C� 6�4ه �8 ا��&دة ��4ه ا����ة�أن �! H�� I�J ا��!وج �� /�Fم ھ�ا ا��*���،  �  

�0�"K و�1�ر ،Kذ� �� �*� ض�8 ھ�ا ا&/�>� جط!�; ا&/�!اف دون إدراك ا�.�ا�M ا��1

2 ا��� ��/S �418 دول �R2!ة "� ا�.��3 	�اء ا��ول �Cوھ� �8 ا�� I��� �	ا��را ا�����

�8� أو ا��ول ا��8�1�Tا���.��U�	8<)! وا S��� ��(Cا�� Hإ� S4>1� �8�Tا��ول ا��� S/�2 وإذاS  أن

��2 Iإ�� �� ا9	<�ب ا��6د�*��.8 Hإ� W����?� ��ھ� ��H 8)�� ا��!ض و  �.�ا	�S��U أن 

� أ��Wب ا����� ا����/� >�Uو�)� ھ�1ك إ��اد �8 ا� �>�Uى ا��� �	ا��را ��H ز��دة ا�����

��1�8� �8 ا9	<�ب ��T وراء  ����*�� Kو�.�د ذ� ��"� �R2! �8 دول ا�.��3 و�M01 �8>�و

 وا��� � !56	�H�� �> 	�! ا�.� ضا/�>�Z"� ����8 ا��!ا �	ا��را �>�Uا� ���� �� ا��!�����

�"���ا���� ���4 دورا ��رزا و��48 "� ذ��Z K] �.�<! ا��ا���� أو�H ا�!وا�= . و	�! %U= ا�����1

  ن��>��$ �ا&\������ ا��(C�� ��!ه ا��� Z��08!ا و�.��� ����4 "� 8!ا $��<���4.8 ا������ 

�T�08 I����C<$ وا��� ��4 اH1>� !>2 ����4 ا��3�F1 ا�.�م  �وا��Tا�� ا9	�	�� ا�� ت"��4 ا������

ا59! "� �)��I1 ا�*��0/� وا�.��T وا��\�ا/� وا����T وا&\����� و�8 ا�89ر ا��� �1.)[ 

����4 ا5! اھ���م ا��ا���� ��1�7^��4 �����34 "� ا���اد ا��را	�� ا��� ��.���/�4 "� ا���ر	� إذ أن 

� �8 أ	!ھ3 �56! "� ���8>�Uه ا��T�� اھ���م ا��ي  H�� ](.1� ��8 �	�8 ���34 ا���ر �>�Uا�

�"���$��8 ا���� �4F! ���34 ��ادر ا&	�T!ار ا�.�ط>� و��U` أ	!ھ3 . �����34 "� ا���اد ا��را	�

�34Z�*1 ا�29د��� 	�)�ن ����� %$ل 	�1ات درا	�34 و�.�د ذ�K إ�H أن أو���ء ا�89ر ����.�ن 

!R2أ a�2!�  .      درا	� أ��1^34 ���4� و

���8ع ا��ا���� وا����� ا��را	� ������� ذا أھ��� 2<�!ة ��8ره ا����0ى ا��را	�  !��ا �.�<

.1و".�ل ا�*�ه أ��1^34 ����� درا	� \�� �������3 و�8 ا�?!وري أن �)�ن ���ا���� دور 48  

______________ 

 
1 -
��C	' ا
���%�Bا��H�Bوا�dھ� /� ز��دة ا
21ص 2007دار ا
.Z	e �+�ن . 1�را�H ط?#> H%3< �	#< ا
++�ر�Hت ا  
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	B ا�NE  

8� ا��!���� ا��� S�cd اھ����8ت ا�)�R! �8 ����ء ا&\���ع �F1ت ا��� ظ4!ت "� ا��$(C�8 ا��

��!\� أ	<���4 إ�H ا��ا���� �Z] . و���م ا��!�� ����!� ��(C8 <�ره���� �	ا��را � ا������(C8

�.�<! ا�!a�2ة ا9	�	�� ا�<U�4 ا���� f41� ��.  

<U�4 ا��" �C1� ا��� Hا9و� �و���HT ا��.��3 ا9و�I���!�� H و�)��I1 . "���ا��ان �.�<!ان ا��6	0

 I���1� ��را��!���I و�.���I و��08��H�� I ا���Tم ��ا\<��I و Hا��ا���� إ� H.0� [�Z �����\&ا

 I�2�C8 ا���ر	�� وا�0.� .Z Hو�� I4�\�� H�� �.� [�Z ��*ا� �	ا��را I����� H��. وھ�ا

و��FZ �T .ا���.�3 ودا".��I ورI�>J "� ز��دة ���.�3  تواھ����8 ��a� ��8� "� 2>�ءة ا�.���� ا��!���

 �/�(8 I�$�Z& �8 ����ء ا&\���ع !�R(ھ���م ا��� ������� �	ا��را ���8ع ا��ا���� وا�����

� وأھ��� "� ا��F1م ا��!��ي��J ن و��\� ا�.ذات�RZ�>ت وا�<��ث ا��� ��م ��4 ا��	�8 ا��را ���.

�ا��را	�  و".�& ������ ��Z] �.�<! ا��ا���� �8�را ھ�8.و����ء ا&\���ع و����ء ا��!��

� و�� أظ4!ت  ا��را	�ت "�^�ة ا/��8ج ا��ا���� "� �.�3 أو&دھ3 إذ ��/�Rا� ��Z!ا�� �W�%9و&دھ3 و

 � ا�F!وف  �.�<! ا��ا���� ا�!a�2ة ا9	�	�(�  34�"� ا����� ا��را	� 9و&دھ3 و8!ا��

  �� �Z] ��ورھ3 ��0ھ��ن "� ا��!��� ا����Tدة وا����0�"�TRوا� �ا&\������ وا&����د�

 H0.�ا إ�� H�Z 39و&دھ �� وا��4ا��ت ا��>?�UC/9�� 34834 و����و��08��34 "� إ��اد وا\<�

 درا	� \�� ����� ا�*���� و*��/ ;�T��وا�.� ��H و�� ا&��!ا�Zت وا����ل ����.�ون �8 .

�.ا��.�3 وا���ر	�  و���8.� ا����� ا��را	� "� ا���اد ا��.�1  

 �� ا&\�����hC1ا�� ���0` ������� ."���ا��ان �8 348�48 ا�!^��0 ��^$8 ����!�و��"�! d!وط 

 درا	� \������ Hإ� I��\!�� إ�H .���0�2ب ا��.��3 و\��� <U��"�U��� �U�	. �8 ع�/ Hوا�

� وا�H /�ع �8 U��� �U�	 Hإ� �\��� <U��" ��\ �	درا I������>� ��08ى !� H�Z I�\ا���

I�\.ا��� �	ا��را I������>� ��08ى !� H�Z.  

أن دور ا��ا���� "� ��Zة أط>��34 �8.�دة ا9و\I وM.W  و�8 ذ�K "�ن ا��ا���� ��8�Tن ��4ا ا��ور 

�!M�Z و	!ور ��2  (� ��)� ا�F1! ���ا���� �2!��� و8.���� و�8\��4  و��12ذج ")!�

و������� "T� �)�ن ���4 ا5! ��1ء أو ھ�م ����ة .و��UU�8 ودا���� وC8*.�� &ھ����8ت أو&دھ3

و���K ا����دا ��H إدرا342 ��ورھ3 و�48ر�34 و8.!"�34 و%<!�34  ودا".��34 و�8 أھ3 .أ��1^34
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�� H�� �T��; ا��ا���� �48� ا��.!ف ��H ا����� ا��را	� 9و&دھ3 و����<�ر ا��60و���ت ا��� 

وا��C*�� وا���>�a   نا��ا���� /��ذج ا\������ �Z] ����\�ن إ�H ا	�T!ار ��ط>� ا��فء وا���1

.وا��>34 �8 ط!ف ا��ا����  

 و�8 ھ�1 ��)� ط!ح إd)��� ا����� 

 

� ����.�ن �����34 ا��را	�؟�8ھ� دور ا��ا���� "� ا����ة ا��را	�� �1�9^34 و�2  
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� ا
(�a	�ت���$:  

 
 

 �T��0ا� ����(dk�8 %$ل ا ' �� ا�>!���ت ا�����J��W �(��:  
 
 
 

-  !�>2 (C� !56� ���' إن و\�د ا��ا�������� �	ا��را ����� ا�>!���ت....و���0� "� ا�����:  
 
 
 

...���0� "� ا����� ا��را	� ������� إن اھ���م ا��ا���� ��1�7^34 -  
 

.إن ���8.� ا��ا���� �1�9^34 ���0� "� ا����� ا��را	� ������� - 
 

...إن اھ���م ا��ا���� ا��>!ط H�� M�0��� !56� 34^�1�9 ا����� ا��را	� ������� -  
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�افـــأھ BHرا�
: ا  
 

 
� "� ��3 ا&\���ع �4�فا����R’ إ�M/�\ H ا�4�ف ا�29د���T>Uت ا���	�4دة ا��راd �/ �"   

 
  

H�1 إ��	درا:  
 
 

.إ5<�ت أو />� �08ھ�� ا��ا���� "� ����� ا����� ا��را	� ��ى ا������ -  
 
 

2 �.� ا����� ا��را	� -�C8 Z �" ��T��� �0ھ3 و���.إ��Uء ا��!ا�Zت   
 
 

- �.��8و�� اk"�دة وا&	�>�دة �8 ا��را	  
 
 

2 ا��� �.�!ض ا����� ا��را	� -�Cا�� f.� ط!ح.  
 
 

.ا��ا���� "� ��08�ة أو&دھ3 "� ا����� ا��را	� Iا�)�C �� ا��ور ا��ي ��Tم �� -      
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�راBBH ـــــأھ+	
:ا  
 ��<= أھ��� ا��را	� ھ�ه �7ھ��� ا�����ع ا���روس، "������ ا��را	� �8 ا���0^ ا�8�4!�

Z �" ةa�a.ا� ���ة ا�>!د ،وا��� أ��رھ� ا�<��RZن اھ����8 2<�!ا �8 زوا�� ���8>� �4�ف 8.!"

 H�� �FZ �8 ا��.�� ا�.���� ،"�ن H�� I3 أھ���J<� �)� ر�	إ�*��� أو ، I�" ا��56!ة ا�.�ا8

ا��.�� ا����� �8 درا	�ت �8زا�S �8�ودة ،� ا��را	�ت ا��� ��1و�S ا����� ا��را	� �8 

�� I��$� 0� %$ل� �����ر	�ت ا��!���� ا9	!�� �8 زا��J S! ��8"!ة و������� "�ن ھ�ه ا��را	

�� ���0� ا��را	� ������� ،وإ/�� �� ������� �T�.ت ا����	ا�<��ث وا��را �" AT1ا� f.�H 

������ ����ر 8<�^� �����ل ا���1	<� ذات ا�.$�� ��������0ت ا������� 3��T�،"�ن ���ا���� أ5!ا  �

�<�� أ/�4 ��T  وراء �34���1 ا����0!ة ��0.� إ�H  2<�!ا �T" ، 3�1�9ھ �	ا��را ��H ا�����

ا�1*�ح وا&/*�ز وا��H�� M�c ا�.T<�ت �)>�ءة و��7 ��ر �8)� �8 ا���S وا�*4� و�7"? ��08ى 

 ا��mء Rو��، M��U�4 ا����  "�  ار�>�ع ا��ر\� ا��� ���Rوا��� �	ا��را �8 ا�����

�4ت �8�را ".�& ������ ا��را	� 9و&دھ3 وا89  

 ��� �8 �" �: و��)� ����� أھ��� ا��را	  

-   �>	�18 n^��/ H�� ل����� �� ��0! و	��4>�U�8 ا� ����م ا��ا���� ������ر	�ت ا����دة ����را	

 درا	� ��1�oء ��8 ���� ���34 ا&ر���ح ����.���aدة   

- 7�Uوا� �� ا��0<1Zر ���!ا�.Cا� �1� ������� �8 %$ل ���م ا��ا���� ������ر	�ت ا��!���� ا���1	<�/

 درا	�  \�� ���� H�� و����ل ا�1�9ء.  

 ھ�ه ا��را	� إ	�8�4 "� ��U! ا�.���� ا��!���� �8 %$ل �08/�ة ا��ا���� ��� ��Tم �� -(C�I  

���T; أھ�ا"�4 وا��� ھ� أھ�اف ���*���  .ا���ر	� �8 ا\  

-8$� n�!�� درا	� ��ل وأ��Wب 2>�ءات a���8ة ���34 ا�T�رة ��H اk/��ج ������ ذوي 

�وا�.� �T�رات ����� ��8 �6دي إ�H ز��دة د% ا�>!د وا��*��� و��Zل ا�!"�ھ .  

� ا�1�9ء ����4 ��3 %!وج \�$ �.��ا ��  -hC1��8 %$ل إ�<�ع ا����ر	�ت ا��!���� ا9	!�� و

 ��a� ��8 2�C8 �" !�(<ا2<! ���>)�! "� ا�� (C� �Z��8 �W!<ا� `>��ا�89 وا&	�T!ار و

��C�.ال ا���Z9��0 ا��1.اk/��ج وز��د�I و�8 ا\ ا�k�اع وا&��)�ر و  

 
_____________________________________________________ 

1 - >H%3 <#?:�+
25ا
#��!، ص، ]�	#<، ا  
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�	�ر ا
+%a%عUدوا/] ا:  
 
 

-  �/ B"\�
�73
�B ھDا ا
+%a%ع ا 'D	+.�

+� /	P 3> أھ+	B /� ?	�ة ا.  
 
 
 
 

�را�Hت /� ھDا ا
+��ل -
�"F	B.@ ' �1 ا
�ان ا	+
�� B1.7�+
B ا�Uو.  
 
 
 
 

- [+��+
�73
�8@ B	B 3> @�8�� ا.  
 
 
 

- �Hرا�
��C	' ا
��> /� ا
3�ى دور ا
%ا B/�73 .  
 

-Hرا�
��C	' ا
��> /� ا
3���B7 ا
%ا B	)	- B/�73KL,���= �.  
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 ����$B	,ا�:�ا K	ھ�)+
  :ا
 

1- <��
ا��ا���� ھ�� ا9ب وا9م، 	�اء �2ن M0/ �8 أو ر��ع "�9\�اد وا�*�ات ،وا�489ت : ا
%ا

� ا9م  ا	�اء �2/��a1�� � ا9ب أو ا9م، وا����>� 1- .�8  

2-	C��
�را�H 'ا
��*�&ت، ا��� ��0.� "��4 و��ا ھ� �U�8` ����� ��%�$ف ا����دات وا:ا

: 	��1ول ����� إ\!ا^�� �8 %$ل ا��.!�� ا�����  

أو ا��ر\� ا��� ��� ����4 ا�M��U �8 %$ل 8�ة ز�18� "� ا��.��3 ��*���� ا���اد  ىھ�ا ����0

��8 دا^�� ����.���8ت ا��� ����Tھ� ا���.�3 �8 ا��.�3، وا����  �ا��را	��، وا����� ا��را	

.?� ����	= ا9	!ي ا��ي �.�- "�I ا������أ�  

2-�Hرا�
��C	' ا
��ر�M 8.��، :ا �T8�ار ا��.!"� أو ا���4رات ا��� �)�0<�4 ا�>!د /��*

 ���I ا���.�3 "� ا��*�ل ا��را	� %$ وا�������� �8 . �8	3 درا	� 8.�� لا��را	� ھ� 2

�8 ��� ���I ا���.�3 �8 8.�رف و�48رات و%<! 8!وره  �ات وا�*�ھ�ت، /��*وھ� 8*�

 ��F18 �����.� ��<!ات 

أي /��*� ا�.� وا����R!ة ا��� ����41 ا���.�3 إ�8 �)�ن ا����� ا��را	� ����.�3 وھ� ا��ي �8>�ق 

، وإ�8 �)�ن �.�� �M>0 ا���4ون وا�)0Wا����ا .�M>0 ا�.�  

D	+.�
2 �����ت ا��!��� �ھ� ا����ر ا9ول وا�4�ف ا9%�! 8: ا  �C1� I�\وا��.��3 وھ� ا��ي �8 ا

� ا8k)�/��ت"�(� a4*�.ا���ر	� و  

 K4! ذ�Fو� ��I �8 ا9	!ة إ�H ا���ر	��Z �" Hا��<�دئ ا9و� HT��� ا�>!د ا����!س Kا������ ھ� ذ�

��I ا�����>�"!��.�8 %$ل 	����2�I و  

�:  $�7�6 ا
+�اھ!c� :��2ا��ي ��/� �8 ا�.�3 و�8 ا H�<ا��!اھ; ھ� ا�Z$UWا �d!ھ� :��ل ا�

�Z ،I*?/ ��Z!8 و��ء ���<Uا� ��Z!8 وا/>.�& وا\������ ���] ���  ]ا/���ء $T��1 \��0 و��

��رة I���<ط H�4 ا��!اھ; إ��".  

   
 _____________________ 
  
.76ص�Z2000�ان ،ا���ر	� واkدارة ا���ر	��،دط دار ا��!��� ،���ن 	1�   نز�� ��8�- 1  
2_� H	�8 �0Z�	ا����ر ،H0،ط ت��	ا��را .26ص2000،دار ا����n،���ن 1ا��!���� ا9	!�� وأ5!ھ� "� ز��دة ا�����  
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  --:ا�درا�	ت ا��	���
 �درا	� �Zل ا5! اھ���م أو���ء ا�89ر ����� أ��1ءھ3 وا�*�ھ��34 /��  1983أ\!ى ا�C!ع 	1

�  "� أ�dرت  /��^n ا��را	� إ�H و\ �ا���ر	� وا���اد ا��را	��، و��^��Zإ ��د "!وق ذات د&�

� ا��� ا���R] ا�k�ادي   تا����� ا��را	� وا&�*�ھ�ت /�� ا���ر	� وا&�*�ھ�>�U� ا���د ��/

� ��87رھ3>�Uي ���ى اھ���م أو���ء  أ�8ر ا�a.� 

.���aدة "����� �8 ��.���ن �ا���ر	�  

-  �� ������� ا 1985وأ\!ى \��!  	1U>���را	� وا��>�ق ا��را	� درا	� �� ا�.�ا8 ا��!

� ������� وا��>�ق ا��را	� وأظ4!ت U>�وھ�"S  ا��را	� إ�H  ا��.!ف ��f.� H ا�.�ا8 ا��!

� ا��0^�ة "� ا9	!ة  hC1�8 ا��  ا��را	�  أن  ا�U$ب ا���>���� ����.�ن �.$��ت أ	!��  أ"?

��W!��  34ن ��H 34��8�.8 وان ا���>���ن �26�ون أ/34  �8<�ن "� أ	!ھ3 ، وان آ��ءھ3  وأ�48

�.��8�0` ود��T!اط�  

-  ���S ��1ان ا�.$�� ��� ا���ر	� وا9و���ء  و�� ھ�"S  ��21988 أ\!ى "!ج 	1 �درا	

 �ا��را	� إ�H  ا��.!ف ��H ط<�.� ا�.$�� ��� ا���ر	� وأو���ء  ا�89ر  ����<�ر أن  �.� ا�.$�

� "� ا����� ا�>�Uا� !��T��را	�  و�)!ار 34���J وأظ4!ت  ا��را	� أھ��� �h08ل  �� Z�وث 

 �� �ا��.����  وأو���ء ا�89ر ��2  �ا�.$�� ا�*��ة  ��� ا���ر	� وأو���ء  ا�89ر  إ&  أن ا�.$�

 �� ،وذ�K أن ا���ر	�  وا��ا���� أن �.�$ 8.� �����0 ا�.���� ا��!���<�.� ���ت "� ھ�ه ا��را	

��ء  ا�89ر  ����ارس �!ورة و�?!ورة د��ة ا���ر	�  9و���ء  واوSZ  ا��را	� ��ن ز��دة أو�

�وأ2�ت ا��را	� أھ��� 8*��[  ا��mء وا��.���� ودورھ� "� ���5; ��� ا���ر	  را�89ر ��	��!ا  

  �ا\!ي ا	�U>�ن �Zل ا5!  1995وا��ا����  و"� 	1  

� ���/� ا����� ا��را	� وا��0!ب �8 ا���ر	 �"  ��  ا9	�	��  ا���>�� ا9	!�Z!ا�� ��H ط�<

��H ا�.$�� ��� ا����^A ا9	!��  وZ*3 ا9	!ة ، وا����0ى    فو�� ھ�"S ا��را	� إ�H ا��.!

� ا9	!��، و��/� ا����� ا��را	� وا��0!ب U�0!ي  و/�= ا�	ا9  K(<وا��  ����o� ����.ا��

� ا�>!���ت ا��� ط!�4�Z ا���>��J ت�	و�� أ2�ت  ا��را �	ا���ر�"S�1� �T و\�د �$�� دا�� .را	

� ا���0!��� وا�����F1 �1� �8از/�Z [�Z �8 34*3 ا9	!ة   ،ود�4�% >�Uا� ��� ��^��Zإ

�^��Zإ ��<�� وو\�د  �$�� دا� ��1��،  ����o� ����.وق ��� ا���0!���   �وا����0ى ا��!<��

���F1م و �وا��� ��>�\�د �$�� دا�� إ��Z^��  �1� �8از/�Z [�Z �8 34*3 د% ا9	!ة ��2 
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� ذوي ا����� ا��را	�  ا���/� وا��!�>� �1� �8از/�4>�U��3>!وق ��� ا�   K(<ا�� [�Z �8

 � ذوي ا�����>�Uا���0!��� و8*��� ا� �>�U30 8*���  ا��� ا9	!��  و�� اU�0!ي  و/�= ا�	ا9

 ا��را	� ا����/� ��ر�>�ع ��د أ"!اد ا9	!ة و��/� ا��% ا�4C!ي 

� ا�9!ب U�0�4 /�=  ا���>�وا/�>�ض ا����0ى ا��.���� �����o  ،و	�ء ا�.$��ت ��� أ"!ادھ�  وإ

H��.1 ا��C�د  

 H�� ءت�\ �T" ات!�cإظ�4ر ا�.$��ت ��� ا��� H4�ف إ�� Iط��>�، و��� أن ا��را	� S/�2 ار

����Z!8:  

�4" ��T�0ا�� Hا9و� �Z!ات ا��!�c�8:-    ���3 ا��ا���.�ا�.$�� ��� -\1[ ا��mء    -��08ى 

.ا��ا����  

- ��/�Rا� ��Z!ا�� �" ��T�0ات ا��!�cا��� :�� - : وھ� �c�8!ات ا�!^��0� "� ا��را	hC1أ/��ط ا��

� ا&\������ "� ا���ر	� ا���1خ ا��!��ي ا��0^� "�  -ا&\������ "� ا9	!ة hC1أ/��ط ا��

�1.ا���ر	  

�<�� �8 %$ل ا�n^��1 ا��� وS�W إ �T" ھ�ت�*�� ا&\������ ذات اhC1أن  أ/��ط ا��  ����4  ا��را	

 =�1"، �����8 ����J�1�8 �8 ا9	!ة  Z�2�ة ا\������ أو���  إ�H  ا���ر	�� Z�2�ة ا\�����

  ���\k�� 30�  !ة	ا��0^�ة "� ا9  �� ا&\�����hC1ا��) � –د��T!اط�>Tا��–�وھ� /�= ذا�I ) ر���

�S ا�n^��1 "� ا��را	� ��H أن  ا�1�9ء  و�8 %$ل �>���34 ا���T�1�   �/�Rن ا��0^� "� ا9	!ة  "T� د

�8 و	=  ا\����� ا�*��� آ%!  وھ�ا �H�� ���0 إزا��  ا��f��1 و ا��<��� ����` ا�1�9ء  و 

.ا��*��� ��Z H� 	�اء  

-  �1	 ���T��21994 أ\!ى ا�  ����.��� �>�Uل 8�ى اھ���م أو���ء أ�8ر  ا��Z �ا��!���� �8 درا	

 �>�U8�ى اھ���م أو���ء  ا� H�� ا��.!ف  Hإ� �4� /F!  ا���راء "� ا���ارس ،وھ�"S ا��را	\

 �� ا��c!ق �8 و\4� /F! ا���ر�� وا����!ات "� ا���ارس ا��)��8F"��8 �" �� ا��!������.���

S�>دور ا��.�ون ��� ا� `�����  �F"وا��.��3 "� ا���� �وا���ر	� وأھ���   ا����.� ���زارة ا��!��

�4���.�� وhd�1ا� ���!� �".1  

درا	� �� ا�.$�� ا�*�ر�� ��� أ�?�ء ا9	!ة  وأ%!ى  "� أدا^T�1970 �"  34� أ\!ى ھ�	�  -

 ����8 �:ا���ر	� ،و�8 أھ3  ا�n^��1 ا��را	�  
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- ���Z �8 ا�.�دات �.$�8ت H�� 34���.8 �8 ا� اا9ط>�ل ا���� ����1ن إ�H ا	! ����K أ/��ط ���5

�� �����0ك "� ا���ر	Wا���.  

- �<�Z&ا��ا���� "� ا H�� M.�� ظا9ط>�ل ا���� �8 �18زل  �����1= ا��3F1 �8 ا�.�دات ا��2��0

�?<�18 ��T��!ات 34���.8 �342��0 "� ا���ر	 S/�2 ا9ط>�ل ���!�� ;�.�� �4�" �W�% ���a1ا��.  

�ت  ا9ط>�ل ا���ر	�� و�����34 ��ا\�4ن  ا9ط>�ل ا���� �.��Cن "� آ	!ھ3  & �3�4 ��ا\<-

 �� 	�ء �)�� "� ا���ر	� ���0 �8 إ�!ا/34  ا���� ��?�ن �!�� �� أ	!�� �6Cو/34 ا��.�����(C8

 �1.ا���ر	�  

- �� وا����� ا�29د���  "� 1983أ�8  درا	� دوز���4ن  	1hC1أ/��ط  ا�� ��� �وھ� �Zل ا�.$�

Hإ� S"�ھ �T" �^ء وا�489ت �8 أ��1^34 "�  ا����0ى ا&���ا��mا��� ���0��48 ا M���	9أھ3 ا

 Hإ�    n^��1رت ا��dا�29د��� ،و�� أ ��57! ھ�ه ا9	���M "� ا����� �ا���ر	� ا&���ا^�� و8.!"

 �>�U�4�8 �8 أ��1^�4  وان ا��.� �T�!ة وا���0= "� ط!U�0ا� Hا���>���� ���� إ� �>�Uأن أ�48ت  ا�

7�� �8 ا�.�^�� ا��� �4F! ا��mء د"�h واھ����8 ا2<! ���1�9ء وان ا9ط>�ل �!ار ا���>���� درا	� ��

�� ����08 دا% ا�.�^��Wو�       1.و��Cر�2ن "� 6dون ا9	!ة 

 ���� 8�ر	� �Zار �C8!ك �8 ا��mء 1988	1�  �أ�8 درا	� �8ري � -��<�ا��� �Z S/�2ل 

�Cام ا���ار ا�����	ا Hإ� �!ك ��� ا9	!ة أو ا��mء وا���ر	� �8 ا\ ز��دة ھ�"S ا��را	

�.��3 أ��1^34 و�� \�.S ا��.���8ت ا�$ز8 �" ���C8ر2� ا9ھ �8 ا���ر	  ����T8 ;�!ط ��

���U�� ا��mء �>�����  اا9ھ��� ا���� FZ$8 ��<�2 �� �C(ا� ����K و�2ن �8 أھ�اف ا��را	

��57! ا���ر	� "�34 �8 ا\ 34RZ ا���ر	� و��ر�H�� �4 ا��>�� �8 ا9ھ��� ،و8 ��<�(� 34�FZ$

 ��.���34 وز��دة �����34 ،وأظ4!ت /��^n ا��را	 ��0�� H�� 34^�1�4.8 و��08�ة أ� ��H ا��>��

  ����8        :  

.  أن ا��>�� ��� ا���ر	� وا9ھ��� �3 �)� ������0ى ا����Uب -  

. ����U! ا�.$�� ��341 و��� ا���ر	� أن ا9ھ��� ���34 ا�)�R! �8 ا9")�ر واmراء -  

�.��3 أ"? ��1�oء - ;�T��  �8 ا9ھ��� �8 ا\��<��.  أن ��H ا���ر	� أن   

-  �1	 �8!���� ��  1990أ�8 ا��را	U	ه ا���ارس ا�����*�ا��� أ\!��Z Sل درا	� أراء  ا��mء ا

 �" �>�Uآراء أو���ء أ�8ر ا� �"!.8 Hإ� S"�ھ �T"، ��.��*8 �" ه�*�� و�8ا"34�T اU	ا��ارس ا����

 ����8 n^��1وأظ4!ت ا� �:      ا���ر	� وأدوارھ3 "� ا�.���� ا��!���  
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� ا9و�H ذات ا��)��M وا����/� ��H أن �8 وا\<34 اdk!اف  -h�>ا\���ع أو���ء   ا�89ر �8 ا�

��"�! ا��)�ن ا���1	H�� M أ��1^34 و���8.� أ�8رھ3 ا��را	�� وا��2��0� "� ا��a1ل وذ�K �8 %$ل 

� إذا ��a134  ا������را	� و��"�! ا9دوات وا���اد ا��را	�� ا���1	<� �34 ،و��08��34 "� أداء  وا\<�

� ���K وا&���ل ا����0! �8 ا���ر	�  ا�2/�\���         .  

� ا����?!ة ا��4د^� ��ن "!ض �C8ر34�2 "� ا�.��� -�/�Rا� �h�>د أو���ء ا�89ر "� ا��Tا�� �� ا��!���

�*.�C� 34.!ون  34� �� \�ا �)R!ة 34�J�C8 وان ��� ا���ل ا���ر	��h� �U	ا���ارس ا���� �"

  1.   �34/7 ���48ن و�� أوHW ا�<�Z] �?!ورة ��ط�� ا�.$�� ��� ا���ر	� وا��a1ل

________________________________ 
)�8)55-80	�0Z H0�� H ،ا��!\� ا���0; ،ص   
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eL�3 BHرا�
  - :ا
 
 

ا��ي ��$ءم �8’"� درا	�� ھ�ه ا����ت ��H ا��n41 ا��W>� ا�������              

 

  ���1ول ا�����ع "!�S ��� ا	���ام ھ�ا .���8ع ا��را	 �T�!��2 أن ط  

 

n41ا��’ ��Z] ’ و�.� ا��n41 ا��W>� ا������� أR2! ا	���ا�8 "� ا�.��م ا&\�����  

 

 ���� 3F18 �8 أ\: �H أ/I �.!ف �(C� !�0<و ا�� � �8 ط!ق ا�����T�!ط  

  

 �1�.8 �و��?�� ��ة �����ت ������ ’ا���Wل J9!اض �8�دة ���.�� ا\�����  

 

� ا�<�] وا�c!ض �418 �(C8.  

 

      nي ����1ھ!F1ري ��م أو ا�<�1ء ا����’ وإن �2ن ا��n41 ا���.� ��% "� إط�ر   

 

U�� I8ا���	ن اB"*��.8 �8 �11(���1� ا��� Tا�� M��  ����� �T�!U� [�>ا� ��(C8  

 

����	.4<�1�� �و���1! ھ�ه ا9ھ��� "� ا�.���� ا�������� �.� ا���Tم �*�� ا��.���8ت و������4 و

��Tم �����A ا��.���8ت ا���T�0ة �8 ا����ان ��F18 ط!ق n41و��?�� ھ�ا ا��.  
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-BHرا�
1$�	B ا:  

 
��ع ا��را	� ھ� ا9و���ء "� ا����� ا��را	� ��ى ا������ ���] ��.�� ��� أن �8  

 
� ���<�]، ا����T�.ات ا���!�cا��� ]�T�"� درا	�� ھ�ه أداة ا&	���رة ا���  تا	���ام أداة   

 
 ��!Cو� ��	 ��?��.	6ا&) 26(  

 
  
�B ا	�^�":  

 
� �<� ا�������/�R� ��8$�8 أو���ء ا�� I���� ��3 ا%� ��1  3/�c�08 �دار �<�� �0�ي ��� و&�  

 
�Z ،[ [�Z 34��� �" 34?.أو���ء ا��$��8 و� ]�*ر �.?34 "� 8�?Z �1� 34� ء�T�2ن ا��  

 
 ھ�ا ا��1 R�� �1ھ [Z�>ع�.��� ا�  R���8 ا�.��1ت أن �)�ن وZ�ات 1�.8� &���Tده ��4/7   
 

.�������W $�R ،وھ�1ك �.f ا���1ط; ا���  ��W9ا��*��� ا �U.�!ف ����4 ا�<��RZن أ/�4   
 

� �8 ا��ا�� ��8 �.�1 أن ھ�ا ا��1ع �8 ا�.��1ت ��"! ��H ا�<�Z] \4�ا 2<�!ا>�!� n^��/.  
  

 3�� و�� �U�1ا� � ا�.�1� ا�>!��� أو ا�.�1R8 ء �8.�دة��	أ S�� ����Tا� ��.!ف ا�.�1 ��2 
 

� ا��� �.��Cن ����� أ"!اد ا�.�1� �8 وا���� ا��$��8 و�2/� ا�!"34 8.!h�>ا� �� \��ة ��.!""  
 

�4�".  
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^�"
:���3ت ا  
 

� ا��<����5 –h" : 3418و،�<TR8 �h" 3418 ��8$وا����    ا�� H�� ھ�ه ��	درا S��  
 

� و3418 ذات ��08ى درا	� ا���ا^� وآ%! أ�8U	��8.  
 

�5/��� �<� ا����� دا: ا��*�ل ا��)�/�– �" �ر �<�� ��0�ي ��� و&�� ��S ��4ه ا��را	  
 

 �� واZ�ة و8)�<d���8! وور ��4 0�%� ھ)��رات  وأر�.�� Z*!ة و	<.�Z�08 u�>� [�Z، 3/�c�08
� و8�رج و���دة.��Uا�� �.و�C!ة 8)��M إدار��  و���  

 
–�/�8aب: ا��*�ل أ� ��	�8  83!ت درا Z829/03/2015!ا  H2015/ 05/04م إ�  
 

.18/05/2015ا�2015H/ 22/04م و�8  22/04/2015م إ�H   06/04/2015،و�8   
 

Hا9و� ��Z!�829/03/2015 : ا��  H2015/ 05/04م إ�  �Wرة ا������	3��0 "��4 ا&� 3�م،   
 

 �4� �T"3 ا���ا�� وأd �" S�>W)��4 ا�H�� �4�!� �.� �^�41 ا��C!ف و��$U�	&ا � ����را	
.و��U� S<����4 و��ز�.H�� �4 ��1�5 و��  

 
� ا�Z!ا����/�R� : �806/04/2015  Hرة  22/04/2015م إ����	3��0 "��4 ا&� 3�م،   

�3 ا	�!\���4  ���\kو�.� ا  �.ا�!	��  
�R��Rا� ��Z!�822/04/2013 : ا��  H18/05/2013م إ�  n^��/�4 ا��.���8ت، و�" u�!<� 3�م   

�.ا��را	  
� ا&	���رة*�h	أ S1�?� �T"26 ��8و H�1>�4 إ���� S�� [�Z &6ا	ا����ر ا9ول:ر : ��?��

� ����ا����Wا��� ����C.ا�<��/�ت ا� �	ا��را وا����ر ا��R/� ��?�� دور ا��ا���� وا�����
� ا��ا���� �1�9^34.�������.���8 ��?�� [��Rأ�8 ا����ر ا�  .  
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^�"
7%��ت ا:  

 

 
 
 

. � �(� 3	F/ $4!ا ��.��� ا����ل ��H ا��!ا\� ��را	� �1� ����8 ��4ه ا    
 
�)R!ة ��1ول ���8ع ا����� ا��را	� وا�M�U ا�)�R! �8 ا��!ا\�، وھ�ا "���    
 
 

!2�� ���.W �\3 أ�" �� أ�8 ا����ا/��!F1ا� �.��A ا��را	  
 
 
 
 

B	
��
�K#1 ا
< ا
(C%ل ا� ��:و Kd <3 /�ن a%3%ع ��_  
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- �	L+$:  
0� ا9و�H �8 68	�0ت ا��!���، وا���hC1.�<! ا��ا���� ا��  	6�  Hو2$ھ�� �!��8ن إ� �ا&\�����

�، و&���	 ���!� <Uا� ���!�� واZ�ة وھ� ��J  د!*�� ���4�1 دور ا��ا���� "� ا�.���� ا��!���

�����8 �hرھ� ھ��>���� � إ�H ا���ر	<Uا����ق ا�  .  

�H�� !T�0 8>�4م �8�د ووا�` "�14ك �8  وان ا����� ا��را	� ھ� \��� �8 ا��>�ھ�3 ا��� �3

 �8 ���� ���I ا�>!د 	�اء �2ن دا% 2 I/وھ�1ك �8 �!ى ا =T" �	ا���ر �H�� !��T ا�.�

I\أو %�ر �H�� !�C�� �>��J ا����� ا��را	� أو ا��.���� ا " ا����� " و���0�م ��2�.ا���ر	

 �� ا���ر��0T��0ت ا��	�8 ا��را    ا�.�8����.و  

 

.  ا��.��3 أو ا���ر�I  Mھ� 8�ى �8�.��I ا�>!د �8 ا���ر	� أي 59! ا��ي ���5 �ا����� ا��را	و
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�را�H: ولا
+"�^ ا=
��C	' ا
��> /� ز��دة ا
.دور ا
%ا  
 ��.�<! ا��ا���� ا���!��2 ا9	�	�� وا�>����� "� ز��دة ا����� ا��را	� أو �.� ا��ا".�

� ا��>�� 34.8 و&ن /*�ح أو إ%>�ق ا������ "� ا��را	� ���راT�!�8 ط ��$U/ى ا�1�9ء ،ا�� �	

. 8!ھ�ن ��1ع ودر\� ا��ا".�� ���را	� ا��� ��57! �.�ة ��ا8 �8)� أن  ��4UC1 أو �*��ھ� 

ور ا���دي ا��:        �و���ا���� دور 2<�! \�ا "� ز��دة ا��ا".�� ��ى ا������ �8 %$ل ا9دوار ا�����

� و68زر :F<�8 �8   ���"�! ا8k)�/��ت أو ا��	�^ ا���د�� ا9	�	� H�� �	�	أ a(�ا��ي �!

<Uرات ا��� ���1�� و2 �I دور "� .��U��� M�2و �.   ود"��! وM�2 8�ر	�  

34 2 ا����1?�<� ا��ا�� و>T� تو��H ا��ا���� �>34 ا��ا�� ا��ي �.�- "�I أو&دك و��م إ/)�ره ،و

�8 2 ا&�*�ھ�ت ��1�7^34  �وا��c!��ت وا��d6!ات وا��$ھ� ،وأW���ء ا��0ء ا���U�1.ا�>�� و

 �� ا��ا�� وا��>�ظ ��H ا���4Zا!Wو ��!Z � ا��ا�� �)C��18 �" ��&ء آت  �8 ا�T� 3�F1�و

�8 \4� أ%!ى  �� وا�<�/�� وا&\��������Cا�     .  

�(���8 !�"�� ���"�!ه ،�Z] �.�<! �8 أھ3 ا�U!ق "� ��08�ة ا�1�9ء  و�>�Z 34\��ت ا&�� و��8و�

��H ا��>�ق ا��را	� ،و�8 ��� ا���\��ت ا9	�	�� ،ا���\� إ�H ا�89 وا��T��! وا���<� وا���ار 

.  ،وا�cWkء وا��T��! وا���ح وا�C)! وا���3 ا�1>�0  

 �8 ا��6	0� وا���aرة ا����0!ة إ�H ا���ر	� ا��� ��رس "��4  -Wوا���ا !>�.� [�Z ��&ا

 ا��ا���� �8 ا��6	0� ا��.����� �8 ��� ا��	�^ ا��� ��a� "� دا".�� ���.�3 ����<�رھWا���  �8

�8 \4� أ%!ى  �وا���ار  وا�cWkء  وھ� - .ا��.a�a وا��T��! وا�����.� وا&ھ���م ،وا��!ا�<

�34 ،و�8 ��� ا�U!ق ز��دة ا��ا".�� ا���\�Z �.       �.��3 أ"? ط!ق ��>34 ،و8.!"  

 

- �� �8 أ"? ا�U!ق ز��دة ا��ا".�� ���را	�� وا��.�3 �1� ا�1�9ء وZ��8<34 وا�����>Zوا����

 ا���<�دل وا����1� واkر�dدWا���ا H�� �    1.ا��<�1

 ��Z!34 ا��<��8 \4� و I�" -�.� 34 ا��ا�� ا��ي<� �8 K1ا� �dد ا/�` وار�dرkوا �ا����1

/�5 �4\ �8 ��ا�.�!�R��5 �4\ �8 I���\�Zو �� .  
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 ا���ذ أي �!ار �8)�  ->� I4\ا��2 ا�K1 وW.���ت ا��را	�� ا��� �C8 ل�Z ا������� !C�	ا

��>�	 I*^��/ ن�(�و�)� . وا���3 ا�1>�0 ھ� ا�C)! وا���ح وا5k!اء وا��*��8� وا&�Z!ام. أن 

: دور ا��ا���� ا�*�ه أ��1ءھ3 "� ا�����! ا�����  

� ا9-hC1���Tم ��H أ	�س 8<�دئ ا���� وط�M ا�.�3 وا&�Z!ام وا9%$ق  �� ا\�����hC1���1ء 

وا��!ا�= ا9	!ي ا���<�دل ��� ا��ا���� وا�1�9ء وا����0ى ا��TR"� وا&\����� .ا�����ة

��\ !�"��� وZ?�ر ا\�����ت 8*��[ ا�1�o��  ����9ء،وW34 ا�����\���Zء وا��m�8ت اa��08

��0ى ا����� ا��را	�،و���8.� ا�1�9ء دا%"� 	<� ر"� 8  H�� 34.�*C�ا��a1ل و ا���ر	� و

   .ا��.�3  و��>�aھ3 �8د�� و���1.8 و�3�F1 أو���34 ا��را	�� و�)!��34 ��� "�!ة وأ%!ى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

______________________ 
1 
1� د" ���8!ات "� ا���\�I واkر�dد"�a�a 	��ره،���م /�!    -	 ���>U�� !(<ص 1999ار ا� �R��Rا� �.>U43،ا�.  
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��> ودورھ+� /� $�)Bh ا=���ء
:�B@I ا
%ا  

أن ��وك ا�وا�د�ن  ذ��)ب ا�)0/�ت ا' ����� دا�ل ا+�رة دورا ھ��� �. ����ل ��وك ا+#&�ء، إ

. ��و�ن �#��را و�&�ظ�� ��)ب دورھ� � وا��وة وا+/�رب ا�ذ�ن ��(�ون #%م ا+#&�ء، ا�(�'

 ا+#&�ء�)��     .  

و�)ل أھم ھذه ا�)0/�ت ا�)0/ #�ن ا+م وا+ب �0 ���ن &ط�ب ا+#&�ء �"ب #)�%م ا�#)ض 

و�"�رم #)�%م ا�#)ض وا�)0/ #�ن ا�وا�د�ن ��و�رة وا����� ��A ا��راھ� و�دم ا'"�رام 

�ر ،���ط�ل ��3Cر #B�C وأ#�B وإ�و�B وذو�B ،و�ؤ3ر ��%مDد ھذه ا��ؤ3رات و��(ل  ا"دھم ا����

�"��%� #�داھ� "�A �(#; &�� � &���� ا ������ �"�� ا+#&�ء �. إط�رھ� ا�وا/� أن ����ء ا�&�س 

0�%م �. ا+طر ا�&ظر� إ' أ&%م � �)ون ��A أن ا��#رات�� وا' ���ع رFم ا

��. �ؤ3ر ��A ا+#&�ء ا+�ر�   ا��. ��)رض �%� ا+#&�ء �. �&وا�%م ا+و�A �ن أھم ا��ؤ3رات ا  

 ��.  &�وھم ا' ����. وا�&��. ،و�ن ھ&� ���&� أن &�ون "ذر�ن �. ��و����&� �&د �)���&� �

#)�&� ا�#)ض �G#�ء وأ�%�ت ،و&&�#B �� �(در&� �ن ا��(ر��ت ،و��3را �� &�%�ون ��A ذ�ك  

B&��               .و&�(رف #طر�� �Fر �رFو# 3م &�&� �ن أ#&��&� &�س ا��(رف ا�ذي �(ر

  أن ا�)0/ ا�ط�# #�ن ا�وا�د�ن وا��. �I��ھ� ا�ود وا����ھم ا������ن ��A ا��3 وا'"�رام وا��"#

أن ��رز أ#&�ء �"#ون و�"�ر�ون #)�%م ا�#)ض وا�)0/ ا� �دة #�ن أ�راد  نوا���د�ر، ���

 ا+#&�ء��&� .�.    ا+�رة ��)ب دورھ� ا��)�ل   

 

 
 
 
 
 
 

 
 

_________________ 
.    133، ص2010 نط �ر�ز ا�&ور، ��� داD#�ء #C#&��%م،  �"�د أ��0#.، �0/ يأ�راء �%د- 1  
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:ا�وا �	ت ا��ر�و�� �!�و�ن � 	ه ا���	ء  

:ا�وظ	#ف وا�وا �	ت ا��ر�و��  

�ر�ن ،����#�ون د�&%م و�ذھ#%م وأ�0/%م و�و %��%م  D3ر �ن ا�3ر ا+#&�ء ��دة #واد�%م أC��

إن �ل �و�ود �و�د "وا�ر�ول (�B��� K A و��م #�ن ھذا ا�دور ا�وا�� وا�&��ذ �2#و�ن "�ث /�ل 

B&و�&(را B&ون أ#واه �%ودا�� A�" ا��طرة A��        ."  

0/� ،#ل ھ�� ����وا�د�ن �%�� دور أ��س �. �و �B أ#&�ءھم &"و ا�����ل ا�د�&� وا' ����� وا+

���%�� ،'ن ا+ط��ل �دھم ��ون "��� و�3/# ،�3ل آ� �(و�ر ،د/�� ا��دوة #����C%� و��و�

  "ر��ت و��&�ت ا�وا�د�ن و���ھدة ا�"��ة ا�)�����و�ن ھ&� �(#; �ن .����ط و�� ل ��

ا��روري �را��ة ا�وظ��ف وا�وا #�ت ا��ر#و� �&د ا�وا�د�ن وا�&�وذج #%دف �ر#� أ#&��%�� 

:      . ��A ا�&"و ا����.�ر#� د�&� ،وھذه ا�وظ��ف ھ  

-، ا�)�رة ،�را��ة ا�&ظ�م أو با�ط�ل ��دة �� ��)�م ا��"�د3، آدا:ا��زام ا�وا�د�ن #�+وا�ر ا�د�&�

 ،ا�(دق أو ا��ذب ،ا���ر أو ا��ر واDداب وا��&ن ا�د�&� �ن �"�ط &���ا��و�A ا+��& أو ا�

 �2وا)�� �ر ا�د�&� �ن أھل ا�)#�دة ،ا�(0ة و�0وة �����B ،و�&د�� �و�A ا+ب وا+م أھ��

 �/0��C&%� #0 �ك ���ر��ن أ3را #���I .ا��ران و�%���ن #)��م ا��)&و��ت و�را���ن ا��واز�ن ا+

�. ا+#)�د ا�رو"� وا�د�&� �&د ا�و�د. B��� ل ا���م ا�(�دق�/ ��� Bو�%ذا ا��#ب ���د ا�و�د وا�د�

.� ا3ر ا+ب ���" A�� ا��0م   Bأ�ر� B� ا�)�م وا+دب :"�و B��# زال ا��ؤ�ن �ورث أھل� '

ا�(��; "�A �د��%م ا� &  ��)� "�A ����د ��%� �&%م (�Iرا و' �#�را و' ��دم و'  �را ،و' 

�زال ا�)#د ا�)�(. �ورث أھل #��B ا+دب ا���A�" N �د��%م ا�&�ر  ��)� ،"�A ' ���د ��%� �&%م 

��د�� و'  �را (�Iرا و' �#�را و'"1        

�. ا&���ب ا��در� :"�ن ا'����ر ا��)���ن وا��ر#�ن- ��&#I. ��وا�د�ن أن �را�وا ا�د/

.  وا��)���ن وا��ر#�ن +و'دھم  

.ا�����دة �. ا����ر ا+(د/�ء وا�ر���ء ھم /دوة ��و�� و�ر#و� +#&��%م-  

-  ا�("�" أ��وب �"د�د ا��دوة وا��و �B �ن أھم أ����ب ا�د: ا��و �B &"و ا��دوة ا�("�"�&�

وذ�رھ� ا�ر�ول (�B��� K A و��م أ&%� أ�وة "�& ود�� ا�)����ن ����ذ وھ�� /دوة .&"وھ�

.      وأ�وة   
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" /وا أ&���م واھ���م ا�� أ�%� ا�ذ�ن ا�&و:"ا��ر #���)روف وا�&%. �ن ا��&�ر ��ول ا��ران ا��ر�م  -

  

ا�وا�د�ن &(; ا+و'د وإر��دھم، ����و�ظ ��A: ا�و�ظ وا�ر��د - B���)ا���ب و� A� � . ل�"�

.     وا". /�#ك #���و�ظ"ا���م ا�"�ن ا�� �#. ���B ا��0م   

 ا+#&�ء -�)�إن ��د�ر ا+#&�ء وا"�را�%م و�)��ر�%م :إن ��د�ر ا+#&�ء :ا���د�ر وا'"�رام ��

��+#&�ء ا�ذ�ن �&)�ون #�در  #O"��ن و�را��ة ��(���%م �ن ا�����ل ا��%�، �. ا�)��� ا��ر#و�

���� و�وازن &��. ��� /�ل ا�ر�ول  ��ف �ن ا��رام وا'"�رام �. ا�)��� ،����)ون #رو"�

إن إظ%�ر &وع �ن ا'"�رام �2#&�ء " أ�ر�وا ،وأ"�&وا آدا#%م  ،��Iر ��م"(�B��� K A و��م 

��+#&�ء ا�ذ�ن ����ون ا'"�رام .� �ب ا��"# وا�ط�� و��د�ر ��(��%م #)د �ن أھم ا�)وا�ل 

1.وا��د�ر و��م ا��)��ل �)%م #Cدب، ��ون �(��&%م +وا�رھم وا�د�%�� ا/ل  

______ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_________________  

 
.135أ�راء �%دي �"�د ا��0ب،�ر � �#ق ذ�ره،ص- 1  
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���_
�را�H:ا
+"�^ ا
��C	' ا
.ا  
 ا��را	� �8 ا�T� ا��>�ھ�3 �!F/ �>�2!ا &�d!اك ا�.��� �8 ا�.�ا8 وا�*�.��ت إن 8>�4م ا�����

ا���ر	�� وا��*�&ت ا&\������ "� إ/��\I "�4 ظ�ھ!ة ��0د ا����ة ا����8� "� 8*�&ت �8.�دة 

�–ا��!��� -ا�.��م  –ا9دب –ا���0	� –ا&����د ("�TRا� ( ������� �2 ھ�ه ا��*�&ت ���8

 "� ا���4م ا���  ا��را	�C<ا��ي ���1 ا�1*�ح أو ا� !d6ا�� Kھ� ذ� و��)� ا��Tل أن ا�����

(C� �4" �8� أ�8 ا����� "� ا��!���� �<�� ������ ���Tم ��4 ا������ ،ھ�ا ���01<  u��� أ8!ا

:       ا9ھ��� �T8ر/� �8 ا����� "� ا��*�&ت ا9%!ى وذ�K �.�ة أ	<�ب �418   

� �J! �8)!رة و& �.�د 8!ة �5/�� ������� إ& ���0Z Hب ��!ه ��2  ا�����إن  -W!"  �	ا��را

8a�8 8!ور ا� H01� &  �� ���	I��� M إذا ا��Zج إ��I "�  �أن ا�����  �<�رة �� 	*�

I���.� ���4/ Hإ� � ،"��>!د ���  I.8	I�* ا������� �18 د%��I إ�H ا���ر	� ا&���ا^�>T�0ا��   .

     $K	.7�
���	B وا
�راFC3 K�73 �/ �H.��ت ا
��C	' ا
:�7�6 ا  

 �Hرا�
��C	' ا
�!a�2 ا&/�<�ه ��H ���8ع �8 و�����I & 	��� إذا �2ن 8)���� ا �ھ�����

K��2 أو �.!ف  ���>U8"او ��	��2 !R2ا�����ع أ �" I����� ا�M��U و�����T8 I/7�ار 

 ا�29د��� ھ� ا��.!"� ا��)�0<� و�������   ���4���1 "� ا�������ت ا��را	� 3��ا���4رة ا��� 

       1.�����ر	� و�<�4�1 ا��ر\�ت ا��� ��3 ا����ل ����4 "� ا&%�<�رات

� �i7 ا
7.+�ء-�� �Hرا�
��C	' ا
:$�7�6 ا  

�0�� ��Z!ا� �>� ��!.��.!ف ا����2ر ا����� ا��را	� ��H ا/T8 I�ار ا��.!"� أو ا���4رة : ي

 �� �Z ا����T��	 وا��!ور ��<!ات Mا���ر� �  �4�.2 ا�>!د /��*

����ر �/��� ��!.�إن ا����� ا���ر	� ا��>�� �8ھ� إ& �Wرة 18>.� �8 ا&%�<�ر ا��ي "��Tل : 

 2 �(����ر�I0 ا��T!ر ا��را	� أي �1��8 أن /.!ف ��H أي 8�ى  ��I8���0 ا��.���4/ �" 3

�    3."ط��M �8 ا���دة ا��را	�

��ظ�� ��2� ا����� ا��را	� ��%�$ف 8>�ھ���4 و�8�دا����U�8 3*.8 �<" �4ت ����� 

 I/ا H�� ف!.� �  4".ا��T�م /�� ا�4�ف ا��!�Jب"ا�.��م ا&\�����

 ����4 "� ا&���8/�ت�Z �8 8*����ت ا��ر\�ت ا��� Kذ� H�� ل��	5. ��2 ا  
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. �$��8 "� ا���ر	�وھ� ا��.���8ت وا��<!ات ا��.����� ا��>!وض أن ��� ����4 ا�  

8 8*��ع ا��ر\�ت ا��� ��� ����4 ا������ "� �Cا� I8�4<8 �" �1.� & �	ا��را ������"

 I���Z �" M�U8!دود وا59! ا� I� و�)�ن �ا&%�<�رات � ھ� I>0�(� ��2 �8 ا�.���� ا��!���

 H�� !��T� ��^�15 �T�!U� 3�� & �	ا��را ������"، I.��*8 �"و �ا��.�3 وا������ "�M0 ا�.���

 �" � ھ�1ك 418*�� ا���ر�[ ودر\� 8!و/�I و��08!��c���� I!ات ا&\������ وا&����د��

ا��*��� وھ�1ك �8 \4� أ%!ى ا��	= ا&\����� أي ا���0"� ا��� �U.�4 ا������ �8 ا9	!ة 

� ا��U<�� ����<�رھ� ا�30T ا9ول ا��ي & ���H آ�5ره���� � ھ�ه ا���0"�C� "�  و<Uا� �T�!وط

�h�>568!ات  ا� �T��."6  

________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

____________ 
.115،ص1999،دار �!ط<� ،�<�1ن 1ا�.�H0 "!اح ،ا��8�Tس ا���ر	� ا�*��� ،ط1  
.129ص  �1994<� ا�!��Z ���0ي ،ا����Tس ا��*!�M "� ا��!��� ، دط، دار ا�41?� ا�.!��� ، ��!وت - 2  
3 - �. 97؛ص���1982ر ، �! ��8� �<� ا�!��Z ، ا&%�<�رات وا�����T[ ،دط ،د��ان ا��U<���ت ا�*�8.�� ا�*aا^! ،���/�  
� وا�C1! ،��!وت  - 4��>U�� ��!.ا��.��3 ،دط ، دار ا�>)! ا� �198،ص1982ا�Z� ز�2 ��وي ،�U�8 3*.8` ا��!��  
5 - *.8 ،71،ص��1979!وت  ط��3 ا�1>[ ا��6	0� ا�.!��� ���را	�ت د،  3"�%! ���  
. 323ص ��81984� ر".S ر8?�ن ،��8� 	����ن d.$ن ،%�Uب ���H�� I أ�Wل  ا��!��� و��3 ا�1>[ د ط ،دار ا�>)! ا�.!�� �8! - 6  
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و�8 %$ل ھ�ه ا��.�رف /n�1�0 أن ا����� ا��را	� ھ� 8�ى �8 �.��I ا�>!د "� ���8ع أو 

ا��را	� اZ� ��8در ا��.���8ت ا�8�4� ���Tس  ا������48رة /��*� %�ص و��4ا ��)� ا��<�ر 

وا����� ا��را	� & �n�1 �8 ا�.�م وإ/�� ھ� /��ج .  ا�)>�ءات وا��6ھ$ت ���01<� ������� أوا��.�3 

�� ا�.�8h�>��" !ة	وا9 ��<�أ �����.�3 و��4�1 �����ر	 � �8 ا�.�ا8���*��   .  
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�را�Hأ�%ا -
��C	' ا
  :ع ا
� ���0�م ���C! إ�H ا�T�رة Wا��� ���U�8 !�C` ا����� ا��را	� ا�29د��� وھ� "� ھ�ه ا����

�3�0T ا�1*�ح ا���ر	� إ�H��� ����/ H أداة �U�8<�ت ا�1*�ح ا���ر	�، و��)  :  

- �
�7
�ر�H ا+
��C	' ا
 ا��را	� وا�): ا�*�� ( ا������� ���Tد إن ا�1*�ح ا���ر	� ��8

 �2 �8 ا���ر	 �.� إ�H ���غ ��08ى 8.�� و�8>�ق �8 ا����� ا��ي �� M��Uأن ا� I�

 � �8 ��08ى 8.�� و�8>�ق �8 ا�����h"  Hإ� !�C�وا9	!ة �8 ا\�I و��2� ا�1*�ح ا���ر	� 

. وI18 ا����� ا�*��  

- 6	78
�ر�H ا+
��C	' ا
� �2ن ھ�ا �.�د  �.�رف ا����� ا���ر	):ا����� ا���ر	�( ا

:   ا�����ع ا	�MUT اھ���م ا�<���RZ و�8 ھ�ه ا��.�ر�� /�2! �8 ���  

- V�V� ف��ر ��H�� !4F أ	�س ا/�>�ض /0<� ا����� �8 %$ل ا/�>�ض :�7$��3 6+

�   1.ا��ر\�ت ا��� ��� ����4 ا������ "� ا&%�<�رات ا�>���

2 أو&^K ا���� & ��Tل ا/I أط�; ��2� ا����� ��.�1ھ� ا&UW$:$�7�6 ��رت- H�� �Z

 I/دو �T� ب �8 ا��� ا��ي��Uا�� ��U�0.�ن  وھ3 "� ���18 ا�10� ا��را	�� أن ��8�Tا ���.�

    d�>8.2!ة

 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 
8*�� ا�!وا	M ،ا�   I\$و� I��>	وأ �	23 22( ،ص1992.�د ا�!ا�� دب ��� ����1ت ،ا����� ا��را .(  
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- �	�
�را�H ا
��C	' ا
:�Eوط ا  
 M*� وط!d وإ/�� ھ�1ك &�*�I"!./ �8 أن ا��.�3 ���ث "� 	��ك اk/�0ن �)� ھ�ا & ���ث ار

R�����H ا���.�3 أن �.!"�4 و���%�ھ� ����)� �8 ا�0�2ب %<!ات \���ة ��)�ن �����I \��، و 

  : ھ�ه ا�C!وط "��� ���

*P	:%�
ھ� d!ط 348 ��)�ن ا��.������W 3 وا����� \��ا واkر�dد وا���\�I "� :اAر�Eد وا

 ](� ���T.8 �8*�ل ا��.��3 ��3 �� ط!�; ا��.�3 أو ا9	��ذ H�Z ��3 ا��.��3 ��*�4د ا� و8�ة ز�18

� ��ا�� ا��.��M*�" 3 أن �)�ن ا���\�I واkر�dد " �ا��.�3 ا��ي �)�ن "�I اkر�dد وا���\�I ا&�*��

��\ ����       3.ا��<!ة و��[ و	= m%!ھ� �?��ن 

�+�ار-H�� P+.7$ e,���
 K.7�+
 ا�M��U أو ا���.�3 ��>� :B/�73 ا.*�� ا�n^��1 "� و���4 "!.8

�4 ��8� �<�ل �0Zk �4\ �8	I �����"�; و��<� ا�U!ق ا���������� "� ا�0�2ب ا���4رات و�

 H�� I/ده  ا�T���� أن ��1�ع �(�� I��.� n^��/ H�� وإذا �3 ��.!ف،�و�.�3 ا��<!ة و0� �4.��8!�

       2. ا�U!�; ا����` "�.!"� ا�n^��1 "� و���4 ا/*` وأ"?

��Nار-
��)!ار ا��mھ�ا & /�T� ا ���0ھ3 ا��)!ار "� /�� ا��<!ة وار�>���4 ��ى ا���.�3، و�):ا  

� /و�� ��ن &��ط ا��رد &"و �)��B  �ھو ا��"رك ا+���. �����ن ا�".، و���:ا�دا&%-���ن ا�دا

  3. �#�را
  

_____________________________________ 
� ا��)�� ،ط - 2�\���(�	 �� ا�� ��Zن ،د ب 5/.�3 ا�!"��� ،ا���� ا�1>�0� درا	.>U8 ،1978 .  

 
� ،���ن ،	1� ��8� ز��ن �Z�ان ، - 3R��ا�� �. 19،ص 2001ا���ر	� واkدارة ا���ر	�� 8>�ھ�3 و8)�/�ت وا��C1ء وا��ظ�^� ،دط ،دار ا��!��  
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  :ا�درا�� أھ��� ا����ل
 

 �)�#ر ا��"(�ل ا�درا�. ا�%دف ا+���. ��"د�د ���� ا��)�م وھو  زء �ن ا�)��� ا��ر#و�

ا�#را�$ و�ر � أ�راض �)ف ا��"(�ل إ�A  #)�%� ��)�م #���)�م و#)�%� ��)�ق #�"�وى

�. ا'��"�&�ت ،و/د �()ب  B���ا�)��0ت وا�در �ت ا��. ��"(ل ���%� ا�����ذ �. ا��واد #�#ب 

 A�� ر)��� ���&3 ذ�ك +���ل ا��روض ا��در��   و�دم ا'&�#�ه 'ن ا��"(�ل ' ��م #طر��

%�&�ك ا��&%$ ا�درا�. ودر  �رو&�B و����ر�B ا��)�م وا�����ذ ��ط ��د ��)دى إ�A أ�ور أ�رى 

 ����Iرات ھذا �ن  % ،وا�"�'ت ا�&��� وا' ����� وا'/�(�د� �ن  % أ�رى ��� ���ن 

��B ا�)�ل و�"(�ل  B�#Fور Bد �ز������ ' A�" دة ا�����ذ���� .�أھ�� ا��"(�ل ا�درا�. 

�. ا�����#ل (��"� و�)�' و�ط ا  و�ر��&�" $���&��� ��.      
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�_
�را�H:�ثا
+"�^ ا
��C	' ا

	2 ا�H3"�دئ وا .  

Bh	"
�أ ا
+)�ر-B وا"3: ��� ���1� ا���2ء وا��>)�! �1� ا������ "����Cر2� Hإ� ��6دي ا���Cر2

Wر ���1� K��2ء و�U%9ا�0�2ب ��رات ا H�� 3��0�ھ���ھ3 ا�.��� وا��.!"� ا��$��8 �����ت 

 ������34 ا��را	� ،"������� �8 %$ل ھ�ه ا�.���� �)�M0 %<!ات و�48رات 8.!"� ��0��و

 �� وا��0<1�.�>Uو"�4 ا�!F� �8��� �h�>ر"� ��08اه ا��.���� ��2 أن ا� H�� ��0� ه�ودرا	�� \���ة 

��.M دورا ھ��8 "� ا��� �.��4C ا������ "� ا����= ا��ي �I�" 3�T أو 8)�ن a8او�� ا��ر Kd$� �ا	

،I��� �	ا��را � أو إ�.�ف  ا�������T� 

�وا/] د3"�أ و:%
 ��ون a"�Z أو دا"� �<�] ����4 و��)� ا��.!�� ����ا"� �I/7  & ��\�:ا��

 ���\I ،و���0� "� ت ا���!�K وا	��!ار�� 	��ك ا�)�^� ا��� و��ون ا��ا".� �� دا%����Z ���R��

 ا�)�^� "C<� ��I��.����ن �����0ك ا��ي 	<; أن kوا\�����.� ا ��"������� �I دوا"� />�0� دا%��  

 H30 إ�T1���"� /�� ا��را	� أو ��I.1 �418 ،"���وا"� ا�1>�0� ����8 ،�����2ل وا�!J<�ت وا��وا"� 

���0�:- I0</ ���.ا� �	ا���ر � ا��.����� �2&	����ع ����������.��� �U>�!8 �دوا"� دا%��

.   Kوا�!J<�ت "� ���T; ا�>34 ا���� ���T^; �8دة درا	�� أو/�� ذ�  

دوا"� %�ر\�� �� ط<�.� �8 ��.�3 ��2�ر\�ت وا�4�ا�� وا�*�ا^a و/�� ذ�K و�T� أS�>5 ا��را	�ت -

$%��� />I0 وذ�K & �)�ن أي ��\�د  ا�.���� أن ا�>. ا�<C!ي & ���1 8�2$ إ& إذا ��!�� ���."

/ ����5 �>JرI���Z �" �41.�� ا���9ل ا��� ���1و�  
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�Hرا�
��C	' ا
:�%ا3' ا
+�dkة �.< ا  
� أھ��4 ��.�<!ا ��T�08 أ%!ى  ا��را	� �8 %$ل ا��.!�� ��$8 ���.� و57�8!ا �.�ا8���

 ا��.�3 وا���.�3 وا��n41 أو ا�)��ب ا��41*� � ھ�ه ا�.�ا8:وأR2!ھ� d�>8!ة وZ�و�5 وھ� 5$ث

 � اkدارة ا���ر	�� وا9	!ة ،وا�9!ان ،وا����1Tت ا��!���R8 ا�R$ث إ\!ا^�� ����� ��ا8

� و�J!ھ����F1وا���ا^` ا��، �.      ،واkر�dد ، وا�>!�� ا��را	�  

-'	C��.
 B���ا��.�H�!� H�Z 3 8>�4م :ا��.�3 8�.2 568! "� ا����� -:�%ا�E�"3 '3ة 3

�8� ��T8دة ��ى ا��M\��� ��8$ اI2$�8 ��/*� ا��.�3 و�.� ��F1م "�6دي�F/ n^��/ H8<0=  زإ�

.�� ��#: - #�و�وع ا��&%$ �ن ا�"�ول ا+��د���)�� ا����ن �ن ا���دة ا�)��� أو ا�درا� ا�

.ا+�رى  

رات ا�29د���� وا���14� ا��ظ�>�� ��%�$ف اھ����8 ا���)� �8 ا���ر�[ /F!�� و���T�>U أي ا���4-

4��� وا�>�1� ا����0�ة و�J!ھ� ��8 ��% "� 2>��ت ا ��Tوا��� ��8�F1ا� �1>�0� وا9دا^�� واkدار��

 �8 أي .*�ا��.����� ���.�3 "� ا��!��� ا���ر	�� ،إذ ھ�ه ا���4رات أو ا�)>��ت ا��ظ�>�� ھ� ا��� 

�.        "!د 8.��� ر	��� أو/��8�F �18*� "� ا��!��  
.وا��$��8ا��.����  إن �)�ن ا��n41 ��8"! ��ى-  

�  جأن �)�ن �Z �8 &�>T8] ا����1�، واkدرا -UC/م وا�������ت أھ�اف،ا��.�رف ،أ�	وا�!

� وا�����c ��)�ن ����W و�8�او& ��� ا��.�3 وا��������>Uوا� �8  ;وا���ا". ا��.�3، و�3�T ا�����

kا ��Z!8و a"ا��.��3 وا���ا u�Wو �cو��08ى ا���2ء وا�� �دراك و����W "� ا�����ى /���

 �� ا��!���h�>أ%$�� ،و�8)�8$ �8 ا� !�J �8!ف أو !�J ����W�48رة \���ة و H�� Mوا���ر�

� ا��.�3،و�3�T ا�����(/� W�1� �8! ا��41*�� ا9ر�.� ����ي ��u�W H ��8ازUC/ا9ھ�اف،ا��.�رف،أ.(2  

&�2	�T!ار :��� ��A ا9	!ة�418 ا�.�ا8 ا:ا�.�ا8 ا��c! ا��<�d!ة ������ ا��را	�-

� ا9	!�� و�J!ھ�h�>وا�  ا9	!ة ا����8� و�4���8 /�� ا�����J�C8وا����0ى ا&����دي و .  

  ق/درا�B وا��)دادا�B و��و�B و"���B ا��زا � وا�("� وآ�ر ��)�:و�وا�ل ��ص ا�����ذ��#��#

�ص ا�� ��� #��� ل.، و�وا��أي �ن "�ث �ر�ز ا+�رة ا' ����B&راره وأ��    .  

__________________________ 

.   51،ص 2004،��". ��F&. ،�"�د ذرذاري، ا���و�م ا��ر#وي و��3Cره ��A ا��"(�ل ا�درا�. ،�ذ�رة �&�ل �%�دة ����&س ،��� ا�)�وم ا' �����&�� زا�ر- 1  
. �7"�د ز��ن "�دان �ر � �#ق ذ�ره ص- 2  
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:�*و(	ت ا����ل ا�درا��  
 

إذا ��&ت ھ&�ك  �� �ن �روط �� � )ل ا��"(�ل  �دا ��ن أ��� �ن ا��)و/�ت �� � )ل ا���)�م 

�ر درا��� و&0"ظ%� ������.C�� : إذا �م ��ن ا��&%$ �#�&� ��A أ��س ���. ��&B ��)ف ����

� ا+�راد ،إن ��Fب ا��%م �دى  صا��در�ب ا��� نا��"(�ل، إ��  A�� B���(� ن�رد ' ���#�ل 

� ا��در�ب � )ل �)��B �)��� و�دم ا'&�#�ا� B���(� ز أ3&�ء ا��رح � )ل  ه�����ذ أ3&�ء��وا��ر

 ا��راھ��ن �&د�� '� دون �–ا�����ذ /��ل ا��%م و#�����. �)�ف ا��"(�ل )�� .إن ا���)���ن و

� ھذا ا�#را�$ �� ����دھم �. ���3ل �%&�%م أو ��ر�#%م �ن ا�را�د�ن ،�O&%م �ر��ون ا��)��ل �

إن �دم و ود ا'ر�#�ط #�ن �� �ؤ�ذ و#�ن �� �و د - .ا�#ر&��$ و#�����. ��ون �"(��%م  �)�ف

 �ر�ض ا�&ظ�م ا�درا�. ا���#� و�(#; �)��� ���"(�ل )���. ا�وا/� � )ل ا���)�م وا��راھق .               

* ��ط�� ،ا/�(�د� &��&�$ �ن ھذا ا�طرح أن �� �)�رض ا�����ذ �ن ����ل �واء ��&ت أ�ر�

    . أو �در�� �ؤ3ر ��A ا�ط�ل �. &��طB و#�����. �"(��B ا�درا�.
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�Hرا�
��C	' ا

+)�-' ا B?��1+
:ا
�.%ل ا  
�ن "�ث �"��ن و�. ا���)���ن #��%وم ا��"(�ل #O#رازه �. "��رھم :�"��ن و�� ا���)���ن-

. و����#�%م  

-  .�"��ن ا�)�دات ا�درا�� ����)���ن ود�و�%م ��#��ن ��دات درا�� �و�� �&�ظ�  

- A�� راد /�در�ن��"��ن ا�(&�� ا�ذا�� ���رار وذ�ك #�"و�ل ا���)���ن �ن أ�راد ��#)�ن إ�A أ

� ا��رار&) .� #Fر وا�ر��ا��#�درة وا�#داع وا���    .  

�. إن �"��ن و�� ا: �"��ن و�� ا��)���ن- �)����%م ا�&�� � ����)���ن �. ا��ر#� �ن ا ل ر

:  ا��"(�ل ا�درا�. �دى ا����0ذ �#دو �ن �0ل  

- �. ا��#ول ��%& ا��ر#� ��)���ن و�)���ن "�ث ��و ب ��A ا� %�ت ا��)&� �#&. �#دأ ا������

.  دون Fر#�#���ر#� أن ' ��ون /#و�%م �����د��ن ��ؤ���ت ا��داد ا�وظ��. ������� #  

ا'�داد ا�وظ��-���� �����)���ن /#ل ا��د� و��ون ذ�ك #��"رص ��A ا� �# ��A ا+���  .ر

���&��ذ ا�&� ; �%ذه ا���ؤو���ت؟      �� ھ. ا��)�رف وا���ول ا��رور�-:ا�����  

- Aإ� ���ؤدي ��و� إ& �ح  �� �"�وى #را�$ ا��داد �. ا��)�ھد وا�����ت �ن ��ررات ا�درا��

 ا��)���ن ��دا&�� أداء ا���ؤو���ت ا��در��؟    

-  �ذ ا'��#�رات ا�����:�"��ن و�� ا���ب ا��&% �C# وذ�ك :  

.        ���)�م وا��"(�ل ��در� �، و#�����و��ر ا����ب ا��&% . ا�(��; &����، و�ر#و��، وز�&� -

 #(ر –�(��  ا�� �# ���#دأ طرح ا����ب ا��&% . ����)���ن #(�S ��&و��

:ا��ر#وي�����    1.ا���)��ون ا������ون ��)��ون #(�S إدرا��

- إن ا��ؤ�� ا��)���� � ب أ' ��)دى �. ��%و�%� ا�"د :�"��ن ���ھ�م و&ظم ا��ؤ�� ا��)����

�. ا��)�م وا���)�م ا��&%$ وا���)�م .  ا���)�رف �وا��%� ا+���� ا�����3  

"�ب  .ا��)�م، ا����ب، ا��در�:ث ��م �ن �0ل ���Iل �وا�ل ا��ر#� ا�03إن &ظ�م ا��ر#� -

ا�)0/�ت ا��&ط�� ا��"�و� وا+دوار ا���&& وا��&�#ط ��و��� �. ا����ن وا�ز��ن �T&��ج 

1.وا��"(�ل  

__________________ 

 
). 135-134( ،�ر � �#ق ذ�ره،صي�#د ا�ر"��ن ا�)��و- 1  
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:����د  
#)د �&�و�&� ا� �&ب ا�&ظري ا���زم �&� ھذا ا�#"ث ا��طرق إ�A ا� �&ب ا���دا&. ،��. ھذا ا��(ل 

&)رض ا�درا� ا���دا&� ا��. &�طرق �ن ��0%� إ�A إظ%�ر دور ا�وا�د�ن �. ا��"(�ل ا�درا�. 

. ������ذ  

�ؤال و�. ا+��ر وذ�ك �ن �0ل �رض ا� داول #طر�� إ"(��� �د�� #�"��ل ��ص ��ل 

�ر���ت ا�#"ث ض#�ر �/�&�# .  ا�&���$ ھذه ا�درا�  
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- �L.	.�$رة و�+�Hا� e,���
��ض ا  

��ز�� أ"!اد ا�.�1� M0Z ا�*1[: 01\�ول ر�3  �>�.  

B�%h+
�#"B ا
��Nار ا
�m ا�
 ا
 

 ذ-� 40 %50
 

%50  40  أ�_< 
 

 ا
+�+%ع 80 %100
 

 

]1\ �8 �� أر�.�� �����^� وأر�.�� "أ/yZ$/ "HR �8 %$ل ا�*�ول أن أ"!اد ا�.�1>01�  

 ]1\ �8 �� أن ا�01<� �0�8و�� ��� ا���2ر " ذ2!"�����^�^��Zkا وھ�ا �8 �26�ه ا������

   .  وھ�ا را\� �M>0 ا%���ري ��ز�� ا&	���رة ��H ا���0وي ��� ا���2ر واk/�ث.واk/�ث

��ز�� أ"!اد ا�.�1� M0Z ا��0 : 02\�ول ر�3   ��>� .  

 

B�%h+
�#"B ا
��Nار ا
 ا
#> ا
 

%12 15 )35-43(  
 

%44 55 )44-49(  
 

%08 10 )50-60(  
 

 ا
+�+%ع 80 %100
 

       

� I�1�5 وأر�.�ن �����^� ����1ن �8 >0/ �1� )yZ$/)40-48 �8 %$ل ا�*�ول أن \ أ"!اد ا�.�1	

 �0�%� و�C!ون �����^� �8 ) 39-33(����1ن إ�H و/0<� 5$�5ن �����^ �-51(و/0<  

63( �	 �8 �1� /n�1�0 أن 3F.8 أ"!اد ا�.�1	40-48( ( �وھ�ا �8 /0<� ا�.�1� ا��ي ��ر ���0  

�� 34�F.8 [�Z ��ر	�ن .وأر�.�� �����^U	ا��*��� ھ� ا���� �" �>��cا� �h<و��<�� ھ�ا إن ا�

�4\�� ��!%mر ا�.�! وا�cW ��T>وا���34 ا�.�����Z Hا إ�.  
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��ز�� أ"!اد ا�.�1� M0Z ا��14�: 03\�ول ر�3  ��>�.  

B�%h+
�#"B ا
��Nار ا
�B اL+
 ا
 

%50 40 B	���
 @�Fع ا
 

 ��3' ��دي 15 %18.75
 

%12.5 10 ���1�3 
 

%18.75 15 '3�� �	\ 
 

 ا
+�+%ع 80 %100
� /$yZ �8 %$ل ا�*�ول أن \ أ"!اد ا�.�1� "� ��Uع ا��!>01� ���50 ^������  �و/0<  

18.75 ^������  �8��18.75 ��دي و/0< ^������  �8،و/0<�� !�J12.5�����T���� �^�����.  

�وھذا را � +&. /�ت #درا��. ھذه دا�ل .وn�1�0/ I18 أن أM�J أ"!اد ا�.�1� ھ�U� �" 3ع ا��!��

�. ھذا  ا��3&و� ��A وا�د�ن ا����0ذ ا�ذ�ن ��&وا �)��ون #%� و��&ت #��Iا� ا�&��  �)ظم ا���

 �رد  15"�� وا�#�� ��&ت �ن ا�)��ل ا�)�د�ن "وا�.  40ا��ط�ع ،"وا�. &)ف � �وع ا��(&

وھذا را � إ�A إ&&. أ�ذت ��& (�Iرة �&%م وھذا �&د و ودھم دا�ل ا��ؤ�� وا������د�ن 

. وا�)����ن �ذ�ك �&د ����%م �. � �س أو���ء ا����0ذ  

��ز�� أ"!اد ا�.�1� M0Z ��08ى ا��.���� ���ا����:04\�ول  ��>�  

 

B�%h+
�#2 ا
��Nار ا
��> ا

.%ا �+	.7�
�%ى ا#+
 ا

 أ�3 05 %6.25

�ا,� 10 %12.5� ا�

%18.75 15 nH%�3 

 ��d%ي 20 %25

%37.5 30 �73�: 

 ا
+�+%ع 80 %100
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 �ا���ا^� و/0<� ھ3 �8 ��08ى  ������^ yZ$/12.5 �8 %$ل ا�*�ول أن /0<  

18.75 ^������  �و/0<�.ھ3 �8 ��08ى �5/�ي ������^ 25ھ3 �8 ��08ى ��8	= و/0<  

37.5 ^������  �.�8 ��08ى أ�8 �����3^� ھ �86.25 ��08ى \�8.� و/0<  

� ا�>�hت ا���رو	� ھ� �8 ��08ى \�8.� وھ�ا د�� ��H أن 3F.8 أ"!اد �>�Jأن أ n�1�0/و

��8?!�� و��U�0.�ا �>34 و���8.� أ��1^34 و��08!ة �08رھ3 ا��را	� ا��*��� TR8>�� ووا���� و

 � وا\<��34 ا���ر	�Z �" 34� 34�2�C8 ا��را	�� و/��34 وإر�dدھ3 و��08�Z �" 34�و��08�

�� رJ<�ت أو&دھ3 �8�2�  TR8 34/9>�ن �.!"�ن وا\<��34 و�TZق  أ��8�2 34^�1�>��.و  

��ز�� أ"!اد ا�.�:05\�ول ر�3 ��>��8��k8)�ن ا M0Z �1.  

 
  ا�&�# ا���و�

 
 ا��+رار

 
 B3�@Aن ا�N3 

 
%87.5 

 
70 

 
B#Hk+
 @��2 3> ا

 
 

%12.5 
 

10 
 

 �*�د -ن ا��ؤ���

 ا
+�+%ع 80 %100

 

 #�&#  #)د�ن ����#12.5�،و&�# 87.5&0"ظ أن �)ظم أ�راد ا�)�& /ر#�ن �ن ا��ؤ�������#

 . �ن ا��ؤ��  

�Fأ $�&��& B&ون #�' و��ا��"(�ل ا�درا�. ������ذ و� .�  ا��� /ر#�ن �ن ا��ؤ�� وھذا �ز�د �#

وھذا �دل ��A أن �)ظم ا����0ذ �در�ون �. أ���ن ��&��%م وھذا �)ود ��##�ن ھ�� /ر#%م .ب �

���ؤ�� �ن �&ط� ا�/�� وو�. ا�وا�د�ن ��%و� ا&د��ج أ#&��%م �� أ�راد ا��ؤ�� �ن ���0ذ 

و�%و� ز��رة ا�وا�د�ن ا�A ا��ؤ�� و���#) أ#&��%م �. ���رھم ا�درا�.  نو�ؤ طر� وأ���ذة

 وھذا �� �ز�د �ن /وة ا�)0/ #�&%م 
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.�#�ن �وز�� أ�راد ا�)�& "�ب �دد ا+و'د وا�ذ�ن �در�ون:06 دول ر/م  

 

 -دد ا�و.د ا��+رار ا����� ا��#و��

)4ا�/�2ن(-دد ا�و.د 20 %25  

%18.75 15  
)7ا�/ 5(�ن  

 -دد ا�و.د ا�ذ�ن �در�ون 25 %31.25
)4ا�/ 2(�ن  

)7ا�/ 5(�ن 20 %25  

 ا�� �وع  

%100 80   

                

�رد �درس �. ) 4ا�2A("�ث ��راوح �ددھم �ن ن&0"ظ أن �)ظم أ�راد ا�)�& أ#&��%م �در�و

  �ن � �وع أ�راد ا+�ر25�#�رد �درس #&�#)7ا�A 5(و�ن .   #�����31.25ا+�رة #&�#���� .

و��#�ن ھ&� أن �)ظم ا+و'د �در�ون وھذا را � إ�A و�. ا�وا�د�ن وأداء وا #%م و�%��%م ا� �ه 

أ#&��%م وھذا �ز�د �. ا��طور وا�ر/. و��ط�ط ����#ل زاھر '#&�ءھم وھذا را � ��##�ن ��A أن 

و#%ذا /د ���وا ��A �دة ����ل ا��.  ا�وا�د�ن أ&%م ���3ون و�در�ون �(��; أ#&��%م و�� �&�)%م

��ت ا' ����� وا����ء ��A ا+�� وا� %لDن ا'&"راف وا� �.    ��س ا�� ��  

و�&B &��&�$ أن ا��� ا+�#ر �درس أ#&��%� وھذا  �د و���ق  �ل ��3ف ووا�. و����#ل زاھر 

. وھذا �ز�دھم �. �"(�ل درا�.  �د  

 

� دور ا��ا���� وا�"!.8  ا��را	� ������� �8 ا\����.  
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�<�� ا�.$�� �8 ا�1�9ء ���01<� 9"!اد ا�.�1� 07ا�*�ول ر�3  

 

B�%h+
�#"B ا
��Nار ا
 �B@I 3] ا=���ء ا
%75 

 
 

�ة 60	: 
 

%25 20 BFH%�3 
 
 

 ا
+�+%ع 80 %100
 
 

 

 �>01� �������^ yZ$/60 �8 %$ل ا�*�ول أن 3F.8 أ"!اد ا�.�1  �8 �أ��1^34 \��ة أ34����8 �$�  

  

   �>01�20���\� أي �$� & �h����  .��ا��ا� �و�$��34 ا�*��ة �8 أ��1^34 وھ�ا �8  �أن ار�>�ع /0<

 34����� �" �Z�*/ 3ھ��a� ��8 341�� ���" 3ام وا��.�ون وا��>�ھ!�Z341 وا�� K	��� �" ��a�

.ا��را	�  

3 �$�� \��ة �8 أ��1^34 وھ�ا ��8 ���0�ھ3 و�8 ھ�ا /n�1�0 أن أM�J أ"!اد ا�.�1� أو 34�2 ���4  

 H����*ا� �	ا��را .ا�����  

.�<�� 8�ى 2>��� ا��% ا�4C!ي ��Z �0\��ت ا������ ا���ر	��:    08ا�*�ول ر�3   

B�%h+
�#2 ا
��Nار ا
� ?�:	�ت  ا#
�U' ا
)�Lي 
ا
D	+.�
 ا

 
%75 

 
60 K7� 

 
%25 20 � 

 
 ا
+�+%ع 80 %100
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� و�01<�  3F.875 أ"!اد ا�.�1� �)>�34 ا��% ا�4C!ي وھ�ا �01<� /$yZ أن ^���25 & �^���  

� �)>�)3 وھ�ا �H�� ���0 	� .�)>�34 ا��% ا�4C!ي �>�J9ا [�Z ��<�� ��1 ا��>�وت "� /M0 ا��%

34 2 I/�\���� �8 وھ�ا ��a�ھ3 "�� !�"�� �Z\��ت أ��1^34 ا���ر	�� وھ�ا ��a� "� د�3 ا�1�9ء و

. /*�34Z "� درا	�34 و�����ن ��n^��/ H \��ة  

� أ"!اد ا�.�1� �)>�34 ا��% ا�4C!ي وھ�ا �H�� !56 ا���>�Jأن أ n�1�0/ I18و�" ����  

 � �cW!ة &�)>�34 ا��%h" ، وأن �	ا��را   .ا�����

� ��1�oء:  09ا�*�ول ر�3 .��U��� �>�(8 H�� لa1اء ا����Zا ��>�.  

 

B�%h+
�#"B ا
 ا
 

�
�Nارا   B"�N3 >.� لV�+
ا?�%اء ا
B7
�F+.
 

 
%22.5 18 K7� 

 
 

%77.5 
 
 

62 � 

%100 
 
 

 ا
+�+%ع 80
 

�، و����Rن .��U��� �	<�/$yZ �8 %$ل ا�*�ول أن 3F.8 أ"!اد ا�.�1� & ��"!ون 8 34^�1�9)�<  

^�1�9 �� ا�15ن و�C!ون و/�� �����^� ��"!ون 8)�<>��1 /0�� �وI18 . 34 و	<.�ن و/�� �����^

 درا	� \������� ا���9� ھ� ا��� �)�ن ��4 h<أن ھ�ه ا� n�1�0/. �4��� ا�)<�!ة & �)�ن �h<أ�8 ا�

���� M�0��� �4��� !56\�� و� �	درا  

 

 

� ا��ا���� & ����)�ن 8)�<� "� �18ز�34 وھ�ا را\� ا�0<�ب /AT ا��� �>�Jو�8 ھ�1 ��<�� ��1 أن أ

� و��34 �>�^�ة ا��)�<� "� ا��a1ل  & �)>� &���1ء ا�)�M ل%��T� !%9ا M>0وا�.  
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� ا���ا2!ة ��1�oء 10ا�*�ول ر�3 "!J ا9و���ء !�"�� ��>�.  

 

B�%h+
�#"B ا
��Nار ا
  ا
+Dا-�ة B$%/	� \�/  ا
 

%75 60  K7�  
 

%25 20 �  
 

  ا
+�+%ع 80 %100
 

!J 34��� �\�� �� ا���ا2!ة �1�9ء ھ3،وھ�ا /$yZ �8 %$ل ا�*�ول أن 3F.8 أ"!اد ا�.�1"  

0�%� و	<.�� �����^�، أ8 �� ا���ا2!ة 01�� 34^�1�9<"!J 34��� ]�� �^����� ��!Cو� �0�% �>01�.  

 �� ا���ا2!ة �1�9^34 وھ�ا و������� /n�1�0 أن أM�J أ"!اد ا�.�1"!J 34� H�� 3��0�ھ� ا�����

 ا��را	� ا�*��

 ا��ذا�رة +#&��%م ھذه ا�&�ب �)�#ر �&ط�� و�#�ن اھ����م ا�وا�د�ن و�و��ر Fر  

34^�1�9 ��\ ����.���U.34 إ�H ��08ى  Hوھ�ا �!\� إ� .  

�راط :11 دول ر/م O# م%��&#C# ن اھ���م ا�وا�د�ن�#�.  

 
 ا�&�# ا���و�

 
 ا���رار 

 
�راطO# م%��&#C# اھ���م ا�وا�د�ن 

 %12.5  
10 

 
 &)م

 

%87.5 
 

70 
 

' 

 
%100 

 
80 

 ا�� �وع

 �راط #&�#O# م%��&#C# #�رة ' �%��ون�ا�  87.5&0"ظ أن ا������/ #�&#  وا�#�������#

12.5�����# .  

و��#�ن �&� أن ا�وا�د�ن ��&ت إ �#�%م ��A (واب وھذا �)دم ا�راط%م �. ا'ھ���م #%م وھذا ����د 

�%��& A�� .ا#&��%م ��A #روز ��(��%م /و� و����  

. م ا�وا�د�ن ��ن ��د�� و��س ��رط� وھذا ����د �. ا��"(�ل ا�درا�. ا� �د&��&�$ أن اھ���  
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2 أ��1ءھ3 ا��را	�� 12ا�*�ول ر�3 �C�� 8�ى اھ���م ا9و���ء ��>�.  

���hا�� �2 ا��را	�� ا��)!ار ا�01<�C���� اھ���م 9و���ء 
 

%87,5 70 3./ 
 

%12.5 10 & 
 

 ا��*��ع 80 %100
 

 

� /$yZ أن �8 %$>01� ،�2 أ��1^34 ا��را	��C�� 34 ����4ن��>�Jأ �ل ا�*�ول أن أ"!اد ا�.�1

87.5�2 أ��1^34 ا��را	��ب. �����^�C�� ���4ن� & ����� ��10و/0<h����.  

 34.�U� Hوھ�ا �!\� ا� �و��C! ھ�ه ا�M01 إ�H إن ھ�1ك اھ���م وا�` ���<�1ء ��34�2�C ا��را	�

4^�1�9 ��\ ����.�.3 إ�H ��08ى   

2 أ��1ءھ3 ا��را	�� و������� �����ن �C�� ���4ن� �� أ"!اد ا�.�1�!R2أن أ n1�0/ و�������* 

 درا	� \������ H��  .  

.�#�ن ����دة ا�وا�د�ن �. ا& �ز ا�وا #�ت ا��در�� ا��&ز�� +و'دھم:13 دول ر/م   

 
 ا����� ا��#و��

 

 ا��+رار 
 
��	-دة ا�وا�د�ن &� ا� 	ز ا�وا �	ت 

��ز��� �و.دھما�  
 
 %62.5 

 
50 

 
 �*م 

 
%37.5 

 
30 

 
. 

 
%100 

 
80 

 
 ا�� �وع
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&0"ظ أن أ�#ر &�# �ن أ�راد ا�)�& ����دون أ#&��%م �. ا& �ز ا�وا #�ت ا��&ز�� +و'دھم     

و�)ود ا��#ب �. ���وت .'����دا #&��%� �. ا& �ز وا #��%م����#37.7� وا��� ا����� ب62.5ب

ا�وا�د�ن ��دى أھ�� ����د�%م �. ا& �ز ا�وا #�ت ا��&ز�� +#&��%م  وا�A  .ھذه ا�&�ب إ�A و�

 .  �ط�)%م إ�A & �ح أ#&��%م �. ا�درا�   

�#�F+أن ا $�&��& B&و�  .�ا�وا�د�ن ����دون أ#&�ءھم �. ا& �ز وا #��%م ا��&ز�� وھذا �ز�د 

 ا��. ' ����د أ#&��%� �د�%� أ�#�ب �3ل ا+�� وا&���I%م ا��"(�ل ا�درا�. �د�%م أ�� ا��� ا��3&�

.وھذا �ؤ3ر ��A �"(��%م ا�درا�..�. ���%م ��� ���#ب �. �دم ����د�%م +و'دھم  

:14 دول ر/م �%��. �#�ن ا(ط"�ب ا+#&�ء �. ر"0ت �ر  

 أ�	ب ا���	ء &� ر�4ت �ر&���� ا��+رار ا����� ا��#و��

 �*م 40 %50

%50 40 . 

 ا�� �وع 80 %100

 و&(�%م ' �(ط"#و&%م �%��&0"ظ أن &(ف أ�راد ا�)�& �(ط"#ون أ#&��%م �. ر"0ت �ر

 50��0ھ�� #&�#�����#  .  

 �ز�د �. �)&و���%م و���ف �&%م ����ب �%�� و�&B &��&�$ أن  ا(ط"�ب ا+#&�ء �. ر"0ت �ر

)"� .���%م ا�درا�. و��ون  �دا  دا،وھذا ��� �ز�د ا�درا� و�ز�دھم "���� و"�و� و���و/ون 

�رون ا�ذ�ن ' �را��ون أ#&��%م +�#�ب �د�دة  م�ن ����ك ا+#&�ء #C#&��%م و�0/�%م ا� �دة #%Dوا

 �%(��ذ �&%م ���� ' ���ط�)وا دCراغ و��.�&%� ������ون و/ت   
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.�#�ن ز��رة ا�وا�د�ن إ�A �در�  أ#&��%��:15 دول ر/م  

ز��رة ا�وا�د�ن إ�A  ا���رار �# ا���و�ا�&

 �در� أ#&��%��

  &)م 20 %25

%75 60 ' 

 ا�� �وع 80 %100

 25&0"ظ أن &�# ز��رة ا�وا�د�ن إ�A �در� أ#&��%�� /���  دا #�&#  أ�� ا�#�������#75 �����#

� +�#�ب �&%� ��ق أ#&��%� و&��ر /� ز��رة ا�وا�د�ن إ�A �در�.' �زورون �در� أ#&��%م

.   ا�و/ت '&���I%م �. ���%م    

و�&B &��&�$ أن �)ظم أ�راد ا�)�& ' �زورون �در� أ#&��%�� وھذا &��$ �ن إھ���%م �%م أو ��س 

.  �د�%م و/ت ��ز��رة وھذا �ؤ3ر ��A أ#&��%م �. �"(��%م ا�درا�.  

 �ن �C�ل و��#س و�Fرھ��#�ن �و��ر ا�وا�د�ن +#&��%م "� ���%م ا��و�:16 دول ر/م � .  

�و&�ر ا�وا�د�ن ���	#�م  ا��+رار ا����� ا��#و��
 �	 �	��م ا��و���

 �*م 80 %100

%00 00 . 

 ا�� �وع 80 %100

 &0"ظ أن �ل أ�راد ا�)�& �و�رون +#&��%م "� ���%م ا��و�� �ن �C�ل و��#س و�Fرھ� وھذا #&�#

100�����#.#C# م و"#%م �%موھذا &��$ �ن اھ���م%��&.  

&��&�$ أن �ل أ�راد ا�)�& �و�رون +و'دھم �ل "� ���%م ا��و�� وھذا �ز�د �. ا��"(�ل 

.ا�درا�. ������ذ ا� �د  
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�C*�� ا��ا���� �1�9^17:34\�ول ر�3 - ��>�.  

���hا�� � ا�01<
 

�C*�� ا��ا���� �1�9^34 ا��)!ار 

 
%87.5 

70 3./ 

 
%12.5 

10 & 

 
%100 

��*��عا 80  

� أ"!اد ا�.�1� �C*.�ن أ��1ءھn^��/ H�� 34���Z �1� 3 \��ة، وھ��!R2أن أ yZ$/ه  �.>	 �ا �01<

 و��1�5 و/��

�C*� و�8 ھ�1، /�1�0 & �^����� !C� ��ا15>0/ �\��� و^�����n  �*C�أن ھ�ه ا�01<� ا�)<�!ة ا��� 

 H�� ة، ��4 أ5! 2<�! \�ا��\ n^��/ H�� 34���Z �1� \�� �1�9^�4أ��1ءھ� �	درا ����.  

 .�إن ار���ع &�# ا�وا�د�ن ا�ذ�ن �� )ون أ#&��%م  ،�)ود ذ�ك �دى اھ����%م و���#)�%م +و'دھم 

"�ن ا&���ض ا�&�# �&د ا�ذ�ن ' �� )ون أ#&��%م وھذا ��#ب /� و��%م وا&���I%م �. أ����%م  

.  وھذا �ؤ3ر ��A ا��"(�ل ا�درا�. '#&��%م  

.�#�ن ط#�) ا��� ��:18 دول ر/م   

 
  ط��*� ا��6 �%

 
  ا��+رار

 
  ا����� ا��#و��

 
 �3دي

10  
12.5% 

87.5 70 73�%ي  % 

 %100 80 ا
+�+%ع

  ا+�رى �� � 87.5&0"ظ أن أ�3ر� أ�راد ا�)�& �� )ون أ#&��%م �)&و�� #&�#�� و�����#

 ��12.5د�� #&�#�����#.  

� �)&و�� وھذا ��� �ز�د �. �)&و� ا+#&�ء �. �"(��%م  و�&B &��&�$ أن ا�&�# ا��#�رة ��

�. درا��%م أ�� ا���دي ��ر � +�#�ب ��و�%م ��A �)ود .ا�درا�. وھذا �ز�دھم �"��زا و� ��

 ���ر � ���%م #����ب أو ��#ب أ�ر ھو �دم /در�%م ��A ا��� � �أ#&��%م ا���رط ��A ھذا ا�ط#
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B إ�A ا��� �� ا��)&وي وھو ا+��ل وا+"�ن و�)ط. &���$ وھ&� ��  لا���دي ��� ا��د �و

  .   ا� �#� ���ھم �. & �"%م ا��در�.

 

.�<�� 8�ى Z?�ر ا��mء ��*�[ أو���ء ا��$��8: 19ا�*�ول ر�3   

B�%h+
�#"B ا
 ا
 

��Nار
�3I	D ا
 ?8%ر m.�3 أو
	�ء ا

 
%25 

20 K7� 

 
%75 

60 � 

 
%100 

 ا
+�+%ع 80

�  اا�*�ول أن 3F.8 أ"!اد ا�.�1� & ��?!ون 8*�[ أو���ء ا��$��8، وھ� /$yZ �8 %$ل>01�

%25 & �0�%� و�C!ون �����^� ��?!ون 8*�[ أو���ء ا��$��8 و0�%� و	<.�ن �����^

��?!ون 8*�[ أو���ء ا��$��8 و/$yZ أن ا�01<� ا�)<�!ة &��?! 8*�[ أو���ء ا��$��8،وھ�ا 

. � H�� !56�34^�1�9 ا����� ا��را	  

أن ار�>�ع /0<� ا��ا���� ا��� & ��?! 8*�[ أو���ء ا��$��8 وھ�ا را\� 9	<�ب �418 ا/�cCل 

 �ا��ا���� "� إ����34 و�3 و\�د و�S "!اغ ��?�ر 8*�[ أو���ء ا��$��8 و3418 & �3�4 و��

وادوار ا���� وا&ھ���م ���ى أھ��� ھ�ا ا��*�[ و�.�د ذ�K أ�?� إ�34�cd H "� ا���4 

 HT>�� & [��� آ%! ا���م �" �Zا�!ا H4�ا 2<�!ا ،و��ھ<�ن إ�\ M�U��و608و���ت أ%!ى ا��� 

.  و�S ��?�رھ3 8*�[ أو���ء ا����8$    

.�#�ن &(; و إر��د ا�وا�د�ن '#&�ءھم �. ا�"��ة ا��و��:20 دول ر/م  

 
 ا����� ا��#و��

 
 ا��+رار 

 
إر6	د ا�وا�د�ن .��	ءھم 

��	��م ا��و���و���م &�   
 

%25 
 

60 
 

 �*م

 
%75 

 
20 

 
. 

 
%100 

 
80 

 
 ا�� �وع
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#�&# ا�� 75&0"ظ أن أ�3ر� أ�راد ا�)�& �ر�دون و�&("ون أ#&��%م �. "���%م ا��و�������#

 ' �ر�دون أ#&��%م وھذه ا�&���$ �%� ا3ر �#�ر ��A ا��"(�ل ا�درا�. ������ذ25�����#.  

.إر��د ا�وا�د�ن '#&�ءھم �B دور �#�ر �. ز��دة �"(��%م ا�درا�.  و�&B &0"ظ أن ا�&(;  

���ر ھذه ا�&�ب إ�A أن ھ&�ك اھ���م وا�; �ن ا�وا�د�ن #Oر��د أ#&��%م و&("%م �. "���%م 

ا��و��  وھذا را � إ�A �ط�)%م إ�A ���وى �)���.  �د +#&��%م  وا�B��"� �� A ھذه ا�ر��دات 

�. �"(��%م ا�درا�.وا�&(��; �ن &���$ ا� �#�     .  

� أو إ��"�� 21ا�*�ول ر�3 �W��% 3 ا9و���ء �1�9^34 ��روس���� ��>� .   

B�%h+
�#"B ا
��Nار ا
��	K ا=و
	�ء ��روس  ا$
KL,���= B	%CU 

%75 60 K7� 
 

%25 20 
 

� 

%100 80 
 

 ا
+�+%ع

� /$yZ �8 %$ل ا�*�ول أن 3F.8 أ"!اد ا�.�1� �����ن أ��1>01� ��W��% 34 ��روس^

75 �^�����     

 ��، و��C! ھ�ه ا�M01 إ�H أن ھ�1ك اھ���م  �����^� & 25أ0/ �8<�W��% ن أ��1^34 ��روس�����

 ���ITT ھ�ه ا��روس n^��/ �8 ا�*��� �8 H3 \�� �1�9^34  وا���.�وا�` �8 ا��ا���� إ�H ��08ى 

��0ھ34Z�*/ �" 3 ا��را	�.  

�Jأن أ n�1�0/ I18و H�� �\!� وھ�ا ��W��% ھ3 �����ن أ��1^34 ��روس �M أ"!اد ا�.�1  

�����34 "� ا����� ا��را	� ا�*��بأ��1^34 ��& \� �" ��a� ��8 ، .  
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.�<�� 8!ا�<� ا��ا���� �1�9^34 وإر�dدھ3 ���&�34 ا�1>�0� وا�����:22\�ول ر�3  

 
���hا�� � ا�01<

 
 ا��)!ار

 
^34 وإر�dدھ3 �����34 8!ا�<� ا��ا���� �1�9

�ا����� وا�1>�0 

 
%93.75 

 
75 

3./ 

 
%6.25 

 
05 

 
&  

 
%100 

 

80 

 
  ا��*��ع

&0"ظ أن �)ظم أ�راد ا�)�& �را/#ون أو'دھم و�ر�دو&%م �"���%م ا�&��� وا�("�  #�&#93 ,

75�����#  دا  ����  ' �را/ب أ#&��%� و' �ر�دھم �"���%م ا�("�25و&�#�����#  .  

 �" ��a� و/34 وھ�ا�d!ء و�!ا�<�ن أ��1^34 و���z2 3�8ن ��ورھ�T� �� أ"!اد ا�.�1�>�Jو أن أ

 �4 ����� و�)�41 �H�� M�0��� !56 ا�����" ��/�Rا� �h<��08ى ���� ،أ�8 ا� Hإ� �	34 ا��را�����

.ا��را	� �1�9^�4  

�%م +#&��%م وإر��دھم �"���%م و���ر ھذه ا�&�ب إ�A أن ھ&�ك اھ���م وا�; �ن ا�وا�د�ن #�را/#

�ر � إ�A �ط�)%م إ�A �دى أھ�� ا�"�� ا�("� وا�&��� '#&�ءھم و�دى  اا�("� وا�&���، وھذ

��3Cرھ� ��A �"(��%م ا�درا�. وا�B��"� �� A ھذه ا��را/# وا�ر��دات �ن &���$ ا� �#� ���ھم 

�. & �"%م ا�درا�.    .  

.ا��ا���� "� ��8ر	� أ��1^34 ھ�ا��34 ا��>?����� ��08�ة  23ا�*�ول ر�3   

���hا�� ���08�ة ا9و���ء "� ��8ر	�  ا��)!ار ا�01<
� أ��1^34 ا��4ا�� ا��>?�

%25 
 

20 
 

3./ 

%75 60 
 

& 

%100 80 
 

 ا��*��ع
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& ���0�ون أ��1^34 "� ��8ر	� أ��1^34  ������^ yZ$/75 �8 %$ل ا�*�ول أن أ2<! /0<� ب   
 

� ���0�و ������^ 3420 ا��>?�� أ�8 /0<� ھ�ا������ �أ��1ءھ3 ��8ر	� ھ�ا��34  ن"�4ه /0<  
 

 �� أ"!اد ا�.�1� &  ���0�ون أ��1^34 "� ��8ر	� ھ�ا��34 ا��>?��>�Jأن أ n�1�0/ I18و � ا��>?�
 

.وھ�ا �H�� M�0��� !56 ا����� ا��را	�  
 

"� ��8ر	� ھ�ا��34 ا��>?�� وھ�ا را\� إ�H إن ار�>�ع /0<� ا��ا���� "� ��م ��08�ة أ��1^34 
 �.����� Sو� HT>�� & [��� أ%! ا���م �" �Zا و��ھ<�ن ��!ا!�R2 و��� M�U��34�cd "� ا���4 ا��� 

.درا	� أ��1^34 و�����34 ا��را	�  
.�#�ن ا�"وار #�ن ا�وا�د�ن وا+#&�ء:24 دول ر/م   

��	ءا��وار ��ن ا�وا�د�ن وا� ا��+رار ا����� ا��#و��  

 ��و�ط 40 %50

  �د 40 %50

 ا�� �وع 80 %100

50&0"ظ أن ا�"وار #�ن ا�وا�د�ن وأ#&��%م #&�# ����و� #�ن ا� �د وا���و�ط ب�����#.  

�# ا���و�ط وا� �د �%&�ك ا�"وار ��و�ط #�ن ا�وا�د�ن وا+#&�ء  ن&��&�$ أن &�# ا�"وار ����و�

.�. ا��"(�ل ا�درا�. ا� �د وھ&�ك ��ن  �دا #�&%م وھذا �ز�د   

و�و��ر �%م �ل  مو�ر � ذ�ك إ�A ا�وا�د�ن �%�� �%م دور �#�ر �.  �ب أ#&��%م إ��%م وا��"�ور �)%

.ا�ظروف ا�����دة ��A ا��"(�ل ا�درا�. ا� �د و#�����. �"(ل ا�& �ح  

�34 وا��.���ت ا��� : 25ا�*�ول ر�3 &�cC/ور ا��ا���� �8 أ��1ءھ3 "� ا��� ��>�.��4/��!�  

���hا�� ����ور ا��mء �8 أ��1^34 ا��)!ار ا�01< 

%75 60 3./ 
 

 
%25 

20 & 

%100 
 

 ا��*��ع 80
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 ��34 ا��� �.�!��/�4 وھ�ا �01<&�cC/ورن �8 أ��1ءھ3 "� ا���� �� أ"!اد ا�.�1�!R2أن أ yZ$/

� �1.�م ا���ار �1�ھ3^����� ��!Cو� �0�% �0�%� و	<.�� �����^�،و/0<.  

و��<�� ذ�K �8 %$ل ا�*�ول اھ���م ا��ا���� و���ورھ3 �8 أ��1^34 "� ا&/�cC&ت وا��.���ت 

.ا��� �.�!��/�4 وھ�ا ��ل ��MZ H ا��ا���� &��1^34  

�34 وا��.���ت ا��� &�cC/ورون �8 أ��1ءھ3 "� ا���� �� أ"!اد ا�.�1�!R2أ n�1�0/ I18و

� .��H أ��1ءھ3 ب� ا�*�� و�.�د ���k*����ر	�/�4، وھ�ا ���0� "� ا����� ا��را	h<و���.)[ ا�

� �.�د ���H�� M�0 أ��1^34�/�Rا�.  

.�#�ن �را/# ا�وا�د�ن �د��ر ��ف ا�&��ط:26 دول ر/م   

 

 

 

 

 

 

 

 

62.5 أ�راد ا�)�& �را/#ون د��ر ��ف ا�&��ط +#&��%م #&�# &0"ظ أن أ�3ر������#  

���/ 37.5' �را/#ون  و&�#�����# . A��  �%��� 0ل ا� دول وا�&�ب ا���"(ل�و��#�ن �ن 

. اھ���م ا�وا�د�ن #C#&��%�� و�را/#�%م و���#)�%م �%م ا�����رة ��. ��ون ا�&���$  �دة   

+�#ر �را/ب د��ر ��ف ا�&��ط +#&��%� وھذا �ز�د �. �"(��%م ا�درا�. و�&B &��&�$ أن ا��� ا

.ا� �د  

 
 
 
 
 
 
 

�را/# ا�وا�د�ن �د��ر ��ف  ا���رار ا�&�# ا���و�

 ا�&��ط

 �*م 50 %62.5

%37.5 30 . 

 ا�� �وع 80 %100
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��,ـ�13ر��

(�a	ـB ا�� eتــ�:  
   

 ��^��Zkا �<�� ا��ا���� وا����� ا��را	� ������� �.� ا������ ���\� أو& �$�) ��!�c�8 ���  

 " �#ر" "�ث ا ر, ��� ��1�7^34 �<�� و\�د �$�� ��� ا����� ا��را	� و �$�� ا��ا�)&�

1985 �ن ا�)وا�ل ا��ر�#ط #����وق ا�درا�. ،أن ا+و'د ا����و/�ن ����)ون #)0/�ت أ�ر�

 A�� أ�رھم،وان وا�د�%م �"ر(ون .�أ��ل �ن ا�������ن وان ا����و/�ن �ؤ�دون أ&%م �"#ون 

د�ن ا� �دة �%� دور �#�ر و �د�. �)����%م #����; ود���راط� ،و�ن ھ&� &��&�$ أن �0/ ا�وا�

.  ا��"(�ل ا�درا�. +#&��%م   

�>�ھ3 و�.�ون  ��$� �\�� I/أظ4!ت أ ���hا�� M01رة �� ط!�; ا����	ا& u�!<�و�8 %$ل 

 �>�U��� �� أ"!اد , ا��ا���� ���] ����a ھ�ه ا�.$��>�Jأن أ n^��1ا� S/�(" 4!يCا� أ�8 ا��%  

 

�)>��Z �0� 34\��ت �� &, , ا������ ا��را	��  ا�.�1���� �h" S/�234  و�<(�. I� ن"��2 \�ء�<U	ا" �1	

1995�� �%��^A ا9	!�� وZ*3 ا9	!ة ��2 �<��  ��Z] ھ�"S درا	�I إ�H ا��.!ف ��H ا�.$�

 I� ھ�ا � �34 ��08ى \�8.� ")h<3 أ"!اد ا�F.8 ����.ا���� وا����0ى ا������ �Wا�<��/�ت ا��� �"

����� ��<�� و\�د �$� [�Z �	ا��را  ا��را	� �������،وا�.)[ إذا �2ن ��/� "� ا�������

� دا�� إ��Z^�� ��>!وق ��� ا���>���� وا�!ا	<�� �1� �8از/�Z [�Z �8 34*3 ا9	!ة، ود�4�% �$�

� �2ن >�!� �8� أ�?� ��.M دورا ھ�B"، �8ذا S/�2 ا��6	0�Tوا����0ى ا��.���� ���ا����   ،و8)�ن ا�

أ�8 ���01<� &��Zاء ,���� ا��را	� \�� وا�.)[ K��2 ، و�H�� M���� ](.1 ا����� ا��را	�ا�

�.��U��� �� �7ن 3F.8 أ9و���ء &����)�ن 8)�<� "� ,ا��a1ل ��H ا��)�<��hا�� M01أظ4!ت ا�

� �cW!ة ���34 8)�<� 9و&دھ3 h" �18ز�34 وأن, � أ�8,���] ����a ھ�ه ا��c��� n^��1! ا��!��

 �� ا���ا2!ة 9و&دھ� أ�8 ا�01<"!J K����� ا���ا2!ة "�7?� ا�01<� ا���9� ھ� ا��� & "!c�� �>01���

�>!ط .ا�)<�!ة ����K وھ�ا \�� ����� �أ�8 اھ���م ا��ا���� �B� 34^�1�7"!اط "�1�0*�1 �.� ا����� إن /0<

� ا29<! & �B� 3�4"!اط �1�9^34،h<ھ���م ��1�7^�4 وا��� 

� أ/I ��\� اھ���م وأ�8��hا�� M017ظ4!ت ا�" �2 أ��1^34 ا��را	��C�� اھ���م ا9و���ء ��Z�/ �8  

� Z?�ر ا9و���ء 8*�[ أو���ء , �وا��0, 2<�! \�ا ���] ����a ھ�ا ا&ھ���م ���*���Z�/ �8و  

��?! وھ�ا ��,ا����8$   ����Tا� �h<وا� !?��� ا�)<�!ة 9h<7ن ا�� ���hا�� M01ا� ��>�"�" ��a  

 درا	� \�� ������������C*�� ا��mء �1�9^34 �1� �����n^��/ H�� 34 \��ة , ��Z�/ �8 �8أ  
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أ�8 ا�����3 ����روس,")�/S ا���1*� ���8زة ���] ���aت ��H ھ�ه ا��<�درات ����C*�� ا�*��   

� ���ا����  ")�ن أ2<! /0<�  ������ن أ��1^34 �Wا����, ��\ !�J ��0�ة وأ%�!ا ���,وھ�ا�� �>01

� � 3ا��ا���� "� ��8ر	� ھ�ا�� أ��1^4>0/ !R2أ [��� M�0��� S/�(" ����0� أ��1^�4 وھ�ا  3ا��>?�

�J! �	درا ���� �" ��a� &ار ا��ا���,\�� و�Z �?�8 أ��1^34 �2ن ���*�� �8 ا��.���ت   �وأ�

ا��ا���� وا�1�9ء  ����ور ��وأ�8 ا�. وھ�ا �a� ��8� /�� ا9"? وا�0Z9 , ��ا\�4/�4  اا��� �2/�

� 2<�!ة ����ور �8 أ��1^�4 ف ا&/�cC&ت وا��.���ت ا��� �.�!ض أ��1^34 و ���0� >0/ S/�("

�R2!ا "� �����34 ا��را	� و��a�ھ3 دا".�� وإرادة و��ة "� ط�M ا�.�3  و���01<� ��!ا�<� ا��ا���� 

!� S/�2 �� أ"!اد ا�.�1�>�Jأ S/�("  ط�T1ا� �C2 !�"�� ط وھ�ا \�� \�ا�T1ا� �C2 !�"�� �4^�1أ� Mا�

�0Zوأ H��08ى أ�� Hإ� �	ا��را . ،�a� ��8� "� ا�����  
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B+$�U 

 
 B��@ �/ �"�
"Dرة $�- �
%
�ة ’ إن ا	: B���
�d B+�ر’ /oذا -��� ھDه ا"�
ط	"B ا /#%ف �F7$ ا  

 
 

 B��_+� �����B ھ
�/<��
7��� B�DLه و��"�� ا, ا
%ا
�B ط	.B �+%ھ�"�

#�1 وإزا?B , ا��  
 
 

�L
�"�$�ت ا
�8رة 3> ?%
. ا  
 
 

<L�1< ر"� KL,���= �Hرا�
��C	' ا
��> /� ا
7�ادا, �1�رات وk3ھIت,  إن دور ا
%ا�Hتوا 
�
%
 ا

 
  

 P#)� , �Up �
��@.K , ھDه ا=U	�ة $��	� 3> و
%7�B ا P73 %اه�أ ���� �
�K7 و/ ,%1� %L/م  
 
 
  B	,�1.$و B
%L#� P$�".F�3 [	+�� , e,���
��1	! أ?#> ا
� $)N	P إ�Eرة وا?�ة 
و
�ب , ورب و  
 
 
 

 B
�ه 
+��و
B $.% ا
+��و
� ���و�ن P73 وا
�‘ و	: �Hدرا '	C�$ <3 <N+�� >�?.  
 
 

�ي"و?�ل ا=�%�> �1%ل
�� أ�7+� �.� و�.< و
�M ا+7� �NEأن أ ��وأن أ�+' , رب أرو�  
 
 

�
�
� /� ذر��� , � $��aه 5.H%رة ا=@��ف"وإ�� 3> ا
+#.+	> , إ�� $"� إ
	M , وأ  
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:]ـــــا
+�ا:  
-1-  ��ي H.	+�ن –أ?+� -+�ل أ?+�"[+��+
�رBH وا+
�"B ا��.%" اN3ا  B��C+
�C3 /ا  
 

1976 <3 B7"ون ط�.ص141 -149�  
 

-2-  �+� �
� ا
�1در ،�Eو"� �	7H <�ا"%���

	2 ا�H=ا '	C��
�� �L�@Iو�، B��H=ا B�  
 

 �Hرا�
�ون ط"B7 ص" ا�65.  
 

-3-  B7+: �3 �3+%د�H �	(� �
B"إ@"�ل �3+%)F
�B3 ا�:�+��	B ور���B ا=�Hة واZ
دون " ا  
 

b�3 B7"ص30- 22ط.  
 

�%:	P واAر�Eد "�V�H V+�رة،��Cم �+�  -4-
�)� " �a��3ات /� ا

.B��"F وا �N)
دار ا  
 

1999
43_�
_B ص،ا
B7"F ا.  
 

-5-  ��	��

"	2 ا �+�3" B	���.
 B	��+��)� "ا=mH ا�:

.B��"F،وا B	��7
�B8L ا
دار ا  
 

3�B ص�_
.224�"	�وت ، ا
B7"F ا  
 

-6-  ��را�H "3%�ي �% :".� �3+
��C	' ا
�� �L�@Iو� B).�Z+
��(	V ا
�%ن ". ��Fق اN� <�  
 

.109-103ص.2004ا
�Vا,�   
.2000،دار ا��*ر&� ا� 	�*�� ،ا:�+�در��  ،ا���6#� ا. ��	-�� ا��د ا���	ل �	���-7  
8- B	:%
%N	H، ري $%�3 :%رج%Z
.1988دط �دار ا�>��; ��روت ،،  =�Hةا ا  
.  2006ا�	�و�� �*�ز ،-�م ا. ��	ع ا��ري ،دط �دار أ�	�� ���6ر ،-�	ن  -9  

. 2000ا��ر��� ،-�	ن ، ���د ز�	د، ا��در�� وا:دارة ا��در��� ،دط ،دار��دان - 10  
>6	ب �ط�/ ،درا�	ت &� -�م ا. ��	ع ا�*	#�� ، دط دار ا���<� ا�*ر��� ،��روت - 11

،1981.  
،دط ،د�وان ا��ط�و-	ت ا� 	�*�� ،ا� زا#ر  س،ا.>��	رات وا���	�� -�د ا�ر��	ن ���د- 13

1982 .  
:�+�در�� ��+�	ب &	د�� ،-�م ا. ��	ع ا��ر�وي ،دط، �وك د�وان ا-�ر ا� و.�� - 14

. 1997ا:�+�در�� ،  
-��وي -�د ا�ر��	ن ،ا���	س وا�� ر�ب &� ا��ر��� ،دط دار ا���<� - 15

.1974ا�*ر���،��روت،  
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-	�م ا�+�ب،  1وا��در��، ط�ر��� ا�ط�ل &� ا��رة  ت���ود ر�<	ن ���د  	�ر، � 4- 16
.2005ا��	ھرة،  

.1979،دار ا�*�م ،ا�+و�ت ،���1د �ر+	ت >���� ،-�م ا���س ا��ر�وي ،ط- 17  
 

.���1981ر ،&� ا ��	-�	ت ا��ر��� ،دط، دار ا���<� ا�*ر��� ،��روت ،�ر�/ �ر�	ن - 18  
  . 2002،دار ا�Cرب ،ا��	ھرة  1،ا��B>ر ا�درا�� وا�طرق -4 @ ،ط�ط�/ ��ور-

 
� &� ا��ر�و�� ا��ر�� وأ
رھ	 &� ز�	دة ا����ل ا�درا� ت��ن �و�/ -��/، ا���	ر�	- 19

. 2007 نا�>��;، -�	 ر، دا1ا��ر��� ا��	���، ط  
ا��*ر&� ا� 	�*��،  را��ر�و�� &� ��رح ا�ط�ل، دا مإ��	ن ا�*ر��، ا��� ���ب- 20

. 2002،�ا:�+�در�  
،ا��د -راوي ،ا��	��ب ا��ر�و�� و-4(��	 �	����ل ا�درا��،�6	دة �ور�� �ن �داد - 21

. 1994ر��� ، 	�*� وھران،���	�س ،�*�د -�م ا���س ،و-�وم ا��  

ر ا�درا�� وطرق -4 @ ،ط�*د E ا�ط	ھر ،- 22Bدار ا��رب ���6ر وا��وز�% ،دب 1ا��،

،2002،  
.1992،ا��>�ف ا�درا�� وأ��	�@ و-4 @،� �� ا�روا�ب، ا�*دد ا�را�% ،دب -�� -و��	ت - 23  

 
*� ا�ن ��	ن،دب، ، �ط�5،ا��� ا������ درا�� ��+و�و �� ���+�ف ،ط �*�م ا�ر&	-�- 24

1978.  
.    2010،�ر+ز ا��ور،دب، 2أ�راء ��دي ���د ا�+��4 -4(� ا�F	ء ���B	#�م ،ط- 25  

 

�ره -�/ ا����ل ا�درا�� ،�ذ+رة ���ل - 26Bد ذرذاري،ا���و�م ا��ر�وي و����، ��	�G ���&

.  �62004	دة ���	�س ،+��� ا�*�وم ا:��	��� وا. ��	-��،
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  تعريف المؤسسة-

 .-�د ا����د دار -��د
	�و��:اسم المؤسسة

  )045(-24-12-10:رقم الهاتف

  :لبريدالالكترونيا  

  .��دي ��.:البلدية.��رع #�)ط�ر:العنوان 

 ��دي ��.:الدائرة  

  :الهياكل- 2

:المساحة الكلية •��� .ھ���ر)5(

 .ھ���ر) 03(303:المساحةالمبنيـة  •

 .        39:     عدد الحجرات •

      07:       ابـرعدد المخ •

 01:   عدد الورشات   •

                     10:  عدد المكاتب الإدارية •

 01:المكتبــة   •

 .                            01:قـاعة المطالعة •

 01:المــدرج   •

    .         01:العـــيادة •

 01:الوحدة الطبية  •
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 :التلاميـذ- 3

  2014/2015:الجنس للسنة الدراسية  –تعداد التلاميذ حسب الصفة 

              
B)C
  ا

  
m��
  ا

  مجموع  خارجي  د/ن  داخلي

  645  433  109  103  ذكور

  528  425  103  /  اناث

  1173  858  221  103  مجموع

 :التأطيــر- 4
  

  مؤقتون  متربصون  مرسمون  منهم اناث  المجموع

  /    16  9  16  اداريون

  /    23  4  23  أعوان الخدمة

  /    39  13  39  مجموع

  حضري شبه :المحيط-5

  
  

B�%���
�ات ا?%
  :ا

    ا���&و�و �ا��)ب   ا��)ب ا�)���  ا��)ب ا+د#�

Aا+و�   ا��&
  

04  161  07  271      

  ا��& ا��3&�
  

04  117  05  133  01  33  

  57  02  227  06  174  04   ا��& ا�3��3

  90  3  631  18  452  12  ا�� �وع
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>
�B ا=و#
�B ا
  ا#

_��_   B	Bا�_
�B ا#
  ا

 12 10 11 ا=@#�م

D	3I�
458 283 432 ��د ا 

D	3I�
3�%nH ا B"#�
 38 28 39 ا

K#@ '- �/ D	3I�
�د ا� nH%�3 35 

 
- B	$ظ /� ا�@#�م ا��r��� ا-��
 �:%�:  
  - 44 -3اداب��d :1%ي1
�: ��d%ي2:%� �  

��ت ا:�"	B 3 -ا/.#(��d :3 ، !$3 B%ي3  
  

 

 
�rــــ •
  :�ما

 �.U6 داC� �.Uر:� دا�U 

7�د
 858 103 212 ا

B"#�
 73.14 8.78 1.89 ا

   :ا=�H$ــــــDة-
*B�ا�دار B	7a%
  :ا

  أ	��ذا 872*���34 : أ	���ة**
 

 ا��ؤ(�ون ا���ر�ون ا��ر��ون ا��	�ذة

  7 65 ا�*دد

  10 90 ا�����

 
 
 
 



                   ا��ا���� و ا����� ا��را	� �������                                                                                                  

 64

 
 
 

- B	Hر�+
��,e ا�
 2013/2014ا�10� ا������ : ا
- �#
 :B ا=و
< ��d%يا

 
 ا��10ات

 ا��دة ا/��Tل 3#�.%ن�" ���� 

2011/2012  
345 87.11 16.23 6.37  

2012/2013  
289 212 102 25  

2013/2014  
346 275 45 26  

 
�B ا
_��	��d B%ي -#
 :ا

 
 ا��دة ا/��Tل 3#�.%ن ا��10ات�" ���� 

2011/2012  281 77.4 13.16 4.98  

2012/2013  295 233 43 19  

2013/2014  356 313 20 23  
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��>.Cا� � ا�*��4ر�� ا�*aا^!�� ا����T!اط�

 
 وزارة ا��.��3 ا�.��� وا�<�] ا�.���

 
���2� ا�.��م ا&\����� 

 
 �30 ��3 ا&\���ع

 
 
 
�+�رة Hا**  ** 
 
 

B+	.7�
:ا  
 

�!��ي ���د  A���� "� �30 ا&\���ع ا��!��ي >��Uأ/� ا� ��?�! 2�8!ة ��!ج ��1
� ا��ا���� وا����� ا��را	� �������.�4dدة �8	�!"!.�� ���$U�	ا � .أ��م ��را	

 ��0!/� أ�aا^� �.�و/)3 8.� &ن  أرا^)3 ��1�4 و��4ا اط�M 18)3 و��      �8$
� وW�ق �8 ا��!ص ��م �!ك أي 	6ال (+) Zا!W � ا��� ����رو/�4 �)��\kأ�8م ا

  .��ون \�اب
أU�Z)3 ���� أن ھ�ه ا��.���8ت �*�� �c!ض ا��را	� ا�.���� "T= و	�<HT "� إط�ر و

�  .ا�0!�� ا���8
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� ����ا����Wا�<��/�ت ا��� 
 

�m       ذ-�     �
   أ�_<                    ا
 

 <#
�B:                                                           اL+
                     :   ا
 

�+	.7�
�%ى ا#+
�ا,�            أ�3     :  ا�:���d                  �73%ي                 3�%nH             ا�  
 

 B3�@Aن ا�N3:             B#Hk+
� �> ا
+B#Hk                  @��2 3> ا	7�  
 

�رH%ن                               : ��د ا�و�د � <�D
�د ا�و�د ا�  
 

:D	+.�.
 �Hرا�
��C	' ا
��> /� ا
 دور ا
%ا
 

  M��M و�	> ا�	� M�@I� 6 ھ�	ة          ؟-�	:                    BFH%�3                     B3�7�3  
    
-)N� ي�L(
�U' ا
�رH	B   �ھ' ا+
� ?�:	�ت ا��M ا#
      �       �K7            ؟

 
�"B =و�دك    -N3 >.� M
V��         �K7                             ؟ھ' ���%ي 3  

 
-   M�
.+Dا-�ة �� B/�\ ؟ھ' و/�ت                                      K7�       �  

 
� M�o/�اط  -��� K�L$ '؟ھ                                                 K7�         �  

 
-  B	Hرا�
�K �+)�-' ا��M اL$ '؟ھ                                        K7�          �  

 
-  B	Hرا�

	B اV�+
�        �K7      ؟    ھ' $#��� ا��M /� ا���ز ا
%ا:"�ت ا  

- 
- B	L	/�$ تI?ر �/ M��       �K7                               ؟ھ' $2�FC ا�  

 
  M��رBH ا�+
#3�+�ة إ
< ا M$ر��؟ھ' ز                             K7�        �  

 
�            �K7   ؟       ھ' $%/� ���:�? '- M	�P$ ا
	3%	B 3> �3-' وm".3 و\	�ھ� -  

� ا��ا���� �1�9^34:.���8 
�ا    	: P.	C�$ ن%N� �3��� M�؟ھ' $)�] ا           K7�              �  

 - [	�(�

P �3 ط"	B7 ھDا ا M7	�($ B
73�%ي    �3دي                ؟/� ?�  

                D	3I�
�K7            �     ؟ھ' m.�3 �8�$ أو
	�ء ا  

-    B	3%	
�ه /� ا
�	�ة اE�$و M��K7            �    ؟ھ' $�5C ا�  

-	%CU روس�� M��K7            � ؟     B أو إ/�a	Bھ' $��K ا�  

- B	�C
�(#	B وا
�P ا
�ه ?�E�$و M��              �K7 ؟ھ' $�ا@2 ا�  

 -    B.8)+
�   �K7               ؟ھ' $#���ه /� 3+�رBH ھ%ا��P ا  

-                   P�7�م           ؟-	6 ھ% ا
�%ار �	�M و�	�3           nH%�3            �	:  

7$��P Paھ' $���ور 3] ا��M ?%ل ا�)���$- ��
�                   �K7  ؟       وا
7C%��ت ا  

-(- ��/�
 M���1ط     6ھ' $�ا@2 ا�
�K7              �               ؟ا  
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 ا���رس
 

.ا��ط�ر ا�����:ا���ل ا	ول  
ا���د�� -  
- ����	
ا�  
ا��ر��ت -  
��د�د ا���ط���ت -  
������ ا���ث -  
����رة -�ا  
���� ا���ث -  
�ت ا���ث -���  
- �����درا��ت   
دوا#" ا!���ر ا��ووع -  
أھ��� ا���ث -  
أھداف ا���ث  -  
�'و�� ا���ث -  

 
.ا�درا��ا�وا�د�ن وا�����ل :ا���ل ا�����  

.����د -  
.ا�وا�د�ن:ا����ث ا(ول  

.دور ا�وا�د�ن -  
�/.� ا�وا�د�ن ودورھ� #- ��
,� ا(���ء  -.  
.ا�وا���ت ا��ر�و�� ��1و�ن ا���ه ا(���ء -  

.ا�����ل ا�درا�-:ا����ث ا���2-  
- -�.���وم ا�����ل ا�درا  
- -�.أ�واع ا�����ل ا�درا  
- -�
روط ا�����ل ا�درا.  
.ا�����ل ا�درا�-أھ���  -  

.���دئ وأ����ب ا�����ل ا�درا�-:ا����ث ا���2ث  
.#- ا�����ل ا�درا�- ������ذا�'وا�ل ا��ؤ2رة  -  
- -�.�'و.�ت ا�����ل ا�درا  
- -�.ا���ول ا����ر�� ��
�	ل ا�����ل ا�درا  

 
���ذ:ا���ل ا����ث��.درا�� ��دا��� �ول ا�وا�د�ن وا�����ل ا�درا�� �  

.����د -  
.ض و����ل ا����,8�ر -  
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.ا�
!��� ��وا�د�ن تا������:ا���ور ا(ول -  
.دور ا�وا�د�ن #- ا�����ل ا�درا�-:ا���ور ا���2- -  
.����'� ا�وا�د�ن (���,�م:ا���ور ا���2ث -  
���ر�� ا����,8 ����ر��ت -  

 
�����.  

..�,�� ا��را�"  
..�,�� ا��/�ق  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

� ،الّّ◌ّ◌ذيّ  "	�$A$*1� B" م� أ(&�/�� ا���ام و7&@
 ا?(<&ذ ا��"<�أ���م �&���0 ا�=>�9 إ
&ن ��# 

��9 �� (&���� وأ�&��6 وأ�&ر �. ا���0ف  ��
  �درب ا���#، وأ	��6 �وإ*����&س ا ��

9 ا� <�ام وا��<6&ن *&���ة وا���م ��� ��$6& ا��L<&ر �"�� 7$ .وا �ة �6� #��*�

.ا��M# ا�6�3& ��& ���<6&  و���6& �& �6�36&
 
 
 
 
 

))ب( ) 
 



 

�
 *� ا�[�"&[� وأ	���6   �&?�9 ا��&(#  1ل ا���<��9 إ�� �� ھ> إ�� �� زرع *$& 9 ا

W$زو�T ا�$8س  1ل ا���2 *� ط��A ا�6=&ح إ�� ا���# ا�/ي ا(V$�� �6 دا7�� �ا

. "�"���� ھ16

 9�Tة أروع وأ�$_��." أ �م - ن�&ر��& �� ھ"16	L` *� ا�1T1د ا�6<�  ا

&M�Tأ �� B*&.*$M& ا �# وأ�:�Q إ�� ��<��9 زاھ� *� �M$6$&، وأ�& أ

ور &ب  17�V  &زھ�ة وا�M>6إ�� �� ��3 1ن *� (�ا)�  و�">�1ن �">�� إ��17 
،&MT*وزو ��در��� *ا &��*  
واT �$7�&ل ��V6$  –ا��ءوفوزوMT& و7&@
 ��� *&ط�

 
زو�T و�V�&6 وزوV>T و9 �&)�<� و�&)�

 V>� �� أ�� ���3ه الله ��".أ ��"إ

�� ذرة  W وا <�ام 9�"�  �� ��إ



 

�# (1اء ا��ول &��9 ا�<� �&�M6� S& دول ]$�ة *� ا&0��ا�<"�$9 ا��را(� ���V وھ1 �� ا

$�&6�
 أو ا��ول ا���>��
 �SK1 ���� وإذا &�S .ا��0��
 �SM�6 إ�� ا���>��ا��ول ا

�&  Sوا(<:&� V$�
 ا?(�&ب ا��eد�
 إ=�&�� ��أن �Q2 ��ھ& ��� ���� ا���ض و�<1@9 إ
 
��:�
 و��� ھ6&ك إ��اد �� ا��:�ا(<:&�S أن ���9 ��� ز�&دة ا�<"�$9 ا��را(� ��ى ا

�# و�W�6 �<3&و&��]$� �� دول ا �* ���>���1
 أ@"&ب ا�<"�$9 ا�=�� j�
 و��1د ذ�
&3Lوراء ا� b�� ا?(�&ب �� 

 ا��را(� *� �b�>L ا���ا 9 وا�<�  ض�<�16��:��"�$9 ا


�1�6>��1
 و($� f:7 ا��>�
 ا$�����M�& دورا �&رزا و�M��de� . & (��& ��� ($� ا �����1ا&*
>�
 ا$�&�>Tا� fوا����<��$/ �M�� ��&3�& ا ن�<3&�� �*� ذ�Y$  j ��<�� ا�1ا���� أو�� ا

&����� �وا��1ا�� ا?(&($
 ا�< ت��<��ا و��<�� ��$M& *� ��ا 9 ���ه ا�<� �<M$* 9�0& ا
 ������M& ا�� ا?V6�1�� �* �d ا�=��&�� وا �>���M$�� �6& ا�<i6$# ا��&م �L0�V>$ ��<��� وا

1�ا���� �M(&6�8�& وا��T1ا�� وا�L��� وا�T<�&�� و�� ا?�1ر ا�<� �M$�� m��6& ا�d اھ<�&م ا
 �� 
��:��"�$�M# *� ا��1اد ا��را($
 ا�<� �<���M�1& *� ا���ر(
 إذ أن اھ<�&م ا�/ي ���&ه ا


 �� ���M# ا���ر(� ��& �"� ��� m��6�M�$# *� ا��1اد ��:�أ(�ھ# �bK1� �* �de ا

�<��$/ ا�/�� �M$�� �Mi# �1ادر ا�(<��ار ا��&ط�3 و�:�B أ(�ھ# �6=& ا��را($&* #M

ا?&د��� ($�1ن �&�$& �7ل (16ات درا(<M# و��1د ذ�j إ�� أن أو�$&ء ا?�1ر �<&��1ن 
�[
 و��$> أ�M�� #M(&6أ� 
 .      درا(

�$�ة �"1ره ا���<1ى � 
�1[1ع ا�1ا���� وا�<"�$9 ا��را(� ��<��$/ ذا أھ�$
�<"�$9 و #��<��$/ و�� ا��2وري أن ��1ن ��1ا���� دور �Mا��را(�  #M(&6ل ا�=&ه أ�&�*

�$T �)1درا.



 

� وD� أظ#�ت  ا��را	�ت "�N�ة ا�� و";�, ��������Lا��� �� ا���=�O�Pو B7و,دھ �	را
اL���ج ا��ا���� "� B�;2 أو,دھB إذ �;�/� ا��ا���� ا��:�9ة ا7	�	��  "� ا����� ا��را	� 

� =�> ��ورھB �<�ھ��ن �"�Cوا�� � ا� �وف ا,+���)�� وا,���Dد���  B#2�(و��ا B7و,دھ
5� وا�#�ا��ت "� ا������ ا����Cدة وا�&L7�� B#���Dو B#2�/+إ)�اد وا �" B#2�(�>و�  ����>

� و���2 درا	� +�� ���Eا� �E��L S�C�2 -ا إ��;>� -�= B7و,دھ ��T4ا��. -�( وا�;�
و1I ا,��Dا=�ت وا����ل ����;�ون �1 ا��;�B وا���ر	�  و����;� ا����� ا��را	� "� ا���اد 

� ا,+���)��"���ا��ان �� �#��#V&!ا�� ��>�Nا�� B. ������� W�>2 ��N%� �و�2"�� ��وط �2���
5�.��:�<�ب ا��;��B وA��+�2 إ�- ���2 درا	� +����I �� إ�- 	�5+��� وا�- �Lع ."��45

5� وا�- ��I �� إ�- 	�5+��� �� ا���+�A =�- ��142 �<��ى A����2 درا	� +�� "��45
A�+ع �� ا����L.��>� 142�� -�= �	ا��را A����2 ى.

أن دور ا��ا���� "� =��ة أطB#��4 ��;�دة ا7و+A وO;\  و�1 ذ�] "�ن ا��ا���� ����Cن �#�ا 
 �ا��ور �� �2=�\ و	�ور :�� ��� ا�! � ���ا���� :����� و�;���� و��+#��  و:!��ذج "���

Bھ�����ت أو,دھ, ��;E&ن �#�� ا^� .و�[��55 ودا)��� و���� �C" �������ء أو ھ�م ����ة و�!�
 Bو�� أھ B#��;"ودا  B#2�/Pو B#�"�;و� B#2و�#�ر Bورھ�� B#:] ا)���دا )�- إدرا���و

 B7و,دھ �	ا��را ا��<?و���ت ا��� S2�( -�( 1C2 ا��ا���� �#�� ا��;�ف )�- ا�����
 ن!�و��)�/�ر ا��ا���� ��Lذج ا+���)�� =�> ����+�ن إ�- ا	��Cار )�ط�4 ا��فء وا��

.وا��&1�E وا���9�4  وا��B#4 �� ط�ف ا��ا����
و�� ھ!� ���� ط�ح إ����� ا����� 



 

/$��>��...إن اھ<�&م ا�1ا���� �M(&6�8# ��&�� *� ا�<"�$9 ا��را(� 

/$��>��.إن �<&��
 ا�1ا���� ?�M(&6# ��&�� *� ا�<"�$9 ا��را(� 

���&� �de� #M(&6�? �3ط��...W ��� ا�<"�$9 ا��را(� ��<��$/إن اھ<�&م ا�1ا���� ا
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 )��A ا���;�B �� �;�رف و�#���� �� �E� وھ�E��L ،ھ�ت�E2ات وا�/Pرات و� 
 �� !� ���وره �[/�ات 2;����

� ا�;� وا������ة ا��� ��!#�� ا���;�B إ�� ���ن ا����� ا��را	� ����;�B وھ� ا��ي E��L أي
، وإ�� ���ن a�;I �</\ ا��#�ون وا��<Oا����ا .���4ق �</\ ا�;�

� ��P7ت �ھ� ا����ر ا7ول وا�#�ف ا����( :  A�+وھ� ا��ي �� ا B��;وا�� �ا�����
� ا��L���fت"��� 9#E2و �.2!&� ا���ر	

ا������ ھ� ذ�] ا��4د ا�����س ���C- ا��/�دئ ا7و�- "� =��A2 �� ا7	�ة إ�- ا���ر	� و� #� 
�.ذ�] �� P%ل 	��:��A2 وA2�"��2 ا��[��4

Aاھ����:  ����b ا�� : B�;ا� �� �L�� ھ� ا��4- ا��ي S5%=ا���اھOا ��ھ� :�و�� ا:���ل ا��
�= ،AETL ��!�� +<�� و)C% وا4L;�, وا+���)�� ���>  >ا���Lء ��=�� ا���45� و��ء ��=�

.��� "�#� ا���اھS إ�- طA���4 �2رة
 

_____________________

 �.76ص2000=��ان ،ا���ر	� واfدارة ا���ر	��،دط دار ا������ ،)��ن 	!
.26ص2000،دار ا�[��j،)��ن 1ا������� ا7	��� وأ^�ھ� "� ز��دة ا����� ا��را	�،ط ت� ��	- )�<-، ا����ر	�

 
 
 
 



 

 
$�&�>T1م ا���� $Y ’ و��� ا��nM6 ا�1@�3 ا�<"�$�� أ]� ا(<�Lا�& *� ا

 V9: ���ف ��� أ�Tأ �� #i6� ���� 9�0� �$�3>�ط���
 �� ط�ق ا�<"�$9 و ا

 
6$�� 
$�&�>Tا 
$�]1�و�<2�� ��ة ���$&ت �<"��� ’ا�1@1ل ?�Uاض �"�دة 

 &M6� ض�_�
 ا��"Y وا��0�.

 n6&ھ���’ وإن &ن ا��nM6 ا�1[�� ��97 *� إط&ر ��1ري �&م أو ا��6&ء ا��i6ي 

=�&�� �� &66��� �>�$6
 ا�>�
*hن ا(<�Lا�W�:>� V ا  
$��� 
���:� Y"��
 ا��0�


 ��� ا��$&م �=�Q ا�����1&ت $�$�">�
 ا$���� &و��$L�M& و��M3$6و�6"�� ھ/ه ا?ھ�$
 *� ا

 ��1م �<�L$` ا�����1&ت ا���<�&ة �� ا��$�ان�i6� ط�ق nM6��.و�<2�� ھ/ا ا

 
 
 



 

 
�1
 ��� ا�"�$� دار ��$� ���ي ��� و���&[� /$��>��# ا7/ �6$
 K���V �� أو�$&ء ا

Y$  #M��� �* #M2و�� /$��>�&ن ا���&ء �M# ��6  12ر ��m�=� �* #M2 أو�$&ء ا

&���� ا��$6&ت أن ��1ن و �ات ��6$
 ��<�&ده �M�8& ��]9  عا�16 ھ/ا  Y ھ6& ��]��9<�� ا

ا�<� ���ف ��$M& ا��& ]1ن أ�M& ��:�  ا��6&طA ،وھ6&ك ��q ا?@�� ��]$� @"$"&


���K n(&>� ا�$�.�� ا�1اQK ��& ���6 أن ھ/ا ا�16ع �� ا��$6&ت �1*� ��� ا��& �MT Yا 

���& ���ف ا 
6$ 
�����
 و�K �# ا$:�6�6$
 ا��
 أو ا$]�3�6$
 ا���"S أ(�&ء �<��دة �]9 ا

 �� 
6$��
 ا�<� ��$10ن  وا�����"��� أ*�اد اr$��
 T$�ة ����*
 ا*��� #M*��1 ا��ا�<��$/ و

 
 



 

��7 &M> &�� t��� Y$ ، #�&_>��
وأر��$�  =�ة و(��
 �L&�� وور	
 وا �ة تھ�<&را

 و��رج و�$&دةو��<�
 و��0ة ��&�W إدا��&:��
 ا�&Kو  
.ر�

��&�<�2015/ 05/04م إ��  ��29/03/2015ا 9 ��  ��3ت درا(<� ب :ا��=&ل أ

04/2015   ��.18/05/2015ا��2015/ 22/04م و��  22/04/2015م إ

��
 ا?و� ������$# *$M& ا�(<�&رة  #م، � 2015/ 05/04 م إ�� ��29/03/2015 : ا

 
��را(&� 
ا�(<:��$
 وأ@�" �* S	��M& ا�M]�� ��� �(&M6& ��� ا���0ف و�# ا��1ا*�

��.وK�M>�&�:� S& و�1ز��d ��� &M�6$� و


$�&[�
 ا� ��� : ��06/04/2015 ���# ���$# *$M& ا�(<�&رة  ،م 22/04/2015 م إ
 
$�)��
 �# ا(<�M�&T&وا�&T;ا ���.

�&[�
 ا� ���
ا[ :�� 22/04/2013  ��م �# �M$* t��3& ا�����1&ت،  18/05/2013م إ



 



 ا��ا���� و ا����� ا��را	� �������
 

 13

1983(6
 أ�Tى ا��0ع   #M�&$9 أ�6&ءھ# وا�=&ھ�ء ا?�1ر �<"&$�درا(
  1ل ا�d اھ<�&م أو
Kو ،

 إ �&)$
  ��"1 ا���ر(
 وا��1اد ا��را($�أ	&رت  �<&)n ا��را(
 إ�� و1Tد *�وق ذات د�

 9$�">��Y   تا��را(� وا��=&ھ&ت �"1 ا���ر(
 وا��=&ھ& *� ا&[�
 ا��b ا��:��"1 ا��&د 

 �1�8رھ#��:� ا;��ادي ��>ي ���ى اھ<�&م أو�$&ء  أ�1ر ا

�>�&دة *&��$
 �& �<���1ن 
ا���ر($.  

-   ��&T ى�Tوأ 
�<b�L ا��را(� وا�<13ق ا��را(�  6)1985&� 
:�����درا(
 �� ا��1ا�9 ا

�<b�L وا�<13ق ا��را(� وأظ�Mت  وھ�*S  ا��را(&� 
:�����إ��  ا�<��ف ��� ��q ا��1ا�9 ا


 ا��&)�ة *� ا?(�ة  r06>�ا��را(
  أن  ا�:�ب ا��<K13$� �<�<�1ن ���K&ت أ(��
  أ*92  �� ا
�ون أ�M#  �"�1ن *� أ(�ھ# ، وان آ�&ءھ#  وأ�M�&M#  �"�@1ن ��� e� 1نK13>��وان ا

.�اط$
��&��<B�&�>� #M ود���  

�& أ�Tى *�ج  - 
6)1988  S*ھ� �Kء  و&$�
 �$� ا���ر(
 وا?وK���درا(
 �"S �16ان ا
 b�]  ء  ا?�1ر  �&�<�&ر أن&$�
 �$� ا���ر(
 وأوK���ا��را(
 إ��  ا�<��ف ��� ط�$�
 ا

 *� ا�<"�$9 ا��را(�  و���ار M�&$U# وأظ�Mت  ��:�
 ��1rل  ��  �وث ���$� اK���ا

 

 �$ا��را(K���
 ا�=$�ة  �$� ا���ر(
 وأو�$&ء  ا?�1ر  إ�  أن اK���ا�����$�   �أھ�$
  ا
3$
 ،وذ�j أن ا���ر(
  وا�1ا���� أن ���� ��& �] 
وأو�$&ء ا?�1ر �& ��ت *� ھ/ه ا��را(

�1
 واو S  ا��را(
 �&ن ز�&دة أو�$&ء  ا?�1ر  ����ارس [�ورة ��>�
 ا$�����<"�$� ا
�m  ا�v&ء   ر1ة ا���ر(
  ?و�$&ء   ا?�1ر �&(<��او��2ورة د�&=� 
وأ�ت ا��را(
 أھ�$


وا�����$� ودورھ& *� �A$d1 �$� ا���ر(   
ا�Tي ا(<:3&ن  1ل  1995وا�1ا����  و*� (6
 �dا 

  
 ���$3
 ا?(��
  *� ���� ا�<"�$9 ا��را(� وا�<��ب �� ا���ر(
 ��� ط��
 ا�L�ا
�
 �$� ا�L�&)` ا?(��
  و =# ا?(�ة    ف�را(
 إ�� ا�<��ا?(&($
  و�K ھ�*S اK������ ا

 9$�">�
 ا?(��
، و���� ا:������1�w  وا�<j�3  ا?(�ي  و��f ا ��$��>�، وا���<1ى ا


 ا��3[$&ت ا�<� ط� <M& ا��را($��&U را(&ت��*�� .ا��را(� وا�<��ب ا���ر(� و�K أ�ت  ا


 إ �&)$&�
 داK�� 1دTو S$6�  #=  Y$  �� #M>�6 �1از�� �$�i6��
 ا��<���$� وا��:��$� ا

 إ �&)$�
 داK��  1دT& ��$� وو���1  ،�$6�w� ��$��>����3وق  &ا?(�ة   ،ودM�7& وا���<1ى ا

$$�i6�
  ��$� ا��<���$�  واK�� 1دTم و�� �$�� &���6 �1از�<Y$  �� #M  =# د97 ا?(�ة 
�
 إ �&)$&  ���3وق �$� ا�
 ذوي ا�<"�$9 ا��را(�  ا�<��� وا����Q3 ��6 �1از�<Mدا��:#   ��

 
��:�
 ا��<���$� و�=<�Q ا��:�
 ا?(��
  و�K ا��# �=<�Q  ا:��� $Y ا�<j�3 ا?(�ي  و��f ا
 ذوي ا�<"�$9 ا��را(� ا��<��� �&ر�3&ع ��د أ*�اد ا?(�ة و���� ا��97 ا��M0ي 

08
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  ��1�w� ��$��>�
 وا�3L&ض ا���<1ى ا:���،و(1ء ا���K&ت �$� أ*�ادھ&  وإ��&�� &M�f  ا
1.ا?�Kب ��� ا�<�0د  

&�S ار��&ط$�M� Vف إ�� إظM&ر ا���K&ت �$� ا��<_$�ات *�� T&ءت ���  ا��را(
، و��& أن 
�$>� ��:  

�M* 
��>���
 ا?و�� ا ���
 �$� - m6T ا�v&ء    -��<1ى ���$# ا�1ا����    - :�<_$�ات اK���ا
���.�ا�1ا  

- 
$�&[�
 ا� ���
 *� ا��>���
 *� ا��را(
: ا��<_$�ات ا$�$(��
 -: وھ� �<_$�ات اr06>�أ��&ط ا

 *� ا?(�ة $�&�>Tا�-  �* �(&��
 *� ا���ر(
 ا��6&خ ا�<��1ي ا$�&�>Tا� 
r06>�أ��&ط ا


1.ا���ر(  


 اr06>�
 ذات *�� ��$� �� �7ل ا�n(&>6 ا�<� و@�S إ�$M&  ا��را(
  أن  أ��&ط ا$�&�>T�
 
$�&�>T1 �ة ا 

  إ��  ا���ر($$�
 أو$�&�>T1 �ة اا�=&ھ&ت �<U&6�$� �� ا?(�ة  

  
�&T;&� #��  ة *� ا?(�ة�(&��
  ا$�&�>Tا� 
r06>�
 ،*6�f ا��L>�) 
–ا�<��9 –د����اط$

6&ء  و�� وھ� 1�f ذا�V ا��&)� *� ا?(�ة  *�� د�S ا�n(&>6 *� ا��را(
 ��� أن  ا?�) ر�&�

  
��7ل �M��&3# ا�]&��   �6<��1ن �� و(f  اT<�&�� ا�=&�� آ�7  وھ/ا ��&�� ��� إزا
�B ا?�6&ء  و ا��=<�Q ���  � (1اء&�� ��&�>�.ا�<qK&6 و ا  

- �]&���& أ�Tى ا  
6)1994  
$����&� 
��:�درا(
  1ل ��ى اھ<�&م أو�$&ء أ�1ر  ا
�
 ��i  ا���راء *� اMT �� 
�1��>���ارس ،وھ�*S ا��را(
 إ��  ا�<��ف ��� ��ى اھ<�&م ا


 ��i ا���ر�� وا�����ات *� MTق �� و�_��
 اi*&"� �* 
�1��>�
 ا$����&� 
��:�أو�$&ء  ا
�<B$]1 دور ا�<�&ون �$�   
i*&"��
 وا�<��$# *� ا$��>���1زارة ا 
��&>�$�1
 ا�"�ا���ارس ا


r	&6�
 ا$��� �*  
1.و���$�M& ا��$S وا���ر(
 وأھ�$  

��� أ�Tى ھ1(� - 1970  #Mأ�2&ء ا?(�ة  وأ�7ى  *� أدا) �$� 

 ا�=&ر�K���درا(
 �� ا
 ���&� 
:*� ا���ر(
 ،و�� أھ#  ا�n(&>6 ا��را($  


 �� ا��&دات  ��1 ->�&d &ط�أ� j�>�� �)ا ���� ����$M# ���  اا?ط3&ل ا�/�� �6<�1ن إ

���1ك *� ا���ر(&� 
@&L�.ا����&ت ا  


  ظا?ط3&ل ا�/�� �� �6&زل ���W ��� ا�1ا���� *� ا� <3& -$1����6�f ا��i6# �� ا��&دات ا&�
 
1M# *� ا���ر(��� #M$���� ات����� S�&
 ا?ط3&ل $��>� A��>� &M$* 
@&7 
$�<6��ا


23L6�.  

-T1ا� #M�$�"و� 
1Mن  ا?ط3&ل ا�/�� ��$10ن *� آ(�ھ#  � �M<# �1ا�T&ت  ا?ط3&ل ا���ر($
 #Mو�e0� 

 (1ء ��$b *� ا���ر(
 Q� &�$K إ�Kا�M#  ا�/�� �"12ن ���& �
 أ(����0�

 

 ا���ر($$�$��>�1.ا  


 وا�<"�$9 ا?&د��� 1983(6
   أ�&  درا(
 دوز�$M&ن-r06>�
 �$� أ��&ط  اK���وھ�  1ل ا
وا?�M&ت �Q أ�M(&6#  *� ا���<1ى ا��<�ا)� *�� ھ�*S إ�� أھ# ا?(&�$W ا�<� ��<M��L& ا�v&ء 

   n(&>6�*� ا���ر(
 ا��<�ا)$
 و���*
 �d8$� ھ/ه ا?(&�$W *� ا�<"�$9 ا?&د��� ،و�K أ	&رت ا
   �M(&6أ� Q� �M��&�� 

 ا��<K13$� ���� إ�� ا��$:�ة وا�<��f *� ط�����:�إ�� أن أ�M&ت  ا

&�vا �Mi� �>�
 ا�(&��
 ا��<K13$� درا($& ���8 �� ا��:�ء د*r& واھ<�&�& ا�� �&?�6&ء وان وان ا
�(&��       1.و�0&ر1ن *� 	eون ا?(�ة 
ا?ط3&ل �Kار و@�1& ����1& دا97 ا
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1� أ�& درا(
 �1ري -  
&�S  1ل �3&�9 �$<� ��ر(�  1ار �0<�ك �Q ا�v&ء 6)1988 �>�ا
� 
� ا9T ز�&دة ھ�*S ا��را(
 إ�� ا(<�Lام ا�"1ار ا��0<�ك �$� ا?(�ة أو ا�v&ء وا���ر(


 ا?ھQ� 9 ا���ر(
 *� ���$# أ�M(&6# وT �K��S ا�����1&ت ا��ز�
�0&ر  
��&�� Aط�� ��
1�1:� ��/�
  اا?ھ&�� ا$��&3�
 ا�v&ء i �� 
$3$ �� b0���j و&ن �� أھ�اف ا��را(
 ا/�

 #M$* 
$3$
 �d8$� ا���ر(�� #M>i و��، ���� ا9T ا���ر(
 و�Kر�M& ��� ا�<Q� 9�&3 ا?ھ&
 ]M# ��� ا�<M�� 9�&3& و��&��ة أ�$��� �$�"� ��� #M(&6�M# وز�&دة �"�$�M# ،وأظ�Mت 

 ���&�  
:        �<&)n ا��را(  

���<1ى ا��:�1ب -&� ��� #� ��.  أن ا�<3&�9 �$� ا���ر(
 وا?ھ&  
- 

 �M6$# و�$� ا���ر(K������M# ا��]$� �� ا?*�&ر واvراء �<:��1 ا ��. أن ا?ھ&  
.  أن ��� ا���ر(
 أن �<Q� 9�&3 ا?ھ&�� �� اA$�"� 9T ���$# أ*92 �6�w&ء -  
-  
6) 1��$�&� 
ا�<� أS��T  1ل درا(
 أراء  ا�v&ء ا�=&ه ا���ارس  1990أ�& ا��را(

 
:)1>��
 *� ا��ارس ا��:�
 آراء أو�$&ء أ�1ر ا*��� ��
 *� �=<��$� ،*�� ھ�*S إ:)1>��ا
��1
 وأظ�Mت ا�n(&>6 �&��� و�1ا*�<M# ا�=&ه ا��>�
 ا$����:      ��ر(
 وأدوارھ# *� ا  


 ا?و�� ذات ا���&�W وا���&�Q ��� أن �� واM�T# ا;	�اف  -r$��اT<�&ع أو�$&ء   ا?�1ر �� ا

 *� ا��6>ل وذ�j �� �7ل �1*$� ا���&ن $1������ أ�M(&6# و�<&��
 أ�1رھ# ا��را($
 وا

���را(
 و�1*$� W)&6���M# ،و��&���M# *� أداء   ا 
�)&6��ا?دوات وا��1اد ا��را($
 ا
1�&
 إذا $�<6���j وا���&ل ا���<�� �Q ا���ر(
  اواM�&�T#  ا/� 
T&"�         .  

-  
$����
 ا��<"�2ة ا�M&د)
 �&ن *�ض �0&ر<M# *� ا$�&[�
 اr$��ا�<�&د أو�$&ء ا?�1ر *� ا
$r] 
:)1>���1
 *� ا���ارس ا��>�
 ا��&ل ا���ر(
 �M# ا�K وان #M�U&0� ة�[��
 �Tا �

 

 �$� ا���ر(K����=��M# ���0ون �M� #M�8��1ن و�K أو@� ا��& Y ��2ورة �1ط$� ا
  1.   وا��6>ل

________________________________ 
)80-55(��	- )�<- =<� ،ا���+1 ا�<��S ،ص   
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 �K# ��# ا�T<�&ع
 
 
 
**ا(<�&رة   ** 
 
 
 


�$��>�:ا  
 


 *� �K# ا�T<�&ع ا�<��1ي �L�` ���1ي ���د �"�$2 �/�ة ��Lج ��&:�أ�& ا

 ا�1ا���� وا�<"�$9 ا��را(� .� 9$6	M&دة �&(<�*���� 
أ1Kم ��را(
 ا(<:��$

/$��>��.  
 
��� Q]�6# و� W�ا اط/M�(+)����� أ�>ا)� ��&و��# ��� �ن  أرا)�# �M�<� و  


 ا �&T;ال أ�&م اe) ص ��م ��ك أي�"��<� �L<&رو�M& ��9 @�ا 
 و@�ق �Q ا
.��ون 1Tاب  


 *�f و(<��� *� إط&ر $�����_�ض ا��را(
 ا Q�=� �1&ت����وأ $:�# ���& أن ھ/ه ا

�&>�
 ا����.ا  
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. 
 

:دوا*Q ا7<$&ر ا��1[1ع  
 
 


 ھ/ا ا��1[1ع  -=�&�� �* 
�U����& *$V �� أھ�$
 *�  ' ا/$��>�.$&ة ا  
 
 
 
 


 ا��را(&ت *� ھ/ا ا��=&ل -�K ' ��$�:>���$�ان ا&� 
���>��.و7&@
 ا  
 
 
 
 

- Q�>=��$2
 �� 2K&�& اK 
=�&��.  
 
 
 
 


 ��ى دور ا�1ا���� *� ا�<"�$9 ا��را(� -*��� .  
 

-#M(&6�? �)را��
 ا�1ا���� *� ا�<"�$9 ا��&>� 
$3$ 
*���.  
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11 

 

:Yـ"ـــ
 ا��ـــــأھ�$  
 
�&M�����f أھ�$
 ا��را(
 ھ/ه �8ھ�$
 ا��1[1ع ا���روس، *&�<"�$9 ا��را(� �� ا���&)9 ا

 
3
 ��Mف ���*�>L� &ا �� زوا��$�ا��>�>ة *�  $&ة ا��3د ،وا�<� أ�&رھ& ا��& ]1ن اھ<�&�& 
��� ،*&ن �&  �i ��� ا��1ا�9 ا���deة *$V ،إ�=&�& أو (��& ��� رU# أھ�$<V ��� ا���$� ا&��

ا���$� ا��"�� �� درا(&ت �&زا�S �"�ودة ،�9 ا��را(&ت ا�<� �6&و�S ا�<"�$9 ا��را(� �� 
 ��� 
�� *&ن ھ/ه ا��را(&>��1
 ا?(��
 �& زا�U S$� �<1*�ة و�&��>����&ر(&ت ا&� V>K�� �7ل

/$��>���<"�$9 ا��را(� &� 
���>�� �،وإ��& q�� �� ��&�� �K ا��6` *� ا��"1ث وا��را(&ت ا
$��>�� 
$�$�">����<�1&ت ا&� 
K���6&(�
 ذات ا��،*&ن ��1ا����  /����# ��1ر ���)� ��"�1ل ا

 �����أ�dا �$�ا ��� ا�<"�$9 ا��را(� ?�6&ھ# ، *�� ��$� أ�b�� &M  وراء �6�M>$# ا���<��ة 
�� �� ا�SK1 وا�=�M و�8*92 إ�� ا�6=&ح وا��=&ز وا�<_�W ��� ا����&ت ��3&ءة و��K 9K8ر ��

�W ،و��]9 &:�
 ا�<� �"�M$�� 9& اTر����<1ى �� ا�<"�$9 ا��را(� وا���]9 *�  ار�3&ع ا
 ا�v&ء وا?�M&ت ���را *�&� ��<"�$9 ا��را(� ?و�دھ# 

 ��� &� �* 
: و���� �"��� أھ�$
 ا��را(  
-  � 
��:����&ر(&ت ا��"�دة �&��را(
 �Q ا&� ������"�1ل ��� �<&)K n$&م ا�1ا 
�1M)و �$�

���M# ا�ر�$&ح  ���>�&دة �"�$9 درا(� �6�w&ء ��& �1 
�)&6�.  
-  
�1��>����&ر(&ت ا&� ������<��$/ �� �7ل K$&م ا�1ا 
6$�8�:�$�36
 وا�ا�1�0ر �&��ا 
 ا

 �$T  �)$9 درا�1ل ا?�6&ء ��� �"�"�6&(�
 و��.ا  
��& ��1م �$�9�0 ھ/ه ا��را(
 إ(M&�& *� �:$� ا - �����1
 �� �7ل ��&��ة ا�1ا��>�
 ا$����V  

 Q�>=���.ا���ر(
 �� اA$�"� 9T أھ�ا*M& وا�<� ھ� أھ�اف   
�n��L ���$/ ذوي �"�$9 درا(� �&ل وأ@"&ب 3&ءات �<�$>ة ���M# ا���رة ��� ا;�<&ج -

*��
 ��& �eدي إ�� ز�&دة د97 ا��3د وا��=<�Q و �1ل ا$�
&ھوا���9 ���رات �& .  

 ا?�6&ء ��$M& �<# �7وج T$� ��$�ا ��  -r06و� 
�1
 ا?(����>��� �7ل إ��&ع ا���&ر(&ت ا

 �* �$�3>�� ��
 �9�0 ا &>� 
@�3�9 ��& �>�� ا?�� وا�(<��ار و���B ا&�$�3 *� �0>�ا

$0$���1.ا;�<&ج وز�&د�V و�� ا9T ا;��اع وا��<�&ر و�"�$� ا? 1ال ا  

 
_____________________________________________________  

1 

- �)1� �� T���25ا��&�A، ص، �Q$��، ا  
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:�اف ا��"Yـــأھ  
 

 

 *� ��# ا�T<�&ع ��Mف’ إ�� W�&T ا��Mف ا?&د�����:��ا��<�] 9$� �* 9	M&دة ا��را(&ت ا  

 
  

��:درا(<6& إ  
 
 

- ��� �* ����
 ا�<"�$9 ا��را(� ��ى ا�<��$/إ�d&ت أو ��3 ��&ھ�
 ا�1ا$.  
 
 

b�] 9 ا�<"�$9 ا��را(� -&9$ *�  9 �0���&� 1�.إ�:&ء اK<�ا &ت ��&ھ# و  
 
 

- 

 ا;*&دة وا�(<3&دة �� ا��را(�.�"&و  
 
 

9 ا�<� ��<�ض ا�<"�$9 ا��را(� -&0��.ط�ح ��q ا  
 
 

�<"�$9 ا��را(�*� ��&��ة أو�دھ# *� ا ا�1ا���� Vا��b0 �� ا��ور ا�/ي ��1م �$ -.      
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Y"��:@��1&ت ا  

 

 
 
 

QTا����1
 ا�"�1ل ��� ا����# ��� (�i� �Mا  .   ��&$K �6� ه ا/M� 
��را(  
 
 QTا���وھ/ا *$�&  ،��]�ة �6&ول �1[1ع ا�<"�$9 ا��را(� وا�:�W ا��]$� �� ا  
 
 

�/� 
�1�@ �Tأ #�* 

 أ�& ا��$�ا�$��i6�.�L` ا��را(
 ا  
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9�3�. ������� ا��ا���� وا����� ا��را	�: ا�]&�� ا  
 

- �$M��:  
  �/�;� V&!وا�� ،�ا,+���)�� و:%ھ�� �����ن إ�-  �ا��ا���� ا��?	<� ا7و�- �� �?	<�ت ا�����

�، و,���	 ����2 � وا=�ة وھ� �2��� ا�45��H �ا��� �� ���Eد �!�#� دور ا��ا���� "� ا�;�����
���]�� �Vرھ� ھ��/�(�� �  . ا����ق ا�45 إ�- ا���ر	

ھ� +��� �� ا���4ھ�B ا��� ��C�>2 B )�- �4#�م ���د وواWI "#!�ك �� وان ا����� ا��را	� 
 Pاء :�ن دا�	ا��4د  A��( ���� �� : ALوھ!�ك �� ��ى ا dC" �	ا���ر ����C )�- ا�;�

A+ر�P أو ���H/� ��&�� )�- ا����� ا��را	� أو ا��;���� ا " ا�����  "و2<�[�م :���.ا���ر	
 �� ا���ر�<�C��>ت ا��	ا��را ��   .و���2 ا�;��  

 
.  ا��;��B أو ا���ر�\  Aھ� ��ى ��A��;2 ا��4د �� ا���ر	� أي 7^� ا��ي ���^ �وا����� ا��را	
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.&دة ا�<"�$9 ا��را(�دور ا�1ا���� *� ز�: ولا���"Y ا?  
 
$� ا?(&($� وا�3&��$� *� ز�&دة ا�<"�$9 ا��را(� أو [�b ا��ا*�$�"����<�� ا�1ا���� ا

 
��ى ا?�6&ء ،ا�:�K& �� ط���
 ا�<M�� 9�&3# و�ن �=&ح أو إ37&ق ا�<��$/ *� ا��را( 
���را(
���را(
 ا�<� �<�d8 ���ة �1ا�9 ���� أ 

 ا��ا*�$Tھ& ��ھ1ن �16ع ودر��أو �= &M:06�  ن .

$�&>���ى ا�<��$/ �� �7ل ا?دوار ا 
ا��ور :        
و��1ا���� دور �$� �Tا *� ز�&دة ا��ا*�$

 :ا��&دي i3"� ��   
ا�/ي ����> أ(&(& ��� �1*$� ا;��&�$&ت أو ا�1(&)9 ا��&د�
 ا?(&($


�V دور *� �6�$ 9
 و��&:��� W>.   �Kرات ا�:93 و�eزر ود*&�� و<W ��ر($
 و  
 9 #M3و� QK1ا�و��� ا�1ا���� �M3# ا�1اQK ا�/ي ��$V$* c أو�دك و��م إ��&ره ،و���9 ا

&2K&6>�9  �وا��_��&ت وا��e	�ات وا���ھ� ،وأ@�K&ء ا��1ء ا��6":$.وا�3<�  تا ��
1�9  ��
 و@�ا 
 ا�� QK1ا�0
 اK&6� �* ا��� Q�  ء آت&�� #$i6و� #M(&6�8� ا��=&ھ&ت QKا


 أ�7ى MT �� 
$�&�>Tوا� 
$����
 وا$�L0��1
 اM�.     وا�"3&ظ ��� ا  

 �1*$� �&���� �1*$�ه ، $Y ��<�� �� أھ# ا�:�ق *� ��&��ة �و�T&  #M3$&ت ا��� و�"&و

 
�"��
 إ�� ا?�� وا�<���� واT&"�ا?�6&ء ��� ا�<13ق ا��را(� ،و�� �$� ا�"&T$&ت ا?(&($
 ،ا
.  &ء وا�<���� وا���ح وا���0 وا���# ا���36وا�"1ار ،وا;@_  

-  ��>�� Y$  ا��� &M$* رس�� �>�
 وا�>�&رة ا���<��ة إ�� ا���ر(
 ا�)e��وا�<1ا@Q� 9 ا
��<��# �&�<�&رھ 

 �� �$� ا�1(&)9 ا�<� �>�� *� دا*�$$�$��>�
 ا�)e�� &�1ا@9 ا�1ا���� �Q ا


 وا�ھ<�&م ،و��&>��
 أ�7ى �� ا�<�>�> وا�<���� واMT �� 
�Kا���وا�"1ار  وا;@_&ء  وھ� -.ا
 #$��>�.       أ*92 ط�ق ��M3# ،و���*
  &M�&$T# ،و�� �$� ا�:�ق ز�&دة ا��ا*�$
 ا  

 
- 
�$�"����را($
 وا�<��# ��6 ا?�6&ء و��& �M# وا 

 �� أ*92 ا�:�ق ز�&دة ا��ا*�$� &���وا


 وا;ر"$�6�$6
 ��� ا�<1ا@9 ا��<�&دل وا���    1.	&دا
 
� ���
 و�M3# اMT �� V$* c$�� ي/�
 وا;ر	&د ا��B وار	� ا�M3� Q� j6# ا�1اQK ا"$�6�ا


[�&d 
MT �� V�&$T& و 
$�&d 
MT �� 
�����. ا  
ا(<�0 ا��L<�$�  1ل �0&9 ا�j6 و@��1&ت ا��را($
 ا�<� �1ا9�K VMT ا�L&ذ أي �Kار  -


$��) V=(&>� أن ��1ن �����36. ��
 وا� <�ام وا���# ا��&=��. ھ1 ا���0 وا���ح وا;�dاء وا
��&>�: و���9 دور ا�1ا���� ا�=&ه أ�6&ءھ# *� ا��L<�� ا  


 ��1م ��� أ(&س ��&دئ ا���� وط�W ا���# وا� <�ام وا?�7ق -$�&�>Tا 
r06� ا?�6&ء 
r06�
� وا�T<�&�� وا�<�ا�f ا?(�ي ا��<�&دل �$� ا�1ا���� وا?�6&ء وا���<1ى ا�]�&*.ا�"�$�ة

$�T �$*16&ء،و��w�Q  ��1�?ا m�
 و 12ر اT<�&�&ت �=&@&L���<�>�&ت ا�v&ء وا <$&M�&T# ا
ا��6>ل و ا���ر(
 و�M�$=0#  9*� (�$9 ر*Q ��<1ى ا�<"�$9 ا��را(�،و�<&��
 ا?�6&ء دا7

.       أ�7ى��� ا�<��#  و�"3$>ھ# �&د�& و���16& و�i6$# أوM�&K# ا��را($
 و�����M# �$� *<�ة و
      

______________________ 
1 
-    ��L ره،)��م��	د")9�9 ��� " ����Iات "� ا���+�A واfر!	 �.43،ا�5/;� ا������ ص 1999دار ا�5�� ��4/�)  
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 ا?�6&ءr06� �* &�ودورھ ����
 ا�1اK��:  
� دا�ل ا	�رة دورا ھ��� %� �$#�ل ��وك ا�(���أن ��وك  ذ	 ��ء، إ��+ب ا�+*(�ت ا�

� �$را و���ظ�� ��+ب دورھ� %�  ا�وا�د�ن وا2�وة وا	(�رب ا�ذ�ن ����ون  �م ا	 ��ء، ا����
� ا	 ��ء���.     �#و�ن $  

و�+ل أھم ھذه ا�+*(�ت ا�+*(�  �ن ا	م وا	ب %* ��#ن �ط�ب ا	 ��ء ��ب  +�5م ا� +ض 
�7 ا�#راھ�� و)دم ا���رام  و���رم  +�5م ا� +ض وا�+*(�  �ن ا�وا�د�ن( ���و�رة وا����8

ا�دھم ا>�ر ،%��ط�ل ��;�ر  ;�: وأ �: وإ�و�: وذو�: ،و�ؤ�ر %��م %���د ھذه ا��ؤ�رات و���ل 
������  �داھ� ��7 �� < ���� ����� ا���)�� ���� ا	 ��ء %� إط�رھ� ا�وا(= أن )���ء 

ر�� إ� أ��م ��+ون )�7 أن ا�� رات  ا	�ر��  ا���س وا����ع ر?م ا��*%�م %� ا	طر ا��ظ
ا��� ��+رض ��� ا	 ��ء %� ��وا��م ا	و�7 �ن أھم ا��ؤ�رات ا��� �ؤ�ر )�7 ا	 ��ء %�   

 =� �����وھم ا����)� وا����� ،و�ن ھ�� )���� أن �#ون �ذر�ن %� ��و#����� )�د �+��
ا���ر%�ت ،و#��را �� ����ون )�7 ذ�ك   +��5 ا� +ض #A �ء وأ���ت ،و��� : �� ��در�� �ن 

.               و���رف  طر��� ?�ر �ر?و � �م ���= �ن أ ����8 ��س ا���رف ا�ذي ��ر%��:
أن ا�+*(� ا�ط� �  �ن ا�وا�د�ن وا��� �D$�ھ� ا�ود وا����ھم ا�����8ن )�7 ا���� وا���رام 

ن  +�5م ا� +ض وا�+*(� ا��دة  �ن أن ��رز أ ��ء �� ون و���ر�و نوا��� � وا���د�ر، ��#
.    أ%راد ا	�رة ��+ب دورھ� ا��+�ل %� ��8$� ا	 ��ء  
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_________________ 
.    133، ص2010 نط �ر	ز ا��ور، ��� دا<��ء �=���,�م،  ����د أ�	/�-، �/. يأ�راء ��د- 1  
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:ا�وا �ت ا��ر و�� �F و�ن ��ه ا	 ��ء  

:�وظ�8ف وا�وا �ت ا��ر و��ا  
��=2ر ا(���ء ��دة �واد��م أ	2ر �ن ا<!ر�ن ،#�����ون د���م و�ذھ��م وأ!/.�م و�و�����م  

���A و��م ��ن ھذا ا�دور ا�وا�" وا���#ذ ��1و�ن ��ث .�ل  B C�� ول�إن 	ل �و�ود �و�د "وا�ر
Aو���را� Aون أ�واه ��ودا�	� C�� ا��طرة C��        ."  

��� وا(!/.�� ،�ل ھ�� �����#��وا�د�ن ���� دور أ��س #- �و��A أ���ءھم ��و ا����,ل ا�د���� وا
�� و�2.�� ،�2ل آ�� ��و�ر ،د.��� ��ا��دوة �=������ و��و	������ ،�ن ا(ط��ل �دھم ��ون �

�ن و�ن ھ�� ���G .����ط و���ل 	�#� �ر	�ت و�	��ت ا�وا�د�ن و�
�ھدة ا����ة ا�'�,��� 
ا�روري �را��ة ا�وظ�,ف وا�وا���ت ا��ر�و�� ��د ا�وا�د�ن وا���وذج ��دف �ر��� أ���,��� 

:      �ر��� د���� ،وھذه ا�وظ�,ف ھ- ��C ا���و ا����-  
، ا�'
رة ،�را��ة ا��ظ�م أو با�ط�ل ��دة �� ��'�م ا����د�2، آدا:ا��زام ا�وا�د�ن ��(وا�ر ا�د����-

���� ،ا��دق أو ا�	ذب ،ا�!�ر أو ا�
ر وا<داب وا���ن ا�د���� �ن ���ط ا��وC ا(���� أو ا�!
��,��A ،و��د�� �و�C ا(ب وا(م أھ��� !��� �1وا�ر ا�د���� �ن أھل ا�'��دة ،ا��/ة و�/وة 


ك ���ر	�ن أ2را ����J .ا��ران و�����ن �'��م ا��'�و��ت و�را���ن ا��واز�ن ا(!/.��  /� ���=#
و��ذا ا���ب ���د ا�و�د وا�د�A 	�� .�ل ا���م ا���دق ���A .د ا�رو��� وا�د���� ��د ا�و�د#- ا(�'�

  Aر��� �زال ا��ؤ�ن �ورث أھل ���A ا�'�م وا(دب :"ا��/م ��C ����� ا2ر ا(ب #- �و��A أ
،و� ا����C�� G �د!��م ا���� ���'� ��C ����د #��� ���م ��Jرا و� 	��را و� !�دم و� ��را 

� ���د #��� ���م  C��، �'��� د!��م ا���ر� C�� L���زال ا�'�د ا�'��- �ورث أھل ���A ا(دب ا�
        �J�"1را و� 	��را و� !�د�� و� ��را

�ن ا�!���ر ا��'���ن وا��ر��ن-�: ��#���J- ��وا�د�ن أن �را�وا ا�د.� #- ا��!�ب ا��در
.  وا��'���ن وا��ر��ن (و�دھم  

�دة #- ا!���ر ا(�د.�ء وا�ر#��ء ھم .دوة ��و	�� و�ر�و�� (���,�ما��-��.  
�ن أھم أ����ب ا�د���� ا������ أ��وب ��د�د ا��دوة وا��و��A : ا��و��A ��و ا��دوة ا������ -

���A و��م أ��� أ�وة ���� ود�� ا�'����ن ���!ذ وھ�� .دوة .��وھ� B C�� ول�وذ	رھ� ا�ر
.      وأ�وة   

" .وا أ���	م واھ��	م ا�� أ��� ا�ذ�ن ا��و:"��ر ����'روف وا���- �ن ا���	ر ��ول ا��ران ا�	ر�م ا -
  
��C ا�وا�د�ن ��G ا(و�د وإر
�دھم، #���و�ظ: ا�و�ظ وا�ر
�د -� Aا���ب و����� C��� . ل��#

.     وا�- .��ك ����و�ظ�"ا���م ا���ن ا�����- ���A ا��/م   
إن ��د�ر ا(���ء وا��را��م و�'�
ر��م :إن ��د�ر ا(���ء :ام �
!��� ا(���ءا���د�ر وا���ر -

��ن و�را��ة 
!�����م �ن ا����,ل ا����� #- ا�'���� ا��ر�و�� ،#�(���ء ا�ذ�ن ��'�ون ��در �M�
����و�وازن ���- 	�� .�ل ا�ر�ول  �	�ف �ن ا�	رام وا���رام #- ا�'�,�� ،����'ون �رو��� 

B C��  م��إن إظ��ر �وع �ن ا���رام ����1ء " أ	ر�وا ،وأ���وا آدا��م  ،��Jر �	م"���A و
 ��#�(���ء ا�ذ�ن ����ون ا���رام .و��د�ر 
!����م �'د �ن أھم ا�'وا�ل ���ب ا����� وا�ط�

1.وا��د�ر و��م ا��'��ل �'�م �=دب، �	ون ������م (وا�رھم وا�د���� ا.ل  
_______________________  

 
.135أ�راء ��دي ���د ا�	/ب،�ر�" ��ق ذ	ره،ص- 1  
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��&[�.ا�<"�$9 ا��را(�:ا���"Y ا  
�4#�م ا����� ا��را	� �� ا)C� ا���4ھ�L �/�:�2 B �ا ,���اك ا�;��� �� ا�;�ا� وا��E;��ت إن 

,�E� �" �ت ��;�دة ا���ر	�� وا���E,ت ا,+���)�� "� إA+��L "#� ظ�ھ�ة 2<�د ا����ة ا�����
�–ا������ -ا�;��م  –ا7دب –ا�<��	� –ا,���Dد ("�Cا�� ( ������� � ھ�ه ا���E,ت ����:

ا��را	� و���� ا��Cل أن ا����� ھ� ذ�] ا��?�� ا��ي ��!1 ا�!�Eح أو ا�4& "� ا��#�م ا��� 
� �#" �� أ�� ا����� "� ا�������( �4�� ������ �&���Cم �#� ا������ ،ھ�ا ���!</  l��� أ��ا

� �1 ا����� "� ا���E,ت ا�P7ى وذ�] �;�ة أ	/�ب �!#� Lر�C� �:       ا7ھ��  
� ������� إ, )�- =<�ب )��ه :�� ا����� إن  -�L�^ رة و, 2;�د ��ة���� ��H �O�"  �	ا��را

 , �!<- �1 ��ور ا��9E	 �( رة�/(   ��� �D	A��( \ إذا ا=��ج إ��A " �أن ا������ �
A���;2 ���#L -إ� ��Nا���ا, � ،"���4د ��� �; A	A�E ا������� �!� دA��P إ�- ا���ر	/C�>ا��   .

     #$��>�
 وا$��>�:����b ا�<"�$9 ا��را(� *� ��=# ��:�"&ت ا  
� 9�:�2 ا,�L/�ه )�- ���Iع �� وA����2 , 	��� إذا :�ن ������ ھ�ا�<"�$9 ا��را(� ���(

�C� ALm�ار ���2 ا���5\ وA��(�2 "� ا����Iع أ:��:�� 	�� ":��] او�5/�)�  أو �;�ف
   � ا7:�د��� ھ� ا��;�"� ا����</� وا��#�رة ا��� B�2 2!���#� "� ا����I)�ت ا��را	��������

       1.�����ر	� و2/!�#� ا��ر+�ت ا��� ��B ا����ل )��#� "� ا,�P/�رات
:�q�� �6 ا����&ء ����b ا�<"�$9 ا��را(�-  

�;�ف ا��:��ر ا����� ا��را	� )�- اC� AL�ار ا��;�"� أو ا��#�رة : يa��;2 )/� ا��=�� )�<�
 �C��	 [/�ات�ا���ر�\ وا���ور  �E��L ا��4د �#��(   2.ا��� =�

إن ا����� ا���ر	� ا����4 ��ھ� إ, �Oرة �!4;� �� ا,�P/�ر ا��ي "��Cل : ���2�L��� a��;2ر 
]�>� � 2�ر�<A ا���Cر ا��را	� أي )!��� أن L;�ف )�- أي ��ى ���2 :��#L �" B�;ا�� A��

�    3."ط��\ �� ا���دة ا��را	�
� ا����� ا��را	� ���P%ف ��4ھ��#� و���داBE;� �4" �#2 �����5ت ��: a�2ظ� a��]�

 ALف )�- ا�;� �  4".ا��C�م ��L ا�#�ف ا����Hب"ا�;��م ا,+���)�
5. )�- ذ�] �� ���E)�ت ا��ر+�ت ا��� =� )��#� "� ا,�����Lت:�� ا	��ل   

�. وھ� ا��;����ت وا�[/�ات ا��;����� ا���4وض أن ��� )��#� ا��%��� "� ا���ر	  
 ا��را	� , �;!� "� �A��#4 ا�&�� ���Eع ا��ر+�ت ا��� ��� )��#� ا������ "� ������"

� ا������� و���ن �A ��دود وا7^� ا�A2��= �" \�5 ا,�P/�رات � ھ� :�� ���</A �� ا�;���
� ���C2 )�- ا��;�B وا������ "�<\ �N�!^ �C��5� B�� , �	ا��را ������"، A;��E� �"و �ا�;���

 �" ����ات ا,+���)�� وا,���Dد����� A2���>و� A�Lو�� �� ا���ر�o ودر+�E#!� ھ!�ك �
�)� أي ا��<�"� ا��� 5D;#� ا������ �� ا7	�ة ا��1��E وھ!�ك �� +#� أ�Pى ا��	d ا,+��

 �" � ا�45Cا7ول ا��ي , ��2- آ^�ره وط�� B>C)�/�رھ� ا���ا��1�/5  ����( �و2&� ھ�ه ا��<�"
�V�/ات  ا��^?� �C�2."6  

____________________ 
.115،ص1999،دار �Dط/� ،�/!�ن 1ا�;�<- "�اح ،ا����Cس ا���ر	� ا�E��� ،ط1  
� ا�;���� ، ���وت )/� ا��- 2T#!دط، دار ا� ، �.129ص  1994=�� )�<�ي ،ا����Cس ا����E\ "� ا�����  
3 - ، �N9اEا� ��;��Eدط ،د��ان ا��5/�)�ت ا�، o���Cرات وا���/�P,���2ر ، �2 ���� )/� ا��=�� ، ا�L���198297؛ص .  
198،ص1982�� ��5/�)� وا�!&� ،���وت ا=�� ز:� ��وي ،�;W�5�� BE ا������ ا��;��B ،دط ، دار ا���4 ا�;� - 4  
5 - E;� ،D�( �P�"B  ،ت د�	را��� �71،ص1979���وت  ط)�B ا�!o4 ا��?	<� ا�;���  
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. 323ص ���1984� ر";� ر��Tن ،���� 	����ن �;%ن ،�5Pب )��A )�- أ�Oل  ا������ و)�B ا�!o4 د ط ،دار ا���4 ا�;��� ��� - 6  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

>L ل ھ�ه ا��;�رف%P ع أو و���I�� �" ا��4د A��;2 �� ھ� ��ى �	ا��را �!�j أن ا�����
� �Pص و�#�ا ���� ا)�/�ر ا�����E��L رة�#�ا��را	� ا=� ���در ا��;����ت ا�#��� ���Cس  

 B�;أوا�� ������� �وا����� ا��را	� , �!�j �� ا�;�م وإ��L ھ� ��Lج .  ا���4ءات وا��?ھ%ت ���!</
2 � �� ا�;�ا�(��E���� ا�;��V�/��" ة�	وا7 �.   /�أ �����;�B و2!�#� �����ر	  

:أ�1اع ا�<"�$9 ا��را(� - 2  
� �<�[�م ��&�� إ�- ا�C�رة O�]ا� ��&�� ��W�5 ا����� ا��را	� ا7:�د��� وھ� "� ھ�ه ا����

:  B�>C2 ا�!�Eح ا���ر	� إ�- �L)�� �)�- أداة ���5/�ت ا�!�Eح ا���ر	�، و���  
��ا�<"�$9 ا���ر -&�� ا��را	� وا����Cد ): ا��E� ( (� ا������� إن ا�!�Eح ا���ر	� ���

 � �� ا���ر	: �A أن ا���5\ �� إ�- ���غ �<��ى �;�� و���4ق �� ا����� ا��ي 2;�
 � �� �<��ى �;�� و���4ق �� ا�����V"  -2&�� إ� �	ح ا���ر�E!ا� �وا7	�ة �� ا+�A و:��

��Eا� . و�!A ا�����  
- �2;�د  2;�رف ا��[�a ا���ر	� :�ن ھ�ا ):ا��[�a ا���ر	�( <"�$9 ا���ر(� ا�b$�2ا

��� �� �:�L a5\ اھ���م ا�/�=��� و�� ھ�ه ا��;�ر�C�	ع ا�Iا���   :  
� ا����� �� P%ل اL[�4ض :����b �"�� ر�&ف �>�> -/>L �4ض]Lس ا�	أ -�( �# �

���4�.1�ا��ر+�ت ا��� ��� )��#� ا������ "� ا,�P/�رات ا   
 أو,N] ا���� , :����b �&رت-: -�( �=%5O,ھ� ا�!;�� a�]ا�� ���: Sأط� ALل ا�C�

 AL1 دوC� ا��ي aا����5ب �� ا�� �<��5;�ن  وھa��!� �" B ا�<!� ا��را	�� أن ����Cا ���;�
2.�/���ة    

- �$=�:	�وط ا�<"�$9 ا��را(� ا  
��� ھ�ا , ���ث ار�E2, وإ��L ھ!�ك ��وط �A"�;L  \E أن ا��;�B ���ث "� 	��ك اLf<�ن�� 

)�- ا���;�B أن �;�"#� و����Pھ� ������ �� ا:�<�ب P/�ات +���ة ����ن A����2 +��، و���2 
:  ھ�ه ا�&�وط "��� ���  

*V$T1>�ھ� ��ط �#B ����ن ا��;������O B وا����� +��ا واfر��د وا���+�A "� :ا;ر	&د وا
�( B�� B��;ل ا���E�  o�( ���C;� � و��ة ز�!�Dد ا�#E�� B��;ا�� B�� -�= ذ��	أو ا7 B�;ا�� Sط��

��E�,ا A�+د وا�����"�E\ أن ���ن ا���+�A واfر��د "� ��ا�� ا��;��B  �ا��;�B ا��ي ���ن "�A اfر
��+        3.ا�[/�ة و��o و	�Ps dھ� ���Tن ���2

���� n(&>6�V �&(<��ار- #��>��
 ا*���:�"�;�  �4�� B�;ا���5\ أو ا��� ;E2 �#�Dو �" jN��!ا�
� �/�ل �� +#� �>=f	 A�����S�" و��/1 ا��5ق ا������ "� ا:�<�ب ا��#�رات و�#����2 ��(

 -�( ALده  ا�C�(�� أن �![�ع ���� A��;2 jN��L -�( ف�;�� B� وإذا،�(�>� �#;Iا�[/�ة و�� B�;2و
� ا�!��jN "� و�D#� ا"�;�" Wا���� S��5ا�T"وأ WEL .2       

-�ھ�ا , �CL� ا����ار ا��s ��<�ھB ا����ار "� ��L ا�[/�ة وار�42)#� ��ى ا���;�B، و��:<��ارا  
�- ��	�,ن ا��-، و	�� ھو ا���رك:ا�دا%=-��	�ن ا�دا#" .و�� 	�ن �
�ط ا��رد ��و �'��A  �ا(

  3 .	��را
  

_____________________________________ 
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1 
� ا��وا	\ ،ا�;�د ا��ا�1 دب )�� )�  �E� A+%و) A��/	وأ �	ا��را a�]23 22( ،ص�1992!�ت ،ا�� .(  
� ا����a ،ط - 2�+�����	 �� ا�� =��ن ،د ب B�;L5 ا��"�)� ،ا���� ا�!4<�� درا	;/1978، �5 .  

 
. 19،ص 2001ا������ ا������ ،)��ن ،	!�  ���� ز��ن =��ان ،ا���ر	� واfدارة ا���ر	�� ��4ھ�B و����Lت وا�!&�ء وا��ظ�aN ،دط ،دار - 3  

 
 

20 



 ا��ا���� و ا����� ا��را	� �������
 

 30

 :ا�درا�� أھ��� ا�����ل
 �� ا��ر و���� ا��+�م وھو زء �ن ا�+����+� ر ا�����ل ا�درا�� ا��دف ا	���� ���د�د )�

�م  ���+�م و +��5 ��+�ق  ���وى ا� را�G و�ر= أ)راض 5+ف ا�����ل إ�7 +�� ��5+ 
ل )���� ا�����ذ %� ا��واد  � ب %$�: %� ا�������ت ،و(د ا�+*��ت وا�در�ت ا��� ����

�8� ����ر ��� ���+ب ذ�ك 	)��ل ا��روض ا��در���   و)دم ا��� �ه �ن ا�����ل � ��م  طر��
� �رو��: �7 ا��+�م وا�����ذ %�ط %�د ��+دى إ�7 أ�ور أ�رى %���ك ا����G ا�درا�� ودر(

� ،وا�� أ�رى و����ر�: ����Dرات ھذا �ن �� وا�(���د�� �ن �(�������ت ا������ وا�
 #�� �#�ن 

أھ��� ا�����ل ا�درا�� %� ���)دة ا�����ذ ��7 � ���د )ز���: ور? �: %�: ا�+�ل و����ل 
=��� و�ر�5� %� ا����� ل ����� و%+�� و�ط ا����� G8���     . 
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&[�. ��&دئ وا(&�$W ا�<"�$9 ا��را(�:�ثا���"Y ا  


r$��
 وا2?دي ا��&�ر:� إ�- 2!��� ا��:�ء وا�����4 )!� ا������ "���&�ر:� ��� :���أ ا��0&ر
ا��%��� )����ت 2<�)�ھB )�- ا:�<�ب D�رات ا�5P7ء و:��] 2!��� ر�O�ھB ا�;��� وا��;�"� 

� �� P%ل ھ�ه ا�;���� ���<\ P/�ات و�#�رات �;�"�� وB#����2 ��>�2 ا��را	� ،"������
 �� )���� � �و"#� ا�5/�;�� وا�!4<�V�/ة 2<�)� ه )�- ر"1 �<��اه ا��;���� :�� أن ا����+ �ودرا	�

�] �2;\ دورا ھ��� "� %� �ا��� �;�&#� ا������ "� ا����d ا��ي �A�" B�C أو ���ن �9او�� ا��را	
 � أو إI;�ف  ا�������C2،A��� �	ا��را  

 ��ون  , ��+�:ا��وا*Q دو1T ���أ�( ALm� 1"ا���� a��;9 أو دا"1 2/�> )��#� و���� ا��"�=
 �� A+�2 ،و2<�)� "� ت ا�����] وا	���ار�� 	��ك ا����N ا��� و��ون ا��ا";���Pدا ���= ������

A��;2 أن S/	 <��ك ا��ي�����2ن fا �" �Nا��� &4� �D."دوا A� �������"�(���+وا ���Pدا ��>4L 1�  
��L 1"�2 ا��را	� أو A;!�2 �!#� ،"���وا"1 ا�!4<�� )���� ،:�����ل وا��H/�ت وا��وا"B>C!2 1 إ�- 

���>D:- A>4L ���;ا� �	ا���ر � ا��;����� :�,	����ع ����������;��� �5/2�� ���Pدوا"1 دا
.   ]��L ذ�وا��H/�ت "� S�C�2 ا�B#4 ا���� ��SN�C ��دة درا	�� أو  

�Pر+�� )� ط/�;� �� ��;�B :���ر+�ت وا�#�ا�� وا��Eا9N و��L ذ�] و�C� أ^/�� ا��را	�ت دوا"1 -
%P�2 ا�/&�ي , �!�� :��% إ, إذا � A>4L وذ�] , ���ن أي ��+�د  ا�;���� أن ا�4;����� ���;"

A2��= �" �#ا7)��ل ا��� ��!�و� ��L ����^ �/H1.ر  
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:ا��1ا�9 ا���deة ��� ا�<"�$9 ا��را(�  
� أھ�#� ��;�/�ا ��C�>� ى�Pأ  ا��را	� �� P%ل ا��;��a )��% �2�;� و��m^�ا �;�ا����

 ھ�ه ا�;�ا� :وأ:��ھ� �/���ة و=�و^� وھ� ^%ث� �E#!أو ا����ب ا�� j#!وا�� B�;وا��� B�;ا��
fا ��  )�ا������ ��Nا��%ث إ+�ا �دارة ا���ر	�� وا7	�ة ،وا�D7ان ،وا��C!��ت ا������

� ا��را	�� ،وا���اWN ا��! ���� و��Hھ�D�4د ، وا���.      ،واfر  
-9$�">�� 
 �?^� "� ا����� -:�1ا�9 ��&	�ة �6<=��;: B�;4#�م :ا��� -D�� -�= B�;ا��

� ���Cدة ��ى ا��%����� L jN��L -م "�?دي إ�� !� �/<d  ز� ���+\ ا��%: A���ELا��;�B و�;�
 ا���	ن �ن ا���دة ا�'���� أو ا�درا�� ا�!��� ��ووع ا����8 �ن ا���ول ا(	�د����- :��� ��-
.ا(!رى  

رات ا7:�د���� وا��#!�� ا��ظ��4� ���P%ف اھ����� ا����� �� ا���ر�L o ��� و��C�/52 أي ا��#�-
#�2�  �� واfدار�� ا�! ����Nوا7دا � "� :��4ت ا�!4<�P�� ��� ھ���Hا��<�)�ة و �� وا�4!��C�]وا�

 �� أي ;E2 ھ� ا��� �ا��;����� ���;�B "� ا������ ا���ر	�� ،إذ ھ�ه ا��#�رات أو ا����4ت ا��ظ��4
�.        "�د �;��� ر	��� أو�E�!� ���� L "� ا�����  

.وا��%���إن ���ن ا��!#j ���"� ��ى ا��;���� -  
- ,�/C� دراأن ���نfوا ،�5�  ج �� =�> ا��!�)&Lت أھ�اف،ا��;�رف ،أ���Iم وا����	وا��

�S  1وا���ا". ا��;�B، وB�C2 ا����� وا�5/�)� وا�����a ����ن ����O و���او, ��� ا��;�B وا������
� وl�O ا��;��B وا���ا"9 و��=�� اfدراك و����O "� ا�����ى �� و�<��ى ا��:�ء وا���(�L

� ا������� وا���ر�\ )�- V�/و�����% �1 ا�، �D%Pأ ��H ف أو��� ��H ����Oرة +���ة و�#�
� ا7ر�;� ����ي )�- l�O ���از�E#!ا�� �O�!( 1� �L)ا����� B�C2و،B�;ا�� �5&Lا7ھ�اف،ا��;�رف،أ.(2  

:�,	��Cار :�!#� ا�;�ا� ا��� t]2 ا7	�ة:ا�;�ا� ا���� ا��/���ة ������ ا��را	�-
� ا7	��� و��Hھ�وا��<��ى اV�/وا�  ا7	�ة ا������ و����#� ��L ا�����H�&دي و����D, .  

�����,�  ق.درا�A وا��'دادا�A و��و�A و����A ا��زا��� وا����� وآ!ر ��'�:و�وا�ل �!ص ا�����ذ
�����.    �!ص ا�����" �����راره وأ��A ل-، و�وا��أي �ن ��ث �ر	ز ا(�رة ا  

__________________________  
�������زا,ر- 1�����.   51،ص ���O -��#،2004- ،���د ذرذاري، ا���و�م ا��ر�وي و�=�2ره ��C ا�����ل ا�درا�- ،�ذ	رة ���ل 
��دة �����س ،	��� ا�'�وم ا  
. ���7د ز��ن ��دان �ر�" ��ق ذ	ره ص- 2  
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���� �ن 
روط �� ��'ل ا�����ل ��دا #�ن  ھ��كإذا 	��ت :�+و(�ت ا�����ل ا�درا��
إذا �م �	ن ا����8 ����� ��C : أ�� �ن ا��'و.�ت �� ��'ل ا���'�م ��=!ر درا��� و�/�ظ�� 	�����-

'ف ����� ا�����ل، إ� A��# -�����C  صا��در�ب ا�!� نأ��س  A���'� ن	�� ��	ل #رد 
'��� و�دم ���" ا(#راد ،إن ��Oب ا���م �دى ا�����ذ أ��2ء  A��'� ا��در�ب ��'ل "� A���'�

�����إن ا���'���ن –وا��ر	�ز أ��2ء ا�
رح ��'ل ا�����ذ .��ل ا���م و������- '�ف ا�����ل  ها
�دھم #- ���2ل �����م أو ��ر���م �ن  -و!��� ا��راھ��ن ��د�� ���دون #��ا��را�8 �� �

إن �دم -.�8 و������- �	ون ������م  '�فا�را
د�ن ،#��Mم �ر#ون ا��'��ل �" ھذا ا��ر��
و�ود ا�ر���ط ��ن �� �ؤ!ذ و��ن �� �و�د #- ا�وا." ��'ل ا���'�م وا��راھق !��� �ر#ض 

                1.ا��ظ�م ا�درا�- ا����" و���G �'��� ������ل 
���د�� �� �'�رض ا�����ذ �ن �
�	ل �واء 	��ت أ�ر�� ��ط��� ،ا. �����8 �ن ھذا ا�طرح أن*

-�  .  أو �در��� �ؤ2ر ��C ا�ط�ل #- �
�طA و������- �����A ا�درا
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9 ا�<"�$9 ا��را(�&0�� 
 �>���:ا�"�1ل ا  
�ن ��ث ����ن و�- ا���'���ن ����وم ا�����ل ��Mرازه #- ��رھم :����ن و" ا���'���ن-

�����. �مو�  
��ن ا�'�دات ا�درا��� ����'���ن ود�و��م �����ن ��دات درا��� �و��� ���ظ��  -��.  
- C����ن ا������ ا�ذا��� ���رار وذ�ك ���و�ل ا���'���ن �ن أ#راد ���'�ن إ�C أ#راد .�در�ن ��

.    ا����درة وا��داع وا���	�ر وا�ر��O #- ��" ا��رار  
و" ا��'���ن #- ا��ر��� �ن ا�ل ر#" #'�����م ا������� #- إن ����ن : ����ن و" ا��'���ن-

:  ا�����ل ا�درا�- �دى ا��/��ذ ��دو �ن !/ل  
-��#- ا���ول ����� ا��ر��� ��'���ن و�'���ن ��ث ��و�ب ��C ا����ت ا��'���  ���- ��دأ ا����

��ت ا��داد ا�وظ��- �����.  ,�� �دون Oر�������ر��� أن � �	ون .�و��م �����د��ن ��ؤ  
�داد ا�وظ��-����'���ن .�ل ا�!د�� و�	ون ذ�ك ����رص ��C ا����� ��C ا(�,��  -ر#" 	����ا

������ذ ا����G ��ذه ا���ؤو���ت؟      ��� ھ- ا��'�رف وا���ول ا�رور�-:ا������  
� إ�C إ���ح �� ���وى �را�8 ا��داد #- ا��'�ھد وا�	���ت �ن ��ررات ا�درا��� �ؤدي ��و	� -

 ا��'���ن ��دا��� أداء ا���ؤو���ت ا��در���؟    
����رات ا������:����ن و" ا�	�ب ا�������  -�: وذ�ك �=!ذ ا  
���، و�ر�و��، وز��� -�� Gب ا�����- ا������	و��,���و#�ر ا� ،� �.        ���'�م وا�����ل ��در
– �'�� ��� ��ر�� ا������ ����دأ طرح ا�	��ب ا�����- ����'���ن ���R ���و

   1.ا���'��ون ا��!���ون ��'��ون ���R إدرا	�� �!����:ا��ر�وي
�� ا��'����� -��� ا��'����� ��ب أ� ��'دى #- ���و��� ا��د :����ن ���ھ�م و�ظم ا��ؤ�إن ا��ؤ

��� ا������2 #- ا��'�م وا���'�م ا����8 وا���'�م��.  ا���'�رف �وا���� ا(  
�ب  -ا��'�م، ا�	��ب، ا��در�:ث��ر��� ��م �ن !/ل �
�Jل �وا�ل ا��ر��� ا�2/إن �ظ�م ا -�

ا�'/.�ت ا���ط��� ا����و�� وا(دوار ا������ وا����ط� ��و	�� #- ا��	�ن وا�ز��ن ����Sج 
   1.وا�����ل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

__________________ 
 

). 135-134( ،�ر�" ��ق ذ	ره،صي��د ا�ر���ن ا�'��و- 1  
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.درا�� ��دا��� �ول ا�وا�د�ن وا�����ل ا�درا�-:ا���ل ا����ث  
 

:����د  
�'د ���و��� ا����ب ا��ظري ا���زم ��� ھذا ا���ث ا��طرق إ�C ا����ب ا���دا�- ،#�- ھذا ا���ل 

�- �'رض ا�درا�� ا���دا��� ا��- ��طرق �ن !/��� إ�C إظ��ر دور ا�وا�د�ن #- ا�����ل ا�درا
. ������ذ  

وذ�ك �ن !/ل �رض ا��داول �طر��� إ���,�� �د��� �����ل !�ص �	ل �ؤال و#- ا(!�ر 

� #ر��ت ا���ث ض��ر.���� ��.  ا����,8 ھذه ا�درا  
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  2-3&M�$�"&رة و��ا�(< n(&>6���ض ا  
 

&�1����
 أ�$� ا$�&>�
 ا��< ت�� ا�=�اول ا$�&$��6$
ا��
 �8*�اد ا���   .  
 #Kول ر�T01 :m6=�6$
  �W ا��.��� �1ز�Q أ*�اد ا  

 

�1r����6
 ا� ا�=m6 ا�<��ار ا

 
%50 40 � ذ

 
%50  40  أ�]� 

 
 ا��=�1ع 80 %100

 
 

m6T �� 
6$��
 وأر��$�  أر����6��$
 "أ�]�" �� z �� �7ل ا�=�ول أن أ*�اد ا(&��&�  
 

 m6T �� 
(&��&�"���6
 وھ/ا " ذ��$9 ا; �&)$
 أن ا&">��ه اe� &� 1ر/��<�&و�
 �$� ا
.وا;�&ث  

  #Kول ر�T02 :�$��  ���6$
  �W ا��. �1ز�Q أ*�اد ا  
 


�1r����6
 ا� ا��� ا�<��ار ا
 

%12 15 )35-43(  
 

%44 55 )44-49(  
 

%08 10 )50-60(  
 

 ا��=�1ع 80 %100
 

       

  �� z �� �7ل ا�=�ول أن 9T أ*�اد��� 
6$��
 �6<�1ن ��  d�V$6ا(&��- 40(وأر��1ن �&  

 
48( ��
 �6<�1ن إ(&��33-39((6
 و���
 1d�dن �& ( �� 
(&��
 و��0ون �&��7 
- 51(و���  
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63( �) �� 
6$��40-48((6
 ��<n>6 أن ��i# أ*�اد ا ( 
��L� ر�K ي/�6$
 ا��وھ/ا �& ���
 ا  
 


(&��.وأر��$� �&  
28 

 
 #Kول ر�T03 :�
6M��6$
  �W ا��.�$� �1ز�Q أ*�اد ا  

 

�1r����6
 ا�6
 ا�<��ار اM�� ا

 
%50 40 
$��>� K:&ع ا

 
 �&�9 �&دي 15 %18.75

 
%12.5 10 ��&�>� 

 
%18.75 15 9�&� �$U 

 
 ا��=�1ع 80 %100

 
 
��6� 
$��>�6$
 *� K:&ع ا����&) z ��50 �� �7ل ا�=�ول أن 9T أ*�اد ا&�
  
و���  

 
18.75 (&��&�
  
��&) �18.75&�9 �&دي و���&�
 9�&� �$U 
���<�&����12.5،و��� 
(&��&�.  

 

$��>�6$
 ھ# *� K:&ع ا��.و�n>6>�� V6 أن أW�U أ*�اد ا  

 
��1ا����:�T04ول  ��$��>�6$
  �W ��<1ى ا����$� �1ز�Q أ*�اد ا  

 

�1r����1ا���� ا�<��ار ا�W�6 ا ��$��>� ا���<1ى ا

 أ�� 05 %6.25

 ا�<�ا)� 10 %12.5
%18.75 15 f)1>� 

 d&�1ي 20 %25

%37.5 30 ���&T 
 ا��=�1ع 80 %100

 
��&) z ��12.5 �� �7ل ا�=�ول أن ���&�
  
ھ# �� ��<1ى ا�<�ا)� و���  
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18.75 (&��&�
  
��&) 25ھ# �� ��<1ى �<f)1 و���&�
ھ# �� ��<1ى  
و���
.d&�1ي  

 37.5 (&��&�

 ھ �6.25
 �� ��<1ى T&��� و�� (&��.�� ��<1ى أ�� #�&  
 

29 

 ھ� r* ��
 T&��� وd&�1ي أي اr* ھ# �� ��<1ى 
6$����<n>6 أن ��i# أ*�اد ا


3�[�.  
  

#Kول ر�T05:
�&K;ن ا&�� W�  
6$��.��$� �1ز�Q أ*�اد ا  
 
 

 

�  ا��� � ا��8و�
 

 ا��#رار
 

 
�&K;ن ا&�� 

 

%87.5 
 

70 
 


�)e��  W��K �� ا
 

 

%12.5 
 

10 
 

�  +�د )ن ا��ؤ��

 ا��=�1ع 80 %100

 
 �� �*�ظ أن �+ظم أ%راد ا�+�� ��  �8�  +د�ن 12.5 ����8�،و�� � 87.5(ر �ن �ن ا��ؤ������ 

 �. )ن ا��ؤ��  
���ذ و�#ون  و��:���  ا��8� (ر �ن �ن ا��ؤ��� وھذا �ز�د %� ا�����ل ا�درا�� �� ������G أ?

�.ب ��   
 

  .�= أ%راد ا�+��� ��ب )دد ا	و�د� �ن �وز:06دول ر(م
 

� )دد ا	و�د ا��#رار ا��� � ا��8و�

)4ا��27ن()دد ا	و�د 20 %25  
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%18.75 15  
)7ا�C 5(�ن  

 )دد ا	و�د ا�ذ�ن �در�ون 25 %31.25
)4ا�7 2(�ن  

)7ا�7 5(�ن 20 %25  

 ا���وع  

%100 80   
                

 �%رد �درس %� ) 4ا�27(��ث ��راوح )ددھم �ن ن�8م �در�وأ ���*�ظ أن �+ظم أ%راد ا�+��
 �8� �ن ��وع أ%راد 25%رد �درس  �� �)7ا�7 5(و�ن  .   ����8�31.25ا	�رة  �� ���� 

   . ا	�ر
 G����� :و�� ��ق �ل ���ف ووا)� و�� � ا	���أن ا��8� ا	# ر �درس أ ����8 وھذا �د و�

دا ����).  
 

#Kول ر�=�6$
��$� ا� 07ا����6
 ?*�اد ا�
 �Q ا?�6&ء �&K��  
 


�1r����6
 ا�
 �Q ا?�6&ء ا�<��ار اK�� 
%75 

 
 

 T$�ة 60
 

%25 20 
:)1>� 
 
 

 ا��=�1ع 80 %100
 
 

 

 
��6� 
6$����&) z ��60 �� �7ل ا�=�ول أن ��i# أ*�اد ا&�

 �Q أ�T #M(&6$�ة أ�& K�� #M���  
  

 
��6�  20
r��
� ��T1 أي � �&K�  .  
 

 T$�ة �Q أ�M(&6# وھ/ا ��& ��&��ھ# K�� #M��� #M�6$
 أو �� و�� ھ/ا ��<n>6 أن أW�U أ*�اد ا

  
 ����$=�.ا�<"�$9 ا��را(� ا  

 
 #Kول ر�=�3&�
 ا��97 ا��M0ي ���  &T$&ت ا�<��$/ ا���ر($
    :08ا.��$� ��ى   

 

�1r��ا��97 ا��M0ي ���  &T$&ت  ا�<��ار ا�W�6 ا
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��>�$/ا  
 

%75 
 

60 #�� 
 

%25 20 � 
 

 ا��=�1ع 80 %100
 

 
6$
 ��M$3# ا��97 ا��M0ي وھ/ا ���6��
 و���6
  z ��75 أن ��i# أ*�اد ا(&��25 
(&�� �  
  

.��M$3# ا��97 ا��M0ي   
 

 �* /$��>�6$
 ��M$3# ا��97 ا��M0ي وھ/ا ��de ��� ا��
 أ*�اد ا$��Uأن أ n>6>�� V6و� 
 

9$�">�
 @_$�ةا��را( اr* �97 � ، وأن��  . ��M$3# ا
�6�w&ء:  09رK# ا�=�ول  
��&:��� 
.��$� ا <1اء ا��6>ل ��� ��<�  


�1r����6
 ا� ا
 

ا <1اء ا��6>ل ��� ��<�
  ا�<��ار

��&:��� 

 
%22.5 18 #�� 

 
 

%77.5 
 
 

62 � 

%100 
 
 

 ا��=�1ع 80
 

 
 

� � 
6$��
، و��]�1ن �� z �� �7ل ا�=�ول أن ��i# أ*�اد ا��&:��� 
�>�� #M(&6�? 1*�ون
��)  
 
 

b�و(��1ن و�  
��� &�6$� 
(&��&�b�6&ن و��0ون و�dا  #M(&6�? 

 �1*�ون ��<�(&��&� .
 و�n>6>�� V6 أن ھ/ه 

 
 

�$T �)9 درا$�"� &M�
 ھ� ا�<� ��1ن $�K?ا 
r3�
 ا���$�ة � ��1ن ���M& �"�$9.اr3�أ�& ا  
 &M$�� �deو� �$T �)دراW���&�.  



 ا��ا���� و ا����� ا��را	� �������
 

 44

 #Kول ر�=�
 ا��/ 10ا*�U ء&$��ة �6�w&ءا��$� �1*$� ا?و.  
 


�1r����6
 ا�ا��/ا�ة 
��U �$*1* ا�<��ار ا  
 

%75 60 #�� 
 

%25 20 � 
 

 ا��=�1ع 80 %100
 

 

 ا��/ا�ة ?�6&ء ھ#،وھ/ا *�U #M��� �T1� 
6$�� �� z �� �7ل ا�=�ول أن ��i# أ*�اد ا

 
 

، أ� 7��
 و(����6��$(&��&�&  

 و���6� ���0��7
(&��&�  m$�
 ا��/ا�ة *�U #M���

#M(&6�?.  
 


 ا��/ا�ة ?�M(&6# وھ/ا *�U #M� 
6$���� ��<n>6 أن أW�U أ*�اد ا&>� و�&
 

. ا�<"�$9 ا��را(� ا�=$� ��&��ھ# ���  
 

.� �ن اھ���م ا�وا�د�ن  ; ���8م  K%راط :11دول ر(م   
 

 
� ا��� � ا��8و�

 
رار ا��#  

 
 اھ���م ا�وا�د�ن  ; ���8م  K%راط

%12.5  
10 

 
 �+م

 
 

%87.5 

 
70 

 
� 

 
%100 

 
80 

�وعا��  
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 �� �87.5*�ظ أن ا��8� ا�# �رة � ����ون  ; ���8م  K%راط  �� ���) � ��  �8� وا� ������ 
12.5�8����  .  

 
. �����ل ا�درا�� ا��د�����G أن اھ���م ا�وا�د�ن #�ن )�د�� و��س ��رط� وھذا ���)د %� ا  

 
 #Kول ر�=�.��$� ��ى اھ<�&م ا?و�$&ء ��0&9 أ�6&ءھ# ا��را($
 12ا  

 

�1r����6
 ا�9  ا�<��ار ا&0��اھ<�&م ?و�$&ء �&


 ا��را($
 

%87,5 70 #�� 
 

%12.5 10 � 
 

 ا��=�1ع 80 %100
 

 

6$����6
 �M<�1ن ��0&أz ��  #M>$��U أن �� �7ل ا�=�ول أن أ*�اد ا� ،
9 أ�M(&6# ا��را($

87.5
(&��
 � �M<�1ن ��0&9 أ�M(&6# ا��را($
ب .�&�$�K 

10و���r��&�.  
 

�� ��<n6 أن &>�
و�&��[�� �"��1ن  أ&>�6$
 �M<�1ن ��0&9 أ�6&ءھ# ا��را($
 و�&��أ*�اد ا  
 

�$T �)9 درا$�"� ���  .  
 

.ت ا��در��� ا���ز��� 	و�دھم� �ن ���)دة ا�وا�د�ن %� ا��ز ا�وا �:�13دول ر.م   
 

 
� ا��� � ا��8و�

 

 ا��#رار 
 
���)دة ا�وا�د�ن %� ا��ز ا�وا �ت 

 ا���ز��� 	و�دھم
 
 %62.5 

 
50 

 
 �+م 

 
%37.5 

 
30 

 
� 
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%100 

 
80 

 
 ا���وع

 
  �*�ظ أن أ# ر �� � �ن أ%راد ا�+��� ���)دون أ ���8م %� ا��ز ا�وا �ت ا���ز��� 	و�دھم  

� ب62.5ب ���.����)دا  ����8 %� ا��ز وا ���م37.7 ����8� وا��8� ا��  
 

� �ا�وا�د�ن ���)دون أ ��ءھم %� ا��ز وا ���م ا���ز��� وھذا �ز�د %�  �و��: �����G أن ا	?
 �ا�����ل ا�درا�� �د��م أ�� ا��8� ا������ ا��� � ���)د أ ����8 �د��� أ� �ب ��ل ا	��

��م .%� )���م ��� ��� ب %� )دم ���)د��م 	و�دھموا�$���Dم ��7 ���وھذا �ؤ�ر )
.ا�درا��  

 
 
 
 
 
 
 

14دول ر(م :�. � �ن ا�ط��ب ا	 ��ء %� ر�*ت �ر%���  
 

� أ���ب ا	 ��ء %� ر�*ت �ر%���� ا��#رار ا��� � ا��8و�

 �+م 40 %50

%50 40 � 

 ا���وع 80 %100

 
 ���ط� ون أ ���8م %� ر�*ت �ر%���� و����م � ��ط� و��م �*�ظ أن ��ف أ%راد ا�+��

 �8�50%#*ھ��  �� ����   .  
 و��: �����G أن  ا�ط��ب ا	 ��ء %� ر�*ت �ر%���� �ز�د %� �+�و����م و���ف )��م ���)ب 

. ا�درا�� و�ز�دھم ����� و��و�� و���و(ون %� ������م ا�درا�� و�#ون �دا دا  
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.رة ا�وا�د�ن إ�7 �در��  أ ������8 �ن ز��:15ول ر(م  
 

�ز��رة ا�وا�د�ن إ�7  ا��#رار ا��� � ا��8و�
 �در�� أ �����8

 �+م 20 %25

%75 60 � 

 ا���وع 80 %100

 
دا  ����� �25*�ظ أن �� � ز��رة ا�وا�د�ن إ�7 �در�� أ �����8 ( ��  �8� أ�� ا� ������ 

8� � �زورون �در�� أ ���8م75���� .  
 

�: �����G أن �+ظم أ%راد ا�+��� � �زورون �در�� أ �����8 وھذا ���G )ن إھ����م ��م أو و�
.  ��س �د��م و(ت ��ز��رة وھذا �ؤ�ر )�7 أ ���8م %� ������م ا�درا��  

 
. � �ن �و%�ر ا�وا�د�ن 	 ���8م ������م ا��و��� �ن �;#ل و�� س و?�رھ�:16دول ر(م   

 
���#رارا ا��� � ا��8و� �و%�ر ا�وا�د�ن 	 ���8م  

�����م ا��و���� 

 �+م 80 %100

%00 00 � 

 
%100 

 
80 

 ا���وع

 
 

�*�ظ أن #ل أ%راد ا�+��� �و%رون 	 ���8م ������م ا��و��� �ن �;#ل و�� س و?�رھ� وھذا 
 � �� 100�8���� .  
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�ز�د %� ا�����ل  �����G أن #ل أ%راد ا�+��� �و%رون 	و�دھم #ل ������م ا��و��� وھذا
���ذ ا��د��.ا�درا�� �  
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 #Kول ر�T17:#M(&6�? ����.��$� �Q$=0 ا�1ا  
 


�1r����6
 ا� ا
 

 �Q$=0 ا�1ا���� ?�M(&6# ا�<��ار

 
%87.5 

70 #�� 

 
%12.5 

10 � 

 
%100 

 ا��=�1ع 80

 

�� z أن ��[6$
 �0=�1ن أ�6&ءھ# ��6  �1�M أ��ا ���6
  ه# ��� �<&)T n$�ة، وھ/أ*�اد ا

b�6$� و��dو 
��) 
 


��� �T1و� 
(&��&�
(&��&� �0� 
6dو�� ھ6&، ��<6< ا Q=0� �n  �>���6
 ا���$�ة ا�أن ھ/ه ا
 �Q=0 أ�6&ءھ& 
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&M(&6�? �$T �)$9 درا�ا ��� �"�T �$� �dأ &M�1�T n(&>� ��� #M$�ة، ��6  �.  
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.� �ن ط �+� ا��$�=:18(م دول ر  
  
 

=�  ط �+� ا��$
 

  ا��#رار
 

�  ا��� � ا��8و�
 

 �&دي
10  

12.5% 

 %  87.5 70 ��16ي

 %100 80 ا��=�1ع

 �+ون أ ���8م �+�و��  �� $� �8� و8%� ا	�رى �$= �87.5*�ظ أن أ#�ر�� أ%راد ا�+������ 
 �8���12.5د��  �� ���� .  

  
# �رة �$= �+�و�� وھذا ��� �ز�د %� �+�و�� ا	 ��ء %� ������م و��: �����G أن ا��� � ا�

� %� درا���م(�  .ا�درا�� وھذا �ز�دھم ����زا و$
 

  
 

 #Kول ر�=�.��$� ��ى  12ر ا�v&ء ��=�m أو�$&ء ا�<��$/: 19ا  
 


�1r����6
 ا� ا
 

  12ر �=�m أو�$&ء ا�<��$/ ا�<��ار

 
%25 

20 #�� 

 
%75 

60 � 

 
%100 

 ا��=�1ع 80

  
6$
 � �"�2ون �=�m أو�$&ء ا�<��$/، وھ/����6
  ا�� z �� �7ل ا�=�ول أن ��i# أ*�اد ا�  

 

، أ� (��1ن7��
 و(&��
 و &�&��7 

 �"�2ون �=�m أو�$&ء ا�<��$/ ��0ون���6(&��&�.  

 
��6
 ا���$�ة ��ا��را(� "m�=� �2 أو�$&ء ا�<��$/،وھ/ا ��de ��� ا�<"�n>6>��� 9$ أن ا  

 
#M(&6�? .  
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.� �ن ��< و إر$�د ا�وا�د�ن � ��ءھم %� ا����ة ا��و���:20ر(مدول   

 
� ا��� � ا��8و�

 
 ا��#رار 

 
إر$�د ا�وا�د�ن � ��ءھم 

� و����م %� �����م ا��و��
 

%25 
 

20 
 

 �+م

 
%75 

 
60 

 
� 

 
%100 

 
80 

 
 ا���وع

 
�����,�ا�� 75ن أ���,�م #- �����م ا��و��� ������/�ظ أن أ	2ر�� أ#راد ا�'��� �ر
دون و����و

� �ر
دون أ���,�م وھذه ا����,8 ��� ا2ر 	��ر ��C ا�����ل ا�درا�- ������ذ25 �,�����.  
 

-�����8 أن ا���G  إر
�د ا�وا�د�ن ����ءھم �A دور 	��ر #- ز��دة ������م ا�درا� Aو��.  
 
 
 

. )M# ��روس 7�1@$
 أو إ[&*$
��$� ���$# ا?و�$&ء ?�6& 21رK#  ا�=�ول   
 
 


�1r����6
 ا����$# ا?و�$&ء ��روس  ا�<��ار ا
#M(&6�? 
$@1�7 

%75 60 #�� 
 

%25 20 
 

� 

%100 80 
 

 ا��=�1ع

 

7 �� z �� 
��6� 
6$
 ����1ن أ�M(&6# ��روس 7�1@$���ل ا�=�ول أن ��i# أ*�اد ا
75 
(&��&�     

 

 � 25أ�& ���(&��&� 1����
.ن أ�M(&6# ��روس 7�1@$  
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�� �de� وھ/ا 
6$
 ھ# ����1ن أ�M(&6# ��روس 7�1@$��  �و�n>6>�� V6 أن أW�U أ*�اد ا
 

&T �&� #M(&6ى أ���. �>�� *� ا�<"�$9 ا��را(� ا، وھ/ب��<1ى ا�<"�$9 ا��را(�   
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BDد:22+�ول ر��� ا��ا���� 7�B#N�! وإر/Dا�� ��/��.ھB#2,��� B ا�!4<�� وا����  

 
 
 

 
 

���Vا�� � ا�!</
 

 ا����ار
 
 B#����� Bدھ��� ا��ا���� 7�B#N�! وإر/Dا��

�ا����� وا�!4<�  

 
%93.75 

 
75 

B;L 

 
%6.25 

 
05 

 
, 

 
%100 

 

80 

 
 ا����Eع

 
��93���  ��/�ظ أن �'ظم أ#راد ا�'��� �را.�ون أو�دھم و�ر
دو��م ������م ا������ وا���� ,

,��� �دا  ������,75 ���� �را.ب أ���,�� و� �ر
دھم ������م ا�����25و� �,�����  .  
 

� أ"�اد ا�;�!� ����Cن ��ورھu: B��ء و��اD/�ن أ�!�B#N و����وB#L وھ�ا ��9� "� �/�Hأن أ j�!�>Lو
� و��!#� 2?^� ���<�\ ���D �#" ��Lا��� �V4إ�- �<��ى )��� ،أ�� ا� �	ا��را B#����2 )�- ا�����

�#N�!�7 �	ا��را.  
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 #Kول ر�=�
 23ا�23��.�$� ��&��ة ا?و�$&ء *� ��&ر(
 أ�M(&6# ھ1ا�<M# ا  

 

�1r����6
 ا���&��ة ا?و�$&ء *� ��&ر(
  ا�<��ار ا


�23�� أ�M(&6# ا�1Mا�
 ا
%25 

 
20 
 

#�� 

%75 60 
 

� 

%100 80 
 

 ا��=�1ع

 
=�
 ب �� z �� �7ل ا��� ����&) �75ول أن أ&�
  � #M(&6أ� 
��&��ون أ�M(&6# *� ��&ر(  

 
 

 أ�& ����23����&) 20ھ1ا�<M# ا&�
 
�$�K 
أ�6&ءھ# ��&ر(
 ھ1ا�<M#  ن��&��و *M/ه ���  

 
 
�23��6$
ا��
 أ*�اد ا$��Uأن أ n>6>�� V6و�  �  
�23����&��ون أ�M(&6# *� ��&ر(
 ھ1ا�<M# ا  

 
 �de� وھ/ا�W���.��� ا�<"�$9 ا��را(� &  
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5O 
 

.� �ن ا��وار  �ن ا�وا�د�ن وا	 ��ء:24دول ر(م   
 

� ا��وار  �ن ا�وا�د�ن وا	 ��ء ا��#رار ا��� � ا��8و�

 ��و�ط  40 %50

�د 40 %50 

 ا���وع 80 %100

 
50�د وا���و�ط ب�*�ظ أن ا��وار  �ن ا�وا�د�ن وأ ���8م  �� � ����و��  �ن ا��8���� .  

 
�  �ا���و�ط وا��د %���ك ا��وار ��و�ط  �ن ا�وا�د�ن  ن�����G أن �� � ا��وار ����و�

. وا	 ��ء وھ��ك #�ن �دا  ���م وھذا �ز�د %� ا�����ل ا�درا�� ا��د  
 
    #Kول ر�=���$� �"&ور ا�v&ء �Q أ�6&ءھ# *� ا�M��&_0# وا����1&ت : 25ا  

 
�>�.<�[M�1&�� ا  

 
 


�1r����6
 ا� �"&ور ا�v&ء �Q أ�M(&6# ا�<��ار ا
 
 

%75 60 #�� 
 
 

 
 

%25 

20 � 

%100 
 

 ا��=�1ع 80
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�� z أن ��[6$
 �<"&ورن �Q أ�6&ءھ# *� ا�M��&_0# ا�<� ��<�[M�1& وھ/ا ���6
  أ��أ*�اد ا
1"�
 ���6م ا(&��
 و����0 �&��7 

،و���(&��.ار ��6ھ7#��
 و(��$� �&  

 
  

 n>6>�� V6و�
��[6$
 �<"&ورون �Q أ�6&ءھ# *�  أ��أ*�اد ا  
 
 

#M��&_0�1&ت ا����ا�<� ��&ر(M�1&، وھ/ا ��&�� *� ا�<"�$9 ا��را(� ا�=$� و��1د  وا  
 
 


 ��1د �&���W ��� أ�M(&6#.��� أ�6&ءھ# ب�&;�=&$�&[�
 اr3�.و�&���m ا  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

�ا( � ا�وا�د�ن �د%�ر #$ف �ر ا��#رار ا��� � ا��8و�
 ا����ط

%62.5  
50 

 �+م
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دول 
ر(م 
� �ن :26

 ��را( 
.ا�وا�د�ن �د%�ر #$ف ا����ط  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             �8��62.5*�ظ أن أ#�ر�� أ%راد ا�+��� �را( ون د%�ر #$ف ا����ط 	 ���8م  �� ����  
 

���) �8�37.5( ون � �را �و�� ����  .  
 

 -�����8 أن ا��,� ا(	�ر �را.ب د#�ر 	
ف ا����ط (���,�� وھذا �ز�د #- ������م ا�درا� Aو��
.ا���د  

 
��3[$ـ
 ا�6<&)ـ��&ر�&� nتــ&:  

   
�$9 ا; �&)$
  ��T1 أو�&">�
 ��$� ا�1ا���� وا�<"�$9 ا��را(� ��<��$/ ��� اK��) ���$_>� �$�  

(K�� 1دTو �$�� #M(&6�8� ����
 ا�1اK�� را(� و��� ر" ��ث ار, 
 �$� ا�<"�$9 ا" ���
1985 �)ن ا�+وا�ل ا��ر� ط�  ����وق ا�درا�� ،أن ا	و�د ا����و(�ن ����+ون  +*(�ت أ�ر�

���ن وان ا����و(�ن �ؤ#دون أ��م �� ون %� أ�رھم،وان وا�د��م ��ر�ون �أ%5ل �ن ا���
7 �+�����م  ����< ود���ر�اط�� ،و�ن ھ�� �����G أن )*(� ا�وا�د�ن ا��دة ��� دور # �ر )

.  و�د%� ا�����ل ا�درا�� 	 ���8م   

 �3&ھ# و��&ون K�� �T1� Vت أ��Mأظ 
�1r��و�� �7ل �t��3 ا�(<�&رة �� ط��A ا�W�6 ا

<$�>� Y$"� ����
  ا�1ا�$:�&� 
K���
 أ*�اد أ�& ا��97 ا��M0ي *�&�S ا�n(&>6 أن أU��, ھ/ه ا$  

%37.5 30 � 

 ا���وع 80 %100
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���  &T$&ت #M$3�� 
6$��
 �, , ا�<��$/ ا��را($
  ا�$�K 
r* S�&�& T&ء �M$3��. V#  و

1995$(6
 "ا(:3&ن"� 
K���7�&)` ا?(��
 و =#  � $Y ھ�*S درا(<V إ�� ا�<��ف ��� ا
#M� 
r3��1ا���� وا���<1ى ا�<��$�� ��i# أ*�اد ا&� 
@&L���<1ى  ا?(�ة �& ��$� *� ا��$&�&ت ا

�<"�$9 ا��را(� ��<��$/،وا���m إذا &ن ���� *� ا�<"�$9 ا��را(� &� 
K�� V�T&��� *�9 ھ/ا 
 Y$  �� #M>ا(�$� ��6 �1از���
 إ �&)$& ���3وق �$� ا��<K13$� وا�
 داK�� 1دTو �$�� Y$ 


 أ�W��� &2 دورا ھ�&����1ا����   ،و��&ن ا ��$��>�&�& ،*hذا  =# ا?(�ة، ودM�7& وا���<1ى ا
 9$�">���W ��� ا&� m��6و� ، j�/ m���&ن ا�<"�$9 ا��را(� T$� وا 
���K 
�)e��&�S ا


,ا��را(���&:��� 
�>�����6
 � <1اء ا��6>ل ��� ا��1
 �8ن ��i# ,أ�& �&r��أظ�Mت ا�W�6 ا

 ?و�دھ# �>�� #M���
 @_$�ة r* وأن #M��$> ھ/ه �"$Y �<,أ?و�$&ء ���<��1ن ��<�
 *� �6&ز

 
$]����_$� ا&� n(&>6���6
,ا�
 ا��/ا�ة *2�8& ا*�_�� 
��6�
  أ�& �&*�U j�>�� � �>�
 ھ� ا$�K?ا
�$T وھ/ا j�>�� ة�$�����6
 ا�أ�& اھ<�&م ا�1ا���� �h� #M(&6�8*�اط *�<6<=6& .ا��/ا�ة ?و�دھ& أ�& ا


 اr3�
 ��3ط �&ھ<�&م �M(&6�8& وا�$�K 
�� � �h� #>M*�اط ?�M(&6#،��� ا�<"�$9 إن ���?  
�1
 أ��T1� V اھ<�&مr�� وأ�& �� �& $
 اھ<�&م ا?و�$&ء ��0&9 أ�M(&6# ا��را($
 *8ظ�Mت ا�W�6 ا

�$=��$� �Tا �"$Y �<�$> ھ/ا ا�ھ<�&م �& ,�"�و�� �& $
  12ر ا?و�$&ء �=�m أو�$&ء , �وا  
  /$��>�
 ا���$�ة,اr3��1
 �8ن اr��
 �"�2 وھ/ا �$>�� *� *$�$� ا�W�6 ا�$���
 اr3�?�"�2 وا  

/$��>�� �$T �)$9 درا�ة ,�"�$T n(&>� ��� #M�$�"� �6� #M(&6�? ء&�vا Q$=0� 
أ�& �� �& $  
 �$=�
 ��<&زة �"$Y ��$>ت ��� ھ/ه ا���&درات �&�<Q$=0 ا=$>6���روس,*�&�S ا&� #$��>�أ�& ا  

1���$�  
��� ����1ا����  *�&ن أ 
$@1�L���6
 ,وھ/ا T �$U$� ,ن أ�M(&6# ا�وأ7$�ا �&
���&��ة M(&6أ� 
� #ا�1ا���� *� ��&ر(
 ھ1ا� 
��� �[���Y$"� W أ&� S�&�* 
�23����&��  #ا

$U وھ/ا &M(&6أ�� �)$9 درا�و� �>�� *� �" �$T,���&ن �&�=$�   �وأ�2&  1ار ا�1ا #M(&6أ� Q�
1�& �>� �وأ�& ا�<"&ور �$. & �>�� �"1 ا?*92 وا? �� وھ/ا ��, �1اM�1MT&  ا�Q ا����1&ت ا

�$�ة �<"&ور �Q أ�M(&6& ف ا��0_&�ت وا����1&ت ا�<� ��<�ض  
��� S�&�* وا?�6&ء ����ا�1ا
  #���أ�M(&6# و ��&�� ]$�ا *� �"�$�M# ا��را(� و�>��ھ# دا*�$
 وإرادة و1Kة *� ط�W ا

b0 ا��6&ط �>*�� ����
 ا�1ا�Kا��� 
��6�&�S ��اWK أ�M(&6&   و�& 
6$��
 أ*�اد ا$��Uأ S�&�*
b0 ا��6&ط وھ/ا �T �$Tا ،��& �>�� *� ا�<"�$9 ا��را(� إ�� ��<1ى أ��� وأ �� �>*�� .  

 
  

Tا���:Qـــــا  
 

QTا���
 ا�(&K:  
 

16 -*)��م ا�#�ب،  1وا��در��، ط�ر �� ا�ط�ل %� ا	�رة  ت���ود ر��5ن ���د � ر، �
.2005ا���ھرة،  

�م ا���س ا��ر وي ،ط- 17(، �����.1979،دار ا�+�م ،ا�#و�ت ،���1د  ر#�ت   
 

.���1981ر ،%� ا���)��ت ا��ر �� ،دط، دار ا���5� ا�+ر �� ، �روت ،�ر�7 �ر��ن - 18  
  . 2002،دار ا�Dرب ،ا���ھرة  1،ا��;�ر ا�درا�� وا�طرق )*: ،ط��ط�7 ���ور-
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 و�� ا	�ر�� وأ�رھ� %� ز��دة ا�����ل ا�درا�� %� ا��ر ت��ن �و�7 )��7، ا����ر��- 19

� ا	�����، ط���G، )�� ر، دا1ا��ر��. 2007 نا�  
�،  را��ر و�� %� ��رح ا�ط�ل، دا مإ���ن ا�+ر �، ا��� ���ب- 20�+��ا��+ر%� ا�

�ا�2#�در�،2002 .  
ا��،$��دة ،ا��د )راوي ،ا	����ب ا��ر و�� و)*(���  ������ل ا�در�ور��  ن �داد - 21

� وھران،+��، �. �����1994س ،�+�د )�م ا���س ،و)�وم ا��ر �  
،دار ا��رب ���$ر وا��وز�= ،دب 1ا��;�ر ا�درا�� وطرق )*: ،ط�+د L ا�ط�ھر ،- 22

،2002،  
� ا�روا�ب، ا�+دد ا�را = ،دب )�� )و���ت - 23��،:�ف ا�درا�� وأ� � : و)*�.1992،ا��  

 
��#�ف ،ط،ا� �+�م ا�ر%�)�- 24� ��، �ط +� ا ن ���ن،دب، 5��� ا������ درا�� ��#و�و

1978.  
.    2010،�ر#ز ا��ور،دب، 2أ�راء ��دي ���د ا�#* � )*(� ا> �ء  ; ���8م ،ط- 25  

 
%��� ?���� ،���د ذرذاري،ا���و�م ا��ر وي و�;��ره )�7 ا�����ل ا�درا�� ،�ذ#رة ���ل - 26

� ا�+�وم ا2���،$��دة �����س ،#�(��������2004� وا�  .
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  ا��<�
 ا�=�1" ا���ر(
 وا��=<�Q"��ي (�$�&ن –أ �� �&ل أ ��  -1-�������� /ا  
 

1976 �� 
.ص149- ��141ون ط��  
 

-2-  ��� ���<"�$9 "ا�� (�$� ��� ا��&در ،	&و&� &M>Kو��، 
�1
 ا?(����>�ا?(&�$W ا  
 

.��65ون ط��
 ص" ا��را(�   
 


 إ�K&ل � -3-��T 1د�0$� (&�� �"� ��""
�13:�
 ور�&�
 ا?(�ة وا$�&�>Tا� 
��L�دون " ا  
 

`6� 
.ص30- 22ط��  
 


 وا��06 " �"&[�ات *� ا�<V$T1 وا;ر	&د "�>�> (�&رة،��&م ���  -4-�&�:�� ��3�دار ا  
 


 ص1999[�&[�
 ا��:�.43،ا  
 

-5-  �=$=6���$W ا ��"�" 
$��>�� 
$�&�>Tا� m)?ا"M6�
،وا��06 دار ا�&�:�� 
$����2
 ا  
 

6
 ص�&[�
 ا��:�.��224$�وت ، ا  
 

-6-  ��"� ���T 1� را(� "��1ي���<"�$9 ا&� &M>Kو�� 
3�>L���� ��16ن ". �:&ق ا�<"3$> ا  
 

.109-103ص.2004ا�=>ا)�   
7-��(���� ،ا�2#�در��  ا��د ا����ل ����� ،ا���8$� ا��+��.2000،دار ا��+ر%� ا�  

  ا�1Lري-8$T1���G  �روت ،،  ?(�ةا �1T &�1رج ،(1�$�.1988دط �دار ا�  
��$ر ،)��ن  -9� �.  2006ا��� و�� �+�ز ،)�م ا����ع ا	�ري ،دط �دار أ���  

. ���2000د ز��د، ا��در�� وا2دارة ا��در��� ،دط ،دار ا��ر �� ،)��ن ،��دان - 10  
11 - ��، دط دار ا���5� ا�+ر �� ، �روت �$�ب ��ط�7 ،درا��ت %� )�م ا����ع ا�+�8

،1981.  
� ،ا�زا8ر  س،ا��� �رات وا������ ) د ا�ر���ن ���د- 13�+��،دط ،د�وان ا��ط و)�ت ا�

1982 .  
�#��ب )�ر ا�و��� - 14� ��م ا����ع ا��ر وي ،دط، �وك د�وان ا�2#�در�(، �%�د�

، �. 1997ا�2#�در�  
ر�ب %� ا��ر �� ،دط دار ا���5� )��وي ) د ا�ر���ن ،ا����س وا��- 15

.1974ا�+ر ��، �روت،  
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ـــ�����)e��&� b  

 

�)e���1
 ��� ا�"�$� دار ��$�:ا(# ا�&d  

 
b�&M�)045(-24-12-10:رK# ا  

 
:    /���� ا;��<�و��  

 

     ($�ي ��� .	&رع �&��:&ر:ا��16ان����  

.دا)�ة ($�ي ���              
 

                                     $M�9ــــــــــ&ـــــــا  
 


$���
 ا &���.ھ�<&ر)05(7��
: ا  
 


$6���
 ا &���
: اd�d)03 (ھ�<&رات.  
 

. =�ة)40(أر��1ن: ��د ا�"=�ات  
 

��&L��07((��
: ��د ا (��&L�.  
 

.ور	
 وا �ة: ت��د ا�1 ر	&  
 


.��&�W) 10(��0ة: ��د ا���&�W ا;دار�  
  


�>���.وا �ة: ا  
 

K 
��&:��.وا �ة: &�
 ا  
 
.وا �:ا���رج    
 
.وا �ة:ا��$&دة   
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$�:�وا �ة: ا�1 �ة ا  
 
 

25 
 
 
 

  :ا��*��ـــذ  
     �� ا�درا���  -�+داد ا��*��ذ ��ب ا������  2014/ 2013:ا��س �

�وع�  ���/ن ��ر��� دا� دا

� ا���

 ا��س

 ذ#ور 67 91 327 485

367 288 79 

 

  
 

 إ��ث

�وع 67 170 615 852� 

 :ا��;ط�ـــــر

 ا���وع ���م إ��ث �ر��ون ��ر �ون �ؤ(�ون

 ا��س

� ا����
 

  
 

 

  
 إدار�ون 21 8 21 

 

  
 

 

  
 20 5 20 � أ)وان ا��د�

 

  
 

 

  
 

�وع 41 13 40� 
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 ا���رس
  د��ء -
 ��ر و��د�ر -���  

   01...ص................................................................................ا���د�
-   06ص............................................................................ا������
  08ص........................................................................ا��ر���ت -
-   09ص.................................................................أھداف ا�درا�
-   10ص...................................................................أھ�� ا�درا�
� ا����ر ا��و�وع  -�  11ص......................................................دوا
-   12ص....................................................�"د�د ا����ھ�م ا� را��
-   13ص..............................................................ا�درا��ت ا���#�
-   17ص................................................................�&%$ ا�درا�
-   18ص...............................................................��&� ا�درا�
-   19ص...........................................................� �'ت ا�درا�
-   20ص.........................................................()و# ا�درا�

  .ا�وا�د�ن وا�����ل ا�درا��:ا
ول ا���ل
  22ص..................................................................��%�د -

  :ا��#"ث ا+ول
  23ص.........................................................دور ا�وا�د�ن -
 ا+ -��&� .�  25ص........................#&�ء �0/ ا�وا�د�ن ودورھ� 
  26ص............................ا�وا #�ت ا��ر#و� �2#و�ن ا� �ه ا+#&�ء -

  ا��"(�ل ا�درا�.:ا��#"ث ا��3&.
  28ص......................................��%وم ا��"(�ل ا�درا�. -
  31ص.......................................أ&واع ا��"(�ل ا�درا�. -
  32ص..................................�روط ا��"(�ل ا�درا�. -
  33ص...................................أھ�� ا��"(�ل ا�درا�. -

  34ص.........�#�دئ وأ����ب ا��"(�ل ا�درا�.:ا��#"ث ا���3ث
  35ص............ا�)وا�ل ا��ؤ3رة �. ا��"(�ل ا�درا�. ������ذ -
  36ص............................�ت ا��"(�ل ا�درا�.�)و/ -
  37ص...........ا�"�ول ا����ر" �����ل ا��"(�ل ا�درا�. -

  .درا�� ��دا��� �ول ا�وا�د�ن وا�����ل ا�درا�� ������ذ:ا�����ا���ل 
  39ص....................................................��%�د -
  40ص...................................�رض و�"��ل ا�&���$ -
  56ص..............................���ر& ا�&���; #���ر���ت -

����  58ص..................................................
�  59ص....................................../��� ا��را 
 61ص...  ................................ق/��� ا��0"
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 د�ـــــ�ء 
�� أ�ب ��
��ور إذا ���� و� أ�ب ��
	�س   ���
��رب   

 
���ح
�� $#"! ا
���رب ا
.إذا /).� �' ذ-��� دا,+� أن ا
()' ھ% ا  

 
�#�53 ھ% أول �3ا$2 ا
1%ة 
. ��رب  �.+�� أن ا  

 
  678
.وان :.2 ا����1م ھ% أول �3ا$2 ا  

 

���ح ��رب إذا :�د$�� 3> ا
+�ل /�$�ك 
.� ا=ھ' وإذا :�د$�� 3> ا  

 
'()
7��د ?�< أ$�.2 �.< ا
./�$�ك 
� @%ة ا  

 
.وإذا :�د$�� 3> ا
B�C أ$�ك 
� �B+7 اA�+�ن  

 
 

�� B���E ا���Dار	Fس أ���
.��رب إذا أ�Hت إ
< ا  
 

%)7
�� B���E ا	Fس أ���
.وإذا أ�Hء إ
� ا  
 

 ���#�$ I/ ذ-�ك �	رب إذا �#��.  
 

.�ا
.KL زد�� �.+  
 

����� إ� �3 �.+
 K.� � M���"H.  
 

K	N�
.إ�M أ�� ا
.7	K ا   
            

  � ا
P إ� الله �3+�ا رH%ل الله
 
 

))أ  ))    
  
  
  
  
  



                   ا��ا���� و ا����� ا��را	� �������                                                                                                  

 3

  
���  -.+�NE B و1$

 
 

 
 

� R و?�ه وا
ICة وا
#Iم �.< 3> � �"� �7�ه+�
.�#K الله ا
�?+�ن ا
�?	K وا  
 
 

� و?�ه ا
Dي +�
�ا� B�N%ن ا
)�N وا�>.� K,ا�
أ��ر ط���1 ��
K.7 وا
+�N/ B/�7ن �3IH ا  
 
 
 8)
�B و� �%م إ
< ذوا H هDU�$ � <3 >
.واA-�ام '3)%اري ا
F%�' إ  
 
 

���+
��ذ اH=ا B�Uام و�N
-�ن �D  K7يّ ،ا
ّ  "E.	5 $%/	!" مأ1$�م ��
)�N ا
�V�' إ
< أD$�H$� ا  
 
 

�
��� وأ����� وأ��ر 
. ا
+)�ف ��H <3 '- >
� �وإ��Eوأ ،K.7
3> -�س ا
+B/�7 و
%  �درب ا  
 
 

��ر �3+� U	 .وا?�ة @�FةZ+
��ن /�
ICة وا
#Iم �.< �"	�� ا�3�� -' ا�?��ام وا�3 KN./�  
 
 
��ل +
7�� .ا)�� �3 ����  و�.+�+.� �+� ��.ا
.KL ا�(7  

 
 
 
 
 

))ب( ) 
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 إھــــــــ�اء

 
 

- �L�+#� <3 >
�	� در�� إ
< 3> ا3�V:�  إ
< 3> أو@�ت B.7E �%اط(� إ� �L?�/ [3ود ��	�$  
 

 �L?و?�رو��.  �$�
�ات وا	#
��ظ� "إ
< ا
2.1 ا
Dي أ"��: �/ 2NH	P أ�Hاري إ
< أ\.< ا  
 

B+ط�/ "  
 

-  '�V�

)�N ا�� P
�را�H و/� ا���زي ھDا ا
"�^ وأ1$�م 
�ي /� 3#�ري ا��H <3 >
إ  
 
 

- 
�1"' إ
< 3> ھ�a�� V وأE"7إ
< 3> زرع /	� -' ا
_B1 /� ا#+
��   ��=3' ا
"�KH ?%ل ا  
 

� �.	P داU.� -�ا-	2�Hي اD
��K ا
���ح إ
< ا
زو:� ا
	�س ?%ل ا
+�8 /� ط��! ا  
  

"%�� �> ھ+�3" .  
 

��  ا
�C	�ة إ
< أروع وأ:+'  -�." أ?Iم - ن��ر�+� �> ھ�%"bZE /� ا
%:%د ا�  
 

#3�1"' زاھ� /� �	�	�L، وأ >
.�� أ-�/5 3> أ:./�L	�L ا?.K وأ$F.] إ  
     

 �$%Uإ ��V�
�Lإ
< 3> �(�?%ن /� �Hا,�  و���V%ن �
P  �زھ�ة وا�%U ،�L:ور?�ب وزو 
* �
�1در�"� *ا?+*  B+ءوف/�ط�
� ا"� B�Uو �L:وزو–  P�	+� P$��واU	� :+�ل و�

 B.,و�� ��زو:� وزو:�P و-' ��,.  
 

 P�".أ?+�"إ
< أ�� $(1�ه الله ��?+  
 


و '+��  <3 >
� ذرة ?2 وا?��امإ  
 
  

(( ج((  
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3�  :Bـــ13

����� �� ���� ا���ا���         ������� �و��)� ھ�ا ا&%�$ف "� .ا��!���� إن ا����ة ا���ر	�

 و��48 ا%���.57! �34 و�56! "�34 �2ن ا������ ��1!ا إ/�0/� �.�- ��� أ"!اد ا��*��� ،"��

� "� ا9	!ة و���?<= �� ا��ا���� إ& أ/�4 ��>; أن ا��را	�ت "� ا�9.�د ا��� ���د 8)�/� ا�����

"�8B أن .ا��*��� ���A ����ا���� ا���ان �)�/�ن 	��ك ا���41  

 	��3، وإ8(C� 6�4ه �8 ا��&دة ��4ه ا����ة�أن �! H�� I�J ا��!وج �� /�Fم ھ�ا ا��*���،  �  

�0�"K و�1�ر ،Kذ� �� �*� ض�8 ھ�ا ا&/�>� جط!�; ا&/�!اف دون إدراك ا�.�ا�M ا��1

2 ا��� ��/S �418 دول �R2!ة "� ا�.��3 	�اء ا��ول �Cوھ� �8 ا�� I��� �	ا��را ا�����

�8� أو ا��ول ا��8�1�Tا���.��U�	8<)! وا S��� ��(Cا�� Hإ� S4>1� �8�Tا��ول ا��� S/�2 وإذاS  أن

 ��2 Iإ�� �� ا9	<�ب ا��6د�*��.8 Hإ� W����?� ��ھ� ��H 8)�� ا��!ض و �.�ا	�S��U أن 

� أ��Wب ا����� ا����/� >�Uو�)� ھ�1ك إ��اد �8 ا� �>�Uى ا��� �	ا��را ��H ز��دة ا�����

��1�8� �8 ا9	<�ب ��T وراء  ����*�� Kو�.�د ذ� ��"� �R2! �8 دول ا�.��3 و�M01 �8>�و

 وا��� � !56	�H�� �> 	�! ا�.�� ضا/�>�Z"� ����8 ا��!ا �	ا��را �>�Uا� ���� �� ا��!����

�"���ا���� ���4 دورا ��رزا و��48 "� ذ��Z K] �.�<! ا��ا���� أو�H ا�!وا�= . و	�! %U= ا�����1

  ن��>��$ �ا&\������ ا��(C�� ��!ه ا��� Z��08!ا و�.��� ����4 "� 8!ا $��<���4.8 ا������ 

T�08 I����C<$ وا��� ��4 اH1>� !>2 ����4 ا��3�F1 ا�.�م � �وا��Tا�� ا9	�	�� ا�� ت"��4 ا������

ا59! "� �)��I1 ا�*��0/� وا�.��T وا��\�ا/� وا����T وا&\����� و�8 ا�89ر ا��� �1.)[ 

����4 ا5! اھ���م ا��ا���� ��1�7^��4 �����34 "� ا���اد ا��را	�� ا��� ��.���/�4 "� ا���ر	� إذ أن 

� �8 أ	!ھ3 �56! "� ���8 >�Uه ا��T�� اھ���م ا��ي H�� ](.1� ��8 �	�8 ���34 ا���ر �>�Uا�

�"���$��8 ا���� �4F! ���34 ��ادر ا&	�T!ار ا�.�ط>� و��U` أ	!ھ3 . �����34 "� ا���اد ا��را	�

�34Z�*1 ا�29د��� 	�)�ن ����� %$ل 	�1ات درا	�34 و�.�د ذ�K إ�H أن أو���ء ا�89ر ����.�ن 

!R2أ a�2!�.       درا	� أ��1^34 ���4� و  

���8ع ا��ا���� وا����� ا��را	� ������� ذا أھ��� 2<�!ة ��8ره ا����0ى ا��را	�  !��ا �.�<

.1و".�ل ا�*�ه أ��1^34 ����� درا	� \�� �������3 و�8 ا�?!وري أن �)�ن ���ا���� دور 48  

______________ 

 
1 -�
��C	' ا
���%�Bا��H�Bوا�dھ� /� ز��دة ا
21ص 2007دار ا
.Z	e �+�ن . 1را�H ط?#> H%3< �	#< ا
++�ر�Hت ا  
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	B ا�NE  

8� ا��!���� ا��� S�cd اھ����8ت ا�)�R! �8 ����ء ا&\���ع �F1ت ا��� ظ4!ت "� ا��$(C�8 ا��

��!\� أ	<���4 إ�H ا��ا���� �Z] . و���م ا��!�� ����!� ��(C8 <�ره���� �	ا��را � ا������(C8

�.�<! ا�!a�2ة ا9	�	�� ا��<U�4 ا���� f41� �.  

<U�4 ا��" �C1� ا��� Hا9و� �و���HT ا��.��3 ا9و�I���!�� H و�)��I1 . "���ا��ان �.�<!ان ا��6	0

 I���1� ��را��!���I و�.���I و��08��H�� I ا���Tم ��ا\<��I و Hا��ا���� إ� H.0� [�Z �����\&ا

 I�2�C8 ا���ر	�� وا�0.� �.Z Hو�� I4�\�� H�� �.� [�Z ��*ا� �	ا��را I����� H�. وھ�ا

و��FZ �T .ا���.�3 ودا".��I ورI�>J "� ز��دة ���.�3  تواھ����8 ��a� ��8� "� 2>�ءة ا�.���� ا��!���

 �/�(8 I�$�Z& �8 ����ء ا&\���ع !�R(ھ���م ا��� ������� �	ا��را ���8ع ا��ا���� وا�����

� وأھ��� "� ا��F1م ا��!��ي��J ن و��\� ا�..ذات�RZ�>ت وا�<��ث ا��� ��م ��4 ا��	�8 ا��را ���

�ا��را	�  و".�& ������ ��Z] �.�<! ا��ا���� �8�را ھ�8.و����ء ا&\���ع و����ء ا��!��

� و�� أظ4!ت  ا��را	�ت "�^�ة ا/��8ج ا��ا���� "� �.�3 أو&دھ3 إذ ��/�Rا� ��Z!ا�� �W�%9و&دھ3 و

  � ا�F!وف �.�<! ا��ا���� ا�!a�2ة ا9	�	�(�  34�"� ا����� ا��را	� 9و&دھ3 و8!ا��

  �� �Z] ��ورھ3 ��0ھ��ن "� ا��!��� ا����Tدة وا����0�"�TRوا� �ا&\������ وا&����د�

 H0.�ا إ�� H�Z 39و&دھ �� وا��4ا��ت ا��>?�UC/9�� 34834 و����و��08��34 "� إ��اد وا\<�

 درا	� \�� ����� ا�*���� و*��/ ;�T��وا�.� ��H و�� ا&��!ا�Zت وا����ل ����.�ون �8 .

�.ا��.�3 وا���ر	�  و���8.� ا����� ا��را	� "� ا���اد ا��.�1  

 �� ا&\�����hC1ا�� ���0` ������� ."���ا��ان �8 348�48 ا�!^��0 ��^$8 ����!�و��"�! d!وط 

 درا	� \������ Hإ� I��\!�� إ�H 	.���0�2ب ا��.��3 و\��� <U��"�U��� �U�. �8 ع�/ Hوا�

� وا�H /�ع �8 U��� �U�	 Hإ� �\��� <U��" ��\ �	درا I������>� ��08ى !� H�Z I�\ا���

I�\.ا��� �	ا��را I������>� ��08ى !� H�Z.  

أن دور ا��ا���� "� ��Zة أط>��34 �8.�دة ا9و\I وM.W  و�8 ذ�K "�ن ا��ا���� ��8�Tن ��4ا ا��ور 

�!M�Z و	!ور ��2 � (� �)� ا�F1! ���ا���� �2!��� و8.���� و�8\��4  و��12ذج ")!�

و������� "T� �)�ن ���4 ا5! ��1ء أو ھ�م ����ة .و��UU�8 ودا���� وC8*.�� &ھ����8ت أو&دھ3

و���K ا����دا ��H إدرا342 ��ورھ3 و�48ر�34 و8.!"�34 و%<!�34  ودا".��34 و�8 أھ3 .أ��1^34
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��� H�� �T�; ا��ا���� �48� ا��.!ف ��H ا����� ا��را	� 9و&دھ3 و����<�ر ا��60و���ت ا��� 

وا��C*�� وا���>�a   نا��ا���� /��ذج ا\������ �Z] ����\�ن إ�H ا	�T!ار ��ط>� ا��فء وا���1

.وا��>34 �8 ط!ف ا��ا����  

 و�8 ھ�1 ��)� ط!ح إd)��� ا����� 

 

����.�ن �����34 ا��را	�؟ �8ھ� دور ا��ا���� "� ا����ة ا��را	�� �1�9^34 و��2  
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� ا
(�a	�ت���$:  

 
 

 �T��0ا� ����(dk�8 %$ل ا ' �� ا�>!���ت ا�����J��W �(��:  
 
 
 

-  !�>2 (C� !56� ���' إن و\�د ا��ا�������� �	ا��را ����� ا�>!���ت....و���0� "� ا�����:  
 
 
 

...���0� "� ا����� ا��را	� �������إن اھ���م ا��ا���� ��1�7^34  -  
 

.إن ���8.� ا��ا���� �1�9^34 ���0� "� ا����� ا��را	� ������� - 
 

...إن اھ���م ا��ا���� ا��>!ط H�� M�0��� !56� 34^�1�9 ا����� ا��را	� ������� -  
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�افـــأھ BHرا�
: ا  
 

 
’ إ�M/�\ H ا�4�ف ا�29د���R4�ف ا������ "� ��3 ا&\���ع T>Uت ا���	�4دة ا��راd �/ �"  

 
  

H�1 إ��	درا:  
 
 

.إ5<�ت أو />� �08ھ�� ا��ا���� "� ����� ا����� ا��را	� ��ى ا������ -  
 
 

2 �.� ا����� ا��را	� -�C8 Z �" ��T��� �0ھ3 و���.إ��Uء ا��!ا�Zت   
 
 

- �.��8و�� اk"�دة وا&	�>�دة �8 ا��را	  
 
 

2 ا��� �.�!ض ا����� ا��را	�ط -�Cا�� f.� ح!.  
 
 

.ا��ا���� "� ��08�ة أو&دھ3 "� ا����� ا��را	� Iا�)�C �� ا��ور ا��ي ��Tم �� -      
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�راBBH ـــــأھ+	
:ا  
 ��<= أھ��� ا��را	� ھ�ه �7ھ��� ا�����ع ا���روس، "������ ا��را	� �8 ا���0^ ا�8�4!�

�Z �" ةa�a.ا� ��ة ا�>!د ،وا��� أ��رھ� ا�<��RZن اھ����8 2<�!ا �8 زوا�� ���8>� �4�ف 8.!"

 H�� �FZ �8 ا��.�� ا�.���� ،"�ن H�� I3 أھ���J<� �)� ر�	إ�*��� أو ، I�" ا��56!ة ا�.�ا8

ا��.�� ا����� �8 درا	�ت �8زا�S �8�ودة ،� ا��را	�ت ا��� ��1و�S ا����� ا��را	� �8 

��� I��$� 0� %$ل� ����ر	�ت ا��!���� ا9	!�� �8 زا��J S! ��8"!ة و������� "�ن ھ�ه ا��را	

�� ���0� ا��را	� ������� ،وإ/�� �� ������� �T�.ت ا����	ا�<��ث وا��را �" AT1ا� f.�H 

������ ����ر 8<�^� �����ل ا���1	<� ذات ا�.$�� ��������0ت ا������� 3��T�،"�ن ���ا���� أ5!ا  �

�<�� أ/�4 ��T  وراء �34���1 ا����0!ة ��0.� إ�H 2<�!ا  �T" ، 3�1�9ھ �	ا��را ��H ا�����

ا�1*�ح وا&/*�ز وا��H�� M�c ا�.T<�ت �)>�ءة و��7 ��ر �8)� �8 ا���S وا�*4� و�7"? ��08ى 

 ا��mء Rو��، M��U�4 ا����  "�  ار�>�ع ا��ر\� ا��� ���Rوا��� �	ا��را �8 ا�����

�ت �8�را ".�& ������ ا��را	� 9و&دھ3 وا489  

 ��� �8 �" �: و��)� ����� أھ��� ا��را	  

-   �>	�18 n^��/ H�� ل����� �� ��0! و	��4>�U�8 ا� ����م ا��ا���� ������ر	�ت ا����دة ����را	

 درا	� ��1�oء ��8 ���� ���34 ا&ر���ح ����.���aدة   

- /7�Uوا� �� ا��0<1Zر ���!ا�.Cا� �1� ������� �8 %$ل ���م ا��ا���� ������ر	�ت ا��!���� ا���1	<�

 درا	�  \�� ���� H�� و����ل ا�1�9ء.  

 ھ�ه ا��را	� إ	�8�4 "� ��U! ا�.���� ا��!���� �8 %$ل �08/�ة ا��ا���� ��� ��Tم �� -(C�I  

���T; أھ�ا"�4 وا��� ھ� أھ�اف ���*���  .ا���ر	� �8 ا\  

-�8$� n�!�� درا	� ��ل وأ��Wب 2>�ءات a���8ة ���34 ا�T�رة ��H اk/��ج ����� ذوي 

�وا�.� �T�رات ����� ��8 �6دي إ�H ز��دة د% ا�>!د وا��*��� و��Zل ا�!"�ھ .  

� ا�1�9ء ����4 ��3 %!وج \�$ �.��ا ��  -hC1��8 %$ل إ�<�ع ا����ر	�ت ا��!���� ا9	!�� و

2 �a� ��8� ا�C8 �" !�(<ا2<! ���>)�! "� ا�� (C� �Z��8 �W!<ا� `>���89 وا&	�T!ار و

��C�.ال ا���Z9��0 ا��1.اk/��ج وز��د�I و�8 ا\ ا�k�اع وا&��)�ر و  

 
_____________________________________________________ 

1 - >H%3 <#?:�+
25ا
#��!، ص، ]�	#<، ا  
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�	�ر ا
+%a%عUدوا/] ا:  
 
 

- 3 �/ B"\�
�7
�B ھDا ا
+%a%ع ا 'D	+.�

+� /	P 3> أھ+	B /� ?	�ة ا.  
 
 
 
 

�را�Hت /� ھDا ا
+��ل -
�"F	B.@ ' �1 ا
�ان ا	+
�� B1.7�+
B ا�Uو.  
 
 
 
 

- [+��+
�73
�8@ B	B 3> @�8�� ا.  
 
 
 

- �Hرا�
��C	' ا
��> /� ا
3�ى دور ا
%ا B/�73 .  
 

-�Hرا�
��C	' ا
��> /� ا
3���B7 ا
%ا B	)	- B/�73 KL,���=.  
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 ����$B	,ا�:�ا K	ھ�)+
  :ا
 

1- <��
ا��ا���� ھ�� ا9ب وا9م، 	�اء �2ن M0/ �8 أو ر��ع "�9\�اد وا�*�ات ،وا�489ت : ا
%ا

� ا9م  ا	�اء �2/��a1�� � ا9ب أو ا9م، وا����>� 1- .�8  

2-	C��
�را�H 'ا
�*�&ت، ا��� ��0.� "��4 و��ا ھ� �U�8` ����� ��%�$ف ا����دات وا�:ا

: 	��1ول ����� إ\!ا^�� �8 %$ل ا��.!�� ا�����  

أو ا��ر\� ا��� ��� ����4 ا�M��U �8 %$ل 8�ة ز�18� "� ا��.��3 ��*���� ا���اد  ىھ�ا ����0

��8 دا^�� ����.���8ت ا��� ����Tھ� ا���.�3 �8 ا��.�3، وا����  �ا��را	��، وا����� ا��را	

.� ����	= ا9	!ي ا��ي �.�- "�I ا������أ�?  

2-�Hرا�
��C	' ا
��ر�M 8.��، :ا �T8�ار ا��.!"� أو ا���4رات ا��� �)�0<�4 ا�>!د /��*

 ���I ا���.�3 "� ا��*�ل ا��را	� %$ وا�������� �8 . �8	3 درا	� 8.�� لا��را	� ھ� 2

�8 ��� ���I ا���.�3 �8 8.�رف و�48رات و%<!ا 8!وره  �ت وا�*�ھ�ت، /��*وھ� 8*�

 ��F18 �����.� ��<!ات 

أي /��*� ا�.� وا����R!ة ا��� ����41 ا���.�3 إ�8 �)�ن ا����� ا��را	� ����.�3 وھ� ا��ي �8>�ق 

، وإ�8 �)�ن �.�� �M>0 ا���4ون وا�)0Wا����ا .�M>0 ا�.�  

D	+.�
2 �����ت ا��!���  �ھ� ا����ر ا9ول وا�4�ف ا9%�! 8: ا �C1� I�\وا��.��3 وھ� ا��ي �8 ا

� ا8k)�/��ت"�(� a4*�.ا���ر	� و  

 K4! ذ�Fو� ��I �8 ا9	!ة إ�H ا���ر	��Z �" Hا��<�دئ ا9و� HT��� ا�>!د ا����!س Kا������ ھ� ذ�

��I ا�����>�"!��.�8 %$ل 	����2�I و  

�:  $�7�6 ا
+�اھ!c� :���2ا��ي ��/� �8 ا�.�3 و�8 ا H�<ا��!اھ; ھ� ا�Z$UWا �d!ھ� :�ل ا�

�Z ،I*?/ ��Z!8 و��ء ���<Uا� ��Z!8 وا/>.�& وا\������ ���] ���  ]ا/���ء $T��1 \��0 و��

��رة I���<ط H�4 ا��!اھ; إ��".  

   
 _____________________ 
  
.76ص�Z2000�ان ،ا���ر	� واkدارة ا���ر	��،دط دار ا��!��� ،���ن 	1�   نز�� ��8�- 1  
2_�� H	�8 �0Z�	ا����ر ،H0،ط ت�	ا��را .26ص2000،دار ا����n،���ن 1ا��!���� ا9	!�� وأ5!ھ� "� ز��دة ا�����  
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  --:ا�درا��ت ا������
 �درا	� �Zل ا5! اھ���م أو���ء ا�89ر ����� أ��1ءھ3 وا�*�ھ��34 /��  1983أ\!ى ا�C!ع 	1

�  "� أ�dرت  /��^n ا��را	� إ�H و\� �ا���ر	� وا���اد ا��را	��، و��^��Zإ �د "!وق ذات د&�

� ا��� ا���R] ا�k�ادي   تا����� ا��را	� وا&�*�ھ�ت /�� ا���ر	� وا&�*�ھ�>�U� ا���د ��/

� ��87رھ3>�Uي ���ى اھ���م أو���ء  أ�8ر ا�a.� 

.���aدة "����� �8 ��.���ن �ا���ر	�  

-  �� ������� ا� 1985وأ\!ى \��!  	1U>��را	� وا��>�ق ا��را	� درا	� �� ا�.�ا8 ا��!

� ������� وا��>�ق ا��را	� وأظ4!ت U>�وھ�"S  ا��را	� إ�H  ا��.!ف ��f.� H ا�.�ا8 ا��!

� ا��0^�ة "� ا9	!ة  hC1�8 ا��  ا��را	�  أن  ا�U$ب ا���>���� ����.�ن �.$��ت أ	!��  أ"?

��W!��  34ن ��H 34��8�.8 وان ا���>���ن �26�ون أ/34  �8<�ن "� أ	!ھ3 ، وان آ��ءھ3  وأ�48

�.��8�0` ود��T!اط�  

-  ���S ��1ان ا�.$�� ��� ا���ر	� وا9و���ء  و�� ھ�"S  ��21988 أ\!ى "!ج 	1 �درا	

 �ا��را	� إ�H  ا��.!ف ��H ط<�.� ا�.$�� ��� ا���ر	� وأو���ء  ا�89ر  ����<�ر أن  �.� ا�.$�

� "� ا����� ا��>�Uا� !��T�را	�  و�)!ار 34���J وأظ4!ت  ا��را	� أھ��� �h08ل  �� Z�وث 

 �� �ا��.����  وأو���ء ا�89ر ��2  �ا�.$�� ا�*��ة  ��� ا���ر	� وأو���ء  ا�89ر  إ&  أن ا�.$�

 �� ،وذ�K أن ا���ر	�  وا��ا���� أن �.�$ 8.� �����0 ا�.���� ا��!���<�.� ���ت "� ھ�ه ا��را	

�ء  ا�89ر  ����ارس �!ورة و�?!ورة د��ة ا���ر	�  9و���ء  واوSZ  ا��را	� ��ن ز��دة أو��

�وأ2�ت ا��را	� أھ��� 8*��[  ا��mء وا��.���� ودورھ� "� ���5; ��� ا���ر	  را�89ر ��	��!ا  

  �ا\!ي ا	�U>�ن �Zل ا5!  1995وا��ا����  و"� 	1  

�� ���/� ا����� ا��را	� وا��0!ب �8 ا���ر	 �"  ��  ا9	�	��  ا���>�� ا9	!�Z!ا�� �H ط�<

��H ا�.$�� ��� ا����^A ا9	!��  وZ*3 ا9	!ة ، وا����0ى    فو�� ھ�"S ا��را	� إ�H ا��.!

� ا9	!��، و��/� ا����� ا��را	� وا��0!ب U�0!ي  و/�= ا�	ا9  K(<وا��  ����o� ����.ا��

� ا�>!���ت ا��� ط!�4�Z ا��ر�>��J ت�	و�� أ2�ت  ا��را �	ا���ر�"S�1� �T و\�د �$�� دا�� .ا	

� ا���0!��� وا�����F1 �1� �8از/�Z [�Z �8 34*3 ا9	!ة   ،ود�4�% >�Uا� ��� ��^��Zإ

�^��Zإ ��<�� وو\�د  �$�� دا� ��1��،  ����o� ����.وق ��� ا���0!���   �وا����0ى ا��!<��

���F1م و\ �وا��� ��>��د �$�� دا�� إ��Z^��  �1� �8از/�Z [�Z �8 34*3 د% ا9	!ة ��2 
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� ذوي ا����� ا��را	�  ا���/� وا��!�>� �1� �8از/�4>�U��3>!وق ��� ا�   K(<ا�� [�Z �8

 � ذوي ا�����>�Uا���0!��� و8*��� ا� �>�U30 8*���  ا��� ا9	!��  و�� اU�0!ي  و/�= ا�	ا9

 ا��را	� ا����/� ��ر�>�ع ��د أ"!اد ا9	!ة و��/� ا��% ا�4C!ي 

� ا�9!ب وU�0�4 /�=  ا���>�ا/�>�ض ا����0ى ا��.���� �����o  ،و	�ء ا�.$��ت ��� أ"!ادھ�  وإ

H��.1 ا��C�د  

 H�� ءت�\ �T" ات!�cإظ�4ر ا�.$��ت ��� ا��� H4�ف إ�� Iط��>�، و��� أن ا��را	� S/�2 ار

����Z!8:  

�4" ��T�0ا�� Hا9و� �Z!ات ا��!�c�8:-    ���3 ا��ا���.�ا�.$�� ��� -\1[ ا��mء    -��08ى 

.ا��ا����  

- ��/�Rا� ��Z!ا�� �" ��T�0ات ا��!�cا��� :�� - : وھ� �c�8!ات ا�!^��0� "� ا��را	hC1أ/��ط ا��

� ا&\������ "� ا���ر	� ا���1خ ا��!��ي ا��0^� "�  -ا&\������ "� ا9	!ة hC1أ/��ط ا��

�1.ا���ر	  

�<�� �8 %$ل ا�n^��1 ا��� وS�W إ� �T" ھ�ت�*�� ا&\������ ذات اhC1أن  أ/��ط ا��  ���4  ا��را	

 =�1"، �����8 ����J�1�8 �8 ا9	!ة  Z�2�ة ا\������ أو���  إ�H  ا���ر	�� Z�2�ة ا\�����

  ���\k�� 30�  !ة	ا��0^�ة "� ا9  �� ا&\�����hC1ا��) � –د��T!اط�>Tا��–�وھ� /�= ذا�I ) ر���

S ا�n^��1 "� ا��را	� ��H أن  ا�1�9ء  و�8 %$ل �>���34 ا���T�1�   �/�Rن ا��0^� "� ا9	!ة  "T� د�

�8 و	=  ا\����� ا�*��� آ%!  وھ�ا �H�� ���0 إزا��  ا��f��1 و ا��<��� ����` ا�1�9ء  و 

.ا��*��� ��Z H� 	�اء  

-  �1	 ���Tا ��21994 أ\!ى ا� ����.��� �>�Uل 8�ى اھ���م أو���ء أ�8ر  ا��Z �� �8 درا	���!��

 �>�U8�ى اھ���م أو���ء  ا� H�� ا��.!ف  Hإ� �4� /F!  ا���راء "� ا���ارس ،وھ�"S ا��را	\

 �� ا��c!ق �8 و\4� /F! ا���ر�� وا����!ات "� ا���ارس ا��)��8F"��8 �" �� ا��!������.���

 S�>دور ا��.�ون ��� ا� `�����  �F"وا��.��3 "� ا���� �وا���ر	� وأھ���  ا����.� ���زارة ا��!��

�4���.�� وhd�1ا� ���!� �".1  

درا	� �� ا�.$�� ا�*�ر�� ��� أ�?�ء ا9	!ة  وأ%!ى  "� أدا^T�1970 �"  34� أ\!ى ھ�	�  -

 ����8 �:ا���ر	� ،و�8 أھ3  ا�n^��1 ا��را	�  
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- ���Z �8 ا�.�دات �$�8ت H�� 34���.8 �8 ا�. اا9ط>�ل ا���� ����1ن إ�H ا	! ����K أ/��ط ���5

�� �����0ك "� ا���ر	Wا���.  

- �<�Z&ا��ا���� "� ا H�� M.�� ظا9ط>�ل ا���� �8 �18زل  �����1= ا��3F1 �8 ا�.�دات ا��2��0

�?<�18 ��T��!ات 34���.8 �342��0 "� ا���ر	 S/�2 ا9ط>�ل ���!�� ;�.�� �4�" �W�% ���a1ا��.  

ت  ا9ط>�ل ا���ر	�� و�����34 ��ا\�4ن  ا9ط>�ل ا���� �.��Cن "� آ	!ھ3  & �3�4 ��ا\<�-

 �� 	�ء �)�� "� ا���ر	� ���0 �8 إ�!ا/34  ا���� ��?�ن �!�� �� أ	!�� �6Cو/34 ا��.�����(C8

 �1.ا���ر	�  

- �� وا����� ا�29د���  "� 1983أ�8  درا	� دوز���4ن  	1hC1أ/��ط  ا�� ��� �وھ� �Zل ا�.$�

 Hإ� S"�ھ �T" �^ء وا�489ت �8 أ��1^34 "� ا����0ى ا&���ا��mا��� ���0��48 ا M���	9أھ3 ا

 Hإ�    n^��1رت ا��dا�29د��� ،و�� أ ��57! ھ�ه ا9	���M "� ا����� �ا���ر	� ا&���ا^�� و8.!"

 �>�U�4�8 �8 أ��1^�4  وان ا��.� �T�!ة وا���0= "� ط!U�0ا� Hا���>���� ���� إ� �>�Uأن أ�48ت  ا�

7�� �8 ا�.�^�� ا��� �4F! ا��mء د"�h واھ����8 ا2<! ���1�9ء وان ا9ط>�ل �!ار ا���>���� درا	�� �

�� ����08 دا% ا�.�^��Wو�       1.و��Cر�2ن "� 6dون ا9	!ة 

 ���� 8�ر	� �Zار �C8!ك �8 ا��mء 1988	1�  �أ�8 درا	� �8ري � -��<�ا��� �Z S/�2ل 

!�Cام ا���ار ا�����	ا Hإ� �ك ��� ا9	!ة أو ا��mء وا���ر	� �8 ا\ ز��دة ھ�"S ا��را	

�.��3 أ��1^34 و�� \�.S ا��.���8ت ا�$ز8 �" ���C8ر2� ا9ھ �8 ا���ر	  ����T8 ;�!ط ��

���U�� ا��mء �>�����  اا9ھ��� ا���� FZ$8 ��<�2 �� �C(ا� ����K و�2ن �8 أھ�اف ا��را	

��57! ا���ر	� "�34 �8 ا\ 34RZ ا���ر	� و��ر�H�� �4 ا��>�� �8 ا9ھ��� ،و$8 ��<�(� 34�FZ

 ��.���34 وز��دة �����34 ،وأظ4!ت /��^n ا��را	 ��0�� H�� 34^�1�4.8 و��08�ة أ� ��H ا��>��

  ����8        :  

.  أن ا��>�� ��� ا���ر	� وا9ھ��� �3 �)� ������0ى ا����Uب -  

. ����U! ا�.$�� ��341 و��� ا���ر	�أن ا9ھ��� ���34 ا�)�R! �8 ا9")�ر واmراء  -  

�.��3 أ"? ��1�oء - ;�T��  �8 ا9ھ��� �8 ا\��<��.  أن ��H ا���ر	� أن   

-  �1	 �8!���� ��  1990أ�8 ا��را	U	ه ا���ارس ا�����*�ا��� أ\!��Z Sل درا	� أراء  ا��mء ا

� "� ا>�Uآراء أو���ء أ�8ر ا� �"!.8 Hإ� S"�ھ �T"، ��.��*8 �" ه�*�� و�8ا"34�T اU	ارس ا������

 ����8 n^��1وأظ4!ت ا� �:      ا���ر	� وأدوارھ3 "� ا�.���� ا��!���  
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� ا9و�H ذات ا��)��M وا����/� ��H أن �8 وا\<34 اdk!اف  -h�>ا\���ع أو���ء   ا�89ر �8 ا�

��"�! ا��)�ن ا���1	H�� M أ��1^34 و���8.� أ�8رھ3 ا��را	�� وا��2��0� "� ا��a1ل وذ�K �8 %$ل 

� إذا ��a134  ا������را	� و��"�! ا9دوات وا���اد ا��را	�� ا���1	<� �34 ،و��08��34 "� أداء  وا\<�

� ���K وا&���ل ا����0! �8 ا���ر	�  ا�2/�\���         .  

- �� ا����?!ة ا��4د^� ��ن "!ض �C8ر34�2 "� ا�.����/�Rا� �h�>د أو���ء ا�89ر "� ا��Tا��  �ا��!���

�*.�C� 34.!ون  34� �� \�ا �)R!ة 34�J�C8 وان ��� ا���ل ا���ر	��h� �U	ا���ارس ا���� �"

  1.   �34/7 ���48ن و�� أوHW ا�<�Z] �?!ورة ��ط�� ا�.$�� ��� ا���ر	� وا��a1ل

________________________________ 
)�8)55-80	�0Z H0�� H ،ا��!\� ا���0; ،ص   
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eL�3 BHرا�
  - :ا
 
 

ا��ي ��$ءم �8’"� درا	�� ھ�ه ا����ت ��H ا��n41 ا��W>� ا�������              

 

  ���1ول ا�����ع "!�S ��� ا	���ام ھ�ا .���8ع ا��را	 �T�!��2 أن ط  

 

n41ا��’ ��Z] ’ و�.� ا��n41 ا��W>� ا������� أR2! ا	���ا�8 "� ا�.��م ا&\�����  

 

 ���� 3F18 �8 أ\: H أ/I �.!ف ��(C� !�0<و ا�� � �8 ط!ق ا�����T�!ط  

  

 �1�.8 �و��?�� ��ة �����ت ������ ’ا���Wل J9!اض �8�دة ���.�� ا\�����  

 

� ا�<�] وا�c!ض �418 �(C8.  

 

      nي ����1ھ!F1ري ��م أو ا�<�1ء ا����’ وإن �2ن ا��n41 ا���.� ��% "� إط�ر   

 

�U�� I8ا���	ن اB"*��.8 �8 �11(���1� ا��� Tا�� M�  ����� �T�!U� [�>ا� ��(C8  

 

����	.4<�1�� �و���1! ھ�ه ا9ھ��� "� ا�.���� ا�������� �.� ا���Tم �*�� ا��.���8ت و������4 و

��Tم �����A ا��.���8ت ا���T�0ة �8 ا����ان ��F18 ط!ق n41و��?�� ھ�ا ا��.  
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-BHرا�
1$�	B ا:  

 
�ع ا��را	� ھ� ا9و���ء "� ا����� ا��را	� ��ى ا������ ���] ��.�� ��� أن ��8  

 
� ���<�]، ا����T�.ات ا���!�cا��� ]�T�"� درا	�� ھ�ه أداة ا&	���رة ا���  تا	���ام أداة   

 
 ��!Cو� ��	 ��?��.	6ا&) 26(  

 
  
�B ا	�^�":  

 
� �<� ا����� ��/�R� ��8$�8 أو���ء ا�� I���� ��3 ا%� ��1 3/�c�08 �دار �<�� �0�ي ��� و&�  

 
�Z ،[ [�Z 34��� �" 34?.أو���ء ا��$��8 و� ]�*ر �.?34 "� 8�?Z �1� 34� ء�T�2ن ا��  

 
 ھ�ا ا��1 R�� �1ھ [Z�>ع�.��� ا�  R���8 ا�.��1ت أن �)�ن وZ�ات 1�.8� &���Tده ��4/7   
 

!.�������W $�R ،وھ�1ك �.f ا���1ط; ا���  ��W9ا��*��� ا �U.�ف ����4 ا�<��RZن أ/�4   
 

� �8 ا��ا�� ��8 �.�1 أن ھ�ا ا��1ع �8 ا�.��1ت ��"! ��H ا�<�Z] \4�ا 2<�!ا>�!� n^��/.  
  

 3�� و�� �U�1ا� � ا�.�1� ا�>!��� أو ا�.�1R8 ء �8.�دة��	أ S�� ����Tا� ��.!ف ا�.�1 ��2 
 

� ا��� �.��Cن ����� أ"!اد ا�.�1� �8 وا���� ا��$��8 و�2/� ا�!"34 8.!"h�>ا� �� \��ة ��.!"  
 

�4�".  
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^�"
:���3ت ا  
 

� ا��<����5 –h" : 3418و،�<TR8 �h" 3418 ��8$وا����    ا�� H�� ھ�ه ��	درا S��  
 

� و3418 ذات ��08ى درا	� ا���ا^� وآ%! أ�8U	��8.  
 

�5/��� �<� ا����� دار: ا��*�ل ا��)�/�– �" ��<�� ��0�ي ��� و&��  ��S ��4ه ا��را	  
 

 �� واZ�ة و8)�<d���8! وور ��4 0�%� ھ)��رات  وأر�.�� Z*!ة و	<.�Z�08 u�>� [�Z، 3/�c�08
� و8�رج و���دة.��Uا�� �.و�C!ة 8)��M إدار��  و���  

 
–�/�8aب: ا��*�ل أ� ��	�8  83!ت درا Z829/03/2015!ا  H2015/ 05/04م إ�  
 

.18/05/2015ا�2015H/ 22/04م و�8  22/04/2015م إ�H   06/04/2015،و�8   
 

Hا9و� ��Z!�829/03/2015 : ا��  H2015/ 05/04م إ�  �Wرة ا������	3��0 "��4 ا&� 3�م،   
 

 �4� �T"3 ا���ا�� وأd �" S�>W)��4 ا�H�� �4�!� �.� �^�41 ا��C!ف و��$U�	&ا � ����را	
.و��U� S<����4 و��ز�.H�� �4 ��1�5 و��  

 
� ا��Z!ا����/�R : �806/04/2015  Hرة  22/04/2015م إ����	3��0 "��4 ا&� 3�م،   

�3 ا	�!\���4  ���\kو�.� ا  �.ا�!	��  
�R��Rا� ��Z!�822/04/2013 : ا��  H18/05/2013م إ�  n^��/�4 ا��.���8ت، و�" u�!<� 3�م   

�.ا��را	  
� ا&	���رة*�h	أ S1�?� �T"26 ��8ور H�1>�4 إ���� S�� [�Z &6ا	ا����ر ا9ول: : ��?��

� ����ا����Wا��� ����C.ا�<��/�ت ا� �	ا��را وا����ر ا��R/� ��?�� دور ا��ا���� وا�����
� ا��ا���� �1�9^34.�������.���8 ��?�� [��Rأ�8 ا����ر ا�  .  
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^�"
7%��ت ا:  

 

 
 
 

. � �(� 3	F/ $4!ا ��.��� ا����ل ��H ا��!ا\� ��را	��1� ����8 ��4ه ا     
 
�)R!ة ��1ول ���8ع ا����� ا��را	� وا�M�U ا�)�R! �8 ا��!ا\�، وھ�ا "���    
 
 

!2�� ���.W �\3 أ�" �� أ�8 ا����ا/��!F1ا� �.��A ا��را	  
 
 
 
 

B	
��
�K#1 ا
< ا
(C%ل ا� ��:و Kd <3 /�ن a%3%ع ��_  
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- �	L+$:  
0� ا9و�H �8 68	�0ت ا��!���، وا���hC1.�<! ا��ا���� ا��6  	�  Hو2$ھ�� �!��8ن إ� �ا&\�����

�، و&���	 ���!� <Uا� ���!�� واZ�ة وھ� ��J  د!*�� ���4�1 دور ا��ا���� "� ا�.���� ا��!���

�����8 �hرھ� ھ��>���� � إ�H ا���ر	<Uا����ق ا�  .  

�H�� !T�0 8>�4م �8�د ووا�` "�14ك �8 وان ا����� ا��را	� ھ� \��� �8 ا��>�ھ�3 ا��� �3 

 �8 ���� ���I ا�>!د 	�اء �2ن دا% 2 I/وھ�1ك �8 �!ى ا =T" �	ا���ر �H�� !��T ا�.�

I\أو %�ر �H�� !�C�� �>��J ا����� ا��را	� أو ا��.���� ا " ا����� " و���0�م ��2�.ا���ر	

 �� ا���ر��0T��0ت ا��	�8 ا��را    ا�.�8����.و  

 

.  ا��.��3 أو ا���ر�I  Mھ� 8�ى �8�.��I ا�>!د �8 ا���ر	� أي 59! ا��ي ���5 ������ ا��را	وا
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�را�H: ولا
+"�^ ا=
��C	' ا
��> /� ز��دة ا
.دور ا
%ا  
 ��.�<! ا��ا���� ا���!��2 ا9	�	�� وا�>����� "� ز��دة ا����� ا��را	� أو �.� ا��ا".�

� ا��>�� 34.8 و&ن /*�ح أو إ%>�ق ا������ "� ا��را	� ���را	T�!�8 ط ��$U/ى ا�1�9ء ،ا�� �

. 8!ھ�ن ��1ع ودر\� ا��ا".�� ���را	� ا��� ��57! �.�ة ��ا8 �8)� أن  ��4UC1 أو �*��ھ� 

ر ا���دي ا��و:        �و���ا���� دور 2<�! \�ا "� ز��دة ا��ا".�� ��ى ا������ �8 %$ل ا9دوار ا�����

� و68زر :F<�8 �8   ���"�! ا8k)�/��ت أو ا��	�^ ا���د�� ا9	�	� H�� �	�	أ a(�ا��ي �!

<Uرات ا��� ���1�� و2 �I دور "� .��U��� M�2و �.   ود"��! وM�2 8�ر	�  

34 2 ا����1?�<� ا��ا�� و>T� تو��H ا��ا���� �>34 ا��ا�� ا��ي �.�- "�I أو&دك و��م إ/)�ره ،و

�8 2 ا&�*�ھ�ت ��1�7^34  �وا��c!��ت وا��d6!ات وا��$ھ� ،وأW���ء ا��0ء ا���U�1.�>�� وا

 �� ا��ا�� وا��>�ظ ��H ا���4Zا!Wو ��!Z � ا��ا�� �)C��18 �" ��&ء آت  �8 ا�T� 3�F1�و

�8 \4� أ%!ى  �� وا�<�/�� وا&\��������Cا�     .  

 �(���8 !�"�� ���"�!ه ،�Z] �.�<! �8 أھ3 ا�U!ق "� ��08�ة ا�1�9ء و�>�Z 34\��ت ا&�� و��8و�

��H ا��>�ق ا��را	� ،و�8 ��� ا���\��ت ا9	�	�� ،ا���\� إ�H ا�89 وا��T��! وا���<� وا���ار 

.  ،وا�cWkء وا��T��! وا���ح وا�C)! وا���3 ا�1>�0  

 �8 ا��6	0� وا���aرة ا����0!ة إ�H ا���ر	� ا��� ��رس "��4 ا -Wوا���ا !>�.� [�Z ��&

 ا��ا���� �8 ا��6	0� ا��.����� �8 ��� ا��	�^ ا��� ��a� "� دا".�� ���.�3 ����<�رھWا���  �8

�8 \4� أ%!ى  �وا���ار  وا�cWkء  وھ� - .ا��.a�a وا��T��! وا�����.� وا&ھ���م ،وا��!ا�<

�34 ،و�8 ��� ا�U!ق ز��دة ا��ا".�� ا����\�Z �.       .��3 أ"? ط!ق ��>34 ،و8.!"  

 

- �� �8 أ"? ا�U!ق ز��دة ا��ا".�� ���را	�� وا��.�3 �1� ا�1�9ء وZ��8<34 وا�����>Zوا����

 ا���<�دل وا����1� واkر�dدWا���ا H�� �    1.ا��<�1

 ��Z!34 ا��<��8 \4� و I�" -�.� 34 ا��ا�� ا��ي<� �8 K1ا� �dد ا/�` وار�dرkوا �ا����1

�/�5 �4\ �8 ��ا�.�!�R��5 �4\ �8 I���\�Zو � .  
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 ا���ذ أي �!ار �8)�  ->� I4\ا��2 ا�K1 وW.���ت ا��را	�� ا��� �C8 ل�Z ا������� !C�	ا

��>�	 I*^��/ ن�(�و�)� . وا���3 ا�1>�0 ھ� ا�C)! وا���ح وا5k!اء وا��*��8� وا&�Z!ام. أن 

: دور ا��ا���� ا�*�ه أ��1ءھ3 "� ا�����! ا�����  

� ا�9-hC1���Tم ��H أ	�س 8<�دئ ا���� وط�M ا�.�3 وا&�Z!ام وا9%$ق  �� ا\�����hC1��1ء 

وا��!ا�= ا9	!ي ا���<�دل ��� ا��ا���� وا�1�9ء وا����0ى ا��TR"� وا&\����� .ا�����ة

��\ !�"��� وZ?�ر ا\�����ت 8*��[ ا�1�o��  ����9ء،وW34 ا�����\���Zء وا��m�8ت اa��08

��ى ا����� ا��را	�،و���8.� ا�1�9ء دا%"� 	<� ر"� 08  H�� 34.�*C�ا��a1ل و ا���ر	� و

   .ا��.�3  و��>�aھ3 �8د�� و���1.8 و�3�F1 أو���34 ا��را	�� و�)!��34 ��� "�!ة وأ%!ى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

______________________ 
1 
1� دا" ���8!ات "� ا���\�I واkر�dد"�a�a 	��ره،���م /�!    -	 ���>U�� !(<ص 1999ر ا� �R��Rا� �.>U43،ا�.  
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��> ودورھ+� /� $�)Bh ا=���ء
:�B@I ا
%ا  

أن ��وك ا�وا�د�ن  ذ��)ب ا�)0/�ت ا' ����� دا�ل ا+�رة دورا ھ��� �. ����ل ��وك ا+#&�ء، إ

��و�ن  �#��را و�&�ظ�� ��)ب دورھ� �. وا��وة وا+/�رب ا�ذ�ن ��(�ون #%م ا+#&�ء، ا�(�'

 ا+#&�ء�)��     .  

و�)ل أھم ھذه ا�)0/�ت ا�)0/ #�ن ا+م وا+ب �0 ���ن &ط�ب ا+#&�ء �"ب #)�%م ا�#)ض 

و�"�رم #)�%م ا�#)ض وا�)0/ #�ن ا�وا�د�ن ��و�رة وا����� ��A ا��راھ� و�دم ا'"�رام 

�ر ،���ط�ل ��3Cر #B�C وأ#�B وإ�و�B وذو�B ،و�ؤ3ر ��%م Dد ھذه ا��ؤ3رات و��(ل ا"دھم ا����

�"��%� #�داھ� "�A �(#; &�� � &���� ا ������ �"�� ا+#&�ء �. إط�رھ� ا�وا/� أن ����ء ا�&�س 

0�%م �. ا+طر ا�&ظر� إ' أ&%م � �)ون ��A أن ا��#رات�� وا' ���ع رFم ا

�. �ؤ3ر ��A ا+#&�ء ا+�ر�   ا��. ��)رض �%� ا+#&�ء �. �&وا�%م ا+و�A �ن أھم ا��ؤ3رات ا�  

 ��.  &�وھم ا' ����. وا�&��. ،و�ن ھ&� ���&� أن &�ون "ذر�ن �. ��و����&� �&د �)���&� �

#)�&� ا�#)ض �G#�ء وأ�%�ت ،و&&�#B �� �(در&� �ن ا��(ر��ت ،و��3را �� &�%�ون ��A ذ�ك  

B&��              . و&�(رف #طر�� �Fر �رFو# 3م &�&� �ن أ#&��&� &�س ا��(رف ا�ذي �(ر

  أن ا�)0/ ا�ط�# #�ن ا�وا�د�ن وا��. �I��ھ� ا�ود وا����ھم ا������ن ��A ا��3 وا'"�رام وا��"#

أن ��رز أ#&�ء �"#ون و�"�ر�ون #)�%م ا�#)ض وا�)0/ ا� �دة #�ن أ�راد  نوا���د�ر، ���

 ا+#&�ء��&� .�.    ا+�رة ��)ب دورھ� ا��)�ل   

 

 
 
 
 
 
 

 
 

_________________ 
.    133، ص2010 نط �ر�ز ا�&ور، ��� داD#�ء #C#&��%م،  �"�د أ��0#.، �0/ يأ�راء �%د- 1  
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:ا�وا ��ت ا��ر�و�� �!�و�ن � �ه ا����ء  

:ا�وظ�#ف وا�وا ��ت ا��ر�و��  

�ر�ن ،����#�ون د�&%م و�ذھ#%م وأ�0/%م و�و %��%م  D3ر �ن ا�3ر ا+#&�ء ��دة #واد�%م أC��

إن �ل �و�ود �و�د "ا�ر�ول (�B��� K A و��م #�ن ھذا ا�دور ا�وا�� وا�&��ذ �2#و�ن "�ث /�ل و

B&و�&(را B&ون أ#واه �%ودا�� A�" ا��طرة A��        ."  

0/� ،#ل ھ�� ����وا�د�ن �%�� دور أ��س �. �و �B أ#&�ءھم &"و ا�����ل ا�د�&� وا' ����� وا+

��%�� ،'ن ا+ط��ل �دھم ��ون "��� و�3/# ،�3ل آ� �(و�ر ،د/�� ا��دوة #����C%� و��و��

  "ر��ت و��&�ت ا�وا�د�ن و���ھدة ا�"��ة ا�)�����و�ن ھ&� �(#; �ن .����ط و�� ل ��

ا��روري �را��ة ا�وظ��ف وا�وا #�ت ا��ر#و� �&د ا�وا�د�ن وا�&�وذج #%دف �ر#� أ#&��%�� 

:      ��A ا�&"و ا����. �ر#� د�&� ،وھذه ا�وظ��ف ھ.  

-، ا�)�رة ،�را��ة ا�&ظ�م أو با�ط�ل ��دة �� ��)�م ا��"�د3، آدا:ا��زام ا�وا�د�ن #�+وا�ر ا�د�&�

 ،ا�(دق أو ا��ذب ،ا���ر أو ا��ر واDداب وا��&ن ا�د�&� �ن �"�ط &���ا��و�A ا+��& أو ا�

 �2وا�)�� ر ا�د�&� �ن أھل ا�)#�دة ،ا�(0ة و�0وة �����B ،و�&د�� �و�A ا+ب وا+م أھ��

 �/0��C&%� #0 �ك ���ر��ن أ3را #���I .ا��ران و�%���ن #)��م ا��)&و��ت و�را���ن ا��واز�ن ا+

�. ا+#)�د ا�رو"� وا�د�&� �&د ا�و�د. B��� ل ا���م ا�(�دق�/ ��� Bو�%ذا ا��#ب ���د ا�و�د وا�د�

 .� ا3ر ا+ب ���" A�� ا��0م  Bأ�ر� B� ا�)�م وا+دب :"�و B��# زال ا��ؤ�ن �ورث أھل� '

ا�(��; "�A �د��%م ا� &  ��)� "�A ����د ��%� �&%م (�Iرا و' �#�را و' ��دم و'  �را ،و' 

�زال ا�)#د ا�)�(. �ورث أھل #��B ا+دب ا���A�" N �د��%م ا�&�ر  ��)� ،"�A ' ���د ��%� �&%م 

��د�� و'  �را(�Iرا و' �#�را و' "1        

�. ا&���ب ا��در� :"�ن ا'����ر ا��)���ن وا��ر#�ن- ��&#I. ��وا�د�ن أن �را�وا ا�د/

.  وا��)���ن وا��ر#�ن +و'دھم  

.ا�����دة �. ا����ر ا+(د/�ء وا�ر���ء ھم /دوة ��و�� و�ر#و� +#&��%م-  

-  ا�("�" أ��وب �"د�د ا��دوة وا��و �B �ن أھم أ����ب ا�د�: ا��و �B &"و ا��دوة ا�("�"�&

وذ�رھ� ا�ر�ول (�B��� K A و��م أ&%� أ�وة "�& ود�� ا�)����ن ����ذ وھ�� /دوة .&"وھ�

.      وأ�وة   
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" /وا أ&���م واھ���م ا�� أ�%� ا�ذ�ن ا�&و:"ا��ر #���)روف وا�&%. �ن ا��&�ر ��ول ا��ران ا��ر�م  -

  

ا�وا�د�ن &(; ا+و'د وإر��دھم، ����و�ظ��A : ا�و�ظ وا�ر��د - B���)ا���ب و� A� � . ل�"�

.     وا". /�#ك #���و�ظ"ا���م ا�"�ن ا�� �#. ���B ا��0م   

 ا+#&�ء -�)�إن ��د�ر ا+#&�ء وا"�را�%م و�)��ر�%م :إن ��د�ر ا+#&�ء :ا���د�ر وا'"�رام ��

 ��+#&�ء ا�ذ�ن �&)�ون #�در #O"��ن و�را��ة ��(���%م �ن ا�����ل ا��%�، �. ا�)��� ا��ر#و�

���� و�وازن &��. ��� /�ل ا�ر�ول  ��ف �ن ا��رام وا'"�رام �. ا�)��� ،����)ون #رو"�

إن إظ%�ر &وع �ن ا'"�رام �2#&�ء " أ�ر�وا ،وأ"�&وا آدا#%م  ،��Iر ��م"(�B��� K A و��م 

��+#&�ء ا�ذ�ن ����ون ا'"�رام . �ب ا��"# وا�ط�� و��د�ر ��(��%م #)د �ن أھم ا�)وا�ل �

1.وا��د�ر و��م ا��)��ل �)%م #Cدب، ��ون �(��&%م +وا�رھم وا�د�%�� ا/ل  

______ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_________________  

 
.135أ�راء �%دي �"�د ا��0ب،�ر � �#ق ذ�ره،ص- 1  
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���_
�را�H:ا
+"�^ ا
��C	' ا
.ا  
 ا��را	� �8 ا�T� ا��>�ھ�3 �!F/ �>�2!ا &�d!اك ا�.��� �8 ا�.�ا8 وا�*�.��ت إن 8>�4م ا�����

ا���ر	�� وا��*�&ت ا&\������ "� إ/��\I "�4 ظ�ھ!ة ��0د ا����ة ا����8� "� 8*�&ت �8.�دة 

�–ا��!��� -ا�.��م  –ا9دب –ا���0	� –ا&����د ("�TRا� ( ������� �2 ھ�ه ا��*�&ت ���8

 "� ا���4م ا��� ا��را	� C<ا��ي ���1 ا�1*�ح أو ا� !d6ا�� Kھ� ذ� و��)� ا��Tل أن ا�����

(C� �4" �8� أ�8 ا����� "� ا��!���� �<�� ������ ���Tم ��4 ا������ ،ھ�ا ���01<  u��� أ8!ا

:       ا9ھ��� �T8ر/� �8 ا����� "� ا��*�&ت ا9%!ى وذ�K �.�ة أ	<�ب �418   

� �J! �8)!رة و& �.�د 8!ة �5/�� ������� إ& ���0Z Hب ��!ه ��2 ا����� إن  -W!"  �	ا��را

8a�8 8!ور ا� H01� &  �� ���	I��� M إذا ا��Zج إ��I "�  �أن ا�����  �<�رة �� 	*�

I���.� ���4/ Hإ� � ،"��>!د ���  I.8	I�* ا������� �18 د%��I إ�H ا���ر	� ا&���ا^�>T�0ا��   .

     7$K	.7�
���	B وا
�راFC3 K�73 �/ �H.��ت ا
��C	' ا
:��6 ا  

 �Hرا�
��C	' ا
�!a�2 ا&/�<�ه ��H ���8ع �8 و�����I & 	��� إذا �2ن 8)���� ا �ھ�����

K��2 أو �.!ف  ���>U8"او ��	��2 !R2ا�����ع أ �" I����� ا�M��U و�����T8 I/7�ار 

 ا�29د��� ھ� ا��.!"� ا��)�0<� وا�������   ���4���1 "� ا�������ت ا��را	� 3�����4رة ا��� 

       1.�����ر	� و�<�4�1 ا��ر\�ت ا��� ��3 ا����ل ����4 "� ا&%�<�رات

� �i7 ا
7.+�ء-�� �Hرا�
��C	' ا
:$�7�6 ا  

�0�� ��Z!ا� �>� ��!.��.!ف ا����2ر ا����� ا��را	� ��H ا/T8 I�ار ا��.!"� أو ا���4رة : ي

 ��� �Z ا����T��	 وا��!ور ��<!ات Mا���ر� �  �4.2 ا�>!د /��*

����ر �/��� ��!.�إن ا����� ا���ر	� ا��>�� �8ھ� إ& �Wرة 18>.� �8 ا&%�<�ر ا��ي "��Tل : 

 2 �(����ر�I0 ا��T!ر ا��را	� أي �1��8 أن /.!ف ��H أي 8�ى  ��I8���0 ا��.���4/ �" 3

�    3."ط��M �8 ا���دة ا��را	�

��2� ا����� ا��را	� ��%�$ف 8>�ھ���4 و�8�دا����U�8 3*.8 �<" �4ت ����� ��ظ ��

 I/ا H�� ف!.� �  4".ا��T�م /�� ا�4�ف ا��!�Jب"ا�.��م ا&\�����

 ����4 "� ا&���8/�ت�Z �8 8*����ت ا��ر\�ت ا��� Kذ� H�� ل��	5. ��2 ا  
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. $��8 "� ا���ر	�وھ� ا��.���8ت وا��<!ات ا��.����� ا��>!وض أن ��� ����4 ا��  

8 8*��ع ا��ر\�ت ا��� ��� ����4 ا������ "� �Cا� I8�4<8 �" �1.� & �	ا��را ������"

 I���Z �" M�U8!دود وا59! ا� I� و�)�ن �ا&%�<�رات � ھ� I>0�(� ��2 �8 ا�.���� ا��!���

�H�� !��T ا ��^�15 �T�!U� 3�� & �	ا��را ������"، I.��*8 �"و ���.�3 وا������ "�M0 ا�.���

 �" � ھ�1ك 418*�� ا���ر�[ ودر\� 8!و/�I و��08!��c���� I!ات ا&\������ وا&����د��

ا��*��� وھ�1ك �8 \4� أ%!ى ا��	= ا&\����� أي ا���0"� ا��� �U.�4 ا������ �8 ا9	!ة 

� ا��U<�� ����<�رھ� ا�30T ا9ول ا��ي & ���H آ�5ره ���� � ھ�ه ا���0"�C� "� و<Uا� �T�!وط

�h�>568!ات  ا� �T��."6  

________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

____________ 
.115،ص1999،دار �!ط<� ،�<�1ن 1ا�.�H0 "!اح ،ا��8�Tس ا���ر	� ا�*��� ،ط1  
.129ص  �1994<� ا�!��Z ���0ي ،ا����Tس ا��*!�M "� ا��!��� ، دط، دار ا�41?� ا�.!��� ، ��!وت - 2  
3 - ��. 97؛ص��1982ر ، �! ��8� �<� ا�!��Z ، ا&%�<�رات وا�����T[ ،دط ،د��ان ا��U<���ت ا�*�8.�� ا�*aا^! ،���/�  
� وا�C1! ،��!وت  - 4��>U�� ��!.ا��.��3 ،دط ، دار ا�>)! ا� �198،ص1982ا�Z� ز�2 ��وي ،�U�8 3*.8` ا��!��  
5 - *.8 ،71،ص��1979!وت  ط��3 ا�1>[ ا��6	0� ا�.!��� ���را	�ت د،  3"�%! ���  
. 323ص ��81984� ر".S ر8?�ن ،��8� 	����ن d.$ن ،%�Uب ���H�� I أ�Wل  ا��!��� و��3 ا�1>[ د ط ،دار ا�>)! ا�.!�� �8! - 6  
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و�8 %$ل ھ�ه ا��.�رف /n�1�0 أن ا����� ا��را	� ھ� 8�ى �8 �.��I ا�>!د "� ���8ع أو 

ا��را	� اZ� ��8در ا��.���8ت ا�8�4� ���Tس  ������48رة /��*� %�ص و��4ا ��)� ا��<�ر ا

وا����� ا��را	� & �n�1 �8 ا�.�م وإ/�� ھ� /��ج .  ا�)>�ءات وا��6ھ$ت ���01<� ������� أوا��.�3 

�� ا�.�8h�>��" !ة	وا9 ��<�أ �����.�3 و��4�1 �����ر	 � �8 ا�.�ا8���*��   .  
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�را�H أ�%اع -
��C	' ا
  :ا
� ���0�م ���C! إ�H ا�T�رة Wا��� ���U�8 !�C` ا����� ا��را	� ا�29د��� وھ� "� ھ�ه ا����

�3�0T ا�1*�ح ا���ر	� إ�H��� ����/ H أداة �U�8<�ت ا�1*�ح ا���ر	�، و��)  :  

- �
�7
�ر�H ا+
��C	' ا
 ا��را	� وا��): ا�*�� ( ا������� ��Tد إن ا�1*�ح ا���ر	� ��8

 �2 �8 ا���ر	 �.� إ�H ���غ ��08ى 8.�� و�8>�ق �8 ا����� ا��ي �� M��Uأن ا� I�

 � �8 ��08ى 8.�� و�8>�ق �8 ا�����h"  Hإ� !�C�وا9	!ة �8 ا\�I و��2� ا�1*�ح ا���ر	� 

. وI18 ا����� ا�*��  

- 6	78
�ر�H ا+
��C	' ا
�2ن ھ�ا  �.�د  �.�رف ا����� ا���ر	�):ا����� ا���ر	�( ا

:   ا�����ع ا	�MUT اھ���م ا�<���RZ و�8 ھ�ه ا��.�ر�� /�2! �8 ���  

- V�V� ف��ر ��H�� !4F أ	�س ا/�>�ض /0<� ا����� �8 %$ل ا/�>�ض :�7$��3 6+

�   1.ا��ر\�ت ا��� ��� ����4 ا������ "� ا&%�<�رات ا�>���

2 أو&^K ا���� & ��Tل ا/I أط�; ��2� ا����� ��.�1ھ� ا&UW$:$�7�6 ��رت- H�� �Z

 I/دو �T� ب �8 ا��� ا��ي��Uا�� ��U�0.�ن  وھ3 "� ���18 ا�10� ا��را	�� أن ��8�Tا ���.�

    d�>8.2!ة

 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 
8*�� ا�!وا	M ،ا�.   I\$و� I��>	وأ �	23 22( ،ص1992�د ا�!ا�� دب ��� ����1ت ،ا����� ا��را .(  
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- �	�
�را�H ا
��C	' ا
:�Eوط ا  
 M*� وط!d وإ/�� ھ�1ك &�*�I"!./ �8 أن ا��.�3 ���ث "� 	��ك اk/�0ن �)� ھ�ا & ���ث ار

R�����H ا���.�3 أن �.!"�4 و���%�ھ� ����)� �8 ا�0�2ب %<!ات \���ة ��)�ن �����I \��، و 

:  ھ�ه ا�C!وط "��� ���  

*P	:%�
ھ� d!ط 348 ��)�ن ا��.������W 3 وا����� \��ا واkر�dد وا���\�I "� :اAر�Eد وا

 ](� ���T.8 �8*�ل ا��.��3 ��3 �� ط!�; ا��.�3 أو ا9	��ذ H�Z ��3 ا��.��3 ��*�4د ا� و8�ة ز�18

��ا�� ا��.��M*�"  3 أن �)�ن ا���\�I واkر�dد "� �ا��.�3 ا��ي �)�ن "�I اkر�dد وا���\�I ا&�*��

��\ ����       3.ا��<!ة و��[ و	= m%!ھ� �?��ن 

�+�ار-H�� P+.7$ e,���
 K.7�+
 ا�M��U أو ا���.�3 ��>� :B/�73 ا.*�� ا�n^��1 "� و���4 "!.8

�4 ��8� �<�ل �0Zk �4\ �8	I �����"�; و��<� ا�U!ق ا���������� "� ا�0�2ب ا���4رات و�

 H�� I/ده  ا�T���� أن ��1�ع �(�� I��.� n^��/ H�� وإذا �3 ��.!ف،�و�.�3 ا��<!ة و0� �4.��8!�

       2. ا�U!�; ا����` "�.!"� ا�n^��1 "� و���4 ا/*` وأ"?

��Nار-
��)!ار ا��mھ�ا & /�T� ا ���0ھ3 ا��)!ار "� /�� ا��<!ة وار�>���4 ��ى ا���.�3، و�):ا  

� /و�� ��ن &��ط ا��رد &"و �)��B  �ھو ا��"رك ا+���. �����ن ا�".، و���:ا�دا&%-���ن ا�دا

  3. �#�را
  

_____________________________________ 
� ا��)�� ،ط - 2�\���(�	 �� ا�� ��Zن ،د ب 5/.�3 ا�!"��� ،ا���� ا�1>�0� درا	.>U8 ،1978 .  

 
� ،���ن ،	1� ��8� ز��ن �Z�ان ، - 3R��ا�� �. 19،ص 2001ا���ر	� واkدارة ا���ر	�� 8>�ھ�3 و8)�/�ت وا��C1ء وا��ظ�^� ،دط ،دار ا��!��  
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  :ا�درا�� أھ��� ا�����ل
 

 �)�#ر ا��"(�ل ا�درا�. ا�%دف ا+���. ��"د�د ���� ا��)�م وھو  زء �ن ا�)��� ا��ر#و�

ا�#را�$ و�ر � أ�راض �)ف ا��"(�ل إ�A  #)�%� ��)�م #���)�م و#)�%� ��)�ق #�"�وى

�. ا'��"�&�ت ،و/د �()ب  B���ا�)��0ت وا�در �ت ا��. ��"(ل ���%� ا�����ذ �. ا��واد #�#ب 

 A�� ر)��� ���&3 ذ�ك +���ل ا��روض ا��در��   و�دم ا'&�#�ه 'ن ا��"(�ل ' ��م #طر��

%�&�ك ا��&%$ ا�درا�. ودر  �رو&�B و����ر�B ا��)�م وا�����ذ ��ط ��د ��)دى إ�A أ�ور أ�رى 

 ����Iرات ھذا �ن  % ،وا�"�'ت ا�&��� وا' ����� وا'/�(�د� �ن  % أ�رى ��� ���ن 

��B ا�)�ل و�"(�ل  B�#Fور Bد �ز������ ' A�" دة ا�����ذ���� .�أھ�� ا��"(�ل ا�درا�. 

�. ا�����#ل (��"� و�)�' و�ط ا  و�ر��&�" $���&��� ��.      

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                   ا��ا���� و ا����� ا��را	� �������                                                                                                  

 34

 

 
�_
�را�H:�ثا
+"�^ ا
��C	' ا

	2 ا�H3"�دئ وا .  

Bh	"
�أ ا
+)�ر-B وا"3: ��� ���1� ا���2ء وا��>)�! �1� ا������ "����Cر2� Hإ� ��6دي ا���Cر2

Wر ���1� K��2ء و�U%9ا�0�2ب ��رات ا H�� 3��0�ھ���ھ3 ا�.��� وا��.!"� ا��$��8 �����ت 

 ������34 ا��را	� ،"������� �8 %$ل ھ�ه ا�.���� �)�M0 %<!ات و�48رات 8.!"� ��0��و

 �� وا��0<1�.�>Uو"�4 ا�!F� �8��� �h�>ر"� ��08اه ا��.���� ��2 أن ا� H�� ��0� ه�ودرا	�� \���ة 

��.M دورا ھ��8 "� ا��� �.��4C ا������ "� ا����= ا��ي �I�" 3�T أو 8)�ن a8او�� ا��ر Kd$� �ا	

،I��� �	ا��را � أو إ�.�ف  ا�������T� 

�وا/] د3"�أ و:%
 ��ون a"�Z أو دا"� �<�] ����4 و��)� ا��.!�� ����ا"� �I/7  & ��\�:ا��

 ���\I ،و���0� "� ت ا���!�K وا	��!ار�� 	��ك ا�)�^� ا��� و��ون ا��ا".� �� دا%����Z ���R��

 ا�)�^� "C<� ��I��.����ن �����0ك ا��ي 	<; أن kوا\�����.� ا ��"������� �I دوا"� />�0� دا%��  

 H30 إ�T1���"� /�� ا��را	� أو ��I.1 �418 ،"���وا"� ا�1>�0� ����8 ،�����2ل وا�!J<�ت وا��وا"� 

���0�:- I0</ ���.ا� �	ا���ر � ا��.����� �2&	����ع ����������.��� �U>�!8 �دوا"� دا%��

.   Kوا�!J<�ت "� ���T; ا�>34 ا���� ���T^; �8دة درا	�� أو/�� ذ�  

دوا"� %�ر\�� �� ط<�.� �8 ��.�3 ��2�ر\�ت وا�4�ا�� وا�*�ا^a و/�� ذ�K و�T� أS�>5 ا��را	�ت -

$%��� />I0 وذ�K & �)�ن أي ��\�د  ا�.���� أن ا�>. ا�<C!ي & ���1 8�2$ إ& إذا ��!�� ���."

/ ����5 �>JرI���Z �" �41.�� ا���9ل ا��� ���1و�  
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�Hرا�
��C	' ا
:�%ا3' ا
+�dkة �.< ا  
� أھ��4 ��.�<!ا ��T�08 أ%!ى  ا��را	� �8 %$ل ا��.!�� ��$8 ���.� و57�8!ا �.�ا8���

 ا��.�3 وا���.�3 وا��n41 أو ا�)��ب ا��41*� � ھ�ه ا�.�ا8:وأR2!ھ� d�>8!ة وZ�و�5 وھ� 5$ث

 � اkدارة ا���ر	�� وا9	!ة ،وا�9!ان ،وا����1Tت ا��!���R8 ا�R$ث إ\!ا^�� ����� ��ا8

� و�J!ھ����F1وا���ا^` ا��، �.      ،واkر�dد ، وا�>!�� ا��را	�  

-'	C��.
 B���ا��.�H�!� H�Z 3 8>�4م :ا��.�3 8�.2 568! "� ا����� -:�%ا�E�"3 '3ة 3

�8� ��T8دة ��ى ا��M\��� ��8$ اI2$�8 ��/*� ا��.�3 و�.� ��F1م "�6دي�F/ n^��/ H8<0=  زإ�

.�� ��#: - #�و�وع ا��&%$ �ن ا�"�ول ا+��د���)�� ا����ن �ن ا���دة ا�)��� أو ا�درا� ا�

.ا+�رى  

رات ا�29د���� وا���14� ا��ظ�>�� ��%�$ف اھ����8 ا���)� �8 ا���ر�[ /F!�� و���T�>U أي ا���4-

4��� وا�>�1� ا����0�ة و�J!ھ� ��8 ��% "� 2>��ت ا ��Tوا��� ��8�F1ا� �1>�0� وا9دا^�� واkدار��

 �8 أي .*�ا��.����� ���.�3 "� ا��!��� ا���ر	�� ،إذ ھ�ه ا���4رات أو ا�)>��ت ا��ظ�>�� ھ� ا��� 

�.        "!د 8.��� ر	��� أو/��8�F �18*� "� ا��!��  
.وا��$��8ا��.����  إن �)�ن ا��n41 ��8"! ��ى-  

�  جأن �)�ن �Z �8 &�>T8] ا����1�، واkدرا -UC/م وا�������ت أھ�اف،ا��.�رف ،أ�	وا�!

� وا�����c ��)�ن ����W و�8�او& ��� ا��.�3 وا��������>Uوا� �8  ;وا���ا". ا��.�3، و�3�T ا�����

kا ��Z!8و a"ا��.��3 وا���ا u�Wو �cو��08ى ا���2ء وا�� �دراك و����W "� ا�����ى /���

 �� ا��!���h�>أ%$�� ،و�8)�8$ �8 ا� !�J �8!ف أو !�J ����W�48رة \���ة و H�� Mوا���ر�

� ا��.�3،و�3�T ا�����(/� W�1� �8! ا��41*�� ا9ر�.� ����ي ��u�W H ��8ازUC/ا9ھ�اف،ا��.�رف،أ.(2  

&�2	�T!ار :��� ��A ا9	!ة�418 ا�.�ا8 ا:ا�.�ا8 ا��c! ا��<�d!ة ������ ا��را	�-

� ا9	!�� و�J!ھ�h�>وا�  ا9	!ة ا����8� و�4���8 /�� ا�����J�C8وا����0ى ا&����دي و .  

  ق/درا�B وا��)دادا�B و��و�B و"���B ا��زا � وا�("� وآ�ر ��)�:و�وا�ل ��ص ا�����ذ��#��#

�ص ا�� ��� #��� ل.، و�وا��أي �ن "�ث �ر�ز ا+�رة ا' ����B&راره وأ��    .  

__________________________ 

.   51،ص 2004،��". ��F&. ،�"�د ذرذاري، ا���و�م ا��ر#وي و��3Cره ��A ا��"(�ل ا�درا�. ،�ذ�رة �&�ل �%�دة ����&س ،��� ا�)�وم ا' �����&�� زا�ر- 1  
. �7"�د ز��ن "�دان �ر � �#ق ذ�ره ص- 2  
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:�+و*�ت ا�����ل ا�درا��  
 

إذا ��&ت ھ&�ك  �� �ن �روط �� � )ل ا��"(�ل  �دا ��ن أ��� �ن ا��)و/�ت �� � )ل ا���)�م 

�ر درا��� و&0"ظ%� ������.C�� : إذا �م ��ن ا��&%$ �#�&� ��A أ��س ���. ��&B ��)ف ����

� ا+�راد ،إن ��Fب ا��%م �دى  صا��در�ب ا��� نا��"(�ل، إ��  A�� B���(� ن�رد ' ���#�ل 

� ا��در�ب � )ل �)��B �)��� و�دم ا'&�#�ا� B���(� ز أ3&�ء ا��رح � )ل  ه�����ذ أ3&�ء��وا��ر

 ا��راھ��ن �&د�� '� دون �–ا�����ذ /��ل ا��%م و#�����. �)�ف ا��"(�ل )�� .إن ا���)���ن و

� ھذا ا�#را�$ �� ����دھم �. ���3ل �%&�%م أو ��ر�#%م �ن ا�را�د�ن ،�O&%م �ر��ون ا��)��ل �

إن �دم و ود ا'ر�#�ط #�ن �� �ؤ�ذ و#�ن �� �و د - .ا�#ر&��$ و#�����. ��ون �"(��%م  �)�ف

 �ر�ض ا�&ظ�م ا�درا�. ا���#� و�(#; �)��� ���"(�ل )���. ا�وا/� � )ل ا���)�م وا��راھق .               

* ��ط�� ،ا/�(�د� &��&�$ �ن ھذا ا�طرح أن �� �)�رض ا�����ذ �ن ����ل �واء ��&ت أ�ر�

    . أو �در�� �ؤ3ر ��A ا�ط�ل �. &��طB و#�����. �"(��B ا�درا�.
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�Hرا�
��C	' ا

+)�-' ا B?��1+
:ا
�.%ل ا  
�ن "�ث �"��ن و�. ا���)���ن #��%وم ا��"(�ل #O#رازه �. "��رھم :�"��ن و�� ا���)���ن-

. و����#�%م  

-  .�"��ن ا�)�دات ا�درا�� ����)���ن ود�و�%م ��#��ن ��دات درا�� �و�� �&�ظ�  

- A�� راد /�در�ن��"��ن ا�(&�� ا�ذا�� ���رار وذ�ك #�"و�ل ا���)���ن �ن أ�راد ��#)�ن إ�A أ

� ا��رار&) .� #Fر وا�ر��ا��#�درة وا�#داع وا���    .  

�. إن �"��ن و�� ا: �"��ن و�� ا��)���ن- �)����%م ا�&�� � ����)���ن �. ا��ر#� �ن ا ل ر

:  ا��"(�ل ا�درا�. �دى ا����0ذ �#دو �ن �0ل  

- �. ا��#ول ��%& ا��ر#� ��)���ن و�)���ن "�ث ��و ب ��A ا� %�ت ا��)&� �#&. �#دأ ا������

.  دون Fر#�#���ر#� أن ' ��ون /#و�%م �����د��ن ��ؤ���ت ا��داد ا�وظ��. ������� #  

ا'�داد ا�وظ��-���� �����)���ن /#ل ا��د� و��ون ذ�ك #��"رص ��A ا� �# ��A ا+���  .ر

���&��ذ ا�&� ; �%ذه ا���ؤو���ت؟      �� ھ. ا��)�رف وا���ول ا��رور�-:ا�����  

- Aإ� ���ؤدي ��و� إ& �ح  �� �"�وى #را�$ ا��داد �. ا��)�ھد وا�����ت �ن ��ررات ا�درا��

 ا��)���ن ��دا&�� أداء ا���ؤو���ت ا��در��؟    

-  �ذ ا'��#�رات ا�����:�"��ن و�� ا���ب ا��&% �C# وذ�ك :  

.        ���)�م وا��"(�ل ��در� �، و#�����و��ر ا����ب ا��&% . ا�(��; &����، و�ر#و��، وز�&� -

 #(ر –�(��  ا�� �# ���#دأ طرح ا����ب ا��&% . ����)���ن #(�S ��&و��

:ا��ر#وي�����    1.ا���)��ون ا������ون ��)��ون #(�S إدرا��

- إن ا��ؤ�� ا��)���� � ب أ' ��)دى �. ��%و�%� ا�"د :�"��ن ���ھ�م و&ظم ا��ؤ�� ا��)����

�. ا��)�م وا���)�م ا��&%$ وا���)�م .  ا���)�رف �وا��%� ا+���� ا�����3  

"�ب  .ا��)�م، ا����ب، ا��در�:ث ��م �ن �0ل ���Iل �وا�ل ا��ر#� ا�03إن &ظ�م ا��ر#� -

ا�)0/�ت ا��&ط�� ا��"�و� وا+دوار ا���&& وا��&�#ط ��و��� �. ا����ن وا�ز��ن �T&��ج 

1.وا��"(�ل  

__________________ 

 
). 135-134( ،�ر � �#ق ذ�ره،صي�#د ا�ر"��ن ا�)��و- 1  
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:����د  
#)د �&�و�&� ا� �&ب ا�&ظري ا���زم �&� ھذا ا�#"ث ا��طرق إ�A ا� �&ب ا���دا&. ،��. ھذا ا��(ل 

&)رض ا�درا� ا���دا&� ا��. &�طرق �ن ��0%� إ�A إظ%�ر دور ا�وا�د�ن �. ا��"(�ل ا�درا�. 

. ������ذ  

�ؤال و�. ا+��ر وذ�ك �ن �0ل �رض ا� داول #طر�� إ"(��� �د�� #�"��ل ��ص ��ل 

�ر���ت ا�#"ث ض#�ر �/�&�# .  ا�&���$ ھذه ا�درا�  
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- �L.	.�$رة و�+�Hا� e,���
��ض ا  

��ز�� أ"!اد ا�.�1� M0Z ا�*1[: 01\�ول ر�3  �>�.  

B�%h+
�#"B ا
��Nار ا
�m ا�
 ا
 

 ذ-� 40 %50
 

%50  40  أ�_< 
 

 ا
+�+%ع 80 %100
 

 

yZ$/ ]1\ �8 �� أر�.�� �����^� وأر�.�� "أ/HR" �8 %$ل ا�*�ول أن أ"!اد ا�.�1>01�  

 ]1\ �8 �� أن ا�01<� �0�8و�� ��� ا���2ر " ذ2!"�����^�^��Zkا وھ�ا �8 �26�ه ا������

   .  وھ�ا را\� �M>0 ا%���ري ��ز�� ا&	���رة ��H ا���0وي ��� ا���2ر واk/�ث.واk/�ث

��ز�� أ"!اد ا�.�1� M0Z ا��0 �: 02\�ول ر�3   ��> .  

 

B�%h+
�#"B ا
��Nار ا
 ا
#> ا
 

%12 15 )35-43(  
 

%44 55 )44-49(  
 

%08 10 )50-60(  
 

 ا
+�+%ع 80 %100
 

       

� I�1�5 وأر�.�ن �����^� ����1ن �8 >0/ �1� )yZ$/)40-48 �8 %$ل ا�*�ول أن \ أ"!اد ا�.�1	

���1� �0�%� و�C!ون �����^� �8 ) 39-33(ن إ�H و/0<� 5$�5ن �����^ �-51(و/0<  

63( �	 �8 �1� /n�1�0 أن 3F.8 أ"!اد ا�.�1	40-48( ( �وھ�ا �8 /0<� ا�.�1� ا��ي ��ر ���0  

�� 34�F.8 [�Z ��ر	�ن .وأر�.�� �����^U	ا��*��� ھ� ا���� �" �>��cا� �h<و��<�� ھ�ا إن ا�

H�4ا إ�\�� ��!%mر ا�.�! وا�cW ��T>وا� ��34 ا�.�����Z.  
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��ز�� أ"!اد ا�.�1� M0Z ا��14�: 03\�ول ر�3  ��>�.  

B�%h+
�#"B ا
��Nار ا
�B اL+
 ا
 

%50 40 B	���
 @�Fع ا
 

 ��3' ��دي 15 %18.75
 

%12.5 10 ���1�3 
 

%18.75 15 '3�� �	\ 
 

 ا
+�+%ع 80 %100
� �� /$yZ �8 %$ل ا�*�ول أن \ أ"!اد ا�.�1� "� ��Uع ا��!��>0150 ^������  �و/0<  

18.75 ^������  �8��18.75 ��دي و/0< ^������  �8،و/0<�� !�J12.5�����T���� �^�����.  

�وھذا را � +&. /�ت #درا��. ھذه دا�ل .وn�1�0/ I18 أن أM�J أ"!اد ا�.�1� ھ�U� �" 3ع ا��!��

�. ھذا ا��3&و� ��A وا�د�ن ا����0ذ ا�ذ�ن ��&وا �)��ون #%� و��&ت ا�&� #��Iا�  �)ظم ا��� �

 �رد  15"�� وا�#�� ��&ت �ن ا�)��ل ا�)�د�ن "وا�.  40ا��ط�ع ،"وا�. &)ف � �وع ا��(&

وھذا را � إ�A إ&&. أ�ذت ��& (�Iرة �&%م وھذا �&د و ودھم دا�ل ا��ؤ�� وا������د�ن 

. وا�)����ن �ذ�ك �&د ����%م �. � �س أو���ء ا����0ذ  

��ز�� أ"!اد ا�.�1� M0Z ��08ى ا��.���� ���ا�����<:04\�ول  ��  

B�%h+
�#2 ا
��Nار ا
��> ا

.%ا �+	.7�
�%ى ا#+
 ا

 أ�3 05 %6.25

�ا,� 10 %12.5� ا�

%18.75 15 nH%�3 

 ��d%ي 20 %25

%37.5 30 �73�: 

 ا
+�+%ع 80 %100

 

 �� و/0<� ھ3 �8 ��08ى ا���ا^ ������^ yZ$/12.5 �8 %$ل ا�*�ول أن /0<  

18.75 ^������  �و/0<�.ھ3 �8 ��08ى �5/�ي ������^ 25ھ3 �8 ��08ى ��8	= و/0<  
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37.5 ^������  �.�8 ��08ى أ�8 �����3^� ھ �86.25 ��08ى \�8.� و/0<  

� ا�>�hت ا���رو	� ھ� �8 ��08ى \�8.� وھ�ا د�� ��H أن 3F.8 أ"!اد �>�Jأن أ n�1�0/و

� و��U�0.�ا �>34 و���8.� أ��1^34 و��08!ة �08رھ3 ا��را	� ا��*��� TR8>�� ووا���� و��8?!�

 � وا\<��34 ا���ر	�Z �" 34� 34�2�C8 ا��را	�� و/��34 وإر�dدھ3 و��08�Z �" 34�و��08�

�� رJ<�ت أو&دھ3 �8�2�  TR8 34/9>�ن �.!"�ن وا\<��34 و�TZق  أ��8�2 34^�1�>��.و  

��ز�� أ"!اد ا�.�1� M0Z:05\�ول ر�3 ��>� �8��k8)�ن ا.  

 
  ا�&�# ا���و�

 
 ا��,رار

 
 B3�@Aن ا�N3 

 
%87.5 

 
70 

 
B#Hk+
 @��2 3> ا

 
 

%12.5 
 

10 
 

 �+�د .ن ا��ؤ���

 ا
+�+%ع 80 %100

 

 #�&#  #)د�ن ����#12.5�،و&�# 87.5&0"ظ أن �)ظم أ�راد ا�)�& /ر#�ن �ن ا��ؤ�������#

 . �ن ا��ؤ��  

  ا�#�Fأ $�&��& B&ون #�' و��ا��"(�ل ا�درا�. ������ذ و� .� /ر#�ن �ن ا��ؤ�� وھذا �ز�د ���

وھذا �دل ��A أن �)ظم ا����0ذ �در�ون �. أ���ن ��&��%م وھذا �)ود ��##�ن ھ�� /ر#%م .ب �

���ؤ�� �ن �&ط� ا�/�� وو�. ا�وا�د�ن ��%و� ا&د��ج أ#&��%م �� أ�راد ا��ؤ�� �ن ���0ذ 

و�%و� ز��رة ا�وا�د�ن ا�A ا��ؤ�� و���#) أ#&��%م �. ���رھم ا�درا�.  نر�وأ���ذة و�ؤ ط

 وھذا �� �ز�د �ن /وة ا�)0/ #�&%م 
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.�#�ن �وز�� أ�راد ا�)�& "�ب �دد ا+و'د وا�ذ�ن �در�ون:06 دول ر/م  

 

 .دد ا�و
د ا��,رار ا����� ا��#و��

)4ا�/�2ن(.دد ا�و
د 20 %25  

%18.75 15  
)7ا�/ 5(�ن  

 .دد ا�و
د ا�ذ�ن �در�ون 25 %31.25
)4ا�/ 2(�ن  

)7ا�/ 5(�ن 20 %25  

 ا�� �وع  

%100 80   

                

�رد �درس �. ) 4ا�2A("�ث ��راوح �ددھم �ن ن&0"ظ أن �)ظم أ�راد ا�)�& أ#&��%م �در�و

  �ن � �وع أ�راد ا+�ر#�����25�رد �درس #&�#)7ا�A 5(و�ن .   #�����31.25ا+�رة #&�# .

و��#�ن ھ&� أن �)ظم ا+و'د �در�ون وھذا را � إ�A و�. ا�وا�د�ن وأداء وا #%م و�%��%م ا� �ه 

أ#&��%م وھذا �ز�د �. ا��طور وا�ر/. و��ط�ط ����#ل زاھر '#&�ءھم وھذا را � ��##�ن ��A أن 

ذا /د ���وا ��A �دة ����ل ا��. ا�وا�د�ن أ&%م ���3ون و�در�ون �(��; أ#&��%م و�� �&�)%م و#%

��ت ا' ����� وا����ء ��A ا+�� وا� %لDن ا'&"راف وا� �.    ��س ا�� ��  

و�&B &��&�$ أن ا��� ا+�#ر �درس أ#&��%� وھذا  �د و���ق  �ل ��3ف ووا�. و����#ل زاھر 

. وھذا �ز�دھم �. �"(�ل درا�.  �د  

 

� دور ا��ا���� وا�����"!.8  ا��را	� ������� �8 ا\.  
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�<�� ا�.$�� �8 ا�1�9ء ���01<� 9"!اد ا�.�1� 07ا�*�ول ر�3  

 

B�%h+
�#"B ا
��Nار ا
 �B@I 3] ا=���ء ا
%75 

 
 

�ة 60	: 
 

%25 20 BFH%�3 
 
 

 ا
+�+%ع 80 %100
 
 

 

 �>01� �^34 \��ة أ��8��34 �$�� �8 أ��1 ������^ yZ$/60 �8 %$ل ا�*�ول أن 3F.8 أ"!اد ا�.�1  

  

   �>01�20���\� أي �$� & �h����  .��ا��ا� �و�$��34 ا�*��ة �8 أ��1^34 وھ�ا �8  �أن ار�>�ع /0<

 34����� �" �Z�*/ 3ھ��a� ��8 341�� ���" 3ام وا��.�ون وا��>�ھ!�Z341 وا�� K	��� �" ��a�

.ا��را	�  

� \��ة �8 أ��1^34 وھ�ا ��8 ���0�ھ3 و�8 ھ�ا /n�1�0 أن أM�J أ"!اد ا�.�1� أو 34�2 ���34 �$�  

 H����*ا� �	ا��را .ا�����  

.�<�� 8�ى 2>��� ا��% ا�4C!ي ��Z �0\��ت ا������ ا���ر	��:    08ا�*�ول ر�3   

B�%h+
�#2 ا
��Nار ا
� ?�:	�ت  ا#
�U' ا
)�Lي 
ا
D	+.�
 ا

 
%75 

 
60 K7� 

 
%25 20 � 

 
 ا
+�+%ع 80 %100
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3F.8 أن yZ$/  �� و�01<�  75أ"!اد ا�.�1� �)>�34 ا��% ا�4C!ي وھ�ا �01<^���25 & �^���  

� �)>�)3 وھ�ا �H�� ���0 	� .�)>�34 ا��% ا�4C!ي �>�J9ا [�Z ��<�� ��1 ا��>�وت "� /M0 ا��%

34 2 I/�\���� �8 وھ�ا ��a�ھ3 "� � !�"���Z\��ت أ��1^34 ا���ر	�� وھ�ا ��a� "� د�3 ا�1�9ء و

. 34Z "� درا	�34 و�����ن ��n^��/ H \��ة/*�  

� أ"!اد ا�.�1� �)>�34 ا��% ا�4C!ي وھ�ا �H�� !56 ا���>�Jأن أ n�1�0/ I18و�" ����  

 � �cW!ة &�)>�34 ا��%h" ، وأن �	ا��را   .ا�����

� ��1�oء:  09ا�*�ول ر�3 .��U��� �>�(8 H�� لa1اء ا����Zا ��>�.  

 

B�%h+
�#"B ا
 ا
 

��Nار
�"B  اN3 >.� لV�+
ا?�%اء ا
B7
�F+.
 

 
%22.5 18 K7� 

 
 

%77.5 
 
 

62 � 

%100 
 
 

 ا
+�+%ع 80
 

�، و����Rن .��U��� �	<�/$yZ �8 %$ل ا�*�ول أن 3F.8 أ"!اد ا�.�1� & ��"!ون 8 34^�1�9)�<  

 34^�1�9 �� ا�15ن و�C!ون و/�� �����^� ��"!ون 8)�<>��1 /0�� �وI18  .و	<.�ن و/�� �����^

 درا	� \������� ا���9� ھ� ا��� �)�ن ��4 h<أن ھ�ه ا� n�1�0/. �4��� ا�)<�!ة & �)�ن �h<أ�8 ا�

���� M�0��� �4��� !56\�� و� �	درا  

 

 

� ا��ا���� & ����)�ن 8)�<� "� �18ز�34 وھ�ا را\� ا�0<�ب /AT ا��� �>�Jو�8 ھ�1 ��<�� ��1 أن أ

� و��34 �>�^�ة ا��)�<� "� ا��a1ل & �)>� &���1ء ا�)�M وا� ل%��T� !%9ا M>0.  
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� ا���ا2!ة ��1�oء 10ا�*�ول ر�3 "!J ا9و���ء !�"�� ��>�.  

 

B�%h+
�#"B ا
��Nار ا
  ا
+Dا-�ة B$%/	� \�/  ا
 

%75 60  K7�  
 

%25 20 �  
 

  ا
+�+%ع 80 %100
 

� ا"!J 34��� �\�� ����ا2!ة �1�9ء ھ3،وھ�ا /$yZ �8 %$ل ا�*�ول أن 3F.8 أ"!اد ا�.�1  

0�%� و	<.�� �����^�، أ8 �� ا���ا2!ة 01�� 34^�1�9<"!J 34��� ]�� �^����� ��!Cو� �0�% �>01�.  

 �� ا���ا2!ة �1�9^34 وھ�ا و������� /n�1�0 أن أM�J أ"!اد ا�.�1"!J 34� H�� 3��0�ھ� ا�����

 ا��را	� ا�*��

 ا��ذا�رة +#&��%م ھذه ا�&�ب �)�#ر �&ط�� و�#�ن اھ���م ا��وا�د�ن و�و��ر Fر  

34^�1�9 ��\ ����.���U.34 إ�H ��08ى  Hوھ�ا �!\� إ� .  

�راط :11 دول ر/م O# م%��&#C# ن اھ���م ا�وا�د�ن�#�.  

 
 ا�&�# ا���و�

 
 ا���رار 

 
�راطO# م%��&#C# اھ���م ا�وا�د�ن 

 %12.5  
10 

 
 &)م

 

%87.5 
 

70 
 

' 

 
%100 

 
80 

 ا�� �وع

0& �راط #&�#O# م%��&#C# #�رة ' �%��ون�ا�  87.5"ظ أن ا������/ #�&#  وا�#�������#

12.5�����# .  

و��#�ن �&� أن ا�وا�د�ن ��&ت إ �#�%م ��A (واب وھذا �)دم ا�راط%م �. ا'ھ���م #%م وھذا ����د 

�%��& A�� .ا#&��%م ��A #روز ��(��%م /و� و����  

. وا�د�ن ��ن ��د�� و��س ��رط� وھذا ����د �. ا��"(�ل ا�درا�. ا� �د&��&�$ أن اھ���م ا�  
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2 أ��1ءھ3 ا��را	�� 12ا�*�ول ر�3 �C�� 8�ى اھ���م ا9و���ء ��>�.  

���hا�� �2 ا��را	�� ا��)!ار ا�01<�C���� اھ���م 9و���ء 
 

%87,5 70 3./ 
 

%12.5 10 & 
 

 ا��*��ع 80 %100
 

 

� /$yZ أن �8 %$ل ا�>01� ،�2 أ��1^34 ا��را	��C�� 34 ����4ن��>�Jأ �*�ول أن أ"!اد ا�.�1

87.5�2 أ��1^34 ا��را	��ب. �����^�C�� ���4ن� & ����� ��10و/0<h����.  

 34.�U� Hوھ�ا �!\� ا� �و��C! ھ�ه ا�M01 إ�H إن ھ�1ك اھ���م وا�` ���<�1ء ��34�2�C ا��را	�

 34^�1�9 ��\ ����.�.إ�H ��08ى   

2 أ��1ءھ3 ا��را	�� و������� �����ن �C�� ���4ن� �� أ"!اد ا�.�1�!R2أن أ n1�0/ و�������* 

 درا	� \������ H��  .  

.�#�ن ����دة ا�وا�د�ن �. ا& �ز ا�وا #�ت ا��در�� ا��&ز�� +و'دھم:13 دول ر/م   

 
 ا����� ا��#و��

 

 ا��,رار 
 
���.دة ا�وا�د�ن &� ا� �ز ا�وا ��ت 

�و
دھما���ز� ��  
 
 %62.5 

 
50 

 
 �+م 

 
%37.5 

 
30 

 

 

 
%100 

 
80 

 
 ا�� �وع
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&0"ظ أن أ�#ر &�# �ن أ�راد ا�)�& ����دون أ#&��%م �. ا& �ز ا�وا #�ت ا��&ز�� +و'دھم     

و�)ود ا��#ب �. ���وت .'����دا #&��%� �. ا& �ز وا #��%م����#37.7� وا��� ا����� ب62.5ب

ا�وا�د�ن ��دى أھ�� ����د�%م �. ا& �ز ا�وا #�ت ا��&ز�� +#&��%م  وا�A  .ا�&�ب إ�A و�ھذه 

 .  �ط�)%م إ�A & �ح أ#&��%م �. ا�درا�   

�#�F+أن ا $�&��& B&و�  .�ا�وا�د�ن ����دون أ#&�ءھم �. ا& �ز وا #��%م ا��&ز�� وھذا �ز�د 

�. ' ����د أ#&��%� �د�%� أ�#�ب �3ل ا+�� وا&���I%م ا��"(�ل ا�درا�. �د�%م أ�� ا��� ا��3&� ا�

.وھذا �ؤ3ر ��A �"(��%م ا�درا�..�. ���%م ��� ���#ب �. �دم ����د�%م +و'دھم  

:14 دول ر/م �%��. �#�ن ا(ط"�ب ا+#&�ء �. ر"0ت �ر  

 أ���ب ا����ء &� ر�4ت �ر&���� ا��,رار ا����� ا��#و��

 �+م 40 %50

%50 40 
 

 ا�� �وع 80 %100

 و&(�%م ' �(ط"#و&%م �%��&0"ظ أن &(ف أ�راد ا�)�& �(ط"#ون أ#&��%م �. ر"0ت �ر

 50��0ھ�� #&�#�����#  .  

 �ز�د �. �)&و���%م و���ف �&%م ����ب �%�� و�&B &��&�$ أن  ا(ط"�ب ا+#&�ء �. ر"0ت �ر

ا�درا�. و��ون  �دا  دا،وھذا ��� �ز�د  ا�درا� و�ز�دھم "���� و"�و� و���و/ون �. �"(��%م

�رون ا�ذ�ن ' �را��ون أ#&��%م +�#�ب �د�دة  م�ن ����ك ا+#&�ء #C#&��%م و�0/�%م ا� �دة #%Dوا

 �%(��ذ �&%م ���� ' ���ط�)وا دCراغ و��.�&%� ������ون و/ت   
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.�#�ن ز��رة ا�وا�د�ن إ�A �در�  أ#&��%��:15 دول ر/م  

 ز��رة ا�وا�د�ن إ�A  ا���رار ا���و�ا�&�#

 �در� أ#&��%��

  &)م 20 %25

%75 60 ' 

 ا�� �وع 80 %100

 25&0"ظ أن &�# ز��رة ا�وا�د�ن إ�A �در� أ#&��%�� /���  دا #�&#  أ�� ا�#�������#75 �����#

�#�ب �&%� ��ق أ#&��%�� + و&��ر /� ز��رة ا�وا�د�ن إ�A �در�.' �زورون �در� أ#&��%م

.   ا�و/ت '&���I%م �. ���%م    

و�&B &��&�$ أن �)ظم أ�راد ا�)�& ' �زورون �در� أ#&��%�� وھذا &��$ �ن إھ���%م �%م أو ��س 

.  �د�%م و/ت ��ز��رة وھذا �ؤ3ر ��A أ#&��%م �. �"(��%م ا�درا�.  

. ن �C�ل و��#س و�Fرھ��#�ن �و��ر ا�وا�د�ن +#&��%م "� ���%م ا��و�� �:16 دول ر/م   

�و&�ر ا�وا�د�ن ����#�م  ا��,رار ا����� ا��#و��
 �� ����م ا��و���

 �+م 80 %100

%00 00 
 

 ا�� �وع 80 %100

 &0"ظ أن �ل أ�راد ا�)�& �و�رون +#&��%م "� ���%م ا��و�� �ن �C�ل و��#س و�Fرھ� وھذا #&�#

100�����#.%��&#C# م و"#%م �%موھذا &��$ �ن اھ���م.  

&��&�$ أن �ل أ�راد ا�)�& �و�رون +و'دھم �ل "� ���%م ا��و�� وھذا �ز�د �. ا��"(�ل 

.ا�درا�. ������ذ ا� �د  
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�C*�� ا��ا���� �1�9^17:34\�ول ر�3 - ��>�.  

���hا�� � ا�01<
 

�C*�� ا��ا���� �1�9^34 ا��)!ار 

 
%87.5 

70 3./ 

 
%12.5 

10 & 

 
%100 

�عا��*� 80  

� أ"!اد ا�.�1� �C*.�ن أ��1ءھn^��/ H�� 34���Z �1� 3 \��ة، وھ��!R2أن أ yZ$/ه  �.>	 �ا �01<

 و��1�5 و/��

�C*� و�8 ھ�1، /�1�0 & �^����� !C� ��ا15>0/ �\��� و^�����n  �*C�أن ھ�ه ا�01<� ا�)<�!ة ا��� 

���� H�� ة، ��4 أ5! 2<�! \�ا��\ n^��/ H�� 34���Z �1� \�� �1�9^�4أ��1ءھ� �	درا .  

 .�إن ار���ع &�# ا�وا�د�ن ا�ذ�ن �� )ون أ#&��%م  ،�)ود ذ�ك �دى اھ����%م و���#)�%م +و'دھم 

"�ن ا&���ض ا�&�# �&د ا�ذ�ن ' �� )ون أ#&��%م وھذا ��#ب /� و��%م وا&���I%م �. أ����%م  

.  وھذا �ؤ3ر ��A ا��"(�ل ا�درا�. '#&��%م  

.#�ن ط#�) ا��� ���:18 دول ر/م   

 
  ط��+� ا��6 �%

 
  ا��,رار

 
  ا����� ا��#و��

 
 �3دي

10  
12.5% 

87.5 70 73�%ي  % 

 %100 80 ا
+�+%ع

  ا+�رى �� � 87.5&0"ظ أن أ�3ر� أ�راد ا�)�& �� )ون أ#&��%م �)&و�� #&�#�� و�����#

 ��12.5د�� #&�#�����#.  

� �)&و�� وھذا ��� �ز�د �. �)&و� ا+#&�ء �. �"(��%م و�&B &��&�$ أن ا�&�# ا��#�رة �� 

�. درا��%م أ�� ا���دي ��ر � +�#�ب ��و�%م ��A �)ود .ا�درا�. وھذا �ز�دھم �"��زا و� ��

 ���ر � ���%م #����ب أو ��#ب أ�ر ھو �دم /در�%م ��A ا��� � �أ#&��%م ا���رط ��A ھذا ا�ط#
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A ا��� �� ا��)&وي وھو ا+��ل وا+"�ن و�)ط. &���$ وھ&� �� B إ� لا���دي ��� ا��د �و

  .   ا� �#� ���ھم �. & �"%م ا��در�.

 

.�<�� 8�ى Z?�ر ا��mء ��*�[ أو���ء ا��$��8: 19ا�*�ول ر�3   

B�%h+
�#"B ا
 ا
 

��Nار
�3I	D ا
 ?8%ر m.�3 أو
	�ء ا

 
%25 

20 K7� 

 
%75 

60 � 

 
%100 

 ا
+�+%ع 80

�  ا�ول أن 3F.8 أ"!اد ا�.�1� & ��?!ون 8*�[ أو���ء ا��$��8، وھ�/$yZ �8 %$ل ا�*>01�

%25 & �0�%� و�C!ون �����^� ��?!ون 8*�[ أو���ء ا��$��8 و0�%� و	<.�ن �����^

��?!ون 8*�[ أو���ء ا��$��8 و/$yZ أن ا�01<� ا�)<�!ة &��?! 8*�[ أو���ء ا��$��8،وھ�ا 

. �H�� !56�34^�1 ا����� ا��را	� 9  

أن ار�>�ع /0<� ا��ا���� ا��� & ��?! 8*�[ أو���ء ا��$��8 وھ�ا را\� 9	<�ب �418 ا/�cCل 

 �ا��ا���� "� إ����34 و�3 و\�د و�S "!اغ ��?�ر 8*�[ أو���ء ا��$��8 و3418 & �3�4 و��

ار ا���� وا&ھ���م ���ى أھ��� ھ�ا ا��*�[ و�.�د ذ�K أ�?� إ�34�cd H "� ا���4 وادو

 HT>�� & [��� آ%! ا���م �" �Zا�!ا H4�ا 2<�!ا ،و��ھ<�ن إ�\ M�U��و608و���ت أ%!ى ا��� 

.  و�S ��?�رھ3 8*�[ أو���ء ا����8$    

.�#�ن &(; و إر��د ا�وا�د�ن '#&�ءھم �. ا�"��ة ا��و��:20 دول ر/م  

 
 ا����� ا��#و��

 
 ا��,رار 

 
إر�6د ا�وا�د�ن 
���ءھم 

�م ا��و���و����م &� ����  
 

%25 
 

60 
 

 �+م

 
%75 

 
20 

 

 

 
%100 

 
80 

 
 ا�� �وع
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#�&# ا�� 75&0"ظ أن أ�3ر� أ�راد ا�)�& �ر�دون و�&("ون أ#&��%م �. "���%م ا��و�������#

 ' �ر�دون أ#&��%م وھذه ا�&���$ �%� ا3ر �#�ر ��A ا��"(�ل ا�درا�. ������ذ25�����#.  

.��د ا�وا�د�ن '#&�ءھم �B دور �#�ر �. ز��دة �"(��%م ا�درا�.و�&B &0"ظ أن ا�&(;  إر  

���ر ھذه ا�&�ب إ�A أن ھ&�ك اھ���م وا�; �ن ا�وا�د�ن #Oر��د أ#&��%م و&("%م �. "���%م 

ا��و��  وھذا را � إ�A �ط�)%م إ�A ���وى �)���.  �د +#&��%م  وا�B��"� �� A ھذه ا�ر��دات 

�. �"(��%م ا�درا�.وا�&(��; �ن &���$ ا� �#�     .  

� أو إ��"�� 21ا�*�ول ر�3 �W��% 3 ا9و���ء �1�9^34 ��روس���� ��>� .   

B�%h+
�#"B ا
��Nار ا
��	K ا=و
	�ء ��روس  ا$
KL,���= B	%CU 

%75 60 K7� 
 

%25 20 
 

� 

%100 80 
 

 ا
+�+%ع

� /$yZ �8 %$ل ا�*�ول أن 3F.8 أ"!اد ا�.�1� �����ن أ��1^34 >01� ��W��% روس��

75 �^�����     

 ��، و��C! ھ�ه ا�M01 إ�H أن ھ�1ك اھ���م  �����^� & 25أ0/ �8<�W��% ن أ��1^34 ��روس�����

 ���ITT ھ�ه ا��روس n^��/ �8 ا�*��� �8 H3 \�� �1�9^34  وا���.�وا�` �8 ا��ا���� إ�H ��08ى 

��0ھ34Z�*/ �" 3 ا��را	�.  

� وھ�ا �!\� ��H وn�1�0/ I18 أن أM�J أ"�W��% ھ3 �����ن أ��1^34 ��روس �!اد ا�.�1  

�����34 "� ا����� ا��را	� ا�*��بأ��1^34 ��& \� �" ��a� ��8 ، .  
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.�<�� 8!ا�<� ا��ا���� �1�9^34 وإر�dدھ3 ���&�34 ا�1>�0� وا�����:22\�ول ر�3  

 
���hا�� � ا�01<

 
 ا��)!ار

 
وإر�dدھ3 �����34 8!ا�<� ا��ا���� �1�9^34 

�ا����� وا�1>�0 

 
%93.75 

 
75 

3./ 

 
%6.25 

 
05 

 
&  

 
%100 

 

80 

 
  ا��*��ع

&0"ظ أن �)ظم أ�راد ا�)�& �را/#ون أو'دھم و�ر�دو&%م �"���%م ا�&��� وا�("�  #�&#93 ,

75�����#  دا  ����  ' �را/ب أ#&��%� و' �ر�دھم �"���%م ا�("�25و&�#�����#  .  

 �" ��a� و/34 وھ�ا�d!ء و�!ا�<�ن أ��1^34 و���z2 3�8ن ��ورھ�T� �� أ"!اد ا�.�1�>�Jو أن أ

 �4 ����� و�)�41 �H�� M�0��� !56 ا�����" ��/�Rا� �h<��08ى ���� ،أ�8 ا� Hإ� �	34 ا��را�����

.ا��را	� �1�9^�4  

+#&��%م وإر��دھم �"���%م و���ر ھذه ا�&�ب إ�A أن ھ&�ك اھ���م وا�; �ن ا�وا�د�ن #�را/#�%م 

�ر � إ�A �ط�)%م إ�A �دى أھ�� ا�"�� ا�("� وا�&��� '#&�ءھم و�دى  اا�("� وا�&���، وھذ

��3Cرھ� ��A �"(��%م ا�درا�. وا�B��"� �� A ھذه ا��را/# وا�ر��دات �ن &���$ ا� �#� ���ھم 

�. & �"%م ا�درا�.    .  

.���� "� ��8ر	� أ��1^34 ھ�ا��34 ا��>?����� ��08�ة ا��ا 23ا�*�ول ر�3   

���hا�� ���08�ة ا9و���ء "� ��8ر	�  ا��)!ار ا�01<
� أ��1^34 ا��4ا�� ا��>?�

%25 
 

20 
 

3./ 

%75 60 
 

& 

%100 80 
 

 ا��*��ع
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& ���0�ون أ��1^34 "� ��8ر	� أ��1^34  ������^ yZ$/75 �8 %$ل ا�*�ول أن أ2<! /0<� ب   
 

��20>?�� أ�8 /0<� ھ�ا��34 ا ^������� ���0�و ���� �أ��1ءھ3 ��8ر	� ھ�ا��34  ن"�4ه /0<  
 

 �� أ"!اد ا�.�1� &  ���0�ون أ��1^34 "� ��8ر	� ھ�ا��34 ا��>?��>�Jأن أ n�1�0/ I18و � ا��>?�
 

.وھ�ا �H�� M�0��� !56 ا����� ا��را	�  
 

��ر	� ھ�ا��34 ا��>?�� وھ�ا را\� إ�H إن ار�>�ع /0<� ا��ا���� "� ��م ��08�ة أ��1^34 "� 8
 �.����� Sو� HT>�� & [��� أ%! ا���م �" �Zا و��ھ<�ن ��!ا!�R2 و��� M�U��34�cd "� ا���4 ا��� 

.درا	� أ��1^34 و�����34 ا��را	�  
.�#�ن ا�"وار #�ن ا�وا�د�ن وا+#&�ء:24 دول ر/م   

ءا��وار ��ن ا�وا�د�ن وا���� ا��,رار ا����� ا��#و��  

 ��و�ط 40 %50

  �د 40 %50

 ا�� �وع 80 %100

50&0"ظ أن ا�"وار #�ن ا�وا�د�ن وأ#&��%م #&�# ����و� #�ن ا� �د وا���و�ط ب�����#.  

�# ا���و�ط وا� �د �%&�ك ا�"وار ��و�ط #�ن ا�وا�د�ن وا+#&�ء  ن&��&�$ أن &�# ا�"وار ����و�

. "(�ل ا�درا�. ا� �دوھ&�ك ��ن  �دا #�&%م وھذا �ز�د �. ا��  

و�و��ر �%م �ل  مو�ر � ذ�ك إ�A ا�وا�د�ن �%�� �%م دور �#�ر �.  �ب أ#&��%م إ��%م وا��"�ور �)%

.ا�ظروف ا�����دة ��A ا��"(�ل ا�درا�. ا� �د و#�����. �"(ل ا�& �ح  

�34 وا��.���ت ا��� : 25ا�*�ول ر�3 &�cC/ور ا��ا���� �8 أ��1ءھ3 "� ا��� ��>���!�.��4/  

���hا�� ����ور ا��mء �8 أ��1^34 ا��)!ار ا�01< 

%75 60 3./ 
 

 
%25 

20 & 

%100 
 

 ا��*��ع 80
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 ��34 ا��� �.�!��/�4 وھ�ا �01<&�cC/ورن �8 أ��1ءھ3 "� ا���� �� أ"!اد ا�.�1�!R2أن أ yZ$/

� �1.�م ا���ار �1�ھ3^����� ��!Cو� �0�% �0�%� و	<.�� �����^�،و/0<.  

�� ذ�K �8 %$ل ا�*�ول اھ���م ا��ا���� و���ورھ3 �8 أ��1^34 "� ا&/�cC&ت وا��.���ت و��<

.ا��� �.�!��/�4 وھ�ا ��ل ��MZ H ا��ا���� &��1^34  

�34 وا��.���ت ا��� &�cC/ورون �8 أ��1ءھ3 "� ا���� �� أ"!اد ا�.�1�!R2أ n�1�0/ I18و

� .��H أ��1ءھ3 ب*�� و�.�د ���k*����ر	�/�4، وھ�ا ���0� "� ا����� ا��را	� ا�h<و���.)[ ا�

� �.�د ���H�� M�0 أ��1^34�/�Rا�.  

.�#�ن �را/# ا�وا�د�ن �د��ر ��ف ا�&��ط:26 دول ر/م   

 

 

 

 

 

 

 

 

�62.5راد ا�)�& �را/#ون د��ر ��ف ا�&��ط +#&��%م #&�# &0"ظ أن أ�3ر� أ�����#  

���/ 37.5' �را/#ون  و&�#�����# . A��  �%��� 0ل ا� دول وا�&�ب ا���"(ل�و��#�ن �ن 

. اھ���م ا�وا�د�ن #C#&��%�� و�را/#�%م و���#)�%م �%م ا�����رة ��. ��ون ا�&���$  �دة   

ر �را/ب د��ر ��ف ا�&��ط +#&��%� وھذا �ز�د �. �"(��%م ا�درا�. و�&B &��&�$ أن ا��� ا+�#

.ا� �د  

 
 
 
 
 
 
 

�را/# ا�وا�د�ن �د��ر ��ف  ا���رار ا�&�# ا���و�

 ا�&��ط

 �+م 50 %62.5

%37.5 30 
 

 ا�� �وع 80 %100
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��,ـ�13ر��

(�a	ـB ا�� eتــ�:  
   

 ��^��Zkا �<�� ا��ا���� وا����� ا��را	� ������� �.� ا������ ���\� أو& �$�) ��!�c�8 ���  

 " �#ر" "�ث ا ر, ��1�7^34 �<�� و\�د �$�� ��� ا����� ا��را	� و �$�� ا��ا���� )&�

1985 �ن ا�)وا�ل ا��ر�#ط #����وق ا�درا�. ،أن ا+و'د ا����و/�ن ����)ون #)0/�ت أ�ر�

 A�� أ�رھم،وان وا�د�%م �"ر(ون .�أ��ل �ن ا�������ن وان ا����و/�ن �ؤ�دون أ&%م �"#ون 

ا� �دة �%� دور �#�ر و �د�. �)����%م #����; ود���راط� ،و�ن ھ&� &��&�$ أن �0/ ا�وا�د�ن 

.  ا��"(�ل ا�درا�. +#&��%م   

�>�ھ3 و�.�ون  ��$� �\�� I/أظ4!ت أ ���hا�� M01رة �� ط!�; ا����	ا& u�!<�و�8 %$ل 

 �>�U��� �� أ"!اد , ا��ا���� ���] ����a ھ�ه ا�.$��>�Jأن أ n^��1ا� S/�(" 4!يCا� أ�8 ا��%  

 

�)>��Z �0� 34\��ت ا�� �� &, , ���� ا��را	�� ا�.�1���� �h" S/�234  و�<(�. I� ن"��2 \�ء�<U	ا" �1	

1995�� �%��^A ا9	!�� وZ*3 ا9	!ة ��2 �<��  ��Z] ھ�"S درا	�I إ�H ا��.!ف ��H ا�.$�

 I� ھ�ا � �34 ��08ى \�8.� ")h<3 أ"!اد ا�F.8 ����.ا���� وا����0ى ا������ �Wا�<��/�ت ا��� �"

 ������� ��<�� و\�د �$� [�Z �	ا��را ا��را	� �������،وا�.)[ إذا �2ن ��/� "� ا�����

� دا�� إ��Z^�� ��>!وق ��� ا���>���� وا�!ا	<�� �1� �8از/�Z [�Z �8 34*3 ا9	!ة، ود�4�% �$�

� �2ن >�!� �8� أ�?� ��.M دورا ھ�B"، �8ذا S/�2 ا��6	0�Tوا����0ى ا��.���� ���ا����   ،و8)�ن ا�

أ�8 ���01<� &��Zاء , ا��را	� \�� وا�.)[ K��2 ، و�H�� M���� ](.1 ا����� ا��را	�ا�����

�.��U��� �� �7ن 3F.8 أ9و���ء &����)�ن 8)�<� "� ,ا��a1ل ��H ا��)�<��hا�� M01أظ4!ت ا�

� �cW!ة ���34 8)�<� 9و&دھ3 h" �18ز�34 وأن, �أ�8 ,���] ����a ھ�ه ا��c��� n^��1! ا��!��

��� �� ا���ا2!ة 9و&دھ� أ�8 ا�01<"!J K����� ا���ا2!ة "�7?� ا�01<� ا���9� ھ� ا��� & "!c�� �>01

�>!ط .ا�)<�!ة ����K وھ�ا \�� ����� �أ�8 اھ���م ا��ا���� �B� 34^�1�7"!اط "�1�0*�1 �.� ا����� إن /0<

� ا29<! & �B� 3�4"!اط �1�9^34،h<ھ���م ��1�7^�4 وا��� 

� أ/I ��\� اھ���موأ�8 �8 ��hا�� M017ظ4!ت ا�" �2 أ��1^34 ا��را	��C�� اھ���م ا9و���ء ��Z�/  

� Z?�ر ا9و���ء 8*�[ أو���ء , �وا��0, 2<�! \�ا ���] ����a ھ�ا ا&ھ���م ���*���Z�/ �8و  

��?! وھ�ا ���a� ,ا����8$   ����Tا� �h<وا� !?��� ا�)<�!ة 9h<7ن ا�� ���hا�� M01ا� ��>�"�"  

 درا	� \�� ������������C*�� ا��mء �1�9^34 �1� �����n^��/ H�� 34 \��ة , ��Z�/ �8 �8أ  
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أ�8 ا�����3 ����روس,")�/S ا���1*� ���8زة ���] ���aت ��H ھ�ه ا��<�درات ����C*�� ا�*��   

� ���ا����  ")�ن أ2<! /0<�  ������ن أ��1^34 �Wا����, ��\ !�J وھ�ا,�����0�ة  وأ%�!ا ���01<

� � 3ا��ا���� "� ��8ر	� ھ�ا�� أ��1^4>0/ !R2أ [��� M�0��� S/�(" ����0� أ��1^�4 وھ�ا  3ا��>?�

�J! �	درا ���� �" ��a� &ار ا��ا���,\�� و�Z �?�8 أ��1^34 �2ن ���*�� �8 ا��.���ت   �وأ�

ا��ا���� وا�1�9ء  �ر ��وأ�8 ا����و. وھ�ا �a� ��8� /�� ا9"? وا�0Z9 , ��ا\�4/�4  اا��� �2/�

� 2<�!ة ����ور �8 أ��1^�4 ف ا&/�cC&ت وا��.���ت ا��� �.�!ض أ��1^34 و ���0� >0/ S/�("

�R2!ا "� �����34 ا��را	� و��a�ھ3 دا".�� وإرادة و��ة "� ط�M ا�.�3  و���01<� ��!ا�<� ا��ا���� 

 Mا�!� S/�2 �� أ"!اد ا�.�1�>�Jأ S/�("  ط�T1ا� �C2 !�"�� ط وھ�ا \�� \�ا�T1ا� �C2 !�"�� �4^�1أ�

�0Zوأ H��08ى أ�� Hإ� �	ا��را . ،�a� ��8� "� ا�����  
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B+$�U 

 
 B��@ �/ �"�
"Dرة $�- �
%
�ة ’ إن ا	: B���
�d B+�ر’ /oذا -��� ھDه ا"�
ط	"B ا /#%ف �F7$ ا  

 
 

 B��_+� �����B ھ
�/<��
7��, ا
%ا
�B ط	.B �+%ھ�� B�DLه و��"�� ا"�

#�1 وإزا?B , ا��  
 
 

�L
�"�$�ت ا
�8رة 3> ?%
. ا  
 
 

<L�1< ر"� KL,���= �Hرا�
��C	' ا
��> /� ا
7�ادا, �1�رات وk3ھIت,  إن دور ا
%ا�Hتوا 
�
%
 ا

 
  

 P#)� , �Up �
��@.K , ھDه ا=U	�ة $��	� 3> و
%7�B ا P73 %اه�أ ���� �
/L% �1%م, /�K7 و  
 
 
  B	,�1.$و B
%L#� P$�".F�3 [	+�� , e,���
��1	! أ?#> ا
� $)N	P إ�Eرة وا?�ة 
و
�ب , ورب و  
 
 
 

 B
�ه 
+��و
B $.% ا
+��و
� ���و�ن P73 وا
�‘ و	: �Hدرا '	C�$ <3 <N+�� >�?.  
 
 

�ي"و?�ل ا=�%�> �1%ل
�� أ�7+� �.� و�.< و
�M ا+7� �NEأن أ ��وأن أ�+' , رب أرو�  
 
 

�$ ��
�
� /� ذر��� , �aه 5.H%رة ا=@��ف"وإ�� 3> ا
+#.+	> , إ�� $"� إ
	M , وأ  
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:]ـــــا
+�ا:  
-1-  ��ي H.	+�ن –أ?+� -+�ل أ?+�"[+��+
�رBH وا+
�"B ا��.%" اN3ا  B��C+
�C3 /ا  
 

1976 <3 B7"ون ط�.ص141 -149�  
 

-2-  �+� �
� ا
�1در ،�Eو"� �	7H <�ا"ا B�%���

	2 ا�H=ا '	C��
�� �L�@Iو�، B��H=  
 

 �Hرا�
�ون ط"B7 ص" ا�65.  
 

-3-  B7+: �3 �3+%د�H �	(� �
B"إ@"�ل �3+%)F
�B3 ا�:�+��	B ور���B ا=�Hة واZ
دون " ا  
 

b�3 B7"ص30- 22ط.  
 

�%:	P واAر�Eد "�V�H V+�رة،��Cم �+�  -4-
�)� " �a��3ات /� ا

.B��"F وا �N)
دار ا  
 

1999_
�_
.B43 ص،ا
B7"F ا  
 

-5-  ��	��

"	2 ا �+�3" B	���.
 B	��+��)� "ا=mH ا�:

.B��"F،وا B	��7
�B8L ا
دار ا  
 

3�B ص�_
.224�"	�وت ، ا
B7"F ا  
 

-6-  ��را�H "3%�ي �% :".� �3+
��C	' ا
�� �L�@Iو� B).�Z+
��(	V ا
�%ن ". ��Fق اN� <�  
 

.109-103ص.2004ا
�Vا,�   
.2000،دار ا��+ر&� ا� ��+�� ،ا:�,�در��  ��6#� ا
 ���.��ا��د ا����ل ����� ،ا�-7  
8- B	:%
%N	H، ري $%�3 :%رج%Z
.1988دط �دار ا�>��; ��روت ،،  =�Hةا ا  
.  2006ا����و�� �+�ز ،.�م ا
 ���ع ا��ري ،دط �دار أ���� ���6ر ،.��ن  -9  

. 2000ر��� ،.��ن ،���د ز��د، ا��در�� وا:دارة ا��در��� ،دط ،دار ا����دان - 10  
>�6ب ��ط�/ ،درا��ت &� .�م ا
 ���ع ا�+�#�� ، دط دار ا���<� ا�+ر��� ،��روت - 11

،1981.  
،دط ،د�وان ا��ط�و.�ت ا� ��+�� ،ا� زا#ر  س،ا
>���رات وا������ .�د ا�ر���ن ���د- 13

1982 .  
14 - ��
�در�� ��,��ب &�د�� ،.�م ا
 ���ع ا��ر�وي ،دط، �وك د�وان ا:�,.�ر ا� و

. 1997ا:�,�در�� ،  
.��وي .�د ا�ر���ن ،ا����س وا�� ر�ب &� ا��ر��� ،دط دار ا���<� - 15

.1974ا�+ر���،��روت،  
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.��م ا�,�ب،  1وا��در��، ط�ر��� ا�ط�ل &� ا��رة  ت���ود ر�<�ن ���د  ��ر، � 4- 16
.2005ا���ھرة،  

.1979ا�+�م ،ا�,و�ت ، ،دار���1د �ر,�ت >���� ،.�م ا���س ا��ر�وي ،ط- 17  
 

.���1981ر ،&� ا ���.��ت ا��ر��� ،دط، دار ا���<� ا�+ر��� ،��روت ،�ر�/ �ر��ن - 18  
  . 2002،دار ا�Cرب ،ا���ھرة  1،ا��B>ر ا�درا�� وا�طرق .4 @ ،ط��ط�/ ���ور-

 
ا��ر�و�� ا��ر�� وأ�رھ� &� ز��دة ا�����ل ا�درا�� &�  ت��ن �و�/ .��/، ا����ر��- 19

. 2007 نا�>��;، .�� ر، دا1ا��ر��� ا������، ط  
ا��+ر&� ا� ��+��،  را��ر�و�� &� ��رح ا�ط�ل، دا مإ���ن ا�+ر��، ا��� ���ب- 20

. 2002،�ا:�,�در�  
،ا��د .راوي ،ا�����ب ا��ر�و�� و.4*��� �������ل ا�درا��،��6دة �ور�� �ن �داد - 21

. 1994، ��+� وھران،�����س ،�+�د .�م ا���س ،و.�وم ا��ر���   
،دار ا��رب ���6ر وا��وز�% ،دب 1ا���Bر ا�درا�� وطرق .4 @ ،ط�+د E ا�ط�ھر ،- 22

،2002،  
.1992،ا��>�ف ا�درا�� وأ����@ و.4 @،� �� ا�روا�ب، ا�+دد ا�را�% ،دب .�� .و���ت - 23  

 
ن ���ن،دب، ، �ط�+� ا�5،ا���� ا������ درا�� ��,و�و �� ���,�ف ،ط �+�م ا�ر&�.�- 24

1978.  
.    2010،�ر,ز ا��ور،دب، 2أ�راء ��دي ���د ا�,�4� .4*� ا��Fء ����B#�م ،ط- 25  

 
&��� ���G� ،���د ذرذاري،ا���و�م ا��ر�وي و���Bره .�/ ا�����ل ا�درا�� ،�ذ,رة ���ل - 26

،��.��� 
.  ��62004دة �����س ،,��� ا�+�وم ا:������ وا
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  تعريف المؤسسة-

 ..�د ا����د دار .��د���و��:المؤسسةاسم  

  )045(-24-12-10:رقم الهاتف

  :لبريدالالكترونيا  

  .��دي ��.:البلدية.��رع #�)ط�ر:العنوان 

 ��دي ��.:الدائرة  

  :الهياكل- 2

:المساحة الكلية •��� .ھ���ر)5(

 .ھ���ر) 03(303:المساحةالمبنيـة  •

 .        39:     عدد الحجرات •

      07       :عدد المخابـر •

 01:   عدد الورشات   •

                     10:  عدد المكاتب الإدارية •

 01:المكتبــة   •

 .                            01:قـاعة المطالعة •

 01:المــدرج   •

    .         01:العـــيادة •

 01:الوحدة الطبية  •
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 :التلاميـذ- 3

  2014/2015:س للسنة الدراسية الجن –تعداد التلاميذ حسب الصفة 

              
B)C
  ا

  
m��
  ا

  مجموع  خارجي  د/ن  داخلي

  645  433  109  103  ذكور

  528  425  103  /  اناث

  1173  858  221  103  مجموع

 :التأطيــر- 4
  

  مؤقتون  متربصون  مرسمون  منهم اناث  المجموع

  /    16  9  16  اداريون

  /    23  4  23  أعوان الخدمة

  /    39  13  39  مجموع

  حضري شبه :المحيط-5

  
  

B�%���
�ات ا?%
  :ا

    ا���&و�و �ا��)ب   ا��)ب ا�)���  ا��)ب ا+د#�

Aا+و�   ا��&
  

04  161  07  271      

  ا��& ا��3&�
  

04  117  05  133  01  33  

  57  02  227  06  174  04   ا��& ا�3��3

  90  3  631  18  452  12  ا�� �وع
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>
�B ا=و#
�B ا
_��	B  ا#

_B   ا�_
�B ا#
  ا

 12 10 11 ا=@#�م

D	3I�
458 283 432 ��د ا 

D	3I�
3�%nH ا B"#�
 38 28 39 ا

K#@ '- �/ D	3I�
�د ا� nH%�3 35 

 
- B	$ظ /� ا�@#�م ا��r��� ا-��
 �:%�:  
  - 44 -3اداب��d :1%ي1
�: ��d%ي2:%� �  

��ت ا:�"	B 3 -ا/.#(��d :3 ، !$3 B%ي3  
  

 

 
�rــــ�م •
  :ا

 �.U6 داC� �.Uر:� دا�U 

7�د
 858 103 212 ا

B"#�
 73.14 8.78 1.89 ا

   :ا=�H$ــــــDة-
*B�ا�دار B	7a%
  :ا

  أ	��ذا 872*���34 : أ	���ة**
 

 ا��ؤ*�ون ا���ر��ون ا��ر��ون ا����ذة

  7 65 ا�+دد

  10 90 ا�����
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- B	Hر�+
��,e ا�
 2013/2014ا�10� ا������ : ا
�B ا= -#
 :و
< ��d%يا

 
 ا��10ات

 ا��دة ا/��Tل 3#�.%ن�" ���� 

2011/2012  
345 87.11 16.23 6.37  

2012/2013  
289 212 102 25  

2013/2014  
346 275 45 26  

 
�B ا
_��	��d B%ي -#
 :ا

 
 ا��دة ا/��Tل 3#�.%ن ا��10ات�" ���� 

2011/2012  281 77.4 13.16 4.98  

2012/2013  295 233 43 19  

2013/2014  356 313 20 23  
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��>.Cا� � ا�*��4ر�� ا�*aا^!�� ا����T!اط�

 
 وزارة ا��.��3 ا�.��� وا�<�] ا�.���

 
���2� ا�.��م ا&\����� 

 
 �30 ��3 ا&\���ع

 
 
 
�+�رة Hا**  ** 
 
 

B+	.7�
:ا  
 

!�?���!��ي ���د  A���� "� �30 ا&\���ع ا��!��ي >��Uأ/� ا�  2�8!ة ��!ج ��1
� ا��ا���� وا����� ا��را	� �������.�4dدة �8	�!"!.�� ���$U�	ا � .أ��م ��را	

 ��0!/� أ�aا^� �.�و/)3 8.� &ن  أرا^)3 ��1�4 و��4ا اط�M 18)3 و��      �8$
� وW�ق �8 ا��!ص ��م �!ك أي 	6ال (+) Zا!W � ا��� ����رو/�4 �)��\kأ�8م ا

  .��ون \�اب
(U�Zإط�ر وأ �" HT>�	و =T" �3 ���� أن ھ�ه ا��.���8ت �*�� �c!ض ا��را	� ا�.���

�  .ا�0!�� ا���8
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                   ا��ا���� و ا����� ا��را	� �������                                                                                                  

 68

 
 
 

� ����ا����Wا�<��/�ت ا��� 
 

�m       ذ-�     �
   أ�_<                    ا
 

 <#
�B:                                                           اL+
:     ا                    
 

�+	.7�
�%ى ا#+
�ا,�            أ�3     :  ا�:���d                  �73%ي                 3�%nH             ا�  
 

 B3�@Aن ا�N3:             B#Hk+
� �> ا
+B#Hk                  @��2 3> ا	7�  
 

�رH%ن                               : ��د ا�و�د � <�D
�د ا�و�د ا�  
 

:D	+.�.
 �Hرا�
��C	' ا
��> /� ا
 دور ا
%ا
 

  M��M و�	> ا�	� M�@I� 6 ھ�	ة          ؟-�	:                    BFH%�3                     B3�7�3  
    
-)N� ي�L(
�U' ا
�رH	B   �ھ' ا+
� ?�:	�ت ا��M ا#
      �       �K7            ؟

 
�"B =و�دك    -N3 >.� M
V��         �K7                             ؟ھ' ���%ي 3  

 
-   M�
.+Dا-�ة �� B/�\ ؟ھ' و/�ت                                      K7�       �  

 
� M�o/�اط  -��� K�L$ '؟ھ                                                      K7�    �  

 
-  B	Hرا�
�K �+)�-' ا��M اL$ '؟ھ                                        K7�          �  

 
-  B	Hرا�

	B اV�+
�        �K7      ؟    ھ' $#��� ا��M /� ا���ز ا
%ا:"�ت ا  

- 
- B	L	/�$ تI?ر �/ M��       �K7                               ؟ھ' $2�FC ا�  

 
  M��رBH ا�+
#3�+�ة إ
< ا M$ر��؟ھ' ز                             K7�        �  

 
�            �K7   ؟       ھ' $%/� ���:�? '- M	�P$ ا
	3%	B 3> �3-' وm".3 و\	�ھ� -  

� ا��ا���� �1�9^34:.���8 
�ا    	: P.	C�$ ن%N� �3��� M�؟ھ' $)�] ا               K7�          �  

 - [	�(�

P �3 ط"	B7 ھDا ا M7	�($ B
73�%ي    �3دي                ؟/� ?�  

                D	3I�
�K7            �     ؟ھ' m.�3 �8�$ أو
	�ء ا  

-    B	3%	
�ه /� ا
�	�ة اE�$و M��K7            �    ؟ھ' $�5C ا�  

	B أو -%CU روس�� M��K7            � ؟     إ/�a	Bھ' $��K ا�  

- B	�C
�(#	B وا
�P ا
�ه ?�E�$و M��              �K7 ؟ھ' $�ا@2 ا�  

 -    B.8)+
�   �K7               ؟ھ' $#���ه /� 3+�رBH ھ%ا��P ا  

-                   P�7�م           ؟-	6 ھ% ا
�%ار �	�M و�	�3           nH%�3            �	:  

7$��P Paھ' $���ور 3] ا��M ?%ل ا�)���$- ��
�                   �K7  ؟       وا
7C%��ت ا  

-(- ��/�
 M���1ط     6ھ' $�ا@2 ا�
�K7              �               ؟ا  
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 :ــ�ــــــ�ا�ــــــا��

 ا������������ ا�����������" ا���ر�������� وا�������������"���������ي �����������ن –أ���������� 	���������ل أ����������  -1-

 ���� /ا�����1976  �  .ص149-141#�ون ط�!� 

�  ا#��������  ��������!�� ����������� ا�(���������در ،&���������و�% -2-����������" ��������������������� ا*�#�ا*�����������+ ا��

 %  .65#�ون ط�!� ص" ،و�0/�.� #���-��, ا��را

�-���������د �1!��������  -3- %��������� ���������2# ���������-�ا��5��������� ا����14��������� ور����������� "إ/���������ل 

�ة وا����67  .ص30-22دون ط�!� �:9" ا*

-4-  ���رة،������������م ����������� <�����������ات ?���������% ا���1����������< وا=ر&����������د "�>���������A�-�دار " 

 �  .43،ا��7!� ا��B��B ص1999ا��6� ������7 وا�:2

�-��������� ����������+ ا�:����������%  -5-" ���������#�دار ا�:.��������D ا�!�#��������� "ا*�������C ا����14��������� ���

�:� ص�Bوت ، ا��7!� ا����# �  .�224�����7،وا�:2

-6-  ���������-����������7ق ا��-6��������> ا���5���������6 و�0/�.�������� #���-���������, "���������4ي #�������� �1��������% 

 %� ". ا��راF109-103ص.2004#  ��:�ن ا��>ا.  

ا��������������
ل �
�������������� ،ا����������������� ا����
�������������� ،دار ا��	ر������������ ا��
�	������������� ا�������������د -7

  .2000،ا����در�� 

�ة  -8������������������ ���������1رج ،�������������1��  ا*�H روت ا����������5ري���������� �����������،دط ���������دار ا��

،1988.  

���������ر ،��������
ن  -9� ��
�و�) �	�������ز ،��������م ا����������
ع ا$�������ري ،دط �������دار أ�������
ا�(������

2006  .  

�������������� ،دط ،دار ا��ر�������������� �������������دان ��������������د ز������������
د، ا��در������������� وا�دارة ا��در-10

2000،��
ن ، . 

�) ، دط دار ا��,+�������� -11�
��������م ا�����������
ع ا�	�������� (�������
ب �(�������ط.- ،درا��������
ت ���������

��روت ،، ��� .1981ا�	ر
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13-��

رات وا����������0���������،دط ،د���������وان ا��ط�و���������
ت  س����������د ا�ر����������
ن �����������د ،ا���

 .  1982ا��
�	�� ،ا��زا�ر 


د����������� ،�����������م ا�������������
ع ا��ر����������وي ،دط،-14����������وك د����������وان  �����������ر ا�����������و��) 


ب ا����در�� ،��� . 1997ا����در�� �

����������وي ���������د ا�ر���������
ن ،ا���������0
س وا���ر��������ب �������) ا��ر���������� ،دط دار ا��,+�������� -15

��روت،،���  .1974ا�	ر

�ر، ����������16-3
�ر������������ ا�ط.��������ل ��������) ا$����������رة  ت�����������ود ر�+��������
ن ������������د ���������

�2005
�م ا���ب، ا�0
ھرة، 1وا��در��، ط. 

����������م ا����������.س -17�، ���������.��،دار ا�	���������م ،ا��و����������ت 1ا��ر���������وي ،ط�����������د �ر���������
ت �

،1979.  

18- ����������
ت ا��ر���������� ،دط، دار ا��,+�������� ا�	ر���������
�ر��������- ��������ر�
ن ����������ر ،�������) ا���

��روت ،،1981.  

،دار ا������������8رب  �1(�����������ط.- ��(�����������ور،ا��7�ر ا�درا������������) وا�ط�����������رق �3������������5 ،ط-

  .  2002،ا�0
ھرة 

19-
�������) ز��������
دة  ت���������ن �و��������- ����������-، ا���
ر�������� 
ا��ر�و��������� ا$��������ر�� وأ9رھ�������


 ر، دا1ا���(�ل ا�درا�) ) ا��ر��� ا$�
���، ط�� ،��� . 2007 نا��

ا��	ر��������  را��ر�و��������� �������) ���������رح ا�ط.�������ل، دا م���������0ب إ���������
ن ا�	ر��������)، ا�20-��������0

 . 2002،�ا��
�	��، ا����در�


���(�������ل  �ور�������� �������ن �������داد ،ا��������د �������راوي-21� 
،ا$�������
��ب ا��ر�و�������� و�3>�,������

 �����������	�
�، �������������ا�درا�)،�����������,
دة �������������
�س ،�	,����������د ������������م ا������������.س ،و������������وم ا��ر

 . 1994وھران،

،دار ا��������0رب �����������ر ��������1	د = ا�ط�������
ھر ،ا���������97ر ا�درا��������) وط�������رق �3��������5 ،ط-22

 ،2002وا��وز�< ،دب ،

�5 و�3�5،���������� ا�روا�������ب، ا-23
��	������دد ��������) �و��������
ت ،ا����������ف ا�درا�������) وأ�������

  .1992ا�را�< ،دب 



 

 

82 

 


�) ،ا�(��������� ا��.���������� درا��������� ����������و�و��� ������������ف ،ط-24�������، �ط�	�������� �5	��������م ا�ر

 . 1978ا�ن ��
ن،دب، 


�,م ،ط-25�����������7�
ء ����������A3>���������� ا� (����������،�ر����������ز  2أ����������راء �,���������دي ������������د ا��3

  .    2010ا��ور،دب،


�) ،����������د ذرذاري،ا���������0و�م ا��ر��������وي و���������97ره ���������- ا���(��������ل -26��������D (���������

،�������������ذ�رة ���������������ل �������������,
دة ���������������
�س ،���������������� ا�	�������������وم ا���������������
��� ا�درا�������������) 

،���
 2004وا����



 ���ــــق ا���ـــث ا���دا�ـــــ�

 

68 
 

  ��ر�ف ا��ؤ���-

 .���و����د ا����د دار ���د:ا�م ا��ؤ���

  )045(-24-12-10:ر�م ا����ف

��رو��  ��  :ا��ر�دا

  .��دي �!�:ا��!د��.#�رع �!�ط�ر:ا���وان 

 ��دي �!�:ا�دا&رة  

  :ا�����ل-2

• ��!� .ھ���ر)5()���:ا������ ا�

 .ھ���ر) 03(����:ا������ا�����ـ�  •

 .        39:     �دد ا��+رات •

      07:       �دد ا��)��ـر •

 01:   �دد ا�ور#�ت   •

                     10:  �دد ا�����ب ا,دار�� •

 01:ا�����ــ�   •

���� ا��ط���� •:01                            . 

 01:ا��ــدرج   •

    .         01:ا��ـــ��دة •

 01:ا�و�دة ا�ط���  •
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 :ا�����ـذ-3

  2014/2015:ا�+�س �!��� ا�درا���  –��داد ا�����ذ ��ب ا��01 

  ا��01

  

  ا�+�س

  �+�وع  )�ر+�  د/ن  دا)!�

  645  433  109  103  ذ�ور

  528  425  103  /  ا��ث

  1173  858  221  103  �+�وع

 :ا��3ط�ــر-4

  �ؤ��ون  ��ر�1ون  �ر��ون  ���م ا��ث  ا��+�وع  

  /    16  9  16  ادار�ون

  /    23  4  23  أ�وان ا�)د��

  /    39  13  39  �+�وع

  #�6 �5ري: ا����ط5-
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  :ا�و�دات ا��ر�و��

  ا�#�ب ا����و�و+��  ا�#�ب ا��!���  ا�#�ب ا7د���  

  ا���� ا7و�8

  
04  161  07  271      

  ا���� ا������

  
04  117  05  133  01  33  

  57  02  227  06  174  04  ا���� ا������

  90  3  631  18  452  12  ا��+�وع

  

  

  

  

ا����9999999999999999999999 

  ا7و�8
  ا���� ا������   ا���� ا������

  12  10  11  ا7���م

  458  283  432  �دد ا�����ذ

ا���9999999999�� ��و�9999999999ط 

  ا�����ذ
39 28  38  

��و�999999ط �999999دد ا�����999999ذ :�999999 �999999ل 

��م  
35 

  

- �������م ا�  :�و+د �د��� ا��ظ�ظ :� ا

  -44 -3اداب1: ���وي1
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� �و+د: ���وي2  

  �=�ت ا+���� 3 -ا:!��0 �3ق ، 3: ���وي3

  

 

  : ا���7ــــــذة ا��ظــــ�م

 :  

  )�ر+�  دا)!�  �1ف دا)!�  

  858  103  212  ا��دد

  73.14 8.78 1.89  ا�����

  :ا�و���5 ا�دار��*

  أ���ذا �72+�و��م : أ���ذة**

  

  ا���7ذة
  ا��ؤ��ون ا���ر�1ون  ا��ر��ون

    7  65  ا��دد

  10 90  ا�����

  

 

 2013/2014ا���� ا�����5  :ا����&< ا��در��� -

 :ا���� ا7و�8 ���وي -

 

  �)!�  :1ل  ا��دة  ا��?�ل  ��+!ون ا���وات

2011/2012  345 87.11  16.23  6.37   

2012/2013  289  212 102 25  
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2013/2014  346  275  45  26   

  

  

  

 :ا���� ا������ ���وي -

 

  �)!�  :1ل  ا��دة  ا��?�ل  ��+!ون  ا���وات

2011/2012  281  77.4  13.16  4.98   

2012/2013  295 233 43 19  

2013/2014  356  313  20  23   
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 ا���ور�ـــــــــ� ا��زا�ر�ـــــــ� ا�د��راط�ـــــ� ا�����ــــــ�

  وزارة ا���!�ـــــم ا����ــــ� وا���ــث ا��!�ــــ�

�ـــ� ��د ا���ــد �ن ��د�ـــس��  

  "���=ــ��ــــم " 

 ا��ـ!ــــوم ا�+����ـ�ـــــ�  :  �ـ��ـــ�

  �ـ!ـم ا�+���ع:   ��ـــــم  

  ا������ ����ـــــر �!ـــم ا�+��ـــ�ع �)1ص �ر�ـــوي:  ا���ــ�

  

 

 

���� :�ـــــــا�

  

أ��9999999 ا�ط����9999999 :�9999999 ��9999999م ا�+���9999999ع ا��ر�9999999وي �)99999991ص �ر�9999999وي �99999991دد ���99999995ر 

ا��999999ط���� ���ر:�999999 ا�وا�999999د�ن أ�999999وم �درا��999999 .�999999ذ�رة �)999999رج ���999999ل #��999999دة ����999999ر

 .وا����1ل ا�درا�� �!�!��ذ

      B9999995م و���999999ر�� أ�زا&�999999 ���999999و��م ���999999 �ن  أرا&�999999م �����999999 و��999999ذا اط!999999ب ��999999

أ��999999م ا,+���999999 ا���999999 �)��رو���999999 ��999999ل 9999991را�� و9999991دق �B999999 ا��999999رص (+) ����999999 

  .�دم �رك أي �ؤال �دون +واب

ا��!���99999999 :?99999999ط  وأ��99999999ط�م �!��99999999 أن ھ99999999ذه ا���!و��99999999ت �+�B99999999 �=99999999رض ا�درا��99999999

  .و���?8 :� إط�ر ا��ر�� ا�����
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  ا������ت ا����� ���وا�د�ن

  

  ا�+�س       ذ�ر                         أ��8  

  

     :     ا�����9999:                                                           ا��9999ن 

               

  

أ��9999999999999999               ا��9999999999999999دا&�            ��و�9999999999999999ط                  :ا����9999999999999999وى ا���!���9999999999999999

  ���وي                     +���� 

  

 ����  ���د �ن ا��ؤ���              �ر�ب �ن ا��ؤ���       :      ���ن ا,

  

 �دد ا�و�د ا�ذ�ن �در�ون:                               �دد ا�و�د  

  

 :ا����1ل ا�درا�� �!�!��ذدور ا�وا�د�ن :� 

  

��9999999ف ھ�9999999 ����9999999ك ���9999999ك و��9999999ن ا��9999999ك  ؟       +�9999999دة                    ��و�9999999ط�                       

  ���د�� 

     

  ھل ا�د)ل ا�#�ري ���0 ��د ��+��ت ا��ك ا��در���  ؟   -

   �      ��م             

  

          ھل ���وي ��ز�ك �!8 ����� 7و�دك    ؟   -
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              �  ��م             

  

  ھل و:رت Iر:� �!�ذا�رة ���ك   ؟        -

                        � ��م             

  

  ھل ���م ����ك �J:راط  ؟    -

                                         �  ��م             

  

       ھل ���م ��#��ل ا��ك ا�درا���  ؟-

                                �  ��م             

  

  ھل ����د ا��ك :� ا�+�ز ا�وا+��ت ا���ز��� ا�درا���  ؟   -

  �  ��م             

- 

  ھل �1ط�ب ا��ك :� ر��ت �ر:���� ؟      -

                    �  ��م            

  

  ھل ز��ر�ك ����رة إ�8 ا��در�� ا��ك  ؟    

                    �    ��م             

  

  ھل �و:ر ���ك �ل ��+���6 ا��و��� �ن �3�ل و�!�س و�Iرھ� ؟   -

     �  ��م              

 :������ ا�وا�د�ن 7���&�م

�           ھل �#+B ا�ك ��د�� ��ون ���1!6 +�دا    ؟        ��م       

  :� ���� �#+��ك �6 �� ط���� ھذا ا��#+�B ؟   -  
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 ��دي               ���وي  

� ھل ��5ر �+!س أو���ء ا�����ذ                ؟     ��م            

-� ھل ��L1 ا��ك و�ر#ده :� ا����ة ا��و���    ؟    ��م            

-�  ھل �د�م ا��ك �دروس )1و��1 أو إ�5:�� ؟     ��م            

-� ھل �را�ب ا��ك و�ر#ده ����6 ا�����0 وا�1��� ؟ ��م              

  -�  ھل ����ده :� ���ر�� ھوا��6 ا��50!�    ؟    ��م              

            ؟   ���9999999999999999دم                  ؟��9999999999999999ف ھ9999999999999999و ا��9999999999999999وار ���9999999999999999ك و���69999999999999999    -

  ��و�ط                +�د

  ھل ����ور �B ا��ك �ول ا�#=���6 وا��1و��ت ا��� ���ر65 ؟   -

    �  ��م                    

-� ھل �را�ب ا��ك �د:�ر �#ف ا��?�ط    ؟               ��م              

 


