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. أحمد الله عص وحل على مىه و عىهه لإجمام هرا البحث

إلى الري وهبجي مل ما ًملو حتى أحقق له آماله، إلى من مان ًدفعجي قدما هحى الأمام لىيل 

 الؤوظاهيت بهل قىة، إلى الري طهس على حعليمي بخضحياث حظام امخلواالإبخغى، إلى الؤوظان الري 

مترحمت في جقدٌظه للعلم، إلى مدزطتي الأولى في الحياة، 

أبي الغالي على قلبي أطاى الله في عمسه؛ 

إلى التي وهبذ فلرة لبدها مل العطاء و الحىان، إلى التي صبرث على مل ش يء، التي زعخجي 

حق ز عّاًت و ماهذ طىدي في الشدائد، و ماهذ دعىاها لي بالخىفيق، جدبعخجي خطىة خطىة 

 في وحهي هبع الحىان أمي أعص ملاك على ابدظامتها ملما جرلسث ازجحذفي عملي، إلى من 

ن؛  القلب و العين حصاها الله عجي خير الجصاء في الدازٍ

".... إن الله لا ٌغير ما بقىم حتى ٌغيروا ما بأهفظهم" : قاى الله حعالى 

 من طىزة السعد 11الآًت 

 إلى مل هؤلاء أهدي هرا العمل

 

 

 

 

 

 



: طلم و عليه الله صلى الله زطىى  قاى

" الله ٌشنس لم الىاض ٌشنس لم من"

 طلم و عليه الله صلى الله زطىى  صدق

 لا وحده الله إلا إله لا أن وشهد و امخىاهه و جىفيقه على له الشنس و إحظاهه على لله الحمد

و  زضىاهه إلى الداعي زطىله و عبده محمد هبيىا و طيدها أن وشهد و لشأهه حعظيما له شسٍ

. طلم و أجباعه و أصحابه و آله على و عليه الله صلى

ل أجقدم االإخىاضع البحث هرا لإجمام لىا جىفيقه على حعالى و طبحاهه الله شنس بعد  الشنس بجصٍ

ن الىالدًن إلى صٍ  في الاطخمساز على شجعىوي و أعاهىوي الرًن العصٍ

ل بالشنس أجىحه لما البحث؛ و الجامعيت الدزاطت إلماى و الىجاح، و العلم مظيرة  من إلى الجصٍ

  "بىزوبت الحاج " الدلخىز  الأطخاذ بحثي مرلسة على بئشسافه شسفجي

 الاقخصادًت العلىم قظم أطاجرة مل إلى

ب من طاعدوي من مل إلى جقدًسي  و شنسي  بخالص أجىحه لما الدظيير؛ علىم و  من أو قسٍ

. العمل هرا إجمام و إهجاش على بعيد

 جسضاه صالحا أعمل أن و والدي على و علي أوعمذ التي وعمخو أشنس أن أوشعجي زب" 

 "الصالحين عبادك في بسحمخو أدخلجي و
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 و الاجخماعُت و الاكخطادًت بعد الخحىلاث خاضتالعالم جؿىزا هبيرا في المجاٌ الاكخطادي في عسف 

 على المحُـ ة مباشسأزاز فياهذ هره الخحىلاث الأعماٌ التي ٌشهدها عالم الخىىىلىجُت و السُاسُت

 والمؤسساث في هرا الخؿىز الاكخطادي مساحه المؤسساث المالُتالاكخطادي و الاجخماعي للمىكماث 

 وأضبحذ لها وحشابىها الميىهت جخميز في وكخىا الحاغس بىبر وحعلد الىقائف أضبحذ التي الاكخطادًت

 أضبح هى جحلُم جلدم واشدهاز المؤسست وان هدف أن و بعد الجدًدةمجبرا على الخعاٌش مع المعؿُاث 

 ة وشبًالالىتروهُت لخعاقم اسخخدام الحساباث وهدُجت حلىٌ حسمح لها بالحفاف على بلائها إًجاد همها

 الثىزة وعِش عطس أهىا فلا شً خاضت المحاسبُت عً هكم المعلىماث ةالاهترهذ في وافه المجالاث عام

 حُث والمحاسبُت المالُتمً حعاقم دوز المعلىماث ة الاجطاٌ و الخلدم في الخىىىلىجُا المعلىماث ومسير

 الإستراجُجُت جخخر العدًد مً اللسازاث أساسها و التي على للمؤسست الإستراجُجُت مً المدخلاث أضبحذ

 وفي وصحُحت ة جيىن دكُمأن هره المعلىماث الدوز الاكخطادي المىىؽ بها ًجب ليي جؤدي  وللمؤسست

 . بخىفير هكام معلىماث محاسسي حدًث ومخؿىز إلاالىكذ المىاسب وهرا لم ًخم 

عخبر هكام المعلىماث المحاسسي جصءا مً هكام الىلي للمعلىماث و ًلعب هرا الىكام دوزا هاما وفعالا  وَ

اث اجخاذ اللساز مً معلىماث   ضدق وحساعدهم وأهثر واملت الجاهصةًخمثل في جصوٍد مخخلف مسخىٍ

 .الفعلُت الُىمُتلاجخاذ مخخلف اللسازاث و ًخم جىفير هره المعلىماث مً وكائع البُاهاث 

 للمؤسست مىزىق فيها عً الىاكع الاكخطادي ة هدف هكام المعلىماث المحاسسي المااي هى جلدًم ضىز إن

 وحسجُلها ومعالجتها و المحاسبُت عً العملُاث الىاججت المحاسبُتوهى ٌعخمد في ذلً على جمع البُاهاث 

م الىزائم   .للمؤسست المالُت الىغعُت والتي لها دوز فعاٌ في الخعبير عً المحاسبُتجلدًمها عً ؾسٍ

 ًخىفس الىكام على وسائل و أن للمخصون دام المحاسسي ًجب الاكخطادًت ومً اجل جحلُم الجدوي لرا

 الاعخماد عليها إمياهُت لما هى مدون في السجلاث ومدي الحسابُت الصحت مً للخأهد المخبعت إجساءاث

 السكابت و ًمىً جؿبُلها باسخخدام المسسىمت وجىفُر السُاساث الأداء هفاءة المىجىداث وزفع وحماًت

 .الداخلُت

:الإشكاليةطرح

: والأحي هرا المىغىع إشيالُتلما سبم جبرش 

 الاكخطادًت المؤسست لدي الداخلُت السكابت الىكام المحاسسي المااي في جفعُل ةهُف ًمىً مساهم -
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التي ًسجىص عليها الىكام المحاسسي المااي ما هي الأسس و الخؿىاث  -

ما هي المساحل التي ًمس بها الىكام المحاسسي المااي للاسخخلاص المعلىماث  -

 المؤسست الجدًد في الداخلُت السكابتما هي ملىماث هكام  -

 المؤسست في المحاسبُت الداخلُت السكابت الإجساءاثهي  ما -

 الىكام المحاسسي ة في جحلُم فعاايالداخلُت السكابت هكام أهمُتما مدي  -

:الفرضيات

: الخالُت الفسغُاث  ؾسح اعخمدها علىة سابلا المؿسوحالإشيالُت على وبهدف الإجابت

 مً المبادئ والملىماث ًدبعها لخحلُم ةًخمخع الىكام المحاسسي بخطىضُاث و ًسجىص على مجمىع -

 .أهدافه

 خؿىاث اسخخلاص المعلىماث حُث ًلىم بجمع البُاهاث بثلازتًلىم الىكام المحاسسي المااي  -

ومعالجتها للحطىٌ على المعلىماث 

 .الأساسُت ئم  مً الدعاة على مجمىعالداخلُت السكابتًلىم هكام  -

 الأسالُب عً مجمىعه مً عبازة وهي المحاسبُت الداخلُت السكابُت الإجساءاث الاكخطادًت الىحدة -

 .الاكخطادًت الىحدةالتي جؿبم على العملُاث التي جلىم بها 

 عملُه الدسجُل التي حعمل إجساءاث حسمح بمعسفه أسالُب بخىفير الداخلُت السكابتًلىم هكام  -

 . البُاهاث التي ٌسخخدمها الىكام المحاسسيصحت ومً هم الأخؿاءعلى مىع 

:البحثأهداف

:  مً جىاوٌ هرا المىغىع في ما ًليالمىخكسة جخمثل أهداف

ح و  -  .جلدًم هكام المعلىماث المحاسسيمحاولت حشسٍ

-  ٌ  .الداخلُت السكابت الإلمام بىكام ةمحاو

-  ٌ  .المحاسبُت الداخلُت السكابت إجساءاث إبساش ةمحاو

-  ٌ  جىىىلىجُا المعلىماث والاجطاٌ على ول مً هكام المعلىماث المحاسسي جأزير إقهاز دوز و ةمحاو

 .الداخلُت السكابتوهكام 

-  
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:البحثأهمية

 الري مً الأساس ي الري ٌعخبر السهً الداخلُت جخجلى أهمُت هرا البحث مً مدي أهمُت هكام  السكابت

 فهى ٌعخبر الهائلت مع الخؿىزاث خاضت وإجساءاجه جػعه وجىفل الالتزام بسُاسخه أن الإدازةالىاجب على 

 والفاعلُت الىفاءة ًمخاش الداخلُت السكابت وغع هكام أن التي جخخرها المؤسساث حُث الإجساءاث أهممً 

 في الدكت مً هكام المحاسسي وبالخااي السيرة ًػمً حسً والإدازة الأفسادو ًخم جؿبُلها مً ؾسف 

 .مخسجاجه

:اختيارالمىضىعأسباب

: هى مىغىعي هجدها في ما ًلي  اخخُاز هرا المىغىع منها ما هى ذاحي وماأسباب ةهىان عد

 على الجاهب الىكسي الإؾلاع في والسغبت البحث في هرا المجاٌ  إزادةالاهخمام بالمىغىع و -

 .والخؿبُلي

 .الداخلُت السكابت بين هكام المعلىماث المحاسسي وهكام العلاكت إزباث -

 باليسبت المىغىع لأهمُت هكسا الاكخطادًت الساحت في المؿسوحت مً المىاغُع الدزاستوىن  -

 .للمؤسساث

:المنهجالمستخدم

خي  خي بما ًدىاسب مع السسد الخؿىز الخازٍ  للمحاسبتاعخمدها في دزاسدىا لهرا المىغىع على المىهج الخازٍ

 . الىكسي والخؿبُلي للمىغىعالإؾاز إاىوالمىهج الىضفي الخحلُلي في الخؿسق 

:السابقةالدراسات

 عً هكام المعلىماث ة وافية سابمدزاستفي حدود علم الباحث فاهه لا جىجد حسب عملُاث البحث و 

 اهه ًىجد بعؼ الدزاساث التي جىاولذ مىغىع هكام إاى في هفس الىكذ الداخلُت والسكابتالمحاسسي 

:  هما ًليوالمساجعت السكابتالمعلىماث المحاسسي وهكام 

:عياديمحمدلمين -

 للمؤسست في جلُُم هكام المعلىماث المحاسسي الداخلُت المساجعت
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 جؿسق فيها ضاحبها 2008 2007 ماجسخير في علىم الدسُير بجامعه الجصائس لسىه زسالتالبحث عبر عً 

ت حاله دزاست في هفس الىكذ مع الداخلُت المساجعت الجمع بين هكام المعلىماث المحاسسي و إاى  المدًسٍ

ت  .الطىاعُت للخجهيزاث الىؾىُت للمؤسست الخجازٍ

:شعبانيلطفي -

 المؤسست مهمتها ومساهمتها في جحسين حسُير الداخلُت المساجعت

 جؿسق فيها ضاحبها 2004 2003 بجامعه الجصائس لسىه الاكخطادًت ماجسخير في العلىم زسالت عً عبازة

 حاله كسم الخطدًس الغاش الخابع عً اليشاؽ الخجازي لمجمع دزاست مع الداخلُت المساجعت مىغىع إاى

 .سىها ؾسان

:عسوزميلىد -

 الاكخطادًت للمؤسست الداخلُت السكابت هكام أداء في جلُُم المساجعتدوز 

 ة سىُىد1955 أوث 20 ماجسخير جخطظ اكخطاد وحسُير المؤسساث جامعه زسالت عً عبازةالبحث 

 . في هفس الىكذالداخلُت والسكابت المساجعت الجمع بين إاىجؿسق فيها ضاحبها 
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:خطهالبحث

 فلد جم ة المؿسوحة الفسعيالأسئلت البحث وهرا إشيالُت على بغُت الىضىٌ إاى هدُجت واضحت و للإجابت

 .ة على شيل خلاضت للفطل  وحعلبهم خاجمة فطىٌ حسبلهم ملدمزلازت إاىجلسُم البحث 

ٌ حاولىا في الفطل  ٌ  مباحث ًحخىي البحث زلازت عسع هكام المحاسسي المااي مً خلاٌ الأو  على الأو

 و بُان ازس المحاسبُت الدوزة إاىعمىمُاث حىٌ هكام المعلىماث المحاسسي و جم الخؿسق في المبحث الثاوي 

 العام للىكام المحاسسي الإؾاز ًحخىي على عسع الثالثاسخخدام الحاسىب على الىكام المحاسسي المىحد 

 .المااي الجدًد

 الأخس في جلُُم الىكام المحاسسي فلـ فما هى الداخلُت السكابت الفطل الثاوي جحذ عىىان دوز هكام أما

ٌ  مباحث جىاوله في المبحث زلازت إاى  وخططىا المبحث الثاوي لىكام الداخلُت السكابت هكام ماهُت الأو

 .الداخلُت السكابت على هكام 3 المحاسسي والمااي الداخلُت السكابت

ة مُىاء مسخغاهم الري شمل على زلار مباحث خططىا المبحث  حاٌدزاست والأخيرالثالث و في الفطل 

الأوٌ لخلدًم مؤسست المُىاء لىيخلل مً خلاٌ المبحث المىااي إاى ملىماث الىكام المحاسسي المااي للمُىاء و 

 .في المبحث الثالث و الأخير حاولىا عسع ملىماث هكام السكابت الداخلُت على مسخىي المُىاء 
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: ثمهيد

 البُاهاث و جىنُل االإػلىماث المخاؾبُت واالإالُت االإخػلهت ةحػخبر المخاؾبت هظاما حهضف لجمؼ و جدلُل ومػالج

لاع غلى َظٍ االإػلىماث ولهض اػصاصث أَمية مػحنةبمإؾـ  أهظمت ة ئلى أَغاف مسخلكت لها قاةضة مً اَلؤ

االإػلىماث المخاؾبُت الثىعة الػلمُت و الخهىُت التي وػِكها وأنبدذ مً أَم الأهظمت التي جؼوص مسخلل 

اث اجساط الهغاع في مػلىماث حاَؼة صخُدت وصنُو  في الىنذ االإىاؾب حؿاغضَم لاجساط الهغاعاث ةمؿخىٍ

غ والهىاةم و الخهاعٍ  .الؿلُمت و ًخم جىقحر َظٍ االإػلىماث غً َغٍ

: وؾىداوُ مً زلاُ َظا الكهل الأوُ زلازت مباخث جًم الػىانغ الخالُت

 هظام االإػلىماث المخاؾبي. 

 الضوعة المخاؾبُت و جُىع آلُاث هظام االإػلىماث المخاؾبي. 

 غغى الؤَاع الػام للىظام المخاؾبي االإالي الجضًض. 
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هظام  اعلومات  لمحاطبي :  المبح  الأو 

مفهوم هظام  اعلومات  لمحاطبية :  الملل  الأو 

 افاهيم  طاطية : أالألا

:  للمياهات-  1

ض منها  1هي جمثُل عمؼي للخهاةو ونل الأشخام أو الأمايً أو الأقُاء أو الأقٍاع أو الؤخضار أو مؼٍ

:  اعلومات-  2

ا ولها مػنى الإؿخلمها أو مؿخسضمها ولها نُمت خهُهُت أو االإخىنػت في الػملُاث  االإػلىماث هي بُاهاث جم ججهحزَ

جب أن ًًُل ئلى ما وػغقه غً خضر أو مٍان و أن جىضح  الإؿخلمها  ش يء لا ٌػغقه  ت االإؿخهبل الهغاعاث وٍ الجاعٍ

. 2ولا ًمًٌ الخيبإ به

 .أالأجه الاخحلاف بين  للمياهات الأ اعلومات  لمحاطبية:  (1-1) لجدالأو زقم

 اعلومات  للمياهات أالأجه الاخحلاف 

نُم وخهاةو جهاةُت مىاص زام جمثل نُم وخهاةو أولُت طلميعتها 

موقعها في  لىظام 

 لمحاطبي 

جمثل المخغحاث في الىظام جمثل االإضزلاث في الىظام 

اث الضهُا صازل الىظام وزاعحه مصدزها  اث الضهُا صازل الىظام االإؿخىٍ االإؿخىٍ

سُت بضعحت يبحرة دلالتها  ت طاث صلالت جاعٍ طاث صلالت مؿخهبلت جيبإٍ

طاث صلالت انخهاصًت غالُت طاث صلالت انخهاصًت بؿُُت قيمتها الاقحصادية  

طاث جأزحر مباقغ في جغقُض الهغاعاث لِـ لها جأزحر مباقغ غلى الهغاعاث  أرسها  على  لقس ز ت  

جغجبِ بػلانت جباصلُت مدكابٌت مكغصاث مؿخهلت غً بػًها البػٌ   لعلاقة بين مفسد تها 

ت الهغاعاث اجساط في المخاؾبُت االإػلىماث صوع ، قبحر الهاصي غبض اخمض-:  اصدز  في ماحؿخحر عؾالت ،الؤصاعٍ

ل المخاؾبت . 34م، 2006،قلؿُحن، ؾؼة الؤؾلامُت الجامػت ،ميكىعة ،والخمىٍ

:  لىظام-  3

 :لهض جُغم الػضًض مً الٌخاب ئلى حػغٍل الىظام وهظيغ

                                                           
1

 .11ص،2005 يصر اٚجٛد، دار ، انًحاضثٛح انًؼهٕياخ َظى يحًذ، انفٕٛيٙ يحًذ-  
2

  .36،ص انطاتك انًرجغ 
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 .1الىظام َى مجمىغه مً الػىانغ االإترابُت في ما بُنها لخدهُو َضف مكترى

الىظام َى مجمىغه مً الػىانغ والؤحغاءاث التي جخٍامل مؼ بػًها البػٌ وجدٌمها آلُاث و غلاناث غمل 

 .2مػُىه و في هُام مدضصٍ بههض جدهُو َضف مػحن

ً االإػلىماث  .3مجمىغه هظم قغغُت مترابُت في ما بُنها حؿمذ بالػمل و اجساط الهغاعاث وجسؼٍ

: هظام  اعلومات-  4

ً مػالجه  َى مجمىغه مغيبه ومبيُت حػمل وقو جهىُاث وئحغاءاث ونىاغض مىحهه لخدهُو أغماُ امخلاى جسؼٍ

ووكغ االإػلىماث بهضف مؿاغضة الأقغاص والجماغاث في مإؾؿه في اجساط نغاعاث الدؿُحر اغخماصا غلى مجمىغه 

ً ومػالجه ووكغ واؾخسضام االإػلىماث في  ت والخاؾىبُت التي جغاقو غملُاث حمؼ وجسؼٍ مخٍاملت مً االإىاعص البكغٍ

 .4مجاُ وظاةل وكاٍ االإإؾؿت

 . لىموذج  طاس ي لىظام  اعلومات:  (1-1) لشكل زقم 

 

 

  

 

 

 ،  مٌخبت المجخمؼ الػغبي، هظم االإػلىماث المخاؾبُت،  ؾػُض أبى غهاب ، مُُؼ َاعم ، ًاؾغ ناصم  : اصدز 

 .39 م، 2007،  الأعصن، الُبػت الأولى

مفهوم  لىظام  لمحاطبي : راهيا

أغُى الػضًض مً الٌخاب والمخخهحن مكاَُم للىظام المخاؾبي هخُغم ئلى البػٌ منها قُما ًلي 

                                                           
1
-Lous regaud ,la mise en place d'un système d'information  pour la gestion des organisations ,dunod édition 
,France, 1994 , p19..  

2
 .27ص.1998 الأردٌ، انٕراق، دار الإدارٚح، انًؼهٕياخ َظى انحطُٛح، إتراْٛى ضهٛى- 

 
3
- Camille moigne ,organisation du système d'information de gestion, édition foucher ,France, p7..  

4
- Armand dayan, et autres, manuel de gestion ,volume 1, ellipses édition France ,1999,p949  

 ثخصيً

مدخلات بياهات ثم 

 ثجميعها

 معالجة مخسجات معلومات
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الىظام المخاؾبي َى هظام مػلىماث حؼتي مً هظام مػلىماث يلي في أي وخضة أو مىظمه أو مجخمؼ و الىانؼ أن 

هظام االإػلىماث المخاؾبي َى أَم حؼةُاث أي هظام مػلىماث في أي وخضة أو  مىظمت انخهاصًه غاملت غلى 

. 1جدهُو أَضاف مػُىه مً مىاعص انخهاصًه مدضوصة

و أزغ ًدىاوُ الىظام المخاؾبي يىظام الاجهاُ ئط  ًىظغ ئلى المخاؾبت غلى أجها أصاة  للاجهاُ وئًهاُ  ىحض قغٍ وٍ

واالإػلىماث االإالُت للأَغاف غضًضة ؾىاء صازل االإىظمت أو زاعحها لها ؾالبا غلى أجها جغحمه غملُه للىناتؼ 

ٌُت التي أغُذ أَمُه بالؿه لػملُت الاجهاُ غ حمػُت المخاؾبحن الأمغٍ  2واالإكاَُم الانخهاصًت ونض حاء في جهغٍ

ٌػخبر ئهخاج البُاهاث المخاؾبُت حؼءا مً وظُكت االإػلىماث المخاؾبي ؾحرٍ ئن االإظهغ الأؾاس ي للىظُكت ًخمثل في 

غ االإالُت  غملُه الاجهاُ التي حكمل جىػَؼ بُاهاث المخاؾبت وجكؿحر البُاهاث االإػلً غنها في الهىاةم أو في الخهاعٍ

. خُث أن طلَ مً ازخهام بل مً واحباجه الإؿاغضة الؿحر في جكهم الأمىع االإػهضة في َظٍ البُاهاث

ػغقه البػٌ بأهه قبٌه الاجهاُ الغؾمُت التي جيخج جلهاةُا االإػلىماث االإكُضة التي حؿاغض االإىكظًً في جدهُو  وَ

. 3الأَضاف الأؾاؾُت والكغغُت المخضصة مهضما مً زلاُ الخىظُم

ظهغ لىا الخػغٍل الخالي الػىانغ التي ًخٍىن منها الىظام المخاؾبي والؤحغاءاث التي جدٌم غمل َظا الىظام . 4وٍ

الىظام المخاؾبي ًخٍىن مً مجمىغه مً االإؿدىضاث التي حػض االإهضع الغةِس ي للبُاهاث المخاؾبُت و مجمىغه مً 

بها في مجمىغاث  سُا وقها لترجِب خضوثها زم جبىٍ السجلاث التي حؿخسضم لدسجُل َظٍ البُاهاث حسجُلا جاعٍ

ا االإالُت وطلَ بالإياقت ئلى مجمىغه الهىاغض التي جدضص أؾـ ئغضاص جلَ االإؿدىضاث  مخجاوؿت مً أزاعَ

. والسجلاث وقها للمباصب المخاؾبُت االإهغعة

وغلى يىء َظا ًمًٌ حػغٍل هظام المخاؾبي غلى اهه 

مجمىغه مخٍاملت مً الؤحغاءاث االإىيىغُت لدسجُل الأخضار االإالُت والػملُاث التي جخػلو بمجاُ أو أيثر مً 

. مجالاث اليكاٍ الظي جؼاوله االإىظمت وجدهُو الغنابت غليها

وهدُجت لخػضص مكاَُم الىظام المخاؾبي و في ؾُاب الؤحماع خىُ مكهىم وخُض و مهبىُ ًمًٌ لىا أن وؿخسلو 

ل الؿابهت ما ًلي : مً حملت مً الخػاعٍ

                                                           
1

 انجايؼح، شثاب ،يؤضطح انمراراخ اذخار فٙ انؼًهٛاخ تحٕز ٔ الإدارٚح انًحاضثح ،ًَارج يرػٙ انحٙ ػثذ جًؼح، إتراْٛى إضًاػٛم- 

 .9ص.1992يصر،
2

 .43ص.1988انطؼٕدٚح، انؼرتٛح انًًهكح نهثحٕز، انؼايح الإدارج يؼٓذ انًصرفٛح، انًانٛح انرمارٚر انمثاَٙ، غطاٌ- 
3

 .6ص.1987 يصر، انجايؼح، شثاب يؤضطح انًانٛح، انًُشآخ فٙ انًحاضثٙ انُظاو ،ذصًٛى دٚثاٌ انًفمٕد ػثذ- 
4

 .1984،انؼراق،  انًٕصم انؼهًٙ،جايؼح الإطار انًحاضثٛح ،انُظى انحهٛهٙ احًذ يمذاد حُاطٛة، شكر٘- 
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ت  غ البُاهاث الًغوعٍ الىظام المخاؾبي َى مجمىغه الىؾاةل التي جمًٌ ئصاعة االإىظمت مً ججمُؼ وحكؿُل وجهغٍ

غً  هدُجت الأغماُ التي جمذ بخىحيهها وئقغاقها و ٌكمل الىظام المخاؾبي غلى مجمىغه مً الىماطج السجلاث 

غ البُاهاث االإالُت وغغيها في قٍل  الؤحغاءاث و الىؾاةل االإؿخسضمت في حسجُل و جلخُو  الأخضار االإالُت جهغٍ

غ مػبرة غً البُاهاث االإُلىبت مً نبل الؤصاعة لخدهُو الغنابت غلى الأوكُت وجهضًمها ئلى الجهاث الخاعحُت  جهاعٍ

االإهخمت بأغماُ االإىظمت لأؾغاى اجساط مسخلل الهغاعاث 

 .الأظائف الأ خصائص هظام  اعلومات  لمحاطبية:  الملل  لثاوي

 الخُىع الٌبحر الظي قهضٍ غلم المخاؾبت يما الػلىم الأزغي جمثل في غضة حىاهب ومً أبغػ َظٍ الخُىعاث َى 

ضا مً الثهت غلى الػملُاث التي جهىم بها االإإؾؿت . ابخٍاع أهظمت مداؾبُت حػمل بٌكاءة وقػالُت وحػُي مؼٍ

 .الأظائف هظام  اعلومات  لمحاطبي:أالألا 

ًإصي الىظام المخاؾبي مجمىغه مً الىظاةل يمً االإىظمت جخلخو في الىظاةل الغةِؿُت الأعبػت الخالُت  

 :1 للمياهات ثجميع -1

 حكمل َظٍ االإغخلت

. الخهىُ غلى البُاهاث مً هظام الػملُاث وحسجُل َظٍ البُاهاث في االإؿدىضاث والىزاةو االإلاةمت

. الخدهو مً صخت البُاهاث وحسجُلها غلى االإؿدىضاث

. الخأيض مً قمىلُت االإؿدىضاث وغمالها

ًهىم الىظام المخاؾبي في باؾخلام االإؿدىضاث الأؾاؾُت الىاحمت غً هظام الػملُاث وغبر مجمىغت مً الؤحغاءاث 

ًخم الخأيض مً صخت َظٍ البُاهاث واالإؿدىضاث غلى الغؾم مً ئمٍاهُت حسجُل البُاهاث االإخػلهت بأوكُت 

الػملُاث غلى أوعام قاعؾت في الضقاجغ ئلا أن الغنابت و الضنت الأقًل جخدهو غىض اؾخسضام هماطج زانت 

. للدسجُل حؿمى الىزاةو الأنلُت

إصي الترنُم االإؿبو لٍل مؿدىض أو وزُهت ئلى جدؿحن الغنابت غلى مجمىغه البُاهاث يما جُىعث أًًا صنت  وٍ

ً . البُاهاث لأن الىزاةو الأنلُت جدضص االإػلىماث التي ًجب ججمُػها أو جخًمً االإػلىماث الأقًل مثل الػىاوٍ

: عمليات  اعالجة- 2

                                                           
1

 .46ص.2004، الأردٌ انثمافح، دار يكرثح انًحاضثٛح، انًؼهٕياخ َظى ٔذصًٛى ،ذحهٛم لاضى يحًذ انرزاق ػثذ- 



 الفصل الأول                                                                     النظام المحاسبي المالي
 

11 
 

لها ئلى مػلىماث طاث مػنى مكُض  ًههض بها مػالجت البُاهاث زلاُ مجمىغت مػُىت مً الػملُاث الأؾاؾُت لخدىٍ

 2 وجخمثل َظٍ الػملُاث في االإغاخل الخالُت1الإخسظي الهغاعاث

. ههل مدخىي االإؿدىضاث ئلى مؿدىضاث أزغي خُث ًخم حسجُل نُىص الػملُاث في صقتر الُىمُت

جغخُل مدخىي الىزاةو واالإؿدىضاث ئلى السجلاث المخاؾبُت االإلاةمت خُث ًخم جغخُل الػملُاث االإالُت ئلى صقاجغ 

الأؾخاط االإؿاغض و صقاجغ الأؾخاط الػام وجهىم االإىظماث بىيؼ صلُل الخؿاباث وحؿخسضم صقاجغ الأؾخاط لخهضًم 

. ملخو غً الأوياع االإالُت

ئحغاء مجمىغه الػملُاث االإهاعهت بحن الخؿابُت غلى البُاهاث غملُاث الجمؼ والُغح والًغب والهؿمت بؿغى 

. خؿاب اعنضٍ الخؿاباث و مجمىع الػملُاث االإسجلت في الُىمُت

ئحغاء بػٌ الػملُاث االإهاعهت بحن مدخىي السجلاث المخخلكت للخأيض مً صخت الدسجُل والترخُل ئلى السجلاث 

. المخخلكت

: 3ثوليد  اعلومات-  3

ت ًخم جامحن جلَ  هي جىقحر االإػلىماث االإكُضة للإصاعة لاجساط الهغاعاث وللمؿخكُضًً الخاعحُحن قكي الأهظمت الُضوٍ

غ جهىل في قئخحن عةِؿِخحن  االإػلىماث غلى قٍل جهاعٍ

:  لقو ئم  االية- 

 ًخًمً ؾلؿلت مً الػملُاث جبضأ باغضاص محزان االإغاحػت خُث ًخم جهيُل أعنضة الخؿاباث في صقتر الأؾخاط 

ت الأعنضة الضاةىت الؤحمالُت للخؿاباث الأزغي  . الػام والخأيض مً أن الأعنضة االإضهُت الؤحمالُت للخؿاباث مؿاوٍ

ت اللاػمت ومً زم ًخم ئغضاص محزان االإغاحػت  و َاالإا ًخم ئغضاص محزان االإغاحػت وجدهُهه ًخم ويؼ نُىص الدؿىٍ

. االإػضُ و ًخم ازخباعٍ مً احل ئزباث مؿاواة االإبالـ الضاةىت مؼ االإبالـ االإضًىت

و ًمًٌ الاؾخكاصة مً محزان االإغاحػت االإػضُ في ئغضاص ناةمه الضزل زم ًخم ئغضاص نُىص الؤنكاُ لإؾلام خؿاب 

ل مبلـ الضزل أو الخؿاعة الهاقُت ئلى خؿاب خهىم االإلٌُت االإىاؾبت زم ًخم ئغضاص  االإهاعٍل و الؤًغاصاث و جدىٍ

. االإحزاهُت الخخامُت وأزحرا ناةمه الخضقهاث الىهضًت باؾخسضام االإػلىماث مً ناةمه الضزل واالإحزاهُت الخخامُت

:  لحقازيس الإد زية- 

                                                           
1

 .32ص، يصر انجايؼٛح، دار انرطثٛمٛح، انُظى ٔ انفكر٘ الإطار انًحاضثٛح انًؼهٕياخ ،َظى حطٍٛ ػهٙ حطٍٛ احًذ- 
2

 .48-47ضاتك،ص يرجغ ، لاضى يحًذ انرزاق ػثذ- 
3

 .50-49ص.ضاتك يرجغ ، لاضى يحًذ انرزاق ػثذ- 



 الفصل الأول                                                                     النظام المحاسبي المالي
 

12 
 

حن باالإػلىماث الدكؿُلُت الخكهُلُت خىُ أصاء  ًجب أن ًٍىن هظام االإػلىماث المخاؾبي ناصع غلى جؼوٍض الؤصاعٍ

غ خىُ خاله المخؼون الغبدُت اليؿبُت للمىخجاث الأصاء اليؿبي االإخدهلاث الىهضًت . الكغيت مثلا جهاعٍ

: 1 على  صوو الأ للمياهاتة فعاوةثامين زقاب-  3

اًفية صازليةجىقحر عناب :  وهية لخدهُو زلازت أَضاف عةِس ية 

. جأيُض زهت باالإػلىماث االإىخجت مً زلاُ الىظام

ت . جأيُض الهُام بيكاَاث الػمل بكٍل يكإ و صنُو لٍي جٍىن َظٍ الأغماُ مخُابهت مؼ الؿُاؾت الؤصاعٍ

. خماًت أنىُ االإيكاة وبُاهاتها

حؿخسضم االإىظماث مجمىغه مً الؤحغاءاث لخدهُو عنابه صازلُه قػاله غلى الػملُاث االإىظمت ومً أَم َظٍ 

الؤحغاءاث 

. الخدضًض االإؿبو للهلاخُاث واالإؿإولُاث غً جىكُظ الأغماُ و الأوكُت

. الكهل بحن الىظاةل واالإهام طاث الػلانت بػًها

.  جامحن الخىزُو الٍافي واالإلاةم لٍل الكػالُاث و الأوكُت

هه حُضٍ و مأمىهت . خكظ الأنىُ والسجلاث بُغٍ

م االإؿخهبل للأصاء في مسخلل الىخضاث الخىظُمُت صازل االإىظمت  .الخهىٍ

: خصائص هظام  اعلومات  لمحاطبي هظام  اعلومات  لمحاطبي  :راهيا 

ا في االإإؾؿت  هظام االإػلىماث المخاؾبي ًخمحز بػضة زهاةو ئطا ما جىقغث قُه ججػله هظاما مػلىماجُا خُىٍ

 2االإخىاحض قيها ومً أَم زهاةو هظام االإػلىماث المخاؾبي التي ججػله  يكإ وقػاُ ما ًلي 

لها الى  ًجب أن ًدهو هظام االإػلىماث المخاؾبي صعحه غالُت مً الضنت والؿغغت في مػالجه البُاهاث و جدىٍ

. مػلىماث مداؾبُت

ت وفي الىنذ االإلاةم لاجساط نغاع ازخُاع بضًل مً البضاةل االإخىقغة  أن ًؼوص الؤصاعة باالإػلىماث المخاؾبُت الًغوعٍ

. لضحها 

                                                           
1

 .51ص.ضاتك يرجغ ، لاضى يحًذ انرزاق ػثذ- 
2

 .34ص.2004 ،يصر، انجايؼٛح انذار ٔانؼًهٛح، انؼهًٛح الأضص انًراجؼح ،أضص ٔآخرٌٔ انصحٍ، انفراح ػثذ- 
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ػا وصنُها في اؾترحاع االإػلىماث الٌمُت والٌُكُت المخؼهت في نىاغض بُاهاجه طلَ غىض الخاحت ئليها . أن ًٍىن ؾغَ

غ لخلاةم مؼ الخؿحراث الُاعةت التي جدضر في االإإؾؿت اًقُت غىضما ًخُلب الأمغ جدضًث وجُىٍ . أن ًخهغف بمغوهت 

. أن ًؼوص الؤصاعة باالإػلىماث اللاػمت الإؿاغضتها في وظُكخه االإخمثلت في الخسُُِ لأغماُ االإإؾؿت االإؿخهبلُت

همىطج هظام االإػلىماث المخاؾبي ٌػُي  نىعة واضخت غً مٍىهاث الىظام و جكاغله مؼ البِئت والؤصاعة خُث 

ًدهل الىظام غلى البُاهاث مً البِئت و الأهظمت الكغغُت الأزغي في االإإؾؿت لُسؼجها الىظام في نىاغض بُاهاجه 

المخؿىبت والتي حؿترحؼ منها َظٍ البُاهاث في ما بػض لإحغاء االإػالجت غليها مً غملُاث خؿابُه ومداؾبُه 

لخدكٍل في النهاًت االإػلىماث المخاؾبُت التي جسضم الؤصاعة و البِئت الضازلُت والخاعحُت في اجساط الهغاعاث 

. المخخلكت

 ملمادئ الأ مقومات  لىظام  لمحاطبي  : الملل  لثالح

ملمادئ  لىظام  لمحاطبي : أالألا

 1ًغجبِ جهمُم الىظام المخاؾبي بمجمىغه مً االإباصب الأؾاؾُت جىاوُ البػٌ منها

: ملمدأ  لحكلفة  اىاطلمة-  1

ٌػخبر مً أَم االإباصب التي جىقغ للإصاعة اخخُاحاتها مً االإػلىماث و جدهو لها الغنابت الضازلُت بخٍالُل مػهىلت 

حن أؾاؾُحن َما  ومىاؾبت لدجم االإىظمت وئمٍاهُاتها االإالُت و ًجب جىقغ قغَ

 و ًخمثل في يغوعة يمان الىظام المخاؾبي و جدهُو الخض الأصوى مً الؤحغاءاث التي : لشسر ئجلمازر  -

. حػمل غلى جىقحر االإػلىماث اللاػمت و جًمً مخُلباث هظام الغنابت الضازلُت

خمثل في ئمٍاهُت غمل الىظام المخاؾبي طو نضعة غالُت غلى جؼوٍض الؤصاعة بمػلىماث  : لشسر الاخحيازر  - وٍ

. أوقغ وأصم ويظا جدهُو قػالُت نهىي لىظام الغنابت الضازلُت

: ملمدأ  لثلمات في ئعد د  لحقازيس-  2

هت واخضة وزابخت في ًل الضوعاث ختى ًخمًٌ االإؿخػملىن لها مً  ًخُلب أن جٍىن مسغحاث الىظام مػضة بُغٍ

االإهاعهت بحن غضة ؾىىاث والاؾخكاصة منها للخهىُ غلى بُاهاث مداؾبُت جمخاػ بالضنت والؿغغت وبخٍالُل مهبىلت 

اصة الغنابت الضازلُت في الىظام المخاؾبي . يما ٌؿاغض غلى ػٍ

:  ملمدأ عمل الإوظان في ئعد د  لحقازيس- 3

                                                           
1

 .38ص.1986، يصر انماْرج، جايؼح انًحاضثٛح، انًؼهٕياخ َظى غُٛى، يحًذ ريضاٌ ضانى، يحًٕد يُٛر- 
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الكغص َى الثروة الخهُهت للمىظمت لظلَ وحب مغاغاة حاهب الػلاناث الؤوؿاهُت بالتريحز غلى جىقحر الظغوف 

ت ومُىلها لان  االإلاةمت والمخكؼة لإقغاص لأصاء مهامهم بكٍل حماعي و الهُام بضعاؾت مؿخًُكه للىكـ البكغٍ

. الػىهغ البكغي له صوع قػاُ

: ملمدأ  لهيكلة-  4

ئن جهمُم هظام االإػلىماث المخاؾبُت ًخُلب مغاغاة ما ًخًمىه الهٍُل الخىظُمي للمىظمت مً زُىٍ الؿلُت 

واالإؿإولُت لأهه غلى أؾاؾها جىيؼ أؾالُب الًبِ و الغنابت الضازلُت و جدضص أًًا زُىٍ الاجهاُ اللاػمت 

لخضقو البُاهاث واالإػلىماث مً و ئلى هظام االإػلىماث المخاؾبُت ومما لاقَ قُه أن مبضأ مغاغاة الهٍُل الخىظُمي 

ٌؿخىحب جدضًض البُاهاث االإُلىبت و مضي قاةضتها لإصاعاث و أنؿام الىخضة الانخهاصًت و ويؼ هظام ؾلُم 

. الإغانبتها

: ملمدأ  لظلمط الأ لسقابة  لد خلية-  5

ئن الهضف مً مسغحاث الىظام المخاؾبي َى جىقحر مػلىماث صنُهه صخُدت و ناصنت جٍىن ناغضة الهغاع 

الؿلُم لظلَ ًجب أن ًخىقغ غلى ئحغاءاث جىظُمُت مخٍاملت جًمً َظٍ الضنت وجمىؼ ًل الأزُاء و أؾلىب 

لًبِ الضازلي  أيُل هُانا مً أالإغانبه الضازلُت لأهه ًىقغ الأؾالُب التي حؿاغض غلى الخدهو الخلهاتي مً 

صخت البُاهاث وجمٌحن الػاملحن مً جهلُل قغم الىنىع في الأزُاء قاؾخسضام خؿاباث االإغانبت و هظام الجغص 

. االإؿخمغ و الكػلي حػض الأمثلت غلى هظم الًبِ الضازلي

: ملمدأ  لحوقيد  لظليم-  6

ئن هخاةج الىظام جىحه ئلى حهاث مسخلكت لخخسظ الهغاعاث االإىاؾبت لظلَ ًجب أن ًٍىن الىظام المخاؾبي االإهمم 

. ناصعا غلى جىقحر َظٍ الىخاةج في الىنذ االإىاؾب و بالىىغُت حُضة

: ملمدأ  اسالأهة-  7

ًجب أن ًٍىن هظام االإهمم مغها لُىاحه ًل الخؿحراث التي جدضر في االإؿخهبل مؼ مغاغاة الثباث و الاؾخمغاع في 

. غغى البُاهاث بدُث ًمًٌ الخػضًل خؿب الظغوف التي جىاحه االإىظمت صون االإؿاؽ بمبضأ الثباث والاؾخمغاع

: ملمدأ ئعد د  لحقازيس-  8
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غ الضازلُت والخاعحُت التي حػض وؾُله اجهاُ ما بحن  ًجب غلى الىظام المخاؾبي أن ًٍىن ناصعا غلى ئنضاع الخهاعٍ

لها لان جٍىن  ت صازل الىخضة الانخهاصًت ما ًجب أن حػض َظٍ المخغحاث بص يء مً الضنت جإَ اث الؤصاعٍ االإؿخىٍ

. ناغضة ؾلُمت لاجساط الهغاعاث

 مقومات  لىظام  لمحاطبي  :راهيا

ٌػخمض الىظام المخاؾبي غلى مجمىغه مً االإهىماث حػمل حمُػا غلى جدهُو الهضف االإؿىىص مً جهمُم َظا 

 :الىظام وػغى أَمها في ما ًلي

:  اظخىد ت-  1

حػخبر مً مضزلاث الىظام المخاؾبي وهي في ؾاًت الأَمُت وان ؾلامتها حػني ؾلامه االإغاخل الأزغي في الىظام لظلَ 

 1وحب الؤالإام بمباصب التي جدٌمها ومنها ما ًلي

 اؾخسضام أنل غضص ممًٌ مً االإؿدىضاث .

 الخبؿُِ والىيىح في جهمُم االإؿدىضاث وئَماُ ًل ما َى ؾحر يغوعي مً االإػلىماث .

 اؾخسضام غضة نىع مً هكـ االإؿدىض .

 مىؼ الاػصواج في حمؼ البُاهاث و حسجُل الػملُاث .

 أن جلبي االإؿدىضاث أؾغاى الغنابت .

و حػخبر االإؿدىضاث في صوعتها االإىخظمت أصاة َامه في الىظام المخاؾبي و ًمًٌ نُاؽ يكاءة الضوعة االإؿىضًت خؿب 

البُاهاث و االإػلىماث الصخُدت المجمػت غً الػملُاث االإالُت التي جهىم بها االإىظمت غلى وحه الؿغغت ويبُها 

. بما ًٌكل جدهُو أؾـ االإغانبت الضازلُت غلى غملُاث االإىظمت وجدهُو ؾلامت الخىحُه المخاؾبي

:  لترميز-  2

غلى اهه غملُه ويؼ أعنام وخغوف هجاةُت أو الهىع أو ألىان لخمُحز ًل مكغصٍ مً مكغصاث الػىهغ االإػحن 

 2بػملُه غلى ؾحرٍ

: دليل  لحظابات-  3

ٌػخبر صلُل الخؿاباث المخاؾبُت االإكخاح الغةِس ي لأي هظام المخاؾبي الاحخماغُت غلى الترحمت االإضزلاث 

والمخغحاث في االإػاملاث االإالُت التي ٌكملها الىظام الضولي البدث غً اللؿت مداؾبُه مخجاوؿت ومخضاولت بحن 

                                                           
1

 .38ضاتك،ص يرجغ ، انحهٛهٙ احًذ يمذاد حُاطٛة، شكر٘- 
2

 .34،ص انطاتك انًرجغ- 
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حمهىع المخاؾبحن حؿهُل الخكاَم والخػاون قُما بُنهم و جٍىن مىاؾبت للىظام المخاؾبي خُث حػلذ االإىظماث 

ػغف الضلُل المخاؾبي  المخاؾبُت و الهُئاث المخخهت في ًل بلض جبدث غً صلُل مىخض للخؿاباث ًلؼم جُبُهه وَ

ب  غلى اهه غملُه ازخُاع وجدضًض أؾماء الخؿاباث االإػبرة غً االإػاملاث االإالُت التي جخم بالىخضة المخاؾبي جبىٍ

بها في مجمىغاث عةِؿُه وقغغُه مخجاوؿت جم ويػها في ئَاع غام وئغُائها عمىػ و أعنام ممحزٍ لٍل منها  1وجبىٍ

: 2 لمجموعة  لدفترية-  4

ت مخٍاملت خؿب َبُػت الىخضة الانخهاصًت و زهاةو أوكُتها زانت صقتر الُىمُت   حػض المجمىغت الضقترً

ت  الػامت وما ًغجبِ به مً ًىمُاث مؿاغضٍ يما ًجب مغاغاة ما ًلي غىض ئغضاص المجمىغت الضقترً

جغنُم الهكداث نبل اؾخسضامها لأؾغاى الغنابت 

ئزباث الػملُاث ونذ خضوثها ًلما أمًٌ طلَ 

ت بالبؿاَت في الخهمُم و نضعتها غلى جىقحر البُاهاث االإُلىبت  ئن جخمحز المجمىغت الضقترً

:  لحقازيس-  5

ت  اث الؤصاعٍ غ ئخضي الىؾاةل االإهمت التي حؿخػمل في الغنابت حػخبر أصاٍ الاجهاُ بحن مسخلل االإؿخىٍ  حػضو الخهاعٍ

اتها وان حػغى بكٍل لا  لظلَ قمً الىاحب ئغضاصَا في الىنذ االإىاؾب و أن جدؿم بؿهىله في ئصعاع مدخىٍ

ت   اث الؤصاعٍ غ في قٍل مكهل خؿب االإؿخىٍ حن لكهمها يما ًجب ئغضاص َظٍ الخهاعٍ ٌؿخضعي مجهىص مً الؤصاعٍ

ؿخضعي طلَ يغوعة جدضًض مغايؼ االإؿإولُت مً زلاُ ئجباع هظام مداؾبه االإؿإولُت الظي ٌػمل غلى  االإىظمت وَ

ئبغاػ الأنؿام االإؿئىلت غً قكل في جدهُو الأَضاف و ٌػُي نىعٍ أصم في صلُل غلى ماطا هجض االإضًغ في جدهُو 

 .3ثٌئؾغاى مػُىه جبػا الػىانغ الخايػت لغناب

: 4دالأز  لسقابة في  لىظام  لمحاطبي-  6

ًخىنل نلاح الأهظمت المخاؾبُت غلى مضي زًىع الػملُاث المخاؾبُت لىظام الغنابت الضازلُت خُث لا بض مً 

غم الدسجُل والُغم والُغف  وحىص هظام مػلىماحي حضًض ٌؿمذ بمػغقه يُكُه ئحغاءاث غملُه الدسجُل وَ

غ في االإؿخكُض منها  .الظي ًهىم بػملُاث ئغضاص الخهاعٍ

                                                           
1

 يحًذ ،جايؼح 2001 َٕفًثر فٙ الأٔل انؼذد الإَطاَٛح، انؼهٕو يجهح تحثٛح ٔرلح انًحاضثٛح، انًؼهٕياخ َظاو ٔأًْٛح طثٛؼح انؼًار٘، احًذ- 

 .61ص .تطكرج خٛضر،
2

 .38صغُٛى، يحًذ ريضاٌ ضانى، يحًٕد يُٛر- 
3

 .62ضاتك،ص يرجغ انؼًار٘، احًذ- 
4

 .62ضاتك،ص يرجغ انؼًار٘، احًذ-  
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 . لدالأزة  لمحاطبية الأ ثلموز آليات هظام  اعلومات  لمحاطبي:  المبح  لثاوي

 .خصائص الأ مظحخدمي  اعلومات  لمحاطبية:  الملل  الأو 

 .خصائص  اعلومات  لمحاطبية:أالألا 

 . خصائص  اعلومات  لمحاطبية  ( :2-1)شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .192 أمحن الؿُض اخمض لُكي مغحؼ ؾبو طيغٍ م: اصدز

 الهغاعاثمخسضوا 

                                                                 الأَمُت اليؿبُتالخٍلكت االإىكػت

                                                                            أؾاؽ الاغتراف نُض خايم

 الهابلُت للكهم

 مىكػت الهغاع

 االإلاةمت االإهضانُت

الهُمت 

ت  الخيبإٍ

الهُمت 

 الاؾترحاغُت

الخىنُذ 

 االإىاؾب

الهابلُت  

 للخدهُو

الهضم  الخُاص

في  

 الػغى 

 الثباث الهابلُت للمهاعهت
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:   لدقة-1

اًن جمثُل االإػلىماث الإىنل أوُ خضر يما َى في خهُهخه االإػلىماث ؾحر الضنُهت هي هدُجت   الضنت غؿاف ما ئطا 

غ وطلَ زضمه في اجساط الهغاعاث ولهظا  أزُاء نض جٍىن خضزذ زلاُ غملُه الخجمُل أو الخجهحز أو ئغضاص الخهاعٍ

 1ًٍىن غلى مهضم االإػلىماث الخأيض مً صنتها

   : الائمة-  2

و مؿاغضتهم في جهُُم الأخضار الانخهاصًت أو  باالإلاءمه غىضما جأزغ غلى الغأي مخسظ الهغاعاث وطلَ غً َغٍ

ؼ جهُُم الأخضار الؿابهت  2جمٌنهم مً حػؼٍ

:  لوقحية-  3

 بمػنى ئن جخاح االإػلىماث خُىما هدخاج ئليها قػلا في اجساط نغاع مػحن والخٍىن االإػلىماث االإخهضمت أزىاء اؾخلامها 

 3أو خُىا الغؾبت في اؾخسضامها

:   اصد قية-  4

ومػىاَا زلى االإػلىماث مً الخُأ والخدحز وئجها جىُبو غلى الخهاةو والؿماث االإؿتهضف ابغػَا غً االإىيىع 

غ غىه  4الظي ًخم الخهغٍ

:  لقابلية في  لفهم- 5

 مً االإكترى أن االإؿخسضمحن مؿخىي مىاؾب مً االإػغقت غً أغماُ ووكاٍ االإإؾؿت و نضع مً االإػغقت أنىُ 

 5المخاؾبت

:   لقابلية للمقازهة-6

 أي ئمٍاهُت االإهاعهت بحن االإػلىماث االإالُت للمإؾؿت و االإخػلهت ب قتراث ػمىُه مسخلكت وطلَ في ظل الاخترام 

اؾخسضام هكـ الؤحغاءاث المخاؾبُت غبر الؼمً أو بحن االإػلىماث االإالُت للمإؾؿت و االإإؾؿاث الأزغي مً هكـ 

 ة مدضصة ػمنيةالهُاع في قتر

                                                           
1

 .41ضاتك،ص يرجغ يحًذ، انفٕٛيٙ يحًذ-  
2

 .25ص.2003، الأردٌ انشرٔق ،دار انحذٚثح انًحاضثح ،أصٕل انؼٛطٗ احًذ ٚاضٍٛ- 
3

 الإصلاح حٕل انذٔنٙ انؼهًٙ انًهرمٗ تحثٛح، ٔرلح انًحاضثٙ، ٔالاتذاع انجسائر٘ انًانٙ انًحاضثٙ انُظاو آنٛاخ َٕ٘، تٍ يصطفٗ ػجٛهح يحًذ- 

  .ٔرلهح ،جايؼح 29ٔ30/11/2011 فٙ انًُؼمذ انجسائر فٙ انًحاضثٙ
4

 .26ضاتك،ص يرجغ ، انؼٛطٗ احًذ ٚاضٍٛ- 
5

 .258ضاتك،ص يرجغ َٕ٘، تٍ يصطفٗ ػجٛهح يحًذ- 
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:  لثلمات-  7

 1 زانُت الثباث ئلى جُبُو االإإؾؿاث االإػىُت المخاؾبُت غلى هكـ الأخضار مً قترٍ أزغي 

مظحخدمي  اعلومات  لمحاطبية  :راهيا 

: ًمًٌ جهيُل مؿخسضمي االإػلىماث المخاؾبُت في ظل المجمىغخحن الخالُخحن

خًمً َإلاء االإؿخسضمحن االإلاى الضاةم واالإىعصًً و االإلاى االإغجهبحن  :2ةصلحة ملماشس ذالأ ممظحخدمو -  1  وٍ

بُت والػاملحن بالإياقت ئلى االإؿتهلٌحن  والؤصاعة والؿلُاث الًغٍ

وجخًمً جلَ المجمىغت المخللحن االإالُحن و بىعنت الأوعام االإالُت  : ة غير ملماشسةمصلحذالأ مظحخدمون -  2

غ والسجل الخجاعي  والمخامحن ومداؾبحن الؿلُاث الغنابُت والصخاقت االإالُت والخىظُماث االإهخمت بالخهغٍ

وههاباث الػمل 

ؿاغضون الأشخام أو أشخام مغجهبحن لضحهم مهلخه مباقغٍ  الهُئاث االإهىكت في جلَ المجمىغت ًجمػىن وَ

ً الخالُحن والمخخملحن واالإىظكحن واالإهغيحن  مػٌم وبخػبحر أزغ ٌكبه االإؿخسضمت البُاهاث االإالُت االإؿدثمغٍ

غاف  ؿخسضمها اولى اَلأ اًلاتها والجمهىع وَ ً والػملاء والخٍىماث وو حن الآزغٍ واالإىعصًً والضاةىحن الخجاعٍ

مػلىماث المخاؾبت لخلبُه بػٌ مً اخخُاحاتهم المخخلكت مً االإػلىماث االإلاةمت اجساط نغاعاجه 

 .  لدالأزة  لمحاطبية : الملل  لثاوي

 .مدخلات  لىظام  لمحاطبي :أالألا 

المخاؾبُت هدُجت الػملُاث المخاؾبُت التي جخم زاعج أو صازل الىخضة الانخهاصًت وحػغف الػملُت المخاؾبُت بأجها 

ظهغ في خؿاباتها ونىاةمها االإالُت  و 3خضر انخهاصي ًمًٌ نُاؾه يم ًهضع غلى أنىُ وزهىم الىخضة االإػىُت وٍ

ا  الكٍل الخالي ًىضح االإضزلاث الأؾاؾُت لىظام االإػلىماث المخاؾبُت خؿب مهضعَ

 

 

 

                                                           
1

 .258ضاتك،ص يرجغ َٕ٘، تٍ يصطفٗ ػجٛهح يحًذ- 
2

 .26ضاتك،ص يرجغ ، نطفٙ احًذ انطٛذ أيٍٛ-  
3

 .50ضاتك،ص يرجغ حطٍٛ، ػهٙ حطٍٛ احًذ- 
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   ثصوز عام لىظام  اعلومات  لمحاطبي  :(3-1) لشكل زقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .49ؾابو،م مغحؼ خؿحن، غلي خؿحن  اخمض:مصدز

ًخم ئصزاُ البُاهاث المخاؾبُت باؾخسضام االإؿدىضاث والىزاةو وحػض الأؾاؽ في الدسجُل المخاؾبي و حػخبر صلُل 

غلى خضور الػملُاث الانخهاصًت والػملُت اعقكه لهظٍ االإؿدىضاث في نؿم المخاؾبت وحكٍل االإضزل في جهمُم 

 1غملُه الغنابت الضازلُت و جدضًض مؿاع االإغاحػت

  اعالجة في  لىظام  لمحاطبي  :راهيا

 :ًخٍىن الىظام المخاؾبي بضوعٍ مً هظامحن قغغُحن مخٍاملحن يما َى مىضح في الكٍل الخالي

                                                           
1

 .173ضاتك،ص يرجغ ، لاضى يحًذ انرزاق ػثذ- 

 للمياهات  لعادية  لسالأثييية مً  

  لعمليات  لد خلية 

 بياهات  لعمليات  1

 ليومية  لعادية مع  

  لخازجية  طس ف

 خاصة بياهات 2

 مً مصادز  أخسر 

 خازجية

 لحقازيس  االية 

الأ لحقازيس  خسر  

للمظحخدمين 

  لخازجين

هظام  اعلومات  لمحاطبي 

 ثكاليف  لمحاطلمة  االية الإد زية لمحاطلمة 

  مو شهات الأدز طة  لىظمالإد زية لمحاطلمة 

بياهات خاصة مً قس ز ت  

  د خلية ئد زية

معلومات خاصة للمظاعدة  

 الإد زية  لقس ز ت  ثخاذفي 

 عمليات أد ءمعلومات للمظاعدة في 

  ليومية  لعادية
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    اعالجة في   لىظام  لمحاطبي  :(4-1) لشكل زقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 53ؾابو،م مغحؼ خؿحن، غلي خؿحن اخمض : اصدز

   : مباطلمه  االية-1

 1 جسجيل  لعمليات  االية في دفتر  ليومية  :  1-1

ًخم حسجُل الػملُاث المخاؾبُت في صقتر الُىمُت وقو مبضأ الهُض االإؼصوج الظي ًىو غلى أن ًل غملُه مالُه 

جإزغ في َغقحن أو خؿابحن بدُث ججػل الخؿاب الأوُ مضًً للخؿاب الثاوي صاةما بالهُمت هكؿها ومً االإمًٌ 

الدسجُل الٍامل الػملُت االإالُت في الُىمُت الػامت التي جدخىي غلى غمىصًً اخضَم ٌؿخسضم لدسجُل االإبلـ 

ش الػملُت والخيكُِ غملُه  االإضًً وزاوي لدسجُل االإبلـ الضاةً وغمىص زالث لدسجُل أؾماء الخؿاباث وجاعٍ

الدسجُل الٍامل يبحر مً الػملُاث االإدكابهت حؿخسضم في الػملُاث الكغغُت وجسخو ًل ًىمُه بىىع مػحن مً 

 .الػملُاث وجدخىي غلى غضٍ أغمضٍ جدلُلُه وجيكا هدُجت غملُه الخهؿُم هىع مً الغنابت الظاجُت

 

 

                                                           
1

 .53ضاتك،ص يرجغ حطٍٛ، ػهٙ حطٍٛ احًذ- 

هظام معلومات  لمحاطبي 

 

  لمحاطلمة  االية الأظيفتها  طاطية                                                                                     لمحاطلمة الإد زية الأظيفتها  طاطية

 ثقديم  اعلومات للمظحخدم  لخازجي                                                                ثوفير  اعلومات لأغس ض الاطحخد م  لد خلي

 

 

                                                                                                                مباطلمة  لحكاليف              او شهة             دز طة  لىظم     
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 لدالأزة  لحاطبية     :(5-1) لشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لترحيل ئلى  لحظابات     :1-2

 جغخُل الخؿاباث وقو ما ة وجخم غملي1 ههل االإبالـ االإضًىت والضاةىت مً صقتر الُىمُت ئلى صقتر الأؾخاطةهي غملي

   :ًلي

 ًدضص في صقتر الأؾخاط اؾم الخؿاب الأوُ الظي ًخًمىه نُض الُىمُت الػامت. 

 ش الػملُت في الخؿاب بضقتر الأؾخاط  .ًثبذ جاعٍ

 عنم الهكدت الُىمُت التي جم جغخُل االإبلـ منها في زاهه االإغحؼ في الخؿاباث في صقتر الأؾخاطًثبذ . 

  ٌسجل في الجاهب االإضًً والضاةً مً الخؿاب بضقتر الأؾخاط االإبلـ االإضًً أو الضاةً االإثبذ في الُىمُت

ػغى الجضوُ الخالي جلخُو مىحؼ زُىاث مػالجه البُاهاث  .وَ

                                                           
1

 .73ضاتك،ص يرجغ ، انؼٛطٗ احًذ ٚاضٍٛ- 

 حدذ مالي

 مظخىد

 دفتر  ليومية

 دفتر  طحاذ

 

 ميز ن  اس جعة

  لحقازيس الأ  لقو ئم  االية

 ( للمياهات)مدخلات  

حكؿُل 

حسجُل )

ب  جبىٍ

 (جلخُو

 (معلومات)مخسجات 

 جسجيل

 ثسحيل

 ثسصيد

 ئعد د
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 خلمو ت  اعالجة  لمحاطبية لللمياهات   ( :2-1) لجدالأو زقم 

جسجيل قيود 

 ليومية 

جىُىي غلى ئحغاءاث الخػغف غلى الأخضار طاث الخأزحر الانخهاصي غلى االإىظمت و حسجُل 

سُا في قٍل أخضار مالُت  . جلَ الأخضار حسجُلا جاعٍ

ثلمويل  حد ذ 

 االية 

بها غلى  سُا وجبىٍ خم جدهُو طلَ مً زلاُ جلخُو الأخضار االإالُت االإسجلت حسجُلا جاعٍ وٍ

أؾاؽ هىعي ئحمالي في نىعة خؿاباث ًسهو ًل منها لىىغُت مدضصة مً الأخضار 

ا غلى ٍَُل ئًغاصاث  ا غلى االإغيؼ االإىظمت االإالي مً حهت أو جأزحرَ االإالُت مً وحهت هظغ جأزحرَ

. ومهغوقاث االإىظمت مً حهت أزغي 

ًخم ئغضاص محزان االإغاحػت بهكت صوعٍت في نىعة حضوُ ًكدو غً مجامُؼ الجاهب ميز ن  اس جعة 

االإضًً والضاةً لٍل خؿاب مً الخؿاباث االإبيُت في سجلاث االإىظمت أو ًكدو غً 

أعنضة َظٍ الخؿاباث  

اث الخانت بالاؾخدهام قيود  لخظوية  وهي نُىص ًىمُت ًخم حسجُلها في جهاًت الكترة االإالُت لإزباث الدؿىٍ

الؤًغاصاث أو االإهغوقاث للكترة االإالُت االإػُىت أو لخصخُذ الأزُاء التي ًخم ايدكاقها غىض 

. ئغضاص محزان االإغاحػت أو االإغاحػت

 الجضًضة، الجامػت صاع المخاؾبُت، االإػلىماث هظم ئلى ،مضزل وآزغون صًبان االإههىص، غبض ؾُض  :  اصدز

. 26،م 2002، مهغ

:  دفتر  طحاذ  لعام1-2-1

في ظل َظٍ الخُىة ًخم جغخُل الُغقحن نُض الدسجُل المخاؾبي االإضًً والضاةً ئلى الخؿاباث التي جأزغث غلى ًل 

ا غلى االإىنل االإالي للمىظمتةخؿاب غلي خض  1 وبُان جأزحرَ

:  دفاثس  طحاذ  اظاعد1-2-2

ًهىم المخاؾبىن بدىظُم غضص مً الخؿاباث في صقتر الأؾخاط االإؿاغض أؾخاط الػام هظغا لخاحه االإىظمت ئلى 

مػلىماث جكهُلُت لأؾغاى جسُُِ وعنابه الػملُاث الدكؿُلُت الىىم مجمىع اعنضٍ االإضًىحن الأؾخاط الكغعي 

 2ًجب أن جدؿاوي مؼ عنُض خؿاب االإضًىحن في صقتر الأؾخاط الػام

غىضما حكحر الُىمُت ئلى االإؿدىضاث الأؾاؾُت التي جثبذ خضور الػملُاث االإسجلت في الُىمُت و غىضما ٌكحر 

الأؾخاط ئلى عنم الهكدت الُىمُت التي عخلذ منها الػملُت ًخٍىن مً ٌؿمي مؿاع االإغاحػت ئجهاء أعنام الجامػاث في 

                                                           
1

 .19ضاتك،ص يرجغ ، ٔآخرٌٔ دٚثاٌ انًمصٕد، ػثذ ضٛذ- 
2

 .59ضاتك،ص يرجغ ، لاضى يحًذ انرزاق ػثذ- 
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ػخبر مً الخهاةو الػامت لىظام االإػلىماث المخاؾبُت في الىظام الُضوي وعيً الأؾاؾُت في  الهىاةم االإالُت وَ

 1 الغنابت الضازلُت المخاؾبُتةغملي

 2ميز ن  اس جعة: 1-3

ى حضوُ ًلخو اعنضٍ الخؿاباث بهضف جدهُو مً الدؿاوي االإضًً والضاةً في  ًخم ئغضاص محزان االإغاحػت وَ

إيض غلى ما ًلي : صقتر الأؾخاط زلاُ الكترة المخاؾبُت وٍ

  غاف الضاةىت واالإضًىت أن ًل الػملُاث التي جدؿاوي قيها اَلأ

 وأن  صخُدت ة عنُض االإضًً والضاةً لٍل خؿاب جم جدضًضٍ بُغٍ

 وة جباث اعنضأن  ؾلُمت ة الخؿاباث في محزان االإغاحػت جم بُغٍ

غىض ئنكاُ خؿاباث الؿىت االإالُت ًجب غلى االإإؾؿت ئغضاص بالإياقت ئلى محزان االإغاحػت نبل الجغص محزاهُه 

ت بهضف ئغضاص حضوُ خؿاباث الىخاةج  ً الأوُ محزان االإغاحػت بػض الجغص ونبل حسجُل نُىص الدؿىٍ االإغاحػت آزغٍ

خم طلَ بػض الدسجُل  .وٍ

ت بهضف  ت االإغجبُت بػملُه الجغص وزاوي محزان االإغاحػت بػض الجغص وبػض حسجُل نُىص الدؿىٍ ًل نُىص الدؿىٍ

ت خم طلَ بػض حؿؿُل ًل خؿاباث الدؿُحر لخدضًض الىدُجت الؿىىٍ  .3ئغضاص االإحزاهُت الخخامُت وٍ

 4قيود  لخظوية:  1-4

ه خؿاباث اَخلاى الأنىُ و الضًىن االإػضومت االإكٍىى قيها و حسجُل الهُىص  ًخم ئزباث نُىص الاؾخدهام وحؿىٍ

االإخػلهت باوكاء المخههاث أو جدضًض نُمتها غلى يىء الجغص الكػلي غىانغ الأنىُ والالتزاماث الخانت 

باالإىظمت 

تهضف َظٍ الخُىة ئلى جدهو مبضأ الاؾخدهام خُث جخم الؤحغاءاث اللاػمت لخدمُل الكترة المخاؾبُت ًسهها مً 

مهغوقاث أو ئًغاصاث ولخدهُو ؾلامه الخُبُو مبضأي االإهابلت خُث ًخم مهابله الؤًغاصاث التي جسو في الكترة 

المخاؾبُت بمهغوقاث جلَ الكترة ونىلا ئلى هدُجت أغماُ االإىظمت ومً هاخُت أزغي َظٍ الخُىة حؿاَم في 

غ االإغيؼ االإالي  ئمٍاهُت الؤقهاح غً االإغيؼ االإالي الإىظمه بهىعٍ صخُدت غىض ئغضاص جهغٍ

:  لمحاطلمة الإد زية-  2

                                                           
1

 .59ضاتك،ص يرجغ حطٍٛ، ػهٙ حطٍٛ احًذ- 
2

 .111ضاتك،ص يرجغ يٛجص، ٔرٔترخ يٛجص، فانرر- 
3
 Gerard melyon,  rendois noguere , comptabilité générale  ,édition eska, France,2002, p94.   

4
 .63صضاتك، يرجغ حطٍٛ، ػهٙ حطٍٛ احًذ- 
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ت للخسُُِ وجهُُم أصاء مغايؼ االإؿإولُت بأهىاغها المخخلكت مً زلاُ   هظم 3جهىم بخىقحر االإػلىماث الًغوعٍ

 :ةقغعي

جهاؽ الخٍلكت لأؾغاى حؿػحر االإىخجاث وجسُُِ عنابه الأوكُت المخخلكت االإخػلهت   :1  لحكاليفة مباطل2-1

غيؼ غلى الهُمت االإًاقت التي جىظكها غملُاث الؤهخاج والدكؿُل في مغيؼ االإؿإولُت  بػملُاث الؤهخاج والخىػَؼ وٍ

االإػحن غلى االإىاص الخام أو االإىاص ههل مهىػه أو الخضماث التي ًهضمها َظا االإغيؼ 

مًٌ ويؼ  :2  او شهات2-2 جهىع ماصي ومالي لم ًخىنؼ أن جٍىن غلُه الىخضة الانخهاصًت االإػُىت في االإؿخهبل وٍ

َظٍ االإىاػهاث للكترة الههحرة خُث مثل في َظٍ الخالت جسُذ جكهُلُت ازىا غكغ قهغا الهاصمت االإىاػهت للكترة 

لت ًخم ويؼ جهىعاث الهلب جكهُلا لكترة جتراوح بحن  ُلو غليها اؾم مىاػهت 10 و 5َىٍ  ؾىىاث مؿخهبلُه وٍ

 .ةعأؾمالي

غ هظم االإػلىماث صازل  : دز طة  لىظم2-3 ت مضزل لضعاؾت وجُىٍ حػخبر االإػلىماث التي جسغحها المخاؾبت الؤصاعٍ

الىخضة الانخهاصًت بما ًخماش ى مؼ الخُىعاث المخُُت في االإؿخهبل زهىنا في خاله ظهىع مكاًل أو االإػىناث 

 .3في هظام االإػلىماث الخالي

مخسجات  لىظام  لمحاطبي : رالثا

غ التي ًهضمها الىظام  غ المخاؾبُت خؿب االإػُاع االإؿخسضم في جهيُؼ الخهاعٍ ٌػغى الجضوُ الخالي أهىاع الخهاعٍ

المخاؾبي 

 أهو ع  لحقازيس   :(3-1) لجدالأو زقم 

أهو ع  لحقازيس   اعياز  

ت  غ جسُُُُت -1بدؿب الىظاةل الؤصاعٍ جهاعٍ

غ عنابُت -2 جهاعٍ

غ حكؿُلُت -3 جهاعٍ

غ  غ مىحؼة -1بدؿب صعحت جكهُل الخهغٍ جهاعٍ

غ جكهُلُت -2 جهاعٍ

غ  غ غمىصًت -1بدؿب اججاٍ ؾحر الخهغٍ جهاعٍ

غ أقهُت -2 جهاعٍ

غ  غ قىعٍت -1صوعٍت ئغضاص الخهغٍ جهاعٍ

                                                           
1

 .65صضاتك، يرجغ حطٍٛ، ػهٙ حطٍٛ احًذ- 
2

 .65،ص،ص انطاتك انًرجغ- 
3

 .67،ص انطاتك انًرجغ- 
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غ خؿب الُلب  -2 جهاعٍ

غ صوعٍت -3 جهاعٍ

 

 .128م طيغٍ ؾبو مغحؼ ناؾم محمد الغػام  غبض: اصدز

تهضف ئلى جهضًم الخضغُم للإقغاص االإؿئىلحن غً جىكُظ الأوكُت الدكؿُلُت الُىمُت و ًمًٌ  :1زيس جشغيلية  ثق-1

: جهؿُمها ئلى هىغحن

غ خاله وظغوف اليكاٍ : ة ثقازيس الأصفي1-1  و حكؿُل مػحن صازل الىخضة في ههُه ػمىُه مػُىه 1َظٍ الخهاعٍ

ش ئغضاص َظٍ االإحزاهُت  قمثلا االإحزاهُت الػمىمُت للىخضة االإغيؼ االإالي في جاعٍ

غ ملخو وحػبر غً هخاةج الأخضار التي جمذ صازل الىخضة الانخهاصًت هدُجت :  ثقسيس  ليشار1-1 وهي جهغٍ

غملُه الدكؿُل زلاُ قترٍ مػُىه مثل نىاةم الخضقهاث الىهضًت وناةمه الضزل التي جلخو ئًغاصاث ومهغوقاث 

الىخضة زلاُ قترٍ ػمىُه مػُىه لؿغى جدضًض هدُجت الػماُ غً َظٍ الكترة 

ً مؿاغضٍ قػاله في اجساط  غ الأؾاؽ لأؾغاى جهُُم الأصاء ئلى أجها حؿاغض االإضًغٍ الغؾم مً ئغضاص َظٍ الخهاعٍ

غ الأصاء جاعيه الإهاعهتها باالإػاًحر واالإىاػهاث االإػضة مهضما وبالخالي جهبذ  الهغاعاث قهي مً هاخُت حػخبر أؾاؾُت جهاعٍ

غ أصاة  جسُُُُت  أصاة عنابُت َامه ومىظع للخُغ نبل ونىغها مً هاخُت أزغي ًمًٌ أن جٍىن َظٍ الخهاعٍ

غ أصاة َامه في  :ثقازيس ثخلميلمية- 2 ت وحػخبر َظٍ الخهاعٍ غ الخسُُُُت مً االإىاػهاث الخهضًغٍ ًخم اقخهام الخهاعٍ

: 2مؿاغضٍ الؤصاعة في

  الأػماث والازخىاناث التي نض جخػغى لها االإىظمت هدُجت قهضان الخىاػن بحن الػملُاث المخخلكت جداش ي. 

  غم ايدؿاب وجىػَؼ َظٍ االإىاص غلى الػملُاث جدضًض االإىاعص اللاػمت للىنىُ ئلى أَضاف االإىظمت وَ

 .االإؿخهبلُت

غ التي حؿاغض الؤصاعة غلى جدهو مً أن الػملُاث حؿُحر وقها الإا َى مسُِ لها  :3 ثقازيس زقابية –3 وهي الخهاعٍ

ه وجدلُلها الإػغقه  غٍ وطلَ بمهاعهه الىخاةج الكػلُت مؼ الىخاةج المخُُاث المخضصة وجدضًض أي ازخلاقاث حىَ

ت في مغايؼ الخٍلكت المخخلكت غ مهاعهه الخٍالُل االإػُاعٍ  .الأؾباب التي أصث ئليها ومً أمثلتها جهاعٍ

 

                                                           
1

 .69-68صضاتك، يرجغ حطٍٛ، ػهٙ حطٍٛ احًذ- 
2

 .127ضاتك،ص يرجغ ، لاضى يحًذ انرزاق ػثذ- 
3

 .71صضاتك، يرجغ حطٍٛ، ػهٙ حطٍٛ احًذ- 
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رس  طحخد م  لحاطوب على  لىظام  اعلومات  لمحاطبي أ  :  الملل  لثالح

  رس  طحخد م  لحاطوب على أهد ف  لىظام  لمحاطبي   :أالألا

غ  ئن الىظام المخاؾبي و مٍىهاجه مً سجلاث ومؿدىضاث حػخبر وؾُله لإهخاج البُاهاث و االإخمثلت في الخهغٍ

غ ًجب أن ًغجبِ بالأَضاف الخالُت : 1والخدهُو قػالُه َظا الىظام في ئهخاج َظٍ الخهاعٍ

: ئهحاج  لحقازيس  للاشمة-  1

ت االإخػضصة في ازخُاع الأَضاف وويؼ الخُِ الٌكُلت لخدهُو َظٍ الأَضاف  بهضف مؿاغضٍ عواًاث الؤصاعٍ

غ حػخبر أصاٍ للخسُُِ ووؾُلت عنابُت غلى وكاٍ االإىظمت  ويظلَ جهُُم أصاء الأوكُت المخخلكت وبهظا الخهاعٍ

: ملائمة  لحقازيس لاححياجات  اظحويات الإد زية-  2

اًهذ أيثر قػالُه  ت وؾحر االإىاؾبت ًلما  غ زالُه مً الخكانُل ؾحر الًغوعٍ اًهذ َظٍ الخهاعٍ ًلما 

:   لدقة في ئعد د  لحقازيس -3

غ التي ًيخجها و مػُاع الجىصة في صنه البُاهاث الىاعصة في َظٍ  ًمًٌ نُاؽ يكاءة الىظام المخاؾبي وحىصٍ الخهاعٍ

غ  الخهاعٍ

: ثوقيد ثقديم  لحقازيس-  4

مًٌ الخطخُت بالضنت  غ نُمتها ئطا نضمذ في ونذ مخأزغ وٍ ئن غىهغ الؼمً له أَمُه يبري خُث جكهض الخهغٍ

االإخىاَُت في ؾبُل جدهُو الؿغغت لأهه جهضًم االإػلىماث في الىنذ االإىاؾب ٌؿاغض في الخهاٍ الهغاعاث االإلاةمت 

يما ًمًٌ الاؾخكاصة مً زضماث الخاؾىب في جدهُو الضنت والؿغغت مػا بكغٍ أن جٍىن االإضزلاث صنُهه 

: ثوفس الأطائل  لسقابة  لد خلية في  لىظام-  5

أن جىقغ الأؾالُب الغنابت الضازلُت ٌػخبر َضقا مً أَضاف الىظام المخاؾبي الجضًض وهي لا جهخهغ غلى جهمُم 

اًقه الػملُاث مىظمه لأجها جخػلو بٌكاءة َُئه الػماُ االإىظكحن  الىماطج واالإؿدىضاث المخاؾبُت بل حكمل 

جهؿُم الػمل و مػاًحر الأصاء لٍل مهمت ووحىص ئزباث الأغماُ االإىجؼة ومغاحػتها والضنت في حسجُل البُاهاث 

غ  اًهذ صوعٍه َظٍ الخهاعٍ غ بهكه صوعٍه ومىخظمت قٍل ما  المخاؾبُت والخدهُو الغنابت ًجب أن ًخم ئغضاص الخهغٍ

اًهذ الغنابت قػاله و مجضي  .ةنهحرا ًلما 

                                                           
1

 .63-62ضاتك،ص يرجغ انؼًار٘، احًذ- 
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: ثبقيق  لحو شن بين  لحكلفة  لىظام الأأهد فه-  6

غ ٌػني مداوله جسكًُها ئلى خض مػحن صون أن ًٍىن طلَ غلى خؿاب الهضف مً  بجاهب الخٍلكت في ئغضاص الخهاعٍ

غ يما ًجب أًًا أن جخهل باالإغوهت لخصخُدها وحػضًلها ًل ما انخط ى الأمغ طلَ أن  ئغضاص َظٍ الخهاعٍ

اؾخػماُ الخاؾىب ًدضر حؿُحراث في ئحغاءاث الدسجُل ومػالجه البُاهاث ئلى أن َظا لا ٌؿحر مً أَضاف 

ض مً قػالُه الىظام في جدهُو أَضاقه خُث أن اؾخسضامه ًإصي ئلى جهلُل قغم  الىظام المخاؾبي وئهما ًؼٍ

إزغ غلى  بها لبرامج مدضصٍ مؿبها وٍ اعجٍاب الخُأ والؿل في البُاهاث أزىاء حكؿُلها لأهه ًخم صازل الجهاػ وَ

 1صعحه يكاءة الىظام ولًٌ صون الخأزحر غلى َبُػت أَضاف الىظام

  رس  طحخد م  لحاطوب على مقومات  لىظام  لمحاطبي   : راهيا

: 2 اظخىد ت-  1

الىظام الآلي قان الأمغ ًخُلب حػضًلا في قٍل أو َبُػت المجخمؼ أو اؾخسضام مؿدىضاث وؾُُت جدىي غلى 

هه ًخػامل مػهم الخاؾىب لأحل حؿظًه َظٍ البُاهاث التي  البُاهاث االإضوهت في االإؿدىضاث الأنلُت ومترحمه بُغٍ

و  حػضو مضزلاث الىظام خُث ًخم حؿظًه الخاؾىب البُاهاث االإىحىصة في االإؿدىضاث الأنلُت مباقغٍ غً َغٍ

هه الخؿظًت وفي الىنذ هكؿه جخم َباغه البُاهاث غلى نغم أو  لىخه االإكاجُذ االإخهلت بالخاؾىب وجخم غً َغٍ

اؾُىاهت 

في ظل اؾخسضام الخاؾىب في الضقاجغ والسجلاث أزظث قٍل أنغام واؾُىاهاث ممٌىاجه ولا ًخمًٌ الهاعب 

لاع غلى البُاهاث االإسجلت غليها بهىعٍ مباقغٍ يما َى الخاُ في الىظام الُضوي خُث ئغضاص واحباحي في  مً اَلؤ

صقتر الُىمُت والترخُل ئلى صقتر الأؾخاط و خؿاب الأعنضة صازل الٌمبُىجغ مما ًإصي ئلى نػىبت جدبؼ مؿاع 

 3الػملُت المخاؾبُت وبالخالي اخخماُ خضور الأزُاء أو التزوٍغ 

ب البُاهاث امه في ظل الىظام الخالي في  ػخبر صقتر الُىمُت في ظل الىظام المخاؾبي الُضوي مهضعا َاما في جبىٍ وَ

الضقاجغ االإؿاغضة جٍىن في نضاعٍ مً خُث الأَمُت هظغا لاعجكاع البرامج الخانت بدىكُظ االإهام االإدكابهت 

 4الػملُاث االإالُت

: دليل  لحظابات-  2

                                                           
1

 يُشٕرج، انرطٛٛر، ػهٕو فٙ ياجطرٛر رضانح نهًؤضطح، انًحاضثٙ انًؼهٕياخ َظاو ذمٛٛى فٙ انذاخهٛح انًراجؼح ،يطاًْح نًٍٛ يحًذ ػٛاد٘- 

 .95ص.2008-2007 انجسائر، جايؼح
2

 .96،ص انطاتك انًرجغ- 
3

 .96،ص انطاتك انًرجغ- 
4

 .61ضاتك،ص يرجغ انؼًار٘، احًذ- 
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ا وطلَ لان الخاؾىب لا ًخمًٌ  ئن وحىص صلُل الخؿاباث في الأهظمت التي حؿخسضم الخاؾىب ٌػخبر أمغا يغوعٍ

اًن َىاى عمىػ بالأعنام و أؾماء الخؿاباث الؤحمالُت و الكغغُت  مً جىحُه بُان مػحن ئلى خؿاب مػحن اهه ئطا 

ا اًن الىظام االإؿخسضم ألُا أو ًضوٍ  1غلُه قاهه صلُل الخؿاباث لً ًخؿحر ؾىاء 

: 2 لحقازيس الأ لقو ئم  االية-  3

غ والهىاةم االإالُت في مً خُث هىغُه  اؾخسضام الخاؾىب في حكؿُل البُاهاث الًىء ئلى الخأزحر غلى الخهاعٍ

غ والهىاةم ئطا أنبذ  غ والهىاةم هجض أن اؾخسضام الخاؾىب نض أصي ئلى الؿغغت والضنت وئغضاص الخهاعٍ الخهاعٍ

بامٍان مػالجه يمُاث َاةلت مً البُاهاث في ػمً نُاس ي ومً هاخُت أزغي أنبذ غغى الىخاةج غلى الكاقت مً 

ًمًٌ مىظ صنُهه وجصخُذ الأزُاء ئطا وحضث بؿغغت نبل َباغه الىخاةج ويظلَ ئحغاء الخؿُحراث بؿغغت ويكاءة 

: 3 اىهج  لمحاطبي-  4

 :زلار غىض اؾخسضام الخاؾىب قاهه ًخم ازخهاع الخُىاث التي جمغ بها الػملُاث االإالُت ئلى 

 حسجُل الػملُاث وحكمل حسجُل الػملُاث في صقتر الُىمُت والأؾخاط. 

 البُاهاث أو حكؿُل الىظامةمػالج . 

 غ والهىاةم االإالُت  .غغى الىخاةج غلى قٍل الخهاعٍ

 .الكٍل الخالي ًىضح الكغم بحن جضقو االإػلىماث في الىظام الُضوي وفي الىظام الظي ٌؿدىض ئلى الخؿاباثو 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .96ضاتك،ص يرجغ ، نًٍٛ يحًذ ػٛاد٘- 
2

 .97،ص انطاتك انًرجغ- 
3

 .97،ص انطاتك انًرجغ- 
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 ثدفق  اعلومات    :(6-1) لشكل زقم 

 

 

 

 

 

 

5 

:  ثخصيً  للمياهات

 

 

 .45ؾُض غبض االإههىص صًبان وازغون مغحؼ ؾبو طيغٍ م : اصدز

 

 

: 1ثخصيً  للمياهات-5

ً البُاهاث و الىؾاةِ االإؿخسضمت في طلَ و ًمًٌ  في ظل هظام الدكؿُل الآلي قاهه َبُػت الهىعة حضًضة لخسؼٍ

ً الضازلي أو الغةِس ي  ى مى الخسؼٍ ً البُاهاث صازل الخاؾىب وَ هخحن أؾاؾِخحن لخسؼٍ الهىُ بان َىاى َغٍ

خم غاصٍ غلى اؾُىاهاث ممؿىِةبىاؾُت وخض ً الخاعجي وٍ ً الأنلُت الثاهُت و الخسؼٍ  . أو أنغامة الخسؼٍ

 

 

                                                           
1

 ٔػهٕو الالرصادٚح انؼهٕو ،كهٛح دكرٕراج أطرٔحح انرذلٛك، انًُٓح ػهٗ أثرِ ٔ نًانٙا ؽلإتلاا نٛحٔنذا يؼاٚٛر َحٕ نجذٚذا نرٕجّا صلاح، حٕاش- 

  .2008-2007 انجسائر، انرطٛٛر،

 ذ ت  حد ذ

  على لحأرير

 ذ ت  حد ذ

  على لحأرير

  اعلومات

 الأ جسجيلها  حد ذ لحعسف على   اعلومات

  لحقازيس عنها الأئعد دالأمعالجتها 

 بو طلمة  لعىصس  لبشسر 

 الأجسجيلها  حد ذ لحعسف على 

  لحقازيس عنها الأئعد دالأ معالجتها 

 الآليةباطحخد م  لحظابات 

  لدعم  لبشسر للىظام
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عسض الإطاز  لعام للىظام  لمحاطبي  االي  لجديد :  المبح  لثالح

ني لخدؿحن الىظام المخاؾبي  ٌػخبر مكغوع المخاؾبي االإالي الجضًض أقًل زُاع خؿب المجلـ المخاؾبت الىَ

الجؼاةغي و الظي ًىضعج في ئَاع جدضًث الآلُاث التي جهاخب الؤنلاح الانخهاصي 

غ االإالُت الضولُت االإىهىم غليها في  خُث ًدخىي َظا الىظام في جُبُو غلى حؼء مهم مً مػاًحر المخاؾبت والخهاعٍ

ئَاع غغى الهىاةم االإالُت 

الغم في َظا االإبدث ئلى غامل مً ئَاع االإكاَُمي والخىظُم المخاؾبت لهظا الىظام ويظا نىاغض الخهُُم والدسجُل 

المخاؾبي و في الأزحر الهىاةم االإالُت و مضوهه ؾحر الخؿاباث 

الإطاز  افاهيمي الأ ثىظيم  لمحاطلمة :  الملل  الأو 

نضم هظام المخاؾبي االإالي الجضًض ئَاع مكاَُمي بحن مسخلل االإكاَُم الضولُت ُ جدًحر وجهضًم الهىاةم االإالُت 

: خُث ًهؿم الؤَاع االإكاَُمي ئلى

مجالات  لحلملميق الأ   لحعسيف  :أالألا

حاطبي  االي  لىظام  لمجعسيف 

ش 11-07غغف الهاهىن  نلب َظا الىو ٌ وؾمي  م03ً الىظام المخاؾبي في االإاصة 2007 هىقمبر 25 الهاصع بخاعٍ

 :بالمخاؾبت االإالُت

المخاؾبت االإالُت هظام ُ جىظُم االإػلىماث االإالُت ٌؿمذ بدسجُل مػُُاث ناغضًت غضًضة و جهيُكها و جهُُمها 

يخه في ة غً الىيػُت االإالُت واالإمخلٍاث الٌُان وهجاغخه وويعية نضًوةوحسجُلها وغغى حكىف نىع   زؼٍ

 .1جهاًت الؿىت االإالُت

  المادئ الأ لقو عد  لمحاطبية  : راهيا

:   لفسطيات  لظمىية لحبظير قو ئم  االية-1

ت اليكاٍةجخمثل في مداؾب  2 الضوعة و اؾخمغاعٍ

 ( الالتز مةمباطل)  لدالأزة ةمباطل:  

                                                           
1

 .3ص ،03 انًادج انًانٙ، انًحاضثٙ تانُظاو انًرؼهك 11-07 رلى انمإٌَ ،2007 َٕفًثر 25 ترارٚخ 74 انؼذد انرضًٛح، انجرٚذج- 
2

 .61ص .2006 يصر، انجايؼٛح، انذار انحذٚثح، انذٔنٛح انًانٛح انرمارٚر يؼاٚٛر ذطثٛك إنٗ انًحاضة دنٛم حًاد، انؼال ػثذ طارق- 
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ختى جدهو الهىاةم االإالُت أَضاقها قاجها حػض َبو أؾاؽ الاؾخدهام وجبهى لي َظا الأؾاؽ قاهه ًخم الاغتراف 

بالآزاع الػملُاث والأخضار الأزغي غىض خضوثها ولِـ اؾخلام الضقؼ ههضا وما ٌػاصلها ئزباتها بالضقاجغ المخاؾبُت و 

 .الؤبلاؽ غنها في الهىاةم االإالُت للكتراث التي جسهها

 طحمس زية  ليشار : 

ًجغي ئغضاص الهىاةم االإالُت في اقتراى الىىم االإيكاة االإؿخمغة وؾدبهى غاملا في االإؿخهبل االإىظىع وغلُه ًكترى 

 أوُ جهلُو حجم غملُاتها بكٍل غام ولًٌ ئن وحضث َظٍ الىُت ةاهه لِـ لضي االإيكاة الىُت أو الخاحت لخهكي

 .أو الخاحت االإالُت ًجب أن حػض غلى أؾاؽ مسخلل وفي مثل َظٍ الخالت االإإؾؿت مجبرا بالإقهاح غً طلَ

 :  المادئ  لمحاطبية  طاطية-2

 : مبضأ وهي12الىظام المخاؾبي االإالي الجضًض مسخلل االإباصب المخاؾبُت االإػغوقت ونض خضصَا بي 

 صٌؿمبر يما 31 ًىاًغ وجيخهي في 01 ما جٍىن الضوعة المخاؾبُت الؿىت بدُث جبضأ في ةغاص: لدالأزة  لمحاطبية 

ش للميكأةًمًٌ  ش لذ صوعتها المخاؾبُت مسالل لإنكاُ أن جًؼ جاعٍ اًن وكاَها مهُض بضوع 31/12اعٍ  ة ئطا 

 12 للؿىت االإضهُت و في الخالاث الاؾخثىاةُت ًمًٌ أن جٍىن الضوعة المخاؾبُت انل أو أيثر مً ةاؾخؿلاُ مسالل

 .اقهغ

 مؿخهلت ولاخها خُث ٌؿاغض َظا االإبضأ غلى جدمُل ة مداؾبيةئن الخدضًض هدُجت ًل صوع  :   لدالأز تة طحقلالي

 الأخضار و الػملُاث الخانت بهظٍ الضوعة

 ةاالإإؾؿت ًىخضة انخهاصًه مؿخهلت ومىكهل غلى مىلاتها لها شخص ي :قاعدة ليان  لوحدة الاقحصادية

ت مؿخهلت غً  .1 االإكغوع مالٍيمػىىٍ

أي حسجُل الػملُاث االإػبر غنها بالىهىص يما حسجل الػملُت التي لا ًمًٌ الخػبحر غنها  :قاعدة  لوحدة  لىقدية

اًن لضحها جأزحر مالي غلى نىع   .ة قىجىؾغافيةبالىهىص في الهىاةم االإالُت وزانت في االإلخو ئطا 

ل حؿُحر لا بض أن  :ملمدأ  طحمس زية  للمسر  أي هكـ الُغم االإُبهت في الضوعة الؿابهت جُبو في الضوعة الخالُت وً

 .2ًبرػ في االإلاخو

 ئطا ازغ ؾُابها مً الهىاةم االإالُت في الهغاعاث ة طاث أَمي أي مػنى طاثاالإػلىماثأن جٍىن  :ملمدأ  همية  ليظبية

 .االإخسظة مً َغف االإؿخسضمحن َظٍ الهىاةم

                                                           
1
  -projet de systeme comptable financier, ministere des finances ,juillet 2006, document de travail, p6  

2
 .2007-2006 انجايؼٛح ضُح  تانًذٚح، فارش دنجٙ  انجايؼٙ، تانًركس  انًاجطرٛر، نطهثح يحاضراخ ضهطهح انًحاضثح فٙ َذٖٔ يحًذ، تٕذٍٛ- 
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بظلَ الالتزام بضعحه مً الخظع في ئغضاص الخهضًغاث في ظل غضم الخأيض بدُث لا جإصي  :ملمدأ  لحيلمة الأ لحرز

 1 الخهم والخٍالُلة الأنىُ والؤًغاصاث أو الخهلُل مً نُمةَظٍ الخهضًغاث ئلى جطخُم والؤقغاٍ في نُم

 هي االإحزاهُت الخخامُت ة الاقخخاخُت للضوعة مػحنةًجب أن جٍىن محزاوي :ملمدأ عدم  اظاض باايز هية الافححاحية

 للضوعة الؿابهت لها

 الػملُاث االإالُت والأخضار الأزغي ةمً الًغوعي مداؾب :جغليل  لوطعية الاقحصادية على  لشكل  لقاهووي

خؿب خهُهتها الانخهاصًت ولِـ اؾدىاصا قهِ غلى قٍلها الهاهىوي لأجها بػٌ خالاث جىانٌ بحن الكٍل 

 ةالهاهىوي والخهُهت الانخهاصًت قمثلا حػخبر غملُه الؤًجاع غضم اهخهاُ االإلٌُت مً الىظغة الهاهىهُت وحػخبر غملي

 .قغاء وبُؼ مً الىاخُت الانخهاصًت

االإهانت بحن غىانغ الأنىُ والخهىم في االإحزاهُت بحن غىانغ الؤًغاصاث و الىكهاث في  :ملمدأ عمل  اقاصة

اًهذ َظٍ االإهانت مؿمىح بها في هو ناهىوي  خؿاب الىدُجت ؾحر مؿمىح بها ئلا ئطا 

ٌ  :ملمدأ  لحكلفة  لحازيخية الأنىُ في الهىاةم االإالُت بهُمه الخهىُ غليها لًٌ َىاى خالاث ًمًٌ قيها حػىٍ

سُت بما ٌؿمى الهُمت الػاصلت  الخٍلكت الخاعٍ

 خىُ الىيػُت االإالُت للميكاث وختى جخىقغ َظٍ ةماص مةأن حػُي الهىاةم االإالُت نىع  :ملمدأ  لصوزة  لصادقة

اًهذ َىاى ناغضة ومبضأ ًإزغ ؾلبا غلى َظٍ الهىعة  الهىعة ولابض مً اخترام نىاغض ومباصب المخاؾبت وئطا 

 .2ًجب خظقها والؤقاعة ئلى طلَ في االإلاخو

:  لحبظير  لقو ئم  االيةةهوعي و  لخصائص -3

 زهاةو ةالىىغُت في الهكاث التي ججػل االإػلىماث الىاعصة في الهىاةم االإالُت مكُضة للمؿخسضمحن َىاى أعبؼ

 : هية أؾاس يةهىعي

:  الائمة

ًجب أن جٍىن االإػلىماث االإهضمت في الهىاةم االإالُت ملاةمت لاخخُاحاث مخسظي الهغاع وحػخبر االإػلىماث ملاةمت 

و مؿاغضتهم في الخهؿُم  اًن لها جأزحراث غلى نغاعاث الانخهاصًت التي ًخسظَا وطلَ غً َغٍ للمؿخسضمحن ئطا 

الأخضار االإايُت و الخالُت واالإؿخهبلُت 

:  اعلومات ذ ت  اصد قية

                                                           
1
 robert obert , Pratique des normes IFRS - 6e edition.   

2
 projet de systeme comptable financier op cit p70.   



 الفصل الأول                                                                     النظام المحاسبي المالي
 

34 
 

اًهذ زاليجٍىن االإػلىمت ناصنت ٌكيها مؿخسضمها وجٍىن االإػلىماث ئطا جم حػضًلها خؿب ة ئطا   مً الأزُاء وٍ

 :االإباصب الخالُت

 ةالبدث غً الهىعة نضًو. 

 حؿلُب الخهُهت الانخهاصًت غً الجاهب الهاهىوي. 

 الخُاص. 

 الخُُت والخظع. 

 الكمىلُت. 

:  لقابلية للمقازهة

ت الُغم وحؿمذ االإػلىماث للمؿخسضمحن الهُام بمهاعن   طاث مػنى ةاالإػلىماث وجيكغ وجدًغ اختراما لاؾخمغاعٍ

 .غبر الؼمً و ما بحن االإإؾؿاث

:   لفهمة اعلومة الأ ضحة الأطهل

 الكهم مً نبل االإؿخسضمحن الظًً ًملٍىن مػاعف أؾاؾُت في ةالهبُلت الكهم أو الىاضخت هي مػلىمت ؾهل

 .الدؿُحر والمخاؾبت و الانخهاص ولضحهم الغؾبت في الضعاؾت االإػلىماث

 . جعسيف  صوو  لخصوم  مو و  لخاصة  لىو ثج الأ علماء :رالثا

اًلأحي  :1غغف الىظام المخاؾبي االإالي الأنىُ الخهىم الأمىاُ الخانت الىىاجج والأغباء 

 االإإؾؿت الىاججت غً الأخضار االإايُت جيخظغ االإإؾؿت منها مؼاًا ةهي ًل االإىاعص التي جسًؼ لغناب :  صوو - 1

ُ ة ومؿخهبلية لاخوةانخهاصي ا لهضف ما حػخبر مً غىانغ الأنى  . وغلُه قان الأنىُ التي جخم اؾدئجاعَ

خم الىقاء بها مهابل الىهُت في  :  لخصوم-2 هي الالتزاماث الخالُت و الىاججت غً الأخضار الانخهاصًت االإايُت وٍ

لاخظ ئن ماون ةاالإىاعص و ًيخظغ منها الخهىُ غلى مىاقؼ انخهاصي  . الأزُاع لا حػخبر مً غىانغ الخهىمة ومىه وٍ

ت والؿحر حاعي  : مو و  لخاصة- 3  و جخٍىن مً عاؽ االإاُ االإُلىب وؾحر ةهي الكغم بحن الأنىُ والخهىم الجاعٍ

 .االإُلىب و بػٌ الاخخُاَاث و الغنُض مغاخل وقغم الخهُُم

اصاث في الأنىُ أو اهسكاى في  : لىو ثج- 4 اعجكاع االإؼاًا الانخهاصًت زلاُ الضوعة في قٍل مضزلاث أو ػٍ

 .الخهىم

                                                           
1
 projet de systeme comptable financier op cit p9.  
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اصة في الخهىم :  علماء-5  .هي ازكٌ أو هههان في االإؼاًا الانخهاصًت أزىاء الضوعة في ئَاع الىهو الأنىُ والؼٍ

 أًًا الىظام المخاؾبي االإالي الىدُجت الهاقُت بأجها جمثل الكغم بحن مجمىع الؤًغاصاث والأغباء الضوعة وغغف

المخاؾبُت يما ًمًٌ الؤقاعة غلى اهه مبُػاث البًاتؼ واالإىخجاث االإباغت للمىاص والخضماث نُمه ؾػغ البُؼ 

 ثىظيم  لمحاطلمة  :ز بعا 

 :َم ما حاء قيهاأ جىظُم المخاؾبت و11-07 مً ناهىن 24 ئلى 10واص مً خضص الم

 مؿَ االإػلىماث ةًجب أن حؿخىفي المخاؾبت التزاماث الاهخظاع االإهضانُت والككاقُت االإغجبُت بػملي 

 .التي حػالجها وعنابتها وغغيها وجبلُؿها

  َىُتجمؿ  .المخاؾبت بالػملت الىَ

 في ة واخضةجٍىن أنىُ وزهىم الٌُاهاث الخايػت لهظا الهاهىن مدل حغص مً خُث الٌم و الهُمت مغ 

 .الؿىت غلى الأنل غلى أؾاؽ الكدو االإاصي و ئخهاء الىزاةو الثبىجُت

 جدغع الٌخاباث المخاؾبت خؿب الهُض االإؼصوج. 

 مً االإهضانُت ى ثصغامت أو أي ة غلى وعمة ومخابؼة مإعرةبىحير غلى وزُهت ة ًل وزُهت مداؾبيحؿدىض

 .و الخكظ و ئمٍاهُت ئغاصة مدخىاَا غلى الأوعام

 حكمل صقتر الُىمُت وصقتر الأؾخاط وصقتر الجغص ةجمؿَ الٌُاهاث الخايػت لهظا الهاهىن صقاجغ مداؾبي 

 .مؼ مغاغاة الأخٍام الخانت بالٌُاهاث الهؿحرة

  غكغ ؾىىاث ابخضاء ة الإضة وزاةو الثبىحيويظا َاة أو الضغاماث التي جهىم مهاميالمخاؾبجدكظ الضقاجغ 

ش الؤنكاُ لٍل ؾً  .ة ومداؾبية ماليةمً جاعٍ

 إقغعنم صقتر الُىمُت وصقتر الجغص ي  . مً َغف عةِـ المخٌمتا غليهمللميكأة وٍ

 و اهظمه الؤغلام الآلي ا أو غً َغٍ  .جمؿَ المخاؾبت ًضوٍ

 .قو عد  لحقييم الأ لخسجيل  لمحاطبي:  الملل  لثاوي

: جخٍىن نىاغض الخهُُم والدسجُل المخاؾبي مً

: ةأالألا ملمادئ عام

 :هي االإباصب الأؾاؾُت للمداؾبت و نىاغض نُاؽ غىانغ الهىاةم االإالُت

:   لخسجيل  لمحاطبي للأصوو الإيس د ت الأ لحكاليف -1
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 :1جخلخو االإباصب الػامت لدسجُل المخاؾبي للأنىُ الخهىم الؤًغاصاث والخٍالُل في ما ًلي

 ًجب أن حسجل ًل الخػاملاث االإخػلهت بالأنىُ الخهىم عؤوؽ الأمىاُ الىىاجج والخٍالُل. 

 غٍ أو حػضًله بأي مػلىمت أزغي مٌخىبت ومغنم  .ةؾُاب الدسجُل المخاؾبي لا ًمًٌ جبرً

  ًٌاًن مً االإم  وجٍلكخه ة مؿخهبلية ٌػىص غلى االإإؾؿت بمؼاًا انخهاصيأنٌسجل الأنل في االإحزاهُت ئطا 

 .قيها مىزىم ةًمها بهليأو نُمخه ًمًٌ جو

 اًن في الخهم ٌسجل  وجٍلكخه مؿخهبلُت انخهاصًت بمؼاًا االإإؾؿت غلى ٌػىص أن االإمًٌ مً االإحزاهُت ئطا 

 .قيها مىزىم  بهكت جهُمها ًمًٌ نُمخه أو

 مؼاًا غىه ًيخج الخهم َظا ًمثله الظي الالتزام حؿضًض المخخمل مً اًن ئطا االإحزاهُت في الخهم ٌسجل 

 .قيها مىزىم  بهكت جهُُمه ًمًٌ الدؿضًض َظا اًن ئطا و للمإؾؿت مؿخهبلُت انخهاصًت

 اصة جدضر غىضما الىدُجت خؿاب في الؤًغاص ٌسجل اصة االإغجبُت االإؿخهبلُت الانخهاصًت االإؼاًا في ػٍ  في بؼٍ

 ُ مًٌ الخهىم في ههو أو الأنى  .قيها مىزىم  بهكه جهُُمه وٍ

 بىهو االإغجبُت االإؿخهبلُت الانخهاصًت االإؼاًا في ههو ًدضر غىضما الىدُجت خؿاب في الػبء ٌسجل 

ُ  في اصة أو الأنى مًٌ الخهىم في ػٍ  .قيها مىزىم  بهكه جهُُمه وٍ

:  للحقييمة قو عد عام-2

 الدسجُل المخاؾبي و غىض ةجدضًض االإبالـ الىهضًت التي سجلذ بها الػىانغ في الجضوُ االإالُت غىض ئحغاء غملي

 ة مداؾبيةجهاًت ًل صوع 

و سُت لًٌ في بػٌ ة غامة جهُُم الػىانغ االإسجلت في المخاؾبت بهلةَغٍ  غلى أؾاؽ ناغضة الخٍلكت الخاعٍ

 : الخهُُم الأولي غلى أؾاؽ ما ًليةالخالاث والػىانغ ًمًٌ ئحغاء مغاحؼ

 الهُمت الػاصلت الخٍلكت الخالُت. 

 سُتةنُم  . الاهجاػ الهُمت الخاعٍ

 االإىكػتةالهُمت المخضصة نُم . 

 الؤهخاج باليؿبت للأنىُ ةحسجل َظٍ الػىانغ يباقي الأنىُ في قغائها باليؿبت الأنىُ الثابخت االإكتريت جٍلل

 .الثابخت االإىخجت مً َغف االإإؾؿت هكؿها

قو عد خاصة بالحقييم الأ لخسجيل  لمحاطبي  :راهيا

                                                           
1
  projet de systeme comptable financier op cit p12.13.  
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م حسجُل المخاؾبي جىحض نىاغض زانت هىحؼ قيها ما ًلي  :ئياقت ئلى الهىاغض الػامت للخهىٍ

:   صوو  لثابحة  اادية الأ اعىوية-1

 مضي جأزغ االإإؾؿت مً احل الؤهخاج جهضًم الخضماث الؤًجاع والاؾخػماُ في ئؾغاى  : صل  لثابد

 ة مالية اؾخػماله أيثر مً ؾًةوالظي ًكترى ئن جٍىن مضة ئصاعي 

  َى انل ؾحر ههضي وؾحر ماصي مػترف به جغانبه وحؿخػمله االإيكاة في ئَاع  : صل  لثابد  اعىور 

ت البرمجُاث االإػلىماجُت عزو ةأوكُتها الػاصًت غلى ؾبُل االإثاُ قهغ  المخل االإٌدؿبت الػلاماث الخجاعٍ

الاؾخؿلاُ الأزغي 

 ُ ت في الأنى بها لهاغضة الػامت لخهُُم الأنىُ ًخم حسجُل الأنىُ االإاصًت واالإػىىٍ  :وَ

 اًن مً المخخمل ئن حػىص الىخضة وبمؼاًا انخهاصي  ة مؿخهبليةئطا 

 اًهذ جٍلل اًهذ لضحها اهخكاع مسخلكت وحػىص بمؼاًا انخهاصيةئطا   ة َظا الأنل لػىانغ مىكهل ئطا 

خؿب وجحرة مسخلكت 

 ة والتي جخمثل في جٍالُل الكغاء وجٍللةحسجل الأنىُ الثابخت مداؾب بالهُمت االإيؿىبت ئليها مباقغ 

اث في مٍاجها الغؾىم االإضقىغت و الأغباء االإباقغة  ويؼ االإكترً

 اًن ٌكٍل التزاماث للىخضة ةجًاف جٍلل  جكٌَُ أو ججضًض االإىنؼ ئطا 

خحن  :الىكهاث االإؿخهبلُت االإخػلهت بالأنىُ الثلازت االإىحىصة ًجب أن جضعؽ في المخاؾبت مً ئخضي الؼاوٍ

  ئطا أنبذ مؿخىي أصاء الأنل أخؿً ٌسجل في الخٍالُل

  ئطا ػاصث الهُمت المخاؾبُت لهظٍ الأنىُ قان الىكهاث حسجل في الأنىُ الثابخت

 :بمػنى جًاف الهُمت المخاؾبُت للأنل

 اصة نضعتها الؤهخاحُت ة الؤهخاج الظي ٌؿمذ بخمضًض مضةحؿُحر وخض  هكػها أو ػٍ

  غي هىغُه ئهخاج الىخضة الؤهخاحُت جدؿحن نُؼ الآلاث الظي ٌؿمذ بالخهىُ غلى جدؿحن حىَ

  غي جٍالُل الػملُت الؤهخاحُت حضًضة وحؿمذ بخسكُل جسكٌُ حىَ

: الاهحلاك-  

 اًث وقو َغٍو  الاَخلاى الخُي االإخىانو أو خؿب الاؾخػماُ الخهني للأنل ةًجب أن حػض الاَخلا

االإػنى مسُِ الاَخلاى 
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 الاؾخػماُ االإهضعة ةًٍىن الخىػَؼ الخىظُمي للمبلـ االإكترى للأنل مػحن خؿب مض 

  الأزظ بػحن الاغخباع الهُمت االإخبهُت االإمٌىت للأنل

 وةًجب ئغاصة الىظغ في مض  وفي حؿُحر الخهضًغاث والخيبإاث الؿابهت ة الاَخلاى صوعية الاهخكاع و َغٍ

 الاَخلاى للضوعة أو الضوعاث اللاخهت ة جسؿِـ نُمةًجب أن ًخم حؿىي 

 ت ةًكترى أن لا ًخػضي مض  ة ؾ20ً الاهخكاع للأنىُ الثابخت االإػىىٍ

: هفقات  لحىمية- ب

ت في الخالاث الىاججت غً الخىمُت أو الىكهاث حكٍل هكهاث  مغخلت الخىمُت الإكغوع الضازلي أنىُ زابخت مػىىٍ

الآجُت 

 اًهذ َظٍ الىكهاث لها غلانت بالػملُاث االإؿخهبلُت التي لها خضوص حضًه لخدهُو مغصوصًت قامل   ةئطا 

  ا لاهجاػ الػملُاث االإغجبُت بىكهاث الخىمُت اطا اًهذ للىخضة الىُت وجمخلَ الهضعة الخهىُت االإالُت وؾحرَ

لاؾخػمالها وبُػها 

  اًهذ َظٍ الىكهاث ًمًٌ جهضًمها بهىع  ومىزىم قيها ةئطا 

:  هفقات  للمبح-ذ

 البدث الإكغوع الضازلي أغًاء ًخم حسجُلها غىضما جٍىن مؿخدهاث ولا ةالبدث أو الىكهاث الىاججت غً مغخل

ًمًٌ ئصعاحها يمً أنىُ الثابخت 

:   لظىد ت الأ لحقور (ةأصوو رابحة مالي)  صوو  االية الأغير  لجازية -2

 أزغي ؾحر الهُم االإىهىلت ة مً َغف واخض انخهاصية ممخلَةهي غباعة غً ؾىضاث وخهىم لأيثر مً ؾً

للخىظُل جخمثل َظٍ الأنىُ في 

  ؾىضاث االإؿاَمت و الخهىم االإغجبُت بها الؿىضاث االإالُت االإىظكت

 مؿاَماث ههضًت ة الأوعام االإاليةالؿىضاث الخابػت لليكاٍ خاقظ 

ل الالتزاماث والضًىن  ؾىضاث جبذ أزغي واالإخمثلت في خهت مً عاؽ االإاُ أو خهو الخىظُل غلى االإضي الُىٍ

 ًةالهغوى والخهىم التي لِـ للمإؾؿت الىُت في بُػها غلى االإضي الههحر لخهىم الؼباةً أيثر مً ؾ 
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ت والؿحر  َظٍ الكئت الأعبػت مً الأنىُ االإالُت وحكٍل الأنىُ الثابخت االإالُت الىاعصة في الأنىُ االإالُت ؾحر الجاعٍ

 ةاهه في ئَاع ئغضاص الهىاةم االإالُت المجمػت جٍىن ؾىضاث االإؿاَمت و الخهىم االإغجبُت بها جٍىن مدل مػالج

َبها لهىاغض الخجمؼ 

حسجل الأنىُ االإالُت المخاؾبُت غىض صزىلها للىخضة بخٍلكتها والتي جمثل الهُمت الػاصلت للمهابل مػحن ًًاف 

ل البىَ ولًٌ لا جًاف ئليها ئعباح الأؾهم ةئليها مهاعٍل الؿمؿغة والغؾىم الؿحر نابل  للاؾترحاع واالإهاعٍ

والكىاةض االإخىنؼ اؾخلامها ؾحر االإضقىغت االإؿخدهت نبل الكغاء 

حسجل الهىاةم االإالُت الكغصًت االإؿاَماث في الكغوع االإإؾؿاث االإكتريت أو الىخضاث الكغيت التي هي ممخلٍاث 

ب والخهىم االإخػلهت بهظٍ االإؿاَماث حسجل بخٍلل  وجسًؼ غىض ئنكاُ ةالىخُض بالخىاػُ غنها في االإؿخهبل الهغٍ

ظا َبها للهىاغض الػامت في ة في نُمة لاغخباع الخىانو في نُمت ئزباث وحىص أي زؿاعة مدخملة ماليةًل ؾً  وَ

جهُُم الأنىُ االإالُت 

:   لمخصالأهات-3

الخُُت والخظع جهُُم المخؼوهاث بأنل جٍلكه ونُمه الاهجاػ الهاقُت وهي ؾػغ البُؼ االإهضع بػض جٍلكه الؤجمام و 

و  حؿىٍ

 المخؼون أيثر مً الهُمت الهاقُت لاهجاػ ةحسجل زؿاعة نُمه المخؼوهاث في خؿاب الىدُجت غىضما جٍىن جٍلل

و  ماطا زلو أولا زغج أولا  وئما في جٍلكه الىؾُُت ةَظا المخغج غىض زغوحها مً المخؼن جهُُم المخؼوهاث ئما بُغٍ

االإغجخت للكغاء أو الؤهخاج 

: علاهاتالإ -4

 ة الخٍالُل الضوعة أو غضة لخؿُيةحسجل الؤغلاهاث االإالُت في باب الؤًغاصاث في خؿاب الىدُجت التي هي مسهو

صوعاث مثل ما هي باليؿبت لخٍالُل االإخػلهت بها والؤغلاهاث االإالُت االإخػلهت بالأنىُ الهابلت للاؾتهلاى حسجل في 

الؤًغاصاث خؿب أنؿاٍ الاَخلاى المخؿىب 

:  مإالأهة  علماء الأ لمخاطس-5

مإوهت الأغباء و المخاَغة هي زهم مالي ًٍىن اؾخدهانه أو مبلـ ؾحر مإيض وحسجل االإٍىهاث مداؾبُا غىضما 

  جٍىن للىخضة التزام خالي ناهىوي أو يمني هاجج غً خضر ماض ي

  ت لدؿضًض َظا الالتزام جٍىن مً المخخمل زغوج مىاص حػخبر يغوعٍ
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  ًمًٌ جهضًغ مبلـ الالتزام بهكه مىزىم قيها

:  قسالأض الأ  لخصوم  االية  خسر -6

ًخم جهُُم الهغوى و الخهىم االإالُت الأزغي أنلا خؼب جٍلكتها والتي جمثل الهُمت الػاصلت الإهابل الهافي االإؿلم 

بػض زهم الخٍالُل الخابػت االإؿخدهت غىض جىكُظَا 

:  ثقييم  علماء الأ لىو ثج  االية-7

جأزظ في الخؿبان الأغباء والىىاجج االإالُت نبل اههًاء الؼمً وجغجبِ باليؿبت االإالُت التي جترجب زلالها الكىاةض 

الػملُاث التي جم مً زلالها الخهىُ غلى جأحُل صقؼ بكغوٍ جهل غً قغوٍ الؿىم حسجل مداؾبُا بهُمتها 

الػاصلت بػض زهم الىاجج االإالي أو الخٍلكت االإالُت االإغجبُت بهظا الخأحُل 

ت للهاض ي  في خحن الكغم بحن الهُمت الاؾمُت للمهابل الهُمت الػاصلت للػملُت التي جىاؾب الخٍلكت الخهضًغٍ

اًًغاصاث مالي  في خؿاباث ةاالإخدهل غلُه أو االإمىىخت في سجل المخاؾبت أغباء مالُه في خؿاباث االإكتري أو 

الباتؼ 

 خاصة لحقييم الأ لخسجيل  لمحاطبي ةعملي:رالثا 

 :جىحض غملُاث ازغي غالجها االإكغوع الىظام المخاؾبي االإالي الجضًض هظيغ منها الىهاٍ الخالُت

: 1 لعمليات  اىجصة بصوزة مشترلة أالأ لحظاب  طس ف  خسر -1

:   اظاهمةةشسك-  

حسجُل َظا الىىع مً الػملُاث ًجب أن ًأزظ بػحن الاغخباع 

  قغوٍ جهاغضًت بىىى جهاغضًت

  الخىظُم المخاؾبي االإهغع مً َغف االإكاعيحن

غاف ة مً َغف االإؿحر َى االإػغوف ناهىوية مكترىة الػملُاث االإىجؼة بهىع ةغىضما جمؿَ مداؾب  مً اَلأ

ً ًهخهغ غلى حسجُل الىدُجت التي حػىص ئلُه في قٍل هىاجج الأغباء  الأزغي خُث واخض مً االإكاعيحن الآزغٍ

:  محياش ت  لخدمة  لعمومية- ب

                                                           
1
 projet de systeme comptable financier op cit p24.31.  
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في ئَاع الامخُاػاث مً الخضمت الػمىمُت قان الأنىُ التي ًُغخها االإخىاػُ أو االإخىاػُ له في الامخُاػاث حسجل 

 الامخُاػاث ة االإيكاة ناخبةمداؾبُا في انل محزاوي

:  لعمليات  اىجصة لحظاب  طس ف  خسر - ت

  غاف الأزغي الػملُاث التي ججػلها الىخضة لخؿاب الؿحر بهكه ويُله ولِـ حػل حسجل في خؿاب اَلأ

 .َظا الأزحر في خؿاب الىدُجت في و الأحغ الظي ًخلهاٍ بمهخط ى جىيُله

 في أغباء وهىاجج  َبُػتها حسجل الػملُاث التي حػالجها الىخضة لخؿاب الؿحر باؾم الىخضة خؿب 

 .ةلىخض

:  عقود طويلة  جل-2

ل الأحل باهجاػ ؾلؼ ش بضاًت وجهاًت الضوعاث المخخلكت ة أو مجمىعة زضمةَىٍ  مً الؿلؼ والخضماث جهؼ في جاعٍ

خػلو الأمغ بي   :وٍ

  غهىص البىاء

 بُيُت أو ةغهىص أنلاح أنىُ مالي 

  غهىص جهضًم الخضماث

مًٌ هخحن لخؿاب الػهىص الأوٍ  :زظ بػحن الاغخباع َغٍ

:   لحقدمةطسيق-  

 اهجاػ الػملُت ةوالؤًغاصاث خؼب الخهضم الأغماُ أو الخضمت وجدغم بظلَ هدُجت المخاؾبُت خؿب وؿب

: طسيقه الاهجاش- ب

اًن هظام مػالج وةئطا  اًهذ ة الىخضة أو َبُػت الػهض لا ٌؿمذ بخُبُو َغٍ  الدسجُل المخاؾبي خؼب الخهضم أو 

 مخىنل قاهه ًٍىن مً االإهبىُ غلى ؾبُل الخبؿُِ أن لا ةالىدُجت النهاةُت للخكظ لا ًمًٌ جهضًمها بهىع 

ٌسجل ئًغاصاث مبلـ الأغًاء االإخابػت التي ًٍىن جدهُلها مدخملا 

كػل خىاصر َاعةت أو مػغوف ش الجغص وٍ ش ًظيغ اهه مً المخخمل أن ئحمالي الخٍالُل الػهض ةجاعٍ  في َظا الخاعٍ

ً االإهني باليؿبت للههغ الؤحمالُت  ش الجغص زؿاةغ االإخىنػت بػض الاهجاػ ًخم جٍىٍ ؾخٍىن ايبر مً ئًغاصاجه غىض جاعٍ

للػهض التي لا جىيؼ في الدسجُلاث المخاؾبُت 
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:   لظس ئل  اإجلة-3

بت غلى الىدُجت االإيؿىبت لػملُاث الضوعة قهِ ة مداؾبيةيغاةب االإإحلت هي َغٍو  جخمثل في حسجُل الًغٍ

بت غلى الأعباح الهابلت للضقؼ يغاةب مإحله غلى الأنل أو نابل بت االإإحلت غباعة غً مبلـ الًغٍ  للاؾترصاص ةالًغٍ

 ة غلى الخهىم زلاُ صوعاث مؿخهبليةيغاةب مإحل

 :وحسجل في االإحزاهُت و في خؿاب الىدُجت الًغاةب االإإحلت الىاججت غً

  الكاعم الؼمني بحن الؤزباث المخاؾبي للإًغاصاث جٍلكه و ازضَا بػحن الاغخباع في الىدُجت الجباةُت للضوعة

الهاصمت في االإؿخهبل مخىنل 

 اًن ميؿىبا ئلى غغبُه أو يغاةب مؿخهبلي بي نابل للدسجُل ئطا   ةالعجؼ الجباتي أو الهغى الًغٍ

 في االإؿخهبل االإخىنؼ ةمدخمل

 الخػضًل الخاحت التي جمذ في ئَاع ئغضاص الهىاةم االإالُت المجمػت اثغملي 

: عقود الإيجاز  لحمويلية-4

 غً خو اؾخػماُ انل مالي مهابل صقؼ واخض ة مدضصةغهض الؤًجاع َى غباعة ججزُ بمىحبه االإإحغ للمؿخأحغ الإض

لي َى غهض جدىُ بىاؾُخه ئلى االإؿخػمل للأنل االإؼاًا الأزُاع االإغجبُت بملٌُخه بهكه جامت  أو صقػاث غضًضة وٍ

ل االإلٌُت في جهاًت الػهض  ل أو غضم جدىٍ مؼ جدىٍ

ش صزىُ الػهض خحز الخىكُظ مؼ اخترام مبضأ حؿلُب  لي ٌسجل مداؾبُا غىض جاعٍ ًٍىن مدل غهض الؤًجاع الخمىٍ

اًلأحي  :الىانؼ الانخهاصي غلى الكٍل الهاهىوي 

:  عىد  اظحأجس- 

  ٌسجل الأنل مالي االإؿخأحغ أنىُ االإحزاهُت بهُمخه الػضًضة الهُمت الخالُت للمضقىغاث الضهُا بمهخط ى

اًهذ َظٍ الأزحرة انل زمىا  .الؤًجاع ئطا 

 ٌسجل الالتزام صقؼ الؤًجاع االإؿخهبلُت بىكـ مبلـ الخهم االإالي للمحزاهُت. 

:  عىد  اإجس-ب

  في الأنل و ًخم غغيه نضًمه مضًىه بمهضاع مؿاوي لهافى الاؾدثماعاث في غهض الؤًجاع أو ٌسجل

اًن االإإحغ ناوػا االإىػع  بالهُمت الػاصلت ئطا 

 الػهض لضي االإإحغ واالإؿخأحغ ًليهما مؼ الخمُحز بحنةحسجل الؤًغاصاث زلاُ مض : 
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 زابخت الاؾدثماع الهافية جترحم وؿبه مغصوصًت صوعية غلى أؾاؽ نُـة المخضصًتالُىمالكىاةض . 

 حؿضًض االإؿخدهاث الغةِؿُت. 

عسض  لكشوف  االية :  الملل  لثالح

 جضزل ة انخهاصية االإخػلو بالىظام المخاؾبي االإالي اهه غلى ًل وخض11-07 مً الهاهىن 25خؿب ما حاء في االإاصة 

ت غلى الأنل ةوف ماليف غلى ئغضاص نىاةم أو ىةفي مجاُ جُبُو َظا الهاهىن مجبر  ؾىىٍ

 :وجخًمً الٌكىف االإالُت الخانت االإإؾؿاث الانخهاصًت الىخضاث الهؿحرة غلى

   االإحزاهُت

  خؿاب الىدُجت

  ىت حضوُ ؾُىله الخؼٍ

  حضوُ حؿحراث الأمىاُ الخانت

  ملخو بحن الهىاغض و الُغم المخاؾبُت االإؿخػملت

ىقغ مػلىماث مٌمل غً االإحزاهُت وخؿاب الىدُجت  وٍ

ا في احل أنهاٍ  ش ئنكاُ 4الٌكىف االإالُت جدذ مؿإولُت مؿحري االإإؾؿاث يما ًخم ئنضاعَ  اقهغ مً جاعٍ

الؿىت االإالُت المخاؾبُت 

ىُت وجىقغ يظلَ 29 و 28االإاصة و جلؼم   مً هكـ الهاهىن غلى أن الهىاةم االإالُت حػغى ئحباعا بالػملت الىَ

مؼ الؿىت االإالُت الؿابهت غلى الهىاةم االإالُت غً جىقغ بػٌ االإػلىماث غً طيغ ة مػلىماث حؿمذ باحغاء مهاعن 

 .1منها

 حؿمُه الكغيت الاؾم الخجاعي عنم السجل الخجاعي للمإؾؿت. 

 ُش الؤنكا  .جاعٍ

 الػملت التي جهضم بها. 

ت االإإؾؿت  وجبحن يظلَ مػلىماث أزغي حؿمذ بخدضًض َىٍ

 غىىان مهغ الكغيت الكٍل الهاهىوي مٍان اليكاٍ والبلض الظي سجلذ قُه. 

  بُػت الػملُاث االإىجؼةالأوكُت  .الغةِؿُت وَ

                                                           
1

 .76 ص  تهٛذج،  انكراب، لصر  شهثٙ،  إشراف، ذحد لإََٛح ضهطهح  انًانٙ، انًحاضثٙ انُظاو- 
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 المجمؼ الظي ًلخو به الٌُان غىض الانخًاءة اؾم الكغيت و الام و حؿمي. 

 مػضُ غضص االإؿخسضمحن قيها زلاُ الكترة. 

 البىىى والهُئاث االإالُت االإكابهت جًم الأنىُ والخهىم خؿب َبُػتها وجهضمها في هظام خؿابها ةمحزاوي

 .واؾخدهاناتها اليؿبي

أالألا  ايز هية 

ش االإإؾؿت يما ئجها جظهغ الىيؼ الخالي و ًمًٌ مً  الأخضار التي جم حسجُلها في االإإؾؿت و جلهي الًىء غلى جاعٍ

زلالها بىاؾُت الخدلُل االإالي نغاءٍ الأخضار االإؿخهبلُت الخمُحز بحن االإىحىصاث االإُلىباث االإخضاولت أنبذ 

اًهذ حؿخػغى االإىحىصاث  ا خُث ًجب غلى ًل مإؾؿه ان جدضص بىاء غلى الُبُػت غملُاتها ما ئطا  يغوعٍ

االإخضاولت والؿحر االإخضاولت االإُلىباث االإخضاولت والؿحر االإخضاولت في االإكانل في نلب االإحزاهُت و غىضما جسخاع 

 .1االإإؾؿت غضم ئحغاء َظا الخهيُل ًجب جهضًم االإىحىصاث بكٍل غام خؿب ؾُىلتها

 :2جدخىي االإحزاهُت في حاهب الأنىُ ما ًلي

  ت الخثبُخاث االإػىىٍ

  اًث الاَخلا

  االإؿاَماث الأنىُ االإالُت

  المخؼوهاث

  ُ بُت مؼ جمُحز الًغاةب االإإحلت الأنى  الًغٍ

 و الأنىُ الأزغي االإمثلت أغباء مثبذ ً  مؿبها ةالؼباةً واالإضًىحن الآزغٍ

  ىت الاًجابُت ىت الأمىاُ الاًجابُت و مػضلاث الخؼٍ زؼٍ

 :أما في حاهب الخهىم هجض

 ُش الؤنكا  الخمُحز عاؽ االإاُ  مؼعؤوؽ الأمىاُ الخانت نبل غملُاث الخىػَؼ االإهغعة االإهترخت غغى جاعٍ

 الكغيت و الاخخُاَاث و الىدُجت الهاقُت للؿىت االإالُت و الػىانغ الأزغي ةاالإهضع في خاُ

  ت التي جخًمً الكاةضة الخهىم ؾحر الجاعٍ

  االإىعصون والضاةىىن الآزغون

  بُت مؼ الخمُحز الًغاةب االإإحلت الخهىم الًغٍ

                                                           
1

 .183ضاتك،ص يرجغ ، صلاح حٕاش- 
2

  .80-79ضاتك،ص يرجغ انًانٙ، انًحاضثٙ انُظاو- 
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  ىت الؿلبُت ىت الأمىاُ الؿلبُت ومػضلاث الخؼٍ زؼٍ

 االإهانت بحن غىهغ مً الأنىُ والػىهغ مً الخهىم في االإحزاهُت ئلا ئطا جمذ بهظٍ االإهانت ةلا ًمًٌ ئحغاء غملي

 أو ئطا جهغع مىظ بضاًت اهجاػ َظٍ الػىانغ الأنىُ الخهىم في هكـ الىنذ أو غلى ة أو حػانضيةغلى أؾـ ناهىوي

 ةأؾـ ناغضًت نافي

حظاب  لىخيجة : راهيا

خؿاب الىدُجت َى بُان ملخو الأغباء واالإىخجاث االإىجؼة مً َغف االإإؾؿت زلاُ الؿىت االإالُت ولا ًإزظ بػحن 

برػ بالخمُحز الىدُجت الهاقُت للؿىت االإالُت الغبذ  ش السخب وٍ ش جدهُل أو جاعٍ الهاصي الخؿاب بػحن الاغخباع جاعٍ

أو الخؿاعة 

اًلأحي  :االإػلىماث الضهُا االإهضمت في خؿاب الىدُجت هي 

 ٌؿمذ بخدضًض مجامُؼ الدؿُحر الغةِؿُت الهامل الؤحمالي الهُمت جدلُل الأغباء خؿب َبُػتها الظي 

االإًاقت الكاةٌ الؤحمالي غً الاؾخؿلاُ 

  مىخجاث الأوكُت الػاصًت

  االإىخجاث االإالُت واالإالُت

 اء االإؿخسضمحن بأع

  الًغاةب والغؾىم والدؿضًضاث االإمازلت

  ت مسههاث الاَخلاى وزؿاةغ الهُمت االإخػلهت بالتربُت الػُيُت واالإػىىٍ

  هدُجت الأوكُت الػاصًت

  الػىانغ ؾحر الػاصًت مىخجاث وأغباء

  الىدُجت الهاقُت لكترة نبل الخىػَؼ

  اًث االإؿاَمت الىدُجت الهاقُت لٍل ؾهم مً الأؾهم باليؿبت ئلى الكغ

 :في خاله الىدُجت االإضمجت 

 االإػاصلت في الىدُجت الهاقُت ةخهت االإإؾؿت االإإؾؿاث االإكتريت االإضمجت خؿب َغٍو 

  خهت الكىاةض طاث الأنلُت في الىدُجت الهاقُت

بحن مبالـ ابغػ  بُػت وٍ ًًم خؿاب الىدُجت البىىى واالإإؾؿاث االإالُت االإمثلت مىخجاث وأغًاء خؿب الىىع وَ

االإىخجاث والأغباء 
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اًهذ مػغوف ش ئنكاُ الؿىت ةجددؿب هدُجت الؤغضاص االإىخجاث التي وكأث زلاُ الؿىت االإالُت ختى ولى   بحن جاعٍ

ش ئغضاص الٌكىف االإالُت  1االإالُت و جاعٍ

 لخصيىة ة  جدالأو طيوو  :رالثا

 ُ ىت َى ئغُاء مؿخػملي الٌكىف االإالُت أؾاؽ لخهُُم مضي نضعةئن الهضف مً حضوُ ؾُى  االإإؾؿت ة  الخؼٍ

غلى جىلُض الأمىاُ أو الؿُىلت وما ٌػاصلها ويظلَ االإػلىماث باؾخسضام َظٍ الؿُىلت االإالُت 

 ُ اةًهضم حضوُ ؾُى ىت مضزلاث ومسغحاث الأمىاُ االإخدهل غليها زلاُ الؿىت االإالُت خؿب مهضعَ  : الخؼٍ

 ولضَا الأوكُت الػملُاجُت الأوكُت التي جخىلض غنها مىخجاث أو ئًغاصاث ووكاَاث ؾحر الخضقهاث التي ث

ل  مغجبُت للاؾدثماع والخمىٍ

  ُالخضقهاث الىاججت غً أوكُت الاؾدثماع سخب الأمىاُ غىض الكغاء وجىنُل الأمىاُ غىض بُؼ أنى

لت الأحل الخضقهاث االإالُت الىاججت غً أوكِ ل أوكُه ًٍىن لها ازغ غلى حؿُحر حجم ووؿبةَىٍ  ة الخمىٍ

عؤوؽ الأمىاُ الخانت أو الهغوى 

 ىت الىدُجت قىاةض وخهو عبذ الأؾهم الخهضم بهل  صاةمت غً ة مىكغصة وجهىل بهلةجضقهاث الخؼٍ

ل  صوعٍ لأزغي في الأوكُت الػملُاجُت الاؾدثماع والخمىٍ

و هت االإباقغة أو بُغٍ هخحن ئما بالُغٍ ىت بُغٍ  ة ؾحر مباقغةٌػض حضوُ جضقهاث الخؼٍ

:   للمسيقة  الماشسة-1

  جخمثل في جهضًم الكهىُ الغةِؿُت للضزىُ وزغوج الأمىاُ الؤحمالُت الؼباةً االإىعصون الًغاةب ئبغاػ

جضقو مالي نافي 

 ب أَضاف الخضنُو االإالي الهافي ئلى الىدُجت نبل ؾغٍب  الكترة االإههىصة ةجهغٍ

:   للمسيقة غير  الماشسة-2

 :جمثل في جصخُذ الىدُجت الهاقُت للؿىت االإالُت مؼ الأزظ بػحن الاغخباع

  ًًىت الخؿحراث الؼباةً المخؼوهاث الخؿُحراث االإىعص أزاع االإػاملاث صون الخأزحر في الخؼٍ

  الًغاةب االإإحلت ةالخضقهاث أو حؿىي 

 ل نُم  الخىاػُ الؼاةضة أو الىانهت ةالخضقهاث االإالُت االإغجبُت بأوكُت الاؾدثماع والخمىٍ

                                                           
1

 .85-83ضاتك،ص يرجغ انًانٙ، انًحاضثٙ انُظاو- 
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ظٍ الخضقهاث جهضم ًل غلى خض  .يوَ

 1جدالأو جغيير زؤالأض  مو و:ز بعا 

اًث التي أزغث في ًل قهل مً الكهىُ التي حكٍل منها  مكٍل حضوُ حؿحراث عؤوؽ الأمىاُ الخانت جدلُلا للخغ

عؤوؽ الأمىاُ للمإؾؿاث زلاُ الؿىت االإالُت 

 :أما قُما ًسو االإػلىماث الضهُا التي ًهضمها َظا الجضوُ قهي

 اًملت  .الىدُجت الهاقُت للؿىت 

 ا مباقغ هت المخاؾبُت وجصخُذ الأزُاء االإسجلت جأزحرَ  . عؤوؽ الأمىاُةحؿُحراث الُغٍ

 في عؤوؽ الأمىاُ الخانت يمً ئَاع جصخُذ أزُاء ةاالإىخجاث واالإهاعٍل الأزغي االإسجلت مباقغ 

 .ةَام

 غملُاث الغؾملت الاعجكاع الاهسكاى الدؿضًض. 

 جىػَؼ الىدُجت والخسههاث االإهغعة زلاُ الؿىت االإالُت. 

 الاحق  :خامظا

ػُي ة ماليةٌػخبر االإلخو ناةم  جخًمً قغح يخابُا لهىاغض الدسجُل و الخهُُم و الُغم المخاؾبُت االإػخمضة وَ

اًث الخلُكت  ػُي يظلَ مػلىماث غً الكغ ت لكهم والؤقهاح مبضأ الؤقهاح الكامل وَ مػلىماث ئياقُت يغوعٍ

 .الخ...الكغوم الكغيت الأم 

ت للكهم مًمىن الهىاةم االإالُت لان االإػلىماث الخكهُلُت لأي غىهغ أو  ل الػملُاث الخانت أو الًغوعٍ وً

هت التي اغخمضتها االإإؾؿت  .الُغٍ

ىت حضوُ حؿحراث عؤوؽ ًل ناةمت مً الهىاةم  االإالُت ؾىاء االإحزاهُت حضوُ خؿاباث الىدُجت حضوُ جضقهاث الخؼٍ

 .الأمىاُ الخانت جدخىي غلى غمىص االإلاخظاث ًخًمً ئخالاث غلى االإلاخت باغُاء جدلُل غً مبالـ الضوعة

 

 

 

 
                                                           

1
 .88ضاتك،ص يرجغ انًانٙ، انًحاضثٙ انُظاو- 
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: خاثمة

جٌُُل الأصواث المخاؾبُت مؼ مخُلباث الخدىُ الظي ٌػغقها مدُِ االإإؾؿت أَل المخاؾبت لان جهبذ هظاما 

للمػلىماث خُث أن أَمُت االإػلىماث المخاؾبُت جخجلى مً زلاُ هىغُت و زهىنُاث الىظام المخاؾبي الظي 

اًن التريحز غلى َظا الأزحر بخدضًض االإكاَُم الأؾاؾُت ويظا مباصب ومهىماث الىظام و مغاخل حمؼ  ًيخجها  لظلَ 

. ومػالجت البُاهاث المخاؾبُت بكٍل ًًمً الكػالُت اللاػم لإهخاج مػلىماث َامت صنُهت وصخُدت

غ غً هخاةجها  ئن الخُىع الظي غغقخه االإإؾؿاث وما ؾاًغٍ مً جىؾؼ في وكاَها أصي ئلى يغوعة الخهغٍ

غاف االإػىُحن بها  و الظي ٌؿخىحب مً مؿخسضمي االإػلىماث المخاؾبُت الثهت الٍاملت بىظام  الانخهاصًت ئلى اَلأ

خُلب جدهُو َظٍ الثهت مغانبت مؿخمغة لدسجُل ومػالجت مسخلل  االإػلىماث المخاؾبي للهُام بضوعٍ وٍ

. الػملُاث التي جهىم  بها االإإؾؿت والتي حكٍل الأؾاؽ في  ئغضاص االإػلىماث مداؾبُت

اًن لاؾخسضام الخٌىىلىحُا ازغ اًجابي غلى الىظام االإػلىماث المخاؾبي مً زلاُ جدهُو الؿغغت والضنت  لهض 

غاف طاث الهلت وفي هكـ الىنذ ًلما جُىعث الخٌىىلىحُا و ػاص اؾخسضام  ومػالجت المخاؾبت وجهضًمها ئلى اَلأ

أهظمتها و الاغخماص غليها ػاصث المخاَغ التي ًمًٌ الخػغى لها و بالخالي ًجب قهم المخاَغ وويؼ الًىابِ 

 .اللاػمت الإهاحمتها وجُبُو يىابِ وأؾالُب الغنابُت
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: جمهُد

ٌ  خـ الذفام الذاخلُت الشكابتجمشل   جخهشع لها أن التي ًمىً الأ خؿاء في مىو الأ ضذ جحجُم المخاؾش  الأ

 .الُومُت أنمالهاالمإظعاث في 

 صخت مً للخأهذ المإظعاث أنماٌ لعحر الخاهمت مً الػوابـ ة نلى مجمومالذاخلُت الأ جشجىض الشكابت

 المواؾىحن الأحصجُههم نلى الخمعً هفاءة الأسفو المإظعت موحوداث الأخماًت مذالأن في السجلاث الخاظبُت لما

ت بالعُاظاث  الإحشاءاث جخوافش الوظاةل الأ أن جىكُما حُذا لابذ ة مىكمة مإظغأيفي ف المشظومت الأالمالُت الإداسٍ

 الجُذ  الهمل الخىفُزي أداء مً الخأهذحل أ مً المإظعت في تها للُاط فهاليأداة المشاحهت الأحهخبر الشكابُت

 . المؿبمالذاخلُت الشكابت نلى هكام جأزحر له الالىترالأهُت اظخخذام الخاظباث  ئنصخُذ الأاٌ

 مىهجُا ٌ خططىا َزا الفطل لخىاالأله بالخفطُل خُث جم جلعُمالذاخلُت الشكابت لىكام البالًت لأَمُتالأهكشا 

 : مباخثزلازت ئلى

 الذاخلُت الشكابت هكام ماَُت. 

 المخاظبُت الذاخلُت الشكابت. 

  الذاخلُت الشكابتجلُُم هكام. 
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 الداخلُت للسقابت  الألُت الؿبُهت : الأو المبدث 

 الداخلُت السقابتالخؿوز في مفهوم :  الأو المؿلب 

 الداخلُت السقابتمساخل جؿوز مفهوم : أالألا

 : الأهيالذاخلُت الشكابت مشاخل جؿوس مفهوم أسبوًمىً الخمُحز بحن 

: الصخطُت السقابت ة مسخل-1

 الملً الأما ٌهشف ة خُث واهذ َىان سكابالذاخلُت الشكابت أهكمت في ة هبحرأَمُتواهذ لا جوحذ  مش في بادب 

 .1 المششالأمأوشؿت نلى الشكابت بىفعهًلوم المالً  خُث وان الصخطُت الشكابت

: الداخلُت الػبـ ةمسخل- 2

الأالزي ٌهني جوصَو   الذاخلي ؽبمشادف للؼبهذ الفطل بحن الملىُت الأالإداسة أضبذ مفهوم الشكابت ٌعخخذم ن

م  .2الُومُتجدلُم الػبـ الخللاتي للهملُاث ة المعإالألُاث الأالعلؿاث بؿشٍ

 : الإهخاحُت الكفاءة ة مسخلإهخاحُت- 3

ش نً فالأئنذاد الذاخلُت بىكام الشكابتقهش الاَخمام   الأالإضذاساث نذد مً اليششاث ئضذاس هدُجتالُتها م الخلاسٍ

ىُحن مً ؾشف مجمو المخاظبحن اللاهوهُحن المهىُت  لمجمو الخابهت المشاحهت ئحشاءاث ةلجًخُث نشفذ   مشٍ

ىُحنالمخاظبحن اللاهوهُحن   :3الذاخلُت الشكابت أمشٍ

 ئلى الأالتي تهذف الاكخطادًت الوخذة ئداسة التي جػهها الأ ظالُب الأالإحشاءاثول الؿشق الأ  الخىكُم ة خـبأجها

ٌ  نلى المخافكت ادة الأ المخاظبُت المهلوماث صخت دكت الأ الأ غمان الششهت أضو  الانخماد نلحها الأ جدلُم ة دسجصٍ

تالعُاظاث بًً ٌناماٌ الأالخدلم مً التزام الدشًُلُت الىفاءة  .الإداسة التي الأغهتها الإداسٍ

 احعو  الذاخلي بل الػبـ لا ًلخطش فلـ نلى هكامالذاخلُت الشكابت مفهوم أنًخطح مً الخهشٍف العابم  الأ

ت الأالاكخطادًت المخاظبُت نلى الهذًذ مً الجواهب لِشمل  .4الأالإداسٍ

: الداخلُت السقابت هُكل ةمسخل- 4

                                                           
1

 .53،ص 2006-2005هصر، الجاهؼٍح، الدار الحدٌثح، الداخلٍح والوراجؼح ،الرلاتح شحاته، السٍد شحاته ًصر، الىهاب ػثد- 
2

 .53،ص الساتك الورجغ- 
3

 .54،ص الساتك الورجغ- 
4

 .55ساتك،ص هرجغ شحاته، السٍد شحاته ًصر، الىهاب ػثد- 
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ش سكم قهش  الأكذ الذاخلُت اصداد الاَخمام بمفهوم الأ هؿاق هكام الشكابت  1988 ة لع55ً َزا الاَخمام في الخلشٍ

ىُحن مجمو أضذسٍالزي  ش 1/1/1990ًؿبم انخباسا مً ٌ المخاظبحن اللاهوهحن  مشٍ  الأكذ اظدبذٌ َزا الخلشٍ

 شمولا مً المفهوم أهثر  خحر بانخباس اهه َزا المفهوم الذاخلُت الشكابت  بهُيل الذاخلُت الشكابتمطؿلح هكام 

 ٌ  1 الأ

ف   الوخذة أَذاف التي ًخم مً خلالها جدلُم الإحشاءاث بأجها العُاظاث الأ الذاخلُت الشكابت الأكذ جم حهشٍ

 نلى المشاحهت مدل ة الششهت حهخم بها مشاكب الخعاباث ختى ٌعخؿُو الخىم نلى ملذسأن الأالتي ًجب الاكخطادًت

 .2المشاحهت مدل الششهت التي كامذ بها المالُت  خذارالبُاهاث الأ لخُظ حسجُل الأث

ش   :3 هيأظاظُت نىاضش زلار مً الذاخلُت الشكابت ًخيون َُيل 55الأالأفلا للخلشٍ

 المشاكبت بِئت. 

  المخاظبيالىكام. 

 الشكابت ئحشاءاث. 

ش 1992الأفي ظبخمبر  ىُحن مً مجمو المخاظبحن المىبشلت اللجان ئخذىالأهي   cosoلجىت ضذس جلشٍ     مشٍ

AICPA ًاللجىتن TREADWAY  هخبر امخذاد (الذاخلُت الشكابت المخيامل الإؾاس )بهىوان ش ٌ اَلأ  لجىتجلشٍ

TREADWAY   ش نً فانليالمعاَمت في الششواث الإداسة ئنذاد غشالأسة الأالزي التي جػمً 1987في نام  ة لخلشٍ

ش لشأًه مشاحو الخعاباث الخاسجيئبذاء غشالأسة لم ًدذد الذاخلُت الأ الشكابت  .4 في َزا الخلشٍ

ش لجًالأكذ نشف   الأهفاءة ةفهاليب مىاظب جأهُذ التي ًخم جطمُمها لخوفحر الهملُت أجها نلى الذاخلُت الشكابت ةجلشٍ

الإداسة مجلغ ب جأزشنملُه هي اللواهحن الأاللواةذ ب الأ بالالتزام المالُت في اللواةم الشلت الأبامياهُتنملُاث الدشًُل 

ً  الإداسة  .  فشاد الآخشٍ

 الخالُت  َذاف مؿلم بخطوص جدلُم جأهُذنلوٌ الألِغ م جأهُذ لإنؿاءجطمُمها الأ ًخم 

  المالُتالانخماد نلى اللواةم. 

  ًالدشًُلالأفهالُت هفاءةالخدلم م . 

 الخدلم مً الالتزام بلواهحن الألواةذ. 

                                                           
1

 .67-66ساتك،ص هرجغ شحاته، السٍد شحاته ًصر، الىهاب ػثد-  
2

 .67،ص الساتك الورجغ- 
3

 .67،ص الساتك الورجغ- 
4

 .75،ص الساتك الورجغ- 
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ش لجىه   للشكابت التي جمشل الهُيل المخيامل الخالُت الأ مً الميوهاث الذاخلُت الشكابت ًخيون هكام cosoالأفلا لخلشٍ

 :1الذاخلُت

 الشكابت بِئت 

  جلُُم المخاؾش

 الشكابت أوشؿت 

  المهلوماث الأالاجطالاث

 المخابهت 

ش لجىه  ىُحن مجمو المخاظبحن أضذس فلذ cosoالأجمشُا مو جلشٍ  الأ 78 بمهُاس سكم الإضذاس 1996 في نام  مشٍ

 الأ ًخم مً  ؾشاف الأ بالهذًذ مً الاكخطادًت الوخذة بادساة جخأزش ة نمليبأهه الذاخلُت الشكابتالزي نشف الهُيل 

 الشلازت بالأَذاف مؿلم فُما ًخهلم جأهُذ مىاظب الأمهلوٌ الألِغ جأهُذ الخطوٌ نلى الهملُتخلاٌ جلً 

: 2الخالُت

 ش ئم  .المالُتوان الانخماد نلى الخلاسٍ

  المؿبلت الأ هكمتالالتزام باللواهحن. 

 فانلُتها الهملُت هفاءة. 

ادة الأهدُجت   خحرة الأخذالأر فػُدت الأالفشل المالي للهذًذ مً الششواث في العىواث الأالإنعاس الإفلاط ث خالالضٍ

ENRON ىُت المخدذة في الولاًاث 2001 في نام  في جلً الذاخلُت أهكمت الشكابت الأرلً بعبب غهف  مشٍ

 المخدذة في الولاًاث بالبوسضت الملُذة الهامت نلى الششواث المخاظبُت الشكابت مجلغ ئوشاء جم الششواث

ىُت اد مشٍ  ئنذاد ة نلى نمليالذاخلُت الشكابت َُيل ة فهالية الأرلً بهذف الخذخل الخيومي للهمل نلى صٍ

ً في رلً أمواٌ خماًت الأ المالُتاللواةم   .3الششهت المعدشمشٍ

ىُت المخدذة في الولاًاث بالبوسضت الملُذة الهامت نلى الششواث المخاظبُت الشكابتالأكذ كام مجلغ  نشٍف بذ  مشٍ

خأزش الخىفُزًت الإداسة ة ًخم جطمُمها بمهشفة نمليبأجها الشاوي ئضذاسٍ مً خلاٌ الذاخلُت الشكابتَُيل   َُيل اٍلأ

 بهذف بالميشاة الهاملحن  فشاد ة الأوافالمشاحهت ة الأ لجًالإداسة مشل مجلغ  ؾشاف بالهذًذ مً الذاخلُت الشكابت

                                                           
1

 .77ساتك،ص هرجغ شحاته، السٍد شحاته ًصر، الىهاب ػثد- 

 
2

 الؼلىم ،هجلح تحثٍح ورلح الالكتروًً، الوحاسثً الوؼلىهاخ ًظام ظل فً الداخلٍح الرلاتح دور الغثاى، هحوىد ثائر هلٌدي، هصطفى ػجٍة- 

 .08ص ،الؼراق، السلٍواًٍح ،جاهؼح 2010 شتاء 45 الؼدد الإًساًٍح،
3

 .100ساتك،ص هرجغ شحاته، السٍد شحاته ًصر، الىهاب ػثد- 
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 اجخار اللشاساث لأيشاع المالُت في اللواةم الواسدة الانخماد نلى المهلوماث بامياهُتمهلوٌ أالأ  ب مىاطجأهُذجوفحر 

 .1 كبولا ناماالملبولت المخاظبُتمبادب لل ا الأفمالمالُت اللواةم ئنذادالأاهه جم 

شى الباخشون   مً مشاخل جؿوس مفهوم الخامعت بالمشخلت الذاخلُت الشكابت َزا الخؿوس في مفهوم ة حعميئمياهُتاٍلأ

 .2 الأنملُاثئحشاءاث ئلى الشكابت خُث حًحر المفهوم مً َُيل الذاخلُت الشكابت

ظخخلظ ي الأالمخخطت الذالألُت مً كبل الهُئاث الأالمىكماث الذاخلُت للشكابتمما ظبم َىان نذٍ حهاسٍف الأغهذ 

ت جماسظها المواسد ئلا نملُتهي   ماالذاخلُت الشكابتن أمجها ب اث ة نلى وافالهاملت البششٍ  مهلوٌ الأجأهُذ أالألا المعخوٍ

في بالشلت  المخهللت  َذاف في جدلُم المعانذة الفانلت الأ الذاخلُت زاهُا الشكابت مدذالأدًاثالألِغ مؿلم بعبب 

ش   .3الهملُاث زالشا الأفهالُت الأهفاءة الأ الالتزام باللواهحن الأاللواةذ المالُتالخلاسٍ

 .الداخلُت السقابت أهواممكوهاث الأ :الثاويالمؿلب 

 .الداخلُت السقابتمكوهاث  :أالألا

 المخمشلت الاكخطادًت بالوخذة الذاخلُت الشكابت َُيل ة الأفانليهفاءة جلُُم أظاظها ملاًِغ ًخم نلى بمشابتحهخبر 

 :لي يفُما

 مً الهذًذ بِئت الشكابت الأجخيون الذاخلُت الشكابت الزي جبنى نلُه باقي ميوهاث َُيل  ظاط حهخبر الشكابت بِئت

 الأ اللُم الإداسة  ةٌا هضالميشأة راتها بدىكُم ة الأبهػها راث ضلبالإداسة ة مباششةمً الهوامل بهػها راث ضل

 التزام الهاملحن ة مو غشالأس خلاكُت الأاللُم الجزاَت العلون جشهض نلى لاةدت له مً خلاٌ الأحود  خلاكُت

خدلم الالتزام بالىفاءة الالتزام ة دالأسية بطفبالميشاة اللاةدت َزٍ ئجبام مو الخدلم مً باللواهحن  مً بىفاءة اٍلأ

اث  اث بطفالالتزام مو غمان الميشاة داخل للأداءخلاٌ الأحود معخوٍ  المشاسهت دالأس معخمشة ة بخلً المعخوٍ

 وان نػو فارا الخىفُزًت الإداسة الأضله الوضل بحن المعلمحن الأ الإداسة مجلغ المشاحهت الأ لجىه الإداسةمجلغ 

 المشاحهت جخيون لجىه مهذالأمت شبه أالأ ولهم ًماسظون الأقاةف جىفُزًه فان سكابه المعاَمحن جطبذ الإداسةمجلغ 

 ً  الأ مشاحو الخعاباث الإداسة الاجطاٌ بحن مجلغ أداء يحر الخىفُزًحن الأجخيون الإداسة مجلغ أنػاءمً المذًشٍ

 .الخاسجي

 واهذ لذًً ئرا ما أالأ التزامها جؿبُم اللواةذ الأاللواهحن المادة الإداسة بفلعفت الأهكم الدشًُل ًلطذ الإداسةفلعفه 

 فاجها الشكابت بأَمُت حهخلذ الإداسة واهذ فلعفه ئرا لا أم جدعم بمخاؾش الدشًُلُت في اللُام بالهملُاث الشيبت

                                                           
1

 .100ساتك،ص هرجغ شحاته، السٍد شحاته ًصر، الىهاب ػثد- 

 
2

 .7ساتك،ص  هرجغالغثاى، هحوىد ثائر هلٌدي، هصطفى ػجٍة- 
3

 .6،ص الساتك الورجغ- 
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 المماسظت الهىس ي نلى ظلون الهاملحن مً خلاٌ الإدسان َزا الفهالت الشكابت الأئحشاءاثجشهض نلى بىاء ظُاظاث 

ت  نلحها مً خلاٌ الشكابت الأ الاكخطادًت الوخذة أنماٌ الهُيل الخىكُمي ًخم جخؿُـ الأجىفُز المعخمشة الإداسٍ

 . الهُيل الخىكُمي لششهه لمهشفه مضاًاٍ الأنُوبهدساظت غشالأسةالهُيل الخىكُمي مو 

ؼ ئراجدذًذ الطلاخُاث الأالمعإالألُاث   الأجدذًذ المعإالألُاث مو الهُيل الخىكُمي لمىخبه مً العلؿت وان جفوٍ

ت الأ العُاظُت الأ  نماٌ جىفُز ئحشاءاثخلاٌ دلُل  ه ظُاظاث الأمماسظاث الذاخلُت الشكابت فان الإداسٍ  جخيون كوٍ

بهم الأ الخلُُم المعخمش لهم الأهزلً جدذًذ  فشاد له الخوقُف الهاملحن الأجذسٍ  جخػمً العُاظاث الأالمماسظاث ؾشٍ

هذ الأحود الهماٌ الأالموقفحن الإحشاءاثهُفُه جدذًذ مشاجبهم الأهُفُه جشكُتهم الأجوكُو  ب  هفاء نلحهم اَلأ  الأالخذسٍ

 الذاخلُت الشكابتنىطش هكام 

:  جقدًس المخاؾس في الغالب-2

ش نً البُاهاث  ه جلً بذساظت الإداسة جلوم أن الأ ًجب المالُت كواةمها جأهُذاث بشيل ًخفم مو المالُتجلشٍ شٍ  حوَ

 مخاؾش لذساظت الخطشفاث أالأ الخؿـ الأالبرامج الإداسةاَل ط الأكذ جذئداستهاالمخاؾش الأاخخمالاث خذالأثها الأؾشق 

 أخشى  ظبب انخباساث أالأ الخيلفت جلبل المخاؾش بعبب أن كذ جلشس أالأمهُىه 

:  المهلوماث الأالاجطالاث-3

 الضمً أظاط نلى المالُتًوفش هكام المهلوماث الفهاٌ المذخل الملاةم لخدذًذ الؿشق التي حسجل وافه الهملُاث 

ش المالي بجاهب كُاط الأنشع الهملُاث   بشيل صخُذ الأ المالُتالمىاظب الأبالخفطُل وافي للعماح بالصخُذ للخلشٍ

 فػلا المخاظبُت في هكم المهلوماث أظاس ي أمش الأفم ما ًخهلم بالاجطالاث فهي المالُت نجها في اللواةم الإفطاح

جب أداء لخمىحن الموقفحن الأ الملاةمتنً جوفحر المهلوماث   الشلافت نً وشش أالأظو مهنى جأخز أن الأاحباتهم اٍلأ

 أظالُب ابخياس ئلى َىان خاحه أن الأالخهامل مو جوكهاث الأمً الجذًش بالزهش الوخذة في المشترهت الخىكُمُت

 هي بلاء كىواث ة الهام موس  المهىُحن الأمً ئلى بالملاضذ الطلت نً مهلوماث راث الإبلاىالاجطاٌ لموقفحن 

 .الإداسة الزي ٌشهش الهاملحن بالاسجُاح لىللهم المهلوماث  مش رلً مفخوختالاجطاٌ 

: السقابُت  وشؿت-5

 اهه الذاخلُت الشكابت أَذاف مىاظب مً اهه كذ جم جدلُم جأهُذ الأاللوانذ التي جوفش الأالإحشاءاثهي العُاظاث 

 .الاكخطادًت الوخذة لمواحهه المخاؾش التي جخهشع لها اللاصمت الإحشاءاثكذ جم اجخار 

: المخابهت -6
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لطذ به َزا الجضء   لخدلُم مً الذاخلُت الشكابت الأالخلُُم الذالأسي المخترف الجضاةشي ول المعخمشة المخابهتاٍلأ

 أن الأالتي ًجب الذاخلُت للمشاحهت الإداسة َو المعخخذمت  دالأاث الأمً الذاخلُت الشكابت َُيل الأهفاءةفهالُه 

ش بيخاةج   أفشاد بواظؿت المخابهت جخم نملُه أن الأ ًجب المشاحهت لجىه أالأ الإداسة مجلغ ئلى المخابهتًلذم جلاسٍ

لحن  .مإَ

 الداخلُت السقابت  أهوام:ثاهُا

ت الأ سكابه المخاظبُت الشكابت ئلى الذاخلُت الشكابتًمىً جلعُم   جدلم معإالألُت جولي ة الفشعي هكمت َزٍ ئداسٍ

 : داخلُه هما ًلي َذاف

: المحاطبُت السقابت-1

 المخبهت الإحشاءاث في الأ خؿاء نً البُاهاث يحر الصخُذ الىاججت  خؿاس ًمىو  مً الأ الشكابت الأملاًِغ ئحشاءاث

 هدُجت غُام البُاهاث أالأ ًمىو فلذ أن المخاظبُت الذاخلُت الشكابتفي الخجمُو الأ حشًُل البُاهاث هما ًدااٌلأ هكام 

ٌ  مىو ظشكه ئلى بالإغافت  داء الأاللطوس في الإَماٌ  الإداسة بالاظخخذام نملُاث الًش الأالاخخُاٌ الأحهخبر  ضو

ٌ  خماًت بهذف المخاظبُت الشكابت نً الأغو هكام ظلُم ة الخعاباث معإالأٌئداسة أالأ المالُت  في الشلت الأصٍادة  ضو

 ًدذد ما هي دسحه أن ختى ٌعخؿُو المالُت الأظلامه اللواةم صخت نلى جأزحر لما لها مً المخاظبُتالمهلوماث 

تالاخخباساث  شٍ  . ًلوم بها المشاحوأن التي ًجب الجوَ

ت السقابت -2 : الإدازٍ

 الابخهاد المخؿؿت اهدشاف نً الىخاةج أي جىدشف أن الأمطلخها لها لزلً فهي جدااٌلأ  خؿاءالأهي سكابه مىدشف 

خؿلب َزا الىوم مً الإداسة التي الأغهتها الأالإحشاءاثنً العُاظاث   مشاسهه في فهالُه وشُؿه مً الشكابت اٍلأ

ت الشكابت أمشلت الأمً الإداسة  جشجبـ  داء الأ مخابهه الأجلُُم المعإالألُت المواصهاث هكام مداظبه ئداسة الأ ئنذاد الإداسٍ

ت الشكابت ت الشكابت الأرلً هكشا لهذم اسجباؽ المالُت الإداسة الألِغ الدشًُلُت بالأكعام الإداسٍ  بطوسٍ مباششٍ الإداسٍ

 .المالُتفي سجلاث الأدفاجش 

وضح الجذاٌلأ الخالي الاخخلاف بحن  ت الأالشكابت المخاظبُت الشكابتاٍلأ  :الأأَذافها ؾبُهتها هاخُت مً الإداسٍ

ت السقابت الأ المحاطبُت السقابت الاخخلاف بين ( 1-2)حدالأو   الإدازٍ

 السقابت الداخلُت السقابت المحاطبُت الأحه المقازهت

خماًت  ضوو مً  - أهداف المساقبت

الظسقت الأالػُام 

الخدقق مً كفاءة أداء  -

 الهملُاث الدشغُلُت 
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الأالاخخلاض الأطوء 

 الاطخخدام 

الخدقق مً دقت  -

المهلوماث المالُت الوازدة 

س   في القوائم الأالخقازٍ

 المالُت 

الخدقق مً الالتزام  -

بالقواهين الأ اللوائذ 

الأالظُاطاث الأالإحساءاث  

 التي الأغهتها الإدازة 

الخدقق مً جىفُر  - ؾبُهت نملُت المساقبت 

نملُاث الميشأة الأفقا 

ؼ الظلؿت  لىكام جفوٍ

الملائم الأالمهخمد مً 

 الإدازة

الخدقق مً أن نملُاث  -

الميشاة قد جم حسجُلها 

في الدفاجس الأالسجلاث 

ؾبقا للمبادئ المحاطبُت 

 المقبولت قبولا ناما

الخدقق مً جىفُر  -

الأجؿبُق الإحساءاث 

ت  الأالظُاطاث الإدازٍ

 

 الداخلُت السقابت هكام أهدافمقوماث الأ : المؿلب الثالث

 الداخلُت السقابت لىكام  طاطُتالمقوماث  :أالألا

 : ظاظُت الأ الملوماث الذناة نلى مجمونه مً الشكابتًلوم هكام 

: هُكل جىكُمي كفء-1

اث الاكخطادًت الوخذةحهشٍف الهُيل الخىكُمي خعب   الاهدشاس الجًشافي لها الخىكُمُت الأ خىمها الأ نذد المعخوٍ

 الأ الهلاكاث  شخاص معإالألُت ئلى بالإغافت الأالاخخطاضاث ول مجها الأ كعام الإداساث َُيل جىكُمي ئوشاء

 الإداسة أالأ الأجدذًذ اللعم مخجاوعت ة الأالأغهها في مجمومالمخخلفت  وشؿتبُجهم الأرلً مً خلاٌ جوضُف 

ؿت ئنذاد نً جىفُزَا نً ؾشق ةالمعإالأٌ  ة نلى خذئداسة أالأ ليل كعم جفطُلُت الأ خشاةـ ة سةِس يخشٍ

جدذًذ المعإالألُاث الأالفطل بحن المهام 

:  ضوو  لحماًت إحساءاثالأ طُاطاث  -2
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ٌ  بدماًت التي حعمذ الأالإحشاءاثالأحود مجمونه مً العُاظاث   صخت الأمىو حعشبها الأاخخلافها الأالذساما  ضو

ش   ولما هبر حجم المششالأم الأحهذدث فشالأنه بهذف جوفحر الأظاةل ئلحها الخاحت الأجضداد المخاظبُتالبُاهاث الأ الخلاسٍ

اث الأجضداد المخخلفت مً اهجاص اللشاساث للخأهذ مىاظبت ؾبُت  لا بأهه ولما الأضفه الخىكُم أَمُتها نلى وافه المعخوٍ

ٌ  خماًتمشهضي هما جخؿلب  ش الأئنذاد  كعام الػبـ الذاخلي بحن ئحشاءاث الأمىهتها جوفش  ضو  المخذاالألت الخلاسٍ

 .الأالإداساث  كعامالأحهاالأن وافه 

ادة إحساءاث الأحود -3 : ًت الموغومبالظُاطاث الأحصجُو الالتزام الكفاءة لصٍ

 في الشكابُت في خاله غهف الػوابـ الذاخلُت الشكابت بشيل مهم في جدلُم فهالُه هكام  فشاد هفاءةحعاَم 1 

 فحهم ظوف ًترجب نلُه مداالألاث مً َإلاء للخًلب نلى الأزُلتخاله ؾواسب سكمُه نالُه فاهبهث كذساث الهاملحن 

 أداء الأحود َُيل جىكُمي الأنملُاث مذسبه الأدالأساث الأهفاءاث نً الخخلي نً جوفحر مهاًحر كُاط أنَزٍ الػوابـ 

 الواحب اجخارَا  الأالإحشاءاث الفهلي الأجدذًذ الاهدشافاث  داء المخؿـ مو  داءالهاملحن في مداالأله ملاسهه 

لخصخُدها 

ادة التي حعخخذم  ظالُبالأمً   الخخؿُؿُت اظخخذام هكام المواصهاث الميشاة في الدشًُلُت الأالىفاءة الفانلُت لضٍ

تالأهكام الخيالُف   بحن نىاضش المذخلاث الأالمخشحاث في الهلاكت الىفاءاث في جدلُم أن ئلى الإشاسة الأ ججذس المهُاسٍ

 مً َم دالأن ئلى في هفغ الوكذ الأ كذ ًخدلم أفهاٌ الأ  داء الأكذ ًيون المؿلوبت  َذاف حهني جدلُم الفهلُت أن

  خش

: مكخوبالأ م لي هكام مداطبي ض-4

 المالُت التي جدبو لخدلُم الهملُاث الإحشاءاث الأ الأأظالُب الأؾشق الهلمُت الأ ظغًخمشل مجمونه مً المبادب 

بها الأهخاةجها الأنشغها  م لأيشاعحسجُلها الأجبوٍ  الخدلُم ئحشاءاث الأ جششُذ اللشاساث لابذ مً الأحود  داء جلوٍ

ش مصخت خؿلب جلعُم الهمل مو الأحود مشاحهه ليل نملُه مً المخاظبُت الأسكه البُاهاث الأ الخلاسٍ  الىاخُت اٍلأ

 حسجُلها الىاخُت مً أالأ المادًت

 : جخوفش فُه الهىاضش التي جؿشق لها في ما ًليأنالأليي ًيون الىكام المخاظبي ظلُم الأمىخوب ًجب 

: 1الدلُل المحاطبي-5

                                                           
1

 .15ص.2003-2002 هصر، الجاهؼٍح، الدار الداخلٍح، والوراجؼح ،الرلاتح هحود الوالك ػثد ،احود السىافٍري رزق فتحً-  
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ب الذلُل المخاظبي ئخذى   َذاف هوم الىكام المخاظبي المعخخذم الأ الاكخطادًت الوخذة ؾبُهت ئلى نملُاث جبوٍ

كهش رلً مً خلاٌ جلعُم الخعاباث ئلىالتي ٌععى   خعاباث سةِعُه الأ ششح هُفُه حشًُل َزا ئلى جدلُلها اٍلأ

 .الخعاب الأ بُان الهملُاث التي حسجل فُه 

: ة المظدىديالدالأزة -6

 1الإزباث أدله  ظاس ي المطذس هفاءة التي جخمحز بذسحه نالُه مً ة المعدىذيالذالأسةحهخبر 

ت المجمونت -7 : الدفترً

ه ئنذادًخم   الُومُت نىذ فؿش الأخاضت الأاللاهوهُت الاكخطادًت الوخذة ؾبُهت خعب مخياملت مجمونه دفترً

 .المعانذة الأما ًشجبـ به مً الُومُاث الهامت

: 2المظخخدمت الالكترالأهُت الآلُت الوطائل-8

 أالأ المخطلت الىلذًت نىذ الآلاث  نماٌ غمً الىكام المخاظبي في غبـ الأاهجاص المعخخذمت الآلُت الوظاةل أَم

 الأجدلُل البُاهاث الأالمهلوماث المخاظبُت الذالأسة حاهب اظخخذام الخاظب في اهجاص بهؼ الخؿواث ئلىحسجُلها 

و ما ًذنم الذالأس الشكابي الىكام المخاظبيالإفطاح أالأ ئنذادَاًفترع   . نجها اَلأ

:  3الداخلُت المساحهت قظم -9

 المشاحهت كعم الاكخطادًت الوخذة داخل ئداسي  الجُذ الأحود كعم جىكُم الذاخلُت الشكابتمً مخؿلباث هكام 

 الذكت مً الخأهذ أًػا الإداسة الألواةذ الأظُاظاث التي الأغهتها الإحشاءاث مً جؿبُم وافه الخأهذ مهماجه الذاخلُت

ا الىكام المخاظبي المخاظبُتالبُاهاث  م أالأحام الخدلم مً نذم الأحود الأأًػا التي الأفشَ  بامه مخلفاث الأبششَ

 .الذاخلُت الشكابت هكام الذاخلُت المشاحهت كعم الشةِعُت

 الداخلُت السقابت هكام  أهداف:ثاهُا

 :4 سةِعُه الأهيأَذاف أسبهه جدلُم ئلى الذاخلُت الشكابتحهذف هكام 

:  ضوو  نلى المحافكت-1 

                                                           
1

 .15ساتك،ص هرجغ ، هحود الوالك ػثد ،احود السىافٍري رزق فتحً-  
2

 .15،ص الساتك الورجغ- 
3

 .15،ص الساتك الورجغ- 
4

 .102-101ساتك،ص هرجغ ، لاسن هحود الرزاق ػثد- 
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ٌ  ة وافخماًت  يحر المشيوب بها الأ جلو  خشى   موس  أالأ خؿا أالأ مً الخعاةش التي كذ جيخج نً الًش المىكمت أضو

ٌ  نلى المخافكت في الإداسة نلى الياملت المعإالألُت م الأالمعخمشة الياملت الخماًت الأ ًخم الخدلم مً  ضو  نً ؾشٍ

ه مو  سضاد مؿابلت ٌ  كؿشٍ  ئلى بالإغافت َزا الأالمخاظبُت المالُت اللُمت الأالخدلم مً الموحودة المادًت  ضو

 . ة ظشق أالأ غُام أالأ البُاهاث مً ظوء الاظخخذام خماًت

:  المهلوماث المحاطبُتصحتغمان -2

 الخلُلي الأان جلذم َزٍ المىكمتحهىغ الأغو   الأانالأالأاضخت واملت جيون مهلوماث أنحهني دكه البُاهاث 

 .المهلوماث في الشيل الملاةم الأ الوكذ المىاظب

 في الواسدة المهلوماث صخت مً كُذ الأجشخُل الأبالخالي الخدلم مً المخاظبُت حسجُل الهملُاث صختالخدلم مً 

 .1المالُتاللواةم 

ت الأ هدافالالتزام بظُاطاث -3 : الإدازٍ

 التي حًؿي وافه الجواهب المخياملت الأالإحشاءاث مجمونه مً العُاظاث الأالخؿـ ئلى المىكمت أَذافجخم جشحمه 

اث المخخلفت مىفزي الهملُاث ئلى الأ جطذس كشاساث الأحهلُماث جوحهها المىكمتالهمل غمً  ت نبر المعخوٍ  الإداسٍ

 . َذاف ًىهىغ نلى مذى جدلُم الأالإحشاءاث َزٍ العُاظاث الأالخؿـ الذكُلتالأبالخالي فان الخىفُز 

:  الاطخخدام الاقخطادي الكف للمواد-4

هني رلً ججىبا الأحه   في الإهخاحُت بىفاءة الأمً زم الاسجلاء المخاخت الأالخبزًش في اظخخذام المواسد الإظشافاَلأ

 .الممىىت الخيالُف بأكل المؿلوبت  َذاف الىفاًتاظخخذام جلً المواسد الأحهني 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .55ساتك،ص هرجغ شحاته، السٍد شحاته ًصر، الىهاب ػثد- 
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 المحاطبُت الداخلُت السقابتهكام :المبدث الثاوي

 المحاطبُت الداخلُت السقابتنىاضس :  الأو المؿلب 

مالإحشاءاث مً مجمونخحن سةِعِخحن مً الذاخلُت المخاظبُت جخيون الشكابت : ا اَلأ

 الهامت السقابت إحساءاث :أالألا

 الوخذة بيشاؽ خاضت لا جؿبم نلى نملُه بزاتها الألىجها أجها نامه في ؾبُهتها بمهنى بأجها الإحشاءاثجخطف َزٍ 

 :ئلى ول الأهي جىلعم الاكخطادًت

ت ممازطاث -1 : طلُمت إدازٍ

ت العُاظاث الأئجبامالأغو   للمشاحهت بخطوص الخوزُم بالمعدىذاث مخمشله في الأحود معاس حُذ صخُدت الإداسٍ

ت ئحاصاث الجُذ نلحهم الأمً َم الأالإششاف الهاملحن هفاءة في المخمشلت  فشادالأبخطوص   الأجىاالأب َم في ئحباسٍ

 .1الهمل

 : الخىكُمُت السقابت-2

 ًلوم شخظ أن لا ًجب المبذأجخيون مً الاظخللاٌ الخىكُمي الأاضح المىؿلي للمهام الأالمعإالألُاث الأفلا لهزا 

  خش جهاًتها مما ظُجهل نمل موقف مهحن ًشاكب نمل الموقف ئلى وشأتها مً المهُىت الهملُتالأاخذ بدشًُل 

ادةجللاةُا الأبالخالي   .2ة الأالًحر ملطودالملطودة  خؿاء اخخماٌ اهدشاف صٍ

: 3ة ماديأمً إحساءاث-3

: الأحشمل نلى  ضوٌ بشيل  حي 

:  ضوو  إلى الوضوو خماًت 3-1

 المذهُت الإحشاءاث ملفاث البُاهاث مً  حهضة المخضالأن الىلذًتالخذ مً نذد المخهاملحن المطشح لهم الخهامل مو 

 الأئرا الأجدزًش مً نملُه العؿو ئهزاس أحهضٍ الخعاظتدالأسٍ الأحود خشاظه الأامً ضذًم مًلله الأحود مىاؾم 

وهُه مًلمداةشة أمىً  .ة جلفضٍ

:  ضل اطخخدام خماًت 3-2

                                                           
1

 .100ساتك،ص هرجغ حسٍي، ػلً حسٍي احود- 
2

 .102،ص الساتك الورجغ- 
3

 .103،ص الساتك الورجغ- 
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 بزلً  ضلاخُت وان لذًه ئرا ئلا الألىً لا ًدم له اظخخذامه  ضل ئلى ًطل الصخظ المهحن أنًمىً 

:  ضل خفل خماًت 3-3

ا الأنذَا للخذ مً الخعاةش  ضل الأخفل خماًتًمىً  م خطشَ  الإَماٌ أالأ العشكت نً الىاججت نً ؾشٍ

 .ضاسمت امً مذًه ئحشاءاث الأحود غشالأسةالأالدعِب الأ اهدشاف سًشاث حعخلضم 

 نلى الخؿبُقاث  السقابت:ثاهُا

 كذ المخخلفت الهملُاث أن مً الخأهذ ئلى نلى دالأساث حشًُل البُاهاث الأتهذف المؿبلت الشكابت ئحشاءاثًلطذ بها 

ش نجها الأالأفلا العُاظاث  ذ بها الأجىفُزَا الأحشًُلها جلشٍ تجم الخطشٍ  .1ة الموغومالإداسٍ

 : نلى الخؿبُلاث الأهيالشكابت مً أهوام أسبهت ئلىجدخاج ول دالأسٍ نملُاث 

ذالسقابت-1 :  بالخطازٍ

 في المعإالأٌ نجها الموقفت مً المذًش الأ الهملُت وان مطشح بها َزٍ ئرا ئلى نملُه مداظبُه وان هونها بأياللُام 

ذ ناما في شيل  ذ خاص ًدخاج أالأ الهملُت بشالأجُيُه ًجب فحها كبل جىفُز ئحشاءاثالأكذ ًيون الخطشٍ  ئلى الخطشٍ

ذ الأهخزهش بمشابت  ظاظُت الأحهخبر المعدىذاث أنلى مً معخوى موافلت  المعدىذاث الذالأس الخُوي أَمُت الخطشٍ

 .2الزي جلهبه في هكام المهلوماث المخاظبي

: 3 المدخلاثة زقاب-2

له أن مً الخأهذ ئلىالأتهذف   أن الأفي الوكذ الملاةم الأبالخالي ًجب الأواملت صخُدت الهملُاث كذ جم حسجُلها بؿشٍ

 التي جبلى فحها َزٍ الهملُاث الأ المخاظبُت الفترة الأ في الصخُدت في خعاباث الصخُدت اللُم أالأجكهش الملادًش 

 : نلى المذخلاث مجهاللشكابت حذًذة ئحشاءاثَىان 

:  الفدظ بالهين2-1

 .الذاخلُتالأقف المهحن نلى البُاهاث الم الزي ًلوم به الخذكُم الأ َو 

:  جطمُم حُد للمظدىداث2-2

                                                           
1

 .104ساتك،ص هرجغ حسٍي، ػلً حسٍي احود- 
2

 .105،ص الساتك الورجغ- 
3

 .106-105،ص الساتك الورجغ- 
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 مىاظبت الأمعافاث الأاضخت ًوحذ في المعدىذ حهلُماث أن نً الهملُاث المؿلوب حسجُلها خُث ًفترع صخُدت

 . هخابه البُاهاث في المعدىذالأالأاضخت

:  سجل للمظدىداث2-3

 جدبو أن كبل نملُه الدشًُل بالخاسج بهذ نملُه الدشًُل الأبزلً ًمىً الواسدةخُث ًخم فُه حسجُل المعدىذاث 

 . نلحهاالأالشكابتخشهه المعدىذاث 

: السقابت شسائـ 2-4

 المخدطل نلحها الأرلً الفهلُت الىلذًت الأ جلاسن بحن بُاهاث الششاةـ مو الىلذًت نلى نملُه جدطُل ئزباث

 .الىلذًت ًيون ًلذم في جىااٌلأ الهملُاث أنالموقف المعإالأٌ نلى 

:  جسميز الحظاباث2-5

و أنؿاء ؿت ليل الخعاباث التي جخػمجها ةًًم سموص ماَلأ  الأ ٌعانذ َزا الاكخطادًت الوخذة خعاباث في خشٍ

 . المىاظبئحشاء الدشًُل مً اظخخذام الخأهذالىكام نلى حسجُل نملُاث الخدبو البُاهاث الأ 

: 1 الدشغُلة زقاب-3

 صخُدت هلطان هما ًجب حشًُل َزٍ البُاهاث حشًُل أي هكام الدشًُل دالأن ئلى جذخل بُاهاث الهملُاث أن

 : ما ًليأمشلت الػبـ الذاخلي الخللاتي مً ئحشاءاث لزلً حشخمل نلى الأواملت

:  زقابت المظدىداث3-1

 . باظخخذام المعدىذاثأخش شخظ أالأ ميان ئلى نً ش يء مهحن الأالمخاظبت المعإالألُت التي جىلل  فهاٌ الأحشمل 

:  بالمجامُوالسقابت 3-2

 ئرا الدشًُل أزىاء أخشى مجمونه مً معدىذاث الهملُاث كبل نملُه الدشًُل زم ٌهاد حمو َزٍ البُاهاث مشٍ 

 كذ جم حشًُلها حشًُل صخُذ الأمىخمل المسجلتخذر جوافم بجمُو فمهىاٍ الهملُاث 

اث3-3 :  الدظوٍ

 الأهي ملاسهه بحن بُاهاث المخدطل نلحها مً مطذس معخلل مو البُاهاث التي ًخم حشًُلها ختى ًمىً اهدشاف اي 

 . في الدشًُلأخؿاء أالأخزف 

                                                           
1

 .107-106ساتك،ص هرجغ حسٍي، ػلً حسٍي احود- 
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: 1 المخسحاثة زقاب-4

 أن الأ ًمىً الانخماد نلحها الأ ًخم جوصَهها نلى الصخظ المعئوٌ المفترع واملتمخشحاث هكام المهلوماث المخاظبي 

 : المخشحاث نلىالشكابت ئحشاءاث َزٍ المخشحاث الأحشمل ئلُهجطل 

:  الخدقق الأالخقُُمالأإحساءاث 4-1

مىً أهثر أالأ ًلوم بها شخظ ئحشاءاث ً كام بها لأنماٌ الششهت ًيون مً خاسج أن اٍلأ  .آخشٍ

:  الخوشَوأزشُف 4-2

و كاةم  ش ئلحهم جطل أن الزًً سد بالأفشاد اَلأ  التي ًخشحها هكام المهلوماث المخاظبي الأبزلً ًخم المخخلفت الخلاسٍ

 المخذدًً في  شخاص نملُه الخوصَو الفهلي لمخشحاث الىكام مو مؿابلتالخدلم مً نملُه الخوصَو مً خلاٌ 

 . الخوصَوأسشُف

 الداخلُت السقابتمصاًا الأ مخاؾس اطخخدام جكىولوحُا المهلوماث في : الثاويالمؿلب 

 2الداخلُت السقابتمصاًا اطخخدام جكىولوحُا المهلوماث في :أالألا

 الذاخلُت للشكابت الأهفاءة مً اظخخذام جىىولوحُا المهلوماث الأ جدلُم فهالُه المعخمذةَىان الهذًذ مً المىافو 

 :مشل

  جوفحر المهلوماث في الوكذ المىاظبأن أي الوكخُتجدعحن . 

 ادة  . في المهلوماثالذكت صٍ

 حشًُل الخاظب للبُاهاث بطوسٍ حُذٍ الأدكُله أن للمهلوماث خُث الإغافي الخدلُل جدعحن الأ حعهُل 

ادة ئلىًإدي  ت لللشاساث الإداسة حودٍ المهلوماث التي ًلذمها الىكام مما ًىهىغ نلى اجخار صٍ  الإداسٍ

 . للمواسد مشل بالطوس جدلُم الاظخًلاٌ العلُمت

  الشكابت باحشاءاثجخفُؼ الخؿش الزي ًدُـ. 

  م جىفُز ئمياهُتجدعحن  . كوانذ البُاهاث هكم الدشًُلأمُىه الشكابت الفطل المىاظب بحن المهام نً ؾشٍ

 حشًُل كمش َاةل مً المهاملاث في الوكذ كطحر الأ بخيلفه اكل نلى الأجش ئمياهُت خعاباث مهلذٍ الأ ئحشاء 

با هدُجالأالخعابُت الدشًُلُت  خؿاءنلى اوهذام   جىىولوحُا المهلوماث ئمياهُت مً الاظخفادة ة جلشٍ

 .دسحه الانخماد نلى الهىطش البششي 

                                                           
1

 .109-108ساتك،ص هرجغ حسٍي، ػلً حسٍي احود- 
2

 .249-248ساتك،ص هرجغ شحاته، السٍد شحاته ًصر، الىهاب ػثد- 
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 الُومُت نلى ول نملُاث الدشًُل الزاجُت الشكابت في جدلُم ئمياهُت الاظخفادة بالخاظب الآلي. 

 البُاهاث في ضوسٍ ملفاث الإمياهُت الطخمت للخخ ً  حًني نً الىشحر مً الملفاث الأالسجلاث الالىترالأهُتصٍ

ت  .الُذاٍلأ

 الداخلُت السقابت مخاؾس اطخخدام جكىولوحُا المهلوماث في :ثاهُا

ش المفهوم  ت الآلُت اهه الاهخلاٌ مً ئلالم ًخًحر مً خُث الجوَ  نلى نملُه مشاكبه ضهبه المخعوبت ئلى الُذاٍلأ

 :أَمها نذًذة لأظبابالأرلً 

: 1المادًتاخخفاء السجلاث -1

 المخاظبُت جخم نملُاث حسجُل الأخفل البُاهاث الالىترالأهُتفي قل هكام الدشًُل باظخخذام الخاظباث 

 الأاظؿواهاث ممًىؿه خاسج أششؾت نلى أالأ للخاظوب الشةِعُت الزاهشة في الالىترالأهُتباظخخذام الىبػاث 

 لللشاءة الأيحر كابل مشةُت يحر المخاظبُت البُاهاث أضبدذ الخاظب الأ بالخالي ئلا لا ًفهمها لًتالخاظوب الأبلويه 

 ازش ًذٌ نلى خذالأر َزٍ الهملُاث مما ٌعهل مً أي بُاهاث دالأن جشن أي خزف أالأ ئغافت أالأهما ًمىً حًُحر 

 .اسجياب خالاث الًش الأحهل مً الطهب اهدشافها

: 2للمساحهت ندم الأحود طىد حُد -2

 2 للعىت حهلُذا في الخطمُم الجُذ أهثر أالأ شاكه مهمت المخلذمت في قل هكم الخاظب للمشاحهت جطمُم ظىذ ئن

ُبت التي جفعذ  خؿاء الأ مطذس للؿبُهت نً الفهم الواعي ئلا ًخدذزوا أنمشاحهه لا ًمىً   الإحشاءاث الأأهوام اَلأ

ا التي ًمىً الخصخُدُت  بِئت في الجُذة المشاحهت ًإدي يُاب ظىذ  خؿاء نىذما جلو مشل َزٍ ئحشاؤَ

 .اث اهدشاف حشاةم الخاظبضهوبت ضهوباث جدبو الهملُاث الأمً زم ئلى الالىترالأهُتالخاظباث 

 : الأرلً في الأحود الدشًُل الالىترالأويالىكامُت  خؿاءحشاةم 

 نذم كذسٍ الخاظوب نلى جمُحز البُاهاث ئلى كذ جإدي الآلي لهملُاث بشامج الخاظب خُث أن الؿبُهت المخىشسة

 يحر كادس الأالصخُدت الخاؾئت الخمُحز بحن البُاهاث بامياهه الزي الإوعان بهىغ ئلُه ئدخالها التي ًخم الخاؾئت

 ئحشاءاث التي ًمىً خذالأثها ما لم جوحذ  خؿاء الخىم الصخص ي الأبالخالي فان َىان الهذًذ مً أالأنلى الخفىحر 

ذ مً جيلفه أن للخهشف نلى الشًشاث التي ًمىً المعخخذمت نلى البرامج للشكابت  الأبالإغافت التي خذزذ  خؿاء جضٍ

 .3 الفطل بحن المهاممبذأ الخاظب ًلوم الهذًذ مً المهام التي جخهاسع مو أن ئلى

                                                           
1

 .95ساتك،ص هرجغ هحود، الفٍىهً هحود-  
2

 .14ساتك،ص هرجغ الغثاى، هحوىد ثائر هلٌدي، هصطفى ػجٍة- 
3

 .250ساتك،ص هرجغ شحاته، السٍد شحاته ًصر، الىهاب ػثد- 
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:  اكدشافهاالأضهوبت الالكترالأهُت حسائم الغش في قل اطخخدام الحاطباث ش الأخافة طهوو -3

 جلانب في بشامج الخاظب ملفاث البُاهاث الدشًُل المهذاث أي الالىترالأهُتالًش في مجاٌ الخاظباث ًلطذ ب

 خعاةش بالخىكُماث التي ًلو الًش في مجاٌ اظخخذامها للخاظباث الأان الكهوس الخاظباث كذ ئلخاق ئلىالأرلً 

 شهوبا مً الأأهثر ظهوله مً خُث اسجىبها أهثرجشجب نلُه ؾشق خذًشه جماما لاسجياب خالاث الًش مما حهلها 

 .1خُث اهدشافها

و نلى هونحن ٌهشف  ٌ الأالخهامل يحر مطشح به اَلأ  الشاوي الوخذة باختراق الخاسجي خُث ًخم الذخوٌ مً خاسج  الأ

 مً أفشاد في الاختراق الذاخلي الزي ًلوم به الشاهُت الوخذةفي نشف بالاختراق الخاسجي خُث الذخوٌ مً خاسج 

 .2الوخذةداخل 

 الأبالخالي فان ملخل اخذ مً مهمت الأ الوخذاث الؿابو مهلوماث  فشاد التي جخم بحن الالىترالأهُت الأحهخبر الخهاملاث 

 .3 خطوضُتهاخماًت لم جخمىً مً ئجها بالله المههذ مً مىؿلم الشلتمهشفتها الأجدبهها ظِخم فلذان 

: 4باث فيرالأطاث الحاض-4

مخهمذ بًشع جدلُم ناةذ مً الأسائها فلذ جىلل الىكام مً خلاٌ الوظاةـ مطاب بهذالأى الأحعبب فحرالأظاث 

 الأرلً نلى خعب هوم الفحرالأط الاكخطادًت الوخذةالخاظب الهذًذ مً المشاول في بُاهاث الأبشامج 

: الالكترالأهُت نلى اطخخدام الحاطباث القائمت الهاملون بىكم المهلوماث -5

ً أالأ في الدشًُل أخؿاءخبرٍ الهاملحن في مجاٌ الدشًُل الالىترالأوي للبُاهاث الى الوكوم   الفشل في جخضٍ

 الخبرة فان اسجفام معخوى أخشى  هاخُت نذم اللذسٍ نلى اهدشاف حشاةم الخاظباث الأمً أالأالأاظخذناء البُاهاث 

ادة ظلبي ًخمشل في جأزحرَإلاء الهاملحن له   نلى الوضوٌ يحر المطشح به للىكام مً خلاٌ هلاؽ الػهف اللذسة صٍ

 . التي نادٍ ما ًطهب اهدشافهاالخاظبت الأمً زم اسجياب حشاةم الذاخلُت الشكابت في هكام الموحودة

ؿاهُت المشاحهتالخاظباث مً داخل الىكام   خاله يش الخاظباث ًشحو أي الىاط اسجياب أهثر أن مسح هبحن البرً

 . مجهاالمخؿوسة بالأظباب  خز الأنذم اللاةمت الذاخلُت الشكابت أظالُب غهف ئلىرلً 

دبادلون الاظؿواهاث خاضت كذ ًمدون خاظبه أجهم اهدشاس فحرالأظاث الخاظب خُث ئلىهكام الخعاباث   اٍلأ

 مما ًجهل الاكخطادًت الوخذة في ما بُجهم الأنذد ما ًلومون ب حشًُل َزٍ الاظؿواهاث في مدؿاث الهمل ةالمالي

                                                           
1

 .98ساتك،ص هرجغ هحود، الفٍىهً هحود-  
2

 .244ص.2004 ،ػواى، صفاء دار الإدارٌح، الوؼلىهاخ ًظن واخروى، الساهروًً،- 
3

 .11ساتك،ص هرجغ الغثاى هحوىد ثائر هلٌدي، هصطفى ػجٍة- 
4

 .104ساتك،ص هرجغ هحود، الفٍىهً هحود-  
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 الهاملحن أن الأخاظبها الشةِس ي الاكخطادًت الوخذة مواجُه لاهخلاٌ الهذالأى الفحرالأظاث نبر شبىه خاظبه الفشضت

بىكام الزًً جم اظدبهادَم ٌهلمون ولمه العش الأبالخالي ًمىجهم الوضوٌ يحر المطشح به لىكام الأاسجياب خالاث 

 . هلل نذالأى الفحرالأظاثأالأالًش 

ت الخالت ًإدي خفاف  ادة ئلى الخعبت للهاملحن بىكام المهىوٍ  .1اث حشاةم الخاظبصٍ

 الحاطب بِئت في المحاطبُت الداخلُت السقابت: المؿلب الثالث

وحذ لذى الوخذاث التي جؿبم هكام المهلوماث المخاظبي الالىترالأوي   : الأهيالمخاظبُت الشكابت أظالُباٍلأ

 الهامت السقابت: أالألا

 الىكام المخاظبي أن الأالخأهذ  خؿاء مً خذالأر الوكاًت مً الوكاًتسكابه مالُه في ؾبُهتها خُث ٌهني الأحودَا 

ذاس بشيل حُذ  2الأهكام الأاظخلشالأا مً اٍلأ

ت الشكابت أظالُب بمشابتحهذ  يون مواؾً الػهف فحها ازش نلى نملُاث المهالجالإداسٍ  الأجػم ة نلى الوقاةف اٍلأ

: 3الخىكُمُت السقابت-1

 حذا الأفي َزا الطذد جوحذ هاخُخحن للفطل بحن المهام الأالخعاظت ة الهام موس  الخاظب مً بُاةهبحن المهام في 

ما الفطل بحن كعم الخاظب الأ بحن   مً خذماث كعم المعخفُذة المعخخذمت  خشى  الدشًُلُت  كعاماَلأ

ذ دخوٌ نلى  الخاظب الفطل بحن َإلاء الزًً ٌهشفون هُف ٌهمل الىكام الأ بحن َإلاء الزًً لذحهم جطشٍ

 الخعاظت الخؿبُلُت ًىخب ول البرامج أن 1الخاظب الأ الملفاث الأالسجلاث الألا ًجب العماح للمبرمج 

: 4الخوثُق-2

 الأ ملامذ هكام المهلوماث الأ أَذاف لخهشٍف أخشى  ًلطذ بالخوزُم الىكام المهحن الوضف الىخابي الأظاةل الخهبحر 

لت خذم َزا الخوزُم بهملُه الؿشٍ  ٌهخبر مهلوماث نً المعإالأٌ نً لأهه الشكابت التي ٌهمل بها َزا الىكام اٍلأ

 : هي لخوزُمحشًُل الىكام الأجدعحن الىكام جلُُم الىكام الأ جوحذ خمغ فئاث

  و الإحشاءاثجوزُم  . لىكام هيلالشةِعُت الخؿت اَلأ

                                                           
1

 .109-108ساتك،ص هرجغ هحود، الفٍىهً هحود-  
2

 .375ساتك،ص هرجغ حسٍي، ػلً حسٍي احود- 
3

 375،ص الساتك الورجغ- 
4

 .378-377،ص الساتك الورجغ- 
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  أًػاجوزُم الىكم هي الأزاةم َامه حذا لمخللي الىكام الأالمشاحهحن الأالمعخخذمحن الىكام هما اهه ًدذر 

 . خؿاء  جصخُذ ئحشاءاث سكابه هما ًدذد الأئحشاء حشًُل ئحشاء اللُام بيل معإالألُت

إدي الخوزُم الجُذ لىكام  ادة ئلياٍلأ  فهم المشاحو مً سكابه نلى جؿبُلاث الىكام الأمً زم جذوي الأكذ الأجيلفه صٍ

 .1المشاحهت

 جوزُم البرامج هي الأزاةم َامه حذا للمبرمجحن. 

  الىكامأحهضةجوزُم الهملُاث هي الأزاةم َامه حذا للمعإالألحن نً حشًُل . 

  نذم العماح باظخخذام ئلى َىا الإشاسة البُاهاث الأججذس كانذة لإداسة حذا ةالأزاةم َامجوزُم البُاهاث هي 

 . شخظ معإالأٌ فلـئلىَزٍ الوزاةم 

: 2 الأالبرامج حهصة زقابه -3

 داخل بشامج المبرمجت الزاجُت الشكابت ئحشاءاث نلى الهذًذ مً الخذًشت الأبشامج الىكام الخاظوب أحهضةحشمل 

 : مشل حهضةالخاظب لاهدشاف 

 وود الشىاتي ليل خشف نىذ الخىلل داخل ئلى ةاخخباس الخمازل الأهي خالُه اخخباس غهف نىذ الػشالأس 

 . بخلاًا خشالأفئغافت أالأ فلذ أيالىكام الأ بالخالي اهدشاف 

  اليود ة وود الخشف المهحن للخدلم مً صحئلى ةالأهي خلُه اخخباس غهف نىذ الػشالأساخخباس الخمازل 

 . لخلاًا الخشالأفئغافت أالأ فلـ أيالشىاتي ليل خشف نىذ الخىلل داخل الىكام الأبالخالي اهدشاف 

 ت الأخذٍ الدشًُل الآلي ًشظلها ؾشف الخاظب نىعُت ئشاسة الأ هي ىاخخباس الطذ  نلى بأجها المشهضٍ

 الؿشف المهحن ٌهمل بشيل المؿلوب نىذ أن مً الخأهذاظخهذاد للدشًُل الأ ًفُذ َزا الاخخباس في 

 .ئلُه الخاحت

  مً دكه ما جم هخابخه للخأهذ الىخابت مو اللشاءة زم ملاسهه الىخابت بهذ للخأهذ ةهخاباخخباس اللشاءة بهذ 

 ً  .الشاهوي نلى الأخذٍ الخخضٍ

  البُاهاثة مً دكه كشاءللخأهذالمذخلاث مشجحن ة  بمهنى كشاءالمضدالأحت اللشاءةاخخباس . 

 مشجحن لاخخباس الخعابُت ججشى الهملُاث أن الخعاب الأالمىؿم ة الأالتي حعمذ لي الأخذالمضدالأحت  الذاةشة 

 .الىخاةج

:  مً مقاًِع -4

                                                           
1

 .122ساتك،ص هرجغ هحود، الفٍىهً هحود-  
2

 .379-378ساتك،ص هرجغ حسٍي، ػلً حسٍي احود- 
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 : الأ البُاهاث داخل الىكام هيلللأحهضة المادًت الخماًتالأهي نملُاث 

:  امً البُاهاث4-1

 الوضوٌ يحر المعموح به أالأ الفعاد أالأ البُاهاث داخل هكام الخاظوب مً الفخز خطوضُت ةالخفاف نلى ظلام

اث ملفالخماًتلهزٍ البُاهاث الأحشمل ملاًِغ امً البُاهاث نلى   . مدخوٍ

زٍ الدسجُلاث هم ضاس لمشاحهه للخدلم مً أسشُف البُاهاث  حسجُل خشفي لما ًدذر للبُاهاث داخل الىكام اَلأ

 .للشكابتظحر الهمل في الىكام الأالخدلم مً فهالُه الىكام المؿبم 

اث الملف مً الدسجُل نلحها الأبالخالي خماًت الملف هي الأظاةل لخماًت  .ئجلافها مدخوٍ

 . البُاهاثئلى شخظ يحر مطشح له الوضوٌ أيجلُُذ الوضوٌ الأ هي الأظاةل مىو 

 للملفاث البُاهاث الأ البرامج الأ كوانذ البُاهاث الأ الوزاةم اخخُاؾُتالبُاهاث ًجب الاخخفاف داةما بيسخه اظخهادة 

 الفترة جدذًذ ؾوٌ أًػا أن في ميان بهُذ نً ميان هكام الخاظوب هما ًجب اليسختالأ ًجب الاخخفاف بهزٍ 

 .الاخخُاؾُت اليسختالتي ًدخفل بها َزٍ 

: 1 حهصة امً 4-2

لطذ بها سكابه   : هي حهضة نلى بالمخافكت الخاضت  مً ئحشاءاث الخاظوب الأملخلاجه الأ أحهضٍاٍلأ

 في ميان جواحذ هكام الخاظوبالبُئُت مً الكشالأف الخماًت الوحود الأهي خماًت . 

 2 بذخوٌ يشفه الىمبُوجشالطلت راث الشكابُت  ظالُب الىكام الأحشمل ول ئلى الخواضل ئمياهُت ةسكاب. 

 م الفُػان الخجعغ  خؿاس بهؼ الخامحن نلى  حهضة غذ  . الأالًش العشكت مشل الخشٍ

 حهؿل ئلى جإدي أن قشالأف ؾاةشٍ ًمىً أي جوحذ خؿه ًمىً جىفُزَا لواحهه أن الىكام ًجب ةاظخهاد 

 .بالخاط

ت ممازطاث -5   :3طلُمت إدازٍ

ت في الأحود المماسظاث ئلا لا ًمىً جدلُلها العابلت الإحشاءاث أنلا شً  اث نالُه مً الإداسٍ  الىفاءة نلى معخوٍ

ش في الىكام الأ جلُُم الهملالأالإششاف نلى جىكُم نمل الخاظب كادسة أمُىهجخمشل في نماله   . نلى الخًُحر الأالخؿوٍ

                                                           
1

 .380-379ساتك،ص هرجغ حسٍي، ػلً حسٍي احود- 
2

 .14ساتك،ص هرجغ الغثاى، هحوىد ثائر هلٌدي، هصطفى ػجٍة-  
3

 .380-379ساتك،ص هرجغ حسٍي، ػلً حسٍي احود- 
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 نلى الخؿبُقاث السقابت:ثاهُا 

ا التي المشاحهتمهاًحر ة حهشفها وشش يي مجمو المخاظبحن أضذسَ  أظالُب بأجها نلى الىدو الخالي 74 نام  مشٍ

 اث نملية مً ظلاممهلولت جأهذ ة جوفحر دسجئلى الأتهذف الالىترالأهُت البُاهاث ة كعم مهالجبأدائها ًلوم مخخطت

شالأئنذاد البُاهاث ةحسجُل الأمهالج  .1 الخلاسٍ

طمم الهذًذ مجها بهذف اهدشاف الوكاةُت الشكابت أظالُب نلى الخؿبُلاث الشكابت أظالُبالأحهخبر    خؿاء اٍلأ

 :الخالُت  هماؽ ئلى نلى الخؿبُلاث الشكابت الأ ًمىً جلعُم 2الأجصخُدها

:  المدخلاثالسقابت -1

 المخخملت  خؿاء الأدكُله الأان ول واملت مً حسجُل ول الهملُاث الأان َزٍ الهملُاث مطشح بها الأ تهذف ئلى الخأهذ

 .3جم اهدشافها كبل بذء الدشًُل

مىً ججمُو   : نلى المذخلاث في ما ًليالشكابت ئحشاءاثاٍلأ

ذ1-1 : 4 الخطسٍ

ذ بالهملُاث التي ًترجب نلحها بُاهاث مذخلاث الىكام الخؿبُلي المهحن ئحشاءاث جوحذ أنًجب   جؿلب ئرا الخطشٍ

 أمام مً شخظ معإالأٌ 1 ًيون َزا المعدىذ موكو الأمخخوم أن ًجب أظاظُتالىكام الخؿبُلي الأحود معدىذاث 

 ٌشمل البرهامج أن ًجب أظاظُت بذالأن الأحود معدىذاث الؿشفُت أخذار المباشش للهملُاث الإدخاٌفي خاله 

ذ  .هفعه نلى هكام للخطشٍ

: 5 الدسجُل1-2

 جيون ظابله التركُم الأمعلعلاث أن حسجُل الهملُاث ًجب الإميان بلذس  ظاظُتًجب اظخخذام المعدىذاث 

 الشاشت ًكهش نلى أن أالأ معدىذ مفلود أي البُاهاث نلى المعدىذ الأ اهدشاف ئدخاٌالأمىكمه بدُث ٌعهل 

 . البُاهاثئدخاٌجخؿُـ مىكم بشيل معخمش ٌعانذ نلى 

 

 

                                                           
1

 .391ساتك،ص هرجغ ، لاسن هحود الرزاق ػثد- 
2

 .392،ص الساتك الورجغ- 
3

 .387ساتك،ص هرجغ حسٍي، ػلً حسٍي احود- 
4

 .388،ص الساتك الورجغ- 
5

 .388،ص الساتك الورجغ- 
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: 1الإنداد 3-1

ل بُاهاث المعدىذ  لطذ به جدوٍ ً الشاهوي اللًت ئلىاٍلأ  راهشٍ الخاظب ئلى أالأ مفهومه للخاظب في الأخذاث الخخضٍ

ٌ  الأرلً بعبب للأخؿاء المطذس الشةِس ي الخؿوةمباششٍ الأحهخبر َزٍ  له سالأجُيُه الإنذاد نملُه أن  الأ ت بؿشٍ  ًذاٍلأ

 الشكابت ئحشاءاث أَم خُث ًمىً حهذًل البُاهاث الأمً المشخلت نملُه الًش في َزٍ جبذآالأالشاوي اهه يالبا ما 

 :المشخلت في َزٍ المعخخذمت

و سكم  -  ئدخاٌ في  خؿاء الهىطش المهحن بًشع اهدشاف أالأ وود الخعاب فارا في ًذٍ ئراسكم الاخخباس اَلأ

 الخاظوب ئلىالبُاهاث 

 شخظ المهمت ًلوم بهزٍ أن نلى ئدخالها مجامُو المعدىذاث التي ظِخم ئنذاد ًبذآ بالمجامُو الشكابت -

 بُاهاث َزٍ ئدخاٌ التي ًخشحها الخاظب بهذ الإخطاءاث مو المجاهُتمعخلل زم ًخم ملاسهه َزٍ 

المعدىذاث 

: 2الإدخاو 1-4

لطذ به كُام الخاظب بلشاءاث بُاهاث نذد هبحر مً الهملُاث جم   الاظخفادة فلابذ مً أفشاد بواظؿت ئدخالها اٍلأ

ا كبل نملُه  خؿاء الخاظوب في جصخُذ ئمياهُاثمً  م بشهامج جذكُم البُاهاث الأاخخباسَ  .المهالجت نً ؾشٍ

: المهالجت ةزقاب-2

ت المهالجت الأخذٍ ئلى ئدخالها ًخم أن نملُه مهالجه البُاهاث بهذ صخت الخدلم مً ئلى تهذف   .3المشهضٍ

ا مً خلاٌ جطمُم الخاطالزاجُت المشاكبت  الأالبرامج التي جىكم نمله لخبلى معخلشٍ الألا ب راجه التي ًخم جوفحرَ

 .4ًمىً خزفها

م الخهلُماث التي ًخػمجها البرهامج نىذ جىفُزٍالبرمجُت المشاكبت  . التي ًػُفها معخخذم الخاظوب نً ؾشٍ

:  المخسحاثة زقاب-3

 . البُاهاث كذ جم جوضُلها الى المعخفُذًًأن مً للخأهذ المخشحاث مطممه الشكابت أظالُب

:  نلى دفهاثالمهالجت مخسحاث ة زقاب3-1

                                                           
1

 .389-388ساتك،ص هرجغ حسٍي، ػلً حسٍي احود- 
2

 .392،ص الساتك الورجغ- 
3

 .15ساتك،ص هرجغ الغثاى، هحوىد ثائر هلٌدي، هصطفى ػجٍة- 
4

 والجٍل، الرواد دار والتشغٍل، الإدارج فً الحاسىب دور الوهٌٍح الوراجؼح و الوحاسثح فً الوؼلىهاخ ًظن تٌتىش، لاسن هحىد- 

 .15ص.1998لثٌاى،



 الفصل الثاني                                                                               الرقابة الداخلية
 

71 
 

ش الأمً خلاٌ المهالجت نلى مخشحاث الشكابت  خلاٌ بأقافش الهىاًت نلى الذفهاث مً خلاٌ الخطمُم الجُذ للخلشٍ

ش خلاٌ ئهخاجول مشاخل  ش ٌعاَم مً نملُه الترجِب جذفم الخلاسٍ  الأجوصَو الأاظخخذامه في الخطمُم الجُذ للخلشٍ

ش جإهذ نلى الالتزام الجُذة الإداسة أننملُه المخشحاث هما   .1 نلى نملُه المخشحاثالشكابت بالإحشاءاث للخلاسٍ

 : 2 الأقذ خقُقي الفوزٍت المهالجت مخسحاث ة زقاب3-2

 هللها نلى خؿوؽ الاجطاٌ مً أزىاء ًذخل نلى البُاهاث أن نلابُه لمىو الصخظ يحر المطشح له مً ئحشاءاث

 :الؿشفُت الوخذة ئلىالخاظوب 

 .سبحغوابل ملوي لا ٌعمذ ب -

 .َاٌ ٌهاد حبشفشةاظخخذام بُاهاث  -

ش سؤٍت نلابُه لمىو َزا الصخظ مً ئحشاءاث اث الخلاسٍ  :الشاشت نشغها نلى أزىاء مدخوٍ

 . الأالأحود يؿاء نلى الوخذاث الترفُه ة في حجشؾشفُت ةول الأخذ -

 . خاةـئلى مخفػه الأالجلوط الأقهش المعخخذم بالإغاءةقهوس البُاهاث  -

 الداخلُت السقابتجقُُم فهالُه هكام : المبدث الثالث

 الداخلُت السقابت جقُُم هكام أطالُب:  الأو المؿلب 

 الداخلُت السقابت جقُُم هكام أطالُب: أالألا

 نلى  خحر في نمل المشاحو الأالُذ الأضلذ ٌهخمذ َزا  ظاظُت مً المشاخل الذاخلُت الشكابتٌهخبر جلُُم هكام 

 : الأهي والخالي ظالُبمجمونه مً 

: 3الداخلُت للسقابت الوضفي  طلوب -1

ً  ظلوبًلوم المشاحو خعب َزا    ظئلت الذاخلُت للشكابت ة الفشعي هكمت بخدػحر كاةمه جدخوي نلى نىااٍلأ

 التي ًمش بها الأالإحشاءاث الهملُت ظبب رلً ًخوضح للمشاحو هُفُه ظحر الهملُت أداءللموقفحن المعإالألحن نً 

 بهذ رلً الإحاباثالأالمعدىذاث التي حهذ مً احلها الأدفاجش التي حسجل بها الأكذ ًلوم المشاحو الأمعانذًه بدسجُل 

دذد ما ئلى مً بذاًتها الهملُت بدُث جكهش هُفُه ظحر الإحاباثًلوم المشاحو بترجِب   وان الىكام ئرا جهاًتها اٍلأ

 .الشكابُت ًىلطه بهؼ الػوابـ أالأًخػمً سًشاث 

                                                           
1

 .397ساتك،ص هرجغ حسٍي، ػلً حسٍي احود- 
2

 .402،ص الساتك الورجغ- 
3

 .113ص.2000 ػواى، الىراق، دار الأولى، الطثؼح والتطثٍك، الٌظرٌح تٍي الحساتاخ هراجؼح ٌىسف، هحوىد جرتىع- 
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: خسائـ الخدفق-2

 َزٍ الخشاةـ جمىً مً أن نلى دالأسٍ نملُه مدذدٍ الأالذالأسةنملُاث مدذدٍ ملهى نشع بُاوي وشاؽ مهحن 

م  له مخخطشٍ في فترٍ الذاخلُت الشكابت ئحشاءاثجلوٍ  1 وعبُا الأححزة بؿشٍ

 :2 َزٍ الخشاةـئنذاد ما ًلي نىذ مشاناةهما ًجب 

  ٌؿت بجاهب الشموص الأالشظوم لخيون الىخابتًجب اظخهما  ظهله الفهم خشٍ

 ؿت أظفل ادة الأرلً الأاضخت لم جيون ئرا الخشٍ  الإًػاح لضٍ

  ؿت ًوغو أنًجب  ئلُه التي ًشظل الأالجهت مطذس ول معدىذ خشٍ

 : التي حعخهمل في خشاةـ الخذفمالأ شياٌالأفُما ًلي مجمونه مً الشموص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .115ص.1999 ػواى، الىراق، والدولٍح،دار الأهرٌكٍح الوؼاٌٍر ظل فً التدلٍك أساسٍاخ هودوح، حسٍي الماضً، حسٍي- 
2

 .115ساتك،ص هرجغ ٌىسف، هحوىد جرتىع- 
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ؿت الخدفق (1-2)الشكل زقم   أشكاو الأزموش خسٍ

 سموص خاضت بالهلاكاث  سموص أظاظُت

 معدىذ أالأ الأزُلت

 

 

 

 

 جطيُف جهاتي

 

 

 

 

 

 

 المشاكبت

 

 

 

 

 سجل أالأ ملف

 

 

 

 

 

 مهالجت مهلوماجُت

 سابـ خاسج الطفدت

 

 

 

 

 

 

 اخخُاس أالأ كشاس

 

 

 

 

 لاةدت مهلوماجُت

 

 

 

 

 

 

 

 الإسظاٌ ئلى أخش

 

 

 

 ظحر المهلوماث
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سظالت ماحعخحر في ، المشاحهت الذاخلُت مهمتها الأمعاَمتها في جدعحن حعُحر المإظعت ، شهباوي لؿفيالمطدز

 113 ص، حامهت الجضاةش، ميشوسة،الهلوم الاكخطادًت

:  قوائم الاطخقطاءأطلوب -3

 اظخهمالا مً ؾشف المشاحهحن لخلُُم  هثر  ظالُب ٌهخبر مً  ظلوبالأحعمى هزلً كواةم الاظخبُان بهزا 

 جدػحر كاةمه همورحُه الأالمشاحهت المخاظبت مياجب أالأ خُث جلوم بهؼ المإظعاث الذاخلُت الشكابتهكام 

 مً اللاةمت الأ ًلوم المشاحو بخوصَو َزٍ المإظعت التي جخذااٌلأ حمُو هواحي اليشاؽ داخل  ظئلتمجمونه مً 

 الذاخلُت الشكابت نلحها الأمً زم جدلُلها للوكوف نً مذى فهالُه هكام الإحاباث نلى الموقفحن لخللي  ظئلت

 .1المإظعتالمؿبم في 

 مجالاث بأخذ جخهلم  ظئلت ًخطظ ول مجها مجمونه مً أحضاء نذٍ ئلى  ظئلت جلعم كاةمه أن  فػلالأ مً 

 بالىفي حهني الإحابت ئن لا خُث أالأ بىهم ئحاباث للخطوٌ نلى  ظئلتاليشاؽ الأفي مهكم الخالاث حعمم َزٍ 

له َذف أظئلت الأحشًل الذاخلُت الشكابتاخخماٌ الأحود هلظ في   الاظخفعاس نً جفطُلاث الهماٌ الأ ئلى بؿشٍ

شاعى نىذ جطمُم المخبهتخؿواث  له المخخلفت  ظئلت بحن الهلاكت الأ جدذًذ اللاةمت في مشاهض اليشاؽ اٍلأ  بؿشٍ

 :2 الأهيالخالُت الانخباساث مشاناةالمشاحو مً 

 مجهاالخأهذ نً ول ظإاٌ الأالخدلُلاث التي جم الإحابت في المعخخذمت مطادس المهلوماث ئقهاس . 

  الذاخلُت الشكابت ئحشاءاث الأ هواحي الػهف الجعم في البعُؿت بحن هواحي الػهف ةالخفشق. 

  الذاخلُت الشكابت ئحشاءاثاخخواء َا نلى الأضف جفطُلي لىواحي الػهف في. 

 . التي ٌهخمذ نلحها المشاحو ظالُب مً أظلوبًبحن ممحزاث الأمعاالأب ول الأالجذاٌلأ الخالي 

   طالُب التي  ٌهخمد نليها المساحو:( 2-2)الجدالأو زقم 

قت  المظاالأئ  المميزاث الؿسٍ

 طلوب الوضفي 

 (المركساث)

 ًخم جطمُمها الأفقا لؿبُهت الهمل -

جدخاج لخدلُل  مفطل مما ًػؿس  -

 المساحو للفهم ؾبُهت نمل الىكام

الأضف كخابي للىكام الأحهخبر المسالأهت  -

قد  جطبذ مؿولت بدُث  -

حظتهلك الجهد الأالوقذ 

الأضهوبت  جدبو الشسح 

 المؿوو 

                                                           
1

 .115ساتك،ص هرجغ لطفً، شؼثاًً - 
2

 .275ساتك،ص هرجغ هودوح، حسٍي الماضً، حسٍي- 
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 بمثابت الميزة   الألى

هجاح هرا  طلوب ٌهخمد نلى قدزة  -

 المساحو في ممازطت مهىت الكخابت 

غموع  حوبت الأبالخالي  -

ضهوبت اطخخساج  هم 

مً المهم الأإهماو أحصاء 

 هامت 

قد لا جؤدي إلى اكدشاف  -

هقاؽ الػهف في هكام 

 السقابت

جوضح خـ طير الهملُاث بين أحصاء  - خسائـ الخدفق

قت بظُؿت الأالوطائل  الىكام بؿسٍ

المظخهملت في إدخاو البُاهاث 

 الأاطخخساحها

جػم حمُو  حصاء الهامت في هكام  -

 السقابت

 مىاطبت لىكام المهالجت الالكترالأهُت -

لا جدخاج لألفاف الأنبازاث بل حهخمد  -

 نلى لغت همؿُت

هت  - حهؿي لمهدها أالأ قازئها فكسة طسَ

نً الىكام الأجمكىه بظسنت الأطهولت 

 اكبر في الحكم نً مدى حودجه

ًدخاج جطمُمها لوقذ  -

 أؾوو وظبُا

قد لا جؤدي إلى اكدشاف  -

هكام  الػهف ففي هكام 

 السقابت

جطبذ ضهبت الفهم  إذا   -

 جػمىذ جفاضُل كثيرة 

لا جبين الإحساءاث  -

الاطخثىائُت الأالتي قد حهخبر 

ذاث أهمُت كبيرة لخقُُم 

 هكام السقابت الداخلُت  

قوائم الاطخقطاء 

 (الاطخبُان)

 طهولت الملأ  -

الشموو لكل ما هو مهم في هكام  -

 السقابت

إمكاهُت اطخخدام هرا  طلوب مً  -

 ؾسف أشخاص اقل جأهُلا الأخبرة

 كشف الأجوغُذ هقاؽ الػهف  -

  طئلت قد لا جىاطب -

 ندم الأنسغه المظئوو 

 لمحخوى  المجُب اطدُهاب

 الظؤاو

 هكس الأحهت جمثل الإحابت -

  طئلت نلى احابت مً

 هكس الأحهه الألِع فقـ

 فهلا بالهمل القائمين

 قد لا جطلح القوائم -

 الحالاث لجمُو الىمؿُت

 جكون  أن الإحابت ًمكً -

 إلى الإشازة دالأن  زالأجُيُت

 فهلا ًخم ما

  معاَمت شخطُت: المطدز
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 الداخلُت السقابتمساخل جقُُم هكام :المؿلب الثاوي 

 الأضف الىكام  :أالألا

 ة الأالىهج في المإظغالأالإحشاءاث  هكمت حمو ول ما ٌعانذ المشاحو الذاخلي نلى جلُُم ئلى المشخلتتهذف َزٍ 

ا الأخفكها هزلً الترخُظ الأ المعخخذمت الأ الوزاةم  نماٌ بخهلُماث جىفُز الإحشاءاثالأجخهلم   مدخواَا وششَ

 بحن ول المعخخذمت الإحشاءاث الأ مشاكبتها الأجخخلف المإظعت للطُذ اللاصمت حسجُل الأمهالجه المهلوماث المعابلت

خؿلب الأضف الوقُفتكعم   .1المذسالأظت الوقُفت نذٍ حلعاث مو المعإالألحن نً الإحشاءاث في اٍلأ

 فشص نمل الىكام ئلى جدلُلُه حعمذ باهخلاٌ الأزُلت ئنذاد حعمذ بخدذًذ هلاؽ الػهف الأ المشخلت َزٍ هدُجتاهه 

له الاظخجواباثئلى بالإغافت الوضفي الأ خشاةـ الخذفم  ظلوب نلى المشخلتالأ حهخمذ َزٍ   . ؾشٍ

:  المؤطظاثياطخجواب موقفالإحساءاث الأ  الخمهً في -1

ُيلها الخىكُمي في المشاحو ًلاخل بخمهً المإظعت باخخلاف المجاٌ الزي جيشـ فُه الذاخلُت الشكابتجخخلف   اَلأ

 2 بُجها الأالخهبحر نجهاالموحودة الأالهلاكت المإظعت ئداسة مً ؾشف الموغونت الإحشاءاث

لها باظخجواب أنللمشاحو  له الاظخجواباث الأهي جلىُه يحر سظمُه ًلوم المشاحو نً ؾشٍ  نذٍ أالأ ٌعخهمل ؾشٍ

واحه المشاحو بهؼ الطهوباث نىذ جدلُل َزٍ الاظخجواباث الموحودة  هكمت الأضف ئلىاظخجواباث تهذف   اٍلأ

 .3 مهلوماتهاالأهشافت الأحهلُذ وشاؾاتها المإظعتالتي جشجبـ بحجم 

ىان مجموم لت مً اللوانذ التي ًجب اخترامها نىذ اظخهماٌ َزٍ ةاَلأ  :4 الأهيالؿشٍ

  ئلا ًيون معإالأٌ بهلم بهزٍ الاظخجواباث أناخترام العلم الخىكُمي فلا ًجب اظخجواب موقف دالأن 

 خاضتفي خالاث 

  خاؾئت لأحوبتالخزهحر بالموانُذ فحها ختى هخجىب اسجبان الموقف التي ٌعخوحب الأبالخالي 

  خشالموقف في الهمل الزي ًلوم به دالأن جذخل في نمل الموقف  

 ذ ظمانه أهثر أحوبه  مما ًخيون المشاحو جوحُه الاظخجواب هدو ما ًشٍ

:  الوضفيالأ طلوبخسائـ الخدفق -2

                                                           
1

 .142ساتك،ص هرجغ ، لوٍي هحود ػٍادي- 
2

 .118ساتك،ص هرجغ لطفً، شؼثاًً - 
3

 .143ساتك،ص هرجغ ، لوٍي هحود ػٍادي 

renard jacques, théorie et pratique de l'audit interne, 3eme édition ,2000,p314 -
4
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 الموغوم حهبحر ًمىً الشكابت الأئحشاءاثاهؿلاكا مً الملاخكاث الأالاظخجواباث ٌهبر المشاحو نً هكشاجه للهملُاث 

 جطذس مخخلف أشياٌ أي ًشفم َزا الوضف خشاةـ الخذفم أن ًيون نلى شيل الأضف هخابي الألىً ٌعخدعً أن

 .1المىفزة الأالشكابتالخذفلاث 

اخخبازاث الفهم  :ثاهُا

 مو ما َو موحود الإحشاءاث مً جؿابم الأضف الخأهذ جهاًتها بهذف ئلى مً بذاًتها الإحشاءاثًلوم المشاحو باخخباس 

م  خم رلً نً ؾشٍ   الألى العىت في الهملُت الشفهي الأاخخباس بهؼ الهملُاث الأنملُا جخم َزٍ الخأهذفي الواكو اٍلأ

 مً جؿابم الىكام الموحود مو الخأهذ الألىً  خؿاءبشيل ًتزامً مو الأضف الىكام الأ لِغ الهذف مجها البدث نً 

 التي الىدُجت ئلى زم الجزالأٌ أضلها ئلى الأ ًلوم المشاحو باخخُاس نذد مدذالأد مً الهملُاث الأ بهذَا المإظعتالأاكو 

 .2 نلى مخؿـ الخذفم الوزاةمئلُهجلذمها الأ ًلوم بفدظ جؿابم مهالجه الوزاةم مو ما َو مشاس 

هاد َزا أخؿاء الأ الىكام الأ خاله اهدشاف الصختًلذم اخخباس الخؿابم غماها نلى   ًجب جصخُذ الوضف اَلأ

 .3الماغُت للعىت باليعبت مً نذم حًُحر الىكام للخأهذالاخخباس ول ظىه 

 الداخلُت السقابت لىكام  الأليالخقُُم : ثالثا

 ة ًطلي جذٌ نلى هلاؽ اللوأن نلى المشاحو الذاخلُت الشكابت مشاخل جلُُم هكام أَم مً المشخلتحهخبر َزٍ 

 الىلاةظ لخصخُدها ئًجاد مً احل المؿلوبت الإحشاءاث الأرلً بفىذق الذاخلُت بالشكابت الخاضتالأالػهف 

 .4الأالخفاف نلى هلاؽ كوتها

 الذاخلُت الشكابت الألىجها لا جذسط جؿبُم الجُذ مً ؾشف الهماٌ الأالخلُُم المإظعتبخطمُم الخىكُم الموحود في 

 َىان هونحن لهزٍ اللواةم الىوم الهملُت اظخهمالا لهزٍ  هثرٌعخهمل المشاحو كواةم الاظخلطاء الأالتي حهخبر 

 ٌ  الشكابت نموما نً غهف العلبُت الإحاباث لا الأحهخبر أالأ بىهم الإحابت جيون أًً ة كواةم الاظخلطاء المًلوق  الأ

 دالأن جوفش الذاخلُت الشكابت ة حهبر نً هلاؽ كوالاًجابُت الأالإحاباث ة الأالتي ًخم جدلُلها في ما بهذ بذقالذاخلُت

 لا أالأ بىهم الإحابت الألا جلخطش المفخوخت للخدلم مجها الأ الىوم الشاوي ًخمشل في كواةم الاظخلطاء اللاصمتالوظاةل 

 شامل ًلخظ بها هلاؽ الأزُلت بانذاد ًلوم المشاحو الذاخلُت للشكابت  الأليفلـ الأنىذ الاهتهاء مً مشاخل الخلُُم 

 . 5ئًجادَا الىلاةظ التي ًخم ةكوٍ هكشي 

 

                                                           
1

 .119ساتك،ص هرجغ لطفً، شؼثاًً - 
2

 .144-143ساتك،ص هرجغ ، لوٍي هحود ػٍادي- 
3

 .144،ص الساتك الورجغ- 
4

 .121ساتك،ص هرجغ لطفً، شؼثاًً - 
5

 .73ساتك،ص هرجغ تىتٍي، هحود- 
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 المؿابقتاخخبازاث : زابها

 جدخوي نلى الموضوفت الإحشاءاث أن مً الخأهذ الهُىاث هما ًخم أظلوب مً جؿبُم الىكام باظخهماٌ الخأهذًخم 

 .1المإظعت التي ؾبلتها نلا الأهم ًجب مً ؾشف الإحشاءاثغماهاث وافُه الأان َزٍ 

ت ٌعخهمل المشاحو اخخباساث المشخلتلخدلُم َزٍ   الأ التي حعخهمل لخدذًذ هلاؽ اللوٍ للىكام الأ التي الاظخمشاسٍ

 َزٍ الاخخباساث جمىً المالُت العىت فهلا نلى ؾواٌ حشخهل ئجها الأالدسجُلاث الإحشاءاث جخػمً وافه أجهاًفترع 

 .2 جدذرأن التي ًمىً لها الإحشاءاث ول الاهدشافاث التي حسجلها ئًجادالمشاحو مً 

 الداخلُت السقابتالخقُُم النهائي لىكام : خامظا

تانخمادا نلى اخخباساث   نىذ اهدشاف الأالعحرة ًخمىً المشاحو مً الوكوف نلى غهف الىكش العابلت الاظخمشاسٍ

 الألي لزلً  المشاحو نىذ الخلُُم ئلحها هلاؽ الػهف التي جوضل ئلى بالإغافتظوء االأ نذم جؿبُم هلاؽ اللوٍ 

 . 3الىكام

 الأمطذاكُت صخت هلاؽ غهف َزا الىكام نلى أالأ َزٍ الىلاةظ جأزحرالأاهؿلاكا مً معابله ًدذد مذى 

 .4الذاخلُت الشكابت نلى اللاصمت الخصخُدُت الإحشاءاث حو الخلُُم الجهاتي ٌعمذ للمشاأنالخعاباث هما 

 : في الشيل المواليالذاخلُت الشكابت هما ًمىً جلخُظ جلُُم 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .122ساتك،ص هرجغ لطفً، شؼثاًً - 
2

 .122،ص الساتك الورجغ- 
3

 .144ساتك،ص هرجغ ، لوٍي هحود ػٍادي- 
4

 .123ساتك،ص هرجغ لطفً، شؼثاًً - 
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 مساخل جقُُم هكام السقابت الداخلُت  (2-2)الشكل زقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الألُتالمسخلت 

 

 الخهسف نلى الإحساءاث

 

 المساقبت الداخلُت

 

 جقُُم الىكام

 

 المساقبت الداخلُت

 

 اخخبازاث المؿابقت 

 

 

 الأضف الىكام

 اخخبازاث الفهم

 لىكام السقابت  الأليالخقُُم 

 الدااخللُت

 هقاؽ قوة  مظخخسحت هقاؽ غهف

ت  اخخبازاث الاطخمسازٍ

 هقاؽ قوة غير مؿبقت

 

 هقاؽ قوة مؿبقت

 مواؾً غهف الىكام

 

 مواؾً قوى الىكام

 الخقُُم النهائي للسقابت الداخلُت
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 الداخلُت السقابت جقُُم هكام الأأهدافخؿواث :المؿلب الثالث 

 للبُاهاث الآلُت المهالجت في قل الداخلُت السقابتخؿواث جقُُم هكام : أالألا

 في قل اظخخذام حهاص المإظعت في الذاخلُت الشكابت لخلُُم خاضت خؿواث الخاظوبُت البِئت خطاةظ عجفش

 :أظاظُت مشاخل زلازت مً خلاٌ الذاخلُت الشكابت الأ ًخم جلُُم المخاظبُتالخاظوب لمهالجه البُاهاث 

 1الخاظوبُت البِئتحمو المهلوماث نً 

جب الخطوٌ نلى الخاظوبُت المخاظبُت الدشًُل الالىترالأوي لمهالجه الىكم للبِئت الهامتجخهلم ب خطاةظ   اٍلأ

 الخالُت  ظاظُتالمهلوماث 

 الهامت بالا داسة في ما ًخهلم خاضت المإظعت الأ موكهه في الآلي الإنلامالخىكُم المفطل للعم 

ً الهىاضش أماهًجدذًذ   الأظاةل الؿشفُت  حهضة الخاسجي الوزاةلُت وسخ ملفاث البرامج الخعاظت جشبُذ الأ جخضٍ

الاجطاٌ 

   مً  باحشاءاث الأ ول ما ًخهلم المإظعت في المعخخذمت الإحشاءاثدلُل 

 الأخاضت الهمل الىمؿي أالأ ششائها مً الخاسج أالأ المإظعت ظواء جم جطمُمها مً ؾشف المعخخذمتالأضف 

 الأالمالُت المخاظبُتالخؿبُلاث التي حهالج المهلوماث 

ت الوخذة  حهضةالأضف   الأالوظاةـ المشهضٍ

 الالىترالأهُت ٌ مهالجه البُاهاث الهامت الشكابتجلُُم 

 الالىترالأهُت لمهالجه البُاهاث الخؿبُلُت الشكابتجلُُم 

لاث بِئت في ئن المشاحهت  2 الأجخمشل فُما ًليملاةمت الدشًُل الالىترالأوي للبُاهاث جفشع مإَ

 في المىدعبت الىفاءة الأ  مً واهذ مخؿلباث ئرا جيون مىكمه بشيل ٌعمذ بمشاكبه ما أن ًجب للمداظبت الآلُت

َزا المجاٌ كذم اخترامها 

 الألىً جدبو نذد مً الخطاةظ الذاخلُت الشكابت الدشًُل الالىترالأوي لا جوحذ مىهجُه الأاخذٍ لمشاحهه بِئتفي 

 المإظعت في الخاظوبُت البِئت أَمُت الىمورحُت

                                                           
1

 .185-184ساتك،ص هرجغ ، لوٍي هحود ػٍادي- 
2

 .188-187،ص الساتك الورجغ- 
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 الأالبرامج  حهضة جدذًذ الموكو المخؿـ الخىكُمي الخاظوبُت البِئت في اللانذًتًلوم المشاحو بجمو البُاهاث 

 المعخخذمت

دخمل الخاظوبُت البِئت مً خلاٌ الخهمم في اخخباس الذاخلُت للشكابت الهامتًجب الخدلم مً اخترام المبادب   اٍلأ

ش اظخًلاٌ ئحشاءاث بالمهالجت المخهللت الإحشاءاث الخفاف نلى  مً بدىكُم المشجبؿت بالشكابت أظاظامشاحو   جؿوٍ

 الخؿبُلاث بوحود الخوزُم الأضُاهت

 نملها جػمً ؾبُهت واهذ ئن الأ ًلوم بفدظ المالُت نلى اللواةم جأزحر بخؿبُلاث التي لها أظاظاحهخم المشاحو 

 ة الأدكُمالياملتالىخاةج 

 الُذالأي ًلوم المشاحو بخلُُم ئؾاس للمشاحو الأهما جم في المعخلبلُت المىهجُت مترحمه الذاخلُت الشكابتٌعمذ اخخباس 

 الذاخلُت الشكابت لىلاؽ كوٍ الأغهف أالألى

 اظخخذام جلىُاث سكابه حهخمذ نلى الخاظوب الأبامياهه الذاخلُت الشكابت لإحشاءاثفدظ الخؿبُم الفهلي 

 نملها بشيل أدث لم ًدطل نلى الػمان لان اللبه داخلُه أالأ الذاخلُت الشكابت لم ًشم المشاحو في هكام ئرا

 هبحرٍ لمشاكبه الخعاباث الأالمهاملاث أَمُت ًىشس أن ًجب المشاحهتصخُذ خلاٌ فترٍ 

 الداخلُت السقابت جقُُم هكام أهداف: ثاهُا

 الأجدذًثها خعب لإحشاءاث الخؿبُم الصخُذ أن هكام الذاخلُت الشكابتًلوم المشاحو الذاخلي في جلُُم هكام 

 :1ئلى الأاخخُاحاتها الأحهذف رلً المإظعتجؿوس 

 ئهخاحها في المهلوماث التي ًخم الشلت فهاله جػمً ئحشاءاث حعخخذم المإظعت واهذ ئرااخخُاس ما  -

  المإظعت أَذاف حعمذ جدلُم الأالإحشاءاث واهذ اللىواث ئرا اخخباس ما  -

 :ئلى الذاخلُت الشكابت في جلُُم المخبهت المىهجُتالأمىه تهذف 

: الداخلُت السقابتجقُُم الأحود -1

ت الذاخلُت الأالشكابت مهالجه البُاهاث ئحشاءاثًخم رلً مً خلاٌ   الأرلً نً المإظعت التي جملىها الآلُت الأ الُذاٍلأ

م  :ؾشٍ

  المإظعت التي الأغهتها الشكابتالخهشف نلى هكام مهالجه البُاهاث الأهكم 

  ًم الاخخباساث م  المإظعت في المبرمجت الشكابت التي جم الأغهها الأ نملُه الإحشاءاثالخدلم نً ؾشٍ
                                                           

1
 .141ساتك،ص هرجغ ، لوٍي هحود ػٍادي- 
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  ًالتي بالأَذاف جلو خلاٌ مهالجه البُاهاث ملاسهه أن التي ًمىً  خؿاءجلُُم دسحه الخؿش الىاجج ن 

 الذاخلُت الشكابت جدللها أنًجب 

  خماًت التي جػمً الذاخلُت الشكابتجلُُم هكام  ٌ  نىذ الأحود خؿش فلذاجها  ضو

 المشاحهت ٌهخمذ نلحها المشاحو الذاخلي التي حعمذ بها جخفُف نماٌ أن التي ًمىً الذاخلُت الشكابت 

تجقُُم -2 : الداخلُت السقابت اطخمسازٍ

 ؾواٌ فترٍ المشحوة التي ٌهخمذ نلحها المشاحو بهذف غمان جدلُلها لىخاةج الذاخلُت الشكابت الهملُت فدظ ظحر أي

مالمشاحهت  : الأرلً نً ؾشٍ

  لإحشاءاثفدظ الخؿبُم الذاةم. 

  العابلتالخىم الجهاتي اهؿلاكا مً جلُُم هخاةج المشاخل. 
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: الخلاضت

 جدلُم أن في المىام الإهخاحُت الىفاءة مً ظوء الاظخخذام الأ جىمُه المإظعت مواسد الذاخلُت الشكابتحهذف هكام 

 نلى مواهبه الذاخلُت الشكابت الأحود هكام ئلى الخاحت الأ اصدادث المإظعت ئداسة التي الأغهتها الأ َذافالعُاظاث 

ادة مً للوكاًت جىىولوحُا المهلوماث بِئتالخؿوساث الأالمعخجذاث في   ًلوم الخؿأ مخاؾش الخلانب الأ الوكوم في صٍ

بلى مشاخل المخخلفت  ظالُب بالانخماد نلى مجمونه مً للمإظعت الذاخلُت الشكابتالمشاحو في جلُُم هكام   اٍلأ

زا بهذف جدعحن الأجصخُذ مخخالُت  مً الموغونت الشكابُت الإحشاءاث للوكوف نلى مواؾً كوٍ الأغهف الىكام اَلأ

 .المإظعت ئداسةؾشف 
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  :شرح الهيكل التنظيمي لمؤسسة ميناء مستغانم 
 المديرية العامة -1

سلطتها  وظيفتها التسيير، المراقبة، التنظيم والسهر الحسن للمؤسسة، ترتب وتراقب جميع مديريات المؤسسة وتفرض
 :وتتكون من. عليهم

 هو الممثل الوحيد القانوني للمؤسسة والمسؤول الأول في شكل الهرم القانوني للمؤسسة: رئيس مدير عام  1-1
هيكل  ا المؤسسة بمشاركة المدراء المنفذين والذين يصغرونه درجة فيحيث يشرف على جميع الأعمال التي تقوم 

 .المؤسسة
 القرارات المناسبة وفي كل اتخاذر العام حيث يساعده في ويعتبر المستشار القانوني للمدي: مساعد مدير عام 1-2

 .الأعمال التي لها صلة بالمؤسسة
 وهو الشخص المخول قانونا بحفظ الأمن والسلامة داخل الحرم المؤسساتي ومعاونيه: مساعد الأمن الداخلي 1-3

 .يشرفون على الحفظ من الأخطار المادية والبشرية وتصدي لكل الأخطار المحتملة
 وهو الذي يتولى جميع الأعمال التي يصدرها المدير العام إليه، والمتمثلة في تبليغ: مكتب التنسيق العام 1-4

 .المراسلات الداخلية مع جميع المديريات والحفاظ على التسيير الحسن والسكينة للمديرية ومنع دخول الأجانب
 العامة، وتتمثل مهامها في التأكد من احترام إجراءات هذه الخلية على علاقة مباشرة بالإدارة: خلية التدقيق 1-5

 .التسيير، وكذلك تدقيق وفحص العمليات والأنشطة المختلفة للمؤسسة
 مديرية الموارد البشرية -2

 تم مديرية الموارد البشرية بتنظيم وتنسيق ومراقبة جميع الشؤون المرتبطة بتسيير المستخدمين والتكوين والوسائل
 :تتكون هذه المديرية من الفروع التالية. للمؤسسةالعامة 

 يقوم هذا القسم بالإشراف ومراقبة تطبيق سياسة المؤسسة في إطار تسيير: قسم المستخدمين والتكوين 2-1
 المستخدمين، كما يقوم بإعداد برامج التكوين والحرص على تطبيقها، بالإضافة إلى مشاركته في إعداد الميزانية في

 :ويتكون من المصالح التالية. يف المستخدمينإطار مصار 
تم هذه المصلحة بإعداد القرارات المتعلقة بتسيير المستخدمين،كما : مصلحة المستخدمين والتكوين 2-1-1

 ىوالسهر علتسهر على تطبيق إجراءات التوظيف، وتصنيف المستخدمين، وتقوم بإعداد وتنظيم برامج التكوين 
 .تطبيقها

 وهي المصلحة التي تشرف على دفع أجور المستخدمين وتكاليف العمل: الأجور والتكاليف مصلحة  2-1-2
من منح ومكافئات نظير العمل الذي يقوم به العامل خلال الشهر الواحد وطوال مدة تواجده في 

 .كذلك من باقي الأرباح التي تحققها المؤسسة  والاستفادةالمؤسسة،
ذه المصلحة بملفات حوادث العمل، التوقف عن العمل بسبب م هت: الاجتماعيةالمصلحة 2-1-3

 .المرض،تعويضات المصاريف الطبية، وطب العمل
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 :يهتم قسم الوسائل العامة بتسيير الوسائل العامة، ويتكون من مصلحتين: قسم الوسائل العامة 2-2
  تدخل في تنفيذ العملوهي المصلحة التي تشرف على جميع العمليات التي: مصلحة الوسائل العامة  2-2-1

 داخل المؤسسة من ش راء التجهيزات الضرورية كالعتاد والآلات المساعدة على تنفيذ العمل وقطاع غيار مختلف
 بالإضافة إلى) كومبيوتر، آلات نسخ،مكاتب، كراسي(المركبات وقطاع الغيار الخاص بالقاطرة ومختلف العتاد من 

 .الخ...مستلزمات المكتب من أقلام وأوراق
 ا أعوان المؤسسة أثناء تنفيذ أعمالهم في المهام الخاصة بداخلكما تشرف مباشرة على جميع المهام التي يقوم 

 .وخارج الوطن
 تقوم مصلحة تسيير المخزون بتسيير المخزون، وتقوم بعملية جرد لهذه: مصلحة تسيير المخزون 2-2-2

 .المخزونات
 و الثقافية في الاجتماعيةبتسيير الأنشطة  الاجتماعيةون قسم الشؤ يهتم : الاجتماعيةلشؤون قسم ا 2-3

 :المؤسسة ويتكون من مصلحين
 للعامل من خلال الاجتماعيوهي المصلحة التي تشرف وتعالج الجانب : الاجتماعيةمصلحة الخدمات  2-3-1

 من من كل الأخطار التي قدلكي يتمكن من القيام بمهامه وهو مؤ  الاجتماعيالقيام بتأمينه لدى مصالح الضمان 
 تصيبه سواء كانت حوادث عمل أو أمراض مهنية و استفادته من منح وتعويضات أثناء كامل مدة العجز أو

 .الخ....مثل المنح المدرسية، فترة الأمومة بالنسبة للنساء الاجتماعيةالتأمينات  المرض ومن جميع
 حة التي تشرف مباشرة على جميع الأنشطة الرياضيةوهي المصل: مصلحة النشاط الرياضي والثقافي  2-3-2

 هودات المبذولة طوالاوالترفيهية التي تتم طوال السنة الواحدة لصالح أبناء العمال والعمال كمكافأة لهم على 
  .السنة وتتمثل في برمجة رحلات سياحية خلال الأعياد المتسمية والموسم الإصطيافي

القطاعات  في برمجة لقاءات في كرة القدم بين عمال الشركة والعمال التابعين لمختلفأما الأنشطة الرياضية فتتمثل 
  .الأخرى لتوحيد العمال وإشعارهم بروح التضامن والإخاء فيما بينهم الاقتصادية

 مديرية المالية والمحاسبة -3
 محددة لكل سنة ومدى وهي المديرية المكلفة بتسيير الوضعية المالية للشركة وذلك عن طريق وضع ميزانيات

الدفاتر مطابقتها للأهداف المسطرة، وإحصاء كل العمليات المالية التي نفذت خلال السنة الواحدة، وإمساك 
 :المبينة للنشاط التجاري، وتتكون من ةالتجاري

من  يشرف قسم المحاسبة على جميع العمليات الحسابية وفقا للنظام المحاسبي المالي ويتكون: قسم المحاسبة 3-1
 :مصلحتين

 ا المؤسسة ووضع الملاحظاتتسمح بالمتابعة اليومية للعمليات التي تقوم : مصلحة المحاسبة العامة 3-1-1
 .للحسابات ووضع الميزانية وجدول حسابات النتائجاللازمة الخاصة بنشاطها وذلك عن طريق التنفيذ اليومي 

 .وهي المصلحة التي تشرف مباشرة على تحليل جميع التكاليف: مصلحة المحاسبة التحليلية 3-1-2
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 :مصلحتين يشرف قسم المالية على التسيير المالي للمؤسسة وإعداد ومتابعة الميزانية ويتكون من: قسم المالية 3-2
 .وهي المصلحة التي تشرف مباشرة على متابعة الأوضاع المالية للمؤسسة: يةالمصلحة المال 3-2-1
 وتقوم بتحصيل جميع الأموال الناتجة عن النشاط التجاري مع المتعاملين: مصلحة التحصيلات 3-2-2

 لدين أووتتبع حركة انتقال الأموال بين البنوك مع فرض عقوبات جزائية مالية عن كل تأخير بالوفاء باالاقتصاديين 
 باللجوء إلى القضاء في حالة رفضهم تسديد) الزبائن(ديد هؤلاء المتعاملين تجاه المؤسسة مع  الالتزامات
 .ممستحقا

 التجاري الاستثمارمديرية  -4
 :وتقوم هذه المديرية ب

 .)الشحن، التفريغ، والتخزين( تسيير العمليات المرتبطة بعبور البضائع  -
 .تسيير أملاك الدولة المينائية  -
 .تسيير الإنشاءات المتخصصة -
  .المينائي والبحث عن الوسائل المناسبة لإدماجها بفعالية داخل المؤسسة الاستثمارمتابعة تطور تقنيات  -

 :وتتفرع هذه المديرية إلى 
  :ن من ثلاثة مصالح تقتصر مهامها على الشحن والتفريغ والتخزين، ويتكو : قسم الشحن والتفريغ 4-1
 هي المصلحة المختصة والمشرفة على جميع عمليات الشحن والتفريغ للسفن: مصلحة الشحن والتفريغ 4-1-1

 الراسية بمرفأ الميناء أو التي تنتظر دورها للرسو، وتتطلب عملية الشحن والتفريغ يد عاملة مؤهلة وغير مؤهلة، كما
 وعملية الشحن والتفريغ هي أهم عملية في مفهوم النشاط التجاري. نشودتتطلب آلات و رافعات لتنفيذ العمل الم

 أثناء والاحتراستمثل مجموعة السلع والبضائع التي يتطلب شحنها وتفريغها بدل الكثير من العناية والصرامة  اكو 
 .بضاعة خطيرة أو سريعة التلف أو باهظة الثمن اكما تتميز بتنوع مصدرها كو .العملية

 تأخذ على عاتقها البضائع المفرغة من البواخر وكذلك تلك المعدة للتسليم، كما: مصلحة التخزين 4-1-2
 العقلاني للمساحات المعدة للتخزين، وتراقب وترسل مستندات التخزين إلى مصلحة الاستخدامعلى  تسهر

 .الفواتير
 الحاويات الموجودة داخل الميناء،وهي المصلحة المختصة على الإشراف الكامل على : مصلحة الحاويات 4-1-3

ا ومعرفة  .وفرزها محتويا
 ينظم مهام مصلحة الفواتير، الأملاك والإنشاءات المتخصصة، يسهر على ترجمة وتطبيق: القسم التجاري 4-2

 :الأثمان المعمول به، وينقسم إلى مصلحتين سلم
 ت المتخصصة ومكلفة بمتابعة دخولهي تلك الأملاك والإنشاءا: مصلحة الفوترة وأملاك الدولة 4-2-1

 .إنشاء الفواتير ومراقبة المستندات التي تساهم في إعدادها السفن،
 .تقوم بإعداد الدوريات الإحصائية: مصلحة الإحصائيات 4-2-2
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 :التجاري الخلايا التالية الاستثمارتضم مديرية : التجاري الاستثمارخلايا مديرية  4-3
 وهي الخلية التي تقوم بإعداد مخططات شهرية وسنوية توضح فيها نسبة: خلية الدراسات والتخطيط 4-3-1

 سفينة التجاري لكل شهر مع إحصاء عدد السفن الراسية خلال الشهر الواحد وتحديد نوعية حمولة كل النشاط
 تبين ما توضع مخططاتعلى حدة ووضع مقارنة حول نسبة النشاط لكل شهر مقارنة مع الشهر الذي يليه، ك

 وجد، نسبة النشاط التجاري بالنسبة للسنة الواحدة و مقارنتها بالسنة التي قبلها لتحديد نسبة التطور الحاصل إذا
 وهذا دف المؤسسة للوصول إليهاوتوضح المخططات وضعية السنة المقبلة و تحدد فيها الأهداف والأرقام التي 

 .عن طريق وضع احتمالات تقريبية
 وهي الخلية التي يتمحور دورها الأول في التعريف بالميناء ودوره الجيواستراتيجي بمنطقة: خلية التسويق 4-3-2

 امتيازات الجزائري كونه يعتبر همزة وصل بين الغرب الجزائري ومنطقة الوسط والجنوب الجزائري، وما يوفره من الغرب
الجغرافي، التسهيلات الإدارية،  وتتمثل هذه الإمتيازات في الموقع. دتجعله الميناء الأمثل لعملية التصدير و الإستيرا

وهي الشروط . تخزين واسعة التحفظات الجمركية، انخفاض نفقات الشحن والتفريغ، وسائل العمل المتطورة،أماكن
 .التي تجلب دراسة برامج الإستيراد للمتعاملين المينائيين

 تصة في المنازعات التي قد تنشأ أثناء تنفيذ العمل، فهي قد تكونوهي الخلية المخ: خلية المنازعات 4-3-3
 منازعات ناتجة عن إخلاء أحد المتعاملين مع المؤسسة بالتزامات أو نتيجة اعتراض هذا المتعامل على ظروف العمل

 .أو الزيادات المالية أو على أي أشكال من شأنه أن يؤثر على صحة التعاملات التجارية
الفردية   يكون النزاع بين المؤسسة وأحد العمال وهو النزاع الذي يندرج ضمن إطار نزاعات العمالكما يمكن أن 

بالدفاع عن  ، لذا يلتزم هذا العامل)أي فصله(كارتكاب العامل لخطأ من الدرجة الثالثة استلزم قطع علاقة العمل 
 .اعيةحقوقه والدخول مع المؤسسة في نزاع يتولى النظر فيه المحكمة الإجتم

نزاع مع  كما يمكن أن يكون النزاع جماعي وهو ما يعرف بنزاعات العمل الجماعية، حيث يدخل جميع العمال في
 ).الأجور الزيادة في(تنفيذ الإلتزام مثلا ) المؤسسة(المؤسسة ممثلين في ممثلهم النقابي نتيجة رفض صاحب العمل 

 مديرية قيادة الميناء -5
المينائية،  ، وتأمين الحدود)دخول السفن، خروجها، تحويلها من مركز رسوها إلى آخر(الملاحة وتقوم بتأمين حركة 
 :وتتكون من قسمين

طرف  ويشرف مباشرة على جميع ا لبحارة النائبين لها والملزمون بتنفيذ الأوامر الصادرة لهم من: قسم الملاحة 5-1
 متمتعين بشهادات تبرز كفاءة كل بحار على حدة ودرجةمسئوليهم المباشرين، ويلزم أن يكون هؤلاء البحارة 

 التصنيف حيث بدون هذه الشهادة لا يمكن لهؤلاء البحارة أن يتولى مهامهم في المؤسسة وهي تتنوع بتنوع
 :مؤهلات كل بحار على حدة ويتكون من
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ا تنفيذ المهام المنيطة وهو المكان المخصص فعليا لوقوف القاطرة سواء عند مغادرا له ل: محطة القاطرة 5-1-1
 حيث لا يجوز بل يمنع منعا باتا على أي سفينة أخرى مهما كان نوعها أن. أوأثناء العودة من تنفيذ هذه المهام

 .تتوقف في المكان المخصص للقاطرة لأنه يشكل عائق يحول عليها تنفيذ أعمالها بطريقة سليمة
 فعليا لوقوف سفينة إرشاد المخصصة لنقل أثناء كل مهمةوهو المكان المخصص : محطة سفينة الإرشاد 5-1-2

 سواء كان ذلك عند إدخال السفن أو إخراجها من الميناء، باعتباره المسؤول الأول على عملية إدخال وإخراج
  .وبدونه لا يمكن أن تتم العملية السفن

اويختص في حفظ الأمن من كل الأخطار التي من ش: قسم الأمن 5-2  ديدا مباشرا على حياةأن تشكل  ا
 وحفظ الصحة وذلك بالحرص على نظافة المحيط المخصص للعمل، وتفادي بذلك كل أنواع الأمراض التي العمال،
 :ويتفرع هذا القسم إلى.ا العامل أثناء توليه العمل يصاب

 البضائع للميناء عنويشرف مباشرة على العملية التي تسبق دخول الباخرة المحملة ب: قسم ضابط الميناء 5-2-1
 حجم السفينة، الإتصال بربان السفينة لأخذ جميع المعلومات الخاصة بالسفينة من حيث نوعية المواد المحملة طريق

 .لكي ينسق تحديد الرصيف الخاص بالتوقف طولها،
 .وتتمثل مهامه في حراسة الميناء: قسم حراس الميناء 5-2-2
 مديرية الأشغال والصيانة -6

 الملائمة توفير الإجراءات االمديرية المختصة بالأشغال والصيانة ويقصد بالأشغال كل الأعمال التي من شأ وهي
دد  للسير الحسن للعمل و المتمثلة في توفير الإنارة، تعبيد الطرق، بناء الهياكل، النظافة، وإزالة الأخطار التي

 .السلامة للعمال
 فإن تلك عتاد وآلات تساعد على تنفيذ العمل بصفة منتظمة وسريعة، وعليهالصيانة يقصد ا أن المؤسسة تم أما

 لتلك هذه الآلات قد تحتاج إلى عملية إصلاح في حالة تعرضها لعطب، فيقوم عمال مؤهلون بعملية الإصلاح
 :تتكون هذه المديرية من. الآلات

 نشطة حفظ وصيانة وإصلاح المعداتيقوم قسم الصيانة بتنسيق وتصميم ومراقبة جميع أ: قسم الصيانة 6-1
 :إلى استبدال المعدات وقطع الغيار، ويتكون من مصلحتين بالإضافة

 وهي المسؤولة عن صيانة وإصلاح معدات رفع ومناولة البضائع، وموقف السيارات،: مصلحة الصيانة 6-1-1
 .الميكانيكية والمعدات

 .مشغلي الآلات، وتوفير ومراقبة معدات المناولةتم مصلحة العتاد بتنظيم عمل : مصلحة العتاد 6-1-2
 يئة الميناء وأعمال الصيانة، ويتكون منيهتم قسم الأشغال بتنفيذ ومراقبة مشاريع تطوير : قسم الأشغال 6-2

 .الأشغال والصيانة مصلحة
  .تشرف هذه المصلحة على تنفيذ أعمال صيانة أصول المؤسسة: مصلحة الأشغال والصيانة 6-2-1
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  مقومات الىظام المحاسبي: المبحث الثاوي

 مراحل الأضع الىظام المحاسبي المالي حيز الحلمبيق من طرف المؤسسة الاقحصادية: الملمطل  الأو 

 مراحل الاهحقاو: أالألا 

كبل أن ًطبذ الىكام المخاظبي مششوم وؾني فان حهمُم االإهاًحر الذولُت الشيىن الىبري الإإظعه االإُىاء باالإىاصاة 

مو الىزائم المخاظبُت الىؾىُت و مىز ئوشائها خاضت وىجها مإظعت دولُت فاجها حهمل بىزائم مداظبُت جشحو ئلى 

 وهزا ما حهل االإإظعت جيخكش كشاس العلؿاث الهمىمُت في ما ًخظ أي هىم مً االإهاًحر التي ًخم الذولُتاالإهاًحر 

الهمل بها هما وان الخاٌ باليعبت للبلذان الأخشي ختى جيىن مداظبحن جخىافم مو االإخؿلباث الهاالإُت وحعهُل 

 .الهملُاث المخاظبُت جىخُذ لًت المخاظبت و جىفحر الىكذ

نلاوة نلى رلً وبىفغ هزا االإىؿم وغهذ مإظعه االإُىاء نلى ساط معحرتها في مجاٌ الدعُحر و االإالُت مخشج 

ً نلى االإعخىي الىؾني والذولي أًػا ٌعمذ لهم باجلان كىانذ ودوالُب الدعُحر الذولُت الجذًذة هزا ما  لخيىٍ

 . االإُىاء فائذة لخدلُم مششوم االإلائم المخاظبُتةحهل مإظغ

وو في الجضائش فهي سبما أهثر مً أي ششهت جلىم باجمام االإهام الثلُلت لخػو الىكام اصالم االإُىاء اخذ اهبرووىن 

 .المخاظبي االإالي خحز الخؿبُم

جىفُز هزا الىكام الجذًذ ظىف هخؿشق في هزا الفطل الخؿبُلي لخلذًم مخخلف االإشاخل و لخىغُذ نملُت 

 .لىغو الىكام المخاظبي االإالي خحز الخؿبُم

: مترحم باالإشاخل الخالُتمععى في ئؾاس الاهخلاٌ ئلى الىكام المخاظبي االإالي وغهذ العُاظت االإُىاء 

: ثىظيم الاححماعات- 1

 مُىاء معخًاهم واهذ ؾشق وغو الىكام المخاظبي االإالي الجذًذ مدل الخىفُز مً معإولُت ةنلى معخىي مإظغ

لت مشجبت ومخىاحذ في مجمو  م مخطل بالإداسة بؿشٍ ت الهامت فشٍ حضائش الهاضمت بدُث هزا الأخحر باٌ االإذًشٍ

 . نلى جأؾحر مخؿـ الاهخلاٌ مً الىكام اللذًم ئلى الىكام الجذًذة هبحرةٌشخًل بطف

ة مج لخىفُز وخـها مً ؾشف االإذًش الخىفُزي للمالُت وان الهذف منها وغو بشجشأطئن مخخلف الاحخماناث واهذ 

والزي مىخب الخبرة المخاظبُت مً خاسج الجضائش نً  أًػا مخذخلىن آخشون بما في رلً ممثل نمل وكذ شاسن

ش مذؽ و جأةدوس هبحر في جىميوان لهم  غش اًش الىكام المخاظبي االإالي و في الأخحر اهتهذ هزه الاحخماناث بخدشٍ

 .هخابُت

: ثكوين الموظفين العامطين في مجاو ثلمبيق الىظام المحاسبي المالي-2

ىاث للخدعِغ بػشوسة ئوشاء  لخؿبُم هزا الىكام الجذًذ االإُىاءمً احل جدػحر أنىان في  جم الؤنلان نً جيىٍ

وواهذ هىان ضهىباث باالإىاصاة مو رلً هزا الىكام الجذًذ 

ىاث في االإلام الأوٌ باالإهاًحر الذولُت التي واهذ نلى معخىي   بدُث شملذ ول الأوشؿت االإُىاءجخهلم هزه الخيىٍ

 . للمُىاءالهملُت و الفىُت 

: دليل الإحراءات - 3

ىاث واهذ مخخالُت بمخابهت مإؾشة بذلُل ئحشاءاث بدُث وغو بُان ًدمل  ئن مخخلف الاحخماناث والخيىٍ

. لمجمىنت مً الهملُاث والتي ًمىً أن جطادف مىقفي الششهت

 .هما ًشضذ أًػا وزائم واملت ومخىفشة جدذ جطشف االإىقفحن الخالُحن واالإعخللحن الإإظعت االإُىاء
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الرهاهات الأ الآثار  : ثاهيا

: ئن الشهاهاث و الآزاس االإترجبت مً مشوس ئلى االإهاًحر الذولُت أملُذ لخدلُم الأهذاف الخالُت

 .غمان وحعهُل ئمياهُت ملاسهت الخعاباث لهمل أفػل الأظىاق-  

ً أو الخفاف نلى الثلت اججاه الأظىاق االإالُت-    .خماًت االإعدثمشٍ

ش نملُه االإبادلاث الخذودي وحعهُلاث لخدذًذ الأظهاس ةجلىي -    اللذسة الخىافعُت لعىق سؤوط الأمىاٌ و جؿىٍ

 .نلى بىسضاث أخشي يحر مدلُت

هجانت هكام الشكابت وهزلً االإشاكبت في جىفُز التزاماث االإإظعت في جلُُم  ٌجامحن أفػل ججاوغ للعماح أهثر-  

ش االإالُت وهزا مً مىؿم االإهلىماث االإالُت  .الخلاسٍ

 . نلى جدلُل اللذساث و الجىاهب الؤظتراجُجُتالخزسالترهحز و -  

: رهاهات ثلمبيق الىظام المحاسبي المالي-1

: ئن الشهاهاث الشئِعُت جخهلم أظاظا بمجالحن أظاظُحن

 هكام االإهلىماث. 

 الاجطالاث االإالُت. 

 

ا وان ًخىافم مو االإهؿُاث الجذًذة ولُىً فهالا لا ًمىً  ًجب نلى هكام االإهلىماث في الجضائش أن ًخًحر حزسٍ

: الاظخًىاء نً

  ٌب نىامل الدعُحر وهلل الأسضذة الذاخلُت للجذاو ئنادة الىكش في جىكُم ضىو البُاهاث االإالُت بخلشٍ

 .االإالُت الخللُذًت

 هاجشكُه مهىت المخاظبت و ئنادة جلُُم. 

 حًُحر البرمجُاث المخاظبُت. 

: مخؿلباث الجذًذة التي أدخلتها االإهاًحر الذولُت خعبٌئًطاٌ مهلىماث االإالُت لا بذ أن ٌعخجُب ٌ

 اللىائم االإالُت االإىحضة. 

 هىم االإهلىماث في اللؿاناث. 

 ملخلاث مفطلت وهىنُت جدعحن وكذ ئنذاد وجىاجش الاجطالاث االإالُت. 

 جىُُف هكام حعُحر وجىكُم االإإظعت. 

 

س االإخهلم بشيل وجىفُز البرمجُاث الفهالت مباليعبت للمجمهاث و االإإظعاث الىبحرة فاهه ًجب الخأهذ مً الغ

ش حُذ العهش والجىدة  التي جدىاظب واخخُاحاتها و لابذ مً الشحىم ئلى ججاسب ظابلت مً احل الخىضل ئلى جلشٍ

ت نشغذ ظابلا أوالُىم في قل  ٌ نلاب هزه االإهاًحر فان الىثحر مً االإياجب الاظدشاسٍ نلىماجُت مً احل م خلى

 .جلُُم أخعً كبل الاهخشاؽ
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:  الآثار-2

جلُُم جيلفت جبذًل االإهاًحر الذولُت لان هزا الأخحر لا ًدطل بأكل مً الخيلفت 

ً المخخطحن في مهىت المخاظبت نلى معخىي االإياجب   االإإظعاث ما كذ ًيىن نلى وأًػاخلم وسشاث واظهت لخيىٍ

ل  االإذي الؿىٍ

اللُمت ) خلُلُت أظىاقبهؼ الإهاًحر واالإفاهُم االإىحىدة في هزه االإهاًحر ظخيىن ضهبت الخؿبُم في قل يُاب 

 (الهادلت كُمت االإىفهت مذة االإىفهت

 الحلمبيق أثىاءالمشاكل التي الأاحهد المؤسسة الاقحصادية : الملمطل الثاوي

:  على مسحوى مؤسسة ميىاء مسحغاهم1

 االإهاًحر الجذًذة ولم جىً هزه االإشاول االإهاسغت الإضاًا االإهاًحر ئلى االإإظعت للُم مشاول نذًذة خلاٌ الاهخلاٌ ئن

 مذة الاهخلاٌ واهذ ضهبه حذا وهزا ساحو لػُم وئهماالذولُت مً خُث شفافُتها االإطذاكُت مهلىماتها االإالُت 

 . التي ظىف جذخل في جؿبُم هزا الىكاماالإإظعت هزا واهذ هىان ولف مشجفها جيخكش ئلى ئغافتالىكذ 

 بحن االإلاسهت اللُام بهملُه ئلى االإإظعت مً ما ًذفو الترحمت في االإُذان وبالخالي ضاخبه حذًذة الذولُت االإهاًحر ئن

: ئلى و هزا ما لِغ نلُه الخاٌ في الجضائش وهزا ساحو اللػائُت للأخيام مخشج لإوشاءاالإإظعاث 

 .والمخاظبُت االإالُت في االإهلىماث ة زمأصمتوحىد 

 الفىائذ بحن  ) جخًزي بمخخلف الخذفلاثاالإالُت الأظىاقؤظعاث بدُث في العابم واهذ أصمت زلت في حعُحر الم

 .(الخأشحر ثالششواث االإإظعاث مذكلحن المخللحن االإالُحن ووالا

 . فلذث مطذاكُتهاةالمخاظب

: فهي الاهخلاٌ هزا االإشاول مً كذس اهبر جؿشح التي للمهاًحر التي جؿشح اهبر كذس مً باليعبت أما

 IAS2المخضوهاث. 

 IAS 32/39االإجزلُت  الأدواث. 

 IAS 6االإهذاث  االإمخلياث. 

 IAS 36كُمه  اهخفاع  ٌ  .الأضى

 IAS 37والتزاماث  المخططاث  ٌ  .المخخملت الأضى

 IAS 38 ٌ ت أو االإلمىظت يحر  الأضى  .االإهىىٍ

: الأالمحاسبة المالية مديرية مسحوى  على-    2

ت  : منها داخلُه مشاول هي وئهما الاهخلاٌ في والمخاظبت لِعذ االإالُت ئن االإشاول التي واحهتها ئداسة مذًشٍ

ت نً جطذس التي اللشاساث اهخكاس -  .االإالُت االإذًشٍ

ً مذة -  الأفياس فلـ ئنؿاء الفترة هزه شملذ بدُث أًام خمعت حذا كطحرة واهذ الؤؾاساث جيىٍ

 .الجذًذ الىكام هزا و أهمُت حجم مو ملاسهت الهشٍػت

ً فترة أزىاء -  نلُه الترهحز زم الزي الىكشي  الجاهب مو ملاسهت حذا كلُلا الخؿبُلي الجاهب وان الخيىٍ

 .هبحرة بطفت

 .االإعخلبل في مطادفتها ًمىً التي الخالاث بهؼ أمام والىكىف الخؿبُلاث باحشاء حعمذ لم الىكذ كلت -
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لُت شهش في بالػبـ 2010 ظىه بذاًت مً اشهش 6 بهذ حاء االإالي المخاظبي الىكام جؿبُم كشاس -  حىٍ

 الؤداسة اغؿشه مما االإهلىماث بدىكُم حعمذ التي االإهلىماجُت الأهكمت جؿبُم فلشس  االإحرار هزا ئلى ئغافت

ت و واالإالُت المخاظبُت االإهلىماث الإهالجت  .اهعاٌ أخشي  بشمجُه باظخهماٌ الخفعحرً

 ًىاًش بذاًت مً المخاظبُت البُاهاث مهالجت ئنادة جم الىكام بهزا الخاضت البرمجُاث ئنذاد جم نىذما  -

 .الهماٌ الاظتراخت وكذ رلً مطادف هبحر وكذ اخز مو وهزا 2010

 .ظحرها مو ًخماش ى ًىً لم الخعاباث جدذًث  -

 .الخجاوصاث مً ويحرها الأخؿاء هثرة وبالخالي الهماٌ نلى الػًـ نامل أضبذ الىبحر الهمل حجم  -

اسجىا خلاٌ مً   الخثبُخاث فشم وبالػبـ االإإظعت  معخىي  نلى االإىحىدة اللاهىهُت و االإالُت الذائشة ئلى صٍ

 هُف المخاظبُت الدسجُلاث خلاٌ مً وهزا الثالث الطىف دساظت ئلى جؿشكىا والثالث الثاوي الطىف والمخضوهاث

 .االإىحىدة الفشوق بهؼ ئقهاس مو االإالي المخاظبي الىكام في أضبدذ وهُف اللذًم الىكام في واهذ

 المشتريات  جسجيل:الحالة  الألى

اث 38/ئلى ح (مذًً)المخضوهاث  31/الدسجُل ح وان اللذًم الىكام الششاء في نىذ نملُت  في بِىما  (دائً)مشترً

ىاث) 32 /وهى ح حذًذ خعاب قهش الجذًذ االإالي المخاظبي الىكام  322 /ئلى ح بذوسه ًخفشم والزي (أخشي  جمىٍ

 دون  الاظخًلاٌ أو االإهالجت في حعاهم التي والأشُاء االإىاد ًدذد الخعاب هزا بدُث (للاظتهلان اللابلت اللىاصم)

ً في جذخل أن  .الخ...الخًلُفاث مثل االإهالج أو االإطىو االإىخج جيىٍ

اهظر الملحق  PCN في المخلمط المحاسبي المالي 

 N DE COMPTE 

Crédit Débit  

fournitures  électriques 

prix d'achat net et fournit 

stock 

Crédit Débit 

 

XXX 

XXX  

38010 

31650 

 

Code carte: 60    

 période: 05/2010                   

numéro bordereau: 207880 

Objet : achat etranger (partie stock)          numéro:21225             du 06-mai-10 

  دائن مدين رقم الحساب  رقم الخسجيل 
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207880 31603 6626957.55    

207880 31605 257588.42    

207880 31609 868.64    

207880 31603 0.05    

207880 38210  1753.67   

207880 38212  162811.55   

207880 3731 7166.28    

175543 38010  6728015.62   

   6892580.84 6892580.84المجموع 

 

اهظر الملحق  SCF في المخلمط المحاسبي المالي 

 N DE COMPTE 

Crédit Débit  

Fournitures  électriques 

prix d'achat net et fournit 

stock 

Crédit Débit 

 

XXX 

XXX  

38200 

322605 

Code carte: 60    

 période: 05/2010                   

numéro bordereau: 207880 

Objet : achat etranger (partie stock)          numéro:21225             du 06-mai-10 

  دائن مدين رقم الحساب  رقم الخسجيل 

207880 322605 257588.42    

207880 322603 6626957.55    
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207880 322609 868.64    

207880 4010012 7166.28    

207880 38210  1753.67   

207880 38212  162811.55   

207880 322603 0.05    

175543 38200  6728015.62   

   6892580.84 6892580.84 المجموع

 

 الميىاء داخل المخازن  من الأالطوازم المواد خرالأج: الثاهية الحالة

 نلى المخاظبي المخؿـ خعب المخاظبي الدسجُل فيان المخضن  مً ولىاصم مىاد باخشاج االإُىاء في هزه الخالت كام

 :الخالي الشيل

اث ئلى معتهلىت بػانت مً 60 /ح ئلى مذًً معتهلىت  مىاد ولىاصم61/ح  جفشى الأخحر هزا بدُث معتهلىت مشترً

 :الشيل نلى حسجُل أضبدذ ونلُه أسكام زلازت راث الخعاباث مً مجمىنت ئلى

ىاث أخشي معتهلىت  602/ح مً   .دائً للاظتهلان اللابلت اللىاصم 322 /ح ئلى مذًً جمىٍ

ىاث الأولُت االإىاد 60 الخعاباث حعُحر ًخخلف   الجشد مً ظىاء الىُان في به االإخهللت الأخشي  االإعتهلىت و الخمىٍ

 .دائما الجشدا أو االإخىاوب

اهظر الملحق  PCN في المخلمط المحاسبي المالي 

 N DE COMPTE 

Crédit Débit  

pièces détachées pour 

matériel 

pièces détachées pour 

matériel 

Crédit Débit 

 

 

XXX 

XXX  

 

31603 

 

61603 

Code carte: 60    

 période: 01/2010                   

numéro bordereau: 207044 
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Objet :   comptabilisation des bon de sortie stock  du 28-01-10 

  دائن مدين رقم الحساب  رقم الخسجيل 

207044 61603 32186.95    

207044 31603  1025.99   

207044 61603 654.46    

207044 31603  654.46   

207044 61603 9.78    

207044 31603  9.78   

207880 61603 81.20    

207880 31603  81.20   

207880 61603 165.4    

207880 31603  165.4   

207880 61603 47.63    

207880 31603  47.63   

207880 61603 0.5    

207880 31603  0.5   

207880 61603 0.33    

207880 31603  0.33   

   82791.48 82791.48 المجموع

 

اهظر الملحق  SCF في المخلمط المحاسبي المالي 

 N DE COMPTE 
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Crédit Débit  

pièces détachées pour 

matériel 

pièces détachées pour 

matériel 

Crédit Débit 

 

 

XXX 

XXX  

 

322603 

 

602603 

Code carte: 60    

 période: 01/2010                   

numéro bordereau: 207044 

Objet :   comptabilisation des bon de sortie stock  du 23-08-10 

 

  دائن مدين رقم الحساب  رقم الخسجيل 

207044 602603 32186.95    

207044 322603  1025.99   

207044 602603 654.46    

207044 322603  654.46   

207044 602603 9.78    

207044 322603  9.78   

207880 602603 81.20    

207880 322603  81.20   

207880 602603 165.4    

207880 322603  165.4   

207880 602603 47.63    

207880 322603  47.63   



 الفصل الثالث                                                                 دراسة حالة ميناء مستغانم
 

101 
 

207880 602603 0.5    

207880 322603  0.5   

207880 602603 0.33    

207880 322603  0.33   

   82791.48 82791.48 المجموع

 

 المركل خارج المخازن  من البضاعة  خرالأج: ثالثة الحالة

اهظر الملحق  PCN في المخلمط المحاسبي المالي 

 N DE COMPTE 

Crédit Débit  

pièces détachées pour 

matériel 

pièces détachées pour 

matériel 

Crédit Débit 

 

 

XXX 

XXX  

 

60603 

 

31603 

Code carte: 60    

 période: 01/2010                   

numéro bordereau: 207035 

Objet :   bod bon de sortie stock  du 11-01-10 

 

  دائن مدين رقم الحساب  رقم الخسجيل 

207035 31603  151960.19   

207035 60603 151960.19    

   151960.19 151960.19المجموع 
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اهظر الملحق  SCF في المخلمط المحاسبي المالي 

 

 N DE COMPTE 

Crédit Débit  

pièces détachées pour 

matériel 

pièces détachées pour 

matériel 

Crédit Débit 

 

 

XXX 

XXX  

 

600603 

 

322603 

 

Code carte: 60    

 période: 01/2010                   

numéro bordereau: 207035 

Objet :   bod bon de sortie stock  du 11-01-10 

 

   دائن مدينرقم الحساب  رقم الخسجيل 

207035 322603  151960.19   

207035 600603 151960.19    

   151960.19 151960.19 المجموع

 

 لطميىاء الحابعة لطوحدات المخازن  من البضاعة خرالأج: الرابعة الحالة

اهظر الملحق  PCN في المخلمط المحاسبي المالي 

 N DE COMPTE 

Crédit Débit  

pièces détachées pour 

matériel 

pièces détachées pour 

matériel 

Crédit Débit 

 

 

XXX 

XXX  

 

8960603 

 

16033 
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Code carte: 60    

 période: 01/2010                   

numéro  bordereau: 207043 

Objet :   bod bon de sortie stock  du 21-01-10 

   دائن مدينرقم الحساب  رقم الخسجيل 

207043 31603  2181.65   

17507 8960603 2181.65    

   2181.65 2181.65 المجموع

 

اهظر الملحق  SCF في المخلمط المحاسبي المالي 

 N DE COMPTE 

Crédit Débit  

pièces détachées pour 

matériel 

pièces détachées pour 

matériel 

Crédit Débit 

 

 

XXX 

XXX  

 

89603 

 

226033 

 

Code carte: 60    

 période: 01/2010                   

numéro  bordereau: 207043 

Objet :   bod bon de sortie stock  du 21-01-10 

 

   دائن مدينرقم الحساب  رقم الخسجيل 

207043 31603  2181.65   

1816021 89600603 2181.65    

   2181.65 2181.65 المجموع
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 العامة الملاحظات

 منها وهزهش االإلاخكاث بهؼ باظخيخاج كمىا المخاظبُت الدسجُلاث هزه خلاٌ مً

 جدمُل خاله في ئلا الجذًذ أو اللذًم الىكام في ظىاء المخاظبي الدسجُل مبذأ هفغ هىان وان الأخُان يالب في

 .ظابلت ظىىاث جيالُف

 التركُم فان الجذًذ الىكام في مىحىد هى ما نىغ نلى ًبذأ بشكمحن وان اللذًم الىكام في الخعاباث جشكُم ئن 

 .بثلازت أسكام ًبذأ

 باليعبت الخاٌ هى هما خعاباث نذة ئلى خلها جم الأخحرة هزه لان خزفذ أو ألًُذ الخعاباث بهؼ ًىحذ

 .خعاباث نذه ئلى اهلعم الزي 3731 لخعاب

 المالية القوائم: الثالث الملمطل

ش اللىائم جمثل ىحذ دوسٍت فتراث نلى ئنذادها ًخم والتي للمُىاء  المخاظبي الىكام مخشحاث االإالُت والخلاسٍ  وٍ

 االإالُت اللىائم في االإخمثلت االإالُت العىت جهاًت و اشهش زلازت ول الشهادة أظاط نلى حهذ وكىائم ًىمُت كىائم

 :الخالُت

 الميزاهية ا:أالألا

ٌ  نىاضش مىفطلت بطفت االإحزاهُت جدذًذ  بالإغافت الخىاصلي الترجِب وفم ئنذادها ًخم و الخطىم نىاضش و الأضى

 للملاسهت كابله االإحزاهُت لجهل االإاغُت االإالُت العىت جخظ مهلىماث جدخىي  أجها ئلى

 الميزاهية خارج: ثاهيا

 الالتزاماث ئلى بالإغافت ممىىنا أخشي  والتزاماث والضبائً االإالُت للمإظعاث االإمىىخت التزاماث نلى ًدخىي 

 االإاغُت العىت مهلىماث وجكهش نليها مخدطل أخشي  والتزاماث االإالُت الهُئاث كبل مً نليها االإخدطل

 الىحائج حساب: ثالثا

برص االإالُت العىت خلاٌ االإشهب مً االإىجضة وهىاجج  الأنباء ملخظ بُان هى  سبذ مً االإالُت للعىت الطافي الىاجج وٍ

 خعاسة أو

 الخسيىة هفقات حدالأو : رابعا

ىت أمىاٌ جىلُذ نلى االإشهب كذسة مذي الخلُُم أظاط ٌهؿي جذفم  بشان االإهلىماث وهزلً ومهذلاتها الخضٍ

ىت الأمىاٌ هزه اظخخذام ل الاظدثماس الهملُت الأوشؿت دفتر االإالُت الخذفلاث ًمثل بدُث خضٍ  والخمىٍ

 الخاصة  مواو جغير حدالأو  :خامسا

 االإالُت العىت خلاٌ بمشهض الخاضت الأمىاٌ لشؤوط االإشيلت الهىاضش في أزشث التي االإشهباث جدذًذ ٌشيل

 الملحق :سادسا

ت والخهالُم الخفعحراث نلى االإلخم ًدخىي   الأهمُت بالًه مهلىماث نلى حشمل االإالُت كىائم أفػل لفهم غشوسٍ

 االإالُت اللىائم في الىاسدة الهملُاث للفهم ومفُذة
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 المحاسبي الىظام فعاليات ماذا الأثقييم الداخطية الرقابة  هظام:الثالث المبحث

ت االإىاسد هفاءة ونلى باحشاءاجه الالتزام مذي نلى الذاخلُت الشكابت هكام هجانت جخىكف  أهم البىً في البششٍ

ت االإلاوماث في نىطش  الأظاظُت االإلىماث هزه جىفشث ولما و واالإالُت المخاظبُت االإلاوماث حاهب ئلى للىكام الؤداسٍ

 اصدادث ولما الأظاظُت االإلىماث وهزه البىً داخل أهذافه جدلُم في الذاخلُت الشكابت هكام فهالُت اصدادث ولما

 مدل االإشهب في مىحىد هى ما نلى ئظلاؾها جم البىً داخل أهذافه جدلُم في الذاخلُت الشكابت هكام فهالُه

 والذساظت الخلُُم

 الداخطية الرقابة الإدارية لىظام المقومات : الأو  الملمطل

 مً الطادسة والؤحشاءاث اللىاهحن مخخلف جؿبُم غمان نلى ٌهمل بالًت أهمُت داخلُه كبل الأمش الجضء ًخخظ

ب االإذي نلى البىً مطالح جخذم و الهلُا الجهاث ػمً والبهُذ اللشٍ ذ التي الىظائل مً حملت هزا وٍ  مً جضٍ

 في االإخمثلت هفاءة

 :الداخطية المراحعة قسم -1

 :الآجُت االإهام وجىول المخاظبت مطلخت جىحذ االإُىاء مذًش ئداسة جدذ

 ئحشاءاث أو وحهلُماث مىاشحر ظىاء نليها االإىطىص جؿبُم اللىائذ واللىاهحن. 

 الُىمُت المخاظبُت الهملُاث نلى الشكابت. 

 الؤمػاءاث مً والخأهذ االإشفلت واالإعدىذاث المخاظبُت الدسجُلاث مؿابلت مً الخأهذ. 

 الصخُدت الخعاباث في االإسجلت الُىمُت المخاظبُت الهملُاث الىلل غمان. 

 م ونً واللاهىوي الىكذ في االإحزاهُت وغو الخعاباث جشضُذ جدلُل  نلُه االإخهاسف المخاظبي الىكام ؾشٍ

 .كاهىها نلُه ومخفم

 أن ًجب التي الخعاباث و الىوالاث بحن ما بدعاباث االإخهللت الخاضت الخعاباث ليل االإخابهت غمان 

 .الىظُؿت الخعاباث مشضذ جيىن 

 أًػا للدسجُلاث الجذًذ العحر و اللاهىهُت السجلاث وحىد مً الخأهذ. 

 فهلا جدلُله جم بم وملاسهتها باالإحزاهُت الخاضت الخىكهاث مخابهت. 

 وغمان مىحىدة أخشي  بىىن لذي االإفخىخت بالخعاباث الخاضت االإلاسبت و الخؿابم وزائم أن مً الخأهذ 

 .خفكها

 مىكم أسشُف في المخاظبُت واالإعدىذاث الىزائم خفل نلى العهش. 
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 مشاحو االإُىاء لذي ًيىن  فبزلً المخاظبت مطلخت في أمىُت مشاحهه مهمت وحىد أن ًخضح االإهام هزه خلاٌ مً

 جهاًت في االإشهب في مىقف ول ًلىم خُث الزهش العابلت الشكابت في الىقائف مهكم لخدلُم ٌععى الزي الذاخلي

 أًً المخاظبت مطلخت ئلى الىزائم جىكُو و االإىقف بيىد مصخىبت بها كام التي الهملُاث ًىمُه بخلذًم ًىم ول

 بهذ و االإشغهه بالىزائم وملاسهتها الهملُت بخدبو االإطلخت نلى االإعإوٌ ًلىم خُث الهملُاث مشاحهت ًخخظ

 باللىن  وسخت و جدفل نلُه االإطادكت احل مً االإشهب مذًش ئلى ئسظاله ًخم و نليها ًمض ي لهملُت االإشاحو ئجمام

 ًىحذ اهه بالزهش الجذًش الهلُا للجهاث جشظل الضهشي  باللىن  واليسخت باالإُىاء خاص الأسشُف في مىه الأبُؼ

 الشحىم ًمىً ملاخكت أي أو مىحىدة واهذ ئن الىلائظ ًىمُت ول فُه حسجل الُىمُت للمشاحهت سجل مشهب

 ًخم خُث ؾشف مً وجمض ي ًىمُت ول جخظ االإشاحو ؾشف مً جملا مً وزُلت ئلى بالإغافت الػشوسة نىذ ئليها

 .االإشهب في االإشاحهت نملُه مطذاكُت نً للخهبحر الُىمُت داخل بها الاخخفاف

 الداخطية الرقابة هظام المحاسبية المقومات :الثاوي الملمطل

 الىزائم ٌعخلبل بدُث البىً الؤداساث مخخلف بها جلىم التي الهملُاث نلى الشكابت بمثابت المخاظبي اللعم ٌهخبر

لىم بالىخائج االإسخىبت والؤشهاساث المخاظبُت  ًمىً لا أظاظُت مداظبُه ملىماث نلى الذاخلُت الشكابت هكام وٍ

 :ًلي ما في جخمثل نليها الاظخًىاء

 المحاسبي الدليل :أالألا

 بالجاهب ًخهلم ما ول ًدمل مداظبي دلُل أهم ٌهخبر المخاظبُت الؤحشاءاث و الخهلُماث دفتر االإُىاء لذي ًىحذ

 :ًأحي ما جىاوله ما أهم و المخاظبي

 االإطشفُت المخاظبت أهذاف 

 للبىً المخاظبي المخؿـ خعب خعاب ليل جفطُلي وضف 

 واللىاهحن اللىائذ خعب لخعاباث الهملُت الخؿىاث الىمىرجي نشع 

  االإطشفُت الهملُاث جىفُز ؾشق 

 الذاخلُت الشكابت 

 :ًلي ما في واالإخمثل الخعاباث جطيُف نلى ًدمل المخاظبُت الىاخُت مً

ىت:  الألى المجموعة  .االإطاسف بحن ما ونملُاث الخضٍ

 .الضبائً مو الهملُاث خعاباث :الثاهية المجموعة

ت وخعاباث ظىذاث الخافكت خعاباث :الثالثة المجموعة  .الدعىٍ
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 .الثابخت اللُم خعاباث :الرابعة المجموعة

 .االإمثلت والهىاضش الخاضت الأمىاٌ سؤوط: الخامسة المجموعة

 .الأنباء خعاباث :السادسة المجموعة

 .الىىاجج خعاباث :السابعة المجموعة

 .االإحزاهُت خاسج خعاباث: الثامىة المجموعة

 ول ًدمل الزي المخاظبي الذلُل للعىت االإشحعي دفتر نلى بالانخماد وشاؾاتها باالإشهب االإىحىدة االإطالح ول

 االإشهب في االإىقفحن ليل ظىه ًجهله ما وهزا أو دائىت مذًىت ووغهُتها وحعمُتها وأسكامها الخعاباث جفاضُل

 و لىخائج االإسخىبت والؤشهاساث المخاظبُت الىزائم حمُو حعخلبل االإطلح هزا فان المخاظبت مطلخت وباليعبت

ًها مطلخت ول نً الطادسة الىشىفاث بخجمُو جلىم  مهحن المخاظبُت الشكابت هكام وفم خاضت سجلاث في وجفشَ

 الإطلخت المخاظبُت االإهام اهجاص ًمىً خُث كاهىهُت معخجذاث دفاجش و باظخهماٌ معؿشة  خؿىاث مً

 :ًلي هما المخاظبت

 الخعاباث جطيُف و الُىمُت مشاكبت. 

 أخشي  حهت مً بالصخت والؤشهاساث حهت مً بالذفو الؤشهاساث جشجِب. 

 ش ئنذاد ٌ  معدىذي الخلشٍ  .وسخخحن في الُىمُت خى

 البىيي المخاظبي المخؿـ خعب المخاظبُت الىزائم بترجِب االإباششة. 

 ًىم ول خلاٌ خشهه نشفذ التي الخعاباث اسضذه ًدمل همىرج مإكذ معدىذ ئنذاد. 

 لها المخططت الخافلاث في المخاظبُت والىزائم الشُياث وغو. 

 .والؤحشاءاث الخهلُماث دفتر به حاء ما ول مترحم الخؿىاث هزه ئن

 المسخىدية الدالأرة :ثاهيا

 نملُت فيها التي االإطلخت هفغ في الأولُت الشكابت نملُت جخم لا االإُىاء معخىي  نلى االإعدىذًت للذوسة باليعبت

 :الخالُت الذوسة المخاظبت مطلخت وهي الشكابت

  ل وأوامش الشُياث مثل الأولُت اللُذ مطادس مً المخاظبُت اللُىد جخيىن  اللبؼ و كعائم الخدىٍ

 .االإهىُت االإطالح كبل مً ودائمت مذًىه كُذ معدىذاث الأولُت االإطادس هزه واكو مً ًىكم

 خذي نلى مطلخه ليل الُىمُت الخشهت الىشىفاث اللُىد هزه جشخُل ًخم. 
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 مطلخت ليل الُىمُت الخشهت بخلاضت هشىف نمل ًخم. 

 الُىمُت الخشهت وغبـ للخذكُم المخاظبت مطلخت ئلى وزائم معدىذاث مً ًشافلها وما الىشىف جشظل 

 .الؤحمالُت

 الُىمُت في اللُىد هزه ئزباث المخخلفت البىً مطالح مً اللُىد اظخلام بهذ المخاظبت مطلخت جلىم 

 جلىم رلً وبهذ االإطالح ًىمُاث في الىاسدة المجامُو مو الهامت الُىمُت مجمو بمعابلت ًلىم زم الهامت

 مالي ومشهض الُىمي واالإشاحهت الأظخار دفتر ئلى والترخُل الُىمُت الخشهت بمؿابلت المخاظبت مطلخه

 .ًىمي

 أمُىت كطائذ وفي خاضت خافكه في والىزائم االإعدىذاث خفل ًخم. 

 الهلُا الجهاث ئلى ًىمُت ول نلى وسخت جشظل. 

 ت جشظل مىاصهت أو  مذًىت ظىاء أسضذة بها جيىن  التي الخعاباث ليل جدالُل جشفلها الهلُا للجهاث شهشٍ

 .بمشهب المخاظبت مطلخت في وسخت بلاء مو دائىت

 ش ٌ  جلشٍ  .اشهش زلازت فترة خلاٌ و الهلُا الجهاث ئلى وجدلُلها وجفعحرها أسضذة الخعباث وجفعحرها خى

 المسحخدمة الالكترالأهية الأ الآلية الوسائل: ثاهيا

 :الآجُت االإهام أداء نلى ٌهمل

 االإىغىم الآلي الؤنلام ظُاظت جؿبُم. 

 الآلي بالإنلام االإهلىماث حسجُل و حمو غمان. 

 المخذدة سصهامت جبلى الآلي بالإنلام الخاضت الخهلُماث مهالجت. 

 الآلي بالإنلام االإعخخشحت الىزائم هىنُه نلى الشكابت. 

 المخُؿت للأحهضة الىمبُىجش بأحهضة مضودة الآلُت الخاظباث شبياث نلى جدخىي  الخىىىلىحُت للأحهضة باليعبت أما

ً وخذة الؿابهاث االإهلىماث ئدخاٌ في للخاظىب واالإعانذة الؤغافُت الأحهضة ول وهي  بشامج االإاسخاث الخخضٍ

 و الهاجف مثل الاجطاٌ نملُت في حعخهمل أخشي  جىىىلىحُت مهذاث ئلى ئغافت االإطشفُت بالهملُاث خاضت

 .الفاهغ

ت ئن  مً مدلُت شبىت االإشهب في الىمبُىجش أحهضة وحشيل الاهترهذ بشبىت مضود والمخاظبت يحر االإالُت مذًشٍ

 الاجطاٌ بشوجىوىلاث وفلا اليابل نبر ورلً الجهاث مخخلف مً الطادسة الشظائل واظخلباٌ ئسظاٌ ًخم خلالها

ت بحن أخشي  وشبياث  .والمخاظبت االإالُت مذًشٍ
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 الحخلميلمية الموازهات :رابعا

ت لفترة االإحزاهُت جىكهاث االإشهب ًشظل نذد  و العابلت العىىاث خلاٌ جدلُم مما اهؿلاكا والثلازُت العىىٍ

ش الاكخطادًت االإهؿُاث  مباششة يحر أو مباششة بها الخأزحر حعخؿُو ولها أخشي  االإعانذة نىامل اليشاؾاث جلاسٍ

ٌ  الخىكهاث هزه االإشهبت وشاؾاث نلى  ًجب اكتراح وول االإشهب في معإوٌ مو جىاكش أن بهذ جطذس محزاهُت خى

خم لا فيها جدلم ما خلاٌ مً االإحزاهُت خعاباث رلً بهذ المخاظبت مطلخه جلىم ومىجا مفعش ًيىن  أن  نلى وٍ

خ الأهثر  ئلى بالإغافت وجىكُهها نليها بالإؾلام لُلىم االإشهب مذًش ئلى جشظل و الثلازُت ًثبذ شهش ول مً 20 بخاسٍ

ش  االإؿابلت وشاه جفعحر بخىغُذ مداظبت مطلخت جلىم وهزلً الفترة هفغ خلاٌ باليشاؾاث الخاضت الخلاسٍ

 الخصخُدُت خؿىؽ مً والاظخفادة وجىغُداث ملىهت أظباب الاهدشافاث وئنؿاء فهلا جدلم وما الخىكهاث

 .االإالُت العىت في الثلازُت في الاهدشافاث هذه ًملً ما أكص ى جللل

 المحاسبي الىظام فعاليه مدى ثقييم :الثالث الملمطل

 جيىن  مًلفه الاظخلطاء كائمت كمىا بانذاد الذاخلُت والشكابت الىكام ملىماث الىخابت الىضف ئلى بالإغافت

  .(لا  )أو  ( وهم )فيها  ئحابت

  قائمة الاسحقصاء1.3الجدالأو رقم 

 الإحابة  سئطة

 لا  وعم

  Xاالإشهب هكام مداظبي مدذود واالإىخىب هل لذي 

  Xهل الىكام المخاظبي االإالي ًدذد السجلاث الىاحب خفكها 

 الخعاباث أهىام حمُو ًكهشهل هىان دلُل خعاباث مىخىب 

 وأسكامها

X  

ش ٌو بشيل معخمش الؤداسة هل حععى   البرمجُاث الأحهضةجؿىٍ

 ةاالإعخخذم

X  

  X ًذون فيها أن الخعاباث وما ًجب ؾبُهت فهل ًظ

ش   أداء نً الشكابُتهل ًىفش هكام االإهلىماث المخاظبي الخلاسٍ

اث  تاالإعخىٍ  في الىكذ االإلائم المخخلفت الؤداسٍ

X  

 في االإشهب مهاًحر ومإششاث المخاظبُتاالإهلىماث هل جىفش هكم 

 و أظبابها مً اهدشاف الاهدشافاث وجدلُل الؤداسة جمىً سكابُت

مهالجتها 

X  
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 لدشًُل الىكام االإؿلىبت بخىفحر حمُو االإعخلضماث الؤداسة هل  تهخم

 ومشوهت وفهالُت بىفاءةالمخاظبي 

X  

 نلى البرامج واالإلفاث الشكابُت الؤحشاءاث مً ةخذم مجمىمظذثهل 

 ة خاٌالأخؿاء الدشًُل الالىترووي للبُاهاث وهشف ةغمان ظلامٌ

خذوثها 

X  

ش   في االإشهب المخاظبُتهل حعاهم االإهلىماث التي جىفشها الخلاسٍ

الؤحشاءاث بشيل فهاٌ في جدذًذ الاهدشافاث نً االإىاصهاث واجخار 

 الخصخُدُت بشأجها 

X  

هل ًخمخو الهاملىن في المجاٌ المخاظبي بمعخىي مهني ًدىاظب مو 

 منهم  االإؿلىبت والأنماٌاالإهام 

X  

ش   X  االإهىت مخؿلباث الإلائمت أهفعهمهل ًلىٌ المخاظبىن بخؿىٍ

بُت وبشيل دوسي دوساث  بشامج و بهمل  االإشهبئداسةهل جلىم  جذسٍ

ش مهاساتهم وسفو المخاظبي للمىقفحن الهاملحن في مجاٌ  لخؿىٍ

هفاءاتهم 

X  

ش الىكام المخاظبي اللاصمتالمخاظبىن االإهاساث هل ًمخلً   لخؿىٍ

  ئن لضم الأمشوحهذًله

 X 

ش   X  المخاظبُت هكم االإهلىماث وئنذادهل ٌشاسن المخاظب في جؿىٍ

  لذًه في االإشهب مداظبالمخاظبُتاالإهلىماث هل ًلىم بانذاد 

 المخاظبُتاللىانذ واالإهاًحر ب ةنشفالم

X  

هكام المخاظبي االإالي بُاهاث نً الىاحباث والطلاخُاث هل ًىفش اٌ

  الهاملحنةلياف

X  

 

 :الىحائج ثحطيل

اث أظاظُا حضءا ًمثل االإالي المخاظبي الىكام ئن  نً الؤحابت هخائج خلاٌ مً نام وبشيل االإُىاء وشاؽ في وأولىٍ

ت وظُلت ٌهخبر فهل الخالي االإالي المخاظبي الىكام فان الاظخلطاء  الجذًذة الذاخلُت الشكابت جدلُم في غشوسٍ

 والبرمجُاث الأحهضة جؿىس  في االإشهب اهخمام نلى جذٌ التي الاظخلطاء الؤحاباث جدذًذ خلاٌ مً ورلً

 هفاءة ضلاخُاث و الىاحباث بحن الفشق  هى الخالي الىكام أن هما المخاظبُت االإهلىماث ئهخاج في االإعخخذمت

 واالإهاًحر اللىانذ مهشفت لذًه المخاظبت في مخخطظ ادهم بهذ ًىم االإُىاء في المخاظبُت االإهلىماث وان الهاملحن

بُت ودوساث بشامج بهمل االإشهب وكُام المخاظبُت ش المخاظبت مجاٌ في الهاملحن للمىقفحن دوسي وبشيل جذسٍ  جؿىٍ
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ش ًلىمىن  لا ًلىي  لا ابي المخب أن ئلى هم هفاءة وسفو مهاساتهم  بالإغافت االإهني مخؿلباث لهبذ لى أهفعهم بخطىٍ

ش ئنذاد في المخاظبحن مشاسهت نذم ئلى  اللذسة ًىفش المخاظبحن امخلان نذم و المخاظبي االإهلىماث هكام وجؿىٍ

ش مً االإؿلىبت  الأهذاف جشحمه المخاظبي الىكام كُام خلاٌ مً ورلً الشكابت في االإشهب حعانذ التي الخلاسٍ

 الؤداسة حعانذ ئغافُت مهلىماث ًىفش اهه ئلى بالإغافت جىفُزًت بشامج و ئحشاءاث ئلى الإشهب الهامت والعُاظاث

ىفش بشأجها الخصخُدُت واللشاساث الؤحشاءاث اجخار مً جمىً أفػل بعشنت الأداء وجلُُم ملاسهت ئحشاء نلى  وٍ

 مهالجتها و أظبابها وجدلُل الاهدشافاث اهدشاف مً جمىً سكابُت ومإششاث مهاًحر
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 الخلاصة

ٌ  ئضلاخاث و مشاخل نذة بهذ مشة االإُذاهُت للمُىاء  الذساظت هزه مً اظخخلاضه ًمىً ما  نلُه ما هى ئلى للىضى

 الىكام ملىماث ليل هخابي بىضف ما ظمذ لىا باللُام وهى ملابلت خلاٌ مً االإهلىماث حمو جم خُث خالُا

 االإشهب أن جبحن خُث االإالي المخاظبي الىكام لخلُُم الاظخلطاء كائمت الذاخلُت وجم ملء الشكابت وهكام المخاظبي

 الذاخلُت الشكابت هكام ملىماث مً الأظاظُت الهىاضش اخذ هى العلُم الىكام و أن للمداظبت فهاٌ هكام ًملً

 الذاخلُت الشكابت الجاهب في خاضت ئلُه المخىلت والعُاظاث الؤحشاءاث جؿبُم نلى ًكهش االإشهب أن هلاخل هما

 .والذكت االإطذاكُت جمخاص مداظبُت مهلىماث جلذًم نلى االإالي المخاظبي هكام
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  :خاتمة عامة

 وحعطي مصيدا وفعاليت بنفاءة حعمل المحاطبت أهظمت ابخهاز إلى المحاطبت أدي  الخطىز النبير الري شهده علم إن

 جخلخص في ججميع البياهاث الأطاطيت مً المىاد مجمىعت فهى ًؤذي المؤطظت في العملياث التي جقىم بها الثقتمً 

 مفيدة للبياهاث المخحصل عليها لخىليد معلىماث المعالجتمً واقع المظدىداث وحسجيلها ثم القيام بعملياث 

 . والبياهاثالأالأىى  على ة فعاىة جامين زقاببالإطافت إلى قسازاث للمظخخدمين الداخليين والخازحيين لاجخاذ

 ًخحلى بها اطخعاده هظام المعلىماث حيىي في أن ًجب وفعاليت بنفاءة وظيفخه بأداء ولهي ًقىم الىظام المحاطبي 

 أولها عىد القيام بخصميم ويعخمد على مجمىعه مً المقىماث الأطاطيت اهه ًخقيا المبادئ إلى بالإطافت المؤطظت

 و الخقازيس والقىائم المظدىدًت ة الدوز لفاءةالمظدىد حيث جخىقف طلامه الىظام على البياهاث ويمنً قياض 

 .الماليت

الداخليت لرلو حعخبر  السقابت لىظام المحاطبيتالعملياث خظىع  مدي على المحاطبيت الأهظمتويخىقف الألاح 

 جخمثل في الداخليت السقابت بىظام خاالأت إحساءاث لرلو جطبيق ًد الىظام المحاطبي الجأهداف هدفا مً أطاليبه

 السقابت وإوشاءاث العامت السقابت إحساءاث جخص الجاهب المحاطبي المخمثل في وإحساءاث العامت السقابت إحساءاث

 لهرا الأطاطيت مً وحىد مقىماث و مهىهاث أًظاعلى الخطبيقاث في مل مً الىظام اليدوي و الالنترووي ولا شو 

 .الىظام ًجب على المؤطظاث مساعاتها

 جليها الداخليت السقابت بىظام الخاالأت مً خلاى حمع مخخلف المعلىماث الداخليت السقابت وجقييم هظام إن فحص

 الأولي بالاعخماد على  الخقييم إلى ثم همس ة و مفهىممىحىدة الإحساءاث بان مل للخألدخطىه اخخباز الفهم 

 في المخمثلت و السابعت الخطىة إلى وهقاط الظعف مسوز ة هقاط القىمبدئيااطخخساج بجين الظابقخين طىالخ

 في الخقييم النهائي بالاعخماد على أما قت مطبإليها الأل المخىة هقاط القىأن مً الخألد بهدف الاطخمسازيتاخخيازاث 

 الىثيقت و طعف الىظام و هره ة جبين مدي قىالشاملت وثيقت في حىالألت ًمنً جقدًم أًً الاطخمسازيتاخخبازاث 

 مقىماث مل مً الىظام المحاطبي وهظام إلى و لقد جم الخعسض الداخليت السقابتمثل الخقسيس الخاص بىظام 

 هظام المعلىماث المحاطبي حيث جبين وحىد فعاليت جقييم مدي إلى بالإطافت على مظخىي المسلب الداخليت السقابت

 . الجيدالداخليت السقابت في هظام طسوزيت ةهظام محاطبي فعاى ويعخبر وطيل

 : ها هظسة مً وحهة مً الاقتراحاث التي وحدهاها مىاطبة حملإلى اطخيخجىا الأخيروفي 

 وحظاعد في الازجقاء بالمظخىي العلمي و المهىت مخطلباث لملائمت أهفظهم قيام المحاطبين بخطىيس طسوزة 

 .الماليت القىائم والخقازيس إعداد ودقت المىطىعيت ًصيد أن وهرا مً شاهه المحاطبتالمعسفي في مجاى 
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 هرا الىظام هظسا ةًصيد فعلي  مماالمحاطبيت وجطىيس هظام المعلىماث إعداد المحاطبين في ة مشازكطسوزة 

 الخطىزاث لفاءتهم و مىالبت بعد قيامهم بخطىيس و ذلو لمعسفه مخطلباث الىظام في هره المؤطظاث 

 .المحاطبيت في هظام المعلىماث الحدًثت

  دائم ومخىاالألإطلاع للمىظفين على المهىيت و التربصاث الخهىيييت الدوزاث وشيادةجنثيف . 

  ة الخطىزاث الخنىىلىجيةما ًمننها مً مىالبم المحاطبيتالخحظين المظخمس لىظام المعلىماث الخألد على 

 .المظخفيدة الأطساف إلىالمعلىماث إًصاى  في والظسعت الدقت على جىفير بما ًىعنع بالإًجاب 

  ا حميع مىظفيهة لدي حتى جهىن معلىمالداخليت بالسقابت الخاالأت اللاشمتوطع العدًد مً اللىائح. 

  للخغيراث التي ًحدثها عصس جنىىلىحيا الاطخجابتفي فعاى  الداخلي السقابتالاهخمام ببىاء وجصميم هظام 

 .المعلىماث

  على و الخأليد النبير على المصازف لخأثيرها في المصازف في الداخليت السقابت بىظام ألثرالاهخمام 

 الإحساءاث مً مخسحاث هظام المعلىماث المحاطبي و التي جىفس جقازيس جمنً مً اجخاذ الاطخفادة

 .بشأجها ًتوالقسازاث الخصحيح
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