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	ـر و��د�ـر 
 

�� �و�� �� إ���ز ھذا ا���ث ا��وا
	 ،��د ��د � � ���  ����� و���� وا����ء �

  .و��� ر ول � أز'� &"ة وأ�
ل  "م 

    ، ��40دم ���3ص ا�1'ر وا�0د�روا��ر��ن ا�� أ �ذي �ط�ب �� أن أ�رف ���*
ل (ھ�  

5�ب ���  "" �ن �د� ���د"": ا�د'ور ، ا�*�
ل���ث وا����ث ، و� ��د� �� ا�� ���ر��

�8� ا�0��7 'ل ا����0ت��1�ت ���	 �وا�ب  �ن 3"ل ا�وا&ل ا�*��ل ، وإر�1دا� وو� �ا�


ل وإ3را�� �� &ور� ا�����7 إ�را:� وطو�ره إ�� ا( ا���ث وا�� أدت إ���.  

�7 ���7 و> م '�� أ0دم ���1'ر إ�� أ �ذ� أ�
�ء ھ�:7 ا�در�س     ����7 ا���وم ا=��'�

�3&7   ��م ا=���ع.  

�1�	،وأ3�را أو�� ���1'ر وا�0د�ر ا�� 'ل ا�ذ�ن �دوا �� �د ا��ون       وا�� ��دة  وا�

�د�ر�7 ا�ر��7 �� ز�":� � ن >ر�ب أو �ن ���د ، وأ3ص ���ذ'ر�   وءاو�1ر'و�� ا��8د 

  . وا=�����ت �&��7 ا�درا 7

  

         0�و'�ت وإ��� أ��ب ، و� و�� ذ� �و�� و� ���      ك وا���د ? رب إ= ��? �

  .ا������ن          

  

  

  

  



 

 

  

  

  إھـداء
  .و���� ا����ن وا�*���  �ب���� ا� إ��.........�"'� �� ا����ة  إ��          

  ��� و�����8 �ن '�ن د��:�8  ر �� إ��....... � �7 ا����ة و ر ا�و�ود  إ��      

  .وا�د�� ا����� .....ا�0�ب ا���&	 ������ض  إ��...... �را�� �� م    

8��7 وا�و>�ر  إ����� � ����ن أ��ل  إ��.... �ن ����� ا��ط�ء �دون إ�ظ�ر  إ��..... �ن '

أر�و �ن � أن ��د �� ��ره ��رى ���را >د ��ن >ط���8 ��د طول ..... ا��3رإ �� �'ل 

� ��وم أھدي ��8 ا��وم و�� ا�5د و إ�� ا(�د...... إ�ظ�ر ���' �0� .ا��ز�ز وا�دي..... و 

�8م أ��د  إ��� إ��.....ا�0�وب ا�ط�ھرة ا�ر>�70 وا��*وس ا��ر�:7  إ��..... �ن �8م أ'�ر و�

 ����ن �����رزاد ، �وال ، إ���ن: إ3و� ....ر
  . �و�و ، �	�م ، 

� ......إ�� �1�7 ا��ور وا�و�� ا��*�م ����راءة ��  .و �ل ��

�ت  إ����زت ���و��ء وا��ط�ء  ���3Dء�ن ��ن ���8  إ��....���وع ا�&دق ا�&��� إ��....و

                          ��ت ��� ��� �ن ' إ��.... �دت ، و�ر�0�8 �� دروب ا����ة ا���وة وا��ز��7  رت 

� �رة " وأم رو�� ور��70 در�� إ��....طر�ق ا����ح وا�3�ر "  

  �ن أرى  إ��....&���7 ا�0�ب ا�ط�ب وا��وا�� ا�&�د>7  إ��

                 �8����8....ا�*�ؤل ��'�
  "زھ�رة"�ز�ز� ...و ا� ��دة �� 

��8م أ=و ���و�� ,  أ�دھم �ن �ر�ت '�ف إ��                 
   إ��... أ

�دھم  ا(3واتو  ا3Dوة                 :  آ��ا��وا� �م �   أ#��ء – أ��

   +*� –(�دري  –�)ل  –�'�ظ  –ا�زھرة  –%�ط�  –#�رة                  

                                                       "� "أ��
            



   
 

 



 أ 
 

  : � ـ��د�
  

د  �ھم ا��طور ا����� وا����و�و�� ا����ل �� ������ ا�����ر �دور ��رز �� ا���ود ا	���رة ���       �

، ا� �� �) ، ا�����) وا�+����) ،  ا%������)،  ا%(���د�)�وھر�) و���) �� '�& ا����%ت إ�داث �"�رات 

م وا��م ، ، أھ��1 ا��و��) ا��� أ�طت ������/ ا������ر و(د �� د ھذا ا��"��ر وا���د�د �� ��ظو�) ا��,�ھ�

���1 �(��وة و��ز���3 �������/ ا���ر���) ،ا���ذي أ����4 �'���ل �ظ����� أ � ��3 ا����و����ت وا���ر���) �������ف �و

و�ط�����1 وا��� % ط���� ���ن ���1 أ+�را ����را ��� ����ة ا�8 ��ن ، ���� أ�ط�& ���������ت �,���ح ا��'��ر�) 

�� �����/ ا���ر��) ا��د��د ا��ذي أ��رز ���د��ت �د��دة ����)  وا%�د��جا������ ا��د�د وا���و(/ �� ا��ظ�م 

 ����(ط�ع �1م و� �س ، و�ر�ز إ'���ع ����� و���ري ، و���در ���و�ن ھ��م ���&  ������ره������ب ا���

ة � �و��ت ����,�) ، ���ث أ��رزت ا��<(�) ا��و��ودة ���ن ا����و�و����ت ا������) و���د��ت ا��و���) ا��د��د

3��  .وھذا ا����ب و�دى �?+�رھ� �

��زا�د �� ��ظم ا�������ت ا���د�) وا�����) ��& �د  ��ھ���مو��� % 'ك ��3 أن ا�����م ا����� ��ظ&  -

�ن ا�ط�(�ت ا��'ر�)  ا�������3ا�رأس ا���ل ا�ر�زي ا8 �را���� ا�ذي �"ذي ا�����/ ��ل  ������ره واء 

ء ا�����) �� ���%ت ا����ة ا�����,) و�و�ر ا�رؤ�) ا�����) وا�,��) ا��� ����ج إ���1 ���1وض �?���

) ����) ���%ت ا��طور ، وا�����) �,�Eء ���8�ج ا���ر�) وإ��دة ا������) �ول ����ف ا����E ا����

 ا������تإ�����1 أ���ت ���ل ��& ��و�ن ط��ب ��ؤھ<ت ����) و����) � ���ب ��ط����3 و��ق 

����) �����3، و�ن ھذا ا���ظور � �& ا�����)  �3 ا����ل ���"��ر �ن �واھ�3 �� إط�ر4 ��, ا�����/ ، 

� �وى ا������)  إ�& �� ��رار�3  ا%ر��ء���Eن �ودة ا���و�ن و�?��ن 'روط  ���) �� ا���دان ا���د�)

�ف  ����"�رات ا�����) ا�����) ، �ذ�ك أ��4 (ط�ع ا�����م ا����� �'�ل ��در ا ����)��� &���و�ن ھ�م �

�����ت �د�دة ���� ب و��ط���ت ا���ر ،  �� ��داثا	��دة ، ��ث ��ل ��& ا���,ل ا���د ����واھب 

�/ ا��رص ��& Eرورة ��و�ن إط�رات �درات �وا��) ���ر ا�ر(��) �/ �روز ا��ظ�م ا�دو�� ا��د�د ، 

�& � �ب ا��م ، ��� � ا%ھ���م إ�&��ث � �& ا���Hون ��& ���ل �طو�ر ا	���ث � �����و��) ا����I ا���

����� �����ر ا��ودة ا���درة �ن أ �د�& إ��دة ا��ظر �� ���) ا���ظو�) ا������) �و�3 ��م ، وذ�ك 

ا	��د��� و����ص �زء ���ر �ن �واد ا�����) ��? �س أ�ظ�)  ��%����دا���ظ��ت وا��H�1ت ا�����) 

��ن %�د �������ت أن ����'& و� ��دات ا���ر ا��د�دة ، ھذه ا	��رة ا��ودة ، و�ن أ�ل ���ق ا	ھداف 

   ا����ر �تا��� �رEت ��& ا�����) ا��ر��) Eرورة ا����ص �ن ��ك 

  

  

  

  



 ب 
 

  

�1 �� ����ف ��Eم ���8<��ت وا���د�<ت ا�<ز�) ������) أو����د�) ا��� ��ز��1 � �وات طو��) وا�ا��

��) وا������) ، �Jر أن ���ع ا�رار إ���,وا �ول � ?�) �ر��ب ا	و�و��ت ا����%ت أ��م ا���د��ت ا���

وا��"�ر ، ���1Eم إھ�م ������وى وا����ھI ، وأ�رون إھ��وا ���'�1دات ���� �) � �� ) ا�8<��ت 

وا�در��ت ا����و�) ، ھذا ����ل ا�����) ا��زاHر�) �,�ر �,��را �د�� �� وE/ ھذه ا��ؤ  ) �� � �رھ� 

ا�ط���� ا��وا�ب ����"�رات ا������) ، وھذا �����  �� ) إ�<��) �د�دة (��د��1 �ظ�م �رى و��ري 

، ) �� ��س ، �� �ر، د��وراه" ( LMD"3 �� ا��ؤ  �ت ا������) ��& ا����د ا������ �د�& �ظ�م �ط��

وھو �'روع ����� �د�و ������ ) �� إ��<ك ا���ر�) ��د�م ��و�ن �و�� � ��K� 4,��ح ا�����) ��&  وق 

��م ���ون �ن دول ھد��1 أن ا���ل ا�ذي  ��م ����ر��) وا��"��ر ، و����ر ھذا ا��ظ�م ����ر ���Eن �ودة ا���

�ظل دول ا����م ا	�رى �ر��ط) �K(���دھ� و(���1 ا8 �1<��) ، ود��ل ھذه ا����1) �وا�) ��ظم ا�دول 

، و�'رع ��ض ا�دول ا��ر��) �+ل �و�س وا��"رب وا��زاHر �� " LMD"ا	ورو��) ��& �ط��ق �ظ�م 

 3  �ط��

- &��� ا�����) " LMD"�درا ) ا���رف ��& وا(/ �ط��ق �ظ�م  وف ���ول �� ھذه ا �دم �� و���ءا �

�& ا�� �وى ا��ظري " LMD"ا��زاHر�) �� ظل ��د��ت ا��و��) ، وھذا �ن �<ل درا ) �د�) ��ظ�م �

3 	ھدا�3 ا��ظر�) �ن �<ل �وا��ط��� ����ن �دى �<�H) ا���H) ا������) ����� ھذا ا��ظ�م ا��د�د و�دى ��

�&  ا��وت��را(�ل ا��� �ف أ��م إ������ت ا�دو�) ا�� �رة ��ط��3 ، و(د ا��طرق 	ھم ا� &�درا ��� �

  :+<+) أ�واب ��+�ت �� 

  

�& ا8'����) ا��� ����ور �و��1  ا��وى��ص �Lط�ر ا�����1 ���وEوع ، ���ث :  ا��ب ا�ول -�

 (��Eوع وأ ��ب  إ�&ا�درا ) ، إEھداف ا��� ا����رهأھ��) ا��و	وا إ���1 ا�درا ) ، وا��,�ھ�م  وا���

  .ا	 � �) ����ث وا���I1 ا����/ وأھم ا�درا �ت ا� ��) ا��� ���و�ت ھذا ا��وEوع 

  

��ن و�ل ��ل إ�& +<+) ����ث  إ�&��ص �Lط�ر ا��ظري ، ��ث �م � ��3 :  ا��ب ا����� -��:  

 

ا��طور ا���ر���  إ�&، ���ث �طر(��  ���و��� ��3 �دل ا��و��) وا���ظو�) ا������):  ا���ل ا�ول -

، ا�����) ��ؤ  ) ���8ج ا���ر�) ، و��ھ�) ا�����م ا������ و������3 �� ) �,1و�� ووا(��(���و��) 

  .ظل ا���"�رات ا�����) وا������)

   

  

  



 ج 
 

 ���و��� ��3 ا�����) ا��زاHر�) ��ن ا�8<ح و��د��ت ا��و��) ، ���ث �طر(�� ا�&:  ا���ل ا����� -

��E) ا�& ا���ر�ف إ �را�����ت إ�<ح ا�����م ا����� ����زاHر وا	ھداف ا��ر�وة �ن ھذا ا�8<ح ، إ

�� ا������ت " LMD"وأھم ���د3H و���زا�3 ، ووا(/ �ط��ق �ظ�م " LMD" ��ظ�م ا�8<ح ا��د�د 

  .ا�"ر��) وا�����) ا��زاHر�) ���) 

 

��ث ��ص ����%ت ا�درا ) وا������) ا�����1) ���وEوع ��ص �Lط�ر ا��ط��� ، �:  ا��ب ا����ث -

 (��Eت  إ�&�ن �<ل ا���ر�ف �����/ و���) ا�درا ) ، إ�� إ����1رض و����ل و�, �ر ا����IH ا��� �

 .ا�درا ) و���('�E �� �1وء ا�,ر��Eت 

  .و�� ا	��ر �وج ��+�� ھذا �����) ���) ��و��) و���م '��ل ���وا�ب ا��درو )  -



ا��س ا������� ����ث                                                                           ا�ط
ر ا������                
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��د�م ا��و�وع :  
  
ا	�ول ���� ��!ن  ���ش ا	�����ت ا	�زا�ر�� ا	�وم ��و�ت ����� و�طور �ر�� �� �ظ���� ا	������ ،      

�ا	��*#ل �#� ��	��#�   �أ��� �)�رات �ذر�� �ر&��� ��#د��ت ا	�و	�#� ا	�د�#دة و ا	�ط#ور ا	���#� وا	�!�و	#و

����� ھ#ذه��ل ���ش و�دل !�0ر�ن و!��ت �ن �0ن أھم ����/  ا	���*ر ، �&� ھذه ا,+�رة ،�ظم ا	����م ا	

و�����#2 �#� !#ل ا	�+**#�ت " LMD"ا	��و�ت ، ���0 ا	�����ت �ظ#�م �����#� �د�#د وا	��1#ل �#� �ظ#�م 

  .��4 ���ب ا	�ظ�م ا	�د�م ،�ظرا ,ھ���2 و�دا2�1 وأھدا�2 ا	را��� إ	4 �طو�ر و�*ر�� ا	�0ث ا	���� 

 ا������#�ظ#�ھرة !و��#� ذات أ�0#�د  0���0�رھ#�ا	��#رف ��#4 ��ھ�#� ا	�و	�#�  ��#�ولھذه ا	درا�#� ��ق ـ��7 �

و����##�� و�##دى إ��!��##��� ��##4 وا=##� ا	�ظ##�م ا	�����##� 0�	����##� ا	�زا�ر�##� ���##�  وذ	##ك �##ن +##;ل �ط�0##ق 

"LMD " و*ول	د�د 0)رض ا���ر�� �دى ���ھ�� ا	����م ا	����� �� ظ#ل ا	��#و�ت  إ	4!�ظ�م ������ 

  .ا	����� ا	�د�دة �� �ر=�� ا	��ر��  ا@*;��توا	����� 

  
  :أھ��ـ� ا�درا�ـ�

  
      �����و ا	����� ��4 �د �واء وا	ذي �!�ن أھ��� ھذه ا	درا�� �� أ��� ���	/ �و&و�� راھ�� و���� 	�

�د�#د ��0ث ��1ل درا�#� �ظ#�م ا	���#�م ا	�#�	� ا" ا	�و	�� وا	�ظ�م ا	������ �� ا	����� ا	�زا�ر�� "���1ل �� 	

�#ن .�� ��ر�� ���ة ا	������ت �#ن ��#ث �!�7�#� و=#در��� ��#4 �وا!0#� و#1��ر ا	�)�#ر ا	�#ر���  أھ���2 0�	)�

�0*#ورات  ا�ھ��#�م !#ذ	ك+;ل �زو�د ا	����� �0� ����ج �ن إط�رات و+د��ت D0ر�� و���رات و�Cرھ#� ،

��#ث ا	*#�و0�ت ا	�#�  �#ن و ��2# و��#�ا,�رة ا	������ 	��ظ�م ا	������ ا	�د�#د �#ن ��#ث ط���0#2 و���2�7# 

���   .&��� إ	4 ��ر�� 0دا���م �ول ���	�� ھذا ا	�ظ�م �� ظل ��د��ت ا	�و	�� 0�@ ��وا

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  : ا��دف �ن ا�درا��
  



ا��س ا������� ����ث                                                                           ا�ط
ر ا������                
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إن دوا�##� ا	��##�م 0درا�##� أي �و&##وع ھ##� ���##� ا	و*##ول إ	##4 أھ##داف ��##ددة ، ��	�##دف ا	ر���##� 	�##ذه    

ا	�#� أ�#د�1�� �#� �)��#ر � ظ�ھرة ا	�و	�#� ا	�#� �D#�دھ� ا	�#�	م ا	�#وم وا	1#ورة ا	درا�� ھو ��د�د ط���0 و���7

 �����  .ا	�7�ھ�م و��4 رأ��� ا	����م ا	

  :  إ	4و��د�دا ��دف �1�0�   

   �� ظل ��د��ت ا	�و	��  �� ا	�����  ا	�زا�ر�� " LMD"� �ط�0ق ا	�ظ�م ا	������ ا	�د�د =�D+�ص وا* 

  .و�&������  آ	�����و�� 	��و	�� وا	!Dف �ن ط����0 ا	��د��ت ا	�� ������ ا	�ر0 0�	�&���نف �ا	��ر* 

  ا	�� �ر��� ا	�ظ�م ا	������ �� ا	����� ا	�زا�ر��  ا@*;��تدى �7��ل ا	ط��0 وا,���ذة �� ���ر�� * 

  " .LMD"ا	�طرق ,ھم ا	�را=�ل ا	�� ��ف ����� أ��م �ط�0ق �ظ�م ا	����م ا	��	� ا	�د�د  * 

  .�رف ��4 ا	��د��ت ا	�� �وا�2 ا	����� ا	�زا�ر�� �ن +;ل ا	��!�� ا	�د�دة 	��ظ�م ا	������ ا	�*

  


ر ا��و�وع�� :  أ��
ب إ"
  

 2�������ك 0�	�0#ث �ن ا	��روف أن أي 0��ث ��د =���2 0درا�� �و&وع �� ، �!ون 	د�2 أ�0�ب ودوا�� �

  : ���  ا ا	�و&وع ��!ن ذ!ر ��ھذ �+���را,�0�ب ا	�� د�����  و�ن�� ھذا ا	�و&وع ،

���1ل �� ��و	� ور��0C �� �7&�ل ا	�وا&�� ا	����� ا	�د��1 ،و!ون ظ�ھرة ا	�و	��  : ا,�0�ب ا	ذا��� -1 

�#د  �#ب ا@ط#;ع ��#4 !#ل �#� إ	4ا	���� �� ا	��وات ا,+�رة ، ھذا �� ����� ود����  0�ھ���مإ��1Iرث �

  .ا	�ظ�م ا	������ �� ا	����� ا	�زا�ر��  وا=�رھ� ��4 وأ1� ا��!�������� ���ل ا	�و	�� و��م 

  :و���1ل ���� ��� : ,�0�ب ا	�و&و��� ا -2

�د�د و0دا�� �����*  �����  .�� !ل ا	�+**�ت 2 ظ�ور �ظ�م ������ 

  .ا	�دل ا	���م �ول ط���0 ھذا ا	�ظ�م ا	�د�د و�&�و�2 وا	)رض ��2* 

������ وا	وا=�ا ا	��ظو��ا	�و�ود �0ن أھداف  ا�+�;ل* 	. 

 

  

  

  

  
  
  

���
��د�د ا�&% :  
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ر ا������                
                                                                     

 

  
  

7

�وا��2 ا	�زا�ر �#� ا,	�7#� ا	1�	C 4#��، �#1#رار دول ا	�#�	م ا	1�	#ث ،إD#!�	�� �وا!0#� ا	�ط#ور  	�ل أ0رز ��   

وا	�����##� ،+�*##� وأن  وا����##��� ا�=�*##�دي،وإ��##�د �!��##� 	�##� &##�ن ا,�##م ا	���&##رة ��##4 ا	*##��د 

أ�#2 0#د� :"��د �� ھذا ا@ط�ر أھ��#� ا	#رأي ا	���#ل ��ث� ��ر�+�� � �7ر ����،ظ�ھرة ا	�و	�� أ*�0ت ����

وذ	###ك �###ن +###;ل ا	�!�###ف ���###� وا@	�###�م " ��� وأدوا��###��و�###� ا�###�;ك�###ن ا	+###وف �###ن ا	�و	��،�0###د �###ن 

���  .��J0را�����ت ا	��م وا	�!�و	و

ا	��*#ل ��4# ���#� ا,*#�دة  ا����#���و��1#� 0#�	�)�ر  ار�0�ط#�� �Dك ��2 أن ا	����م ا	�#�	� �#ر�0ط و��ّ   

وا	�1���� ، و��1Iر 0�	��ب أو ا@���ب و�ق ا	��ط��ت وا	�����ت ا	�د�دة ا	�� �7ر&��  وا�=�*�د������� ا	�

�1##� !##�ن 	زا�##� ��##4 ا	7##����ن �##� ا	����##�ت ا	������##� ��0##� ،و�##ن  ا,�!##�ر��##د��ت ا	�و	�##� �##� �##�	م 

 0##�ن *##ر ���0�#� 	��##���ر ��#دة ��##�L 	�#� 0و&##� �ظ#�م �����##� �#وازنإ�#�را�����ت ����D##4 و��#��دات ا	�

��#4 ��#�وى ا,�ظ�#� ا	������#�  ا���;0�تا	�ر�و�� ����� ،و	�ل ھذه  وا�M�ل�ت ا	��د�� وا	D0ر�� �ا@�!��

��###ل ا	����###�ت ا	�زا�ر�###� ��###�ش ا	��###رة 0###�ن ا	��###د��ت ا	�###� �ر&###ت ����###� �###ن =0###ل ا	�و	�###� و0###�ن 

وأ���و رC ��0ا�ر إ��را����� إ*;��� �د�دة ������� �ن ���رب ظل ھذا ا	�و�2 ��0ت ا	�زو�� .��و�����

��#4  ا���7#�ح ا�+��#�ر،��#ث أر�#د 0�#ذا "LMD"��د�دا ����1 �#� ��ظو�#� ا	���#�م ا	�#�	� ا	�د�#د ��!�و��

*;ح �#� ا	�ظ#�م ا	�زا�ري 0!ل �!و����C 2ر أن ھذا ا	��وذج �ن ا@ وا	��م وا�=�*�دي ا�������ا	���ط 

0وا=� ا	����� ا	�زا�ر�� �0�Dرة ��د ا	D#روع �#� �ط��0#2، و!#�ن ذ	#ك وا&#�� �#� ا	7�#وة  ا*طدما	������ 

��#4 ��#�وى !#ل  ا&#طرا0�ا	��*�� 0#�ن ا@�#راءات ا	�ظر�#� وا	���ر�#�ت ا	�ط���0#� ، �+�#ق ھ#ذا ا	و&#� 

������  .���*ر ا	����� ا	�!و���� ا	

�� ا	����� ا	�زا�ر�� �� ظل ��#د��ت  ا	�د�د �ول ��ر�� وا=� ا	�ظ�م ا	������و�� ھذه ا	درا�� �وف ��* 

  : طرح ا	�ؤال ا	��	� ا	�و	�� �0ن ا	�!�ف أو ا	ر�ض، وھو �� ���و�ب ���

  

 *����'��ط+ور ط��'+� �+/داء .� ا��
�'� ا��زا,ر�+�  "LMD"ا��د�د ھل �
ء ا��ظ
م ا� �+����


ن ا���دا0و�� و ا�%
د��� ���
�'� أم %��
��  �3ر�� ��2وط ا�'و��� ؟ ا�

  

  

  

  

  :و�ن +;ل ھذا ا	�ؤال ��!ن أن ���+�ص �دة ���ؤ�ت �ر��� وھ� !�,�� *  

  ا	�ظ�م ا	������ �� ا	����� ا	�زا�ر�� ؟ھ� أھم ا	��د��ت ا	�� �7ر&�� ا	�و	�� ��4  ��*   
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����� ا	�زا�ر�� !�" LMD"ھل �ط�0ق ا	�ظ�م ا	������ ا	�د�د *   	�0 �����ن ����� درا�� �����  	وا=� ا	

  !�ن ����� =رار ا��7�	� �و=� ؟  أم،  ا�+�*�ص�ن =0ل أھل 

إ	4 أي �د ��!ن أن ���ھم ا	�ظ�م ا	������ ا	�د�د �� ظل ا@*;��ت ا	�د�دة ا	�� �ر&��� ا	�و	�#� �#� *  

         ؟ �ر=�� ا	��ر�� ا	����� �� ا	����� ا	�زا�ر��

  4 ا	��ظو�� ا	������� 0�	����� ؟@*;��ت ا	�� �ر&��� ا	�و	�� ��ا �� ��0 وا,���ذة���دى �7��ل ا	ط*

  !�ف 	����ن ا	����م ا	��	� 0�	�زا�ر ؟ "  LMD"ھل ظ�ور ا	�ظ�م ا	������ ا	�د�د * 

  	!ل ا	7&�ءات ؟ وا!������ظ�ھرة ا	�و	��  ا��D�ر���*�ر ا	�ظ�م ا	������ 0�	����� ا	�زا�ر�� �� ظل * 

  

��د�د ا�5ر��
ت  :  

 إ��0�تأن ���رح إ��0�ت أو	�� ��4 ا	درا�� ا	�� ��ر0�� ، ��	7روض ھ� �0�رة �ن  أي 0��ث ��0)� ��4 

  :وھ��  ���ن0*دد درا��2 ��&�ن �ر& ��ن�� ����� ا	�0ث، وا	�و&وع ا	ذي  إ01�����ؤ=�� ��م ��7�� أو 

�#ل دا+��#� �ر&#�� ا	�ط#ور ا	�#و�� ,داء !�ن ����� �وا" LMD"ظ�ور ا	�ظ�م ا	������ ا	�د�د إن  -1

 ا	����� ا	�زا�ر�� ؟

��!#س 0�	&#رورة �7��#ل ا	����#� �#� ظ#�ھرة ا	�و	�##� ، " LMD"إن ظ�#ور ا	�ظ#�م ا	�����#� ا	�د�#د -2

  ؟  ا	�وم وذ	ك �ن +;ل �وا!�0�� 	��طورات وا	��و�ت ا	����� ا	�� �D�دھ� ا	��	م

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :ا��را,����د�د ا��5
ھ�م 
  
���0ر ا	�7�ھ�م و ا	�*ط���ت ا	����� ا	�7���L ا,����� @�راء ا	�0ث ا	���� ، و�� �1�0� ھذا ��داول �#دة  

  :  !�,���7�ھ�م ��دده وھ� 
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   : mondialisationا	�و	�� * 

 ا	D#�ء��4 ا	��	م ، وا,+ذ وا	�ط�ء دون �دود ، !�� ���� ����م  وا���7�حوھ� ���� !ل �� ھو !و�� ،  -

�#ن !#ل �را=0#� ، و���#� ھ#ذا ��#�وز  ��#��R#دود ، ا	#ذي  ا	; إ����وى ��	�� ، أي ���2 �ن ا	��دود �ل 

  (1)وا	����ن	��دود ا	ز����� وا	�!����  ا	�Dء

 ا�=�*#�ديا	�و	�#� ����#� �#راد ���#� �D#ر �0#�دئ ا	�ظ#�م أن !�� ��1ل ����� أ�ر!#� ور�#��� ا	�#�	م ، أي  -

  .ا	�� ���0�� ا	������ت ا,+رى ا�=�*�د��,��	�ب ا	رأ���	� و�ر&2 ��4 ���� ا

وھو ا	��*ل �� ا	وا=� ، وھو ا	R#D ا	�و*#وف 0#�	وا=� ���0#4 ا	�*#ول وا	و�#ود ، !�#� ��#رف :  وا=� *

!��#ت ���#� أو +�*#� 	��ر�#�  �#واء��4 أ�2 ��م ,�وال ا	�#�س وا	و=#��� ا	���*#رة ، وا,�#داث ا	��ر�#� 

   (2)���1���� وأ1�رھ� 

���*ر أو أ�زاء ، و��!ون �ن �دد ا	���*ر  �!و�ن �ر!ب و��ظم �ن �دة إ	�D�4ر �7�وم �ظ�م : �م �ظ *

 4�#�� ����� إ	#4ا	7ر��� ا	������� و���و�� ا,�D�ء ا	�ر�0ط� وا	��!���� �0;=�ت ذات *7�ت �و�دة و��

� ���0ور �� �*�	L و=�م ��د� ا��������، وھو 	7ظ �ط�ق ��4 ا	ظواھر وا	�;=�ت (3)����ق C��� ��Dر!� 

  (4)��ددة 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
ھ##و وا�##د �##ن ���و�##� ا	##�ظم ا	ر���##�� �##� ا	����##� ، وھ##و 1�0��##0 ���##وع ا	�وا�##د :  ا	�ظ##�م ا	�����##� *

وا	�وا	ب ا	��#ررة @�#داد ا	R#D و�ر��0#2 �#ن +#;ل ا,��#زة ا	�#� ���#R ا	7#رد ��#د�� و����#� و+���#� 	�!#ون 

 ����  .�&وا �و�� ��!�7� �� ا	�

                                                 
، ا	�ؤ��� ا	�ر��0 	�درا��ت  1إ�����ل �راج ا	د�ن وآ+رون ، أ�س ا	��د�ث وا	����� ا	�ر��0 �� ز�ن ا	�و	��، ط   (1)

   82،ص �02009روت، وا	�Dر ، 
0دو�وف 0ور�!و ، ا	���م ا	��دي 	��م ا�����ع ، �ر��� ���م �داد ، د�وان ا	�ط0و��ت ا	������ 	��Dر وا	�وز�� ،ا	�زا�ر  (2)

   0،448دون ��� ،ص 
   2480،ص 2003،دار ا	7�ر 	��Dر وا	�وز��،0دون �0د ،07ا@�;��� ،ا	���د ر=م  ����د ���ر ���ب، ا	�و�و�  (3)
�+�0 �ن ا,���ذة ا	�*ر��ن وا	�رب ا	�+�*�ن ، ���م ا	��وم ا�������� ، ا	���� ا	�*ر�� ا	���� 	�!��ب ، ا	��ھرة   (4)

   818،ص 1975
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ا,و&#�ع وا	�وا	#ب ا	���#� ا	��ظ�#� 	طر��#� و	�ذا ��ظر ا	4 ا	�ظ�م ا	������ ��4 أ�2# ���و�#� ا,D#!�ل و -

  (1)ا	���ة ا	�� ��ظم �D�ط ا	����� �� ا	���ل ا	�ر0وي ��و�� وا	������ ��4 و�2 ا	+*وص 

* �##����@����ز�##� ، و���##� ا	���##� وا	����##� ، أي  universalazeھ##� �##ن ا	�7##ل ��##� 0�	�ر�0##� ، :  ا	�0

، وا	����#� ھ#� �&#�ء (2)ا	����� �#ن أ�#ل ���ر�#� ا	�#�ط� ا	���� ا	ذي �&م أ=وى ا,�ر �7وذا �� ���ل 

إ��##�ج ا	��ر�##� ا	����##� وإ�##�دة إ�����##� و�وز���##� وا	��##�ھ�� �##� �ر=�##� ا	7##رد و����##� و�ط##و�ر  إ	##�4�##دف 

 ����  .ا	�

� ھو ا	����م ا	�!و�� و�Cر ا	�!و�� ا	ذي ��� ا	�ر��� ا	1��و�#� ، أو �#� ���د	�#:  ا	��	� ا	����م ا	����� أو*

��راوح �د�2 �0ن أر�0 و��0 ��وات ،��م �� �ؤ��#�ت أ!�د���#� ��	�#� ��#���� ذات ھ�!#ل ��ظ��#� ، وا	ذي 

 �#���� �#�����، و��#�L 	�#را�0Cن وا	0#���1ن �#ن ا	��ر�#� �و�#� ��	�#� �#ن  (3)���ن وأ�ظ�� وأ�راف و���	�د 

  .ا	����م و���وى ر���� �ن ا	��ر�� 

���� ظ�ر �� أور0� ، و�ط#ور أ!1#ر !����#� 	��د�#د �#ن ا@*#;��ت ھو �ظ�م ������ �:  "LMD"�ظ�م  *

	��#ود ا	D#را!� �#� ا@��#�د  �ا,ورو�0 ، و	�د �#م ���0#2 �#� دول ا	�)#رب ا	�ر�#0 !����#ا	����� �ن ا@���د 

  (4)ا,ورو�0 ، وھو �����ب 	&رور��ت �و	�� ا	���رف 

 

 

 

 

 

 

 

 

���
  :ا�درا�
ت ا��

���� !�ن ��ل درا�#� ,�0#�ث �+��7#� ���وھ#� ا	0#��1ون 0ط#رق وأ�#�	�ب �+��7#� ا	�إن ا	�ظ�م ا	������ ��  

 20#D د أن �!#ون�!#� �دا ��#4 أ��##�ا����I#ت ���د�#�، 	�#ذا ،	!ن ���� ����ق �0و&#وع �1�0#� ��	درا�#� =���#� 

��� 	;������ا	����0 ا,=رب 	�و&و��� �	درا��ت 0�  . ����0;��� و���
                                                 

ا	��د ��� �D� و��د�� ا	�و��� ، ��م ا�����ع ا	�ر0وي 0دون ط��0 ، �!��0 و�ط��0 ا@�D�ع ا	7!ر�� ، ا@�!�در�� ،  (1)
  119،ص 1997

، ��	م ا	!�ب ، ا	��ھرة ،  ��1د��ت ا	وا=� ورؤى ا	����0ل ، ط : د ���ن ا	*)�ر ، ا	����م ا	����� �� ا	وطن ا	�ر�0أ�� (2)
   21،ص  2005

22ا	�ر�� �2�7 ،ص   (3)  
03، ص  2004وزارة ا	����م ا	��	� وا	�0ث ا	���� ، ��ف إ*;ح ا	����م ا	��	� ، ا	�زا�ر ،   (4)  



ا��س ا������� ����ث                                                                           ا�ط
ر ا������                
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   :�� ا�وا73 وا�ھداف �ة ا�'وظ
ھر: ا	درا�� ا,و	4  -1 

        ا	��####رف ��####4 أ�0####�د ا	�و	�####� ا	�+��7####� وا	!D####ف �####ن �ظ####�ھر ھ####ذه  إ	####�4�####دف ھ####ذه ا	درا�####�   

��##4 ا	D0##ري ا	���##وم ���1##ل �##� ا	�##�طرة أن �ظ##�ھر ا	�##وة �##� ا	����##�  إ	##4ھ##ذه ا	درا�##�  وا���##تا,�0�د،

  .��ا	�!�و	و�و��ط�ب ذ	ك *���� ��7و=� �� ���ل . ا	7&�ء

  

  :ا��'��م ا�'
�� و����� 3درات ا�ط
�ب ا��
�'� : ا	درا�� ا	1����  -2

، ���#ورت إD#!�	�� ھ#ذه ا	درا�#� �#ول ����#� ط�=#�ت و=#درات �2005#��  ا	����#��رأطرو�� 	��#ل D#��دة 

�ز ��4 وا	�1���� وا	������ 	������، و�ن ھذا ا	��ط�ق �م ا	�ر! ا��������ا	ط��0 و�;=��� ��0ط�0�ت ا	����� 

  .+�*�إ0راز ا	وظ��7 ا	������ 	�����م ا	��	� ���� و�� ا	����� ا	�زا�ر�� 

  

�ر��3 ا��'ر.� ا�'���� :  ا	درا�� ا	1�	�1 -3 �. �'�
  :دور ا��%و�ن ا��

، ���#ورت إD#!�	�� ھ#ذه ا	درا�#� �#ول ��د�#د ��#���ر ا	�!#و�ن  2009أطرو�� 	��ل D��دة ا	د!�وراه ���   

�ط�0ق إدارة ا	�ودة ا	D���� �� ا	����� ا	�زا�ر�� و���و	� ����م ا	��ر�0 ا	�زا�ر�� ��#4 ا	����� �� إط�ر 

 ���ا	وط��� و�وق ا	��ل و+ط#ط  ا�������ت	����0  آ	�� 0���0�رھ��0&��� ا	�����  ا�ھ���م،!ذ	ك ز��دة &و

  .ا@���ء ا	D��ل ��4 أ�س ����� �درو��

��#� درس ا��#�ه ��#�ن 	��و	�#� ���#�ك �#ن در�#�� �#ن ا	����#� ذ	#ك �و�#د �0#وث أ+#رى !#ل � إ	04�@&��� 

�و&وع  ����ول�� درا���� ھذه �وف  ��ن، 	!ن وا��*�	��ا	�1���� وھ��ك �ن ���و	�� �ن ا	����� ا	��7��7 ،

��4 وا=� ا	�ظ�م ا	������ �� ا	����� ا	�زا�ر�� ���� وا	���)�����  و��1Iرا��� ا��!������ا	�و	�� �ن ���ب 

�+�*.  

  

 
 
  
    

  : ا��ر�%زات ا��ظر��
  

  :وھ� ا	�0ث��4 �0ض ا	�ظر��ت ا	�� �1ري �و&وع  ا�ر�!�ز ���� ھذه ا	درا�� ��و	      
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���#�م ا	�#�	م إ	#4  ����#� ،4���0 أ��#�ا����	�#���0ث  �رى أن ا	�و	�� ھ� ����� إ	��=�#� : ا	�ظر�� ا	��0را	�� *

	��� وا	Dر!�ت ا	!0رى و��	م ا	#دول ا	����#� أو ا	��+��7،وھ#ذا ���	��ن،��	م ا	�وى ا	!0رى ذو ا	�ؤ���ت ا	�

  .طر��� ا	���ة ث�ن طر�ق ��L أ�وا=2 أ��م ا	دول ا	!0رى و��د� ا,ولا,+�ر ��0)� أن ���4 0�	��	م 

  

 ا�����عوھ� ��د �ن ا	�ظر��ت ا	�� ���� �0ن ا	!�1ر �ن ا	�+**�ت !��م :  ا���������ظر�� ا,���ق *

��#��  0���0�رھ�أو ا	��ظ�م،و	�د أ!دت ھذه ا	�ظر�� أن ا	����� ھ� �� ��	� �0�دل �� ا	����� وذ	ك  ،ا@دارة

�##������ ����0##�ر��7و�##� ��##4 ا	��##�ط ا	+##�ر��، و	!��##� أھ��##ت ا	�وا�##ل ا	��##��دة �##� ����##ق ا	�7��##ل ،  ا

����#� ��#ؤدي دورھ#� �#� ا	����� !��ق ��7وح 0)��ب Dروط وظروف ����� ���زه �ن ا,���ق ا,+#رى �

  .����� ا	�����

  

	�#دول ا	����#� ، وھ#ذا �#ن  !��#وذجھذه ا	�ظر�#� ��#4 ��#ل ��ر0#� ا	#دول ا	���د�#�  ا���دت:�ظر�� ا	��د�ث*

���2 ھوا	����م،  ا���دت+;ل درا�� ا	�;=� ا	��0�د	� وا	�وا�ل ا	��7رة 	�+��ف �وا�ل ا	�����،وأھم ���ل 

ا	�ؤ���ت أھ��� دور  �دى  إ	4ا	����م و ا	��د�ث وا	����� �ن +;ل ا@D�رة  ��ث =��ت ����0ل ا	�;=� �0ن

�������  (1)ا	������� ا	�� ��وم �����0 ا	��د�د �� �+��ف �وا�0�� 0�	دول ا	�����  ا�

  

 

  

 

 

 

  

  

  :  ا����8 ا����7 .� ا�درا��

                                                 

� ��� ا������ الله  )1(�� 
�ن، ���������� ا������ ا����� : ����
درا�� � ��� ا#��
�ع ا��� �ي،  �ون ط��� ، دار ا�

 183-182، ،ص1991ا�������  ،ا'�&%�ر$� 
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�#� ����#�، و���#� 0#�	���/ � �+�و أي �0ث ���� �ن ���/ أو طر��� ���ر و���� ا	0��ث 	�و*ول إ	4# ���

  (1)ا	����� �!�D�ف	�D!�� أو �و&وع �� ،وذ	ك  ر��� ا	�� ���0�� ا	0��ث �� درا����2ك ا	ط

أ�2## ���و�##� ا@�##راءات وا	+ط##وات ا	د=��##� ا	���0##�ة �##ن أ�##ل ا	و*##ول إ	##4 " �##ور�س أ��##رس" و��ر�2##

�����(2)  

�#� ,�#2 ��7#د�� �#� ����#ل و��7#�ر ا	��)�#رات وذ	#ك ��#4 ا	�#��/ ا	و*#�7 ا	���� ا���#د��� ھ#ذه درا���و��  

 �##��وا	���و�##�ت ا	+�*##� 0وا=##� ا	�ظ##�م ا	�����##� دا+##ل ا	����##� ا	�زا�ر�##� و�##دى �##1Iره  ا	�0��##�ت0�##دف 

ا	�� �D�دھ� ا	��	م ا	�وم ،وا	���0ر �ن ھذه ا	�0��#�ت إ�#� !�#� أو !�7#�، إ&#���  0�	�طورات وا	��و�ت ا	�����

أ�&#� ��#4  د��0���#���رة ،!�#� ا���# ��� وذ	ك �ن +;ل �7ر�T و�0و�ب ا	�0���ت ا	�����#�ا	���/ ا@�* إ	4

 /�  .وا	�����0  ا�����رةا	���/ ا	����� ا	ذي ���0ر ����0� 	����ل ���

  

  : ا	�����ت ا	�������

�� � ��#��د��2 ا	���و��ت ا	�� �ن �ID�!ل 0��ث أ�1�ء =���2 0درا�� �و&وع �� �����ن I0دوات و�����ت 	

�/ ����� إ	4	��و*ل ���.  

  :�� ھذا ا	�0ث ��4 ������ن وھ�� ا���د��	�د 

ا,�#راد أ�1#�ء ا	����0#� ،و��#�+دم  إ	#�4&م ���و�� �ن ا,���� �و�#2  ��وذجوھ� ��رف �I0��  :ا�����رة*

=�#�ت و=#د  (3) �ن أ�ل ا	�*ول ��4 ���و��ت �ول ا	�و&وع ، ��م ��ؤھ� �0�Dرة وھذا �0&#ور ا	0��#ث

  .�)��� و��7و�� ، وھ� ��Dل �و��ن �ن ا,���� ���ور وذ	ك ط�0� 	�7ر&��ت ، إ	4 ا�����رة

  

  

  

  

  

  

* ����#� أ�#راد 0�#دف �*#و	2 ��#4  أووھ� �0�رة �ن ���د�1 �و��� ��وم 0�� �رد �#� أ+#ر : ا	�����0 ا	�و

  (1)�و�2 وا	�D+�ص 0�� �� ����� ا	 ا��������� �0ث ���� أو  ���+دا����دد �ن ا	���و��ت 
                                                 

���ر 0و�وش،د	�ل ا	0��ث و!���0 ا	ر���ل ا	������، 0دون ط��0 ، د�وان ا	�ط0و��ت ا	������، ا	�زا�ر 0دون ���   (1)
  .       12،ص
 ا����م ا'(*�(�� (2) � 
0دون  ���ون، 6��اوي،5
�ل  ��3ف،���� ��1
�  �ر$�, ��ر$0 أ(��س،�%-��� ا���, ا���

  . 553ص 02004دون �0د،  دار ا	�* �0	��Dر ، ط��0،

   301:،ص ���8 �� 7 ��ر$0 أ(��س ،(3) 
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 "LMD"ھذه ا,داة 	��*ول ��4 ���و��ت د=��� �ن =0ل ا,���ذة �ول وا=� ا	�ظ�م ا	������  ا�������و	�د 

 .�� ا	����� ا	�زا�ر�� 

                                                                                                                                                             
(1)  �، د�وان ا	�ط0و��ت ا	������ ا	�زا�ر  ��2�&رات �� ا	���/ وا	�0ث ا	���� ، ط ;�� ،���0��م �;ط��� ،���ن ا	

   13، ص 2007
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  :  دـ���


م ا
	وم �ر���        �

�� ا�ھ�	� 
�و�ول  ا����
	�	���ز ا���
 �ر �د	د 	��	ز ����	رات �	ر ���و��  إ

�دت -( �ض ا
��د	�ت ا
�( �وا�+ ا
����* ا
ر�( ، "�
و
�� و�� ��طوي  �	%� �ن �ظ�ھر ا
�"�!ت ��

ر-( ، ��دم �"�و
و�	�  وا.��1�ر( ، ا
0ورة ا
��	� ، ا
��دم ا
�"�و
و� ا.����د	��
ود	��راط	�  ا.���لا

�م و�	رھ� ، ھذه ا
��	رات و���
�	� ،  ا.����د	�����%� �ن �طورات �ذر	� -( ا
�	�ة  ا�	�
 ا.���� 	�، ا

�	�	� -( ا
����* ا
ر�(  ا��ظ��وا
�0�-	� -ر5ت ا
د	د �ن ا
��د	�ت أ��م �
  .ا

7
� ��طو-(  %د ا
و
�� أ��6 ��� ���8 )
�
�	م ا�
�	م ا
�م  ��� وا�

9 �ن ��	*  ��ھ���م �5و	ر ا��


م ، �

( 8��� ھو  �واء��دان ا�
�	م ا�
 ا
��طرة"��ت ���د�� أو ��=رة -( طر	ق ا
��و ، ��%� �درك أن ا

)�

�وى ا
���� إ	��د�وا�ط�%�  	�م ا�� *����

����	� ،و�زو	د ا ����
ا
�ؤھ�� وا
�در��،و��
�	�د		ن  ا
�� دة ا

	��� �	
،و"ل ھذا  إ
	%�ا
���و	� ا
�( 	ط�6  ا�ھدافو�طو	ره، و��"	�+ �ن ���	ق  �+ا
ذ	ن ��*  �	%م ��ؤو

�	�	� ا
��درة  �� ���	ق �
�� ا�ا�ھداف و�وا�%� ��د	�ت ا
و
�� ،أ.  ھذها.ھ���م 	"ون �ن 8!ل ا
�ؤ

����
  . وھ( ا
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 (ا��طور ا��ر
�� ���و��	 :  ا����ث ا�ول��  )���و� ووا

	�	�ت ا
�رن  �،و��ت ھ���� ���� �ن ا
�1�ھ	م  �	طر �1%وم ا
و
��  �� "ل ّ��  داه ا
��5( ��ذ �دا	� �

��ت �	�
 أو �ا����د	 ��أ"0ر �ن "و�+ �ظ� ا	دو
و�	�وا
دو
	� ،"�� أ�+ أ��6 �1%و��  ا��B	�	�-( ��	* ا

و
��  ����ر	�
� و�8ق 
%� أ���ر ،ا��ر ا
ذي �ل �
،و��%�  �د  و��ر5	ن"ل ھذا ا
��م �ن أھ�	� وا

ض �

�ر8�ء وا
ر-�ھ	� ،و �د ا ����ض �

��8ر	ب وا.��!ب وا
5	�ع  ا�8را !	��(1)  

  :���وم ا��و��	 *


"�%م 
م 	��1 ، ��
وا  �� �ر	ف �و�د و��دد 
�ظ�ھرة ،���ب �� أ��%د ا
"0	ر �ن ا
���0	ن -( �ر	ف ا
و

�( ا
ذي 	�"م "ل �ن ھؤ.ء  	�دو �ن ���	ن�	�
ا
�ر�	�ت وا�8!ف ا
رؤ	� وا
�ظ�م ا
1"ري ور��� ا

�م ا
��Eرك ا
ذي 	��* ��
ا
�7E� �1��8ن ا
و
�� 	���ور -( أ�%� �����س ظ�ھرة  ا�-"�را
���0	ن،
"ن ا


	� ا
�( ��85ت 
���6  ق���ط!ا����د	� �ر��ط �وھر	� �����ر	�،و�� ��%� �ن �Eوء ا
رأ��ا
ظ�ھرة ا.


م "�+ �
  . ��ط� إ��ر	�
( -رض ��ط����+  �� ا


��-أ   ��
ھ( -( ا��ل "��� إ���	ز	� ظ%رت أول �رة -( ا
و.	�ت ا
���دة ا��ر	"	� ��ت : ا
و

���"globalisation  و�ر��ت،�
وا
� ا
ر�	� ��ت  دّة ��ط���ت ،  mondialisationا
1ر��	� ب  إ

 �%�� : ��
  (2). ا
�Eو
	�-ا
"و�	�-ا
"و"�� -ا
و

�	م ا
E(ء  �� ���وى  �
�( ، وإ�ط��ع  �
م ا�رض ����� :  ا
و
�� ا�ط!�� -ب � )�وھ( �


��	* أ�وا�%� و"لّ �ن 		ش -	%�،و�و�	د أ�Eط�%� ا.����د	� وا.���� 	� وا
1"ر ����E وا�دة )�� ��"،�	


م "�+ �
�	� وا.����د	�  �� ا�	�
(3)��	م ��وذج ا
�5�رة ا
�ر�	� وأ���ط%� ا
1"ر	� وا  

  

  

  

  

  

  

  
                                            

دون،ا
و
�� و�5�	��� ، ط(1)�   07:ر وا=ل ا
�Eر،  ��ن �دون ���،ص،دا ��1	د ��د 

         (2)-Pirre salles, « problèmes èconomiques  

gènèraux »,tome2ED,dunod,paris,1997.p :470        
  82،ص"�ر�* ���ق"إ��� 	ل �راج ا
د	ن وأ8رون،(3)
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�ر	ف ا
�ر�	� أ-رطت -( �دح ظ�ھرة ا
و
�� ،وذ
ك :ا���ر
ف ا��ر��
أن ا
�رب ��7E  �� ���رإن �ظم ا

��1	د ا�"�ر ��%�،و-	�� 	�( ���طرق ا�
�ر	فوأ�ل ا
و
�� وا�
ض ھذه ا� �
.  

ر	ف �ر�را�د ��دي -1 � "Bbertrand Badie"  : و�� +��	 )
	رى �7ن ا
و
�� ھ( إ���� �ظ�م دو

���	��* اد �ء إد��ج ���وع  وا�ھدافا
��و�د -( ا
�وا د وا
�	م �Bإط�ره�5ن  ا.  

ر	ف رو�ر��ون-2�"  :R.Robertson : "ت ا�	
�1

�5طردة ا
�����	� ا
�( 	رى �7ن ا
و
�� �E	ر ا
� ا

��ت  ا.�د���	��8ص ا.���.ت ��ت وا
�0�-�ت وا
�ؤ����
�دة �	ن ا�

�(  وا�-رادا�
 �� ا
�ط�ق ا

د	ن ا
ز���( وا
�"��(  ا�"��شا
�( ���5ن  ا.���� 	�،وا
و
�� ھ( ا
�ر"� �
  (1)ا

  

�� 	رى أن ا
و
�� ھ( ا
!�� �	ن ���و	�ت : �ر	ف �	�س روز��و-3�	�
ددة 
����	ل ��%� ،ا.����د،وا��

�-��0
��*  ا��E�رواBد	و
و�	�،وھ( ��Eل إ �دة ��ظ	م ا��B�ج،�دا8ل ا
��� �ت، ،وا
أ�واق ا
��و	ل ،���0ل ا


���8ف ا
دول و���=K ا
�راع �	ن �"�%���
  (2)ا
���و �ت ا
��	�� ا
���و �ت ا
�%��رة و ا

ر	ف �	�س �	"ر-4� :��
	�E -(  �إ	���	 ا���ھ���0ل  	رى أن ا
و�
و�و-	ر ا
1رص 
ر-* ���وى ا


م "�+،
"ن ا���رار ا
��دم -( ا.���ه ��و ا
%دف 	�ط�ب ا���رار ا.
�زام �
ا
و.	�ت ا
���دة ا��ر	"	�،و-( ا


م �
  (3)�%ذا ا
�	�ر �ن ���ب ��	* ا
�وى -( ا

ر	ف -	در ��ون-5� ": M.Featherstone "�
� ھ( ا.��داد ا
8�ر�( 
��0�-� ا
���	� 	رى ان ا
و

 �	��

�� ا
�(  إ
�ا��

م أ��*،و�ذ
ك ���6 ا
�0�-�ت ا
��1��8 ��8رط� -( ا
�0�-� ا�
أ��� �دودھ�،أي ا


م �
(4)�وف ��ط( �د �	ن ��	* ا  

  

  

 

	
  : و���0ل -	�� 	�( :  ا���ر
ف ا��ر�

                                            
(1) Robertson.R ? « Globalisation » ,sage,london, 1992,p114 

(2) ��	د 	�
����ل ا
ر�( ����-( �1%وم ا
و
�� ،  	ن ،ا�
 .06،ص1998،-	1ري، 288، �	روت ،ا
دد  ا
(3) -،��
  .19،ص2001،-	1ري 12،ا
دد ���� ا
�	ش،ا
�زا=رأ��د Eط�ط� ،�E	ر  �	ور ،ظ�ھرة ا
و

(4) -Featherstone.M" global culture :nationalism,globalisation and modernity"  sage 
,publication,1990,p:06 
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	"	� �د	دة ��رز دا8ل دا=رة ا
!��ت ا
دو
	� �ن 8!ل 	رى أن ا
و
�� ھ( د	���: �ر	ف �رھ�ن ��	ون-1 

�ر � -(  ��	� 

��5�رة  ا��E�ر���	ق در��  �
	� �ن ا
"0�-� وا �	��
���ت ا
���	� وا�"�
�و��ت وا�
  (1)ا

م ��1(-2��
�	طرة  �	+ -( ظل  ��	� ا
�ر"ز :  �ر	ف  �د ا

م ، و��م ا�
	رى أن ا
و
�� ھ( ر���� ا


�	�  و�	�دة�
�	�دة ا
وط�	� و�	طرة ا
�0�-� ا

م ا
وا�د،و�ذ
ك ��%�وى ا
دول ا
�و�	� و�5ف -"رة ا�
�ظ�م ا
(2)  


(  �د ����ف ھذا ا
�رن  ا��B�ج	رى أن ا
و
�� ھ( و�ول ��ط :�ر	ف ��دق �!ل ا
ظم-3��� ا
رأ

 ��	� دا=رة ا
���دل وا
�وز	* وا
���رة  إ
�ة ا
� ��ط� ا.����ل �ن  ��	� دا=رة ا
���دل وا
�وز	* وا
���ر��ر	�� 

  .ذا�%� ا��B�ج وإ �دة ا��B�جا
�  ��	� دا=رة 

ر	ف ���د  ��د ا
���ري-4� : �
�ل  وا���	رى ا
و
�� ��7%� �ظ�م 	�1ز  �� ا
دو� �%�L- )
��
وا
وطن،و��

 إ
� ا.����ء �� ا
��1	ت وا
��Eت وإ	��ظ أطر �
ب �د أن �5ف إدارة ا
دو
� وھو	� �ا
���	� وا
ط�=�1،وا

  (3)ا
�واطن 

��وك  ا.����د	رى أن ا
و
�� ھ( ا
�دا8ل ا
وا65 ��ور : �ر	ف إ��� 	ل ��ري-5
�� وا
�0�-� وا�	�
وا


�دول ذات ا
 ا �داددون  �	��	�
�	�دة أو ا.����ء 	ذ"ر ��
�دود ا�
	�� ودون ا
����  أووطن ��دد  إ� �

دو

  (4)�"و�	� ا
� إ�راءات

 * K�����ر	ف ��
��د��� "�	�  �� ���وى  �
�(،  Bدارةا
و
�� �دل  �� E"ل �	ن  أن�ن 8!ل ھذه ا

 . ا�8ر�8E	�%� و"	��%� وذو���%� -(  وإ
��ء ا��� ن �	م و ���دئ و���
	د و �دات  ا.��!خوھ( ��0ل 

 

 

 

 

  

 

  :  ا��ر
�� �ظ�ور ا��و��	ا�"
ق -2

                                            
�	د 	��	ن، 
06ص" �ر�* ���ق"ا (1) 

�1�1	�،�"��� �د�و
(،ا
��ھرة ، 
�م ا
E��ل 
���ط���ت ا�
م،ا��
.268،ص1��2000(  �د ا (2)  
��ر، �دون ط�� ، �ر"ز درا��ت ا
و�دة ا
ر�	�، �	روت  (3) �
   147،    ص���1977د  ��د ا
���ري،�5�	� ا
1"ر ا
����ل ا
ر�(��ط�1  �ر ،إ !م ا
و
�� و�07	ره -( ا.��%!ك، ،أ��د   (4)�
، 155، ا
"و	ت ،ا
دد���� ا

   08،ص2000	و�	و
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و
�� 	�"��� ان ���د  �� ا
��وذج ا
ذي ���+  نأأرد��  إذا  �
" رو.�د رو�ر��ون "�رف ا
�7Eة ا
��ر	8	� 

 ��%�
وا
ذي ��ول -	+ ان 	ر�د " �8ط	ط ا
و5* ا
"و�( ،ا
و
�� �� ���رھ� ا
�1%وم ا
ر=	�("-( درا��+ ا


�طور ا
و
�� وا��دادھ�  �ر ا
�"�ن وا
ز��ن وھ(  ������
  : "���(ا
�را�ل ا

  

ا���رت -( أورو�� ��ذ �وا"	ر ا
�رن ا
8��س ، ��� ����ف ا
�رن ا
0��ن  Eر ، ھذه : ا
�ر��� ا
��	�	�- أ 

�ت ا
�و�	� ،����

��	ود ا
�( "��ت ��=دة -( ا
�رون ا
و�ط� ، "�� ���ت -	%�  إ5�-�ا
�ر��� E%دت ��و ا


1رد  ا�-"�ر�� ���8
���	�ا�Bوا .  

  

�� �ن ����ف ا
�رن ا
0��ن  Eر ���  �م ا�:  �ر��� ا
�Eوء-ب��ده -�د  ، و����1870رت -( أورو�� أ�

 �	����O
�� ا
�و�دة ،و�7E �1%و�� أ"0ر ��د	دا و-%�� �����
 إ
�،وزادت �دث ��ول ��د -( -"رة ا
دو
� ا


��� ���ظ	م ا
!��ت وا.���.ت �	ن ا��
��ت ا�دول، و�دأت �E"�� �د "�	ر ا.�1��	�ت ا
دو
	� ،�7Eت ا
�ؤ

�ت �	ر ����
  (1)-( ا
����* ا
دو
( ا�ورو�	���ول ا

  

ده ���  Eر	��ت ھذا ا
�رن، �	ث ظ%رت �1�ھ	م  ، و��1870ا���رت �ن  �م : �ر��� ا.�ط!ق -ج�

�ت���ق ��
%و	� ا
�و�	� وا
1رد	� ، و�م إد��ج  دد �ن ����
-( ا
����* ا
دو
(،و�دأت  ا�ورو�	��	ر  ا

���	� و�دث �طور ھ�=ل -(  دد و�ر �  ���B�� ���8

Q-"�ر ا �	
�� ا
دو�	�
ا
"و�	�  ا�E"�ل	� ا


!���ل .  

  

  

  

  

  

  

  

                                            
�� ا
وراق ،  ��ن ،  (1)���رة ، �دون ط�� ،�ؤ�
ر5� ���ب أ�و ��د أل  �( و���ن "�ظم ا
�و��( ،وظ�=ف اBدارة ا

  .259،260،ص2001
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��  ا
�ر���ا���رت ھذه : ا
�راع �ن أ�ل ا
%	���-د����	�	�ت ،و�د ا��1ت أ
�ن ا
Eر	��ت ��� ����ف ا

وب ا
1"ر	� �ول ا
��ط���ت ا
��E=� ا
8��� ��روز ا
و.	�ت ا
���دة ا��ر	"	� ، و�1��م ا
8!-�ت وا
�ر

��	� ا
و
�� ا
�( �دأت -( �ر��� ا.�ط!ق�.  

  

��	��ت وأدت :  �ر���  دم ا
	�	ن-ه

م  إ
��دأت �ن ا�
	��ت ��	ث �م إد��ج ا��
ا���ھ�ت و أز��ت -( ا


�( ، و
�د E%دت ھذه ا
�ر��� �7	د -( �

ث -( ا
����* ا�0
  ا�-راد إدراكا



م  �� إ0ر �
��ت ا
"و�	� إ
�ا
�رب ا
��ردة ، "�� زادت  ا��%�ء�
�	� ا� (1) .�د "�	ر ا
�ؤ

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

ت ا��و��	 $�# ا���م ا��ر�� -3"  :إ��&

                                            
(1) !
  95:،  ص2005،دار �ر	ر 
��Eر وا
�وز	*، ا�ردن �1�ت ا
��� وا
و
��، ط �د ا
رزاق ���د ا
د
	�(،ا
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��ت���0ل *�"  :ا
و
��  �� ا
وطن ا
ر�( -	�� 	�(  ا�

�	� -ا�	���رة ا
�( د-ت ��
�إن : �
ا
�ز	د �ن ا
�دا ( وا
�را�*  ��و �دان ا
ر�	�أ�رز ا
���	رات ا
دو
	� ا

�و-	�(ا.���د  ا�%	�ر���0ت -( 
�و	� ا
ر�	� وا
%�وم ا.�� ا�
ر	�
( 5دّ ا
راق ، وو.دة �E�ر	* ا

�را=Bا	�	ق ��دأ  �	ط��� ��
�!م،وأ��6  ا�رض، ��	ث ��ت ا
�ظ�م ا
ر�( �	ر ��در  �� ا
�ط�
����ل ا

�را=	�	�  -��دا 
��درة  �� ��رةBا �	"	* ا��ر	ر�E�
 أر5	�ا
�ظ�م ا
ر�( ا���ل �����+ �ن  -Lنّ ,ر-ض ا

���ق  )��وان �د	د -(  إ
�ا
��رر ا
وط�( وا.���� ( "�وان ر=	" )��	�
	� وا.��1�ح ا��
أر5	� ا

  .�%�	� ا
�رن ا
Eر	ن

ھو ا
���ل  أھ�%� أن إ.،  ���.ت ��ددة أطر�تظ�ھرة ا
و
��  أن �� ا
ر�م �ن :  ا����د	� -ب

���%ا.����دي ، و����� �"�%� ا
��دوق وا
��ك ا
دو
		ن  �ا��� )�
��ت ا
��را
	� ا.����د	� ا�	�
-( -Eل ا

 ،)5��
ظم ��دان ا
وطن  واWن-( �0��	��ت ا
�رن ا� ������و�د �رور أ"0ر �ن  �د	ن �ن ا
ز�ن  �� ا

��ت ، ����	�
7��و	� ا
�( ا
ر�( -( �ط�	ق ��ك ا�
د ھذه ا
��دان �* �دا	� ا
�رن ا
��دي وا
Eر	ن ا
���=K ا

�ب ، �ل أدت �1��م .�- �	���
ا
�د	و�	� ا
8�ر�	� وا
دا�8	� ، ���  �و�ف  �د ا
�ز  ن �وا�%� ��د	�ت ا

��ت��
� ا
E1ل و�زا	د  ا.����دي��K  �+ ���طؤ و�را�* �ر"� ا
��و �"ا
وط�(  ا.����د-( ��	رة  وا.�
(1) 

ا��وال ا
��7ز�� �"ل أ��دھ�،-1( ھذه ا
����  إ
�إن ا
����* ا
ر�( -( ھذه ا
�ر��� 	�رض : ا���� 	� -ج

 )�

م �ن �ر��� ��ر	8	� �����  ا���لا�
�ر��� �د	دة ،وھ( �ر��� ا
و
�� E%د ا
����* ا
ر�(  إ
�-	%� ا

ف �0	! 
%� -( ��ر	8+ ا
�د	ث ��ذ ��=�  �م أو أ"0ر،-%و ا
��5(  �ر ��د	د  وا�ل ا
��8ف،
م 	ر إ
� ودة 

أ��  >ا.���داد	�،و	��( ا
�ز � ا.���� 	� وا����ءا�+	و�ف ا
	وم  �� أ�+ ����* Eد	د ا
��وع -( ��	�+ 

	د �
�ورة  ا.���� ( �� ا	�
و ���  ا��� ��زداد  �وا
��رو�ا
داL- )�8ن ا
�1وات �	ن ا
ط���ت ا
0ر	� وا
(2)  

 

 

  

إن ا
و5	� ا
��ث ا
��( -( ا
وطن ا
ر�( . �7ھ��� أن ���ري ��طق ا
و
�� ا
���(  �� :   ��	� -د

���0�رات، و ا
�( ھ( -( ��	�� ا��ر ��	��  �ا
�طورات ا
�"�و
و�	� وا
��	� ا
�ذھ�!
�	م  �
��85 -( ا

                                            

� ا��� ا
ر�	�، (1)��، ��
، �دون ط�� ا
�ؤ��ر ا
�و�( ا
��دي  Eر���د إ�راھ	م ���ور،ا.����د ا
ر�( و��د	�ت ا
و

   395، ،ص2002،�ر"ز درا��ت ا
و�دة ا
ر�	�، �دون ��د ،
(2)  
�ط  �د ا��

	� �1%وم ا
���	� ا.���� 	� و�ؤEرا�%�، ��
� ا��� ا
ر�	�،  �د ا�"Eط(،إا
ر�( ا
��دي  ا
�ؤ��ر ا
�و�(�

   266ص 2001، �ر"ز درا��ت ا
و�دة ا
ر�	� �دون ��د، ، ��رس 1،ط  Eر
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 )��
�	م وا
��ث ا�

�( ا
�د	د �د  و
�� ، وإذا أ	د�� ا
�ول ا
ذي 	�ول أن  و
�� ا�
ھ( ھدف ا
�ظ�م ا

�	� ا
ر�	� وا
���0	ن ا
رب ���	د ھذه ا
��	��  �� أرض ا
وا�* ، إذ�	�
�� ا
���8 ا- ، � ���
 ا
���رة وا

�	م وا
��ث ا
��( ھو ا
"1	ل �L	��د ��ول 
�E�"��� ا
د	دة ، و8��� -( ا
���ل  ا.���0�رأن �
-( ا


	� 	"�د . 	ذ"ر ، �ل ، -�
وا�*  ا.����دي��

م ا
ر�( �ن ا
0ورة ا
�"�و
و�	� ا�
ا
ر�( 	�ول أن ��	ب ا


(أن ���� "�	رة �ن ا
�E�ب ا
ر�( . 	��ن ا��8دام اB !م Wا  �	"	ت ا��ر����
ا
ذي أ��6 	1رض -( ا


( وا
��ث ا
��( -( ا
وطن ا
ر�( أن �
�	م ا�
ور ا
�"�و
و�( ا
ذي �ن ا
�ط 	��1	د،
ذ
ك 	�ب  �� ا

 ��  )��

م ور��� �"ون ھذه إ�دى إ	���	�ت ا
و
�� و
ن 	"ون ذ
ك ��"�� إ. ���E	* ا
��ث ا�
	�دث -( ا

 (1)و�+ ا
�8وص 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

��ج ا���ر*	  &�ؤ""	ا����	 :  ا����ث ا�)��,  

�	� -( أي ����* 	ط�6 
���	� �درا�+-��� ا
ر"	زة ا����
وا
�%وض �7 ��ء ا
���	� -( "ل  �د ا


���دل �� 6��أن ��طور دون أن ���ق وظ�=1%� ا
�"و	�	�  �و. 	�"�%، وا.���لا
���.ت،-%( �ظ�م ��1وح 	
                                            

19،ص  1999	�( ا
	�	�وي ، ا
و
�� أ	�  و
�� ، �دون ط�� ، إ-ر	�	� ا
Eرق ، ا
��رب ،  (1)  
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ر-� ا
��	� ا
�( ���	ز �
� �ن 8!
%� ا
���-ظ�  �� ا�� )�

	�ا!������ج -( ���	ق أھدا-%� -( إ ��.

ر-��
  .ا

� ھ( ا
�رأة-���

وا�*  وا ��"�
ب،-%( "� ا���اE

���( أ 5�ء ا
�دن ،�دّ و�"��� ا ����

�ل ��


م -�وا"ب �ر"� �
ا
"1�ءات وا
���0	ن وا
��8ر 	ن و���* ا�-"�ر وا
�ظر	�ت و���رEد ��� 	�د -( ا

�	�
�
  (1).ا
�طور ا

 


	 $ن �/.ة-1�
ر� 	��� 	
��  : ا��ؤ""	 ا��

� "��ت -( أورو�� ا
�ر�	�، و	��E%دون  �� ذ
ك إن أ��ب ا
"ّ��ب ا
�ر�		ن ����
 �
	ؤ"دون أن ا
�دا	�ت ا�و

ا
��	�� 8!ف  أن إ.،و�	رھ� �ن ����ت ا
�ور ا
و�ط�، "ج"	م �ر"و" وأ"�1ورد"و"��ر	س"�����ت 

%�
( "��ت -ذ
ك،�	ث 	ؤ"د "0	ر �ن ا���
�	م ا��
 �	�	��
�، �7ن ا
�دا	�ت ا���

م ��	ن ���ر	X ا�
( ا

�	�( -( ا
�ور ا
و�ط� �
�!�	� ��ل أن �رف -( ا
�رب اBد ا!�
�ت  ر-ت -( ا���
�-،)�!�Bا

� �رط�� -( ا��د
س،و���� ا
�رو		ن -( ا
��رب:�0ل ��رون  د	دة ���...X
    (2)  ا

���د،0م �"ا
��	0( ��	��ن"و	ؤ"د -�
�ت "��ت -( أور�� ا����
 �
�ت  إ
�طورت ،إن ا
�دا	�ت ا�و���

�	م ا
���8ص -( "0	ر �ن ��ول �
��ت  ��	� ���	زة،��دم ���وى  �
( �ن ا�ر-� ������ ��0ل �ؤ�
ا


م�
ل ا
ط!ب 	�7ون إ
	%�  �ن ��E أ���ء ا� ���،.  

  

  

  

  

  

  

  

�!�	� -�رة طو	�� �ن ا
ز�ن ��0ل ��در إ�E�ع  ��( و-"ري و�0�-( ���	ز، -( ا
و�Bت ا����
ت وظ�ت ا

	ش -( ظ!م ،إ. أن 	 )�	��
��د
ت،-�* �دا	� ا
��ف ا
0��( �ن  ا��ور �ر �ن ��ا
ذي "�ن -	+ ا
�رب ا

،وظ%رت �وادر  �ر �د	د،"�ن �ن أ�رز �!��+ إ�E�ء �ا
�رن ا
E   )��0ر ،ا8ذ ا
و5* 	��	ر -( أورو�

                                            
����ل، ، ط،��� (1)�

م ا
ر�( �	ن ا
5	�ع وأ�ل ا�

( -( ا
�زا=ر وا�
�	م ا�
، 2000دار ا
�	ل، �	روت 1د �و �E ،أز�� ا

   .132ص
   22،23،ص"�ر�* ���ق"أ��د ��	ن ا
��	ر   (2)
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��ر، و�ن أE%ر �
( ا���
�	م ا�
�ت، ���� ��ر	س -( ����ت "و�ت ا
�واة ا�و
� ��ظ�� ا���
ھذه ا

��� "	��رج -���� �و
و�� -( ا	ط�
	�--ر����  

   (1)-( �ر	ط��	� 

*  	
  :�/.ة ا����	 ا��زا1ر

�ت -( ا
وطن ا
ر�( ، �	ث  -���
� ا
�زا=ر	� �ن أ�دم ا���
��	ت أول ���� -( ا
�زا=ر  �م ���ر ا


�"ون ���8 ط�ق 1877 )��ر ا
1ر����
�ت ا
1ر��	� ،  �ن طرف ا����
�	م  ا
��طو	�ا��ل �
 �� ا


�E�"ل ا
����* ا
�زا=ري  ا.������ا
�ظري دون .  


م �"ن ا
�زا=ر ���ك �وى ���� وا�دة -�ط ، و�د "��ت -ر��	� ��%�� و�ر����� وإدارة  ا.���!لو�د  -

���	� ، ا
��وق وا
�وم وا
� اWداب( و-"را وطر	�� و
�� وھد-� ، و�د "��ت �5م أر�* "�	�ت �Bوم ا

، و����  1966، "�� �م إ�E�ء ���� وھران ��� ) ، ا
طب وا
�	د
�  �ا
1	ز	�=	، ا
�وم  ا.����د	�

 ��� ، 0م ���� ا
�وم وا
�"�و
و�	� -( ا
���� و���� ا
�وم وا
�"�و
و�	� -( وھران و �1967��ط	�� 

���� (2)  

��� ا
�  أ�� ا
�ظ�م ا
�	دا�و�( ا
ذي "�ن ���� -%و ��-�� ����
"�ن �ورو0� �ن ا
1ر��		ن ، اذ "��ت ا

���	�وا
�وم  اWداب"�	�ت ھ( "�	� �Bوم  – ا�
"�	� ا
�وم  –"�	� ا
طب  – ا.����د	�"�	� ا
��وق وا

ر وا
�( �%�م ��در	س ���8�ت ��1��8 ا
د�	�� ، �	ث "��ت ھذه ا
"�	�ت ����� �دورھ�  ��  دد �ن ا
دوا=
(3)  

 ���
( وا
��ث ا
��( ، "�� ��ء ا�B!ح  1970و-( �
�	م ا�
�م إ�E�ء أول وزارة �����8 -( ا

 ��� )���
�ش ، وذ
ك �%دف * ا
ا�B �دة ا
�ظر -( �ظ�م ا
�"و	ن -( 5وء ا
���=ق ا
وط�	� وا
و 1971ا�

دد  ا.�������"و	ن إط�رات ��درة  �� � ���	�
���	�  ا.��8���ت
��ط���ت ا
���	� -( ا
�زا=ر ، و���( 

   .��ط���ت ��	* ا
�ط� �ت 

  

2- 	
��
	  ��و�
ت ا��ؤ""	 ا��"
   :وأھدا*� ا�ر1

  )�	 �%	- �%5��و	�ت و	�"ن ذ"ر ��
� ����و � �8�=ص  �� "ل ا���
  : ���	ز ا

��ر  ��را ��1� ! �+ أھدا-%� ووظ�=1%�،�	ث��7E -( ����* 	�دد -  �.  

                                            
(1)   ����
14
"و	ت ا
���د  ، ا(، ،���س ا
�Eر ا
��،ا
���� ا
�ر�و	�وظ�=1%� .�1%و�%�.��7E%� :��	��ن �		ض ا
��	0(،ا 

  220،219،ص2000، �دون E%ر ،54،ا
دد
	� ، ا
�زا=ر ،   (2)���
   110: ص 1992�	�ث �و
���1 ، ا
�ر�	� وا
�"و	ن -( ا
�زا=ر ، �دون ط�� ، د	وان ا
�ط�و �ت ا
�	م ا
�و�( وا
�8E	� ا
�زا=ر	� ، �دون ط�� ، ا
Eر"� ا
�زا=ر	� 
��Eر وا
�و  (3)�
، 1981ز	* ، ا
�زا=ر ، را�6 �ر"( ، ا

146   
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	����	ز -  !���  .-( اBدارة وا
��ظ	م و
و "��ت �E"ل ���( و��1�وت ��.

���	��5م ���و �  ���ء ����8-  �Bوا �	و�
  .	ن -( ��E ���.ت ا
�وم ا
�"�و

� روح ا
�ر،و�"س ��-  ���
  (1)�و��ت إ
	+ ا
�Eر	� �ن إ�داع و�را"��ت �ر-	�  أ���ت ا

� و� ��� إ����	� -%( ��� ھ( �ؤ���
  (2) :���	ق 0!�0 أھداف ر=	�	� ���0ل -(  إ
��� أن ا

ر-� ا
�ظر	� :   ا���ث ا����� -أ    �

�طو	ر ا �	��

�طو	ر ا �	��
وھذا 	�ط�ب ا
�	�م ��Lراء ا
��وث ا

� ور����%�  �� �����
"�	� �Eرط �دى إ�%��%� -( ����+ �ن ��وث �و 	� و وا
�ط�	�	� ن و	��د إ���ج ا

 )��
  .�طور ا
��ث ا

ا
���8	� ا
��1��8 ، و	��س ھذا ا
%دف �ن ا
���	�	ن ا
"�	�  ا
"وادرو	���ق �ن 8!ل إ داد : ا����
م  -ب  

وا
�و 	� ، وذ
ك ��8رج إط�رات ��%�رات وإ�"��	�ت  ��	� و ��	� �ن �7E%� �	�دة �ر"� ا
��و	ر وا
1"ر 

��
  .��* وا
��د	د -( ا

��وى ا
�0�-( :  �د�	 ا�����5 - ج  �
 ��  ا.��1�ح
�����* �ن 8!ل  وا.����دي	�وم  �� أ��س ر-* ا

���+ ا
��1��8 و��د	م ا
��ول 
�E"!�+ ، و	��0ل ��
�را"ز �  .و�	رھ�  ا.���0�ر	��ؤ

  


	 و��د
ت  -3��  : ا��ودة ا�/��	 إدارةا��ؤ""	 ا��


م ھو إن ا
��دي ا
��	�( ا
ذي  -�
ر-� و0ورة ا
�"�و
و�	� ا
�( د�8%� ا�
�1ر5+  �	�� ا
و
�� و����* ا

�ت ���
�ط�
�� �5رورة �	��%� �وظ�=ف وأدوار �د	دة -( ظل ا
��دي ا
��( وا
�"�و
و�( ، ا
ذي 	�ل ا

�	�( -( ا
وطن ا
ر�( �ن أھم ر"�=ز ا
�%�5 ،-�.ھذه ا
�ر	� ا
��	رة �
��ظ�� و	��ر إ�!ح ا
�ظ�م ا

�	�	� ا
ر�	� ����� �
��و ب ���زات ا
�ر و���ھم -	%� ، ��� . ����  ا
E����ا
�را��  إ
�ا�
 ����"
وا

�	م وا
��	� ���%�	� ا
�1"	ر ا
��( و��	م �%�رات  ا.ھ���م��1ر�	ن و���%�"	ن -�ط ، 
ذ
ك 	�ب �
��و 	� ا

�و��ت ��ورة �ط�	�	� 	ف، و�وظ وا.�����جا
���	ل وا
�ر"	ب وا
��و	م �
�ن ����ت ا
�در	س  ا.����ل و ا

�ت ا
��ث ا
��(  إ
�وا
���	ن ���.  

  

� ا
ر�	� وط�
�وا �و5*  ا�%	�ر
%ذا -�د �ذر ا
د	د �ن ا
���0	ن �ن  -���
�� )��
���8�ت ا
��ث ا

 ���	�
( ،  ن  ا.��1�ح�
�	م ا�
�ط( �* طر	ق  �� ا
�8ر��ت و���	ن ���وى ا
8د��ت -( ا�
ا

��رة ، و	�65 ھذا �
�	م  ا.ھ���م�1�ھ	م ا
�ودة ا�
�ؤو
	ن  ن ا�
��	� -( ا
�ؤ��ر ا
0��ن 
�وزراء ا


( وا
��ث ا
��( -( ا
وطن ا
ر�( ا
ذي  �د -( ا
��ھرة 	و��
 ا�8ذ، �	ث 2001د	���ر  27-24 (ا
                                            

  (1) 223،  222: ��	��ن �	ص ا
�0	�( ، �ر�* ���ق ، ص 
� ��ظ	�%� وھ	"��%� ، ���� ا
���ث ا.���� 	� ، ا
�زا=ر ، ا
دد ا�ول ،  -5	ل د
	و و ���
11:، ص1995آ8رون ، ا (2)  
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ا�"�د	�( ،  وا.��	�ز��		ر  ر�	� 
��ودة  و5* إ
��	� را
دول ا
ا
�ؤ��ر  دة �و�	�ت �ن �	�%� د وة 


( ، ود وة ا
��ظ�� �
�	م ا�
��ت ا�وإ�E�ء ھ	=�ت وط�	� و���
س 
�5ط و�5�ن ا
�ودة -( �ؤ

�ت ا
ر�	� ���
�ون �* إ���د ا�
إ�E�ء �ظ�م  ر�( 
��و	م ا�داء  إ
�ا
ر�	� 
��ر�	� وا
�0�-� وا
�وم ��

�
��ت ا�
( و��د	د ��ط���ت �ط�	�+ و�5�ن ا
�ودة -( �ؤ�
�	م ا.(1)  

�ت ا
ر�	� ���
ت ا�
ذ
ك �
����دا
�ودة ا
E����  إدارة�ط�	ق ���دئ  إ.�� �
���	�ت ��5ن ا
��د	ث  إ


	ب 
�وا�%� ا
�E�"ل و���5ف 
�و�ول -( ا
�را�K وا�
��وى ا
�ط�وب ا
ذي �"ون -	+  إ
���ط ا�

��
� ��1� �� �* ا
�ط��ت ا���
  .�و	� -( "�-� ا
���.ت ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

ھ
	 ا����
م ا����� : ا����ث ا�)�ث� .  

�	م ا
�"و�( و�	ر ا
�"و�( ،وھو "ل أ�واع ا
درا��ت ا
�( ��م �د ا
�ر��� ا
0��و	�  -�
( ھو ا���
�	م ا�
ا

	��ت ��	�	� أ8رى ��رف �%� ذات ھ	"ل ��ظ	�( ��	� أو �ؤ��� ���ن ،و��7
ف  �� ���وى �ؤ

                                            
(1)  �
	د �ن ��د ا
ر�	( ، �5�ن ا� ، )Eوا%�
�	د  �د ا
ز	ز ا

( ا�
�	م ا�
�1%و�%� ، ���د=%� ، ���رب  ��	� : (ودة -( ا
   37،36،  ص  2005، �
م ا
"�ب ، ا
��ھرة ، 1ط) 
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� �ن ���و � �ن ا
"�	�ت وا����م ذات ا
ط�	� ا
��	� وا
���8	� ،و��دم �را�K درا�	� ���و � -( ���
ا

���س ،و��%� �� ���8�ت ��1��8 ��%� ��	�
��	ر وا
د"�وراه  ھو  �� ���وى ا���
  (1)ھو  �� ���وى ا

 

1- ���  :  وظ1ف ا����
م ا��

)���
�	م ا�
  : 	�( -	�� ���0ل وظ�=ف ا

�ل  �� �"و	ن ا
ط!ب و��و	�%م �ن ��رد �وارد �Eر	� ���دة :  وظ	�1 إ���=	� �"و	�	�-أ� )
�
�	م ا�
إن ا

�

( ھ( -( ا
��	�� �ن أھم  ���ر  إ�
�	م ا�
ط�ء ،
	ؤ"د -( ا�8	ر أن �8ر��ت ا�
دة ��� �
�ط���ت -

 �	=���Bا �	��
 (2)ا
�د8رات -( ا

�	م  �� أ�%�  ��	� ��	ر و�د	ل -( : ��		ر	+!�	� وظ	�1   -ب�

�د ظ%رت �ظر	�ت �د	دة �1�ر  ��	� ا

 �
��وك ��1ق �* �	و
+ و�ؤدي إ�

	ب �د	دة ���	م 	"��ب ا
ط�
ب أ�
��وك ا
1رد، ��	ث أ�+ أ�0�ء  ��	� ا

�+  �� ���( ھذا ا
�وع �ن إ�E�ع ����+ ، -"��� "�ن ��وك ا
ط�
ب �وا-�� �ھدا-+ زادت ر���+ و ��ت �درا

 �	���	م �%ذا ا
�1%وم 	�Eل ��	رات  !�	� ��
��وك ، وا

	�ا�  .  �د ����ر �دى ا
�	�ة  وا���� 	� وا�1

ر-� �درا�+ ا��8دا�� ���ءا ، .��8داما
�و�	+  إ
�	���ج ا
ط�
ب :  وظ	�1 إرE�د	� �و�	%	� -ج�
و"ذ
ك 

��ل ���8ف �����+ وطرق إ�E� %� ،و
%ذا -
( -( �و�	+ وإرE�ده ���ن ا���
�	م ا�
�د ���ت وظ	�1 ا

�� د ا
ط�
ب  �� ���وز ا
��وض و�ل �E�"�+ و�ر-� 	 )���
�	م ا�
 (3). إ�"��	��+
���	ق ا
���ح، -�


	س -�ط دا8ل :  ا
�0�-� ا
��	� -د، *����
��ط�ع �ن أ�ل �وط	د ا
!�� �	�%� و�	ن ا�
� �در ا���
�ل ا�

� ، �ل ��أ���
��1�دة	�م �Eرھ� ����+ �ن ��!ت، دور	�ت، "�ب،أ���ث  �ول ا!
ذ
ك  إ
�ا
��� ،أ5ف  

 �-��0

	س -�ط 
�ط!ب �ل 
�����*  �ّ�� ، ��د �Eر ا ���8� �	�إ�"��	� إ�راء ���5رات وأ	�م درا

��وى ا
�م �
  .وا
و (  �� ا

  

 

: ا
��ث ا
��( و�طو	ره-ه���
�	م ا�
( ���	� و�طو	ر ا
��ث ا
��( ا
ذي 	د �ن ا
��و��ت  �� ا

 )���
�	م ا��
 �	���
��ث ا
��( 5رورة ھ��� ووظ	�1 أ�- ، �����
 �	���  (1).و�طو	ره  .���رارها�

 

                                            
21أ��د ��	ن ا
��	ر ، �ر�* ���ق،ص  (1)  
12:���د �و �E ،�ر�* ���ق، ص  (2)  
�	م،�دون ط�� ، دار ا
Eروق، ا�ردن  �
265، ص1997، �د [ رEدان وأ8رون، ا
�د8ل إ
� ا
�ر�	� وا (3)  
����ل   (1)�
( ،ا
�5��	ن ،ا���
�	م ا�
	د �ن ��د ا
ر�	(،  �د [ �ن  �( ا
��E(، ا
و
�� وا��	د  �د ا
ز	ز ا
�%�وا�( ،
ا


� ،ط�� ��   112، ص  2006،ا
��ھرة ، �
م ا
"�ب،  1،درا
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2- ���  :  أھداف ا����
م ا��

( أھداف ��ددة ���0ل -	�� 	�( ���
�	م ا��
 :  

�	م �و5وع ر=	�( و
+ أ��د  �
�	� ، ��+ 	%�م "ل �ن 	�ل إن ا
�ر�:  �ر�و	� ��	�	�أھداف  -أ�
	� وا

 ������ل ، و
ذ
ك -�د أ��
���	� -( ا
و�ت ا
��5ر ، وإ داد ظروف ا
�	�ة -( ا�Bة ا�	�
�	ن ظروف ا��


 ، )
�
�	م ا�
�و��ت  �� ���ھK ا�

�� ا
�	���ت وا��ن ا
5روري أن ��"س ا
�طورات ا
��ر	� -( �

	�� �	��و��ت ،و	�"ن �ر"	ز ا
���ھK ا
درا�

�� ا�����ل ا
��	رات ا
��د�0 -( ���ل ��
ث ���5ن ���ھK ا

�و��ت و���	ل و���
�ھد ا
�	� وا
"�	�ت  �� إدارة ���در ا�
 (2)	م ا
�ظم �-( ا

(  �� أ�+ 5رورة �ن 5رور	�ت ر�( ا
�� إ
�	�ظر :  �0�-	� ا���� 	�أھداف -ب���
�	م ا�
��* و��د�+ ا

و��ت أ �ق وأ�Eل �ن "و�%� أ��	� و���	ن وط!ب �
� �ن ا
!��ت ، وا�
( ��ظو�� وا�
�	م ا�
،-�ظ�م ا

�	� ھ( ا
��		ر ��
( ا��
�	م ا�
 إ
�ا
%�دف ��1%و�+ ا
E��ل ��� 	ؤدي  ا.���� (، و�ن ھ�� -Lن أھداف ا

 *����
  .و��وه ازدھ�ر ا


�5�ن :ا����د	� أھداف �و�	و -د �
�1
( ھو ا
و�	�� ا���
�	م ا�
روف أن ا�
  �%�( �	د  ا�8	�ر�ن ا

 *�����
���ن �درات "ل -رد و�	و
+ ور����+ �5ن �طور ا
����ت ا
���و � �
-Lن �ن أو
و	�ت .	87ذ -( ا

( ھو �5�ن و�ود �وى  ���� �در�� �در	��  �
	� -( "�-� ا
�%ن ���
�	م ا�
�وق �و�� -ا
�طأھداف ا )

    (3)��"���� �ن ا
���ء 
�����* �"�-� �وا��+ ا
��د	� وا
�Eر	�  ،وھذا �ن �7E+ أن 	�5ن ���	�ا
�ل

  

  

  

  

  

            

3- 	
��
	 ا����
م ا����� *� ظل ا����
رات ا����
	 وا����*  :  

-  �	
���� ا
دو
�	م ���( �د	ث �"	1ت �*  دة ���و	�ت ھ(  آ
	�ت
�د أ-رزت ا� :  

�	م  وھو �� وا.���ل�ن �"�و
و�	� اB !م  ا.��1�دة�
  .أ��6 	��� ��"�و
و�	� ا

                                            
�و��ت ،   (2)�
�	م -(  �ر ا�
: ،ا
���� ا
�طر	� 
��ر�	� وا
�0�-� وا
�وم ، �طر، ا
دد 	����� ا
�ر� �د ا
�واب Eرف ا
د	ن ، ا

   119،ص1993، �دون E%ر،105
   13،11:���د �و �E ، �ر�* ���ق ، ص  (3)
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	� ا
�د	B�" �0دارة .�ن ا
�طورات ا
%�=�� -( ا
و��=ط ا
�"�و
و�	�  ا.��1�دة���

	ب ا.دراة ا��و�طو	ر أ

����E

�E�ر"� وإدارة ا�ھداف وا
�ودة ا�� .  

�و���	� �-�
� ووظ�=1%� ،��	ث. Eك أن ا
0ورة ا���
 د أ0رت  �� ���.ت  د	دة ��س ا

ر-( ،وط�	� : ��د أ�%� أ0رت  �� �
و��=ل و��ط���ت  ��	� ا
�"و	ن و�دى �07	رھ�  �� ا
ر�	د ا

 *�����
 ����
�ل  �� �"و	ن  ��ر �Eري -( ���	� ا� )�
�	�	� ا�
��ت ا�  .ا
�ؤ

- ���� )- ����
  :  إ
�ھذا �� 	�ل ا

����ل �" -�
  	ف اBدارة ا
وا 	� ��وظ	ف رأس ا
��ل ا
�Eري ا
ذي 	�1� ل �* ا
��5( و	�"	ف �* ا

��رع  ��د	د و���ء أطر �را��	� �"و	�	� ��طور �E"ل د�	ق و -��.  


��ر ا
�Eري -( ����  ا.ھ���م
�د أ��6 وا�* -���
طرا=ق �"و	�	� ���	� ��"	�1 �* ھذا ا
��ر ا
ذي  إ

  : Eروط ��%�  إ
� أ��6 -( ����

�	ن -����
��ت  ا��%�جإن ا
���-س -رض  �� ا�	��وق ��%�  ا����د
�	م  ا.���0�رات: ا�
ا
دو
	� -( ���ل ا


( �	ث أ�+ أ��6 ���-�� "و�	� �د. �ن "و�+ إ��	�	� �
  .ا

� إن -���  �� "1�ءة ا
��ر ا
���-س 
م 	د 	��د -( در�� ا�و
�  �� ا
�وى ا
��د	� ، و
"�+ أ��6 	ر�"ز أ

�����( ��وظ	ف �ظم ��	�	� �"و	�	� �د	دة  ا.���0�را
�Eري ، وھ"ذا 	��ول ھذا �
            (1)ا

 

 

 

 

  

  

 

  

  : 	 ـ��6


�%� �ن 8!ل          �ا
ذي 	���ز  ا.��داد��	ن 
�� �ن 8!ل ھذا ا
�1ل أن ا
و
�� ظ�ھرة "و�	� �رزت �


( ��د	�ت  ��1��8 ��	�� "ل �����ت ھذا ا
"و"ب و-5�=�
�	م ا�
+، �	ث أ�+ -(  �ر ا
و
�� 	وا�+ ا

�و��ت �
�!E( ا
�دود �	ن ا
دول و�ل  إ
�ا
�( أدت  وا.���.تا��B�زات ا
%�=�� -( ���ل �"�و
و�	� ا

                                            
�و��ت ،   (1)�
( -( ظل 0ورة ا���
�	م ا�
���	��وي �و��	� ، ا�Bوم ا�
 08،رؤ	� ��د	� إ��Eرا�	�،ا
�زا=ر ، ا
دد  ���� ا

   136 ص،  2005�����ر 
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 ��

م �ر	� ��	رة -( ظل ا
و�
��  ا.����دي وا.��1�حا�� ���1%� �ؤ���
	� و�5�ر ا���� 	�، وا

�	رورة ��ر	X  ا
0����دا=�� ��
�	��  ��ظ��و�����8 -( ��� � �8ر��ت 
���	� ����ت ا
�!د �5	ت  )-

ر-� -5!  ن ر �	��

�و
	د ا )�	��

�8دم وا�* و��	�� ا
دول، -%( �د ا
���8ر ا �%�	�%� و���	�%� و�

وب E�
 �	���
  .ا
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  :  ����د 

  
ن ��ت وا��� أن��          �� ا�����د �� ا������ ا��زا�ر�  ا���دن ا��ر���م �د �وا��� ا� ظ�م ا��

�� �!� ��!�ل ا�&!ورة ا���$و���!� ا��!ر ا�!ذي أ�!رز����و+!�  �$�طورات ا���($� +$* ا�(�د ا������ ) 

�!� أ��!ت ا�!* +�!ز )�!ت أز��ت � ، ��� .�ل +دة ��رة �ن ا-���)ت ا���را��� +�ر ا�� وات ا����

 �   وا)�0(�دي ا)����+�ا���ط  ا�����ت�$�

� � �1 ��طور ا������ ���!ن ا���!�رب ا� ���!�  ا)�!��2دةا��و��!� ، ��!�ول ا��زا�!ر  وو���1 +$* ���و

* �!��ن ا��!ودة ا�.!��$� إ(���ت +��� �� � ظو�� ا���$م وا���ون ا��1د�!� ا�! ا+���د ��+�  أ&��تا��� 

�ق�����!ث ا��$�!� ،  ا)ھ��!�مور طو�!��!�ء إ(!�ح ا� ظ!�م ا��!���� ا��!درج �!ن 0�!ل وزارة  و�!� ھ!ذا ا�

�� +$*  ظ�م  ���وف  ��رض  -" LMD"ا���$م ا����� وا���ث ا��$�� ا��� � أ ��و�� ھذا ا�2(ل ا��ط�

دا !!� �!!ول �ط�!!ق  ظ!!�م � �!!� ا)����+!!�ا���!!د �!!ن �!!�دس ، �$!!� ا��$!!وم +�!!د �!!� ����!!� " LMD"�درا

ا�?�� ا��ر�وة ، أ) وھ� ��ر�� �دى �ط��ق ا���$و��ت ا��و�ودة �!�  إ�*����?� م، ذ�ك �ن أ�ل ا�و(ول 

   .�A �� ھو �و�ود �� ا��دان  )����رة ا�����$� و
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�ت ا��را	� ا����ا��� :   ا���ث ا�ول -1�� 

  :   ا������ا����ل -1

-  �! ظرا ���دود� ا-��� !�ت و�ط��!� ا��و�!وع إ��ر !� ����!� �رو�!� +�!د ا���!د �!ن �!�دس ، �$

وھ!!� ا�����!!� ا��!!�  !!درس �1!!� ، ���!!ون ��!!�) �$درا�!!� ، ��!!A ھ!!ذه ا�����!!� �ط!!رف  ا)����+!!�ا��$!!وم 

وا��درس وا��د.ن ، ��م  �$و��رات ، وھ� ���ن �داEو��  ��ر �دث ا� .Dة 04ا��د � +$* ��د 

  . +دة .�ب وإ��(�(�ت 

  

  :  ا����ل ا��ري -2

!A ا��2!ردات ا��!� ��!و�ر �1!� ا��(!��ص ، �و�!وع ا�درا�!� ، و���!ر إ��!�ر  -�� �!��&ل ����A ا�درا

ا�� !!� �!!ن أ(!!�ب وأھ!!م �را�!!ل ا���!!ث ا��$�!!� ، وھ!!� ا�طر�!!� أو ا�داة ا��!!� ��!!ن �!!ن ���1!!� �$���!!ث 

  . (1)$* ا��� �ت وا���$و��ت +ن ا�ظ�ھرة �و�وع ا�درا�� ا��(ول +

ط� �G+���رھ� �� ��ب �A ط��!� ا��و�!وع ، ��!� أ 1!� ���!ن �و�� درا�� � ھذه إ��ر � ا�� � ا��.وا�� ا��

� �$����A ا����وث ، و���&ل ھذه $&�� �ز ��(��ص و�زا� إ�(����� � �ن إ���ر أو ��دد �وا ب ��

!!!� �!!! �!!!ن ��!!!A ا���!!!�و�ت " LMD"� ط$�!!!� +$!!!م ا-���!!!�ع و+$!!!وم ا-+!!!�م وا-�(!!!�ل �!!!�  ظ!!!�م ا��

  .وا���((�ت 

أ�� ا�� � ا�&� � ����&ل �� ا����ذة ، �ث �م إ�راء ����$� �و�A� �1 ��ض أ���ذة +$م ا-���!�ع و+$!وم  -

  "LMD"ا-+�م وا-�(�ل �ول  ظ�م 

 

  :  ا����ل ا�ز���� -3 

!!ث إ ط$�!!ت ز�ر� !!� ��!!ر ا���!!� - � ، �!!ل ا�ز�!!� � +!!ن ا��!!دة ا��!!� إ�!!�?ر�1�0 ا�درا�!!� ��(!!� ا��دا 

� �Hدارة ا��ر�ز� �$����� �ن أ�ل ��A ا-�(���ت وا��� �ت �ول ����!� ��!�?� م ، إ��!داءا +�ا-��ط

  .�ط�� �ز�رات +$* ��رات �، ��ث ��ررت ا� �2013ن .1ر ��رس 

�ص ا�����$� ا -  ��  .أ�م +$* ا�0ل  ظرا - .?�ل ا����ذة  ��07و�A� �1 ا����ذة إ��?ر0ت و�

- ��م ا-�!��� ا��?ر0ت��رة �A ا�ط$�� ��د أ�� ا-!�ا�!* ) ا�ط$�!�(رات +$!* ا����!و&ن !و�ن ، �!ن !وم ��

 I .�ل ا-����رات ��A ا�وم ا�&� � ا�ذي �م �

 

  

                                                 
  (1) ���د أ��د �و�� ، ا���ث ا��$�� ا)����+� ، ط1 ، دار ا���ر�� ا������ ، �(ر ، 2003 ، ص34



 LMDوا�� ���م                                                                                اط�ر ا�������      

 

  
 

56

   ��$� �#�"��م� ظروف ���ة ���� ��ر���� �ن:  ا���ث ا�����

��?� م � ذ  -� � �J�� A ا���1د ا��� و�و�� �2$��� ، ا�!ذي �!�ن  1969أ(�J ا���$م ا����� ��وا�د �� �د

 ��ن �� ا�زرا+� ا��ط���وّن �1 د. 

  ، ��ن أ ذاك �م ا�2روع ا�����  D. 1978 ا��ر�ز ا������ �ول �رة �� ����� ���?� م +�م -

� �ذع �.�رك �� ا *  �  .��$وم ا�ط�

    *  �  .�ذع �.�رك �� ا��� و�و�

 -  ���ت وھ�  �1984-1985�ل ا�� � ا�������I إ�* +دة �ؤ��م ��J ا��ر�ز ا������ ����?� م ، و��

 :  

    *  �  .ا���1د ا�وط � �$��$م ا����� �� ا����ء ا�( �+

 * �  .ا���1د ا�وط � �$��$م �� ا��و�و�

     * �� ا��در�����ذة �� ا��ر�� ا��د � وا�رM� �  .� ا��$

  : إ .�ء ا��ر�ز ا������ ا�ذي ��ن �م ���� ���ھد وھ�  أ+د 1992و�� +�م  - 

 �!��1!د ا�$?!�ت ا�� �!� ��1!د ا�1 د�!�  –��1!د ا���!�ء ا�(! �+�  –��1!د ا��$!وم ا����ر!�  –��1د ا��و�و�

 �� ��  .ا��

�!!�ت �$��$!م ا��!!��� ، ��!!��$� +!!ن ���!!�1 �1!ذا ا- �!!�ز أ(!!��ت  -��!�?� م ���!!وي +$!!* &�&!!� �ؤ� �!! �د

  ا���ض

  .�ر�ز �����  *    

    *  ���� ا����ذة �� ا��ر�� ا��د � وا�ر$+ ��  .�در

    *  �� ا����ذة �� ا��$وم ا-����+$+ ��  .�در

- ����!� �!��ف  ��� أن إد��ج ا�1��!ل ا��داEو�!� �$��1!د ا�2!�إ�!* ر(!ده �!�J �$�ر�!ز ا��!���� أن 

 ���ن �� ا�2�  .ا���و � .��� ���ون �1 د

أ .!!Dت ����!!� ��!!�?� م و�.!!�ل  07/07/1998ا��!!ؤرخ �!!�  220-�98ر�!!وم ا�ر���!!� ر0!!م �����!!* ا� -

 �  : ا����ھد ا����

   *  �  ا�دب ا��ر�� –ا��$وم ا-����+�  –ا��� ون : وأ���ت �I �روع : ��1د ا�$?�ت ا�� �

   *  ��  .��1د ا��$وم ا�د0

   *  ��  .��1د ا��$وم ا�ط�

   *  �� ��  .��1د ا�1 د�� ا��

 

   *  ���  .��1د ا��ر�� ا��د � وا�ر
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1��!ل و0!درات ا��!��ذة وا�ط$�!� ��!� ��!ل �!ن  �1998 ذ  -� ��!� ��� A+ر�ت ����� ��!�?� م �ط!ور �!ر

  .ا���1 ا�?ر�� و�� ��ورھ�  ���?� م 0طب ����� � ر ��ل

-   � �  : � ظ�م ا��$�ت ، أ(��ت ����� ���?� م ��.�ل �ن أر��� �$�ت و+$* إ&ر �دا� ا���ل  1999أ�� 

�، ا- �$ز��م ا�$?�  :وا�2 ون�$� ا�دب  -1�� �ا�2ر $  .، ا�دب وا�$?� ا��ر�� وا�2 ون ا��.�

2-  �� ا��$وم ا-����+� وا��ر�$� �  .ا��د � وا��$وم ا����ر

3-  ���ت ، ا�2ز�ء ، ا-+�م ا��� ، ا�زرا+� ، ا�1 د�� ا��د !� ، ا���!�ء : �$� ا��$وم وا�1 د��و��م ا�ر

 �  .ا�( �+

� ا���وق  -4$� : �  و�.�ل ا��$وم ا��� و � وا-دار

- د ا��$� : ��ون ��$س ا��$� �ن و�ل �$� �ن ھذه ا��$�ت ���وي +$* رؤ��ء أ0��م ���((� ، ��� �+

 �  .،ور�س ا���$س ا��$�� �$�$

و�دة ��$م و��ث �������� �� �دان ا��$م وا���ر�� ، ���ون �!ن +!دة "وإذا أدر � ��رف ا��$� � �ول أ �1  -

  "��((�ت ، ��� أ �1 ���ون �ن أ0��م 

��?� م ��  -� ������ �� ا��ر�ز�  : و���&ل ا��

  (1)ا�0��م  –����س ا��$�ت  –�$�ت ا������ت  –ا���$س ا��$�� ا-داري  –دارة ��$س ا-

  :  ا'��������%��ت ا�$%وم  -

  �2���� ا��$وم  ا�ذ�ر،�ن ��ن ا��$�ت $��  .ن وا��� ����ر ��ور درا�� �  ا)����+

ا��$!وم  �!ث أنث ا� .!Dة ، �$و��رات +ن ا��د � ، وھو �وA0 �!د A��4 ھذه ا��$� ���ر �رو�� +$* ��د 

�!!، و�!!�  2!!س ا��!! � �!!م إ .!!�ء �$!!� ا��$!!وم  �1998!!م إدرا�1!!� �!!� ����!!� ��!!�?� م �!!� �!!����ر  ا)����+

�� ، ���و � �ن 0�م +$م  ا)����+�� ا-+!�م+$!وم  –+$م ا�! 2س  – ا)����عو��1د ا��ر�� ا��د � وا�ر

� ، و 2002 �����ر  ، ا�ذي أدرج �� وا)�(�ل$إ�!*  ا)����+!�، �م  �ل �$� ا��$وم  ��2004 .1ر �و

���$� ، و�� � � " �وA0 �رو��"��رھ� ا��دد � ����م إدراج ا� ظ�م ا��دد  2006، أن أ .Dت ا��$� ��ؤ

"LMD " ل ا��$وم��� �� ،��  ا)����+ ��  .وا- 

  

  

  

  

� ا��$وم ا-��  -$� �1$� و�ن أھم ا����دئ ا��� �ر��ز +$�� �+��:  

 * ��� و��$�$+ ��� .ا���ز �واءا ��ن ا���ز إ����+� ، أ��د�� ذھ � وذ�ك �G+���ر ا������ �ؤ

                                                 
(1)   www.univ-mosta .dz/ fss.le :18/04/2013 
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ن * ��ون �ن أ���ذة وط�ب وإدار ، � .إن ا������ ��1 � ���1 ا�ذھ � ا���ص ، �G+���رھ� ������ ��2

���!!�رات وا-���� !!�ت ا����!!� ا��!!� ��ر1!!� إن ا�!!د�ول ا�!!* ا�����!!� �!!ب أن !!�م +�!!ر ���و+!!� �!!ن ا-* 

 �1  . ا������ ھ� ا��� ��دد �ن  �ل .رف ا���ول �

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  �%�� ا�$%وم ا)�������ا����ل ا��ر�� �$��دة  -    
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 � �� و ظ�م ل م د�($�� ا�درا��ت ا���(� ����$وم ا-����: +                                        

��را  : �                                    �($�� ا�درا��ت ا���(� ����$وم ا-����+� وا��ر�� ا��د 

  

  

     

                            … ��ب ا���د ا���$ف ���درا��ت وا������ل ا��ر��ط� ���ط$�� 

                           .…��� ��د ا��درج وا���ث ا��$��   ��ب ا���د ا���$ف

 ���                             �($�� ا� .ط� ا��$�� وا�&���� ا�ر

  

  

  

                             ا��� � ا����� 

 ���                                               �($�� ا��زا � وا����

                             ($�� ا�����د�ن �

 � �                             �($�� ا�و���ل وا�(

  

  

  

                                      �د ا��$�+           

                                      ��ب ا��$���  

  

  

 

 ا����ل ا���ظ��� ����$� �#�"��م -

  

 ط��ــ� ا�رض

 ا����ـ� ا�ول

 ا����ـ� ا����ـ�

�ـا����ـ� ا����  
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رة ا�ر�س                                                              ����ظ ر�س ا��������ر�  

  

  

  

  

  ا� ��ب ا���$ف �����طط                                                             ا��� � ا�����

  

  ا�����ب ا�����

  

                                      SIG 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

   �رض و��%�ل ���+* ا��(�%�:  ا���ث ا����ث

  "LMD"�(��م ا�#��ذ ��ظ�م :  ا���ور ا�ول 

  ھ� أ#�ب ظ�ور ا��ظ�م ا��$%��� ا��د�د �0 ا����$� ا��زا+ر�� ؟ ��:  ا�#ؤال ا�ول

��� ر��� ا��

�ـ�ـ�اء ا�����        

 ����� �� ا������ا�
 �� ا������ا����  و ا�
�$���% ا���  و ا�$�#"! �

��$#ا'&ا  

 ا���") ا�()� 
 

 �,��� ا+*#ر
 

&� �,��� ا�#	
 

 �,��� ا��.$-���!

 /0��
� ا���$

� ���� ا������� 
 

 ����
����ا#1*��� 

 
 ��� �� ����

 ا�$�رج

 ا���ل

 ا���ل

 ر��� ا��,���

 ا���ل

��م+ء ارؤ	�  

 ا+	67ة

 ا�:9ب
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�ر!� ���!ن �� ا������ ا��زا" LMD"أ���ب ظ1ور ا� ظ�م ا���$��  ا��دد أن��د أ��A ا����و&ون +$*  -

�� +ن �وا��� ا�����دات ���ر�!ب ا���!�رة ا�?ر�!� ،  وإ���قوا������  ا)�0(�د��� +�ز ا� ظ�م ا��

��!!ن أن �!!ون  ظ!!�م ا���$!!م ا��!!���� �!!� ��!!زل +!!ن ا��?!!رات ا�����!!� ،��!!� أ�!!د  ) I!! ث (!!ر�وا أ!!�

ا� �ص ا�ذي .1ده ا� ظ�م ا��دم �!� أ�� ھو " LMD"ا����و&ن ا�&� � وا�را�A أ I �ن أ���ب ظ1ور  ظ�م 

 �ر ���رف ��1 +���E ا�.�1دة ا��� و�� �� ظل �و �1 .�1دات � . و+

 

 ؟ " LMD"ھل �$�(د أن ���0 ا�ظروف ���ت ���+� ��ط�ق �ظ�م :  ا�#ؤال ا�����-

ا��دد و0د .�ل  ��ط�ق ا� ظ�م �1Dةأ�د ا����وث ا�ول وا�&��ث وا�را�A وا���دس أن ا�ظروف �م ��ن أ�دا -

رھ!� �!ن ا�1��!ل  ا) �ر !ت �ص ا��!در��ت ، �0+!�ت .( ا� �ص ��ب رأ1م ا��� ب ا���دي Eو A!ا��را� ،

�!� �!� +!دم �!و�ر ا��!دد  إ�!*��-�!��� ) ا��� ��!�و+ب ا�+!داد ا���1$!� �$ط$�!���ا��� !ب ا��.!ري ا����&!ل أ

 .�ذي أ�2ر +ن  �ص ا���$و��ت ا����� �د1ما����� �ن ا����ذة ا��ؤھ$ن وا���و ن �� ھذا ا� ظ�م ا

ر  �1!Dةأ�� ا����وث ا�&� � وا����س �دان أن ا�ظ!روف �� !ت -�!���ط�!ق ھ!ذا ا� ظ!�م ا��د!د �!ث �!م �

!!� �$ط$�!!� وا��!!��ذة ��ا��!!��ذة ��!!Dطر ا�ط$�!!� و�!!و�ر ا�و�!!��ل ا��داEو�!!�  ا��ز�!!� �� ظ!!م ا�!!�م ا-+

  .�رف ��� ظ�م ا��ط�و+�ت �$� وا���دام

  

�7ن ��7ث ��9و�87 ، 0%#8�97  وط7رق " LMD"ھل ���ت �د�ك �$%و��ت �#(� �ن �ظ�م : ا�#ؤال ا����ث

  ا��(��م وا�ھداف ا��#�و��ة �ن �ل ��دة ؟

- A!�د ، أ�!� ا����!وث ا�را!��د أ0ر ��ظم ا����و&ن أ I �م ��ن �د1م أ� ��$و��ت ����� +ن ھذا ا� ظ�م ا��د

�� I رف +$!* ��د (رح أ����� J��ن ��$ك ��ض ا���$و��ت و�و أ �1 �م ��ن وا��� و����در ا����� ا�ذي 

��$و�!�ت ��!��� +!ن ھ!ذا ا� ظ!�م ،  ا����Iأ0ر +$* .�ل ��ط�ت ھذا ا� ظ�م ، �� �ن أن ا����وث ا�&��ث 

ن أن  ا����وث ا�&��ث أ0ر +$* � ��I��ا��(ول +$1!� ��$و��ت ����� +ن ھذا ا� ظ�م و��ن �(در  ا��

!� ا��!� �� !ت ��!�م �!ول +�ا�!�م ا- إ�!*إ�!��� " ا) �ر !ت " و���ل ا�!��$م ا�!ذا��   ���در�� ا�و�* ھو�

ر وا��� ا�����م E �1� ا��� �� ت ��دودة �دا و��* إن و�دت ���  .ا� ظ�م وا�� .ورات ا�ر

  

;    ؟ " LMD"�ظ�م ھل �دث �"��ر �0 ����ك ��د�� �%9ت ��$�ل �0 :  ا�#ؤال ا�را

!ر �!� " LMD"�����!ل �!�  ظ!�م  وا��!��س أ !I + !د�� �$2!وا ا����وث ا�&��!ث وا�را�!A ا�2ق-�!م �!دث �?

� وز�دة ��+�ت ا���ل ، �!� �!ن أن ا����!وث  �1��1م ��در ���ر �� �م ا��را�P وا��واد ا��در��ن ا��?

" LMD"ا�&� � وا���دس (ر�� �Dن  ظ�م ���را إ ا���!�ب1!دف إ�!*  � !�I +$* �1��1م ذ�!ك أ�دث �?

ر �$��2 ا��م  إط�ر��رة ��ر�� �ددة �� ?�� J��ر ���2 ا� وع  إ�*���$�. 
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  ھل وا��ت ���<ت أ���ء ���ر#� ��%ك �0 ھذا ا��ظ�م ؟ :  ا�#ؤال ا����س

وھ!ذا را�!LMD " A"(رح ا����وث ا�&��ث وا�ول أ 1م وا�1وا �.��ل أ& !�ء ���ر�!� ا� .!�ط �!�  ظ!�م -

��دة أ���ب � �1  �ص ا���ون �� ھذا ا� ظ�م و+دم �و�ر ا���$و��ت �و�I ��ن +��!ل �E!وض  رأ1م��ب 

 �ص �2!�ء�1م �!� ھ!ذا ا� ظ!�م ا��د!د ، أ�!� ا����!وث ا�&!� � وا�را�!A أ0!ر أن  إ�*��� ��� �1م ، و������� أدى 

0ت ��ل ا����ذ وا�I �.��ل و�?وط�ت أ& !�ء  �ص و+دم �و�ر ا-��� �ت أ��م �&��� ا��را�P و�ق ا�و

ن ذھب ا����وث ا����س وا���دس أن ا��دد ا���1ل �$ط$�� � �� ��إ���ء ا����رات وإ ��ز ا�+��ل ا��ط�

�  .و��ف ���واھم ��ن �ن أھم ا��را0ل ا��� وا�1ت ا����ذ أ& �ء �Dد� وظI�2 ا���و

  

  ��ء ��"ط�� ا�$�ز �0 ا��ظ�م ا��<#��� ؟" LMD"ھل ��د أن �ظ�م :  ا�#ؤال ا�#�دس-

رى ا����وث ا�ول وا�را�A أن  ظ�م-"LMD " وار��وا ذ�ك ������طA �?ط� ا���ز �� ا� ظ�م ا���م 

���ب � �1 أن ا����وى ا���$�� �$ط��ب �� ا� ظ�م ا��دد �س أ��ل �!ن ��!�واه �!� ا� ظ!�م ا��!دم ، ��!� �

ر �0در +$*E ن (رح  زال ا�ط��ب�0D$م و��ط$��ت ا� ظ�م ا��دد ، �� � ��� Iن أدا���طور 0درا�I و��

�� �!� و0!ت ا0!ل ، وھ!ذا �!رس ا��� !ب " LMD"ا����وث ا�را�A أن  ظ�م!���دم  2!س �!را�P ا� ظ!�م ا��

��!ن �1!� أ�!رى ) )!زال �&!وب ا� ظ!�م ا��!دم " LMD"( ا���� +$* ���ب ا���ر�!� �!ث ،أ !I 0!�ل أن 

س �!ودة (رح ا����وث ا�&� � أن ا� ظ�م ا��دد Eط* ا���ز ا����ل �� ا� ظ�م ا��دم -+���ده +$!* ��!�

 I! ن رأي ا����!وث ا��!��س أ�!� �� � ، �ا���$م ا����� ا������ وھذا ����(ول +$* .�1دة ���رف ��1 دو�

��ن أن ) �ب ا���رع �� ا���م +$* 0درة ا� ظ�م +$* �?ط� ا���ز �� ا� ظ�م ا�� ( I � ، ( أم ����

 �ظ1ر  ����I +$* ا����وى ا��رب إ �� �و�د

��I وإ�!داث  ا��.!�فأھداف ��طرة +$* ا��دى ا���د ، و�1ذا ) �د �ن �و�ر ا�و0ت ا�� ��ب �ن أ�ل �$!�

 .ا���ف

  

-;  ل ا���#�ر؟�ن �<" LMD"رأ�ك A �0رار إد��ج ط%� ا��ظ�م ا��<#��� �0 �ظ�م  ��: ا�#ؤال ا�#�

�� �!!�  ظ!!�م  ا�2!!ق-!!��ا����!!وث ا�ول وا�&!!� � وا�را�!!A وا��!!��س +$!!* أن 0!!رار إد�!!�ج ط$�!!� ا� ظ!!�م ا��

"LMD " ر����ن ا�ط��ب �ن �وا($� ��و I ��(� وأن ا���� I ث أم ، ��$��ن ��ل ا�����ر 0رار 

�� ھ� +$* أ�واب ��ن +$!* ذ�!ك ھ!و إد�!�ج ا�ط$�!� �!� ، ��� !ت ��!رة ا���!ؤو� ا) �راض�� ا� ظ�م ا��

 ���!!�-�� ، �!!ھ!!� إد�!!�ل " LMD"أن �!!زة  ظ!!�م  إ�!!*ا����!!�ر وذ�!!ك �!!ن �!!�ل .!!روط وا�!!�� و�0 و 

�!وق  ا) �!راطا�(�?� ا������ +$!* ا�.!�1دات �!ث ��!ن ��!ل ط��!ب ���(!ل +$!* .!�1دة ا����!�ر  �!�

�ن أن ا����وث ا�&��ث وا��!�دس أ0!را  ا���ل +$* ا����وى ا������ � �1 .�1دات ���رف ��1 +���� �� ،
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�� ��  ظ�م ��، ذ�ك أن ا���ون �� ا� ظ�م ا��دم " LMD"+$* +دم �وا���1م +$* إد��ج ط$�� ا� ظ�م ا��

، و��ن ذ�ك �ن ��ل +دد ا�� وات ، ��ث �ون ا���ون ��  ظ�م " LMD"أ��ل �ن ا���ون ��  ظ�م 

� وات �� �ن  A�أر �����ون  ظ�م ا��"LMD " وات ��ث &.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

  

  . ورھ�ن ا��ودة" LMD"�ظ�م :  ا���ور ا����� -

ھل �$�(د أن ا)������ت ا��داBو��� ا������7 ���7ن ا�ط��7ب �7ن ����A �7درا�87 �70 ظ7ل :  ا�#ؤال ا�ول -

  ا��ظ�م ا��د�د ؟

م ���ل +$* �ر0� 0درات ا�ط��ب ا���ر�� ��در ��د أ�د ا����وث ا�را�A أن ا-��� �ت ا��داEو�� ا������ �

�ب  ا)���� �ت�� +�$ت +$* �.وه ���$و��ت أ � �زول �زوال ��رة E أ�د ا����وث ا�ول وا�&��ث أن ���

�!$وب  ��!لا�و���ل ا���د� ا��� ���+د ا����ذ �!� .!رح ا��!م ا���1!ل �!ن ا��!را�P ا���!ررة � D!�$ا�ط��!ب 

��ب ا��وار وا� ��ش ا�ذي �2!زه +$!* ا-�!داع ، � �!� أ0!ر ا����!وث ا��!�دس أن  +$* ا)��رار ا��2ظ و�
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��ف �Dطر ا�ط$�� و������� +دم �و�ر ا������� وا��و�!I ا�!�زم �$ط��!ب  إ�* �ص ا-��� �ت ا��.ر� أدى 

ن  �!د ا����!و&ن ا�&!� � و!� �!� ، �� وا��$��ا��!��س ��2!�ن ا�ذي ����I ��ل �.��$I ا��داEو�� وا� 2

   ات ��ر�� و+$�� ر0د ا����ب+$* أن ا-��� �ت ا��داEو�� ا������ ���ن ا�ط��ب �ن 

  

���7 ھ7و �ط7ق �����7 �7ن �7��8 أن ��7دث �"��7را �و��LMD " �70 �7"ھل �$�(7د أن �ظ�7م:  ا�#ؤال ا�����

  ���ل ا���و�ن ا����$� �%D ا�C$�د�ن ا�$%�� وا����� ؟ 

!را  و+!� �!� ��!�ل ا���!ون ا��!���� " LMD"&� � أن  ظ�م ��د (رح ا����وث ا�-ا��ط�ع أن ��!ق �?

 *!!$+ا��$�!!� وا��1 !!� ، ��$!!* ا�(!!�د ا��$�!!� �!!�J ����(!!ول +$!!* .!!�1دة ���د�!!� �.!!1دات  نا�(!!�د

س �ودة ا���$م �����1 ��?رات ���$ق �������A ، ا�&���!� وا��!راد ، أ�!� +$!* ا������ت ا�� �� و�ق ���

ا�(�د ا��1 � ��د ��ول ر�ط ا�.�1دة ا������ �����ط$��ت ا����ددة وا���?رة ��وق ا���!ل ، أ�!� ا����!وث 

م وھ� " LMD"ا����س أ�د +$* أن  ظ�م $��$� �ھو ا���در +$* � �ء ا��درة ا��.ر� و�ق أ���د ا���� ا�����

��� ���� ��س �� إ ��ج ا���ر�� ا��$���+$* أن ا� ظ�م ��!�  ا�Rرنا����و&ن  ا�2ق،� ��  ا���� ا��ر�و�� أ

ر  و+� �� ���ل ا���ون ا������ ، ���!ب أرا�1!م ا�ط��!ب �!�زال �!م ق �?��� I �� ( �ھو  ط�ق ���

ط !� ��-�!��� �� �!��� ، �1و � �ول +ن ���رب أ�رى ) � ��!ب وط��� إ�!*12م ���� ھذا ا� ظ�م ا��

���ذ 0$� ا-��� �ت و+دM� زم�  .م �و�ر ا���ون ا�

  

  

  

  

 

 

(�ء �%D ا��ظ�م ا��<#��� ؟  أ�م ��ن �)���: ا�#ؤال ا����ث-(�  ن ��(�ق ا��ودة 

��  ا�2ق-!�� I ��-��!�ء +$!* ا� ظ!�م ا���ا����و&ن +$* أ I ��ن ��-���ن ���ق �ودة ا���$م ا����� و��

 � ا��� و�و�� ا��د&� �ن أ�ل  داموا����A �و�ر ا-��� �ت ا��داEو�

رات ا���($� دون ا�$�وء   ?�$� I��ره و�وا�و�A  ظ�م �دد � �ول �ن ا�دول   ا�ورو�� ، �!�  إ�*�طو

" LMD"�� ظل ا� ظ!�م ا��د!د  إ)�ن (رح ا����و&ن ا�&� � وا����س أن �ودة ا���$م ا����� ) ����ق 

 و�و�� ا��د&� وا���طورة  ظ�م ���د +$* ��  ��+���ره، ھذا 
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-;7�7ن �7<ل �ظ�7م  وا'������7 ا'�7C�Aديھ7ل ��(7ق ��9$7ل �وا7Cل ا����$�7 �7; ا����7ط :  ا�#ؤال ا�را

"LMD " ؟ 

و�!د �وا(!ل �!ن ا�����!� و��ط1!� ا��!�ر�� ، �!� و0!ت ا�!ذي �!ب أن - ( I ن أ��د أ0ر ��ظم ا����و&

ا��!وازن �!ن ��ر�!�ت ا���!ون و��ط$�!�ت ا���!ط ا�!ذي  �� !� +$!* �$!ق" LMD"��ون �I 0وا+د  ظ!�م 

 J�� قن ا������ وا���ط  ا��(�(�ت�ون +ن طر� �0�، او  وا)����+� ا)�0(�ديو��2$�1 �د+م ا��

��J أ�واب �ر�(�ت �دا � أ�!�م ا�ط$�!�  أوا������ � �(ب +�ل ،  ���ر��+ن طرق +�ود +�ل ���ن 

 �(ر �!� ، �� �ن أ0ر ا����وث ا�& I �� ، ط�1 ا���ر��� � وا����س �و�ود �وا(ل �ن ا������ و��

��� �ط$�� ا����و�ت ا� ��1� - ��ز �ذ�رة ا���ث ��ط ��� � .��J ا��واب �$�ر�(�ت ا��دا 

 

7���زة ا)�7<م :  ا�#ؤال ا����س-��7 ؟ و�0 توا'��ر�7 ا�7�Fھل �د��م �%D �#�وى ا�(#م ����ب �7زودة 

 ؟ #�"<���ا���ن 

دا�!ل  وا) �ر !ت ا�R!�أ��A �ل ا����!و&ن +$!* و�!ود ����!ب ��(!� ����!��ذة �!زودة �!1�Dزة ا-+!�م -

�ل �$!ك ا�����!ب ��و�!ط� ��!!�ب  أن إ)ا���!م ?�!�ا��!��ذ و�!?ط ا���!م ا��!�+� ا�!!ذي  ا .!?�)تدر�!� ا

��2 ��* ��?ط!� ا��!را�P وا���$و�!�ت ا���&2!� ��!� أ0!ر ا����! ) J�ن +$!* أن ا�1!دف �!ن أ( ا�!��دامو&

 �!!ھ!!و �ر0!!� ا���ر�!!� ا��$�!!� وإ+!!داد ا����(!!رات ، وھ!!ذا !!دل +$!!* أن ا��!!��ذ $�!!D  ا) �ر !!ت�� و�و�

�ر+� ا��(ول +$* ا���$و��ت و�دا&��1 و����دات ا��(ر �� أن وا�د  �� �ر ت I� و �1 أداة �و�ر�.  

  

  

  

 

 

  ا��ظ�م �0 ا����$� ا��زا+ر�� ؟ھ� #ل ا����ح ��ذا  ��:  ا�#ؤال ا�#�دس-

!را  و+!� و�!ذر� " LMD"ا����و&ون +$* أن  ظ�م  ا�2ق-����د�I ا����� ھو  ظ�م �ن .I D أن �دث �?

 �2�� ا�وظ A!� I!2 واA!0 ا�����!� ا��زا�ر!� و  �ا���وا�����!A ا���$!� و��ط$���!I  ا����!�ت، �.رط ��

ق �!ن  ���(!��!� إط!�ر و�!ود ھ�!�ت  إ)���!ق  ا�� �و� +$* ا��دى ا���!د ، وھ!ذا �!ن!����!ل +$!* ا�� 

 ���$ف ا������ت �ن ��1 و�ن ا������ت و�وق 

 �!!!!ق � ����� �!!&ا���!!ل �!!ن �1!!� أ�!!رى ��زو!!ده ��-ط!!�رات وا��2!!�ءات ا��ز�!!� و�!!��ل ا��� و�و�!!� ا��د

 �ر �ودة دو���1 ا���ر�� ��������دا�� أ�. 
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-;ا����%�9 �7ن �7<ل  �و�دا�����ظ�ھرة ا�$و���  ا���هھو وH; ا��$%�م ا�$��� ���زا+ر  ��:  ا�#ؤال ا�#�

 ؟ " LMD"�ط�(�� �ظ�م 

ھ!و �!�  �و�!دا+��1ا��!�ه ظ!�ھرة ا��و��!�  �!���زا�ررى ا����وث ا�&� � وا����س أن و�A ا���$م ا����� -

���.!* وا��و�1!�ت ا�����!� ا����&$!� �!� � !وع طرق ا���دم وا��ط!ور �!ث أن إ+!�دة � ظ!م ا���$!م ا��!��� 

A� �12 ا�����ق ا��� ��$�1 +و��� وا��طور ا��� و�و�� وا��$�� ، �� �ن أن  ا)�0(�د���J ا���ون و��

رورة و�A ا���$!م ����0 ا����و&ن أ0روا أن  �ص ا-��� �ت ا��داEو�� وا��� و�و�� ا���طورة �ر0ل 

ا��!!رة ا .!!?$ت  اRو !!��!!�  � !!Iظ!!�ھرة ا��و��!!� وا���?!!رات ا�����!!� ا��د!!دة ،  �!!�ها�ا��!!��� �!!���زا�ر ،

ا�و��ط �� وو�!A ا���$!م ا��!��� �!���زا�ر �!ن �!�ل إ+!�دة ا� ظ!ر �!�  �ا���د��درا�� و��$ل إ��را�

���.* �A ا��طورات وا��?رات ا��� وا��11 ا��(ر " LMD"ھ�$�  ظ�م  ���.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   ا'#���رة���+*  و�9#�ر�رض :  ���ث ا�را;ا

��C�  :ا�����ت ا��

�ب ا�� س:  �01دول رAم � � �&ل �وزA أ�راد ا��  

  

 ا���س ا���رار ا��#� ا��+و��

 ذ�ر 33 % 41,25

58,75 % 47 Dأ�� 

 ا����وع 80 % 100

  ��01ل رAم   

  

41%

59% ذ�ر

Dأ��
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 %41.25أ�!� ا�!ذ�ور ���!در ب , % 58.75ب   ��� ���&ل �� ا- !�ث  ��ظ �ن ��ل ا��دول أن أ��ر -

ن�!�� �ن أ�راد ا�� � +$!* ا��� Aو�!د ا� 2!وق ا��!ددي �H !�ث , ھذا دل +$* ا I ���رEم �ن �وز I! إ) أ

��-�!��� إ�!* ا+���د !� ا�(!د�� �!� ا��!�ب و , ا�$وا�� أ�دن اھ����� �$�و�وع و (را�� أ�&ر �� ا-����

A  .- �ث أو�ر �ن ا�ذ�ورو +$I ��ن �ظ ا, ا��وز

  

�ب ا���(ص ا������: �02دول رAم    � � �&ل �وزA أ�راد ا�� 

  

 ا���س ا���رار ا��#� ا��+و��

 �%م ا)����ع 42 % 52.5

 �%م ا)�<م و ا)��Cل 38 % 47.5

 ا����وع 80 % 100

 ��02ل رAم   

  

+$!م ا)���!�ع و ھ!ذا �!ود إ�!* أ !I  و ھ� ��(!ص 52.5% ��ظ �ن ��ل ا��دول أن أ��ر  ��� ھ�  -

 A!دث �!� ا�����!�ر ا���!ط ا��!���� و �!ل �!� &D!� *إ� ����-�� I��!� ��!در , ا���(ص ا�$ذي  درس �

و ھ!!ذا �!!ود إ�!!* أ 1!!م أ�&!!ر ا�!!����� ��ظ!!�ھر ا��و��!!� و  47.5% �!!�� ط$�!!� +$!!وم ا-+!!�م و ا)�(!!�ل ب 

�2!رھم و �?!رھم وھذا ���م ��((, ا��� و�و�� �� +(ر � ھذا � �!�1م و درا��1م ا��!� �!ؤ&ر +$!* طر

  .���ض ا����ر و ا����دئ

 

�ب ا����وى ا������: �03دول رAم � � �&ل �وزA أ�راد ا��  

  

 ا��#�وى ا����$� ا���رار ا��#� ا��+و��

21.25% 17 Dأو� ��# 

23.75% 19 ����� ��# 

25% 20 ����� ��# 

 ��#�ر 24 30%

 ���وعا� 80 100%

  

  

  

  

525.%47.5% �%م ا)����ع

�%م ا)�<م و ا)��Cل

 

21.25
23.75

25

30

10

15

20

25

30

35
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  ��03ل رAم 

  

ن -���!1و�� إ�* �ود ھذا, ا�����ر ط$�� ��ص وھ� %30ھ�   ��� أ��ر أن ا��دول ��ل �ن � �  

ن ،�!� % 25�!ـ ��!درت ا�&��&!� ا�� � ط$��  ��� و أ��.ا�درا�� ز��ء وأ 1م ��(� �1م ا)����ك!� 

I در أ�� ���ا�و�!* ا��!� ��!در ب  ا��! � ط$�!�  �!�� إ�!* ���-�!��, %23.75�ـ  ا�&� � ا�� � ط$��  

� ���ر�� +$* ،وھذا ذل% 21.25�  .ا� �ب �ن ا����و�ت ا�درا

  

  

  

  

  

  

�&ل إرادة ا�ط��ب �� ا���ر  ظ�م : �04دول رAم "LMD "ن  � ظ�م ��و

  

 إرادة ا�ط��ب ا���رار ا��#� ا��+و��

 �$م  32 % 40

60 % 48 ' 

 ا����وع 80 % 100

  04رAم  ��ل  

  

, �!م �!ن ���!ض إراد�1!م" LMD"�ن ا�ط$�� أ0روا أن ا���رھم  ظ�م  60% ��ظ �ن ��ل ا��دول أن -

و ذ�ك )+���ره  ظ��� +���!� , �ن ا�ط$�� +�روا +ن ا���رھم �1ذا ا� ظ�م ���ض إراد�1م÷ ��40 �ن أن 

� �� �  .وق ا���ل�ددا وا�ب ا��طورات ا��� و�و�� و د�P ا������ ا��زا�ر

  

40%

60%

�$م

'

�دم و�ود ���ر
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�ب أ���ب �&ل :05رAم �دولE ا-رادة �  ��ون � ظ�م" LMD"  ظ�م ا���ر �� ا�.�(

 ا���رار ا��#� ا��+و��

ا#�ب ��Bب ا)رادة 

��C� ا��

 �دم و�ود ���ر أ�ر  23 %47,91

 ا����ر ��ر 25 % 52,08

 ا����وع 48 % 100

 ��05ل رAم   

 

  ظ!�م ا��!�ر +$!* أ��!روا ا�!ذن ا�ط$�!� ��&!ل وھ!� %52,08ھ!�  ���  أ+$* أن ا��دول ��ل �ن  ��ظ-

"LMD "واء�ن� ا��!�روا ��د ا�ط$�� �ن % 47,91� �� , ا�����ور� .�ب �ط���  ظرا أو ا�و��ء طرف 

ل +�$� أ& �ء ا���1م ا�رى ��رات و�ود +دم ���ب ا� ظ�م ھذا�� .�������� ا��

 

 

 

 

 

  

  

 �������� ا)����ق 0�ل" LMD"  ظ�م +ن ����� ��$و��ت ر�و� �&ل:  06رAم  �دول

  

 �و0ر �$%و��ت �#(� ا���رار ا��#� ا��+و��

 �$م  22 % 27,5

72,5 % 58 ' 

 ا����وع 80 % 100

   06 ��ل رAم 

    

ن-�� ا���!�10م 0�!ل" LMD"  ظ�م +ن ��رة أد * �د1م ��ن �م ا�ط$�� �ن %72,5أن  ا��دول ��ل �ن � � 

2�ر ���������ب أو ��ف ھذا وE �����!�ت ا������ت �ن ا-+��� ا���وق � 27,5 �!د  � �!�, وا��ؤ

 ا��!���� �����ط اھ����1م +ن ��ر �� وھذا ا� ظ�م ھذا �ول ����� ��$و��ت �د1م ا����و&ن ا�ط$�� �ن%

  .�I ا)����ق 0�ل

 

 �������� ا�ط$�� ا����ق �لLMD" 0"  ظ�م �ول ا���$و��ت �(در �&ل :07رAم  �دول

27,5%

72,5%

�$م
'
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 ا���رار ا��#� ا��+و��

��Cدر ا��$%و��ت 

 LMD�ول �ظ�م 

 أCد�Aء ا����$� 10 45,45%

 ا#��ذ ���$� 08 36,36%

 و#�+ل ا)�<م 04 18,18%

 ا����وع 80 100%

  07 ��ل رAم  

 

 ا���!�10م 0�!ل"LMD" ظ!�م  �!ول ��$و�!��1م �(!�در �� !ت ا����!و&ن �!ن% 45,45أن  ا��!دول �!�ل �ن  ��ظ-

 أ�!��ذة 0�ل �ن ��$و���1م �(�در �� ت ا����و&ن �ن %36,36أن  �ن ��, ا������ �� أ(د�0ء 0�ل �ن ��������

 �(!�در و��&$!ت % 18,18ب   �!��1م ��� !ت ا����!و&ن �!ن ا�&��&!� ا��2!� أ�!�, ا���!�ل ھ!ذا �!� در�!ون �!���ن

  .ا-+�م و���ل ���$ف �ن ��$و���1م
  
  
  
  

��ره ��ل �$�.��ل ا�ط��ب �وا��1 �&ل :�08دول رAم � �  "LMD" ظ�م �� ا���و

  

 ا���رار ا��#� ا��+و��

�وا��� ا�����ل �<ل ا��#�ر 

 ا���و���

 �$م  45 56,25%

43,75 % 35 ' 

 ا����وع 80 % 100

 ��08ل رAم  

 

ن-���ل ���$2!� ��.!��ل ���ر�!1م ا(!ر�و ا����!و&ن ا�ط$�!� �!ن %56,25أن  ا��!دول ��ل �ن � � !� 

��رھم�  � !� وا�� !�ھP ا��!را�P �&��!� �&ل وا��و�و+� ا�ذا�� � �1,ا���و� %43,75 �!د  �!ن �!�,ا���$

 0دم ا� ظ�م ھذا أن ��ث"LMD"  ظ�م �� ��و 1م �� �.��ل أي وا�1وا �م أ 1م +$* أ0روا ا�� � أ�راد �ن

ر ا���زات �1مE ا� ظ�م �� �و�ودة ����  .ا��

  

�&ل: 09رAم  �دول �� �������� "LMD"  ظ�م ��ط�ق ا�ظروف �1
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 ا���رار ا��#� ا��+و��

���+�ا�ظروف ��ط�ق �ظ�م 

LMD 

 �$م  16 20%

80 % 64 ' 

 ا����وع 80 % 100

  ��09ل رAم 

  

 ھ!ذا ��ط�!ق �1!Dة أ�!دا ��ن �م ���� ا�ظروف أن (ر�وا ا�� � أ�راد �ن% 80أن  ا��دول ��ل �ن  ��ظ-

 وا���!ب ��) �ر !ت  ا��داEو�!� و ا���د!� ا-��� !�ت �!و�ر +!دم ��!�ب وذ�ك ا��زا�ر� ا������ �� ا� ظ�م

رھ!�Eن �!�, و!رون ا����!و&ن �!ن %20 أن �! I! ر 0!د�م أ  ظ!�م ��ط�!ق ا�ظ!روف ���!� و�1�!� ا����!

"LMD"�� ا������ �  .ا��زا�ر

  

 

  

  ا�ط$��  +ن ا��و��� �12وم +ن �(ورا و�ود �&ل: 10رAم  �دول

 

 ا���رار ا��#� ا��+و��

 ��9وم �ن �Cورا و�ود

 ا�$و���

 �$م  51 ÷63,75

36,25 ÷ 29 ' 

 ا����وع 80 ÷ 100

   10 ��ل رAم  

 

 �د1م و�د %63,75ب  ��در وا��� ا����و&ن ا�ط$�� �ن ��رة  ��� أن ا��دول ��ط�ت ��ل �ن  ��ظ -

�� , وھذا د�ل +$* و+� ا�ط$�� و�وا���1م �$�طورات ا���($� �� ا����م ا�وم, ا��و��� �12وم �ول �(ورا

 و��د�ت �دا+�ت �ن ���وI و�� ا��و��� �12وم +ن ��رة أد * �د1م �س ا�� � أ�راد �ن�29%ن  �د أن 

�  .+ دھم وا�&���� ا�و+�  �ص إ�* را�A وھذا +���

 

 ا�$و��� ظ�ھرة �;"LMD"�ظ�م �ط�ق <��A ���ل: 11رAم �دول

  

63,75%

36,25 %
�$م

'

28,75 %

71,25%

�$م

'
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 �LMD ;77 �ظ�77م �<�7A ا���رار ا��#� ا��+و��

 ا�$و��� ظ�ھرة

 �$م  57 71,25%

28,75 % 23 ' 

 ا����وع 80 % 100

  11 ��ل رAم

  

��0 ��1 ا��و��� ظ�ھرة أن ���دون ا�ط$�� �ن %71,25ان  ا��دول ��ل �ن  ��ظ-+ A� ق ظ1!ور! و�ط�

 ا��!� ا���!د�ت �!ن ��!دي ���!ر ا��زا�ر!� ا�����!� �!� ا� ظ�م ھذا ظ1ور �ن ذ�ك," LMD" �ددا� ا� ظ�م

 إ�!*"LMD"  ظ!�م �ط�!ق ر!دون ) ا����!و&ن �!ن %28,75 �!د  � �!�, ا��!��م +$!* ا��و��!� �2ر�!�1

 ھ!� ا��و��!� و�!س, ا��زا�ر!� ا������ أداء �طور ��  و+� ��دل ��ء ا� ظ�م ھذا أن رون ��ث ,ا��و���

 .�ر��I ا���

 

  

  �0 ��ظو�� ا��$%�م ا����$� دا��"��ر ا��د�ا�ط%� �%D  ر��Hدى : �ا���ور ا����

�� و��و�I � ظ�م : 12رAم  �دول���&ل ا��وا��� +$* إ�?�ء ا� ظ�م ا��"LMD" 

  

 ا���رار ا��#� ا��+و��
إ�"�ء  Dا��وا0(� �%

 ا��ظ�م ا��<#���

 �وا0ق 15 18,75%

 �Bر �وا0ق 36 45%

 ����د 29 36,25%

 ا����وع 80 100%

  12 ��ل رAم  

  

  

�� ا� ظ�م إ�?�ء +$* وا��ون ا����و&ن �ن %15أن  ا��دول ��ط�ت ��ل �ن  ��ظ-!�� و��و�!I ا��

 �!�  ,ا�?ر�!� ا�����!�ت �!A و� �����1 ا��زا�ر� ا������ �طور ا�ل �ن وذ�ك"LMD" ا��دد ��� ظ�م�45 

 أ�!راد �!ن%36,25أ�!�  د م ل � ظ!�م و��و�!I ا��!دم ا� ظ!�م إ�?!�ء +$* وا��ون ) ا����و&ن �ط$��ا �ن%

�  �د أو �A إ�� ��(ر���1م ا-د)ء  ردوا و�م  ا��ر ھذا �(وص �� ���دن �� وا ا��

 

15

36

29

0

5

10

15

20

25

30

35

40

�وا�ق ر �وا�قE د���



 LMDوا�� ���م                                                                                اط�ر ا�������      

 

  
 

73

�� ا� ظ�م  ���ص �?ط� +$*"LMD" ظ�م 0درة �&ل: 13رAم �دول�� ا��

  

 ا���رار ا��#� ا��+و��

 �"ط�LMD  D7%��7 �ظ�7م 7Aدرة

 ا��<#��� ا��ظ�م �(�+ص

 �$م  28 35%

65 % 52 ' 

 ا����وع 80 % 100

 13 ��ل رAم

ن-��ر"LMD" ظ�م أن �رون ا����و&ن �ن %65 أن ا��دول ��ط�ت ��ل �ن � � E �0در *$+ � �?ط

��  ا� ظ�م  ���ص���ت �ن ��ل � I ھذا,ا���$�!�ت  �!ن أ�&!ر ا����  !و+� �!دل ���!ر �1!و) �!ذ�ك,ا-

��  �$ ظ!�م!�� �?ط!� +$!* 0!�در "LMD"  ظ!�م أن !رون ا����!و&ن ا�ط$�!� �!ن%35أ�!� ,ا���!س �!ل,ا��

  .ا��(ر ��?رات و�وا����1 ا������ �طور أ�ل �ن وذ�ك ا��دم ا� ظ�م � �1 �� � ��ن ا��� ا� ���ص

  

�&ل: 14رAم  �دول ��� ا� ظ�م +$* ��-���ء ا����� ا���$م ودة� ���ق إ��� ��  ا��

  

 ا���رار ا��#� ا��+و��
 ا�$��� ا��$%�م �ودة ��(�ق إ������

(�ء(� D%� ا��<#��� ا��ظ�م 

 �$م  58 72,5%

27,5 % 22 ' 

 ا����وع 80 % 100

  14 ��ل رAم  

 

 ا���$م �ودة ���ق ا����ن �ن ��ن أ I (ر�وا ا����و&ن ا�ط$�� �ن %72,5أن  ا��دول ��ل �ن  ��ظ-

�� ا� ظ�م +$* ��-���ء ا�������ر إ�* ا�$�وء دون, ا�� %27,5أن  �!ن �!�, ا��د!د ��� ظ�م ��د$I ھو �?

�� ا� ظ�م ظل �� ����ق و�ن ) ا����� ا���$م �ودة أن رون ا����و&ن �ن�� ا� ���ص إ�* را�A وھذا, ا��

  .ا��و��� ظل �� ا� ظ�م ھذا � �1 �� � ا��� ا��&رة

 

��ر در�� ���د�� �&ل:15رAم  �دول�� ا� ظ�م �� ا������ "LMD"  ظ�م �� ا�����ر �در�� ا��

 ا���رار ا��#� ا��+و��
 ا��ظ�م �0 ا�����#�ر در�� �$�د��

 ا���#�ر در�� ا��<#���

35%

65%

�$م

'

72,5%

27,5%
�$م

'

28,75%

71,25 %
�$م

'
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 �$م  23 28,75%

71,25 % 57 ' 

 ا����وع 80 % 100

  A 15م��ل ر  

ن    ���(!رح أن  ا����!و&ن ا�ط$�!� �ن 71,25% ���  ان ا��دول �� ا-�(��� ا���ط�ت ��ل �ن � � 

�� ) ���دل در�� ا�����ر �� ا� ظ�م ا��دد ����ر �� ا� ظ�م ا��وھذا دل +$!* أن "LMD"در�� ا����

�� � ���ر �� س أ, ��د ا��درج ا������ن ا����د�!� � �1!�  درج �ذ�ك )ي ا��أ�� ا�����ر �1و ���$� �$ �!�

��ر أن (ر�وا ا����و&ن �ن % �28,75ن أن � �I ���رف ا�����ر �ن وذ�ك ا�����ر ��دل ا�������+  

  

  

�� ا� ظ�م ط$�� إد��ج 0رار �&ل :16رAم  �دول�� ا�����ر �� ا��

  

 ا���رار ا��#� ا��+و��
 ا��ظ�م ط%� إد��ج Aرار

 ا���#�ر �0 ا��<#���

 �$م  25 31,25%

68,75 % 55 ' 

 ا����وع 80 % 100

  16 ��ل رAم

  

 ا� ظ!�م ط$�!� إد�!�ج 0!رار أن (!ر�وا ا�� !� أ�!راد �!ن %68,75أن  ا��!دول �!�ل �!ن  ��!ظ -

����ر 0رار ا�����ر �� ا��E م$��� ا� ظ�م �� ا���ون أن ذ�ك,  �����ر ا�� �  ������ر � �دا ��و

�� ا� ظ�م ط$�� �د �ذ�ك,"LMD" ظ�م �� ��ون����� �!� , ا��د!د ا� ظ!�م �!A ا��!0D$م �!� (!�و�� ا���

م 0رار ھذا ا-د��ج 0رار أن أ0روا ا����و&ن �ن 31,25%$�  و+� �دل"LMD"  ظ��� ��+���ر وذ�ك 

�� �$ ظ�م و��طور�� .ا�وم ا����م .1دھ� ا��� ا��ر�� ا��طورات وا�ب ا��

  

  "LMD"  ظ�م  ��ح رھ�ن �&ل: 17رAم �دول-

 

 ���77777ح ن رھ�77777 ا���رار ا��#� ا��+و��

 "LMD"�ظ�م

 Aدرات ا�ط��ب 27 33,75%

31,25%

68,75 

%

�$م

'
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 17 ��ل رAم  

 ا��زا�!ر �!�"LMD"  ظ!�م  �!�ح رھ�ن أن (ر�وا و&نا���� �ن %33,75أن  ا��دول ��ل �ن  ��ظ-

  �!�ح أن !رون ا�� !� أ�!راد �!ن%27,5أن  �!ن �!�, وا��� و�  وا���د� ا��2ر� ا�ط��ب 0درات +$* ��0م

���دون ا�ط$�� �ن20%� ��  ��طوره ا��ز�� وا��داEو�� ا���د� ا-��� �ت ��و�ر �رھون"LMD"  ظ�م 

  ��ح أن +$* �رون � 1م % 18,75و �د , ا��زا�ر �� ا� ظ�م ھذا  ��ح �� ���ھم ى أ�ر +وا�ل ھ �ك أن

  .ا����ذ ��درات �رھون ا� ظ�م ھذا

  

 ا������ �طور +$*"LMD"  ظ�م �ن ا���1ل ا��دد ��رج ا ���س �&ل:18رAم  �دول

 ا���رار ا��#� ا��+و��

ا�$��س ��رج ا�ط%� �%D �طور 

 ا����$�

 ر ا���� ا��طو 49 61,25%

 ا��طور ا��و�� 31 % 38,75

 ا����وع 80 % 100

  18 ��ل رAم

  ظ!�م �!ن ا���1!ل ا��!دد ��!رج أن !رون ا����!و&ن �!ن %61,25أن  ا��!دول �!�ل �!ن  ��!ظ -

"LMD"س�� أن �ن ��, �ود�I و+دم ا���ون ��ف +ن ����ر وھذا �$����� ا���� ا��طور ����رورة 

 �$����� ا� و+� ا��طور ��س"LMD"  ظ�م �ن ا���1ل ا��دد ��رج أن (ر�ون ا�� � أ�راد �ن% 38,75

���د ا� ظ�م ھذا أن +$* دل �� وھذا *$+ �  ..ا���ون �� ا���� و) ا� و+

  

  ا�$��� ا��$%�م �ودة ��(�ق �%LMD"D" �ظ�م Aدرة: ثا���ور ا����

 ا��زا�ر� ��������"LMD" ا��دد ا���$�� ا� ظ�م �ط�ق ��ب �&ل :19رAم  �دول

  

 ا���رار ا��#� ا��+و��
ب �ط�ق �ظ�م# "LMD"  �0

 ا����$� ا��زا+ر��

 Aدرات ا�#��ذ 15 18,75%

 �و�0ر ا)������ت 22 27,5%

 �وا�ل أ�رى 16 20%

 ا����وع 80 100%
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7777ل أھ7777ل  13 16,25%A درا#�7777 �$�(�7777 �7777ن

 ا'���Cص

53,75% 43 �Aرار ا�9$��� 0وA 

 �وا�ل أ�رى 24 30%

 ا����وع 80 100%

  19 ��ل رAم

  

 �!� LMD  ظ!�م �ط�!ق ا�!�ب أن ون!ر ا����!و&ن �!ن%53,75 أن ا��دول ھذا ��ل �ن  ��ظ -

 �!�  ا��!��� ا���$!م �ط!ور أ�!ل �!ن ا��زا�ر!� ا���و�!� ا��ذ�!I �!و�0 ا �2!��� 0!رار ��ن ا��زا�ر� ا�������

 ا�� !� أ�!راد �!ن% 16,25أن  �!ن �!� ��1و�!� أ�!رى +وا�!ل  إ�!* ا���ب ر��ون ا����و&ن �ن 30%

  .��طور ا����� أ�ل �ن ا)��(�ص أھل 0�ل �ن ����� درا�� ��ن ذ�ك �� ا���ب أن (ر�ون

  

ن +$*LMD  ظ�م 0درة �&ل :20رAم  �دول��� � ا����� ا���$م و��

 

 

 

 

 

  

  

                                        

  ��20ل رAم                                        

  

 +$* �0در LMD  ظ�م ان (ر�وا ا����و&ن ا�ط$�� �ن % 32,5أن  ا��دول ��ط�ت ��ل �ن    ��ظ -

ن��� ���ن �� وھذا, ا����� ا���$م و�� I+زات �(��ص إ�* إر�� 67,5أن  �!ن �!�, ا� ظ�م ھذا و��

!ر LMD  ظ!�م أن !رون  �ا�� أ�راد �ن %E ن +$!* 0!�در!��� � إ�!* را�!A وذ�!ك ا��!��� ا���$!م و�!�

ق �ن و+�زه ��وا  I ا�ط$�� �1م و+دم ا� ظ�م �Eوض��� Iطرة ا أھدا����.  

  

ن �� LMD  ظ�م ���ھ�� �&ل :21رAم  �دول� ��((I �� وا-�داع ا�ط��ب ���وى ��

 ا��#� ا��+و��

 ا���رار
LMD �ظ�م �#�ھ��  ��#�ن �0 

 ا�ط��ب �#�وى

 ا���رار ا��#� ا��+و��

 LMD �ظ�م Aدرة

D%� ن�#�� ��$Hو 

 ا�$��� ا��$%�م

 �$م  26 32,5%

67,5 % 54 ' 

 ا����وع 80 % 100

32,5%

67,5  %

�$م

'

35%

65  %

�$م

'
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 �$م  28 35%

65% 52 ' 

 ا����وع 80 % 100

  21 ��ل رAم

  

ن-����ھم ) LMD  ظ�م أن رون  ا�� � أ�راد �ن %65أن  ا��دول ��ط�ت ��ل �ن � � ن �!� !��� 

ث ��((I ���ل �� ا-�داع �ن و�� I ا�ط��ب ���وى�� I ل ا�� ��$و��ت �$� 1م +$*  �ت �رو���� 

�ب ��!ور +$* ����دا �را����!�$�!� ��!� ا��!درس �!� ا��د&!� ا� I��!�� ��$!� �!دى ا���!�درة روح +$!* 

��LMD J  ظ�م ��ن (ر�ون ا����و&ن �ن �35%ن  ��, ا�ط��بن �ن �$ط��ب !� ا��!��� ��!�واه ��

�  .ا-�دا+� 0درا�I و�ر0

ر LMD  ظ�م ���ق �&ل: 22رAم �دول ا��$�!� ا�(!�دن +$!* ا��!���� ا���!ون ���ل �� � و+�ا ا��?

 وا��1 �

  

 ا���رار ا��#� ا��+و��
ا��"��ر �LMD�(�ق �ظ�م 

 ا��و��

 �$م 23 28,75%

71,25% 57 ' 

 ا����وع 80 100%

  ��22ل رAم   

 أن �� !LMD ( I  ظ!�م أن (!ر�ون ا����!و&ن ا�ط$�!� �!ن % �71,25!ن �!�ل ا��!دول أن   ��!ظ -

را �دث?� ���طA �م � I وا��1 � ا����� ا���ون ���ل ��  و+� در�� إ�* ا�و(ول � � � 0درات و�ر0

��طLMDA  ظ�م أن رون ا����و&ن �ن% 28,75� ��   ,ا���ر�� ا�ط��برا ��ق أن ?� �!� �! ا���$

� م �� �ددة �� �ت ��دم ��ل �ن ا���و���رار �$ط��ب ا���زات مو��د, ا�ط$�� ���رف ��( I�� �� درا

  .وا�د��وراه ا�����ر

  

  LMD  ظ�م ��ط$��ت �?ط� +$* ا��داEو�� ا-��� �ت 0درة �&ل: 23رAم  �دول

 ا���رار ا��#� ا��+و��

 �%D ا��داBو��� Aدرةا)������ت

 LMD �ظ�م ��ط%�ت �"ط��

 �$م  22 27,25%

28,75%

71,25  %
�$م
'
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  ��23ل رAم                                                  

 ا-��� !�ت �!�  �!ص و�!ود +$!* ؤ�!دون ا����!و&ن ا�ط$�!� �!ن %37,5أن  ا��!دول �!�ل �!ن  ��!ظ-

��!�ھ�ت �.!��ل +!دة ظ1!ور إ�!* أذى �!� وھ!ذا, ا��.!ري أو ا��!�دي ����� !ب ��$ق �� �وءا ا��داEو� �!� 

 �?ط!� ا��داEو�!� تا-��� !�  أن �!دون ا�� !� أ�!راد �!ن% 27,5� �!�  LMD  ظ�م �� ا���ون +ر�$0

ر و���ن ا������ ا���ون ����ت�م ا�$�!ر �!� ورE�!� أ�&!ر )��1!�د ��!�ج � !I �$ ظ!�م وا���ن ا� ا��?

  .ا-��� �ت �ن أ�&ر

  

�&ل: 24رAم  �دول Aم و� �1 ا��و��� ظ�ھرة ا���ه �زا�را� �� ا����� ا���$�  ظ!�م �ط�!ق �!�ل �ن و��

LMD 

  

  

  

 

  

  

     

    ��24ل رAم                                          

 ا��زا�!ر �!� ا��!��� ا���$!م و�!A أن !رون ا����!و&ن ا�ط$�!� �ن  %58,82أن  ا��دول ��ل �ن   ��ظ-

را �D&ر&D� ���� �!�  ا�!وم ا��!��م .!1دھ� ا��!� ا��� و�و�!� ا��طورات �وا�ب ��������, ����و��� ا�41,17 

رة +ن ��دة )زا�ت ا��زا�ر� ا������ أن (ر�ون%�� +$!* �!ؤ&ر ا��و��!� أن ��ث, ا��و��� ��د�ت �

� �(ورة ا��زا�ر �� ا����� ا���$م�$�رة +$!* ا��!��� ا���$!م 0!درة +!دم إ�* را�A  وھذا, �!� ا��ط!ورات �

   .ا�وم ا����م �� ا���($�

  

37,5% 33 ' 

 �و�� �� 28 35%

 ا����وع 80 100%

 �ا��#

 ا��+و��

 ا���رار

;Hا��زا+ر �0 ا�$��� ا��$%�م و 

 ا�$و���  ظ�ھرة ا���ه

 ا��(دم و �وا�� ا��طورات 28 41,17%

�77777777دم �#��77777777رة ا��ط77777777ورات  40 58,82%

�%C��ا� 

 ا����وع 80 % 100

22

30
28
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) �م   و+� ��

41,17%

58,82  %
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 :  ��ي �ر; �0 ا��داول ا��زدو�� ا����ر�ط�ق * 

�&!!ل +�0!!� �ط�!!ق  ظ!!�م  :25ر77Aم  �77دول -"LMD " ر ا���(!!ص!!�!!A ظ!!�ھرة ا��و��!!� و إر���ط1!!� ���?

  .ا������ 

 

 

  

�0!!� �ط�!!ق  ظ!!�م +

"LMD " ظ!�ھرة A�

  ا��و��� 

  ا���(ـص ا��ـ���ـ�  

  ا����وع         وا)�(�ل+$وم ا-+�م   ا)����ع+$م 

  % ك  %  ك  %  ك

  

   �م

25  

  

%59.52  33  %86.84  57  %71.25  

  

(   

17  %40.47  05  %13.15  23  %28.75  

  

  ا����وع

42  %99.99  38  %99.99  80  %100  
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ن �ط�!ق  71.25% ��ظ �ن ��ل ھذا ا��دول أن -      � �0��ن ا�ط$�� ا����و&ن ���دون أ I ھ �ك +

ھ!�  وا)�(!�ل�� ا������ ا��زا�ر� وظ�ھرة ا��و��� ، و�� !ت  �!�� ط$�!� +$!وم ا-+!�م " LMD " ظ�م 

��� ط$�� +$م  86.84أ+$*  ��� ب   �1�!ن ا�ط$�!� ا����!و&ن  28.75%، � �� %59.52ب  ا)����عو�$

ن ا��و��� وظ1ور  ظ�م � �0�ا��!� �� !ت  �!��1م  ا)���!�ع�! 1م ط$�!� +$!م  و��(!�" LMD "�م �دوا +

  .% 13.15وا)�(�ل ��� ت  ���1م $0$� ��در ب  ا-+�م، أ�� ط$�� +$وم  40.47%

$�   �د �� 2×��ي �ر�A  ا���رو�ن ��ل �ط�ق *  :  

  2)�ق -ك ش(�*   

��2    =  

  )ق(ك                                

  

  

  

  

  

 

-  �  : ��($ � +$* ا� ���P ا����

 7.327= ا����و�� × ��² أو  -

- � 1)= 1-2)(1-2)=( 1 –+دد ا��طر ( × ) 1-+دد ا�+�دة = ( در�� ا��ر

��وى ا�د -� � 0.05= )�� أو ا��� و

  3.841= ا��دو�� × ² �د �� أو  -

 HO، و�������  ر�ض  0.05ا��دو�� + د ���وى ا�د)��  ���ن  أ��را����و��  ��و�ن ��ل ذ�ك ��ن � � 

ن ا���? H1و ��ل ا�2رض ا��دل !� �!0�ا��!����  ا���(!ص رن و� !I  �!ول أن!، و�1ذا  رى أ I �و�!د +

ن �ط�ق  ظ�مؤ&ر +$* و�ود أ� �0�  .وظ�ھرة ا��و��� " LMD " و +دم و�ود +
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ر  وار���طI+$* �طور ا������ " LMD "��رج ا��دد ا���1ل �ن  ظ�م  ا ���س�&ل :  �26دول رAم ?���

  .ا�� س 

  

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  �ن ا�ذ�ور أ0روا أن ��رج ا��دد ا���1ل �ن ا�ط$�� ��  %�63.63ن ��ل ��ط�ت ا��دول أن  ��ظ - 

�!��1م ��!در ب ��س ����رورة ا��طور ا���� �$����� ، أ�!� ا- !�ث ��� !ت " LMD "ظ�م   59.57%  ،

��!س ا��ط!ور ا� !و+� " LMD " �ن ا- �ث رون أن ��رج ا��!دد ا���1!ل �!ن  ظ!�م 40.42%� �� ھ �ك 

���!د +" LMD"أن  ظ!�م  إ�*، وھذا �ود  % �36.36$����� ، و�� ت  ��� ا�ذ�ور �� ذ�ك  �!$!* ا� و+

 �  .�� ا���ون و�س ا���

  

�77رج ا�ط%�77  ا�$��77س�

�LMD D7% �ن �ظ�7م  

  �طور ا����$�

  ا�� ـس

  وعا����        أ &ـ*  ذ�ـر

  % ك  %  ك  %  ك

  

  ا��طور ا���� 

21  63.63%  28  59.57%  49  61.25%  

  

  ا��طور ا� و+� 

12  36.36%  19  40.42%  31  38.75%  

  

  ا����وع

33  99.99%  47  99.99%  80  100%  
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$�  ��ي �ر�A  �د �� ا����ر�ن ��ل �ط�ق  - :  

  0.13= �� ا����و�� 

 �  3.841= �� ا��دو�

ن � �  -��، و����!���  ��!ل  0.05ا��دو�� + د ���وى ا�د)�!�  ��ا����و�� أ(?ر �ن  ��و�ن ��ل ذ�ك 

HO  ل . H1و 2رض ا�2رض ا��د

-  I ن و )و�1ذا  رى أن ا���?ر� �0�و�د + ( D� و�د ��1 ر �&.  

   

  

  

 

!ر ا� !و+� �!� ��!�ل ا���!ون ا��!���� +$!* " LMD "0درة  ظ�م �&ل : �27دول رAم  !ق ا��?��� *!$+

ر ا����وى ا�درا��  وار���طIا�(�دن ا��$�� وا��1 � ?���.  

  

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�!�طA أن ��!ق " LMD "ط$�� ا�� � ا�&��&� رون أن  ظ!�م  �ن % 80 ��ظ �ن ��ل ا��دول أن -  (

��� ط$�� ا�� � ا�و�*   �1ر ا� و+� �� ���ل ا���ون ا������ إ�� +$* ا�(�د ا��$�� أو ا��1 � و�$ا��?

�!ص %�66.66 ا����!�ر ب و�� ا��ر  ��� ط$� %68.42&م ا�� � ا�&� � ب  % 70.58ب  �!�، أ�!� �

ر ا� و+� �� ا���!ون ا��!���� � �!د  �!�� ا����!�ر  LMDا�ط$�� ا�ذن رون أن  ظ�م ق ا��?��� I ���G�

 0!!درة  ظ!!�م   

LMD  *!!!!!!!!!!!$+

!!!ر !!!ق ا��?���

ا� !!!!!!و+� �!!!!!!� 

ن ا���!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

  ا��$�� وا��1 �

��  ا����وى ا�درا

� � أو�*  � �& � �  �&��& � �  ا����وع  ����ر  

  % ك % ك  %  ك  %  ك  %  ك

  

   �م
05  29.41  06  31.57  04  20  08  33.33  23  28.75  

  

(  
12  70.58  13  68.42  16  80  16  66.66  57  71.25  

  

  ا����وع
17  99.99  19  99.99  20  100  24  99.99  80  100  
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��� ط$�� ا�� � ا�&� � ب  33.33%  �1و��  %29.41، &م ا�� � ا�و�* ب  %31.57وھ� أ��ر  ��� و�$

 %20ا��ر ط$�� ا�� � ا�&��&� ب

$�  ��ي �ر�A  �د �� ا���ر�ل �ط�ق �ن � - :  

  1.066= �� ا����و�� 

 �  7.815= �� ا��دو�

، و����!���  ��!ل 0.05ا��دو�!� + !د ��!�وى ا�د)�!�  ��7 ا����!و�� أ(!?ر �!ن ��و�ن �$ل ذ�ك ��ن � �  -

HO  ل .H1و ر�ض ا�2رض ا��د

ن ا -� �0�ر �و�1ذا  رى أ I ) �و�د +&D� و�درن و) ?�����1   

  

��9ر��Hت ا����+*�(�%� :  ا���ث ا����س  

� �� �ل ��ث +$�� ، وذ�ك ���ر+$!*  ��)+���د����ر � �0.� ا�2ر��ت �طوة أو �ر�$� أ!�و��$!ل  �2

  . ا)����رة ا� ���P ا����� ا����(ل +$�1 +ن طرق �� �ت ا���ث ا��$�� �������$� و

ا��زا�ر� ، و�!ن  �� ا������" LMD"ذه �و�وع ا��و��� وواA0  ظ�م و��� أ  � 0د � �و� � �� درا�� � ھ -

  :  � ا-.���� ا���ث وا��� ���&ل �� ����ل و

�0 ا����$� ا��زا+ر�� ����� �طور ط�M7� �7$داء ا��7داBو��  "LMD"ا��د�د ھل ��ء ا��ظ�م ا��$%��� *

   �H"وط ا�$و���؟ A#ر�� ا#����وا���د��� �%���$� ، أم ��ن 

ن � �طرق �ل ،وذ�ك �ن ��ل � ���1�.0 و����P��� ��� ��1�$ ا���و(ل  إ��0��1 � �طرح �ر�)�1����2 إ�

�$ ��� :  

 

Dا�و� ��Hد  : ���&ل ��:  ا�9رظ1ر  ��� +وا�ل دا�$� �ر��1 ا��طور " LMD"أن ا� ظ�م ا���$�� ا��د

 �  .ا� و+� �داء ا������ ا��زا�ر

" LMD"�ن ��ل �$��ط�ت ا��دا � أن ا�ط��ب �!م ��!و�ر �د!I ��$و�!�ت ��!��� +!ن  ظ!�م  �$�د ��ن � � -

�!��1م ب �������� ، وھ� ا� ��� ا��� ا�2ق +$�1 أE$ب أ�!راد ا�� !� وا���!درة  ا����0I0�ل   72.5% �!�� ،

و������� ��ف ا��1�� ا�2ق ا����ذة ا����و&ن أ�� +$* ذ�ك ، �ث أ�دوا +$* ��ف ا-+�م �1ذا ا� ظ�م 

 �!!���ظ!!م ا��!!��ذة ا�!ذن �!!رون ��!!دم �!!و�ر  إ�!!*�!!ن ا�ط$�!!� ، ��-�!���  %��80ط��!I ، وھ!!ذا �!!� أ�!ده أ

$�+دم ا��1ر +$* ���ق ا��وازن  إ�*� ا�� ���� ��ط�ق ھذا ا� ظ�م ا��دد ، ��-���� ا�ظروف ا���د� وا�1

�!$�� +$!* 0!درات ا�ط��!ب �!� ا-�!���ب �!ن �1!� ، و+$!* ��  �ب �Dطر ا����ذة �$ط$�� ��� أ��* � I��ظ

  .أداء ا����ذ ��I��1 �ن ��1 أ�رى
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-  ����ن ا�ط$�!� ��!ر�1م ��.!��ل أ& !�ء ��!�رھم ا���!و � وا��!� ��$�!ت �!� ���$1!�  % ���56.25 أ�دت  

 ، ���� +$!!* 0!!درات �!!$ ا ��!!سا�!!ذي  ا�.!!�ء�!!����م ا���&!!ف �$��$و�!!�ت ا���د�!!� �!!� ��!!رات ز� !!� �!!د �!!

�!���I ا��$�!� وا���ر�!� و��2!ر ط�I!��0 ا-�دا+!� ا��!� �!ن ا��2!روض أن ���$!ور �!� ��� �!ا�ط��ب �� � �

�ق ھذا ا� ظ�م ا��دد �.  

��.��ل أ& �ء أداء �1!��1م ��(!درھ� �.!�$� +!دم ���!ل ا�ط��!ب ����وازاة أ�د ��ظم ا����ذة +$* �وا�1�1م  

�� و�$�1 �.�$�+$* ا���ل  ���د "LMD"��2رة أن  ظ�م ��  ا�.�(� ��ط$ب أ

� ا��� أ&�$ت ��ھل ا�ط$�� وأ&رت �� �� و��1م �.�* ا�.��ل ��  .ا��.و ا���&ف �$��$و��ت �� أو�0ت 0

  

�!!ن ا�ط$�!!� أ�!!دوا أن �ط�!!ق ا� ظ!!�م ا���$�!!� ا��د!!د   %53.75ا���ط!!�ت ا��دا !!� أن  �!!��  أ&�!!ت��!!�  -

"LMD" ت �� 0رار ا ����2 �و�0 �� ا������ ا��زا$&�� �  �ر� ��ن  ��� +وا�ل دا�$

 �ن 0�ل ا��$ط�ت ا��� � �ذ�ك ، �ث أن  ��� ����رة �!دا �!ن ا��!��ذة !رون أ 1!م أد��!وا �!� ھ!ذا ا� ظ!�م

�� ، ا��ر ا�ذي د�����ا��!��ذة ا����!و&ن  ��ل دون و+� ��$� �1د�I � 1م �م .�ر�وا �� و�A ھذه ا�

ر را�E �!ل �!�  ظ!رھم �!رورة ا��را��!��ن +ن ا����وى ا���$�� �$ط��ب �� ا� ظ�م ا��دد ، وھذا 

م ا�����ر ��دارك ا� �ص و���وز ا��$ل و�و�ر ظروف   .��طور ا����رف �� ظل ھذا ا� ظ�م  أ��لوا���

��!س ��� "LMD"��� أ�دت ا���ط�ت ا��دا !� أن ا��!دد ا���1!ل �$���!ر�ن �!ن  ظ!�م- ( �!�!رورة ����

ا��$�!!� �.!!�1دة ھ!!ذا ا� ظ!!�م ا��!!� �!!م ��!!�طA �?ط!!� ا���!!ز ا��و�!!ود �!!� ا� ظ!!�م  �و) ا���!!ا���!!ون ا��!!���� 

 ���  Iوھذا �� أ�د� ، ����ث أ0ر ا����ذة �!Dن ا���!�وى ا���!و � %65ا��� ، � �$ط��!ب  �ن أ�راد ا��

���ر � �A ا����وى  ��ر +ن ا����وى ا���و � ا��2$� �� ا� ظ�م ا��دد �س أ��ل  �ن ا� ظ�م ا��دم ، و)

 ��!�را +$!*  2!س ا�� � !* ، �!ث أ�!دت  !� ، I!�!ن ا�ط$�!� أن ��!رج  % 61.25ا���2رض أن �ون +$

  .��س ����رورة ا��طور ا���� �$����� و�س ا� و+� "LMD"ا��دد ا���1ل �ن  ظ�م 

    

��!س ����!رورة ��2+!ل ا�����!� " LMD"ظ�م ا���$�� ا��دد أن ظ1ور ا� : ���&ل �� :  ا�9ر��H ا������

  .�A ظ�ھرة ا��و��� ، وذ�ك �ن ��ل �وا����1 �$�طورات وا���و)ت ا��� .1دھ� ا����م ا�وم

��د ��ن � � �ن ��ل ا���ط�ت ا��دا � أن ھ �ك +دد ھ��ل �ن ا�ط$�� �!د1م �(!ورا +!ن �12!وم ا��و��!�  -

، " LMD"وھم ���دون أن ظ�ھرة ا��و��� ��1 +�A!� �!0 �ط�!ق  ظ!�م  %63.75ب  و�� ت  ���1م ��درة

ر��1 ��!ل ا���!��دات ا�����!� وا��د&!� ا��!� �!�وھذا را�A ���2+ل ا������ ا��زا�ر� �A ھ!ذه ا�ظ!�ھرة و�

  .��(ل �� ا����م

-  ��ر ���?$� ��( ا) �ر تأن ��ظم ا����ذة أ0روا �و�ود ���ءات  إ�*��� �و($ت ا�دراE �1 �� 1م� �

�� ����?� ، ��!�س ا��!��ذ  ��$�- A!ط� ، وذ�!ك را�!�ق ا�و0!ت و�&!رة ��ون در�!� ا-0�!�ل +$1!� ��و!��
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ا�!ذي  ا�.!�ءا���ؤو�� �� ا���ل ، ����وازاة  �د أن ھؤ)ء ا����ذة �رون ���ف �ردود ھ!ذه ا��2!�ءات 

ب ا�� ز�� أو ا� ا���دامأ��رھم +$* �ا���(� ، ��2 ظل ��دود� أو  ا) �ر ت���ءات  إ�* �لا) ���وا

���ب وE� ����  .ل ا��� و�و�� ا��د&� ، ظل ا����ذ $�� ����را�I ���طر�� ا��

  

  

  

-   ��!!��37.5!ث  �!!د أن �!ل �!!ن ا��!��ذة وا�ط$�!!� �  %  �!!�!!واء��2!�ن أن  �!!ص ا-��� !�ت ا��داEو� 

رورة ھذا ا� ظ!�م و����!��� (!�و�� إ(!�ل ا���$و�!� �$ط��!ب �!ن �1!� +ر0$ إ�*ا���د� أو ا��.ر� أدى � �

��I��1 +$* أ��ل و�I �ن ��1 أ�رى وھذا �دوره ؤ&ر �!$�� +$!* ا���(!ل ا��$�!�  ا����ذو(�و�� أداء 

��!و�ر ا-��� !�ت ا���د!� �$ط��ب ا�ذي أ(�J  ��ج ��� أ�&ر � I  و+� ، �ذ�ك � ��ح ھ!ذا ا� ظ!�م �رھ!ون 

ا��وا(!!ل �!!ن  ا �!!داما����!!و&ن +$!!* ��!!� أ�!!د ��ظ!!م ا��!!��ذة  -.!!ر� ھ!!ذا �!!� أ0!!ره ا�ط$�!!� ا����!!و&ن وا��

� �$����!� �1!دف ���!� إ(!�� I!ر�!ط  إ�!*ا������ و��ط�1 ا���ر�� �� ا�و0ت ا�ذي �!ب أن ��!ون �

 Aھداف و��ط$��ت ا�����D� ن ا������� ��د�� ا� وا)����+� ا)�0(�د�ا���و�� ، I!$��D� A!2!رد وا�����

 �!���ا�!ذي  ا�.!�ء�!وء ا���ط!ط ا�!ذي �E�!ت �!I ا���ط$�!�ت ا���$!� وا�����!� ،  إ�!*و�زى �.ل ھذه ا�

!!�!!� ا�����!!� ا��ط���!!� ������2!!� �!!� إ ���1!!� ا��$�!!� وا��2!!ري �!!ن �1!!�   ��س� وا)ر��!!�ء�!!$�� +$!!* ا��ؤ

�1  .�ن ��1 أ�رى. �(�ف ا��ودة ا������ إ�* ����ر�

!را  و+!� " LMD"��� أو��ت ا���ط�ت ا��دا � أن ا� ظ!�م ا��د!د  -�!� ��!�ل ا���!ون .�!م �!دث �?

1!� أ�!راد ا�� !� وا���!درة  �!��1م ب  ا�2!قا������ +$* ا�(�دن ا��$�� وا��1 � ، وھ� ا� ��!� ا��!� $+

�! إ�*��-����  76.25%�ھم ھ!ذا ا� ظ!�م �!� � �!� و�ر0!� ا����ذة ا����و&ن ، ��$* ا�(!�د ا��$�!� �!م 

��ب  و+�1 ، وأ��دھ� +ن ا� �!د وا-�!داع ، ��!� أ��!د زاد �م ا���ر�� ا��$�� �دي ا�ط$�� �ل � *$+ Iو���$��

��ھم ھذا ا� ظ!�م �!� د�!P ا����!ر�ن �!� �!وق ا���!ل 0���1 ، أ�� +$* ا�(�د ا��1 � �م  �ا�.�1دة ا��$�

ر زال را��� و���و�� � ا�ذي )?�$.  

  

، وأ��م �.�$� +دم 0درة " LMD"�ل �ن ا�ط��ب وا����ذ ���ف ا����وى ا��2$� �.�1دة  ا+�رافأ��م  *

ر ا��� �ر���1 ا��و��� ا��1د��  وھذا ا� ظ�م +$* ا��وا�ق ق �!ودة ا���!ون ا����!A  إ�*��ط$��ت ا��?���

ر دو�� ھد��1 �$ق ��2ءات �0درة +$* ل وا���!�ھ�� �!� ا��ط!ور ا)�0(!�دي  ق ا��!م�� �و ا) �راط����

���2د �ن ھذه ا���ر��  إ�*وا��وا�ق ا)����+� ا�� .ود ،  �ون 0د �و($ � ��ن أن  ( I �1  إ)أ����د �ر

 �  . +ن طرق ���وز ا�(�و��ت وأو�I ا��$ل ا���د� وا��.ر
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 �)�� :  

!I �!ن  $E � $!)و�� �و �ص واA!0  ظ!�م  أ& !�ء �!��P �ن ��ل ا�درا�� ا��دا �!.�"LMD " د!�+ �!�����

!ر وا�!J ا���!��م �!دى  ��� ھو �ط�!ق ���!� )" LMD"ا���د �ن ��دس ����?� م ،  �د أن  ظ�م E زال!

 �!ث أ�!دت ا� �!��P أن +!دم ����!� ا-��� !�ت ا��داEو�!� ���ط$�!�ت ) .ا�ط$�� وا����ذة (ا��ر ا������

ر �!ودة ا���!ون  إ�*دت +و��� ا����رف ا��� أر �0در +$!* ���!ق ��!�E I�$�� د�ط�ق ھذا ا� ظ�م ا��د

 A!� د ا��1 !� ��$!ق إط!�رات ��وا�!قوا��طور +$* ا�(�د ا� ظ!ري ��ر0!� ا���ر�!� ا��$�!� ، و+$!* ا�(!�

  .��ط$��ت �وق ا���ل

- I م �ن �ل ا� ���ص وا���!�وزات إ) أEن ا��!ول أن  ظ!�م  ���ر!��"LMD "�!�ت ����!ل ا��د!د �!ن ا-

���1ا��� �ب ��ن ?��  !I )أھدا�!I ا���!طرة ، و) �!ب +$ !� ا���!م ���2.!ل � إ�!*�!ن أ�!ل ا�و(!ول  ا

�طرة +$* ا��دى ا���د � Iق ، و�ن أھدا�زال �� طور ا��ط�.  
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ا��	��� ا��زا�ر�� ��ن ا���ح و��د�	ت ا��و���                                 �
	��  ا���ل ا    

 

   
 

34

  
��ـد��:  

  

	 طول ا���وات ا����
	 ��د�� ��د       �

	 ا����
م ا����� �� ظل ا��و��	 ا�و��ط ا���د�
��ت إ��را�� 


م ا����� ��%�دان ا����د�	 وا����
	 ��# "دّ �واء ����� 	

�ت ا�وط��
%*داء  �(ر���ء%دأ ا'�داد �&��را�


رھ� �ن �����ت ا����م ا�-��ث ا��� ا������ت �ن أ�ل �وا�+	 �"د
�ت ا��و��	 وا���� 	
���	 ا��زا/ر

و��ت ر��/زھ� ��ذ ا���5(ل ، ���ت �3
�+� ��و
ن �و�� 'ط�رات �� ��# ا���112ت ����ت �ن 

2(�+� أن ���ط �� أھم �را�ز ا����
م ا����� وا�%"ث ا����� �� ا����م ، %
��� �رف ھذا ا��ط�ع �� ا7و�	 

�

دون ا��ظر �� ���/�
ن ��
;ت ��ل اا�2
رة ����ل و�"د�
 ;�����.  	
ھذا ��دم ا����%	 ا���ظو�	 ا�����

وا����و�و�
� وا5<��1د وا'�(م وا�1�5ل و�دم  ���"د
�ت ا��� 
=ر�+� ا��طور ا��ر
> �� ���5ت ا���وم

5"�
���ت ا��"
ط ا������5 وا5<��1دي،و�ذا  �+�

	 �دم  ��%�
���
 عا�����ر�	 �� '
���وا�%�; �> ا�د

ا��و��	 و�1ر ا����و�و�
� ا���طورة ، إذ ��ن 5 %د �ن إ
��د �ظ�م %د
ل �
; �ن ا��وا1=�ت ��
ؤھ�; أن 

أ��و%� �����
م  ��LMD%� ا"�
���ت ا�ط��ب ا������ �� ھذا ا��1ر ، و��# ھذا ا���س �م ا�2
�ر �ظ�م 

 	
%�%�د/; و��
زا�; و�ط%
���; ��  LMDف ��# �ظ�م و�ن 2(ل ھذا ا�=1ل ����ر.�� ا�����	 ا��زا/ر

  .            ا������ت ا��ر%
	 و1و5 ����ر%	 ا��زا/ر
	 �� �ط%
ق ھذا ا��ظ�م 
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�ت إ1(ح ا����
م ا����� %���زا/ر :  ا ولا����ث �
 إ��را�

- 	

رھ� �ن ا�دول ا��ر%
	 وا����
	 �� ا���ر�ا�2
رة �ن ا��=
	 ا�-��
	 و%دا
	 ا��=
	 ا�-��-	 إن ا��زا/ر �

 	��
وا�-���	 وا��ر%
	 وا����
م ،  وا5<��1د��رف �"و5ت �ر�+� �ظ�م ا��و��	 ��ت �
�د
ن �د
دة �� ا��

وھذه ا��"و5ت 5ز�ت �"ل ���ش ، %"
ث ����ت �� ھذا ا��
�ق ا��د
د �ن ا�1وات وا�طرو"�ت �� 


	 ������ ��و�ت 1
��3+� %��وع �
�ر���ل إ1(ح ا����
م ا��

ن �ؤ
د  	وا'
د
و�و�
ا�+� ا�=�ر
	 وا��%


ر وا'1(ح   ا�=�قو���رض ����/G ا���
ف ا�# �و��	 ا����
م ، �> 
�
ن ��# "��
	 ا��
 (1)ا�رأ

 

 :  �را�ل �طور ا���"�م ا��	�� �	��زا�ر -1


رات إن أھم �را"ل ا����
م ا����� ا��� �رت %+� ا��زا/ - � وا�����5
	 ا5<��1د
	ر �� �وء ا��

 ��
 ��

	 ���-ل ���
 : وا��

%ط�%�; ا�د
ن ، "
ث ��ن 
��1ر  ا�����5را����
م ا����� <%ل  ا���ز: ا����
م ا����� �� �+د ا'�����ر -أ  

%�����ء ��# <�م �%��رة  ���ر�ا���5# ���م أ1ول ا�د
ن ا��ر�
	 ، و�ذ�ك ا���	 ا��ر%
	 ،و��ن �> د2ول 


ل د�G ا��زا/ر �� �ر��� %� �� 	
  .ا�-���	 ا'�(�

-  #�� �+�

د
و�و�
إ%�ل �"دودة و�+� �1	 و-
�	  ا�1�1�2ت��د ���ت ����	 ا��زا/ر ��=و<	 ��ذ �*�� 

	

ن طول ��رة  ا�����5ر
  .���ت �"دودة �دا  ا�����5رو�رص ا����
م ا������ أ��م ا��زا/ر

  : ا�����5ر�
م ا����� %�د و��
	 ا��� -ب  


رات �� ���2ف ا��
�د
ن  ا���5(ل%�د : 1970-1962:  ا��ر�"� ا و�$ - ��%��رة �+دت ا��زا/ر �


ر و�"=ظ أ�ن ا�%(د �ن �+	 و�وا�+	 

س  إ�#�ن �+	 أ2رى ���دت ا�دو�	  ا���5(لأ�%�ء ����*�


  (2):�����  آ�ذاكرورة ا��ظ�م �
+� �����ت ���ط
	 ا���ز و�%��رة ���
	 ا����
	 ���ت �

  


	 ا�%"ث :  �+�دة ا�درا�	 ا�����	* �+�� #�� �+
���ب أطرو"	  إ�#�دوم ��	 وا"دة ،
�م ا��ر�
ز �

  .��ء �� ا�درا�	 ا��ظر
	  �%�ط	 ��ط%
ق ��

  . <ل �ن ا�%"ث '���ز أطرو"	 ���
	�دوم ���
ن ��# ا�:  �+�دة ا�د��وراه �ن ا�در�	 ا�-��-	* 

  

  �2س ��وات �ن ا�%"ث ا��ظري أو ا��ط%
��   إ�#�1ل �دة �"�
رھ� :  �+�دة د��وراه دو�	* 

                                                 
، ا��و��	 وا��ظ�م ا��ر%وي �� ا��زا/ر  و%�<�  ا����5ع��م ��م ا��=س وا�����# ا�دو�� ا�-��� ا���ظم %�����ون �> <���   (1)

   73:، ص 2005ا��دد ا�ول ، د
��%ر ا�دول ا��ر%
	 ، ����	 �"�د 2
�ر ،%��رة ،�ط%�	 ا��دس ، 
(2) ، 	
، %دون �+ر 78، ا��دد  ���	 ا�-���	 ا��زا/ر را%M �ر�� ،�طو
ر ا����
م ا������ �� ا��زا/ر و�ق �
��	 ا�-ورة ا��+و

   11،ص 1983
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- ���	
 إ�#ا���
�ت  ���
م��-�ت ا'1("�ت ا�����
	 �� ھذه ا��ر"�	 �� :  1980-1971: ا��ر�"� ا�


(ت ا�1�2	 %�را"ل �ظ�م ا��
���ت �"ل ا��+�دة ا���و
	 ، أ�� ا���د ا����د ���ھد �����	 ��م أ<��م و

 	
  : ��  ��-�تا�درا��ت ا�����


س ا�درا�
	 �دوم أر%> ��وات ،:  )ا��درج(�ر"�	 ا��
���س *
  .و�دات ا�درا�	 ���-ل �� ا����

  �دوم ���
ن ��# ا�<ل ����م ا�# �زء �ظري وأ2ر �ط%
�� :  %�د ا��درج ا�ول �� ا������
ر�ر"�	 * 

  .�دوم "وا�� �2س ��وات �ن ا�%"ث ا����� :  �د ا��درج ا�-���% �ر"�	 د��وراه ا���وم ��* 


��رح إ��دة إ���ج ����	 �وا�ب ا��طور ا����� وا�����>  ��1971'1(ح ا�ذي �+د�; ا�����	 ��	 

  .ا����1ر 

- �
�	
ات إ1("
	 �� ا����
م ا����� ، +د ��رة �+�
	 ا��%�
��ت أي �طور�م ��: 2003-1981: ا��ر�"� ا�

�2ط
ط ا����
م  إ�#���ت ��ط	 �"ول ��-�ت �� ��روع ا�2ر
ط	 ا�����
	 ا��� �+دف  1983أن ��	  5إ

أ�+� �م ��س أرض ا�وا<> �� ��
> ا�طر ا�����
	  إ5ا�ھداف ، ��# ا�ر3م �ن ھذه 2000أ��ق  إ�#ا����� 

  (1).�� �وق ا���ل ��دم �و�ر ���1ب ا���ل 


رات ا�# 
و2003: ا��ر�"� ا�را��� -�ا�"��1	  توا��طورا��� ھذا إن ا�����	 ��ظ�م �=�وح ��# ��
> ا��

دورھ� ا����� وا�%
دا3و�� وھذا 
��ل  '-%�ت�"د وا�M ��# ا����وى ا��و�� وا�دو�� ، ��د �=�+� أ��م 

 إ�#ا'1(ح �رورة 5%د ��+� 1�2	 ��# ���وى ا����ھG ا�%
دا3و�
	 ا���%�	 �� ��و
ن ا�ط�%	 ، ���دت 

، ا�ذي �رع �� �ط%
�; )د��وراه–����ر –�
���س " (LMD" إدراك �ظ�م �رورة ا�+
��	 ا��د
د �ظ�م 

  (2).��# ���وى ��رة �����ت -م %دأ ���
�; ��# ا������ت ��ل 2004-�2003> %دا
	 ا��و�م ا�درا�� 

  

  

  

  

  

  

  :  إ��ح �ظ	م ا��	�� �	��زا�ر وا��وا�ل ا����)�� &�' دوا&% -2

م 
�ن و�
د ا�1د�	 ، وإ��� ھو "��
	 �ر��+� ���	 �ن ��� ا'1(ح �� ا��زا/ر ن ا��=�
ر إ -


�� ا'�2(5ت ا��� �+دھ� ا�� ��
  : ظ�م ا��(�
�� وا��� 
��ن إ����+� �

                                                 
12را%M �ر�� ، �ر�> ��%ق ،ص  (1)  
74،�ر�% -	�ق، ص 1���	عاا��"�/$ ا�دو�� ا�
	�� ا��ظم �	���	ون �% .-�� +"م ا���س و+"م   (2)  
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إ��دادات ���دت  إ�#�ظ�م �و�
; �ر�زي ، �%ب �� 2
%	 أ�ل ا��-
ر ،وأدى ا�����	 ��#  ا����دإن  -

ي، 
=��ر إ�# ا��رو�	 ھذا �� أ�رز ��و ا����ل��ط  إ�#�
	 ، %�'���	 �ن 2(ل ��%	 ا�ر�وب ا���

 ;
 .��ر%�ت ���%رة زادت �ن "د�+� ا7-�ر ا���%
	 '��دة ا��و�


م وا��ط%
ق ا�=��� ��%را�G ا���ررة، و�دم ���
ق ا��-
ر �ن ا���112ت ا��=�و"	 �� -�ل  -
�ظ�م ا���

 .ا�����	 �> ��ب ا�%���ور
� ا��و�ودة

- 

م  إ�#��	 أ"�د
	 �� ا����
م �> و�ود ���رات ��و
ن ����	،%�'���	 ھ
 .��ف �ظ�م ا���


=	 ����و
ن 1�2	 �
�� %�د ا��درج، وذ�ك %�%ب ھ�رة  	�ردود
��%	 �*ط
ر 3
ر ���
	 ���ت ��+�  -��

 .ا����ذة ا�%�"-
ن


ل وا��� �م 
�%ر -�� %و�وح �ن طرف ��+ �دم و�وح ا����ون ا��2ص وا'����
�ت ،و�رص ا���

  (1)ا�������
ن ا'<��1د
ن 


"دث 3
ر <�در ��# ���
رة �� %*يا��(�
�� �� ا�����	 ا��زا/ر
	 ھذه ا'�2(5ت ���ت ا��ظ�م  -  


	 �وا�%	 �����و�و�
� ،�ذ�ك ��رت  �ن ����دات�

	 وأ%"�ث %
دا3و�
	 ، وطرق ��+�
	 و�������


م، %�Oداد إ1(ح ���ل و��
ق �����
م ا��
 ا����ل��� 
���ن ھ
��	 ا���و
ن، ط�را/ق ا��و�
; وا���


ر ���2ف ا�+
/�ت ا�%
دا3و�
	 وا�%"ث
 .ا�ط�%	 ، ��ظ
م و��

 : و
��ن إ���ل دوا�> ھذا ا'1(ح �� -(-	 ���ط وھ�  -

 .ا���%
�ت ا��� 
���� ��+� ا��ظ�م ا��د
م  -

- 	
 ."د
-	  ظ+ور أ%"�ث %
دا3و�


ر "���ت ا���� -� .�	 �ن �+	 وا�����> �ن �+	 أ2رى �طور و�


��  و�ن ا��وا�ل ا���"��	 �� إ1(ح �ظ�م ا����
م ا����� %���زا/ر ��د �� -. 

- 

زا�
	 ا'1(ح، "
ث أ�+� �"دد و�ق در�	 ��وه، �����دم ا�+�/ل ��  ا5<��1دي-ر ا����ل ؤ� #��

 +� �=رض ���و
�ت ���د�	 ا�وظ�/ف و���112 أ�دداأ���
ب وطرق ا'���ج وا���وع ا���زا
د �� 

  


م ا����� �� إط�ر �� ���M  �ن ا����
م ا�����، �ذ�ك ���و
ل ا'1("�ت 
�ط�ب �را��	 ا�%�
	 ا����	 �����

 .%; ا'����
�ت ا����
	 ا���درة ��# ��ط
	 ��ط�%�ت ا�����	 

 .ا���ط ا'داري ������	 
ؤ-ر ��# ا'1(ح ا��ر�زي أو ا�(�ر�زي  -

م ا��
��� و����
د ا��(<�ت ا���/�	 %
ن ا���و
ن ا������ وا�"�و�	 دورا �"ور
� �� �"د
د 
��ب ا��ظ� -

 	�

> إ�+�م و���ون ا�����> ا��"�� ا���=
ذا'1(ح ،و�ذا �"د
د و��/ل  وا���هط%��� <�. 

                                                 
05،04زارة ا����
م ا����� وا�%"ث ا����� ،�ر�> ��%قو 
(1)  
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و���; ���
	 وا�ذي 
���س ��# ا����
م و�ظ�; وا�- ا�����5
	وا����-ل �� ا��
م  ا������5ا����ل  -


ر ود�م ا'1(ح أو ��ود و��%ل  و��# ���  (1)      ا�25(ل�دى �و�ره �ن <%ول ���

  
  : أھداف إ��ح �ظ	م ا���"�م ا��	�� �	��زا�ر  -3
  

	 �ن إ1(ح ا�� -�� ��(ءموا�د�> %������	 �ن ��
م ا������ ھ� �دارك ا�و�> وإ1(ح ا'�2(5ت إن ا�


� �> ا��ظ�م ا������ �

م ا����� ، وھذا %�"�
ق ���و�	 �ن ا�ھداف ا����-�	 �� �در�����:  

-  ��
  .�����	 ����ل ا��ظ�م ا��(�

،و��و
	 ا��+�	 ا�-���
	 ������	  وا5<��1د
	 ا�����5
	���ن ��و
ن �و�� 
را�� ��ط�%�ت ا�����>  -

  .وذ�ك %�ر<
	 ا��
م ا�����
	 ا��� 
�%ر ��+� ا�=�ر ا������ 

-  	
��� <� ، 	
  .ا�����	 %����(�
	 ا5"�=�ظا�����ل ا������ �ن طر
ق ا�ر%ط %
ن ا�%"ث، ا���و
ن وا����

ا��=�M أ�-ر ��# ا��طور ا������،و1�2	 �� ���ل ا���وم وا����و�و�
� ،وذ�ك %���
> ا����ون ا�دو�� ��  -

 - أ"�ن ا'ط�رات ا�����
	 و إد��ج �+�� ھذا ا����ل و�ق ا��%ل وا����ل ا�����	، �> ���ن ��و
ن 


ر ��وم ��# ا����ور 
و ا����ر�	 �> ���
> ا�%�"-
ن و�"�
ر ا�%"ث %�����ون %�'���	 �ر�
P أ�س ��

 .%���=�ءات ا�وا�دة وا5"�=�ظإ�# �2ق �روط �(/�	 ���وظ
ف 

- �QQQQQQ� لQQQQQQ-��� �QQQQQQ+�
�"�� 	QQQQQQا����� #�QQQQQQ�� 	
QQQQQQداف أ���QQQQQQأھ <QQQQQQ%ن أرQQQQQQ� رQQQQQQ%ّ�� ت�
    (2) ھQQQQQQذه ا��"QQQQQQد

  .��د
م ��و
ن �و�� ����ن إد��ج �+�� أ"�ن  -1    


> و�دى ا�"
�ةا���و
ن  -2    ����.  

    3- 	
  .ا��ؤ���ت ا�����
	  ا���(�

  

  .ا�����	 ��# ا����م و�وا�%�+� ���ط�%�ت ا��1ر ا�=��ح -4    

- 

ف ا�و�ط ا������ �� ظل ھذه ا'1("�ت ا��� �+د�+� ا�����	 ا��زا/ر
	 وا��� ���# �ن 2(�+� ���


ر �ودة ا����
م ا����� ، وا��� �%�ورت �� 
�> ا���ط�%�ت ا��د
دة ا��� �=ر�+� �"د
�ت ا��و��	 و���

  .ا�� �"�
ن �و�
	 ا����
م ا����� ا�ذي ��* �� ا�دول ا����و���و�
	 �دو" LMD"��روع �ظ�م �د
د ھو 

  

��	
  "LMD"ا��ظ�م ا����
�� ا��د
د :  ا����ث ا�

                                                 
07زارة ا����
م ا����� وا�%"ث ا����� ،�ر�> ��%قو   (1)   

���م، " LMD"�ر
=� ��� ،درا�	 ���ر�	 %
ن ا�ط�%	 ا���2ر�
ن �ن ا��ظ�م ا��(�
�� وا��ظ�م ا��د
د    (2) (��� 	���� ��
 	���	
��
   (2)   417، ص 2012، ا��دد ا�ول ، أذار 12، ا��زا/ر ، ا����د ر<م ا���د�
	 ���وم ا��ر%
	 ا�ر
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�وم �ظ	م�� -1 «LMD»:  

،  ا5<��1ديھو �را��	 �����
م ا����� ���# ��ط%
�; �ل ا�دول ا�"ر
1	 ��# ��وھ� " LMD"إن �ظ�م 

،ھذا ا�2
ر " ERASMUS"ا�ذي ��ن ����	 �%ر���G " %و�ون"و�ق %ر���G  	ا�ورو%
وھذا ������; ا�دول 

 ا<�را"+��
ر �+�دة ����ر ���ر�	 
�م ،
��M �-(ث �����ت أرو%
	 %�'�"�د �ن أ�ل �" 1987ظ+ر �� 

،ھذا %; �� ا�%�دان ا����ء  �(��راف��# ط�%	 ����	 را%�	 3
ر أرو%
	، وا�����ر ا����وح 
=�M ا����ل 

 	

دة ھد�+� �ذب ط(ب ا����ورة �"و �����ت أرو%� 	

��رح �+�دات ����ر ذات �و�
	 دو� Gا�%ر���


وا��
	 �ط(ب ا����م ا�-��ث،و�ذ�ك ��ط�%	 و��دم و�ق ھذا ا�%ر���G ��"� درا
ا�را%3
ن �� ا�درا�	  نرو%


	 �أورو%�2رج �
  .،وھذا ���ر <
م و-���	 أورو%� ��وا�+	 <ر
��+� ا�و5
�ت ا���"دة ا��ر


ن ��# ا�<ل �ن ���ت ا�دول ا����ء ،%�د�� �م ا'�(ن �ن �

ن أور%��ھذه ا��+�دة ���و�ب ���م �

دول  أر%>'���ء ����	 ا��ر%ون �ن طرف  800%����%	 ا�ذ�رى  ��1998ي  25
وم " ون%و�" ا<�راح


د�و ھذا :أرو%
	 ھ� ،�

	 ا��+�دة /��رورة و�وح و��رو ا5<�راح�ر���، أ����
� ، إ
ط��
�،%ر
ط��


ن ���-(ن �
�� <%ل ا��
���س و�� %�دھ� ��ا��"�رة دا�2
� و�2ر�
�ن وھذا %�ر�; 
�

ل �طور
ن ر/+�

 	
�	 ا���%��ة �� ا�دول ا����و����و�

	 ا����ر�	 وا����د�	 ��# ا����وى ا�دو�� ،وھذه ھ� ا�1���

  (1). 3/5/8ا����-�	 �� ا�در��ت 


��دل " L " "  LICENCE"  أو 03ر<م  -" D.P.H " ،وھ�ذا %دأ ظ+ور �ظ�م 	د��وراه �� ا�=��=

LMD " أو" BAMAD  

  

  :                                      "MDL"��	دئ و���زات �ظ	م  -2
  

ز �ظ�م -��
"LMD " م

ر ا��ودة �� ا����
%���و�	 �ن ا��12/ص وا���
زات ا��� ����; ��
�ر �ن ���

  .�وق ا���ل ا��"�
	 وا�����
	 وا"�
���تا����� وا�ذي 
��ن ��و
ن ���� ��ط��ب %�� 
����# و��ط�%�ت 

  

1.2 (�
�
  : ا�ر�ب ا�

 ر1
د 
�وج %�دھ� ا�ط��ب %�
���س �+�� أو �180دا�
�ت ��1دق ��
+� ب  �06درس 2(ل : ��
���سا-أ

 ��
  أ��د


�ون �
+� �در
س ����	 ود<
ق ���12ص، �"دد %*ر%> �دا�
�ت %�د "m2  """ m1: " ا�����ر -ب،

  .ث����ر ا�%" ر1
د ��"1ول ��# ����ر �+�� أو 120ر1
د ��ل �دا�� أي  30ا��
���س و

                                                 
   14،13،ص 2008ا��ط%و��ت ا�����
	 ،ا��زا/ر، د
وان�%د ا��ر
م "رز R،���ل %داوي،�ظ�م ل م د، %دون ط%�	 ،  (1)
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	 و���
ق ا����رف  �3دا�
�ت ��# ا�<ل ��	  �"�ر ��:ا�د��وراه -ج�
��وات ، ��م أ���ل %"ث �ط%

  . ا�1�25ص�� 

��ظم ا���و
��ت ا��د
دة ��ظ�	 دا2ل ���5ت �%
رة،وا����ل ھو �%�رة �ن ���> :  ��	1ت ا��)و�ن) 2.2


	 ا��� �ؤدي �دة ��112ت ��# ��ل ���و�	 �����	 �ن ��"
	 ا�����ذ ا��+��+
 . إ�

3.2 (���
�ت :  ا��-	رات ا���وذ=

�رف ا����ر ا���وذ�� ��# أ�; �ر�
ب ����م �و"�ت ا����
م و�ق ا��


ث 
���ن �ن  ا����دهھدف ��
ن ،و
�م  ا��� �"ددھ� ا�=رق ا�%
دا3و�
	 ��# أ��س"، 	
�ن طرف ا�و�1


� "�ب ��رو�; ا��+�� أو ا�
  (1)  ����12و�
; ا�ط��ب �و�
+� �در

أو      
م ���ظم ا�دروس ��# ��ل و"دات �����
م ، وھ� �%�رة �ن ���و��ت ����:  و�دات ا���"�م) 4.2


دا3و�
	 �����	 "�ب ��طق % 	�
%+دف %�وغ �=�ءات ���و�	 ،��دم ھذه  ا����5ل��ررات ��ظ�	 %طر

  : -(-	 أ�واع  إ�#ا�و"دات �� �دة <در�+� ��	 أ�+ر ، و����م 

  ���ل �وارد ا����
م ا����
	 ا��رور
	 ��وا�1	 ا�درا�	 �� ا���%	 ا����
	 : و"دة ا����
م ا����
	 -أ

                  ���ل �وارد ا����
م ا��� ���ن �ن �و�
> ا��ق ا����ر��:  %����5��فو"دة ا����
م ا�1�2	  -ب

  .دد
	 ا��واد ا��� ��
ز ھذا ا��=+وم ��ط��ب و�=�M �; ����ذ أ2رى �� "��	 إ��دة �و�
; %=�ل ��

  

  

،��م ا�1�5ل ا����ت ا�"
	 ،���و�و�
� ا'�(م و:���> ���2ف �واد ا����
م �-ل :  و"دة ا����
م ا���
	 -ج

وا���
ف  ا�5د��ج-���	 ���	 و���
�ت ��+�
	 ��+ل  ����5با��� �و�ر أدوات �رور
	  ا�P...  ا����5ع


�
ن �> �"
ط ��
  . %����رارر ا��+�


	 ا��"1ل ��
+�، و
"دد "�ب ا���ل ا�ذي     : ا ر�دة) 5.2�

��%ر ا�ر1
د و"دة <
�س ���واد ا����


��زه ا�ط��ب �ن 2(ل ا�دروس وا���ل ا�=ردي وا��ذ�رة .. �� 	
�

ا�P، و
�د ا�ر1
د %�-�%	 ا�و"دة ا���

وا��"و
ل ، و�"دد <
�	 �ل ا��+�دات ��#  �("�=�ظ��م �ر��� �2ص %�ل ا��ؤ���ت ا�����
	 �+و <�%ل 

ر1
د %����%	 ��+�دة    180��ل أر1دة %��ر�وع ا�# ا��
�	 ا����ر�	 ا��� �2ص �ل ا��+دات أي 

ر1
د ، أ��  30%����%	 ��+�دة ا�����ر ،و
�ـدر    ا��دا�� ا�وا"د ب) 120+180(ر1
د  300ا��
���س و

   (1)ل ��# ���<�	 ا�طرو"	 ا�د��وراه، �+� 5 ����د ��# ا�ر1دة %

  :  ا��درج وا��/��م) 6.2

                                                 

ز الله،���ل ��اري،�
	� ����، ص� ��
���15،14 ا��  (1)  

LMD �%ال و	"اب �"ل ! �م )1( 
ج �"م   '()�:02/03/2013  �*"� +�  
-http :www.-univ- hk.m 
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م*  
و"دات ���
م �ن �وارد و����(ت و�دد �ن  إ�#��ون درا�	 ��ظ�	 �� �دا�� ��=رع :  ا���

،أ�� ����ل و"دة ا����
م �
"دد %����%	 �ر1دة 3و1ا�ر1دة ، و
"دد ����ل ا���دة %����%	 ا�ر1دة ��%
ن 


=�رض أن 
�"1ل ��# ��دل و"دة ا����
م 2(ل ا ;
%����و
ض  ��20#  ��10دا�� و�
�1دق ا�ط��ب ��


ن ��
> و"دات ���
م ا��دا��% .  


��ن أن 
�ون �"ددا %�1وص  �ؤ��	ا��درج �� ا�درا�	 <د 
�ون �1�2 %�ل :  ا��درج* ���، 	
����
 	
  :<��و�
	 وزار

  

	  "دا� �� �ل �دا�� ��# 
%	 �+�/�دد ا�ر1دة ا���"1ل ��
+� �� ا���	 ھ� أر1دة ����-��� ،

  .ا���و
ض ��%
ن ا��دا�
�ت

  . �� �=س ا���	 ���ن ��ل ط��ب ���ل <��و�
�  �ن �دا�� �2ر ا����5ل -

  .ر1
د 2(ل ا���	 ا�درا�
	  ��30ن �دا�� %*�-ر �ن  إذا����	 ا��وا�
	  ا����5ل
��ن ��ط��ب  5 -


ر ا��وارد ا����"	 وا�و�; ا��=��2	 LMD "" إن ���ح �ظ�م:  طرق ا��-��ر) 7.2
�ر�%ط %طرق ا���


م وا�=رق ا���ھرة ��# �را<%	 �
ره و���"; 
����.  


م ا����رف -أ
  . ا���وذ�
ن�+�/
	 أو %��>  %���"���ت��ون %�����ر%	 ا�����رة أو : ��


��� ���%�	 ا���2ر�
ن و��ر�	 "��	 إد���+م �� ا�:  ���%�	 ا��+دات -ب	

�ة ا����".  

  


م ا����ذة ا�%�"-
ن -ج
�� : �+
���ز ا����
	 %طر
�	 �ر"�
	،و�وزع �+ذا ا��رض إ����رة ��ط�%	 �
��طون ��

  .ا�P ...���وى إ����%+م �دروس ا����ذ،���ط;،�-�%ر�;

 �ن ����; ا��+�/;و-
�	 ���م �ن طرف ا��ؤ��	 ا�����
	 ��ل ط��ب %�د :  ��"ق �و�
"� ���+�دة -د

  .ا����
�� و��"ق %��ف ا����ط %
ن ا���"ق ��
> ا�درا��ت ا���%�	


ر ا��ؤ���ت ا�����
	 �:  ا��1وص ا'دار
	 -ه

ر و�و�
ر ا�و��/ل���+ل �ن ��

ط ��ط ا����%  


م �� �ظ�م :  ا�=رق ا�%
دا3و�
	 -و
��+ودة ��=رق " LMD"%�ض �+�م ��1"	 ا��در
س و���ن ا���

  (1) .��و
ن ا�%
دا3و�
	 و�=رق ا�

 

  ": LMD"�را�ل �طور �ظ	م  -3


�ن ا��ر%ون �م ا'���ء وا���1د<	 ��
; �ن طرف وزراء ا��ر%
	 :  )��1998ي (�دوة ا��ر%ون -أ%

، وو<�ت ��
; "LMD"��ل �ن �ر���،إ
ط��
� ،%ر
ط��
�، أ����
� و�م �ن 2(�; ا���1د<	 ��# ��روع 


	 �طو
ر %�
	 �ظ�م ا����
م ا����� �ن أ�ل ��+
ل دو�	 أورو%
	 ،"�ل ھذا ا���روع ��# ���� 29��� ;

                                                 
  (1)  07وزارة ا�).-�1 ا�.��, وا��0/ ا�.-�, ، �
	� ���� ، ص  
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ا�12و1
�ت ا�وط�
	 ��ل دو�	 ،وھذا �ن 2(ل  ا"�راما�����
	 �>  ت%���+�داا���%�دل  ا��5راف

 	

ق ا�ھداف ا�����"� :  

     	
  .ا�"ر�
	 ،ا��
و�	، ا��
و�	 ، ا���رو/

 	،��ر�ت �
+� ا����	 ا�ورو%
 �1999وان 19ھذه ا��دوة ��  ا���دت: )�1999وان (�دوة %و�ون  - ب

�%�دئ  06ا�����
	 ودول أ2رى، "
ث �رض ا�ھداف ا��ر�وة، و��"ورت "ول  وا�5"�دات

  : ھ� 

•  	
�
  �ظ�م ��ر�ب ا���د

 رج و%�د ا��درج د<%ل ا��: طور
ن إ�# ��زئ�ظ�م  •


> و�"و
ل ا�ر1دة�ظ�م  •���. 

•  	
 )ا�ط�%	 ،ا����ذة،ا�%�"-
ن(ا�"ر�

• �

م ا�دا/م ا�ذي 
��ن �و�
	 ا���و
ن �

زم ا����� 

 .ا�%�د ا�ورو%� �����
م ا����� •

   

   

، �م �ن 2(�+� �*�
د أھداف %و�ون،وأ���ت ھدف ��2001ي ��19  ا���دت:)��2001ي (�دوة %راغ  -ج


	 ا�=��ء �د
د ،وھو ا��ر%
	 ��# �دى ا�"
�ة �> �رورة ���ر�	 �ؤ���ت ا����
م ا����� وا�ط�%	 �� �ر<

  .ا�ورو%� �� ���ل ا����
م ا�����

ا�ھداف ��# ا��دى ا��1
ر، و��
; إ%�داءا ���
ل ا5<�راح %�"د
د  ن<ررا ����ر�و: )2003(�دوة %ر�
ن  -د


ط�ب �ن ��
> ا�%�دان ا����
	 ��# ا���روع �%�� �ظ�م ا�طور
ن وو�> ���ن ا��و�
	 و%دأ  �2005ن 

  (1)ا'1(ح �� طور ا�د��وراه 


وم  ا���دت:  )��2005ي (�دوة %�ر3ن  -ھـ G

م �1ف ���ك ا'1(ح  ��2005ي 20و��19 ا��رو
���


م ا��ر"�	 أ�دت ��# ���32010
	 ��	  إ�#و�"د
د ا�ھداف ا��ر�وة 

�� ،و"و�1	 ��:  


ل %�رورة ز
�دة <درة ��� ا����5عو�ود �1و%�ت �� ا����د�	 %
ن �ظم %�ض ا��+�دات �ذ�ك ط��ب -

  ."�1ل �+�دات ا��
���س


ر -
  .�و�ودة  ��ل و�> �ظ�م ا��و�
	 �دي ���2ف ا�دول �%�� ��# ���

                                                 

ز الله،���ل ��اري،�
	� ����،ص� ��
���21 ا�� (1)  
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" %و�ون"%����روع ، 
ظ+ر ��
� أن %ر���G  %���5"�قا��دوة ا�دول 3
ر ا���ظ�	 �� ا����
ل و<د د�ت ھذه -


���د <و�; �ن <%ل ا�دول ا����ء ���ظ�م ا��د
د،و
���د ��# ا�" ��
���
وار وا����<�	 ود2ل ھذا ا��ظ�م د

 �� 	
  (2)    ا��زا/ر و �و�س،ا���رب:�-ل  ا����ده"
ز ا���=
ذ �� ا���وات ا�2
رة،-م �ر�ت ا�%�دان ا��ر%

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  �ن <�ل ا���ر�� ا�=ر���" LMD" �ظ	م :  ا����ث ا�
	�ث

 :"LMD"ا���ر�� ا��ر�-�� &� �ظ	م -1

���ت �ر��� ��# �"�
ق ا�����ق %
ن ���
�+� ا����� وا����
م ا����� ا�ورو%� ، وھذا %�ط%
�+� �ظ�م 

"LMD " ل ا�ط��ب ا�ورو%� ،و�%�دل%��% M��
وا����و�و�
�ت ا��+�
	 وا����	 ، وأھم  ا�1�1�25تا�ذي 


زات ھذا ا��ظ�م �� :  

ا����� ا�ورو%� وإد��ج ا��و�
+�ت ا�%
دا3و�
	 ا��"ددة �ط%ق �� ھذه ا��ر"�	 �%�دئ ا����
م :  ا��
���س-أ

 	
�ن طرف ا����
	 ا�وط�
	 ا�����ة ��د
(ت %
دا3و�
	 �� ا�����	 ، ھد�+� ا�ر/
�� ��ب �1دا<

  .ا���و
ن 

�دا�
�ت ، وھذا 
��دل ا��ظ�م ا��د
م ا����#  06ھذا ا���د
ل أد2ل �+�دة �د
دة �� ا��
���س ����	 ا�# -

  .�+�دة ا�درا��ت ا�����
	 ا����	 " D.E.U.G"ب 

-"Diplôme dètudes universitaires générales " 	�%��� م+���
وا�ط�%	 ا�ذ
ن در�وا �� ھذا ا��ظ�م 

درا��+م �� ا��ظ�م ا��د
د �
���س �+�� 2(ل ��م ، وھ� �+�دة ���د�	 ا��ظ�م 
���+م ���%�	 درا��+م �� 


ز�+� ���ر�	 " ��وات 3+%���ور
� "��م ، وھ� �+�دة ���د�	 ل  ا��ظ�م ا��د
د �
���س �+�� 2(ل�

                                                 
08وزارة  ا�).-�1 ا�.��, و ا��0/ ا�.-�, ،�
	� ����،ص  (2)  
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���ط��ب ا�ورو%
	 ا����-�	 �� �رورة ����
+� �>  ا����%	ا�����	 وا��ؤ���ت ا��+�
	 �� و��+� 

 	
  (1)ا��وق ا�ورو%

4
��ن ��ط��ب أن 
�"1ل ��# ����ر �+�� أو ����ر %"ث و���ون ھذه ا��+�دة �ن :  ا�����ر-ب 

  ".��وات  BAC  +5"دا�
�ت ���د�	 ل �


�وض �+�دة ا'���ن ��دة ��م ��%و�	 %�+�دة ا�درا��ت ا���
� ا��1�2	 :  ا�����ر ا��+��-.  


�وض �+�دة ا'���ن ��دة ��م ��%و�	 %�+�دة ا�درا��ت ا�����	 :  ����ر ا�%"ث-D.E.A. 

Diplôme détudes approgondies ل ا�د��وراه��� M�=
  (2) ، وھذا 

  

  

  

وزارة ا����
م  ��2005ي  19-��18 ) :��وات  BAC  +8(�دا�
�ت  �6"�
ر �� : ا�د��وراه -ج

وأ�; �ن ا�وا�ب و�> ��
�س �
�ون %ر���G . دو�	 أ�دوا �رورة <
�م ا�ط��ب %��%"ث 45ا����� ل

  .و
����# �> ��ط�%�ت ا��وق <در ا'���ن  ا�1�1�25تا�د��وراه ���دد 

�ط%
ق ھذا ا����ون �ن 2(ل �و�
; ا�%"ث �
��ن ��و
ن د��وراه ���� ا����وى ���رف %; %<��ت �ر���  -

�

� �� ا�����	 و�+��
   .�� ا���ل أ��د

إن ھذا ا���و
ن �� ا�د��وراه 
��ن ��د
م أ"داث ا����رف ، و��ون ھذه ا�درا�	 �� �دارس ا�د��وراه  -

�+ذه ا��دارس %�د ��د
ر وط�� و�و�
+�ت أورو%
	 ��ون �وا��	 ا���%�	 �وزارة ا����
م ا����� ،
�م ا��"�
ر 

 	

	 ا�ورو%�

2ص ھ
��	 ا��+�دة ��"�
ق ��و
ن ���ل 
����# �> ���وا�
ن ا���ر ��
�� ا�%"ث 1�2	 �

  (1)ا�����%ل ا������ �� ��و
ن ا�د���رة �� ا��2طط ا�وط�� ا�ورو%� 


�ون %
ن ا��%وع ا�ول وا�-��� ��  ا5��راكو : �ل �دا��  
�ون �� �+�
	 ا��5"�ن:  ا��/��م وا��درج

 ;
  .و<ت 
��M ��=رد %����ل ا�=ردي  إ�#���م ر1
د  �30%��%ر ،�ل �دا�� �

و"دة ا����
م 3
ر ا�����%	 ���درك �� ا�دورة ا�-��
	 �� �%��%ر و�*2ذ ا��(�	 ا��"1ل ��
+� �� ھذه -

  .ا�دورة

                                                 
(1) licence- ministère de l’éducation nationale français ,le 05/01/2013 ,a partir du site : 
   http :www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid 202277/licence.html  
 

(2) master recherche , le 05/01/2013,a partir du site . 
http M : //www.enseignementsup,recherche, gouv.fr/cid 20193/master –recherche .html  

(1) Doctorat –ministère de l’éducation nationale français , le ;05/01/2013 a partir du    
site :http:// www .enseignement sup –recherche .gouv.fr / cid 20185/doctorat .html . 
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  " �دا�
�ت  6"1
د ر 180
���س ���دل ل �ا�*   

  "  ت�دا�
� 4"ر1
د  300ا�����ر ���دل ل*   

  D.E.U.Gر1
د 
���; ط�ب ا�"1ول ��# �+�دة ا�درا��ت ا�����
	  120إذا �"1ل ا�ط��ب ��#  -

  M.S.G أو M.S.Tر1
د 
���; ط�ب ا�"1ول ��# �+�دة ا'���ن  240إذا �"1ل ا�ط��ب ��#  -

Maitrise des sciences et techniques,maîtrises  de sciences de gestion   

%�د �وا��	 ا��2رج ، وا�ر1دة <�%�	 ���"و
ل �� إط�ر ا���د ا�%
دا3و�� ، 
���# ا�ط��ب ���
م ���� �� 

، وا��ط�ب ا�و"
د ھو  ا�1�1�2ت�دة  %�����فا�=ر
ق ا�%
دا3و�� ، �ذ�ك ��ظ�م ا�ر1دة 3
ر �1رم 

  .�رورة �و�
ر درا�	 ������	

  

 

 

 

  " :LMD"ا���ر�� ا �ر�)�� &� �ظ	م  -1


	 �� ��ظ
م ا�%را�G و  -�)���'�% ��

	  ا�2
�ر���
ز �ؤ���ت ا����
م ا����� �� أ�ر�
ا�طرق ا����

 Mل ا���/(ت ���* �ط�ب ا�����
 ��� 	

�ت ����� 	
�
و�وظ
ف ا����ذة ، وا�درا�	 �� ا�����	 ا��ر

  . قاM���"��5 �وزع "�ب �وا��روض ، وا�

) ا�P...�� ا����رة ،ا�+�د�	 ، ا�=("	 ،ا�دب (���ون ا�����	 �ن ���و�	 �دارس �"ت ا��درج  -


ر ، ا����ون (و��
�ت 
 ) .ا�P ...ا�طب ،ا�1
د�	 ، ا���

، أ�� �دارس ا��درج "B-S"أو " B-A" ��وات ���M ��1"%+�  �4دة ا�درا�	 :  �دارس ��ت ا��درج -

GRADUATE SCHOOL  �� ن ��ون � ��دة�
�ون �زء �ن ا�����	 ، و��ن �� %�ض ا�"

����ر ��وم  و  ����M .Aر ��ون  (�ؤ���ت �����	 %را��+� �� ا�طور ا�-��� �"�ر در�	 ا�����ر 

M.S (  

  )D.ED )Education – Doctoratأو د��وراه �� ا��ر%
	  ��D.PH ا�=��=	 ود��وراه  -

وا"د       ا�1�2صط	 %����	 ��
�	 ��112	 �� �در
س ا��دارس �� ا��درج ��ون �� ا���دة �ر�% -

1
د�	 طب ، طب أ���ن ( ��ط  ،...P��2ف "�ب  )ا�� 	ن  ا�2(ف، �دة ا�درا��
ا��+ن ، �� %�ض ا�"
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+	 %�������ت ، و��ن ��12ص �� �در
س ا���وم ا����و���ھد  أ��
�و�ب �ر%ص دا��2 ، %� �
�و�

 �
  .(1)وا����و�و�


م :  درجا��/��م وا��-�
أ ��+� �����ل .م.%��در��ت ، وا���ط	 �+�	 �� ا�و
��س ��ل ا�ط��ب %��ر1دة و


م ا���ل ا�=ردي ، و�� ا����ر�	 %
ن ا�ط�%	 ، ���ذ
ن 
�"�1ون ��# ا��(�	 
�� ��A  ط�ب �� 	
�+م ا�و�و

  .�ؤ���ت ا��درج أو ط�ب ا�"1ول ��# ا���ل  إ�# وا����5ل��"	 


�ون ا����
ط :  �ظ�م ا����
ط-A.B.C.D ول وا����%���% Mوا"دة ھ�و��� 	
  f ح ، وھ��ك ��ط	 إ<�1/

���� أن ا�ط��ب �م 
��ل ���; ��%�ب 
�=+�+� و
��%�+� ا����ذ  �� ھذه " Incomplet"أو   INCا����	  -

  .F ��ون �+�
	 ا��دا�� '�+�ء ���; وإ5 ��ط# �; �(�	 ا�"��	 
"دد ��ط��ب أ��ل ��دة ��

ذ�ك � 100ا���ط	 ا�����	 ���دل ) :  ا�-�%ت�ظ�م ا�در��ت ( -�%ت%�ض ا����ذة 
�����ون ��م ���
ط�  -

، �ن  B= %    89 إ�# 80، �ن  A=  %100 إ�#  %�90ن : �"��ب ا���ط %"
ث  -�%�	ھ��ك <��دة 

  ���1ة  60، و�ل ��ط	 ��ون أ<ل �ن  D=   % 69ا�# 60، �ن  C= %79 إ�# 70%

  

��د ا����ط �����	 %���وع ا����/G ����م ، �(  أ
ن��� أن ھ��ك أ���ذة 
�����ون ا��ظ�م ا����
ط� ا���"رك   

  .%�د <راء�+� �� ����+�  إ5ا�وراق  ا����ذ
��ط 


م �� �ظ�م  -

2ص ��=�ت ا�ط�%	 �����ل ا��
م ا�ر<�
	 :  �4.0ظ�م ا��� ��
�Grade points)(  


	 ھو ا��ظ�م ا�����د ھو 3�

	 ا��ر�
  \ u vا���ط	 "  �4.0ظ�م "��%� �� ا��ؤ���ت ا����


م (
  ) : و"دة ا���

  A  =4  ط���\ uv  ،B  =3   ط���uv \ ،C =2   ط��ن��\ uv   ،F =0   	ط��\ uv.  


"�ب ا���دل %�رب �دد و"دات ا�ر1دة ا����و%	 ��ل ��دة �� �دد ا���ط ا���"1ل ��
+� �� ا���دة  -


م ( +� ، -م ���> ���ط ا��واد ، و����م ��# ا��دد ا'����� �Vر1دة �=�
  .)و"دة ا���

، وا���ط ا���"1ل ��
+� ��#  3،3،4: �واد أر1د�+� ��# ا��وا��  ��3ن ا�ط��ب درس  إذا:  �-�ل 

 ا����د�	 ل) 2.9=  �10ن  29أي  12.9.8( 
��وي  GPA، ���د�	 ) A  )2.0 ( ،B )4.0:ا��ر�
ب ھ� 

)- (B 

ھذا ا���دل ا�ذي 
�"1ل ��
; ا�ط��ب ھو ا�ذي 
ؤھ�; ��د2ول ��ؤ���ت ا��درج �ر
ط	 أن 
�ون  -

  (1) 3.5و  �3.25"1ور ��%
ن 

  
                                                 

: �ن ا��و.%  06.02.2011 :أ ،�-�<رج و��ر�م �وم .م.�ؤ--	ت ا���"�م &� ا�و   (1) 
- h ttp : // www . almare .fr .org .                                  

49 +�د ا�)ر�م �رز A ، )�	ل �داري ، �ر�% -	�ق ، ص  (1)  
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  : "LMD"ا���ر�� ا��زا�ر�� &� �ظ	م -3


رات %��ءا ��# �� ��دم �ن �"د
�ت و إ�2(5ت أ��دت ا��زا/ر ��ظ
م ا����
م ا����� ���*<�م �>  -  �ا��

 	
  )CNRSE(ا�����
	 ا�����ر�	 ، �ذ�ك ��د <��ت ا����	 ا�وط�
	 '1(ح ا���ظو�	 ا��ر%و

�ول ا��� 
��ن إد��2+� %����د
ر ا��و�و�� ����2ف ا��1و%�ت ا��� ��س ا��ظ�م ا����
�� ا��زا/ري ، وا�"

  و1
�ت ھذه ا����	 "�# ����ن ا�����	 �ن ا��
�م %دورھ� �� إط�ر �طو
ر ا�%(د ، و��# �وء �

، �م  2002أ�ر
ل  20و�%�� ���2طط ا��2ص %1O(ح ا��ظ�م ا��ر%وي ا���%�� �ن طرف ���س ا�وزراء �� 


	 ��# ا��دى ا��1
ر ،ا���و�ط وا�طو
ل ��طو
ر ا��ط�ع �� �ر"�	 �
�2ص  2013-�2004"د
د إ��را�


	 و�> %ر���G �طو
ر ��م و��
ق �����
م ا����� وذ�ك %�
و�> ھ
��	 �د
دة �����
م �م درا��+� �ن إ��را�

، و  2003وذ�ك �� د
��%ر   "M�=�"LMD ا���و
ن �� ���ل  ا<�را"�تطرف ا�2%راء �
�م %�دھ� ��د
م 

، و%دأ ��# إ-راھ� ا��=�
ر �� ��M ��112ت �د
دة ��  2004- 01-07درا�	 ا���=�ت ��  ا�ط��ت

"LMD " �� ق
����� 	
���1دق ��
+� إدارة ا���و
ن ا����� %�د  �2004
=ري  29وھذا ��ن ا��دوة ا��+و

   (1)ا�وط�
	 ���*ھ
ل رأي ا����	 

 2004%��%ر إ%�داءا �ن �" LMD"�����ت �زا/ر
	 %�ط%
ق �ظ�م  10 ا�ط��ت%�د درا�	 ا���=�ت  -

 ���%	 ، أم ا�%وا<� ، %رج %و�ر
ر
G ، <��ط
�	 ، ا�%�
دة ، %��
	 ، ا��زا/ر ، %و�رداس ، وھران (
                                                 

: �ن ا��و.%  2013- 01- 28: &� ا��	��� ا��زا�ر�� ، �-�<رج �وم  LMD "�ظ	م   (1)      
  

http:// www.emb.dz /page – LMD / forum .htm      
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-11-21ا��ؤرخ ��  04-371و�ق ا��ر�وم ر<م " ا��
���س "، و<د "ددت ا��+�دة ا�و�# ) ������م 

2004 .  

  :  &� ا��زا�ر" LMD"�د +"��	 �ظ	م �ا��� ��ا���	دئ *


�ظم ا���و
ن �� :  ا���دان ، ا���B� ، ا��<�ص-أ"LMD " 12ص� ، 	%�� ، 	
��# ��ل �
�د
ن درا�


ر ، وھ� ��ظ�	 �� ��ل ���
  .�ك ��و
ن ��وذ�
	 ���ن �ن و�> ���

�	دة ا�"�-	�س-بB )و�ن� �ون %�د :  ھ�)"�
�دا�
�ت  ��6وات ���د�	 ل  ��3"1ول ��# ا��
���س 

 :  إ�#����	 

�روض ا���و
ن  ���2ف وا����ف> ا�"
�ة ا�����
	 ن و�ر"�	 ا��*<�م �)  2و �1دا��: ( ا���	 ا�و�#* 

<
  .ا�=روع  وا��در
س 
�ون ���رك ���

  

 *	
 .�ر"�	 ا����ق �� ا����و��ت ا����
	 ��=رع ا����2ر ) : 4و �3دا�� : ( ا���	 ا�-��

  .�ر"�	 ا��12ص �� ا���ك ا�درا�� وا���%	 ا����2رة ) 6و �5دا�� : (  ا���	 ا�-��-	* 

 .ر1
د �� �دا�� وا"د  30ر1
د ��� 
��دل  180 ا���ب���M �+�دة ا��
���س ��ل ط��ب  

  .��ظم ا�درا��ت ��# ���وى ا��
���س ��# أ��س ا��دا�� :  ا���"�م -ج

�واد  �دد  ��3 ا��دا�� ، �ل و"دة �"�وي ��# ��دة أو  4ا�# �3دد و"دات ا����
م �ن :  و"دة ا����
م *

  :  إ�#، و����م ا�و"دات   30ا�ر1دة �� ا��دا�� ھو 

1- 	
  ���� ، وھ� ��-ل �زءا ھ��� �ن ا�"�م ا����� ���ن ��ط��ب ا���و
ن ا�:  و"دات ���
م أ���

���ن "ر
	 ا���ل ، و�"�ر ا�ط��ب ����ل ا������ ، ��-ل �زءا ھ��� �ن :  و"دات ���
م ���12ص -2

 	
  .ا�"�م ا����� ��ن %در�	 أ<ل �ن و"دة ا����
م ا����

   ا��7وا'�(م  ت���������ن ��و
ن ������ �� ���2ف ا����5ت :  )أ��
	 (و"دات ���
م ���ر�	  -3


	 �رور
	 ��وط
د ا����
م ��  ����5ب ا�2
�ر
	�"�وي ��# �واد :  ا������
	و"دات ���
م  -4��� 	����

 ��
  (1)ا��12ص ، وھذه ا��واد �رور
	 ���و�
; ا��در


�ون �+�/
� ، و
��ن  �("�=�ظو"دة ا����
م <�%�	  - �+
�� أي  �����+�ا�وا��"و
ل وھذا 
��� أن ا�"1ول ��

  .���ر ��و
�� أ2ر 

  

  :  ا��/��م وا��درج -د

  : إن �را<%	 ا����رف وا��=�ءات <د ��ون ��# ��ل :  ا��/��م *
                                                 

     (1) 67+�د ا�)ر�م �رز A، )�	ل �داري ، �ر�% -	�ق ، ص 
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  .�رض ���/� �� "1	 ا����ل ا��و�+	  -   


	  ا���واب أو��ر
ر  -   �
  .�� "1	 ا����ل ا��ط%

ي ا��=�ءات وا����رف ��
م إ�� �ن طر
ق ا��را<%	 ، أ ا��5دراك ا��"�نا��+�/� ���دا�� أو  ا��5"�ن -   

    (2)�+�/� أو %���و�
ق %
�+��  ا��"�ن�ن طر
ق  أوا�����رة وا���ظ�	 

ا��+�/� أو �(��ت ا��را<%	  ا��5"�ن
"�ب ��دل ا���دة ��# أ��س �(�	 : "��ب ��دل ا���دة  -   

  . ا�����رة 3
ر ا���%�	 ����د
ل ا��"�1	 أ-��ء ا��دا��

  


	 ، (ا�����رة  ا��را<%	�+�/� و��ط  %���"�ن��دل ��دة :  �-�ل�

	 /�روض ���أ���ل �و�+	 ، أ���ل �ط%

 	
  : ھو ) ، �روض ��ز�

�� + ��	�"'× ا���	��  ا1���	ن) = M(ا���دل �× +��� أ+�	ل �ط��/�� + ��	�"�	 × أ+�	ل �و

 	�"�	�� + ���	���وع ا���	��ت / ��	�"�	 ×  &روض ��ز���+���"�	 × ا��روض ا���.  

10/20
��M ا�ط��ب �� ا���دة إذا �"1ل ��# ��دل أ�%ر أو 
��وي  - .    

�����+� ×  ��2دل ا���دة + �����+� ×  ��1دل ا���دة = ��دل و"دة ا����
م : "��ب ��دل ا�و"دة  - 

  .���وع ����(ت ا��واد + ... / 

  : ل ��د "���
ن ھذه ا�طر
�	 �� "��ب ا���د �ن 2(ل  -

  10/20و"دة ا����
م �+�/
� إذا ��ن ��دل �ل ��دة ��و�	 ��و"دة أ�%ر أو 
��وي  ا����ب
�م : �01	�� 

��"�ب ا���دل %����و
ض ��و"دة ��� ��  10/20إذا ��ن ��دل ��دة �و"دة ا����
م أ<ل �ن :  �02	��

ة ا����
م �Oن و"دة ا����
م ���%ر ����%	 �Oن و"د10/20أ�%ر أو ���وي �Oذا ��ن ��دل ا�و"دة : ا��%�ق 

  .%����و
ض 

ا�ر1دة ا���%�	 �+� ، �+� �2زن ��# ���وى �=س ا����ك  ا����با�و"دة 
��� أ
��  ا����بإن  -

  .���ك أ2ر 
"�وي ��# �=س و"دة ا����
م ا�"ر�
	  إ�#ا�درا�� و�"ول 

 :  "��ب ��دل ا��دا�� -

��وع ��	��ت ..../ ��	�"�	 × 2��دل ا�و�دة +�	�"�	 �× 1��دل ا�و�دة  = ا�-دا-� ��دل -1�

   ا�و�دة

ا��دا�� إذا ��ن ���وع ��د5ت ا�و"دات ا���و�	 ���دا�� وا��زودة %��د�5+� أ�%ر أو  ا����ب
�م  -

10/20
��وي  MS  (1)     10/20أ�%ر أو ���وي  
                                                 


ر  23ا��ؤرخ ��  800/05وزارة ا����
م ا����� وا�%"ث ا����� ، <رار وزاري ر<م  (2)  ��

"دد ��ظ
م ا����
م  2005 ، 

�ت �را<%	 ا��=
   ��01 درا��ت ا��
���س �ظ�م �د
د ، ص  وا����5ل��رف وا��=�ءات و�%ط �
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��%ر %�د ا�دورة ا���د
	 ا���ظ�	 �� �+�
	 ��ل �دا�� �� �% ا��5درا�
	��ظم ا�دورة ا�-��
	 :  ا��5دراك* 

  .�ل �دا�� 

ا�1�2	 %و"دات ا����
م 3
ر ا�����%	  ��  ا��5دراك ا��"���ت�� "��	 ا�ر�وب 
��دم ا�ط��ب '�راء  -

"�# إذا ��ن ��دل ا�و"دة  10/20"
ن 
"�=ظ ا�ط��ب %���ط �واد و"دة ا����
م ا��� أ�%ر أو ���وي 

Mue  ر �ن�   . 10/20أ1

-  

   


"�ب ��دل ا��واد ��# أ��س ا���ط	 ا���"1ل ��
+� �� ھذه ا�دورة ���ف  ا��5دراكأ-��ء دورة  -


+� أ-��ء ا��دا�� ، 3
ر <�%�	 ����د
ل ، و%������ ��د ا��را<%	 ا�����رة ا���"1ل إ�
+� �(��ت ��

  10/20 ≥�م ���%ر و"دة ا����
م ����%	 إذا ��ن ��د�+� ا�� ا��5دراك�ن دورة  ا��5+�ء

  10<�.�ل ��ا�, +  10 <�.�ل ا�"��ة + 10 <��دل ا��	دة =  �	1-�دراكا��	دة ا������  


	ل:  ا�)�رج •��� ط	��  إ���� ا���ا�� ا�ول  ا�� 	
ا���ا�� ا�'	�� �� �&% ا��$  ا�#	�"!  �

� +� �&% ا�*�() #��.(1)  


�ون و�ق " إ�#ا��درج �ن ا���	 ا�و�#  - 	

ن ا���	 ا�-����� :  


ن ، ����درج �ن ا���	 ا�و�# إ�# ا�-��
	 �� �=س ���ك ا���و
ن  2و1إذا ��ن ا��دا�� :  01"��	 %����

  .ھو "�� ��ط��ب 


ن 3
ر ����ب أو :  02"��	 

��M ��ط��ب و%1=	  ا5-�
نأ"د ا��دا� ،	
�ن طرف �ر<	  ا��-��/

5"��  ا��5دراكر1
دا ��# ا�<ل ، و�%�# �; �+�	  30 ا���با���	 ا�-��
	 إذا  إ�# ا����5لا���و
ن 

  .ا�ر1دة ا���<1	 

  .%�ض ا��ؤ���ت �=رض �دد ��
ن �ن ا�ر1دة �� ا��دا��  -

-  	
 : ا���	 ا�-��-	 
%رز "���
ن ھ��  إ�#ا��درج �ن ا���	 ا�-��

  .�ط��ب ا���	 ا�-��-	 �� �=س ا����ك "�� � إ�#ا��دا�
�ت ا�ر%�	 ����%	 ا��درج : 01"��	 

ا���	 ا�-��-	 إذا  إ�#إذا �م 
�"1ل ��# �دا�� �ن أر%> �دا�
�ت 
��M ��ط��ب %���درج :  02"��	 

، و
�ون ���"� �� و"دات ا����
م ا����
	 �� " ر1
د  96"�ن ا�ر1دة % �80"1ل ��# ا�<ل 

 . ا��5دراكا����ك و���درك ا�ر1دة �� 

  
  

                                                                                                                                                             
76+�د ا�)ر�م �رز A ، )�	ل �داري ، �ر�% -	�ق ، ص  (1)   


	� ���� ، ص2005، ا��%رخ 4, ���3
  800/05وزارة ا�).-�1 ا�.��, وا��0/ ا�.-�, ، *
ار وزاري ر*�  � ، :05  (1)  
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  	1)2 :  

  

ر  ����ف       
� ا5ر���ء %����ه�ن 2(ل ھذا ا�=1ل أن ا��"د
�ت ا�دا�2
	 وا��2ر�
	 %��ت ��ز�	 ���

 �+��

	 ا�����
	 ، ����و��	 و�دا��
ا���ر�� و�ر�	 ��دم ا���وم وا����و�و�
�  وا�5=��ر%����ظو�	 ا����

 	
��

رات ا�دا�2
	 ا�-���
	 وا���
ر وا'1(ح �� ا����
م ھ� ��
�� دوا�> و�%ررا وا5<��1د
	وا���
�ت ���


ا����� ا�ذي ��
; أن 
��و�%+� %��
O%	  ب
و���ح ، ����ن ����	 �"�ر�	 ������	 ا��زا/ر
	 �� ا��د ا��ر


ق ا�ھداف ا'1("
	 ا��ر�وة و�1"
M ا'�2(5ت ا��و�ودة" LMD"أو ا�%�
د ، و�ظ�م �"� ;����O%، 

��ط�وب ��ن ھذا ا'ط�ر ا��ر�
ز ��# روح و�وھر ا��ظ�م 5 3
ر أ�; �
س %���ر ا��+ل وا�+
ن ، وا

 	��

	��# ���"; أو ���; �ن 2(ل  و�رورة �=�دي ا���رع �� إ1دار ا�"�م،  �"�بھ��
��;  ��رة <


	 ا��� إذا �م %��

"�ل �ن ا����1ر ا'�+�)�و���%��+� %���Oن ا�����	 ا��زا/ر
	 أن �"�ق ا��-
ر �ن  ا��


�ت%��

�+� و%
ن ا�����> ��=�ا����
	 ا�����
د ��# ا��"
ط و ا�=��"+�أ%رز ذ�ك  ا'% 	
.  

  
  
  
  
  
  
  



 
 ر	م ا�����

     

 ��ـ
ان ا��ـ�ول
 

 ا�ر	م  
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  ا	����ــ� ا	د�ـ��راط�ــ� ا	�زا�ـر�ــ� ا	���ور�ــ�
  �ـا	���ـ ـثـوا	�� ا	��	ــ� ـمـا	���� وزارة
  -مـ� ����– سـ��د� نـ� دـا	��� ��د �����

  �ــا"������ ومــا	�� �ــ!��
  ��م ا%����ع مـ#                               

  ���02ق ر#م 
  
  
  
  
  

��ن ط��� ا���� ا������ ����ر ��م ا�����ع ا��ر�وي ��دد إ�راء ��ث               *         

 ا	�و	�� ووا#* ا	�ظ�م ا	������ )ـ�"��دا�% ��درج  ��ت إط�ر �ذ"رة ا�� رج ���وان 

�ظ�م " " ا	����� ا	�زا�ر��LMD وذ����، �ذا �ر�و ��"م �* ھذه ا�����رة �و'& " 

��,� )x ( د"م أن ا����0ت ا��/د�� �ن .��"م �وف ��� دم�أ��م ا����0 ا�� ��رة ، و�

  .34راض ����� ���� 

  

  
  

  
  :الأستاذ إشراف تحت

  بن جدية محمد    �   
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�� ا��زاCر�� "�ن �����  "LMD"ھل �ط��ق ا��ظ�م ا������% ا��د�د  -1������ :  

  درا�� ���/� �ن .�ل أھل ا0 ���ص  •

���% Bو.%  •Dرار إ�. 

  �وا�ل أ رى  •

  "�ف �����ن و'��� ا�����م ا����% ����زاCر ؟" LMD"ھل �رى �Hن �ظ�م  -2

�م                                  �   �  

��"�ك �ن ����ن ���واك وا�0داع LMD " %B"ھل �رى أن �دة ا��"و�ن و���وى ا��را�B I% �ظ�م  -3

  ���ل � ��ك ؟ 
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  ، ��ھو ا���ب B% ذ�ك ��ب رأ�ك ؟ " � " إذا "��ت ا����0 ب-1.3
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را �و��� B% ���ل ا�����م �"�� ھو �ط�ق ����� ، �ن @�H< أن ��دث �LMD "�E"ھل ���/د أن �ظ�م -4

  ا����% وا���A% ؟   نا�����% ��5 ا����د�
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  ؟ "LMD"ھذا ا��ظ�م ا��د�د 
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  ���01ق ر#م 

  
  
  

ر�وي ��دد إ�راء ��ث             ��ن ط��� ا���� ا������ ����ر ��م ا�����ع ا��*        

 )ـ� �ا	�و	�� ووا#* ا	�ظ�م ا	�����"��دا�% ��درج  ��ت إط�ر �ذ"رة ا�� رج ���وان 

�ظ�م " " ا	����� ا	�زا�ر��LMD وذ����ا����0 ��5 ا��C�4 ، �ذا �ر�و ��"م " 

 ، و��د"م أن ا����0ت ا��/د�� �ن .��"م �وف ��� دم 34راضا� ��� ����/���� 

 ���� �����.  

  

  

  

  
  

  
  :الأستاذ إشراف تحت

  بن جدية محمد    �   

 

 
  

  

  

 
ا	�����ت ا	�-,��*    

 14� ا	��س: ذ!ر – أ

 ا	�-,ص: ��م ا"����ع - ��وم ا%�7م وا�,�ل .

:ل ـ� )� ا	��ـا9#د��  

�� 2012/2013: ا	������ ا	 
 



  "LMD"����م ا9 ��ذ 	�ظ�م : ا9ول ا	��ور 

  B% ا������ ا��زاCر�� ؟" LMD"ھ% أ���ب ظAور ا��ظ�م ا������% ا��د�د  �� -1

 ؟ " LMD"ھل ���/د أن "��B ا�ظروف "��ت �H�Aة ��ط��ق �ظ�م  -2

�ن ��ث �ADو�< ، �D��B< ، وطرق ا��/��م " LMD"ھل "��ت �د�ك ���و��ت ���/� �ن �ظ�م  -3

 وا4ھداف ا����و��ة �ن "ل ��دة ؟ 

 ؟ " LMD"ھل �دث ���Eر ��A� %Bك ��د�� "�Dت �����ل B% �ظ�م  -4

 �Aت �@",ت أ���ء ���ر�� ���ك B% ھذا ا��ظ�م ؟ ھل وا -5

 ��ء ��Eط�� ا���ز B% ا��ظ�م ا�",��"% ؟ " LMD"ھل ��د أن �ظ�م  -6

 �ن  ,ل ا�����ر ؟ " B"LMD% .رار إد��ج ط��� ا��ظ�م ا�",��"% B% �ظ�م  ك��ر أ�  -7

  

���ظ�م :  ا	��ور ا	�4"LMD " ودة�	ورھ�ن ا  

  3و��� ا������ ��"ن ا�ط��ب �ن ����� .درا�< B% ظل ا��ظ�م ا��د�د ؟ ھل ���/د أن ا�0"����ت ا���دا -1

"�� ھو �ط�ق ����� �ن @�H< أن ��دث ���Eرا �و��� B% ���ل ا��"و�ن " LMD"ھل ���/د أن �ظ�م   -2

 ا�����% ��5 ا����د�ن ا����% وا���A% ؟ 

 أ�م �"ن ���0"�ن ��/�ق ا��ودة ���0/�ء ��5 ا��ظ�م ا�",��"%؟ -3

�ل �وا�ل ا������ �& ا����ط ا�.���دي وا������% �ن  ,ل �ط��ق �ظ�م     ھل � -4D��� ق/�

"LMD" ؟ 

؟ و���B �"�ن ا���A�,E  تھل �د�"م ��5 ���وى ا�/�م �"��ب �زودة �A�Hزة ا�0,م ا�K% وا���ر� -5

 ؟ 

 ھ% ��ل ا����ح �Aذا ا��ظ�م B% ا������ ا��زاCر�� ؟    �� -6

�دا����A ا�� ���D �ن  ,ل �ط��ق  ���% ����زاCر إ���ه ظ�ھرة ا��و��� وھو و'& ا�����م ا� �� -7

 ؟ " LMD"�ظ�م
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  	���ـو�4نا 	; ��ذة  ا%طـ�ر ا	�ـ�م-
  

  



  

  

  

  

  

  

 

  

  ا	���و�4نر#م 

  

  ا	��س

  

  ا	�-,ص

  

  ا9#د��� )� ا	��ل

  

01  

  

  ذ!ـر

  

  ا"����عأ ��ذ )� # م ��م 

 

�وات 10   

  

02  

  

  أ�4ـ1

  

  ا"����ع# م ��م أ ��ذ )� 

  

�وات 04   

  

03  
  

  

  ذ!ـر

  

  وا"�,�لأ ��ذ )� # م ��وم ا%�7م 

  

�وات 08   

  

04  

  

  ذ!ـر

  

  وا"�,�لأ ��ذ )� # م ��وم ا%�7م 

  

�وات 03   

  

05  

  

  ذ!ـر

  

  ا"����عأ ��ذ )� # م ��م 

  

�وات 07   

  

06  

  

  أ�4ـ1

  

  وا"�,�لأ ��ذ )� # م ��وم ا%�7م 

  

�وات 03   



 

:ا	��ث���ص      
 


	�ن ا��ول          ، �	

ش ا�!�	��ت ا�!زا�ر
� ا�
وم ��و�ت �	
�� و�طور �ر
� �� �ظ�	�� ا�����

ا���(ل ��   ����� أ��� �'
رات !ذر
� �ر%��� ��د
�ت ا��و�	� ا�!د
دة و ا��طور ا��	� وا����و�و!


م ا�!�	���ل ���ش و!دل �.
ر
ن و���ت 	ن .
ن أھم  ���	�� ا�	��(ر ، �%� ھذه ا+*
رة ،�ظم ا���	


	� !د
د وا�		/ل �� �ظ�م و��	
	1 �� �ل " LMD"����0 ھذة ا���و�ت ، �.�� ا�!�	��ت �ظ�م ��

���ب ا��ظ�م ا��د
م ،�ظرا +ھ	
�1 و�دا/�1 وأھدا�1 ا�را	
� إ�3 �طو
ر و�(ر�� ا�.�ث  3ا��*((�ت �

 �	ا���رف �3 	�ھ
� ا��و�	� .��9.�رھ� ظ�ھرة �و�
� ذات أ.��د  ���و���8� �ـ
�ق ھذه ا�درا��  .ا��


	� .��!�	�� ا�!زا�ر
� ��	�  وذ�ك 	ن *;ل 
� و	دى إ�������� �3 وا=� ا��ظ�م ا�����
إ!�	��
� و�


	� !د
د .'رض ا�و(ول " LMD"�ط.
ق 
م ا�!�	�� �� ظل  إ���3ظ�م ��	�ر�� 	دى 	��ھ	� ا���

 ��
��ت ا�!د
دة �� �ر=
� ا�	�ر�� ا���و�ت ا��	;)�
� وا	 .ا��

  :/;/� أ=��م ��	/ل ��  إ�3و=د �م ���
م درا����   


ث إ��وى �3 �دة ���(ر 	��� :ا�ول  ا	�م*�
�  :*(ص �Aط�ر ا�	��!� �	و%وع ، .���Cث إD�ا�.

�DD� �DD
� ا�	�	/DD���+ل * :اDDد  ھDD

	DD� ا�!د
!�DD �طDDور �DD� ا�!�	��DD!"LMD " �DDء ا��ظ�DDم ا����� �DD
ا�!زا�ر

� ��
!�	�� ، أم ��ن إ��!�.� =�ر
� �%'وط اFط.� �	
  ��و�	� ؟ داء ا�.
داGو!� وا+��د


ن وھ	�  طر���*;ل و	ن �
 : ��ذا ا��ؤال =	�� .9=�راح �ر%


	� ا�!د
د 
� �ر%�� ا��طور ا��و�� +داء ا�!�	�LMD  "�� �D"إن ظ�ور ا��ظ�م ا���ن ��
!� �وا	ل دا*

 .�!زا�ر
� ا


	� ا�!د
د  إن-
��س .��%رورة ���8ل ا�!�	�� 	� ظ�Dھرة ا��و�	�D وذ�Dك 	Dن " LMD"ظ�ور ا��ظ�م ا���

� ا�
وم)�� .*;ل 	وا�.��� ��طورات ا�

 أ�.�ب ا*�
�ر ا�	و%وع وأھ	
�1 وا�ھداف ا��� �(.و ا�
�� ا�درا��  ذ�ك �طر=�� إ�3 إ%��� ا�3

 �	�
�ث ا��	� وا��� ��	/ل �� =	�� �ذ�ك .��د
د ا�	�8ھ.� �
 : م ا+���

وھ� ���� ��	
م ا�C�ء �3 	��وى ���	� ، أي ��1 	ن ا�	�دود ا�3 ا�;	�دود ، ا�ذي 
�LDى :  ا��و�	�.1

�
	
�دود ا�ز	��
� وا�	���
� وا�� �ن �ل 	را=.� ، و
��� ھذا �!�وز ا�C�ء �

 أو�واءا ���ت ��	� ا�!�ر
�  وا+�داث،  ا�	��(رة  ���وا�و=
�رف �3 أ�1 ��م +�وال ا���س  :ا�وا=� .2

 ����
/
�  . وأ/�رھ�*�(� �	�ر�� 


� ��د 	� ��.ور �� 	(��N و=
م 	�ددة : �ظ�م .3��	�!� .ھو �8ظ 
طق �3 ا�ظواھر وا��;=�ت ا

�د
Dد 	Dن اLMD :";D)O"�ظ�م .4� �D!

	� !�	�� ظ�Dر �D� أورو.�D و�طDور أ�/Dر �����ت ھو �ظ�م ��

��د ا+ورو.� �Oن ا� �	ا���!. 




� وإ��د:  ا�!�	��.5	�ر=
� ا�8رد ة إ���!�� و�وز
��� وا�	��ھ	� �� ھ� �%�ء 
�دف ا�3 ا���ج ا�	�ر�� ا��

 .و��	
� ا�	!�	�

- 0��DD	وا� �DD
�
DDث إ��	DDد�� �3DD ا�	0��DD ا�و(8DD� ا���. ، �DD.�	0 ا���DD	3 ا�DDر ا��DDطOذا اDDھ �DD� �DD�=طر� �DD	�

�(�DD�� وا�Oوع اDD%و	. �DD)�*ت ا��DD��
�� �و����DD�� �DDد�� �DD� ا��(DDول �3DD ا�	�و	�DDت وا�.DD�	0 ا���DD	

 �D�	= ثD
�
�D ا�	��.�D ا�	و!� �D	�D ا+���Dذة و���
�D ا�D�O	�رة ، .��� �D�� ، �	��D�	ت ا��D
ا�.�ث ، ا	�D ا����

 �
	�� ا�3 /;/� 	��ور وھ� �C	ل �و�
ن 	ن ا+�����. : ���� و	�8و'	.  

ق .��!��ب ا��ظري وھو 
�%	ن �:   �ا	�م ا	���*��
��وي �3 /;ث 	.��وھو 

ن و�ل �(ل   :ث(


DDث �طر=��D +ھDDم ا+�Dس وا�	.�DDدئ :  ا�D)8ل ا+ول. 1 �. ، �D

DD! 1Dدل ا��و�	�D وا�	�ظو	�DD ا�!�	�� �DDو�����


م ا�!�	�� �� 
� وا����	
� �	�8وم ا��و�	� وا�!�	�� و����
� ا����  ظل ا�	�'
رات ا�	


ن اD)O;ح و��Dد
�ت ا��و�	�D :  ا�8(ل ا�/���.2 D. �D

1D ���و��� �
1 ا�!�	�� ا�!زا�ر� �D�=ث �طرD
�. ،3Dإ� 


زا�1وأھم " LMD"ا���ر
ف .�ظ�م 		  �
، ووا=� �ط.
ق ھذا ا��ظ�م �� ا�!�	��ت ا�'ر.
� وا�!�	�� ا�!زا�ر

 �)�*. 


ث ���و��� �
1 :  ا	�م ا	��	ث*�. ، ��
�ت ا�درا�� ا��D%� �D	�ت 	!�	�D ا�.�Dث *(ص �Aط�ر ا��ط.�!	

DDم ا�!O	�DDع و�DDوم اDD�O;م � �DD.	DDن !	
�DD ا�	��DDو
�ت " DD�"LMD� �ظ�DDم  وا��(�DDلا�DDذي 
�	/DDل �DD� ط


�DD ا��DDوم 
�DDوا��*((�DDت .���	�!�
ط�  ا*�
�ر��! �DD��DD	� �DD	��DD'��م ، و=DDد �DDم  اDD�.ا� �

��DD ا��DDCوا���

  ..��9.�رھ� �����ب 	� ط.
�� ا�	و%وع

ت �� أ���ذة �Dم ا�!O	�Dع و�Dوم ا��D;م وا��(�Dل ، وذ�Dك .9D!راء 	��.�D 	و!��D أ /	� �
	� ا��
�� ا�/��

�ول �ظ�م  ��
و	�ت د=�	3    "LMD"	��م .'
� ا��(ول �


�ت ،  -D%وء ا�8رD% �D� ���DC=��	و �Dا�درا� �D�

ل و��8
ر ا�����0 ا��� إ���ت ا��.�O%��� ا�3 �رض و�

  : 	�� .��9*;ص 	�
� و	ن *;ل ذ�ك =


Dث أ�Dدت " LMD"�ظ�م  إن -� ، �D

Dر وا%ND ا�	���Dم �Dدى ا+�Dرة ا�!�	�G زالD
� �D
����	� ھو 	ط.Dق 


�ت ا�.
داGو!
� 	� 	�ط.�ت �و�	� ا�	��رف ا��� أدت ا�3 �ط.
ق ھDذا ا��ظ�Dم ���	Oا �	�;	0 أن �دم �ا����


ر !ودة ا�

ق 	����� 3
ر =�در �G 1�
د
ن ا��ظDري .�ر=
�D ا�	�ر��D ا�!د
د !��D)3 ا���و
ن وا��طور �


د�D)3 ا�
� ، و�	Dق اط�Dرات ��وا�Dق 	�D 	�ط.�Dت �Dوق ا��	Dل ، ا� أ���D. 1DرGم 	Dن �Dل  ا��*. �D��	ا�


�ت ا��� 
!ب ��Dن إ�LMD " ���;'�D"ا�����ص وا��!�وزات 
	�ن ا��ول ان �ظ�م .�!
Oن ا	د 
�	ل ا��د



Dزال �D� طDور ا��ط.
Dق ، 	ن أ!ل ا�و(ول ا�3 أھدا� 1D�+ لDC8��. 1

�� ا���م �
!ب ���1 ا�	�طرة ، و

 �D�	�!ق ا�D* 3D
Dد ا���Dدر ��
م ا����D� ا��D� �ر%���D ا��و�	D�� �Dو ا�و
ر !ودة ا���

.�3 	ن أھم 	�� 1��

�

��1 ا��8وق وا��	
ز وا�����س وذ�ك �G �	�!	 �� ر���	رھ���� ھو�;ح ا� �)�* �
ا��O.�ه �3D ر�
ز .�و

   .�!وا�ب ا��� 
��8دھ� ھذا ا��ظ�م .�ض ا

Résumé de la recherche : 



     L'université algérienne connaît actuellement de profondes transformations et 

une évolution dans son système d'enseignement ,ces changements qu'on peut 

qualifier de radicaux sont imposé par les nouveaux défis de la mondialisation ainsi 

que par le développement scientifique et technologique de notre siècle, l' une des 

conséquences majeure de cette nouvelle situation c'est l'apparition du système 

pédagogique "LMD" qui est instauré actuellement et généralisé dans toutes les 

universités en remplacement de l'ancien système et ce dans le but s'adapter à 

l'évolution et la modernisation de la recherche scientifique. Dans ce contexte, nous 

avons tenté à travers cette étude de comprendre les effets de la mondialisation en 

tant que phénomène universel ayant une dimension aussi bien sociologique que 

politique sur les réalités du système pédagogique adopté par l'université algérienne 

en l'occurrence le "LMD" et de savoir dans quelle mesure cette nouvelle reforme 

contribue au développement de la connaissance scientifique. 

Notre étude est présentée en 3parties : 

Partie 01: il concerne le cadre méthodologique de l'étude, il comporte plusieurs 

aspects notamment la problématique principale :Est ce que le système "LMD" 

adopté par l'université algérienne est la résultante d'une évolution naturelle des 

performances pédagogiques et académique de notre université ou s'agit-il d'une 

réforme engagée pour répondre aux exigences de la mondialisation ? 

A partir de cette interrogation, découle deux hypothèses secondaires : 

1- L'apparition du système d'enseignement "LMD"est la conséquence logique des 

facteurs endogènes liés aux progrès qualitatifs atteints par l'université algérienne . 

2-A l'inverse,le système "LMD" reflète l'interdépendance de l'université avec le 

phénomène de la mondialisation(facteurs exogènes) en vue de s'adapter aux 

nouvelles exigences . 

On retrouve également dans ce chapitre les motivations de notre choix du sujet ,la 

pertinence et les objectifs de notre étude . 

Nous avons inséré aussi les principaux concepts de notre recherche,à savoir: 



*La mondialisation :désuet un fait de caractère local ou national qui devient 

mondial et qui échappe à tout control, en d'autre termes, c'est le passage d'un fait, 

d'un événement vers l'universel indépendamment des frontières spatio-temporelles. 

*Le réel:il s'agit de la compréhension des condition de vie des gens et de leur 

environnement en cours qui déterminent leur acton. 

*système:c'est un terme qui désigne les phénomènes et les relations sociales qui se 

traduisent en intérêts et valeurs spécifique. 

*Le système"LMD":c'est un système d'organisation de l'enseignement universitaire 

apparu en Europe et qui a proposé de plus en raison des différents réformes qu’a 

connue l’union européenne. 

*L’université :c’est un espace culturel qui tend vers la production de la 

connaissance scientifique .sa reproduction et diffusion dans la société elle 

contribue ainsi à la promotion de l’ individu et le développement de la société. 

-Il y’a lien d’indiquer que nos avons également abordé dans ce chapitre.la méthode 

adoptée.il s’agit pour rappel de la méthode analytique et descriptive criblée à 

l’exploitation des statistiques qui nous permettent de mieux expliquer les données 

recueillies. En ce qui concerné les instruments utilisés. Nous avons opté pour la 

technique de l’entretien dirigé avec les professeurs et le questionnaire d’enquête. 

Ce dernier couvre trois aspects avec des items fermés et ouverts   

Partie 02 : la deuxième partie est consacrée aux aspects théoriques de notre étude 

elle est divisée en deux chapitres dont chacun est subdivisé en trois thèmes : 

1-Chapitre1 : nous avons traité le débat sur la mondialisation et le système 

universitaire. Toute en soulignant leurs fondements respectifs ainsi que le 

rendement de l’enseignement supérieur dans le contexte des variables locales et 

externes 

2-Chapitre2 : concerne l’université algérienne. Entre la réforme et les défis de la 

mondialisation. En retrouve aussi dans ce chapitre la définition du système LMD et 

ses caractéristiques principales. L’application de ce système au niveau des 

universités occidentales et en Algérie particulièrement. 



Partie 3 : est consacrée an cadre pratique. Notamment l’échantillon de l’étude 

constitué des étudiants de sociologie et des sciences de la formation et 

communication inscrits en LMD dans les diffusants niveaux et spécialités 

appartenant à faculté des sciences sociales de Mostaganem. Notre échantillon est 

tiré au hasard car il correspond à la nature de notre objet d’étude. Le second 

échantillon représente les enseignants de sociologie et les sciences de la formation 

auprès desquels nous avons effectué les entretiens pour obtenir des informations 

précisées sur le système LMD. 

En fin. Nous avons tenté d’analyser et d’expliquer les résultats obtenus et avancer 

des conclusions en fonction des hypothèses retenues. Ce qui nous amène à 

présenter la synthèse suivante : 

*Le système LMD.telque appliquée actuellement demeure « vague » par rapport à 

la famille universitaire.les résultats de notre étude confirment l’inadéquation des 

moyens pédagogiques avec les exigences de la mondialisation des connaissances  

ayant favorisée la mise en place de cette réforme. Le système LMD n’a 

visiblement pas atteint les objectifs souhaités en matière notamment d’une 

formation de qualité. La promotion de la connaissance scientifique et l’émergence 

d’une élite de cadres capables de s’adapter facilement aux exigences du monde  du 

travail. 

En revanche. Il y’a lieu d’indiquer que malgré les insuffisances observées. Le 

système LMD présente des points positifs qu’il fondrait exploité à bon escient pour 

concrétiser les finalités tracées. On ne peut pas affirmait arbitrairement qu’il s’agit 

d’un échec de la réforme engagée. D’autant plus qu’elle est en cour d’application 

progressive car le système LMD demeure l’un des principaux indicateurs de la 

qualité de la formation universitaire à l’heure de la mondialisation. Et peut être. Le 

seul susceptible de crier une université ayant sa propre identité capable rivaliser et 

de devenir un pôle d’excellence dans une société qui aspire aux progrès et au 

développement.                                                              

 

 



 

 



 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 




	� ا��ر���  -1��� �:ا��را  
 

: ب ـا��� -أ    


�ل ، ا�ط���  -1���� �� ا�وطن ا��ر�� ، ��د��ت ا�وا�� ورؤى ا���أ�د ���ن ا� ��ر ، ا�����م ا�

.2005ا)و�' ، &��م ا�%�ب ، ا�
�ھرة ،   

�� ا)و�'  وا��/�� ا��ر��� �� زن ا��و�� ، ا�ط�إ��&�ل �راج ا�د�ن وأ+رون ، أ�س ا���د�ث  -2

2009ا�ؤ��� ا��ر��� ��درا��ت وا�/0ر ، ��روت ،   

23و�2  : ا���د &�د ا��ز�ز ا��2وا�0 ، ���د �ن �د ا�ر���� ، 1�ن ا��ودة �� ا�����م ا�����  -3

�� ، ا�ط��� ا)و�' ،&��م ا�%�ب ، ا�
�ھرة ، �2005��د�24 ،���رب &  

ن �د ا�ر���� ، &�د 5 �ن &�� ا��0�� ، ا��و�� وا�����م ا���د &�د ا��ز�ز ا��2وا�0 ، ���د � -4

 �����1�ن : ا�
�ل  –ا���.2006درا��ت ���� ، ا�ط��� ا)و�' ،&��م ا�%�ب ، ا�
�ھرة ،  –ا�  

�ع ا��ر�وي ، �دون ط��� ، %��� وط��� ا��07ع  -5��ا���د &�� 0�� و��د�� ا��و9/� ، &�م ا7

. 1997ر�� ، ا�3%ر�� ، ا7�%/د  

��1رات  -6 ، ��:��
��م �:ط/�� ، ���ن ا��� ، ا�ط��� ا�;�/�� ، د�وان ���� ا�/2> وا���ث ا��

��� ، ا��زا4ر ، ��.2007ا�ط�و&�ت ا�  

�د �د ��دون ، ا��و�� و����1/� ، ا�ط��� ا)و�' ، دار وا4ل ��/0ر ، &�ن ، �دون �/� -7�.  


و� وا�0+ �� ا��زا4ر�� ، �دون ط��� ، ا�0ر%� ا��زا4ر�� ��/0ر وا��وز�� را�= �ر%� ، ا�����م ا -8�

.1981، ا��زا4ر ،   

ر�1  ��ب أ�و �د أل &�� و�/�ن %�ظم ا�و�� ، وظ�4ف ا7دارة ا��� رة ، �دون ط��� ،  -9

2001ؤ��� ا�وراق ، &�ن ،   

10- &�د ا�د��� ، ا��:��ت ا���� وا��و��، ا�ط��� ا)و�' ، دار �ر�ر ��/0ر وا��وز��  �د ا�رزاق 

. 2005، ا)ردن ،   

د%�وراه، �دون ط���   –���ر  –، ����/س " ل م د " &�د ا�%ر�م �رز 5 ، %�ل �داري ، /ظ�م -11

���  ، ا��زا4ر ، ��.2008د�وان ا�ط�و&�ت ا�  

دون ط��� ، دار ا�0روق ا)ردن ، &�د 5 ر0دان وأ+رون ، ا�د+ل إ�' ا��ر��� وا�����م ، � -12

1997.  

13-  ����د &�د ا�ر�ن ، �و��و�و��� ا�����م ا���ع ا��ر�وي ، : &�د 5 ��درا�� �� &�م ا7

��� ، ا7�%/در�� ،���1991دون ط��� ، دار ا��ر�� ا�  



��� ، �دون ط�� -14��2��� و%���� ا�ر��4ل ا�/� ، د�وان &�ر �و�وش ، د��ل ا����ث �� ا�

��� ، ا��زا4ر ، �دون �/� ��.ا�ط�و&�ت ا�  

��� ، ا��زا4ر  -15���� ، ا��ر��� وا��%و�ن �� ا��زا4ر ، �دون ط��� ، د�وان ا�ط�و&�ت ا����Cث �و�

،1992  

 

 ر ،  -16 ، ������&� ، ا�ط��� ا)و�' ، دار ا��ر�� ا���� ا7�د أ�د ��و� ، ا���ث ا���

2003 .  


�ل ، ا�ط���  -17��د �و&�0 ، أز� ا�����م ا����� �� ا��زا4ر وا����م ا��ر�� ��ن ا���1ع وأل ا��

2000ا)و�' ، دار ا���ل ، ��روت ،  

د &��د ا����ري ،����1 ا�3%ر ا��� ر ، �دون ط��� ، ر%ز درا��ت ا�و�دة ا��ر��� ،  -18�

. ��1977روت ،   

2��� ا�� -19/� �وز�د  �راوي ، %�ل ور�س أ/�رس ، �� �� ا���وم ا7/��/�� ، �ر��ث ا��

�/0ر ، �دون ��د ، � �� 
.�2004و0رف ، ���د ���ون ، �دون ط��� ، دار ا�  

���1999 ا�����وي ، ا��و�� أ�� &و�� ، �دون ط��� ، ا�ر�
�� ا�0رق ن ا��رب ،  -20  

 

2- �: :ت ا�  

�� ا���ش ، ا��زا4ر، ا��دد رة أ�د 0ط�ط� ، ��0ر &�ور ، ظ�ھ -1 � ، �  2001، ��3ري 12ا��و�


�ل ا��ر�� ، ا�%و�ت ، ا��دد  -2���� ا��أ�د  ط3' &ر ،إ&:م ا��و�� و�E;�ره �� ا7��2:ك ، 

  2000، �و/�و  155


�ل ا��ر�� ، ��روت ، ا��دد  -3���� ا�� ، �. 1998، ��3ري  288: ا���د ����ن ، �� 23وم ا��و�  

�ع ، ا��و�� وا�/ظ�م ا��ر�وي  -4���م ا�/3س و&�م ا7& ��� �
' ا�دو�� ا�;�/� ا�/ظم ������ون ��ا�

د +�1ر ، ��%رة ، ط��� ا�
دس ، ا��دد ا)ول ، د���ر � ������ ا��زا4ر و���� ا�دول ا��ر��� ، 

2005 .  

 

�� �� ا��زا4ر و -5���� ا�;
��� ، ا��زا4ر را�= �ر%� ، �و�ر ا�����م ا���ق ����� ا�;ورة ا��2و�� ، 

.1983، �دون 20ر ،  78، ا��دد   


�ر/� ��ن ا�ط��� ا��+ر��ن ن ا�/ظ�م ا�%:��%� وا�/ظ�م ا��د�د   -6" LMD"0ر��3 &�� ، درا�� 

�� ا�
�د��� ���وم ا��ر��� ا�ر����1 ، ا�����/م ،  �����د ر�م �� �، ا��دد ا)ول ،  �12�زا4ر ا�

  .2012أذار 



�&�� وؤ0را��2 ،���� ا)� ا��ر��� ،ا�ؤ�ر  -7��&�د ا����ط &�د ا��ط� ، إ����%0 23وم ا��/�� ا7

  2001.ا�
و� ا��ر�� ا���دي &0ر ، ر%ز درا��ت ا�و�دة ا��ر��� ،�دون ��د ، �رس 

8- ���/� ا�
طر�� ���ر��� &�د ا��واب 0رف ا�د�ن ، ا������ ا��ر��� ، ا���و�ت ، �م �� & ر ا�

   1993، �دون 20ر  105: وا�;
��� وا���وم ، �طر ، ا��دد 

�&�� ، ا��زا4ر ، ا��دد ا)ول  -9���� ا����ث ا7� ، �2���� �/ظ��2 وھ�%����1ل د��و وأ+رون ، ا�

 ،1995.  

�� �� ظل �وي �و�/��  -10���� ا���وم ا7/��/�� ، ا��زا4ر ، ا��دد ، ا�����م ا���و�ت ، �;ورة ا�

�ر  08��� ،2005   

11-  �د إ�راھ�م / ور ، ا�7� �د ا��ر�� و��د��ت ا��و�� ، ���� ا)� ا��ر��� ، ا�ؤ�ر ا�
و�

  .2002ا���دي &0ر ، ر%ز درا��ت ا�و�دة ا��ر��� ، �دون ��د ، �دون 20ر 

����ن ��ض ا� -12 ����23و�2 ، وظ��234 : ( ;���� ، ا� ، �2�E0/ ( س���� ا��ر�و�� ، �، ا�

�د �� ، ا�%و�ت ، ا��  . 2004، �دون 20ر ،  54، ا��دد  14ا�/0ر ا��

  

   :ا������ر ا�وزار��  -3

� ، �رار وزاري ر�م  -1�،  �2005/��ر  23ا�ؤرخ ��  800/05وزارة ا�����م ا����� وا���ث ا��

�/ظ�م ا�����م و�1ط %���3ت را��� ا���رف وا�%�3ءات وا7/�
�ل �� درا��ت ا�����/س ، /ظ�م  ��دد

�د�د .  

�ف إ :ح ا�����م ا����� ، ا��زا4ر ،  -2 ، ��   2004وزارة ا�����م وا���ث ا��

  

  

  

  

  : ا����م وا��وا��س  -4

1- � ���ع ، �ر���م ا�/
دي ���م ا7���م �داد ، �دون ط��� ، د�وان �دو /وف �ور�%و ، ا�

�/0ر وا��وز�� ، ا��زا4ر ، �دون �/� � �����  .ا�ط�و&�ت ا�

د�و�� �دون ط��� ، ا�
�ھرة  -2 ���% ،  ��3�� ط���ت ا�3��م ا��0ل ��  �3/�2000 &�دا�/�م ، ا�

�د ر�م  -3�د /�ر ���ب ، ا�و�و&� ا7&:�� ، ا��07�ر ��/0ر وا��وز�� ، �دون ط��� ، دار ا�3

  2003، �دون  ��د ، 



4-  ��&�� ، ا��4�2 ا� ر�� ا������م ا���وم ا7�ن ا)���ذة ا� ر��ن وا��رب ا�+� �ن ،  ��+/

�1975�%��ب ، ا�
�ھرة ،   
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  ����� :  
  

ا	ذي ����ز �ل �دود ھذا ا	�و�ب  ا���داد�
��ر ا	
و	�� ظ�ھرة �و��� �رزت �
�	��� �ن ��ل     


�ت ���
�ء ،%$ن �#�"�ل ا!�م وا	���و%/�.( ، وھ+ �ظ�م ���ن أن ��#, %+ �*�و�( 	���وي ا)�#���� 


��د  وا�#�*�دة	
و	�� %+ #�رورة ا ا��د��جو2در��م 453  وا�����3+ ا��1�2ديو�طورھم � ����

 ���"ط�ع ا	�
�5م ا	
�	+ ا	ذي �#�ھم %+  ا�ھ���ما!و	4 453 �#�واھم ا	
�5+ وا	�
ر%+ ، و�ن ��ء ��	در

و�:ھ�ل ا	�وارد ا	�9ر�� ا	�ؤھ�5 ���53 و��5�3 و�ر�1 453 ا	وظ�*� ا	��و���� وا	�
����5 	�ذا ��و�ن 


+  ا	"ط�ع %"د أ�1> ا)�1ح ����� /رور������داث ا	�=�رات ا	�و��3 %+ ا	���ط ا	(. �
���وا	

4 %+ ��@�� ا	�#��ر 3ن ا	�ودة ا	4 إ�3دة �1��> �#�رھ� 

�ت �#���ا	�زا.ر�� �=�رھ� �ن ا	

ا	��و��+ ا	��	+ %+ ا	�دى ا	"�1ر ، وإ�3دة ��و2, �1رم %+ ا	�دى ا	طو�ل ، وھذا ا	�1��> ��ن 

ا	ذي �LMD"  :9"( �ط5
�ت ��رى %+ إط�ر �ظ�م ا	
و	�� وھو �ظ�م �������5 �ظ�م �3	�+ ���ل %+ ط���

ن �و��3 و�ودة ا	�
�5م ا	
�	+ %+ #��ق ا	�طورات �#�%+ ا	دول ا!��5و#��#و��� ��	ذات 	دوا3+ �

ا	���%#� %+ ا���ك ا	�
ر%� ، 	�ن ھذا ا)�1ح ا	ذي  إ	4ا	���51 ا	�وم %+ إط�ر �9روع �3	�+ �د3و 


+ �دأ �ط��"( %+ ا����زال �طرح إ���9 وا#
�  � طرح و 2004-2005	�زا.ر إ��داءا �ن ا	�و#م ا	


� ا	�زا.ر��  وا��1�2د�� ا�������3%+ 3دم ��.��( �, ا	��.� ���و2د 	�#�� �ن ��ل ھذه ا	درا#� .	5

%�رة إ3داد  ا	�ط��"�� 	�ذه ا	����5 ا	�د�دة ا	�+ 3ر%ت وا	���ر#�ت%�وة ���رة ��ن ا)�راءات ا	�ظر�� 

إد��ل ھذا ا)�1ح دون ا	"��م �
���5 �"و�م %
5+ 	�5ظ�م  إ	�4�دودة �دا ���د � �ذ�ر ، وھذا أدى 

، و� ���رب ��*ظ و� ا	��	+ �"ف �3د ا	#���5ت 	��د ���� وا)������ت 	�د���3 ،%� دروس �#��5ص 

ورؤ#�ء ا!2#�م وا	�ؤ##�ت ��م %��� إ���ر�� �, ا!#��ذة  ا������3ت�"��9ت �"�م ، �ل �� %+ ا!�ر 


ل ا!#��ذة ���و	ون  �ن 2رارات %و��2 وھذا �� ا���ذهإ���3م ��� ��م �أدوات 	��*�ذ ھذا ا)�1ح  إ	4

 Hرا��	د�د ا�وا	9روع %+ إ3دادھ� و��*�� ��*�ذھ� ، و��4  وا�������ت� �Iر ، �"�1ر �����م 453 �

ا	و#�.ل ا	�د�@� ا	�+ �و%رھ� ا	�
5و����� 	��د�د  ��#�
��ل� %�و �ط�	ب ����ن ا!#��ذ �ن أداء ھذه ا	وظ�*


��5 %+ ����ول ا	ط�	ب وا	�+  ��#��رار�
5و����� �ا	درا#� �"��1 و3دم �*����� ��	�#��  أ@�تو��د�@�� و


ل ھذا ا!��ر ���*+ ��� �"دم 	( �ن �واد �"ررة %+ ا	و2ت ا	ذي ھو  ا!#��ذ وا	ط�	ب ، وھذا ���

�ن ���5ف ��1درھ� ، وا!��د أن أھ��� �ودة ا	�
5و��ت � ��*+ و�دھ�  ا	�
5و���ط�	ب ��	��ث 3ن 

��، �
�����و��ت ���5ف 	م ��م ��2#�� ، وذ	ك �ن ��ل ز��دة ا	��#�ق ��ن  	/��ن �ودة �ر��+ ا	�

���11ت �ن ��� و��ط��5ت #وق ا	
�ل �ن ��� أ�رى 	�ن 	و�ظ ��Iب أي �د�ل �ن ا	�"���س وا	


� أو �ر����� ، وھذا �
ود 	=��ب ا)ط�ر ا	�9ر�
+ ا	ذي �5زم  ا���هطرف ھذه ا	�ؤ##�ت ���ا	

ا	ط��5 ��ل ا	�ر��1ت ، ��� أن ��Iب ا	�1ور 453 ا	�دى ا	طو�ل وا	��و#ط  ��#�"��لا	�ؤ##�ت 

��ت و�"دو��د�د أھداف د��
ل �ن ا	1
ب ��د�د ا	�� �
���رIم أ��� � �م ا	
روض ا	���� ، و �"�2	5
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ورIم ا	�*�ء ا	ذي 	و�ظ %+ �دا��  �ط��"(   "LMD"�ل �وا�ب ا	�"�1ر %+ �ظ�م �#�ط�, ا	و2وف 453 

ا	"�در 453 �ودة ا	�
�5م ا	
�	+ ا	�+ %ر/�� ا	
و	�� ، !�( ا	و��د ، %$ن ھذا ا	�ظ�م ��"4 �ن أھم �
���ر 


� ��و�� و���1 رھ���� ا	و��د ھو #�ح ا	�
ر%� %+ ����, ����I( ا	�*وق وا	���ز وا	���%س ����5ق ا	


� ا	�زا.ر�� 	ن ���"ق ��، وإن ��#�ده ���
�� اھ����� ��	=�  	�ذا ا	�دف %+ ا	���	م �و	+ ا	�ؤ##� ا	


ض ا	�وا�ب ���� �	:    

، ا	�����ت  ا�#�"��ل	�� ، وا	�9ر�� ا	�ز�� وا	��%�� �#��� ھ���ل �و%�ر ا)������ت ا	��د�� ، ا	�� -

ا	���زة ��	و#�.ل ا	�د�@� 	��و�, ا	�را�, %+ ا	
��و�ن و%+ 3دد ا	�#K ، ا	�را�, ، ا	����ر ، %/�ءات 

	5ط�	ب وا!#��ذ ، �ل ھذه ا	د�3.م �9�, و�
زز روح ا	��ث وا	�طو�ر و�*
�ل روح ا)�داع  تا!��ر

��ل ا	��ث و�"و�� ا	
ز��� 453 ا	
�ل  ���روا��� +%.  

  

��ون ھؤ�ء  ��4/رورة و/, ���ل ا	�1وص ا	"��و��� ا	�ر��ط� ��	�ظ�م ا	�د�د ��ت �1رف ا	ط��5 -

��4 ..وا)�"�ذ  ا���"�لو�ذا 9روط  ا�#��"��2ت����5ف  ا�	���قن 9روط ���� 4533  K	دىا�*�� 

  .را��ت و�Iرھ�/	ط��5 ��ذه ا	�1وص ��)���5ف ا	���9ل ا	��ر��� 3ن ��ل ا

  


�� 453 ا	�ؤ##�  ا�*��حا	�:��د 453 �ز�د �ن -������+  ��#�ر�ن ��ل %�>  ا��1�2د��ا	�ؤ##� ا	

��ء أ#�#�  "LMD"أن �ظ�م 	�5ر�ص وا	�در�ب و	�� � ��1ب �3ل � #���  %/�ء  	�5ر9��ن�/�ن 

  .	�+ �ر�ط ا	���11ت ا	�*�و�� �#وق ا	
�ل 

 

�� %+ �5دان أ�رى 	�#ت ��	/رورة �1	�� %+ �5د�� و�53( ��ب -�و��ذا ���ن ا	"ول أن ا	���رب ا	��

 453 ����5
�ذر وا	�و/و��3 %+ ا	�1ورات ، وا	��*�ذ 	ن ���"ق إ� �$�راء �"و�م 	#��#��� ا	�	�� +5�ا	�

��تل ��	�9ل ا	ذي ��*ق �, ر و�
دّ أ#�س إ#�را���+ �طوّ ����
�� و��ط ا���  .���5( ا	���و�� �


