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اٌؼبِخ اٌّمذِخ  
 

 تمهيد

 اٌّبٌٟ إٌشبؽ ٠ؾىُ اٌّؾبعج١خ ٌٍّؼٍِٛبد خبطب ٔظبِب اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾبعجخ رؼزجش  

 فٟ اٌخظٛط١خ ٘زٖ رغزّذ ؽ١ش اٌشثؾٟ، غ١ش أٚ الإداسٞ اٌطبثغ راد اٌؼبَ اٌمطبع ٌٛؽذاد

 اٌّؾبعجخ رشرجؾ اٌغجت، ٌٙزا .اٌؼبَ اٌّبي ٚرذاٚي طشف لجخاشِٚ ١ًغرغ رزٕبٚي وٛٔٙب

 اٌّششع خظٙب ؽ١ش اٌّبٌٟ، اٌطبثغ راد اٌزشش٠ؼ١خ إٌظٛص ِغ ٚص١مب اسرجبؽب اٌؼ١ِّٛخ

 ؽًاِش ٚرٕظ١ُ اٌؼ١ِّٛخ دالإ٠شادا رؾظ١ً آ١ٌبد ٚػجؾ رم١ٕٓ اٌٝ ٠ٙذف لبٟٔٛٔ ثبؽبس

 سلبثخ فشع أعً ِٓ ٌٍذٌٚخ، اٌؼبِخ خا١ٌّضا١ٔ رج٠ٛت َااؽزش ظً فٟ اٌؼ١ِّٛخ إٌفمبد رغذ٠ذ

 رٕف١ز ػٕذ ِٚغئ١ٌٚبرُٙ طلاؽ١برُٙ ٚرؾذ٠ذ اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾبعجخ أػٛاْ ػٍٝ ِغزّشح

 ٌلأٔظّخ ِٚطبثمزٙب خا١ٌّضا١ٔ رٕف١ز ِششٚػ١خ ٌؼّبْ اٌؼبَ اٌمطبع ٌٛؽذاد اٌّب١ٌخ اٌّؼبِلاد

 رؾم١ك اٌٝ اػبفخ ٚاٌزجذ٠ذ الاخزلاعبد ِٓ اٌؼبَ اٌّبي ٚؽّب٠خ ثٙب، اٌّؼّٛي ٚاٌمٛا١ٔٓ

 .اٌؼ١ِّٛخ اٌّٛاسد اعزؼّبي فٟ ٚاٌششبدح الالزظبد

 اٌّؼبِلاد اصجبد داعشاءا ث١بْ ػٍٝ ف١شوض اٌؼ١ِّٛخ، ٌٍّؾبعجخ اٌزمٕٟ اٌغبٔت أِب  

 اٌؾى١ِٛخ اٌّب١ٌخ ٚاٌمٛائُ اٌزمبس٠ش إػذاد ٚ اٌّؾبعج١خ ٚاٌغغلاد اٌذفبرش فٟ ٚل١ذ٘ب اٌّب١ٌخ

 ثؼ١ٓ ٠ؤخز أْ ٠غت اٌّؾبعجٟ ٔظبَ رظ١ُّ اْ ؽ١ش اٌؼبَ، اٌمطبع ٚؽذاد ٔشبؽ ٔزبئظ ٌؼشع

 اٌٝ اػبفخ اٌشثؼ ٌزؾم١ك رٙذف لا اٌزٟ اٌؼبَ اٌمطبع ٚؽذاد ٔشبؽ خظبئض الاػزجبس

 رؾم١ك ػبرمٗ ػٍٝ ٠مغ ٚاٌزٞ اٌؼبَ، اٌّبي رذاٚي رٕظُ اٌزٟ اٌمب١ٔٛٔخ اٌؼٛاثؾ َااؽزش ػشٚسح

 اٌشلبثخ أدٚاد ٚرٛف١ش ٌٍذٌٚخ اٌّب١ٌخ اٌّؼبِلاد ع١ّغ ػٓ ٚاٌشفبف اٌىبًِ الإفظبػ

 اٌؾىِٟٛ اٌّبٌٟ الإثلاؽ عٛدح سفغ ثٙذف اٌؼبَ، اٌمطبع ٚؽذاد ِخزٍف أداء ػٓ ٚاٌّغبءٌخ

 .اٌؾى١ِٛخ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ِغزخذِٟ فئبد ِخزٍف ؽبع١بد ٚرٍج١خ

 :اختياره وأسباب البحث أهمية -

 :البحث أهمية -1

 فٟ اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾبعجخ ٌٕظبَ ر١غ١خاالاعزش اٌّىبٔخ ِٓ أ١ّ٘زٗ اٌّٛػٛع ٘زا ٠ىزغت  

 ٌزٕف١ز اٌّب١ٌخ اٌّؼبِلاد ٚإصجبد ثزٛص١ك ٠مَٛ الأخ١ش ٘زا اْ ؽ١ش ٌٍذٌٚخ، اٌّب١ٌخ الإداسح ٔظبَ

 ٚؽذاد ٔشبؽ ٔزبئظ رؼشع ِب١ٌخ ٚلٛائُ رمبس٠ش شىً فٟ ٚػشػٙب ٌٍذٌٚخ اٌؼبِخ ١ٔخاا١ٌّض

 عالأغش اعزؼّبٌٙب ٠زُ ٚاٌزٟ اٌؼبَ اٌمطبع



اٌؼبِخ اٌّمذِخ  
 

 رغ١١ش فٟ ٚالالزظبد اٌؼمٍٕخ ِغبي فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌٛؽذاد أداء ٚرم١١ُ ٚاٌشلبثخ اٌزخط١ؾ

 ِؼّْٛ رؾذد اٌزٟ ٟ٘ اٌّؾبعجٟ إٌظبَ ِخشعبد لأْ اٌؼبِخ اٌؼ١ِّٛخ،اٌّمذِخ اٌّٛاسد

 ٚػٓ اٌؼ١ِّٛخ اٌّٛاسد رؾظ١ً ِظبدس ػٓ اٌفؼ١ٍخ اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد ٚإػذاد ػشع ٚؽش٠مخ

 ػٍٝ ٠زُ ٚاٌزٟ ٌٍخض٠ٕخ اٌفؼ١ٍخ اٌّب١ٌخ اٌٛػؼ١خ ث١بْ اٌٝ اػبفخ اٌؾىِٟٛ، الإٔفبق ِغبي ؽغُ

 .اٌؼبَ اٌمطبع ٚؽذاد ٔشبؽ ثز٠ًّٛ اٌّزؼٍك سااٌمش ارخبر أعبعٙب

 رؾ١ًٍ ػٍٝ ٠شوض ٌىٛٔٗ اٌّؾبعجٟ اٌغبٔت ِٓ ثبٌغخ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع ٘زا ٠ىزغٟ وّب  

 اٌّغزؼٍّخ اٌّؾبعجٟ اٌم١ذ رم١ٕبد ٚرؾ١ًٍ عخاسد  ؽش٠ك ػٓ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّؾبعجخ اٌزمٕٟ الإؽبس

 ِششٚع فٟ اٌّمزشؽخ اٌّؾبعج١خ اٌّؼبٌغخ رمذ٠ُ اٌٝ اػبفخ اٌؼ١ِّٛخ اٌخض٠ٕخ ِؾبعجخ فٟ

 .ٌٍذٌٚخ اٌغذ٠ذ اٌّؾبعجٟ اٌّخطؾ

 المىضىع اختيار أسباب  -2

 ٚأٔٗ لاع١ّب ٌٍطبٌت اٌجؾض١خ الا٘زّبِبد ػّٓ ٠ذخً ٌىٛٔٗ اٌّٛػٛع ٘زا اخز١بس رُ  

 ثِٛشداط، ٌٛلا٠خ اٌؼ١ِّٛخ ثبٌخض٠ٕخ ِشوضٞ وّفزش اٌؼ١ِّٛخ اٌخض٠ٕخ فٟ عبثك وبؽبس ػًّ

 ٘زا فٟ خجشح ٚاوزغبة اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾبعجخ ِغبي فٟ ثّخزظ١ٓ الاؽزىبن ٌٗ عّؼ ِّب

 عغاٚاٌّش اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ٌٍٛطٛي إٌّٙخ ٌضِلاء اٌشخظ١خ اٌؼلالبد ِٓ ٚالاعزفبدح اٌّغبي،

 ٌىٛٔٙب اٌؼ١ِّٛخ اٌخض٠ٕخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ اٌّخزظ١ٓ ػٍٝ اؽىش رؼزجش ٚاٌزٟ اٌزمٕٟ اٌطبثغ راد

 .ِٕشٛسح غ١ش داخ١ٍخ رطج١م١خ رؼ١ٍّبد رؼزجش

 فٟ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّؾبعجخ اٌزمٕٟ اٌغبٔت رزٕبٚي اٌزٟ عبدسااٌذ فٟ اٌىج١ش ٌٍٕمض اٚٔظش   

 رجغ١ؾ ِؾبٚلا خاٌذساع ثٙزٖ اٌغبِؼ١خ اٌّىزجخ ءاشصا فٟ ٠غبُ٘ أْ اٌطبٌت داسأ ،شاٌغضائ

 اٌّؾبعجخ ِغبي فٟ ٚاٌجبؽض١ٓ ٌٍطٍجخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّؾبعجخ اٌزمٕٟ ثبلإؽبس اٌّشرجطخ اٌّفب١ُ٘

 .شاٌغضائ فٟ اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾبعجخ ٔظبَ اطلاػ ِششٚع ٔزبئظ ٚػشع

 :البحث أهداف-

 رؾ١ًٍ ؽش٠ك ػٓ ئشااٌغض فٟ اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾبعجخ ٚالغ رم١١ُ اٌٝ عخااٌذس ٘زٖ رٙذف   

 اٌخض٠ٕخ ؽغبثبد ِغّٛػخ ػٍٝ اٌمبئُ اٌؼ١ِّٛخ اٌخض٠ٕخ ِؾبعجخ ٌٕظبَ ٚاٌؼؼف اٌمٛح ٔمبؽ

 ٚرؾ١ًٍ ػشع اٌٝ اػبفخ اٌؾبٌٟ، إٌظبَ ٔمبئض ٌّؼبٌغخ دالالزشاؽب ٚرمذ٠ُ اٌؼ١ِّٛخ

 اٌمٛح ٔمبؽ ٚرؾ١ًٍ اٌّب١ٌخ سحاٚص ؽشف ِٓ اٌّمزشػ اٌّؾبعجٟ إٌظبَ اطلاػ ِششٚع



اٌؼبِخ اٌّمذِخ  
 

 دالالزشاؽب ٚرمذ٠ُ رم١١ّٙب ثٙذف ٌٍذٌٚخ اٌغذ٠ذ اٌّؾبعجٟ اٌّخطؾ ٌّششٚع ٚاٌؼؼف

 .اٌّششٚع ٘زا رطج١ك ٌزفؼ١ً اٌؼشٚس٠خ

 :البحث اشكالية -

 سحاٚص لذِذ اٌزغؼ١ٕ١بد، ٔٙب٠خ فٟ شاٌغضائ ػشفزٙب اٌزٟ الإطلاؽبد ؽشوخ اؽبس فٟ  

 اٌزمٕٟ الإؽبس ٚػظشٔخ رط٠ٛش اٌٝ ٠ٙذف اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾبعجخ ٌٕظبَ اطلاػ ِششٚع اٌّب١ٌخ

 ِؾً ٠ؾً ٌٍذٌٚخ عذ٠ذ ِؾبعجٟ ِخطؾ ِششٚع اػذاد ؽش٠ك ػٓ اٌخض٠ٕخ ِؾبعجخ ٌٕظبَ

 ؽغبثبد ِغّٛػخ ِذٚٔخ أعبط ػٍٝ ٚاٌمبئُ اٌؼ١ِّٛخ اٌخض٠ٕخ فٟ اٌّطجك اٌّؾبعجٟ إٌظبَ

 خلاي اٌّٛسٚس اٌخض٠ٕخ ِؾبعجخ ٌٕظبَ خاعزّشاس٠ ثّضبثخ ٠ؼزجش ٚاٌزٞ اٌؼ١ِّٛخ، اٌخض٠ٕخ

 رغ١١ش أٞ ػ١ٍٗ أش٠ط أْ دْٚ رطج١مٗ فٟ سالاعزّشا رُ ٚاٌزٞ اٌفشٔغٟ الاؽزلاي فزشح

 أوزٛثش 12 فٟ اٌّئسخخ 16 سلُ اٌؼبِخ اٌزؼ١ٍّخ اطذاس ؽش٠ك ػٓ سٖاالش رُ ؽ١ش عٛ٘شٞ،

 ِغه دلإعشاءا اٌزمٕٟ الإؽبس أعغذ ٚاٌزٟ اٌؼ١ِّٛخ، اٌخض٠ٕخ ثّؾبعجخ ٚاٌّزؼٍمخ 1968

 لإصجبد شضائاٌغ فٟ اٌؼِّٟٛ اٌّؾبعت ا١ٌٙب ٠شعغ اٌزٟ اٌّؾبعج١خ ٚاٌم١ٛد ٚاٌغغلاد اٌذفبرش

 .ٌٍذٌٚخ اٌّب١ٌخ اٌّؼبِلاد ٚرغغ١ً

 إٌؾٛ ػٍٝ ط١بغزٙب ٠ّىٓ اٌزٟ خاٌذساع اشىب١ٌخ ػشع ٠ّىٓ اٌغ١بق، ٘زا ٚفٟ  

 :اٌّٛاٌٟ

 ؟رالجزائ في الؼمىمية المحاسبة نظام وػصرنة تطىير وآفاق واقغ هى ما

 :ا٢ر١خ اٌفشػ١خ الأعئٍخ اٌٝ رمغ١ّٙب رُ اٌشئ١غ١خ الإشىب١ٌخ عٛأت ِخزٍف ٌّٚؼبٌغخ  

 اٌؼ١ِّٛخ؟ اٌّؾبعجخ ٔظبَ ػٍٝ اٌّؾبعج١خ الأعظ ِخزٍف رطج١ك أصش ٘ٛ ِب -

 اٌؼبَ؟ اٌمطبع فٟ ٌٍّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼب١٠ش ٚأ١ّ٘خ دٚس ٘ٛ ِب -

 اٌّؾبعجخ أػٛاْ ٚطلاؽ١بد ِغئ١ٌٚبد رؾذد اٌزٟ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌمب١ٔٛٔخ دالإعشاءا ٟ٘ ِب -

 ؟شاٌغضائ فٟ اٌؼ١ِّٛخ

 ؽغبثبد ِغّٛػخ ٔظبَ ٚفك ٌٍذٌٚخ اٌّب١ٌخ ٌٍّؼبِلاد اٌّؾبعج١خ اٌّؼبٌغخ آ١ٌبد ٟ٘ ِب -

 ٌٍذٌٚخ؟ اٌّؾبعجٟ اٌّخطؾ ِششٚع ٚفك اٌؼ١ِّٛخ اٌخض٠ٕخ

 اٌّخطؾ ِششٚع ٚفٟ اٌؼ١ِّٛخ اٌخض٠ٕخ ِؾبعجخ ٔظبَ فٟ ٚاٌؼؼف اٌمٛح ٔمبؽ ٟ٘ ِب -

 ٌٍذٌٚخ؟ اٌّؾبعجٟ



اٌؼبِخ اٌّمذِخ  
 

 :سةاالدر فرضيات -

 :اٌّٛا١ٌخ اٌؼبِخ اٌفشػ١خ ٚػغ رُ اٌّطشٚؽخ، الاشىب١ٌخ ػٍٝ ٌلإعبثخ

 رئصش ِؾبعج١خ أعظ ػذح ث١ٓ اٌّفبػٍخ ٠ّىٓ اٌؾىِٟٛ اٌّؾبعجٟ إٌظبَ رظ١ُّ ػٕذ  

 اطلاػ ٠زطٍت ؽ١ش اٌّؾبعجٟ، إٌظبَ ٌّخشعبد اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد ٚعٛدح ؽج١ؼخ ػٍٝ ِجبششح

 رطج١ك ٔؾٛ ٚاٌزٛعٗ إٌمذٞ الأعبط رطج١ك ػٓ اٌزخٍٟ اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾبعجخ ٔظبَ ٚرط٠ٛش

 ٠غزٍضَ اٌزٞ الأِش اٌؼبَ، اٌمطبع فٟ ٌٍّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼب١٠ش ٚفك اٌىبًِ الاعزؾمبق أعبط

 .اٌؼبَ اٌّبي ٚإداسح رٕظ١ُ ؽش٠مخ فٟ عٛ٘ش٠خ اطلاؽبد رٕف١ز

 :٠ٍٟ ف١ّب ٚاٌّزّضٍخ اٌغضئ١خ اٌفشػ١بد ِٓ عٍّخ ٚػغ ٠ّىٓ اٌؼبِخ اٌفشػ١خ ِٓ أطلالب

 اٌؼبَ اٌّبي رغ١١ش فٟ اٌشفبف١خ ثزؾم١ك اٌؼبَ اٌمطبع فٟ ٌٍّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼب١٠ش رجٕٟ ٠غّؼ -

 .الأداء ػٓ اٌّغبءٌخ أدٚاد ٚرٛف١ش اٌؾىِٟٛ اٌّبٌٟ الإثلاؽ عٛدح ٚرؾغ١ٓ

 اٌذ١ٌٚخ اٌّؼب١٠ش رجٕٟ ػٍٝ اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾبعجخ فٟ اٌّزخظظخ اٌذ١ٌٚخ إٌّظّبد رشغغ -

 .اٌىبًِ الاعزؾمبق أعبط ٚرطج١ك اٌؼبَ اٌمطبع فٟ ٌٍّؾبعجخ

 لجخاِش ػٍٝ ٠شوض اٌزٞ إٌمذٞ الأعبط ػٍٝ شاٌغضائ فٟ اٌخض٠ٕخ ِؾبعجخ ٔظبَ رظ١ُّ رُ -

 .  ؽشوخ

 لا إٌظبَ ٘زا ِخشعبد اْ ؽ١ش ٌٍذٌٚخ، اٌؼبِخ خا١ٌّضا١ٔ رٕف١ز ػٓ إٌبرغخ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد -

 ِب١ٌخ ث١بٔبد رٛفش ٚلا ٌٍذٌٚخ، اٌّب١ٌخ اٌزِخ ػٕبطش رٛص٠غ ػٓ اٌج١بٔبد وبفخ ثزٛف١ش رغّؼ

 .الأداء ػٓ اٌّغبءٌخ رؾم١ك ِغبي فٟ رٛظ١فٙب ٠ّىٓ

 فؼّبي ِؾبعجٟ ٔظبَ رط٠ٛش اٌٝ شاٌغضائ فٟ اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾبعجخ ٔظبَ اطلاػ ِششٚع ٠ٙذف -

 ٌزؾم١ك اٌؾىِٟٛ اٌّبٌٟ الإثلاؽ عٛدح رؾغ١ٓ ثٙذف اٌذٌٚخ ٚخظَٛ أطٛي ِغًّ ٠ؼشع

 .اٌؼبَ اٌّبي رغ١ش فٟ ٚاٌششبدح اٌشفبف١خ

 رغغ١ً اصجبد فٟ الاعزؾمبق أعبط لٛاػذ رطج١ك ٌٍذٌٚخ اٌّؾبعجٟ اٌّخطؾ ِششٚع ٠زجٕٝ  -

 .اٌّب١ٌخ ٚاٌمٛائُ فٟ ٚػشػٙب اٌؼ١ِّٛخ دٚالاعزضّبسا ٚإٌفمبد دالإ٠شادا
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 ةالدراس حدود -

 ثبٌّؾبعجخ ٚاٌّشرجطخ اٌؼبِخ ثبٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ اٌغٛأت اٌٝ خساعاٌذ ٘زٖ رزؼشع ٌُ  

 ِٓ أٚ ٌٍذٌٚخ اٌؼبِخ خا١ٌّضا١ٔ رٕف١ز ٚر٠ًّٛ ٚرؾؼ١ش اػذاد لٛاػذ ِغبي فٟ خبطخ اٌؼ١ِّٛخ،

 رؾ١ًٍ ػٍٝ خاٌذساع رخظ١ض ثٙذف اٌؼ١ِّٛخ، ٚإٌفمبد دالإ٠شادا ػشع فٟ اٌزٛعغ عبٔت

 دالإعشاءا ػشع ػٍٝ اٌزشو١ض ؽش٠ك ػٓ ،شاٌغضائ فٟ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّؾبعجخ اٌزمٕٟ الإؽبس

 ٌٕظبَ ٚفمب اٌؼِّٟٛ اٌّؾبعت ؽشف ِٓ اٌّغزؼٍّخ اٌّؾبعج١خ ٚاٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ

 اٌغذ٠ذ اٌّؾبعجٟ اٌّخطؾ ِششٚع ٚفك اٌّب١ٌخ اٌّؼبِلاد رؾ١ًٍ اٌٝ اػبفخ اٌمذ٠ُ، اٌّؾبعجٟ

 .ٌٍذٌٚخ

 ػشع ػٍٝ فمؾ الزظش خساعاٌذ ِٛػٛع ثؤْ اٌّغبي، ٘زا فٟ الإشبسح رغذس وّب  

 اٌّؾبعجٟ ٌٍٕظبَ ٠زطشق أْ دْٚ ِٓ ٌٍذٌٚخ اٌّشوض٠خ ثبٌذٚائش اٌخبص اٌّؾبعجٟ إٌظبَ

 ِؾبعجٟ اؽبس ٌٙب ٚاٌزٟ الإداسٞ اٌطبثغ راد اٌؼ١ِّٛخ فكاشّٚاٌ اٌّؾ١ٍخ ثبٌغّبػبد اٌخبص

 .ثٙب خبص

 السابقة ساتاردال -

 إٌؾٛ ػٍٝ اٌجؾش ثّٛػٛع اٌّزؼٍمخ ٚالأعٕج١خ اٌؼشث١خ عبدااٌذس أُ٘ ث١ٓ اٌز١١ّض ٠ّىٓ

 :اٌّٛاٌٟ

 :الؼربية ساتاالدر -

 اٌّؾبعجخ فٟ فٍغفخ ٖادوزٛس أؽشٚؽخ ، 1999 ػٍٟ ِظطفٝ داِش ِؾّٛد عخادس  

 الأِٛاي ػٓ اٌّؾبعجخ ِغبي فٟ ٚاٌزطج١ك إٌظش٠خ ث١ٓ اٌؼلالخ ٚرم٠ُٛ رؾ١ًٍ ػٕٛاْ رؾذ

 ٘زٖ اشىب١ٌخ رزّؾٛس ؽ١ش الإعىٕذس٠خ، عبِؼخ فٟ اٌزغبسح ثى١ٍخ رطج١م١خ عخاسد ِغ اٌؼبِخ

 ٌٍّؾبعجخ ٚاٌزطج١مٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّؾبعجخ فٟ إٌظشٞ اٌفىش ث١ٓ اٌفغٛح رؾ١ًٍ ؽٛي عخااٌذس

 رخظ١ض فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّؾبعجخ أ٘ذاف ٠ؾمك ّٔٛرط ط١بغخ ِٚؾبٌٚخ اٌّظش٠خ اٌؾى١ِٛخ

 ٚث١ٓ إٌظشٞ اٌفىش ث١ٓ وج١شح فغٛح ٕ٘بن أْ عخااٌذس أظٙشد ٌٚمذ الأداء، ٚرم١١ُ اٌّٛاسد

 رؾم١ك ثؼشٚسح اٌجبؽش ٚأٚطٝ اٌّظش٠خ، اٌؾى١ِٛخ اٌّؾبعجخ ٔظبَ فٟ اٌؼٍّٟ اٌزطج١ك

 رغزٛػت ٌىٟ ٚرط٠ٛش٘ب، اٌؾى١ِٛخ اٌّؾبعجخ ِغبي فٟ ٚالأعب١ٌت الأ٘ذاف ث١ٓ اٌزٛافك
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 اٌّؾبعجٟ إٌظبَ ٠مذِٙب اٌزٟ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد ِلاءِخ ِٓ رؾغٓ اٌزٟ اٌؾذ٠ضخ الأعب١ٌت

 .اٌؾى١ِٛخ اٌٛؽذاد أداء رم١١ُ ثبؽز١بعبد رفٟ اٌزٟ اٌزمبس٠ش ّٔبرط ٚإػذاد اٌؾىِٟٛ

 اٌمطبع فٟ الاعزؾمبق أعبط ػٍٝ اٌّؾبعجخ ػٕٛاْ رؾذ ، 2002 ٚٚدا عخادس  

 الأداء، ػٍٝ ٚاٌشلبثخ اٌّٛاصٔخ ٔظُ رؾذ٠ش ِئرّش أؼمبد ثّٕبعجخ رمذ٠ّٙب رُ ٚاٌزٟ اٌؾىِٟٛ،

 ٘زٖ ٚسوضد اٌؼشة، عؼ١ٓاٚاٌّش ٌٍّؾبعج١١ٓ اٌؼبَ الإرؾبد سػب٠خ رؾذ 2002 عٕخ ثبٌمب٘شح

 ػٓ اٌّؾبعج١خ ٔظّٙب ثبطلاػ لبِذ اٌزٟ اٌذٚي ِٓ اٌؼذ٠ذ رغبسة ػشع ػٍٝ عخااٌذس

 أْ اٌٝ عخااٌذس ٘زٖ ٚخٍظذ الاعزؾمبق، أعبط اٌٝ إٌمذٞ الأعبط ِٓ اٌزؾٛي ؽش٠ك

 ِب١ٌخ ِؼٍِٛبد رٛف١ش فٟ إٌمذٞ الأعبط ٚلظٛس فشً ٘ٛ اٌزؾٛي ٘زا ءاس ٚ اٌشئ١غٟ اٌغجت

 د١ٌلا رؼط١ٕب اٌذٚي ِٓ اٌؼذ٠ذ رغبسة ٚأْ اٌؼبَ، اٌمطبع ٚؽذاد ٔشبؽ ٔزبئظ ػٓ ٚفؼّبٌخ وبٍِخ

 اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد ٔٛػ١خ رؾغ١ٓ ػٍٝ ٠غبػذ عٛف الاعزؾمبق أعبط رطج١ك أْ ػٍٝ ػ١ٍّب

 افظبؽب أوضش ٠غؼٍٙب ِّب اٌزغبسٞ، اٌمطبع فٟ اٌّب١ٌخ ٌٍزمبس٠ش ِشبثٙخ رىْٛ اٌزٟ اٌؾى١ِٛخ

 اٌؼبَ اٌمطبع ٚؽذاد ِخزٍف ِغزٜٛ ػٍٝ ػ١ٍٙب الاػزّبد ٠ّىٓ ٚاٌزٟ ٚاٌفُٙ، ٌٍّمبسٔخ ٚلبثٍخ

 .ٚاٌشش١ذح اٌؼملا١ٔخ دمشاسااٌ ارخبر فٟ

 ٚالإداسح اٌّؾبعجخ رط٠ٛش ؽٛي اعزّبع فٟ عخااٌذس ٘زٖ لذِذ ، 2003 ٚدا ٚ عخادس  

 اطلاػ " ػٕٛاْ رؾذ (الأعىٛا) اٌّزؾذح الأُِ ٌّٕظّخ الإل١ٍّٟ اٌّىزت فااشش رؾذ اٌؼبِخ

 ػٍٝ خبص ثشىً ثبٌزشو١ض اٌؼلالخ، راد اٌشئ١غ١خ اٌمؼب٠ب :اٌؼبَ اٌمطبع ِٚٛاصٔخ ِؾبعجخ

 داٌٍزغ١ش اٌؼشث١خ اٌذٚي ثٍذاْ ِٛاوجخ ػذَ اٌٝ عخااٌذس ٘زٖ ٚخٍظذ ،"اٌؼشثٟ اٌؼبٌُ

 رزجغ ٌذاص ِب ٌىٛٔٙب اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌّٛاصٔخ ٚاٌّؾبعجخ اطلاػ ِغبي فٟ اٌذ١ٌٚخ داٚاٌزطٛس

 فٟ دااٌزغ١ش  اٌٝ اٌؾبعخ عخااٌذس ٘زٖ ث١ٕذ وّب اٌجٕٛد، ِٛاصٔخ ٚٔظبَ إٌمذ ِؾبعجخ ٔظبَ

 الإطلاػ ث١ٓ اٌشثؾ ػشٚسح عخااٌذس ٘زٖ ٔبلشذ وّب اٌؼشث١خ، ٌٍذٚي اٌّؾبعج١خ إٌظُ

 .ٌٍذٌٚخ اٌؼبِخ ٚاٌّٛاصٔخ اٌّؾبعجخ ٚإطلاػ الإداسٞ

 ٌلإثذاع عخادس" ػٕٛاْ رؾذ قااٌؼش فٟ عخااٌذس ٘زٖ أػذد ، 2003 اٌشّشٞ خدساع  

 ؽ١ش ،"ساٌمشا ِذخً ثبعزخذاَ ِمزشػ ّٔٛرط اٌّؾ١ٍخ داسٚالإدا اٌّشوضٞ اٌؾىِٟٛ اٌّبٌٟ

 اٌّبٌٟ الإثلاؽ ءاداٚإعش ثؤعظ ٌلاسرمبء اٌّّىٕخ اٌغجً فٟ اٌجؾش عخااٌذس ٘زٖ سوضد

 الاثلاؽ ِغبي فٟ اٌؾذ٠ضخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزغبسة دااٌزطٛس ِٓ ٚالاعزفبدح ق،ااٌؼش فٟ اٌؾىِٟٛ
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 أؽش صلاصخ اٌؾى١ِٛخ ٌٍّؾبعجخ أْ ٘ٛ خاٌذساع ٘زٖ ا١ٌٗ رٛطٍذ ِب أُ٘ ِٚٓ اٌؾىِٟٛ، اٌّبٌٟ

 رؾظً اٌزٟ دٌٍزغ١شا اعزغبثزٙب ٠ؼىظ رغ١ش٘ب ٚأْ ٚاٌّغزّغ، اٌّؾبعجخ ِٕٚٙخ اٌؾىِٛخ ٟ٘

 ٔبرغب ٠ىْٛ أْ ٠ٕجغٟ اٌؾىِٟٛ اٌّبٌٟ الإثلاؽ رٕظ١ُ ر١غ١بدااعزش فبْ ٌٚزٌه الأؽش، ٘زٖ فٟ

 .اٌضلاصخ الأؽش ٘زٖ ث١ٓ اٌزٍمبئٟ اٌزؼبِٓ أٚ اٌزفبػً ٌؼ١ٍّبد ؽج١ؼ١ب

 رؾذ اٌّؾبعجخ فٟ ٖادوزٛس أؽشٚؽخ ، 2008 ِفؼً أؽّذ اٌمذٚط ػجذ ُاثشا١٘ عخادس -

 اٌؾىِٟٛ اٌّؾبعجٟ اٌّؼٍِٛبد ٌٕظبَ ٚأ١ّ٘زٙب اٌذ١ٌٚخ اٌؾى١ِٛخ اٌّؾبعج١خ اٌّؼب١٠ش"  ػٕٛاْ

 ؽٛي اٌجؾش اشىب١ٌخ ٚرزّؾٛس دِشك، عبِؼخ فٟ الالزظبد ثى١ٍخ "ا١ّٕ١ٌخ اٌغّٙٛس٠خ فٟ

 إٌّشٛدح الأ٘ذاف رؾمك ِؼٍِٛبد رٛف١ش فٟ اٌذ١ٌٚخ اٌؾى١ِٛخ اٌّؾبعج١خ اٌّؼب١٠ش دٚس عخادس

 اٌمطبع فٟ ٌٍّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼب١٠ش ثؼشع اٌجبؽش لبَ ؽ١ش اٌؾىِٟٛ، اٌّبٌٟ الإثلاؽ ِٓ

 ٌٍّؾبعج١ٓ، اٌذٌٟٚ الارؾبد ػٓ اٌظبدسح إٌمذٞ ٚالأعبط الاعزؾمبق أعبط ٚفك اٌؼبَ

 ٠زظف ا١ٌّٓ فٟ اٌؾىِٟٛ  اٌّؾبعجٟ اٌّؼٍِٛبد ٔظبَ أْ اٌٝ عخااٌذس ٘زٖ ٚخٍظذ

 ٚفك اٌّب١ٌخ اٌّؼبِلاد رٕف١ز ػٍٝ رؼزّذ اٌزٟ اٌزم١ٍذ٠خ اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾبعجخ ٔظُ ثّٛاطفبد

 رٕؾظش ؽ١ش ثبٌّخشعبد، إٌغجٟ الا٘زّبَ ٚػذَ اٌّذخلاد ػٍٝ ٚاٌزشو١ض إٌمذٞ الأعبط

 اٌجبؽش ٚأٚطٝ اٌجٕٛد، خ١ِضا١ٔ أعٍٛة رزجغ اٌزٟ خا١ٌّضا١ٔ ٌزٕف١ز وؤداح الأعبع١خ ٚظ١فزٗ

 اٌّؾبعجخ ٔظبَ ٌزط٠ٛش وؤعبط اٌؼبَ اٌمطبع فٟ اٌذ١ٌٚخ اٌّؾبعجخ ِؼب١٠ش ِزطٍجبد ثبرجبع

 .ا١ٌّٓ فٟ اٌؼ١ِّٛخ

 اٌزغبسح ثى١ٍخ ِبعغز١ش سعبٌخ ، 2008 اٌغ١ًٍ ػجذ ِؾّذ أ١ِٓ ِؾّذ ع١ذ ِؾّذ عخادس  

 ثغشع اٌؾى١ِٛخ اٌٛؽذاد فٟ اٌّؾبعجٟ اٌم١بط رط٠ٛش" ػٕٛاْ رؾذ اٌمب٘شح عبِؼخ فٟ

 دالإ٠شادا ل١بط اشىب١ٌخ اٌجبؽش ػبٌظ ؽ١ش ،"اٌؾى١ِٛخ اٌخذِبد رىٍفخ ل١بط ػذاٌخ رؾم١ك

 ػٍٝ ثبلاػزّبد اٌّؾبعجٟ الاعزؾمبق أعبط رطج١ك ظً فٟ اٌؾى١ِٛخ ٌٍٛؽذاد ٚاٌّظشٚفبد

 ١ٔٛص٠لأذا، رغشثخ ػشع ػٍٝ ٚاٌزشو١ض اٌّغبي ٘زا فٟ حاٌشائذ اٌذٚي ثؼغ رغشثخ ػشع

 رط٠ٛش أشىبي ِٓ ٔٛػ١ٓ ث١ٓ اٌز١١ّض ٠ّىٓ أٔٗ ٘ٛ اٌجبؽش ا١ٌٙب رٛطً اٌزٟ إٌزبئظ أُ٘ ِٚٓ

 اٌٛؽذاد ٔشبؽ ػٍٝ ٚاٌشلبثخ اٌّغبءٌخ رذػ١ُ ٔؾٛ اٌّٛعٙخ اٌزط٠ٛش ػ١ٍّخ اٌّؾبعجٟ، إٌظبَ

 ٠زطٍت ؽ١ش اٌؾىِٟٛ، اٌمطبع اداسح أعب١ٌت رؾغ١ٓ ٔؾٛ اٌّٛعٙخ اٌزط٠ٛش ٚػ١ٍّخ اٌؾى١ِٛخ
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 فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّب١ٌخ ٚاٌمٛائُ ٚاٌذفبرش اٌّغزٕذاد رٕظ١ُ اػبدح اٌزط٠ٛش ٌؼ١ٍّخ اٌؼٍّٟ اٌزطج١ك

 .ِظش

 اؽبس" ػٕٛاْ رؾذ ِبعغز١ش سعبٌخ ، 2008 ػٍٟ ِؾّذ الله ػجذ اٌذ٠ٓ ػلاء خعاسد - 

 ظاٌجشاِ ِٛاصٔخ ِزطٍجبد وؤؽذ اٌؾى١ِٛخ ثبٌٛؽذاد الاعزؾمبق أعبط ٌزطج١ك ِؾبعجٟ

 ؽٛي عخااٌذس اشىب١ٌخ رزّؾٛس ؽ١ش ثّظش، شّظ ػ١ٓ عبِؼخ فٟ اٌزغبسح ثى١ٍخ "ٚالأداء

 ٔخصاِٛ أدٚاد رطج١ك ِغ الاعزؾمبق أعظ ٚفك اٌؾىِٟٛ اٌّؾبعجٟ إٌظبَ رط٠ٛش ػلالخ

 فٟ اٌؾى١ِٛخ ٌٍّؾبعجخ اٌؼٍّٟ ٌٍزطج١ك ِمزشػ ّٔٛرط ثؼشع اٌجبؽش ٚلبَ ٚالأداء، ِظاشجاٌ

 فٟ اٌزطٛس ثؤْ الاعزٕزبط اٌٝ اٌجبؽش رٛطً وّب الاعزؾمبق، أعبط ِزطٍجبد ٚفك ِظش

 رؼذ٠ً ٠زطٍت ٚالأداء، ِظااٌجش ِٛاصٔخ اٌٝ اٌجٕٛد ِٛاصٔخ ِٓ اٌّٛاصٔخ اػذاد أعب١ٌت

 اٌّغّٛػخ) اٌّظشٞ اٌؾىِٟٛ اٌّؾبعجٟ إٌظبَ ِمِٛبد ٚرط٠ٛش اٌزشش٠ؼ١خ إٌظٛص

 ٌزٛف١ش الاعزؾمبق أعبط رطج١ك ِغ ٠زٛافك ثّب (اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش اٌؾغبثبد، د١ًٌ اٌّغزٕذ٠خ،

 .اٌّؾبعجٟ إٌظبَ رط٠ٛش ػ١ٍّخ ٌٕغبػ الأعبع١خ اٌّمِٛبد

 عبِؼخ فٟ الأػّبي ثى١ٍخ ٖادوزٛس أؽشٚؽخ ، 2010 سثبثؼخ ؽبِذ طبدق ِؾّذ خدساع -

 اٌّؼٍِٛبد عٛدح أصش ٌم١بط ِمزشػ ّٔٛرط" ػٕٛاْ رؾذ اٌؼ١ٍب دٌٍذاسعب اٌؼشث١خ ػّبْ

 ف١ٗ لذَ ٚاٌزٞ ،"اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼب١٠ش ؽجمب الأسدٟٔ اٌؾىِٟٛ الإٔفبق رشش١ذ ػٍٝ اٌّؾبعج١خ

 رشش١ذ ثآ١ٌبد اٌؾى١ِٛخ اٌّب١ٌخ ٚاٌمٛائُ اٌج١بٔبد عٛدح ػلالخ ؽٛي اؽظبئ١خ عخادس اٌجبؽش

 اٌّؾبعج١خ اٌّؼٍِٛبد ثؤْ الاعزٕزبط اٌٝ اٌجبؽش رٛطً ٚلذ الأسدْ، فٟ اٌؾى١ِٛخ إٌفمبد

 ٚطشف رؾظ١ً لجخاِٚش ١ٔخاض١اٌّ رٕف١ز ٌّزبثؼخ رظٍؼ الأسدٟٔ اٌؾىِٟٛ اٌمطبع فٟ اٌؾب١ٌخ

 ٚرؾم١ك اٌؾىِٟٛ الإٔفبق ٌزشش١ذ سااٌمش ارخبر عاأغش ٌخذِخ ِلاءِزٙب دْٚ اٌؼبَ، اٌّبي

 ٔظبَ رط٠ٛش ثٙذف ؽبداٚالزش رٛط١بد ػذح اٌجبؽش لذَ وّب الأداء، ػٓ ٚاٌّغبءٌخ اٌشفبف١خ

 ٌزؾم١ك اٌزىٍفخ ل١بط أدٚاد طاادس ػشٚسح ػٍٝا ِشوض الأسدْ فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّؾبعجخ

 .اٌّزبؽخ ٌٍّٛاسد الأِضً الاعزخذاَ

 :الاجنبية ساتاالدر -

 ،"اٌفؼبٌخ اٌؾى١ِٛخ اٌّؾبعجخ" ػٕٛاْ رؾذ ، 5991(Premchand)ذ ثش٠ىّبٔ عخادس  

 اٌّؾبعجخ ٔظُ فٟ الاعزؾمبق ثؤعبط الأخز أعجبة ؽٛي اعبثبد رمذ٠ُ اٌجبؽش ؽبٚي ؽ١ش
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 طٛسح ٌزمذ٠ُ ٠غؼٝ وٛٔٗ فٟ الاعزؾمبق أعبط ٠باِض أُ٘ ػشع ؽش٠ك ػٓ اٌؾى١ِٛخ،

 اٌٝ اػبفخ اٌٛالؼ١خ، اٌّب١ٌخ اٌغ١بعبد ط١بغخ فٟ ٠ٚغبػذ اٌؾى١ِٛخ دضاِبالاٌز ٌىً شبٍِخ

 اٌغٕخ ءٚسا ِب ٌشإ٠خ سااٌمش طبٔؼٟ ِٚغبػذح اٌىبٍِخ ٌٍزىب١ٌف طؾ١ؾخ طٛسح اػطبئٗ

 رط٠ٛش فٟ الاعزضّبس ػشٚسح اٌٝ خاٌذساع ٘زٖ خٍظذ ٚلذ اٌزب١ٌخ، اٌغٕخ ١ٔخا١ِٚض اٌّب١ٌخ

 اٌّبٌٟ ٚالإطلاػ اٌّب١ٌخ اٌّظذال١خ اشىب١ٌخ اٌٝ الإشبسح ِغ اٌؾى١ِٛخ اٌّؾبعج١خ الأٔظّخ

 .اٌزذس٠غٟ أٚ اٌفغبئٟ الإطلاػ ٚإشىب١ٌخ اٌزٕظ١ّٟ اٌزظٍت ِٚشىلاد اٌؾىِٟٛ

 ِٛاصٔخ اػذاد ٠زطٍت ً٘" ػٕٛاْ رؾذ ، 2002 اٌذٚي إٌمذ طٕذٚق ػٓ طبدسح عخادس - 

 اطلاػ ٚػلالخ أصش رؾ١ًٍ ػٍٝ عخااٌذس ٘زٖ رشوض ؽ١ش ،"الاعزؾمبق أعبط اعزخذاَ الأداء

 اٌّؾبعجخ فٟ الاعزؾمبق أعبط اعزؼّبي ِغ ٚالأداء ِظااٌجش ِٚٛاصٔخ اعزخذاَ ٚرط٠ٛش

 أؽذ ثبػزجبس٘ب الاعزؾمبق أعبط اخز١بس ػشٚسح ػٍٝ عخااٌذس ٘زٖ ٔزبئظ ٚرئوذ اٌؼ١ِّٛخ،

 الإداسٞ الأداء ٚرؾغ١ٓ رم١١ُ ؽش٠ك ػٓ اٌشبًِ، اٌّٛاصٔخ ٔظبَ لإطلاػ الأعبع١خ اٌّزطٍجبد

 ٚعٛدح اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش اػذاد ِزطٍجبد رؾغ١ٓ ػٍٝ ٠ؼًّ ٌىٛٔٗ اػبفخ ِظااٌجش رىٍفخ ٚػشع

 رؾم١ك عبٔت اٌٝ ٚاٌزفغ١ش ٌٍّمبسٔخ ٚاٌمبث١ٍخ اٌّٛصٛل١خ رؼض٠ض ثٛاعطخ ٚش١ٌّٛزٙب، اٌّؼٍِٛبد

 .الأداء ػٓ اٌّغبءٌخ

 ٌٍظٕذٚق اٌف١ٕخ اٌّلاؽظبد د١ًٌ فٟ اٌظبدسح  2009ِب٠ظ (khan,mayes) وبْ خعادس  -

 ػٍٝ خاٌذساع ٘زٖ سوضد ؽ١ش "الاعزؾمبق أعبط اٌٝ الأزمبي" ٚاْ ػٓ رؾذ اٌذٌٟٚ إٌمذ

 اٌّؾبعجخ فٟ إٌمذٞ الأعبط ػٓ اٌزخٍٟ أعجبة ٚرؾ١ًٍ الاعزؾمبق أعبط خظبئض ػشع

 الاعزؾمبق، أعبط ػٍٝ ٌٍذٌٚخ اٌؼبِخ خا١ٌّضا١ٔ اػذاد ػشٚسح اٌٝ الإشبسح ِغ اٌؾى١ِٛخ،

 .اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾبعجخ ٔظبَ لإطلاػ ٚرٛط١بد اسشبداد رمذ٠ُ اٌٝ خاٌذساع ٘زٖ ٚخٍظذ

 ِؼذٌخ عخادس الأخ١شح ٘زٖ رؼزجش ؽ١ش ، 2011 ٌٍّؾبعج١١ٓ اٌذٌٟٚ الإرؾبد خدساع  

 ٌلارؾبد اٌزبثؼخ اٌؼبَ اٌمطبع ٌغٕخ ػٓ 2003 عٕخ اٌظبدسح ( 14 ) سلُ عخاٌٍذس ِٕٚمؾخ

 ِششذ وذ١ًٌ الاعزؾمبق أعبط ػٍٝ اٌّؾبعجخ اٌٝ اٌزؾٛي"ػٕٛاْ رؾذ ٌٍّؾبعج١١ٓ اٌذٌٟٚ

 اعً ِٓ ٚرٛط١بد اسشبداد رمذ٠ُ اٌٝ عخااٌذس ٘زٖ رٙذف ،"اٌؾى١ِٛخ ٚاٌٛؽذاد ٌٍؾىِٛبد

 اٌؼ١ِّٛخ، اٌّؾبعجخ فٟ الاعزؾمبق أعبط رطج١ك اٌٝ الأزمبي فٟ غجخااٌش اٌؾىِٛبد ِغبػذح

 عخااٌذس ٘زٖ سوضد ؽ١ش اٌؼبَ، اٌمطبع فٟ اٌذ١ٌٚخ اٌّؾبعج١خ اٌّؼب١٠ش فٟ ٚسد ٌّب ؽجمب ٚرٌه
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 رطج١ك اٌٝ اٌزؾٛي ػٕذ اٌؾىِٛبد رٛاعٗ اٌزٟ اٌزم١ٕخ ٌٍظؼٛثبد ٚإسشبداد ؽٍٛي رمذ٠ُ ػٍٝ

 .اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخظَٛ الأطٛي رم١١ُ داعشاءا رؾذ٠ذ ِغبي فٟ لاع١ّب الاعزؾمبق أعبط

 الباحث مساهمة -

 فٟ اٌىبًِ الاعزؾمبق أعبط رطج١ك ٔزبئظ رؾ١ًٍ ػٍٝ اٌغبثمخ دعبااٌذس سوضد  

 الإفظبػ ٠ؼّٓ فؼّبي ِؾبعجٟ ٔظبَ ٌزط٠ٛش الأعبع١خ اٌششٚؽ وؤؽذ اٌؼ١ِّٛخ، اٌّؾبعجخ

 اٌؾىِٟٛ، اٌّبٌٟ الإثلاؽ عٛدح ثشفغ ٚػلالزٗ اٌؼبَ اٌمطبع ٚؽذاد ٔزبئظ ػٓ ٚاٌذل١ك اٌشبًِ

 اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّؾبعجخ اٌزمٕٟ الإؽبس رؾ١ًٍ عبٔت ِٓ اٌّٛػٛع رؼبٌظ عخااٌذس ٘زٖ أْ ؽ١ٓ فٟ

 اٌّؼبٌغخ رم١ٕبد ػٍٝ اٌّؾبعج١خ الأعظ ِخزٍف رطج١ك أصش ث١بْ ػٍٝ اٌزشو١ض رُ ؽ١ش

 اٌؾى١ِٛخ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ٚػشع اػذاد ؽش٠مخ ػٍٝ ٚأصش٘ب ٌٍذٌٚخ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّؾبعج١خ

 اٌمٛح ٔمبؽ ٚرؾ١ًٍ شاٌغضائ فٟ اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾبعجخ ٔظبَ ٚالغ رشخ١ض ثٙذف ،شاٌغضائ فٟ

 ِششٚع رم١١ُ اٌٝ اػبفخ ؽب١ٌب، ثٗ اٌّؼّٛي اٌؼ١ِّٛخ اٌخض٠ٕخ ِؾبعجخ ٔظبَ فٟ ٚاٌؼؼف

 ل١ذ ٘ٛ ٚاٌزٞ اٌّب١ٌخ سحاٚص ؽشف ِٓ اٌّمزشػ ٌٍذٌٚخ اٌغذ٠ذ اٌّؾبعجٟ اٌّخطؾ اػذاد

 .ٚاٌزغشثخ خاٌذساع

 :البحث منهج -

 فٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ أدٚاد اعزخذاَ رُ خاٌذساع ِٛػٛع عٛأت ثّخزٍف ٌلإؽبؽخ  

 فٟ اٌؼ١ِّٛخ، ٌٍّؾبعجخ ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌمبٟٔٛٔ الإؽبس ٚرمذ٠ُ إٌظش٠خ اٌّفب١ُ٘ ػشع ِغبي

 ٚاٌم١ٛد ٚاٌغغلاد اٌذفبرش ِغه آ١ٌبد ٌزذل١ك اٌزؾ١ٍٍٟ إٌّٙظ أدٚاد اعزؼّبي رُ ؽ١ٓ

 .اٌّؾبعجٟ اٌّخطؾ ٚفك ٌٍذٌٚخ اٌّب١ٌخ اٌّؼبِلاد لإصجبد اٌّؾبعج١خ

 :ةالدراس تقسيم -

 خّغخ اٌٝ خساعاٌذ ٘زٖ رمغ١ُ رُ الإشىب١ٌخ فٟ اٌّطشٚؽخ الأعئٍخ ػٍٝ ٌلإعبثخ  

 ؽش٠ك ػٓ اٌؼ١ِّٛخ، ٌٍّؾبعجخ إٌظشٞ الإؽبس ػشع الأٚي اٌفظً ٠زٕبٚي ؽ١ش فظٛي،

 اٌمطبع ٚؽذاد ٌٕشبؽ ضح١اٌّّ ٚاٌخظبئض رطج١مٙب ِٚغبي اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾبعجخ ِب١٘خ ث١بْ

 اٌّؾبعجخ ٌٕظش٠بد اٌؼ١ٍّخ الأعظ ػشع اٌٝ اػبفخ اٌشثؼ، ٌزؾم١ك اٌٙبدفخ غ١ش اٌؼبَ

 ٚرطج١مبرٙب اٌّؾبعج١خ الأعظ ٌّخزٍف رؾ١ٍ١ٍخ خثذساع ِذػّخ اٌؼ١ِّٛخ ثبٌّؾبعجخ ٚػلالزٙب

 .اٌؼبَ اٌمطبع ٚؽذاد فٟ اٌّؾبعجخ ػٍٝ
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 اٌؼبَ، اٌمطبع فٟ ٌٍّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼب١٠ش ٌؼشع اٌضبٟٔ اٌفظً رخظ١ض رُ وّب  

 فٟ الاعزؾمبق أعبط ػٍٝ ٌٍّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼب١٠ش ِخزٍف ػشع الاخ١ش ٘زا ٠زٕبٚي ؽ١ش

 .إٌمذٞ الأعبط ػٍٝ اٌؼبَ اٌمطبع فٟ ٌٍّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼب١٠ش ػشع ١ٍ٠ٗ صُ اٌؼبَ، اٌمطبع

 اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّؾبعجخ ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌمبٟٔٛٔ الإؽبس ٚرؾ١ًٍ ػشع ػٍٝ ف١شوض اٌضبٌش اٌفظً أِب

 ٚرؾ١ًٍ اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾبعجخ أػٛاْ ِخزٍف ٚطلاؽ١بد ِٙبَ ث١بْ ؽش٠ك ػٓ ،شاٌغضائ فٟ

 اٌؼِّٟٛ ٚاٌّؾبعت ثبٌظشف ا٢ِش ِٙبَ ث١ٓ اٌفظً ِجذأ رطج١ك اؽبس فٟ ث١ّٕٙب اٌؼلالخ

 رٕظ١ُ ػٍٝ رطج١مٗ ٔزبئظ ٚػشع

 ٚإٌفمبد دالإ٠شادا رٕف١ز دشاءااع ٚرؾ١ًٍ ششػ اٌٝ اػبفخ ٌٍذٌٚخ، اٌّب١ٌخ الإداسح 

 .شاٌغضائ فٟ اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾبعجخ ٔظبَ ػٍٝ رطج١مٙب ٚأصش اٌؼ١ِّٛخ

 فٟ اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾبعجخ ٚالغ ػٕٛاْ رؾذ اٌضبٌش اٌفظً رخظ١ض رُ ؽ١ٓ فٟ  

 اٌٝ اػبفخ ،شضائاٌغ فٟ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّؾبعجخ اٌزمٕٟ ٌلإؽبس خدساع ٠زؼّٓ ٚاٌزٞ ،شضائاٌغ

 اٌخض٠ٕخ ِؾبعجخ ٔظبَ ٚفك ٌٍذٌٚخ اٌّب١ٌخ ٌٍّؼبِلاد اٌّؾبعجٟ اٌزغغ١ً رم١ٕبد رؾ١ًٍ

 إٌظبَ ٚالغ رشخ١ض ثٙذف اٌؼ١ِّٛخ، اٌؾض٠ٕخ ؽغبثبد ِغّٛػخ ِذٚٔخ ػٍٝ اٌمبئُ اٌؼ١ِّٛخ

 .ٚاٌؼؼف اٌمٛح ٔمبؽ ٚرؾذ٠ذ اٌّؾبعجٟ
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 تًهُذ : 

رطٞه ٓلّٜٞ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٤ُز٬ءّ ٓغ اُزطٞه اُؾبطَ ك٢ اُلُٝخ ٝ ٝظبئلٜب ك٢   

اػبكخ ا٠ُ   ا٫هزظبك٣خ ، ٝ ٓب ٣زورت ػ٤ِٜب ك٢ اىك٣بك ؽغْ اُ٘لوبد ٝ ر٘ٞع ٓغب٫رٜب ، اُؾ٤بح

رطٞه ؽغْ ا٣٩واكاد ٝ ر٘ٞع ٓظبكهٛب ٝ اٗؼٌبً مُي ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٝ عٞكح ا٩ث٬ؽ أُب٢ُ 

اُؾ٢ٌٓٞ ثؾ٤ش أطجؾذ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ أكاح ٜٓٔخ ُٔواهجخ ٝ رو٤٤ْ أكاء ٝؽلاد اُوطبع 

اُؼبّ ك٢ ر٤٤َو أُبٍ اُؼبّ ، ٝ ٓظلها ٜٓٔب ُِج٤بٗبد ا٬ُىٓخ ٧ؿواع اُزقط٤ؾ ٝارقبم 

 واه .اُو

ٝ ك٢ ٛنا ا٩ؽبه ، رؼزجو أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ أؽل كوٝع أُؾبٍجخ أُزقظظخ ك٢   

ٓغبٍ رَغ٤َ ٝ ه٤بً ٗشبؽ ٝؽلاد اُوطبع اُؼبّ اُز٢ ٫ رٜلف ُزؾو٤ن اُوثؼ ، ٝ ثبُزب٢ُ ، 

كبٕ فظبئض رلاٍٝ أُبٍ اُؼبّ ، كوػذ اُؼَٔ ػ٠ِ رؤ٤ٌٍ اؽبه ٗظو١ َٓزوَ ُز٤٤ٌق 

بً أُؾبٍج٢ ٓغ ٤ٔٓياد ٗشبؽ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ، ٝ ثٜلف اُوكغ أُٔبهٍبد ٝ أٌٍ اُو٤

ٖٓ اُغٞكح ا٩ث٬ؽ أُب٢ُ اُؾ٢ٌٓٞ ٝ رؾو٤ن اُشلبك٤خ ٝ ا٩كظبػ اٌُبَٓ ٝ اُله٤ن ػٖ ٗزبئظ 

ر٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ػٖ ؽو٣ن اطلاه ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ رٜلف ا٠ُ رٞؽ٤ل أُٔبهٍبد 

ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٓيا٣ب أُؾبٍجخ ك٢ اُوطبع اُقبص ٝ ر٤٤ٌلٜب  أُؾبٍجخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ ٝ

هله أَُزطبع ٓغ فظبئض ٗشبؽ ٝؽلاد اُوطبع اُؼبّ ُزط٣ٞو ٗظبّ ٓؾبٍج٢ كؼبٍ ٣وه٠ 

 ُزِج٤خ ؽبع٤بد ٓقزِق كئبد َٓزقل٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ .
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 خؼًىيُانًحبسجخ انانًجحج الأول : يبهُخ 

ُٔلب٤ْٛ ا٧ٍب٤ٍخ ُِٔؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ػٖ ؽو٣ن ث٤بٕ ٣ز٘بٍٝ ٛنا أُجؾش ػوع ا  

ٓب٤ٛخ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ ا٩ؽبه اُوب٢ٗٞٗ ُِٔؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ، اػبكخ ا٠ُ اُلئبد 

 أَُزقلٓخ ُٔؼِٞٓبد أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ هٞاػل أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ .

 انًحبسجخ انؼًىيُخانًطهت الأول : يفهىو 

 ٤ٓٞٔخ ثؼلح رؼو٣لبد ٣ٌٖٔ مًو ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣ : ُول رْ رؼو٣ق أُؾبٍجخ اُؼ

أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٢ٛ أُغبٍ أُؾبٍج٢ أُزقظض ثؼ٤ِٔخ رول٣و ٝ ه٤بً ٝ  "  

رَغ٤َ ٝرج٣ٞت اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ، ك٢ ٝؽلاد اُغٜبى اُؾ٢ٌٓٞ ، صْ اٗزبط أُؼِٞٓبد اُز٢ 

ٝ رٞط٤ِٜب ا٠ُ اُغٜبد مٝاد اُؼ٬هخ ٝكن اُزشو٣ؼبد اُو٤ٍٔخ ٝ  رل٤ل ك٢ ارقبم اُوواه ،

أُجبكة اُقبطخ ثنُي "
1

. 

ٝ هل ػوكذ ٤ٛئخ ا٧ْٓ أُزؾلح أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثؤٜٗب " أُؾبٍجخ اُز٢ رقزض   

ثو٤بً ٝٓؼبُغخ ٝ رٞط٤َ ٝ ٓواهجخ ٝ رؤ٤ًل أُزؾظ٬د ٝ اُ٘لوبد ٝ اُ٘شبؽبد أُورجطخ ك٢ 

اُوطبع اُؼبّ "
2
 . 

ًٔب ٣ٌٖٔ رؼو٣ق أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثؤٜٗب " كوع ٖٓ كوٝع أُؾبٍجخ ٣شَٔ أُجبكة   

ٝاُوٞاػل اُز٢ رجؾش ك٢ ٓغبٍ رؾ٤َِ ٝ رج٣ٞت ػ٤ِٔبد رؾظ٤َ أُٞاهك اُؾ٤ٌٓٞخ ٝطوكٜب ٝ 

اػلاك اُزوبه٣و ٝ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢ رٔضَ ٛنٙ ا٧ٗشطخ ٝ رظٜو ٗزبئغٜب ."
3

 

ٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ أٜٗب ٗٞع ٖٓ أُؾبٍجخ ٝ ك٢ رؼو٣ق آفو ُِٔؾب  

أُب٤ُخ رطجوٚ اُٞؽلاد ا٩كاه٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ع٤ٔؼٜب ثٜلف رؾو٤ن اُوهبثخ ػ٠ِ ٗشبؽ ٛنٙ 

اُٞؽلاد ٝاُزوو٣و ػٖ ا٫ٍزقلآبد ٝ أُٞاهك ، ٓغ فلٓخ أؿواع اُزقط٤ؾ ٝ ٝػغ 

"اُؼبٓخ ُِلُٝخ أُٞاىٗخ 
4

. 

                                                           
1
 . 23. ص :3002إسماعٌل حسٌن أحمرو ن المحاسبة الحكومٌة من التقلٌد إلى الحداثة ، دار المسٌرة ، عمان ،  – 

2
 03، ص : 3006صلاح الدٌن عبد المنعم مبارك ، المحاسبة العمومٌة مدخل معاصر  ، دار المطبوعات الجامعٌة ، إسكندرٌة  – 

3
 86،  3002العملٌة فً المحاسبة الحكومٌة ، دار الحامد عمان  حسام أبو علً الحجاوي ، الأصول العلمٌة و – 

4
 .858ص  8777لٌلى فتح الله ابراهٌم و ابراهٌم حماد حماد محمد ، الموازانات و المحاسبة الحكومٌة ، مطابع الدار الهندسٌة ، مصر  – 
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٤خ أ٣ؼب أٜٗب " ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػل ٝ ا٩عواءاد ًٔب رؼوف أُؾبٍجخ اُؼٔٞٓ  

اُقبطخ ثز٘ل٤ن أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ، ٝ ٛنٙ ا٧ف٤وح رقوط ٖٓ ىا٣ٝخ ًٜٞٗب اػزٔبكاد 

٣٘جـ٢ طوكٜب ك٢ ا٧ؿواع أُقظظخ ، ًٔب أٜٗب ٖٓ ىا٣ٝخ أفوٟ رٔضَ ا٣واكاد ٣٘جـ٢ 

ٝ رشو٣ؼبد هبئٔخ رلَوٛب رؾظ٤ِٜب ٝ رقؼغ ٬ً ٖٓ اعواءاد اُظوف ٝ اُزؾظ٤َ ُوٞا٤ٖٗ 

ٝ رٞػؾٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػل اُظبكهح ٧عٜيح اُظوف ٝ اُزؾظ٤َ ٝ اُز٢ رؾلك ٤ًل٤خ 

اُو٤ل ك٢ اَُغ٬د أُؾبٍج٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ ع٤ٔغ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ "
1

 

ٝ ك٢ رؼو٣ق آفو ، رؼزجو أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثؤٜٗب " ٓغٔٞػخ اُوٞاػل اُز٢ ر٘ظْ ٝ   

ٝ ٓقوعبد ا٧ٓٞاٍ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ ثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ رول٣ْ ص٬صخ ٓلب٤ْٛ ُِٔؾبٍجخ روٖ٘ ٓلف٬د 

 اُؼ٤ٓٞٔخ :

أُلّٜٞ اُزو٢٘ : ٝ ٣وظل ثٚ ٓغٔٞػخ أُجبكة اُزو٤٘خ اُز٢ رَزؼَٔ ٖٓ أعَ اُو٤ل أُؾبٍج٢ -

 ُِؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُِلُٝخ ك٢ اَُغ٬د أُؾبٍج٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ ؽوم ر٘ل٤نٛب ٝ ٓواهجزٜب .

٩كاه١ : ٝ ٛٞ ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ اُوٞاػل اُز٢ ر٘ظْ ٝر٤َو ٝ رو٤َْ ا٩كاهح أُلّٜٞ ا-

 أُب٤ُخ ُِلُٝخ ٝ رٞى٣غ أُٜبّ ػ٠ِ َٓزٟٞ شجٌخ أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ .

أُلّٜٞ اُوب٢ٗٞٗ : ٝ ٛٞ ٓغٔٞػخ اُو٤ٞك اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رؼ٤ٖ ٜٓبّ ٝ اُزيآبد ٝ َٓئ٤ُٝخ ًَ -

٢ ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُِلُٝخ ."ٖٓ أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ ٝ ا٥ٓو ثبُظوف ك
2

 

ًٔب ٗؼوف أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ًنُي ثؤٜٗب رؼجو ػٖ" اُوٞاػل اُز٢ رِزيّ ثٜب اُغٜبد   

ا٩كاه٣خ ك٢ ر٘ل٤ن أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝ رؤص٤وارٜب ٝ رَغ٤َ ٝ رج٣ٞت اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ 

لاف٢ِ ٝ اظٜبه ٝ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ رغو٣ٜب ٝ هٞاػل اُوهبثخ أُب٤ُخ هجَ اُظوف ٝ ٗظْ اُؼجؾ اُ

اُز٢ رؼجو ػٜ٘ب أُواًي أُب٤ُخ ٝ اُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ ُٜنٙ اُغٜبد "
3
. 

 

                                                           
1
 06، ص  8763محمد العزٌز أبو رمان ، نظرٌة المحاسبة الحكومٌة ، مكتبة الأنجلو مصرٌة  – 

2
 . 07، ص  8763محمد العزٌز أبو رمان : مرجع سابق ذكره ،  – 

3
ر محمد عادل إلهامً و السٌد أحمد السقا ، المحاسبة الحكومٌة و المحاسبة الاقتصادٌة القومٌة مدخل معاصر ، كلٌة التجارة جامعة طنطا مص – 

 . 32: ص  3004- 3003، 
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ٝ هل ٝهك ك٢ ك٤َُ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُظبكه ػٖ ا٧ْٓ أُزؾلح ثؤٜٗب رؼزجو " أكاح   

ُِٔل٣و٣ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ  ٧ؿواع اُوهبثخ ػ٠ِ ا٣٩واكاد ٝ اُ٘لوبد اُقبطخ ثبُٞىاهاد 

ُٔئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ أؿواع ا٫ؽزلبظ ثبَُٔز٘لاد اُقبطخ ثبُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝا

ٝثبُٔٞعٞكاد أُقزِلخ ، ٝ رظ٤٘ق اُج٤بٗبد ٫ٍزقلآٜب ٧ؿواع اُوهبثخ ٝ ر٘ل٤ن اُجوآظ 

اُؾ٤ٌٓٞخ ثٌلبءح "
1

. 

اٗط٬هب ٖٓ اُزؼو٣ق اَُبثوخ اُنًو ، ٣ٌٖٔ اٍز٘زبط إٔ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ػجبهح ػٖ   

ػخ ٖٓ اُوٞاػل اُوب٤ٗٞٗخ ٝ اُزو٤٘خ اُز٢ رٜزْ ثؼجؾ اعواءاد ر٘ل٤ن ٝ رَغ٤َ ػ٤ِٔبد ٓغٔٞ

رؾظ٤َ ا٣٩واكاد ٝ رَل٣ل اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُوفظخ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ  ٝاػلاك 

 اُزوبه٣و ٝ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػٖ ٗزبئظ ٗشبؽ ٓقزِق ٝؽلاد اُوطبع اُؼبّ .

ؤٜٗب ًَ اُوٞاػل ٝ ا٧ؽٌبّ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رج٤ٖ ٝ رؾٌْ ٤ًل٤خ ر٘ل٤ن ٝ ٝ َٗز٘زظ أ٣ؼب ث  

ٓواهجخ ا٤ُٔيا٤ٗبد ٝ اُؼ٤ِٔبد اُقبطخ ثبُلُٝخ ٝ أُغٌِ اُلٍزٞه١ ٝ أُغٌِ اُشؼج٢ 

اُٞؽ٢٘ ٝٓغٌِ أُؾبٍجخ ٝ ا٤ُٔيا٤ٗبد أُِؾوخ ٝ اُغٔبػبد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ) أ١ أُؾ٤ِخ ( ٝ 

 ٩كاه١ .أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ ا

أُزؼِن  15/08/1990أُئهؿ ك٢  21-90اٗط٬هب ٖٓ ٗض أُبكح ا٠ُٝ٧ ٖٓ اُوبٕٗٞ   

( َٗز٘زظ ثؤٕ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٢ٛ ا٧ؽٌبّ 35ثبُٔؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ) اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ههْ 

 اُز٘ل٤ن٣خ اُؼبٓخ اُز٢ ٣ؾلكٛب ٛنا اُوبٕٗٞ ٝ اُز٢ رطجن ػ٠ِ ا٤ُٔيا٤ٗبد ٝ اُؼ٤ِٔبد أُِؾوخ

أُب٤ُخ اُز٢ رشَٔ ػ٤ِٔبد ر٘ل٤ن ا٣٩واكاد ٝ اُ٘لوبد ٝ ػ٤ِٔبد اُقي٣٘خ ، ٝ ًنا ٗظبّ 

ٓؾبٍجزٜب اُقبطخ ثٌَ ٖٓ : اُلُٝخ ، أُغٌِ اُلٍزٞه١ ، أُغٌِ اُشؼج٢ اُٞؽ٢٘  

 ا٤ُٔيا٤ٗبد أُِؾوخ ٝ اُغٔبػبد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ، أُئٍَبد ماد اُطبثغ ا٩كاه١ .
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 الإطبر انقبَىٍَ نهًحبسجخ انؼًىيُخ : انًطهت انخبٍَ :

ٛ٘بى ػ٬هخ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُزشو٣ؼبد ٝأُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ؽ٤ش رؾلك أؽٌبّ اُوٞا٤ٖٗ   

ٝاُز٘ظ٤ٔبد ك٢ ٓقزِق اُلٍٝ اُو٤ٞك اُز٢ ٣زٞعت ػ٠ِ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُزو٤ل ثٜب  ٝػ٠ِ 

جبشو ػ٠ِ أكٝاد أُؾبٍجخ ٛنا ا٧ٍبً كبٕ أؽٌبّ اُزشو٣ؼبد أُب٤ُخ ُٜب اٗؼٌبٍبد ٝ رؤص٤و ٓ

اُؼ٤ٓٞٔخ ، ٝ ك٢ ؽبُخ ٓب اما " ًبٕ ٛ٘بى رؼبهع ث٤ٖ ا٧ؽٌبّ اُزشو٣ؼ٤خ  ٝأُجبكة 

أُؾبٍج٤خ أُزؼبهف ػ٤ِٜب كبٕ ا٣ُٞٝ٧خ رٌٕٞ ُِزو٤ل ثب٧ؽٌبّ اُزشو٣ؼ٤خ ػ٠ِ إٔ ٣٘ظو 

ثزؼل٣ِٜب ُزَ٘غْ ٓغ أُجبكة أُؾبٍج٤خ إ أٌٖٓ مُي ."
1

 

ُٜنٙ ا٧ٍجبة رؼزجو أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٓبكح رـِت ػ٤ِٜب ا٩ؽبه اُوب٢ٗٞٗ ،ام فظٜب   

أُئهؿ ك٢  21-90أُشوع اُغيائو١ ثبؽبه هب٢ٗٞٗ فبص ثٜب ٝ مُي ٝكوب ٧ؽٌبّ اُوبٕٗٞ 

ٝ أُزؼِن ثبُٔؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ، ٝ اُن١ ٣ؼغ ه٤ٞكا هب٤ٗٞٗخ ٝ ر٘ظ٤ٔ٤خ ُز٤٤َو  1990أٝد  20

اٍ اُؼ٤ٓٞٔخ ُؼٔبٕ ٓشوٝػ٤خ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُِلُٝخ ٝ رؾو٤ن ا٫ٍزؼٔبٍ ٝ ٓواهجخ ا٧ٓٞ

 ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك أُب٤ُخ ٝ ؽٔب٣زٜب ٖٓ ًَ اُز٬ػجبد .

اػبكخ ا٠ُ مُي ، ٣ؾلك ٛنا ا٧ف٤و اُزيآبد ٝ َٓئ٤ُٝبد ًَ ٖٓ ا٥ٓو٣ٖ ثبُظوف   

ٝ ر٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ٝأُؾبٍج٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ  ك٢ ٓغبٍ ر٤٤َو اُؼ٤ِٔبد ُِقي٣٘خ اُؼ٤ٓٞٔخ 

ُِلُٝخ ، اػبكخ ا٠ُ اُوٞا٤ٖٗ ٝ اُز٘ظ٤ٔبد أُزؼِوخ ثؼجؾ ٝ رو٤ٖ٘ اعواءاد طوف أُبٍ اُؼبّ 

 ٝ ر٘ل٤ن اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ رؾظ٤َ ا٣٩واكاد .

٣ز٠ُٞ ٗظبّ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ  ٜٓٔخ ٓزبثؼخ ٝ اصجبد اُؼ٤ِٔبد ٝ اػلاك اُزوبه٣و ٝ   

ؽ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن أٌٍ ٝ هٞاػل هب٤ٗٞٗخ رؼجؾ اعواءاد رلاٍٝ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُ٘شب

أُبٍ اُؼبّ ٝ رؾلك آ٤ُبد اُوهبثخ ٝ أَُبءُخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔٞظل٤ٖ ػٖ ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ 

ُِلُٝخ ٝ ك٢ ٛنا ا٩ؽبه " ٣غت إٔ ٣ظْٔ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ثشٌَ ٣َ٘غْ ٓغ 

خ ٝ اُزؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ، ٤ُج٤ٖ ٓلٟ اُزياّ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ أُزطِجبد اُلٍزٞه٣خ ٝ اُوب٤ٗٞٗ

ثبُوٞاػل اُزشو٣ؼ٤خ ٝ أُب٤ُخ أُطجوخ "
2

 

                                                           
1
 . 87، ص  3002حسام أبو علً الحجاوي ، مرجع سابق ذكره ،  – 

2
 . 33ص  3006نواف محمد عباس الرماحً ، المحاسبة الحكومٌة ، دار صفا للطباعة و النشر و التوزٌع ، عمان  – 



     اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبٍجخ ؽٍٞ ػ٤ٓٞٔبد                                                       اُلظَ ا٧ٍٝ
 

ٝ ُول فض أُشوع اُغيائو١ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ  ثبؽبه هب٢ٗٞٗ فبص ثٜب ٣ؼجؾ ٝ   

٣وٖ٘ ٓواؽَ ٝ اعواءاد ر٤٤َو ٝ رلاٍٝ أُبٍ اُؼبّ ٖٓ ؽوف ٓقزِق أػٞإ أُؾبٍجخ 

  6. اُؼ٤ٓٞٔخ 

 ٖٝٓ أْٛ اُ٘ظٞص اُزشو٣ؼ٤خ اُز٢ روٖ٘ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُغيائو ٓب ٢ِ٣ : 

ٝ أُزؼِن ثوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ أُؼلٍ  07/07/1984أُئهؿ ك٢  17-84اُوبٕٗٞ ههْ  -

 ٝأُزْٔ .

 ٝ أُزؼِن ثبُٔؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ. 20/08/1990أُئهؿ ك٢  21-90اُوبٕٗٞ ههْ  -

 ٝ أُزؼِن ثٔغٌِ أُؾبٍجخ . ٢17/07/1995 أُئهؿ ك 20-95اُوبٕٗٞ ههْ  -

ٝ أُزؼِن ثبعواءاد رؼ٤٤ٖ  07/09/1991أُئهؿ ك٢  311-91أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  -

 ٝ اػزٔبك أُؾبٍج٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ .

ٝ أُزؼِن ثزؾل٣ل اعواءاد   07/09/1991أُئهؿ ك٢  312-91أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١  -

 ا٧فن ثَٔئ٤ُٝخ أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ .

ٝ أُزؼِن ثٔواؽَ ٝ اعواءاد  07/09/1991أُئهؿ ك٢  313-91اُز٘ل٤ن١  أُوٍّٞ -

 َٓي ٓؾبٍجخ ا٥ٓو٣ٖ ثبُظوف ٝ أُؾبٍج٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ .

ٝ أُزؼِن ثزؾل٣ل اعواءاد  07/09/1991أُئهؿ ك٢  314-91أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١  -

 رَق٤و أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ ٖٓ ؽوف ا٥ٓو ثبُظوف .

ٝ أُزؼِن ثبعواءاد اُلكغ ػٖ  09/01/1992أُئهؿ  19-92أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  -

ؽو٣ن فطبة ا٫ػزٔبك ُ٘لوبد اُلُٝخ ٝ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٝ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد 

 اُطبثغ ا٩كاه١ .

ٝ أُزؼِن ثبُؾَبة اُغبه١  13/01/1992أُئهؿ ك٢  92/26أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  -

 ُِٔؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ ٝ اًُٞب٫د أُب٤ُخ .

ٝ أُزؼِن ثبُٔواهجخ اُوج٤ِخ  14/11/1992أُئهؿ ك٢  92/414أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١  ههْ  -

 ُِ٘لوبد أُِزيّ ثٜب .



     اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبٍجخ ؽٍٞ ػ٤ٓٞٔبد                                                       اُلظَ ا٧ٍٝ
 

ٝ أُزؼِن ثزؾل٣ل آعبٍ ككغ  06/02/1993أُئهؿ ك٢  46-93أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  -

 .خ ٝ اعواءاد هجٍٞ اُو٤ْ أُؼلٝٓخاُ٘لوبد ٝ رؾظ٤َ أٝآو ا٣٩واكاد ٝ اُج٤بٗبد اُز٘ل٤ن٣

ٝ أُزؼِن ثزؾل٣ل  1993-05-05أُئهؿ ك٢  108- 93أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  -

اعواءاد ا٫ُزياّ ٝ ر٘ل٤ن اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ، ٝ أُؾلك ُظ٬ؽ٤بد ٝ َٓئ٤ُٝبد ا٥ٓو٣ٖ 

 ثبُظوف .

ٝ أُزؼِن ث٘لوبد  13/07/1998أُئهؿ ك٢  227-98أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  -

 اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ٓٞٔخ .

ٝ أُزؼِن ثزؾل٣ل اعواءاد  10/11/2001أُئهؿ ك٢  351-01ز٘ل٤ن١ ههْ أُوٍّٞ اُ -

 ٓواهجخ اٍزؼٔبٍ اػبٗبد اُلُٝخ ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٝ اُغٔؼ٤بد ٝ اُز٘ظ٤ٔبد . 

٩ػبكخ ا٠ُ اُزشو٣ؼبد اُز٢ رلهط ك٢ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ٌَُ ٍ٘خ ٝ اُز٢ ُٜب أصو ٓجبشو   

ٓظبكه اُزشو٣غ ُ٘ظبّ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢  ػ٠ِ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ اُز٢ رؼزجو ٖٓ أْٛ

اُغيائو ، ٝ رقزض ٝىاهح أُب٤ُخ ػٖ ؽو٣ن أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِٔؾبٍجخ ٍِطخ اطلاه اُِٞائؼ 

اُزطج٤و٤خ ماد اُطبثغ اُزو٢٘ أُزؼِن ثبُو٤ٞك أُؾبٍج٤خ ُِؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُِلُٝخ ، ٓغ اؽزواّ 

 زؼِوخ ثبُٔؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ.ٓزطِجبد اُوٞا٤ٖٗ ٝ أُوا٤ٍْ اُز٘ل٤ن٣خ أُ

  انًحبسجخ انؼًىيُخانًطهت انخبنج : يستخذيى يؼهىيبد 

٣قزض ٗظبّ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ً٘ظبّ ٓؼِٞٓبد ٝ ههبثخ ٝ رٞص٤ن ٝ اصجبد اُؼ٤ِٔبد    

أُب٤ُخ ُِلُٝخ ٝ رَغ٤ِٜب ٝ رول٣ْ اُزوبه٣و ٝ اُوٞائْ أُب٤ُخ ػٖ اُ٘زبئظ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ُِغٜبد ٝ 

 اُز٢ ُٜب ٓظِؾخ ٓجبشوح أٝ ؿ٤و ٓجبشوح ثزِي اُج٤بٗبد .ا٤ُٜئبد 

ٝ ػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً ، كبٕ رؾو٤ن ا٩ث٬ؽ أُب٢ُ اٌُبَٓ ٓوٕٛٞ ثوثؾ ٝ ر٤٤ٌق أٛلاف   

اُوٞائْ ٝ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ رٞع٤ٜٜب ُزِج٤خ ٓزطِجبد ٝ ؽبع٤بد أَُزقل٤ٖٓ ُٜب ، ٝ 

و كهاٍخ ُغ٘خ أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُزبثؼخ ُٔ٘ظٔخ ٖٓ أْٛ اُلهاٍبد ك٢ ٛنا أُغبٍ ٣ٌٖٔ مً

ا٩ٗزٍٞب١
1

( كُٝخ ؽ٤ش ثِؾ ػلك اُلٍٝ  165ٝ اُز٢ اٍز٘لد ا٠ُ ثؾش ٝ اٍزج٤بٕ شَٔ )  

                                                           
1
 –international organization of supereme audit institutions : committee on  accounting standards ; accounting 

framework ; INTOSAI ; washington DC ; 1995 ; p10 
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( ٬ُرؾبك 01( كُٝخ ٝكوب ُٜنٙ اُلهاٍخ ، اػبكخ ا٠ُ اُلهاٍخ ههْ )93أَُزغ٤جخ ٬ٍُزج٤بٕ )

ٞٓبد اُٞؽ٤٘خ ٕ ؽ٤ش ٣ؼوع اُغلٍٝ اُل٢ُٝ ُِٔؾبٍج٤ٖ رؾذ ػ٘ٞإ ا٩ث٬ؽ أُب٢ُ ُِؾٌ

 أُٞا٢ُ ٓوبهٗخ َُٔزقل٢ٓ ث٤بٗبد أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝكوب ُِلهاٍز٤ٖ أُنًٞهر٤ٖ أػ٬ٙ : 

 ( يقبرَخ نهفئبد انًستخذيخ نهجُبَبد و انتقبرَر انًبنُخ انحكىيُخ 10انزذول رقى )

انجُبَبد و انتقبرَر  قبئًخ يستخذيٍ

انًبنُخ انحكىيُخ وفقب نذراسخ الاتحبد 

 انذونخ نهًحبسجٍُ 

قبئًخ يستخذيٍ انجُبَبد و انتقبرَر 

 انًبنُخ انحكىيُخ و فقب نذراسخ الإَتىسبٌ 

اَُِطخ اُزشو٣ؼ٤خ ٝ ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 ا٧فوٟ 

 ا٤َُب٤ٍٕٞ ٝ أُ٘زقجٕٞ ٝ أُٞظلٕٞ 

 أُبٗؾٕٞ  أُٞاؽٕ٘ٞ 

 ا٫هزظبك٣ٕٞ  َزضٔوٕٝ ٝ اُلائٕ٘ٞأُ

اُؾٌٞٓبد ا٧فوٟ ٝ ا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ ٝ 

 ٓولٓٞا أُٞاهك أُب٤ُخ ا٥فو٣ٖ 

أُؾِِٕٞ ا٤َُب٤ٍٕٞ ٝ ٓغٔٞػبد أُظبُؼ 

اُقبطخ ٝ ٣وظل ثْٜ أُؾ٤ِِٖ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ 

ك٢ ٓ٘ظٔبد ماد اٛزٔبٓبد ٓؼ٤٘خ ٓضَ 

 ارؾبك اُؼٔبٍ ، أَُز٤ٌِٜٖ 

 أعٜيح ا٩ػ٬ّ  ٣ٕٞ ٝ أُب٤ُٕٞ أُؾِِٕٞ ا٫هزظبك

  أُلهاء ٝ ط٘بػخ ا٤َُبٍخ اُلاف٤ِٖ 

 

 رْ اػلاكٙ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼط٤بد اُلهاٍز٤ٖ أُنًٞهر٤ٖ أػ٬ٙ  :  انًظذر

كبٕ عٞكح ٝ كؼب٤ُخ اُوٞائْ ٝ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٓورجطخ  ٝ ػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً ،  

ثظلخ ٓجبشوح ثٔلٟ رِج٤خ ؽبع٤بد ٝ ٗٞػ٤خ ا٩ث٬ؽ أُب٢ُ ُِلئبد أَُزقلٓخ ُٜب ، ثؾ٤ش 

رقزِق فظبئض ٝ اؽز٤بعبد أُؼِٞٓبد ٖٓ كئخ ا٠ُ أفوٟ ، ٝ ٣ؼوع اُشٌَ  أُٞا٢ُ ، 

 .ث٤٘خ ٛو٤ٓخ ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ 
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 ث٤٘خ أُؼِٞٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ :  10انشكم رقى 

 

 

اُزوبه٣و ُِغٜبد  أُزجوػٕٞ 

 اُل٤ُٝخ

أَُزضٔوٕٝ 

 أُؾ٤ِٕٞ 

ٍٝبئَ 

 ا٩ػ٬ّ 

ٓغٞػبد 

ُٜب ٓظبُؼ 

 فبطخ

 أُواعؼخ  اُغٜبد أُوًي٣خ  عٜبد اُظوف 

يؤشراد  دالانتسايب الأطىل  انذَىٌ  انفبئغ انًظروف  انذخم

 الأداء

انًؤشراد 

الاقتظبدَخ 

 والارتًبػُخ 
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ثؤٕ أُٞاؽٖ ٛٞ ك٢ أػ٠ِ اُج٤٘خ اُٜو٤ٓخ َُٔزقل٢ٓ  ٣01زؼؼ ٖٓ اُشٌَ ههْ   

اُج٤بٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ ػ٤ِٚ كبٕ ٗظبّ أُؾبٍجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُلؼبٍ ٣غت إٔ ٣ٞكو ٓؼِٞٓبد ماد 

ٔٞاؽٖ رش٤ٌَ ٝعٜخ ٗظو ػٖ َٓزٟٞ أكاء اُؾٌٞٓخ ، ٓظلاه٤خ ٣َزط٤غ ٖٓ ف٬ُٜب  اُ

٣َزؼَٔ ًٔئشو ػ٘ل ا٫ٗزقبثبد أٝ ػ٘ل ارقبم هواهارٚ اُز٤ِ٣ٞٔخ اُقبطخ ، ٓٔب ٣ؾون اُشلبك٤خ 

 ك٢ اكاهح أُبٍ اُؼبّ ٝ ٣ؼيى اُضوخ ث٤ٖ اُؾبًْ ٝ أُؾٌّٞ .

 

 أُٞاؽٕ٘ٞ 

 ا٤ُٜئبد اُزشو٣ؼ٤خ 

 

استخذاو  الأسهم  النفقات 

 انًىارد

انًحتىي 

ديالاقتظب  
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 انًطهت انراثغ : قىاػذ انًحبسجخ انؼًىيُخ 

 ٠ هٞاػل هب٤ٗٞٗخ ٝ أفوٟ رو٤٘خ رؼزٔل أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ػِ

٢ٛ رِي اُوٞاػل أُزؼِوخ ثبُزوف٤ض ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ٝ ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔبد  انقىاػذ انقبَىَُخ :  -1

أُب٤ُخ ٤ُِٜئبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ ػوع اُؾَبثبد أُزؼِوخ ثٜب ، ٝ رٌٕٞ ك٢ أؿِت ا٧ؽ٤بٕ 

 ٓؾلكح ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد اُظبكهح ٖٓ ٝىاهح أُب٤ُخ .

٢ٛ رِي اُوٞاػل اُز٢ رٜلف ا٠ُ ث٤بٕ أٝ ٝطق اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ  نتقُُخ : انقىاػذ ا -2

٤ُِٜئبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ ػوع اُؾَبثبد أُزؼِوخ ثٜب ٝ رٌٕٞ ك٢ أؿِت ا٧ؽ٤بٕ ٓؾلكح 

 ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد اُظبكهح ٖٓ ٝىاهح أُب٤ُخ .
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 انًحبسجخ انؼًىيُخانًجحج انخبٍَ : أهذاف و خظبئض و أػىاٌ 

، ٤ِ٣ٚ رؾ٤َِ فظبئض  أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ٣ز٘بٍٝ ٛنا أُجؾش ػوع ٓقزِق أٛلاف   

صْ أُوبهٗخ ث٤ٖ ٗظبّ  أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخاُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ُٞؽلاد اُوطبع اُؼبّ ٝ أػٞإ 

 ٝ أُؾبٍجخ أُب٤ُخ . أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ

 انًحبسجخ انؼًىيُخانًطهت الأول أهذاف و خظبئض 

 انًحبسجخ انؼًىيُخف انفرع الأول : أهذا

ا٠ُ رٞك٤و ث٤بٗبد ٝ ٓؼِٞٓبد ٓٞػٞػ٤خ ماد ٓظلاه٤خ  أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخرٜلف   

ؽٍٞ ٗشبؽ اُوطبع اُؼبّ ، ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُشلبك٤خ ٝ اُوشبكح ك٢ طوف ٝ رلاٍٝ أُبٍ اُؼبّ 

ٝمُي ثٜلف اُٞطٍٞ ا٠ُ اُزؾل٣ل اُظبكم ٓغ ا٩كظبػ اٌُبَٓ ػٖ أُٞهق أُب٢ُ ٝ ٗزبئظ 

 ل٤ن اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُِلُٝخ ، ٝ ك٢ ٛنا ا٩ؽبه ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أٛلاف أُؾبٍجخ ك٤ٔب ٢ِ٣ : ر٘

اُزؾون ٖٓ اؽزواّ روف٤ظبد ا٤ُٔيا٤ٗخ ك٢ ٓغبٍ ا٣٩واكاد ٝ اُ٘لوبد ٝ مُي ػٖ ؽو٣ن  -

" رطج٤ن اُوهبثخ أُب٤ُخ هجَ اُظوف ٝ أص٘بءٙ ُِزؤًل ٖٓ إٔ اُظوف ٣زْ ك٢ ؽلٝك 

ٝ أؿواع أُٞاىٗخ ، ٝ ٬ٍٓخ اعواءارٚ ك٢ ؽلٝك اُوٞا٤ٖٗ ٝ اُِٞائؼ ٝ  اػزٔبكاد

ا٩عواءاد أُ٘ظٔخ ٤ٌُل٤خ اُزظوف ٝ اُؾلٝك اُز٢ ٝػؼذ ُٚ ، ثٔب ٣ٌلَ روش٤ل اُ٘لوبد 

اُؼبٓخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُٞاىٗخ " 
1

 

رٞك٤و ٗظبّ ههبثخ كاف٤ِخ كؼبٍ ٣ؼٖٔ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ، اػبكخ ا٠ُ "اصجبد ؽوٞم  -

اُلُٝخ ٝ اُزيآبرٜب أُب٤ُخ ٝ ٓزبثؼخ رؾظ٤َ ؽوٞهٜب ٝ اُٞكبء ثبُزيآبرٜب " 
2
. 

 رؾو٤ن اُوهبثخ ػ٠ِ ا٫ُزيآبد أُب٤ُخ ُٔقزِق ٝؽلاد اُوطبع اُؼبّ ٝ ٓزبثؼخ اُٞكبء ثٜب . -

رٞك٤و اُج٤بٗبد ؽٍٞ ؽوًخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٖٓ أعَ رؾل٣ل اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ ُِقي٣٘خ  -

 ارقبم اُوواه ٝ رؾل٣ل ٓظبكه ر٣َٞٔ اُقي٣٘خ.  اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ ٖٓ أعَ

                                                           
1
،  سعد بن محمد الهوٌمد و عبد الله بن علً الحسٌن ، المحاسبة فً الأجهزة الحكومٌة فً المملكة العربٌة السعودٌة ، معهد الإدارة العامة – 

 . 24، ص  3003الرٌاض ، 
2
 . 25نفس المرجع ص  – 
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"رٞك٤و أُؼِٞٓبد ا٬ُىٓخ ُزؾل٣ل أُواًي أُب٤ُخ ُِٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ أُقزِلخ ٝ هٍْ  -

٤ٍبٍبرٜب ٝ ارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ثٜب ، ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ اػلاك رول٣واد أُٞاىٗخ اُؼبٓخ 

 ُِلُٝخ ك٢ اُلزواد أُوجِخ ".

هبٕٗٞ أُب٤ُخ ٓغ رول٣ْ اُج٤بٗبد ا٬ُىٓخ ُزٞػ٤ؼ اُ٘زبئظ ا٫هزظبك٣خ اظٜبه ٗزبئظ ر٘ل٤ن  -

 ٝأُب٤ُخ أُزورجخ ػ٠ِ أٗشطخ اُؾٌٞٓخ .

رٞك٤و اُج٤بٗبد ا٬ُىٓخ ُزو٤٤ْ ا٧كاء ػٖ ؽو٣ن ٓوبهٗخ ا٧كاء اُلؼ٢ِ ٓغ رٞهؼبد ا٧كاء  -

 أُقطؾ ُٚ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ .

ِٞؽلاد ا٩كاه٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ُؾٔب٣زٜب ٝ اُؾلبظ " اؽٌبّ اُوهبثخ ػ٠ِ ا٧طٍٞ أًُِٔٞخ ُ -

ػ٤ِٜب ٖٓ اُؼ٤بع أٝ ا٫فز٬ً أٝ ٍٞء ا٫ٍزقلاّ ، ٝ رٞك٤و اُج٤بٗبد ٝ أُؼِٞٓبد 

ا٬ُىٓخ ُوٍْ ا٤َُبٍبد ٝ اُزقط٤ؾ ٝ ارقبم اُوواهاد ٝ أُزبثؼخ ٧كاء اُٞؽلاد 

 ا٩كاه٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ُزو٤٤ْ أكائٜب ."

 ؽٔب٣خ ا٧ٓٞاٍ اُؼبٓخ . -

 اؽزواّ روف٤ظبد ا٤ُٔيا٤ٗخ .ػٔبٕ  -

 روش٤ل اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ . -

اػبكخ ا٠ُ مُي ، ٣غت ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُلؼبٍ إٔ ٣ٌٕٞ هبكها ػ٠ِ رؾو٤ن 

 ٛلك٤ٖ هئ٤٤َ٤ٖ ٝ ٛٔب : 

إٔ ٣ؼوع ثطو٣وخ ػبكُخ ٝ ٣ؾون ا٩كظبػ ًبَٓ ػٖ ؽو٣ن أُوًي أُب٢ُ ٝ ٗزبئظ  -

د اُٞؽلح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكوب ُٔجبكة أُؾبٍجخ أُزؼبهف اُؼ٤ِٔبد ٨ُٓٞاٍ ٝ ٓغٔٞػخ ؽَبثب

 ػ٤ِٜب .

  إٔ ٣ؾلك ثٞػٞػ ٓلٟ ا٫ُزياّ ثبُوٞاػل اُوب٤ٗٞٗخ ٝ اُ٘ظْ أُب٤ُخ . -
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ٖٓ اُغبٗت اُٞظ٤ل٢ ُِ٘ظبّ  أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخٝ ث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ، ٣ٌٖٔ ػوع أٛلاف 

 أُؾبٍج٢ ك٢ فٌٔ ٓغٔٞػبد هئ٤َ٤خ ًب٥ر٢ : 

 د انلازيخ نهًسبءنخ : تىفُر انًؼهىيب -0

ٝ ٣وظل ثبَُٔبءُخ ك٢ ٛنا ا٩ؽبه ، ا٫ُزياّ ثزول٣ْ رل٤َواد ٝ رجو٣واد ٖٓ    

اُغٜبى اُز٘ل٤ن١  ا٠ُ اُغٜبى اُزشو٣ؼ٢ أٝ ا٤ُٜئبد اُوهبث٤خ أُقزظخ ؽٍٞ ر٘ل٤ن ٝ ر٣َٞٔ 

 ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ، ٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؤفن ا٧شٌبٍ ا٥ر٤خ : 

أَُبءُخ أُب٤ُخ ُِزؤًل ٖٓ اٗزظبّ ٝ ٬ٍٓخ ث٤بٗبد اُلكبرو ٝ اَُغ٬د أُؾبٍج٤خ  -

ٝٓظلاه٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ، ٝ ٓلٟ ا٫ٓزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ ٝ اُز٘ظ٤ٔبد أُب٤ُخ أُؼٍٔٞ ثٜب ، 

اػبكخ ا٠ُ اُزؾون ا٠ُ ٖٓ إٔ ا٩ٗلبم ٣زْ ك٢ ؽلٝك ا٫ػزٔبكاد أُقظظخ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ 

 اُؼبٓخ .

ءُخ ا٩كاه٣خ ُِزؾون ٖٓ ًلبءح ر٤٤َو ٝطوف أُبٍ اُؼبّ كٕٝ اٍواف ٝا٫هزظبك أَُب -

 ك٢ اٍزؼٔبٍ أُٞاهك ٖٓ ؽوف اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ .

أَُبءُخ ػٖ ا٧كاء ُزؾو٤ن أؿواع رو٤٤ْ اُجوآظ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ ٓوبهٗخ ا٧ٛلاف ٓغ  -

 اُ٘زبئظ ٖٓ أعَ رؾ٤َِ ا٫ٗؾواكبد ٝ رظؾ٤ؾٜب .

  زيخ لأغراع انرقبثخ : تىفُر انًؼهىيبد انلا -5

٣غت ػ٠ِ ٗظبّ أُؾبٍجخ إٔ ٣ٞكو آ٤ُبد رَٔؼ ثزطج٤ن ههبثخ َٓزٔوح ػ٠ِ اكاهح أُبٍ   

اُؼبّ ٖٓ ؽوف اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ، ُِزؾون ٖٓ ٓشوٝػ٤خ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُِلُٝخ ٝ ٓلٟ 

ز٘ل٤ن اؽزواّ روف٤ض اَُِطخ اُزشو٣ؼ٤خ ، ػٖ ؽو٣ن ٓقزِق أعٜيح اُوهبثخ هجَ ٝ أص٘بء اُ

 اػبكخ ا٠ُ أعٜيح اُوهبثخ ا٬ُؽوخ .

  تىفُر انًؼهىيبد انلازيخ لاتخبر انقرار : -3

ػٖ ؽو٣ن رٞك٤و روبه٣و رو٤ل ك٢ ٓغبٍ أُوبهٗخ ث٤ٖ ٗزبئظ ٓقزِق اَُ٘ٞاد ٖٓ أعَ   

ارقبم اُوواهاد ٝ أُلبػِخ ث٤ٖ اُجلائَ ٝ رو٤٤ْ اُ٘زبئظ ، ٝ أَُبػلح ك٢ رؾل٣ل رول٣واد 

خ ُِلُٝخ ٝ رول٣ْ ا٫هزواؽبد ٖٓ شؤٜٗب إٔ روكغ ٖٓ َٓزٟٞ كؼب٤ُخ ا٧كاء ٝ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓ

 رؾون ا٫هزظبك ٝ اُوشبكح ك٢ ر٤٤َو أُبٍ اُؼبّ .
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 تىفُر انًؼهىيبد انلازيخ لإػذاد انحسبثبد انقىيُخ :  -4

ؽٍٞ ٗزبئظ ٗشبؽبد اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ  ثٜلف رٞك٤و ث٤بٗبد ٓب٤ُخ ماد ٓظلاه٤خ  

 اكهاعٜب ك٢ أُؾبٍجخ اُٞؽ٤٘خ .

 تىفُر انًؼهىيبد انلازيخ لأغراع الإػلاو ػٍ انُشبط انحكىيٍ : -5

ٝ مُي ػٖ اٗزبط ٝ ػوع ٓب٤ُخ ٣زْ اٍزؼٔبُٜب ٤ًٍِٞخ ُ٪ػ٬ّ ػٖ ٗزبئظ اُؼ٤ِٔبد    

 اُؾ٤ٌٓٞخ .أُب٤ُخ ُِلُٝخ ُٔقزِق اُلئبد أَُزقلٓخ ُِج٤بٗبد 

ا٠ُ ٛنٙ ا٧ٛلاف ، ٛ٘بى ٖٓ ٣وًي ػ٠ِ إٔ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُلؼبٍ ٣غت إٔ  اػبكخ  

"٣ظْٔ ثؾ٤ش ٣ئك١ ا٠ُ ههبثخ اكاه٣خ ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ ٝ اُؼ٤ِٔبد ، ٝ اكاهح اُجوآظ ٝأُواعؼخ 

ل اُلاف٤ِخ ٝ اُزو٤٤ْ ، ثؾ٤ش ٣لؾض ػٖ اُ٘زبئظ ا٫هزظبك٣خ ُِجوآظ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔب ك٢ مُي رؾل٣

 رٌِلخ ا٣٩واكاد ٝ ه٤بً ًلبءح أكاء اُغٜبد ا٩كاه٣خ ك٢ ر٘ل٤ن اُجوآظ ٝا٧ٗشطخ أُقطؾ ُٜب .

 انًحبسجخ انؼًىيُخانفرع انخبٍَ : خظبئض َظبو 

٣ئك١ افز٬ف فظبئض اُٞؽلاد اُز٢ ٫ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُوثؼ ػٖ ا٧ٗشطخ    

هٞاػل أُؾبٍجخ ا٬ُٔئٔخ ٌَُ ٜٓ٘ب  ا٫هزظبك٣خ اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُوثؼ ا٠ُ رجب٣ٖ أٌٍ ٝ

، ٝ ٖٓ صْ كبٕ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٫ ٣ٜزْ ثو٤بً اُوثؼ ، ٝ اٗٔب رقلّ اعواءارٚ رؾو٤ن 

ا٧ٛلاف اُوهبث٤خ ٝ ا٩كاه٣خ اُز٢ رؼٖٔ أُؾبكظخ ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ اُؼبٓخ ػٖ ؽو٣ن اُزؤًل ٖٓ 

 ٝاُز٘ظ٤ٔبد أُؼٍٔٞ ثٜب . طؾخ ٝ ٓشوٝػ٤خ اُؼ٤ِٔبد  أُب٤ُخ ٝ ٓطبثوزٜب ُِوٞا٤ٖٗ

اُغ٤ل ٛٞ أكاح ُو٤بً ًلبءح  أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٣وٟ فجواء ا٧ْٓ أُزؾلح ، إٔ ٗظبّ  

ا٧كاء ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد أُ٘بٍجخ ٫رقبم اُوواه ٝ هٍْ ا٤َُبٍبد ُقلٓخ أؿواع ا٩كاهح  

 ٣ٝغت إٔ ٣ز٤ٔي ثبُقظبئض أُٞا٤ُخ 

إٔ ٣َ٘غْ ٓغ أُزطِجبد اُلٍزٞه٣خ ٝ اُوب٤ٗٞٗخ ٝ ؿ٤وٛب ٖٓ أُزطِجبد أُووهح ٝثبُزب٢ُ  -

 ٣غت إٔ ٣ج٤ٖ ٓلٟ رول٣ْ ا٧عٜيح ثبُوٞاػل اُزشو٣ؼ٤خ أُطجوخ .



     اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبٍجخ ؽٍٞ ػ٤ٓٞٔبد                                                       اُلظَ ا٧ٍٝ
 

إٔ ٣زْ اُوثؾ ث٤ٖ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ٝ ث٤ٖ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ، ثظٞهح رؾون  -

ىٗخ اُؼبٓخ ًقطخ ٓب٤ُخ رؼٌٌ ٗشبؽبد اُؾٌٞٓخ اُزٌبَٓ ث٤ٜ٘ٔب ٩ظٜبه ٓلٟ اُزو٤ل ثبُٔٞا

 ٝ ٤ٍبٍبرٜب .

٣غت إٔ رزْ رظ٤ْٔ اُؾَبثبد ثطو٣وخ ٣ٌٖٔ ٖٓ  ف٬ُٜب رشق٤ض ا٧ٛلاف ، ٝ  -

ا٧ؿواع اُز٢ فظض ٖٓ أعِٜب ا٧ٓٞاٍ ٝ رٞػ٤ؾٜب ، ٝ ًنُي رؾل٣ل اُغٜبد 

 ٝ ا٧ٗشطخ . ا٩كاه٣خ أَُئُٝخ ػٖ رؤ٤ٖٓ ٛنٙ أُٞاهك ٝ ػٖ اٍزقلآٜب ُز٘ل٤ن اُجوآظ

 إٔ ٣ََٜ ػ٤ِٔبد اُزله٤ن ٝ اُوهبثخ اُز٢ رٔبهٍٜب اُغٜبد أُقزظخ . -

إٔ ٣ََٜ اُوهبثخ ا٩كاه٣خ اُلؼبُخ ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ ٝ ا٩عواءاد ٝ اُجوآظ ، ٝ إٔ ٣ؼٖٔ  -

 ٍُٜٞخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ .

هك ٝ إٔ ٣ََٜ اظٜبه اُ٘زبئظ أُب٤ُخ اُقبطخ ثبُجوآظ اُؾ٤ٌٓٞخ ، ٝ إٔ ٣ََٜ ه٤بً أُٞا -

 رؾل٣ل رٌِلخ اُجوآظ ٝ اُٞؽلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ .

إٔ ٣ٞكو اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ا٬ُىٓخ ُزط٣ٞو اُزقط٤ؾ ٝ اُجوٓغخ ٝ  -

 ر٤ََٜ أُواعؼخ ٝ أُزبثؼخ ٝ رو٤٤ْ اُؼَٔ ثشٌَ ٓبك١ ٝ ٓب٢ُ .

ظبك١ ٝ إٔ ٣لػْ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ٝ رٞك٤و أُؼِٞٓبد أُل٤لح ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َِ ا٫هز -

 هثؾ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُؾَبثبد اُو٤ٓٞخ .

ٝ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٛنٙ ا٧ٛلاف ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝ اُزوبه٣و اُؾ٤ٌٓٞخ إٔ رٔزبى ثقظبئض   

ٗٞػ٤خ رَٔؼ ُٚ ثوكغ َٓزٟٞ عٞكح اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُجِؾ ػٜ٘ب ُٔقزِق اُلئبد أَُزقلٓخ 

ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُشلبك٤خ ٝ ا٩كظبػ اٌُبَٓ ٝ اُظبكم ػٖ ٗزبئظ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ،  ُٜب ،

ؽ٤ش ٣ؼوع اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ٓوبهٗخ اُقظبئض اُ٘ٞػ٤خ اُز٢ رَبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح 

ا٩ث٬ؽ أُب٢ُ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ كهاٍخ ا٫رؾبك اُل٢ُٝ ُِٔؾبٍج٤ٖ " 

 ل٤ُٝخ ٨ُعٜيح اُؼ٤ِب ُوهبثخ أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝ أُؾبٍجخ .ٝ كهاٍخ أُ٘ظٔخ اُ
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 ( :انخظبئض انُىػُخ نهتقبرَر انًبنُخ انحكىيُخ 15انزذول رقى )

فظبئض اُج٤بٗبد ٝ اُزوبه٣و أُب٤ُخ 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكوب ُلهاٍخ ا٫رؾبك اُل٢ُٝ 

 ُِٔؾبٍج٤ٖ 

فظبئض اُج٤بٗبد ٝ اُزوبه٣و أُب٤ُخ 

 ٗزٍٞب١ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكوب ثلهاٍخ ا٩

 انخظبئض انرئُسُخ :

 اُوبث٤ِخ ُِلْٜ -

 ا٬ُٔئٔخ ) أُبك٣خ ، ا٤ٔٛ٧خ اَُ٘ج٤خ(  -

أُٞصٞه٤خ ) اُز٤َٔ ثؤٓبٗخ، اُؾ٤بك ،  -

 اُؾ٤طخ ٝاُؾنه ، ا٫ًزٔبٍ ( 

 اُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخ . -

 انخبَىَخ : انخظبئض

 ا٫ُزياّ ثبُٞهذ أُ٘بٍت  -

 اُزٞاىٕ ث٤ٖ أُ٘لؼخ ٝ اُزٌِلخ   -

 اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٓقزِق اُقظبئض  -

 اُ٘ٞػ٤خ . -

 انخظبئض انرئُسُخ :

 هبث٤ِخ اُلْٜ -

 ا٬ُٔئٔخ  -

 أُبك٣خ  -

 ٓؼوٝػخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت . -

 ٓز٘بٍوخ  -

 هبث٤ِخ أُوبهٗخ -

 انخبَىَخ : انخظبئض

 ٓٔبهٍخ اُؾٌْ ا٢ُٜ٘ٔ  -

 رول٣و أُ٘بكغ ٝ اُزٌب٤ُق   -

 اعواء أُلبػِخ  -

ا٧فن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه اُغٞٛو كٞم  -

 اُشٌَ 

 ٓٔبهٍخ اُؾنه  -

 

 رْ اػلاكٙ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼط٤بد كهاٍخ أُ٘ظٔز٤ٖ  انًظذر : 
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 انًطهت انخبٍَ : أػىاٌ انًحبسجخ انؼًىيُخ 

اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُِلُٝخ ا٠ُ ػلح أػٞإ ٣قزض ًَ ْٜٓ٘ ا٠ُ ٜٓبّ رَز٘ل ٜٓٔخ ر٘ل٤ن   

ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ا٧ط٘بف أُٞا٤ُخ ٧ػٞإ أُؾبٍجخ  ٍِٝطبد ٓؾلكح هبٗٞٗب ،

 اُؼ٤ٓٞٔخ ًب٥ر٢ :

 ا٥ٓو ثبُظوف  -

 أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ  -

 أُواهت أُب٢ُ . -

 انفرع الأول : اِير ثبنظرف 

٣ؼزجو ا٥ٓو ثبُظوف ٤َٓو ٣ؼ٤ٖ ػ٠ِ هأً ٤ٛئخ ػ٤ٓٞٔخ ُٚ ٜٓبّ اكاه٣خ ٝ أفوٟ ٓب٤ُخ ك٢ 

ُؼ٤ٓٞٔخ أٌُِق ثز٤٤َوٛب ، ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُلوع كهاٍخ ٝ ؽج٤ؼخ اؽبه ر٘ل٤ن ٤ٓيا٤ٗخ ا٤ُٜئخ ا

 ٗشبؽ ا٥ٓو ثبُظوف ٖٓ ٓ٘ظٞه أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ػٖ ؽو٣ن ػوع اُؼ٘بطو اُزب٤ُخ : 

 رؼو٣ق ا٥ٓو ثبُظوف  -

 رظ٤٘ق ا٥ٓو ثبُظوف  -

 ٜٓبّ ا٥ٓو ثبُظوف  -

 تؼرَف اِير ثبنظرف :-1

اُلُٝخ ، ٣ؼ٤ٖ ػٖ ر٤٤َو ٓوكن ػبّ ح ا٥ٓو ثبُظوف ٛٞ ٓٞظق ٣زظوف ثبٍْ ٝ ُلبئل  

ؽ٤ش ٣ؼطِغ ثٜٔبّ ٓب٤ُخ ٌِٓٔخ ُ٘شبؽٚ ا٩كاه١ ٧ٗٚ أَُئٍٝ أٌُِق ثز٘ل٤ن ٤ٓيا٤ٗخ 

أُوكن اُؼبّ اُن١ ٣وّٞ ثز٤٤َوٙ ، ٝ ثبُزب٢ُ ٣وّٞ ثزؾو٣و أٝآو طوف اُ٘لوبد ٝ أٝآو 

اُؼ٢ٓٞٔ ثز٘ل٤ن  رؾظ٤َ ا٣٩واكاد ٝ اُز٢ رٔضَ اَُ٘ل اُوب٢ٗٞٗ ثٞاٍطزٚ ٣وّٞ أُؾبٍت

 اُؼ٤ِٔبد أُوفظخ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ .
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أُزؼِن ثبُٔؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٣ؼوف  21-90ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  23ٝكوب ُ٘ض أُبكح   

ا٥ٓو ثبُظوف ٖٓ ف٬ٍ أُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُٚ ، ؽ٤ش ٣ؼزجو آٓوا ثبُظوف ًَ ػٕٞ ٓؼ٤ٖ 

٧ٓو ثبُظوف أٝ رؾو٣و ؽٞا٫د هبٗٞٗب ُز٘ل٤ن اعواءاد ا٫ُزياّ ٝ اُزظل٤خ ٝ اطلاه ٍ٘ل ا

اُلكغ ٖٓ عبٗت اُ٘لوبد ، ٝ اُو٤بّ ثبعواءاد ا٩صجبد ٝ اُزظل٤خ ٝ اطلاه ٍ٘ل ا٧ٓو 

 ثبُزؾظ٤َ ٖٓ عبٗت ا٣٩واكاد .

 تظُُف اِيرٍَ ثبنظرف -5

 90ٖٓ اُوبٕٗٞ 25رْ رؾل٣ل أط٘بف ا٥ٓو٣ٖ ثبُظوف ك٢ اُغيائو ٝكن أؽٌبّ أُبكح  

 خ اُؼ٤ٓٞٔخ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُز٤ٔي ث٤ٖ ا٧ط٘بف اُزب٤ُخ : ٝ أُزؼِن ثبُٔؾبٍج 21-

 اِير ثبنظرف انرئُسٍ :  0.5-

أُزؼِن ثبُٔؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ رٔ٘ؼ  21-90ٖٓ اُوبٕٗٞ  26ث٘بء ػ٠ِ ٗض أُبكح ههْ  

 طلخ ا٥ٓو ثبُظوف اُوئ٢َ٤ ؽظو٣ب ُِلئبد أُٞا٤ُخ : 

أٌُِلٕٞ ثز٤٤َو أُغٌِ اُلٍزٞه١ ٝ أُغٌِ اُٞؽ٢٘ اُشؼج٢ ٝ ٓغٌِ  أَُئُٕٝٞ -

 ا٧ٓخ ٝ ٓغٌِ أُؾبٍجخ .

اُٞىهاء ك٢ ؽلٝك ا٫ػزٔبكاد أُلزٞؽخ ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ أُقظظخ ُز٤٤َو اُٞىاهح  -

 اػبكخ ا٠ُ اُؾَبثبد اُقبطخ ُِقي٣٘خ أُوفظخ ك٢ هبٕٗٞ أُب٤ُخ .

 .اُٞا٢ُ ك٢ ؽلٝك ٤ٓيا٤ٗخ ا٣٫ُٞخ  -

 هإٍبء أُغبٌُ اُجِل٣خ اُن٣ٖ ٣زظوكٕٞ ُؾَبة اُجِل٣بد . -

 أَُئُٕٝٞ أُؼ٤ٕ٘ٞ هبٗٞٗب ػ٠ِ هأً أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ ا٩كاه١ . -

 أَُئُٕٝٞ أُؼ٤ٕ٘ٞ هبٗٞٗب ػ٠ِ ٓظبُؼ اُلُٝخ أَُزل٤لح ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ ِٓؾوخ . -

 اِير ثبنظرف انخبَىٌ : 5.5

ٕ ثزؼ٤٤ٖ ا٥ٓو٣ٖ ثبُظوف اُضب٤٣ٖٞٗ ٖٓ أعَ ر٤٤َو ٣وّٞ ا٥ٓوٕٝ ثبُظوف اُوئ٤َ٤ٞ 

ٝ ر٘ل٤ن ٤ٓيا٤ٗخ ٝؽلاد اُوطبع اُؼبّ ا٬ُٓوًي٣خ ، ٝ ثبُزب٢ُ رزٌٕٞ شجٌخ ا٥ٓو٣ٖ ثبُظوف 

اُضب٤٣ٖٞٗ ٖٓ أُل٣و٣ٖ اُغ٤٣ٜٖٞ ٝ أُل٣و٣ٖ أُ٘ظج٤ٖ ػ٠ِ هأً ػ٠ِ هأً ا٤ُٜئبد 
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ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ، ٝ اُن٣ٖ اُؼ٤ٓٞٔخ ؿ٤و أُوًي٣خ اُن٣ٖ ٣ٔضِٕٞ ٓقزِق اُٞىاهاد 

٣وٕٞٓٞ ثبطلاه أٝآو رؾظ٤َ ا٣٩واكاد ٝ ؽٞا٫د اُلكغ ثزل٣ٞغ ٖٓ ا٥ٓو ثبُظوف 

 اُوئ٢َ٤ .

 اِير ثبنظرف انىحُذ :  3.5

٣ؼزجو اُٞا٢ُ آٓوا ثبُظوف هئ٤َ٤ب ٝ ٝؽ٤لا ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ثبَُ٘جخ  ُز٘ل٤ن ٤ٓيا٤ٗخ  

ػٖ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُجوآظ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ا٬ُٓوًي٣خ  ا٣٫ُٞخ اػبكخ ا٠ُ ًٞٗٚ أَُئٍٝ أُجبشو

ُِزغ٤ٜي اُؼ٢ٓٞٔ أُووه اٗغبىٛب ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٣٫ُٞخ ،ٝ ثز٣َٞٔ ٜٗبئ٢ ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ 

 ُِلُٝخ .

 اِير ثبنظرف انًفىع أو انًستخهف : 4.5

٣َزط٤غ ًَ ٖٓ ا٥ٓو ثبُظوف اُوئ٢َ٤ ٝ اُضب١ٞٗ رؼ٤٤ٖ َٓزقِق ٖٓ أُٞظل٤ٖ  

رؾذ ٍِطزْٜ أُجبشوح ك٢ ؽِخ ؿ٤بة أٝ ٓبٗغ ثظلخ ٓئهزخ ٖٓ أعَ ػٔبٕ  اُؼب٤ِٖٓ

اٍزٔواه٣خ ر٤٤َو أُوكن اُؼبّ ، ٝ ثـوع رو٤َْ أُٜبّ ٝ مُي ػٖ ؽو٣ن ٓ٘ؾْٜ رل٣ٞغ 

ُِزٞه٤غ ثب٤ُ٘بثخ ٣َٔؼ ُْٜ ثز٘ل٤ن اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ، ٝ رغله ك٢ ٛنا أُغبٍ ، ثؤٕ أَُزقِق 

 ثبُزل٣ٞغ ٫ ٣ؼزجو آٓو ثبُظوف . اُن١ ٫ ٣ٔزِي ط٬ؽ٤بد ٓب٤ُخ

  .يهبو اِير ثبنظرف 3

٣ؼزجو ا٥ٓو ثبُظوف أَُئٍٝ أُجبشو ػٖ ػٔبٕ ا٤َُو اُؾَٖ ُٞؽلاد اُوطبع  

اُؼبّ ػٖ ؽو٣ن ر٘ل٤ن ٤ٓيا٤ٗخ ا٤ُٜئخ اُؼ٤ٓٞٔخ أٌُِلخ ثز٤٤َوٛب ٝ رطج٤وب ُٔجلأ اُلظَ ث٤ٖ 

ثٔضبثخ اُؼٔٞك اُلوو١ ُ٘ظبّ أُؾبٍجخ  ٜٓبّ ا٥ٓو ثبُظوف ٝ أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ اُن١ ٣ؼزجو

اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُغيائو ، ٣قزض ا٥ٓو ثبُظوف ثز٘ل٤ن أُواؽَ ا٩كاه٣خ ُِؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ، 

 ؽ٤ش ٣وّٞ ثز٘ل٤ن اعواءاد ا٫ُزياّ ، اُزظل٤خ ٝ اطلاه ٍ٘ل ا٧ٓو ثبُلكغ ٖٓ عبٗت اُ٘لوبد .

٘ل٤ن ٓوؽِخ ا٩صجبد ٝ اُزظل٤خ ٝ أٓب ٖٓ عبٗت ر٘ل٤ن ا٣٩واكاد ، ٣وّٞ ا٥ٓو ثبُظوف ثز

 رؾو٣و ٍ٘ل ا٧ٓو ثبُزؾظ٤َ 
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أُئهؿ  313-91ٝ ك٢ ٛنا ا٩ؽبه كبٕ ا٥ٓو ثبُظوف ٝكن أؽٌبّ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 

ٝ أُزؼِن ٣زؾل٣ل اعواءاد أُؾبٍجخ اُز٢ ٣ٌَٜٔب ا٥ٓوٕٝ  1991ٍجزٔجو  07ك٢ 

٣ؼزجو ا٥ٓو ثبُظوف ِٓيّ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ٍ٘خ ثبػلاك  ثبُظوف ٝ أُؾبٍجٕٞ اُؼ٤ٕٓٞٔٞ ،

 اُؾَبة ا٩كاه١ اُن١ ٣زؼٖٔ اُؼ٘بطو اُزب٤ُخ :

 يحبسجخ الإَراداد :  0.3

رزؼٖٔ ٓؾبٍجخ ا٥ٓو ثبُظوف ٖٓ عبٗت ا٣٩واكاد ث٤بٗبد ٓب٤ُخ ك٢ شٌَ علاٍٝ  

ا٩ُـبءاد رظٜو اعٔب٢ُ أٝآو رؾظ٤َ ا٣٩واكاد اُز٢ رْ اطلاهٛب ٝ ًنُي اُزقل٤ؼبد ٝ 

 ٝه٤ٔخ اُزؾظ٬٤د .

 يحبسجخ الانتسايبد :  5.3

رٜلف أُؾبٍجخ ا٠ُ اظٜبه ؽغْ ٗلوبد اُز٤٤َو ٝ اُزغ٤ٜي أُِزيّ ثٜب ثبَُ٘جخ ا٠ُ هفض 

 اُجوآظ ٝ اػزٔبكاد اُلكغ ا٣َُٞ٘خ ، ٝ ثبُزب٢ُ رَٔؼ ٛنٙ أُؾبٍجخ ثب٩كظبػ ػ٠ِ ٓب٢ِ٣: 

 ٝ ث٘ٞك ٤ٓيا٤ٗخ اُز٤٤َو . رل٣ٞؼبد ا٫ػزٔبكاد أٝ أُلٞػخ ؽَت أثٞاة -

 رل٣ٞؼبد ا٫ػزٔبكاد أُٔ٘ٞؽخ ٦ُٓو٣ٖ ثبُظوف اُضب٤٣ٖٞٗ . -

 اعٔب٢ُ ا٫ُزيآبد ثبُلكغ ُ٘لوبد اُز٤٤َو ٝ اُزغ٤ٜي اُز٢ رْ اُو٤بّ ثٜب . -

 ٓجِؾ ا٧هطلح أُزبؽخ ُ٘لوبد اُز٤٤َو ٝ اُزغ٤ٜي . -

 يحبسجخ أواير انظرف : 3.3

 ا٥ٓو ثبُظوف ٓؾبٍجخ ٝكن ه٤ل اُٞؽ٤ل ٝ اُز٢ ٣غت إٔ رلظؼ ػٖ اُؼ٘بطو ا٥ر٤خ: ٣َٔي

 ا٫ػٔبكاد أُلزٞؽخ أٝ أُلٞػخ . -

 اُزل٣ٞؼبد ثب٫ػزٔبكاد أُٔ٘ٞؽخ ٦ُٓو٣ٖ ثبُظوف اُضب٤٣ٖٞٗ . -

 ٓجبُؾ ا٧ٝآو ثبُظوف أٝ اُزؾ٬٣ٞد اُظبكهح . -
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 انفرع انخبٍَ : انًحبست انؼًىيٍ : 

ت اُؼ٢ٓٞٔ ثٜٔبّ ؽَبٍخ ك٢ ٓغبٍ ر٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ ٧ٗٚ ٣قزض  كٕٝ ٣وّٞ أُؾبٍ 

ؿ٤وٙ ثَٔئ٤ُٝخ ؽ٤بىح ٝ رلاٍٝ أُبٍ اُؼبّ ٝ ُ٪ؽبؽخ ثٔقزِق ٛنٙ اُغٞاٗت ٣زْ كهاٍخ 

 اُؼ٘بطو أُٞا٤ُخ : 

 رؼو٣ق أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ . -

 أط٘بف أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ . -

 ٜٓبّ أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ . -

  .تؼرَف انًحبست انؼًىيٍ :0

٣ؼوف أُشوع اُغيائو١ أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل أُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُٚ ٝ  

أُزؼِن ثبُٔؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ؽ٤ش ٣ؼل  21-90ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  33مُي ٝكن ٗض أُبكح 

 ٓؾبٍجب ػ٤ٓٞٔب ًَ شقض ٣ؼ٤ٖ هبٗٞٗب ُِو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد أُٞا٤ُخ :

 رؾظ٤َ ا٣٩واكاد ٝ ككغ اُ٘لوبد . -

 ؽواٍخ ٝ ؽلع ا٧ٓٞاٍ ٝ اَُ٘لاد ٝ اُو٤ْ أُ٘وُٞخ ٝ أُٞاك أٌُِق ثؾلظٜب. ػٔبٕ -

 رلاٍٝ ا٧ٓٞاٍ ٝ اَُ٘لاد ٝ اُو٤ْ ٝ أُٔزٌِبد ٝ أُٞاهك اُؼ٤ٓٞٔخ . -

 .تظُُف انًحبست انؼًىيٍ :5

رظ٤٘ق أُؾبٍج٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ُٚ ػ٬هخ ٓجبشوح ثبُزو٤َْ ا٩كاه١ أُب٢ُ ُِلُٝخ ، ؽ٤ش  

 : ث٤ٖ ا٧ط٘بف أُٞا٤ُخ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٣ٌٖٔ اُز٤٤ٔي 

 انًحبست انؼًىيٍ انرئُسٍ :  0.5

ٛٞ أُؾبٍت اُن١ ٣ٌٕٞ ٌِٓلب ثبعواء اُو٤ل اُٜ٘بئ٢ ك٢ ٍغ٬د أُؾبٍجخ ُِؼ٤ِٔبد  

أُب٤ُخ ُِلُٝخ ؽ٤ش ٣وّٞ ثبػلاك ؽَبة اُز٤٤َو اُن١ ٣قؼغ ُٔواهجخ ٓغٌِ أُؾبٍجخ ، ٝكوب 

ٝ أُزؼِن  1991-09-07أُئهؿ ك٢  313-91ٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ ٖٓ أُو 31ُ٘ظب أُبكح 
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ثزؾل٣ل اعواءاد أُؾبٍجخ اُز٢ ٣ٌَٜٔب ا٥ٓوٕٝ ثبُظوف ٝ أُؾبٍجٕٞ اُؼ٤ٕٓٞٔٞ ٝ 

 ٤ًل٤برٜب ٝ ٓؾزٞاٛب ، ٣زظق ثظلخ أُؾبٍج٤ٖ اُوئ٤٤َ٤ٖ اُزبثؼ٤ٖ ُِلُٝخ ٖٓ :

 اُؼٕٞ أُؾبٍت أُوًي١ ُِقي٣٘خ اُؼ٤ٓٞٔخ . -

 أُوًي٣خ .أ٤ٖٓ اُقي٣٘خ  -

 أ٤ٖٓ اُقي٣٘خ اُوئ٤َ٤خ . -

 أٓ٘بء اُقي٣٘خ ك٢ ا٣٫ُٞخ . -

 ا٧ػٞإ أُؾبٍجٕٞ ٤ُِٔيا٤ٗبد أُِؾوخ . -

 انًحبست انخبَىٌ : 5.5

 ؽ٤ش ٣وّٞ ثز٘ل٤ن اُؼ٤ِٔبد اُقبطخ ثب٣٩واكاد ٝ اُ٘لوبد ُلبئلح أُؾبٍجخ اُوئ٢َ٤ ، 

اُن١ ٣وّٞ ثلٝهٙ شٜو٣ب ثزله٤ن ٝ كٓظ اُو٤ٞك أُؾبٍجخ اُز٢ هبّ ثٜب أُؾبٍت اُضب١ٞٗ اُٞاهغ 

 ك٢ اه٤ِْ ٍِطخ أُؾبٍج٤خ ، ٝ ػ٤ِٚ ٣ٔزِي طلخ ٓؾبٍت ػ٢ٓٞٔ صب١ٞٗ ُِلُٝخ ًَ ٖٓ : 

 هبثؼٞ اُؼوائت . -

 هبثؼٞ اُغٔبهى . -

 أٓ٘بء فيائٖ في٣٘خ ٓب ث٤ٖ اُجِل٣بد . -

 هبثؼٞ أ٬ٓى اُلُٝخ . -

 بكظٞ فيائٖ أُواًي ا٫ٍزشلبئ٤خ اُغبٓؼ٤خ .ٓؾ -

 أٓ٘بء فيائٖ اُوطبع اُظؾ٢ . -

 . يهبو انًحبست انؼًىيٍ 3

٣ؼزجو أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ ػٞٗب ٖٓ أػٞإ اُوهبثخ ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُِلُٝخ ،  

 ٧ٗٚ ٌِٓق ثزطج٤ن ههبثخ أص٘بء ر٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ ، كٜٞ ٓطبُت ثبُزؾون ٖٓ ٓشوٝػ٤خ ٍ٘لاد

ا٧ٓو ثبُزؾظ٤َ ٝ ٍ٘لاد ا٥ٓو ثبُظوف ٝ ٓطبثوزٜب ُِوٞا٤ٖٗ ٝ ا٧ٗظٔخ  أُؼٍٔٞ ثٜب هجَ 

 ر٘ل٤نٛب .
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ؽ٤ش ٣وّٞ ثز٘ل٤ن ٓوؽِخ  ٣زلفَ أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ ك٢ أُوؽِخ ا٧ف٤وح ٖٓ ر٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ ،

رؾظ٤َ ا٣٩واكاد ٝ رَل٣ل اُ٘لوبد أُوفظخ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ،اػبكخ ا٠ُ أُٜبّ أُورجطخ 

 ثبعواء اُو٤ٞك أُؾبٍج٤خ ٝ َٓي ٍغ٬د أُؾبٍجخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣وّٞ ثز٘ل٤نٛب .

 أُؾبٍجخ .اػلاك ؽَبة اُز٤٤َو ٣ٍٞ٘ب ٝ ا٣لاػٚ ك٢ ا٥عبٍ أُؾلكح هبٗٞٗب ُلٟ ٓغٌِ 

أُؾبكظخ ػ٠ِ ٝصبئن اصجبد اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝ أَُز٘لاد ٝ ٍغ٬د  أُؾبٍجخ ُغ٤ٔغ 

 اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب .

ارقبم اعواءاد اُزؾظ٤َ اُوب٤ٗٞٗخ اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ اٍز٬ّ ٍ٘لاد ا٧ٓو ثبُزؾظ٤َ أُؾوهح 

 ٖٓ ؽوف ا٥ٓو ثبُظوف .

 عجبه١ ُ٪٣واكاد اُؼ٤ٓٞٔخ .اٍزؼٔبٍ ا٧كٝاد اُوب٤ٗٞٗخ ُِزؾظ٤َ ا٩

 ر٘ل٤ن ػ٤ِٔبد رؾظ٤َ ا٣٩واكاد ٝ ر٘ل٤ن اُ٘لوبد ٖٓ ؽ٤ش اُشٌَ ٝ ٤ٌُ ٖٓ ؽ٤ش أُؼٕٔٞ .

 انفرع انخبنج :انًراقت انًبنٍ

٣ؼزجو أُواهت أُب٢ُ ػّٞ ٖٓ أػٞإ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُن١ ر٘ؾظو ط٬ؽ٤برٚ ك٢  

٤ٓخ ، ُٝج٤بٕ كٝه أُواهت أُب٢ُ ٤ٍزْ كهاٍخ ٓغبٍ أُواهجخ اُوج٤ِخ ُز٘ل٤ن اُ٘لوبد اُؼٔٞ

 اُؼ٘بطو ا٥ر٤خ :

 رؼو٣ق أُواهت أُب٢ُ . -

 ٜٓبّ أُواهت أُب٢ُ . -

 َٓئ٤ُٝخ أُواهت أُب٢ُ . -

 تؼرَف انًراقت انًبنٍ  0.5

أُواهت أُب٢ُ ٛٞ ػٕٞ ٣زْ رؼ٤٤٘ٚ ٖٓ ؽوف ٝى٣و أُب٤ُخ ٖٓ ث٤ٖ ٓٞظل٢ أُل٣و٣خ   

عَ ٓواهجخ اعواءاد ا٫ُزياّ ثبُلكغ ُِ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُوفظخ ك٢ اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ ، ٖٓ أ

ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ، ؽ٤ش ٣وّٞ ثبُزؾون ٖٓ ٓشوٝػ٤خ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ا٥ٓو 

 ثبُظوف هجَ ػول اُ٘لوخ ثظلخ ٜٗبئ٤خ .
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٣وّٞ ٣ٔبهً أُواهت أُب٢ُ ط٬ؽ٤برٚ اُوهبث٤خ ػٖ ؽو٣ن اُزؤش٤و ػ٠ِ ثطبهخ ا٫ُزياّ  

ثبػلاكٛب ا٥ٓو ثبُظوف ػ٘ل ثلا٣خ اعواءاد ا٩ٗلبم ٝ اُن١ ػٜ٘ب ػتء َٓزوج٢ِ ػ٠ِ ػبرن 

 اُلُٝخ .

ٝ ػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً ، ٫ رٞعل ػ٬هخ هئ٤َ٤خ روثؾ أُواهت أُب٢ُ ٓغ ا٥ٓو ثبُظوف  

أٝ أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ ، ؽ٤ش ٫ ٣قؼغ ًَ ٝاؽل ْٜٓ٘ َُِطخ ا٥فو هؿْ أْٜٗ ٣ٔبهٍٕٞ 

 بِٓخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ك٢ ٓغبٍ ر٘ل٤ن اُ٘لوبد .ٜٓبٓب ٓزٌ

 .يهبو انًراقت انًبنٍ : 5

رزٔضَ أُٜٔخ اُوئ٤َ٤خ ُِٔواهت أُب٢ُ ك٢ ٓواهجخ ػ٤ِٔبد ر٘ل٤ن اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ    

ٓطبثوزٜب ٨ُٗظٔخ ٝ اُوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ ثٜب هجَ ر٘ل٤نٛب ػٖ ؽو٣ن اُزؾون ٖٓ ٓشوٝػ٤خ اعواء 

ثبُلكغ إٔ ٣زؾون  ّٝػ٤ِٚ ٣وّٞ أُواهت أُب٢ُ هجَ هجٍٞ اُزؤؽ٤و ػ٠ِ ا٫ُزيا ا٫ُزياّ ثبُلكغ،

ٖٓ رٞكو اُؼ٘بطو ا٥ر٤خ
1

: 

 طلخ ا٥ٓو ثبُظوف. -

 ٓطبثوزٜب ُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ أُؼٍٔٞ ثٜب. -

 رٞكو ا٫ػزٔبكاد أٝ أُ٘بطت أُب٤ُخ. -

 ٓطبثوخ ٓجِؾ ا٫ُزياّ ُؼ٘بطو أُج٤٘خ ك٢ اُٞص٤وخ أُوكوخ. -

 يحبسجخ َفقبد انتسُُر : 0.5

٣ز٠ُٞ أُواهت أُب٢ُ َٓي ٓؾبٍجخ ٝكن اُو٤ل اُٞؽ٤ل ُٔواهجخ ر٘ل٤ن ٗلوبد اُز٤٤َو ٝ  

 اُز٢ ٣غت إٔ رظلؼ ػٖ اُؼ٘بطو ا٥ر٤خ :

 ا٫ػزٔبكاد أُلزٞؽخ أٝ أُقظظخ ؽَت ا٧ثٞاة ٝ أُٞاك  -

 اهرجبؽ ا٫ػزٔبكاد . -

 رؾ٣َٞ ا٫ػزٔبكاد  -

 ٢ رٔ٘ؼ ٦ُٓو٣ٖ ثبُظوف اُضب٤٣ٖٞٗ اُزل٣ٞؼبد ثب٫ػزٔبكاد اُز -

                                                           
1
 والمتعلق بالراقبة السابقة لنفقات التً تلتزم بها. 82/8/8773المؤرخ فً  8-73من المرسوم التنفٌذي رقم  07المادة  - 
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 ا٫ُزياّ ثبُ٘لوبد اُز٢ رٔذ  -

 ا٧هطلح أُزٞكوح . -

 يحبسجخ َفقبد انتزهُس  5.5

ثظلخ ٓ٘لظِخ ػٖ ٓؾبٍجخ ٗلوبد اُز٤٤َو ٣وّٞ أُواهت أُب٢ُ ثَٔي أُؾبٍجخ ٝكن  

خ ٝ اُز٢ اُو٤ل اُٞؽ٤ل ُزَغ٤َ ر٘ل٤ن ٓقزِق هفض اُجوآظ أُزؼِوخ ث٘لوبد اُ٘غ٤ٜي اُؼ٤ٓٞٔ

 رَٔؼ ثؼوع اُج٤بٗبد ا٥ر٤خ : 

 روف٤ظبد اُجوآظ ٝ ػ٘ل ا٫هزؼبء اػبكح اُزو٤٤ٔبد أُززب٤ُخ . -

 اُزل٣ٞؼبد ثزوف٤ض اُجوآظ . -

 ا٧هطلح أُزٞكوح . -

ػ٘ل رؾ٤َِ ٜٓبّ أُواهت أُب٢ُ ٣ٌٖٔ ا٫ٍز٘زبط ثؤٗٚ ٌِٓق ثزطج٤ن ٓواهجخ هج٤ِخ ػ٠ِ  

أٝ اؽزواى١ ، ثٜلف ككغ ا٥ٓو ثبُظوف ا٠ُ ا٩مػبٕ ر٘ل٤ن اُ٘لوبد ماد اُطبثغ اُٞهبئ٢ 

 اٌُبَٓ ٫ؽزواّ رقظ٤ظبد طوف اُ٘لوبد ٝكن أثٞاة ٝ ث٘ٞك ا٤ُٔيا٤ٗخ . 

 طجُؼخ يسؤونُخ انًراقت انًبنٍ :  3

رورجؾ َٓئ٤ُٝخ أُواهت أُب٢ُ ثشوػ٤خ اُزؤش٤واد اُز٢ ٣وّٞ ثٔ٘ؾٜب ، ؽ٤ش ٣ؼزجو  

هبثخ ٝ ٝىاهح أُب٤ُخ ػٖ اُزؤش٤واد ا٬ُشوػ٤خ اُز٢ َٓئ٫ٝ  شقظ٤ب أٓبّ ٓقزِق ٤ٛئبد اُو

رشٌَ ٓقبُلبد طو٣ؾخ ُِوٞا٤ٖٗ ٝ اُز٘ظ٤ٔبد أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ ٓغبٍ طوف اُ٘لوبد 

 اُؼ٤ٓٞٔخ ، ٝ اُز٢ ٣زْ اصجبرٜب ثبُٞصبئن أُؾبٍجخ أُطِٞثخ ُزجو٣و ا٫ُزياّ ثبُ٘لوبد  .

ج٤خ ٤ُِٔيا٤ٗخ ٝ أُب٤ُخ ُٔغٌِ ًٔب ٣ؼزجو أُواهت أُب٢ُ َٓئٍٝ أٓبّ اُـوكخ اُزؤك٣ 

أُؾبٍجخ ، أُئِٛخ هبٗٞٗب ك٢ رله٤ن ٝ ٓواهجخ ٗشبؽ أُواهج٤ٖ أُب٤٤ُٖ ك٢ ٓغبٍ ههبثخ 

ا٫ٗؼجبؽ ك٢ ر٤٤َو ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝ ك٢ ؽبُخ اُزؾون ٖٓ اهرٌبة ٓقبُلبد طو٣ؾخ ُوٞاػل ر٘ل٤ن 

هت أُب٢ُ أُؼ٢٘ ، ٝ ا٤ُٔيا٤ٗخ رٔزِي ٛنٙ ا٧ف٤وح ط٬ؽ٤بد كوع ػوٞثبد ٓب٤ُخ ػ٠ِ أُوا

ع٤ِ٣ٞخ  17أُئهؿ ك٢  20-95ٖٓ ا٧ٓو ههْ  88ٖٓ أُبكح  07مُي ٝكوب ٧ؽٌبّ اُج٘ل ههْ 
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ٝ أُزؼِن ثٔغٌِ أُؾبٍجخ ٖٓ كٕٝ إٔ ٣قَ مُي ثزطج٤ن اُؼوٞثبد اُغيائ٤خ أٝ  1995

 اُزؼ٣ٞؼبد أُل٤ٗخ ػ٘لٓب روزؼ٢ ؽج٤ؼخ أُقبُلخ مُي .

 ٍ َظبو انًحبسجخ انؼًىيُخ و انًحبسجخ انًبنُخ انًطهت انخبنج : انًقبرَخ ثُ

٣ئك١ افز٬ف اُقظبئض ا٤ُٔٔيح ٨ُٗشطخ اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ا٠ُ رؾو٤ن اُوثؼ   

ػٖ ا٧ٗشطخ ا٫هزظبك٣خ اُٜبككخ ا٠ُ رؾو٤ن اُوثؼ ثبُؼوٝهح ٫فز٬ف أٌٍ ٝ هٞاػل ٝ 

اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أٝعٚ اُزشبثٚ  اعواءاد أُؾبٍجخ ا٬ُٔئٔخ ٌَُ ٜٓ٘ٔب ، ٝ ػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً ٣ٌٖٔ

 ٝ ا٫فز٬ف ث٤ٖ اُ٘ظب٤ٖٓ ٖٓ ف٬ٍ اُلوٝع ا٥ر٤خ : 

 انفرع الأول : أوره انتشبثه ثٍُ َظبو انًحبسجخ انؼًىيُخ و انًحبسجخ انًبنُخ .

 ٣ٌٖٔ ػوع أْٛ أٝعٚ اُزشبثٚ ث٤ٖ اُ٘ظب٤ٖٓ ك٢ اُ٘وبؽ أُٞا٤ُخ : 

  يجذأ انقُذ انًسدود :  -1

اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٝ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُب٢ُ ٗظو٣خ اُو٤ل  ٣طجن ًَ ٖٓ "

أُيكٝط ك٢ اصجبد اُؼ٤ِٔبد " ٝ ٣وّٞ ٛنا أُجلأ ػ٠ِ أٍبً إٔ ه٤ل اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ 

٣زْ ػٖ ؽو٣ن اُزَغ٤َ ك٢ عبٗج٤ٖ  ٓزَب٤٣ٖٝ ُؾَبث٤ٖ ٓقزِل٤ٖ ، أؽلٛٔب كائٖ ٝ 

ون ٖٓ طؾخ اُو٤ل ٝ رٞاىٗٚ ك٢ ا٥فو ٓل٣ٖ ، ثؾ٤ش ٣َبػل ٛنا أُجلأ ػ٠ِ اُزؾ

 اَُغ٬د أُؾبٍج٤خ .

 يجذأ حجبد وحذح انقُبش : -2

٣زْ اٍزقلاّ اُٞؽلح اُ٘ول٣خ ٤ًٍِٞخ ٩صجبد اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٬ٌُ اُ٘ظب٤ٖٓ ، ٓغ صجبد  

 ه٤ٔزٜب ثـغ اُ٘ظو ػٖ رـ٤واد هلهرٜب اُشوائ٤خ .

  يجذأ انتكهفخ انتبرَخُخ : -3

ا٩ٍزٔواه٣خ ٝ ُٜنا ٣زْ رو٤٤ْ ٓؼظْ ا٧طٍٞ ٝكوب ٣وّٞ ًَ ٖٓ اُ٘ظب٤ٖٓ ػ٠ِ كوػ٤خ 

ُٔجلأ اُزٌِلخ اُزبه٣ق٤خ ، ؽ٤ش أٗٚ " رزلن أُؾبٍجخ اُزغبه٣خ ٓغ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ 

إٔ ٣زْ اُزـ٤٤و ػٖ ث٘ٞك ا٣٩واكاد ٝ اُ٘لوبد ك٢ ًِز٤ٜٔب ثٞؽلاد رو٤٘خ ٓزغبَٗخ ، 
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٤ِبد رضجذ ك٢ اُلكبرو ػ٠ِ أٍبً ٓلزوػ٤ٖ إٔ اُو٤ٔخ اُشوائ٤خ ُِ٘وٞك ٫ رزـ٤و ، كبُؼٔ

 رٌِلزٜب اُزبه٣ق٤خ ثظوف اُ٘ظو ػٔب هل ٣ؾلس ٖٓ ٓزـ٤و ك٢ َٓز٣ٞبد ا٧ٍؼبه .

  انفترح انًحبسجُخ : -4

٣زلن ٬ً ٖٓ اُ٘ظب٤ٖٓ ػ٠ِ ٓجلأ ٣ٍٞ٘خ أُؾبٍجخ ٝ اٍزو٬ٍ اَُ٘ٞاد أُب٤ُخ ، ثؾ٤ش 

اُوثؼ ػ٘ل ٜٗب٣خ ًَ  ٣زْ ه٤بً ٗز٤غخ اُ٘شبؽ ا٫هزظبك١ ُِٞؽلاد اُٜبككخ ا٠ُ رؾو٤ن

ٍ٘خ ٓب٤ُخ ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ رٞهغ ا٣٩واكاد ٝ اُ٘لوبد ُِٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ا٠ُ 

 رؾو٤ن اُوثؼ ٣ٌٕٞ ُٔلح ٍ٘خ .

 :انذورح -5

٣ؼزٔل اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ك٢ ًَ ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُلكبرو ٝ أَُز٘لاد ٝ  -6

 ٤َُٔٔبد .اَُغ٬د أُؾبٍج٤خ ٝ إ افزِلذ ك٢ اُشٌَ ٝ ا

 َبد انًبنُخ :تىفُر انجُب -7

ٕ ٖٓ ؽ٤ش اُٜلف ٝ ٛٞ ه٤بً ٝرٞط٤َ ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح ٝ ًَ ٖٓ اُ٘ظب٤ٖٓ " ٣زلوب 

 ماد ٓؼ٠٘ ُلئبد أَُزقل٤ٖٓ ك٢ شٌَ روبه٣و ٝ هٞائْ كٝه٣خ ٝ فزب٤ٓخ " 

 انفرع انخبٍَ : أوره الاختلاف ثٍُ َظبو انًحبسجخ انؼًىيُخ و انًحبسجخ انًبنُخ :

 ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أٝعٚ ا٫فز٬ف ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُ٘ظب٤ٖٓ  ٝ ٖٓ أْٛ ٓغب٫د ا٫فز٬ف ٓب٢ِ٣ :    

 تكىٍَ انًخظظبد و الاحتُبطبد :  -1

رطج٤وب ُٔجلأ اُؾ٤طخ ٝ اُؾنه اُن١ ٣َز٘ل ا٠ُ ا٫ؽز٤بؽ أَُجن ١٧ فَبهح ٓؾزِٔخ 

ٓئًلح ٗز٤غخ ُ٘وض ك٢ ه٤ٔخ أطَ ٖٓ ا٧طٍٞ أٝ ُٔٞاعٜخ ا٫ُزيآبد أُزورجخ ػ٠ِ 

 أُئٍَخ .

ك٢ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُن١ ٣ز٘بٍٝ ر٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ ًقطخ ٓب٤ُخ أٓب   

رؼٌٌ ٗشبؽ اُؾٌٞٓخ ٝكوب ُ٪٣واكاد أُزٞكوح ، ٝ ػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً ' ٫ ٓغبٍ َُٔي 

ه٤ٞك ُز٣ٌٖٞ أُقظظبد ٖٓ ٛنا اُوج٤َ ، أٓب ػ٘ل ظٜٞه ؽب٫د ؽبهئخ رَزلػ٢ 

 ثزلث٤و ا٧ٓٞاٍ ُٔٞاعٜزٜب " ٗلوبد ؿ٤و ٓقظظخ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ، كزوّٞ اُؾٌٞٓخ 
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 خظىطُخ انشخظُخ انًؼُىَخ فٍ انقطبع انؼبو :  -2

٫ رزٔزغ ٝؽلاد اُوطبع اُؼبّ ثشقظ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ َٓزوِخ ثؾل مارٜب ، ٝ ٌُٖ رشٌَ ٝؽلح 

ٓزٌبِٓخ رزظوف ٫ٍْ ُٝلبئلح اُلُٝخ ػٌٌ أُؾبٍجخ ك٢ اُوطبع اُقبص اُز٢ رَز٘ل 

 خ ػٖ ٓب٤ٌُٜب أٝ أَُب٤ٖٔٛ ك٤ٜب .ػ٠ِ اٗشبء شوًبد ر٤ٔيٛب شقظ٤خ َٓزوِ

  يقبثهخ الإَراداد ثبنُفقبد : -3

رطج٤وب ُوبػلح ػ٤ٓٞٔخ ٝ ش٤ُٞٔخ ا٣٩واكاد ٝ اُ٘لوبد ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ،كبٕ ٗظبّ أُؾبٍجخ 

اُؼ٤ٓٞٔخ ٫ ٣وّٞ ثٔوبثِخ ا٣٩واكاد ثبُ٘لوبد ٖٓ أعَ ؽَبة ٗز٤غخ ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ 

خ ا٠ُ رؾو٤ن اُوثؼ ، ؽ٤ش ٣زْ ٓوبثِخ اُزلكوبد ؽَبثبد أُ٘شآد ا٫هزظبك٣خ اُٜبكك

 اُ٘ول٣خ اُلافِخ ٝ اُقبهعخ ثـوع ه٤بً اُلبئغ ٝ اُؼغي .

  لا َتى حسبة الاهتلاك ػهً الأطىل : -4

٫ ٓغبٍ ُزطج٤ن ا٫ٛز٬ى ٖٓ أعَ اػبكح ر٣ٌٖٞ ا٧ٓٞاٍ ثـوع اٍزجلاٍ ا٧طٍٞ 

 ٌٍ اُ٘ول١ .اُضب٤ٗخ فبطخ ك٢ ٗظبّ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ا٧

  حسبثبد انُتبئذ و انقىائى انًبنُخ : -5

٣زطِت اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ك٢ اُوطبع اُقبص ػوع اُزوبه٣و ٝ هٞائْ ٓب٤ُخ ٓزؼِوخ 

ث٘ز٤غخ ٗشبؽ اُٞؽلح أُؾبٍجخ ، ُج٤بٕ ٗزبئظ أػٔبُٜب ٝ ٓوًيٛب أُب٢ُ ،اػبكخ ا٠ُ 

 رطٞه ٝ رٞى٣غ ػ٘بطو اُنٓخ .
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 خلاطخ :

اُؼ٤ٓٞٔخ اُزلكوبد اُؾو٤و٤خ ٝ أُب٤ُخ ، ثزظ٤ْٔ اُ٘ظْ أُؾبٍجخ رلهً أُؾبٍجخ   

اُقبطخ ثبُٞؽلاد اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ رؾٌْ اُلٝهح ٝ اُز٢ ٫ رٜلف ا٠ُ اُوثؼ ، ٝ اٗٔب رَؼ٠ 

ُقلٓخ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝ رؼَٔ ػ٠ِ طوف أٓٞاٍ اُلُٝخ ٝكوب ُِوٞا٤ٖٗ ٝ ا٧ٗظٔخ ٝ اُزؼ٤ِٔبد 

 أُب٤ُخ اُز٢ رظلهٛب .

جخ ثظلخ ػبٓخ رؼ٢٘ اٌُزبثبد اُز٢ رؼجو ثب٧ههبّ اُؼ٤ِٔبد اُؾَبث٤خ امٕ أُؾبٍ  

اُقبطخ ثز٘ل٤ن ا٣٩واكاد ٝ اُ٘لوبد ثٞاٍطخ رو٤٘بد فبطخ ٝ اعواءاد ٓؾلكح هبٗٞٗب ، ٝ 

اُوظل ٖٓ مُي ٛٞ ٓزبثؼخ َٓزٔوح ٝ كائٔخ ُِٞػؼ٤خ أُب٤ُخ  ُٔؼوكخ ك٢ ًَ ٝهذ ٝ ًَ ىٓبٕ 

 ثبُوط٤ل أُب٢ُ أُزٞكو .

ػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً ، رؼزجو أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُغيائو ٓبكح أٍب٤ٍخ هب٤ٗٞٗخ ، ؽ٤ش   

٣ٌٖٔ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ا٩ؽبه اُزو٢٘ ُِٔؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُن١ ٣ز٘بٍٝ ا٩عواءاد اُزو٤٘خ ُِو٤ٞك 

أُؾبٍجخ ٝ ؽو٣وخ اػلاك ٝ ػوع اُج٤بٗبد ٝ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ، ٝ ث٤ٖ ا٩ؽبه 

 ُن١ ٣ؾزَ ٌٓبٗخ ٛبٓخ ك٢ اُز٘ظ٤ْ أُؾبٍج٢ ُِٔؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُغيائو .اُوب٢ٗٞٗ ٝ ا
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 تمهيذ : 

دػذ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٚ اٌّزضا٠ذح خلاي اٌؼمذ٠ٓ الأخ١ش٠ٓ ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ؽبٌخ  

ٚلذ رغٍذ ٘زٖ اٌؾبعخ فٟ اٌفٛائذ إٌبعّخ ػٓ اعزخذاَ  ٚعٛد ٔظبَ ٌٍّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ،

اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ثٛطفٙب أداح ٌزٕظ١ُ ٚ رشر١ت ٚ ل١بط اٌّؼبِلاد اٌزغبس٠خ اٌذ١ٌٚخ اٌىض١شح 

ٚاٌّزؼذدح ٚ ِٓ صُ الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚ ا٠ظبٌٙب اٌٝ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ، 

جبؽض١ٓ ٚ اٌّفىش٠ٓ ِٓ خلاي اٌجؾش ٚ اٌذساعخ ثبٌزٛعٗ الأِش اٌزٞ أدٜ اٌٝ دفغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌ

اٌٝ ا٠غبد الأؽش اٌؼبِخ ٌٍّجبدة ٚ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠زؼّٕٙب ٘زا إٌظبَ اٌؾبدٞ ٚ اٌؼشش٠ٓ ٠شىً 

فشػب ِغزملا وجبلٟ اٌفشٚع الأخشٜ فٟ اٌّؾبعجخ ثؼذ أْ وبٔذ لا ثً أطجؼ ٔظبَ اٌّؾبعجخ 

 .ٌّئعغبد اٌزم١ٍذ٠خ فٟ دٚي اٌؼبٌٌُزٟ رذسط فٟ غبٌج١خ ااٌذ١ٌٚخ ِٓ اٌّٛاد اٌذساع١خ اٌّغزمٍخ ا

٠ٕظش اٌٝ ٔظبَ اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ثؤٔٗ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدة ٚ اٌّؼب١٠ش ٚاٌمٛاػذ     

ٚ اٌطشق اٌزٟ رٕطجك ػٍٝ ؽذ عٛاء فٟ ثٍذاْ اٌؼبٌُ اٌّخزٍفخ ، ٚ ؽ١ٕٙب ٠طشػ ٔظبَ اٌّؾبعجخ 

ً فٟ الأدث١بد اٌّؾبعجخ ٠لاؽع أْ ٕ٘بن  أوضش ِٓ اٌذ١ٌٚخ ثٛطفٗ ِٛػٛع ِؾبعجٟ ِغزم

ٚعٙخ ٔظش ف١ّب ٠زؼٍك ثطش٠مخ ػشع ِٛاػ١غ اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ، فبٌجؼغ ٠زٕبٚي اٌّؾبعجخ 

اٌذ١ٌٚخ ثبػزجبس٘ب ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدة اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ ٠زؼ١ٓ ششؽٙب ٚ ٠فغش٘ب ٔظش٠ب 

 ٚ ػ١ٍّب .
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 وليت المبحث الأول : طبيعت المحاسبت الذ

رٕطٍك أ١ّ٘خ دساعخ ِٛػٛع اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌششوبد اٌذ١ٌٚخ ٚ  

اٌّؼبِلاد اٌزغبس٠خ اٌّزجبدٌخ ، الأِش اٌزٞ ٠زؾمك ِٓ خلاٌٗ أ٘ذاف ِزؼذدح ٠زّضً أثشص٘ب فٟ 

الإٌّبَ ثّب١٘خ ٚ ػٛاًِ ٚ دٚافغ الأغشاع اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٚ أ٘ذافٙب ٚ اٌزؼشف ػٍٝ ٔشؤح 

 ذ١ٌٚخ .اٌّؾبعجخ اٌ

 المطلب الأول : تعريف المحاسبت الذوليت 

ٌمذ ٚسدد رؼبس٠ف ػذ٠ذح ٌٍّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ فٟ الأدث١بد اٌّؾبعجخ اٌزٟ رخزض فٟ ٘زا  

اٌّٛػٛع فبٌجؼغ ٠ذخً ثبٌّفَٙٛ اٌؼ١ك ٌٍّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٚ اٌجؼغ ا٢خش ٠ذخً ثبٌّفَٙٛ 

ٌّؾبعجخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌذ١ٌٚخ ٚ اٌٛاعغ ٌٙب ، فمذ ػشفذ اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ثؤٔٙب رّضً ا

ػ١ٍّبد اٌششوبد اٌذ١ٌٚخ ٚ اٌّمبسٔبد ٌٍّجبدة ٚ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ششوبد 

 فٟ أساػٟ أعٕج١خ ِغ رؾذ٠ذ اعشاءاد ٚ ٚػغ رٍه اٌّجبدة ٚاٌّّبسعبد 

ذح لذ ٠شبس اٌٝ " اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ثؤٔٙب رّضً ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌّٛؽ 

ٚاٌّمجٌٛخ ػِّٛب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ٠ٙذف أؽىبَ اٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٕٙخ ػٍٝ اٌشغُ 

ِٓ ٚعٛد ثؼغ الاخزلافبد غ١ش اٌغٛ٘ش٠خ ث١ٓ ثؼغ اٌجٍذاْ "
1
. 

ػشفذ اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ثؤٔٙب ػجبسح ػٓ فشع ِٓ فشٚع اٌّؾبعجخ ٠ٙزُ  ثذساعخ  

جخ اٌّطجمخ فٟ اٌذٚي اٌّخزٍفخ ٚ اٌزؾشٞ اٌفشػ١بد ٚ اٌّفب١ُ٘ ٚ الأعظ ٚ اٌمٛاػذ اٌّؾبع

 ػٓ أعجبة اخزلافٙب ٚ ٠زؼؼ ِٓ ٘زا اٌزؼش٠ف ِب ٠ٍٟ :

 دساعخ الأٔظّخ اٌّؾبعج١خ فٟ اٌذٚي اٌّخزٍفخ ٚ اٌزؾشٞ ػٓ أعجبة اخزلافٙب . (1

 دساعخ الأٔظّخ اٌّؾبعج١خ لاخزجبس إٌظبَ اٌّؾبعجٟ الأوضش ِلائّخ . (2

 رؾذ٠ذ لٛاػذ ِؾبعج١خ د١ٌٚخ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ رط٠ٛش إٌظُ اٌّؾبعجخ اٌّخزٍفخ . (3
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ٚ ػشفذ أ٠ؼب ثؤٔٙب ػجبسح ػٓ رٕغ١ك الأعظ ٚ اٌمٛاػذ ٚ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّطجمخ   

فٟ اٌذٚي اٌّخزٍفخ ٚ اٌزٟ ػٓ ؽش٠مٙب ٠ّىٓ خذِخ ٚ ِغبػذح اٌّغزضّش اٌّؾٍٟ ٚ اٌذٌٟٚ ػٍٝ 

ٓ ِشوضٖ اٌّبٌٟ ثشىً ٠ؼىظ اٌّشوض اٌّبٌٟ اٌّز١ٓ ، ٚ ٠مظذ ثبٌزٕغ١ك فٟ رٛف١ش اٌزمبس٠ش ػ

 اٌّؼب١٠ش ٘ٛ رمبسة ٚ رم١ًٍ الاخزلافبد فٟ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ .

 ٚ رؼشف أ٠ؼب ػٍٝ أٔٙب : 

اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٟ٘ اٌزٟ رفٟ ٚ رٙزُ ثبٌّشبوً اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌف١ٕخ ٌلألغبَ ٚ اٌفشٚع  (1

 الأعٕج١خ .

رّضً ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّٛؽذح ٚ اٌّمجٌٛخ د١ٌٚب رٙذف  اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ (2

اٌٝ ػجؾ أؽىبَ اٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ ٚ إٌّٙخ 
1
. 

اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٟ٘ ػجبسح ػٓ اٌّؼبِلاد ٚ اٌظفمبد اٌذ١ٌٚخ ٚ اعشاء اٌّمبسٔبد  (3

ٌّجبدة اٌّؾبعجخ فٟ اٌجٍذاْ اٌّخزٍفخ ٚ ػًّ اٌزٛافك ف١ّب ث١ٓ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ 

اٌّخزٍفخ ػجش ثٍذاْ اٌؼبٌُ ٚ رٛف١ش اٌج١بٔبد ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ لأغشاع اداسح 

 بسح اٌؼب١ٌّخ .اٌشلبثخ ػٍٝ الأػّبي ٚ اٌزغ

اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رزجٕب٘ب ع١ّغ  رؼشف اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ثؤٔٙب ػجبسح ػٓ ٔظبَ ِٓ الأٔظّخ   

دٚي اٌؼبٌُ ػٓ ؽش٠ك رطج١ك ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدة ٚ اٌّؼب١٠ش اٌّمجٌٛخ لجٛلا ػبِب ػٍٝ 

 اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ .

١ش ٚ رطج١مبرٙب فٟ وّب ٠زُ رؾذ٠ذ الأعب١ٌت ٚ اٌطشق اٌّشزمخ ِٓ رٍه اٌّجبدة ٚ اٌّؼب٠  

ع١ّغ اٌجٍذاْ ، ٚ ٘زا ٘ٛ اٌٙذف اٌغٛ٘شٞ ٌٍّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ، ٚ فٟ ظً ٘زا اٌزؼش٠ف فبْ 

 اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ رزجغ الأعٍٛة اٌؼٍّٟ .

٠زؼؼ ِّب عجك أْ اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ رؼىظ رطٛس اٌفىش اٌّؾبعجٟ ٌٍخشٚط ِٓ ٔطبق   

 بعجخ فٟ إٌطبق اٌذٌٟٚ .اٌّّبسعبد الإل١ّ١ٍخ اٌٝ ِٛاعٙخ اٌّشبوً اٌّؾ
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 ٚ رؤع١غب ػٍٝ ِب رمذَ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ثؤٔٙب ػجبسح ػٓ : 

 اٌّؾبعجخ ػٓ اٌّؼبِلاد ٚ اٌظفمبد اٌذ١ٌٚخ . -

 اعشاء اٌّمبسٔبد ٌٍّجبدة اٌّؾبعج١خ فٟ اٌجٍذاْ اٌّخزٍفخ . -

 ػًّ اٌزٛافك ف١ّب ث١ٓ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّخزٍفخ ػجش ثٍذاْ اٌؼبٌُ . -

 رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ لأغشاع اداسح اٌشلبثخ ػٍٝ الأػّبي ٚ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ . -

ٚ ػشفذ أ٠ؼب " ثؤٔٙب أؽذ فشٚع اٌّؾبعجخ اٌزٟ رٙزُ ثبلأعب١ٌت ٚ اٌّشبوً اٌّؾبعجخ   

اٌغٕغ١بد " حِزؼذداٌخبطخ ثبٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد 
1
. 

 ٚ فٟ ػٛء دساعخ اٌّفب١ُ٘ اٌغبثمخ ٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٔغذ : 

٠ؼزجش ِفَٙٛ اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ الأوضش ِٕبعجخ ٌذساعخ اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ لأٔٗ ٠زطٍت   

ادسان اٌّؾبعت ثبٌّّبسعبد ٚ اٌّفب١ُ٘ ٚ اٌّؼب١٠ش ٚ اٌّجبدة اٌّؾبعج١خ ، وّب أٔٗ ٠ؼزجش ِٓ 

اٌّؼب١٠ش اٌّمجٌٛخ لجٛلا ػبِب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ فٟ  اٌظؼٛثخ الإعّبع ػٍٝ لبئّخ اٌّجبدة ٚ

 ظً اخزلاف اٌّّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌغبئذح .

 المطلب الثاني : عىامل تطىر المحاسبت الذوليت 

شٙذد اٌؼمٛد اٌضلاصخ إٌّظشِخ رطٛساد ِّٙخ ؽ١ّٕب ألذَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ عٛاء   

ٛط١بد ٚ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ اٌظبدسح وبٔذ ثٍذاْ ٔب١ِخ أٚ ثٍذاْ ِزمذِخ ػٍٝ رجٕٟ ر

( ، ٚ اٌٝ عبٔت رٌه فبْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌّؾبعجخ اٌّّٙخ IASCػٓ إٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ )

ٚ اٌزٟ رؾظٝ ثب٘زّبَ اٌّؾبعج١ٓ رؤرٟ ؽب١ٌب ِٓ خلاي الأثؼبد اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؾبعجخ ، الأِش اٌزٞ 

اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ثغجت ص٠بدح أدٜ اٌٝ ظٙٛس ٔظبَ ِؾبعجٟ ِٓ ٔٛع عذ٠ذ ٠طٍك ػ١ٍٗ 

اٌّؼبِلاد اٌزغبس٠خ ث١ٓ اٌجٍذاْ ٚ وزٌه الاسرفبع اٌٍّؾٛظ فٟ ػذد اٌششوبد اٌزٟ رجؾش ػٓ 

 ر٠ًّٛ ِٓ خبسط ؽذٚد اٌجٍذاْ اٌّٛعٛدح ف١ٙب ٘زٖ اٌششوبد .
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  المحاسبت الذوليتالفرع الأول : العىامل المساهمت في تطىر 

ثشىً ِجبشش فٟ رغ١شاد اٌج١ئخ اٌّؾبعجخ ٕ٘بٌه ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ عبّ٘ذ   

 ٚثبٌزبٌٟ  فٟ ظٙٛس اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٚ ِٓ أثشص ٘زٖ اٌؼٛاًِ  ِب ٠ٍٟ :

 الأػّبي اٌذ١ٌٚخ . -1

 ششوبد اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ  -2

 أعٛاق سأط اٌّبي اٌؼب١ٌّخ . -3

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ  -4

 اٌششوبد اٌذ١ٌٚخ . -5

 ٚ ف١ّب ٠ٍٟ ششػ ِخزظش ٌٙزٖ اٌؼٛاًِ : 

 الأعمال الإداريت :  (1

ػشفذ الأػّبي اٌذ١ٌٚخ ثؤٔٙب وً ٔشبؽ رغبسٞ ٠ّزذ ٚساء اٌؾذٚد الإل١ّ١ٍخ لأٞ   

ثٍذ ٚ رزّضً فٟ رذفك اٌغٍغ ٚ اٌخذِبد ٚ سأط اٌّبي ِٓ ششوخ أٚ ٚؽذح الزظبد٠خ فٟ 

ثٍذ ِؼ١ٓ اٌٝ ششوخ أٚ ٚؽذح الزظبد٠خ فٟ ثٍذ آخش 
1
. 

وبٔذ ؽج١ؼخ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ فٟ ٔٙب٠خ إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ رمَٛ ػٍٝ 

فىشح أْ وً ثٍذ ٠مَٛ ثبٔزبط ِغّٛػخ ِٓ اٌغٍغ ٚ ٠مَٛ ثزظذ٠ش٘ب اٌٝ اٌجٍذاْ الأخشٜ 

 ٚ فٟ اٌّمبثً ٠مَٛ ثبعز١شاد عٍغ أخشٜ رىْٛ غ١ش ِزٛفشح ٌذ٠ٗ .

شركاث المحاسبت الذوليت   (2
2

:  

( أْ STAFFسٞ ػٍٝ ِٛظفٟ اٌششوبد اٌّؾبعجخ )أطجؼ ِٓ اٌؼشٚ   

٠زّزؼٛا ثبدسان ٚ ِؼشفخ ٚاعؼخ ٚ ثفُٙ ػبٌّٟ ٌٍّٛاػ١غ الالزظبد٠خ ٚ اٌّب١ٌخ ِغ 

ِشاػبح الاخزلافبد اٌضمبف١خ ٚ اٌغ٠ٛخ ػٕذ ل١بُِٙ ثؤػّبٌُٙ ؽزٝ ٠زّزؼٛا ثبٌضمخ اٌذ١ٌٚخ ٚ 
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٠زؾشن ػٍٝ ِغزٜٛ  ٌٙزا وبْ ِٓ اٌطج١ؼٟ عذا أْ رىْٛ ٘زٖ اٌششوبد فٟ ِمذِخ ِٓ

 دٌٟٚ ٌّؾبٌٚخ ا٠غبد اٌؾٍٛي اٌّزبؽخ ٌجؼغ اٌّشبوً اٌّؾبعجخ اٌزٟ رٛاعٙٙب.

 أسىاق رأس المال العالميت : (3

ٌؼت أعٛاق سأط اٌّبي دٚسا ِّٙب ٚ سئ١غ١ب ٌض٠بدح الا٘زّبَ ثبٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ    

فٟٙ رؼزجش ِظذسا خبسع١ب ٌٍز٠ًّٛ اٌّبٌٟ فمذ ظٙشد ٘زا الأعٛاق ٔز١غخ اٌشلبثخ  ،

اٌّزؼذدح اٌزٟ رم١ذ  دخٛي الأعبٔت لأعٛاق اٌّبي اٌّؾ١ٍخ ، ٚ ٌٙزا فبْ ّٔٛ أعٛاق 

 سأط اٌّبي اٌؼب١ٌّخ أػطٝ أ١ّ٘خ وج١شح سأط اٌّبي اٌؼب١ٌّخ .

  البحث العلمي : (4

ٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد ، ٚ لذ رٕبٚي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ؽمً ا  

ٔزظ ػٓ ٘زٖ اٌغٙٛد اٌؼ١ٍّخ رٛافش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشاعغ ٚ اٌجؾٛس  اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ عبّ٘ذ 

فٟ اصشاء ِٛػٛع اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٚ وزٌه اٌّغبّ٘خ فٟ ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٍّشبوً اٌزٟ 

جخ اٌذ١ٌٚخ ، فؼلا ػٓ رٛاعٙٙب اٌششوبد ِزؼذح اٌغٕغ١بد أصٕبء رطج١ك اٌّؼب٠ش اٌّؾبع

أْ ٘زٖ اٌغٙٛد عبّ٘ذ وزٌه فٟ ص٠بدح اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ ِٛػٛع اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ فٟ 

اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ اٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚ ِٓ صُ اػبدح إٌظش فٟ 

 ِٕب٘غٙب اٌذساع١خ ٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 الشركاث الذوليت :  (5

اٌٝ ؽذٚس رغ١شاد عٛ٘ش٠خ فٟ اٌج١ئخ ٌمذ أدٜ ظٙٛس اٌششوبد اٌذ١ٌٚخ    

اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍّؾبعجخ ، ٚ اصدادد ِشىٍخ ػذَ رغبٔظ فئبد اٌّغزخذ١ِٓ ٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

ٌٙزٖ اٌششوبد رؼم١ذا ثؼذ دخٛي  ِزغ١شاد أخشٜ ِٕٙب اخزلاف اٌٍغخ ٚاٌضمبفخ ٚ اٌؼٍّخ 

وً إٌمذ٠خ ٚ اٌّغزٜٛ اٌزمٕٟ ٚ اٌؼٍّٟ ِٓ ثٍذ ٢خش ، ػلاٚح ػٍٝ ثؼغ اٌّشب

فٟ ص٠بدح اٌطٍت  اٌّؾبعجخ اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌخبسع١خ اٌزٟ ؽشأد ؽذ٠ضب ٚ اٌزٟ عبّ٘ذ 

 اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٚ ِٓ صُ اصدادد أ١ّ٘زٙب .   ػٍٝ خذِبد

 



   اٌذ١ٌٚخ اٌّؾبعجخ أعب١ٌت                                                                   اٌفظً اٌضبٟٔ
 

المحاسبت الذوليتالفرع الثاني : أهميت 
1
. 

ثذأد اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ خلاي اٌؼمٛد اٌضلاصخ اٌّبػ١خ فٟ ِشؽٍخ إٌشٛء صُ ِشؽٍخ   

ٚ ٘زا اٌزطٛس أؼىظ ِٓ خلاي الاػزّبد اٌٛاعغ ػٍٝ الأدث١بد اٌّؾبعج١خ فٟ ٘زا  إٌؼٛط 

 اٌّغبي  ٌزٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ رىشف ؽب١ٌب ػٓ ا٢رٟ : 

 اٌزؾ١ًٍ اٌذٌٟٚ اٌّمبسْ ٌلأٔظّخ ٚ اٌّؼب١٠ش ٚ لٛاػذ اٌّؾبعجخ اٌّغزخذِخ . -

ثّؼبٌغخ اٌظفمبد أٚ اٌّؼبِلاد لٛاػذ اؽزغبة ٔزبئظ الأػّبي ٚ اٌّشبوً اٌخبطخ  -

 اٌزغبس٠خ فٟ اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد .

 ِزطٍجبد أعٛاق سإٚط الأِٛاي اٌذ١ٌٚخ ِٓ ث١بٔبد ِؾبعج١خ . -

 اٌزٛافك اٌذٌٟٚ ٌمٛاػذ اػذاد ٚ اػلاْ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ . -

ٓ وّب شٙذ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ِٓ خلاي ارغبع ٔطبق اٌؼٌّٛخ أٚ اٌؼب١ٌّخ ، ػلالبد ِب ث١  

اٌششوبد ٚ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد اٌزشغ١ٍ١خ ٚ الاعزضّبس٠خ ٚ اٌز١ٍ٠ّٛخ ؽ١ش وبٔذ ٌٙب طفخ 

اٌذ١ٌٚخ ، ٚ ػ١ٍٗ فبْ ارخبر اٌىض١ش ِٓ اٌمشاساد اػزّذ ػٍٝ اٌّؼط١بد ٚ اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رزطٍت ِؼشفخ ٚاعؼخ ثبٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ.

دوافع و أغراض الاهتمام بالمحاسبت الذوليت المطلب الثالث :
2
  

ٕ٘بٌه عٍّخ  ِٓ اٌذٚافغ ٚ الأغشاع اٌزٟ دػذ اٌٝ ص٠بدح الا٘زّبَ ثذساعخ اٌّؾبعجخ   

 اٌذ١ٌٚخ ٟ٘ : 

الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌٙئبد ٚ إٌّظّبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٙزُ ثؼ١ٍّخ  (1

فك فٟ اٌطشق ٚ الأعب١ٌت ٚالإعشاءاد رؾم١ك أوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌزغبٔظ ٚ اٌزٛا

اٌّؾبعج١خ ث١ٓ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ ثغ١خ اٌزٛطً اٌٝ ٌغخ ِؾبعجخ ِشزشوخ رؼًّ ػٍٝ 

رغ١ًٙ أزمبي سإٚط الأِٛاي ٚ اٌجؼبئغ ٚ اٌخذِبد ػجش اٌؾذٚد الإل١ّ١ٍخ ٚ اٌم١ِٛخ 

. 
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اٌزجب٠ٓ فٟ اٌظشٚف أٚ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ث١ٓ ثٍذاْ اٌؼبٌُ اٌّخزٍفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغٛأت  (2

 الاعزّبػ١خ  ٚ الالزظبد٠خ ٚ اٌضمبف١خ ٚ اٌؾؼبس٠خ ٚ اٌغ١بع١خ .

ظٙٛس ِشبوً ِؾبعج١خ ػٍٝ إٌطبق اٌذٌٟٚ ٔز١غخ ٌض٠بدح ؽغُ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ  (3

 اٌغٕغ١بد ٚ ارغبع ٔطبلٙب .ٚالاعزضّبساد اٌذ١ٌٚخ ٚ ظٙٛس اٌششوبد ِزؼذدح 

ص٠بدح ا٘زّبَ اٌّغزضّش٠ٓ ٚ اٌششوبد اٌذ١ٌٚخ ٚ اٌزىزلاد الالزظبد٠خ  فٟ اٌؼبٌُ  (4

ثبٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٚ رطج١مبرٙب ثمظذ رط٠ٛش  إٌظُ اٌّؾبعج١خ ٚ ثّب ٠ٕغغُ ِغ 

 اٌّزغ١شاد ٚ اٌّزطٍجبد اٌلاصِخ ٌّٛاوجخ  ػظش اٌؼٌّٛخ .

 ت الذوليتالمحاسبالمطلب الرابع : أهذاف 
1

 

رغؼٝ اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ اٌٝ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف ٠ّىٓ ؽظش٘ب فٟ ٔٛػ١١ٓ   

سئ١غ١١ٓ ّ٘ب الأ٘ذاف اٌؼبِخ اٌزٟ رزؾمك ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ٚ الأ٘ذاف اٌخبطخ اٌزٟ 

رزؾمك ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚ اٌخبص  ار أْ ٘زٖ الأ٘ذاف ٠ّىٓ أْ رزؾمك فٟ ِغبي ِٕفؼخ 

 ف١ذح ِٓ خذِبد اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ  اٌغٙبد اٌّغز

أولا : الأهذاف العامت  للمحاسبت الذوليت
2
 : 

رٛؽ١ذ ٚ رٕغ١ك اٌّجبدة ٚ اٌّؼب١٠ش ٚ الأعظ ٚ اٌمٛاػذ ٚ اٌطشق اٌّؾبعجخ اٌّخزٍفخ  -1

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبًِ ػٓ ؽش٠ك إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚ ا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ .

ج١خ اٌزٟ رٕغُ ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ ِؼبٌغخ ِشبوً ل١بط ٚ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّؾبع -2

 اٌذ١ٌٚخ ٚ ٔشبؽ اٌششوبد اٌذ١ٌٚخ .

رٛف١ش اٌج١بٔبد ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ اٌّٛػٛػ١خ ٚ اٌّلائّخ ٚ اٌزٟ رؾزبعٙب  -3

 الأعٛاق اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚ اٌغٙبد اٌّغزف١ذح ِٕٙب .

بػ ػٓ أداء اعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚ رم١١ُ الأداء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ٚ صُ الإفظ -4

اٌششوبد اٌذ١ٌٚخ ، ار رزُ اٌّمبسٔخ ث١ٓ أداء ٚ ٔزبئظ أػّبي اٌششوبد فٟ اٌجٍذاْ 

 اٌّخزٍفخ .
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   اٌذ١ٌٚخ اٌّؾبعجخ أعب١ٌت                                                                   اٌفظً اٌضبٟٔ
 

ا٠غبد اؽبس ٔظشٞ ٚ ػٍّٟ ٠ٕظُ ٚ ٠ؾىُ اٌّّبسعبد ٚ رمبس٠ش اٌّؾبعجخ ػٍٝ ِغزٜٛ  -5

 دٌٟٚ ٌزغ١ًٙ اٌؼ١ٍّخ 

دٌٟٚ ٌزغ١ًٙ  ا٠غبد ٔٛع ِٓ الارغبق ٚ اٌزٛافك فٟ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ ػٍٝ ِغزٜٛ  -6

 ػ١ٍّخ اٌّمبسٔخ 

 ثانيا : الأهذاف الخاصت للمحاسبت الذوليت 

دساعخ الأٔظّخ اٌّؾبعج١خ فٟ اٌذٚي اٌّخزٍفخ ٌٍزٛطً اٌٝ إٌظُ اٌّؾبعجخ ػٍٝ  -1

 اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ .

ٚػغ أعظ ٚ لٛاػذ ِؾبعج١خ د١ٌٚخ ٠ّىٓ الاعزؼبٔخ ثٙب ٌزط٠ٛش إٌظُ اٌّؾبعجخ  -2

 اٌّؾ١ٍخ 

ِغبػذح اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌشلبث١خ ػٍٝ ِؼشفخ ِذٜ رؤص١ش الأٔظّخ اٌّؾبعجخ اٌّخزٍفخ  -3

 ػٍٝ رط٠ٛش الزظبد٠بد اٌششوبد اٌذ١ٌٚخ  أٚ الزظبد٠بد اٌذٚي اٌزبثؼخ ٌٙب 

رؼش٠ف اٌّؾبعج١ٓ ٚ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ٚ الإداس١٠ٓ ٚ الالزظبد١٠ٓ ٚ ا١١ٌّٕٙٓ ثؤعجبة  -4

 خ فٟ اٌجٍذاْ اٌّخزٍفخ .رطج١ك إٌظُ اٌّؾبعجخ اٌّخزٍف

رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ أِبَ ششوبد اٌّشاعؼخ اٌذ١ٌٚخ ٚ ص٠بدح اٌضمخ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  -5

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ .

ث١بْ أعجبة اخزلاف اٌج١بٔبد ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد  -6

 اٌذ١ٌٚخ ثّخزٍف أٔٛاػٙب .

لمحاسبت الذوليت المطلب الخامس : تاريخ نشأة ا
1
. 

رئدٞ اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٚظ١فخ خذ١ِخ فٟ اٌّغزّغ ، ٚ ؽزٝ رئدٞ ٘زٖ اٌٛظ١فخ ِٓ  

إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ٚ الاعزّبػ١خ ٠غت أْ رزغبٚة ِغ ؽبعبد اٌّغزّغ اٌزٟ رزغ١ش دائّب ، وّب ٠غت 

لاي أْ رؼىظ اٌظشٚف اٌضمبف١خ ٚ الالزظبد٠خ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ ٚ الاعزّبػ١خ ٚ اٌغ١بع١خ ِٓ خ

ػٍّٙب ، ٚ ٘زا وبْ اٌغجت اٌشئ١غٟ فٟ رط٠ٛش اٌّؾبعجخ ٚ اٌّؾبعج١ٓ ثبعزّشاس ، ٚ فٟ 

اٌجذا٠خ ٌُ رىٓ اٌّؾبعجخ أوضش ِٓ ٔظبَ ٌٍم١ذ اٌّضدٚط ٚ اٌزغغ١ً ٌخذِبد ِؼ١ٕخ ٚ رؾظ١ً 
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اٌؼش٠جخ ) ػٍٝ عج١ً اٌّضبي فبْ ّٔٛ اٌزغبسح فٟ شّبي ا٠طب١ٌب خلاي اٌؼظٛس اٌٛعطٝ ٚ 

فٟ ا٠غبد ٚعبئً ٌزؾظ١ً ػشائت ػٍٝ اٌّؼبِلاد اٌزغبس٠خ ، لذ أدٜ اٌٝ  ٌشغجخ اٌؾىِٛخ

( ٚ ِٕز رٌه اٌزبس٠خ 1492اثزىبس اِغبن اٌذفبرش اٌم١ذ اٌّضدٚط اٌزٟ ظٙشد فٟ فشٔغب  ػبَ 

رضا٠ذ ِؼذي رؾٛي ِٕشآد الأػّبي ٔؾٛ اٌذ١ٌٚخ  ، ٚ ٌمذ وبْ ٌٍزطٛساد الالزظبد٠خ اٌّزلاؽمخ  

ح اٌذ١ٌٚخ ٚ ػخبِخ ؽغُ الاعزضّبساد اٌذ١ٌٚخ ٌٍششوبد اٌىجشٜ فٟ ِخزٍف ِؼذلاد اٌزغبس

أؼىبعب ٚاػؾب ػٍٝ ث١ئخ الأػّبي ٚ اٌزٕظ١ّبد الالزظبد٠خ اٌزٟ رؼًّ ثٙب فمذ اِزذ ٔشبؽ 

اٌىض١ش ِٓ ٘زٖ اٌٛؽذاد ١ٌغبٚص اٌؾذٚد الإل١ّ١ٍخ ٚ ثبٌزبٌٟ أطجؾذ اٌّشىلاد أوضش رؼم١ذا ٚ 

ؽ١ش ِمذسرٙب ػٍٝ اٌزؾٛي ِٓ ٔظُ ل١ِٛخ اٌٝ ٔظُ  لذ ٔغؾذ اٌّؾبعجخ ثذسعخ ٍِؾٛظخ ِٓ

أخشٜ ِغ اعزّشاس رطٛس إٌظش٠خ ٚ اٌّّبسعخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ أعّغ ، ٚ ٔز١غخ ٌٙزا 

اٌزؾٛي ظٙش فشع عذ٠ذ ٌؼٍُ اٌّؾبعجخ ١ٌٛاوت ٘زٖ اٌزطٛساد ، ٚ ٠ؼشف ٘زا اٌفشع 

١ٌخ أطجؾذ ثذ٠لا ػٓ إٌظُ اٌّؾبعجٟ " ثبٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ " ٚ لا ٠فُٙ ٕ٘ب أْ اٌّؾبعجخ اٌذٚ

اٌّؾبعجخ اٌم١ِٛخ ٠ً رّضً اِزذادا ٌٙب وؾٍمخ ِٓ ؽٍمبد رطٛس اٌفىش اٌّؾبعجٟ رٙذف اٌٝ 

 اٌزٛعغ فٟ ٔطبق اٌّغبي اٌؾبٌٟ ٌٍٕظُ اٌّؾبعج١خ اٌّطجمخ ل١ِٛب 
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 المبحث الثاني : معايير و مجال تطبيك المحاسبت الذوليت 

أدسن الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌؾبعخ اٌٝ ا٠غبد اؽبس ػٍّٟ ِٛؽذ ٌٍّؾبعجخ فٟ  

اٌمطبع اٌؼبَ ، ِٓ أعً رؾغ١ٓ اٌضمخ فٟ ٔٛػ١خ ٚ ِٛصٛل١خ رمذ٠ُ اٌزمبس٠ش ٚ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 

ؽ١ش ِٕؼ ِغٍظ اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ عٍطخ اطذاس ِؼب١٠ش د١ٌٚخ فٟ اٌّؾبعجخ  

 ِغٍظ الإرؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ ٚ رشغ١غ لجٌٛٙب د١ٌٚب .ثب١ٌٕبثخ ػٓ 

 المطلب الأول  : ماهيت معايير المحاسبت الذوليت في القطاع العام 

٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش ػشع اٌّفب١ُ٘ اٌؼبِخ ؽٛي ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌمطبع   

 اٌؼبَ اٌظبدسح ػٓ الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ .

 المحاسبت الذوليت في القطاع العام  مفهىم معايير–أولا 

رؼزجش اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ لٛاػذ لإػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، فٟٙ ِجبدة ِؾبعجخ ِمجٌٛخ  

لجٛلا ػبِب رؾذد ٔٛع اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رزؤٌف ِٕٙب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚ و١ف ٠ٕجغٟ أْ 

ّبسعبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠ّىٓ رؼذ رٍه اٌّؼٍِٛبد ، فبٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ رؾذد أٞ ِٓ اٌّ

 لجٌٛٙب ٚ رٍه اٌزٟ لا ٠ّىٓ لجٌٛٙب .

رؼشف اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ثؤٔٙب : " اؽبس وزبثٟ عٙبص أٚ ١٘ئخ اطذاس اٌّؼب١٠ش فٟ  

ربس٠خ ِؼ١ٓ ٚ ٠زؼّٓ ػذدا ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّزغبٔغخ ، رزٕبٚي ثشىً ِزىبًِ الأعٍٛة إٌّبعت 

اٌّبٌٟ  وضشرئصش ػٍٝ اٌّ بد أٚ الأؽذاس اٌزٟ ٌم١بط أٚ ػشع ٔٛػ١خ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌؼ١ٍّ

 ٌٍّٕشؤح أٚ ٔزبئظ أػّبٌٙب "

تعريف معايير المحاسبت الذوليت في القطاع العام
1
  

ٌغٕخ اٌمطبع اٌؼبَ  اٌزبثؼخ ٌلارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ ،  13ثٕبء ػٍٝ اٌذساعخ سلُ  

ف ٠غت أْ رٕؼىظ أٔٛاع رؼشف اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ثؤٔٙب ػجبسح ػٓ ث١بٔبد سع١ّخ رج١ٓ و١

ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّؼبِلاد ٚ الأؽذاس الأخشٜ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ، ٚفمب ٌزٌه فبلاٌزضاَ 
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ظٛي ػٍٝ ػشع ػبدي ثّؼب١٠ش ِؾبعج١خ ِٛصٛق عٛ ِؼزشف ثٙب ٠ؼزجش ػشٚس٠بد ٌٍؾ

 .ٌٍمٛائُ اٌّبٌٟ

( المعايير المحاسبت الذوليت 30الجذول ) 
1

 

سلُ 

اٌّؼ١بس 

 اٌذٌٟٚ 

سلُ  اٌؼٕٛاْ 

اٌّؼ١بس 

 اٌذٌٟٚ 

 اٌؼٕٛاْ 

 اٌّؾبعجخ ػٓ أذِبط الأػّبي  22 ػشع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  1

 رىٍفخ الالزشاع     23 اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ  2

الإفظبػ ػٓ الأؽشاف رٚٞ  24 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح  3

 اٌؼلالخ 

 اٌّؾبعجخ ػٓ الاعزضّبساد  25 ِؾبعجخ الاعزٙلان  4

اٌّؼٍِٛبد اٌٛاعت الافظبػ ػٕٙب  5

 فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

اٌّؾبعجخ ػٓ الإفظبػ  ػٓ  26

 طٕبد٠ك اٌّؼبشبد 

الاعزغبثبد اٌّؾبعج١خ ٌزغ١شاد  6

 الأعؼبس 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ٚ  27

اٌّؾبعجخ ػٓ الاعزضّبساد فٟ 

 اٌششوبد اٌزبثؼخ 

اٌّؾبعجخ ػٓ الاعزضّبساد فٟ  28 لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ  7

 اٌششوبد اٌشم١مخ 

طبفٟ سثؼ أٚ خغبسح اٌفزشح ٚ  8

الأخطبء اٌغٛ٘ش٠خ ٚ اٌزغ١شاد 

 فٟ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ 

الافظبػ اٌّبٌٟ فٟ الالزظبد٠بد  29

 راد اٌزؼخُ اٌّبٌٟ اٌّشرفغ 

الافظبػ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  32 ٔفمبد اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛش  9

ٌٍجٕٛن ٚ اٌّئعغبد إٌب١ٌخ 
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 اٌّشبثٙخ 

الأؽذاس اٌّؾزٍّخ ٚ الأؽذاس  12

 اٌلاؽمخ 

الافظبػ اٌّبٌٟ ػٓ ؽمٛق فٟ  31

 اٌّششٚػبد اٌّشزشوخ 

الافظبػ ٚ  –الأدٚاد اٌّب١ٌخ  32 ػمٛد اٌّمبٚلاد  11

 اٌؼشع 

 سثؼ الأعُٙ  33 اٌّؾبعجخ ػٓ ػش٠جخ اٌذخً  12

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  34 ػشع الأطٛي ٚ اٌخظَٛ  13

ػشع اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ  14

 ٌمطبػبد إٌّشؤح 

 اٌؼ١ٍّبد غ١ش ِغزّشح  35

اٌّؼٍِٛبد رؼىظ آصبس اٌزغ١شاد  15

 فٟ اٌّغز٠ٛبد الأعؼبس 

 رغش٠ذ الأطٛي  36

اٌّؾبعجخ ػٓ اٌّّزٍىبد ٚ  16

 اٌزغ١ٙضاد ٚ اٌّؼذاد 

ٚ الاٌزضاِبد  اٌّخظظبد 37

 اٌّؾزٍّخ ٚ الأطٛي اٌّؾزٍّخ 

 الأطٛي اٌّؼ٠ٕٛخ  38 اٌّؾبعجخ  ػٓ ػمٛد الإ٠غبس  17

الاػزشافبد ٚ  –الأدٚاد اٌّب١ٌخ  39 اٌّؾبعجخ ػٓ ِٕبفغ اٌزمبػذ  18

 اٌم١بط 

 اٌّؾبعجخ ػٓ اٌّّزٍىبد اٌّب١ٌخ  42 الإ٠شاد  19

 اٌّؾبعجخ ػٓ الأػّبي اٌضساػ١خ  41 اٌّؾبعجخ ػٓ آصبس اٌزغ١شاد  22

اٌّؾبعجخ ػٓ آصبس اٌزغ١شاد فٟ  21

 أعؼبس طشف اٌؼّلاد الأعٕج١خ  
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ثانيا : أهميت معايير المحاسبت الذوليت في القطاع العام 
1
. 

رغبُ٘ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ثشىً وج١ش فٟ رؾم١ك رٛافك اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ ػٍٝ ِغزٜٛ  

اٌذٌٟٚ ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ُ اسشبداد ٚ رٛع١ٙبد ١١ٌٍّٕٙٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ ِٓ 

أعً الاسرمبء ثغٛدح اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚ رؾم١ك الافظبػ اٌىبًِ ػٓ ٔشبؽ ٚؽذاد اٌمطبع اٌؼبَ  

لبث١ٍخ اٌّمبسٔخ ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ ؽش٠ك رؾم١ك اٌزمبسة ف١ّب ٠خض ؽش٠مخ  اػبفخ اٌٝ رؾغ١ٓ

 اػذاد ٚ ػشع اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٛؽذاد اٌمطبع اٌؼبَ 

ٚ ػٍٝ ٘زا الأعبط ، رشٙذ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش أ١ّ٘زٙب ِٓ ِذٜ الاػزشاف اٌذٌٟٚ ثٙب ، ٚ   

ظفخ زٟ لا رىزغٟ اٌاٌرشغ١غ ا١ٌٙئبد ٚ إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ رجٕٟ ِزطٍجبد ٘زٖ اٌّؼب١٠ش 

الإعجبس٠خ فٟ رطج١مٙب ، ثً رؼزّذ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمجٛي اٌذٌٟٚ ٌٙب ، لأْ رطج١ك ِؼب١٠ش ِؼزشف 

 ثٙب د١ٌٚب ٠ؼّٓ رٛف١ش ث١بٔبد ِب١ٌخ ؽى١ِٛخ راد ِظذال١خ ٚ عٛدح ػب١ٌخ 

 المطلب الثاني : تطبيك معايير المحاسبت الذوليت في القطاع العام 

لا ٠ّزٍه اٌّغٍظ عٍطخ لإعجبس اٌؾىِٛبد ٚ ا١ٌٙئبد اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ الاِزضبي   

ٌّزطٍجبد ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ، ؽ١ش أٔٗ ٠شغغ ٘زٖ الأخ١شح ػٍٝ 

اٌّشبسوخ ثشىً وج١ش فٟ ٚػغ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ُ اٌّلاؽمبد ٚ اٌّمزشؽبد 

ئبد الاعزشبس٠خ فٟ اٌّغٍظ ، ٚ فٟ ٘زا الإؽبس ٠ؾش ِغٍظ ٌّخزٍف اٌٍغبْ ٚ ا١ٌٙئبد  ٚ ا١ٌٙ

اٌؾىِٛبد ػٍٝ رجٕٟ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ِٓ أعً رؾم١ك اٌزٛافك ٚ اٌزمبسة 

اٌذٌٟٚ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚ الاسرمبء ثغٛدح ٚ لبث١ٍخ ِمبسٔخ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٌّخزٍف 

 ٌذٌٟٚ .ٚؽذاد اٌمطبع اٌؼبَ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا
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 .14، ص  2229اٌؼشثٟ ٌٍّؾبعٓ اٌمب١ٔٛٔٓ ِغّٛػخ ؽلاي أثٛ غضاي ، ػّبْ ، 
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٠ؼزشف ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ثؾك اٌؾىِٛبد ٚ ِخزٍف   

ا١ٌٙئبد اٌؼ١ِّٛخ ثبػزّبد ِؼب١٠ش ٚؽ١ٕخ خبطخ ثٙب ؽ١ش " ٠شغغ اٌّغٍظ ثشىً وج١ش رجٕٟ 

اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚ رٛؽ١ذ اٌّزطٍجبد اٌٛؽ١ٕخ ِغ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ 

١خ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ "اٌذٌٚ
1
. 

لا ٠زُ ٚطف اٌج١بٔبد ٚ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ثؤٔٙب رزجٕٝ رطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ٚ  

طٍجبد وً اٌّؼب١٠ش اٌّؼّٛي ثٙب اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ الا ارا وبٔذ رّضً ٌّغًّ ِز

 اٌّظبدق ػ١ٍٙب ِٓ ؽشف اٌّغٍظ .ٚ

ٍطخ فشع رطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ  ػٍٝ ٘زا الأعبط لا ٠ّزٍه  اٌّغٍظ عٚ  

فٟ اٌمطبع اٌؼبَ  ، ثً ٠ؼشػٙب ثظفخ اخز١بس٠خ ػٍٝ اٌذٚي اٌزٟ رشغت فٟ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ٚ 

عٛدح الإثلاؽ اٌّبٌٟ اٌؾىِٟٛ ، ػٓ ؽش٠ك رجٕٟ ِؼب١٠ش ِؼزشف ثٙب د١ٌٚب وٛع١ٍخ  ٌؼّبْ 

 ِظذال١خ ٚ شفبف١خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ 

 مطلب الثالث : دور مجلس معايير المحاسبت الذوليت في القطاع العام ال 

لذ لبَ ِغٍظ الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ ثزؼ١١ٓ ِغٍظ اٌّؾبعجخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ،    

و١ٙئخ ِغزمٍخ ِغئٌٚخ ػٓ ٚػغ اٌّؼب١٠ش ٌٍّؾبعجخ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٚ الإداس٠خ اٌزٟ لا 

ػٍٝ أْ رىْٛ ث١بٔبرٗ ِزٛافمخ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌظبدسح ػٓ  رٙذف ٌزؾم١ك اٌشثؼ ٚ اٌزٞ ٠ؼًّ

جبس خظبئض ٚ ١ِّضاد اٌمطبع اٌّغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ، ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػز

 .اٌؼبَ

ٚ ػٍٝ ٘زا الأعبط ٠ظذس ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ِؼب١٠ش   

ٚ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ، ػٍٝ الأعبط إٌمذٞ ِؾبعجخ ػب١ٌّخ ػب١ٌخ اٌغٛدح لإػذاد اٌزمبس٠ش 

 اٌزٞ ٠زؼّٓ افظبؽبد اعجبس٠خ ٚ أخشٜ اخز١بس٠خ ٠زُ اٌزشغ١غ ػٍٝ الاٌزضاَ ثٙب .
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   اٌذ١ٌٚخ اٌّؾبعجخ أعب١ٌت                                                                   اٌفظً اٌضبٟٔ
 

٠مَٛ اٌّغٍظ ثبطذاس ِؼب١٠ش ٌٍّؾبعجخ ٚفمب لأعبط الاعزؾمبق  اػبفخ اٌٝ رٌه ،  

اٌّؾبعجٟ ٠زُ ِمبسٔزٙب ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ لإػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌظبدسح ػٓ ِغٍظ ِؼب١٠ش 

 اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ػٓ ؽش٠ك رؼذ٠ٍٙب ٌززٕبعت ِغ خظٛط١بد ِٕشآد اٌمطبع اٌؼبَ 

خ  فٟ اٌمطبع اٌؼبَ  ، ؽ١ش أِىٓ أْ ٠ؾبفع ػٍٝ وّب ٠ؾبٚي "ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚ

اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٚ إٌض الأطٍٟ ٌٍّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ لإػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ الا ارا وبْ ٕ٘بن 

ِغؤٌخ ٘بِخ راد طٍخ ثبٌمطبع اٌؼبَ رجشس اٌخشٚط ػٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش " 
1
. 
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   اٌذ١ٌٚخ اٌّؾبعجخ أعب١ٌت                                                                   اٌفظً اٌضبٟٔ
 

 خلاصت :  

جخ ٠ؼذ أِشا ِٕطم١ب ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌؼبٌُ ِّب لا شه ف١ٗ أْ ظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ فشٚع اٌّؾبع

اٌّؼبطش ، ؽ١ش ٠شٙذ اٌؼبٌُ رمذِب ِغزّشا ، ٚ ٠لاصَ أٞ رمذَ فٟ اٌؼٍَٛ الأخشٜ رمذَ ػٍُ 

اٌّؾبعجخ ، ٔظشا لأ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌّؾبعجخ ػٍٝ ِغزٜٛ الأفشاد ٚ اٌجٍذاْ ٚ 

ٚ اٌخذ١ِخ عٛاء رٍه اٌٙبدفخ  اٌّغزّؼبد  فٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ػٓ أداء اٌٛؽذاد الإٔزبع١خ

 ٌٍشثؼ أٚ غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ .

اْ ِب ٠ئوذ اٌؾذ٠ش ػٓ رطٛس اٌّؾبعجخ ٘ٛ ظٙٛس فشػٙب ٚ ِٓ أُ٘ فشٚع اٌّؾبعجخ ِب١ٌخ ٘ٛ 

فشع اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ اٌزٞ ٠ٙزُ ثزط٠ٛش ِجبدة اٌّؾبعجخ ٚ ٠شعغ اٌغجت فٟ ظٙٛس  

ذد ٔشبؽبرٙب ٚ فؼب١ٌبرٙب ٚ ِؼبِلارٙب  اٌزغبس٠خ اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ  اٌٝ وجش ؽغُ  اٌششوبد ٚ رؼ

فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ثؾ١ش أطجؾذ اٌؾبعخ ٍِؾخ ٚ ػشٚس٠خ اٌٝ ٚعٛد اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ 

ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌؼظش اٌؾذ٠ش  ، ٚ اْ ظٙٛس  اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ عبُ٘ فٟ عشػخ  ٚ عٌٙٛخ 

ٚ ٕ٘ب لا ثذ ِٓ ٚعٛد ِؼب١٠ش د١ٌٚخ أغبص اٌّؼبِلاد اٌزغبس٠خ ث١ٓ اٌىض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ، 

رٕظُ ٘زٖ اٌّؾبعجخ ، الأِش اٌزٞ أدٜ اٌٝ أجضبق ِٕظّخ د١ٌٚخ ِؾبعج١خ ٠طٍك ػ١ٍٙب رغ١ّخ 

(  فؼلا ػٓ ِٕظّبد ١ِٕٙخ أخشٜ ٌؼجذ دٚسا IASC ٌغٕخ اٌمٛاػذ اٌّؾبعج١خ اٌذ١ٌٚخ ) 

 ِّٙب فٟ ٚعٛد ٚ رط٠ٛش  اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ . 

 

 



 ئراالجز في العوىهيح الوحاسثح نظام واقغ الثالث: الفصل

 انؼًٕيٛخ انخضُٚخ يسبعجخ نُظبو ايزذادا ئشااندض فٙ انؼًٕيٛخ انًسبعجخ َظبو ٚؼزجش  

 رطجٛك غبٚخ انٗ انًفؼٕل عبس٘ ثمٙ ٔانز٘ انفشَغٙ الاززلال فزشح خلال ثّ انًؼًٕل

 أكزٕثش 12 فٙ انًؤسخخ 16 سلى انؼبيخ انزؼهًٛخ ػهٗ ثُبء ركشٚغّ رى زٛث اندذٚذ، انُظبو

 الاعبعٙ انًشخغ ثًثبثخ رؼزجش الأخٛشح ْزِ انؼًٕيٛخ، انخضُٚخ ثًسبعجٛخ 1968 ٔانًزؼهمخ

 نمٕاػذ أعغذ نكَٕٓب نهذٔنخ، انًبنٛخ انًؼبيلاد لٛذ فٙ انؼًٕيٙ انًسبعت ػهّٛ ٚؼزًذ انز٘

 انسغبثبد دنٛم رزؼًٍ انزٙ انؼًٕيٛخ انخضُٚخ زغبثبد يدًٕػخ يذَٔخ ٔرُظٛى رغٛٛش

 انخضُٚخ زغبثبد يدٕػبد يٍ يدًٕػخ نكم انًسبعجٛخ انمٕٛد يؼبندخ ءادأإخش

 .انؼًٕيٛخ

 انؼًٕيٛخ، انخضُٚخ زغبثبد يدٕػخ يذَٔخ فٙ انًفزٕزخ انسغبثبد لبئًخ ٔنزسٍٛٛ  

 زغبثبد فزر أٔ زغبثبد نغهك رؼهًٛبد ثئطذاس انؼًٕيٛخ نهًسبعجخ انؼبيخ انًذٚشٚخ رمٕو

 .انؼبو انمطبع ٔزذاد نًخزهف انًبنٛخ انًؼبيلاد زدى رطٕس يزطهجبد نزهجٛخ خذٚذح

 رسهٛم ؽشٚك ػٍ ،اندضائش فٙ انؼًٕيٛخ انًسبعجخ ٔالغ دساعخ انفظم ْزا ٚزُبٔل  

 ثٓذف انؼًٕيٛخ انخضُٚخ زغبثبد يدًٕػبد يٍ يدًٕػخ نكم انًسبعجٛخ انمٕٛد إخشاءاد

 :انًٕانٛخ انًجبزث ٔفك ٔرنك انًسبعجٙ نهُظبو ٔانؼؼف انمٕح َمبؽ رسذٚذ

 .اندضائش فٙ انؼًٕيٛخ انًسبعجخ نُظبو انزمُٙ الإؽبس رُظٛى أعبعٛبد -

 .انؼًٕيٛخ انخضُٚخ زغبثبد يدًٕػخ ػشع -

 .انؼًٕيٛخ انًسبعجخ َظبو ٔالغم رسهٛ -

 الجزائر في العوىهيح الوحاسثح لنظام التقني الإطار تنظين أساسياخ :الأول الوثحث

 انًغزُذاد يدًٕػخ" ػٍ ػجبسح ثؤَّ انسكٕيٛخ انًسبعجخ َظبو رؼشٚف ًٚكٍ  

 ثبلإػبفخ انسكٕيٛخ، انٕزذاد فٙ انًغزخذيخ انًكُُخ ٔأخٓضح انسبعجخ ٔاٜلاد ٔانغدلاد

 ػذادٔإ انًبنٛخ انؼًهٛبد ٔرغدٛم ثزُظٛى انخبطخ ٔانزؼهًٛبد ٔالإخشاءاد انطشق إنٗ

 ٔرُفٛز انؼبيخ الأيٕال ػهٗ ٕانشلبثخى ٔانزخطٛؾ الأداء رمٛٛى إنٗ رٓذف انزٙ انًبنٛخ انزمبسٚش

"انسكٕيٛخ انًبنٛخ انغٛبعبد
1

. 

                                                           
1
 . 53ص  ، 2004 ذكره، سبق مرجع الحجاوي، علي أبو حسام - 



 انز٘ انخبطخ انًسبعجخ أَظًخ يٍ ٚؼزجش انؼًٕيٛخ انًسبعجخ َظبو فئٌ الأعبط، ْزا ٔػهٗ

 ٔانغدلاد انذفبرش فٙ ٔانًثجزخ انًمُُخ انؼًهٛخ ٔانمٕاػذ الإخشاءاد يٍ يدًٕػخ ٚغزؼًم

 يبنٛخ ٔلٕائى رمبسٚش ػًٍ انذلٛمخ انًبنٛخ انجٛبَبد ٔرمذٚى انؼبو انًبل زًبٚخ ثٓذف انًسبعجٛخ

 .انؼبو انمطبع ٔزذاد َشبؽ نُزبئح انسمٛمٛخ انظٕسح رؼكظ

 نهذٔنخ انًبنٙ انًشكض٘ اندٓبص طأس ػهٗ انًبنٛخ سحأص رمٕو الإؽبس، ْزا ٔفٙ   

 يغزٕٖ ػهٗ ٔرٕزٛذِ انسكٕيٙ انًسبعجٙ انُظبو نزشغٛم انؼشٔسٚخ انزؼهًٛبد ثئطذاس

 . انًسبعجٙ انُظبو ػُبطش ػشع ًٚكٍ زٛث انؼبو، انمطبع ٔزذاد كبفخ

 الإؽبس رُظٛى ثطشٚمخ انًزؼهمخ الأعبعٛخ انًفبْٛى ػشع ػهٗ انًجسث ْزا ٚشكض 

 انذفبرش يغك إخشاءاد ثٛبٌ ؽشٚك ػٍ ٔرنك ،اندضائش فٙ انؼًٕيٛخ نهًسبعجخ انزمُٙ

 :اٜرٛخ انًطبنت ٔفك انًسبعجٛخ انذٔسح ٔخظبئض انًسبعجٛخ ٔانغدلاد

 .انًسبعجٛخ ٔانغدلاد انذفبرش -

 .الإزظبئٙ انطبثغ راد انًغزُذاد -

 .انًغزُذٚخ انذٔسح رُظٛى -

 .انًبنٛخ الإداسح رُظٛى خظبئض -

 الوحاسثيح والسجلاخ الدفاتر :الأول الوطلة

 انًسبعجٛخ نهجٛبَبد ٔرهخٛض رغدٛم أدٔاد انًسبعجٛخ ٔانغدلاد انذفبرش رؼزجش  

 انًغزُذاد رظًٛى ٚدت فئَّ انؼبو انمطبع ٔزذاد نُشبؽ انخبطخ نهطجٛؼخ أَظش

 انذفزشٚخ انًدًٕػخ" إٌ زٛث انسكٕيٙ، انُشبؽ ؽجٛؼخ يغ نززلاءو انًسبعجٛخ ٔانغدلاد

 ثدًٛغ انزمبسٚش أعبعٓب ػهٗ ٚؼذ انزٙ انفؼهٛخ نهًؼهٕيبد الأعبعٙ انًظذس رؼذ ٔانًغزُذٚخ

 انزكبنٛف زظش يٍ رًكٍ فئَٓب يزطٕسح كبَذ إرا انًغزُذٚخ انًدًٕػخ فئٌ ٔنزنك إَٔاػٓب

.1 "انسكٕيٛخ ٔانًششٔػبد نلأَشطخ انفؼهٛخ
2
 ثزغٛٛش انًكهفخ ْٙ انًبنٛخ سحأص أٌ ٔثًب 

 ٔزفع اعزؼًبل ثئخشاءاد انخبطخ انزؼهًٛبد ثئطذاس رمٕو فئَٓب نهذٔنخ، انًبنٛخ انشؤٌٔ

 .انًسبعجٛخ ٔانغدلاد انذفبرش

                                                           
2
 الأسدَٙ انسكٕيٙ الإَفبق رششٛذ ػهٗ انًسبعجٛخ انًؼهٕيبد خٕدح نمٛبط يمزشذ ًَٕرج سثبثؼخ، زبيذ طبدق يسًذ - 

 انؼشثٛخ، ػًبٌ ثدبيؼخ الأػًبل كهٛخ يُشٕسح، غٛش انًسبعجخ فٙ فهغفخ دكزٕساِ،  أؽشٔزخ انذٔنٛخ، نهًؼبٚٛش ؽجمب

 . 167ص ، 2010 الأسدٌ،



 انذفبرش يٍ يزكبيهخ يدًٕػخ ػهٗ اندضائش فٙ انؼًٕيٛخ انًسبعجخ َظبو ٚؼزًذ  

 ػهٗ رؼذ انزٙ انفؼهٛخ نهًؼهٕيبد الأعبعٙ انًظذس رؼزجش ٔانزٙ انًسبعجٛخ ٔانغدلاد

 فئَٓب يزطٕسح انًغزُذٚخ انًدًٕػخ كبَذ إرا ٔثبنزبنٙ، .انسكٕيٛخ انًبنٛخ انمٕائى أعبعٓب

 انكبيم الإفظبذ رسمٛك ػهٗ رغبػذ ػبنٛخ خٕدح راد يبنٛخ ٔرمبسٚش ثٛبَبد ثزمذٚى رغًر

 .انسكٕيٙ انُشبؽ َزبئح ػٍ ٔانذلٛك

 إنٗ إَٔاػٓب ثًخزهف انًسبعجٛخ انغدلاد يغك ػًهٛخ رخؼغ الإؽبس، ْزا ٔفٙ  

 انؼُبطش فٙ رهخٛظٓب ًٚكٍ ٔانزٙ يٓبااززش انؼًٕيٍٛٛ انًسبعجٍٛ ػهٗ سيخبط لٕاػذ

 :اٜرٛخ

 .عُٕاد ػشش نًذح دادأالإٚش انُفمبد إثجبد ٔٔثبئك انًسبعجخ عدلاد رسفع -

 انًكهفخ الإداسح ثخزى ٔيخزٕيخ يزغهغهخ ثؤسلبو يشلًخ انًسبعجخ عدلاد طفسبد ركٌٕ -

 .ثزغٛٛشْب

 .ٔانشطت انًسٕ ردُت -

 ْزِ يغك ػهٗ انًغئٕل انًٕظف ٔرٕلٛغ ثخزى انؼًهٛخ إثجبد ٚدت انزظسٛر ػُذ -

 .انغدلاد

 ثطبلخ أٔ انُفمبد ثطبلخ اعزؼًبل ػهٗ ٚؼزًذ انؼًٕيٙ انًسبعت ثؤٌ الإشبسح، ٔردذس -

 انؼًهٛخ ؽجٛؼخ زغت ٔرنك نهذٔنخ، انًبنٛخ نهؼًهٛبد يسبعجٙ لٛذ أ٘ إخشاء ػُذ الإٚشاداد

 انًسبعجٛخ انمٕٛد لإثجبد الأعبعٛخ الأدٔاد انجطبلبد ْزِ رؼزجش زٛث ثزُفٛزْب، ٚمٕو انزٙ

 .انًذُٚخ أٔ انذائُخ نهسغبثبد

 اعزؼًبل ٚزطهت انذائُخ نهسغبثبد يسبعجٙ لٛذ أ٘ فئٌ انًضدٔج انمٛذ نًجذأ ٔرطجٛمب  

 "الإٚشاداد ثطبلخ"
3
 الألم ػهٗ يذٍٚ نسغبة يسبعجٙ لٛذ يمبثم الأخؼش، انهٌٕ راد 

 "انُفمبد ثطبلخ"  فٙ انمٛذ ثٕاعطخ ٚثجذ
4
 أسلبو ثٛبٌ ػشٔسح يغ الأزًش انهٌٕ راد 

 يٍ ػهٛٓب يظبدق انؼًهٛخ دايجشس ػشع إنٗ إػبفخ انؼًهٛخ، إخشاء ٔربسٚخ انسغبثبد

 نهمٕٛد انًبد٘ انذنٛم الأخٛشح ْزِ رؼزجش زٛث انًسبعجٙ، انمٛذ ثزُفٛز انًكهف انؼٌٕ ؽشف
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 .04 ) سلى يهسك أَظش)  - 



 ػًٍ خٓباادس ٚزى انزٙ انًبنٛخ انؼًهٛبد إثجبد ثٕثبئك يشفمخ ركٌٕ أٌ ٚدت انزٙ انًسبعجٛخ

 .انشئٛغٙ انًسبعت ثئػذادِ ٚمٕو انز٘ انزغٛٛش زغبة

 انمٕٛد فٙ أخطبء اسركبة يٍ انزؤكذ زبنخ فٙ أَّ انًدبل، ْزا فٙ الإشبسح ٔردذس  

 يسبعجٙ ثًغزُذ انؼًٕيٙ انًسبعت ٚغزؼٍٛ انًسبعجٛخ انغدلاد فٙ انًثجزخ انًسبعجٛخ

"انزغٕٚخ ثطبلخ" ْٕٔ خبص،
5
. 

 ػكظ ؽشٚك ػٍ انخطؤ ٔرظسٛر انًسبعجٙ انمٛذ إنغبء أخم يٍ اعزؼًبنٓب ٚزى انزٙ  

 إخشاء اعزؼًبل إنٗ انهدٕء إٌ زٛث انخبؽئخ، انًسبعجٛخ ثبنمٕٛد انًزؼهمخ انًسبعجٛخ انمٕٛد

 انشئٛغٙ انؼًٕيٙ انًسبعت رؤشٛشح ٚزطهت انًسبعجٛخ نهمٕٛد اعزثُبء ٚؼذ انزغٕٚخ ثطبلخ

 انمٕٛد إنغبء أعجبة ثزجشٚش يشفٕلخ انزغٕٚخ ثطبلخ ػهٗ ٔانًظبدلخ ثبنزذلٛك انًكهف

 .الأطهٛخ انًسبعجٛخ

 يٍ يدًٕػخ ػهٗ ئشااندض فٙ انؼًٕيٛخ انًسبعجخ َظبو ٚؼزًذ الإؽبس، ْزا ٔفٙ  

 ٔانغدلاد انذفبرش

 :انزبنٛخ انًسبعجٛخ

 .انٕٛيٛخ انؼًهٛبد يغزخشج -

 .انؼبو دفزشالأعزبر -

 .انؼبو انسغبثبد عدم -

 .انظُذٔق زغبة دفزش -

 .انشٓش٘ انسغبثبد ٌايٛض -

 اليىهيح العولياخ هستخرج :الأول الفرع

 لٛذ أخم يٍ انؼًٕيٙ انًسبعت ٚغزؼًهّ انز٘ انؼبيخ انٕٛيٛخ دفزش ثًثبثخ ْٕٔ  

 ػٍ رُفٛزْب رى ٔانزٙ انُفمبد، ٔثطبلبد الإٚشاداد ثطبلبد فٙ انًثجزخ انٕٛيٛخ انؼًهٛبد

 يجبشش يبنٙ أثش نٓب نٛظ انزٙ انٕعٛطٛخ انسغبثبد ؽشٚك ػٍ أٔ انًبنٛخ انسغبثبد ؽشٚك

 .انؼًٕيٛخ نهخضُٚخ انًبنٛخ انًٕخٕداد ػهٗ

                                                           
5
 .05 ) سلى يهسك أَظش) - 



"انؼًٕيٛخ نهخضُٚخ انٕٛيٛخ انؼًهٛبد يغزخشج" ٚزكٌٕ  
6

 انٕاخٓخ ٔاخٓزٍٛ، يٍ

 أٔ انظُذٔق ؽشٚك ػٍ انًسظهخ الإٚشاداد ػًهٛبد يدًٕع نمٛذ يخظظخ الأٔنٗ

 ػهٗ نهخضُٚخ انجشٚذ٘ اندبس٘ انسغبة أٔ انًشكض٘ انجُك نذٖ نهخضُٚخ اندبس٘ انسغبة

 ؽشٚك ػٍ رًذ انزٙ انًذُٚخ انؼًهٛبد نمٛذ انًخظظخ انخبَخ إنٗ إػبفخ انزٕانٙ،

 فٙ انًغدهخ انؼًهٛبد ٚمبثم يب نمٛذ يخظظخ فٓٙ انثبَٛخ انٕاخٓخ ايب انٕعٛطٛخ، انسغبثبد

 .انذائٍ اندبَت فٙ الأٔنٗ انٕاخٓخ

 انؼًهٛبد ثزدًٛغ ٚمٕو انؼًٕيٙ انًسبعت ثؤٌ الإؽبس، ْزا فٙ الإشبسح، ٔردذس  

 ػهٗ ػًهٛخ كم رغدٛم رفبد٘ أخم يٍ انٕٛيٛخ دفزش ثٕاعطخ انسغبة َفظ فٙ لٛذْب رى انزٙ

 انًذُٚخ انمٕٛد يدًٕع ٚغبٔ٘ أٌ ٚدت انز٘ انذائُخ انمٕٛد يدًٕع ثٍٛ انزًٛٛض ثششؽ زذٖ،

 نًغزخشج انمبََٕٙ انشكم فٙ يسذدح نهؼًهٛبد، ٕٚيٛخ خلاطخ شكم فٙ ٔػشػٓب

 ٔرذلٛك سلجخ ا ثى انًكهف انشئٛغٙ انًسبعت ؽشف يٍ ػهّٛ يظبدق انٕٛيٛخ انؼًهٛبد

 .انًسبعجٛخ انمٕٛد طسخ

 

 العام الدفتر :الثاني الفرع

"انؼبو ثبنذفزش" انؼًٕيٙ انًسبعت ٚغزؼٍٛ  
7

 ٔردًٛغ انسغبثبد رذلٛك أخم يٍ

 ثًثبثخ انذفزش ْزا ٚؼزجش زٛث شٓش، كم َٓبٚخ ػُذ نهسغبثبد ٔانًذُٚخ انذائُخ انًجبنغ

 الإخًبنٙ انًجهغ رغدٛم" إنٗ ٚٓذف لأَّ انٕٛيٛخ، انؼًهٛبد نًغزخشج ػبيخ شٓشٚخ خلاطخ

"انًذٍٚ أٔ انذائٍ اندبَت يٍ عٕاء زغبة ثكم انخبطخ نهؼًهٛبد
8
. 

 ػٍ انًسبعجٛخ انمٕٛد رٕاصٌ لجخأيش نهزسمك أداح انؼبيخ انٕٛيٛخ دفزش ٚؼزجش كًب  

 انخضُٚخ نذٖ انًفزٕزخ انسغبثبد نسشكخ انًذُٚخ انًجبنغ يغ انذائُخ انًجبنغ يطبثمخ ؽشٚك

 يٍ انسغبة نُفظ انًمبطخ ءاإخش دٌٔ يٍ انشٓش خلال اعزؼًبنٓب رى ٔانزٙ انؼًٕيٛخ،
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 ػهٗ انًسبعت رغبػذ أداح انؼبيخ انٕٛيٛخ دفزش ٚؼزجش رنك إنٗ إػبفخ انشطٛذ، رسذٚذ أخم

 .انؼبو انسغبثبد عدم إػذاد

 .العام الحساتاخ سجلالوثحث الثاني : 

 فٙ انؼًٕيٙ انًسبعت ٚمٕو انؼبيخ، انٕٛيٛخ دفزش فٙ انًغدهخ انجٛبَبد ػهٗ ثُبء  

" انؼبو انسغبثبد عدم" ثبعزؼًبل شٓش كم َٓبٚخ
9

 انذائُخ انًجبنغ ردًٛغ أخم يٍ ، 

 زغبة، كم سطٛذ رسذٚذ ثٓذف انشٓش خلال زشكخ ػشفذ انزٙ انسغبثبد نكم ٔانًذُٚخ

 زذٖ ػهٗ زغبة نكم انًذُٚخ انًجبنغ يغ انًذُٚخ انًجبنغ ثٍٛ انًمبطخ إخشاء ؽشٚك ػٍ

 .انمبدو انشٓش ثذاٚخ فٙ اعزؼًبنّ ٚزى نكٙ

 يدًٕع يطبثمخ ؽشٚك ػٍ انسغبثبد رٕاصٌ لجخاشًن أداح انًسبعجخ عدم ٚؼزجش كًب  

 انخضُٚخ نذٖ انًفزٕزخ نهسغبثبد انذائُخ انسغبثبد يدًٕع يغ انًذُٚخ نهسغبثبد انًجبنغ

 نهؼًهٛبد شٓشٚخ خلاطخ ثًثبثخ اػزجبسِ ًٚكٍ زٛث انشٓش، خلال رفؼٛهٓب رى ٔانزٙ

 إخًبنٙ إنٗ إػبفخ انٕعٛطٛخ، ٔانسغبثبد انًبنٛخ انسغبثبد سطٛذ ثزسذٚذ رغًر انًسبعجٛخ

 .ٔانُفمبد دادشاالإٚ زغبثبد

 

 الشهري الحساتاخ ىاهيز : الوطلة الأول

 انسغبثبد ٌايٛض ثئػذاد شٓش كم َٓبٚخ ػُذ انؼًٕيٙ انًسبعت ٚمٕو  
10

 ػهٗ ثُبء 

 إػذاد ثٓذف انؼبو، انسغبثبد ٔعدم انؼبيخ انٕٛيٛخ دفزش فٙ انًغدهخ انسغبثبد أسطذح

 زٛث انشٓش، خلال انؼًٕيٙ انًسبعت ثزُفٛزْب لبو انزٙ انًبنٛخ نهؼًهٛبد انشٓشٚخ انخلاطخ

 انؼًٕيٛخ انخضُٚخ نذٖ انًفزٕزخ نهسغبثبد الافززبزٛخ الأسطذح خؼخاانًش ٌايٛض ٚزؼًٍ

 رفؼٛهٓب رى انزٙ نهسغبثبد ٔانًذُٚخ انذائُخ الأسطذح يدًٕع إنٗ إػبفخ انغُخ، ثذاٚخ فٙ

 الأسطذح ٔرسذٚذ انشٓش خلال انسغبثبد رٕاصٌ يٍ انزسمك أخم يٍ انشٓش خلال

 .انًمجم نهشٓش نهسغبثبد الافززبزٛخ
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 انًكهف انشئٛغٙ انًسبعت فاإشش رسذ شٓش، كم دٔسٚخ ثظفخ انؼًهٛخ ْزِ رزى  

 يخزهف ٔديح لجخايش ثٓذف انؼًٕيٛخ نهخضُٚخ انًشكض٘ انًسبعجٙ انؼٌٕ إنٗ ثئسعبنٓب

 انخزبيٙ انسغبة إػذاد ثٓذف انٕؽٍ، يغزٕٖ ػهٗ انشئٛغٍٛٛ نهًسبعجٍٛ انسغبثبد ٌايٛض

 .دٚغًجش نشٓش الإخًبنٙ انسغبثبد ٌاضٛي َزبئح ػهٗ ثُبء نهذٔنخ

 التسيير حساب :الأول الفرع

 انذٔسح رخززى ثبنظشف ٔاٜيش انؼًٕيٙ انًسبعت يٓبو ثٍٛ انفظم نًجذأ رطجٛمب  

 زغبة ٚزؼًٍ زٛث سئٛغٙ، يسبعت كم ؽشف يٍ انزغٛٛش زغبة ثئٚذاع انًسبعجٛخ

 انغُخ، خلال انشئٛغٙ انًسبعت ثزُفٛزْب لبو انزٙ انًسبعجٛخ ٔانًغزُذاد انمٕٛد كم انزغٛٛش

 انغدلاد فٙ انًمٛذح انًبنٛخ انؼًهٛبد لإثجبد الأطهٛخ ثبنٕثبئك يشفمخ ركٌٕ ٔانزٙ

 .الأطهٛخ انؼًٕيٛخ الإٚشاداد رسظٛم ٔأٔايش انُفمبد دفغ زٕالاد فٛٓب ثًب انًسبعجٛخ،

 انمٕائى يٍ أداح أٔ يسبعجٙ عدم انزغٛٛش زغبة ٚؼزجش لا عجك، يب ػهٗ ٔثُبء  

 انًسبعجٛخ ٔانمٕٛد الأطهٛخ ٔانٕثبئك كم ٔزفع ردًٛغ ػٍ الأخٛش ْزا ُٚزح زٛث انًبنٛخ،

 رسمٛك أخم يٍ يسبعجٛخ، ْٛئخ أطٗ سػه انًؼٍٛ انشئٛغٙ انًسبعت ثزُفٛزْب لبو انزٙ

 انًسبعجخ يدهظ لاعًٛب انؼبو انًبل رُفٛز ػهٗ انشلبثخ ْٛآد أيبو انجؼذٚخ انًغبءنخ عاأغش

 .نهًبنٛخ انؼبيخ ٔانًفزشٛخ

 

 الإحصائي الطاتغ ذاخ الوستنداخ :الثاني الوطلة

 نهمٕاػذ رخؼغ لا لأَٓب إزظبئٙ، ؽبثغ راد ثًغزُذاد انؼًٕيٙ انًسبعت ٚغزؼٍٛ  

 ْزِ رغزًذ ثسٛث انًضدٔج، انمٛذ يجذأ فٛٓب ثًب ػهٛٓب انًزؼبسف انًسبعجٛخ ٔالأعظ

 ثٓذف انشٓش٘ انسغبثبد ٌايٛض لاعًٛب انًسبعجٛخ انغدلاد يٍ انًبنٛخ انجٛبَبد انًغزُذاد

 انًشكضٚخ نهًظبنر الإزظبئٙ اندبَت يٍ يفٛذح ركٌٕ خذأل شكم فٙ ٔرمذًٚٓب رٕظٛفٓب

 .انًبنٛخ سحانٕص



 نهذفبرش ٔيكًلا ْبيب اسٔد ٔالإزظبئٛخ ٔانجٛبَٛخ انغدلاد رهؼت" ؽبسالإ ْزا ٔفٙ  

 ٕٚفش لا انًؼذل انُمذ٘ الأعبط أٔ انُمذ٘ الأعبط اعزخذاو أٌ زٛذ انُظبيٛخ، ٔانغدلاد

انشلبثخ لأخٓضح كبفٛخ ثٛبَبد
11
. 

 غٛش انًبنٛخ انجٛبَبد رٕفٛش فٙ انؼدض رغطٛخ ػهٗ الأخٛشح ْزِ رغبػذ ٔثبنزبنٙ،  

 الإزظبئٙ انطبثغ راد انًغزُذاد رُمغى ثسٛث آنٛخ، ثظفخ انًسبعجٛخ انغدلاد فٙ انًزبزخ

 :ٚهٙ يب إنٗ

 .انخضُٚخ نؼًهٛبد انًخزظشح انٕػؼٛخ -

 .نهذٔنخ انخزبيٙ انسغبة -

 .انزغٛٛش يٛضاَٛخ نزُفٛز ٔانغُٕٚخ انشٓشٚخ انٕػؼٛخ -

 .انزدٓٛض يٛضاَٛخ نزُفٛز ٔانغُٕٚخ انشٓشٚخ انٕػؼٛخ

 الخزينح لعولياخ الوختصرج الىضعيح :الأول الفرع

 انخضُٚخ نؼًهٛبد انًخزظشح انٕػؼٛخ ثئػذاد انؼًٕيٛخ نهخضُٚخ انؼبيخ انًذٚشٚخ رمٕو  

 نهخضُٚخ انًبنٙ انًشكض ثٛبٌ إنٗ رٓذف شٓشٚخ خلاطخ ثًثبثخ رؼزجش ٔانزٙ انؼًٕيٛخ

 انُمذٚخ انغٕٛنخ ػهٗ انؼًٕيٛخ َٛخاضٛانً رُفٛز أثش ػشع ؽشٚك ػٍ ٔرنك انؼًٕيٛخ،

 ثًمبسَخ انخضُٚخ نؼًهٛبد انًخزظشح انٕػؼٛخ رغًر " زٛث انؼًٕيٛخ، نهخضُٚخ انًزبزخ

 لبٌَٕ رُفٛز سطٛذ نزغطٛخ انؼشٔسٚخ انخضُٚخ ػًهٛبد يغ انؼًٕيٛخ َٛخاانًٛض رُفٛز ػًهٛبد

" انًبنٛخ
12

. 

 يٍ انؼًٕيٛخ انخضُٚخ نؼًهٛبد انًخزظشح انٕػؼٛخ ٚؼشع انز٘ اندذٔل ٚزكٌٕ  

 ثٍٛ انفشق ٚزؼًٍ ٔانز٘ نهذٔنخ انؼبيخ انًٛضاَٛخ رُفٛز سطٛذ ٚؼشع الأٔل انمغى لغًٍٛ،

 نهخضُٚخ انخبطخ انسغبثبد سطٛذ إنٗ إػبفخ ٔانُفمبد الإٚشاداد زغبثبد يدًٕع

 نزًٕٚم سطذد انزٙ انًبنٛخ انًٕاسد يظبدس نؼشع فٛخظض انثبَٙ، انمغى أيب .انؼًٕيٛخ

 .انؼًٕيٛخ انخضُٚخ ػًهٛبد
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 انًٛضاَٛخ رُفٛز أثش ثٛبٌ إنٗ انؼًٕيٛخ نهخضُٚخ انًخزظشح انٕػؼٛخ إػذاد ٚٓذف  

 انغٕٛنخ فٙ انؼدض أٔ انفبئغ رسذٚذ ؽشٚك ػٍ انؼًٕيٛخ، نهخضُٚخ انُمذٚخ انغٕٛنخ ػهٗ

 سطٛذ ٚكٌٕ انغٕٛنخ، فٙ انفبئغ زبنخ ففٙ انؼًٕيٛخ، انخضُٚخ ؽشف يٍ رًٕٚهّ ٔؽشق

 يٍ أكجش ركٌٕ انزٙ انًٛضاَٛخ لإٚشاداد انًسظهخ انًجبنغ ػٍ َبرح انًبنٛخ انسغبثبد

 نهجُك رغجٛمبد يٍ يًٕل انًبنٛخ انسغبثبد سطٛذ فٛكٌٕ انؼدض، زبنخ فٙ أيب .انُفمبد

 ؽشٚك ػٍ انزًٕٚم أٔ انؼًٕيٛخ، انخضُٚخ يٕاسد ػجؾ طُذٔق يٍ الالزطبع أٔ انًشكض٘

 .انخبسخٛخ انًذَٕٚٛخ أٔ انؼًٕيٛخ انخضُٚخ أرَٔبد إطذاس

 للدولح الختاهي الحساب :الثاني الفرع

 انغُخ خلال رًذ انزٙ انفؼهٛخ ٔالإٚشاداد ثبلاعزخذايبد كشف" ػٍ ػجبسح ْٕٔ  

 ػدض أٔ فبئغ يٍ انًبنٛخ ػًهٛبرٓب ػهٗ رشرت ٔيب إداسٚخ، ٔزذح كم فٙ انًُزٓٛخ انًبنٛخ

 انخزبيٙ انسغبة إػذاد ػهٗ ٔرغبػذ نٓب، انفؼهٙ انًبنٙ انًشكض رٕػر ثظٕسح َمذ٘

 طٕسح انؼبيخ ٔانًٕاصَخ انخزبيٙ انسغبة يٍ كم ٚؼكظ ٔثزنك .ٔازذح كٕزذح نهذٔنخ

 ثًُٛب انُشبؽ نٓزا انزمذٚشٚخ انظٕسح رًثم انًٕاصَخ كبَذ ٔإٌ انسكٕيٙ انُشبؽ ػٍ ٔازذح

نّ انفؼهٛخ انظٕسح انخزبيٙ انسغبة ًٚثم
13

. 

 َٛخاانًٛض رُفٛز نُزبئح انغُٕٚخ انخلاطخ ئشااندض فٙ نهذٔنخ انخزبيٙ انسغبة ٚزؼًٍ  

 إػبفخ انؼًٕيٛخ انُفمبد ٔرغذٚذ داداالإٚش نزسظٛم انفؼهٛخ انًجبنغ ٚؼشع زٛث انؼًٕيٛخ،

 .انؼًٕيٛخ نهخضُٚخ انخبطخ انسغبثبد ػًهٛبد َزبئح إنٗ

   

 

 ٚخؼغ لا عُٕ٘ رمشٚش ثًثبثخ نهذٔنخ انخزبيٙ انسغبة ٚؼزجش الأعبط، ْزا ػهٗٔ  

 رسظٛم نهُزبئح انغُٕٚخ انسظٛهخ ٚمذو خذٔل شكم فٙ ٚؼشع انًضدٔج، انمٛذ نًجذأ

 انسغبثبد ؽشٚك ػٍ رُفٛزْب رى انزٙ الإٚشاداد ٔإخًبنٙ ضاَٛخنهًٛ انفؼهٛخ الإٚشاداد

 َٔفمبد انزغٛٛش نُفمبد انفؼهٛخ انًجبنغ ػشع إنٗ إػبفخ انؼًٕيٛخ، نهخضُٚخ انخبطخ
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 انُظش ثغغ نهخضُٚخ، انخبطخ انسغبثبد ؽشٚك ػٍ رًذ انزٙ انُفمبد ٔإخًبنٙ انزدٓٛض

 .عبثمخ عُٕاد رخض أٔ انغُٕ٘ انزمشٚش إػذاد عُخ رخض انؼًهٛبد ْزِ كبَذ إٌ

 

 



 خبرٔخ 
 

 :العامة الخاتمة

 ٓششٝع أُب٤ُخ سحاٝص اهزشؽذ ،اُغضائش شٜذرٜب اُز٢ الإطلاؽبد ؽشًخ إؽبس ك٢  

 أُشًض٣خ ُِذٝائش أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ ٝػظشٗخ رط٣ٞش ثٜذف اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبعجخ ُ٘ظبّ إطلاػ

 اُؼبّ اُوطبع ٝؽذاد ٗشبؽ ؽغْ رطٞس ُٔٞاًجخ أُب٤ُخ الإداسح رغ٤٤ش ٗظبّ ٝرؾذ٣ش ُِذُٝخ

 أُٞاسد رغ٤٤ش ك٢ ٝالاهزظبد اُشلبك٤خ ُزؾو٤ن اُؾ٢ٌٓٞ أُب٢ُ الإثلاؽ ٓغزٟٞ ٖٓ ٝاُشكغ

 ٤ٗخاا٤ُٔض ر٘ل٤ز ٗزبئظ أُ٘بعت اُٞهذ ك٢ رؼشع ٓظذاه٤خ راد ٓب٤ُخ ث٤بٗبد ٝرٞك٤ش اُؼ٤ٓٞٔخ

 .ُِذُٝخ اُؼبٓخ

 ُِذُٝخ عذ٣ذ ٓؾبعج٢ ٓخطؾ ٓششٝع ر٘ل٤ز ٝرغشثخ روذ٣ْ ك٢   الإطلاؽبد ٛزٙ رزٔؾٞس  

 ٓغٔٞػخ ٓذٝٗخ أعبط ػ٠ِ اُوبئْ اُؼ٤ٓٞٔخ اُخض٣٘خ ٓؾبعجخ ٗظبّ ٓؾَ ٤ُؾَ ٓغزوجلا ٓٞعٚ

 اُذُٝخ، ُٔؾبعجخ اُغذ٣ذ اُ٘ظبّ رطج٤ن رلؼ٤َ ؿب٣خ إ٠ُ ثٚ ٝأُؼٍٔٞ اُؼ٤ٓٞٔخ اُخض٣٘خ ؽغبثبد

 اُلشٗغ٢ الاؽزلاٍ كزشح ٖٓ أُٞسٝس اُخض٣٘خ ٓؾبعجخ ُ٘ظبّ آزذاد الأخ٤شح ٛزٙ رؼزجش ؽ٤ش

 أًزٞثش 12 ك٢ أُؤسخخ 16 سهْ اُؼبٓخ اُزؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ث٘بء سع٤ٔخ ثظلخ سٙاإهش رْ ٝاُز١

 ثز٘ظ٤ْ اُخبطخ اُزو٤٘خ ُِوٞاػذ أعغذ ٝاُز٢ اُؼ٤ٓٞٔخ، اُخض٣٘خ ثٔؾبعجخ ٝأُزؼِوخ 1968

 أُؾبعت ؽشف ٖٓ أُغزؼِٔخ أُؾبعج٤خ ٝاُو٤ٞد ٝاُغغلاد اُذكبرش ٓغي إعشاءاد ٝػجؾ

 ا٥ٕ ؿب٣خ إ٠ُ أُلؼٍٞ عبس٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ اُخض٣٘خ ؽغبثبد ٓغٔٞػخ ٓذٝٗخ ٝثو٤ذ اُؼ٢ٓٞٔ،

 ُِٔؾبعجخ اُؼبٓخ أُذ٣ش٣خ ٖٓ رؼ٤ِٔبد إطذاس ثبعزض٘بء عٞٛش١ رـ٤٤ش أ١ ػ٤ِٜب أ٣طش إٔ دٕٝ

 .اُؾبعخ ػ٘ذ عذ٣ذح ؽغبثبد كزؼ أٝ ؽغبثبد ؿِن ثظذد

 ُزِج٤خ ُِذُٝخ أُب٤ُخ أُؼبٓلاد ٝإصجبد ُو٤بط اُ٘وذ١ الأعبط ٝكن اُ٘ظبّ ٛزا رظ٤ْٔ رْ  

 ٤ٗخاا٤ُٔض ر٘ل٤ز ػٖ اُ٘برغخ اُ٘وذ٣خ اُ٘لوبد ؽشًخ ػ٠ِ أُشًضح ٝاُشهبثخ ُزخط٤ؾا عاأؿش

 اُخض٣٘خ ٓؾبعجخ ٗظبّ ُٔخشعبد أُب٤ُخ اُج٤بٗبد ٗٞػ٤خ ٓؾذٝد٣خ ٣لغش ٓب ٛزا ُِذُٝخ، اُؼبٓخ

 ُِذُٝخ أُب٢ُ أُشًض ثج٤بٕ ٣ٌزل٢ ثَ اُذُٝخ ٝخظّٞ أطٍٞ ٓغَٔ ػشع ٣غزط٤غ لا اُز١

 اُ٘ظبّ، ٛزا ٓخشعبد أْٛ ٖٓ رؼزجش اُز٢ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِخض٣٘خ أُب٤ُخ اُٞػؼ٤خ إػذاد ؽش٣ن ػٖ

 .أُب٤ُخ ٝاُؾغبثبد ُِظ٘ذٝم ُٔؾبعجخ ٓٞعغ ٗظبّ ػٖ ػجبسح ثؤٗٚ الأخ٤ش ٛزا ٣ٞطق ُزُي

 ُِٔؾبعجخ اُؼبٓخ أُذ٣ش٣خ ٝطب٣خ رؾذ أُب٤ُخ سحاٝص هبٓذ اُٞػؼ٤خ، ٛزٙ أٓبّ  

 ٗظبّ ُزط٣ٞش ٝد٤٤ُٖٝ ٓؾ٤٤ِٖ خجشاء ٖٓ ٓزٌٞٗخ ٓخزظخ ُغ٘خ ثز٘ظ٤ت 1995ع٘خ اُؼ٤ٓٞٔخ

 ٝؽذاد ٓؾبعجخ ك٢ الاعزؾوبم أعبط أدٝاد رطج٤ن ٗؾٞ ٣زغٚ اُغضائش ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبعجخ

 ٝدٕٝ اُغضائش ك٢ أُب٤ُخ الإداسح ر٘ظ٤ْ خظبئض الاػزجبس ثؼ٤ٖ الأخز ٓغ اُؼبّ اُوطبع

 .اُؼبّ أُبٍ رذاٍٝ ٓغبٍ ك٢ ثٜب أُؼٍٔٞ ٝاُز٘ظ٤ٔبد ثبُوٞا٤ٖٗ الإخلاٍ

 ثئػذاد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٔؾبعجخ اُؼبٓخ أُذ٣ش٣خ هبٓذ اُِغ٘خ، ٛزٙ رٞط٤بد ػ٠ِ ٘بءث 

 02 ٖٓ اثزذاء رذس٣غ٢ ثشٌَ رطج٤وٚ ُزغشثخ ُِذُٝخ عذ٣ذ ٓؾبعج٢ ُٔخطؾ ٓذٝٗخ ٓششٝع

 ٝصٝ، ر٤ض١ ر٤جبصح، ثٞٓشداط، ٝلا٣خ ٖٓ ٌَُ اُٞلائ٤خ اُخضائٖ ٓغزٟٞ ػ٠ِ 2000 عبٗل٢

 ٣وّٞ أُشؽِخ ٛزٙ خلاٍ أٗٞاػٜب، ثٔخزِق ٓب٤ُخ عززًٞبلاد إ٠ُ إػبكخ ٤ِٓٝخ، ؿشدا٣خ ثغب٣خ،

 اُؼ٤ِٔخ ٗلظ ه٤ذ ٤ِ٣ٚ صْ اُوذ٣ْ اُ٘ظبّ ٝكن ٓشر٤ٖ، أُب٤ُخ اُؼ٤ِٔبد ثزغغ٤َ اُؼ٢ٓٞٔ أُؾبعت



 خبرٔخ 
 

 رذس٣ت ثٔضبثخ أُٔبسعبد ٛزٙ رٌٕٞ ثؾ٤ش ُِذُٝخ اُغذ٣ذ أُؾبعج٢ أُخطؾ ؽغبثبد ٝكن

 أُؼِٞٓبر٢ اُ٘ظبّ رغشثخ ثٜذف اُغذ٣ذ، اُ٘ظبّ ٓزطِجبد ٓغ ٣ز٤ٌق ٢ٌُ اُؼ٢ٓٞٔ ُِٔؾبعت

 أعَ ٖٓ أُشًض٣خ اُِغ٘خ إ٠ُ ؽبداشالاهز ٝروذ٣ْ اُزطج٤و٤خ ٝأُشبًَ الأخطبء ٝرؾذ٣ذ اُغذ٣ذ

 ٝرُي أُؾبعج٤خ ٝاُو٤ٞد اُج٤بٗبد ُٔؼبُغخ ا٢ُ٥ اُ٘ظبّ ٗوبئض ٝٓؼبُغخ الأخطبء رظؾ٤ؼ

 . 2002 ع٘خ ٜٗب٣خ ؿب٣خ إ٠ُ 2000 ع٘خ ٖٓ أُٔزذح اُلزشح خلاٍ

 أهغبّ ؽغبثبد ٌُبكخ ا٤ُٔذا٢ٗ اُزطج٤ن رؾو٤ن ٣زْ ُْ اُزغش٣ج٤خ، اُلزشح ٛزٙ خلاٍ  

 ك٢ ٓوبثَ ُٜب اُز٢ أُب٤ُخ اُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ اُزش٤ًض رْ ؽ٤ش ُِذُٝخ، اُغذ٣ذ أُؾبعج٢ أُخطؾ

 اُ٘وذ٣خ اُ٘لوبد ؽشًخ ػ٠ِ ٓجبشش ٗوذ١ أصش ُٜب ٝاُز٢ اُؼ٤ٓٞٔخ اُخض٣٘خ ؽغبثبد ٓذٝٗخ

 ا٤ُٔذا٢ٗ اُزطج٤ن رغشثخ إػبكخ ُِذُٝخ، اُؼبٓخ ٤ٗخاا٤ُٔض ر٘ل٤ز ػٖ اُ٘برغخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُخض٣٘خ

 إػذاد ٝرغشثخ أٗٞاػٜب، ثٔخزِق أُب٤ُخ اًُٞبلاد ٓغزٟٞ ػ٠ِ أُغزؾوخ اُؾوٞم ُٔؾبعجخ

 .اُغذ٣ذ اُ٘ظبّ ٝكن ُِؾغبثبد اُشٜش١ صٕ ا ٝا٢ُٔ ا٤ٓٞ٤ُخ

 ُٔؼبُغخ اُؼشٝس٣خ اُزؼذ٣لاد ءاٝإعش اُزغش٣ج٤خ أُشؽِخ ر٘ل٤ز ٖٓ الاٗزٜبء ثؼذ  

 هبٓذ ُِذُٝخ، اُغذ٣ذ أُؾبعج٢ ُِٔخطؾ ا٤ُٔذا٢ٗ اُزطج٤ن ػ٘ذ ٓلاؽظزٜب رٔذ اُز٢ اُ٘وبئض

 ثئػذاد 2004 ع٘خ اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبعجخ ٗظبّ إطلاػ ٓششٝع ثز٘ل٤ز أٌُِلخ أُشًض٣خ اُِغ٘خ

 رؼ٤ِٔخ ٓششٝع ٝروذ٣ْ اُٜ٘بئ٢، شٌِٜب ك٢ ُِذُٝخ أُؾبعج٢ أُخطؾ ؽغبثبد ٓذٝٗخ ٓششٝع

 ُِذُٝخ، أُؾبعج٢ أُخطؾ ك٢ أُلزٞؽخ اُؾغبثبد ًبكخ ٝٓغي رغ٤٤ش ءاداإعش رؼشع ػبٓخ

 أُؾبعت ػ٠ِ اُؼَٔ ُزغ٤َٜ اُ٘ظب٤ٖٓ ك٢ اُؾغبثبد ُٔوبثِخ عذٍٝ إطذاس إ٠ُ إػبكخ

 .اُؼٌظ أٝ اُغذ٣ذ اُ٘ظبّ ك٢ ٣وبثِٚ ٝٓب اُوذ٣ْ اُ٘ظبّ ك٢ اُؾغبة ؽج٤ؼخ ث٤بٕ أعَ ٖٓ اُؼ٢ٓٞٔ

 ع٘خ ٓ٘ز اًج٤ش سًٞدا ػشكذ أٜٗب إلا الإطلاؽبد، ٛزٙ ٓغبس ك٢ اٌُج٤ش اُزوذّ سؿْ  

 إرٔبّ ثؼشٝسح ٓشٛٞٗب ٣جو٠ اُغذ٣ذ أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ رطج٤ن ؽ٤ش ا٥ٕ، ؿب٣خ إ٠ُ 2004

 ثٌبكخ ثبُزٌلَ ٣غٔؼ اُز١ ا٢ُ٥ أُؼِٞٓبد ٗظبّ إٜٗبء ٓغبٍ ك٢ لاع٤ٔب الإطلاؽبد ٓغبس

 ػ٤ِٔبد ك٤ٜب ثٔب اُغذ٣ذ أُؾبعج٢ أُخطؾ ك٢ أُلزٞؽخ ُِؾغبثبد أُؾبعج٤خ أُؼبٓلاد

 رؼ٤ِٔبد ٝإطذاس اُؼ٤ٓٞٔخ ُِخض٣٘خ أُشًض١ أُؾبعج٢ اُؼٕٞ ٓغزٟٞ ػ٠ِ أُشًض١ اُذٓظ

 اُغذ٣ذ، ُِ٘ظبّ الاكززبؽ٤خ ٤ٗخاا٤ُٔض لإػذاد اُوذ٣ْ اُ٘ظبّ ٖٓ ٝالاٗزوبٍ أُب٤ُخ اُغ٘خ إ٣وبف

 رو٤٤ْ ٝآ٤ُبد أُخضٕٝ ؽغبثبد ُزغ٤٤ش أُؾبعج٤خ اُو٤ٞد إعشاءاد إرٔبّ ػشٝسح إ٠ُ إػبكخ

 ٝاُوٞائْ اُزوبس٣ش ٝػشع إػذاد ؽش٣وخ ٝرؾذ٣ذ ػ٤ِٜب، الاٛزلاًبد ٝرطج٤ن داالاعزضٔبس

 .اُغذ٣ذ اُ٘ظبّ ٝكن اُؾ٤ٌٓٞخ أُب٤ُخ

 :النتائج -1

 :ا٥ر٤خ اُ٘وبؽ ٝك٢ عخاساُذ ٗزبئظ ػشع ٣ٌٖٔ الأعبط، ٛزا ٝػ٠ِ

 ػ٤ِٜب أُزلن أُؾبعج٤خ أُٔبسعبد أكؼَ اُؼبّ اُوطبع ك٢ ُِٔؾبعجخ اُذ٤ُٝخ أُؼب٤٣ش روذّ

 اُشلبك٤خ رؾون ٓظذاه٤خ، راد ؽ٤ٌٓٞخ ٓب٤ُخ هٞائْ ثؼشع ٣غٔؼ ٓؾبعج٢ ٗظبّ ُزظ٤ْٔ د٤ُٝب

 روذ٣ْ إ٠ُ اُشهبثخ ٖٓ اُؾ٢ٌٓٞ أُب٢ُ الإثلاؽ ثغٞدح ٝرشه٠ اُؼ٤ٓٞٔخ أُٞاسد رغ٤٤ش ك٢



 خبرٔخ 
 

 ثزِج٤خ ُٜب ٣غٔؼ ٓٔب اُؼبّ، اُوطبع ٝؽذاد ٗشبؽ ٗزبئظ ٝرو٤٤ْ الأداء ػٖ أُغبءُخ أدٝاد

 .اُؾ٤ٌٓٞخ أُب٤ُخ اُج٤بٗبد ٓغزخذ٢ٓ كئبد ؽبع٤بد

 ثبُ٘غجخ ّاالإُض أٝ الإعجبس طلخ اُؼبّ اُوطبع ك٢ ُِٔؾبعجخ اُذ٤ُٝخ أُؼب٤٣ش رٌزغت لا  

 ٓغ اُذ٢ُٝ اُزلبػَ إٕ ؽ٤ش أُؾبعج٤خ، ٗظٜٔب ٓغ ٣زلاءّ ٓب اخز٤بس ثؾش٣خ رؾزلع اُز٢ ُِذٍٝ

 اُوجٍٞ لإٔ ًج٤شح، أ٤ٔٛخ ٣ٌغجٜب اُز١ ٛٞ اُوطبع ٝؽذاد ك٢ ُِٔؾبعجخ اُذ٤ُٝخ أُؼب٤٣ش

 اُذ٤ُٝخ أُؼب٤٣ش ٓزطِجبد ثزج٢٘ ٣ذاأُزض اُذ٢ُٝ فاٝالاػزش أُؼب٤٣ش ُٜزٙ ٣ذاضأُز اُذ٢ُٝ

 أدٝاد أثشص ٖٓ عؼِٜب إ٠ُ ٣ذكغ اُز١ ٛٞ الاعزؾوبم أعبط ٝكن اُؼبّ اُوطبع ك٢ ُِٔؾبعجخ

 .اُذ٢ُٝ أُغزٟٞ ػ٠ِ اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبعجخ ٗظْ ٝرط٣ٞش إطلاػ

 ٣غٔؼ ٌُٞٗٚ اُؾ٢ٌٓٞ أُؾبعج٢ ُِو٤بط أعبط أكؼَ اٌُبَٓ الاعزؾوبم أعبط ٣ؼزجش  

 ٝاُذه٤ن اٌُبَٓ ٝالإكظبػ أُب٤ُخ اُشهبثخ أٛذاف ٣ؾون كؼّبٍ، ؽ٤ٌٓٞخ ٓؾبعجخ ٗظبّ ثزط٣ٞش

 الاهزظبد٣خ اُ٘زبئظ رو٤٤ْ ؽش٣ن ػٖ اُؼبّ، أُبٍ إداسح ك٢ اُؼبّ اُوطبع ٝؽذاد ًلبءح ٓذٟ ػٖ

 ك٢ الإداس٣خ اُغٜبد أداء ًلبءح ٝه٤بط الإ٣شاداد رٌِلخ رؾذ٣ذ رُي ك٢ ثٔب اُؾ٤ٌٓٞخ ٓظاُِجش

 .ُٜب أُخطؾ ٝالأٗشطخ اُجشآظ ر٘ل٤ز

 ػشٝسح ػ٠ِ اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبعجخ ك٢ أُزخظظخ اُذ٤ُٝخ ٝأُ٘ظٔبد ا٤ُٜآد رؤًذ  

 أعبط اعزخذاّ رؼ٤ْٔ ٗؾٞ اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبعجخ ك٢ اُ٘وذ١ الأعبط رطج٤ن ٖٓ الاٗزوبٍ

 .اٌُبَٓ الاعزؾوبم

 الإثلاؽ ٝعٞدح أُؾبعج٢ اُو٤بط ٓؾبٝس اخزلاف إ٠ُ ٣ؤد١ أُؾبعج٤خ الأعظ أؽذ رج٢٘

 .أُب٤ُخ اُوٞائْ ػ٘بطش ٌٝٓٞٗبد ٗٞػ٤خ ػ٠ِ ٣ؤصش ٓٔب اُؾ٢ٌٓٞ أُب٢ُ

 ٝؿ٤ش أُب٤ُخ اُؼ٤ِٔبد ٌُبكخ أُؾبعج٢ الإصجبد ثزؾو٤ن اٌُبَٓ الاعزؾوبم أعبط رطج٤ن ٣غٔؼ

 ٓؼِٞٓبد روذّ اُز٢ ٢ٛ الأعبط ٛزا ٝكوب أُؼذح أُب٤ُخ اُوٞائْ لإٔ اُؾ٤ٌٓٞخ، ُِٞؽذاد أُب٤ُخ

 ػٖ ٝاُغ٤ِْ اٌُبَٓ الإكظبػ ٣ؾون ٓٔب ُِؾٌٞٓخ، أُب٢ُ أُشًض ؽج٤ؼخ ػٖ ٝده٤وخ شبِٓخ

 ٝخظّٞ أطٍٞ ػ٘بطش ٓغَٔ ٝرٞص٣غ ٌٓٞٗبد ػٖ أُب٢ُ ٝالإثلاؽ أُب٤ُخ أُٞاسد اعزؼٔبٍ

 .اُؾ٤ٌٓٞخ اُٞؽذاد

 ؽغبثبد ٓغٔٞػخ ٓذٝٗخ ٝكن اُؼ٤ٓٞٔخ اُخض٣٘خ ٓؾبعجخ ٗظبّ عخاسد ػٞء ػ٠ِ  

 :أُٞا٤ُخ اُ٘زبئظ ػشع ٣ٌٖٔ اُؼ٤ٓٞٔخ اُخض٣٘خ

 اُ٘وذ١، الأعبط ػ٠ِ هبئْ رو٤ِذ١ ٗظبّ ٛٞ ئشاُغضا ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ اُخض٣٘خ ٓؾبعجخ ٗظبّ  

 اُزذكوبد ؽشًخ ػ٠ِ اُشهبثخ رش٤ًض ؽش٣ن ػٖ ُِذُٝخ أُب٢ُ أُشًض ث٤بٕ ػ٠ِ ٣شًض اُز١

 أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ ٓخشعبد كئٕ اُغجت، ُٜزا .ُِذُٝخ اُؼبٓخ ا٤ُٔضا٤ٗخ ر٘ل٤ز ػٖ اُ٘برغخ اُ٘وذ٣خ

 ػ٠ِ رؾز١ٞ ٓب٤ُخ هٞائْ ٣ؼشع اُؼ٤ٓٞٔخ اُخض٣٘خ ؽغبثبد ٓغٔٞػخ ٓذٝٗخ أعبط ػ٠ِ اُوبئْ

 اُوطبع ٝؽذاد ٗزبئظ ٝرو٤٤ْ اُوشاس ارخبر عالأؿش رظِؼ لا الاعزؼٔبٍ ٓؾذٝدح ٓب٤ُخ ث٤بٗبد

 ثؼشع الأخ٤شح ٛزٙ رٌزل٢ ؽ٤ش الأداء، ػٖ أُغبءُخ أدٝاد رٞك٤ش ػذّ عبٗت إ٠ُ اُؼبّ

 راد ٓغز٘ذاد اعزؼٔبٍ إ٠ُ اُِغٞء ٣لغش ٓب ٛزا كوؾ، اُؼ٤ٓٞٔخ ُِخض٣٘خ أُب٤ُخ اُٞػؼ٤خ



 خبرٔخ 
 

 أُب٤ُخ اُج٤بٗبد ٝٗٞػ٤خ ؽج٤ؼخ ك٢ اُلبدػ اُ٘وض ُزذاسى أُؾبعجخ خبسط الإؽظبئ٢ اُطبثغ

 .اُؾ٤ٌٓٞخ

 اُخض٣٘خ ٓؾبعجخ ٗظبّ ٝكن ُِذُٝخ أُب٤ُخ ُِؼ٤ِٔبد أُؾبعج٤خ أُؼبُغخ رزظق  

 ثبُزلظ٤َ، اُ٘وذ٣خ ُذكزش ٓغي ػ٤ِٔبد ٓغشد رٌٕٞ إٔ رؼذٝ لا ٌُٜٞٗب ثبُجغبؽخ، اُؼ٤ٓٞٔخ

 أُب٤ُخ، اُؾغبثبد ٖٓ أؽذٛٔب كوؾ ؽغبث٤ٖ اعزؼٔبٍ رزطِت أُؾبعج٤خ اُو٤ٞد أؿِت إٕ ؽ٤ش

 ُِخض٣٘خ أُشًض١ أُؾبعج٢ اُؼٕٞ اخزظبص ٖٓ رؼزجش أُشًجخ اُؼ٤ِٔبد أؿِت إٔ ؽ٤ٖ ك٢

 اُٞؽ٢٘ أُغزٟٞ ػ٠ِ اُشئ٤غ٤٤ٖ أُؾبعج٤ٖ ٓؾبعجخ ٝرش٤ًض دٓظ ٜٓٔخ ٣ز٠ُٞ اُز١ اُؼ٤ٓٞٔخ

 شجٌخ رٞكش ػذّ ثغجت اُزو٤ِذ٣خ ثبُطشم رزْ اُؼ٤ِٔخ ٛزٙ ُِذُٝخ، اُخزب٢ٓ اُؾغبة إػذاد ثٜذف

 .اُٞؽٖ ٓغزٟٞ ػ٠ِ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ أُؾبعج٤ٖ ٓخزِق ث٤ٖ رشثؾ ٓؼِٞٓبد

 ؽوٞم ؽغْ ػٖ ٓب٤ُخ ث٤بٗبد ثزٞك٤ش اُؼ٤ٓٞٔخ اُخض٣٘خ ُٔؾبعجخ اُؾب٢ُ اُ٘ظبّ ٣غٔؼ لا  

 .اُؼ٤ِٔبد ٛزٙ ُو٤ذ ٓخظظخ ؽغبثبد رٞكش ُؼذّ أُؾظِخ ؿ٤ش أٝ أُضجزخ اُذُٝخ

 ٓؾبعجخ ٗظبّ ك٢ ػ٤ِٜب الاٛزلاى ٝرطج٤ن اُؼ٤ٓٞٔخ داٝالاعزضٔبس أُخضٕٝ ُٔؾبعجخ أصش لا

 .أُب٤ُخ اُغ٘خ رزؾِٜٔب ٗلوبد اػزجبسٛب ثغجت اُؼ٤ٓٞٔخ اُخض٣٘خ

 أُب٤ُخ الاػزٔبداد اعزٜلاى ٓزبثؼخ أدٝاد اُؼ٤ٓٞٔخ اُخض٣٘خ ٓؾبعجخ ٗظبّ ٣ٞكش لا  

 ٝٓزبثؼزٜب ثٜب اُزٌلَ ٣زْ اُز٢ اُؼ٤ِٔبد ٛزٙ ُو٤ذ ؽغبثبد كزؼ ُؼذّ اُؼ٤ٓٞٔخ ثبُ٘لوبد ّاٝالاُزض

 .اُٞؽ٤ذ اُو٤ذ ٝكن أُؾبعجخ خبسط عغلاد ك٢

 ُؾغبثبد اُذائٖ أٝ أُذ٣ٖ اُغبٗت ٝك٢ اُغبُجخ ثبلإشبسح اُو٤ٞد اعزؼٔبٍ إ٠ُ اُِغٞء  

 اعزؼٔبٍ ػٞع الأخطبء رظؾ٤ؼ ػ٤ِٔبد لإصجبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُخض٣٘خ ؽغبثبد ٓغٔٞػخ ٓذٝٗخ

 .اُخطؤ ُزظ٣ٞت ُِؼ٤ِٔبد اُؼٌغ٢ اُو٤ذ

 إٔ ػ٠ِ ر٘ض اُز٢ اُغضئ٤خ اُلشػ٤خ طؾخ ٣زؤًذ أػلاٙ، أُزًٞسح اُ٘زبئظ ػٞء ػ٠ِ  

 رْ اُؼ٤ٓٞٔخ اُخض٣٘خ ؽغبثبد ٓغٔٞػخ ٓذٝٗخ أعبط ػ٠ِ اُوبئْ اُؼ٤ٓٞٔخ ٓؾبعجخ ٗظبّ

 ٝرٞص٣غ رو٤٤ْ ػٖ أُب٤ُخ اُج٤بٗبد ًبكخ ثزٞك٤ش ٣غٔؼ ٝلا اُ٘وذ١، الأعبط ٝكن رظ٤ٔٔٚ

 .ُِذُٝخ أُب٤ُخ اُزٓخ ػ٘بطش ٓخزِق

 :أدٗبٙ اُ٘زبئظ ػشع ٣ٌٖٔ ُِذُٝخ، اُغذ٣ذ أُؾبعج٢ أُخطؾ ٓششٝع رؾ٤َِ ٣خض ك٤ٔب أٓب

 الإثلاؽ عٞدح سكغ ٓغبٍ ك٢ ٗٞػ٤خ هلضح ُِذُٝخ اُغذ٣ذ أُؾبعج٢ أُخطؾ رطج٤ن ٣ؼزجش  

 أُب٤ُخ اُؼ٤ِٔبد ٝه٤بط إصجبد ك٢ الاعزؾوبم أعبط أدٝاد ثزطج٤ن ٣غٔؼ لأٗٚ اُؾ٢ٌٓٞ أُب٢ُ

 ٝاؽذح، ٝص٤وخ ك٢ اُذُٝخ ٝخظّٞ أطٍٞ ٓغَٔ رؼشع ٓزٌبِٓخ ٓب٤ُخ هٞائْ ٝإػذاد ُِذُٝخ،

 اُؼبٓخ ٤ٗخاضا٤ُٔ ر٘ل٤ز ٗزبئظ ٝػشع اُؼ٤ٓٞٔخ ُِخض٣٘خ أُب٢ُ أُشًض ث٤بٕ إػذاد إ٠ُ إػبكخ

 ٝاُزخط٤ؾ اُشهبثخ عالأؿش سااُوش ٓزخز١ ؽشف ٖٓ اعزؼٔبُٜب ٣ٌٖٔ ٓ٘لظِخ ثظلخ ُِذُٝخ

 طؾخ ٣ؤًذ ٓب ٝٛزا الإؽظبئ٢، اُطبثغ راد أُغز٘ذاد إ٠ُ اُِغٞء دٕٝ الأداء ػٖ ٝأُغبءُخ

 ٣ٜذف ثؤٗٚ اُغضائش ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبعجخ ٗظبّ إطلاػ ثٔششٝع أُزؼِوخ اُغضئ٤خ اُلشع

 .اُؾ٢ٌٓٞ أُب٢ُ الإثلاؽ عٞدح رؾغ٤ٖ إ٠ُ



 خبرٔخ 
 

 ثبُ٘ظبّ ٓوبسٗخ اُؼبّ اُوطبع ٝؽذاد ُ٘شبؽ أٝعغ رـط٤خ اُغذ٣ذ أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ ٣ٞكش  

 اُخض٣٘خ ٓؾبعجخ ٗظبّ ك٢ أُلزٞؽخ أُب٤ُخ اُؼ٤ِٔبد ثٌبكخ الأخ٤ش ٛزا ٣زٌلَ ؽ٤ش اُوذ٣ْ،

 ػ٤ِٜب ٣زؼٞد ُْ ٓؾبعج٤خ ُٔٔبسعبد رؤعظ عذ٣ذح ؽغبثبد أهغبّ كزؼ إ٠ُ ٣ٝزؼذاٙ اُؼ٤ٓٞٔخ

 .اُغضائش ك٢ اُؼ٢ٓٞٔ أُؾبعت

 داٝاُزغ٤ٜض داالاعزضٔبس ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد ثو٤ذ ُِذُٝخ اُغذ٣ذ أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ ٣زٌلَ  

 ؽغْ ٝرو٤٤ْ ثؼشع ٣غٔؼ ٓٔب ػ٤ِٜب، الاٛزلاى ءاإعش ٝرطج٤ن ٓؾبعج٤ب ٝإصجبرٜب اُؼ٤ٓٞٔخ

 اُز٢ اُغضئ٤خ اُلشػ٤خ طؾخ ٣ؤًذ اُز١ الأٓش أُب٤ُخ، اُوٞائْ ك٢ ٓجبششح اُذُٝخ ٓٔزٌِبد

 داسالاعزضٔب ه٤ذ ك٢ الاعزؾوبم أعبط ٣طجن ُِذُٝخ أُؾبعج٢ أُخطؾ ٓششٝع إٔ ػ٠ِ ر٘ض

 .اُؼ٤ٓٞٔخ

 ؽَآش ًبكخ ُزـط٤خ ؽغبثبد ثزٞك٤ش ُِذُٝخ اُغذ٣ذ أُؾبعج٢ أُخطؾ ٓششٝع ٣غٔؼ  

 اُذكغ ٝاعجخ اُؾوٞم إصجبد ػ٤ِٔخ ُزغغ٤َ ؽغبثبد كزؼ رْ ؽ٤ش اُؼ٤ٓٞٔخ، داداالإ٣ش ر٘ل٤ز

 الأٓش ع٘ذ إطذاس ػ٘ذ أُؾبعج٢ اُزٌلَ إعشاء ر٘ل٤ز ثٔزبثؼخ ٣غٔؼ ٓٔب اُؼ٤ٓٞٔخ، ُِخض٣٘خ

 اُزؾظ٤َ ٝثبه٢ أُؾظِخ أُجبُؾ ه٤ذ إ٠ُ إػبكخ الإُـبء أٝ اُزخل٤ؼبد ٝرغغ٤َ ثبُزؾظ٤َ

 اُ٘ظبّ ػٌظ ػ٠ِ ٓؾبعج٤ب، ٝإصجبرٜب اُذُٝخ ؽوٞم ثٌبكخ اُزٌلَ رؼٖٔ ٓ٘لظِخ ؽغبثبد ك٢

 اُلشػ٤خ طؾخ ٣ؤًذ ٓب ٝٛزا كوؾ، اُلؼ٢ِ اُزؾظ٤َ ٓشؽِخ ثزغغ٤َ ٣ٌزل٢ ًبٕ اُز١ اُوذ٣ْ

 ك٢ الاعزؾوبم أعبط هٞاػذ ٣زج٠٘ ُِذُٝخ أُؾبعج٢ أُخطؾ ٓششٝع ثؤٕ اُوبئِخ اُغضئ٤خ

 .اُؼ٤ٓٞٔخ الإ٣شاداد رغغ٤َ

 أُؾبعج٢ ثبُزغغ٤َ ُِزٌلَ ؽغبثبد أُب٤ُخ سحاٝص ؽشف ٖٓ أُوزشػ اُ٘ظبّ ٣ٞكش لا  

 اُغ٣ٞ٘خ أُب٤ُخ الاػزٔبداد اعزٜلاى ػ٤ِٔبد ثو٤ذ أٝ اُؼ٤ٓٞٔخ اُ٘لوبد ثذكغ ّاالاُزض ءاشلإع

 ٓب ٝٛزا اُٞؽ٤ذ، اُو٤ذ ٝكن أُؾبعجخ خبسط عغلاد ك٢ اُوذ٣ْ اُ٘ظبّ ٝكن رغ٤٤شٛب ٣زْ اُز٢

 ُِذُٝخ أُؾبعج٢ أُخطؾ ٓششٝع إٔ ػ٠ِ ر٘ض اُز٢ اُغضئ٤خ اُلشػ٤خ طؾخ ػذّ ٣ؤًذ

 .اُؼ٤ٓٞٔخ اُ٘لوبد رغغ٤َ ك٢ الاعزؾوبم أعبط أدٝاد ٣طجن

 عذ٣ذ ٓؾبعج٢ ٓخطؾ إػذاد ػ٠ِ اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبعجخ ٗظبّ إطلاػ ٓششٝع سًض  

 ٝرذاٍٝ طشف ٓغبٍ ك٢ ثٜب أُؼٍٔٞ ٝاُز٘ظ٤ٔبد الإعشاءاد إطلاػ ٣ز٘بٍٝ إٔ دٕٝ ُِذُٝخ

 ٖٓ أُغزؼِٔخ أُؾبعج٤خ ٝأُغز٘ذاد اُذكبرش ٝرؾذ٣ش ُزط٣ٞش إؿلبُٚ عبٗت إ٠ُ اُؼبّ، أُبٍ

 .اُوذ٣ْ اُ٘ظبّ ك٢ أُغزؼِٔخ اُٞصبئن ٗلظ ػ٠ِ ؽبكع ؽ٤ش اُؼ٢ٓٞٔ أُؾبعت ؽشف

 ؽغبثبد ٝرٞص٣غ رظ٤٘ق ثئػبدح ُِذُٝخ اُغذ٣ذ أُؾبعج٢ أُخطؾ ٓششٝع هبّ  

 ٓغ ٓوبسٗخ اُؼ٤ِٔبد ُٜزٙ ٓؾبعج٢ رٌلَ أكؼَ ٣ؼٖٔ ثشٌَ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُذ٣ٕٞ اُوشٝع

 هظ٤شح ٝاُؼ٤ِٔبد الأعَ ٝٓزٞعطخ اُط٣ِٞخ اُؼ٤ِٔبد ث٤ٖ اُلظَ ؽش٣ن ػٖ اُوذ٣ْ، اُ٘ظبّ

 اُزؾظ٤َ أٝ اُذكغ أُغزؾوخ أُجِؾ ُزؾذ٣ذ ٓ٘لظِخ، ؽغبثبد ك٢ ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ الأعَ

 ع٤ُٞخ ػ٠ِ اُؼبّ اُذ٣ٖ رغ٤٤ش ػ٤ِٔبد أصش ثزوذ٣ش ٣غٔؼ ٓٔب أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ ٖٓ ٓجبششح

 .اُؼ٤ٓٞٔخ اُخض٣٘خ
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 ٣ز٠ُٞ ؽ٤ش ُِذُٝخ، أُب٤ُخ ُِؼ٤ِٔبد أُشًض١ ٝاُذٓظ اُز٘ظ٤ْ اُغذ٣ذ اُ٘ظبّ ٣زج٠٘  

 أُؾبعج٤ٖ ٓؾبعجخ ٝرش٤ًض دٓظ ٜٓٔخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِخض٣٘خ أُشًض١ أُؾبعج٢ اُؼٕٞ

 ػ٤ِٔبد اُزٞص٣غ إػبدح ءاإعش ثز٘ل٤ز الأخ٤ش ٛزا ٣وّٞ ؽ٤ش اُٞؽ٢٘، أُغزٟٞ ػ٠ِ اُشئ٤غ٤٤ٖ

 ثٜذف اُؼ٢ٓٞٔ أُؾبعت ؽشف ٖٓ أُ٘لزح اُؼ٤ٓٞٔخ داداالإ٣ش ٝرؾظ٤َ اُ٘لوبد رغذ٣ذ

 ث٤بٕ إػذاد أعَ ٖٓ ٝأُٞاسد الأػجبء هغْ ؽغبثبد ك٢ أُب٤ُخ أُجبُؾ ٝرٞص٣غ رغغ٤ِٜب إػبدح

 .أُٔزٌِبد ٓؾبعجخ ٝٗزبئظ ٤ٗخاا٤ُٔض ر٘ل٤ز ٗزبئظ ٝث٤بٕ ُِخض٣٘خ أُب٢ُ أُشًض

 ػذّ ثغجت اُؾب٤ُخ ٗغخزٚ ك٢ اُغذ٣ذ أُؾبعج٢ أُخطؾ ٓششٝع رطج٤ن رؼ٤ْٔ ٣ٌٖٔ لا  

 أُٔزٌِبد رو٤٤ْ ٝإػبدح ٝرو٤٤ْ رغغ٤َ إعشاءاد ثزؾذ٣ذ أُزؼِوخ الإطلاؽبد ٓغبس إرٔبّ

 رؼ٤ِٔبد إطذاس ُؼشٝسح إػبكخ ػ٤ِٜب، الاٛزلاًبد رطج٤ن ٝؽش٣وخ ٗغت ٝرؾذ٣ذ اُؼ٤ٓٞٔخ

 أهغبّ ٌُبكخ ا٤ُ٥خ ثبُٔؼبُغخ ٣غٔؼ اُز١ أُؼِٞٓبر٢ اُ٘ظبّ ٝإرٔبّ أُخضٕٝ ؽغبثبد رغ٤٤ش

 أُؾبعج٢ اُؼٕٞ ُذٟ أُشًض١ اُذٓظ ػ٤ِٔبد ك٤ٜب ثٔب أُؾبعج٢، أُخطؾ ؽغبثبد

 .ُِذُٝخ اُخزب٤ٓخ أُب٤ُخ اُوٞائْ لإػذاد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِخض٣٘خ أُشًض١

 إطلاػ ثؤٕ ،ُِذاسعخ اُؼبٓخ اُلشػ٤خ طؾخ ٣زؤًذ عبثوب، أُزًٞسح اُ٘زبئظ ػ٠ِ ث٘بء  

 رغغ٤َ ك٢ اُ٘وذ١ الأعبط هٞاػذ رطج٤ن ٖٓ الاٗزوبٍ ٣زطِت اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبعجخ ٗظبّ ٝرط٣ٞش

 أُؼب٤٣ش ٝكن الاعزؾوبم أعبط ٓزطِجبد رطج٤ن ٗؾٞ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِٞؽذاد أُب٤ُخ أُؼبٓلاد

 .اُؼبّ اُوطبع ك٢ ُِٔؾبعجخ اُذ٤ُٝخ

 الاقتراحات

 ر٘ل٤ز ك٢ أُشؽ٢ِ أُٜ٘ظ اػزٔبد ػااهزش ٣ٌٖٔ ،اُذساعخ ٗزبئظ ػٞء ػ٠ِ  

 أعبط رطج٤ن ٗؾٞ اُ٘وذ١ الأعبط رطج٤ن ٖٓ اُزذس٣غ٢ الاٗزوبٍ رج٢٘ ؽش٣ن ػٖ الإطلاؽبد،

 الإطلاؽبد ٓغبس ٓٞاطِخ ثٜذف ،اُغضائش ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبعجخ ُ٘ظبّ اٌُبَٓ الاعزؾوبم

 ٓؾبعجخ ث٘ظبّ اُؼَٔ ٝٓٞاطِخ الأعَ، ؽ٣َٞ ًٜذف اُغذ٣ذ أُؾبعج٢ أُخطؾ ُزطج٤ن

 اُ٘وبئض ٝٓؼبُغخ أُب٢ُ الاثلاؽ عٞدح ُزؾغ٤ٖ اُزؼذ٣لاد ثؼغ طاسأد ٓغ اُؼ٤ٓٞٔخ اُخض٣٘خ

  :ا٥ر٤خ ؽبداالاهزش ٝكن

 أُؼب٤٣ش ٓزطِجبد ٝكن اُؼ٤ٓٞٔخ اُخض٣٘خ ُٔؾبعجخ أُؾبعج٤خ الإعشاءاد ر٤٤ٌق  

 .اُ٘وذ١ الأعبط ٝكن اُؼبّ اُوطبع ك٢ ُِٔؾبعجخ اُذ٤ُٝخ

 .أُغزؼِٔخ ؿ٤ش اُؾغبثبد ٖٓ اُخض٣٘خ ؽغبثبد ٓذٝٗخ رط٤ٜش

 ؽش٣وخ ٝاػزٔبد أسهبّ، عزخ ٖٓ أًضش إ٠ُ رزلشع اُز٢ اُؾغبثبد رشه٤ْ ؽش٣وخ ك٢ اُ٘ظش إػبدح

 ػذ٣ذح رلشػبد كزؼ رلبد١ أعَ ٖٓ اُزغبس١، اُوطبع ك٢ أُؾبعجخ ؽغبثبد أهغبّ رشه٤ْ

 اُؼ٘ب٣ٖٝ ٝث٘لظ ُِذُٝخ اُؼبٓخ ٤ٗخاا٤ُٔض ٓذٝٗخ ٖٓ هش٣جب ٣ٌٕٞ رج٣ٞت ٝاػزٔبد خبطخ ُؼ٤ِٔبد

 .أُلزٞؽخ اُؾغبثبد ػذد ٖٓ ٝاُزو٤َِ اُؾغبثبد ٓذٝٗخ رجغ٤ؾ ثٜذف الإٌٓبٕ، هذس

 .الأخطبء ُزظؾ٤ؼ اُؼٌغ٤خ اُو٤ٞد ءاثئعش ٝرؼ٣ٞؼٜب اُؾغبثبد ك٢ اُغبُجخ اُو٤ٞد إُـبء

 رخظ٤ض ؽش٣ن ػٖ اُؼ٤ٓٞٔخ اُخض٣٘خ ٓؾبعجخ ك٢ أُب٤ُخ الاػزٔبداد ٓؾبعجخ طاإدس  

 إ٠ُ ثبة ٖٓ رؾ٣ِٜٞب أٝ ٝاعزٜلاًٜب الاػزٔبداد اعزلاّ ػ٤ِٔبد ُٔزبثؼخ ؽغبثبد ٓغٔٞػخ
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 ثطش٣وخ ٤ُٝظ ٓؾبعج٤خ ثظلخ أُب٤ُخ الاػزٔبداد ثبه٢ رؾذ٣ذ ثٜذف ٤ٗخ،اا٤ُٔض ك٢ آخش ثبة

 .ؽب٤ُب اُخض٣٘خ ٓؾبعجخ ك٢ ثٚ ٓؼٍٔٞ ٛٞ ًٔب إؽظبئ٤خ

 ٝرؾ٤ِِٜب، الاٗؾشاكبد ُؼشع رخظ٤ظٚ ٣زْ اُؾ٤ٌٓٞخ أُب٤ُخ اُوٞائْ ك٢ ػٔٞد إػبكخ  

 .أُؾبعجخ عغلاد ك٢ أُضجزخ اُلؼ٤ِخ ٝأُجبُؾ ٤ٗخاض٤ُِٔ اُزوذ٣ش٣خ أُجبُؾ ٓوبسٗخ ؽش٣ن ػٖ

 داداالإ٣ش إعٔب٢ُ طشااعزخ ثٜذف ُِذُٝخ أُضجزخ اُؾوٞم ُزغغ٤َ ؽغبثبد كزؼ  

 اُغذاٍٝ اعزؼٔبٍ إ٠ُ اُِغٞء دٕٝ أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ ٖٓ ٓجبششح اُزؾظ٤َ ٝثبه٢ أُؾظِخ

 .أُؾبعجخ خبسط الإؽظبئ٤خ

 ػااهزش ػٖٔ ر٘ذسط عبثوب، أُزًٞسح ؽبداالاهزش ثؤٕ أُغبٍ، ٛزا ك٢ الإشبسح ٝرغذس  

 أٝ أُؼذٍ اُ٘وذ١ الأعبط رطج٤ن إ٠ُ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُ٘وذ١ الأعبط رج٢٘ ػٖ اُزذس٣غ٢ اُزخ٢ِ

 ثظلخ أُؼذٍ الاعزؾوبم أعبط رطج٤ن ٗؾٞ اُزٞعٚ صْ ّ،االاُزض ثؤعبط ًزُي ٣ؼشف ٓب

 ٛزٙ اُؼبّ، اُوطبع ٝؽذاد ٗشبؽ ٗزبئظ ػٖ أُب٢ُ الإثلاؽ عٞدح ٖٓ اُشكغ ثٜذف رذس٣غ٤خ

 ك٢ عذ٣ذح ؽغبثبد كزؼ رزطِت ٌُٜٞٗب ًج٤شح ٝثشش٣خ ٓب٤ُخ ٓٞاسد اعزضٔبس رزطِت لا اُزؼذ٣لاد

 اُ٘ظبّ ثزٞاصٕ الإخلاٍ دٕٝ عبثوب، أُزًٞسح اُؼ٤ِٔبد ُزغغ٤َ اُخض٣٘خ ٓؾبعجخ ٗظبّ

 اُ٘ظبّ إطلاؽبد ٓغبس إرٔبّ اٗزظبس ك٢ اُؾب٢ُ اُ٘ظبّ ٗوبئض ٓؼبُغخ ثٜذف أُؾبعج٢

 .اُغذ٣ذ اُ٘ظبّ ُزطج٤ن أُؾبعج٢

 ُِؼ٤ِٔبد أُؾبعج٤خ أُؼبُغخ رؾ٤َِ ػ٘ذ ٓلاؽظزٜب رْ اُز٢ اُ٘وبئض ٓؼبُغخ ثٜذف  

 :ا٥ر٤خ اُزٞط٤بد ػااهزش ٣ٌٖٔ ُِذُٝخ أُؾبعج٢ أُخطؾ ٓششٝع ٝكن ُِذُٝخ أُب٤ُخ

 الاػزجبس ثؼ٤ٖ رؤخز ُْ اُز٢ اُؼ٤ٓٞٔخ ثبُ٘لوبد الاُزضّ ءاإعش ر٘ل٤ز ُزـط٤خ ؽغبثبد كزؼ  

 اُ٘لوبد ؽغْ رؾذ٣ذ ٣ٌٖٔ اُؾغبثبد ٛزٙ ؽش٣ن ػٖ ُِذُٝخ، أُؾبعج٢ أُخطؾ ٓششٝع ك٢

 أُغذدح ٝؿ٤ش ثٜب أُِزضّ اُ٘لوبد ثبه٢ طاٝاعزخش رغذ٣ذٛب رْ ٝاُز٢ ثٜب أُِزضّ اُؼ٤ٓٞٔخ

 .الإؽظبئ٤خ اُغذاٍٝ إ٠ُ اُِغٞء دٕٝ ٖٝٓ أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ ٖٓ ٓجبششح أُب٤ُخ اُغ٘خ خلاٍ

 .اُؼٌغ٤خ اُو٤ٞد ءاثئعش أُؾبعج٤خ الأخطبء رظؾ٤ؼ أعَ ٖٓ اُغبُجخ اُو٤ٞد رؼ٣ٞغ

 ٖٓ أُزجو٤خ ؽَاأُش ر٘ل٤ز آعبٍ رؾذ٣ذ أعَ ٖٓ أُؼبُْ ٝاػؼ ػَٔ ٓخطؾ ٝػغ  

 ُِذُٝخ أُؾبعج٢ أُخطؾ ٓششٝع رطج٤ن ُزلؼ٤َ اُؼ٤ٓٞٔخ، أُؾبعجخ ٗظبّ إطلاػ ٓششٝع

 ٖٓ ٓشؽِخ ًَ ر٘ل٤ز ػٖ ُٝخأُغؤ ٝاُغٜخ ٜٝٗب٣خ ثذا٣خ ٣ؾذد ص٢٘ٓ عذٍٝ ٝػغ ػشٝسح ٓغ

 .ُِذُٝخ أُؾبعج٢ أُخطؾ ٓششٝع رغغ٤ذ ؽَآش

 ٌُٞٗٚ ٓزغبٗغخ ؿ٤ش ؽغبثبد ٣زؼٖٔ اُز١ اُضب٢ٗ اُوغْ ؽغبثبد ٝرظ٤٘ق روغ٤ْ إػبدح  

 ؽغبثبد ٓغ ٝاُزغج٤وبد أُغبٛٔخ ٝع٘ذاد اُوشٝع ؽغبثبد ٖٓ ًَ ث٤ٖ ٣غٔغ

 ٝإدساط كوؾ الاعزضٔبساد ُزغغ٤َ اُضب٢ٗ اُوغْ ؽغبثبد رخظ٤ض الأكؼَ كٖٔ د،االاعزضٔبس

 اُذ٣ٕٞ ؽغبثبد ٓغ ٝاُزغج٤وبد اُوشٝع ؽغبثبد رظ٤٘ق اػبدح ٕٝ  أُب٤ُخ، الاطٍٞ ٓلّٜٞ

 .ُِذُٝخ أُؾبعج٢ أُخطؾ ٖٓ الأٍٝ اُوغْ ك٢
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 أُؾبعج٢ أُخطؾ ٓششٝع ك٢ أُب٤ُخ الاػزٔبداد ٓؾبعجخ لإدساط ؽغبثبد كزؼ  

 ٓجبششح الاػزٔبداد ثبه٢ ٝرؾذ٣ذ اُغ٣ٞ٘خ أُب٤ُخ الاػزٔبداد اعزٜلاى ٓزبثؼخ أعَ ٖٓ ُِذُٝخ

    .أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ ٖٓ

 اُذ٤ُٝخ أُؼب٤٣ش رطج٤ن ٓزطِجبد ٓغ ٤ُزطبثن ُِذُٝخ أُؾبعج٢ أُخطؾ ٓششٝع ر٤٤ٌق  

 ٝؽشم الإسشبداد ٖٓ الاعزلبدح ثٜذف الاعزؾوبم، أعبط ٝكن اُؼبّ اُوطبع ك٢ ُِٔؾبعجخ

 أُخطؾ ٓششٝع ك٢ اُؼؼق ٗوبؽ ُٔؼبُغخ د٤ُٝب ػ٤ِٜب أُزؼبسف أُؾبعج٤خ اُو٤بط

 ػ٠ِ الاٛزلاًبد ٝرطج٤ن ُِٔخضٕٝ أُؾبعج٤خ أُؼبُغخ ٓغبٍ ك٢ لاع٤ٔب ُِذُٝخ أُؾبعج٢

 .اُؼ٤ٓٞٔخ الاعزضٔبساد

 ٓؾبعج٢ ٗظبّ ُٜب ٝاُز٢ أُزوذٓخ ُِذٍٝ أُؾبعج٤خ اُ٘ظْ ٓغ ٓوبسٗخ دساعبد إعشاء  

 رغشثخ ٖٓ الاعزلبدح أعَ ٖٓ ًٝ٘ذا، كشٗغب ٓضَ اُغضائش ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبعجخ ُ٘ظبّ ٓشبثٚ

 ا٤ُ٥خ أُؼبُغخ ٓغبٍ ك٢ لاع٤ٔب اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبعجخ ٗظبّ ػظشٗخ ك٢ اُذٍٝ ٛزٙ ٝخجشح

 اُغذ٣ذ؛ اُ٘ظبّ رطج٤ن رلؼ٤َ أعَ ٖٓ رغبٝصٛب ٣غت ًج٤شح رجو٠ ػوجخ اُز٢ أُؾبعج٤خ ُِؼ٤ِٔبد

 أُجبُؾ ُ٘لظ ٓشر٤ٖ أُؾبعج٤خ اُؼ٤ِٔبد رغغ٤َ ػ٤ِٚ ٣زشرت اُز١ اُزٞص٣غ إػبدح إعشاء إُـبء

 ٣زْ ؽ٤ش اُؼ٢ٓٞٔ، أُؾبعت ػ٠ِ إػبك٢ ٓؾبعج٢ ػتء رؾ٤َٔ إ٠ُ ٣ؤد١ ٓٔب أُب٤ُخ،

 ُو٤ذ أُخظض اُزبعغ اُوغْ ؽغبثبد ك٢ اُ٘لوبد ٝرغذ٣ذ الإ٣شاداد رؾظ٤َ ػ٤ِٔبد رغغ٤َ

 الأػجبء ؽغبثبد ك٢ اُضب٢ٗ اُزغغ٤َ ؽش٣ن ػٖ رٞص٣ؼٜب ٣ؼبد صْ أُب٤ُخ هبٕٗٞ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد

 ؽغبثبد ك٢ اُ٘لوبد ُزغذ٣ذ أُجبشش اُزغغ٤َ اهزشاػ ٣ٌٖٔ الإؽبس، ٛزا ٝك٢ .ٝأُٞاسد

 .اُزبعغ اُوغْ ؽغبثبد ػ٠ِ أُشٝس دٕٝ أُٞاسد ؽغبثبد ك٢ الإ٣شاداد ٝرؾظ٤َ الأػجبء

 .ُِذُٝخ أُؾبعج٢ أُخطؾ أهغبّ ُٔخزِق أُؾبعج٤خ اُو٤ٞد ك٤ٚ ٣ششػ ٓؾبعج٢ د٤َُ إػذاد 

 رؾذ٣ذ ك٤ٜب ثٔب ُِذُٝخ، أُؾبعج٢ أُخطؾ رؼ٤ِٔخ ٓششٝع ٖٓ أُزجو٤خ أُشاؽَ إرٔبّ  

 اُوٞائْ شٌَ رؾذ٣ذ إ٠ُ إػبكخ اُؼ٤ٓٞٔخ، الاعزضٔبساد رو٤٤ْ ٝإػبدح ٝرو٤٤ْ اٛزلاى ؽشم

 .اُؼبّ اُوطبع ك٢ اُذ٤ُٝخ أُؾبعجخ ٓؼب٤٣ش ثئسشبداد ثبلاعزؼبٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ أُب٤ُخ

 اُٞؽ٢٘ أُغزٟٞ ػ٠ِ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ أُؾبعج٤ٖ ثز٣ٌٖٞ ُِزٌلَ ٝؽ٢٘ ٓخطؾ ٝػغ  

 ر١ٝ ٓٞظل٤ٖ رٞكش ػذّ ٖٓ رؼب٢ٗ اُز٢ اُلآشًض٣خ الإداس٣خ اُٞؽذاد ٓغزٟٞ ػ٠ِ خبطخ

 .اُؼ٤ٓٞٔخ ٓغبٍ أُؾبعجخ ك٢ ػب٤ُخ خجشح

 إٗشبء ؽش٣ن ػٖ ا٤ٌُٖٗٞٔ ٝر٣ٌٖٞ اُجشش٣خ، أُٞاسد رط٣ٞش ك٢ الاعزضٔبس ػشٝسح  

 ُِؼب٤ِٖٓ اُل٤٘خ ٝاٌُلبءاد أُٜبساد ر٤ٔ٘خ أعَ ٖٓ اُؼ٤ٓٞٔخ، أُؾبعجخ ك٢ ٓزخظظخ ٓذاسط

 اُؼ٤٤ٖٓٞٔ أُؾبعج٤ٖ ثز٣ٌٖٞ ُِزٌلَ ٝؽ٢٘ ٓخطؾ ٝػغ ٣زطِت ٓٔب أُؾبعج٤خ، اُذٝائش ك٢

 ٖٓ رؼب٢ٗ اُز٢ اُلآشًض٣خ، الإداس٣خ اُٞؽذاد أُغزٟٞ ػ٠ِ خبطخ اُٞؽ٢٘ أُغزٟٞ ػ٠ِ

 ًج٤شح ػوجخ رشٌَ ٝاُز٢ اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبعجخ ٓغبٍ ك٢ ػب٤ُخ خجشح ر١ٝ ٓٞظل٤ٖ رٞكش ػذّ

 .اُغذ٣ذ أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ رطج٤ن رؼ٤ْٔ ٗغبػ ُؼٔبٕ رغبٝصٛب ٣غت

 أُذٟ ػ٠ِ رؾو٤وٜب ٣ٌٖٔ لا الإطلاؽبد ٛزٙ ثؤٕ أُغبٍ، ٛزا ك٢ الاشبسح ٝرغذس  

 إعزشار٤غ٤خ ٝٝػغ اُزـ٤٤ش ك٢ أُغزٔش الاعزضٔبس ٝا٠ُٕ ؽ٣ِٞخ كزشح إ٠ُ رؾزبط ثَ اُوظ٤ش،



 خبرٔخ 
 

 ٓغٜٞد ٝثزٍ ٝاُزخط٤ؾ الإػذاد ٖٓ ًج٤شا هذسا رزطِت اُز٢ الإطلاؽبد ُزلؼ٤َ ٓزٌبِٓخ

 ٗؾٞ أُشٕ الاٗزوبٍ رؾو٤ن ثٜذف ُِزـ٤٤ش، أُوبّٝ ُلإداسح اُز٘ظ٢ٔ٤ اُزظِت ُٔٞاعٜخ ٓغزٔش

 اُزؼو٤ذاد إ٠ُ ٝٗظشا اُؼبّ، اُوطبع ٝؽذاد ًبكخ اٌُبَٓ ػ٠ِ الاعزؾوبم أعبط رطج٤ن رؼ٤ْٔ

 اُؾ٤ٌٓٞخ، أُب٤ُخ ٝاُج٤بٗبد اُوٞائْ ك٢ ٝإدساعٜب الأطٍٞ ٝرو٤٤ْ رؾذ٣ذ ػ٤ِٜب ٣٘ط١ٞ اُز٢

 الأطٍٞ ٝرغغ٤َ رو٤٤ْ ػ٠ِ اُغٜٞد رش٤ًض الإطلاؽبد ٖٓ الأ٠ُٝ أُشؽِخ ك٢ ٣ٌٖٝٔ

 الاٗزٜبء ثؼذ الاطٍٞ ثبه٢ رغغ٤َ الإطلاؽبد ٖٓ اُضب٤ٗخ أُشؽِخ ك٢ ٣زْ إٔ ػ٠ِ اُغذ٣ذح،

 .ٝرو٤٤ٜٔب ؽظشٛب ٖٓ

 عٞٛش٣خ إطلاؽبد ٣زطِت الاعزؾوبم أعبط رطج٤ن ثؤٕ اُذ٤ُٝخ، اُزغبسة رش٤ش ًٔب  

 ٓب٤ُخ اعزضٔبساد رزطِت ثؾ٤ش ع٘ٞاد ػذح ٓذٟ ػ٠ِ ٓغزٔش ٣ٌٕٞ ه٣ٞب ع٤بع٤ب دػٔب رغزِضّ

 اُغزس١ اُزـ٤٤ش ٛزا ػ٠ِ الإهذاّ هجَ ا٥صبس ٛزٙ اُذُٝخ رذسى إٔ أُْٜ ٖٝٓ ًج٤شح، ٝثشش٣خ

 رٞكش ٣زطِت اٌُبَٓ الاعزؾوبم أعبط ُزطج٤ن الاٗزوبٍ لإٔ اُؼ٤ٓٞٔخ، أُؾبعجخ ٗظبّ ك٢

 ٝاعزؼٔبٍ رٞكش ػشٝسح إ٠ُ ػبٍ، إػبكخ ٓغزٟٞ راد ٓؾبعج٤خ ٝخجشاد ٜٓبساد

 أْٛ ٖٓ رؼزجش ٌُٜٞٗب اُؾ٤ٌٓٞخ، أُب٤ُخ الإداسح ك٢ ُِٔؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد

 .أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ كؼب٤ُخ ٓغزٟٞ ٖٓ ُِشكغ رٞكشٛب اُٞاعت أُزطِجبد

ؽغش  ٝػغ هذ ُِذُٝخ اُغذ٣ذ أُؾبعج٢ أُخطؾ ٓششٝع ثؤٕ اُوٍٞ ٣ٌٖٔ الإؽبس، ٛزا ٝك٢

 ػشٝسح ٣زطِت ٓٔب اُغضائش، ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٔؾبعجخ الاعزؾوبم أعبط رطج٤ن ُجذا٣خ الأعبط

 ٝرؾو٤ن اُؼبّ أُبٍ إداسح ٝػظشٗخ رط٣ٞش ثٜذف اُؼوجبد ٝرغبٝص الإطلاؽبد ٛزٙ ٓٞاطِخ

 أُب٢ُ الإثلاؽ عٞدح ٖٓ رشكغ ٓزٌبِٓخ ث٤بٗبد روذ٣ْ ثٜذف اُذُٝخ، ٓٞاسد ػٖ اٌُبَٓ الإكظبػ

 ك٢ اُؼبّ اُوطبع ٝؽذاد أداء ٓغزٟٞ ػٖ أُغبءُخ رؾو٤ن أدٝاد رٞك٤ش ؽش٣ن ػٖ اُؾ٢ٌٓٞ

 اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبعجخ ك٢ اُزٌب٤ُق رؾ٤َِ أدٝاد لاعزؼٔبٍ ًٔذخَ اُؼ٤ٓٞٔخ أُٞاسد رغ٤٤ش

 ٛزٙ اُؼبّ، أُبٍ طشف ك٢ ٝالاهزظبد ٝاُشلبك٤خ اُششبدح رؾو٤ن أعَ ٖٓ اُوشاس ٝارخبر

 ػ٠ِ ُِذُٝخ اُؼبٓخ ا٤ُٔضا٤ٗخ إػذاد ٤ُشَٔ ٗطبم الإطلاؽبد ثزٞع٤غ رؼض٣ضٛب ٣ٌٖٔ اُلٞائذ

 .الأعَ ؽ٣َٞ ًٜذف الاعزؾوبم أعبط

 الدراسة: آفاق -

 ٖٓ رخِٞ لا أٜٗب إلا اُذساعخ، عٞاٗت ثٌَ ُلإُٔبّ اُؾض٤ش ٝاُغؼ٢ أُجزٍٝ اُغٜذ سؿْ  

 ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ اُذساعخ ٖٓ ؽوٜب ٗٞك٤ٜب ُْ أٝ دساعزٜب ٣زْ ُْ اُز٢ اُ٘وبؽ ثؼغ إؿلبٍ أٝ اُ٘وبئض

 :ٜٓ٘ب ٓغزوج٤ِخ لأثؾبس إشٌب٤ُبد ٓؾٞس رٔضَ إٔ

 اُؼبٓخ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝر٘ل٤ز إػذاد ػ٠ِ اُؼبّ اُوطبع ك٢ اُذ٤ُٝخ أُؾبعجخ ٓؼب٤٣ش رج٢٘ رؤص٤ش -

 .ُِذُٝخ

 ٓغبٍ .اُؼبّ أُبٍ ػ٠ِ اُشهبثخ أدٝاد ٝرط٣ٞش رلؼ٤َ ك٢ اُذ٤ُٝخ أُشاعؼخ ٓؼب٤٣ش دٝس  

أُؼب٤٣ش  رطج٤ن ػ٘ذ اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبعجخ ك٢ الأداء ٝرو٤٤ْ اُزٌب٤ُق ٓؾبعجخ أدٝاد رطج٤ن

 .الاعزؾوبم أعبط ػ٠ِ اُؼبّ اُوطبع ك٢ ُِٔؾبعجخ اُذ٤ُٝخ

 .اُؾ٢ٌٓٞ أُب٢ُ الإثلاؽ عٞدح ػ٠ِ اُؼبّ اُوطبع ك٢ اُذ٤ُٝخ أُؾبعج٤خ ٓؼب٤٣ش رطج٤ن أصش
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