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:تمهيد

٠ؼزجش لطبع اٌصؾخ وغ١شٖ ِٓ اٌمطبػبد لطبػب ٘بِب ٚاعزشار١غ١ب عٛاء ِٓ إٌبؽ١خ الالزصبد٠خ أٚ      

الاعزّبػ١خ ٌٙزا ػّذد اٌذٌٚخ ِٕٚز الاعزملاي ػٍٝ رٛف١ش اٌشػب٠خ اٌصؾ١خ اٌىبٍِخ ٌٍّٛاغ١ٕٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

رشل١زٙب أوضش ِّب وبْ ػ١ٍٗ فٟ ِشاؽً عبثمخ، ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ ظٙٛس أِشاض ِزٕٛػخ ٌُ رىٓ ِؼشٚفخ ِٓ لجً 

. ؽ١ش ٠صؼت ػلاعٙب

     أصجؼ رؾغ١ٓ الأٚظبع اٌصؾ١خ ٚئ٠صبي اٌخذِبد اٌصؾ١خ ئٌٝ وبفخ اٌّٛاغ١ٕٓ ِغإ١ٌٚخ أعبع١خ ٌّغ١شٞ 

لطبع اٌصؾخ ٕٚ٘ب ٠جشص دٚس الإٔفبق اٌؼبَ ػٍٝ اٌصؾخ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّخططخ، ٠ٚزّضً اٌزؾذٞ اٌزٞ 

٠ٛاعٙٗ فٟ رؾم١ك ٘ذف١ٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب رغ١ًٙ اٌؾصٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌصؾ١خ اٌلاصِخ ٚفمب ٌٍمذسح اٌّب١ٌخ 

ٌٍّٛاغ١ٕٓ ٚرٛف١ش اٌشػب٠خ اٌصؾ١خ ٌٍفمشاء ٚٔشش اٌخذِبد اٌصؾ١خ فٟ وبفخ أسعبء اٌٛغٓ دْٚ ر١١ّض ِٕطمخ 

ػٓ أخشٜ، ئر أْ ِشىلاد الإٔفبق لا رٕشأ فمػ ٔز١غخ ػذَ ِلائّخ ِغزٜٛ الإٔفبق ٌٚىٓ أ٠عب ٔز١غخ ػذَ لذسح 

. اٌزغ١١ش الإداسٞ فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ الإٔفبق

ٚٔظشا ٌزضا٠ذ اٌؾبعبد اٌصؾ١خ ٌٍّٛاغ١ٕٓ ِّب أدٜ ئٌٝ اٌزٕبِٟ ٚاٌزطٛس اٌّزغبسع ٌفبرٛسح اٌؼلاط      

أظؾذ أسلبَ ٘زا اٌمطبع فٟ ِغبي الإٔفبق رإصش ػٍٝ رٛاصْ ثؼط اٌمطبػبد الأخشٜ اٌّغبّ٘خ فٟ ر٠ٍّٛٗ 

ٚوزا ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ٠ٚلاؽع أْ ٘زا اٌزضا٠ذ فٟ الإٔفبق اٌصؾٟ ٌُ ٠صؾجٗ رضا٠ذ ِّبصً فٟ اٌّشدٚد ٚلا فٟ 

. رؾغ١ٓ اٌؾبٌخ اٌصؾ١خ

ئْ أٞ ٔظبَ ٚغٕٟ ٌٍصؾخ ٠غت أْ ٠غزغ١ت ٌٍؾبع١بد اٌصؾ١خ ٌٍّٛاغٓ ٚ اٌزٟ رزشعُ رٍج١زٙب فٟ شىً      

ٔفمبد ٚاٌزٟ رشىً ٘زٖ الأخ١شح ػجئب وج١شا ػٍٝ ػبرك اٌذٌٚخ ففٟ اٌٛلذ اٌزٞ رؼشف ف١ٗ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ رطٛسا 

ِؼزجشا سغُ وً اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ غشف اٌذٌٚخ ثبٌّجبٌغ اٌجب٘ظخ إٌّفمخ فٟ عج١ً رؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌصؾ١خ 

ئلا أٗ فٟ اٌغبٌت ٔغغً ػذَ سظٝ اٌّٛاغ١ٕٓ ثٙزٖ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِّب فشض ػٍٝ ِغ١شٞ اٌّإعغبد 

أخز صِبَ الأِٛس ثغذ٠خ  ٌزذاسن الأٚظبع ِٓ خلاي ئػبدح إٌظش فٟ ع١بعخ اٌذٌٚخ اٌصؾ١خ ِٓ خلاي اٌصؾ١خ 

رى١١ف الإغبس اٌزٕظ١ّٟ ِغ اٌزؾٛلاد اٌشإ٘خ ٚوزا الا٘زّبَ ثبٌغبٔت اٌّبٌٟ ثاػبدح إٌظش فٟ ر٠ًّٛ ٘زٖ 

اٌّإعغبد ثغ١خ اٌؾذ ِٓ اٌزجز٠ش ٚػمٍٕخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٚظشٚسح اٌزؾىُ فٟ ٘زٖ إٌفمبد 

 .اٌّزضا٠ذح ثٛر١شح ِزغبسػخ ِٓ خلاي ئدساط رم١ٕبد ٚآ١ٌبد ِٚؾبٌٚخ ئعمبغٙب ػٍٝ اٌّإعغبد اٌصؾ١خ

:الإشكانيت

ٔظشا ٌٍزضا٠ذ اٌىج١ش ٌٍٕفمبد اٌّإعغبد اٌصؾ١خ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح أظؾٝ الا٘زّبَ ثبلإٔفبق اٌصؾٟ ِٓ 

الأ٠ٌٛٚبد اٌزٟ ٠غؼٝ اٌّششف١ٓ ػٍٝ لطبع اٌصؾخ ئٌٝ ِؼشفزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚثبٌزبٌٟ اٌزؾىُ ف١ٙب، ئْ ٘زا اٌزؾىُ 

فٟ الإٔفبق ٠ىْٛ ثٙذف اٌؾصٛي ػٍٝ أوجش لذس ِٓ اٌّٛاسد ٚثٕفظ اٌز١ٌٛفخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌّٛاسد ٚاٌٛعبئً 

. اٌذاخ١ٍخ فٟ ئٔغبص إٌزبئظ اٌّشعٛح

:  ٔطشػ الإشىب١ٌخ اٌزب١ٌخػٍٝ ظٛء ِب عجك

ماهيالآنياثوانسبمانمعتمدةفيانجزائرنهتحكمفيالإنفاقانصحيانىطني؟
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لأعئٍخ اٌفشػ١خ ا  ئٌٝ اٌزغبؤي اٌشئ١غٌّٟؼبٌغخ ٘زٖ الإشىب١ٌخ ٚثغشض الإٌّبَ ثغٛأت اٌّٛظٛع رُ رؾ١ًٍ

: اٌزب١ٌخ

 و١ف ٘ٛ ٚالغ رغ١١ش إٌفمبد ثبٌّإعغبد اٌصؾ١خ فٟ اٌغضائش. 

 ِب ٟ٘ أعجبة اٌزضا٠ذ اٌّزغبسع فٟ إٌفمبد اٌصؾ١خ خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح. 

 عٙٛد ِجزٌٚخ ِٓ غشف ِغ١شٞ اٌمطبع اٌصؾٟ فٟ عج١ً ػمٍٕخ ٘زٖ إٌفمبد اٌصؾ١خ ِٓ ً٘. 

  ٕ٘بن رطج١ك فؼٍٟ ػٍٝ أسض اٌٛالغ ٌّخزٍف ا١ٌ٢بد ِٓ غشف اٌّإعغبد اٌصؾ١خ فٟ اٌغضائش ً٘

. ٌٍزؾىُ فٟ إٌفمبد ِٚب ٟ٘ اٌصؼٛثبد ٚاٌؼشال١ً اٌّٛعٛدح

:فرضياثانبحث

: عٕؾبٚي الإعبثخ ػٍٝ ئشىب١ٌخ اٌجؾش ِٓ خلاي ِغّٛػخ فشظ١بد ٠ّىٓ ص١بغزٙب وّب ٠ٍٟ

  اسرفبع اٌزىب١ٌف اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب إٌّظِٛخ اٌصؾ١خ لا ٠ٕؾصش فمػ فٟ اسرفبع ٔفمبد اٌزغ١ٙض ٚٔفمبد

 .اٌزغ١١ش ثً ٠شعغ أ٠عب ئٌٝ عٛء اٌزغ١١ش ٚظؼف ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّإعغخ الاعزشفبئ١خ

 ظشٚسح ارجبع آ١ٌبد عذ٠ذح ِٓ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ فٟ عج١ً رؾم١ك أ٘ذاف اٌّغ١ش٠ٓ ٌزخف١ط إٌفمبد اٌصؾ١خ. 

:دوافعاختيارانبحث

: ٌمذ رُ اخز١بس ِٛظٛع اٌجؾش ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ

  ٌٝالأ١ّ٘خ اٌزٟ ٠ىزغجٙب ٘زا اٌّٛظٛع ِٓ خلاي أ١ّ٘خ اٌّجبٌغ اٌّشصذح ٌٛصاسح اٌصؾخ، ثبلإظبفخ ئ

 .(صؾخ اٌّٛاغٓ)أ١ّ٘خ إٌّزٛط اٌّزّضً فٟ 

  ُٔمص اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ اٌّإعغخ الاعزشفبئ١خ، فّؼظ

 .اٌذساعبد لبِذ ثزم١١ُ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٚٚظغ عٍّخ ِٓ اٌزٛص١بد ٌٍفش٠ك اٌّغ١ش

  ُئثشاص ٔمبغ اٌعؼف اٌخبصخ ثزط١ك اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ ثؼط اٌّغزشف١بد اٌغضائش٠خ، ِٚؾبٌٚخ رمذ٠

 .ؽٍٛي ِٓ أعً رطج١ك أؽغٓ اٌزم١ٕبد ٚئِىب١ٔخ اٌٛصٛي ئٌٝ ٔزبئظ رزطبثك ِغ اٌٛالغ

 

:أهدافاندراست

  ٌمذ أظؾٝ الا٘زّبَ ثبلإٔفبق اٌصؾٟ ِٓ الأ٠ٌٛٚبد اٌزٟ ٠غؼٝ اٌّششف١ٓ ػٍٝ لطبع اٌصؾخ ئٌٝ ِؼشفزٙب

 .ٚرؾ١ٍٍٙب ٚثبٌزبٌٟ اٌزؾىُ ف١ٙب

  ًِئْ ٘زا اٌزؾىُ فٟ الأفبق ٠ىْٛ ثٙذف اٌؾصٛي ػٍٝ أوجش لذس ِٓ اٌّٛاسد ٚثٕفظ اٌز١ٌٛفخ ِٓ اٌؼٛا

ٚاٌّٛاسد ٚاٌٛعبئً اٌذاخ١ٍخ فٟ ئٔغبص إٌزبئظ ٚ٘زا ثبٔزٙبط رٛص٠غ ع١ذ ٌٍٛعبئً اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ 

 .اٌزٟ رإدٞ لا ِؾبٌخ ئٌٝ رؾغ١ٓ ٚرطٛس فٟ اٌّشدٚد اٌصؾٟ ٚٔٛػ١زٗ

  رم١١ُ ػبَ ٌطش٠مخ الألغبَ اٌّزغبٔغخ فٟ أؽذ اٌّإعغبد اٌؼ١ِّٛخ الاعزشفبئ١خ اٌغضائش٠خ ِٚؾبٌٚخ ئثشاص

 .إٌزبئظ، إٌمبئص ِغ ئػطبء ثؼط اٌؾٍٛي

  ئِىب١ٔخ اعزؼّبي ٔزبئظ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٓ غشف أصؾبة اٌمشاس ِٓ أعً رم١١ُ ِب ؽمك ٚسعُ خطػ

 .ٌّب ٔصجٛ ئٌٝ رؾم١مٗ
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:أهميتانبحث

     ِٓ خلاي ٘زا اٌجؾش عٕؾبٚي رٛظ١ؼ أْ اٌّغإ١ٌٚخ ِشزشوخ ف١ّب ٠خص ظب٘شح اسرفبع اٌزىب١ٌف 

 ٚ٘ٛ ِغب١ٔخ اٌؼلاط، ٚرأخش اٌزطج١ك اٌزذس٠غٟ ٌٍصؾخ ِذفٛػخ 1970اٌصؾ١خ اثزذاء ِٓ إٌٙظ اٌّزجغ ِٕز 

اٌّمبثً، ثبلإظبفخ ئٌٝ رٌه ػذَ ٚعٛد سغجخ ؽم١م١خ ٌزى٠ٛٓ ٚرشغ١ً ػّبي ٠زؾىّْٛ فٟ اٌزم١ٕبد 

. الالزصبد٠خ، اٌز٠ٓ ثاِىبُٔٙ ؽصش ٘زٖ اٌزىب١ٌف، رم١١ّٙب صُ ِؾبٌٚخ ِشالجزٙب ٚاٌزؾىُ ف١ٙب

     رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف الاعزشفبئ١خ ٠زُ ِٓ خلاي رطج١ك اٌزم١ٕبد الالزصبد٠خ  آخز٠ٓ ثؼ١ٓ الاػزجبس 

خصٛص١خ إٌشبغ الاعزشفبئٟ ثبلإظبفخ ئٌٝ رظبفش عٙٛد وً اٌؼب١ٍِٓ ِّٙب اخزٍفذ اخزصبصبرُٙ 

. ِٚغإ١ٌٚبرُٙ ِٓ أعً رؾذ٠ذ ِٛالغ اٌذاء ِٚؾبٌٚخ ِؼبٌغزٗ

:اندراساثانسابقت

، وً فصً ٠ؾزٛٞ ٌٚلإؽبغخ ثبٌّٛظٛع اػزّذٔب إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚفك خطخ ِمغّخ ئٌٝ فص١ٍٓ

صلاس ِجبؽش ٚوً ِجؾش ثذٚسٖ ئٌٝ صلاس ِطبٌت، ؽبٌٕٚب اٌغ١ش ٚفك اٌزطٛس اٌزذس٠غٟ ٌٍّفب١ُ٘ اٌخبصخ 

 :ثبٌّٛظٛع ثٙذف اٌٛصٛي ئٌٝ اٌفصً اٌزطج١مٟ وّب ٠ٍٟ

 ٔزٕبٚي ِٓ خلاٌٗ ٚالغ رغ١١ش إٌفمبد فٟ اٌّإعغبد اٌصؾ١خ ِٓ خلاي اٌزؼشض ئٌٝ : انفصمالأول

١ِضا١ٔخ اٌّإعغبد اٌصؾ١خ، ر٠ٍّٛٙب، اػذاد٘ب ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب ٚوزا أعجبة رضا٠ذ ٘زٖ إٌفمبد خلاي 

 .اٌغٕٛاد الأخ١شح ٚظشٚسح اٌزؾىُ فٟ رٌه

 ٔزٕبٚي ف١ٗ اٌغجً ٚا١ٌ٢بد اٌّؼزّذح ِٓ أعً اٌزؾىُ فٟ ٘زٖ إٌفمبد ثبلإعمبغ ػٍٝ : انفصمانثاني

. ع١ذٞ غ١لاط ٚلا٠خ ر١جبصح- اٌّإعغخ ِؾً اٌزشثص ٟٚ٘ اٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ الاعزفبئ١خ ٌخعش ثٛشّغ
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: ذًهُذ

     إٕ ص٤٤ٌْ ث٩ٗلجم ثُؼجّ ك٢ ثُٔؤّْجس ثُٚق٤ز ٝدؼذجًر أهم ص٤٤ٌْ ٤َٓث٤ٗز ثُٔؤّْجس ثُٚق٤ز ٢ٛ 

صٌم٤٘ هج٢ٗٞٗ صْٔـ ٤ٌُِْٔ دجُو٤جّ دؾ٤ٔغ ثُؼ٤ِٔجس ثُٔج٤ُز، ٝثُض٢ ٢ٛ ٖٓ ٬ٙف٤جس ٓو٣ٌ ثُٔؤّْز 

دجػضذجًٙ ثُْٔؤٍٝ ث٧ٍٝ ػٖ ًَ ثُوٌثًثس ثُٔج٤ُز ثُض٢ صضنيٛج ثُٔؤّْز ٝثُض٢ صذوأ دضق٤ٌٞ ث٤َُٔث٤ٗز 

ٝإػوثهٛج ٖٓ م٬ٍ ًَ ثُضٞهؼجس ثُٔج٤ُز ثُْٔضٔور ٖٓ ثُضٌِلز ثُقو٤و٤ز ُ٘لوجس ثُٔؤّْز ٝثُضنط٠٤ ثُٔج٢ُ ث٤ُِْْ 

ًٌٓٝث دض٘ل٤ي ث٤َُٔث٤ٗز ٓغ ٌٓثػجر ٓذوأ أفْٖ موٓز ػ٬ؽ٤ز دؤهَ صٌِلز ٌٓٔ٘ز دج٩ٝجكز إ٠ُ ٌٓثهذضٜج ٝصٚق٤ـ 

ث٫ٗقٌثكجس ٝث٧مطجء، ًٔج إٔ ص٤٤ٌْ ث٤َُٔث٤ٗز ٫ ٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾجٍث أٝ ٌٓمٚج دٚ هجٗٞٗج كو٠ دَ ٣ؾخ إٔ 

٣ٌِق دٚ إٔنجٗ ٓؤ٤ِٖٛ ُض٘ل٤ي ثُؼ٤ِٔجس ثُٔج٤ُز ٝثُٔضٔغ٤ِٖ ك٢ ًَ أػٞثٕ ص٘ل٤ي ث٤َُٔث٤ٗز ٖٓ آٌٓ دجٌُٚف 

. ٌٝٓثهخ ٓج٢ُ ٝٓقجّخ ػ٢ٓٞٔ ٤ًَٝٝ ٌٙف

إٕ ثُٔؤّْجس ثُؼ٤ٓٞٔز ثُٚق٤ز دٔنضِق أٗٞثػٜج ٝدجػضذجًٛج ٓؤّْجس ػ٤ٓٞٔز ىثس ٟجدغ إهث١ً صضٔضغ       

دجُٖن٤ٚز ثُٔؼ٣ٞ٘ز ٝث٫ّضو٬ٍ ثُٔج٢ُ صنٞغ ك٢ ص٤٤ٌْٛج ثُٔج٢ُ دٚلز ػجٓز ُوٞثػو هجٕٗٞ ثُٔج٤ُز ٝهٞثػو 

ثُٔقجّذز ثُؼ٤ٓٞٔز، ٝػ٠ِ ١ٌ٤ْٓ ثُٔؤّْجس ثُٚق٤ز إػوثه ٝص٘ل٤ي ٤َٓث٤ٗضٜج ث٣ُْٞ٘ز ثُض٢ صنضِق صٔجٓج ػٖ 

٤َٓث٤ٗز ثُوُٝز، دق٤ظ صضٔغَ ٤َٓث٤ٗز ثُٔؤّْجس ثُٚق٤ز ك٢ أٜٗج ٝع٤وز صووً ٖٓ م٬ُٜج ٝصْؾَ ُْ٘ز ٓو٤ٗز، 

ٓؾٔٞع ث٣٩ٌثهثس ٝثُ٘لوجس ثُنجٙز دض٤٤ٌْ ثُٔؤّْز ثُٚق٤ز، إٕ ص٤٤ٌْ ث٩ٗلجم ثُؼجّ دجُٔؤّْجس ثُٚق٤ز ٫ 

٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾجٍث أٝ ٌٓمٚج دٚ هج٤ٗٞٗج كو٠ دَ ٣ؾخ إٔ ٣ٌِق دٚ إٔنجٗ ٓؤ٤ِٖٛ ُض٘ل٤ي ثُؼ٤ِٔجس ثُٔج٤ُز 

. ٝثُٔضٔغ٤ِٖ ك٢ ًَ ٖٓ ث٥ٌٓ دجٌُٚف ٝثٌُٔثهخ ثُٔج٢ُ ٝثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ

 

: ٝٓج ٣ٜٔ٘ج ك٢ دقغ٘ج ٝصقو٣وث ك٢ ٛيث ثُلَٚ ٛٞ ؽجٗخ ثُ٘لوجس ثًصؤ٣٘ج ثُضطٌم ُٜج ٖٓ م٬ٍ

ٗلوجس ثُٔؤّْجس ثُٚق٤ز، صوو٣ٌٛج، ثػضٔجهٛج ٝ ص٘ل٤يٛج  : انًثحث الأول

ثٌُهجدز ػ٠ِ ٗلوجس ثُٔؤّْجس ثُٚق٤ز  : انًثحث انثاٍَ

هًثّز ظجٌٛر ٣ٍجهر ثُ٘لوجس ًٌٝٝٝر ثُضقٌْ ك٤ٜج  : انًثحث انثانث
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َفماخ انًؤسساخ انصحُح : انًثحث الأول

صٞثؽٚ ثُٔؤّْجس ثُٚق٤ز ٗلوجس ػو٣ور ٝٓض٘ٞػز، إى أٜٗج صوكغ أؽًٞ ْٓضنو٤ٜٓج ٝصْوه صٌج٤ُق إٔـجٍ      

ث٤ُٚجٗز ٝثُض٤ٌْٓ ٝصوكغ صٌج٤ُق ثٌٌُٜدجء ٝثُـجٍ ٝثُٔجء، ٝصِذ٢ ٓنضِق ثُقجؽ٤جس ٖٓ أه٣ٝز ٝٓٞثه ُٝٞثٍّ 

٣ًٌٝٝز ُٖ٘جٟ ٓٚجُقٜج ثُٔنضِلز، ٝك٢ ًَ ٛيٙ ثُقج٫س ٗؾو أٗلْ٘ج أٓجّ ٗلوجس ػ٤ٓٞٔز ٖٓ م٬ُٜج ّٞف 

٣ضْ ثُوكغ ػٖ ٣ٌٟن ّقخ ث٧ٓٞثٍ ٖٓ فْجح ثُٔؤّْز، ٖٝٓ ٛ٘ج ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ إىث إٔ ص٤٤ٌْ ثُٔؤّْز ٣و٢ٞ 

فضٔج ث٫ٗلجم ٝٛيث ث٫ٗلجم ٣ْضوػ٢ ٝؽٞه أٓٞثٍ صضقَٚ ػ٤ِٜج ثُٔؤّْز ػٖ ٣ٌٟن ث٣٩ٌثهثس ٝصؾ٤ْو ىُي 

. ٣ضْ ػٖ ٣ٌٟن ثُؼ٤ِٔجس ثُٔج٤ُز ثُنجٙز دض٘ل٤ي ث٤َُٔث٤ٗز

ذمذَز َفماخ انًؤسساخ انصحُح واػرًادها : انًطهة الأول

: يفهىو انُفماخ انصحُح: انفزع الأول

هذَ ثُضطٌم إ٠ُ ٓلّٜٞ ثُ٘لوجس ثُٚق٤ز ٣ؾوً د٘ج صوو٣ْ دؼٜ ثُضؼ٣ٌلجس ُِ٘لوز ثُؼجٓز دجػضذجً إٔ ثُ٘لوجس 

. ثُٚق٤ز ٓج ٢ٛ إ٫ ًٙٞر ٖٓ ٛيٙ ث٧م٤ٌر ٝدؼٜ ثُٔلج٤ْٛ ث٧مٌٟ

: ُِ٘لوز ثُؼجٓز صؼج٣ًق ػو٣ور ٝٓض٘ٞػز ٣ٌٖٔ ػٌٛ دؼٜ ٜٓ٘ج ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ

 ٢ٛ ٓذِؾ ٗوو١ ٣نٌػ ٖٓ ثُيٓز ثُٔج٤ُز ُٖن٘ ٓؼ١ٞ٘ ػجّ دوٚو إٕذجع فجؽز ػجٓزانُفمح انؼايح .
1

 

 ٢ٛ صِي ثُٔذجُؾ ثُٔج٤ُز ثُض٢ صوّٞ دٌٚكٜج ثُِْطز ثُؼ٤ٓٞٔز أٝ أٜٗج ٓذِؾ ٗوو١ ٣وّٞ دئٗلجهٚ انُفمح انؼايح 

.ٕن٘ ػجّ دوٚو صقو٤ن ٓ٘لؼز ػجٓز
2

 

٢ٛ ؽ٤ٔغ ثُ٘لوجس دؾ٤ٔغ أٗٞثػٜج ّٞثء ًجٗش ٓذجٌٕر أّ ؿ٤ٌ ٓذجٌٕر ثُض٢ ُٜج ػ٬هز : انُفماخ انصحُح

دجُٚقز ٣ٝضْ هكؼٜج ك٢ ٗوجٟ صِو٢ ثُنوٓز ٓغَ ًّّٞ ث٫ّضٖجًثس ثُطذ٤ز، عٖٔ ٌٕثء ث٧ه٣ٝز ٝث٧ؽَٜر ثُطذ٤ز، 

ٗلوجس ٓٞظل٢ ثُٔؤّْجس ثُٚق٤ز، ٗلوجس ث٩ٟؼجّ ٝث٣٩ٞثء ٠ٌُِٝٔ ثُٔو٤ٔ٤ٖ، ٗلوجس ص٤ٌْٓ ٤ٙٝجٗز ث٤ُٜجًَ 

. ًَٝ ٓج صْ إٗلجهٚ دٔؤّْز ٙق٤ز... ثُٚق٤ز، ٗلوجس ص٤٤ٖو ٝصؾ٤َٜ ثُٔذج٢ٗ ثُٚق٤ز

ذمذَز َفماخ انًؤسساخ انصحُح تغزض إػذاد انًُشاَُح : انفزع انثاٍَ

    إٕ إػوثه ٤َٓث٤ٗز ثُٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ث٫ّضٖلجة٤ز ٣ٌصٌَ ػ٠ِ ٓوٟ صطذ٤ن ث٧ِّ ثُل٤٘ز ٝثُضو٤٘ز ك٢ صوو٣ٌ 

ًَ ٖٓ ث٣٩ٌثهثس ٖٓ ٌٟف ٍٝثًر ثُٚقز ٝثٌُْجٕ ٝثُ٘لوجس ٖٓ ٌٟف ٓو٣ٌ ثُٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ث٫ّضٖلجة٤ز 

. ُلضٌر ٓقوهر دْ٘ز ٝثفور

     ٣وّٞ ٓو٣ٌ ثُٔؤّْز دئػوثه صٞهؼجس ٗلوجس ثُٔؤّْز ثُٚق٤ز ُِْ٘ز ثُٔوذِز دْٔجػور أًدغ ٗٞثح ٝثُٔضٔغ٤ِٖ 

ثُٔو٣ٌ ثُلٌػ٢ ُِٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز، ثُٔو٣ٌ ثُلٌػ٢ ُِٔج٤ُز ٝثُّٞجةَ، ثُٔو٣ٌ ثُلٌػ٢ ُِٔٚجُـ ثُٚق٤ز : ك٢

ٝثُٔو٣ٌ ثُلٌػ٢ ٤ُٚجٗز ثُضؾ٤َٜثس ثُطذ٤ز ٝثُضؾ٤َٜثس ثٌُٔثكوز، ٝىُي دؼو ٙوًٝ ٌٓثِّز ٖٓ ٌٟف ٍٝثًر 

ثُٚقز ٝثٌُْجٕ ٝإ٬ٙؿ ثُْٔضٖل٤جس ػٖ ٓو٣ٌ٣ز ثُٔج٤ُز ٝثُّٞجةَ ٓٞؽٜز إ٠ُ ثُْجهر ٓوًثء ثُٚقز ٝثٌُْجٕ 

ٝٓوًثء ثُٔؤّْجس ثُؼ٤ٓٞٔز ُِٚقز، صضٖٞٔ ٛيٙ ثٌُٔثِّز هجةٔز ٖٓ ثُٞعجةن ثُٔطِٞدز ك٢ إٟجً صق٤ٌٞ 

 ٓؤٌٕر ٖٓ ه٣ْٔذٌهؼجس ث٤َُٔث٤ٗز دؼ٘ٞثٕ ثُْ٘ز ثُٔج٤ُز ثُٔوذِز ٝثُٔضٔغِز أّجّج ك٢ فجُز ث٧ؽًٞ ٌُٖٜ سٝ

                                                           
1
 .11 ص 2001 حسن مصطفً حسٌن، المالٌة العامة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر،  

2
 .65 ص 2003 محمد عباس محرزي، اقتصادٌات المالٌة العامة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر،  
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 ٓؤٌٕ ػ٤ِٜج ٖٓ 31/12ٌٟف ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ، ثُٞٝؼ٤ز ثُٔج٤ُز دؼ٘ٞثٕ ثُْ٘ز ثُٔج٤ٝز ٓٞهٞكز إ٠ُ ؿج٣ز 

ٌٟف ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ، فجُز ث٣٩ٌثهثس ثُٔقووز م٬ٍ ثُْ٘ز ثُٔج٤ٝز، فجُز صٞهؼجس ث٤َُٔث٤ٗز دؤدٞثح 

. ثُ٘لوجس ٓذًٌر دوكضٌ ث٬ُٔفظجس، دطجهز صو٤٘ز ٗٔٞىؽ٤ز

: إٕ إػوثه صٞهؼجس ٗلوجس ث٤َُٔث٤ٗز ٣ضْ دج٫ػضٔجه ػ٠ِ ػور ٝعجةن ٝثُٔضٔغِز أّجُ ك٢

 ٓنط٠ ثُؼَٔ ث١ُْٞ٘ ٝثُي١ ٣وًػ ك٤ٚ ٓنضِق ث٧ٖٗطز ثُض٢ ص١ٞ٘ ث٩هثًر ثُو٤جّ دٜج م٬ٍ ثُْ٘ز ثُٔوذِز. 

 ٤َٓث٤ٗز ثُْ٘ز ثُؾج٣ًز ٖٓ م٬ٍ ث٫ػضٔجهثس ثُٔٔ٘ٞفز م٬ٍ ثُْ٘ز ثُٔج٤ُز ثُقج٤ُز. 

 ٝٝؼ٤ز ثُو٣ٕٞ ثصؾجٙ ػ٬ٔء ثُٔؤّْز. 

 ثُٞٝؼ٤ز ثُٔج٤ُز دؼ٘ٞثٕ ثُْ٘ز ثُٔج٤ُز ثُٔولِز. 

  ُٞٔ٘ثُضوج٣ًٌ ثُنجٙز دٔوٟ ص٘ل٤ي ٤َٓث٤ٗجس ثُْ٘ٞثس ثُٔج٤ٝز ػ٘و ث٫هضٞجء ٓغ ث٧مي دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ث

 .ث٫هضٚجه١ ٝث٫ؽضٔجػ٢ ٝثًصلجع ث٧ّؼجً ٝؿ٤ٌٛج

:  ًٔج ٢ِ٣دذٞه٤ٌثسف٤ظ ٣ضْ صقو٣و ثفض٤جؽجس ثُٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ث٫ّضٖلجة٤ز 

 ٣ضْ إػوثه ثُٔنط٠ ث١ُْٞ٘ ُض٤٤ٌْ ثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز ٖٓ ٌٟف : ذحذَذ الاحرُاخاخ يٍ انًىارد انثشزَح

ثُٔو٣ٌ٣ز ثُلٌػ٤ز ُِٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز، ف٤ظ ٣ِؼخ ٛيث ثُٔنط٠ هًٝ ًذ٤ٌ ك٢ صقو٣و ٓج صقضجؽٚ ثُٔؤّْز ٖٓ 

ثُل، ًٔج صضٌصخ ػ٠ِ ٓنضِق ٛيٙ ...ٓٞثًه د٣ٌٖز ك٢ ٓنضِق ث٬ّ٧ى، ثُض٣ٌٖٞ، ثُضٌه٤ز، ثُضوجػو

ث٫فض٤جؽجس آعجً ٓج٤ُز صْجػو ك٢ صقو٣و ثُٔذِؾ ثُضوو١ٌ٣ ُِؼ٘ٞثٕ ث٧ٍٝ ٝثُٔضٔغَ ك٢ ٗلوجس ثُٔٞظل٤ٖ ٝىُي 

ٖٓ م٬ٍ إؽٌثء ػ٤ِٔز فْجد٤ز د٤ْطز ٖٓ م٬ٍ ؽٔغ ث٫فض٤جؽجس ٖٓ ثُٔ٘جٙخ ثُٔج٤ُز ثُؾو٣ور ٌٟٝؿ 

ػوه ثُٔقج٤ُٖ ػ٠ِ ثُضوجػو، ثُضق٣َٞ، ث٫ٗضوثح ٝث٫ّض٤وثع ٖٓ ٝإ٠ُ ثُٔؤّْز دج٩ٝجكز إ٠ُ ثُضٌه٤جس ك٢ 

 .ثُوًؽز ٝثٌُصذز

 ٣وّٞ ْٓؤٍٝ ث٤ُٚو٤ُز دئػوثه ثُضٞهغ ث١ُْٞ٘ ٖٓ : ذحذَذ الاحرُاخاخ يٍ الأدوَح وانرًىَُاخ انًخرهفح

ثفض٤جؽجس ث٧ه٣ٝز ثٗط٬هج ٖٓ ث٫ّض٬ٜى ث١ُْٞ٘ ٨ُه٣ٝز ك٢ ًَ ِٓٚقز ٟذ٤ز، ف٤ظ ٣وّٞ ًة٤ِ ًَ 

 .ِٓٚقز ٟذ٤ز دٞٝغ هجةٔز ٖٓ ثفض٤جؽجصٚ ث٣ُْٞ٘ز ٨ُه٣ٝز ٣ٌِّٜٝج إ٠ُ ث٤ُٚو٤ُز ٜٗج٣ز ًَ ّ٘ز

أٓج ك٤ٔج ٣ن٘ ث٫فض٤جؽجس ٖٓ ثُض٣ٞٔ٘جس ثُٔنضِلز ٝثُٔضٔغِز ٖٓ ٓٞثه ؿيثة٤ز ٝٓٞثه ثُض٘ظ٤ق ٝث٧ؿط٤ز 

صضٌلَ ِٓٚقز ثُٔوضٚو٣ز دضقو٣و ٓنضِق ٛيٙ ث٫فض٤جؽجس ًٔج ػ٠ِ أّجُ ... ٝث٧كٌٕز ٝأعجط ثٌُٔضخ 

ثّض٬ٜى ثُْ٘ز ثُْجدوز ٓغ ثفضْجح ٤ًٔز ثُٔنَٝٗجس ثُٔضذو٤ز دجُٔنَٕ ُضوّٞ دؼو ىُي ِٓٚقز ثُٔج٤ُز 

. دضقو٣و ثُو٤ٔز ثُ٘وو٣ز ُٜيٙ ث٫فض٤جؽجس

 

 ُِٔؾِِ ثُطذ٢ هًٝ ًذ٤ٌ ك٢ صقو٣و هجةٔز ثُٖٔج٣ًغ ثُنجٙز : ذحذَذ الاحرُاخاخ يٍ انهُاكم وانردهُشاخ

دذ٘جء ثُٔٚجُـ ثُطذ٤ز ٝإػجهر ص٤ٜتضٜج ٝثهض٘جء ث٧ؽَٜر ثُطذ٤ز، ف٤ظ ٣ضْ صٌص٤خ ٛيٙ ث٫فض٤جؽجس فْخ 

ث٣ُٞٝ٧ز، كٔغ٬ إٗؾجٍ ٓٚجُـ أمٌٟ أٝ ص٤ّٞؼٜج ٣ضْ د٘جء ػ٠ِ ػوّ هوًر ثّض٤ؼجح دؼٜ ثُٔٚجُـ 

٠ٌُِٝٔ، أٓج دجُْ٘ذز ُِضؾ٤َٜثس ثُطذ٤ز كضضَث٣و ثفض٤جؽجصٜج ٗض٤ؾز هوّ ٛيٙ ثُضؾ٤َٜثس أٝ ث٫ّضؼٔجٍ 

ثُٔلٌٟ ك٤ٜج أٝ ظًٜٞ صؾ٤َٜثس ؽو٣ور ىثس ؽٞهر ػج٤ُز، ف٤ظ ٣وّٞ ٓو٣ٌ ثُٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ث٫ّضٖلجة٤ز 

دضوو٣ْ ِٟخ صْؾ٤َ ٓنضِق ثُؼ٤ِٔجس ثُٔنططز ثُنجٙز دجهض٘جء ثُضؾ٤َٜثس ٝثػضٔجه ث٧ٕـجٍ ٝث٬ٙ٩فجس 

ثٌُذٌٟ ٌٓكوز دذطجهز صو٤٘ز ُٜيٙ ثُٖٔج٣ًغ صضٖٞٔ أّذجح ِٟخ ٛيٙ ث٫فض٤جؽجس ٝثٌُِلز ث٩ؽٔج٤ُز ٌَُ 

ػ٤ِٔز ٝٓور ث٩ٗؾجٍ، ًٔج إٔ ٛيٙ ث٫فض٤جؽجس ٖٓ ث٤ُٜجًَ ٝثُضؾ٤َٜثس صجدؼز ُ٘لوجس ثُضؾ٤َٜ ؿ٤ٌ 

 . ثُٔضؼِن د٘لوجس ثُضؾ40َ٤ٜ-98ثًٌَُٔٔر ُِوطجػجس ثُٚق٤ز د٘جء ػ٠ِ ثٌُّّٔٞ ثُض٘ل٤ي١ 
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، ُوو ًجٗش صٞهؼجس ٗلوجس تثىلُزاخنهًؤسسح انؼًىيُح الاسرشفائُح فْخ ثُٔو٣ٌ٣ز ثُلٌػ٤ز ُِٔج٤ُز ٝثُّٞجةَ 

:  ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ دجُؾوٍٝ ثُضج٢َُفماخ انرسُُزك٤ٔج ٣ن٘   2017 ث٤َُٔث٤ٗز ث٤ُٝ٧ز دؼ٘ٞثٕ ثُْ٘ز ثُٔج٤ُز

 2017ذىلؼاخ َفماخ انرسُُز تؼُىاٌ انسُح انًانُح : 01اندذول رلى 

انًثانغ انًًُىحح نسُح َفماخ انرسُُز  

2016 

انًثانغ انًطهىتح نسُح 

2017 

انًلاحظاخ 

 - 000.00 500 3 000.00 500 2صْو٣و ثُ٘لوجس  : 01ثُذجح 

ٓٚج٣ًق هٞجة٤ز ٝثُضؼ٣ٞٞجس : 02ثُذجح 

ثُٔضٌصذز ػ٠ِ ثُوُٝز 

60 000.00 60 000.00 - 

. صـ٤٤ٌ ث٤ٌَُٜ ث٩هث١ً ٝصؾ٤َٜٙ- 000.00 000 20 000.00 000 4ث٧هٝثس ٝث٧عجط : 03ثُذجح 

ثهض٘جء ؽٜجٍ ٓؼجُؾز ثُ٘لج٣جس - 

ثهض٘جء ُٓٞو ًٌٜدجة٢ ًٌَُٔ ث٩ٕؼجع - 

ثُطذ٢ 

ثهض٘جء ٍُٞثّ ؽو٣ور  000.00 000 10 000.00 000 6ثُِٞثٍّ : 04ثُذجح 

صِذ٤ز ثفض٤جؽجس ٓٞظل٢ ثُٔؤّْز  000.00 000 3 000.00 000 2ث٧ُذْز : 05ثُذجح 

 - 000.00 000 15 000.00 000 15ثُضٌج٤ُق ثُِٔقوز : 06ثُذجح 

-  000.00 000 8 000.00 000 8فظ٤ٌر ث٤ُْجًثس : 07ثُذجح 

ثُٔٚج٣ًق ثُٔضؼِوز دجُذ٘ج٣ز ثُوو٣ٔز  000.00 000 50 000.00 000 ٤ٙ10جٗز ٝإ٬ٙؿ ث٤ُٜجًَ : 08ثُذجح 

 دٞه٤ٌثسُِٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ث٫ّضٖلجة٤ز 

... ًٌَٓ ثُض٣ٌٞٚ+ 

ٗلوجس ثُض٣ٌٖٞ، صق٤ْٖ ث٧هثء، إػجهر : 09ثُذجح 

ثُضؤ٤َٛ، صٌد٘ ثُْٔضنو٤ٖٓ 

1 550 000.00 2 000 000.00  

ٓٚج٣ًق ٌٓصذطز دجُٔؤصٌٔثس : 10ثُذجح 

ٝثُِٔضو٤جس ٝثُضظجٌٛثس ثُؼ٤ِٔز 

- ٫ ٢ٕء ٫ ٢ٕء 

 - 000.00 000 35 000.00 000 35ثُضـي٣ز ٝٓٚج٣ًق ث٩ٟؼجّ : 11ثُذجح 

 - 000.00 450 000.00 450ث٣٩ؾجً : 12ثُذجح 

ث٧ه٣ٝز، ثُٔٞثه ث٤ُٚو٤ٗ٫ز ٝثُٔٞثه : 13ثُذجح 

ث٧مٌٟ ىثس ث٫ّضؼٔجٍ ثُطذ٢ ٝثُذ١ٌٖ 

 PCHصْو٣و ه٣ٕٞ  000.00 000 700 000.00 000 208

ثهض٘جء أه٣ٝز ٝثُٔٞثه ىثس ث٫ّضؼٔجٍ 

ثُطذ٢ ًٌَُٔ ثُض٣ٌٞٚ دج٧ٕؼز 

ٝثُٔؤّْز ث٫ّضٖلجة٤ز ثُٔضنٚٚز ك٢ 

- ثُٜٔجّ– ث٧ػٚجح 

ثهض٘جء ػضجه ٝٓٞثه مجٙز ُضجدذ٤ز  000.00 000 15 000.00 000 5ٗلوجس ث٧ػٔجٍ ثُٞهجة٤ز ثُ٘ٞػ٤ز : 14ثُذجح 

ثفض٤جؽجس ثُ٘ظجكز ث٫ّضٖلجة٤ز 

ثهض٘جء ٤ٙٝجٗز ثُؼضجه، ثُِٔقوجس : 15ثُذجح 

ٝث٧ه٣ٝز ثُطذ٤ز 

ثهض٘جء ػضجه ٟذ٢  000.00 000 60 000.00 000 35

صْو٣و ٓٚج٣ًق ث٫ّضٖلجء ٝثٌُٖق : 16ثُذجح 

ٓغ ثُْٔضٖل٤جس ثُؼ٣ٌٌْز ٝث٤ُٜتجس ثُؼجٓز  

- ٢ٕ٫ء ٫ ٢ٕء 

- ٫ ٢ٕء  ٫ ٢ٕء ٗلوجس ثُذقظ ثُطذ٢ : 17ثُذجح 

  خذول َظزٌ إسماغا فٍ انرطثُمٍ: انًصذر
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اػرًاد انًُشاَُح : انفزع انثانث

  ٣وّٞ ٓو٣ٌ ثُٔؤّْز دؼٌٝٚ ػ٠ِ ٓؾِِ ث٩هثًر ُوًثّز  (ثُضوو٣ٌ٣ز)دؼو إػوثه ٌٖٓٝع ث٤َُٔث٤ٗز ثُضٞهؼ٤ز

ٝٓ٘جهٖز ٛيٙ ثُضوو٣ٌثس ٝثهضٌثؿ ثُضؼو٬٣س ثُٔ٘جّذز ٌٟٝؿ ث٧ّتِز ٝث٫ٖٗـج٫س ثُض٢ صِٔ ث٤ُْجّز ثُؼجٓز 

ُِٔؤّْز ثُٔقوهر ك٢ ثُضوو٣ٌثس ثُٔج٤ُز ٤َُِٔث٤ٗز، ٝدؼو ٓٚجههز ٓؾِِ ث٩هثًر ػ٠ِ ٛيث ثٌُٖٔٝع ٣ٌَّ 

إ٠ُ ٓو٣ٌ٣ز ثُٚقز ٝثٌُْجٕ دج٣٫ُٞز ٌٓكوج دوجةٔز ثُٞعجةن ثُْجدوز ثُيًٌ ٝثُٔطِٞدز ك٢ ثٌُٔثِّز ثُٚجهًر 

ػٖ ٍٝثًر ثُٚقز ٝثٌُْجٕ، ٤ُوّٞ دؼوٛج ٌٓضخ ث٤َُٔث٤ٗز ٝثٌُٔثهذز ػ٠ِ ْٓضٟٞ ٓو٣ٌ٣ز ثُٚقز ٝثٌُْجٕ 

دوًثّز ٌٖٓٝع ث٤َُٔث٤ٗز ثُضٞهؼ٤ز ٝصوو٣ْ ث٬ُٔفظجس ثُٔ٘جّذز دج٩ٝجكز إ٠ُ إػوثه ٌٖٓٝع ث٤َُٔث٤ٗز 

ثُضوو١ٌ٣ ثُنجٗ دٌَ ثُٔؤّْجس ثُٚق٤ز ػ٠ِ ْٓضٟٞ ث٣٫ُٞز ٝإًّجُٚ إ٠ُ ٍٝثًر ثُٚقز ُضوّٞ ٢ٛ 

 .ث٧مٌٟ دوًثّز ٛيث ثٌُٖٔٝع ٝإًّجُٚ إ٠ُ ٍٝثًر ثُٔج٤ُز

  دؼو ثُٔ٘جهٖز د٤ٖ ٍٝثًر ثُٚقز ٍٝٝثًر ثُٔج٤ُز ٣ضْ صقو٣و ث٫ػضٔجهثس ثُٔج٤ُز ث٩ؽٔج٤ُز ثُٔٔ٘ٞفز ٍُٞثًر

ثُٚقز ٝثُنجٙز دٌَ ثُٔؤّْجس ثُٚق٤ز، ُضوّٞ دؼوٛج ٍٝثًر ثُٚقز ٝثٌُْجٕ دضو٤ْْ ٛيٙ ث٫ػضٔجهثس 

فْخ أدٞثح ث٤َُٔث٤ٗز ٝص٣ٍٞؼٜج دٔٞؽخ هٌثً ٍٝث١ً ٖٓضٌى د٤ٖ ٍٝثًر ثُٚقز ٍٝٝثًر ثُٔج٤ُز ػ٠ِ 

 . ٓو٣ٌ٣جس ثُٚقز ٝثٌُْجٕ ٌَُ ٣٫ٝز ٝثُض٢ دوًٝٛج صوّٞ دئًّجُٜج إ٠ُ ًجكز ثُٔؤّْجس ثُٚق٤ز دج٣٫ُٞز

 دؼو ٍٝٙٞ ثُوٌثً ثٍُٞث١ً ثُٖٔضٌى إ٠ُ ٓو٣ٌ ثُٔؤّْز ٝثُنجٗ : ذمسُى يشزوع انًُشاَُح الأونُح

دج٤َُٔث٤ٗز ث٤ُٝ٧ز ٝثُض٢ صضٌٕٞ ٖٓ ؽو٤ُٖٝ، ؽوٍٝ مجٗ دج٣٩ٌثهثس ٝث٥مٌ مجٗ دجُ٘لوجس ٣ضٖٞٔ ًَ 

ٜٓ٘ٔج ػ٘ج٣ٖٝ ٝأدٞثح، ف٤ظ ٣وّٞ ٓو٣ٌ ثُٔؤّْز دضق٣ِٜٞج إ٠ُ ٌٓضخ ث٤َُٔث٤ٗز ٝثُٔقجّذز ٩ػجهر صو٤ْْ 

أدٞثح ثُ٘لوجس إ٠ُ ٓٞثه فْخ ٓوٝٗز ث٤َُٔث٤ٗز دْٔجػور ٌٓضخ ث٧ؽًٞ، ٝدؼو صو٤ْْ أدٞثح ٗلوجس ث٤َُٔث٤ٗز 

ث٤ُٝ٧ز إ٠ُ ٓٞثه ٣وّٞ ٌٓضخ ث٤َُٔث٤ٗز ٝثُٔقجّذز دؾٔغ ًَ ثُٔؼط٤جس ٝإًّجُٜج إ٠ُ ٓو٣ٌ ثُٔؤّْز ٤ُوّٞ 

 .ٛيث ث٧م٤ٌ دٌٔثؽؼز ٛيث ثُضو٤ْْ ٝهًثّز ثُٔؼط٤جس ٝإهمجٍ ثُضؼو٬٣س ث٬ٍُٓز

 ٣ضْ ػٌٛ صو٤ْْ ٌٖٓٝع ث٤َُٔث٤ٗز : يصادلح يدهس الإدارج ػهً يشزوع انًُشاَُح وإلزار انًُشاَُح

ث٤ُٝ٧ز ػ٠ِ ٓؾِِ ث٩هثًر ٖٓ ٌٟف ٓو٣ٌ ثُٔؤّْز ُِٔٚجههز ػ٤ِٚ ٌٓكوج دضو٣ٌٌ ٣ضٖٞٔ ٓنضِق 

 :ثُٞعجةن ثُغذٞص٤ز

 ًجُقْجح ث٩هث١ً دؼ٘ٞثٕ ثُْ٘ز ثُٔج٤ُز ثُٔج٤ٝز. 

 ؽوٍٝ صؼوثه ثُْٔضنو٤ٖٓ دؼ٘ٞثٕ ثُْ٘ز ثُٔج٤ُز ثُقج٤ُز . 

 َٚٓنط٠ ثُؼَٔ ث١ُْٞ٘ دؼ٘ٞثٕ ثُْ٘ز ثُٔج٤ُز ثُقج٤ُز ٓل . 

٣ضْ هًثّز صو٤ْْ أدٞثح ٗلوجس ث٤َُٔث٤ٗز ث٤ُٝ٧ز إ٠ُ ٓٞثه ٝٓ٘جهٖز ثُٞٝؼ٤ز ثُٔج٤ُز ُِٔؤّْز ٝٓؾٔٞع 

ثُٖ٘جٟجس ثُض٢ صْ إٗؾجٍٛج م٬ٍ ثُْ٘ز ثُٔج٤ُز ثُٔج٤ٝز، ًٔج ٣ضْ ثُضطٌم إ٠ُ ٓنط٠ ثُؼَٔ ث١ُْٞ٘ ثَُٔٓغ 

ص٘ل٤يٙ م٬ٍ ثُْ٘ز ثُٔج٤ُز ثُقج٤ُز ٝدؼو ىُي ٣ضْ ثهضٌثؿ ثُضؼو٬٣س ثُٔ٘جّذز إٕ ٝؽوس ٝصضْ ثُٔٚجههز ثُٜ٘جة٤ز 

ػ٠ِ ٌٖٓٝع ث٤َُٔث٤ٗز ٖٓ ٌٟف أػٞجء ٓؾِِ ث٩هثًر ٣ٝضْ إػوثه ٓقٌٞ ثؽضٔجع ٓؾِِ ث٩هثًر ٢ٞٔٓ 

ٖٓ ٌٟف ًَ ث٧ػٞجء ثُقج٣ٌٖٝ ٝإًّجُٚ ًكوز ٌٖٓٝع صو٤ْْ ث٤َُٔث٤ٗز إ٠ُ ثُٞث٢ُ ُِٔٚجههز ػ٤ِٚ ٝثُي١ 

٣٘ٞح ػ٤ِٚ ٓو٣ٌ ثُٚقز ٝثٌُْجٕ دج٣٫ُٞز ٝدضل٣ٜٞ ٓ٘ٚ، ٝدؼوٛج ٣ضْ إًّجٍ ٛيث ثٌُٖٔٝع ٌٓر أمٌٟ ٍُٞثًر 

ثُٚقز ٝثٌُْجٕ ُِٔٚجههز ػ٤ِٚ ٌٓكن دٔوث٫ٝس ٓؾِِ ث٩هثًر، ف٤ظ ٣وًُ ثٌُٖٔٝع ػ٠ِ ْٓضٟٞ ٓو٣ٌ٣ز 

ث٤َُٔث٤ٗز ٝثُٔقجّذز ُٔ٘ـ ثُضؤ٤ٌٕر ٤َُِٔث٤ٗز أٝ إػجهر ثٌُٖٔٝع ٌٓكوج دج٬ُٔفظجس ثُْٔؾِز ٩ؽٌثء ثُضؼو٬٣س 

ث٬ٍُٓز، ٝدؼو ٓ٘ـ ثُضؤ٤ٌٕر صٚذـ ث٤َُٔث٤ٗز هجدِز ُِض٘ل٤ي ٣ٝضْ إًّجٍ ْٗنز ٖٓ ث٤َُٔث٤ٗز إ٠ُ ًَ ٖٓ ٓو٣ٌ٣ز 

ثُٚقز ٝثٌُْجٕ، ْٗنز إ٠ُ ث٣٫ُٞز، ْٗنز إ٠ُ ثٌُٔثهخ ثُٔج٢ُ، ْٗنز إ٠ُ ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ْٝٗنز صقضلع 

. دٜج ثُٔؤّْز
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ك٤ٔج ٣ن٘ إػوثه ٝإهٌثً ث٤َُٔث٤ٗز ثُض٤ِ٤ٌٔز ٣ضْ إػضٔجه ٗلِ ث٩ؽٌثءثس أٓج ك٤ٔج ٣ن٘ ٗلوجس : يلاحظح

ثُضؾ٤َٜ ٝث٫ّضغٔجً ٣ضْ إًّجٍ ِٟذجس صْؾ٤َ ثُؼ٤ِٔجس ثُٔنططز إ٠ُ ٓو٣ٌ٣ز ثُضنط٠٤ دٍٞثًر ثُٚقز ٝثُض٢ 

صوّٞ دوًثّضٜج ٝصو٤٤ٜٔج ٝصق٣ِٜٞج إ٠ُ ٍٝثًر ثُٔج٤ُز ُضوّٞ ٢ٛ ث٧مٌٟ دضذ٤ِؾ ثُٖٔج٣ًغ ثُٔوذُٞز إ٠ُ ٣ٌٍٝ 

. ثُٚقز دؼو إؽٌثء ثُضق٤ٌْ ػٖ ٣ٌٟن هٌثً صْؾ٤َ ثُؼ٤ِٔز ك٢ ٌَٕ ًم٘ دٌثٓؼ

 ظىاتػ وإخزاءاخ ذُفُذ انُفماخ الاسرشفائُح: انًطهة انثاٍَ

ص٘ل٤ي ثُ٘لوجس ك٢ ثُٔؤّْز ثُٚق٤ز ٣نٞغ إ٠ُ ػور ٌٕٟٝ ٝإؽٌثءثس ٣ْٝض٘و إ٠ُ ٗٚٞٗ هج٤ٗٞٗز ٝص٘ظ٤ٔ٤ز 

صقوه ث٧ػٞثٕ ثُٔؤ٤ِٖٛ دض٘ل٤يٛج ًٝيث ثٌُٔثفَ ثُض٢ صٌٔ دٜج ػ٤ِٔز ٌٙف ثُ٘لوز، ًٔج صقوه أ٣ٞج أٗٞثع ثٌُهجدز 

. ٝٓنضِق ث٧ؽَٜر ٝث٤ُٜتجس ثُض٢ صٔجًّٜج، ث٧ٌٓ ثُي١ ٖٓ ٕؤٗٚ إٔ ٣ْٔـ دجُض٤٤ٌْ ثُؾ٤و ٬ُػضٔجهثس ثُٔج٤ُز

الأػىاٌ انًكهفىٌ ترُفُذ انُفماخ الاسرشفائُح : انفزع الأول

٣ٞطِغ دض٘ل٤ي ٗلوجس ثُٔؤّْز ثُٚق٤ز ًَ ٖٓ ث٥ٌٓ دجٌُٚف ٝثُٔضٔغَ ك٢ ٓو٣ٌ ثُٔؤّْز ٝثُٔقجّخ 

ثُؼ٢ٓٞٔ ٌَُ ٜٓ٘ٔج ْٓؤ٤ُٝز ْٓضوِز ػٖ ث٥مٌ دٜوف ٝٔجٕ ص٤٤ٌْ ؽ٤و ُٔج٤ُز ثُٔؤّْز ثُٚق٤ز ٟذوج ُٔذوأ 

.  ثُٔضؼِن دجُٔقجّذز ثُؼ٤ٓٞٔز ك٢ ثُلَٚ ثُغجُظ90/21ثُلَٚ د٤ٜ٘ٔج ثُي١ ٗ٘ ػ٤ِٚ ثُوجٕٗٞ 
1

  

 ٓٞظق ٣ضٌٚف دجّْ ُٝلجةور ثُوُٝز، ٣ؼ٤ٖ ْٓؤٍٝ ػٖ ص٤٤ٌْ ٌٓكن ػجّ ف٤ظ :اِيز تانصزف ٞٛ 

٣ٞطِغ دٜٔجّ ٓج٤ُز ٌِٓٔز ُٖ٘جٟٚ ث٩هث١ً ٧ٗٚ ثُْٔؤٍٝ ثٌُِٔق دض٘ل٤ي ٤َٓث٤ٗز ثٌُٔكن ثُؼجّ ثُي١ ٣وّٞ 

دض٤٤ٌْٙ، ٝدجُضج٢ُ ٣وّٞ دضق٣ٌٌ أٝثٌٓ ٌٙف ثُ٘لوجس ٝأٝثٌٓ صق٤َٚ ث٣٩ٌثهثس ٝثُض٢ صٔغَ ثُْ٘و ثُوج٢ٗٞٗ 

 .ثُي١ دٞثّطضٚ ٣وّٞ ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ دض٘ل٤ي ثُؼ٤ِٔجس ثُٔج٤ُز ثٌُٔمٚز ك٢ ث٤َُٔث٤ٗز

 يٍ 23انًادج ؿجُذج ٓج ٣ضٔغَ ث٥ٌٓ دجٌُٚف ك٢ ٝفوثس ثُوطجع ثُؼجّ ك٢ ٓو٣ٌ ثُٔؤّْز، ٝٝكوج ُ٘٘ 

 ٣ؼٌف ث٥ٌٓ دجٌُٚف ٖٓ م٬ٍ ثُٜٔجّ ثًُِٔٞز ُٚ ف٤ظ  انًرؼهك تانًحاسثح انؼًىيُح21-90انماَىٌ 

٣ؼضذٌ آٌٓث دجٌُٚف ًَ ػٕٞ ٓؼ٤ٖ هجٗٞٗج ُض٘ل٤ي إؽٌثءثس ث٩ُضَثّ ٝثُضٚل٤ز ٝإٙوثً ّ٘و ث٧ٌٓ دجٌُٚف 

أٝ صق٣ٌٌ فٞث٫س ثُوكغ ٖٓ ؽجٗخ ثُ٘لوجس، ٝثُو٤جّ دئؽٌثءثس ث٩عذجس ٝثُضٚل٤ز ٝإٙوثً ّ٘و ث٧ٌٓ 

.دجُضق٤َٚ ٖٓ ؽجٗخ ث٣٩ٌثهثس
2
 

  انًرؼهك تانًحاسثح انؼًىيُح21-90 يٍ انماَىٌ 25ًٔج صْ صقو٣و أٙ٘جف ث٣ٌٓ٥ٖ دجٌُٚف ك٢ ثُٔجهر 
3
 

: ًٔج ٢ِ٣

  (ث٫دضوثة٢)ث٥ٌٓ دجٌُٚف ثٌُة٢ْ٤ 

 ث٥ٌٓ دجٌُٚف ثُغج١ٞٗ. 

 ث٥ٌٓ دجٌُٚف ثُٞف٤و. 

 ٛٞث٧ٌٓ دجٌُٚف ثُٔل. 

 

 دور اِيز تانصزف فًُا َخص ذُفُذ َفماخ انًؤسساخ الاسرشفائُح: 

  ٖثُٔو٣ٌ َِّٓ دْٔي ٓقجّذز إهث٣ًز ُ٪٣ٌثهثس ٝثُ٘لوجس، صَٖٔ ث٩ؽٌثءثس ٝث٤ٌُل٤جس ٝٓقضٞثٛج ٣قوه ػ

 .٣ٌٟن ثُض٘ظ٤ْ

                                                           
1
 1136   ص 35 المتعلق بالمحاسب العمومٌة، الجرٌدة الرسمٌة العدد 1990 أوت 15 الموافق لـ 1411 محرم عام 24  المؤرخ فً 21-90 القانون  

2
 1134 المتعلق بالمحاسب العمومٌة، مرجع سابق ص 21-90 القانون  

3
 1134 المتعلق بالمحاسب العمومٌة، مرجع سابق ص 21-90 القانون  
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  ٕٞ٣ٌٖٔ ُِٔو٣ٌ ك٢ فوٝه ٬ٙف٤جصٚ ٝصقش ْٓؤ٤ُٝضٚ ٓ٘ـ ثُضل٣ٜٞ دج٩ٓٞجء ُٔٞظل٤ٖ ٓغذض٤ٖ ٣نٞؼ

 .ُِِْطز ثُٔذجٌٕر

  ثُْٔؤٍٝ ػٖ صق٤ٌٞ ٌٖٓٝع ث٤َُٔث٤ٗز ٝثُي١ ٣ذوأ ٖٓ إػوثه صوو٣ٌثس ثُ٘لوجس عْ ٣ؼٌٝٚ ػ٠ِ ٞٛ

ٓؾِِ ث٩هثًر ُِٔوثُٝز ص٤ٜٔوث ُٔ٘جهٖضٚ ٓغ ثٍُٞثًر ث٤ُٙٞز هٚو ثُٔٚجههز ػ٤ِٚ، ًٔج إٔ ُٚ ثُقن ك٢ 

ػ٠ِ ػٌِ  (صق٬٣ٞس ك٢ ٗلِ ثُذجح ٖٓ ث٤َُٔث٤ٗز)صـ٤٤ٌ ثُض٣ٍٞغ ث٢ُٝ٧ ُِ٘لوجس ٖٓ ٗلِ ثُطذ٤ؼز 

ثُ٘لوجس ك٢ فجُز ثمض٬ف ٟذ٤ؼضٜج ًجُضق٣َٞ ٖٓ دجح إ٠ُ آمٌ، ف٤ظ ٣ْضَِّ ىُي ٓٞثكوز ثُٞٙج٣ز 

 .ٝٓٚجههز ٓؾِِ ث٩هثًر

 ٣وّٞ دض٘ل٤ي ٤َٓث٤ٗز ثُٔؤّْز. 

 ٢ٞٔ٣ ثُضٌم٤ٚجس دجُوكغ ٝىُي دؼو ثّض٬ّ ث٫ػضٔجهثس ثُٔج٤ُز ٖٓ ثٍُٞثًر. 

  ِِ٣ٌِق دضق٤ٌٞ صو٣ٌٌ ١ّٞ٘ ُِٖ٘جٟجس ٣ٌِّٝٚ إ٠ُ ثٍُٞثًر دؼو ثُٔٚجههز ػ٤ِٚ ٖٓ ٌٟف ٓؾ

ث٩هثًر، ٝثُٜوف ٓ٘ٚ ٛٞ ثُٔوجًٗز د٤ٖ ث٫ػضٔجهثس ثُٔج٤ُز ثُٔٔ٘ٞفز ٝثُ٘لوجس ثُض٢ صْ ٌٙكٜج كؼ٬ ًٝيث 

 .ث٬ٟ٫ع ػ٠ِ ٤ٌّ ٓنضِق ثُٖ٘جٟجس ثُطذ٤ز ٝث٩هث٣ًز

  ٣ذٌّ ؽ٤ٔغ ثُؼوٞه ٝثُٚلوجس ٝث٫صلجه٤جس دجّْ ثُٔؤّْز فْخ ثُض٘ظ٤ْ ّج١ً ثُٔؼٍٔٞ دٚ، ٫ ٤ّٔج

 .247-15ثٌُّّٔٞ ثٌُةج٢ّ ثُؾو٣و ُِٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز 

 ٍثُٖن٘ ثُٔؼ٤ٖ دٔوض٠ٞ هٌثً ٍٝث١ً ٙجهً ػٖ ث٣ٌٍُٞ ثٌُِٔق دجُٔج٤ُز ٌِٓق : انًحاسة انؼًىي ٞٛ

دض٤٤ٌْ ًٝجُز ثُٔقجّذز ُِٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ىثس ثُطجدغ ؿ٤ٌ ًدق٢ ص٤٤ٌْث ٓذجٌٕث إى ٫ ٣قن ُٚ إٔ ٣لٞٛ 

ٕنٚج آمٌ ُِو٤جّ دٜٔجٓٚ ثُض٢ صضطِخ صٞه٤ؼٚ، ٜٝٓٔج ٣ٌٖ ث٧ٌٓ كئٕ ًَ ثُٔٞظل٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ دِٔٚقضٚ 

٣ؼِٕٔٞ صقش ثُٔضجدؼز ٝث٩ٌٕثف ثُٔذج٣ٌٕٖ ُٚ ٧ٗٚ ٣ؼضذٌ ثُْٔؤٍٝ ث٧ٍٝ ٝثٌُة٢ْ٤ أٓجّ ثُؾٜجس 

ثُٔؼ٤٘ز
1

٣ٌٖٝٔ صؼ٣ٌلٚ دؤٗٚ ثُٖن٘ ثٌُِٔق دض٘ل٤ي ثٌُٔثفَ ثُٔقجّذ٤ز ُِؼ٤ِٔجس ثُٔج٤ُز ُٞفوثس ثُوطجع . 

 .ثُؼجّ ٝثُٔضٔغِز ك٢ صق٤َٚ ث٣٩ٌثهثس ٌٝٙف ثُ٘لوجس

٣ٞؽو ٙ٘ل٤ٖ ٖٓ ثُٔقجّذ٤ٖ ثُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝثُٔضٔغ٤ِٖ ك٢ ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ثٌُة٢ْ٤ ٝثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ 

. ثُغج١ٞٗ

 ٍ٣ٔغَ ثٌُٔثهخ ثُٔج٢ُ ثٍُٞثًر ثٌُِٔلز دجُٔج٤ُز ٣ٝؼ٤ٖ دوٌثً ٍٝث١ً ٖٓ ٌٟف ث٣ٌٍُٞ : انًزالة انًان

ثٌُِٔق دجُٔج٤ُز، ف٤ظ ٣وّٞ دٌٔثهذز ٌٕػ٤ز إؽٌثءثس ث٫ُضَثّ دجُوكغ ُِ٘لوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ثٌُٔمٚز ك٢ 

ث٤َُٔث٤ٗز ثُض٢ ٣وّٞ دٜج ث٥ٌٓ دجٌُٚف هذَ ػوو ثُ٘لوز دٚلز ٜٗجة٤ز ٣ٝٔجًُ ٬ٙف٤جصٚ ثٌُهجد٤ز ػٖ 

٣ٌٟن ثُضؤ٤ٌٕ ػ٠ِ دطجهز ث٫ُضَثّ ثُض٢ ٣وّٞ دئػوثهٛج ث٥ٌٓ دجٌُٚف ػ٘و دوث٣ز إؽٌثءثس ث٩ٗلجم ٝثُي١ 

٣٘ضؼ ػٜ٘ج ػذب ْٓضوذ٢ِ ػ٠ِ ػجصن ثُوُٝز، ًٔج صؾوً ث٩ٕجًر إ٠ُ أٗٚ ٫ صٞؽو ػ٬هز ًة٤ْ٤ز صٌد٠ 

ثٌُٔثهخ ثُٔج٢ُ ٓغ ث٥ٌٓ دجٌُٚف أٝ ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ف٤ظ أٗٚ ٫ ٣نٞغ ًَ ٝثفو ْٜٓ٘ ُِْطز ث٥مٌ 

ًؿْ أْٜٗ ٣ٔجًّٕٞ ٜٓجٓج ٓضٌجِٓز ك٤ٔج د٤ٜ٘ج ك٢ ٓؾجٍ ص٘ل٤ي ثُ٘لوجس
2

 .

يثذأ انفصم تٍُ اِيز تانصزف وانًحاسة انؼًىيٍ : انفزع انثاٍَ

٣ؼضذٌ ٛج ثُٔذوأ ٓذوأ أّج٢ّ ك٢ ثُٔقجّذز ثُؼ٤ٓٞٔز ٣ٝوّٞ ػ٠ِ ثُلَٚ ثُضجّ د٤ٖ ٜٓجّ ْٝٓؤ٤ُٝجس ًَ ٖٓ 

ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ٝث٥ٌٓ دجٌُٚف ٝٓ٘ٚ كئٕ ثُؼ٤ِٔجس ثُٔج٤ُز ٤ُِٜتجس ثُؼ٤ٓٞٔز صضْ ػ٠ِ ٌٓفِض٤ٖ
3

 :

                                                           
1
 .132 ص2010 بن داود ابراهٌم، الرقابة المالٌة على النفقات العامة، دار الكتاب الحدٌث، الجزائر، طبعة  

2
 .95 ص 2011/2012 محمد براق، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثالثة محاسبة، المدرسة العلٌا للتجارة، السنة الدراسٌة  

3
 الأستاذة لونً نصٌرة، محاضرات فً مقٌاس المحاسبة العمومٌة، جامعة آكلً محند أولحاج كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة، السنة الجامعٌة  

 07  ص2013/2014
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 ًثُض٢ ٣ظٌٜ ك٤ٜج ث٥ٌٓ دجٌُٚف ٣ض٠ُٞ ص٘ل٤ي ث٤َُٔث٤ٗز ٖٓ م٬ٍ ث٫ُضَثّ دجُ٘لوجس : انًزحهح الأون

ٝصٚل٤ضٜج ٝث٧ٌٓ دوكؼٜج ٖٓ ؽٜز، ٝإعذجس ث٣٩ٌثهثس ٝصٚل٤ضٜج ٝث٧ٌٓ دضق٤ِٜٚج ٖٓ ؽٜز أمٌٟ ٝصؼٌف 

 .تانًزحهح الإدارَح

 ف٤ظ ٣ذٌٍ هًٝ ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ثَُِّٔ دجُض٘ل٤ي ثُلؼ٢ِ ٤َُِٔث٤ٗز ٖٓ م٬ٍ هكغ ثُ٘لوجس : انًزحهح انثاَُح

 .تانًزحهح انًحاسثُحٝصق٤َٚ ث٣٩ٌثهثس ٝصؼٌف 

: ٣ٌٖٔ صِن٤٘ ٓذًٌثس ثُلَٚ ك٤ٔج ٢ِ٣

 كٌٛ ًهجدز ٙجًٓز ػ٠ِ ص٘ل٤ي ث٤َُٔث٤ٗز. 

 ثُلَٚ د٤ٖ ثُِْطجس. 

 ٗظجّ هج٢ٗٞٗ ُضو٤٤ْ ثُٜٔجّ ٝفْٖ ٤ٌّ ث٩هثًر. 

 ٓ٘غ ثٍهٝثؽ٤ز ثُٞظ٤لز. 

:  ٣ٌٖٝٔ إهًثػ ػٞثهخ مٌم ٓذوأ ثُلَٚ د٤ٖ ث٥ٌٓ دجٌُٚف ٝثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ك٤ٔج ٢ِ٣

دجُْ٘ذز ُِٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ك٢ فجُز ه٤جٓٚ دضق٤َٚ ٓذجُؾ ٓج٤ُز هٕٝ ّ٘و صق٤َٚ ٖٓ ث٥ٌٓ دجٌُٚف ٣ؼضذٌ 

ٌٓصٌذج ُؾ٣ٌٔز ث٫مض٬ُ، ٝك٢ فجُز هكؼٚ ُ٘لوز ٓج هٕٝ فٞثُز هكغ ٙجهًر ػٖ ث٥ٌٓ دجٌُٚف صؼٌٛ ىٓضٚ 

. ثُٔج٤ُز ٝثُٖن٤ٚز ٩هثًصٚ ثصؾجٙ ث٤ُٜتز ثُٔؼ٤٘ز دٔذِؾ ثُؼ٤ِٔز ؿ٤ٌ ثٌُٖػ٤ز

دجُْ٘ذز ٦ٌُٓ دجٌُٚف ك٢ فجُز ثُضومَ ك٢ ثمضٚجٙجس ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ٣ؼٌٝٚ ُ٘لِ ثُؼوٞدجس ثُٔطذوز 

. ػ٠ِ ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ك٬ٞ ػٖ ثُؼوٞدجس ثُؾَثة٤ز ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ضؼٌٛ ُٜج ػٖ ؽ٣ٌٔز ثٗضقجٍ ثُٚلز

يزاحم ذُفُذ انُفماخ الاسرشفائُح : انًطهة انثانث

إٕ ص٘ل٤ي ٤َٓث٤ٗز ثُٔؤّْز ثُٚق٤ز ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ػجصن أػٞثٕ ثُٔقجّذز ثُؼ٤ٓٞٔز ْٝٛ ًَ ٖٓ ث٥ٌٓ دجٌُٚف 

ٝثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ف٤ظ ٗؾو إٔ ًَ ٝثفو ٜٓ٘ٔج ٣ضومَ فْخ ثمضٚجٙجصٚ صطذ٤وج ُٔذوأ ثُلَٚ د٤ٜ٘ج فْخ 

. ٓج ىًٌصٚ ّجدوج

 ٖٓ ص٘ل٤ي تانًزحهح انًحاسثُح ٝثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ٣وّٞ تانًزحهح الإدارَحٗؾو إٔ ث٥ٌٓ دجٌُٚف ٣وّٞ 

. ث٤َُٔث٤ٗز

 ث٫ُضَثّ : ٢ٛٝ ٌٓفِز ٣وّٞ دٜج ث٥ٌٕٓٝ دجٌُٚف ثٌُة٤ْ٤ٕٞ ٝثُغج٤٣ٖٞٗ صْٞ ًَ ٖٓ: انًزحهح الإدارَح

 :دجُ٘لوز، ثُضٚل٤ز ٝث٧ٌٓ دجٌُٚف

 ٝثُي١ دٔوضٞجٙ صٖ٘ب ٤ٛتز ػ٤ٓٞٔز ٓج أٝ ٣غذش ػ٤ِٜج ثُضَثٓج ٣٘ضؼ ػ٘ٚ ػخء ٝدٔلّٜٞ : الانرشاو تانُفمح

(الإخزاء انذٌ َرى تًىخثه إثثاخ َشىء انذٍَ) 90/21 ٖٓ هجٕٗٞ ثُٔقجّذز ثُؼ٤ٓٞٔز 19ثُٔجهر 
1
  

: ٖٓ ؽٜز أمٌٟالانرشاو انًحاسثٍ  ٖٓ ؽٜز ٝالانرشاو انماَىٍَ: ٣ٌٕٞ ث٫ُضَثّ ٝكن ه٤ْٖٔ

 ٍَٖٗجٟ هج٢ٗٞٗ ٣ٖ٘ؤ دٔٞؽذٚ ث٫ُضَثّ ٖٓ ٌٟف ث٩هثًر، ٣٘ضؼ ػٖ ػوو ٌٕثء، ٙلوز : الانرشاو انماَى

 ...ص٣ٖٞٔ، ٗ٘ هج٢ٗٞٗ أٝ هٌثً إهث١ً دٔ٘ـ إػجٗز ٓغ٬

                                                           
1
 1133، مرجع سبق ذكره ص 90/21 القانون  
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 ٍثُضؾ٤ْو ثُٔجه١ ٬ُُضَثّ ثُوج٢ٗٞٗ دضن٤ٚ٘ ثػضٔجهثس ٓج٤ُز ٗجصؾز ػٖ ث٫ُضَثّ : الانرشاو انًحاسث ٞٛٝ

ٓو٣ٌ )ثُوج٢ٗٞٗ ك٢ فوٝه ث٫ػضٔجهثس ثُٔلضٞفز ٝىُي دئػوثه دطجهز ث٫ُضَثّ ٖٓ ٌٟف ث٥ٌٓ دجٌُٚف 

 .(ثُٔؤّْز ثُٚق٤ز

٣ٌٕٝٞ ػ٠ِ ًٝهز ٌٓضٞدز صغذش ٝصٔغَ صؼٜو ٓ٘ٚ  (ثُٔو٣ٌ) كؼ٢ِ ٖٓ ث٥ٌٓ دجٌُٚف تمزار٣ٖ٘ؤ ث٫ُضَثّ 

. دٌٚف ثُ٘لوز ٓغَ صق٣ٌٌ ٙلوز ػ٤ٓٞٔز أٝ ّ٘و ِٟخ أٝ ٓوًٌ صؼ٤٤ٖ ٓٞظق

صنٞغ ػ٤ِٔز ث٫ُضَثّ ٌُهجدز ثٌُٔثهخ ثُٔج٢ُ ثُٔنض٘ ثُي١ ٣ْضٞؽخ ػ٤ِٚ ٌٓثهذز ًَ ػ٤ِٔجس ث٫ُضَثّ ثُض٢ 

صوّٞ دٜج ثُٔؤّْز ػٖ ٣ٌٟن ثُِٔق ثُنجٗ دج٫ُضَثّ ثُي١ صووٓٚ ثُٔؤّْز ٌُِٔثهخ ثُٔج٢ُ، ٣قض١ٞ ػ٠ِ 

ًٖق ث٫ُضَثّ ثُي١ ٣قوه ٗٞػ٤ز ث٫ٗلجم ًٝيث ثُٔذِؾ ٝث٤ٌُٙو ًٔج ٣قض١ٞ ػ٠ِ كجصًٞر أ٤ُٝز ٝٛيث ٤ُضٌٖٔ ٖٓ 

 .ٖٓ ٌٓثهذز ٌٖٓٝػ٤ز ث٫ُضَثّ ٝٓؼٌكز ٓوٟ ص٘جّخ ث٤ٌُٙو ٓغ ٓج ٛٞ ٓٞؽٞه ك٢ ثُن٣َ٘ز

 صْٔـ ثُضٚل٤ز دجُضقون ػ٠ِ أّجُ ثُٞعجةن ثُٔقجّذ٤ز ٝصقو٣و ثُٔذِؾ ثُٚق٤ـ ُِ٘لوز ثُؼ٤ٓٞٔز : انرصفُح

ثُٞثهؼز ػ٠ِ ػجصن ثُٔؤّْز، ف٤ظ ٣وّٞ ث٥ٌٓ دجٌُٚف ك٢ ٌٓفِز ثُضٚل٤ز دجُضؤًو ٖٓ ٙقز ثُؼ٤ِٔجس 

ثُٔقجّذ٤ز ك٢ ٝعجةن إعذجس ثُ٘لوز دٜوف صقو٣و ثُٔذِؾ ثُٜ٘جة٢ ثُٞثؽخ هكؼٚ ٓوجدَ ه٤ٔز ثُض٣ًٞوثس أٝ 

ثُنوٓجس ثُلؼ٤ِز ثُٔؤهثر ُِٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ث٫ّضٖلجة٤ز، دق٤ظ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ثُٔذِؾ ثُلؼ٢ِ ثُٞثؽخ هكؼٚ 

أهَ ٖٓ ٓذِؾ ث٫ُضَثّ دجُ٘لوز ك٢ ف٤ٖ ٫ ٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ٓذِؾ ثُضٚل٤ز أًذٌ ٖٓ ٓذِؾ ث٫ُضَثّ ف٤ظ ٫ ٣ٌٖٔ 

  .صْو٣وٛج ُؼوّ صٞكٌ ثُضـط٤ز ثُٔج٤ُز 

صقو٣و ٓووًث ثُٔذِؾ ثُٜ٘جة٢ ْٓضقن ثُوكغ ُٚجُـ ثُوثةٖ ػ٠ِ أّجُ ثُٞعجةن ٝثُْٔض٘وثس ثُٔقجّذ٤ز ٣وّٞ ث٥ٌٓ 

دجٌُٚف دجُضؤًو ٖٓ إعذجس أهثء ثُنوٓز ٓٞٝٞع ثُوكغ ػٖ ٣ٌٟن ثُضقون ث٤ُٔوث٢ٗ ٖٓ ث٫ّض٬ّ ثُلؼ٢ِ ُِِْغ 

ٝثُنوٓجس ٓٞٝٞع ثُوكغ ٝٓطجدوضٜج ٓغ د٤جٗجس ثُٞعجةن ثُٔقجّذ٤ز ٝثٌُٖٟٝ ثُضؼجهو٣ز ٖٓ ف٤ظ ث٤ٌُٔز 

 ػ٠ِ ظٌٜ ثُلجصًٞر (service fait)ٝثُ٘ٞػ٤ز، ُض٘ض٢ٜ ٌٓفِز ثُضٚل٤ز دٞٝغ مضْ ٕٜجهر إعذجس أهثر ثُنوٓز 

ٓٞٝٞع ثُوكغ ٓٚجهم ػ٤ِٜج دنضْ ٝصٞه٤غ ث٧ٌٓ دجٌُٚف ٓغ صقو٣و ثُٔذِؾ ثُلؼ٢ِ ُِوكغ دج٧ًهجّ ٝثُقٌٝف 

 .ٓٔج ٣ْٔـ دج٫ٗضوجٍ إ٠ُ ص٘ل٤ي ٌٓفِز صق٣ٌٌ ّ٘و ث٧ٌٓ دجٌُٚف

 ث٩ؽٌثء ثُي١ ٣ؤٌٓ ث٥ٌٓ دجٌُٚف دٔٞؽذٚ ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ دوكغ ثُ٘لوجس : الأيز تانصزف ٞٛ

ثُؼ٤ٓٞٔز، ٣ضْ ك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز صق٣ٌٌ ّ٘و ث٧ٌٓ دجُوكغ ٝثُض٢ صٔغَ ث٩ىٕ دجٌُٚف ثُي١ ٣ٚوً ٖٓ 

ٌٟف ث٥ٌٓ دجٌُٚف
1

، أٝ ٓج ٣ؼٌف دقٞثُز ثُوكغ ٖٓ أؽَ إًّجُٜج ٓغ ٝعجةن إعذجس ثُ٘لوز ٝدطجهز 

ث٫ُضَثّ ٝدطجهز ثُوكغ إ٠ُ ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ٖٓ أؽَ ص٘ل٤ي ٌٓفِز ثُوكغ ك٢ ث٥ؽجٍ ثُٔقوهر هجٗٞٗج ٝك٢ 

ٛيث ث٩ٟجً، صؼضذٌ فٞثُز ثُوكغ دٔغجدز أٌٓ دوكغ ثُ٘لوز ٓٞؽٚ ُِٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ، ف٤ظ صضٖٞٔ ٛيٙ 

ث٧م٤ٌر د٤جٗجس مجٙز دجّْ ُٝوخ ثُْٔضل٤و، ًهْ فْجدٚ ثُذ٢ٌ٘ أٝ ثُذ٣ٌو١ ٝثُٔذِؾ ثُٞثؽخ هكؼٚ دج٧ًهجّ 

ٝثُقٌٝف إ٠ُ ؽجٗخ د٤جٗجس ٓضؼِوز دطذ٤ؼز ثُ٘لوز ٝصذ٣ٞذٜج ك٢ ث٤َُٔث٤ٗز، ٓٚجهم ػ٤ِٜج دنضْ ٝصٞه٤غ ث٥ٌٓ 

دجٌُٚف ٝكن ًهْ ص٢ِِْْ ؿ٤ٌ ٓضوطغ، ٣ضْ صق٣ٌٌ ّ٘و ث٧ٌٓ دجُوكغ ك٢ ع٬عز ْٗل، ثُْ٘نز ث٤ِٙ٧ز 

د٤ٞجء ثُِٕٞ ٣قضلع دٜج ٖٓ ٌٟف ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ك٢ فْجح ثُض٤٤ٌْ ك٢ فجُز هذٍٞ هكغ ثُ٘لوز ٣ٝضْ 

إًّجٍ ثُْ٘نز ثًَُهجء إ٠ُ ث٥ٌٓ دجٌُٚف ثُي١ ٣قضلع دٜج ك٢ فْجدٚ ث٩هث١ً، أٓج ثُْ٘نز ثُٚلٌثء 

ك٤قضلع دٜج ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ػ٘و ًكٞٚ هكغ ثُ٘لوز ٣ٝقٍٞ دجه٢ ثُْ٘ل إ٠ُ ث٥ٌٓ دجٌُٚف ٌٓكوز 

 .دئٕؼجً ثٌُكٜ ٣قوه ك٤ٚ دوهز ث٧ّذجح ثُوج٤ٗٞٗز ٌُكٜ صْو٣و ثُ٘لوز

                                                           
1
 .315 ص 2008 خالد شحادة الخطٌب وأحمد زهٌر شامٌة، أسس المالٌة العامة، دار وائل للنشر، عمان  
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 ٢ٛٝ ٖٓ ثمضٚجٗ ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ، ٢ٛٝ ثٌُٔفِز ثُٞف٤ور ثُض٢ ٣ض٫ٞٛج، ُٜٝج : انًزحهح انًحاسثُح

 .أ٤ٔٛز دجُـز ٖٓ ف٤ظ ٌٓثهذز ٌٕػ٤ز ثُ٘لوجس ٝص٘ل٤يٛج ػٖ ٣ٌٟن ص٘ل٤ي ثُ٘لوز أٝ ثُضْو٣و

 ٣ؼو ثُوكغ ث٩ؽٌثء ثُي١ ٣ضْ دٔٞؽذٚ إدٌثء ثُو٣ٖ ثُؼ٢ٓٞٔ ٖٓ ىٓز ثُٔؤّْز، ف٤ظ ٣ضٌلَ ثُٔقجّخ : انذفغ

ثُؼ٢ٓٞٔ ف٣ٌٚج دؼ٤ِٔز صْو٣و ثُ٘لوجس ػٖ ٣ٌٟن صق٣َٞ ثُٔذجُؾ ثُٔج٤ُز إ٠ُ ٙجفخ ثُقن ٝصٚل٤ز ىٓز 

ثُٔؤّْز ٖٓ ثُو٣ٖ دٚلز ٜٗجة٤ز، إٝجكز إ٠ُ ْٓي ثُو٤ٞه ٝثُْؾ٬س ثُٔقجّذ٤ز ُِؼ٤ِٔجس ثُٔج٤ُز ثُض٢ ٣وّٞ 

دض٘ل٤يٛج، ًٔج صقوه آؽجٍ إًّجٍ أٝثٌٓ ثٌُٚف ٝفٞث٫س ثُوكغ إ٠ُ ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ د٤ٖ ث٤ُّٞ ث٧ٍٝ 

 أ٣جّ ٖٓ صج٣ًل 10ٝث٤ُّٞ ثُؼ٣ٌٖٖ ٖٓ ًَ ٌٕٜ ٤ُوّٞ ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ دوكغ ٓذِؾ ثُ٘لوز ك٢ أؽَ أهٚجٙ 

ثّض٬ّ ث٧ٌٓ دجٌُٚف، أٓج ك٢ فجُز ػوّ ٓطجدوز ث٧ٌٓ دجٌُٚف أٝ فٞثُز ثُوكغ ٨ُفٌجّ ثُض٣ٌٖؼ٤ز 

ثُٔؼٍٔٞ دٜج ك٤وّٞ ثُٔقجّذٕٞ ثُؼ٤ٕٓٞٔٞ دئد٬ؽ ث٣ٌٓ٥ٖ دجٌُٚف ًضجد٤ج ًكْٜٞ ثُوج٢ٗٞٗ ُِوكغ ٝىُي ك٢ 

 . ٣ٞٓج ثدضوثء ٖٓ صج٣ًل صِْْٜٔ ث٧ٌٓ دجٌُٚف أٝ ثُقٞثُز20أؽَ أهٚجٙ 

إىث ًكٜ ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ثُو٤جّ دجُوكغ ٣ٌٖٔ ٦ٌُٓ دجٌُٚف إٔ ٣طِخ ٓ٘ٚ ًضجد٤ج ٝصقش : يلاحظح

ْٓؤ٤ُٝضٚ إٔ ٣ٌٚف ثُ٘ظٌ ػٖ ٛيث ثٌُكٜ، ٝك٢ فجُز ثٓضغجٍ ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ُِضْن٤ٌ صذٌأ ىٓضٚ ٖٓ 

ثُْٔؤ٤ُٝز ثُٖن٤ٚز ٝثُٔج٤ُز ٝػ٤ِٚ إٔ ٣ٌَّ ك٢ ٛيٙ ثُقجُز صو٣ٌٌث فْخ ثٌُٖٟٝ ٝث٤ٌُل٤جس ثُٔقوهر ػٖ 

 (ثُضْن٤ٌر)٣ٌٟن ثُض٘ظ٤ْ ٣ٌٍُٞ ثُٔج٤ُز 

: ٣ؾخ ػ٠ِ ًَ ٓقجّخ ػ٢ٓٞٔ إٔ ٣ٌكٜ ث٫ٓضغجٍ ُِضْن٤ٌ إىث ًجٕ ثٌُكٜ ٓؼ٬ِ دٔج ٢ِ٣

 ػوّ صٞكٌ ث٫ػضٔجهثس ثُٔج٤ُز ٓج ػوث دجُْ٘ذز ُِوُٝز. 

 ػوّ صٞكٌ أٓٞثٍ ثُن٣َ٘ز. 

 ثٗؼوثّ إعذجس أهثء ثُنوٓز. 

 ٟجدغ ثُ٘لوز ؿ٤ٌ ث٩دٌثة٢. 

  ثٗؼوثّ صؤ٤ٌٕر ٌٓثهذز ثُ٘لوجس ثُٔٞظلز أٝ صؤ٤ٌٕر ُؾ٘ز ثُٚلوجس ثُٔؤِٛز إىث ًجٕ ٓ٘ٚٞٙج ػ٤ِٚ ك٢

. ثُض٘ظ٤ْ ثُٔؼٍٔٞ دٚ

ك٢ ثُقجُز ثُؼجه٣ز ٣ٌٔ ص٘ل٤ي ثُ٘لوز ثُؼ٤ٓٞٔز دجٌُٔثفَ ث٧ًدؼز ثُْجدوز ثُيًٌ، ٌُٖ ٛ٘جى دؼٜ ثُ٘لوجس ُٜج ٟجدغ 

مجٗ ٣نٌؽٜج ٖٓ ٛيث ثُضَِْْ ٣ٝٞغ ُٜج إؽٌثءثس مجٙز صؼضذٌ ثّضغ٘جة٤ز ُٔذوأ ثُضلٌهز د٤ٖ ث٥ٌٓ دجٌُٚف 

. ٝثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ، ٗظٌث ٌُٕٞ ٛيٙ ثُ٘لوجس ص٘لي هٕٝ أٌٓ دجُوكغ ْٓذن أٝ هٕٝ أٌٓ دجُوكغ أ٬ٙ

كجًُٞجُز إؽٌثء ثّضغ٘جء ُض٘ل٤ي ٙ٘ق ٖٓ ث٣٩ٌثهثس أٝ ثُ٘لوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ثُض٢ ٫ ٣ٌٜٔ٘ج، ٗظٌث ُقجُضٜج 

ث٫ّضؼؾج٤ُز ثٗضظجً ث٥ؽجٍ ثُطذ٤ؼ٤ز ُ٪عذجس ٝث٫ُضَثّ ٝثُضٚل٤ز ٝث٥ٌٓ دجٌُٚف ٝثُوكغ
1

، ٖٓ ثُ٘جف٤ز 

 ٣ٝيًٌ ث٤ًَُٞ كو٠ ٖٓ ٗجف٤ز 50 ٝ 49 ٣ضطٌم إ٠ُ ْٓؤُز ث٤ًَُٞ ك٢ ثُٔجهص٤ٖ 21-90ثُوج٤ٗٞٗز كئٕ ثُوجٕٗٞ 

ثُْٔؤ٤ُٝز ٫ٝ ٣ؼط٢ صؼ٣ٌلج ُٚ، كج٤ًَُٞ ٤ُْش ُٚ ِّطز ثُضٌٚف ًٔج ٣ضٔضغ دٜج ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ أٝ ث٥ٌٓ 

دجٌُٚف ًٔج إٔ صؼ٤٤٘ٚ ٫ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٌٟف ث٣ٌٍُٞ ثٌُِٔق دجُٔج٤ُز دَ ٣ؼ٤٘ٚ ث٥ٌٓ دجٌُٚف ُٜٝيث ُْ ٣ٚ٘ق 

. ٖٓ ثُٔقجّذ٤ٖ ثُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٌُٝ٘ٚ ْٓؤٍٝ ٕن٤ٚج ٝٓج٤ُج ػٖ ثُؼ٤ِٔجس ثًُِٔٞز إ٤ُٚ

                                                           
1
 الذي ٌحدد كٌفٌات إحداث وكالات الإٌرادات والنفقات وتنظٌمها وسٌرها، 1993 ماي 05 المؤرخ فً 108-93 من المرسوم التنفٌذي رقم 02 المادة  

 .30الجرٌدة الرسمٌة العدد 
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 ٖٓ ث٥ٌٓ دجٌُٚف دؼو ثُٔٞثكوز ثٌُضجد٤ز ُِٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ثُٔؼ٤ٖ تًمزرصقوط ًٝج٫س ث٣٩ٌثهثس ٝثُ٘لوجس 

ثُٔنض٘، ًٔج ٣ؾخ إٔ ٣قَٔ ثُٔوًٌ أدٞثح ثُ٘لوجس أٝ فْجح ث٫هضطجع ٖٓ ث٣٩ٌثهثس، ثُٔذِؾ ث٧ه٠ٚ 

ُِضْذ٤ن ثٌُٔم٘ دٚ ٤ًَُِٞ، ًٝيث آؽجٍ صوو٣ْ ث٩عذجصجس
1

 .

٣قوه ٓو٣ٌ ثُٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ث٫ّضٖلجة٤ز دٔٞؽخ ٓوًٌ إفوثط ًٝجُز ٓٞظق ٣وّٞ دٜٔٔز ص٤٤ٌْ ثُوذجٝز أٝ 

ثُضْذ٤وجس ثُ٘وو٣ز دوث٣ز ًَ ّ٘ز، ثُي١ ٣ٌَّ ْٗنز ٓ٘ٚ إ٠ُ ثٌُٔثهخ ثُٔج٢ُ ْٝٗنز ٤ٓ٧ٖ ثُن٣َ٘ز ْٝٗنز 

: ُِٔؼ٢٘، ٝىُي ُِضٌلَ دجُ٘لوجس ث٫ّضغ٘جة٤ز ٣ٔ٘قٜج ث٣ٌٍُٞ ثٌُِٔق دجُٔج٤ُز ٝصن٘

 ٌٗلوجس ٙـ٤ٌر صن٘ ث٧هٝثس ٝثُض٤٤ْ. 

 ّٞأؽًٞ ثُٔٞظل٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ دجُْجػز أٝ ث٤ُ. 

 صْذ٤وجس ػٖ ٓٚج٣ًق ثُٜٔٔجس. 

 ث٧ٕـجٍ ثُٔ٘ؾَر ك٢ ثًُٞج٫س. 

٣ٞٝغ صقش صٌٚف ٤ًَٝ ثُ٘لوجس صْذ٤ن ٗوو١ ٓذِـٚ ٣ْج١ٝ ثُٔذِؾ ثُٔقوه ك٢ ٓوًٌ إٖٗجء ثًُٞجُز ٣ٌٝثؽغ 

إٕ ثهض٠ٞ ثُقجٍ د٘لِ ثٌَُٖ
2

، ثُي١ ٣وكؼٚ أ٤ٖٓ ثُن٣َ٘ز دطِخ ٖٓ ث٤ًَُٞ ك٢ دوث٣ز ثُْ٘ز ٝثُي١ ٣وضطؼٚ ٖٓ 

٤َٓث٤ٗز ثُٔؤّْز ك٢ ٗلِ ثُذ٘و أٝ ثُذ٘ٞه، ٝػ٘و ه٤جّ ث٤ًَُٞ دئفوٟ ثُؼ٤ِٔجس ثُْجدوز ٣وكغ ٖٓ ثُضْذ٤ن ثُ٘وو١ 

ثُٔٞٝٞع صقش صٌٚكٚ ثُٔذجُؾ ثُْٔضقوز ُوثة٤٘ٚ، ٓوجدَ َٝٙ ثُض٤ِْْ ثُي١ ٣ذ٤ٖ ػ٤ِٔز ثهض٘جء ثُِْؼز، ٝإىث 

 (هػ500)ًجٗش ثُؼ٤ِٔز ػذجًر ػٖ أهثء ثُنوٓجس ك٤ٌٕٞ ػٖ ٣ٌٟن َٝٙ صومَ، ٝإىث ًجٕ ٓذِؾ ثُؼ٤ِٔز ٣لٞم 

ك٤ؾخ صذ٣ٌٌ ثُؼ٤ِٔز دلجصًٞر، ٣ِْْ ٤ًَٝ ثُ٘لوجس إ٠ُ ٓو٣ٌ ثُٔؤّْز ثُٞعجةن ثُغذٞص٤ز ثُض٢ صذًٌ ثُ٘لوجس ثُٔ٘لير 

دٔٞؽخ ثًُٞجُز، ػ٠ِ أّجّٜج ٣ٚوً ثُٔو٣ٌ دجُْ٘ذز ُٜيٙ ثُٔذجُؾ فٞثُز ُِض٣ْٞز ُٚجُـ فْجح إ٣وثع أٓٞثٍ 

ثًُٞجُز، ٣ضْ إًّجٍ ًَ ٛيث إ٠ُ أ٤ٖٓ ثُن٣َ٘ز ُض٣ْٞز ثُؼ٤ِٔز ًٝيث دٜوف ِٟخ صْذ٤ن أمٌٟ فْخ ثُؼ٤ِٔجس 

ثُٔ٘ؾَر، ثُض٢ ٣ؾخ ػ٠ِ ث٤ًَُٞ ثُو٤جّ دْٔي ثُٔقجّذز ثُٔجه٣ز ثُض٢ صذ٤ٖ ثُضْذ٤وجس ثُٔضقَٚ ػ٤ِٜج ٝ ث٧ٓٞثٍ 

ثُْٔضؼِٔز ٝث٧ٓٞثٍ ث٫فض٤ج٤ٟز، ٝك٢ ٜٗج٣ز ثُْ٘ز صٌَّ ؽ٤ٔغ ثُٞعجةن ثُغذٞص٤ز ُؾ٤ٔغ ثُؼ٤ِٔجس ًٝيث ثُٔذِؾ 

. ثُذجه٢ ٖٓ ثُؼ٤ِٔز إ٠ُ أ٤ٖٓ ثُن٣َ٘ز

انزلاتح ػهً َفماخ انًؤسساخ انصحُح  : انًثحث انثاٍَ

ٌٕٟ ١ًٌٝٝ ُٞٔجٕ فْٖ ص٤٤ٌْ ث٧ٓٞثٍ ثُؼ٤ٓٞٔز ٖٓ م٬ٍ  انُفماخ الاسرشفائُح      إٕ ثٌُهجدز ػ٠ِ

صٚق٤ـ ث٧مطجء ٝصؾ٘خ ثُٔنجُلجس ٝثُٔ٘جًٝثس ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌصٌذٜج ث٧ػٞثٕ ٝث٤ٌُْٕٔٝ ث٩هث٣ًٕٞ م٬ٍ 

. أهثء ػِْٜٔ

 دؤٜٗج ػ٤ِٔز ٬ٓفظز ٝٓضجدؼز ثُ٘لوجس ثُض٢ ٣وّٞ دٌٚكٜج انزلاتح ػهً انُفماخ الاسرشفائُح     ٣ٌٖٔ صؼ٣ٌق 

ث٫ػٞثٕ ثُي٣ٖ مٍٞ ُْٜ ثُوجٕٗٞ ىُي، ٝثُضقون ٖٓ ٓوٟ ٓطجدوضٜج ُِوٞثػو ٝثُٔوج٤٣ِ ثُٔٞٝٞػز ُض٘ظ٤ٜٔج، 

ًجُضؤًو ٖٓ إٔ ث٫ُضَثّ أٝ ث٧ٌٓ دجٌُٚف ثُنجٗ د٘لوز ٓؼ٤٘ز هو صْ دٚلز هج٤ٗٞٗز، إىث  كجٌُهجدز صٜوف إ٠ُ 

٬ّٓز ثُؼ٤ِٔجس ثُٔج٤ُز، ٝٓوٟ ٓطجدوضٜج ُِوٞث٤ٖٗ ٝثُض٘ظ٤ٔجس ثُٔؼٍٔٞ دٜج  ٝىُي هذَ ٌٙكٜج ك٢ٜ صطذن ػ٠ِ 

. ًَ ثٌُٔثفَ ثُض٢ صْذن ثُو٤جّ دجُوكغ ٖٓ ٌٟف ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ

 

                                                           
1
 . المذكور سابقا108-93 من المرسوم التنفٌذي رقم 03 المادة  

2
 .108-93 من المرسوم التنفٌذي رقم 19 المادة  
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أهذاف وأهًُح انزلاتح ػهً انُفماخ الاسرشفائُح  : انًطهة الأول

     صضٔغَ أْٛ ثُٔذجها ثُض٢ صوّٞ ػ٤ِٜج ثٌُهجدز ثُٔج٤ُز ك٢ ثٗضظجّ ىُي ثُٖ٘جٟ ٝأهثةٚ ٟذوج ُِنط٠ ثُٔٞٝٞػز 

ٝك٢ إٟجً ث٤ُْجّز ثُٔوًٌر ُضقو٤ن ث٧ٛوثف ثُٔقوهر هٕٝ ثُْٔجُ دجُقوٞم ثُلٌه٣ز ٨ُكٌثه ٝث٫ػضوثء ػ٠ِ 

: ثُق٣ٌجس ثُؼجٓز، ًٔج إٔ أٛوثف ثٌُهجدز صطًٞس ٝكن صطًٞ ثُوٍٝ، ٗضؼٌٛ ُٜج ٖٓ م٬ٍ ثُلٌػ٤ٖ

الأهذاف انرمهُذَح نهزلاتح : انفزع الأول

: صوًٝ ٛيٙ ث٧ٛوثف فٍٞ ث٫ٗضظجّ، ٢ٛٝ ٖٓ أهوّ ث٧ٛوثف ثُض٢ ّطٌس ُٜج ثٌُهجدز ٣ٌٖٝٔ ىًٌ أٜٛٔج ك٤ٔج ٢ِ٣

  ٌثُضؤًو ٖٓ ٬ّٓز ثُؼ٤ِٔجس ثُٔقجّذ٤ز ثُض٢ مٚٚش ٖٓ أؽِٜج ث٧ٓٞثٍ ٝثُضقون ٖٓ ٙقز ثُوكجص

 .ٝثُْؾ٬س ٝثُْٔض٘وثس

 ثُضؤًو ٖٓ ٌٙف ثُ٘لوجس ٝكن ث٫ػضٔجهثس ثُٔوًٌر. 

 ػ٤ِٔز ثُضلض٤ٔ ثُٔج٢ُ ٝثُض٢ ٣وّٞ دٜج ؽٜجٍ إهث١ً صجدغ ٍُٞثًر ثُٔج٤ُز. 

الأهذاف انحذَثح : انفزع انثاٍَ

 ثُضؤًو ٖٓ ًلج٣ز ثُٔؼِٞٓجس ٝث٧ٗظٔز ٝث٩ؽٌثءثس ثُْٔضنوٓز. 

 ٓوٟ ثُضَثّ ث٩هثًر ك٢ ص٘ل٤يٛج ٤َُِٔث٤ٗز ٝكوج ٤ُِْجّز ثُٔؼضٔور. 

 

انزلاتح انمثهُح ػهً ذُفُذ انُفماخ الاسرشفائُح : انًطهة انثاٍَ

     ٛوف ٛيٙ ثٌُهجدز ٝهجة٢، ٢ٛٝ ًهجدز ٌٖٓٝػز ٬ٓٝةٔز ػ٠ِ ثُٔؼج٬ٓس ٝثُضٌٚكجس ثُٔج٤ُز ٝىُي هذَ 

ٙوًٝ ثُوٌثً ثُٔضؼِن دجُضٌٚف ثُٔج٢ُ ٝهذَ ص٘ل٤يٙ ٝهذَ إدٌثّ ثُؼوٞه أٝ ثُٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ٝصْ ص٘ل٤يٛج، 

. ٝٛيث ُِق٤ُِٞز هٕٝ ثُٞهٞع ك٢ ث٧مطجء ٝثُٔنجُلجس، ُٝٔ٘غ أ١ ٓ٘جًٝثس ٖٓ ؽجٗخ ث٣ٌ٤ُْٖٔ

     صظٌٜ ٛيٙ ثٌُهجدز ك٢ أٜٗج ّضؼط٢ ًأ٣ٜج هذَ صٌص٤خ ث٫ُضَثّ ػ٠ِ ثُؾٜز ث٩هث٣ًز ثُض٢ هجٓش دجُضٌٚف 

ثُوج٢ٗٞٗ، ٣ٝلضٌٛ إٔ صؤه١ إ٠ُ ًٖق ث٧مطجء ٝثُٔنجُلجس م٬ٍ كضٌر ٤ٍ٘ٓز ه٤ٌٚر، ٝصٌٖٔ ٖٓ صٚق٤قٜج 

ٝٝٔجٕ ػوّ ثّضٌٔثًٛج، ٝصؤمي ٛيٙ ثٌُهجدز ٌَٕ ثُٔضجدؼز ٝثُٔطجدوز ٝصضٌؽْ ك٢ ثُضؤ٤ٌٕثس ث٢ُ ٣ؾخ 

. ثُقٍٚٞ ػ٤ِٜج ٩صٔجّ ثُٔؼجِٓز ثُٔج٤ُز ثُؼ٤ٓٞٔز

رلاتح ندُح انصفماخ انؼًىيُح: انفزع الأول
1
 

دجػضذجً ثُٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز صضؼِن دٔذجُؾ ٓؼضذٌر، كئٗٚ ٖٓ ثُطذ٤ؼ٢ إٔ صٌٕٞ ثٌُهجدز ػ٤ِٜج إٔو، ُٜٝيث صْ 

ًٔج ٣ضْ صوو٣ْ ِٓق ثُٚلوز ُِضؤ٤ٌٕ . صؤ٤ِّ ُؾ٘ز أٝ ُؾجٕ ٌُٔثهذز ثُٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز دٔ٘ـ ثُضؤ٤ٌٕر أٝ ًكٜٞج

. ػ٤ِٚ ٜٗجة٤ج صذؼج ُٔذِؾ ثُٚلوز

 

 
                                                           

1
 المرفق وتفوٌضات العمومٌة بالصفقات المتعلق 2015 سبتمبر 16  الموافق لـ 1436 ذي الحجة عام 02فً  المؤرخ 247-15 الرئاسً المرسوم   
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: انزلاتح انذاخهُح ػهً انصفماخ انؼًىيُح- أ

 ثُٔؤًك ك٢ 247-15 ٖٓ ثٌُّّٔٞ ثٌُةج٢ّ ًهْ 162 إ٠ُ 156     مٚ٘ ثٌُٖٔع ثُؾَثة١ٌ ثُٔٞثه ٖٓ 

 ُض٘ظ٤ْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ػ٠ِ ثُٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز، ٝأْٛ ٓج ؽجء دٚ ٛيث ثُوجٕٗٞ ثُؾو٣و ٛٞ 2015 ّذضٔذٌ 16

. إفوثط ُؾ٘ز كضـ ث٧ظٌكز ٝصو٤٤ْ ثُؼٌٝٛ دوٍ ٗظجّ ثُِؾ٘ض٤ٖ ثُي١ ًجٕ ٓؼضٔوث ك٢ ثُْجدن

صقوم ثُِٔٚقز ثُٔضؼجهور ك٢ إٟجً ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ُؾ٘ز هثةٔز ٝثفور :  ٖٓ ٛيث ث160ٌُّّٞٔانًادج      فْخ 

أٝ أًغٌ ٌِٓلز دلضـ ث٧ظٌكز ٝصق٤َِ ثُؼٌٝٛ ٝثُذوثةَ ٝث٧ّؼجً ث٫مض٤ج٣ًز ػ٘و ث٫هضٞجء، صوػ٠ ك٢ ِٙخ 

ثُ٘٘ دِؾ٘ز كضـ ث٧ظٌكز ٝصو٤٤ْ ثُؼٌٝٛ، صضٌَٖ ٛيٙ ثُِؾ٘ز ٖٓ ٓٞظل٤ٖ ٓؤ٤ِٖٛ صجدؼ٤ٖ ُِِٔٚقز ثُٔضؼجهور 

. ٣نضجًٕٝ ٌُلجةضْٜ

: انزلاتح انخارخُح ػهً انصفماخ انؼًىيُح- ب

 16 انًؤرخ فٍ 247-15انزئاسٍ  انًزسىو ٖٓ 190 إ٠ُ 162     مٚ٘ ثٌُٖٔع ثُؾَثة١ٌ ثُٔٞثه ٖٓ 

ٌُِهجدز ثُنجًؽ٤ز ف٤ظ ٣ٜوف ٛيث  انًرؼهك تانصفماخ انؼًىيُح وذفىَعاخ انًزفك انؼاو 2015سثرًثز 

 ٖٓ ٛيث ثٌُّّٔٞ إ٠ُ ثُضقون ٖٓ ٓطجدوز ثُٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ثُٔؼٌٝٝز 163ثُ٘ٞع ٖٓ ثٌُهجدز فْخ ثُٔجهر 

ػ٠ِ ث٤ُٜتجس ثُنجًؽ٤ز ُِض٣ٌٖغ ٝثُض٘ظ٤ْ ثُٔؼٍٔٞ دٚ، ٝص٢ٌٓ ثٌُهجدز ثُنجًؽ٤ز ًيُي إ٠ُ ثُضقون ٖٓ ٓطجدوز 

. ثُضَثّ ثُِٔٚقز ثُٔضؼجهور ُِؼَٔ ثُٔذٌٓؼ د٤ٌل٤ز ٗظج٤ٓز

     صنٞغ ثُِٔلجس ثُض٢ صومَ ك٢ ثمضٚجٗ ُؾجٕ ثُٚلوجس ٌُِهجدز ثُذؼو٣ز ٟذوج ٨ُفٌجّ ثُض٣ٌٖؼ٤ز 

. ٝثُض٘ظ٤ٔ٤ز ثُٔؼٍٔٞ دٜج

صقوط ُوٟ ًَ ِٓٚقز ٓضؼجهور ُؾ٘ز ُِٚلوجس صٌِق دجٌُهجدز : 247-15 يٍ انًزسىو 165انًادج فْخ 

: ثُوذ٤ِز ثُنجًؽ٤ز ُِٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ك٢ فوٝه ْٓض٣ٞجس ث٫مضٚجٗ

 صنض٘ دضوو٣ْ ْٓجػوصٜج ك٢ ٓؾجٍ صق٤ٌٞ ثُٚلوجس ٝإصٔجّ : ندُح انصفماخ انؼًىيُح نهًصهحح انًرؼالذج

صضٔغَ ٛيٙ ، صٌثص٤ذٜج ٝهًثّز هكجصٌ ثٌُٖٟٝ ٝثُٚلوجس ٝث٬ُٔفن ٝٓؼجُؾز ثُطؼٕٞ ثُض٢ ٣ووٜٓج ثُٔضؼٜوٕٝ

ثُِؾجٕ ك٢ ثُِؾ٘ز ثُذِو٣ز ُِٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز، ثُِؾ٘ز ث٫ُٞة٤ز ُِٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز، ثُِؾ٘ز ثُؾ٣ٜٞز ُِٚلوجس، 

ُؾ٘ز ثُٚلوجس ُِٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ث٤ُٟ٘ٞز ٝث٤ٌَُٜ ؿ٤ٌ ثًٌَُٔٔ ُِٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ىثس ثُطجدغ 

ث٩هث١ً، ُؾ٘ز ثُٚلوجس ُِٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ثُٔق٤ِز ٝث٤ٌَُٜ ؿ٤ٌ ثًٌَُٔٔ ُِٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ثُٔق٤ِز 

 .ىثس ثُطجدغ ث٩هث١ً

 ثٌُّّٔٞ 180صضٔغَ ٬ٙف٤جس ٛيٙ ثُِؾ٘ز فْخ ثُٔجهر : انهدُح انمطاػُح نهصفماخ انؼًىيُح ٖٓ 

 :247-15ثٌُةج٢ّ 

 ٌٓثهذز ٙقز إؽٌثءثس إدٌثّ ثُٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز. 

 ْٓجػور ثُٔٚجُـ ثُٔضؼجهور ثُضجدؼز ُٜج ك٢ ٓؾجٍ صق٤ٌٞ ثُٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ٝإصٔجّ صٌثص٤ذٜج. 

 ثُْٔجٛٔز ك٢ صق٤ْٖ ظٌٝف ٌٓثهذز ٙقز إؽٌثءثس إدٌثّ ثُٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز. 

       صقوط  ُوٟ ًَ هثةٌر ٍٝث٣ًز ك٢ ٓؾجٍ ثٌُهجدز ٜٝٓٔضٜج هًثّز ٖٓج٣ًغ هكجصٌ ثٌُٖٟٝ ٝثُٚلوجس ثُض٢ 

٣ضؾجٍٝ ٓذِـٜج ٤ِٓجً ه٣٘جً ك٢ ٙلوجس ث٧ٕـجٍ ٝع٬ط ٓجةز ٤ِٕٓٞ ه٣٘جً ك٢ ٙلوجس ثُِٞثٍّ ٝٓجةض٢ ٤ِٕٓٞ 

ه٣٘جً ك٢ ٙلوجس ثُنوٓجس ٤ِٕٓٝٞ ه٣٘جً ك٢ ٙلوجس ثُوًثّجس، ٣ٍجهر ػ٠ِ ٖٓج٣ًغ هكجصٌ ثٌُٖٟٝ ٝٙلوجس 
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 هػ ٝهكجصٌ ثٌُٖٟٝ ٝٙلوجس 000 000 12ث٧ٕـجٍ ثُض٢ صذٌٜٓج ث٩هثًر ث٣ًٌَُٔز ٝثُض٢ ٣لٞم ٓذِـٜج 

.  هػ000 000 6ثُوًثّجس ٝثُنوٓجس ثُض٢ صذٌٜٓج ث٩هثًر ث٣ًٌَُٔز ثُض٢ ٣لٞم ٓذِـٜج 

: رلاتح انىصاَح- ج

     صضٔغَ ؿج٣ز ًهجدز ثُٞٙج٣ز ثُض٢ صٔجًّٜج ثُِْطز ث٤ُٙٞز ك٢ ٓلّٜٞ ٛيث ثٌُّّٔٞ ك٢ ثُضقون ٖٓ ٓطجدوز 

ثُٚلوجس ثُض٢ صذٌٜٓج ثُِٔٚقز ثُٔضؼجهور ٧ٛوثف ثُلؼج٤ُز ٝث٫هضٚجه، ٝثُضؤًو ٖٓ ًٕٞ ثُؼ٤ِٔز ثُض٢ ٢ٛ 

. ٓٞٝٞع ثُٚلوز صومَ كؼ٬ ك٢ إٟجً ثُذٌثٓؼ ٝث٧ّذو٤جس ثٌُّٔٞٓز ُِوطجع

رلاتح انًزالة انًانٍ : انفزع انثاٍَ

 414-92     ٣وّٞ ثٌُٔثهخ ثُٔج٢ُ دجٌُهجدز ثُْٔذوز ُِ٘لوجس ثُِٔضَّ دٜج ٝثُٔ٘ظٔز دٔٞؽخ ثٌُّّٔٞ ثُض٘ل٤ي١ 

 ثُٔؤًك 21-90 ثُٔضؼِن دجٌُهجدز ثُْٔذوز ُِ٘لوجس ثُِٔضَّ دٜج ثُي١ ؽجء صطذ٤وج ُِوجٕٗٞ 14/11/92ثُٔؤًك ك٢ 

.  ثُٔضؼِن دجُٔقجّذز ثُؼ٤ٓٞٔز15/08/1990ك٢ 

     إٕ أ١ مطؤ ٣ضْ ثُٞهٞع ك٤ٚ ٣ضْ ٌٓثؽؼضٚ هثم٤ِج كًٞ ُٝٙٞٚ إ٠ُ ثٌُٔثهخ ثُٔج٢ُ، ٝٛ٘جى ٖٓ ٣ؼضذٌ إٔ هًٝ 

ثٌُٔثهخ ثُٔج٢ُ ٛٞ ٓٞجػلز ػ٤ِٔز ثٌُهجدز ف٤ظ إٔ ٗلِ ثُٜٔٔز ٣وّٞ دٜج ثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ػ٘وٓج ٣وّٞ 

دؼ٤ِٔز ثُوكغ كٜٞ ث٥مٌ ٣ضؤًو ٖٓ ٓطجدوز ٝإؽٌثءثس ثدٌثٜٓج ُِض٣ٌٖغ ثُٔؼٍٔٞ دٚ، ٌُٖ ثًضٖجف ثُنطؤ 

ٝصٚق٤قٚ ك٢ دوث٣ضٚ هذَ ثُذوأ ك٢ ص٘ل٤ي ثُ٘لوجس أفْٖ ٖٓ ثًضٖجكٚ ك٢ آمٌ ٌٓفِز ٢ٛٝ ٌٓفِز ثُوكغ، مجٙز 

إىث ٓج صؼِن ث٧ٌٓ دؼوّ ثفضٌثّ إؽٌثء ؽ١ٌٛٞ ٣ْضق٤َ صٚق٤قٚ، صضْ ػِٔز ثٌُهجدز دؼوٓج ٣وّٞ ث٥ٌٓ دجٌُٚف 

دئػوثه ثّضٔجًر ثُضَثّ صٌكن دؾ٤ٔغ ث٧ًٝثم ثُغذٞص٤ز ُِ٘لوز ف٤ظ ٣وّٞ ثٌُٔثهخ ثُٔج٢ُ دجُضؤًو ٖٓ
1

 :

 .ٗٞػ٤ز ث٥ٌٓ دجٌُٚف، دٔؼ٠٘ ًٌٝٝر ثُضؤًو ٖٓ ثُٚلز ثُوج٤ٗٞٗز ٦ٌُٓ دجٌُٚف ثُِٔضَّ -

 .ثُٔطجدوز ثُضجٓز ُِوٞث٤ٖٗ ٝثُض٘ظ٤ٔجس ثُٔؼٍٔٞ دٜٔج -

 .صٞكٌ ث٫ػضٔجهثس أٝ ثُٔ٘جٙخ ثُٔج٤ُز ٝمجٙز صطجدن ٓذِؾ ث٫ُضَثّ ٓغ ثُٞعجةن ثُِٔقوز -

 .(صؤ٤ٌٕر ُؾ٘ز ثُٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز)صٞكٌ ثُضؤ٤ٌٕثس ثُْٔذوز ثُض٢ صٔ٘قٜج ثُِْطجس ثُٔنضٚز  -

 .ثُضن٤ٚ٘ ثُوج٢ٗٞٗ ُِ٘لوز -

: إخرصاصاخ انًزالة انًانٍ

إٕ ٓؾج٫س صومَ ثٌُٔثهخ ثُٔج٢ُ ص٘ٚخ ػ٠ِ ًَ ثُْٔجةَ ىثس ثُطجدغ ثُٔج٢ُ ٜٓ٘ج
2

 :

  ٖٓج٣ًغ هٌثًثس ثُضؼ٤٤ٖ ٝثُض٤ٌّْ ٝثُوٌثًثس ثُض٢ صن٘ ثُق٤جر ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔٞظل٤ٖ ٝهكغ ًٝثصذْٜ دجّضغ٘جء

 .ثُضٌه٤ز ك٢ ثُوًؽز

  ٖٓج٣ًغ ثُؾوثٍٝ ث٤ّٔ٫ز ثُٔؼور دؼو ثهلجٍ ثُْ٘ز ثُٔج٤ُز، ٝثُؾوثٍٝ ث٤ِٙ٧ز ثُض٢ ٣ضْ إػوثهٛج ك٢ دوث٣ز

 .ثُْ٘ز ٝثُؾوثٍٝ ث٤ِٙ٧ز ثُٔؼوُز ثُض٢ صطٌأ م٬ٍ ثُْ٘ز ثُٔج٤ُز

  ٍٝثُضَثّ ٓوػْ دْ٘وثس ثُطِخ ٝثُلٞثص٤ٌ ث٤ٌُِٖز ٝثٌُٖٞف أٝ ٖٓج٣ًغ ثُؼوٞه، إىث ًِٖ ثُٔذِؾ ٫ ٣ضؾج ًَ

 .ّوق ثُٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز
                                                           

1
 .82 المتعلق بالرقابة السابقة للنفقات التً ٌلتزم بها، الجرٌدة الرسمٌة العدد 1992 نوفمبر 14 المؤرخ فً 414-92 المرسوم التنفٌذي رقم  

2
 المتعلق بالرقابة 414-92 ٌعدل وٌتمم المرسوم التنفٌذي رقم 2009 نوفمبر 16 المؤرخ فً 374-09 من المرسوم التنفٌذي رقم 08-06-05 المواد  

 .67السابقة للنفقات التً ٌلتزم بها، الجرٌدة الرسمٌة العدد 
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 ٌٖٓٝع ٓوًٌ ٣ضٖٞٔ ٓنٚٚجس ٤َٓث٤ٗجص٤ز ًٝيث صل٣ٜٞ ٝصؼو٣َ ث٫ػضٔجهثس ثُٔج٤ُز ًَ. 

 ثُضَثّ ٣ضؼِن دضْو٣و ثُٔٚج٣ًق ثُِٔقوز ًٝيث ثُ٘لوجس ثُض٢ صٌٚف ػٖ ٣ٌٟن ثًُٞج٫س ًَ. 

 ٖٓج٣ًغ ثُٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ٝث٬ُٔفن. 

     ٝدجُضج٢ُ كجٌُٔثهخ ثُٔج٢ُ ٣وّٞ دجُوًٝ ثٌُهجد٢، ًٔج ٣ِضَّ دْٔي ٓقجّذز إهث٣ًز إ٠ُ ؽجٗخ إػوثه ثُضوج٣ًٌ 

. ٝصوو٣ْ ث٩ًٕجهثس ٝثُ٘ٚجةـ ٣ٌٓ٦ُٖ دجٌُٚف

     ٣ٝوّٞ ثٌُٔثهخ ثُٔج٢ُ دوًثّز ِٓلجس ث٫ُضَثّ ثُض٢ ٣ووٜٓج ث٥ٌٓ دجٌُٚف ٝثُنجٝؼز ٌُِهجدز ثُْجدوز ك٢ 

 أ٣جّ ٖٓ صج٣ًل ثّض٬ٓٚ ٫ّضٔجًر ث٫ُضَثّ ٝثُٞعجةن ثُغذٞص٤ز ث٧م10ٌٟأؽَ 
1

 .

: ذأشُزج انًزالة انًانٍ

    ص٘ض٢ٜ ًهجدز ثُ٘لوجس ثُِٔضَّ دٜج دضؤ٤ٌٕر صٞٝغ ػ٠ِ ثّضٔجًر ث٫ُضَثّ، ٝػ٘و ث٫هضٞجء ػ٠ِ ثُٞعجةن ثُغذٞص٤ز 

ػ٘وٓج صضٞكٌ ك٢ ث٫ُضَثّ ثٌُٖٟٝ ثُٔيًًٞر ّجدوج
2

 .

     إٕ صؤ٤ٌٕر ثٌُٔثهخ ثُٔج٢ُ ٓذوة٤ج ه٤َُ ػ٠ِ ٙقز ث٫ُضَثّ دجُ٘لوز ٝثُض٢ صٚذـ ك٤ٔج دؼو هجدِز ُِض٘ل٤ي أٝ 

. ثُضق٣َٞ ُِٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ ٌُٚكٜج

رفط انرأشُزج
3

 :

    ٣ٌٖٔ ٌُِٔثهخ ثُٔج٢ُ دؼو كق٘ ِٓق ث٫ُضَثّ دجُ٘لوز إٔ ٣ٌكٜ ثُضؤ٤ٌٕ ػ٠ِ ث٫ُضَثٓجس ؿ٤ٌ ثُ٘ظج٤ٓز 

ؿ٤ٌ ثُٔطجدوز ُ٪ؽٌثءثس ثُٔؼٍٔٞ دٜج، ٝٛيث إٓج دٚلز ٓؤهضز أٝ ٜٗجة٤ز، ف٤ظ ٣ضؼ٤ٖ ػ٤ِٚ صؼ٤َِ ّذخ ثٌُكٜ 

: ٝصوو٣ْ ثُضذ٣ٌٌثس ثُوج٤ٗٞٗز ث٬ٍُٓز

 إٕ ِّطز ثٌُكٜ ثُٔؤهش ثُي١ ٣ضٔضغ دٚ ثٌُٔثهخ ثُٔج٢ُ ٛٞ إؽٌثء ٢ٌِٕ ٣ؼط٢ ٦ٌُٓ : رفط يؤلد

 :دجٌُٚف كٌٙز صٚق٤ـ ث٧مطجء ثُٞثًهر ك٢ ثُِٔق ٣ٌٕٝٞ ك٢ ثُقج٫س ثُضج٤ُز

 إٗؼوثّ أٝ ٗو٘ ثُٞعجةن ثُغذٞص٤ز ثُٔطِٞدز. 

 ؿ٤جح أٝ ػوّ ًلج٣ز ٝعجةن ث٩عذجس ثُٔضٞكٌر. 

 ثهضٌثؿ ثُضَثّ ٖٓذٞٙ دٔنجُلجس ُِض٘ظ٤ْ هجدِز ُِضٚق٤ـ. 

 ٤ْٗجٕ د٤جٕ ٛجّ ك٢ ثُٞعجةن ثُٔطِٞدز. 

 ٍ٣ؼضذٌ ث٤ُِّٞز ث٧ّج٤ّز ك٢ ٣و ثٌُٔثهخ ثُٔج٢ُ ُٞٔجٕ ٌٖٓٝػ٤ز ث٫ُضَثّ ثُي١ ٣ٞهؼٚ : انزفط انُهائ

ث٥ٌٓ دجٌُٚف، ٝٝٔجٕ صٚق٤ـ ث٧مطجء ٝأمي ٬ٓفظجس ٝصقلظجس ثٌُكٜ ثُٔؤهش دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً، 

 :ٝٛٞ ٣ٌٕٞ ك٢ ثُقج٫س ثُضج٤ُز

 ػوّ ٓطجدوز ثهضٌثؿ ث٫ُضَثّ ُِوٞث٤ٖٗ ٝثُض٘ظ٤ٔجس ثُٔؼٍٔٞ دٜج. 

 ػوّ صٞكٌ ث٫ػضٔجهثس أٝ ثُٔ٘جٙخ ثُٔج٤ُز. 

 ػوّ ثفضٌثّ ث٧ٌٓ دجٌُٚف ٬ُِٔفظجس ثُٔوٝٗز ك٢ ٓيًٌر ثٌُكٜ ثُٔؤهش. 

                                                           
1
 .، سبق ذكره374-09 من المرسوم 09 المادة  

2
 .، مرجع سبق ذكره414-92 من المرسوم التنفٌذي رقم 10 المادة  

3
  من نفس المرجع19، 18، 12، 11 المواد  
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     إٕ ثٌُكٜ ثُٜ٘جة٢ ٣لضـ ثُذجح أٓج ث٥ٌٓ دجٌُٚف إٔ ٣ضـج٠ٝ صقش ْٓؤ٤ُٝضٚ دٔوًٌ ٓؼَِ، ٣ؼِْ دٚ 

ث٣ٌٍُٞ ثٌُِٔق دج٤َُٔث٤ٗز، ٣ٌَّٝ ثُِٔق ٓٞٝٞع ثُضـج٢ٝ كًٞث إ٠ُ ث٣ٌٍُٞ ثُٔؼ٢٘ أٝ ثُٞث٢ُ ثُٔؼ٢٘ فْخ 

: ثُقجُز، ٜٝٓٔج ٣ٌٖ ٫ ٣ٌٖٔ فٍٚٞ ثُضـج٢ٝ ك٢ ثُقج٫س ث٧ص٤ز

 ٙلز ث٥ٌٓ دجٌُٚف. 

 ػوّ ًلج٣ز ث٫ػضٔجهثس أٝ ثٗؼوثٜٓج. 

 ؿ٤جح ثُضؤ٤ٌٕثس ثُْٔذوز ثُض٢ ٣ٖضٌٟٜج ثُوجٕٗٞ ٝثُض٘ظ٤ْ ثُٔؼٍٔٞ دٜٔج ًضؤ٤ٌٕر ُؾ٘ز ثُٚلوجس. 

 ؿ٤جح ثُٞعجةن ثُغذٞص٤ز ثُٔضؼِوز دج٫ُضَثّ ٓغَ ثُلٞثص٤ٌ، ّ٘وثس ثُطِخ... 

 ُثُضْؾ٤َ ؿ٤ٌ ثُ٘ظج٢ٓ ٬ُُضَثٓجس دٜوف ثُضْضٌ أٝ ث٫مض٬. 

 

انزلاتح انثؼذَح ػهً ذُفُذ انُفماخ الاسرشفائُح : انًطهة انثانث

     صٔجًُ ثٌُهجدز ث٬ُفوز دؼو ص٘ل٤ي ث٤َُٔث٤ٗز ٖٓ أؽَ ًٖق ث٧مطجء ثُض٢ ٣ضؼيً ظًٜٞٛج ك٢ فجُز ٌٓثؽؼضٜج 

دجٗلٌثه، ٝصوّٞ دٜيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثٌُهجدز أؽَٜر ٓنضٚز ك٢ ىُي، ٝهو أمي ثٌُٖٔع ثُؾَثة١ٌ دٜيث ثُٔذوأ ف٤ظ 

أٖٗؤ ثُٔلض٤ٖز ثُؼجٓز ُِٔج٤ُز، ًؾٜجٍ ًهجد٢ هثةْ ٝٓؾِِ ثُٔقجّذز ٤ًٜتز ٤ٟ٘ٝز ْٓضوِز ٌُِهجدز دؼو ثُض٘ل٤ي 

. ٝثُٔؾجُِ ثُٖؼذ٤ز ٖٓ م٬ٍ ثٌُهجدز ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث١ًٌَُٔ ٝث١ًٌَٓ٬ُ

رلاتح انًفرشُح انؼايح نهًانُح : انفزع الأول

     ٖٗؤس ثُٔلض٤ٖز ثُؼجٓز ُِٔج٤ُز دْذخ ث٣َُجهر ثٌُذ٤ٌر ك٢ ثُ٘لوجس ٗض٤ؾز ثُضطًٞ ثُقجَٙ ُٖ٘جٟجس ثُوُٝز، صْ 

 ثُٔضٖٞٔ إفوثط 1980 ٓجًُ 01 ثُٔؤًك ك٢ 53/80إٖٗجء ٛيٙ ثُٔؤّْز ثٌُهجد٤ز دٔٞؽخ ثٌُّّٔٞ ًهْ 

ٓلض٤ٖز ػجٓز ُِٔج٤ُز، صٔجًُ ػِٜٔج صقش ِّطز ٍٝثًر ثُٔج٤ُز، إىٕ كجُٔلض٤ٖز ٢ٛ ؽٜجٍ ًهجدز مجًؽ٢ ٣ٔجًُ 

ًهجدز دؼو٣ز، أ١ أٜٗج صضومَ دؼو ص٘ل٤ي ثُ٘لوجس ث٫ّضٖلجة٤ز، ٝصٔجًُ ٛيٙ ث٤ُٜتز ػِٜٔج دٞثّطز ٓلض٤ٖٖ ػج٤ٖٓ 

.ُِٔج٤ُز ٝٓلض٤ٖٖ ٓج٤٤ُٖ ْٝٓجػو٣ٖ، ٣ضٔغَ هًٝٛج ك٢ ثٌُٔثؽؼز ٝثُضقو٤ن
1
 

     إٕ صوم٬س ثُٔلض٤ٖز ثُؼجٓز ُِٔج٤ُز صضٔغَ ك٢ ثصذجع أِّٞح ٓٞٝٞػ٢ ٝهه٤ن م٬ٍ ص٘ل٤ي ث٩ؽٌثءثس 

ثٌُهجد٤ز ٝىُي دج٫ػضٔجه ػ٠ِ ٓؼج٤٣ٌ ٓقوهر ٌُٔثهذز ثُٔقجّذجس ٝثُضقون ٖٓ ٙقضٜج، ٝٙوهٜج ٝثٗضظجٜٓج ف٤ظ 

: صض٘جٍٝ ٓج٢ِ٣

 .ٌٕٟٝ صطذ٤ن ثُض٣ٌٖغ ثُٔج٢ُ ٝثُٔقجّذ٢، ٝث٧فٌجّ ثُوج٤ٗٞٗز أٝ ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ثُض٢ ُٜج ثٗؼٌجُ ٓج٢ُ -

 .ص٤٤ٌْ ثُٔٚجُـ ٝث٤ُٜتجس ثُٔؼ٤٘ز ٝٝٝؼ٤ضٜج ثُٔج٤ُز -

 .ٙقز ثُٔقجّذجس ٬ّٝٓضٜج ٝثٗضظجٜٓج -

 .٤ٌّ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ك٢ ثُٔٚجُـ ٝث٤ُٜتجس ثُض٢ صؼ٤ٜ٘ج ٛيٙ ثُضوم٬س -

 .ظٌٝف ثّضؼٔجٍ ٝص٤٤ٌْ ث٫ػضٔجهثس ٝثُّٞجةَ ثُٔٞٝٞػز صقش صٌٚف ث٤ُٜتجس ثُنجٝؼز ُٜج -

 .ٌٓثهذز ٝصوه٤ن ث٧ٓٞثٍ ٝثُؼ٤ِٔجس ثُٔو٤ور ك٢ ثُٞعجةن ثُٔقجّذ٤ز ثُؼ٤ٓٞٔز -

 .ٓطجدوز ثُؼ٤ِٔجس ثُض٢ صٔش ٌٓثهذضٜج ُضوو٣ٌثس ث٤َُٔث٤ٗز ٝدٌثٓؼ ث٫ّضغٔجً ٝث٫ّضـ٬ٍ ٝثُض٤٤ٌْ -

 .ثٌُٔثهذز ٝثُضوه٤ن ك٢ ٝٝؼ٤ز ثُٚ٘جه٣ن ٝثُو٤ْ ٝثُْ٘وثس ثُض٢ ٣قٍٞٛج ث٤ٌُْٕٔٝ ٝثُٔقجّذٕٞ -

                                                           
1
  لطفً فاروق زلاسً، دور الرقابة المالٌة فً تسٌٌر وترشٌد النفقات العمومٌة، مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكادٌمً تخصص اقتصاد  

  54   ص 2014/2015عمومً وتسٌٌر المؤسسات، جامعة الشهٌد حمه لخضر بالوادي، السنة الدراسٌة 
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صضْ ػ٤ِٔز ثٌُٔثهذز إٓج ثّض٘جهث ُِٞعجةن ٝثُْٔض٘وثس أٝ ك٢ ػ٤ٖ ثٌُٔجٕ ٝك٢ ٌَٕ دؼغجس، صقش ِّطز ًة٤ِ 

. ثُٔلض٤ٖز ثُؼجٓز

صؼضذٌ ثُٞفور ث٧ّج٤ّز ُضوم٬س ثُٔلض٤ٖز ثُؼجٓز ُِٔج٤ُز، ٣ٌأّٜج أفو ثُٔلض٤ٖٖ ثُؼج٤ٖٓ : انثؼثح انرفرُشُح

. ثُْٔؾ٤ِٖ ك٢ هجةٔز ثُضؤ٤َٛ ٢ٛٝ صضٌٕٞ ٖٓ ك٣ٌو٤ٖ إ٠ُ ع٬عز كٌم

٢ٛٝ ثُن٤ِز ثُوجػو٣ز ُضومَ ثُٔلض٤ٖز ثُؼجٓز ُِٔج٤ُز، صؤه١ ػِٜٔج ك٢ إٟجً ثُذؼغز ثُضلض٤ٖ٤ز، : انفزلح انرفرُشُح

٣ٌٖٝٔ ث٫ّضؼجٗز دٜج ك٢ فجُز ثُٜٔجّ ثُضلض٤ٖ٤ز ثُذ٤ْطز ثُض٢ صق٘ ث٤ُٜتجس ث٧هَ أ٤ٔٛز، ٣ٌأّٜج ٓلضٔ ثُٔج٤ُز 

. ٖٓ ثُوًؽز ثُغج٤ٗز ػ٠ِ ث٧هَ ٢ٛٝ صضٌٕٞ ٖٓ ٓلض٤ٖٖ إ٠ُ ع٬عز

: ٣ضؼ٤ٖ ػ٠ِ ثُٔلض٤ٖٖ م٬ٍ ثُو٤جّ دٜٔجْٜٓ ث٫ُضَثّ دٔج ٢ِ٣

 صؾ٘خ أ١ صومَ ك٢ ص٤٤ٌْ ث٩هثًر ٝث٤ُٜتجس ثُنجٝؼز ٌُِهجدز. 

 ثُٔقجكظز ك٢ ًَ ثُظٌٝف ػ٠ِ ثٌُْ ث٢ُٜ٘ٔ، إ٫ إىث صؼِن ث٧ٌٓ دجُِْطجس أٝ ثُؾٜجس ثُوٞجة٤ز. 

 ثُو٤جّ دجُٜٔجّ دٔٞٝٞػ٤ز صجٓز ٝثُؼَٔ ػ٠ِ صؤ٤ِّ ث٬ُٔفظجس ػ٠ِ ٝهجةغ عذٞص٤ز. 

  ث٩ٕجًر ك٢ صو٣ٌٌ ثُٔؼج٣٘ز إ٠ُ ثُ٘ٞثف٢ ثُِْذ٤ز ث٣٩ؾجد٤ز، ٣ٌْٜٝٔ٘ ػ٘و ٜٗج٣ز ٜٓجْٜٓ إٔ ٣ووٓٞث أ١ ثهضٌثؿ

 .أٝ صود٤ٌ ُضق٤ْٖ ثُض٘ظ٤ْ ٝثُض٤٤ٌْ، ٝثّضٌٔجٍ ث٩ؽٌثءثس ثُٔج٤ُز ٝثُٔقجّذ٤ز ثُٔ٘ٚٞٗ ػ٤ِٜج

 

رلاتح يدهس انًحاسثح : انفزع انثاٍَ

 ٖٓ 190     ٣ؼضذٌ ٤ٛتز هّض٣ًٞز ْٓضوِز ٗٚش ػ٤ِٜج ٓنضِق هّجص٤ٌ ثُوُٝز ثُؾَثة٣ٌز، أِّ دٔٞؽخ ثُٔجهر 

 ٖٓ 170 ٝأم٤ٌث إٔجًس إ٤ُٚ ثُٔجهر 1989 ٖٓ هّضًٞ 160، عْ صْ ثُضطٌم إ٤ُٚ ك٢ ثُٔجهر 1976هّضًٞ 

٣ؤِّ ٓؾِِ ٓقجّذز ٣ٌِق دجٌُهجدز ثُذؼو٣ز ٧ٓٞثٍ ثُوُٝز ٝثُؾٔجػجس :  ف٤ظ ص٘٘ ػ٠ِ أ1996ٚٗهّضًٞ 

. ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝثٌُٔثكن ثُؼ٤ٓٞٔز

٣ؼضذٌ : تًدهس انًحاسثح ثُٔضؼِن 1995 ٤ُٞ٣ٞ 17 ثُٔؤًك ك٢ 95-20 ٖٓ ثُوجٕٗٞ 02     ٝفْخ ثُٔجهر 

ٓؾِِ ثُٔقجّذز ثُٔؤّْز ثُؼ٤ِج ٌُِهجدز ثُذؼو٣ز ٧ٓٞثٍ ثُوُٝز ٝثُؾٔجػجس ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝثٌُٔثكن ثُؼ٤ٓٞٔز ٝدٜيٙ 

ثُٚلز ٣وهن ك٢ ٌٕٟٝ ثّضؼٔجٍ ث٤ُٜتجس ثُٔٞثًه ٝثُّٞجةَ ثُٔجه٣ز ٝث٧ٓٞثٍ ثُؼجٓز ثُض٢ صومَ ك٢ ٗطجم 

ثمضٚجٙٚ، ًٔج ٛٞ ٓقوه ك٢ ٛيث ث٧ٌٓ، ٣ٝو٤ْ ص٤٤ٌْٛج ٣ٝضؤًو ٖٓ ٓطجدوز ػ٤ِٔجس ٛيٙ ث٤ُٜتجس ثُٔج٤ُز 

. ٝثُٔقجّذ٤ز ُِوٞث٤ٖٗ ٝثُض٘ظ٤ٔجس ثُٔؼٍٔٞ دٜج
1
 

     ٣ٔجًُ ٓؾِِ ثُٔقجّذز ًهجدضٚ ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ثُٞعجةن ٝثُقْجدجس ث٩هث٣ًز ٝفْجدجس ثُض٤٤ٌْ ثُض٢ ٣ضْ 

.صق٣ِٜٞج إ٤ُٚ إؽذج٣ًج أٝ ك٢ ػ٤ٖ ثٌُٔجٕ، كؾجة٤ج أٝ دؼو ثُضذ٤ِؾ
2
 

  ْث٬ٟ٩ع ػ٠ِ ًَ ثُٞعجةن ثُض٢ ٖٓ ٕجٜٗج إٔ صَْٜ ًهجدز ثُؼ٤ِٔجس ثُٔج٤ُز ٝثُٔقجّذ٤ز أٝ ث٬ٍُٓز ُضو٤٤

 .ص٤٤ٌْ ثُٔٚجُـ ٝث٤ُٜتجس ثُنجٝؼز ٌُهجدضٚ

  ٣ؾ١ٌ ًَ ثُضق٣ٌجس ث٣ًٌُٝٞز ٖٓ أؽَ ث٬ٟ٫ع ػ٠ِ ثُْٔجةَ ثُٔ٘ؾَر، دج٫صٚجٍ ٓغ إهثًثس

 .ٝٓؤّْجس ثُوطجع ثُؼجّ، ٜٓٔج صٌٖ ثُؾٜز ثُض٢ صؼجِٓش ٓؼٜج ٓغ ٌٓثػجر ثُض٣ٌٖغ ثُٔؼٍٔٞ دٚ

                                                           
1
  المتعلق بمجلس المحاسبة1995 ٌولٌو 17 الموافق لـ 1416 صفر 19 المؤرخ فً 95-20 من القانون رقم 02 المادة  

2
 .، مرجع سبق ذكره95-20 من القانون 72 و 70، 69، 55، 14 المواد  
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  ٌٓثهذز ٗٞػ٤ز ص٤٤ٌْ ث٤ُٜتجس ٝثُٔٚجُـ ثُؼ٤ٓٞٔز، ٌٝٓثهذز ٌٕٟٝ ٓ٘ـ ٝثّضـ٬ٍ ث٩ػجٗجس ٝثُْٔجػوثس

 .ثُٔج٤ُز ثُض٢ ٓ٘قضٜج ثُوُٝز ٝثُؾٔجػجس ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝثٌُٔثكن ٝث٤ُٜتجس ثُؼ٤ٓٞٔز

 ٚصو٤٤ْ كؼج٤ُز ث٫ػٔجٍ ٝثُذٌثٓؼ ٝثُضوثد٤ٌ ثُض٢ هجٓش دٜج ثُٔؤّْجس ٝث٤ُٜتجس ثُضجدؼز ٌُهجدض. 

  ّثُضؤًو ٖٓ ثفضٌثّ هٞثػو ث٫ٗٞذجٟ ك٢ ٓؾجٍ ص٤٤ٌْ ث٤َُٔث٤ٗز، ُٝٚ فن ٓؼجهذز ًَ ٖٓ دنجُق ث٫فٌج

ثُض٣ٌٖؼ٤ز ٝثُض٘ظ٤ٔ٤ز ثُٔضؼِوز دض٘ل٤ي ث٣٩ٌثهثس ٝثُ٘لوجس أٝ أ١ ثّضؼٔجٍ ٬ُػضٔجهثس ٝثُْٔجػوثس ك٢ ؿ٤ٌ 

 .ٛوكٜج ثُٔنٚ٘ ُٜج، أٝ ص٣ٌٌٔ ثُِٔق ُِؼوثُز

إىث أعذش ٓؾِِ ثُٔقجّذز ٝؽٞه ٓنجُلجس أٝ صؾجٍٝثس ٣ٌٖٔ إٔ صِقن ًٌٝث دؤٓٞثٍ ثُٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز 

ث٫ّضٖلجة٤ز كئٗٚ ٣طِغ كًٞث ْٓؤ٢ُٝ ثُٔٚجُـ ثُٔؼ٤٘ز ِّٝطجصٜج ث٤ُِْٔز ٝثُٞٙج٣ز أٝ أ١ ِّطز أمٌٟ ٓؤِٛز 

. ٖٓ أؽَ ثصنجى ث٩ؽٌثءثس ث٣ًٌُٝٞز ُٞٔجٕ فْٖ ص٤٤ٌْ ث٧ٓٞثٍ ثُؼ٤ٓٞٔز

 

دراسح ظاهزج ذشاَذ انُفماخ انصحُح وظزورج انرحكى فُها : انًثحث انثانث

     إٕ ظجٌٛر ثًصلجع ثُضٌج٤ُق ثُٚق٤ز ٤ُْش مجٙز دذِو ٓؼ٤ٖ دَ ٢ٛ ظجٌٛر ػج٤ُٔز صٖٜوٛج ٓنضِق 

. ثُٔ٘ظٞٓجس ثُٚق٤ز ٝدوًؽجس ٓضلجٝصز

     دؼوٓج صطٌه٘ج ك٢ ثُٔذقغ٤ٖ ثُْجدو٤ٖ إ٠ُ ص٤٤ٌْ ث٩ٗلجم ثُؼجّ ك٢ ثُٔؤّْجس ثُٚق٤ز، صوو٣ٌٛج ٝص٘ل٤يٛج 

ٝثٌُهجدز ػ٤ِٜج ّ٘قجٍٝ ٖٓ م٬ٍ ٛيث ثُٔذقظ ثُضطٌم إ٠ُ ظجٌٛر صَث٣و ثُ٘لوجس ك٢ ثُٔؤّْجس ثُٚق٤ز، 

 ًٝيث ًٌٝٝر ثُضقٌْ ك٢ ٛيٙ ث٣َُجهر دٞه٤ٌثسأّذجح صَث٣وٛج دج٩ّوجٟ ػ٠ِ ثُٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ث٫ّضٖلجة٤ز 

. ثُْٔضٌٔر

أسثاب سَادج انُفماخ انصحُح : انًطهة الأول

     صؼو ظجٌٛر ٣ٍجهر ث٩ٗلجم ثُؼجّ ك٢ ٓؾجٍ ثُٚقز ٝدج٧م٘ ث٫ّضٖلجة٢ ٖٓ أًذٌ ثُٖٔجًَ ثُض٢ صٞثؽٚ 

ث٤ٌُْٔ ُٜيٙ ثُ٘لوجس دق٤ظ أٙذقش ثُٖـَ ثُٖجؿٌ ثُي١ ٫ دو إٔ ٢ُٞ٣ ُٚ ث٫ٛضٔجّ ث٧ًذٌ ٖٓ أؽَ ٝٔجٕ 

ثُض٤٤ٌْ ثُؼو٢ٗ٬ ُِٔٞثًه مجٙز ٝأٗٚ ُقو ث٥ٕ ٫ صٞؽو أ١ هًثّجس هه٤وز ثُض٢ ٖٓ ٕؤٜٗج صلؼ٤َ ٛيث ثُؾجٗخ 

. ٓٔج ؽؼِٚ ٖٓ د٤ٖ ثُوٞج٣ج ثُٜجٓز ثُض٢ ٣ؼ٠٘ دٜج ثٌُأ١ ثُؼجّ

 صؼىتاخ يلاحظح ذطىر انُفماخ انصحُح: انفزع الأول

هذَ إٔ ٗضطٌم إ٠ُ ث٧ّذجح ثُض٢ أهس إ٠ُ ظجٌٛر ٣ٍجهر ثُ٘لوجس ٗضطٌم إ٠ُ ثُٚؼٞدجس ثُنجٙز د٬ٔفظز 

: صطًٞ ثُ٘لوجس

ٛ٘جى دؼٜ ثُ٘لوجس ث٫ّضٖلجة٤ز ؿ٤ٌ ٓوٓؾز ٤ًِج أٝ ؽَة٤ج ك٢ ّؼٌ ثُضٌِلز ثُنجٗ دٔنٌؽجس ثُٖ٘جٟ  -

. ث٫ّضٖلجة٢ ٝك٢ ٛيث ثُٚوه ْٗؾَ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٗلوجس ث٫ّضـ٬ٍ

 ًجٗش أؽًٞ ث٧ٟذجء ؿ٤ٌ ٓوٓؾز ٖٝٔ أػذجء ث٫ّضـ٬ٍ ث٫ّضٖلجة٤ز ٝٛيث ٓج 1982ٓغ٬ ك٢ كٌْٗج فض٠ ّ٘ز 

. ؽؼَ صٌِلز ٓنٌؽجس ثُٔؤّْز ثُٚق٤ز صضقَٔ صٌج٤ُق أهَ ٖٓ ثُضٌج٤ُق ثُٞثؽخ كٞصٌصٜج فو٤وز
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ٛ٘جى ٗٞع آمٌ ٖٓ ث٧ػذجء ثُنجٙز دجٛض٬ى ث٫ّضغٔجًثس ٝص٣ٌٖٞ ثُٔنٚٚجس ُـٌٛ ثػٔجٍ ثُض٤ٌْٓ 

. ٝث٬ٙ٩ؿ ثُض٢ ُْ صؤمي دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً دوًٝٛج ك٢ فْجح ّؼٌ ثُضٌِلز ث٫ّضٖلجة٢

ثُٚؼٞدز ثُغج٤ٗز إفٚجة٤ز صضؼِن دض٤ًٌذز ثُضٌج٤ُق ٖٓ ؽٜز، ثُٔٞثًه ثُٞثؽخ صٞك٤ٌٛج ُٔؼجُؾز ث٧ٌٓثٛ  -

كٔغ٬ ك٢ ٓؼظْ هٍٝ ثُؼجُْ صطجُخ ٗوجدجس ػٔجٍ . ىثس ث٫ٗضٖجً ثُٞثّغ ػ٠ِ ثُٔوٟ ثُٔض٠ّٞ ٝثُط٣َٞ

ثُٚقز د٣َجهر ث٧ؽًٞ، كجُٔقجّخ ٫ ٣ٌٖٔ ث٫ػضٔجه ػ٠ِ هجػور ثفٚجة٤ز عجدضز ُضوو٣ٌ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ 

 .ث٧ػذجء دوهز ػ٠ِ كضٌثس ٤ٍ٘ٓز ٓضذجػور

أسثاب سَادج انُفماخ انصحُح : انفزع انثاٍَ

     إٕ ثُٔؤّْجس ثُٚق٤ز مجٙز دؼو ٝٝغ ٓذوأ ٓؾج٤ٗز ثُؼ٬ػ ف٤َ ثُض٘ل٤ي، ثّضلجهس ٖٓ ٓذجُؾ ٓج٤ُز ٛجٓز 

ث٧ٌٓ ثُي١ ؽؼَ ٓٚجًهٛج صؼضٔو ػ٠ِ ص٣َٞٔ ػ٢ٓٞٔ ٕجَٓ ُؾ٤ٔغ ثُ٘ٞثف٢، ًٔج صؾوً ث٩ٕجًر إ٠ُ إٔ ٛيٙ 

ثُٔذجُؾ ُْ صضٞهق ػٖ ث٣َُجهر، ٣ؼٞه ثًصلجع ثُ٘لوجس ك٢ ثُٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ث٫ّضٖلجة٤ز إ٠ُ ػور أّذجح أٜٛٔج 

ثُضووّ ثُؼ٢ِٔ ك٢ ثُٔؾجٍ ثُطذ٢ ٖٓ ؽٜز ٝثُي١ ٣ؤه١ إ٠ُ ثًصلجع صٌج٤ُق ثهض٘جء ثُضؾ٤َٜثس ٝثُٔٞثه ثُطذ٤ز 

ٝثًصلجع فجؽ٤جس ثٌُْجٕ ٖٓ ثُؼ٬ػ دًٚٞر هثةٔز ٣ٌّٝؼز صذؼج ُِ٘ٔٞ ثُو٣ٔـٌثك٢ ٝثُضقٍٞ ثُٞدجة٢، ٣ٌٖٔ 

: إهًثػ ٛيٙ ث٧ّذجح ًٔج ٢ِ٣

ثُضووّ ثُؼ٢ِٔ ك٢ ثُٔؾجٍ ثُطذ٢ ٝثُي١ أهٟ ث٠ُ ثّضؼٔجٍ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُضؾ٤َٜثس ٝثُٔٞثه ثُطذ٤ز ىثس  -

 .ثُٔذجُؾ ثُذجٛٞز ٝثُض٢ صضقِٜٔج ثُٔؤّْز ث٫ّضٖلجة٤ز

ث٣َُجهر ثُٔؼضذٌر ك٢ أؽًٞ ثُؼٔجٍ ك٢ ثُِْي ثُطذ٢ ٕٝذٚ ثُطذ٢ ثُض٢ ًجٕ ُٜج أعٌ ًذ٤ٌ ػ٠ِ ٣ٍجهر ٗلوجس  -

  ّؾِ٘ج ٣ٍجهر ك٢ ثُؼ٘ٞثٕدذٞه٤ٌثس ثُٔؤّْز ث٫ّضٖلجة٤ز، كٔغ٬ دجُْ٘ذز ُِٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ث٫ّضٖلجة٤ز 

  هػ 000.00 860 777 هوًس دـ 2016ث٧ٍٝ ٝثُٔضؼِن د٘لوجس ثُٔٞظل٤ٖ ُْ٘ز 

٣ٍجهر ثُ٘ٔٞ ثُو٣ٔـٌثك٢ ٝثُي١ ٣ؤه١ إ٠ُ ٣ٍجهر فجؽجس ثٌُْجٕ ٖٓ ثُنوٓجس ثُٚق٤ز ٓٔج ٣ؤه١ دٚلز آ٤ُز  -

 .إ٠ُ ٣ٍجهر ٗلوجس ثُٔؤّْز ث٫ّضٖلجة٤ز

ثُضق٫ٞس ثُْٔؾِز ك٢ ثُض٣ٍٞغ ثٌُْج٢ٗ ٓٔج ٣ؤه١ إ٠ُ ٝؽٞه ِٟخ إٝجك٢ ُِنوٓجس ثُٚق٤ز ٝثُؼ٬ػ ٛيث  -

 .ٓج ٣ْضَِّ ٌٙف ٗلوجس إٝجك٤ز صْؾَ ػ٠ِ فْجح ثُٔؤّْز

٣ٍجهر ٗلوجس ثُض٤ٜتز ٝثُض٤ٌْٓ دجُٔؤّْز ث٫ّضٖلجة٤ز كٔغ٬ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ث٫ّضٖلجة٤ز  -

صْ صـ٤٤ٌ ٢ًِ ُِٔٚجُـ ث٩هث٣ًز دئٖٗجء ٤ٛجًَ ؽو٣ور ٝصؾ٤َٜٛج ٛيث ٓج أهٟ إ٠ُ ثًصلجع ٗلوجس دذٞه٤ٌثس 

 . ٤ٙجٗز ٝص٤ِٚـ ثُٖٔ٘آس ثُوجػو٣ز:  انثاب انثايٍثُض٤٤ٌْ 

 .ظًٜٞ أٌٓثٛ ؽو٣ور َٓٓ٘ز ٝثُض٢ صطِذش ثّضؼٔجٍ أه٣ٝز دجٛٞز ثُغٖٔ -

ثُضوِذجس ثُْٔؾِز ك٢ أّؼجً ثُٔٞثه ٝثُِٞثٍّ ثُٔنضِلز ثُض٢ ٖٓ ثُٔؼضجه إٔ صوض٤ٜ٘ج ثُٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز  -

 .ث٫ّضٖلجة٤ز أهٟ دوًٝٙ إ٠ُ ثًصلجع ٗلوجس ٖٓ ّ٘ز ٧مٌٟ

 .٣ٍجهر ػوه ثُٔ٘جٙخ -

ًيُي ؽٜجٍ  (ثُلق٘ دج٤ٌُٖٗ ثُٔـ٘ج٢ْ٤ٟ( IRM كضـ ًٌَٓ ثُض٣ٌٞٚ ثُطذ٢  كضـ صنٚٚجس ؽو٣ور ٓغ٬ -

 .تىلُزاخدجُٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ث٫ّضٖلجة٤ز  2016ثٌُْج٤ٌٗ ّ٘ز 

 .إػجهر ص٤ٜتز ثُطجدن ث٧ٍٝ ِٓٚقز ث٫ُٞهر ٝػِْ ث٧ف٤جء -

ثُضطًٞثس ثُطذ٤ز ثُض٢ كضقش ثُط٣ٌن ُضٞك٤ٌ م٤جًثس أًغٌ ُِؼ٬ػ ٝثُضٖن٤٘ هكؼش دجُطِخ ػ٠ِ ثٌُػج٣ز  -

 ..ثُٚق٤ز ٬ًُصلجع ٝٓ٘ٚ صٚجػو ثُ٘لوجس ثُٚق٤ز ث٤ُٟ٘ٞز
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 ّ٘ٞثس ث٧م٤ٌر 10 ٤ِٓجً ه٫ًٝ م٬ٍ ٣ٌٟ70وز ص٤ٌْ ثُوطجع ثُي١ صؼجهخ ػ٤ِٚ ّذؼز ًٍٝثء ٝإّضِٜي  -

 .هٕٝ إٔ ٣ٌثكن ىُي ٣ٍجهر ك٢ ٌٓهٝه٣ز ثُوطجع

صو٤٘جس ثُض٤٤ٌْ ثُٔؼضٔور ك٢ ثُٔؤّْجس ث٫ّضٖلجة٤ز صو٤ِو٣ز أعذضش كِٖٜج ك٢ صقو٤ن ثُلؼج٤ُز ٝفْٖ ث٧هثء  -

ًٜٞٗج ٫ صوّٞ  ػ٠ِ أّج٤ُخ ث٩هثًر ثُقو٣غز ثُٔضٔغِز ك٢ ثُضنط٠٤ ٝثُض٘ظ٤ْ ٝثٌُهجدز ٝثُضو٤٤ْ ًٔج أٜٗج ٫ 

صْٔـ ٣ٌ٤ُِْٖٔ دٔؼٌكز ثُضٌج٤ُق ثُقو٤و٤ز ًٝيث ثُضقٌْ دٜج ٝٛٞ ٓج مِن ّٞء ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٤٤ٌْ ٝػوّ 

 .ثٌُٕجهر ك٢ ث٩ٗلجم

 

 تثىلُزاخدراسح ذحهُهُح نظاهزج سَادج َفماخ انًؤسسح انؼًىيُح الاسرشفائُح : انًطهة انثاٍَ

:  ٓغَدذٞه٤ٌثس     ػ٘و صلقٚ٘ج دؼٜ ثُٞعجةن دٔو٣ٌ٣ز ثُٔج٤ُز ٝثُّٞجةَ دجُٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ث٫ّضٖلجة٤ز 

ث٤َُٔث٤ٗجس ُِْ٘ٞثس ث٧م٤ٌر ٝ ثُٞٝؼ٤جس ثُٔج٤ُز ٬ٗفع أٜٗج ك٢ ثًصلجع ًذ٤ٌ ًٔج ّٞف ٗٞٝقٚ ٖٓ م٬ٍ 

. ؽوثٍٝ صْ إػوثهٛج ثػضٔجهث ػ٠ِ ٛيٙ ثُٞعجةن

     هذَ ىُي ٗضٌِْ ه٬٤ِ ػٖ ٝثهغ ث٩ٗلجم ثُؼجّ ك٢ ثُٔؾجٍ ثُٚق٢ ك٢ ثُؾَثةٌ ف٤ظ ٌٟٗ أًهجٓج ٓن٤لز ػٖ 

ٝثهغ ثُٚقز ٝثُض٢ ص٤ٌْ إ٠ُ ث٧ّٞأ، دق٤ظ ٣وكغ ثُٔٞثٟٖ عٖٔ صو٢ٗ ثُنوٓجس ٝفوٚ ك٢ ثُؼ٬ػ، ًٖٝلش آمٌ 

ث٩فٚجة٤جس فْخ ٓ٘ظٔز ثُٚقز ثُؼج٤ُٔز ك٤ٔج ٣ن٘ صٌص٤خ ثُوٍٝ ثُؼٌد٤ز ك٤ٔج ٣ضؼِن دٔؼوٍ ث٩ٗلجم 

 ػٖ صي٤٣َ ثُ٘ظجّ ثُٚق٢ ثُٔؼضٔو ك٢ ثُؾَثةٌ ًؿْ ث٤َُٔث٤ٗجس ثُٞنٔز 2012ثُق٢ٌٓٞ ُِٖن٘ ثُٞثفو ػجّ 

 ه٫ًٝ ُِلٌه 234.4ثٌُٔٙٞهر ُضق٤ْٖ ظٌٝف ثٌُػج٣ز ثُٚق٤ز ُِٔٞثٟٖ ثُؾَثة١ٌ، ف٤ظ ص٘لن ثُؾَثةٌ 

.  ػ٠ِ هطجع ثُٚقز ٓوجدَ ًػج٣ز ٙق٤ز ؽ٤ور2012ّ٘ز 

 تىلُزاخإحصائُاخ ػٍ ذطىر الإَفاق انؼاو فٍ انًدال انصحٍ فٍ : انفزع الأول

 يُشاَُح وسارج انصحح تانُسثح نهُاذح انًحهٍ انخاو: 

   يُشاَُح وسارج انصحح تانُسثح نهُاذح انًحهٍ انخاو02اندذول رلى 

يهُىٌ دج : انىحذج                                                                                                   

% انُسثحانُاذح انًحهٍ انخاو انًُشاَُح انؼايح نمطاع انصحح انسُىاخ 

2010 715 410.80 12 049 500.00 6% 

2011 640 322.50 14 481 000.00 4% 

2012 849 245.30 16 005 900.00 5% 

2013 376 175.00 17 771 200.00 2% 

  غانةيٍ إػذاد ال:  انًصذر

إٕ ْٗذز ث٩ٗلجم ػ٠ِ ثٌُػج٣ز ثُٚق٤ز ك٢ ثُؾَثةٌ ٣ٔغَ ؽَء د٠٤ْ ؽوث ٣ٌٝجه ٣ٌٕٞ ٓؼوّٝ ٖٓ ثُ٘جصؼ 

 أ٣ٖ ٬٣فع ٣ٍجهر ك٢ ث٧ؿِلز ثُٔج٤ُز 2010ثُٔق٢ِ ثُنجّ ك٢ ثُْ٘ٞثس هذَ ثػضٔجه ثُٔنط٠ دوث٣ز ٖٓ 

ثُٔنٚٚز ُٜيث ثُوطجع ٝٛيث هثةٔج ك٢ إٟجً دٌٗجٓؼ ث٩ٗؼجٓ ث٫هضٚجه١ ّٝذخ ٛيٙ ث٣َُجهثس ٛ٘ج ٛٞ 

. ثًصلجع ٧ّؼجً ثُ٘ل٠ ٝثّضلجهر ًَ ثُوطجػجس ٖٓ ٛيٙ ثُٞكًٞثس ثُٔج٤ُز
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 ذطىر يخصصاخ الإَفاق انصحٍ فٍ اندشائز :

                                 2013-2010 ذطىر يخصصاخ الإَفاق انصحٍ فٍ اندشائز فٍ انفرزج 03اندذول رلى  

يهُىٌ دَُار خشائزٌ :                                                                               انىحذج

  ثُطجُخثُؾوٍٝ ٖٓ إػوثه :      انًصذر

٬ٗفع ٖٓ م٬ٍ ثُؾوٍٝ أػ٬ٙ إٔ ًَ ٖٓ ٤َٓث٤ٗض٢ ثُض٤٤ٌْ ٝثُضؾ٤َٜ ثُٔنٚٚز ٍُٞثًر ثُٚقز ٢ٛ ك٢ 

ثًصلجع ْٓضٌٔ ٝٛيث ًثؽغ إ٠ُ ثُٔنٚٚجس ثٌُٔٙٞهر ُٜيث ثُوطجع ك٢ إٟجً ث٬ٙ٩فجس ثُٔضضج٤ُز ثُض٢ 

 ٝٛٞ صج٣ًل دوث٣ز ثُٔنط٠ 2010ػٌكٜج ثُوطجع، إى ٬ٗفع إٔ ٤َٓث٤ٗز ثُضؾ٤َٜ دِـش أػ٠ِ ه٤ٔز ُٜج ك٢ ّ٘ز 

. 2013ثُنٔج٢ّ أٓج ٤َٓث٤ٗز ثُض٤٤ٌْ كذِـش ىًٝصٜج ّ٘ز 

 انًُشاَُح انؼايح نهصحح تانُسثح نًُشاَُح انذونح :

 انًُشاَُح انؼايح نهصحح تانُسثح نًُشاَُح انذونح 04                     اندذول رلى 

يهُىٌ دَُار خشائزٌ    :                                                                     انىحذج

انًُشاَُح انؼايح انسُىاخ 

نمطاع انصحح 

انًُشاَُح انؼايح 

نهذونح 

% انُسثح

2010 715410.8 4737844 15 %

2011 640322.5 6019360 11 %

2012 849245.3 6437616 13 %

2013 376175 6879816.7 5 %

 ثُطجُخثُؾوٍٝ ٖٓ إػوثه : انًصذر    

إٕ ْٗذز ث٫ػضٔجهثس ثُٔج٤ُز ثُٔنٚٚز ُوطجع ثُٚقز ك٢ ٓؾِٜٔج ٝت٤ِز ؽوث ٫ٝ صؼٌِ ٓج ؽجء ك٢ د٘ٞه 

 إ٫ أٜٗج ُْ صْجْٛ ك٢ صق٤ْٖ ؽٞهر 2012-2010 دوأ ثًصلجػٜج م٬ٍ ثُلضٌر 2010ث٬ٙ٩فجس هذَ ّ٘ز  

ثُنوٓجس ثُٚق٤ز ثُٔووٓز ُِٔٞثٟٖ ثُؾَثة١ٌ ٝٛيث ُْذخ د٠٤ْ ٝٛٞ ّٞء ثُض٤٤ٌْ ٝصل٢ٖ ثُلْجه ػ٠ِ ْٓضٟٞ 

ث٩هثًثس ثُؼ٤ٓٞٔز كٌِ٘ج ٗؼِْ ًْ ٤ًٔز ث٧ه٣ٝز ٝثُٞٔجهثس ثُض٢ ٣ضْ أميٛج ٖٓ هذَ ث٤ٌُٖٝٔٔ ُؼجة٬صْٜ، ٖٓ 

ؽٜز أمٌٟ ٛيٙ ث٣َُجهر صٌؽغ إ٠ُ دٌٗجٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ثُنٔج٢ّ ثُي١ ٗؾْ ػ٘ٚ ثّضلجهر ثُوطجع ٖٓ ؿ٬ف ٓج٢ُ هوً 

 هجػز 100 ػ٤جهر ٓضؼوهر ثُنوٓجس ٝ 377 ْٓضٖل٠ ٝ 172 ٤ِٓجً ه٣٘جً ؽَثة١ٌ مٚٚش ٩ٗؾجٍ 619دـ 

.  ٓؤّْز ٓضنٚٚز ُلجةور ى١ٝ ث٫فض٤جؽجس ثُنجٙز70 ٓوًّز ُِض٣ٌٖٞ ٕذٚ ثُطذ٢ ٝأًغٌ ٖٓ 17ػ٬ػ ٝ 

يُشاَُح انسُىاخ 

انرسُُز 

يُشاَُح 

انردهُش 

يُشاَُح انًدًىع 

% انرسُُز

يُشاَُح 

% انردهُش

2010 195011.8 520399 715410.80 27.26 72.74 

2011 227859.5 412463 640322.50 35.59 64.41 

2012 404945.3 444300 849245.30 47.68 52.32 

2013 306921.18 63250 376175 81.59 16.81 
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ٌُٜٝ٘ج صذو٠ ؿ٤ٌ ًجك٤ز دجُٔوجًٗز دج٧ٓٞثٍ ثُٔؼضذٌر ثُض٢ ص٘لن ك٢ ٛيث ثُوطجع إى ٣ؼٌف ث٤ٜٗجً دٌَٖ ٕذٚ صجّ 

ػ٠ِ أًٛ ثُٞثهغ ٝٛ٘ج ٗنِ٘ إ٠ُ ٗض٤ؾز ٜٓٔز ؽوث ٢ٛٝ إٔ ث٩ٗلجم ثُٚق٢ ك٢ ثُؾَثةٌ ؿ٤ٌ كؼجٍ ُْٝ ٣ؾْو 

أ١ صق٤ْٖ ك٢ ثُنوٓز ثُٚق٤ز ثُٔووٓز ُِٔٞثٟٖ دْذخ ّٞء ثُض٤٤ٌْ ٝصذو٣و ث٧ٓٞثٍ، أٓج دجُْ٘ذز ٬ُٗنلجٛ 

.  كٜيث ًثؽغ إ٠ُ ثفض٤جؽجس ثُوطجع ٖٓ ث٧ٓٞث2013ٍثُْٔؾَ ك٢ ّ٘ز 

ٝث٬ُٔفع ٤َُٔث٤ٗجس ثُٔؤّْجس ثُٚق٤ز م٬ٍ ثُْ٘ٞثس ث٧م٤ٌر ٣ٌٟ دؤٕ إٔ ٗلوجس ثُٔٞظل٤ٖ صْضقٞى ْٗذز 

ًذ٤ٌر ٖٓ ٓؾٔٞع ثُ٘لوجس إٝجكز إ٠ُ ٗلوجس ث٧ه٣ٝز، ف٤ظ إٔ ٣ٍجهر ثُ٘لوجس ثُنجٙز دجُْٔضنو٤ٖٓ دجُٔؤّْجس 

: ث٫ّضٖلجة٤ز ٧ؽَ ثُضٌلَ دـ

 ٖث٧عٌ ثُٔج٢ُ ثُ٘جؽْ ػٖ صطذ٤ن ثُ٘ظجّ ثُضؼ٢ٞ٣ٞ ُِٔٞظل٤ٖ ثُطذ٤٤ٖ ٕٝذٚ ثُطذ٤٤. 

  (ٖٓ د٤ْٜ٘ أٟذجء ٓنض٤ٖٚ، أٟذجء ػ٤٤ٖٓٞٔ، ٕذٚ إهث٤٣ًٖ ًٝيث ٓضؼجهو٣ٖ)ثُٔ٘جٙخ ثُٔج٤ُز ثُؾو٣ور 

ٗلِ ث٢ُٖء دجُْ٘ذز ُ٘لوجس ثُضؾ٤َٜ أ٣ٖ ٕٜو ثُوٌٕ ثُؼ٣ٌٖٖ كضٌر ٖٓ ثُ٘ٔٞ ثُض٢ ُْ ٣ْذن ُٜج ٓغ٤َ ك٢ ّذ٤َ 

صق٤ْٖ ٙقز ثُ٘جُ ك٢ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ دِوثٕ ثُؼجُْ ٝدوًؽز أهَ دجُْ٘ذز ُِؾَثةٌ ف٤ظ ٝؽوس ٍٝثًر ثُٚقز ٗلْٜج 

ػجؽَر ػٖ ثُو٤جّ دؤ١ إ٬ٙؿ ٙق٢ ػ٤ٔن ٣وّٞ ػ٠ِ أّجُ صو٣ٌخ ثُٚقز ٖٓ ثُٔٞثٟٖ، كذجٌُؿْ ٖٓ 

ْٓجػ٢ ثُقٌٞٓز ُِٜ٘ٞٛ دجُوطجع ػذٌ صن٤ٚ٘ ٓذجُؾ ٛجٓز ُِٖٔ٘آس ثُٚق٤ز ثُوجػو٣ز صؾْو ىُي ك٢ 

ثُٔنططجس ث٫ّضؼؾج٤ُز ثُض٢ دجهًس دٜج ثُقٌٞٓز ٝثُض٢ ثّضطجػش ٛيٙ ث٧م٤ٌ إٔ صؼط٢ هكؼج ه٣ٞج ُوطجع 

ثُٚقز ػذٌ مِوٜج ُٖٔج٣ًغ ؽو٣ور ٖٓ ٕؤٜٗج إٔ صّٞغ ٖٓ ث٤ُْ٘ؼ ثُٚق٢ دٔج ٣ٖٞٔ ثُؼوثُز ك٢ ص٣ٍٞغ ثُؼ٬ػ 

. ػذٌ ًجكز أهطجً ثُٟٖٞ

 صطِذش ٛيٙ ثُنطٞ ؽٌأر ٤ّج٤ّز ٖٓ هذَ ثُقٌٞٓز ػذٌ 2014-2010دجُْ٘ذز ُذٌٗجٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ثُنٔج٢ّ 

 ٤ِٓجً ه٣٘جً ؽَثة١ٌ، ٝدجُضج٢ُ 21.214 ٤ِٓجً ه٫ًٝ أ١ ٓج ٣ؼجهٍ 286صن٤ٚ٘ ؿ٬ف ٓج٢ُ ٝنْ هوً دـ 

 ٤ِٓجً ه٣٘جً 619كوو ثّضطجع ثُوطجع ثُٚق٢ ٖٓ إٔ ٣ْضل٤و ٖٓ فٚز ٝثكٌر ٖٓ ٓنٚٚجس ٛيث ثُذٌٗجٓؼ دـ 

ؽَثة١ٌ ك٢ ًَ ّ٘ز ٝٛيث دٜوف ثُضٌلَ دئٖٗجء
1

 :

 172ْٓضٖل٠ . 

 45ًٌٓذج ٙق٤ج ٓضنٚٚج . 

 337ػ٤جهر ٓضؼوهر ثُنوٓجس . 

 1000هجػز ُِؼ٬ػ . 

 17ٓوًّز ُِض٣ٌٖٞ ٕذٚ ثُطذ٢ . 

 

 تثىلُزاخذطىر انُفماخ تانًؤسسح انؼًىيُح الاسرشفائُح : انفزع انثاٍَ

ٝىُي ثػضٔجهث دذٞه٤ٌثس – ٖٓ م٬ٍ ٛيث ثُؼٌ٘ٚ ّ٘وّٞ دوًثّز ٣ٍجهر ٗلوجس ثُٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ث٫ّضٖلجة٤ز 

:  ًٔج 2016٢ِ٣ ٝ 2015ػ٠ِ ٤َٓث٤ٗجس ثُٔؤّْز ُِْ٘ٞثس 

 
                                                           

1
 برئاسة رئٌس الجمهورٌة السٌد عبد العزٌز بوتفلٌقة، 2014-2010 البٌان الصادر عن اجتماع مجلس الوزراء والخاص ببرنامج التنمٌة الخماسً  

 .2 ص2010 ماي 24الجزائر فً 
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 تىلُزاخذطىر انُفماخ تانًؤسسح انؼًىيُح الاسرشفائُح . 05اندذول رلى 

دج :                                                                                                      انىحذج

 انسُىاخ 

2015 

 

2016 

 000.00 420 110 1 000.00 700 249 1انُفمــــــاخ 

 2015سح  نمتثىلُزاخ اػرًادا ػهً يُشاَُاخ انًؤسسح انؼًىيُح الاسرشفائُح انطانةيٍ إػذاد : انًصذر

  2016و

ٝدٚلز أًغٌ ههز ٝد٬ٔفظز ثُٞٝؼ٤جس ثُٔج٤ُز ُِْ٘ٞثس ثُٔٞٝقز ك٢ ثُؾوٍٝ ٗؾو إٔ ثُقٚز ثٌُذ٤ٌر ٖٓ 

ٓؾٔٞع ثُ٘لوجس صؼٞه ُِؼ٘ٞثٕ ث٧ٍٝ ثُٔضٔغَ ك٢ ٗلوجس ثُْٔضنو٤ٖٓ إٝجكز إ٠ُ ٗلوجس ث٧ه٣ٝز إى ٣نٚ٘ ُٜج 

ٝٛيث ه٤َُ ػ٠ِ ث٫ٛضٔجّ ثٌُذ٤ٌ ُِقٌٞٓز دجُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز ػ٠ِ ْٓضٟٞ % 20ْٗذز ٓؼضذٌر ٫ صوَ ػٖ 

ثُٔؤّْجس ثُؼ٤ٓٞٔز ثُٚق٤ز ٖٓ م٬ٍ ًكغ ثُووًر ثٌُٖثة٤ز ٝصق٤ْٖ ثُْٔضٟٞ ثُٔؼ٢ٖ٤ ُْٜ، ٝٛ٘جى ّذخ 

 .آمٌ ٝٛٞ ثُضٞظ٤ق ثُؾو٣و ك٢ ثُوطجع ٝصوػ٤ٔٚ دج٧ٟذجء ٝث٣ٌ٤ُْٖٔ ٝٛيث د٣َجهر ثُٔ٘جٙخ ثُٔج٤ُز ثُٔلضٞفز

 (...ثُضـي٣ز، ثُٞهج٣ز)ًٝيُي ث٧ٌٓ دجُْ٘ذز ُؾٞثٗخ ث٩ٗلجم ث٧مٌٟ 

ٗؾو إٔ ثُٔؤّْز صٖض٢ٌ ٖٓ ٗو٘ ث٧ؽَٜر ٝصؼطَ  (ٌٕثء ٤ٙٝجٗز)ك٤ٔج ٣ن٘ ٗلوجس ث٧ؽَٜر ثُطذ٤ز ًيُي 

: دؼٜٞج ٓج أَُّ صن٤ٚ٘ ٓذجُؾ دجٛٞز ُٜج ٝصَث٣و ثُ٘لوجس ثُٔنٚٚز ُٜج ٣ٌؽغ إ٠ُ

  ػوّ ٓؼٌكز ثُٖٔجًَ ثُضو٤٘ز ٨ُؽَٜر ثُطذ٤ز ٖٓ ٌٟف ثُٔٚجُـ ثُضؾج٣ًز ٓٔج ٣ؤه١ إ٠ُ ثُقٍٚٞ ػ٠ِ

 .أؽَٜر ؿ٤ٌ ٓض٬ةٔز ٓغ ث٫فض٤جؽجس أٝ ٓغ ث٤ُٜجًَ ثُوجػو٣ز

  موٓجس ٓج دؼو ثُذ٤غ ٤ٙٝجٗضٜج ؿ٤ٌ ٓضٞكٌر كج٧ؽَٜر ثُؾو٣ور ثُغ٤ٔ٘ز صنٌػ ٖٓ هثةٌر ث٫ّضؼٔجٍ ُٔؾٌه

ػطَ د٠٤ْ، ًٝيُي كئٗٚ ٖٓ ث٬ُٔفع إٔ ٛ٘جى ّٞء أٝ ؿ٤جح صنط٠٤ ٣ظٌٜ ؿجُذج ك٢ ص٣ٍٞغ ػٖٞثة٢ 

 .٨ُؽَٜر ثُطذ٤ز

  ثهض٘جء ؽٜجٍ ثُض٣ٌٞٚ دج٤ٌُٖٗ ثُٔـ٘ج٢ْ٤ٟIRM ثُذجٜٛ ثُغٖٔ ٛيث ٓج أهٟ إ٠ُ صن٤ٚ٘ ٓذِؾ ًذ٤ٌ ّ٘ز 

2016. 
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ذطىر َفماخ الأدوَح، انًىاد انصُذلاَُح وانًىاد الأخزي والأخهشج انطثُح خلال فرزج . 06:اندذول رلى

2015-2016 

دج :                                                                                                          انىحذج

انسُــــــــــىاخ ذؼٍُُ انُفماخ 

2015 2016 

َفماخ الأدوَح، انًىاد 

انصُذلاَُح وانًىاد الأخزي 

والأخهشج انطثُح 

413 006 000.00 208 000 000.00 

 000.00 420 110 1 000.00 706 392 1انُفماخ الإخًانُح 

 %34.75 %65.25انُسثح 

 دذٞه٤ٌثس ثػضٔجهث ػ٠ِ ٝعجةن ٖٓ ثُٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ث٫ّضٖلجة٤ز ثُطجُخٖٓ إػوثه : ثُٔٚوً

 

ٖٓ م٬ٍ ثُؾوٍٝ ٣ضذ٤ٖ ُ٘ج إٔ ٗلوجس ث٧ه٣ٝز، ثُٔٞثه ث٤ُٚو٤ٗ٫ز ٝثُٔٞثه ث٧مٌٟ ثُٔٞؽٜز ُِطخ ث٩ْٗج٢ٗ 

ٝث٧ؽَٜر ثُطذ٤ز ػٌكش ثًصلجػج ٝدْ٘خ ًذ٤ٌر م٬ٍ ثُْ٘ٞثس ث٧م٤ٌر ٣ٌٖٔ إًؽجع ىُي إ٠ُ ػور أّذجح 

: ٗٞؽَٛج ك٤ٔج ٢ِ٣

  ٟٞ٣ٍجهر ثُٖ٘جٟجس ثُٚق٤ز ُِٔؤّْز مجٙز م٬ٍ ثُْ٘ٞثس ث٧م٤ٌر ٓغ كضـ ٓٚجُـ ؽو٣ور ػ٠ِ ْٓض

ؽٌثفز ث٧ػٚجح، ٟخ : ٓٚجُـ ثّضٖلجة٤ز ؽجٓؼ٤ز ٓغَ) دذٞه٤ٌثسثُٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز ث٫ّضٖلجة٤ز 

  (...ث٧ًٝثّ

 ثًصلجع أّؼجً ث٧ه٣ٝز مجٙز أه٣ٝز ث٧ٌٓثٛ ثٌُْٟج٤ٗز. 

  ٬ٗفع ثٗنلجٛ ُٝٞ دْ٘ذز ه٤ِِز ُ٘لوجس ث٧ه٣ٝز ٝٛيث دْذخ ث٤ُْجّز ثُضوٖل٤ز 2016أٓج ك٢ ّ٘ز 

. ثُٔؼضٔور ٖٓ ٌٟف ثُوُٝز

ظزورج انرحكى فٍ ظاهزج سَادج انُفماخ انصحُح : انًطهة انثانث

٣ؼو ثُضقٌْ ك٢ ٛيث ث٫ًصلجع ثُٔيَٛ ُِ٘لوجس ثُٚق٤ز ٖٓ أْٛ صقو٣جس ث٤ُْجّز ث٤ُٟ٘ٞز ػٖ ٣ٌٟن ٓؼٌكز 

أّذجح ٛيث ثُ٘ٔٞ ٝثُض٢ ػجهر ٓج صٌٕٞ ٓضؼوهر ٝٓؼوور ٗظٌث ٫ًصذجٟ ثُٚقز دجُؼو٣و ٖٓ ثُٔضـ٤ٌثس ثُو٣ٔـٌثك٤ز 

. ٝث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُغوجك٤ز ٝفض٠ ث٤ُْج٤ّز

ذزشُذ انُفماخ انصحُح : انفزع الأول

ٛٞ صقو٤ن أًذٌ ٗلغ ُِٔؾضٔغ ػٖ ٣ٌٟن ًكغ ًلجءر ٛيث ث٩ٗلجم إ٠ُ أػ٠ِ ترزشُذ انُفماخ انصحُح إٕ ثُٔوٚٞه 

هًؽز ٌٓٔ٘ز ٝثُوٞجء ػ٠ِ أٝؽٚ ث٩ٌّثف ٝثُضذي٣ٌ ٝٓقجُٝز صقو٤ن ثُضٞثٍٕ د٤ٖ ثُ٘لوجس ٝأه٠ٚ ٓج ٣ٌٖٔ 

. صود٤ٌٙ ٖٓ ثُٔٞثًه
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ص٤ٌٕو ثُ٘لوجس ك٢ ثُٔؤّْجس ثُٚق٤ز ٣ؼ٢٘ ث٫ّضـ٬ٍ ث٧ٓغَ ُِٔٞثًه ثُٔج٤ُز ثُٔضجفز ٝفْٖ ثُضٌٚف ك٤ٜج 

. دٔج ٣ٖٞٔ ثّضٌٔث٣ًز ثُنوٓجس ثُٚق٤ز

إٕ ثٍُٞٙٞ إ٠ُ ص٤ٌٕو ثُ٘لوجس ٣ضطِخ ث٫ُضَثّ دجُٞٞثد٠ ثُضج٤ُز
1

 :

  ٖٓ صقو٣و فؾْ أٓغَ ُِ٘لوجس ٝٛٞ ثُقؾْ ثُي١ ٣ْٔـ دضقو٤ن أًذٌ هوً ٖٓ ثٌُكج٤ٛز ٧ًذٌ ػوه

 .ثُٔٞث٤ٟٖ٘، ٝىُي ك٢ فوٝه أه٠ٚ ٓج ٣ٌٖٔ صود٤ٌٙ ٖٓ ثُٔٞثًه ثُؼجه٣ز ُِوُٝز

  ٖٓ صؾ٘خ ث٩ٌّثف ٝثُضذي٣ٌ دْذخ ّٞء ص٤٤ٌْ ثُٔٞثًه ثُٔج٤ُز ثُٔنٚٚز ُِٔؤّْجس ثُٚق٤ز

 .ٌٟف ث٣ٌ٤ُْٖٔ

 صقو٣و أ٣ُٞٝجس ُ٪ٗلجم ثُٚق٤ـ. 

 

ظزورج إَداد سثم نهرحكى فٍ انُفماخ انصحُح : انفزع انثاٍَ

إٕ ث٤ُْجّز ثُٔ٘ضٜؾز ك٤ٔج ٣ن٘ ٗلوجس ثُض٤٤ٌْ ص٢ٌٓ إ٠ُ ثُ٘ؾجػز ك٢ ص٤٤ٌْ ث٧ٓٞثٍ ثُؼ٤ٓٞٔز ٝصق٤ْٖ ٗٞػ٤ز 

ثُنوٓجس ثُٔووٓز ٖٓ ٌٟف ثُٔؤّْز، صض٤َٔ ثٌُٚثٓز ك٢ ص٤٤ٌْ ٗلوجس ثُض٤٤ٌْ دضوثد٤ٌ ػو٤ٗ٬ز ٫ ٤ّٔج 

. ٌٓجكقز ثُضذي٣ٌ دٌَ إٌٔجُٚ

إٕ ٗلوجس ثُض٤٤ٌْ صض٤َٔ د٤ٜٔ٘ز ٗلوجس ثُْٔضنو٤ٖٓ، ُيث ػ٠ِ ث٣ٌٓ٥ٖ دجٌُٚف ٓٞجػلز ثُؾٜٞه ٖٓ أؽَ ػوِ٘ز 

: ٗلوجس ثُْٔضنو٤ٖٓ ٝثٌُْٜ ػ٠ِ صق٤ْٖ ٗؾجػز ٝٗٞػ٤ز ثُنوٓز، د٘جء ػ٠ِ ٛيث كئٗٚ ٣ؾخ إٔ ٣ٌثػ٠ ٫ ٤ّٔج

 .ثُضٞهق ػٖ كضـ ٓ٘جٙخ ٓج٤ُز إٝجك٤ز دوٝ هٌثً ٖٓ ثُِْطجس ثُؼ٤ٓٞٔز -

 .صٖؾ٤غ ًَ ٓذجهًر ٖٓ أؽَ صقو٤ن إ٣ٌثهثس مجٙز ٓغ ثٌُْٜ ػ٠ِ ثُٔقجكظز ػ٠ِ ٟجدؼٜج ثُوج٢ٗٞٗ -

ث٩فجُز ػ٠ِ ثُضوجػو ُِٔٞظل٤ٖ ثُي٣ٖ صضٞكٌ ك٤ْٜ ثٌُٖٟٝ ثُوج٤ٗٞٗز ٝثُض٘ظ٤ٔ٤ز ٝػوّ ثّضذوثُْٜ، ٝىُي مجًػ  -

 .ثُٞظجةق ٝثُٔ٘جٙخ ثُؼ٤ِج، ٓغ إُـجء آ٢ُ ُِٔ٘جٙخ ثُٔج٤ُز ثُٔضؼِوز دْٜ

٣ؾخ إٔ صْٔـ ث٫ػضٔجهثس ثُٔج٤ُز دضـط٤ز ثُذٌثٓؼ ثُض٢ صٌٕٞ ٝثهؼ٤ز ٝٓقوهر ث٤ٌُٔز ٓٞؽٜز ُِضٌلَ  -

 .دج٫فض٤جؽجس ًٔج ٣ؾخ إٔ صنٞغ ٩ٗضجػ دٌثٓؼ ٝثهؼ٤ز ٓؼٌكز دوهز ٌٝٓهٔز

: ك٢ إٟجً ثُضل٤ٌٌ ُؼوِ٘ز ثُ٘لوجس ٣ؾخ ثُؼَٔ ػ٠ِ

صؼ٤٤ٖ ًَ ث٧ٌٟثف ث٩هث٣ًز ٝثُطذ٤ز ثُض٢ صضومَ ك٢ ػ٤ِٔز فْجح ٝصقو٣و ثُ٘لوجس ًٝيث صط٣ٌٞ ثُضؼجٕٝ  -

ٝث٫صٚجٍ د٤ْٜ٘ ٖٓ أؽَ ٌٓهٝه أفْٖ ُِؼَٔ ٝثُنوٓز ث٫ّضٖلجة٤ز ٝمجٙز ثُؼَٔ ك٢ إٟجً صقو٣و 

 .ثُْٔؤ٤ُٝجس

 .صٞػ٤ز ثُْٔؤ٤ُٖٝ ٫ّضؼٔجٍ ث٧ّج٤ُخ ثُضو٤٘ز ُضوو٣ٌ أّؼجً موٓجس ثُؼ٬ػ -

ٌٖٗ ٓنضِق ثُٔلج٤ْٛ ٝثُضو٤٘جس ث٫هضٚجه٣ز ثُٔطذوز ك٢ هطجع ثُٚقز ٝثُض٢ أدوش ٗضجةؼ ٖٓؾؼز ك٢  -

 .صؾجًح دِوثٕ ّجدوز، ًٝيث ٌٖٗ ثُٔقجّذز ثُضق٤ِ٤ِز ٝثُؼَٔ ػ٠ِ صق٤َِ أكَٞ ُِْؼٌ ثٌُٔؽؼ٢

 .ٌٓثهذز ثُض٤٤ٌْ، دضقو٣و ثُ٘ضجةؼ ثُْٔؾِز هثمَ ثُٔؤّْز ٝثُ٘ضجةؼ ثُٔطِٞح صقو٤وٜج -

ٝك٢ ث٧م٤ٌ كئٕ ثُوٍٞ دؤٕ ثُضوو٣ٌثس ث٫هضٚجه٣ز صٞؽخ إٗؾجٍ أًذٌ ثهضٚجه ٌٖٓٔ هٍٞ ؿ٤ٌ ٙق٤ـ ف٤ظ إٔ 

ثُٜوف ٜٓ٘ج ٛٞ ثُقٍٚٞ ػ٠ِ أًذٌ كجةور ٖٓ ثُٔٞثًه ثُٔضجفز ٝػ٤ِٚ كئٕ ثُٜوف ٖٓ ٛيٙ ثُضوو٣ٌثس ٛٞ 

                                                           
1
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ث٫ّضؼٔجٍ ثُؾ٤و ٖٓ ث٤َُٔث٤ٗز ٤ُِٝ صقو٤ن ثهضٚجه ػ٠ِ ْٓضٟٞ ث٤َُٔث٤ٗز ٝىُي دجُؼَٔ ػ٠ِ إ٣ؾجه ػ٬هز د٤ٖ 

ثُ٘لوجس ٝثُ٘ضجةؼ ثُٔقِٚز، ٝأٓجّ ٛيٙ ثُٞٝؼ٤ز ثُٔؼجٕز صٌٕٞ أٓجّ ًٌٝٝر ثُذقظ ػٖ ث٧هٝثس ٤ٌٓٝج٤َٗٓجس 

. كؼجُز ُٞذ٠ ٛيٙ ثُ٘لوجس ٝفْٖ ثُضقٌْ ك٤ٜج
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: خلاصح انفصم الأول

ٖٓ م٬ٍ ٓج صطٌه٘ج إ٤ُٚ ك٢ ٛيث ثُلَٚ ٣ٌٔ٘٘ج ثُوٍٞ إٔ ص٤٤ٌْ ثُ٘لوجس ك٢ ثُٔؤّْجس ثُٚق٤ز ٣ضْ ك٢ إٟجً 

ث٤َُٔث٤ٗز ث٣ُْٞ٘ز ُِٔؤّْز ٝص٘ل٤يٛج  ٣ضْ دٞثّطز أػٞثٕ ٓقوه٣ٖ ْٛ ثٌُٔثهخ ثُٔج٢ُ ٝثُٔقجّخ ثُؼ٢ٓٞٔ 

ٝث٥ٌٓ دجٌُٚف ٝكن إٟجً هج٢ٗٞٗ ٓ٘ظْ ٝٓقوه ك٢ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُ٘ٚٞٗ ثُوج٤ٗٞٗز ٝثُضؼ٤ِٔجس 

. ٝثُض٘ظ٤ٔجس

ٕٜو ثُوطجع ثُٚق٢ ك٢ ثُؾَثةٌ ًـ٤ٌٙ ٖٓ ثُوطجػجس ك٢ ثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز صطًٞث ْٓضٌٔث دًٌٔٝ ثُْ٘ٞثس، 

ٝدجُٔوجدَ ثًصلجػج ٓضَث٣وث ك٢ ثُ٘لوجس، دق٤ظ صؼٌف ٗلوجس ثُٚقز ك٢ ثُؾَثةٌ ػ٠ِ ثُؼّٔٞ صَث٣و ْٓضٌٔ أ٣ٖ 

ٖٓ ثُ٘لوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ف٤ظ % 9 دٔج ٣ٔغَ أًغٌ ٖٓ 2015ٖٓ ثُ٘جصؼ ث٩ؽٔج٢ُ ثُنجّ ّ٘ز % 6هوًس دـؤًغٌ ٖٓ 

٣ؼٞه ٛيث ث٫ًصلجع ُؼور ػٞثَٓ ٜٗج ثًصلجع صٌج٤ُق ثُْٔضنو٤ٖٓ ٝثُضووّ ثُؼ٢ِٔ ك٢ ثُٔؾجٍ ثُطذ٢ ثُي١ أهٟ إ٠ُ 

. ثًصلجع صٌج٤ُق ثهض٘جء ثُضؾ٤َٜثس ثُطذ٤ز ٝثًصلجع ثُقجؽ٤جس ثُٚق٤ز ٌُِْجٕ

إٕ ًٌٝٝر ثُضقٌْ ك٢ ٛيٙ ثُ٘لوجس ٣ٌض٢ْ أ٤ٔٛز دجُـز ٓغِٔج صٌِٔ٘ج ػ٘ٚ ك٢ ثُٔذقظ ثُغجُظ ٖٓ ٛيث ثُلَٚ ٌُٖ 

ثُْؤثٍ ثُي١ ٣ذو٠ ٣طٌؿ ٗلْٚ ٛٞ ٤ًل٤ز ثٍُٞٙٞ إ٠ُ ثُضقٌْ ك٢ ٛيٙ ثُ٘لوجس ثُض٢ صؼٌف صَث٣وث دٞص٤ٌر 

ٓضْجًػز هٕٝ إٔ ٣ٚجفذٚ صقْٖ ك٢ ث٧ٝٝجع ثُٚق٤ز ُِٔٞث٤ٟٖ٘ ٛيث ٓج ّ٘ضؼٌٛ ُٚ ك٢ ثُلَٚ ثُغج٢ٗ ٖٓ 

. ٛيث ثُذقظ
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: ذًهُذ

      أِجَ ٔفمجس ِضَث٠ور ٚغ١ٌ ِضقىُ ف١ٙج صطٌؿ ث١ٌَٛ فٟ ثٌؾَثةٌ ٚغ١ٌ٘ج ِٓ ثٌوٚي ِٖىٍز صَث٠و صىج١ٌف 

ثٌٌػج٠ز ثٌٚق١ز ٚدّؼولاس صفٛق دىغ١ٌ ث٠ٌَجهر فٟ ث١ٌَّث١ٔجس ثٌٚق١ز هْٚ أْ ٠مجدً ىٌه صقْٓ ثٌقجٌز 

ثٌٚق١ز ٌٍّؾضّغ ٚ٘يث ِج ٠ضطٍخ ٚٝغ ثلاّضٌثص١ؾ١جس ٚث١ٌ٢جس ثٌضٟ ِٓ ٕؤٔٙج ػمٍٕز ثّضنوثَ ثٌّٛثًه ثٌّج١ٌز 

ٚثٌضقىُ فٟ ثٌضىج١ٌف ِغ ثٌقفجظ ػٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌّٕجّخ ٌٍنوِز ثٌٚق١ز، ِٚٓ ّٝٓ ِج ثصذغ ٌضقم١ك ىٌه 

ثٔضٙجػ ثٌٕظجَ ثٌضؼجلوٞ و٠ّٕ فو٠ظ فٟ ػ١ٍّز ثٌض١١ٌْ ثلإهثًٞ ٚصفؼ١ً ثٌؼلالز د١ٓ ثٌّؤّْجس ثٌٚق١ز 

ٚثٌّٞجْ ثلاؽضّجػٟ دجلإٝجفز إٌٝ ثّضؼّجي ِقجّذز ثٌضىج١ٌف، ٘يٖ ثلأم١ٌر ثٌضٟ ػُّ ثّضؼّجٌٙج ػٍٝ ِنضٍف 

 . ثٌّؤّْجس ثٌٚق١ز

     وّج ٔؾو ِؤمٌث ِقجٌٚز ثٌّٕظِٛجس ثٌٚق١ز إ٠ؾجه ثٌْذً ثٌؾو٠ور ٌض١ٌٕو ثٌٕفمجس ثٌٚق١ز ٚىٌه دجّضؼّجي 

صم١ٕجس ثلضٚجه٠ز ؽو٠ور ف١ظ لجِش ثٌؾَثةٌ ِغلا دجػضّجه ١ّجّز ٝذ٠ ث١ٌَّث١ٔز ثٌّنٚٚز ٌمطجع ثٌٚقز 

ػذٌ صْم١ف ثٌٕفمجس ّؼ١ج ِٕٙج ٌض١ٌٕو ثٌٕفمجس ثٌٚق١ز ٚثٌق١ٌٍٛز هْٚ ِٞجػفز ػؾَ ث١ٌَّث١ٔز ثٌؼجِز ٌٍوٌٚز 

 ١ٍِجً ه٠ٕجً مٚٛٙج ِغ صفجق ثٌؼؾَ فٟ ١َِثْ ثٌّوفٛػجس ثٌيٞ ١ّفٛق ّٕز 3236ملاي ثٌْٕز ثٌؾج٠ًز دـ 

.  ثٌغلاع١ٓ ١ٍِجً هٚلاً ٚ٘ٛ ِج ٠ٙوه ثٌضٛثٍٔجس ثٌّج١ٌز ثٌؼجِز ٌٍذلاه2016

ّٕقجٚي فٟ ٘يث ثٌفًٚ ثٌضطٌق إٌٝ ثلأّج١ٌخ ثٌّضذؼز دغٌٛ ثٌضقىُ فٟ ثٌٕفمجس فٟ ثٌّؤّْجس ثٌٚق١ز ِٓ 

: ملاي علاط ِذجفظ

 ّٕضطٌق إٌٝ ث١ٌ٢جس ثٌضم١ٍو٠ز ٌٍضقىُ فٟ ثٌٕفمجس ثٌٚق١ز وآ١ٌز فْجح ثٌضىج١ٌف : فٍ انًثحس الأول

دّؼٌفز أ١ّ٘ز ِقجّذز ثٌضىج١ٌف ٚويث إدٌثٍ ٠ٌٟمز ثلألْجَ ثٌّضؾجْٔز ٚهًٚ٘ج فٟ صقو٠و ثٌضىج١ٌف ٚدجٌضجٌٟ 

 .ثٌضقىُ ف١ٙج ٚويٌه ًٌٝٚر صذٕٟ ثٌّٕٙؼ ثٌضؼجلوٞ ٌض٠ًّٛ ثٌّؤّْجس ثٌٚق١ز

 ٍَإهًثػ آ١ٌجس فو٠غز ٌٍضقىُ فٟ ثٌٕفمجس ثٌٚق١ز دئدٌثٍ ًٌٝٚر ثٌضقىُ فٟ ثٌض١١ٌْ : فٍ انًثحس انصا

  ثٌّجٌٟ دجٌّؤّْجس ثٌٚق١ز ٚهًٚ٘ج فٟ ػمٍٕز ثٌٕفمجس ثٌٚق١ز

 ٌٍضقىُ دذٛل١ٌثس إهًثػ ثٌطٌق ثٌّؼضّور ػٍٝ ِْضٜٛ ثٌّؤّْز ثٌؼ١ِّٛز ثلاّضٖفجة١ز : فٍ انًثحس انصانس

. فٟ ثٌٕفمجس ثٌٚق١ز
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اِنُاخ انًؼرًذج حانُا نهرحكى فٍ انُفماخ انظحُح : انًثحس الأول

     إْ إفوٜ ثٌّقجٚلاس ثٌضٟ ثػضّوس ِٓ ٌٟف ٍٚثًر ثٌٚقز ٚثٌْىجْ لأؽً ثٌضقىُ فٟ ثٌٕفمجس ٚثٌضًٛٙ 

إٌٝ ص١١ٌْ ػملأٟ ٌٙج صؾْوس فٟ ثلأضمجي ِٓ ثٌّقجّذز ثٌؼ١ِّٛز إٌٝ ثٌّقجّذز ثٌضق١ٍ١ٍز دجػضذجً٘ج صّغً 

١ٍّٚز فؼجٌز ٚٔجؽؼز فٟ ٘يث ثلإٟجً، ٘يث ِج دٌٕ٘ش ػ١ٍٗ صؾجًح هٚي ِنضٍفز ثّضؼجٔش دٙيٖ ث١ٌ٢ز ٌٍضقىُ فٟ 

 .فؾُ ٔفمجصٙج فٟ ؽ١ّغ ثٌمطجػجس ٚثٌمطجع ثٌٚقٟ ِٕٙج

يحاعثح انركانُف كىعُهح نرششُذ انُفماخ انظحُح : انًطهة الأول

ٔظٌث ٌّقوٚه٠ز ثٌّقجّذز ثٌؼ١ِّٛز وؤهثر ٌٍضنط٠١ ٚثٌٌلجدز ؽجءس ِقجّذز ثٌضىج١ٌف وؤهثر ِْجػور ٌض١ٌٕو 

 .ثٌٕفمجس ٚثلاّضؼّجي ثلأِغً ٌٍّٛثًه ٚ٘يث ِج ّٕٛٝقٗ ِٓ ملاي ٘يث ثٌّذقظ

  ويمىياذها الأعاعُح فٍ انًؤعغح انظحُح يحاعثح انركانُفيفهىو: انفشع الأول

 يفهىو يحاعثح انركانُف: أولا

     ٟ٘ صم١ٕز ِؼجٌؾز ثٌّؼٍِٛجس ثٌّقًٚ ػ١ٍٙج ِٓ ثٌّقجّذز ثٌؼجِز دجلإٝجفز إٌٝ ِٚجهً أمٌٜ ٚصق١ٍٍٙج 

ِٓ أؽً ثٌٛٙٛي إٌٝ ٔضجةؼ ٠ضني ػٍٝ ٝٛء٘ج ١ٌِْٚ ثٌّؤّْز ثٌمٌثًثس ثٌّضؼٍمز دٕٖجٟٙج، ٚصّْـ دوًثّز 

ٌِٚثلذز ثٌٌّهٚه٠ز ٚصقو٠و فؼج١ٌز صٕظ١ُ ثٌّؤّْز، وّج أٔٙج صّْـ دٌّثلذز ثٌّْؤ١ٌٚجس ّٛثء ػٍٝ ثٌّْضٜٛ 

. ثٌضٕف١يٞ أٚ ػٍٝ ثٌّْضٜٛ ثلإهثًٞ ٚصؼضذٌ ِقجّذز ثٌضىج١ٌف أهثر ٠ًٌٚٝز ٌض١١ٌْ ثٌّؤّْجس

 دضق١ًٍ ٚصْؾ١ً ٚصم٠ٌٌ ثٌذ١جٔجس ثٌّضؼٍمز دجٌضىج١ٌف فٟ ثٌٌّٖٚع ٠ٚؾخ أْ يحاعثح انركانُف     صنض٘ 

٠ًّٖ ثٌٕظجَ ثٌّقجّذٟ ػٍٝ ثلإؽٌثءثس ٚثٌمٛثػو ثٌضٟ صّٞٓ صقم١ك صٍه ثلأ٘وثف ٚلا ٕه أْ صقم١ك ثٌٌلجدز 

. ػٍٝ ثٌضىج١ٌف ٚصْؾ١ً ثٌضىج١ٌف صؼضذٌ ِٓ أُ٘ أ٘وثف ِقجّذز ثٌضىج١ٌف

 أهثر ِٓ أهٚثس ثلإهثًر صؼًّ ػٍٝ صٛف١ٌ ثٌذ١جٔجس ثٌلاٍِز ٌٍم١جَ يحاعثح انركانُف     دجلإٝجفز إٌٝ ىٌه فئْ 

دذؼٜ ثٌوًثّجس ثٌنجٙز أٚ ثصنجى دؼٜ ثٌمٌثًثس أٚ ثٌّفجٍٝز د١ٓ ثٌذوثةً ٚمجٙز ف١ّج ٠ضؼٍك ِٕٙج دجمض١جً 

ثٌّٕضؾجس أٚ ثٌؼ١ٍّجس أٚ ثٌٛظجةف، ٚدجٌضجٌٟ فٟٙ صْجػو ػٍٝ ًُّ ث١ٌْجّجس ثٌّضؼٍمز دجٌّذ١ؼجس ٌٟٚق 

ثلإٔضجػ ٚإؽٌثءثس ثٌٌٖثء ٚثٌنط٠ ثٌّج١ٌز ٚغ١ٌ٘ج
1

 .

: يًا عثك فئٌ يحاعثح انركانُف

 صم١ٕز ٌّؼجٌؾز ثٌّؼٍِٛجس. 

 صٙضُ دئٔضجػ ِؼٍِٛجس ِقوهر. 

 صنوَ ثلإهثًر فٟ ػ١ٍّز ًُّ ثٌنط٠ ٚث١ٌْجّجس. 

 

 

 

                                                           
1
 .20، ص1986 أحمد نور، محاسبة التكالٌف، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرٌة،  
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 :انًمىياخ الأعاعُح نُظاو يحاعثح انركانُف فٍ انًؤعغح انظحُح: شاَُا

صضّغً ثٌّمِٛجس ثلأّج١ّز ٌٕظجَ ِقجّذز ثٌضىج١ٌف فٟ ثٌّؤّْز ثٌٚق١ز فٟ
1

: 

 صضّغً ٚفور ثٌضىٍفز فٟ ٚفور ثلأضجػ ثٌٕٙجةٟ ثٌضٟ ٠ْٕخ إ١ٌٙج ػٕجٌٙ : دنُم وحذاخ انركهفح أو انُشاط

ثٌضىج١ٌف ثٌنجٙز دؤٚؽٗ ثٌٕٖجٟ ثٌّنضٍفز ٚصضني ِؼ١جًث ٌم١جُ صىٍفز ثٌّٕضؾجس ثٌٌة١ْ١ز ٚثٌفٌػ١ز، ٚف١ّج 

٠ضؼٍك دجٌّؤّْز ثٌٚق١ز صّغً ثٌنوِجس ثٌٚق١ز ٚفور إٔضجػ ثٌضىٍفز دٙج ِغ ًٌٝٚر ٌِثػجر ػوَ صؾجِٔ 

ثٌنوِجس ثٌضٟ صموِٙج ٚىٌه لاًصذجٟ وً ِٕٙج دقجٌز ث٠ٌٌّٜ ٚثٌؼلاػ ثٌلاٍَ، ٚفٟ ٘يث ثلإٟجً ٠ّىٓ 

 :ثٌضؼذ١ٌ ػٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ ثٌنوِجس فٟ ثٌّؤّْز ثٌٚق١ز

 ٍثٌٙوف ثلأّجّٟ ِٓ ل١جَ ثٌّؤّْز ثٌٚق١ز ٚأُ٘ ِنٌؽجس ثٌٕٖجٟ ف١ٙج، : انخذيح كًُرط َهائ ٟ٘ٚ

ِٓ د١ٕٙج ثٌنوِجس ثٌّموِز فٟ ثلألْجَ ثٌوثم١ٍز أٚ غٌفز ثٌؼ١ٍّجس أٚ ثٌؼ١جهر ثٌنجًؽ١ز، ٠ٚؼذٌ ػٓ 

ٚفور ثٌضىٍفز فٟ ٘يٖ ثٌٌّثوَ دجٌؼٕجٌٙ ث١ٌَّّر ٌىً موِز ِٓ ثٌنوِجس ثٌضٟ صؤه٠ٙج ٚثٌضٟ ِٓ أؽٍٙج 

 .صٌٚف ثٌٕفمجس ٚصنٚ٘ ٌضٍه ثٌٌّثوَ

 ٍٚصضّغً فٟ ثٌنوِجس ثٌضٟ صؤه٠ٙج ثلإهثًثس ٚثلألْجَ ثٌف١ٕز ثٌّْجػور فٟ : انخذيح كًُرط فشػ

ثٌّنذٌ، ثلإهثًر : ثٌّؤّْز ثٌٚق١ز، ٚثٌضٟ ِٓ ٕؤٔٙج ص١ًْٙ ِّٙز ٌِثوَ ثٌٕٖجٟ ثٌٌة١ْ١ز ِغً

 ...ٚث١ٌٚجٔز

 ٠ٕذغٟ ًد٠ ٔظجَ ِقجّذز ثٌضىج١ٌف دج١ٌٙىً ثٌضٕظ١ّٟ ٌٍّؤّْز ثٌٚق١ز :وضغ دنُم نًشاكض انركانُف 

ٚصم١ّْٗ إٌٝ ٚفوثس إهث٠ًز ٙغ١ٌر ٠ّْٝ وً ِٕٙج ٌِوَ صىٍفز دق١ظ صىْٛ وً ٚفور ِّغٍز فٟ لُْ ِٓ 

ألْجَ ثٌّؤّْز ٚصقش إٌٕثف ِْٚؤ١ٌٚز ٕن٘ ِؼ١ٓ، إى ٠ضُ فٟ ٘يٖ ثٌٌّثوَ صٕف١ي ػ١ٍّجس ِضؾجْٔز 

ٚصضني وؤّجُ ٌقٌٚ ٚصؾ١ّغ ػٕجٌٙ ثٌضىج١ٌف فٟ إٟجً ِقوه، ... وجلإلجِز، ثٌؼ١جهثس ثٌنجًؽ١ز، ثٌضغي٠ز

ٌغٌٛ ثٌٌلجدز ػٍٝ ثّضنوثَ ػٕجٌٙ إٔضجػ ثٌنوِجس ِٓ ِٛثه ٚأؽًٛ ٚموِجس أمٌٜ ٌىً ٌِوَ ػٍٝ 

 .فوٜ

 :وّج أْ صقو٠و ِؾجي ٙغ١ٌ ٌىً ِْؤٚي ٠ّىٓ ِٓ

 ٕٗصٖو٠و ثٌٌلجدز ػٍٝ ػٕجٌٙ صىج١ٌف ثٌٌّوَ ثٌّْؤٚي ػ. 

  ٜٛل١جُ ثّضنوثَ ثٌّٛثًه ثٌّضجفز ٌٌٍّثوَ ِٓ ملاي صىٍفز ثٌنوِجس دٙج ِّج ٠ؤهٞ إٌٝ ًفغ ِْض

 .ثٌىفج٠ز

  صقو٠و ٔض١ؾز َِثٌٚز ثٌٕٖجٟ فٟ وً ٌِوَ صىٍفز ػٍٝ فوٜ ِٚوٜ وفجءر ثٌٌّثوَ فٟ َِثٌٚز

 .ٖٔجٟٙج دؤلً صىٍفز  ِّىٕز ِّج ٠ْجػو ػٍٝ صٌو١َ ثٌؾٙٛه ٚثصنجى ثٌمٌثًثس ثٌّٕجّذز

 

 صضىْٛ ثٌنوِز ثٌضٟ صموِٙج أٞ ِؤّْز ٙق١ز ِٓ ػٕجٌٙ ثٌضىج١ٌف ِغً ثٌّٛثه أٚ : دنُم ػُاطش انركانُف

ثٌّْضٍَِجس ثٌطذ١ز ٚثٌؼلاؽ١ز ثٌلاٍِز، ٚثلأؽًٛ ٚثٌٌّصذجس ٚثٌّىجفآس ثٌضٟ صّٕـ ٌٍؼج١ٍِٓ ِٓ أٟذجء 

ِْٚجػو٠ٓ ٚثٌٌّٚٚفجس ثٌضٟ صضقٍّٙج ِمجدً ثلأضفجع دنوِجس ِؼ١ٕز، ِٚٓ ثًٌٌٞٚٞ ٚٝغ أٚ ص١ُّٚ 

ه١ًٌ ٌؼٕجٌٙ ثٌضىج١ٌف ثٌضٟ صضقٍّٙج ثٌّؤّْز دق١ظ ٠ٛٝـ ِفٌهثس ثٌّذجٌغ ثٌضٟ صّغً ثٌضؼذ١ٌ ثٌّجٌٟ 

 .ٌلأٖٔطز ثٌضٟ صضُ دومٍٙج

 ِْضٕوثس ٚهفجصٌ ٌؾّغ د١جٔجس ثٌضىج١ٌف. 

                                                           
1
 27 سعاد حمدٌة، مرجع سبق ذكره ، ص  
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 صضني ثٌفضٌر وؤّجُ ٌضؾ١ّغ ٚفٌٚ ػٕجٌٙ ثٌضىج١ٌف لإػوثه فْجدجس ٚلٛثةُ :ذحذَذ فرشج انركانُف 

 .ثٌضىج١ٌف ٚٔضجةؼ ثلأػّجي دٚفز ه٠ًٚز

 صضّٞٓ صٍن١ٚج ٌىً ِج صُ صْؾ١ٍٗ ِٓ صىج١ٌف:يعًىػح انمىائى وانرماسَش . 

 

ضشوسج اَرهاض يحاعثح انركانُف فٍ انًؤعغح الاعرشفائُح : انفشع انصاٍَ

     صٙوف ِقجّذز ثٌضىج١ٌف فٟ ثٌّؤّْز ثلاّضٖفجة١ز إٌٝ ثٌضقىُ فٟ صم١١ُ ثٌضىج١ٌف وٌّفٍز أٌٚٝ ِٓ أؽً 

صقو٠و ّؼٌ صىٍفز ٠ضّجٕٝ ِغ ِنٌؽجس ثٌّؤّْز ثٌٚق١ز فٟ ٌِفٍز ِٛث١ٌز ٚىٌه فْخ ٌِثوَ ثٌّْؤ١ٌٚز 

: ِٚٓ أؽً صقم١ك ثلأ٘وثف ثٌضج١ٌز...  ثٌّضٛثؽور، فْخ ِور ثٌوًٚر ثٌّقجّذ١ز 

 ثّضؼّجي ثٌضىج١ٌف ِٓ أؽً صمو٠ٌ ثٌّٛثًه ثٌلاٍِز ٌض١١ٌْ ثلألْجَ ثلاّضٖفجة١ز ٚثلافض١جؽجس ثٌٚق١ز. 

  ،ثّضؼّجي ثٌذ١جٔجس ثٌنجٙز دجٌوًٚثس ثٌْجدمز ِٓ أؽً ًُّ صٛلؼجس ف١ّج ٠ن٘ ث١ٌَّث١ٔز ثٌضمو٠ٌ٠ز

 .ثٌضىج١ٌف، فؾُ ثٌٕٖجٟ، ثلاّضغّجًثس

  ٟصقو٠و ثٌفٌٚق ٚصق١ٍٍٙج د١ٓ ِج صُ صمو٠ٌٖ ِٓ صىج١ٌف ِٚج صقمك ِٕٙج فؼلا، ِٓ أؽً ل١جُ فؼج١ٌز ثٌٕٖجٟ ف

 .ِنضٍف ثلألْجَ ٚفٌٚ ثٌّْؤ١ٌٚجس فٟ فجٌز ػوَ ثٌضًٛٙ إٌٝ ثلأ٘وثف ثٌّْطٌر

  ثّضؼّجي ِؤٌٕثس ٌم١جُ فؾُ ثٌٕٖجٟ ٚفؼج١ٌضٗ ٌغٌٛ ِمجًٔضٗ ِغ ِج فمك فٟ ثٌٌّثوَ ثلاّضٖفجة١ز

 .ثلأمٌٜ ٌغٌٛ صم١١ُ ثلأهثء ثٌٚقٟ

  ثّضؼّجي ثٌضىج١ٌف ومجػور ٌضْؼ١ٌ ثٌنوِجس ثلاّضٖفجة١ز ِٓ ؽٙز، ٚثّضؼّجٌٙج وؤهثر فٟ ثٌّفجٚٝجس ِغ

 .ِٓ ؽٙز أمٌٜ (...ثٌّٞجْ ثلإؽضّجػٟ، ٌٕوجس ثٌضؤ١ِٓ)ثٌؾٙجس ثٌٌّّٛز ٌٕٖجٟٙج 

  ٟٚدّْجػور  (ٚفوثس ل١جُ ثلألْجَ)ثّضؼّجي ثٌضىج١ٌف ٌغٌٛ صْؼ١ٌ ِنٌؽجس ثٌٕٖجٟ ثلاّضٖفجة

ِؤٌٕثس ٙق١ز أمٌٜ ِٓ أؽً دًٍٛر لٌثًثس ف١ّج ٠ن٘ ِْضمذً ثٌمُْ ثلاّضٖفجةٟ أٚ ثٌّؤّْز ثٌٚق١ز 

وىً، ِٓ ٔجف١ز ص١ّٛغ ثٌٕٖجٟ أٚ مفٞٗ، إٌغجء لُْ ثّضٖفجةٟ أٚ ثّضذوثٌٗ، غٍك ثٌّؤّْز ثلاّضٖفجة١ز، 

 .ثلإدمجء ػ١ٍٙج أٚ ص١ّٛغ ٖٔجٟٙج

 ٍٟصقو٠و ثٌّٛثًه ثٌلاٍِز ِٓ أؽً ص٠ًّٛ ثٌٕٖجٟ ثلاّضٖفجةٟ ػٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌى. 

 ثّضؼّجي ثٌضىج١ٌف ِٓ أؽً ًُّ ث١ٌَّث١ٔجس ثٌضمو٠ٌ٠ز ٌٍّؤّْز ثلاّضٖفجة١ز. 

  ثٌضنط٠١ لاّضغّجًثس فٟ ث١ٌٙجوً ثٌٚق١ز ٚثٌضؾ١َٙثس ثلاّضٖفجة١ز ِٓ ؽٙز ٚثلاّضغّجً فٟ ث١ٌو ثٌؼجٍِز

. ثٌّؤٍ٘ز ِٓ ؽٙز أمٌٜ

: صمَٛ ثٌّقجّذز ثٌضق١ٍ١ٍز دئٔجًر ًأٞ ث١ٌٌّْ ِٓ أؽً دًٍٛر لٌثًثس فؼجٌز ف١ظ صمَٛ دّج ٠ٍٟ

 انًحاعثح انرحهُهُح كؤداج نًا حذز: 

فٟ ٘يٖ ثٌقجٌز صمَٛ ثٌّقجّذز ثٌضق١ٍ١ٍز دوًثّز ِؼط١جس ثٌوًٚثس ثٌْجدمز ِٚؼجٌؾضٙج دجّضؼّجي صم١ٕجس ثٌض١١ٌْ 

ثٌلاٍِز، ثٌذ١جٔجس ثٌضٟ ّٕضقًٚ ػ١ٍٙج ّضف١و ثٌّؤّْز ثلاّضٖفجة١ز دؤمي ٔظٌر فٛي ثٌض١١ٌْ ثٌْجدك ِٓ ف١ظ 

ِج ٟ٘ ثٌضىج١ٌف ثٌٕجصؾز، فؾُ ثلإٔضجػ، دجلإٝجفز إٌٝ ىٌه صْضؼًّ صٍه ثٌذ١جٔجس ٌغٌٛ صقو٠و ثٌّٛثًه ثٌلاٍِز 

. ١ٌٌْ ثٌّؤّْز
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 انًحاعثح انرحهُهُح كؤداج نرغُُش يا َحذز : 

صؼًّ ثٌّقجّذز ثٌضق١ٍ١ٍز ػٍٝ ِمجًٔز ِج ٠قوط فج١ٌج ِغ ِج فوط ِٓ لذً ٚىٌه لاّضٕضجػ ثٌفٌٚق ٚفٌٚ 

ثٌّْؤ١ٌٚجس ٌغٌٛ صؼو٠ً ثٌنًٍ إْ ٚؽو، ِٓ أؽً ىٌه صؼضّو ثٌّقجّذز ثٌضق١ٍ١ٍز ػٍٝ صٕظ١ُ ٖٔجٟ ثٌّؤّْز 

ٚصم١ّْٗ إٌٝ ٌِثوَ ِْؤ١ٌٚز، صضٍمٝ ٘يٖ ثٌٌّثوَ ثٌضىج١ٌف ثٌٍّٛػز ٌغٌٛ ص١ًْٙ فٌٚ ثٌّْؤ١ٌٚز ٚصقو٠و 

. ِىجْ ثٌنًٍ

 انًحاعثح انرحهُهُح كؤداج ذغُُش نًا عُحذز: 

     صّْـ ثٌّقجّذز ثٌضق١ٍ١ٍز ١ٌٌٍّْ ِٓ أْ ٠ْضؼًّ ثٌذ١جٔجس ثٌّضقًٚ ػ١ٍٙج ِٓ ثٌوًٚثس ثٌْجدمز ٚثٌقج١ٌز 

٘يٖ ثٌذٌثِؼ ّضضٌوَ ػٍٝ ِؼظُ ثٌقٛثهط ثٌّقضٍّز ٚ٘يث ٌغٌٛ ثفضٛثء . لأؽً دٕجء ّٔجىػ صمو٠ٌ ٌّج ١ّقوط

. ثٌطٛثًا ٚثلاّضؼوثه ٌّنضٍف ثلافضّجلاس ٘يث ِج صْؼز ثٌّؤّْز ثلاّضٖفجة١ز ٌٍٛٙٛي إ١ٌٗ

    إىْ فجٌّقجّذز ثٌضق١ٍ١ٍز صْج٠ٌ صطًٛ ٖٔجٟ ثٌّؤّْز ثلاّضٖفجة١ز ِقجٌٚز ًد٠ ِج فوط دّج ٠قوط ٚدّج 

١ّقوط ِٓ أؽً ص١ْٕك ٖٔجٟٙج ٚؽؼٍٗ أوغٌ ثّضمٌثًث دجٌٌغُ ِٓ أْ ثٌّق٠١ ثٌيٞ ص٠ٖٕ ف١ٗ ٠ض١َّ 

. دجٌلاّضمٌثً

ِٓ صقم١ك ثلأ٘وثف ثٌٌّؽٛر ِٕٙج لا دو أْ ٠ضٛفٌ ٌٙج ٔظجَ ؽ١و يحاعثح انركانُف      ِٓ أؽً أْ صضّىٓ 

ِٚضىجًِ ٌٍضىج١ٌف، ٠ضُ ِٓ ملاٌٗ ٚٝغ ثلإؽٌثءثس ٚثٌّٛجةً ثٌّٕجّذز ٌضؾ١ّغ د١جٔجس ثٌضىج١ٌف ٚصذ٠ٛذٙج 

ٚصق١ٍٍٙج ٚصْؾ١ٍٙج فٟ ّؾلاس ِْٚضٕوثس ِؼ١ٕز ٚدجٌموً ثٌّٕجّخ ِٓ ثٌضفج١ًٙ ثٌّلاةّز، ٌغٌٛ صقو٠و 

صىج١ٌف ثٌنوِجس ٚثلأٖٔطز ثٌّنضٍفز فٟ ثٌّؤّْز ثٌٚق١ز، ٠ًْٚٙ ثٌٛٙٛي إٌٝ ثٌٕضجةؼ ٚصٛف١ٌ ثٌّؼٍِٛجس 

ث٠ًٌٌٚٞز لإهثًر ثٌّؤّْز ٌّّجًّز ٚظجةفٙج ٚصقم١ك ثٌٌلجدز ثٌفؼجٌز ػٍٝ ؽٛثٔخ ثٌٕٖجٟ دٙج، ٚل١جُ وفجءر 

. أهثء ثٌؼ١ٍّجس ثٌّنضٍفز ٚثصنجى ثٌمٌثًثس

 دؤٔٗ ِؾّٛػز ِٓ ثٌّمِٛجس ٚ ثلأؽَثء ثٌّضٌثدطز ٚثٌّضىجٍِز، ثٌضٟ صْؼٝ إٌٝ َظاو يحاعثح انركانُف٠ٚؼٌف 

. صقم١ك أ٘وثف ِقجّذز ثٌضىج١ٌف

: ٚصضٍن٘ أ٘وثف ٘يث ثٌٕظجَ فٟ

 .ٝذ٠ ًٚلجدز ػٕجٌٙ ثٌضىج١ٌف -

 .ل١جُ صىٍفز ثلإٔضجػ -

 .صٛؽ١ٗ ثٌمٌثًثس ثلإهث٠ًز ثٌّنضٍفز -

  

طشَمح الألغاو انًرعاَغح نحغاب ذكانُف انًؤعغح الاعرشفائُح : انًطهة انصاٍَ

     صؼضذٌ ٘يٖ ثٌط٠ٌمز ِٓ د١ٓ ثلأًِٛ ثٌضٟ ثّضمطذش لوًث وذ١ٌث ِٓ ثلا٘ضّجَ ِٓ ٌٟف ثٌفجػ١ٍٓ فٟ 

ثٌّٕظِٛز ثٌٚق١ز مجٙز ِغ ثٌّٖجوً ثٌضٟ ػٌفٙج لطجع ثٌٚقز، ف١ظ ٔؾو صطذ١مٙج صم٠ٌذج ػٍٝ ِْضٜٛ وً 

ثٌّؤّْجس ثٌٚق١ز ثٌؾَثة٠ٌز لاّضقْجٔٙج ِّج ثّضوػٝ إلجِز ػور ٍِضم١جس ٚهًٚثس صى١ٕ٠ٛز ِٓ ٌٟف ٍٚثًر 

 .ثٌٚقز ٚثٌْىجْ ٚإٙلاؿ ثٌّْضٖف١جس ٌضق١ِْ ث٠ٌ١ٌّْٓ دًٌٞٚر ثػضّجه٘ج
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  طشَمح الألغاو انًرعاَغحيفهىو: انفشع الأول

، صمَٛ ػٍٝ صق١ًّ ٚفوثس انرمهُذَح نرحذَذ ذكهفح انخذيح انظحُح تانًؤعغاخ انظحُحٟ٘ ِٓ ثٌطٌق      

ثٌٕٖجٟ دؾ١ّغ ػٕجٌٙ ثٌضىج١ٌف ثٌضٟ صضقٍّٙج ثٌّؤّْز ثٌٚق١ز ملاي ثٌفضٌر ّٛثء وجٔش ِذجٌٕر أٚ غ١ٌ 

. ِذجٌٕر ّٚٛثء وجٔش صىج١ٌف ِضغ١ٌر أٚ عجدضز

صٙوف ٠ٌٟمز ثلألْجَ ثٌّضؾجْٔز إٌٝ صقو٠و ثٌضىٍفز ثٌى١ٍز فْخ ثٌّٚجٌـ ٚثٌضٟ صضىْٛ ِٓ ؽَء ِٓ ثلأػذجء      

ثٌّذجٌٕر ٌٙيٖ ثٌّٚجٌـ ٚؽَء آمٌ ٌلأػذجء ثلإؽّج١ٌز غ١ٌ ثٌّذجٌٕر ٌٍّؤّْز ثٌٚق١ز، ٘يث ثٌؾَء ثٌغجٟٔ 

. ٠قْخ ػٍٝ أّجُ ِفجص١ـ ثٌض٠ٍٛغ

وّج صٙوف ٘يٖ ثٌط٠ٌمز إٌٝ صقو٠و ّؼٌ صىٍفز إؽّجٌٟ ٌىً لُْ ثّضٖفجةٟ، ٠ضىْٛ ّؼٌ ثٌضىٍفز ِٓ أػذجء      

. ِذجٌٕر مجٙز دجٌمُْ ٔفْٗ ٘يث ِٓ ؽٙز ٚؽَء ِٓ ثلأػذجء ثلأمٌٜ ثلإؽّج١ٌز ِٓ ؽٙز أمٌٜ

  (أؽًٛ ػّجي، أه٠ٚز)ػ١ٍّز صقو٠و ثلأػذجء ثٌّذجٌٕر ثٌنجٙز دىً لُْ ِضؾجِٔ صضُ ِذجٌٕر 

أِج ثلأػذجء غ١ٌ ثٌّذجٌٕر صْضوػٟ صقو٠و ١ٚٔخ وً لُْ ِضؾجِٔ ِٕٙج ثّضؼّجي ِفجص١ـ ص٠ٍٛغ مجٙز دىً 

. ػذب

  الألغاو انًرعاَغحيفهىو :

ّْٟٔ لُْ ِضؾجِٔ فٟ فجٌز ِج إىث أٔضؼ ٔفِ ٚفوثس ثٌم١جُ، ٌٗ ٖٔجٟ ِضؾجِٔ ٚإىث وجْ ٕ٘جن ِْؤٚي مجٗ 

: صٕمُْ ثلألْجَ ثٌّضؾجْٔز إٌٝ ٔٛػ١ٓ. دجٌمُْ

 ثلألْجَ ثٌضٟ ٠ٕضؼ ػٓ ٖٔجٟٙج ِنٌؽجس صّْٝ ٚفوثس ل١جُ، ٘يٖ ثلأم١ٌر صٙوف : ألغاو سئُغُح ٟ٘ٚ

 .(٠َٛ ثّضٖفجةٟ، فٚز ٌضٚف١ز ثٌوَ)إٌٝ صقو٠و صىٍفضٙج ِٓ ملاي ٘يٖ ثٌط٠ٌمز 

 ثلألْجَ ثٌضٟ لا ٠ٕضؼ ػٓ ٖٔجٟٙج ٚفوثس ل١جُ ِذجٌٕر دً صٙوف إٌٝ أهثء موِجس : ألغاو فشػُح ٟ٘ٚ

 (...ثلإهثًر، ثٌّنذٌ، ثلإٔؼز، ثٌّطؼُ)ٌلألْجَ ثٌٌة١ْ١ز ِغً 

. ص١َّ ٠ٌٟمز ثلألْجَ ثٌّضؾجْٔز د١ٓ ثلأػذجء ثٌّذجٌٕر ٚثلأػذجء غ١ٌ ثٌّذجٌٕر

 الأػثاء انًثاششج والأػثاء غُش انًثاششج :

٠ضُ ثٌض١١َّ د١ٓ ٔٛػٟ ثلأػذجء ٚىٌه فْخ إِىج١ٔز ص٠ٍٛؼٙج ػٍٝ ثلألْجَ، إىث وجْ ثٌؼخء ٠ّْـ دض٠ٍٛؼٗ 

ِذجٌٕر ػٍٝ ثلألْجَ ثٌّْضف١ور ِٕٗ فجٌؼخء ِذجٌٕ، أِج إىث ثّضوػٝ ص٠ٍٛؼٗ ثّضؼّجي ػ١ٍّجس ١ّٚطز فٙٛ 

. ػخء غ١ٌ ِذجٌٕ

 ثلأػذجء ثٌضٟ ٠ضُ ص٠ٍٛؼٙج ػٍٝ ثلألْجَ ثٌٌة١ْ١ز ٚثٌفٌػ١ز ٚلا ٍٔضؾب فٟ صقم١ك :الأػثاء انًثاششج ٟ٘ 

 (...أؽًٛ، أه٠ٚز )ىٌه إٌٝ ثّضؼّجي ِفجص١ـ ص٠ٍٛغ 

 ثلأػذجء ثٌضٟ لا ْٔضط١غ صقو٠و ل٠ْ ثلألْجَ ثٌّْضف١ور ِٕٙج إلا دجّضؼّجي :الأػثاء غُش انًثاششج ٟ٘ 

 .ِفجص١ـ ص٠ٍٛغ
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 ذىصَغ الأػثاء :

ٔٙوف ِٓ ملاي ٘يٖ ثٌٌّفٍز إٌٝ صقو٠و ّؼٌ صىٍفز إؽّجٌٟ ٌىً لُْ ثّضٖفجةٟ، ٌضقم١ك ىٌه ٠ؾخ ثًٌٌّٚ 

: ػٍٝ ٌِفٍض١ٓ

 ٔمَٛ فٟ ٘يٖ ثٌٌّفٍز دض٠ٍٛغ ثلأػذجء ثٌّذجٌٕر ٚثلأػذجء ثٌؼجِز ػٍٝ ثلألْجَ : انرىصَغ الأونٍ نلأػثاء

 .ثٌٌة١ْ١ز ٚثٌفٌػ١ز ِٓ ملاي ؽوٚي

 فٟ ٘يٖ ثٌٌّفٍز ٠ضُ ص٠ٍٛغ أػذجء ثلألْجَ ثٌفٌػ١ز ػٍٝ ثلألٌْجَ ثٌٌة١ْ١ز : انرىصَغ انصاَىٌ نلأػثاء

 .ثّضؼّجي ِفجص١ـ ص٠ٍٛغ

دؼو ص٠ٍٛغ ثلأػذجء ثٌّذجٌٕر ٚغ١ٌ ثٌّذجٌٕر ػٍٝ ثلألٌْجَ ثلاّضٖفجة١ز ثٌٌة١ْ١ز ٔضقًٚ ديٌه ػٍٝ ّؼٌ صىٍفز 

. ثٌمُْ ثٌٌة١ْٟ

صْضؼًّ ٚفوثس ل١جُ ِٓ أؽً ثٌقٚٛي ػٍٝ ١ٚٔخ ثٌٛفور ثٌٛثفور ٌىً لُْ ًة١ْٟ، دؼو صقو٠و صىٍفز ِنٌػ 

وً لُْ ثّضٖفجةٟ ٠ّىٓ فْجح صىٍفز فضٌر ِىٛط ث٠ٌٌّٜ ػٓ ٠ٌٟك أ٠جَ ثٌّىٛط ٚثلأهٚثس ثٌضٟ ثّضفجه 

. ِٕٙج

 

يشاحم ذطثُك طشَمح الألغاو انًرعاَغح : انفشع انصاٍَ

صمَٛ ٘يٖ ثٌط٠ٌمز ػٍٝ ِقجٌٚز صقو٠و ّؼٌ صىٍفز ٌلألْجَ ثٌطذ١ز ثٌٌة١ْ١ز، ٚىٌه دضم١ُْ ثٌّؤّْز      

ثلاّضٖفجة١ز إٌٝ ألْجَ ِضؾجْٔز ٚإ٠ؾجه ٚفوثس ل١جُ ٌىً لُْ ٌغٌٛ ل١جُ ٖٔجٟٗ، دؼو صم١ُْ ثٌّْضٖفٝ 

. ٚؽّغ ثٌّؼٍِٛجس ثٌّضؼٍمز دجلألْجَ ثٌّضؾجْٔز ٠ّىٓ دؼو ىٌه ص٠ٍٛغ ثلأػذجء ػٍٝ ٌِفٍض١ٓ

ذمغُى انًؤعغح الاعرشفائُح إنً ألغاو يرعاَغح : انًشحهح الأونً

٘يث ثٌضم١ُْ ٠ؾخ أْ . صمَٛ ٘يٖ ثٌٌّفٍز ػٍٝ صم١ُْ ثٌّؤّْز ثلاّضٖفجة١ز إٌٝ ألْجَ ًة١ْ١ز ٚألْجَ فٌػ١ز     

٠ؤمي دؼ١ٓ ثلاػضذجً ث١ٌٙىً ثٌضٕظ١ّٟ ٌٍّؤّْز ثلاّضٖفجة١ز، ثٌٛظجةف ثٌضٟ ٠ضّٕٞٙج ٚم١ٙٛٚز ثٌٕٖجٟ 

٘ٛ ثٌيٞ ١ّقوه ِج إىث وجْ ثٌمُْ  (Centre de responsabilité )ِؼ١جً ٌِوَ ثٌّْؤ١ٌٚز . ثٌّّجًُ هثمٍٙج

: ثلاّضٖفجةٟ ٘ٛ لُْ ِضؾجِٔ ٚثٌيٞ ٠ضطٍخ صٛفٌ ثٌٌٖٟٚ ثٌضج١ٌز

 ٟٚؽٛه ِمٌ مجٗ دجٌمُْ ثلاّضٖفجة. 

 ٟٚؽٛه ؽٙجٍ ٟذٟ هثةُ مجٗ دجٌمُْ ثلاّضٖفجة. 

 ٗٚؽٛه ًة١ِ لُْ ِْؤٚي ػ١ٍ. 

  ػٍٝ ثٌمُْ ثٌّؼٕٟ (...أه٠ٚز، أؽًٛ)ٚؽٛح صْؾ١ً ثلأػذجء ثٌّذجٌٕر .

: ٠ّٚىٓ صم١ُْ ثٌّؤّْز ثلاّضٖفجة١ز إٌٝ

الألغاو انًرعاَغح انشئُغُح : أولا

ٟ٘ صٍه ثلألْجَ ثٌضٟ صٙوف ِذجٌٕر لإٔضجػ ٚفور ػًّ ٚثٌضٟ ػٓ ٠ٌٟمٙج ٠ّىٓ فْجح صىٍفز ٠َٛ ثّضٖفجةٟ أٚ 

. (cout de package ou de consultation)صىٍفز ثلاّضٖجًثس ثٌطذ١ز 
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. ٚ٘يٖ ثلألْجَ ٟ٘ ثٌضٟ صقضٛٞ ػٍٝ ثٌّٚجٌـ ثلاّضٖفجة١ز أٚ ِٚجٌـ ثلاّضٖجًثس ثٌطذ١ز

الألغاو الإضافُح أو انفشػُح  : شاَُا

ٟ٘ صٍه ثٌّٚجٌـ ثٌطذ١ز أٚ غ١ٌ ثٌطذ١ز ثٌضٟ صّضجٍ دٕٖجٟجس ِنضٍفز ثٌضٟ لا صٕضؼ ِذجٌٕر ٚفور ػًّ ثٌضٟ صُٙ 

: فْجح ثٌضىٍفز، ٌٚىٓ صّضجٍ دؤهثء موِجس ٟذ١ز أٚ ثؽضّجػ١ز أٚ إهث٠ًز ٌفجةور ثلألْجَ ثٌٌة١ْ١ز ِغجي ػٍٝ ىٌه

ثٌل ...ثٌٍّٚقز ثلإهث٠ًز، ثٌّنذٌ، ٍِٚقز ثلإٔؼز، ٍِٚقز ثٌؼ١ٍّجس ثٌؾٌثف١ز

ثلإهثًر ثٌؼجِز، ثلألْجَ ثٌؼجِز ٚثلألْجَ  )٠ّىٓ ثٌض١١َّ هثمً ثلألْجَ ثٌفٌػ١ز علاط ِؾّٛػجس ِٓ ثلألْجَ 

 (ثٌطذ١ز ثٌضم١ٕز

 ...ثٌضوفتز، ثٌّغٍْز، ثٌّطؼُ: صضّٞٓ ثلألٌْجَ ثٌؼجِز -

 ...ثٌّنذٌ، ثلإٔؼز ٚغٌفز ثٌؼ١ٍّجس: صضّٞٓ ثلألْجَ ثٌطذ١ز ثٌضم١ٕز -

: وّج ٠ّىٓ صم١ُْ ثلألْجَ ثٌفٌػ١ز إٌٝ ل١ّْٓ فم٠ ّ٘ج

 .ثلألْجَ ثٌضٟ ٠ىْٛ ٖٔجٟٙج ِٛؽٗ ٌٍّْضٖفٝ وىً ٟ٘ ثلألْجَ ثٌفٌػ١ز ثٌؼجِز -

 .ثلألْجَ ثٌضٟ ٠ىْٛ ٖٔجٟٙج ِٛؽٗ ٌلألْجَ ثٌطذ١ز ثٌٌة١ْ١ز ٟ٘ ثلألْجَ ثٌفٌػ١ز ثٌطذ١ز -

دجلإٝجفز  (ثلإهثًر ثٌؼجِز ِٚنضٍف ثلألْجَ ثٌؼجِز)ِٓ ملاي ٘يث ثٌضم١ُْ ّٕؾّغ فٟ ثلألْجَ ثٌفٌػ١ز ثٌؼجِز     

إٌٝ ىٌه ُّٕٞ إ١ٌٙج لُْ ث١ٌٚو١ٌز ٚثٌيٞ ٠ّٛي ثلألْجَ ثٌفٌػ١ز ثٌطذ١ز ٚثلألْجَ ثٌٌة١ْ١ز ثٌطذ١ز دجلأه٠ٚز 

. ٚثٌّؼوثس ثٌطذ١ز

إْ ِٕٙؾ١ز فْجح ثٌضىٍفز صؼضّو أّجّج ػٍٝ ثلألْجَ ثٌّضؾجْٔز، ٚثٌضٟ صٙوف إٌٝ صقو٠و ثٌضىٍفز ثٌىجٍِز      

ٌٍّٚقز ٙق١ز ِج، ٚثٌضٟ صقضٛٞ ػٍٝ ثٌضىج١ٌف ثٌٖجٍِز أٚ ثٌىجٍِز ثٌّذجٌٕر، ْٚٔذز ِت٠ٛز ِٓ ثٌضىج١ٌف غ١ٌ 

. ثٌّذجٌٕر ٌٍمطجع أٚ ثٌّؤّْز دىجٍِٙج

: ٌّٚؼٌفز ٚٝغ ٔظجَ فْجح ثٌضىٍفز ٠ؾخ ثلاػضّجه ػٍٝ صم١ُْ ثٌمطجع أٚ ثٌّؤّْز ّٚ٘ج ثلألْجَ ثٌّضؾجْٔز    

 (unité d’œuvre)ٟٚ٘ صؼضذٌ ِٚجٌـ صّضجٍ دجٌٕٖجٟ ثٌضٟ صٙوف غٌٝٙج إٌٝ إٔضجػ ِج ٠ّْٝ ٚفور ػًّ 

 journée)ِغجي ٍِٚقز ثٌطفٌٛز ٟ٘ لُْ ِضؾجِٔ ٠ٕضؼ ٚفور ػًّ صضّغً فٟ ٠َٛ ثّضٖفجةٟ 

d’hospitalisation) .

ذمُُى طشَمح الألغاو انًرعاَغح : انفشع انصانس

 يضاَا طشَمح الألغاو انًرعاَغح
1

  :

: ٕ٘جن ػور َِث٠ج ٌط٠ٌمز ثٌضىج١ٌف ثٌى١ٍز ٟٚ٘ ٍِنٚز فٟ

  ثٌض١١َّ د١ٓ ثلأػذجء ثٌّذجٌٕر ٚثلأػذجء غ١ٌ ثٌّذجٌٕر ٚ٘يث ثٌض١١َّ ٠ؼضّو فٟ ؽَةٗ ثٌىذ١ٌ ػٍٝ هًؽز

 .ثٌضول١ك فٟ ثٌّضجدؼز ثٌّقجّذ١ز

                                                           
 ناصر عبد القادر، محاولة تطبٌق محاسبة التكالٌف حسب النشاط، تكوٌن ما بعد التدرج، تخصص مالٌة ومحاسبة، المدرسة الوطنٌة للصحة العمومٌة، 

.16، ص 2002الجزائر، 
1
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  صم١ُْ ثٌّؤّْز إٌٝ ألْجَ ِضؾجْٔز، فْخ ثٌٛظجةف ٚثٌٕٖجٟجس ثٌّّجًّز ٘يث ثٌضم١ُْ ٠َّػ غجٌذج ِغ

 .ثٌضٕظ١ُ ث١ٌٙىٍٟ ٌٍّؤّْز

 ٌِثلذز ثٌٌّهٚه٠ز ٚثٌضؤوو ِٓ أْ فؾُ ثٌٕٖجٟ ِٕجّخ ٌٍّٛثًه ثٌٍّضََ دٌٚفٙج. 

 ص١ًْٙ ثٌؼًّ ثٌّضؼٍك دقْجح ثٌضمو٠ٌثس ث١ٌَّث١ٔز ٚصْجػو فٟ ٚٝغ ١َِث١ٔز ٌىً ٍِٚقز. 

 صق١ًٍ ّؼٌ ثٌضىٍفز فْخ وً ٌِثفً ِٓ ٌِثفً صمو٠ُ ثٌنوِجس. 

  صقو٠و ثٌضىٍفز ثٌضٟ ٠ّىٓ ٌٍّؤّْز صقم١مٙج ٚثصنجى ثٌمٌثًثس ف١ّج ٠ن٘ وً ثٌّْض٠ٛجس ٚصم١١ُ ٘يٖ ثٌنوِجس

 .فٟ ِنضٍف ٌِثفٍٙج

 

 َمائض طشَمح الألغاو انًرعاَغح :

دجٌٌغُ ِٓ فؼج١ٌز ِٕٙؾ١ز فْجح ثٌضىج١ٌف دٛثّطز ٠ٌٟمز ثلألْجَ ثٌّضؾجْٔز ٚدجٌٌغُ ِٓ إّٙجِجصٙج      

ثٌّضؼوهر فٟ ِؾجي ثٌٌلجدز ٚثٌضقىُ فٟ ثٌضىج١ٌف إلا أٔٙج لا صنٍٛ ِٓ دؼٜ ثٌٕمجة٘ ٚثٌٚؼٛدجس ثٌضٟ صٛثؽٙٙج 

فٟ ١ِوثْ ثٌضطذ١ك، ف١ظ ٠ّىٓ ثٌض١١َّ د١ٓ ِؾّٛػض١ٓ ِٓ ثٌٕمجة٘ ف١ظ ٕ٘جن ِج ٘ٛ ٌِصذ٠ دجٌط٠ٌمز فٟ فو 

. ىثصٙج ِٚج ٘ٛ ٌِصذ٠ دؼ١ٍّز صطذ١مٙج

  ٚثٌيٞ ٠ٌصىَ ػٍٝ أّجُ ِذوأ ٌِثوَ  (عج٠ٛٔز ًٚة١ْ١ز)ف١ّج ٠ن٘ صم١ُْ ثٌّؤّْز إٌٝ ألْجَ ِضؾجْٔز

ثٌّْؤ١ٌٚز ٚػٍٝ ثٌضٕظ١ُ ث١ٌٙىٍٟ ٌٍّؤّْز ٘يثْ ثٌّذوآْ لا ٠ْجػوثْ أٚ لا ٠نوِجْ وغ١ٌث فْجح ثٌضىٍفز 

لأْ ٕ٘جن ِٓ ثٌّٚجٌـ ِج ٘ٛ لجةُ ٌٚٓ ثٌضٕظ١ُ ث١ٌٙىٍٟ لا ٠ٛؽو ٚدجٌضجٌٟ فئْ  ػٕجٌٙ صىٍفضٗ ٠ضُ صق١ٍّٙج 

إٌٝ دجلٟ ثلألْجَ ٚويٌه أٔٗ ػوَ ٚؽٛه ػوثٌز فٟ صق١ًّ ثٌضىج١ٌف ٌلألْجَ ف١ظ ٔؾو ٍِٚقز ثلإهثًر 

ثٌؼجِز صضقًّ ِؾّٛػز وذ١ٌر ِٓ ثلأػذجء ٚثٌضٟ فٟ ثٌٛثلغ ٌُ صْضٍٙىٙج ٚدجٌضجٌٟ ٕ٘ج صٞن١ُ ٌقؾُ أػذجء 

 .٘يث ثٌمُْ دجٌّمجًٔز ِغ ثلألْجَ ثلأمٌٜ

 ٘يٖ ثٌمٛثػو ثٌضٟ صض١َّ دؤٔٙج صم٠ٌذ١ز ٚغ١ٌ هل١مز ٚصؤهٞ إٌٝ ٔضجةؼ : ف١ّج ٠ن٘ لٛثػو ثٌضق١ًّ أٚ ثٌض٠ٍٛغ

ٚثٌضٟ لا ٠ضُ صق١ٍّٙج  (ثلأػذجء ثٌّٖضٌوز)١ٌْش ػ١ٍّز ٚٚثلؼ١ز، ف١ظ ٔؾو ِغلا ثلأػذجء غ١ٌ ثٌّذجٌٕر 

دْٕذز ثٌضىج١ٌف ثٌّؾّؼز فٟ وً لُْ إٌٝ )ِذجٌٕر إٌٝ ِنضٍف ثلألْجَ إلا دؼو ثّضؼّجي ِفجص١ـ ثٌض٠ٍٛغ 

ٚ٘يث ثٌض٠ٍٛغ لا ٠ؼذٌ ػٓ فؾُ ثلأػذجء ثٌقم١م١ز لأٔٗ فضٝ ٚإْ وجْ ِؾّٛع ثلأػذجء  (ثٌضىج١ٌف ثٌى١ٍز

ثٌْجدمز وذ١ٌ فٙيث لا ٠ؼٕٟ دجًٌٌٞٚر أٔٙج صْضٍٙه فٚز وذ١ٌر ِٓ ثلأػذجء ثٌّٖضٌوز ٚ٘يث ِج ٠ٕطذك ػٍٝ 

 .فٟٙ صم٠ٌذ١ز أ٠ٞج (هػ/هػ)ثلإهثًر أ٠ٞج ٚويٌه ٔفِ ثٌٖٟء دجٌْٕذز ٌمجػور ثٌض٠ٍٛغ 

  دجٌْٕذز ٌٍّٚجٌـ )وٛفور ػًّ ٚوّٕضٛػ ثّضٖفجةٟ  (ث١ٌَٛ ثلاّضٖفجةٟ)ف١ّج ٠ن٘ ثػضّجه ِؼ١جً ٚف١و

٘يث ثٌّؼ١جً ثٌيٞ ٘ٛ أّجُ صْؼ١ٌ ِٕضؾجس ثٌّْضٖفٝ غ١ٌ ِضؾجِٔ، ٠ٛؽو  (ثلاّضٖفجة١ز ثٌّؾَٙر دجلأٌّر

ػلاؽ١ز، )ثمضلاف فٟ ٟذ١ؼز ٚو١ّز ثٌنوِجس ثلاّضٖفجة١ز ثٌضٟ ٠ْضف١و ِٕٙج ثٌٌّٝز دّنضٍف أٔٛثػٙج 

ف١ظ ٚدجٌٌغُ ِٓ صٛثؽو ثٌٌّٝٝ فٟ ٔفِ ثٌمُْ ٚدمجةُٙ ٔفِ ثلأ٠جَ ثلاّضٖفجة١ز إلا  (صٖن١ٚ١ز، ؽٌثف١ز

أْ ٘يث لا ٠ؼٕٟ أُٔٙ ثّضٍٙىٛث ٔفِ ثٌّٛثه ِغلا ثّضٙلان ثلأه٠ٚز، ف١ظ ٠نضٍف فْخ ٔٛػ١ز ثٌٌّٛ 

ٚهًؽز مطًٛصٗ ٚأ٠ٞج دجٌْٕذز ٌٍضوملاس ثٌطذ١ز ٕٚذٗ ثٌطذ١ز، ٚدجٌضجٌٟ لا ٠ؾخ صق١ًّ ؽ١ّغ ثٌٌّٝٝ 

 .ٌٕفِ ثٌضىٍفز ٚ٘يث فم٠ لأُٔٙ ثّضغٌلش ِور ػلاؽُٙ ٔفِ ثلأ٠جَ ثلاّضٖفجة١ز

  ِٓ ُ٠ٌٟمز ثلألْجَ ثٌّضؾجْٔز ٌُ صؤمي فٟ ثٌقْذجْ صغ١ٌ ِْضٜٛ ثٌٕٖجٟ ٚصؤع١ٌٖ ػٍٝ ثٌضىٍفز لأٔٗ ٚدجٌٌغ

عذجس ثٌْؼٌ ٚثٌى١ّز فئْ ثٌضىٍفز صضغ١ٌ ٚٔض١ؾز ػوَ ثلأمي دضغ١ٌ ثٌضىج١ٌف ٚ٘يث ِج لا ٠ْجػو فٟ فْجح 

ثٌٌّهٚه٠ز ٚلا ٠ّىٓ صقو٠و دولز ِج ٟ٘ ثلألْجَ ىثس ثٌٌّهٚه٠ز ثٌؼج١ٌز ٚثٌّٕنفٞز ِٕٙج، ٚ٘يث ِج ٠ؤهٞ 
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إٌٝ ثٌذقظ ػٓ ِؼ١جً آمٌ ِىًّ أٚ دو٠ً ٌٗ، ٚإػجهر صم١١ُ ثٌّْضٖفٝ ػٍٝ أِّ ؽو٠ور، ٚدجٌضجٌٟ ألْجَ 

 .ًة١ْ١ز ؽو٠ور صّغً ٌِوَ ٌٍضىٍفز

دجٌٌغُ ِٓ ِقجّذز ثٌضىج١ٌف ّجّ٘ش دضقو٠و ٚدولز ٌٍضىج١ٌف ٚدجٌضجٌٟ ثٌضّىٓ ِٓ ٌِثلذز صطًٛ٘ج إىْ ٚ 

ٚثٌضقىُ ف١ٙج ف١ظ أٙذـ دجلإِىجْ صقو٠و ل١ّز ثٌْؼٌ ث١ٌِٟٛ ٌلاّضٖفجء ٚدجٌضجٌٟ فؾُ ثٌٕفمجس ثٌضٟ ٠ضُ ٌٙفٙج 

دٛٝٛؿ ٚصفجهٞ ٔمجة٘ ٍّٚذ١جس ثٌوفغ ثٌؾَثفٟ ثٌيٞ وجْ ّجةوث ِٓ لذً إلا أْ دؼٜ ثٌؼٌثل١ً ٚثٌٕمجة٘ 

: صؼضٌٝٙج صضّغً أّجّج فٟ

  ٌإّ٘جي دؼٜ ثٌؼٕجٌٙ ثلأّج١ّز فٟ ثٌض١١ٌْ ثٌّجٌٟ وّىضخ ثٌومٛي ٚدطجلز ثٌّضجدؼز، فّىضخ ثٌومٛي ٠ؼضذ

ثٌّٚوً ثٌٌة١ْٟ ٌٍّؼٍِٛجس ٚ٘ٛ ثٌيٞ ِٓ ٕؤٔٗ ثٌضم١١ُ ثٌوًٚٞ ٌٍٕٖجٟجس ثٌؼلاؽ١ز ّٚٝجْ ِضجدؼز 

 .ِٚؼجٌؾز ثٌّؼط١جس

  ٖصؤهٞ إٌٝ ػوَ هلز د١جٔجس ثٌضىٍفز ٠ٌٚؽغ ىٌه إٌٝ ػوَ ٚؽٛه ػلالز ّذذ١ز د١ٓ صىٍفز ثٌّٕضؼ ِٚج ثّضٕفي

 .ِٓ ِٛثًه، ِج أهٜ إٌٝ ػوَ فؼج١ٌضٙج فٟ ثٌٌلجدز ٚصنط٠١ ثٌضىج١ٌف

 صفضٌٛ أْ ثٌضىٍفز ٟ٘ ثٌّم١جُ ثٌٛف١و ثٌُّٙ لإٔؾجٍ ثٌّؤّْز. 

 لا صٛٝـ ِْذذجس ٖٔٛء ثٌضىج١ٌف فٟ ثٌّؤّْز. 

 ًّجػجس ثٌؼًّ ثٌّذجٌٕ أٚ ّجػجس صٖغ١ً ث٢لاس فٟ صن١ٚ٘ : صْضنوَ أِّ ٌِصذطز دقؾُ ثلأضجػ ِغ

ثٌضىج١ٌف غ١ٌ ثٌّذجٌٕر ػٍٝ ثلأضجػ دّج فٟ ىٌه صىج١ٌف ص١ُّٚ ثٌّٕضؼ ٚصىج١ٌف إػوثه ث٢لاس ٚغ١ٌ٘ج ِٓ 

ثلأٖٔطز ثٌضٟ لا صٌصذ٠ صىٍفضٙج دجٌضغ١ٌ فٟ فؾُ ثلأضجػ ِّج ٠ؤهٞ إٌٝ ػوَ هلز ل١جُ ثٌضىٍفز أٚ ثٌٌلجدز 

 .ػ١ٍٙج

 َظاو انرؼالذ كآنُح نهرحكى فٍ انُفماخ انظحُح: انًطهة انصانس

ٔظٌث ٌٍّٖجوً ثٌضٟ صؼٌٛ ٌٙج ثٌٕظجَ ثٌٚقٟ ثٌؾَثةٌٞ، ِٓ ف١ظ ثٌضٕظ١ُ ٚثٌض١١ٌْ ػّوس ثٌٍْطجس      

ثٌؼ١ِّٛز إٌٝ صق١ْٓ ٌٟق ص٠ًّٛ ثٌٕظجَ ثٌٚقٟ ِٓ ملاي ثّضذوثي ٔظجَ ثٌض٠ًّٛ ثٌمو٠ُ، ٚ٘ٛ ِج ٠ّْٝ دٕظجَ 

ثٌض٠ًّٛ ثٌؾَثفٟ ثٌيٞ ٠ض١َّ دٕفمجس غ١ٌ ِْٕؾّز دٕظجَ ص٠ًّٛ ؽو٠و ٚ٘ٛ ِج ٠ّْٝ دٕظجَ ثٌضؼجلو ثٌيٞ ٠ٌد٠ 

ثٌّؤّْز ثلاّضٖفجة١ز ٚثٌّّٛي، ٠ٚضُ ػٍٝ أّجّٗ ص٠ًّٛ ثٌنوِجس ثٌٚق١ز فٟ ثٌؾَثةٌ، ٚثٌيٞ صمًٌ دّٛؽخ 

 ثٌّضّٞٓ 1991 ه٠ّْذٌ ٌؼجَ 18 ٚثٌّٛثفك ٌـ 1412 ؽّجهٜ ثٌغج١ٔز ٌؼجَ 11 ثٌّؤًك فٟ 25-91ثٌمجْٔٛ ًلُ 

٠طذك ٘يث ثٌض٠ًّٛ ػٍٝ أّجُ ػلالجس صؼجلو٠ز صٌد٠ ثٌّٞجْ :  175ِٕٗلجْٔٛ ثٌّج١ٌز، ٚلو ؽجء فٟ ثٌّجهر 

. ثلاؽضّجػٟ ٍٚٚثًر ثٌٚقز ٚصقوه و١ف١جصٗ ػٓ ٠ٌٟك ثٌضٕظ١ُ

 ٔظُ ِْجّ٘ز ِؤّْجس ثٌّٞجْ ثلاؽضّجػٟ ١ٌَّث١ٔز ثٌض١١ٌْ ثٌنجٙز 1992إْ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ٌْٕز      

 دجٌّؤّْجس ثٌؼ١ِّٛز ٌٍٚقز، ف١ظ ٠ؾخ أْ صىْٛ ػٍٝ أّجُ صؼجلوٞ د١ّٕج صذمٝ ٔفمجس ثٌٛلج٠ز ٚثٌضى٠ٛٓ

ٚثٌذقظ ثٌطذٟ ػٍٝ ػجصك ١َِث١ٔز ثٌوٌٚز، دجلإٝجفز إٌٝ ص٠ًّٛ ػلاػ ثٌّؼ٠ٍٛٓ أٚ ثٌي٠ٓ لا ٠ٍّىْٛ صؤ١ِٓ 

.ٙقٟ
1
 

ٚ٘يث ثٌٕٙؼ ٠ٙوف إٌٝ إػجهر صٌص١خ و١ف١جس ص٠ًّٛ ٚص١١ٌْ ث١ٌٙجوً ثٌٚق١ز ثٌؼ١ِّٛز، ِٓ أؽً ص١ٌٕو ثٌضىٍفز 

ٚصق١ْٓ موِجس ثٌؼلاػ، ٚإلجِز ثٌضٛثٍْ د١ٓ ثلاًصفجع ثٌّفٌٟ ٌٍٕفمجس ث١ٌٕٟٛز ػٍٝ ثٌٚقز  ِٓ ؽٙز ٚثٌّٕٛ 

. ثٌقجًٙ ػٍٝ ِْضٜٛ ثٌٕجصؼ ثٌوثمٍٟ ثٌنجَ ٚ٘ٛ ِج ٠ؼٕٟ إػجهر ثٌٕظٌ فٟ أٍّٛح ثٌض٠ًّٛ ثٌؾَثفٟ

                                                           
1
 Djamila Bouyoucef-Barr , L’hopital public et la nécessité d’une réforme en algérie, la revue des sciences 

commercial, I.N.C N°08, juillet 2008 page 253. 
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 انرؼالذ تًفهىو انُهط انرؼالذٌ: انفشع الأول

 ٌانرؼالذ تًفهىو انُهط انرؼالذ
1

 :

٠ؼٕٟ إدٌثَ ثٌّؤّْز ثٌٚق١ز ػمو ِغ ١ٌِّٛٙج دؤهثء موِز أٚ ديي ػٕج٠ز ِمجدً صؼ٠ٜٛ ِجٌٟ ٠ْجٚٞ فٟ 

. ِؾّٛػٗ ِؾّٛع ثٌضىج١ٌف ثٌّْضؼٍّز ٌضمو٠ُ ثٌنوِز فٟ إٟجً ثلأٙٛي ثٌّضؼجًف ػ١ٍٙج

 أطشاف انؼًهُح انرؼالذَح :

: لأهثء ثٌنوِز ثٌٚق١ز ٠ٍضََ صٛثفٌ ثلأٌٟثف ثٌضج١ٌز

 ثٌطٌف ثٌّٕضؼ ٌٍنوِز ثٌٚق١ز ٚثٌّضّغً فٟ ثٌّؤّْجس ثٌؼ١ِّٛز ٌٍٚقز دّج ف١ٙج : طاحة انخذيح ٛ٘ٚ

 .ثٌٌّثوَ ثلاّضٖفجة١ز ثٌؾجِؼ١ز، ثٌّؤّْجس ثلاّضٖفجة١ز ثٌؼ١ِّٛز ٚثٌّضنٚٚز

 ثٌطٌف ثٌغجٟٔ فٟ ثٌؼ١ٍّز ثٌضؼجلو٠ز، ٠ٚضّغً فٟ ثٌوٌٚز ٕٚٙجه٠ك ثٌّٞجْ ثلاؽضّجػٟ: انًًىل ٛ٘ٚ. 

صىْٛ ثٌوٌٚز ٌٟفج ف١ّٕج ٠ضؼٍك ثلأٌِ دٌّٝٝ ػو٠ّٟ ثٌومً ٚغ١ٌ ثٌّؤ١ِٕٓ ثؽضّجػ١ج ٚأ٠ٞج ف١ّج ٠ن٘ 

. ٖٔجٟجس ثٌضى٠ٛٓ، ثٌٛلج٠ز ٚثٌذقظ ثٌؼٍّٟ

أِج ٕٙجه٠ك ثٌّٞجْ ثلاؽضّجػٟ فضىْٛ ٌٟفج ػٕوِج ٠ضؼٍك ثلأٌِ دجٌٌّٝٝ ثٌّؤ١ِٕٓ ثؽضّجػ١ج ٚىٚٞ 

ثٌقمٛق، وّج ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ثٌّّٛي ثلأفٌثه ثٌي٠ٓ لا ٠ٕضّْٛ ٌٍفتز ثٌضٟ صمَٛ ثٌوٌٚز دض٠ًّٛ صىج١ٌفٙج ٚلا 

. ٌٕٚجه٠ك ثٌّٞجْ ثلاؽضّجػٟ أٞ ثٌفتز ثٌضٟ صىْٛ ِضجفز ثٌومً ٚغ١ٌ ِؤِٕز ثؽضّجػ١ج

 ثٌٌّٝٝ أٚ ٍدجةٓ لطجع ثٌٚقز دجٌّفَٙٛ ثلالضٚجهٞ: انًغرههك ٛ٘ .

أشش ذطثُك انُهط انرؼالذٌ : انفشع انصاٍَ

إْ ثٌّؤّْجس ثٌٚق١ز ثٌؾَثة٠ٌز صؾو ٙؼٛدجس وذ١ٌر ِٓ ٔجف١ز ثٌض٠ًّٛ ٚثٌض١١ٌْ ثٌّجٌٟ ٠ٌٚؽغ ىٌه      

ٌؼوَ لوًصٙج ػٍٝ ثٌضىفً دؾ١ّغ ثٌٕفمجس ثٌٚق١ز ثٌلاٍِز ِّج أهٜ إٌٝ ًٌٝٚر ثٌذقظ ػٓ ّذً ؽو٠ور ػٓ 

٠ٌٟك ثػضّجه ثٌٕٙؼ ثٌضؼجلوٞ و٠ّٕ ؽو٠و ٌٍض٠ًّٛ ٚثٌيٞ دوًٖٚ ٠قمك ِؾّٛػز ِٓ ثلأ٘وثف ثٌضٟ ِٓ ٕؤٔٙج 

: ًفغ فؼج١ٌز ٘يث ثٌمطجع ٠ّٚىٓ فٌٚ ٘يٖ ثلأ٘وثف فٟ ِج ٠ٍٟ

 انرحكى فٍ انُفماخ :

صؼضذٌ ثٌفؼج١ٌز غج٠ز ٚ٘وف وً ثٌّؤّْجس ثٌٚق١ز ف١ظ أٔٗ لا دو ِٓ ثٌٛٙٛي إٌٝ ثلأ٘وثف دؤلً ثٌضىج١ٌف، 

: فجٌٕٙؼ ثٌضؼجلوٞ ٠ض١ـ ٌٍٕظجَ ثٌٚقٟ ثٌضقىُ فٟ ٔفمجصٗ ػٓ ٠ٌٟك

 صٖن١٘ ثٌضىج١ٌف. 

  ػملا١ٔز ثلإٔفجق، ف١ظ أْ ثٌّؤّْز ثٌٚق١ز ِطجٌذز دجلأضمجي ِٓ ِٕطك ثٌذقظ ػٓ ثٌّٛثًه إٌٝ ِٕطك

 .ثٌذقظ ػٓ ثٌٕضجةؼ، ٚثٌٕظجَ ثٌضؼجلوٞ د١ٓ ثٌٕظجَ ثٌٚقٟ ١ٌِّٛٚٗ ٘ٛ ١ٍّٚز ٌضقم١ك ىٌه

 ً٠ّْـ ٘يث ثٌّؤٌٕ ) َغثح شغم الأعشج، انًذج انًرىعطح نلإلايح: ثّضؼّجي ثٌّؤٌٕثس ثٌٚق١ز ِغ

 ثٌل...(دضنف١ٜ ثٌضىٍفز ث٠ٌْٕٛز ٠ٌٌٌٍْ دجٌْٕذز ١ٌَّث١ٔز ثٌض١١ٌْ

 ثٌض١١ٌْ ثٌؼملأٟ ٌٍّٛثًه ثٌذ٠ٌٖز .

                                                           
1
 .12، ص 1998 بلقاسم حلوان، النهج التعاقدي كنمط جدٌد فً مجال التسٌٌر، مجلة المسٌر، عدد خاص، المدرس الوطنٌة للصحة العمومٌة، جوٌلٌة  
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 الاعرملانُح انًانُح: 

صؼضّو ثٌّؤّْجس ثٌٚق١ز فٟ ص٠ٍّٛٙج ػٍٝ ثٌوٌٚز ِّج ٠نٍك ٔٛػج ِٓ ثٌضذؼ١ز ثٌّج١ٌز، ٘يث ِج ٠ضٕجفٝ ِغ وْٛ 

. ٘يٖ ثٌّؤّْجس ِؤّْجس ىثس ٟجدغ إهثًٞ صضّضغ دجٌٖن١ٚز ثٌّؼ٠ٕٛز ٚثلاّضملاي ثٌّجٌٟ

فجػضّجه ٔظجَ ثٌضؼجلو وٕظجَ ص٠ًّٛ ؽو٠و ٌٍّؤّْجس ثٌٚق١ز ١ّّٕقٙج ثّضملا١ٌز وذ١ٌر ِمجًٔز دّج ٟ٘ ػ١ٍٗ 

 .ث١ٌَٛ

 ذحغٍُ َىػُح انؼلاض: 

:  ٚىٌه ِٓ ملاي

 ٗثلا٘ضّجَ دٍْٛو١جس ثٌّؾجٍِز ٚفْٓ ثلاّضمذجي ٚثٌضٛؽ١. 

  ديي ِؾٙٛه فٟ ثلاصٚجي ِغ ثٌٌّٝٝ ٌٕٚؿ ٚٝؼ١ضُٙ  ِٓ أؽً ثّٙجُِٙ فٟ ثٌّّٙز ثٌٕذ١ٍز ثٌضٟ ٠مَٛ دٙج

 .ثٌّْضٖفٝ

  ٍٝثٌضٌو١َ ػٍٝ صقم١ك أفًٞ ٔٛػ١ز دؤلً صىج١ٌف ِّىٕز لٚو ثٌقفجظ ػٍٝ ثٌٕؾجػز ٚىٌه دجٌضٌو١َ ػ

 .ثٌؾجٔخ ثٌٕٛػٟ ١ٌِٚ ثٌؾجٔخ ثٌىّٟ

 ْٛإػجهر ًد٠ ثٌؼلالجس ِغ ثٌّق٠١ ٚثٌّؾضّغ ِٓ أؽً ثلإلٕجع ٚوْخ عمز ثٌَد. 

 

 ذحمُك انشفافُح فٍ ػلالح انًؤعغح انؼًىيُح يغ يًىنُها: 

ٚ٘يث ػىِ ثٌٕظجَ ثٌؾَثفٟ ثٌيٞ ٠ض١َّ دغّٛٛ ٘يٖ ثٌؼلالز ٚػوَ ٚؽٛه ػلالجس ِذجٌٕر د١ٓ ِموِٟ 

. ثٌنوِجس ثٌٚق١ز ١ٌِّٛٚٙج

 ٍانرحكى فٍ انُظاو انظح: 

إػجهر ١٘ىٍز ثٌٕظجَ ثٌٚقٟ ٠مٛه دجًٌٌٞٚر إٌٝ ثلأمي دؼ١ٓ ثلاػضذجً ِىجٔز ث١ٌٙجوً ثٌٚق١ز ّٛثء وجٔش 

ػ١ِّٛز أٚ مجٙز ٚصقو٠و ِٙجِٙج، فجٌضؼجلو ٠ّْـ ٌٍوٌٚز دضقو٠ظ ثٌٕظجَ ثٌٚقٟ ٠ٚمٟٞ ػٍٝ وً 

ثٌقٛثؽَ ثٌضٟ أل١ّش ِٕي ِور د١ٓ ثٌمطجع ثٌؼجَ ٚثٌمطجع ثٌنجٗ فٟ ١ِوثْ ثٌٚقز ٚ٘يث دئهِجػ ثٌمطجع 

. ثٌنجٗ فٟ ثٌّٕظِٛز ثٌٚق١ز

 احرشاو يثذأ ذذسض انؼلاض: 

. ِٓ ملاي ػٌٛ ثٌؼلاػ ٚثٌضنٚ٘ فٟ صمو٠ُ ثٌؼلاػ ِٓ ثٌوًؽز ثلأٌٚٝ ٚثٌغج١ٔز ٚثٌوًؽز ثٌغجٌغز

٠ذوٚ أْ ثٌٕٙؼ ثٌضؼجلوٞ أوغٌ فؼج١ٌز ٚ ٌِهٚه٠ز ٔظ٠ٌج ٌىٓ فٟ ثٌٛثلغ ٕٟء آمٌ، فّٕي أْ صمًٌ ثٌؼًّ دٙيث 

ثٌٕظجَ ٌُ ٠ضُ دٌِؾضٗ فٟ ثٌٛثلغ، ٠ٚذمٝ ثٌٕظجَ ثٌٚقٟ ٠ضؼجًِ دجٌٕٙؼ ثٌمو٠ُ أٞ ٔظجَ ثٌوفغ ثٌؾَثفٟ ثٌيٞ 

٠ض١َّ دجٌغّٛٛ فٟ ٠ٌٟمز ص١١ٌْ ًِٛثهٖ، ّٛثء فٟ ػلالز ٕٙجه٠ك ثٌّٞجْ ثلاؽضّجػٟ ِغ ثٌّؤّْجس 

ثٌٚق١ز أٚ فٟ ػلالز ٕٙجه٠ك ثٌّٞجْ ثلاؽضّجػٟ ِغ ثٌّؤ١ِٕٓ ػٍٝ ثٌٌّٛ، ٚثٌْذخ فٟ ىٌه ٠ؼٛه إٌٝ 

. ػوَ ثٌٛٙٛي إٌٝ ث١ٌٚغز ثٌٕٙجة١ز ٚثٌّضؼٍمز دّوٚٔز ثلأهثءثس ِٚوٚٔز ثلأّؼجً
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الأعظ انماَىَُح نُظاو انرؼالذ : انفشع انصانس

ثٌٕظجَ ثٌضؼجلوٞ ٘ٛ ػ١ٍّز إٙلاؿ صِّ ٌٟق ثٌض٠ًّٛ ٌٍّؤّْجس ثلاّضٖفجة١ز فٟ ثٌٛثلغ فضٝ ث٢ْ ثٌٕ٘      

.  ثٌّضؼٍك دقّج٠ز ثٌٚقز ٚصٌل١ضٙج05-85ثٌّٕظُ ٚثٌٌّٖف ػٍٝ ص٠ًّٛ ثٌٕظجَ ثٌٚقٟ ثٌٟٕٟٛ ٘ٛ ثٌمجْٔٛ 

 ٚلٛث١ٔٓ ثٌّج١ٌز ثٌّضضج١ٌز ثٌضٟ ثّْش ثٌٕظجَ ثٌضؼجلوٞ أٙذـ ثٌضؼو٠ً 1992ٌٚىٓ دؼو ٙوًٚ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز 

. (ػٍٝ ثًٌٛق)ّجًٞ ثٌّفؼٛي 

 ٚثٌمٛث١ٔٓ ثٌّج١ٌز ثٌّضؼجلذز ِٕي ػجَ 05-85إىث ثٌٌّثؽغ ثٌوّض٠ًٛز ٌٍٕظجَ ثٌضؼجلوٞ صضّغً فٟ ثٌمجْٔٛ      

 ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ ػٍٝ لجْٔٛ ِّجعً ٚف٠ٌٚج ٌضٕظ١ُ ١ٌّٚ 05-85ٌٚىٓ صؼو٠ً ثٌمجْٔٛ ًلُ .  فضٝ ث1992َٛ١ٌ

. ػًّ ثٌمطجع ثٌٚقٟ، ٚلجْٔٛ ثٌٚقز ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ د١تز ِّجعٍز ٌٙيث ثٌضؼو٠ً

 انرششَؼاخ انحانُح تٍُ لاَىٌ انًانُح ولاَىٌ حًاَح وذشلُح انظحح: 

 ثٌّضؼٍك دقّج٠ز ٚصٌل١ز ثٌٚقز، فوه ثّٙجِجس وً ثٌّْج١ّ٘ٓ فٟ ثٌٕظجَ ثٌٟٕٟٛ 05-85ثٌمجْٔٛ ًلُ 

% 30ٚثٌّٞجْ ثلاؽضّجػٟ دْٕذز % 60ثٌٚقٟ، ف١ظ ِْجّ٘ز ثٌوٌٚز فٟ ص٠ًّٛ ثٌٕظجَ ثٌٟٕٟٛ ثٌٚقٟ ٘ٛ 

ٚثٌغٌٛ ِٓ ٘يث ثٌمجْٔٛ ٘ٛ صؼ٠ََ ثٌٕظجَ ثٌٚقٟ ثٌٟٕٟٛ، إْ ثًصفجع ِْجّ٘ز % 10ٚثلأٌّ ٠ًٚ إٌٝ 

ثٌوٌٚز فٟ ثٌض٠ًّٛ ٠ؼٕٟ ثٌضؤو١و ػٍٝ هًٚ ثٌوٌٚز فٟ ثٌّٕظِٛز ثٌٚق١ز وّّغً ًة١ْٟ ٚأ٠ٞج إػجهر صؤو١و 

ٌّؾج١ٔز ثٌؼلاػ
1

 .

 صومً لجْٔٛ ثٌّج١ٌز، ف١ظ فٌْ ثٌٕظجَ ثٌضؼجلوٞ وئٟجً ؽو٠و ٌضؼو٠ً ِٓ ثٕضٌثوجس ثٌّٞجْ 1992فٟ ػجَ 

. ثلاؽضّجػٟ فٟ ثٌّؤّْجس ثٌؼ١ِّٛز ٌٍٚقز ٚثٌيٞ ١ٞ٠ف إٟجً ص٠ٌٖؼٟ ؽو٠و ٌض٠ًّٛ ثٌٕظجَ ثٌٚقٟ

:  ِْؤٌض١ٓ ًة١ْ١ض١ٓ صذ05ٌٍ-85أٝجف ٌِٖٚع لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ٌٍمجْٔٛ ًلُ 

 فٟ ثٌٛثلغ ٌٓ صىْٛ ثلإضٌثوجس : انًغؤنح الأونً ذرؼهك تًغاهًح انصلاشح ياَحٍُ نهًؤعغاخ انظحُح

 (ِٓ ثلأٌّ% 10ٚ % 30ٌٍوٌٚز ٚثٌّٞجْ ثلاؽضّجػٟ % 60 )ثٌضٟ مططش ٌٙج فٚ٘ و١ّز إؽّج١ٌز 

ٌىٓ ثلإضٌثوجس ّضىْٛ ٌٙج أّجُ ٚثلؼٟ ٌِصذطز دجٌٕٖجٟ ثٌقم١مٟ ِغ ثٌضٕجّخ د١ٓ ثٌّْج١ّ٘ٓ ثٌّْضف١و٠ٓ 

ِٓ ٘يٖ ثٌّٛثًه دّؼٕٝ أْ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ٠ٕ٘ ػٍٝ أْ ِْجّ٘ز ١َِث١ٔز ثٌّٞجْ ثلاؽضّجػٟ فٟ ١َِث١ٔز 

ٚثٌوٌٚز ... ثٌّؤّْجس ثٌؼ١ِّٛز ٌٍٚقز ٠ٙوف إٌٝ صغط١ز ثٌٌػج٠ز ثٌطذ١ز ٌٍّؤِٓ ػ١ٍُٙ ٚثٌّْضقم١ٓ ػُٕٙ

 .صضىفً دضغط١ز ٔفمجس ثٌٛلج٠ز، ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌذقٛط ثٌطذ١ز ٚثٌٌػج٠ز ثٌٚق١ز ٌفجةور ثٌفمٌثء غ١ٌ ثٌّؤِٓ ػ١ٍُٙ

 ػٍٝ أْ 21صٕ٘ ثٌّجهر انُظاو انرؼالذٌ عُُهٍ يعاَُح انؼلاض؟ : انًغؤنح انصاَُح يعاَُح انؼلاض ِٕٗ 

أِج . صٞغ ثٌوٌٚز ف١َ ثٌضٕف١ي وً ثٌّٛجةً ٚثلإِىج١ٔجس ٌقّج٠ز ثٌٚقز ٚصٌل١ضٙج دّٞجٔٙج ٌّؾج١ٔز ثٌؼلاػ

 فمو صّٕٞش فٟ أفىجِٙج صؼوثه ؽٛثٔخ ثٌّؾج١ٔز، ثٌّضّغٍز فٟ ثٌنوِجس ثٌؼلاؽ١ز ثٌضٟ صّغً 22ثٌّجهر 

ِؾّٛػز ٖٔجٟجس ثٌٚقز ثٌؼ١ِّٛز  ثٌّضؼٍمز دجٌفق٘، ثٌؼلاػ، ثلاّضٖفجء ٚدٙيث ِٕؼش ٕٙجه٠ك ثٌّٞجْ 

ثلاؽضّجػٟ ِٓ صؤه٠ز هًٚ إ٠ؾجدٟ ف١ظ أٙذـ ٔظجَ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾَثفٟ دوْٚ ِقضٜٛ ثلضٚجهٞ ِّج صْذخ 

فٟ ثًصفجع ٔفمجس ثٌٚقز ثٌّْضٌّ دوْٚ فؼج١ٌز فٟ صق١ْٓ ثٌنوِجس ثٌٚق١ز ِغ إٌغجء ثلأٌِ ثٌّضؼٍك 

 ٚثٌيٞ صٕوًػ ف١ٗ يعاَُح انؼلاض:  ٠قضٛٞ فٟ فٍٚٗ ثٌغجٌظ ػٍٝ ثٌؼٕٛثْ ثٌضج05ٌٟ-85دجٌّؾج١ٔز فئْ لجْٔٛ 

 فضٝ 20ثٌّٛثه ِٓ 
2

22. 

                                                           
1

 . ٌتعلق بحماٌة الصحة وترقٌتها المعدل والمتمم1985 فٌفري سنة 16 الموافق لـ 1045 جمادى الأولى عام 26 المؤرخ فً 05-85 القانون رقم 

.، مرجع سبق ذكره05-85 القانون 
2
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ِذوأ ثٌٌػج٠ز ثٌّؾج١ٔز أٙذـ ْٔذٟ ؽوث لأٔٗ ف١ّج ٠ضؼٍك دؤفىجَ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز فئٔٗ ٠ّٞٓ ثٌضغط١ز ثٌٚق١ز 

ِٓ ملاي ثٌّؤّْجس ثٌٚق١ز إٌٝ فتض١ٓ، ثٌّؤ١ِٕٓ ٚثٌّْضف١و٠ٓ ِٓ ثٌنوِجس ثٌٚق١ز، ٚصذمٝ ثٌفتز غ١ٌ 

ثٌّؤِٕز ٚثٌفم١ٌر ِؾذٌر ػٍٝ هفغ ثٌضىج١ٌف ثٌؼلاؽ١ز دؤّؼجً لا ٔؼٌف فضٝ ث٢ْ ٌْذخ د٠١ْ أٔٙج غ١ٌ 

ِقوهر دؼو، ٌٚىٓ ِٓ ثٌٛثٝـ أْ ٘يٖ ثٌفتز ّٛف صٞطٌ إٌٝ هفغ صىج١ٌف ثٌٌػج٠ز ٌٗ، ٚدجٌضجٌٟ ٌّجىث لا ٠ضُ 

صٛف١ٌ ثٌٌػج٠ز ثٌٚق١ز ثٌّؾج١ٔز ٌٙج
1
. 

إْ ثٌٕظجَ ثٌضؼجلوٞ وذو٠ً ٌض٠ًّٛ ثٌّؤّْجس ثٌؼ١ِّٛز ٌٍٚقز ٠ؼٕٟ إدٌثَ ٘يٖ ثلأم١ٌر ٌؼمٛه أهثء موِز أٚ ديي 

ػٕج٠ز ِمجدً صؼ٠ٜٛ ِجٌٟ ٠ْجٚٞ ِؾّٛع ثٌضىج١ٌف ثٌّْضؼٍّز ٌضمو٠ُ ثٌنوِز فٟ إٟجً ثلأٙٛي ثٌّضؼجًف 

. ػ١ٍٙج

 انظؼىتاخ وانؼشالُم انرٍ حاند دوٌ ذطثُك انُهط انرؼالذٌ: انفشع انشاتغ

     ػٍٝ ثٌٌغُ ِٓ ثٌمٛث١ٔٓ ٚثٌٌّثّلاس ثٌضٟ أٙوًصٙج ٍٚثًر ثٌٚقز ٚثٌْىجْ ٚإٙلاؿ ثٌّْضٖف١جس فٟ 

ّذ١ً صطذ١ك ثٌٕظجَ ثٌضؼجلوٞ ٚثٌضنٍٟ ػٓ ثٌٕظجَ ثٌمو٠ُ ثٌّذٕٟ ػٍٝ أِّ غ١ٌ ػ١ٍّز إلا أْ ٌِٖٚع صطذ١ك 

 :ثٌٕظجَ ثٌضؼجلوٞ لا ٍثي فٟ دوث٠ضٗ ٚ٘يث ًثؽغ ٌؼور ػٌثل١ً فجٌش هْٚ ىٌه

  إْ أفو أُ٘ أّذجح صؤمٌ صطذ١ك ثٌٕظجَ ثٌضؼجلوٞ فٟ ص٠ًّٛ ثٌّؤّْجس ثٌؼ١ِّٛز ثٌٚق١ز ٘ٛ ػوَ ص١ٙتز

أ١ًٝز ثٌّؤّْجس ٌٌٍّٖٚع، لا ١ّّج ٚأْ ٔظجِٙج ثلأّجّٟ وّؤّْز ػ١ِّٛز ىثس ٟجدغ إهثًٞ صؼضّو 

ػٍٝ ثٌّقجّذز ثٌؼ١ِّٛز لا ٠ضلاءَ ِغ ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثلإٔىجي ثٌضؼجلو٠ز ف١ظ ٔٚش ثٌمٛث١ٔٓ ثٌّضؼٍمز دئٖٔجء 

ثٌّؤّْجس ثٌؼ١ِّٛز ثٌٚق١ز ػٍٝ مٞٛػٙج ٌمٛثػو ثٌّقجّذز ثٌؼ١ِّٛز
2

، ٟٚ٘ ِقجّذز لا صّْـ دضقو٠و 

ثٌضىج١ٌف ثٌقم١م١ز وجٌّقجّذز ثٌضق١ٍ١ٍز ثٌضٟ صٙضُ دجٌضوفمجس ثٌوثم١ٍز ف١ظ صٙضُ دؾ١ّغ ثٌضفج١ًٙ ٚصٙوف إٌٝ 

ثٌضقىُ فٟ ثٌضىج١ٌف ثٌٚق١ز، عُ ثٌضٕذؤ دجٌٕفمجس ثٌّْضمذ١ٍز ٚدجٌضجٌٟ صْجػو ث١ٌٌّْ ػٍٝ ثصنجى ثٌمٌثًثس 

ثٌّٕجّذز، إلا أْ أغٍخ ثٌّؤّْجس ثٌؼ١ِّٛز ثٌٚق١ز لا ٠ْضؼًّ ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌّقجّذز ثٌضٟ صْجػو ػٍٝ 

صقو٠و ثٌْؼٌ ثٌّض٠ّٛ ١ٌٍَٛ ثلاّضٖفجةٟ ثٌيٞ ٠ٕطٍك ِٕٗ ثٌٕظجَ ثٌضؼجلوٞ ٚثٌفٛصٌر ٚإْ ٟذمش فٟٙ غ١ٌ 

 .ِْضغٍز وّج   ٠ٕذغٟ

  ٌْٚعمً ثلإؽٌثءثس ثٌضٕظ١ّ١ز فٟ ص١١ٌْ ثٌّؤّْجس ثٌٚق١ز ٚٔن٘ دجٌيوٌ ثٌٚؼٛدجس ثٌضٟ ٠ضٍمج٘ج ث١ٌّْ

 .فٟ صٕف١ي ثلإؽٌثءثس ثٌّضؼٍمز دض١١ٌْ ١َِث١ٔز ثٌّؤّْز ثٌٚق١ز

  ُثٌضنٍٟ فٟ ِؼظُ ثلأف١جْ ػٓ ثٌّّٙجس ثلأّج١ّز ٌّىضخ ثٌومٛي إٝجفز إٌٝ غ١جح أٚ ػوَ ِلاةّز هػجة

 .ثٌض١١ٌْ فٟ ثٌّؤّْجس ثٌؼ١ِّٛز ثٌٚق١ز ١٘ٚتجس ثٌّٞجْ ثلاؽضّجػٟ

  ٙؼٛدجس صم١ٕز صضؼٍك دضقو٠و ثٌٕظجَ ثلأّجّٟ ٠ٌٌٍّٜ، ف١ظ ٠ؾو ِىضخ ثٌومٛي ػور ػٌثل١ً ٚٙؼٛدجس 

 .فٟ صقو٠و فتز ث٠ٌٌّٜ ثٌضٟ ٠ٕضّٟ إ١ٌٙج

  ٜٛصم١و ثٌّو٠ٌ دّؾّٛػز ِٓ ثٌمٛثػو ثٌمج١ٔٛٔز ٚثلإؽٌثءثس ثٌٌٚص١ٕ١ز فٟ صٕف١ي ث١ٌَّث١ٔز ػٍٝ ِْض

ثٌّؤّْز ثٌٚق١ز ِّج ٠ؾؼً ِٕٗ ِؾٌه ِٕفك لا ١ٌِْ، أٞ إٔٗ دؼ١و وً ثٌذؼو ػٓ ثلإدوثع ٚثٌض١١ٌْ ثٌقو٠ظ 

 .ِّج ٠مًٍ ٠ٕٚم٘ ِٓ ثٌّذجهًر ثٌفٌػ١ز ثٌضٟ صٙوف إٌٝ صق١ْٓ أهثء ثٌّؤّْز ٚثٌفٌه

 

                                                           
1
 BENYETTOU MOHAMED WISSAM, La contractualisation des rapports santé-sécurité sociale, Mémoire de stage 

quatrième, ENA, 2004-2005 page 50. 
2
  ثٌّضّٞٓ إٖٔجء ثٌّؤّْجس ثٌؼ١ِّٛز ثلاّضٖفج٠ز ٚثٌّؤّْجس ثٌؼ١ِّٛز ٌٍٚقز ثٌؾٛث٠ًز ٚصٕظ١ّٙج ١ٌّٚ٘ج2007 ِجٞ 19 ثٌّؤًك فٟ 140-07ثٌٌَّّٛ ثٌضٕف١يٞ ًلُ   
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ضشوسج اػرًاد آنُاخ حذَصح نهرحكى فٍ انُفماخ انظحُح : انًثحس انصاٍَ

 كآنُح نهرحكى فٍ انُفماخ انظحُح  فٍ انرغُُش انًانٍ  انعُذانرحكى: انًطهة الأول

ٔظٌث ٌٍٛٝغ ثٌّجٌٟ ثٌّضؤٍَ ثٌٕجصؼ ػٓ ٔوًر ٚصمٍ٘ ثٌّٛثًه ِٓ ؽٙز ٚصَث٠و ثلافض١جؽجس ٚصٕٛػٙج ِٓ      

ؽٙز أمٌٜ ٚ٘ٛ ِج ٠ْضنٍ٘ ِٓ ث٠ٌَجهثس ثٌّؼضذٌر فٟ ١َِث١ٔجس دؼٜ ثٌمطجػجس ثٌق٠ٛ١ز ثٌضٟ صَهثه ّٕز 

ِغلا دجلإٝجفز إٌٝ صؤع١ٌ ثٌْٛق ثٌؼج١ٌّز، ِٚج صّجًّٗ ِٓ ٝغٟٛ ػٍٝ ثلالضٚجه ثلأٌِ كمطاع انظحح دؼو ّٕز 

ثٌيٞ ٌٟؿ ًٌٝٚر ثٔضٙجػ ٠ٌٟمز أوغٌ ثلضٚجه ٚألً وٍفز، ٚىٌه دجٌضنط٠١ فٟ صقو٠و ثلأ٠ٌٛٚجس فٟ ثلإٔفجق 

ٚص١ّٙٔ ثٌىّج١ٌجس ٚ٘يث ٠ضطٍخ أٚلا هًثّز ٚصقو٠و ثلأ٘وثف ثٌّضٛمجر عُ ثٌذقظ ػٓ ثلأفجق ٌٟٚق ٌٙفٗ 

. ٚ٘ٛ ِج صٌِٟ إٌٝ صٕظ١ّٗ ػ١ٍّز ثٌضقىُ فٟ ثٌض١١ٌْ ثٌّجٌٟ دجٌّؤّْجس دٚفز ػجِز

 عهثُاخ انرغُُش انًانٍ انحانٍ: انفشع الأول

 :٠ؼجٟٔ ثٌض١١ٌْ ثٌّجٌٟ ثٌقجٌٟ دجٌّؤّْجس ثٌٚق١ز ِٓ ػور ػ١ٛح ٚػٌثل١ً ٠ّىٓ إ٠ؾجٍ أدٌٍ٘ج وّج ٠ٍٟ

  صؼضذٌ ثلأّج١ٌخ ٚث١ٌ٢جس ثٌّْضنوِز فٟ ثٌض١١ٌْ ثٌّجٌٟ ثٌقجٌٟ ّٚجةً صم١ٍو٠ز دؼ١ور وً ثٌذؼو ػٓ ث١ٌ٢جس

ثٌقو٠غز ثٌّْضنوِز فٟ ثٌض١١ٌْ وّج أٔٙج أعذضش فٍٖٙج فٟ صقم١ك ثٌفؼج١ٌز ٚفْٓ ثلأهثء وٛٔٙج لا صمَٛ ػٍٝ 

أّج١ٌخ ثلإهثًر ثٌقو٠غز ثٌّْضؼٍّز فٟ ثٌضنط٠١ ثٌّجٌٟ ث١ٌٍُْ ٚثٌضٕظ١ُ ثٌؾ١و ٚفْٓ ثٌضٕف١ي، دجلإٝجفز إٌٝ 

وٛٔٙج لا صّْـ ٠ٌ١ٌٍّْٓ دضقو٠و ثٌضىج١ٌف ثلاّضٖفجة١ز دولز ٚثٌضقىُ ف١ٙج ٚدجٌضجٌٟ ٠ؤهٞ إٌٝ ػوَ ثٌضقىُ فٟ 

 .ثلإٔفجق ٚص١ٌٕوٖ ّٚٛء ص١١ٌْ ثٌّجي ثٌؼجَ

  ٟصنٞغ ثٌّؤّْز ثٌؼ١ِّٛز ثلاّضٖفجة١ز فٟ ص١١ٌْ٘ج إٌٝ لٛثػو لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ٚثٌّقجّذز ثٌؼ١ِّٛز ثٌض

صض١َّ دجٌؾّٛه ٚثٌٌوٛه ثلأٌِ ثٌيٞ ؽؼٍٙج صضّضغ د١َّث١ٔز ِْضمٍز فٟ ثٌظجٌ٘ ِٚم١ور فٟ ثٌٛثلغ، ٘يث ِج 

٠فٌْ أْ ٔظجَ ثٌّقجّذز ثٌؼ١ِّٛز ٠ٙضُ دضم١١و ثٌّجي ثٌؼجَ ٌِٚثلذضٗ دولا ِٓ إػطجء ف٠ٌز أوذٌ ١ٌٌٍّْ فٟ 

ص١١ٌْٖ ٚص١ٌٕوٖ ِّج ٠ؤعٌ ٍّذج ػٍٝ ثٌض١١ٌْ ثٌّجٌٟ ١ٌَّث١ٔز ثٌّؤّْجس ثلاّضٖفجة١ز ٠ٚؼٌلً ث١ٌٌْ ثٌقْٓ 

 .ٚثٌفؼجي ٌٕٖجٟ ثٌّؤّْز

  إْ ٔظجَ ثٌّقجّذز ثٌؼ١ِّٛز لا ٠ضٌن ثٌّؾجي ١ٌٌٍّْ ٌٍضنط٠١ ٚثلإدوثع دً دجٌؼىِ ؽؼٍٗ ِؾٌه ِْضٍٙه

 .ِٕٚفي ١ٌَّث١ٔز ِقوٚهر ثلاػضّجهثس

 د٠ء صٕف١ي ثٌؼ١ٍّجس ثٌّج١ٌز ٔظٌث ٌم١ٛه ٚإؽٌثءثس ٔظجَ ثٌّقجّذز ثٌؼ١ِّٛز. 

 غ١جح ثلاّضملا١ٌز ثٌّج١ٌز ٌٍّؤّْجس ثلاّضٖفجة١ز دجٌٕظٌ إٌٝ ثٌضومً ثٌّذجٌٕ ٌٍٛٙج٠ز فٟ ػور ِؾجلاس. 

  ٟػؾَ ِٚجهً ثٌض٠ًّٛ ثٌقج١ٌز ػٍٝ صغط١ز ثٌٕفمجس ثٌٚق١ز ثٌّضَث٠ور ٔظٌث لاًصفجع فجؽ١جس ثٌْىجْ ف

 .ِؾجي ثٌٚقز ٚػوَ وفج٠ز ثلاػضّجهثس ثٌّّٕٛفز

  ٝؼف ثٌضقىُ ٚثٔؼوثَ ثٌضى٠ٛٓ ٌوٜ ثٌىغ١ٌ ِٓ ث١١ٌٌّْْ ٠ضْذخ فٟ ٌٙف ٔفمجس لا فجةور ِٕٙج دْذخ

ثٌْؼٟ ًٚثء ثٔفجق وً ثلاػضّجهثس ثٌّّٕٛفز لذً ٔٙج٠ز ثٌْٕز أٚ إًؽجع ِذجٌغ وذ١ٌر ٌٍٛٙج٠ز هْٚ 

 . ثّضؼّجٌٙج دْذخ ػوَ ثٌموًر ػٍٝ ثٌضنط٠١ ٚصقو٠و ثلأ٘وثف
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 آفاق انرغُُش انًانٍ تانًؤعغاخ انظحُح: انفشع انصاٍَ

٠ّىٓ صقم١ك فؼج١ٌز فٟ ثٌض١١ٌْ ثٌّجٌٟ دجٌّؤّْجس ثٌٚق١ز ٚ٘يث دوًٖٚ ِج ٠ؤهٞ إٌٝ ثٌضقىُ ثٌؾ١و فٟ ثٌٕفمجس 

 ثٌٚق١ز ٚػمٍٕضٙج ٚىٌه دـ

 ػؾَس ثٌوٌٚز ػٍٝ ثٌضىفً دؾ١ّغ ٔفمجصٙج : ذؼًُى َظاو انرؼالذ ويُح اعرملانُح يانُح حمُمُح فٍ انرغُُش

ٚ٘يث دْذخ ٔم٘ ِٚجهً ثٌض٠ًّٛ ٚغ١جح ثلاّضملا١ٌز ثٌّج١ٌز ٌٍّؤّْجس ثٌٚق١ز ٚ٘يث ِج ثّضوػٝ 

دجًٌٌٞٚر ثٌذقظ ػٓ فٍٛي أمٌٜ ٌنٍك ِٚجهً ص٠ًّٛ ؽو٠ور ٌٍقو ِٓ ٘يٖ ثٌّٖجوً ِٕٚـ ثّضملا١ٌز 

ِج١ٌز فم١م١ز ٌٙج ٚ٘يث ثػضّجهث ػٍٝ ٔظجَ ثٌضؼجلو ٚصطذ١مٗ فم١مز ١ٌِٚ ٔظ٠ٌج فم٠ ٚثٌذقظ ػٓ ِؤّْجس 

أمٌٜ صْجُ٘ فٟ ٠ٍجهر ِٚجهً ثٌض٠ًّٛ ٌٙيٖ ثٌّؤّْجس ثلاّضٖفجة١ز ٠ضُ ثٌضؼجلو ِؼٙج ٔض١ؾز ثٌنوِجس 

 .ثٌٚق١ز ثٌّموِز لأٙقجدٙج، أٚ ٔض١ؾز صْذذٙج فٟ صوً٘ٛ ثٌقجٌز ثٌٚق١ز

إْ ِٕـ ثّضملا١ٌز ِج١ٌز فم١م١ز فٟ ص١١ٌْ ثٌّؤّْجس ثٌٚق١ز ٠ْضٛؽخ ًفغ ٘يٖ ثلإؽٌثءثس ٚثٌؼٌثل١ً ثٌضٟ 

ّذك ىوٌ٘ج ٚإػجهر ثٌٕظٌ فٟ ثٌٕٚٛٗ ثٌض٠ٌٖؼ١ز ثٌّٕظّز ٌٙيٖ ثٌّؤّْجس ٚصغ١١ٌ ٠ٌٟمز ثٌض٠ًّٛ ثٌؾَثفٟ 

ثٌّضذؼز فج١ٌج ٚصؼ١ُّ ٔظجَ ثٌضؼجلو ٚصق٠ًٛ ١َِث١ٔز ثٌضؾ١َٙ ِٓ ثٌّْضٜٛ ثٌٌّوَٞ إٌٝ ثٌّْضٜٛ ثٌّقٍٟ أٞ 

ص٠َٚو ث١ٌٌّْ د١َّث١ٔز ٕجٍِز صًّٖ ١َِث١ٔز ثٌض١١ٌْ ٚ ثٌضؾ١َٙ ػٍٝ ثٌضٛثٌٟ، دجٌٕظٌ إٌٝ ػوَ لوًر ِو٠ٌ٠ز 

 .ثٌٚقز ٚثٌْىجْ ػٍٝ ِؼٌفز ثلافض١جؽجس ثٌقم١م١ز ٌٍّؤّْز ثٌٚق١ز

 صؼضذٌ ثٌّقجّذز ثٌّج١ٌز : اػرًاد انًحاعثح انًانُح كؤداج نهرحكى فٍ انرغُُش انًانٍ تانًؤعغاخ انظحُح

ِٓ د١ٓ ثلأهٚثس ثٌّْضنوِز فٟ ٌِثلذز ثٌض١١ٌْ ف١ظ صْضؼًّ ٌِثلذز ثٌض١١ٌْ د١جٔجس ِٚؼٍِٛجس وغ١ٌر 

ِؤمٛىر ِٓ ثٌّقجّذز ثٌّج١ٌز دجػضذجً٘ج صمَٛ دضقو٠و ثٌٌّوَ ثٌّجٌٟ ٌٍّؤّْز ٚصقو٠و ٔض١ؾضٙج، وّج أٔٙج صٛفٌ 

ِؼٍِٛجس ؽو ٘جِز ٌٌّثلخ ثٌض١١ٌْ، وً ٘يٖ ثٌّؼٍِٛجس ِّٙز فٟ ثصنجى ثٌمٌثًثس ٚصقو٠و ثلأقٌثفجس 

ٚصٚق١قٙج، ٚػ١ٍٗ فئْ ثٌّقجّذز ثٌّج١ٌز صؼضذٌ أهثر ِّٙز ٌٍضقىُ فٟ ثٌض١١ٌْ ثٌّجٌٟ دجٌّؤّْجس ثٌؼ١ِّٛز 

ثلاّضٖفجة١ز وٛٔٙج صْجػو ثٌّو٠ٌ أٚ ٌِثلخ ثٌض١١ٌْ ػٍٝ  ثصنجى ثٌمٌثًثس ٌِٚثلذز ثٌض١١ٌْ ٚثٌضقىُ فٟ 

ثٌٕفمجس ثٌٚق١ز ٚػمٍٕضٙج، وْٛ ثٌّقجّذز ثٌضق١ٍ١ٍز ٟ٘ فٌع ِٓ فٌٚع ثٌّقجّذز ثٌّج١ٌز ٚدجٌضجٌٟ فٟٙ 

صّْـ دجلأضمجي ِٓ ثلإٔفجق ثٌؼٖٛثةٟ ٌلأِٛثي إٌٝ ٙفز ثٌضٛلغ ٚثٌضنط٠١ ثٌّذ١ٕز ػٍٝ د١جٔجس ثٌّؼٍِٛجس 

 .ثٌضٟ صموِٙج ثٌّقجّذز ثٌّج١ٌز لأٙقجح ثٌمٌثً

 

َظاو يحاعثح انركانُف ػهً أعاط الأَشطح كآنُح حذَصح نهرحكى فٍ انُفماخ  : انًطهة انصاٍَ

 ِفِٙٛج فو٠غج دجٌْٕذز ٌٍّؤّْجس ثٌٚق١ز ف١ظ (ABC)٠ؼو ٔظجَ ِقجّذز ثٌضىج١ٌف ػٍٝ أّجُ ثلأٖٔطز      

أٙذـ صقو٠و صىٍفز ثٌنوِز ثٌٚق١ز دٖىً أوغٌ هلز ِْؤٌز فٟ غج٠ز ثلأ١ّ٘ز، ّٕضطٌق فٟ ٘يث ثٌّطٍخ إٌٝ 

. ِفَٙٛ ٘يث ثٌٕظجَ ِٚنضٍف ثٌنطٛثس ثلإؽٌثة١ز لاّضنوثِٗ فٟ صقو٠و صىٍفز ثٌنوِز ثٌٚق١ز

 ABCيفهىو َظاو يحاعثح انركانُف ػهً أعاط الأَشطح : انفشع الأول

 إلذجلا وذ١ٌث ِٓ ٌٟف ثٌّؤّْجس ثلأ٠ٌِى١ز ABCػٌفش ِقجّذز ثلأٖٔطز أٚ ِج ٠ّْٝ دط٠ٌمز      

 ّٕز (R.KAPLAN et T.JOHNSON)ٚثلأًٚٚد١ز فٟ ّٕٛثس ثٌغّج١ٕٔجس مجٙز دؼو ٙوًٚ وضجح 

 ثٌيٞ ىوٌث ف١ٗ فوٚه ثٌّقجّذز ثٌضم١ٍو٠ز ٚػٌٝج ف١ٗ إٟجً صًٚٛٞ ؽو٠و ٘ٛ ثٌّقجّذز ػٍٝ أّجُ 1987

ثلأٍّٛح ثٌيٞ :  ف١ظ ػٌفضٗ ػٍٝ أٔٗ(CAM.I)ثلأٖٔطز، ٠ٌٚؽغ أّجُ ٘يٖ ثٌّقجّذز إٌٝ ثٌّٕظّز ثٌو١ٌٚز 
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٠م١ِ أهثء ٚصىٍفز ثلأٖٔطز ثٌّضؼٍمز دؤ٘وثف ثٌضىٍفز ِٓ ِٕضؾجس أٚ موِجس أٚ ٍدجةٓ، فضىٍفز وً ٖٔجٟ صضقوه 

ػٍٝ أّجُ ِموثً ثّضنوثَ ثٌّٛثًه ٚصقًّ صىج١ٌف ثلأٖٔطز ػٍٝ ثٌّٕضؾجس أٚ ثٌَدجةٓ دّموثً ثّضنوثِٙج 

ٌلأٖٔطز فٙٛ أٍّٛح ٠ؼضٌف دجٌؼلالز ثٌْذذ١ز د١ٓ ِْذذجس ثٌضىج١ٌف ٚثلأٖٔطز
1
 

٘ٛ ٔظجَ ٠ْؼٝ إٌٝ صقم١ك ِْضٜٛ ِض١َّ ِٓ ثٌولز فٟ فْجح د١جٔجس ثٌضىٍفز ِٓ ملاي صق١ًٍ : كرؼشَف آخش

ثلأٖٔطز هثمً ثٌّؤّْز، ٚدجٌضجٌٟ ٠مَٛ ٘يث ثٌٕظجَ ػٍٝ ِذوأ ًة١ْٟ ٘وفٗ ثٌٌد٠ د١ٓ صىج١ٌف ثلأٖٔطز ٚثٌّٕضؼ 

ثٌٕٙجةٟ ٚىٌه ِٓ ملاي ثٌٌد٠ د١ٓ ثٌّٛثًه ثٌّْضنوِز ٚثلأٖٔطز ثٌضٟ صْضنوَ صٍه ثٌّٛثًه، ٚ٘يث ِج ٠ْجػو 

ثلإهثًر ػٍٝ صٌو١َ ث٘ضّجِجصٙج ػٍٝ ثٌّٕضؾجس ٚثلأٖٔطز ثلأوغٌ فؼج١ٌز ٚصؤع١ٌث ػٍٝ ٠ٍجهر ثلأًدجؿ
2

  .

 (OBJECT-COST) دؤٔٗ ِومً صىٍفز ٠ٌوَ ػٍٝ ثلأٖٔطز وؤغٌثٛ صىٍفز ًة١ْ١ز ٠ABCؼٌف ٔظجَ 

ف١ظ ٠ْضنوَ صىٍفضٙج وؤّجُ ٌضقو٠و أغٌثٛ صىٍفز أمٌٜ وجٌّٕضؾجس ٚثٌنوِجس
3
 فٙٛ ٔظجَ ٌضن١ٚ٘ ثٌضىٍفز  

 Cost Poolػٍٝ ٌِفٍض١ٓ، ٠ضُ فٟ ثلأٌٚٝ صن١ٚ٘ ػٕجٌٙ ثٌضىج١ٌف غ١ٌ ثٌّذجٌٕر ػٍٝ أفٛثٛ ثٌضىٍفز 

ٚثٌضٟ صّغً ثلأٖٔطز، عُ ٠ضُ فٟ ثٌٌّفٍز ثٌغج١ٔز صن١ٚٚٙج ػٍٝ ثٌّٕضؾجس دقْخ ػوه ثلأٖٔطز ثٌلاٍِز 

لإٔٙجةٙج
4

 ف١ظ ٠مَٛ ػٍٝ فىٌر أْ صٛف١ٌ ثٌنوِجس أٚ ثٌّٕضؾجس ٠قضجػ إٌٝ ِؤّْجس ٚأْ ٘يٖ ثٌّؤّْجس   

صمَٛ ػٍٝ ِّجًّز ػور أٖٔطز ٌضقم١ك غج٠جصٙج، ٚأْ صٍه ثلأٖٔطز صقضجػ إٌٝ ِٛثًه ٚأْ ٘يٖ ثٌّٛثًه دطذ١ؼضٙج 

. ثلضٚجه٠ز ٌٚٙج صىٍفز

: إىْ ثٌّذوأ ثلأّجّٟ ٌٙيث ثٌٕظجَ ٘ٛ

صْضٍٙه ثلأٖٔطز  (ثٌنوِجس)أْ ثلأٖٔطز صْضٍٙه ثٌضىج١ٌف ٚثٌّٕضؾجس 

إسعاء وذطثُك َظاو يحاعثح انركانُف ػهً أعاط الأَشطح : انفشع انصاٍَ

:  ثصذجع مطٛثس ِضٍٍْْز صضّغً ف٠ABCٟضطٍخ صقو٠و ثٌضىٍفز ٚفك ٔظجَ 

: ذحهُم انًظاسَف والأَشطح: أولا

ٚىٌه ِٓ ملاي
5

 :

 ٠ضُ ٕ٘ج صقو٠و ثٌضىج١ٌف ثٌّذجٌٕر ٚ غ١ٌ ثٌّذجٌٕر ثٌنجٙز دجٌّؤّْز ٚصؾ١ّؼٙج : ذحذَذ وذحهُم انركانُف

 .ّٝٓ ِؾّؼجس ثٌضىٍفز ثٌنجٙز دٙج
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: يصلا تانًؤعغح انؼًىيُح الاعرشفائُح

: يعًؼاخ انركانُف انًثاششج

 (...أٟذجء، ٕذٗ ٟذ١١ٓ) ٟٚ٘ صُٞ ًٚثصخ ٚأؽًٛ ثٌّْضنو١ِٓ :يعًىػح ذكانُف الأظىس 

 صضّٞٓ ؽ١ّغ ِٚج٠ًف ثٌّٛثه ثٌغيثة١ز ثٌّْضٍٙىز ملاي ثٌٌٖٙ دّج :يعًىػح ذكانُف انىظثاخ انغزائُح 

 .ف١ٙج ٚؽذجس ثٌٌّٝٝ ٚٚؽذجس ثٌؼّجي

 صُٞ إؽّجٌٟ ِٚج٠ًف ثٌّٛثه ثٌطذ١ز ثٌّْضٍٙىز ِٓ ٌٟف ثٌمُْ: يعًىػح ذكانُف انظُذنُح. 

 ٌٜثٌل...ٚوً ثٌضىج١ٌف ثٌّذجٌٕر ثلأم 

: يعًؼاخ انركانُف غُش انًثاششج

 ٚصُٞ ِٚج٠ًف ثٌضؤ١ِٕجس، ِٚج٠ًف ثٌضى٠ٛٓ، ِٚج٠ًف ثٌّجء ٚثٌغجٍ، : يعًىػح انركانُف الإظًانُح

 ثٌل...ِٚج٠ًف لطغ ثٌغ١جً، ِٚج٠ًف ثٌٕمً

 

 ٚصؼو ثٌنطٛر ثلأّج١ّز ٌٕؾجؿ ٘يٖ ثٌٌّفٍز مجٙز ٚأْ صطذ١ك ٔظجَ ثٌضىج١ٌف ثٌّذٕٟ ػٍٝ : ذحهُم الأَشطح

 .أّجُ ثلأٖٔطز ٠ؼضّو فٟ ٔؾجفٗ ملاي ثٌضطذ١ك ػٍٝ ِوٜ ٔؾجؿ ػ١ٍّز صق١ًٍ ثلأٖٔطز

ذحًُم انركانُف ػهً الأَشطح : شاَُا

٠ضُ فٟ ٘يٖ ثٌٌّفٍز ص٠ٍٛغ ثٌضىج١ٌف ّٝٓ فضٌر ِقوهر ػٍٝ ثلأٖٔطز دٙوف صقو٠و ثٌضىج١ٌف ثٌضٟ صىذوصٙج 

ثٌّؤّْز ثٌٚق١ز فٟ ّذ١ً ثٌم١جَ دّنضٍف ٖٔجٟجصٙج، ٠ٚٛؽو ِٓ ثٌّٛثًه ِج ٠ّىٓ صضذؼٙج دٖىً ِذجٌٕ ػٍٝ 

ثلأٖٔطز ثٌضٟ ثّضٍٙىضٙج ِغً ثلأهٌٚز ثٌضٟ ٠ضُ ٌٙفٙج ٠ٌٌّٜ ِؼ١ٓ أٚ ثٌفقٛٗ ثٌّنذ٠ٌز ثٌضٟ ثّضفجه ِٕٙج، 

ِٕٚٙج ِج لا ٠ّىٓ صضذؼٙج دٖىً ِذجٌٕ ِغً ِٚج٠ًف موِز ثٌغٌف، ِٚج٠ًف ث١ٌّجٖ ٚثٌىٌٙدجء ٌيث ٠ؾخ 

  (ِْذذجس ثٌّٛثًه)فٟ ص٠ٍٛؼٙج، ِٓ ملاي ثّضؼّجي ِْذذجس ثٌضىٍفز ثٌّٕجّذز  (ثٌٕض١ؾز-ثٌْذخ)ٌِثػجر ػلالز 

: ٠ّىٓ صقو٠و ْٔذز ثّضٙلان وً ٖٔجٟ ثٔطلالج ِٓ ِْذذجس ثٌضىٍفز ف١ظ

 إظًال حعى يغثة انركهفح نلأَشطح/ حعى يغثة انركهفح نكم َشاط= َغثح انُشاط يٍ يعًغ انركهفح 

ذخظُض ذكانُف الأَشطح ػهً انًخشظاخ : شانصا

٠ضُ فٟ ٘يٖ ثٌٌّفٍز صق١ًّ صىج١ٌف ثلأٖٔطز ٌٍّنٌؽجس ٟذمج ٌقجؽز وً ِٕٙج ٌٍّٛثًه ثٌّْضٕفير فٟ صٕف١ي 

ثٌٕٖجٟ، ػٓ ٠ٌٟك صقو٠و ِؼوي ٌٍّٚج٠ًف غ١ٌ ثٌّذجٌٕر ٌىً ٖٔجٟ أٚ ٌِوَ صىٍفز فٟ فجٌز صؾ١ّغ ثلأٖٔطز 

: ٚفك ثٌؼلالز (ِْذذجس ثلأٖٔطز)دجّضنوثَ ِْذخ ثٌضىٍفز ثٌّٕجّخ 

 ػذد وحذاخ يغثة انُشاط انًُاعة/يعًىع ذكانُف انُشاط= يؼذل ذحًُم ذكهفح انُشاط 

ىثس  (ٌِثوَ ثلأٖٔطز)٠ٚضُ صقو٠و ١ٚٔخ ثٌنوِز ِٓ ثٌّٚج٠ًف غ١ٌ ثٌّذجٌٕر ِٓ ملاي صضذغ ؽ١ّغ ثلأٖٔطز 

: ثٌٍٚز دٙج ف١ظ ٠ضقوه ١ٚٔخ ثٌنوِز ِٓ وً ٖٔجٟ ٚفك ثٌؼلالز ثٌضج١ٌز

ػذد وحذاخ يغثة × (يشكض انُشاط)يؼذل ذحًُم انُشاط = انًظاسَف غُش انًثاششج نىحذج انخذيح 

 انُشاط انخاص تانخذيح
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:  ذحذَذ ذكهفح انًخشظاخ: ساتؼا

ف١ظ صضقوه صىٍفز ثٌنوِز ثٌٚق١ز ِٓ ملاي ثٌؾّغ د١ٓ ١ٚٔذٙج ِٓ ثٌّٚج٠ًف غ١ٌ ثٌّذجٌٕر ٚثٌّٚج٠ًف 

ثٌّذجٌٕر ثٌنجٙز دٙج 

 ٠ٌصىَ ػٍٝ ثلأٖٔطز فٟ ػ١ٍّز ص٠ٍٛغ ثٌّٚج٠ًف غ١ٌ ABC إىْ ٔظجَ ثٌضىج١ٌف ػٍٝ أّجُ ثلأٖٔطز 

ثٌّذجٌٕر ّٝٓ ٌِفٍض١ٓ أّج١ّض١ٓ ٚىٌه دجّضنوثَ ِْذذجس ثٌّٛثًه فٟ ثٌٌّفٍز ثلأٌٚٝ ِْٚذذجس ثٌٕٖجٟ فٟ 

. ثٌٌّفٍز ثٌغج١ٔز

يضاَا َظاو يحاعثح انركانُف ػهً أعاط الأَشطح : انفشع انصانس

ِٓ د١ٓ ثٌَّث٠ج ثٌضٟ ٠قممٙج ٘يث ثٌٕظجَ
1

 :

  إْ ِومً ٔظجَ ثٌضىج١ٌف فْخ ثلأٖٔطز ٠مَٛ ػٍٝ ثٌضق١ًٍ ثٌؼ١ّك ٌىجفز ثلأٖٔطز فٟ ثٌّؤّْز ِغ ِقجٌٚز

ًدطٙج دّْذذجصٙج، ٚ٘يث ِج ٠ؤهٞ إٌٝ فُٙ إهثًٞ أفًٞ ٌؾ١ّغ ثٌؼ١ٍّجس ٚثٌؼلالجس ثٌّضذجهٌز هثمً ثٌّؤّْز 

 .ِّج ٠ّْـ دٌلجدز أفًٞ ػٍٝ ثٌضىٍفز ٚثػضّجه ثّضٌثص١ؾ١ز صنف١ٜ ثٌضىٍفز دًٚٛر ِٕضظّز ِْٚضٌّر

  َ٠موَ ٔظجABC إِىج١ٔجس ؽو٠ور ٌٌد٠ ثٌضىج١ٌف دّٛٝٛع ثٌضىٍفز وّج ٠ّْـ دٌد٠ صىج١ٌف ثلأٖٔطز 

دجٌفتجس ثٌّنضٍفز ٌٍؼّلاء دجػضذجًُ٘ ُ٘ ثٌي٠ٓ ٠طٍذْٛ أٖٔطز ِؼ١ٕز ٠ٚضْذذْٛ فٟ إفوثط ثٌضىٍفز، ٚ٘يث ِج 

 .٠ْجػو ثلإهثًر فٟ ثٌٛٙٛي إٌٝ فُٙ أفًٞ ٌط٠ٌمز ص١ٌٛو ثلأًدجؿ ػٍٝ ِْضٜٛ ثٌّٕضؾجس ٚثٌؼّلاء

  َ٠ْٕؾُ ٔظجABC  ِغ ِؾّٛػز ثلأٔظّز ثلإهث٠ًز ثٌقو٠غز ثلأمٌٜ ٠ٚضىجًِ ِؼٙج فٟ صقم١ك أ٘وثف  

 .ثٌّؤّْز

  ًصق١ًٍ ثلأقٌثفجس فٟ ظABCِؼجْ إ٠ؾجد١ز فٟ ثٌضؼٌف ػٍٝ ثٌّْذذجس ثٌقم١م١ز ٌٍضىٍفز ٌٗ . 

  َ٠ْجػو ٔظجABC  ػٍٝ ص١ٌٕو ؽٙٛه ثلإهثًر فٟ ِؾجي صنف١ٜ ثٌضىج١ٌف، ِٓ ملاي صق١ًٍ ثلأٖٔطز 

ٚص١١ٌْ٘ج ٚصٛف١ٌٖ ٌّؼٍِٛجس صف١ٍ١ٚز ػٓ ثلأٖٔطز ٚثٌىٍف ِْٚذذجصٙج ٚثٌضٟ صّىٓ ِٓ ثٌفُٙ ثٌؾ١و 

 .ٌٍضىج١ٌف ِٚٓ عُ ث١ٌْطٌر ػ١ٍٙج

: ف١ظ صظٌٙ و١ف١ز صنف١ٜ ثٌضىج١ٌف ٚفك ٘يث ثٌٕظجَ ِٓ ملاي صق١ًٍ ٚصٕظ١ُ ثلأٖٔطز وّج ٠ٍٟ

  صم١ٍ٘ ثٌؾٙو ٚثٌٛلش ثٌّطٍٛد١ٓ ٌٍم١جَ دجٌٕٖجٟ، فّغلا ٠ّىٓ صم١ٍ٘ ثٌٛلش ٚثٌؾٙو ثٌنجٗ دٕٖجٟ ثٌض١ٙتز

 .ِٓ ملاي صو٠ًخ ثٌؼّجي

 إٌغجء ثلأٖٔطز غ١ٌ ث٠ًٌٌٚٞز. 

  ْٗثٔضمجء ثلأٖٔطز ىثس ثٌضىٍفز ثٌّٕنفٞز ٚىٌه فٟ فجٌز ٚؽٛه ثلأٖٔطز ثٌضٕجف١ْز ثٌضٟ صؤهٞ ثٌغٌٛ ٔف

 .ٚدؤلً صىٍفز

  ًلوًر ٔظجَ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ّٓ ػٍٝ أّجُ ثلأٖٔطز ػٍٝ صٛف١ٌ ِؼٍِٛجس ػٓ صىٍفز ثٌنوِجس ثٌطذ١ز دٖى

 .أوغٌ هلز ٚىٌه لأٔٗ ٠ٛفٌ ًلجدز فؼجٌز ػٍٝ ثٌضىج١ٌف غ١ٌ ثٌّذجٌٕر

  ًغُ صوثمً ٚصؼمو ثلأػّجي ثلاّضٖفجة١ز إلا أْ ٕ٘جن إِىج١ٔز ٌضقو٠و ٌٚٛ دٚؼٛدز ثلأٖٔطز ثلأوغٌ ثًصذجٟج

. دجٌضىج١ٌف ٚثلأٖٔطز ثلألً ثًصذجٟج ٚدجٌضجٌٟ ثّضذؼجه ثلأٖٔطز ثٌضٟ لا ص١ٞف ل١ّز

 
                                                           

1
 فً تحدٌد تكلفة الخدمة الصحٌة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة ABC سعاد حمدٌة، استخدام نزام محاسبة التكالٌف على أساس الأنشطة  

 66، ص 2011-2010الماجستٌر فً علوم التسٌٌر تخصص محاسبة، جامعة محمد خٌضر بسكرة، السنة الدراسٌة 
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أدواخ ذىلؼُح نهرحكى فٍ َفماخ انًؤعغاخ انظحُح  : انًطهة انصانس

 Le plan d’actionيخطط انؼًم : انفشع الأول

٠ؼضذٌ ِنط٠ ثٌؼًّ أهثر ِّٙز ٌٍضقىُ فٟ ثٌٕفمجس ثٌٚق١ز ٚىٌه ِٓ ملاي ثٌّؼٍِٛجس ثٌضٟ ٠ٞؼٙج د١ٓ      

٠وٞ ث١ٌٌّْ ٚثٌضٟ ِٓ ملاٌٙج ٠ضني ثٌمٌثًثس ثٌّٕجّذز، ِٓ أؽً صٚق١ـ ثلأمطجء ٚصوػ١ُ ٔمجٟ ثٌمٛر ٌيٌه وجْ 

ٌَثِج ػٍٝ ث١ٌٌّْ ثٌّجٌٟ ٌٍّؤّْز ٚٝغ ِنط٠ ػًّ ٠ًّٖ ػٍٝ ِنضٍف ثلاػّجي ٚثلأٖٔطز ثٌضٟ صمَٛ دٙج 

ثٌّؤّْز ِغ صقو٠و ثٌٛلش ثٌّٕجّخ ٌٍم١جَ دٙج ٠ٚؾخ أ٠ٞج ػٍٝ ١ٌِْ ثٌّؤّْز ثٌٚق١ز صقو٠و ثٌّٙجَ فْخ 

ثلامضٚجٗ ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ثٌمٛي أْ ِنط٠ ثٌؼًّ ٠ْجُ٘ فٟ صٕف١ي مطز ثٌّؤّْز ٚثلاّضٌثص١ؾ١ز ثٌضٟ ص١ٌْ 

: ٚفمٙج ثٌّؤّْز ٚ٘ٛ ٠ٕمُْ إٌٝ

انًخطط انؼًهُاذٍ : أولا

ِٓ د١ٓ أُ٘ ثلأهٚثس ثٌّْجػور ػٍٝ ثٌضقىُ ٚثٌٌلجدز ػٍٝ ٔفمجس ثٌّؤّْجس ثٌٚق١ز ٚٝغ ِنط٠      

ػ١ٍّجصٟ ٌض١١ٌْ ثٌّؤّْز، ٠وًػ فٟ ٘يث ثٌّنط٠ ثلأ٘وثف ثٌٌّثه صقم١مٙج، ٚثٌم١جَ دؼو ىٌه دؼ١ٍّز ثٌضٕظ١ُ ثٌضٟ 

صٙوف إٌٝ صقو٠و ثٌّٙجَ ٚثٌٛظجةف هثمً ثٌّؤّْز، لذً ثٌذوء فٟ صطذ١ك ثٌّنط٠ ثٌؼ١ٍّجصٟ ٠ؾخ ٚٝغ 

ِؤٌٕثس ِٓ ملاٌٙج ٠مَٛ ث١ٌٌّْ أٚ ثٌٌّٖف ػٍٝ صٕف١ي ١ّجّز ثٌّؤّْز دمٌثءر ثٌٕضجةؼ ثٌؾَة١ز ٚصق١ٍٍٙج ٚ٘يث 

ِٓ ملاي هًثّز ِمجًٔز د١ٓ ثلأ٘وثف ثٌّْطٌر ِْذمج ٚثلأ٘وثف ثٌّقممز، ِٓ ملاي ثٌضق١ًٍ ثٌيٞ ٠مَٛ دٗ 

ث١ٌٌّْ ٠مَٛ دجصنجى لٌثًثس صٚق١ق١ز ٌلأمطجء ٚ٘يث صّج١ٕج ِغ ثلاّضٌثص١ؾ١ز ثٌضٟ ص١ٌْ ٚفمٙج ثٌّؤّْز أٚ 

. صوػ١ُ ٌٍٕضجةؼ إْ ٌََ ثلأٌِ ىٌه

انًخطط الاعرشاذُعٍ : شاَُا

صؼضذٌ ثلإهثًر ثلاّضٌثص١ؾ١ز فٟ لّز ثٌٌَٙ ثلإهثًٞ فٟ ثٌفىٌ ٚثٌضطذ١ك، صٌّ ثلإهثًر ثلاّضٌثص١ؾ١ز دغلاط 

: ٌِثفً ِضضج١ٌز صٖىً فٟ ؽٍّضٙج ػ١ٍّز ىثس مِّ مٚجة٘ أّج١ّز ٟٚ٘

  ٟلا ٠ّىٓ ثٌذوء فٟ ٌِفٍز إلا لذً ثلأضٙجء ِٓ ثٌٌّفٍز ثٌْجدمز ٌٙج، ٚ٘يث ٌض١ًْٙ ػ١ٍّز ثلأضمجي ثٌؾَة

 .ِٓ ٌِفٍز إٌٝ أمٌٜ، ٚدجٌضجٌٟ ؽٛهر وً ٌِفٍز صضٛلف ػٍٝ ؽٛهر ثٌٌّفٍز ثٌْجدمز ٌٙج

  ًٌِثفً ثلإهثًر ثلاّضٌثص١ؾ١ز ِضوثمٍز ِٚضىجٍِز، فجٌضغ١١ٌ ثٌيٞ ٠قوط فٟ أٞ ِٕٙج ٠ؤعٌ ػٍٝ ثٌٌّثف

 .ثلأمٌٜ ّٛثء ثٌْجدمز أٚ ثٌلافمز ٌٙج

  إْ ثلإهثًر ثلاّضٌثص١ؾ١ز ػ١ٍّز ِْضٌّر، فؼ١ٍّز صم١١ُ ًٚٙو ثٌضغ١ٌثس فٟ ثٌذ١تز ثٌوثم١ٍز ٚثٌنجًؽ١ز لا

 .صضٛلف دً صضُ ػٍٝ فضٌثس ه٠ًٚز

  لا دو ِٓ ٚؽٛه صوفك ِْضٌّ ٌٍّؼٍِٛجس دٛثّطضٙج صضُ ٌِثؽؼز ٌِثفً ٘يٖ ثٌؼ١ٍّز ٚإؽٌثء ثٌنطٛثس

 .ثٌضٚق١ق١ز ثٌلاٍِز

انًُضاَُح انرمذَشَح : انفشع انصاٍَ

 ٟ٘ مطز  صضٕجٚي وً ًٙٛ ثٌؼ١ٍّجس ثٌّْضمذ١ٍز ٌفضٌر ِقوٚهر، ػجهر ِج صىْٛ ّٕز انًُضاَُح انرمذَشَح     

ٚثفور، ٚدؼذجًر أمٌٜ ٟ٘ أهثر ٌٍضؼذ١ٌ ػٓ أ٘وثف ١ّٚجّجس ٚمط٠ ٚٔضجةؼ، صؼو ِْذمج ِٓ ثٌٍْطز ثٌؼ١ٍج 

دّٖجًوز ثٌفجػ١ٍٓ فٟ ص١١ٌْ ثٌّؤّْز، ٚفٟ ثٌّؤّْز ثٌٚق١ز صضىْٛ ث١ٌَّث١ٔز ثٌضمو٠ٌ٠ز ِٓ ػور ١َِث١ٔجس 

فٌػ١ز ٌىً ٍِٚقز أٚ ِو٠ٌ٠ز فٌػ١ز، إىث فج١ٌَّث١ٔز ثٌضمو٠ٌ٠ز دّغجدز أهثر صْضنوَ فٟ ثٌضؼذ١ٌ ػٓ ٘وف ِؼ١ٓ 
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صْؼٝ إٌٝ صقم١مٗ إهثًر ثٌّؤّْز ثٌٚق١ز، ٚغجٌذج ِج صىْٛ أ٘وثف ٘يٖ ثٌّؤّْز صمو٠ُ موِجس ٙق١ز دؤلً 

ثٌضىج١ٌف ٚدؾٛهر ػج١ٌز، ٚلو ٠قوط ثٌؼىِ أٞ ثٌفًٖ فٟ صقم١ك ثلأ٘وثف ثٌّْطٌر ِٓ ٌٟف ثٌّؤّْز ٌيٌه 

وجْ ِٓ ثًٌٌٞٚٞ ِضجدؼز ثٌضٕف١ي لإؽٌثء صؼو٠لاس ِؼ١ٕز صىفً ٔؾجؿ ثٌنطز ثٌّٛٝٛػز ثٌّذ١ٕز ػٍٝ ث١ٌَّث١ٔز 

.ثٌضمو٠ٌ٠ز ٚثلأ٘وثف ثٌّْطٌر ِْذمج، دً لو ٠ضطٍخ ثلأٌِ إهمجي صؼو٠ً ٕجًِ ػٍٝ ثٌذٌٔجِؼ ثٌّقوه ِْذمج
1
 

صظٌٙ أ١ّ٘ز ثٌّٛثٍٔز ثٌضمو٠ٌ٠ز ِٓ ملاي هًٚ٘ج فٟ إػوثه ٚعجةك ثٌض١١ٌْ ثٌّجٌٟ ػٍٝ ثٌٚؼ١و ثٌّْضمذٍٟ ِغً 

ث١ٌَّث١ٔز ثٌضمو٠ٌ٠ز ٚثٌضٟ صّغً ؽَء ِٓ ثٌّنط٠ ثٌؼجَ، ف١ظ صؼضذٌ أهثر صنط٠١ صّْـ دضن١ٚ٘ ثٌّٛثًه 

ثٌذ٠ٌٖز ٚثٌّجه٠ز ٌذٌثِؼ ثٌؼًّ ٚصٌؽّضٙج إٌٝ أ٘وثف ٌِصذطز دآؽجي ِقوهر، وّج أٔٙج صؼضذٌ أهثر ٌٍض١ْٕك د١ٓ 

ثلأؽَٙر ثٌف١ٕز ٚثٌّج١ٌز صّٞٓ ثٌضٌثد٠ ثٌّٕطمٟ د١ٓ ِنضٍف أ٘وثف ثلألْجَ ٚثلإهثًثس ٚصؼضذٌ أهثر ًلجدز ٚصم١١ُ 

 .ثلأهثء صّىٓ ِٓ فْجح ثلأقٌثفجس ٚثصنجى ثلإؽٌثءثس ثٌضٚق١ق١ز ثٌلاٍِز

 

 انرحكى فٍ انُفماخ ػهً يغرىي انًؤعغح انؼًىيُح الاعرشفائُح تثىلُشاخ : انًثحس انصانس

     من خلال هذا المبحث سنقوم بإبراز الطرق والآلٌات المستعملة من طرف المؤسسة العمومٌة 

 .الاستشفائٌة ببوقٌرات للتحكم فً النفقات

     من خلال تربصنا بالمؤسسة لاحظنا أن المؤسسة لازالت تعتمد الآلٌة التقلٌدٌة المتعارف علٌها والتً 

تتمثل فً محاسبة التكالٌف، حٌث أنها تقدم معلومات ضرورٌة تساعد المسرٌن على اتخاذ القرارات 

اللازمة، وتلعب دورا من خلال تكمٌم الأهداف وتقٌٌم حجم الوسائل المالٌة والبشرٌة اللازمة لبلوغ الأهداف 

 .المسطرة إضافة إلى الرقابة المالٌة على النفقات والتً لعبت دورا هاما فً التحكم وترشٌد النفقات الصحٌة

     فً ظل الاوضاع الاقتصادٌة التً تعٌشها الجزائر والتً أثرت على القطاعات الحٌوٌة ككل من بٌنها 

قطاع الصحة بسبب تراجع أسعار البترول تسعى الدولة جاهدة لعقنلة نفقات هذا القطاع لما تعرفه من تزاٌد 

وبوتٌرة متزاٌدة سنة بعد الأخرى حٌث كما لا حظنا صدور التعلٌمة من طرف الوزٌر الأول الموجهة لكافة 

المؤسسات الصحٌة والتً توصً بضرورة تحلً مسٌري المؤسسة بالمسؤولٌة فً تسٌٌر النفقات المالٌة 

 من المائة من الاعتمادات المالٌة فقط من أجل تخصٌص 50الممنوحة لهم مع ضرورة الالتزام بسقف 

 .الموارد واحتواء تطور النفقات الجارٌة غٌر قابلة للتقلٌص

 تطبيق طريقة الأقسام المتجانسة كآلية للتحكم في النفقات بالمؤسسة الاستشفائية ببوقيرات: المطلب الأول

 نستعرض أهم طرٌقة وهً المتعارف علٌها فً جمٌع المؤسسات الصحٌة وهً حساب التكالٌف بطرٌقة 

 :الأقسام المتجانسة ومدى مساهمة هذه الأخٌرة فً التحكم فً التفقات الصحٌة

 (يشاكض ذحهُم)ذمغُى انًؤعغح انؼًىيُح الاعرشفائُح إنً ألغاو يرعاَغح : انفشع الأول

 ٠ّغً ثٌٌّفٍز ثلأٌٚٝ (ٌِثوَ صق١ًٍ ثٌضىج١ٌف) صم١ُْ ثٌّؤّْز ثٌؼ١ِّٛز ثلاّضٖفجة١ز إٌٝ ألْجَ ِضؾجْٔز

ٌضطذ١ك ٠ٌٟمز ثلألْجَ ثٌّضؾجْٔز فضٝ ٔضّىٓ ِٓ ٚٝغ لجةّز ٠ضُ ِٓ ملاٌٙج صقو٠و ٚٚٝغ أّّجء ثلألْجَ 

                                                           
1
 04 الطبعة الأولى، ص 1995 محمد فركوس، الموازنات التقدٌرٌة أداة فعالة للرقابة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر  
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ثٌّضؾجْٔز ثٌٌة١ْ١ز ٚثٌفٌػ١ز أٚ ثلإٝجف١ز، ٠ٚضُ ِٓ ملاٌٙج صؼ١١ٓ ًة١ِ ثٌٍّٚقز ٚثٌيٞ ٠مَٛ دّٙجَ ثٌّٛجٟز 

. ٚصق١ْٓ ثٌنوِجس

ثلألْجَ ثٌٌة١ْ١ز ٟ٘ صٍه ثٌضٟ صْجُ٘ ِذجٌٕر فٟ ػ١ٍّز إٔضجػ ثٌنوِجس ثٌٚق١ز ثٌضٟ صٙوف إٌٝ فْجح ّؼٌ 

صىٍفضٙج أِج ثلألْجَ ثٌّْجػور فضضّغً فٟ ثٌّٚجٌـ ثٌضٟ لا صْجُ٘ دٖىً ِذجٌٕ فٟ ػ١ٍّز إٔضجػ ٚفور ثٌم١جُ 

 . ِٛٝٛع فْجح ثٌضىج١ٌف ٌٚىٓ صموَ موِجس ٌلألْجَ ثٌٌة١ْ١ز

: ٌٚىٟ ٠ضُ إفوثط ٘يٖ ثلألْجَ ثٌّضؾجْٔز ٠ؾخ ثفضٌثَ ثٌٌٖٟٚ ث٢ص١ز

: أْ ٠ضٛفٌ ػٍٝ

 ِمٌثس هثةّز. 

 ِْٓضنو١ِٓ هثة١ّ. 

 ٠ىْٛ صقش صٌٚف ًة١ِ ٍِٚقز .

: دذٛل١ٌثسّٕضطٌق إٌٝ ثلألْجَ ثٌّضؾجْٔز ثٌّىٛٔز ٌٍّؤّْز ثٌؼ١ِّٛز ثلاّضٖفجة١ز 

: الألغاو انًرعاَغح انشئُغُح- أ

 ٍِٚقز ثٌطفٌٛز   Pédiatrie 

  ٍِٚقز ثٌٛلاهرGynécologie obstétrique  

  ٍٍِٟٚقز ثٌــــطخ ثٌوثمMédecine Interne 

 ٚؽٌثفز ثٌفه ٚثٌٛؽٗ  ٍِٚقز ثٌؾٌثفز ثٌؼجِزChirurgie générale et maxillo-faciale 

  ٍِٚقز ؽٌثفز ثلأػٚــــجحNeurochirurgie 

  ٌٌٍِٛٛٝٚقز ثOrthopédie 

  ٍِٚقز ثلاّضؼؾجلاس ثٌطذ١ز ٚثٌؾٌثفزU.M.C 

  ٍِٚقز ثلاّضٖجًثس ثٌطذ١ز ثٌّضنٚٚزConsultation spécialisées 

  ٍٍِٝٚقز صٚف١ز ثٌىService d’hémodialyse 

  ٍَِٚقز ػٍُ ثلأًٚثOncologie 

: الألغاو انًرعاَغح انفشػُح أو الإضافُح- ب

 ٍ04ػوه٘ج أًدؼز : راخ انطاتغ انطث ٟ٘ٚ  : 

 .ٍِٚقز ثٌؼ١ٍّجس ثٌؾٌثف١ز ٚصُٞ أ٠ٞج ٍِٚقز ثٌضنو٠ٌ ٚثلإٔؼجٓ -

 .ٚثٌٛلج٠ز   DATِنذٌ+ ِنذٌ ثٌضقج١ًٌ ثٌطذ١ز ٠ٚقضٛٞ ػٍٝ ِنذ٠ٌٓ  -

 .ففع ثلأِِٛز ٚثٌطفٌٛز+ ٍِٚقز ثٌٛلج٠ز ٚصقضٛٞ ػٍٝ ثٌطخ ثٌّوًّٟ  -

 .ٍِٚقز ثلإٔؼز -
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 صٕمُْ إٌٝ علاعز ألْجَ: راخ انطاتغ انؼاو: 

 انًظانح الإداسَح: 

 .ثٌّو٠ٌ٠ز ثٌؼجِز -

 .ثٌّو٠ٌ٠ز -

 .ثٌّمضٚور -

 ِو٠ٌ٠ز ث١ٌٙجوً ٚثٌضؾ١َٙثس -

 .ِْضنو١ِٓ ثٌّج١ٌز ٚثٌّقجّذز -

 .ٍِٚقز ثٌٌّثلذز ثٌطذ١ز -

 لُْ ثٌٙجصف -

 ثٌّىضذز -

 .ِوًّز ثٌٖذٗ ثٌطذٟ -

 

 انًظانح الالرظادَح: 

 ث١ٌٚو١ٌز -

 ثٌّنَْ -

 ف١ٌٞر ث١ٌْجًثس -

 ثٌضٕظ١ف -

 ثٌّغٍْز -

 ثٌّطذل -

 ًٕٚز ث١ٌٚجٔز -

 ث١ٌٚجٔز ثٌطذ١ز -

 ثٌٕظجفز -

 :٠ّىٓ ص١ٝٛـ ثلألْجَ ثٌّضؾجْٔز ثٌّىٛٔز ٌٍّؤّْز ثٌؼ١ِّٛز ثلاّضٖفجة١ز دذٛل١ٌثس دجٌٖىً ثٌضجٌٟ
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الأقسام المتجانسة المكونة للمؤسسة العمومية الاستشفائية ببوقيرات. 01.الشكل رقم   

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد الطالب اعتمادا على وثائق من المؤسسة العمومية الاستشفائية ببوقيرات: المصدر

 

 

 

 

 

 

 أقسام فرعٌة أقسام طبٌة رئٌسٌة

 أقسام فرعٌة عامة  أقسام فرعٌة طبٌة 

 المغسلة والملبسة

 المطعم

 الصٌـــــانة

 الإدارة العامة 

 غرفة العملٌات والإنعاش

 الأشعـــــة

 المخبـــــر

 الوقــــــاٌة

 التنظٌف

 الصٌدلٌة

 طب الأطفال

طب أمراض النساء 

 والتولٌد

 الطب الداخلً

 جراحة الفك والوجه

 جراحة الأعصـــــاب

 جراحة العظام والرضوض

الاستعجالات الطبٌة 

 الجراحٌة 

 الفحوصات المتخصصة

 تصفٌة الدم

 علم الأورام 
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ظًغ انًؼهىياخ : انفشع انصاٍَ

 (ثٌض٠ٍٛغ) Cٚ  (ثٌٕٖجٟجس) Bٚ  (ثلأػذجء) Aصٕٚف إٌٝ علاعز أٔٛثع ٟٚ٘ ثٌٍٛثةـ 

 2016أخزَا يصال يٍ انًؤعغح ػٍ انصلاشٍ انصاٍَ نغُح 

 Les chargesمجٙز دجلأػذجء : A انشثكح 

: ٠ضُ ثٌقٚٛي ػٍٝ ثلأػذجء ثٌنجٙز دىً لُْ ِْضٍٙه ِٓ ملاي

  ِٓ فْجح ثلاّضٙلاوجس ثٌّذجٌٕر ٌٍمُْ ثٌّضؾجِٔ ٚىٌه ِٓ ملاي ثٌْؾً ثٌّقجّذٟ ٌٍّٛثه ثٌٚجهًر

 .ثٌّنَْ دجصؾجٖ ثٌمُْ ثٌّْضٍٙه ٌٙج

  ٟفْجح ل٠ْ ثلأػذجء غ١ٌ ثٌّذجٌٕر ثٌنجٗ دىً لُْ ِضؾجِٔ ِٓ ملاي ِفجص١ـ ص٠ٍٛغ ٌٍنوِجس ثٌض

 (...أؽًٛ، ١ٙجٔز، صى٠ٛٓ، ٟجلز)ثّضفجه ِٕٙج 

: صقضٛٞ ثٌؾوثٚي ثٌضج١ٌز

  انعذولA1 : ٍُانكرهح الأظشَح + ػذد انًىظف

الألغاو انشئُغُح وانفشػُح وَرى ٠قضٛٞ ٘يث ثٌؾوٚي ػٍٝ ثٌّْضنو١ِٓ ٚثٌٕفمجس ثٌنجٙز دُٙ ٍِٛػز فْخ 

- يكرة الأظىس–ظًغ هزِ الأػثاء يٍ انًذَشَح انفشػُح نهًىاسد انثششَح 

: ٠ضُ صم١ُْ ثٌؼّجي ثٌٕجٕط١ٓ دجٌّؤّْز ثٌؼ١ِّٛز ثلاّضٖفجة١ز فْخ ِؤ٘لاصُٙ ٚٚظجةفُٙ إٌٝ

 .ػّجي فٌف١١ٓ -

 .ػّجي إهث١٠ًٓ -

 .ػّجي صم١١ٕٓ -

 .ػّجي ثٌٍْه ثٌطذٟ -

 ػّجي ِؤلض١ٓ  -

 .ػّجي ِضؼجلو٠ٓ ِغ ثٌّْضٖفٝ -

٠ضُ ؽٌه ٚصْؾ١ً أؽًٛ ثٌؼّجي ثٌوثة١ّٓ، ثٌّؤلض١ٓ ٚثٌّضؼجلو٠ٓ عُ ص٠ٍٛؼٙج ػٍٝ ثلألْجَ ثٌضٟ ثّضفجهس ِٓ 

. ٘ؤلاء ثٌؼّجي

دّج أْ ثلأؽًٛ ػِّٛج ٟ٘ أػذجء ِذجٌٕر فئٔٗ ٠ضُ ص٠ٍٛغ ثٌىضٍز ثلأؽ٠ٌز ػٍٝ ثلألْجَ ثٌّضؾجْٔز ِٓ ملاي ثٌفٌق 

 .ثٌؼجٍِز فٟ وً لُْ

 

 

 

 



آنُاخ انرحكى فٍ الإَفاق انظحٍ انىطٍُ: انفظم انصــــاٍَ  
 

 
-- 53 -- 

  

  انعذولA4 :أػثاء انرغزَح 

٠ضُ ثٌضْؾ١ً ثٌٌٖٙٞ ٌٍّٛثه ثٌغيثة١ز ثٌّْضٍٙىز فْخ ثٌى١ّز ٚثٌم١ّز ِٓ ٌٟف ٘يث ثٌمُْ ٚ٘ٛ ِج ٠ّىٓ ِٓ 

. صقو٠و صىٍفز ثٌّٛثه ثٌّْضٙىٍز لإػوثه ثٌٛؽذجس ث١ِٛ١ٌز

دؼو ُٝ أػذجء لُْ ثٌّطذل إٌٝ ثٌّٛثه ثٌّْضٍٙىز ٠ّىٓ صقو٠و صىٍفز ثٌٛؽذز ٚص٠ٍٛؼٙج ػٍٝ ثلألْجَ ثٌّْضٍٙىز 

 .ٌٙج

  انعذولA5 : (أدوَح، أدواخ طثُح)يظاسَف انظُذنُح 

ػِّٛج ٠ضُ مٌٚػ ثلأه٠ٚز ٚصْؾ١ٍٙج ِٓ ٌٟف ث١ٌٚو١ٌز إٌٝ ثلألْجَ ثٌّْضٍٙىز ٌٙج، ٠ضُ صٌص١خ ىٌه ٚفك ٔظجَ 

. ٠Epipharmوػٝ دـ  (Logiciel)ِؼٍِٛجصٟ 

٠ذ١ٓ ٘يث ثٌؾوٚي أٔٛثع ثلأه٠ٚز ثٌٍّٛػز ٚثلألْجَ ثٌّْضف١ور ِٕٙج، ػ١ٍّز صق١ًّ أػذجء ثلأه٠ٚز ػٍٝ ثلألْجَ 

.  ٚىٌه ًثؽغ إٌٝ أْ ٕ٘جن صْؾ١ً ِقجّذٟ ٠ّٞٓ ىٌهيثاششجثٌّضؾجْٔز ٠ضُ 

  انعذولA7 :نىاصو يخرهفح 

: ٠ضُ صْؾ١ً ثٌٍٛثٍَ ثٌّْضٍٙىز ٚثلألْجَ ثٌّْضف١ور ِٕٙج ِٓ ٌٟف ثٌّنجٍْ ٠ّىٓ ىوٌ أّ٘ٙج ف١ّج ٠ٍٟ

 .أًٚثق ٌٚٛثٍَ ِىضذ١ز -

 .أٌذْز ٌٚٛثٍَ ثلإلجِز -

 .ِٛثه ثٌضٕظ١ف -

 .ِؼوثس ٚأعجط غ١ٌ ٟذٟ -

 .ِؼوثس ٚأعجط ٟذٟ -

  انعذولA8 :طُاَح وإطلاحاخ 

 انعذول A9 :أػثاء ػايح أخشي 

ٟٚ٘ ثلأػذجء ثٌضٟ ٌُ صيوٌ آٔفج ِغً ِٚج٠ًف ثٌضى٠ٛٓ ثٌّضٛثًٙ، ِٚج٠ًف ثٌضؤ١ِٓ، ثٌّجء ٚثٌىٌٙدجء، 

. ثّضٙلان ِْضٍَِجس ثٌّذجٟٔ ٚثٌضٟ صقًّ ػٍٝ لُْ ثلإهثًر ثٌؼجِز

 B10 إٌٝ B1مجٗ دّؾّٛػز ثٌؾوثٚي ٌِلّز ِٓ (: Les activitésخاطح تانُشاطاخ ) Bانرظًُى 

. ٚثٌضٟ صذ١ٓ ٖٔجٟجس ثٌّٚجٌـ ثٌطذ١ز ٚثٌضم١ٕز

 ثٌض٠ٍٛغ ثلأٌٟٚ ٌٍٕفمجس C1 ف١ظ ٠ُٞ ثٌؾوٚي ٠C1 ٚ C2ُٞ ثٌؾو١ٌٚٓ : (خاطح تانرىصَغ) Cانرظًُى 

.  ثٌض٠ٍٛغ ثٌغجٔٛٞ ٌٍٕفمجسC2ٚثٌؾوٚي 

ذحذَذ يفاذُح انرىصَغ : انفشع انصانس

     إْ ثمض١جً ٚفوثس ثٌؼًّ ثٌضٟ صّغً ٖٔجٟ وً لُْ ٠مضٟٞ ِلافظز هل١مز ٌٍٛلجةغ ٚهًثّز صق١ٍ١ٍز ٌؼور 

فضٌثس ٌّوٜ ثٌؼلالز د١ٓ ثٌضىٍفز ثٌّضغ١ٌر ٌىً لُْ ٌٚقؾُ ٚفور ثٌؼًّ ثٌّمضٌفز، ًٌٕٚ إٌٝ صذٕٟ ٚفور ثٌؼًّ 

. ثٌضٟ ٌٙج ثًصذجٟ ٚع١ك دّنضٍف ِْض٠ٛجس ثٌضىٍفز ثٌّضغ١ٌر
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ذىصَغ الأػثاء غُش انًثاششج ػهً يشاكض انرحهُم : انفشع انشاتغ

: انرىصَغ الأونٍ: أولا

١ّضُ ف١ّج ٠ٍٟ ص٠ٍٛغ ِنضٍف ثلأػذجء غ١ٌ ثٌّذجٌٕر ثٌضٟ صقٍّضٙج ثٌّؤّْز ثٌؼ١ِّٛز ثلاّضٖفجة١ز فٟ ثٌفضٌر 

 2016ثٌّوًّٚز ٟٚ٘ ثٌغلاعٟ ثٌغجٟٔ ِٓ ّٕز 

١ّضُ ص١ٕٚف ثلأػذجء غ١ٌ ثٌّذجٌٕر ٚصق٠ٍٛٙج ِٓ أػذجء فْخ ٟذ١ؼضٙج إٌٝ أػذجء فْخ ٚؽٙضٙج ٚٚٚظ١فضٙج 

. ػٓ ٠ٌٟك ِفجص١ـ ثٌض٠ٍٛغ

ّٕلافع أْ ٕ٘جن ِٓ ثلأػذجء غ١ٌ ثٌّذجٌٕر ثٌيٞ ١ّضقٍّٗ ثٌمُْ ثٌّْضٍٙه ٌٗ فٟ ٌِفٍز أٌٚٝ، ثٌيٞ ١ٍّٛع 

. ف١ّج دؼو ِٚٓ ملاي ثٌض٠ٍٛغ ثٌغجٔٛٞ ٌلأػذجء ػٍٝ ثلألْجَ ثلأمٌٜ ثٌضٟ ثّضفجهس ِٕٗ دط٠ٌمز غ١ٌ ِذجٌٕر

ٕ٘جن ٔٛع آمٌ ِٓ ثلأػذجء ٚثٌيٞ ثّضفجهس ِٕٗ ؽ١ّغ ثلألْجَ، ٘يث ثٌٕٛع ١ّضُ صق١ٍّٗ ػٍٝ ثلألْجَ ثٌّْضف١ور 

. ِٕٗ ِذجٌٕر دجّضؼّجي ِفجص١ـ ثٌض٠ٍٛغ

 فٟ ٘يٖ ثٌقجٌز لا هثػٟ لاّضؼّجي ِفجص١ـ ص٠ٍٛغ ثٌؼخء لأٔٗ ٠ٛؽو : الأػثاء انًرحًهح يٍ طشف لغى وحُذ

 :لُْ ٚف١و ٠ْضؼًّ ٘يث ثٌؼخء

٠ضقًّ ٘يث ثٌمُْ ػِّٛج ًِ ثلأػذجء غ١ٌ ثٌّذجٌٕر ثٌّضؼٍمز دجٌؼّجي، ثلألْجَ : الإداسج انؼايح- أ

ثلإهث٠ًز دجلإٝجفز إٌٝ دؼٜ ثلأػذجء ثٌّضؼٍمز دّؾّٛػز ِٓ ثلألْجَ أٚ ثٌّْضٖفٝ وىً ٚثٌضٟ صطٌؿ 

ِٚج٠ًف ثٌضى٠ٛٓ : ٙؼٛدز فٟ صقو٠و ِفجص١ـ ٌض٠ٍٛؼٙج، ِٚٓ ثلأػذجء ثٌضٟ صضقٍّٙج ثلإهثًر ٔؾو

... ثٌّضٛثًٙ، ٚعجةك، صٕملاس ٚثّضمذجلاس، ثّضٙلان ثٌغجٍ ثٌطذ١ؼٟ

ِٚج٠ًف ثٌض١١ٌْ ثلأمٌٜ : ٘يث ثٌمُْ ٠ضقًّ ثلأػذجء ثٌضج١ٌز: انًحاعثح وانًانُح- ب

. ثٌّٛثه ٚثٌٍٛثٍَ ثٌغيثة١ز: ٠ضقًّ ثلأػذجء ثٌضج١ٌز: انًطثخ- ض

.  ٠ضقًّ ٘يث ثٌمُْ أػذجء ثٌٍٛثٍَ ثلأمٌٜ ِٓ أٌذْز ِٚنضٍف ثٌٍٛثٍَ:انًغغهح وانًهثغح- د

٠ضقًّ ٘يث ثٌمُْ ثٌؾَء ثلأوذٌ ِٓ ثلأػذجء ٚ٘ٛ ثّضٙلان لطغ ثٌغ١جً ١ٌٚجٔز ثلأؽَٙر : انظُاَح- ِ

. ثٌطذ١ز

 الأػثاء انًرحًهح يٍ طشف يعًىػح يٍ الألغاو  : 

:  ذرًصم هزِ الأػثاء فٍ

  ٜٛثٌٍٛثٍَ ثٌّىضذ١ز ِٓ أللاَ، أًٚثق ٍِٚفجس إٝجفز إٌٝ ِنضٍف ثٌٛعجةك ثٌطذ١ز ثٌّْضؼٍّز ػٍٝ ِْض

 .ثلألْجَ ثلإهث٠ًز ٚثٌطذ١ز

 ٌٛثٍَ ثٌضٕظ١ف. 

 ١ٙجٔز ثٌّؼوثس ٚثلأؽَٙر ثٌطذ١ز 

 ٍثّضٙلان ثٌىٌٙدجء ٚثٌغج 

 ثّضٙلان ثٌّجء 
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 -2016انصلاشٍ انصاٍَ عُح                 - تثىلُشاخانًىانٍ َثٍُ انرىصَغ الأونٍ نهركانُف تانًؤعغح انؼًىيُح الاعرشفائُح  07.انعذول سلى

النسبة م, الكلٌة EPSP تصفٌة الكلى فحوصات متخصصة الاستعجالات طب العظام جراحة الأعصاب جراحة الفك والوجه الطب الداخلً طب النساء طب الأطفال م,جزئٌة المصالح الاقتصادٌة المصالح الإدارٌة وقاٌة ال المخبر الأشعة ج, العملٌات

52% 175 497 484,67  -                              2 291 719,94       2 549 055,02      17 922 285,67  10 789 032,89   12 800 504,38   15 393 640,08  13 880 328,02  10 393 834,54   8 212 516,01      77 425 089,87 16 819 222,25 10 705 612,59 1 124 198,03 9 544 209,71 5 903 089,12 33 328 758,17 أجور العمال

1% 7 082 485,49        207 344,33          299 249,29           -                              172 672,45         791 379,78          1 711 453,05      1 007 083,07     1 353 896,45     103 518,28          571 623,74          675 649,28 675 649,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 تكالٌف التغذٌة

38% 142 664 422,22  -                              18 158 193,97    174 609                 4 263 010,88     2 503 439,04      19 908 719,64   1 807 826,78     6 819 460,26     474 254,67          460 393,22          17 252 029,50 0,00 0,00 571 309,24 3 084 793,95 2 171 720,80 11 424 205,51 الصٌدلٌة

1% 9 006 693,30        -                              69 068,40              73 453,11             127 270,50         48 626,51             6 376 239,95      415 504,23         117 846,13         285 563,28          92 483,50             1 339 126,69 559 226,35 431 759,31 32 745,06 42 955,61 10 898,30 245 688,20 لوزام أخرى

0% 389 553,21            -                              16 010,00              9 010,00                25 681,00            13 079,00             65 866,00             7 061,00               34 800,00            5 810,00                47 303,00             151 977,00 77 430,04 13 392,00 6 732,96 7 485,00 2 100,00 41 437,00 نظافة وصٌانة

334 640 638,89  207 344,33          20 818 231,60    2 806 126,92      22 510 920,50  14 145 557,22   40 862 783,02   18 631 115,16  22 206 330,86  11 262 980,77   9 384 319,47      96 843 872,34 188 131 527,92 11 150 763,90 1 734 985,29 12 679 444,27 8 087 808,22 45 040 088,88 المجموع الجزئً

100% 0% 6% 1% 7% 4% 12% 6% 7% 3% 3% 29% 5% 3% 1% 4% 2% 13% النسبة

8% 6 459 876,83        3 524,78                467 936,01           52 800,25             434 605,87         275 030,40          745 294,65          357 029,67         431 732,39         213 498,79          177 766,99          1 839 084,51 334 681,44 207 229,44 35 445,61 236 134,91 153 129,30 872 071,49 تكالٌف مشتركة

100% 341 100 515,72  207 344,33          21 286 167,61    2 858 927,17      22 945 526,37  14 420 587,62   41 608 077,67   18 988 144,83  22 638 063,25  11 476 479,56   9 562 086,46      104 960 637,84 18 466 209,36 11 357 993,34 1 770 430,90 12 915 579,18 8 240 937,52 52 189 841,36 المجموع الكلً

الأقســــــــــــــــــــــام الرئٌسٌة
بٌان ال

92%

الأقســــــــــــام الثانوٌة
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فٟ ثٌٌّفٍز ثٌّٛث١ٌز ّٕمَٛ دض٠ٍٛغ أػذجء ثلألْجَ ثٌؼجِز ػٍٝ ثلألْجَ ثٌطذ١ز، ٘يث ِج ّٕقجٚي ثٌٛٙٛي إ١ٌٗ ِٓ 

ملاي ثٌض٠ٍٛغ ثٌغجٔٛٞ ٌلأػذجء 

انرىصَغ انصاَىٌ نلأػثاء : شاَُا

٠ضّغً ثٌض٠ٍٛغ ثٌغجٔٛٞ فٟ صف٠ٌغ أػذجء ثلألْجَ ثٌفٌػ١ز فٟ ثلألْجَ ثٌٌة١ْ١ز، ّٕقجٚي ف١ّج ٠ٍٟ صقم١ك ىٌه 

: ٚفك ٌِفٍض١ٓ

 ثٌٌّفٍز ثلأٌٚٝ صضّغً فٟ ص٠ٍٛغ أػذجء ثلألْجَ ثٌفٌػ١ز ثٌؼجِز ػٍٝ ِنضٍف ثلألْجَ ثٌطذ١ز. 

 ثٌٌّفٍز ثٌغج١ٔز صضّغً فٟ ص٠ٍٛغ أػذجء ثلألْجَ ثٌفٌػ١ز ثٌطذ١ز ػٍٝ ثلألْجَ ثٌطذ١ز ثٌٌة١ْ١ز. 
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  َثٍُ انرىصَغ انصاَىٌ نلأػثاء 08 انعذول انًىانٍ سلى

المجموع الأورام EPSP تصفٌة الكلى فحوصات متخصصة الاستعجالات طب العظام جراحة الأعصاب جراحة الفك والوجه الطب الداخلً طب النساء طب الأطفال
المصالح 

الاجتماعٌة
المصالح الاقتصادٌة المصالح الإدارٌة وقاٌة ال المخبر الأشعة ج, العملٌات

100%
32% 0% 9% 1% 9% 6% 17% 8% 9% 5% 4%

242 417 558,87  76 406 619,20   210 869,11           21 302 177,61   2 858 927,17     22 945 526,37   14 420 587,62   41 608 077,67  18 988 144,83  22 638 063,25   11 476 479,56   9 562 086,46     

45 912 279,21     -                              -                               -                              -                             -                              15 650 236,77   10 529 432,87  19 732 609,58  -                              -                              -                             45 912 160,37 ج العملٌات

8 312 985,19        126 092,04          -                               21 930,20             3 547 907            2 984 980,90      121 142,73          962 431,81         177 863,33         269 609,97          26 206,80             74 820,12            8 240 937,52 الأشعة

12 915 579,18     339 995,75          -                               1 097 576,98      4 263 105,04     4 214 093,83      446 372,62          854 293,09         702 217,75         670 231,54          148 238,41          179 545,16         12 915 579,18 المخبر

1 770 430,90        556 183,98          1 505,97                 158 944,08          20 865,01            167 761,63          105 396,26          302 550,57         138 291,20         165 503,08          83 685,40             69 743,73            1 770 430,90 الوقاٌة

11 357 993,34     3 529 822,36      9 990,92                 964 229,47          136 617,30         1 084 087,98      677 149,84          2 004 234,15     889 734,96         1 064 119,63      544 077,94          453 928,80         11 357 993,34 المصالح الإدارٌة

18 466 209,36     5739169% 16286% 1562683% 222229% 1762662% 1100898% 3261997% 1446995% 1730012% 884954% 738326% 18466209% المصالح الاقتصادٌة

19 464,18               6 143,10                16,69                        1 754,08                232,83                   1 866,50                1 170,48                3 381,79               1 533,82               1 838,65                931,54                    776,69                   19 646,18 المصالح الاجتماعٌة

98 755 123,37     10 297 406,23   27 799,37              3 807 117,52      8 190 956,13     10 215 452,58   18 102 366,37   17 918 321,01  23 089 245,45  3 901 315,00      1 688 094,25      1 517 049,46     

341 172 682,24  86 704 025,43   238 668,48           25 109 295,13   11 049 883,30  33 160 978,95   32 522 953,99   59 526 398,68  42 077 390,28  26 539 378,25   13 164 573,81   11 079 135,93  

SCEANCE SEANCE CONSULT PACKAGE J-H J-H J-H J-H J-H J-H DA DA DA DA B R K وحدة القٌاس

987 1431 14727 26629 1792 3043 2223 3443 211 1018 -                         -                        -                        - عدد وحداس القٌاس           559,25 162          871,00 260       922,00 487 2                       

87 846,02             17 546,68             750,31                   1 245,30                18 148,97             19 561,75            18 928,20            7 708,21                62 391,35             10 883,24            -                         -                        -                        - تكلفة و القٌاس                     282,43                       31,59                           5,19                       

بٌان ال

مجموع التوزٌع الثانوي

المجموع الكلً

45 912 160,378 240 937,5212 915 579,181 770 430,9011 357 993,3718 466 209,3619 646,18
مجموع التوزٌع

الأولً

الأقســــــــــــــــــــــام الرئٌسٌة
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دؼو ص٠ٍٛغ أػذجء ثلألْجَ ثٌفٌػ١ز ػٍٝ ثلألْجَ ثٌٌة١ْ١ز ًٔٚ إٌٝ آمٌ ٌِفٍز ٟٚ٘ فْجح صىٍفز ِنٌؽجس 

. ثٌٕٖجٟ ثلاّضٖفجةٟ

ذحذَذ ذكهفح وحذاخ لُاط الألغاو انطثُح انشئُغُح : شانصا

لذً صقو٠و صىٍفز ٚفور ل١جُ ثلألْجَ ثٌطذ١ز ثٌٌة١ْ١ز، ٠ؾخ صؾ١ّغ أػذجء ثلألْجَ ثٌٌة١ْ١ز ثٌّذجٌٕر ٚغ١ٌ 

: ثٌّذجٌٕر، ٘يٖ ثلأػذجء صضّغً فٟ

: صٕمُْ إٌٝ: الأػثاء انًثاششج

 ثٌىضٍز ثلأؽ٠ٌز ٌلأٌّجَ ثٌطذ١ز ثٌٌة١ْ١ز 

 ثّضٙلان ثلأه٠ٚز 

 أػذجء ِذجٌٕر أمٌٜ ِٚوً٘ج ثٌض٠ٍٛغ ثٌغجٔٛٞ لأػذجء ثلألْجَ ثٌفٌػ١ز. 

 :الأػثاء غُش انًثاششج

:   صٕمُْ إٌٝ

 أػذجء غ١ٌ ِذجٌٕر مجٙز دجلألْجَ ثٌطذ١ز ثٌٌة١ْ١ز ِٚوً٘ج ثٌض٠ٍٛغ ثلأٌٟٚ ٌلأػذجء غ١ٌ ثٌّذجٌٕر. 

 أػذجء غ١ٌ ِذجٌٕر أمٌٜ ِٚوً٘ج ثٌض٠ٍٛغ ثٌغجٔٛٞ لأػذجء ثلألٌْجَ ثٌفٌػ١ز. 

. دؼو صؾ١ّغ وً ٘يٖ ثلأػذجء ٔضقًٚ ػٍٝ ثٌض٠ٍٛغ ثٌغجٔٛٞ لأػذجء ثلألْجَ ثٌطذ١ز ثٌٌة١ْ١ز

. دؼو صم١ُْ أػذجء وً لُْ ػٍٝ ٚفوثس ثٌم١جُ ثٌنجٙز دٗ ٔضقًٚ ػٍٝ صىٍفز ٚفور ل١جُ ثٌمُْ ثلاّضٖفجةٟ

 .ثٌْجدك ثٌنجٗ دجٌض٠ٍٛغ ثٌغجٔٛٞ ٌلأػذجء... وّج ٘ٛ ِٛٝـ أّفً ثٌؾوٚي ًلُ

 

    فٟ ثلأم١ٌ صمَٛ ثٌّٛظفز دؼًّ ِمجًٔز ٌقْجح ثٌضىج١ٌف ِج د١ٓ ثٌغلاع١جس ٌٍْٕز ثٌٛثفور أٚ ِج د١ٓ ّٕز 

ٚأمٌٜ دئػوثه ؽوٚي صوًػ ف١ٗ صىٍفز ثٌٛفور ثٌّضقًٚ ػ١ٍٗ دؼو ثٌض٠ٍٛغ ثٌغجٟٔ ٌىً ِٓ ثلألْجَ ثٌٌة١ْ١ز 

ٚثٌفٌػ١ز ٚدؼو ىٌه صذقظ فٟ ثلأّذجح ثٌضٟ أهس إٌٝ ثًصفجع ثٌضىج١ٌف فٟ لُْ هْٚ ّٛثٖ ٘يث ِج ٠ْجػو ػٍٝ 

 .ثٌضقىُ فٟ ثٌضىج١ٌف ٚوّج ٠ْجػو ث١ٌٌّْ ػٍٝ ثصنجى ثٌمٌثًثس ثٌلاٍِز
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 تثىلُشاخَرائط ذطثُك طشَمح الألغاو انًرعاَغح تانًؤعغح انؼًىيُح الاعرشفائُح : انًطهة انصاٍَ

 دذٛل١ٌثسصُ ثٌضؼٌف ِٓ ملاي ٘يث ثٌّذقظ ػٍٝ أٍّٛح ثلألْجَ ثٌّضؾجْٔز فٟ ثٌّؤّْز ثلاّضٖفجة١ز      

ٚثٌٙوف ِٓ أٍّٛح ٌِثوَ ثٌضق١ًٍ ٘ٛ صن١ٚ٘ ثلأػذجء غ١ٌ ثٌّذجٌٕر ٌٍّٕضؾجس ِٓ ؽٙز ٚصق١ًّ 

ثٌّْؤ١ٌٚجس ِٓ ؽٙز أمٌٜ ػذٌ صم١ُْ ثٌّؤّْز إٌٝ ٌِثوَ ٠ّىٓ أْ صىْٛ ِضؾجْٔز ٠ٚمجُ ٖٔجٟٙج دجّضؼّجي 

ٚفوثس ثٌؼًّ، عُ صن١ٚ٘ ثلأػذجء غ١ٌ ثٌّذجٌٕر ٌٙيٖ ثٌٌّثوَ إِج ِذجٌٕر أٚ دجّضؼّجي ِفجص١ـ ِٕجّذز 

ٌٍض٠ٍٛغ، ٚثٌضٟ صْضنوَ أ٠ٞج فٟ ص٠ٍٛغ أػذجء ثٌنوِجس ثٌضٟ صموِٙج ثٌٌّثوَ ثٌغج٠ٛٔز ٌٌٍّثوَ ثٌٌة١ْ١ز، ١ٌضُ 

. دؼو ىٌه صق١ًّ ٘يٖ ثلأػذجء ػٍٝ ِنضٍف ٌِثفً فْجح ثٌضىج١ٌف، ٚثٌضٟ ٠ؼطٟ ِؾّٛػٙج ثٌضىٍفز ثٌٕٙجة١ز

:  ِٓ ملاي صطذ١ك ثٌط٠ٌمز صُ ثّضنلاٗ ثٌٕضجةؼ ثٌضج١ٌز

  لا ٠ٛؽو ػّجي ِؤٍْ٘ٛ فٟ ١ِوثْ ثٌّقجّذز ٌضطذ١ك ٘يٖ ثٌط٠ٌمز، فجٌؼّجي ثٌّٛؽٛه٠ٓ ػٍٝ ِْضٜٛ ٘يث

ثٌمُْ ١ٌْٛث ثمضٚج١١ٙٓ فٟ ث١ٌّوثْ ثٌّقجّذٟ دٚفز مجٙز ٚثٌّجٌٟ دٚفز ػجِز، ِّج ٠ؾؼً فْجح 

ثٌضىج١ٌف ٠ضُ دٚفز ١ِىج١ٔى١ز دجّضؼّجي ثٌو١ًٌ ثٌٍٛثًٞ، ٚثلأًلجَ ثٌّضًٛٙ إ١ٌٙج ّضىْٛ فجًغز ثٌّؼٕٝ إْ 

 .ٌُ ٠ضُ صق١ٍٍٙج ٚفُٙ صطًٛ٘ج

  ًصْؾ١ً ثلأػذجء عُ فْجح ثٌضىج١ٌف صٖٛدٗ ِؾّٛػز ِٓ ثلأمطجء ثٌقْجد١ز ٔظٌث ٌؼوَ ثٌضقىُ ث١ٌو فٟ ّٚجة

 ِٛظفز صٙضُ دؾّغ دذٛل١ٌثس ثلإػلاَ ث٢ٌٟ ف١ظ ٚؽؤج ػٍٝ ِْضٜٛ ثٌّؤّْز ثٌؼ١ِّٛز ثلاّضٖفجة١ز 

 .ثلأػذجء ِٓ وً ٍِٚقز صم١ٍو٠ج ِٓ غ١ٌ ثػضّجه دٌثِؼ ٌلإػلاَ ث٢ٌٟ

  ٟغ١جح ٔظجَ ِؼٍِٛجصLogiciel ٟمجٗ دجٌط٠ٌمز ثٌّطذمز دجٌٌغُ ِٓ أْ ثٌط٠ٌمز لو٠ّز ٚصُ ثٌٌٖٚع ف 

صطذ١مٙج دجٌّؤّْجس ثٌٚق١ز ِٕي ٚلش ٠ًٟٛ ِّج ٠ؾؼً صْؾ١ً ثلأػذجء ٚصقو٠و ثٌضىج١ٌف صؤمي ٚلش وذ١ٌ 

 . ِّج ٠ؤهٞ إٌٝ ثًصىجح ثٌىغ١ٌ ِٓ ثلأمطجء ثٌقْجد١زExcelِٓ ؽٙز ٚثلاػضّجه فم٠ ػٍٝ دٌٔجِؼ إوًْ 

 غّٛٛ فٟ ِور ثٌوًٚر ثٌّقجّذ١ز فٟ ثٌو١ًٌ ثٌٍٛثًٞ ثٌّٛؽٗ ٌٍّؤّْجس ثٌٚق١ز. 

  ِٓ لا ٠ٛؽو ص١ْٕك د١ٓ لُْ ثٌّج١ٌز ٚلُْ ثٌّقجّذز، ِّج ٠ؾؼً ػوَ صْؾ١ً دؼٜ ثلأػذجء ثٌضٟ صُ صْؾ١ٍٙج

ٌٟف لُْ ثٌّج١ٌز هْٚ لُْ ثٌّقجّذز ِغلا ثٌضغ١ٌ فٟ ػوه ثٌؼّجي، ثٌنُٚ فٟ ثلأؽًٛ ٚ٘يث ِج ٠ؾؼً ٕ٘جن 

 .فٌق فٟ صْؾ١ً ثلأػذجء ِٓ ٌٟف ثٌم١ّْٓ

  ًثٌضم١ُْ ثٌّنضٌٚ ٌلألْجَ ثٌّضؾجْٔز ثٌنجٙز دجٌّؤّْجس ثٌٚق١ز ثٌيٞ ٔ٘ ػ١ٍٗ ثٌو١ًٌ ثٌٍٛثًٞ ٠ؾؼ

دؼٜ ثلألْجَ ثٌضٟ صضٛفٌ ف١ٙج ثٌٌٖٟٚ ٌىٟ صىْٛ ِْضمٍز ّٝٓ لُْ ثلإهثًر ثٌؼجِز، ٘ج ٠ضٕجفٝ ِٓ ؽٙز ِغ 

ثٌٌٖٟٚ ثٌضٟ صٕ٘ ػ١ٍٙج ٠ٌٟمز ثلألْجَ ثٌّضؾجْٔز ِٚٓ ؽٙز أمٌٜ إِىج١ٔز ٌِثلذز ثلأػذجء ٚصىٍفز 

 .ثٌضٕظ١ف ٚث١ٌٚجٔز: ٚفوثس ل١جُ ثلألْجَ ثٌغج٠ٛٔز ثٌؼجِز ثٌضٟ ٠ٕضؼ ػٕٙج أػذجء ٝنّز ِغً

  ٠ضُ فْجح صىٍفز ثٌٛؽذز ثٌغيثة١ز ثٔطلالج ِٓ صىٍفز ثٌّٛثه ٚثٌٍٛثٍَ ثٌغيثة١ز ثٌّْضٙىٍز ٠ٌٕٙج ػٍٝ ػوه

ِج ٠ؤمي ػٍٝ ٘يٖ ثٌط٠ٌمز فٟ فْجح ثٌضىٍفز ثٌٛؽذز ػوَ إهِجػ أػذجء . ثٌٛؽذجس ثٌّموِز فٟ صٍه ثٌفضٌر

٠ٕضؼ ػٓ . ثٌىضٍز ثلأؽ٠ٌز ٌؼّجي ثٌمُْ، ِٚج٠ًف ثٌىٌٙدجء، ثٌغجٍ ٚثٌّجء: ِّٙز ٠ضقٍّٙج لُْ ثٌّطذنز ِغً

٘يٖ ثٌط٠ٌمز فٟ فْجح صىٍفز ثٌٛؽذز أْ ٕ٘جن ؽَء ِؼضذٌ ِٓ ثلأػذجء ٌُ ٠ؤمي دؼ١ٓ ثلاػضذجً ِٓ ؽٙز، ِٓ 

 .ؽٙز أمٌٜ صٚذـ صىٍفز ثٌٛؽذز ثٌغيثة١ز دؼ١ور ػٓ صىٍفضٙج ثٌقم١م١ز

  ٚفك ثٌو١ًٌ ثٌٍٛثًٞ لافظٕج غ١جح ثٌض٠ٍٛغ ثٌغجٔٛٞ لأػذجء ثلألْجَ ثٌفٌػ١ز ػٍٝ ثلألْجَ ثٌٌة١ْ١ز، ِّج

٠ؾؼً صىٍفز ث١ٌَٛ ثلاّضٖفجةٟ غ١ٌ ِضّٕٞز وً ثلأػذجء ٘يث ِٓ ؽٙز، ِٓ ؽٙز أمٌٜ ػوَ صطذ١ك ثٌط٠ٌمز 

 .وّج ٘ٛ ِٕٚٛٗ ػ١ٍٙج ٔظ٠ٌج
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  فئٔٗ ٠ٛؽو صف١ًٚ فٟ صْؾ١ً ٚفوثس ل١جُ  (ِنذٌ، إٔؼز، غٌفز ثٌؼ١ٍّجس)دجٌْٕذز ٌلألْجَ ثٌطذ١ز ثٌضم١ٕز

ٌىٓ ف١ّج ٠ن٘ صقو٠و ثٌضىج١ٌف دجٌْٕذز ٌىً ٔٛع هثمً ٔفِ ثٌمُْ فئٔٗ ٠ضُ ػٓ . وً لُْ ِٓ ثلألْجَ ثٌغلاعز

٠ٌٟك ِض٠ّٛ ٌٕٙٞ فم٠، ٘يٖ ثٌط٠ٌمز فٟ فْجح صىٍفز ٚفوثس ثٌم١جُ صظٌٙ إٕىج١ٌز صْؼ١ٌ ثلأهثءثس 

فٟ . ثٌضٟ ٠ضٍمج٘ج ث٠ٌٌّٜ، فّغلا ًٙٛر ثلإٔؼز ػٍٝ ث١ٌو ١ٌِ ٌٙج ٔفِ صىٍفز ًٙٛر إٔؼز ػٍٝ ثٌٚوً

ٌِفٍز ِٛث١ٌز ٚدضطذ١ك ثٌؼلاػ ثٌّوفٛع ثٌّمجدً ٠ؾخ فًٚ أّؼجً ٘يٖ ثٌّّجًّجس ٌىٟ لا صقًّ صىٍفز 

 .٠ٌِٜ ػٍٝ ٠ٌِٜ آمٌ

  ثٌٕظجَ ثٌّقجّذٟ ثٌّؼّٛي دٗ فٟ ثٌٛلش ثٌقجٌٟ ِٓ أؽً صقو٠و صىٍفز ثٌّٕضٛػ ثلاّضٖفجةٟ ٚثٌط٠ٌمز

ثٌّؼضّور ِٓ ٌٟف ثٌٍٛثًر أغفلا ِؾّٛػز وذ١ٌر ِٓ ثلأػذجء، ػوَ صف١ًٚ فٟ صْؾ١ً ٘يٖ ثلأػذجء، غ١جح 

ثٌّٚجهً ثٌّْضٍٙىز ٌٍنوِز ٚثٌضٟ ٠ؾخ أْ صضقًّ ثٌؼخء أٚ ؽَء ِٕٗ، ػوَ ٌِثلذز ثٌٕضجةؼ، إّ٘جي ثٌض١ْٕك 

د١ٓ ِنضٍف ثلألْجَ ثٌطذ١ز ِٕٙج ٚثلإهث٠ًز وً ٘يٖ ثلأّذجح ؽؼٍش ثٌٍٛثًر صؼضٌف دٙيٖ ثٌٕمجة٘ ِذًٌر 

ىٌه دجػضّجه ٘يٖ ثٌط٠ٌمز فٟ فْجح ثٌضىج١ٌف ػٍٝ ثٌٖىً ثٌقجٌٟ وضؾٌدز ًثةور فٟ دؼٜ ثٌّؤّْجس 

 .ثٌٚق١ز ٌغٌٛ ُ٘ٞ ثٌضم١ٕز وٌّفٍز أٌٚٝ عُ ثٌؼًّ ػٍٝ صط٠ٌٛ صطذ١مٙج فٟ ٌِفٍز ِٛث١ٌز

    

ذىطُاخ االرشاحاخ حىل ذطثُك طشَمح الألغاو انًرعاَغح : انًطهة انصانس

ِٓ ملاي ثٌٕضجةؼ ثٌّضًٛٙ إ١ٌٙج ػٕو هًثّز ثٌط٠ٌمز ثٌّطذمز ِٓ ٌٟف ٍٚثًر ثٌٚقز فٟ فْجح ثٌضىج١ٌف 

 دجلإٝجفز إٌٝ ٔضجةؼ ٠ٌٟمز ثلألْجَ ثٌّضؾجْٔز ثٌضٟ دذٛل١ٌثسثلاّضٖفجة١ز فجٌز ثٌّؤّْز ثٌؼ١ِّٛز ثلاّضٖفجة١ز 

ٟذمش دٙج ٚىٌه دؤوغٌ صف١ًٚ ِٓ ٔجف١ز صم١ُْ ثٌّؤّْز إٌٝ ألْجَ ِضؾجْٔز، ٔٛع ٚفوثس ثٌم١جُ ٚفؾّٙج، 

ِ٘ٛج ٠وفؼٕج إٌٝ ٚٝغ ؽٍّز ِٓ ثٌض١ٙٛجس ٌّقجٌٚز إ٠ؾجه ... أٔٛثع ثلأػذجء، ثلألْجَ ثٌّْضٍٙىز ٌٍنوِجس

. ثٌقٍٛي فٛي ٔمجٟ ثٌٞؼف ثٌّلافظز فٟ صطذ١ك ثٌط٠ٌمز ١ِوث١ٔج

لذً وً ٕٟء ٠ؾخ ٚٝغ ٔظجَ ِؼٍِٛجس ٕجًِ ٌٍض١١ٌْ ٚىٌه ثٔطلالج ِٓ ٚٝغ ٔظجَ ٌٍّقجّذز ثٌؼجِز مجٗ 

دجٌّؤّْز ثٌؼ١ِّٛز ثلاّضٖفجة١ز، أ٠ٓ ثٌقْجدجس ثٌنجٙز دٙيث ثٌٕٛع ِٓ ثٌّقجّذز صؤمي دؼ١ٓ ثلاػضذجً ثلأػذجء 

. ثٌنجٙز دٙيث ثٌٕٛع ِٓ ثٌّؤّْجس ثٌنو١ِز دجلإٝجفز إٌٝ م١ٙٛٚز ٖٔجٟ ثٌّؤّْز ثلاّضٖفجة١ز

ٚٝغ ٔظجَ ٌٍّقجّذز ثٌؼ١ِّٛز ١ّىْٛ لجػور ِؼٍِٛجص١ز فؼجٌز ٌؾّغ ثٌّؼٍِٛجس فٛي ثلأػذجء ثٌٕجصؾز ػٓ 

ثٌٕٖجٟ ثلاّضٖفجةٟ  ٚثلأضمجي دٛثّطضٙج إٌٝ ثٌّقجّذز ثٌضق١ٍ١ٍز، فجٌّقجّذز ثٌؼ١ِّٛز لا صّىٓ ث١ٌٌّْ ِٓ صضذغ 

ثلأٌٟثف ثٌّْضٍٙىز ٌٍنوِز هثمً ثٌّؤّْز ثٌٚق١ز ٚثلأػذجء ثٌٕجصؾز ػٕٙج، ِّج ٠ظٌٙ ٙؼٛدجس وذ١ٌر 

. ٌلأضمجي ثٌّذجٌٕ ِٓ ملاٌٙج إٌٝ ثٌّقجّذز ثٌضق١ٍ١ٍز

ثٌض١ْٕك ثٌفؼٍٟ د١ٓ لُْ ثٌّقجّذز ٚلُْ ثٌّج١ٌز، دجٌٌغُ ِٓ ٚؽٛه ًة١ِ لُْ ٚثفو ػٍٝ ًأّّٙج، إلا أْ ٕ٘جن 

ٙؼٛدز فٟ ثٔضمجي ثٌّؼٍِٛجس ِٓ لُْ ثٌّج١ٌز إٌٝ لُْ ثٌّقجّذز ٚثٌيٞ ٠ضٌٛو ػٕٗ غجٌذج فٌٚلجس فٟ ثلأػذجء 

ثٌّْؾٍز ػٍٝ ِْضٜٛ ثٌم١ّْٓ، ٚؽٛه ٘يث ثٌض١ْٕك ١ّنفٜ ِٓ ثٌٛلش ٚثٌؾٙو ثٌّذيٚي ِٓ ٌٟف ػّجي لُْ 

. ثٌّقجّذز ٌؾّغ ثٌّؼٍِٛجس ٚإِىج١ٔز صقو٠و ثٌفٌٚلجس فٟ صْؾ١ً ثلأػذجء إْ فوعش

٠ؾخ أْ ٠ؼطٟ ثٌو١ًٌ ثٌّّٕٛؿ ِٓ ٌٟف ثٌٍٛثًر دؼٜ ثٌق٠ٌز ٌضٖى١ً ألْجَ ِضؾجْٔز ؽو٠ور أٚ إٌغجء ألْجَ 

وجٔش ِٛؽٛهر ٚىٌه فْخ لٛر ثٌٕٖجٟ ثٌّٛؽٛهر ػٍٝ ِْضٜٛ ثلألْجَ ثلاّضٖفجة١ز ِٓ ؽٙز ، ِٓ ؽٙز أمٌٜ 
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فْخ ثٌضٕظ١ُ ثلإهثًٞ ٌٍّؤّْز ثٌٚق١ز، ٚؽٛه ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ث١ٌٍٛٔز فٟ صطذ١ك ثٌّقجّذز ثٌضق١ٍ١ٍز ١ّّىٓ 

. ِٓ ثفضٛثء م١ٙٛٚز ثٌّؤّْز ثلاّضٖفجة١ز ِٚق١طٙج

ثٌؼًّ ػٍٝ صٖغ١ً ػّجي ِؤ١ٍ٘ٓ فٟ ١ِوثْ ثٌّقجّذز، ِٓ أؽً صطذ١ك ثٌضم١ٕجس ثٌّقجّذ١ز مٚٛٙج 

ٚثلالضٚجه٠ز ػِّٛج دؤوغٌ فؼج١ٌز ٌضؾٕخ ثلأمطجء ثٌقْجد١ز أٚ أمطجء فٟ صطذ١ك ثٌضم١ٕز فٟ فو ىثصٙج، دجلإٝجفز 

إٌٝ دٌِؾز هًٚثس صى١ٕ٠ٛز ِٓ ٌٟف ٍٚثًر ثٌٚقز صْج٠ٌ ثٌضطًٛثس فٟ ثٌّٕظِٛز ثٌٚق١ز ث١ٌٕٟٛز 

. ٚثٌمٌثًثس ثٌّضنير ِٓ ٌٟف ثٌٍٛثًر ث١ٌٙٛز

: خلاطح انًثحس

 صّىٕج ِٓ إدٌثٍ ثٌفٌق ِٓ ٔجف١ز صم١ُْ دذٛل١ٌثسِٓ ملاي هًثّز فجٌز ثٌّؤّْز ثٌؼ١ِّٛز ثلاّضٖفجة١ز 

ثٌّؤّْز إٌٝ ألْجَ ِضؾجْٔز ٚأٔٛثع ثلأػذجء ثٌضٟ صضقٍّٙج ثلألْجَ ثلاّضٖفجة١ز ٚأٔٛثع ٚفوثس ل١جُ ٘يٖ 

. ثلأم١ٌر

صٍٕٛٙج إٌٝ أْ ٕ٘جن فٌق د١ٓ ثٌؾجٔخ ثٌٕظٌٞ ٌٍط٠ٌمز ٚثٌؾجٔخ ثٌضطذ١مٟ ٌٙج ػٍٝ ثٌّؤّْز ثٌؼ١ِّٛز 

ثلاّضٖفجة١ز، ٘يث ثٌفٌق ػذجًر ػٓ م١ٙٛٚجس ِضؼٍمز دجٌّؤّْز ِٚق١طٙج ِٓ ؽٙز، ِٓ ؽٙز أمٌٜ 

. ثٌّؼٍِٛجس ثٌلاٍِز ِٓ أؽً صطذ١ك ثٌط٠ٌمز ػٍٝ ثٌٛثلغ

صف١ٌْ ٔضجةؼ ثٌٕٖجٟ ثلاّضٖفجةٟ لا ٠ؾخ أْ صضُ ِٓ ٍث٠ٚز ثلالضٚجهٞ ٚفم٠ ٚدٍغز ثلأًلجَ دً ٠ؾخ أْ صقًٍ 

أ٠ٞج ِٓ ٌٟف ثٌّّج١ًّٓ ثٌطذ١١ٓ ِّج ٠قضُ ثٌؼًّ ؽٕذج ٌؾٕخ ِغ ثٌف٠ٌك ثٌطذٟ ِٓ أؽً صؾجٍٚ ثٌضؼم١وثس 

. ثٌّلافظز ػٍٝ ثٌٕضجةؼ

 

 

 :خلاطح انفظم انصاٍَ

     فٟ ثلأم١ٌ ٠ّىٓ ثٌمٛي أٔٗ ِٚٓ ملاي ثٌضول١ك فٟ ثٌٍّْجس ثٌؾَة١ز ثٌضٟ صض١َّ دٙج ثٌّقجّذز ثٌضق١ٍ١ٍز ػٓ 

ثٌّقجّذز ثٌؼ١ِّٛز أٔٙج صؼضذٌ أهثر فؼجٌز ِٓ ثٌٕجف١ز ثٌٕظ٠ٌز إْ صُ صؾ١ْو٘ج ٚصطذ١مٙج دط٠ٌمز ِغٍٝ، ٠ّٚىٓ 

ػٍٝ أّجّٙج إلجِز ٔظجَ ٌقْجح ثٌضىج١ٌف ِٓ ؽٙز ٚثٌنٌٚػ ِٓ ثلأٍِز دٖىً ػجَ ِٓ ملاي ثٌضقىُ فٟ فؾُ 

 .ثٌٕفمجس ٚصف١ًٚ ِوٜ ثٌّٛثًه ثٌضٟ ٠قضجؽٙج ثٌمطجع دٖىً إؽّجٌٟ ٚثٌّؤّْجس دٖىً مجٗ

    أِج دجٌْٕذز ٌٕظجَ ثٌضؼجلو وْذ١ً ِٓ ّذً ثٌضقىُ فٟ ثٌٕفمجس دجٌّؤّْجس ثٌٚق١ز ظً هْٚ أعٌ دْذخ 

ثٌؼٌثل١ً ثٌضٟ ٚثؽٙش صطذ١مٗ ٌؼور أّذجح ١ّج١ّز ٚثلضٚجه٠ز ٚثؽضّجػ١ز لأٔٗ ٔؾجؿ ٘يث ثٌٕظجَ ٠ضطٍخ صٛفٌ 

ثٌّٕجك ثٌّٕجّخ لا١ّّج صقْٓ ثٌٛٝؼ١ز ثٌّج١ٌز ٌٕٚجه٠ك ثٌّٞجْ ثلاؽضّجػٟ ٚٔؾجؿ إٙلاؿ ثٌّٕظِٛز 

ث١ٌٕٟٛز ٌٍٚقز ٌىٓ ٚدجٌٌغُ ِٓ وً ٘يٖ ثٌؼٌثل١ً ثٌضٟ ٚثؽٙضٗ ٠ٕذغٟ ثٌْؼٟ ٌضؼ١ّّٗ ٌّج ٌٗ ِٓ هًٚ وذ١ٌ 

 .ٚفؼجي فٟ ثٌضقىُ فٟ ثٌض١١ٌْ ثٌّجٌٟ ٌٍّؤّْجس ثٌٚق١ز ِّج ٠ؤهٞ إٌٝ ػمٍٕز ٔفمجصٙج ٚثٌضقىُ ثٌؾ١و دٙج

     ِّج لافظٕج أٔٗ صذمٝ ٠ٌٟمز ثلألْجَ ثٌّضؾجْٔز ّج٠ًز ثٌّفؼٛي دؾ١ّغ ثٌّؤّْجس ثٌٚق١ز ٘يث ِج ؽجء فٟ 

ثٌّذقظ ثٌغجٌظ ِٓ ٘يث ثٌفًٚ ٌٌْٙٛز صطذ١مٙج ِْٚجّ٘ضٙج فٟ صقو٠و ثٌضىج١ٌف ِٕٚٗ ثٌضقىُ فٟ ثٌٕفمجس ثٌٚق١ز 

 .دجٌٌغُ ِٓ ثٌٍْذ١جس ثٌضٟ ٚؽٙز ٌٙج
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 بطاقت فنيت للمؤسست العموميت الاستشفائيت ببوقيراث: 01رقم  الملحق

 ببوقيراثالمؤسست العموميت الاستشفائيت 

ٗاىٜ ٗلاٝخ ٍسزغبٌّ عجذ  ٍِ طزف ث٘قٞزاد رٌ رذشِٞ ٍسزشفٚ 2015 دٝسَجز25فٜ      

. اى٘حٞذ طَبر

     حٞث ٍِ شأُ ٕذٓ اىَؤسسخ رخفٞف اىضغظ عِ ٍسزشفٚ ٍسزغبٌّ ٍِ خٖخ مَب سززنفو 

 .ثزقذٌٝ اىخذٍبد اىصحٞخ ىسنبُ دائزح ث٘قٞزاد ٗ اىجيذٝبد اىَدبٗرح ٍِ خٖخ اخزٙ

 سزٝز ٝحز٘ٛ عيٚ عذٝذ اىَصبىح اىطت اىذاخيٜ ٗ 180ٝذمز اُ ٍسزشفٚ ث٘قٞزاد ٝسز٘عت 

 . اسزح ٍْظَخ ٍخصصخ ىيعَيٞبد اىدزاحٞخ 10اىدزاحخ اىعبٍخ ٗ اىخبرخٞخ ٗ 

 :ٍٖبً اىَؤسسخ اىعٍَ٘ٞخ الاسزشفبئٞخ ث٘قٞزاد

 :رزَثو فٜ اىزنفو ثصفخ ٍزنبٍيخ ٗ ٍزسيسيخ ثبىحبخبد اىصحٞخ ىيسنبُ ٍِ خلاه

 ٜضَبُ اىعلاج الاسزشفبئ. 

 رطجٞق اىجزاٍح اى٘طْٞخ ىيصحخ. 

 ٌٖضَبُ رحسِٞ ٍسز٘ٙ ٍسزخذٍٜ اىَصبىح اىصحٞخ ٗردذٝذ ٍعبرف. 

  ٔمَب رسزخذً اىَؤسسخ اىعٍَ٘ٞخ الاسزشفبئٞخ ث٘قٞزاد مَٞذاُ ىيزنِ٘ٝ اىطجٜ ٗشج

اىطجٜ، ٗاىزنِ٘ٝ فٜ اىزسٞٞز الاسزشفبئٜ عيٚ أسبص ارفبقٞبد رجزً ٍع ٍؤسسبد 

 .اىزنِ٘ٝ

 رجعب ىيقزار اى٘سارٛ
1

 ٗاىقزار اى٘سارٛ اىَشززك22/01/2013 اىَؤرخ فٜ 09 رقٌ 
2

 اىَؤرخ 

 ٝزضَِ مو ٍَْٖب إّشبء اىَصبىح ٗاى٘حذاد اىَنّ٘خ ىٖب عيٚ ٍسز٘ٙ 25/07/2013فٜ 

 :اىَؤسسخ اىعٍَ٘ٞخ الاسزشفبئٞخ ث٘قٞزاد عيٚ اىْح٘ اىزبىٜ

                                                           
1
 المتضمن إنشاء المصالح الاستشفائٌة والوحدات المكونة لها على مستوى المؤسسة العمومٌة 2013 جانفً 22 المؤرخ فً 09 القرار الوزاري رقم  

 الاستشفائٌة ببوقٌرات
2
 ٌتضمن منح الاعتماد لبعض المصالح لضمان نشاطات استشفائٌة جامعٌة على مستوى 2013 جوٌلٌة 25 القرار الوزاري المشترك المؤرخ فً  

 المؤسسة العمومٌة الاستشفائٌة ببوقٌرات

 الوحـــــداث عدد الأسرة المصالح
 اىَدٖزٛ-  02 / التشريح المرضي- 01

 اىَزئٜ ثبىعِٞ اىَدزدح- 

 اسزشفبء اىزخبه-  04 20 اىدزاحخ اىعبٍخ- 02

 اسزشفبء اىْسبء- 

 خزاحخ اىعُٞ٘- 

 خزاحخ الأطفبه- 

 اسزشفبء اىزخبه-  02 /ٍصيحخ اسزشفبئٞخ )خزاحخ اىفل ٗاى٘خٔ - 03
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 اسزشفبء اىْسبء-  (خبٍعٞخ

 اىَعيٍ٘بد اىصحٞحخ-  02 / عيٌ الأٗثئخ- 04

 اىْظبفخ الاسزشفبئٞخ- 

 طت أٍزاض اىْسبء-  02 35 طت أٍزاض اىْســــبء ٗاىز٘ىٞذ- 05

 اىز٘ىٞذ - 

 رصفٞخ اىذً-  02 / رصفٞخ اىذً- 06

 رصفٞخ اىذً اىْقٜ- 

 عيٌ الأحٞبء اىَدٖزٝخ-  02 / اىَخجز اىَزمشٛ- 07

 اىنَٞٞبء اىحٞ٘ٝخ- 

 اىطت اىذاخيٜ-  04 45 اىطت اىذاخيٜ- 08

 طت أٍزاض اىقيت- 

 طت اىغذد اىصَبء ٗاىسنزٛ- 

 طت الأٍزاض اىَعذٝخ- 

ٍصيحخ اسزشفبئٞخ  )خزاحخ الأعصبة - 09

 (خبٍعٞخ
 خزاحخ الأعصبة اى٘ظٞفٞخ-  04 /

 خزاحخ اىعَ٘د اىفقزٛ- 

 خزاحخ قبعذح اىدَدَخ- 

 خزاحخ الأعصبة ىلأطفبه- 

 طت الأٗراً ىلأطفبه-  02 / (ٍصيحخ اسزشفبئٞخ خبٍعٞخ )طت الأٗراً - 10

 طت الأٗراً ىينجبر- 

 اىفحص ٍٗسزشفٚ اىْٖبر- 

 طت أٗراً أٍزاض اىذً- 

 اسزشفبء اىزخبه-  03 18 خزاحخ اىعظبً ٗاىزض٘ض- 11

 اسزشفبء اىْسبء- 

 اىزنٞٞف اى٘ظٞفٜ- 

 طت الأطفبه-  02 30 طت الأطفبه- 12

 حذٝثٜ اى٘لادح- 

 رسٞٞز اىَ٘اد اىصٞذلاّٞخ-  02 / اىصٞذىٞخ- 13

 ر٘سٝع اىَ٘اد اىصٞذلاّٞخ- 

 الأشعخ-  02 / الأشعخ اىَزمشٝخ- 14

 اىزخطٞظ ثبىصذٙ- 

 الإّعبش اىطجٜ-  02 16 (ٍصيحخ اسزشفبئٞخ خبٍعٞخ)الإّعبش - 15

 الإّعبش اىدزاحٜ- 

الاسزقجبه، اىفزس ٗاى٘ضع رحذ -  03 16 الاسزعدبلاد اىطجٞخ اىدزاحٞخ- 16

 اىَزاقجخ

 الاسزعدبلاد اىطجٞخ- 

 الاسزعدبلاد اىدزاحٞخ- 

  وحدة40  سرير180  مصلحت16: المجموع



 انهيكم انتنظيًي انداخهي نهًؤسسح انعًىييح الاستشفائيح تثىقيزاخ.: 02انًهحق رقى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  انًتضًن إنشاء انًؤسساخ انعًىييح الاستشفايح وانًؤسساخ انعًىييح نهصحح انجىاريح وتنظيًها وسيزها2007 ياي 19 انًؤرخ في 140-07انًزسىو انتنفيذي رقى : -  انًزجع

 . انًتضًن انتنظيى انداخهي نهًؤسساخ انعًىييح الاستشفائيح2009 ديسًثز 20انقزار انىساري انًشتزك انًؤرخ في           - 

 انًديـــــــــــــــــــــــــز

 يكتة الإتصال
 يكتة انتنظيى انعاو

انًديزيح انفزعيح نصيانح انتجهيشاخ انطثيح 

 وانتجهيشاخ انًزافقح

 انًديزيح انفزعيح نهنشاطاخ انصحيح

 

 انًديزيح انفزعيح لإدارج انىسائم

 

 يكتة

 انتكىين

يكتة تسييز 

انًىارد انثشزيح 

 وانًناسعاخ

 يكتة

انىسائم 

انعايح 

 وانهياكم

 

يكتة 

انًيشانيح و 

جبانًحاص  

 

يكتة 

انصفقاخ 

 انعًىييح

 

يكتة انقثىل 

 (انتىجيه)

 

يكتة انتعاقد 

وحساب 

 انتكانيف

 

يكتة تنظيى 

ويتاتعح 

اننشاطاخ 

انصحيح 

 وتقييًها

 نهًىارد انثشزيح انًديزيح انفزعيح 

يكتة صيانح 

انتجهيشاخ 

 انًزافقح

 يكتة صيانح 

انتجهيشاخ 

 انطثيح



 الخاتــــــــــمة
 

 
62 

 

 :الخاتمة

إْ إٌظبَ اٌصسٟ اٌدضائشٞ شٙذ رطٛسا ٍِسٛظب ِٕز اعزشخبع اٌغ١بدح اٌٛغ١ٕخ ٚاٌذ١ًٌ ِب زممزٗ فٟ      

ٌىٓ ٘زا لا ٠ؼٕٟ أْ إٌظبَ اٌصسٟ لا ٠خٍٛ ِٓ . عج١ً اٌمعبء ػٍٝ ِؼظُ الأِشاض اٌّزٕمٍخ ِٕٙب ٚاٌّضِٕخ

إٌمبئص ثً ثبٌؼىظ فٙٛ ٠شٙذ ػذح ِشبوً رٕظ١ّ١خ ٚرغ١١ش٠خ رخص ا١ٌٙبوً ٚاٌّؤعغبد اٌصس١خ ثىً 

. أٛاػٙب ِّب أثش عٍجب ػٍٝ اٌغ١ش اٌؼبَ ٌٙزٖ اٌّؤعغبد

٠سظٝ لطبع اٌصسخ ثب٘زّبَ وج١ش ِٓ غشف اٌذٌٚخ ز١ث رخصص ٌٗ ع٠ٕٛب ٚثزضا٠ذ ِجبٌغ ِؼزجشح ِب ِىٓ      

اٌمطبع ِٓ رسم١ك رطٛس ٍِسٛظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغزشف١بد ِٓ خلاي ػذح إٔدبصاد ِزّثٍخ فٟ فزر ِٕبصت 

شغً خذ٠ذح ٚرش١١ذ ػذح ِغزشف١بد ِزخصصخ ٚغ١ش٘ب ِٓ الإٔدبصاد إلا أٔٙب رجمٝ غ١ش وبف١خ فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ 

الأغٍفخ اٌّب١ٌخ اٌىج١شح اٌّشصٛدح ٌٙزا اٌمطبع إلا أٔٗ ٠ؼبٟٔ ِٓ عٛء رغ١١ش ٘زٖ الأغٍفخ ٚٔمص الإغبساد 

  .اٌّؤٍ٘خ ٚاٌّغؤٌٚخ

إْ ٘زا الاسرفبع اٌّغزّش فٟ إٌفمبد اٌصس١خ ٚإْ وبْ ٔبرح ِٓ خٙخ ػٓ ػذح ػٛاًِ خبسخ١خ ِٕٙب ٔغجخ      

اٌزعخُ اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ اسرفبع ِخزٍف اٌزىب١ٌف ثّب ف١ٙب اسرفبع رىب١ٌف اٌّغزخذ١ِٓ ٚاٌزمذَ اٌؼٍّٟ اٌطجٟ 

إٌٝ اسرفبع رىب١ٌف الزٕبء الأخٙضح ٚاٌّؼذاد اٌطج١خ ٚاسرفبع زبخ١بد اٌغىبْ فٟ ِدبي اٌصسخ ٜ اٌزٞ أد

ٚثصفخ ِغزّشح ٔز١دخ ٌٍّٕٛ اٌذ٠ّغشافٟ  ٠ؼٛد ِٓ خٙخ أخشٜ ٌؼٛاًِ أخشٜ ِشرجطخ ثبٌّؤعغخ اٌصس١خ 

.  وبٌزغ١١ش غ١ش اٌّسىُ ٚإٌظبَ اٌّسبعجٟ اٌّؼزّذ ٚوزا غ١بة الاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ

إْ فٟ إِىبْ اٌٛصاسح اٌدّغ ث١ٓ رشش١ذ الإٔفبق ٚاٌّسبفظخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌصس١خ اٌّمذِخ إٌٝ      

اٌّٛاغٓ فمػ إرا ٚظؼذ فٟ اػزجبس٘ب ثٛظٛذ أْ اٌّغبط ثبٌشػب٠خ اٌصس١خ ٌٍّٛاغٓ ٘ٛ خػ أزّش لا ٠ٕجغٟ 

ردبٚصٖ ِّٙب وبٔذ اٌّجشساد، أصجر ِٓ اٌعشٚسٞ إػبدح إٌظش فٟ وً الأعجبة اٌزٟ أدد إٌٝ اسرفبع 

ٚثشىً وج١ش ٌٍٕفمبد اٌصس١خ ٚظشٚسح اٌزسىُ ف١ٙب ثبػزّبد أعب١ٌت ٚآ١ٌبد ٚارخبر ٔٛع ِٓ اٌصشاِخ ػٍٝ 

ِغزٜٛ ٘زٖ إٌفمبد ٚاٌزٛصً إٌٝ ٔظبَ رغ١١ش ٔبخغ ٠غبُ٘ ٚثٕغجخ ل١ٍٍخ فٟ رسم١ك الأ٘ذاف اٌّشخٛح ِٓ 

. غشف اٌّغ١ش٠ٓ

ٚاٌدضائش وغ١ش٘ب ِٓ اٌذٚي عبّ٘ذ ٚثدٙٛد وج١شح ٌٍسذ ِٓ الاسرفبع اٌٍّسٛظ ٌلإٔفبق اٌصسٟ اٌٛغٕٟ ثفعً 

اػزّبد آ١ٌبد ػذ٠ذح وئدخبي اٌّسبعجخ اٌزس١ٍ١ٍخ فٟ زغبة اٌزىب١ٌف ٌٍّؤعغبد اٌصس١خ ثّٛخت اٌزؼ١ٍّخ 

 ز١ث أصجر ثبلإِىبْ رسذ٠ذ ل١ّخ اٌغؼش ا١ٌِٟٛ ٌلاعزشفبء 2001 د٠غّجش 03 اٌّؤسخخ فٟ 05اٌٛصاس٠خ سلُ 

ٚثبٌزبٌٟ اٌزسىُ فٟ ٘زٖ اٌزىب١ٌف، غ١ش أْ ٘زا إٌظبَ اػزشظزٗ ػذح ػشال١ً لٟ ا١ٌّذاْ اٌزطج١مٟ ِثلا إّ٘بي 

ِىزت اٌذخٛي ثبػزجبسٖ اٌّصذس الأعبعٟ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٞ ِٓ شأٔٗ اٌزم١١ُ اٌذٚسٞ ٌٍٕشبغبد اٌؼلاخ١خ 

ٚظّبْ ِٚؼبٌدخ اٌّؼط١بد، ٘زا ِب أدٜ إٌٝ ظشٚسح اٌجسث ػٓ عجً خذ٠ذح ِٚٛاصٍخ اٌدٙٛد ٌٍسذ ِٓ 

اسرفبع إٌفمبد فٟ اٌّدبي اٌصسٟ  وبػزّبد إٌظبَ اٌزؼبلذٞ ٚإدخبي ٔظبَ ِسبعجخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط 

الأٔشطخ ٚظشٚسح رؼ١ّّٗ ٚاٌزسغ١ظ زٛي ٘زٖ اٌطشق ثؼًّ ثشاِح رى١ٕ٠ٛخ ٌّخزٍف فئبد اٌّغزخذ١ِٓ 

. ٌزطج١مٙب وّب ٠ٕجغٟ دْٚ ٔمبئص

: ح لأثش الإصلازبد إٌّزٙدخ ِٓ غشف اٌذٌٚخ ػٍٝ فؼب١ٌخ الإٔفبق اٌصسٟ ٔمٛيةثبٌٕظ

 ٗح ٟ٘ إصلازبد خٛفبء ٌُ رسذد ِدبلاد رخص١ص الإٔفبق ٚإّٔب الزصشد ػٍٝ جالإصلازبد إٌّز

 .ثؼط اٌشؼبساد اٌؼب١ٌّخ فمػ غ١ش اٌّٛخٛدح ١ِذا١ٔب
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  الإٔفبق ػٍٝ اٌشػب٠خ اٌصس١خ غ١ش فؼبي ٌُٚ ٠ؤدٞ إٌٝ أٞ رسغ١ٓ فٟ اٌخذِخ اٌصس١خ اٌّمذِخ

. ٌٍّٛاغٓ ٚ٘زا ثغجت ٚز١ذ ٚ٘ٛ عٛء رغ١١ش الأِٛاي

 

: اختبار الفرضيات

  ًإْ اسرفبع اٌزىب١ٌف اٌصس١خ ١ٌظ ٔبردب ِٓ اسرفبع ١ِضا١ٔخ اٌزغ١١ش ٚاٌزد١ٙض فمػ ٌٍّؤعغخ الاعزشفبئ١خ ث

ٔبرح أ٠عب إٌٝ ثؼط الأخطبء ٚاٌزدبٚصاد فٟ اٌزغ١١ش، اٌزٟ ٠ٕزح ػٕٙب اسرفبع رىٍفخ إٌّزٛج الاعزشفبئٟ 

 :خصٛصب ٚاٌزىب١ٌف الاعزشفبئ١خ ػِّٛب، ِٓ ث١ٓ ٘زٖ الأخطبء ٔزوش

 ُٙػذَ اٌزغد١ً اٌفؼٍٟ ٌلأداءاد اٌصس١خ اٌزٟ ٠زٍمب٘ب ػّبي اٌّغزشفٝ ٚػبئلار. 

 اٌزد١ٙضاد اٌزٟ أصجسذ غ١ش صبٌسخ ٌلاعزؼّبي ٔظشا ٌؼذد اٌزؼط١لاد اٌّغدٍخ دػذَ اعزجذاي ثغ 

اٌزٟ عزسشَ اٌطج١ت ِٓ أداء ػٍّٗ ِٓ خٙخ، ِٓ خٙخ أخشٜ رسشَ اٌّش٠ط ِٓ رٍمٟ اٌؼلاج فٟ 

ألشة ِؤعغخ اعزشفبئ١خ ٌٗ ثبلإظبفخ إٌٝ رٌه فئْ إٌغجخ اٌّؼزجشح ٌلأػجبء اٌثبثزخ عٛف رؤثش ػٍٝ 

 .رىٍفخ إٌّزٛج الاعزشفبئٟ ٌزٌه اٌمغُ اٌطجٟ ٔسٛ الاسرفبع ٔظشا لأخفبض زدُ اٌسبلاد اٌّؼبٌدخ

  لا ٠ٛخذ رغد١ً ٌٍٛخجبد غ١ش اٌّغزٍٙىخ ػٍٝ ِغزٜٛ ِطجخخ اٌّؤعغخ الاعزشفبئ١خ، ِّب ٠دؼً رىٍفخ

اٌٛخجخ اٌّغزٙىٍخ رزسًّ وً الأػجبء، ػذَ ِشالجخ ٚرزجغ زدُ اٌٛخجبد غ١ش اٌّغزٍٙىخ ٚالأعجبة 

اٌّزسىّخ فٟ ٘زٖ اٌظب٘شح عزذفغ ثبٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ٘زا اٌمغُ ِٛاصٍخ اٌسصٛي ػٍٝ فعلاد راد ل١ّخ 

 .ِؼزجشح، وبْ ِٓ الأخذس رخط١ػ زدُ ٚٔٛع ٘زٖ اٌٛخجبد لجً اػذاد٘ب

  ٌٝلا ٠ٛخذ رغد١ً ٌسدُ الأد٠ٚخ غ١ش اٌّغزٍٙىخ خلاي فزشح صلاز١زٙب ٚرسذ٠ذ الأعجبة اٌزٟ أدد إ

رٌه، ٕ٘بن ثؼط أٔٛاع اٌزٍم١سبد رسزُ ػٍٝ اٌطج١ت اعزؼّبٌٙب فٟ فزشح ص١ِٕخ ِسذدح، ٘زٖ اٌزٍم١سبد 

 .رغزذػٟ رخط١ػ ٚٚظغ ثشاِح رمَٛ ثزٕظ١ُ رٍمٟ ٘زٖ اٌزٍم١سبد ِسبٌٚخ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌع١بع

  ع١بعخ ِدب١ٔخ اٌؼلاج اٌزٟ أزٙدزٙب اٌدضائش فٟ ثذا٠خ اٌغجؼ١ٕبد ٚثبٌشغُ ِٓ اٌّىبعت الاخزّبػ١خ ٚرٛف١ش

اٌصسخ ٌٍد١ّغ، إلا أْ ٘زٖ اٌغ١بعخ ٌُ رغزطغ ِغب٠شح اٌزطٛساد ٚاٌزٛخٙبد اٌدذ٠ذح ٌغ١بعخ اٌذٌٚخ، 

أصجر لطبع اٌصسخ ٠ؼبٟٔ ِٓ ِشبوً فٟ اٌز٠ًّٛ ٚثبٌزبٌٟ اعزسبٌخ ِغب٠شح اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛخ١خ ِٓ 

 .رد١ٙضاد ِٚؼذاد غج١خ، اسرفبع إٌفمبد ثشىً وج١ش ٚصؼٛثخ اٌزسىُ ف١ٙب

  ِٓ إْ خصٛص١خ اٌّؤعغخ الاعزشفبئ١خ ٠زسزُ ػ١ٍٕب اٌزطشق إٌٝ إٌشبغبد اٌزٟ ٠سز٠ٛٙب ٘زا إٌٛع

اٌّؤعغبد ٚثبٌزبٌٟ ٚظغ ٔظبَ ِسبعجٟ ٠أخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ٘زٖ اٌخصٛص١خ ٠غّر ثّشالجخ رطٛس 

الأػجبء ِٚسبٌٚخ رسذ٠ذ الأعجبة اٌزٟ أدد إٌٝ رٌه ٚارخبر اٌمشاساد اٌصبئجخ ِٓ غشف اٌّغ١ش٠ٓ ػٍٝ 

 .ظٛء إٌزبئح اٌّسصً ػ١ٍٙب ِٕٚٗ اٌزسىُ فٟ إٌفمبد

 غشف اٌٛصاسح ٚاٌزٟ غجمذ ػٍٝ ثؼط اٌّؤعغبد اٌصس١خ دإْ غش٠مخ ِسبعجخ اٌزىب١ٌف اٌزٟ اػزّذ ِٓ 

ػٍٝ عج١ً اٌزدشثخ وّشزٍخ أٌٚٝ ٚسغُ إٌمبئص اٌزٟ زٍّزٙب، إلا أٔٗ وبْ لا ثذ ِٓ اعزؼّبٌٙب فٟ ٚلذ 

عبثك، فبٌغ١بعخ اٌزٟ ارجؼذ ِٕز اٌغجؼ١ٕبد ٚاٌّزّثٍخ فٟ ِدب١ٔخ اٌؼلاج فزسذ اٌّدبي ٌلاعزؼّبي اٌؼشٛائٟ 

 .ٌزد١ٙضاد وبْ لا ثذ ِٓ ػمٍٕخ اعزؼّبٌٙب، ٠عبف إٌٝ رٌه عٛء رغ١١ش ِخبصْ اٌذٚاء

  إْ غش٠مخ الألغبَ اٌّزدبٔغخ اٌّطجمخ ِٓ غشفٕب ٚسغُ لصش ِذح اٌذساعخ إلا أٔٙب زذدد ثؼط ِٛالغ

اٌذاء فٟ اٌذ١ًٌ اٌٛصاسٞ اٌّزؼٍك ثزطج١مٙب، ٌمذ ٚظؼٕب خٍّخ ِٓ إٌزبئح اٌّسصً ػ١ٍٙب ثؼذ رطج١ك 

. ثجٛل١شاداٌطش٠مخ ثبٌّؤعغخ اٌؼ١ِّٛخ الاعزشفبئ١خ 
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: توصيات واقتراحات

٠ّىٓ الزشاذ ثؼط ا١ٌ٢بد ٚاٌغجً ٌزدبٚص ِخزٍف اٌّشبوً ٚٚظغ ٔظبَ ٌسغبة اٌزىب١ٌف ِز١ّض ثبٌفؼب١ٌخ      

ٚإٌدبػخ ثس١ث ٠دت رؼذ٠ً اٌزٕظ١ُ ا١ٌٙىٍٟ ٌٍّؤعغخ اٌصس١خ ٚخؼٍٗ ٠زألٍُ ِغ ٔظبَ زغبة اٌزىب١ٌف فّثلا 

  ٔدذ ِىزجب ٚازذا ٠زؼبًِ ِغ ِخزٍف الألغبَ اٌشئ١غ١خ ثجٛل١شادػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؤعغخ اٌؼ١ِّٛخ الاعزشفبئ١خ  

ٚاٌثب٠ٛٔخ ٚ٘زا غ١ش وبف ٠ٚغجت اٌزأخش فٟ اٌسصٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌخبصخ ثأػجبء ٚٔشبغبد اٌّصبٌر ٌزا 

٠دت رؼذ٠ً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِٓ خلاي رمش٠ت اٌّىزت ِٓ ِخزٍف اٌّصبٌر اٌزٟ ٠ىْٛ ٔشبغٙب اٌزمٕٟ ِىثف 

ٚ٘زا ثخٍك ػلالبد ٚظ١ف١خ ٚرٕغ١مٙب، أٚ ِسبٌٚخ إٔشبء خلا٠ب ِصغشح ٌسغبة اٌزىب١ٌف ػٍٝ ِغزٜٛ ِخزٍف 

اٌّصبٌر، ثبلإظبفخ إٌٝ ٘زا ٠دت إدخبي شجىخ الإػلاَ ا٢ٌٟ ٚإ٠صبٌٙب ثّخزٍف اٌّصبٌر ززٝ ٠غًٙ رزجغ 

إٌشبغبد ٚإٌفمبد ٚاٌم١بَ ثّخزٍف اٌسغبثبد ٚالإزصبئ١بد ثذلخ ٚعشػخ، ٚوزا رسغ١ظ وً اٌّغزخذ١ِٓ 

ثأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٚٔزبئدٙب الإ٠دبث١خ ٚرٌه ػٓ غش٠ك اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛاصً ِٓ خلاي رغط١ش ثشاِح دل١مخ ٚ٘بدفخ 

ٌفبئذرُٙ عٛاء وبٔٛا غج١١ٓ، شجٗ غج١١ٓ ٚإداس١٠ٓ ِغ ِسبٌٚخ زً وً اٌّشبوً اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌؼبًِ ٚرسف١ضٖ 

. ٚرشد١ؼٗ أوثش

  ،إػبدح إٌظش فٟ إٌفمبد اٌصس١خ ٚفك اٌّٛاسد اٌّزبزخ زب١ٌب ِٓ أخً رسم١ك الازز١بخبد اٌؼبِخ ٌٍصسخ

ٚرسم١ك اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ اٌخذِبد اٌصس١خ، ػٓ غش٠ك رشش١ذ٘ب ثئػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌٍٛعبئً ٚالأخٙضح 

 غ١ش داٌطج١خ اٌّغبػذح فٟ رسغ١ٓ اٌخذِبد اٌصس١خ لا ٌزجز٠ش الأِٛاي فٟ إغبس اٌزش١ِّبد ٚاٌزسغ١ٕب

. اٌعشٚس٠خ

  ٠دت رٛف١ش خ١ّغ اٌٛثبئك ٚاٌّؼط١بد ٚخ١ّغ اٌّغزٍضِبد اٌّغٍٙخ ٚاٌّجغطخ ٌطش٠مخ زغبة اٌزىب١ٌف

. ثٛاعطخ الألغبَ اٌّزدبٔغخ

  ٠غزٍضَ رس١ًٍ ِخزٍف إٌزبئح اٌّسصً ػ١ٍٙب ِٚؼشفخ عجت اٌزضا٠ذ فٟ اٌزىب١ٌف ِٚسبٌٚخ اٌزسىُ فٟ رٌه

ِٓ خلاي دساعزٙب ِٚؼبٌدزٙب، ٚثؼذ٘ب ِمبسٔخ ِغز٠ٛبد اٌزىب١ٌف ٌؼذح عٕٛاد ثّغزٜٛ اٌخذِبد اٌّمذِخ 

. ٚٔٛع اٌؼلاج اٌّمذَ

 ُّٔظبَ اٌزؼبلذ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ ٚاٌّؤعغبد اٌصس١خ ٠ٕجغٟ أْ ٠ؼ. 

 ِشاخؼخ اٌمٛا١ٔٓ الأعبع١خ ٌٍّؤعغبد اٌصس١خ فٟ اردبٖ اعزملا١ٌخ أوجش ِٚشٚٔخ فٟ اٌزغ١١ش. 

 اٌجسث ػٓ ِصبدس ثذ٠ٍخ ٌز٠ًّٛ إٌفمبد اٌصس١خ ثزسذ٠ذ ٚإلبِخ آ١ٌبد رغّر ثـ: 

  إثمبء ِغبّ٘خ اٌذٌٚخ ٌعّبْ اٌزعبِٓ اٌٛغٕٟ ِٓ خٙخ ٚاعزّشاس صلاز١برٙب وغٍطخ فٟ ِدبي

 .اٌزخط١ػ ٚاٌزٕظ١ُ ِٓ خٙخ أخشٜ ٚاٌزىفً ثبٌدبٔت اٌٛلبئٟ

 ِغبّ٘خ اٌزأ١ِٕبد الالزصبد٠خ. 

 ٟاٌّؤ١ِٕٓ اخزّبػ١ب اٌز٠ٓ ٠ٕجغٟ أْ ٠غبّ٘ٛا فٟ إٌغجخ اٌزٟ لا ٠غط١ٙب اٌعّبْ الاخزّبػ. 

  غ١ش اٌّؤ١ِٕٓ اخزّبػ١ب ٠ٚمِْٛٛ ثبٌذفغ اٌّجبشش ِمبثً اٌؼلاج، إلا إرا وبٔٛا ِٓ اٌّؼٛص٠ٓ ٚاٌفئبد

 .اٌّسشِٚخ فززىفً اٌدّبػبد اٌّس١ٍخ ثُٙ فٟ إغبس رؼبلذٞ ِغ اٌمطبػبد اٌصس١خ

  ٓردذ٠ذ اٌجشاِح اٌج١ذاغٛخ١خ اٌخبصخ ثّسبعجخ اٌزىب١ٌف، ثبٌم١بَ ثجشاِح رى١ٕ٠ٛخ ٚرذس٠ج١خ ائّخ ٌٍؼب١ٍِ

( ABCٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ أعبط الأٔشطخ )رّىُٕٙ ِٓ ِؼشفخ ٚرطج١ك غشق اٌزغ١١ش اٌسذ٠ثخ 

 .ٚسفغ وفبءح ٚفؼب١ٌخ أدائُٙ
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: الملخص

ٚعخبش لطاع انصحت كغٛشِ يٍ انمطاعاث لطاعا ْايا ٔاسخشاحٛجٛا سٕاء يٍ انُاحٛت الالخصادٚت أٔ الاجخًاعٛت 

نٓزا عًذث انذٔنت ٔيُز الاسخملال عهٗ حٕفٛش انشعاٚت انصحٛت انكايهت نهًٕاطٍُٛ ٔانعًم عهٗ حشلٛخٓا يٍ 

 .خلال اعذاد ٔضبط يُظٕيت صحٛت يلائًت

َٔظشا نخضاٚذ انحاجاث انصحٛت نهًٕاطٍُٛ يًا أدٖ إنٗ انخُايٙ ٔانخطٕس انًخساسع نفاحٕسة انعلاج ٔأضحج 

أسلاو ْزا انمطاع فٙ يجال الإَفاق حؤثش عهٗ حٕاصٌ بعض انمطاعاث الأخشٖ انًساًْت فٙ حًٕٚهّٛ ٔكزا 

يٛضاَٛت انذٔنت ٔٚلاحظ أٌ ْزا انخضاٚذ فٙ الإَفاق انصحٙ نى ٚصحبّ حضاٚذ يًاثم فٙ انًشدٔد ٔلا فٙ ححسٍٛ 

 .انحانت انصحٛت

ففٙ انمطاعاث الأخشٖ يٍ الالخصاد انٕطُٙ فئٌ حضاٚذ الإَفاق ٚعبش دٔيا عٍ سٔاج ٔدُٚايٛكٛت ْزا انمطاع إر 

ٚعخبش عايلا إٚجابٛا فهًارا فٙ لطاع انصحت لا ٚعخبش ْزا انخضاٚذ يحشكا نلالخصاد، يٍ ُْا كاَج ضشٔسة 

الاسخعًال انعملاَٙ نهًٕاسد انًانٛت انًخاحت نهمطاع أيشا لا بذ يُّ لأٌ الإَجاص نٛس فٙ صشف انُفماث ٔإًَا 

 .فٙ ححمٛك الأْذاف انًشجٕة يٍ ٔساء ْزا الإَفاق

يٍ خلال ْزا انبحث حأنُا انخعشف عهٗ يخخهف انطشق انًُخٓجت ٔاٜنٛاث انخٙ يٍ شآَا انخحكى فٙ انُفماث 

. ببٕلٛشاثبالإسماط عهٗ إحذٖ انًؤسساث انصحٛت ْٔٙ انًؤسست انعًٕيٛت الاسخشفائٛت 
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