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غرب في التنقلات -دور الطريق السيار شرق 

 اللوجستية



 :عامةمقدمة

 ي لما يوفره من تأمين حركة نقل الركاب و ـقتصاد الوطنلإقل من القطاعات الناهضة باـيعتبر قطاع الن

ـــــــــــــطاق المحـــــــــــــــــالبضائع على الن ـــــــــلي و الدولي ، ومـا يلعبه من دور رائد في دفع حـ و تقديم  صـادــــــــركة الإقتــ

الخدمات للقطاعات الإنتاجية و الخدمية الأخرى كما يوفر هذا القطاع فرصا للإستثمار و إيجاد فرص 

لفة في ـــــــــللعمل ، فقطاع النقل يمثل عصب الحياة للإقتصاد في أي دولة كانت و تأتي تأثير وسائله المخت

ول ـــــا الدولة دعائمها وركائزها من أجـل الوصحياة المجتمع ويعتبرالنقل أحد أهم مفاتيح التي تبني عليه

إلى مستوى راق ومتحضر والحفاظ على السيطرة والريادة، إضافة إلى أنه من أبرز وأهـم القطاعات التي 

ــــتنمي تطور أي دولة في وقتنا الحاضر، فيعتبر أحد المعايير أو المؤش ـــــرات الدالة على مســـــــ مية ـــــــــــــتوى التنــــ

لربطه مختلف المناطق كمناطق الإنتاج بمناطق الإستـهلاك وفي تأمين إنتقـال الأفراد ونـقل المواد الخـام 

ـــــاس تقــــــــوالبضائع من مناطق الإستثـمار وإليها، ومعيار من معاييرالتقدم، حيث يتم قي دم الدول بتقدم ــــــــ

ــــــــــــــة فيما بينه وبين جمـــــــــقة التــامليوسائل ونظم النقل فيها وذلك بموجب العلا يع القطـاعات التنموية ـ

ــــالأخرى، خاصة إذا ما إرتبـط بوجود أنظمة النقل المتطورة القائمة على تطبي ة وأنظمة ــــقات تـنولوجيــــــ

إستعـمالها، فبالإضافة تتنوع أنماط النقل و تختلف حسـب الغاية والغرض من إنشائها و  .ذكية وحديثة

ـــك الحديدية، يأتي نمــــــــــإلى النقل البحري والنقل الجوي، والنقل بالسـ ة عن هاته ـــــــل أهميــــط آخر لا يقـــــ

ـــــية بالغة خاصة على المستـــــــــالأنماط والمتمثل في النقل البري الطرقي، هـذا الأخير الذي له أهم وى المحلي ـــ

ـــــصادية لمخــــــــلاد، وتأتي هاته الأهمية متمـثلة في خـلق الحركية الإقتللب يف ــــــــــاطق الوطن من تـثــــــــتلف منـ

ـــــــــــــللأنشطة التج ــــارية وهو ما يســـ ـــــــاعد على التنـــــــــ اف إلى ـــــــويات، يضــــــــــور في عدة أصعدة ومستـــــــــمية والتطـــ

ـــهذا الحرك رق البرية على إختلاف أنواعها، فالأكيد أن ـــــــــماعية الناتجة عن إمتداد شبكات الطــــــية الإجتــــ

البرية و تطويرها بما يناسب إحتياجات البلاد و المقتـضيات المعاصرة وفق  زيادة الإهتمام بشبـة الطرق 

ويات، طبعا حسب ــــــدة ومستــــــــالـبيرة على البلاد على عدة أصعأطر التنمية المستدامة سيعود بالفائدة 

لى ـــــــيز بموقعها الإستراتيجي وتتربع عــــــــوالجزائر كدولة سائرة في طريق النمو، كونها تتم .الأهداف المسطرة

وع ـــــــــــــــافة تنـــــــــية بالإضــــــــوسطة متـــــــــبارها دولــــــمساحة شاسعة جعلها همزة وصل بين أوروبا وإفريقيا بإعت

اطا تجاريا كبيرين ولعدة مزايا أخرى، إلا أنها ــــــــــا ونشــــــــمخـتلف أقاليمها، كما تعرف توسعا وتزايد سكاني

ــــــلف والنزول في مطــــــــروج من بؤرة التخــــــــتسـعى للركوب بطائرة من أجل الخ دم، بقيامها بإنجـاز ــــــلتقار اــــ

غرب الذي يعرف بمشـروع القرن، والذي يعد -ار شرق ـــــــــمنشآت ضخمة وكبيرة على رأسها الطريق السي

ــيرا بالنســــــــــــديا كبــــــــوريها، بحيـث يمثل تحـــــــلة التنـمية وتطــــــــــــــنقطـة محـورية كبيرة في تغيير عج بة للجزائر ــــــ

ما وأهميـة، وكلفت ملايير الدولارات للخزينة العمومية، كما أن ــــــــبإعتبـاره أكبر ورشة في تاريخ البـلاد حج

زائرية ـــــــدود الجـــــــــكلم من الح1.200د من ــــــــــالية أزيــــــــة إجمـــــــتد على مسافــــــغرب يم-يار شرق ـــــــــالطريق الس

ــــــالتونسية شرقا إلى الحدود الجزائرية المغ ــــــولاية عبر الوط 24ربيـة غربا حيث يغطي ــــ ـــــــوسيـت ـنـــ م ربطه ـــــــ

ــــولاية، وتزويده بمخت 34بشـبـة طرق فرعية ليغطي  دمات، ومحطات الدفع، وأحدث ــــــــلف مـرافق الخــــــ

 . متداد شـبـة من الطرق السريعةإنقل وفك العزلة و التـنولوجيات، من اجل تحسين الت

 

 أ



  :إشكالية البحث

 من خلال ما تم تقديمه تتجلى وتتخصص دراستي وإشكالية بحثي:

 ؟ غرب القيام بتحسين التنقلات-كيف يمـن لطريق السيار شرق  -

 :فرضيات الدراسة

 :هم فرضيات الدراسة في مايليأتتمثل 

 تحسين التنقلات الطريق السيار يعمل على -

 نفترض أن إنجاز مرافق الخدمات سيكون له تأثير مباشر في تحسين الخدمة عبر طريق السيار -

 الطريق السيار يعمل على تحقيق الراحة والرفاهية وربح الوقت كما يمتاز بإتساع حارات المرور  -

 غرب بشبـة طرق فرعية تحسن في التنقل -ن ربط طريق السيار شرق أنفترض  -

 :أسباب إختيار الموضوع

 سباب إختيار الموضوع أبرز إمن بين 

  . برز المواضيع الجديدة و قلة وجود دراسات سابقة في هذا الموضوعأهم و أمن  - 

  .كون موضوع الدراسة يندرج ضمن مسار تخصص ي والمتعلق بإقتصاد النقل والامداد - 

حدثت في موضوع طريق السيار،وتمـين مختلف إغناء المـتبة العلمية بمختلف التطورات التي   -

  .فادة من هذا البحث،بشكل سهل وبسيط ممايوفر الوقت والجهدلإ الباحثين والمختصين ا

 :هداف الدراسة فيأتتمثل  :أهداف الدراسة 

 .على كافة المستويات الوطنيةغرب في دفع عجلة التنمية -إبراز دور طريق السيار شرق  -

 السيار في فك العزلة و خلق مناصب الشغل والقضاء على نسبة محددة من البطالة.إبراز دور طريق  - 

  .فراد وتدفق السلع على كافة مناطق الوطنلأ لتحسين التنقلات  - 

  : تتمثل حدود البحث في : حدود البحث

  .نقص المراجع المتخصصة في هذا الموضوع - 

نترنت لأ عتماد على الإ تتحدث عن الموضوع واعدم توفر معلومات دقيقة بسب عدم وجود مراكز   -

  .كمرجع لايـفي

تتجلى اهمية البحث كونه يعالج موصوعا يحتل مكانة مهمة ومتميزة في الاقتصاد مختلف الدول  

خاصة النامية منها داث الموارد المالية المحدودة وقد اثار هدا الموضوع كثيرا من الحبر في الجزائر خاصة 

 لسلة ضخمة من الانجازات ومخططات تنمويةانتهاج الحكومة لس

 صعوبات البحث

 ى خر أدر اها من مصلحصائيات وبيانات من مصدرها رسمية وتناقإصعوبة الحصول على  -

 دراسات السابقةالبحوث و لل

القدر الكافي  خدأت ا الموضوع لمذدراسات السابقة والبحوث في هالن ألى إهمية الموضوع أعلى رغم من 

 المواضيع هذلمجال البحث فلمـتبات تفتقر لدراسات وبحوث تتناول مثل ه

 

 ب



 أسلوب الدراسة:

ــــي وتحلـــــسلوب الوصفأماد على ـعتلإ سلوب الدراسة في اأيتمثل    ث، حيث ــــــــيل في جزء كبير من البحـــ

هم مرافق الخدمات ، ومحطات الدفع، أوضحت أقتصاد الوطني ،و لإبرزت تأثير طريق السيار على اأ

ا في ـــرقات ,ودورهـــمن وتجهيزات المتطورة فيه، وتـثيف شبـة الطلأ ورفاهية طريق السيار، وعنصر ا

  .تحسين التنقلات

 : دراسات سابقة

يل ـــللنغرب –وان: طريق السيار شرق ـــــــرة لطالب جمال زمورة بعنـــــات السابقة في مذكـــــــتتمثل الدراس

ـمية ، ــــل والتنـــــــول: النـقــــــتناول فيه أربعة فص شهادة الماستر في إدارة المشاريع بعد إطلاعي على الموضوع

غرب تحليل إقتصادي إجتماعي لطريق  –قطاع النـقل في الجزائر، وصف لمشروع طريق السيار شرق 

 .غرب -السيار شرق 

 

 



 

 النقل والتنمیة                                                       الفصل الأول                 

 دمةـمق

ـــاعات الموجــــــوعة القطــــــمـإن النقل يحتل مكانة بين مج ــــــ ـــودة داخــــــ ـــل أي دولة لأنه نشـــــــــ ـــــــاط مثل جمـــــــــ ع ـيـــــــــ

ـــقتلإية اـــــــاطات الأخرى، كما يساهم قطاع النقل في التنمـالنش ـــــــادية مـصــ ــــن خـ لاد ـــــــــــق البـــــاطـط منــــلال ربـــــــ

ائع من مناطق ـــــــــــــل المواد الخام والبضـــــــــنتقال الأفراد ونقإستهلاك وفي تأمين لإإومناطق الإنتاج بمناطق ا

 مسلإإا
ً
 في ـستثمار وإليها، كما أنه يعتبر عاملا

ً
 ما يتركز وجـغلال الموارد الطبيعية التي غالبـستإاعدا

ً
ودها ـــــا

ـــقتإواء أكانت ـــــــــه آثار عديدة ســــــــــتج عنـــــــــــن النقل تنأبيد  . في مناطق نائية ــــــــجتإصادية أو ـــــــــ ــــماعية أو عـــ لى ـــــــ

كن أم تكون ــــــــما يمـابية كـجار إيـون هذه الآثــــــــكن أن تكـــالي فيمـط العمراني للحيز، وبالتــــتوى التخطيــــــــــمس

ــــــاع لمتطلــطـة هذا القــد دور وأهميـــادية في تحديـقتصلإظريات اـــــــــــــــسلبية، وهذا ما تؤكده مختلف الن بات ــــــ

قتصادية لإم آثاره اــاول دراسة أهحقل نالندورإ ماعية لأي بلد.إذا من خلالـجتلإإصادية واـــقتلإية اــــــــــــالتنم

ـــــدى ملائمة أو عـط نتائجها بمـجتماعية والتي تبرز على أكثر من مستوى، والتي ترتبلإإوا دم ملائمة تطور ــــــ

إ.التنميةهذا القطاع لمتطلبات 

:كما تطرقت في هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث وكل مبحث فيه مجموعة من المطالب وهي

  

  .ول: ماهية النقلل المبحث ا

  .جتماعيةلإ قتصادية والإالمبحث الثاني :آثار النقل على التنمية ا

 .المبحث الثالث: أنماط النقل الموجودة في الجزائر
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 النقل والتنمیة                                                      الفصل الأول                  

 ول: النقل والتنميةل الفصل ا

 ول: ماهية النقل ل المبحث ا 

 مفهوم النقل أهمية النقلالمطلب الول: 

 : تعريف النقل وأهميته -1

 تعريف النقل:  1-1

يام بذلك ، وقد تكون حركة ـة الناس والسلع والمرافق والوسائل اللازمة للقـــــحركيعرف النقل بأنه نظام 

ــــــــــل المدن من خــــــــــــم خاصة داخــــالناس هي الأه ـــة بين السكــــــلاقـــــــــــــلال ربط العــ مالات الأراض ي، ـستعإان وإـــــــــــ

ـــــــــإلا ان نقل الس ـــــــــــية في مجــــدامها لايقل أهمـستخإها وإـى أماكن تسويقـدرها إلـــاائع من مصــــــــــلع والبضـــ ال ـــ

ـــقتلإو اــــــالتطور والنم ـــــادي ، فحسـصـــــــــــ ـــــقتلإب المعيار اـــ ــــادي فإن السلـصـ ـــمة النـد عديــــــعة تعــــــ س ـــــــــفع وليـــــــ

ـــــــــــقيلها  ـــان والزمان المطلوبين ، وبالتــــــــــوافرة في المكــــــــــقتصادية مالم تكن متإمة ـــــ ـــــــــالي فإن حركـــــــ ة الناس ـــــ

يقدم"هانز أدلر" الخبير في  . ماعياـجتإقتصاديا وإإعا هما العاملين الرئيسيين في نمو المجتمع ـوالبضائع م

ــــــــول فيــــــــــل يقـقــــــــــتعريفا للن ( BIRDمير )ــــــــــقل لدى البنك الدولي للإنشاء و التعـــــــــشؤون الن يعبر النقل »إه:ـــــ

 .هلاكـــــــــــستلإإأي مع مراكز ا ن يبعضهاـــدث لإيصال مراكز الإنتاج و المناطق الأهلة بالسكــة أو حــــــعن خدم

ــــــلة العلاقــــــــــأه فان أدلر يركز على مســــــــو من(1) ـــهلاك, كما يطـــستلإإة بين الإنتاج و اـــ سه ـرح في الوقت نفـــــــــ

اري و ـــــــــــــقل في التطور الحضـــــــــدا بذلك على دور النـــــــــهلة بالسكان مؤكلآإاالمناطق ال بين ـــــــــــــتصلإموضوع ا

ــــــوسيع الست إ.نسياب للبضائع و الأشخاصلإهيل اـوق أوتســــ

إ

إ5ص 1970وزارة التخطيطين.بغداد. -هانس ادلر: "" التخطيط في قطاع ومشاريع النقل . ترجمة كمال عبد القادر ولي (1)

6



                                   النقل والتنمیة                                     الفصل الأول                                  

ـــــــــــب خـــــــــــلـنه:" على الأغأل فيشير إلى ــــــــــــالنق"THOMSAN.M.J"ادي الشهيرــــو يعرف الإقتص ـــــــدمة وسيـــ طة ــــ

 وقع ـي المـصود تعبيرا فـــــــيكون الهدف المق د ذاته , وإـدفا في حــــــــون هـدف دون ان يكـيق الهــــــــووسيلة لتحق

ـــــلال بعـــــــمن خ (1) ".ائعـــــــاص أو البضـبة لأشخـواء بالنسـس دمها ــــــريفات التي قـــــــعـصات هذه التــــــــــض ملخـــــ

ـــــاولوا فيها نشـــــــــــلف المدارس أين تنــــــــباحثون ينتمون إلى مخت ات ـكال الفعاليـد أشـحأباره ـعتإقل بـــــــاط النــ

ــــلفة و إذ تتشــــــنيات المختــــــظيم و التقـالبشرية المرتبطة بمستويات متنوعة من التن عريفات ــــــذه التـعب هــــ

ـــاولها هـــــــــية التي تنـــــــستنتاج عدد من المؤشرات الرئيسإفهي تسمح لنا ب ن أكن ــــــون و التي يمــــــــالباحثؤلاء ـــــ

إ:ون بمجموعها لإطار الواسع و الشامل لتعريف النقل ومن هذه المؤشرات نذكرـتك

إ.ستهلاك و العكسلإإربط مراكز الإنتاج بمراكز ا  -1

إ.الربط بين مناطق الوطن المختلفة و بين الوطنية -2 

إ.توسيع نطاق العمران و توسيع السوق الوطنية -3 

إ.ة أيضاـــــــيـة و خدمــــــــاجيـعتبار النقل فعالية إنتإ -4 

إ.كونه وسيلة, و قد تكون هدفا بحد ذاته أحياننا -5

مع و في التركيب القطاعي ـقتصادي للمجتلإنيف النشاط اتصكونه ذا موقع خاص و مميز في  -6 

إقتصادلإل

وتتجلى الوظيفة الأساسية للنقل في أنه يوفر حلقة الوصل بين البيت ومقر العمل والمدرسة أو الجامعة 

ـــــــــزه وأسبــــــــــجتماعي بين الناس والتسوق والتنلإإيضا إضافة إلى رحلات التواصل اأ اب أخرى كثيرة توجب ــ

هي رحلات تتعلق بالعمل%من الرحلات داخل المدن  50كثر من أن أالنقل ، وقد وجد 

،  .قتصادية لإرسالة لنيل شهادة الماجستير في العلوم ا’ دراسة حالة لمدينة بسكرة ’ اثر تحرير النقل : تقييم كمي و نوعي ’ بوسكار ربيعة . (1)

 08ص2002/2003جامعة باتنة ، 
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 النقل و التنمية                                                                        الفصل الأول      

وتتطلب حركة الناس هذه وجود وسائل ونظم نقل من طرق وحافلات وغيرها من وسائل النقل 

إ . فضل وجهأالعام لتسهيل هذه الحركة وتحقيقها على 

1: 

 

 )9)المصدر: علي محمد عبد المنعم حسن . هندسة النقل والمرور ص 

تلف الباحثين ـرار المعاني التي قصد إليها مخــــــــقـستإرات المذكورة و بـو على أساس من المؤش 

د فروع النشاط ــــــحأيعتبر النقل  :قل و هوــــــــــعتقادنا صياغة تعريف عام شامل للنإفي تعاريفهم يمكن في 

ــــنتقال المنتإالإنتاجي والخدمي يهدف إلى تحقيق نقل و تسهيل  ـــــــجات و الأشخـــــ ــــاص من مكـــ ـــــــان إلى أخـــــــــ ر ــــ

تلزمات سد يم العمل و مســـــــــط بتقســـــــــــــماعي المرتبـــــــــــــبات الإنتاج الاجتـبوسائل النقل المختلفة وفق متطل

هل تبادل ـالعمران و يس اعد على توحيد السوق و توسيع ـماعية للسكان.وهو يسـجتلإإالحاجات المادية و ا

إ(1) . الخبرات الحياة الاجتماعية و التواصل الحضاريإ

  :أهمية النقل 1-2

ادت ــــــــــسبدأت تبرز أهمية النقل منذ العصور القديمة فقد سافرت القوافل التجارية في العصور التي 

ادل أدت الى ــــــــــــــشرت كطريقة للتبـــــــــــــنتإفيها المقايضة لتحميل السلع من مكان إلى أخر و ظهرت النقود و 

إلى بلادهم إصبح التجار بحاجة الى اكتشاف و جلب السلع الجديدة أتوسع لطلب على السفر و 

مطابع جامعة الملك سعود . .  -النقل. ترجمة د. سعيد عبد الرحمن القاض ي د. أنيس عبد االله التنير وليام و. هاي مقدمة في هندسة  (1)

 ص 19994-3
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 النقل والتنمیة                                      الفصل الأول                                  

ي لوسائل النقل و سمح لها ـت في التقدم الفنــــــالات ساهمـــــــتصلإبظهور الثورة التكنولوجية في النقل و ا

افات ـاطق المســــض المنـــــــــــــية لبعـــــــغرافـية الجــــــن تتحدى و تتجاوز عقبات كثيرة من بينها الظروف الطبيعأ

نولوجي في وسائل النقل الى ـاد التقدم التكـفس .الطويلة و البعيدة التي تفصل منطقة عن منطقة أخرىإ

ـــــــــحتكاك الأفراد و المجتمإسهولة  ــــــعات ببعــ تلفة بسرعة ـضها و مكنها من تبادل الخبرات و المعارف المخـــــــــ

إرة و تأتي أهمية النقل في حياة الفرد المجتمع من زاويتينـكبي

ــــــــتعتبر وس :الزاوية الولى *     ـــــــــــــــل عامل محــــــــــــائل النقـ ختيار الأفراد و إدد له أهمية قصوى في تحديد ـ

إ                       . أسرهم للمكان الذي يقطنون فيه و مكان العمل

ية للأفراد بدفع أسعار ـــــــــدرات الشخصــــــــتأثر وسائل النقل بدرجة أو أخرى على الق الزاوية الثانية: *  

ع في أسعار بيعها و من جهة أخرى تؤثر ــــــــــــلسلع التي تنقلها هذه الوسائل حيث تدخل تكاليف نقل السلا

ف نقل المواد الخام في أسعار بيع المنتجات النهائية و يوضح ذلك الدور الفعال الذي تلعبه وسائل ـتكالي

إ .قل في دائرتي الإنتاج والتوزيعـالن

إ.قتصاد الوطنيلإثيره في العديد من المجالات من أهمها اأيضا في تأهمية النقل أكما تكمن 

 أنواع النقل المطلب الثاني : 

إ : النقل البري عن طريق المركبات -1

ــــــــــعتماد عليها من سنلإإإن النقل عن طريق المركبات وسيلة مهمة يزداد ا ـــــة إلى أخــ رى وذلك من خلال ــــــ

إ.العالية التي تتصف بها لتلبية حاجات نقل الأفراد أو البضائعستجابة لإإالمرونة وا
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 النقل و التنمیة                                                 الأول                       الفصل

ي ـالتوتأتي أهمية النقل بالسيارات من خلال الترابط السهل والسريع ما بين المناطق الجغرافية خاصة 

الي فإن تطور النقل عن طريق المركبات الخاصة ـرى ، وبالتـول إليها بواسطة الوسائل الأخـيصعب الوص

لازم لهذه المركبات ، ومن ـرق لتأمين التدفق المروري الـط وتطوير الطـة يجب أن يواكبه تخطيـأو العام

اعية التي ـجتملإإاجية واـالعملية الإنتم النقل لديها بما يتوافق مع ـهنا لجأت بعض الدول إلى تطوير نظ

إ . واء كانت السيارات الخاصة أو مركبات النقل العامـتحققها المركبات س

مد عليها ـــــــــي تعتـل العام التــــــــائل النقــــــك الحديدية من أهم وســـــــتعتبر السك : النقل بالسكك الحديد-2

ـــالدول وبشكل كبير في تحقي كرية وذلك فيما ــــــــماعية والسياسية والعســــــــجتلإإقتصادية والإأهدافها اق ــــ

لال قدرتها ــــــــد من خــــــــقل الأفراد أو البضائع على حد سواء وتأتي أهمية النقل بالسكك الحديـيتعلق بن

ـــوقد تج ةــــــــيـات عالـافات بعيدة وبسرعـيلة ولمسـالكبيرة على نقل الحمولات الثق ض ـــــــــــاوزت سرعة بعــــــــ

إكم/ساعة. 300طارات ـالق

ــــــــــية في تنمــــــــكما أن مرور السكك الحديدية بمنطقة معينة يعتبر أحد الأسباب الرئيس  قة ــــــــة تلك المنطـيـ

ــــــر المبـوإيجاد التجمعات الحضرية الكبيرة وبالتالي إمكانية التأثي ظة ـكن ملاحـويمكان ،ـفي توزيع الساشر ـ

إ .زدهرت جراء وجود السكك الحديد فيهاإد من المدن الأوروبية الصناعية التي نمت وإـذلك في العدي

 من عوامل التوطن الصناعي حيث تبرز أهميته في 
ً
وبذلك يعتبر النقل بواسطة السكك الحديدية عاملا

ـــــــــــصر العمل والســـــــــل المواد الأولية وعنـــــــزيادة فرص نقلال ـــــــــــمرحلتي الإنتاج والتوزيع من خ طة ـلع الوسيـــــــ

إ.ستهلاكلإإاج إلى مناطق التخزين واـوكذلك نقل الإنت
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  :النقل المائي -3

رات ـــــهار والبحيـاري الأنــــــــــــدمها الإنسان من خلال مجــــــستخإيعتبر النقل المائي من أقدم أنواع النقل التي 

ة وأنها ـستعملها الإنسان في التنقل ولمسافات طوال خاصإالمتوفرة بصورة طبيعية وبشكل كبير وبالتالي 

ـــــكبد ـــــــقتصاديا ولا تحتاج إلى جهإغير مكلفة  م من ـــــــار بالرغـــية في الأنهــــــدام الزوارق الخشبـــــستخإير عند ـ

إ .أشكالها البدائية

ختراع المحرك البخاري ) كما أسلفنا سابقا ( كانت نقطة التحول الكبرى في صناعة النقل المائي إوبعد 

ختلاف إرت صناعة السفن على وإـلت وتطـارية ، وهكذا تواصـركات البخـحيث تم صنع السفن ذات المح

إ .ملايين طن من البضائع ( 3-2 )أنواعها حتى وصلت قدرة بعض السفن إلى نقل 

ـــقتلإاض الكبير في كلفته اـنخفلإإائي هو اـقل المــــــستخدام النإهتمام بلإإومما زاد من عملية ا ــــ صادية كما ـــ

ــــــــافـقالها لمســــــــنتإل البضائع التي يتم ـذكرنا خاصة في مجال نق إاراتـــات بعيدة وخاصة النقل العابر للقــ

  :النقل الجوي  -4

 بين ـلم يعد النقل الجوي في وقتنا الحاضر واسطة النقل بين القارات والبلدان فقط وإنما أص
ً
بح أيضا

ائع ــــــــبل نقل البض المدن في البلد الواحد، كما أن أهمية النقل بالطائرة لا تقف عند نقل الأفراد فقط

إ
ً
إ .أيضا

ــــويعتقد بعض المراقبين بأن الن ـــقل الجـــــــ ـــــوي سوف يحقـــــ جم البضائع ــــــــبة لحــــــــويات عالية بالنسـق مستـــــ

افرين من جهة ويفوق حجم البضائع ـالمنقولة بواسطة الطائرة ، حيث من المتوقع أن يفوق حجم المس

ـــبواسطة البواخر والسكك الحديد من جهة ثانية ، الأمر الذي سيك المنقولة ون له انعكاسات إيجابية ــــــ

إ(1). قتصادية في العالملإالحركة ا على مجمل 

 

 حيدر كمونة .أهمية قطاع النقل والمرور في التنمية .  (.1)
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إ :أهمية قطاع النقل ودوره في التخطيط القومي والتنمية الشاملة -المطلب الثالث

ــــــــــحد أهم قطاعات التنمأيعتبر قطاع النقل  ـــــــدمة ، و يعتبر تخطـــــــي من الدول المتقأية الشاملة في ــــــــ يط ــــ

ـــية متعددة الجوانب وينـري " قضـــــــأو " ما يسمى بالنقل الحضالنقل داخل المدن  عتباره إظر إليه على ــــــــــــــ

ـــــــــــــــجزء لا يتجزأ من عملية التخطي مالات ـــــــــستعإاطه الوثيق بالتكوين العمراني وإـــــــــــــرتبلإإط الحضري ككل ــ

إ المولدة للرحلات الأراض ي التي تعتبر أحد أهم العوامل

ى ـــــــــايير او المؤشرات الدالة علـلات في وقتنا الحاضر أحد المعـرتقاء بمستوى قطاع النقل والمواصلإإويعد ا

قل ـائل ونظم النـقدم وسـاس تقدم الدول بتـيث يتم قيـمستوى التنمية العمرانية والتطور الحضري ح

موية الأخرى ، خاصة إذا ما ـبينه وبين جميع القطاعات التنفيها وذلك بموجب العلاقة التكاملية فيما 

إرتبط بوجود أنظمة النقل المتطورة القائمة على تطبيقات تكنولوجية وأنظمة ذكية وحديثة.إ

إ(1) :قطاع النقل و دوره في التنمية المحلية -1 

ـــــقتصلإإن الدور الذي يلعبه قطاع النقل على المستوى ا جتماعي و التوسع العمراني لكل دولة لإإادي واــــــــ

ــــــــــــــار اللذان يتحقـــــــــــــزدهلإإلايمكن تغافله أو التغاض ي عنه ، فالنمو وا ــــــــقان في هذا القطاع يمتـ د تأثيرهما ــــــ

ل في هذا القطاع ـــــــــــــو الذي يحصــــــــــرتباط قوي بين النمإليشمل جميع القطاعات الأخرى، وبالتالي هناك 

رة التي يقدمها ـــــة الكبيـــــــــوبين نمو النشاط الاقتصادي للبلد بمجمله ، كما ينعكس هذا كله في المساهم

قل ـتتجلى مساهمة قطاع الن . ة للدولةـاتج المحلي الإجمالي وفي زيادة العوائد الماليـاع في نمو النـهذا القط

هلاك ، وفي تأمين ـستلإإاعد بشكل فعال في ربط مناطق الإنتاج بمناطق اـيس قتصادية لأنهلإفي التنمية ا

ـــكتإنتقال الأفراد والبضائع، كما انه يعتبر عاملا مساعدا في إ ــــــــستإشاف وإــــــــــ ـــــــــــغلال الموارد الطبيــ عية التي ـــ

قل يعمل على توسيع المدن ـبالسكان ،فقطاع النغالبا ما يتركز وجودها في مناطق نائية وقليلة الكثافة 

إوالمراكز الحضرية والنمو الأفقي لها خاصة فيما يتعلق بالسيارة

بحث منشور على موقع النترنيت على  -فهد بن خالد الفوزان .قطاع النقل ودوره في التنمية الاقتصادية (1)

  :www.suhuf.net.sa/2018jazhd/jun/26/ec.htm.16/04/2018 .18:30الرابط التالي
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ــــــــواق وفــــــــــسلأإاني، كما يفيد في تحقيق التوازن باـالتوطن السك في تشتت مراكزإ ق عرض السلع والطلب ـــــــ

غيل ـقل في تشــــــــــــــية قطاع النـــــــــيل من أهمـــــــــعليها في مختلف الأسواق المحلية والخارجية، فلا يمكن التقل

ـــيحة كبيرة من السكان سلة وتوفير فرص العمل لشرإـالأيدي العام قل ذاته ـال النــــواء كان كذلك في مجــــــ

ــــــراف بمساهمــــــــــــــعتلإإالي يجب اـطوره، وبالتـأثر بتـط به أو تتـأوفي مجالات أخرى ترتب ـــــة هذا القطــــــ اع في ــــــــــــ

ها من آفات ـــــــم عنـــــــــالة وما ينجـلة البطــــــــــــالي في حل مشكـان وبالتكـــــــــــدة من الســــــــــتزايـستيعاب الأعداد المإ

تلفة يساهم مساهمة كبيرة في ـائل النقل بأنواعها المخـجتماعية عديدة، هذا بالإضافة إلى أن تقدم وسإ

العلوم وانتشار مكتسباتها زدهار إتزايد التبادل الثقافي بين الشعوب والأمم بالتالي تطور الفكر البشري وإ

ادي ـقتصلإندماجها اإلدان وإـق التكامل بين البـلتعم جميع بلدان العالم إضافة إلى أنه يؤدي إلى تحقي

إماعي والثقافي.ـجتلإإوا

  : قتصاديةلإدور النقل في التنمية ا -2 

ــــــــــــاع النـيأتي قط ـــاسيـبر الركيزة الأسـادي ويعتـــــــــــقتصلإم الهيكل اــــــــــات التي تدعـــــــــــاعـقل على رأس القطــــ ة ـــــــــــ

 للإقتصاد القومي، حيث يمثل قطاع النقل بأنشطته المختلفة دعامـة أساسية من دعائم التقدم ، ولا

ــــــــقتلإطاعات اـــــــوازن بين قــــــــــــــــيمكن تصور تحقق النمو المت ن ـميأد القومي لأي بلد من البلدان دون تصاـــــــ

د ـيط جيـحتياجات تلك القطاعات من النقل ، الأمر الذي لا يمكن تحقيقه إلا من خلال إعداد تخطإ

إقتصادية الأخرى.لإرتباطا وثيقا بخطط القطاعات اإلقطاع النقل يرتبط 

ــــــوقد تطورقطاع النقل في وقتنا الحاضر وأثرت بشكل كب   ــــــــــــــر على التطيــــــ ث يؤثر ـ، حي (2)قتصاديلإور اـــ

شرية ـستغلال الموارد الطبيعية والبإالنقل في معالجة عامل المسافة والبعد فيساعد في توسيع السوق وإ

ي ـع فـالمشارين ــــــــعا وتوطيــــــــنتقال السلع واليد العاملة إلى الأماكن التي تكون فيها أكثر نفإنتاج وإلإإوزيادة ا

ـــــــاكن ذات الجـالأم ـــــقتلإدوى اـــــــــــــــ ناعية ــــــــــدان الصــــــــاس ذلك في كافة البلــــــــفضل ، ونستطيع التملأإصادية اــــ

إية للنقل عموما أما الآن فإن تلكـيلة الرئيسـك الحديدية هي الوسـث كانت قديما السكـالمتقدمة حي

www.eloumma.com. Le02 /03/2018 .17:45 . (2) 

13



 النقل و التنمیة                                                الفصل الأول                      

اك وسائل أخرى كثيرة ـك الحديدية هنـالبلدان تتميز بوجود انظمة نقل متطورة ، فبالإضافة إلى السك

ـــــــــمة مرور عابر مؤلفــــــــــــــوالأنابيب ) لنقل المواد السائلة كالنفط ( وأنظن ـكالطائرات والسف ة من شبكات ــــ

ـــــــقل قد ساهـاع النـن قطأالي نجد ـالطرق البرية ... الخ ، وبالت لدان ـــــــــــالة في تقدم هذه البـم مساهمة فعـــــــ

إ . قتصاديا وصناعياإ

ستهلاك وفي لإإاج بمناطق اــــــــاطق الإنتـادية من خلال ربط منـقتصلإلنقل في التنمية اكما يساهم قطاع ا

ـــال الأفراد ونقل المواد الخام والبضـنتقإتأمين  ـــــــــــثـستلإإاطق اـائع من منـــــ  ـــــتـها، كما أنه يعـــــــمار وإليـ
ً
بر عاملا

 في ـمس
ً
 ما يتركز وجودها في مناطق نائيةلال الموارد الطبيعية ـستغإاعدا

ً
إ . التي غالبا

إويمكن إجمال المساهمات الرئيسية لقطاع النقل في عملية التنمية لأي دولة في الأمور التالية:

ثلة في خفض نفقات ـــــــر الفوائد المتمـــــــــي أكبــــــــقتصاد الوطنلإختيار أماكن توطين الصناعات التي توفر لإ

إ .والنقل والتوزيعالإنتاج 

إ .ستغلالها في أفضل الظروفإكتشاف الثروات الطبيعية وإإ -

إتوسيع مساحة الأراض ي المستغلة زراعيا -

إزدهارهاإنمو المدن والمراكز الحضرية وإ -

إتحقيق التوازن في عملية العرض والطلب على السلع في مختلف الأسواق المحلية والخارجية -

إجتماعي والثقافيلإإقتصادي والإندماجها اإي بين البلدان وإقتصادلإتحقيق التكامل ا -

ير في ـل في كل بلد؛ وقد كان لتقدم النقل أثر كبـــــــــــــــية للنقـــــــويعد نقل الركاب والبضائع من المهام الرئيس  

عتـنخفإ
ُ
ــبر تكلــــــــــــــاض تكلفة المنتج النهائي التي ت ض ـير بعـــــــــــاصر المؤثرة عليها، وتشـــــــــأهم العنفة النقل من ــــــــــ

 من% 20قتصادية التي أجريت بهذا الشأن إلى أن تكاليف النقل تمثل في المتوسط لإالدراسات ا
ً
إتقريبا
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 فة ـــــقتصاديات النقل التي ترمي إلى تخفيض تكلإالتكلفة النهائية لأي منتج، ومن هنا تأتي أهمية دراسة 

إ(1)عنصر النقل ومن ثم تكلفة المنتج النهائي.

ـــــــــــــهم القطاعأحد أكما يعتبر قطاع النقل   ـــات التي توفر الكثـــ ن أمع ، ذلك ـير من فرص العمل في المجتــــــــ

العنصر البشري هو الأساس الذي تقوم عليه عملية النقل لما تتطلبه العملية من جهد بشري في إنجاح 

عتبار إن إمهامها ، ولابد توفير ملاكات بشرية كافية للقيام بمتطلبات التطور الحاصل في قطاع النقل ب

ـــابلها زيادة في العنصر البشري. وهذا يعـــــــــــاع تستوجب أن تقـــــــــــالزيادة في مهام هذا القط ر فرص ـتوفي ني ـــــــ

إ(2)ات التي يقوم عليها قطاع النقل.ـختصاصلإإيرة لمختلف اـعمل كث

إ: جتماعيلإ دور النقل في إحداث التغيير ا -3

 في الوقت نفسه بصورة مباشرإلإرتكازية للإإيعد قطاع النقل والمواصلات من البنى ا
ً
أو غير  قتصاد ومؤثرا

ـــــمباش ــــــجتلإإرة في الحياة اــــــــــــ وك ـــــــــــــير في السلــــــــــــــال وتغيـتصإية ــــــــــماعية للأفراد من خلال ما يحققه من عملـــــــــ

إ . جتماعي والحضاري لهملإإا

 وذلك من خلال جتماعي بين أفراد لإإحيث يساهم النقل إلى حد كبير في إحداث التغيير ا
ً
المجتمع عموما

جتماعي بين الريف والمدينة أي بين أرجاء البلد الواحد من جهة ، وبينه وبين لإإتصال الإتسهيل عملية ا

جتـماعي لإإور اـــــــــــيق التطـــــــــــكل فعال في زيادة تحقــــــــــم بشـــــــــطار الأخرى من جهة ثانية ، الأمر الذي يساهـالأق

ــتـعتبار أن المجإب معات ـــــــــال مع المجتــــــــــــها بسبب صعوبة الاتصـــــــــــفة هي التي تنغلق على نفســــــــــــمعات المتخلــــ

عات أفريقيا وآسيا حيث ما زالت هذه المجتمعات تعيش في ـــــــظ على بعض مجتمـــــالأخرى . وهذا ما يلاح

ــــــــــال بين هذه المجمــــــــتصلإدام اــــــــنعإب يرجع إلى ـــــي، ولعـل السبمستوى الإنسان البـدائ رية ـــــــــــــــــوعات البشـ

إ.المنعزلة والمجتمعات الأخرىإ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

 فهد بن خالد الفوزان .قطاع النقل ودوره في التنمية الاقتصادية. (  1)

 حيدر كمونة. أهمية قطاع النقل والمرور في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.  ( 2)
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ا بتوافر تسهيلات ـاسـط أســـــــــادية ترتبـصــــــقتإع القول بان أية تنمية ـومن خلال ما تقدم نستطي

ط النقل على أساس علمي ــــــة تخطيـــــوإمكانيات نظم النقل المناسبة ، الأمر الذي يتطلب ان تقوم عملي

ـــنطلاقا من الواقع الفعلي وعلى أسإسليم  ـــع لنظــــــطور السريــــوازن بين التــــــاس التـــــــــــ هة ـقل من جـــــــام النــــ

إ(1).جتماعية من جهة أخرىإلإإوا قتصادية لإا والظروف

ى ـالات يؤدي إلى إدخال الجديد في جميع مجالات التنمية إلــــــتصلإار فإن محور اـــــــــــــوفي هذا الإط

ـــــجميع المناطق والشرائح وبالت كار ـالأفل ـــــــــول أن الطريق يحمـــــــيمكن الق) " Adler. A Hans" الي حسبــــــــــ

والتقنيات الجديدة ، فالنقل يثري مختلف المناطق الجغرافية ويزودها بالجديد المحقق، كما يقدم من 

جهة أخرى إلى البنية الاجتماعية التي يسودها الركود والجمود في بعض المناطق عناصر التطور والتغيير 

إ(2)(.التي تؤدي إلى تغيير طابع وظروف المعيشة

ــــومن خ ــــــقل يؤثر في توطين الســــــــــل ذلك فالنلاــــــ ــــــ اء أو التقليص من الهجرة البشرية، ــــــــــكان والقضــ

إ .فكيف يؤثر النقل على التخطيط العمراني وعلى الهجرة البشرية؟ هذا ما سنحاول دراسة آثاره

إ :جتماعيةلإ قتصادية والإالمبحث الثاني :آثار النقل على التنمية ا

ــــــلاحظنا من خلال دراست ـــــنا للمكـ ادية بأنه نشاط مثل ـقتصلإقل في النظرية اـانة التي يحتلها النـــ

ــــجتماعإادية أو ـــــــــقتصإانت ـدة سواء أكــــــــجميع النشاطات الأخرى تنتج عنه آثار عدي توى ـى مســـــــــية أو علــــ

ـــــــــابية كما يمــــــــون هذه الآثار إيجــــــــــــالي فيمكن أن تكـالتخطيط العمراني للحيز، وبالت كن أم تكون سلبية، ــــ

مية ـلبات التنـاع لمتطـية هذا القطـد دور وأهمـــــــادية في تحديــــــــــقتصلإتلف النظريات اـوهذا ما تؤكده مخ

ـــــل دور النلاــــــــــماعية لأي بلد. إذا من خـجتلإإقتصادية والإا ــــــــقل نحـــــ ادية ــــــــــــــــــــاره الاقتصـاول دراسة أهم آثـــ

دى ملائمة أو عدم ملائمة تطور ـها بمـجتماعية والتي تبرز على أكثر من مستوى، والتي ترتبط نتائجلإإوا

إ.هذا القطاع لمتطلبات التنمية

إ

إ

إ

إ

إ

إ

 محمد توفيق سالم . هندسة النقل والمرور. (  1) 

( هانس ادلر: التخطيط في قطاع ومشاريع النقل . 2) 
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 :جتماعية للنقللإ المطلب الول: الآثار ا

ــــلاقـتوى العـــــــــــدور على مســـــــث يبرز هذا الـــــــــــالمجال الاجتماعي حييلعب النقل دورا هاما في  ــــــــــــــ ات ــ

الاجتماعية وتطورها، فوسائل النقل كانت أساس لتغيير وتطوير البنية الاجتماعية والجغرافية بجعلها 

إ .لد الواحد أو بين الدولإـــــــــاطق سواء داخل البـــــــــالاتصال الدائم والمستمر ممكنا بين سكان مختلف المن

ـــــــــــولة إلى المنــــــــــية بسهــــــة والعلاجـوبالتالي، بسبب تطور النقل وتقدمه تصل الخدمات الطبي اطق ــــــ

ضافة إلى ال نشر العلم والمعرفة وتحويل آثار التقدم ونشرها بسرعة بالإإـالنائية أو البعيدة، ومثله في مج

إ .دوره في البناء والتعمير مما يسمح بالتوازن بين مختلف مناطق البلاد

ديد في جميع مجالات التنمية إلى ـال الجــــــــــالات يؤدي إلى إدخــــــــــتصلإوفي هذا الإطار فإن محور ا

ـــأن الطريق يح يمكن القولإ) " Adler. A Hans" الي حسبـــــــــــــجميع المناطق والشرائح وبالت ـــــــــــــمل الأفـــــ كار ــ

ـــــق ، كما يقـــــــــــوالتقنيات الجديدة ، فالنقل يثري مختلف المناطق الجغرافية ويزودها بالجديد المحق دم ـــــــ

ق عناصر التطور ــــــــــض المناطــــــــــود في بعـماعية التي يسودها الركود والجمـمن جهة أخرى إلى البنية الاجت

إ(1)(.والتغيير التي تؤدي إلى تغيير طابع وظروف المعيشة

ـــومن خلال ذلك فالنق ان والقضاء أو التقليص من الهجرة البشرية، ــــــــــن السكـــــــــل يؤثر في توطيــــــ

إ .آثارهفكيف يؤثر النقل على التخطيط العمراني وعلى الهجرة البشرية؟ هذا ما سنحاول دراسة 

  :آثار النقل على التخطيط العمراني وتنظيم الحيز-1

ـــتلعب المواصلات دورا كبيرا في التخطيط العمراني، ففي أغل ـــــــب الأحيــــــــ شأ طريق، ــــــــــان، كلما تنــــ

ة العمرانية للحيز وفي سر دور الطريق في التهيئـــــــــــتترجم مباشرة إلى إيرادات التعمير والإسكان، وهو ما يف

إ(2).ضمان تنظيمة بما يسمح بخلق قيمة اقتصادية واجتماعية لعدة مناطق نائية وفقيرة

إ

إ

إ

إ

 

 .هانس ادلر: "" التخطيط في قطاع ومشاريع النقل (.1)

. (2)  F.Plassard : « Les autoroutes et le developement regiona »Ed. Economica P.U.F Lyon 

1977 cite par. T.Haron :    Système de transport et politique de developement dans les P.S.D THESE 

Nice 1984 p.84 
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إ

إذا، نقص البني التحتية ووسائل النقل تشكل عائقا لتنمية كل نقاط الإقليم وهذا ما يبرز دور النقل 

ــــــرية، حيث يســـــــــــاطات البشـــــــــي التعمير وتخطيط المحيط وبالتالي في التقسيم الإقليمي للنشـف ح تطور ــمـــــ

ل الحيز بدلا ـــــــــــقل بتخطيط إقليمي جديد للإنتاج وهذا يعني ظهور أقطاب للنمو أكثر توزيعا على كامـالن

يل الاقتصادي ـها دون البعض الآخر، وبالتالي فالتخطيط العمراني هو مقياس للتحلـمن تركزها في بعض

إ .للموقع

جتماعية وهذا لإإادية واـقتصلإير للبنية اــم على شكل تغيـوتبرز على مستوى كل إقلي إن أثار النقل تنتقل

إ :بقوله Plassard. F ما يؤكده

ـــــالات الموجـتصلإي، يغير ويطور اـمـــــــــــإن النقل في طبيعته عنصر إقلي« اطق الجهوية ـز والمنـــــــودة بين المراكــــ

ــــــل فيها كتغـــــــــقـراني ودور النـــــــــــط العمـــــــــــيـلتخطتائج ذلك ترتبط أساسا باـون ــــــــــوير منـير وتطـيــ ال ـــــــــتصلإافذ اــــ

ــــــــــي حـة فـــــــــلكن هذه الآثار يمكن أن تنتج آثار معاكس  ...والتنقل، وتقليص زمن/مسافة تغيير البنية  الة ـــــ

ـــــــــــهية تتحكـتوجيغياب سياسة  ـــــم في التخطــ بات التنمية والتمركز ــــــها حسب متطلـراني وتوجهـــــــــــيط العمــــــــ

الحضاري لأن تنمية وسائل النقل تشجع على التمركز الحضري وتشجع حرية تحديد المواقع الصناعية 

ــــــــرومة من البــــــــــــاطق المحــــــــــجرة من المنـيع الهــــــــــــــشجبع يؤدي إلى تـــــــــــة وهذا بالطـــــــــوالسكاني ية ــــــــــاسـى الأسـنـــــــــــ

اني ــــــــــــوالإجتـماعية نحو هذه المراكز الكبرى الحضـرية التي تتمـيز بتطور تلك البنى الأساسية وهي حالة تع

إ.منها أغلب دول العالم النامية

ــــابيا في التخطيـــــــــــاط النقل ووسائله لا تؤثر إيجـاعة آثار نشـإذ، يمكن القول بأن نج راني إلا إذا ـط العمـــــــ

ـــــــــــــبار التــــــــــــــــعتلإإذ بعين اــــــــــط الإقليم، تأخـانت مبنية على سياسة واضحة في مجال تخطيـك وي ـوازن الجهـــــــــ

ختلف مناطق البلد وبالتالي التأثير على التوطن البشري والاقتصادي في مختلف نقاط الحيز وهذا ما لم

ـــــــارة إليه مقيـيجعله كما سبقت الإش ــــــقتصلإل اـــــــــــاسا للتحليـــ ــــختإادي عند ـــــ شاط ـــــــيار وتحديد موقع النـــــــــــ

إ.قتصاديلإا

إ
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إ :آثار النقل على الهجرة-2

ن أيضا لأغراض ـلاكية، لكـستهلإإقلون فقط لتلبية حاجاتهم اـابقا أن الأشخاص لا ينتـلقد لاحظنا س

اعات ومجتمعات أخرى وهذه العلاقات ضرورة ـوتطويرها مع جمات ـجتماعية ومنها تكوين العلاقإ

إدائمة ويومية.

جرة الإنسانية، لكن ـادية والتجارية وهي أساس الهـقتصلإفالتنقل إذا لا يجيب فقط على الأغراض ا  

إ :أيضا لأغراض ذات صبغة إنسانية، وهذه الهجرة تظهر في عدة أشكال واتجاهات منها

إمدينة( -منطقة، مدينة -نطقةالهجرة الجهوية: )م -

إمدينة( -الهجرة الريفية: )ريف -

إالهجرة الداخلة: )داخل مدينة واحدة( -

إدولة( -الهجرة الدولية: )دولة -

خاص، وهي نتيجة لعدم التوازن بين مراكز ـس آلاف الأشـابقة، وتمـفالهجرة إذا تظهر حسب الأنواع الس

ة ـلق حركـكن مما يخـوهي ) ما تعرف بمراكز العمل( وبين الس افيـقتصادي والاجتماعي والثقلإالنشاط ا

كان ـإن زيادة عدد الس»بقوله: Maurice Bernadet مة تعرف بالـهجرة الـداخلية كــما يوضحهـهجرة دائ

الي تباعد أماكن السكن والمرافق التجارية والثقافية، مما يؤدي إلى ـالحضري يتبعه توسع المدينة وبالت

إ(1).«الأفراد زيادة تنقل

بينما تعود الهجرة الريفية والجهوية إلى عدم التوازن الجهوي بين مختلف مناطق البلاد وبين أريافها 

اسا بعدم ـادية التي ترتبط أسـقتصلإومدنها سواء في مجال المرافق والخدمات أو في مجال النشاطات ا

دن الأكثر ـاطق والمـجرة نحو المنـجع الهـيشة وضعف وسائل النقل أو انعدامها، مما ـتوازن البنى الأساسي

إ.جتماعيةلإإقتراب من تلك البنى الأساسية والإورا بغرض اـتط

إ

إ

إ

إ

إ

إ

(1) : Maurice Bernadel : «Le secteur des transports » OP. Cit. p22 
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ــــــــــــــكن القول أن النقل يعتبر عاملا للاستـيم * ــــقرار والتوزيع الكـــ مي والنوعي للسكان على مختلف ـــــ

اس ي في التنمية المتوازنة، والتخطيط المتوازن ـالي فهو عامل أسـرية، والريفية، وبالتـالمناطق والمدن الحض

إ.يخلق آثارا اجتماعية لائقة للسكان من أسباب الهجرة المختلفةللحيز، وهذا ما 

ية دائمة التجديد وتطوير تركيبة المناطق التي تمر بها، وبالتالي فهي ـقى طرق النقل قضـإذا تب * 

ــــتعتبر من أهم الوسائ ـــيـولات والتغـــــــــــــل المرتبطة بأسباب التحـــــــــــ ـــــــــــــــبه البــــــــــطلـي تترات التــــــــــــــ ادية ـقتصلإنى اـــــ

ـــــــــــجتماعية وذلك عبر جميع المرحلإإوا ــــــقتلإل التي تمر بها التنمية اــــ لب ـطـــــــــــجتماعية، وهو ما يتلإإادية واـصــــ

إ.قتصاديةلإجتماعية والإإيق أهداف هذه التنمية في مجال تغيير البنية اـتطويرها لتحق

ل من ـــــجتماعي، يتطلب تطوير وتوسيع كلإإون آثاره إيجابية في المجال اـــــــــــــومنه فالنقل حتى تك *

اطق، ـــــــــــــــــلاقة بين جميع المنـــــــــــح بتحقيق ربط العــــــــشبكة النقل المختلفة، وكذلك وسائط النقل لتي تسم

جتماعيا، إقتصاديا وإإتنمية في جميع المجالات التي تؤدي إلى تطور المجتمعات وبالتالي تحقيق أهداف ال

ــــــــفدون النقل تتوقف الحركة وبالتالي التنم ـــــــفالن   .يةـــــــ صادي ــــــــــــقل إذا تميز عند تصنيف النشاط الاقتــــــ

جتماعي الإنتاجي لإإصاد فهو إلى جانب نشاطه اـــــــــــــقتل موقع خاص في الترتيب القطاعي للإللمجتمع ويحت

هيل انتقال المنتجات والسلع والأشخاص من مكان ـيتميز بالنشاط الخدمي ويهدف إلى تحقيق نقل وتس

ـــإلى آخر وذلك بتوفير وسائل نقل مختلفة تحقق شروط ومتطلب والراحة ة التنقل والأمان، ــــــــــتات سرعـــــــــ

إ .توفيره لعامل محدد لطريقة التنقل عبر مختلف أنماطه، يوفر إختيار التكلفة للمستعملبالإضافة إلى 

رات التالية )التي تعتبر من أبرز المجالات ـفه آثار النقل في المؤشـمس ما تخلـيرا يمكن أن نلـوأخ*

إ(ولإقل دوره كأداة لربط العلاقة بين النشاطات والمناطق والأشخاص والدـالتي يلعب فيها الن

إ.ستهلاك والعكسلإإربط مراكز الإنتاج بمراكز ا  -

إ.ربط مختلف مناطق البلاد - 

إ ربط مراكز المدينة بمحيطها، وبالمدن الأخرى. -

إالربط بين مراكز الإنتاج المختلفة -

إ .الربط بين مختلف الدول وبالتالي بين مختلف الحضارات،... الخ -

ـــــــــــومنه يمكن القول أن النقل يعتبر مقي  ـــاس لمـدى تطور المجتــــ يا في حياة ــــعات لأنه يعـتبر عاملا أساســــمـــــ

ــــالفرد والمجتـم ــــــــاطـات اليوميــــــــــــال قضاء الحـاجات والنشــــــــــــع بما يوفره في مجـــــ الي للمجتمع، ــــــــــة للفرد وبالتــــ

ا أساسيا في التنمـية الإقتصادية، ويعتـبر من الأدوات المؤثرة في التنمية المتوازنة بالإضافة إلى كونه مؤشرإ

إوالجهوية وعليه نتساءل عن آثاره المباشرة وغير المباشرة في المجال الإقتصادي؟ 

إ

إ
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 :قتصاديةلإآثار النقل ا المطلب الثاني:

ع الجغرافي والسياس ي ـــــــأثر بالوضـاعية يجعله يتـجتملإإقتصادية والإرتباط النقل بالتنمية اإإن 

ام قوي ومتطور للنقل، ــــــكل نظـبلد إلى آخر، ومنه فمن المعقول أن يش ادي الذي يختلف منـقتصلإوا

إ.جتماعية وأداة للتجارة وتبادل الملكيات والحضاراتلإإقتصادية والإنمية اـلا هاما للتـعام

ــــــــوهذا الواقع يتجلى في تنم ائع ـــــــــــاص والبضـــــقال الأشخـــــــــتـنإرورة ـات كضـــــــــية العديد من النشاطــــ

ـــــــول والمنــــــــــــــلال المناجم والحقـــــــــــستغإوتسمح أيضا البنى التحتية للنقل ووسائطه ب اطق الفلاحية وتوزيع ـــــــ

حه من ــــــــأحسن للنشاطات الإنتاجية بالإضافة إلى التخطيط المتوازن للعمران والسكان، هذا ما سنوض

إ .النقل على التنمية الجهوية خلال آثارإ

 :آثار النقل على التنمية الجهوية -1

ــــــــــواء في المجـــــــــة الجهوية، وآثاره تبرز ســــــــــــيلعب النقل دورا هاما في التنمي ال الدولي أو القاري أو ـــ

لب على محدودية الحيز ـــــــــــللتغيلة ـباره منذ القدم وسـعتإالمنطقة أو الدولة الواحدة، وأهميته تكمن في 

ــــاحة، وبالتـوالمس ــــــع مجال نشاطه كتحويل المنـــــــــلال وتوسيــــــــــــستغلإإالي فهو أداة في يد الإنسان ــــــــــ إاطق غيرــ

ـــــها إلى قيـــــــــالمستغلة إلى مستغلة أي تحويل ـــــــ)إستغـلال المـنة مثل: ــــــــــمة إستعماليــــ ة والمناطق ـــــــــاجم المعدنيـــ

إ( ...الفلاحية

إ
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إ:Joss Paulوفي هذا المجال يقول 

ع عشر، ـرن التاسـاية القـلت في نهــــــــــدا هي التي جعـدة وكنـــالولايات المتحإن دخول السكة الحديدية في  «

مالية وأيضا بناء السكة الحديدية في آسيا، بإقامة الصناعة وتطوير ـستعإغرب أمريكا يتحول إلى قيمة 

السيبيري يمكن نقله إلى  ما القمحــــــتان وذلك بفتح منفذ نحو الشمال، بينـــــــــالزراعة القطنية في أوزبكس

غل ــــــــــــــــتان، ولم يستـــــــة في كزخســـــــــستعمال المصادر المعدنيإدية أيضا بـالجنوب كما سنحت السكة الحدي

 (1)،بعد بناء السكة الحديدية التي سمحت بنقل المنتوج(. 1840داءا من ـغال إلا إبتـالكاكاو في السين

ــــية الجهــــــــــــى دوره هذا في التنمة إلـــــــــبالإضاف هم على المستوى ـب دورا آخر مـــــــــــــــوية للبلد الواحد، نجده يلعـــ

ارة الدولية والتبادل الدولي. ويساهم ـــــــــالدولي فأغلب الدراسات تعتبر النقل كعامل أساس ي في تطور التج

إ .نتاج والمنتجات من وإلى مختلف مناطق العالممساهمة فعالة في تنمية الدولة، عناصر الإإ

جات من مكان إلى آخر، ولهذا ــائع والمنتـفه وآثارها على نقل البضـــــــــــيـل تكالـــــــــومنه فالنقل يظهر عند تحلي

ـــــــــــــــان إلى آخر مما يوضــــــــجات والمنقولات من مكـــــــــفة للمنتــــــــــفهو يخلق قيم مختل ـــــــختإح ـــ لاف أسعار هذه ـــــــــــــ

إ .المنتجات في الأسواق الدولية والمحلية نتيجة للقيمة المضافة التي ينتجها النقل

وقع ضمن ـديد المـاره على تحـراز آثـاول الآن إبـــــهوية، نحـية الجـــــــــــل على التنمـــــــــقـار النـــــبعد أن أبرزنا أهم آث

إ.الحيز

 قتصادي للحيز والتخطيط العمراني:لإالنقل كمقياس للتحليل ا -2

ــــــستثإط بآثار ـــــــثل في تلك التي ترتبـلها تتمـــــــقتصاد التي نحاول الآن دراستها وتحليلإإن آثار ا مار النقل على ـــ

إلبـــــاجي منه يتطـــــــــروع خاصة الإنتــــــــــــــلإنشاء أي مش عـيار الموقـــــــــختإالحيز أو المنطقة، حيث أننا نعلم بأن 

إ

إ

إ

إ

إ

(1) : Paul Joss : « Aspects economiques du marche des transport » Paris 1986 p.66 
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ــــــة، والطاقـــــعدة عوامل أهمها عنصر النقل واليد العاملتوفر  اط شرط ـرتبإة والمياه والمواد الأولية. لكن ـ

ـــركة في نقل وتمــــــــر جدا ومؤثر لما يمتاز به من خاصية الحــــختيار بالنقل كبيلإإا ـــــــــوين المشـــــ اريع بالمدخلات ــ

إ:منتجاتها ولتوضيح ذلك نورد المخطط التالي وربطها بالأسواق عن طريق تسويق

 :( ،العوامل المحددة لاختيار وتحديد الموقع لمشروع ما2شكل رقم )

إالمواد الأوليةإالموقعإالطاقة والمياهإ

إ

إسوق المحيط الداخليإ  .(0).إمنافد للتموين و التسويق  

إ

إ  سوق المحيط الخارجي                                                     

إإ

قتصادية:مدى لإقتصاد والتنمية الإهمية النقل كنشاط خاص في اأالمصدر:رمضان بلخيري. 

 .1995/1996وأبعاد"دراسة حالة النقل البري في الجزائر.رسالة لنيل شهادة الماجستير جامعة باتنة.

وين ـــــــذ التمــــموقع المشروع هي: توفر مناف يار مكان أوإــــــختإإذا تؤكد جميع الدراسات بأن من أهم معايير  

سية. إذا أردنا ترتيبها ـايير الرئيـة، هذه هي أهم المعـــــــــــة واليد العاملـية والطاقـوالتوزيع )النقل( والمواد الأول

ركة ـالحائص ــقل، وذلك لما له من خصـــــــــنـحسب أهميتها فنجد أنه يمكن إغفال بعضها ماعدا عنصر ال

إوتعدد الأنماط التي تسمح بتعويض تواجد العوامل الأخرى في نفس الموقع، بنقلها.

اط الحيز وهذا ما كان عبر التاريخ يترجم تواجد ــــــمن تنمية كل نق دفه يحــــــــــعضإُومنه فإن غياب النقل أو 

كمصدر للمياه وفي نفس الوقت  ي كانت تستخدمـة، التـالمدن والنشاطات على طول مجاري المياه الملاحي

يم الحيز ليشمل مختلف النشاطات، ومنه فآثار النقل ـــــــــــــل شجع تقســـــــــــقل، لكن تطور النقــــــــكوسيلة للتن

جتماعي وهذا لإإصادي أو اـقتلإتصبح تشمل كل نقاط الحيز وتؤدي إلى التغيير البنيوي سواء في المجال ا

إعبر تلبية حاجات التنقل )سلبية كانت أو إيجابية(. »بقوله:  Luillier. D ما يؤكده لنا
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ــــركـيف الحـالنقل تؤدي عبر تكث)فعمليات  يم النشاط ــــــــــــالي على تقسـط وبالتـــــــــة إلى آثار بنيوية على المحيـــ

إ.(1)الإنساني عبر كل نقاط الحيز(

روع نحاول الآن دراسة أهم الآثار المباشرة غير ــــــــــل على تحديد موقع المشــــــــــــــنا آثار النقــــــــــــبعد أن وضح «

إ.«المباشرة على المؤسسة، وعلى البنى التحتية للنقل

 قتصادي لمختلف القطاعات:لإالآثار المباشرة وغير المباشرة على النشاط ا-3

ـــشـج عن منـتـــــــــار التي تنـــــــم الآثـال دراسة أهـــــــــــــــنحاول في هذا المج ــــآت النقــــــــ كس على البنى ــــــــــي تنعـل والتـــــــــــ

إأخرى على المؤسسات ذات النشاط الإنتاجي المباشر. قتصادية من ناحية ومن ناحية لإا

إقتصادية الإاسية اـولغرض ذلك نستعرض آثار منشآت النقل على البنى الأس
ُ
نقل على ـاشرة، وآثار الـبلم

إقتصاديةلإشآت اـالمن

3-1- 
م
 قتصادية:لإباشرة وغير المباشرة لمنشآت النقل إلى البنى االآثار الم

شآت النقل تؤخذ بعين ـمار لمنــــــــستثإص ــــــــــتؤثر في كل اقتصاد، حيث كلما خصتنتج منشآت النقل آثار 

إ:ة التي تكون نتائجها ملائمة مع مجموعة من الآثار نذكر منهاــــــــصادية الخارجيـــــــــقتلإعتبار المعطيات الإإا

 آثار إنتاجية:-3-1-1 

ــــــــابق مــــــــفة يتطــــــــــض هذه التكلــــــــــمار، لأن تخفيـستثلإإتكون تكلفة النقل الأثر المباشر ل  ثمار، ـستلإإع آثار اــ

ـــــــــلع والأشـركة تدفق الســـــــاس ي لإدخال حـــــــــــــوبالتالي يشكل العنصر الأس فيض ـخاص، حيث يظهر أن تخــــ

قل، ـى مميزات سرعة التنـافة إلـأسعار النقل، بالإضهلك بانخفاض ـثمار على مستوى المستـستلإإلفة اـتك

فالتكلفة إذا بصفة عامة »...إبقوله:  Delaygue.M ب إليهـورة وهذا ما يذهـختناق والخطلإإوتقليص ا

ـــــيكون لها الأثر على تنم الي فتكلفة النقل يمكن أن تشكل عائقا لتنمية التبادل إذا ــــــــية التبادل، وبالتـــــــ

مية ـــــــــــلا لتنـفي مجال النقل مرتفعة، والعكس، تشكل التكلفة المنخفضة عام نت تكلفة الاستثماراتكا

إ.(2)«التبادل، وبهذا تسمح للنشاطات الموجودة بتغيير وتحسين منتجاتها ودخول أسواق جديدة

(1) : D.Luillier : « La manœuvre strategique des transport dans l’amenagement » Revue 
Economique, n2, Mars 1974, .(2) 
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فة ـفاض تكلـــالتكاليف على تحديد موقع النشاطات الجديدة التي ترتبط بانخوهنا نشير ونؤكد آثار هذه  

ـــستثمار البنى الأساسيإ ــــــقتصلإة اـــــــ ــائـتها أيضا بخصـــــــــمارات ترتبط تكلفــــــــستثلإإادية لأن هذه اــــ ــــــــــــص الموقـــ ع ـــ

إملائمة تكون تكاليف الإنجاز أكبر والعكس.الطبيعية ومنه كلما كانت هذه الخصائص غير 

صاديةــــــــــــــقتلإات اـولتوضيح ذلك نورد هنا المخطط التوضيحي لآثار تكاليف منشآت النقل على النشاط

3:

 قتصاديةلإقتصاد والتنمية الإهمية النقل كنشاط خاص في اأ المصدر: رمضان بلخيري 

ـــادية تنعــــــــــقتصلإتية اـنى التحـــــإذا يمكن القول أن تكاليف إنجاز الب ـــــــــكس سلبا أو إيجـــــــ ـــــى التنـابا علـ مية ــــــــــــ

ف الاستثمار، إذا كانت تكاليف النقل بصفة عامة ــــــــــــــــــــادية، وذلك تبعا لارتفاع أو انخفاض تكاليـقتصلإا

ـــــــستثلإإادل وتحفيز اـــــــــــارها على تنمية التبـلها آث ــــــاط الحيز، نحـلف نقـمار في مختـــــ ث في آثار ــــــــــاول الآن البحــــ

إتوسيع وتحديد البنى التحتية للنقل

(1)  : M- Delaygue : «L’investissement d’infrastructure de transport et la croissance industrielle ». 

these II, 1969 Op ; cit par, T.Haroune,. 
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إ :آثار توسيع وتحديث البنى التحتية للنقل-3-1-2

ية ـــــم مهم جدا، فإن ذلك يتطلب شرطا أساسيا يتمثل في البنى الأساســــــإذا كان تخطيط وتنظيم الإقلي

ثمار ــــــــستإإن »الذي يوضح بقوله:  Josse Paul ين كما يشير إلى ذلكــــــــقل مما يسمح بالربط بين نقطتـللن

لى ـــــارا عــــــــلق آثـــــــية يؤدي إلى الربط بين )تجمعين سكنيين أو سوقيين أو جهتين(، وهذا ما يخــى التحتالبن

ب الذي ـــــادة الطلــــظهر سوق المدينة، وهذا بدوره يؤدي إلى زيـيئة العمرانية التي تنتج في شكل زيادة لمـالته

ع ـــــــاء مواقـــــعة للطلب المتزايد، وهذا ما يسمح بإنشـستثمارات المشجلإإيؤدي إلى تنمية النشاطات وجلب ا

إ.(1)» قتصادية جديدةإ

ابقة والتي تسمح ـلات يشمل جميع الآثار الســــــــــلي للمواصـط الهيكـــــــوبناءا عليه يمكن القول أن التخطي 

ــــــكات النقل وتحديث بنيــــــجتماعية، وبالتالي فتوسيع شبلإإقتصادية والإية اـبالتنم إتها التحتية يخلق آثارإـ
ً
 ا

إل.ــــــــــــام النقــــــــولوجي لنظـــــــطور التكنـــــــقتصادية للبلاد أو المنطقة، وذلك نتيجة للتلإهامة في تغيير البنية ا

ـــــستعإقل، وإـــــــــــــات جديدة للنـــــــــوير خدمـادة وتطـــــــفبناء هياكل جديدة تؤدي إلى زي ــــــمال هذا الأخـــــــ ـــير يتــــ طل ــــــــ

ا ـدمة ممـإجراءات جديدة سواء على مستوى مؤسسات النقل أو المستعملين نتيجة لتحسين نوعية الخ

بزيادة مح ـجات مما يسـتلف المنتـيؤدي إلى تغيير بنية الإنتاجية. وهذا بدوره يؤدي إلى زيادة هامة في مخ

 Michel*رف ـط المقدم من طـح في المخطـطين، هذا ما يتضـان الناشـمناصب الشغل وبالتالي السك

Delaygue*(2)إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

(1)  Paul Joss : « Aspects economiques du marche des transport » Paris 1986 p.66  

  (2) M- Delaygue : «L’investissement d’infrastructure de transport et la croissance industrielle ». 

these II, 1969 . Op ; cit par, T.Haroune, p. 85. 
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 : (Delaygue Michel)  ( ، آثار إنجاز واستعمال البنى الساسية للنقل حسب4شكل رقم )

 البنية الساسية و ظروف الإستخدام

Aval

"Amont

operateurs les sur directs Effet 

ـــكما يضي ـــار السابقـــــــــــلى الآثإ Plassard.F (2)ف ــــــ ــــــة آثــــــ ــــادل للحـــــــــــــوزيع العــــــــــارا أخرى ، كالتــــــــــــ ل ــــــــــــركة داخــــــ

شأة جديدة . ويحلل ــــــــــة الواحدة، والمنطقة وبين الجهات...، أي تحويل الحركة من منشأة إلى منــــــــــــالمدين

ح من ـــــــــــقل، والتي يوضـــــــــمار بنية النـــــــــتثهنا مفهوم آثار النقل في المخططين السابقين، أين يوضح آثار اس

ــــــــــــــــأة نقل جديــستثمارات منشإخلالها كيف تؤثر  ــــــــكس هــــــف تنعـــــــــــط العمراني، وكيـــــــــــدة على التخطيـ ذه ـــــــ

إ .نى الأساسية للنقلـــــــــار على البــــــــالآث

ية ــــــــــستثمار في البنى الأساسلإإلفها اـا هي تلك الآثار التي يخـابقة أيضـطات السـيتضح من خلال المخط وما

ذه ـــــــوير هـــــــي تؤدي إلى تطـستثمارات الجديدة في النقل، والتلإإها اـللنقل على ديناميكية التنمية التي تخلف

حركات جديدة  وظيفة الإنتاج والنقل والذي يؤدي إلى خلق ى الأساسية نفسها. مما يسمح بتغيير فيـالبن

اجية. هذا ما ــــــسات الإنتــــــــادية ومنه المؤســـــــطات الإقتصـــــــال النشــــــــوآثار مضاعـفة لطلب الإستثـمار في مج

إ .سنحاول دراسته من خلال تحلـيلنا لآثار النـقل على تنمـية المؤسسات الإقتصادية

إ

(2) F.Plassard : « les autoroutes et le developement regionel » Ed. Economica.P.U.F Lyon 1977 

pp.46-47-48.
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 قتصادية:لإآثار النقل على تنمية المؤسسة ا -2-1

ــــــــــــإن وجود المؤس ـــــات، بإنتــــــــة الحاجــــــادية هو في الأصل بهدف تلبيـصــــــقتلإسات اـــ ها )مثل ــــــــــــــاجها أو توزيعــــــ

ة ـــــــاجيـالإنتاط تقوم به المؤسسة هو تموين وحداتها ـــــــــــــــاجية والتسويقية( وبالتالي فأكبر نشـالمؤسسة الإنت

اتها، ومنه فهي أمام أمرين: إما ـــــــــــبالمدخلات )مواد أولية ولوازم( ثم بعد عملية الإنتاج تقوم بتوزيع منتج

إ .وفر على المدخلات والسوق واليد العاملة، أو الموقع الذي يرتبط بشبكة النقلـختيار الموقع الذي يتإ

ــــــسة إلا بتحقــــــــزدهار المؤسإكن لا يم»أنه: " JOSSE PAUL" ومنه يرىإ ـــــــيق التخطيـــ ــــــــــــظـط والتنـــ يم الأمثل ــــــ

ار ــختيإقتصاديات النقل يمكن أن تحسن قابلية المؤسسة للمنافسة، عن طريق إللنقل، وهذا يعني أن 

ــــــالأولويات حسب حاج قل ــــــــــــف النــــــــــــق بتكاليــــــــفها يتعلـــــــــزء من تكاليــــن جية يكوإــــــــــاتها، فالمؤسسة التحويلـــــ

ويل، ومنه فإن تكاليف النقل مرتبطة بموقع ـــــــــــة من البائع إلى وحدة التحـــــــــل المواد الأوليـــــــــالضرورية لنق

فة نقل ـــــــــفها حيث تكلــــــــــيـرة على تكالـــــــــفالموقع يؤثر مباشهذه المؤسسة من مصادر المواد الأولية، وبالتالي 

اطق ـلات والمنـة قريبة من مصادر المدخـسة التحويليـلات، وتوزيع المخرجات، تقل كلما كانت المؤسـالمدخ

إ(1)» الأكثر طلبا، والعكس.

اعية ، وأبرزنا أهم ـجتملإإادية واـقتصلإيق التنمية اــــــتحقل ودوره في ــــــــاع النقـــــــرأينا في ما سبق أهمية قط

إ .جتماعية والحيز العمراني وغيرها من الآثارلإإقتصادية والإالتأثيرات النقل على جوانب ا

ــــــية في جميــــــــــأما بالنسبة إلى الجزائر التي تسعى إلى تحقيق تنم قل الذي ـالناع ـة قطـــــــات وخاصـــــــــع القطاعـ

إيعتبر ذو قيمة ومنفعة للوصول إلى عتبة التنمية ومستوى را عتماد على عدة لإإضر من النقل باــــــــــو متح ق 

إ.الأنماط

إ

إ

إ

إ

إ

إ

  (Paul Joss. OP. Cit. P37.1: (إ
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إ(1) المبحث الثالث: أنماط النقل الموجودة في الجزائر

إ:النقل الجوي  ول:ل الـــمطـــلب ا

تقال للمسافات البعيدة والتي لا يمكن الوصول إليها في ذات الفترة ـنلإإة المثلى لـالنقل الجوي هو الوسيل

إ .المحددة إلا عن طريق الطائرات

ــــــــي تملـة للجزائر فهــــــــــــبـبالنس ــــــح دائـــــــمنها بسط 35ار، ـــــــــــــــمط124ك ـــــــ ــــيـبرى: قسنطـــــــــــــــمنها ك 4هورإـم الظـــــــ نة ـــــــــــ

مليون مسافر سنويا، فشركة الخطوط  6درة ـــــــــــــ،العاصمة،وهران،عنابه،أكبرها مطار هواري بومدين بق

-داهاـنقضت إحإشركات خاصة والتي  8الجوية الجزائرية تملك القسط كله من القطاع رغم منافسة 

ــــــــل مع شركات النفط وأهمها شركـــــــــــــوتوجد شركات أخرى تعم -الخليفة للطيران  ران ـلي للطيـة الطاسيـ

إ .التابعة لسوناطراك

قل الجوي فيسمح بالإضافة إلى تحسين تنظيم الرحلات على ــــــــعن برنامج تعزيز الأسطول الوطني للنأما 

ـــمستوى الشبكة الداخلية للنقل الج  .اب العليا وتعزيز الشبكةـلاد والهضـوي ولاسيما في جنوب البــــــــــ

إ.(2)البضائعة ورفع حصص السوق وتطوير العرض بالنسبة لنشاط نقل ـالدولي

ـــــــــل القومــــــــــيعتبر النقل الجوي مصدر من مصادر الدخ ــــــــــــلة في رسوم هبـــــــــــثـي والمتمــ ائرات والإيواء ـوط الطــــ

ــــــعة التي تحقـــــــــــات المرتفـــــــــــى غير ذلك من الإمكانيـوالخدمات المساعدة أثناء الخروج والعودة إل ق للدولة ـــــ

إ.كثيرا من مصادر الدخل القومي

إ :النــقل البحري : الــمطــلب الثاني 

ور حركة التجارة الدولية فلا ـورة كبيرة في الآونة الأخيرة وذلك بعد تطــــــــــتطورت حركة النقل البحري بص

جارة ــــــــالبحري حيث تعتمد التقل ـور حركة النـور وجود حركة تجارة دولية بدون تطـيمكن لأحد أن يتص

ــــــــون طن ومن العــــــــــالواحدة منها ملي 85الخارجية على أكثر من  ـــــــــــرة في النقــــــــــوامل المؤثــــــ البحـري المناخ  لــــــــ

ــــوالتيارات البحرية، الموقع الجغرافي ، خط الساحل، المسـاح ــــل فتـشـــــــــما العوامات المائـية. أـــــــ مل خطوط ــــــــ

إ . النقل الرابطة بين الميناء والأجزاء الداخلية وتكلفة النقل البحريإ

إ

(1)  www.wikipedia.org le 10/11/2018 

 62,ص,  200/2003 2علم اقتصاديات النقل, الدار الجامعية, الإسكندرية,’ احمد عبد السميع  (2)
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 60ادها حيث تربط موانئ الجزائر بنحو ـقتصإأما الجزائر فالنقل البحري هو المؤشر الذي يحرك 

من ـجارة الخارجية لأنها تضـفي تنشيط التدا ـميناء تؤدي دورا جي 12بلد في العالم، ويبلغ عددها حاليا 

صة في ـــــــــــئ متخصـــــلاث موانـاء ثــــــــشـاع إنــــــجزات هذا القطـم منـــــــــد ومن أهـــــــــارية للبلـمن المبادلات التج 98

موانـئ عنابه، المحروقات في آرزيو وبجاية وسكيكدة، تلعـب دورا رياديا في صادرات المحروقات وتجـديد 

العاصـمة ووهران بمحـطات إستقبـال للحـاويات، إضـافة إلى توسـيع وتجـديد موانئ تنس والغزوات أرفع 

ـــزائر إنشـاء ميـناء جن جن في جـيــــــــكفاءة إستقـبالها وأهم إنجاز بحـري للج ر الموانئ ـــر أكبــــــث يعتبـــــجل حيـــ

صادي ـــــمليـون في السنة والذي يعتبر مستقبل لقـطب تجاري وإقت 5.4والي الوطنية والإفريقية طاقته ح

إ.مهم

ـــــــــمن جم 40ري بنحو ـــــــــقل البحـيحتل ميناء العاصمة الصدارة في حركة الن       م ـيض . وانئ الحرةـلة المـــ

از المميع ـلات للغـناق 9بترولية وناقلات  5لنقل المسافرين و 5وحدة منها  74الأسطول البحري الجزائري 

إبواخر صهريج لنقل المواد الكيماوية. 7و

اق بينها وبين ــــــــــار اتفـزائر في إطـــــــــاء الجـث في مينـــــيات تحديـقامت مؤخرا مؤسسة موانئ دبي العالمية بعمل

ملان ـــــــــأوت الفارط ، إذ تع 20حيث قامت بتزويد الميناء برافعتين وذلك في  2014الحكومة الجزائرية في 

الرافعتين أول مرة في موانئ الجزائر وذلك لتسريع وتيرة تفريغ وشحن الحاويات على أرصفة الميناء وهذا 

إيؤدي إلى تطوير كبير في مناولة الحاويات وتقليص الإكتضاظ داخل الميناء.

 850: بـلق بميناء العاصمة ـــــــعـاق والمتـتفلإلاث الأولى من اـــوات الثــــــالمؤسسة خلال السن وأيضا تستثمرإ *

ــــــــمليون دولار في مي 700مليون دولار منها  ركة البحرية في ـــــدارة من حيث الحـــــــــتل الصـــــــناء الجزائر لأنه يحــ

ـــــناء جنحن المرشــــــــــمليون دولار لمي 150البلاد و ـــبا كبيرا للحـــــــح لأن يكون قطــــ زائر ـــــــــالج ارية بينــــــــركة التجـــــــ

ـــاد تسيــــــــــــومحيـطها ، وأيضا بموجـب هذا الإتفـاق تم إسن سنة عن  30اويات العاصـمة لمدة ــــــــــــير نهائي لحـــــــ

ـاويات تدريجيا ـــــــــــقل بالحــــــــــات النــــــــــــم عمليــــــــــسـسة التي التزمت بتحسـين وتـيرة وحجطريق الإمتياز لهذه المؤإ

إ . 2015ألف حاوية في السنة مع حلول  756للوصول إلى أكثر من 

إ
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ــطــلب الثــالث: إالنقل البري  المـ

ـــــــل بالسكـــــــيأتي قطاع النق النقل بالسكك الحديدية : -1 اعات التي ـطـــــــــــــك الحديدية على رأس القــــــ

ــــالقومي وتم صادـقتلإتدعم الهيكل الاقتصادي للدولة ويمثل أحد الركائز الأساسية ل ل ـقــــكة النـــــــــــــتاز شبـــــ

توى الملموس ـل إلى المسـية لم تصـبالسكك الحديدية في كثير من البلدان بأهمية بالغة إلا أن هذه الأهم

ـــــــفي الجزائر ،حيث تعتبر السكك الحديدية قلي ــــماد الكـــــــــعتلإإبب اــــــــدام بســــــــــــستخلإإلة اــــــــــــ ـــلي على وســـــــــ ائل ـــــــ

إالنقل الخاص وعدم تشجيع النقل الجماعي.

إ:كم منها 4200تتضمن شبكة النقل بالسكك الحديدية في الجزائر حوالي 

 299   إكم خطوط مكهربة

 300   إكم سكة عريضة

 1085  إكم سكة ضيقة

كة أهم المدن ـــــــــط هذه الشبــــــــــل البري ،وتربـــــــــــبالمائة من النق 17وتغطي شبكة النقل بالسكك الحديدية 

ـــــــــة بالمقـــــــــراج المواد الأوليــــــــخـستإالشمالية ببعضها وتصل خطوطها إلى مناطق  ولها ـاجم حتى وصـلاع والمنــــ

ية من حيث كثافة السكك الحديدية، ـدن الإفريقـالمم ـئ ،وتعد الجزائر من أهـاعية والموانـاطق الصنـللمن

ـــزدحام وأهملإإف عبء اــــــــة لتخفيــــــــطور بتوفير وسائل نقل حديثـكما أنها تسير بتقدم نحو الت ها ترامواي ــــــــ

اق بالعاصمة ـنفار الأإـــــاس،وكذلك قطــــــــــبـنة ، باتنة ،سيدي بلعـالجزائر العاصمة، وهران، عنابة ، قسنطي

ـــبـة أن هذه الشــــــــــات المسؤولـكم ،وأوضحت بعض الجه14ـــــــــــالتي تقدر مسافته ب عرف توسعا في ـــــــــــكة ستــــــــ

إ. م2020كم في آفاق 40المستقبل لتصل إلى 

الشمالية وإنجاز مليار اورو لتطوير وتحديث القطاع وذلك بكهربة كل الشبكة  5.5كما خصصت الدولة 

ـــار والخط الرابــــــــــــط يصل بين وهـران وبشـــــــــوط جديدة أهمـها خــــــعدة خط ط بين غرداية وورقلة وحاس ي ــــــ

افر سنويا وتخفيـف ــــــــــــمليون مس 80ـوي إلى حدود ـــــــــــمسعود ،والهدف هو مضاعفة عدد المسافرين السن

إ.(1)الطرقات الضغط على شبكة

إ

إ

إ

(1) www.wikipedia.org le 02/11/2017 
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إ :النقل الطرقي -2

ـــــيعتبر هذا النم ــــــــالنـقل الجة بعد ـــــط الأكثر تكلفـــ ــــغأيبه لأنه يفي بـيعهذا الأمر لاوي إلا أن ـ راض يومية و ـــ

ــــــاع المحيـتسإدائمة كما ساعد في  طرق لما تحوز به الجزائر ـى هذا يمكن التـعلرافية وإـــــــــغط و الرقعة الجــــ

إ . من شبكات طرقية

إ : كم من الطرق منها302.108كثافة الشبكات: تملك الجزائر حوالي 

إ.غير معبدة و الباقي ممهد كم3756 معبدةكم 76028 

ـــــــتها في الشمــــــــــوإذ نجدها تتمركز أغلبي ـــــــاب تاريخيـال و هذا راجع لأسبـ ــــــــقتصإة و أخرى ـــ ث كان ــــــــادية حيـــ

ــــــستعلإإكات الموروثة عن اـــــــــــتصميم الشب ــــــــــــــ ــــــــوضوح مصس بـــــــــــــــمار يعكـ ز على ربط المدن و ـالحه حيث ركــــــــ

إ .المستوطنات في الشمال وشق العديد من الطرق للوصول إلى مناطق الإنتاج الزراعي

ــــسيارة خاص 5.1ة منها ـمليون مركب 4.2مال نحو ـــــــــــكما تحمل شبكة الش اريع عديدة قيد ـة و هناك مشـــــــ

إ.المواصلات البريةنجاز في ميدان لإإا

ـــــالإجراءات المتخ، وإ 2009-2005ج الخماس يـــــــــــذ للبرناميــــــــــــتقييم حالة التنف غال ـذة من طرف قطاع الأشـــــــــــ

إ : العمومية

 (:2009-2005حصيلة الإنجازات البرنامج الخماس ي)-2-1

إ: ـــــــــــــسمح ب( 2009-2005إن تجسيد جميع النشاطات في إطار البرنامج الخماس ي ) 

ــــــــمن أشغ كم 369.67إنجاز ما مقداره  ـــــــات موزعة عبر كامــــــــال الطرقـــــــ ل التراب الوطني )شمال،هضاب ــــــــــ

إ :عليا،جنوب ( منها
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إ·أشغال صيانة( طرق وطنية، و طرق ولائية و طرق بلديةكم 277.41)

إأشغال تطوير( تحديث، إنجازات جديدة و تطوير...... كم92.26) 

طع والرابط بين تمنراست ـيم آخر مقـلال تسلـحراوي من خـمال الشطر الجزائري من الطريق الصـستكإ 

إكم. 415و الحدود الجزائرية النيجيرية على مسافة 

ــــعصرنة و تحديث المحاور المهي ـــــة و الطــــــــــكلة :الطرق الساحليـــــــ ة ـــــخاص ( جنوب -ة )شمالـرق الرابطـــــــــ

إ.50، ط و 6، ط و 3، ط و 1منها:ط و

إ .ات جديدة، إعادة التأهيل و صيانةمنشأة فنية( إنجازإ 250.1 )إنجاز

إ) ·  ) وحدة إشارة عمودية 766.87إنجاز 

إ. () كم من الإشارات الأفقية 810.80إنجاز 

إنجاز  "Trémie" كم من المسالك الصحراوية( الجنوب الكبير )معلمة بإشارات مرشدة()2.000إنجاز  

إ ·منشأة سفلية( أنفاق حضرية  )37

إ. دراسة خاصة بالطرق( ، و الطرق السيارة، و المنشآت الفنية )200إنجاز 

إ. نقطة مسببة لحوادث مرور 221نقطة اكتظاظ، و  300إزالة أثر من  

إ.دار صيانة مجهزة و وسائل الصيانة لشبكة الطرقإ 500إنجاز  

فيضانات و وحدة للتدخل في حالات الطوارئ ال ( 554حظيرة جهوية مجهزة بالعتاد الخاص  15إنجاز  )

إ.نزلاقاتلإإا
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إ :تطور أهم المؤشرات-2-2

ـــــات سمحـــــإن عمليات تطوير شبكة الطرق كم موزعة  39.180ات تقارب ـت لبلادنا امتلاك شبكة طرقــ

إكما يلي:

  29كم  107الطرق الوطنية   (RN). 

 : 23كم  888الطرق الولائية  (CW). 

  : كم  59044الطرق البلدية   (CC). 

  : 68000الطرق الحضرية ( كمVU).إ

 في حين  85إلى  2009ص شبكة الطرقات وصلت في سنة ـــــــــلت فيما يخـــــــإن هذه نسبة أسف %

ــــــل منطـــــــأن هذه النسبة بك ـــــقة شمــــ موع القارة ـفي مج % 30و ب  % 50يا مقدرة ب ـال إفريقـــــ

إ.الإفريقية

 80  في شمال % 30متر في حيث أن هذه النسبة لا تتعدى  7من شبكة الطرقات عرضها يفوق

 بمجموع القارة الإفريقية % 10إفريقيا و 

 بتحسين الحالة العامة لشبكة الطرقات إن العمليات المعتمدة في هذا الخماس ي سمحت:  

 95%  1999% في سنة  55في حالة مقبولة مقابل  2009من الطرق الوطنية في . 

 71%  1999% في سنة  45من الطرق الولائية في حالة مقبولة مقابل  

 71%  1999% في سنة  40في حالة مقبولة مقابل  2009من الطرق البلدية في . 

حظيرة  15دار للصيانة و  500از ــــات بإنجــــــــــام جديد للتكفل بشبكة الطرقـــــوضع نظتجدر الإشارة إلى   

إجهوية للعتاد و التي تضمن في جميع الأوقات خدمة عمومية جوارية عن طريق:

 4التدخل السريع في حالة سوء الأحوال الجوية بحيث يتم فتح الطرق في ظرف قياس ي )أقل من  - 

إ.أيام فيما سبق( 3ساعات مقابل 

إ
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 طريق الوحدة الإفريقية)الطريق العابر للصحراء(: -3-2

وية فرص الشراكة ـادية بين الأفارقة و تقـصــــــــــــقتلإطات التعاون اـــــــــــوض بمخطــــعتبر كبوابة للنهأ

إ .بعدما ظل مستوى التبادل محتشما لسنوات طويلة

إدولإ 6كم يربط بين  2344يبلغ طوله حوالي 

إ.النيجر تونس –تشاد  –مالي  -نيجيريا  -دول:الجزائر 6يربط بين  

إ(1).التمويل.إلا أنها مستبعدة نوعا ما لأنه عانى في مشاكل في  2013نطلاقة السير ستكون في إ

 ألف مركبة: 171ملايين و 4الحظيرة الوطنية للسيارات تجاوزت -3

 2008افية مقارنة بـ ـألف سيارة إض 200تعززت الحظيرة الوطنية للسيارات السنة الفارطة بـ  

إلأخيرة للديوان الوطني للإحصائيات.سيارة حسب المعطيات ا 827ألفا و 171ملايين و 4لتبلغ 

ـــــارات المرقمة والمرقـوأوضح ذات المصدر أن عدد السي  ألفا  987ية ـنة الماضــــــــــت الســـــــــمة مجددا قد بلغــ

ة ــــــــــثل حصــــــــمركبة جديدة.وتتم 821فا وــــــأل 185نها ــدة من بيــــــوح 193ألفا و 185وحدة من بينها  193و

شكل من ــــيرة بأكملها والتي تتــــــــــبالمائة من الحظ 36,22وات ـــــــــــس سنـالسيارات التي تقل أعمارها عن خم

وحدة.وقدرت  968ألفا و 33وحدة وشاحنات صغيرة بـ  658ألفا و147أساسا من المركبات السياحية بـ 

ية من بينها ـــــيرة السيارات الوطنــــــــــبالمائة من حظ 42,57ا بـ عام 20جاوز أعمارها ـيارات التي تتـنسبة الس

وحسب أرقام الديوان فقد  .سيارة خاصة 04,33نها ـية من بيـرة السيارات الوطنـبالمائة من حظي 42,33

بالمقارنة  64,23وحدة السنة الماضية أي بانخفاض بنسبة  12ألفا و 269بلغ عدد السيارات المستوردة 

فاض ـــــــــــــــنخإل وكلاء السيارات في ــــــــسيارة من قب 522ألفا و  246ها ــ)وحدة( من بين352315 2008نة بس

در أن أزيد من ـبالمائة من قبل الخواص.وأوضح ذات المص 32,9 -وحدة ) 496,22بالمائة و 73,24بنسبة 

يا مذكرا أنه ــــــــلم تتلق ترقيما نهائ 2009ي مستوردة فوحدة  744ألفا و 199يارات أي ـة من السـبالمائ 56

 2009ترقيما نهائيا، إلا في  20850لم يتم ترقيم  2008ـيرادها في ـــــــات الجديدة التي تم إستـــمن بين المركب

إ .

إ

إ

www.annasronline.com le11/04/2017.19 :50                                                                                                                                                 .(1) 

.(2) www.kenanaonline.com le  13/04/2017 .17:30 
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ألف  20طون في السوق الوطنية تجاوز حجم الواردات لخمسة منهم ـوكيلا الذين ينش 40ومن أصل الـ 

وأبرز توزيع الحظيرة الوطنية للسيارات  2008ارنة مع ـوحدة غير أنهم شهدوا نسبا في تراجع ملحوظ مق

ــــــــتل الصـاحية تحـارات السيـبات أن السيـحسب أنواع المرك ألفا  593يونين وــي ملأبالمائة  16,62دارة بـ ـــــــ

وحدة  626ألفا و 821بالمائة ( أي  69,19وحدة من الرقم الإجمالي متبوعة بالشاحنات الصغيرة ) 310و

ــــــرارات الفلاحـــــــــــــــوالج( 257ألفا و 362ة ــــــــــــــــبالمائ 68,8نات )ـــــــــــــوالشاح  839ا وــــــــألف 130ة ـــــــــائـبالم 14,3ية ـــــــ

( 52,1رارات الطرقات ) ـــــــوج70070 ) بالمائة 68,1لات ـوالحاف 972ألفا و 115بالمائة  78,2ورات ـ)والمقط

 3358أي  -بالمائة( 08,0والمركبات الخاصة بـ  10978 - بالمائة 26,0والدراجات النارية  (63471)بالمائة 

ــــي تمـــــــــــية التــــــــــلامات الفرنســــــــــــــوحدة وتعود أكبر حصة للع ة تليها ـــــــــــــبالمائ 53,51ف بـ ـــــــــــــــــثل أزيد من النصــــــــ

ــــات اليابانيـالعلام ـــبينما تحتل العلام 441647بالمائة ) 59,10ة بـــــــــــ ــــــبـانية المرتـات الألمــــــــ  17,9الثة بـ ـة الثــــــ

يرا ـ) وأخ (211219بالمائة) 06,5الية ـوالإيط273834بالمائة ) 56,6)والسيارات الجزائرية  382584بالمائة )

ة في منتجات الشركة الوطنية وحدة(.وتتمثل المركبات الجزائري143416بالمائة 44,3وبية بـ ـالكورية الجن

 87600ا وـــــــــــجرارا طرقي 12200حافلة و 14300نة وــــــــــألف شاح 95للسيارات الصناعية منها أكثر من 

غل بالبنزين ــــــــــــات تشتــبـــــــــــبالمائة من المرك 01و66ائيات فإن ـجرارا فلاحيا وحسب الديوان الوطني للإحص

)بالمائة بالبنزين  57و81بالمائة فقط بالمازوت بينما تستعمل أغلبية السيارات السياحية ) 99,33مقابل

إبالمائة المازوت. 43,18كمصدر للطاقة و

ـــــــفي حين تشتغل الشاحن ـــــيرة والمســــــــــــــــرافية الكبــــــــــــــغـرغم الرقعة الج .ازوتـبالمائة بالم % 47,94ات )ـــــــــــ احة ــــــــــ

غلالها ــــــــــــــستإادية والتي تحاول ـعة والإمكانيات المــــــــــــــومختلف الموارد الطبي (الشاسعة التي تمتلكها الجزائر

ـــوالتحكم فيها بتسيير وتنظيم وتدبير لتحق قى ــــــــن تبـــــــاعات لكــــــــــــتى المجالات والقطـــــــــــــش يق تنميةـــ

ات والإنتباه والتنظيم لقلة الموارد البشرية الكفؤة والخبرات والمؤهـلات ـــالقطاعات تعاني من عدم الإلتف

التنمية.والقدرات وحسن التـدبير والتوجيه خاصة في مجالات النقل الذي هو دافع رئيس ي لعجلة

إ

إ
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ـــــــلك الجزائر أنمـــــتمت   ط له تأثيره ـبرية، والبحرية، والجوية وكل نمـاط عديدة من وسائط النقل سواء الـــ

اعد في ـبر أهم هذه الأنماط الذي سـل البري يحتوي على نمطيين طرقي الذي يعتـــــــــــفبالنسبة لنقالخاص 

ـــــــاتساع المحيط و الرقع ـــة الجغرافية ، أما سكـ ـــــــــــفة عدد المســـــــدف منه هو مضاعـــــــكي فالهـــــــ ل ـــافرين ونقـ

ساحة، ـمار فيها وكبرالمـــــــــــستثلإإفة لصعوبة اـــــــــيـالطرقات لكنها ضعكة ـالبضائع وتخفيف الضغط على شب

ــــــــية تحتية ومنشـــــــلب إنشاء بنـــــــمر التي تتطـوكذلك الحظيرة وطنية في تزايد مست آت كبيرة وخاصة طرق ـ

ـــــــــعدم مناوئ أهمها ــــــــــسريعة ،أما البحرية فلها العديد من السليبات والمس قل ـص من وزارة النـح تراخيـــ

ـــهـمرين من مجـنعدام الرقابة على المستثإوكذلك  غلين الظروف الأمنية ــحري مستـحن البـزي سفن الشـــــ

مرين الأجانب وغيرها من المساوئ، أما بالنسبة لنقل الجوي فهي تمتلك ـوالتسهيلات الممنوحة للمستث

ارات ـة المطـــــــــــــدمة وقلـــــــــبة لدول المتقـــــــــفة بالنســــــــل سائرة في طريق النمو وضعينسبة جيدة بالنسبة لدوإ

ين و ـذل جهد لتحسـقى الجزائر تبـمة، لكن تبـار هواري بومدين في العاصـناء مطـيرة باستثـالدولية الكب

إنماط النقل.أمضاعفة 

إإ
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  النقل والتنمية                                       الفصل الأول                                         

إ : ول ل خلاصة الفصل ا

صاد فهو إلى جانب ــــــــقتلإع خاص في الترتيب القطاعي لـــــل موقـل يحتـــــــــــــخلاصة القول هي أن النق

ــيـي ويهدف إلى تحقـاط الخدمـــــــــيز بالنشـــالإنتاجي يتمجتماعي لإإنشاطه ا ــــنتقإق نقل وتسهيل ــــــــ ال المنتجات ـــــ

ات سرعة ـق شروط ومتطلبـلفة تحقـائل نقل مختـوالسلع والأشخاص من مكان إلى آخر وذلك بتوفير وس

ــــــــره لعامل محــــــــان، والراحة بالإضافة إلى توفيـالتنقل والأم ـــدد لطريقة التنـــ قل عبر مختلف أنماطه، كما ــــــــ

ــــــيتطلب تطوير وتوسيع كل من شبكة النقل المختلفة، وكذلك وس ي تسمح بتحقيق ربط ـقل التـــــــــائط النـــ

ـــالمج عــــــــــية في جميـــــــــيق أهداف التنمـــــــــاطق، وبالتالي تحقـالعلاقة بين جميع المن الات التي تؤدي إلى تطور ـــــــــــ

إ . جتماعيا، فدون النقل تتوقف الحركة وبالتالي التنميةإقتصاديا وإإالمجتمعات 

ــــله يتـجتماعية يجعلإإصادية واـــــقتلإرتباط النقل بالتنمية اإإن  ع الجغرافي والسياس ي ـأثر بالوضـــــــــــ

طور للنقل، ـام قوي ومتـن المعقول أن يشكل نظـــــــــــــآخر، ومنه فم قتصادي الذي يختلف من بلد إلىلإوا

إ.جتماعية وأداة للتجارة وتبادل الملكيات والحضاراتلإإادية واـقتصلإعاملا هاما للتنمية ا

ــــقلات و شبــــــــــإن وسائط النقل وعمليات والتن بها رق بمثابة الشرايين والأوردة التي بموجـكة الطــــــــ

نتقال إي تؤديها المدينة عموما من ـــــــتتغذى كافة مناطق وقطاعات بما يلزمها للنهوض بكافة الوظائف الت

مل والتسوق ـــــــــــــــهم من العــــــــــيق أغراضــــــــــــات والسكان من مكان لآخر لتحقـالمواد والبضائع والسلع والخدم

إمصالحهم الشخصية ... الخ.والترفيه والتعليم وقضاء 

لاد ونموها وتطورها، وتمثل ـلاد والذي تتمحور حوله وحدة البــــــــتمثل الطرق العمود الفقري للب

ــــرايين يتــان، فعبر الشــــــرايين للإنسـالطرق بالنسبة للدولة كمثل الش لا الغذاء للجسم في ــدفق الدم حامــــــ

ــــــــــن أن الطرق تتـــــــحي ـــــدفق عبرها المنتــــ ــتـع المســــــــجات الوطنية والسلــــــ ـــــــ ــــــــوردة والمصـ ـــدرة وتجــ ارة الترانزيت ـــــــ

والمسافرين وكل مقدمات التطوير والنمو وكل ما من شأنه أن يجلب للبلاد التقدم والرقي والترابط بين 

إالسكان.
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 :مقدمة

إن الجزائر إحدى الدول السائرة في طريق النمو، تسعى جاهدة إلى اللحاق بالدول المتقدمة بقاطرة       

از ــــــــــــنجلإإية ـــــــــــاءات المحلية والأجنبـــــالخبرات والكف لفــــــــــسريعة بالإعتـماد علـى التخطيط بعيد المدى ومخت

يرات آلتي تحدث ـل لديها لمواكبة أحدث التغـمشاريع تنموية كبيرة وضخمة، وتطوير مختـلف أنظمة النق

ار ـشآت: طريق السيـــــــــــذه المنـــــــــــــــــمة، ومن بين هـــــــــــــيـعظة ومنشآت ــــــــــــــــية أساسيـــــــــــــــــناء بنى تحتــــــــم، ببـــــــــفي العال

احة الجزائر التي ـــــــــستقلال بسب شاسعة مسلإإكبر ورشة منذ اأغرب الذي يعد أعظم مشروع وإ – شرقإ

ة ـــــــــم خريطة خاصــــــــــاربي، ورســـــــــاد المغــــــــــــتحلإاز طريق اــــــــــــــعتبارات على رأسها إنجلإإتهدف إلى مجموعة من ا

ين ــــــــــلي وتحســـــــــني والمحـــــــــصاد الوطــــــــــقتلإـلف المناطق وتأثير على اــــــــــبالطرق السريعة، وفك العزلة على مخت

إ .الطرقي..........إلخغلب تنقلاته بواسطة النقل أظروف تنقل الأفراد في بلد 

الب وتتمثل ـوعة من المطــــــث يحتوي على مجمـــــــــــل إلى ثلاثة مباحث وكل مبحـــــولقد تطرقت في هذا الفص

إ :أهم المباحث في

 رب ـغ  - رق ـول : ماهية طريق السيار شل المبحث ا

 قتصاديةلإودوره في التنمية ا ربـغ –رق ـالمبحث الثاني :إيجابيات طريق السيار ش

 اللوجستية رب في تحسين التنقلاتـغ –رق ـالمبحث الثالث: دور الطريق السيار ش
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إ ربـغ -رق ـالفصل الثالث : دراسة حالة طريق السيار ش

ـــغ -رق ــــــــــــــــــار شــــــــق السيـــــــــة طريـــــــــول : ماهيل ا المبحث إ ربـــــــــــــ

إ ربـغ -رق ـول : تقديم لمشروع الطريق السيار شل المطلب ا

نتظاره، صار الآن يتجسد كحقيقة ميدانية، وتبين إغرب، الذي طال  -إن مشروع الطريق السيار شرقإ

إ .....للمشروع أن هذا الأخير يتقدم بكيفية سريعة و متقنة التقديرات الأولية

ورية ــــــــــــــطة محــــــــرب بحيث يمثل نقــــــغ -رقإــــــــريق السيار شــــــــــــيعتبر مشروع القرن العملاق المتمثل في الط "

إ، وتحديا كبيرا بالنسبة للجزائر.

مية ـرة إلى التنــــــــــفذ مباشــــــزائر تنـــــــية ، فإن الجــــــــس الجودة العالمــــــــــــام بمقاييزإــــــــــلتلإوبتأكيدها على ضرورة ا

ـــعة الحــــــــون بطبيـــــــإن الطريق السيار، الذي يك .المستدامة رتب عنه آثار ــــــــــــــزائر، سوف تتــــــــــدا للجـال مفيـــــــ

كل الأساس ي الذي سيربطها ـــــــــــذا الهيـــــية، ذلك أن هـــــــارة الإفريقــــاربية والقـقة المغـامل المنطـك يجابية علىإ

عل منها قطبا يؤدي دورا ــــــــية والصناعية تجـــــــــاتها الطبيعــــــــزائر وإمكانيــــــغرافي للجـبأوروبا، إذ أن الموقع الج

إ .قتصاديا كبيراإ

كل أفضل ـــــــــسوف يش 2009غرب، الذي كان يراد تسليمه ضمن آفاق -إن مشروع الطريق السيار شرقإ

وقد أبرز رئيس الجمهورية هذه الحقيـقة بتأكيده أن لهذا المـشروع  تحاد المغاربي.لإإنجاز في طريق بناء ا

ــــكل الحلـــــــــو يًا وقاريا، ويشـــــــــــبعدا جه ــــالمركزية لطريق الوحقة ـــــ ربط ــــــــوف يــــــــار الذي ســـــــــة السيــــــــدة المغاربيــــ

ار دينار، أي ما ـــــــــملي 805ته تبلغ ـــــــــــم أن قيمـــــــمع العل .كلم 7000افة تقاربــــــــــنواكشوط بطرابلس على مس

 .في تاريخ البلاد حجما وأهميةمليار دولار، يعد أكـبر ورشة  11يعـادل 
ع ـــــــلات مــــــــــــن المواصــــــــارف مــع تأميــــــــــسان بالطــــــط ولاية تلمـــــــــــكلم وذلك برب 1216والجدير بالذكر أن إنجاز 

احل ـــــــمية التي تقع على الســــــافة إلى ذلك فإن باقي أقطـاب التنــــــــولاية، إض 32جتيازإالأقـطاب الرئيسية ب

غرب -ار شرقإـــــــــيل الطريق السـيــــــــــاط توصــــــــعل نقـــــــــــــلات معها بفــــــــوعن الهضـاب العليا سوف تؤمـن المواص

ـــإجمـالي يق ولإـــــــــــــل طــــــــــــــجنوب مما يمث -الـــــــــــبالشبكة الوطنية وخاصة بفضل منافذ شم إ . كلم 1700در بـ ـــــــ

غرب ضمن المشروع الجهوي الضخم للطريق السيار المغاربي المقدر خطه  -ويندرج الطريق السيار شرقإ

إ .كلم وكذا تم اعتماد إنجازه من قبل بلدان إتحاد المغرب العربي 7000بـ 

إ

إ

إ

إ

إ

 وزارة الاشغال العمومیة (1)
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مة من ــــــــــية المدعـاســــــــضل الإرادة السيـــــــجي، من جهة، وبفـــــــــستراتيإإن الجزائر، بالنظر إلى موقعها الجيو 

قتصادي المجموع البلدان لإا طرف أجهزة الدولة بغرض انجاز هذا المشروع، قد لبت شروط الانفتاح

إ .المغاربية والإفريقية والمتوسط

ـــباد ربطها من خـــــــــقة النيــــــــــكما أن منط NEPAD مــــــــية سيتـــــستستفيد منه ذلك أن البلدان الإفريق لال ـــــــــــــ

إصريا و آمنا نحو أوروبا.راء منفذا عــــــــــن جنوب الصحـق العابر للصحراء، وستجد بلداالطري

قتصادي للبلدان الإفريقية مما لإاج اـــــــــــندملإإو يعتبر رئيس الجمهورية هذا المشروع مرحلة إضافية في ا

إ .يضمن رفاهيتها

اكل ــــــــــــغرب بتدعيم النيباد التي تدرج عصرنة الهي -مح الطريق السيار شرقإــــــــوعلى الصعيد القاري سيس

إساسية كدعامة وعامل أساس ي لضمان تحسين ظروف الحياة في القارة.لأإا

قتصادي جد معتبر، ذلك إكلم، سيكون له وقع  1216غرب الذي يبلغ طوله  -إن الطريق السيار شرقإ

إ .زدهارلإإأنه يسمح كذلك بتطوير قطاعات تحمل في ثناياها عوامل ا

اء و ـخل بعض القطاعات مثل السياحة و البنوسيحدث هذا المشروع العملاق ديناميكية غير عادية دا

  بشأنها) بصرف النظر عن الطلب الدولي((BTPH) الأشغال العمومية و المياه التي يكثر الطلب المحلي
إ 

ية وخلق ـين الموارد المحلـــــــــــــاطق بكاملها وتثمـــــــــد من فك العزلة على منــــــــــــروع بكل تأكيـــــــوسيمكن هذا المش

جتماعي إادي وإـــــــــقتصإاء ـــــــاء فضـــــلق بإنشـــــــــوالواقع أن الأمر يتع .قبلاــــــــــمناصب شغل بالآلاف حاليا ومست

ذي ـــــــلتاح اـــــــنفلإإختيار اإروع ـــــــرى، يعزز هذا المشــــــــومن جهة أخ .ماراتـــــــــستثلإإل أنواع اـــــــــجديد وجذاب لك

ية تجارية، ــــــرد عملــــــرى في ذلك مجــــستثنائية للأعمال، والجزائر لا تإمدته الجزائر كونها سيتيح فرصا ـعتإ

لف ــــــــرية لإدراة مختــــــارات جزائـــــكوين وتدريب إطــــــــاعات كتــــــيع القطــــــــطة تغير تلم بجمــــــــن ترى فيه نقــــــولك

 . الكبرى مستقبلاالمشاريع
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 غرب –خريطة مسار طريق السيار شرق :(8)شكل رقم

 76شرق غرب . ص المصدر: جمال زمورة .مذكرة طريق السيار 

ات الجزائرية المار بها من الحدود ــــــــــبرز الولايأح أهم وإــــــــــار وتوضــــــــق السيــــــــل طول طريـــــــــهذه الخريطة تمث

إالشرقية أي تحدها دولة تونس إلى الحدود الغربية تحدها المملكة المغربية

إ :الثاني:البرنامج الخاص بالطرق السريعة المطلب

متداد طولي يقدر إغرب إلى ثلاثة حصص و ذلك على  –ينقسم البرنامج الجديد للطريق السيار شرق 

إكم927ب 

:البرنامج الخاص بالطرق السريعة(.4)الجدول رقم

399

169

359
     www.gov.mtp.dz 06/05/2017:المصدر 

ديد ــــــــات مع تحـــــــيار وأبرز الولايــــــــهذا الجدول يوضح أهم تقسيمات الحصـص الموجودة في طريق الس

إالأطوال لكل حصة من الحصص سواء الشرقية الغربية أم الوسطى.

 

 

 

 

 

 

 . وزارة الشغال العمومیة (1)
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 :غرب –مشتملات الطريق السريع شرق  -1

 

 :غرب-السريع شرق مشتملات طريق (.5)الجدول رقم

 التعيين المجموع

927  

142  

486  

70  

13  

      www.gov.mtp.dz 06/05/2017:المصدر 

إيبرزهذا الجدول اهم التعينات من طول الإجمالي لطريق السريع وعدد الجسور وعدد الأنفاق وطول 

إ.الإجمالي لطرق الثانوية

 :البرنامج الخاص بالطرق السريعة -2

(:الحصة الوحيدة شرق 6الجدول رقم)  

ينيتعيمقطع وسط

399

52

206

29

7

www.gov.mtp.dz 06/05/2017:المصدر 

إيمثل هذا الجدول برنامج الخاص لحصة الوحيدة شرق من طول طريقه السريع وعدد الجسور وعدد

إ.الأنفاق وطول الكلي لطرق الثانوية
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: (.الحصة الوحيدة وسط7الجدول رقم) 

     

www.gov.mtp.dz 06/05/2017:المصدر

يبين هذا الجدول برنامج الخاص لحصة الوحيدة وسط من طول طريقه السريع وعدد الجسور وعدد 

إ. الأنفاق وطول الكلي لطرق الثانوية

إ:(.الحصة الوحيدة غرب8الجدول رقم)

 مقطع الغرب تعيين

 359 

 60 

 197 

 18 

  

 

                                       www.gov.mtp.dz 06/05/2017:  المصدر 

يوضح لنا هذا الجدول برنامج الخاص لحصة الوحيدة غرب من طول طريقه السريع وعدد الجسور 

عدد الأنفاق وطول الكلي لطرق الثانويةنعدام وجود إوإ  

95

مقطع وسط

169

30

83

3
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              الثالثالفصل 

ة ــــــــة الغربيـــــير تليها الحصـــــــــــــوائها على طول كبـــــحتإص بـــــول الحصــــــكما نلاحظ أن الحصة الشرقية هي أط

ة ـــــــي والحـصـاق هـــــــتلف الحصص الموجودة ، كما تحـتوي على مجموعة من الأنفـور تفوق مخـجس وعدد

انوية ــــــص تشمل العديد من الطرق الثـيدة غرب، كما أن هذه الحصـالوســط وانعدامها في الحصة الوح

ات ـــــدم خدمــــــــالي تقــــــة الطريق وبالتــــــين نوعيــــــالمرممة أبرزها في الحصة الشرقية والغربية تهدف إلى تحس

ينا ـــــــداول تعطـــــــذه الجـــــــكل ه .روفــــــــريق تحت راية تحسين التنقل في أحسن الظـذات نوعية ورفاهــية لط

لي ــــــــول الكـــــل الطــــــــــتمــث ال التيـتصلإوات اـــــــريع ومعرفة أهم قنـــــــــمالي لطريق السـمعلومات عن الطول الإج

الوقت المستغرق في كل  لطرق الثــانوية التي تربط مختلف المناطق المعزولة، كما أن تساعدنا في حساب

الي قام ـــــــلة وبالتــــــغرق لزمن الرحـــــــت المستـــــين في الوقـــــــحصة من الحصص التي تهدف من ورائها إلى تحس

إتحسين التنقل.ب
  

 المطلب الثالث : تسيير الكفاءات والتكوين و الإستثمار في الموارد البشرية:

اعات على ترقية الموارد البشرية وكذا إستثمار كفاءات بلادنا ــــــيحرص مختلف الهيئات والمصالح والقط 

غرب و كـذا  –روع القرن: الطريق السيار شرق ــــــاز مشــــــــاهمة في إنجــــــرة بالمســـــــــــقصد السماح لهذه الأخي

إ .مشاريع كبرى أخرى واسعة النطاق

ريعة مرفوقا ببرنامج تحديث ــــطرق والطرق الســــــهية للـــــــطات التوجيــــــــيق المخطــــــــفي هذا السياق، يأتي تطب

غلال والتسيير ــــــاز ، والإستـــــــــوجيات الإنجستيعاب وإدخال تقنيات وتكنولإد ـوتسوية للموارد البشرية قص

إالآلي للأشغال والنشاطات.

ــــير الخبــــــــــاسة لتسـيــــــــذا، تم وضع سيـــــــوهك   بق ـقاء المســـــاط كالإنتــحور حول عدة نقــــاءات، تتمـــــرات والكفــــ

المسبق والتأهيل للمجموعات CRCC توى مراكز الإنتـقاءـوالتكوين المؤهل لليد العاملة المحليـة على مس

غرب، كما تأخذ  –الصينية التي تأتي في إطار إنجاز الأقسام شرق ووسط وغرب للطريق السيار شرق 

التحليل المادي والمالي  في الحساب التكـوين بشـأن تسيـير المشاريع والأنظمة الإعلامية للتسيير الآلي وكذا

ة من خلالالمضبوط للأشغال  ASF – Soprin Dessau المساهمة التقنية الدولية . COJAAL واليـابانية -

CITIC 

كما يتعلق الأمر كذلك بتكوين خبراء عبر برنامج لاحق معد بالإشـتراك مع الإتحاد الأوربي وتكوين تقنيين 

دارس ــــن مـــــــير مـــــين في التأطــــــعة وكذا مختصـــق السريـرإــــاز مشـاريع الطــــــابعـة إنجــــــبة ومتـــــــن لمراقــــــو مهندسي

هد ـــــــــاز معـــــــروع في إنجـــــــجي مع الشـــــــــيير الإستراتيــــــــــومعاهد الأشغال العمومية، وتحضير التكوين حول التس

المستقبلية الكبرى للطرق السريعة والتكوين لتسير مشاريع الأشـغال العمومية الكبرى للتكفل بالمشـاريع 

بعد التدرج المختص في معالجة مواضيع البحث التطبيقي الموجه نحـو، والطرق الجديدة والمنـشآت  ما

(Comportementدراسات الإنزلاق، والتصرف الفنية، بالإض )ـافة إلى كونه تربصا إدماجيا على ــــــــــــ

ات أخرى على ــــــذا تربصـــــرق السريعة وكـــــــــات المختصة في إنجاز الطمستوى معاهد ومؤسسات المجموع

إ .توى مكاتب الدراسات والمخابر للتحكم في التقنيات الجديدةــــمس
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ـــــــــيع الأصـــــــــوح لجمـــــــــف المهني مفتــــــإن القطاع بحاجة إلى يد عاملة مؤهلة وبعبارة أخرى، فان التوظي ناف ــــ

إ .المتخصصة بقطاع الأشغال العمومية

راءات ــــــــــافية في إجـــــــوالشفروط المادية ـــــــزة والشـــــــــــــة أجور محفـــــــــــكما يجب توفير محيط عملي وتبني شبك

اعد، و إقامة ــــــــــــــين على التقــــــــراء المحالـــــــــبـالتوظيف وكذا بتثمين الخبرات المهنية ومعارف المختصين والخ

هيئات لمراقبة و متابعة وإرشاد البرنامج الجديد، واحترام المقاييس الدولية من طرف مكاتب الدراسات 

إ .المخابر الوطنية لمراقبة ومتابعة الأشغال وجودة مواد إنجاز الطرق السريعةوإ

رى سنويا ـــــــة تجـــــــــصاتهم عمليـــــــلاف تخصــــــــــختإف المتفوقين والمهندسين على ـعلى صعيد آخر، فإن توظي

إ .وبشكل منتظم

شآت ـرق والمنـصات كالطــــــــــف التخصوقا من مختلـمهندسا متف 60حيث سمحت هذه العملية بتوظيف 

الفنية، والبيئة، والهندسة المدنية والتقنيات الأرضية، والتسيير وغيرها .هؤلاء المتفوقون متخرجون من 

دسا ـــــــــنـون مهــــــــلاثـري ثــــــــن يجــــــــــين في حيــــــــصيا بالصـــــــــــا تخصــــون تكوينـــــــعـد.و سيتابــــــــــات ومعاهــــــــعشر جامع

إمؤسسة تكوينية ، تربصات ببلدان مختلفة.15والمتخرجون بدورهم من 

ال ـــــــــــــــنية منها في مجــــــــــــما الصيــــــــــيـية لاســــــــــبرات الأجنبـفادة من الخـــــــــــــل القول، ترغب الجزائر في الاستـومجم

 .لأشغال العمومية وبيئة المنشئات الأساسية للطرقاتا
ابان وكندا، إذ أنه من الضروري أن ــــــــــات تكوينية أخرى باليـــــــــــعلاوة على ذلك ، من المتوقع إجراء تربص

عة النـطاق ـــــــــــفل بمشاريع واســــــــــــــادرة على التكـــــــــاءات جزائرية قـــــــــــرية بتكـوين كفـــــــــــنستثمر في الموارد البش

إغرب. –كمشروع الطريق السيار شرق 

لي فهو ــــــــوى المحــــــــوى العالمي، أما على المستــــــــــيعد مشروع طريق السيار من المشاريع الضخمة على المست

قى الحصة ـــــــــط وتبــــــــصة الوســـــازها مثل الحصة الغربية والحــــــــص منها أتم إنجــــــــــم على ثلاثة حصـــــــــمقس

ــية وإنزلاقات التربة، فلابـــــالشرقية لم يتم انجازها بالكامل نظرا لطبيعة الجيولوج وم ـــزائر أن تقــــــــد للجــــ

لاعتماد على توظيف كفاءات م من نوعه، باـــــــبجهود كبيرة ومبذولة من اجل إتمام هذا المشروع الأضخ

يام بمختلف ـــــــــــطورة والقـــــــة والمتــــــــــولوجيات الحديثــــلات والتكنــــــــــــوخبرات ذات مستوى من القدرات والمؤه

إالدراسات وتوفيـر مختلف مواد التموين.

إ
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إ :غرب –المبحث الثاني :إيجابيات طريق السيار شرق 

إ:المطلب الاول : الطريق السيار"طريق أخضر

مليار  25از طريق أخضر سريع لا تقل مساحته الخضراء عن ــــعى إلى إنجــح أن الحكومة تســـــــــمن الواض"

إ.متر مربع تتم تهيئتها على ضفتي المنشأة الأساسية

تي ـــــــــــــــوى ولايـــــــون على مستــــــــار البرتقال والزيتــــــيل وأشجــــــار كالنخـــــــادة غرس الأشجــــــوبالتالي من المتوقع إع  

ـــيع الولايـــــــية على جمــــــه العمليم هذـــــــــبومرداس ووهران كمرحلة أولى ، في إنتظار تعم تازها ـــــــــات التي سيجـــــ

شجرة زيتون وبرتقال على مستوى  Oggaz 1300الطريق السيار .وحتى يومنا هذا ، تم غرس و المحمدية 

ـــثر صـــــــبلديتي أوقاز ولاية معسكر ، وتم إدراج المعايير الدولية الأك لق بإحترام ـــــــــما يتعـــــــفيرامة في المـشروع ـــــ

إ.البيئة

إ.بالتالي سيتم تصميم، وإنجاز واستغلال هذا الطريق السريع وفق المعايير الأوربية
ــــين الإعتـــــــد الأخذ بعـــــــط، قصـــــــــــلق بالأثر على المحـيــــــــة تتعــــــمن جهـة أخرى، أجريت دراس        بار الوسطــــــ

إ   .الطبيعي، النشاطات البشرية وكذا الموروث الثقافي والأثري للمحيط

زات للمحافـظة على موارد المياه السطـحية والجوفية ــــــكما تم إتخاذ إجراءات وقائية عبر وضع تجهيـ      

إ، بأحواض مصفقة ، مزيلة للزيوت وحفر غير نفوذة للماء.

ـــــواحي وحــــــــير ضـــــــادة تشجـــــعية عن طريق إعـــــــالضم والتهيئة الطبيوكذا التهيئة العقارية عن طريق    واف ــــ

ال ما إذا كان الطريق المراد إنجازه يعبر موقعا مصنفا ـــــــــيبية في حـــــــيات حفر تنقـــــــالطريق وزرع إقامة عمل

إ .كموقع أثريإ

إحترام عادات وسـلامة المناطق المجـاورة عن طريق إعادة إصلاح  كما تأخذ الدراسة نفسها بعين الإعتبارإ

إ . المرافق

بة الخـارجية للتجمعات، ــــظرة من المراقـــــــــقة بالآثار المترتبة على المحيـط والمنتـــــــفي حين أن الدراسات المتعل

 ASF – Soprin" ايير الأوروبيةـــــوهذا وفق المعـ ـةـــــــم عبر المساهمــــــــــــتخضع هي الأخرى لتحليل صارم وتصمي

Dessau "إ.عبارة عن تقنية دولية

دية ـــــاريع التمهيــــــات المشـــــــط لدراســــــــــئة وفق مخطـــــة على البيــــــقة بالآثار المترتبـــــــــتنجز الدراسات المتعل      

ات المتعلقة بالتأثير ـــــــماد الدراســـــــــمن جهة أخرى ، تم إعت .ذيةـــــــــات التنفيـــــــــالمفصلة المحسنة وكذا الدراس

احة و ــــــــعلى البيئة لحظيرة القالة بالمساهمة التقنية الدولية و تسليمها لولاية الطارف وكذا لوزارة السيـ

إ.غرب بكامله أخضرا وبيئيا –بيئة الإقليم والبيئة، ومجمل القول سيكون الطريق السيار شرق 
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لف ــــــــــــرس وزرع مختــــــة إذ أتم غــــــــــعة وخاصـــــــــرون بالطبيــــــــقلين يتأثـــــــــاص المتنـــــــــر أن الأشخـــــــــير أخـــــــــــبتعب

رة في هذه المنشأة، كما ــــــــؤدي بهم إلى المثابرة والتنقل بطريقة غير مباشــــــــارعلى جوانب الطريق فيـــــــشجلأا

إ.البيئةيمكن القول ان طريق سيار طريق مستدام لمراعاته الجوانب 

 قتصاد الوطني:لإغرب على ا-المطلب الثاني: تأثيرالطريق السيار شرق 

الصناعي  صاديــــــقتإماعي وإـــــــــــجتإع ــــــــــص عدة جوانب ذات طابــــــــروع الضخم آثار متعددة تخـإن لهذا المش

ـيب لطلب حركة المرور ـــــــــدي يستجـــــــــكل القاعـــــــــــبة للطريق، فإن هذا الهيـسفبالن لــــــالسياحي وقطاع النق

ـــم في تعـــــــــــــــه يساهـــــــــــــا أنـــــــقل، كمـــــــــــــاجات النــــــــــــوإحتي ـــن التكلــــــــــــض مـــــــــقل ويخفــــــــــال النـــــــن في مجـــــــزيز الأمــ فة ـــــــ

ح الوقت ـــــــــادة في ربــــــــة من الزيـــــــــن بصفة خاصـــــــــــويمك . ة لا أمـن الطرقاتـــــرتبة عن حالـــــــــــماعية المتـــــــــتالإج

 اليـف الإستغلال للعربات.ـــــــــــــــــلل من تكــــــــعملين ويقــــــــبالنسـبة للمست

إ

 الإقتصادية القطاعات على المشروع آثار

 من وهو املة،ـــــــالش ميةــــــــــــــــللتن ةــــــــأساسي يةـــــــالبن وناتـــــــــمك أحد بلد أي في ةـــــــــالسريع الطرقإ عـــــــــمشاري كلـــــــــتش

 ةـــــــــــوالزراع ناعةـــــــــــكالص رىإــــــــــــالأخ الإقتــــــــــصادية اعاتـــــــــــالقط مع كاملـــــــــوتت اندــــــــتس التي ةـــــــــالخدمي القطاعات

ـــيحق أن نــــــــــيمك ما على لاعــــــــوبالإطوغيرها،  سياحةوال  تحقيق حيث من )غ -ش( السيار الطريق مشروع قهــــــــ

ـــنتي الإقتصادية طةــــــــنشلأا تلفخلم ةــــــــــــــــــــوالخارجي الداخليةالإقتصادية  الوفورات  التكاليف لتخفيض جةـــــــ

 مساره راقــــــلإخت اطقــــــــــــالمن من العديد عن ةــالعزل وفك المسافات، ختصارإوإ الوقت في الربحية عن الناتجة

ـــالأخ الإيجابية اتــــــــالإنعكاس إلى لإضـــــــــافة المسلك، با بصعوبة المتميزة التضاريس من العديد  كتقليص رىإـــــــ

 تمعدلاإ صـــــــــتقلي في مةـــــــــوالمساه عنها، ةـــــــــالناتج الإجتـــــــــــماعية و الإقتـــــــــــصادية اليفــــــــــــــوالتك المرور حوادث

إ.البطالين من للآلف متصاصهإ خلال من البطالة

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ
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النقل قطاع على المشروع آثار :الول  الفرع

 الإنجــاز تأخر بسبب سواء الطريق روعـــــــــــمش اطعـــــــمق من العديد مـــــــــتسلي تأخر من عدم من الرغم على

 تدعيم في هامة فةــــــــــــبص ساهم روعـــــــــالمش أن إلا خراتأم المتضررة المقاطع وإنجاز ترميم عادة إ أوبسبب

 روابطه مختلف إلى لإضافةبا كلم 5551 مسافة على الممتد مساره خلال من الجزائر في الطرقات بكةش

 ليصــــــــتق خلال من الوقت توفير في ساهم فقد الوطن، من الشمالي القسم وموانئ ومطارات مدن بأهم

 نظرا المروريإ الإزدحــــــــام إنعدام لىإ لإضافة با للوطن اليةـــــــــــالشم المناطق مختلف بين المقطوعة المسافة

 كبيرا توافدا يعرف الذي العاصمة ومخرج مدخل بإستثناء رواق كل في ممرات 11 على الطريق حتواءلإإ

 سواء النقل تكاليف تخفيض في كبيرة بنسبة يساهم والمسافة الزمنية المدة فتقليص السيارات، لعدد

 عربات مختلف الإستــــــغلال اءـــــــــأعب ضــــــــــتخفي لىإ بالإضـــــــــافة والبضائع للسلع أوبالنسبة للأفراد بالنسبة

ــبالنس مالية وراتـــــــــوف توفير شأنه من ما وهذا فة،يـــــــــوالخف لةـــــــــــالثقي بأنواعها النقل  ؤســــــــــــــــــــساتللم بةــــــــ

ــــيع اللذان افةـــــــــالمس صارــــــوإخت تــــــالوق عامل يةـــــربح جةــــــــنتي ةـــــــــوالخدمي الصناعية  في رئيس ي لـعام دانـــــ

 .المالية المردودية تضمن ممكنة أقص ى إلى المنتجات تصريف

 العمومية الشغال قطاع على المشروع آثار :الثاني الفرع

 حتى كبير تحدي مشروع (غرب -شرقإ )السيار الطريق مشروع بعتبر العمومية لشغال أ ا وزارة حسب

 ثــــــــحي من واءـــــــس الإستقلال منذ الجزائر هـــــــــــعرفت مشروع فهوأكبر ،الأجبنية الكبرىإ للشركات بالنسبة

 الشمالية المنطقة ميز التي بةــــــــــالصع التضاريس تحدي حيث أومن له المرصودة المبالغالأهمية وحجم 

 :في تتمثل العمومية الأشغال قطاع على المشروع نعكاسات إ أهم أن القولإ يمكن وعليه للوطن،

 :الوطنية الخبرة كفاءة ورفع تنمية في المساهمة -

 بداية قبل العملاقة الجسورإ وإقامة السريعة الطرقإ إنجاز مجال في الوطنية الخبرة ونقص ضعف نإ

الوطنية الجامعات جييوخرإ العمومية الأشغال وزارة إطارت شراك إ الضروريإ من جعل المشروع نجازإ

 يارالس الطريق مشروع ومقاطع ورشات مختلف في جنب إلى جنبا والمدنية المعمارية الهندسة مجال في

 خبرات سابــــــــإكت من زائريإــــالج الطرف مكن روعــــــــللمش المنجزة ركاتــــــــالش ومهندس ي عمال مع )غ -ش(

 العمومية السلطات جعل وهوما ،الأجبنية والخبرات المهارات مع اليوميالإحتكاك  جراء كبيرة ومهارات

ــإكت إلى لإضافة با ية،ـــــــالوطن ركاتــــــــللش العليا ضابــــــــاله طريق روعــــــــمش منح في تفكر  نياتـــــــــــالتق سابــــــ

 .الجسورإ نجاز إ وطرقإ والتصاميم البرمجيات تخدامس إ مجال في الحديثة والتكنولوجيات

إ

إ

إ

إ

إ
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ـــإستي قصد البشرية الموارد تحديث برنامج تطبيق طار إ وفي ـــوتكنولوجي تقنيات وإدخال عابـــــــــ ــــــــ ، لإنجاز اتـــ

ــــــــلتس اسةـــــسي بوضع ةـــــــــالعمومي الأشغال وزارة قامت ،للأشغال الآلي والتسيير والإستغلال ــــــــــــــالخ ييرــــــــــــ  براتـــــ

 مع السريعة، الطرقإ اريعـــــمش إنجاز ومتابعة لمراقبة نـــومهندسي وتقنيين خبراء تكوين خلال من والكفاءات

الكبرىإ بليةــــــــــالمستق اريعـــــــبالمش فلـــــــــــللتك الكبرىإ العمومية الأشغـــــــال اريعــــــمش لتسير معهد إنجاز في الشروع

 هـــــــــــالموج التطبيقي البحث عـــــــــــمواضي ةــــــــــمعالج في صــــــــــــــــتخالم درجـــــــــــــــــالت ما بعد وينــــــــــوالتك السريعة، للطرقإ

ـــــــــالجدي العلمية الأساليـــــــــب و اييرإـــــــالمع وإستعـــــــــمال ،الإنزلاق نحودراسات  ةـــــــــــــوالدراس ناءـــــــالب الــــــــــمج في دةـــــــ

ــبتوظي العملية هذه سمحت حيث الفنية، للمنشآت  صاتـــــــــــالتخص مختلف من وقاــــــــــــمتف مهندسا 11 فـــــــــــــ

 ةـــــــــــــــــلمتابع رها،ـــــــــــوغي ييرـــــــــــ، والتسالرياضية والتقنيات المدنية والهندسة والبيئة، الفنية، والمنشآت كالطرقإ

ـــمخت في التكوين من آخر مهندسا ثلاثونإ إستفاد حين في بالصين تخصصيا تكوينا  اهدــــــــــــــوالمع المدار  لفــــــــــــــ

  (1)العالمية

 (2)والإنجاز: الدراسة مجال في الوطنية القدرات ورفع الشغل مناصب توفير

 امـــــــــوالمه صاتــــــــالتخص فــــمختل في رــــــــــمباش شغل منصب ألف 511 حوالي خلق في الضخم المشروع ساهم

 ما ذاـــــوه د،ـــــــالواح الكيلومتر في عاملا 91 معدله ما أي أشغال، وعمال تالآلاإ وسائقي مهندسين بينهم من

 ورإـــــــــــــــــوالجس اتــــــــــالطرق الــــــأشغ الــــــــمج في صينــــــــتخالم والمهندسين المهنيين من بشرية طاقة توفير شأنه من

إالدولة خزينة فــــــتكل التي ةـــــــــــــالخارجي بالعقود للإستعانة الحاجة دونإ العموميةالأشغال  لقطاع مستقبلا

ــــــــالصع بالعملة ضخمة مبالغ  على اتــــــــــــــــدراس بـــــــــــمكت 500 من ثرــــــــــأك على ومـــــــــــــالي الجزائر وفرــــــــتت حيث بة،ـــــ

 دــــفق الإنجــــاز ركاتــــــــــش بـــــــجان في أما ، 2000 سنة لالــــــــــــخ ذلك عن بكثير أقل كانت بعدما الوطن توىإمس

 إلى اليوم عددها ليتضاعف وميةــــــــــالعم الأشغال الــــــــــــمج في مختصة شركة 1000 على الجزائر تتوفر كانت

ــــتك تم كما ، الهذا المجـــــ  في انيةــــــــــواليب الصينية الخبرات من فاذتـــــــــــستإ شركة 7000 من أكثر  ومــــالي وينــــــ

 عليهم تتوفر تـــــــــــــــكانخبير و مهندس مختص التي  30المجـــــــــــــال عوض  هذا في يرــــــــــــوخب يطارإ 5000 من أكثر

 نيةــــــــيةالصيــــــالعقل تـــــــــساهم دــــــــــفق أخرىإ جهة من أما جهة، من ذاـــــــه روعـــــــالمش الــــــــأشغ بداية قبل الجزائر

ــالمت ملــــــــالع نظام إدخال في يطةشالن واليابانية  لــــــــكام( و في 24ساعة/ساعة24(  على مــــدار )8*3)واصلـــــــــــ

 ياتـــــــــتقن قـــــوف هـــــــــوتركيب زــــــــــالجاه ناءــــــــــــــــالب نظام طريق عن أوبةـــــــــــمتن لضمان أفواج ثلاثة وفق الأسبوع أيام

إ.والأنفاق الجسورإ إقامة الـــــــــمج في خاصة الإنجـــــــــــــاز ودقة السرعة في مــــــــــــــالتحك لضمان الكوابل

 2014 ماي 20 :التحميل تاريخ اجميهورية، لرئاسة الرسمي الموقع -  (1)
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 :الطرق  مجال في بالصيانة الإهتمام زيادة -

 لةــــــؤإالمس الجهة لــــــــجع للبلاد الإقتصادية أهميته و روعـــــــــــالمش ستهلكهاإ التي الضخمة الأموال لحجم نظرا

 على اليـــــــــــوبالت النقل قطاع على المشروع تأثير عدم لضمان الصيانة لعامل وكبيرة بالغة أهمية تعطي عنه

 على ةــــــــوالمتابع يانةـــــــللص محطات نجاز إ روعــــــــــــــمش في سدـــــــــــتج وهوما الكبرى، الإقتصادية القطاعات باقي

ــينت والتي الطرقات، يرــــــــــــــلتسي الجزائرية ايةـــــــــوص تحت تكونإ ارـــــــــالسي الطريق مسار ــ ـــح توفير منها ظرــــــ  واليــــــ

إ. شغل منصب 3000

 :الصناعي القطاع على المشروع آثار *

 دياتـــــــــــــــالتح مـــــــــأه من كانت ضحمة أولية ياجاتـــــــــــوإحت مواد تطلبت والتي المشروع وضخامة جمح ن إ

 والوقت الكافي درـبالق المشروع لإنجــــــــــاز الأولية المواد مدخلات جميع توفير خلال من للمشروع بالنسبة

 جدا يرةــــــــــــــكب بنسبة الكلي بــــــالطل مستوىإ رفع في ماساهم وهو المشروع، تعطيل عدم لضمان المناسب

 تلزماتومس وزفت وحديد وإسمنت وحص ى رمل من الإنجاز عملية في الداخلة البناء مواد مختلف على

ــــخ من يةــــــــــالوطن وقإســـــــــال في النذرة بعامل الأخد رةـــــــــبفك مارجح وهو الخ، إ…العتاد  محاجر قامة إ لالــــــــــ

ــالسل مختلف لتخزين مؤقتة مخازنإ تشييد لى إ ضافةلإإ با والرمل الحص ى تخراجلإس إبالقرب وليةالأإ عــــــــ

ــــالن ذاــــه قامةلإ ملائمة تضاريس من عيةــــــــــــالطبي الإمكانيـــــــــــات توفر ظل في الإنجــــــــــــاز ورشات من   من وعــــــــ

 :التالية الصورة توضحه كما المؤقتة المصانع

 الطريق جسور أ حد الإنجاز ورشة من بالقرب ال ولية المواد لتخزينالمؤقتة  المصانع لإحد صورة (:9شكل رقم )

إ
 العمومية الأشغال وزارة غرب، شرقإ السيار الطريق ملف :المصدر

 ساهم فقد يالصناع طاعــــــــــالق تمجالاإ باقي على المشروع آثار جهة من أما نفسه، المشروع جهة من هذا

 أبعد إلى جاتـــــــــــالمنت الــــــــإيص لسهولة الإنتاج زيادة وتحفيز الإقتصادية نشطةالأ نمووتوسيع في المشروع

ــــالنق فــــــــــتكالي يضــــــــــــلتخف جةــــكنتي سابقا، عليه ماكانت ــــج الوقت يةــــــوربح لـــــــ   تكاليف فاضــــــــــــنخ إ راءـــــــ

 مختلف إلى التلف السريعة ةــــــــالفلاحي جاتــــــــــللمنت بةســـــــــبالن خاصة لــــــــــــالنق وسائل ختلفالإستغلال لم

 على لـــــــــاعمــــــــــوهوم ،(غ - ش )السيار بالطريق الملحقة الربط طرقإ طريق عن والمطارات والموانئ الأســـــواق

 جاتــــــــالمنت أو يعــــــــالتصن عملية في ةـــــــــــالداخل الوسيطية المنتجات تلفخلم ةــــالمالي الوفورات وزيادة قـــــــــخل

ـــالوف مةــــــــقي تحديد ويمكن تهلك،ــــــــــللمس بالنسبة عـــــــــللبي المعدة النهائية إاليفـــــــلتك بالنسبة ةـــــــــالمالي وراتــــــــ

إ
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ــالوط الطريق عبر لــــــالنق فةــــــــتكل مةـــــــــقي بين رقإـــــــالف قايس طريق عن معينة لسلعة النقل   إلى مـــــــــالقدي نيـــــــــــــــ

إعبر ةــــــــين المد أو قةـــــــــالمنط لنفس( غ -ش )يارـــــــــــــــالس ريقـــــــعبرالط قلـــــــــالن فةــــــــــــــوتكل نةــــــــــمعي ةـــــــــــأومدين منطقة

ـــــــــــخ من الوقت ربحية مجال في للوفورات بةـــــــــــبالنس يءـــــــــــــالش ونفس ،(غ - ش )يارسال ريقـــــــــالط  ساــــــــقي لالـــــ

 .للرحلة الزمني الفرقإ

 :السياحي القطاع على المشروع آثار *

ــالط دـــــــــتع الذي قلــــــــالن بقطاع طةـــــــــــالمرتب اعاتـــــــــالقط أهم من السياحة قطاع يعتبر  بــــــالعص ريةـــــــــــــالب رقإـــــــ

 لــــــالنق طاعــــــــق ورإـــــــــــوتط اءةــــــــــكف زادت فكلما طردية اعينــــــــالقط بين ةــــــــــالعلاق أن حيث له بالنسبة الرئيس ي

ــوبالت احةــــــــيسال ناعةــــــــص ارــــــــوإزده ورإــــــــوتط اءةـــــــــكف بزيادة مباشر لــــــــــــبشك ذلك أسهم ــــــــــالتنم مــــــــــدع اليــــــــ  يةـــــــــ

 اتـــــــــــــيولاإ مختلف بين الداخلية ياحةسال يطــــــــــــــــتنش في (غ – ش) السيار الطريق ساهم فقد ، الإقتصادية

 الجبلية اطقــــــــــــوالمن واطئهاـــــــــبش يةـــــــــــالساحل المناطق بين متنوعة هامة سياحة بمقومات تتمتع التي الشمال

 مما والوقت افةــــــــــالمس صـــــــــــتقلي جراء أثرية أخرىإ نــــــــــــــــأماك و اءإًشتا بالثلوج والمكسوة المتنوعة بتضاريسها

 يةبولاإ غربا دوديةــــــــالح مغنية ةـــــــــــــمدين من وطنـــــــــــلل الشمالي القسم وقرىإ مدن مختلف لى إ الوصولإ سهل

 55 لى إ اتـــــــــــــــساع 51 بحوالي درـــــــــيق نيــــــــزم ظرف في الطارف يةبولاإ شرقا القالة الطبيعي المتنزه لى إ تلمسان

 .السيار الطريق مقاطع كامل تسليم عند ساعة

ــــالراح محطات يرــــــــــــــتوف أن كما  تشجيع هــــــــــشأن من راءـــــــــخض احاتـــــــومس اعمـــــــــمط من لوازمها لفـــــــــبمخت ةــــــــ

 .الأسبوع نهاية أيام خاصة سياحية تبجولاإ القيام العائلات

 :التجاري  القطاع على المشروع آثار *

ــــالعم الــــــــــــالأشغ وزارة أعدتها التي الدراسة حسب  ائعــــــــــــــوالبض للسلع التجارية الحركة من % 91 فإن وميةــــــ

ــــالصن زــــــــــالمراك من لقربه (غ -ش )السيار الطريق عبر يمر سوف  للوطن الشمالي القسم في المتمركزة اعيةـــــــــ

 ارـــــــــإزده من ريقــــــــالط زاد حيث طــــــــفق الكيلومترات راتــــــــــعش أو ببضع المناطق بعض في للموانئ عن وبعده

 الجملة ارـــــــــتج من وردينـــــــــــالمست تقريب وكذا المنتجات، تصريف أسواق مختلف بتقريب التجاريإ النشاط

 اريإـــــــــــــــالتج النشاط يزــــــــــــتحف في الطريق يــــــــــــــــجانب على ةـــــــــالمترامي الراحة اتــــــــــــمحط تـــــــــساهم اــــــــــــكم والتجزئة،

ـــللع دخل خلق في الطريق ساهم كما المسافر، صــــــــتخ التي والخدمات السلع جميع على حتوائهالإإ  من ديدـــــــــــ

 كبيع بجانبها رـــــــــــــيم التي والمداشر القرىإ أطراف على رىإـــــــــــــأخ موازية تجارية أنشطة خلق خلال من المداشر

ــــــــخالأإ المناطق حساب على ديةــــــــــالتقلي الحرفية عــــــــوالسل الفلاحية المنتجات بعض  تعتبر سابقا كانت التي رىإـ

 ريقـــــــالط لــــــمح لـــــــيح كان ذيـــــــــال نيـــــــــالوط الطريق عبر شرقها إلى البلاد غرب من للمسافرين مرور محطات

 أصحاب منهم ةـــــــــخاص والحرفي التجاريإ النشاط يـــــــــــــارســــــــمم من ديدــــــــالع قام ثــــحي سابقا )غ -ش( السيار

 .نشاطتهم وتغيير لاتهمــــــــمح غلق إلى والمقاهي مــــــــالمطاع

 الةــــــــــح في المغاربية ارةــــــــــللتج بةــــــــبالنس جيــــــــــــــــإستراتي روعــــــــــمش غرب -شرقإ ارـــــــــــالسي الطريق مشروع يعد كما

إ الـــــــــشم ربيــــــــالع ربــــــــالمغ دولإ بين وصل حلقة يعد كونه العربي المغرب إتحاد دورإ تفعيل

إ
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 دولإ لفــــــــــــــمخت بين ةــــــــــالدولي ارةــــــــــــالتج الـــــــــــمج في البريإ قلـــــــــللن الشحن فـــــــــتكالي ضــــــــــتخفي أنهـــــــش وماـــــــــوه

 انةــــــــــــمك لنا حــــــــــــــيوض التالي لــــــــــــــــوالشك طي،ــــــــــــومتوس اربي، قاريإمعـــــــــــــــ بعد للمشروع يجعل ما وهذا المنطقة،

إ.الأرومتوسطية المنطقة ضمن غرب -شرقإ السيار ريقــــــــالط

 

إ.الرومتوسطية المنطقة ضمن غرب -شرق  السيار ريقــــــــالط انةــــــــــــمك (:10شكل )

إ

إ
إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ
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إ

دة والمستحدثة بغية تطوير قطـاع ـــــــبر إستراتيجية جديـــــإن لإنشاء الطريق السيارفوائد اقتصادية هو يعت

ال، كمـا أنها ـــــــت والمــــــر الوقــــك في إنقاذ الأرواح وتوفيــــــــــــالنقل وله فائدة إقتصادية ستساعد دون أدنى ش

انتها، ــــــــــور وصـيــــــــــرق والعبــــــــــق الطــــــــــالي على إنشاء مرافـــــــــــــستضاعف من جهة أخرى من فاعلية الصرف الم

 مارـــــــــستـثلإإال أمام فرص العـمل واــــــــــتـح المجــــــــــــوستزيد من فائدة النقل العام وجذب النـاس له، كما ستف

المنـاطق الداخليـة للـبلاد  كما يلعب دورا هاما في تنشيط قطاعات إقتصـادية أخرى كالسياحية، وتنميـة

 صـاديــــــــــقتلإكل اـــــــم الهيـــــــــاعات التي تدعـــــــــــــية رأس القطــــلــــــــدن المستقبــــــــــوتطوير المدن الحالية وتفعيل الم

إة من دعائـم التقـدمفة دعامة أساسـيــــــــــو الإجتماعي لكل دولة، حيث يمثل هذا القطاع بأنشطته المختل

ياجات ــــــومي لأي بلد دون تامين إحتــــــــصاد القــــــــــــقتلإو لا يمكـن تصـو تحقق النمو المتوازن بين قطاعات ا 

اط ــــــنق لىعها إــــــــــــاجها أو بيـــــــاط إنتــــــع من نقـــــــائع والسلــــــــــريك البضـــــــاعات من النقل، عملية تحـــــــتلك القط

 .إستهلاكها بالكميـة المطلـوبة والوقت المحدد وبتكلفة معقولة

اديـة ــرية والمـــــــغلال الموارد البشـــــــــو عرف أيضا على إنه الإداة التي عن طريقها يمكن توسيـع السوق وإست

 إلىة ـــــــــيساهم في إنتقال السـلع والأيدي العاملالتـي تستغل سابقا بإتجاه زيادة الإنتاج وتحسين نوعيته وإ

يق الأهداف ـــــية التي من شأنـها أن تؤدي إلي تحقــــتلك العمليات الحركـ .الأماكن التي تكون فيهـا أكثر نفعا

الإنتاجية وغير الإنتاجية للمنشأة ولعـموم أفراد الشعب بالشكل السليم والوقت المناسب وبما يتفق مع 

ع والخدمات من مكان ـــــــراد والسلــــــويمكن القول بأنه يسهل حركة الأف  .خطـة المركزيـة لسياسـة الدولةال

وم بدوره ـــــــاج ليقـــــــــاعد قطـاع الإنتــــــصاد فهو يســــــة في الإقتـــــــــةالأساسيـــــــــ، كما أنه رُكنا هامـا للبني .الى أخر

لى ـــــــماعي عـــــــــــصادي والإجتـــــــاليه في الكيان الإقت لتالي يسهل للنقل ذلك النشاط الـذي يهدفبسهولة. و با

لية ــــــال المسـتمر بين النـقاط المختلفة للعمـــــــــــــــق الإتصــــــــلة في تحقيــــــــلة الفاعـــــــــمستوى البلـد بإعتباره الوسي

ــــدن وتقليــــــع الأفقي للمـــــــلة بمواجهة التوســــــــــاجية والمتمثـــــــصادية والإنتـــــــالإقت ج ـــــــــــــــــافات بين المنتـــــــص المســـــ

إ(1) .والمستهلك بما يمثله من إختصار لعامل الـزمن

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ
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 :"المطلب الثالث :طريق التغير" معالم المستقبل

الطريق السيار قلال: ـذ الإستــــــــــــل شهدتها منـــــــــــة عمــــمت الجزائر أضخم ورشـــــــــــقتحإ،  21مع مطلع القرن 

إ .غرب-شرقإ

ــار ورشة البـــــــيعتبر طريق السي نه نهر طويل لإإالية، ــــــلاد من أقصاها إلى أقصاها على طول الواجهة الشمــــــــ

د ــــــــــالممتر ـر واد جــــــــد وجســـــــــسر البويرة الممتـــــــيرة، كجـمة وكبـــــــلله منشآت ضخــــــمن الخرسانة والزفت تتخ

ولاية، من  24كلم، وتعبر هذه الورشة كذلك نصف ولايات الجزائر أي 1216بالبليدة على مسار طوله 

إقتصادي مماثل.إ-جتماعيإبينها ولايات لم تستفد قط من مشروع 

لدولة الجزائرية به المشروع من الخزينة العمومية لــــــالي الذي يتطلـــــــمليار وهو المبلغ الإجم1،11أخذ مبلغ 

إويأتي ضمن الميزانية المخصصة لمختلف برامج الإنعاش الإقتصادي.

قتصادية لإة اــــــــــــح بإنعاش الآلــــــــلد طالما أنه يسمــــــية البـــــــــركا قويا لتنمـــــــــة الجزائرية محــــــإذا ترى فيه الدول

إ.الأفراد والسلعبتسهيل هذا الطريق السيار تنقلات 

راد ـــــــــــط مهمة الأفـــــــية تحبـــــــة على طول الطرق الوطنـــــــــام غير المنتهية والملاحظــــــــــزدحلإإبالفعل فإن حالات ا

إ.وتعرقل تنقلاتهم وإن كانت ضرورية

أجل تدارك التأخرأو اليومية على هذه الطرقات عائقا آخر، إذ ومن  -تشكل حوادث المرور المؤلمة وشبه

إ."ولون إلى" فتاك طريقـــــــــلة يتحــــــمن أجل ربح ساعـة من الوقت، نجد سائقي السيارات والأوزان الثقي

خدميه ــــــــــلاثة أروقة يضـمن لمستـــــــــغرب المزدوج بث -علـى هذا المستـوى، يتضـح لنـا أن الطريق السيار شرقإ

إ."ر منهم أن" الوقت من ذهبحياتهم ووقتهم لمن يعتب

ائج ــــــــــد أن النتـــــــــصادي دائما، نجــــــوى الإقتـــــــــدمين وعلى المستــــــــعة المباشرة للمستخـــــــــإضافة إلى هذه المنف

إالإيجابية الكثيرة.

ازه سائقـون، ـــــــر لإنجــــــب عمل مباشــمنص100.000خم سمح بخلق ـــــــــروع الضـــــــــــكذلك فإن هذا المش       

ل ـــــــــــدما تدخــــــاشر عنــــــــبلي غير مبــــمنصب عمل مستق 100.000ومهندسـون، وسائـقو الآلات، وأعوان أمن 

إ .المحطات، ومراكز دفع رسوم العبور ومحطات أخرى للصيانة حيز العمل

ة ــــــــوص شريحــــــــه الخصـــــــــس على وجـــــــــــعة تمـــــــبة بطالة مرتفــــــانـي من نســــــــوهذا أمر لا يستهان به في بلد يع

إ .الشباب سواءً كانوا من حاملي الشهادات أولا
إ
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لف المجموعات الدولية أن ـــن المعينين من مختــــــــدسين والتقنييـــــــلكن لا تعد الفائدة الوحيدة للمهن      

م وهذه ـالهــــــــرة في مجــــــيجدوا مناصب عمل إذ أنهم مدعوون إلى الإحتكاك بأحدث التكنولوجيات المبتك

إوالتكنولوجيات التي تحتاجها مستقبلا.دة عظمى للجزائر باكتسابهما للمهارات ـفائ

ق بكاملها ووصلها بالمراكز الحضرية ـسر العزلة عن مناطـغرب بك -كما سيسمح الطريق السيار شرقإ     

إ ...الكبرى كالجزائر العاصمة، و قسنطينة، ووهران، وعنابة،

رق ـــــــــة عبر الطـــق الساحليـــــــــيا والمناطـــــــاب العلــــعة في الهضــــــاعية الواقــــــــاطق الصنــــــكما سيتم وصل المن     

إ.الوطنية الموجودة قبلا والتي سيتم تحديثها

ق البلاد كما أن هذا المشروع، ما إن ــلف مناطــــادلات بين مختــــــــمما سيعطي بالتأكيد، دفعا وحركية للتب

ـن التنقـلات، يجد الجزائريون والأجانب ــــالمحلية فبتسـهيل وتأمييتم إنجازه، من شأنه النهوض بالسياحة 

إمتعتهم في إكتشاف جمال وثراء الطبيعة الجزائرية.

ـــمة يتــــــــاز نعـــــــــــرها الطريق فإن هذا الإنجـــــــــفة التي يعبـــــــــات المختلـــــــــبالنسبة لسكان الولاي         ـوجب عليهمـــــ

د سواء .كما سنجعلهم يستفيدون من ــة على حـــــــــإستغلالها للتر ويج لمنتجاتهم المحلية والحرفية والفلاحي

إ .حسن الضيافة لديهم

ع ــــبال الزوار .ورفــــــــــات لإستقـــــــلا بد كذلك من مضاعفة عدد المنشآت السياحية والفنادق والمركب        

إمة لإرضائهم.مستوى الخدمات المقد

ديد عليهم إذ نجدهم قد بدأوا ـــاء الجـــــــلم مع هذا الإنشـــــــــــــــق في التأقــــــــاطـــــــــلقد شرع فلاحو هذه المن        

إ .عرض إنتاجهم) زيوت و تبن وتين مجفف وفواكه موسمية أخرى( لعابري المقاطع المفتوحة

ارة عصرية ــــــــح آفاق تجـــــــار يفتـــــــول الطريق السيـــــــكلم على ط 60/70ين كل ح محطات لهم بــــإن فت        

إومنظمة على أحسن وجه من الناحية الثقافية، للجزائريين مكسبين مهمين هما:

م والسهر على حسن ـلقد أوضح هذا الإنشاء الضخم قدرة الجزائر على تنفيذ مشروع بهذا الحج        

د ــــــــــــات الدولية ، وقواعــــــــافية وأخلاقيــــــــــسيرورته، بإحترام المعـايير الدولية للسلامة والأداء، قواعد الشفـ

ال بالنسبة ـــــــــــــا هو الحــــــــانا كمـــــــالشفافية وأخلاقيات المهنة، وكذا إحترام المحيط والآجال التي تقدم أحي

إ. الذي سيتم إنجازه عن قريب تسليمه في أقرب الآجال السهر على الإنجاز بسرعة وإتقان لمقطع الشلف
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    الثالث          الفصل 

 

 غرب في تحسين التنقلات:-المبحث الثالث: دور الطريق السيار شرق 

  : غرب ورفاهيته–تكثيف شبكة طريق السيار شرق ول : ل المطلب ا  

  :تكثيف الشبكة -1 

جية كبيرة ـستراتيإكم وهو مشروع مهيكل وذو قيمة  1216غرب بطول  -ار شرق ــــــإنجاز الطريق السي  -

إ.ولاية 34كم عبر  2763والتي تمتد على طول  23وتفرعاته الطرقية الرئيسية التي يبلغ عددها 

كلم يقع ما بين الطرفين الحاليين العلوي والسفلي حيث  11جديد بوهران على مسافة  نجاز طرفإ  - 

لاثة محولات جديدة بالطريق ـشارو إلى فتح ثأالي، كما ـزائري برتغـروع مجمع جـيتكفل بدراسة هذا المش

و على مستوى دائرة بوتليليس حيث ترمي هذه المنشأت الى ضمان حركة مرور مريحة  2الوطني رقم 

ب قرب سوق الجملة الجديد ـــــــــــول آخر مرتقــــــــــاز محـــــــــنجإمؤمنة وأكد الوزير الذي تعرف على مشروع 

ن مختلف محاور ـط بيـيل الربـوالطريق الرابط بين وهران والطريق السيار شرق غرب على ضرورة تسه

إالطرقات والطرف وميناء وهران.

 2025شبكة طريق السيار افاقخريطة تكثيف :(11شكل رقم)

 

www.gov.mtp.dz 06/05/2017 . 16:20 :المصدر 
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                                                        الثالثالفصل 

 

ريق ــــــــــغرب والط-ار شرق ــــــريق السيــــــالعمومية فضلا عن الطغال ـــــإنجازالمشاريع المهيكلة لقطاع الأش -5

اريع ـالسيار الجانبي الثاني للجزائر العاصمة الذي تشهد أشغاله نسبة تقدم معتبرة يشمل البرنامج مش

إ:مهيكلة ضخمة أخرى مثل

تيبازة )ناطور( و بومرداس  يـط ولاتـيربط هذا الخـكم وس 150بطول  الطريق السيار الجانبي الثالث : - 

إ)برج منايل(

ظاظ ـكتلإام و اــــــــزدحلإإض اـــــــــار سيخفـــــــــط من طريق السيـاز هذا الخـــــــــارة هنا أن إنجـــــــــــــيجدر الإش          

ة ـقل سهل خاصــــــعل من التنــــــــــوالضغط المفروض على المؤدية إلى العاصمة كما أن فتح هذا الخط يج

الي تخفيض ـــــتين وبالتـــــبمواسم السياحة والاصطياف مع الإشارة أن هاتين الولايتين ساحليتين وسياحي

إ . من الوقت المستغرق في التنقل في ظل الهدف الأساس ي هو تحسين التنقل

ولايات من  5بر ـــــــكم سيع 300ول ـــــــد على طـــــــــهذا المشروع الذي يمت الطريق السيار الجانبي الرابع :  -

انة ببرج ـــــــــس مليــــــــيـل خمـصـــــــــا سيـــــلة وبرج بوعرريج( كمـــــــــــلى والمدية والبويرة والمسيـــــــط )عين الدفــــالوس

إبوعرريج.

ـــأما بالنسبة لطريق السيار الج ط ـق الوسـاطــــــــــدار العزلة في منـــــــــك وكسر جــــــــانبي الرابع فهو يهدف إلى فــــــ

اطق النائية ومناطق الوسط وتشكيل خريطة من ـتصال هذه المنشأة بالمنلإبعبارة أخرى إيجاد وسيلة ا

إ .طرق سريعة

يندرج إنجاز الطريق السيار الجانبي للهضاب العليا الممتد  الطريق السيار الجانبي للهضاب العليا : -

دير ـــــــط المـــــــي لتهيئة الإقليم والمخطـــــــــــــــط الوطنـية للمخطـكم في إطار التوجهات الرئيس 1300على طول 

إ.فيما يخص الهضاب العليا( 2025 - 2005للطرقات والطرق السيارة )
غرب من الحدود الغربية الى الحـدود الشرقية سيحقق -على محور تبادل شرقإهذا المرفق الذي سينجز 

فة ـــــــــــواط والجلــــــالربط بين العريشة والتبسة وبئر العاتر وسيمر عبر ولايات سعيدة وتيارت والبيض والأغ

المغزى الأساس ي من إنشاء هذه المنشأة هو تحقيق رفاهية   .ومسيلة وبسكرة وباتنة وأم البواقي وخنشلة

يار ــــــة وطريق الســـــــــكبيرة لمدن الوسط لأجل تخفيض الإزدحام والضغوطات على الطرق الوطنية والمحلي

إ.غرب-شرقإ

ت غرب، في ظل غياب وبعد مخـتلف الولايا-تعتبر المدن الشمالية المسـتفيد الأول من طريق السيـار شرقإ

الوسط عن هذه البنية التحتية، التي تكلف لمستعمليها الوقت والجهد الكبيرين في طرق وطنية ومحلية 

تعاني وتتخبط، بالإضافة حظيرة وطنية تتزايد يوما بعد يوم وتحقيق الهدف والغاية تحسين في الوقت 

إ.والتنقل في مدن الوسط والهضاب العليا

إ
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              الفصل الثاني

                              

غرب على -سيربط هذا المشروع ميناء جن جن بالطريق السيار شرقإ الطريق السيار الداخلي لجيجل:-

إوفقا للمعايير الدولية. ( 2+2كم وسيتم إنجازه على خط مزدوج ) 100طول 

يرة فيه إذ ــــــــيعتبر ميناء جن جن أحد أهم الموانئ الجزائرية نظرا للتعاملات التجارية الضخمة والكب     

ة ــــــــيلة خاصــــــات الثقــــــاب المركبـــــحـلين فيه من أصـــــــــــمـار لكثرة المستعــــــــلابد من إنجازه وربطه بطريق السي

ان الزمان ــــــيصال السلع والبضائع في المكإلهم أثناء السير على هذه المنشأة قصد لتحقيق رفاهية كبيرة 

قل هذه ـــــــــة تهدف إلى تحسين تنـــــــات ذات جودة عاليـــدمــــــــديم خــــــــــستهلاك هذه البضائع وتقلإإالمحددين ل

إالبضائع.

قتـصادي لإكم القطب ا 100سيصل هذا الخط الجديد على طول  الطريق السيار الداخلي لبجاية :  -

إ.غرب-لبجـاية )الميناء والمطار ...( بالطريق السيار شرقإ

موعة من ــــــــتوائها على مجــــــــــافة إلى إحـــــــــــرة إضــــــــة الكبيــــــــاية من أهم المدن الساحليـــــــــــتعتبر مدينة بج       

ـــم إنجـــــــــزولة ما لم يتــــــــــأت معــــــــشآت القاعدية إذ تبقى هذه المنشالمن ـاز خط يربطها بطريق السيار لكثرة ـــــــ

إ .التنقلات خاصة في فترة الإصطياف والعطل

قة، وهذا ما ـــــــــــالمنطاريس ــــــــأثيرات تضــــــــــبالطبع فإن الطريق الوطني الحالي يعاني من عدة مشاكل نضرا لت

إ.بجاية و تيزي وزو –بجاية وجيجل  –يتبن جليا في الطرق الرابطة بين بجاية وسطيف 

كلم بربط سريع بين مازافران  65سيسمح هذا الخط وطوله  شرشال : -الطريق السريع بوسماعيل  - 

لاسيما خلال الفترة  11ي رقم وشرشال الذي أضحى ضروريا بالنظر للإكتـظاظ الذي يميـز الطريق الوطن

غرب )على مستوى -ريق السيـار شرقإــــــــــــــازة بالتزود بمرفق يربطها بالطــــــــــالصيفية، كما سيسمح لولاية تيب

دة والشلف وعين ــــــــــمة والبليــــــــمحول وادي جر في ولاية البليدة( وضمـان الربـط بين ولايـات الجزائر العاص

إ .فلىالد

لابد من إنجاز الطـرق السيار الجانبـية الثالثة والرابعة، وذلك للتوصـل إلى الأهداف المنـشودة والمسطرة -

إ،كما ذكرناها سابقا 

ية كبيرة تهدف إلى فك ـــــــلابد من إنجاز تفرعات طريق السيار وطرق جانبية ذو قيمة إستراتيج             

لات " في بلد يعتمد على ــــــــتنقل وتقليص من الوقت المستغرق " زمن الرحوكسر جدار العزلة، وتسهيل ال

ــــعة التي تمتـــــــيرة والشاســـــــــــــالنقل الطرقي بنسبة كبيرة نظرا لمساحة الكب رق ـــــــزائر وعدم توفر طـــــــــلكها الجـــــــ

ل الأخرى بقدر كافي وصعوبة الإستثمار ــــمـاط النـقسريعة أو مزدوجة بشكل كبـير وإضافة إلى قلة وجود أن

اطق ـــــــــــــع، ومنــــــــاج، ومراكز التوزيــــــــات ومراكز الإنتـــــاطق والولايـــــــلف المنــــــــافة إلى ربطه مختـــــــــــفي بعضها، إض

ـارات موانئ ــــــــشآت القاعدية"مطـــــــام، وكذلك ربطه بمختلف المنـــــــــــيرة، ومناطق المواد الخـــــــــــالإستهلاك الكب

إعـــــــــــابل الواقــــــــير ما لم يقـــــــــم كبـــــــــن كل هذا يبقى حلــــــــــرق السريعة لكــــــــــــة من الطــــــــــ......"ورسم شبكة خاص
ولوجيات الحديثة ــــــــــفات والتكنـــــالآجال المحددة و بالتقـنيات والصالمر والأليم ويتم تجسيد والتسليم في 

ظم ــــــــــد والمنــــــــــدبير الجيـــــــــير والتــــــــن التسـيــــــــاعف وحســـــــوالمتطورة، وبالمقابل يتطلب بذل مجهـود كبير ومض

إ. ريق النمو طموحةوالمخطط وفي أجال محددة في ظل دولة سائرة في ط
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   (1) :رفاهية طريق السيار -2

إشارات سيتم تجهيز الطريق السيـار عبر جميع المقاطع المسلمة بإشـارات المرور إذ إستعملت لأول مرة  -

عمال دهن مصنوع بالزجاج المطحون عاكس مد على إســـــــــــأفقية )دهن الطريق( بتقنية حديثـة جدا تعت

سا وخلال  / كلم 100للضوء وغير قابل لنزع بسرعة إذ لا يزول إلا إذا سارت عليه مليون عجلة بسرعة 

ق والإشارات العمودية التي تبث سنتين كاملتين كما تم إستعمال العاكسات الضوئية على جوانب الطري

ــــات إلكترونية تكتب بها درجة الحــــــــــهز الطريق السيار بلافتــــــــــــــمختلف الإرشادات كما سيج رارة، إحتمال ـــــــــــ

إسقوط الأمطار، تاريخ اليوم.

إ الخدمة العمومية للطرقات )التدخل في عمليات إزالة الثلوج والرمال(. تحسين  -

ثل نظام تجميع مياه الأمطار، وتهيئة ـــــــــــــــــية التي تمـــــــــــــإنجاز مئات الكيلومترات من المزالق المائية الإسمنت -

لعربات الثقيلة لنظام الكبـح للتقليل من خدم في حال فقدان سائقي اــــــالمراقد الأمنية في المنحدرات تستـ

ـركب بها ـــــــــــــالأضرار التي قد تنجر عن أي حادث محتمل، وعلى حافتي الطريق تم تحضير المواقع التي ست

ـــمخادع هاتفية لاستخدامها عند الح لـيدية ــــــــــالمرورية التق ـاراتـــــــــزيز الإشـــــــــــرورة، بينما تم تعـــــــــــاجة والضـــــــــــ

عب وإلى عدم الإنحناء ــــــــــعور بالتــــــــال الشـــف في حـــــــــبإشارات تحسيسية تدعو السائقيـن إلى ضـرورة التوق

مرفق  خارج السيارة وعدم رمي الأغراض منها إلى الخارج، مما يوحي بأن الطريق السيار لن يكون مجرد

 ر ثقافة ــــارية ونشـــــــــوكات حضــــــــــــــــاعدية فحسب، وإنما أيضا فضاء للتوعية ولخلق سلحيوي أو منشأة ق

إ.السائق المتحضر

 

(1) وزارة الشغال العمومیة .  
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إ .واحد من الطريق ومحاولة التقليل من الإنحدارالحفاظ على مستوى  -

إإقامة مصلحة عمومية جوارية عبر ديار صيانة الطرقات و تحسين مستوى خدمة شبـكة الطرق   -

وجود إشارات المرور التي تحدد مختلف السرعات ومناطق الدخول والخروج ومحطات الخدمات   -

إوالدفع

لمسـاهمة في التوازن الإقليمي و الحد من نسبة حوادث المرور، تحسين الظروف والسـلامة المرورية ا  - 

كما سيمكن مستعملي الطريق من ربح الوقت حيث سيـقلص مدة الرحـلة بيـن الجزائر و قسنطينة على 

إ . دقيقة 30ساعات و 4سبيل المثال الى

المقاييس المضادة للزلازل  مسالك مع أخذx 3 2 ـإنجاز الطريق السيار الجديد وفق "المعايير الأوروبية" ب -

إ.بعين الإعتبار

وجود العديد من المحـولات والتقاطعات التى تربطه بمخـتلف المناطق والولايات والبنى التحتية  -

إ..............(...الاساسية )مطارات، موانئ ،مصانع

ة لابلاغ حارات في كل إتجاه مع وجود شريط توقف الإستعجالي مع تحديد خطوط كل حارإ 3وجود  -

إالسائق المركبة لثبات في إتجاهه.

وجود حواجز لمنع دخول الحيـوانات و الإنسـان و المركبـات بالإضافة إلـى الحواجز الخاصة بالجسور  - 

إالصغيرة والعملاقة لمنع خروج العربات

الح وتحدده هيئات مختصة ، ـهي عبارة عن السرعة المحددة من طرف مص السرعة التصميمية: -3

لة وهذا أحد الغايات من إنجاز طرق ـيض في مدة الرحـحيث كلما ما زادت السرعة تؤدي إلى التخف

إإ .السيار، كما أنها تعتبر هدف في تحسين التنقلات

: هو ذلك الزمن المستغرق في الرحلة، بالإعتماد على المسافة تحسين في وقت المستعمل للتنقل -4

إسطة وزمن الراحة المعتمد في أغلب الدول.طول كل حصة من الحصص والسرعة المتوإ
 

 

 

 

 

 

روبرتاج محمد بوسلان، بحث منشور في الإنترنت بعنوان فضاء للتوعية وخلق سلوكات حضارية.على الموقع  (1)

 :التالي
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 المطلب الثاني : مرافق الخدمات و نقاط الدفع الطريق السيار شرق ـ غرب وقضاء 

 : من النقاط السوداء على مجموعة

 الخدمات: مرافق -1 

يار ـقتصادي في مشروع طريق السلإستثمار الإإتعتبر مرافق خدمات نمطا جديدا من أنماط ا          

لهذه  "قتصادية الضخمة ، إذ لابد من ضمان وضرورة "التوزيع الذكيلإغرب، نظرا لمردوديتة ا-شرقإ

تحقق أهدافها كقـبلة  الفضاءات وإخضاعها للمعايير الدولية، وتسييرها وفق أسـلوب حديث، يجعلها

إستثمار، وخلق موارد بديلة تحرر على الأقل الخزينة العمومية من تكلفة الصيانة، وتدعملإإمرجوة ل
ــوتبرر وجود مؤسسات تسيير خاصة كالوكالة الوطنية لتسيير الطرق السيارة والسريعة التي أوج ـدتها ــــــــــــ

شغل دائم كفيل بالمسـاهمة في تقليص دائرة البطالة  ألف منصب  300الوصاية، إلى جانب استحداثها 

اله ، حتى تتم ــــــــظر أن إنتهاء أشغــــــــــغرب "الذي من المنتـ -إن الإستثمار على ضفتي الطريق السيار "شرق 

سيار، اط تتعـلق بتثبيت أمكنـة المحولات عبر الطريق الــــــالمناقشة مع كافة القطاعات المعنية على أربع نق

وإلى  .اية وتأمين رواق الطريقــــــــات الراحة ومحـطات الصيانة والوقـــــــــــــات، محطـــــــــــــلتثبيت محطات الخدم

أمين ـــــــــــتوى التــــــية على مســـــــــعايـير الدولـــــــــم وفقا للمــــــــــغرب" الذي سيت–جانب إنجاز الطريق السيار "شرقإ

ات ــــاعم، محطـــــــادق، مطـــــــــــوالخدمات لتوفير كافة شروط الراحة لمستعـملي الطريق من خـلال إنشـاء فن

ـــلى ونـــــــــــــدية، مصــــــــــجات الصناعة التقليــــــــــالوقود، مساحات للعب والتسوق، فضاءات لعرض منت وادي ــــــــ

اء محطة ــــــــــة وإنشــــــرية تستغلها مراكز المراقبـــــطة أجهزة عصــــــــير الطريق بواســــــــــسياحية، فضلا عن تسي

إ .إذاعية خاصة تضمن بثا متواصلا للمعلومات

ه اية، ــــــــين لضمان الأمن والوقــــــــــرات الآلاف من الموظفــــــــــلب عشــــإن تسيير مشروع القرن يتط     
ّ
حيث أن

الوكـالة الوطنـية  حا أنـارة، موضــــــــــغل القــــــــيفتح بذلك آفاق استثمار هامة بخلق الآلاف من مناصب الش

ريق ــــــــير الطـــــــــى تسيـــــــشرف علــــــوى عال لتـــــــــــــللطرقات السريعة تشـرف حاليـا على تكوين إطارات ذات مست

التحضير -ؤول ــــــــــب المســــحس–لة الثانية ــــــشهد المرحــــــــب، وستـــــــــغرب" بالشراكة مع الأجـان-السيار "شرق 

احات للتعمير ــــــلتثبيت أقطاب النشاطـات الصناعية والإقتصادية بإعتـبار أن فتح فضاء للإقتصاد ومس

ـلي ــــــــــاحـــــــــط الســـــــريــــــــاني وأزمة حركة المرور في الشـــــــــالسكط ــــــــــوالتجهيزات العمومية ضرورة لمواجهة الضغ

إ . الشمالي وكذا تثمين المساحات والقدرات الوطنية
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حترام مجموعة من المعايير الدولية في إقامة إدت على ـــــــــها أكـــــلا أن الدراسة الأولية التي تم عرضإ      

 ضاء منــــب دور كل فــــــــــم حســـــــكل 80و  25راوح بين ــــــــــترام مسافة تتـحإهذه الفضاءات، إذ أنه يتوجب 
درك ـــــــــــدات الــــــــكيلومترا وبين وح 80الفضاءات هاته، إذ يفترض أن لا تزيد المسافة بين محطتي وقود 

إ.كيلومترا 25كيلومترا وفضاءات الإستراحة بـ  45والحماية المدنية بـ 

 :(.المسافة مابين المحطات و الفضاءات11الجدول رقم)

المسافةالفضاءات و المحطات

 80

   45

 25

http://www.ennaharonline.com/ar/news . 18/04/2017.10 :30 : المصدر 

 غرب –خريطة أماكن محطات خدمات طريق السيار شرق :(12شكل رقم)

http://www.ennaharonline.com/ar/?news . 18/04/2017.10 :30 : المصدر 

إ" حطات الخدمات "الوقود والصيانة........م        

 مختلف مرافق الراحة 
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 المحطات الموجودة على طريق السيار:

راءات اللازمة لإطلاق المناقصة الثانية المتعلقة بإنجاز محطات ـــال الإجـــــــــلابد من تعجيل وإستكم        

إطةـــــــــمح 12قة بإقامةــــــــة المتعلـصــــــــالخدمات المرفقة لطريق السيار، والمنتظر الإعلان و نشر وهذه المناق
صين في ـــــــــانب مختــــــــعاملين أجــــــــعانة بمتـــــــــــــالوطنية، قصد الإستمتعددة الخدمات عبر صفحات الجرائد 

الدراسة والإنجاز لتجهيز هذه المحطات التي تضم فضاءات للتزود بالوقود إلى جانب عدة مرافق حيـوية 

إعلى غرار أماكن للراحة ومحلات تجارية فضلا عن مراحيض وأماكن لإقامة الصلاة.

محطة علـى محول،  28كلم منها  1200محطة على طول  55سيشهد مشروع طريق السيار تجسيد  كما

وي مركز صيانة، ـــــــول تحــــــــطة على محــــمح 18محطات على محول مزودة لفضاء خدمات، إلى جانب  3و

تم ـــــــــالتي سي حطاتبالمعلق ــــــو''محطات أخرى تحتوي على فضاء للخدمات ومركز للصيانة، أما فيما يت

ام بوغرارة بولاية تلمسان، مدخل ولاية ـاؤها في كل من حمـــــــ، فقد تقررإنشفضاء المحولاتإنجازها على 

مادنة ــــــــوالح 113ـيار مع الطـريق الولائي ــــــــــسيدي بلعباس، في المحمدية، على مستوى تقاطـع الطريق الس

ة في ــــــــانة بولاية عيـن الدفلى، موزايــــــــس مليــــــــــف، خميــــــــــة بالشلــــــــــلي، واد الفضــــــــسزان، بوقادير، واد ــبغلي

البليدة، الأخضرية بومرداس، وقلب مدينة البويرة بمنـطقة العنـصر، بشـلول في البويرة، حمام البيبان، 

ات، عين الفوارة، العلمة بسطيف، واد عثامنية، ـــــــــــيريج، عين آرنرج بوعرإــــــالياشير، عين تاغروت بولاية ب

طينة، راس الماء، عين ــــــــطـينة، ديدوش مراد بقسنــــــــبمدخل قسن 133تقاطع طريق سريع مع طريق ولائي 

إ.عين لعسل في الطارف 44الباردة بعنابة، تقاطع طريق وطني رقم 

طـاف ولاية عين الدفلى ــــــلا عن العــــــــــسان فضـــتوان بولاية تلمـــة شـــــــن مدينفي حين تم إختيار أرضية كل م

، فإن فضاء للخدماتوي على ـــــــــــول تحتـــــــى محـات علـطـــــــــلاث محـــــــــيد ثــــــــوعين السمارة بقسنطـينة لتجس

، سيتم تنصيبها في كل من بداية تضم مراكز للصيانةالمحطات التـي ستنجز على جانبي المحولات والتـي 

ـــاس، عيـــــــــدي بلعبـــــــبمغنية ، وحناية بتلمسان ، سيدي علي بوسيدي بسي 7الطريق الوطني رقم  ن البرد ـــــ

د، بومدفع ــــــــــبغليزان، شرق مدينة الشلف، بوراش بوهران، عين عميروش ''تيارت''، بوقيراط وواد رهيوإ

ارك ببرج ـدي مبــــــــــــبعين الدفلى، بوفاريك بالبليدة، خميس خشنة في بومرداس، أحنيف في البويرة، سـي

ي ـــــــجة فـــــــــــار، بوثلــــــــــــين شرشــــــــد بميـلة، تاجنـانت، عـــــــوم العيـــــــــف، شلغـــــــــهة بسطيــــــــــبوعريريج، عين السفي

الطارف.بينما برمج تجسيد محطات المحـولات المزودة بفضـاء خدمات ومركز صيانة على مستوى بلدية 

إ .محطة عمار بولاية البويرة، الحروش بولاية سكيكدة، والذرعان ولاية عنابة
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ــــدها علـــــــــرمج تجسيـــــــطات التي بــــــوإلى جانب المح      ــــي المحــــــــــى جانبــــــــــ غال ـولات، سطرت وزارة الأشــــــــ

واجز، بحيث تتمركز فضاءات ــــــــطات بحــــــــمح 7فضاء خدمات إلى جانب  18وفضاء راحة  38العمومية 

الراحة على مستوى كل من منطقة صبرى ومنصورة في تلمسان، سيدي علي بوسيدي وسيدي براهيم 

يدي عباد ـاس، عقاز، وعين اعميروش بوهران، القمري وواد الجمعة، واد رهيـو، مرجى سـبسيدي بلعب

ى، ـدفع بعين الدفلــــــية وبومـــــــــد حرازة، حسينـــــــــــة، زدبن وســــــــــف وواد الفضــــــــــل مدينة الشلـــــــــــخغليزان، مد

ـــــيس الخشـــــدة، خمـــــــــالشفة، الشبلي بالبلي ير ببرج ــــــــــــــالياشويرة، ــــــــف بالبــــــــنام، أحنيـــــــــنة، القاديرية، الأصــــــ

بوعريريج، بئر قاصد علي، عين تاغـروت، عين الفوارة، العلمة بسطـيف، عين الباردة، بسباس بعنابة، 

إ .فضلا عن حظيرة الطيور وعين لعسل بالطارف

رى على مستوى مدينة مغنية )تلمسان(، ـيدها هي الأخـفسيتم تجس فضاءات الخدماتوفيما يخـص 

يدي بلعباس(، مقـدرة )وهران(، مقطـع دوز) مستغانم(، يلل وحمادنة )غليزان(، واد سيدي لحسن )س

سلي )الشلف(، جليدة )عين الدفلى(، العفرون ) البليدة (، مفتاح )الجزائر)، الأصنام )البويرة(، حمـام 

رشـار ــــــــالبيبان، سيدي مبارك )البرج(، عين أرنات، بئر العرش )سطيف(، شلغوم العيد )ميلة(، عين ش

واجز، وذلك علـى ـــــــــــــمحطـات بح 7از ــــــــــــاق إنجــــــــــــعنابة(، بوثلجة )الطارف(.هذا وقد سطـر في ذات السي)

ــــدة(، ســـــــــفة )البليــــــــــــانة )وهران(، الشــــــــــة )تلمسان(، زهــــــــــمستوى كل من بلدية مغني دارة )خميس ــــــــــــــــد قـــ

إ.عين السمارة ( ومدخل قسنطينة، فضلا عن رمل السوق بولاية الطارف خشنة(،)
ذولة والجبارة التي تسعى الدولة إلى إنجازها وتحقيقها إلا أنها تبقى ــــــــودات المبــــــــــــعلى الرغم من تلك المجه

ومية ومختـلف ـــــــسات العمــــــــــــل من الدولة و المؤســـــــــــعلى كمجرد حبر على ورق ما لم تتجسد فعلـيا فلابد 

الهيئات وكل مسؤول القيام والإسراع والإقبال والتعجيل بإنشاء مختـلف المرافق والفضاءات، وإذا لم 

كل تستطع القيام بإنجازها فعليها بفتح المجال ومنح فرص الإستثمار للخواص بمقـابل قد يتجسد في ش

لف ـــــــــــاز مختــــــــــــوائد .....، بإنجــــــــــــــضريبة أو رسم بنسبة محددة وفق شروط مدروسة أو في شكـل أربـاح وف

إ . مرافق الخدمات التي تهدف إلى الإستغلال الأمثل لهذه المنشأة التي لها مردودية
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 :(1)نقاط الدفع  -2

 55غرب إقامة نقاط دفع رسوم عبور الطريق السيار ويـبلغ عددها  -سيعرف طريق السيار شرقإ       

ول الطريق ـــــــــسيتم إنجازها على طمحطات  7محطة يتم تنصـيبها على المحـولات، و 48محطة دفع منها 

يار من الحدود الشرقيـة والغربية ـــــــــلـي الطـريق الســـــــــــــالسيار، منها المحطتان اللتان ستنصـبان عند مدخ

ي ـــوارد التــــــــــللماف ـــــــــــزينة يضــــــــــــشكل موردا آخر للخــــــــــللجزائر، أو ما يعرف بحقوق الإستغلال، والتي ست

دولة ــــــــار الـــــــــــستوفرها محطات الدفع ، وفي هذا الشأن جدد الوزير غول طمأنة المواطن، مؤكدا أن خي

ع ـــــظام الدفـــــتيار نـــــينزع نحو إعتماد السعر الرمزي ، الذي يتـماش ى مع القدرة الشرائية للمواطن.وتم إخ

رك ـــــــر ولا أقل، مع تــــــــــــغلة لا أكثـــــــــــعلى مستعملي الطريق الدفع مقابل المسـافة المستـ المغلق الذي يفرض

إنة.ــــــــيـزائر و وهران وقسنطــــــــات الجـوى ولايـــــــــــعمال وذلك على مستــــــــــانية الإستـــــــــــريق مجــــــكلم من الط 103

ول ــــــــيتم حساب هذه المسافة إستنادا إلى التذكرة التي يتسلمها مستعمل الطريق عند محطة الدخ     

وح ـــــــــريق. أما في النظام المفـتــــــــــإلى الطريق السيار ، ثم يقوم بدفع المقابل في محـطة خروجه من هذا الط

إحجم المسافة المستعملة. فيطلب من مستعمل الطريق دفع قيمة محددة لا تراعي

ـــلــيعتمد في نظام الدفع المغ عر ـلـى ســــــغرب ، ع -يار شرق ـــــــــــريق الســـــــــقه على الطــــــــــــيـتم تطبـــــــــــق الذي سيـــــــــ

دأ من ــــــــــالكيلومتر من الطريق، غير أن هذا السعر يختلف بحسب نوعية العربات، وذلك إنطـلاقا من مب

يضر أكثر يدفع أكثر ، وبالتالي قيمة الكيلومتر بالنسبة للوزن الثقيل ستكون أكبر منها بالنسبة للسيارات 

الخفيفة ، مع الإشارة في هذا الإطار إلى أن تحديد هذه القيمة لم يتم بعد ، وذلك لكونه من صلاحـيات 

وى ـــــــــة، والمستـــــــــــواطن من جهــــــــــــرائية للمــــــــــالقدرة الش الحكومة التي ينتـظر أن تعتـمد سعرا مدروسا يراعي

فات دولية من جهة ــــــــايير ومواصـــــــــــجز وفق معـــــــــار المنــــــــالراقي والحضاري للخدمة التي يتيحها الطريق السي

  .أخرىإ

إ
http://www.magharebia.com/cocoon/awi/xhtml1/ar/features/awi/features/2006/04/19/feature- 

29/04/2017.20:15 (1)  
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إ   

تمتد المسافة المعفاة من الدفع على مستوى ولاية الجزائر إلى ولايتي بومرداس والبليدة ، حيـث يبدأ   

هذا المقطع المجاني من منطقة الشفة غربا إلى منطقة بودواو شرقا، بينما يشمل المقطع المجـاني بولاية 

كلم، في حين  23سيار والمقدرة بوهران كل المسافة التي يمتد عليها مدخل مدينة الباهية من الطريق ال

إروب بولايـة قسنطينة.ـــــــــارة إلى الخــــــــــطع الممتد من عين سمــــــــــــسيتم بالجهة الشرقية من الوطـن ترك المقـ

ـاف ــــــــيضشـكل موردا آخر للخزينة ــــــــــغلال التي ستــــــــــتعتبر نقاط الدفع أحد التفاعـلات الأساسية لإست     

ماد عليها في ـــــــــــا يمكن الإعتــــــــات الدفع، كمــــــــــــدم وجود محطـــــــــللموارد محطات الخدمات إلا أننا نلاحظ ع

معرفة عدد المركبات الداخلة لهذا الطريق في اليوم وتقديرها بالسنة وكذلك لمدة زمنية أطول، في ظل 

إ .عنها وقوع العديد من الاخطاء في تقدير قيمة الإستغلال لهذه المنشأةغياب ونقاط الدفع، تنجم 

تلف المرافق التابعة ـــــــــطات الصيانة ومخــــــــإن التأخر في إنجاز هذه المحطات من محطات الوقود ومح     

داخل هذه لطريق السيار تنجم عنها من السلبيات، فعلى سبيل المثال وقوع عطل للعديد من المركبـات 

إدم اللـجوءــــــــــــة إلى عـــــــــــــؤدي بصاحب المركبــــــــاب، قد تـبـــــــــــوادث المرور وغيرها من الأســــــــــــأة وكذلك حـــــــــــــالمنش
ذ ـمن أخ اتهم، لكن لابدــــــــــــوالسير في هذا الطريق، لتجنب تكاليف إضافية ككراء مركبات لتحـميل مركب

ذه المنشأة ـالتدابير اللازمة والإسراع والتعجيل في بناء وإنشاء هذه المحـطات وإلا سيؤدي إلى التحطـيم ه

إ .العظيمة التي كلفت الدولة والخزينة ملايير الدولارات

ـاية كي الدرك الوطني والحمـالي فإن سلـين، وبالتـلومترا بين كل نقطتـكي 45والحماية المدنية على مسافة 

نه وضمان ــــــــــار الطريق السيار وتأميــــــــــــالمدنية ملزمان بتوفير تعداد جديد من الموارد البشرية لتغطية مس

إسلامة مستخـدميه، هذه الدراسـة الأولية أكدت مؤشراتها 
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 خلاصة الفصل التطبيقي:
 

ه ـــــــــــــا فيــــــلنإإع والدواعيــــــــــــــهم الدوافأف عن ـــــــــــحولنا فيه الكشإإل التطبيقيـــــمن خلال محتوى هذا الفص

لى مختلف إافة ـــــــــــضبالإإالكشف عن أهم الدوافع والدواعي التي أدتالى التفكير في تجسييد طريق السيار 

خلاص ـــــــــــــــستإروع وعليه يمكن ـــــــدراسات الجدوى الاقتصادية والمالية التي ساهمت في اختبار وتبني المش

اس ـــــــللقي اريع القابلةـــــــــــن المشــــــــــة مــــالطرق السريعإل التطبيقي تعد مشاريعالنقاط التالية من هدا الفص

لى إخضاع هدا المشروع إلقد تم  ستغلالهافي معظم الدول بمقابل نقدي لضمان صيانتهاإل ظالكمي في 

دى ــــــــــراد ومــــــــــفلأإامة لــــاس المنفعة والمصلحة العــسأوم على ـــــــولى تقلأإة اــــــقتصادية وماليإايير الربحية ــــــــالمع

ـــد بعــــــــخلأإة مع اــــــــادية والصناعية والتجارية والسياحيــــــصـــقتلإق التنمية اــــروع في تحقيــــمساهمة المش ين ــــ

روع ومقارنتها بجميع المنافع المتوقعةمنه اما الثانية ــــــادية للمشــــــقتصلإثار الأكاليف واــــــــــعتبار جميع التلإإا

مر ـــــبار العــــــــــعتلإإين اـــــــــــخد بعأومة النقدية من تكاليف مع ــــــــــات المخصـــــــــــاس قياس التدفقــــــــسأتقوم على 

طة بتحليل الربحية التجارية للمشروع كمعدل ـــــــــــستعمال بعض المعايير البسيإادي للمشروع بـــــــقتصلإا

 مردودية والقيمة الصافية للمشروع

نه توفير مداخيل هامة للوكالة الوطنية لتسيير أبمقابل مالي من ش (غ -ش)ستغلال الطريق السيار إن إ

مختلف بركة التجارة نتيجة ربطه ــــــــــــــدفعة قوية لح ( غ–ش )ى طريق السيار ــــــــــعطأ ات السريعةــــــــالطرق

 .سياحة داخليةلل لة تنشيطاالمطارات والموانى شمالا مما وفر عنصر السرعة وفك العزإ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ
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ة والدي ــــــقلات اللوجستيـــــمن خلال بحثنا هدا دور الطريق السيار شرق غرب في تحسيين التنإإ

ـل موقـــــع خاص في الترتيب ـــــــــل الاول أن النقـــــــــــــل يحتـــــــــــول وبعد التطرق في الفصـــــــــــشتمل على ثلاتة فصإ

ـــاجي يتمـــيز بالنشـــــــــاط الخــــــــــماعي الإنتـــــــــالقطاعي للإقتــــــــصاد فهو إلى جانب نشاطه الإجت ى دف إلـــــــدمـي ويهــــــــ

تحقـيــــــــــق نقل وتسهيل إنتقـــــــــال المنتجات والسلع والأشخاص من مكان إلى آخر وذلك بتوفير وسـائل نقل 

مختـلفة تحقـق شروط ومتطلبـات سرعة التنقل والأمـان، والراحة بالإضافة إلى توفيــــــــره لعامل محـــــــــــدد 

ـــع كل من شبـــــــــطلب تطوير وتوسيــــــــــا يتــــــــلف أنماطه، كمـــــــــلطريقة التنـــــــــــقل عبر مخت كة النقل المختلفة، ـــــــــــ

وكذلك وســـــــــائط النـــــــــقل التـي تسمح بتحقيق ربط العلاقة بين جميع المنـاطق، وبالتالي تحقـــــــــيق أهداف 

ــــع  قل ـــــــدون النـــــــــصاديا وإجتماعيا، فـــــــــعات إقتــــــــور المجتمـــــالمجــــــــــــــالات التي تؤدي إلى تطالتنمـــــــــية في جميــــــ

إ. تتوقف الحركة وبالتالي التنمية

والسياس ي إن إرتباط النقل بالتنمية الإقتـــــصادية والإجتماعية يجعـله يتـــــــــــــــأثر بالوضـع الجغرافي 

والإقتصادي الذي يختلف من بلد إلى آخر، ومنه فمـــــــــــــن المعقول أن يشكل نظـام قوي ومتـطور للنقل، 

 .عاملا هاما للتنمية الإقتصـادية والإجتماعية وأداة للتجارة وتبادل الملكيات والحضارات

الطـرق بمثابة الشرايين والأوردة التي بموجبها إن وسائط النقل وعمليات والتنــــــــــقلات و شبــــــــــــكة 

تتغذى كافة مناطق وقطاعات بما يلزمها للنهوض بكافة الوظائف التـــــــي تؤديها المدينة عموما من إنتقال 

ــ ـمل والتسوق المواد والبضائع والسلع والخدمـات والسكان من مكان لآخر لتحقــــــــــــيق أغراضــــــــــهم من العــــــــــــ

 والترفيه والتعليم وقضاء مصالحهم الشخصية ... الخ.

ثل الطرق ـــتمثل الطرق العمود الفقري للبــــــــلاد والذي تتمحور حوله وحدة البـلاد ونموها وتطورها، وتم

ذاء للجسم في حيـــــــن بالنسبة للدولة كمثل الشـرايين للإنســــــان، فعبر الشــرايين يتــــــــــدفق الدم حامــلا الغ

ــــأن الطرق تتــــــــــــــدفق عب ــــــــ رانزيت ــــــــــة والسلــــــــع المسـتــــــــــوردة والمصــــــــــدرة وتجــــــــــارة التــــــــــرها المنتـــــــــــجات الوطنيــــــــــ

ن شأنه أن يجلب للبلاد التقدم والرقي والترابط بين والمسافرين وكل مقدمات التطوير والنمو وكل ما م

يـق ـــــــــــك ودوره الكبيـر فـي تحقـــالسكان.وفي الفصل الثاني الى يتضح لنا مدى أهمية النقـل فـي اللوجسـتي

م إمـا في ـــــــــجـات وكـل هـذا يـتــــــــــــتاني للمنـــــــــــاني والمكــــــــــــلال التوفير الزمـــــــــــالفعالية في النظام اللوجستي من خ

المؤسسة نفسها أو بأخرجة هذه العملـــــــــية أو بـاقي العمليــــــــــــات الأخـرى إلـى أرضـيات الإمــــداد التي أصبحت 

إ.منتشرة بشـــــــــــكل كبيرة نتيجة للمنافع التي تقدمها، أساسا تخفـيض التكاليف

إ

إ

إ

إ

إ

121 
 



                 الفصل الثالث

 
 

ــــــداديـة كما أن للإتجـاهات الخـضـــــــــراء الحديثة أثرها على الإمــــــــــــداد فأصبـــــــــــحت للمؤســــــــسـات مهمـة "إمــــــ

خفيض نسبة التلوث الناتجة عـن الأنشـــــــــــطة الإمداديـة وخاصـة تلك خضراء" للمحافظة على البيـئة وت

ــــــــبه النقـل بمختلـف أنواعه، % 25إالمسئولة عنها عملية النقل كونإ من الـتلوث الجـوي فـي العالــــــــــم سـبــــــــــ

لال ـــــــــفي الفصل الثالث من خإإ.وهذا ما حتم علينا الإهتمام بالجانب البيئي سواء المؤسسات أو الأفراد

روع في ـــــــــة المالية للمشــــــــــــــنصب على الربحيإهتمام لإإن جل اأنا ظحغ لاإ دراسة حالة الطريق السيار ش

ضل الحديث عن استغلال الطريق بمقابل نقدي وعلى الرغم من المزايا الدي حققها هدا المشروع في 

ما ـــــــــــــيات مــــات وسلبــــــــــابيإيجن له عدة أة والصناعية والسياحية والنقل الا مختلف القطاعات التجاري

استدعنا الى محاولة اعطاء بعض الاقتراحات وتوصيات يتضح لنا مدى أهمية النقـل فـي اللوجسـتيك 

جـات ـــــــــوالمكـاني للمنت ودوره الكبيـر فـي تحقيـق الفعالية في النظام اللوجستي من خلال التوفير الزماني

ـــات الأخـرى إلـى أرضـيات  وكـل هـذا يـتم إمـا في المؤسسة نفسها أو بأخرجة هذه العملـــــــــية أو بـاقي العمليـــــــــ

 .كاليفـــــــــــــــالإمــــداد التي أصبحت منتشرة بشـــــــــــكل كبيرة نتيجة للمنافع التي تقدمها، أساسا تخفـيض الت

ــــــداديـة كما أن للإتجـاهات الخـضـــــــــراء الحديثة أثرها على الإمــــــــــــداد فأصبـــــــــــحت للمؤســــــــسـات مهمـة "إمــــــ

خضراء" للمحافظة على البيـئة وتخفيض نسبة التلوث الناتجة عـن الأنشـــــــــــطة الإمداديـة وخاصـة تلك 

ــــــــبه النقـل بمختلـف أنواعه، % 25إعنها عملية النقل كونإ المسئولة من الـتلوث الجـوي فـي العالــــــــــم سـبــــــــــ

  .وهذا ما حتم علينا الإهتمام بالجانب البيئي سواء المؤسسات أو الأفراد

 :الإيجابيات

 :تتمثل أهم إيجابيات الطريق السيار في النقاط التالية

ولاية 34إطـــــولاية ببعضها، و العـمل علـى الوصـول لرب 24مناطق الوطن من خـلال ربط  ربط مختلف -

 ومختــــــــــلف المنــــــــشآت القاعــــــــدية " من مطارات، وموانئ ،ومختلف مراكز الإنتاج...............الخ

ون ـــــــــــــمنصـب عمل مباشر لإنجازه من: سائق 100.000إعتـماد هذا المشروع الضـخــــــــــم يسمـــــــــح بخلق  -

منصب عمل غير مباشر مستقبلي بما فيها العمالة  100.000ومهـندسون ، وأعوان أمن بعدد يقارب 

الموجهة للمحطات والمرلفق المنتشرة على ضـفاف الطـريق، ومراكز دفع رسوم العبور ومحطات أخرى 

 .للصيانة حيز العمل

 مية الإستراتيجية للطريق العملاق في ضمان التغطية الأمنية لكافة ربوع الوطنالأهإإ-

ـــريق مزدوج بثــــــــــالطريق ذو رفاهية كبيرة بإحتوائه على ط-   ط التوقف ـــــــــــــــافة إلى شريـــــــــــــــلاثة أروقة وإضـــــــــــ

وتحسين ظروف الســــــــــلامة المرورية والمســـــــــاهمة في التوازن الإستعجالي، كما يضمن لمستخدميه حياتهم 

الإقليـمي و الحد من نسبة حوادث المرور كما سيمكن مستعملي الطريق من ربح الوقـــــــــــت بحيث يقلص 

"مدة الرحلة لمن يعتبر أن" الوقت من ذهب
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ور ـــــوجود حواجز لمنع دخـــــــول الحيوانات والإنسان والمركبــــــــــــــات بالإضافة إلى الحواجز الخاصة بالجسإإ-

 الصغيرة والعملاقة لمنع خروج العربات.

أنه ــــــــالبـــــــــــــلاد كمـــــــــا أن هذا المشــــــــــــــروع، من شيعطي دفعا قويا وحركية للتبـادلات بين مختـلف مناطق إإ-

النهوض بالسياحة المحلـية فبتسـهيل وتأمين التنقلات، يجد الجزائريون والأجانــــــــــــب متعتهم في إكتشاف 

 .جمال وثراء الطبيعة الجزائرية

مليار متر مربع  25سريع لا تقل مساحته الخضراء عن كما أن الحكومة تسعى إلى إنجاز طريق أخضر  إ-

 .تتم تهيئتها على ضفتي المنشأة الأساسية وبذلك يصبح الطريق مستدام

إن الطريق السيار، الذي يكون بطبيعة الحال مفيدا للجزائر، سوف تترتــــــــــب عنـــــــــه آثار ايجابية على إإ- 

فريقية، ذلك أن هذا الهيكل الأســـاس ي الذي سيربطـــــــــها بأوروبا، إذ أن كامل المنطقة المغاربية والقارة الإإ

إ
ً
 إقتــــــصاديا كبيرا

ً
 .الموقع الجغرافي للجزائر وإمكانياتها الطبيعية والصناعية تجعل منها قطبـــــــــا يؤدي دورا

الأجنــــــبية التكنـــــــــــــولوجيات الجديدة كما يعتبر فضاء للتبادل وشراكة تجلب من خلالها المؤسسات  إإإإإ-

 وتمنح الجزائريين فرصة للتكوين

كما سيساهم في دفع عجلة التنمية الإقتصادية والإجتـــــــماعية بربطــــــــه مخـتــــــــلف المراكز الصناعية إإإإإ-

 أحــــــــــسن الظـــروف وفي كل الأوقات وتحسين ظروف تنقل الأفراد وكسر جدار العزلة وضمان تنقلـــــــهم في

ترى الدولة الجزائرية محركا قويا لتنمية البلد طالما أنه يسمح بإنعـــــــــاش الآلة الإقتـــــصـادية بتسهيل  إإإإ-

 هذا الطريق السيار تنقلات الأفراد والسلع

و الإكتظاظ الغير منتهية  تخفيف الضغوطات على الطرق الوطنية الناجمة عن حالات الإزدحامإإإإ-

 . والملاحظة على طول الطرق الوطنية تحبط مهمة الأفراد وتعرقل تنقلاتهم وإن كانت ضرورية

في حالة إنشاء مرافق الخدمات ومحطـات الدفع ومراكز الصيـانة ومختلف الأقطاب التجارية تعطي إإإإ-

كثيرة هي إيجابيات  .عيم لخزينة العموميةدخل لهذه المنشأة قد تستـغل في الصيانة هذا الطـريق أو تد

 ديـــــــــم ولو القليـــــــــل منها بالإضـــــــافة إلا أن لديه العــــــــــــــديد من السلبــــــــياتــــــــــطريق السيــــــــــار التي حاولـــــــــــت تق

إإالسلبيات:

 :طريق السيار نذكرالمن بين وأهم سلبيات 

 . ستهلاك مساحة الأراض ي الزراعيةإ إ-

واد ــــــــــــــــــــــإختفاء تجارة كانت متنامية على مرمى الطرقات التي تقطعها، بل وتقلص حجم الطلب على م - 

كانت تباع على مستوى الطرقات خضر و فواكه بيع الأدوات و الأواني المنزلية الخزفية على سبيل المثال 

 .تفي مجموعة من الولايا

وبدا خط مشروع الطريق السيار، وهو أكبر مشــــــــروع يراهـــــــن عليه حالــــــــيا ، قد غير خارطــــــــة المدن  إإ-

والقرى، ففك العزلة على بعضها ولكنـــــــــــه زاد من عــــــــزل العشـرات منها أيضا و قام بتقســـــــــيم المدن إلى 

 . مجموعة من المدن
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لطريق السيار ومردوديته الكبيرة على الإقتصاد الوطني إلا أنه يؤثر سلبيا على لتأثير الإيجابي الرغم  -إ

 مدخول إقتصادي أخر وبذلك يؤثر على الإقتصاد الوطني.

تسليم الحـصة الشرقيـة بالرغم من المجهودات الجبارة التي تبذلها الدولة بسبب كذلك التأخر في إإ-

 إنزلاقات التربة ومياه الإمطار.

ـاز مختلف مرافق الراحة والخـدمات التي كان من ــــــــــه بعدم إنجــــــــــظـيم والتوجيــــــــــسوء التسيير والتنإإ- 

 ء هذه المنشأة.المفروض إنجازها قبل أو أثناء إنشا

وجود بعض الأجزاء التي تهدمت بسب إنزلاق التربة مثلما ما حدث في خميس مليانة مما أدى إلى غلق  -

 .أحد الإتجاهات لعدم المطابقة للمعايير الدولية المتفق عليها

 في حالة وقوع حادث مرور قد يؤدي إلى غلقه والتأخر وتحبط أهداف وغايات تنقل الأشخاص. إإ- 

دم وجود محولات ونقاط التقاطع كثيرة مع مختلف الطرق الأخرى المتوفرة في البلاد، كذلك بعد عإإ-

 .هذه النقاط

 إإ .كذلك عدم توفر إشارات ولوحات المرور بالكميات الواجب توفرها وسوء التخطيط في وضعها إ- 

إإالإقتراحات:

 ونوص ي بما يلي: بناءا على النقائص و السلبيات المذكورة أعلاه نقترح

 .الإقبال والتعجيل في إستكمال المقطع والحصة الشرقية وفقا لمعايير والمقاييس المتفق عليهاإإإ-

بذل جهد مضاعف من أجل إنجاز محطات الخدمات ومختلف المرافق والمراكز التجارية في أسرع  إإ- 

 الأوقات لضمان تنقل الإفراد.

 .ق الوطنية وتكثيف هذه الشبكة في أقرب الآجاللابد من ربطه بمختلف شبكات الطرإإإإ-

الإسراع في وضع التكنولوجيات الحديثة من أجهزة مراقبة متطورة لوضعية التنقل كذلك وأجهزة  إإ- 

 الإتصالات ووضعها على مسافات قريبة.

 الإسراع في تكوين وتدريب مختلف رجال الأمن و الحماية المدنية المتخصصين في هذا النوع منإإ-

 . المنشآت وتكثيف الدوريات خاصة الليلية منها لحماية المستعملين لهذه المنشأة

 كذلك إنجاز محطات لمراقبة التقنية لمركبات على مختلف أجزاء طريق السيار.إإ-

إنجاز محطات التأمين ومراكز المالية مثل البنوك على الضفف الحدودية، لتأمين المركبات وتصريف  إ-

للسياح الأجانب والمواطنين الذين لديهم تجارة خارج البلد خاصة في الجهات  العملات بالنسبة

 .الحدودية

فتح خطوط الحدود بين دول المجاورة مثل تونس والمغرب إلا أن فتح الحدود مع المغرب يبقى قرار  إإ- 

 .بيد الرجل السياس ي

 .دن لتبقى علاقات الترابطإنجاز جسور وأنفاق بالنسبة للمدن التي قام بتقسيمها إلى عدة م إ- 

 نفاق بجانب الغابات لمرور الحيوانات.أإنجاز  إإ-

 وفي الأخير نأمل أن نكون أوضحنا أهم النقاط البارزة في الموضوع، والإحاطة الشاملة به.إإإ
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general conclusion: 

 

from this reaserarch the role of the western and -eastern highway in thand after 

dealing with the first chapter ; we find that transport has a special position in the 

classificaton of the economic factor ;besides to the socio-productive factor 

which facilitate transfer of goods , people from one place to another. in additon 

to that  

providing a specific factor for navigation through diffrent modes.as required 

devolping transportation which would allow for linking between all regions. 

thus, achieve devoloping goals in diffrent pattern which leads to transfer diffrent 

framework mobility ,speed ,peace and rest to devolop societies socio-

economically  

so, without transport movements stops. 

The transport link has a big influence on economic ;geographical, social, 

political a, which varies from one country to another, from a reasonable that a 

strong system of  transport, an important factor for economic and social 

development and a tool for trade and exchange of properties and civilizations. 

Represent the backbone of thee country roads which centerd around the unity of 

the country, growth and development, ways for the state like  

the media became arteries of all transprtation of the network roads and the 

source under which  all the regions and sectors  are fed inorder to promote all 

funcitons. 

travellers and all the cones of development and growth and all that would bring 

the country progress and prosperity and interdependence among the 

population.in chapter ii to clear to us the extent of the importance of transport in 

high esteem to realizelogistic and its role in the effectiveness of the logistical 

system of the undeniable progreess  savings this  mission either in the same or 

such another operation . 

The modern green trends also have impact   on supply assignment "green" to 

preserve the environment and reduce the rate of pollution resulting from the 

supply activities , particularly those responsible for the transport process the fact 

that 25% of pollution caused by aerial in various kinds of transport, and this is 

what prompted us attention to the environmental aspect, whether institutions or 

individuals. In chapter III of the 66,205,000 to study the situation of the 

Motorway  noticed that all the attention was focused on the financial profits of 

the project in ASTRAY talk about the use of the road for money despite the 

benefits achieved by the project dvd eased in various commercial and industrial 



sectors, tourism and transport, bu thas several advantages and disadvantges we 

to try to give some suggestions. 

the institutionshave an assignment "green" to preserve the environment and 

reduce the proportion that became modern impact on the resulting from the 

supply activities , particularly those responsible for the transport process the fact 

that 25%? caused by pollution aerial in various kinds of transport, and this is 

what prompted us attention to the environmental aspect, whether institutions or 

individuals. 

advantages : 

The most important advantages of the motorway in the following points: 

- linking the various regions of the country through the link 24 the mandate of 

each other, and have the access  34 link the basel structures  mandate" from the 

airports, ports, and the various centers of production Station-

amtrack...............etc 

- the adoption of this big project  it provides to creating 100,000 a direct action 

for completion of: engineers and drivers, and assistants of the Security number 

approximately 100,000 jobs indirectly in the future including employment 

against stations deployed on the centers, and only 58 transit fees and other 

maintenance stations into action. 

- The strategic importance of the giant road in ensuring security coverage for all 

the homeland. 

The strategic importance of the giant road in ensuring security coverage for all 

the homeland 

- the road is a large luxury hotel boasts a double assist in addition a ribbon with 

three  strings corridors to stop Emergency Ordinance, 1510 also ensures their 

lives and improve conditions of the regional traffic in the balance and the 

reduction of the rate of traffic accidents, and will enable the users of the road 

from time gain  so as to reduce the duration of the cruise for those who 

considered that the time of gold. 

The existence of barriers to prevent  the entranceof vehicles animals and humans 

as well as to the special barriers small  orgiant to prevent the exit of vehicles. 

- Give a strong impetus to mobility between the various subprograms presented 

excchane areas that this facilitate the project and the promotion of tourism and 

transportation, algerians foreigners; that will delight in discovering the beauty 

and richness of nature. 



- As the government seeks to achieve through the quick green green area of not 

less than 25 billion square meters are configured on both sides of the Treaty and 

hThat the motorway, which is of course useful to Algeria, will be include 

 positive effects on the entire Maghreb region of the African continent, so thatــ

this structure, which it will mainly linked with  Europe, the geographical 

location of Algeria natural and industrial capabilities make them play an 

economic pole  

- It is also a space for exchange and partnership through which institutions bring 

new foreign technologies  to Algeria and  gives an opportunity for 

Configurationence become a sustainable way. 

 

 

Also contribute in advancing economic development and socio industrial centers 

and improve conditions for the movement of people and breaking the wall of 

isolation and ensure their transportation in a good conditions at all times. 

The Algerian State considers a powerful engine for the development of the 

country as long as it allows the refrechness of the economic machine with this 

motorway movements and personnel, commodity. 

 Easing the pressure on the national roads caused by overcrowding, unfinished 

and observation along the national roads aborts the mission of individuals and 

impede their movements and the congestion . 

 In the case of the establishment of the payment services and maintenance 

stations and various polar centers of commerce gives the income of this property 

have been  exploied in this service and only 58 or strengthening of the public 

treasury. There are many advantages through which  

, even if it only has many disadvantages. 

Among the most important negative aspects of the Motorway recall: 

- Consumption of agricultural land. 

- The disappearance of trade that the growing range of roads which are 

separated, but the decline in the volume of demand for ingredients were sold on 

the level of roads Khedr and fruit sale of tools and utensils, pottery, for example, 

in a group of States. 

And began the line highway project, the largest national was currently betting on 

the map, cities, towns and villages, the removal of isolation on some people but, 

increased also  the division of  cities to a group of cities. 

- Despite the positive impact of the road operators large and profitable on the 

national economy, but negatively affect another economic income and thus 

affect the national economy. 



- Further delay in the delivery of  the part Timor despite the relentless efforts of 

the state because of the landslides and rain water. 

 

 Bad orientation   to achieve different organisation and commodities Sidney 

amenities that was supposed to be completed before or during the creation of 

this treaty. 

- The existence of some parts that were destroyed due to landslides as khamis 

miliana, which led to the closure of one of the trends for not conforming to 

international standards agreed upon. 

 

- In the event of a traffic accident may lead to closed and delay and frustrate the 

goals and objectives of the movement of persons. 

- The absence of many switches and points of intersection with various other 

available methods in the country, also after these points. 

- Also the lack of traffic signals, paintings and assigned amounts to be provided 

by poor planning. 

 

soulotions : 

Based on the shortcomings and negatives mentioned above suggest we 

recommend including the following: 

- the turnout and accelerate the completion of the eastern section of the share 

according to the criteria and standards agreed upon. 

- A REDOUBLED effort for the completion of the service station and the 

various facilities and commercial centers in the faster times to ensure that the 

movement of individuals. 

- Must be linked to the various national road networks and intensify this network 

as soon as possible. 

 Acceleration in the development of modern technologies and advanced 

monitoring equipment status of movement is also communication devices and 

close distances. 

- Acceleration in the formation and training of the various security men and civil 

protection specialists in this type of facilities and intensify night patrols, 

especially to protect the users of this property. 

Also the completion of technical control stations on different parts of the 

vehicles through the Motorway. 

- The completion of the insurance and financial centers, stations such as banks 

on the borders , to secure the vehicles and conduct exchange for foreign tourists 



and citizens who have the trade outside the country, especially in the border 

area. 

- The opening of the border lines between neighboring countries such as Tunisia 

and Morocco, the opening of borders with Morocco remains however, political 

man. 

- The completion of the bridges and tunnels for cities made by dividing them 

into several cities to remain interdependent relationships. 

- Completion of the expenditure side of the forests for the passage of animals. 

 

In the latter we hope we have made clear to the most salient points of the 

subject, comprehensive briefing. 
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مكانة النقل في اللوجستيك                                   الفصل الثاني                       

 تمهيد:

ـــية بالنسـبة لمنظـــــــــــــحد أهم الأنشطة اللوجستية الرئيسأقل ـــــــيعتبر الن  ــنـه يقـأمـال، حيـث ـــــــــــمـات الأعـــــ وم ــــــ

ــــــــــبإضافة قيمة للبضاعة أو المنت ـــــــجات من خلال تـوفيـــ ـــــــر المنفعـة الزمنيـة المكانيـة، كمــــ ل ــــــــا أن تكلفـة النقـ

آت ــــــــتلـف المنشـــــهتمـام مخإأدى إلـى  تشكل نسبة كبيرة من التكلفة الكلية للأعمال اللوجستية. وهـذا مـا

ـــستراتيجيات الإمداد بوظيفة النقل و محاولة إيجاد حلـول لمشـكلة التلـإو   .وث النـاتج عـن وسائل النقلـــــــــ

ونظرا للأهمية المتزايدة لتبادل السلع و المنتجات بين مختلف المناطق أصبح نشاط النقل عاملا حاسما 

ستمراريتها وذلك من خلال الدور الذي إؤسسسة عى  المنافسة واالتاي  ررط أساي   لنجاحاا و لقدرة الم

د ــــــقتصادية لذلك كان لابلإيلعبه ف  التكامل بين الأسواق وكذا تأثيره عى  مختلف التكاليف الأنشطة ا

ـــــــة بين مختــــــــــــمن تسيير هذا النشاط من خلال إدارة منسقة ومتكامل طتها وه  إدارة ــــــــــــلف وظائفاا وأنشـــــ

ــــواجده ف  جميــــــــــعتباره جزءا بالغ الأهمية وذلك لتإربكة الإمداد و  ير ــــح ف  الأخـــــــــــــــع مراحلاا ، مما يسمـــــــ

ت لرغبالستجابة لإ ة اسرع من خلالللمؤسسسة إي  التكيف مع التوقعات الحالية و المستقبلية للزاائن ،

 .كفاءةالإضافة إي  تحقيق جودة عالية و تقليل التكاليف الإجمالية لأنشطة ربكة الإمداد وزيادة 
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يكمكانة النقل في اللوجست                                                         الثانيالفصل 

 

الأول: النقل في المؤسسة  المبحث  

ــــاءة النظـام اللوجســــــنظرا لأهمية النقل ف  المؤسسسة ودوره الكبيـر فـي كف عتبـار الإمداد يهتم اإت  فيهـا، و ـ

لف القرارات ـل المـؤسثرة فـي تكلفـة النقـل ومختــــــبتخفيض التكاليف سوف نقوم بتحديـد مختلـف العوامـ

ـــلة بين مختـــــق والمفاضــــــنقـل كعامـل رئيسـي بالإضـافة إلـى كيفيـة التنسـيالتـي يـدخل فيهـا ال ائل ـــــــــلف وســ

ختيار الأفضللإ النقل   

 المطلب الأول: تعريف وأهمية النقل في المؤسسة .

تعريف النقل من منظور لوجستي أولا:   

المشروع  : "يعن  تحريك المواد والمسـتلزمات مـن المـوردين إلـى طبقا للمفاوم الشامل للإمداد فإن النقل

 (1) ومناولة المواد ثم من المشروع إي  العملاء ".

 ثانيا: أهمية النقل في المؤسسة والعوامل المؤثرة في تكلفة النقل

 :أهمية النقل-/1

ـــــادي، وذلـك بالنســـــــوزيع المــــــونات الرئيسية لنظام التــــــــحد أهم المكأيمثل النقل  ــيـة المنظــــــــــبة لغالبـ مـات ــــــــــ

ــــــــــق المنفـــــــــــقـل يسـاعد فـي خلـــــــــاط النـــــــالمنتجة. وكما سبق الإرارة، فإن نش عـة المكانيـة مـن خـلال تحريك ـ

ــــــــى مكـان آخـر تشالسلع المختلفة من مكان تقل فيه درجة الحاجة إليهـا إل علق ــتد فيـه هـذه الحاجة. وتتــــ

ـــختيإة أهماـا ـــــــول عنها لعدة قـرارات أساسـيـــــــــاذ المسئــــــــتخإوظيفة النقل ب وع ـــــقل، ونـــــــــــــــالن (2)ة ــــــــــار وسـيلــــ

رارات ــــــــع أهمية هذه القـوترج .الشاحنة من بين الوسائل المختارة، وتحديد المزيج الأمثل لوسائل النقل 

المستخدمة كما ترجع هذه الأهمية إلـى  يلةبالوس رةلكفـاءة فـي عمليـات النقـل بدرجة مباراط اـرتبإإي  

  امأن تكاليف النقل تحتل نسـبة ملموسـة مـن تكـاليف النظـ

 

 

 

 

 topic -logistique.alafdal.net/t9-http://commerceمنتدى التجارة واللوجستيك، تعريف النقل وأهميته  (1)

المادي(، الدار الجامعية،  د. ثابت عبد الرحمن إدريس، مقدمة في إدارة الأعمال اللوجستية )الإمداد والتوزيع(2) 
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40

http://commerce-logistique.alafdal.net/t9-topic%202


 

مكانة النقل في اللوجستيك                             الفصل الثاني                           

عمـال اللوجسـتية الأساسـية الماديـة يمكن لأ ن تكـاليف اأاللوجست  ككل وتشير نتائج إحدى الدراسات ب

  :عى  الوجه التاي تصنيفاا 

ومن ثم فإن الزيادة ف  كفاءة  % 10،%تجايز وإدارة الطلبيات  20،%المخازن  25،%المخزون  45النقل 

اجية ـــــــــــــــــاللوجست  ككل، والكفاءة الإنت عمليات النقل سوف تعكـس أثرهـا علـى المسـتوى كفـاءة النظـام 

  .(1)للمنظمة بوجه عام 

ـين الموقـف التنافسـي للمنظمـة، وذلك ــــــرى فإن الكفاءة ف  نشاط النقل تـؤسدي إلـى تحسومن ناحية أخ

ـــات تسـعيـــــــى مستوى خدمـة العمـلاء، وعلـى سياسـرها علـلال تأثيـمن خ ى الإدارة ـــــعل ذلك ـــــــــر المنـتج وكـــــــــــ

 . (2) الفعالة للمخزون

 تكلفة النقل العوامل المؤثرة في-/2

 ديد العوامل الت  تـؤسثر علـى هـذه التكـاليف وذلـك ـف النقل لابد من تحـنظرا لأهمية عنصر تكالي 

  .(3)اا يرتبط بالمنتج نفسه وبعضاا يرتبط بالسوق ـابة عليها. هذه العوامل بعضـلإحكام الرق

 العوامل المرتبطة بالمنتج  -1

 :وهذه الخصائص تشمل كل منتؤسثر خصائص المنتج ف  تكاليف النقل 

ــــــــمـه فنجـد علـى سـبـــــــــالكثافة: ويشير هذا العنصر إي  نسبة وزن المنتج إي  حج -أ  ال أن منتجات ــــــــــيل المثـــ

ــــس منتـماـا وذلـك عكـاع نسبة وزنهـا بالنسـبة لحجـرتفإالحديد والمعلبات والورق تتميز ب  جات أخرى مثـلـــــــ

لكترونيـات واللعـب، واصـفة عامـة نجـد أن المنتجات ذات الكثافة المنخفضة تتحمل تكلفة لإالملابـس وا

  .كبرأ

لال المساحة )الحجم(: يشير هذا العنصـر إلـى قـدرة المنـتج علـى رـغل المساحة المتاحة ـستغإمعدلات  -ب

 السـلع يمكـن أن جد أن الغـلال والعديـد مـنـقل المعينة فنـلة النـف  وسي

 

 

 

  254، ص  ( 1) 

  254، ص  (2) 

 2محمد عبد العلیم صابر، إدارة اللوجستیات، ، ص  (3) 
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النقـل المسـتخدمة فـي حـين أن بعض السلع الأخرى تشغل بالكامل المكان المخصص للشـحن فـي وسـيلة 

وقف هذا العنصر عى  حجم ـامل ويتــمثـل السـيارات و الآلات لا تسـتطيع أن تمـلأ الفراغـات المتاحـة بالك

 .وركل المنتج وعى  قابليته للكسر

ف نقل مرتفعة ــــــــمـل تكـاليــــــــاولتهـا تتحـصعواة أو ساولة المناولة: إن المنتجات الت  تتميـز بصـعواة من -ج 

ــــــــــــاج إي  معـــــأما المنتجات ذات الشكل النمطـي )مثـل المـواد الخـام والمعلبـات...( فـلا تحت اولة ذات ـدات منـ

 .طبيعة خاصة واالتاي  تكون تكلفة نقل أقل

ا هـو الحال بالنسبة للتلـف أو السـرقة )كمالمنقولـة القيمة: كلما تزايدت احتمالات تعرض المنتجـات  -د 

 للمجوهرات أو الحاسـبات الآليـة وغيرهـا...( كلمـا زادت أعبـاء النقـل واالتاي  زادت التكلفة.

 العوامل المرتبطة بسوق النقل -2

ثل: بالإضافة إي  خصائص المنتج تتأثر تكلفة النقل أيضـا بـبعض الاعتبـارات المرتبطـة بظـروف السوق م 

درجة المنافسة، مسافة النقل، طبيعـة القيـود الحكوميـة المفروضـة علـى وسـائل النقل، درجة الموسمية 

 .ف  عملية النقل

 ثالثا: القرارات التي يؤثر عليها النقل في المؤسسة

ـــــقل فإنه يؤسثر علـى مجـــــــــنظرا لأهمية نشاط الن  صـادية الرئيسـية فـي مجال ــــــــــــالاقتـرارات ـــــــــــموعـة مـن القـــ

 : الأعمال وه  

بارات الخاصة ــــــعتلإ ة تـدخل اتاج: فـي المنشـآت الصـناعية الت  تقـوم بإنتاج سلع ملموسقرارات الإن -1 

 تاج.ـع تامة الصـنع وتكـاليف النقـل فـي قرارات الإنـبإمكانيات نقل المواد الخام والسل

 

 

 

 

 
 200-199، ص  (1)   
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ج فيها ـــــــــــوف يـتم توزيع المنتـــــواق التـي سـالقـرارات الخاصـة بتحديـد الأس قرارات تحديد الأسواق: تتأثر  -2

 النقل المناسبة واتكاليف النقلبمدى توافر وسائل 

ل وذلك بصرف النظر عتبـارات المرتبطـة بالنقلإ قرارات الشراء: تتأثر طبيعة المشتريات إلـى حـد كبيـر با -3

  .مة سـواء كانـت تعمـل فـي المجـال الصـناع  أو التجاري ـعة المنظـعن طبي

اج والمخـازن ـز الإنتقـرارات تحديـد مواقع مراكموقع مرافق المنشأة: عى  الرغم من أن قرارات تحديد  -4

قل تؤسثر أيضا ف  ــــــــــــــعتبارات المرتبطة بالنلإ والمسـتودعات ومراكـز البيـع تتـأثر بالعديـد مـن العوامـل إلا أن ا

  .هذه القرارات

تكلفـة النقل بين أرااح قرارات التسعير: عى  الرغم من أنه لا توجد علاقة مبارـرة بـين التغيـرات فـي  -5

ـــعتلإ اصـر الاامـة التـي تؤسخـذ فـي اـــــــــة النقل ه  أحـد العنــــــــالمنشأة إلا أن تكلف ـــد وضـبار عنـــــ ات ـــــــــــــــع سياســــــــ

  .التسعير

 المطلب الثاني: حظيرة النقل في المؤسسة

راج هـذه ـللمؤسسسة أن تقوم بعملية النقل بنفساا واوسائلاا الخاصـة، أو تقـوم بـإخ يمكن               

ــــالعمليـة إي  مؤسس ـــصـة. وسـوف نسـتــــــــسات أخرى متخصـــــــ مـتلاك إـات وسـلبيات كـل مـن ــــــــــــــــيجابيإعرض ــــــ

 .المؤسسسة لوسائلاا أو إخراج عملية النقل

 ( عمومي )إخراج عملية النقلأولا: نقل  

ــــــــهو عملية إخراج أو إعطاء القيام بوظيفة النقل ف  المؤسسسـة إلـى مؤسس سـات أخـرى متخصصـة ف  هذا ــ

 .النشاط حيث أن هذه الوظيفة يمكن إدارتها بشـكل أفضـل واطريقـة فعالـة مـن طـرف هذه المؤسسسات
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  : ويمكن تلخيصاا فيما يى  ستعانة بمصادر خارجية في النقل:لإ يجابيات اإ -1

 تخفيض التكاليف الثابتة وتحويلاا إي  تكاليف متغيرة   -

يرة ــــــــــف  وسائل النقل والاياكل القاعديـة الخاصـة بهـا مثـل: إنشـاء حظ ستثمار لإ التخلص من تكاليف ا  -

 خاصة بها للنقل.

تركيز المؤسسسة عى  وظائف أخرى فـي المؤسسسـة تكـون أكثـر أهميـة لتقـديم خدمـة ذات نوعية وجودة   -

 ولتحقيق أداء أفضل للمؤسسسة

ـراج يسـمح للمؤسسسـة التـي تعطـي الأوامـر بالتركيز أكثر عى  التركيز عى  النشاط الرئيس  ، حيـث أن الإخ  -

ل ـــــــــرة التـي يجـب أن تكون مرنة ومواكبة لكــــــــــــصـة، هـذه الأخيــــــــنشاطاا الرئيس   وترك النقل للجاة المخت

  .مستجدات السوق 

اط ــــــــي تعتبره النشـــــــــــــصـة فـي إدارتهـا وهـــــــنجاز عمليات النقل باعتبـار أن هـذه الشـركة متخصإالمرونة ف   -

 .الأساي   الذي أنشأت لأجله

ن جيدا ـــــــالجودة والخبرة الت  توفرها الشـركات المتخصصـة وذلـك لتوفرهـا علـى عمـال مـاهرين ومدراي  - 

 لتسيير عمليات النقل.

اج عمليـات النقـل فاـي لـديها مـوارد وأفكـار محدودة وعملية ي تقوم بـإخر ـبالنسبة للشركات الصغيرة الت -

 اـا تجمـع أفكـار وابتكـارات جديـدة تسـاعدها فـي القيـام بنشاطااـالإخـراج تجعل

 .القدرة عى  التفاوض مع العملاء -

دمـة للعملاء ــــــــات المقـــــركة حيث يـؤسثر علـى جـودة الخـدمـــــــــستعانة بمصادر خارجية هو قرار هام للشلإ ا - 

 .نفتاح عى  الأسواقلإ ويسمح كذلك بالمنافسة وا
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 ومن بينها نذكر: ستعانة بمصادر خارجية في النقل:لإ سلبيات ا-2

 فقدان السيطرة عى  عملية النقل ف  المؤسسسة  - 

 فقدان الخصوصية ف  الشركة وتصبح الشركة صفحة مفتوحة أمـام مؤسسسـة النقـل المتعاقـدة معاا  - 

ــــــــستعانة بمصادر خارجية ف  عملية النقل يعطي صـورة غيـر ايجابيـة عـن الشـلإ ا  - ركة فـي نظرة العميل ــ

  .امل معاـا لاسـتطيع السـيطرة علـى عمليـة النقـل بشكل فعالـة الت  يتعسـفيعتقد أن المؤسس

ــــــيات النقـل لـيـمقدم خدمات النقل الذي تتعاقد معه المؤسسسة لانجاز عمل  - طـلاع كـاف  عى  إس لديـه ــــ

 لاء ومختلـف قنوات التوزيع.ــــــــات مـع العمــــــــــتلف العمليـات داخـل الشـركة والعلاقـثقافة المؤسسسة ومخ

  .هناك رركات تعتمد كلية عى  المؤسسسات الت  تقدم خدمـة النقـل و هـذا يـؤسدي إلـى فقـدان السيطرة - 

ـــبار مقـدم خدمـة النقــــــــــعتإمشكلة الجودة ف  تقديم خدمة النقل ب - ـل لا تهمـه الجـودة أكثـر مـن عملية ــــــ

 والحصول عى  المقابلتوصيل السلعة 

 ثانيا: نقل خاص

عتماد المؤسسسة عى  وسائلاا الخاصة أو استئجار وسائل نقـل لفتـرات طويلـة تصـل إلـى إوهو               

 .حد التملك للقيام بعمليات النقل

  يجابيات النقل الخاصإ -1 

ـــما أن وســــــــــالحصول عى  أداء تشغيى  أفضل ك  -        ــــــائل النقـل تكـــــــ ـــــــون متاحـــــ ــــسـتلإ ة لـــ خدام بشـكل ـــــ

 مستمر بإمكانيات أكبر واتكلفة أقل؛

 الرغبة ف  ضمان توافر خدمات النقل ف  أي لحظة تظار فيهـا الحاجـة إلـى مثـل هـذه الخدمات؛   -       

 ف  تقديم خدمات النقل لأن المؤسسسة تبحث عن رضا العميل من كل النواح  الجودة-       
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  سلبيات النقل الخاص -2

ستئجار لإ ة بعقـود النقـل أو امعدات النقل بسبب الأعباء المالية المرتبطستثمار موارد المنشأة ف  إ -

 طويلة الأجل؛ 

ف  بعض الشركات النقل لا يعتبر نشاط أساي   و بالتاي  هذا يشـكل عـائق أماماـا ممـا يؤسدي إي   -

 اللجوء إي  مقدمي خدمات النقل؛

 المطلب الثالث: أنواع وسائل النقل والمفاضلة والتنسيق بينها  

  أنواع وسائل النقل :أولا

ى الـرغم مـن أن ــــــــــــــت  وذلـك علـــــــام لوجســـــــفة ف  أي نظـــــــر من عنصر التكلــنشاط النقل الجزء الأكبيمثل 

واصفة عامة  .لفـةـــــــــــــائل النقـل المختــــــــل الوحيـد فـي المفاضـلة بـين وســـــالتكلفة ف  حد ذاتها لا تعتبر العام

 .(1)بينها وه  ختيـار مـن لإ ر إدارة الأعمال اللوجستية خمسة بـدائل للنقـل يمكنـه ايوجد أمام مدي

ـــتل السكـ: تحالسكك الحديدية-1  لة من ــــك الحديديـة المرتبـة الأولـى مـن حيـث الأهميـة النسـبية كوسيـــــ

ــــــكميث ــــــــالم، وذلـك مـن حيــــــــير من دول العـوسائل الشحن ف  كث ــــــــة البضـــــ ي ــائع وعدد الكيلومترات التـــــــــــــــــ

عاا. وعلـى الـرغم مـن المنافسـة الشـديدة التـي تواجااـا مؤسسسات السكك الحديدية من مؤسسسات ـتقط

  .النقـل الأخـرى، إلا أنهـا مازالـت تحتـل تلـك المكانة المميزة ف  عالم النقل والشحن

ـائع فـي مقدرتها عى  ــــــــــــــالميزة الأساسـية اسـتخدام السـكك الحديديـة لأغـراض رـحن ونقـل البض وتتمـثل

ـــنقل كميـات كبيرة من السـلع لمسـافات طويلـة واتكلفـة منخفضـة نس ـبيا. لـذلك كثيرا ما تستخدم هذه ـــ

نـاجم والغابـات لخخامة أحجام وأوزان هذه المواد الوسيـلة من حالـة نقل المواد الأوليـة مـن المـزارع والم

  .وإنخفاض قيمتها النسبية

 2د. ثابت عبد الرحمن إدریس، مقدمة في إدارة الأعمال اللوجستیة )الإمداد والتوزیع المادي(، ، ص  (1)
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  :ستخدام السكك الحديدية يتركز ف  التاي إمن ناحية أخرى، فإن أهم عيوب 

ــــــوط لاـا ومـن ثـم فـإن خـدماتها قـد تمتــــــــقتصار خدماتها عى  المناطق الت  تتواجد فيها خطإ -  د لكثير من ــ

 المناطق أو المدن خاصة الصغيرة منها 

اط ــــــــــــــالحديدية بالبطء النسب  وطول فتـرة تسـليم البضـاعة ويرجـع ذلـك إلـى تعدد نقتتصف السكك  -

تى ــــــــــــظار المؤسقت حـــــــــنتلإ طرارها لـــــــــــــضإتوقـف القطـارات خـلال الطريـق لتفريـغ أو إضـافة بضـائع أخـرى، أو 

 تمكن القطارات السريعة من المرور

نـه هناك حاجة ف  أاوزهـا كمـا ــــــــــدة بالسير ف  خطـوط معينـة لا يمكنهـا تجـاا مقيـلة المرونة، بمعنى أنق  - 

اعة إي  ـــــــــل البضــــــــــــــل أخرى حتى تصـــــــــــسـتخدام وسـائإوال لاسـتكمال عمليـة النقـل مـن خـلال ـغالبية الأح

 المستلمةالمخازن أو المصانع 

ــنتيين،ــــــــزدهـرت صـناعة الشـاحنات خـلال العقـدين الماضـيإ": لقد الشاحنات "المقطورات -2 ور ـلتط جةــــــــــــ

واق تقريبا. ويقر بعض الخبراء إن ـمتـداد تلـك الطـرق إلـى جميـع المـدن وجميـع الأسإاق عى  الطـرق و ـالأنف

ــــــــالسـلع قـد تضاعف خلال الفترة المشنصيب الشـاحنات مـن حجـم حركـة  ـاب ــــــــــــى حســـــــــار إليهـا وذلـك علــ

ــــــــــــــارات الشـحـــــــع أنـواع سـيـــــــــات جميــــــــــك الحديديـة. وتشـمل الشـاحنـــــــــــالشـحن عـن طريـق السـك ن الكبيـرة ـــ

 والمتوسـطة والصغيرة.

 :من الميزات الت  تنفرد بها الشاحنات ف  النقل عى  ما يى تتض

  :المزايا

ـــــــف بإنخـــــــقياسا عى  السكـك الحديدية تعتـبر الشاحنات مـن وسـائل النقـل التـي تتص  - فـاض تكاليفاا ـــــــ

ـال عند ـــــتكاليفاا المتغيـرة. فـلا تتطلـب الشـاحنات مـثلا مـد الطـرق الخاصة، كما هو الح الثابتة، وإرتفاع

ـــــــــــبنـا الطـرق الحديديـة، وهـي عمليـة باهظـة التكـاليف إذ تتـطلب ر يهـا ــــــــوط علـــــــــــراء الأراض   ومد الخطــــــــــــ

امة ـــــود الطرق العــــــــــتلمحطـات وتجايزها، بل تعتمد هذه الشاحنات عى  وجوصـيانتها، كمـا تتطلـب بنـاء ا

.المتاحة للجميع
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ـــــــــــطلـب الشـاحـــــضـائع إلـى أي مكـان. فـلا تتــــــــــن البـاا شحـالمرونة، إذ يمكن عن طريق  - نات وجود خطوط ــ

ــــــــالـة تـوفر الطـــــــــفـي فـي هـذه الحـــــــــــحديدية أو مطارات أو مـوانئ، ويك ريعة أو حتى غير ــــــــرق العادية أو الســـــــــــ

  .الممادة لتوصيل الشاحنات إي  الأماكن المطلواة

السرعة النسبية قياسا عى  بقية وسائل النقل الأخرى بخـلاف الطـائرات، وهـو مـا يفيـد ف  الاستجابة  - 

  .لظروف الطارئة، أو نقـل السـلع سـريعة التلـف إلـى الأسـواق البعيـدة نسبيا

وتؤسدي  .ك الحديديـةـــــــه فـي حالـة السـكقـــــــــــــعب تحقيـذي يصـيرة، الأمر الــــــــــــإمكانية نقل الشحنات الصغ  -

  .هذه الخاصية إضـافة إلـى الخاصـية السـابقة إلـى تخفـيض تكـاليف التخـزين بالنسبة للموزعين

ـــــــــــل عامـة متـــــــــبر وسائل نقــــــــــبعكس السكك الحديدية والت  تعت  - ــــــــــــل محتـــــــــــاحـة لأي ناقــ مـل، فـإن خدمة ــ

 :العيوب .الشاحنات قد تكون عامة أو تعاقدية أو خاصة

 :تتلخص أهم عيوب النقل عن طريق الشاحنات ف  التاي  

لتكلفة أبرز العيـوب المصاحبة لإسـتخدام الشـاحنات، حيـث تبلغ ف  المتوسط  رتفاع النسب  ف يمثل الإ  -

  .مثـل تكلفـة النقـل المائي 20ديدية وما يـوازي أمثال تكلفة النقل بالسكك الح 5

مة ـــــــــلذلك عادة ما يقتصر إستخدام الشاحنين لاذه الوسيـلة علـى السـلع قليلة الحجم ومرتفعـة القي - 

  .أو عى  تلك السلع المطلوب إرسالاا إي  مناطق السوق القريبة نسبيا
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ـــــــستإقل المـائي مـن أقـدم وسـائل الشـحن التـي ـية يعتبر النـ: من الناحية التاريخالنقل المائي -3 خدمت ف  ــــ

ـــحـار أو المحيــــــــــــــــائع، وقد تمتعـت الـدول المطلـة علـى البـنقل البض راكز ــــري بها الأنهار بمــــــــــي تجـطـات أو التــــــــــــــ

لة مـن الوقـت ــــــــــــوعى  الرغم من تدهور أهمية هذه الوسـي .تجارية هامـة كـان لاـا رـأنها البـارز عبـر التـاريخ

ائيات ــــــــس بهـا بـين وسـائل النقـل الأخـرى. وتشـير بعـض الإحصـأـبالحاضـر، إلا أنهـا مـا زالـت تحتل مكانة لا 

ـــائع المنقولـة بواســــــمـن مجمـوع البض 15المتوافرة إي  أن وسائل النقل المائي تقـوم بنقـل % طة الوسائل ـــــــــــ

  .المختلفة

  :ويوجد وسيلتين أساسيتين من وسائل النقل المائي هما

المائي الداخى  أو النقل بواسطة المراكب: وتعتبر هـذه الوسـيلة هـي الأفضـل فـي نقل السلع  النقل  -

  .كبيرة الحجم ومنخفضة القيمة مثل: الحديد ومواد البناء والحبوب...الخ

ــــــــــالناقلات البحرية: وه  السف - ي نقل ـخدم فــــــــــحيطـات وتسـتوف بالبحـار والمـــــــــــــم الت  تطـــــــــن كبيرة الحجــــ

البضائع بين دولة وأخرى. وعادة ما تكـون تكلفـة النقـل بواسـطتها أعلـى مـن تكلفة النقل بالمراكب وذلك 

 .بالنسبة للطن/ميل

 :المزايا

ائل ـــــــــاسـا علـى بقيـة وســـــــــــفـة قيـــــــــــــــإنخفاض التكلفة: راما تعتـبر أهم ميـزة لنقل المائي هو إنخفاض التكل - 

ل الت  تتصف بإنخـفاض ـــــــــالنقل الأخرى مجتمـعة. فالنقل المائـي مثـل نقـل الشـاحنات يعتبـر مـن الوسـائ

ــــــــالتكاليـف الثابتة، وإرتفاع التكـاليف المتغيـرة. ويرجـع ذلـك إلـى إمكانيـة إسـت ار والأنهـار دون ــــــــخدام البحــــــ

  .أيـة تكلفـة، ودون الحاجـة إلـى إنفـاق أي استثمارات خاصة لتجايزها للملاحة

ـــــــــــتصلح هذه الوسيـلة بصفة خاصـ - ـــــــــــن بكمـــــــــع التـي تشـحـــــــــــة ف  حالة السـلـــ يـات ضـخمة والتـي تتصف ــــــــــ

المقارنـة بحجماـا، والتـي يمكـن رـحنها وتفريغاـا بالوسائل الميكانيـكية. وذلـك بإنخفاض قيمتها النسـبية ب

 مثـل البتـرول والفحـم والقمـح والأخشـاب ومـواد البنـاء وغيـرها من السلع.
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 :العيوب

  :تتلخص أهم عيوب النقل المائي ف  التاي 

سـتخداماا فـي تلبيـة الأوامـر الطارئة أو إترة الت  تستغرقاا عملية النقل، واالتاي  يصـعب ـول الفـط -

 مواجاة ظروف النقص المؤسقت ف  العرض .

المنـتج أو الوسـيط للاحتفـاظ بكميـات كبيـرة مـن المخزون وهو ما  ضـطرار إطة السـابقة ـط بالنقـيرتب -

  رتفاع تكلفة التخزين.إيؤسدي إي  

ز التجارية الت  لا تقع عى  ـن عـن طريـق هـذه الوسـيلة الوصول إي  المراكاض المرونة. حيث لا يمكـنخفإ -

ـــــــوسيسـتخدام إالشرايين المائية، مما يضطر المنـتج أو الوسـيط إلـى  اعة من ـــــــلة نقل أخرى لنقل البضـــــــــــ

 .الميناء إي  أماكن التخزين

ـــــــــدام هـذه الوسيـــــــــــتأثير الظروف الجوية وحالـة البحار أو الأنهار علـى تدفق أو إستمرار إسـتخ  - ــــ لة. فقد ـــــ

الشـتاء إلـى تعطيـل الملاحة وتأخير أو توقف حركة يؤسدي سوء الأحوال الجوية أو تجمد المياه فـي فصـل 

  .الشحن بهذه الوسيلة

ة، واصـفة عامـة لا يزيد نسبة ــــــ: تعتبر وسيلة النقل الجوي من وسـائل الشـحن الحديثـالنقل الجوي  -4

ــــقل المـلة مع وسيـلت  النــــــمن مجموع السـلع. وتتشـابه هـذه الوسـي 1ما يتم شحنه عن طريقاا عن % ائي ـــــ

ـــــوالشـاحنات بإرتفـاع تكلفتهـا المتغيـرة والإنخفـاض النسـب  لتكاليفاا الثـابتة، وذلك لان الط وية ـــــــــــــرق الجــ

تستخدم مجانـا، كمـا انـه لا يلـزم إسـتخداماا أي إنفاق إستثماري كـما هو معاود فـي حالـة رـق الطـرق 

ديـة، إضـافة إي  أن تكـاليف تشييد المطارات تستخدم فيها الأموال العامـة للدولـة. ومـد الخطـوط الحدي

رين والتـي تقـدماا ــــــــولقـد قـدمت وسيلة الشحن الجوي كخدمة إضافية للخدمـة الأساسـية لنقـل المسـاف

ــاـا برحرركات الطيران عندما تبين لاذه الشـركات وجود حيز كبيـر غيـر مسـتغل عنـد قيام لاتها العادية ــــــــ

ـدل الشـحن ــــــــــادة معــــــــمما يجعلاا تفكر ف  إستغلال هـذه الطاقـة وتحقيـق عائـد مجـزي مـن ورائها. ومع زي

ــــيص جزء من أسطولاا لنقـــــران بتخصــــــالجوي ف  السنوات ، الأخيـرة قامـت رـركات الطيـ ائع، ل البضــــــــــــــــ

ـــبحيـث يسـاهم هـذا النشـاط فـي تحقيـق الإستـقرار ف  نشاط الشـركة خاص ة عنـدما تواجـه رحـلات نقـل ــــــ

 الركـاب ضـغوطا أو عوامل تؤسدي إي  عدم تحقيق الإستغلال الإقتصادي لاا
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 :لمزاياا

  :تتمثل أهم مميزات النقل الجوي ف  التاي 

يـق السرعة ــــــــــرى بقـدرتها الفائقـة علـى تحقالطريقة ف  النقل قياسا عى  الطرق الأخ تتميز هذه -         

 نقل البضائع. وتعتبر هذه الوسـيلة المثلـى فـي نقـل السـلع خفيفـة الـوزن ف 
رعة، أو تلك ـــــمرتفعة القيمة، وكذلك بالنسبة للسلع القابلـة للتلـف أو التـي يلـزم نقلاـا إلـى الأسـواق بس

ــــــالت  تمكن المنتج عند بيعاـا مـن إضـافة تكـالي لع ــــــــارها. ومن أمثلة تلك الســــــــــــإي  أسعف النقـل الجوي ــــــــــــ

 الحاسـبات الآليـة والزهـور وملابـس الموضـة والفـراء والساعات الثمينة...الخ .

ـــتستطيع مؤسسسات النقل الجوي من خلال الميزة السابق  - ــــة إضـافة ميـزة أخـرى تتمــــ ـــثـل فـي تخفيـــــــ ض ـــــــــــــ

 يف التخزين نتيجة الاحتفاظ بمستويات أقـل مـن المخـزون وكـذلك تحقيـق الخدمة الجيدة للعملاء.تكال

  :العيوب

 يمكن تلخيص عيوب النقل الجوي فيما يى :

التكلفة المرتفعة حيث تعتبر أكثر وسائل النقـل تكلفـة، الأمـر الـذي قصـر إسـتخداماا عى  نقل نوعيات  - 

ـــــوتوضح نتائج بعـض الدراسـات التـي أجريـت فـي هذا المجال إي  أن تكاليمحددة من السلع..  ف الشحن ـــــ

أمثال تكلفة النقل  3ك الحديدية، وـــــــــــــــمـثلا إذا مـا قورنـت بتكـاليف النـقل بالسـك 20الجـوي تبلغ حواي  

 عن طريق الشاحنات.

ق الت  ـــــذلك إلـى عـدم وجـود المطـارات اللازمـة ف  كل المناطالقدرة المحدودة عى  تغطية السوق. ويرجع  -

ـــــــــــصـر وجـود المطـــــــــــول إليهـا، إذ غاليـا مـا يقتــــــــــيرغب الشاحن ف  الوص ــــــــــارات عى  المدن الكبـ راكز ـــــــــيرة أو المــــ

 التجارية الاادئة.

ــ: عى  الرغم مـن إحتخطوط الأنابيب-5 ــــــــــــلال هـذه الوسيــــــــ ــــــــلة المكانـة الثانيـة بعـد السـكـ ك الحديدية من ــ

ـــــرا مـن النـــــــــــحيث عدد الطنان/ميل الت  يتم نقلاـا، فـإن كثي ــــــــــــــاس لا يعلمــــــــ ـــون حتى بوجـــــ ـــ ودها. وتقتـصر ـــــ

ــــــة أو الغـــــــــــات هذه الوسيلة من وسـائل النقل عى  نقل السـلع السـائلخدم ـــــازية مثل البـتـــــ رول والغـازات ــــــــــــ

 الطبيعيـة وغيرهـا مـن السـلع المشـابهة. 

تكاليفاا وتعتبـرخطوط الأنابيب، رأنها رأن السكـك الحديدية، من وسـائل النقـل التـي تتصـف بإرتفـاع 

الثابتة، وإنخـفاض تكاليـف المتغيرة. ويرجـع ذلـك إلـى التكـاليف الباهظـة التـي تتطلبها عملية مد خطوط 

الأنابيب
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  :المزايا

 :مميزات خطوط الأنابيب ما يى  تشتمل أهم

 إنخفاض التكلفة المتغيرة المصاحبة لإستخداماا -    

 .مقدرتها عى  نقل كميات كبيرة من المنتجات ف  فترة زمنية قصيرة -    

 إمكانية الإعتماد عليها بدرجة كبيرة أو عدم تعرضاا للأعطال أو بالظروف المناخية أوغيرها             -

 ـوث أو الإنسكاب.ــــــتوافر الحماية للسلع الت  يـتم نقلاـا عـن طريـق حمايتهـا مـن التبخـر أو التل -    

ومن الملاحظ أن هذه الوسيلة ينتشر إستخداماا ف  كثير مـن الـدول المنتجـة للبتـرول كمـا هـو الوضع ف  

ـــــد علـى تلـك الـدول مـن إستدول الخليج العربي، وذلـك للفوائـد المتعـددة التـي تعـو  خداماا، حيث يسال ــ

ـــــــــــــــــوم النــــــــــــوانئ حيث تقــــــــــتوصيل البترول ومشتقاته مـن أمـاكن الإنتـاج أو مراكـز التكريـر إلـى الم ــــــــ اقلات ــــــــ

  .الخخمة بنقله إي  الأسواق

 :العيوب

  :خطوط الأنابيب فيما يى تتمثل أهم عيوب إستخدام 

 ضخامة الاستثمارات اللازمة لمد هذه الخطوط  -            

أهم  (3)إقتصار إستخداماا عى  نوعيات معينة من المنتجات ويمثل الجدول رقم   -

 .المنتجات الت  يمكن نقلاا من خلال الوسائل المختلفة للنقل
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 :وسائل نقل المنتجات المختلفة( 1)الجدول رقم 

 

الإمـداد–مقدمـة فـي إدارة الأعمـال اللوجسـتية : د. ثابت عبـد الـرحمن إدريـس، المصدر

2006265

ــــــــية للمسئول عن النظام اللوجسـمن الماام الرئيس ثانيا: معايير المفاضلة بين وسائل النقل امه ـت  قيــــــــ

ـــــقـل وكذلك نوعيــــــــــــــــبالمفاضلة بـين الوسـائل المختلفـة للن ــــة أو طراز تلك الوسيلة. وتوجد مجــــــ موعة من ــــــــــ

 (1) تخاذ قرار المفاضلة ومن أهماا :إالمسئول ف   ير التـي يمكـن أن يسـتند إليهـاالمعـاي

  التكلفة-1

ستخدام لإ عى  مدير النظام اللوجست  ف  المنظمة أن يقرر عمـا إذا كانـت الخـدمات الإضـافية المصـاحبة 

ـــــــوسيلة ما تبرر الزيـادة فـي التكل ـــــــــــــقـة بهـا قيــــــــــــــــفـة المتعلــــــــــ ـــــــــفتلإ واا .اسـا علـى الوسـائل الأخـرى ــ تشابه  راضــــــــــ

 الخدمات المقدمة، فإن عامل التكلفـة يصـبح أهـم المعـايير المسـتخدمة فـي

 26لتوزیع المادي(، ، ص د. ثابت عبد الرحمن إدریس، مقدمة في إدارة الأعمال اللوجستیة )الإمداد وا( 1)
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ـــــالمفاضلة بين بدائل النقل. وتتمثل التكلفة ف  المبـالغ الفعليـة المدف ــــــــــــــ سـتخدام وسـيلة النقل إوعـة نظيـر ــ

ـــــــسـتإالمعنية، إضافة إي  التكاليف الأخـرى التـي قـد تترتـب علـى  ــــــــــــــخداماا مثـل تكـاليـــــــ ف التخزين واللف ـــــــ

  .والحزم والتحميل والتفريغ وما إي  ذلك

فـة كـل وسـيلة مـن وسائل ـــــــــــنه لا يجب أن تؤسدي الحقائق الأساسـية الخاصـة بتكلأومن الجدير بالإرارة 

ــــــــــــــمـة تقتـــــــئالنقل إي  القول بأن الوضع الأمثـل للمنظمـة بخصـوص وسـيلة النقـل الأكثـر ملا  ختيار إض   ــــــــــ

ـــالوسيلة منخفضة التكاليف. بل يجب عى  المنظ رها عى  ـــــــــــــــة مـن جاة تأثيــــــــــمـة دراسـة الوسـائل البديلــــــــــــ

ية إي  تحقيق وفورات تكاليف التوزيع المادي الأخرى. عى  سبيل المثـال قـد يـؤسدي اختيـار السـكك الحديد

ـــــــــــــــرتفـإف  تكلفة النقل، إلا انه قد يترتـب عليـه  ــــــاع التكلفـة الإضـافيـــــ مل تكلفة النقل من ـــــــــــــــة الت  قد تشـــــــــــ

قل ـــــــــــــالنمحطات آو مخازن السكك الحديديـة إلـى مخـازن الوسـيط أو إلـى الأسواق، وتكلفة التأمين أثناء 

ستخدام الشاحنات إوالمناولة...الخ إي  ارتفاع تكلفـة النقـل الكليـة ومـن ثـم قـد يكون القرار المناسب هو 

  .أو المقطورات وليس السكك الحديدية

ــــــــلذلك يجب عى  المنظمة أن تأخذ التكلفة الكلية للنقل، عند قياماـا بالمفاضـ ــــــــــــــ ــبـين وس لةـــــ ـائل النقـل ـــــــــــ

خدام وسيلة ـــــــــسـتإالمختلفة. ويتلخص هذا المبدأ ف  التعرف علـى مفـردات التكـاليف المختلفـة المتعلقـة ب

ـدير سلعة إي  سوق ــــــــــسـتخدام النقـل الجـوي لتصإالنقل المعينة. وعى  سبيل المثال، فإن قـرار المنظمـة ب

، قد يترتب عليه تحمـل تكـاليف النقـل الجـوي المرتفعـة، إلا أنـه قد تمكن من ناحية أخرى خارج  معين

من تحقيق وفورات ملموسة مـن حيـث تقليـل الحاجـة إلـى المخـزون السلع  المحتفظ به لدى الموزعين، 

ـــــقتلإسـتخدام نوعيـات معينـة مـن الأغلفة، بالإضافة إي  اإوكذلك لعـدم الحاجـة إلـى  يف ــــــــصاد ف  تكالــــــــــــ

 .النقل وغيرهـا مـن بنـود التكـاليف المتصـلة بنقـل السلعة إي  ذلك السوق 

ـــومن أمثلة ذلك مـا فعلتـه رـركة "زيـروكس" للأجاـزة المكتبيـة الإلكت  خدامــــــــــــرونيـة، حيـث قامـت بإستـــــــــــــ

ـــــــــه وذلـك بســـــــــنات عى  الرغم مـن إرتفـاع تكلفتــــــــــــالنقل الجوي لمنتجاتها بدلا من الشاح بب الوفورات ــــــــــــ

الكثيرة الت  تمكنت الشركة من تحقيقاا بإستخدام هـذه الوسـيلة. فقـد تمكنـت الشـركة من تخفيض 

قتها ـــــــــــــــمة الت  حقـــــــــورات الخخـــــــــــافة إلـى الوفــــــــمخـازن فقـط، بالإضـ 8إلـى  40عدد المخازن التابعـة مـن 

ــــــــــــــالشركة بسبب الإقتصـاد فـي تكـاليف التغليـف، وإنخفـاض نسـبة الكسـر والتلف أثناء عمل  ية النقلــ
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 الوقت -2

ــــيمثل الوقت المستغرق فـي نقـل البضـاعة مـن محطـة الشـحن إلـى المخـازن أو الأسـواق المستهدفة أح  د ــــــ

 المعايير المستخدمة للمفاضلة بين وسـائل النقـل المختلفـة. 

ـــــــــــليم والحركـة بـين نقـط الشـحن ومحالمطلوب للتحميل والمناولة والتسلوقت ا :ويشـمل هـذا الوقـت طـة ــــ

ـــالمسئول عن إدارة الأعويؤسثر هذا الوقت عى  مقدرة  .الوصـول  ـديم الخدمـة ـــــــــــــــ  تقتية عىـــــــــــمال اللوجســــ

ب ــــــــــــــيارات ثـم الأنابيـــــــــــه نقـل الســـــــــة يليـدمـــــــــالجـوي فـي المقية يأتي النقل الفعالـة للعملاء. ومن هذه الزاو 

  .فالسكك الحديدية ثم النقل المائي

ـــرتباط بين طبيعة الوسيلة من حيث عامـل السإومن الملاحظ أن هناك  ـــــرعة واـين معــــــ ــــــــــــــ ـدل الأجـر الذي ـ

ظير أداء خدمة النقل. وف  ضوء ذلـك فـإن النقـل الجـوي يعتبـر أكثـر وسـائل النقل تكلفة، إلا يتقاضاه ن

  .أنه أكثر سرعة وذلك عى  النقيض من النقل المائي

 عتماديةلإ ا-3

ن قبل ـــالإمـدادات مــة ـــــــــــــظـام فـي عمليـــــــعتمادية إي  مدى الثقة والقدرة عى  تحقيق الانتلإ يشير مفاوم ا 

ــــــوسيلة الن الفرص  فـةـــــــــــمادية علـى تكلفـة التخـزين بمـا فيهـا تكلــــــــــــــقل. ويؤسثر كل من عامل الوقت والاعتـــــــــــ

ملاء. ـــــــــالبيعية الت  تم فقدانها لعدم توافر السـلعة. إضـافة إلـى تـأثيره علـى مسـتوى الخدمـة المقدمة للع

  .ويؤسثر ذلك ف  مجموعة عى  درجة كفاءة نظام التوزيع المادي بالشركة

 القدرة عى  تغطية السوق  -4

ازن أو الأسواق. ــددة بـذاتها مثـل المخــــــــــويقصد بها قدرة وسيلة النقل عى  تحريك السلع إلـى منـاطق مح 

وعليه، فإن عدم وجود إنهار أو سكك حديدية ف  منـاطق معينـة يعنـي صـعواة خدمـة المناطق من خلال 

 تلك الوسائل. وهو ما يعن  فـي ذات الوقـت إسـتبعادها كبـدائل لخدمـة هـذه المناطق

 القدرات /التسايلات -5

ــــوتعن  مدى قدرة وسيلة النقل عى  توفير الإمك ـة من ـــــــــات معينــــــــــــبة لنقـل نوعيــــــــــــانيات والظـروف المناســـــ

ـات حـرارة أو بـرودة معينـة حتـى تحتفظ بخواصاا ــــــــــالسلع. فاناك بعض المنتجات التـي تحتـاج إلـى درج

ـــالأصلية. وهناك البعض الآخر الـذي يحت ـــــــــــــــاج إلـى إسـتــــــــــ ائلة ــــــــــــــة مثل المواد الســــــــــيلات خاصـــــــــخدام تسـاــ

ــــوالغازات. فإذا لم تستطع وسيلة النقـل تـوفير مثـل هـذه المتطل ــــــبـات فإنهـا لا تعتــــــ بر مناسبة للغرض من ــــــ

 عملية النقل.
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 الأمان -6

ل. ـي شحنت بهـا يعكـس مسـتوى أمـان وسـيلة النقـروف والمواصفات التـاعة بنفس الظـول البضـإن وص 

ـــــــاعة المنقـــــــــــوعى  الرغم من أن البض ــــــين عليهـا سـواء مـن خطـر الســأمـــــــــم التـولة قد يتــــ ف أو ـــــــــــرقة أو التلـ

دان أو الكسر...الخ،  فإن حدوث هذه المخاطر قد يـؤسثر علـى العلاقـة مـع العمـلاء، كما قد يؤسثر عى  ـالفق

ـــحة بين وســـــــــــحتيـاط لاـذه الظـروف. وتتبـاين مشـكلة الأمـان بدرجة واضلإ تكلفة المخزون ف  حالـة ا ائل ــــــــــــ

وعى  سبيل المثال تعتبر مشكلة خطف  النقل المختلفة، وكذلك بـين المنـاطق التـي تخـدماا تلـك الوسـائل

 لةالطائرات أحد العوامل التـي تـؤسثر علـى عنصـر الأمـان لاذه الوسي

 بعض العوامل الأخرى  -7

  :عى  عدة عوامل أخرى منها –إي  جانب الإعتبارات السابقة  –وسيلة النقل  يتوقف إختيار 

  .طبيعة السلعة الت  يتم نقلاا و مدى مرونة الطلب عليها  -           

 .طبيعة المنافسة السائدة  -           

 قيمة السلعة  -           

 كالخدمات الت  يتوقع أن يحصل عليها المستهل -           

وعموما فإنه أيا كانت المعايير الت  يتم عى  أساساا إختيار وسـيلة النقـل، فـإن المنظمـة يجـب أن تتبنى  .

ــــــــــسياستها ف  هذا المج ـــة عــــــوامـل خاصـــــــــال علـى أسـاس الموازنـة بـين هـذه العـــــــ فة والسرعة ــــــــــــوامـل التكلـــــــ

ـــــارة فـي هـذا المجـــــــــم. ومن المام الإروالإنتظا ـــــــال إلـى أن تحقيـق مثـــــ ـل هـذا التوازن إنما يجب أن يتم ف  ــــ

  .ضوء النظر إي  النقل عى  أنه مجـرد عنصـر مـن عـدة عناصـر يشتمل عليها النظام اللوجست 
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 ويعرض الجدول ترتيب وسائل النقل المختلفة من حيث معايير المفاضلة بينها.

 :ترتيب وسائل النقل من حيث معايير المفاضلة بينها 2الجدول رقم 

الإمـداد – مقدمـة فـي إدارة الأعمـال اللوجسـتيةد. ثابت عبـد الـرحمن إدريـس،  المصدر:

 270، ص  2006الدار الجامعية الإسكندرية، مصر،  -والتوزيع المادي

  ثالثا: التنسيق بين وسائل النقل

لـي ـــــــون فـي الواقـع العمــــــاحنين يقومـــــــقل، فـإن الشـــــــــــة ف  إستخدام وسائل النـــــــــــلتحقيق الكفاءة والفعالي

ــــبإستخدام أكثر من وسيلة. إلا أنه توجد بعض المشـ فة ــــــل والناجمـة بصـــــه هـذا المـدخـــــــــــــكلات التـي تواجــــ

ؤسدي ـــــأساسية عن عمليات التحميل والتفريغ ف  المواقع أو المحطـات التـي تتوقـف بهـا وسـيلة النقل. ولا ت

وسة ــــــــــة لخسائر ملمتلك المشكلات إي  ارتفاع تكلفة الأعمال اللوجسـتية فحسـب بـل قـد تتعـرض المنظم

فريغ ــــــــــــن والتـــــــــع الشحــــــــــاعة ف  مواقــــــــرض لاـا البضــــــــــــمـة التـي تتعـــــــــنتيجة عمليات التلف أو السرقة المنظ

وه   Containerization المختلفـة. ومـن المحـاولات الناجحـة لعـلاج هـذه المشـكلات هـو استخدام الحاويات

قالاا إلـى ـــــــــنتإباختصار صـناديق كبيـرة نسـبيا وغلقـه بإحكـام يتم شحنها عى  وسيلة النقل المعينة، وعند 

من ـــــــــوسـيلة أخـرى فـي أثنـاء رحلتهـا إلـى مكان الوصول لا يتم فتحاا أو أخذ جانب من محتوياتها ممـا يضـ

  .عة المنقولةالسـلامة الكافيـة للبضـا
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ــــخـدماتها مـن أجـيق بـين ـــــــــاد صـيغة للتعـاون والتنســــــــسات النقل إي  إيجــــــوتلجأ بعض مؤسس ـل أن تحقق ـــــــ

ــــــسـتإى  ــــــــللشاحن المزايا المترتبة ع احنات أو ــــــة نقـل الشــــــــــبـر خدمـــــــــكل منفـرد. وتعتــــــخدام كـل وسـيلة بشـــ

م أرـكال ذلـك التنسيق. فالمزج ـــــــة الإرـارة إليهـا، أهــــــــك الحديدية، السابقـــــــالمقطورات عى  عراات السك

ـــنخإبين خدمة النقل بالسـكة الحديديـة والنقـل بالشـاحنات يسـاعد الشـاحن علـى تحقيق ميزة  فاض ــــــــــــ

 صطلاحإالتكلفـة والنقـل السـريع وهمـا ميزتـان لا تتحققـان لأي وسـيلة منفـردة ويطلق عى  هذه الخدمة 

Piggyback .  

ـــــــــلشكل الآخر من أركال التعـاون بـين مؤسسأما ا ــــسـات النقـل يطلـــــ ومـن خلالاا فإن . Birdyback ـق عليهـاــــ

ــــسيارات النقل تقوم بت ــــــفريغ أو تسلم حمـــــــ ــــمـا تقـوم الطـــــــــولاتهـا مـن المطـارات أينــ قل ــــــــــلية النـــــــــائرات بعمـ

 لمسافات الطويلة والت  عادة ما تكون بين عدة دول.ل

ـــك الحديديـة المحـــــــــــأما الشكل الثالث للتعاون فيشمل خدمة نقل عراات السك لـى ـــــــــطورات عـــــــملـة بـالمقـــ

ائل ــــوس ،ومن خلالاا تمكن الشاحنات من الجمع بـين ثلاثـة أنـواع من Fishyback البواخر، ويطلق عليها

النقل، ألا وهو النقل الجوي والنقل عن طريق الشـاحنات والنقل عن طريق السـكك الحديدية ف  نفس 

ــــد سفـــــل. وتوجــــــــاعة فـي أي مرحلـة مـن هـذه المراحــــــــة إلـى تفريـغ البضــــــــالوقت، واـدون الحاجـ ـــــــن مجــــ ازة ـــ

ـل ـــــــــن الخـدمات، إذ يمكـن وضـع عراـات السـكك الحديدية المحملة بالمقطورات داخلتقديم هذا النوع م

ى  ـــــــملة عــــــــــــك الحديدية المحــــــــود، توضع عراات السكـــــــنة إلـى المينـاء المقصــــــــالسـفن، وعنـد وصـول السـفي

ــــطـة الســـــــع إلـى محـــــــــالخطوط الحديديـة، ويـتم نقـل السـل ود، ومنها تحمـل ـــــــــلد المقصـــــــكة الحديدية ف  البــ

 (1)المنشودة. السيارات المقطورات كمـا هـي إي  غايتها 
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 المبحث الثاني: من النقل إلى أرضيات الإمداد

ـــــــــطة اللوجســـــــــــراج الأنشـــــــــــتجاهـات الحديثـة لإخلإتعتبر أرضيات الإمداد من ا  تية حيـث أصـبحت معظم ـ

 الأنشطة تتم فيها.

 المطلب الأول: سلاسل النقل

صـر ماـم فيهـا وتعتمد ـقـل عنــــــــمختلف العمليات و الأنشطة المرتبطة بعملية النقل، والت  يشـكل الن وه  

 عليه بنسبة كبيرة ف  القيام بأنشطتها وه :

 أولا: إدارة المخزون

قتصـادية لإع المؤسسسـات اسائل المشتركة والشائعة ف  جميته من المـزون وإدامـطرة عى  المخـبر السيـتعت 

جـارة ـة وتـــــــــــناعية والزراعيـــــــقتصـاديات المؤسسسـات الصإرا فــي ن أو الموجـودات يلعـب دورا كبيـلأن المخـزو 

ليـة ة المختلفة كالجامعات والمعاهـد والإدارة المحالتجزئـة والجملـة والمؤسسسات الصحية والمرافق الخدمي

زون ماما ــــــــيعتبـر المخـ تية الكلية ولاذاــــــــــفة اللوجســـن عاليـة بالنسبة للتكلر تكلفـة المخـزو وغيرها كما تعتب

 طة اللوجسـتية ويجب معرفة كيفية إدارتهفـي دراسة الأنش

ــــــــاليب والمبــ: تعرف إدارة المخزون بصفة عامـة علـى أنهـا "الأسمفاوم إدارة المخزون/1 ادئ الت  تستخدم ــــ

ـــعـة وتـدفق أو حركــــــعداد خطة المـواد والتنسـيق والسـيطرة ومراجف  إ ــــة المـــــــ وتعتبر  ."مةـــــــــخلال المنظ واد ـــــــــ

ت  ــــــــأو ال ظمةــــــــواد الت  تورد للمنـــــــــدفق الكلـي للمــــــــعلـق بالتـــــــظـر فيمـا إذا كانـت تتـــــــإدارة المخزون بغـض الن

ـــفة متكـــــــــــبـر علـى أنهـا وظيــــــــيات، جميـع هـذه المـواد تعتــــــــتنساب خلال العمل ـــــــاملة واحدة أو مجـــ موعة من ــــــــ

 (2) .الفعاليات المنفردة

 أهـــمية المخزون وأسباب اللجوء إليه /-2
 (3) :المؤسسسة للعناصر التالية: ترجع أهمية المخزون ف  /الأهمية2-1

 رتفاع تكلفة المخزون لزيادة التنوع ف  خطوط الإنتاج وزيادة المخزون؛ إ  - 

ردود الأفعال ضد ارتفاع تكلفة المخزون تـؤسدى إلـى قيـام بعـض الشـركات بنقـل مشـكلة المخزون إي   -

 ـع أسـعار المنتجات؛ الموردين وهذا قد يضطر المـوردين إلـى محاولـة تعـويض ذلـك برف

 50المخزون يمثل نسبة هامة من إجماي  الأصـول الخاصـة بالشـركة وقـد يصـل فـي بعـض الأحيان إي   -

 (3)%من قيمة إستثمارات أو إمكانيات الشركة؛

 

 

 

 

 37ص عبد العزیز بن قيراط،  ص  (.1)

عبد الستار محمد العلي، الإدارة الحديثة للمخازن والمشتريات: إدارة سلسلة التوريد، الطبعة الأولى، دار . (2)

 2001ص  17.وائل للنشر، عمان: الأردن، 

 ص  2 195ثابت عبد الرحمن إدريس، مقدمة في إدارة الأعمال اللوجستية، ، ص  (.3)
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ـزون نسـبة كبيـرة من ـــــــــــــــفـة المخـــــــتيك ومنهـا تكلـــــــــفة اللوجســــــف  المخزون قيمة مضافة حيث تشكل تكل -

ــالمـواد الكي،% 40البتـرول )ناعية واع من الشركات الصافة لبعض الأنـمة المضـالقي والمواد % 38ماويـة ـــــــ

 وهذه النسب تقريبية؛ %( 35الغذائية

ـــــــادة المخـــــالادف هو خفض تكاليف المخزون، وف  بعـض الأحيـان تكـون زيـ  - واـا فيها طالما أن ــــــــزون مرغــــ

فة ـــــــــــــــــــوض زيادة تكلــــــــعـات لتعــــــــالمبيذلك يؤسدى إي  خفض التكلفة ف  مجـالات أخـرى مثـل النقـل أو زيـادة 

 المخزون.

ـــ: المخأسباب اللجوء إي  التخزين/2-2 م إدامته ــــــع والأصـول التـي يتــــــــــزون السـلــــــــارة عـن مخــــــــــزون هو عبــــــــ

  :لأغراض مختلفة منها

سـتخدام الكميـات الكبيـرة لتحقيـق حمـولات كاملـة إتخفيض تكاليف الإنتاج والنقل من خلال  -

 للعراات أو القطار أو للسفن وهذا يقلل من تكلفة النقل ويؤسثر بالتاي  عى  سعر البيع؛
ـــصـادية للتوريد، حيث يمكن تخـــــــــــــــتحقيق الوفورات الإقت  – أرجح ــــــــــاعة التـي تتــــــــــيات من البضــــــــــزين كمـــــ

أسعارها من وقت لآخر، واالتـاي  رراء كمـيات أكبـر عند سعر أقـل إضـافة إلـى الحصـول علـى خصومات 

 نظير الشراء بكميات كبيرة؛ 

ـــــــــالتنسيق بين الإمداد والطلب خاص  - اج الموسـم ، حيـث يـتم تخزين ــــــــالإنتـ ـركات ذاتــــــــة للشـــــــــة بالنسـبـــ

الزمنية الت  يزداد  المنتجات ف  الفترات الزمنية الت  ينخفض فيهـا الطلـب لتوفيرهـا بكفايـة فـي الفتـرات 

 فيها الطلب؛

 إحتياجات الإنتاج وذلك لكي لا تتأثر المراحل الإنتاجية ببعضاا؛  - 

دام ــــــــــم إستخــــــــرعة للسـوق ويـتـــــــج بســـــويق غالبـا بكيفيـة إتاحـة المنـتلإعتبارات التسويق، يختص التس  - 

العملاء، ويمكن تقليل  (2)المخازن لوضع قيمة للمنـتج أي أنـه بإستخدام المخـازن يكـون المنـتج قريبـا مـن 

 وقت التسليم، وهذه الخدمة ممكن أن تؤسدي إي  زيادة المبيعات؛ 

 مواجاة الطلب المحتمل عى  المنتجات ومواجاة الطلبات الفجائية أو الموسمية؛   -

ــــــــتوفير إحتياجات المنشأة من المواد ومست - ـمن حسـن سـير العملية ــــــــوب الـذي يضــــــــلزمات الإنتاج بالأسـلــ

 الإنتاجية مع ضمان توفير الجودة المناسبة ف  هذه الإحتياجات؛ 

ــــــاج والتسـويق، مـن خـــــــساهمة ف  تحقيق العلاقة الجيدة بين أنشـطة وظيفة الشراء والإنتـالم - لال توفير ـ

ـــــــالبيانات والمعلومات الكافيـة للتنسـيق بـين البـرامج والخطـط المختلفـة لاـذه الوظـائف وإمك انيات ونظم ـ

 التخزين المتاحة؛ 

  .لمخزون عن الحد المناسب لإحتياجات المنشأةالعمل عى  عدم إنخفاض ا  -
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 : إدارة المخزون بالدفع أو بالجذب/-3

إدارة المخزون بالدفع أو بالجذب ويتم ذلك  تين همـا ــــــــــــــأساسيتين ـــــــتقوم فكـرة إدارة المخزون عى  فلسف

 (1) :كما يى 

 : إدارة المخزون بالجذب/3-1

ـزون علـى أنـه كيـان مستقل تماما عن الكيانات الأخرى ــــــــطـة مخــــــظر إي  كـل نقــــــــفة بالنــــــتقوم هذه الفلس

دها، ــــــــــبمراعاة الظروف المحلية وحف  القنـاة. ويجـري القيـام بـالتنبؤس بالطلـب وتحديـد كميـات إعادة الملء

ـــوهذا الأسلوب يتـيح تحك ـــمـا دقيقـا فـي مســـــ ة ــــــقــد من المواقع، وتحظى طريــــــزون ف  كل واحــــــــــتويات المخـــــ

ـــالجذب بأهميـة خاصـة فـي تجـارة التجزئـة بقناة الإمداد، حيث تخض %مـن البضـائع  60ع مـا يزيـد عـن ـــــ

  %مـن البضائع اللينة لبرامج إعادة الملء 40الجامـدة وحـواي  

 : إدارة المخزون بالدفع/3-2

ـــلء لمسـتتقوم عى  تخصيص كميـات إعـادة الم اجات متوقعة من المخزون ــــــــــحتيإويات المخـزون بناء عى  ـــــ

 .ف  كـل موقـع عى  حدا، وعلـى حسب المساحة المتاحة أو غيرها من المعايير الأخرى 

 363-362ص رونالد اتش بالو، ص  (1)
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 :فلسفتا الدفع والجذب في إدارة المخزون 05شكل رقم 

ترجمة تركي رونالد إتـش بـالو، إدارة اللوجسـتيات

 Warehousing 364.إبـراهيم سـلطان، أسـامة أحمـد مسـلم، دار المـريخ، الريـاض: السـعودية، ص 

4Warehousing Virtual:

ــــــاءة ودقـــــيك الماديـة التـي تـؤسدى بكفــــسـتمرارية وظـائف اللوجسـتإهو نظام كوني يحقق ديناميكية و  من ة ــــــ

ـــــزين الافتراضــــــخلال مراكـز التوزيـع ذات المواقـع الجيـدة والمسـتوى العـالم . ويسـتند التخـ رة ــــــــــــــي عى  فكــــــ

ــــــــــة ومـن ثـم لـم يعـد ماــــــــعتبار مراكز التوزيع المختلفـة رـبكإمؤسداها   مكان تخزينها، وينبن  هذا النظام ـــــ
ً
مـا

انات ف  ظل ظروف ــــــــــعى  كمية ضخمة مـن البيانـات تـدور بسـرعة حـول العـالم لتحسين دقة قواعد البي

الوقت الفعى  بمـا يـؤسدي إلـى دقـة عاليـة وسـرعة تدفق البيانات ووضوح الرؤية بالنسبة للمواد المطلواة 

 بـأول وتحكـم كامـل ف  النقل والقدر 
ً
ـة ــــة عى  تحليل البيانات لكـل رـركة لـديها إمكانيلخدمـة العمـلاء أولا

 النفـاذ إلـى قواعـد البيانـات
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ــــهذا النظام يزيد القدرة التنافسية للشركات الكبـرى فـي الأسـواق العالميـة حيـث  الإفت ؤسدي ــــــي (1)راضية.ـــ

ـــــإي  تخفـيض المخـزون وتخفـيض وقـت العمليـة اللوجسـتية واالتـاي  تحسـين خدمـة العملاء، كما يخف ض ـ

ـــــــتكلفـة النقـل الـداخى  وتكـاليف النقـل الخـ براء أن هذا ــــــــــارج  التـي تتـأثر بتجميـع الشحنات.لذا يرى الخـــــــــــ

ـــالنظام يلائم الشركات الت  تريـد تسـليم طلبيـات صـغيرة فـي وقت قص  ـــــــــ
ً
ير ف  أسواق غالية الأثمان نسبيا

ــــــلذا فاـو مطبـق فـي صـناعات التكن ــــــــــالراقيـة حيث تمثل تكلولوجيـا ــــــــــــــــ  ـــــــــــ
ً
فة الأنشطة جزءا محدود نسبيا

ـــعة وعـلاوة علـى ذلـك فإنهـا تحتـــــــمن قيمة السل اة الطلبيات الصغيرة ـبات كافية لمواجــــــــم تقلـــــــــــاج إي  حجــــــ

 .شاحنين إي  التخزين الإفتراض  وهـذا يبـرر سـبب لجـوء مـوردي الخـدمات اللوجستية وكبار ال

 ثانيا: مناولة المواد

ــــــــفـة المختــــــــتعرف مناولة المواد بأنها الوظي  ـــــــصـة بإعـداد ورفـع ووضــــ ــــع المـواد لتســـ ايل عمليـة تحريكاا أو ـــــ

ـــغرق فـي دورة الإنتـــــــــتت المس% مـن الوق 50تخح أن ما يقرب من تخزينها، وا ف  كثير من الصناعات  ـاج ـــــ

 (2) .تستنفذه عمليات المناولة

تمثل مناولة المواد نشاطا يشتمل عمالة مكثفة، لأن معظم أعمـال المناولـة للمـواد بالعـالم أجمـع تجري 

لـة المواد قد اجتاز قتـرح أن تصـميم مناو إيدويا أو عى  أحسن الأحوال ربه آلية. وكان "جون وايـت" قـد 

ريك، التخزين و خمس مراحل تطـوير، واالنسـبة لــ "وايـت" فـإن الأبعـاد الرئيسـية لمناولـة المواد ه : التح

يف ـــــــــــــــ: )*( يمكن تصن(3)والتفريغ والتخزين حن ـــــــــــواد أي أن المناولـة تعنـي عمليـات الشـالسيطرة علـى الم

 إي  خمس مجموعات وذلك كما يى : لةمعدات المناو 

 لاتجاهات الحديثة في اللوجستيات، ا (1)

عبد الغفار حنفي، إدارة المواد والإمـداد: المشـتريات والمخـازن، الجـزء الأول، الـدار الجامعيـة، الإسـكندرية:  (2)

  (*) 563ص رونالد إتش بالو، ص   229 2،ص  1998مصـر، 

 .03و 02للتعرف على بعض معدات المناولة، أنظر الملحق رقم (3)
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 :معدات مناولة المواد (3)جدول رقم 

1

 ( S V G A

2

3

4

  S V G A

5

 لكترونيــة لــنظم التصـنيع، البــاب الخـامس: نظـم مناولـة المــوادلإالمصـدر: الصـفحة ا

ر ختيالإ ستخدامه، واإام المناولـة المقـرر ختيار نوعيـة نظإزامن مـع تحديـد حجـم المخـزن هـو ــإن القرار المت

بارات ــــــعتلإ ائي بمراعاة اـيار النهـــــــــــــختلإ ا   ذلـك لإختيار المخـزن، ثم يىاي  بين نظم المناولة يبدأ بالتحليل الم

ــأمـا فيمـا يخص تحسين أداء نظم مـن .(1)اطر، المرونـة والتقـادمية لدرجة المخالشخص ب ـاولة المواد يجـــــــــ

وقائيـة ـيانة الـــــــــروري وجـود خطـة للصـذلك من الضـل حركـة لنقـل المـواد، وكار الوسيلة المناسبة لكختيإ

المناولة، كما أن صفة المرونة صفة مامة لتحسـين أداء نظـم مناولـة  والإصـلاحات المتوقعـة لكـل معـدات

ــالمـواد، وأيضـا تكت ــــــــة تغييـر المسـار وطاقـــــــــية خاصة، وه  تعنـي إمكانيــــــــــسـب صفة قابلية التعديل أهمـــــــ ـة ــ

 ات إضافية من نفس النوع المستخدم.النقـل بإضـافة معد

 566نفس المرجع، ص . (1)
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  المطلب الثاني: سلاسل الإمداد

اطق ـــــــــة والتـي تـتم عبـر منـــــــــسلسلة النقل السابقة بالإضافة إي  أنشطة أخرى كانت ف  الأصل صـناعي ه 

 :خاصة تسمى أرضيات الإمداد وهذه الأنشطة تتمثل فيما يى 

  أولا: التعبئة والتغليف 

ــــــلفة الشـكل والحــــــــتوضع معظم المنتجات والأجزاء عادة ف  عبوات مخت ـرض زيـادة كفـاءة عملية ـــــــــــجـم بغــــ

ـــــــــــولة المنــــــــــ  سـاد عىــــــــ  حمايـة البضـائع مـن التلـف كما يساعالمناولة ويساعد الغلاف عى   .ركةـــــــــاولة والحـ

ــــويشير الغلاف إي  العبوة الت  يتم نقلاا خـلال نظـام اللوجسـت ويتحـدد رـكل نظـام النقـل والتخزين يات ـــــ

ــــف  ضوء وزن وحجم ودرجة تحمل الغلاف لـذلك لابـد مـن تصـم فاءة ــــمع بين الكـــــــــيم الغـلاف بحيـث يجـــــــ

  .الفنية والاعتبارات العملية ف  نفس الوقت

ـاج أو بالتسـويق علـى حساب العوامل ـــــومن الملاحظ أن الغلاف يصـمم علـى أسـاس عوامـل مرتبطـة بالإنت

  .المرتبطة اللوجستيات

حريـك والانتقـال عبـر نظـام اللوجستيات، ـــــويساعد الغلاف عى  حماية السـلعة أو المنـتج خـلال عمليـة الت

. فكلـما زادت قيمة لفــــــــــــتــه للـــوتتوقف درجة الحماية المطلواة لمنـتج معـين علـى قيمتـه وعلـى مـدى قابليت

 .لـف وزادت الحاجـة لحمايتـه عـن طريـق التعبئة والتغليفــــــــة للتـيــــــج زادت درجة القابلـالمنت
اولة ـــــــل ونـوع أدوات المنــــــتعتبر قوة وصلابة الغلاف وحجمه وركله من العوامل الرئيسية الت  تحدد رك

ـلاف مـثلا مما يعن  تقليل ـــــــــم الغــــــــــب رجال اللوجسـتيات بزيـادة حجومعدات التخزين المطلواة. فقد يطال

ــــــوالوحدات المنقولـة مـن السـلعة بهـدف تقليـل عـدد مـرات النقـل والمناولـة المطلواة لتح ريك حجم معين ــــــ

  .من المنتجات

إي  ما سبق نجد أن الغلاف يساعد كذلك علـى التعـرف علـى السـلعة أو المنـتج ممـا يعن  تقليل  بالإضافة

الفترة الزمنية اللازمة للمناولة حيث تتنـاقص الأخطـاء خاصـة مـع التنـوع الشـديد ف  المنتجات ف  العصر 

 الحديث
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 La Palettisation ثانيا:

ـــــهو وضع مجموعة من السلع علـى دعامـة عـادة مـا تكـون مصـنوعة مـن الخش وذلك  (Palette)ـب تسـمى ـ

 (1).لتمكين السلع من التحرك عدة مرات دون تلفه

LES palettiseurs  وه  وسائل رص البضائع عى Palette  وقـد ظاـرت فـي أثنـاء الحـرب العالمية الثانية

لاا إي  أورواا. ـي ينقـكلة ف  التعامل مـع الكميـات الكبيـرة مـن السـلع التـي مشـش الأمريكـعندما واجه الجي

اا ف  ـــكن دمجـتجاـوا إلـى معـدات أكثـر معيارية والت  يمإدات السابقة مثل الشـبكات و ـد تخلو عن المعـفق

ل لمتطلبات التوزيع ـــــــــابة أفضـــستجلإ تية ـكـأداة لوجس Palette نظام الإمـداد ومـع مـرور الوقـت تطـور دور 

 .الحديث

يـر بيـنهم، ونلاحـظ علـى الفور أن ـــــــــــل زمنـي كبــــــاك فاصــــــــابق ليس هنــــــــوم مع الســــــــالي Palettiseur إذا قارنا

 ختلافات هامة الت  تعكس بدإ
 
ــــة التغق ـــــــــــتهلكين، واالتـــــــــادات رـراء المســـــيرات الت  حـدثت فـي عـــــ اي  نقاط ـ

 البيع، والوع  المتعلق بالبيئة يجعلنا نعيد النظـر فـي وزن ونوعيـة مـواد التغليـف

 

(1)  Jacques THIBAULT, Palettiseurs et palettisation http://www.techniques-ingenieur.fr/base-

documentaire/genie-industriel-th6/logistique-ti082/palettiseurs-etpalettisation-a9280 
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ـــقبل )الذي سوف يـؤسدي إلـى خفـــــــبحيث تكون مصممة للحفاظ عى  البيئة ف  المست فاتورة ض كبيـر فـي ــ

اويات ــــــــــــة الحـــــقرار خاصــــــسـتإـدم ــــــــارـة وعــــــالطاقة لصناعة التعبئة والتغليف( مما يؤسدي بدوره إلـى هش

أضف إي  ذلك أن  .عب عمليـة التعامـل معاـاـــــف ومـن رـأنه أن يصــــــــوكذلك أنواع معينة من علب التغلي

ـــــالعديد من المت  لع فـي الرفـوفــــــــلعرض الس Palette دمون ـــــــــليـة يسـتخـــــــعاملين ف  التوزيـع مثـل: تجـار الجمـ

Palettiseur .ـبة ـــــــيـرة بالنســـــــدم مرونة كبــــــــجـات الصعبة، ويقـــــــــامـل الجيـد مـع المنتـــــــكـن مـن التعــــــحيـث تم

ــــــــسـة إمكـــــــــــتعتبـر أداة إستراتيجية هامة الت  تعطي للمؤسس Palettiseur الشـكل وعليـه للتغيـرات فـي انيـة ـــــــــــــ

  .(1)قبل عندما لا يحتاجاا الآنـــــــالمست معالجـة المنتجـات التـي يطلبهـا السـوق فـي 

  Étiquetage :ثالثا

ـــــــــــية وضع بطاقــــــــــوهو عمل ــــه ومعــــــمـلاء التعـرف عليـــــــــــج حيـث تتـيح للعــــــــــات عى  غـلاف المنـتـ ــــــرفـة مختـــ لف ــ

 .(2)تمح  المعلومات المتعلقة به، وهـذه الأخيـرة يجـب أن تكـون واضـحة وسـالة القـراءة ولا 

ـلاحية، الدولـة المنتجـة، السـعة، التركيب، ــــــــــنع ونهايـة الصـــــــومن بين المعلومات الإلزامية نذكر: تاريخ الص

 . bar codeستعمال، لإ سم المنتج، طريقة اإ

ــــوهذه العملية تعتبر مكل ـــــفة للمؤسســــــ ـــــلزم أجازة خاصـــــــــسة، فه  تستـــــ ــــة فـي أدائهـا، و معــــــــة بهـا والدقـــ ظـم ـــ

ـــراجاا إي  أرضـــــالشركات تقوم بإخ ـــيات الإمداد أو مؤسســــــ صـة فـي القيـام بهـا وهـذا مـا يؤسدي إي  ــــــــسات مختـــــ

 conditionnement ،qualité :كــل هــذه الأنشطة نجد  إي بالإضافة .تخفيض التكاليف وتحسين الأداء

contrôle ،.fardelisation 

(1)  Ibid. 

(2)  L'etiquettage et la reglementation 

 http://1c1alexiss.forumactif.com/t4-chap-9-etiquettage-et-reglementation 
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  (Plate-Logistique forme)  المطلب الثالث: أرضية الإمداد

ـــــــــسـتغلإ توردين و منتجـين اإستطاع عدد كبير من المصدرين، مس ـــناء فـي منـ زين ــــــــــشـآتهم عـن مراكـز التخــــــ

ـــــية الإمـداد، والتـي تمــــــــــناء كان نتيجة إنشاء ما يسمى بأرضــــــــــــــوالتوزيع. هذا الاستغ ـــــــــثـل قمـــــــــ ات ـــــــــــــــة خدمـــــ

ائط: بحـري، سـكك حديديـة، بـرى، جـوى، نهـري، تخزين، تعبئة، قل الدوي  متعدد الوســــــــــــــــلوجستيك الن

 تغليف، توزيع ... الخ.

 (1) أولا: مفهوم ووظائف أرضية الإمداد

  تعريف أرضية الإمداد -

تشمل الأنشطة  ا منطقـة رضـية اللوجستيك علـى أنهأ LIU Xiaoming et SAVY Michel يعرف كل من

  .المتخصصة ف  الخدمات اللوجستية والأنشطة ذات الصلة بها

ــــية اللوجستـــــــــــأرض SAVY كما يعرف ــــــــــــــ ــــــيك عى  أنهـا موقـــ ـــــع مايــــــــ ــــــأ يضـــــــــ ا فـي ذلـك المرافق ــدات بمـــــــــــــالمعـ ـمـــــ

ـــينظم تدفق الس والإتصالات الخاصة بشبكات البنية التحتيـة. فأرضـية اللوجسـتيك هـي المركـز الـذي  لع ــ

 (2) .والمعلومات

ــــــــــــيز من حيث السيــــــــــوه  أيضا مكان متم ــــــــــتكـون التـدف طرة أيـنـــــــ مكان   . كمـا تعتبـر ـتية مثىـقات اللوجســـ

  :(3)مخصصا للقيام بالأنشطة التالية

 التجميع و التفكيك (dégroupage/groupag) ، 

 جمع المنتج ف  رزم (massification la) ؛ 

 إدارة المخزون والمخازن؛ 

 

(1)  Michel SAVY et Xiaoming LIU, La plate-forme logistique: objet exemplaire d'aménagement 

urbain, P3 http://villes-environnement.fr/uploads/savy_liu.pdf 

 (2)  Michel Savy, Les plates-formes logistiques, Logistiques Magazine, numéro spécial "20 ans de 

logistique", octobre 2005 

 (3)  Farès Boubakour et autres, Les plateformes logistiques en Algérie : Rôle et impacts, le premier 

colloque international sur les ports maghrébins : Entre Volonté et Réalité, Les 2 et 3 février 2010, 

L’Institut Supérieur Maritime de Bou-Ismail, Algérie 
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 التعبئة والتغليف؛ 

 وضع العلامات عى  المنتج (étiquetage) ؛ 

  ،تحضير الطلبيات؛ عدد كبير من الماام ذات الصلة بإدارة المعلومات )إدارة المخزونECR, 

EDI .(... ، 

 رطة الحــدود والبنوك،...الخ)الإدارات(: الجمـارك، الرقابـة الصحية، رـ الخــدمات التنظيميــة.  
ط، تحقيـق ـــــــعـدد الوسـائـــــــــام النقـل متـــــــتهـا لــ: إتمــــــــــــفأرضية اللوجستيك ه  منشأة مجازة يتم إقام

ــــقيمـة مضـافة مـع ضالمفاهيم اللوجستية، منع تكدس الموانئ البحرية والجوية، تحقيـق  ـرورة أن ــ

 يـةــــــــــــــالات عالــــــكة إتصــــــــــــلمختلفـة ورـبقـل اـــــاـا مـع وسـائط النــــيزة تراطـــــــــــيتوفر لاا بنية أساسية متم

 (1)الكفاءة

  وظائف أرضية الإمداد -2

 تعتبر أرضية اللوجستيك منشأة قائمة بحد ذاتها تقـوم بتقـديم كـل الخـدمات اللوجسـتية، والتـي 

ــــــتتميز بالأداء الجيد والجودة العالي ـــة، ولتحقــــــــ ــ ـــــوم أرضية اللوجســــــــيق ذلك تقـــــــــ ائف ــــــــــتيك بالوظـــــــ

 (2):التالية

      ديم تشـكيلة ختلـف مقـدمي خدمات النقـل واللوجستيك، وتقالجمع بين م

ـــــأوسـ ـــــمـن الوجا ع ــــــ ل ـــــــات )التخـزين، التعبئـة والفـرز ،... الـخ( بأقــــــــــات، الخدمـــــ

ــــــــــة )أكبـر زاـون محتمــــــــــتكلف ــــــل، المنافسـ ـــــــــمقن ــــــاون بيــــــــة والتعــــ ــــــدمي الخدمــ ات ـــــــــــ

 اللوجستية(؛ 
        ـــــــلع أفضــــــــــيم توريد الســــــــتوفير الأماكن لجعل تنظ ـل، كـذلك إخـلاء المـدن ـــــ

 القريبـة والمراكـز الصناعية؛
 ـــــــــاطرة، محطـــــــــتوفير مقدمي الخـدمات التاليـة: الأمـن، الرقابـة الجمركيـة، البي ـة ـــ

 · ...خدمـة وإصلاح السيارات، التأمينات، المصارف،

 ائط ــــــر وســــــــتقليل التكاليف الإجتماعية المتعلقة بالبيئة والأمن )من خـلال تـوفي

كم ـــــــــــــرية، ممـا يتـيح الـتحــــــــاطق الحضــــــــة المرور ف  المنـــــــــنقـل بديلـة، تبسيط حرك

 بصـورة أفضـل فـي المركبات وتحسين تعبئتها(.

  إستكمال وراط حلقات النقل المتعدد الوسائط؛· 
 

 

 

عبد القادر فتحي لاشين، المفاهيم الحديثة في إدارة خدمات النقل واللوجستيات، المنظمة العربية للتنمية  (1)

 الإدارية، بحوث ودراسات، مصر،

 2007. 174ص

88العزیز بن قيراط، صعبد  (2)  
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 تحقيق مفاهيم اللوجستيك وتقليل تكاليف النقل

يـة التوزيـع المادي ـــــــــــوعملات التوريـد المـادي للمصـانع ــــــــــــيلتزم الناقل الدوي  متعدد الوسائط بإتمام عمليـ 

ـــــــللمنتجات التامة الصنع إي  سوق المستهلك فـي المواقيـت المتف ـــــــــــق عليهـا واأقـل تكـاليف ممكنـــ الة ــــــة واحـ

ـــــات التـــــــــــط عمليــــــــــتيك هـو راــــــــــــتتفق مع ذوق المسـتهلك، وهـذا يعنـي أن دور اللوجسـ وريد والتوزيع المادي ـــــ

ــــــالذي تتطلبه أي مشروع بشـبكة واحـدة، ومـن ثـم يمكـن للمشـروعات أن تحق واق ــــة ف  الأســــــــق المنافســـــ

ـــــــل عملـــــــــــطرة علـى جميع مراحـــــــــبخفض تكاليف نقـل السـلع مـن خـلال إحكـام السـي يات النقل بدءا من ــــــــ

 .مرحلة توريد المواد الخام إلـى وصـول السـلع تامـة الصـنع للمستهلك

  منع التكدس بالموانئ البحرية 

ـــــــــل المتعدد الوسـائط كأحــــــــــــــبدخول الموانئ البحرية ف  سلسلة النق وانئ إي  ــــــــــولـت هـذه المــــــــد حلقاتـه، تحـ

يـات تجميـع البضـائع لإعـادة شحنــاا ــــــــام عملــــــــــية )قريبة أو بعدية( لإتمـــــــــــستية لاا مناطق خلفمراكز لوج

ــــــــــــع علامــــــــــف ووضيــــزئـة والتعبئة والتجميع والتغلــــــــــنشطة التجلتسليـماا لأصحاب الشأن أو لإتمام أ ات ــــ

ــــــية اللوجســـــــوتقوم أرضتجارية، الخ.  ـــــــــتيك بعملـــ حرية، ــــــــــالموانئ الب م داخـلـــــــــت تـتــــــــيـات التخزين التـي كانـ

واالتاي  أمكن للموانئ البحرية أداء وظائفاا بصـورة أفضـل وزيـادة إنتاجيتهـا بشكل ملحوظ مما أدى إي  

  .إختفاء التكدس بتلك الموانئ

 

  ثانيا: معايير إختيار الأرضية وشروط نـجاحها

ــــــــيار موقع أرضية اللوجستــــــــــــختإيعتبر  ط لـه جيـدا، لتحقيـق الأهـداف الت  ـــــــما يجـب التخطـيـــــــــيك أمرا ماــــ

  .ـتيك مشروعا ناجحاـــــــــية اللوجســــأنشأت من أجلاا، وذلك بتـوفر مجموعـة مـن الشـروط تجعـل مـن أرض

  معايير إختيار أرضية الإمداد -1

يعتبر إنشاء أرضية اللوجستيك عملية معقدة تتطلب قدرة عاليـة مـن التنظـيم والتخطـيط. حيـث نجد 

تيك ــــــــــــــــــية اللوجســـــــهناك مجموعة من الأسئلة الرئيسية الت  يمكن طرحاـا عنـد التفكيـر فـي إنشـاء أرض

 :وه 

ع لماذا ننشأ الأرضية؟ما نوع الملكية والتمويل؟ ما ه  الأبعاد؟ أين يـتم إنشاء الأرضـية؟ مـا هـو نو  

 البناء؟ما نوع معدات المناولة؟
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 (1):ختيار موقع أرضية اللوجستيك تتمثل ف إعوامل  Bernadette وحسب

اج و المـوانئ الرئيسـية، وقريب من الأسواق ــــــ: يكون الموقـع بـالقرب مـن وحدات الإنتالقرب من السوق  -أ  

 .واالتاي  يكون الموقع وسطا ف  مكان يسال الوصول إليه

دد ـــــــــــــــقـل المتعـــــــــمـام بالنـــــــــهتلإ ن اـــــــــم مـــــــــــرغى الـــــــــــــ:عل ية التحتيـةإمكانية الوصول إي  الموقع وتوافر البن -ب

اس جدا ــــــــــون حســـــــــــل النهائيـة. فمكـان الموقع يكي السـائدة ولا سيما ف  المراحالوسائط، تبقى الطريق هـ

 .زدحام حركة المرورإلجودة ربكة الطـرق وحركـة السـير خاصـة مـن الاختناقـات الت  تساهم ف  
ــ: يـؤسثر هـذا العامـل عى  العديـد من الخيتوافر الأراض   والمباني وتكلفتها -ج ـية اللوجستيك ــــــــارات، فأرضــــــــ

ــــــــــج إي  مختحتاج إي  مساحات كبيرة كمـا أن المؤسسسـات تحتا أما  م10.000كبيرة تتجاوز مساحتها  ازن ــــــــ

ــــــيك تعتبر مامة جدا لأنـــــــــــبالنسبة لأسـعار الأراضـي التـي سـتقام عليهـا أرضية اللوجست اي  ـــــــــــــاا تؤسثر ف  إجمـــــ

ة الأرض نفسـاا ـــــالمنــاطق النـائية عن المنطقـة الحضـارية. واالنسـبة لنوعي تكاليفاا. مـع العلم أنه يفضل

  .فاـي أيضا مامة لأنها تساعد عى  تخفيض تكاليف البناء والتشييد وتهيئة مناطق المرور

ؤسهلات ــــرة تتمتع بمــــــيك لعمالـة ماهــــــــــــية اللوجستـــــ: تحتاج أرضتوافر المؤسهلات وتكاليف القوى العاملة -د

ع يمكن أن نختار ـــــــــــيـار الموقــــــــــخاصة، لذا وجب توفرها مما قد يؤسدي إي  تكاليف مرتفعـة، لكـن عنـد إخت

  .منطقة تمتاز بعمالة مؤسهلـة فـي الخـدمات اللوجسـتية، بالإضـافة إي  إنخفاض تكاليفاا

ـــــــ(: لا يمك)السلطات القوى العامة -ه ـــــــطات العــــــــــــــــن تجاهل السلـــ يـار موقـع الأرضـية، لأنها ـــــــــامة عنـد إختـــــــ

ــــــــــــص، الضـرائب، والمسـاعدات. فالسـلــــــالمسئولة عن إصـدار التـراخي ــــــــــطات العــــــــ امـة تخضع للضغط من ــــــــ

و الرغبة المعلنة علـى التركيـز علـى نقاط قوة أرضية اللوجستيك وما توفره من  زاويتين: الأوي  من العمال

ـــفـرص العمـل والقيمـة المضـافة...، والثانيـة النقاط الضعف الت  تتمثل فـي: إسـت ادة ـــــــــــالاك الأمكنـة، زيــــــــــــ

 حركـة المـرور، الضـجيج والتلوث،.....

ــــ، حيـث نلاحظ أن الموق(*)تيك ـــــــــــمكان أرضية اللوجس والصورة التالية توضح ـع يراعـي المعـايير سابقة ـــــــــــ

 .الذكر

  89، ص (1)

 .04لمشاهدة بعض صور لأرضيات لوجستية مختلفة، أنظر المحلق رقم (*)
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 شروط نـجاح أرضية الإمداد -2

ــــرضية اللوجسـتلكي تحقق أ  الأساسية  ـن تـوافر بعـض الشـروط ـــــــــا بنجـاح لا بـد ماـا ومااماـــــــــــــيك وظائفــــــــ

 (1): التالية

الات، وسـائل نقـل مختلفـة، كارااء ـــــــــــــتصـإوجود بنية أساسية قوية حديثة من طرق، جسـور، أنفـاق،  -

عامـل معاـا وتكـون صـالحة للتعامل مع نوعيات ــــــــــومياه، وذلك لراط الأرضية مع المناطق الأخـرى التـي تت

  .المركبات والبضائع المحمولة

ن مـع أرضـية اللوجسـتيك )المـوانئ البحريـة، أرضيات ــــــــصال جيد بين جميع المتعامليتإأن يكون هناك  -

اللوجسـتيك الأخـرى، المطـارات، البنـوك، رـركات التـأمين، الشـاحنين، أصـحاب البضائع، وكلاء الشحن 

المتعاملين ف  منظومة النقل تزيد من ومـات لـدى كـل ــــــــــــوالجمارك(، لأن سـرعة وفاعليـة ودقـة تـوافر المعل

 .فاعلية المنافسة

 180-179عبد القادر فتحي لاشين، ص . (1)
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ـاطة والدقـة والسـرعة حتـى لا تكون سببا ف  ــــــــبالبسأن تتميز الإجراءات الإداريـة والحكوميـة والجمركيـة  -

  .تعطيل حركة البضائع

ادرة عى  ـــــــــــات النقـل، وقــــــــلبـات عمليــــــــــأن تكون الإدارة عى  درجة عالية مـن الكفـاءة، وعلـى درايـة بمتط - 

تقنيـات حديثـة، وأن تكـون إدارة أرضية اللوجستيك  سـتخدامإاتخاذ القرار السليم ف  الوقت المناسـب ب

خدامات ــــــــــــــستإلاقـة، ولـديها من القدرة عى  ــــــــــعى  المستوى الذي يؤسهلاا للتعامل مـع رـركات الملاحـة العم

  .الموارد المادية والبشرية المتاحة أفضل استخدام لاا

دف الـذي أنشـأ مـن أجلاـا، فالسلسلة لوجستيك بالدقـة التـي تخـدم الاختيار مكان أرضية الإأن يتم   -

ـول السـلع للمسـتهلك النهائي بسعر ـــــــــام وتنتهـي بوصــــــــــادة الخـــــخراج المـــــــــــسـتإظة ـــــــــتية تبدأ من لحـــــــــاللوجس

ـــمناسب ووقت مناسب واحالة مناسب تيك يحقق ـــــــــــع أرضـية اللوجســــــــــار مواقــــــــــــختيإه فـإن نجـاح ة.وعليــــــــ

 .الأهداف اللوجستية

  ثالثا: آثار أرضية الإمداد 

وايئيـا، كمـا أن هـذا المشروع  جتماعيـاإقتصـاديا و إحتياجـات الأساسـية لإ تستجيب أرضية اللوجستيك ل

من جاة أخرى.  (1)يتم إنجازه من خلال تدخل الحكومة لما له من أهميـة مـن جاـة و ضـخامة المشـروع 

  :قتصادية والتهيئة العمرانية والبيئة. وذلك كما يى لإفه  تؤسثر عى  البيئة ا

 : قتصاديةلإالأثر على البيئة ا -1

 :لأرضية اللوجستيك ف قتصادية لإتتمثل الأهمية ا

 تساعد عى  نمو المؤسسسات الت  تقدم خدمات لوجستية؛  -

 خلق فرص العمل؛  -

 توزيع الدخل والإيرادات الضريبية ذات الصلة؛  -

 91عبد العزیز بن قيراط، ص  (1)
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 زيادة جودة وكثافة الخدمات اللوجستية؛   -

 قتصادية الموجودة و خلق أنشطة جديدة؛ لإتعزيز الأنشطة ا -

 تخفيض التكاليف والآجال اللوجستية؛  -

 زيادة جودة الخدمات المقدمة )النقل، التخزين، تحضير الطلبيات، التعبئة والتغليف،....( -

ستثمار فـي هـذا المجـال، فـرص العمـل، القيمـة المضافة لإ نمو أنشطة النقل واللوجستيك من خلال: ا - 

 ف  القطاع،.....

 زيادة الكفاءة الإنتاجية الإجمالية للمؤسسسات وتحسينها أدائها.  -

 ستثمارات الأجنبيةلإ جذب ا -

  الأثر على التهيئة العمرانية -2

ـــــــرافـي، توزيـع أفضــــــــــث فـي الإطـار الجغـــــــــــبـ: البحتهتم التهيئة العمرانية  عتمـادا عى  الموارد إاص ـــــل للأرـخــ

قتصـادية، الحـرص الـدائم علـى تقـديم أفضـل الظـروف للسكان )السكن، العمل لإالطبيعية والأنشـطة ا

ــــــوالمرافق الترفيهية الرئيسية(. فاـي تتط ـــــــــــفادة المثــــــــــق والاسـتــــــــــب تحسـين التنسـيلـــــــ طة ـــــى  من جميع الأنشــــ

ـــــــــــئة العمـــــــــة. فالتهيـــــــــميـة الأكثـر فعاليـــــالبشـرية، وينبغـي تـوفير الأدوات اللازمـة للتنميـة الإقلي رانيـة لمنطقـة ــ

ــــــاج بالتـــــــــــحضـرية تحتـ ـان ـــــــث عن المكـــمن خلال البح (forms-platesيات  )ــــــــــــــــاي  إلـى تـوفير أمـاكن للأرضــــــــ

ـــــــــــالمناسـب )يراعـي المعـايير السـابقة(. حيـث تقوم بوضع وضم ريـق ــــــــــان نوعية حياة أفضل للسـكان عـن طـــ

  .بيئـة عمـل جيدة، حجم جيد يسمح بإنشاء مرافق مشتركةعـزل المسـتودعات، 

 :الأثر على البيئة -3

تهلاك، ينـتج عـن هـذا الفصـل مشكلة سلإ ة بين أماكن الإنتاج ومواقع اقتصاد الصناع  بالفجو لإيتميز ا- 

ـــــــــعبـر الطقـل ــــــــــقل خاصـة النــــــــــنتقال السلع بين المواقع. مما يؤسدي إي  زيادة النإ تبر عير يــــــــــالأخ رقـات، هـذاــ

ــــــالمصدر الأس ب ــــيج ضائعــــــــقـل البري للبـــــــــطرة علـى النـــــــــــازات )غـازات الدفيئـة(. وللسـيـــــــــعـاث الغــــــــــــــاي   لإنبـــــ

 ت الطويلة للنقل البري.ن المسافاإستخدام النقل المتعدد الوسائط للحد م

ــــــــمن هنا يأتي الأثر الإيجابي لأرضية اللوجستيك من خلال دعمـه للنقـل المتع ـدد الوسـائط وذلـك بتعزيز ـــ

ــــــــربكة السك ين، ــــــــــتيك هـي المكـان المفضـل لاـذا التحســــــــــية اللوجســـــــــــك الحديدية وتطوير الموانئ. فأرضــــــ

والذي ينطوي عى  تكامل الممارسات المشـتركة المتعلقـة بالتنميـة المسـتدامة. كمـا أن تحديد مكان أرضية 

ـــــــئية. كـذلك الأرضـــــــيك ماما جدا من الناحية البيــــــــــاللوجست ـــــية تـؤسثر علـى البيئـة سلبا من خلال الطاقــــ ة ـ

  ...المناولة، المباني،المستهلكة ، أدوات 

ـــــرـاادة خاص AFILOG و CERTIVEA أصـدرت كـل مـن 2005وف  عـام    يةـــــاني عالية الجودة البيئـــــــــة بمبــــ

(RHQE®)  2009،والإصدار الخاص بأرضية اللوجستيك كان سنة(*) 
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 رابعا: أرضية الإمداد أساس إخراج الأنشطة اللوجستية

ئه ربـع عليهـا اللوجسـتيك بالمؤسسسـة وكـذلك تـأثير درجة أداــــــــــبها والمكانة التـي يتــــــــــنظرا للأهمية الت  يكتس 

ــــيـذه مـن خـلال مؤسســـــــــــــأ إلـى تنفـــــــــــسة، فإن هـذه الأخيـرة تلجــــــــــعى  نتائج المؤسس ــــسـات مختــــــ صة أكثر ولاا ـــــــــ

ابية الت  ـــــيجلإ إمكانيات أكبر وهذا ما يجعل تفويضه إي  المقـاول مـن البـاطن حـلا أفضـل وذلك للنقاط ا

 .ا المؤسسسة وأبرزها تخفيض التكاليفتحققا

  تعريف الإخراج و المقاولة من الباطن -1 

ـــــــنجـإنـه: " أعى   L’ externalisationيمكن تعريف الإخراج ـــاز وإدارة نشــــــ طة تعكـس  )طرف ــــــــــاط بواســـــــ

ـــوتبقى المؤسس خارج ، الأخرجـة إدارة المؤسسسة ف   .(1) "الـذي قامـت بإخراجـهاط ـــــــــــــسة معنية بـذلك النشـــــ

وتنافسيتها، وه  إستراتيجية إعادة إحلال للموارد نحو    مانتهـا الأساسـية وتحسـين جاذبيتهـاالتركيز عى

 قلـب المانـة، ماـارات والرسـالة المبدئية للمؤسسسة.

  أما المقاولة من الباطنLa sous- traitance  :  إنتاج منـتج أو عـدة منتجات مـن قبـل مؤسسسة

 (1)."الإقتصادية خارجية حسب دفتر رروط محـدد مـن قبـل الموكل الـذي يحتفظ بالمسـؤسولية 

كما يمكن تعريفاا عى  أنها:" جميـع الإلتزامـات، فـي مجـالات الإنتـاج والخدمات الصناعية )من 

، خدمات( الت  تنشأ بين مؤسسسـتين أو أكثر طبقا لعقـد متفق مكونات، منتجات، إكسسوارات

ـــعليه وملزم للطرفين بما يضمن إست ـــة وخدمـــــــــــمرار العلاقـــــــــ افع المشـتركة. فاـو عبارة عن ـــــــة المنــــــــ

للمكونات وقطع أسلوب زيادة الاستغلال الأمثل لطاقات الإنتاج المتوفرة لـدى المصـانع المنتجـة 

الغيار والخدمات الوسيطة من خلال راطاا بالمصـانع المسـتهلكة لتلـك المـدخلات. ممـا يؤسدي إي  

اليف ـــــــــــالتك (2)زيادة التخريج واالتاي  التخصص ورفـع الكفـاءة وتحسـين الجودة والضغط علـى 

 ورفع القدرة التنافسية وتطوير الأداء
 إخراج الخدمات اللوجستية مبررات اللجوء إلى -2

ية ــــــــــــــتستند فكرة اللجوء إي  إخراج الخدمات اللوجسـتية إي  فكـرة التفكـك الرأسـي وهـي عمليـة عكس 

للتكامل وتعن  فصل العملية الصـناعية التـي لا تتناسـب طاقتها الإنتاجيـة المثلـى مـع الطاقة المثى  لباق  

ــــــل فـي صـناعة النسـيج حيث يـتم فصـل عمليالعمليات كما هـو الحـا ناعة ـــــــاغة عن عملية صـــــــــــة الصبـــــــ

 النسيج لاختلاف الطاقة المثى  لكل منهمـا حيـث أن إنشـاء حـوض

 www.certivea.frأو  www.afilog. org:للمزيد من المعلومات فيما يخص هذه الشاادة زيارة الموقع (*)

(1) Marketing des services, P 153 

poignot/DOCUMENTS/Marketing%20des%20services.pdf-lou-amiens.fr/jean-http://eportfolio.supco  

(1)  Ibid., P153 

في المنطقة العربية، المؤتمر ) Subcontracting الرحمن بن جدو، واقع ومستقبل المناولة الصناعية )التعاقد الصناعي(*عبد 2)

( سبتمبر  15-12العربي  الأول للمناولة الصناعية والمعرض المصاحب له، الجزائر، المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، )

2006 
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بالمؤسسسة  باب التـي تـدفع ـــــــــصباغة يمكن أن يخدم أكثر من منتج واحد.وعمومـا يمكـن ذكـر بعـض الأسـ

 (1):إي  مناولة خدماتها اللوجستية

ركيز أكثر عى  ــللمؤسسسـة التـي تعطـي الأوامـر بالتالتركيز عى  النشاط الرئيس  ، حيـث أن الإخـراج يسـمح  -

بة ــــــــــون مرنة ومواكــــــنشاطاا الرئيس   وترك اللوجسـتيك للجاـة المختصـة، هـذه الأخيـرة التـي يجب أن تك

  .لكل مستجدات السوق 

ـاحات اللازمة ي الأوامـر مـن مشـاكل المسوجستية يعفـي المؤسسسـة التـي تعطإخراج الخدمات الل  -

  .للتخزين

  .ستراتيج  للمؤسسسةلإ ستثمارها ف  مشاريع تتعلق بالنشاط اإتوفير مبالغ مالية و   -

  .تحويل التكاليف الثابتة إي  تكاليف متغيرة  -

ــــون ذات جودة عاليــــــــــدمة تكـــــــنوعية الخ  - ــــارنة بأدائهـا داخــــــــــــة مقـــــ طـي الأوامـر لأن ـــــــــــسـة التـي تعـــــــــــالمؤسسـل ـــــ

ــــــمن النوعيــــــــــــات التـي تضـــــــــارات والإمكانيــــــــــالمؤسسسة المنفذة ه  الأكثر تخصصـا وكـذلك لاـا الماـ دة ــة الجيـــــــ

 .للخدمة لأن النشاط الذي تقوم به يمثل نشاطاا الرئيس  

ــــــــثمار يحمـــــــــــستإ إن أي  -  م يكـن ــــــــــــاـا، فـإذا لـــــــــكم فيــــــــف الـتحــــــــــاليل بزيـادة تكـــــــاطرة تقــــــــــــة من المخـــــــدرجل ـــ

ــــراج يســـــــــاللوجستيك الوظيفة الأساسية ف  مؤسسسة ما فإن الإخ سـتثمار مبـالغ كبيرة إـاعد علـى تفـادي ـــــــ

  .ستثمار فيهلإ واالتاي  تفادي مخاطر ا

 أهم الأنشطة اللوجستية التي يتم أخرجتها -3

ـــــختإتختلف قدرات موردي الخـدمات اللوجسـتية مـن حيـث أسـعار خـدماتهم و   ادرات، ـــــيـار المواقـع، الصــــــ

ة الإمـداد ومـدى تغطيتهـا للعـالم، والقدرة عى  التعامل الواردات، القدرة عى  نقل البضـائع، إدارة سلسـل

 .مع النوعيات المختلفة للسلع

قتصادية، مذكرة ماجستير، جامعة الحاج لإغربي سامية، المقاولة من الباطن كإستراتيجية للمؤسسة ا (1)

 2004/2003، 26ص لخضر، باتنة: الجزائر، 
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ارة كما ــــــــــــــسي 6000 - 25وعادة يتراوح أسطول سيارات النقل اللازم لتوريـد خدمـة النقـل البـري مـا بـين 

ــيتراوح عدد العم ــــــــ، ويتراوح ص7000 – 10ن تية مـا بـيــــــــــالـة اللازمـة لتأديـة الخـدمات اللوجســـــــــــ راد ـــاف  الإيــ

د ــــــون دولار ويتسم سوق توريــــــــــملي 860ـتية مـا بـين مليـون دولار إلـى ــــــــــــالسنوي لشركة الخـدمات اللوجس

ـــــــغيرات ف  توقعديدة ويرجـع ذلـك إلـى التغير ف  العمالة والتـــــــالخـدمات اللوجسـتية بالديناميكيـة الشـ ات ــ

ــــــــطالب الخـدمات اللوجسـتية بالإضـافة إلـى التغيـر فـي عروض مقدمي الخدمات اللوجست ية المنافسين ــــ

ية ـــــلب تنفيذ الخدمات اللوجستلجـذب عمـلاء جـدد أو للمحافظـة علـى مسـتوى الأرااح أو زيادتها. ويتط

لوب ـتية المطـــــــــدمات اللوجســـــــــد الخــــــثل ف  تحديــــــــعـة مراحل رئيسية تتمث المـرور بأربمن خلال طرف ثال

  (1).الموردين، التعاقد والتنفيذ وأخيرا مرحلة الإدارة والتوجيه ار يـإختي، ـارجإسنادها لمورد خ

 (2):وهناك بعض الأنشطة الرئيسية الت  عادة ما يتم مناولتها والت  تتمثل ف 

ات النقل عديدة ومتنوعـة وهـي قـادرة علـى التكيـف مـع العديـد مـن النشاطات وذلك ـ: إن رركلنقلا -أ 

قل إي  عدد قليل من ـــــــوم بإخراج النـــــــــــاريـة تقـــــــــــاعية والتجـــــــــختلاف الزاـائن. حيـث أن المؤسسسـات الصـنإبـ

ـــــــطة الشد ذلك إلـى أنشــــــــــركات المتخصصة ف  ذلك، ويمتالش ـــالـحن والمعـــ يراد ـــــــــــــــــستلإ د اـــجة الإدارية عنــــــ

 .والتصدير

ن المناولـة والتخزين، بما اج التخزين ويكون المقاول من الباطن مسئولا ع: يمكن أيضا إخر التخزين -ب

إدارة التعبئة والتغليف، الشراء،  :دمات إضـافيةيمكـن أن تشمل علـى خ تلام.كمـاسلإ ف  ذلك الشحن وا

  .التصليحات، التنظيف والتجديد

 

 الاتجاهات الحديثة في اللوجستيات، جامعة القدس المفتوحة،  (1)

(2)  Pascal EYMERY, Op.cit, P 7 

77



 

ـة، التنفيـذ، الصيانة وتطوير ــــنيـــة والماـارات التقـــ: مـع تطـور البرمجيات القياسيإدارة نظم المعلومات -ج

ركة، من خلال تعاون وثيق وهذا ـــــــــارج الشــــركاء مـن خـــــــنظام إدارة الخدمات اللوجسـتية التـي تـتم مـع ر

 يؤسدي إي  التحسينات المستمرة و الأداء الجيد

ا بفعاليـة داخـل المؤسسسـة، ولاذا يتم كون هذه العملية من الصعب إدارته: قد تخدمات ما بعد البيع -د

ــــإخراجاا إي  مؤسسسات متخصصـة. مثـل مؤسسسـة إنتـاج الحواسـيب، ولكـن تقوم بإخ ء نصائح راج إعطاـــــ

 11للزاون، الصيانة )خـدمات مـا بعـد البيـع( إلـى مؤسسسـات متخصصة أكثر. ويمثل الشكل رقم 

 .تجاهات إخراج اللوجستيكإ
 :إخراج الأنشطة اللوجستية (7)شكل رقم 

, Revue Techniques de juil. 1998, AGL2, N 10 Enjeux de la logistiquePascal EYMERY, :  Source

industrielle, vol l'ingénieur. L'Entreprise OA9020, Technique de l'ingénieur, Paris : France, P 7 
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  مكانة النقل في اللوجستيك                                                             الفصل الثاني

  المطلب الرابع: الإمداد الأخضر

  أولا: مفهوم الإمداد الأخضر

ــــر عى  الحد من البصـــــــــــــيعمل الإمداد الأخض ــــــــــــيكولوجيـة لتلإ مة اـــــــــ وزيـع السـلع مـن خـلال مجموعـة من ـــــ

اولة المواد، ـــــــــــية الشـركة، التـي تركـز علـى منـــــــــــالإجراءات والممارسات ف  إدارة سلسلة الإمـداد وإسـتراتيج

 إدارة النفايات والمخلفات، التعبئة والتغليف والنقل.

اب أمام ـــــــح البــــــــادي وهـذا فـتوزيـع المـــــــــإدارة المـواد والتج و وم يشمل عدة أبعاد مرتبطـة بـالمنتـوهذا المفا

متـداد سلسـلة الإمداد، وهذا إستراتيجيات الصـديقة للبيئـة علـى لإ مجموعة من التطبيقات المحتملة ل

بأنها تـدخل  سـتراتيجيات مختلفـة، والتـي يمكن وصفااإيعن  أن مختلف الجاـات المعنيـة يمكنهـا تطبيـق 

ليف ف  حين رركات ـبئة والتغـضـمن الإمـداد الأخضـر. فانـاك رـركات يمكنهـا التركيـز علـى منتجات التع

د النظر عـن ـــــــــنـات وكلاهمـا يسعيان لتحقيق الإمداد الأخضر. لكن علوقـود المركب أخرى تركز علـى بـديل

ات وذلك أن تطبيقـه فـي ـاقضـــــــارقات والتنـاك العديد من المفـقـرب لاـذا المفاـوم وتطبيقاتـه نجـد أن هن

ـداد الأخضر رتب عن الإمـول ما سيتـالواقـع أكثـر صـعواة ممـا كـان متوقعا، وان كل هذا الجدل الكبير ح

ل ع. فصـناعة النقل كانت لاا اهتمامات ضيقة ومحددة حـول هـذه المسـألة إذ أن تكـاليف النقـف  الواقـ

خدم بشـكل أفضـل هـذه الأصـول مثـل: المركبـات، المحطـات، ـذلك الأصول أصبحت تستـقـد خفضـت وك

 .مراكز التوزيع، وهذا عى  افتراض أن إستراتيجية الإمداد الأخضر يجري تنفيذها

ــــــخضلإ رتراك مع العديد من النارطين فـي مجـال الإنسـاني، الإ واا ــــــرار أصـبـــ اعة النقل ف  ـــــــرـعار صـن حـــــــ

أواخر الثمانينات واداية التسعينات، وقـد نشـأ مـن وعـي الأفـراد بالمشـاكل البيئيـة، وخصوصا القضايا 

ــــــمام إعـــــــــــــهتإالت  حظيت ب ــالنف ضـية، والـتخلص مـنــــــلامي كبير مثـل: الأمطـار الحمـــــــ اخ. ــــــالمنايات و تغير ـــــــ

ــــــــوأصبحت المفاهي ـــم البيئية تطبق بشــــــ ـكل واسـع وسـال فـي إدارة سلسـلة الإمداد، وف  تقرير المنظمة ـــــــــــ

تقـرر وضـع مصـطلح البيئة المستدامة وجعله هدف عـالم   1987العالمية المعنية بالبيئة والتنميـة سـنة 

والاقتصادية. وتم الإتفاق عى   دفعـة وإهتمـام كبيـر فـي الميادين السياسيةوإعطـاء القضـايا الخضـراء 

ياكـل ــــــائل النقـل والاــــأن صـناعة النقـل هـي المسـاهم الرئيسـي فـي مشاكل وقضايا البيئة من خلال وس

ــــــــــقـل. وكـان يعتبـر اللوجســـــالقاعديـة وتـدفق الن ـــــــــتيك فرصة لتطــ ـديم وجـه أكثـر ـــــــــــوير صناعة النقل وتقـ

ستدامة النقل تظل مركـزة علـى نقـل الركـاب إملائمـة للبيئـة. فحتـى الآن ومـن منظور بيئ  فإن مشاكل 

 بإعتبـاره يـؤسثر علـى البيئة بشكل كبير.
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ـــــسـتإهتمام بالبيئة من قبل الإمداد نفساا وذلـك مـن خـلال لإ تجى  ا دة فـي السوق ــــغلال الفـرص الجديــ

ئـة والتغليف وإدارة ــــــــــــالنقـل، التعبف  حين أن الإمداد التقليدي يسع  إلـى تنظـيم التوزيـع وهـو يتضـمن 

ــــــــــــــــدوير والتخـــــواق لإعادة التـــــــعتبـارات البيئيـة فتحـت الأسلإ المخزون من المنـتج إلـى المسـتهلك، وا لص من ــــ

ــالنفايات وهذا أدى إلـى ظاـور الإمـداد العك ــ فايات وتحريك ــــــالعكس   يشمل نقل النسـي. وهـذا التوزيـع ـــــــــــ

ـــسـتخإالمواد المسـتعملة وحتـى إذا تـم  سـي بشكل واسع فإن هناك عمليات أخرى يتم ـــــــــدام الإمـداد العكـــــــــــ

ـــــسـي، التـدفق العكــــــــــــستخداماا وتـداولاا مثـل : التوزيـع العكإ ــــــــــس   للإمــــ وحتى الإمداد الأخضـر، وقـد  دادــــ

جـرى إدخـال إعـادة التـدوير والـتخلص مـن النفايات بكافة أنواعاا بما ف  ذلك السلع والمـواد الخطـرة فـي 

الإمـداد وهـذا أدى إلـى خلـق سوق كبير ولكن ه  لا تعكس الوجه الكامل للإمداد الأخضـر الـذي هـو بلـوغ 

 .وجعـل سلسـلة الإمداد خضراء
 ثانيا: الإمداد الأخضر والتناقض مع البيئة

ـــــــمة الإمـــــــــــــص القياسية لأنظـــــــر إي  الخصائـــــــــعند النظ   (1)ـات عـدة فـي مـا يتعلـق ــــــــــداد يظاـر لنـا تناقضــ

 أركال أساسية: 5بالتخفيف من الآثار البيئية الخارجية وه  تأخذ 

وصـا تكـاليف النقـل التـي تبقى من ـــــــــالغرض من اللوجستيك هو خفض التكـاليف وخص: التكاليف -أ

ــــــة الثانيـــــــــــأبرز تكاليف اللوجستية، وتأتي تكاليف التخزين فـي المرتب ــــــة، بالإضــــــــــ ـافة إي  تقليـص الآجال ــــ

ـــــــتحسـين المرونـة بالإضافة إي  أهداف كث والتحسين ف  مصداقية وموثوقيـة الخدمـة وكـذلك يرة أخرى. ـــــ

ــــسلإ ع تدعم بشكل كبير اـــــــــفالشركات الت  تشـارك فـي التوزيـع المادي للسـل يات الت  تمكنها من ــــــــــتراتيجــــــ

ـاع ـــــــــــــرتفإخـلال  خفـض تكـاليف النقـل وذلـك فـي بيئة تنافسية، وتحقيق وفورات الحجم ف  النقل من

يق الإستراتيجيات الت  تـؤسدي إلـى منافع بيئية ـــــــــــكثافـة الشـحن. هـذا أمـر رائع لتوفير ف  التكاليف وتطب

ـــــــية التـوفـــــان إسـتراتيجــــــــض الأحيــــــــــلاك أقل للوقود لكل كلم/طـن. وفـي بعــــــــــــمتزامنـة من حيث إسته ير ف  ـ

ــــون علـى خـــــــالتكاليف الت  يتبعاا المتعـاملين ف  الإمـداد يمكـن أن تك ية الت  ـــــــــبارات البيئـــــــــعتلإ لاف مع اــــــ

ـــأصبحت تقوم بعملية إخراجاا. وهذا يعن  أن فوائد الإمـداد يـتم تحق عملين وف  ـــــــــــيقاا من قبل المستـــــ

داد. ومـع ذلـك فـإن ــــــــــــنهاية المطاف تصـل إلـى المسـتهلك إذا مـا تم تقاسم الفوائد عى  طول سلسلة الإم

ـــــــــــالبيئـة تتحمـل تشكيلة واسـعة من الأعباء والتكاليف والت  تتشكل ف  رـك ل هـرم بـدءا مـن التكـاليف ـــــ

ــــبح أقـل إسـتــــــــتكـاليف الخارجية. فـالمجتمع هنـا أصالداخليـة لسلسـلة الإمداد إي  غاية ال عدادا لقبـول ــــ

 هـذه التكـاليف ويتزايد الضـغط الذي يوضـع علـى الحكومـات والشـركات لإدراج الإعتبـارات

)1( Dr. Jean-Paul Rodrigue, Dr. Brian Slack and Dr. Claude Comtois, Green Logistics 

http://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch8en/appl8en/ch8a4en.html
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رت ــــــــــــة تأثـــــــاوف مـن أن سلسـلة الإمـداد الغذائيثلة البـارزة المخأنشـطتها، ومن الأمـالبيئية بشكل أكبر ف  

وم ــــــــــنخفاض تكاليف النقل. مـما أتاح تنويـع المـوردين وجعـل سلاسـل النقـل أطول. فقد تم تطـوير مفاإب

ستعمال المسافة، فالمواد إاليف توزيع المواد الغذائية بحاولـة للإسـتيلاء علـى كامـل تكغذاء/كلـم وذلـك م

 الغذائية يـتم توصـيلاا مـن قبـل الوكيـل )الموزع(.

ــ: ف  الإمداد الوقت هو الجالوقت -ب ـــــوهر ف  كثير من الأحيــــــ ص من وقت ــــــــــريـق التقلـيــــــان وذلـك عـن طـــــــــــ

خدام ـــــــــــــستإاءة، ويتحقـق هـذا بشكل أساي   بالتوزيـع واالتـاي  زيـادة الكف التدفقات وزيادة سرعة نظام

وسائل النقل الأكثر تلويثـا للبيئـة وأقـل كفـاءة. ونتيجـة لضـيق الوقت الذي فرضته الأنشطة اللوجستية 

ــــــــقل بالشاحــــــــــــــــأدى هذا إي  زيـادة كبيـرة فـي الشـحن الجـوي والن ادة ـــــــيـجـة لز ـــــــــنات. وضـيق الوقـت هـو نتيــ

 "اج الصناع  وقطاع تجارة التجزئة. فالإمداد يقدم خدمة "مـن البـاب إلـى البـابالمرونـة ف  أنظمة الإنت

to door door ة مبارـرة مـع إسـتراتيجيةوه  معظماا علـى علاق time n Just ـــــــــــــ،فالوس في ائل الأخرى لا تـــــــ

بشكل كبير ، وكثرة  JIT و DTDق الفعاليـة، ويـتم تطبيـق اسـتراتيجيات بالغرض لتقليل من الوقت وتحقي

يء لبيئة. فإستراتيجية التبخير البطالتحركـات التـي تخلقاـا هاتـان العمليتـان يـؤسدي إي  نتائج سلبية عى  ا

ــالتـي تتبعاـا رـركات الشـحن البح ــــــري فه  تؤسدي كذلك إي  مزيد من التحـــــــــ من ــــــــــدي ف  إدارة الوقت ضــــــــــ

  .سلسلة الإمداد

ـــــة قصـوى، ويسـتند نجأهمي   ذاتة الخدمة ه  ف  جوهر الإمـداد وهموثوقي عتمادية:لإ ا -ج احاا عى  ـــــــــــــ

تية ف  ـــــــــومقدمي الخدمات اللوجس .دون تلـف أو كسـرالقدرة عى  تسـليم البضـاعة فـي الوقـت المناسـب 

كثير من الأحيـان يحققـون هـذه الأهـداف مـن خـلال استعمال وسيلة النقل ) نمط النقل( الذي يعتقد 

 عتماديـة. ووسـائل النقـل الأقـل إأنها أكثر 
بر أقل ـــــــــــــــــــسب وعـدم وجـود كسر وتعتتلويثا عموما تعتبر أقل موثوقية ف  عملية التسـليم فـي الوقت المنا

سلامة. فالسفن و السكك الحديدية لديها سـمعة جيـدة لإرضـاء العمـلاء الأقل دخلا، فعل سبيل المثال: 

%هـذا يعن  أن حاوية الشحن لن تصل إي  الميناء فـي الوقـت  50إِعتماديـة حاويـات الشـحن حواي  

ــــخدام الوســـــــــــفاض إسـتـــــــمستويات أقل موثوقية تـرتبط بإنخ% ف 50المحـدد بنسـبة  عتماديـة إائل ذات ــــــــــ

ـــجيـدة وكذلك إرتفاع مستويات المخزون، الذي يعتبر ف  حد ذاتـه مُضـر بطريقـة غيـر مبار  .ئـةـــــــــــــــــرة بالبيـــــ

ظة عى  ـــــــــاللوجستيك تبنى حول النقل الجوي و النقـل بالشـاحنات اللـذان همـا الأقـل محاف فإعتمادية

 البيئة.
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ـــــجـارة. ونظـم اللوجســــــــــقات الدوليـة للتــــــــــدفوالتعامل مام لتعزيز العولمة : الإمداد هو التخزين -د تيات ــــــــــــــــ

ة عمليات التسليم يزيل الحاجة خفـيض المخـزون، فسـرعة وإعتماديقتصـادية تسـتند علـى تلإالحديثة ا

اللوجسـتيات، ومع ام نخفـاض طلبـات التخزين ه  واحدة من ماإإي  التخزين والمخزونات، واالتـاي  فـإن 

ـــــــــ  أن المخزونـات تـم تحذلك هذا يعن ــــــويلاا إي  حد ما إي  نظــ ـــــقل وخصـــــــــام النــ ــــــوصا الطــــــــــ ية ــق الرئيسـر ــــــــــ

م ــــجتمـع هـزدحام والتلـوث، فالبيئـة والملإ ات ف  الواقع تتنقل وكذلك هذا بساهم ف  اوالفرعية، فالمخزون

ــــــــة ولـيس رـلـذين يتحملون التكاليف الخارجيا ـــــــ ــــــتيك. وفـي الواقــــــــركات اللوجســ اعات ـــــــــــــيس كـل القطع لـــ

الصناعية لديها توجه نحو تخفيض المخـزون مثـل صـناعة الكمبيـوتر فانـاك اتجاه إي  التفكك العمودي 

ـــب الزاون ومحاولة تكيـــــــــــــــــع. ففي المصانع الصـغيرة يـتم التجميـع بنـاء عى  طلف  عملية التصني يف المنتج ـــ

  .وفق رغبـات المسـتهلك وهـذا أضـاف حركـة خارجية للمنتج ف  خط الإنتاج

التجزئة، فالتجارة : أدت التكنولوجيا إلـى ظاـور أبعـاد جديدة فـي مجال تجـارة تكنولوجيا المعلومات -ه

الالكترونية تعتبر من أكثر الأسواق ديناميكية، وقـد أصبح هـذا سـالا ومتاحا )ممكنا( عن طريق سلسلة 

ـــالإمداد المتكاملـة مـن خـلال تبـادل المعلومـات بـين الموردين و خطوط التجم يع ووكلاء الشحن. حتـى لـو ـــ

ـــالمعكـان للعملاء عبـر الإنترنيت الحرية ف   ــــــعاملات يخلـق إســــاملات فإن التوزيع عبـر الإنترنيـت للمــــــ تهلاك ــ

ــــــأكبـر للط ـــــــفادة أكثــــــــــوزيـع التـي إسـتــــــــة التجزئة الأخـرى. ورـركات التــــــــــاقة أكثر من أنشطـــــــــ ر مـن غيرها من ــ

ـمد فقط ـــــــــفه  تعت  UPS ،Fédéral Express ،DHL ت رـحن الطـرود مثـلالتجارة الإلكترونية ه  رركا

  .عى  الشاحنـات والنـقل الجـوي فـي عمليـات الشـحن والتوزيع

ـاك تحـدي لصـناعة الإمـداد لتصـبح صديقة ــــــــــــويمكن القول بأن مفارقات الإمدادية الخضـراء تجعـل هن

ــــــللبيئة بشكل كبير. فالتناقضات الداخلية بين أهـداف الإسـتدامة البيئية وص طي ـــــــناعة الإمـداد الت  تعــ

أفضلية غير مستحقة للنقل البري والجوي واالتاي  لا يمكـن التوفيـق بـين أهـدافاما، ولكن يبدو أنه بعد 

ـة أصبح الأمر ضروريا لتطبيق ــــــــــداقة للبيئــــــــــيـة وخارجيـة للتـرويج لصـناعة الإمداد أكثـر صضغوط داخل

ـــــسياسة الإمداد الأخض ـــــــر والمحافظـــــــ ـــــــئة بإعتبــــــــــــة علـى البيـــ  ركة أكثر منــــــــية تقرب الشـــــــــــاره ميـزة تنافســــــــ

  .المستهلكين وتكسب ثقتهم
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  ثالثا: مناهج الإمداد الأخضر

طاعات ـــــــــين والقـوالفـاعلـاملين ـــــــريـك جميـع المتعــــــبدأت الضغوط تتصـاعد مـن عـدة اتجاهـات وتقـوم بتح

ـــــمام مثــــــالإهت هتمام أكبـر للبيئـة. فـي بعـض القطاعـات ظاـر هـذاإ ءعطاإتجاه إقتصادية ف  لإا ل الإمداد ـ

 سيناريوهات والمشكلة هنا ه  متـى واـأي رـكل سـوف يتحقـق ذلـك وهنـاك ثـلاث 
 : (1)منها يقدم نهج وآثار مختلفةممكنة وه  لا تتعرض فيما بينها فكل واحد 

ـــــــــــاعة الإمـــــــــــراء عى  صنـــــــــــة خضــــــــم فرض سياســـــــــــ: حيث يت down-top نهج -أ داد مـن خـلال السياسات ــ

 والتشريعات واللوائح الحكومية

سة من ـــــــــــــبالبيئة يأتي من الصناعة نفساا أي مـن داخـل المؤسس : حيث أن الإهتمام up-bottom نهج -ب

  .خلال الإعتماد عى  أفضل الممارسات للحفاظ عى  البيئة

 التوافق بين الحكومات والمؤسسسات ولا سيما من خلال إعطاء تراخيص الإستغلال. -ج

راء، فعى  الـرغم من أن هذا ـــــــــــــخض الإجراءات الحكومية تفرض عى  صناعة الإمـداد تطبيـق سياسـة -1 

ــــــــــــعل أن التدخل الحكــــــــــــــــأقل ما هو مرغوب فيه لاـذه الصـناعة فمـن الواضـح أنـه بالف ومي والتشـريعات ــــــ

ى  التكاليف الحكومية تؤسثر مبارـرة علـى القضـايا البيئيـة. ف  أورواـا هناك إهتمـام متزايد لـفرض رسوم ع

ادلة وفعالة. ويمكن لزيادة حـادة ـــــــــالخارجية كما أن الإتحاد الأورواـي يتجـه نحـو تطبيق سياسة تسعير ع

ـــــــــيا أو علـى مراحـل. وفـي أمريكـــــــــــــفـي التكـاليف أن تكـون لاـا تـأثير خطير أكثر من فرضاا تدريج ـا الشـمالية ـــــــ

مـام بفرض تسعيرة عى  إستعمال الطريـق، مـع إعـادة ظاـور فـرض رسـوم عى  الطـرق السريعة هنـاك إهت

ـــــــــــــــوالجسور الت  قام بإنج ــــواص وكـذلك تسـعـــــــــــــازها خــ ــــــير الـدخول للوسـط الحضــــــــــ ـري )فرض رسوم عى  ــــــــ

 الإزدحام المروري(.

شـريعات تفـرض الرقابـة علـى حركـة السلع ــــــــــــــــإلا جانب واحد من التدخل الحكـومي، فالت فالتسعير ليس

ة جمـع و إعادة تدوير ــــــــــــــــــالخطيرة وكذلك التقليل من النفايات )مخلفـات عمليـة التغليـف( وكـذلك إلزاميـ

 .تشريعات القانونيةالمنتجات )النفايات( و هذا أصبح واضحا ف  مختلف ال

(1)  Ibid. 
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ـــات أدت إي  ظاــــــــــف  الواقع هذه التشريع دخل ـــــــــــــــكال التــــــــــأرـ د مـنـــــــاك العديـــــــــــسـي، وهنــــــــور الإمداد العكـــــــ

الحكومي الت  يمكن أن تؤسثر فـي صـناعة الإمـداد مثـل: سـلامة وأمـن الشـاحنات، تـدريب السائقين، وضع 

 حدود لوقت السائق خلف عجلة القيادة )مدة القيادة(.

ـر متوقعـة فـي صناعة معقدة وهناك صعواات أثناء التدخل الحكومي وهـو أن النتـائج غالبـا مـا تكـون غي

مثل الإمداد، والعديد من هذه التدخلات قد تؤسدي إلـى نتـائج غيـر مقصـودة، وقـد تؤسثر هذه السياسات 

ـــــالبيئية عى  الشحن وعى  حركـة نقـل الرك ــــــــــاب كـل منهـا بشـكل مختـــــ لقة بالإمداد ـــــــايا المتعــــــــــلـف، والقضـــــ

بب الرئيس   ـــــــــــباره المســـــــــــعتإقـل وحده بـــــــــــالأخضر تتجاوز لوائح النقل فالتشـريعات لا تركـز فقـط علـى الن

ف و الادــــــــــــاعة نحــــــــــريك الصنـــــــودعات لـه أهميـة كبيرة ف  تحـــــــــــللمشـاكل البيئيـة فإنشـاء المحطـات والمسـت

 ستخدام الأراض  .إالمتمثل ف  تحقيـق التنميـة المسـتدامة ولكـن هـذا غالبـا ما يكون ف  إطار 

ــــلاف مـع الايـــــــــالايئات الحكومية الت  تهتم بالبيئة قد تكون علـى خ ـــة مـن خــــــــــــــــئـات الوطنيـة والدوليــــــــ لال ـــــ

ــــــيجإتجاه إة للمعـايير الدوليـة، وثمـة ـــــــــدرها والت  قد نكون غيـر مطابقـالتشريعات والقوانين الت  تص ابي ـــــ

ـــداد والمحطـات متعددة الوســــــري فيهـا الإمـــــــــــــاطق التـي يجــــــــــــــــط المشترك والتفاهم عى  المنـــــــــــــــللتخطي   .ائطــــ

ـــــــإذا كان النه -2 ــــــــــواح ، فــــــــنـج الأول لا مفر منه ف  بعض الـــــــــــــــ -up ـون هوــــــــــرى فـإن الحـل يكــــــــــفي نـواح  أخـ

bottom ــــــلإتجاه يعارضسيكون أفضل للصناعة. فرواد هذا ا ــــــتجلإكم فـي اــــــــــــون تـرك الـتحــ  اه المستقبى ـــــــ

ا قاا، كمـيمكن تحقيقاا وتطبي bottom up- رق عديـدة مـنك طاعى  للبيئة ف  يد الحكومـة. فان للحفاظ

الـتحكم فيـه عـن بات و ـــــــــــ ، وكـذلك مـع التطـور المتزايد لإدارة أسطول المركهـو الحـال فـي الإمـداد العكس 

ارغـة غيـر ـــــــــــا أدى إي  تجنب تحرك المركبات وه  فا المعلومـات فـي الجدولة والتوجيه هذطريـق تكنولوجي

ـــوكذلك الحاويات، بالإض محملـة بالبضـائع ـائع ـــــــــــــات نقل البضـــــه عمليـــــــــــــبط الدقيق وتوجيـــــــــــافة إي  الضــــــ

ــللتقليـل مـن استهلاك الوقود نتيجة إرتفاع الأسعار الطاقة م ــــــمـا أدى إلـى تحقيـق المزيـد مـن المكـــــــ اسـب ــــــــــــ

  .للشركات

ـــــديـد مـن الشـــــــــت العـــــــــل الرأي العام. وقـد قامـــــــمثل إعادة تدوير النفايات الذي لقي تأييد من قب ركات ـــــــــــــــ

ــــــا للقـوانين والتبتسويق سياستها للمحافظة عى  البيئة وامتثالا ــــشـريعات، وإعتــــــــــ يات ـــــــجــــسـتراتيإمادهـا ـــــــ

ــــــــــاسـة مـن الحصـول علـى ميـزة تنافســــــخضراء بنجاح. ومكنهم هذا التسويق لاذه السي اب ـــــــــــية علـى حســـ

تج، ولكـن لأن الحفـاظ عى  البيئة هو ــــــار المنـمنافسيهم. ففي القديم يشكل السعر والجـودة أسـاس إختيـ

ـــــــــــالمرغوب فيه بصفة عامة، فالاخضـ ــــــــــــرار يمكـن أن يصــــــ ــــزة تنافسـية. وفـي نهاية المطــــــبح ميــــ ن ـــــــــــاف يمكـــــــ

 وإحتـرام البيئة.للضغوط من صناعة الإمداد أن تؤسدي إلـى زيـادة الـوع  البيئـي 
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ــــــويجب عى  المؤسس ـــــــــيـق سيـــــــــــاعد علـى تطبـــــــــــئة وهـذا يســــــــــــرتها نحو البيـــــــــير نظـــــــــــسة أن تغــــ ـــــــــاسـة خضــ  ـراء ـــــــــــــــــــــــ

ــــــتهلك سـوف يطـــــــر لأن المسـف خارج هـذا المجـال سـوف تخســــــــــــتق والشركات الت  متثال والحفاظ لإ الـب باـــــ

ـــاني هـي تحركات أو خطــــــــــالأول والثين ـــــــــبر المنهجـــــــــــيعت .عى  البيئة ـذها مـع أنظمـة الإدارة ـــــــــــوات يجـري تنفيـــــ

 ISO EMAS ة، ومـن بـين هـذه الأنظمـةاوتــــــــأن الحكومات تشارك بدرجات متفالبيئية، عى  الرغم من (1)

ـــــــــــوفيها تح  14001، ــــــصل الشركـ ـــــــات عى  راـــــ ـــقامـة نظاس تطبيـق وإــــــــــادات عى  أســـ ة يـــــــــام الجودة البيئـــــ

ية، ويعتبر الحصول عى  ـــــــــاز لرقابـة البيئـة والإجـراءات المحاسبخصيصا لتلـك الشركة وإقامـة جامم مص

ــــــتجـاه البيئـة والمحافظـة عليها وكثإالشاادة دليـل علـى التـزام الشـركة  ـــيرا ما تستخــــــ لشاادة فـي دم هذه اــــــ

ــــــــــالعلاقـات العامـة، التسـويق وكـذلك مـع الحك ــــــــــويمثل هذا إلتزام من قب ومـةـــ شاركة فـي ـــــــــــل الشركة للمـــــ

ـــــــــــــــرات كبيـــــــــــــمجال التقييم والتدقيق البيئ  الـذي يحـدث تغيي دية ف  الكفاءة ـــــــــــات التقليـــــــرة عى  الممارســــ

  .والجودة وتقييم التكاليف الحالية

ـــمن الإتجاهات الثلاث المحتملة من الممكن أن تنشـأ صـناعة اللوجس ـتيك أكثـر صـداقة للبيئـة، وكذلك ـــــــ

من  مـــعى  الرغ .تعتبر ف  الوقت نفسه أنها سوف تساعد ف  بنـاء وتشـكيل صـنعة اللوجسـتيك للمسـتقبل

ـــأن هناك اتجاها واضـحا فـي السياسـة التوجيهيـة لجعـل المسـتع جة ــــــــــون كامل التكاليف نتيـــــــــملين يـدفعـــــــــــــ

إستخدام الاياكل القاعديـة. فالسياسـات البيئيـة تركـز بشـكل كبيـر علـى السيارات الخاصة )مثل: 

ـــاك لـوائح صــــــــ..( وكـذلك هنالتحكم فـي الانبعاثـات، التسـعير. وي ــــــــــــقل الجـــــــــــقاا عى  النـــــــــارمة يجري تطبـيــــــ

ـــــل بالشـاحنـــــــــ)الضوضاء، الإنبعاثات(، وادرجة أقـل علـى النقـ ــــــدية ووســـــــكك الحديـــــــــات والســــ قل ــــــــائل النــــ

د من الدول ــــــير من البنزين ف  العديـــــــــالأقـل درجـة. علـى سـبيل المثـال وقـود الـديزل ارخص بكث البحري ه 

ارنـة ــــــمـرات مق 7عى  الرغم مـن الآثـار السـلبية لمحـرك الـديزل عى  البيئة، فالشاحنات تسـاهم بمتوسـط 

ــــمـرة مـن الغـ 17تروجين، و ــــــــــــد النيـــــــــــبالسـيارات فـي كلـم الواحـد مـن إنبعاثات أكسي ـيمات ــــــــــــــــــازات والجســـــــ

ــــــــــالأخـرى، فصـناعة النقـل بالشاحنات قادرة عى  تجنب جزء كبي ــــــــــة التــــــــــــــــئية الخارجيــــــــــر من الآثار البيــــ ي ـ

 فـي أمريكا الشمالية تخلقاـا ولا سـيما

  رابعا: تطبيق الإمداد الأخضر في سلسلة الإمداد

كانت البيئة ف  الماض   لا تلقي إهتمامـا كبيـرا أو ذات أولويـة فـي الصـناعة وفـي العقـدين الأخيرين رادت 

ـــر جـزء مـن إدارة سلســــــــــــتغيرا ملحوظا، حيث أصبح الإمداد الأخض ع إدارة المواد ـــــــــداد، فمواضيــــــــــــالإمـلة ــــــــــــ

ـــــوالتوزيع المادي يم ـــــز إضـاف  علـى إسـتراتيجـــــــــــكن توسيع نطاقاـا بتركيــــــ ابع ــــــــــيل من طــــــــــــقادرة عى  التقل ية ــــــ

 :(2)التناقض بين البيئة والإمداد وذلك من خلال

.(1) Environmental Management and Audit System 
Lbid(2)
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 مكانة النقل في اللوجستيك                                                             الفصل الثاني

 : تصميم المنتجـات وتخطـيط الإنتـاج -أ

وكـذلك زيـادة ات هذا المنـتج ــــــــتج وتطويره من خلال تحسين صفداد التقليدي علـى تصميم المنيركـز الإم

عة فـي ـــــــــــة رـائــــــــائص )المميـزات( والأداء...، هـذه العمليــــــــــالسعر، الجودة، الخص :ة مثـلتنافسيته التجاري

ـــديد من المنتلكترونية حيث ف  كل جيل جلإالأجاـزة ا ــــجات الت  يتم تقديماا يتم إدخـال تعــــــــ ديلات عى  ـــــ

المنتج كما وكيفا. أما ف  الإمداد الحديث فالمنتجات وعى  نحـو متزايـد يـتم النظـر إليها من منـظور سلسلة 

لة ــــــــــول تصميم أو إعادة تصميم سلســــــــدرها وتوزيعاـا حيـث القلـق هـو حــــــــــــالإمداد وذلك من خـلال مصـ

تج ـــــــــائص الفيزيائية للمنـــــوهذا يمكن أن يتضـمن الخص .ثـر ملائمـة وصـداقة للبيئـةالإمداد حتى تكـون أك

ـزاء. ـــــأعى  كثافـة لنقـل الأجاج الت  تسمح بـــــــــات الإنتـــــــــــ( أو عملي)الـوزن، اسـتخدام مـواد بديلـة فـي الإنتاج

ــــة يمكـنهم تخفـيـــــــــالـذين هم اقرب من مصادر المواد الأولي فـالموردون  ت ــــف النقـل حتـى لـو كانـــــــــــض تكـاليــــ

تكاليف الإنتاج كبيرة. وكذلك يمكن التعاقـد مـع مـوردين يثبتـون أن المـواد التـي يـتم توفيرها للمؤسسسة 

  .تكون مستدامة و صديقة للبيئة

ـــــــــيـة الناتجــــــــن الآثـار البيئإستراتيجيات الحد م: تتضمن المادي التوزيع -ب ـة عـن التوزيـع المادي )النقل ـــ

ــــــالت عى  رــــــــارات التـي حصـــــــلإبتكار وادام الأفكـــــــــإستخوالتخزين(   ادات تثبـت أنها فعالة ومفيدة للبيئـةــ

LEED( وكذلك لشوهـو نظام لإصدار ا )لـتزام الناقلين بالمبادئ الصـديقة للبيئـة، إاادات معتـرف بـه عالميا

ودة فيهـا، غلال كامل المساحة الموجـــــــــسـتإولة كافية و وتـأخير عمليـات النقـل حتـى تصل الشـاحنة إلـى حم

ول إي  طويلة يـتم التحتنقـل لمسـافات سـتخدام وقود و وسائل بديلة خاصة ف  المدن اللوجستية، وللإو 

ورات الحجـم، وهـذه تعتبر كلاا ــــــــــق وفـيــــــــــري لتحقـــــــقل البحــــــــــلسكك الحديدية و كذلك الننمط النقل با

 .ستراتيجيات قد تؤسدي إي  سلسلة إمداد خضراءإ
ـــــقـة بتصـنية التـي لاـا علاـــــ: محاولة التقليل من الآثار البيئإدارة المواد -ج ائع فـي جميع مراحل ــــــــــيع البضــــــ

إنتاجاا عى  طول سلسلة الإمداد، والإستراتيجية البـارزة هنـا هـي التعبئـة والتغليف الجيد لزيادة كثافة 

ــــمال. والمواد المعـــــالتحميل وكذلك لتخفـيض إسـتهلاك المواد والنفايات التـي تنتج بعد الإستع اد تدويرها ـــــ

ــــــــل كمـــــــــذات التأثير المنخفض عى  البيئـة يمكن أن تكون أفض ـــــدخلات صناعية، فالمنتـ وناتها ـــجات أو مكــــ

لإدارة النفايات  ياتــــــري إتبـاع إسـتراتيجـــــــــــا يجــــــــــدوير وحاليــــــــــعـادة مـا تكون عى  نحو كبير قابلة لإعادة الت

ـــــــكل صـحيــــــــلص منهـا بشـــــــــائية يتم التخـــــــجات النهـــــــــــلضمان أن المنت م إعـادة تـدويرها ــــــــــضـل أن يـتــــــح أو يفـ

 لإستخدامات أخرى 
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يئة وكذلك ــــــكة تـؤسثر علـى البـــــــــع المسـتهلـــــــ: النشاطات والتحركات المتعلقة بإرجـاع السـلالتوزيع العكس ي -د

عى  جوانب معينة النفايات الت  يمكن إعـادة تـدويرها أو الـتخلص منهـا. وهـذا فـتح آفـاق سوقية جديدة 

ــــــــمـن إدارة الم ـــزيع المادي )قنوات التجميـع(. وصو ــــــــــــن النفايات( والتواد )إعـادة التدوير والتخلص مــ ناعة ـــــــــــ

داد ا للإمداد بـل فـي المعنى الحرف  الإمرار ـــــــــــخضإرورة عن وجه أكثر ـــــــــر بالضــــــــــــل فـي حـد ذاتهـا لا تعبــــــــــالنق

ـــــــق الايــــــــــد من حركة الشـحن والمرافــالعكسـي يضيف المزي ـــــــــنتها. فالمصـــــــــاكـل اللازمة لمعالجـ ـــــــعين ومنتــ ج  ـــــــ

  .النفايات الضارة هم الذين يمكنهم تحقيق الأمان البيئ 

ـــــعند تطبيق الإمداد الأخضر ف  سلسلة الإم ـــــى أثـر الشـبكة ومكـــــــــــــظـر إلداد يجـب النــــ ـان توزيـع البضائع . ــــــ

ــــــــــــــــفتركيز الأنشطة الامتدادية ف  مكان واحد يسـت ــــــــــالك أراضـي بشـكل كبيـر. المطـــ ـارات والموانئ ومحطات ـ

ــــــــكبـر مسـتعمى  ومسـتخأالسـكك الحديديـة هـي مـن  ــــــدمي الأراضـي فـي المنــــــــــــ اطق الحضرية، فالعديد من ــــــ

 المطـارات والمـوانئ تكـاليف إنشـائها وتطويرهـا هـي كبيـرة
ـة المحلية والإقليمية والوطنيـة مثلمـا هو ف  ـــــــــــــــوضخمة جدا بحيث أنها تتطلب دعم من الجاات الحكومي

  .ف  توفير الاياكل القاعدية والبنى التحتية أورواا فالإعانات الحكومية تستخدم

ق للبيئـة لأنـه يعمل عى  ــــــــــــفالإتجاه نحو جعل الخدمات اللوجستية ف  مركز واحـد واضـح أنـه لـيس صـدي

ــــــــتقارب تدفقات المرور وآثارها الخارجية داخل منطقـة محـددة فتص ــــــــبح تلـك المنطــ ى  ـــــــــــــــــوثة، وعـــــــــــقـة ملــــ

الجانب الإيجابي هذا يمنح الفرصة للتخفيـف مـن الآثـار علـى البيئـة الخارجيـة لأن هذه الأنشطة مركزة 

  .ف  مكان واحد واالتاي  لا تؤسثرعى  المناطق الأخرى 

اه ــــــبه حضـرية وهـو الإتجلتحسين تدفق وأداء الإمداد المطلوب هو إعداد مرافق جديدة فـي المنـاطق رـ

ـــــــخدام الأرض وكــــــــــــالذي سم  بـ "التوسع الإمدادي" وهذه العمليـة تـرتبط بزيـادة إسـت ـذلك مستوى من ــــــــــ

ـــــــــــمـع الكبــــــــــالفوضـى وعـدم التنظـيم لتـدفق البضـائع داخـل هـذا التج ة(. إن إعداد يـر )المدينـة اللوجستيـــ

مناطق للإمداد هو محاولة لتـوفير إطـار أكثـر تـرابط لمراكـز التوزيـع، ويتضمن مرافق مشتركة مثل: 

الية ـــــــمواقف السيارات ومحطات نقـل متعـددة الوسـائط. وهـي تعطـي ميزة كونها قادرة عى  نحو أكثر فع

ــــعى  التقليل مـن آثـار توزيـع البضـائع علـى المن ـارج المدينـة ــة خـــــــــاطق المحيطة بها مثـل: إنشـاء طـرق سـريعــــــ

ـــول المركبــــــــــــــــلتقليـل دخـ ـــــــع أجاــــــــــــري، أو وضــــــــــــات للوسـط الحضـــــــــــ وضـاء ــــــــــــيــف الضــــــــــــزة فـي المركبـات لتخفــ

ات. وهنــاك إستراتيجيات للتخفيف من الآثار البيئية للمناطق اللوجستية ومع ذلك هذه الآثار والإنبعاثــ

  .تبقـى مشـكلة كبيرة يجب الحد والتخفيف منها

هناك أدلة متزايدة عى  أن نتائج الإمداد الأخضـر تزيـد مـن أداء سلسـلة الإمـداد، وذلـك لأنـه يقدم وجاة 

ـــات الإمـداد لـديهم ميل قـــــــــــــمداد. والمتعاملين المشـاركين فـي عملينظر متكاملة عن سلسلة الإ  وي لإدراك ـــــــ

الإمداد الأخضر كوسيلة لإستيعاب وفورات فـي التكـاليف، مـع تجنـب مسـألة التكاليف الخارجية، وعى  

 .رأس الأولويات البيئية ه  الحد بشـكل عـام مـن التغليـف والنفايـات
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ـــلة الإمـداد لتحســـرتفاع ف  أسعار الطاقة يمنح حوافز إضافية لمديري سلسلإ وا ــــــــــــــين الإمـداد وفـي المقــــ ابل ـــ

ظات ــــجـراء الرفـع مـن أداء عمليـة الإمـداد، هذه الملاحسوف يقوم بدفع تكاليف الطاقة والانبعاثات مـن 

ــــــــتدعم العلاقة المتناقضـة بـين الإمـداد والبيئـة لأن تخفـ رورة من الآثار ــــــــــــــلـل بالضـــــــف لا يقــــــــــــــيض التكـاليـــــ

زاف الموارد، هذا يعنـي أن ـــــــستنإالتلـوث، الازدحـام، البيئية. عند النظر إي  القضـايا البيئيـة الاامـة مثـل: 

ــــــــجة غير مبارــــــر يبقى نتيــــــــصـناعة الإمـداد مـا تـزال غيـر صـديقة للبيئـة. والإمـداد الأخض ــــــرة لسـ ــــ ــــــياسـ ات ــــــــــ

 .تمادية لسلاسل الإمدادعلإ ستراتيجيات تهـدف إلـى تحسـين التكلفـة والكفـاءة واإو 
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 خلاصة الفصل الثاني 

من خلال هذه الدراسة يتخح لنا مدى أهمية النقـل فـي اللوجسـتيك ودوره الكبيـر فـي تحقيـق الفعالية 

اللوجست  من خلال التوفير الزماني والمكـاني للمنتجـات وكـل هـذا يـتم إمـا ف  المؤسسسة نفساا ف  النظام 

كل ــــــــــــداد الت  أصبحت منتشرة بشــــات الأخـرى إلـى أرضـيات الإمـــــــــــية أو بـاق  العمليـــــــــأو بأخرجة هذه العمل

  .تخفـيض التكاليف كبيرة نتيجة للمنافع الت  تقدماا، أساسا

ــــــبـداد فأصـــــــــــالحديثة أثرها عى  الإم راءـــــــــتجـاهات الخـضلإكما أن ل داديـة ــــــــــــسـات مامـة "إمــــــــحت للمؤسســـــ

ـــــــــة عـن الأنشـئة وتخفيض نسبة التلوث الناتجخضراء" للمحافظة عى  البيـ  مداديـة وخاصـة تلكلإ طة اـ

ــــم سـبــــــــــالوي فـي العمن الـتلوث الجـ% 25المسئولة عنها عملية النقل كون  به النقـل بمختلـف أنواعه، ــــــــــــــ

 .هتمام بالجانب البيئ  سواء المؤسسسات أو الأفرادلإ وهذا ما حتم علينا ا
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 الإهـــداء 

 بسم االله الرحمن الرحيم 

  ۩ قُـلْ إِعْمَلوا فَسيرَى الُله عَملكُم ورَسُولهُ والمُؤمِنونْ  ۩
 صدق االله العظيم 

إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك .. ولاتطيب اللحظات إلا بذكرك 

  برييتك.. ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك .. ولا تطيب الجنة إلا

  "الله جل جلاله" 

 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة .. ونصح الأمة .. إلى نبي الرحمة ونور العالمين

إلى من كلله االله بالهيبة والوقـار .. إلى من علمني  "سيدنا محمد صلى االله عليه وسلم" 

 العطاء بدون إنتظار 

  أن يمد في عمرك لترى ممار قد حان .. إلى من أحمل أسمه بكل إفتخار .. أرجو من االله

 ..قطافها بعد طول إنتظار وستبقى كلماتك نجوم أهتدي بها اليوم وفي الغد وإلى الأبد

 والدي العزيز 

إلى ملاكي في الحياة .. إلى معنى الحب وإلى معنى الحنان و التفـاني .. إلى بسمة الحياة  

 ها بلسم جراحي أمي الحبيبةوسر الوجود إلى من كان دعائها سر نجاحي وحنان

إلى من رافقتني منذ أن حملنا حقـائب صغيرة ومعك سرت الدرب خطوة بخطوة وما تزال 

 ترافقني حتى الآن.. إلى شمعة متقدة تنير ظلمة حياتي

إلى الإخوة و الأخوات ، إلى من تحلو بالإخاء وتميزوا بالوفـاء والعطاء إلى ينابيع الصدق 

سعدت ، وبرفقتهم في دروب الحياة الحلوة والحزينة سرت إلى من كانوا الصافي إلى من معهم 

 معي على طريق النجاح والخير إلى من عرفت كيف أجدهم وعلموني أن لا أضيعهم

 أصدقـائي 

 

 

 

 

 

 



 

 

 شكر و تقدير

 

فـإن لم تستطع فـأحب العلماء  .. فـإن لم تستطع فكن متعلما ، اًكن عالم"

 "،فـإن لم تستطع فـلا تبغضهم

جتهاد تكللت بإنجاز هذا البحث ، نحمد االله عز وجل على نعمه التي إبعد رحلة بحث و جهد و 

منَ بها علينا فهو العلي القدير ، كما لا يسعنا إلا أن نخص بأسمى عبارات الشكر و التقدير 

 نجاز هذا البحثإلنا من جهد و نصح و معرفة طيلة  هم" لما قدالحبيب قواردكتور "لل

كما نتقدم بالشكر الجزيل لكل من أسهم في تقديم يد العون لإنجاز هذا البحث، و نخص  .

العلوم الإقتصادية و التجارية ذتنا الكرام الذين أشرفوا على تكوين دفعة اتبالذكر أس

، كما لا تغانم )عبد الحميد إبن باديس( أساتذة جامعة مسو تخصص اللوجستيك و النقل الدولي 

عبارات الشكر و العرفـان إلى القـائمين على الجامعة على  سمىننسى أن نتقدم بأرقى و أ

 رأسهم رئيس الجامعة و محافظ المكتبة و كل العاملين بها.

 قنا.إلى الذين كانوا عونا لنا في بحثنا هذا ونورا يضيء الظلمة التي كانت تقف أحيانا في طري

 إلى من زرعوا التفـاؤل في دربنا وقدموا لنا المساعدات والتسهيلات

 

 

 


