‘;«J&S\ Eondlg ‘;!UJ\ m.\xJ\ 8139
) agle g dyylndly L3LaBY! aghall LIS

o] pd

¢

! g Ag

| W ol

W (™ S,
AR s

38T e B3lgd | Oldlase e dedds §,SThe
idliany) ISt o 1 jawsd jeswety ashe P RRAL

13 STadl Ol ges

Bl 315 D Sl e

Jhde illad - sB9 a Sl ae -

2018 — 2017 :dmelond) did!




dalad) Aansal)

‘deddol!

NINCTI I PR T T PN LS AN ) PROY COpPIRERRT PRCHPOCEI R P WO i PN GRS RN P
e M BV al (gl Gladl s vt OIS e Bt OVl e dmal) Ll s
Lo e alal ) W] e 90 8 sl L 6T V93 JLke ( 2000y e 55T 2002 ple 2l olodid
Ty el %07 5 gBall %0 7 blan jasill ) e 15 90 a1 sl oWV 3 i e e b JU
il e 10 % 419 7 o dysedly U clayy oo (60 2adid) Jol 3 el Sloadl o 3in b

bl ma ol e Jolse s (Jall olda Gdel sl ) U e Al S B L5 e
wZly (el gladll @ LA Ol S i dovall G consl (U odlly olez Yy (s3La5Y)
LV 3y Al g S8l 5825 chmal) Sl e GLBYI At ol 58] 3195 ) it JatsY)
Al s s Lgzellasly 5

doaa)) gl Comol (Y il M ST YL L (F) e sde e dlinld)l A 3 el Slead) sk O

(1973-1963 y LV a1 -
tso ) oo o8 03 e 3855 alalSang 2ilzz j3lias 03 dlavly Jo8 ogenl pladll O A4 638 (3

S T R Osaky g sl laddl filis Ogmbay plll chslazm! paagll 18 plsealL 2ol 56l —

638 Job domall i) e %0 100Y) 25 Yy 2k 55l 038 e ¢ ddzdl
e (g L I e RN - SR

LiSall (S sad) s (R g el i) %0 60 s a2 1) olelodly 39l bl Sl —

Slialdly Dl Bl o Lulul deall 2agd ) Lsf atd) om0 232 B (3 bsadd)as) 2l L

Jislas )

orn 1993 Y al -



dalad) Aansal)

oo ) 03 Sl Al Wil ok SleslSn dal e 3 RS Beagen)l wllll) @l 1993 41, ~
oy oS B IL Biladl) Eenall SlaaL V) LS J dgl) O ol @) 1993 aed W 056 I3

el Y Sl SJ'—QCT Fle e il oladl Jans U R (k)

& SVsdly Sl me Lebigk Gl oot a3de pdmy 2ol 1 lang Lgblialy Lgsals 508 gl 2o b

O L ss

W 0o aut colpall adn o Leie SOy IS Bl Bagladl (3l Sslel (59,00l o b B el ods (ST dns
It oy s Tz OF LG e s ol @i IVt e ol Lol 32E (3 Ylob 19
ilan jgb 1idy uesand) Al Bwgold Jladl) o) (3 Bl 2 cimenal) Baglaid) Ladgs gl S-Sy
Bl ylsMy 3ol il Cn O3l iy i) 3 Aa ) Jgosld 250 sbomg B ol e el

ain ia Y el sl ) 3l 3 a)g

OIS pls ;ST e (U s (3 Ll xS ) lgsYI T e

ooy (5358l aalas¥l 3l JScal b ) 1) (S pllad wlel) gl el gllad) s e

Dlas o a2 gl slany (Re3l Znj 3 g BaS Olbaal e ¢ fuade Lol ) SU5lH
Bypadly 2ol 3ylsl) o [l B all Sl gl B0y o cdslial) bl ) Gl plas plassnal i)
hgn pn ST s (3 SToy e3)lsel) L1 arasd) (U] 2 Dupont s dedd iss 38,80

1S5,V samil LY bde Nemours awssy GMC

Erleal) Sladhl el Bl e G s plitsiial il (bl Lo Lames il St L5 mng
S oo ool Ul Lol e Sy ) B0 gl n 3151 Laslily Lealoman | Bl o 2l

LoV i (3 dey el o)sledll

bl Bladl s b o e dieliall Slewgll e gk gl ailad) S e w8 ) e el bl O

FAB 3 Raasiie Slemgs o theele W) DU e sl (3 5 W) ks e 2 ad W cadsad) jaLally

Aol psir daily (idd ] guad Olaal Wy digy ol 2l sylse e 3o ¢ ol 313V deall Sloadd



dalad) Aansal)

SV ks (g Lok Sy ) B 5l 2l s ey gt 92 IS pls OF W i JULY) Vs 3
bl delndly Aedlly 9o b s gimd oslaze)

Sljle pllas sl s oz VAN o Lo W (g pasdl Jlgdl o ed (g gsll Colgt bYW sy g
¢ aiandly oY) polary AW BB il 0 OF Sh et g
Y de il oVslad) ~ b LU (S U 3l s
. K.SJLZ.“ C)Wfﬂj\ g_,.gj;i ZJJB'- J)b— N [ 9
Kl ol g Ay Sloghell 35 50 Jo 8 Bl IS il ks A" LY Kl Y
"g_,l:SK.M
"SI Ay Ll Al L B ln " e e )y A dp V7
Aol Olio ) 2 el Aols AN B (3 AL e Buibeal) LusY By L B Ao ) V7
L oo clglanl Bl o baselod B 448) & ead 5 by 73l g5 L3l Ll Sl dal ) 4o v
Sloadly Sl IS Glud Al pLsY1 & b 5k
gl bugis gl el C-SLoYI 1Sy U s 8 gl Vel 0o e plaza¥l i @.pf goo st lia
el gis Bgs o Sa Y @) ! o) malin (3 WSl IV e V) s el B3l S Yy (LS
Sy Aeloly Aladlly 3 Jonil)

Eoud! Blual

Lo, r"’T Dbl ol A sl IS ol e pois 5 P (PO S PR\ S I S TRCIE R TS X
& (e B ymay ciman)) G $h1 (3 5N pglars aIW BB 31T 055 OF S et camlond U

B $H) 1T e ) W) ) oDy (oY SULAN a5 I 3 el o) s Leaitis OF S
o2l

s Condl el

3 ez @nlidly o) 2310 (3 Alonzad) lesYl (,_AT doT o ealane Y Cugrd dals dgle Exdl s i

glab (3 aslisitn] o U gbol1 s sk 2500 (sutn 0L gl (o3l A5Y1 0l Buslinall ol



dalad) Aansal)

SO E A Oyl B 3 L] e w3l cdeall ol gl

N e bl 3LVl @ Aol Sl LS 3 EW N RS W w.{u Codl 06 (s 2 g e
MT o of 9> g £l JW oLZ.e.uJ\j £ J&L&J g\ Al ) cula_.ﬂjj\ jT L;LG'J‘ .ﬂ)&.@;’,ﬂy‘ >
DsVly By el Jlse e JaleS (O 0515 3 Al Slaadd

P WIN]

Ul ¢ pgn 1Sy colbiand) & el 230 Oldeey coeall slad) St 3 daasdl) 32l a U s sleze)
ot ol (it Bt AY i g BagaV hits Sgies e Slaglall mamn oL L ) LSy B i)
Sblad) vd (S Bl o AW ) Aol dizensl) S ALBY) a2 e CaBad) gl Lde

B39 o gold adl) o) 2257 e ¢ MW (Ml Flall ans (gl S b colilamYly e

ol Gl paf Al Lwsss Sleskall ay caasitiy ao

Josl donzell aslam Yl 2ol )l SlesY1 ol ) call eadal) LAy maldd jlas) ¢ aonsdly dalyll e
B U o) s s OF Wl camgioy o) Bl bljly o) (3 dmg ol OV3L) e Y1 )

e Legd gl Juc

Bl eV Al ol Bl L)) B colhzandl s & G pls ga Lak g ose OF s 1 gY) Luadl)

Slashe 5 Jlidaa¥ Oleglal) allss 1S 5. oldaand) (3 S (s g Gl dassel]
Sl G plad gid) e oluaas 13Ul fuadll

ABC aaziV e gl G plad oliaas 1) fuadl

Sl bladl &) laid) dnhall sbuaas tol)l fuadll

Bipb LA g Lilidiens 3 Gobatl) (r comdof e IS pllad ddad) Al l) slianast @ uld] Luadll

ABC akzy s & Sl 1S 5 8 paal) (IS



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

! dged

ibals Bhee 75 pon gl g Aea ou,\;\ubﬁwgw\mw\ o o) Jlad)) g Akl el O
OaY) oda 324 B U 5)lel ods a9 5395 9 DAY Ll Ales o lody dewsll o)y LY Sauaze
el o) gl 3eUST o) )5 (3 (Sl e gy iy g Ui 05 O b el sds oe 3 (Sl

& Hhonzdl Blaglh sds ey Vlaby Mo Lalutsizal 2031 Slgs¥1 5l sl sl szl O a3 g sl
B3] bl s ol el By ) g gl i bl (3 Amal) Lotk BISS 3100 5 s 3 S G b el
o9 ¢ S egalll el s SISy calal) pladll 5 ol plail) 2l slyer Slowsll mar placal |2 2AS)
glas ady cplall pladl) (3 2SI 2ndy dd ) 22 S IS Bl Ol 258 gl Byl ads S5l

@ ol wal o e da 4387 4] BLEYL sl oladl ol IS pe Jpas o pladll s sy o
Al 2l e 335 055 Ol ot B g Redil) Slddd Bab el D e s

33,2 572V ol a5 gy Sleghnal) joas BY la gl 1l wols 2l land) 2S5 3150 s o
A3 Bl BLE 0 Bloal Sl i 1) Al (3 AN B 3 ST SIS Bl b 2,80
Sz Al G gy il Sty IS Bl 255y Bty O3 3y Sl L] v el
a8 ey ST J5Y gl Laeds 201y Gl a3 s S plasa] s133] Ll 33050 Ly sl
bl B3

led) Sy Cay ) 1S g deal) Sladdl Jom Slasas (o8 e Lig IV 0 Jolonin 5o b s0 s
ol o Al anl)aS alaian) A g Lol Lyl 9 G 311 (3 ay S 3 IS dnle o) L BLOVL 4l
iomall sl S5 et il ST o



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

el Ol Jg Sluges 1 J9Y Eonali—1

433 gor Q‘L:;j ‘;Ld\ G:;.U s ‘;SA.U jl-° d..«.é cax.sb wt Q\Sj Z\g)jfb w 3.:>=~a.5\ QW}M Ql:-);- J\i-)\; Pt
LSS s g Ll bl e gl olisg Bl Beld) g8 jimy o Nl st 0y im0

dovall dadsdl Ly 111

S ehsly fos o aisaze 3 5% s ol pé mamll WL ledd) slas] slate e Gl Redd) x
ke 5 Vg Rsede 18 AW (3 065y 2T b ) b Leaddy @) aaid) o Dladdl el g Lobe el
05N 5l oobe it oy 056 8 Readl i (aSe (o

we ety b Morts of L) of Lot O elsw oopald pill =S BL doeal) Basd) G5 ilsg jlate po
il G W2 055 OV Joge Loy (oM 15 o glis) of o of oo

Gy of 3l dgres Do IS glou Aeaall Sl sl Lgodis & Sl o Bl Lyl doenal) Boad) (s
Sl by Ous Wapd g Bdall S V1 g el liaonil) 9 290V Ll e Gor bl g Azl g samall dgorsa
PRCRIPN PR MR URCATEN [ WP OB

Sy sall) 22 6oV g degalld AW ol e JolSan g 1 BT e " el el ") szl SIS e
ol fa Y r Gste 335 gl o) (LAY e S5tme 525

o)) sl ailas: 2-1-1

P Lo Aol Rend ailax oal e

dpeall Sladsd) dwgads pus: Yo

) oshy (3 an oami st ke OF L6 Yobb cared Ja ) wbs o) b Ll ey ¥ Aol Slagll (3
Lk LY 3 Ble ) Jles) (S Ly ccdgll M Jish Lagils gl ale )l 850 oo 0 M

(Shgaly WY ol Hpddl: L

Aol Loddkl O 1l oSy drly OT (3 gy Bodd) s B Lokt Lollad Sl gl s 0587

Lo Sty (sl ol DY) g YN G el s Sl g s Lo s F Oy S5 Lt o

£ o Blaals Bodse 8352 o Aokt gl (S8 Y Ll ol Bl iy cndih) Al Olas o (B3
] o2 Bl 838 Caliy sl ) Ades) s

ol doeall dausd) LB aus: WU

sauz 356 (3 Bl o pusid L1315 3302 L) 375 (3 Bme By 3 Leadid Blast Zoeal) Olaawsll caas

Joll salmy JalSan ol il 83950 Sles B8 i i Sliadzndl dol 0713 Yt ceddhl s jdga



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

A 5f Byl ol OB VL L ) a8 e a8 ) oF B i s b ke (D o2 e
RN EREAE

Ladsdl Olsl ol (B oy edl ESjLie: Wl

(Ol gh = Oally el s BV L ceddh) o3 e ) 0sily U i M n BV o) ol e
) @l B r Al A lly ) ez & e

(b Y il s JU\:}"}\: s>

Oy Olally aadd! puis Sglus lly Bles e dazed BY Ploddl pusy pladly ol Sy deal) ladd) Cras
Bylze Y1 (Sstmey Sobdly 2l oo o Ll (it 20 A domal) Bosd) pih 2 ) Lendie ) laslall e
el g MY e U1 (o sl e (e of ot Yol W OF LS (el

Sloddl 1E ailadl s degazt Sla S cobdd) S we doval) Bl g S atlas 1L ailadl as
EICSUNCE g Ry WS

SV g Sledl Calisly Wale driie 344 1) GRAE o ey jsgerd) dale B deal) ladd) fani—
law gl o 513 6T claw Lgie sdiznl

OF Bgas 03l Salely aiagns (S8 2T (oo s b (sl ualy iy OLY) 3t b)Y el Sl jras—
5354 pp Wl By Jo 05T

il oS 13 ol 4y ey ol wladanlly ke Gl lawsll Jas s G S dalaiVly colal) Sp-
s 14501y st & il Slaadly Lelae mgte s laz Lo ell3y ol plaill of 2ald
el Sl p1gf :3-1-1

Ll ade S e My Lgzmebs v Ol s Caeal OF bbb doaal) bl oty wlaiosd) JISCaT 5us s
sl of dpast)) dmeall dgorgs BT Al diall o2 CLel ans ) Caad) ol Jo o coliadl)
dped) Slbodsd) dnb ol b Ciiadl -

D) Gl s 38y doeall laad) Caias

Leojleg aaadl I o Jelidlly syl Wl b Aol R ll Bgarly 180 Shlaza¥) Slo il
e )l el lasead) ) a2l J ral) oY) s O (o ,eld RBY) et Ay ndl Sleadi-
MW e felidl OG B (el Eleall Jlas) Aokl e Sl cpiald po ol s N1 AUISH( Fecay o

ey astdll (o o Lo pSl ol it daiil &)1



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

s psie 8 dadd) odiny Jadly Bloall ool oo 2B 22253 Resitl) Sloddhl i 0 00 1Y) Sl —

(Sl pdia ) oyl Bl ) ISy of denngl) s o

U IV g pldW) Cal (15 BB dardl cammsdl cdadasidl ) AylaY) gl (il madt BylsY) leak-

L09l) 3l a3V 815) (il

ol gl draseidl doeal ax gl ulul Jo Caead) —

Doy ) Al Sl Gy Eo aladl Olicad) ST e Casead) s dny

o Rt Ahay 2l i ) ald) of 2o da) 356 bl stz Aol dpwaall Cledsdl T

o ki Lol dmal) SLd) ety ¢ deasidd) Ble g 2y asendl alagll 13 e of () LS
Pk L sl laud

Slaad] o ool 1 iy cpiiial) B8] Bl o feid Y gl dia)) Wlaadl oagt domylbd) dile )l Olaus

Bl STm @ ol e gl Lglslall o3 (3 ol hinnsdd BB Slslall a5 20U LB wlsle (3 3l

() M ST (3 SlASy gV Al

o ol i g aslizanYl ol AlpY) deeall Ble )l leds agt Olddaanal) (B A1 le ) Sleus

Log 8 jelonss ¥ il 20l assdl dak Baasd) o Bl Slasad) (3 LBY) dal) vl i

IR 3 el 3e alamtipe ST AHL Ble ) Jof o aed Bes ot agt Jor Y1 lyglall Bile J) Slaus

Caall LVl g B! e JISET e Ol o) otV on Slatdl sl o ptdnall (g cbogy (3O

sale dgall Lgmg W ol Yly bkl i Bl Ougand @) Gl loadl 2g: ol Bl Olads -0

V) 2k e JoV1 a3 exis @) obeadl o ol S ggens

Leae obostll dolog Bdall ol aY) sl —

o oAbl Gl olsilly o) | pd) BS (oI elAl olobl 2SS itd) B (3 el COlsA ) 2310 —
el Bpall olos ahlany UL

) gy Jo S e Rl e 1SR ae dgdlally Rl Biley e SLM OBLAYI -

Aalall el Ol dhaall 13 gl o smdlly pldll —

Aol Al Slad) e i) Salise Yl gy S Al SISKELL wapady iblll degs -

palhyg (bl G e LU S ) Lalaikly Sl V) g Slubndly duedaidl) milllly ol i) wiog —

s deall dedsd) ASG —2



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

ioeal) Lousd) ASS gl 9 Ly 112
AUSH Gy 0 1-1-2
A g o IS jaE ) Calad) e ) s

o S ERC IS RN E NI R SREL IS (VS EINE S S H L

Ml ) (3 Ry Bpnie Slashas o Jsadl W o g cleW) e Aosast” a2l

Balasl b 13 jate Jo Jgadd) fow (3 5Lall BuSS )l domad) tie o "IN el jglaie e 2SN e
(2] Bslo) ey ogeke 56 IS o of (Lol (YT Olgn) pgade 3l Ko Lo 06 6 aiall ag
oo o sbana W ol 148 @alad paial) e Jpadl o5 O dpo¥1 & Joold) ol ks doiadl o5 (Ssy
Ll (3 85U lde bapady ameadl ol oS ST i) 1 aSUW slacl) wleds aaiy of slacd) oSz
Soledl s olasl el e Jsead) 018713 sLadll

oo &) el WSS e (olasV) LLadd) e Bms s fols o 5 S LoV ST aplall dsgez " 20

R
Lol LA gl 2-1-2

C il Al Sl o (3 S ) e e Bl i R Y ) b 1 ) IS — (
il Al Sl o G 55 ) IS A s gz 8 gt QIS — (o
ol g ¢ e IS Rl sladl) lbles e 5ke Gy g Slasl B sy Epabkadl IS — (£

1l 3 SIR8Y s g el Gl 54 2T 13 Cagliae oo s o8 50 B8l il IS — (5
i)l wlead

5l e s 3l G ety RIS RS — (»

doeal) Badsd! AUST e 355001 Julgal) :3-1-2

AW SLLA 5 ¢ Jaddl 33 US) g ¢ Al GLEYI e g ¢ Aol Sledd) g2

Jos UL faly S 39 e s 7873 Lot Y g oS8 ) o) S a1 2SS S ol
kel B dlly Rt ) SNl B ik Ll B9 5 g ¢ 1S

RTINS AR PN RSP PO PR RN WS S0



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

)QUL:J\@&AJ&:{J@L;)\;LJ\}JM)gjyu(.#ﬂéjﬁpl\ﬂ.é@@\u@&g : .u@w,w
. UL oda | o @; éﬂ\ up)d\
Sy pldsanly 3y 2dall dovall Slad) (3 ) SUN Y1 G geetl) g fail) Jan 1 e ) Jalge
Copld] 3 IS

Uy Bxnnd B BT xS o Byppnd) sludY 5 2o Slalall 3 2sletdl i)l IS Ol 3 Jlia
3 2l e Of Lo Lany onfliam 1 e dhoaid 2 lall Ll slael 5 Lede Gbadl o Laslite] o Lapgond Jobof
el i 1l 5y BT LesdlST il ey g 2k 5 Sl ,id £l S5 0Ll Ll Losaasty Slslall
. L@ﬂ%&ﬁﬂ&\oﬁéyﬂ\&bd?@jczgﬂrmj\sjj\aﬂ

dpeal) L goll B IS ols 1 4-1-2

12 el Jton Bomea)) G sl (3 Lgmsd o] sy ciedall daad) 1alSS ud 3 oY IS Jols i
LR 9 2l s dagb e desay i w,w\ ;.,;J.;J\—l

Fome) B gl B2 (3 Rzl Baked) loplaadly sl 2SS (3 Jrenygr (M phinod! )31 90t AT uzis—

P - Iy (VP P PREANE WU [ PR E SR B EN L

el Y] piall ot o Jad o 3 el il o L IS 8 oyt ppr 1 AT e
259 LT ol Loy Jandl O lgung) dmeall daddh) (bladd) sumg) 2y 58l 18 of 3ale wland &l w318
By UL i) Sl ke

ol 2SSy sl M Leblas Wl for (3 B i) ot Lo IS7 (3 2oyt (Dladdkl) ©bgpuall 1SS paie—
sl gS Dlg e bl e Bkl el Sl Bleal) Ciyylias ¢ LM Sl (Ll L8] e 8 5Ll

D g PLED) B g @B o IS polis g —2

Apnitll jtnd @) DLl By ol e L ) Loy @) ol o (3 2oy 800l (IS polis—
el 35l Gl D e Y1 ¢ bl Sy Sl UL ety (S e i) s g 3

Uily I Aomes odst @B e o o ) ooy g1 oliad) ot Joiiy: bl b IS polis-
Lot gl Sl @a&iw

Doty PLN 2o BN o LISH) polis g3

3 ol ot o (b b S5k Lme Sl B35 Slead) o 3 Slpadl Lo gl aet B et IS
2l S sd e dedd) iy 2SS 06ST g A 3 LS (Sstonn



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

e s 05 O 093 Botney 1Y heas el sl Lehomty 3 G Solis poiaty: Bl i SHI-
ol IS ods Bl g ol 059 i) (ST Unylasly il ot Vo Leblis (Sstans bLS))
el oSyl fetsy (Bladl Goian ao LuSe

Sl (gt mo iy cdnll S g Bl IS ol o =% & S o Akl S
Sl Jand e g e e 3 BLED Gt qo Ll 3 i 8502

Dby WS s el 532 g abg)l s e s lst A gl ugdi—4

ebrs L) o (3 Emenal) G5l bt ) IS jolis o 0 05S3g1 el BLES ST ols—
sLbl) dleall 28Ty alall by Sl 2SS ey dgllay o S 2 Mally Bmnal) laddd e (3 Alzacl)
L) BLadl was ) ) Al Sl ally (pdelang

511 (3 Bebigolly 23 Y) by gl IS s o otiyr Jugedly sl BLES (IS polis—
Amal) Dl goll ey gl bLadd) S jolis 3my 1) HLEYH rr. lgaany yoy slse n g

i sSA dea)) Slas 3lL gy A3 sl 2ol

D ety MBI o) 2N IS s (g5

BV S e L oSl Se g S a8 LB IS

L oSl Cnall e of Lo i OF (6)0Y) Gsgral) (S0 Y g IS ar LB ALG 8 IS

D s e B Bl ol Y S els cusi-6

Led (S Gl By LA I e Y oo or sl gl St il oot daBle IS
LA SEY Bl 0,85 glly ylhal) anslhl Bl ST Bl e Ble oot Ak LIS

AT o Y e b el e 28 Gaiss el of 3L saty: W) o ) RS-

cmadd 3 i 5 b b S Y W @ I Sl s it IS By A [t
sy o lonad) 3y BN bl o IS ols g7

il Sl lslp) e dsle fady 5ol AW sl IV Sleadl e wils gl IS o &) ) -
By Al B jaf ) laadl BT e Oy

Jir sl Jsol 3 835 Wi oy Sty 2 575 e 8T Ln s 31 Cpylal) ot Aoy CAISS-

S BV andl Sl e Jo fad Lo e ST O 3 JsoV1 ol 6l iyl

el dadsd) ST dwlors sl 1 22

el Lol B S Ll :1-2-2



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

I ) e Lds amd) Sloglal) adlas 2 " BT e CISH) s Ot IS Gles iy —
Akl DA e Sl) s ss o oy s ) Jseol ST n el o2 e ) 1LY
Leblavy

Aol elyw AasY) OV BT ol Bols Bl Ul pldy med Gb ) sty ) Bladh) " ells g

Badst o dakes slgw 2a2i 1 eda o Ol sl BST Wt )30 dme ealieg Aelsd) i Lehiiy choadss o

Dl Bl R sl 3 s Olal 334 1 IS Bl andt IS Lslone Blual —

U5 i s pLa3V adn e o IS BAIST iy gl pLdl e 8 G B30 o lead) 4SS wad -

(S olis e ez (ST e deds

Ao adgpell iy S 5 RIS ole e 15 .l -

Sladl Jo chamy diall ) s P as M OV e (Lt @ 3 obadd i e il i

e il 57 IS B8 (3 Al wlead) o) g Ul il

Sl sl ity S of 1SS ST 3 clef o sl S0 D dlafosd) U3l sy 2 UL -

s gall sl JSAL Loy e Jolly Lz

sl Sl Y1 s doeall lad) e Ll 3 o) ST pad 3 delus—

Lede 2B ady. L anal Sl (Lol lijlis il Slalend) g1 e Oyl il SUL isi-

D3 OIS dl (il et RIS Aloes LS9 —

Dles ol dedsr ST adlS) wyady

Sl -

@ Sy cadgally aaloel) 2K woalil il 2yl o) 28 Sy i OF (g 3): 2SS U4 -

oLl ) e sl

alsl) S s slael-

el dgoll 2 IS dwloe bz : 2-2-2

G2 Ol 342 ] aed ) AllSlly Aol el Yy Slsill o degaz " al e G B2 plss Cmg
D plad) e Olaal asdsy "L IS

LIS ol )y Lo

Y S -

Al aaY) @) 2 aorg—



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

Dk b oae 22U Sleglally SULY vy il B> S e IS el plla e 3550 Lolsall (e
e

ZWY) by pllai-

Lpaday bl ¢ -

Slsgll o =T o5 ol 0la s @ Bla aoall gl (3 G Ll ol 2nlbY) Dbl feasy

D3 i) o Ay

Aol G IS obie el oy 3 L) 21 sy (3 0SBy Jrot DAY o AU Sy (a1
Sl 5 Gomea)) s 3l ez Lady e iy B ) lzd) 2SS ) |l doisy ailisl) bLid) el
2N A% L IS LY 3y Leadis gl Sleddl (UL pie Blele 89,0 me s 2SI ] g enal)

) =Ml

Al e 5 el Bngoll ool JSAL S Bl i Loy e IS STl s apg —2
Sl ey B sll a8 (3 A By IS 050 et AT S L ST s Bk B3] g
Al oy, Rdad) e Shslal) GBYST dlte Sllas duis STM sda (3 0n 3 (e et Agseney
Sladsrg yeorly slge o Sladd 2] ol plisuanl e B 280 az bl @ S ol aedy ad
S e S5 S

laslend) gl sll) oo (S olie r s Bnge (5T Lead 31 2atd) 0S5 CSH) polis JI5 =3
i Lo 3 g ally sl slbl o calalal] i g TSy by s Vg DUl &Sl 2kl
HU Slsie oy ot sl Lehamss 3 IS obiad L5 sl of w29 (59,801 (g chime Sloaz g LisV)
Aeksts o5 g 2kl e W jeadl 12 )

Sl femd B> Sty Bkt Asgast aldosznl SN Ll allas Cllany: &8l dpdkizanel! 45 gemedi—4
teaa)) A gl (3 Sldizad) e g Aoy (U daaxd) SBW) (3 lonads (IS

o adEl o b Sl o 2030 o 0931 (Ml By5lr o el s s B mer s ol
b Sl 2l Ol o8 55l e el Sl A Gl gt Fonyls Sl

olis pamy o) ST IS R i oy s )i LA n ot SN 8 o =5

SISV Slrlam: Lgn alse ey Lt Lasng s deay Jlas Yl il g IS lghy Sl slasy (IS
s Ollaall dnby Al 3Ly daldly 6 DU UL

(k) wly p SMomnly B (3 s Lo IS0 Ll Uadly WS10dl paas gy o161 A8 gazes—6
S sl IS 2055y Sl a3 e ‘wsﬂ IS Rt iy e

LB g ) Bhos B IS ot Lol g 493 :3-2-2



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

I (W 8l aadaiY) IS g gl iz e ST ol SUEY ) ¢ Jalasidl Sluslg 8yaY) Olyl B wi g -1

5 Slaldl sl g LA SEY Gl w3l (3 Bl s 95 ) iyl Sleglall 5 UL slae] g jdgs O
Y Dt Gl sl (3 Lge Wllas sy gl UL g Jaladd

57 o Bleel sl it n gl S 3 S 2 ol e ) Gl gy - o) ST ko -2
Sl g WS Lad JULy dims i)

Saly Lages YV Wlanlly ool plissczal 3 3L ad IS e 6L daky 1 IS o B -3
spally aaladl) adedl) IS 355lae gy b e S e BB i Wy . s dilil) BLE) aomgl o ULy 3)15Y)
Al Ol sde o 3 (IS AU

9 &bas de ol gid B ST et Bl bl gl sud 1 Obdsdl pmad )3 3wl B Busludl -4
).\;ﬂfi&@@;\y&aﬁmjw%;g @ Ml (i WS 21 e 3 ket &) IS sls
gl il i gemms G 2yl o Y al L LSy L oLk s

Lbod a sY1 Se e 573 B ledsd) B Y B e Sliglall o5 e SN 2nl2 o5 =5

AL By bl e 315V g R gl Blal o Rdlil) Slmzial) A5 el

oS ezl el gyl 5 GSAL 2ol Slaglall 5 SUL LUE 5 mams oL 0] 1B gl oo -6
CDBLAY Wad & ey AS polis (il Bliey Sl izl Sue a Rl e a3l

G LVl plss slaey Sloglall s gl i) G Al juns tddhisead) y10Y) Slgrand) ) Slas) -7
B Sl e g5 6T By gealys Bl el ¢ panaed W) Slsl) ) L) ) oy Ly
padly sdeds bk ga L lbladl odd adl) eV B)ling il (oA onaidl malpdly Lol e Srne 35V
RCE K VCHT: P JC PR W

by LS bl W I e S5 5idy UL i (ol 1aland) Ald) SotyL,al) &5 yialt UL s -8
o= Bl Sl abadh Sl A RS e Bjlhe Sl e il i slte] B S St Bume 3by anlil
e Jok J5°

B e Lo S obaad) g alde WS il et SN e 5 IS Ba ¢ dbdond) i) LB -9

ST IUPE 230 SN g W PR B PN PV L PSP B S 2 PR E P AN TR ER

10



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

Blaatly o ggiedi— (SUsay) el ol 1 LI Coal)

ULl ol pggds —1

o sy cogllas s b gl n dsgert [S85y ¢ il g b kil Slsl Yl r B5gekt 4 La
sl aml e abedll LA 3 (8l Gl ey B g0 Beale sl

(A S alles Blaal ~2

LA Ry Sl Aaf 5 L) IS 2 s

bleal JTE"“‘” it S s (d

IS e 1,6 (&

el Hlel aead aadUl UL g (g

Al AN ds s wlaledl vy (3 sasludl (3

Al (al.b pldsw! Y —3

11



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

5 el akasl ) IS dle ke del ai b dsbiall oladd e 1ol IS als Pzl day 4
tk b ekl oV pLsl 3 cple ) Llsall ey calasYI e S g Adnally Beiid

@ el ot el Uly Oyl @oiiy syl ST uad Jo 1ol Gudl sy o (IS Bl S ol (0
Ayl ShLal a5y e dasall Ul ey SUL ey IS s 16

o i Y Elee LSS i Je 5)bY) aslus & LIS Sl Ll ) oS o saasd) audll el (@
o) a anid Ly 25Y) ol Ak

e slas VU ailoll Bladl amgl 2310 Bgao U] el Sllisy nidy 2ebal) je oLl 15 b ool (¢
Dlas S obhils GlSS e 3l W edd S plas ssmy () 2 U e Uy L cplalall 3,50 alea DU
Wies s of Wab calazi¥ly @Y S L By g JU (3 Tamis Lgilat It g 4 IS Bl O (3
Aeladedy Lelaiog Lewnld ) arlh) gl 2l oy Lty S5 s O

L)) dwlonall allay IS ol BV —4

55 R 2l Oy (gt da Sl i & AW Sl Y1 s BT (6l 225 BUL, 0L W) 2wl Caas
AW SV O iy plazaY) 095 DY) e

OIS ol Blae DUy 2y Blonny &l wlly SISy Slab o 1 255 UL IS 2wl pllas U
plas (3 sgmsl) el Lo LIS a2 OF (6f adla] ey Bleats ol 2L SUL pti IS B2 ol
RS- SN

1Y @ opllas s Lagi 34y b Sl OT YL AW Gl 2l e IS B2 plls JSizal e 021 e
345 0l LY Gl 2l Mais OB Tusly olzs oleazt Slalad) of Wlas ¢ pallad) NS kg Ul aills (§
AW dnld) U -

3l By A B plas Lgadsiiy gl SUL e ddzs IS Tlad (UL Gelladl n Jol Sl (@
AW Al s ) Sl e ol (g f ULy s w13

AW S Bl L sl (3 U Bl allay IS Rl s o Ol s €

LS alls o D B Jg0d1 Julgalt —1
Lodle ) Vs 055 3 Gl pllas ol i Blele o 30l O lally SlLaeW) e s s
tk b ohlae Wl sda ey ol L by Laommg SLacll bLis dacla)
sty liolpe I3 Slaine Sligh (e wdll plladly LeailSs s 3N Aoy Lkeal) dak wodow ()
Sty OF (5T ¢ Joos IS il T L] v lommin Ay cdlnze ozl i)l 0585 (sl 3502

12



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

3 Y Sy e by S8 wad 3 w5 g dRally oslo1 Of s Yy Ailnze 1 ol
SV A 3 e Calsd 1Y) AL

L ol el ISa U slace IS ( solasd) S (@)

o e 3 O G ol s e oy OF 3 (S allas 0 Bygllaal) Sl (7)
S iz sl e el G A3y allall s Ll

O ol aee ol es ral of aesed G )5 055 A8 (IS Slaghas o 1 8 dll (3)
dely cleWl ool =Ty o IS 0w sof) ol Job B LSl ) o g s of gl 230
Sl

LgailSs olB 31 et Sleusdl o St 6151 ()
Slaghaall olad Lgaggdeg 3,331 35 ()
oAl pllas ilagis —2
3V @ s olesil) e sde Lo S pllai psdy
blad) dglie 3 pdosned g Gl ol Cysi o Gl 2ule 3 Jonll (5 B 1 IS pole 5 (1)
roo el AW U L
B il gl et ) 2l Sl 1T BT Lezsy bl Slaglend) e 3llayg 31galt (
A e JSa 3 5 i S 3 2l ¥ (@
N s by Jadl dasty Y1 ably (S oo Joal) 85 20 20 5l gy (ks (@
e Jolsall o sday ol Wiy GRS Solie s slas] ey
REOV-TYS U SO [ - WU L [
Slaghaadl J) sy Al ST -
it - By —
Llas ool 3015 e 2SS jony ST ST ) sladd) o ased) blas iy (IS ST 5 (2)
1A IS ST e S5 ilonte
Sladd Al e ol ) LY BLad) STU sds Sy izl ST
olally SV Blaall S e WY Sledsdl STpe (&
gl Lo g sl Slmzin g5 Jo Jond &) 29 thdiged) Slatsd) STpe (2
ki gasdlg dgylaY) Cladsdl S1,0 (3

agjt.o.wv\ Slloal! Jgj“ (»

13



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

Sobie L) oy BLad L G ld) Talal e gl Buogll bLiadl sy daiy 1 L2 Oty 5 (3)

DLl 1 Sl ) e bladl Suoy sy bladl s ol pasans ) IS

el Sy s r 3holly Lehomndy SO pond (3 el iy s lally sibinal) 359400 (4
Joris 3 dal) A glly 2 Y1 Slheally maall il adasllyy sladd (3 ll (g3 ol iz o))
AT plas ol (e O 2l alladll

FaY) Sl ot liaad) 23U sl s

il 18] 0 2 i1 ([

! ey A ) gt (@

bl td

ol B sladyl (o

sda Wud Uiy (el JBAN e desatt ST plla ST i bdond ! Monudly &y Bl 8 gazealt (5)

Jlasl @dle ol Zlail BMe o e W SLLA plasy oS plss G BV IS e d0gast]
Ol pradly Ol AT o Lbonal 1 1 el

2P NN [
1O ol Dinna! B9t —1
I slaae e Ll SIS0l ke delgh Wb dakud) Sloglend) 28 (3 Anall ls) Yy i) 3,50 S5le
Pl JS Ok o o]
:CJLAM\ slp& b (T
sl b o3 sl S e shadl (b sty el b g SUE g agd) ale a Ol 3)13)
B8 el agd) (el el bl ) 2l Y1 o (LS (Blislgng sl CLSYI ()
dadnd) Sl jhind! Wy ol (&
Olge sty oY1 o8, Wl ULl e a0 Ws sty el ol of sl af pomn adl 510) o5
reberl) O W DLy e ity mtlly sl by 5 cisllall UYL Oy sl vl
derdl a3y
gy dmkud! Sl i) eﬁ:—»\ ta
PDlaw ¥ 03 Uy 52 ol ol Lgsiilan day pYe V) od Leadlanly oo O3kl ) Il ooy A (3
i LS 3l Bl (3 Canall Blay (3 315 UL 05l §ls] psi5 aeg amb

14



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

thnall Gl dhud! Ol ghanndl O (3
Aillas day V) U3 o Yy Ojlell el By Caall Sl Wapnedy 53051 Il A IS 8513 i
c bl 85y amdll By WS 03]y Ayl el sladl (U

13510 dmhend) Ol il pens =2
PV b o 85)lall Skl s
(T Dl (sly (ond) k) sl iy dsliadl o) F
I el Ll 8 ) Gla
ety 8 LSS -
Ao g ) -
) pid) ¢Sy N gos —
gl sas Je L) Caglal) ) Blias sl sl f dend IV e 3ol 1SS 50

8311 bt Do phaanel o azdjally LAWYy UBN dxdlae —3
o 35l Lelamny b 2l die ogai ] g oo )l o 416 3036 of 245 Slgs Semg e el L E G L Al 3

3Ll ) ol o) Sy akd) lasgll Lot 3 Y1 A (39 3Ladll )] S e

: o\sz\ °

: Ol pead) diiane! 3ygudt —1

el sl s Coo e BB e il Ous Sl ) ol Baidll Akl Ol Gl 3500 vead o
Lags ol GRS 5y1s) o Oyl Bls] il gl sLadll 3 adosl) alusYI e Sl o

t VL ol o idead Bl 50l 2

1B ,all 03f stas (d

Fbs o3y el 2.S) (Blislsay 33U o3) (ol U Cgllall alasl) o3 12Ul SUL) e 3al) 03) (st
35 Sy sl o 52 ) asntd) w3 (Cnally Ol Y palall ) drs (Ball flg O3Vl
O ely ozl

rheaseed) OLleodl dalldl Ol it 43 (@

O 3l 83 3 il Slla (8 el 3l 03] o g oDzl ey IS 310 Gl Sl 252

LAl M\ :‘-Zajb > J‘j—U oda R g Jj@i\ Ll L}

15



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

ECYOTIN| - 078 UON | RCT P ESON | RUPIOK Sy

% C)\)L;.CY\ o e .ﬂ\.:.‘hj d)b;&\ o aéj.,ai\ J\}Q.U L;la.ﬁ\ M\ :\.«\.Lo.f« L} dadsiann WJ dj}o SN Jo.-j._s_j
M B e a1 L] s BLel

1Y) @ Gl e Bl Sl s b fress

(gl S Nol 290 Jg¥1 B g kb (I

Sl o a0 W B paie 2aS (5T OF gn8 Vol Szt Ol ) Vsl 515l 355 o a3y ol o s
Ol ) oy Sl T s 2T 09l o o o plall o 37dl B8 g 10SKny Oloseall Wl 830501 5150
PUEY) (L Bl (3 a1 ol A (3 ISy (S Ba e SLoYI W 3 oY1 3 oY1 Ak ol Lad
aiddl e e WY et ) (o5 BY ¥ Ll ol @ allas 055 Wl ag bl oda e Olag

((Ngl By oyl 351401 ) Jo¥) & Y b (@

sl =T Ogpdl s o JWLg (bl L oy jlanl 5T s Bl Sl a5 350 o o5 23 Jall o
Ol ) cdoy b1 sl Sl

FLOY L Bl 3 3l e old) Bl (3 2 b)) ods g1 Lk

S L Ak (¢

CM Eo- cd)\}u;.U syl Q\.:ofgsi 299 L JA.MJ\ RV ek djﬁ».u Jo—\j R A d}.«<.g, ?wj_.jja.!\ ol éﬁj}

A(E! RN PIUR PRI UR R VSIS N USSPV B I F UG P,

BaS + U I 80S) (33131 BaSI AUSS + (e ) Sjall B B35 g0l LS AU =AAUS o g0

(3§

) EA (VAP
S Cadd Ay dal) sds Whie e Ly Slenl) (3 et Slpiiy LS Ggi Al 3 Bl sl plisna) Lk

) el e 1S gy )

Zéﬁd\ éj}j .\5\.5.‘\) uﬂ\;‘\j cn‘s’}a.‘\ dodlae -2
Ll 05 U5 (3 el e 3,0l Il e 206 Sl 055 e 5] ol i e el Tl

16



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

A i eian 18 LS (alalall Se ST P L)Y Loy L) dnS” 2L Ly ciapU) Sl s (3 AL
D9l deo) & A6 Sl e 35

:0jeel) s1gell o ampdl ddlas (0

A 3V e o Oy o ) el iy xSl aesy B3l SIS 05l ) aad L1 sl A s
ihes 3 Aol Wil 65 o Lol o Ulas Slan OB Il ods 4 o a0 ST s
b2l Skl ans

3l G989 dgad) o BN AW dondlas (&

Sl e Cratll e (3 i) ) dnlod Wby ae OF e O reaill alabes CaIlg 5L Loley
YD rdy sl alabas alas 3200 s O (R oo I 8 Jadll Ogindl (3815 29y Wl
A By Bodl 3 Ll aedly of Ojlonad) BaS e 0y a

Sl AT - Gl

o) 3o dpinad ! )9t il —1

G2 AL 5 a e (flall g0 a3 el WSS LISy ad R 0l ean ol B3 s
AW Celaal)

a\mi&uwgvﬁuwg\w\mw%ﬁb—

Al pby 3l J] AdSH sds LIS -

el (sl Ly pliszal 3,US” W3 —

e

o) AASS ey asm Lolid! it —2

e Wt By (
s e Joad o (3 g3l sz ) QW sl i il () Ll fpasitl Slaghall L oy
Lai ol soly o e QW sl W e Tl Lug (5,200 e

3 WBlay (&

At g 3> Jy-.d\ 39 e 2l i_ﬁJ‘i‘L‘ J}'-b Jﬁw\ A2l é.U\ CJJJ\ = 3 psid g
O WES F LY ta
B aly LCJJJ.\AU sLL o (3 olad ey tha_s\ 3l g Cpre JA.G S & JA:J\ olzs (sl )l Wme B poiadsy

CLAMJ\ Q)ST) J:.i.f.\zj\ g:)\.,,a_ﬁdf-j cJ:m Z\EU@ (J.;:.:MJ 0\5;)1\ ol

:J.ad\ mj Cdg pwled) dyiuod! 89l -3

17



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

(et AT ols —4

L pols de e fenll 2SS 08

Yy a3loYly dll e (3 altedlly s Jeladl ke ot & il AU 3 sy i) s d
sl ettty LIS,

Ml Jdly 2 d8Vly oSS G 18 S Llpe e Jalall sl o e 208 (3 Jresy sl W3 (2
A Sl

Jleal) Lsbear Yt Sl B slicel) i (7

Auiad) jerY) Slo dpdos =5
Bl Jla] Slat U3y 8 a0 32 o &3V ol el A8 (3 olal) iand) oY1 BLo samng

st el 6l olallly ol ally Colall Joe ololaia¥ s by os 23ldl sy sl B e Lalal

J.MJ\ s m‘}’bﬁ' °
Dy ooy 390l —1
A e ) ST (g me 2] g e 88k Sy @ AU Lol 2SS (B V) o A2k
A iy e Tale Ses s Y 2l
1V e o Ll S W il
) oy e CaiS sl (
Bpaledl yer Y1 jasds sl (&

Bphladl b s Jows oi1gB sle) (@

At Jodl IS5 i s JSe =2

e Jondl WSS zie U wie STal) amy 1 54 5 Cnl) axlys

) C3gt Al (i

3l iy (Bl Bl 8y pr blal) sl Sl A (sabnss Y1 3 e sl Y il 3l S
Pl e @l 3 s Y 3 el 3 e el Alazd) SBlay w3l e el O

g (Sl ol it ol wed SOV U 3 syt s Lo 23y -

4Ny 4 (Sl Sk A 35l say s 26 Wl 3y -

(Sl (@

18



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

)l el lelld Bl a3yl B e el sloliy U 1 e pmg

B! i

L) e dme Slaslin blie Wely 03,800 ¥aall o cdelal) 2o oY) LS 3505 Ll L) SIS oda 05554
ol s Wy AU adn 35 0 GIST T s Y WLy 20 2 35S Ll

-y ﬁf <

LlS jmiy iz ally B M Y1 (i gen Y1 o (gl Ol e V) as it Sl 10le g Y
Bl it o slainns ag Y Asgie nE i) 2V gadly Bl nb RIS

Eelozr Y Sl B Sliell oy dall L15) (2

telidl 2 Y Jues Ol =3

e O lally Sliaasal) iy JalSae 33,88 Jlos degest SO ol i Lo ole SO 231 Jiee Ol 03
Gl Juall s sty

2 Asleal)

Y g ) Bl [ 3l S Jeladl Y = felad) 2 Y1 Jiee

aeelez VI Slaldl (3 8ugll s il WL ¢ i) e 31y W0 S8 olie sl JM Leladl Y1 e

ez ol BBge 35 (gl Slazal 39,0 w8 Slly 2l (

Wgrig slg 8l g IS 8 dwlonall: G Conal)
Bpaladl e IS dals —1-2
Sldmg or 3y or ST L ity (S 5302 2] By Lo ¥ ) i) obis 38U e IS aas

ol s le ol BT T Ay

19



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

o ¢ Rgd Slads STa ol i) Slads STa ol (5] STn 2o 2SN ST 88U e LIS Loy 0
sl ¢ Lgae sl 2SS e Yl Lo o 3,500 1 GRS 0 ells ey adsy als) wleas ST,
S ) Sl e 5ol Lo sl IS Of e (3 Sl Sy e Lny

Bpaladl b IS plgl —2-2

L2y AL e IS e Bheee gl Y6 s

Bpaladl e dslall IS -

Bpilall b Land! IS -

Bpaladl 8 Lylay) IS -

g 5,5l 8 delia)l (ISl

B Olegay iy womis Slgn fia Bl 8 Sga (
A8 Sy (Jlall oS ol oo 3500e g yexf (@

A0V Ll Dol (Jleadl e gl (alal e 13p80e g T Sy s (2

3yl b IS g mlas —3-2

I ulall sy 2V o Akl o Aeliall §8L 1 IS asd

S ST g 55U s (S s e iy IS 0 38U B Wad e daingy cdadied) gl dedsdl e (
aaiadl STH Jo ad) e Tol] @831 ods 3150

BUal) oy Sl L glly sinal) STU e sl IS s Tl el Vs oy (g el BB jlme (o
s L5y slaned) (sguadl

A s A Gl e Sindl SN e 58U i IS s oed o e 1ol Jlme (@

L Sow gl g el

B yalell g IS ST sl —4-2

32 ST ol GG 10les 85U 1 IS aday tBddiandl STodl e 8,001 8 G aie
LS e ST e ity BSRda o dele STy (e Sie SNT ) U s aSgnan 350 6 Slse fa
ol Sl slgS ol cpial) ge 4] e

Sl o () ) B il IS s el et (@

o el ) Sdgl (3 ol Jador (3 535orge odng dusgend) Bis U gy ddanll BLAT (3 el Senl) ey Sl

20



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

.)J,El\ g.;\.:g\

Bdzanel) SToadl e Sladsdl S IS g (2

o Saed S o) el alod ad g saindl ST e ol 16 aladd) IS ads el is
Olygs wlelu sus 3 ez clie ool Jo iizad) STU e (= S 529) YY) Blew S0 IS s

VY sds ded o S 1S3 VY

Bdzand! STpdl o dr¥) Slausdl S100 IS auip G b 5-2

r Sl angdl Ay b

e 3y r IS e Q] s ¢ s 08 (3 R Y lad STe i G e on 281 ods b
s el AT plsinals S3y Lok 2 5Y) ST

gy o Sl wloliall s Whdes ety sl Yl oled) 8 dlaiy g dlgn L i LI ods o
e Lo 2 BY) Slad) ST GISS L g Lol

Q’ L agy bll oda Je Clayg

b g sty By e g Ay U] doe (3 Sleadh) ST LSS et OF (

Sl 3 aeg ) ST bylasts b 090 L85 2iY) ST e ldd) ST IS ) gy Ll (o

oyl wsiy Sl il semy U] 25

183 Y agygdl Ay b —0

o 38 e il il S s 2 Y1 bl Se e S SRS s o Rl 0de 3i
) el e 53l dipby S Leog &) Aetd] dnl

i bl oda e by

31 055 sy Lgop g Aeddl anlal Lok STU s LSS sliamis 65 ot 50 SO Lol comas ST -
AL A L)

ol e Sl S e 23] S IS sl ) Aedh) 2SS ol 0L 2B A L) O s T e -
5 GdSS ae ) Ll s b lead) 10 oy 3slald ot allis L) 2z Lol o 2l ods g5 4 -

i sy S s olad) S

SQ)L.:S\ @)}:j\ :t.ﬁifb _C
Sl IS i vy Y Sl ST bLis o IS ST ao Balizal Ol (3 28 b)) oda ds

21



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

£ sl ol Akt of 23] Sk ST of 2] GO 2l W) ST asae 1S Sl (355 5 Slasid
NSag cady gl S S cann Bsinll V1 STN e ad ) S LSS ¢

f b Al ads e Bl

o o @Y el e 332 Ly s e Skl STe e 55 IS IS5 i e 2 all ads seses -
B e e S IS e s S IS (s iy S IS Gl g el sl

Vi JSIL ol ol 356 615 4 BTV 5T ladsr S 0 Sladsr S0 s3lizal Jlazml sl 33y ol —

A GBI ST e sl s S e @ ) 2l S Lad o

S e Ay b —

ST o dslal) wlead 2 LVl (3 d2 b BT o camlldl Gl (3 535 gl) Csanlly jsandll kil iy all oda
el ST a S ISU i A RIS Lt (3 ds b BT s L Jand) L e Sload)

o 33l ol & Sbaadl ST sue sbajl Al (3 ine Bl Slkes ) £1E W aa k)l sda Lo Olayg

L AIRPIVYS
Bpilall b IS foaed Y ue: 6-2

el ol jla b aaSowall Jalgalt

(Sl Jodll aie o sslazel oy oY) DLad s -
e S aed 28y ) S IS 2ol G ol dab -
L) Z5Y) Bl jland sl ss —

Leild sy Lgsgig sl (3 Ol s —

el Jdre 3 g gllall @) Ay —

sl 3o UST) (Sgmey 25D w1 Lenll esi —

Aol Sl gl sl e e Juas —0
B M3y . el Jine Ol & st @l ALY a2 0Y1 Sy 3o lizsl o 2a L)) sds ass
oladl 3 boas Lo s aliscal oSay L SM el ezl Sl s Jo S 35,500 6 IS Uy

TEY S Jtls Bl s dorlig dusly a5 A Eg Bag Al s )

22



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

bl 21l WUSS pll Jo frooedl Jias —¢

ot Ly R ) Slloal) & psnnd g 8L UL AAST (3L A0 b B sy IR s ARk ods s
BV S8 AL pd deliall ) g3 oy Al Clu oy 2 BY) 836 85U 8 Gl L]
Y Rennd) sl sl adSS L) e

ub Lo ady bll oda 339 Jeomdl Jume o Cluyg

Slag 3L sl 2SS s U STh sl e dslial) IS e L) s ¥ olelial) e dpial (3 -
Rachl

kol el SR (3 aeW) sl jlend U ady k)l sde o5 —

Bodsrze) 2500 83Ul ey 2SI (518 gz e ) kel 340 Lolol 55000 e aeliall G lans Lo —
DY) (eI e

JS-10N BV CH P I N g B R A W [ NPV
o Y S @ AL i) el Slele e sl IS a2 b alal e o) Jdas day 22 )1 00 339
26 Eliall S

SN s sl s sl

Sl Josdl el 348/, 5lal) bdslnall IS = 4yl oda @39 Loed) Juns

gl oleliall 3 JUW sa LS (il el paie e L) detny ) bkl 1 Lasdl Jims ol

Byball yer ) ol o faooed) Jume — 2
VS Jaadl st @iy Lol o 3599

XC.:S

8aball e NI/3,alall 8 Lsluall LIS = ool Juse
el s Slebl sie e Yo S 3 AU el 0S5 s 6 3 @l Y1 e WLl s il

Wbyl o ST ooV oVARs gadey slas Sy alag,e 5,800 8 delial) GRS ilST15) Juall s poszeyy

el ool

23



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

(AN ) ,aledt AU bl s o) Jus —

LV o) Jias 0585 ey 8,5L0 Sligually 85L0 Slkg 35L0 oY1 g gat 2 30LL 1S

8 pilall CaJISN/6 el b dsliadl SN = el Jina

Y Ulygs SOl s bl b Jromud! Juas —

1055 Ly

Y Olygs Slolu 3us/Baledl b Lsleall LIS = ezl Juiae

WY Olgs Slelay 8 ISy a5 5,80 pf elal) G 085 Lkie Jaald 1 sy

Ayl st Oy i 5 B IS Sl y9s: 72

13 A pgede —1
il gy o7 oy e odsy sdezaly sLadll 3] ad) Jeoss )l Sled) TN om aalasyl ladll 3 (g lay) )4l
3 05 3 Akl alaxa¥1 JST305Y1 e Uy OF a sleall wlslias) Lo sl ST (oY) LLa 057U,

T,

gyl sy OV A g —2

Al DA dsgasty Bdokall LA degasty dlaesadl) DL e dssast 1] SLLAN (g oS8

1A ¥ ) Lladasedt Oy 8N (

Al AU e 8 gLVl Laldoanl Loy (aaU on Lgaobly B3Ual) o Jguad) Jaosin ) al) ods slasy
rdgddadl oyl AV (o

Ty el sl Bkl LN ey ddaasndl ) ddad gl oladaadly sl YL as Sl
ddadesd) WA @Al Ol 5ad Ougad SN ede iy gy

B oA

24



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

3 Onreteld Glaally Ol T GBI LA aany 5Lail) Elo & e 3 SULAY adlas glas 260 o))

Lol £Y)

D gylaY SyLA W g @ IS Rlbows Aedlus —3
& alas Iy Gl b S e o) SULU Lapdss I e Y1 SLAN des s (3 Gl Bl ales
Waylasly sy sam e blas SO 2,81 131sdll dwsy cobashaed) plas” IS aule Lzl sl3g slacll Lo 8

ke pla Lalzely alaascdl) U3l sliels . a6, allas Wsylzely ooy 2SN julas dniy ¢ gl pllas

syt Oyl A At IS —4

S U s O ot B Sliall an i (ST 63 UM AN 89l 2ede IS Sobis IS s
Hiny LDl yiad 2>~

Gpall Jlaly woreadlS 1S 35al o ol 3T 0Lt 3 iy Ll dilene 2880 SUL 065 of -
Oladt 3 S st B Dl 0y 2,8l e wlsdll sy oY)

)l gl Gl ) el G Bl (3 0T 0y cas ) il Ll jlest ) G sds ooy O -

(Y A ST ols =5

B3 e ) (31 AN A e LA IS olie iled

dglezie) IS olie 0 0585 LAl Gl 0B b Y anll blall e Jeadly glaw 130 0713 (f)
A, WSS ol

Adlel, ST ol e 08 VAN ST OB Y1 Bpaad il 3les s Jsadly gl 13 O8I (@)
AU e GG oy (i degite (ST Lolisg

Gpaia Ayl IS olie a 0588 AN IS OB (B Lalasily B L) 516l s LasYL gl AN OST1S) (2)

s S olisy

Bylsi S ded s 3 IS Sl o) Ldds 3ks:8-2

25



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

(Y S ded g B IS Sk ity deal —1

1aY el P e 1 2Y) el o e

sl Jekos CS}QJ (T)

o Sobed S o AL O aae G L] e Y e (sl Jaladly Aa

I Vbl I3 e Lol Lty Wil Wl Joladl 2k 1)yl o Ss

Y-l § el ALY Bumgll ay jaw) [ IS de) IS = Jalad) Silas 408~
Buo gl dolunad! il [ EAST Ayl Ca IS =

¥ ks B Jsld o alusial (<)

+ &) IS )= Bugraal) gl 3o ) Slazed! 48
REPR RN -VIE QU XVER P T

) (2L dowd — Bugll Buslawd! s Ao ) [ il IS = Bugranal) o) 300 ) Slaned! dod
)J.LM\

L3t & c.o}:’.“ o Ao B Jaladl fdow aldsean! @

& dl gl dlo) SUlb ddd ol puadl 2l EY adl mw jaudss j1 B ddd Rl LIS ()

U W-L1EVY

Aglsy AN ded g B Wayedg dkiolid) LIS —2

kol IS asgda ()
&&@@&A\nggj‘pwwww‘f@\spcwwﬁ%mw@mgww@;w\w
oo Aol AW o e AUl e e al dls OIST13]s Gl G AL eds (3 Alolid) S

easlel) IS aloled) (S

26



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

gyl Oy dh g B akelidl S el ()
s L of hslall jans 1 e Y SULAN e S s 5 3 Aolidl ol alolidl IS psgde ks
o= e ali) o LLad el 3 azaV) 13y S 5] Dglam o S VT 8L )3y S8kl el 50 of

.3@\3}[\ Q\J\jﬂ\ o SU3 }.‘ré‘j 3:351\ OLTZJJ\ JL’:

gylay Sy A B Sl oueg By IS -3

By ST asede ()

gl ) SLLA Y Bl pe IS jun Ay (oW (3 Hae ) loadl el (3 81 S s
ezl

@ Laslasinl (S Y IS OF LS egpnn 13 31 die T o ) o opr il Y BL )01 IS s

27



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

p—r LTS [JUIIPPEN IR R |

28



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

el

okl Sl Lol shas] 3 asles ) Sloglally LA Ol 355 sl (g0l ekl Sloglall plas sy
ol Lgnag &) UL 85 e S i U] Sdos) AN 3elS et G s Oltal oSl 512
s e ol s (3 S ISt by Jladll Sleglald plss OF G o3 SM AL Ledley colaglal)

Cods Liwlyd fase gn g IS dbpms

G lndly bl oy o e 508 8305 (3 by (byolg gl o5l Akl Sl anals IV b

V..AT a-T Sy wb adey BLIS sl Oolaly ity st 1) aedl Lelgal) o ol el 52y (Lgaad
o Wi Sl g aly Bl Bleglly cgar e Claally plell Al B3I §gls (IS plas B gy

S g

el M 3 gl

il gy LS wal ) Gildly cologlall plas Ly pnd aalall SlosV) ) B oz 1 JoY1 (el
SVl el (3 Slaglall pllas 28T 515 Jglwin 1 gl Al

pla g5 (3wl (A glh jslly (i i) Olaglall pllas L) g9 dnl)s 48 gl te W I Ll

9kt da) L1 BN e g 3l g Bmgil) Joldb) e oSl sllasly 20U lela=Y) g SBLIL (RIS

RS WEY 1-3-1

29



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

Dl o olaglal) allai 2

C“’))Sj qu cu.gji (idlee s )- mfﬁ gé‘h oYl Q&.,&j cﬂ‘j\jb Q\.Xal\j ?M“riv.\j\ J)\}_U o N i gast "
(1)" Slaglall

:eU'a.:J\ g,a.ljﬁs —

SNl olial ek (Si5y clgry Lo Jelan gl sl sy 2ol Lolial) (n Gegast &f e allad) Gy
By ol ) Lpians o dotlitsdly Al dl) ol W o Beget il e Ll G LS L Oubl 53 a0 bl
(3).cnre Cus Gt 1y BLS s 0555

G b K5 ol polis o plladl 055 ¢ pllatll Balal) afladl Jam ool (S ool cead) pda o

e d) Ll

T NT L e 05 W plad) ol 2y e S

ClhAE ] e ) MY e Ao e o s pllail]

T e @) g s ) e e e pllail

eghaad) Cay s —

Lim Davis i1 e sy LoV 25V 2d8” 2" 2glall "Mettre en Forme".

"

L’information représente des données transformeées sous une form sinificativee

pour la personne qui les recoit, elle a une valeur pour ces décisions et ces actions

"2

.R.REIX .Systeme d’information et Management des organisation, 4¢éme Edition, Librairie Vuibert, Paris 2002, p. 7 (1)

G.B DAVIS, M.H OLSON, J-L PAUCELLE :systéme d’information pour le management Edition Economica, Paris (2)
.1986, p. 79

(9 s=¢ 2001 sl caluaad) 1 ¢y sl Anal Fan 35 capanaill 5 Aabanlly Cay yeill calail) Gl 2 jaans (s — cuild (3),

30



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

Iy ¥ il e ) (3 ) Gl @ il el Jl2 e b iy Y aglall e cuud O
el Banlyy o e Slaglall o0l il OLYly (Sl gVl plan Y1 el Y cadnldl) : oo

ool 2l o b e cloghas U] S o) adsYI W (a5 g L els W) Bl Se 0 8 5L i SUL) U

rsedly el

tagles J) UL Jof 24573 1) ) oA =25 9

3-1y Jad

“ae

A bl

Dl Sy Lphamaad ddl 5050 ) adgdis 13 T Js3)) febid g g e LY Olily jaflas daglral]

ey L -

T e el 3 B BB -

kel Ol asly ol Lo & D -

Caslge ool e Jggens IS dels gt coWosad) s ey WS gs -

e Gpaseds wlaglas) (LB15 * U (3 Geslall dnlo] jf Lol ohlaeY ey lgde Joasd) oV dlas -

(eaeld o ) e bt S 5

Jean Louis PEAUCELLE : le systeme d’information, in Encyclopédie de gestion, Edition (1)
5l Hlgs 1iby

COLAN SN Al 2l old (dgged) o F Bl B Regleol) -

cooblle \-“j&*ft\-:-ij SR&S -

31



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

P Slaghaall allas DS . —

AV (23) 08 IS G e 5 o sl plls 05 -

| cla ﬁ. \ | dallaa \ | a\)\-su \

- N N 2

- - 4 -~ ‘—
il 4..1“1;.;6 JGUQ
pARARLA]
&) i 'a +— .
f-\.\b thJ ‘?‘.'.m'““ —
-—
<l ) ga 4" ""’a a g SJ \a 4 —

(& J

2303 K2 - Slglald ol G LS

C. ALAZARD, S.SEPARI, op. cit. p89 . : 1ali .
oMLl —

Jortad) a YV ey agelogly Jlaall siey (oliidly sl Ws (Y oL ailedl) sl leglel) 3 Jeow

LAY gl

clsilly BUL) 2dlilly Blaw V) dad (bl g fally Ralall 2LaBV) plo gVl oS 3l am Slaglall (3

Y Sleglall e Wby i S olay il

rdsdlaed). —

des 3 (\J;L;.OU EEA T e L;:-d@.a'gjj-) e M) o)y LghdLy (lgusds L @«2— WL ek

AN S




LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

Ol el —

(oY) Bl szl SVAxg haall (gl (3 aaksl) Gadandl Slsral) pladl Loty 3l & Jras
o Bnby ilisel) abas) olpaiy QW Sl 280 sy AR eV Ol gy clsly Y1 ) oliadl

- olaglal)
tidleghaodlg e ghaodl eUéJ -

Management yc Lsys L6 say Slyr S 285031 8amill LY 3 Slosall ol ellaan gl
((lagry) Slashas (2 ey iy Y s S agbaglall alasaly NV ROE RGN (nformation systeme
& Aonrdl SlpsY Bileglalls BLlee 3 UV oSyt (Informatiquey x oSl Y1 o b ) dzes ¥
colaglall (,_h; slde|

Sloslall pllas Lo 5 ) BN e pend) Sy (leidd (3 Ao Lord oS e oy o5 Ll loglall a5 0]
L} J}}.-}L\ < Y QLA)LLL\ (509.:5 el o2 éj\ SJ)JULS\ & @LA}LLL\ J}B.J ¢ Sﬂ)\s Jle I o @Lﬁ}lﬁlb
(D.spu

555 &) bkl mllaag Sloghall pllas D)) o2 eshes 2SS pllas 2alS” Bl ] ool &) Gl ool e ol
Slaslall oo e Sleshald pllas Ll ¥ OF £ Wby L aedl Lans o dlasfilly alotlacl) eal g S0aal) ilagll e
slie Godlaall jlael e sl o uis

oge alaS ddand) . 2-3-1

I obal) e s S e gt plaS” izad) 05,

"zl Bl Ol -
Ceed=all -

Cabal -

Michel GREMADEZ et Frangois GRATEAU : le management stratégique Interédition, Paris 1992, p. 7 (1)
<hospitalier

CaLSA Ll -
i) o)) a2l -
M. ) &:):\)\-’.'Ju“ )JL.»,&.& -

33



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

;M"” | Ql:.-,,w* o OJ.LM'" f -
bl i o=l -

ol Al bl SlaaYl e

Dbl o ag ¢ hdiaal) 2l 2kl O Al Sl LW 2da4 Al dtaaad) Lola)l N RVSN 7,

ol VI eds dgld asaldl 3] W s ies Jl dns)))

Ol 3dd g (Bpab sLaT Sl el ) kS cAalal) AT sdn i) Aax oy o cipedal) Wl e

LY Ll i S i) @ & V] bl e Lo (3 colsT o)y Sluall of STL uadly isas
el -
()i b b o g cabliy jdaandl ola) 2Dl joliall J2 )

caliz 1) Blo) (azad) t ol e pdeina) Sl e S LY el Lesy taladl el -1
oY b slly sy rsally cratdlly oL U maen @) ekl eliST

AdeVly 293Vly Ol Slajliny 5,1 cidall Shigmadl (SN (LM (DL oy 1ol el -2
Aapalas gam hond) dbail e G dsal) DY S,

Ty Al iyt Oliglal) e -3

Dl e ool Bl U s il e Gl 1,0 Sleglas p s Al e Slaghes -
deryy cpbalall ozl Lo Ol e Slab s alall leddd 839 sy hindl Slads e B3lizaY)
Al g2l izl slen JSazal @ 08 OIS70| dymag (IS Sl

glogVl ey taadd 2l dmeall T ool V1 Jo Cpnall 3o Slaglan 2 iy 2l o Slaglas -

Al Wsd ales oy oMl o ity 550 adandl 515Y 055 LS oo oSy dslaz Y1y dysLas )

ol =
(98 0 il 5583 g 1 Al sa ki daas Gl (1) 2y:akasyr -

(28 29 1 il ;5S1a &2 30 casbl gl (513 el Calks (2) )
AR ples Y1 LgedE (3 Slbend) m A ol g0 WLy (bl ) et all s e o ggh > L &

ey J et (Say L il

34



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

Bl hzandl Olaal 52 (3 vendy coptoitonel) Bdall 2aad) etin Aaledl) da2iW) a i le a2 -
el ok g Gl g ly (ol M (aneta) 3 AV ads ez (35l Ay ke
LSy adlaly

gl dlaisl (3 Jrasy (pediondd Adal) Band) @8 fgony dikedl) i) a1 Baelldl Ay -
Bpdad) (V) el (Cadadly BLaalS aald) olend) dlaisly iy loy)

ol gl -
Py BB W 3 ey IS sy a1 pdand) akail oo 22U ol L) s

Sl QU] Gy clid md I SV V) ol o Ble Bhas s ) i b e oM A -
e STk

T ot ndlly slatdl ¥ uae L))y UG Ve L) Mt e 1 deddl) el lead B3 -
ey Gyl as)y s Lead gty S Clel Jlanzaly (bdoaald 256515 2 Sall sl > Yl

o by 2 sy Bl Ol Lo V1 s B39 ¢ diand) Lhamny gl IS IS 0 ¢ el Al -
IVl o)) a5 Janiog ¢ Jadl) bolad)

le fed back sw o) Liad! -

tnes J BN Slaskall oda Cias &
o BHELs dgm o oYl dnkll wlisgll Sl 2ol L) fess il agd) oo Slagles -1
e Gpadly (gl SLIGL i) Slaldl oy (0 EliSy cpkelall Alassl e isll liag Lo+ agr
sl Wil alall Slead) S35 oy adandl (3 AUl Pl alisaal oY aae
Loy colaad) ailate OIS dmall g fally kel Slolyilly e Lot saladtl dd) e Slaglas =2

Lo Lt (3 5Ll oY1 e LogVI e Wby cecdadlly Aomgd oSTlg sLasBVlg dilezs V)

il Slaghao! allss Lanl @

SUL) e et 5302 dhee (Il Aol IV o ey 9 ¢ piinnd) (3 Ll s> laglall pllas Caly

coiiredly Jlead) Lyl ) ekl 50 ggh ety ada) oty debadll IS Al Suie leglas ) LglioZs

35



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

olallsl ) Ggins Lo 0SS of g 1y oY) Oy Claladll 1S) dem gl gy wlaiandl st daless
(1) bzl 055 bl VI 8IS Jany (opbonzd)
e B Slghaall plls -
(i) Blaly Aol lis-gll blisy diladl Wleglall 135 I3 e (2l B35 it e Slaglald pllas dsley
Of % by .CM\ Jole IS G e 4D bl e ) e ol & ) Al Sleglall Jolbs g
b sl e Lo UL 0 %0 80 1 T 0f o Slaglall allas Lo (3 Bl leddh) e izl 058
axdy slbl o daadl Jleadl gl oy dorgs &) Slashall IS Lol Ly UL sda sy ((Flan oo 250
:‘50.,"4.::5\ e\;ww 5\:@0\.0}\4“3\ \aUaa -
skl 3lar 0gs (sl (gally dmall Cledd) il (Se MW ol a8 sl 3 Jled) o Oglad) Sy
Gl I e claslall allas 3,0 s ag il slgell (SO alasan ) 5044 IRTSY] g4
LBlaady Wbl 33y Flall |52kl oy Jolsd)
oz 6 coplanzlly AN ST SV s I Gy LA 3T oo jLaeVl o dsl Slaglal) e
Lol L LS

Jean Marie FESSLER : La problématique éthique de PMSI, Mémoire du DEA, de (1)

J’université de René Descartes, Paris V, 1993, p. 29

L gy Slaghnall alls S| 9,5 5L35: 4-3-1

;LL%}\ Segor 4 o laly Aelll O b o Al ¢ ) Q3 Lo u;bif&%\ & Slaglall (Ua.; oLl Uj«;«.ﬁ b
2yl LadSS By il Al oSG Bud sleam Yl slale s UV pSleY) cledey Cmnltly cppdly (o ,alls

G Loz O gl ¢ Jlidza ) blad oSS K] e sliadlly Sl (3 oSl sl Bzl Bomesg B3l

36



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

S e 338 sl s oSS Ly il Bl gl 3ally UYL Lgie s gy ESMS S5ge ey
Blogh slam) Jo 5,56 olpsge dla (S5 L (sl colmall AV blacl) JLasll

ool saal) Stal) ) el iz

Lsps Robert FETTER aels oo cpllal 1ia 3 20081 JlasW) 0 3508 85000 wglin 58 malidl s
Bl LY OF 8 gl s 8355l Bmgl) IOtV oy (b gyl God) 8,500 Baell e oLzl
UNIFORME " wijty jailas o je% e Ul 3sB e 4 Wb Y e die oSef cils 25,3
Diagnosis related ) oskul V) 5o b Ll Slazaay1 &4 " HOSPITAL DISCHARGE DATA
sl ode i a8 Lad b Lazy (bdeldl sl wlilax) dwd) wlasiid) is52y ((groups (DR G
Olal of dsall 3l oliadandl dnde e 5ole 1982 s Jee 30 [SKa ) e s ol e (1 )bl o

fk b gl G 08, "aysg) ! sedenl

S e 5 By Slaghas sasli | SCad aslizan Y1 BBY) g 2kl Sllaall a S sae ST ed -
2l il Slesestl 1S (gyal) vl oS Wil Y1 AU e i) lpdl ad -
Aslaol) bl dcsest) e ap e

Slegadt) el sl 3 eVl S gin U (g pl) o 3gedl Gasilll ade LT Uies das 358 ] (3 250
PN U WP

irall i A3y (UeSe 393212 e (s5f Sloglas 3056 ] (3 Caiadl) sWd gl Jol gl 1986 a3y
1986 <45 & £ 160 o3, jpull st copol) ailnill Sl gl 2inall il

.Jean-Marie FESSLER : Mémoire DEA, op. cit. p. 38 (1)
Ay /uﬁ)wwqfwujww—uﬁa L/ /T A (39 L&Dﬁ&gb)ﬁgﬁ)ﬁbwbhw\bf

Jda Legy A ol 2056 bl 15 Vs dlile a5 L 33gomsll Laslad) cdle s 21

S ian s 1991 akm 3T (3 55l 06 o ¢ il 9 3 4o Sloglall pllai LD § 5050 ez

37



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

ol o5 O oo M) Bshmg Gall ol il e g Wbl Lo 055 Of Aol Sleagll -
eVl 2l s 1y (s LS Gy adlall ds J) VU Gl Sjpmmry jLasW) (3 dstly laglas

Ui Sl Sledsdd (1) o el 5ady Lt 25U IS 0y Ay Lol
RSS ijnu ‘;:j‘bj‘ ua:d.d\ -

o2y ((BY) SuS Be ag 38l i Wl By Jlanzel (gl BLadl Ciog sl r3sad) el o5k
L \..:\.Aj 3.0)-«5'- JfL} O.g.\)z-)i\ prJU ddeg &pﬁ.u ds el QLGJMAJJ u}j M\ Cj.:.vd Sy T G/U-\J
il (RSSy o L sae V) e gotl Ciaiy ool or3snd) ol Gy 3350 l) Sbooll B9 oy
sl K.;Lp;-:y‘ Z\?UK o Zgﬂ.\md BHe C)j.@_bi L“éj\ S @j cCJ\.Ajial\ L};-JJA.J\ Cj}\ uﬁ}bl.ﬂ M YJ CLS"PJ“'U
a5l Y B g e (ol 8 gS BB Bk Jlanznls (Sl 25Y)

e St Slashes o ¥ Slghald plss OUb] OF Jodll (S ade felyg LSy BY) 3 (g 3350

RSS U a5tslald 1y Lapiis cologlall aast 2ol 2285 by 5 ] 212 &1 8 lajdys

ozt & Olaglall p—fj Jisdl s o3

f sl e gAY G5 N o2 el el 8 ) ZN

oAl d k9 D salll (il o5 2
5Nl ladlad) lads 2ae 1 10 A W) g )5 ;3
(ot M) ) Gl : 11 il ; 4

K J dpbllsaglad,: 5

dpbll saa gl A Jeaall )51 6

P.DEGOULET, M.FIESH : Traitement de A a8 )k : 7
I’information médicale , Edition Masson, op. cit. K j
Slglably i) Cally Lislally Lowsill S Ll oY1 a8 S YL ity ¥ rbsaddl el OF STIL padly
S o Bl o 3gad) ol 2l o5 IS Sleget) oy 2T b cCiad) s Bame 8 g oy
ol Jsmn ) el Bus gl 2l Sl asde (RUM) (3 5l 250 ] 262U g eian
OB (godomgll oS (= g Cnme S bl el &S s 13) Wl Al (3 ks g g pil) 350

38



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

Mono- S€jour) i il sl ale sl Lo g2y il oli>g)l (Le multi - s¢joury 7341 jasde

( Jhssa Y 486 I s e ) bl Sl gl Slasds desazt p Stz 590
) Tl ke 3k asde ) 8l Al oSTalgd on ¢ (RéEsumé de sortie anonyme) siel .
rk bl Gk Slizan Yl &S JE e b

ol e 05 Jaald 3l el 5SS OB celizan) dmbas 3 ol 4 ¢ eyl 3 e 2 il 3oy 1

:L‘;L:S\
[ j A ol 1
J » RUM
oy
A
[ 3OS ye dglie 5 (ilai) ] > RUM > >| RSS > RSA
g5
;my‘ :\A.LAA 1 b\4
J » RUM *

Ji ey Lapiss (Olglall aar Eom n Boglall Bosig caad) pd 0 ST sal Y Slasll) o (315

sl

L Pl ddbnd) Ol gamad) -
ity g3 daals ae Ogladl, 1986 w3 un logeciel groupeur sos by <Ly ¢
Bzt Slashall Blag malipdl s ooty alizzaY) laal) gboll S (CNEH) 5.5 O105)
ALY s Jm Slilax] plpnaly olasdll Y ALE dasls 0 2 jsedsnl fee "YALE'
e e SR E LS Ml B o3 gn Ol OIS g Ay Jer ) Al ) B M ol
L 55 g ably,Y 1 s aaBY)

(L e e el Wles (3 malpd) Bl ez

39



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

1985 a0 Jo¥ w25 gy Slojlall pizs 3 pasand ) (CDAM) 2L olojld) Gireas Gg0 -1
Olal ed bl s e b (DHOS). il susg jaxle 3 abendd 2.k (RUM)y. s
) sy lisad) 4

Skl e A3 (3 eny ¢ i) ally ol blad oS Ly aal) olujldd Lad ] 29l ods 2ud
Lzl Be eyl ) tlas Ob e fanzdl gl 2] CR ) ddadl age e blas S iz
P e d2 Ol U ool Jsa= 1) daniay P & L9l ol B O AL e bl apedl lud
- A Ay eendl Aol oLt

- B st ol

— Y ) sk oLl

- Q: ui:bo})\

235 (3 pasid gl deall 2l 2alell O b e sl 1 (10 CIMYy) o 63U J gl o) dge
S 148 o LIl SCally colasnd)

e ] Bl e pam &l mane s Gl [T -3) AR Jemm

GHM o el SGlasiddl e gam o

Jean-MMare FESSLER : Mdémoire IDEA. op. cit. Cse w5 el 0 jlecaall

(1) PMSI ¢ i)t plisunly Olddamad) o 3)lgall jamass -

At b rgand )l Ol sl U wlslaey) - ikes 3 Lwdd) 1gs cboglal) (U@‘ olbl £ oy oy

odd 4y)e 2l AU oLl o> SUNCAVI T o2 L“;J\ 2aydlg G900l Claglall Lo Gl ol Lo

40



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

& Slbglall 2egy Lendsd o ST s Ly (b A0l o3 gadl g 1 Sliasids Jloly Slon sl 005 &
Slashall sda pa Bl bl o sl Ol AAUSU 205000 FLall it gal 6 IS aall 359 U] clgaass
b ales @ty @) Joatdl Bladl 25" ael a5e Jlanzul ZBY1 s o undls o5 4 ASAY" @l

L’indice synthétique d’activité ¢ ;e ., paze
sl Olesast] sas -

s dsgez SO (ool Jad) —

waze) 5Ly Aol fwleadd 2358 IVt o (el Bl Besazt SO ol (o3laBY) i) Ol o
Liey (ENCYCISl 2bgll 2l 29 G G 100 0 0585 200 Jo eyl 2uls 0 B3Uas) 2Lyl
) IS bl bl ol & laglald pllai OLb) ¢ il ddel) llaall ae Bldod) 2l Sllans Loy
ASAY. Lyed) bLaidl J550 L& n yne sie o0l ilnte Bogett S 22 WLl Vs

Jadll daitor)!

Al s Yl JSG ST 8 gll ST plonnd) ol o psi (UM Siazeg dins o a5 oo B)le dindl O]
2 JS egw ] B3le o5 Bplanty Bk DLl ] 35 U sV FLall ot e sl bl
ol & Boaazt g RS Borys e dazey (ibes OV il 3 adand) s adggldl ST el #1400
Sl o) of sl dpiod 2 laglall e Jgeadly SUL aed Cllan (o) oY1 caga 1 1Y )
Al Byl LA SEL (ed> e faall

Groupe Hospitalier de I’Institut Catholique de Lille : Modulation (1)
des budget de service

C)Lajl;&\ (Uﬂ; of cJ}ZJ\ uﬁ.{ dle iy
M e U3
¢ hiiinel) s ) Bl e ST -

¢ el andly O 3T (3 o (Lgisds OG (3 apll ddladd) leglall e Blgmeza) —

LA S e 35l s Calr (s —

41



LY Gl Ui g il deadll (gLl Ua¥) ;g Joadl

¢ imel) Bl SLEVL sadly o) (s -

tlagedly BBl Dlaglall jbo5 —

oy izl DL dab oo (SN -

(el GLLY) Gl o) s v gy By ol e g -
Cophontnd) Ol Lamly S Uas] (Ssten 3 -

Gyl aiand) QIS0 05 OF Oy Ble B350 I3 Slaglan @l ans (WSS [ 535) AUl B 338 -

Jibal

285 &) AsLoghall alpdl el o o3lazely o Jo S il gllg S0 Y1 ool Jlomzal JMt g0 (kg (20 -

393 e lagles

42



(Sadiy) i<l (-,U:'..'d u_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

- Slddaadl B & puddl SUigelly gBNe g LS Lwlous 1 JgY1 Lol

Bl jen le diowall Slead 1SS s &3 L] Ay g;‘“ toolll Hi G URR ) EE Jj\e'
RERLE

o) dwlonedl s 1-1.

e 3 Bl e 315087 (IS ot Ll onnd LS o 2ol Bald) s i) alall o) Lalasil) 2y
J.SJ&.:J\) 3y Caglall @ slas] ) BLoYL dalall dealst] (3 dlenl) Ayl i) oy ] 35!

Pk L Ll oSS collanl) adlal 315 (o ) BnBU e ) (LY SUlse iy lal)

C e 33 Oud ab i) il IS Ol -
bl il g del Ay dm sl el -

T DY) 59 olslle Caylal ol paE slis] -

(Y oSS UM e Lals g3 ol LA BT e daelidly g )l oliall Alloel) 2wl puis cale ioays
33e Ad ke dale il tmgli 0B abe wa b e e G Old s malie jegh e o2 )1 ey

Ty lezanVl jend) Olbes (& el dmgll 52 jamg cOlamgll ). el (3 L) oa JI ¥ (IS

tiliiawy! Lldowd) Lawlowad! (sale 21

s éj\ ieluall C)Lm}l\ & 0 O - SN P O Ak (Apdg dode delsd Al aslazan ¥ Al Ll daus
Yl ode g el el Ul a5 el Slowsll (3 Gl Leiles Bles OF V] S e ad ) Lol
NEIERNENS - PNE N PN P

tA) bl aglazan addodl 2l U8 asenll sy

LA Sy 2SS Dl ) ) ) sy Sy el S -
"yl )T ERESRUNCA RN & i\_\é_&,\ SUjlye Bylia -

e N S e Bl SBLAY) WS -

43



GBS Calall alast ) U S Sl

- (@)Le s¢jours Hospitalier: slazzay oSl adSs oles -

g sa L bl f i) aLaW di b s 1) Gl Slew gl G Ol (3 i) 22 k)1 0)

o "G'.'.:l\ Complet)c =y jT &&-j (dg>r o 5;5&\.,1\ ;j.g)\.‘.a&.\ O\.,.-J-‘ é .L’-:Y\ J)L’- o Jﬁ&.&\ 2l g

ALY 4k o) Bl Lol s Ukl (Quiote—part) " Sy sl dgm oo 30U 1 Cayjlall e

Ldaidl sl Aayh (2 1) 28, JSad

ww

FEWHER.

Vil

N\

Jiali D —

i&-‘-‘l ))'J' .'".
Radeasll & Lua
sl iy ) ra

e

>

ol gl A g Janii pllae = L jaoa

—- g —
e (v g T

B B

Fedl) e g 59 e pi iy
Te2is pftefiny !

NP
- -
st G ST R
L 3 Pl

WSl e _nh-‘

Sections prix de revient

Mm,@u&-—;

-

, S
as®

Alain GRENON, Gérard PINSON, Paul Herri GAUTHIER. - L analyse des coifs _seaal!
a 'hapital. Dunod. Paris 1981, p. 17.




(Sadiy) i<l r-,u:'..xl ‘_,_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

bl 3 IS ST wpow  1-2-1

ke lla g1 eI Sl JE 5STm ) e 5 s il IS Ol (3 Rl 2LV 3201 £L5) 0]
ot 3 et ) ALY AISE Ol 095 (b it 1SS Olo (Sl 8 b Bibonll LY llanas

EEC [ WOVIE JRVES

GIoC cm JS/’ jt @j}mﬁ JS"’ SJLJ« M! Oldes L} \.@.bu‘.g ‘U’a; ﬁ:‘;'ML; J)J.u old S)\.J« L}'b L,;?l; V.m; wdl
ol 49\,.:5\ Idss J:-ﬁ 8,5l 5ygu2y Ao GY) iles) & v_@.w;" éj\ R.:b}ml\ Jf\jn W)\ Al (L..J‘Y\.: Ly
igedl ST gb sl o saelid) Aol sLu3Y) Ll bl Sl gall 2l L Cidadly (ST (25!

bl el Bl Joa ) 2l el

& 85ke ol 30 Gl o B ) pL3VG el Sl sl L) 4 9 Saellly B ) LSS iyl L
2ls ¥ g FLall (3 ez el SN PUPEH PSSR | I XS S EHPREY "zl akes
S ) L et 285 Sy (S Sl 5090 bl 30y 5] Bbas (35l (S

Buslawd) a3y 1-1-2-1

LU oy sliml 093 daadl Flall IS4 ol piis LoY1 6aelid) pld) o o o el S
Bl pL3Y) Lk (sllayy o AL pLad ) o Ao Slall L Ll Lt ey Slodst 25 25 W1y cplall mollall 13

45



GBS Calall alast ) U S Sl

BTl I-J-...:-‘F::H (31 :,.'l_; J5=di

AL gk ol s e G RSP FTRPES P R ]

I.//__ L‘.iﬂi_j:-';tll-:l__\\'. ,-‘/’_ eyl pas ;\‘.

. J._l_'l..m
Bl g daal A ganald Aalenadly daclsl s @
A3y — ol i ©
- v
- pa5l i gare — et oF ) —
Aol WY I gund —
AMN o ghM dagare — ialand iy
gl da gare — gl LA ©
Ll agil EEG -
,_;-'_1-;11#3—5-5! Ecodoplaire -
Jgal e — Fibrosccope -
B pllad K — Endoscopie -
'__-rj_.glj:_".ﬁ. -
,_]..._-I_.,i..l‘_}hu_.,s'.il palaill €M
W F&~
Al el g o Sl BN II'"\‘_ _ﬂ_,-"‘l
A 5y s ©
i
sl G
il ol g g e AL g R
il
el dakn il (D
) A5y E
ol gadig eta —
A dng, —
Al ddEd S —
Bl omb — _,,/J

-Alain GREMNOHN, Gérard PINSON, Paul Heori GAUTHIER. op. cit. p. 22, - bl

o)l el O3 Buslawdl sld . 1.1.1.2.2

Glaad) (3 2l 3 Sl e Bl Slaglall pdgss  2laY) e dkee 3 1S s el Ui Gty 1l

tdsn V....JJ\ s OB aley .4 EUR ey
éiv’u“tj)j‘f'd\uﬁbﬁ&\aw&;w, | et —

o) e U 3l ad ¢ el milially claly st LS sde Ll 1S Slosmd) -

46



(Sadiy) i<l r-,u:'..xl ‘_,_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

ekl 211 e gl e AT el cles s —
S ol el 3 llidb Sls OS5 L 28k alidlal) o smdll o)) —
Bl -

et Q) Jgosl (2L Jan aenas (3 sasladl les Y gt ladst ol s a1 glall sl
:L;‘L“' Lo A.A\.@.» 9 67-\.‘.5\ C)A&S\j V.:.LM.H

Bl kel st -

Slaleld IS 05 N e i LA Sl el Rl Gy ol 7808 el s Oty 1olledl) 13,5

Al A Sllead) o) oY gl ciadall il A @93Vl dbl)
aladl allall 13 Baslawdt alu3Y1 . 2.1.1.2.2
—dalall 3yl3Y1*

Cibsa IS Cals Blim Vg ccpbalall 09y Aol milsllly 2alai ¥ ot i) Mis Ogiony 4t/ 3 falf o =
Tl Byl el slisly calalall (o) o Azl LY diadl ol s @ aslel) ) sloyy g

ol liSly ol (sgtns clis M

M o ¢ il sludVly Flall adlir Sl ol ol e e el s piy 12LaTY) Ogft) pd
Lexilan o ASTG Leadlinly ccologlandl ods sl s JDat o M3y L5 a0 By Lebolid )Ll 29 a)) Olaglandly
Slhes el 1a Lz ST Y1y sl e G5 dn o o2 (il Olesgan 3 L ¢ (oliosal
Le el o s o Lsbo ot gl el iy el Sl 8IS (gl 54

csiiadd (3 QU Bladi )l ol AW wladadly wluldl gulas Jo pudl) a gy 12U S

M gaall W 2 i Golr 2316 o LS (b Zagu I sgddl e 2 Y ooliid) Of s asTW

47



(Sadiy) i<l r-,u:'..xl ‘_,_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

(2 Gy el) Bamasis ULy eas Slile (3 gl (oM Uil (3 i) 1 Bily a1 2l e

(e pral Cw (2N jaseid) dub ollyy (W\ ‘,3,5\ L &b

L} wl,«bd! u..o)uj ¢ V_@.w;}’uj LS"FJ'U Sfj C)Lpl.:.: L}% J.\m& Q V.M.EJ\ odd w)\ M\ )-X; ul:..".f/ g&;j"w

- il Al Ble Jl Bagm gAd (3 Lila gs ) s a2 U Ll BLs)l Ly gl L3V
289 ekl 356 k)l Slhany Al Alggns ol s Js 152

ol e Sl oo Wl (3 Rmasidl) Blaal) Slass el JLai¥ly cabll

ey 53U el Lasd) By htandl el e ) BLEYL ¢ Jlasl

JUas) Eaud azg) Gy bl ol ) os

SlaSl dnglieg b 8 slekly legdally DU N oy idlag Laimg jbg r.\.ﬂ\ s gy @ olessad/

ol e L) Bad) (3 AL bk bty (O3l (3 8536l

oz U colilally ladald szl (2BY1y Bilgdly Oty 251 Cadats (3 el s plga o 1 Ciliiel
. M’*“ \J.Q_EA o

o Lsﬂ'..i«.“w«l\ ol .k,g..X; Jy\:- o cZ\ﬁJLc 2\.35\:&} 39\.& WY oleds )33)5 ‘..miﬁ\ fia JM Z%JM/
535l Lpdss Jhazel e Jaally callad) Cnm aLl3) e Loy Lids Lnpald DUl cols) Y1 3Ly cigsnY)
Ly glloll ”4,m§5\;

U3 O clyw (g pdon Ganbl o adandly pii Lo JS7 e ALl adgp) il is s c(plabYl) 2udeel
Waslie] o gl Bl 2y JUH g LS iand) sedag Wnggdy slael of ciom)lh) syl j3lan e 38l Wajdys
(CEL S O ¢ mle o ) Bl gy oM Sl La Y by

e 1 0B 2.1.2.2
A-1y 3 JSedl ol et ) ol aull s &5 oy 5 -

“4-1 ) b Sl -

48



(Sadiy) i<l (-.U_:..d ‘_,_\s.d\ eyl ‘;u\ Jaadl)

PR DI TSN
" ‘/_,./-"’-

N2 Caghal U=l b gia

iaclaa A
e (P TPTENC

”

iy sy AT

iaclaa A A

4} =
!
i
..J.

o s s T 8

-

L L

Ahin GRENON, Garard PINS(, Paul Heori GAUTHIER, ap. cit. p. 20. © j-ali

o r Lo ) el e 2y smd S8 doss Bl Sl ) iiad) 354 i dlas e
(1-5y). o3, UKl Ly adgeidl Gstme

i) L o5 sl (gmad) U LgtlatiOUE (3 gond) iy Ol gl OF gm ciig J e dekos) of NEIPY
Lot 2, 23050 23] Ol Olgnn Logd 35 S5 (onll U5 (3 atmomge o) Lordasy Lgbltaly Lbles

sb}i\ (S g e wladand) cu

49



(Sadiy) i<l (-,U:'..'d u_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

Oly clghamsy 3,000 Cigliang ¢ o3 3y JZ o3 ST 065 OF oo laeI (3 dsge OF ot (o) (sl Tl 0]

Lo L 1 Sl 05 Y

bl il g Ko (51 ) Jid

e
| | |
il ol g ol Lot iyl || g iad il iy Lib g ol s o
| | | | | ]
bl Gl || cied || dglyldd @ iyl D ¢ o
| | | | ,
iﬁ}tj;..ir’lll_ﬂgitj.‘.u:. dalz j'-'lf-‘ j.l.'nu."..uh"_l,:.. ikl ﬂjl#fﬂl]
| | l | | i) g Y
oo et g | | il | (il gl =S
il (ol g
| | | | l T TT
TRV TR} PR TRNTRY | TR =l

Nathalie HALGAND : La comptablite hospialiere, i Encyrlopadie de comptabilite & controle de gestion, el gl
Edifon Economica, Paris 1999, p. 62,

Abod) Dodlnadly sle ¥ anas 0 2.2.2

sl (elw. 1.2.2.2

50



(Sadiy) i<l r-,u:'..xl ‘_,_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

" Exactitude " Bl o el e dof Slls Jlomzaligl 350 Lol sladl e cle¥1 mjsn La 31 slaz

"Finesse ", wisll @ plas 5 Sl jong 2oy

ol s Ly ol a4 dalad) 2l e JEsY) ddany dilae Sty wale toal ) ) a%
J9> M\ €L~m§t L;'; 6,50 & @)jﬂ\j ca.:ﬂyuj\ Ll o ol V:J JGsY) ides 0L cz\ij\};,-\ oliiandl Ll

coladi @ Lo 5T d 0 @l WY ey Sllas Jlaxzal

150 Wl calassY odd dall (gonll S aapnd oo 6U iladil Bae  diie Gyl 0SG Ltie 151 Tl
Tl s g - AE Sl o s e Jlanzed o2 ((JY) gty Loyl Sy Jo Sl Cogpall O
(el ) I gl 6V Sl S e

dsef 130

OF B3 ¢ apad) oot JUI forw o G s 50 1310 Tl (Harmonisation des cotitsy.

b e &) AL Ao glly 2l Bndil o ki B s 2SS

saar 055 AL sda (39 calanstl) 2SN Jomzd blad) (st oo Jpas abjie 28ST Jolodl) alusl Ll (solidls
aecl) (S

Q&x}[\ Sgd> L} :/U.)) caal 3\#\5‘1\ L} \.4_1__?;“3 & Z\?\.»\JS K.u?d)m djgg J:.B;:.S\ (ALM\;Y 9‘*"%“ ua_:..,a_ﬁ“ sl T.L_U

somed (Simultanément) Vi,

AW Ol @ et e Joadl -
sl jamasd Fegd) J1 2222

J_.:‘)L\al\ @)jsj u,a_:,,a_ﬁ I B cdo\.c.ﬁ\ 3.\:—3 ji Lok 24l e ola Jl BUE Ll (LJ;Y\ K.n.slj.la ol

S THWPINUE SN SRCHES PH5 IRPVRSES R W PR YL NP ST
: w.\w" el

aladl s "Les oeuvres sociales”. 1) Loyl doea)) i sl Jlal ol |87 ool aoldl colaad) 23
g Osll I fomy g ambaedd s dlally slsY) iz Jo (V) il sda Jud delons Y1 Slaad,

s "Les rappels” sgey (o BISU (ol Sliagns opait a1

51



(Sadiy) i<l (-,U:'..'d u_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

e 3 Ul Cpo e @ hinndl Jlaadl site L] e L pid dslazs V) oload s dlad) oladd) W]
Cldsld) ied Ol Bl 3]y L) llelad) o tdas | Conal Jo fuazd ciodaas SO o) Jlonl)
123 ale famald (30 i B L el

:@YM\} L) U.QJLAOJ\

alll adlie LIy Slolaiy Bygal e Leslyl OVt e 25Vl Slmnlly )y 2kl Sllenl) e 055
t\.np.» colles B2 4‘5)4 PO Et) <L<L@.'.‘.ml\ il &;ﬁi Vb.“s)\.,au oda u.a:..aﬁ ides coiliniaeg

S sl IS 1) BLEYL DMy 231y Cadally plabl Cigyliae & Je ¢ RBY 1y J A1 Clyylas

B2 C NP
(s Cyylas

Département " j& tia S iz pLsY1 o 7595 ¢ glall slall oo (IManYl Cigjliae
sy b e Slaglas (Sled Gmdaae bliel A= 3 V) S " d’€quipement et d’infrastructure

dpdzad) Aol v Bl olles

oleddy Cayylall | -0 s — gl IS et Lo Jara? (3 dnddl dongll O dals &9

Dl Aol (IS Sy o P IRUEIN]

IS e — ¢l (S agda e dsl) b e dedall olead jfazgﬁ\cu\mwgém

Ay
g G s -
bl S g b -

Bk OBty (3)5Y) Legorlys 3 CaBlll sant ¢ gadarl) o1 e Sy ks Slis o ) L 3LV JaE By

Asball bl ST 3 Y by ) ISl IS old o (ol A

oz Ol pud o8] g (aflas e b U Uiy (IS e el IS Sl s

52



(Sadiy) i<l (-,U:'..'d u_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

8 pinll Ca\Sg Al IS 1.3

(1yde Bledl 3 Sud g bl e bl Grm aal s gl Cayjlall ol o ko) IS, 1.1.3
Les )y eslaS Gl el on htnndly * Cipliall (o] o s 58 IS5 3 el jol 0 Jlasdl Slis
g i ool dsliall Slawgl) B ade 2 L Se e il aylall Js"(charges communes
gad) dskians (3 sdaled) 0 Gl ol oo Il (3 dlemzad) bl (3 el 3 ) el L bLad) szl
e

P L) e sl )l Sl blad) oo (3 adl o B0 e pend) S

)

)l L)

> Ll s

P L ) sl L ndl S il S gl il IS 5 Bl e oy 1) L

Lladl poe
(1) td) 2l JBH 8 LS Dladl o i i Cilall Sl o ) IS L 21,2

G dedsand) AR sl ¢ ead) db 5T (Les films radioy. « el Wewdl 3 dhensd) 2506S01 Cas)sS

bl ol s b Wl e @)Y aVanall Sy 2531 bl UM Syl el

.ENSP, " EL Marsa", Calcul des cotits, op. cit. p. 27 (1"

53



(Sadiy) i<l (-,U:'..'d u_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

IS Pzl $paidl Sy LLadl v (3 padl G BN e ) S

dUW gl e

3l 2K

v

) bled) oo
A oo ) Sad comsll Bnall CISly blad) o 8801 L
SRICIRPIW] s ozl

sd-sl 3l 2

> _19\.\:..\5\(,.»
(2 )18 pind) IS 8 Al SN b 3,0 . 3.1.2

S (3305 el o B Ay il o ailall sl psis 1 BLA) (Sgiama (il gy Aol ddyb. 1.3.1.2
Lo ) iy sl ot wad Ly (IS 3 ) ales i 1) Jsosl) (bl

@M\w@—dgw&;Tmyﬁ\j‘bwd}w&fm&bf—@@ww@jw\oiﬁrm

Dladl @ el e U IS

PSS Jla] O 1) e s

.ENSP, " EL Marsa", Calcul des cofts, op. cit. p. 28 (1)

203 201( e il ))f-b! - ROy L 350 Ao (idec RPN} (aL':A (2 )

54



(Sadiy) i<l (-,U:'..'d u_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

IS 3

= G 3l Jeles 03
Lled ‘5):.»0'«‘ 3 !

sl 2211- 42000-53000 =

1000-2000
T JRCR s
Sl S — IS e = 2l S 03
[ ) ol X bladh sge | — a1 ) =
z> 31000= (11x 1000y — 42000 =
Dyl day 5 Ay k. 2.3.1.2

Lie B ods Blas 2l e (BSLy 390 3 Gy bl Olgras B i Wl e ailall ods asi

o e sde 5L g i b & Glas¥laly s e bladly IS Sl mog pn i) ol
A

(B il Ll sua) OGY1 ) agglas L) Lol LU sie) Llglavs
y ) —ax+b
4000
3000
2000
1000

100 200 300 400 500
) L) e 2bais 6F g (721000 ) 2l G s 1 o) 02l el b clad) 2l O LS,

rke et @Vl ) el LAY

CJ 3000 u.:JLQJ\ .3.&:—} 200 LLaddi e

55



(Sadiy) i<l r-,u:'..xl ‘_,_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

z> 2000=1000- 3000 = ISl o ikl o3kt 03]
sl o 10 =200/ 2000 = IS 3 ol Lolass
18 el Olagpedl Ay, . 3.3.1.2

ol L Sy LAY Slagye g 502t 055 ot (bladlly CISH A adas olan ptd o 32 ) ads ez

oSs b s
peiied) Lo Wslas doly IS Sl OF Lz 3 136
Y=ax+b
Ol
LS Uy
DL IS e el b
DS & el Jelesa
Dobladl eeX

e Ol Ss wl (beay ) 1oV cadslal) I e

8 el Cgylcally Al Cagylaad) o gemed) dnedl L 4.1.2

LLadl (Syrn & Olpnd Sgd W 3 1 )il B (3 8l Caylally ) Caplall o jeead)) 280 2 )
ot G o i S S (wilo] Jad ool gl ol sl Bb Dligdy Oldas sl amy ) L So)
glasdl Uil slas] Yt 4l

sde AL s ) Lrer ] Ly sl dodas J) L e Gl 130 . szl Flali alels vois
ozl ol

Aoed) S )

56



(Sadiy) i<l r-,u:'..xl ‘_,_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

Alain GRENON, Gérard PINSON, Paul Henri GAUTHIER, op. cit. p. 84 (1)

Do Uy 130 A B st ) ekl e V) g (383 S LY 2Dl b o Bl ol
3

Wlay wSwCt

A 2l Cs

sl LCo 7
Izl Sldgll saen
DU S Ol O et

n
] il | )
Ct

s >
Cs

n
Co J

ISy (oo ol Aol e aleal) A Y1 e (Y1 Ly plissiad (Sstens 0 S am Y] s o

S i Ao b5

Dladly bl sy Sl ol dlys JM e cilall LAl B e deluy Spaall (IS wpud

150001 e SNy 8,00l a1 2.2

el sgmlll 093 Jled) mxll Slamdd §50s Larad oo ) bl el o2 i3l LS 1.2.2
W ) e i) el oSy 25531 Ciglaes” . )

dl g g (Sl mll olisdd 850 Leanad SN & Clall s a5 sll e IS 2.2.2

&y sl Jheriny depwg iple olhlas

.ENSP, " EL Marsa", Calcul des cotits, op. cit. p. 86 (1y :

57



GBS Calall alast ) U S Sl

"t ) AL el s ld) a1 g lias
sl " asral) Cayylald (Les charges communes). e Jlenialy 2ad Eo
o) (A SNg Ay i) IS 3.2

3L Jaxzdy sl eV 356 o chims Aipb Blauly Lesdy 13 o Uylan & &paidl LIS
L) BLadl 3 g, a)l e SBILAY) Jebd D e Sllasl

U ULV ol mens LIS 0da

— LLed) Ul2Y)

= IS o) £

ol B8 e ol IMaze V) 3y93 IVt ot o o et CaSIL Lyl s LS ol aiadl (oIS

Y C,.ZAJT gé.“ g_,hg)LnA-M o ()}Q’S)

sigdod) Ak L 4.2
IS o e bl Slns 5T B ) 2 G Ol Blae 0

f(Q) = Ctgh dhl do¥ izl oL Ol (3 Lo sy L] @ by 2T 2SS a2t 22l )
Iy ( Ctoy. ey 2y (Q) Llad o= g g

.Alain GRENON, Gérard PINSON, Paul Henri GAUTHIER, op. cit. p. 76 (1)




(Sadiy) i<l (-,U:'..'d u_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

6-1 el L

Cto Cma
A i
hadlize 4393)0 &b d09350  Sylie 4343, Ladlize 3393)0 ka8 439350 Bplfie 4343,
. Q
adlay) s g S|

(6-1) o3y S — Dl Y1 AASHNg Lpood) RIS ey B3NS

SN (3 ) el ) W) OIS (3 padly 2 Y1 e 3 ) O el sk Bpag R BAS) e

Do alal) S5 bty LA e ksl
(Une sous-traitance) bul . dsll Js> 13 31—

A ol oy alslall-

Cout d’opportunitéis g ol s .5.2

3 Lealszal (Sl e g B e dsgast o o o ) dons L)) UL 3l (3 o ) Ol 1SS e
JE\ J,>-T A 979 ) Ul L} e u.a_gj,a E\J-\xl 3&1.<Aj 2\.“.3.&}- QL:JA‘J SJ'.AL;.-\ Sﬂg}\ .,\>-T (\W‘:Jﬁﬂ 2\:>-L‘b}1\ W\
Sl 13] skl 10 oW1 pltsuia¥1 ytms ¥ clan Bhon 1 slm) L2 I 15 095 anldsizal S 2alST

i ST gl aml Ades (3 24 s plasza)

080 AL e SNy 46U AW S . 6.2

59



(Sadiy) i<l (-,U:'..'d u_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

Loy e 2o 585 U Lede Bl aypdl 50 ) S8 @ il s or B bl 2l
S A i By 355 3 e Bl Y11 S Y g Caplall A R A e S,
e BB dasls g Caylall 0555 s (Jggedl 4 s U kel ) o 1l ol s U

(1)J>TL§MMHJ.GJJJWGL@.;§J . cgyuwb_;:d}:w
Bl A AASH) ol e 065 OF b (lgges ST slal 1 OB ciole Bharg
64..2;..«.03\; e o Gkt ) 43100 g )2 :cg\JJ\ Corll @

otendly Jladll o) (e o AT ol o capsliasVl gl oty ikl dlanl) " BT Lo ) G810 O

2" sl SBlaYI§ bt os)lsky Sl

ot BY (Ll Wy Yanzol SV sy ¢ 31,8 Rl Sl oy e 3350 WS pa) DUl Jedy

el B il moy e dsludy (0N IS 3y wlhgad) IS e dngl) bLaS ddlg

A li Sl i e poed) 830 by b ool 20 Em s D e J5ld

(DAY Woig I g STy JI el poui . 1.4

- sitieal) Aol a8y deaid) Amliey IaY) R3S et (Bdggens SToa ) aiand) i a1 las
Adggadl 5. 1.1.4

e (S gimn '@Aﬁ lede Josedl @;1& w5 Jes ke ;\;i/\ O B ge Baldal By oo Gl ea Aesll) S

Byl olall r adgpld S0 0585

o Asie Al U2y Ay Jgdn o) ¢ dles” alen (LSl ) By el Lpailak 3latd sy o dcaas

"oV i it (Bsay Bmely CIalt Lall 315y

aagsedd ST 1l Usll Jodd mogeg S s L CalS) el B O30y watliasty Aol (S0 Ry il
4 bl alelly Y il )

(289 oc 2002 ayasSayl ol dmaldhl ) copplll Cisllgg 2)l5Y) akenll 195,200 Je (1.

Abdellatif KHEMAKHEM, op. cit. p. 18 (2

60



(Sadiy) i<l r-,u:'..xl ‘_,_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

el psleg B3LaBY) pslall =27 A draler e le 35T el B8l 3 el B31s sdat £ 1 e g 93¢ -
69 Lo« 2001 .2000 ¢y 4

(1) o) dgadl = radly adysy S1e et o1

S e S Cagas

Flall GSS Loy L4 S B JlesVly b 514 IS S5
Slaadl sl sl

Aol FLall bLis awys Sl Sy bl foad Sy S

ool s 3 B30

lgzd) 28 ey 2l B3 SV 3 5l allly 2ol 334 | Tz S,
aslizaa) Flall sy sraiiadl JooW (ol 2 sY) e Jouad! | ezl S

(1) Le ministére de la fonction publique et de la réforme de I’Etat : Controle de gestion dans

les administrations de I’Etat, Doc. Inédit, op. cit. p. 28.
sl e 8551 Jeisddt . 1.1.1.4,
e ST e sny ST g 3lanld SV £l 3 U G e adgged) S50 il o
gl 5o o Sl 18 ey 5 i A g -
cablas e S5l Julsall 2810 e 45,08 (s —
catlsl e S5l Lalgalls bad o) aS pas s —
Aggll S Loy G olLAL s sl -
(1 yisr adad adosdl S0 0T 10y98 . 2.1.1.4
LUl she] 4 0 ) sgnad) -

AU 3yl blad Lays g i) -

61



(Sadiy) i<l r-,u:'..xl ‘_,_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

) LA B A0 ) les g ¢ Grn (S 3308 wblaal M e —

Erik DUSART, op. cit. p92. (1, dotizl) B Aoy el 3 B e Loy Jamy —
e sh el S5 3 o2l —
bl S 2.1.4

b 10 (Y iy LLadl Aikadl) aoaiddl Slaglall mad mhas Vg o ST (ggian sl 0 0SS UL
oAl Bladl ST e iogast e 058G agpal) Sy cidspld So s o8 blad) S0 0) L BLad) S Jile

odn Tylod a1 3kl s O (g Aol dasY) iz 03] bladl) Sad Aol oS 5y

Iy

S IS sat . aeedl deasY BT Ly BT pih cadgpd) ST n Cane 30 i) Bhes o eV 3
 hizanal) 2lelzd) G510l Sy SUlel o gy sonnd) Blugl oo g Aol Tjlon ddgtuns

58l sl o)) n Wiblys Iimg (L5 e 31 05SG 0T S Y gl ST s ok i ASlEZ ) Ll 8
HE AU WS WP BRPCAY

1Yy dolall 3,151 —

e Ml tu&\ -

3 Al dlal) -

(Al £ kd 3yisall aras . 2.4

oobedl BLE) 8 3rme 30ST epling da3s Ol 5 ge SlAL piliey zaldl 3 OllsYls (mLMESU Sl jawat dles )
Sl sl uﬂgfa J.& Wl z wld Lsro olaiaal) blas dadal |l dlg b cod dles P9 43};5-&9\ oda J"\—’

tJie By g Jaald B delial)

JesYl o3y -

.Erik DUSART, op. cit. p. 93 (1)

62



(Sadiy) i<l (-,U:'..'d u_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

Ayl 8l Caylae —
e idgl B3le cilale 0 ) B ] 58l Cagylias —

Flably 1Sl dLall 15 e 2l aessY) Gl M e mell Beddl) wlead 3 ddaldl 'Ol tes

o lapg dheally cabally Y1 Slatss L] BLOYL (il abll
el laat blis wtde . 1.2.4
rSidaayiagh. 1.1.2 4

oy Ol wlas et o adlasanl Clad) juay AL Rl Regal) 3 e paiall ddaldl e
sda Jo cladll SVl a ) liag s Ly ) molas [ 989 et B Y) oz ' g ! dia
s e BT (22 e e 23U sl Lo (bl pler o V) S35t b e ST IS8y

(Dyssapae wlstast () cndgld) WS s s iy L blidlis s

...'lyififiil' c”é/\.@” c”up:’;.fﬂ” J:.A Rl jk’j aM\j ﬁ\.ﬂﬁ L;.P Odes! J)‘Y\ —

Ll s e Lo ) Bl 2SS Sl 5e Jo oezed 2511 -

(piaadl a gy Jerdll die el Jer ) sgl adls (Les Entréesye o VU 3 sawy Ot g
pAal el 6 gy 3eST (3 Vel e SIS e iR Ly

3o Lo gzeS (gl g0 abay a w20 eg DGl B b e e 3lse 0 DGRl L Loy e

6 A5 olasll eda 0B wBYI (DMSy w91 Joaaal Julass (TOL)¢ Jgudl @Y 5054 (Admissiony.
dowlgy GaB Bysaay 0y Jlidan V) Tl o Slas Y ) 28

( GHM) o2 ,oll il Oleganadt . 2.1.2.4

B JU Al o b eyl 4 sl U ¢ SO Z3gadl pn et mllaiae ga o podl Al Slegast)

izl fotls e 15700y (Blde Slomtie it Age 0 Ble hiand) 0T 5SS e b el o . 1988

E.Z. OUFRIHA : Cette chére santé, OPU, Alger 1992, p. 252 (1, oy S Sl Jalss o O 02

63



(Sadiy) i<l (-,U:'..'d u_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

0 o Bdee B3 a l Jaipe 2] st e a5k (Ulcere gastriquey auall a2 e Jle b iy
2>\~ (Endoscopie) ) i~ s 13y (ap 12 e 34l adis 06 2ol adl ollas 3] Lo B (3 o]
L 2N s b 581 104 o 21 ) fay Slacza¥) &Sl sie 0L Lins ST ao) > ddas oo darey

(Db b e by (iiadl 3 Sbadt o sl i G 81 27k Bsest S 2ot (Dlosast
lgadt) 3 ol adsy ALY -

(gl Al e adghin o5 0585 Of -

Ayl olilas) e by JKas of -

(a3 4=5"500 ) saadl @ LY pue -

Al Sl e aadl s 1l ) oM i dsses ST

Pl 248 okl (1 1) o3y ol = il el el Slatd) 3 30y a (s of 2aBY1 500 —

1Al Al mdlaad) LS polds 224
codes des actesyi>uidl Byl . 1.2.2.4

iy Wslally DLl lomg oL b e i) 2Ll Slasdh) ki L) s jep B e Ble 2

Slhanll g ani VL yseadly dpell Ll 22 Lid (pbal

b 123 )8 85283 13 oo M Corst colatdl old S50 Lolall Bdld slite) Ly 5 ad & g4 (3

Eosb Sl i LAy « 1985 jss 12 (3 5,8 283-85 13 psue M) = 55l Sl e 4l « 1985
SV el ed 5u1 1977 alss 4 3

G ROK By CalU ey olegas ) itay shte 33y 2eadl) Sleddh) Calit dydeny Ll oda 095
2) Indices de Complexité Relative .J\ windl o040 . 2.2.2.4

(Ua_, ol UJ.J'M B3] Q (el o 2 ;UaTu.A M G 8 r\:e dulys M= o -3 IUIPRT oasl

P. DEGOULET, M. FIESH : Traitement de I'information médicale, Editions (1)
.p. 179 (1991Masson, Paris

Frangois PERRET, Hervé LETEURTRE : L’essentiel du management , a I'usage des

(2y médecins et cadres soignants, Berget Levrault, Paris hh2000, p. 4



(Sadiy) i<l r-,u:'..xl ‘_,_e.d\ eyl @m\ Jaadl)

4 Programme de Médicalisation du Systeme d’Informatioc el

Bleall Ciglas Sl (g o Agdall lad) pEY abally wadslss paj AN ety G P

OF ol caglaalt S psgin U] dizes SIS wdd) Bhas OF ol o ol gm0 Bodoiad) 2ol Slald Slzaly
1SS ) Jsosl Ciylall e ied @ B 3adedl) (3 lsno (6f domg Vg il gl (3 o5 leaid
ACR). ol sl 550

Jlemznly bz fand 250 (SO codael (me i el duidl 2kl FLal daiil i jlas & gl oda 0

tok LS aly O

Dy pescid) dols 3 b slax(a) alpha-
.. padi(By beta-

P osad\(Y) gaMMa-

DL W) mu-

DL o)) oméga—

Slalig aysy . 3.2.4

5% Gban L WLl ) s lug oYU CIET (3 o Lede adll bled) eplis (Flall odd 2l

S ge 3l W Canad) ped (il §1)" Agsud

iodeas 22 L 3 sl sie 0l ot o) S any L3 13) L 2l 3 Y] cablis (o e 05 O

oo el dxlias ~E LG i g2l u‘”fu oliks sde (padsaal

65



ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

dsudol!

W ala 2V Alardl SUL gy oo amst o sy 2JU) 2l pllas 2u3liadV) el e ddal) pisezes
s pld diegctims ey alad 3 QW Sy JlesVI il e o 3y A lsgaSdly Baldl SLLLE slasl (3
3y 4 My laasdl fre (sl e dpidall clal 3 badslid Ul L) 398 WS il allas gdary el
3l 3 Sloglaad) 35 235 by G Jsatdl e Ale B> o bl IS pls OIS L Vel 3
O dall Slaghall gz 028 I aall OF L) 3LV ud g5V Slgrnd) 8ISy ot 1Sty il
Tl s LIS Laall Aot LA il Sleghall pdsn (IS dnle o La slad) o o
b aleads 055 B Bl Lyl gl )il Ly B )l LB aleas g 2880 550 Bl )5 2L
JlH ey alzadlly Budadl S audasf aigs gl skl 065 L Wlege slaad & ads il G1LY) s
e ¥ adas Y s 05T 3y AN BT es a5y BB Aes pSST @ dels Yy 1i3S b A Y] elsYls
oAV Ol 3> S ekl gl f el GG it wdans ¥ (Jllg 2edil) Basd) of ) e Blais SULy

e s IS plas s g 2SI Byl DLl plsial sa Aelially Aylondlly Beddh) STl e S b
SIS e 3B ey Slomnall 3385 IS I Joosl e e U 3y i) el Gy o 22tV L
e Olmzie ) oo (gl o) haze V) o) Slomnl) s e Bl a oV LA 3 S L 8

2 Ao 6l V1 i) 2l as i ss I el o sl IS plas pisian Bl LI sgemg e 08 0L
e Sl Sl anasd IS e o sladll pdey adlen dalall (IS L)) L bzl s sl
wd Bgaal Aol 4V e By 5l IS a3 Slsall o ey e S IS5 5L
3315 &) Ol Gt ST plad) s mxen g Sl LI Sgeads JSCay 2asYI any ladd) S 82

IV Gty Chead (U s IV o plladl M e soal) bl ol sl aldey Laiided o iy 8 ad ks
S aas) ) Joad)) aaas Loz R Lli 2als W) (g aip Gl aides ey ABC plss Slasing pyeis ol
ool Sl bl e bl 1 Lol ¢ 8y i 3 ABC pllas g0 2531 <) 2

et 3 B pde e B V) Ll gV allas Alielly B G Rkl gl tE ol A Y
of el Cllay Lol 3 ST ados a5 pde e U3 e Loy Lede BB Gkes (3 Ciniog 3,5LL 58 )
RUIPRESIPRE- R TR CER E SEUE WHEE NG I WS AP N
QAEML@E}AL;\CAQ\OJMT@SJRM\EJMQ@J@(ABC)(UASJ@:W\MT:Q}U
Ltie 3> BB U r de pllad) s dn UIS LN 3D Zhae (3 dolos Basd) ol el 2SS e Slaglas
Siad 2l 181 Y1 olall 4l Lalgall e BB IV n Ll o G (3 Rl gl el BT 0SS
oA eI e sie 1 sledd s sy aides 0580 lad) (3 obladl i e mads Aed Ryyll 3l 58T e
e Iz BLzs S0

AN el e el L) ) Ougie)l Gaarll



ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

B i eV e Wapd gl 2l plal e dd) G 2alail s e gl atliadtl e Gl gV jptd
NEEN

e o)l ides @ s lal o 2l G il plasen) (s g oagll e Gl W1 s
coledd
B Josdl 3 el ¥ i i) G aadal alasnad OF Laslis Bulal 2,55 Jo Sl ashy tio ]l B3ty
ilas Jo ol San JWLacalS Sl Jo BB hae o (5085 Vg Aadill Rosd) ol gl Wl e 12> UL
SR S e s 5 (3 delady ST Al (3 jeaedll Fl (o) Balail i) Cllan U1 N1 1A SLEY
gyl

— 1S lagladly 2 SUY) delial gVl aSas Aol SUL pliscnl @ Gl (3 dedsendl (Il lasls
Jsad! oz dg bis (ABC) plss odan 20l oSyl bpaSl S el eany (2011 ad (ol gl
A 2 e LU 2t a5 0 3521 plnal S5908,,ST) a2l QW Sy Jlael il kel S UL Jo
(ABC) ol 5oy 2,45 U 33e ¥ JW 55Uy Sl ity ailadl) UL OF LalecbL)

P IV e s 585902008 ) 2 dio (ABCy pllas dan 05 B85 3,50 45201 ey

e plisnnd @ 13y L (o) gl we gundl g S SUVL ol 3Ullg () il wspend) @9 L SUVL
ol plisan) 3 SN b (3 G Jo o) o8 Al 5 ALl e IS suadly LA L)
o) (S5ms L geadsddly Bygedtl (b) plisinls 10,80 amal Lol ol ¢ WSy ¢ anlisnal Ay ABC
.(0.05)

T ki) Bl g a1y Wilagheg Ba Y plul o snedl IS pllas pggie: JgY) Cnnadl @
el



ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

rt e psi gl pladl G5 ga sl y) e s o (ABC) pllay a0l Gl s duall s
oda et ¢ (Cost pools ) aidSll wlres (3 sledll dlasil o blas (U550 e G IS
[ (et M) o 22e COst Ariver Cils” olgomgs 2oaill aasdl o) Sl el e IS
eostizal g alaasY Jo sl Janasn Yol pe gl plladl ell3 )y &l e Ll Horngrenos e,
1 ks s e Balial Jaak Gy dlazi) sds SO arad £ ¢ L
B ylaely ae 4 sl e sie Y sladl s Jo 5 o pllad) Gl3 ) 6l o abe e Slang
P RPN
AN 5 SIS ek el e sy U1 ol 5wl e (ABC) pllss iy S5 G
15> ST s ) Jgogl) cll3g 2SS Slis Alanly Sl ) o Lagjyr ond 1S ol 3 sLacd)
BN aleasYI O pll e pladl 1is psigeioddl alsY AN 3 e ) o3p L Sl el
& 8V I p S Sad Slad o Sll) Oly S s g b Bl 31l Slgzas
Sl ol Sl gl g 6V Slhedll r IS 1y gl gl el Slkes (I 22
RENINU PR LENT
(ABC)ols ooy Slogia 2 — 1
(VL s ) e gl G el pls Slagie o) oo
DLad) oY Ly o &) RslaBVl oball i agisll -1
76y oy O Se @ s s (S ple [ty 8aas Y ST plls b (3 S 92 agialazi) -2
(V) Slesaz )l I ek @B 5 s etie
e gt My e By IS sl e Waglal v g Aadi W) gl Sy Loy dlasil
Slgll side e Bl ak gl ns S Lagls) o ) 2l ag e Y1 Al L dasil —o
s S Aol

Begdl oda Aol oy cobnzll n ill) Slosastl peid Bl s ST LIS Laclsl g mmll bas s el —
e it Olbolgs a8 bLES

B V) Ll sV sy 208 2h sl olles el gl rgj:&@shA\ llben Ly aaiil —s
Jraine Sty g dme bt 1) 5 Slazn 25l Jo S5 AT Sgd (3 o Bl gy dakad) 2,15
Al Sl Bls¥ly W g5l Al slanle disYl ol Ael pag Z VI e 8 LS

oSy (ABC) sy s e s W) by W e i) s :(ABC) alls gy 10 3 — 1

(1)[,€t 218 (P 2004 el .).._c] V—::j EJAZL,U }:—" &Jgjm\j Sj‘iu‘ k_ﬁ-:j&j\ J.i.l\; s V—Q:ij\ Z\l>-jL\
Horngren ,et al., 2006, P.144 (2, .
(ABC)y ol 3



ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

PO AL e g (Bladly 3,50 5 S (o ) 880l LS Slgomse L Led i) -
Al sled alssl e abazd) GISH gl e g5 IS ajsd ploszd

Juar¥l Jen WogV1 sV (sl gl g Jey oLill allally Aot slealt aboasl wud e wniadd) Al
el Joslly

S el e blas ST GdlSS apjed pdsuandl U o) iy S lgomss dd L o anl)l Al
(Sl ol Sl

S Slmse 290 (3 B pnad) ) 339 blas IS e 85U e IS s en Ly el Al

AL e ISl

2SI lgmse 530 3wl ol by ek o) e IS e 22V ST s o Ledgiawsldl A )
bl o) mall Lede o gl CalSUl g pe JoF ag Beidl o) o) 2ISU S ) Jgo gl o Ledgitld) 2l
bl S o

o IS Lo b (ABC) pllas g 8,301 o IS fromed L) Ll oy G0 4= 1
IR

PV Sl i) el Corst 30U b IS o dles £

e (3 bdazal) Uil o U ol 24l ST Je 5l e S ole e -1
Slebe Jragomd b a5l fooomdl) ol ol SVl o sl Gy asled) Szl o ST G Lot -2
O LS el 0 L3 ¥ L0 e G olis e uaall OF o>y s (WY s lslagl 2L Laall
e OB JWlgd sl pe ISR ) e Slab ol Slmgll sie e i Y S Sl s
el any szl 35 ol e 2 ST0 S el ol s psi 8,5ST0 G Jpomed) (sl
28 o e Loy B L b 35U Sl g r el DL e laeL W) 093 ol 2o 3 ) ool
il Ol WSS s s 2 Sy sl ps G ola) 28
oV Sy 055G (ABC) alls Comgs 30U 1 IS o L
shg Amast g B35 ST slon ad) Ma g et )l BLA amg) a AL eds 3 pgeilaasVl e o)l anad
1ibylly Slhes o sladl a4y L Wil Cinas 4 bLis JS5 2wl V) 2ks1 n ogaz ) 5Lad) o5 oz b
(b o) ey Sl U1 (LonskSlleaalialslly sl Lo s blad) dly)
bled) iy o ol sill e datiV AT Lol IVt 0 2l 0sSgebr sl e alis) adlSS el -2
2l Slgmmge pldsszal SIS g AT Ollall 2asih) of ) Sy s Wby Sl gl s 51 el
IS aomgn o9 2 amgn Jor) ot g SNl say 2asY) e el (b ol g Ml S
AU Ly sl ad j3e5 O CAadlede S5 ol LS Sl U1 (o055 3lg 8303 SN ) elsall g st
o2 S AUl oy aomge Oll (2 =3zt ST e arasdl LB 068 0 =2, WLall LB 0,8 of -1
GG Loy ¢ alaasV) Y Bt )l 2SS 8 ol e psi dlassY) e G IS allas 0B aley 0SS



ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

izl e Slmall Gl Sl o o8 elie plbsraliadazs§ el e dpined o)) 25lgd) Szl 2yl

. Ll

135 (ABC ) pllsy geadl o 5L0 b S o (i) gl 0l Jguor e Ssy

ABC) pllas pliszaly 38Ll pé L ¥

5Ll e IS il wjed

o Sl WS e 2 Il ai bl ol OVl s -1

oo Tl 2SS gl ad o ey £g,0d) @ Ay

& oblad) PV e 2l Ze gl 50y L blas S s LIS
SN CC P

b IS o S 1. ad -1
oda Cilby dnpks SN e 2SN ST 50
ZEY ol Lokl pLusl 2SS ST Jlas ) ST

- (

REVSNEFCCE NI @@\@4—2

Ll S (3 IS et -2

Cbled) 2SS cley SO a2l $ 2 Jare pud -3

S IS 5al) e S Jare pid -3

U Lladl o gl el b wloenll e alSH) x5 -4
. 4l 344y

Jdas f\.\shm‘t{ Olozll e 2l ris -4
el I

‘gedws Jowy (ABC) alls 3oy S 5 — 1

NP ST AURCE N QRCAEY iV U oasll sla) JDews N e USRS Uan =1
b IS s (3 O ad) IV e alSal) o ddles Sy bladl 5 e dlanad) e anldl IS 3 O3 )
Sl e o) BpanS Lemlaly Slats o ) Sl e oo pin Wiz
e, dats Y ST s adai s gaf) sl OV Lol A Readh a2V ST pllas Uy 2esdle ASCee -2
L5 DUl e el b Sl meeST Loty 3 UL 0585 01 V1 ey b G foglall Y1 ez
SUL) Ll iy Lo 2aasV) pllas (b (3 W11A) 25 UL e gt A8 315N alsiy 2 pidly duked)
sdr adklan o4 dads V) o IS s Ul pr gl Blid) UL o slger LA Sy Re s ais )

FILEA

e Sgealadll blas aml mear e dgoiy dmil1 GISS plss v ) 2ady by dlasY) 4SCen -3
cnﬁw&&j‘@www‘aﬁymmyaﬂ; a0 ray A ¢ blad) Slaezt § Asibnze Jlos) mnd
el slel bylaely ozl o sl o ad Canad ¥ @) 2z (ST slasaly s N e Al




ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

25 OST 0  As s Ao ge et e ASCEN ads gl 1 blis IS RS lemge el alSCan -4
Lot & ag Jlasl odd el Al CISS mpjsd ol WLV plisisad 819,00 ot Gl V1 lonse
Sl Al 2l Szl Lo
deig 3 ABC alla j939 21391 Sy 1 3wt 2 B Lrwlondd) Slaghaal) plisienl: S Coeadl @
dgyl oy oty

dgyl2Y) Ol 3l ket B drmilonad! Sle ghaall plisi! 1-2
W ld) Joldb) slal Jold ISTall o paal) 315N amlgigeslacll 315V auas )l (sl sl (su) ol 3l 3 las s
e ot By sially dmnall sV plel) st LA S Blas Jlzel 6 ades i LSy Ledds Lzalys A
Tl Slaglall pszsy slad) aslg ) ACaal) b ) 83l Bheall S5 Bgns 3135 5cez )2 315V
Lty nf Je 506 0SS O sladll )l e gy ki) alaVW) A BEY gy wlsl ¥y aISHIST
J1 ] o al SEY 2ol dpwld) Sledall 1155 sl ¥y IS
s vnp slaall ailedly 20U Sloshal) aeod 2l (3 o 4B WBlay 13 SEY 21 tme Ao c55 dnd
L 2] 6lay i L 3Ty Ly n Jad) ) Ll @ gy Ly Sl e adlad) o) yady
fee ) LA SEY a4V ottt st Sy

el SEY 2y 2 Sleglall aed 1

- el et Sl dlysg I Sl e Bl m wady aalesl) o) auad -2

s kel Sl Lyl mLL By alsd ) oS ey s ) el =3

L e e das - 4

o @y 8:LiSUlg 89 M R G e a3y el B e LA diS e ) oY) s =5
(3).obead) o Jpeadd o0l a3 3L (oo

1y etal., 350 « > 2000 (o
(2)360 C P L1999LJ\1{)

3148 (o 2008 opsy i DA 3Ll o) o) Slaglaodl B g Cxrlgh ailasdl 2 — 2
e o (e o e I ol L LN SEY AU bkl 3 WS (£ ol Sl

s 2 Sloglall O Comgbadl ¢ ssm LA Gy Slshall  ilaie BLEI 39mg 2L ez aed -1
P Bl Slesie S Hlage a0 old1 (3 s Sl e 8,581 oleglall

Sdon 508 e ) 635 O g DL 3T adae e 5T Slogladdd 00 SO il sl o 303
el Slaglall oda (6355 01 ol Ll (3 and gl piladly gl Je ))) )

A sy

Sldg Ao S gl 3 Olaslall oot Bielons s Laiiai L)l olgadl] (ol il e 8ud) -0
ol oda Jo o g LA il el QL aRL)

Sad) e 5T U O B L b e s |3 Sleglall 0Yclgi 3 Slaglall 1895 il dak el —
LA



ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

T Slegie SN Plngcleds slaxe V) 1515005 laghall Bl 1) dold) oda pisiaad) -2

S Al (g laslall gy sl on &l By 35wy el 3 Bl agr ol e el 3 Bl
A gl

st T e o ) il O e ode s o 8 Be gl 365 01 s dakigiolaglal o o) 2SI —0
el JoW) aseadl e b ) ases Wl fosn OF mdat ~LadWly WLall ime CJlul plisizals cons
RUSOLIUAN

sda Lgd 3sm ¥ g Sloglald O colaglall 00 stael Syl 28 U1 sl i L1 s sl -
Gl pliastl ol e &l 3LaY) g AN S Blaa) LS Lede slazeV1 S Vg Bl yzad ¥ lashald
W@ LV e pead datlly 205U

Ll Lo ¥ gl Sloghall OY U3 aeend) 28819 2 0 59 b)) s OF o 128V Sgtmn Ll =1
2w bl s SIS lgie ALaiS seny e Sla o Sy Rege Slashes o ¥ A )l Glaal Wy
Lede sleas¥ STy Sleslall LT e 55 Y dagll b oLl slast 08 S5 2831 jlesl o

@3l Y Lgagigis Ll g Y il Sleglall O Je 25 dale 3050 Sls 16l — 2alS) L) -2
Slashall  pasdt SV U Ls aal) ah a5) Vieislasl dads (6f oS s (3 oS LSS e Lnniin
oo Y L it ¥ B3LaBV) leddh) O Cp (b (Bl V) (3 sl o gl bty abodl e Lapd g el
Y 2 Sleghald 2 l) lyslad) OV &3 danl) Slaghaal) dpndly LIS ) g2l O L ) GG ey
OV AW ) iy sl ST 8,800 3y 3amgll Jammss e (B Blo VI (3 50L1 o a1 Jalsa) wia
(2) oo cpedsndl o Lpadans (3 59a5 )l ada plisizal e il

I o lolially oty A1 g1t 32

Jresgeidaal Al a- ) Pl cole Sl V1 e dslas @) Al wlaglall g ol S dles Clay

AV b o 8 ) IS ) R G a5 e ¢ R ol Yy 2l ISl 2 leglall

sdn a5y @y =Y b e il e AL L g SN S gb A Sls ) Lol al S dhes i

Je) e e i sue B 0sSG gl sladd) asl ) LU e el Slny L e e Leng w35 Sl

Pl LA Gl ey ol 13N

ot sl ol ) a3 S Al STl e ksl sl G tel i) of wrnadl 13 T

Sl e slaze¥l (s 0 28 18 (5501 elseg Sale RASAL ilae alse e LA 1 dezn ey
Bl Sl ol sl V) B e BB dhes ey (bl sy lania Sy axlif L Ll g Ao
blas e oS gl o 2806 Bl badot) oy gy Bomsliind) SLLAN o LA L smgmy B e
AR

(1) P 41990495)\)3.&)\ ¢
) Wiliam G, 2001 , P5 ]. R K. Mautz



ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

S ez s Sl ol Ssle 4l Blnma tebiall sladd) mas Ltietdal do ) et o) 13 -0
dyosl J8 Dbl o SV any 3 K6 8y cpflgnad) 28] b G5dl 3 Lol o i) Al ) I s
Ao o atize Al oS sl d U1 wtead) o Al U el w113 3L SLaddl amls AL sda (39 AL 1M )
& AU BLol) SV &5ls SLall 3 e Y ) AN 3 Sledt alSCay ) pUT ) Jgo ) gl !

bz ozl a3 e Jlncda V1 alal) Jgo gl sladl) sl 23L01 IS n dasl Ao L) ateadl

Al L JLesST s ) cmle AUl sLacd) oo AU adis (gcinl ) 2l b1 olgsl dms plo OF (S ol (D) s
35 3LVl el AT S (3 el U ISCas AT ey dny 2585 T Al

saddi ) e ot N LA cmsl pr SULAN o stz Y1 bsls dol e el o) BLST 1S

Aol e alsd) ol Lol Sl LA SN 8 JlaeV) by e O (o Aesis ST ulgs Bae s OF o (3L
G Sl el el o oz V1 ) Bl e ST ol el ols e OF ¢ V) bglas
(1130 3EY aasdlly ke

r Ol S Bhes g B (ABC) als 495 4 — 2

el Az ) oV B ) BLE amg) i IS e M3y 2SN e 3kl e Jo (ABC) pli p5i

Jead G5 ey emgeolles sLac) 4y L Ll Gy bl ST O it ) alaiiY) e degaz 1) 3Ladl

Ban g A Slme plsiinl Slods gl s S slgr LLad) Slmg p Sl i) e 2isY LSS

(2 Sy IS Jend o aeles VSIS 289 Lo s 2l ol

Magea 2ol Gl oot o e S5 sl Y1 e sde U1 hade Ko BLEN s Jeamdl I3 0L 0 0

I3 ep QUbgcleiim o) o)Vl ket gl IS e BbLad) o e S 2950 i U1 (o352 V)

Al IS i e L) LoV Byl led SAN ST akes OV B3y AN S 2lee 3 Basll)

A 05 lS Ly slaal) blawy aalad) alsV) w2l 3 ales Jag sy blas S aiisall wlsl2Yl
Mageaby obyl3 @Al 13 Zadgll wilal) (20 SIASH 2)Lally Lesiyling Bl pitel) s e fazas IS
(B Bl By ol Sty (o) (Sten S A UL 355 DY e Sy

Dladl clls o dhidl G e Bymng 3 e Blis (SO IS anad 0l e OF J il o 1080ng
COLLAN S A s 5 (3 saelll JUly sgoges dale (o DLadl M5 i (3 saell

O Ldee ol ol s alalall SUSTEN (Suto) opgeinlll) BinST (SUY) 2ebia) Y1 A55) Jl 1 el (U

17004 oty el Coladd 203U SUL sl ¢ 35.(2008) ple die (ABC) pllas e ol 25720 ol

I LYl & LaSye(das plladl oy shan Lo ) Al 2a8” 2011 2id 2alidl S656805 315201 Ateslly 3,57

1Y) UL Adanl U Coaal By, o) dmgin o (sl 32401 (3 &3

iy (D000 ey 85201 0555 (L2) 3y () @l nm IV Y1 o Gpey islinmy 3T AS2)) 055

g e Loy 2l (20) Ja¥1 sl o 8l s ey (2 )l oo 8y (2000) 5 (0 )l oo

o 3l 8ol 3 a1l 2SS oS8y, L el e lele (10 Gl ) e 50l

Josll o 3 2Lt 28lSG ) o 1 ST Ll jls (10 000 yo( o) bl 1SS Loz s (15000) ¢zt
D371 (o 2002 st

(2) 20‘f 1998 Olasyg é;,...._‘ﬂ
3y 365 o« 1999 ynT, ann




ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

I s (90 000 000y )z wst8™ i 5,50 e G laie bhasldd jls (1500 wslsam (sl

ol gl et Qe S gt

Smsl) (LIS 2 i) Sl sae e GSH 5 AL 18 IS s glpaal ST pladl ks Az

1 3YSy ysSAl el e Bl

"okl S Jae gl gl o (1) o8y doer

e IS Jaas Bl ¢ gast) B £ st ) &2 Ll
EANY S22 Jlaml | 52l e ISl
tH ]
L,k 25000 1000 25000 000 | Laad o sas S sl
ok Szl SNV,
,ks 10 000 4600 46000 000 | fasd olels sas S s
ol =YY
Jkes 9500 2000 19000 000 | o= @il sus Slozll s
s Szl
Al e il SUly U blaul asdas ¢ Joadt *
P Jgdt o & b el IST AT )2 plisial e sde Bae 2,3
RS S e plusiial Sl 3U8 mo g (2) 0By Jor
Pl ¢ gast () & () & 2SI e
1000 450 550 | U fais lpe sas
<YV
4600 2200 2400 Jeris el sus
WYy S
2000 1000 1000 | ool jams ol sas

57l 2ol (Hedlly SbeaSd Sl el
P VST ol SIS AL ) leler ) IST) ¢ et sl @ 3,

sde F(2) geld U Jaddl el sae + 2l I3 domall Slmgl) 508 (e) mneld LU el lel sae
3 pd S Jams 1l &5 5000 * 20 + 2000 * 10 = 120 000 = 2edi g3l gzt olal)

P Al plasaaly fos 2ol U




ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

=oemzal) LUl sl wlela OA;./:%.,J\ el e IS a2t = Jos 2ol K salll e IS Jaas
Jgdor oo & mally 2oy (2 1) sty aslh) oL e kel 90000000/120000 =750

:(ABC, plas 3ok e
FABC) pls golar ey (3) o) g
Sl ¢ 5ust (o) (o) ey
sl e ) sl AL sl
25000 000 | 11250 000 450 13750 000 550 okl AN A s
25000
46000 000 | 22000 000 | 2200 24000 000 2400 S A s
10 000
19000 000 | 9500 000 1000 9500 000 1000 9500zl ams
90 000 000 | 42750 000 47250 000 faasll IS £ ez
2000 5000 dozll Oldgll s
21375 9450 sl 5Ll e LS

S pladll da kbl 3SR |5 e Jadd) olas ¥
Bl e G Baey Ol v eSS (ABC) s golas pie Al 3 ) 35200 8 e jleaizaV1 £ 5,
Y Y1 ST B geaa gl S gl oty sl
ool ST 35U sl e 8 me oN) s —1
msall 3L eV sl =2
(el ISy Slelll sue™ LS Juany o I a cmneld 50LL LIS £l =3
Pl szl S lgll Sl 2SS g pat Bl 04SG5 o3l 8,ST BaLL s Sy eVl Sl e o —4
TV Jgdl G g S s
* (ABC) allss 3ohai aus Ul b 3 8ol LS Ol oy (4) o3y ok

oL () & () &
5,5l sl 10 000 15000
= 5,5l eVl
¢ 1500 * 20y = . 15000 30 000
(1500*10 y= »
= 5,all e )
(7507*20 y= . 7500 15000
(750 %10y = »
32500 60 000

HE N NEN EHES PPN




ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

S 8 e g ¢ Jgadl Sl OF ) e
AW gkl s ¢ aides pae 2l 3y (ABC) plas s Al & 3l o) 241570 A0 24
Faid s Al B9 (ABC) allad) godas Bl gl Bkl AUS' Slsrt (B Bjlad) o (3) 08y Jgibr

oLl pllas ookt Al (3 2SOl oo okt pie all (3 2l ol

(ABC, (ABC,

() &= () & () &= ()&

TN 10 000 15000 10 000 15000

EARUIVEN] 15000 30 000 15000 30 000

el e IS 21375 9450 7500 15000
3ol gl RS ¢ gut 46375 54450 32500 60 000

Al ULy d) bzl G U S e edes & Jeadt SUly OF ) a5 T

VS Widsg il pby iasie b5 (ABC) plss gk pie Al (3 8 1a)l 3ol 2SS O iz SIS g
sl Lad by LA S a2l oS QU 5L 8 G o La s s IS F
ool L s (60 000 ) slladl oas pie Al (3 8 1al) gl 28T 3187 (e) @2l OF (5 o pnntlly
L sles (5550) Lylude 53l Alast S W1 sns il 1S OF (6 allad) ks e Jlys (54450 adls”
ol plladl gedes e Ly s (32500 ol pladl godas pie Wl (3 5018l 30l 2SS 01 55 (L) sl
AU b p S alaza) gy (sl aWI(13875) gy aisas Ky dlas 5B T Jlys (46375

S S SISy $ll3 LN £ LS a5l oS e e S a3 0 il S Ll 2l <y
RUSALR R (- W

Sl 3 ) e Bl (o) Commally Lo 8Ll s GRSl tadly ) ol S plasnd ¢ 5
Logels T £ LedY 58000 1 Vly 5,500 sl (gmie JUsl o dyeaidss o Al 3y (ABC) plss odos 2l 3

(6) 03 sl 3 e ey oSy s 4ol pladl bl 18
*Epblall o RIS (uadly el el o (6) o3y Jgur

oLl X Y D D2
sl e IS
3ol s gld 60 000 54450 5550 30802500
(o) gl
5alll e IS
3ol s gld 32500 46375 13875 192515625
()l
£ so2ad! 92500 100825 19425 223318125

ASLall wbgisy ij:’ Jblaw) Ul S V')‘“ Jaadl & I ﬂw:*




ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

Pzl 13 88U 5o LIS e U (X)) s e (X, Y, D D2y e Jodd (3 wliine o)) Slay
M (D) 25 g (ABC) pllas plisnal s 3000 16 GISH) e ) as (Y) LLABC) ol
S Bl e LIS G e U (D2) g i) XY G 88U e LIS G G4
1@V ST Jgidl il e S

(L£dH2 /n=19425,2/ 2 = 188665312.5
SSd = 223318125 — 188665312.5 = 34652812.5
DF -1
S2d = SSd / DF = 34652812.5
Sd = S2d -=5886.7
Sdx=Sd/ n =5886.7/1.14 = 4174.96
X = 46250
Y =50412.5
t = 50412.5- 46250 /4174.96 = 0.0997

(6.314y Joadi (t) 01 44 (0.05) a1 gty (1) 3> 2y wf aJqudi (1) o B (b) B)lis disy
e ) Jod adand adey cadgadili Bl dpu sl (£) OF an g

Slassdly ol luzsY)

Sl Yol

S (3 ey Vg Rotil) Baddd ol ekl 2AS7 e 3285 SULy ) Joosd) 3 el ¥ Rl 2L et -1
& DL gl el a el oy Wl Aol el sV AN BT (3 Sl deley ¥ LWLy 26 Aes
sledl b b feb

ot e Lamgjr o2 1S wlsn 3 3laaall 88U 18 IS et e dely (ABC) pllas oy -2
Lo 228l Sl sasll olaaadly Wlsd) L) 1sbizal 35liza ) i anm lediklg

Y g S el r s (ST B ggdl ad @ sl wls e 2V e 8L e IS e -3
COLLAN S s 20y dla i L) ) e dely

o 3 05T By 2 ol L 395 Sy Al 2 Slaglall b5 e AN S 2les —4
LA s Sleis

Ul 2ol ASCi il Bl Pzl At L (ABC) pllas godas 3315 &) JSLad) o ) Sl =5
IS Sle ) AU e Miab el B b sl Aliny LAl 2t (ABC)



ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

JS7 o ail) 2 ) cliSy blas SO sl G e e Ol e sledll (ABC) pllas ks asley -6
Y sl Bl slazaly 2l Sl a) 31 ladd) lasas QU 1) 334 | ) deasYI e Gpadl e Sliab blss
Agde sl semy

Sl i LG
& Fendibly Bl Apeliall Slimgll ot (3 dadedly Beodall W) e 2l 2l 2alas Yl plase) e -1
i) el ol e OF i) el godoy 2l sLadll 3 odgsadd gLl 39,5 ae Leblis & IS Bl pisn
(ABC) e ! e ol Gl pllas 2alasI Sl Gy yng s3] e Olowzg foa)l g

W oy ail) adpeall alozi¥1 I Joogdl polend > Alggd) dpids dasi¥ e o)l apad slazsl Congy =2
Ll ) LA ST oz Lol o b L Y g0 Slgealaddl syl a3 ST 90
Mol ) Aaslhlg Aokl edal) Ll o 2l LA S hadd 2001 Slaghall wed 85,5 =3
LA S dlas Ao Oloial 2iaYl e 35S By w305 3lly Bidgeally 2BY) ULl
W 3l jom sy gl Lol e Jsadl Oloal sly SLAN S dkoe 3 Cabalall S13Y1 81,57 855 5 —4
endl 3 Sl Ggud Laeg
@ b gale IS e Ol oA patiney (5595 S SLadll 3 Celalal S a5 gty lgs b 2Ll -5
G5 e eateld malplly gl Sl 060 5Lkl 3rkl Oloesl o Cnkalall SLAYI OIS0l 3 Josd) ol JI2
Lol @Y a5 Akl S5 s LST ) (55555 pghes JI2 3 L gale IS
A=Y om0 e b Jol slgl e Jaally (ABC) pllss sodes 3315 80 JSTaall 2L 2l oL pldl) =6
eal) 1 nylasly plladl s ey ) 801 LBL LYl L

Ll

vl Sz Y

O3Vl ll By s sy et L2002y o anle ol —1

Al aae yysea SV dmaldt @Al s " deiisl) a) b aw b L (2000)as e —2

cesdly ol clis s Ml IS amle "L (1999) ol s ¢ e B laee ol A a3
03,1 Oles

Sleglall s aylsV1 230 aaidl LS a1 (2008 ) o2tz detOlis palil- o le —4
Gl pae dyged diaeldd

) 3al) 1 (SN ST 2oV Al 3 1S 3L " (1999) s5adll de liols -5

Al e Byped i)

s el asllall Lestdt oty it g ls T (1990 ) sage slselptdl -6

¢agmald) I ¢ Sleglall Loy dyloW) el (3 apad) SEY "L 2004y L1 s el ekl e =7

Gl s Lysea ¢ iy, Sy



ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

) i Y S

1- Cooper R, & S.,Kaplan .( 1992 )" Activity Based costing measuring the costs
of resource Usage ", Upper saddle River , New Jersey ,prentice - Hill \U. S. A.
2- Mark Wilder.et.all (2002 ) " Management Accounting Quarterly" New Jersey
,prentice - Hill ,U. S. A.

3- R.K. Mautz & Wiliam G.( 2001 y." Financial disclosure in a Competitive
Economy " New York . prentice - Hill ,U. S. A.

4- Richard Son , L.& Helen.( 2000 y " New Shape of ABC , transportation

Hill U. S. A. distribution " , Upper saddle River , New Jersey ,prentice —

5- Horngren , C.T., Sundem , G.L., Stratton , W.O.( 2005 ). "
Introduction to management Accounting ",Upper saddle River , New Jersey

,prentice —Hill \U. S, A.

6- Horngren , C. T. ,Dater,S.M., Foster .C.o. ( 2006 ). " Cost
Accounting Amanagerial Emphasis,"” Upper saddle , River , New Jersey ,prentice
—Hill \U. S. A.

7- Horngren , C.T. Foster .C.O., Datar SM. (1999 ." Cost Accounting",
Upper saddle River , New Jersey ,prentice — Hill ,U. S. A.

il ) Sy by eull: WL

Al "SI e 2B 8T a1l el (3 dlaasW JE bl et il " (1998) st sy -1
163 o (11 saadl i )l pms dyypemc i) (18 ralr 3yl 2US63 lly 33 2alall

stall cisgnndl d ) BbloslasiVlg 35V a2 "ABC pla ok " (1998) olas bloy e Sl -2
20y .~ (b



ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

el wladandl (3 5pad) S agy b ks o4
S = OB = Dles Olachs hiins Al 2y
Gty @ deal de e AU T L e S

il Jl2 3 aslia)) Sluwsl) (3 tedsnd) @alb) o) 2310 Slesl (i) Gded WgloeaS dul, ol sl
AS A Bl olisad) us] Wy e ads plisiinl 2dS o5 s el LIS 2a b ay (IS
sda b b= 3 8Vl eda I3 e Lede Jmadl Wl Wlpally ddondl GdSS Ole (3 30l o plisna)
G @ Al dnlysg YV el 1) BLoYL (g ladl S (3 o)l gl Ayl sl 13 3G L))
o Bl (olaiaadl @ Sl S Al et 3480 At B3 1ad U Y1 3 clo g LBy )
ial) el W Slasll a g0l L (3 ISl DLadl w31s) 2 lal) ods 2a33Le

e Olades it ciale Sliiton Cuad 130 (S dnle A G S 1 a il S LIS

Ll @

sl LS sy b s (Method of variable costsy el sl (3 asldl G dle sl -

el Bol gy g Ay oy Aldodl) ol Ol (Bpadl) IS 3 V.iz;s\ & Wl e Wb UL caeliall
cobonl) e ) Ol gl e g o) 1 il Rt Lelas Lo g iy OF (3 3dlit Slomiie Sus gt gl Ol gall
el gl gh (Blineg Aogie Slads OI3 Slage o L el Slidsand) O jlzel ey @) oda 0 G5l
edally doenally dylsY) Rdloll Lealudl Jotls (ool ot ) o5 ) e ey pla ey clag Sbde Slads
sl Of el Jo bl Slizandl & G Clas wly 3 8531 sda Gdad Lo dgomy o S 1516 ey
Goeall Sloadl o g glly Al (bl B Lasbsjl ey « SN adn (3 oSl egm pn WL VL (35 35V
Sl il Slisad) Ll (3 s i bl ods O oy Aol 2lig B ) Bgl) odin o Lilb aney . S
B il DIV e i Y o 43 Sy b lally s L3I an o azall) 15 e mlgd) (3 akRd) Al
.4

sl ) BJSC) 1Y

Al ae ) AISEY) e Y Jglvin Gl s I3 e

Slgalodl amy (3 of cala) wladand) (3 aaad) i) Olad $paddl IS aay b ks S (a8 -

fells o lisandl oda s Osn @) Wil or Loy —

PRV FRESINNIY VENIIR]

Gk Ly o) (ool e ool (S 3 hodd) el plasuinls Led e 2l Yl AJSAY) ode 2l



ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

1Sy U g ladl Cro )l sliz) Wglst Lelas Aomging cLajslaly Wnyggls o o (il IS 23 s kel alild
(Wil 23 lal) o e 1) Usgs ) lshad) (509 CLaSan¥ ¢ el CSUEY (3 AL dlysy LYo il
= S WY ikl g Rege¥l Amasil) dtag doldl bladly S ULy e el (S Bliy Lald
B3 ek 1 2220 LISGY) e e ¢ SLW 308 sl (dlly ¢flacn

Ayt S WG

DA el ) Aeedly (gl Leds (3 Al ey Lol
Sl S b slesy o geis

theliall Oluwsll 3 5l IS 2a b e Ao

toladandl 3 sl G Ay b Lo Gongie )il

—m Flatas — il g Loge¥l dins wBly (3 ARkl ods gudas 1S Aul)

34.,5!::&5\ e :\.E.gu.b Stidj (,54.02 °

Gk 8 Bkl il Olas (Ol 05 g ) dslial) das gl il ) IS as ke Lok
o ozl odd Sl SN ol o b o Jpnal) callesl 3) e e ST Gl IS - b
gl Aol i) o Jgaamel] ¢ ralsbl odn g sat o B gall 1S ) RIS b1
IS By Lyl o B 5T RIS By o b Lo s Y s By Jo V) AT AL
ol of ssa2i(Method of specific costs) «. 3skall 3l
() (S aay oy dold) Ol ad) am, PIUT
godl I3 rgudy ol AT plor s oS @ a9l e a s oy OF o Y (a1 s o
idais N5 0 @ s o piel] § et IS e Sl o s (R OF S cadsdl Gl qukds
" USS s ol Bt RIS e g5
gl ¢ g el 3 DL o e S 5 of 2l 2ol Spadl) 2SOl T e 23 o)) o 35"
y " sl G el o psls (2 ¢
o olaty b et jadll ) e 13 SEL ey W (3dane SOlomzia 2hif Lo 20 L)1 oda e
3) " Sl ada ] e sl (¢



ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

ek ides 3 pedB B psy Chnd) iy L W) Caglall myjgi (3 Cadly $llao ¥l om0y b
) ) e Jgad As s ool gganr oo ag Bpadll e 20 oL (4

(Langlois et Autres, 2008, p 150 y(1)
2y 17Descotes, 2015, p Slasiadl 2 B el G Byb fas kg 3

(338 ." (Le Gallo, 2005/2006, p « . .
A e §N (Gd) O 2 A& Aol ol c:;ojzj

13 - 2007 s
NEEAICE VIS PRI OIS TR JPRUE WM UPR TS W R
call $pacl) LS = () el sl o3 1(f) el
Uyl IS~ (o) bl b o351 (<) @bl
D) ¢ o = (@) gl sl IS = () b JlesT o 1)
A1 o) ozl il il IS aloar 302 = () p 2 [ 4 (@) p o [t (hp o /s
LIS Bl IS — Olornald 8 pined! LIS il g2 g0 = A joll dlloud) G
Ol B 8 phaed) LIS Lyb s Emgie Bl il —4
PO dnal) B 8 el IS Ay b alasensl SYSal-1-4
Cladzad) 3 8l S Wik s Gongie Ol dau) of bla) dlgle dis 1l gl ol JoY1 JSayI-

cerliall Slansll & JUH 8 LSy s Gg sl e ol 42 Y Ll 2 celgwr o e 20l of sl
Jlie o of Blag ¢ asandl 15 o odie b of A Slatst b chime Jlesl pBL $L5 Slontis sy ¥ (S
Sty oo ) s Sl ods i) wlaiandl Syies s Gedally doeall Sldd) (aa 3 W s LS
sdl asndl Ogjg ol el (SUT 3 2 3lly 2660 05ty )l e of e Bl dind) (3 Opacdy
g Loslial) Slawshl 3 Ozl sae OB adey b Opesds Yy Lagysling cobaadl s 2 G 1w Sms
Bl o)t gl st 1618 g Bmeaa)) ledsl) (i M) oM sde 6 VU ol cieddll ol sas
¢ shdaall
LBV e e bl s OF (Say (a5 e ddedl Bglize $V3a U] a5 g Readl OB SIS
BAISS 3 Al ll) Spnd) cLeWl ddy 2055 8 im0 Oae > oo Slie Atly 32 YL (ol slmly cadls aiid
(ds Ll Llaomy 5pndl) LoVl Bhas oo din oY1 g ¢ 2 M) 104 ontall e
53dazay Ol o 1S (3 oot 85085 Lolonrly Loty Aiad) S5 (Lt Ralall Aoty Olidnndl Laf-
i b gag haasdl Slizanll B)lis Mo 1S Lealudly Ledlas sie ot L Slolas Yl Ll
b Jlesl o3 ablis (sdlly ¢ bl e oty o) s Y) Blie o (ST o e ST 3l 240S Ol
S LY s gy 8 Lo a2 6 ST 3 dnhian of ol IS 5 o 2l cisliall dnsll 3
Coass olizpe 3o sljp il aomm 1S LS IR 3135 Beall OF LS™ (Lalils gl aosil) 2dead) 22lSC) ool i
o bl ol ieal) dea)) ledsl) sl G Ol el g a7 (L] (62 W oVISCaY) o



ABC ddaza¥) o iaall Callall sl sl Juadl)

Sl Aol e o oodas (K 3gmgs (ol ol plad) il mien OF 0 Y 239 38 g Dy Crom )|
ss-li(Responsibility Centresy ¢ of & claygsy Lgamm O Lage Flally pluidVl i 4 gl
Bl 321 S12Y1 o sl 08,9 SIS e gl (6T adgged) Bl ol s 085 padl IS an b
el Wlataas o w85 3L Con b gy ( adaad]
(1y32 yDrouin, 1996, p psell IS Ay b pliasd Jos domgis £)81-2—4
o By 2a3VL oMo Loy o2y (jaseis olelly Bl o g 2adle DLl e 05Ss asa 0T s
o s e (o et 2SS O L snnd) oy aBsag b o L 313 3y Lo Y1 FLally L3V

fh b e 0555 s Ly gy (oM i e o it Sk ST 2
+aas V) Snn gl ST + i) 2SS + el 2SS = Sl sl bl o Sle a8 adly -
@G Y+ bl + asaldl
A aBy G+ pdsnnd) k) 4 el 2SS = B M oSl adlSd Al o
292 308 or 0ty (o) (o2 BB Lt ple o ot ko o S0 Wl G WT I ey aldsy
SH eladl ISA 000 g bl g of Al Slslall 2 (3 L JUH ga LS (pLusV1y FLall s

Aalall 510y

U sl eyl
Flacas ot AN Jibal 5 HngoVi— Rzasidll aladaaV) Al odes Kn 1(1 ) K2
IS madal) el 2ol ) S Glakt sk Cpen AU odn (3 el S 4y b plisnas

Ul Pl S FLall o I By Spne slosl pn apsnd L IS (ol a0
¢ il i
ZREWPS | =
¢ -
AasY) -




ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

wley (CpomyBlo M) S meg Lygs Sl Lis 06y oy blis g o 1 f ciaasz )W) clbladl LSS
o U5 3 httmedl Bl o L ) i s
(el o asdll dedd dsls spaae (JSG-
teloall of AJiall Radt Gl §pine (IS
¢l Lamdll a2 aols Spane (JSG-
s B2 Aol spane CJSG-

S5 ol o W L el adls sl o M adb b s (o ciadal) aend) andley b o 23

of Aol Aol A gall Gl Qb 3930 o Jlael 13, L 05K Cpen Bl G sdn il acley
el Bl G g get o 3 4n Badil) B IS IV ey Rl A gal) 2l L lsze 1)
o o Ko g clade Joad g dmeall latod) o35 2l okl s U 330 Y1y sl
LY e LS ol plall hneal) el e e IS o e ST 5 p RS e
e LS s

Slatsel) §pazedl IS — el o daameddl SN = alall ddaandl B el § et AU sl

el deddad)
Byecall IS — arpll o Joamedl JesH) o3y = ol diaenadl B s ell B el AU rasla
Rl i) Sledsl)

Sl set e fad Oaw (o8 ol ddian S8 et @ Al oM e Bad) ISl ety
olgeesat o o htaall S50 dsaldl s g o el S Aol ) IS b S Y1
o oS P adndl it @) adlall il dod clae o o) ol s ll) ool Bl S
PSPPSR St FCH PN I P PR ST gt [ SRR - Do
AW g e ol o daladl Sl 3 8l IS dR b o A waladl) 23l 1 T e
@ o | IS IS
salg! <1l g > A
doead) | LIS o j & Spis | IS
o 5 IS | B s S | iy
LWlall | Al u poeed | e B s
W) S |8l 5 5 2 ol
Aol | &byl > M saodl | Adua! - o
Spanal | il e | el | dea) el

B

|

X X 2&@,&\




ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

............... 3 2
| | R

............... 2, N
| | =T

.......... & gl

Slasandl 3 Sl IS @b far dmgre o 1(1) gl

R P P PR W R IR |

plkins = 8 UY— i)l g Aagal) s aBly B dlylall ods s 431S) dlys5.
(.JWM — &, ay— Jiu\ 9 dega¥ s imJ—1-5
plb o asliianl ages duwge b Fliiens — St A= ikl 5 BegaV) daiasill doseall A5lazan ) ) O
Loy ailal) O bl e AL Jilall g ZogaV) (3 Femnasiall Blally deall Bile )l ot sy sk ()
szl 095 dalally (bl mady lajgls
Gy @31y Biane O ot i 529 (2008/02/24 3 55 62/08 sloid) pome M Comgs gl S
Leb 39 e piad) o (gall U ey 58 40 e (524 529 (22 22000 o azald) il i,
Hlag il ololas) 3 Lol Lb 19 45 L
310 Jls gl Laf plaalt al (3 gl @il (3 dorly dlaie Bz izl o plilace (pols (b
)oFl o) sl (i) Gn gb aidl S G Lle
s — 8 WY Jlal) g degall o] o) [Sgh-2-5
P S 3 e it = B Y= L) g BagaV) Rzl ddand o) (KA1 e S

20




ABC ddaza¥) o iaall Callall sl sl Juadl)

Zalall 5,2

4oyl 4 o)
Jila ) 5 ALl

1Y) || . Sl o
Jﬁ,ﬂﬁ e [EETEON P TN

5 A8 yall g adasil]

Bt Y Jilall g eVl pined Balsly Bl delas 1l

Flatne = 3yt AN= Jilal) g Bage¥) dzuasdl) piazd ool S oy 1(2) JSCE
S Ligtzed 13 d o Bz (14 ) e )l Sla 0T W sy ¢ htaenel) Gl ool (SGA I3 o
o JSAI geget 3 00T (W) 3 Akl B Redate a dtal) OF b Lzl e g)ls) mlb 15 ¢l
kb 11b
tk b i Bl bl ISTa e L oSy SGAN e e LS ey
bl 2y et e U Sy alaasY) lal e ae ST aayls] Ly o ady ol e o JSGh) s 0=
oot 35S 2l 39l Slabaddl 3 g1y
Bho gy coelladll Aggd) Al alul o s diylsY) Agsedd dule il e U 3 o KA s OF-
o Sy w355 Y gskall S
el o s Bstan o ollad LT o g oow JSon b5 i gl sl il ol n -
o JSb Vi 0F (6T ¢ pazandl (3 adlod) aoeally bl sLdVly dlaall 55 oy 6l OLe o A2V
alal) A iy 2ol Sl o3y of sde Jom Sloghas s 4 395 Vg hardlally Al Slbledl iy
tioeally
Be )l Bl Ble Jo ah Csnd Lehods @ O gy (ipadl) S 2R b s SGA) s B (3 s
Bdally Aol Flally ALdU) r dpadl) IS Slans ot i (O LS e IS s (3 Bl Lol
Gl Gls e S Tle S 8 L S s 338 58 s gy bls] Lede s )
L sy UsS el o 2oyl Flall b Semnns (gl aalad) olisand) IS o s 05y ISGAI s )
Aol k) @l pn ddael) alst e ol ) aRah) 3 Y Of G 3 gk By Slppde SO oy

e}




ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

o8y deal) Flaall e i) Bl ag Busly s Cae DU e B (g ongd) Ul ey (5L sty 35L0 2Ll
Beo ) Ll pludly dlany IS Glblas e Conoly sl ga Bl sds o g1 Lally pLus) blas of
e doeall i) Ll L. al jlasl Je (o2
IS iy ol Bl IS By b ey Joill S U By o B e Lo D ey S5 02
L Llil) Bl o ((be Ll LS LY G e of [236) bl dizeel) B3La) ozl cluzialy 3pacll
sl IS Sleglas SN e ST i) Fladdd ae dl 4pal) o e $l3y coliiadl @ spad) )
b o2 F il LS iy o ol ol o) Sl IS s Gl dltlany Lealusl 2ol
Bl & Jseamd) L lipdy Bleally 3l0Y1 aaisY dgmpe Dl JS 3 hianl) e J dld) S 1,
bl ) (3 b Bl iy Aol A e
2015 i P bl By oo ks Jes: =3-5
s Olodn izl 5,500 2l Flaal) all el bLad adl(Le Blocky ¢ bl 3 Lses Sk oo
a5V Flas (07 ad
i) 4l aslas CHR - ¢
S ) e MITT - ¢
plaal 2las TRM - ¢
wladly jaal) o)l il PPH - ¢
3omidly w1 ol ks ORL - ¢
Ol b alas OPH - ¢
JubYI Cb il EPH -
2017 i B dohas JS 2 20l sus Gl —1-3-5
s Ogloy ol Lol i Lasge Bme LiSg b ppiand) o3l WU iy sl oM e BT 13
b J9ad G acdes (ol amban S 2l 8001 IV Jioo Bjae SO o i) sdn SV Loy LM
) I paL easdey lag WL FLall r ks (ST 2l oM sae bagze gl

2015 I3 sodas IS0 awddly ol sie Lagze 12 ) Jodboad!

ol 2 0dl S 2yl 2 g dodadd!
2700 20 G Gt s MIT

8640 24 alas)) irlas TRM

8230 23 Lwleodly il 2!l e PPH
6840 19 3oy Ll) ol dlas ORL
8640 24 U5l LI inks OPH

01 o3y ol e lely cpm Ul shas] o 2 sl
2015 i P dodas |5 B ool IS AB) Loy Ol -2-3-5

22




ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

ek (e IS0 Al aslisanl Flall sl 3 2B Al sl Sl oy ) 02 03y odll DD e
IV pm M3y cpildl o) Slsl n Lo (ST RBY1 85 LYl (gpad) oLV sae o snd
JU Jgad

2015 dw I3 Bitisany pladl B LBY1 8 ad Jhory! ki) sb¥1 sus (3 ) Jguond)

L B 8,8 Lo
L;LQ\ (\gﬂﬁl\ sae | (Sgrd) ol U e}; PAER S B Izl
36000 2700 5 glr'\.d\ bl Llas MIT
69120 8640 8 eU'a;d\ inas TRM
49680 8230 6 dslwdlg ylial) u’p\j,i iasPPH
54720 6840 8 8 ool g Y 2 ikasORL
25920 8640 3 Ugl S indas OPH

02 13y bl e 1eby ol slas] e 1 a2l

Tz SO Gl oM Clsl a Lt 76 goomt ol (il 2IS) ALY e gild) 9 ogy &
Aanld) Llalh
2015 & B inbas JS' 2 oosell Blol oo Ciio ST 8 pizell IS £ gooms St =3-3-5
gomntt Bl ae SO Aolhly il FLal r mbias ST Lzl o (S2SG < 03 03 ol gl
o il 2l Slsl e o I 2ol §raill IS 502 o Ol LS b adey - 2015 ol
AW Jgadl I3 e LS sl e Iely ciodias |

2015 i IS bt oo dorkas JSU (8 pizal) Gy B2l oY1 IS (4 ) Jgkond!

8 piciod| A2 ol LSS

)g2) WS )T3) Skl | ISl sue EEAWEN
147996000 4111 36000 S Ll doas MIT
604661760 8748 69120 plaa)l inlas TRM
112127760 2257 49680 dwlesdly yiudll o ol ddas PPH
317868480 5809 54720 3 peodly YY) o el s ORL
499685760 19278 25920 05l b ikas OPH

03 o3y gl e 1eby ol shas] o 1 jald
2015 a2 ijlidaw) mllaed! aoms B LG donadly § izl S o ulgl Ol —4-3-5
3342 29 ¢z 100 o 2 IS0 2l Bsliaan) Bodeas 6V 2l 81l AL Gpnes OB poles g8 LS
ot S Bl Lal IS i) oM sl e S S e Sl LSa ales L
it (Le Blocky les alazs & oy (JlaY) pLY1 5 QLI s & as gl Al 205 oy D e

23




ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

ol al) G Bme I e fladanY) olblad) of Flabl odd il Bzl padll LIS e paldl
P Jgd) IV e M3 (04 13y ol By el e U LS
2015 2 o 2Ll aglizznV) Flad dmzlly spacdl 2SI e 2uldl (5 ) Joad)

ol S WS e sl S
@ ) JEN] 8 ol AR FESWN]
L S 597749760 - | 6912000 | 604661760 | bt iekas MIT
IS S
ol | 107159760 - | 112127760 | 4968000 | alaal) imlas TRM
312396480 - | 317868480 | 5472000
g_a.cj‘.g.? Z\.,..,L..,.’J\j )w\
L2l
IS+
) 497093760 - | 499685760 | 2592000 .
8 el sy
Sl 8 ooty iy
b i>lasOPH
817966080 - | 824878080 | 6912000
Ol
gromal

Ul slae] e el

ipeal) bLed) pams 2ol izl Of L35 (Le Block) juay ajln ams o g2l ol
o o b 3 ST 8l S O ) et e Mg L 2015 aed 2l 3 = 3493899520 .4 -
ey 05T ST gl bl o b e (Ll sde I3 e ol bl dsad) Lalils gl lslY)
o il e o) Sl el el e o b sy o 1S gm0 20 S 0L L IS
Lydas &) Akl Sl Y o mn o U Lpomm (3 eyl (S8 Y lg oo M) eVsh Sl a5 o

2

Sy cnbloll [N el o gll Bslonm V1 dlend) ) (3 Cpas &) 1) omm DLEST 950 S5 Ling
i e 8 e Spld IS 3 Loy O gt At Hor pmg VB Ol e it Sl o Ly
dlin Wolll O b o Lgs Sl el (Sdatey W oIl o0 eVss &ile ) daseall L LS 8

s S pnll 1 dand
LoYsd16.

ety Aakazl) CJL,J\ o gt Ml e USG c‘.ga,J:.J\) Sl 4l @,ajl\ b Ladles Ay

24




ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

tk b e g caladl ldaad) s3ly (3 3l G an b

G il B lall e Bmgie o el 23y ple htan (T ST ol e 3 BRI 0dn et 2315001
sda @ bl OF e asTH) e cipliall Sl gl & Sl G Ol mgin b s ) 4025 gly el
cbladl of ol il 5,

BV ol 13 aolh Slitanlly 2alad) deall Sl (3 e puly ool 080 el sdn gy 151502
bl wlaiandl 4)las

(Flins = 8o W= il 5 BegeVl Rmasdll iies J ga LS i) Bald) oldiaaad) ool [S4-3
il lf o s wl el Jo (o V) Bt SN oy o8 Bl e b Ly 3y cpnd) IS
talaziY) ool o dls an ST 3] agsen

o8y (ol Lol 3 Al Sblal 58 a2 e Yol ) olidand) ey golad) IS4
Pl Usle ICay b sy ¢yl ol bl e Bl )Ll ()8 ga Slddandl clis) o wlel1 Cudl Of
(i) S 2y b alafy adgsnd) 2l

Spadl) Lol S Gl mppdy Jogd 88 clagas Sldiandd (3 8padll G 2y b godas w01 0=
¢l Sledd) s Ol G jug ogr JWLg (g

Sl of bl ¢ Slbad) sodaze tewge 1T Ll Jo colisaaad) sl S 22 b 2a5-0
a5 ey sl Jo 8l e htaaal) 2h bl o ams OF (S L IV e 1Sy L o pedd el e
el hrraal) 2l Logaas () AL A 3 S0 G sda L

t il s 3 Slosdl e desest @l plazid wlall ol IOt e

gz & Y1 el 23109 LIS B2 sl il padl IS Wb ol o5 oF oY1=
Sl gl odn lsl s adlodl Lallie o 53l of n (Aol gy el Sldzznll (3 slinall ¢l
¢SS 4l

) B3 oglsl gl L (W el (SGA (3 el Bl Sldsanldl (3 b ol Bokias g )90 2
) 880 Gdeag dodeall sl end OF Sk 3pridl IS diy b Ly LIS Bl ool Calizy (Lgd
¢ sriaadl 8

antdl 5oy alWly Srl) RS o) (IS Gy el Sl s 0dn (3 el 80 dbizs plgs 0=
(Sl A aially (5gmadll 83l W e (L el 2310 Slgsl Sl e ey 5 (B

S Gyb e Wapdy ipadll G A b ke 287 vb e el Sliadan ) (3 ) oy By9,0-4
Toban el oy (gt ) liiandl 3 Sl odd ad) gkl Lo eVia e 3 sV IS
ol 3y SlMo o st b K gl 230

G A el 12 15 ) s ) Vsl e clal Sl s G AW psad) (1SS 89,05
(g cldizons o ol asanll pladl) U] cilond) S B2y jennd) 2310 1Y aslisinal J12
Akl msonll gl U Jgmil) Sl 3 M3y L 41 colaslsy (la Nouvelle Gestion Public) s~

25



ABC iyl Jde sl callsall sl Lo W) Jiadll

(sl 00 fos e (S ) 39 U e 1gaY) sdn (3t palaas ¥

Bola)l el Sliglly Sldtadd JU S ol codl e 3 L) Jostl ) and) 25185 Slia-6
luly ) Wl oo 83l Vly clsb Sl IS B ) By il ol mgin Gorla O 0 (ol
cobisiaal) ) s ety (il

Hig 2l c,.-\}\

aolas) Sl 2l gl 39509 clol rd s SULAY) duiy S 281 s L (2007 ) L) g Las;

13 o ¢ Ols 85 amalor (JgYI sl ciy)lsls.

B Y

Dunod, - Descotes, S. (2015). Economie de Gestion, Deuxieme partie :Controle des cotts,
France, p17.

Canada, - Drouin, S. (1996y. Comptabilité de Gestion, Editions du Renouveau Pédagogique,
p52.

Alger , p150. - Langlois L. et Autres. (2008y. Controle de Gestion, Copyright Berti Editions,
France, - Le Gallo, L. (2005). Controle de Gestion, DUT GEA, 2¢éme année, Option : FC,
p38.

- Van Caillie, D, Comptabilité analytique et De gestion, (Supports de coursy:
http://lola.hec.ulg.ac.be, Cite visité le : 12/02/2015, a 20.00 h.

26



i) Jabsill dy il ) ; wl ) Juail

LSl PLEN i) Ol 1l ) feadll
e @

Ak 38 IV Sl BLadl s Uidy Wls)) dlag e Blae olizand) (3 Jl GG plss e 348 sl O]
B OB by LLd) e pne (Sgn 6l3Y 21 B ly sl 3yl md oS V) a Lo i) 50506

s Oy i) SUIsH 31ae] (3 & agmmg demlal Bslast dny (el Slatd] e (Bl (o) LLES (g5t0ms
bled) i 3 B 0B SV s ey 2aleg asle 2 ke adogld STe o 3l a8 omall e A1)
Y el e sl U e o @@ DU el 20l SUIL slie] e (el Slaadkl e Al oy
Bygs) e Ogeld BLEST( STl e kel (3 ki) iy 8 il (3 B pted BIML e gl gLl

Ll e JleeY (ST gl olSlenally

)Lbi L} Z\,)LU Q\.a—\,;:—}ﬂ > Ll S yumnr jg.k}i} L} L@_ﬁ\v\ﬁd.w\ u.(.c,gé.ﬂ QW\ u,a_’u f)’; dl J,,aé.“ (RES J.\.@_g

rEale S ey il DU slas)

¢ Szl blaall §pall aflad ab Wals 1V e —
) Ol e gl L) -

) Slas L) e W sl -

D! BLad 8 el ailasd! 1 JsY) Eodl

SheeV) o dega Lo Mg g eV 8aisW e 0f e 0 F) el s dsge Slidad) blad
sdn oal b Lad Joliy 2l 38 IV Al Sladdh) e (Bl (S5t a5 e Ol (3 adsf ol

(1y: jeslad
r e blis Oldiaasdl bLis 1.1

food Ba)) Ol el e olidald) gl o colais bl 6o Rele dhay wlidandl bLi ez

ISJ}& L} L..5)L>.=ﬂ\ LLad u—"j" URR 2979 oye v&)\ L{L" L‘;g.;b\jl\
C.lzmu AU A 5dal slell o & —

Al Yo e Lt 3@;}“ ol —

el ysSie &z ROy s 3g0es dozs dohas Ao (sL."A (1 )
27-26

58



i) Jabsill dy il ) ; wl ) Juail

ekl e Bl By ey A1 (3 ¢ gl Vi OF eLs Y

e w2 M U sl e Bl e e aems (3 U blas ) seb dimgll glisalN) bladl s

(Sl Ol (3 iy il St Sl ae (3 olidaddl

3 s @w‘v\ By il 3 olaszd) e JLY) Bl Ly Eo ccf,ufy\ Sstn o sl L)l e @) LS

.(\egﬂ Sl
el o iladly UV jan 2ol sda e Wy

Tl S e e LLadl o Slian gl ddes (LT el 80 -

Tl Jam 3 il 8 OBl ag alea¥l 80 -

el Y Sgd (o3l qld) plladl penas e BB Ralaily plozaV B9, -
(Sl il Je slexeyt L 3.1
Byl dlly s Yly Jaed) Slieny sl 5 UST 55 o (gl il e Lulul Slizau V) blas daze
Al LSl bl LYy (JLaza Yl
il Jeeol B Ol Oy . 4.1
sty .. a5l eSl e Vg Bl olially SUVYy LU s canldl JsoY e degast 395 Slibiand) bLas ailiny
e i a5 ) JaoVly liall (3 Lz ad OF L3 1) L3508 a0l ool Lezal ) i ol
cohlazalods aa Laladll e oWl (g )
sl "CL'S:}Z\" e pos. 51

Blmzie 5% u&&gg!\ deliall olawngd u.&.c e el "CL:;'}U "ooldg 2L pl oladandl blis e

) B B IR (3 Ly ]

59



i) Jabsill dy il ) ; wl ) Juail

156 adad) d (3 Ll JUH) gn LT dasls 3 ayf SN " gy " ) By OF LS B Sl ALY (3 Yz
L ) paad izl Lot of oopal) a5 OF Ll o slie — olie —lail) Slomgl) o (s 3de 73] & L

.48 c;\juﬂ
el O yam W) Cond)
p) g ol UL U diey g0 bl 8 Oliasdl Jlasl o Wlsis Slas o el Jlst (3 5l O

) 3 S L alslal s g Lo bag ¢ ezl (3 jened Cogen oW1 (8 535mgll 2l Lalgal) OF o i
(1) e O Sl o e 55 Sligh cidad) iladly il oy 2l s ¥ B &S0

(sl dhgb Sl e 351 0SS Gl §nad il Ligasy Slusb il ool Al OSTLS” 51 285 aiss
ISy ) ol oyt a3 3allal) e e S5 Of (Sl e @) ol ape ST OGS 8 Y1 ads OF
STl Jaad plasnd ailir g b ais SO e o Alose i) 3 M Gl jles) o L S

.48
[k sdn b L ey Aesdl Gl g 2aS Bl togesas ) gl Sl Gl oS
s olaad) L 1.2

dis ) Blyy cig)old §alally danlsll 3kl (593 ol Vlg skl LT Lo dale 8ypumy i) (3 dezes ) Gl o
alal) 33Y) 3B me (gl e i) Sl (Il Wl (Ol 35] b 355 Y S allally 5
(Sl

Ryl Slaid) S aesdl g Ol ey B8 e iy Sy o5 of ollaall
AS sl 33y L)) -
o) o il aar oSl w5l agy b —

.L;A.jb day b —

LalaiBy) o glad) A8 Aidaind daaly ¢ picunle §S3a ¢ JuSin — (S g3 Ay jh Jlasialy ) gaal) o clagually 2B il) day) e 20l (1)
45 0ac 2002 - 2001 <oz agle

306 o 2001 asgncd il . 2ol cialal) l5Y1 3B an cgmd) S ciadl SREVY Iy (ol (Olbasll 315 10 300 o4 (2)

60



i) Jabsill dy il ) ; wl ) Juail

S olaadt 2.2

Joly 35 T 0SS b sale g ol U] Jsosl asliamYls 25l SlgsYl plissaly ¢ oWl Slbans sllazes™

U @b pldsainl I3 2y e gl olazd) - L,y \ﬂ;
Anmtin il el BY L Ol Lnoy 31 S50 2

ldaall gl 1S ¢ plly cplod) Slloally aald lpged Slasl) lane (3 allanzaly (V1Y) jobas —

VA L) A e W

t ol oY) et Ay b 1.2.2

Ay Wl ezs s ROGL Brownyosly b 0 1959 w6 oY1 el a5 cnzg
Xt s Y1 adadll 2ol Ban 4S9 308 Slaglan i ) Ad Y

A b SISy S ) asdll elis;

Bewdin® Bl Uiy SU3g aladll Rl (o ooty Wiz Bdlz Uljl Lo

sl e ledy A8 adel) UL ST LaeV) o Gl

T ey Lhass SK G el Bl Al o Bgy Gl AT Lass Sy cJlenzaY) g

- %, (souple)

T35 Sy Adlas Y SUL @ B ol Sl Al 3 LaSS S LS olhall e i sl Tl ¥ Lue

()W) aslall 3y ad L)) 0dd i)

St+1=aXt+ (1—-a)Xt

t+1 szl ) s St+1:
el aladh 3 Xt

0>a>1: ldesba

Steven.C. WHEELWRIGHT et Sypros. MARKIDAKIS : Méthodes de prévision pour la gestion, Edition d’Organisation, Paris 1983, (1)
p. 20

(19971998 152 ua Agiuai®y) o glall sgaa Alshaid dala ¢ iale 5 S3a cdpiVasall claiial) puad o8 3ss (g (2

61



i) Jabsill dy il ) ; wl ) Juail

D e b () aall sli
St+ 1 =aXt+ St — aSt

IOTL"ST
St+1=St+ a(Xt—St)
Stoss T 0 sle sa W ol danlyy 3 OF o (©) Bl O]

(). S s ey (Xt — Sty ol Y1 ) Lt @ folsy 5,0 ()il

wkfg,\;g;wiﬂ@;:u 05 Lo g 35 Y1 el §508 a0l Lidoel W3 006G 1 i3 2 0 paes

(Iy. 2zl ol

o Olylis sas dogs Y e (3s 0 ol i (3 e il sl ey LT L ) Y ASCal) o)
sby (Empiriquey sl Jo asis g a pls 1 (6f paad) clas W) 51 5ag ) e ) @ By i) B ol Loty

2 — (§1-X1)?+(52-X2)%+(Sn—Xn)?
n

1L dae)

N sl el luas ko Sn
1 sl aded) saslal) e Xn
DAl SBLEY ¢ ess?

DOghy b e degl) dnall Wy A2l Wit S LS

D idad) ol sueN

th bed asdlly L olla=S saesd e Gy ikl e W gy (g1 Jgid) slsl W e () Breall O

K. SMITH et W.H. SLATERMS : la gestion de I’information pour le management de la (1)

.maintenance, imprime par Jouve, Paris 1993, p. 42

62



i) Jabsill dy il ) ; wl ) Juail

o> sue C‘”U eab sl (1—2 ) oo Jod —

a id oldalall sae
5 0,333
7 0,250
9 0,200
25 0,077
37 0,053
49 0,040
61 0,033

Rudolph LEWANDOWSKI : La prévision a court terme, Dunod, Paris (1)
U olas I fomad - S& siladl Joddl IV ey
A s b il 1S N- lislall s 055 b us, -
i ool e 8 g Wbl 0,143 olasar e «slS713) -
ot ool Jo e Jawgze hls < 0,077 (olusar aad w5713 -
g D pled e Ine bawge Lehlsy ¢« 0,033 (solusar aed cilsT13)
Ciriayy (39S o i Of plam Y am =243 20,3 9l O e Y 1S, 0,05 ;o b5l L db Y o S
a=0,1 » wslas¥l olikd) @ legs SV aedl Of
(1) W il lede Jonas Wl V) o) 25 1 e gl S0l LM o8

gw!@zﬁ\&wu@@wbsxﬁaikjy»maﬁﬁsv\g,\;aew—

13y 8amad) pé daal) LSl 3 ezl S Vg L daib 3 an ) dal) LSl e Bkl sl plisenal ey
89l (38 ol Ansls Alade e o) W) odiass godar OV (oY) Ansl) il e Bl s

Lol

.Steven.C WHEELWRIGHT et Sypros MAKRIDAKIS, op. cit. p. 75 (1)

Ibid, pp. 80-81 (2)

63



i) Jabsill dy il ) ; wl ) Juail

2ygs33alt oW ol Bl . 2.2.2

Al 3 oY) JLaeV) ey 0dotl pde L) WY b 35 il Caad) e OF ) o Lo U
Bl dn) dader o oY1 el s O] L8R Bl Sl o e g5l plisiinl fag L Liay
eV el By adadll dels 3 by (LPUEY) S gl oF) (Decalagey iy 2paid) il (S ol EW

W A e 585 ay (alad) s i o2l S5l gl
rsl ol w‘y\ ) 258 sz, Stl bt s a0 3
Sty =axy + (1 —a)Sgvvevinnnnnnn. |
by il 5.5t 1 i) o Lo L;MSJ\ N 2398 Goles dns @ 1AW Bl 38y (gl gﬂ‘y\ L
S'ipi=as’c + (A —a)s oo o

quﬁ@a@&;&&ﬂk}wkw\y&wﬁab@mw\f&u\mﬂ\w@,AJ\;.M;W&
AU Bl slaall 5 ay

14
at=25’t+1 - S t+1 .......................... C
W aall * alauly gl ) 85 e olEYI B35 e il i) Ly ot
a ! rn
blf = E(S t+1 - S t+1) ................... >
sl dral) 38y i) ol Bled) 3 S colled s S Uy

) Olsles sue ME .~

(i) 3 ped) ol grodt Ay b, 3.2.2

(62 uac 2000 < i 2l O gise ¢ Amalal) cle gaaall () g3 ¢ g ILaBY) 28 gill Lilan (§ b 1 pd Jasall 2 (1.

) wgis Ola e ez
.Steven.C. WHEELWRIGHT et Sypros MAKRIDAKIS, op. cit. p. 73 (2)

W) 2l 33y L] Loyl

64



i) Jabsill dy il ) ; wl ) Juail

e+l sl e e ke Spiq e
£ sl aded) aaa) Jze Xt
D8l Bl Ol (3 8l ) sae 1N

ool 8y b 3 G ) Rogll OB L Nowo il b wad 3 085 oW medl 2 b (3 5l 2831 c515713)
Iade Lo sl LS dole dinayg 38yl ollaws g2l o wolal Jo s i sdadl pid (3 eSS bl 3l
Sl sy Je pess gl dslly Aletall SUY) Uiz LalST i) B gl Oli (3 Gkl o)l g0 1S
Sl Aastdly Sl aaell LSl e ezl 13] il 3 o s Jan 35l Sllaw gl 25 0]
e o ST ey ) el (35 G 0B Ansl) Bl LSl e o 2635 Y o2y costslly A1l
W il 57l s sl adedl) © aed) jeias Cllan 8t bawgme 2T Oles ol i OF >y -

il Gl o ol 3 b Lelas

DNl goode (QU5Y) o) Y o o a5l ol a3 b -

) i (3 Bl Sliomad) e s Y BT ol gl Ol 3 5 &)

IS (sslie Oy of Bl G ellae] ot ¥ el il Lol 25 (3 el & el lawgnddl Ay b 4.2.2
A B 3 agman g BV Y s lil) 18T 09 e o Uiy (bl

i 935! B punall Oyl Ayl . (5.2.2

(Bl 52) olEM Al el LSl e dlaped) 3ol llaw il 2085 plisizad OF ) G Lo )51
B33l i) oo dlly Bdadl) @) G xS (SOUS-estimation). il ollwell aiy dels Ul 35 el

(AW LA e psi ag L et sds e ool Jold

! Xe+Xt—1+X¢e— . . , ;
S'epq = TN i ) i) gl 25 plasinly Spiq &G

ot el 1 ST e el Sl iyl e Bl ol gl B 3T i £
EACUE WY g T3

g _ SIS 1+SMeN+1
t+1 N

65



i) Jabsill dy il ) ; wl ) Juail

Tl e 1AW il SOV ) e 24U Gy B o e
T U B SleA\jat W Ay Aigme dad L}G J«v;..s ijyd_u C)U&w}i\ (\Jod.w\.: L}L:J\
"
Ai= 251, — S t+1
bt =)L) dxL aldsen L;J;'-T' IR IR NPAN T o C?L'J\ a3l e GJL:J\ o) baday it
2 4 n
— (S t41 =S t+1)
ZQL:}\ M! ¢ Jeells 1M 3)1&7.“ L} }g.Ls.:.S\ JL“ Jju‘-"u
il gl sue Jrme >

Bib (3 ) Aol OB ¢ el ol dd 3w mga V) e ARl (3 2l Y1 Al oS3
(>l N il oda OF U] Laig a5l Sl sl 05 amst et @) it (3 w5 cBomgail) 35l Sollaw gl
ey Lo g i) Al Ol il Bole lkaal) e o SToue E edns (N 3 skl suall Can L’gi

T3 oV ekl e Bl ) b e i o plisuiad 4B L,

ol miy el ol e S5 g Ay adlsiall UV slecal U ] Aorgdill 45l ol ol 4235 O)

(sl ol Tl oW arsldly 8l 8 ded) LSl (3 cadorzal 13 il (3 S
X=a+bt:bls¥ly jlou¥! zils Jleasal .6 2.2

Yinl dme 5l o B0 85l LLIYIy AN m3sen Lk

e ssle gl Slam) 2356 S Jex], X2, X3, L, XKGuall Lelsa) 25 g0

JA e ey Ly GUEN) et 390l 280 (3 5 &) Jolgall Loy T lly aeall o a Jo30 21> 1)
(1) DLV s Blam Y el Ll VI il ) el m3gedl S350 iy 2oy 215

e U ) Gles o3l ads C ong

66



i) Jabsill dy il ) ; wl ) Juail

X=a+bt JSadl (o Lard! ol jltoutl 3505 . 1.7.2.2

LUV oy 25lam Y1 dygall ShLas W) il ol s M3y ¢ i) (3 ol k) UV 30 plasand S
L) Jolas 23 ad (f (R?) BLLEYI Lolas 2edy (T) oS Vs jLaly omdsacld i) 5,080 a a5

tk b caplal) Jlalsl oM sae i (3 L) Ll 230l plisisal ey Slelr] aonls
2y aleded) 3 oY) gy B b L]

dd el Ol R alaszad OF 4] s pezig alaall UL e+ aleled) 3 2ol o1l sy 2055 Lo
58 30l By i) R OS5 858 Ry oS A ] lae i) (3 Ll el 300l R? (gle o>l
plily HAdl o) SNl s (3 o) b 3l plisinal U (3 ean 05T Lo s R2 Gl 350,

SI AL lskadly sl Y

(0 o) eles Xy @l 28T e Sl 10 LLYI Jeles Ol

LUyl ae 59y o U3 Jo LISTT e i3 T aed Ol LIS L (2nSe o 23k 39y Lznnb udy
i) gy Xl adl o

T e e

(SN Jlou) Uslas dauly puddl (3

Sl o dlades sl (69000 (rad il Bkas o)) OV e (Lghlas iy ALY dslas 45) S dny
16 (ol aebadd) laalall saey BN a3 4 a SISV Bslan OF ol 3l il Usjl o Slaed (£ = 19) ¢ o)
By )l ol LSS (Ladl Oy 3l ol wad (0 =17 0= 18y ) 1 b Wty clss Vol aw &
s il el oS

2L Il 3 Ayl Sallall adedll (3l dosl Sy ¢ i) Gt B0 IS8 W e (M) AN 28D O

.Steven.C WHEELWRIGHT et Sypros MAKRIDAKIS, op. cit. pl146 . (1) g ) e Yy

(104 pactiilur ;5 983a g 8 ¢y o adl 2 (2

e . IO o sl S (1 ypsanlt sy
I e &l Bl 3l Sl sl @ oY) e (K25 30 V) gl IV Almed) Lyl oo

rmele (pald] ol (S Ll gl oLy oolglad) dlasSley cbladly Ciylall Slbaak )1 Ll

Aglaaaa¥) sy oM sdey wis el bladl wllass (ol als old) -

67



i) Jabsill dy il ) ; wl ) Juail

i) Olad) spy ol ple olE) -

Bhadll 3yl WBly o bt o Aleall Bl ey 1Y Ay )l AW Sl Yy BLED om0 45 Lgie DUl
a2l e gt s K8 (3 aakid) G s g Ve i) danld) il e (IS

ol 0dn 065 0 pis BY e Sy aaldl il Ll e ol odin 0555 Of by ¥ oy (bladd

(2 )- M‘ oY 39>~ (3 3}1-;{@\.53)\35-\ J)}.-jj dnida ) UL‘««T) Oy e s g,r<i (l Lo (lasgl> <

(274 ol ;58 a2 e o) 26 3gana daaa ke daaf olda (2)

.Erik DUSART, op. cit. p. 125 (1)

el Bb gl pulae 1 W Cornd!

CH W (R N I OIS TP - S PR U I U [ VS USEIW IS S+ g LR VI P9S i el 35 o)
(2. 8 Ol HlaY sdezal) julall vﬁ o AUy (SN LSS oy 83 SV Bl Loz peksas ¥

68



i) Jabsill dy il ) ; wl ) Juail

et Ot L 1.3
bl s alsraly e 85 528 LY eV o Ol il Sl

Gl Jaxins Lo sl aysb Sl 3 AU Gl Janted e ptil) gaf) ol (3 o oY1 U -
RERUURTVPY(PR-VSMIURCSNT IR WS |

B by (ddy de 55a) el LeSs B b s Eo il iles Lgaias 3 ol dl) W 3 Jren gl il -

ey ol saa) i) S g
Bl yghd Slasyi OgWl . 2.3

( Hyall paall (3 alzeclly gyl Sallall jolas (3 (Sons I Al ol Aab e ez i) Bl el 0)
Wlaszos! u§'€ Lgf'-f Gy (loid 6?\,&:;“ o)) sgmg Wl 3 Wlaszes! u§.§ Gb dlgs a0l o el c(’w! NPAN]

Bl il il () Blo) davslly alall ol EY) gy Al 3
:CSJ“;J‘ .32

t bl plsl anl S5 S msadl ok L

el sl 23l -

TLaSleY) C':\.&.;.H -

aflasY) ke Ll -

CS\»:J\ Joe L ‘C.JLQ.;.“ oda psied W\ sl B v.]é_:u) c&;«a Mu@,}\ W ) JMM\ CJ\.I
Aty OF 3 Alitese Olpaze 3 s gl (L) B ylaLY)
e o) ) oV Cled LUl Slaglal) L b el g ol ) 1) aslas Y1 Gk Ly

i) o Jani ¥ ) aSlam) ) 3Ll S Mg

(278‘_)ac1.§4LuJ_55AACAJA6.€_|JA.\c A)mw‘mmieu&(Z)

s . 4.3

Jlamzusl o Lulu] 2t (me 85 Wb gaden Al DY) LK) Ol (3 dwlnl olie 20 s b
e ) 5 2 . e S

sl 5l B b el

69



i) Jabsill dy il ) ; wl ) Juail

Sl sliely pobadl 2SS — 1 a ol s
uggpﬁ_“ m’ -
D eI H G

a3 . 5.2

i) e SULAY J;nga,:@\ @J@f‘y\ Ay bl Wby cims 2 b Jlex) (3 bl ol e B Jlae in
il s lall Ut sl Sy Lty 3y i)

sl 29 %0 5 asiall 90,10 550t Wikt jolomzy ¥ O Y oy o) (3 aial) ady loll 355 oLd) jlmaS”

Jis=YI
(k) Uggw . 6.2

Jsb T ) olms Slakd s Loy el 3 Wggead o il Gl jlas) e JlaeW) pms odisl (g Jlne =T
ogowsy Wil 18 fas &) Ldadl omys SIISY Olwd Laslas] Ble 1) o) any xSl alad e dazall o))l JU0
O 8 5SS ol sl ] sgmll) 05 Lgagh

I@\JJ\ J..a_ﬂ\ idl=

saskily i) Ul Labidly ol ze V) sldeY Dl dads 351 jumy Cred! J2 3wl 281w wsS
o el sl &l gl (Sstnn e i) 28N ey AN S dles U o)) uSTH pde s g
Sl Dl A el B8y r 5oy (slaBV) Al (il e peds ) o)

Gy Skl llawsilly ool S Bl Sl il iy B3Vl ALV 30 Jlomzaly i)

) dedodl SUsSG ad e YL s gl LSl

el e HlaeN) ey J~.>-§5 gelee ode c'ﬁj f.'. U.Lj e Lolal) Al Cjiw_. Jg.Li:‘J\ ol o };ﬁfb.)& S9or9 ol

b ) bl aael) 374l Job o allall jslad) SlaxY1 06l (aalS) (i) (gadad)) DggnS il ua) a0

70



— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!

—(.JM

Mol Sldiimal! B 8 pinall RIS Ayl Goda oo
liins 85 WY il g dega¥) Lavasizal) EfliERwY! ddall Bl Ay,
D perke
IS sl Il (3 asliall ol g (3 dedszadl Balbl el 2810 sl (i gt WglowaS aul,lll sl sl
oda (:\Ja'd.w‘ wcl‘:j%\ Ll wlazald =) C;‘j GLG oda (t\.bi;:.w\ wyj RV 45}\;';:.\\ uﬁj&ﬂ\ Z\.L»J)a )
Condsit) Wy ARl sds cib b 3 5Vl eda 1B e Lede Jguadl gl wisdlly htanl) GG Olas (3 22k
Y @ chogs By (bl (S (3 Bl sy VALY Gomgdll ) BLOYL (gl U G oyl med) 2l
Sy bLad) &I aill ods 2 e BVl cobhsnll 3 Syl IS an b sk e ST Aldies B3 AL )
Laal) delazm V) lansl) s UJ\ lds 3.

s i
Sl sl (3 aalbl IS alz gl o (Method of variable costsy spadt Gl a6, b o
Ol goll Ty 2ot cimgpany Aga A day Aldoedd) Tl Oluomg (Bprdl IS 2 viz;s\ & Bl e UL cdeliall
oda e Bl L ol de gl olensl) e C}J\ e el audle Ledat Lo sag caslg OF (3 ddke Olomtia sus o &
age Bde ladst elsly ol gb (Blinag asgite Slads W13 Slaws 8 Ll Bala)l wliazanl) OF Jlzel ey 22V
Bgory o S8 4l adey Llally Aoeally )Y Rilond) Lealasl 15 (o) Bhly kot Lo M) e 6 gy ala sl
WS g a eVl ol 5V wsls OF Lzl e caldl olisand) 3 GISH Gl B & 35V s ke U s
Bl A ) Byl s o Wil aing . IS Bl Slatdd) e g glly Wlll Al B Laslsjl ey (IS 0ds (3
an o asnadl 15 e g 3 aaad) Gl Oled el wladaldl Wbl (3 ol diy k) ods O ceosd Wgl2
A Bmgiad) SN o i Y ol 8 g cad Boally Al pLLSYI
Loty JSs) Yl
D) e ) AIKY) e Y1 Jyloaie o) 1 Y e

Slgaledl am (3 of ciald) Sliadand) 3 2t Olad ) G aay b by S S -

Seld o wliadand) sda Lgad O k;J\ V\S\jﬂ\gﬁu}—

71



— By AN Jdlall g degal! B daasiol dlidawd) dawsdod! ¥ Ldodad) Ayl sl fad
_('_;\*'.. o

Ayl (B adstiaw! t@;d\ (WG
Gl Ly o) (ool e ol (S 3 hodd) el plisaaly Ll e Bl Yl LISKaY) ods adlal

gl 14Ss je SN ol slaza Uj\é Lehos domgiag (Unjshaiy nyogls &> B ey a.:s&:.&\ Ly Loy daladl ﬁul\
Lald o Liltee iy all o 30das (1) Uasis gl lshadl 50 CLaSany ket U 3 AW aulsy JYazY)
@ Wly (flanas = 3y A= Liball g Gase¥l Gaasedll ddiag Golh) bladly G obly o bl (ol blauy,

S @ ek 11b 2aad B e s g b CSJA;{OU.;\:'-T.
Ayt (S 1

DAL el I Adadly (gl ks (3 dnhll pendn Lad— pogihe
spncl) LIS iy b slady

tipliall Ol 3 5l IS 2y b Jas G
toladandl 3 sl QS A b Lo dongie 3 il

= Fltns — il g Baga) e wBly (3 AR ol e LIS Aulys -

72



— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!

—(.JM

8 el IS Ay b lisg ggae2. @
Sk o8 Bl Bl Ol (Slonzin 305 et ) Bpliall s sl Bl 3l G a ke iy
et b e Jganll closl 3 n e IS0 8l G b o ¢ Lol ol Sadd IS sl
(1) 80l Aol Bl e Jsmaml) ¢ 2alsbl 0dn £zt o B gld S 20l IS
S Wy o e Lo iy Y oyl By ¢ JoV1 2S00 B b g S Wy Ll s )
ol of ssutiMethod of specific costsy . 3shall 3pacld
ol S ey Aol Sl o o Lo (3

(34

A8 el I3 gy U0l AUST plr sl dadst ool jaw o s o jas e OF 4 Y )1 0 e
of s iais A e o oo gl pusiell 8 pinddt LIS e aelgl) o s (G OF e ol s
USSR ol i) SN

ol € s gl (3 Bl o e S s ol b Aol Sl 2SN Ol T e 0y b)) ods oo
¢ 2y "l G pslsa o psla

"ol shaig gl sl el Al Jo 13 SEL ey L B3daie Sl daist Loy 2y L)1 ods e
()" Szl sda £l e o

"l Abes (3 0B BN piey Crend) iy Loty i) Gyl (8 3 Crndly pllaoW) oy e A b

73



— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!

—(.JM

A4 Bl o Jpad dopmy Golad) Mg oo 2y Bpadl e anld) L)

(Langlois et Autres, 2008, p 150 (1)
(Descotes, 2015, p 172
¢ (Le Gallo, 2005/2006, p 38 ."3)

13 o< 2007 clnsic4)

Eslall Slamsgodl B 8 piial) IS d b Jos dngued
Bomtl) Ol (O J ke Ol & =5 Asliall Sl sl u) Of o5 domgill ods o
1y radul ag il 06 cnan b9 das sl odd Al )>edl)

M ¢ o fs = (f)y medd St IS = () @bl Jlest o3, () @l

)=) o b = (@) el ) Gl - (@) @t dles (31(0) gl

D) ¢ [ = (@) gl Bl IS = () bl sl o35 1)

ALY edonl) 2mzlls ey (Bpacll S by 902t = () p o [t (@) p o e+ (p o /s
PSS
(S B! IS — Dloeiell 3 phned) LIS il g2 6 gores = e fold Bdond) s

Ol B 8 phned) LIS Ly b s Bmges Bl pial —4

POl (B 8 el IS By bl Y SCs-1-4

- Sliadand) 3 sl IS Wi b Lo domgis Oldaal o blaal algle wie ayliy Lgarle ol JoY) JISCaY)

cerliall Slawsll & JUH 38 LSy s By sl e ol 42 Y LT 2 celgwr do e 20l ol ala)l

74



— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!
—(.JM

Jlie 09 of Jlas ¢ hsanll 13 n Rodie b of Ao Slodst | s Jlasl a1 L5 Sloniin dmgy ¥
Sy ppe ) B Slaadd sda b)) Sliiand) (Sgiee e Bbally el laad] any 3 JW s LS
sl hsandl Ogp0n ol ceadorlyr (STl (3 2 Sally BB Osiln cnom)lor e of s 3L ddzid) (3 Osecks
G Beliall Sluwgl) 3 Szl sie OB aldey e Osask Yy Lagyoliyy ccoladdl Gl Al day o Smy
Ty oyl ol ot 195187 slgus Bmaal) ladsl) (i My oM sus 6~V ol ciaaall olead sas all

¢ are )

(Drouin, 1996, p 52 )1,

LY e st e bl 6 O Sy e S W o ddindl glize eNga ] a5 g1 Aedih) OB S~

FIRERFILS; 3 a1l 8 sl ;LT.&S“ iy L:SJ Qe Olie 4> -0 ol ..X:—Tj Z\x&&})b uﬂ}aﬂ‘ ¢l >xlg cadl>~ N

(s Llao Uloomy Sadl) LoV s Ao o i a3 Mng o M 104 el
B3dazay (Ol o 287 (3 oomd] 81085 Lolonmly Loty dad) S5 (Lt folall 2oy liaannd Laf-

(i Lo s2g 2 axll Oladandl @yl 1o 1S Laludly Lt las sus Jagt & ololanly il

b Jlesl o3y ablis dlly ¢ bl s ety o) sY1 Blie e IO o e ST 3 24SE) Ol
Mysn oY G5 gy 8 o Ll a8 IS g delns o o JS (gt o Ay cislaal) A gl 3
Coags olizpe sude sljg aiindl aomm 1S LS IR 5135 Aeall OF LaS™ (Lalils gl aoasil) 2dead) 22l ool 1

— ol ) o el) eddl) eaa)) laitsl) Braddl IS Ol ol g il cliad (6231 ISy e

Sl el e s oas Son sgm ol ol plal dizil) anen OF o Y BBy 20y g oy
0T lajszg Lgamm OIS Loge Flially pLu3W) i 43 ebi(Responsibility Centres) aJgs..l)

ol G LY 5T JLes 1 (30 IS e adgsl) (6T cidysdl e T o 00 i) S R

75



— by AYF ikl g degat & daazunl) iilidan) dawged)  ddobadl w0 el fadl)
—"JM

[l B 8 phaedl LIS Ly b alusiany fos G ¢l B1-2-4

o Lans 1YL e Slelly 2 aseis lely il e @i 2ade Slel a0 dsadl 0T

o s e (o et 2SS OB L dsnnd) oy aBsag b o L 313 3y L6 Y1 FLally L3V

ta b r 058 g ) lly (oM g 2 el e WSS

+ans V) e ol ST + i) 2T + el 2SS = Sl sl bl Sl adSd 2ty -

G oY+ obld) + sl

A ST+ psnll )+ slpl) 23S = S 2l e s iy —o.
2942 34 o Oy () o2l L Lty ol ol oot i o S Al G WT IR ey ooy
il Slodoill ool (KA 050 G calall 2yl o 2ol Slslal) am (3 Ly JUH) o8 ST L3V L2

Jakay
(5 Baa g
B Y

J.\M_’A” 3&;_9
22all

Y Y Bas
~




— By AN Jdlall g degal! B daasiol dlidawd) dawsdod! ¥ Ldodad) Ayl sl fad
_('_;\*'.. o

L) slael e o ydall,

Eoeall Slodsd) 2ol 40l ooy S 1(1 ) 2
IS madal) 2aady 2ol padd) S Olakt pski Cpen AL oda (3 Bl IS 48 b plisna s
W ALY o FLal) e IS 3 Srine sl e s Lo K (ol e
{amill i
cduall -
¢kl i
TN PO
GSS S5 el o L S ) e ozl ol ) adb b o (6T il B anllas Lo U

L L,g..k.s .U):g. Jj.w 4,,1.9) cwjté-w}&\ chﬁj L.g)j.z g_.)LMJ-\ fda nggj J\:—\j bl & )T JET ji (drois c,fy\ olblad

it IS itaell el

¢l o amdll dedd dols S (JSG-

tslad) of i)l daddt Aol 3pane AJSG—

fspdl jamdll ek Aol Bpaze JS-

Y Lz Aol 3 ISG-

o ol doeall dgall 2l Jlo 5930 o Jlael 3, L) 055 Ggn ) SN sda iling 4o
el Bl IS g get of 830 Ztil) Bl 2SI IVt oy olall A gold 2l L) slsie 51
Pl r (S Gy s Joad g el Sl ot Ll aais sl QW 35210 5T 55 )
SV i LS AU f plal) htiel] el i e IS5 o e (S5 ) RS s -

77



— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!
—(.JM

deddodl Sledsl Sj,i.‘;aj\ ;ﬁ.}\gﬂ\ = qud\ o PPN Q\)\ﬁ:ﬂ\ = e\.d\ 6&.‘;:.«.01\ @ d"l}“'u Bj?i:'-aj\ LW dl".o\.b

Sladsel) B piall IS = ayall o Joaoeall JlasH1 (3 = ool il B gy all 8 it RS il
Rl daddad)

IS plsgsget e fad Opw (od ol dbias S8 pgmatst @ pdll oM s Badl IS ples ety
slas 3y ol @ oles ol pe I asalll IS o e (3 o) (e S (3 el @ ) o) ek Bl

Sl IS palsgegat o ¢ hiand) S5 dsald) e o o el S oW ) IS b S e
5 =S P hrnll it ) slall dmsdl dmd clas PR R R U SR/ IN

pll arzeal il Sl 3 (26 ol S a) s ol (§lest

(AW Jgdbt e ol S ) olaaand) 3 Sl IS 2a b fas Bongas diladl 1B M oy Sy

AN s | IS | LSS ALY
bl | IS | o ot | 70| O IS
9 IS | Bpine | 8 piee i | iy
Wdlall | Ay AAUSS! o aed 8 iz
Sedl |8 pzal) E E E 2 ol
el | Al | 8 el > i M - Y M 5o
ol o8 | el | dadl | o) el
............... 1 2,01
/ / x x x x
............... 2 2 1
I x o | B
............... 3 20l
/ / X x x
............... N 2,1
X X X

78




— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!

.......... & gl

oliaiandl 3 sl IS ady b s g =25 (1 Jguendt

e Lo e Tely Ul sl e o aali 1]

EHS gl — 8,5 ¥~ Jdlall g Logo¥) damasusoll doganll adly 3 iy lall ods oy 131S) &ulys5.

EHS laas — 3, d¥— Jdhll g Logol) Laasuall dpgonll ddauws o8 dowd—1-5

st e ¢ (olal mll D13 dpagas ds b Fliiis — G AN ikl g Lesa) diziasidl) G ganll BSlazal N A gl Of

09> Bl bl ey ¢ Y OIS Sl o Jalal) g 05aVL Aol ALIST) A lally Al Bl ) Sl

.9\.;}.’;»\

fileie S o iy sy ¢ 2008/02/24 3 20 62/08 5, sl pyl) s g (3 sl L]

b 39 Lo ainll ggd ga ) U ey 13,2 40 e o9t 5a9 (20 22000 0 piall) il uEy (flins
3T o Bl L ez 2hay i) o ol (ol (s sy il Slolan 3 Lol Lob 19 5 e

Eloipdpedl gielon (o) Gn (gb addl S 3 Lils

il Flall a5 S AN Jalall g degeY) daasad) dladan i gl

JUbY b dokeas

53Ysll o By

sl gl s

SLSI 5 oY) By

A5y bl 2! pal doehuas
Ll o) 5y

) Lol sumy

33Ygll dnsy |5 3y

Y Yy ) 3.0y
Heidd) Lzl

79




— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!

—(.J\.i.’:...m.n

D et WY il g de eV demaesill a5l Vi 8 Ll

&\b‘ﬁ‘ﬂ\t

sy 4] anyl Dol Bty o

a Bl 3 | oalidy xSV AL Jod s Bgult dealus: oY1 S

R T iU e Wl 2hls Ay 3by: Sl Oledll Sl Loalus: SHI SU)

Lo 3l Sllloe a9: SBWW daobd! Slatsd! Ol Loz ) Sl abgll gl doaluw: W1 LU
93 dgamge LIE 0559 a5 3 0555 Vg iyl LAl e

Jlomzad FLall i sbial ay fe ey (s poll ol 2odall ogmdl) Al (3 Jreys 624 3150 ant J1 U
o

R R PR e

b il Sl gy willy il bl Sl 09yl -1

el ) Slas ) BLEYL Cmrial) 2edill Slaggadly i Ylg mll o oS SlaE e 0581 psSHI =2
(Bl ) Wl ey ¢ olonm Y1 Oloall Alall ) (V1 AL 5 ez Y SN ity oy (3 (sl
) Caylas (dsdl) g lan

deady B! e iy Rdad) Slis W daad e 0S8 (ualll Jlaadl 5 oML sl ddad) wlis 1 ddadt oL =3
alaal)

S 1Sy cyeall slslly ae0Y Slas 3 oL e il Jresy Il Jlearw i) 15 Y Sty dig3Y SL—4
Yeiile Ogs (@laal U ) Clas e olis ) BloYl s,V slslly akll il

LYy Y i 1355 (oWl Jlaslly wlwdld) wlis 3 ol s wlis sy ks sdl JsYly 484 4—5
o olis (olialll (raldl s (Y1 il Clis 1) BLEYL Gleslaoy 1Yl sda clisl 2ol ol (gad)
y.akazl W 2l ol

A W 2l Sl e ik 1Sy el lgsVly sl Gliss e QU s Slis 0y Gl skl SL—6
Sl Blo Sy el STAI g Blow @liss p OU) Mo liss [Simy: dpeall SLg) Blw SU=T7
A I Ol e St Ty Bleally an il dhos) By all Slslly sldl slse lis 1 BLEYL coliad)

80



— by AYF ikl g degat & dzsead) e gl ¥ Lol Ayl 1 eslsd) ad))
—"JM

Al Cagplas sl Olols™ aalldl O Sk 4 ) SN i) Gl ety 6N e OIS QU8
) fed 2 B (R Glany. ) Bles sl (Sl Srlam Caylan ey sedall Caylan (LAl
Palaal) W) ) Clas e Slis aas | LS

Ll Y S Lged Rzl Sladly (o) Aelil) zanll S e iy Bplezr Yl Sl Cu-9
Sy a1 Olaily (bl ol 3 SLEl el Slis (3 ey gl Cod) ik ol ) Condt =10
ST b ez 6V by ( dinad) Gl 3 GpaB 5 e slealsT i O s OF LV, v glis gl ol 3o
- lhaased) LilaianY) Clawsll aag dasld) d5lazany)

liins — 35 A= Jdlall 5 dogetl daasizall Bpgonl! Aol ool (Sgh-2-5

P S 3 it = B Y= L) g BagaV) Rzl il o) (KA e S

+
1

1y e JIN -
’u‘iﬁ oy s

L RSt FO L PSR

s — 3t A= Jalal) g ega¥l sl e sh) By 2500 aolias ¢yl

s = 5t Y= il g daga) masiadl) itand el (S sy (2 ) S

K




— 8, YT Jdlall g dogaty! & daazual) iilidan) dawwgad) * ddobadl dulyldl 0 paldl fadl)
—(.JM

b B Lol 2las owd) Bonhas (05) 2ss dla 0F W ey ¢ danad) Gld) ) KA1 IO 0
cpll S Ll 13 Al g 4 ) B r Bdas S 2 o

tk b Bl ldiad) JSTa e Ly oSy SGA) e e LS ey

GV el 2oy ey o b U3y il WLl o ae ST ls) sl o iy alol o o KA1 s OF-
Coomt 581 abl3gl Sledaidd (3

IS ais g caslldl) Agpudl dnle Ll e s cgaY) adgsedl ale Wl e B 3 g IS4 s Of-
o Sy 4 395 Y (sheal

cw@\ww&@g}wjg;www&@wﬁs@ﬁﬁ@\%ﬁ\@u&m@%d—
Sblad) Gy o JSKA1 a0 (6 ¢ asand) (3 ailoell 2ovally 2l pLadVly dladd) 385 Cioy ol OLe o

thoally doal) BN mry Ml Sl o3y ol sae Jem Sleshes (6F b 355 Vg A Mally 2mnall

Flad e il 4l sle e i o Wik @ O >y eyl IS aay b gy (KA s Al 3 Crna—
Lo s gl dally Bmeall dlally sl e Sl CISH) Sllans ot a2 () LSS e IS Vi (3 )

Apdll Sls e S e S 3 e (JSKA s 338 18 a Gy (i)

Jole Lo gy (ailsSCe e PR tL,a.L\ ad Sy (LA Llal Clazaldl STa s L) xSy J&A\ [RESNIE
5ol ablly Al ekl e ga aiand) alal e ol el k) (3 oY O G 3 s gk By Sl &
LY bles OF o8y choeall L laall de dll 4l ag By Bpds CanSU 20 15 (sl Gl ey (3,5L0 s
L ol el Jo oV e dll Olpall pludly dlasy (5156 Glblas o moly disl g2 2l oda w gl FLall

Sl S iy Ol Sl IS Wy b ey Jsi)) S U gy o b (o Lo IO ey SIS 02
Sl IS DLt 2ol 2mgdl) o (Uil Ll LS lslaY1 3 me ol a3) pladl diaocd) 2dlall domdl iz
Leoledls aoldl 3l IS Sloglas St 0 (6T cienal) Llall ie il il ot e 3y cobiiad) (3
&l IS 1d b @l WS iy o B ol ol ol Sl IS plgs by dlglang

& b Al iy Bl Gl e Bl & Jamamll L Landy Blaally 1Y) datil Remmge Sl IS8 3 hiand) b

.(l&s\ dé..i:ml\

82



— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!

—(.JM

2016 iw JH il By o s Jlaa: -3-5

2016 i & iohas JS 2 20l sue Sl —1-3-5

Log t\.,al\ ol Oglay JJJ‘ L;pjl\ Sl _19_‘,4):.4 LIPS LS e (Lsﬁ.‘f;:.ml‘ o ;j';,-\ b Ll cads i) prfu L;& UJ'.S 13)
Sde hwj:ﬁ J.@.)a_l L}\}‘U Jj.x;kt.é 43.193 g_,.gfaﬂb FES WA JQ ES P Sjw;Y\ Il Jdra ELES) I o (i) sl M

s M }:,J»fi:.“.: V.A:.X.Gj c\.:»ﬁ &Ll é\-ﬂl\ B FES W Jg ES P u..,a}\

Sl 2 0dl S P yod) s lawgue FESWN]
2700 20 EPH Juby (b ilas
8640 24 MGA WJgdl g sladl o) ol doddazs
8230 23 dd) mlaod!
6840 19 OCI ixt pd) Ollaslt 8ug
8640 24 S-S RPRNE SN[ NP3

83



— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!

—(.J\.i.’:...m.n

01 o3y ol e 1ol cpm Ul shas] o 1 jal,
2016 i & ddas S 3 ool JSAB) bwgie Sl -2-3-5

sie gl bz (o IS 2l aliasa V) FLall wls (3 BW dlaw el 3l s il 02 455 golll IS

I e M3y (il Lo M Clsl e Lo KU 2aBY 57 L) (g i) oY)
QU Jgad

2016 i I3 Bitisan pladl (B LBY1 8l Juri! ki) sb¥1 sus (3 ) Jguondl

L BN 3,8 g
FalWl se | od! copdlsne |0 S dodlaolt
N Syl (o2 50d o

36000 2700 5 MIT &SL,'\.U\ Juby Cb dsehas
69120 8640 8 MGA g 5 sludl s ol deluces
49680 8230 6 Ll é\..a.d\
54720 6840 8 OCI ix ) Oldasdl 849
25920 8640 3 insY) 5 el By

02 3 slll e lely ot U slas] o 1 il
Tz SO Gl oM Glsl n Gt 876 goomt ol (i) 2IST1 2L st Ll Sl o S
Anld) Llal)
2016 & B inkas JS' 2 o2sall Blol o Ciio ST 8 el LIS £ pooms Slu: =3-3-5

SUE § pondt By 2pe I Bolly Bl FLall s Bnbas 1678 Jlisanl oy JSHUISS < 03 3 gl el
dmbas S0 o il oM Clol s G G ol Spadll GSH) §sast oo Ol LS wb adey . 2015

SECRSPRECIIYER Ll oda e el

2016 i IS plad! o dorkas JSI (@ pell IS BieE2wY! Y1 LIS (4 ) Jgukad!

8 peiad) 2SN | il
i o5 gsm\ oL sus dodeadd!

) LS )E3) (!

84



— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!

i
147996000 4111 36000 MIT o1 JUbY! b dondoas
604661760 8748 69120 MGA 1 5 st o) ol ks
112127760 2257 49680 k) laall
317868480 5809 54720 OCI il 2l kel 5y
499685760 19278 25920 insYl 5 el Bimg

03 3y =lll e lely cpim L shae] o 1 jald

2016 o B Bilitan) plladl goms B Lilgd) dmally §pinal) LIS o flg) Slum: —4-3-5

3302 29 23 100 o 2 IS0 il asliaan) odian Y Bl 301l A1 $pmes OB pshes 9o LS

o S AL ey ALl IS palld) ol slasl e B SR e Ol LS adey Uil

el (Le Blocky b alazs & oy (JlaY) oY1 5 QLU e 3 81l Al 208 oy JDl (e

s aold) apll (Sl e I e cisladany) clblad) of Flabl odd ddly daelly (3pncll IS e gl

QW Jgdl IV e by ¢ asandl e U

2016 aw I3l 20l 250t ¥) Flaall dmtlly Sl 251 e aldl (5 ) Jpadd

(@) domdl IS | A e sl SN
) : RN KT EEAWINY
e | 597749760 - | 6912000 604661760 | MIT b inhas
AL S Uy
el Stined| MGA 1 dodezs
l 107159760 - | 112127760 | 4968000 b
+ A gdl g clud)

85




— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!

—(.JM
LIS 312396480 - | 317868480 | 5472000 ddd) Lol
L2l OCI chsdt 309
497093760 - | 499685760 | 2592000
a1+ i o)
Lyt daisN| 3,;'505\ 89
a8 inad) 817966080 - | 824878080 | 6912000
N 34067752 3153222000 3188862000 | 35640000 PN
34938995204 0,4 - s

U sl e 1 el

Ay Bl B il ol (Le Block) il cbLed oot ol Bzl OF Lo

o o Vb S ST Sl S OF ) ety W ey - 2015 2 il 5 - 34938995204 10

iy 055 3G g bl oM b e (Flall ods PN e ol SIS diandl Laliky ) sy

Jol o il Wb g Slail) jaall ol e J b gag o 1S Lgama OS2 LIS 0L oS5 SIS
L2 pan & Aol DY) e a B e 3 Leilie (S Y gy oo V3 wleds clis

Leblir gy conblobl JaS) el o agall Bpslonn V1 bl ) (3 2as &l J1sel) oo DLEST g0 S5 Liag
BECIE i e o Ve Sl IS 3Ly O gt Az Hor pmg s¥5r b e s i Sl
3 ) s o wlio gl O3 b o Logs Sl mad (Smiom L (ol 5 2 V5s Ble ) esiall LIS

A S

LoNsd16.

Gelan Bilad) ) p Asgat (Monal (e LSS ¢ dnbadly ($ Bl 4l a g gsl) 1A Lidlas dny

tk b L g o) oldaandl Wy 3 Sl LIS a5, b

@3 il Wl fes domgie o el SU3y ale hdien (s IS8 ol o (3 Akl sda ey 3518001

ods (3 il of e s o rlall Sl sl (3 5l IS Gl amgin b d> ) 42 gy (el

86

cblad) of oM bl 5,




— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!
—(.JM

BV et o3 2ol Sliiandly el doeall Slisgd) & g mly ol (Ko ikl sdn ey 25185512

(bl wlazaldl @)l

(W SV-1] c("la.':w - sjp- R.SY— J.n.u\ 9 TM)AY\ M\ LSLSM J\:— ﬁ L«{c%;b,;-\ ?Mw\ C)w Lﬂf‘)”u\ L}gfi\_?)

iwle ol Le o S lasl s o2 Y agad (S Sy o Gib e s Wy 3y il S
Gz ol o dls an ST a5 4 ghns

o8y ceoadl) Grogll 3 Aeal) olblad) 35S 8T e ¥ iyl Bl ol (LY ok (KAI-4
PLl iile S b g ¢ bl o (bl e Bl djled (085 ga Sldiand) slas) o L) Bl O
Gl G aiy b alaly 3 g5l 2l

Spadl) Lol S Gl appedy Joed 88 clagas Slidiandd (3 8padll G 28 b ka5 Al 0=
tiadil) Sledd) dms Ol a8y Wag JUly e

Sl of wlblad) f Slad) sodaze tewge 1T Ll Jo coliataaad) il S a5, b 2a5-0
&5 o el Jo 5l e dtaeal) didal 0ds ams OF (S b IS 0 VIS5 L ool Badil) 2ad
b hsinel) Bl Loguast el aldd) (al 35Sl IS ods jLons

thy ol s 3 Sl p desest @B sand sl ol PO e

Lemgz &) eV el 23109 LIS Bl Slgsl il padl IS Wb gl o5 oF oLV
Sl ada clsl s ol Lable o 83l ¥1 ol a Aol gy Rl Slizanll (3 sl ¢l
¢SS 4l

o) B3 oglsl gl g (W el (SGA (3 el Bl Sldsanldl § b ol imbias mog 89,52

el 8310 dkiag Aol oda and OF oSy Bl S b Lgiay IS sl olgal iy (e

87



— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!

—(.JM

¢ spiaadl 8

et zy anlly Sl G dod) (S el Sl 8l odn (3 el 3310 Blias algs 03
¢Sl ad ) Laally (Ssnndll 53Lanu ) Baimed) (lgd gt 28l e sl il gdd gty 3> (Bpie

e Bl o by (i) IS Wb ey 2l (b e Bl Sliaaadl (3 caped) (5 8,04
Bodaas vl oy (Kgpts g Oliiad) (3 lgsY ol b bl e Vs g > (s V) IS
ol 3y SlMo o dsrlit b IS el 2310

@ P plad B2 B Q) s &) Vgl e bl Sldiand) s ) aSpW psadl (0SS 80,55
(g (ldizoms o pdd) rganll pladl) ] clond) S Ry ) 2310 D19 aslisiial J12
&~ (la Nouvelle Gestion Publicy sud) egeall jeedl Q) Jomdl ] 3 2l3s 41 clarloy
(Ol sl 0da Lo jw oS4 @ o) S e 1Yl 0 Godas pllaay Y

Bl Al Sllly Sldzaall S e (aolil) coudl e (3 L] st il vend 118G Slia—6
Ll gl Lable oy 83lisely cled Spacdl SN a8 o) ey 2 7al) Jsdd) B Godas JM 0 (ol

bt Wy o 2wy (il

ABC iy play Jihall g dega¥) iaasiaad! Eilidawy! Lawiedl b IS pld: ‘"_,,.M\ RIC N

Tepdsdl Slaiad! B SN old Syl Jo¥) el

Olhardl 5 bk daisl jailasty b OV |l loadl 2l LS dhes o Ol 2SS 3 ales (il
b sy plsbailad) 2elial

aling Laad) Sumg) lad W3 Bumg olg) (Sl JWlgclglaas Ko laad! 2zil jaa dla 0F f5lay) jud,

o g 83dane Slads Wasil e aSiie. ST Pla aad @l A A8 Bdas me I sda (3 Sladdh) 1SS LS

el ol By aldstaly ol Bime el szl Lge Siinad) Sladd) o Lenyys

88



— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!
—(.JM

S patlasty deg MY @b g aded 8 335k ol alail S O 2T aU e

CORENIEHUCIM oy Ul ol ades o S35 Ak Sasgd Alad S By ad SKY sleieas

1. Sl WSS ol 445

Do e o 8l oug\miwﬁwuﬁ:

Blpind) 5 i) Sl e Lemjy v Siie LSS Bl o @y ¢ e S Bgend) DDz ¥ ST Sl s
il L3 iy alisaly ¢U’;j‘(,_,~5j\ leos g,éj‘ g

g5 IS Bl Slig sieg wd S sy I Slad) el ad Bl e 31 il Bl IS ] il s
el 0 2SS Lwgte Ol Al

T ol ool Slmg 308 Jlozr] | el B! Sl LIS Jlor] = o) By AU o g0

) oloT eyt e Bime B B BDe alszaly SU3y

(ABC) alay Slodsd) dwgall B 50001 o8 IS jamases 2.

3de o Conldl Jo faadl wlele e 28 Ol oo ey iy B8 bt sl 35,800 16 IS

Jo 5l IS e @38 pncd s St Slele 5T BBY1 pLT sdec jamill Ol sae o S sute el
Sleddh) 2SS Ol @ B 5 Dl 338 WL 5 3 8T Slesles b WABC o oy oleadhls

cobeddl e alaii Y ol ST apa s alll i S anas dlas) ol e 0l alai i

i e 8 aledl b IS jamasul 2
Sl Bladl Ls dakge LS oda &gad 2l 2oz e 85U e G s e Al U sda (3 0 (o

3 3N G Janad sl g o e By 3B (3 0k 5 Cpne Joe sl o5 s S ST pllad)
05 Jts 2l Spud e ) ol (TS il by 2SS sdn gad i) s e Slead) oley 2
bl

Slausd! Je dlais¥ sda WST o522 |

i L sindl olad) e daasY IS w5 st il dlazd) e 55U e G g A

@l ol GG (T Jomes Db (e DLES o ditead Slodst a3l 13] ( Lenysl g ¢ bladh 13
2 alS ol by Lgte szl bl Je) alaisY) (L JSS o

(2 -1y o3 Jodl Sladl gllas (3 2SI Sl 5 5,8L0 18 IS olie Jan mog:

AU s LU
el s ool o gl alag L 2l

JLAl s el 095 e N 24l

89



— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!

—(.J\.i.’:...m.n
L) el caslosd 12 IR HEERHIT
isle/ SlgekSI | LS g asUall aakad) 2l

oamdll ol e el el 22l

NV s wlela Y slisly agamn diled) 2SS

002 053 Gile mompn o Olackur jaal)

D3 obisandl 3] odele plad) Wis o5 a5l 2SS laghall Of U1 el s,
cshiacll aludl elaf 5elS” ey i-1
AhLadl B39 3ls) Jl (3 85 Al we & Lk Slaze¥) geileisY) Slils meoy g dd-2
Ll Balasdl g LIS 51503
dgs ) el Al s -4
ol IS L Wage e deleg L) g 2SS oy Lo 315
5 3L 3 Aol ohlazma) ek 30 LSS 1 LSS dans OF oliadzll axlg )l Slgaall ag
b5 3 Al Ao Blley Sladad) sds Jowd OF edianlt anif M) il gl C3lyjpcaal) laall 5 3301
(Joladll i )

el B30 o 7 2 8 St o) Slesd) WSS o) BV bl e IS Bl pls slayl gl s Olohw
5900 2011 . 2\13)3 ¢ Z\ﬂ)\:,d\ e}b.“ P“"j Adome a—’j‘-’j F O Slalys

51 amy Llins Y1 5y9 00 aslyy O idited) Gkt U2l 345 W= (3.
05 Ol dhay wldaadl 3y dale 2hay ladll 3 Gall S allas 3 Blele ol Jalgall pag
05 OfpeaddSll Bois aazidl OF (sletygpo il IS elil Jam (id gl 2l e 155 ) 1

90



— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!
—(.J\.i.’:...m.n

Laascdll 3 a5 1 Se RN 5y (U Y1 AT B mecidadll IS 3 s &) ayell ol
RFIF ORI W

2 falsall Ot 3 4 g Bl 3le )l 2y 3 ABC ol ks ¥ ol

(ABC) ol gl milis pludV1 clugy of Llali 3)15Y1 2o

Al o ) GISS ool o il BG83 Slaglal) Balas O e asTWI—
ABC)y plzian)s lede glacw gl 2oad) Lo olellad ud —

D e (B s 35S see e S Sl 102 (@)l (oLY el ST S )

). 3 obe Gl aled ol sl Ll el alinal L) ds U alla ol)sle Cpenai—

@99¥! 85 hdaas B daii¥) Jo od) IS pllad Wy Sl dodod) AT Slamc kS gl ) Jobog 8833 wge L 3
:\,’.A}L»Y\ cﬁbd\ 5)\’,:;!\ 123 k P 2008 iwl Saadl ¢ 10 A w JA)‘}“ Mc g‘}g’d‘

Jalallg oY) diis Lamaseod! dilidany! duegell (B IS Cluod Eudbnzell sludY dl b 3odas: S bl

91



— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!

—(.JM

3ala illy 55U Wbl i e anasal) a5tz VI A gl) (3 Bl pL3Y1 2R b odan (IS dlong LA

A Zomgll ST (g My eV ST (3 ey 55U Lo a8 g5 g w000 LIS LW
LSy V! Cylall (3,80e pall cLeY) s A BLoYL) a2 il bl @il S (Sheaedl sl S

P gad) 3 mge 5o

( 2 — 2)93) Jj.\r. 2013 — il djiﬂ\ g"}\:.u g,m;m ‘;‘5:}2\ @)5:.‘\ TP

(=) e

Y ezw ! (,.,..,é

ol

e\...«é'ﬂ\

iy juaall

z25150000.00

z21800000.00

ddlsead! gl Cyyluas

=5 1436622.95 =5 278958.5 ;
PRIPRYERN
bl o
£:800000.00 £:200000.00 Al gl
=37386622.95 £2278958.5 I5Y1 g sormall
£:900000.00 £21300000.00 Loy isylael
£38286622.95 £:3578958.5 £ —enal

Ay L S Slglas e by CIUall slae] ar gdeaad

syl c_)’jzh 2% Lo L

JUbY Cb dsdas 3 1 Jre alaza) B h (3 B ) aLUSNT O (,.L,J\ & o) e el b Ly e

coe Ve b sl ol s gdly sladl ol dslias g

P bl s Loy el ed s d el B e IS e Bl pLLSY

(2 = 3)edy Jgdt = 2017 aed J5¥1 Ml ISl o9 mysdl oo 3):

sy e SHU gd Py
YY) qnd ol iy )
728286622.95 z23578958.5 g‘fﬂ\ e g goms
z23578958.5 ol

92




— 3y AYT i) g dega¥l B Aamasuiel) Biladaw) awwgell ¥ ddodad Awlyl) 1 sld! fuadl!

—(.JM
+8286622.95 >35789585 S5 g £ pares
Lo pIE el B9
4770 3780 ue\.,ﬂ\ g dds
->1737.23 2946 81 o iy S

Ay L (S Sleglas e by LIl slae] e yized)
Jlchoy SVl b (3 8ol 2SS el Btomgl) 23 946,81 auiy joull 3 (8 S0l ST 01 oS5 Jgdd o

o) s (3 IS Ak Bl Aeipe dad 29 1737.23

D oYl od g ) Bl ST Hlewl Sl el g l):

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

QYM&HY‘JM‘MM‘ D)

B YY)
)

@Swgébﬁ\mﬁoiwggwfﬁwwwm\)wm}J)&::’-\L}L:.,J\M\wbw
sl =5 1737 .23 ey oV bmnza V) ol (3 isng ¢ 3dsll 23 946,81 aci aisss

Lad Uy ol Ske IS e 2asY ol e G ol o) 2358 om0 b Vs (8 s
w31 3 B ) LSV 21 o ) SV 3 L
Bk g almi¥I ol e IS pllas ke (3 Bslax o) s AaddY) Jodow g oo : JoY1 Aol
eeed ST 3 AW i A M ede (3 o g

( 203) Jor 2013 — oYLz ad & daiay) c;oﬁ4):

93




— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!

—(.J\.i.’:...m.n

il :.~5>“

!

J.,!wj\

KPR

0
Il sae) e yiaadil]

blis S ST Wil Ao ol

0dm xS IOt e B3 g s ST Bl GRS By PV e ST 2L alss) ST il
tp ke B e LIS ol 0SS gcbles IS e IS

2 COVEIA S

(o)l pEY 231l SSBgmal JS7 e Jamadl I3 e i8Szl £l Ol dozny

A a3 Bl LSl 0 3 ST om0l a il odin 2o Billay e iy

G o)) Ll g el il e Sall (3 0S5 Rlla Ol el e a1l e

o Mdgeand IS IS lads 2aSy SV e blad S IS s Loy Wl dadall al)ll
ol odd ol asdy I r oian ety f Az IS Ly 0

1yl g g

3 a9 i) b A ) e o Olad) (3 3 LS ST e Sl g e N1 s

ol ol 19T s Cpmdineadl s g el e Al Mie (systgecndlsll g Jgts uad
s dmbian ozl eV SlgaST sl by absi¥I U asdl e Leél jomge s
385 IS sk o B g BLaS IS Al dulapciy il olsM

(e Lyl

94



— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!
—(.J\.i.’:...m.n

JE Jo e e lg ) g 5oVl iSgmas pilsd o 521 S ST e Caplial s (552f
5 i) el e S Oldrs Bleay Gl iy lallcd Sl lesY) e SHualc asthl iyylas:
e

o IV IS ) BLoYL ) § ALl IS v ) Jadl o m paiin ST ol
VbV oy Aol 350 il )

(203) Jgund 2013 — dws SN Lmaza) oy Jg¥1 O A4S o 05):

Y ez ged) LU Jlor| AU Slaazes
5150000.00 IS gl 0311 CaIST s gan
1436622 .95 3 ¥ls Calg ) LSS ds gaes

800000.00 LS gl ST A gans
900000.00 by LS s goes
8286622 .95 Sz

sy 20l S Slaglas e by Sl sle] e CIUa)) sle] e gzl

e N TR NN

Blis IS AUSH s gz A Ayl

P gl 3 e 8 LS BST s DL S e o dla2il OO e OV ez V) o3 (5922
(2=6) o3y Jour 2013 — & Jo¥1 Sl i blis JST 2SS Sl o6y

WSS s blad |
St sus Ju[P(
dasY) sus dai¥

95



— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!

—(.JM

Ga)d\ dds

!

Sl slue] o 0 yieaad)

Sl prally AUSH Slomnos oy 2y 11 ) J1 A o1
(2085 Jgir 2013 — oW1 Sal) oV beaeas¥) d B Bt S 2SSy AU Sl ot )17

PN ch\;;:.” @u\ ez
Sdal ad>sJl Sdal sl Sdal ad>sJl
o) -5} o) e

1710 2250 9180 Sl ) S

“Jalal “Jelal daladl e il Sl S
180 | T qg0 | M| g160 | S| Y

Bl s Bl s Lled s

“dalall 3 dalall 3 “daladl 5 L0 Aol LSS
180 | T qg0 | M gp60 | SHHE| MRS

bl s bl s bl s
[ oty [ssludl [ssludl ey a2l

Ay LU (S Slaglas e el LI slas] e sl
tk oS Bl S0 olasgllsae i Lide oy eV e 85L G anad el e
UM [E TIPS It AR IS By S s
) bl
o2 9180= 13 Xag 30xpsdl 3 21,0 102= 50 sae
Jole 2160 = 24 x 30 x 3: calalall sae
R
Ll 2250=25% 30 x 3 : Ll sus
Jele 180=: 2 x 3 x 304t s
Sa Y|
i3 1710=19 x3 x 30 : 2e2Y) 50
Jole 180=: 2 x 3 x 30cpbelat sas = 3 x 30 x L1180
1blis S B sury ST 5pale il CSHI Joeous
z2391.93 =: 13140/5150000 aezdi plshh adiSS

96



— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!

—(.J\.i.’:...m.n

72 570.08= 2520/ 1436622.95 : ;=15 sl )l LIS
317.'46=2520 / 800000: asiast 2mgh LdSs = 2520 [ £5317.46
(2=8 )edy Jgur — 8,5k il 8,00l IS (1o SNl oud B bLis ST AUST ko

daiN J..chﬁ\ CM\ ale
670200.3 4 881842.5 359717 .4 Shgtnal) 15l LIS
102614 .4 102614 .4 1231372.8 ¥l Sy N IS
57142.8 57142.8 85713.6 AR Ao g LSS
300000 300000 300000 Aoyl igylazal!

Ry il LS Slglas e ey LIl sl e 2l
W LAl 3l S e bl S 0l
ASgamnad ! 311 IS
72 359717.4 = 9180 x 391.93
z>881842.5 = 2250 x 391.93
z2670200.3 = 1710 X 391.93
&Y Sl adly gk i
(2-1043) Jgur — blas IS 8,001 b G o Bl Bumglt AAASS ik

B gl AU KIREA NP S FHIe
280.69 9180 2576803.8 éw
596.26 2250 13415997 ol
660.79 1710 1129957 5 .

Bl 2SS e o) Sl sde e G sda o o & b e Dl ISG asl LIS il e
AR g BRI
bLadl IS ¢ s

= Bu1gll Bu gl AT

97



— 3y AYT i) g dega¥l B Aamasuiel) Biladaw) awwgell ¥ ddodad Awlyl) 1 sld! fuadl!

—(.JM

J“Jw\ Ol S

z2280.69= 9180 /25768038 =zl blid dux1g sumgl WS

V) alaid el sasgll 2SS

o2 e Ao Y 5 g 88U e IS BLoY) Lol oladd] FU)] e OF cxs Jadd) I oy

syl WS

( 203, S (2-
Gy jadsiin Ol Bl (3 8ol AT e OF o ¢ o) RS sl 3 OBt L1 L) g Lo
72 000.79 ad aasV) bles (3 miipeg ¢ sl 23 596.26 aedy Wdl) blas 3 wdng ¢ 35l £5280.69

amgll
( 243, JKA3-
o) CALSal Baa) gl) Baa o) A L) Jfaill
BLas JS 5 e
700
600
500
m ol
400 syl
300 B Jis)
200
100
0
) Jalal iy




— 3y AYT i) g dega¥l B Aamasuiel) Biladaw) awwgell ¥ ddodad Awlyl) 1 sld! fuadl!
_('_;\*'.. o

Bl (S0 5 ilaa i) CiISEl an) gl Bas o) ARl

[ ] CM\
m Jdall

REN

+06—— 1537%.74

18,25 = 100 x 280.69 = <=
1537.74

Dl IS sl ST s Ok ag bl i
G Sl 0 42,98 Y0 )5 i L Jig slllg g ST 0SS 12581 g Baa V) Dl OF oDlel ISl n W
18.260)5 a2 Loy oSN U] 0 38.78 %0 )5 atens Loy Y boenzsY) 3 3

MU jardss b (ABC) ias wlul Jo IS allaig gukid) ISl allas s &5 ylde
ki) LS ala
Bogdy ol o (2 8l ol AT oy il pLdY1 32 b ke ie o VB Bnise IS gkl 2SS

73 1737.23 cNbmazaV1 od (3 5014 50l 210Gy £5946.81

sy el e IS allas
RENENEINPORIFE T PR TSR P R R Y ESRRCR T MBI HEE

L o ABC S (3 dlaasW sy pladWI 587 o8 daionn 1SS g bl ST 501y gl 23S e Lo
sdad ol oS AllBY) Jamy (3 aSladaa Y dsenl) A gl (3 pllad) gad e deln Y 8 Lol gd o dh b ks
oyl dygmsg 4 daisy)
(i) plladl b e 2SS Ularl B)lie Radsi 29 1537.74 (5l oV bwaza V) nd 3 6K L) b

=l




— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!

—(.JM

13w da s el o RS allas Jayy: I o)

el U1 vgamiay agaidy pllaill (gilat (Gl oozl ool g oy 01 0557 ¢ plla glar) s Bags Blasll o

Lo cplladl A1 (3 3aelldl e aompioes 1igh Bl (Sgtn Jio 3L3Y1 ool [ pllas il 008G WL &) g8 ¢ Raghas
et 8 o8 LS5k G5 ¢ pag AL Il Cpainnll SV 0555 0 58 Ly s n b bl cplladlly Slay
A plad) golas e 2L SN Akl Reglall Oli) LU calladlg

el il Js laglee sy skl ooVl 2SI 2edd o) Sl IV gl s s ol sy
Y el L) & g (sl

R UVERR LY B PN RV VETICIRRE L v e PR VUNTS SN XA U I PR HUCT USRI Iy
seeel) Jolse ety LS (g oSl e H8) @ g LeSphod Uil Lagh pgmin IV 0 U5 (IS (i U2
LY e adeaid) Slishll 135 IS a RS 3l] ot aee s U1 (5350w pladl 1da ks OF LS

sasB gl 1) BLoYL s ysks g Lgmoznold)) 500 5 Sllanll g 222i¥) odn s g a5 Jo 35Y1 dely L& Slkealls
@3S 5l SN el alazaV) e 3Y1 S ) oY1 G i sged Slgds Vg Ol dpd Bl
a5l GV 338 (3 bt e ST el g olaenlly 5 5050 plasen)

Slaoly o el g Ala2iY) e S IV e Slbaal g Al sl 3ol pnd ] (5350
M\wggjsmh;wwcbyw&,\;wum\ﬁyiy&syw%@yg\m‘w
IS a2 plsi ol (3 (pibsh) ot D3l 4 OLYly e lE o feadl oF agmbiile e pladl s 652 sing. endd
i o fasl) g abee 0ol S o il L BLEYL ¢ wil it 5w eVga sl jeas sl L cdasl1 Wl Je
ilzsY) el e sl G a2 plas OV U5 5 el Slglasty Sl slie] (3 oy B e slezeV pis
Lt Gale sl g iy Gl g el e ) 05 O it S gl datd ) Gy ST ddain g
k) 9 3oVl 3 deld 3255 Slagles i Lo Wia (i WS el g as O 53 ST OV 3y il S s

D Lo

Aaeldlly dagdall Y 3 JSLaL Jany igmls OF ndall e 057 2letsY Lol e o0 G ke s e
Al A sl (3 bl G ables plli ool S o pladh s (3 il

L (3 B e L 3 B e 5T g 32 e Ll 300 aid 1) 2asY) e o) GISH) Bl plisinal (3
Slaglas pgy LS (38> Szy 58l 8 IS &5 e ol e WS coleladll oda (3 8a5k owal) loadd LS
V) ety SIS (2L S ol @ ag S oga ) (o35 ) i) il e

o ol el A Rlee o aells IS 355 pdey LS Bl ol b e j3s5 Y Bl 07 w0 Y
et Byl Jolh (S5 gy Lyl ans iy 0

100



— &, WYY k) g doga¥) B dzasuial) A5UAawY) A fad) ¥ Ldikadl Al 1 sl faadl!
_<'_;\§.. N

101



Aaadldagl i)

&l

A o K5 Gy LY sl e ol poe e 1l el dpsgeal) gl 2 I Al il o)
ER gJ domall Bl ) gy Hpn5 A QWL dypd u\w»jl\ o 1ol Cani 3] Sl ol Slad o MLl
ode poud ot (3 JLadlaslel ) seed) Ve o lad) g3l 33 ) dendll E'Uaéé&gdj}w“: gl . bl gl
o ! ey demdlidl 11,5 58 55 Aeelir ¥y dpslat¥) Y ol o S o e e ahoals Bolely sl
o3e Sl W G811 Al ool cliatidly ol Slellaill olsl o T el 13 ST oY1 s
Wyl Ve e ¢ Lae Bpngeall b ¥y Azl Slasidad) (3 o)) o (Kl &bt Sl Jam oy i 2Ll
G e ot 2 21l o eSO (s Jabal) 5 2y Rmasell 3sdlad) sl 3 S 7358 ks
Sl G 8 lasal gt tu\ 1S, ) ol

LolaBy.

Sl B e bl S T Dl o bl sl Rl 5 Rl 5 %l dpd 3 pysll il i Vs o
Aol bty ool b ) 2ol o fe 2 1] syl JL& el Gl 4 lad) Ol bls)) s e
Sloosdly

- Al s oy 1Sl Sl 35 e Jo By sl S il ke A" T Y1 K0 4
Lo Ll Lollas alze S0 Gl cloglal Jo91 il | 7 sl 3 Aally £ LK) Al Jod " oSG
S Ol i Wl s STy fagll Dolsd poamsny Bl IS o Slilano poazn s el
o) DA SEY VL UL ] oy &0 200 )5 Ko 3 Sloglas i) cad] o)

- A D e W et S Al Bl Al g JWC BN i o e Gy des® L) L
Jo 48, s Jowy CaJS Al plas s e i)l pellad) el (6 SGY o e il ol B2
155 o Aokl SULIE IS Gl Lol Al ol by ) UL U] s (S ol Al L, 22
A o500 Pl Jo oIS danl ol solay Lo gy SN W o 0 Aol DBLA 3 sl Dl oLl
ey IS e

- AL e Menl) Slas gl 2wl dols LA B (3 AL Chle ddloal] pLusY) By L dns d) L )
B s b oo L) Ol Ll b..\w'o‘mbwaﬂmﬂg@‘ﬁéww\wbbﬁ\b\i\é
e I Sloglall o 81 8l 1TVl (5 gl ol ol o G o G o 3 0
okl ada Jro 3 g gl

- L oo dolial B o ekl Goo 08, dyead 3)by 731 56 280N dessll 1" Gt Ga))) 20 3
Joodt &8s Jglor o Ailonl) W) & b s " Sladly ol SIS Ol Al plusW) &3 b 3 ks



Aaadldagl i)

Sl 3] Loy 38U e a6 Lo Jud L ST gl 800 Ll Jas (25 3l e o JSH)
i) B3l a2 L Sy Sl

au))l tb

- g ‘hj{\fj ORI AL LI EPRN t\»m i | M-JKJ\ o~ Ollaas ez pﬁa “"’JK‘M Az Dleglas rU'as
oo o) adlall SLEN Ul oy & 500 12068 0l Ko G Slaghas C"’J ) dgolt sLU gl ekl | L
LA sy oY) s (K s

- il ) Yl o 1 Lo oo Sme ol ok 850l Sleaied) S gl sl
IS 33 ) g ) ¢ sl oo JeV e ol b £ sl
o5 ol g e Sl a4l 5 8l drogeall st Al (3 Al SN D 738 e Y e
PPy ekl e s
e LYl e salul) LSY Joud
3o l) Lo | TCy Jaall Sy s P
- @l agl) 3yl pasea (s 5850 dsmal) Dol (sgiae e

- Jebs Al s 3y el AotV e dadall Zy Jall it dylo¥l s 3L e plad) U godas S5
il Gl (g)laYl 5led ¢ ik

- e Jsadlie nd i ol s Slogl) o Jsadl 3 dnle &b 2, LKD) G By b o dgll e
il 3 (3 Al B (3 e gl

- I i 3Bl e S Sy 3 We e 3 ) S Al Sl g3y
Slelaall s & 313301 Lol o

Qo Doglall 75 e My IS OLd ABC - (3 o) S oy e B IS S0 3 ol ol sl o s

K d?JL o5 by dusll K Ol by do Jod) 2 ‘bﬁi\ byl pg dl BloYly:

 Bgll 2 1 e U Y Ol gl o oy 4 e B
ol g plal G Do b e Aol wloid b OlpeWt s 218 g >



Aaadldagl i)

: v‘h C)L:qojj\ a;\..bj cm LJW

el (2 3 B Sl se oo o 39 e Y S Dl lslas ol pess e V)
2335 b pllad) Lsd) S slak1 iy S e o) S el G pains
752 Lol ookl o CaSlly Gy L) ¢ o) o oliyly daasll 5)15] 3 (R J6E 55
S Ll Dloglas 2l (550 Ll Al Jorls 53 Aol S5 el (85I,

gl Do s (3 AL B Flas b 255 01 50 ) BN Zenged) gl Jo V)

P 55 ek o) 208 g Bl Al (3 2o Sgid o A 215550 ¥
s ) e sl

o dlab a0 G Ol 5 ey dlaghl gl SLY ST IS0 55 Jo ol 50 ¥
e sl (s Gy dadlly gl 2l Jodll ool cllsy (J1 VM 3 b o) ol 3
Lidy doglal! sy e Gy a8 Ol el 5 Sl Aol o] )

s g sl e glly ¢ I Ld ABC 218 2d 3 Jall ol il Jo s v
Al e bl ) sl Ll (gdsaey ) dois (3 S g

e Slalys (] 7o podlye s Colll s Lll) 35 J¥s sl Gl6T <

il (3 Slesig) Slaglas ol 0 Kl dyle V0

Al Gl Y el 5 3 L sl 3 zlosisl el gl Lusls V7

lpzzall sl 5,0 500 Je gl CaJSE 3 Kl V0

i)l Do 53 g 3 ABC Zibo 5 V)



	pg علوم التسيير 2017
	المقدمة العامة
	chap 1
	chap 2
	الفصل 3
	CHAP 4
	الفصل 5 الدراسة التطبيقية
	الخاتمة

