
 ةورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيالجمه
 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

 عبد الحميد ابن باديسجامعة 
 مستغانم 

 

 الحقوق و العلوم السياسية كلية 
  الحقوق قسم      

                                                    قانون اجتماعي  الفرع الخاص : 
 
 

 هادة الماستر مذكرة نيل ش
 
 

                
 
 
 
 
 ة : بنور سعادتحت إشراف الأستاذ                       ب :من إعداد الطال 

    
  بن سعيد محمد 

 
 لجنة المناقشة : 

                          رئيسا                            بوسحبة الجيبلالي      الأستاذ                 

 مشرفا                                    بنور سعاد                                ةذالأستا 

 ممتحنا                                   الاستاذ                               رحوي فؤود 
                                                                        

                                                                  20/05/2018أجيزت يوم                                                                            
 

 2017/2018السنة الجامعية                               

 

 
 

 

 

ودورها الوكالة الوطنية للتشغيل 

  عقد العمل  في
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مر مصط  .بن ع

ين أمحمد . مت رفي دربي .بن ع ابتس مره  ه  ة بح ركتي الحي  ال من جمعني به القدر مش

. س الصدي بن عبده أحمد م  ال من أهداه القدر لي نع ااخ 

زمياتي بقس  ني ال كل زمائي  ستر الحق سن ث عي م ن اجتم ن  تخصص ق
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ن عرف مة شكر   ك

م أضيف  م أحسن العمل يزينه الرف  م أحسن الع يزينه العمل  ن يزينه الع  م أحسن اايم
من ع ال مقدرة.  شيئ أزين من ح ال ع 

نني  لجميل ال كل من أع ني ب عرف جه بشكر الجزيل  بحكمت أستنير ،ات ء أستعين  بكا الحكم
لجميل ، اذاع رفع تحد  ن ب المعرفة ، ليكبر العرف ن الع  ذتي  ك جل ، أست المعين بعد ه عز 

ري . س ب ل اعط الق ل من ق صد الق د ، ر سع ذة بن ة ، ااست ض  ال
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  .المذكرة

ن  ديس بمستغ معة عبد الحميد ابن ب سية بج الع السي ية الحق  تذة ك  .ال كل أس

. ن ديس بمستغ معة عبد الحميد ابن ب سية بج الع السي ية الحق  ل مكتبة ك  ال كل عم

اء من قري أ بعيد. ندني في اعداد هذه المذكرة س   ال كل من س
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لمـــــــــــقدمـــــــــــــةا

العــــــــــامـــــــــــــة



 أ
 

 مقدم

       منااصاح لعديد ب ء ج نالعمل ن لق فيمج ص خص ظ ح م را الجزائرتط عرف
ي حم ح فيمص هيص هذاك  يهالتحديث ع اء، حدس ملع الع دالعمل بعدع الجزائر

نالعمل، ن ق د لع ي كحم المراسي ريع المش انين العديدمنال لياحدث الراسم النظ ج انت
لبي قدمعط التع حري المستخدم يئ ل تعد ل  المنش  يئ الجزائرالعديدمنال حيثانش

 ن ن محددةق الي  ا ك  ءال ج ال ي شرةبلع مب الشغلبص ييدحري لعلالدافعمنجراءت
العدل مبدا ه  اا م ر دست مبدا تكريس ه الشغل لبي ط مع شرة مب قد التع في المستخدمين

. عملمحتر منص لع رصفيالحص فئال تك اة المس

ن ب ذل  ط س ال ج من ع اتب العمل س ل مج في الجزائر في المتبع س السي بين من ءان ش
العمل ص رضينلمن اافرادالع  المؤسس لبيالعمل لربطبينط ب ت سيط  طني  مؤسس

 سن تشغيلالمستحدث ل طني ال ل ك ال لدين المؤسس هذه طني99منبيناه ال ،الصند
 سن ل البط ع مين ت 994ل سن الشب تشغيل لدع طني ال ل ك ال ،996، التنمي ل ك

 سن عي .996ااجتم ل البط مشك ءع ض ال عمل ص من لخ هذهالمؤسس ء ،ج

ع : ض ر الم اسب اختي ناسب طبيعتهفيمكنانتك عحس ض رالم اختي فاسب تخت
: ذاتي ناسب يمكنانتك كم عي ض م

 اسب ذاتي :

 هم مدى معرف في الرغب س مس فير في التشغيل سي ص ت   .العمل من

 لال عمل سير ع التعرف في الرغب ك طني   تشغيلل ال

 دة طت الشب إف م إح لمع تشغيل. عن ب ل طني ال ل ك  ال

عي أسب ض  :م

 ع هذا أهمي نظرا ض ص الم ئ خ   .الشب ل

 - ل ضعت التي الترتيب إن لج الجزائري الد ل مشكل لمع  ركز البط

س ع يرئيس بشكل زة سي التشغيل.أج

: البحثال سي بت عقمن ض لم ب المتع ان لج ب قصداالم

ة النش تشغيل ل طني ال ل ك ال هي تشغيلفيمبحثينم ل طني ال ل ك لال ليتن صلاا ال ث ال تطرقن
تشغيل. ل طني ال ل ك كلال هي  م دالعملالتبعي صيتينالمميزتينلع عنالخ نيتحدثن صلالث ال ام

ااجر.

: لي الت لي عنااشك ب هذاقصدااج

تشغيل ل طني ال ل ك ل ني ن ال الطبيع هي ؟م ب ط المن الم كل ي منحيثال

دالعمل؟ابرازاه فيع ره د تشغيل ل طني ال ل ك ال مي



 
 

 فرضي البحث :

 عنهذهااسئ ب لاج رضي هذهال دي ت ين :ارت

  ل ك عملال ي  .كي

 تشغيل ل طني ال ل ك ال ب  .المراحلالتيمر

 دالعمل تشغيلبع ل طني ال ل ك ال  .عاق

 :اهمي البحث 
  االم ي لبك ك عملال ء .انش
 تشغيل ل طني ال ل ك ل دالعملب ع سيرعاق .ت
 .دالعمل ئصع خص  التعرفع

هج البحث  :من
ريخي  ج الت  : المن

 تشغيل،قداعتمدن شل اقعالمع تشغيلفيالجزائرمنخالال ل طني ال ل ك رال فيتتبعتط
لدع هيئ فيخ ل الد الشغلفيالجزائر.استراتجي ترقي 

صفي : ج ال  المن
تشغيل ل طني ال ل ك ال زا منامتي الجزائر الشب دع دة است صفطري في اعتمدن

ريع. تجسيدالمش التسجيل ا خط

ع: ض الدراس المنجزة عن الم

انالمداخ :  عن ل هرةالبط ظ ءع ض التشغيلفيال س رسي –فيالجزائرد ل ك ال ل ح
تشغيل ل طني  -ال

را التشغيلفيالجزائرمذكرةتخرجلنيلدكت س سي نيلدع ن رال -ااط

نس التشغيلفيالجزائرمذكرةتخرجليس س -سي

تن في اعداد المذكرة: اج ب التي   الصع

. المؤل المراجع ق

من م المع لع الحص ب .صع ل ك ال





الفـــــــــــصــــــــــــــل 
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فصل ااول  ا

ى  حضارية ا اطق ا م تقلت من ا باد حيث ا اطق ا تشارها في جميع م ة وا بطا مع تزايد  شدة ا
ان و س مو عدد ا متزايدة بين  لهوة ا ظرا  ريفية  و اطق ا م عام اوتا  موها ااقتصادي ا

جزائ تخفيف من ا ذا ا ة و بطا قضاء على ا لتخفيف وا ة  تشغيل محاو ة ا مسأ بيرا  ر اهتمام 
تتدابير  ى مجموعة من ا عامة ا سلطات ا جأت ا ل هذا  مواجهة  عمل و ضغوط سوق ا

مؤسس ترتيبات ا مساهمة في تقوا تشغيل وا دعم ا شاء مجاتية  ك با ة  وذ بطا وعة مليص  ا
لشغلخاصة من اا  . جهزة 

عملية  موذج  لتشغيل  ية  وط ة ا ا و دراسة ا تفصيل  فصل با تطرق في هذا ا وسوف 
تشغيل.  ا
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شاتها لتشغيل  و ية  وط ة ا ا و مبحث ااول: ماهية ا  ا

ة ا ا و شاة ا مطلب ااول:  لتشغيلا ية   وط

مساعدة: فرع ااول: مهمة  ا  1ا

ين  بطا لعمال ا مساعدة  ح يد ا لفة بم ؤسسات اجتماعية م تشغيل بداية  ح ا شأت مصا
حصرااهتمام  بداية  بضرورة  ية، حيث ا ثا مية ا عا حرب ا تي سبقت ا مرحلة ا وهي ا
عمومية  ح ا تعرف مصا تشغيل،  عمل وشروط ا تخفيف من حدة وصعوبة ظروف ا ا

مسيرة مباشرة من قبل  لتشغيل بعدة تسميات حيث سميت عمل" ا ح ا بداية بـــــــ" م
صيب" في حين اعتبرت  ت ة و"ديوان ا بطا اتب ا ما عرفت بــــ"م قابية  ظمات ا م ا

ح تسميتها  مصا عاملة "، واعتبر تسمية حديثة  اما عن تسميتها با يد ا اتب ا بــ" م
تها  ية تب تيجة اتفاقية دو ت  ا لتشغل ف عمومية  ية، صدرت اول ا دو ظمة عمل ا م

ى  تي عا فترة ا تي تاسست فيها فعليا  اي خال ا ة ا س فس ا اعمال هذ ااخيرة  في 
مية  عا حرب ا م  من ويات ا عا ى وما خلفته من اقتصاديات هشة ، حيث 2فيها ا ااو

ية رقم  دو ي ااتفافية ا دو عمل ا ى مؤتمر ا توصية رقم 02تب قضاء على حول  01وا ا
ة مع ااعتماد على وسائل تقلل من حدتها ، خال تسطيرها  ثاتة محاور اساسية  بطا ا

 هي:

 .عمال صيب ا  ت

 .ة بطا  تامين  على ا

                                                           

ي 1 ائ ،ع ه ق غيل في ال عم الت نوني ل ا ،اا الق كتو ك ش  ص حقو ،م ا  ،ت  ،2011،ه
194. 
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 .دعم مساعدة وا  اعمال ا

ى مساعدات محلية،حيث تم توزيع ة جوهرية تحتاج ا عمال مسا صيب ا ة ت   اعتبرت مسا
صيب على مجموع ت اتب ا ى م شاء هذا   او ل تعميم ا يش ظمة،  م دول ااعضاء با ا

هدف ااول من اتفاقية ة ااجتماعية ،ا عدا هيئات بمعايير تخدم ا وع من ا تي  1919ا ا
ع من وجود  م يم يد  تا ي غير ان هذا ا صيب مجا ت ون ا دت على ضرورة ان ي ا

عمومية شريطة ان صيب ا ت اتب ا ب م صيب خاصة بجا اتب ت ها  م ل م تمارس 
ي . وط صعيد ا سيق على ا ت وع من ا  شاطها ب

ك  ى ابعد من ذ ة ا س فس ا ية في  دو عمل ا ظمة ا تي صدرت عن م توصية ا ذهبت ا
ظام  بت بضرورة اعتماد  تي طا مأجورة وهي ا اتب  ا م غاء ا ادت بضرورة ا دما  ع

شاء مؤسسات عمومية تشرف ع ة با بطا تأمين على ا ح  هبات ذلى ا ك او بم
لج حماية  ااجتماعية ،زيادة على اعمالاومساعدات  تى تؤمن مثل هذ ا  معيات ا

صب عمل  ى توفير م تي تهدف اساسا ا ة وا دو ة من قبل ا ممو ظمة وا م مساعدة ا ا
ح  لمصا ظيمها   د ت ظمة ع م يات ا تي اعتمدتها ا تدابير ا فس ا لبطال وهي  مأجور 

عموم ية.ا حا لتشغيل ا  ية 
ية: تقا مرحلة اا ي : مهام ا ثا فرع ا  1ا

عمل ما  ظمة ا معتمدة من قبل م يات ا مط اا ية  على  ثا مية ا عا حرب ا ست مخلفات ا ع ا
عمل  طمة ا تها م تي تب يات ا مرحلة تطبع بتاريخيين مهميين ويتعلق اامر باا جعل هد ا

ة  ية س دو ة  1933ا ة  1944وس ية س دو عمل ا ظمة ا ت م يتيين  1933حيث تب ا
توصية رقم 34جديدتيين وهما ااتفاقية رقم مبادئ  42وا يدا على ا صيب تا ت اتب ا حول م

يات  واردة في ا ما1919ا توصية رقم . جتها ا تي عا رة ا ف اقشة ا متعلقة  01تمت اعادة م وا
ظيم شروط ،  مأجورة مع ت اتب ا م غاء ا اجل ثاثة  34وفي هذا ااطار حددت ااتفاقية رقمبا

                                                           

1
ي   بق ،ع ه ق جع س  .179/180  ،م
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ة وجودها مع  عمل بها في حا هاء ا ة ، ا دو تطبيق في ا ها حيز ا وات من تاريخ دخو س
توصية  رقم  فترة،اا  ان ا تب عمل مأجور طيلة هذ ا ح رخصة اي م  42ضمان عدم م

ماجورة في اتب ا م ن ان تاعبه ا ذي يم دور ا مهن  اعترفت با شطة  وا عديد من اا ا
ك  ذ حلول محلها،  عمومية ا اتب ا م ن ا م تتم غاها خاصة اذا  مترتبة على ا صعوبات ا وا

ية ب بت اا ة بخدماتها طا ماجورة وااستعا اتب ا م ازمة اعتماد ا عملية ا تدابير ا اتخاذ ا
صيب  اا عن طريقه ت تي ا يتم ا قطاعات ا ل ااحوال على ااقل في ا ا مع خضوعها في 
ون. قا تي يفرضها ا ية  وتحملها اعباب ا مع سلطات ا  رقابة ا

وضعية  1944مع حلول  يات جديدة تتاءم مع ا ي أ ية فرضت ضرورة تب تقا م فترة ا عا عاش ا
توصية رقم دااقتصا ت ا ا حرب ف تي خلفتها ا تقال من  71ية وااجتماعية ا تشغيل ـ اا حول ا

سلم ـ وااتفاقية رقم  ى فترة ا حرب ا لوصول 72فترة ا مفاهيم ااساسية،ـ  تشغيل ا ح ا حول مصا
اتجة عن  تحوات ااقتصادية ا تي  فرضتها ا عويصة ا ل ا مشا حا ا اسبة  م طريقة ا ى ا ا

ية فقد جاءت ا ثا ية ا عاملة باعطائها فرصتها اهتمام،اما عن اا يد ا حرب واعادة ادماج ا
ح   ن ان تلعبه مصا ذي يم دور ا ت اقترحات حول ا ى وقد تضم ية ااو ا طقي  مل م م
توصية جاءت  ية فا و قا احيتيين ا تيين وجود من ا ا م يعد  وضعيات ، تشغيل في مثل هذ ا ا

وات م ية اخرى خال اربع س ثر تفصيل  في ا ية  اما ااتفاقية فتم ادماجها با تقا جة فترة ا عا
ة  احقة اي مع حلول س  .1948ا

وعها: مهام وت ث: مرحلة توسع ا ثا فرع ا  1ا
ة ذي  1945تعتبر س جزئي ا ى حد اان، فبعد ااستقرار ا تي تتواصل ا مرحلة ا عن بداية ا

م  عا مسايرة شهدته ا يتيين  ية ا دو عمل ا ظمة ا عموما وقتصادياته بصفة خاصة اعتمدت م
ى حد اان وهما ااتفاقية رقم مرحلة ، مزتا معتمدتين ا تطورات ا حول  83وتوصية رقم 88ا

                                                           

1
ي  بق ،ع ه ق جع س  .180/181 ،م



 

غيــــــــــــل                              ت نيـــــ ل ل الو : الوكـــــــــ ــــــــــــل اا  ال
 

8 

  

ة  س شغيل  ت ح ا وحيد  1984مصا سبيل ا عمل ا سوق ا ي  عقا ظيم ا ت تي اعتبرتا ا وا
تفاء ف ى اا عمل .لوصول ا اصب ا  ي م

ى من ااتفاقية رقم مادة ااو ة عضو باتخاذ   88صت ا ل دو مفروضة على  زامية ا على اا
مادة عللى  فس ا د  تأ ماجورة، عمومية  غير ا تشغيل ا ح ا ضرورية اعتماد مصا ااجراءات ا

ح ان بلوغ ا مصا هذ ا رئيسية  مهمة ا تامين ا ة هيئات اخرى  تام ضرورة مشار تشغيل ا
تجة م مصادر ا محافظة عليه ا يتحقق اا بتطوير استعمال ا امل وا صيين وا اول ا ما ت  ،

مهام  من بين  هذ ا ى ممارسة افضل  معتمدة ا وسائل ا تشغيل وا ح ا مهام مصا تحديدا 
وسائل في ااتفاقية :  ا

 .عمال صيب ا  ت

  جغرافية ية وا مه ية ا حر تشجيع على ا  لعمال.ا

 .عمل معلومات حول سوق ا  تجميع ا

توصية رقم  122ادى ااعان عن ااتفاقية رقم  ة  122وا تشغيل س ى  1964حول سياسة ا ا
رغم من عدم  عمل با تسيير سوق ا م استراتجية جديدة  مفاهيم  ورسم معا ار وا تطوير ااف ا
ية  دو عمل ا ظمة ا م مختلفة  يات ا وية ،حيث ساهمت اا تشغيل اا بصفة ثا ح ا مصا ها  او ت

يات  في وات ااربعيب ظن في س ان يغلب ا وسائل  فبعدما  مفاهيم وا وعية في ا قلة  احداث 
وحيد  فذ ا م عمل هو ا ظيم سوق ا تام  على ت تشغيل ا ذي على ان لحصول على ا امل وا ا

تشغيل مجرد وسيلة مهمتها  ح ا صيب ،اصبحت مصا ت عملية ا ارها  م فيه من خال احت تتح
مساهمة  تدفع ا يات ،  ستي ذي ظهر مع بداية ا مفهوم ا فيدها وهو ا في تحديد سياسة تشغيل وت

ى اتباع سياسات مؤسسة على معرفة دقيقة  دول ا عديد من ا مختلفة ا ل ااقتصادية ا مشا ا
سياسات تعمل  بشرية مما يجعل هذ ا مادية وا موارد ا تاجية وا قدرات اا معطيات وا مختلف ا

مواز  مستوى  افراد.با ة  وتحسين ا دو هوض باقتصاد ا ل  ات 
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ى اغاء دورها  م يؤدي ا تشغيل  ح ا يطت به مصا ذي ا دور ا واضح في ا تطور ا ان ا
تعاون مع ادارات وهيئات  تي تحققها با مهمة ا حماية  ااجتماعية وهي ا متمثل في ا ااصلي وا

متمثل ف دور ااقتصادي ا ى ا ى اخرى ،اضافة ا ل اضافة ا عمل وهو ما يش ظيم سووق ا ي ت
ما جمع بين مهام  تشغيل وا ح ا ر مصا م يتغير دو ك  ذ تشغيل  ح ا تي تقوم بها مصا مهام ا ا

ح  وظائف ،اختلفت و  مصا تظهر ا شاطتها ااقتصادية  ة وطبيعة  دو باختاف ظروف ا
ة في م دو ها ا ظيمات تعهد  ت يا  لتشغيل حا عمومية  ها تقوم ب:ا  هام ثاثية اابعاد ا

 ي مه مساعدة على اادماج او اعادة اادماج ا ين وا لبطا مساعدات   تقديم ا

 ظيم سوق  ت

 اصب عمل جديدة تي تسمح بخلف م مشاريع ا مساهمة في وضع وتطوير ا  1ا

لتشغيل ية  وط ة ا ا و ي :ماهية ا ثا مطلب ا  2ا

جهاز  عاملة وا يد ا لف بتأمين تشغيل ا عاملة اول جهاز ي ليد ا ي  وط تب ا م يعد ا
ية وااستقال  و قا شخصية ا عبارة عن عن مؤسسة عامة ذات طابع اداري يتمتع با
ذ  شؤون ااجتماعية ،م عمل وا عاصمة  ووضع تحت وصاية وزير ا جزائر ا ي مقر ا ما ا

ة  م 1990س لتشغيل تغيرت تسمية ا ي  وط ظيمي وحلت محله تب ا ص ت بموجب 
ه في عام  ظيمي غير ا ص ت لتشغيل بموجب  ية  وط ة ا ا و ام  2006ا غاء ااح تم ا

                                                           

 

 
2
قم  0203ل ا    ي  سو التن  . 77-06من ال

وجب ال  42-71اح اام  غ ب ي  34ال سو التن ؤ في  77-06من ال وافق  1427م ع  19ال ال
اي  18لـ  ي ع .  2006ف س ي ال  . 2006لسن  09ال
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صوص  تحل محلها ا ها  تطبيقية  صوص ا عاملة وا ليد ا ي  وط تب ا م خاصة با ا
لتشغيل ية  وط ة ا ا و خاصة با  .ا

لتشغيل مؤ  ية  وط ة ا ا و وية ا مع شخصية ا سسة عمومية دات طابع اداري تتمتع با
عاصمة   جزائر ا عمل مقرها ا لف با م وزير ا ي وتوضع تحت وصاية ا ما وااستقال ا
عمل رئيسا ،وممثل  لف با م وزير ا ها ممثل ا وزارات م ة ممثلين عن مختلف ا ا و تضم ا

محلية ،و  جماعات ا داخلية وا لف با م وزير ا شؤون عن ا لف با م وزير ا ممثل عن ا
تشغيل ، ممثل  لف با م وزير ا ية وممثل ا ما لف با م وزير ا خارجية ، وممثل عن ا ا

وزير ا ي ، ممما مه وين ا ت متوسطة ، ثلف با صغيرة وا مؤسسات ا لف با وزير ا ل ا
لف ب م وزير ا عمو ممثل عن ا وظيفة ا لفة با م سلطة ا تخطيط ، ممثل ا افة ضمية ، بااا

احصاء او ممثله و ي  وط لديوان ا عام  مدير ا ى ا ية  3ا مه ظمات ا لم ممثلين 
ي و وط صعيد ا ثر تمثيا على ا خواص اا عموميين وا ممثلين  3لمستخدمين ا

تخب عن  ي ، واخيرا ممثل م وط صعيد ا ثر تمثيا على ا اجراء اا قابية  ظمات ا لم
ا و  1ة .مستخدمي ا

ية  وط ة ا ا لو عمال  صيب ا د مهمة ت قاعدة عامة قد اس جزائري  مشرع ا ان ا اذا 
معتمدة من قبل  خاصة ا لهيئات ا ح  قاعدة م اء عن هذ ا ه استث لها ، فا هيا لتشغيل و
مهمة  قيام بهذ ا حق في ا ة ا ة وزارية مشتر ج تشغيل بعد اخذ رأي  لف با م وزير ا ا

هيئة على ان  ظيم وسير ا ذا صاحيات وت يفياته و ح وسحب ااعتماد و تحدد شروط م
ظيم ت حاصة عن طريق ا  .ا

                                                           

1
ب بن ع   كتو ب ااث ال ي  ل ال أ عاق الع ني، ن ت الث ،ال ائ ل ال نو الع ،الوجي في ش ق

ائ ، يع ،الق ال التو ن  ني ل ل ا ال  ، ل ع اا ،الط ي ت ع ت  . 25-2010،24ال
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عمال  صيب ا قيام بمهمة ت معتمدة حق ا خاصة ا لهيئات ا جزائري  مشرع ا ح  ا قد اقرم
ية رقم  دو جزائر صادقت على ااتفاقية ا ات ااستخدام  181ون ا متعلقة بو ا

خاصة  لفة ا م معتمدة ا خاصة ا هيئات ا متعلق با ظيمي ا ت ص ا ى ا رجوع ا ، وبا
خاص  ون ا قا ل شخص من ا ها  هيئات  على ا ه يعرف هذ ا جد ا عمال ،  صيب ا بت
تقريب بين عروض وطلبات  عمل اسيما في مجال ا لف بتقديم خدمات تتعلق بسوق ا ي

ص لت خاصة  هيئة ا شغل دون ان تصبح ا تج ا ن ان ت تي يم عمل ا يب طرفا في عاقة ا
تتاب في دفتر  ي مرفقا باا تق ملف ااداري وا ب ااعتماد ايداع ا ها ، على طا ع

موذجي   دااعباء ا معمول به  ظيم ا ت محدد وفق ا لواية .ى مديرية ا تشغيل   ا

لتشغيل  ية  وط ة ا ا و مقارة ا ية ا عما تشريعات ا جزائري على غرار ا مشرع ا شأ ا ا
متاحة  ايا  عمل ا ى أقصى حد من فرص ا لتشغيل وااستفادة ا بهدف وضع  استراتجية 

ها   ا ة .داان م بطا لحد من ظاهرة ا وطن او خارجه وم ثم فهي تسعى جاهدة   خل ا

مشرع ا ماحظ ان ا ثاثية أي ا ية على مبدأ ا وط ة ا لج يل ا جزائري اعتمد في تش
ظمات ارباب  مختلفة  وممثلي م وزرات ا ومة عن طريق ممثلي مختلف ا ح ة ا مشار

عم عمل  وا ذي اقرته اا مبدأ ا ي ، وهو ا وط صعيد ا ثر تمثيا على ا ل ااجراء اا
دو عمل ا ظمة ا صادر عن م ية ا دو  ية .ااتفاقيات ا

ة : مقار تشريعات ا تشغيل في ا اات ا تعريف بو فرع ااول :ا  1ا

تشغيل  ية عليا في مجال ا شاء هيئة وط تي عمدت على ا وحيدة ا ة ا دو يست ا جزائر  ا
لتخطيط وااستخدام "يرأسها وزير  عيا  ة ا لج هيئة "ا مصري اطلق على هذ ا مشرع ا ، فا

                                                           

1
نو 11ال   نو ال . 2003لسن  12قم من الق ن الق ت  ال
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عمل وهي تضم ايضا ممثلين  قابات ا عام  اتحاد ا ك ممثلين  ذ ية و مع وزارات ا عن ا
عمل . ظمة اصجاب ا  عمال مصر وم

لوساطة في ااستخدام وتشغيل ااجراء  رابع  تاب ا مغربي فقد خصص ا مشرع ا اما ا
تقاء  ى تسهيل ا هادفة ا عمليات ا مغربي جميع ا عمل ا تشريع ا وساطة في ا ويقصد با

طلب في عرض وا شغل  ا بي ا طا مقدمة  خدمات ا ذا جميع ا تشغيل ، و مجال ا
فرسي  مشرع ا ما خص ا ي ،  مه شيط اادماج ا تشغيل وت عاش ا مشغلين من اجل ا وا
ون  ك ي لتشغيل ، وبذ ية  وط ة ا ا لو مهمة  ح هذ ا عمال وم صيب ا ت ث  ثا تاب ا ا

فرسي من  مشرع ا جزائري قد تأثر با مشرع ا ى ا رجوع ا لته ،با جهاز وهي حيث تسمية ا
ذي تعرض  وحيد ا ون ا قا مغربي ا عمل ا ون ا ا ان قا مقارة وجد عربية ا تشريعات ا ا

شائهاوصاحية سيرها . تشغيل محددا شروط ا خاصة با اات ا و ى ا  1ا

لتشغيل ية  وط ة ا ا و ظمت ا تي  ظيمية ا ت صوص ا مراسيم ا ي :ا ثا فرع ا  2ا

ظيمه بموجب  دي تم ت عاملة ا ليد ا ي  وط تب ا لم لتشغيا امتداد  ية  وط ة ا ا و تعتبر ا
فيذي  42-71اامر رقم  ت مرسوم ا جزائري بموجب ا مشرع ا  259-90حيث تدخل ا

تشغيل مع  لفة بظبط  سوق ا م هيئة ا ك تسمية ا سابق مغيرا بذ ص ا يعدل ويتمم ا
صييين  ية اعتبارها في ا و قا شخصية ا مؤسسة عمومية ذات طابع اداري تتمتع با

تي  تغيرات ا مرتبطة بها وا مسائل ا تشغيل وا تي معاجة ا ة ا مرو ي ،فا ما وااستقال ا
عمل ما فرض  سات حادة على سوق ا ع ها ا ان  عشرية ااخيرة  جزائر في ا شهدتها ا

ظيم وس جزائري  اعادة ت مشرع ا ة.حتمية تدحل ا دو  ائل تدخل ا

                                                           
1
وا من   بي  491ال 477ال غ غل ال ن ال  .من م

2
 .9-9المرسوم التنفيذي رقم   -اامر رقم  
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سبعة من  مادة ا ي عليها فبموجب ا و قا ظام ا هيئة تغييرا ملحوظا في ا عرفت ىهذ ا
ون  قا ة مؤسسة عمومية ذات تسير خاص ومع هذا استمر  19-04ا ا و اصبحت ا

ى غاية  ة مؤسسة عمومية ذات تسير اداري ا ا لو قديم  عمل ا تاريخ اصدار  2006ا
مرسوم رقم  ذي 77-06ا ضيمها وسيرها ، وا لتشغيل وت ية  وط ة ا ا و متضمن تحديد ا ا

مادة  ص ا ام اامر 34عبر صراحة في  فة اسيما اح مخا ام ا ل ااح غاء  -71عن ا
متمم. 42 معدل وا  1ا

 . عمل تشغيل في سوق ا ة من عروض ا ا و ماء حصة ا  ا

 . ة ا و تي تجمعها ا لعروض ا سبة ااستجابة   رفع 

  ى اقل من لعروض وتخفيضها ا  يوم . 21تقليل اجال ااستجابة 

  تسجيل وااطاع على معلومة وا ى ا وصول ا متعاملين من ا ين ا تم
توجيه . ى ااستشارة وا عمل بااضافة ا  عروض ا

 . ين بطا لعاملين وا تاطير  سبة ا  تحين 

 عمل باحثين عن ا  .تحين ظروف استقبال ا

ث : ثا فرع ا تشغيلا اات ا تي تواجه و ل ا مشا صعوبات وا  2ا

                                                           

1
 9-من المرسوم التنفيذي  المادة  

  -المرسوم التنفيذي رقم 
 9-9المرسوم التنفيذي رقم 

س 2 ف مواضيع س م الثق بق اجتي الع س  ااخت أس ع ال أس ع ال

ء ني   ال  07الث
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لتشغيل  ية  وط ة ا ا و ل من تواجه ا محلية عدة عدة صعوبات ومشا جهوية وا لها ا وهيا
ر مثا : ذ عملية  احية ا  ا

  ك بتشغيل عمال ظيمية وذ ت تشريعية وا صوص ا ل مستخدمة  هيئة ا خرق ا
ة  ا و عمل على ا  .دون تقديم عروض ا

  تمديد مدة لتشغيل  وائية  ة ا ا و عمل  بي ا طا دوري  حضور ا عدم ا
هم على عمل ة حصو تصريح في في حا بطاقة وتجديد صاحيتها وا  ا

  ها جهلهم  لتشغيل ، وهذا  ية  وط ة ا ا و عمل وا بي ا ثقة بين طا عدام ا ا
دورها   .و

 عمل وعروضه ، وصعوبة ادراج توازن بين طلبات ا شهادات  عدم ا حاملي ا
ها . مقدمة  عروض ا قلة ا ية  سا علوم اا جامعية في ا  ا

 عمل )غير ظم ا م بديل يعتبر حيث :رسمي غير ) ا حتمي ا  من لعديد ا

شباب قادم ا عمل، سوقى إ ا عمل فرص قص أمام ا مؤسسات ا ظمة. ا م  ا

 . م عدم تح يات في ا ية اآ و قا تي وااقتصادية وااجتماعية ا  شرعت ا

ة دو صيبها في ا جة قصد ت ة مثل ظاهرة معا بطا ة ا ا و ية ا وط  لتشغيل ا

تي ن م ا حجم من % 25 تحقيقسوى من تتم ذي ا  عليها يستوجب ان ا

توظيف. من تحقيقه  ا

 يف عدم ظمة ت وين وبرامج أ ت تعليم ا ي وا عا متوسط ا اسب بما وا  يت

تيت وااحتياجا عمل، سوق يتطلبها ا ذي ا ى يرجع وا سيق عدم إ ت تعاون ا  بين وا

اتب هذ م مؤسسات ا هادفة وا ى ا اصب توفير إ شغل م ة لشرائح ا بطا  .ا
 وساطة ضعف شغل سوق في ا سبة إختاات ووجود ا عرض تقريب با  من ا

طلب تشغيل. مجال في ا  ا

 عدام ة ا مرو محيط في ا ي اإداري ا ما ذي وا ل وا  .ااستثمار أمام عائقا يش
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 مبادرة روح ضعف مقاواتية ا د سيما ا ا شباب . ع  ا

 ية ضعف حر جغرافية ا ية ا مه عاملة ليد وا تي و ا ها تج ا  بعض تلبية عدم ع

عمل، عروض اطق في خاصة ا م محرومة ا وب ا ج هضاب ا عليا. وا  ا

 حصول صعوبة قروض على ا ية ا ب سبة خاصة ا  أصحاب لشباب با

مشاريع  .ا

اات و تي تواجه ا ل ا مشا مواجهة ا مقترحة  حلول ا 1ا
 

 : قترح مايلي ا  لتشغيل فا ية  وط ة ا ا و تي تواجه ا ل ا مشا حد من ا  بغية ا
لجوء  ك با لتعريف بها وبدورها ومهامها وذ ة على استراتجية في ااعام  ا و اعتماد ا

ى اابواب  شان .ا دراسية في هذا ا ملتقيات واايام ا قيام با مفتوحة وا  ا
  مادية وعصرة وسائل ا واحي من خال تزويدها با ة من جميع ا ا و تاهيل ا

حديثة ، من خال احداث موقع على  وجية ا و ت وسائل ا اهج تسيرها با م
عمل وطلباته . عرص عروض ا مباشر  لتسجيل ا ترت   اا

  بية قصد ااستفادة من خبرتها ااتصال تشغيل ااج اات ا و اك با وااحت
ميدان .  وتجربتها في ا

 . رقابة عمل بغية تفعيل جهاز ا سيق مع مفتشية ا ت  .ا

لتشغيل ية  وط ة ا ا و ل ا ي :مهام وهيا ثا مبحث ا  ا
لشغيل ية  وط ة ا ا و مطلب ااول :مهام ا  ا

مادة  ت 05حددت ا مرسوم ا وارد في  76-06فيذي رقم من ا تعداد ا ى ا اد ا وبااست
ية  دو قيام بها هذ ااخيرة ااتفاقيات ا لتشغيل ا ية  وط ة ا ا و ى ا تي تتو مهام ا ، اهم ا

تي ظهرت مع بداية  تقليدية ا مهام ا وع ااول عن ا وعيين ، يعبر ا ى  ن تقسيمها ا يم
                                                           

1
ب بن ع  كتو ب بق،ال جع س  .34-33  ،م
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لشغيل عموما  عمومية  هيئات ا ت شأة ا تي تو حديثة ا مهام ا ي ا ثا وع ا د ا ما يؤ ، بي
ا  مفاهيم وااوضاع ااقتصادية ، ااا م تغير اادوار وا قيام بها بح ح ا مصا هذ ا
وسائل  مهام بحسب اهميتها من خال ا ى هذ ا تطرق ا ا هذ ا حاول في دراست س

ل مهمة ة في  ا و تي تقوم بها ا شاطات ا  1.وا
فرع  تقليدية ااولا مهام ا  : ا

لتشغيل في : ية  وط ة ا ا لو تقليدية  مهام ا ن حصر ا  يم
 يفية توسيعه وتطوير صيب ودراسة  ت  .ا

 ي مه توجيه ا وين وا ت  .ا

 قل ت ية او ا حر مساعدة على ا  .ا

 خارج ية با وط عاملة ا يد ا صيب ا ب وت  .تشغيل ااجا

 تائج حول سوق معطيات وا عمل تقييم ا  .ا
صيب .1 ت  ا

لتشغيل باعتبارها  ية  وط ة ا ا و تي تهدف ا وحيدة ا ا ا رئيسية واحيا مهمة ا صيب ا ت يعتبر ا
ديها  مسجلة  تقاء طلبات ا ى تحقيقها من خال ضمان ا صيب ا لت عمومي ااول  مرفق ا ا

مرحلة ااخيرة ،  صيب تاتي في ا ت ت عملية ا ا موجودة ، واذا  عروض ا اك عدة وسائل با فه
وسائل  صيب وا لت ي  و قا ظام ا ى ا تطرق ا ك ابد من ا ذا ومراحل تعتمد عليها اتمامها ، 

تي يمر بها . مراحل ا متبعة اتمامه واهم ا  ا

 

 

                                                           

1
ي  05ال    سو التن  .77-06من ال
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صيب .1.1 لت ي  و قا ظام ا 1ا
 

ون  قا خامسة من ا مادة ا  على مايلي :94-04صت ا

ذي يهدف ا شاط ا صيب ا ت هم "يقصد با ي تم مستخدمين  عمل وا بي ا ى اقامة عاقة بين طا
معمول بهما " ظيم ا ت تشريع وا  من ابرام عقود عمل وفق ا

عمل او  ب ا ى طا ظر ا طلق فردي با صيب من م ت ن ان يعرف ا مادة ، يم ص ا تطبيقا 
خدمة  مصلحة او ا عمل ، هو ا ب ا طا سبة  عمل ، فا اءا على مستوى سوق ا مستخدم او ب ا
ذي يتاءم مع مؤهاته وقدراته ،  صب ا م لحصول على ا ة تحت تصرفه  دو تي وضعتها ا ا

عمل وفي هذا ااطا بي ا صيب طا ون ت جزائري على ان ي مشرع ا ي اذ ا ر حرص ا مجا
مصلحة باي اتعاب او مصاريف  مستفسد من هذ ا ن تحميل ا هيئات 2يم زمت ا ما ا  ،

بي  صيب ، بعدم قبول اي اتعاب او مصاريف من طا ت تي تساهم في عمليات ا خاصة ا ا
هيئة  لمستخدم ، فهي ا سبة  عمل اما با مؤهات ا تي تلزم باعامه وفي اقر ااجال باحسن ا ا

تي  ية ا ه اا عمل  على ا يه على مستوى سوق ا ظر ا ك ي ذا ديه  شاغرة  اصب ا م شغل ا
ع  ى م ة ، فهو يهدف  ا لدو بشرية  لموارد ا ي  عقا توزيع ا ى ا لوصول ا ة  دو اعتمدتها ا

اصب شاغرة وعمال عاطلين ، ومن جه فس حظوظ وفرص وجود م ة اخرى يعمل على تحقيق 
صيب  ت شاط ا ة  دو ية ، وفي هذا ااطار اعتبرت ا مه اف ا فئات وااص مختلف ا تشغيل ،  ا

                                                           
1
نو  05ال   ؤ في 19-04من الق  .2004يس  25،ال

2
قم  10ال   ي  سو التن ؤ في  123-07من ال يل 24ال ي ع   2007اف س ي ال  .2007سن  28،ال
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جهوي  توازن ا تشغيل  وا مية ا لتشغيل في اطار سياسة ت ية  وط ة ا ا لو لته  مرفقا عموميا واو
ة . بطا افحة ا  1وم

جزائري في موق مشرع ا هذا غير ا لي  ار ا رة احت غى ف دما ا صيب ، ع ت ة ا فه من مسا
يعلن صراحة  لتشغيل ،  ية  وط ة ا ا و عمومي اي ا مرفق ا شاط من قبل ا مادة ا ص ا في 

ون 09 قا ها على  19-04من ا خاصة ، شريطة حصو هيئات ا شاط امام ا عن فتح هذا ا
تشغيل بع لف با م وزير ا ة .ااعتماد من قبل ا مشتر وزارية ا ة ا لج  د أخذ رأي ا

ظمة  يات ا صيب ، محل جدل ا ت لقيام بعملية ا اتب خاصة مأجورة  رة اعتماد م لت ف ش
وات  لعمل خال س ية  دو م يتم حله اا بعد اعتماد 1919/1933/1948ا جدل  ، هذا ا

دول من 1949ااتفاقية رقم  مفتوحة امام ا يات ا ا تي حددت اام صيب اجل ا ت حصر عملية ا
خاصة وفق شروط . هيئات ا عمومي او فتحها امام ا مرفق ا ار ا  وجعلها من احت

صيب1/2 ت خاصة با هيئات ا  ا

ى تحقيق  ة ا لدو قطاعية  سياسات ا تي تهدف بمعية ا تهجة وا م تشغيل ا لسياسة ا مال  است
مسطر ،  هدف ا لتشغيل بما يحقق ا عمومي  مرفق ا ظيم ا ة ت دو ة ااجتماعية ، عمدت ا عدا ا
شروط توضع ى تحديد مجموعة من ا ية ا دو مقاييس ا يه ا د تب جزائري ع مشرع ا ك اعتمد ا  ذ

لعمل  رخصة  ة بها واعطائها ا موافقة على ااستعا د ا صيب ع لت خاصة  هيئات ا قيود على ا
زامية ابرامها  اتفاقية  ظابط  ، واقل قيد يفرض عليها هو ا لتشغيل  ية  وط ة ا ا و عمل مع ا

لقيام بمهامها ، تي يفرض عليها توفيرها  وسائل ا تزمات وا شاط  واا ل ي محدد  و مع عدم  قا

                                                           

1
وا من )  نو 02/07ال  .04/19( من الق
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مفهومها مجال  ى تحديد  مجال ، اضافة ا عمل في هذا ا مفتش ا رقابي  دور ا اغفال ا
واردة على طريق عملها . مختلفة  ا قيود ا  1اختصاصها وا

لف بتقديم خدمات  خاص ، ي ون ا قا ل شخص من ا صيب  لت معتمدة  خاصة ا هيئة ا يقصد با
تقريب  ها ا تج ع عمل ي عمل ، يهدف ااعتماد على مثل  بين عروضتتعلق بسوق ا وطلبات ا

عاقة  باحثين  عن عمل واقامة ا ى توسيع ادماج واعادة اادماج ااشخاص ا هيئات  ا هذ ا
صيب   خارج او ت ية با وط عاملة  ا يد ا صيب ا اء ت مستخدمين باستث تشغيل وا بي ا بين طا

ه اا جزائر ، ا بية با عاملة ااج يد ا لتشغيل .ا ية  وط ة ا ا لو  2ختصاص ااصلي 
هيئات  ح وسحب ااعتماد ، تلتزم ا م محددة  شروط ا ى ا ام اضافة ا تقيد بااح خاصة ا ا

صحية  واامن   وقاية ا متعلقة  با ام ا مفعول  اسيما ااح سارية ا ظمية ا ت تشريعية  وا ا
محا ظافة ا ة .و مه  3ت  وااخاقيات وادبيات ا

صيب 4 لت عمومي   مرفق ا حاصة في ا هيئات ا ة ا ك بمدى حيث  ترتبط مشار واستمرارها في ذ
ا ويتعلق اامر  و صوص عليها قا م محددة في دفتر ااعباء ا وضعيات ا شروط وا احترام ا

احية مخصصة  تي يجب ان تتوفر على  هيئات ، ا استقبال وااعام بمقرات اادرات و ا
توجيه  باحثين  15ا تقل مساحتها عن وا تلصيق  واعام ا متر مربع ، بها فضاء مخصص 

ل  مخصصة  و لمؤسسة  واامتيازات  ا ون ااساسي  قا توظيف  وا عمل  اسيما شروط ا عن ا
تي تسهل توجيههم ،  معلومات ا هيئات 5ا تي تقدمها ا توجيه  ا ك تتطلب عمليات  ااعام وا ذ

خاصة  توفير و   سائل مادية تضمن :ا
                                                           

1
قم    ي  سو التن لك في ال ؤ في  07/123تم توضيح  يل  24ال  .2007اف

2
ي  02ال   سو التن  .123-07من ال

3
وا من )   قم 17-07ال ي  سو التن  .123-07( من ال

4
قم  06ال   ي  سو التن  .123-07من ال

5
التوجيه   يل  تس ي ل اخ ي ال ي غيل ، ب فيه ال ق ب الت ل م يتع غل ب حثين عن ال ك يتعين اعا ال

مي ست ال غيل  ي الت ل ن اف  ئق التي من ش لك :الوث ء ل يص ف  ن بت
غل. ي ال ل ث  ص ل تب م  .م
مين . ست ث ال ص ل نب م  م

ا . ص لتسيي اا تب م  م
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 . لتشغيل ية  وط ة ا ا و ات  ا يف ومرتبط بقاعدة بيا  تسيير معلوماتي م

 . ل فضاء قلة مخصصة  تلصيق ثابتة ومت  وحات ا

 .مطويات وثائق ومختلف ا ل ا  اثاث عرض يتضمن 

 طلبات ية وا مه سيرة ا قاط وتحرير ا ة عمل اخذ ا  1طاو

ى ضبط  جزائري ا مشرع ا تشريع عمد ا تي عليها ان تحترم تطبيق ا صيب ا لت خاصة  هيئات ا ا
صب شغل . حصول على م عمل في ا بي ا معمول بهما  واحترام تساوي حظوظ طا ظيم  ا ت  وا

مقدمة  خدمات ا ة ، 2وعية ا لو مختصة  ح ا مصا دورية من قبل ا لمراقبة ا من خال خضوعها 
لتشغيل  ية  وط ة ا ا و لفين   بما فيها ا م لعمل ، حيث يتعين على ااعوان ا عامة  مفتشية ا وا

هذا  ات في سدل مرقم مؤشر عليه مفتوح  معاي زيارات وا دورية  تسجيل ا مراقبة ا بعملية ا
تشغيل  لف با م وزير ا ى ا ية ايام ا ه في اجل ايتجاوز ثما غرض  مع اعداد محضر وارسا ا

لعم عامة  مفتشية ا ى بعد اعام ا ه ا سخة م لتشغيل  ، على ان تبلغ  ية  وط ة ا ا و ل  وا
ة عدم احترام ااعذار  تتعرض  ية أيام  وفي حا صيب  في اجل اقصا ثما ت خاصة با هيئة ا ا

مدة غلق  ى عقوبات تترواح بين ا مدة تتجاوز  ا ا شاط  ممارسة ا ؤقت  توقيف ا شهريين  أو ا
 3.ثاثة اشهر

م 1/3 وسائل ا صيبا ت  عتمدة في ا
صيب اهمها : ت ظمة من اجل اتمام عملية ا تشغيل على عدة وسائل وا ح ا  تتوفر مصا

 . مهن شطة ااقتصادية  وا يف  اا تص  ظام 

 . عمل عمل او بطاقية طلبات ا ترتيب طلبات ا  ظام 
                                                                                                                                                                                

وا من ) قم 07/08ال ي  سو التن  .123-07( من ال
1
قم  09ال    ي  سو التن  .123-07من ال

2
قم  29ال    ي  سو التن  .123-07من ال

3
قم 30/32ال )   ي  سو التن  .123-07( من ال
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 . عمل عمل او بطاقية عروض ا ترتيب  عروض ا  ظام 

 مؤسسات يف ا  .تص

ممارسة   شطة  ااقتصادية ا ا مهن على تحديد مفصل  شطة ااقتصادية وا يف اا يعتمد  تص
شاط او  مهن بحسب قطاعات ا ل ا معتمد بتجميع  ظيم ا ت ة ، من حيث يسمح ا دو في ا
رقمية في جدول  رموز ا شاط رقما ورمزا , ترتب ا ل  مماثلة ، يحمل  شاطات ا بحسب ا

ون شب ل تفصيلي  ي متعارف عليها بين  وسيلة ا مهن بمثابة ا يف ا قاموس ، فيصبح تص يها با
وا  ا عمل سواء  صب ا متدخلين في م ين او ااشخاص ا و ة او موجهين او م ا و موظفين با

لرمز  رر  مت قابيين ، بل ان ااستعمال ا عمل وا قائمين بعملية ااحصاء  وحتى ارباب ا ا
رقمي يجعله معروفا متضمن تحديد  ا يف ا تص ى ا عمل ، بااضافة ا ب ا حتى من قبل طا

ة  لمعلومات ومرجع موثوق به يتم ااستعا ذي يعتبر مصدر  ة ا دو معترف بها في ا اات ا و ا
متغيرة . تقديرات ا فهم او ا تفادي سوء ا  به 

ذي اشخاص ا عمل ، فهي عبارة عن سجل يتضمن قائمة  ى اما بطاقية طلبات ا ن تقدموا ا
هم جزء يتضمن  ل  م ي  بي عمل يخصص  لتشغيل باعتبارهم طا عمومية  ح ا مصا ا
ة  حا مياد ، ا ان ا وان ، وتاريخ وم قب ، وع ية من اسم ، و مه شخصية وا معلومات ا ا

مطلوب  عمل ا وع ا ذاتية ،  سيرة ا مؤهل ، ا وين ، ا وع ت عائلية ،  توقيت ا دائم مؤقت ، با
لي .ا  جزئي ، او ا

مهن ،  شطة ااقتصادية  وا ف اا ها في في مص وح  مم رمز ا وثيقة  رمزا رقميا يقابل ا تحمل ا
رقمي  مز ا ى ا ظر ا عمل ترتب با صيف ان طلبات ا ت طريقة من عملية ا تسهل هذ ا

ه ، عل اسب  م مؤهل ا ي وا مع ذي يريد ا عمل ا ذي يقابل ا معمول به وا ب ا ى حسب اسم طا
تسجيل  عمل او تاريخ ا مرفق. ا ون على هذا ا قا  او بحسب معايير اخرى يحددها ا
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ل وثيقة عرضا من  وثائق ، تمثل  عمل مجموعة من ا ما يتضمن سجل بطاقية عروض ا بي
مطلوب ن  لعمل ا مستخدمين ، يحتوي على وصف دقيق  مقدمة  من قبل ا عمل ا عروض ا

ذي يت مؤهل ا ااجر ا مقابلة ) تشغيل ا عمل وشروط ا ى عرض ظروف ا اسب معه بااضافة ا
رقمي  رمز ا عمل على حسب ا حماية ااجتماعية ......اخ( ترتب عروض ا توقيت ن ا ، ا

مقابل . مؤهل ا ا حسب ا ة واحيا مه شاط او ا ل وح  مم  ا

موجودة  ف مؤسسات ااقتصادية ا بطاقية ا ائن بها على ان يتضمن سجل ا دائرة ااقليمية  ا ي ا
ظيم  سجل ت لتشغيل ، ويضمن هذا ا عمومي  مرفق ا مؤسسات بحسب اسمها مقر ا وتعداد ا

لعمل  عامة  شروط ا ي ن وا حا شاطها ا يه ن  تمية ا م شاط ا مقرها ااجتماعي ، قطاع ا
تي تم شفا بااتصاات ا ها  ان تتضمن  ما يم خ ،  ح .............ا ها وبين مصا ت بي

صيب . ت اسبة عملية ا ية بم مع تشغيل  ا  ا

عمل   مقاربة بين طلبات ا تي تسمح بتسهيل ا ية  ا و قا معايير ا جزائري ا مشرع ا وضع ا
عاملة وتطورها  يد ا لتشغيل  وا ية  وط سوق ا ظيم معرفة وضعية ا عروض ، ومن باب ت وا

ية  وط ة ا ا و لف ا ك ،ت ظومة اعامية  تسمح وضمان ذ خصوص بوضع م لتشغيل عل ا
تظمة  وحقيقية يفية دقيقة وم تشغيل  بااطاع ب عاملة وتطورها  على تقلبات سوق ا يد ا وا

عاملة ، بعد تطوير اادوات  يد ا تشغيل وا ل تحليل وخبرة في مجال ا قيام ب ك ، مع ا وضمان ذ
مية وظيفة  رصد سو  تي تسمح بت يات ا تشغيل وتقييمه .واا  1ق ا

صيب 1/4 ت  2مراحل ا

                                                           

1
قم  05ل ا   ي  سو التن ق ا من ال  .66-07ال

2
ي  05ال    سو التن  .77-06من ال
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ية من  ثا فقرة ا ته ا تي تعبر في مجملها عما تضم صيب في اتباع خطوات ا ت تتمثل مراحل ا
فيذي  ت مرسوم ا خامسة من ا مادة ا لتشغيل  بجمع  77-06ض ا يى  وط ة ا ا و لفت ا دما  ع

ها ،  عمل ووضعها في عاقة فيما بي مطلوبة بداية عروض وطلبات ا عاقة ا حيث تتحقق ا
مختصة   معد من قبل اادارة ا موذج   ا باعتماد  وثيقة عمل او وثيقة عرض عمل وفق ا
ك يساهم  ذ طلب ،  عرض با تقاء ا ن من تسهيل ا تي تم معلومات  ا ذي يحمل اهم ا مسبقا  وا

مشرف  لموظف  ا جيد   وين ا ت صيب ومعرفته ب ا ت سوق على عملية ا حديثة  وضعية  ا ا
ظيم  ت لتشريع وا ن موافقة  م ت معطيات وتوضيحها اوتعديلها  اذا  اقشة ا تشغيل ، من م ا

معمول بيه .  ا

مقترحة  مقدمة  او ا عمل ا موجودة وعروض ا عمل ا مقاربة  بين طلبات ا يشرع في عملية ا
تب  ضرورية ، حيث يلتزم م معطيات  ا تشغيل بتوزيع طلبات على مباشرة بعد تسجيل ا ا

ب  ل طا محررة  وثيقة ااسمية ا بطاقيات  وا معتمدة  في ا يفات ا تص عروض بعد توظيف ا ا
متوفر   مطلوب  وااختصاص ا مؤهل ا مقام ااول ا عمل وعرض عمل  وعليه ان  يراعي في ا

اء ا صيب ان توظف معايير اخرى اث ت ح  ا مصا ن  عامل ن يم مقاربة ، تعود تم رغبة ا
معروض  لمتطلبا تظر وااجر ا م عامل ، ااجر ، ا ن ا عائلية ، س ااعباء ا ت ااجتماعية 

مقدم في اجل اقصا  تشغيل ا تشغيل تلبية عر ض ا ح ا خ ، وفي ااحوال تلتزم مصا .........ا
محددة ي اجال  ا ة عدم احترامها  لمستحم واحد وعشرون يوما بعد تسجيله ، وفي حا حق 

ك فورا . مباشر مع اعامها بذ توظيف ا ى ا لجوء ا  1ا

عمل  وطلبات  ظيم مقاصة بين عروض ا ا اخر ، يتمثل في ت مقاربة ش ن تتخذ عملية ا يم
ي  وط مسوى ا عمل على ا صيب على توزيع  ا ت اتب  ا محلي ، حيث تشرف م جوهي وا وا

                                                           

1
نو  14ل ا    .19-04من الق

قم  15ال  ي  سو التن  .123-07من ال
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تي  جغرافية ا مطقة ا محدد با عمل  في ااختصاص ااقليمي  ا عمل  على طلبات ا عروض ا
ديها  مسجلة  لطلبات ا اصب  مستوى ايجاد م دما يصعب  في هذا ا يها ااختصاص ، ع يمتد ا

ش اصب ا لم سبة  طلبات او توفير يد عاملة  با مؤسسات ، تحول ا تي وفرتها ا اغرة  ا
ي ،  وط جهوي او ا محلي او ا مستوى ا مجاورة  اما على ا اطق ا م اتب ا ى م عروض  ا وا
احية  عملية  من ا ثر اتساعا ، يصعب اتمام هذ ا طقة جغرافية ا مقاربة في م حيث تتم ا

ظومة ااعامية وااعتما م ظرية  اا ان توظيف ا يفات  يسمح ا تص رقمية  وا رموز ا د على ا
ي . وط تراب ا امل ا تب اخر عبر  مسجلة من م عمل ا فوري اطلبات وعروض ا تشار ا  باا

مفتوحة من قبل  اصب ا م مجموع  ا دما تسجل وجود عدة مرشحين  صيب  ع ت اتب ا تقوم م
مقد طلبات ا صيب مقارة مع ا لت مؤسسات او وجود عدة فرص  عمل ا بي ا مة ، بتقديم طا

مقاربة بعد ان   تدخل في عملية ا لمؤسسة ا تي يحق فيها   ة ا حا مؤسسات وهي ا ى ا مباشرة  ا
تقاء بين  يتم اا ديها شبه تصفية ،  متوفرة ،  معلومات ا اءا على ا صيب وب ت اتب  ا تعد م

صيب  وبين ت اتب ا مختاريين من قبل م مرشحين ا مرشح  او ا عرض  ا مستخدم  صاحب ا ا
صيب . ت هائي في ا قرار ا مستخدم صاتحب ا  ويبقى ا

تقاء بين  تيجة اا سابقة ، اذ يتعين عليها معرفة  مرحلة ا د ا صيب ع ت تهي دور مرفق ا اي
مباشر  رد او ااتصال ا تي تتحقق بوثيقة ا متابعة ا مؤسسة من خال ا عمل وا ب ا طا

مستخدم من جهة اخ صيب  من رى با ت عمليات ا متابعة ، من اعتماد دراسة احصائية   تسمع ا
اتب  سبب يتعين  على م هذا ا ظمة ،  معلومات بصفة م وثائق وا خال ترتيب وتحيين  ا

ك  تي تم استها عروض ا طلبات  وا تشغيل  سحب ا فدة   1ا م مهام  ا تحديد حجم وطبيعة ا
جدي عروض ا طلبات  وا لحصول وتحيين ا افية   مجهودات ا تحديد  ا ها   تي تم استها دة ، ا

مستخدمة  وجمعها ،  هيئات ا دى ا عمل  بحث عن عروض ا قيام با عليها  وان استدعى اامر ا
                                                           

1
نس   غ ال ل ء ب س ي ال يخ ،ي مق ص عن ج ص بت ائ الع  . 03  ،2008-07-12ال
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مستخدمة  من  هيئات  ا دى ا عمل  بحث عن عروض ا جزائري  عملية ا مشرع ا ك اعتبر ا ذ
ا تي يتعين على م مهام ا قيام بها .بين اهم ا ي  ا وط تراب ا تشرة عبر ا م تشغيل  ا  تب  ا

وقت  فس ا مهمة تقليدية وحديثة في  ى تعتبر هذ ا ميزة ااو ها ، حيث تاخذ ا ظرا اتصا
وية  صيب وهو ما يجعله وظيفة ثا ت تشغيل عموما ، اي ا ح ا مصا مهمة ااساسية   مباشر با ا
تي طورت من  معاصرة ا تشغيل ا ح ا ديمومة وهو ما يميز مصا ها تمتاز با ملة  اا ا او م

تشغيل  وتحديد  احتياجاته ا رصد سوق ا يات  يب عملها ، باعتمادها على ا حقيقية ومن ثم اسا
اختصاص ااقليمي   تابعة  جغرافية  ا طقة  ا م شطون  في ا ذين ي مستخدمين ا جلب ا
مهمة   غرض  ان هذ ا هذا ا ين   و تشغيل ، عن طريق اعوان مخصصين  وم اتب ا م

حوار  يب  ا مهام توفير تستدعي دراية باسا تحري و ااستقطاب ، يستعدي اتمام مثل هذ ا وا
مؤسسات ااقتصادية ، ا ى ا قل ا ت ضرورية ا سيما اذا تعلق  اامر بمصاريف  ا وسائل ا

عمل دون  اصب ا قيب م ت بحث وا ظام محفز يجعل ااعوان ياخذون مبادرة  ا ي  حيث يتعين تب
ها قيام بوظائفهم او اهما ة عدم ا مفروضة عليهم في حا عقوبات ا يرهم با ى تذ حاجة ا  ا

قيود ا .2 صيبا ت  مفروضة على عملية ا

سياسة  فيذ ا وسائل تسيير وت شغل واحد ا يات رصد سوق ا لتشغيل اهم ا ية  وط ة ا ا و تعتبر ا
ها  و ظرا  مجال ،  عمومية في هذا ا شغل ، من خال اشرافها  على ا بي ا طا ى  وجهة ااو ا

ل م صيب بعدة مراحل ،تستدعي  ت صيب تمر عملية ا ت رحلة مجموعة من ااجراءات عملية ا
لقيام  ة  ا و صيب او عدم مساعدة ا ت ى عدم اتمام عملية ا ها ويؤدي  تخلفها ا امل فيما بي تت

 بمهامها .
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ون  قا ة ،  19-04صدر ا ا و تشغيل من اجل تعزيز دور ا عمال ومراقبة ا صيب ا متضمن ت ا
صيب  ت عملية ا ي  و قا ظابط ا مصدر وا ه يعتبر ا ل ا ام تضمن خضوع  صه على اح ب

ا . و مقررة قا تزمات ا ى اا  1طرف ا
هيئة  بلدية او ا مؤهلة او ا لتشغيل  ا ية  وط ة ا ا و دى ا فسه  عمل بتسجيله   ب ا يلتزم طا

معتمدة  خاصة ا سيما  اذا تعلق 2، ا مستقبلي ،  توظيف ا تسجيل تفويت فرصة ا تج عدم ا ي
ها اا بمرور على  تي ا تحقق ااستفادة م ي ا مه مساعدة على اادماج ا برامج ا اامر ا
بلدية  او  مؤهلة او ا ية ا وط ة ا ا و مستخدم بتبليغ  ا ما يلتزم ا لتشغيل ،  ية  وط ة ا ا و ا

خاصة   هيئة ا فة ا تي يريد شغلها  واي مخا دى مؤسسته وا شاغرة   اصب ا م معتمدة با ا
مقدرة بـ  لغرامة ا ى 10000تعرضه  م يتم  30000ا صب شاغر  ل م ار جزائري  عن  دي

تزام اخر يتمثل في ضرورة  ما يقع عليه ا عود ،  ة ا غرامة في حا ه  مع مضاعفة ا تبليغ ع ا
متعلقة ب معلومات ا ة ارسال ا ا و ى ا تي قامو ا بها ا توظيفات ا عاملة وبا يد ا ااحتياجات من ا

لى  مستخدم ا اع يعرض ا فة او امت ا ، واي مخا و محددة قا فترات ا لتشغيل  حسب ا ية  وط ا
اذب  تصريح ا فة  با ممخا دما تتعلق ا عقوبات  ع ون ا سابقة  دون اغفال تطبيق قا عقوبة ا ا

صيب افي مجال   عمال .ت
معتمدة خاصة ا هيئات ا بلديات وا مؤهلة ، موافاتها  يتعين على ا ة ا ا و تي ابرمت اتفاقية مع ا ا

ا ، اضافة  و تظام حسب ما هو محدد قا ها من اتمام مهامها با تي تم معطيات ااحصائية ا با
تي تمس با شخصية ا معلومات ا ة بعدم افشاء ا ا و تزامهم وبمعية ا ى ا ب ا طا خاصة  حياة ا

ف بغرامة تتراوح بين  مخا ك يعاقب ا ة حدوث ذ عمل وفي حا ى 50000ا اري 100000ا دي
 3جزائري.

                                                           

1
نو ا    .19-04لق

2
نو  17ال    .19-04من الق

قم  17ال  ي  سو التن  .123-07من ال
3
قم  01فق  16ال    ي  سو التن  .123-07من ال
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ة  معاي ا  و ه قا ة  مخو صاحيات ا م ا تدخل بح عمل ا جزائري على مفتش ا مشرع ا فرض ا
ب ا ازمة ، وقبل هذا طا بة واتخاذ ااجراءات ا مرت فات ا مخا لتشغيل وتسجيل ا ية  وط ة ا ا و

تشغيل في  عمال  ومراقبة ا صيب ا متعلق بت ون ا قا بثقة على ا م رقابة ا بضمان تطبيق تدابير ا
يل واسع  ام ، د مثل هذ ااح مشرع  ه ا ذي ضم ردعي ا طابع ا تي تخصها ، فا مجاات ا ا

رغم معلى  تشغيل على ا عب دورها في مجال ا ة عن  دو تي يتطلبها  عدم تخلي ا ة ا مرو ن ا
سوق  1.اقتصاد ا

ي2 مه توجيه ا  مهمة ااعام وا

بر  متمثل في ادماج ا هدف ، ا فس ا صيب في  ت توجيه مع مهمة ا تشترك مهمة ااعام وا
توجيه  ما أن ااستمرار في عملية ا مائمة ،  عمل ا اصب ا عمال في م ن من ا عدد مم

ي مقترن بطريقة ااعام مه ية ا مع مفتوح امام ااطراف ا متبع وا ي ا مه  .ا
ي 2.1 مه 2ااعام ا

 

ذي  ي هو ا مه صب عمل محدد ، فان ااعام ا عمل  م ب ا طا صيب  يوفر  ت ان ا اذا 
قيام به من خال  مطلوب ا لعمل ا حقيقية  صورة ا ه يعطي ا يا حقيقيا ، ا ه ادماجا مه يؤمن 

مسبق  تعريف ا م ا دقيق با عمل  وا ن  من ااحاطة بوضعية سوق ا تي تم موضوعية ا عطيات ا
ك يتطرق ااعام  ك وعلى ذ معتمدة في ذ طرق ا ى  فرص اادماج  وا ومتطلباته  اضافة ا

ى اربع محاور اساسية هي : ي ا مه  ا

  عمل قبول بها وممراستها ، ظروف ا ها .شروط ا مهن :بمعرفة مضمو شاطات وا ا
تشغيل ام  وشروط ا تعريف بااح مرتبط بها ، ا ي ا مه مسار ا مرتبطة بها ، ابعاد ا ا

قابية . ية وا مه ظيمات ا ت عمل وا ون ا ها  قا تي تضم  ا

                                                           
1
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  ، وحة مم شهادات ا قبول ، ا لفته ، شروط ا وين ، مدته ، ت ت وين : طبيعة ا ت ا
دول اا ى توفير في ا لجوء ا ة او ا دو ية توفر في ا ا بية .ام  ح

  اصب م عمل ، ا طلب في سوق ا عرض وا ي : ا مه ية اادماج ا ا تشغيل وام ا
شطة  ى اا ظر ا تي  يحمل وجودها مستقبا با موجودة فعا وتلك ا مفتوحة  او ا ا

محددة . ية ا مه  ا

   تشغيل وين وا ت خاصة با برامج ا تشغيل : ا وان ا خاصة بع برامج ا تدابير وا ا
معتمدة دماج   ا يات اا ا لعمال ، ام تي تقررها  حقوق ا ة اامتيازات وا دو من قبل ا

مؤسسات . خق ا ة  دو وحة  من قبل ا مم مساعدات ا دائم ، ااجهزة  وا  ا

مطبقة ما يستدعي  ظمية ا ت تشريعية  وا ام ا مام بااح ية اا مع ح ا مصا يتعين على اعوان ا
ة بمصادر مختلفة ن  ة  و ااستعا لدو مختلفة  هيئات ا ى ا فسها  ا تشغيل  ح ا بدءا من مصا

عمل  مختصة  بوزارة ا ح ا مصا ة ، ا دو معدة من قبل ا برامج ا يات وا فيذ اا ة عن ت مسؤو ا
مختلفة ، وين ا ت عمل مؤسسات ا تشغيل ، ادارة ا ل  وا ي بصورة فردية ،  مه يقدم ااعام ا

عمل  او شخص يلتمسه او يوجه بص بي ا ى مجموعات مختلفة من طا ورة جماعية  ا
ن ان يقدم في ما يم وضعية ،  فس ا موجودين في  مستخدمين  ا حاات خارج  ا عديد من ا ا

ظيم  تشغيل  من خال ت ح ا تي تعتمدها مصا خارجي ا تعريف ا سياسة ا مقرات ، تطبيقا  ا
ات جهوية  و ية او معارض .ابواب مفتوحة  او ملتقيات او صا  او وط

يين2.2 مه توجيه واارشاد ا  1ا

ي من خال رصد  مه ادماج او اعادة اادماج ا بر فرص  ى توفير ا ي ا مه توجيه ا يهدف ا
ح  حصر دور مصا مفتوحة به ، ي صيب ا ت ية ا ا تشغيل وام ازمة حول سوق ا معطيات ا ا
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وقوف على مع ي على ا مه توجيه ا تشغيل في ا شخص ا وقدراته وتوجيهها افضل  ارف ا
 استعمال .

توجه اداة  جزائر اهتماما جديا يجعل ا ها ا مو وم سائرة في طريق ا دول ا عديد من ا تظهر ا
ى  فعلية ، فابااضافة  ا ية ا تشغيل ااستقا ح ا ح مصا شغل بم مساهمة في ترقية ا ة في ا فعا

متمثلة في  تقلدية  وا ذين مهمتها ا عمل ، تختار ااشخاص ا صب ا تحاق بم مساعدة على اا ا
خاصة بهم   مؤسسسات ا مشاريع  او ا رغبة في خلق ا ذين يظهرون ا مؤهات وا فس ا تجمعهم 
اصب عمل مأجورة  ك في خلق م تساهم بذ اسبة ،  م يات ا ى اا هم  وتوجيههم ا سيق بي ت

توجه ا ك ا يخرج ا ية بتبعية ، وعلى ذ مع ح ا مصا حو ا مساريين ، اما  ي عن احد ا مه
ي  او مختلف اجهزة  مه وين ا ت ز ا حن مرا داخلي او  توجيه ا ة وهذا ما يسمى با ا لو

خا توجيه ا واية وهو مايعرف با تشغيل با  جي .ر ا

قل1.3 ت ية  او ا حر مساعدة  على ا  ا
ح  ا لمصا مهمة  ااساسية  صيب  ا ت مؤسسة قد يعتبر ا لتشغيل ، فا ى عمومية   تحتاج ا

طرفين ،  عاقة بين ا ي ا مختصة ان تب ح ا لمصا صب عمل و ى م عامل  قد يحتاج ا عمال وا
اصب  ان  وبعبارة اخرى  تتوفر م م فس ا طرفين  في  ا تحقيق اارتباط  بين ا قد يصعب احيا

ع ذي ا توجد فيه يد عاملة او ا ان ا م عمل في ا تي ا ن ا عاملة في ااما يد ا س اي توفر ا
ا تتدخل  مطلوبة وه عمل ا تحقيق عاقة ا وحيد  حل ا قل ا ت اتوجد بها فرص عمل ،مما يجعل ا
مساعدة على  تدابير ا جغرافية وا ة ا حر مساعدة على ا مختصة من خال تدابير ا ح ا مصا ا

ية. مه ة ا حر  ا
ية 2.3 حر مساعدة على ا يةا مه  ا

عمل   صب ا شغل م مطلوب   مطلوب ا تخصيص  ا ية با مه ية ا حر مساعدة على ا ترتبط ا
م يتم توظيفهم  ذين  عمل  ا بي ا فائدة طا وين ، ممول ومقدم  وين او اعادة ت ل ت ك تتخذ ش ذ
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عمل   حصول على تاهيل مشابه او جديد يحتاجه سوق ا ذي تقدمو به  بهدف ا تخصص  ا با
مطلوبة . او تخصصات ا اسب مع ا  يت

مطلبة  في اطار  ي  ا مه مساعدة على اادماج  واعادة اادماج ا مشاريع ا عديد من ا دت ا است
ية  مه ية ا لحر تقليدية  مساعادات ا دول ، على ا عديد من ا تهجة من قبل ا م تشغيل ا سياسة ا

جغرافية في ية ا حر مساعدة على ا تي تشترك مع  ا اجة عن عدم  ا ل ا مشا عديد من ا حل ا
تخصص ، ان او من حيث ا م عمل مع عروضه من حيث ا افؤ طلبات ا  ت

لتشغيل  بجميع عروض وطلبات  ية  وط ة ا ا و لف  ا دما  جزائري ع مشرع ا مايترجم موقف ا
خاصة   مساعدات  ا ظيم  وتسيير ا ها ، عن طريق  ت عمل ووضعها في عاقة فيما بي ا

ية في تطبيق  مع هيئات  ا مؤسسات وا عاملة واشراك ا يد ا ة ا ظم حر ت موجهة   عمليات ا
عمل مع متطلبات   بي ا ييف مؤهات طا خاص بت ميلي ا ت وين ا ت ي  او ا مه تحويل ا ا

مطلوبة عمل ا  عروض ا
خارج-4 ية با وط عاملة ا يد ا صيب ا ب وت ظيم عمل ااجا  1ت

ة  ا و لف ا جزائر في اطار ت عاملة با يد ا لتشغيل دون سواها ، بمتابعة تطور ا ية  وط ا
ما  لعمال وتسييرها ،  ية  وط بطاقية ا ظيم ا ب  وت متعلقيين بتشغيل ااجا ظيم ا ت تشريع وا ا
خارج ، من اجل تحقيق  جزائريين با عمال ا صيب ا تي تسمح بت فرص ا ل ا بحث عن  تهتم با

فل بضم ك تت تشغيل ذ ية في مجال ا دو اجمة عن ااتفاقيات وااتفاقيات ا تدابير ا ان تطبيق ا
وطة بها . م صاحيات وااختصاصات ا  في اطار ا

جزائر 4-1 بية با عاملة ااج يد ا صيب ا ظيم ت  ت
ه  ى ترخيص من قبل اادارة وهو مايعبر ع قاعدة عامة ا ب  برخصة يخضع توظيف ااجا

تي ي عمل ا حها يعبر عن احدى ا قبول او رفضم تشغيل تحضيرها ، ان ا ح ا مصا عود 
مهمة في  ضمان ااجتماعي ، تضبط هذ ا تشغيل وا عمل وا وزارة ا ا  و وحة قا مم صاحيات ا ا
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صت  ب وفي هذا ااطار  شروط اقامة وعمل ااجا محددة  ين ا قوا عادية من خال ا حاات ا ا
مادة  و  28ا قا  على مايلي:11-08ن من ا

ت ، ان يصرح به خال مدة " ا بيا باية صفة  وي يشغل اج ل شخص طبيعي او مع على 
ة  تشغيل ، وفي حا لفة با م لوزارة ا مختصة اقليميا  ح ا مصا دى ا ثمان واربعين ساعة ، 

وط درك ا شرطة او فرقة ا تشغيل او محافظة ا دى بلدية محل ا ح  مصا ي عدم وجود هذ ا
عمل  هاء عاقة ا د ا فس ااجراءات ع مختصة اقليميا . ويجب استيفاء  ا

".......................1 
بدء في  صب بدقة قبل ا م بي ، تحديد ا ذي يرغب في توظيف عامل اج مستخدم ا يتعين على ا

لتش ية  وط ة ا ا و ب ا ما تطا مختصة ،  ح ا مصا رخصة من ا توظيف وطلب ا غيل اجراءات ا
ية ن فا  وط وية ا متمثل في احترام ااو رخصة وا ح ا م في م متح معيار ا د من توفير ا تا ا
صب  م ي قادر على شغل ا بي ، اا اذا ثبت  عدم وجود عامل وط اج عمل  ح رخصة ا تم
بة  ها مطا مجال ا تي تعتبر بسيطة مقارة مع دورها في هذا ا مهمة  ا مطلوب ، وهي ا ا

مفقودة .بمعر  اقصة او ا موجودة او ا شطة ا عمل من حيث اا  فة وضعية سوق ا
شر قائمة بعروض  ى  حاات ا لتشغيل في بعض ا ية  وط ة ا ا و ن ان تلجأ ا ومع هذا يم
رغم من اتباع   ية با فاءات وط شغلها عن طريق  ية  ا م تتلقى اي ام مقترحة ، فاذا  عمل ا ا
يتم في حاات  ب ،  ية توظيف عمال اجا ا سابقة ، تبادرؤ بااعان عن ام ل ااجراءات ا

بية بتحديد قائمة اخرى م عاملة ااج يد ا مسبقة استخدام ا موافقة ا مخصصة ح ا اصب ا م با
ك  مؤسسات في ذ شاط وا مستخدمين ، بحسب قطاعات ا عمال وا ب بعد اشراك ممثلي ا اجا
ب على عدد وطبيعة  مستثمريين ااجا تفاوض مع ا صيب بعد ا ت ن ان يتم ا ما يم  ،

ن شغ مم اصب  ا م ل ا ي في  وط ون ا قا يحتفظ  ا لها  من قبل  يد عاملة غير جزائرية ، 
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ب فيها ، مهما  عا باتا استخدام ااجا ع م تي يم اصب  ا م وع وعدد ا ااحوال باحقية تحديد 
عليا  اصب ا م ك  ا ين ومن ذ مواط را على ا ه يعتبر ح عمل ا ت وضعية سوق ا ا

وظيفة مفتوحة  في ا اصب ا م عمومية  مثا . وا  ا
دول  عديد من ا ة ، دفع با مؤهلة في مجاات معي ية ا وط عاملة ا ليد ا شغل  ان افتقار سوق ا

ى اتباع عمومية  ا ح ا مصا اديق خاصة مسيرة من قبل ا شاء ص سة من خال ا سياسة معا
ى  مدعويين ا يين ا وط لعمال ا ازم  وين ا ت ب مع تامين ا ح ترخيص ااجا لتشغيل ، هدفها م

مفقودة . تخصصات ا ب في ا عمال ااجا حلول  محل ا  1ا
س ه ، عن ا رخصة في جزء م ح او رفض ا عمومية يعبر قرار م ح ا لمصا تقديرية  لطة ا

قطاع  ذات ،بمساهمتها في تقييم سياسة ا مهمة با بيرا في هذ ا تي تلعب دورا  لتشغيل ا
مة  عو ذي يتاءم مع مخلفات ا بديل ا قائص وا تشغيل وتحديد ا تهجة في مجال ا م ا

تشغيل.  واحتياجات سوق ا
خارج2.4 ية با وط عاملة ا يد ا صيب ا  ـ ت

خارج وهو ما يعرف  ية با وط عاملة ا يد ا صيب ا لتشغيل بمهمخة ت ية  وط ة ا ا و فل ا تت
دول . صيب بين ا ت ة ، او ا دو صيب خارج ا ت  با

ثر تحت  تين او ا تي تجمع بين دو فيد ااتفاقيات  وااتفاقيات ا عملية في اطار ت تدخل هذ ا
عاملة " يد ا وان "اتفاقيات ا تي تحدع خارج بدءا من مدة ا صبين با م عمال ا تزمات ا د حقوق وا

ما تتضمن جزءا يتعلق  عامل ، عمل وا صب  ا مرتبطة بم ل اامتيازات ا ى ااجر و عقد ا ا
صب   ي بم مع يها ا تمي ا تي ي ة ا دو ى ا رجوع ا يفية  ا صيب   و ت قبول وا باجراءات ا

ح ا متعلق بدور مصا جزء ا عمل وهو ا عملية ، مقارة ا احية ا ذي يعتبر صعبا من ا تشغيل ا
ي . وط صعيد ا تي تتم على ا صيب ا ت  مع دورها في عمليات ا
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لبلديين وعادة ما تبدأمن قبل  لتشغيل  عمومية  ح  ا مصا صيب من خال تدخل ا ت تتم عملية ا
تي  مستقبلة ، ا دول ا ح ا ذين يطمحمصا مستخدمين ا ى استخدام يد تجمع عروض عمل ا ون ا

حها توظيف عمال خارج  تي تريد مصا بلد ا طاق  اوا ى بلد اا ها ا بية ،يتم ارسا عاملة اج
ة  دو موزعة  عبر اقليم ا ها وا تابعة  اتب ا م حدودها ، اين تقوم بمراقبتها  وعرضها على ا

صيب في لت فرعية  مديرية ا مؤهلين ، ىسهر ا عمال ا موجودة على  اقتراح وتوفير ا خارج ،ا ا
مهمة . لتشغيل على اتمام هذ ا زية  مر ل ا هيا  مستوى ا

شرها  ية، اما ب وط عروض ا جة ا فس طريقة معا ى  تقاء ا عروض واا تخضع عملية مراقبة ا
تشغيل ، يتم  اتب ا متوفرة على مستوى م تسجل ا موافقة من بطاقيات ا طلبات ا او باستخراج  ا

تي استدعاء ا ة ،تحرص ااتفاقيات ا ج قبول تحت اشراف  مرشحين واخضاعهم اختبارات ا
ون بلدين ان ي ب . تجمع بين ا لمستخدمين ااجا  احد اعضائها ممثل 

عقد  خارج  صيبه با ذي تم ت عامل ا عاملة  على ضرورة حيازة ا يد ا ص اغلب ااتفاقيات ا ت
صب  ويحدد حقوقه وا م ه با تشغيل عمل يثبت قبو ح ا بلد ،علما ان مصا تزاماته قبل مغادرته 

ه ،اضافة  يابة ع ب بي وا مستخدم ااج عقد باسم ا يها قادرة على امضاء ا تمي  ا ذي ي بلد ا ا
مستقبل  بلد ا لتشغيل ا عمومية  ح ا مصا سفر مسبقا ،تضمن ا ى ضرورة اتمامه اجراءات ا ا

هم ،على ان د وصو عمال ع فل با ت ل ما يتعلق  ا بلدين في  ح ا مقاصة بين مصا وع من ا يتم 
عاملة  يد ا صيب ،تحدد طبيعتها وطريقة حسابها بموجب اتفاقات ا ت قل وا ت فل وا ت بمصاريف ا

مبرمة سابقا .  1ا
فرص  ل ا بحث عن  بة با صيب فقط،بل هي مطا ت لتشغيل بمهمة ا ية  وط ة ا ا و تفي ا ا ت

ك تي اتسمح بذ ة ا دو  .2خارج اقليم ا
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عمل -5 معطيات حول سوق ا  تقديم وعرض ا
معطيات   لتشغيل اهمية معتبرة في مجال ااحصاء حيث ا عمومية  ح ا مصا تسي عمل ا ي

تشغيل فائدة مزدوجة ،فهي تسمح  ح ا مقدمة من قبل مصا دوري عن وضعية سوق ا باستعام ا
ن من تقدير عمل ومتطلباته من جهة  وتم ك  ا ذ ح من جهة اخرى ، مصا ومتابعة عمل هذ ا

مطلوبة بطريقتين اما من خال ملفات  معلومات ا لتشغيل ان توفر ا عمومية  ح ا لمصا ن  يم
ظمة من قبل  حصول عليها  بطريقة ظرفية وم عمل اومن خال ا تسجيل طلبات وعروض ا

  مصادر اخرى .

مستخلصة من ملفات  -1.5 معلومات ا تسجيلا  ا
يا  لقائمين على ااحصاء مصدرا غ سبة  عمل وطلباته با ل ملفات تسجل عروض ا تش
جغرافية  وااختصاص  طقة  ا م سن وا ة حسب ا بطا ها تسمح بتتبع تطور ا معلومات ،ا با
تي يصعب  شاطات ا ة وا بطا سب ا تي ترتفع فيها  اطق ا م ي ،ما يساعد على تحديد ا مه ا

عمل ايجاد عم مطلوبة  واجراء عملية حسابية بسيطة يتم تقريب معطيات طلبات ا مؤهات ا ل وا
معيار  فعلي ، وبتحديد ا صيب ا ت اتجة عن ا معطيات ا مع معطيات عروضه ومقارتها با

ع تقريب بين عروض ا ه ا ذي تم من خا ل وااجل وا محققة ،يتش تائج ا مل وطلباته وا
ي  فيد سياسية ااحصاء ااستغا ة عن ت مسؤو يب تدخل ااطراف ا ذي يساهم في تطوير اسا ا

متبعة . تشغيل ا  ا
مستخلصة من مصا -2.5 معلومات ا  در اخرىا

ضرورية  حول وضعية   معطيات ا تشغيل في صياغة ا ح ا مصا شاط ااعتيادي  يساهم ا
د عمل  اصب ا قيب م ك ما تقوم به من بحث وت عمل  من ذ مستخدمة سوق ا مؤسسات ا ى ا

ل  موجودة في  عاملة ا يد ا ها على معلومات حول ا ك من حصو تج  عن ذ مختلفة وما ي ا
خفض(، طريقة   محققة )ارتفاع او ا تاجية ا مؤهل (، اا شاط وا مؤسسة) بحسب ا

خ.  تسيير...........ا
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شوف دورية عن عدد مستخدمة تقديم  مؤسسات ا تشريع ا تهم  حيث يلتزم ا مستخدميها وحر
ممارس. فعلي ا شاط ا  وا

ى قطاع  ظر ا تشغيل با لة وتطوير ا ن من معرفة هي معطيات يم هذ ا ان استغال ااحصاء 
محصل عليها تساعد على تحليل عدة ظواهر  معطيات ا ما ان ا جغرافية ، طقة ا م شاط وا ا

جغرافي  توزيع ا سبب تطور ا هذا ا تشغيل ، وجية وتاثيرها على ا و ت تحوات ا لمؤسسات او ا
تشريعي ،على ضرورة  به ا لتشغيل في جا ية  وط ة ا ا و مطبق على ا ز برامج ااصاح ا ر
ى  لوصول ا تشغيل وتقيميمها  مية وظيفة رصد سوق ا تي تسمح بت يات ا تطوير اادوات واا

اهج تسسير وادوا هما صلة تطوير م ل دراسة وتحقيق  قيام ب زمها ا ما ا مختلفة ، ت تدخل ا
لفة  م لهيئات  ا تي تقدمها  مية ا معطيات ا ن ان يحدث عقب ا باداء مهمتها وهو ما يم

يب عملها  فسها على تطوير اسا ها تساعد  ين 1بااحصاء ،اي ا قوا صت ا في هذا ااطار 
عملها على ضرورة استغال ظمة  م مصادر. ا تي تفدمها مختلف ا معطيات ااحصائية ا  2ا

ي ثا فرع ا حديث ا مهام ا  ة: ا
تشغيل يتطلبها ن  تي اصبح سوق ا لشروط ا تغيرات ااقتصادية واستجابة  تسارع وتيرة ا ظرا 
مقدرة على  ظروف وا ها بمسايرة ا لسماح  جديدة  وظائف ا تشغيل بعدد من ا ح ا لفت مصا

معاصر .ظبط ومراقب تشغيل ا  ة سوق ا
لوظائف  ميل  ها هو ت عديد م ترتيب ، خاصة وان ا جديدة صعوبة في ا وظائف ا تسي ا ت
قوم  ك س ذ متاحة بها ،  وسائل ا ة وا دو قيام بها مرتبط بوضعية ا ى ا تقلدية ، اضافة ا ا

دول مختلف ا لتشغيل  عمومية  ح ا مصا تي تتقاسمها ا وظائف ا راهم ا تي ت بذ مارسها وتلك ا
لتشغيل ية  وط ة ا ا و  .ا
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تشغيل-1   خاصة با برامج ا فيذ ا ظيم وت مساهمة في ت  1ا
تدابير سواءا  واع ا ل ا مختلفة على اتخاذ  دول ا ة ا بطا سب ا حاد في  اجبر اارتفاع ا
حر  سوق ا م يسمح ا ذين  لعمال ا شغل  اصب ا مباشرة ، من اجل توفير م مباشرة او غير ا ا
تشغيل ، من  تشجيع على ا ى ا تي تهدف ا مباشرة ا تدابير غير ا من امتصاصهم ، تتعدد ا

تشجيع  ااحاطة ى ا عمل ا ى تعديل اوقات ا تاج ا ة اا ى تحسين استعمال ا عمل ا يف ا ا بت
تشجيع على  متعلقة با تدابير ا ى ا عمل وصوا ا ة سوق ا رفع من مرو مسبق وا تقاعد ا على ا

حر  عمل ا مؤسسات وا تشغيل عن خلق ا يات ا ا ى خلق ام مباشرة ا تدابير ا ما تهدف ا ، بي
اصب عمل مستقبا ، طريق تس تي تساعد على خلق م مشاريع ا تمويل ا عمومية  خير ااموال ا

لتشغيل في  ية  وط ة ا ا و لفت ا لتشغيل ، حيث  عمومية  ح ا مصا ذي تتدخل فيه ا مجال ا ا
ية  ل مؤسسة مع محلية و جماعات ا ة وا دو تي تقررها ا تشغيل ا خاصة با برامج ا فيذ ا ظيم وت ت

جازها .واعا موجودة وا برامج ا وفي هذا ااطار تم تخصيص جزء من اايرادات  مها بتسيير ا
خاصة بدعم  ة في اطار تسير ااجهزة ا ا و ل تخصيصات توضع تحت تصرف ا على ش

ى  تطبيق ا برامج حسب اهميتها واسبقيتها في ا ن تقسيم هذ ا تشغيل ، يم مباشر –ا توظيف ا ا
وظيفة  تشغيل .في ا وين  وا ت قطاع ااقتصادي وبرامج ا عمومية وا  2ا

قطاع ااقتصادي -1.1 عمومية وا وظيفة ا مباشر في ا توظيف ا  ا

ذي ا  -1.2 عليا  وا شهادات ا حائز على ا بطال ا شباب ا ى ا برامج ا وع من ا يوجه هذا ا
لوظيفة عادي  ظام ا تحاق با حظ في اا ه ا يس  ية و سبب  يملك اي خبرة مه عمومية  ا

مختلفة . حها ا تفاء في مصا  بسيط هو اا
مؤقت من ظغط  لتخفيف ا برامج ،  وع من ا د توظيف هذا ا مختلفة ع تشغيل ا تهدف سياسات ا
تساب خبرة  معاهد من جهة ، واعطائهم فرصة ا جامعات وا ها خريجي ا ي م تي يعا ة ا بطا ا
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احق في دماج ا هم باا ية تسمح  توظيف يتميز  مه وع من ا ى ان هذا ا عمل ، اضافة ا سوق ا
برامج محدوديتها في  ك اثبتت هذ ا ذ ديمومة ،  تي ا تتميز با شطة ا ة في مواجهة اا مرو با
فس شروط  ها ب مستفدين م لفتها وعدم تمتع ا رغم من ارتفاع ت ة على ا بطا قضاء على ا ا

عاديين ، اامر تشغيل ااعوان ا ها او صرف  ا تقليص م ى ا ومات ا ح عديد من ا ذي دفع با ا
ها ، ظر ع  ا

تهجة  م تشغيل ا جزائر في اطار سياسة ا وان عقود 1طبقت ا برامج تحت ع وع من ا ، هذا ا
لتشغيل  ية  وط ة ا ا و تشغيل ، حيث اعتبرت ا محلية ماقبل ا جهوية وا تها ا ا عن طريق و

لفة بمتابعته م جهة ا تي تعتبر ا لتشغيل ا محلية  ة ا ا و دى ا تسجيل  مرشح با شاب ا يقوم ا ا ، 
خاص بعقود  ي ا وط برامج ا شهادات في ا ة عن عملية تسجيل حاملي ا مسؤو وحيدة ا جهة ا ا
شهادات في  ة عن عملية تسجيل حاملي ا مسؤ وحيدة ا جهة ا تي تعتبر ا تشغيل ا ما قبل ا

خا ي ا وط برامج ا تشغيل .ا  ص بعقود ماقبل ا
ل اخرى يتم تحديدها  تسجيل على مستوى هيا اءا ان يتم ا ن استث ة عدم وجودها ، يم وفي حا

تشغيل ،  لف با م وزير ا  2بموجب تعليمة من ا
خاصة  تشغيل ا مرتبطة بطلبات عقود ماقبل ا معلومات ا لتشغيل بتوفير ا ية  وط ة ا ا و تلتزم ا
ى مدير  تاشير عليها ا ها بعد ا شهادات وارسا مؤهلين حاملي ا شباب ا احيتها ، واعداد قوائم ا ب

ة  ا و يها ا تمي ا تي ت واية ا فس ا تابع  شباب ا اتشغيل ا و ة شهادة تسجيل على ان تسلم ا
برامج . ي بااستفادة من هذا ا مع شاب ا ى ا  ا

عمل  اصب ا برامج ، من خال حجم م فيذ ا لقطاع ااقتصادي في ت محتشمة  مساهمة ا ان ا
عمومي  وظيف ا مفتوحة به مقارة مع قطاع ا سبة توظيف –ا بر  ذي ساهم با احرجته عن –ا

ك محدودية  دة بذ حقيقي مؤ ه ببرامج مسار ا ظر فيه واستبدا ى اعادة ا تائجه وفشله ،مادفع ا
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برامج عدة صور  ي ، حدد هذا ا مه مساعدة على اادماج ا جديد في اطار مايعرف بجهاز ا
شروط  لتشغيل ، احد ا محلية  ة ا ا و دى ا بي عمل مبتدئين  طا تسجيل  ادماج واعتبر ا

د  ما اس ه ن  استفادة م ضرورية  فيذ ا تشغيل مهمة متابعة وتقييم ومراقبة ت ها بمعية مديريات ا
جهار حال فترة اادماج بدءا بــ:  1ا

  ه وتاهيله وي صب عمل يتوافق مع ت مستفيد من عقد اادماج في م شاب ا  .تعيين ا

  صوص ما هو م ي  مه وسط ا شهادات في ا مستفدين من عقود ادماج حاملي ا تاطير ا
جه  .ازعليه في ا

  مستفدين من عقود اادماج شهري اوراق مواظبة ا عمل عبر اارسال ا صب ا على م
مستخدم . تي يؤشر عليها ا حضور ا  ا

  ادماج تعاقدية  فترة ا تهاء ا د ا ورة في عقد اادماج ع مذ تسليم شهادات اادماج ا
م يتم توظيفهم .  ذين  لمستفدين ا سبة   2با

  برامج جديد تدعيما  لبرامج ا ظم  م ون ا قا ح ا ة ، م ا و مطبق على ا ااصاح ا
تي تتقاسمها في  مهمة ا لتشغيل وهي ا ية  وط ة ا ا لو ية  ما تخصيصات ا مهمة تسيير ا
ة  ا لو وحة  مم صاحيات ا ظر في ا واية ، ان اعادة ا تشغيل با فيذها مع مديريات ا ت

ب فيذ ا لتشغيل في ت ية  وط ه ان يعزز دورها في ظبط ا تشغيل من شا خاصة با رامج ا
شغل . عمل وترقية ا  3سوق ا
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وين -2.1 ت  1تشغيل –برامج ا
قطاع ااقتصادي  –ظهر برامج تشغيل  تشغيل في مؤسسات ا وين ، بداية بهدف تشجيل ا ت

ذين ا يتوفر فيهم  لفة ادماج ااشخاص ا تخفيض من  ى من حال ا رجة ااو مؤهل با ا
يف وفقا  مدة ي مطلوب باستفادتهم من عقد محدد ا ه يجعل ا ظام خاص ، على اعتبار ا

ي  مه وين ا ت ز ا متمهن في مرا متعلقة با ية تتوسط تلك ا و ه في وضعية قا مستفيد م ا
عقد بضمان  مستحدم بموجب ا عادي ، حيث يتعهد ا لعامل ا ية  و قا وضعية ا تمهين وبين ا وا

و  مقابل من ت يستفيد في ا فعلية ،  عمل ا مستحدمة طيلة ساعات ا مؤسسة ا ي داخل ا ين مه
وين في حد ذاته او ااجر  ت لفة ا تغطية ت تشغيل  ح ا ة عن طريق مصا دو مساعدة تقدمها ا

مستحدم فعله . ة ما اذا اختار ا ه في حا  له او جزء م
وين او تاهيل ، في  شباب بدون ت برامج عدة فرضيات ادماج ا وضع من ا ح هذا ا يم
لي  مستحدم من اعفاء شبه  عمل ، حيث يستفيد ا تي يوفرها سوق ا عادية ا تخصصات ا ا
لمستفيد في  هائي  تظر من هذ اامتيازات هو ادماج ا م هدف ا اعباء اادماج ، ان ا

مستخدمة  مؤسسة ا  .ا
مؤسسات2 ى ا مقدمة ا صائح ا  ا

لتشغيل  عمومية  مؤسسات ا تي يجربها اعوان ا قيب ا ت بحث وا مهمة بعمليات ا ترتبط هذ ا
عمل ، ااان  حصول على عروض ا مستخدمة بهدف ا مؤسسات ا ى ا تقال ا فول باا م ا

حها ا تي تم تحفيزية ا تدابير ا مفصل اهم ا عرض ا جديد فيها هو ا ة بموجب برامج دعم ا دو
شرح  ك ا لتشغيل ، ومن ذ ية  وط ة ا ا و فيذها ا تي تشرف على ت تشغيل وترقيته خاصة تلك ا ا
مساعدة  توظيف في اطار برامج ا وان ا ة بع دو طريقة ااستفادة من  مساعدات ا مفصل  ا

فيذي رقم  ت مرسوم ا ظم بموجب ا م ي ا مه دماج ا وحة واهم ا 126-08على ا مم امتيازات ا
تي  برامج او تحديد اامتيازات ا متعلقة بهذا ا عقود ا تي يجب ان تبرم بها ا طريقة ا فيه وا
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فيذي رقم  ت مرسوم ا ها ا تشغيل  386-07تضم دعم وترقية ا تشجيعية  تدابير ا متضمن ا وا
لتشغيل او ا ية  وط ة ا ا و برامج سواءا اشرفت  عليها ا ى وغيرها من ا فيذها ا ل امر ت و

 هيئات اخرى .
بدء بها من اجل  توفير  مهمة هو ااعتماد على مبادرة  وا حقيقي من اضافة هذ ا هدف ا ان ا
محاور  ل اهم ا مساعدة ، وهو مايش دعم او ا تحغيز وا عمل باستعمال سياسة ا اصب ا م

مطبق ، ة في اطار برامج ااصاح ا ا و سياسة عمل ا محددة  صح من  ا ن ان يمتد ا يم
عاقة مسائل اخرى  ة ااجور ، ا عاملة ، شب يد ا يفية استحدام ا تشغيل و تتعلق بسياسة ا

تي  ك من مسائل ا ى ذ وين وما ا ت توظيف وترقيته ، احتياجات ا سلمية مخططات ا وظيفية وا ا
مر  قصير ، فتوظف ا لمدى ا تسيير  مؤسسات تعتمد سياسة ا ل واسع تجعل بعض ا ة بش و

متبع . تسيير ا اتجة عن اسلوب ا مساوئ ا  جاهلة ا
تسيير طويل اامد ،  مؤسسات تعتمد على اسلوب ا تشغيل يتمثل في جعل ا ح ا ان دور مصا
ل  مطلوب وهو ما يجعلها تعتمد على  وين ا ت عاملة وا يد ا مسبق احتياجاتها من ا بؤ ا ت با
تخلي عن ايد  ك عدم ا محيطة بها وتضمن بذ ظروف ااقتصادية ا رغم من تغير ا طاقاتها با

عاملة دما تتعامل مع  ا ك ع ى ابعد من ذ تشغيل ا ح ا تي تستخدمها ، قد يذهب دور مصا ا
ية  و شط  بطريقة قا ذي ي عادي ا قطاع ا ه وبين مؤسسات ا قطاع غير مشروع بخلق تواصل بي
ية  و شط بطريقة قا تي ت مؤسسات ا قطاع غير مشروع عن طريق ا ميل طلبات ا ، من خال ت

تشغيل  ج ا ها ، فمصا دما يم قطاع غير مشروع بطريقة غير مباشرة ع ان تساهم في تغذية ا
ية . و ى مؤسسات قا لتحول ا ها تساعد بطريقة مباشرة  اصب عمل  به بخلق م  تطا

ذاتي-3 صيب ا ت  ا
بي  ن من طا طلب ، بهدف تحفيز تشغيل عدد مم عرض من ا لتقريب ا ال جديدة  تم تطوير اش

يتغير د عمل   متمتل ا جارية وا صيب ا ت مباشر في عمليات ا تدخل ا تشغيل من ا ح ا ور مصا
معلومات حول سوق  ظيم مرور ا ى ت متابعة ، ا عقد وا توجيه وابرام ا في ااشراف وااعام وا
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ن  عمل في ااما عروض ا واسع  شر ا ا ك  ضمان ذ وسائل  طرق وا عمل واستعمال مختلف ا ا
ها او ع مخصصة  توبة .ا م سمعية وا بصرية وا  بر وسائل ااعام ا

تشغيل  ح ا متبعة في قطاع ااعام وااتصاات في تحقيق مهمة مصا ساهمت ااستراتجية ا
شغاات  تي تعبر عن ا محلية ا وات ااذاعات ا ق واسع  تشار ا ل من خال اا طقة من  م ا

سوق  حقيقية  وضعية ا ن من معرفة ا ب وتم جوا صيب ا ت ك من مهمة ا تشغيل بها وتسهل بذ ا
تي  حصول على عروض ا عمل على ا بي ا ذاتي في مساعدة طا صيب ا ت ذاتي .يتمثل ا ا
مؤسسات  دى ا عمل  اصب ا شخصي عن م اسب مع مؤهاتهم ، من خال بحثهم ا تت

صائح تساعد عللى اادماج ا تشغيل في تقديم  اتب ا حصر دور م ي مستخدمة  ي ، ا مه
ى  ذاتية ، اضافة ا سيرة ا يفية تحرير ا حوار ، ااجابة على ااسئلة ، و تدرب على ا ا
ل مساعدات  تي تتحذ ش صب وا لم فعلي  وصول ا ة ا مقدمة  في حا تطبيقية ا مساعدات ا ا
فقات جزءا  لتشغيل خصص في باب ا ية  وط ة ا ا لو ظم  م ون ا قا ية واجتماعية ،ان ا ما

جاز مهامها ي ة من اجل تحقيق اهدافها وا ا و فقها ا تي ت ضرورية ا مصاريف ا  1. تعلق با
ث : توصيات  ثا فرع ا  .2ا

ة  بطا تخفيف من حدة ا جزائرية من اجل ا ة ا دو ة من طرف ا مبذو مجهودات ا رغم من ا با
بيروقراطية من جهة وااعداد  تعقيدات ا جهود تذهب سذى بسبب ا عديد من هذ ا اا ان ا

عمل من جهة اخرى ،  تي تتدفق على سوق ا شباب ا هائلة من ا تخفيف من حدة ا وعموما 
ة تقوم ا بطا ها :ا ر م ذ ة ببعض ااجراءات   دو

  حها بعص اامتيازات بية عن طريق م ية وااج وط تشجيع ااستثمارات ا
اصب شغل جديدة حثها على فتح م ية  ما مادية وا  ا

                                                           

1
قم  30ال   ي  سو التن ق ااخي  من ال  .77-06ال

2
ني    ء الث بق ع اس ال ال م  اجتي مس ف الع س مواضيع الثق  .8س
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  فس ااجر من محافظة على  عمل مع ا اتباع سياسة تخفيض ساعات ا
مسبق من جهة اخرى ن بهدف خلق م تقاعد ا اصب جهة ، وتشجيع ا

 عمل اضافية .

  حد تامين ا ين  لبطا ح  تقديم م ة  بطا لتامين على ا ي  دوق وط شاء ص ا
شرائية . قدرة ا ى من ا  ااد

لتشغيل  ية  وط ة ا ا لو لي وااداري  هي ظيم ا ت ي :ا ثا مطلب ا  1ا
تي  تشغيل ، اهم ااسباب ا وسيلة ااساسية في سياسة ا لتشغيل ا ية  وط ة ا ا و ل اعتبار ا ش
ية  وط ة ا ا و يدها باعتماد هدف مزدوج ، فا ساهمت في تحديد مهامها هذ ااخيرة تم تا
تشغيل  ير ، دراسة او تحضير فهي فهي اتضع سياسة ا ون مؤسسة تف ت م تتواجد  لتشغيل 

تشغيل وهي ا لفة با م ى ا وزارة ااو ك ا فيذية عموما ، بما في ذ ت سلطة ا تي تتواها ا مهمة ا
ذي ا  يجب  شيط ا تدخل ا سياسة وتقييمها من خال ا فيذ هذ ا ت ون وسيلة  ت ما وجدت  وا
عمل حيث يسمح  متعلقة بتسجيل عروض وطلبات ا صة ا خا مهام اادارية ا حصرفي ا ان ي

تدخ عملية ا احية ا ذي يترجم من ا تشغيل ، ا م في سوق ا تح ة من تحقيق ا ا لو شيط  ل ا
عمل  ذي يسعى محطط ا هدف ا صيب ، وهو ا ت بر حصة من ا ها  اشرافها على ا بحصو

شغل  ى ترقية ا هادف ا تشغيل تحقيقه ، ا لفة با م وزراة ا معتمد من قبل ا ة ا بطا ومحاربة ا
ك من حيث اعتبر اصا ذ مفتوحة  يات ا سوق ومتابعة ومراقبة وتقييم اا ح وعصرة تسيير ا

 بين اهم محاور ااساسية .
فيذها موازاة مع  لتشغيل بااشراف عليها او ت ية  وط ة ا ا و لفت ا تي  مهام ا وع في ا ت ادى ا

مختلفة على مستوى اا ح ا مصا تي شهدتها ا وعية ا لية  وا هي لفة ااصاحات ا م دراة ا
خارجية عموما   ح ا مصا ك على مستوى ا ظيم يتماشى مع ذ ىضرورة اتباع ت تشغيل ، ا با
تفيذ سياسة  ى ا رامية ا تدخل ا ى ان مهمة ا ى ، اضافة ا درجة ااو لتشغيل با ية  وط ة ا ا و وا

                                                           
1
ائ ،  ل غيل ب امج اج الت ش في ب و التوجيه  اا قب . ع ح س   اح ق اب بي  ل الع تب الع  .04م
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تواجد عب ها با ذي يسمح  ل ا ش ة با ا و لة ا مسطرة  تستدعي هي تشغيل ا امل اا تراب ر 
لتشغيل  ية  وط ة ا ا و ظيم ا يفية ت تعرف على  تعرف عليه من خال ا ي ، وهذا ماسيتم ا وط ا

لها . تقسيم هيا معتمدة  طريقة ا  وسيرها وا
فرع ااول : لتشغيلا ية  وط ة ا ا لو تظيم اادراي   ا

وية وااستقال ا مع شخصية ا لتشغيل با ية  وط ة ا ا و ي ، وهي موضوعة تحت تتمتع ا ما
تشغيل . لف با م لوزير ا مباشرة  وصاية ا  ا

عام  مدير ا ها تحقيقها من قبل مجلس اادارة وا مطلوب م ويات ا ة وااو ا و يحدد برامج عمل ا
هما . سيق بي ت يفية ا تسيير واادارة و ها طريقة ا شئ  م ون ا قا  1، على ان يحدد ا

لتشغيل من خال اعتماد برامج يعتبر مجلس اادارة ا ية  وط ة ا ا و لفة بتسيير ا م هيئة ا
زية  مر ل ا هيا وصية على مستوى ا سلطة ا مسطرة من قبل ا مهام ا فيذ ا عمل يضمن ت

محلية  ةوا ا ية  لو مع وزارات ا وصية وا سلطة ا ل من عدد من ااعضاء يمثلون ا ، حيث يتش
تشغيل وبعض ااد فيذ سياسة ا ى ممثل ابت مستخدمين اضافة ا عمال وا رات وعدد من ممثلي ا

ة واي شخص يرى  ا و فاءته ، عن مستخدمي ا استفادة من  ة به  مجلس ضرورة ااستعا ا
عام  مدير ا عهدة مدتها ثاث وزيادة على ا صوت ااستشاري يتم تعيين ااعضاء  ذي يشارك با ا

سلطة او  اءا على اقتراح من ا عمل ، ب لف با م وزير ا لتجديد بقرار من ا وات  قابلة  س
يها  تمون ا تي ي ظمة ا م  .2ا

ة ا و تي تخص ا شاطات ا برامج او ا تداول على مجموعة من ا  يتعين على مجلس اادارة ا
ة  قو م اء ااموال ا لها ومشاريع اقت ها وبرامج اقامة هيا ى عمليات توظيف اموا بااضافة ا
اء ااتفاقيات مع  ل مشاريع اقت وصايا و هبات وا ها وقبول ا تصرف فيها وتباد عقارية وا وا
صيب ، حيث يضمن مجلس اادارة  ت شاط في مجال ا تي ترغب ترغب ا هيئات ا بلديات وا ا
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موافقة او عدم م تي ا تصح اا بحضور اغلبية ااعضاء على ااقل ، ا ن حال مدواته ا
ورة  مذ قاط ا موافقة على مجموع ا تي يتم تحريرها في محضر يدون في سجل مرقم ا اعا ، وا

وصية  سلطة ا ى ا ه ا موافقة وارسا ة ا عام في حا مدير ا ى ا يتو ومؤشر عليه من قبل رئيسه 
ون مدوات في  ك ا ت ذ لموافقة عليه ،  مصادقة عليه ،  تي تلي ا غضون خمسة عشر يوما ا

تهاء  لف او بعد ا م وزير ا صريحة عليها من قبل ا هائية وا موافقة ا افذة اا بعد ا مجلس  ا
فس ااجل يعتبر  م يصدر اعتراض صريح خال  محاضر ما تي ارسال ا مهلة ثاثين يوما ا

مدير ا لتشغيل ، يعين بموجب مرسوم ا ية  وط ة ا ا و لفة باادارة على مستوى ا م هيئة ا عام ا
عمل ، يساعد في ممارسة مهامه مدير عام  لف با م وزير ا اءا على اقتراح من ا رئاسي ب
تي يشرف عليها  عمل ، تتمثل اعمال اادارة ا لف با م وزير ا ون بقرار من ا مساعد ومدراء يعي

مدي ة ا ا لو محددة  سهر على تحقيق ااهداف ا فيذ قرارات مجلس اادارة وا عام في ضمان ت ر ا
حسن  تسيير ا ى ضمان ا ية ، بااضافة ا مد حياة ا ل اعمال ا ة وفي  عدا مع تمثيلها امام ا

ا لو داخلي  ظام ا ما يقوم باعداد ا ة ،  ا و سلمية على جميع مستخدمي ا سلطة ا ة وممارسة ا
لمصادقة عليه  ذي يلزم عليه عرضه امام مجلس اادارة  ه ا ثرتها م تشعب مهامه و ظرا  ، و

صاحيات  مباشرة في حدود ا موضوعيين تحت سلطته ا لموظفين ا ون من تفويض امضاء  قا ا
يته ، ه وتحت مسؤو وحة  مم  1ا

فق صرف  ة مجلس اادارة وهو اامر با عام اما مدير ا ى ا متعلقة يتو ة سواءا ا ا و ات ا
تي  تشغيل ، ا شاطات تدعيم ا مرتبطة ب ة او تلك ا ا و تسيير وتجهيز ا داخلي اي ا شاطها ا ب
لتشغيل بطريقة تسمح بعدم  ية  وط ة ا ا و ى ، حيث تسير ا فصلة عن ااو تعد وتقدم بصفة م

فاعلين في ت ل ا قرار في يد جهة واحدة واشراك  ار سلطة  ا ظيم احت صور طريقة عمل وت
ة . ا و  ا
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زها في جهة واحدة هو تعبير واضح عن عدم  صاحيات وعدم تمر سلطات وا ان طريقة توزيع ا
ة  ا و ذي تسير بها ا يز ااداري ا تر ان ا ع ذي تتمثل ايجابياته في اطاق ا لتشغيل وا ة  ا و ا

قرار ، مع هذا  تشاور وااشراك في اتخاذ ا سلبيات لمبادرة وا متبع من ا تسيير ا مط ا ا يخلو 
تي  جهات ا ة من جراء تحدد ا ا و تي قد تواجه عمل ا عراقيل ا ن حصرها عموما في ا تي يم ا
ية  ة تعتبر ا ا و رغم من تحديد ااجال ، ان ا موافقة با راي و ا يتعين علىها اتباع ابداء ا

افية ة ا مرو فيذ ، ما يستدعي ا ت ة علما ان   لتدخل وا مرو من هذ ا قرارات فاين ت اتخاذ ا
خاص . لتسيير ا تي تخضع  عمومية ا مؤسسسة ا ل ا لة اتخذت ش و  ا

ي : ثا فرع ا لتشغيلا ية  وط ة ا ا لو لي  هي ظيم ا ت  ا
مادة  فيذي رقم 27صت ا ت مرسوم ا  1على مايلي:77-06من ا

مديريات " ذا عدد ا ة و ا لو داخلي  ظيم ا ت اات يحدد ا و وائية وا اات ا و جهوية وا ا
عمل " لف با م وزير ا محلية بقرار من ا  ا

ة  ا لو داخلي  ظيم ا ت متضمن ا وزاري ا قرار ا ر ، صدر ا ذ فة ا مادة سا ام ا عما باح
ية ، على ثا ص في مادته ا ذي  لتشغيل وا ية  وط لتشغيل  ا ية  وط ة ا ا و ظيم ا ه يتم ت ا

عام  لمدير ا مباشرة  سلطة ا موضوعة تحت ا محلية ا ل ا هيا زية وا مر ل ا هيا بااعتماد على ا
مساعد . عام ا مدير ا ذي يساعدها  2ا

وزارة  مسطرة على مستوى ا برى ا محاور ا لتشغيل عن ا ية  وط ة ا ا لو زي  مر ظيم ا ت يعبر ا
ه زية ا مر ل ا هيا قطاع ، حيث تتمثل ا فيذ سياسة ا شيطة في ت ى جعلها وسيلة فعلية و ادفة ا

ها مديريات فرعية يترواح عددها  لتشغيل في سبع مديريات رئيسية ، يتفرع ع ية  وط ة ا ا لو
ى اربعة مديريات . يين ا  بين اث
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وساطة وتسير  شاطات ا ظيم  فرعية بت شغل عن طريق مديرياتها ا ظيم سوق ا لف مديرية ت ت
ة  مشار تشغيل وا ى تسيير سوق ا ة ، اضافة ا دو تي تقررها ا تشغيل ا فيذ برامج ا ظيم وت في ت

صيب وتطويرها ت شاطات ا تي تمارس  بلديات ا معتمدة وا خاصة ا هيئات ا ة مع ا شرا  اعمال ا
ما  معمول بهما ،  ظيم ا ت تشريع وا يها بموجب ا دة ا مس رقابة ا ، على ان تضمن مهام ا
لتشغيل  عامة  مديرية ا تي وضعتها ا محاور ا فيذ ا تشغيل ، ت سوق ا ظيم ا تضمن مديرية ت

تشغيل ، فيما يتعل لفة با م لوزارة ا زية  مر موجودة على مستوى اادارة ا ي ا مه ق واادماج ا
عمل . خاصة بضبط سوق ا ترتيبات ا  با

ية  وط سوق ا ظيم وضمان معرفة وضعية ا توثيق على ت دراسات وااعام وا ما تعمل مدرية ا بي
مصادر  تي تقدمها مختلف ا معطيات ااحصائية ا عاملة وتطويرها باستغال ا يد ا لشغل وا

مرتبطة تحقيقات ا يل وا تحا دراسات وا ل ا قيام ب ح  وا ظيم مصا لفة بت م تشغيل وهي ا با
تها  معلوماتية وصيا ة ا شب ظيم تسيير ا ة وتسيرها مع ت ا لو توثيق واارشيف  وتطوير ا

ها . معلوماتية وتحيي تطبيقات ا  1ا
ورة اعا . مذ محاور ا فيذ ا ي من ثاث مديريات فرعية ، مهمتها ت ون مديرية ااعام اا  2تت

خارج ، توجد زيادة على مدير  صيب با ت بية  وا عاملة ااج يد ا محاسبة ومديرية ا ية وا ما ية ا
مستحدمي  مائم  تاطير ا وين وا ت تي تعمل على ضمان ا وسائل ا بشرية وا موارد ا مديرية ا
فيذ برامج  مختلفة على ت لها ا ة وهيا ا و تي تساعد ا وسائل ا ة وتزويدها بمختلف ا ا و ا

 معتمد .ااصاح ا
تسلسل  لي وا هي ترج ا لتشغيل باضهار عملية ا ية  وط ة ا ا لو زية  مر ل ا هيا تسمح دراسة ا
تي خصصت مديرية رئيسية  وزارة ا زية اي ا مر بثق من اادراة ا مهام ا واضح في توزيع ا ا

                                                           

1
ؤ في  07ال   ا ال ي  25من الق  .2007ين

2
ؤ في  08ال   ا ال ي  20من الق  .2007ين
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ضمان ااجتماعي واخرى تتوى عصرة وتطو  تشغيل وا عمل وا ظمة مهمتها عصرة ادارة ا ير ا
مختلفة . دراسات ا  1ااعام وا

ل  هيا زية في تصور وتسطير برامج عمل مختلف ا مر ل ا لهيا مهمة ااساسية  تتمثل ا
بشرية  مادية وا يات ا ا فيذ من وتوفير اام ت ك ، ااان عملية ا فيذ ذ تي تساهم في ت ا

ي وهي ماتع وط تراب ا امل ا موزعة عبر  ل ا هيا يف اختصاص ا محلية ، ف ل ا هيا رف با
ت ة  وما مدى مساهمة هذا  ا ا لو محلية  ل ا هيا مختلفة ؟ظمت ا ة ا ا و فيذ مهام ا  ظيم في ت

مديريات  ل من ا ل هرم تدرجي يضم  لتشغيل في ش ية  وط ة ا ا لو محلية  ل ا هيا ظم ا ت
اات ا و لتشغيل وا وائية  اات ا و لتشغيل ، وا جهوية  ة ا ا و ما زودت ا لتشغيل ،  محلية 

ى عدة  لتشغيل ، يمتد اختصاصها ااقليمي ا لتشغيل باحدى عشرة مديرية جهوية  ية  وط ا
 2وايات .

معلوماتي ،  تسيير ا عام وا وسائل ، مصلحة ا ل مديرية جهوية من مصلحة اادارة وا ون  تت
محلية اات ا و وائية وا ات ا و شيط ا لف عن  مصلحة ت سيقها ومراقبتها ، ت لتشغيل وت

مادية  بشرية وا وسائل ا ن حصرها في تسيير ا مهام ، يم حها بضمان عدد من ا طريق مصا
ية .  ما  3وا

جهوية  تشغيل ا جهوية وتسيير ااعام على مستوى سوقا معلوماتية ا ة ا شب ى تسير ا ضافة ا با
وائ اات ا لو ي  تق دعم ا لتشغيل .مع تقديم ا محلية  ات ا و  ية وا

لفة  م زية  ا مر وصل بين مديريات اادراة ا لتشغيل بمثابة حلقة ا جهوية  مدرية ا تعتبر ا
اات  و تشغيل وبين ا سيق با شيطها وتوجيهها  وت لتشغيل ، حيث تقوم بت محلية  وائية وا ا

                                                           
1
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3
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مستوى  قطاع على ا فيذ سياسة ا ها في اطار ت عمل بي ظيم ا ما تقوم بمراقبتها وت محلي ،  ا
ح . مصا هذ ا دة  مس مهام ا حها وا  عملها وهذا ما يظهر جليا من توزيع مصا

ية  تساؤل حول ااستقا جهوي ، ا مستوى ا لتشغيل على ا ية  وط ة ا ا لو جديد  ظيم ا ت يثير ا
مديري معتمد في تسيرها ، خاصة وان هذ ا ل ا ش ها وا وحة  مم اات ا ل و ات عرفت في ش

لتشغيل تعتبر مؤسسة عمومية ذات طابع اداري ، اا ان  ية  وط ة ا ا و ت ا ا دما  جهوية ع
زية  مر جهوية في عاقاتها مع اادراة ا مديرية ا تي تقوم بها ا مراقبة ا سيق وا ت ربط ا مهام ا

با من طاب ه ان يفسر جا محلية ، من شا وائية وا اات ا و ذي طبعت به وا خاص ا تسيير ا ع ا
تشغيل ابتداءا من  ية  وط ة ا ا و  2004.1ا

ظيم جديد  لتشغيل ، فهي ت محلية  ل ا لهيا ون  م هرم ا لتشغيل ا وائية  اات ا و تتوسط ا
فيذي  ت مرسوم ا ل واية  77-06اضيف بموجب ا ة وائية يمتد حيث تتوفر  ا على وا

ى ح بي اختصاصها ااقليمي ا متمثلة في مصلحة طا حها ا لف عن طريق مصا واية ، ت دود ا
محلية ومتابعتها  بضمان  شغل ا سوق ا تدخل في ا مستخدمين  ومصلحة ا شغل ، مصلحة ا ا
ة  مشار تشغيل وتسيرها وا تقريب بين عروض وطلبات ا محلية عن طريق ا شغل ا ظيم سوق ا ت

تشغيل في  فيذ ااجهزة وبرامج ا معلومات في ت معطيات وا ل ا ى تقديم  واية ، اضافة ا ا
شاطها بصفة شهرية ، من اجل اتمام هذ  محلية واعداد تقرير عن  تشغيل  ا خاصة بسوق ا ا
محلية  ة ا و شاطات ا سيق  ه بت تي تسمح  ة بمهمة اادارة ا ا و لف رئيس ا شاطات ، ي ا

ى مساعدتها  في عاقا اء مع دعم جيع ومتابعتها بااضافة ا شر مستخدمين ومختلف ا تها مع ا
تي تقدمها. معلومات ا  2 ا

لفة بها  م مهام ا واية عن طبيعة ا لتشغيل  على مستوى ا ية  وط ة ا ا و ظيم ا يعتبر ت
تشغيل عموما . ح ا مصا عملي  تدخل ا تقليدية ن مجال ا مهام ا خصوص ا  با
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لتشغيل ، امت محلية  ة ا ا و لتشغيل تعتبر ا ية  وط ة ا ا و ذي ظهرت به ا لي ا هي ظيم ا ت داد ا
ذ  اات1990م و فيذي رقم  من جهة  وا ت مرسوم ا مستحدثة بموجب ا وائية ا من 77-06ا

مؤرخ في  قرار ا اير 25جهة اخرى ، حيث حدد ا ة محلية 190مائة وتسعون )2007ي ا (، و
ي ، على ان يم وط تراب ا امل ا ى بلدية موزعة على  ة ا ا ل و تد ااختصاص ااقليمي 

خدمات اعتمد في  شطة وا لبلدية ، اا ية  س ثافة ا توزيع على عدة معايير ، اهمها ا هذا ا
بلدية . ة وا ا و مسافة بين ا مفتوحة مع مراعاة ا يات ااستثمار ا ا متوفرة ام  ا

لتشغيل باستقبال محلية  ة ا ا و لف ا عمل  ت بي ا حوار طا تسجيلهم بعد جلسة ا سيين  ج من ا
يه او توجيههم وفق استعدداتهم  ذي يسعون ا صب ا م ى حسب مؤهاتهم ورغباتهم في ا ااو
عمل وتعمل على ربطها بطلبات  ضمن بطاقية موزعة  ما تتلقى عروض ا ى برامج اخرى  ا

ى برمجة زيارا مجال ا قدرات ، حيث تبادر في هذا ا مهن وا عمل من حسب ا ى اصحاب ا ت ا
معاهد  جامعات وا متخرجين من ا شباب ا ى استقبال ا عمل ، بااضافة ا اجل تفعيل سوق ا
مساعدة  ك برامج ا ى تحقيقها ، من ذ ة ا دو تي تسعى ا تشغيل ا تسجيلهم في برامج ا ية  وط ا

ي . مه  1على اادماج ا
عرف تي يجري ا لتشغيل ا محلية  ة ا ا و خلية  تمثل ا تشغيل ، ا اتب ا على تسميتها بم

ظيمها ايختلف  ان ت لتشغيل عموما ، وان  ية  وط ة ا ا و ظيم وفي عمل ا ت ااساسية في هذا ا
ذي  دور ا ثير من ا بر ب ذي تلعبه ا دور ا لتشغيل ن اا ان ا وائية  ة ا ا و ظيم ا ثيرا عن ت

مباشر بط ها ا وائية بسبب اتصا ة ا ا و مستحدمين .ا شغل وا بي ا  ا
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ي: ثا فرع ا ظيمها ا مط ت ة من حال  ا و  1  تقييم دور ا
ة  بطا عمل ، من اهم محاور مخطط محاربة ا تشغيل وعصرة ادارة ا اات ا ل ترقية عمل و ش

ة  س ي  ثا سداسي ا فيذ ابتداءا من ا ذي شرع في ت برامج  2008ا ذي جاء امتدادا  وا
ن  تشغيل ايم لفة با م وزارة ا معتمد قبل ا حديثااصاح ا يا–عن ااصاح  ا ان ف  -اذا 

تائجه يمه وعن تقي ن تعرف  ت طبيعته  ا سبب بسيط هو ان اي اصاح مهما  وقت  فس ا في 
ة  هضة فعا عقد اجماع واسع على وجود  لتطبيق ن ومع هذا ي افي  وقت ا اااذا استغرق ا
تي سبقتها اصاحات تشريعية  متاحة ا مادية ا وسائل ا م ا عصرة من خال  لتغيير وا

ذطر من بي ظيمية  ون رقم وت قا فيذي رقم  19-04ها ا ت مرسوم ا لذين عبرا عن  77-06وا ا
تغيرات ااقتصادية وااجتماعية اسيما اذا تعلق  لتشغيل مع ا ية  وط ة ا ا و ضرورة تاقلم ا
تي  تحديات ا مؤهلة ، وهي ا عاملة ا يد ا قص فاحش في ا ة و بطا سب ا اامر بارتفاع حاد في 

ة م ا و وساطة على مستوى سوق تعين على ا واجهتها من خال تحسين ادائها في عملية ا
تشغيل وضرورة رصد تقلباته وارتداداته .  ا

تي  ة ا بطا فيل بتقديم حقائق حول ا قياس ااحصائي ا تقويم وا وسائل ا ة  ا و ان افتقار ا
ز اه عمومية تر سلطات ا ى ، جعل ا درجة ااو شباب با ها شريحة ا ي م تمامها على تعا

هم من ااستفادة من تجارب  ي وين اطارتها بتم ة من خال ت ا و ضرورة تحسين خدمات ا
مبرمة  ك ااتفاقية ا مجال ، من خال عقد اتفاقيات مختلفة معها ، ومن ذ رائدة في هذا ا دول ا ا

تسيير حيث  وين في مجال ااستشارة وا ت تي تضمن ا فرسية ا تشغيل ا ة ا ا  21استفاد مع و
ممتدة من  فترة ا عملية خال ا وين 2008-2006اطار من هذ ا ن هؤاء من ت  163يتم

ك  ذ عرض وتاهيلهم  طلب وا يات تسير ا لتشغيل على تق ية  وط ة ا ا و عون على مستوى ا
ى تطوير  تين ا مدة س سويدية يهدف و لشغيل ا عمومية  مصلحة ا ول اتفاق مع ا وتوقيع بروتو
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عمومية م ح ا مصا تي يجب ان توفرها ا وساطة ا عمل وطرق ا اهج تحليل معطيات سوق ا
ظيم  ك من خال ت مجال وتدعيم ذ رائدة في هذا ا سويدية ا تجربة ا ة با لتشغيل ، بااستعا

ية . وي ت دورات ا ملتقيات وا  ا
ة ااسب ا و لتشغيل وا ية  وط ة ا ا و مجال هدفها ما تم توقيع اتفاقية بين ا مختصة في ا ية ا ا

مساهمة في  ية من اجل ا تجربة ااسبا ة با ية وااستعا وط ة ا ا و وين اازم اطارات ا ت تقديم ا
مختلفة اهمها تلك  ورشات ا ظيم ا ى ت ها ن اضافة ا جح  توظيف اا تشغيل وا تحليل سياسات ا

مدة اربع ايام بتاريخ  تي عقدت و ب من ب 2009ديسمبر 20ا حضور خبراء جزائريين واجا
يات  طرق واا لتشغيل حول ا ية  وط ة ا ا و ي من اجل اعطاء دفع اطارات ا دو عمل ا تب ا م
طلبات وفق معايير  عروض وا عمل وتوجيه ا دراسة سوق ا تي يتعين تطبيقها واتباعها  ا

ي . ما ي وا وط متطلبات ااقتصاد ا  تستجسب 
ها تبقى  عمل اا ا ة من حيث تسيير سوق ا ا و ا في مردور ا ورة تحس مذ مؤشرات ا تظهر ا
ها  ة من شا ا و تي تواجه عمل ا عراقيل ا ما ان ا مرسومة ،  ى ااهداف ا ظر ا افية با غير 

لتشغيل ، واامر ا يخلو من ابداء ب عمومية  سياسة ا فيذ ا بة مهمة في ت ا عض اضعاف دورها 
ة تغييرا محسوسا في  ا و متبع ، حيث شهدت ا ظيم ا ت تسيير وا مط ا متعلقة ب ماحظات ا ا

طابع ااداري  عمومية ذات ا مؤسسة ا ها من ا تقا تي مط تسيرها با عمومية ا مؤسسة ا ى ا ا
ي. ما ية وااستقال ا و قا شخصية ا ظاميين با ها في ا  تسير تسيرا خاصا مع ااعتراف 

لتشغيل مؤسسة عمومية ذات طابع اداري  3-1 ية  وط ة ا ا و  1ا
ى  ظر ا فترة على ااقل با ة مهما في هذ ا ا و ذي تسير به ا مط ا يز على ا تر ن ا م ي

ان يتعين عل تي  تحديات ا ت بها بداية وا ا تي  مهام ا ا بعين يحجم ا سبها اذا اخذ ها 
ة في هذ ا بطا ان يتعين عليها ااعتبار حجم ا ذي  ة وا دو ت تلعبه ا ا ذي  دور ا فترة ن وا
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ك عبر تسيير  ذ ه   صب عمل وضما ان يلزمها بتوفير م ذي  دستور ا ابع من ا ه  احترامه ا
ال واثار . ل ما تحمله من اش تسيير ب زية في ا مر لتشغيل عن ا ية  وط ة ا ا و  ا

لتشغيل مؤسسة ع-3-2 ية  وط ة ا ا و  مومية ذات تسيير خاصا
مرحلة  ت توفرها سابقا بسبب ا ا تي  ات ا ضما تخلي عن بعض ا ة ا دو دستور على ا حتم ا
مقبول بل اصيب  توازن ا تشغيل يحافظ ا م يبقى سوق ا ي و وط تي شهدها ااقتصاد ا ية ا تقا اا

م فيه ، ومن  لتح ازمة  وسائل ا ة توفير ا دو بعض باختال ، تعين على ا ها  ك ادخا ذ
تسيير  ة في ا مرو تشغيل باضفاء ا م في سوق ا تح يات ا تعديات على ا  .ا

مطلوبة من عدة اوجه ، اهمها عدم وجود  ة ا مرو ى ا تسيير ا خاص في ا طابع ا م يفضي ا
رغم من وجود مجلس اادارة ية اادارية  فعلى ا ظيم او محدودية ااستقا ت ية في ا  ااستقا

ثاثي ووجود ا تمثيل ا تمثيل فيه او مايسمى با هم موتعدد ا عام اا ان تعي ا يتم اا من دير ا
ما ان موافقته على قرارات  ه ،  اءا على اقتراح م تشغيل مباشرة او ب لف با م وزير ا قبل ا

ى محدودية سلطتها في توقيع اا فاذها بااضافة ا تفاقيات ن ومدواات مجلس اادارة ضرورية 
ها  ظم  م ون ا قا رغم من ان ا ية على ا ما يتها ا صيب ومحدودية استقا ت متعلقة با سيما تلك ا
شاطات  وع ا سؤال عن  يطرح ا شاطتها ،  ة على ايرادات ترتبط ب ا و ية حصول ا ا فتح ام

حصول على مداخيل ن ح ها ا ن من خا تي يم صيب ا ت ت مهمة ا ا مقصودة اذا  رص ا
مرتبطة  فقات ا ل ا عمل  بي ا يابة عن طا ة با ا و ية  بل تتحمل ا ون مجا ون على ان ت قا ا
ل  ش ة تمسك حسب ا ا و ظام ااول جعل محاسبة ا ه ومقارة مع ا ا سابقا ، اا ا ما بي به 

معمول بهما ظيم ا ت لتشريع وا تجاري وفقا   ا
قطتيين ااخريتيين  ل ا تمحور تش ة وبعبارة اخرى هل ا ا و عمل ا ية  و قا طبيعة ا ساؤل حول ا

توجه  عامة وا فعة ا م ية خروجها عن دورها في تحقيق ا ا ة ام ا لو خاص  تسيير ا مط ا يفتح 
ها من  اء ما خول  شيط باستث ها اتشرف على اي برامج  علم ا ربح ، مع ا ى تحقيق ا ا

مسا لواية صاحيات فيما يتعلق ببرامج ا شغيل  ى مدير ا ذي يتو ي ا مه عدة على اادماج ا



 

غيــــــــــــل                              ت نيـــــ ل ل الو : الوكـــــــــ ــــــــــــل اا  ال
 

53 

  

ك  ة ايجابية ، ذ مسا عملية ، ومع هذا تعتبر هذ ا احية ا متعلقة به من ا فقات ا مهمة صرف ا
تسيير ، ان  زية في ا مر ى ا ا ا فقات سيعيد لتشغيل بمهمة صرف ا ية  وط ة ا ا و ليف ا ان ت

صرف تعهد  عام مهمة اامر با مدير ا صفة ايمتاز بها اا ا ى موظف معين بمرسوم هذ ا ا
اات  و جهوية وا مديريات ا تشغيل في حين يعتبر رؤساء ا لتشغيل او مدير ا ية  وط ة ا ا لو

قرار . يين با محلية موظفين مع  ا
لتشغيل ، يساهم بدور بتحديد  ية  وط ة ا ا و ذي تقوم به ا شاط ا مان طبيعة ا مط ا قصود من 

ك يبعدها عن تحقيق  ص فان ذ شاطها اجتماعي خا مطبق عليها فاذا اعتبرا  خاص ا تسيير ا ا
عامة ااجتماعية  فعة ا م لمساعدة ااجتماعية ، هدفها تحقيق ا ى هيئة  ها ستتحول ا مهامها ا

ما شاطها اقتصادي مائة با محرومة ، اما اذا اعتبرا  فئات ا تقليص من ا ها وا ك يحو ئة فان ذ
وقت ا  فس ا افى معوظيفتها ااصلية وفي  اعي وتجاري وهو مايت ى مؤسسة ذات طابع ص ا
تضامن  ية على اساس ا ها مب و شطة ااجتماعية ،  طابع ااقتصادي على اا ن اضفاء ا يم

عمل  بي ا شاطاتها بمساعدة طا ة تمارس  ا و لربح فا ي  وتتجرد من اي طابع  وط ما تعمل ا
عمل ، ان  حق في ا متمثلة في ا صوص عليها دستورا وا م ة ا دو تزمات ا على تحقيق ا

ة . دو دي توفر ا ضمان ااجتماعي ا عمل با صب ا م تمتع خارج ا ه با مواطن ا يسمح   ا
ية من بين اهم اسب قول بان ضعف ااستقا ا ا متداخلة يم مختلفة وا معطيات ا اب امام هذ ا

ما ان  لتشغيل ،  ية  وط ة ا ا و محققة على مستوى ا تائج ا فاية ا ةاعدم  تظرة من  مرو م ا
ة  ا و سبب بسيط هو ان تسير ا ن تحقيقها  ة ا يم ا و مطبق على ا خاص ا تسير ا مط ا
ية  مع مؤسسة ا ذي يحمل عدة مساوئ ، اهمها عدم تمتع ا يز ااداري ا تر يعبر عن عدم ا

تمامة . ية ا  بااستقا
ه مختلفة ان تدرك ا لتشغيل واطاراتها ا ية  وط ة ا ا و يست على ا لتشغيل و ا مرفق عمومي 

عمومية  لسياسة ا لة  مش مطلوبة وا مهام ا ن من اتمام محتلف ا تتم صيب  مجرد مرفق ت
 لتشغيل .
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فصل ااول  خاصة ا
ا و لا ية  وط وية وااستقال شغيل مؤسسة عمومية ذتة ا مع شخصية ا ات طابع اداري تتمتع با

وزير  ي موضوعة تحت وصاية ا ما لف باا م ضمان ااجتماعيا تشغيل وا تضم  عمل وا
وزرات .  ممثلين عن مختلف ا

ى مهام تقليدية واخرى حديثة . قسم ا لتشغيل بمهام متعددة ت ية  وط ة ا ا و  تقوم ا
وط بها  م اات جهوية ومحلية تقوم بعملها ا ى و ة من موارد بشرية ومادية وتتفرع ا ا و ل ا تتش

. 
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ثاني فصل ا  ا
ذي يعتبر بمثاية  ل عقد ا عمل في ش عامل وصاحب ا عمل بين ا ظيم عاقة ا يتم ت
تطرق  فصل سوف  ل طرف حقوقه ووجباته وفي هذا ا ذي يضمن  ي ا و قا ااطار ا
ية ااخرى في  مد عقود ا تي يتميز بها عن بقية ا خصائص ا عمل وا تعريف عقد ا

تمهيد عن تعر  لم  ت مبحث ااول سوف  تبعية ا ى ا خاصية ااو فصل في ا عقد تم  بف ا
ية ااجر  ثا لخاصية ا تطرق  ي  ثا مبحث ا عمل اما ا  .في عقد ا

ه "اتفاق  فقه من عرفه على ا اك من ا ع ، فه فقهاء في تقديم تعريف شامل وما اختلف ا
جاز اعمال  طرفين با عموم يتعهد بموجبه احد ا ح مادية ذات طبيعة حرفية على ا صا

عمل هو  ب اخر بان عقد ا طرف ااخر وتحت اشرافه مقابل عوض ، في حين يرى جا ا
فقهي  تعريف ا حساب شخص اخر " اما ا عمل  "اتفاق يلتزم بموجبه احد ااشخاص با
عمل هو اتفاق يلتزم احد ااشخاص  ذي يرى بان " عقد ا عمل هو ا عقد ا ية  ثر شمو اا

حساب شخص اخر وهو عمل  مدة  با عمل ، وتحت اشرافه وادراته وتوجيهه  صاحب ا
 محددة او غير محددة مقابل اجر معين محدد مسبقا "

قواعد  تفت بوضع ا عمل بل ا عقد ا تشريعات ام تقدم تعريف  في حين ان اغلب ا
عمل . ظم عاقة ا تى ت ظيمية ا ت تشريعية وا  ا

هج ، حيث ع م م يخرج عن هذا ا جزائري  مشرع ا عامة ا قواعد ا عقد حسب ا رف ا
مادة  ص ا ما جاء في  ك وفقا  ي وذ مد ين ا تق صوص عليها في ا م ون  54ا قا من ا

مادة  ص ا ستخلصه ايضا في  جزائري وهذا ما  ي ا مد ون  9ا قا متعلق  11-90من ا ا
تي تتفق عليه ال ا عمل حسب ااش ه " يتم عقد ا ص على ا عمل ، حيث ت ا بعاقات ا

عمل  مجردة اداة  جزائري اعتبر عقد ا مشرع ا ستخلص ان ا ه  متعاقدة " وم ااطراف ا
ين . قوا طرفيين تم ا ى ادارة ا درجة ااو عمل تخضع با  ابرام عاقة ا
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عمل  تبعية في عقد ا مبحث ااول : عنصر ا  .ا
عمل  تبعية في عقد ا مقصود بعنصر ا مطلب ااول :ا  1ا

عمل  ون ا عمل في قا تبعية في عقد ا صر ا م يعرف ع مشرع  متعلق  11-90ون ا ا
ما ترك  ي ، وا مد ون ا قا صوص عليها في ا م عامة ا قواعد ا عمل وا في ا بعاقات ا
عمل  تبعية في عقد ا عمل هو " يقصد با راجح في عقد ا فقهي ا تعريف ا لفقه فا ك  ذ

توجيه حي رقابة وا عامل سلطة ا حها عقد ا تى يم حقوق ااساسية ا ث تعد احدى ا
ون " قا تي يسمح بها ا حدود ا ها في ا عامل باامتثال  عمل ، ويلتزم ا  صاحب ا

عمل  عقد ا عمل ، من خال تعريفه  تبعية في عقد ا ى تعريف ا مصري ا مشرع ا تطرق ا
مادة  صت ا عمل حيث  ون ا ي وقا مد ون ا قا ل من ا ي  674في  مد ون ا قا من ا

متعاقديين بان يعمل في خدمة  ذي يتعهد فيه احد ا عمل هو ا ه "عقد ا مصري على ا ا
مادة  متقاعد ااخر وا متقاعد ااخر وتحت ادراته او اشرافه مقابل اجر يتعهد به ا  31ا

ذي يتعهد بمقتضا عامل بان يعمل  عقد ا ه " ا ص على ا مصري ت عمل ا ون ا من قا
قاء اجر ". عمل وتحت ادراته واشرافه   دى صاحب ا

فرع ااول  عمل:ا تبعية في عقد ا  عنصر ا
اصر اساسية  تبعية ع صر ا حساب يتضمن ع عامل باداء عمل معين  تتمثل في قيام ا

عمل  سلطة رب ا عامل  يا( ثم خضوع ا عمل )اوا( وتقاضي اجر مقابل عمله )ثا رب ا
ثا(.  )ثا

عملقيام –اوا  حساب رب ا عامل باداء عمل معين   ا
فسه باعتبار طرف اساسي في  عمل ب لفه به صاحب ا ذي  عمل ا فيذ ا عامل بت يلتزم ا
ك اما بسبب  ك اعتبار شخصي فيه وذ ان ذ دما تعاقد معه  ه ع عمل ن ا عقد ا

عامل عمل بموت ا تهاء عقد ا خ وهذا ما يبرر ا ته .......ا  2. فاءته او اما
                                                           

1
قم    يل سن  21مؤ في  11-90القانو  ، ، عد  1990اف ، ، ل ،  ق بعاقا الع  25الصا في  17، يتع

يل سن  م . 1990اف  معد ومت
2
ا   ق  66ال ل  9ال  11-90من قانو الع
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لف شخص اخر  لعامل ان ي لف به ،ا يجوز  ذي  عمل ا د 1غير بتادية ا هذا ما تؤ
مادة  ص 169ا تزام بعمل ن اذا  ه"في اا صها على ا جزائري ب ي ا مد ين ا تق من ا

مدين  فذ ا دين ان ي لدائن ان يرفض ااتفاق او استوجبت طبيعة ا فسه جاز  تزام ب اا
وفاء من غير  مدين "ا مادة  2ا ك ا ذ صت عليه  ون  27وهذا ما قا   12-78من ا

ت رتبته في  ا لعامل مهما  بغي  ه " ي ملغى على ا لعامل ا ون ااساسي  قا تضمن ا ا
ية مع مراعاة  عمل بوعي وفعا صب ا مرتبطة بم مهام ا سلمي ان يقوم بجميع ا ظيم ا ت ا

ظباط  ظيمية واا ت ام ا ون وااح قا سلمية وان يبذل ما في وسعه من مقدرة ا تعليمات ا وا
وعية عمله وزيادة  مستمر بتحسين  ك ااهتمام ا ى ذ تجة ومبدعة ، يدفعه ا ية م مه

تاجية   3."اا
ان يحل شخص  اءات  عام فقد ترد عليه استث ظام ا تزام ا يعد من ا غير ان هذا اا

عامل او ان يطلب هذا ااخير م ن بشرط موافقة صاحب اخر محل ا غير  ساعدة من ا
عمل   .ا

ما  قاعدة عامة  معتاد  رجل ا اية ا يه ببذل ع وط ا م لعمل ا فيذ  اء ت عامل اث يلتزم ا
مادة  يه ا جزائري  07اشارت ا عمل ا ون ا ى من قا  4.فقرة او

تلف ن واا  هاك او ا عمل من ا محافظة على وسائل ا عامل با ك ا ذ فسه يقوم  تحمل ب
بي او  س اي وجود سبب اج ع تقصيرية ن اما اذا ثبت ا ية ا مسؤو هاك وقيام ا تبعة ا

عامل . ية ا ك مسؤو تفي بذ عمل فت تلف وسائل ا 5قوة قاهرة ادت 
 

 

 

                                                           
1
ا ح  دني،  ن بالقانو ال اس مقا ل ، نتق في ش قانو الع ، ال و صا ا ال م ح ا هي  2008ا ،ع

148 
2
ك  58-75 اام   م ،قانو سالف ال ت عد وال دني ال ن  القانو ال  يت

3
قم   وؤ  12-78القانو  ، عد  1978أو 25ال ،  ،  ، عامل ،  ن القانو ااساسي ل غ 32يتص  ، ال

4
ا    ق ااول من قانو  7ال زائ  11-90ال ل ال  الع
ا5 عامل 32ال ق بالقانو العا ل تع   ال
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عمل -ثانيا سلطة رب ا عامل   خضوع ا
ه  ي م عمل ، فان هذا يعتبر قبول ضم تعاقدية مع رب ا عاقة ا عامل في ا مجرد دخول ا

مادة  رته ا عمل وادارته ، وهذا ماذ صاحب ا لسلطة اامرة  فقرة  7خضوعه  من  3ا
ه  صها على ا جزائري ب عمل ا ون ا سلمية قا سلطة ا تي تصدرها ا تعليمات ا فذو ا "ان ي

مست ها ا تي يعي فة ا سلطاته في اادارة ، في حين ان مخا عادية  خدم اثاء ممارسته ا
جزاء  ون معرضا  عمل ي عامل اوامر رب ا  1تاديبي "ا

مادة  صت ا تهاءا مشروعا،  حيث  عمل ا تهاء عاقة ا ك ا عمل  73ومثال ذ ون ا من قا
عامل اخطاء جسيمة " اب ا ة ارت عزل في حا ه " يتم ا جزائري على ا  2 ا

عمل  تبعية في عقد ا ثاني : صور ا فرع ا  ا
تبعية هي  تقليدي ان ا فقه ا عمل صورتيين مختلفيتين ، حيث يرى ا تبعية في عقد ا تتخذ ا
عمل  رب ا يى يحق  تا عمل ، وبا عامل تجا رب ا لية او جزئية من ا عاقة خضوع 

حديث ي فقه ا فه ، اما ا عامل اذا خا تبعية في تسليط عقوبات على ا هدف من ا قر بان ا
وحيد  مورد ا ذي يعتبر ا هاية عمله على اجر ، ا عامل في  عمل هو حصول ا عقد ا

 معيشته .
عمل   عقد ا قانونية  تبعية ا  اوا ا

عمل  تبعية في عقد ا اء -la subordination juridique–تمثل ا عامل اث في حضوع ا
رقابة وادارة وتوجيه رب مقابل بحق فرض جزاءات  تادية عمله  ذي يتمتع با عمل ا ا

تابع  عمل ا عامل صفة ا عمل ا ون  تاديبية عليه اذا قصر او اخطأ في عمله ، في
عمل . ون ا قا  3ويخضع 

فنية  تبعية ا  4ثانيا ا
                                                           

1
ا   ق  7ال  11-90من القانو3ال

2
ا   11-90من قانو 73ال

3
و    قوقي ، بي ي ال ا ال و ن من اس مقا ل  دا ، قانو الع طيف ح د ال ،   2009القاضي حسين ع

203 ، 
4
جع سابق     و م صا ا ال م ح  42هي
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ون ملما  ي عليه ان ي تا عامل ن وبا عمل بصفة شاملة على تصرفات ا يسيطر رب ا
ية ا ف تفاصيل ا ه ن بأدق ا عمل وسط عما ان ا ون متواجد في م عمل وان ي متعلقة با

ية  ا ك صاحب ورشة مي اعية ومثال ذ ص تبعية خاصة في ااعمال ا وتظهر هذ ا
ديه ويوجهمم  عمال  فسه في ورشته ويراقب ا ذي يعمل ب لما ا في اداء عملهم ن ويتدخل 

لتدخل .  وجدت ضرورة 
تنظيمية  تبعية ا ثا ا  ثا

عمل  تحديد ساعات ا ظيمه فقط  عامل وت ظمية بادراة ا ت تبعية ا عمل في ا تفي رب ا ي
ه خبرة في  يس  عمل  خ وهذا راجع اما ان صاحب ا راحة وااجازات .....ا وفترات ا

ي او اي سبب اخر . ف مجال ا  1ا
تيين مهمتيين هما : عمل على مسا ية في عقد ا و قا تبعية ا ز ا  ترت

مس عمل ا سلطة رب ا عامل  ى خضوع ا ة ااو  .ا
عمل ، وهذا  ل تعليمات رب ا فذ  عمل ، وعليه ان ي رب ا عامل دائما تابعا  ون ا ي
عامة  سلطة ا عمل ا عامل مواطن ورب ا ان ا فذ اوامر و م عامل ا ااخير يعتبر امر وا

ية في حا مسؤو ه يتحمل ا عمل هو اامر فا فذ اوامر ن وبما أن صاحب ا م اب ا ة ارت
 2اخطاء .

ثانية   ة ا مسا تابعوا متبوع في اصدار جزاء على ا   .هي سلطة ا
لعامل ان يرفض  ن  فته اوامر رب عمله ، فا يم د مخا جزاء تاديبي ع عامل  يتعرض ا
عمل  صاحب ا ازل عن جزء من حريته وبرضا  ه في بادئ اامر ت جزاء عليه ا توقيع ا

مفروض عليه .مما ي جزاء ا  ستوجب عليه قبول ا
هم  عمال م طاقها طائفة من ا ها تخرج عن  عمل با ية في عقد ا و قا تبعية ا يعاب على ا
هم ا يخضعون  عمل فا ازل ذون اشراف من طرف رب ا م ذين يعملون في ا عمال ا ا

                                                           
1
ا   ا ج سطين ن ه ، ف امع اا قو ب ي ال ي ، ك ل ال عي القانوني في عاقا الع ا ، الت  مسعو ج

 42، 2013غز 
2
ف ، مص    عا ا ال اني من ع ال ل ،   402،  2002عصا ابو سالم قانو الع
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ك حصر سلطة اصدار ااموامر ذ عمل ن و ون ا تي يوفرها قا تزام بها  لحماية ا واا
عمل فقط فهذا غير مجدي بل قد تمتد سلطة اصدار  عقد ا مبرمين  على ااشخاص ا

ى اخرين .  1ااوامر ا
عمل  تبعية ااقتصادية في عقد ا  رابعا ا

تبعية ااقتصادية  عمل اعتماد la dépendance économique–يقصد با في عقد ا
ذي يتقضا من رب ليا على ااجر ا عامل  معيشته  ا توفير ما هو ضروري  عمل  ا

عمل ن من جهة اخرى يستحوذ  رب ا عامل تابعا اقتصاديا  ومعيشة اسرته ، مما يجعل ا
لعمل  ه مجال  اء قيامه بعمله ن فا يترك  عامل اث شاط وجهد ا ل  عمل على  رب ا

وظيفة . ه بعدم ازدواجية ا  2وهذا ما يعبر ع
فقيه سافاته ب ك ا د ذ ذي يحتفظ بها وقد ا ي ا و قا ه "قليا ما تهم درجة ااسقال ا قو

تفع من  من ي هم مامورين  ى ان يجعل م هم ااقتصادي ا ا في ات عمال ن ي هؤاء ا
 عملهم ويتحمل مخاطر ز

صريين اساسيين هما :ومما سبق  عمل تقوم ع تبعية ااقتصادية في عقد ا ا ان ا  يتضح 
  ون ااجر مصدر عامل ااساسي .ان ي  رزق ا

 . عامل ل جهد ا عمل على   ان يستحوذ رب ا

عمال  ثير من ا ن ا ظرية ااقتصادية ان ااحذ بها يم ومن مازايا هذ ا
عمل  ون ا ام قا عمل بااستفادة من اح سلطة ورقابة رب ا ذين ا يخضعون  ا

رغم من عدم  ازل فبا م تبعية مثل عمال ا صر ا ية في عقودهم توفر ع و قا ا
عمل في معيشتهم . ذي يتقاضو من رب ا ليا على ااجر ا هم يعتمدون   اا ا

ها  ظرية ااقتصادية اا ا ي اصحاب هذ ا سا هدف اا رغم من ا ن وبا
وجزها فيما يلي : فقه  ب ا بير من جا قد  ى   تعرضت ا

                                                           
1
جع سابق ،      10عصا ابو سالم ، م

2
يم القانوني ل   ا التن ي ي س يوا اح اني ،  زء ال ل ال ال زائ ، عاق الع يع ال ل في الت عاقا الع

نو ،  امعي بن ع وعا ال ط  . 33 2002ال
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  صعب معر دقة اذ من ا ى ا ظرية تفتقد ا تهي ن ان هذ ا فة اين تبدأ واين ت
مجتمع . سان يعمل في ا ل ا عمل على  ون ا ي ان يطبق قا  وااحذ بها يع

  عقد صر خارج ا ى ع ظر ا ى ضرورة ا ا ا ظرية ااقتصادية تدفع ان هذ ا
ون . قا ك ا ذ طق و م لعامل ن وهذا امر يرفضه ا ة ااقتصادية  حا  وهو ا

ى  ا ا ل مما سبق توصل ية معا ومن  و قا ظريتين ااقتصادية وا ه يجب ااخذ با ا
ها توفر م ل واحدة م جزائري ان  مشرع ا تهجه ا جدها في ااخرى وهذا ما ا زايا ا 

ون  قا عمل . 11-90في ا تعلق بعاقات ا  ا

ث  ثا فرع ا ه :ا مشابهة  عقود ا عمل عن ا تميز عقد ا معيار  تبعية   ا
فقهاء عقود  يتخذ اغلب ا عمل وا لتفرقة بين عقد ا ضابط مميز  تبعية  رابطة ا

مبرم  عقد ا ها ا يعد ا عمل فبدو صر جوهري في عقد ا تبعية ع ه وتعتبر ا مشابهة  ا
عقود  عمل او ا واردة على ا عقود ا ت ا ا عقود ااخرى سواءا  عقدا ، اما في ا

اك تبعية فا عمل فحتى ان وجدت ه واردة على ا ون اساسية طما هي في غيرا  ت
عمل .  عقد ا

ة -1 مقاو عمل وعقد ا تبعية في عقد ا فرق بين ا  ا
حساب  عمل  ه "اتفاق يلتزم بموجبه احد ااشخاص با عمل على ا فقه عقد ا يعرف ا

عمل  مدة محددة او غير شخص اخر ، وهو صاحب ا وتحت اشرافه وادارته وتوجيهه 
ص محددة مقابل اجر معين ومحدد  ة في  مقاو جزائري عقد ا مشرع ا مسبقا "ويعرف ا

مادة  ة عقد يتعهد بمقتضا احد  549ا مقاو ها "ا جزائري على ا ي ا مد ين ا تق من ا
متعاقد ااخر " ع شيأ او ان يؤدي عما مقابل اجر يتعهد به ا متعاقديين ان يص  1ا

ص وريين اعا فيما يخص ع مذ تعريفيين ا ى ا ادا ا عمل است ميز بين عقد ا تبعية س ر ا
عمل  ية في ا صر ااستقا صريين :ع ع ة وفقا  مقاو  وعقد ا

عقد  مترتبة على اطراف ا ية ا مسؤو صر ا  وع
                                                           

1
ا    زائ 549ال دني ال  . من تقنين ال
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عمل : ية في ا صر ااستقا  اوا ع
هذا يعتبر  عمل ن و عمل ، فا يعمل مستقا عن رب ا عامل بتعليمات رب ا يلتزم ا
عمل ، بل  تعليمات وتوجيهات رب ا مقاول فا يخضع  عمل ، اما ا رب ا عامل تابعا  ا

 .يعمل مستقا عن رب عمله 
مقاول ا يعتبر ت هما ، اذا ا مبرم بي عقد ا ابعا فعليه فقط ان يراعي ما هو موجود في ا

مشروع.  صاحب ا
ية  مسؤو صر ا يا ع  ثا

عامل باعتبار  تي يحدثها ا ضارة ا ادمة عن ااعمال ا ية ا مسؤو عمل ا يتحمل رب ا
مادة  ص ا عمل وفقا  رب ا س رب  136تابعا  جزائري على ع ي ا مد ين ا تق من ا

ض ية عن اافعال ا ة فهو ا يتحمل اية مسؤو مقاو عمل في عقد ا مترتبة عن ا ارة ا
مقاول فقط . ية على عاتق ا مسؤو مقاول فتقع ا  اعمال ا

ة -2 ا و عمل وعقد ا تبعية في عقد ا فرق بين ا  ا
مادة  ص ا ة في  ا و جزائري عقد ا مشرع ا جزائري على  57يعرف ا ي ا مد ين ا تق من ا

ل ابة هو عقد بمقتضا يفوض شخش شخصا اخر  ة او اا ا و ها " ا قيام بعمل شيء ا
ل وباسمه "  مو  حساب ا

ة تتجلى في  ا و عمل وعقد ا تبعية في عقد ا ستخلص ان ا سابقة  مادة ا ص ا من خال 
ية . مسؤو عمل وا ية في ا  ااستقا

عمل اوا ية في ا  1من حيث ااستقا
عقوبات  طاقها يتعرض  عامل اوامر رب عمله ، ومقيد بتعليماته فاذا خرج عن  يخضع ا

ية في اداء عمله .تاديبية  يل فيحظى بااستقا و  اما ا
يل فليس من  و متبوع ، اما عاقة ا تابع با عمل هي عاقة ا عامل برب ا عاقة ا

يل و هما عاقة تبعية ، اا ان ا ضروري ان تقوم بي ا يمارس عمله على وجه  ا
                                                           

1
زء    ا والعقو ال وج ن قانو ال و ،  10هد ي قاف بي  . 10  1978ا ال
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هذا  عمل ، و مراقبة وتوجيه رب ا ثيرا ما يخضع  له اذ  امل في مواجهة مو ااستقال ا
هذا  عمل ، و ة وعقد ا ا و لتمييز بين عقد ا اساس  تبعية  صر ا صعب اتخاذ ع من ا

ة ،  ا و ها في عقد ا ثر وضوحا م عمل ا تبعية في عقد ا خضوع وا فقه ا وفي اعتبر ا
ضرورة  عمل ا يتبع با قض ان وجود تعليمات من صاحب ا مة ا صدد تقضي مح هذا ا
يل حدود قيامه  لو ل ان يبين  مو ك ان من سلطة ا ها عاقة عمل ذ عاقة با ييف ا ت

 بمهامه .
ية ثانيا مسؤو  1من حيث ا

اء تاد عامل خطأ اث اب ا ة ارت عمل في حا ية على عاتق رب ا مسؤو عمله ، تقع ا يته 
ضارة  ه ا ية عن افعا مسؤو يل فيتحمل ا و ك ، واذا وقع اما ا سبب في ذ ان هو ا واذا 

يل من ضرر دون  و ية عما اصاب ا مسؤو يل فسيتحمل ا و ضرر خارج عن ارادة ا
فيذا معتادا ة ت ا و فيذ ا ه بسبب ت  خطأ م

ص مادة ت ون من اأوى ا متعلق 01-89 قا تسيير بعقد ا تسير هو  أن على ا :عقد ا
عقد  ذيا  مؤسسة مسير ازاء يسمى بها، معترف بشهرة يتمتع متعامل بموجبه يلتزم ا

 اقتصادية عمومية

ة أو ها ل ،يسير ااقتصاد مختلطة شر حسابها باسمها بعضها أو أما  أجر مقابل و

 فيضفي

اته من تستفيد ويجعلها ومعايير مقاييسه حسب عامته عليها خاصة شب ترويج ا  و با
بيع  .  "ا

تج مادة هذ خال من ست تمييز أن ا عمل عقد بين ا تسيير وعقد ا صر أساس على ا  ع

تبعية ون ا تين وفقا ي ة :حا حا ية حيث من اأوى ا عمل في ااستقا ة ، )أوا( ا حا  وا

ية ثا  ا

ية حيث من مسؤو  .)ثانيا(ا

                                                           
1
ا    ق بعقد التسيي . 01-89ال تع  ال
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ية حيث من_أوا عمل في ااستقا  ا

مادة ص في جاء ما وفقا تسيير عقد جوهر أن ستخلص أعا ا ية                                                                                                             هو ا ااستقا
مسير ى يتوصل ن فا متمثل هدفه تحقيق إ مؤسسة جعل في ا ة ا ما ى ترقى ا  إ

مستوى  ا

مطلوب، حت إذا إا ا ية ه م ه، لقيام تامة استقا  أيضا عليه صت ما وهذا بأعما

مادة  ا

ون 5  متعلق01-89 من قا تسيير بعقد ا مؤسسة يجعل  ا ة ا ما دمج ا ة ضمن ت  شب

ما تسييربي عامل جد ا عمل عقد في ا مستخدم سلطة يخضع ا تي ا  بتوجيه ه تسمح ا

تعليمات ك ا ون وبذ  1ه تابعا دائما ي

ية حيث من _ ثانيا مسؤو  ا

ص مادة ت ون من 6 ا ه على 01-89 قا مسير على يجب ":أ تتب أن ا  جميع ي

ات تأمي تي ا   ا

ه تبعات من تضم ية ا ما اجمة ا ية عن ا مسؤو ية ا مد ية ا مه تي ا  بسبب يتحملها قد ا

 ااضرار 

ية بد مادية ا وية وا مع تي وا زبائن تصيب قد ا خدمات ومقدمي ا غير أو ا  راءج من ا

 استقال

ملك مسير ا  ."ا

مادة ص خال من مسير أن ستخلص أعا ا ية يتحمل ا مسؤو ة في ا غير تضرر حا  ا

زبائن ان سواء خدمات مقدمي أو ا هم راءج من ا مسير لملك استغا س على ا  ع

عامل  في ا

عمل عقد ذي ا ية يتحمل ا ا مسؤو ه عن ا ضارة أفعا عمل رب يتحملها بل ا  .ا

 
                                                           

1
ا    ق بقانو التسيي . 01-89من قانو  05ال تع  ال
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ثاني: آثار مطلب ا تبعية إثبات و ا عمل عقد في ا  1 ا

ام تسري ون أح عمل قا عاقة على ا قائمة ا عامل بين ا عمل وصاحب ا  توفر بشرط ا

صر  ع

تبعية سؤال ، ا مطروح وا تي اآثار تتمثل فيما هو ا تبعية، قيام على تترتب ا  من وعلى ا

 تقع

ية  إثباته؟ مسؤو

فرع ااول : تبعية آثارا عمل عقد في ا  ا

عمل عاقة تتميز تي ا عامل بين تربط ا عمل ورب ا ها ا  يخضع حيث ، خضوع عاقة بأ

عامل  ا

عمل رب إدارة مقابل ا عمل رب يتحمل ما أجر يتلقى وبا ية ا مسؤو ضا اأفعال عن ا  ا

تي رة  ا

بها عامل يرت غير تجا ا  .ا
تبعية آثار عامل بين ا عمل وصاحب ا  2ا

تبعية ربط ا وجود عامل بين ا عمل ورب ا عاقة خضوع حتما يستلزم ا هما ا ون بي  قا

عمل ه ا  وم

ت يحدد ة وحقوق ماتزاا طرفين، ا متباد ما ا عامل أن طا عمل رب عما يقدم ا  يلتزم ا

 هذا

ون اأجر، بتقديم اأخير عامل وي   ه تابعا ا

تبعية آثار نسبة ا  3لغير با

عامل أن بما عمل، رب ورقابة سلطة يخضع ا عامل فإن ا ون ا ا ية مسؤوا ي  مسؤو

 عن شخصية

                                                           
1
زائ ، ماست حقو ،سن    ل في القانو ال يع القانوني لعقد الع ي قوقو ، الط ابط سعا و س ، 2015م  ،18 

2
جع سابق     ا مسعو ، م ا ج  64ن

3
ا     زائ من قانو 136ال دني ال   ال
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شخصي فعله  .ا

رجوع ى فبا ام إ قواعد أح عامة ا مادة  ص خال من يتضح ا ين من136ا تق ي ا مد  ا

جزائري متبوع أن ، ا ضرر عن مسؤوا ا ذي ا عامل يحدثه ا اء وقع متى ا  عمله تأديته أث

سببية  أو عاقة ا ثاث من فعل ضار،ضرر وا ية ا مسؤ اصر ا بسببه او متى توفرت ع
ضرر خطأ وا  بين ا

تبعية إثباتثانيا عمل عقد في ا   ا

عامل يتلقى عمل صاحب من تعليمات ا رجوع بدون شيء أي يعمل أن يستطيع ا و ا  ا

ى  رب إ

عمل يل وهذا ا عامل بين خضوع عاقة وجود على د عمل، ورب ا ي ا تا  رب يتحمل وبا

عمل ية ا مسؤو ضرر عن ا ذي ا عامل يوقعه ا   ا
ثاني : فرع ا  1 اإثبات طرقا

ن تبعية ربطة ا قيام يثبت أن لعامل يم افة ا وسائل ب ة ا مم ك إثبات، ا اد وذ  است

ى مادة إ ون من10 ا متعلق 11-90 قا عمل، بعاقات ا ن ثم ومن ا  يثبت أن لعامل يم

ه تبعية عاقة قيام عمل صاحب وبين بي تابة، خال من ا ة ا بي شهودوغيرها ا .وا
2

 

عامل باعتبار طرف ا ضعيف ا عاقة في ا تشريعات سعت ا ية ا عما ى ا  وسائل إيجاد إ

ن جديدة، إثبات د أن لعامل فيم ى إثباته في يست تصريح وثائق إ تي ا  صاحب يقدمها ا

عمل ح ا ىمصا ضمان إ ن ما ااجتماعي ا د أن يم ك يست ى ذ ملف إ   اإداري ا

خاص ذي به ا  .احتفظ ا
 
 
 

                                                           
1
ا      11-90من قانو  10ال

2
قم    ا  اعي ق ف ااجت يا ، الغ ائي ، العد 2011يس  20الصا في  690993ال الع ، ال الق

 225ااو ،  
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ث : ثا فرع ا مةا مح مختصة ا  1ا

ص مادة ت ون من 500 ا ية ااجراءات  قا مد ه على واإدارية ا قسم يختص ":أ  ا

 ااجتماعي

عا اختصاصا مواد في ما ية ا تا عمل عقود إثبات :ا وين ا ت تمهين وا  - ."وا

ص مادة وت ون فس من 501ا قا ه على ا ى اإقليمي ااختصاص يؤول ":أ مة إ مح  ا

تي  تم ا

عمل عقد ابرام  اختصاصها دائرة في فيذ أو ا تي أو ت مدعي موطن بها يوجد ا  ." عليه ا

مادتين ص خال من ورتين ا مذ وعي ااختصاص أن ستخلص أعا ا  يخص فيما ا

 إثبات

عمل عقد ى يؤول ا قسم إ مة ااجتماعي ا مح  .با

مة فيعود اإقليمي ااختصاص أما تي لمح ان فيها يتواجد ا عقد، ابرام  م  فإن وعليه ا

قاضي مختص ا مسائل قاضي هو اإثبات في ا  .  ااجتماعية ا

مبحث  ثانيا عمل عقد في اأجر مفهوم:ا  ا

عمل عقد في باأجر يقصد مقابل ا ي ا ما ذي ا عمل صاحب يقدمه ا  عن تعويض ا

جهد ي ا بد ري أو ا ف ذي معا اهما أو ا ه ا عامل يبذ اء ا  .عمله تأديته أث

عمل عقد في اأجر يحدّد عقد اطراف اتفاق طريق عن إما ا اء عليه ا عقد ابرام أث  واذا ، ا

عقد في تحديد سيا ما عقد ملحق في حدد ا ظام طريق عن اأجر يحدّد قد ما ، با  ا

داخلي طرق من بأي تحديد يتم م واذا لمؤسسة، ا سابقة، ا قاضي فإن ا ذي هو ا  ا

 . أساسية أسس ثاثة وفق اأجر تحديد يتوى
 
 

                                                           

1
ا   ي 501/ 500ال ا دني واا اءا ال ،    2008في ،سن  25، مؤ في  09-08من قانو ااج  ، 

 .2008-04-23صا في  21عد ،
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مطلب ااول : عم عقد في اأجر تعريفا  ل ا

مشرع يعرف م جزائري ا ون فيصراحة  اأجر ا عمل قا ون في وا11-90 ا قا  ا

متعلق- اأساسي عامل ا 1با
  . 

مقابل مشرعرف ع وبا مصري ا مادة ص خال من اأجر ا ون من ج فقرة اأوى ا  قا

عمل مصري ا ه على صت حيث ا عامل عليه يحصل ما ل ":أ  ان ثابتا عمله قاء ا

ا أو قدا ،متغيرا أو  2"عي

مادة وعرفته ية ا ثا ون من ا عمل قا ي ا صها اأرد  يستحقه ما ل اأجر ":اآتي على ب

عامللقاء ا، أو قدا عمله ا يه مضاف عي  وعها،إذ ان أيا اأخرى ااستحقاقات سائر إ

ون ص قا عمل عقد أو ا ظام أو ا داخلي ا تعامل استقر أو ا  3"دفعها على ا

مشرع أما فرسي ا 4ا
راتب  اأجر مصطلحين بين فيه جمع أجر تعريفا اقترح فقد   فيوا

ك Remuneration ب يعرف وهو مصطلحواحد مادة ص خال من وذ   L3221-3 ا

فرع ااول ونات :ا عمل عقد في اأجر م  ا

اصر عدة اأجر يتضمن ها جزء ع ها ، متغير وآخر ثابت م و وضع مرتبطة و  با

ة وااقتصادي ااجتماعي يبها فإن ، لدو يفها تر ة من يختلف وتص ى دو هذا أخرى إ  و

ز سوف تشريع ر جزائري علىا  .فقط ا

ثابت اأجر :أوا  ا

ثابت اأجر يشمل اصر على ا ع ية ا تا ي اأجر:وهي ا وط ى ا مضمون اأد  SMIG ا

تعويضات ، salaire de base أساسيا ااجر،  .ا
 
 

                                                           
1
ا    ا  80ال ل فا ال لم ينص في ال غئ ، اا  133من قانو عاقا الع عامل  ال من القانو ااساسي ل

ح واحد وهو ااج .   ع مصط
2
ص    ل ال ق  من قانو الع ا ااول ال  ال

3
ا    ني . 2ال ل اا  من قانو الع

4
ا    نسي . l 3221-3ال  التقنين ال
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وطني اأجرثانيا  مضمون اأدنى ا  SMIG ا

عامل يتحصل مرتبط ا عمل بعقد ا مؤسسات افة في ا شاطات ا حد على وا ى ا  اأد

اء أي دون رأج ل استث د عامل أي يقدم ا بأن ملزم عمل رب ف ت مهما ع   ا
ته ا عمل في م حد من أقل ا ى ا عامل قبل وان حتى أجر اأد ك، ا ه بذ ظام من أ  ا

عام فته يجوز وا ا  .مخا

ي اأجر تحديد يتم وط ى ا مضمون اأد سلطة طرف من ا عامة ا ص حيث ا مادة ت  ا

ون من 87 عمل قا جزائري ا ه على ا ي اأجر يحدد ":أ وط ى ا مضمون اأد مطبق ا  ا

شاط قطاعات في عمال قابات استشارة بعد مرسوم بموجب ا مستخدمين، ا ظيمات وا ت  وا

قابية ثر ا  ".تمثيا اأ
12

 

ثا  salaire de base -اأساسي اأجرثا
3

 

ص مادة ت ون من أوى فقرة 81 ا عمل قا جزائري ا ه على ا  مرتب عبارة من يفهم ":أ

ون هذا حسب قا  :يلي ما ا

اجم اأساسي اأجر يف عن ا تص ي ا مه هيئة في ا مستخدمة ا  ص خال من- ." ا
مادة ورة ا مذ تج أعا ا صب أجر في يتمثل اأساسي اأجر أن ست م  ا

متعلق اأجر وهو عمل ا ذي با د يستوجب ا حد عن يقل ا أن تحديد ع ى ا  اأد

مضمون قاط من مجموعة طريق عن تحديد ويتم أجر، ا ية ا خاصة ااستدا ل ا  ب

صب، اء ااعتبار بعين يؤخذ أن ويجب م جهد بدرجة يتعلق ما ل تحديد أث ية،ا مسؤو  ا

مطلوب، عمل ظروف ا خ..ا ل  "ا صب فل ية قاط م ية قيمة تقابلها استدا ة ما  4معي
 
 

                                                           
1
جع سابق ،  ،    ا ، م ي ي س  .230اح

2
ا    زائ 87ال ل ال  .  من قانو الع

3
ا    زائ . 81ال ل ال  من قانو  الع

4
جع سابق ،    ا م ي ي س جع سابق ،   232اح ي هدفي ، م  .  135، ب
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تعويضاترابعا  -ا
1

 

ص مادة ت ون من 2فقرة 81ا عمل قا جزائري  ا ه علىا تعويضات ": أ مدفوعة ا م ا  بح

عامل أقدمية ساعات مقابل أو ا م اإضافية ا عمل اسيما ، خاصة عمل ظروف بح  ا

اوبي ت عمل ا مضر وا عمل فيه ،بمازامياإ ا ليلي ا طقة وعاوة ا م  ".ا

تج مادة قراءة من ست ه ا ى باإضافة أ صب تتعلق تعويضات يوجد اأساسي اأجر إ  بم

عمل  :يلي فيما وتتمثل ا

  اأقدمية تعويض أ

تعويض اأقدمية بتعويض يقصد ذي ا ظر لعامل يقدم ا ى با خبرة إ تي ا تسبها ا  ا

مدة خال تي ا صب في قضاها ا ك عمله م سلم في ترقيته طريق عن ،وذ ي ا مه  من ا

ى درجة صب من ترقية أو أخرى، درجة إ ى عمل م صب إ ه، أعلى م  أثبت ما إذ م

عامل يه فاءته ا تعليمي مستوا وفقا أو عمله أداء في وتفا  .ا

صب توفر إذا هذا ويتم عمل، م مادة عليه صت ما وهذا ا ون من 61 ا عمل قا  ا

جزائري  .ا

ضرر تعويض-ب   ا

عامل يتعرض ما ثيرا اء ا ى بعمله قيامه أث ون قد اضرار إ تي خطيرة أو بسيطة ت  وا

ون ب في ت غا عمل رب تغاضي عن اجمة ا قيام عن ا عمل، ظروف بتحسين ا  عدم ا

لّوازم توفير خاصة ا عمال بحماية ا عمل، قبعات :مثل ا قفزات او ااستمرار ا  باستعمال ا

حة غير أآت خ ...لعمل صا حماية إ عامل و مشرع قام ا ج ا جة زئري ا ا  هذ بمعا

ة مسأ ص ا تعويض ضرورة على با عمل عن ا مضر ا مادة ص خال من ا  من 81ا

ون عمل قا  .جزائريا ا

                                                           
1
ا   زائ .  61ال ل ال  من قانو الع
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ك ذ مادة ص خال من و ون فس من 4 فقرة 120 ا قا تي ا ص ا ه على ت  :أ

تعويضات" مرتبة ا ساعات باأقدمية، ا عمل، وظروف اإضافية، ا  تعويض فيها بما ا

طقة م  " ا

منطقة تعويض ج 1ا
 

طقة تعويض يقدم م ذي لعمال ا ون ا اطق في عملهم يزاو ة، م اطق أو معزو  ذات م

اخ تحمل، صعب م ون أن ا حرار  شديدة ت برودة، أو ةا سان على يصعب حيث ا  اإ

ك ومثال تحملّها عمال ذ ذين ا ون ا اطق في عملهم يزاو م صح ا  راويةا

منح د عائلية ا  ا

غ عن عبارة ية مبا ى تقدم ما عمال إ متزوجين، ا ذين اأواد عدد حسب ا هم يع ا  وهي و

ح ى مقررة م رشد سن إ  .ا

متغير اأجرخامسا   ا

متغير اأجر افآت من مجموعة هو ا م تي ا ح ا ي ر مسا خال لعامل تم مه  سواء ا

تاج مستوى تحسين في مساهمته أو فاءته بسبب خ،...اإ ظرا إ  هذ مثل أهمية و

افآت م احية من ا مستوى تحسين في تساهم حيث ااجتماعية ا معيشي ا  ومن لعامل، ا

احية عامل تحفز حيث ااقتصادية ا ثر جهد وبذل عمله إتقان على ا ي أ  تضيع ا و

مجهودات تي ا عمال بها يقوم ا مشرع ها أقر سدا ا ية حماية جزائريا ا و  فيما تتمثل قا

 :يلي

عمل تعويض تناوبي ا 2ا
 

ع أصحاب يلجأ ما ثيرا مصا ى ا عمل طريقة إتباع إ اوبة باأفواج ا مت  حاجة ،أن  ا

تاج ك،وقد تستدعي اإ ك على قضى ذ مشرع ذ مادة ص فيجزائري ا ا ون من 30 ا  قا

عمل  . جزائريا ا
                                                           

1
ا      11-90من قانو  81ال

ا   11-90من قانو  4فق  120ال
2
ا    11-90من قانو  30ال
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عمل تعويض  1اإضافي ا

د عامل قيام ع  أو دائمة بصفة ان سواء اأصلي عمله طاق خارج إضافي بعمل ا

 افيا يعد وهذا أسرته، برفقة واستمتاعه حتهرا ساعات على تعدي يعتبر فهذا  متقطعة

حه ي .تعويضا م عمل رب يتعسف ا و لّجوء في ا ى ا ساعات طلب إ  من اإضافية ا

ه، زم عما مشرع أ عمل أرباب جزائريا ا لّجوء بعدم ا ى ا عمل إ ة في إا اإضافي ا  حا

ضرورة ون من أوى فقرة 31 مادة عليها صت ما وهذا ا عمل، قا ك ص ما ا  على ذ

زيادة تقل ا أن مقدمة ا ساعات عن لتعويض ا  اأجر من % 50 عن اإضافية ا

عادي  .لساعة ا
مصاريف تعويض  خاصة ا  ا

لف عمل صاحب ي ا ا عامل أحيا عمل ا ان رج خا با معتاد، عمله م ه وبعيدا ا  ع

دق في إقامة فيضطر له، ما وشراء ف فق يأ ك على في ه من ذ خاص، ما  بمجرد ن ا

عودة ى ا ان إ فقه ما ل على تعويض يتلقى عمله م مهمة بسبب أ لة ا مو يه ا   ،2إ

مادة رسته ما وهذا ون من 83 ا عمل قا جزائري ا ص حيث ا ه على ت  تسدد ": أ

مصاريف مستخدم يفرضها خاصة تبعات حسب ا عامل على ا  استعمال مأمورة مهام ا

سيارة شخصية، ا ه من وتبعات ا  .ما
 

افآت م 3ا
 

غ عن عبارة ية مبا مستخدم يقدمها ما ه ا ه تقدير عما تي لمجهودات م  بها قاموا ا

تاج، مردودية وتحسين زيادة مادة ص تطبيقا اإ ون من 3 فقرة 81 ا عمل قا جزائري ا  ا

ص بحيث عاوات ":أن على ت مرتبطة ا تاجية ا عمل بإ تائجه ا افآت ،وتقديم"و م  لعمال ا

وياتهم من رفع طريقة تعتبر  .عملهم تحسين في استمرار طاقتهم وتجديد مع

                                                           
1
ا     11-90من قانو  31ال

2
جع    طيف ، م د ال  44سابق ، القاضي حسين ع

3
ا   ق  81ال  11-90من قانو  3ال
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ح عمل رب يم غ لعمال ا ية أو قدية مبا اسبات بعض في عي م  اأعياد في خاصة ا

ية دي  1.ا
ثاني : فرع ا عمل عقد رفيجاأ تحديدا  ا

 :وهي أساسية معايير ثاث وفقا اأجر تحديد يتم

ية مدة على بااعتماد اأجر حساب ة زم تاج مية حسب اأجر احتساب ،)أوا(معي  اإ

تي يها توصل ا عامل إ مزج اأجر احتساب وأخير ،)ثانيا(ا معيارين بين با سابقين ا  أي ا

مدة تاج ا ثا((واإ   ثا
مدة معيار _ أوا  ا

ثر يعتبر معايير أ عقود في خاصة استعماا ا غير ا مدة، محددة ا  اأجر احتساب ويتم ا

معيار هذا وفقا ية مدة باستعمال ا ة، زم عمل طبيعة حسب تطول أو تقصر قد معي  ا

مدة ية وا زم تي ا عمل أرباب يتخذها ا ب في ا غا  .شهر هي ا

ماحظ مدة معيار على ااعتماد أن ا ثر يخدم ا عامل، مصلحة أ ه ا  على يتحصل أ

ظر اأجل،بغض حلول بمجرد أجر تاج ان فسواء ، عمله وعية أو مية عن ا  إ

عامل تقد ، يهم ا فهذا متقن غير أو متقن ، قليا أو ثيرا ا معيار هذا وا  أساس على ا

ه عمال يحفز ا ا مستوى على ا تاج، تحسي ه ما اإ عمال افة بين يسوي أ  .  ا

مردودية معيار _ ثانيا  ا

معيار هذا وفقا اأجر يحدد تاج أساس على ا ذي اإ يه توصل ا  من مجموعة أو عامل إ

عمال، ى ا ذي اأجر على يتحصل عامل ل أن بمع تج فإذا يستحقه، ا  ر ا ثي أ
تج اذا و مرتفع أجر على تحصل خفض أجر على تحصل قليا أ  .  م

تج سبق مما معيار هذا أن ست ثر يخدم ا مستخدم، مصلحة أ معيار هذا أن إا ا  يعتبر ا

ه معيار أحسن عامل يدفع أ ى با تج وسعه في ما ل بذل إ ثر ي ي أ تا ون وبا  ت

مردودية ثر ا ى ديسيؤ  وهذا أ باد اقتصاد ازدهار إ  .ا

                                                           
1
جع سابق ،     ا ، م ي ي س  240اح



ل صوصي لعـقـد العــ طابع ال ون ل ــانــي: القواعد ال صل ال  ال
 

75 

 

مشرع أخذ وقد جزائري ا معيار بهذا ا مادة ص خال من ا ون من 82 ا عمل قا  ا

 جزائري

معيار_ثانيا مزدوج ا  1ا

معيار هذا يجمع معيارين بين ا سابقين ا ية مدة أساس على اأجر يحدد حيث ا ة زم  معي

تاج مية أساس وعلى مواد خال من  اإ صوص ا م ون في عليها ا عمل قا  ا يتبين ا
مشرع أن ما اأجر، تحديد في واحد معيار على يعتمد مجزائري ا ا  وجوب على ص وا

مستحق اأجر دفع د لعامل ا مادة ص وفقا أجله حلول ع ون من 88 ا عمل قا  ا

ي وهذا ،جزائريا ه يع مدة، بمعيار أخذ أ مردودية بمعيار أخذ ما ا مادة ص في ا  ا

ون من 85 عمل قا تيجزائري ا ا ص ا ه على ت دخل عبارة من يفهم ":أ اسب ا م  مع ا

عمل تائج مردود حسب اأجر ا مشرع أن أيضا احظه وما ،"ا جزائري  ا  خال منا

مادة ص ون من 85 ا عمل قا ون أن أوجب ،جزائري ا ا  بطريقة ودفعه اأجر تحديد ي

س على محضة قدية مشرع ع فرسي ا مصري ا لذان وا  اأجر تحديد في اعتمدا ا

ون ودفعه ية أو قدية بطريقة ي  .عي
 

ث: ثا فرع ا عمل عقد في اأجر تحديد حماية وسائل ا  ا

ة ومساهمته اأجر أهمية ظر فعا مية في خاصة ا ت  اأجر يعتبر حيث ااجتماعية، ا

مصدر رئيسي ا ذي ا عمال عليه يعتمد ا ة ا مستوى وتحسين عائلتهم إعا معيشي ا  هم، ا

عامل حماية أجل ومن عمل أرباب وبطش استغال من ا ة تدخلت ا دو  وسائل ووضعت ا

 .اأجر تحديد

عمل عقد في اأجر تحديد وسائل  ا

د ى اأجر تحديد في يست  طريق عن اأجر تحديد في يتمثل اأول أساسيين، مبدأين إ

صوص ظيمية ا ت مبدأ ا ي وا ثا تفاوض طريق عن اأجر تحديد في يتمثل ا  .ا
                                                           

1
وا     11-90من قانو  85/88ال
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نصوص بمقتضى اأجر تحديد _أوا تنظيمية ا  ا

ة تسعى دو ين وضع ا ظم قوا عمال، حماية أجل من و ون خال ومن ا قا  اأساسي ا

عامل صادر ا ة ا ملغى1978 س مشرع وضع ا تحديد مبدأ ا زي ا مر ه إا أجور، ا  أ

ون صدور بعد عمل قا مبدأ طاق عن خرج 1990ا سابق ا رس ا تفاوض أسلوب و  ما ا

عمال بين عمل وأصحاب ا  1.ا

تفاوض طريق عن اأجر تحديد مبدأ _ثانيا  2ا

مبدأ هذا وفقا اأجر يحدد عمل عقد إطار في سواء ا عامل بين ا عمل وصاحب ا  ، ا
طرفين ا يتفاوض حيث تعويضات ومختلف اأساسي، اأجر على ا مساس دون ا  ا

حد ى با ي اأد وط مضمون ا ن ما أجر، ا جماعية اتفاقيات وفقا يحدد أن يم  ا

عمال ممثلي يقوم حيث لعمل عمل وأصحاب ا  جماعي، اتفاق طريق عن اأجور بتحديد ا

عمل شروط بتحديد يقومون ما حقوق ا ت وا اتجة زمات ا واا عمل عاقة عن ا  ،وهذا ا

مبدأ مشرع رسه ا جزائري ا مادة ص في ا ون من 120ا عم قا  ل .ا
عمل عقد في اأجر حماية  ا

مورد هو اأجر هذا لعامل، اأساسي ا تشريعات أغلب عمدت و ية ا عما  اقرار على ا

مبادئ في رستها وقد باأجور، خاصة حماية ية ا تا  :ا
ديون مبدأ _أوا  امتياز ااجور عن باقي ا

عامل يستوفي ديون قبل أجر ا مترتبة اأخرى ا عمل، صاحب على ا ت سواء ا  بين ا

ة خزي عامة، ا مصروفات أو ا قضائية، ا  .  آخر دين أي أو ا

ديون، باقي عن اأفضلية حق فلأجر رس وهذا ا مادة ص في م ون من 89 ا عمل قا  ا

تي ص ا ه على ت ح ":أ ديون جميع على وتسبيقاتها اأجور، دفع اأفضلية تم  اأخرى ا

                                                           
1
جع سابق ،    ي هدفي ، م  .140ب

2
ا    ل . 120ال  من قانو الع
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ة ديون فيها بما خزي ضمان ا عمل عاقة طبيعة ان مهما ااجتماعي، وا  وصحتا ا

لها ."وش
1 

حجز قابلية عدم مبدأ _ ثانيا تلة على ا  2اأجرية ا

ع عا يم مساس باتا م عامل، بأجر ا ن فا ا حجز يم ه، ااقتطاع أو عليه ا ه م  حق أ

رس مادة عليه صت ما وهذا ، لعامل م ون من 90 ا عمل قا ه علىجزائري ا ا  ا " :أ
ن مترتبة اأجور على ااعتراض يم مستخدم، على ا ن ا ما ا  اوقتطاعها أ حجزها يم

سبب ان مهما عمال يتضرر ا حتى ا ذين ا ها ا  "يستحقو
3

 

مشرع أن غير اء أورد ا مبدأ هذا استث ك ا مادة ص في وذ ون من 775 ا  ااجراءات قا

ية مد حجز أجاز حيث واإدارية ا عامل أجر على ا د على يحوز من ا فيذي س  ن ت
ون أن بشرط سب حدود في ت محدودة ا مادة في ا ه 776 ا .  م

4
 

مشرع أما مصري ا عامل أجر من ااقتطاع أجاز فقد ا  تتمثل خاصة شروط وفقا ن ا

 :في

ون أن ون قرض دين وفاء ااقتطاع ي عمل صاحب ي  - أقرضه قد ا

 ون أن سبة ت مقتطعة ا  %10 حدود في ا

 ون أن  دفعه طريقة بحسب ااقتطاع ي

ثا تنازل بطان مبدأ :ثا  5اأجر عن ا

مبدأ هذا مفاد ه ا ازل أن لعامل يجوز ا أ ه جزء أو أجر امل عن يت ك ان سواء م  ذ

ه برضى ازل وأن حدث فإذا رضائه بدون أو م عامل ت ك فإن أجر عن ا ون ذ  باطا سي

مادة عليه صت ما وهذا مطلق بطان ون 137 ا عمل قا جزائري  ا ه علىا ون ":أ  ي

                                                           
1
ا     .11-90من قانو  89ال

2
ا     .11-90من قانو  90ال

3
و ، عناب ،    ا الع زائ ،  ل في ال يع الع ي ، ت د صغي بع  .22،   2011م

4
وا    ص .  775/776ال ل ال  من قانو الع

5
ا   ت داخيل وال ز ع ااجو وال ت عنوا ال ي ت ا دني واا اءا ال صل السابع من قانو ااج  ال

ا  ص . 43ال ل ال  من قانو الع
 ، جع سابق ،  طيف ، م د ال  .454القاضي حسين ع
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د ل اأثر وعديم باطا عمل فيعقد ب ف ا قاصه عليه يحا حت حقوقا باست  لعامل م

تشريع بموجب جماعية ااتفاقيات أو ا  ".ا

تج سبق مما مشرع أن ست تف م ا حجز ااقتطاعات من اأجر بحماية ي  من عليه وا

ي عامل دائ ى ذهب بل ا ك من أبعد إ عامل من حتى حما حيث ذ  دل إذ وهذا فسه ا

ما شيء على ته اأجر أهمية على يدل وا ا رفيعة وم  .ا
ثاني : مطلب ا عمل عقد بين لتمييز معيار اأجرا عقود ا مشابهة وا  ه ا

عمل، عقد جوهر اأجر يعتبر ن فا ا  يميز ما وهذا اأجر دون عمل عقد تصور أن يم

عقود باقي عن مشابهة ا ة عقد ا مقاو ة وعقد ا ا و تسيير عقد ثم ا  ا

فرع ااول  فرق-ا عمل عقد في اأجر بين ا ة وعقد ا مقاو ة وعقد ا ا و وعقد ا
تسيير  1ا

عمل و 1 فرق بين  ااجرفي عقد ا ةا مقاو  عقد ا
ة عقد من ل يعتبر مقاو عمل وعقد ا معاوضة، عقود من ا عامل أن أي ا مقاول ا  وا

صر أن إا عملهما مقابل عوض على يحصان عقدين ا في اأجر ع  قواعد يخضع ا

ها مختلفة  :م

عامل أجر ية، بحماية يحظى ا و مشرع ه حدد بحيث قا ى حد ا  رب أي يجوز ا أد

فه أن عمل س على ،  يخا مقاول ع ذي ا كو  . حماية بأية يتمتع ا ا  تبعة يخص فيما ذ

هاك، مقاول ا دما فا شيء يتعرض ع تزامه محل ا ى ا هاك إ بي، بسبب ا  يحق فا أج

ب أن ه فقه بما وا بأجر يطا مادة عليه صت ما وهذا أ ين 568 ا تق ي ا مد جزائري ا  ا

عامل ،أما شيء هلك وان حتى أجر يتقاضى فهو ا تزماته محل ا معيار .ا ذي وا  اعتمد ا

فقهاء بعض عليه عقدين بين لتمييز ا طريقة هو ا تي ا  فإذا رايهم حسب إذ بها يحدد ا

ية وحدة أساس على اأجر قدر يوم، زم شهر ا خ..ا عقد فإن ، ا  أما عمل، عقد يعتبر ا

                                                           
1
ا    زائ  568ال دني ال  من قانو ال
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تاج مية بحسب قدر إذا ة عقد ان اإ تقد .مقاو معيار هذا ا ه أساس على ا  يوجد ا ا

وقت بحسب أجر يتقاضى عامل بين فرق وحدة، بحسب بأخذ وآخر ا اهما ا  ران يعتب ف

دأجيران  عمل، رب ع عمل عقد أن ما  عمله مقابل يأخذ ا  طريق عن فقط ايحدد ا

مدة ما ، ا تاج مية طريق عن يحدد قد وا  .اإ
1 

فرق-2 عمل عقد في اأجر بين ا ة وعقد ا ا و  2ا

ة عقد يتميز ا و عمل عقد عن ا ة :يلي بما ا ا و  مقابل بدون أي تبرعية اأصل في ا

مادة ص من ستشفه ما وهذا ين من 571 ا تق ي ا مد جزائري ا تي ،  ا ص ا  على ت

ه ة' :أ ا و ابة أو ا  شيء بعمل لقيام آخر شخصا شخص يعرض بمقتضا عقد هو اإ
ل حساب مو عمل عقد ن ، "واسمه ا ون ا  صت ما وهذا باطا ان واا بأجر دائما ي

مادة عليه ون من 80 ا عمل قا جزائري ا .ا
طاقا 3  معيار اأجر أعتبر سبق مما وا

عقدين بين لتفرقة واقع أن غير ا معاش ا ا ا معيار، هذا صحة عدم أثبتل تشرت حيث ا  ا

اتب ة م ا يل وأصبح لو و ة يمارسها ا  اأجر أجل من مه

فرق-3 عمل عقد في اأجر بين ا تسيير وعقد ا  ا

عمل عقد يميز ما إن تسيير عقد عن ا صر على بااعتماد ا  من ا يظهر اأجر ع

، طريقة خال ك تحديد ي اأجر قاعدة هل آمرة قاعدة وضع طريق عن وذ وط ى ا  اأد

مضمون، تسيير عقد في أما ا تفاوض طريق عن يحدد فاأجر ا مسير بين ا ة ا شر  وا

مختلطة مؤسسة أو ااقتصاد ا عمومية ا ة اعراف يطابق أن ويجب ا مه  ما ،وهذا  ا

مادة عليه صت ون من8 ا ه على11- 90م رق قا مسير أجر يحدد" :أ عقد في ا  ويجب ا

ون أن رسة اعراف مطابقا ي م مجال- هذا في ا .  "ا
4 

 

                                                           
1
ي ،    ند ف ، ااس عا ا ال قاول ، من ا عقد ال  20،   1992فتي ق ، اح

2
ا    زائ . 571ال دني ال  من تقنين ال

3
ا     11-90من القانو  80ال

4
ا     .  11-90من قانو  08ال



ل صوصي لعـقـد العــ طابع ال ون ل ــانــي: القواعد ال صل ال  ال
 

80 

 

فرع  ثانيا يات :ا وفاء آ عمل عقد في باأجر ا  ا

دعامة اأجر يمثل تي اأساسية ا عامل معاش عليها يقوم ا  ،واستقرارها أسرته ومعاش ا
هذا مشرع حرص و جزائري  ا  بعض جد استقائه، خاصة وقواعد ضوابط وضع علىا

قواعدأساسية هذ وية. وأخرى ا  ثا
دفع قواعد  اأصلية ا

ية قاعدة ل تتضمن و اء، أصل على قا مشرع واستث ج وا وفاء قواعد ظم ما زئري، ا ا  ا

ف م باأجر مبدأ، هذا يخا  تتمثل فاأوى احتياطية، وأخرى أصلية دفع وسائل فرضع ا

ان تحدد في وفاء وزمان ،اأجر دفع م وفاء ثم ،باأجر ا  باأجر ا
اناوا   اأجر دفع م

مشرع يحدد م جزائري  ا انا ي ص أي في اأجر دفع معين م و ون في ا قا عمل قا  ا

متضمن11- 90رقم عمل عاقات ا ون وا ا متضمن12-78 رقم قا ون ا قا  اأساسي ا

ملغى لعامل ه إا ا مادة في ص أ ملغى31-75 اأمر من 152ا  دفع عدم على ا

ات في اأجر حا بيع مخازن أو ا ن ا لهو، وأما ك ا عامل أجر حماية وذ ضياع من ا  ا

ا يتطلب ملغى اأمر هذا أن وبما .وااحتيال رجوع م ى ا قواعد إ ين في ا تق ي ا مد  ا

جزائري  تيا دين مبدأ رست ا عامل أي لدائن  محمول ويس مطلوب ا ان في ا فيذ م  ت

عمل عاقة مشرع سلك وقد ،  ا جزائري  ا مشرع مسلك فسا فرسي ا مشرع أما ، ا  ا

مصري مادة في صراحة ص فقد ا  ا

ون من  3 عمل قا ه على ا غ من وغيرها اأجور ":أ مبا مستحقة ا عملة لعامل ا  با

ة متداو ا ا و عمل أيام أحد في قا ه وفي ا ا  1".م
 
 

                                                           
1
قم   يل سن  31-75ام  ؤ في اف ،  1975ال ا ،  ل في القطا ال و العام لعاققا الع ق بال تع ،ال

،جعد   . 1975ما  16،مؤ في  39،
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وفاء زمانثانيا   باأجر ا

تشريعات أغلب تتخذ عمل أوقات ا عامة ا زمان ا اسب ا م  ا حتى لعامل باأجر لوفاء ا
ها ومن ،  رحته ا أيام من اأخير هذا يحرم تشريع بي فرسي ا تشريع ا مصري، وا  فقد ا

مشرع ص مصري ا مادة ص في ا ون من 38 ا عمل قا مصري ا سابقة ا ر ا ذ  على ا

وفاء زمان عمل أوقات في باأجر ا  .ا

مشرع أما جزائري  ا ى يتطرق فلما وفاء زمان إ مادة ص في عليه ص بعدما باأجر، ا  ا
متضمن31- 75من اامر151 عامة لشروط ا عمل عاقات ا قطاع في ا خاص ا  .ا

مشرع ص جزائري  ا وفاء علىا دوري ا مادتين في أجور ا ون من88 و86 ا عمل قا  ا

جزائري ظمة بصفة لعامل اأجر يدفع أن فيجب ا ون ودورية م  تاريخ من وي

ا استحقاقه،وهو ك ماتب مشرع ذ فرسي ا ون في ا عمل قا ما ا فرسي، مشرع به أخذ ا  ا

مصري ه اعتبر حيث ا فة على اتفاق يجوز ا أ وفاء دورية مخا  تعرض واا باأجر ا

فها تقادم يخص فيما أما .عقوبات مخا مشرع ا جزائري  فا ى يتعرض ما  اأجور تقادم إ

رجوع ن ى با قواعد إ عامة ا ه جد ا مادة في ص فقد اأجور، تقادم صين أورد أ  ا

ين من309 تق ي ا مد جزائري ا تقادم على ا خماسي ا مادة ص وفي ا  على 312 ا

تقادم حوي ا مشرع تطرق ما ، ا مصري ا مادة ص في ا ون من 375 ا قا ي ا مد  ا

مصري ى ا تقادم إ خماسي ا صه ا ه على ب :أ
1

 

وات خمس يتقادم"' و متجدد دوري حق ل س مدين، به أقر و ي أجرة ا مبا  ضيار  واا ا

زراعية ر ومقابل ا ح فوائد ا ا مترتبة واايرادات و مهايأة ا معاشات واأجور و ا  ،" وا
تقادم ي وا حو مادة ص في ا ون فس من378ا قا ه على صت حيث ب فقرة ا  ":أ

ة تتقادم حقوق واحدة بس :اآتية ا
2

 

                                                           
1
وا    زائ . 309/312ال دني ال  من تقنين ال

2
وا    ص . 375/378ال دني ال  من القانو ال
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عمال حقوق خدم ا  من به قاموا ما ثمن ومن يومية وغير يومية أجور من وااجراء وا

 "توريدات
ث: ثا فرع ا تدابيرا  ااحتياطية ا

مستخدم ذمةتبرا  دما ا تدابير يحترم ع  تبرا ا يحترمها م فإن باأجر، لوفاء ااحتياطية ا

تدابير هذ بين ومن ذمته عامل تلقي ا فسه أجر ا ون أن ويجب ب  ما،قدي اأجر دفع ي

عمل رب يلتزم محافظة ا وثائق على با متعلقة ا عامل ا متمثلة با  . اأجر قسيمة في ا

دفعاوا  شخصي ا  ا

عمل صاحب على يجب ، دون أجر شخصيا لعامل يدفع أن ا  عقد طبيعة أن سوا

عمل ك تقتضي ا ه ذ عمل عقد على يطغى أ طابع ا شخصي، ا تزمات ويرتب ا  فيما ا

طرفين بين عامل ا عمل بتقديم ملزم فا عمل ورب ا  .ه اأجر بتقديم ملزم ا

دفعثانيا  نقدي ا  1 ا

مادة ص وفقا ،وهذا قدا لعامل اأجر يدفع ون من85 ا عمل قا جزائري  ا ون فقد ،ا  ي

وك أو سائلة قود عن عبارة اأجر ية حسابات أو ص ها من ب  عن اأجر دفع يتم خا

مبلغ تحويل طريق ي حساب ا مع  . ا

مشرع وتطرق مصري ا مادة ص في ا ر سابقة2ا 37 ا ذ ون من ا عمل قا مصري ا  ا

ى دفع أن إ ون ا عمل ي ة با متداو ا ا و ى فباإضافة قا عامل أجر إ ك جد ا  ذ

عطل تعويض أخرى تعويضات مدفوعة ا تعويض ا فصل عن وا تعسفي ا خ، ...ا  وهذا ا

مة أقرته ما قض مح فرسي ا  . ا
ثا   اأجر قسيمة تسليمثا

عمل رب ابد دات يحتفظ أن ا مست وثائق أو با تي ا عامل، عن معلومات تتضمن ا  ا

ذي اأجور سجل وعن تفاصيل أدق فيه يبين ا عامل أجر عن ا  أن اأخير هذا وعلى ا

                                                           
1
ا     .11-90من قانو  85ال

2
ا    ص . 37ال ل ال  من قانو الع
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مشرع ص وقد ،  أجر يسلم متى عليه يوقع جزائري  ا  وثيقة وهي اأجر قسيمة علىا

معلومات افة على تحتوي خاصة ا اصر ا ثابتة اأجر بع متغيرة،وهذا ا  ص وفقا وا
مادة ون من 86 ا عمل قا جزائري ا ص ا ه على ت اصر جميع و اأجر مبلغ يدرج ":أ  ع

تسمية دوري اأجور قسيمة في با تي ا مستخدم ا "يمدهاا
فة وأي 1 ام مخا خاصة أح  ا

ية، جزاءات عليه تترتب باأجر مادة في جاء ما وهذا ما ون من 148 ا عمل قا  ا

جزائري  2. ا

دات هذ فإن وعليه مست يل تعد اأجر قسيمة أو ا عامل يستخدمها إثبات د ب ر  تجا ا
عمل .  ا

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
ا      .11-90من القانو  86ال

2
ا     .11-90من القانو  148ال
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ثاني فصل ا  خاصة ا

ختام في توصل ى ا عمل عقد أن إ ز ا صر :على يرت تبعية ع عامل يخضع حيث ا  ا

عمل رب تعليمات عامل ، ا ية يعمل ا فا ون باستقا عمل رب تابعا دائما ي صر ، ا  وع

عامل يتقاضى حيث اأجر ي مقابل أجر ا د ما تهائه ع عدام ، عمله من ا  هذين فا

صرين ع ى حتما يؤدي ا عمل عقد زوال إ  . ا

عمل رب يتحمل ية ا مسؤو اتجة ا ضارة اأعمال عن ا تي ا عامل يلحقها ا اء لغير ا  أث

 . عمله تأديته

تج صوص خال من ست ية ا و قا ون وخاصة ا عمل قا متعلق11-90 ا  - بعاقات ا

عمل مشرع أن ا جزائري  ا حا عمل رب م عامل تأديب سلطة ا ة في ا فته حا  أوامر مخا

س على قاعدة ع عامة ا ين في ا تق ي ا مد جزائري  ا تي،ا عامل تلزم ا تعويض ا اء با  أث

فته عمل رب تعليمات مخا ون قواعد ذاتية رجع ا وهذا ، ا عمل قا ه إا ، ا  رب بدا أ

عمل تأديب خاص ظام يضع أن ا فات فيه يبين با مخا تي ا عامل أساسها على يعاقب ا  ا

مشرع أوردها وقد ، جزائري ا  ا

مادة ص في ون من 73 ا عمل قا  . اأخطاء هذ ا

مشرع أقر أخرى جهة ومن جزائري  ا ية حمايةا و عامل أجر قا عمل رب فابد ، ا  أن ا

وقت في لعامل اأجر يسلم اسب ا م ون وأن ا عمل رب ديون طاق خارج اأجر ي  وأن ا

ه على يحجز ا عمل رب يلتزم ما ، أموا  . لعامل اأجر قسيمة بتسليم ا

رغم مشرع أن من با جزائري  ا مام حاولا ب بجميع اإ جوا متعلقة ا عمل بعقد ا  في ا

ون عمل قا ه إا 11-90 ا قائص بعض توجد أ هذا ، يراعيها أن ابد ا  لمشرع ابد و

جزائري  ص أنا ان على  ي ص أن و اأجر، دفع زمان و م  على صريحة بصفة ي

 .شخصية بصفة اأجر تسليم
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خاتمة  ا

 

ية  وط ة ا ا و شغل من مهام ا خاصة ANEM)  لتشغيلإن تسيير سوق ا هيئات ا ( وا
صيبات لت معتمدة  ذOPAP -ا  (. 2004)م

عمل  - ية في سوق ا اسي وساطة ا لتشغيل: –شاط ا ية  وط ة ا ا و  ا

ام  لتشغيل مؤسسة عمومية ذات تسيير خاص تسيّر بموجب أح ية  وط ة ا ا و إنّ ا
فيذي رقم  ت مرسوم ا مؤرخ في  77-06ا شخصية 2006فيفري  18ا ة با ا و . تتمتع ا

ضمان  تشغيل وا عمل وا ية وهي موضوعة تحت وصاية وزارة ا ما ية ا وية واإستقا مع ا
 ااجتماعي.

ة     ا و  :مهام ا
  عاملة وتطورها وضمان خدمة يد ا لتشغيل وا ية  وط سوق ا ظيم معرفة وضعية ا ت

ل مؤسسة، وت ب عمل و ل طا لتوظيف  ة وفردية  ية فعا وط ة ا ا و لف ا
صفة بما يأتي:  لتشغيل بهذ ا

  تظمة وحقيقية، على يفية دقيقة وم ظومة إعامية تسمح بااطاع، ب وضع م
عاملة، يد ا تشغيل وا  تقلبات سوق ا

 ،عاملة يد ا تشغيل وا ل تحليل وخبرة في مجال ا قيام ب  ا
 ،هما صلة بأداء مهمتها دراسة وتحقيق  ل ا قيام ب  ا
 ،تشغيل وتقييسها مية وظيفة رصد سوق ا يات تسمح بت  تطوير أدوات وآ
  ،صفة لف بهذ ا ها، وت عمل ووضعها في عاقة فيما بي جمع عروض وطلبات ا

 بما يأتي:
 ، صيبهم عامهم وتوجيههم وت عمل وا  بي ا  ضمان إستقبال طا
 ،مستخدمة وجمعها هيئات ا دى ا عمل  بحث عن عروض ا قيام با  ا
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 ظ جهوي ت ي وا وط مستوى ا عمل على ا مقاصة بين عروض وطلبات ا يم ا
محلي،  وا

 .عمل بي ا طا ية  مه جغرافية وا ية ا حر  تشجيع ا
  ان مستوى تأهيله، اإستفادة لعمل أيا  ي  و قا سن ا ب شغل بلغ ا ل طا يحق 

لع لتشغيل، وفقا  ية  وط ة ا ا لو تابعة  اات ا و صيب عن طريق ا روض من ت
توجيه  خاصة، ويستفيد من ا عمومية وا مستخدمة ا هيئات ا واردة من طرف ا ا

صيب. ت شغل وعن ا بحث عن ا مرافقة في ا  واإستشارة وا
 

وط ة ا ا و بير في عقدان ا ها دور  لتشغيل  عمل  ية  وساطة بين ا بحيث تلعب دور ا
عمل،  طرفي عقد  ا

ون  مستخدم خاصة وان قا عامل وا مستخدمة ا هيئات ا ل ا زم على  جزائري ا عمل ا ا
ا  و عقوبات مقررة قا فة تهدد هذ ااخيرة  ل مخا لتشغيل ،و ية  وط ة ا ا و مرور عبر ا ا

عمل  ون ا  .11-90في قا

ذين تتعاقد معهم وبصفة مباشرة ،  عمال ا حرية في اختيار ا مستخدمة ا لهيئات ا م تعد 
ى و لجوء ا جزائري بل عليها ا مشرع ا ذي دفع با رئيسىي ا سبب ا عل ا تشغيل ، و ة ا ا

ريس مبدأ  شغل ، هو ت بي ا تعاقد مباشرة مع طا مستخدمة في ا هيئات ا ى تقييد حرية ا ا
صب شغل . حصول على م فرص في ا افئ ا مساواة وت  ا

تشغيل يعتبر مواضيع أهم بين من ا تي ا جزائر بها اهتمت ا ك ، ا وصول أجل وذ ى ا  إ

بر توظيف ن قدر أ ة من مم عما ها ا افحة جهة من استغال أحسن واستغا ل وم  مش

ة بطا حفاظ ا مجتمع أمن على وا جزائر حاوت فقد ، أخرى جهة من ا  هذ مواجهة ا

لة مش تراب امل على تعميمها اأجهزة من ومجموعة استراتيجية وضع خال من ا  ا

ي وط صعوباتن هذ  ا ها من ااخيرة واجهتها بعض ا سيق عدم بي ت تعليم بين ا  ا
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شغل وسوق ذي ا ها ، ضروري مطلب يعد ا و ساهمت و تخفيف في سبيا و  حدة من ا

ة بطا  . ا

ى اأخير في وتوصلنا نتائج إ ية ا تا  :ا

 وظائف أن تي ا ة تقدمها ا ا و عروض مع مقارة قليلة ا   . ا

 ة أن ا و اصب توفير تستطع م ا بي افية شغل م عمل طا  حيث ا

توظيف ان طلبات من أقل ا ثير ا  .ب

 ة أن ا و سيق عدم في صعوبات تواجه ا ت طلبات بين ا عروض ا  وا

ة. مستوى على ا و   ا

 سياسة فشل متبعة ا ة طرف من ا ا و قضاء في ا ة على ا بطا  .ا

 ة اعتماد ا و ل اإدماج عقود على ا قضاء في واسع بش  على ا

ة بطا  .ا

 ة ساهمت ا و قضاء في سبية بصورة ا ة على ا بطا  .ا

توصيات من جملة نقترح ومنه  :ا

 حرص محافظة ا توظيف سبة على وا ة من زيادته أو ا ى س  أخرى إ

ك  .ااستثمار وع باتجا وذ

 عمل مساواة على ا عروض توزيع في ا بلديات بين ا  .ا

 حرص بر توفير على ا ن قدر أ وظائف من مم دائمة ا ذا ا عمل و  ا

عقود تمديد على   .ا

 بر وتوظيف لعروض اأمثل ااستغال طلبات من سبة أ  .ا

 ثيف دورات ت تدريبية ا تخصصات في ا مطلوبة ا فارق سد أجل من ا  ا

طلبات بين عروض ا   .وا

 يف تعليم مخرجات ت وين ا ت سوق متطلبات مع وا   .ا

 بحت يات عن ا افحة جديدة آ ة م بطا ل ا بر بش  .أ
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الخــــــــاتـــــــــــــــــــمة

العـــــــــــــامـــــــــــة



الخاتمة

) والهيئات الخاصة ANEMإن تسيير سوق الشغل من مهام الوكالة الوطنية للتشغيل (

(.2004) منذOPAPالمعتمدة للتنصيبات-- 

- نشاط الوساطة الكلسيكية في سوق العمل – الوكالة الوطنية للتشغيل:

إنّ الوكالة الوطنية للتشغيل مؤسسة عمومية ذات تسيير خاص تسيّر بموجب أحك--ام المرس--وم

. تتمت----ع الوكال----ة بالشخص----ية المعنوي----ة2006 فيف----ري 18 الم----ؤرخ في 77-06التنفي----ذي رقم 

والستقللية المالية وهي موضوعة تحت وصاية وزارة العمل والتشغيل والضمان الجتماعي.

 :مهام الوكالة   

تنظيم معرفة وضعية السوق الوطنية للتشغيل والي--د العامل--ة وتطوره--ا وض--مان خدم--ة فعال--ة

وفردي--ة للتوظي--ف لك--ل ط--الب عم--ل ولك--ل مؤسس--ة، وتكل--ف الوكال--ة الوطني--ة للتش--غيل به--ذه

الصفة بما يأتي:

وضع منظومة إعلمية تسمح بالطلع، بكيفية دقيقة ومنتظمة وحقيقي--ة، على تقلب--ات

سوق التشغيل واليد العاملة،

،القيام بكل تحليل وخبرة في مجال التشغيل واليد العاملة

،القيام بكل الدراسة وتحقيق لهما صلة بأداء مهمتها

،تطوير أدوات وآليات تسمح بتنمية وظيفة رصد سوق التشغيل وتقييسها

جمع عروض وطلبات العمل ووضعها في علقة فيما بينها، وتكلف بهذه الص--فة، بم-ا

يأتي:

، علمهم وتوجيههم وتنصيبهم ضمان إستقبال طالبي العمل واإ

،القيام بالبحث عن عروض العمل لدى الهيئات المستخدمة وجمعها

،تنظيم المقاصة بين عروض وطلبات العمل على المستوى الوطني والجهوي والمحلي

.تشجيع الحركية الجغرافية والمهنية لطالبي العمل



الخاتمة

يحق لكل طالب شغل بلغ السن القانوني للعمل أي--ا ك--ان مس--توى تأهيل--ه، الس--تفادة من

تنص--يب عن طري--ق الوك--الت التابع--ة للوكال--ة الوطني--ة للتش--غيل، وفق--ا للع--روض ال--واردة

من ط---رف الهيئ---ات المس---تخدمة العمومي---ة والخاص---ة، ويس---تفيد من التوجي---ه والستش---ارة

والمرافقة في البحث عن الشغل وعن التنصيب.

ان الوكال---ة الوطني---ة للتش---غيل له---ا دور كب---ير في عق---د العم---ل بحيث تلعب دور الوس---اطة بين

طرفي عقد  العمل،

العام----ل والمس----تخدم خاص----ة وان ق----انون العم----ل الجزائ----ري ال----زم على ك----ل الهيئ----ات المس----تخدمة

الم--رور ع--بر الوكال--ة الوطني--ة للتش--غيل ،وك--ل مخالف--ة ته--دد ه--ذه الخ--يرة لعقوب--ات مق--ررة قانون--ا

.11-90في قانون العمل 

لم تعد للهيئات المستخدمة الحرية في اختيار العم--ال ال--ذين تتعاق--د معهم وبص--فة مباش--رة ، ب--ل

عليه--ا اللج--وء الى وكال--ة التش--غيل ، ولع--ل الس--بب الرئيس--ىي ال--ذي دف--ع بالمش--رع الجزائ--ري الى

تقيي---د حري---ة الهيئ---ات المس---تخدمة في التعاق---د مباش---رة م---ع ط---البي الش---غل ، ه---و تك---ريس مب---دأ

المساواة وتكافئ الفرص في الحصول على منصب شغل .

يعت---بر التش---غيل من بين أهم المواض---يع ال---تي اهتمت به---ا الجزائ---ر ، وذل---ك أج---ل الوص---ول إلى

توظي--ف أك--بر ق--در ممكن من العمال--ة واس--تغللها أحس--ن اس--تغلل من جه--ة ومكافح--ة مش--كل

البطال----ة والحف----اظ على أمن المجتم----ع من جه----ة أخ----رى ، فق----د ح----اولت الجزائ----ر مواجه----ة ه----ذه

المش----كلة من خلل وض----ع اس----تراتيجية ومجموع----ة من الجه----زة لتعميمه----ا على كام----ل ال----تراب

الوطني لكن هذه الخيرة واجهتها بعض الصعوبات من بينها عدم التنسيق بين التعليم وس--وق

الشغل الذي يعد مطلب ضروري ، ولكنها ساهمت ولو نسبيا في التخفيف من حدة البطالة .

:وتوصلنا في الخير إلى النتائج التالية



الخاتمة

 . أن الوظائف التي تقدمها الوكالة قليلة مقارنة مع العروض

أن الوكال--ة لم تس--تطع توف--ير مناص--ب ش--غل كافي--ة لط--البي العم--ل حيث ك--ان التوظي--ف

أقل من الطلبات بكثير.

أن الوكال---ة تواج---ه ص---عوبات في ع---دم التنس---يق بين الطلب---ات والع---روض على مس---توى

الوكالة. 

.فشل السياسة المتبعة من طرف الوكالة في القضاء على البطالة

.اعتماد الوكالة على عقود الدماج بشكل واسع في القضاء على البطالة

.ساهمت الوكالة بصورة نسبية في القضاء على البطالة

ومنه نقترح جملة من التوصيات:

الح--رص والمحافظ--ة على نس--بة التوظي--ف أو زيادت--ه من س--نة إلى أخ--رى وذل--ك باتج--اه

نوع الستثمار.

.العمل على المساواة في توزيع العروض بين البلديات

الح---رص على توف---ير أك---بر ق---در ممكن من الوظ---ائف الدائم---ة وك---ذا العم---ل على تمدي---د

العقود. 

.الستغلل المثل للعروض وتوظيف أكبر نسبة من الطلبات

تكثيف الدورات التدريبي--ة في التخصص--ات المطلوب-ة من أج--ل س-د الف-ارق بين الطلب--ات

والعروض. 

 .تكيف مخرجات التعليم والتكوين مع متطلبات السوق

.البحت عن آليات جديدة لمكافحة البطالة بشكل أكبر



قائـــــــــــــمة 
المـــــــــــــــــــــــــراجع 

والمــــــــــــــــصادر



 المراجع 

ا النصو القانوني :  ا

 / الدساتير :1

و   س ؤ في  1989* اي  28ال قم  1989ف سي  ئ سو ال وجب ال ،  18-89، ال ب
اي  ء ف يه في اس وافق ع ن نص تعديل ، ال ي عد  1989ال س يد   . 09، ج

و  س ؤ في  1996* قم ، ال  1996نوف  28ال سي  ئ سو ال وجب  ال  12-96ب
يه في  وافق ع و ال عديل الدس ن ال ي عد 1996نوف  23ال س يد   .61، ج

لي :/ 2  ااتفاقيا الد

قم  لي  قي الد زائ س  88*اات ف ال ي من  يف ، ال ع و ا ال  .1962حو ا

قم  لي  قي الد خ  122*اات ؤ ي  09في ، ال ي  1964جوي شغيل ال ع س ال ، ال سي
زائ س  ف ال  .1969من 

قم  * وصي  غي  189ال ؤسس ال ل في ال صب الع ق م يع خ ش م ل لش الع ق ب ع ال
ه يو  وس ، تم اع  .1998جوا  17ال

ريعي : /2  النصو الت

قم  نو  ؤ  19-04الق يد 2004يس  25في ال شغيل ، ج اق ال م يب الع  ق ب ع ، ال
ي عد   .2004س  85س

قم  نو  ؤ في  21-06الق شغيل ،  2006يس  11ال قي ال ت يعي لدعم  ش دابي ال ل ق ب ع ، ي
ي عد س يد   .2006س  80ج

قم  نو  ؤ في  07-08الق اي  23ال يين ، ال 2008ف يم ال ع ال وين  ي ل وجي نو ال ن الق
ي عد س يد   2008س  11، ج

قم  نو  ي ،  2008في س  25مؤ في  09-08الق ا اا دني  اءا ال نو ااج ن ق ، ي
ي عد  س يد    2008س 21ج

قم  نو  يل س  21، مؤ في  11-90الق ق بعاق  1990أف ع ي عد ، ي س يد  ل ،ج  17الع
م . 1990س  25/04ص في  م  معد 

قم  نو  ؤ في  29-91الق ي عد  21/12/1991ال س يد  قم  68، ج نو  م الق ي  .1990يعد 

قم  نو  م لام  1989في س  07مؤ في  01-89الق   1975س  26مؤ في  58-75، م
د نو ال ن الق ي عد ي س يد   ..1989في س  08ال في  06ني ، ج

 



ي :/ 3  المراسيم التنف

قم  ي  سو ال ؤ في  244-90ال لح  1990ا س  04ال ظيم م ن قواعد ت ، ال
ي عد  س يد  ع ، ج ي في الواي  وين ال ال شغيل   .1990س  33ال

قم  ي  سو ال ؤ في  295- 90ال وب  06ال ي 1990اك م ال تي اا ن ال ، ال
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قم  ي  سو ال ؤ في  77-06ال ظيم  2006في  18، ال ت ل  ع ديد م  ن ت ،ال
شغيل  ي ل ل الو ي عد الوك س يد   . 2006س  09، ج

ا : /4  القرا

ؤ في  ا ال ي  25الق ش 2007ي ي ل ل الو وك ي ل ظيم الداخ ن ال ي ، ال س يد  غيل ، ج
 .2007س  32عد 

 /النصو القانوني ااجنبي :5

قم  وحد  ل ال ال نو الع قم  2013لس  12ق ي  ي ني  12الائ ال وقع اال ، انظ ال
لي :  www.egypt.gov.egال

قم  نو  قم  1948لس  131ق نو  لق م ب ال عد  دني ال ، ال نو ال صدا الق ق ب ع ، ي
ي عد  2011س  106 س يد   .  2011 16/06ص في  28،ج

ادا القضائي6  : / ااجت

قم  ا  عي ، ق ف ااج ي ، الغ ال ،  2011يس س  20ال في  690993ال الع
ئي ، العد اا ،   .2012الق

عي  ف ااج ي ، الغ قم ال الع ا  ئي  09/07/2008ال في  400078، ق ، ال الق
 .2009العد اا 

 :/الكتب 7 

س . اب بي ،  ل الع ب الع شغيل ،م ز ال ش في اج اا وجيه  و ال قب ،ع ح د ق  اح

ي  ي س زء اا اح ل ال ال زائ ، عاق الع يع ال ش ل في ال نوني لعاق الع ظيم الق ، ال
و  معي ، بن ع وع ال يوا ال  ،2002. 

قوقي ، بي ،  ي ال ا ال شو ن ، م اس مق ل ،  نو الع دا ، ق يف ح د ال ضي حسين ع الق
2009. 



ني ، جسو ، بشي هدفي ، الوجيز في ش  ع ال عي ، ال ال ي  ل ال ل ، عاق الع نو الع ق
دي ،  2009ال

ي  ل ال ني ، نشأ عاق الع زائ ، ال ال ل ال نو الع ب بن عز ، الوجيز في ش ق ب
يع ، الق ال و ال ش  ني ل د ل ، ال ع اا ي ، ال ت ع  .2010زائ ، ااث ال

ن  زء هد ي العقو ، ال وج  نو ال ف ، بي ،  10، ق ق ا ال  ،1978. 

ص ،  ا ، ت و ك ت ش الدك زائ ، م شغيل في ال نوني لدعم ال ي ، اا الق د ه ق ع
ا ،  ه  .2011حقو ، 

نو ال و ،الوسيط في ش الق د ال ا اح د ال ل ع ق ل ال دني ، العقو الوا ع الع
ه  ا ال ، الق اس ،  ال يع  ل الو  .1964الوك

ني ، م ،  ع ال ل ، ال نو الع لم ، ق  .2002ع ابو س

ي ،  د ف ، ااس ع ل ، نش ال ق ي ق ، اح عقد ال  .1992ف

ل في  يع الع ي ، تش غي بع د ال ب ، م و ، ع ا الع زائ ،   .2011ال

ه  مع اا قو ب ي ال ي ، ك ل ال نوني في عاق الع عي الق ا ،ال ن ج مسعو ج
ين غز  س  .2013،ف

ا ح ، ع  دني ،  نو ال لق ن ب اس مق ل  نو الع ق في ش ق م ح ال ،ال هي
 ،2008. 

 اللغ ااجنبي :/ب8
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 /الرسائل الجامعي :9

ص حقو من  س ، ت يل ش ال ك ل زائ ، م نو ال ل في الق نوني لعقد الع يع الق ال
ي قوقو س اعدا  س ابط سع  ين م ل ي .2015ال سي ،ب و السي الع قو  ي ال  ، ك

عي من  نو ااج ا في الق و يل ش الدك ح ل زائ ، ا شغيل في ال نوني لدعم ال اا الق
ي س  د ه ق ل ع ا .2010/2011اعدا ال ه قو ،  ي ال  ، ك
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