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 الممتقى الوطني الثالث حول
 المقاولاتية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة )الواقع والتحديات(

 مداخمة تحت عنوان
 المقاولاتية في الجزائرآليات المرافقة 

 مستديمةنحو خمر مؤسسات صغيرة ومتوسطة تحميمية قراءة  
 المحورالرابع:

 واقع المرافقة المقاولاتية في الجزائر
 ممخص

نحدددو إن ددداء المؤسسدددات الصدددغيرة  والمتوسدددطة  مرافقدددةأ ميدددة تهددددذ  دددذق الورقدددة البحويدددة الددد  توضدددي  
لمنهددوب بالنسددي  الجزائددر المعتمددد عميهددا فدد   الاسددتراتيجياتأحددد  مؤسسددات رائدددة ودائمددةب باعتبددار  ددذا القطدداع

ومرافقددة المؤسسددات اء عدددة وكددالات تهددتش بتمويددس ودعددش إن دد حيددث تددشب وتوجيهددل لمتصدددير وتطددويرقالصددناع  
إلد  آليدات أخدر  ودش إن داء  بتقديش لها مختمذ المسداعدات واععانداترة والمتوسطة ف  مختمذ مراحمها و الصغي

ذلدز و  دار المقاولاتيدةبو هيسب الم داتسب حاضدنات امعمداس ز التسدتمومت أساسا فد  مراكد جانب الوكالات الدائمة
يدددة بدددابراش عددددة اتفاقيدددات مدددم البندددوز العموم تدددشب كمدددا الاسدددتومار والاسدددتمراريةبهددددذ ضدددماص امخطدددار المترتبدددة 

 .هذق المؤسساتل روبلتسهيس الحصوس عم  الق
 .قاولاتيةدار الم -مراكز التسهيس –الم اتس –آليات الدعش : كممات مفتاحية

Résumé 

Compte tenu de l'importance du secteur des petites et moyennes entreprises et son rôle dans 

l'économie internationale, l'Algérie a établi un financement approprié par une politique de 

financement. On commençons par la création de plusieurs agences pour le  financement et le 

soutien et l’accompagnement des petites et moyennes entreprises à différents étapes et de leur 

fournir plusieurs aides et subventions et la mise en place de plusieurs fonds, ainsi que les agences 

permanentes et afin de garantir  les risques résultant de la non-paiement des prêts, en plus l'Etat a 

également conclu plusieurs accords avec des banques publiques pour faciliter l'accès aux prêts à 

la disposition des différentes formules appropriées pour financer ces institutions bien que les 

difficultés du paiement, des versements du prêt et des intérêts dus.  

Alors, ce document mettra en évidence les mesures administratives et pratiques les plus 

importantes à ces mécanismes. 

 Mots-clés: dispositifs de soutien-  pépinières –centres de facilitation-  maison d’entrepreneuriat  

 مقدمة
قطددددداع المؤسسدددددات الصدددددغيرة بسدددددعت الجزائدددددر إلددددد  الا تمددددداش المتزايدددددد بمختمدددددذ المجدددددالات التددددد  تحددددديط      

خمدر مسدا مة فعالدة فد  ينتظدر مندل  ال داممة لتنميدةا مدص أ دش أولويدات اعتبار  دذا القطداعتش ب حيث والمتوسطة



 المؤسسداتولمنهدوب بهدذا القطداعب فداص  دذا الندوع مدص  مناصدب  دغس دائمدة.وتدوفير الودروة خدارج المحروقدات 
فددد  المتواجددددة تهديددددات الو  تحددددياتال بسدددبب بفددد  مختمدددذ مراحدددس نمدددوق الرعايدددةب الددددعش والمرافقدددةإلددد  حتددداج ي

تيجية كتوجدل نحدو اسدترا اع دذا القطد التمويدس بهددذ ترقيدة وتطدويرلمددعش و  ير عددة آليداتعميدل تدش تدوفالمحديطب و 
 .التنويم الاقتصادي

 توضي  ما يم :ومما سبر تهدذ الدراسة إل      
 ؛والمقاولاتية التطرر إل  اعطار النظري لممرافقة -
 ؛ف  الجزائر الموجهة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المرافقةالتعريذ بمختمذ آليات  -
 ؛الآليات قارية والتنظيمية للاستفادة مص  ذاعدالتعرذ عم  مختمذ الاجراءات  -
 .توضي  أ ش التحديات الت  تواجل مرافقة المقاولاتية ف  الجزائر -

 لهذق الورقة البحوية ف :وتتموس الا كالية العامة     
 ؟مستديمةمؤسسات صغيرة ومتوسطة  المعتمد عميها في الجزائر لخمق المرافقةماهي مختمف آليات 

 :ةرئيسي ولاوة محاوروعميل سيتش التطرر ف   ذق المداخمة إل    
 مرافقة المقاولاتية؛ماعطار النظري ل -
 ؛ممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الجزائرل آليات مرافقة -
 .نتائ  واقتراحات -
 .مرافقة المقاولاتيةمالإطار النظري لأولا: 

نظددرا لمصددعوبات التدد  تواجددل عمميددة ان دداء مؤسسددات والف ددس المتواصددس لهددا خاصددة فدد  مراحمهددا امولدد  مددص  
الان اءب كاص مص الضروري إيجاد حس لهذا الم كس الت  تعان  منل أغمدب المؤسسدات فد  العدالشب وعميدل كاندت 

ت فدددد  مختمددددذ مراحددددس حياتهددددا عمميددددة المرافقددددة المقاولاتيددددة المددددنه  الميدددددان  الفعدددداس لاحتضدددداص  ددددذق المؤسسددددا
 الاستغلاس(. -الان اء -)الانطلار بفكرة

يمكدددص تعريددذ المرافقدددة المقاولاتيدددة مدددص خددلاس التطدددرر إلددد  أ دددش أدبيدددات  مفهووووم المرافقوووة المقاولاتيوووة: (1
 المتخصصيص ف   ذا المجاسب منها:

تد  تمدر بمرحمدة التسسديس لتنمية وتطوير الم اريم خاصة الصغيرة ومنهدا ال عممية ديناميكية :   المرافقة -
وبداية الن اط حت  تدتمكص مدص البقداء والنمدوب وذلدز مدص خدلاس العديدد مدص المسداعدات الماليدةب  أو اعن اء

 .1وحت  المعنوية الفنيةب

                                                
1
 10ب ص2001عبد السلاش أبو قحذ وآخروصب حاضنات امعماس )فرصة جديدة للاستومار وآليات لدعش المن آت امعماس الصغيرة(ب الدار الجامعيةب مصرب  - 



خدددمات التحسدديسب الاسددتقباسب الاعددلاشب النصدد ب التكددويصب الدددعش الموجسددتيك ب التمويددسب  المرافقووة ت ددمس -
 .2لممؤسسات الجديدةاعن اء والمتابعة 

 :خاتمة
عم  عتمد ت ات الصغيرة والمتوسطة ف  الجزائرالمؤسستزاس مرافقة لا ق الورقة البحوية  ذمص خلاس     

ؤدي ف  تتش تحت اجراءات و روط معقدة ت العمميةتزاس  ذق ولا  بأجهزة الدعش أساسا ف  موستتمعنينة جهات 
 .نتائجها المرجوةالنهاية ال  ضعذ 

صحاب الم اريم الصغيرة لمال  مف  توفير الدعش ا الوكالات تمعبلالدور الذي  تجا سلا يمكص  ورغش ذلز   
إلا أص  بوالبنوز العمومية تالمؤسسات تش تمويمها مص قبس  ذق الوكالا ذق غمب تبار أص أباع والمتوسطة

 منها:  ذق الدراسةخلاس تش استخلاصها مص  الملاحظات او النقائص الت  ناز العديد مص 
 تركيز الآليات عم  تقديش المرافقة المالية أكور مص المرافقة المعنوية والا كاس امخر ؛ -
عزوذ خريج  الجامعات مص ب و ذا ما يدس عم  دوص المستو  الجامع أغمب الم اريم الت  تمويمها  -

 خمر مؤسسات خاصة بهش؛
نقص التوجيل المتعمر بمجاس الاستومار حيث تسجس كس آليات الدعش سيطرة قطاع النقس والخدمات عم   -

 القطاعات المنتجة كالصناعةب الفلاحةب الصيد البحري وغير ا مص القطاعات الت  تخمر الوروة؛
( الت  ANSEJ –ANGEM-CNACموكالة لأياش تكوينية بالنسبة  5إل   3ما بيص نقص فترة المرافقة )  -

تسجس أكبر عدد مص الم اريم المنجزةب و ذا يرجم بالدرجة امول  إل  نقص اعطارات المخصصة 
 لمتكويص حيث يحتوي كس جهاز عم  المستو  المحم  لممديرية أو الفرع  خصا واحدا أو اونيص لمتكويص؛

بة لمم اتس ومراكز التسهيس نظرا لنقص الهياكس المخصصة لها سواء كانت قمة استقباس الم اريم بالنس -
 مادية أو ب ريةب وتمركز ا ف  الوسط وال رر أكور مص ناحية الغرب والجنوب؛

عدش ا تماش أغمب أصحاب الم اريم بمختمذ أ كاس المرافقة خاصة النص ب الار اد والتكويصب حيث  -
وير مص الحالات تحدي وف  الكمر وص بالل  ويبق  نجاح الم روع يهتموص فقط بالحصوس عم  الدعش الما

 ف س واختفاء  ذق المؤسسات.
 افتقاد أغمب حامم  الم اريم إل  روح المبادرة واعبداع بس التوجل نحو التقميد امعم  والرب  السريم. -
 :يمكص اقتراح ما يم ما سبر بناء عم   

أنواعها وتوسيم ن اطها أكور لاحتضاص أكبر عدد مص الا تماش أكور بحاضنات امعماس ب ت   -
 المؤسسات النا ئة لتفادي ف مها عند بداية ن اطها؛

                                                
2 - Olivier CULLIERE, DETERMINANTS INSTITUTIONNELS DE L’INTENSITE D’ACCOMPAGNEMENT A LA CREATION 

D’ENTREPRISE, Colloque « Accompagnement des jeunes entreprises : entre darwinisme et assistanat », centre d'étude et de recherche sur les 

organisations et le management (CEROM),  Montpellier– 26 mai 2005 –P2. 



المؤسسات ف  مرحمة مص مراحس إن اء لمرافقة المتخصصة طارات العدد الكاف  مص اعإعداد  -
 الم روع؛

الات مص أجس الوكمص طرذ الجامعات م  مستو  مراكز التكويص المهن  و دورات وندوات ع تنظيش -
  ؛خاصة بهشقامة م اريم إص عم  تحفيز الخريجيتحسيس و 

خاصة  ن اء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالخاصة بجراءات اتسهيس مختمذ اعم  عأكور العمس  -
 ؛مدة دراسة الممفات وطمب التمويس مص البنوز

قامة تعاوص م ترز ما بيص ال باب المبدع مص أجس إ لمطمبة الجامعييص عممية نوادين اء ت جيم إ -
 ؛ ركاء الاقتصادييصوال

تفعيس دور دار المقاولاتية أكور مص أجس غرس وقافة المبادرة لد  الطمبة الجامعييص وتوجيههش نحو  -
 إن اء مؤسسات مبتكرة؛

ضرورة التنسير بيص مخابر البحث ف  الجامعة والآليات الدعش مص أجس المرافقة ف  مجاس التوجيل  -
 إن اء مؤسسات ف  المراحس امول  مص التسسيس؛والتكويص باعتبار ا أساس 

تخدش المتوسطة ممؤسسات الصغيرة و حديوة لليات تمويس آو  صيغستحداث لاالنظاش المصرف   إصلاح -
 ؛تسديد القروب مص جهة أخر  جهة وتسهس عم  حامم  الم اريم مصال   البنوز مص

 المنتجة؛ الم اريم عممية تجسيدنجاح رية اللازمة عبمختمذ الخدمات الاست احامم  امفكار   تزويد -
 إليها. محاولة توجيل الراغبيص ف  إن اء مؤسسات نحو قطاعات منتجة ف  كس الفروع وحسب الحاجة -
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 01/2007القروب المصغرةب العدد  مجمة صادرة عص الوكالة الوطنية لتسيير (7
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