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 ممخص:
تحقيؽ ناتج مف خلاؿ الاقتصاد الوطني تنمية وتطوير  المتوسطة فيقطاع المؤسسات الصغيرة و  يساىـ     

 ىذا القطاع  لكنو يبقىقيمة مضافة خارج المحروقات بالإضافة إلى امتصاص معدؿ البطالة، داخمي خاـ و 
عميو فمف خلاؿ ىذه الورقة البحثية سيتـ التطرؽ تحوؿ دوف تحقيؽ ذلؾ، و  مف عدة مشاكؿ وصعوبات يعاني

عمى المنافسة المحمية  ةقادر  لتكوف يذه المؤسساتل الداخمي والخارجي محيطالالاىتماـ بتأىيؿ الى ضرورة 
 .، الذي يؤدي تطبيقيا الى تحقيؽ النتائج المرجوةلمتأىيؿمف خلاؿ وضع عدة برامج وطنية وأجنبية والدولية 
 برامج التأىيؿ، نتائج برامج التأىيؿ. التنافسية، ،تدويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المفتاحيةالكممات 

Résumé : 

Le secteur des petites et moyennes entreprises est un secteur très important dans l'économie 

nationale car il contribue à la réalisation d'une production interne  brut et la valeur ajoutée hors 

hydrocarbures, mais il souffre encore de plusieurs problèmes et difficultés qui entravent sa 
performance et son avenir, et en raison de l'absence d'expertise et de faiblesse de la mise à niveau 

se fait la nécessité de prendre en considération le sujet de la mise à niveau de l'environnement 

interne et externe de l’entreprise par la réalisation de plusieurs programmes nationaux et 
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étrangers dans le cadre du partenariat.  

Mots-clés: petites et moyennes entreprises,  mise à niveau, programmes de la mise à niveau, 

résultats des programmes de la mise à niveau 

 

 

 

 

 قدمةم

 تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظؿ التغيراتملا أساسيا لبقاء و اع التدويؿتعتبر عممية        
التي تميزىا ظاىرة العولمة، فيي بمثابة القاسـ المشترؾ لمختمؼ الاىتمامات المتسارعة التي يشيدىا العالـ و 

عممية كوف إلا مف خلاؿ الخاصية لف ت وتحقيؽ ىذه ،الاقتصادية في كافة الدوؿ النامية عمى حد سواء
 .الأوضاع والتغيرات تحسيف تكيفيا مع مختمؼالتنافسية ليذه المؤسسات و  مف أجؿ رفع القدرةالتأىيؿ 
توسطة مف خلاؿ عدة برامج بالمؤسسات الصغيرة والمممحوظا الجزائر مف الدوؿ التي أولت اىتماما و       

مشتركة مع دوؿ أخرى، وعميو فإف إشكالية البحث يمكف طرحيا في ىذا التأىيؿ سواء كانت وطنية أو لمدعـ و 
 الإطار كالآتي:

 التنافسية  القدراتالمتوسطة رفع تأهيل المؤسسات الصغيرة و  برامجكيف تضمن 
 وتحقيق الاندماج الاقتصادي الدولي؟

 في ذات الوقت نفترض:    
 إلى رفع قدراتيا وادائيا محميا ودوليا؛يؤدي تطبيؽ عممية تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
    لا يمكف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحقيؽ الاندماج الدولي دوف عممية تاىيؿ مدروسة. -
 التالية: المحاورالتطرؽ إلى  تـوالفرضيات  الإشكاليةأجؿ الإجابة عمى ومف      

 ؛تدويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
 الصغيرة والمتوسطة؛عممية تأىيؿ المؤسسات  -
 ؛في الجزائر لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةاتأىيؿ  عمميةبرامج تقييـ  -

 منهج الدراسة :

تػػػػدويؿ النظريػػػػة حػػػػوؿ  المقاربػػػػات تحميػػػػؿمػػػػف خػػػػلاؿ  وصػػػػفيالمػػػػنيج التػػػػـ الاعتمػػػػاد فػػػػي ىػػػػذه الدراسػػػػة        
بػرامج  مختمػؼ دورالتركيػز عمػى ي مػع نمػوذج الجزائػر الإسػقاطيا عمػى  ومف تػـ غيرة والمتوسطةصالمؤسسات ال

 لية لتحقيؽ للاندماج الدولي.آالتأىيؿ ك

 تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأول:المحور 



 
باعتبارىػػػا وسػػػيمة المتوسػػػطة لمؤسسػػػات الصػػػغيرة و اأصػػػبحت عمميػػػة  التػػػدويؿ أمػػػراً محتومػػػا عمػػػى نجػػػاح        

ميػػزة تنافسػػية عمػػى مختمػػؼ الأنشػػطة، وىػػذا نظػػرا لمػػا  لمػػدخوؿ فػػي الأسػػواؽ الدوليػػة والتػػي تتطمػػق أساسػػا تحقيػػؽ
تشػيده السػوؽ الدوليػة مػف منافسػة، فالتػدويؿ يمكػف أف يشػكؿ فرصػة أمػاـ المؤسسػة تكتسػق فيػو الخبػرة والنجػػاح 

 .دىاكيانيا وتواج كما يمكف أف يشكؿ خطرا عمى
 
 
 تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: (1

بػرامج إصػلاحية عػدة تجسػيد مف خلاؿ  ا الاقتصاديةعمى مستوى ىياكمي محطاتشيدت الجزائر عدة        
الانفتػػاح عمػى الشػػراكة الأجنبيػة كمػػا تػـ تػػدعيـ إلػػى الانتقػاؿ نحػػو اقتصػاد السػوؽ و مػػف خلاليػا  وىادفػة،واسػعة 

 ىذه الإصلاحات بإصدار جممة مف القوانيف قصد تشجيع الاستثمار خارج قطاع المحروقات.
يػػرات أثػػرت بشػػكؿ كبيػػر عمػػى المؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطة الجزائريػػة حيػػث فقػػدت ىػػذه إف ىػػذه التغ      

أصػب  مػف الضػػروري الأخيػرة مكانتيػا فػي السػوؽ و واجيػت منافسػة شرسػة مػف قبػؿ الشػركات الأجنبيػة لػذا فقػد 
نافسػػػية و إدخػػاؿ تغييػػرات عمييػػػا و البحػػث عػػف الوسػػػائؿ الملائمػػة لمواجيػػػة المنافسػػة الحػػادة و اكتسػػػاق مزايػػا ت

الجزائريػة و تحقيػؽ  الصػغيرة و المتوسػطةكوسػيمة فعالػة وضػرورية لتأىيػؿ المؤسسػات  تدعيـ الحصص السوقية
التنميػػػة الاقتصػػػادية خاصػػػة مػػػع تسػػػػارع الاتجػػػاه نحػػػو ظػػػاىرة تػػػدويؿ الإنتػػػػاج إضػػػافة إلػػػى ظيػػػور التكػػػػتلات و 

 ية.التحالفات الاقتصادية التي توسع الفجوة بيف الدوؿ الفقيرة و الغن
كوسيمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ، وتحدي استراتيجيالتدويؿ أمراً واقعاً عممية أصبحت ولقد 

لاقتصاد في ا المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنظرا لمدور الميـ الذي تمعبو لمدخوؿ في الأسواؽ الدولية 
 التجارة الدوليػة.و الدولي 

   مفهوم التدويل: (1-1
باعتبػػار  أف ظػػػاىرة التػػدويؿ مختمفػػػة الأبعػػاد أىػػػـ ىػػذه التعريفػػػات مػػػا  تعػػددت مفػػػاىيـ التػػدويؿ واختمفػػػت

 1يمي:
 "عممية التوسع الجغرافي للأنشطة الاقتصادية خارج الحدود الوطنية" التدويل 
 أو  الميػػارات المختمفػػة التػػي تمتمكيػػا المؤسسػػة "التػدويؿ عمميػػة أو مراحػػؿ متتابعػػة تقػػوـ عمػػى مػزيج  مػػف

 تسم  لممؤسسة باكتساق الخبرة تدريجيا في الأسواؽ الدولية"التي تسيطر عمييا و التي 
                                                

، شوقي جبار،حمزة العوادي،تدويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية بيف فرص النجاح و مخاطر الفشؿ، مجمة أداء المؤسسات الجزائرية     1
 . 010،ص3102،ديسمبر4العدد



 "المؤسسػػة مػػف تسػػويؽ تمكػػف الشػػركة أو ىػػو عمميػػة تتػػألؼ مػػف مجموعػػة مػػف الخطػػوات التػػي  التدددويل
 منتجاتيا بانتظاـ في الأسواؽ الخارجية"

 "السػػػوؽ  الانتقػػػاؿ مػػفليػػا أو يتجػػػاوز الحػػدود الوطنيػػة أو ىػػو جعػػػؿ نشػػاط المؤسسػػػة نشػػاطا دو  التدددويل
 سوؽ دولي" إلىالوطني 

مػػف خػػلاؿ مػػا سػػبؽ يتػػبف أف المؤسسػػات لا تقػػتحـ الأسػػواؽ الدوليػػة عشػػوائيا أو بطريقػػة  يػػر مدروسػػة بػػؿ      
مػف السػوؽ المحمػي أو مػف طػرؼ  ونفسػيا اجغرافيػلابد مف خبرة مكتسبة مػف خػلاؿ سػوؽ لػو خصػائص متقاربػة 

وسػطاء أو وكػػلاء فالتػػدويؿ ىػػو عمميػػة مكونػػة مػػف مراحػػؿ متتاليػػة تسػػم  المؤسسػػة باكتسػػاق الخبػػرة تػػدريجيا فػػي 
 .الأسواؽ الأجنبية

 الخاتمة
ؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مف خلاؿ الدراسة تـ التعرؼ عمى مختمؼ العناصر المتعمقة بتدوي      

خمؽ ىذا النوع مف المؤسسات و ف مستوى مف شأنيا الرفع م إجراءاتو  تدابيرتأىيميا مف خلاؿ عدة  آلياتو 
المبذولة  الجيودتـ التركيز عمى تجربة الجزائر في ذلؾ مف خلاؿ مف اجؿ اقتحاـ الأسواؽ الدولية و فرص ليا 

 عمى شكؿ برامج وطنية معتمدة مف قبؿ الوزارة الوصية ونستنتج مف خلاؿ ىذه الدراسة :
ؤسسات الطموحة لبموغ الأسواؽ الأجنبية ظاىرة تدويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تبقى ىدؼ لمم -

 ؛و يعتمد ذلؾ عمى قرارىا في التدويؿ
المستوى  إلىتمر عممية تدويؿ لممؤسسات بكؿ أنواعيا بمراحؿ انطلاقا مف السوؽ المحمي وصولا  -

  ؛المستيدفة الأسواؽالأمثؿ لمنجاح في ىذه  الإستراتيجيةالدولي فعمى ىذه المؤسسات اختيار 
ىيؿ تعتمد عمى شروط عمى المؤسسة الطالبة للانخراط في ىذه النوع مف البرامج أف التأبرامج  -

 ؛تستوفي شروطيا
 دعـ ىذه المؤسسات إلىتيدؼ ت الصغيرة والمتوسطة منذ نشوئيا برامج التأىيؿ الخاصة بالمؤسسا -

في  أىداؼ مسطرة لكف واقع ىذه المؤسسات يفسر أف الجزائر أحرزت تقدما ممحوظا إلىوالوصوؿ 
كفرنسا مثلا يعود ذلؾ لأسباق  ىذا المجاؿ لكف يبقى متأخر مقارنة بتجارق }ولية في ىذا المجاؿ

ليذا النوع  الأجنبية الأسواؽعدة منيا أف السوؽ المحمية  ير مشبعة بالكامؿ كذلؾ شدة المنافسة في 
  ؛مف المؤسسات

 نقترح: اتنافسية  دولي أكثرومف أجؿ جعؿ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    
ىذا القطاع ىذا النوع مف المؤسسات والوزارة الوصية لتأىيؿ  مسيريلابد مف وجود تنسيؽ محكـ بيف  -

 ؛



  ؛توطيد العلاقة بيف ىذه المؤسسات و مراكز البحث العممي في الجامعات لاستقطاق المبدعيف -
تمكيف ىذه المؤسسات مف الاندماج الاىتماـ بالتسويؽ الالكتروني و أحدث تكنولوجيا المعمومات ل -

 ؛الدولي بسيولة
توفير بنؾ معمومات متطور في خدمة ىذه المؤسسات الرا بة في تدويؿ نشاطيا ليكوف بمثابة قاعدة  -

 ؛معطيات تزود ىذه المؤسسات بالفرص المتاحة مف خلاؿ البحث عف فرص التصدير
ف الأسواؽ الأجنبية فالعبرة ليست تركيز  جيود ىذه المؤسسات عمى جودة ونوعية المعمومات ع -

نما وكثرتيابحجـ المعمومات  سوؽ مف حيث مضمونيا وتوقيت ملاءمة المعمومة لمو  مصداقيةبمدى  وا 
 ؛بمو يا

 .المطموبة لممنتجات المصدرة دوليا امعاييرىلاىتماـ بجوانق الجودة العالمية و ا -
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