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التنظيمي الرياضيةوالسلوك سسات الم .إدار
خالد.د محاضرشنوف وهران-بأستا جامعة
حساني.أ دكتورامسعود بسكر-طالب جامعة
علي.أ بن مساعدعد بسكر-أأستا جامعة

 المل:
سسةيعتبر م أي لنجاح أساسية ة دعام التنظيمي لهذهرياضيةالسلو سسة الم ك تل فهم مدى ى عل لك ويتوق ،

ا والتنب تحالسلوكيات ةوال علمي أسس على وتطويرها فيها هذه،كم أتي ةالدراسةكموت لمقارب ة علىفاهيمي موضولتعرف
التنظيمي إبرازالسلو خلال فيأهدافهوأهميته،من علىالتعرفحالةفيبالسلوالتنبوالسلومسبباتعلىالتعرف:المتمثلة

كماوعناصره،و،المسبباتفيالتأثيرخلالمنالسلوفيوالتحكموالسيطرةالتوجيهوالمسبباتهذه خلالهنظرياته، من نتطرف
الرياضية،ماهيةإ سسات سسةفيالإداريالنشاطوأهمية...أهدافهاوأنواعها،والم المنهالرياضيةالم على لك في معتمدين ،

المسحي .الوصفي
الدالة الريا:الكلمات سسات الم إدار التنظيمي .ضيةالسلوك

      
 

   
rgani ational behavior is a fundamental pillar for the success of any institution 

gym, this depends on the extent of understanding of the institution and these 
behaviors and forecasting and control and develop the scientific basis, this study 
comes a conceptual approach to the sub ect of organi ational behavior by 
highlighting the importance and ob ectives of: identifying the causes of behavior 
and forecasting the behavior in the case of identifying the causes and direction 
and control in the conduct of the causes, and its components, and theories, and 
address to what sports institutions, types, and ob ectives... The importance of 
administrative activity in the institution of sports, depending on the descriptive 
approach to Analytical.  

       
 مقدمةال:

السلو يعبر حيث بذاته، قائم كعلم يصنفه من وهنا الإنساني، السلو وتحليل بتفسير كفيل إطار التنظيمي السلو يمثل
أو إدرا مشاعر، لغوي، سلو تفكير، حركي، عمل من الفرد عن يصدر ما كل عن بالتنب...انفعالاتالتنظيمي يسمح ما وهو

التوجيه أنوالتحكموالسيطرةبه نظرا ونظمهفيه، ولوائحه العمل بأسلوب يتأثر الأفراد من العديد مع تعامله وبحكم الإنسان
على للتعرف المناسب الإداري المدخل يعد الهام الموضو هذا أن د لذا معهم، يتفاعل للذين السلوكية اط المختلفةوالأ العوامل

الرياضية سسات الم إدارة في الإنساني السلو على ثرة .الم
التيوتعد ا، بلادن في ا تمعية سسات الم أهم من المنظمات الأحيان بع في عليه يصطلح ما أو الرياضية سسات الم

الممارس من يرين الكث تجمع ذلك ب فهي والشبابية، الرياضية الأنشطة ا م بكل تلتع ن م والمشجعين والمشاهدين ين
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من البالغة الأهمية الرياضية سسات للم الجزائر وتو معهم، التعامل في القطا هذا في العاملين يمكن ما وهو والأطياف، الأجنا
معاه في عليها المشرفة البشرية الموارد تكوين على تعمل حيث التسيير، ناحية من وكذلك والبناء التشييد متخصصةناحية وطنية د

الشهادات أصحاب من للعاملين المستمر والتأهيل الرسكلة عمليات إ إضافة الوطني، المستوى عبر والرياضة الشباب طارات ب
سسات الم إدارة في التنظيمي للسلو ي الحقيق م والفه ود الجه تكات إ بحاجة الحسا ا القط ذا ه ويبقى ة، طويل لسنوات

أ ما وهو الرئيسكالتاالرياضية، ل التسا شكل على الحا الموضو إشكالية طرح إ بنا :دى
الرياضية سسات الم إدار في مكونات وأبر التنظيمي السلوك يتمثل فيما

 التنظيمي:أو :السلوك
 التنظيمي السلوك :مفهو
فمنذبمراحلالمنظماتفيالإنسانيالسلودراسةفيالتطورمرلقد ،إتسعىوالناالبشريةبدءعديدة، السلو تفسير
هرت ،النفسعلممثلالإنسانيةالعلومتطورومعبينهم،العلاقةوتنظمالإنسانسلوتفسرلكيالأديانو علمبدأوالاجتما
خاوجهوعلىفردكلتاجهاومهاراتمعارفالتنظيميالسلوعلمويقدمالتنظيمي،السلوعلموهوالظهورفيجديد

مدير خرينخلالمنأهدافهققأنيودكل صفحة200ماهر،(.ا ،11(

لهذاونتيجةمعاً،وتتفاعلتتداخلالتيوالتنظيميةالإنسانيةالمتغيراتبيانيتطلبوالتنظيميالإنسانيالسلودراسةإن
،تواصلعمليةهوالتنظيميفالسلوالأعمال،منظماتفيالأفرادسلويبرزالتفاعل والسلوالإنسانيالسلوويعتبرللسلو

العواملببعمرتبطةالمنظمةفيالأفرادوتصرفاتسلوفعمليةمعاً،تتفاعلواجتماعيةنفسيةأساسياتالحقيقةفيالتنظيمي
ارجيةالعواملالاجتماعيةالعواملوعلىالداخليةالعواملالنفسيةالعواملعلىويطلقوالاجتماعية،النفسيةوالجوانب حيثا
والمنظمة،سلوالتفاعلهذاعنوينتالاجتماعيةالعواملمعالنفسيةالعواملتتفاعل ابياًالسلوهذايكونوقدالفرد أوإ
الصفحات2004العميان،(.سلبياً ،2122(

تعددت اصةالمفاهيملقد :يليكماأهمهانستعرضأنويمكننظره،وجهةحسبكلالتنظيمي،بالسلوا
لكالمنظمة،فيالعاملينوأداءسلودراسةالتنظيميبالسلويقصد ةأنباعتبارو سلوكبيراًتأثيراًلهاالمنظمةبي على

.إنتاجهمومنالعاملين،وتصرفات
المنظمة،داخلوجماعاتكأفرادالمنظمةفيالعاملينتفاعلكيفيةعنالعلميةالمعرفةجوانبتطبيقهوالتنظيميالسلوإن

لك الباقي،(.العاملينإنتاجيةزيادةلهدفو الصفحات200عبد ،1112(

بأنه أيضا تعريفه لكدراسة:يمكن و المنظمات في السلو على التنظيمي الهيكل أو ا موعات أو الأفراد عن النات التأثير
التنظيمية الكفاءة لتحسين المتغيرات تلك وترشيد انسجام .بغرض

خر ير:تعري و ية الر المنظمات وتأثير المنظمات في العاملين راء و واتجاهات سلو بدراسة يهتم الذي الحقل لك يةهو الر
ومشاعر إدرا وكفاءتهوأداءعلى التنظيم على العاملين تأثير وأخيرا وأهدافها البشرية وقواها المنظمة على ة البي وتأثير .العاملين،

السواط،( و صفحة200الطجم ،1(

:التنظيميالسلوكأهمية -1
:التاليةالنقاطفيالتنظيميالسلوأهميةنلخأنيمكن

لماسلووفهمبدراسةالاهتمامضرورةاستلزملذلكللمنظمةهامموردالبشريةالمواردتعد - فعاليةعلىتأثيرلهاالأفراد
.المنظمة

.الموردهذاوتطويربتنميةالاهتمامضرورةإالانتباهجذبالبشرية،المواردإالنظرةتغيير -
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نومنمهارته،وتحسينكفاءتهلزيادةفيهبالاستثمارهذاتحقيقويمكن - .الأفرادلسلوالصحيحالفهمف
اصحيحة،بطريقةالأفرادمعالتعاملمنالمنظمةيمكن - .الأمرتطلبكلماالتصحيحيةالسلوكيةالإجراءاتوا
فهممنتطلباالسلوهذايزالتيالفرديةالاختلافاتووجودالبشريةالطبيعةتعقد الاختلافاتهذهوتحليلالمنظمة،

لتأثيروهذاالاختلافات،هذهمعتتناسبمتمايزةتعاملطرإللوصول ،هذافيوالتحكمزيادة الأفرادمعظمفيولدالسلو
مويكتسبونمنظمات،فيويتعلمون منثروا مينهونوأيضاًالمنظمات،المادية أنشطةمنفكثيرمنظمات،فيكأعضاءحيا

منظمات،منتنظمحياتنا مأيامأمتعيمضونالأفرادمنكثيرأنكماحكومية،يرأوحكوميةكانتسواءخلال حيا
في ثرالمنظماتولأنمنظمات،يعملون اًتأثيراًت نهحياتناعلىقوي المنظمات،علىالتعرفالضروريمنف كيفيةوعلىهذه

اعملها، .أنشطتهابتقدتقومولما
عاملين،أوموردين،أومستهلكين،نكونكأنالعديدة،الأدوارهذهمندورأينتبأنيمكنالمنظمات،مععلاقاتناوفي

فالسلوأوثلينأو ثرالتيالعوامليوضححيثللمديرين،خاصةكبيرةأهميةيمثلالتنظيميمديرين، المديرينإدارةكيفيةفيت
م، ةوصبمحاولةالتنظيميالسلومجالفيقوملمنظما المشاكليعرفكماالمديرين،فيهايعملالتيالمعقدةالإنسانيةالبي

حبالسلوالمرتبطة افهمهايمكنالإنساني ،هذافعاليةلزيادةالتصحيحية،السلوكيةالإجراءاتوا وأهميةقيمةوتتمثلالسلو
راءنظروجهاتتقدفيالتنظيميالسلو دارةالإنسانيبالجانبيتعلقفيمامحددةو كموارد،الأفرادكمنظمات،الأفراد:ل

الصفحات201سعدون،(.كأفرادوالأفراد ،1011(

:التنظيميالسلوكأهداف -2
كيمديريهاتشجعالعاليةالفعاليةاتالمنظماتإنحيثالأفراد،مهاراتبتنميةالتنظيميالسلويهتمعامة،بصفة

لأنالسلومباديدرسوا ،والتحليلالتفسيرأساهيالمعرفةالتنظيمي، أساأيضاوهيبه،التنبأساهيوأيضاًللسلو
ووجودهذاعلىوالسيطرةالتوجيه ، اتسياساتوقواعدأنظمةتصميممنكنهمعلميةومعرفةخبرةويمديرونالسلو
الكالعاملين،سلوعلىتأثير خرينبسلووالتنبالتفسيربكيفيةعلميةمعرفةعلىتعتمدأ .فيهوالتحكما

:التنظيميالسلولدراسةأهدافثلاثةهنابأننقولأنيمكنلكعلىوبناءاً
.السلومسبباتعلىالتعرف .1
.المسبباتهذهعلىالتعرفحالةفيبالسلوالتنب .2
.المسبباتفيالتأثيرخلالمنالسلوفيوالتحكموالسيطرةالتوجيه .
تعملوكيالسلومسبباتعلىالتعرفيمكنوهلالسلووتحليلتفسيرإمكانيةحولمناواحدكليتساءلوقد
لاأمعليهالسيطرةيمكنوهلبالسلوبالفعلالتنبيمكنوهلعليهبالتأثيرالسلومسببات
لةهذهعلىالإجابةإن اب،تكونأنيمكنعامةبصفةالأس السلومسبباتعلىنتعرفأنيمكننابالفعلأنهحيثبالإ
،هذاوتحليلوتفسير ه،التأثيرفيالسلومسبباتعملكيفيةعلىأيضاًونتعرفالسلو هذافينتحكمأنأيضاًويمكنناعلي
.السلو
ابهذاأنإلاّ ،الإ جوجوديتطلبوتحليلهوتفسيرهالسلومسبباتعلىالتعرفلأنلكنس تقدمونظرياتا
نالحولحسن.السلووتحليلتفسيرخلالهامنيمكنالتيوالأصولالمباد القرنبدايةمنذالسلوكية،العلومفيالتقدمف

ن،وحالعشرين ج،النظرياتمنالعديديقدمأناستطاقدا علىتساعدالتيالجيدةالمعرفةمنحصيلةثلالتيوالنما
،سلومعرفة اكماالنا ،مسبباتمنالعديدلناتقدمأ علىالتأثيرفيمجتمعةأومنفردةالمسبباتهذهتعملوكيالسلو
.السلو
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ا نناالتنظيمي،السلوموضوعاتمنكموضوالدافعيةأخذناوإ حاولتقدا الهذافيوالنظرياتالدراساتأندف
منتسلواتجاهفيالدافعيةوهذهالنشاطهذايوجهكيوأيضاًدافعيته،وتزدادالفردويتحمسينشكيتفسيرجاهدة
الحدث،أوالأمرحدوثبعديتملأنهالإدارة،نظروجهةمنأهميةالثلاثةالأهدافأقلهوالهدفهذايكونوقدوفعال
مولكن نهذا،منبالر افمثلاالتصرفسببلتحديدالفهمهذااستخدامالتفسير،بمحاولةيبدأاهرةأيفهمف قدمإ
نهالمنظمة،فيعاليةمكانةيملكونالأفرادمنمجموعةقبلمنجماعيةاستقالةطلب إتسعىالحالةهذهفيالإدارةبالطيعف
.المستقبلفيتجنبهيمكنماتحديدأجلمنالجماعيةالاستقالةهذهسببمعرفة

المترتبةلتحديديسعىفهوالمستقبل،فيالأحداثعلىالتركيزإيهدففهوبالسلوالتنبأمّا معين،تصرفعلىالنوات
للمديرالتنظيمي،السلومنالمتوافرةوالمعرفةالمعلوماتعلىاعتماداًو يمكنوالتغيير،تجاهسلوكاتباستخداماتيتنبأأنيمكن

باستجاباتخلالمنللمدير منللتغييرالأفرادمقاومةمندرجةأقلفيهايكونالتيالمداخلعلىيتعرفأنالأفراد،التنب و
.صحيحةبطريقةقراراتهالمديريتخذأنيستطيع
المديرفعندماالأهداف،أصعبوأهممنالهدفهذافيعدالسلوفيالتحكموالسيطرةصوأما يمكنهكييفكر

نالعمل،فيأكبرجهداًيبذلالأفرادمنفردعلأن ،فيوالتحكمبالسيطرةيهتمالمديرهذاف المديريننظروجهةمنوالسلو
أعظم ن السيطرةتحقيقفييتمثلالتنظيمي،للسلوإسهامف ديالذيوالسلوفيالتحكموهذه الكفاءةهدفتحقيقإي
الصفحات201سعدون،(.المهامأداءفيوالفعالية ،111(

التنظيميعناصر - :السلوك
ةوأخيراالمستخدمة،التكنولوجياالتنظيمي،الهيكلالأفراد،:تشملالتنظيميالسلوفيالأساسيةالعناصرإن تعيالتيالبي
.المنظمةفيها

مالمنظمة،فيالعملفيالأفراديبدأفحينما يوضحتنظيموجودإالحاجةتنشأوهنامعينة،أهدافتحقيقإيسعونف
م ،ببعضهمعلاقا ةتتأثرالعناصرهذهوكلمعينة،بدرجةالتكنولوجيااستخدامإحاجةهناوأيضاالبع ارجيةبالبي التيا

المنظمةتعمل :يليفيماتفصيلاأكثرلكنوضحوسوف.فيها
فراد.1- يةكانتسواءومجموعاتكأفراديعملونوهمللمنظمة،الداخليالاجتماعيالنظامالأفراديمثل:ا يرأور
ية لاء،ر مفيتلفونفهممتطورة،ومتغيرةحالاتالأفرادوه .دوافعهموتفكيرهمومشاعرهموشخصيا
يةالعلاقاتالتنظيميالهيكلدد:التنظيميالهيكل.2- فرادالر ائأنوايوضحفهوالمنظمة،داخلل اوالو وعلاقا

ا، اوالتعاونوالتنسيقتحتاجمتعددةمشكلاتتنشأماعادةومستويا .المنظمةأهدافلتحقيقالقراراتا
لافالأفرادالمنظمة،فيالعاملونيستخدمهالذيالأسلوبالتكنولوجياثل:التكنولوجيـا.- كلبأيديهميعملونالباً

لاتيستخدمونفهمشيء، لهاأنكماالإنتاجية،علىتأثيرلهاالمستخدمةوالتكنولوجياالعملفيمعينةتكنولوجيةوأساليبا
.العملفيوعوائدهاتكلفتهالهاكذلكوالعمل،فيوسلوكهمالعاملينعلىتأثير
ةفيالمنظماتكافةتعمل:البيئة.- ةفيأيضاًوا،خاصةداخليةبي تشملالأخيرةهذهوبا تمع،خاصةخارجيةبي

ةهذهوا تمع،عنوالاقتصاديةوالثقافيةوالتعليميةوالاجتماعيةالسياسيةالجوانب ارجيةالبي فيالعاملينعلىكبيرتأثيرلهاا
ثرفهيالمنظمة، مسلوكهمفيت ثرواتجاها دراسةعندالاعتبارفيأخذهابوهذهالمنافسة،ودرجةالعمل،روففيوت
)40الصفحات،201إبراهيم،(.المنظماتفيالإنسانيالسلو

وصفات - :التنظيميالسلوكخصائ
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منمحدداًعدداًيغطيللمعرفةكمجالإليهالنظريمكنأضيقوبصورةللتفكيرطريقةعامةبصفةالتنظيميالسلويعتبر -
.الأساسيةالتنظيميةالموضوعات

ثر - مالعاملوني معرفةالضروريمنولهذاالتنظيمية،الأهدافتحقيقوعلىككلالتنظيمكفاءةعلىالتنظيميةبسلوكيا
.والجماعةالفردوأداءواتجاهاتسلوودراسة

سساتالمنظماتداخلالسلوإالتنظيميالسلوينظر - بالكفاءةيتعلقماوكلكالأداءبمفاهيملارتباطهكنتيجةالم
ديماوكلوالإنتاجية،والرضا .التنظيمأهدافتحقيقإي

والثقةوالقوةوالقيادةوالحوافزالدوافع(مثلالتنظيميالسلومحورتشكلالتيالرئيسيةالموضوعاتعلىاتفايوجد -
هنايزاللابينما،)التنظيميوالتطويروالتغييرالنزاعاتوإدارةا موعاتوديناميكيةوالتعلموالإدراوالاتجاهاتوالتفاوض

.الأهميةمنأكبربقدرتحظىأنيتوجبالتيالموضوعاتأيحولدائروالحوارالنقاشمنكبيرقدر
يالتنظيمجانبإ - يلعبللبحثكمجالوا موعاتبالأفرادالر ييرالتنظيموالدراسة، ةالر فيكبيرادوراالمنظمةوبي

ييرالتنظيممكوناتبينفالعلاقةلذلكالعاملينوأداءسلوتوجيهكيفية ةناحيةمنالر أنبأخرىناحيةمنوالبي
حللبحثمجالتكون العلومفيللبحثماسةالحاجةتصبحالتنظيميللسلوالمختلفةبالجوانبالإلماميتموالدراسة،

جويلية(.المتجددالحقلهذافيالمتنوعةالمتغيراتلدراسةالعلميالبحثأساليبواستخدامالسلوكية ليتيم، و ،2014عنصر
)12صفحة

الأدوار - ضوء في والسلطات وليات المس .تحديد
العاملون - ا يقوم التي الأدوار بين والتكامل .التنسيق
العاملين - سلو في والتحكم .الضب
العاملين - سلو وتنمية .تطوير
العمل - في السوسيولجية والعلاقات .الاتصالات
والتقيي - التنظيميم للسلو المستمر عبدا يد،(.التقو و الصفحات200فليه ،80(

:التنظيميالسلوكنظريات -
ةعواملتفاعلإنلدينامعروفهوكما ارجيةالداخليةالبي كانسواءالمنظمةفيالعاملينالأفرادعلىتأثيرهاوانعكاوا

ابياًسلبياًتأثيراً إ نأو ديالعواملتلكف اطجديدةأنشطةهورإت دارةولابدجديدةسلوكيةوأ طبيعةعلىالتعرفمنل
برزالتنظيميبالسلوالاهتماموبسببوالدراسة،البحثعمليةخلالمنفيهوالتحكمالسيطرةأجلمنوفهمهالسلوهذا

.النظرياتهذهبعكرويمكنوتوجيهه،وضبطهبتفسيرهقامتالتيالنظرياتمنالعديد
النظريةتنظرحيثالأخرى،النظرياتقدمتهماعنللسلوتلفةتفسيراتالنظريةهذهتقدم:السلوكيةالنظرية.1- هذه

اطإ فرادالسلوكيةالأ ال االفرد،فيداخليةدوافعلوجودتنشألابأ والحركيةالحسيةالمنبهاتبعبسببناتجةتكونوإ
ديالتي اطاًينتاالأفعالبعتحريكإت .تلفةسلوكيةأ
اطهواختيارتحديدفيالرشدانيةمنتازةقدرةيمتلكالإنسانإنالنظريةهذهتقول:الرشدنظرية.2- يتناسببماالسلوكيةأ
تلكاتهمواردهمع أهدافهيشبعحوطاقتهجهدهيبذلوالإنسانوتصوراته،لتخيلاتهوفقاًملائمةيعتبرهاالتيبالمنهجيةو

ققها .كنقدربأكبرو
الحياةريزة:قسمينإالإنسانلدىالسلوالنظريةهذهصاحبفرويدالنفسعايقسم:النفسـيالتحليلنظرية.-

ريزة ابيةبالأفعالتتعلقالحياةريزةإن.الموتو ريزةفيماالإنسان،ايقومالتيالإ ةالعدوانيةبالأفعالالموتتتعلق عنالناش
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ناجتماعيةأمسلوكيةكانتسواءوالقواعدالمعاييرتسودهامجتمعاتفييعيشونالذينفالأفرادالإنسان، لدىالموتريزةف
.وتنتهيستزولالأفراد
ةإنالنظريةهذهتقول:جشطالنظرية.- ابينهافيمامتداخلةعناصرمجموعةمنتتكونالإنسانفيهايعيالتيالبي وإ

االعناصرهذهعلىتغييرحصل ديف ذاالإنسانيفكرفعندما.والتوترالقلقمنحالةققاالتوازنعدممنحالةإست
نهالمنطق .لديهوالقلقالتوترفحمعيناًسلوكاًيسلكلكيوبحثدراسةعملياتسيجريف
ريزالسلوكنظرية.- بـداال ديالإنسانإنإالنظريةهذهتشير:وا )ريزية(فطريةبطريقةولكنكثيرةأعمالاًي
يقولبالتغييرتأخذالأعمالوهذه الغريزيةطبيعتهاتفقدحيثالمثيرات،حيثمنتتغيرالغرائزهذهإنماكدوجالوالارتقاء،

باتإشباأجلمنتنظيماًأكثربشكلوالتطورالارتقاءإوتسموتتغيرالفطريةوالغرائزأخرى،بمثيراتوتستبدلهاالفطرية ر
وجودعنيبحثالإنسانأنإالنظريةهذهتشيرالوجوديةالنظريةخر،جانبمنومبادئها تمعومواكبةجانب،منالأفراد

تهلأنالحياةفيله وتركزجديدة،متطلباتالتغييرهذاعلىويترتبمستمروبشكلمتغيرةوالسياسيةوالاقتصاديةالاجتماعيةبي
.الحياةجوانبكافةفيالتعقيديسودهعافيالفردوجودتحليلعلىالنظريةهذه

الذيبالشكلتطويرهاالعلماءبعحاولالحديثةالكلاسيكيةأوالإنسانيةالعلاقاتنظريةفيهرتالتيللعيوبنتيجة
داءدقةأكثرتفسيراتلإعطاءللناالسلوكيةالجوانبكلباستخداميسمح فبينمافيالناجحل نظريةركزتالأعمال،

نوالإفساد،والتدليلالمبالغةلدرجةالنابمشاعرالاهتمامعلىالإنسانيةالعلاقات تفسيراتتعطيأنتحاولالحديثةالنظرياتف
ابيةبالجوانبالاعترافمعواقعية، لكالإدارة،وسلوالأفرادسلومنلكلوالسلبيةالإ الطاقاتكلاستخداميمكنهاحو

،كريسالفكرةهذهروادومنأعمالهم،فيللناالسلوكية ورودوجلاإرجير مازلو،وأبراهامليكرت،ورنسيسماكجر
الصفحات201إبراهيم،(.المعاصرينالإدارةوعلماءالسلوعلماءمنوالعديدهرزبرج،وفريدريك ،8(

التنظيمي - للسلوك خرى ا العلو :مساهمات
مساهمات على بني فقد لذلك ونتيجة التطبيقي، السلو علوم أحد التنظيمي السلو حيثيعتبر ، السلو حقول من العديد

تي ا في تتمثل التنظيمي السلو علم إثراء في ساهمت التي الأساسية الحقول أن القول :يمكن
النفس - .علم
الاجتما - .علم
الاجتماعي - النفس .علم
الإنسان - دراسة .علم
السياسة - .علم

أ الفرد مستوى على الأخرىكانت العلوم مساهمات أن القول يمكن هنا الجزئيمن التحليل كعلمو
الكلي التحليل مستوى على أو العلوم،النفس بقية فيها ساهمت حيث والمنظمات، ا موعات كدراسة

والسياسة الاجتما السواط،(.كعلم و صفحة200الطجم ،1(

سسةداخلوالجماعيالفردالسلوكأبعاد -7 :الم
التنظيميالسلوتصنيفاتتحتتندرجالتنظيميالسلوأبعادأنيتضحالتنظيميالسلوتناولتالتيالأدبياتإبالنظر

:التالية
وضغوطوالاتجاهاتوالشخصيةوالتعلمالإدرا:هيتحتهتنطويالتيالأبعادوأهمالمنظمةداخلالفرديالسلو -

.إ...العمل
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والتحفيزالاتصالات:هيتحتهتنطويالتيالأبعادوأهمالمنظمةداخلالجماعيالسلو - والصراالإداريةوالقيادةوالدافعية
.إ...التنظيمي

ةالتنظيميالهيكل:هيتحتهتنطويالتيالأبعادوأهمالمنظمةسلو - .إ...التنظيميةوالثقافةالتنظيميوالمناالتنظيميةوالبي
الصفحات201إبراهيم،( ،8(

 الرياضية:انيا سسات الم :إدار
سسات -1 :الرياضيةالم
اتهي هاهي سسةكأيمثلهاوهيالرياضيالقطادمةا تمعينش الذيوالهدفوحجمهايتفقتنظيميهيكللهام
وروبينزعننقلاصبحياشرفويشيرأجلهمنأنشأت سسةأنRدافت اجتماعيتكوينهيالرياضيةالم

وطبقاتلكارسهاالتيالأنشطةبطبيعةأهدافهتحددوصناعةكمهنةالرياضيبا اليرتب سسة وقدالأنشطة،تلكلأهدافالم
أيضا تداردافتكر سسة م هي الرياضية سسة الم إداريأن المختلفةوالشعبالأقسامبداخلةمحددبناءاتي،علمبفكر
معوالمستويات ويتفقالاختصاصاتتحديدالإدارية وليات، سسةلكلالتنظيميالهيكلوالمس سسة،تلكوحجمم ونستطيعالم

سساتبينيزأن هياكلتقسيمهايمكنوأيضاالرياضيةالم :منظورينخلالمنلهاوبناء
سسةفلسفة1 .ونظريتهاالم
.التنظيميالسلو2
سسـةفلسـفة.1-1 سسةأهدافتحددالتيالشاملةالنظرةهي:ونظريتهـاالم ائفهاالم علىوتأثيرا تمعتجاهوو لك

سسةفلسفةأنيتضحوهناالتنظيميللهيكلالداخليالتقسيم للدولةمنتنبعالم العامة النظمتتأثرأيالفلسفة السياسيةب
سساتأنونرىللدولةوالاقتصاديةوالاجتماعية الم ائ اا تمعفيالرياضيةو سساتمنهتأخذالرأ وتحقيقالم الربحية

سساتضعالموجةوالاقتصاديالمركزيالفكراتالدولفيبينماالرياضيةالناحيةمنكنةأهدافأعلى الدولةلتمويلالم
ثربماالدولةتضعهاالتيفالأهداوتحقيق وتقسيمعلىي سسةبناء .الم

ةفقيرتبانهدافتعرفهكما:التنظيميالسلوك.1-2 سسةلتلكالداخليةبالبي والجماعاتالأفرادعلىمنصبةالم
ديالتنظيميالسلووهذاالداخليةوأقسامهاالبناءناحيةمنوشكلهاداخلهاالصغيرة وتصميمهالتنظيميالهيكلتحديدإي
سسةلتلكالعامةالأهدافتحققالتيالأقسامكافةيشملبحيث سسةداخلالأداءوسائلوكذاالم ،2002010راب،(.الم

)2الصفحات
مجهزة ة هي كل ا بأ أيضا والشبابية الرياضية سسات الم الأفرادتعرف أو المحلية ا الس أو الدولة تقيمها والإمكانيات بالمباني

والاجتماعية ية الترو الأنشطة ارسة في هم فرا أوقات واستثمار المختلفة العمر مراحل في الشباب تنمية بقصد والقرى المدن في
والقومية .والرياضية

فيها يتجمع سسات م ا بأ الرياضية سسات بالم يقصد إكما وارتقاء ويسر سهولة في المختلفة الأنشطة لممارسة الشباب
ش فيها ار وطنية شعبية مدرسة ولكنها المواطنين، من ة ف أو معين لنو صي أو تحديد دون الصالحة ة المواطن مستوى

ا فيه برز وي ة المحيط ة البي تي ال برام وال روعات المش وبع ون والفن اب والألع ات ذهالهواي ه في أساسي كمحور الأعضاء
.البرام
للشباب 1 السليم النمو لتحقيق المتعددة والبرام الأنشطة لممارسة الشباب إليها ينضم منظمة وتربوية اجتماعية سسات م هي

والنفسية والعقلية والاجتماعية الجسمية النواحي .في
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وتوج 2 الشباب وإمكانيات طاقات استثمار على المراكز هذه المعدةتعمل والأنشطة البرام خلال من ة والبي ا تمع دمة يهه
.لذلك

ومجتمعهم  لأنفسهم صالحين مواطنين يصبحوا ح والأخلاقية الاجتماعية القيم الشباب إكساب في المراكز هذه .تساهم
م 4 م وهوايا م مهارا تنمية على والعمل الشباب بات ور حاجات إشبا على ا تمعات تلك الفعالةتحر المشاركة خلال ن

إليهم المقدمة البرام الصفحات201صديق،(.في ،20(

الرياضية -2 سسات الم :أنوا
وعلى الربحية، الأهداف من أكثر دمية ا بالأهداف ترتب ا ف سسات الم لهذه الدولة ا حدد التي العامة للفلسفة هذاطبقاً

سسات الم لتلك أساسيين قسمين .فهنا
الحكومية.2-1 سسات أو:الم الوزارات داخل المختلفة ا بمستويا الحكومي الجهاز هيكل ضمن الدولة ها تنش أجهزة وهي

زة الأجه هذه في العمل و ويت إنشائها، راءات ق في المحددة ا وليا مس من الرياضيكجزء بالنشاط ة المعني سسات ةالم الحكومي
ات المرتب نظم أو برة ا أو هل الم حيث من سواء ة للدول الحكومي الجهاز في العمل وانين وق لتنظيم ضعون عموميين فين مو
ضمن لها المعتمدة الميزانيات حدود و للدولة العامة السياسة ضوء في وبرامجها خططها الرياضية سسات الم هذه وتضع والترقي،

الح الجهاز باقيميزانية شأن لك في ا شأ الحكومية والمتابعة الرقابة أجهزة ومتابعة لرقابة لك فيكل ضع كما للدولة، كومي
الأخرى الحكومية سسات .الم

ا وليا ومس الدولة سياسة بتنفيذ الأجهزة هذه قيام هو الرياضية الحكومية سسات الم هذه نشاء ب الدولة اهتمام من والهدف
في الشباب الرياضيةتجاه والتربية الرياضي النشاط .مجال

هلية.2-2 ا سسات أل:الم تت مستمر تنظيم ات جماعة فيكل وتتمثل حكومية ير أهلية بجهود سسات الم هذه وتقوم
ة وإتاح باب للش ة الرعاي ق تحقي ا منه رض الغ ون ويك ادي، الم الكسب تهدف تس ولا اريين، اعتب أو ين طبيعي خا أش دة ع ن م

وكلالظ ية، والترو والصحية والدينية والثقافية والاجتماعية الرياضية دمات ا توفير طريق عن لك و م، ملكا لتنمية المناسبة روف
بين من المباشر الحر بالانتخاب ها أعضا انتخاب يتم إدارة مجالس سسات الم هذه ويدير للدولة العامة السياسة إطار في لك

العاملين الأعضاء لهامجمو العمومية الجمعية يمثلون والذين لاشتراكها )201محمد،(.والمسددين

وهي الشباب سسات م في يتمثل الأول القسم حيث قسمين، إ لها التابعة ت والمنش سسات الم الوزارة تقسم بيوت:كما
العلمية، التسلية مراكز الشباب، دور دواوينالشباب، دمات، ا متعددة القاعات الشباب، يمات الجوارية، الرياضية المركبات

الشباب سسات وهي.م الرياضية ت المنش اني الث الرياضات،:والقسم ددة المتع الملاعب الرياضات، ددة متع ات مركب ن دوواوي
ا التنس،القاعات ميادين الرياضات، اللمتعددة ألعاب ملاعب البحرية، مراكزالقواعد الدراجات، مضامير الرماية، ملاعب قوى،

باب الش ديريات م ولائي ال توى المس ى عل ا عليه رف ويش ة، المتخصص ات القاع ابح، المس ة، الجواري ب الملاع ية، الفروس ة رياض
)201وزارة،(.والرياضة

سسةأهدف - :الرياضيةالم
سسةأهدافطيوإنشاءيتم ،نقطةمنذالرياضيةالم منمنهاالشائعةالأهدافإالإشارةتعيينيمكنكماالانطلا
تيخلال :ا

والصحية،الاجتماعية،النواحي،منالمتكاملةالشخصيةتكوين - .الروحيةالفكرية
لتحقيقالظروفإتاحةوالشبابمنالأعضاءبينالقوميةالروحبث - .لكالمناسبة
ة - .الفرديةالمهاراتوالطاقاتلاستغلالالأموالتسييروالوسائلي



                   جلة علوم و تقنیات النشاط البدني الریاضي                   
وضیا د  یا  نولو لوم و ال ة ال                                       ا

را                        و
 

  
 

وا  د الرا  ال
 

ةوالقدراتتنمية - المهاراتوالدرجات،أعلىإاللرقيالكفاءاتي الذيالمنتالرياضيبهيصطلحماأوبلو
المعنويتحقيقمنيتمكن .الماديةالأرباحتحصيلوالمردود
سسةأهدافعملككلأنه،نكدسبقماعلىوبناء والتطوراستحداثهابالرياضيةالم ا .الميادينشفيالحاصلتجاوبً

الصفحات201201شريفي،( ،(

:الرياضيةالهيئاتفيالعاملون -
سسة اتككلالرياضيةالم رادةالجهودفتحصنفيها،تنشعاملةيدبحضورتقومالهي والأهدافبلوب العاملونالمرسومة،

تينضمنتصنيفهميمكنالرياضيا الفي ة:ف ةأماالفنيينالمتخصصينتشملالأوالف المسيرينأوالمديرينفتشملالثانيةالف
.الإداريالقسمفيالعاملين

صصون.1- :الفنيونالمت
فونوهم ميستخدمونالذينالمو موالمتخصصةمهار ازقدرا سسةفيالممارالنشاطأوالعمللإ ويكالمدربينالم

برة ةوهذهالمحترفينواللاعبينالعملفيالدقةوا البشريةمنالكبرىالحصةتأخذالعاملينمنالف سسة،فيالعاملةالموارد الم
سسةفيالفنيينالمتخصصينأمثلةومن :دالم

.الرياضيينالقضاةوالحكام،المحترفيناللاعبينوالرياضيين،رياضيينخبراء،الناديفيالممارسةالرياضاتفيالمحترفالمدرب
داريونوالمديرون.2- :ا

ميستثمرونالذينوالإداري،القسميشغلونالذينوهم وخبرا م مفيبرزونالإدارية،قدرا ،تنظيم،خلالمنمهارا طي
ة،فيالمنجزةالأعمالعلىالرقابةوتوجيه يةبالسلطةيتمتعونأشخاوهمالهي هذهمندحيثالعملسيرلتصميمالر
ة .الف

.نوابهوالعامالمدير -
وأومدراء - .الأقساممس
.الفنيكالمديرالتنفيذيينالمدراء -

ةوهذه ةفيالمتوفرةالماليةالمواردوالتنفيذية،الإدارةالوسطىالإدارةتليهاوالعلياالإدارةتعلوهإداريهرمفيتترتبالف الهي
امهيمكنهذامراقبتهم،ومشغليهاتوجيهوتوزيعهاتنظيمتتطلبالرياضية .المهاراتانتقاءبعدإ
دار - سسةفيا :الرياضيةالم
سسةتقوم والماليةالمتاحاتالبشرية،المواردالعواملمنالكثيرتجميععلىمنشأةأورياضيناديكانتسواءالرياضيةالم

اخاقسمالعناصرهذهكليسمو،التجهيزات دار سسةتلكفيالإدارةمهنةتساهمحيثب ائخلالمنالم و
سساتأنديةالشباب،مراكزالأندية،الرياضية،الاتحاداتالأولمبية،اللجانمنفكلتطوعية،أوصصية والاقتصاديةالم
تل،...جامعيةومدرسيةوعسكريةأنديةالمصانع، سساتو محرإداريفاعلوفقنوعيةوناتخلقعلىتعملالتيالم
سسةلأيالماديالرصيدتضخيمبالتاوالرتبوالمنتترقيةمهامهللنشاط، .رياضيةم

ةالإداريالعمليمارمنعلىالمهممنو لياتاختصاودرايةعلىوحنكةويكونأنالرياضيةبالهي يتميزماالتسيير،ب
لاءعلىوجبلهذاوالإخفاقات،والأخطاءلتفاديقدرات،منيتطلبهماوالعملهذابه بالنظرياتالاستعانةالمديرينه

برةوالعلمفيهايتزاوجإداريةمعرفةلاكتسابالميدانفيالحديثةالعلميةالبحوثتوصياتإالرجووالإدارية .ا
العامةالعلاقاتتنميةباعتمادا الهذافيكبيراتطوراققواأنالرياضيالبدنيالنشاطقطافيالعاملونالمسيرونيستطيعو
سسةفي امنالتيالقراراتوترشيدالقوانينواللوائحمعموازاة،الم سسةكلأهدافتجسيدشأ .م
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سسةأناستخلايمكنناهذاكلضوءوعلى ا،تعظيمعلىتعملوحدةهيالرياضيةالم منمجموعةدمخلالمنرجا
اتلهذهالماديالمستوىوارتقاءتنميةعلىتعملالفعالةوالرشيدةالإدارةذاوالمدخلات بتحقيق.أنواعهاباختلافالهي
ازات ،201201شريفي،(.ومنتظمةمتواصلةبطرالهادف،الرياضيالنشاطلممارسةالشبابواستقطابعاليةرياضيةإ
)0صفحة

الرياضية - سسات الم إدار :سمات
يتبعها التي تلك تشبه إدارية ونظريات أساليب الرياضية سسات الم مديرو المستشفياتيتبع مثل الأخرى، سسات الم مديرو

ادية الاقتص وال الأح ين تحس ن ع ولة المس ات والهي يارات الس نيع تص انع ومص دين التع ركات وش و والبن ة الحكومي ات والهي
ع الرياضية سسات الم إدارة ا تتميز التي الجوانب بع ة ولكن لهم، دمات ا وتقد ا تمع لأفراد منوالاجتماعية يرها ن

ونظام الأداء وإدارة سسة الم وثقافة والقيادة البشرية الموارد وإدارة سسة الم وهيكل الإستراتيجية الإدارة وهي الأخرى، سسات الم
خرون،(.الإدارة و روسي، صفحة2010رون، ،1(

دارالنشاأهمية -7 سسةفيا :الرياضيةالم
ةأنّبدلا سساتأنواكلكباقيالرياضيةالهي يكونلهذاالتسيير،قسمعلىمشرفةولجانإدارية،قراراتتحتتعملالم

سسةدفعفيكبيرةأهميةالإداريللنشاط وتنميةالم :فيالأهميةتلكوتكمنأعمالهاالرياضية
سسةإدارة - ثرالم كلتشملبراموضعلكخلالمنيتموموحدة،أهدافترسمذاوفيهاالكائنالفردعلىمباشرةت

.طرف
سسةفيعضولكليتس - داءات،الموضوعيالتقييمأسسوالنظم،والتقنياتوالأساسيةالمفاهيمكلكسبالم ول

برةحدودتوضع امنالتيا .العملطرأنسبوأحسنعنالكششأ
ةفيالرياضيةالأعماللأداءالعلميةالمناهإتبا - ديالرياضية،الهي ائباستكمالالنجاحإبالضرورةي وتشابكوالو

.الجهودتضافر
ةضمنيتمجماعيجهدعلىيبالرياضيالنشاط - العملروحتنميةوالأهدافتحقيقأساثلفالإدارةمعينة،هي

.الجهودتلكبينالتنسيقووالتعاونالجماعي،
سسة،نشاطاستمراريةتحقيقعلىالعملفيالإدارةتسهم - لهاإداريةسياسةبتبنيهذاالم والإنتاجلتحقيقالأعمالتأديةم

.المكلفةالأعمالاستبعاد
وتنميةالإنتاج،تضخيموإنسانيةعلاقاتتحقيقإالهادفةالمعرفةاكتسابزيادةفيالإداريالفعلأهميةتكمنكذلك -

.والكفاءاتالمهارات
ذا علىيقومأنوجبالأخيرهذاوالإداري،التكفلناحيةمنعليهالضوءإلقاءإتاجالرياضيالبدنيالنشاطفحقلو

برة ازاتإالمضافةالفعاليةوا حيثالرياضيينقبلمنالرياضيةالإ التطورمقوماتأهممنالرياضيةالإدارةتعتبرالمحترفين،
ةفيالإدارةتكونكيفماأنهالقوليمكنناالسياهذافيوالحديث،العلميالرياضي ازات،تكونالرياضيةالهي يبرهنماالإ

صفحة201201شريفي،(.الرياضيالقطافيالإداريالنشاطلإثراءدوماتسعىالتيالمتطورةالبلدانأنديةفيعليه ،0(

سساتأنما -8 سساتعلىوتطبيقهاالم :الرياضيةالم
هلمنكلقام اطأربعبوضعهاج، سساتأ سسةلحجمطبقاللم اطوهذهالتعقيدومستوىالم الأ

:هي
.التقليديالنم 1
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.الميكانيكيالنم 2
.العضويالنم 

.المختلالنم 4
وليةالسلطةفيهوتقلوالسياساتالأداءفيبالمركزيةالنمهذايتميز:التقليـدالـنمط.8-1 قاعدةواتجهناكلماوالمس

سساتالنمهذاويرتب.التنظيم .بسيطةمعلوماتقاعدةاتالصغيرةبالم
ولياتبزيادةيرتباالمركزيةفيهتقلبأنهالسابقعنالنمهذاتل:الميكانيكيالنمط.8-2 السلطةويلوأيضاالمس
ازهالعملنفسفيإدارةمنأكثرفيهتشترقدالنمهذاوفيالتنظيم،قاعدةواتجهناكلماللعامليناكبرحريةيعطيا .لإ

سساتالنمهذاويرتب .بسيتنظيميوبناءالحجمكبيرةبالم
ـوالـنمط.-8 تنسيقيتمحيثالبنائيوالتنظيمالهرميالتقسيميتناسبحيثالبشريكالجسمالنمهذايعتبر:الع

سسةأجزاءكافةبينالأعمال يفةجزءلكليكونحيثالم وفيه.الاختصاصاتفيتضاربهنايكونولااتو
سسات .التركيبمعقدةولكنالحجمصغيرةالم

ـتلطالـنمط.-8 سساتمعالنمهذايتناسب:الم ااستثماريةأوكانتحكوميةالكبرىالم وكبيرةالتعقيدعاليةلأ
.الميكانيكيوالنمالعضويالنمبينتجمعبذلكوهيالحجم،

ةجروندجويرى ةأيوالثابتةالمستقرةالبي اصةالصحيةالأنديةالرياضيا الفيلكومثالالتغييرمحدودةالبي وأنديةا
ات،الشركات ةفييصلحانالمختلوالنمالعضويالنمأنجروندجأوضححيثوالهي تتطلبالتيخربمعالمتغيرةالبي
سسةتفاعل راب،(.الشبابووزارةالتنظيميوبنائهاتفاعلهافيالرياضيةوالاتحاداتالأنديةمثلوالجمهورا تمعمعالم
الصفحات2002010 ،01(

 قتراحاتالتوصيات :وا
نرىفيجاءماضوءعلى التيالتوصياتبعتقدالضروريمنأنهدراستنا، الموضو دم التي فيمانوجزهاوالاقتراحات

:يلي
الرياضيةالمواردبتكوينالاهتمام - سسات الم في العاملين .البشرية
وليناهتمامضرورة - والرياضةقطافيالمس وعناصره،السلوبموضوالشباب فعال،تنظيميسلوتحقيقأجلمنالتنظيمي

ققالارتياحعلىيبعث .القطافيالعاملينكافةلدىالإنسانيةالعلاقاتمبادو
اطالعامليناهتمامزيادةعلىالعمل - توعيةالسلوكيةبالأ خلال من لك و إدارةفيالتنظيميالسلوبأهميةالعاملينالفعالة،

الرياضية سسات .الم
ةوتحسينتعزيزفيالاستمرار - ابيةالداخليةالعملبي الرياضيةفيالا سسات .الم
.والمعنويةالماديةالحوافزمنبمزيددعمهمطريقعنالعامليندافعيةرفعضرورة -
الرياضية،قبلمنالتنظيميةالثقافةبمجالالاهتمامضرورة - سسات ا الالاهتماملأنالم مستوىوتطويرتنميةفييساهمذا

.الأداءوفاعليةكفاءة
 خلاصة:

أن لنا بينالاهتماميتضح من يعتبر البشرية تعتمدالركائزأحدبالموارد التي الرياضيةعليهاالهامة سسات أهدافهاتحقيقفيالم
واستمراريتها، ولاالجانبوخاصةوتقدمها خلالالعملفيزملائهمعالفردتفاعلأنشكالسلوكي، التنظيميالسلومن

ا اأثرلهالإ عامعلىالأثرهذاينعكسومنأدائهعلىإ بشكل سسة الم .أداء
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أنه إلا عام، بشكل العر الوطن في الباحثين من العديد طرف من كبير اهتمام الموضو هذا أخذ هناولقد مازال الجزائر في
دراستنا خلال من نوضح أن ارتأينا ولذلك الرياضية، سسات الم إدارة في التنظيمي السلو تدر التي الدراسات عدد في نق
مستوى على التطبيق واقع إ به الأخذ يتم أن أمل على ، الموضو ذا العلاقة ات والعناصر والمصطلحات المفاهيم أبرز هذه

سس دراسالم عبر لك و بلادنا في الرياضية والاتحادات والنوادي القطاأخرىاتات في العاملين تفيد أكثر رجات لها تكون
السواء حد على ا ال هذا في .والمختصين
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