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Résumé :

Le courant d’innovation a constitué un cadre dérs¥fce dans plusieurs domaines de
recherche et plus particulierement, dans les segescociales. Le présent article vise a
rapprocher le cadre d’'innovation de notre champud@ a savoir, I'application d’'un
nouveau référentiel comptable au sein des entespekyériennes. Plus précisément,
il tente de qualifier le Systeme Comptable Finan¢®CF) d’innovation de type
« managérial » et/ou « comptable ». Notre étudditgtiae, fondée sur deux études
de cas, permet d’apporter des éléments des répaiiedget en présence.

Mots clés: Systeme Comptable Financier (SCF) — Innovatiorinnovation
manageriale — Innovation comptable — Entreprises.

Abstract :

The innovation current has been a framework in red\aeas of research, especially
in the social sciences. This paper aims to makélk between the innovation
framework and our field of study, namely, the apgion of a new accounting
framework by Algerian companies. More specificality attempts to describe this
accounting system as a "managerial” and / or "atteod’' innovation. Our qualitative
study, based on two case studies, allows us tagg®ome answers.

Key words: Financial Accounting System (FAS) — Innovation — ndgerial
innovation — Accounting innovation — Firms.

Introduction

En application de la loi n°07-11 du 25 nobeen2007 (publié dans le Journal
Officiel n°19 le 25 mars 2009), I'Alg athent adopté, depuis |1& janvier
2010, le Systeme Comptable Finan En,dfeeférentiel SCF présente la
particularité de s’inscrire dans une nouvelle dé&maret son application nécessite
d’acquérir des connaissances en matiere comptalais dgalement dans des
domaines tels que les mathématiques financiéresgestion financieres, les
statistiques, la gestion des ressources humainés @toit. Ces expertises seront
nécessaires pour bien comprendre les pratiques eoriales, financieres et de
gestion des entreprises (employeurs ou client€e Bace contexte, une question a été
soulevée concernant la nouvelle réalité comptableoduite par I'application du
SCF : le référentiel SCF 2010 peut-il étre congdéomme une innovation ?
Comment peut-on qualifier cette innovation ? S4gifune innovation manageériale
? Représente-t-elle une innovation comptable ? Pedaire, nous avons questionné
des acteurs de la « Direction Financiere & Comptablau lendemain de I'adoption
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du référentiel SCF 2010, cela au sein de deux @mges algériennes : SONATRACH
et ERO. Les réponses sont importantes pour apprécigortée de l'innovation sur
les pratiques des entreprises.

Toutefois, avant d’aborder le cceur de ceaitail nous semble intéressant, voire
primordial, de clarifier le concept d’'innovation @& déterminer les différents types
d’'innovations reconnus
1. Cadre générale de I'innovation

1.1. Le concept d'innovation

Le concept d’'innovation a suscité l'intérétrmbmbreux chercheurs en sciences de
gestion depuis le début des années soixante. @egbast marqué par les travaux de
Burns et Stalkérsurla gestion de linnovation Dailleurs, pour Alcouffe etl.
(2003, p.2), ce concept a déja fait I'objet de noenbes définitions dans la littérature,
en premiere approche, nous pouvons retenir la itdéfinde Rogers (1995) « une
innovation est une idée, une pratique ou un ohjgtegt percu comme nouveau par
les acteurs, peu importe s'il I'est vraiment ». daractere nouveau d’'une innovation
s’entend ainsi par rapport a la personne ou au gue personnes qui considere
son adoptions. Dans ce sens, Alcouffe (2003) notent que l'iaimn ne nécessite
donc pas de nouveautés en tant que telle. C'estgbies 'arrangement original d’un
certain nombre d’éléments entre eux qui permetatesidérer une pratique comme
une innovation. Elle peut donc prendre des formeéstantiellement différentes d’'une
entreprise a l'autre.

Aussi, en s’appuyant sur la distinction @gérpar Schumpeter entre une
innovation et une invention, Alter (2000) constates I'invention est une découverte
et la conception de quelque chose de fondamentatemeuveau alors que
'innovation fait, au contraire, référence a la ensur le marché de cette nouveauté.
L’innovation constitue donc un processus beaucolys social que ne lest
l'invention (Alter 2000).

Toujours selon Alter (2000, p.17),L¥vention a pour but de traiter une
guestion d’'une maniéere abstraite, indépendammensaihe contexte économique et
social. L'innovation est le processus par lequel corps social s’empare ou ne
s’empare pas de l'invention (...). Plus encore, cléiiat de tension permanente
entre les possibilités que représentent l'inventaries choix collectifs qui en sont
progressivement tirés. Elle représente le sendegibommes affectent a un bien

Le concept dinnovation ayant été appréhentiéconvient a présent de
s’interroger sur les différents types d’innovatisasonnus.

1.2. Les différents types d’innovations

Damanpour (1991) distingue dans ses trad&usecherche trois paires de types
d’'innovations ; il s’agit de I'Innovation techniques. Innovation manageériale,
Innovation de produit vs. Innovation de procédéu- de processet Innovation
radicale vs. Innovation incrémentale. Ces diffé&sdppes d’'innovations sont résumeés
dans le tableau ci-apres.

! Burns et Stalker (1961), « The Management of Intioma», Tavistock Publications, Londres.
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Typologies des innovations

Définitions

Innovation technique vs.
Innovation manageériale

Innovation techniquen’est pas l'innovation résultant de
technologie. C’est une innovation qui concerne ylstesne
technique de l'entreprise, elle est directemené l& seg
activités principales (Damanpour et Evan 1984 ; Bapour,
1991). Considérée comme un moyen de changeme
d’amélioration de la performance du systéeme tealaide
I'entreprise, une innovation technique peut étrenonveau
produit/service ou encore I'introduction d’'un nobe&ment
dans le processus de production.

Innovation manageériale concerne le systeme social

I'entreprise (Damanpour et Evan, 1984), c'est & das
relations d’interactions entre les personnes agasttaches
et des objectifs particuliers (Cummings et srivast¥977,
cité par Damanpour et Evan, 1984). Elle concerrssiala
structure organisationnelle et les processus agtratifs
(Damanpour, 1991) ou encore les régles, les rdes
procédures et les structures qui régissent la corization et
les échanges entre les personnes d'une part, &é
'entreprise et [I'environnement dautre part. Et
indirectement liée a l'activité principale de l'egprise et
directement liée a son management (Damanpour e,k
1984), elle peut étre 'implantation d’un nouvegsteme de
recrutement, d’allocation des ressources, de sireictles
taches, d’autorité, ou de rémunération (Evan, 1866, par
Damanpour et Evan, 1984).
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Innovation de produit vs.
Innovation de process

Innovation de produitpeut étre un nouveau produit/serv
réalisé dans le but de satisfaire les besoins duché
(Damanpour, 1991).

Innovation de procédé- ou de process— concerne
l'introduction d’'un nouvel élément a l'organisatiate la
production ou aux opérations de prestation desicesy]
(Damanpour, 1991). Cela peut concerner les spi#éfices
taches, les mécanismes des flux d'information atoenles
équipements utilisés dans la fabrication des ptedou la
prestation des services (Knight, 1967 ; Utterbadk
Abernathy, 1975, cité par Damanpour, 1991).

ce

Innovation radicale vs.
Innovation incrémentale

Innovation radicale est une innovation qui produit U
changement fondamental dans les activités de €pnte et,
engendre une rupture claire avec les pratiquesaetes. Les
innovations radicales sont des innovations de eatation

n
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(Normann, 1971).

Innovation incrémentaleest une innovation qui n’engendre
que peu de changement dans les pratiques existaaies
bouleverser les conditions d’'usage (Dewar et Dutl®86 ;
Ettlie et al.,, 1984, cité par Damanpour, 1991). Cette
innovation est souvent le fruit de la volonté dmtreprise de
maintenir son progres technologique sur ses coaaisr

UJ

Tableau 1 : Typologies des innovationsSpurce :Rahmouni (2008) pp.56-57)

Au regard de ces différents types d’'innmratnous pouvons situer directement
le référentiel SCF 2010 dans I' « innovation mamiadg ». Plus de détails seront
présentés dans la section suivante.

2. Etude des cas

Notre question de recherche nous a condaitprivilégier une démarche
gualitative reposant sur I'étude des cas. Cetteadéme a alors été menée a travers la
mobilisation d’outils de collecte d’informationssavoir la série d’entretiens réalisée
en 2011 au sein de deux entreprises : SONTAREHRG.

2.1. Le référentiel SCF 2010 est-il une innovian ?

Cette partie est consacrée a la qualifinadio référentiel SCF 2010 d’'innovation.
En effet, si les acteurs interviewés percoiventéférentiel SCF 2010 comme étant
une nouveauté, il s’agit bien d’une innovation. Pautant, lors des études de cas
réalisées au sein de la SONATRACH et de 'ERO, rexmns pu remarquer que le
référentiel SCF 2010 n’est pas véritablement c@méidomme une innovation bien
gue le « Sous-directeur Normalisation comptable SONATRACH, Chef de projet
de I'application SCF, en date du 13/01/2011, eromép a notre interrogation sur les
avantages du passage au référentiel en questios jmdiquait que :

Entretien du 13/01/2011 — Sous-directeur Normalisain Comptable — Chef de
Projet SCF — SONATRACH

Le passage au SCF comporte-t-il des avantagesoRidesquels ?

Oui, ce passage au SCF a des avantages tres inmisrtde vous explique ¢a par un
exemple concret : nos immobilisations qui n’ontduid aucun avantage économique,
le référentiel en vigueur préconise de les décompadsu moins, garder uniquement

! La SONATRACH est une entreprise publique algérienne, érigés smuorme juridique d’une
Société Par Actions (S.P.A), de recherche, deigion, de transport par canalisation, de
transformation et de commercialisation des hydimoas et de leurs dérivés. C'est I'acteur majeur de
l'industrie pétroliere par le décret n°66/292 dus2ptembre 1966.

2|’ERO est une Entreprise Publique Economique (EPE)ece@é1970. La forme juridique qui lui a
été donnée est celle d'une Société Par Actions YSIBAt le capital s'éleve a 600 millions de Dinars
Algériens (DA). Elle oeuvre dans la récupératiantrhitement, la transformation et la revalorisatio
de produits métalliques recyclables rebutés ouméds.

Revue Les cahiers du POIDEX N °02 4
Septembre 2014



MOKHEFI Amine Le Systéme Comptable Financier, Entre innovation
TAHRI Elalia managériale et/ou innovation comptable

le patrimoine réel qui produit, qui donne des awem@s economiques et il crée une
valeur ajoutée. A ce titre, on présente la situatioune date donnée, au 31/12 par
exemple. C’est une situation qui reflete la réglite n’est pas comme dans le cadre
du PCN 1975 ou I'entreprise a un patrimoine gonfiéis sur le terrain, elle possede
20% ou 30% de moins. C’est I'une des nouveauté$ queercoit dans I'application
de SCF.

Aussi, lors de I'application du référentieCIs 2010, les acteurs des entreprises
étudiées témoignent de différents changements. Nmus/ons prendre encore
l'exemple de SONATRACH a travers les propos tenas la méme personne
interviewe.

Entretien du 13/01/2011 — Sous-directeur Normalisain Comptable — Chef de
Projet SCF - SONATRACH

Au-dela de votre service, avez-vous percu des perbations ?

Je sais que c’est un probleme pour la direction piaile et finances, parce que ¢a
demande une montée en compétence des équipesrEmsefa pose egalement des
problemes de stress. On a observé un changemedtdouniveau de la comptabilité
(...). 'y a une certaine tension chez les gens\u.Ip difficulté de ce changement,
guelques démarches ont été imputées. A cette pnegai a été mise et a ce degré
d’exigence qui fait qu’il y a des gens qui n'onipEté a la hauteur de leur mission.

De plus, lors de l'entretien du 15/02/201tdrsque nous évoquions les
modifications des pratiques comptables par I'agpibinn du SCF 2010, le Directeur
Financier et Comptable (DFC) de 'ERO nous infortnaaie :

Entretient du 15/02/2011 — Directeur Financier et @mptable — Chef de Projet
SCF — ERO L’application du SCF implique-t-elle unemodification des pratiques
comptables ?

Tout a fait. Les pratiques comptables ont beaucob@aucoup changé dans
I'entreprise (...) C'est un bon exercice.

L’application du référentiel SCF 2010 inddd@nc pour le DFC des modifications
des pratiques. Par voie de conséquence, le ré8r&ECF 2010 est percu comme
nouveau pour les acteurs y associés. Ce const&pus-directeur Normalisation
comptable de SONTRACH l'a confirmé en date du 12011.

Entretien du 13/01/2011 — Sous-directeur Normalisain Comptable — Chef de
Projet SCF - SONATRACH

Qu'avez-vous pensé lorsque vous appris son introdilen au sein de
'entreprise ?

Il semblait difficile, son introduction n’était pdacile. J'ai travaillé 18 ans en PCN,
alors ce n'est pas facile, en une nuit, de passemnaouveau systeme comptable,
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c’est-a-dire de réaliser le passage au SCF. En genge concerne, j'avais peur,
notamment pour son appropriation.

Le référentiel SCF 2010 peut étre qualifimnovation, selon la définition de
Rogers et en se basant également sur les entrefialises lors de notre recherche.
Nous pouvons dire que c’est bien dans la faconlider le référentiel SCF 2010 et
d’arranger les différents éléments ensemble qudedmnovation. A cet effet, nous
considérons que le référentiel comptable algéredave de I'innovationPour les
raisons que nous venons d'évoquer, il est, dés parssible d’accepter le référentiel
SCF 2010 comme une innovation mais de quel typanagériale ou comptable ?

2.2. Arguments d’assimilation du référentiel SE 2010 en tant qu’innovation
manageriale

Afin d'apporter des arguments suffisantdaat & qualifier le référentiel SCF
2010 dinnovation managériale, nous revenons encore fois sur le concept
d’'innovation managériale. La plupart des définiiode I'innovation managériale
(Kimberly, 1981 ; Van de Ven, 1986 et Kremen-BoJtd893) insistent, d’une part,
sur la nature des innovations managériales (idémesgrammes, structures,
procédures) et, d’autre part, sur le fait que pguiil y ait innovation, il suffit que
'innovation présente un caractéere nouveau pougdnisation qui I'adopte (Zaltma,
Duncan, Holbeck 1973).

Comme vu précédemment dans le tableauel,cdncept d’innovation
manageériale a également fait 'objet de nombreusdmitions dans la littérature.
Cependant, nous retiendrons la définition d’Alcewdtal. (2003, p.9) qui considéerent
linnovation managériale commeua programme, un produit ou une technique qui
est percu comme nouveau par l'individu ou le grodpedividus considérant son
adoption et qui, au sein de 'organisation ou el mise en place, affecte la nature,
la localisation et/ou la quantité de linformatiodisponible pour la prise de
décision». Concernant le référentiel SCF 2010, ce derriaacerde a la définition
proposée par Alcouffe al. (2003).

Nous poursuivrons également notre étuddémnontrant que le référentiel SCF
2010 satisfait également a la définition formulée Godowski (2003). En effet,
lauteur indique qu’une technique de gestion pdtg @ssimilée a une innovation
manageériale si trois conditions sont respectées :

» elle doit étre une idée nouvelle qui peut étre so# recombinaison d’idées
anciennes, soit un schéma qui modifie I'ordre désent, soit une formule ou
une approche unique percue comme nouvelle pand@gdus concernés ;

» elle doit exercer un impact direct sur le mode @magement ;

» elle doit contribuer a augmenter le stock de casaaices dont disposent les
acteurs.

Il ressort de tout cela que l'innovation ragériale répond a deux critéres : la
maniere dont est utilisé le référentiel SCF 2016edie dont sont arrangés ensemble
les différents éléments. Il n'en reste pas moine Hon peut se demander si ce
référentiel est une innovation comptable ?
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2.3. Reéférentiel SCF 2010 et innovation compike

Lafontaine (2003) considére qu’'une innovatmpmptable est une innovation
manageériale qui a des caractéristiques supplémestaCela veut dire que si le
référentiel SCF 2010 peut étre assimilé a une iation managériale, elle n'en
constitue pas pour autant, automatiquement, unevation comptable. D’apres
Lafontaine (2003, p.62), Rour qu’il y ait innovation comptable, il faut ajtar deux
autres points dans la définition, 'un portant sler domaine d’application de la
technique étudiée et I'autre sur les personnesarsables de la mise en ceuvre de la
technique». Toujours, selon Lafontaine (2003), une innawatmanagériale sera
aussi une innovation comptable si elle respect& denditions supplémentaires :

» elle doit étre une composante des Systemes d’l@fborn Comptable (SIC)
des organisations ;

» elle doit étre percue par les professionnels deolaptabilité (comptables,
contrbleurs de gestion, auditeurs financiers oumadisateurs) qui la
percoivent comme une technique qui a modifié ouvgumodifier a terme le
contenu de leurs missions, leurs pratigues et lempée de leur
responsabilite.

Le référentiel SCF 2010 peut étre assirailéne innovation comptable car il
respecte les points évoqués préecédemment, a smrointégration dans le dispositif
de la comptabilité financiere et sa soumission @dmpétence des directeurs des
services comptables.

Conclusion

Dans cet article, nous avons présenté éfitexron a propos d’une innovation de
type « managérial » et « comptable » en particulienréférentiel SCF 2010 appliqué
par les entreprises algériennes est l'innovatioRtede. En s’appuyant sur les deux
cas étudiés, SONTRACH et ERO, nous avons pu geialéi SCF 2010 comme étant
une innovation du type managérial et comptable.

Nous espérons avoir, au moins en partpgréu a la question soulevée dans cet
article. Il serait pertinent aussi de conduire eherches plus détaillées aux niveaux
de I'implantation du référentiel SCF 2010 au se#s drganisations concernées, cela
afin que ce travail puisse devenir une référence.
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