
 1


�� ���ر��ت 
ن 
	ظور: 
	وان ا���ث�
ا�����د  ا�
�ؤو��� ا���

��ا
  )وھ��� 
#دم.أ:إ
داد(��

  


� �	��� إ��م��
 :��ر�� 

�: ا�����د ا�����: ا����	� ا��و�� ا�ول � ا�$ا�# و رھ�!�ت ا����	

 ا��&�+ ا�*��(� )'&دا%�

��$%&

 1432ر)
# ا�ول  21و  20 �(,� ا�(�$م ا�����د%� و ا��*�ر%� و 
�$م ا���
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1.�

#د :  

�ت ا���������� و ا�������د�� و ا	������� ���� دول ا	����	م، و ا	���� �����ت ��������د ������م ا	�

ا	���ر��ت ا	دو	���� ا	-���ب ���� ظ(��ور ����ض ��(���، ظ(��رت )��'وط�ت �����رة �#��" ھ��ذه 

��1�2 ا	���ر-�ت ��0ر ا	�-��و	� ا	�ر��ت �� -��ل �وا�(� ا	�زا���(� و �-ؤو	���(� و 

ا	���درة ��(��، ��ن ھ��� ��دأت ���#�ور ����45 ا	�-�ؤو	�� ا���������، و أ���2ت ��ظ����ت 

ا���8ل �'�ر �ن �ظر�(� 	#����7 و ا	����، �� ��2و	� ��(� 	�2-�ن �ور�(� ��ن �(�� و 

  .	#�ب دور ���ل و ا����� �� ا	����7 �ن �(� أ:رى

و	�� ا���������� ا	�:�#���� ����د أ�(��� ����� ورد ���� ا	����ر�7 ����د ا	�;���ل ���� �ظ���ھر ا	�-��ؤ

�����)(� �ن ����ل ا	�����ل ا�������� و أ:�رى ��ن ���ب : ا>-��� �2ت �-���ت �:�#

ا����8ر �����	��روف و ا	�(���� ����ن ا	������ر، و �0رھ���� ����ن �����ب ر����7 ا	)���رر و ا�	����زام 

  .��وي �ر�ف ��	���ر-�ت ا8:���� ا	�� ورد �� 42(� إ�� �ص �رآ�� أو 2د�ث

���	ر0م ��ن  ، 	��ن إذن ��>-�م ��ن -���� �� ا	��رض 	�و)�وع ا	�-�ؤو	�� ا���������

2ظ(��� ا	��وا�ر ���ن ا	�;����ل  ا	�-��ؤو	�� ا���������� ���ن ��ظ��ور إ-����� ذ	��ك، 	��م �;:��ذ

وا	درا-� وھ� ���2ج إ	" إ5راء و �2ث، و ھذا ��� ھ�و ���ظ�ر ��ن ا	�4(��ء وا������د��ن 

���در�ون أن ����وص ا	���ر��� ا>-������ � �:��ل ���ن ا	���4م ا���������� ا	�-��#��ن  ا	��ذ�ن 

ا	:�	��دة ��وا����4 ���7 ��ط#����ت ا	����2ة ا>�-������ ���� �����7 �را2#(���  ا	��5	���� 8ن ا	���ر���

وھ�� ��وا���4 ����2 ��7 �����2ت ا	���2ة ا>�-����� ��� ھ�ذا ا	���ر، ���دا��  و�طورا�(��،

�ً (G �ز و�ل  	4ول���  ).12ا��I /-ورة ا>-راء)( و�ل ��ء ��#��ه �
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��رة و 	#�ت �ظر ا	�����ن �ن �4(�ء و ا����د��ن �-#��ن J	 �	2ث �� ��2و�	ھذا ا ��;�

إ	��" )��رورة ا	�;����ل ا	���ر�� 	��(��وم ا	�-��ؤو	�� ا����������، و ا-������ط ���ل ا����28م 

�م ���ن ا	�ر��� ا	���#��4 �(�� و ا	�واردة ��� ا	���وص ا	��ر��� و ا	�;���د �#�" أن ا>-�

أ-�ق �ن أي �ظر�� و)��� �� ھذا ا	���ل، إذ ��ب أن ��ون ا	�وازع ا	�د��� 	#�-�#م ھ�و 

  .ا	دا�7 ا	 �4�42	M �ن �راء ����M 	�را�L ا	�-ؤو	�� ا��������


���� ا���ث.2:  

�� �زال �و)وع ا	�-ؤو	�� ا�������� 	#�ر��ت �ن ��ظور إ-��� 	م ��ل 2ظM ا	���� 

ا	�;��ل ا	�#��، ��	ر0م �ن ر-�وخ ���ھ���M ��� ����	�م ا	��ر��� �ن ا	�;��ل ا	�ر�� و 

ا>-������، ���;�� ھ��ذا ا	���2ث ��-���ھ�� 	������ ھ��ذا ا	���4ص ا	�#���� و 	������ن ا����8	� 

   :ا>-���� 	(ذا ا	��(وم، و ذ	ك �ن :�ل ��2و	� ا>���� �ن ا	�-�ؤ�ت ا	��	��

 � ا�������� 	#�ر��ت؟�� ھ� رؤ�� ا	��ر ا>داري ا	����ر 	��(وم ا	�-ؤو	� �

 �� ھ� رؤ�� ا	��ر ا>-��� 	#�-ؤو	�� ا�������� 	#�ر��ت؟ �

����ف ����ظم ا>-���م ������ت ��ظ���� ا�����8ل و �-��ؤو	���(� �����ه أ����2ب ا	�����2#  �

 ا	�����#�ن ��(�؟

���� ا	���رق ����ن ا	�-��ؤو	�� ا���������� ���ن ��ظ��ور إ-����� و �#��ك ا	���� �����ھ��� ا	����ر  �

  ا>داري ا	����ر؟

  : ا�&دف 
ن ا���ث.3

�5رت �� ا	��رة ا8:�رة ا	درا-�ت ا	���#�4 ��	�-ؤو	�� ا�������� 	��ظ��ت ا���8ل ��ن 

��ظ��ور ا�����8ر ا�������د�� ا	و)�����، ����� أ��5رى ھ��ذا ا	��(��وم �����ل وا-��7، و أدى إ	��" 

�ر-���P ا	�-��ؤو	�� ا���������� �����45 و ������� و �ط�����4 :�و���� ���� ��ر����ت ا	���ر��ت 

	�����، ���� ا	�����4ل ����د �����4را ���ن �����ب �����ري ا�������د و ا>دارة ا>-������ ���� ا	��

ا	�;��ل ا	�ر�� 	�و)وع ا	�-ؤو	�� ا��������، ��	ر0م �ن أن ا>-�م ���ن -����� ��� 

  .، و ظ(ر ھذا ا	-�ق �ن :�ل ��وص �ر��� ��5رةإ	�Mا>��رة 

��ر ا>داري ا>-��� و ���و	��M، �� ��2و	� ��وا)�� 	-د ھذه ا	5'رة و >�راز ���ز ا	

 ،�����ء ھذا ا	�2ث 	��طرق إ	" ��(وم ا	�-ؤو	�� ا�������� 	#�ر��ت ��ن ��ظ�ور إ-�
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و 	�ؤ�د �#" ا	ر��دة ا>-���� ����� ���#�ق �(�ذا ا	��(�وم و :�����M، ��ل أ��5ر ��ن ذ	�ك 

������ ��4ر��� -�ظ(ر ���ز ا	��ر ا>-��� و ا:���M ا	�و�� �� �ظر�M 	#�-�ؤو	�� ا���

  .  �����8ر ا	و)���

  

  :)ر'��ت ا���ث.4

   :ا	�ر)��ت ا	��	�� �4وم ا	�2ث �#"

ا	�-ؤو	�� ا�������� ��(وم أ��ل �� ا	��ر��� ا>-����� وورد ��ن :��ل ���وص  �

�ر��� ��5رة. 

�2رص ا>-�م �#" أھ��� أن �و	� ا	��ر��ت ������ :���� و ��د	�� و أ:����� ���ل  �

  .ا	�����#�ن ��(�

ا	�-���ؤو	�� ا����������� ���ظورھ���� ا>-������ �������ز ����ن �#���ك ا	�و����ودة ����� ا	�����ر  �

ا	����ر، و ھ� ا�رب إ	" ا	��5	�� و ا	����ل ��� ���د�(�� و :�����(� �8(�� ������ �#�" 

��  .ا	�رع ا	ر���� و �#" ا�28د�ث ا	��و�� ا	�ر�

� ا���ث.5( ��
)��
  :ا�
	&��� ا�(�
�� ا�

م ���� ھ��ذا ا	���2ث ھ��و ا	����(L ا	و����� ا	�2#�#���، ���2ث ���م ����7 ا	����(L ا	�#���� ا	�-���:د

ا	��#و��ت ا	���#�4 ��و)وع ا	درا-�، �'رض و�ف ا	ظ�ھرة و��� د���4 و ا>	��م ��ل 

  .ا	�وا�ب ا	���#�4 �(�، و �م �2#�ل ھذه ا	��#و��ت 	#�و�ل إ	" ����L ���#� 	#����م

  :+ط� ا���ث.6

  :�د �#" :ط� ا	�2ث ا	��	���ن أ�ل ا>	��م ��وا�ب ا	درا-� -���

ا	�-ؤو	�� ا�������� �� ا	��ر ا>داري ا	و)��، و ����رض 	��(�وم : ا	��2ث ا8ول �

  .ا	�ظر�� ا�����د�� ا	����رة ��ا	�-ؤو	�� ا�������� و �;��#(� ا	�ظري 

ا	�-�ؤو	�� ا���������� 	#��ر��ت ���� ا>-��م، و ����M ذ��ر 	#����وص : ا	���2ث ا	�����5 �

����رف �#�" :����ص ا	�-�ؤو	�� ا���������  وأ��رت إ	" ھ�ذا ا	��(�وم، ا	�ر��� ا	��

   .�ن ��ظور إ-���، و ��طرق إ	" ��ظ�م ا>-�م 	#�-ؤو	�� ا�������� 	#��ظ��
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ا	�-��ؤو	�� ا���������� ����ن ا	رؤ���� ا>-������ و ا	رؤ���� ا	و)����� : ا	����2ث ا	�5	��ث  �

���و ا	��ظ�ور ا	و)��� 	#�-�ؤو	��  ا	����رة، �2ث �و)1 ا	��رق ���ن ا	��ظ�ور ا>-�

  .ا��������، و �ظ(ر ����ت ا	���ز �� ا	��ر ا>-��� ���� ���#ق �(ذا ا	��(وم

  .و أ:�را ا	:���� و ���ل ����L ا	�2ث و أھم ا	�و���ت ا	��4ر�2 �

� ا�/�ر ا�داري ا�و'(�: ا�
��ث ا-ول( ��
�
  ا�
�ؤو��� ا���

ا	���رة ا8:��رة ا�����را وا-���، و اھ������ ����را  �(د �و)وع ا	�-ؤو	�� ا�������� ���

  .�ن طرف ���ب ا>دارة و ا�����د و �ن طرف ر��ل ا���8ل �#" 2د -واء

1.��
�
  :	�1ة ا�
�ؤو��� ا���


ر��� إدارة �(ظ�م ا-ر��ح   1.1  )1800-1920:(  

���ح و ا	�و��M �� ھذه ا	�ر2#� ���ت ا	�-ؤو	�� ا ��-�-8	���Qل ھ�� ��ظ��م ا8ر        

  ".�� ھو ��د 	� ��د 	#�#د"�2و ا	��#�2 ا	ذا��� ا	�ر��،  و ر�7 ���ر


ر��� إدارة ا�و����، 
ن أوا+ر ا�(�ر�	�ت ��3 �دا�� ا����	�ت  2.1  :  

�ل ھذه ا	��رة ���ت �-ؤو	�� ا���8ل ا8-�-�� ھ� ���42ق ا	�ر�1 ا	����م ا	�ذي         :

ا8ط��راف ا8:��رى ���5ل ا	�-���ھ��ن و ا	�����#�ن،  أ���� ���42ق ا	����#�2 ا	ذا����� و �����	1 

  ".�� ھو ��د 	#�ر��ت ��د 	#�#د"ا	���ر :�ل ھذه ا	��رة �(و 


ر��� إدارة 	و
�� ا����ة ��/�رة 
ن أوا+ر ا����	�ت ��3 ا�و�ت ا���'ر  3.1  :  

ن �4وم ا	�-ؤو	�� ا ��-�-8	���Qل �#" أن ا	ر�1 )روري و 	��ن ا��8راد أھ�م ��       

ا	���4ود، و ھ��ذا ���42ق ا	����#�2 ا	:����� 	#���ر�� و �����	1 ا	�-���ھ��ن و ا	������7 ����ل، 

  . 1"�� ھو ��د 	#����7 ھو ��د 	#�#د"ا	���ر ھو 

2 .��
�
  :�(ر�ف ا�
�ؤو��� ا���

  :��ر�ف �و2د 	#�-ؤو	�� ا��������، ���� �#� �ورد ��)� ��(� � �و�د

����7 ا	��ذي �����ل ����M و ذ	��ك ���ن طر���ق ھ��� ا	���زام �#��" �����;ة ا�����8ل �����ه ا	�� �

ا	�-���ھ�� ����و���� ���ن ا�8���ط� ا���������� ���5ل ��2ر���� ا	���4ر و �2-���ن ا	:��د��ت 

  .2ا	���2 و �����2 ا	�#وث، و :#ق �رص ��ل و 2ل ���#� ا>-��ن و �0رھ�
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��ر�(� ا	��ك ا	دو	� �;�(� ا	�زام أ��2ب ا	���ط�ت ا������د�� ��	�-��ھ�� ��� ا	������  �

دا�� �ن :�ل ا	���ل ��7 ا	�����7 ا	�2#�� 	�2-��ن �-��وى ا	������ �;-�#وب �:�دم ا	�-�

ا�������د و ا	������� ���� آن وا��2د، ����� أن ا	��دور ا	�����وي ا	��ذي ���4وم ���M ا	4ط���ع ا	:���ص 

 .��ب أن ��ون ����درة دا:#�� و �وة د�7 ذا��� �ن دا:ل ���ع ا	4رار �� ا	�ؤ--�

�;�(��� ا-������� إدارة ا	���ر��ت إ	��" ا	�'���ر ����  ��ر�(��� ������� ا>دار����ن ا���8ر����ن �

�و�����ت ا	�-���(#��ن و ا�ھ�����م ا	����م ����	����7 و ا�-����رار �������ز ا	�-���ھ��ت ا	�ر���دة 

�ط� ا	���ر�� ا	(�د�� إ	" :#ق ا	5روة ا�����د���Q	3.  

3.��
�

���ت ا�
�ؤو��� ا��� :  

 �� ��  :ا	�دول ا	�وا	� �و)2(م �� ��ا	�ر�'ط� ا	�-ؤو	�� ا�������� أطرا�� �:�#


��: )1(ا��دول�

���ت ا�
�ؤو��� ا���  

� ���ھ5  ا�(	�ر
�
  �(ض 
� ��ب أن �در�5 ا�دارة 
ن دور ا��

��ة ��ظ�م����2 أ�ول ا	���;ة، ��42ق أ��ر ر�1 ���ن، ر-م �ورة ��دة   ا	��	�ون��#	  ����

  .ا	-(م و ا	����ة ��ل، ز��دة �2م ا	�����ت

�دا	�� وظ������، ر����� �����2، روا���ب و أ��ور �د�و����، إ���زات �د�و����، ���رص   ونا	���#

  .�4دم و �ر���، �در�ب �-��ر، إ-��ن 	#���#�ن و �4#(م، ظروف ��ل ���-��

أ-����ر ���-����، ا>����ن ا	����دق، �������ت آ����� و ��و����� ����دة، إر����دات �����ن   ا	ز���ن

   .ها-�:دام ا	���L 5م ا	�:#ص ��M أو �ن ����4

��#و����ت ����د��، ���دم -��2ب ا	�����#�ن ���ن اI:��ر�ن �و-����ل ���0ر �ز�(���، ����-���   ا	����-ون

  .��د	� و �ز�(�

أ-����ر ��د	���، ا�-����رار�� ���� ا	��(���ز، �-��د�د ا�	�زا����ت ا	��	���� و ا	���دق ����   ا	��(زون

  .ا	����ل

���م ا�8���ط� :#��ق ���رص ����ل، ا���2رام ا	����دات و ا	��4	���د، �وظ���ف ا	����و��ن، د  ا	����7

  .ا��������، د�م ا	���� ا	����2، ا	�دق �� ا	����ل ، ا	�-�ھ�� �� �2	�  ا	�وارث

ا	����ر و ���دة ا	�-��2ت ا	:)راء، ا	�����ت �0ر ا	)�رة، ا	2د �ن �#وث ا	��ء و   ا	����

  .ا	(واء و ا	�ر��، ا�-�:دام ا5�8ل 	#�وارد و :�و�� �0ر ا	���ددة ��(�

�ت ا�	�  ا	�2و����زام ��	4وا��ن، إ��دة ا	�;ھ�ل و ا	�در�ب، ����ؤ ا	�رص ��	�وظ�ف، 2ل ا	�

   .ا�������� ، �-د�د ا�	�زا��ت ا	)ر����
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�����ت 

  ا	)'ط 

ا	����ل ا	��دق �7 ا	����2، ا�2رام أ��ط� �����ت ����2 ا	����، ا	����ل ا	��د �7 

  .	�� و ا	����ل ا	��د ��(������ت ����2 ا	�-�(#ك، ا�2رام دور ا	����4ت ا	���


د ا���ر)�،  :ا�
�در�

�� �8دارة�
ص ص  ،2007، دار ا�و)�ء �د	�� ا�ط��
� و ا�	�ر،
�9ر ، ا�
�ؤو��� ا���

 :70-72.  


�� ��ن 
ؤ�د و 
(�رض.4�
  :ا�
�ؤو��� ا���

  1.4  ��
�
  :ا���> ا�
ؤ�دة ��#��م �
&�م ا�
�ؤو��� ا���

  :4	�ؤ�د�ن 	���� ا	�-ؤو	�� ا�������� ���� �#����ن �2ر L�2 ا        

ا	��ظ�� �زء � ���زأ ��ن ا	�����7 ا	�ذي ��وا��د ���M 	�ذا �#�(�� أن �#��ب دورا ����را  �

�� .�� ��42ق أھدا�M ا	�:�#

 .�زداد ا8ر��ح �#" ا	�دى ا	���د إذا ���ت ا	��ظ�� دورا ا������� �

�   Mو���	�4د ا�	دور ا������� ھو رد ��ل �#" ا	ظ��� و ھ�و اھ����(�� ��8ر���ح و ا��#	

 .إھ��ل ا	��ط#��ت ا��������

  ).ا	-�����2ن ( ا	�ورة ا	���� 	#��ظ�� -��ون أ�)ل ����2 �#�ب دورا ا������� �

 .ا	��ظ��تا	�4#�ل �ن إ�راءات ا	�2و�� و �وا���(� ا	���#�4 ��	�د:ل �� �ؤون  �

���ب ا	�����ل ا��������� ا	���4دة ا	�-ؤو	�� ا�������� ���ل ��ن ا	��دا��ر ا	و������ 	� �

� .   ا	�� -�2دث ���� أم آ�

2.4  ��
�
  :ا���> ا�
(�ر'� ��#��م �
&�م ا�
�ؤو��� ا���

��ط#ق ا	L��2 ا	���ر)�� ��ن ا�����ر أن ا�	��زام ا�������� �����رض ��7 ا	(�دف        

  :5أ�� ا	L�2 ا8:رى �(� ��	��	� ،ا	ر��-� 	#��ظ�� و ھو ��42ق ا	ر�1

ا�	�زام ��(�م ا	�-ؤو	�� ا�������� �2ول ا	��ظ�� إ	" ��ل � �:�#ف ���� ھ�و -���د  �

 .�� ا	��ظ��ت ا	�2و���

���ذ ��را�L ا	�-�ؤو	�� ا���������، ���ن ذ	�ك  ��� "�#� S	���	ق ا���T� ظ����	ردت ا�إذا ا�

���� إ)������ ������س �#��" ز����دة أ-����ر ا	-��#7 ا	���� �������ل �(���، و ��	����#� ���)#�2� ������ �	

 .����س -#�� �#" �و��(�  و �و�(� ا	����-�� �� ا	-وق
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�ت  ������2دود���� ا	:���رة و ا	�(���رة ا	������2 	��دى ��ظ����ت ا�����8ل ���� ���	���� ا	�

 .ا�������� ا	�� ���رض ��#(�

�)�ف ا8ھداف ا	ر��-�� ا8:رى 	��ظ�� ا���8ل 	�و�(� �-��زف ط��� 	�-ت  �

�ت ا�������� ھ� �ن �-ؤو	�� ا	دو	� �4ط،��� أن ا	���	4#�#� �ن �(د ا	��ظ���� . 

�
�� ���ر��ت )� ا���م : ا�
��ث ا�=�	�
  ا�
�ؤو��� ا���

����رف ا	�-��ؤو	�� 	'��� �;�(��� ���� ����ون ���M ا>�-���ن �#ز���� و �ط�	���� �����ل ���4وم ���M، أ���� 

�ن ا	�ذي ���ل ���� G	M��#� " ا>�-� ا�-��داد ا	�طري �ر�(� ا	����� �;�(� ا�ط��2 �4د

أ��ور ���#�ق �د���M ود����ه ��Tن و��� ��� �#��M ��ن  	��#1 	#��4م �ر���� �ن �#�M� G M ��ن

  .�0ر ذ	ك �2ل 	M ا	��4ب ا	ر���� �2ل 	M ا	5واب وان ��ن

1.�
���  :ا�
�ؤو��� )� ا���ر�< ا

  :2��6دد ا	�-ؤو	�� ا�������� �� ا>-�م �ن :�ل 5��5 �وا�ب ھ��� 

  :د ���ه 	/�5
�ؤو��� ا�/ر  1.1  

          ��� ��� M�	 :#و���ت، و �-�:�ره�	�0ره ��ن ا "#� M#�(�إن ��ر�م  G	�J-�ن و �

 ،M����4� و M�����2 و M(��ذا ا>�-���ن 8ن �����2ظ �#��" �د���	-����وات و ا8رض، ھ��� د���وة 	ا

������د ا	�ظ��� و ا	ط(�رة ��� ا	�-�م و ا	�5وب و ا	����ن، و ���ر-�� ا	ر��)��، و ا��8ل 

�ت و ا	و����� ���ن ا��8راض و ���	��(��، و أن �����ل �#�" )��ط 0را���زه و أن ��ن ا	ط���

���M ��7 ا	'��ر، ���� ��� M�����رف ھ��M إ	" ا��-�ب ا	���ت ا	��2دة، و أن �2-ن أ:

	��ون �� ا	�(��� �2� ����8 ا	��#�ف و ا	��4م ��	��ل ا	��	1 ا	ذي �-���ده �#�" ا	�����ش 

 .-ك و ا	���ون�7 ا	����� و �وطد ����ت ا	���


ن �('5 �('�  2.1   >
��

�ؤو��� ا�:  

ا	���رد ا	�-��#م �-���ول ���ن ا	������7 ا	��ذي �����ش ����M، �(��و ���زء ����M و ا	���زء �         

����ل ���ن ا	���ل، و ا	'����� ا	�#���� ھ��� -����دة ا	���ل، و ر���ط ا	4#��وب �;وا���ر ا	�����2 و ��

M ا	��-�ر و ا��M ���ب �#�" ا8:وة، 	4د ا��7 ا	�4(�ء �#" و�وب ���4 ا	�و-ر �#�" �ر���

 . ا���08ء أن �4و�وا ������ �4را�(م إذا 	م ��ف ا	ز��ة

  3.1  >
��

�ؤو��� ا�دو�� 
ن ا�/رد و ا�: 
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��	ر0م �ن ا	وا���ت ا	��	�� ا	�� �ر)�(� G �#�" ا	�-�#��ن 	#��4راء، ���ن ا	دو	��          

	ب ا	دو	� ��>���ق �#�M، و ھذه �-�و	� �ن ا	�4راء و ا	�����2ن، و �2ق 	�ل ��4ر أن �ط�

  . ا	�-ؤو	�� ���ل ا	دو	� �-�و	� �ن ���7 أ�راد ا	����7

2.  ��
�
� ا���م ���ر��ت
/&وم ا�
�ؤو��� ا���(:  

� أ��ل   1.2  

�� ر�ن إ���
  :ا�
�ؤو��� ا���

أو	و���� ا	����5ر ���ن ا	��د��ل ا	4رآ����� و ا�28د���ث ا	���ر��� �����ن أن ا>-���م أ�ط��"          

	#����ل ا	:���ري و ا	�-��ؤو	�� ا���������� ا��'���ء �ر)���ة G و 	���س 8ي ��0رض د����وي، 

� ��� ���ن أن ���	M ا	��طوع �� ا	��2ة �ن �ر�� و -���� ��-�� و -���دة رو���2 � (�

�4در ��5ن، ��� أن ��ل ا	:��ر و إ�����M و �M����5 ��ن ا	����4د ا	��ر��� أو ا	)�رورات 

ا	���2ظ��� �#��" ا	��د�ن، و �#��" ا	����س، و : ���رھ� ���� :���س و ھ��� ا����8#� ا	���� ���م 2

ا	�-ل، و ا	��4ل، و ا	���ل و زاد ��)�(م -�د-�� و ھ�� ا	���2ظ�� �#�" ا	��رض، ��42وق 

ا	�-��#م �#(��� �-��ؤو	��ت ا���������، و إن ����ن ا	���رد �ط�	���� ��-��ؤو	�� ا���������، ��#��" 

  . 7م�-�وى ا	�����ت و ا	�ر��ت و ا	��وك ��ون ا	�-ؤو	�� أ�ظ

  :�(ض ا�د�Aل 
ن ا�#رآن ا��ر�م   1.1.2   

 )3-ا	���دة" (و ���و�وا �#" ا	�ر و ا	�4وى" �

� "M	 4رة(" ��ن �طوع :�را �(و :�ر�	184-ا( 

 )177-ا	�4رة (" و ا	�-���ن و ا�ن ا	-��ل ا	����"و آ�" ا	��ل �#" M�2 ذوي ا	4ر�" و " �

 )19-ا	ذار��ت(" و �� أ�وا	(م 2ق 	#-��ل و ا	�2روم" �

 )7-ا	ز	ز	�("�ن ���ل ��45ل ذرة :�را �ره" �

  :�(ض ا�د�Aل 
ن ا��	� ا�	�و��   2.1.2   

 ).رواه ا�ن ���� و ا	درا�ط��(" � )رر و � )رار:"��ل ر-ول M�#� G "#� G و -#م �

��ل ��وم �طM��� 7�# : �ل -���� ��ن ا	���س �#��M ��د��:"و �و	M�#� G "#� M و -#م �

�ن �د��، و ���ن ا	ر�ل �� دا��M#�2�� ،M �#�(��، أو �ر�� 7	�M �#�(�� ا	��س ��دل ��ن ا�5
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����M �د��، و ا	�#�� ا	ط��� ��د��، و ��ل :ط�وة �����(� إ	�" ا	���ة ��د��، و ����ط 

�ق �#�M" (ا8ذى �ن ا	طر�ق �د����.( 

 )رواه ا�ن ����(" :�ر ا	��س أ���(م 	#��س: "و ��ل �#" M�#� G و -#م �

� G "#� M	و -�#م  و �و M�#�" : "�#� ذي�	��8ر ا��� ،Mم راع و �-��ول ��ن ر������#�

ا	����س راع و ھ��و �-���ول ����(م، و ا	ر���ل راع �#��" أھ��ل �����M، و ھ��و �-���ول ����(م، و 

ا	�رأة را��� �#" ��ت ��#(� وو	ده، و ھ� �-�و	� ��(م، و ا	��د راع �#" ���ل -��ده، و 

 ).رواه ا	�:�ري"(ر���Mھو �-�ول ��M، أ� و �#�م راع و �#�م �-�ول �ن 

ا	�-#م أ:و ا	�-#م، � �ظ#�M و � �-#�M، ��ن ���ن ��� :"و �و	M�#� G "#� M و -#م  �

���2 أ:�M ��ن M����2 ��� G، و ��ن ��رج ��ن �-�#م �ر��� ��رج M��� G �(�� �ر��� ��ن 

�ق �#�M(" �رب �وم ا	����4، و �ن -�ر �-#�� -�ره G �وم ا	����4��.( 

�5ل ا	��ؤ���ن ��� ��وادھم و ��را�2(م و ����ط�(م ��5ل : "M�#� G و -#مو �4ول �#"  �

�ق �#�M(" ا	�-د ا	وا2د إذا ا���" ��M �)و �دا�" 	M -��ر ا	�-د ��	-(ر و ا	�2"��  .(  

  2.2  ��
�

�� و�����ن ���#�ق ا�
�ؤو��� ا����

�دآ ا-+وة و ا�(دا�� ا���:  

��� �� ا>-�م �ؤ��ن  	��(وم ا	�-ؤو	�� ا�������� و ا8:وة و ا	�دا	� ا�����        

����د����(�، �����ن :�	(����� ������ن ا	و����ول إ	���" �������7 �����4دم و �زدھ���ر، ������دأ ا	�دا	���� 

ا�������� ھو ا8-�س ا	ذي �4وم �#�M ا>-�م، و �M �ر�دع ا	�-#��ن �ن ا	��4م ��	2رام، 

  .��)(م ��)� ��� أن ��(وم ا8:وة ���ل ا	�-#��ن �-�و	�ن أ��م

  : ا���+�ف  3.2  

:#��ق M��2���- G و �����	" ا>�-���ن ���� أ2-��ن ���ورة، :M��4# 	#�����دة و �#���M ���;ن          

ا	د��ور ��د G �ن إ�راھ�م ��ن ���د G ا	����ر ��ون :#��� �� ھذه ا8رض، و �د �رف 

M�;� ف��ر ���� و 	��)(م :��� ��� إ2�	(�م":  ا�-�:�#	 G �2ل ��ن ���#(م  ����ن�

����� ���2دد ������� ا	�-��#م و دوره و ����2دد ���ن :�	(��� ، "���� �#����� ا8رض وا	����ل:	��

،M�� #�ف �دل �#�" أن ��ل ��رد �-��ول ���� ��4وم��	و ا ،M���	-�#م ��ظ�ر  �-ؤو�	ك أن ا�	ذ

 M4��- ن��� M�� M�إ	" ا	��ل �#" أ�M �-�:َ#فٌ ��M �ن ِ��ل ��	�M ا	�4�42 �زW و�لW، ا-�:#

��(�#M و�ر���M، و-�-���:#ف ����M ���ن ���;�� ����ده، و���ن ��5مT��� Wن �#���M ا	����4م ���2ق ھ��ذا �
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�ف ھو أ���� ��ب أداؤھ�� و ���ب إدارة ھ�ذه ا�����8 ���� :�-��� ،M� وط��	ف ا�ا�-�:

 �)#� ��Q	 ��������ن �#�" ر���ل ) ا�-��:�ف(و �ن ھذا ا	��ط#�ق ، )ا	����7(�42ق ا	��

���ر��ت، ذ	��ك أن ا	���ر��ت ������ر �ؤ--���ت ا�����8ل ���ر-��� ا	�-��ؤو	�� ا�#	 ���������

�����ر�� و ھ� �زء �ن ا��8 ا>-�.  

  4.2  ��
�
    :ا��و��د أ�ل ا�
�ؤو��� ا���

إ�راد G ����	" ��	ط���� وا	����دة،  �ط����M��2��- M و����	" ���#�" ���  ا	�و�2د ھو       

��#وات  �ز��ز أو �وا-�ط� ����M ا	��ر�م�� أ�ر�� �M و�رك �� �(��� ��M���� �� M ا	 ��ل �ل

M�#� M��و -#وك ا>�-�ن و��ر���M �� ا	��2ة �ظ(�ر ��ن �ظ��ھر ��4د��T�� ،Mذا ، G و-

 ا	-�#وك وا-���4م، وإذا �-�دت �-�د ا	-�#وك، و��ن �5م ����ت ���4دة ا	�و��2د �#2ت �1#

، )رورة � �-�'�� ��(�� ا>�-��ن 	�-����ل �:����M، و ����ح ا	��رد ���#1 ا	�����7

:�	�دة وأ:�����ت  ��>-�م أ��م ا	����ت ���ن أ��راد ا	�����7 �#�" روا��ط ������، و����دئ

  .ا8:وة، ا	�-�واة، ا	2ب �� G، ا	���ون و ا	����ل و ا>��5ر:-����، وأھم ھذه ا8:�ق

  :�8##�و�2د إذن ��5ر �ظ��� و ���ر�� �#" ا	����7، ��ن ذ	ك

�رك ھو -�ب ا�8ن و ا��8ن �� ا	����7أن ا	د�وة إ	" ا	�و�2د و ��2ر�� ا �	. 

، وھ�ذا ا	�����ن � ���ون 	��ن أراد أن ���#1 أ�M -�ب ا	��زة و ا	�����ن و ا�-��:�ف �

�-M �4ط، �ل 	�ن -�" �� �ط(�ر ا	����7 �ن أدران ا	�رك�. 

و	�و أن أھ�ل ا	�4رى : (ا	�5رة ا	�5	�5 ھ�  ا����ح أ�واب ا	رزق وا	�ر��ت ��� ��ل ���	" �

   . )96ا��I /ا�8راف) (�4وا 	����2 �#�(م �ر��ت �ن ا	-��ء وا8رضآ��وا وا

�9�� ظل ا	��4دة ا	-#��� و ا	�و�2د ا	:�	ص \ ��ظم ا	����ت و ا	روا�ط :  

���� ا>�-��ن ��7 ا	����� و ���� ا	��د �ر��M، و ����� ا>�-��ن ��7 ��0ره ��ن ا	���س، و �

ورM��0 ا��8دة ���  ،	" �-ودھ� ا	2ب وا	ط���ا	�-#م �M��2�- G 7 و��� �����، ا	��2ط

Mو-�:ط M�(0 ن  ��ل ر)�ه وا����ب�� ����و �#�" ��ل �-�#م أن �#��زم ��	��ر��� ا>-�

�ح أ�ل ا	���س ا	�ر�� ���  . �(��� ا	�ط�ف، و��42ق ا	

�����ا>-�����، ��5ل  أ�� ���� ا	�-#م �7 �0ره، ���ب أن ��ون �ؤ--� �#�" ا	��4م ا8:

و���'�� �#�" ��ل  وا	�-���1، دق وا	�2زم وا	��دل وا��2رام ا	���4ون، وا	�ط�فا	��45 وا	��
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� إ-�راف، �� M���2و��� ��� M��	ن ھم �2ت �-ؤو�	م أن ��ون وا��� ا�������، و�و�ر #-�

ا8ط��راف  و ����� ���#�ق ���ظ����ت ا����8ل �M���T ���'�� أن ����2رم ا	�2ق ا	���ر�� 	����7

  .وا	�وظ��ن وا	�ورد�ن، �)� �ن ا	����ا	����� ا	�����#� ��(�، �5ل ا	�-�ھ��ن 


�� ���ر��ت )� ا���م.3�
  :أ�س ا�
�ؤو��� ا���

  : 10ا	�-ؤو	�� ا�������� �� ا>-�م �#" 5��5 أ-س، و ھ��4وم 


�ن  1.3  ��  :ا

 ،إن ا>�����ن ����5ر ا	)����ر ا>�-����� و�و���M و�دا���M و����2�ُ ����وره ��	وا���ب          

��;�� ا	���ر�7 وا	�ظ���م  ��#� إ	�" ا	���4م ��	�-�ؤو	�� ا���������، �5م����ون ھ�و ا	�دا�7 ا8

ر��2 	�ن أراد أن �ز��د ��� ����ء  	�ؤ�د ھذا ا	دور ا	�ط#وب، ��� أن ا>-�م ��رك ا	���ل

�ن G ���	"، و�� ��ذ	M ���ـ ا	د��ـ�ـ�، ��و)�ـM ا	#�ـM  �� دَورِه، �TنW �ل �� �4د�M �ز�ده �ر��ً 

�� M�� "	��� د���	رة ا:Iوَھُ�وَ {: وا Mُ�ُ�ن َ�ْ�ءٍ َ�ُ(�وَ ُ�ْ:ِ# a� 4ُْ�م�ازِِ��نَ  وََ�� أَ�َ Wر�	ْ��رُ ا:َ {] ;��-

�M ��4وم �����دة  ، ����ون ا	���4م ��	�-�ؤو	�� ا���������]٩٣ Wر��ط��ً �-�رور ا>�-��ن ��� أ��

G ��(ر �)� ـ�ـ�دة � ���4ـ�ـر �#�" أداء و ��5ب �#�(� و�42ق��	وا ،Mد��	 "���ك أ�-ـ�ـ ا	ز	

M�� ً���	��42ق ھ�دف ����ل ط�� M�� ا>�-��ن ���4د M� و  �4ط، �ل �ل ��ـل �4وم�)� ،G ��(ر

 ��	���رة وا	�����، ھ� �ن �روض: ���د أن ا	�4(�ء �4ررون أن ا���8ل ا	د��و�� ���دة

  .ا	�����ت

   :ا�#�ط وا�
�دال  2.3   

��>�-��ن  وا�� ،7	���M ����د	#4-ط �ظ�ھر �د�دة،  ��>-�م ����� ��#���M �#�" ا	           

ا	��#��Wف ����� �-���ط�7  ھ��ذه ا	وا������ وا	��5	����، ����2ث ���4وم إ	��" ا	��در��ت ا	�#��"، و���وزع

َ َ�� اْ-َ�طَْ�ُ�مْ {ا�8#��  و���ن ا	را0ب �� ا�زد��د �ن ا	:�ر، ��	��4دة WG 4وُا W���َ {]'��ن�	ا :

ُ�مْ وََ-�رُِ�وا إ	َ" َ�'ْ {: 	#��ط#��ن 	#���	� ، و�4ول]٦١ a� Wن ر a� ٍرَة��َ�وَاتُ  ِ W-	َ�رُْ)�َ(� ا �ٍ W��ََو

����4ِنَ  W��ُ#ْ	ِ ْت Wد����� ]٣٣١: آل �����ران] {وَا8رَْضُ أُِ����د��	وا����ب ا�	وھ���و أ�)���� را����" ا ،

 وا	رو��2، و ا:ذ ���زان ا	4-ط ��(���، �#�م �'#�ب ا	���دة، وا	��� ��ؤدي 0#��(�� إ	�" ����ك
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��� ا	�(ِ�#� 	#2س وا	�-د ا	�ؤد�� 	)�ف ا	��و �� ا	رو�2 ا	روا�ط ا��������، و	م �'#ب

  .ا	روح وا	�-د �وازن ��ن ا�����2ت ،���ء ا	2)�رة

  :ا����
ل  3.3  

 ا	�-��ؤو	�� ا��������� ط#���� 	ر)��� G، وأدُ:�ل ���� �ط��(�� ���ل ���� ��42ق����ت          

�ف  ���	1 ا	��س، �را��� ���2ت ا	�-�د وا	�روح، �واز��� ���ن ط#���(���، ����(����:�

��	�-��ؤو	�� ا���������� ُ��ظ��ر 	(��� أ������2ً �ظ��رة ��د���� ������ول ، ا	��4درات و����وع ا	ر����0ت

 ������� ���4وم ���� ا>-���م �;����د ���ن ذ	��ك 	�����ل ا	�����2ت ا	��-���� ،ا	�-��د��W ا��������2ت

  .وا>2-�س ��ل �� ���ب ا	����7 وا�ھ���م ��	-#وك، وا	����

	#��4د�ر وا	��#��م  ��ن ا	����2: -�م �و	� ا	���2ت ا	��-��إن ا	�-ؤو	�� ا�������� �� ا>

��	����4م ������دة ا	���ر�ض و2)��ور  ،وا>ر����د وا	�����طف، وا	�وا���ل ا	����د ���7 اI:��ر�ن

 ���� f-	ك اھ����(��� ����2ث �����1 ���زءاً ��(���، و���� ا��	ذ Wل��� �	د�وات وا���������ت، ���و��	ا

وا	����وز ���M، وا��8ر  �-�ر���وص ���5رة ��2ث �#�" إ��	�� ا	����7 و إ�ظ��ر ا	��د�ن ا	�

  .��	�2م ��	�دل و-�ر ا	�-#م، وا	����ل ����وز ذ	ك 	���ل ا>2-�ن إ	" �0ر ا	�-#��ن


رة ���	�Eم ��ن ا�
���D ا�(�
� و ا�
���D ا�+���.4= ��
�
  :ا�
�ؤو��� ا���

ا>-�م �د�و 	#�واء�� ��ن ا	��#�2 ا	���� وا	��#�2 ا	:���، ���8ل ا	��#�2  �د�و

ا	���ء وا	��Q وا	���ر وھ�� ����ع ���ن : 	:��� ��رط ا�����د �ن 5��5 �ر��ز 	#)�رورةا

ا	����س، و���ن ھ���� ���Tن ا	����#�2 ا	:����� ا	���� � �:�#��ف ���7 ا	����#�2 ا	������ )��رورة 

، اI:�ر�ن�4د-� 	�J-�ن و2ق �ن 42و�M �دون �0ن ا	��#�2 ا	����� أو ا����4ص �42وق 

�#" أ-�س أن ا	��رد ����ن ��4دس � ���وز 	#�����7 أن ������ �4وم ا	������ت ا	رأ-��	�� 

��س 2ر��M، �����ح ��(�� ا	�#����ت ا	�رد��� ،و ��4وم ا	�������ت ا	���و��� �#�" أ-��س أن 

ا	����7 ھو ا�8ل ��)7 ا	�#��� �� �د ا	دو	� ��5#� ا	����7 و�2رم ��(� ا�8راد، و	��ن 

���� ��رد �-���4ل و��)��و ���� ا>-���م ���رى ا>�-���ن ذا ������ن ���� ����س ا	و���ت، ���

ا	�������، وا>-���م ���وازن ����ن ا	���ز���ن، ا	�ز���� ا	�رد���� وا	�ز���� ا	�������� دون أن 

��ور إ2داھ�� �#" ا8:رى، ��� �وازي ��ن ���	1 �ل �رد و�0ره �ن ا�8راد، و�ن 5م 
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���ن ا������د��ت ا>-���م ����5ل ھ�ذه ا	�ظر���� ا	��واز���� ا	���د	��� ا	��� �7��4 ����ن ا	رأ-����	�� 

��و��� �(� 1���ُ ا	�#��� ا	�رد�� �ن �2ث ا	��دأ، و	��(� �)7 	(�� ا	�2دود ا	��� �����7 وا	

�(��� ا	)��رر و�����1 	#������7 أن �-���رد ھ��ذه ا	�#����� أو ُ�َ���د	(� أو ��2َ�ُددھ� �#���� ��42ق ذ	��ك 

  .��11#�2 ا	����7

5. ��
�
� و �
و���5 �/�رة ا�
�ؤو��� ا���
�
  :ا����)ل ا���

ھ�و �)���ن أ����ء ا	�����7، أ��رادا أم ������ت، �����2 أم ���2و��ن،  ا	����ل ا��������

�#" ا�:�ذ �وا�ف ا������ �� ا	����7، ��دا�7 ��ن ���ور و��دا�� ����7 ��ن أ��ل ا	���4دة 

ا>-����، 	���ش ا	��رد ��� ���	�� ا	������، و ����ش ا	������ ���ؤازرة ا	��رد،و �����ون 

  .   12ر �ن أ�رادها	���7 >���د ا	����7 ا�8)ل و د�7 ا	)ر

�-��م �ط�	��ب ���M  :4��13-��م �-��ؤو	�� ا	������7 ���� ����42ق ا	������ل إ	��" �-����ن أ-�-����نو 

ا	�ط��ر، إ-����ف ا	�����7 و  ا	ز����ة، ا	���ذور، ا	�����رات، ���د��: ا���8راد إ	زا����، و �����ل

ا8)����2، ا8و����ف، ا	و�����، : �-��م �ط�	��ب ���M ا���8راد �طو���� وا-�������2، و ا	�����2ج

  .�5ر، ا	(د��ا	��ر��، ا>�

  :��14 ا	����ت ا	��رة ا	��	�� ��2رھ��)��ل ا	����ل ا������� ��5رة و 

�  M�	 أداؤھ��  و ��;ن M��#� M��� ذي ����ش�	#�����7 ا	وا����ت  M��#� أن �2س �ل �رد �;ن

42و��، و �#زم �#" ا	����4ن ��ؤو�(� أن ��طوا �ل ذي �2ق M�42 ��ن ��0ر ����4ر، و أن 

��ن و أن �-��دوا �����2 ا	�����ز�ن �8(��م إن 	��م ���#��وا ذ	��ك ���د��وا ا	)��رر ���ن ا	�-�)���

Mو ��د�ت أر��� M-�-7 �ن أ����	ا�(�ر ا. 

�  ����: Mو ��ر��� ��دى �و�� ،Mوز�7 ا����8ل �#�" 2-�ب ط���� ��ل إ�-��ن و �وھ����

�وھ��M، و أن �4وم ا	����7 �#" أ-�س ��5ت، ��)M�� 1 ���ل ا	����ل و :��ول ا	�-�ول، 

 . إ0��ل 	�4درة :���دون إھ��ل 	4وة ���#� و �

ا	��ل �#" أن ��ون �ل �رد �ن أ����ء ا	�����7 �و��� ��� ��-�M، �����" ��� �د��M، آ����  �

�� -ر�M، ��درا �#" ا	��4م �وا��M و �#�" ا	-��ر ��� ���#�� ا	�����7 ا	���#��، و أن ��درك 

 .ا	��س �;�(م ��-�وون �� أ�ل ا	42وق و ا	وا���ت

� 42� M#" و�� ����	-#��ن�وز�7 ا�8وال ا�	وازن ��ن طوا�ف ا�	ق ا. 
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� Mرد �42و�� .2ق ا	��2ة، 2ق ا	2ر��، 2ق ا	�#م، 2ق ا	�را��، 2ق ا	��#ك: ���7 ا	

�و�5ق ���� ا	�-#م ا	����4 �#" ا	����� ا	رو��2 �7 �ن 2و	M ��ن ا��8راد أو� و ��7  �

 .ا8:����ا	����7 ����5، و أن �4وم �#" ا	����� ا	رو��2 و 

ا	�-ؤو	��ت �#" �ل ���در �#�" أن ���2#(�� ��ن أ����ء ا���8 ��رادى و  إ	�4ء ا	����ت و �

�����ت �� -��ل ��ل ا	:�ر و �����M و د�7 ا	�ر و ��M��2، و ذ	ك 	���ون ���ده ا	�وازع 

 .ا	4وي �#" ا>��ح و ا	-�ح ا	���ر )د ا	�-�د

� ���ر��ت.6
�
  :ا���م ا�����/� ��دور ا���

ا��������� وإن أ���ن �رزھ�� ���  ��� �ط��ق ا	�-�ؤو	�� � ���ن �2ر ا����8ل ا	دا:#�� 

دا:#� �� �ط�ق ھذه ) إ����� أو ا-�����2(�#�(� ا	�رع  ����ت، إذ �ل ا	���	1 ا	�� 2ث

و)�7 "  ��16د ا	�ؤ�ن ���ع ا	�د�ن"و �د �2ول ا	د��ور ، 15و�دُْرَا�(� وأ2وا	(� ا	�ر��ت

�����ط�ت و ����را�L ا	�-���ؤو	�� ا�����������، ��و����ل إ	���" أن �ظ����ھر �	4(���� �ا	�������ف ا	

  :ا	�-ؤو	�� ا�������� �:)7 5�8ر �ن ����ف �4(�

 .ا	�-ؤو	�� ا�������� ��ل �ن أ���ل ا	���ون �#" ا	�ر �

 .ا	�-ؤو	�� ا�������� ��ل �ن أ���ل ا	����ل ا������� �

 .�ن أ���ل ا�8ر ��	��روف و ا	�(� �ن ا	���را	�-ؤو	�� ا�������� ��ل  �

� G ق �� -��ل��  .ا	�-ؤو	�� ا�������� ��ب �ن أ�واب ا>�

-د ا	ذرا�7 ھو ا	�(� �ن ��ل ���ل : ا	�-ؤو	�� ا�������� ��درج �� إط�ر -د ا	ذرا�7 �

و إن ��ن ����2 �� ا�8ل إذا ��ن �ؤدي إ	" �2ظور أو �:�" ���M أن ��ؤدي إ	�" ذ	�ك، 

م ا	���ر��ت ��>�����ق �#��" ا	�����ر�7 ا���������� �-��د ذر����� �راھ���� ����ض ا8و-���ط �����4

ا���������� 	#���ر��ت و ���د� ���ن ذ	��ك ����ن �����م ا	���ر��ت �����ض ا�8���ط� ا���������� 

  .ا	2با	�-�د��� �و�د ���� ��ن ا	�ر��ت و ا	����7 ����ت ا	ود و 

أن أي : أو	��" ���ن �#��ب ا	����م ا	���-��د ا	�-��ؤو	�� ا���������� 	#���ر��ت و �����دة درء �

ا	��-��دة إذا ا������ت ���7 ا	������� ����8و	" أن ���4وم ا	��#��ف ���درء ا	��-��دة، �ن ا	���-��د 

�ر و �-��2ل، ���8و	" درء ا	���-�د و 	�و �ر��ب �#�" ذ	�ك 2ر���ن ���ض ا8��:�ص ���
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���ن ا	������7 أو ���;:�ر ا	���2ول �#�(���، ���Tذا ����ن ا>)��رار ��	������ أو ��	�-���(#ك و ���0ره 

�-دة، ��ن ھذه ا	��-دة �درأ و إن �ر�ب �#" ذ	ك 2ر��ن ا	�ر�� �ن ��ض ا8ر��ح�.  

ھ��ذه ا	����4دة �����ر ���ن : ا	�-��ؤو	�� ا���������� و �����دة ا	)��رر ���د�7 ���4در ا>�����ن �

G ���4دة ��� ��ول ر-�ول	و-���ل، ووردت ھ�ذه ا	ل ا��� M)رر ��ل و�و�	و�وب د�7 ا :

��دة �#" ا	��دا��ر ا	و������ ا	��� ��:�ذھ� ا	��ر��ت ، ��ط�ق ھذه ا	4"� )رر و � )رار"

  .	#�2#و	� دون ا>)رار ��	���� أو �#و�5(�

  .و�وب ر�7 ا	)رر ��د و�و�M أي: ا	�-ؤو	�� ا�������� و ���دة ا	)رر �زال �

و ����� ھ�ذه : ا	�-ؤو	�� ا�������� و ���دة ��2ل ا	)رر ا	:�ص 	د�7 ا	)رر ا	���م �

	:�ص )�ق � ���دى ���و�� �ن ا8��:�ص أو ا	��ر��ت و ا	��4دة أن �ط�ق ا	)رر ا

  . ا	�ر��ت ��2ل ھذا ا	)رر إذا ��ن ذ	ك 	د�7 )رر ��م ھذه	ذ	ك �#" 

و ����� أن ��ن ����� ا8ر���ح ��ن ����ط : ا	�-ؤو	�� ا�������� و ���دة ا	'رم ���	'�م �

أ�  ��، ���ن �#��M أن ����2ل ���و�ض ا8)�رار ا	��� ��2دث ��ن ��راء ذ	�ك ا	���رف، و

M�-� �� ���- ذي ��ن	7 ا����	ل ا(� "-��.  

��� أ�(��� : "���ل G ����	" : ا	�-�ؤو	�� ا��������� ���ل ��ن أ����ل ط���� و 	�� ا��8ر �

   ).59ا��I /-ورة ا	�-�ء"(ا	ذ�ن آ��وا أط��وا G و أط��وا ا	ر-ول و أو	� ا�8ر ���م

7 .�� ��
�
  : ���ب ا�
�������ه أ �ر���	ظ�م ا���م ��
�ؤو��� ا���


�� ���ه �
�� ا-�&م  1.7  �
  :ا�
�ؤو��� ا���

��ب أن ���(د ا	��ظ��ت ���>دارة � ،#�ر���2#� ا8-(م ھم ا	��ك ا	�4�42ون 	            

، �ن ��ظور إ-���� 	(م ا	2ق �� ��ر�� ا	����� ا	�� �دار �(� أ�وا	(ما	��دة �8وا	(م، و 

���� إط���ر ��(��وم ا������8، و ��و���ب أ�)��� �#��" " ذ	��ك ����د ��ظ����ت ا�����8ل أ������ �#��

��درا ��ن �وا��د ا-����5را�(� وا	��� ���ب أن �-��:دم �#�" ا	��2و  	(�مأن ��و�ر  ا	��ظ��ت

ا�ط���� ��ن ���دأ ا	��ورى، ���� دارة �#�" أ-��س �وا��ق اIراء ا>ا5�8ل، و���'� أن ���م 

���� و ����دة ��ن ���'� أن ��ون ا	�����ت ا	���ر�� و �� ���L ��(� �ن ر��1 و :-�رة 

ا	'ش و ا	�د	�س و :�)�� 	#�-��#�، و �ن ا	�(م أن �دون أي ا���ق ��ن ا	��ظ��� و ��#�2 

  .��42ا8-(م :ط�� 	���ب أي ا:����ت 
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  2.7  �� ��
�
  :� ���ه ا�(�
��ن )�&��ر�ا�
�ؤو��� ا���

  : �ن أھ�(��)��ت ا	�ر��� ا>-���� )وا�ط 2�ظ 42وق ا	���#�ن          

	#���ل ا	2ق �� �-�وى ����� ��ق، ��\ �ز و �ل �رم ا>�-��ن و ر���M ��وق ��ل  �

ا	�:#و��ت �� ��وز أن ��ون �را���M �ر)�� 	�����4ص �-��ب ��دم ������ أ��ره 	#و���ء 

M�	��، و	�4د أ��د M��2��- G و����	" �#�" ذ	�ك M����2�17 ا8-�-�� و ���2ت �ن ھم �� �

�سَ أَْ�َ��ءَھُموَ�َ َ��ْ  (:��4ل  W�	85: ا�8راف( )َ:ُ-وا ا .(  

� M�	و-�#م �و M��#� G "#�� G �4ول ر-�ول	ل ����	ل �� إ�ط�ء أ�ر ا����	أ�ط�وا :" ا

 M:�ري"(ا��8ر أ�ره ��ل أن ��ف �ر��	رواه ا.(  

2ق ا	����ل ��� ا	2ر��� وإ��داء رأ��M و ا	����ر�� ��� ا�:��ذ ا	�4رارات ��� إط��ر ���دأ  �

��  ). 38: ا	�ورى ( )وَأَْ�رُھُمْ ُ�ورَى َ�ْ�َ�ُ(مْ ( :ر إ	�(� G �ز و�لا	�ورى وا	�� أ

أن ���ل ا	�ر�� 	#���ل 2ق ا	����� ��د ا	��ز أو ا	�ط�	� و�� ظ�ل ا8ز���ت،  و��د و)�7  �

ا>-���م �ظ����� �ر���دا 	#)����ن ا��������� �)���ن 	���ل إ�-���ن ��2ق ا	����2ة ا	�ر����� و���وام ھ��ذا 

 .18م ا	ز��ة ا	����ل ا�������ا	)��ن ھو �ظ�م ا	ز��ة و�ظ�

ا�8ل �� ا	�ر��� ا>-���� أ�(� �4وم �#" ا	ر��2 و ا	-�� و ا	ر�ق و ا	��-��ر، 	�ذا  �

��ب أن ���ل ا	�-ر �����ت ا	���ل، ��ن :��ل ����ب ��ل ��� ��ؤدي إ	�" إرھ��ق ���2 

 M��	 ل ����� � ط����������	)��رور��، ���7 ���دم ��#���ف ا	را���2 ا	ن ��2ق ا��� Mل أو 2ر����������	ا

M�19"	��� M	4و	ق �#�ك  : " ، ��دا�� � . )27ا	�4ص" ( و�� أر�د أن أ

ط����  �#�" ���2ب ا	���ل أن ����ن ا	����ل ��ن أداء ��� ا��ر)�M��#� G M ��ن ���ب �

�ص��	��ة وا	���م، ��	���ل ا	��د�ن أ�رب ا	��س إ	" ا	:�ر و�ؤدى :T�. 

ل ��ن ا	��س، ذ	�ك إ���� ا	2ق وا	�د �2-�ن ����ت ا	��ل، و �ون ا	42وق �ن :�ل �

و���4وى ا	���45 ����ن ا	�����ل  �����ض وا	���دل ����د ������ت ا���8راد ��)��(م أن إ������ ا	��2ق

و���2ب ا	���ل  ا	ر:�ء و��)� �ل ��ن ا	����ل و��2ب ا	��ل و���� ا	5روة و�ز�د �ن

 . ��طل ���طM دون أن �4ف �� طر�M4 �� إ	" ���0(�� �� ا	��ل وا>���ج
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	����رأة ����� ���2ق ا	�����ل، �;�����ح 	#����رأة أن �)���ط#7 -����وى ا>-����م �����ن ا	ر����ل و ا  �

��	وظ��ف و ا���8ل ا	��رو�� ا	�� �2-ن أدا�(� و � ������ر ��7 ط����(�� و 	�م ���4د ھ�ذا 

 . 20ا	2ق إ� ��� �2�ظ 	#�رأة �را��(� و ��و�(� �ن ا	��ذل

� �ر��
�ؤو��� ا�  3.7  

ن 
	ظور إ�� >
��
  :���ه ا�

       � ���#��" )��رورة أن ����ون 	#������7 ا	��ذي �����ل ����M ا	��ظ���� ��2ث ا	��د�ن ا>-��

 M�	د �4و�)�����ب �ن ا	:�ر ا	�ذي �����M ��راء ����(�� �;���ط�(� ا	�:�#���، و ����ن ا�-�

و ������س رؤ���� ، 21أ:ر���M ا	�ر���ذي" :���ر�م :���ر�م 8ھ#��M���#� G "#���" :M و -��#م 

�   :(�ل �دة ���ط�ت ��ا>-�م 	���ر�� ��ظ��ت ا���8ل �� ا	����� ا�������� �ن :

�ر�ق ��ن ��س أو ط��4 أو 	�ون أو د��ن، أي أن  �� ���42ق ��دأ ����ؤ ا	�رص 	7���# �

�#��� .22ا	�(د ا>�-��� �#M ��ب أن ����ون �� إ���د ا	����� ا�������� ا	

� ��وز 	#�ر��ت ���ر-� ا�-�'�ل M�8 ���� -#ب ا	2ق 	#'�ر، و إ)���M إ	" �2ق  �

، و ھ�ذا -��ؤدي إ	�" -�وء �وز��7 ا	�5روات، و 	�ذ	ك و)��ت ا	��ر��� آ:ر دون ���و�ض

ا>-���� ��ودا �#" ا	��#ك 	����� 2ر��M 8ن أن ا	��ل ��ل  G	M وظ��� ا�������� و � 

�ر��� M�#� �2ول	د أن ��ون ا�. 

ا	����ل ا�������� طر��ق �(�م ����ن أن �-��ھم ا	��ظ���ت ��ن :�	�M �)���ن �42وق  �

 .ا����������7، و ا	ز��ة ھ� أھم �ظ(ر 	#����ل ا�8راد �� ا	�

���7 ا	��-��ف ��� ا-������ل ا	�2ق و �2د���د 2ر��� ا���8راد 	���	1 ا	�������، و ا�������ع  �

 .��	���ح ��رط �دم ا	)رر ��	��#�2 ا	����

-�#�� �#�" ا	�����7 و ا������د ���� 2ر��M  ا	��� ��ؤ5را�����د �ن ا	�����ت ا	���ر��  �

 .و ا�����ز و ا����2ر و ا	'ش و ا	'�ن و ا	ر�1 ا	��2شا>-�م �5ل ا	ر�� 

ا	��ل ھو 2ق ووا�ب �� ��س ا	و�ت، �(و �2ق 	#��رد ���ل ا	�����7 ���و��ره ووا��ب  �

�#�M أ�)� ��ل ا	����7، و ����� ا	�زام ا	��ظ�� ��و��ر ا	��ل 	�ل ��در و ا	�زام �ل ���در 

و ا:����را �ن ��ل ط���� إ�-����� ���#�� ��4د�م ا	��ل إ	" ا	��ظ��، �� ���ن 	#��طل ���را 

 .��د أن �-:ر 	:د�� أ0راض ا>���ج و ا	����� و �و��ر أ-��ب ا�ر��4ء �(�
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ا�������د ا>-����� ھ��و ا������د �������، و ���� ذ	��ك ��2ث 	#���ر��ت �#��" )��رورة  �

 . ا�-�:دام ا5�8ل و ا	�:طط 	#�وارد، �� �2دث ���2ذ ���#� ا����د�� ��4�42

���ل ا	:���ري و ا	����ل ا��������� ا	�ط��و�� -��واء ����	رأي أو ��	����ل أو ���ر-��� ا	� �

 .    �و ا	���و� �و ��و�ل ا	���ر�7 ا������� ا	:�ر��،، و د�م ا	�ؤ--�ت ��	��و�ل

  4.7  �

�� ���ه ا�
��&�ك 
ن 
	ظور إ���
  :ا�
�ؤو��� ا���

ا	���دل، و �رض ا	�4و��ت  و)7 ا>-�م إط�را أ:���� �2ددا 	��#��ت ا	���رة و         

ا	�� ���ل ����2 ا	�-�(#ك، و ا	2ث �#" ا����8 �� ا	��7 و ا	��راء و ��دم ا	'�ش، و ��� 

"	��� G دوا ��� : "ھذا ��ل�-��;و�وا ا	���ل و ا	���زان و � ��:-�وا ا	���س أ�����(م و � �

و ����ل  ،)85ا����I /ا���8راف" (ا8رض ����د إ����2(� ذ	���م :���ر 	���م إن �����م ���ؤ���ن

  ).رواه �-#م" (�ن 0��� �#�س ���: "ر-ول M�#� G "#� G و -#م 

M��	م �4و�إن G ���2ب إذا ����ل أ��2د�م : "و ��2ول ���ودة ا	�����L أ����ر �#���M ا	����ة و ا	-��

M�4�� أن �، ���� �(�" ا>-��م ��ن ���7 ا	'�رر و ���7 ا	���ش و ���7 )رواه ا	ط�را��" (��

�-��  .ا	����ذة و ا	�

ل ��ظ�م ا	���� ��ن ا	���7 و ا	���ري ا��; ر-ول M�#� G "#� G و -#م �ظ�م و �ن ا�

 ا	2-�� و ا	�� ���� أ��ر ا��8ر ���	��روف إذا ظ(�ر �ر��M و ا	�(�� ��ن ا	����ر إذا ظ(�ر

�ن :�-�ن ����، 	�ل ��(� �وا����ت ��2ددة �#�"  رأ�M#��5، و �د ��ل ���ون ا	2-�� 

  .23	�را��� ا	��2-ب ���ل �-��ر ���2(� ا�	�زام �(� و ���رض

 L���	م ا�) ا	��ظ���(��� أن ا	�ر��� ا>-���� ���2 ا	�-�(#ك �ن ا	���L �2ث أ�ر ا>-

-���ر ����ب إ���ج ا	�2ر��ت وا	:���ث، و ��4�Tن ا	��7 و �ر��د ا	����4ت ��2" ���ون ا8

ن ���ون :�	��� ��� أ��ر ا>-��م �2ر��� ا	������ت ��� ا8-�واق وأ، �� ����ول ا	�-�(#ك

و ا	���وع ا	�2ر���، �ن ا	'ش وا	�د	�س وا	���4رة وا	�(�	� وا	'رر وا	�����ت ا	ر�و���، 

  .و�ل ��S أ�ل أ�وال ا	��س ��	��طل و��S ا	��-ر

  5.7  �� ��
�
  :�ت ���ه ا���و
��ر�ا�
�ؤو��� ا���

ا	ز���ة ����  ا���8ل �-�و	� ا������� ����ه ا	�2و��� ��2ث �#�(�� أن �#��زم ��د�7 ��ظ��ت

��ض ا	�#دان ھ��ك و���ت �2و���� د����� ��4وم ����7 ا	ز���ة، ���� �����ن �#�(�� ا�����5ل 
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ا	���� #��4وا��ن 	ود���7 ا	)��را�ب ا	��رو)��� و ���ر-��� ا	��#����ت ا	���ر���� وا�8���ط� و����4 

 أن ���رك ا	��ظ��� ��� ا�8��ط� ا��������� و���ون دا���� ���'� �2ددھ� ا	�2و��، ���

  .�2و�� :�و�� �#ك ا	�� �د�م ا	����� ا�����د�� و ا��������	-��-�ت ا	


��  ���ه ا�
ورد�ن  6.7  �
  :ا�
�ؤو��� ا���

���دم ا>-���م �و��(���ت وا)���2 ������ن إ����(��� 	��ظ���م ا	������ ����ن ا	��ظ���� و          

ا	�ورد�ن ا	�����#�ن ��(�، �ن أھ�(�� )�رورة و��ود ��4د ����وب �و)�1 ��ل ��� ���#�ق 

�ت ا	��	�� و ا	���ر��، �7 �و�ر ا	�(ود �2ن �و���M، و ��د�و ا>-��م إ	�" ا	و���ء ������	

  .��ل ا�	�زا��ت ���ه ا	�ورد�ن و �-و��(� و��4 	�� ا��ق �#�M �ن ��ل

  7.7  �� ��
�
� �ر��ا�
�ؤو��� ا���

ن 
	ظور إ�� �Aه ا������:  

        �  : ��24 �#��ظ �#" -��� �ن ا	���دئ ا	�ر��� ا	�ط����4 �� ا	2


ن ا���ف � �Aذي : �/ظ ا����	#�����  ا	ف ��ن ا	��(� ���M �(��� �'#ظ�� ��� ا>-��م ا>��

ا>��ف ا	ذي ��)� إ	" ��ز ا	���� �ن ا	��و�ض ا	ذا�� 	��� �7�4 : ���5ل �� ا2د �و��ن 

إ�����M ����ؤول إ	��" ا����4راض وا>����ف ���� ا-���:دام �واردھ���  و	��و ����ن ذ	��ك ا>����ف 

���، وإ��� ط#�ت ا	�ر��� ����� ا	���� �ن ھذ�ن ا	�و��ن �ن ا	�#ف�� �� ���  . ا-�(


ن ا���وث � �A�4ذف ��(�� ��ن �����ر : �/ظ ا���� ���� �����	د أ�)�� ��#و��ث ا�-���ون ا	

�-���و��، أو ����� �'���ر ���ن ا	�-��ب ا	������ أو ا	������� 	��و����ت ا	������، و���ن ����ن ا����28م 

�� �و�ب �#" ا>�-�ن ا	ط(�رة ��� M����2 �#(��، ا���داء ��ن ط(��رة ا	���#�4 ������ ا	���� 

  . ا	�-م إ	" ط(�رة ا	5وب وا���I وا	��زل، وا��(�ء �ط(�رة ا	��رع وا���8ن ا	����


99ن )99رط ا���99&�ك � �99Aذ�ر   :�/99ظ ا�������	ر��� ���� ذم ا�������5رة ھ��� ا	����وص ا	

���ر أو -���ر ��وارد ا	�����، وا>-راف وھو ا>����ق ��� ��0ر �2ق -�واء ��� ا	���ء أو ا	

 .و�� ا�����د وا	�و-ط ��ن ا>-راف وا	�:ل و�-��� ���� ھو �2دود ا	����

�  ��
	���� �Aظ ا���/�:   M�	 س��	د ���	�� ���ت ��ض  ا	��وارد ����ر ���-��(�ك إ	�" �

���ر ����ن ا	���ر�7 ا>-����� ���ء ����و�(� ��	�ر���د ���� ذ	�ك ا�-���(�ك، و	��ن ا	���وارد 

�ر  ھ�� أ�)�� إ	�" ا	����ذ و	��(�� ���4ل ا	���ر ���ء ا	���ر�7 ا>-���� �و��M إ	�" ا	�� ���

  .�	���5ر وا	������، ���M ��ء �و�M إ	" �����(� ا-�(��(������(� �ن ا	���د  ��ر��د 
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� �ر��تدور ا�  8.7  
� ا��	
�� ا�����د�� 
ن 
	ظور إ��(:  

	�����ب و ا	-����، 	���ن ھ����ك ا	�د���د ���ن 	��م ���رد ������ر ا	������� ا�������د�� ���� ا         

ا>���ر، ا���'�ء �ن �)ل G، ا	-�� �� ا8رض، إ���ح : ا	��ط#�2ت ا	����(� �5ل

ا8رض و �دم إ�-��دھ�، ���د ا	���2ة ا	ط���� و ھ�ذه ھ�� و-���ل ا	������ ا	��� ����L ا	ر:��ء 

   .25ا	����ن، ا>��2ء و ا	���رة: ��ل �ظ�ھرھ�، و ا�رب ھذه ا	��ط#�2ت ھ�

�(وم ���ل 	�وا�2 ا	�����ر ��� ا	���2ة �����، ���دأ �������  �	����� ا�����د�� �� ا>-�م��

M�� وط���	دور ا�	4وم ���	د��ً�� و�د��� ورو��2 و:#��4،  Mو��ن  ا>�-�ن ذا���، ��ر��� ،��ً��إ-�

ا	���� �����دھ�،  ا	����2ة ا	ط����� 	�J-���ن	���42ق :���ل ذ	��ك �����; ��#���� ������ر ا8رض، 

   .\ و�2-��(� 7 �� )و�(� أن �42ق ا	'��� ا	�ظ�"، وھ� إ�راد ا	���دةو�-�ط�


�� و ا�رؤ�� ا�و'(�� ا�
(��رة: ا�
��ث ا�=��ث���
�� ��ن ا�رؤ�� ا�
  ا�
�ؤو��� ا���

��ف 2ول �ورة �	�ا	�-ؤو	�� ا�������� �� ا	��ر ا	'ر�� ا	����ر ھ� ��2و	� 	

�-����، و ھذا �ن ��ب ا	-�� إ	" ا	ر�1 �ن دون ا	�ر�� و �2-��(� و ��#(� :�رة و إ

ھ� �ظرة �-��� و ��'�رة، و ھ� ���ذرة �� ا	��2ظ� ا	��ر���� و  فأي �را��ل، 

����  .26ا	�ظر��ت ا	������ ا	�ر��ط� �(�، �(� إذن �ظرة ��د�� أ�5ر ��(� أ:

�(��وم ا	و)���� �����ن ������ز ا�:������ت ا	��	���� ����ن ��(��وم ا	�-��ؤو	�� ا���������� ���� ا	�

��� :ا	����ر و �#ك ا	���وص �#�(� �� ا	��ظور ا>-

1 .�
���� ا�	ظ�م ا( ��
�
  :أ���� ا�
�ؤو��� ا���

ا	�-��ؤو	�� ا���������� 	�-��ت د:�#��� �#��" ا	�ظ���م ا>-����� ����� ���� ا	�ظ���م ا	رأ-����	�، 

ا	��ل، و�-��د  و	�-ت �د�� و�2دا ��� �� ا	�ظ�م ا	��و�� وإھ��� 	#��#�2 ا	ذا��� 	��	ك

ھذه ا��8	� إ	" أن �#��� ا	���ل ��� ا	��ظ�ور ا>-���� \ ��ز و��ل، ا-��:#ف ا>�-��ن 

����M، و��	����	� ���Tن \ -���M��2 ���42ً ���� ا	����ل، و��2ق G ���� ا	����ور ا>-����� ھ��و ��2ق 

"	��� G ك �4ول	7، و�� ذ����	ذِي آَ���ُ�مْ {: اW	ا ِ WG ِور[} وَآُ�وھُم �ن ��ل��	ل ]33: ا��	ود ،

أََ	�مْ َ�ْ�#َُ��واْ أنGّ Wََ ھُ�وَ 4ْ�ََ��لُ {: أن ا8داء ا������� ھو أداء 	2ق G ���	" �و	M ��ز و��ل

 Wو�� W�	ھُ��وَ ا َGّ Wَدََ��تِ وَأن�� W�	وَْ���َ� َ���نْ ِ�َ����دِهِ وََ�;ُْ:��ذُ ا W�	�2ِمُ ا Wر��	و����[} ابُ ا�	ھ��ذا ���� ، ]104: ا

ب وا	�ط��وع، ���Tن ا8داء ا��������� �-����د إ	��" ����م ا8:��وة ا	و���وب، أ���� ���� ا�-�����2
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��4ْوَى وَ�َ َ�َ����وَُ�واْ {: G �����	" ����ل ،ا>�-������ وا	ر����2 وا	�����ون W�	وَا aر���	وََ�َ����وَُ�واْ �#��" اْ

�دِ�دُ اْ	�4َ�ِبِ َ َGّ Wِإن َGّ ْ4وُا Wُ�دْوَانِ وَا�	دة[} �#" ا>5ِْمِ وَاْ���	27]2: ا.  


��ا+.2�
  :��ف ��
ث ا�#��م ���
�ؤو��� ا���

�� ا	��د���، ھ�و ���	��� ���ل ا	رأ-���	��  ���ث�-#�ا	��4م ��	�-ؤو	�� ا�������� �� ظ�ل ا	

ا	��ر��ت ��� �����ل ��#(��، ���� أ�(���  ��� ���42ق ا	�دا	�� ا����������، و)���ن ا-���رار

 .  �ث ��دي �2توا	�45 �� أ���	(�، أي أ�M �� �-��د �� ��ز�ز ��دا��� ا	���;ة

ا	��دور ھ��و رو���2 �����5ل ���� ا	��#���ف ا	���ر��  أ���� ���� ا	��ظ��ور ا	���ر��، ������ث ھ��ذا

���ط�M ا8:�����ت ا>-����� ا	��� �;:�ذ  ا	ر���� ا	ذي �4وم �M ا>�-�ن ط#�� 	�5واب G، و

���)(� �#" -���ل ا�-����2ب، و��)�(� �#�" -���ل  �ز��م �ل �)�#�، ����#(� �ط#و��،

��	ز���ة وا	�42وق ا	وا���� ، 	��ر���� �#�(�� ��� ا	�د��� واI:�رةا ب ا	����	21-��ا	و�وب،

	����Qرب وا	����ران و ا	�����رات �#ز���� ���ر��ً، وا	و���ف وا	���د��ت ا	�طو����� ا8:��رى 

  .�د:ل �� ���ل ا�	�زام ا	ذا�� �ن ا	�-#م �4وم �(� 	��ل ا	5واب ا	ذي ھو �زاء �42ق

3.�� ا( ��
�
  :��م ���وا	ب ا�رو��� إ'�)� إ�3 ا��وا	ب ا�
�د���
و��� ا�
�ؤو��� ا���

�����7  إن ا	�-ؤو	�� ا�������� ا	�� �2ث �#�(�� ا>-��م ���ظ��م ا������� �ؤ-�س 	����ء

وا������د�� وا	-��-���  �-�4ر و����-ك ����ل ���M ����7 ا	�����ر ا	�����45 وا���������

ا	������� ����� ھ��و ����2ل ���� و�0رھ���، و ھ��� � ��و���ف ����د ��2د ا	�-���ھ��ت ا	��د���� أو 

ا	��ظ��ور ا	و)����، إ����� �����داه إ	��" ��0رس روح ا	�����2 و ا8	���� و ا	ر����2 �#����� 	:#��ق 

 ا	�-#م ا	�-�4ر وا	�-��ر ��ر ا	��ور �ن :�ل ا	�42وق وا	وا����ت وا8وا��ر ا	����7

  .وا	�واھ� �� ��" ����ت ا	��2ة ا��������

� �#وا
د �ط��ق. 4
���
�� �	ظ�م ا���ر�< ا�
  :ا���زا
�ت ا���

	م ��و�ف ا	��ر�7 ا>-��� ��د 2د ا�8ر وا	2ث �#" أداء ا	�-�ؤو	�� ا��������� وإ���� 

�ظ��م ������� ھ��ذا ا8داء ���� آ	����ت ���2ددة �د����، ��)��1 ھ��ذا ���� �M��4 ا	ز����ة و�M��4 ا	و���ف 

وا	��42وق ا	وا����� 	#�����ل وا>2-���ن وا	-�����2 ���7 ا	�����ء وا	���ورد�ن و���2و ذ	��ك ���ن 

�� ا	�ظ�م ا>-��� �Tن �ط�ق ا	�-ؤو	�� ا�������� ، ��28م ا	ر��دة 	#�����ت ا	��	��ا�
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�� ا	���ب ا	�#زم �ر��، �2دد �د�� �� ��د�ت ز��ة ��ل ���ل، و���راوح ھ�ذه ا	���د�ت 

ا	���2ظ��� �#��" و��>)���� إ	��" �را���ة ا	���دل ��� ا	��42وق ا	��	���  ،% 20إ	��"  % ���2.5ن 

ا	ط��رق وا	�-�ور وا	'�����ت وا	����ه وا	(��واء و��ف ا8ذى ��(��� : ��5ل ا	��وارد ا	�����ر��،

� �����4ر �#��"  وأ��2د أ-���	�ب ا8داء ا���������، ا	���د��ت ����5ل وو���ن ا	����س ������، 

  .ا>���� ��	��ل وإ��� ���د �-�:دام �ل ا>������ت >��دة ا	����7

5 .��
�

�� -داء ا�
�ؤو��� ا������
و ا�دوا)< ا�:  

ظ(����ور ا	�-����ؤو	�� ا������������ ������ ا	�����ظم ا	و)������� �����رد ������ل �#����" ������ض ������ن 

دات ��5ل وإ��� 	�رد ا����4، ���ت، �5ل �� ���ت �#�M ا	���و���إ�� 	���	�� -#:28ا	���ر-�ت

أ�� �� ا	�ظ��م ا>-���� ��Tن أداء ا	�-�ؤو	�� ا��������� ��زء ، �� ���ت �#�M ا	رأ-��	��

  .�)وي �ن ا	د�ن 	��2 ا	��4دة وا	�ر���

6. �
ن �وة ا�
�#�د ا�د�	 �&��
� ا���م ���
د إ�زا( ��
�
  :ا�
�ؤو��� ا���

إن �وة ا���4د ا	�-#م �ن و�وب أدا�M �	�زا���M ���ه ا	�����7 ا	�ذي ����ش ���M ������ ��ن 

����طM ا�������دي ���� �ر)���ة G، و � � Mو ا�����4ده �و���وب �-��:�ر و �و���� Mوة إ���������

أ��وى ��ن أي دا��7 ���دي آ:�ر و ���ون 	���� M	S ا�58ر �#�" ا	��رد و �ك أن ا	دا�7 ا	د��� 

�#" ���ر-��M و أ:��M، �'�ب ھذا ا	دا�7 ��� ا������د��ت ا	و)���� ������ �2)�ر ��4وة 

  .�� ا	���ر-�ت ا�����د�� ا	�� �4وم �#" ا	�ر��� ا>-���� �� �ل �و�(��(�

ة G �ز و�ل M�8 أ�ره ��ذ	ك، أ��ره ��	�-#م �و�M ��	��� �ل أ��ط�M �� ا	��2ة إ	" �ر)�

��ن ��ون M���2 ��ل أ��ط�(� 	M، ��ر)�ة G ھ� ا	'��� ا	�� ���'�(� �ل �-#م ���ل ����ط 

�ؤد�M، و ھ� ا	ر�1 ا	�4�42 إذا �2ل �#�M و :-ر �ل ��ء �(و را�1، أ��� إذا :-�ره و 

  .�29-ب �ل ��ء �4د :-ر ا	د��� و اI:رة و ذ	ك ا	:-ران ا	���ن

  

  :)ا�	��A> و ا��و���ت(+��
� ا�

ر�ز ا	�2ث �#" إ��دة ا����ف �و)وع ��;�ل �� ا	�ر��� ا>-����، أ� و ھو ��(وم 

��ر ا>داري، و ا	(��دف ھ��و ا	�;����ل ا	���ر�� و 	���� Mا����������، و ���م ر�ط�� ��	-��ؤو�	ا
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ا	�#�� �� آن وا2د 	(ذا ا	��(�وم ��ن ��ط#�ق إ-����، و ��ن :��ل ��� -��ق ��� ا	��2ث، 

  :#��� إ	" ا	����L ا	��	��:

د��� و�)�#� إ-���� -��ق ا>-��م �(��  أداء ا	�-ؤو	�� ا�������� �� ا>-�م وا�ب �

ا	�-�#��ن أداء ھ�ذه ا	�-�ؤو	�� ا-������ ��8ر G ��ز  ا���8ر وا	�ظم ا	�����رة، ووا��ب

"#�� M	ق �� و�ل و�8ر ر-�و����	�� أو M��#� G و-�#م ���ل أن ���ون �4#��دا أو �����ذا ��

  .�ظم �-�وردة د�وات �ن

���دئ ا	�-�ؤو	�� ا��������� ��;��#� ��� ا>-��م ��ن :��ل آ���ت �رآ���� و أ�2د��ث  �

�ر��� و �وا�د �4(��، و	�-ت �-�2د�5 ��� �� ا�8ظ�� ا	و)���. 

2ث ا	��ر�7 ا>-���� �#�" أداء ا	�-�ؤو	�� ا��������� و �ظ�م ������ ھ�ذا ا8داء ��ن  �

�M4 ا	ز��ة و�M4 ا	و�ف وا	42وق ا	وا��� 	#���ل وا>2-�ن : �د�� �5ل :�ل أ-�	�ب �2ددة

 .و �0رھ�وا	-���2 �7 ا	���ء وا	�ورد�ن و ا	�د��ت 

أداء ا	�-ؤو	�� ا�������� وا�ب �#" ا	�-�#م 	���2 ا	���4دة، و � �(�دف ا	�-�#م ��ن  �

 .إ	" أي ��-ب ��دي، إ��� ر)� G ھو M���0 ا8و	" و ا8:�رة ورا�(�

ا	�-ؤو	�� ا�������� �� ا>-�م ���دى ا	��ل ا	:�ري و ا	�ط�و�� أو ا	(���ت ا	��	���  �

إ	��" �����ء ا	�-����د و ا	�را���ز ا	��#������ و ا	����2 و ���	��� ا�����8م و ا8را���ل و ر������ 

ا	�-��ن، و ا	2���ظ �#�" �42وق ا��8راء، و ��ذا �����2 ا	��وارد ا	ط������ و ا	2���ظ �#�" 

��� .ل ا	�-�د، و ا	���ر�� �� ا	����� ا�������� و ا�����د��ا	���� �ن �:�#ف أ

����ز ا	�-ؤو	�� ا�������� �� ا>-��م ��ظ�رة ���و	��، �(�� � �ر��ز �#�" ا	��وا�2  �

ا	��د�� �4ط ��� ھ�و ا	��2ل ��	�-��� 	�Qظ��� ا	��د��� ا	و)����، إ���� ����ل -���ر ا	�����2 

  .�روف و �(� �ن ا	���را8د��� و ا	رو��2 �ن 2ب و ���طف و أ�ر ��	�

  :و :���� ��رض ���و�� �ن ا	�و���ت 	#�)� �د�� �� إ5راء ھذا ا	�و)وع

د�وة ا	���ر�ن �� ا�����د ا>-��� و ا>دارة ا>-���� إ	" ا	��2ث و ا	درا-�� ���  �

ھذا ا	��(وم �ن أ�ل �طو�ره و ا>��م ��M و ��ر�ف ر��ل ا���8ل ا	�-#��ن �����دئ و 

M����:. 
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ا	�4(���ء إ	��" ا	�;����ل ا	���ر�� 	(��ذا ا	��(��وم، ���ن أ���ل أن �����ل ا�ھ�����م ا	��ذي  د���وة �

 .�-�2ق �ن طرف ا	�-#م

)رورة ا	����ر�� ��� ا	��را�L ا��������� ��روح د�وة ر��ل ا���8ل ا	�-#��ن إ	"  �

إ-���� و طرح ھذا ا	�و)وع  �T	�2ح �#" ا	-��2 ا�����د�� وا�������� ا	��	��� �ن 

 .ا������� 	#�ر��ت 	�ظرة ا>-���� و ����#(� �� وا�7 ا	��لا�ل ����ق ا

��ب أن ����ر ��ظ��ت ا���8ل �� ا	������ت ا>-���� أن دا�7 ����(� ��	�-�ؤو	��   �

ا����������� 	����س 	�����رد ا�-�������� 	#)���'وط�ت ����ن ا	�������7 و ����ن ا	��ظ�����ت ����0ر 

����، و ھ��� �ط�	���� �;دا���M ا	�2و�����، إ����� ھ��و وا���ب د����� ��;���ل ���� ا	���ر��� ا>-��

 .ر��0 �� ر)� G �ز و �ل

ا�ر���ز �#" أ-�	�ب ا	����ل ا������� و أ:����ت ا	��ل ا	���ري ا	�� وردت ���   �

 .  ا	��ر�7 ا>-��� 8داء ا	�-ؤو	��ت ا�������� ���ه �:�#ف أ��2ب ا	���	1

ا>داري ا>-����  ����0 �ظر��� ��ن ا	�-�ؤو	�� ا��������� 	#��ر��ت 	�د�م ا	���ر  �

���� ظ��ل ���و�ر ���ل أر���(��� ا	����2�2، و ����ر ھ��ذا ا	����ر ا	��ذي �ؤ���د أن ا>-���م ���ر��� 

 . :�	دة ��وا��4 �7 ��ط#��ت ا	��2ة ا>�-���� و ا��������
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