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 ملخص6

ٌ  الػىء حؿلُـ إلى الضعاؾت هظه هضفذ               الطغحرة االإؤؾؿاث ؤصاء جدؿحن في الحىهمت آلُاث صوع  خى

ت االإفاهُم حمُو نغع زلاٌ مً وطلً، واالإخىؾؿت  صعاؾت إلى بالإغافت الشغواث، بدىهمت االإخهللت الىكغٍ

 لإبغاػ صوع  البدث االإؤؾؿاث، خُث حاء هظا وؤصاء هفاءة جدؿحن نلى حهمل التي الحىهمت مً آلُاث حملت

 .واالإخىؾؿت الطغحرة االإؤؾؿاث جدؿحن ؤصاء في خىهمت الشغواث آلُاث

 واالإخىؾؿت، خُث  الطغحرة االإؤؾؿاث في زاضت جىدؿب ؤهمُت الحىهمت ؤن إلىوكض زلطذ الضعاؾت        

 الحىهمت الؤكخطاصًت، ومىه ليي جيىن االإؤؾؿاث طاث ؤصاء حُض فئن الؿُاؾاث في فهاٌ صوع  لها الأزحرة هظه

  . االإخمحز الأصاء جدلُم زلاٌ مً الؿىق  في حُضة ضىعة االإؤؾؿت إهؿاب في باعػا صوع  جلهب

 المفحاحية6الكلمات 

 خىهمت الشغواث، االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت، ؤصاء االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت.

Résumer:  

         Cette étude vise à éclairer le rôle des mécanismes de gouvernance dans 

l'amélioration des performances des petites et moyennes entreprises en présentant tous 

les concepts théoriques liés à la gouvernance d'entreprise, en plus d'étudier un certain 

nombre de mécanismes de gouvernance qui améliorent l'efficacité et la performance 

des institutions. Gouvernance d'entreprise pour améliorer la performance des petites et 

moyennes entreprises. 

        L'étude a conclu que la gouvernance est en particulier dans les petites et 

moyennes entreprises, où celui-ci a un rôle actif dans les politiques économiques, et il 

est important d'être bon fonctionnement des institutions, la gouvernance joue un rôle 

de premier plan dans le donner à l'institution une bonne image sur le marché en 

obtenant des performances exceptionnelles. 

Les Mots clés : Gouvernance d’entreprise, petite et moyenne entreprises, performance 

des PME. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 ثمهيد6

هت الخغحراث إن               ٌ  جىحه إلى ؤصي الخاعجي الهالم نلى والؤهفخاح الهالم ٌهِشها التي والهضًضة الؿغَ  صو

 الهاالإُت، ومىه الشغواث مً للهضًض االإفاحئت الؤنهُاعاثإلى جبني ؾُاؾاث حضًضة ولاؾُما بهض ؾلؿلت  الهالم

 خُث، الأػماث هظه لخجاوػ  الىخُض الحل ؤضبذ الظي الشغواث خىهمت مطؿلح هظه الكغوف لكهىع  صفهذ

 ؤزظ خُثالحاغغ، نطغها في والهاالإُت المحلُت االإؤؾؿاث لجمُو االإهمت مً االإىغىناث خىهمت الشغواث حهض

لت حضًضة إلى هكغة ًىكغ الهالم  غمً الشغواث خىهمت مفهىم وغو في ؾاهم مما االإؤؾؿاث، حؿُحر ؾغٍ

اث  .الأولىٍ

وجػمً هؼاهت   االإؤؾؿاث في والشفافُت واالإؿؤولُت واالإؿاءلت الهضٌ كُم جغس ي الشغواث فدىهمت             

  االإهاملاث مو حمُو الأؾغاف الفانلت.

ؤن حؿاهم خىهمت الشغواث في صنم  ًمىً مضي ؤي الخالُت: إلى الؤشيالُت ؾغح ًمىً ؾبم وإهؿلاكا مما             

 االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت؟

 الأسئلة الفرعية6

 :الخالُت الفغنُت الأؾئلت مً حملت الؿابلت الؤشيالُت غمً جىضعج             

 ماطا هلطض بالحىهمت؟ -

 ماطا وهني االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت؟ -

 ما هى صوع آلُاث الحىهمت في جدؿحن ؤصاء االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت؟ -

 :الفرضيات

  لطالح حمُو الأؾغاف وؤصحاب طاث االإطلحت. الحىهمت حهني الؤصاعة الجُضة للشغواث وطلً  -

 مً ومجمىنت وهى االإضًغ االإالً بحن الهلاكاث مً الطغحرة واالإخىؾؿت هي نباعة نً مجمىنت االإؤؾؿاث -

 الأشخاص مثل االإؿاهمحن.

  آلُاث الحىهمت في جدؿحن الأصاء الشامل والجُض للمؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت مً زلاٌ ًخجلى صوع  -

 :الدراسة أهمية

 الطغحرة االإؤؾؿاث في الحىهمت آلُاث جؿبُم إمياهُت مضي مهغفت مداولت في الضعاؾت ؤهمُت جىمً               

 ًيخج ؤن ًخىكو ماطا جدضًضا ؤهثر وبشيل للحىهمت الضولُت واالإهاًحر جماشيها ومضي ؤهمُت جكهغ هما واالإخىؾؿت،

 .للمؤؾؿت الشامل الأصاء جدؿحن في الشغواث خىهمت لآلُاث الجُض الخؿبُم نً

 أهداف البحث6

  الؤكخطاصًت. االإؤؾؿاث ؤصاء جدؿحن ؤحل مً منها الؤؾخفاصة وهُفُت الحىهمت إًجابُاث ومؼاًا نلى الخهغف -

 .الجؼابغ في واالإخىؾؿت الطغحرة االإؤؾؿاث في الحىهمت وؤهمُت مياهت جىغُذ -

ت إؾلاؽ مداولت -  .الؤكخطاصًت الخىمُت ؤصاة بئنخباعها واالإخىؾؿت الطغحرة االإؤؾؿاث نلى الحىهمت هكغٍ

 

 



 والإهالجت إشيالُت البدث جىاولىا الهىاضغ الخالُت:          

 أولا6 مدخل إلى حوكمة الشركات؛

 ثاهيا6 المؤسسات الصغيرة والمحوسطة؛

 وإسحمراريتها. والمحوسطة لإسحدامتها الصغيرة المؤسسات في الحوكمة ثالثا6 أهمية

 

 أولا6 مدخل إلى حوكمة الشركات

 جعريف حوكمة الشركات6 - 0

غحو هظا الؤزخلاف والخهضص في الخهاعٍف خىٌ الحىهمت                 شهض مفهىم الحىهمت نضة إحتهاصاث وٍ

ت والؿُاؾُت الؤكخطاصًت، الؤحخمانُت، وجخجلى ؤهم  بالأؾاؽ إلى إزخلاف االإُاصًً وجباًً االإىؿللاث الفىغٍ

 االإفاهُم والخهاعٍف فُما ًلي:

"مغاصف للدؿُحر الؤكخطاصي الفهاٌ والأمثل، الظي ٌؿعى للإحابت نً نغف البىً الضولي الحىهمت نلى ؤنها 

 ".1مسخلف الؤهخلاصاث الخاضت، واالإىحهت للضوٌ واالإؤؾؿاث التي حشىً في الؤضلاخاث الهُيلُت االإؿحرة

هما ؤن خىهمت الشغهت حهني الؤؾاع الهام الظي ًجمو كىانض ونلاكاث وهكم ومهاًحر ونملُاث حؿانض نلى       

 اعؾت الؿلؿت والخدىم في الشغواث، ومً االإمىً جفطُل هظا الخهغٍف في الآحي:مم

 مجمىنت اللىاهحن واللىابذ واللُىص الخىكُمُت االإىكمت لهمل الشغواث في الضازل والخاعج.   اللواعد6 

الشغهت حشمل حمُو الهلاكاث االإخضازلت مو الأؾغاف طاث الهلاكت وافت ؤو طاث االإطلحت بهمل العلاكات6 

زاضت بحن االإالىحن والؤصاعة الهلُا ومجلـ الؤصاعة فػلا نً الهلاكت مو االإىكمحن اللاهىهُحن والحيىمت 

 والهاملحن والمجخمو الىبحر المحُـ بالشغهت.

مجمىم الىكم التي جىقفها الشغهت للمماعؾت نملها وجدلُم ؤهضافها.   النظم والمعاًير6   

.2الحىهمت االإخابهت والغكابتللخدىم في مفهىم  العمليات6  

  الحوكمة6 مبادئ - 7

 لخؿبُم مدضصة مهاًحر وغو نلى الشغواث وهظا الهاالإُت واالإىكماث الهُئاث مً الهضًض خغضذ             

 والخىمُت، خُث الؤكخطاصًت الخهاون  مىكمت مباصا االإهاًحر هظه ؤهم بحن فمً صولي، مؿخىي  نلى الحىهمت

 وهي والآحي: 2004الؤكخطاصًت ؾخت مهاًحر بهض الخهضًل ؾىت  الخهاون  مىكمت خضصث

 بىغىح ًدضص الظي بالشيل الأؾىاق وفهالُت وشفافُت هفاءاث جػمً الشغواث لحىهمت فهالت ؤؾغ وحىص -

 .فيها والخىفُظًت الخىكُمُت الؿلؿاث مسخلف بحن االإؿؤولُاث جىػَو
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بغابذ خمؼة، الحىهمت المحلُت وألُت لدؿُحر الجماناث المحلُت في الجؼابغ، صعاؾت لبهؼ الىماطج واالإؤشغاث، خىهمت الخىمُت  

ت، الجؼابغ، االإؿخضامت في الى ت والخؿبُم، صاع الىخاب الحضًث،  االإىخبت الىؾىُت الجؼابغٍ  .35،  ص 2016كغٍ
2

خاهم مدؿً الغبُعي، خمض نبض الحؿحن عاض ي، خىهمت البىىن وؤزغها في الأصاء والمخاؾغة، صاع الُاػوعي الهلمُت، نمان،  

 .28، ص 2013



ٌ  خم الؤصاعة، مجلـ إزخُاع في الحم الأؾهم، ملىُت هلل مثل االإؿاهمحن حمُو خلىق  خفل -  نلى الحطى

ذ للشغهت، خم الهامت الجمهُت إحخماناث في االإشاعهت االإالُت، خم اللىابم ومغاحهت الأعباح نىابض  .الخطىٍ

ؤحاهب في وافت  ؤو مدلُحن واهىا الأؾهم خملت بحن االإؿاهمحن، مما ٌهني جدلُم االإؿاواة حمُو بحن االإؿاواة -

 .الحلىق 

 )ؤصحاب االإؿلىبت االإهلىماث نلى وخطىلهم الشغهت نلى الفهالت الغكابت في للمؿاهمحن باالإشاعهت ؾماح -

 .الهملاء( الؿىضاث، والهاملحن، خملت البىىن

خم هظا  واالإلىُت والأصاء االإاصي الىغو طلً في بما الشغهت، ؤنماٌ نً والشفافُت الؤفطاح مباصا جؿبُم - وٍ

لت الؤفطاح  .االإؿاهمحن حمُو بحن ناصلت بؿغٍ

 .3الشغهت إصاعة نلى الؤشغاف في وصوعهم الؤصاعة مجلـ وواحباث مهام جدضًض -

 أهمية الحوكمة6 - 1

 (6 أهمية الحوكمة01الشكل ركم )

 

 

 

 ث         والخىمُت االإؿخضامت                                                                                           جدؿً ؤصاء الشغوا حصجُو الؤؾدثماع

 جللل مً جيلفت عؤؽ االإاٌ                   جداعب الفؿاص                                                                                                         

 جلىي الؿمهت                          حصجو الخىافـ                                                                                                                 

اصة الؤهخاحُت والؤبخياع  جدؿً الؤؾتراججُت                                                                                                  حصجو نلى ػٍ

ض مً   ججهل الأؾىاق االإالُت مؿخلغة                                                          جؼٍ

 الؿُىلت

جدمي خلىق                                                                                                                                                  جىمي ؤؾىاق االإاٌ.                  

ً  االإؿدثمغٍ

جسفف مً ؤزغ                                                                                                                                                               حصجو الهمل بىفاءة.

 المخاؾغ

 الأؾىاق في الشغواث كػاًا الؤضلاح الؤكخطاصي، خىهمت مغهؼ االإشغوناث الضولُت الخاضت، المصدر6

ش الخطفذ  arabia.org-www.cipe  /الىاشئت، مخاح نلى االإىكو الخالي  .07ص  ، 24/08/2018، جاعٍ

 محددات الحوكمة6 - 7

 الدولة(6 في الأعمال ومناخ العامة الإكحصادًة الخارجية )البيئة المحددات 0 – 7
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الشغواث وصوعها في مداعبت الفؿاص االإالي والؤصاعي )ججاعب صولُت عابضة(، مجلت  نىاق شغف الضًً ؤمحن، جؿبُلاث خىهمت بً 

ت ونلىم الدؿُحر، حامهت ؾؿُف 2015حىان  03الباخث الؤكخطاصي، الهضص   – 146،  ص 1، ولُت الهلىم الؤكخطاصًت والخجاعٍ

147. 

 أهمية حوكمة الشركات

 بالنسبة للمجحمع بالنسبة للشركات والمسخثمرين



 االإثاٌ اللىاهحن ؾبُل نلى ٌشمل الظي الضولت، في للإؾدثماع الهام االإىار إلى الخاعحُت الػىابـ حشحر             

 االإماعؾاث ومىو االإىافؿت جىكُم كىاهحن الشغواث، كاهىن  االإاٌ، ؾىق  الؤكخطاصي هلىاهحن لليشاؽ االإىكمت

ت ل جىفحر االإالي في اللؿام وهفاءة ،)والؤفلاؽ الؤخخياعٍ  الؿلو ؤؾىاق جىافؿُت وصعحت للمشغوناث، اللاػم الخمىٍ

 االإؤؾؿاث إلى بالإغافت الشغواث، نلى الغكابت إخيام الغكابُت في والهُئاث الأحهؼة وهفاءة الؤهخاج، ونىاضغ

ت، االإالُت والؤؾدشاعاث الؤبخماوي والخطيُف واالإغاحهت المحاماة مياجب مثل الحغة باالإهً الخاضت  والؤؾدثماعٍ

 إصاعة خؿً جػمً التي واللىانض اللىاهحن جىفُظ ًػمً وحىصها ؤن إلى الخاعحُت الػىابـ ؤهمُت وجغحو

 .الخاص والهابض الؤحخماعي الهابض بحن الخهاعع مً جللل والتي الشغهت،

 الداخلية(6 الشركة )إجراءات الداخلية المحددات 7 – 7

 صازل الؿلؿاث وجىػَو اللغاعاث إجساط هُفُت جدضص التي والأؾـ اللىانض إلى الضازلُت المحضصاث حشحر             

ً الؤصاعة، ومجلـ الهامت، الجمهُت بحن الشغهت  وجؿبُلها هاخُت مً جىافغها ًؤصي والتي الخىفُظًحن، واالإضًغٍ

 .الثلازت الأؾغاف هظه مطالح بحن الخهاعع جللُل إلى ؤزغي  هاخُت مً

 ثاهيا6 المؤسسات الصغيرة والمحوسطة

 نلى والؤحخمانُت الؤكخطاصًت الخىمُت عوافض مً مهما واالإخىؾؿت عافضا الطغحرة االإؤؾؿاث حهخبر             

 جىحها بها الؤهخمام ؤضبذ لظا الؤكخطاص، لعجلت والضافو المحغن االإؤؾؿاث جلً حهض إط الهالم، مؿخىي 

ٌ  الهضًض مً لضي إؾتراججُا  .الضو

 جعريف المؤسسات الصغيرة والمحوسطة6 - 0

غ الخاص ببرهامج جىمُت               واهذ ؤوٌ مداولت لخهغٍف هظه االإؤؾؿاث في الجؼابغ نىض وغو الخلغٍ

االإخىؾؿت لىػاعة الطىانت في بضاًت الؿبهُىاث، والظي ًغي ؤن االإؤؾؿت الطغحرة الطىاناث الطغحرة و 

 واالإخىؾؿت هي وخضة إهخاحُت جخمحز بما ًلي:

ملُىن، جدلم عكم ؤنماٌ  10نامل، وجلضع كُمت إوشائها بإكل مً  500الؤؾخللالُت اللاهىهُت، حشغل ؤكل مً 

هظه االإؤؾؿاث ؤشيالا نضة هي: )مؤؾؿاث جابهت  ملُىن صًىاع حؼابغي، هما وجإزظ 15ًلضع بإكل مً 

للجماناث المحلُت، فغوم للمؤؾؿاث الىؾىُت، مشغوناث مسخلؿت، مؤؾؿاث مؿحرة طاجُا، حهاوهُاث، 

 مؤؾؿاث زاضت(.

صٌؿمبر  12االإؤعر في  01/18هما نغف اللاهىن الخىحُهي لتركُت االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت عكم              

اصة الغابهت االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت بإنها: "جلً االإؤؾؿاث التي جلىم بئهخاج الؿلو والخضماث في االإ 2012

ت ما بحن  02نامل وعكم ؤنمالها الؿىىي لا ًخجاوػ  250 – 01التي حشغل مً  ملُاع صًىاع ولها خطُلت ؾىىٍ

 :4ملُىن صًىاع". 500إلى  100

مىً جىغُذ طلً في الجضوٌ الخالي:               وٍ
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فهاٌ لإؾخضامت االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت في كاؾمي الؿهُض، نغبُت ؾلىي، بلهُض وعصة، االإؿؤولُت الؤحخمانُت هسُاع  

 .70 – 69ص  2017الجؼابغ، مجلت إكخطاصًاث االإاٌ والأنماٌ، مؿُلت،  



 (6 المؤسسات الصغيرة والمحوسطة01الجدول ركم )

         المعاًير             

 المؤسسة 
ركم الأعمال السنوي "مليون  العمالة الموظفة

 دًنار"

الحصيلة السنوية "مليون 

 دًنار"

 10 ؤكل مً 20ؤكل مً  10 – 01 المؤسسة المصغرة

 100ؤكل مً  200ؤكل مً  49 – 10 المؤسسة الصغيرة

 500 – 100 ملُاع 2 – 200 250 – 50 المؤسسة المحوسطة 

 .70 – 69كاؾمي الؿهُض، نغبُت ؾلىي، بلهُض وعصة، مغحو ؾابم، ص  المصدر6

 والمحوسطة6 الصغيرة المؤسسات خصائص - 7

 :الخالُت الىلاؽ في واالإخىؾؿت الطغحرة االإؤؾؿاث زطابظ جخمثل              

مما  الخطيُو نملُاث مً مدضوص نضص في ناصة جخسطظ خُث الهمل، إلى االإاٌ عؤؽ مهامل مؿخىي  إهسفاع -

 .الهمالت فابلي إؾدُهاب نلى كضعة ؤهبر جيىن  وبالخالي للغؤؾماٌ، ولفت ؤكل جىىىلىحُا إؾخسضام لها ًدُذ

 فطغغ هبحر بضعحت المحلُت البِئت لكغوف ملابمت جيىن  اللىىاث هظه مدلُت، إهخاحُت كىىاث إؾخسضام -

 الخىمُت في جضنُم وحشغُلها، ومىه االإؿاهمت إهؿلاكها حسجل مدضصة نىامل جىفغ إلى جدخاج حجمها ًجهلها

 .الىؾىُت

ب مغاهؼ حهخبر -  االإؿؤولُاث وجدملهم الؤهخاج نملُاث وؾـ ؤنمالهم الإماعؾتهم لىكغ فيها للهاملحن طاجُت جضعٍ

ض مما ًدلم  والخبراث. االإهغفت مً إهدؿاب االإؼٍ

 نليها. جخىفغ التي الؤبضام إمياهُاث ونً الهملاء مو االإباشغة الهلاكاث نً حضًضة هاججت مىخجاث جلضم -

 الفغصًت. واالإباصعاث االإهاعاث وجىمُت إقهاع -

 .الىاؾهت الجغغافُت االإىاؾم بحن الؤهدشاع نلى اللضعة -

 .5الىبحرة الإشغوناث ملاعهت نالُت فشل بمهضلاث واالإخىؾؿت الطغحرة االإؤؾؿاث جمخاػ -

 والمحوسطة6  الصغيرة المؤسسات أهمية - 1

 ٌؿمذ مما إكخطاصًت، لكغوف االإؿغخحن الهماٌ إصماج إناصة في االإؤؾؿاث هظه ؤهمُت جكهغ              

 هظا به ًخمحز الإا البؿالت، إمخطاص في ٌؿاهم ما هظا الىاكو في ؤفياعهم وججؿُض والخجاعب الىفاءاث بئؾخغلاٌ

ل فهملُت اللؿاناث، شتى في نمل فغص زلم في االإؤؾؿاث مً الىىم اث مً ؤضبذ االإؤؾؿاث هظه جمىٍ  الأولىٍ

 المحلُت. الؤكخطاصًت الخىمُت في حؿاهم التي
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عػٍم هماٌ، بحن االإهىكاث والخدضر، االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت وألُت لخدلُم وبهث الخىمُت االإؿخضامت في الجؼابغ، صوع  

حرة واالإخىؾؿت في جضنُم إؾتراججُت الخىمُت االإؿخضامت )الىاكو والغهاهاث(، االإؤجمغ الضولي االإؿؤولُت الؤحخمانُت للمؤؾؿاث الطغ

 .5  – 4، ص 2016هىفمبر،  15 – 14الثالث نشغ، حامهت خؿِبت بً بىنلي الشلف، االإىهلض ًىمي 



مىً                   لتممى ضىاناث لإنخباعها غالبا االإؤؾؿاث مً الىىم ظاه الؤهخمام غغوعة ؤًػا هغحو ؤن وٍ

 مً جللل فهي الطغحرة الإضن ؤو بالغٍف إكامتها نىض جلهبه الظي الضوع  إلى إغافت الىبحرة، ومغظًت للطىاناث

 .6وإحخمانُا إكخطاصًا حهىي  جىاػن  زلم في ٌؿاهم مما االإضن، الهماٌ بئججاه هجغة

 وإسحمراريتها والمحوسطة لإسحدامتها الصغيرة المؤسسات في الحوكمة ثالثا6 أهمية

 الجسائرية6 (PME) في الحوكمة ممارسات واكع - 1

 واالإخىؾؿت، الطغحرة االإؤؾؿاث فيها للشغواث بما الغشُضة بدبني مماعؾاث الحىهمت الجؼابغ كامذ              

ت االإضوهت خُث جم إضضاع ؼ وطلً 2009 ماعؽ 11 في الشغواث لحىهمت الجؼابغٍ  .الؤكخطاصي الىمى لخهؼٍ

الغبِؿُت  الشغواث، خُث  جمثلذ الأهضاف بدىهمت للإهخمام ومىه ًىحض مجمىنت مً  الأؾباب              

غ الؤكخطاص الخىحه هدى إضلاح للحىهمت في الخىمُت،خُث لا  ٌؿاهم في جدلُم عجلخه بالشيل الظي وجضوٍ

 الطغحرة االإؤؾؿاث جضنُم ومىه ؤصاء الشغواث،مً  جدؿً ؤهكمت وإًجاص كغاعاث بطُاغت ًخدلم هظا إلا

 الؤؾدثماعاث إؾخلؿاب نلى والهمل وهظا صلُل نلى الضوع الىبحر التي جلهبه الحىهمت في الؤعجلاء واالإخىؾؿت،

كهغ االإباشغة الأحىبُت  مً زلاٌ ما ًلي: وٍ

 ًفغغها الظي اللُىص ًم حملت فغع الهالمي الؤكخطاص في والؤهضماج الؿىق  إكخطاص إلى الجؼابغ إهخلاٌ -

ؼ إلى حؿعى التي الضولُت االإىكماث في ممثلا المحُـ الضولي  الؤكخطاص. في والخىافؿُت الشفافُت حهؼٍ

 01/01/2010 مً ؾبم الظي االإالي المحاؾبي الىكام مً زلاٌ الؤنخماص نلى الجؼابغي  المحاؾبي الؤؾاع إضلاح -

 نً الؤفطاح ، إلى حاهب 1975 لهام الىؾني المحاؾبي المخؿـ في وان التي الىلابظ الإهالجت ؾهُا للشغواث

 والهضالت.  الشفافُت مغاناة نىطغا مو االإطلحت، ؤصحاب الأؾغاف لمخخلف االإهلىماث

بي الىكام جبؿُـ - ٌ  بدصجُو االإالي الؿىق  نمل وجيشُـ الػغٍ  االإالُت الثلافت بئعؾاء وهظا إلُه الشغواث صزى

 االإالي. الؿىق  ؤهمُتوبُان  الشغواث لضي مؿحري 

 :بالحوكمة والمحوسطة الصغيرة المؤسسات إهحمام أسباب - 7

ؼ ؤو بُهها مؿخلبلا المحخمل االإؤؾؿاث همى لأي للحىهمت الؿلُم الخؿبُم ًمهض -  حظب نلى اللضعة حهؼٍ

ً  الفابضة. نالُت كغوع نلى والؤنخماص البىىن إلى اللجىء مً بضلا حضص مؿدثمغٍ

 عبذ هامش والى االإؿإلت إلى ًؤصي مما الضازلُت، الغكابت هكام جدؿحن إلى للحىهمت الؿلُمت االإماعؾت جؤصي -

 .والؤزخلاؾاث الخؿابغ مً جدض التي الضازلي الػبـ آلُت صنم نً هاجج ؤهبر

غ إلى الحىهمت جؤصي - ت االإهام مً االإؿاهمحن جدغٍ  بحن الجزاناث جللُل إلى ًؤصي هما الخىفُظًت، ؤو الؤصاعٍ

ت واالإؿاهمحن مىاضب ٌشغلىن  الظًً االإؿاهمحن ً إصاعٍ  .7الآزغٍ

 الشركات6 حوكمة ميثاق مححوى  - 1
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لُا،   حامهت جُاعث،  الهضص اًذ نِس ى نِس ى، االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت في الجؼابغ، مجلت إكخطاصًاث شماٌ إفغٍ

 .275الؿاصؽ، ص 
7

نمغ الشغٍف، خفاف ػخل، مخؿلباث إؾخضامت االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت، االإلخلى الىؾني خىٌ إشيالُت إؾخضامت  

 .09، حامهت الشهُض خمت لخػغ، الىاصي، ص 2017صٌؿمبر  07 – 06االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت في الجؼابغ، االإىهلض ًىمي 



 بمثابت الؤهؿلاكت 2007 حىان في بالجؼابغ للمؤؾؿاث الغاشض خىٌ الحىم الضولي االإؤجمغ إوهلاص ٌهخبر             

م حشىُل للشغواث لُخم بهض طلً الغاشض للحىم حؼابغي  الأؾاؾُت لإنضاص مُثاق  الشغواث لحىهمت نمل فغٍ

دخىي  اللؿام الخاص، مً ؤنػاء 08 مً ميىن   لبروػ  الضافهت الأؾباب ًىضح حؼؤًً، ؤولها نلى االإُثاق هظا وٍ

ت، ؤما الشغواث وؤهمُت الحىهمت مفهىم  الهامت الجمهُت بحن الهلاكاث إبغاػ إلى الجؼء الثاوي فُخؿغق  الجؼابغٍ

 .الؤصاعة ومجلـ

 ًفؿغه ما وهظا واالإخىؾؿت، الطغحرة للمؤؾؿاث زاضت بطفت مىحه الغاشض الحىم مُثاق إن             

 الخام الضازلي الىاجج في ومؿاهمتها االإؤؾؿاث مً الىىم هظا مياهت وهظا الىضُت للىػاعة الفهالت االإؿاهمت

 حملت الإهالجت االإُثاق هظا حاء إط الجؼابغي، في الؤكخطاص الشغل مىاضب نضص جىفحر في ووػنها المحغوكاث، زاعج

 والؤزلاٌ االإؿاهمحن بحن جػاعب االإطالح لاؾُما الشغواث هظه منها حهاوي التي بالحىهمت الخاضت االإشاول مً

ً. بحن الهلاكت اللابمت هظه جىكُم ٌؿخىحب مما بمهامهم، الخاضت والحلىق  بالىاحباث  االإؿاهمحن واالإؿحرً

 (PME 6دعم ) في الحوكمة ميثاق أهمية - 7

 االإؿاءلت الشفافُت، لخدلُم ول مً نلُه ٌؿدىض الظي الشغواث االإغحو الغبِس ي خىهمت ٌهخبر مُثاق              

ؼ منها ؾهُا الشغواث خىهمت مجاٌ في الؤؾدثماع نلى الجؼابغ إكضام واالإؿؤولُت، هما ؤن الغكابت  إحغاءاث لخهؼٍ

ت والحفاف الخىفُظًحن، للمضعاء الأزلاكُت بمؿخىي االإماعؾاث والؤعجلاء والؤفطاح والشفافُت  نلى إؾخمغاعٍ

 الشغواث، ومىه ًمىىىا جىغُذ ؤهمُت مُثاق الحىهمت مً زلاٌ ما ًلي:

 الحمويل6 ثوفير

ت                إلى جدخاج الخىؾهُت زؿؿها وجدلُم واالإخىؾؿت الطغحرة االإؤؾؿاث مً ؤحل جدلُم إؾخمغاعٍ

 ٌ  نلى للمدافكت االإالُت الػىابـ وجىغَـ الشفافُت إعؾاء ماٌ، ومىه ًجب عؤؽ مطاصع نلى الحطى

ً ً. ؤهبر وإؾخلؿاب االإؿدثمغٍ  كضع مً االإؿدثمغٍ

 العاملة6 اللوى  ثأطير

ت االإىاعص حهخبر               وزطىضا إطا  واالإخىؾؿت الطغحرة االإؤؾؿاث نلُه حهخمض الظي االإفىغ الهلل البشغٍ

 االإطلحت. ؤصحاب مً حؼءا ؤ بئنخباعهم الهمالُت الأوؾاؽ صازل بجزاهت والخهامل ؤزلاكُت، بمىازُم ؤؾغ

 المخاطر6 إسخشراف

 والػىابـ المجلـ مشاعهت نلى ٌشخمل واالإخىؾؿت الطغحرة االإؤؾؿاث لحىهمت كىي  إؾاع إن جإؾِـ              

 فانلُت. ؤهثر بطىعة المخاؾغ جلُُم نلى واالإخىؾؿت الطغحرة االإؤؾؿاث مما ٌؿانض الفانلت، الضازلُت

 

 والمحوسطة6 الصغيرة المؤسسات دعم في الحوكمة مجالات - 9

 مً ول ًىحض نضة مجالاث للحىهمت وطلً لضنم االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت، خُث جبرػ ؤهمُت         

ت همى جضنُم في الؤصاعة مجلـ وصوع  االإؿؤولُت وجدضًض االإؿاءلت الشفافُت،  الطغحرة االإؤؾؿاث وإؾخمغاعٍ

 الخؿبُم ؤن  ، خُث(PME) ٌ االإالُت االإهلىماث حىصة جدؿحن في الحىهمت واالإخىؾؿت، وهظا مً زلاٌ صوع 

غ االإهلىماث حىصة لخدلُم الفهاٌ ٌشيل االإضزل الشغواث لحىهمت الؿلُم  ؤخض بئنخباعها االإالُت، والخلاعٍ



غ صكت ومىغىنُت إبغاػ زلاٌ مً للحىهمت الأؾاؾُت االإهاًحر  باللىاهحن الؤلتزام حاهب إلى االإالُت، الخلاعٍ

هاث،  التي الحىهمت مباصا جؿبُم في االإهلىماث جىفل حىصة التي الآلُاث مً مجمىنت مغاناة ًخهحن لظا والدشغَ

 ؤبغػها ما ًلي: مً

غ ًجب ؤن حشخمل -  مغاحو وملاخكاث االإالي الأصاء وجبُان للشغهت والدشغُلُت االإالُت الىخابج نلى االإالُت الخلاعٍ

 والشغنُت. الطضق ؾابو لإغفاء االإالُت اللىابم نلى الحؿاباث

 بضوعه ٌؿاهم ما واالإالُت، المحاؾبُت االإهاًحر إضضاعاث ؤخضر وفم ننها والؤفطاح ومغاحهتها االإهلىماث إنضاص -

ً كضعة جدؿحن في  شفافُت. طاث مهلىماث جىافغ زلاٌ مً الشغهت ؤصاء مخابهت نلى واالإؿاهمحن االإؿدثمغٍ

 PME 6 في  المخاطر إدارة في الحوكمة أهمية  - 1

للحىهمت الشغواث ؤهمُت كطىي في إصاعة المخاؾغ في االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت، وطلً مً زلاٌ              

 ول مً مجلـ الؤصاعة ولجان االإغاحهت.

  :الإدارة مجلس

لتزم الشغهت، في االإغاكبت بىكام جدُـ التي المخاؾغ مغاكبت الؤصاعة مجلـ نلى                الؤصاعة مجلـ ؤنػاء وٍ

 ًيىهىا وؤن شخطُت، مياؾب لخدلُم مىكههم إؾخغلاٌ ونضم الشغهت جسظ التي اللػاًا وافت نلى الؤؾلام

مىً ؤنمالهم في ؤصائهم وهؼاهت زلت مىغو  وجخػمً المخاؾغ إصاعة جخىلى لجىت ؤو إصاعة إوشاء الؤصاعة لمجلـ وٍ

 :  الآحي مؿؤولُاتها

 الشغهت. بإوشؿت االإغجبؿت المخاؾغ حمُو جدلُل -

غ -  المخاؾغ. ؤهىام مً هىم ليل والػبـ اللُاؽ مىهجُاث جؿىٍ

 المخاؾغ. إصاعة ؾُاؾت نً الؤؾخثىاء خالاث وحسجُل المخاؾغ ؾلىف جدضًض -

 الشغهت. في المخاؾغ إصاعة مىكىمت نً بمهلىماث الهلُا الخىفُظًت والؤصاعة الؤصاعة مجلـ جؼوٍض -

 .مهامها لإهجاػ الشغهت في االإىحىصة الأزغي  اللجان ؤو اللجىت هظه بحن الخهاون  ًخم -

 المراجعة6 لجنة

 مؿؤولُاجه إجمام نلى الؤصاعة مجلـ مؿانضة الشغواث خىهمت قل في االإغاحهت لجىت صوع  ًخمثل             

غ جيامل مً الخإهض لغغع الؤشغافُت وغمان  والخىكُمُت اللاهىهُت للمخؿلباث الشغهت وإخترام االإالُت، الخلاعٍ

 ول نلى اللجىت هظه خُث حشغف الىقُفُت، لىاحباتهم ؤصائهم نىض والضازلُحن الخاعحُحن االإضكلحن إؾخللالُت

 :مً

 :الخارجي المدكم

 جخطف وؤن الخاعجي، االإضكم وبحن الشغهت إصاعة بحن الخهاون  الشغواث خىهمت مخؿلباث حؿخضعي             

 الأزؿاء، حصخُظ بأعابه نىض والأزظ االإضكم وإؾخللالُت االإهلىماث جباصٌ خُث مً بالشفافُت بُنهم الهلاكت

ؿعى ٌ  مً لُخمىً الضازلُت الغكابت إحغاءاث فهم إلى الخاعجي االإضكم وَ ٌ  ؤولي جلُُم إلى الىضى  هظه هىنُت خى

 الؤحغاءاث.

 الداخلي6 الحدكيم



م مىغىعي مضزل إهتهاج زلاٌ مً ؤهضافها جدلُم نلى الشغهت في الضازلي الخضكُم ٌؿانض               لخلىٍ

هخبر الشغواث، خىهمت وفهالُت الغكابت وفهالُت المخاؾغ إصاعة فهالُت وجدؿحن  مفخاح الضازلي الخضكُم وَ

 .8خىهمت الشغواث مفاجُذ مً ؤؾاس ي

 :والمحوسطة الصغيرة المؤسسات في للحوكمة السليم للحطبيم الأساسية العناصر - 4

 واالإخىؾؿت الطغحرة االإؤؾؿاث في للحىهمت الؿلُم للخؿبُم الأؾاؾُت ًىحض مجمىنت مً الهىاضغ             

مىً ؤن ؤهضافها لخدلُم  ًلي: فُما هىحؼها وٍ

 إستراثيجية6 أهداف وضع

 جخهلم التي جلً ؾىاء االإؤؾؿت وإصاعة ؤوشؿت جىحُه مً جمىً ؤهضاف نلى ول مؤؾؿت ؤن جػو              

جب الهاملحن، ؤو بالإصاعة دت، االإىاكشت نلى االإباصا هظه جؤهض ؤن وٍ  االإماعؾاث  جلُُض ؤو مىو غمان مو الطغٍ

 .الحىهمت هفاءة مً جػهف التي والهلاكاث

 :العليا الإدارة بواسطة ملائمة مراكبة ثوافر ضمان

 إججاه عكابُا صوعا الؤصاعة له ؤن مجلـ الحىهمت، هما الفانل الأؾاس ي في هكام الهلُا حهخبر الؤصاعة              

ً نلى الغكابت في صوعها جماعؽ الأزحرة ؤن هظه نلى ًجب ولظلً الهلُا، الؤصاعة ؤنػاء  الخىفُظًً االإضًغٍ

 االإخىاحضًً.

 :والخارجية الداخلية المراجعة عمل من الفعلية الإسحفادة

جلهبه  الظي باالإؤؾؿت بالضوع  الهاملحن وافت لضي إصعان ؤهمُت الهلُا الؤصاعة والؤصاعة ًجب نلى مجلـ             

  الحىهمت. ول مً لجىت للمغاحهت الضازلُت ولجىت للمغاحهت الخاعحُت وطلً في إؾاع

 :المؤسسة أهظمة مع الحوافس هظم ثوافم مراعاة

 الؿُاؾت وفم والغواجب الأحىع  بخلضًم جىغُداث زاضت بىكم ًلىم الؤصاعة ؤن مجلـ ًجب نلى              

 .للمؤؾؿت الهامت

 :الحوكمة ثطبيم في الشفافية مراعاة

 الطغحرة االإؤؾؿاث مو االإخهاملىن  ًخىحه إط الحىهمت، جؿبُم لخضنُم نىطغ ؤؾاس ي حهخبر الشفافُت              

 .9شفافُت وإفطاح جام بيل الحىهمت التي جؿبم واالإخىؾؿت

مىً جىغُذ طلً مً زلاٌ الشيل الخالي:             وٍ

 والمحوسطة الصغيرة المؤسسات في للحوكمة السليم للحطبيم الأساسية (6 العناصر10الشكل ركم)
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ت االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت، مجلت ؾفحر محمد  ، خُضوع ي ناشىع، صوع خىهمت الشغواث في جضنُم همى وإؾخمغاعٍ

غة، حىان   .282 – 276ص ص  ،2017إكخطاصًاث االإاٌ والأنماٌ، حامهت البىٍ
9

طاصًاث شماٌ بً نلي بً نؼوػ، مضازل مبخىغة لحل مشاول الخهثر االإطغفي )هكام خماًت الىصاةو والحىهمت(، مجلت إكخ 

لُا، نضص   .125 – 124، ص 2008، حاهفي 05إفغٍ

وغو ؤهضاف 

 إؾتراججُت

مغاناة الشفافُت 

في جؿبُم 

 الحىهمت

الهىاضغ 

الأؾاؾُت 

للخؿبُم الؿلُم 

للحىهمت في 

االإؤؾؿاث 

غمان جىافغ مغاكبت 

ملابمت بىاؾؿت 

 الؤصاعة الهلُا



 

 

 

 

 

 

 

 .11نمغ الشغٍف، خفاف ػخل، مغحو ؾابم، ص االإطضع: 

 

 

 

 

 

 الخاثمة6

 بهض، وواالإخىؾؿت الطغحرة االإؤؾؿاث ؤصاء جدؿحن في الحىهمت آلُاث صوع  مىغىم جىاولىا زلاٌ مً              

ٌ  االإفاهُم ؤهم وهظا بالحىهمت االإخهللت الجىاهب لمخخلف صعاؾدىا  واالإخىؾؿت الطغحرة االإؤؾؿاث في الأصاء خى

 :الىخابج ما ًلي مً مجمىنت إلى جىضلىا الأصاء، جدؿحن في الحىهمت آلُاث جلهبه الظي والضوع 

 الطغحرة للمؤؾؿاث الشامل الأصاء لخدؿحن الأؾاؾُت الضنابم مً ٌهض الحىهمت آلُاث جؿبُم ؤن ؤؾلىب -

 واالإخىؾؿت.

غ في الؤكخطاصًت، خُث حؿاهم الخىمُت لخدلُم هاما مضزلا الحىهمت حهخبر -  الطغحرة االإؤؾؿاث كؿام جؿىٍ

  وهظلً الغفاه الؤكخطاصي. االإؿخضام الىمى وجدلُم واالإخىؾؿت

 للمساؾغ. االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت الخهغع إخخمالاث بالخللُل مً جلىم الحىهمت -

ؼ االإؤؾؿاث حؿاهم - ؼ الطغحرة مماعؾاث الحىهمت الجُضة في حهؼٍ  وجدلُم الجىصة واالإخىؾؿت، ومىه حهؼٍ

ل. نلى الؤؾخضامت  االإضي الؿىٍ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المراجع6

 المؤلفات6

المحلُت وألُت لدؿُحر الجماناث المحلُت في الجؼابغ، صعاؾت لبهؼ الىماطج واالإؤشغاث،  بغابذ خمؼة، الحىهمت

ت، الجؼابغ،  ت والخؿبُم، صاع الىخاب الحضًث،  االإىخبت الىؾىُت الجؼابغٍ خىهمت الخىمُت االإؿخضامت في الىكغٍ

2016. 

ء والمخاؾغة، صاع الُاػوعي خاهم مدؿً الغبُعي، خمض نبض الحؿحن عاض ي، خىهمت البىىن وؤزغها في الأصا

 .2013الهلمُت، نمان، 

 المداخلات والملالات6

ت االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت،  ؾفحر محمد، خُضوع ي ناشىع، صوع خىهمت الشغواث في جضنُم همى وإؾخمغاعٍ

غة، حىان   .2017مجلت إكخطاصًاث االإاٌ والأنماٌ، حامهت البىٍ

بً نلي بً نؼوػ، مضازل مبخىغة لحل مشاول الخهثر االإطغفي )هكام خماًت الىصاةو والحىهمت(، مجلت 

لُا، نضص   .2008، حاهفي 05إكخطاصًاث شماٌ إفغٍ

https://translate.google.fr/translate?hl=fr&sl=ar&u=http://www.univ-eloued.dz/images/pdf/%25D8%25A7%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25AF%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AA%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25A4%25D8%25B3%25D8%25B3%25D8%25A7%25D8%25AA%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B5%25D8%25BA%25D9%258A%25D8%25B1%25D8%25A9%2520%25D9%2588%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AA%25D9%2588%25D8%25B3%25D8%25B7%25D8%25A9%2520%25D9%2581%25D9%258A%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D8%25B2%25D8%25A7%25D8%25A6%25D8%25B1/%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25A7%25D8%25AE%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AA%25201/49.pdf&prev=search
https://translate.google.fr/translate?hl=fr&sl=ar&u=http://www.univ-eloued.dz/images/pdf/%25D8%25A7%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25AF%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AA%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25A4%25D8%25B3%25D8%25B3%25D8%25A7%25D8%25AA%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B5%25D8%25BA%25D9%258A%25D8%25B1%25D8%25A9%2520%25D9%2588%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AA%25D9%2588%25D8%25B3%25D8%25B7%25D8%25A9%2520%25D9%2581%25D9%258A%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D8%25B2%25D8%25A7%25D8%25A6%25D8%25B1/%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25A7%25D8%25AE%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AA%25201/49.pdf&prev=search


لُا، حامهت  اًذ نِس ى نِس ى، االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت في الجؼابغ، مجلت إكخطاصًاث شماٌ إفغٍ

 جُاعث،  الهضص الؿاصؽ.

نمغ الشغٍف، خفاف ػخل، مخؿلباث إؾخضامت االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت، االإلخلى الىؾني خىٌ إشيالُت 

، حامهت الشهُض 2017صٌؿمبر  07 – 06إؾخضامت االإؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت في الجؼابغ، االإىهلض ًىمي 

 خمت لخػغ، الىاصي.

االإخىؾؿت وألُت لخدلُم وبهث الخىمُت االإؿخضامت في عػٍم هماٌ، بحن االإهىكاث والخدضر، االإؤؾؿاث الطغحرة و 

الجؼابغ، صوع االإؿؤولُت الؤحخمانُت للمؤؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت في جضنُم إؾتراججُت الخىمُت االإؿخضامت 

 15 – 14)الىاكو والغهاهاث(، االإؤجمغ الضولي الثالث نشغ، حامهت خؿِبت بً بىنلي الشلف، االإىهلض ًىمي 

 .2016هىفمبر، 

نىاق شغف الضًً ؤمحن، جؿبُلاث خىهمت الشغواث وصوعها في مداعبت الفؿاص االإالي والؤصاعي )ججاعب صولُت 

ت ونلىم الدؿُحر، 2015حىان  03عابضة(، مجلت الباخث الؤكخطاصي، الهضص  ، ولُت الهلىم الؤكخطاصًت والخجاعٍ

 .1حامهت ؾؿُف 

الؤحخمانُت هسُاع فهاٌ لاؾخضامت االإؤؾؿاث الطغحرة  كاؾمي الؿهُض، نغبُت ؾلىي، بلهُض وعصة، االإؿؤولُت

 . 2017واالإخىؾؿت في الجؼابغ، مجلت إكخطاصًاث االإاٌ والأنماٌ، مؿُلت، ، 

  واكع الإلتتروهية6الم

الىاشئت، مخاح  الأؾىاق في الشغواث كػاًا الؤضلاح الؤكخطاصي، خىهمت مغهؼ االإشغوناث الضولُت الخاضت،

ش الخطفذ arabia.org-www.cipe  /نلى االإىكو الخالي  .24/08/2018، جاعٍ

 


