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Résumé:

Le secteur bancaire islamique a connu une considérablement développé au cours de la période
récente, il et devenu un secteur professionnel et a permis a grand nombre d’institutions de
réaliser la croissance des profits et de répondre aux besoins de leurs clients.
L'expeérience de Baraka Banque et la premiéere de ce type en Algérie en tant que banque de
capital commun privée et étrangere, et en tant que modéle de réussite a ouvert la voie a
d'autres banques locales pour entrer et mener des opérations conformes a la Charia.

Mots-clés: Banques islamiques, finance islamique, Baraka Banque

1



mailto:Ghali.c@live.fr

03

:dadia

sl 488 €y oY) adinall L 3sll jualie e Lalall | Loldial Syl ol s
Liny dalal) daladll e delall daliadll Culiis Lo Lalai@) ajlsall 5yl & Ldlialls
el Jlal) asia
LSy dagyall LN alidlly dalall Lgiil) acl@ll Gaa (saluall o2 elgill WS LS
b Al ) LeSlan dpd) alaae o Cun L Jially Gasally Jlls padilly opl) Jada o caat
e %80 s ol i 3kl ol aal il clilaas) i dadlly) clid) sl
el penplial EBlisai ge sl Sl Al el ALY Ldpadl sl (L3
Al e T !

caa Y Aaliey Ld Lapd iald (1990 dud 8 ilall o) ey Jf pauls
Gl gl Aglen) ALY i Lo 13 claadily Uaa LOLY) didpeadl 3 s ladsa
Leilalia) Jasad 5 ey cAlall lgal) Lt jilias 28] 3alS 320l
p A AV ok ¢ Gas e S (e
¢ il 8 A el Apat andi Lag ¢ ¢ Al dgid) cfjas L

P AU gladd) 2l ¢ AJEY) o2 e Dladl
Loy il g latl) U gy ) saall

bl B A iy Lpat oS gaal)



LSyl elgidll g latl) Uy i Jg¥) s saall
sl gil) iy a1
Lt Glai 8 Ldidags lse¥) aeadl Ay Al dnge "l oY) Sl i

Dbl (A JW s capsll Alae Gty ) JalSil) adine ol aady La a0l
ASaY Gallie Jae (ol liialyy lellae s 1aal Lygl) sl Jalaill amy 5N g DY)
Sl day il
Jisatll Jleel 5305 LS G penall clostl ehaly o5 ¢ oadlaf o) (8 st Alle B " sa5 !
b Al Al (e Caags ApdluY) dagpdll alSaly sl o a8 Adbide CV e 8 LW,
e Balaid¥y due i) Ayl iat b sae Lusally Al D labeal) Jlae 8 edlaY) (DAY
Pl ogaall e KU slal) 3ns 3 daalusall aay Jlge¥) Qi

Y e IS e hanally JIsel) aaent Ledon G pae G "l Y] il AT Caes
Ay Aaliad) gala@y) Llill cVlae B Ladag o Jeadl 5 (W)L Jeleill b iy
ganll Cilaal ae (Bings Ll Aapall e (385 Lo oDleall degtiall ddpadl Gladll dg
P adinall 3 e Laia)y dpalaiy]

(il eaiall dgay tras ASjiEe il EDG lia o Baadl Al Capledll DA G
e a1y ApaleaidV) Lpaiill 8 dan lisal) ¢dlle ilisa Ll e
s (DAY sl AL Ge o pailiad sae oY) dull tAuala) deid) gailad-2
FANPRIPYY
@A Gl e Lol calidy ) gl dse llati 3 el () sdgadal) ddali-1-2

CORY) o aie By gade el e Glan L) Slalls ol ol 4t 3l



wilars JB LS TSI 4l Lyl dsley Moty aslane & g8 Jlad) 4l o Tanall 138 aiay,
7§y skais G SBTE (o) B ASRATLLG Bal B G, O GuilAi aien Uaa 1hiHTgh s
sl Jalail) are 8 Lol (DY) dagpill SlSals DY) ety oiile Ol il
8,088 edalailly sl S 5 oS5 lolae g 134
Lalil) o deaml) i) (Kay Y asl ) cocadl dpanll Eaall Lol o) 1dygaiil) ddal) —2-2
@Y ol IS 1304 ATy dpdiy Al Taally Aysaian (68 o) iy o odallh Aabaiy)
058 Ol el Gmsae Dlse¥) Gty ) mlinall Legunsis Slsall et 58 Ll ) sl
e A Al CilaY) aa) s sl s Ly Cpdinally pamseill e Ll gl
L Pla e Apelaial) 5 palai®V] daatil) Giad] and Apdlull) @oilld lgaaas o Jaady
Agabai®Y) dpanil) Loy sS5 La (e 5 ¢ gabai®) Lalill angl Calide 8 lylaiud 5 clpaad)
S AY) e AL Gph e Wl 8ydle Ll ais of L) eb ¢ e lany) Ll
e i) Jie 4€adl) 4pabaidy) cllaliil) wen 8 e o (S 1305 Ayl ol dylaal
Dl sl Sy el Gunls Ll il dypanlly dplénn) daall 1ashy
Ay b padd) ildeally cilerdl) pres Bpile s il Gl ol asanl die oy dually
P el iy Jleef 4l Le 48185 Jlee Y1y HLeinl) gl gy o pad) dlailly
Y il $a0a Gaialy Adle 528l Jalaill pde Jiey 2(Ll) Baslilly Jaladl) slaga) —3-2
Wb dabaill ajmy SSl) Y ¢ aBlY) adinall dadull 4l e i sy Lol gl oo
Bl e A il sl moll e Sha aally sl 8 AL Tae deall ) Goags

Caagy o)lad dae dyme Gl Asuple 3 Jaall o ()5 priinny e Gualdll Jamy Lo 138 eyl



asky Wy AL ol 53 bl e Aaadl) sl amiaty Pl m )l Gaias
(Jasatl) allng Jsaal) ) bl G dgylein) llaall jhlie oy e
Y ) apil) #gg  eDlu) lill dpe Laial s dnludY) Glesdl) g i rde ladial) ddali-4-2
Maanl) Wpadis cloral) Mialy calusall acind) o cilaadll iy ol Jols e ashy o3
Aelda¥) sl e pdiaall ead ggb ALY ) ) Hiad Y SN ek (e
celalin) S8 e aeiSa A5 58 Cualinally o (gl b s Cus cdpalaBY)s
o Gyl BN aan degar ali Cinaals BIS alai sl L) gl Ll
ailass A el ) Aeasl o3 leald 8 DY) gl ands caedl)l baalie b a5
foaw Ay 20 (S dla ) pgle Jiay W agaSiy abiek 483 aglisal G M) @ M,
5 paslh Ay Gile Cplalally cuStucally sl GiBNAY W) b slad J; (103) ade
PR e Al 4T G Dasjh Gl il 41 e (B Cpalilly S
teh o (L) sl apn dueal ani Agala) i) dpari-3
saldl) Sl alasin) e lapy Sl Jalaall i syl 8 3pdlu) Ciladiaall 42y Al o
Gadail) b)) a5 . Adpeadll a6 D lebea) 48 Galail Jlas alay)
layliie] b i Lodie el Zonailly lgial) Lpaal dlajis Slay) L@V (undl Leal

10 2o Laa¥ s LolaidV) eDICaa) dalladl saailly adinall doxd



2008-2003) 5l allad) 8 duadlasy) lgidl sai ki 101 8y J
: P

$600
$500
$400
$300
$200 -

$100

$0
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Market Size USS$ Billion
Projected Growth of the Global Islamic Banking and Finance Industry (2003 - 2008)

Source: Islamic banking and finance, Growth and challenges ahead, USA, 2008, p03. j_4
http//:www.sungard.com/ambit

Wae GBaiaty o) JHG aaine ol 233 Ly Ledlagis Jlsel) paanil A pans dulle Clisuie

reilaal) aal aad ey Sy luaall 8 JW paags a5l

=il ) L sl il 8 Al clilal) eyt & Sy Ol clidl Coaa o)
G Al @l dljas o @i Yy eodll & ssdidl el GBS Ly S Al
D) (e s adlh e o Aale Ay cilS gl gl il oda 53 IS L aiall
. o) il Calaal (e CangS L) gl o0k o3 adind) b

wag e Gl oda 58 DA e LAWY Jall Gn gobaidlY) LKl Géas w
18, saleai®y) Jay)ll yalial cylatiny)

Ll aat (ady Lad Badal) dagpll 25alas alEN) ae Gl peaaall Cilaxally JlaeYL aldl) =
QU BT

@ slom B L) Ddpas sl Gilaatiu) o eiue IS0 LY sull Jexi @
Ghi ) JCally slénay) o pla¥ly cadagl) cllae o adlaglly Slsad) clae
P, peanll ey kil g (35 A clalal

Aagl) (bl o il aady OS5 bylaiinly claaall ppens =

6



Sl B A, ey as  SEY ) saall

b L) ((Ualag ale) Labise Jle Gy Capean J5l s gl 3500 eliy (A8, Ay Ciy i1
Ded DA Alad daay 4 Walds Agha fas 2z 500.000.000 Jle Gy 1991 ke 20
degena 5 (Liall) Aapll duanl) 5 Aadll ol Lagh ccpatlind) Gty Lo 3 W (1991 juius
() Byl 38,

Gllaall aren Aghie A Gal) il 2003 s 26 A Fosall 11203 8y o0l8 )
Al Ayl alSal foalie ae llse Gy cclaiinds DL g (o ASA

Sl b Ayl Al Al sl b Al e o dilal) Adjall sabe -2
AN 50y ALl AWl agyil) aand A8l 4eSad A ) el e Sl oY)
Gl il Baguity Jyoailly o LSy lalds 4 alasiy claly Lylas yso clilli- Jyeaill Jad sy
b} (8 shaall dlaally cAlaleall CLAS 22a3 dplad A8 e (el A Uyhay 150 didiay
S oAby dosall Alla 8 (Sjiie Wik eli) aay HUaY) 138 Gaiay o sSAl Jysadll
Ala & Qllyy ald o lase b3l 5 oo Jlagd o 3plas Adee (3 2eaall Lage ¢ AS)L5d)
Sl i o (et el Sladly @lad¥) slae¥l) eyl S dsball dasal
ol U8 e s 4l e clie f gt ¢ il

Al Ayl lai dgag (e Lo plie ey LY i) slaldhy (oA )l el ()



Ayl iy A ) Jigall) fa—3
daghall 1-3
Ao Blley Cagyma )l Glels 4] Giliae LAl Gy aon Adae (A dahall iy pili]-1-3
O Lo 8ale Aplad Lo ¢ (G a5 (o Al (K - (ashee o ) S5 (gl
- danag b (5all) 5 (D) lla adie) (Lo A5 Aplat Alee ) ¢ (griday 3l
gyl Aty i) Jaxys AOlaY) Adpadl cllell o3 5aY) dauallh XY S g
e bl el gasy (Jaeall) bl ¥ asie (gadall daally ALSH 3y5all daily J5Y)
Okl G Lo ale B ) Ghala 4] Calina aliend Japay o) 108 Leans JaY
Gy gy TaadusY) lsill s Al e o8 Aaghal) (Al gatl) Al oda Apaa] 2-1-3
cagihlaind ) (A sl) latiall calse cciliging) LeiDlend ALY ClaliaV) ¢l clgialud
tAgadlaly) Aagpdld) aa giiilas hg s 2-1-3
(DY) A Layaall Ssall Jygat pac) Ayl Gylae dalyall die s (35S o cam —1
coll Gials o sa daghall gae ) Gulll) o G elil) Capla e adall Y1 s )il -2
el dalee 0685 o)) ang) Aglatl Adeall I Gy (gylatl) oldally ey ¥ il lal)
@@ 4 daadl B Lo caua daghall i€ il gy (Rpers als A all salely
oo S Aglaal Aleall das Y) Jisail ddee Loy daY s Addee Al sl
Sl Walaliy ) A ganl)
¢yl o lede G 05S5 of cang el Jlaly bl ) Glalag dilad) alad) -3
S Ll clde dhled) Juead) e iy of clill Ky ) 8 Al Als -4

(Jrandl L) Al cipd Al g asl e L " Ageaill 0 Glaly) " pald Glua 8 g



s Barall e ClEEAIY) e e Al el Gay Ol clde ) ddlals
300 il xaye JS aiaty Sl Aaldll Ganlaall xe 45)Eall ) pall 4y DA (1
2 lie Wshae muany Sleill (gudall ded alull 48k ol dayall e ) 20 -5
Gl o)l e dally ) il padl GlacaS deliall alud) 3k o @il ¢Sy
ol Algan sale) daies dheadl uad Glueall 332l o) oS 4l LS Ll aae s

) e i) oy Giels 330 50 1y aBile e oA

relaY) Ay ol 5y 2-3
Cun o alived) 53l oy 2e s 5jie Jsal lag) die s gyla¥) alae¥) tCayen 1-2-3
tan Cpmnbid Calylal A0 Aleal) 030 8 Ay ¢l i) Bpaa Jysa Ay ey (3lay
ol ase A alisd) ¢ (fussall S Glidl) agall ¢ Jua¥l (L) o glall) 3y50 V/
) de s Sl e hall 3 LAY Gay Ladiag S3)
V) DN bl ol alieall miey dall 300 oLl e
(Sl Hlagl sic) Jual oLl ajle Jaanl) o
(e alael sie) el ) aiale) 5 ¥l lafind sale) o e jball 4l Jueall - <
(@) slae¥) sie waat) agall Ja) il 50 aaall aliy
Uginall) chlaniny) Josadl Lo Eos 106 4 a4l eall) dipall oda daaf 2-2-3
Lapall o2 Allae Lgadl Alghlly angal Jigaill fua e Chiay  sag (Al e
ol ldiias) Jypai o Shaal) drnall odn aladin) 8 LudluY) @il Jaad L) dagydll gsaladd
A 2iia sy lill Zapal) ods 40 ) (Jleall 358 3 (eSS dial) o3gd Ll 33l LaDlee

el laall 5 glal)



by Aad agilae w0t gl i Yl IS bl Lhe ouala@®Y) Cplalatiall dually
Gl o agllsal daad aae Bia pel e (Al Lali (e Aun il cslail) HAT (e BalinnY)
iy Can ol Jisai Gk oo sl S Jasaill Guha e ol Al b Jashally Jaugiall
Al dme alany Lee gl o6 (P i lay) e dosall 13 ) Ayl Caglal
c Al agmagd Il st b dygea Ll Al culS

GAll e (b Jia Adls e o capail) o el 3 jlias N GlOE) s o) oS
AL s e aib ) Sadl e OIS S ASSERY) flie 5 (gsiadl ey dlie o laY)
o i) & gunge Joal) OIS 1) Lo Alla

) Aay yill Lgiilae Jag yi 3-2-3

(Dasall Ja¥) Jlaxind) cpiplall (he Yssias lig yea yualill g gmse 6 of any

Al Jpal ol dlee &8 o oy ®

G Al e aeiiodd aluy of cimy Alleain LU olgll 4 Ly asall JuaY)
Alal e gl

die o adall de Capdy ol o Gy cchlag¥) il el Jal ol sa. =
bl

(Ol B8 s 13 ehals Sl JaY e chlady) yas (S m

call (A1 35l US55 bl 5ae chlady) dxabe oS Gkl Bl

aniy V138 Gl cJaninall Uad e )l jaall Jual) dad (mlasi) ff adaas )
GX da¥) e Blaall LU callaloa) a2l of asf (58a5 13 V) ) 13 Ay
.l Alile

10



oY) 5 Dbl Jadl S elha) il Fle o ady ol Callie Bl aag ol Lo

S ety LS L lela) e il ) deadd) 3ol Al e jagad) Juall iy el
ol sie sl dAylay) Cagll)

sy el Al Aplay) Callall JS Jeat g e aall Jia) Ailua Jesisall oy

LA Callie (3L amgy ol Lo colall) (g 8l Jual s (Kas ¢ pualil) )l

ralad) 3-3

Uty ¥ Ayl WU ol sl ol e s Al s (Lol iy (S s 1-3-3
A el 185 ol ) by 5 chlane o il Skl ol (Y il iy il
Olage A ol

s Al o) die gaiage L Gl Al Aplaall Glileal) 28 ALY agylll ae )@ jlaas
Lol Bla 8 Lghyg i e L mganne Japlll 13a Agia Y Al Aglanl) cliadail) (gany 4

) Aagpal (giilae Jag i 2-3-3

(sl paall) lelaaSs ((leesis \ginnha) dBgjme dall gocase alull 06 o iy
(Aalial) Al 8 alaley Lay ol 2L A guna

Loyl (s dall g jee AL B e aldl sl ol 5% o ony

ey byl (2 g yae 5Ss Ol sad) (8 haaae bl (alay Le ) D 058 Oy

LJaey (d.u]\) diall J8 (e

colal) sl g yaa s Taame aaldll lSa (5Ss of Cany

11



Glles 4 5 @ity sie aludl adis Glecal A Al Gl o) gruiall (Ko
(i) e dads

il ae AT paddl Gliaiu) vie ddull alis 5 /5 cdd Al OSs of griiall (Say
i) A Jacany (il olas L ) praay 4ile s lgisny of Algac

de Gpb oo ol ma e ) U8 e L U8 o) g of il (S Y

($lse plu

e dilie Jpenll 5380 J1sa¥) apay Slill oLl ey :4ulygall) disall o2 Lpaaf 3-3-3
Lole dbay 48l ae Jabedll Jaenll ans A0 @l L Cufidiall Zaludl sl dlga 4y ol
die ) 8 clull J8 (e il adud) ded dgan  elil) Gl Jaall 13 asiy of Aoy
L)) il G o) el Dlad Jib alad) ey dlisha 8y90 o S A AL A3la <ol
Sy (adaley

yia¥ly paailly Caally Al Jio Lolad@) Gllaliall Gany disal e Al s6d
sl g Ul W ALyl Alaw gially 5 ysraal) Clgally dluil by sbells

Ll aadll ikl ALy dipa (35S Of alull (S 4 celld ) ALYl

: glaiu) 4-3

oo (paial) J5Y) Caplall cally aDIA e o) Aglie die g g luainl] iy 1-4-3
(oY ) B Aday B by o) 4] il £ pde oy ) piay (pball) ey (SBI oLl
o e ehd Gy aludll g Zaall paase o @l ae alull die 4ui daay Y Gl
s

12



o) Cila Gl 26 Loy gl Cipla (e Alexivall dana o2 & Jix o (Sa
Zsde g lualiul Hla) & Jslaally &g piall Cala
& laaludl DY) el rand Arpa gl Al disall ol Ll 2-4-3
Jally 2t e ol dysad e ae by 43l LS L g8 Jlael e oL@Vl calls o Ll e
LY aallad ae 3815 S s sy sed el o [ 5 Cpeadtinall il e oLy Dl
oOlel S sl o luainl ] Coshl o sas Lpa gend) cilitiall e culigall 3 )

:Apadla) oyl e \gilhae bag p53-4-3

) ge Jape Jslie aitay Jadill pliain) Alee Hla) (& clull oy ials -1
DAT Jslie S o) 550 L Jal) 138 5S5 caiall goumga gy e Slaily dilate Jlid]
zsie GlsSe ol drias Chual zgite dole disad dee o gluainll &y of caay
¢l L8 Sla

0585 O Ginag dxia Gl o L8l (ailiads dauhay Sy dae s dial) 6 sy o) sy 2
¢(Jstiall) ailall Loaday a6 ol A o sl

tpdall 0e ein ol IS Slady AT padd GG of wiliall (Say -3

Slo dial) gy DY) (i o) aaiuall (Ko Gaial) gyl Ailas aae Alla -4
taiball Ol

¢a2l) e a8gill die gy phall S aainell moay -5

g i) die A psiiaal o AN alid lSa 580 pat iy -6

13



148 ,Lial) 5-3

S Esie Ausuge Jlady 8 ST il G Taalie o AS)LE A LA iy s 1-5-3
A o Wbl daalud) sda 25 gde Gl canill G (sl Bylad) 300 a)55 ae dlee
o8 A Ruze Jie L) gl 8 dihae A WS ALIE gl Sl gl Ba3gaas
O Lagas eoDaad) il (e Aagidall Ayl cililead) ol aoppliial) dagas JS3 & olal) Qile) 8
rodlil) Cirall s e daabuall o2 ¢ el e

WY e dhias L)sd iy Al Rheay g pdie dagai 6 el o)Lty A4l ALaal) -
Gl haugie o) Jish aladind b elull Al s ja¥) Gl 5 gy piall Calia atlus diday
0SS Sy (e Aaiada e 5 daadse dgldiud fdlag ASL) (358a) Al salsal
Jlod) J85 3 Lanlusall 5l Jlawly 1yl disi basmse A58 (b Aanline S5 (3 il L
lipdal) AL (e gl 138 il (Lo laia) pacas 5 it QUES) o)) sa0a 38,0
Slecal o clunse J€5 saclual L sl Ly a0 Aadlall chlelal] 8 ol 48 adl)
B3 gasall Closiall 1)y

S bl ge Laps Bl A ddee ) gopbe disa b il aaliy 1duablital) A LaA -
Sy LS 4l 3l ~LY1 e dian Glill sasy A g il alia lan) 22y 138y Ayl
il Jland) das vl diias e eia ol JS (auads

dapall oda 4uin JAgleadl g el (e camay (Al 5alal) Z LY Allend) Sl aa i of 2xs
Al el 3 4l Clea Ll

yoall djiealosall iy 4igje e AL Jisa a2y Al gall) dipal) ob dpaaf 2-5-3

comabai@Y ) cplalaiall o Ay aill olgn Wil (1

14



~Jashally o giall (gaall o 3lsall ol 55 40lSa) dxpall o2 i (dadlu) dlguall daally

CWl A e say asaalial i e LeaSal jainay aliite JA Hiae e g5 0sS OF OSas
e pasadll) ad) syuadll Ll cilleall 80l Jail) ) ALYl Al Hlaadl syde
&l e IS5 2B o) ALl (Kay ccilaaliadl 3205 (ahia¥ly paadll o llla e oLl
sk e L) e clalia¥ ) Jysall diph IS8 b (o) dyshalls Jasgiall Jy sl
OB cloa V) Clane paaty cehd Ay JWl Gy adys bl 8 elow aa o laall
O G0 JSG 4 dlaugialy Sprall apliadl cLiY (pyshall 8 e 35 dsllae AS)LL
Oo drny DB anld Tae Gl o(218) uabadY) Cplelanall dauallyy L JKEY) Cabisg
Barie dadlue g o Al Al S 06 o s il ) o) L lin Jisai sdaa AS)L)
(o b Al il (Ka Y 4l pluall gaiy Jla 8 P daisy 58k Aty
Dbl A dpaal e Jay 13 el dibeay 5ladld) (e dnai Jealy of Liad Gsllaall ¢Sy
sl e gl agd da sl ayyliially Clilaall 4l

(e s5f) Aasand) clitall ClaiaY mie L) sl mans Lalh Lailinal 48Ul dually
ol e adall dlee . ladY) 4SS e ol sl iale anld pe ciliiall e Ciligs
J8 e shaall il e g WY Sy L Adall Gl IS e 2l ae Slady) Claag
Caallly Zaaall gilad) sl die ASAY ik adally S sl Gk e g5 bl Cala
Aagydl Gl eyl 4 b gl gopall e 4l e cllead) s Jie B aluass
) 138 8 3Dy

glld (e Byiaall Claall Abeall cilaliaV) AL J<G 8 dasiedll cDlsall Ll g
Clileall Cin e i e a2l ) ALV g lsl e ey aclhadly daludly (il

15



e Sl cleladll ol adid (Aigecae A8l daliae Jid QL Ll Gl a)lsdls
el 5)sSaal) lpludl HISH s A e callag Ay puall i)

) Aagpall Lgiilae Jag i 3-5-3

Gyl a4l e sial) g guinse ddanll Sl die Bagase Gublall dean S5 O any @
sl gl o) ddapd paul 8 cBlab e suiiedl @lledl 8 ASLa) L)
AL o2n (& lull dias Jiah . (4nsl A$0) 2ypal) olad AlEN) (e s aily Gulal
Apages Aibia o QLS (Glan b (gatius dlicl) pae Glaa ) 8 Ll
(Olos

G Y 4l ey Al el Fsssall Bty # L)l (8 A LA Tase ol Gyl o any
ALl die g aaf a5l (3)8 Ala A Y) dheas yaud; Llad) clull

i) cisd s A V) lde danl Ko Y oSy ccllacs clill ally o) (Say
S PRI

daaa calS 1Y e 1 JS okl sial) e adgill vie luse 7 LY1 a)s b pand any
05 i (il (55 Alinal) Hlall a5t G Al Giaslill ALE F LY & il JS
AS i) ae sl s # L)Y

Cligs g Ul Sy .z el Slady) s V) il agis e 5 of Sy Y
Al G ALl 35l ALl Alma) die Ly sut Adagyd Gyl Glaily

(Raep) aDLY) aalle] Ajlae AS L) £ gamge o iy i) (sS5 of Gany

16



120155 2014 Sind A, &y b Jugaili—4

& 63,3 0o Gl dssiedl D5l da) gl den 0 b 2014 Lw e L
Jisat Oa¥)) dasall Byl 3 aastll A dga oo 5 % 27,3 Ay ol zo Ll 80,6
CDLsa Calas Cum bl 5 Guiee (e (e GION i JS Case ) 5 (&) e lial
Otlelaiall apeal dagiadl EDeall Jlea) (0 % 56,27 dus 2014 Ll & L)
L i s (gl damall Ctaal) a3 Aladiusal) (ygpall A b (i) g ¢ cpualaidY)
e LS i) disall Jaed) 2lia¥) s e dagieall A0 (mg ) iy %1 o
% 76,49 Jias e %17 dmsis Voar cllaiiny) Jsall dagiaal)l Ja¥) dlshlls ddaus giall (ag j3ll
day adil 2015 A b W 2014 L DA % 75,57 Jilie Al (i) ddaisae (g
% 19,03 s dasy ol 7o ke 96645 (e ST U 80,88 (e (L3l dasiaall il saill
20,77 sy 33l AL ansall (L] Jysaill DA e Jaas G L2014 diny 43)l6a
Lassidly spmall Clawsall]16,93 (Sl Glawsall 7 27,62 dawsy <l salyll o
ALy apliall 8 heinly Jasll ol Gl e Jy 1 L gylady) Jasaill 708,20 5
ey Gl L@yl o dldiae duasiye Lol lly 3ol Al (oY) Alghally A siall
% 19,24 dauy &l 5l sle 15565 aiar Gl Aagiaal) clysail) apa) adiy) LS celi)
2015 2on Alg 2 Osle 96453 250a 3 jsal ddajlal) Adlal) Zaud) ae A3)lia

i Bypaall Cluwsall dgasall claiial 330 2014 L Caje 38l Jysall W
by dihid 4yt dlajye B Ceay Al Sradl Hlally Sreadl dAaghal (& Jiad s
Wz (ale 13 Al eyl g)la il dale Zaays ol cilga Al I ladey aexi] jilial

Jisaill Ggase 72 Jble 3 L za Jble 20 dasiedll alall cBlsall gla iy A s

17



agliall sl gila adys WAdaylll Al Ljlie 7 14,5 o a8 sad Ay gl caliBU (g )laal)

A ey e sk Glanmgy cudlll udsaalls 2015 diw za e 1,8 28U dgagall Hlal)

1SS Lasay Leiluliaag

Al ey e sk :(02) &) Jsaa

2013 2012 2011
1592 1931 1760
642 745 775
1271 1492 1363
232 276 272

51 54 50

(eBadl Cslally) A5 ety ciliilina :(03) by Jsan

2011 gdall

2015 2014 2013 2012
193.573 162.772 157.073 150.788 | 132.984
23.463 23.813 22.965 22.110 20.550
154.562 125.768 125.435 116.515 | 103.285
96.453 80.888 63.354 57.891 58.584
61.083 64.072 51.662 - -
7818 7473 7760 8286 7804
4108 4.307 4092 4190 3778

2018/03/12 13U gl s i) e Al ey dise DA o ¢ _jduaal

18



A O i) clilie ekl G 03 ) Jgaadl SIS G

@lilsall £5aaa

D gsle 132.984 dfual) cialy 2011 e PDAE hin JS cilifpall goana sk Bl
(a l sle 193.573 1 2015 diw ai il (5 a

Sl g gha

i) Layd Al agidl DA e Baadlis 2015 4 23.463 N 2011 4w 20.550 (e
DY) (a8 5 laall PDiaY Lueal e il 4 Lo e Ju @) (usale

sailAl)

Ay Gpb e Lpad J5l i€ ) s dgal) B el 8 DY) ) das i

B lllaall A58 Cus L palally alal) e Uil (e Aiidie oDl @iy Jol aay (53 AN
DA Gllee 5 lglead e Y1 a8 2Dl ¢ il 8 ) gl Jlis s
A0 bl oladl agifiy ¢ Janll (RIA) 5 Apald) Glsaudl PUAS apliadl dysaiy (il
e Lo % 205 15 0 Le 7ol gt Jamay g i) e Danll U8 (e e asall Jsel) Cilais G
HLEY) Jaay . Audlie CallSiyg dunlia Clsa ok DA e agihleind Giiaty aplial) Clansl
o lidly #Oleall yaiall apliial) (o Al Gty Slail Cinan Dlead) o38O ) 22l 13
s ikl Loy Ay & Sl g A
2 Jiaad 5 Gl ) el g5l oo Aealil) Apall 4alai®y) Cagylall e aglls 138

S5 %. 23 J s cliay La )t leli)l oDl cilely) cilan Gua 2015 daw Al Al
e Ay Lpasenl Glalull J8 e s3SI ulall el 8 dediall cDlsall e

A dudl il ddleidl b)) Jisall dgasd) dala % 19 Ly s chlény)

19



.Aalall

Gub o dldy @ond) GLllaial Alatiul 538 oty whag ) el Jdee 2016 A S W
A D lelaall cpaalip dediall cilaadll Gue g et 1S5 il Sl Jlle 15 ) adlend) o)
gllal) claiiall ALKES an o0y Pl ASud ae X (Dl gheall dpn sl ¢35 dpath Alalsa e Sl
O gy ) JSLaA Lginas el (e a2l o ilall (8 Al el el
dahall Gllee cDLsd ciia WS LY el b bl cfia duays 20l Gas
ByaS Byaka LYl

raalall daild

88 ¢dyuiCul¥ oagll ¢ Gaadailly Ayl cpn Al @il ¢S daal ) ae !

9604 2003 « ihall « piall il ole ¢ b pmally gl SLaBY) ¢ pinn Jp0na

ApuSay) dpalall Sl sl syladlly djeally 25l bl (s dsenny Dl dena amdl ye
173= <1996

o5 Baled Juil dadia dagylal 2000-1980 cdiaabsi 4 ylas Al yd L) gl gaiill ol caeal Jpan
81 = <2006 ¢ yihall dasla ¢ il agle s Lala@BY) oglal) L€ ¢ i (it Apla@) aslall 8 A5
32 (e gy cdsiall sl c)sdia ¢ ) daal) CLdlay) Cijladl (e li )l dena g2

07 4V caaal) 5y5m

129 4V el 5y

1991 ¢ApuCy) chmalall lall ciplaill gl b sl 5aY) ccind of Sl ae; s il ae B
44 a

378 L oS3 Gams e el e U ae s gsliall mlla dens

Cilad) dsalal) Sl ¢ I daalal) A lie Al anaslly Sl cpellail) 3 i) Aubud) o3 jlead Jlen
360 <2007

4002 1992 il « 435 jlee aalas ¢ I dnadal) ¢ Gadilly kil (L) sl ¢ pamia (o Cpuen
shiie e e pial) iy ol il malin AadluY) Cijlaall (léiully goatll sl glsedl a
68 Lo s nlall capyilly Ly clahally Grgadl Sy ALaBY) S sa ¢ oSl

dagdall ¢lgiealsd Amilid Aalpell Slass (Bl il lie Bl Claad) dilad Gledu sea) P
6202 2008 ¢V ¢ allall ST jlan ¢ Y

588 oalall cdiaall de Ll ly (i) Cijladly Ll Cijlad) 30 caligs dena

20



60 ) gl 5y

SOV LY il e ey 8 ey ladl 8 Lelaal) Elgpadl G daabal) el Al a1

3 = 2003 (oY) Ly Jasall

15302 <1983 il gl Jsall slasy) cidlay) gl 48l Jand) ¢ el 35en el 2

sgxall Al Aagdal)l Adluy) Joall G ladll Jaall sk b Adluy) gl e dalad Jys e

198 m 342001 o) 3505 il ccyslly Eypadl Sy

plal) el Jall desane ¢ I dackal) Algall yeas Bylaly sl S8 datie (gl puna deal

.39= <2000

2018/03/13 e U1 55 2016 L) 16 fypliy A8, clid imam ol 2
http://www.albaraka—bank.com/fr/images/press%2(0release%20

%?20global%?20finance%20awards%202016%?20ara.pdf

21


http://www.albaraka-bank.com/fr/images/press%20release%20%20%20global%20finance%20awards%202016%20ara.pdf
http://www.albaraka-bank.com/fr/images/press%20release%20%20%20global%20finance%20awards%202016%20ara.pdf

