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 ملخص

Abstract 

الزكاة، صندوق الزكاة في الجزائر، المشاريع المصغرة، المؤسسات المصغرة،  الكلمات المفتاحية:

 القرض الحسن، القرض الحسن في عنابة ، التمويل، التنمية المستدامة.
 

Résumé 

الزكاة مورد هام منن النايينة اتصتصنادية فتني  عمنل علنز التوعينع العناد، للتنروة، و  سنمح منن  ن ،  نإ

كقروض يسنة بخلن  فنرا العمنل و الحند  ستتمارهااوموا، الزكاة أ مويل المشاريع المصغرة باستغ ، 

هن  دعنائ  أكناة منن صنبح صنندوق الزأمن البطالة و الفقر و بالتالي المسناهمة فني التنمينة المحلينة، بحين  

نتنا أت إالحديتنة،  صتصنادياتاتيدى الركائز اتساسنية فني إالتنمية المستدامة.  عتبر المؤسسات المصغرة 

نسن  الحلنو، هنو أسن مية. و كنان منن بنين  عاني من صلة مصادر التموينل  اصنة فني الندو، النامينة و اإ

علنز دور التمنويلي و التنمنوص لصنندوق التمويل بـالقرض الحسن. وفي هناا البحن  سنوس نسنلض ال نو  

 الزكاة الجزائرص "القرض الحسن" لوتية عنابة.

 

 

 

 المصغرة و تمويلها المشاريع لبعث كآلية الجزائري الزكاة صندوق تجربة

 -ولاية عنابة نموذجا- 

Le fond algérien de la Zakat comme instrument de création  

et de  financement des micro-projets 

- cas de wilaya d’Annaba - 

 

 الجزائر،، المركز الجامعي لغيليزانسايح فاطمة .ا

 (13/01/2017(، تاريخ القبول:)11/07/2016تاريخ التسليم:)

 
 

 : 
الزكاة مورد هام من النايية اتصتصنادية فتني  نإ

 عمل علنز التوعينع العناد، للتنروة، و  سنمح منن 

موا، أ  ،  مويل المشاريع المصغرة باستغ ، 

كقروض يسننة بخلن  فنرا  ستتمارهااوالزكاة 

العمنننل و الحننند منننن البطالنننة و الفقنننر و بالتنننالي 

صنننبح أالمسننناهمة فننني التنمينننة المحلينننة، بحيننن  

L’aumône (la Zakat) est une source 

de financement primordiale. Elle 

contribue à la redistribution loyale de 

la richesse nationale et grâce au 

financement de ce fond et notamment 

celui de micro crédit (Elkard 

Elhassan) elle participe à la création 

de travail, la lutte contre le chômage, 
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ه  دعنائ  التنمينة المسنتدامة. أصندوق الزكاة من 

ينننندى الركننننائز إ عتبننننر المؤسسننننات المصننننغرة 

نتنننا أت إالحديتنننة،  صتصنننادياتاتاتساسنننية فننني 

فني الندو،   عاني من صلة مصادر التمويل  اصنة

نس  الحلو، أس مية. و كان من بين النامية و اإ

هننو التمويننل بننـالقرض الحسننن. وفنني هنناا البحنن  

سننننوس نسننننلض ال ننننو  علننننز دور التمننننويلي و 

التنمننوص لصننندوق الزكنناة الجزائننرص "القننرض 

 الحسن" لوتية عنابة.

 

الزكناة، صنندوق الزكناة فني  الكلمات المفتاحيةة:

رة، المؤسسنننننات الجزائنننننر، المشننننناريع المصنننننغ

المصغرة، القنرض الحسنن، القنرض الحسنن فني 

 عنابة ، التمويل، التنمية المستدامة.

la pauvreté et conséquemment au 

développement local. Ce fonds est 

devenu un plier de développement 

durable. De plus, l’économie 

contemporaine s’intéresse beaucoup 

plus aux très petites entreprises  TPE 

et les micros projets  qui se trouvent 

souvent devant le problème du 

financement et singulièrement dans 

les pays en voie de développement et 

islamique.  Dans ce cas, ce fond est 

la meilleure solution.   

 

Mots clés:  Zakat, fond algérien de la 

Zakat, micro entreprise, micro projet, 

micro crédit (crédit sans intérêt). 

 



 مقدمة: 

س مي. دوات في المنتج التنموص اإه  الأأيد أس م الخمس التي فرضتا الله علز كافة المسلمين، و ركان اإأه  أ عتبر الزكاة من 

غنيا  المؤدون لتا، و بين المسلمين، فمن جتة  عمل علز  زكية الما، و نفسية الأ صتصادصاتو  جتماعياتبحي   عتبر وسيلة للتكافل 

غنيا  و بين الأ صتصاديةاتو جتماعيةاتلز التقليل من الفوارق إ رى  حق  التواعن المادص و النفسي للفقير، فتي  تدس أمن جتة 

، مشكل التمويل، مشكلة البطالة و التشغيل، الفقر صتصادصاتو الركود  نكماشاتالفقرا . كما  عتبر الحل للعديد من المشاكل كالت خ ، 

السوا  مما بات  س مية علز يد. فالبطالة مت   عاني منتا جميع المجتمعات الغربيةو اإجتماعيةاتو  صتصاديةاتوغيرها من المشاكل 

 .جتماعياتو  صتصادصستقرارهااتامنتا و أيتدد 

 نح ،اتو  جتماعيةاتالفقر و المشاكل نتشارالز إن  فاصمتا يؤدص أعظ  المشاكل التي  عاني منتا الدو، ياليا كما أ عتبر البطالة  من 

نتا أت إللحد من البطالة  تلآلياابتكارايجاد و إفبالرغ  من  قدم دو، الغرب في .ستقراراتاتجتماعية و عدم  نحرافاتاتات  صي و 

عادة إصتصادص يعمل علز اه  الوسائل للحد من البطالة و ذلك من   ، الصنادي  الزكاة كونتا موردأفشلت في ذلك. فالزكاة  عتبر من 

صبحت الزكاة  ساه  بشكل كبير في التنمية أس مية لدو، اإنشا  صنادي  الزكاة في مختلف اإالتوعيع العاد، للتروة. فبف ل 

شغل جديدة عبر دع  المشروعات المصغرة  عادة التوعيع التروة التي  قلص البطالة و  عمل علز  ل  مناص إاتصتصادية من   ، 

دى الز  خصيص جز  أصبحت الزكاة ركيزة من ركائز التنمية المستدامة. و هاا ما أس مية بحي  و هوما  حق  في بعض الدو، اإ

ساسيات اتصتصاديات الحديتة. و يشكل أجل  مويل المشاريع المصغرة التي  عتبر من أموا، الزكاة لصالح الشباب البطا، من أمن 

ة البطالة، و إيجاد يل لتاه المع لة صامت الجزائر و هاا ما يزيد من يد % 75الشباب نسبة كبيرة في المجتمع الجزائرص  فوق 

بوضع العديد من البرامج و كان من بينتا صندوق الزكاة الاص يعمل علز  شغيل الشباب  و  خفيض نسبة البطالة من   ، القرض 

 شكالية التالية:الحسن و  مويل المشاريع المصغرة و هاا ما يدفعنا الز طرح اإ

 

 

 اشكالية البحث: 

 و المصغرة؟ألز أص مدى يمكن  فعيل الزكاة من   ، القرض الحسن كحل لمشكل  مويل المشاريع الصغيرة إ

 و ما مدى نجاعة القرض الحسن في  ل  مشاريع مصغرة و مويلتا؟ -

إلز أص مدى يمكن للقرض الحسن  مويل المؤسسات المصغرة و المساهمة في النتوض باتصتصاد الوطني و من    بالتنمية  -

 اتصتصادية و المستدامة ككل؟

 فرضيـات البحـث:  -

 علز ضو  ما  قدم، وضعنا مجموعة من الفرضيات للإجابة علز إشكالية البح ، وهاه الفرضيات  تمتل في: -

ساسي في  مويل المؤسسات المصغرة التي  واجه صعوبات في التمويل نظرا لنقص أيلع  القرض الحسن دور  -1 -

و تنعدامتا  و هاا ما يؤكد أهميته اتصتصادية واتجتماعية، كما  عمل علز جاب و  شجيع اتستتمارات   و دفع أال مانات 

 .   صتصادصاتعجلة النمو 

السياسات اتصتصادية التادفة إلز  هتماماو ما يعرس بالمشاريع المصغرة اليوم محور أ شكل المؤسسات المصغرة  -2 -

س مية و ل  مناص  العمل و الحد من الفقرو المساهمة في التنمية المحلية في الدو، النامية واإ خفيض معدتت البطالة و  

ن  طور المؤسسات المصغرة مقرون بتطور إو ما يعرس بالقرض الحسن و بالتالي فأت بالتمويل المصغر إهاا ت يتحق  

 يرادات الزكاة ككل.إالقرض الحسن و 
 

 هـدف البحـث: -

يتدس هاا البح  إلز  وضيح أهمية القرض الحسن و مدى فاعليته في  مويل المؤسسات المصغرة و في  ل  مناص    -

 جربة عنابة بصفتتا من  ستعراضاالعمل و الحد من البطالة و كاا  حقي  التنمية اتصتصادية واتجتماعية، كما يتدس إلز 

ة و  طبي  القرض الحسن في مجا،  مويل و  ل  و طوير المؤسسات ولز الوتيات التي    فيتا  أسيس صندوق الزكاالأ

 منتا في التنمية اتصتصادية و المستدامة و دفع عجلة النمو. ستفادةواتنتائج  طبي  هاه التجربة  ستخ اتالمصغرة 

 منهج البحث: -

 2004في هاا البح  سنبين الدور التمويلي للقرض الحسن لمختلف المشاريع المصغرة لمدينة عنابة و هاا من الفترة          -

المعطيات والمعلومات الموثقة  ستقرا اوواتستقرائي، لتحليل  ستنباطياتمعتمدين في ذلك علز المنتج  2012الز غاية 

 رير المقدمة. وسنتناو، هاا البح  من   ، المحاور التالية:كالأرصام والبيانات الموجودة في التقا

 المحور الأو،: مفاهي  يو، صندوق الزكاة و القرض الحسن. -

 مؤسسة المصغرة )المشروع المصغر(تمويل، التنمية و المحور التاني: مفتوم ال -

 المحور التال :  قيي  الدور التمويلي و التنموص للقروض الحسنة لوتية عنابة -



 محور الأول: مفاهيم حول صندوق الزكاة و القرض الحسن.ال

 تعريف الزكاة .1

ذا صلح إذا نمز و عاد،و نقو، عكا ف ن إفنقو، عكز الشي النما  و الريع والزيادة، من عكا يزكو عكاة، و عكا .  لغة: 1. 1

 ( 396، ا. 1972مجمع اللغة العربية ، ) البركة و النما  و الطتارة و الص ح.لغة  شمل  (، فالزكاة.40، ا. 2011القرضاوص، )

جماع، فلإس م س م فتي مفروضة علز المسلمين اتغنيا  بالكتاب و السنة و اإركان اإأالزكاة هي الركن التال  من :  صطلاحاا2. 1

تي ي  مخصوا من غنيا  المفروض شرعا في وصت معين. ف راج جز  من ما، الأإي ع مانع الزكاة في  انة العصاة. فالزكاة هي 

( فتي صدر معين من النصاب لحو، يخرجه الغني 3، ا. 1984محمد عليش، ن    الملك و الحو،. )إنصاب لمستحقيه الما، بلغ 

، 2002 ليفة ابو عيد و يسين، لز الفقير المستح ، فتي صدر معين لأنتا ي  معلوم للما، يت   حديده وفقا لقواعد معينة. )إالمسل  الحر 

 ( 8ا. 

 تعريف صندوق الزكاة:  .2

 23المواف  لـ 1411رم ان  7المؤرخ في  82-91المرسوم التنفياص رص   ت بموج أنشأجتماعيةاصندوق الزكاة هو مؤسسة دينية و 

وصاس و هي التي   من له التغطية الدينية. بحي      أسيس الصندوق شراس وعارة الشؤون الدينية والأإو  عمل  حت  1991مارس 

و،  طبي  له في وتيتي عنابة شرصا و وتية سيدص بلعباس غربا. بحي  يجمع الما، نقدا من   ، فتح يساب أو كان   2003سنة 

( 2016وصاس الجزائرية .) لوعارة الشؤون الدينية و الأ2004بريدص  ابع لمؤسسة المسجد ث  عم  علز كافة التراب الوطني في سنة 

 .2004مارس  17المواف  لــ 1425محرم عام  25القرار المؤرخ في  لجان الزكاة بمقت ز ستحداثاكما    

 خصائص صندوق الزكاة الجزائري: .3

دارة الصندوق كما  تولز إس الوعير مجلس أوصاس بحي  يتريخ ع صندوق الزكاة الز اشراس وعارة شؤون الدينية والأ -

 عما، الصندوق.أجتزة الوعارة أ

 راجع إرادة الفرد و التيئات المركزية. ص تيارإمر أن دفع الزكاة إ -

 شراك القطاع الخاا في  سيير الصندوق بحي  نجد مجالس لجان الحي و كبار المزكين.إ -

 نفاق يصيلة الصندوق كالتالي:إيت   -

 يصيلة  وجه للفقرا  و المساكين. -1

 يصيلة  وجه لمصاريف صندوق الزكاة. -2

 ا يبينه الجدو، التالي:يصيلة  وجه ل ستتمار )القرض الحسن(. و هاا م -3

 

  وعيع يصيلة صندوق الزكاة الجزائرص :1الجدول رقم 

 نسبة يصيلة الزكاة البيان

 م يين دج 5الحصيلة اكتر من  م يين دج 5الحصيلة اصل من 

 % 50 % 87,5 الفقرا  و المساكين

مصاريف  نمية يصيلة الزكاة 

 )القروض الحسنة(

/ 37,5 % 

 لتغطية  كاليف لجنة النشاطات الوتئية. % 4,5 وعع كما يلي:  % 12,5 الصندوقمصاريف  سيير 

 لتغطية  كاليف لجنة النشاطات القاعدية. % 6

 لتغطية  كاليف لجنة النشاطات الصندوق علز مستوى الوطني. % 2
 الموصع الرسمي لوعارة الشؤون الدينية واتوصاس. المصدر:

 وعع علز شكل صروض  % 37,5ما نسبة أن نصفتا يوعع لصالح الفقرا   فام يين دج  5ذا  جاوعت يصيلة الزكاة إ

و ت يخصص أص مبلغ لقروض الحسنة. كما  قوم الزكاة  % 87,5م يين فيت   وعيع يوالي  5صل من أن كانت إما أيسنة 

من رؤوس اتموا، المنقولة و ما  % 2,5. فالزكاة  حصل بنسبة بتوعيع الد ل الوطني و  حقي  يد الكفاية لمحدودص الد ل

من د ل اتموا، التابتة كالأراضي الزراعية و العقارات المستغلة و المصانع و اتست  الموجتة   % 10الز   % 5بين 

  و بالتالي  نخفض موا، اتغنيا  نحو الفقراأمن البترو، و الفح . فالزكاة  عمل علز  وجيه جز  من  % 20ل ستتمار و 

 (8، ا. 2009مستويات النفقات الموجتة للفقرا  من الميزانية العامة للدولة. )صالحي، 
 يمكن  لخيص أهداس الصندوق في النقاط التالية هداف صندوق الزكاة:أ .4

س مي ليتا الدين اإإادا  فري ة الزكاة. و القيام بأعما، الخيرو البر التي دعألز إجمع المساعدات و التبرعات و الدعوة  -

 موا، الزكاة علز مستحقيتا.أو وعيع 



عيادة الد ل   و يكون هاا من   ، الوسائل اتع مية المختلفة. ع م اتفراد بطرق جمعتا و كيفية  وعيعتاإ وعية و  -

، صرض الوطني و  ل  فرا جديدة للعمل من   ، استتمار جز  من اموا، الزكاة في المشاريع المصغرة و استغ 

 الحسن في  مويل المشاريع و  قليل من يدة الفقر.

ن الزكاة عندما  ؤ ا بتمام أو لقد اثبتت التجارب السابقة و  اصة في عتد الرسو، صلز الله عليه و سل  و عتد عمر بن عبد العزيز 

هداس يتوصف علز ن  حقي  هاه الأإة. يقتا و  صرس في مصارفتا الفعلية  ساه  في يل العديد من المشاكل اتجتماعية  و اتصتصادي

.( فالشكل التالي يوضح لنا دور 212- 209، ا. 2012يمانت  به. )نعمون و عناني، إمدى ثقة المواطنين في نشاط الصندوق و مدى 

 دص للدولة.نتعاش اتصتصاد الوطني و  ل  فرا العمل و  حقي  التواعن اتصتصاإالصندوق في  حسين القدرة الشرائية للفرد و كاا 

 

 

 

 

 

 (.31، ا. 2015بلقاس ، الدور اتصتصادص و اتجتماعي للزكاة ): 1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .31، ا. 2015بلقاس ،  المصدر:

نه يوجه جز  منتا إساسي الاص يقوم به صندوق الزكاة في  حصيل الزكاة و صرفتا علز الفقرا  و المساكين فلز الدور الأإضافة إ

و التمويل أن وجود المؤسسات المصغرة يقترن بما يسمز التمويل المصغر إلتمويل المشاريع المصغرة من   ، القرض الحسن. 

لىزيادةالقدرةالشرائية و بالتالي إن  وعيعأمواتلزكاةيؤدص إ(4، ا. 2012سليمان ناصر، و ما يعرس بالقرض الحسن. )أصغر الأ

نخفاضالبطالةو لما  نخفض هاه ات يرة  عمل علز عيادة المدا يلو  راكمتروا الفئا المنتجة و الغنية و إلعمل مما ينتج عنه عيادةالطلبعلىا

لز اتر فاع بسببتوسعشرائحدافعيالزكاةأفقياوعامودياً و هاه إعيادة وظيفرؤوسالأموالفيالقطاعاإنتاجي و هاا ما يدفع بحصيلةالزكاة 

علز اتنترنت  . 7. اقنطقجي، ز بانتعاشاتصتصادالكلي و بالتالي النمو و التنمية اتصتصادية )الدورة  حق  ما يسم

www.kantakji.org) 

و أنه دين من جتة معينة لفترة عمنية محددة و يرد دون عيادة أنواع الفائدة، بمعنز أص نوع من أفالقرض الحسن هو صرض ت يكون فيه 

نس  لتمويل المشاريع يعتبر القرض الحسن الوسيلة الأ( .49، ا. 2011السبيعي،  .)بحتة نسانيةإة و نقصان. و يمنح لغايات اجتماعي

( و من بين 12، ا. 2005عما، و ذلك لصعوبة  يصولتا علز  التمويل البنكي.)عمر،  9الز  1المصغرة  اصة  لك التي  شغل من 

رعاق بانتتاج ه يوجه للمشاريع الح ، التي  ساه  في عيادة الأنأس م يرم التعامل بالربا كما ن اإه   صائصه عدم  عامله بالفائدة لأأ



ن القرض الحسن هو يلقة إما يعرس بالتمويل عن طري  المشاركة و عدم ال غض عن المستفيد في  سديده للدين في يالة العسر المالي. 

لز  حسين الظروس اتجتماعية للفقرا  و مساعد ت  علز إولز يتدس بالدرجة الأ ربض التنمية اتصتصادية بالتنمية اتجتماعية فتو 

ن فكرة  مويل المشاريع المصغرة بالقرض الحسن كانت إ( 26، ا. 2003الق ا  علز المشاكل التي  صادفت .) لسوامس و لعيوني، 

هداس أ.(  وله عدة 17ض.) سليمان ناصر، ا. نتيجة لعزوس البنوك عن  مويلتا بسب  ضعف ال مانات المقدمة من الطالبي القرو

 (:29و  28يمكن  لخيصتا في النقاط التالية )لسوامس و لعيوني، ا. 

لز  شجيع اتستتمار إن التعامل بتاا النوع من القروض يسمح بإلغا  الفائدة و  خفيض  كاليف المشاريع مما يؤدص إالتدس التنموص:  -

التالي  قليص البطالة والتخفيض من يدة الفقر فيزداد الد ل الوطني و ينتعش اتصتصاد ككل. الحرفيين و  ل  فرا عمل جديدة و ب

عتماد علز الموارد المالية بقا  الما، دا ل الوطن و اإإفالقرض الحسن يساعد علز  شجيع اتد ار و اتستتمار مما يساه  في 

 الدا لية. 

س مية الشرعية يزيد من و  وظيفتا في مجاتت اصتصادية و فقا لصيغ التمويل اإموا، الزكاة أن استقطاب إالتدس اتستتمارص:  -

 دوات المشجعة ل ستتمارات و التقدم اتصتصادص.  ه  الأأنسبة اتستتمارات، فيعتبر القرض الحسن من 

هداس اتجتماعية، فتو يعمل الأهداس اتصتصادية للمشروع المصغر و كاا التدس اتجتماعي: يعمل هاا القرض علز الجمع بين الأ -

 علز المواعنة بين  حقي  الرفاه اتصتصادص و بين التنمية   و التكافل اتجتماعيين.  

 مام يالتين:أن يصادس الصندوق عجز المقترض عن سداد ديونه و بالتالي نكون أففي هاا النوع من التمويل يمكن 

   ذا كان بأمس الحاجة للما،.إعن السداد  اصة  عفا  المتمو،إيالة العجز عن السداد: و هنا يت 

  ذا كانت لديه القدرة علز التسديد.إيالة  مديد فترة السداد: في يالة ما 

هداس القرض الحسن لأنه يراعي وضعية المالية للمقترض و يمنح له فرا التي يمكن ه  الأأو لتاا يعتبر التدس اتجتماعي من بين 

 عفا ه من سداد.  إن  صل الز أ

 راج شريحة واسعة من الفقر الز إقرض الحسن يساه  بصورة مباشرة في التمويل المباشر للمشاريع المصغرة التي  تدس الز لفا

 مين اتيتياجات الكفائية للفرد و هاا ما يوضحه الشكل التالي:أالقدرة و اتستغنا  في مجا،  

 

 روعات الكفائية الزكوية الخاصة و العامةشكا، انسياب التمويل للمشأ:2الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

، 2009،  9س مي، مجلة العلوم اتصتصاديةو علوم التسيير، العدد صالح صالحي،  وعيع التروة و الد ل في اتصتصاد اإ المصدر:

 .9ا. 

 

 : مفهوم التمويل،  التنمية المستدامة و المؤسسة المصغرة )المشروع المصغر(  انيالمحور الث

 تعريف التمويل .1



ص هو الحصو، علز ما، أو عام أالتمويل في المؤسسات المصغرة هو  وفير المبالغ المالية ال عمة إنشا  و  طوير مشروع  اا 

موا، ال عمة للقيام .( و عليه فالتمويل هو  وفير الأ25ا. ، 2008و  طوير مشروع ما. ) بوراس، أبغرض استخدامه لتشغيل 

ن يكون بالقيمة المطلوبة و الوصت المطلوب. أمر بالمبالغ النقدية وليس السلع و الخدمات و بمشاريع اصتصادية و  طويرها و يتعل  الأ

و أسسات للتمويل عند انط ق المشروع ( عموما التمويل في المؤسسة المصغرة يتمتل في ياجة هاه المؤ7، ا. 2007)بوشوشة ، 

( عبارة عن  قدي   دمات مالية متل التوفير، القرض و 26، ا. 2014و  وسيعتا. )بن  الد و نصبة، أ جديد  جتيزا تا ومعدا تا 

و محسن،  وسائل الدفع المختلفة الز فئات ضعيفة الد ل متل الحرفيين، صغار التجار، المزارعين و يتز الموظفين )سليمان ناصر

 (.2ا. ، 2013

 تعريف التنمية المستدامة .2

نسان و رعاية يقوصه و س مي وذلك من   ، يفظ كرامة اإساسي في التنمية المستدامة من المنظور اإنسان المحور الأيعتبر اإ

س م هي عمارة الب د من ي اإيجابية. التنمية فجل رفع درجة مساهمته اإأيريته و رفع صيمته  و عيادة كفا  ه و  نمية صدرا ه من 

ص الوصو، الز  حقي  مستوى الكفاية لكل فرد ي مه المجتمع أ  ،  حقي  التقدم اتصتصادص و  وفير التوعيع العاد، للتروات 

بعاد التنمية أبعاد  قوم علز التواعن بين نتا عملية متعددة الأأ.( كما  عرس علز 4، ا. 2013س مي.) شوشاوص و يماد، اإ

نشطة البشرية متل للموارد و الأ رى، و  تدس الز اتستغ ، الأأاتصتصادية و التنمية اتجتماعية من جتة و البعد البيئي من جتة 

هدار ي  اتجيا، إلحاجات الحاضر دون  ستجابةاتس مي، فاإنسان ملزم بتنمية الموارد مع مراعات إالقائمة عليتا من منظور 

 .(206)نعمون و عناني، ا. اتر قا  بالجوان  الكمية و النوعية للبشر.القادمة، وصوت الز 

 تعريف المؤسسات المصغرة .3

دوتر  100 000صل من أصولتا أجمالي إعما، و  10صلمن أنتا  لك التي     أيعرس البنك الدولي المؤسسات المصغرة علز        

ما في أ.(. 4و  3ا، ا.  2011مريكي)سليمان ناصر و محسن، أر دوت 100 000مريكي و يج  المبيعات السنوية ت يتجاوع أ

و المؤسسات المصغرة من   ، عدد أعما،. و  عرس المشاريع  10صل من أالجزائر  عتبر المؤسسات بالغة الصغر  لك التي  شغل 

 العما، كما يوضح الجدو، التالي: 

 

ف القانون الجزائرص )القانون التوجيتي لترصية المؤسسات الصغرى  وعيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة يس   عري :2جدول رقم 

 .(2001و المتوسطة 

 المؤسسة المستخدمون رقم الاعمال الميزانية السنوية

 مصغرة 9الز  1من  مليون دج 20اصل من  مليون دج 10اقل من 

 صغيرة 49الز  10من  مليون دج 200اصل من  مليون دج 100اقل من 

 متوسطة 250الز  50من  مليار دج 2مليون الز 200من  مليون دج 500الى  100من 

 77، الجريدة الرسمية رص  12/12/2001المؤرخ في  1/18: القانون التوجيتي لترصية المؤسسات الصغرى و المتوسطة رص  المصدر

 .2001ديسمبر  15الصادر في 

ت يوجد  عريف وايد و شامل للمؤسسة المصغرة هناك عدة  عاريف و هاا علز يس  الدو، فمت  الجدو، التالي يعطي  عاريف 

 عما،. 10ن يتجاوع أنتا  تف  يو، عدد العما، الاص ت ينبغي أت إمختلفة 

  عاريف المؤسسات المصغرة يس  بعض الدو، :3جدول رقم 

 الدولة عدد العمال معايير اخرى

 ات حاد اتوروبي عما، 10اصل من  حجم الاصول ملايين يورو 5

  ركيا عما، 10اصل من  لا يوجد

 اتردن عما، 10اصل من  لا يوجد

  ونس عما، 10اصل من  مليون دينار  20رقم الاعمال لا يتعدى 

 .8،  ا. 2014، نصبةبن  الد و المصدر:

ه  القطاعات التي يعو، عليتا في التنمية بالنظر لما  ساه  به في رفع التروة و أيعد صطاع المؤسسات الصغيرة من        

المستدامة  تنميةعيادة النا ج الدا لي الخام و عيادة الصادرات و  ل  مناص  العمل و الحد من البطالة و بالتالي في ال

 (.2ا. ، 2014)سليمان ناصر و عواطف محسن، 

 همية المؤسسات الصغيرة أ -



ات ر في المؤسسستتمايعد الرهان اتصتصادص واتجتماعي ل ستتمار في المؤسسات الصغيرة  في الجزائر ذا أهمية بالغة، يي  أن ات

ي الدولية التمحلية وأصل  عقيداً وطرق إنتاج أكتر مرونة وصدرات  كييف أكتر م ئمة مع نسيج الأسواق ال المصغرة يوفر إجرا ات 

الك ة التامة وكلباطني عرس ار فاع في درجات عدم التأكد، ولتاا عرس هاا النوع من اتستتمار في الجزائر نمواً نتيجة الع صات ا

ورها المحورص الاص هميتتا في دأ كمن  .تر فاع مكانته في النسيج اتصتصادص، فأصبح اتهتمام به و نميته ضرورة لبلوغ التنمية

 :اس التالية  الأهديداث التنمية اتصتصادية و اتجتماعية و في ظل عيادة اتهتمام بالمشاريع الصغيرة يمكن أن  حقإيساعد في 

ية تاجسالي  انلأتعما، ثار اتجتماعية و اسلآعيادة النا ج المحلي الوطني و الحد من البطالة و الفقر من   ، ايتوا  ا -

مع  و التكيف لتأصل اكتيفة اليد العاملة. و كاا  نمي المواه  و اتبتكارات و  طوير روح المبادرة كما لتا صدرة علز 

 لصادرات ونمية امختلف المتغيرات الدولية مما يسمح لتا بامتصاا مختلف الصدمات اتصتصادية الدولية. و ساه  في  

 ستتماراتادة اتبترصية الصادرات لمختلف السلع الصناعية و الحرفية و عي ي ، الواردات:  سمح المؤسسات الصغيرةإ

القدرة  وبشرية كما  عمل علز  حويل أفكار استتمارية الز مشاريع صائمة برأس ما، منخفض نسبيا و  طور التنمية ال

لمتغيرات اعلز بعض  (. كما  ساه  في التنمية المستدامة من   ،  أثيرها132، ا،  2006التنافسية )ابو جزر، 

لز عيادة عتي  عمل ي ، الواردات و الصادرات...فإجمالي النا ج المحلي، اتستت ك، اتد ار، اتستتمار، إالكلية: 

رأة في الأنشطة كوسيلة لدمج و فعيل دور الم الطاصة اإنتاجية مما يعزع النا ج المحلي اإجمالي فتي  عتبر كالك

 .ما يعزع دورها الريادص واتجتماعياتصتصادية واتجتماعية ب

 لولاية عنابة 2012-2004المحور الثالث: تقييم حصيلة القروض الحسنة للفترة الممتدة ما بين 

 إيرادات الزكاة لولاية عنابة -1

الز  دج 15.630.000,00بحوالي 2004 تس  إيرادات الزكاة لوتية عنابة باتر فاع و اتنخفاض فن يظ ار فاع مستمر منا        

 2008ة سن 35.870.036,11اتنخفاض الز  أليبد  2007دج سنة  49.596.685,00كتر من أصصاه بحوالي أليبلغ  2008غاية 

يين بلغت  نعكس سلبا علز يصيلته فيإدج و هاا نظرا لما كان يروج علز سمعة هاا الصندوق مما  35.870.036,11ليصل الز 

 متلما يوضح الجدو، التالي:  4,2بمعد، نمو صدر بـــــــ   2012دج سنة  65.738.283,00صصز صيمة له أ

 

 .2012الى  2004يرادات الزكاة ولاية عنابة و معدل نموها للفترة الممتدة من : ا4الجدول رقم 

)دج(ايرادات صندوق الزكاة   السنة  1(%معد، النمو ) (%المبلغ المحصل عليه ) 

 سنة اتساس 4,54 15.630.000,00 2004

2005 16.230.127,00 4,37 1,03 

2006 34.440.000,00 9,63 2,20 

2007 49.596.685,00 13,88 3,17 

2008 35.870.036,11 10,02 2,29 

2009 46.144.018,00 12,93 2,95 

2010 47.247.788,00 
13,24 3,02 

2011 46.371.264,00 12,98 2,97 

2012 65.738.283,00 18,41 4,20 

  100 357,268.207,40 المجموع

 مديرية الشؤون الدينية و اتوصاس لوتية عنابةعداد الباي  اعتمادا علز معلومات إمن المصدر: 

 2012الى  2004نواع الزكاة ولاية عنابة للفترة الممتدة من أ: 5الجدول رقم 

 زكاة الزروع و الثمار زكاة عيد الفطر الحملة

 / / 2004الاولى

 1.310.000,00 4.320.000,00 2004الثانية

 8.127,00 8.420.000,00 2005الثالثة

 / 13.000.000,00 2006الرابعة 

 1.520.000,00 18.000.000,00 2007الخامسة

 / 17.897.857,00 2008السادسة

 91.840,00 18.089.678,00 2009السابعة

                                                           
 من يساب الباي  اعتمادا علز الجدو، مع ات ا بعين اتعتبار سنة اتساس 1.2004



 ت يوجد 19.225.675,00 2010الثامنة

 ت يوجد 19.059.180,00 2011التاسعة

 1.550.000,00 28.777.630,00 2012العاشرة 

 4.479.967,00 146.790.020,00 العامالمجموع 

 صندوق الزكاة لوتية عنابة المصدر:

 

 .4عداد الباي  اعتمادا علز الجدو، رص  إمن  المصدر:

الز   2004دج سنة  15.630.000,00الزكاة في نمو متصاعد بحي  ار فعت من  تيراداإن أنستنتج  3من   ، الشكل       

الز  2007سنة  3,17بحي  انخفض معد، النمو من  2008. كما ن يظ بعض اتنخفاضات سنة 2012دج سنة  65.738.283,00

 .0,5ن اتنخفاض هنا كان طفيف بمعد، أت إ 2011و كالك  2008سنة  2,29

 

 

 

 

 رادات صندوق الزكاة بالنسبة المئوية لولاية عنابةيإ: 4الشكل رقم 

 

 .4من اعداد الباي  اعتمادا علز الجدو، رص   المصدر:

يي  نسجل  2008يرادات الزكاة في ار فاع مستمر منا البد  العمل به الز غاية سنة إن أيت ح   4و  3من   ، الشكل        

 2009دج. ث  يعاود اتر فاع سنة  49.596.685,00يوالي  2007دج بعدما بلغ سنة  35.870.036,11بمبلغ  %3,86انخفاض ب

دج. و يت ح من  47.247.788,00دج بعدما كان صد وصل الز  46.371.264,00ليبلغ يوالي   2011ث  يتكرر اتنخفاض سنة  
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رادات يجمالي اتإمن  18,41الزكاة يي  بلغت يوالي  تراداإيكبر من هي التي    فيتا جمع المبلغ الأ 2012ن سنة أ  ، الشكل 

 . 2012الز غاية  2004للفترة الممتدة من 

 عنابةالقروض الحسنة لولاية  -2

 لوتية عنابة. 2012 - 2004القروض الحسنة للفترة  :6الجدول 

 السنوات قيمة القرض )بــــ دج( عدد القروض  الحسنة 2معد، نمو القروض )%(

 2004 3.750.000,00 33 اتساسسنة 

0,33 11 770.000.00 2005 

2,18 72 7.630.000,00 2006 

2,9 96 11.278.757,04 2007 

1,87 62 6.763.567,11 2008 

1,9 63 6.990.625,00 2009 

3,36 111 10.508.292,37 2010 

1,45 48 10.242.031,50 2011 

1,81 60 13.278.997.23 2012 

 
 المجموع 71.188.270,25 556

 عداد الباي  اعتمادا علز معلومات مديرية الشؤون الدينية و اتوصاس لوتية عنابةإمن  المصدر:

 

 .6عداد الباي  اعتمادا علز الجدو، رص  إ: من المصدر

ي يين ل  دج ف 13.278.997.23لي ايو 2012ن يظ ار فاع في صيمة القروض الممنوية  لتصل سنة 5فمن   ، الشكل        

جرة، مواد لأاطفا،، اللحوم المجمدة، سيارة أ. كما  نوعت المشاريع  ما بين ي صة، روضة 2005دج سنة  770.000.00 تجاوع 

ان نصي   . و  كلي، ورشة السمعي البصرص و مؤسسة ف ييةلآغاائية عامة، شاينة التبريد،  ياطة، صيانة وبيع مواد اتع م ا

الترجمة،  علي   نشطة لتشمل الصيد البحرص، مكا  دج  كما  نوعت الأ 300 000دج  الز  50 000المستفيد منت   يتراوح ما بين 

 السياصة،  ربية المواشي و الدواجن، مكا   المحاماة و الحدادة  و النجارة المعدنية.

مشروع  111صرض أص يوالي  111يوالي  2010ل سنة عدد القروض الممنوية  لتص عار فان يظ  5فمن   ، الشكل        

 556سنوات     مويل  9مشروع. فخ ، الفترة  11، 2005مصغر     مويله في يين ل   تجاوع عدد المشاريع الممولة في سنة 

                                                           
 

 .2004مع ات ا بعين اتعتبار سنة اتساس  6من يساب الباي  اعتمادا علز الجدو، رص   2
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 161ت يوالي  يرة صد مول انا مقارنة بسيطة مع وتية بسكرة مت  نجد هاه الأأذا إدج ف71.188.270,25اص يوالي مشروع مصغر 

دج صيمة القرض الحسن  26 665 102مقابل  2012الز غاية  2006دج للفترة الممتدة من  33 000 000مشروع مصغر بما صيمته 

 لوتية وهران. 2013و  2006الممنوية للفترة ما بين 

 بالنسب المئوية 2012-2004: القروض الحسنة لولاية عنابة للفترة الممتدة من  6الشكل رقم 

 

 .6المصدر من اعداد الباي  اعتمادا علز الجدو، رص  

في  %1,98في يين ل   تجاوع  % 19,96يوالي  2010ن يظ ار فاع في نسبة القروض الممنوية لتصل سنة  6فمن   ، الشكل 

 .2004العمل به في سنة  أو هاا راجع لحداثة صندوق الزكاة الاص بد 2005سنة 

 

 في الجزائر 2010الز  2004عدد المشاريع الممولة بالقرض الحسن من الفترة  :7الجدول رقم 

 2007 2006 2005 2004 السنة

 1147 857 466 256 عدد المشاريع

 2011 2010 2009 2008 السنة

 4459 3000 1400 800 عدد المشاريع

، ا. 2012منشورات وعارة شؤون الدينية و اتوصاس،  ،2011ما المصدر المتعل  بسنة أ. 17ب، ا. 2011سليمان ناصر و محسن،  المصدر:

27. 

ين سجل أ 2008النمو المتواصل للقرض الحسن في كافة التراب الوطني منا بداية العمل به الز غاية  6ن يظ من   ، الجدو،        

مؤسسة مصغرة  5000كتر من أو   2012سنة   مشروع  4500كتر من  ن  يصل لأأصرض ليعاود النمو الز  347انخفاض بحوالي 

، لكن  بقز وتيات الشرق الجزائرص مليار سنتي  107رصد لتا يوالي   2013سنة  (.9، ا. 2013منصورص الزين و نقمارص، )

 التالي. 7رائدة في هاا المجا، متلما يوضح الشكل 

 

 22وعارة شؤون الدينية و اتوصاس، القرض الحسن، منشورات  اصة بالصالون الوطني للقرض الحسن المنعقد في الجزائر العاصمة من  المصدر:

 .27، ا. 2012، صصر المعارض، الجزائر، 2012سبتمبر  24الز 
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ة القرض الحسنة لولايات الوطن بالنسب المئوية لسن: 7الشكل رقم 
2012

ولايات الوسط

ولايات الغرب

ولايات الشرق

ولايات الجنوب



دج  106 899 109دج مقابل  65.738.283,00لوتية عنابة يوالي  2012فعلز سبيل المقارنة بلغت يصيلة الزكاة لسنة        

بالنسبة لوتية سطيف أص ايرادات سطيف  فوق ايرادات وتية عنابة بحجمتا و نسمتتا و مكانتتا اتصتصادية و التي  عتبر المدينة 

سنطينة، مسيلة و ن بعض الوتيات متل با نة، صأشارة الز الرابعة بعد الجزائر العاصمة بالتقري  يوالي ال عف، كما  جدر اإ

في وتيات الشرق   %61مقارنة بــــــ % 8ت بنسبة إف ل من وتيات الغرب التي ت  شارك أالجزائر)العاصمة(  شارك بنس  

ذا صارنا نسبة إ. و (32وعارة شؤون الدينية و اتوصاس، ا. )منشورات  %3ت بــــــإفوتية وهران علز سبيل المتا، ت  شارك 

من مجموع مشاركة الوتيات ككل كما يوضح  % 10عنابة في  ل  المشاريع المصغرة علز مستوى الوطني فإنتا  متل مشاركة وتية

 انا بعين اعتبار عدد مشاريع المصغرة التي     لقتا منا نشأة صندوق الزكاة بوتية عنابة و العمل بالقرض أذا إ. و هاا 8الشكل رص  

 مؤسسة علز مستوى الوطني.  5000في يين بلغ عددها مؤسسة  556الحسن الاص بلغ يوالي 

 

 عداد الباي  اعتمادا علز معلومات و معطيات مديرية الشؤون الدينية و اتوصاس لوتية عنابة.إمن  المصدر:

 : توزيع المداخيل الزكاة لولاية عنابة8الجدول رقم 
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الحسن منذ نشاة صندوق الزكاة 
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 صندوق الزكاة لوتية عنابة المصدر:

 

 النتائج: 

ياولتااالبحتإبراعالدورالاص يلعبتالقرض الحسن في  ل  و  مويل المؤسسات المصغرة و بالتالي فيالتنمية اتصتصادية؛ بنا اً علز        

 ما سب  يمكن اتستنتاج النقاط التالية:



دج جلتا منحصر في صطاع الخدما ي و التجارة متل  71.188.270,25مشروع مصغر طيلة  سع سنوات بقيمة  556 مويل يوالي    

 جرة و نقل الب ائع. النقل بنوعيه سيارة الأ

يوالي  استفادفيما  2012الز غاية  2004من سنة  328.277.017,41ومن جتة أ رى بلغت عكاة الما، والقوت يوالي       

. 8لصالح صطاع غزة متلما يوضح الجدو، رص     دج   6.990.625,00مستفيد من عكاه الفطر كما  صص مبلغ صدره  43470

مليون دج و هاا للفترة نفستا و      80عائلة بوهران من عكاة الما، والقوت المقدرة بأكتر من  17729بالمقارنة مع وهران استفادت 

ليه مكت  صندوق الزكاة بالمديرية إ، يسبما أشار  2005مستفيد من عكاة الفطر منا عام  8969 مليون دج علز 14 وعيع أكتر من  

 الوتئية للقطاع. 

طار إمشروع في  4500( بتمويل أكتر من 2011الز  2003ن صندوق الزكاة الجزائرص صام   ، الفترة  الممتدة من ) إو للتاكير ف

 ( 10، ا. 2013منصورص الزين و نقمارص،  مليار سنتي .) 107القرض الحسن رصد لتا 

ن يساه  و لو بشكل بسيض في  ل  مشاريع مصغرة و بع  التنمية المحلية أستطاع إبين أن صندوق الزكاة لوتية عنابة  ن هاه النتائج إ

مشروع مصغر  556صحاب الشتادات بحوالي أيجاد فرا عمل للبطالين الحرفيين و إمن   ،  مويل بعض النشاطات الحرفية و 

ن هاه الأ يرة ل   مو، سوى إدج مقارنة مع بعض الوتيات فبإجرا  مقارنة بسيطة مع وتية وهران ف 71.188.270,25بقيمة  فوق 

دج فقض بالرغ  من  كافئ الفرا بينتما فتي  فوصتا بحوالي ث ث اضعاس. أما وتية بسكرة مت   26 665 102مشروع بقيمة   134

أص لفترة سبع سنوات بقيمة  2012الز  2006دج من الفترة الممتدة من  33 000 000مشروع مصغر بما صيمته  161مولت يوالي 

شارة الز أن عكاة الجزائريين الحقيقية يس  الخبير اتصتصادص فارس مسدور، يس   قدير م يين دج. و  جدر اإ 7 فوق بــالـتقري  

دينار.)   74,5دوتر يساوص  1ألف مليار سنتي  علز أساس سعر  18مليار دوتر، أو ما يعاد،  2, 5أولي ومحسوب رياضيا، يساوص 

 ( 11، ا. 2013فارس مسدور، 

نفاق القرض الحسن في غير الوجتة إبة الصارمة للمشاريع سمح للمستفيدين من  غيير أنشطتت  و ن عدم المتابعة  المستمرة و المراصإ

صرض يسن علز  4500من اجمالي صروض صاربت %  70استرجاع القروض التي صدرت بحوالي  ةاستحالالمبرمجة له  مما نتج عنه 

توصاس الز  جميد العمل بالقرض الحسن الز أن يت  استرجاع كافة مستوى التراب الوطني، و هاا ما دفع بالوعير الشؤون الدينية   و ا

 الأموا، الممنوية. 

و من جتة أ رى صامت وعارة الشؤون الدينية والأوصاس بإنشا  مؤ را لجنة مرافقة مختصة،  مكونة من  برا  في المالية والأعما، 

تاع القرض الحسن، الاص  شرس علز  سييره بغية ضمان صصد  وجيه ونصح و  صوي  أدا  المستتمرين الشباب المنخرطين في ج

 أكبر صدر من فرا النجاح والفعالية للمشاريع والنشاطات المستحدثة و هاا ل مان استمرارية العمل بالقرض الحسن.

ا ما يسمح علز العائ ت دون التخصيص جز  للقرض الحسن  و ها 2015كما يتت  الوعارة علز  وعيع يصيلة الزكاة لسنة         

بإنفاق ايرادات الزكاة في اتستت ك فقض دون  مويل اتستتمارات و  ل  مشاريع مصغرة و بالتالي ت يصبح لصندوق الزكاة دور في 

ذا أعطيت  إ" صا، غنا  فعن عمر رضي الله عنهنما يشجع اتستت ك فقض. فأساس الزكاة هو اإإالتقليل من البطالة كما كان في الساب  و 

 نما ليصبح مزكيا" و هاا ما يجسده القرض الحسن.إغنوا" و شعار القائمون علز الصندوق الجزائرص "ت نعطيه ليبقز فقيرا و فأ

 الخاتمة:

ن الأهميةاتصتصاديةللزكاة  كمن في صدر تا علز يل مشكلةالفقروالبطالة محلياًوعالمياً. إ

و ماعا، .فالعالمماعاليبحتبكافةمؤسسا تعنتمويلللتنميةالمستدامة ف يجدلتايّ سوىفرض رائبجديدةأطلقعليتااسم ريبةالتنميةالمستدامة

الز يومنا هاافماذايققبعدستينعامًامنمعالجتتلمشكلةالفقر  1947شعار البنكالدولي"نعملمنأجلعالمخالمنالفقر"مناعام

ستفحل الفقر و أصبح متفشيا في أعصةو فريقيادونمجي ،بلإإستغاثا ماعالتتنطلقمنحاله؟واإعلمًاأنشعاره عالمرفوعًاعلى

الأروصةالفرنسيةوالأمريكيةوغيرهمامندوتلعالمالمتقدم في يين استطاعت الزكاة و لو بنسبة ضئيلة  ل  مشاريع مصغرة  و الحد من 

 البطالة و كاا التقليل من الفقر.

لحسن هو التكافل اتجتماعي و اتصتصادص وعيادة أبواب الرعق من   ، استتمار جز  من أموا، الزكاة في ن البعد الحقيقي للقرض اإ

ستطاع صندوق الزكاة لوتية عنابة رغ  يداثته أن إالمشاريع اتستتمارية  ساه  في التخفيف من يدة الفقر و طوير التنمية المحلية. 

مؤسسة مصغرة   ،  سع سنوات و  ل   556و  مويل المشاريع المصغرة التي صاربت يساه  في مد يد العون لكتير من الفقرا  

مناص  عمل للشباب البطا، بف ل القرض الحسن رغ  صلة موارده و نقص  جربة الوتية في هاا المجا،. لقد يق  صندوق الزكاة 

 س بتا مقارنة مع بعض وتيات الغرب.ألوتية عنابة نتائج ت ب



 بين من   ، دراستنا لتقيي  صندوق الزكاة لعنابة و بالأ ص القرض الحسن الدور الفعا، الاص يلعبه في مجا،  ل  و لقد        

المؤسسات المصغرة و  ل  مناص  العمل و المساهمة في التنمية المحلية و من    في التنمية اتصتصادية. و بالرغ  من ذلك  بقز هاه 

نظرا لنقص التقة في صندوق الزكاة. و عنابة بإمكانيا تا اتصتصادية و البشرية مؤهلة للمساهمة فقض  % 10المساهمة ضئيلة  قدر بــــــ

 كتر في  ل  و  مويل المشاريع المصغرة.أ

 : التوصيات

 علز أساس النتائج المتوصل إليتا، يمكننا أن نقدم بعض اتصترايات نوجزها فيما يلي:       

جرة أغل  المشاريع اتستتمارية التي     مويلتا في هاا اإطار، إلز جان  مجاتت أ رى يشكل نشاط النقل بسيارة الأ -

علز غرار الخياطة و ربية النحل والحلويات والتصوير والنجارة الفنية والكتربا  و الحدادة. ويعد غ   كرا  المح ت 

الحسن ل ستتمار في نشاط سيارات الأجرة.  التجارية من الأسباب الرئيسية التي  دفع الشباب المستفيدين من القرض

هما، صطاع الزراعي و اتنتاجي ت يست  في النمو اتصتصادص بشكل كبير، ف ستتمار في إن اهتمام بقطاع الخدما ي و إ

نتا الحد من البطالة عكس نشاط اتنتاجي و أجرة ت يخل  مناص  شغل من شالنقل و بصفة  اصة استغ ، سيارة الأ

تمام بالمشاريع الموجتة لتطوير صطاعي اتنتاج و الزراعة اللاان يساهمان في  ل  هف ل اتي. اذن من الأالف ي

 القيمة الم افة تصتصاد الوطني.

رباح الممكن  حصيلتا و كاا عدد العما، الممكن دراسة مشاريع الخاصة بطالبي القروض دراسة معمقة و قدير صيمة الأ -

 ولوية في منح القروض الحسنة.المقارنة ما بين مختلف المشاريع يتز يستل  قدير الأ  وظيفت  و القيام بعملية

 رى. و  وجيه أغراض أالقرض الحسن في  استعملوا تبع المشاريع التي     مويلتا و معاصبة المستفيدين الاين  -

 كبر. أجل و ذات عائد القروض نحو استتمارات طويلة الأ

س بأهمية الزكاة و دورها اصتصاديا و اجتماعيا و ذلك من   ، وسائل اتع م  اصة التوعية والتحسي كتيف يم ت  -

دا  عكا ت  الز المستحقين عوض صندوق الزكاة و ذلك تنعدام التقة في مسرص و أيف لون  عنابةن مزكين وتية أو

ع و يتت  علز ضرورة  فعيل دور وساط المجتمأنشر الوعي الديني و التقافي في ن إالقائمين علز الصندوق و بالتالي ف

 .هميةمر بالغ الأأالزكاة 

 .% 50الز  % 37,5موا، الزكاة الموجتة تستتمار من أعيادة نسبة  -

نشا  إالعمل علز س مي بالقرض الحسن. و وضع سياسات و استرا يجيات مساعدة و مساندة لقطاع التمويل اإ -

 قدي  التوجيتات و اترشادات لصالح صندوق مستقل  اا بالقرض الحسن و محاولة  وسيع عملية منح القروض. 

 نشا  مؤسسات مصغرة و  قدي  يد العون لت .إالشباب الراغ  في 
التليفزيونية و  شراك واسع للمجتمع المدني و التواصل المستمر مع المزكين باستعما، مختلف الوسائل لتعزيز التقة كالحصصإ -

همية الزكاة للنتوض بعجلة أو اتعتماد علز الصحف و المج ت باإضافة الز القيام بأيام  حسيسية و ندوات إظتار  ذاعيةاإ

 التنمية.

لجنة  اصة مكونة من  برا  في المالية ومختصين في الأعما، لدراسة مردودية المخاطرة لمختلف الطلبات المتعلقة  نشا إ -

 جل اتستغ ، الأمتل لموارد الزكاة. أالمشاريع المصغرة من بتمويل 
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