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 الاهذاء

........أهذي ثًزح جهذي هذا  

إنى يٍ اشتزد راحتً وسعبدتً ثتعجهب وشمبئهب إنى 

أغهى اسى َطمه نسبًَ أيً ثى أيً ثى أيً 

حفظهب الله ورعبهب وأطبل فً عًزهب "تزكٍخ"  

إنى يٍ كبٌ نً ثًثبثخ انشًعخ انتً تحتزق نتٍُز 

 "نخضز"طزٌك درثً إنى َعى انًثم وَعى انمذوح أثً

 حفظه الله

نكًب ٌب أغهى يب أيهك فً انحٍبح وانذٌب انكزًٌٍٍ 

                                               

                                               

                  

 إنى انذٌٍ ٌذخهىٌ انمهت ثلا استئثبٌ   إنى كم  

: وإنى أعش الأصذلبء" عثًبٌ"خبصخإخىتً وأخىاتً 

عجذ ,ٌىسف,عٍسى,ٌىسف,ٌىسف,حًشح,نخضز,وحٍذ,طٍت,

 و سيٍهً فً انًذكزح ٌبسٍٍ ,حًٍذح,يصطفى,رشٍذ,ٌىسف

.  وانى دفعخ انثبٍَخ يبستز   

إنى جًٍع  الأسبتذح انذٌٍ تتهًذد عهى أٌذٌهى يٍ 

  حتى انجبيعً يانطىر الاثتذائ

إنى الأحجبة انذٌٍ جًعتًُ ثهى أٌبو انذراسخ   يٍ 

  دوٌ استثُبء

........إنى كم يٍ نى ٌجذ اسًه فغضت  

 إنى لبرئ هذا الإهذاء

.إنى كم هؤلاء أهذي ثًزح عًهً هذا  
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: مقدمة

تلعب الرياضة دكرا ىاما في حياة الشعوب بأكملها ، باعتبارىا تربية كأخلبؽ قبل أف تكوف لشارسة حيث يقاس في 
الوقت الراىن تقدـ الشعوب كتطورىا بددل تقدـ كتطور الرياضة فيها ،كلكن ىذه الأختَة لا لؽكن أف تؤدم 

دكرىا بشكل فعاؿ كعلى أكمل كجو دكف إدارة تستَىا كتنظمها حيث أصبح من البديهي أف لصاح أم عمل أك 
أم مشركع يهدؼ إلذ الربح أك يهدؼ إلذ أبعاد أخرل ، رياضية مثلب أك ثقافية أك دينية أك غتَىا ، يتطلب إدارة 

 .سليمة كالإدارة علم كليست اجتهادا فقط أك فطرة أك إدعاء أك مكابرة

الإدارة الرياضية عموما كالاشراؼ خصوصا لا يتطلب إداريا تقليديا ، كلكن تستوجب قائدا رياضيا ، كعليو لأف ك
ظهر مصطلح القائد ليحل لزل الددير التقليدم كما يعتبر إعداد القادة من الدوضوعات التي تشغل باؿ الدهتمتُ 
بالإدارة الرياضية، ليس فقط للحاجة الداسة إلذ قيادات جديدة ، كلكن لألعية كمركزية دكر القائد  في فعاليتها 

 .ككفاءتها في تقديم الخدمات

 عرفها الانساف منذ عرؼ حاجتو لتعامل مع غتَه من الناس كمنذ اف ادرؾ العية النظم اجتماعيةالقيادة ضركرة  ك
الاجتماعية  في لستلف صورىا كاسسها بانها العامل الاكؿ الذم سيساعد على بساسك الجماعة  كانها العنصر 
الاساسي في برقيق رغباتها ، كالقيادة في المجاؿ الرياضي كالتًكلػي تغتَ احدل العوامل الدهمة في لصاح برالرها 

كحيث اف بدكف قيادة ناجحة ذات موصفات جيدة لا لؽكن لأم مؤسسة من أداء دكرىا بنجاح  بغض النظر عن 
. كجود كل العوامل الاخرل 

اف التقدـ التكنولوجي كتشعب الحياة العمرية زاد من العية القيادة كدكرىا باعتبارىا احدل الدعاني الدهمة لحل 
لا اف حل الدشكلبت التي تواجو حركة المجتمع نظرة ثاقبة كفهم عميق كحكمة كدراية .الدشكلبت التي تواجو الفرد

 مؤىلتُ لأخذ الدكر الفعاؿ  ليكونوا الا عند بعض الناس ، كىم القادة الذين لؽتلكوف  صفات ك خصائص تتوفر
كلقد أجريت العديد من الدراسات حوؿ  .كالدؤثر من خلبؿ التفاعل مع الجماعة كصولا لتحقيق الاىداؼ الدشتًكة

الصفات الدميزة للقيادة الفعالة التي لؽكن صياغتها من الالصاز الجيد في العمل كيذكر بصيل توفيق انو لغب أف تأتي 
الرغبة في القيادة من داخل الشخص نفسو فالعنصر الذاـ الذم لػرؾ القائد ىو الدافع كالحافز الشخصي النابع من 

ما بدا لؼص الاشراؼ فكما يراه ذاتو كيتضح ىذا من خلبؿ مثابرتو على العمل كاستعداده للعملب
الإشراؼ التًبوم عنصره مهم من عناصر العملية التًبوية؛ لدا لو من دكرو كبتَ في  التفتيش ك اف (1999)الشايب

 في الذامة الدواضيع من التًبوم الاشراؼ يعتبر برستُ أداء الدعلِّمتُ؛ بل في الارتقاء بالعملية التًبوية بجميع عناصرىا



 من مستول أم في القوة ك الضعف نقاط معرفة من نتمكن خلبلذا فمن ، تكوينية ك ،  تعليمية عملية أية
 على ك الددرسي التحصيل على الحكم التًبوم التقويم كيتناكؿ . التعليمية الدراحل من مرحلة أية في ك ، الدستويات

 ك كالدنهاج الدتعلم ك الدعلم من التًبوية العملية عناصر كلالأشرفية  العملية تشمل ك ، معينة تكوينية عملية أم
من ىنا أتت العيتو في الارتقاء   ك. التقويم أساليب ككذلك ، التًبوم الإشراؼ ك التدريس كطرائق الأىداؼ

 (03، صفحة 1999الساسي الشايب لزمد، )بالدؤسسة التًبوية

 القيادة التًبويةبرت عنواف بالحسن علي؛ عدكاف بالقاسم؛  :إف الدراسات في ىذا المجاؿ قليلة نذكر منها دراسة 
 2010الإشرافالتًبويفيالجزائر  سنة  برت عنوافبوسعدةقاسم.أ كدراسة 2010سنة 

 في المجاؿ الإشراؼ التًبوم) كقع اختيارنا على ىذا الدوضوع كونو يلعب دكرا في تطوير كترقية ىذا الاختصاص اذؿ
  .(الرياضي

:  ربعة فصوؿ ىيأكاحتول بحثنا على بابتُ خصص الباب الاكؿ للدراسة النظرية كاحتول على - 
 القيادة كسيماتها: الفصل الاكؿ
 الاشراؼ التًبويالتفتيش في التًبية البدنية: الفصل الثاني

:  خصص الباب الثاني  للدراسة التطبيقية كاحتوت على فصلتُمافي
. خصص لدنهجية البحث كاجراءاتو الديدانية: الفصل الاكؿ
. كالاستنتاجات كالتوصياتخصص لعرض كمناقشة النتائج: الفصل الثاني

. الدلبحق

: مشكلة الدراسة

 كنظرا لدراسات  الغابيا،  لدادة التًبية البدنيةانطلبقا من الدكر الذم تلعبو القيادة في تنمية شخصية الدفتشتُ
كاف لا بد من السابقة التي ركزت دراساتها على السمات القيادية لدل الددراء ك القادة الاكادميتُ ك الددرستُ 

  عموما كلدادة التًبية البدنية التًبوم الاشراؼالوقوؼ بطريقة علمية مدركسة على كاقع ىذه القيادة في الديداف
. دافعيتهم، كالارتقاء بدستول الأداء لديهم خصوصان، كوف اف سمات القيادة قادرة على حفز العاملتُ، كاستثارة

كالديداف التًبوم بحاجة ماسة لدثل ىذه القيادات، خصوصان في ظل ظركؼ بناء الدؤسسة تربوية ذات مبادئ كأسس 
  لصد علمية 



 كنذكر الدشابهةلأفكار القيادية التًبوية كىذا ما توصلت إليو الدراسات كمن كجهة نظرنا لضن لغب اصلبح بعض ا
الدلتقى التوجيهي الإعلبمي  حوؿ القيادة تربوية ضمن 2010 سنة  بالحسن علي ك عدكاف بالقاسممنها دراسة

حيث توصل الباحثوف الذ بعض سمات الاساسية ك الجهوم للجنوبتحت إشراؼ السيد الدفتش الدركزم بلعور لزمد 
 :صفات القائد الناجحىي  

الثقة بالنفس ك بالآخرينالواقعية كالدعرفةالقدرة على الاتصاؿ كمساعدة للآخرين كصناعة  القرارات كالتحلي 
الإخلبص كالاجتهادالخلق كالابتكار كذك عقل مفتوح كالقدرة على برمل الدسئولية  ,بالشجاعة

مصطفى حستُ ): ، إلذ أىم السمات الشخصية كالقدرات التي لغب توافرىا في القائد 1998 علبكم كيؤكد
 (07، صفحة 2006باىي ك أبضد كماؿ نصارم، 

 ، الابداع، برمل الدسؤكلية ، القرار ابزاذ القدرة على ،التناغم الوجداني كالتعاطف ،الثبات الانفعالر - 
. القيادية ، الطموح ،الدركنة

 في كلية التًبية "برديد السمات القيادية للتدريسيتُ" بإعداد رسالة برت عنواف  سنة ركاءكما توصلت الطالبة
الثقة  ،الحزـ:كتوصلت الذ صفات القائد الناجح الدتمثلة فيامعة بغداد بجالرياضية للبناتكلية التًبية الرياضية  للبنات

القدرة على ابزاذ القرارات ،توخي العدالة ،سعة الصدر  ،الدواظبة كالانتظاـ،في النفس الدلؽقراطية في القيادة 
2007 .إلدامبالعلبقات الإنسانية،  

المجالات التالية  كذلك باعتماده على  مدل توافر سمات القيادية لدل مديرم مدارس مدينة القدس ةأبو سمردراسةك
الاعتبارية الفردية،التمكتُ،السلوكالقدكة،الرؤيوية،الإثارة  بناء ركح التعاكف،:التي قامت عليو الاستمارة الاستبيانية

 2006الفكرية

ك من ىنا يتضح لنا التباين الواضح في برديد السمات القيادية ك من ىذا الدنطلق قمنا بهذه الدراسة لزاكلة 
القدرة :  كدكرىا في عملية الاشراؼ ككانت كتالر"في التًبية البدنية الرياضية"التًبوية للتعرؼ على سمات القيادية 

كمن ىنا طرحنا السؤاؿ  كالابتكار كاللياقة البدنية الشخصية الابداعالثقة بالنفس القرار برمل الدسؤكلية ابزاذعلى 
  توفر  السمات التي سبق ذكرىا لدل مفتشي التًبية البدنية كالرياضية؟لما مد-: الرئيسي التالر

:  كبسحورت مشكلة الدراسة في السؤالتُ الآتيتُ
مفتشي التًبية البدنية كالرياضية؟ماىي اىم السمات القيادية الشائعة لدل-   
الألعيةكالأكلوية؟حسب مفتشي التًبية البدنية كالرياضيةكما ىو ترتيبها التصاعدم لدل -  



:أىداف البحث  

  .مفتشي التًبية البدنية كالرياضيةػ التعرؼ على السمات الأكثر شيوعا لدل1

.مفتشي التًبية البدنية كالرياضية لدلػ ترتيب ىذه السمات القيادية من حيث الألعية كالأكلوية2  
: الفرضيات- 3

 :الفرض العام
برديد السمات القيادية الاكثر شيوعا لوضع تقنيات حديثة تتماشى كفق التطور الذم عرفتو الدنظومة التًبوية لذ - 

 مفتشي التًبية البدنية كالرياضية
 :الفرضيات الجزئية

, الثقة بالنفس, القدرة على ابزاذ القرار ) ىيمفتشي التًبية البدنية كالرياضيةاىم السمات القيادية الشائعة لدل -
 (البنية السليمة, الإبداع, الشخصية, الدسئولية 

 :" يكوف كالآتي الألعيةكالأكلويةحسب مفتشي التًبية البدنية كالرياضية ترتيب السمات القيادية تصاعديا لدل-
"البنية السليمة، الإبداع، الشخصية، الدسئولية، الثقة بالنفس، القدرة على ابزاذ القرار  

أىمية الدراسة 

تأتي ألعيتو ىذه الدراسة كونها تكشف عن مدل توافر سمات القيادة لدل الدفتشتُ، لدا لذذه الددارس من ألعية 
 :لذلك مست العيتها جانبتُ كلعاخاصة، ككاقع لؼتلف عن غتَىا من الدؤسسات،

 التًبوم لتحستُ أداء الإدارة التًبوية، من خلبؿ بياف الاشراؼ تشكل مرجعان أساسيان للعاملتُ في :الجانب العلمي
 .القيادة ، كقدرتها في برستُ كاقع القيادات الددرسية (سمات)مزايا

 ك الابداع ك قوة ةكالدسئولرالثقة  بالسمات القيادية الفعالةمثل  الأداء العمل بصورة جيدة كالتحلي:الجانب العملي
 .برستُ كاقع القيادات الادارية، من جوانب متعددة مثل الأداء الوظيفي كالشخصية

: المصطلحات
 القدرة على التأثتَ في الآخرين من أجل برقيق الأىداؼ الدشتًكة كىذا يعتٍ أف القيادة عملية تواصل بتُ :القيادة

عباس  ). إليهمالدوكلةالقائد أك الددير كمرؤكسيو، حيث يتبادلوف الدعارؼ كالابذاىات، ك يتعاكنوف على إلصاز الدهاـ 
(11،ص2004،  

:  للقيادةالتعريف الإجرائي



القيادة ىي التي تؤدم العمل من خلبؿ قيادة الناس  بطريقة سليمة دكف تتعثر العمل، فالدوظف الجديد لػتاج إلذ 
كىذا التعريف يهتم بإلصاز العمل أكثر لشا . ثقة الناس، كلػتاج إلذ أف يثق ىو في الدنشأة أك الدنظمة التي يعمل بها

 .يهتم بهؤلاء الذين شاركوا في إلصاز العمل

: المفتش
 ، تواجههم التي التعليمية كحل الدشكلبت الدهتٍ النمو على الأساتذة مساعدة الرئيسية ظيفتو ك ، فتٍ خبتَ ىو

 يستلزـ لشا الصحيحة الوجهة التًبوية العملية كتوجيو التدريب أساليب لتحستُ الفنية الخدمات تقديم إلذ بالإضافة
 الادارة كمهارات كالتقويم كالقياس التدريس كطرؽ التعلم نظريات ك التًبية أصوؿ )معرفة منو

 (2012,الدفتشية العامة للبداغوجيا، ).)اختصاصو حسب التعليم كسائل مع كالتعامل كالاتصاؿ

 
 

 : المـفـتـش الإجرائيتعريـف
يعرؼ الدفتش على أنو الشخص الراغب في الدعرفة الدقيقة لطبيعة الأشياء كمكوناتها كمعرفة الظاىر ك الباطن منها 

 .  عنو في الدنظور الفلسفي بالتعرؼ على الحقيقة سواء كانت الغابية كسلبيةما يعبركىو 
 :الإشراف التربوي تعريف

 عبارة عن الجهود الفنيَّة الدنظمة لتوفتَ الخدمة التعليمية الشاملة في الحقل التًبوم، في لراؿ برستُ العملية التعليمية 
، فهو عملية قيادية تهدؼ  ، ككسائلِ تدريسو ، كأساليبِ تقويمو ، كمنهجو ، كطالبو التًبوية بجميع عناصرىا، من معلمو

 (1، صفحة 2004أبضد، / عمر عبيدالله د)إلذ برقيق أىداؼ التًبية

 :لإشرافالتربوي تعريف الإجرائي 

 ،كبرستُ كذاتهم تنمية على الدعلمتُ لدساعدة لستصوف يقوـ بها التًبويوف التي الددركسة الأنشطة من لرموعة ىو
 من ليتمكنوا ، تواجههم التي الصعوبات بصيع تذليل اك كخارجو الصف غرفة داخل التقولؽية ك لشارساتهم التعليمية

 .الدرسومة التًبوية الأىداؼ برقيق ك ، الدقررة الدناىج تنفيذ

:الدراسات المشابهة  

( 2007)دراسة عمرو 



مدل توافر سمات القيادية لدل رؤساء أقساـ الإشراؼ التًبوم في مديريات التًبية كالتعليم في عنواف الدذكرة  
، من كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ  لنيل شهادة الداجيستت2006َ/ 2005سنة (المحافظات الشمالية)فلسطتُ

كتكوف لرتمع . ىدفت ىذه الدراسة التعرؼ إلىمدل توافر سمات القيادية لدل رؤساء أقساـ الإشراؼ التًبوم
 )كالبالغ عددىم  (المحافظات الشمالية)الدراسة من بصيع الدشرفتُ التًبويتُ في مديريات التًبية كالتعليم في فلسطتُ 

مشرفان تربويان، كأشارت النتائج الذ عدـ كجود  (176) مشرفان تربويان، في حتُ تكونت عينة الدراسة من  (365
 فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول الدلالة لددل توافر سمات القيادة لدل رؤساء أقساـ الإشراؼ التًبوم 

 

 

 2007 رواءدراسة

السمات الدذكرة   الدراسة توضيح كبرديدتدؼ من كجهة نظر البناتوالسمات القيادية للتدريسيتُعنواف الدذكرة 
في كلية التًبية الرياضية للبناتكلية التًبية الرياضية  للبنات ػ  سلنيل شهادة الليساف2007 سنةالقيادية للتدريسيتُ

: جامعة بغداد ك شملت لرالات البحث ما يأتي 
. جامعة بغداد- عينة من طالبات كلية التًبية الرياضية للبنات: المجاؿ البشرم - 1
. 4/2007 /20 كلغاية 1/4/2007للفتًة من : المجاؿ ألزماني - 2
 .  كلية التًبية الرياضية للبنات: المجاؿ الدكاني - 3

: منهجية البحث كإجراءاتها الديدانية
. استخدمت الباحثة الدنهج  الوصفي بالأسلوب الدسحي لدلبئمتو طبيعة مشكلة البحث

طالبة تم اختيارىن  (75)تألفت عينة البحث من لرموعة من طالبات كلية التًبية الرياضية للبنات كالبالغ عددىن 
ظهرت نتائج أف ىناؾ فركقان ذات دلالة  أمن المجتمع الأصلي ك (%86.20)بشكل عمدم إذ لؽثلوف نسبة

 للتدريسيتُ إحصائية لددل توافر سمات القيادة لدل
 2006ةأبو سمردراسة

ىدفت ىذه  لنيل شهادة الداجيستت2006َسنة مدل توافر سمات القيادية لدل مديرم مدارس  عنواف الدذكرة 
كتكوف . الدراسة التعرؼ إلذ مدل توافر سمات القيادية لدل مديرم مدارس مدينة القدس من كجهة نظر الدعلمتُ

معلما كمعلمة، موزعتُ على  (2264)لرتمع الدراسة من بصيع معلمي مدارس مدينة القدس كالبالغ عددىم 



 كمعلمة، تم اختيارىا بالطريقة العشوائية معلما (368)مدرسة، في حتُ تكونت عينة الدراسة من  (133)
فقرة، موزعة على ستة لرالات،  (52)كاستخدـ الباحثوف الاستبانة، كأداة للدراسة، كاشتملت على . العنقودية

 ظهرت نتائج أف ىناؾ فركقان ذات دلالة إحصائية أ
 لددل توافر سمات القيادة لدل مديرم مدارس

:نقد الدراسات  

:بسيزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة كالدشابهة في النقاط التالية  

. لستلفةبأعمار مفتشتُ 10اشتملت عينة البحث على   

 .تكونت عينة البحث من لرموعة كاحدة فقط ، في حتُ تكونت عينات الدراسة السابقة اكثر من لرموعة
 .ك الدراسات السابقة تناكلت دراستها حوؿ السمات القيادية حوؿ الددراء كالددرستُ كالددربتُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الجانب النظري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 السمات القٌادٌة: الفصل الأول 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 :تمهيـد



تعتبر القيادة الرياضية شكل من أشكاؿ القيادة لؽثل القائد فيها أىم عناصرىا، فهو صورة الجماعة كرمزىا 
 كسلبياتها ككاضع فلسفتها، كيستطيع برقيق أىدافها  من خلبؿ اإلغابياتوكالدتحدث بلسانها كالدسؤكؿ عن 

كقدرتو على التأثتَ   في  ،قكابذاىاتخبراتو السابقة كطموحاتو كمؤىلبتو العلمية كتكوينو الشخصي 
 .  الآخرين من خلبؿ الوسائل كالطرؽ التي يستخدمها لتحقيق أىداؼ الجماعة 

: مفهـوم القيادة- 1 
     تعتمد القيادة كثتَا على الحكمة ، كتأتي الحكمة من معرفة بذارب الآخرين من خلبؿ الدلبحظة 

كالقراءة كالتفاعل كالتجريب، كذلك يؤكد ألعية التدريب كالتفويض في إعداد قادة الدستقبل من شباب 
الحاضر كقد صدر في الآكنة الأختَة بعض الكتب الدنشورة باللغة الالصليزية كالتي تتناكؿ موضوع القيادة، 

لاسيما كأف القيادة تكتسب كلا تورث كفيها لظاء مستمر لأنها ليست لزطة كصوؿ كإلظا رحلة طويلة 
تستوجب التفاعل بتُ ثلبثية القائد كالتابعتُ كالدوقف، كما أف لذا دكرة حياة مثلها في ذلك مثل كل 

 (45إبراىيم لػي عبد الحميد، صفحة )  . الأنشطة الإنسانية
تعتبر القيادة من الدواضيع التي درسها الباحثوف دراسة مستفيضة خلبؿ السنوات الداضية ، كقد عرفت  

: من طرؼ الباحثتُ كل حسب دراستو
 يعرؼ القيادة بأنها نشاطات كفعاليات ينتج عنها ألظاط  :Hemphill  1954تعريف ىام فيل - 

-128، الصفحات 1982العديلي ناصر، )  . متناسقة بتفاعل الجماعة لضو حلوؿ الدشاكل الدتعددة
129)  

 يعرؼ القيادة بأنها النشاط الذم لؽارسو الشخص للتأثتَ  في :Ordoitedتعريف أوردوي تيد - 
 (228بدكم حليم الدنتَم، صفحة ). الناس كجعلهم يتعاكنوف للتوصل إلذ ىدؼ يرغبوف في برقيقو

 ىي عملية تأثتَ كفعاليات لصفات كخصائص  :Richard 1972تعريف ريشارد وآخرون - 
، 1982العديلي ناصر، ) .القائد الشخصية ككذلك خصائص التابعتُ ككذلك الدواقف التي لؽركف بها

  (130صفحة 
ىي الارتفاع ببصتَة الإنساف إلذ نظرات أعمق ك الارتفاع بدستول أداءه إلذ : تعريف محمد فتحي-

مستول أعلى كبناء شخصيتو ، بحيث يتعدل حددكه العادية، كليس ىناؾ أفضل من أساس لبناء ىذه 
الشخصية القيادية من ركح الإدارة التي تطبق عن طريق العمل اليومي للمنظمة الدبادئ الحازمة للقيادة 

 (159فتحي لزمد، صفحة ) .كالدسؤكلية كالارتفاع بالدستويات كالأداء ك احتًاـ الفرد كعملو



القيادة ىي عملية ديناميكية ، تعبر عن العلبقة التفاعلية بتُ القائد كمرؤكسيو : تعريف سهيلة عباس- 
أك تابعيو ، إذ لؽكن التأثتَ في سلوؾ الدرؤكستُ تأثتَا مباشرا ، إذا توافرت القناعة كالفهم كالإدراؾ للقائد 
من قبل الدرؤكستُ ، كما لؽكن للمرؤكستُ من تقديم الدعلومات الضركرية للقرارات ، كلذلك فإف القيادة 

 (12سهيلة عباس، صفحة ) .عملية تواصل كتفاعل متواصل كمتغتَ حسب الدوقف كالظركؼ

: التعريف الإجرائي

: من خلبؿ ما تم عرضو  لؽكن لنا أف نعرؼ القيادة تعريفان إجرائيان يتوافق مع ما سنستَ عليو في بحثنا بأنها
القيادة ىي التي تؤدم العمل من خلبؿ قيادة الناس  بطريقة سليمة دكف تتعثر العمل، فالدوظف الجديد 

كىذا التعريف يهتم . لػتاج إلذ ثقة الناس، كلػتاج إلذ أف يثق ىو في الدنشأة أك الدنظمة التي يعمل بها
. بإلصاز العمل أكثر لشا يهتم بهؤلاء الذين شاركوا في إلصاز العمل

أنواع القيادة وأشكالها  - 2
 :أنواع القيادة -2-1   

 : القيادة الرسمية، كالقيادة غتَ الرسمية فيما يلي : كفي ىذا الصدد لؽكن أف نشتَ إلذ نوعتُ من القيادة 
: القيادة الرسمية - 2-1-1    

قيادة تنبع من  الدركز الوظيفي الذم يستغلو القائد في الدؤسسة  : " يعرفها لزمد فتحي بأنها
كفيها تظهر سلطات القائد على مرؤكسيو من كاقع الدركز التنظيمي  الذم يشغلو ، كليس بالضركرة أف 

تتوفر  في ىذا القائد الدؤىلبت للقيادة كلكنو كصل للصدارة لأسباب أخرل مثل كونو من أبناء أصحاب 
 (162فتحي لزمد، صفحة )  ."رأس الداؿ أك لأنو أىل للثقة في لراؿ معتُ 

  على حسب أسس معينة أك الاختيارذلك النوع من القيادة الذم يتم عن طريق " أيضا ىي  -
التعيتُ مثلما لػدث في حالات رؤساء العماؿ كالجمهورية كغتَىم ، كلقد درس كل من ىلبن كراينر 

HALPIN-WINER  سلوؾ القائد في قيادة سلبح الطتَاف ، فذكر أف كلب من المحافظة على 
الجماعة كعلى استمرارىا كالدبادأة كالتوجيو في الحصوؿ على الذدؼ لذما علبقة بسلوؾ القائد الناجح 

 للبحتًاـكيعتٍ  بالمحافظة على الجماعة  كعلى استمرارىا أف سلوؾ القائد يتضمن ما يشتَ %  83بنسبة 
كالصدؽ الدتبادؿ ، أما الدبادأة كالتوجيو  فتًتبط بسلوؾ القائد الذم يوضح دكر الأعضاء كيركز على 

أبو النيل لزمود السيد، ) . محمود السيد أبو النيل *.الوصوؿ للهدؼ كعلى القياـ بالعمل كإلصازه 
 (333، صفحة 1985



القيادة غير الرسمية  - 2-1-2
قيادة تستمد سلطاتها من الصفات كالدهارات الشخصية التي بذعل القائد فيها :" حسب لزمد فتحي ىي

في مكاف قريب من الآخرين فيؤثر فيهم  كيوجههم إلذ الطريق اللبزـ لتحقيق أىدافهم ، تظهر ىذه 
القيادة في التنظيمات غتَ الرسمية كذلك في التجمعات غتَ الرسمية داخل الدؤسسات ، كالتي تتعرض إلذ 

مشكلبت كاحدة أك أخطار كاحدة لشا لغعل الأفراد يبحثوف في شأف حل تلك الدشكلبت ، بالتالر تبرز 
قيادة بتُ ىؤلاء الأفراد تستطيع أف تعبر عن أىدافهم كتتًجم الوسائل الدطلوب ابزاذىا في سبيل  الوصوؿ 

 (163فتحي لزمد، صفحة ) ".إلذ تلك الأىداؼ كبالتالر لؼتارىا الأفراد لتمثلهم في كجهة نظرىم 
 كمن خلبؿ ما سبق نرل أنو لغب على الدشرؼ التًبوم عليو أف لػتـً انواع القيادة ك التعامل معها في -

الدواقف الدناسبة  ك لا لؼلط بتُ ماىو رسمي كغتَ رسمي من اجل بذنب استخداـ السلطة داخل العمل 
. كالابتعاد عن الاسلوب الاستبدادم ك ىذا ما سوؼ نوضحو لاحقا

 :أشكال القيادة -2-2
.                  كبزضع أساسا لأسلوب القيادة الدتبع كلنوع التنظيم الدعتُ ، كىي إما بصاعية أك إدارية أك تربوية

 كتعتٍ توزيع الدسؤكليات القيادية بتُ أعضاء التنظيم تبعا :القيادة الجماعيـــــة - 2-2-1     
التي تعتٍ تركيز الدسؤكليػة العليػا           )لدؤىلبتهم كقدراتهم كالقيادة الجماعية بهذا الدعػتٌ عػكس القيػادة الفردية 

كمن بشة فهي انعكػاس للمبادئ الدلؽقراطية في التسيتَ ، كمػن أىػم لشيزاتػها  خدمة  (فػي يػد فرد كاحد 
أعضػاء التنظيم من حيث تنمية قدراتهم عػلى القيػادة كالاعتماد على النفس ، كالدسؤكلية الجماعية بزفف 

. من حدة نزاعاتهم الفردية كالتسلطية 
 الركح الطفاضكمن بتُ عيوبها إمكاف إفضائها إلذ الفوضى ، كبسييع الدسؤكليات كمن بشة 

، صفحة 2001فضيل دليلو كآخركف، ) .الابتكارية كتشجيع التواكػل بل كإثارة الصراعات الداخلية 
102)  
 إف القػيادة فيػها الفردية ، كلكنها تعػطي قدرا كبتَا من الحرية لباقي :القيادة الإدارية - 2-2-2     

أعضػاء  التنظيم في الدشاركة في معظم الدسؤكليػات ، التوجيو كالإشػراؼ كالدبادرة ، كلقػد حػددت نتػائج 
 :بعض الدراسات الديدانية أسس القيادة الإداريػة النػاجحة الػتي لؽكن إبصالذا فيما يلي 

توزيع الدسؤكليات على الدرؤكستُ كإشراكهم في القػرارات كبرػديد الأىػداؼ مع ضماف حريػة - 
.  كالتفاعل الدباشر بينهم الاتصاؿ



. جعل العمل حوؿ الجماعة كليس حوؿ الذات - 
. تشجػيع التغيتَ التلقائي كالدبادرات الفردية - 

إف أىػم ما يلبحظ عػلى ىذه الدػبادئ أف الكػثتَ منػها ينطػبق عػلى القيػادة بصفػة عامة مع 
فضيل دليلو ) .الاشارة إلذ أف جلها موقفي ، أم تتًاكح فاعليتو من موقف لآخر كمػن بصاعة لأخرل 

 (2001كآخركف، 

 إف دكر الدربي في العملية التًبوية دكر قيادم تربوم ، يتفاعل :القيادة التربويـــة - 2-2-3 
مع بصاعات الطلبب لتحقيق الأىداؼ التًبوية ، كيتسم ىذا الػدكر بأف الدػربي يكوف لػو القػوة كالقدرة                    

على التأثػتَ في الطػلبب ، كتوجيو سلوكهم على سبيل برقيق الأىداؼ التًبوية ، كالقيادة التًبوية سلوؾ 
يقػوـ  بو الدربي للمساعدة على بلوغ  الأىداؼ التًبوية كبرريك بصاعة الطلبب لضو ىذه الأىداؼ 

. كبرستُ التفاعل الاجتماعي بينهم  كالمحافظة على بناء الجماعة كبساسكها 
ىذا كلغب أف لػػرص الدربي على الحياة التًبوية الدلؽقراطية ، كما لغب أف نولر التدريب  عػلى القيادة 

التػربوية اىتماما خاصا ، كمن خلبؿ طريق القياـ بالدكر ، كمن العوامل التي تسػاعد عػلى التدريب على 
القيادة التًبوية ، إعداد بصاعات طلببية تدريبية لظوذجية لتػدريب القػادة التًبويػتُ كتقديػم لظػاذج في القيػادة 

 (2001فضيل دليلو كآخركف، ) .منػهاالتًبويػة يقوـ بها الدػربوف كيػلبحظها الددربوف للتعلم 
كمن خلبؿ دراستنا لأشكاؿ القيادة لصد اف بحثنا ىذا يقوـ على شكلتُ أساسيتُ لعا القيادة الادارية  -

 كالقيادة التًبوية
 
 
 
  

: أساليب القيادة-3

: يوجد العديد من أساليب القيادة الإدارية من ألعها ما يلي
: القيادة الأوتوقراطية-3-1

ظل ىذا الأسلوب القيادم ، تتًكز السلطة في يد القائد كحده ، فهو  الذم يتخذ القرارات بنفسو   في
دكف  أف يشرؾ مرؤكسيو ، كىو الذم ينضم أعماؿ الأفراد الذين يعملوف برت قيادتو ، كمن ىنا فإف 



 . القائد يهتم بضماف طاعة الأفراد كليس للؤفراد حرية  في اختيار العمل أك الدناقشة  أك إبداء الرأم
 (119سيد صبحي، صفحة )

كيتحتم على القائد الاستبدادم أف يظل لزور انتباه الجماعة ، كيهتم بضماف طاعة الأعضاء ، كيسػود             
 التسلطي ، كلػدد  القائد الإرغاميفي القيادة الأكتوقراطية الدنػاخ الاجتماعي الدكتاتورم الاسػتبدادم 

بنفسو السياسة كالخطة كالنشاط برديدا كليا ، كلؽلي خطوات العمل ، كلػدد نوع العمل الذم لؼتص بػو 
كل فرد ، كلا يشتًؾ مع الجماعة اشتًاكا فعليا إلا حتُ يعرض عملب من الأعماؿ كنموذج ، كيعطي 
أكامر كثتَة تعارض رغبة الجماعة ، أك توقف نشاط معتُ لذا برل لزلها رغبتو ، أما  إذا غاب القائد 

حدثت أزمة شديدة قد تؤدم إلذ الضلبؿ الجماعة أك الذبوط بالركح الدعنوية لذا كيتوقف النشاط إلذ أف 
 (63، صفحة 2001كامل سهتَ أبضد، ). يعود

 (الحر المتساىل )القيادة الفوضوي -3-2
كفي ىذا الأسلوب يتصف الجو بالحرية التامة ، حيث يتًؾ القائد للجماعة حرية ابزاذ القرارات كلا 

يشتًؾ في الدناقشة أك التنفيذ كلا لؽيل الأعضاء إلذ حب القائد الفوضوم ، بعكس القائد الدلؽقراطي 
أبو ). الذم يتمتع بحب  الجماعة ، كذلك تكوف بصاعة أقل عدكانا كأكثر تعاكنا قابلية لتحمل الدسؤكلية

كيظهر في ىذا الأسلوب القيادم قائد الجماعة غتَ مكثرة  (262، صفحة 1985النيل لزمود السيد، 
بواجباتو ، لا يؤدم إلا دكرا شكليا في الجماعة كبالتالر لا يوجد لو دكر  فعلي في التخطيط أك التنفيذ أك 

. التوجيو أك الدراقبة كجوده في الجماعة كعدمو ، لذا تكوف الجماعة في حالة من الفوضى 
كالقائد الفوضوم لا يقوـ بتوجيو سلوؾ الأفراد إلا متى طلبوا منو ذلك كفي أغلب الأحواؿ ما يكوف كصل 

 (169فتحي لزمد، صفحة )إلذ مركز القيادة بحكم مهارتو الفنية دكف أف يكوف لديو مهارات قيادية 
كيكوف القائد  الدلؽقراطي عضوا في الفريق ، كيشعر الآخرين بذلك كيتلقى : القيادة الديمقراطية-3-3

  (162، صفحة 1985يعقوب حستُ نشواف، ) .أفكارىم كمقتًحاتهم كينظر إليها بالتقدير ك الاحتًاـ 
يسعى القائد الدلؽقراطي إلذ ضركرة مشاركة كل عضو من أعضاء الجماعة في  نشاطها كفي  برديد  " 

إلظا يعمل على توزيع الدسؤكليات  على ,أىدافها كرسم  خططها  كلا لؽيل إلذ تركيز السلطة  في يده ، 
الأعضاء كما يعمل على تشجيع إقامة العلبقات الودية بتُ أعضاء الجماعة كيسعى إلذ برقيق أىدافها  

عادؿ أبضد ) " .عن طريق الأعضاء أنفسهم ، كيقف ىو موقف المحرؾ أك الدوجو لنشاط الأعضاء 
 (261، صفحة 1987الاستوؿ، 



 ك يعمد القائد في النمط الدلؽقراطي إلذ برقيق ضرب من الوصاؿ الفكرم بينو كبتُ مرؤكسيو ، فهو 
يعمل على برريك دكافع الدرؤكستُ ، كىو دائما يعرض عليهم الدشاكل كيناقشهم فيها بوصفهم أسرة 

  (62شريفي مقدكدة كآخركف، صفحة ) .كاحدة أك فرد كاحد 
كمن عرضنا لأساليب القيادة نرل أف الاسلوب الدلؽقراطي ىو الاسلوب الجيد كذلك لدا يتصف بو -  

من مقومات بذعلو افضل ك لاف درستنا تهتم بالسمات لذلك لغب على القائد اف يكوف دلؽقراطي 
 .خاصة في المجاؿ الرياضي

: تعريف القيادة  في المجال الرياضي - 4    
سلوؾ : عرفها على أنها  : Hemphill Coons 1957 تعريف ىمفل وكونس  - 

علبكم لزمد ) .الفرد عند قيامو بتوجيو أنشطة بصاعة رياضية من الأفراد ابذاه ىدؼ مشتًؾ بينهم 
 (15، صفحة 1998حسن، سنة 
تعتٍ القيادة الرياضية الدقدرة على التأثتَ في سلوكيات الآخرين : تعريف مفتي إبراىيم حماد - 

كتأثتَ الددربتُ على اللبعبتُ أك رؤساء الأندية على الددربتُ أك مدراء الدؤسسات على الأساتذة كالعاملتُ 
في الدؤسسة إذ ىي عملية تواصل بتُ الددير كمرؤكسيو ، حيث يتبادلوف الأفكار كالابذاىات كالدعلومات 
كالدعارؼ من أجل إلصاز الدهاـ الدوكلة إليهم، كتعتٍ القيادة الرياضية أيضا كل من الإرشاد كالتوجيو رياضيا 

مفتي إبراىيم بضاد، صفحة ) .كالتأثتَ في الآخرين كالدبادرة كالانطلبؽ إلذ الأماـ كتوضيح معالد الطريق 
79)  
بزتص بالتأثتَ الفعاؿ على نشاط : تعريف إدارة الخدمة الحديثة بالولايات المتحدة الأمريكية - 

معوض حسن ك شلتوت حسن، صفحة ) .الجماعة كتوجيهها لضو الذدؼ كالسعي لبلوغ ىذا الذدؼ 
54) 

: على أف القيادة تتضمن مايليAndrew Dubrin " "كقد أشار أندركدكبرين  
. القدرة التي توحي بالثقة كالدساندة بتُ الأفراد من أجل برقيق أىداؼ منظمة- 
. القدرة على بث الثقة كالتأييد في نفوس الأفراد الدطلوب منهم إلصاز أىداؼ منظمة- 
. التأثتَ الشخصي الدنظم كالدوجو من خلبؿ عملية الاتصاؿ من أجل برقيق ىدؼ معتُ- 
.  ىي القوة الفعالة كتنظيم الجماعة أثناء عملية برقيق الذدؼ- 



العملية التي يقوـ فيها فرد من أفراد بصاعة : " إلذ القيادة بأنها (1998)كقد أشار لزمد حسن علبكم
". منظمة بتوجيو سلوؾ أفرادىا لدفعهم برغبة صادقة لضو برقيق ىدؼ مشتًؾ بينهم 

أف القيادة الناجحة ىي القدرة على التأثتَ في الآخرين من  : " (2000)كيرل أبضد سيد مصطفى 
مصطفى حستُ باىي ) . "خلبؿ الاتصاؿ ليسعوا بحماس كالتزاـ على أداء متميز لػقق أىداؼ لسططة 

 (04-03، الصفحات 2006ك أبضد كماؿ نصارم، 
إلصاز عمل ما عن طريق التأكد               :" إلذ القيادة بأنها (1994)كما أشار أبضد إسماعيل حجي 

من أف أفراد الجماعة يعملوف معا بطريقة طيبة ، كأف كل فرد منهم يؤدم دكره بكفاءة عالية، كالقائد يقود 
الجماعة في برديد الأىداؼ ك التخطيط كتنفيذ العمل كبرقيق التقدـ في الأداء ككضع معايتَ يقاس بها 

مصطفى حستُ ) .ىذا الأداء كيسعى القائد للحفاظ على كحدة الجماعة كإحساس أفرادىا بلذة الإلصاز
 (04-03، الصفحات 2006باىي ك أبضد كماؿ نصارم، 

 أنها فن التنسيق بتُ الددراء كرؤساء النوادم :Frirtse Fifnarتعريف كل من فيفنر وفريستس 
معوض ) .كالددربتُ كالدختصتُ في المجاؿ الرياضي أم بتُ الأفراد كالجماعات كشحنهم لبلوغ غاية منشودة 

 (56حسن ك شلتوت حسن، صفحة 
كبعد استعراض بصلة من التعاريف كالدفاىيم سواء للقيادة الإدارية بصفة عامة أك القيادة في  - 

: المجاؿ الرياضي بصفة خاصة لصدىا تتفق بتُ الباحثتُ في موضوع القيادة بأنها  تتضمن العناصر التالية 
.   أف يقود بدكف كجود تابعتُ فلا لؽكأف يكوف لكل قائد تابعتُ يقودىم ، فالفرد كحده  - 
.  أف لكل قائد أكثر من قوة يستطيع التأثتَ بها على التابعتُ لو  - 
. إف الذدؼ من القيادة ىو أف يؤثر على التابعتُ للوصوؿ إلذ الأىداؼ المحددة للجماعة  - 
: كقد أبصلها لزمد فتحي كما يلي - 

فتحي لزمد، صفحة ) ". (القائد ،التابعتُ ،الذدؼ الدشتًؾ ، الدوقف  )دالة في = القيادة            " .
159) 

   :مكونات القيادة في المجال الرياضي- 5  
مصطفى حستُ باىي ك ) :ىناؾ أربعة أركاف أساسية في مكونات القيادة كالشكل التالر يوضح ذلك 

  (06 – 05، الصفحات 2006أبضد كماؿ نصارم، 

 

 الجواعـــــــــــــت الوـــــــــىاقف

 القائــــــــــــــــــد



 

 

 

 

  مكونات القيادة في المجال الرياضي  يوضح ( 1-1 )الشكل 
 :أنواع القيادة في المجال الرياضي - 6

: تتعد أنواع القيادة بتعدد البحث في سيكولوجية القيادة كفيما يلي سنعرض ىذه الأنواع 
 : القائد المهــــــني 6-1

 ىو الشخص الذم أعد عن طريق دراسات معينة كتدريب خاص لكي يكوف قادرا على العمل            
في الدؤسسات الرياضية ، القيادة الدهنية ىي قيادة تربوية تلعب دكرا جوىريا من خلبؿ الدؤسسات التي 

 لإعداد مواطن كابذاىاتو كلضو مواىبو كتعديل سلوكو احتياجاتويعمل بها  على مساعدة نفسو كإشباع 
 (62حامد عبد السلبـ زىراف، صفحة ) .سوم صالح 

: كيعد القائد الدهتٍ لكي يكوف صالحا للعمل في المجاؿ الرياضي عن طريق لزاكر رئيسة
تعليمو لرموعة من العلوـ كالدعارؼ اللبزمة للتعامل مع المجتمع الرياضي كىي لرموعة  العلوـ - 

 .الخ ...علم النفس ، علم الاجتماع ، الإدارة الرياضة : الاساسية مثل 
التدريب الرياضي ، قوانتُ : تعليمو لرموعة من العلوـ الدهنية اللبزمة لو في لراؿ بزصصو مثل - 

. إلخ ...الألعاب ، مقاسات كأبعاد الدلبعب الرياضية ،طرؽ تنظيم كاخراج  الدكرات الرياضية 
 لرموعة من الدهارات القيادية التي بسكنو من العمل مع الشباب كيرل البعض أف اكتسابو- 

القائد الدهتٍ لابد كأف يتقاضى راتبا نظتَ عملو كشرط من الشركط الأساسية إلذ جانب إعػداده 
بدكم حليم ) .الدتخصػص  حػتى يػمكن أف نسميو قائد مهػتٍ كحػتى نفػرؽ بيػنو كبتُ القائػد الدتطػوع 

 (228الدنتَم كعصاـ، صفحة 
 :القائد المتطـــوع - 6-2    

ىو الشخص الذم لديو من الوقت كالرغبة كالاستعداد ما يدفعو إلذ التطوع للعمل في 
الدؤسسات كالذيئات الرياضية كغالبا ما يكػوف  لدل ىذا الشخص مهارة عملية أك يتقن نشاطا معينا 



حامد عبد السلبـ زىراف، ) :كىناؾ ضػركرة كجود ىذا النوع من القادة في المجاؿ الرياضي للؤسباب التالية
  (94صفحة 

 أف ىناؾ نقصا في القادة الدهنيتُ إلذ جانب عدـ قدرة الدؤسسات كالذيئات الرياضية على -
. توظيف  العدد اللبزـ من القادة الدهنيتُ لقيادة لرالات نشاطها الدقصود 

 من خلبؿ احتياجهم تنمية ركح التطوع كالخدمة العامة ، كربط ىؤلاء الدتطوعتُ بواقع لرتمعهم ك -
. تعاملهم مع الرياضيتُ كإدراكهم لأمالذم كطموحاتهم ككذلك احتياجاتهم 

متوفرة لدل القادة عملو القائد الدهتٍ ىو الذم لػدد  إضافة مهارات جديدة ، كربدا  لا تكوف  -
مسؤكلياتو كاختصاصاتو كيشرؼ عليو كيوجهو أثناء قيامو بالعمل ، كما يقع على عاتق القائد الدهتٍ 

 (215بدكم حليم الدنتَم، صفحة ) .مسؤكلية إعداد كتدريب القيادة التطوعية 
: القائد الطبيـعي - 6-3   
كىو الذم تنتخبو الجماعة من بتُ أعضائها لكي يتولذ مباشرة قيادتها كتنظيم أعمالذا كنشاطها  

كاجتماعاتها كيكوف حلقة الاتصاؿ بينها كبتُ القائد الدهتٍ كتتمثل ألعية ىذا النوع من القيادة في الآتي  
. فرصة لتدريب  الشباب على برمل الدسؤكلية ، كمواجهة  الدشاكل - 
لؼصمػوف    "(كىػم أعضػاء الجمػاعة التي يقودىػا القائػد الطبػيعي )تػؤدم إلذ إلغػاد تابعػتُ - 

التبعيػة السلمػية كتتكػوف لديهػم لزاسبػة القائد الطبيػعي كمنػاقشتو في أم خركج منػو عػن ما اتفقت عليػو 
 (84معوض حسن ك شلتوت حسن، صفحة ) " .الجماعػة 

 تؤدم إلذ إلغابية الأعضاء كتزيد من فاعليتهم داخل الجماعة لشعورىم بأف القائد أحد -
. زملبئهم كأنهم أصحاب القرار الأكؿ ، سواء في إبقائو أك عزلو 

لؼرجوا إلذ الحياة مزكدين بقيم  فرصة لتدريب الشباب على الأسلوب الدلؽقراطي حتى -
دلؽقراطية صالحة تساعد على تدعيم كتغذية الذيئات الرياضية كمواقع العمل الأخرل بالقيادات الإلغابية 

 (216بدكم حليم الدنتَم، صفحة ) .الفعالة

كمن خلبؿ عرضنا أنواع القادة فقد ركز بحثنا على القائد الدهتٍ كذلك لتناسبو مع موضوع بحثنا فالقائد - 
الدهتٍ يتصف بأسس مسطرة بذعلو قادرة على العمل بجد من خلبؿ ما تلقاه من تدريب ك اعداد الخاص 

. بو كىذا ما تفتقده الدؤسسة التًبوية

 (15، صفحة 1998علبكم لزمد حسن، سنة ) :فاعلية القيادة الرياضية-7



فعلى سبيل الدثاؿ . كالاختلبؼ   في الوقت الحالر يلبحظ اف معايتَ فاعلية القيادة يدكر حولذا الجدؿ 
 الدراكز كاحتلبؿىل فاعلية القيادة الرياضية بالنسبة للفرؽ الرياضية تتحقق في حالات الفوز في الدنافسات 

 كالجهد الذم بذلو بغض أدائوالأكلذ ؟ أـ أف فاعلية القيادة الرياضية تتحقق في حالة رضا الفريق عن 
 الدراكز الدتقدمة أك الدتأخرة ؟ احتلبؿالنظر عن الفوز أك الذزلؽة أك 

أـ أف القيادة الرياضية بالنسبة للفرؽ الرياضية تكوف فاعلة في حالة النجاح في تطوير مستول الفريق 
كإكسابو الدزيد من الخبرات كالنجاح في تغيتَ سلوكو لضو الأفضل بغض النظر عن عدـ قدرتو على برقيق 

أىدافو الدرجوة ؟ 

 كاضحا في برديد الدعيار الذم لؽكن على أساسو تقييم القيادة الفاعلة ، إذ اختلبفاكىكذا لصد اف ىناؾ 
. قيادة أف ىذا الدعيار يتوقف على الجوانب ذات الألعية الحيوية من كجهة نظر من يقوـ بعملية التقييم 

 

 

 

 

 
:  القياديةالسماتتعريف -8-1

المحيطة بهذا الفريق بحيث لغعل من  الخارجية ك الداخلية قدرة القائد بإحداث الدواءمة بتُ الفريق ك البيئة
. دافعة لتحقيق أىداؼ الفريق ىذه البيئة قوة

 :سمـــات القائــد - 8-2
لقد ظهر من خلبؿ التعامل مع الدراسات كالأبحاث ، أف معامل الارتباط بتُ السمات التي يتسم بها 
القائد كبتُ لصاحو في القيادة ليست على درجة عالية بحيث تؤكد أك تدعم ىذه العلبقة بتُ السمات 
كالقيادة الناجحة ، كإذا كنا نتوقع النجاح  لأحد القادة لتميزه ببعض  الدميزات  الخاصة في شخصيتو 
 .فإلظا  يرجع ذلك إلذ أف ىذه الصفات  تشكل جزءا من العوامل الكثتَ ة الدتفاعلة في الدوقف القيادم 



 الذم كضع لرموعة (113-112، الصفحات 1988صبحي السيد، )- كليم ىنرم - كيؤكد ذلك 
 :الآتيمن السمات الواجب توفرىا في القائد الجيد ، كنستطيع إلغاز ىذه السمات على الوجو 

ك تشمل  الطوؿ ،القوة العضلية ، الحيوية ، النشاط كالحركة ، ككلها  توحي : من الناحية الجسمية -
 .بدكانة القائد كتعكس شخصيتو 

كيتميز بدرجة ذكاء عالية ، التزكيد بالقيم ك احتًاـ معايتَ الجماعة  : من الناحية العقلية والمعرفية  -
كالثقافة كالفكر الواسع ، سعة الأفق كتنوع الاطلبع  ك الخبرات ، كذلك ما لغعلو يتماشى ككاجبات 

 .القيادة الناجحة
 كتشمل الثبات الانفعالر، النضج الانفعالر لشا لغعل التابعتُ يثقوف بو      قوة :من الناحية الانفعالية- 

الإرادة ليزيد أعضاء الدنظمة إرادة كبضاسا للتقدـ ، الثقة في النفس كالقدرة على ضبط النفس كالتحكم            
 .في الانفعالات

 كتتمثل في القدرة على التفاعل كالتعامل مع الآخرين ، الإنصاؼ كالتفاعل :من الناحية الاجتماعية  -
مع مشكلبت الجماعة ليحدث جوا من التآخي ، أيضا ركح الفكاىة كالدرح كي  لا يعطي انطباعا سلبيا 

. على نفسو ، مراعاة مشاعر الجماعة ، كأف يبتعد عن القساكة بل التواضع في التعامل مع أفراد الجماعة
 

مصطفى حستُ باىي ك أبضد كماؿ نصارم، )  :الخصائص النفسية للقائد في المجال الرياضي- 9
 (6، صفحة 2006

.  حسن الدظهر يتمتع باللياقة البدنية- 
. حسن الخلق يتمسك بالقيم كالدبادئ - 
. يتمتع بقوة الشخصية كالقدرة على التأثتَ في  الآخرين كبرمل الدسؤكلية - 
. الفطنة كالذكاء كالقدرة على التصرؼ في مواجهة الدشكلبت- 
. القدرة على الاتزاف الانفعالر كإنكار الذات- 
. الدشاركة الالغابية كالتفاعل الاجتماعي -  
. مثالا حيا للنزاىة كالأمانة كالسمعة الطبية - 
. أف يكوف مهذبا كموضع ثقة الآخرين - 
 . تكالاستًاتيجياالقدرة على برقيق أىداؼ الجماعة ككضع الخطط - 



.  القرارابزاذالقدرة على - 
 .القدرة على التفكتَ كالتحليل ك التنبؤ - 
. التواضع كالتحرر من الغركر كالكبرياء  -
  .الطموح ك الدافعية - 

: في نجاحها اتجاه  يرى أن القيادة تعتمد على سمات شخصية معينة- 10
إف  لصاح أم  قائد في قيادتو للجماعة يؤدم حتما إلذ لصاحو في بلوغ أىداؼ ىذه الجماعة 

 (83، صفحة 2001كامل سهتَ أبضد، ) :كلنجاحو في عملية القيادة لابد من توفر عوامل ىي
يرل أصحاب ىذا الابذاه أف النجاح في القيادة يتوقف  على خصائص معينة كسمات خاصة بستاز بها    

شخصية القائد عن غتَه ، كقد ركز أصحاب ىذا الابذاه على الخصائص الجسمية كالعقلية كالانفعالية 
كالاجتماعية ، كيلبحظ على ىذا الابذاه أنو أرجع القيادة إلذ سمة كاحدة يتميز بها القادة في كل الظركؼ 

 .بصرؼ النظر عن نوع القائد أك الدوقف أك الإطار الثقافي كالحضارم  الذم يعيش فيو
الذم خرج بدجموعة من السمات الواجب توافرىا في القائد الجيد ك - كلياـ ىنرم - كلصد 

:  نوجز ىذه السمات في ما يلي 
. كتشمل الطوؿ كالقوة العضلية كالحيوية كالنشاط كالحركة : من الناحية الجسمية - 
الثقافة –  معايتَ الجماعة  احتًاـ تشمل درجة ذكاء عالية ، التزكد بالقيم ك:من الناحية المعرفية - 

. سعة الأفق كتنوع الاطلبع كالخبرات – كالفكر الناضج 
التعاكف ، القدرة على التفاعل كالتعامل مع الآخرين الإنصاؼ كالتفاعل  مع :من الناحية الاجتماعية - 

مشكلبت الجماعة ، ركح الفكاىة كالدرح ، مراعاة مشاعر الجماعة التواضع في التعامل مع أفراد الجماعة  
. كبعض السمات العامة مثل حسن الدظهر ، النظاـ كالحرص على مصلحة الجماعة 

 (ىػ١٤٢٨عبدالعزيز، ) :نظرية سمات القيادة-11

 :الفكرة العامة للنظرية-11-1

، تطوران طبيعيان لدفهوـ The Traitist Theory of Leadership" سمات القيادة"تعد نظرية . أ
كىي من أكلذ المحاكلات الدنتظمة، التي بذلت لشرح ظاىرة . ، مع توسيع نطاقها"نظرية الوراثة"



، كتبتٌ ىذه النظرية على أساس برديد صفات خاصة، Phénomène of Leadershipالقيادة 
 .كبراكؿ تطبيقها على الأفراد، لدعرفة من ىم الذين يصلحوف كقادة. لغب أف يتحلى القادة بها

كترتكز فكرة ىذه النظرية، على ضركرة توفر صفات خاصة في الفرد، بذعلو مؤىلبن للقيادة، كىذه . ب
كطبقان لذذه النظرية، فإف القائد ىو . الصفات لؽكن أف تكوف موركثة، أك مكتسبة من كجوده في المجتمع

الشخص، الذم يتصف بخصائص كقدرات خاصة، بسيزه عن باقي المجموعة، كىذه الصفات، قد تكوف 
 .جسدية، أك عقلية، أك نفسية

، كاستخدموا الطريقة Leadersاعتمد أصحاب ىذه النظرية، على ملبحظة عددو من القادة كالزعماء . ج
، للكشف عن السمات القيادية في ىؤلاء Inductive procédureالاستقرائية أك الاستنتاجية 

 الصفات الغالبة، التي كجدت مشتًكة في ىؤلاء القادة يستنبطوفالقادة، كعن طريقها، استطاعوا أف 
 .كالزعماء، كخرجوا من ذلك، بأف ىذه الصفات الدشتًكة تعد صفات ضركرية للقيادة

كحظيت ىذه النظرية باىتماـ كبتَ من الباحثتُ، كلكن على الرغم من كحدة الذدؼ بينهم بصيعان، إلاّ 
 .أف النتائج كانت لستلفة

 ".نظرية السمات"كالآتي بعد النتائج التي توصل إليها بعض علماء الإدارة، كالباحثوف، من أنصار 
كقد اعتمدكا على ملبحظة , حيث يعتبر العلماء ستو جديل كتيد كبرنارد من الدتحمستُ لذذه النظرية

كقد نشر , كاعتبركىا صفات لازمة للقيادة, عدد من القادة الدعركفتُ كقاموا بحصر الصفات الدشتًكة بينهم
: قائمة بعشر صفات للقائد كىي (تيد )

. القدرة العصبية كالجسدية -1
 .الحماسة -2
 .الود كالحب -3
 .الاستقامة كالنزاىة -4
 .الإدراؾ الفتٍ -5
 .الحزـ -6
 .الذكاء -7
 .مهارة التعميم -8



 .الإلؽاف -9
. الدعرفة بالذدؼ كالستَ لضو برقيقو -10

. كالقائد الدثالر في رأم تيد ىو الذم لؽلك الصفات العشر السابقة لرتمعة
: فيؤكد أف للقيادة كجهتُ (Chester Bernard, 1964): أما العالد

: ىو التفوق عن طريق توفر بعض المواصفات الفنية: الوجو الأول
: مثل
. القدرة الجسدية الدميزة -
 .مهارات الحديث كالاتصاؿ -
 .الدعرفة -
 .التذكر -
 .التصور -

: يشمل التحلي بالآتي: الوجو الثاني
. التصميم -
 .الدثابرة -
 .الاحتماؿ -

إف الناس يولدكف قادة حتى من حيث الدواصفات ): كإذا كانت ىذه النظرية تريد أف تقوؿ
فذلك لػسب ضدىا كىذا القوائم من السمات لا توضح أم السمات أىم من غتَىا بجانب  (الجسدية

كقد اكتشف , كالقائد يتفاعل مع كل موقف بطريقة لستلفة عن الدواقف الأخرل, أف الدواقف غتَ متشابهة
كمن ثم تصبح مهمة نظرية السمات , الباحثوف أنو لا توجد صفات لزددة لؽكن أف بسيز القائد عن التابع

, كقد يكوف القائد فيها ناجحان أك فاشلبن كقد كجو لذذه النظرية مقداران كبتَان من النقد, غتَ موضوعية
كتتجاىل الجماعة التي , حيث أنها تركزت على القدرات كالسمات الجسمية للقائد كقدراتو الشخصية

. يقودىا
 كتشمل حسن الدظهر ، النظاـ كالحرص على مصلحة الجماعة كالمحافظة :بعض السمات العامة -12

على كقت الجماعة ، كحسن السمعة ،التمتع بعادات شخصية حسنة ، كالتمسك بالقيم الركحية 
. كالإنسانية كالدعايتَ الاجتماعية 



كعلى الرغم من تعدد ىذه السمات إلا أننا لا نستطيع اعتبار أف ىناؾ سمة كاحدة في مقدكرىا أف بزلق 
القائد الناجح ، بل من تفاعل ىذه السمات ، ىناؾ نقطة لابد أف نشتَ إليها ىي أف أداء الأفراد 

يتحسن في ظل القيادة الدبتكرة الخلبقة التي تستطيع دفع الأفراد للعمل كاستثارة جهودىم كالتنسيق بينها 
. كتفجتَ طموحهم

 مناسبة بينو               اجتماعيةكالقائد في نظر بعض من كتبوا على القيادة لغب أف لػرص على كجود مسافة 
كبتُ مرؤكسيو ، كأف يتحكم  في  عواطفو كأف لػتفظ بالإحتًاـ  لنفسو كللؤفراد في الدنظمة التي يرأسها             

 ابزاذك أف يعمل على إيصاؿ ىذه الأىداؼ لكل فرد في الدنظمة ، كلغب أف يستمع للنصح كالدشورة قبل 
، 1995موسىمحمد منتَ، ). القرارات،  كلغب أف يضع نظاـ ليتأكد بو من تطبيق القرارات كتنفيذىا 

 (15صفحة 
من خلبؿ ما قمنا بدراستو سابقا لصد ىناؾ تباين كاضح بتُ الدراسات كالنظريات حوؿ برديد - 

، إلذ أىم السمات الشخصية كالقدرات التي لغب 1998لك أشار لزمد حسن علبكم ذالسمات  ؿ
توافرىا في القائد كىذه السمات التي أخذنا منها السمات التي  تناسب بحثنا سنعرضها ك سوؼ تكوف 

مرتبة ترتيبا تصاعديا  
 
 

 (44-43، الصفحات 1998علبكم لزمد حسن، سنة ): : سمات القائد الرياضي-13

في ضوء العديد من الدراسات السابقة تم التوصل إلذ سمات الشخصية التالية للقائد الرياضي التي ىي في 
. نظرنا أىم سمات التي كانت أساس بحثنا

 : السمات الجسمانية -13-1

. القوة البدنية كالعصبية، كالقدرة على التحمل، كالنشاط كالحيوية: تتمثل السمات الجسمانية في
فنجاح القائد في أداء دكره بفاعلية، يعتمد على ما لدية من طاقة بدنية كذىنية عالية، كعلى مدل 

ككلها قدرات بسكنو من أف يشيع الحيوية كالنشاط في . حيويتو، كنشاطو، كصلببتو، كقدرتو على التحمل
كلذا فإف القائد لا بد كأف لػافظ على صحتو، كيسعى . مرؤكسيو، للعمل على برقيق الأىداؼ الدطلوبة

". الجسدية، كالعقلية، كالنفسية، كالركحانية: "إلذ بذديدىا في لزاكرىا الأربعة



 الإبداع والابتكار - 13-2

، كالديل الذم يدفع الفرد Positive Attitudeيعتٍ الابداع بشكل عاـ، التوجو الإلغابي في الحياة 
الشجاعة، كالقدرة : "كيرتبط بهذه السمة، سمات أخرل ىي. إلذ الاقتًاح  ، أك العمل ابتداء كسبقان لغتَه

 ".على الحسم، كسرعة التصرؼ، كالقدرة على توقع الاحتمالات، كابتكار الوسائل الكفيلة بدواجهتها

، بل قدرتو على يوجهوىي قدرة القائد، ليس فقط على تفهم الدوقف، الذم : والقدرة على التوقع  (أ )
فالقدرة على التوقع تعتٍ، التعمق في النظر إلذ . مواجهة الدوقف، الذم يتوقع حدكثو في الدستقبل

 .الدستقبل

 تساعد القائد على ابتكار الأفكار الجديدة كخلقها، كما تساعده على إلغاد :أما القدرة الابتكارية  (ب)
 .الحلوؿ الدناسبة، للمشاكل الصعبة

. كلكي يكوف القائد أكثر فعالية، فلب بد أف يكوف إلغابيان مقدامان، لا يعرؼ الدستحيل، كلا يعرؼ التبرير
كأف يكوف صاحب عقلية متفائلة كمنجزة، كأف يتمتع بالعزلؽة كالإرادة، كالقدرة على الاختيار، كالتخيل 

إف القائد الإلغابي يبحث عن الدناطق التي لؽكن أف لػدث فيها تأثتَان، كلا يبحث . كالتفكتَ الابتكارم
عن شماعة يعلق عليها أخطاءه، بل يبحث عن البدائل التي تؤثر في الدوقف كتغتَه للؤفضل، إنو لا يؤمن 

ببقاء الأحواؿ كما ىي، كلا يبرر سبب التخلف، بل يرل الفرصة موجودة، ككل الدطلوب ىو أف 
يكتشفها كيضع برنامج للبستفادة منها،  

: الشخصية- 13-3

 تكامل"كمن السّمات التي ترتبط بالدهارة الإنسانية للقائد الرياضي ىي الاستقامة، ك
كىذه السمة تعتٍ توافر الانسجاـ كالاتزاف في سلوؾ القائد الرياضي، سواء . Integrity" الشخصية

كما تعتٍ أف يكوف القائد رقيبان على نفسو، لتحقيق التكامل اللبزـ في . في شؤكنو العامة أك الخاصة
فالشخصية الدتكاملة للقائد الرياضي، تتطلب توافر سمات الاستقامة، كالأمانة، . سلوكو كأخلبقو

كالإخلبص، كالخلق الطيب، كالدصداقية 
 المسئوليةتحمل - 13-4



في بعض الاحياف لصد اف بعض القادة الرياضيتُ يرجعوف اسباب فشلهم في برقيق بعض الاىداؼ إلذ 
بعض الاسباب كالعوامل الخارجية التي تؤدم إلذ لصاح أك الفشل فإف ىناؾ جزء من الدسئولية يقع على 

. من الشجاعة بقدر كبتَعاتق القائد الرياضي كلابد اف يتحمل ىذه الدسئولية 

فالقائد الرياضي الفعاؿ يكوف مستعدا لتحمل الدسئولية في بصيع الاكقات كخاصة في حالات الفشل 
 الاخرين ك لزاكلة مواجهة الاسباب التي أدت إلذ مثل ىذه انتقادكيسعى إلذ لشارسة النقد الذاتي قبل 

. الحالات 

 النابصة ك لزاكلة بذؿ للؤخطاءكبرمل الدسئولية تتطلب قوة الارادة من القائد الرياضي كشجاعة الدوجهة 
. الجهد لتصحيح ىذه الاخطاء

 

 

:  الثقة بالنفس-13-5

إف القائد الرياضي الذم يتميز بثقتو في نفسو ك في قدراتو كمعلوماتو كمعارفو كخبراتو يكتسب مركزا قويا 
كالثقة بالنفس تساعد القائد الرياضي على .  لو كتقبلهم لتوجيهاتو احتًامهملبن التابعتُ كيساعد على 

 . القرار كتقبل أراء التابعتُ دكف حساسية مفرطةابزاذسهولة 

 عليو التًدد أك القلق أك التوتر في الدواقع غتَ متوقعة لا يظهركما انا القائد الرياضي الواثق من نفسو 
. كيستطيع بسهولة إبراز كجهة نظر للتابعتُ كإقناعهم بها 

ذات الاثر العكسي على  كالدغالاة في الثقة بالنفس أك الغركر من جانب القائد الرياضي من العوامل
. التابعتُ كلا تساعد على توطيد العلبقات الالغابية معهم

:  القدرة على إتخاذ القرار-13-6

من بتُ أىم السمات التي بسيز القائد الرياضي الفعاؿ قدرتو على سرعة إبزاذ القرار كخاصة في الدواقف 
الدتغتَة التي تتطلب سرعة الاختيار بتُ بعض البدائل كاختيار بديل لزدد بصورة رشيدة كعقلبنية كليس 

. بصورة عاطفية أك انفعالية



ك قدرة القائد الرياضي على سرعة ملبحظة لستلف الدواقف الرياضية كالحكم عليها بطريقة موضوعية ك 
كذلك القدرة على سرعة ابزاذ القرار بتنويع أك تغيتَ التصورات الدوضوعة أك سرعة التعرؼ على مكمن 

الخطأ في الأداء أك السلوؾ كلها عوامل ىامة مرتبطة بالقدرة على ابزاذ القرار 

كليس الدهم ىو السرعة القصول في ابزاذ القرار بل لا بد اف يرتبط بذلك ابزاذ القرار الدناسب في التوقيت 
. الدناسب

 

 

 

 

 
: خلاصـــة 

القيادة الحكيمة ىي التي تكوف قادرة على  قيادة الآخرين ، من أجل برقيق الصازات متميزة  كىذا ما  
يكوف لو السبق في فهم الوضع كما يؤثر عليو من مستجدات ، كما أنها تكوف قادرة على فهم   ما 

 . سيكوف عليو الدستقبل
فالقيادة ىي طاقة بشرية كجهد إنساني متكامل كمتبادؿ مبتٍ على الدعرفة ك التنظيم ك الحاجة لدمارسة 

 الدنصب ك العمل الدسموح القياـ بو ، ك استقلبليةالقيادة ، تعتمد على حجم السلطة الدمنوحة كمدل 
عليو فالقائد الرياضي عليو أف يكوف ماىرا في اكتساب سمات القيادة ك التميز بها لدساعدتو  في فهم 

 .العملية القيادية ك الاختلبؼ الأساليب القيادية ، ككيف لؽكن استخدامها
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاشراف التربوي: الفصل الثانً 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: تمهيد
 التًبوم ىو صماـ أماف العملية التًبوية ، كىو الدسؤكؿ عن برقيق العديد من لزاكر الجودة في النظاـ الاشراؼإف 

التعليمي مثل جودة الدعلم كلشارساتو في الدواقف التدريسية كأساليب تدريسو من اختيار طرؽ التدريس الدناسبة 
 . الفعاؿ للتقنيات الدعاصرة كتوجيو الدعلمتُ للسلوكيات الإلغابية كمعالجة مشكلبتهم النفسية كالسلوكيةكالاستخداـ

 :المشرفالتربوي-1
 القيادة مهارات ) كل يكن لد اف ( اغلب لؽتلك أف لغب مقائد تربو

ىو  ك معو يتعامل كيف يعرؼ ك جيدا كاقعو يعرؼ الدعلومات كإدارة الأشخاص إدارة لػسن أف لغب ؾإدارم لزن
كلا  الصعبة القرارات يتخذ حازـ رجل متعاكف إنسافيكوف   كالغابية بركح الحياة إلذ ينظر متفائل الغابي رجل
 بصيعا للناس الختَ لػب الصحيح موضعو في شيء كل يضع حكيم إنساف لغب أف يكوف ك أحدا ؿلغاـ

 (55، صفحة 1976حامد، ) مصلحتو على كالساىر التلميذ عن الدفاع رجل الإنسانية العلبقات
 :التربوي الإشراف مفهوم-2
 أم الأماكن من كالدشرؼ عليو اطلع أم عليو كأشرؼ ، ارتفع ك علب أم الشيء أشرؼ كلمة:الاشراف لغة -

 فكلمة اللبتينية Superviseur كالكلمة .الأعماؿ مراقبة بدعتٌ جاءت اللغة في أما .غتَه كالدطل على العالر
 مقطعتُ من مكونة Super ك Vision .دقيقة أك حادة نظرة كتعتٍ الإشراؼ
 الغرض من تؤدم نراىا تعارؼ ثلبثة على نتوقف سوؼ ،ك التعارؼ من كالعديد فهنا:اصطلاح الإشراف
 : كىي ، الدوضوع



 كتنسيق لاستثارة يبذؿ الذم المجهود بأنو"التًبوم  الدشرؼ( 1963 )                     دوجلاس.يعرفو-
 ، أحسن فهما التعليم كظائف يفهموا لكي ذلك ك ، بصاعات ك فراد الددرسة ينفي للمعلم الدستمر النمو كتوجيو

 الدشاركة لضو لتلميذ لك الدستمر النمو كتوجيو استثارة على قدرة أكثر يصبحوا حتى فاعلية أكثر بصورة يؤديها ك
لحديث  الدلؽقراطي المجتمع فببناء العميقة الذكية

 متعددة ك ، مركبة إنساني اتصاؿ عملية ىو التًبوم لإشراؼ أنا ":فيقوؿ 1995    العربي مراد تعريف-
 جود ك ىو عليو التأكيد لغب ما  لكن الددير أك الدعلم بدستقبل ىو تنتهي ك ، الدشرؼ ىو بدرسل تبدأ الأغراض

  كفاية بدعرفة يهتم كالإشراؼ ، شخصياتهم كتطوير التلبميذ بنمو لؼتص كالتعلم، فالتعلم الإشراؼ بتُ فرؽ
 "الأفضل لضو توجيهها ثم الدختلفة كتنظيماتها التًبوية الأنشطة

 (1، صفحة 1995العربي،، )
 الإشراؼ يعرؼ حيث .الدعلم أداء تقويم على الناس أقدر ىو التًبوم الدشرؼ أف"1976 الأفندي محمد-

 ىذه ، ذاتو تنمية على كتشجيعو كتوجيهو الددرس إلذ مساعدة التي ترمي، كالدنظمة الدائمة الجهود :بأنو التًبوم
 "ةالدطلوب التًبوية الأىداؼ لتحقيق تلبميذه مع سليمة أسس على الدتواصل لدائب بعملها التي تتحقق التنمية

 (51، صفحة 1976حامد، )
 كتطوير تقويم فيها يتم تياؿ كإنسانية كمنظمة تعاكنية عملية على أنها الإشرافية العملية نلخص أف  لنا كلؽكن-

 : يلي بدا تتصف ىي ،ك التعليمية العملية
 .علبجية ك تشخيصية تربوية عملية التًبوم الإشراؼ -
 .التعليمي الدوقف عناصر لجميع شاملة عملية -
 .أدائهم برستُ ينو الدعلم لنمو تطوير عملية -
 . التعليمية العملية عناصر كبصيع التًبوم الدشرؼ بتُ أنساني تفاعل  عملية -
 على كالقدرة بالحكمة يتصف أف ، التًبوية العملية في التًبوم الدشرؼ دكر لنا يتضح تقدـ ما ضوء على ك- 

 .حديث دلؽقراطي لرتمع بناء على منهم مسالعة كذلك التطور ك النمو يننحو الدعلم استثارة
 :التربوي الإشراف أىداف-3

 فيتجدد متمثلة ، الغالب في إدارية صيغة ذات لأغراض  التدريس كتقييم بقياس التقليدية التًبية في الإشراؼ لػدد
 .التًبوية بيئتنا في السائد ىو الإشراؼ من النوع ىذا ك ، معاقبتو أك ترقيتو نقلو أك أك ، إلغائها أك الدعلم خدمة



 كما ، أىدافو بعض نوجز أف كلؽكن ، عليو كانت عما بساما فالأمرلؼتلف الحديثة التًبية في التًبوم الإشراؼ أما
 : يلي
 .للتعليم مشجعة مدرسية مادية ك اجتماعية ك نفسية بيئة توفتَ -
 .اللبزمة كالتجهيزات البشرية الكفاءات من الددارس متطلبات توفتَ -
 .لإصلبحهم الدقصرين المجدين كتشخيص الدعلمتُ تشجيع-

 الدعلم عند يوّلد أف  التًبوم الدشرؼ على ك نتائجها ك كالتًبوية النفسية البحوث تتبع على الدعلمتُ مساعدة -
 في نقائصو تغطيةف ـ بسكنو ك تدريسو أساليب تطوير لغرض ذلك ك ، التجريب ك الدراسة ك الاطلبع حب

 (24، صفحة 1976حامد، ). الدهتٍ الديداف
 يدرؾ المجتمع جعل إلذك لشا سبق ما درسنا لصد اف أىداؼ الاشراؼ كاضحة لا ينتابها أم غموض كىي تسعى  -
  من الددرستُ بضاية عن مسئوؿ الدشرؼ ك .لذا الدناسبة لحلوؿ اقتًاحا في كيساىم صعوبات منؤسسة الد تواجهو ما

 في العمل ستَ عن مسئوؿ لأنو يفهم كأف يناقش كأف يستمع أف كاجبو فمن ، الأكلياء طرؼ من الدوجو النقد
  .الددرسة

 :التربوي المشرف صفات-4
 برديد في كبتَ أثر لذا الشخصية خصائصو  ك صفاتو ،لأف التًبوية القيادة في ىاما عنصرا الدشرؼ شخصية تعد

 كالانفعالية الجسمية الصفات لرموعة بالشخصية ىنا يقصد ك ،  الإشراؼ لنواحي الدعلمتُ كاستجابات ابذاىات
 لدظاىرىا  يكوف كما ، الفرد كتصرفات سلوؾ في لرتمعة أك منفردة الخصائص ىذه تؤثر ك  .للفرد العقلية ك

 .للفرد استجابتهم في تؤثر ك ، الآخرين على كقع الدختلفة
 :الإنسانية صفاتو-4-1
 الإلصاز بكفاية الخاصة العملية معايتَ لذم ك كتقييمو لدتبعيو العامة نظرتو ك الدشرؼ لػملها التي الإنسانية القيم إف
الاقتناعأنالعملبلتًبويتَكزأساساعلىالعملبلإنساني  ك  . الوظيفي سلوكو على ملحوظة الدرجة كلو تؤثر ، لو كما أك

التعاكنيالذييتصفبتشابكالعلبقاتبينالأفرادالذييشرفعلىتوجيههموزرع 
 .الركحالجماعية،كتوطيدالعلبقاتبينأفرادالجماعةالتًبويةداخلبلدؤسساتالتًبويةكخارجها

 .كمنالتًبويينمنتَىأنأساسكلنجاحفيالعملبلتًبويهوالعلبقاتالإنسانية،كتعتبرمنمقوماتالدشرفالناجح
 :فمنألعأسسالعلبقاتالإنسانيةمايلي

الشعوربقيمةإنسانيةالدعلموبتثمينعملهوذلكباحتًامرأيهعندمايقدمهدكف  -
 .التصادلشعهلمجردأنهمخالفلرأيالدشرؼ،كالتحليبالاتزانواللياقةسلوكاكفكرامعاتساعالأفق



تشجيعالعملبلجماعيالتعاكنيبينالدعلمينأنفسهموالإدارةكالأكلياء،كإلغادجو  -
 ...ثقةبينهؤلاءالأطراؼ،ككذلكالعدلوالدساكاةفيمعاملةالجميع،كالرفعمنمعنوياتهم،كتقبلبلنقدالخ

 
 :صفاتهالقيادية-4-2

إننجاحالعملبلجماعيفيكلمجالات  ( 1976 ) يقولمحمدالأفندم
الحياةيرتبطبوجودقيادةحكيمة،تشرفعلىتخطيطالعملوتنسيقجهودالعاملتُ 

فيهوتوجيههالضوالأىدافالدرسومة،كالأىدافالتييسعىإلىبلوغهاالدشرؼ 
التًبويوالددرسونوالعاملونفيحقلبلتعليمهيمنألعماتسعىإلىتحقيقهألغماعة،كىوالصالحالعاـ،كىوتربيةجيلصالحيحملعلىعاتق

لايكفيأنيقالأنعهدالاستبدادكالتسلطقدانتهى،كإنالدشرؼ  .ىبناءالوطنوالدفاععنو
التًبوييجبأنيمارسالدلؽقراطيةفيتصرفاتو،فالدلؽقراطيةقدبرققت،كأنكل 

كعلى  .شيءيستَكماينبغي،ذلكألظمارسةالدلؽقراطيةليستبالأمراليستَ
الدشرفالتًبويأنيضفيعلىسلوكهالوظيفيوالشخصيمسحةإنسانية،كأف 

 يكولظخلصامتمتعابشخصيةديناميكيةقويةجذابةمتصفاببعدالنظر،كالاعتماد
حامد، ). ،كمعرفةللنظمالاجتماعيةالدوجودةداخلمجتمعهيزيدىأكثرتفهمابوسطهالاجتماعيمعاملوعلىسيكولوجية

 (24، صفحة 1976
 :صفاتهالجسميةوالصحية-4-3

يفضلؤنيتمتعالدشرفالتًبويبصحةجيدةكمظهرجسمانيلبئق،فالدشرفالذييعانيمنأمراضقدلايستطيعبسببسوء 
 صحتهبذلالمجهودالكافي،كماأنالاستجابةالنفسيةللمرض،قدتتدخل

 .فيالعلبقةالإشرافية،كتؤثرفيهاعلىنحوغتَمرغوبفيو
 :صفاتهالنفسية-4-4

إنالشخصيةالقويةالجذابةالديناميكيةركنمنألعالأركانفيعملية 
 :الإشراؼ،كمنألعالصفاتالنفسيةالتيلهاقيمةىامةفيعلبقاتهبالآخرينفي التأثتَكقائدتربويوىي
 : صفاتهالعملية.الثقةبالنفسوالحماسوالقدرةعلىالعملوالتعاملمعالآخرينمنخلبلأساليبحيويةمرحة،كمبتكرة

 :يفضلمنالدشرفكقائدتربويالتحليبمايلي (الدعلموالدتعلموالدنهاج) بحكمارتباطالدشرفارتباطاكثيقابالعمليةالتعليمية
 .القدرةعلىالاتصالوالتخاطبمعالآخرين -
 .القدرةعلىتطويركبرسينأساليبالتفاعلبينالدعلمتُ -



 .برسينوتطويرأساليبالتدريسلدىالدعلمينبمايتفقمعخصائصهمالشخصية -
 .تنفيذدكراتتدريبيةكحلقابسناقشة -

 :كتبرزصفاتهالعمليةكمهاراتهفيمايلي.أنيكونقادراعلىاستعمالتقنياتالبحث،كمتمكنامنمعرفةالدوادالدراسية -
دكرىفيعمليةالتدريس،كفي تقولؽنموالتلبميذ،كتدريبالددرستُ،كمعالجة 

مشكلبتالددرسينالدهنيةكالشخصية،كفيتطويركتقولؽالدادةالدراسية 
من خلبؿ درستنا لصفات الدشرؼ اتضح لنا أنو لغب عليو أف يتصف بها صفةن كفعلب كمن بتُ تلك الصفات - 

التي كانت لزل " جسمية, قيادية, إنسانية:"التي بذعلو قادرا على العمل بديزة عالية  كمن اىم تلك الصفات لصد
 .اىتماـ دراستنا ىذه

 :أنواعالإشرافالتربوي-5
الإشرافالتًبويبمفهومهالعامهولرموعةالخدماتوالعملياتالتيتقدـ 

 .بقصدمساعدةالدعلمينعلىالنموالدهنيممايساعدىفيبلوغأىدافالتعليم،كيقصدبالدهنيكلمايتعلقبمهنةالتدريس
كعرضهذىالأنواعمنالإشرافالتًبويلب يعنيأنالدشرفلببدأنيحيطبهاكيتقنها،كأنأحدلعاىوالأفضلوىيالحل 

الأمثللمشاكلبلتعليم،بلبلدقصودأنيطلعالدشرفالتًبويعلىالابذاىات 
 .الدختلفةفيحقلبلإشرافالتًبوم،كيعرفالأسسالفكريةكالتًبويةالتيكانتسببافيظهورىا

 .فيحقلبلإشرافالتًبومةكىذايعطيللمشرفالتًبولؽنظوراأكبركخياراتأكثرللعمل
كلقدصنفالدربونالإشرافالتًبويإلىثلبثةأقسامح.كىذىالابذاىاتهيمفتوحةللتطوركالتعديلبمايناسبشخصيةالدشرفأكبيئتهالتًبوية

 :سبمايلي
 :الإشرافحسبالعلاقةالمطبقةبينالمعلموالمشرف-5-1
إنهذاالنوعمنالإشرافينبثقمن  :(الإشرافالاستبداديالديكتاتوري -أ

كونالدوجهأكثرإعداداكخبرةفيميدانالتًبيةكالتعليموأعرفبالأساليبوالطرؽ 
الدناسبة،كىذالؼوللهالسلطةكلغعلهالآمركالناىي،كماعلىالدعلمإلاأنيطبق 

الخططوالتعليماتالتييقررىاالدفتشدكننقاش،كىوالذيتَسمخطةالعمل 
 .كلػددطرقتنفيذىا،كأنهذاالدشرفيهتمعادةبالاجتماعاتلبلدناقشةخطةالعملودراستهابللتبليغهمآراءىوأفكاره

أنهيتجاىلمنيعملولظعو،كحينمايقومأعمالذميظهرعليهمالخوؼ 
كالاضطرابخشيةعقابو،ككثتَامالػاكلالضعفاءمنهمالتقربإليهعنطريق التملقوالرياء،كإخفاءالأخطاءليحظوابرضاىباعتبار 

 .مركزاللقسوةكالتسلط



إنهذاالنمطالإشرافي،أسلوباستبدادييلزمالعاملينبالطاعةكالخضوع 
لدشيئةالدشرؼ،لشالغعلهذىالجماعةمعدكمةالنشاطوصلتهمبالدشرفغتَ 
 .إنسانية،فهذىالجماعةتعملدكنتخطيطسليملؤنالخطةكضعهاالدشرؼ

أسلوباستبدادييلزمالعاملينبالطاعةكالخضوع  ىونهذاالنمطالإشرافي،أكمن ما سبق نستنتج -
لدشيئةالدشرؼ،لشالغعلهذىالجماعةمعدكمةالنشاطوصلتهمبالدشرفغتَ 
 .إنسانية،فهذىالجماعةتعملدكنتخطيطسليملؤنالخطةكضعهاالدشرؼ

إنهذاالنوعمنالإشرافتَكزعلىالعلبقات  :الإشرافالديموقراطي -ب
الإنسانية،كيراعيالجانبالسيكولوجيممنيعملولظعو،فهويستمدمعناىوأبعاده 

 .منطبيعةالعمليةالتعليمية،كمنحاجةالدعلمللنموالدستمر،فاتساعمجالاتهخارجقاعةالقسم
 .فلميعديقتصرعملهعلىتقولؽعملبلدعلمبلعلىعملتوجيهالقوىالدختلفةالتيتؤثرفيتًبيةالتلبميذ

إنهذاا.ككضعنصبعينيهالاىتمامبمساعدةالقائمينعلىالتًبيةكليستقولؽهمفحسب،كغداالإشرافمهنياكتربوياكنفسيافيآنواحد
لدشرفيقدركلفردكيؤمنبقدرةالجماعةعلىالتفكتَ،لػتـً 

 .جهودلعويشركهمفيوضعخطةالعمل،فيعملونفيوحدةكفريقمتفاعلينعناقتناع
إلصوىذىالجماعةتسودىالمحبةكالدودةكالثقةالدتبادلةفينشطونفيتوافق كانسجامبمالػققمستوىأداءأفضل 

ك من ما سبق لصد أف -
ىذاالإشرافيحققلهذىالجماعةمبدأتكافؤالفرص،دكلظساكاةمطلقةفيالحقوقوالواجباتفتقديركلفردمرىونبقدرتهعلىالعملوالإنتا

  كمن خلبؿ دراستنا نرل أف ىذا الاسلوب يفتقده الكثتَ من الدشرفتُ كأف لد نقل يكاد ينعدـج
 :الإشرافحسبالطريقةوالأسلوبالمستعمل-5-2
ىومشرفيتيحلؤفرادبصاعتهالفرصةلعرضآرائهم  :الإشرافالدبلوماسي -أ

كأفكارلعليتعرفعلىشخصياتهمورغباتهموميولذمحتىيصبحعلىبينةمن 
أمرىم،فإذاتأكدأنهناكمنيخالفونهيعملعلىاستمالتهمويقربهمإليو،كيسعىإلذ 
كماأنهيعملؤنيختارمعلمايتخذىصديقالأنهتَىث.جلبهمإليهوىذابالدكافآتوالتًقياتوبهذايضمنموافقةالدعلمينالفرديةكالجماعية

 قةالجماعةفيو،فيأخذبنصائحو كيستعينبهفيتوزيعالدسؤكلياتعلىالآخرينوىذايسببفيظهورانقسامات



كاختلبفاتبينجماعةالدعلمينبحيثيصنفهناكفريقالدستشارينولعالأقليةيسيطركنويتحكمونوفريقالدستَينولعالأكثريةكلعمغلوبونع
كمنصفاتهذاالدشرفأنهحساسجدا،كلؽتازبالذدكءكبشوشارقيقفيتصرفاتهيتغلبعلىمعارضيهلصالحمقتًحاتهفيجميعالدوا.لىأمرىم

  .قف
كالشيءالذينستنتجهأننظامالعملمعهذاالدشرفيكونشكلياكمظهريامعرضللفوضى -

 .كالاربذاؿ،كيبدكمنشكلهأنهدلؽقراطي،كلكنمحتواىاستبدادم
كيسمىكذلكبالإشرافالسلبي،كيؤمنهذاالدشرفبأنكل  :الإشرافالحر -ب

 .فردمنالعاملينمعهمسؤكلعننفسهفيأداءعملهدكننقدأكتوجيهلؤنهيعتقدأف أيتدخلمنالغتَمهماقصدبهيعوقنشاطالجماعة
كيعتقدكذلكأنالحرية 

 .الدطلقةتؤديإلىالنجاحوكذلكيعطيلكلمنيعملولظعهحريةمطلقة،فالدعلمحرفياستعمالأساليبوطرائقالتدريسحسبمايرالعناسبا
لكن  ك-

الاربذاليةكعدمالتخطيطفيكلمايقومبهالدشرفوىذاينعكسبالسلبعلىالدعلموالتلميذفيآنواح:لذذاالنمطمنالأشرافعيوبنذكرمنها
 .لاتساعدعلىركحالدبادرةكالإبداع ك تضيعحقوقالجماعةعدمتحقيقالغاياتالدشرؼكعدموضوحالأىداؼ كد
 :الإشرافحسبالغايةوالهدفالمستعمل-5-3
إنالإشرافالتًبويعمليةتعاكنيةتشخيصيةعلبجية،  :الإشرافالتصحيحي -أ

لذاينبغيأنيعملبلدوجهعلىتشخيصالدوقفالتعليميوإبرازمافيهمنقوة 
كضعف،كتوجيهالدعلمينلعلبجالضعفوبراشيالدزالقوتداركالأخطاء،كىذاما 

 .يهدفإليهالإشرافالتصحيحيالذييعتمدأساساعلىالوقوفعلىالأخطاءكالتيقديقعفيهاالدعلمأثناءالعملوإلغادالحلولالدناسبةلذا
 .كاكتشافالأخطاءسهل، كالصعبهوإدراكمايتًتبعلىالأخطاءمنضرر،فقديكونالضرربسيطاكقديكولصسيما

النوعالأكلوىولايلغيعمليةالتعلمولا  :كيوجدنوعينمنالأخطاء
 .يبطلهاكلاتقفكحاجزلتحقيقالأىدافالتًبويةالدسطرة،كعدلشعرفةطرحالأسئلةعلىالتلبميذأكطريقةالوقوففيالصف

أماالنوعالثانيمنالأخطاءفهويؤدم 
إلىعرقلةستَالأىدافالتًبويةكلظوالتلبميذمنالناحيةالعقلية،كيؤثرسلباعلىشخصياتهمكإعطاءمعلومابزاطئةللتلبميذ،كاستعماؿ

 .طريقةغتَسليمةكغتَعلميةفيالتدريس



كعندمايكتشفالدشرفأخطاءبسيطة،ينبغيعدمالسكوتعليها،يكفيو 
أنيلفتنظرالددرسإليهافيالحالعلىاعتبارأنهاسهوكقعفيو،كيشتَإليها 
 .بأسلوبلبقوبعباراتلببرملؤيتأديبأكسخرية،كلاتسببللمدرسألػرج

أمافيحالةالأخطاءالكبتَة،فالدشرفهوأحوجإلىاستخداملباقتهوقدرتهعلى 
معالجةالدوقفدكنأنيلجأإلىالدواقفالرسمية،كقدلغلسمعالددرسفي 

اجتماعفردم،بشيشتَإلىبعضالدبادئوالأسسبحيثيجعلبلددرسيدركتمامالإدراكأنهيجبأنيتخلصمنالأخطاءالتيوقعفيها،كىناتك
 .منفاعليةالإشرافالتصحيحي

كىومشرفغنيبخبراتهيستطيعتبصتَمنيعملولظعو :الإشرافالوقائي -ب
كإرشادلعإلىماقدلػدثفيموقعالعملمنأخطاء،فهوقادرعلىأنيدلذمعلى 

 .نقاطالقوةكالضعف،كلذذالػمىمنيعملولظعهمنالوقوعفيالأخطاءأثناءالعملوالتنفيذ
كقديرجعإلىأشياءليستلهفيهاحيلة،كلايستطيعأنيتصرفإزاءىا، 

أياكانتالأسبابفإلظسؤكليةالدشرفالتًبوييمكنالتنبؤبهاحتىيخففمن 
 .حدتهاكآثارىاالضارةكأنيمديدالدساعدةللمعلمليستطيعهوبنفسهمنمجابهتهاكالسيطرةعليها

كخلبلدعالجةالدشرفلهذىالدشاكليزكدالدعلمببعضالأدكاتوالدبادئ 
التيتناسبكلمشكلواضعافياعتبارىشخصيةالددرسومدىقوتهوثقتهبنفسو، 

كيعتمدعلىإشراكالدعلمفيالدناقشاتوالاقتًاحاتوالافتًاضاتويرتبطبعضها 
ببعض،كتؤديإلىتصورماقدلػدثلهفيالدستقبل،كبهذاتزدادثقتهبنفسهعلى 

مواجهةالدتاعب،كلؽكنأننلخصدكرالإشرافالوقائيأنهيعصمالددرسمنأف 
 .يفقدثقتهبنفسهعندماتواجههمشاكل،كلؽنحهالقدرةعلىالاحتفاظبتقديرالتلبميذكاحتًامهمإياىوعلىمواصلةالنموفيالدهنة

ىومشرفمتعاكنيبذلكلجهدىفيمساعدةمنيعملوف  :الإشرافالبنائي -ج
معو،يدرسالدواقفولػصرالإمكانياتويعدالوسائلبللبزمةللتنفيذ،كلؽدمنيعملولظعهبكلجديدفيمجالتخصصهمبمالػققلهمالنم

كإف  .كالدهتٍ
الإشرافالتًبويليسعبارةعنتصيدللؤخطاءكلاىولرردتصحيحلهافبهذايتعدىمرحلةإبرازالأخطاءكتصحيحهاكمعالجتهاإلىمرحل

إنالإشرافالتًبويينبغيأنيكونبنائيايتجاكزمرحلةالتصحيحإلذ .ةالبناء
مرحلةالبناءكإحلبلالجديدالصالحمحلبلقدلؽالخاطئ،كبدايةالإشرافهيالرؤيةالواضحةللؤىدافالتًبوية،كللوسائلبلتيتحققهاإؿ

إنالإشرافالبنائي  .ىأبعدمدل



ىتَؤيةمستقبليةلذلكيجبأنيشركالدشرفالددرسينمعهفتَؤيةماينبغيأنيكونعليهالتدريسالجيد،كذلكمنخلبلالدناقشةبينالدعلمينوأ
نيشجعهم 

 .كيوجههموأنيهيئلهمالوسائلبللبزمةلذلك،كأنيستثتَالدنافسةبينهمعلىأداءأحسنويوجههالصالحالعمليةالتعليمية
يواجهالنظامالتعليميتحديالامثيللو،فلميعدالدعلم :الإشرافالإبداعي -د

التقليديوالدشرفالتقليديذكفعاليةلدواجهةالتحدياتالحاضرةكالدستقبليةالدتمثلةفيثورةالدعلومات،فلببدلنامنإشرافإبداعييساندالدع
كالإشرافالإبداعييجبأننعتًفمنأكلالأمر  .كيطورمنمنظوماتناالتًبويةة لدويربيالجيلبلقادـ

بأنهنادرلايقتصرعلىمجردإنتاجالأحسن،كتقدلؽأعلىأنواعمنالنشاطالجمعيوإلظايشحذالذمم،كلػركالقدراتالخلبقة 
 :كيعتبرالدشرفالدبتكرمسؤكلاعمايلي.

 .منحتابعيهحريةمعالجةمشاكلهم،كاختيارالحلولالدناسبةلذاأكتطويرىا -
 .توفتَجوعمليواجتماعيمتفاعلمفتوبضعتابعيهوأفرادالمجتمعالددرسيالآخرين -
 .توفتَخدمابسساعدةلتحريرتابعيهمنالدسؤكلياتالركتينيةالكتابية،كالإداريةكالتفرغأكثرلدزيدمنالتفكتَالمجرد -
 .تشجيعتابعيهعلىالتقولؽالذاتيالدتواصللؤفكارلعومنجزاتهم -

كلكييكونالدشرفمبدعالغبأنيتصفبصفاتشخصيةمنهاالصبر .التنويهالدناسببآراءتابعيهوأفكارلعوأعمالذمالمجددة -
كاللباقةكمركنةالتفكتَ،كالثقةبقدرتهالدهنيةمعالتواضع،كشغفهالدتواصلبالبحث،كالتجريبوحكمهالدوضوعيعلىالآخرين،كقبولو

 .للؤفرادكماىم،كتفهمهلآرائهم
كلؼتلفالإشرافالإبداعيعنالبنائيفيالددىالذييذىبإليهفي 

 .برريرالعقلوالإرادة،كإطلبقالطاقةعندالددرسينللبستفادةمنقدراتهمومواىبهمإلىأقصىحدلشكنفيتحقيقالأىدافالتًبوية
كبعد عرضنا لأنواع الاشراؼ لصد تنوعو حسب الكيفية كالطريقة كعلى الدشرؼ أف يوازم بينها لتحقيق مبتغاه  -

 حسبالطريقةكالأسلوب وحسبالغايةفهو يواجو العديد من الدشاكل التي بذعلو يتبتٌ الطرؽ الدتنوعة منها 
  .حسبالعلبقةبينالدعلموالدشرؼك

 .كىذا ما دفعنا لدراسة تلك الدشاكل ك أسباب حدكثها كىذا ما سوؼ نعرضو الاف

 

 :مشاكلالإشرافالتربوي-6
 :إلظشاكلبلإشرافعديدةكمتعددة،لؽكنحصرىافيثلبثةأنواعوىي



 :المشاكلالتربوية 1--6
 .يشرفالدشرفالتًبويعلىعددىائلمنالدعلمتُ،كبدستويابسختلفةمنالدساعدإلىالأستاذالمجاز :العددالضخممنالدعلمتُ -أ

ككثتَامنالدشرفوف يشتكولظنردكدالفعللبعضالدعلمينوىيتًجعإلىأسبابدختلفة،كىذىالردكد 
أكثرىااستفزازيةكمؤثرةعلىنشاطالدشرفالتًبوم،كمنهذىالزاكيةعلى 

 :كىوعلىأنواع*بالددرسالدشكل*الدشرفدراسةكلحالةعلىحدة،كأنيتعرفعلىمعلميهوخاصةعلىمايطلقعليو
 :المدرسالمغرور 1--6-1

كىونوعانوأكثرلعاشيوعاماكالظصدرلعحاكلةتغطيةالجهل، 
ك  ...كالخوؼ،كمظهرىالجرأةفيالكلبمأكفيالتعاملبقصدالإرىاب،كالخداع

 .الددخلبلطبيعيلعلبجهذىالحالةأنتظهرللشخصأنالتهرلغوالدظهريةلافائدةمنهما،كلاضركرةلذما
كختَطريقةلدواجهة  .كالنوعالثانيمنالغركرىوالدبالغةفيالثقةقدراتهوأعمالذمعمايصاحبذلكعادةمنالتباىيبالقولأكالفعل

ىذاالنوعمنالحالاتهيالصراحةالتيتتضمنالاعتًافبمقدرةالشخص،كلكن 
، صفحة 1982الطيب العلوم لزمد، ).معالإشارةأنكثرةالتحدثعنهايثتَحفيظةالناس،كينتهيبو،كلوبعدحينإلىالخيبة

190) 
  :المدرسشديدالحساسية-6-1-2

          ىوالدعلمالذييتأذىشعورىلؤدنىسبب،فيثتَ مشكلةعستَة،كلعل الخطواتالأكلىفيالتغلب 
كالشخصالحساسيكونعادةذاعقليةلشتازة،  ...على  شدةالحساسيةىيالتعرفعلىأسبابها

فإذابصع إلىذلك 
حبهللئنصاؼ،كالعدالة،كإدراكأنتعليقاتالناسلببرملمعنىالإساءة،فإنهذاالشخصيكولظمنينتظرلذمالنجاحفيالدراكزالتيتتطلبا

 .كمواجهةالشخصالحساستتطلبحديثالبقا،كدياىادئاحتىيتغلبعلىحساسيتو .لعلبقات،كالصلبتالعامة
إنللمدرستَىدائماأنهناكسببايدفعالشخصإلىالامتناع  :المدرسالعنيد-6-1-3

 .عنالقيامبعملماكىوسببوجيهفينظرىعلىالأقل،كمعذلكيستطيعالدشرفالتًبويأنيتعاملمعو،كيتمالتغلبعلىأسبابالتذمر
 .يتًتبعلىالقلق،كالذمالنقصفيأداءالدعلم،كلالؽكنأننقضيعلىالقلقتماما:المدرسالقلق-6-1-4

كلكنيمكنللمشرفالتًبويالحدمنحدةالقلق،كذلكعنطريقمديد 
الدساعدة،كالعطفعليو،كلعلبلخطوةالأكلىفيالدعالجةىومعرفةالأسباببشكل 

 :موضوعي،كيرجعأسبابقلقالددرسينوسوءتكيفهمإلىفيمعظمهاإلىمايلي



 .ضعفصحةالددرسأكإصابتهبمرضمزمنأكالتعرضللئرىاقالشديد -
 .عجزالددرسعنتحقيقمستوىملبئممنالدعيشة -
 .شدةطموحالددرسإلىمركزأحسن -
 .الإساءةإلىالددرسمنجانبالدديرأكالدشرفأكالتلبميذأكالأكلياء -
 .عجزالددرسعلىإنشاءعلبقاتاجتماعيةطيبةقائمةعلىالاحتًاموالتقديرفيمحيطعملو -
 .نقصأسبابالتًفيهوالاتصالالاجتماعيوالتعبتَعنالذات -
 :المدرسالمتقدمفيالسن-6-1-5

كمنختَالوسائلللقضاءعلىالتذمرلدىالددرسالدتقدمفيالسن،أف 
 :يطلبالدشرفالتًبولؽنهأنيعاكنو،كأنيشركهمعهفيعملو،كلؽكنتلخيصأسسمعاملةالدسنفيبعضالقواعدالآتية

 .اجعلهشريكلك،استشره،كاستعنبهفيالأمورالتييتقنهاكلاتتًددفيهذاالطلبأمامالغتَ -أ
 .ألزلشعهجانبالحذرأكثرلشايلزلشعصغارالددرستُ،كلتكنملبحظاتكلعملهعلىانفراد -ب
 .اجعلللجانبالإنسانينصيبافيتعاملكمعو،كأنتسألعنأبنائهوأسرتو -ج
 :المدرسالمتذمر-6-1-6

التذمركالشكوىمظهرمنمظاىرالنكوصإلىعهدالطفولة،على 
 .الدشرفالتًبويأنيعرفالأسبابالحقيقيةللشكول،كأنيتعمقفيماضيالشخصوتارلؼأسرتو،فقدلغدفيماضيهسببالذلك

 (190، صفحة 1982الطيب العلوم لزمد، ) .كمالغبعلىالدشرفأنيتخذموقفاكديامتعاكنامعو
 :المشاكلالإدارية-6-2

 :يوجدعددلاحصرلذمنالدشاكل،كلكنيمكنإبصالالبعضمنها
 .كثرةعددالدعلمينينجمعنهمشاكلئداريةكثتَةمنحيثتنصيبهموإسكانهم،كعدمالالتحاقببعضالأماكنالنائية 1-
 .التغيباتالقصتَةكالطويلةالددىوالأمومةكالاستيداع 2-
 .النزاعبينالدعلمينوبينالدعلمينوالدديركالتلبميذككذلكالأكلياء :كثرةالنزاعات 3-
 .كتكمنفيالبناءاتالددرسيةكتقادمالبعضمنهاكعدموجودمسكنالدديرمثلب :الدشاكلبلددرسية 4-
 .عدمابزاذالإجراءاتالقانونيةلبعضالالضرافاتالإداريةكالدهنية 5-
 .التغيباتالطويلةلبعضالتلبميذمنهابسببالدرضأكالتًحالخاصةفيالدناطقالنائية 6-

 انعداموسائلبلأمنفيبعضالدؤسساتالتًبوية-7
 :يعانيالدشرفالتًبولؽشاكلخاصة،تعيقمنعملهعلىالوجهالأحسنومنها:صةالمشاكلالخا-6-3



 .غيابدكاتبللمشرفالتًبوم،كغيابالوسائلبلضركريةلعملو 1-
 .استعمالالسيارةالخاصةأكالوسائلبلعموميةكلكنبدكنتعويضمادم 2-
 .التكوينالدستمرلذؤلاءالدشرفينوبرسينمنمستوالعباستمرار 3-

 :مفهومالتفتيشالتربوي-7
التفتيشهومعاينةمدىتطابقللنشاطاتالدنجزةداخلبلدؤسسةالتًبويةكمضمونالدقرراتالرسميةللمدرسةالجزائريةكمصدرمعطياتهفيإب

الدفتشية العامة للبداغوجيا، ).داءملبحظاتهالوثائقوالدرافقبهدفتقديم خبرةموضوعيةعنهذىالدعاينةمعتقدلؽتقييملها
 (06، صفحة 2012,
 :وظيفةالتفتيش-8

تتمثلوظيفةالتفتيشبالنسبةللعمليةالتًبويةمساعدةأقطابالعمليةالتعليميةلتمكينالأستاذكالدوظفعمومامنأداءمكونوناجح،مع
 . مراعاةظركفالعمللتحسينمردكدالدؤسسةالتًبوية

 :تعريف المفتش-9
الدفتشهوخبتَفتٍ،كظيفتهالرئيسيةمساعدةالأساتذة 

علىالنموالدهنيوحلبلدشكلبتالتعليميةالتيتواجههم،بالإضافةإلىتقدلؽالخدماتالفنيةلتحسينأساليبالتدريبوتوجيهالعمليةالتًبوية
أصولالتًبيةكنظرياتالتعلموطرقالتدريسوالقياسوالتقولؽومهاراتالادارةكالاتصالوالتعاملمع(الوجهةالصحيحةلشايستلزلشنهمعرفة

 (08، صفحة 2012,الدفتشية العامة للبداغوجيا، ).)كسائلبلتعليمحسباختصاصو
 

 :لمفتشلالتعريف الاجرائي-
على أنو الدفتشمن خلبؿ ما سبق لؽكن لنا أف نعرؼ 

إطارمهمتهالسهرعلىتتبعومراقبةكتقولؽتنفيذالسياسةالتًبويةكالدسالعةفيتكوينوتأطتَالأساتذة،فمهمتهتجمعالعملبلاداريوالتً
 . بوم،كالدفتشبحكم

 (09، صفحة 2012,الدفتشية العامة للبداغوجيا، ):مواصفاتالمفتش-10
 المواظبةوالانضباط-10-1

منالدواصفاتالتييجبأنتتوفرفيمفتشالتًبيةالوطنيةحسنالسلوكوالدواظبةكالانضباطواحتًامالدواعيدكالوفاءبالالتزاماتوالتفانيفيأداء
 .الواجبوالغتَةعلىالصالحالعاـ

 لياقةالمظهر 2--01



 الأناقةكالذكقفيشكلوبصاليةالداديوالدعنوم
 القدرةعلىالتبليغ 3--10

 . كتضلعفيتخصصهوالثقافةالعامة.التحكمفياللغةالتييتعاملبهامعمحيطهالخاصوالعاـ
 قوةالشخصيةوالقدرةعلىالإقناعوالتأثير-10-4

 الاتزانوالرزانةوضبطالنفس-01-5
 التحليبروحالتسامحوالحلم-01-6

 علوالهمةواحترامالنفسوتفاديالشبهات-10-7
 النزاىةوالأنصاف-01-8
 الاىتمامبالعلاقاتالإنسانية-01-9
 الإيمانبالرسالةالتربويةوحبالمهنة-01-10

 انتهاجالأسلوبالديمقراطي-10-11
 (10، صفحة 2012,الدفتشية العامة للبداغوجيا، ):مقوماتالمفتش-11
 :الخبرةالواسعة-11-1

 كتأتيمنخلبلدمارسةالتدريسثمالإشرافالتًبويومنخلبلالاطلبعالدستمركالقراءة
 : الدنظمةكيندرجتحتذلكمايلي
 أالدعرفةالوافيةفيحقلبلتخصص

 بدهاراتتخطيطالدركس
 جالقدرةعلىعرضالدركسالنموذجية

 دبرليلمعوقاتالدركس
 ىالإلدامبأساسياتالقياسوالتقولؽوإعدادالاختبارالجيدكبرليلنتائجو

 كمساعدةالأساتذةفيعمليةالتقولؽالذاتي
 زمعرفةحاجاتالأساتذةكالبرالرالدناسبةلتطويرلعوتدريبهم

 منحيثتنميةالدهاراتالاجتماعيةبينالأساتذةكالدشاركةفيابزاذ :الشورىوالتعاون-11-2
 القرار

 التجديدفياكتشافطرقالتعليمالأكثرلصاحاكالقدرةعلىالاستخدامالالغابيللتقنية



 كيأتيهذامنخلبلالاىتمامبتًبيةالابذاىاتالحسنةكصقلبلدهارات :الاىتمامبالنمو-11-3
 الدرغوبةكتعزيزالسلوكالالغابي

 :التخطيط-11-4
 كالفوضىكمالغبتجريدالخطةمنالنمطيةكالتكرارللبربذاليةمنخلبلالخطةاليوميةكالأسبوعيةالفصليةبذنبا

 اتقالظهاراتالاتصالسواءالشفويأكالدكتوب-11-5
 الصدقوأمانةكصبركمثابرةكلباقةكتواضعوجديةفيالعمل:المؤىلاتالشخصية-11-6

 الاتصاؿالإعلبموتبتكنولوجياالإلداـ-11-7
 (11، صفحة 2012,الدفتشية العامة للبداغوجيا، ):لمفتشلعامةمهام-12

شاملةعلىشكلمراحللمقاطعتو إشرافيوإعدادخطة -1
 الاطلبععلىالتعليماتواللوائحذاتالعلبقةبالعملبلتًبويوالتعليمي -2
 دراسةالتقاريرالإشرافيةالسابقةدراسةبرليلية -3
 دراسةالتوصياتللمشرفينالسابقينعلىالدقاطعةالدسندةإليو -4
 مقابلةالأساتذةالجددكالوقوفلجانبهم -5
 متابعةمايطرأفيالددارسمنمظاىرغتَعاديةكمعالجتها -6

 :واقعالتفتيشفيالجزائر-13
التًبويفيبلبدنايعانيكثتَامنالنقائصوالدعوقاتبالرغممنالشوطالكبتَالذيقطعتهالدنظومةالتًبويةفيبلبدنافيدلؽقراطيةالتعلالتفتيشإف

 .يم،كتوفتَالإطاراتالجزائريةفيجميعمستوياتالتعليم
 .تربويولظؤىلوفمفتشوفلزكمةفيالتكوين،ينشطهاتوكبهاستًاتيجيةكىذاالتطورالذيشهدلعيدانالتًبية،كالتعليملم

   1968كقدعبرعنذلكوزيرتربيةسابقفيالحكومةالجزائرية
حيثقالوإذانظرناإلىعجزناعنمسايرةالتطور،كإقبالجماىتَشعبناعلىالتعليم،فإنناندركألظحاكمةالددرسةشيءلابدمنهوإنالحلي*:

 (1982لزمد الطيب العلوم، ) .*تطلب القيامبإصلبحالوضعالدتأزمفيالتعليم
 ( 1993 ) التًبويليسعلىمايراـ،كىذاماأشارإليهعليبوعناقةتفتيشكماأنقطاعاؿ

حيثقالالتفتيشالتًبويلميتغتَ،كلديسعإلىالبحثعنعناصرفاعلةفيالعملية 
 التعليميةكعلمالنفسوعلمالنفسالتًبويوعلمالدناىجوعلمالاجتماعالتًبويوالتًبية

فالندكاتالتًبويةمنالأجدرأنتتغتَ،كتتحولدنشيءركتينيمعركفم.الخ،كمنالعلومالتيظلتتبحثعنألصعالسبللنجاحالعمليةالتًبوية...



 (82، صفحة 1993، .علي ب)». سبقاإلىورشاتوعملوإبداعونقاشتًبويبينالدعلمتُ
 ( 1993 )كفينفسالسياقأشارتدراسةلدباركيبوحفص

إنالتقولؽالدطبقحاليافيالددارسالأساسيةالطورالأكلوالثاني،يعتبرضمنالتقولؽالسيئ،كأنابذاىاتالدعلميننحوشخصيةالدفتش،كطر
 (330، صفحة 1993بوحفص، ).يقةتقولؽهسلبية

التفتيش إف من خلبؿ ما قمنا بدراستو سابقا لصدإذف-
التًبويهوركنمنأركانالعمليةالتًبوية،التيتتمثلفيتقولؽالأىداؼ،كالدناىجوالطرائقوالوسائل،ككلمالذعلبقةبالعمليةالتعليميةالتعّل

 .مية
كأنهدفالتقولؽهوالحكمالدوضوعيعلىالعملبلذينريدأننق.فمنخلبلالتقولؽنجعلبلعمليةالتًبويةعمليةديناميكيةيشاركفيهاالجميع

 .كمهمنحيثنقاطضعفو،كقوتهوإلغادالوسائل،كالسبللتطويره،كإصلبحاعوجاجو
 .كتعتبرالعمليةالتقولؽيةبأنهاعمليةشاملة،كمستمرةاستمرارحياةالبشر

 .فالإنسانيحتاجدائماإلىمنيقومعملهفيجميعمجالاتالحياةلدعرفةىلهوفيالوجهةالصحيحةأملب؟
 .كيشهدالعصرالذينعيشفيهتطورابستسارعةفيجميعميادينالحياة،كبالخصوصفيالجانبالتكنولوجيمنو

 .فمنهنايتحتمعليناإعادةالنظرفينظامناالتًبويلتسايرالتطور،فلبلرالللضعفاءفيهذاالعصر
 

 :الخلاصة
 .لؽكنأننلخصأنالعمليةالإشرافيةىيعمليةفنيةكقياديةكإنسانيةغايتهاىوتطويركتقولؽالعمليةالتًبوية

 فالعمليةالفنيةتكمنفيالدرجةالأكلىفيتحسينالعمليةالتعليميةلكلمنالدعلم،كالدتعلم،كالدشرؼ
ك أالدفتش

مشرفتًبويهوجزءىالشنأدكاتالتغيتَالالغابيالذيتطمحإليهوزارةالتًبيةالوطنيةكمنخلبلذاالدفتشيةالعامةللبيداغوجياكعاملمهمفيت
 . كيستمدىذاالدكرمنصميمعملو , كفلسفةالتًبيةللبلبد . كريسثقافةالتغيتَلضوالأفضلفيألؽشركعتطويريتتبناىالوزارة

 يكوّنويدربّتَاقبويقيّم . لذلكيعتبرنفسهالدسؤكلالأكلعلىنجابضشركعالدقاطعةالذييتولاىويرعاه
 . يقوّمويبنيمشاريعتدريبيةجديدةقصدالتحسينوالتطوير,
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 منهجٌة البحث و اجراءاته المٌدانٌة: الفصل الاول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 :تمهيـد

العمود الفقرم لتصميم كبناء بحث علمي نقوـ في ىذا  (منهجية كإجراءات البحث )يعتبر ىذا الفصل 
الجزء بالإحاطة بالدوضوع من الجانب التطبيقي بالقياـ بدراسة ميدانية كذلك عن طريق توزيع استمارات 
الاستبياف على أفراد العينة الدختارة كالتي تقوـ أساسا حوؿ الفرضيات التي قمنا بوضعها ثم تقديم مناقشة 
كبرليل الأسئلة التي طرحنها في ىذه الاستمارة بحيث نقوـ بوضع جدكؿ لكل سؤاؿ كالتي تتضمن عدد 

كفي الأختَ نقوـ بعرض الاستنتاج كالذم نوضح فيو مدل صدؽ ,الإجابات بالنسبة الدئوية الدوافقة لذا 
. الفرضيات التي يتضمنها البحث

 :منهج البحث  

  يرتبط استخداـ الباحث لدنهج دكف غتَه بطبيعة الدوضوع الذم يتطرؽ إليو كفي دراستنا ىذه كلطبيعة 
كىذا الاختيار نابع أساسا من كوف ىذا , الدشكلة الدطركحة نرل أف الدنهج الوصفي ىو الدنهج الدلبئم لذا

الدنهج يساعد على الحصوؿ على الدعلومات الشاملة حوؿ متغتَات الدشكلة كاستطلبع الدوقف العلمي أك 
. كصياغتها صياغة علمية دقيقة, الديداني الذم بذرم فيو قصد برديدىا 

كيقوـ الدنهج الوصفي كغتَه من الدناىج الأخرل على عدة مراحل ألعها التعرؼ على مشكلة     " 
, كاختيار أساليب بصع البيانات كإعدادىا, كاختيار الفئة الدناسبة, ككضع الفركض, البحث كبرديدىا 

كلزاكلة استخلبص , ككضع النتائج كبرليلها في عبارات كاضحة, ككضع قواعد لتصنيف البيانات 
 (592، صفحة 1997، .علي عبد الواحد كافي) ".تعميمات ذات مغزل تؤدم إلر تقدـ الدعرفة

: عينة البحث وكيفية اختيارىا 1-1
  .ثم تعمم نتائج الدراسة على المجتمع ككل ،مفتش  18 المجتمع الأصلي     



من أجل الوصوؿ إلر نتائج أكثر دقة كموضوعية كمطابقة للواقع قمنا باختيار عينة البحث بطريقة ك  
كلد لطص  , في التًبية البدنية كالرياضة لبعض كلايات الغربمفتشي التًبية ك التكوينكشملت , عشوائية

 .مفتشتُ  (10)العينة بأم خصائص أك لشيزات ككاف حجم العينة 

: جالات البحثم 1-2
 شملت الدراسة بعض مفتشي التًبية كالتكوين في التًبية البدنية كالرياضة :المجال المكاني         -  

  ."تيارت تسمسيلت شلف كىراف معسكر "لبعض كلايات الغرب

 دامت مدة الدراسة من بداية شهر جانفي إلذ أكاخر شهر مام  للسنة :المجال الزماني        -  
. 2013/2014الدراسية 

 مفتشتُ للتًبية  10طرح الاستبياف على عينة البحث التي تضم تم  : المجال البشري -        
.  الرياضية  كالتكوين في التًبية البدنية ك

: متغيرات الدراسة 1-3
إف أم موضوع من الدواضيع الخاضعة للدراسة يتوفر على متغتَين أكلذما متغتَ مستقل كالآخر متغتَ تابع 

 يسمى في بعض الأحياف بالدتغتَ الدؤثر كىو الذم لػدد الدتغتَات ذات الألعية :المتغير المستقل -
أم ما يقوـ الباحث بتثبيتها للتأكد من تأثتَ حدث معتُ كتعتبر ذات ألعية خاصة من حيث 

كالدتغتَ الدستقل عبارة عن الدتغتَ الذم يفتًض . أنها لؽكن التحكم فيها كمعالجتها كمقارنتها
 الباحث أنو السبب أك أحد الأسباب

" كفي دراستنا الدتغتَ الدستقل ىي.تأثتَه على متغتَ آخر لنتيجة معينة ، كدراستو تؤدم إلذ معرفة -
" السمات القيادية 

ىي الدتغتَات النابذة من العمليات التي تعكس الأداء أك السلوؾ كعلى ذلك فإف : المتغير التابع -
الدثتَ ىو الدتغتَ الدستقل بينما الاستجابة بسثل الدتغتَ التابع كالذم يلبحظو الباحث من خلبؿ  

 ".الاشراؼ التًبوم"  ىذه الدراسة الدتغتَ التابع ىو كفي.معالجتو للظركؼ المحيطة بالتجربة
:  ضبط المتغيرات -1-4 -

. الإشراؼ على توزيع الاستبياف من طرؼ الطالباف الباحثاف- 



. توزيع الاستبياف خلبؿ نهاية الفصل الثاني من السنة الجامعية- 

. تصنيف الأساتذة حسب الدرجة العلمية- 

. تم عزؿ العينة الاستطلبعية من الدراسة الأساسية- 

. توزيع الاستبياف على الجنس دكف برديد السن- 

 

 

 

 :  أدوات البحث1-5

تم الاعتماد في عرض لزتول ىذه الدراسة على لرموعة من الكتب التي  :  المادة الخبرية1-5-1 -
علم الاجتماع،  منهجية البحث , علم النفس, الإدارة الرياضية, القيادة ك الاشراؼ, عالجت مواضيع في

أيضا تم الاستعانة , (لرستار  , ليسانس )بالإضافة إلذ الاستعانة ببعض الدذكرات. الخ.....العلمي 
.   بالانتًنت بشكل غتَ مباشر 

 تتكوف من لرموعة من الأسئلة تسلم إلر  التيستمارةاعتمدنا على الا: استمارة الاستبيان 1-5-2 -
الأشخاص الذين تم اختيارىم من موضوع الدراسة ليقوموا بتسجيل إجاباتهم على الأسئلة الواردة فيو 

حيث تم إعداد أسئلة الاستمارة التي , كإعادتها ثانية فهي تعد أىم أدكات البحث التي اعتمدنا عليها
حاكلنا أف تكوف شاملة لجميع ما جاء في الجزء النظرم كقد راعينا عند صياغة الأسئلة في الاستمارة 

: التالية
. صياغة الأسئلة بطريقة كاضحة كسهلة -
 .ربط الأسئلة بالأىداؼ الدراد الحصوؿ عليها -
 .صياغة الأسئلة باللغة العربية مراعاة للمستول الثقافي كالعلمي لكل مفتش -

 :  من الأسئلة ك ىينوع كاحدك قد تضمن الاستبياف 

:  الأسئلة الاختيارية1-5-3



 ىذا الدبحوث لغد جدكلا للؤجوبة الدفتوحة كما عليو إلا اختيار كاحد منها دكف أف يتطلب منو جهدا 
" دائما، احيانا، ابدا:"كذلك باعتمادنا على الصيغة التالية لكل سؤاؿ .. فكريا كما ىو الحاؿ في الأسئلة الأخرل

: المقابلة- 1-7-2 .

لقد قمنا بدقابلة بعض الأساتذة بغية التقصي عن قرب على موضوع البحث كشرح بعض الدفردات، كصياغة بعض 
الأسئلة بشكل يسهل فهمو حيث كاف لذذه الدقابلة دكر في توضيح الرؤية عند كضع أسئلة الإستمارة كدراسة 

الدوضوع 

 

 

 

: الإحصاء- 1-7-3

.  اعتمدنا على لرموعة من الدعادلات الإحصائية الدناسبة للدراسة

: المراجع والمصادر- 1-7-4

تم الإعتماد على عدة مراجع كمصادر كبعض الدواقع في الانتًنيت موثوؽ فيها كىذا بغرض إعطاء مصداقية 
. للخلفية النظرية الدستعملة في البحث

     :صدق وثبات أدوات البحث- 1-8

 :  ثبات الاختبار 1-8-1

 كىو من أىم الركائز الأساسية لأم اختبار حيث يفتًض إف يعطي الاختبار نفس النتائج تقريبا إذا أعيد 
 استخدامو مرة أخرل على نفس الأفراد في نفس الظركؼ

 :صدق الاختبار  1-8-2



يعتبر صدؽ الاختبار أىم شركط القياس الجيد كيقصد بو أف يقيس الاختبار ما كضع لأجلو ، كمن أجل التأكد 
من صدؽ الدقاييس استخدمنا الصدؽ الذاتي كالذم يقاس بحساب الجذر التًبيعي لدعامل ثبات الدقياس كبالاعتماد 

 :  على ىذا النوع من الصدؽ توصلنا إلذ النتائج الدوضحة في الجدكؿ التالر 

 

يوضح معامل الارتباط لحساب ثبات وصدق أداة الدراسة ككل بمحاورىا الخمسة  (03)جدول رقم 
. والصدق المنطقي

 

 

كبعد ذلك "  الاستبياف على نفس العينة توزيع كبعد أسبوع أعيد  (عينة الدراسة)قمنا بتوزيع الاستبياف على العينة 
. عولجت الإجابات إحصائيا كتم الكشف عن معامل الارتباط لبتَسوف كما ىو موضح في الجدكؿ الأتي

 كىي أكبر من (0.98)المحسوبة قريبة ( ر)كجد أف قيم  (02)كدرجة حرية  (0.05) كذلك عند مستول دلالة 
. لشا يعتٍ كيؤكد أف اختبارات تتمتع بدرجة من الثبات العالر (0.90)القيمة الجدكلية 

 : صدق المحكمين والخبراء1-8-2-1

تستمد الأداة صدقها الظاىرم من صدؽ التحكيم لذا، كبناء على ذلك تم عرض الأداة في صورتها الأكلية على 
. الاختصاص حسب دكاترة( 04)أساتذة لزكمتُ عددىم 

 كملبحظاتهم حوؿ مناسبة فقرات كمدل انتماء الفقرات إلذ كل لراؿ من المجلبت أراءىمحيث طلبنا منهم إبداء 
:   ما يلي  الاستبانة، ككذلك كضع صياغتها اللغوية ككفق ذلك تم

الدراسة 
الإحصائية 

صدق 
الاختبار 

معامل 
الثبات 

حجم 
العينة 

محتوى 
الدلالة 

درجة 
الحرية 

ر 
المحسوبة 

الدلالة 
 الاحصائية

 0.98 الإختبار
 

0.98 3 0.05 02 0.90 
 غير دال

 



 . حذؼ بعض العبارات-    

 . تغيتَ بعض العبارات-

 .اقتًاح بعض العبارات-

. كذلك لتلبئم مع خصوصيات الطلبة حتى نلقى بذاكب فعاؿ يسمح لنا بالوصوؿ إلذ برقيق أىداؼ الدراسة

 

 

 

 

 

. يبين أسماء المحكمين (04)الجدول رقم 

 

 

: الصدق الذاتي- 1-8-2-2

حسنتُ، القياس كالتقويم في ت ب ر، )الددل الذم يؤدم الغرض الذم كضع من أجلو "صدؽ الاختبار نعتٍ بصدؽ الاختبار 

، كالصدؽ الداخلي، (الأساتذة )كمن أجل صدؽ الاختبار ىذه الدراسة استعمل صدؽ المحكمتُ (185، صفحة 1995
 ( أفراد 4)ك جرل التحقق من صدؽ الاستبياف الداخلي للبستبانة بتطبيقها على عينة استطلبعية بلغ حجمها 

. من لرتمع الدراسة

(. 03)كقد تم حساب الجذر التًبيعي لدعامل الثبات كػ ماىو موضح في الجدكؿ رقم

حيث تبتُ لنا من خلبؿ الجدكؿ أف أداة الدراسة ككل بدحاكرىا الخمسة تتمتع بدرجة عالية من الثبات كالصدؽ 
 .الدنطقي كبالتالر فإنها مناسبة لتحقيق أىداؼ الدراسة

الجامعات أسماء المحكمين 
 كحلي كماؿ.د

 كوتشوؾ سيدم لزمد.د
 حجار خرفاف لزمد.د

 عتوتي نورالدين .د
 

. جامعة مستغالز
. جامعة مستغالز
. جامعة مستغالز
. جامعة مستغالز

 



:  الدراسة الرئيسية 1-9
كىذا انطلبقا لشا  (حسب التساؤلات الدطركحة كالفرضيات الدقتًحة)      تم تصميم أسئلة الاستبياف 

نسخ حسب عدد  (10)تعرضنا إليو في الجانب النظرم بعد ذلك قمنا بكتابة ىذه الأسئلة كطبعها في 
كالدقدر مفتشي التًبية كالتكوين في التًبية البدنية كالرياضة العينة الدختارة ك تم توزيع ىذه الاستمارات على 

 15مفتشتُ، كعند إعطاء نسخة لكل مفتش نقوـ بشرح ما نود أف نتوصل إليو، كبعد (10)عددىم 
يوـ قمنا بجمع استمارات الاستبياف كقراءة إجابات الدستجوبتُ، ثم تطرقنا إلر عملية بصع ك فرز 

الإجابات كبرليل نتائج الأسئلة التي طرحنها في ىذه الاستمارة ك الذدؼ من كل سؤاؿ كتوضيح ذلك 
كفي الأختَ نقوـ بعرض الاستنتاج كالذم نوضح فيو مدل صدؽ الفرضيات التي يتضمنها . بدائرة نسبية

.    البحث

: حيث تم تقسيم الاستبياف إلذ ستة لزاكر
 05 إلذ غاية السؤاؿ رقم 01حيث يبدأ من السؤاؿ رقم, القدرة على ابزاذ القرار:المحور الأول .
 07إلذ غاية السؤاؿ رقم06حيث يبدأ من السؤاؿ رقم , برمل الدسؤكلية:المحور الثاني .
 12إلذ غاية السؤاؿ رقم08حيث يبدأ من السؤاؿ رقم, الثقة بالنفس:المحور الثالث                                                             . 
 16إلذ غاية السؤاؿ رقم13حيث يبدأ من السؤاؿ رقم, الشخصية:المحور الرابع. 
  19إلذ غاية السؤاؿ رقم17الابداع كالابتكار، حيث يبدأ من السؤاؿ رقم:  المحور الخامس 
 22إلذ غاية السؤاؿ رقم20حيث يبدأ من السؤاؿ رقم اللياقة البدنية السليمة،: المحور السادس 

 : الوسائل الإحصائية 1-9-1
تستعمل الدعالجة الإحصائية كإحدل أدكات البحث الأساسية في الدراسة الديدانية لإعطاء الدلالة 
: العلمية الصحيحة ك برويل البيانات الدعبر عنها حرفيا إلذ لغة الأرقاـ بحيث أننا سنركز في بحثنا على

بدا أف البحث كاف لستصرا على البيانات التي لػتويها  : النسبة المئوية -
الاستبياف فقد كجد أف أفضل كسيلة إحصائية لدعالجة النتائج الدتحصل عليها ىو استخداـ النسبة 

. الدئوية
  عدد التكرارات : النسب الدئوية تساكم طريقة حسابها x100 /   العينة

 %100           ع 
ت=س x 100/ع  



ت            س                                                                                                    

 عدد العينة : ع 
 عدد التكرارات   : ت 
 (75صيف السامرائي، صفحة .عبد علي)النسبة الدئوية :   س 

 (:k2) قانون كا تربيع -
                                            

A : الإجابات الفعلية

E : الإجابات الدتوقعة 

   بالإضافة إلذ درجة الحرية التي توضح الدقاييس الجدكلية التي توصل إليها العلم لتقدير قيم تقارف مع القيم 
لتوضيح مستويات الدلالة الإحصائية على صدؽ الفرؽ في تأثتَ العوامل في الفرضيات  k2المحسوبة عن طريق 

: حيث نتبع الخطوات التالية في التحليلّ . البحثية الدراد التحقيق فيها 

  مناقشة مدل صحة الفرضية الصفريةH0 التي تنفي كجود فركؽ أك علبقة تأثتَ دالة إحصائيا. 
. لدتغتَات البحث الدستقلة ك التابعة

  للتحقق من مدل قبوؿ أك رفض الفرضية الصفرية نتأكد بفرضية بديلةH1  لا تنفي كجود علبقة
 .ذات دلالة إحصائية بتُ متغتَات البحث 

  ك درجات الحرية % 5نفرض مستول الدلالة عندDfحسب متغتَات لبحث . 
R=n-1 أك R=(L-1)(C-1) حيث L عدد السطور ك C عدد الأعمدة بعدىا نستخرج 

. القيمة المجدكلة ثم نقارف بالقيمة المحسوبة ثم نعطي التفستَ الإحصائي

 

صعـوبات البحــث   -1-10
          إف القياـ بأم بحث يعتبر عملية صعبة تتطلب التحكم في بصيع الظركؼ المحيطة بو بطريقة 

علمية كالصعوبات كالعراقيل كثتَة في كل البحوث كلضن على العموـ لد تواجهنا صعوبات كثتَة إلا البعض 
: نذكر منها 

/ E (A-E)2 = k2 



 . قلة الدراسات السابقة لذذا الدوضوع باعتباره موضوع جديد - 

 .صعوبة في توزيع البيانات ك استًجاعها             - 

.  نظرا لارتباطاتهمصعوبة الوصوؿ إلذ الدفتشتُ        - 

: خلاصة

لقد تم برديد الدنهج الدلبئم بالإضافة إلذ برديد عينة البحث ك التي اختتَت بطريقة عشوائية مع برديد الإطار 

الدكاني ك الزماني ك البشرم للبحث  أما فيما لؼص الأدكات العلمية الدستخدمة فقد تم استخداـ الاستبياف 

كأسلوب لجمع الدعلومات تم فيو الاعتماد على الأسئلة الدغلقة ك الاختيارية أما فيما لؼص الدراسة الرئيسية فقد 

لزاكر رئيسية ك بست الدعالجة الإحصائية باستعماؿ أسلوبتُ اثنتُ ،التحليل ستة قمنا بتقسيم الاستبياف إلذ 

أما فيما لؼص التحليل ك الدناقشة فهذا ما سنعرفو  من  ( 2كا)باستعماؿ النسبة الدئوية ك كذا الكاؼ تربيع

. خلبؿ برليل النتائج في الفصل الثاني للجانب التطبيقي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عرض و تحلٌل و مناقشة النتائج : الفصل الثانً 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Iالقراراتخاذالقدرة على :المحور الأول  

 دلؽقراطي في عملية الإشراؼ ؟ بأسلوبىل لكم القدرة ابزاذ القرار من كاقع ذاتي ك : 01السؤال رقم 

 دلؽقراطي في بأسلوبمن دافع ذاتي ك معرفة ما اذا كاف للمفتشتُ قدرة على ابزاذ القرار :الغرض من السؤال
 عملية الاشراؼ

 المحاور
 التكرار

النسبة 
 المئوية

    2ك
 لمحسوبة

 2ك

 الجدولية
درجةا
 لحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة   
 المستويات الإحصائية

 100 10 دائما

20.02 5.99 02 0.05 
دال 

 احصائيا
 00 0 أحيانا

 00 0 أبدا

  القراراتخاذيمثلقدرة المفتشين على  (01) الجدولرقم

اعلبه  اف اجابات الدفتشتُ كانت بنسبة كبتَة بلغت   (1) نلبحظ من خلبؿ النتائج الددكنة في الجدكؿ رقم
كبعد استخداـ . دلؽقراطيبأسلوب  كىذا يدؿ على انهم لديهم القدرة على ابزاذ القرار من دافع ذاتي ك 100

 (5.99) الجدكلية 2كىي اكبرمن ؾ20.02المحسوبة بلغت2 تبتُ اف ؾ2الباحثاف اختبار حسن الدطابقة  ؾ
 .معناه اف ىناؾ فركؽ دلالةاحصائية لصالح الاجابات دائما02 كدرجةحرية 0.05 عندمستوىدلالة

 . دلؽقراطي في عملية الاشراؼكبأسلوبكعليو نستنتج باف الدفتشتُ لديهم قدرة على ابزاذ القرار من دافع ذاتي 



 
 

 لقرار ااتخاذ قدرة المفتشين على (01) التمثيل البياني رقم

 

  قراركم بضغوط خارجية ؟ ابزاذىل يتأثر:02السؤال رقم 

 . ابزاذ قراراتهم  ء بضغوطات خارجية اثنايتأثركف معرفة  ما اذا كاف الدفتشتُ :الغرض من السؤال

 المحاور
 التكرار

النسبةا
 لمئوية

 2ؾ

 المحسوبة

 2ك

 لجدوليةا

درجة 

 الحرية

مستوىالد
 لالة

الدلالةالإ
 المستويات حصائية

 10 1 دائما

9.2 5.99 02 0.05 
حصاادالا
 ئيا

 10 1 أحيانا

 80 8 أبدا

يوضح نتائج الضغوطات الخارجية للمفتشين في اتخاذ القرار  (02) الجدول رقم

 

 لا يتأثركفاعلبه اف اجابات الدفتشتُ كانت تقر بانهم (02)نلبحظ من خلبؿ نتائج الددكنة في الجدكؿ رقم
 فيما يرل البعض الاخر عكس ذلك بلغت نسبتهم 80بالضغوطات الخارجية اثناء ابزاذ القراربنسبة بلغت 



كىي اكبرمن 9.2المحسوبة بلغت2 كمن خلبؿ استخداـ الباحثاف اختبار حسن الدطابقة  ؾ تبتُ اف ؾ10
معناه اف ىناؾ  فركؽ ذات  دالةاحصائية 02 كدرجةحرية 0.05 عندمستوىدلالة (5.99) الجدكلية2ؾ

 . القرار بضغوط خارجية ابزاذلصالح ابدا في تأثر

  بالضغوطات الخارجية اثناء ابزاذ ام قرارلا يتأثركفكمنو نستنتج اف الدفتشتُ 

 
 

 يوضح نتائج الضغوطات الخارجية للمفتشين في اتخاذ القرار (02) الشكل البياني رقم

 

 

؟ بها التي تقوموف الاجتماعاتىل بستلكوف النفوذ كالتأثتَبحكم مركزكم الرسمي أك الشرعي أثناء :03السؤال رقم 

 الاجتماعاتبحكم مركزىم أثناء .معرفة ما اذا كاف الدفتشتُ لؽتلكوف النفوذ التأثتَ: الغرض من السؤال

 المحاور
 التكرار

النسبةال
 مئوية
% 

المح2ك
 سوبة

 2ك

 الجدولية
درجةا
 لحرية

مستوىا
 لدلالة

 الدلالةالإحصائية
 المستويات

 دالاحصائيا 0.05 02 5.99 20.02 00 0 دائما



 الاجتماعاتيوضحنتائجقوة النفوذالتأثير أثناء  (03) الجدولرقم

بحكم .اعلبه اف اغلبية  الدفتشتُ لؽتلكوف النفوذ كالتأثتَ (03) نلبحظ من خلبؿ النتائج الددكنة في الجدكؿ رقم
 كبعد استخداـ الباحثاف اختبار 100 التي يقوموف بها بنسبة بلغت الاجتماعاتمركزىم الرسمي اك الشرعي أثناء 

كدرجةحرية  (5.99) الجدكلية2كىي اكبرمن ؾ20.02 المحسوبة بلغت 2 تبتُ اف  ؾ 2حسن الدطابقة ؾ
 معناه اف ىناؾ فركؽ ذات دلالة احصائية  لصالح الاجابات دائما 0.05 عندمستوىدلالة02

 بحكم مركزىم الرسمي اك الشرعي اثناء الاجتماعات التي تأثتَكمنو نستنتج باف الدفتشتُ لالؽلكوف أم نفوذ اك 
  بهايقوموف

 
 الاجتماعاتيبين نتائجقوة النفوذالتأثير أثناء  (03) الشكل البياني رقم

 القرار؟ ابزاذ أثناء توجهونها ىل ىناؾ صعوبات :04السؤال رقم 

 . القرار ابزاذمعرفة  اذا كاف للمفتشتُ صعوبات اثناء : الغرض من السؤال

الدلالةالإمستوىالدلادرجةا 2كالمحسو2كالنسبةال التكرار المحاور

 

 00 0 أحيانا

 100 10 أبدا



 حصائية لة لحرية الجدولية ةب مئوية المستويات

 00 00 دائما

11.02 5.99 02 0.05 
دالإحصا

 ئيا
 20 02 أحيانا

 80 08 أبدا

  القراراتخاذ التي تؤثر على الصعوباتيوضح نتائج  (04) الجدول رقم

اعلبه اف اجابات الدفتشتُ تقر بانهم لايواجهوف  (04) نلبحظ من خلبؿ النتائج الددكنةفي الجدكؿ رقم
 كىي 11.02 المحسوبة بلغت2 تبتُ اف ؾ 2صعوبات في ابزاذ القرارات كبعد استخداـ حسن الدطابقة ؾ

معناه اف ىناؾ فركؽ ذات 02 كدرجةحرية 0.05 عندمستوىدلالة (5.99) الجدكلية 2اكبرمن ؾ
 دلالةاحصائية لصالح ابدا

 نستنتج اف الدفتشتُ لا يواجهوف أم صعوبات اثناء ابزاذ القرار

 
  القراراتخاذ التي تؤثر على الصعوبات يبين نتائج  (04)الشكل البياني رقم

 

 

 



  القرار دكف مناقشة ؟ابزاذىل تستخدموف السلطة في :05السؤال رقم 

 . القراركدكف مناقشة  ابزاذمعرفة ما اذا كاف الدفتشتُ يستخدموف السلطة في : الغرض من السؤال

 المحاور
 التكرار

النسبةالمئو
 ية

 2ك

 لمحسوبةا

 2ك

 الجدولية
درجةالحر

 ية
مستوى 
 الدلالة

 الدلالةالإحصائية
 المستويات

 00 00 دائما

 00 00 أحيانا حصائيا إدالا 0.05 02 5.99 20.02

 100 10 أبدا

  القراراتخاذ المنصب في استغلاليوضح نتائج  (05) الجدول رقم

اعلبه اف نسبة كبتَة من الدفتشتُ اثناء ابزاذ قراراتهم  (05 ) نلبحظ من خلبؿ النتائج الددكنة في الجدكؿ رقم
 2 تبتُ اف ؾ 2 الباحثاف حسن الدطابقة ؾاستخداـ  كبعد 100لا يستخدموف أم سلطة بنسبة بلغت 

معناه اف 02 كدرجةحرية 0.05 عندمستوىدلالة (5.99) الجدكلية 2 كىي اكبرمن ؾ20.02المحسوبة بلغت
 ىناؾ فركؽ ذات دلالة احصائية  لصالح ابدا

 كمنو نستنتج اف الدفتشتُ لا يستخدموف السلة في ابزاذ القرار دكف مناقشة

 
 القرار اتخاذ المنصب في استغلاليمثل نتائج  (05) الشكل البياني رقم



 

 

 

II – ةوليؤالمستحمل : المحور الثاني 

 تساىم في أداء الدهاـ الدوكلة إلذ الأخرين ؟ ةالدسؤكلرىل تركف أف برمل :06السؤال رقم 

 معرفةاذا كاف الدفتشتُ يسالعوف في اداء الدهاـ الدوكلة الذ الاخرين من خلبؿ برمل :الغرض من السؤال
 .الدسؤكلية

 المحاور
التكرا

 ر
النسبةالمئو

 ية
المحسو2ك
 ةب

 2ك

الجدو
 لية

درجةالحر
 ية

مستوىالدلا
 لة

الدلالةالإحصا
المستويا ئية

 ت

 100 10 دائما

 00 00 أحيانا حصائيا إدالا 0.05 02 5.99 20.02

 00 00 أبدا

  في المساىمة في إتمام العملةالمسئولييوضح دور (06) الجدول رقم

 

باف برمل الدسؤكلية يساىم في اداء الدهاـ الدوكلة الذ الاخرين بنسبة بلغت  (6)نلبحظ من خلبؿ الدكؿ 
 كىي اكبر 20.02 المحسوبة بلغت 2 تبتُ اف ؾ2  كبعد استخداـ الباحثاف اختبار حسن الدطابقة ؾ100
معناه اف ىناؾ فركؽ ذات دلالة احصائية  02كدرجةحرية 0.05  عندمستول دلالة5.99 الجدكلية 2من ؾ

 نو نستنتج اف برمل الدسؤكلية لو دكر في اداء الدهاـ الدوكلة الذ الاخرينـلصالح ابداك



 

 في المساىمة في إتمام العمل ةالمسئولييبيندور (06 ) التمثيل البياني رقم

 

 

 ؟ امسئوليتو ىل تتميزكف بالشجاعة الكافية في مواجهة الأخطاء ك برمل :07السؤال رقم 

 ةالدسئولر بالشجاعة الكافية في مواجهة الاخطار كالقدرة علىالدفتشتُمعرفة اذا كاف : الغرض من السؤال

 ةالمسئولييوضحالتحلي بالروح الشجاعة والقدرة على تحمل  (07) الجدول رقم

 

 المحاور
 التكرار

النسبةا
 لمئوية

المح2ك
 سوبة

 2ك

 الجدولية
درجةالح

 رية
مستوىالدلا

 لة
الدلالةالإ
 المستويات حصائية

 80 8 دائما

11.20 5.99 02 0.05 
 دالا

 20 2 أحيانا حصائياإ

 0 0 أبدا



 من الدفتشتُ لؽلكوف الشجاعة 80أف نسبة  (07) نلبحظ من خلبؿ النتائج الدتحصل عليهافي الجدكؿ رقم
 يركف عكس ذلك كبعد استخداـ الباحثاف اختبار 20الكافية في برمل الدسؤكلية كمواجهة الاخطار بينما 

  عندمستول دلالة5.99الجدكلية 2كىي اكبر من ؾ  ( 11.2)المحسوبة بلغت 2حسن الدطابقةتبتُ اف ؾ
 كىذايدؿ على اف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية لصالح الاجابات دائما (2) كدرجةحرية (0.05)

 كمنو نستنتج اف الدفتشتُ لؽلكوف الشجاعة في برمل الدسؤكلية كمواجهة الاخطار

 

 ةالمسئولييبين التحلي بالروح الشجاعة والقدرة على تحمل  ( 07) التمثيل البياني رقم

III – الثقة بالنفس :  الثالثرالمحو

ىل الثقة العالية بالنفس تساعد على توطيد العلبقة مع الأخرين ؟ : 08السؤال رقم 

 .الثقة العالية كالتي تساعد على توطيد العلبقة مع الاخريناذا كاف للمفتشتُ معرفة : الغرض من السؤال

النسبةا التكرار المحاور
 لمئوية

المح2ك
 سوبة

 2ك

 الجدولية
درجةا
 لحرية

مستوىالد
 لالة

الدلالةالإ
 المستويات حصائية

 دالا 0.05 02 5.99 10.40 80 8 دائما
 20 2 أحيانا حصائياإ

 00 00 أبدا

 يوضح نتائج الثقة العالية واىميتها في توطيد العلاقة مع الاخرين08الجدول رقم



 

 من الدفتشتُ ترل اف الثقة العالية 80أف نسبة 8نلبحظ من خلبؿ النتائج الدتحصل عليها في الجدكؿ رقم
 باف الثقة العالية بالنفس لا تساعد 20بالنفس تساعد على توطيد العلبقات مع الاخرين فيما ترل نسبة 

 2المحسوبة تبتُ اف ؾ( 2كا)على توطيد العلبقات مع الاخرين كمن خلبؿ استخداـ الباحثاف حسن الدطابقة 
حيث بلغت  (2) كدرجة حرية (0.05)   الجدكلية عند مستول دلالة2أكبر من ؾ10.40المحسوبة بلغت 

كمنو نستنتج اف . كىذا يدؿ على اف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية (5.99) بينمابلغتالجدكلية () قيمتها
 الثقة بالنفستساعد على توطيد العلبقة مع الأخرين

 

يبين نتائج الثقة العالية واىميتها في توطيد العلاقة مع الاخرين  8التمثيل البياني رقم

 

 قرارتكم ؟ ابزاذىل تكوف الثقة بالنفس عامل في :9السؤال رقم 

 .الدفتشتُ القرارات عند ابزاذ معرفة إذ كانت الثقة بالنفس عامل في :الغرض من السؤال

 المحاور
 التكرار

النسبة 
 المئوية

 2ك
المحسو

 بة

 2ك

 الجدولية
درجةالحر

 ية
مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 المستويات الإحصائية

 دالا 0.05 02 5.99 13.36 100 10 دائما



 حصائياإ 0 0 أحيانا

 0 0 أبدا

  القراراتخاذساسي في الأعامل اليوضح نتائج الثقة بالنفس 9الجدول رقم

أف اغلبية الدفتشتُ يعتبركف الثقة بالنفس عامل في  9نلبحظ من خلبؿ النتائج الدتحصل عليها في الجدكؿ رقم
 13.36 المحسوبة بلغت 2 تبتُ اف ؾ 2 كبعد استخداـ الباحثاف حسن الدطابقة كا100ابزاذ القرار بنسبة 
توجد  على انو كىذا يدؿ) (2) كدرجةحرية (0.05)  دلالةعند مستول 5.99  الجدكلية 2كىي أكبر من ؾ

 ذات دلالة إحصائية لصالح دائما فركؽ

 .  القرارابزاذ كمنو نستنتج اف الثقة بالنفس عامل أساسي في 

 

  القراراتخاذيبين الثقة بالنفس عامل أساسي في 9التمثيل البياني رقم

 

 

 

 

ىل ضبط النفس في الدواقف الصعبة ك الثقة في كل الدواقف ؟ : 10السؤال رقم 



 .الدواقفمعرفة القدرة على ضبط النفس ك الثقة في كل : الغرض من السؤال

 المحاور
 التكرار

النسبة 
 المئوية

المح2ك
 ةسوب

 2ك

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 المستويات الإحصائية

 70 07 دائما

7.33 5.99 02 0.05 
 دالا

 حصائياإ
 30 03 أحيانا

 00 00 أبدا

 يوضح القدرة على ضبط النفس والثبات الثقة في كل المواقف10الجدول رقم

 

 من الدفتشتُ يركف باف ضبط 70أف نسبة  (11) نلبحظ من خلبؿ النتائج الدتحصل عليها في الجدكؿ رقم
 كبعد استخداـ الباحثاف 30فيما يرل البعض الاخر عكس ذلك بنسبة .النفس في الدواقف الصعبة لابد منو

  عندمستول دلالة5.99 الجدكلية 2 كىي أكبرمن ؾ7.33المحسوبة بلغت  2 تبتُ اف كا2حسن الدطابقة كا
كىذايدؿ على اف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية لصالح دائما  (2) كدرجةحرية (0.05)

 كمنو نستنتج بانضبط النفس لابد منو في الواقف الصعبة

 

 يبين القدرة على ضبط النفس والثبات الثقة في كل المواقف10التمثيل البياني رقم



 

 

 

ىل التوتر ك القلق في الدواقف الغتَ متوقعة يؤثر على أداء العمل الدطلوب ؟ : 11السؤال رقم 

 معرفة اذا كاف التوتر كالقلق  في الدواقف الغتَ متوقعة يؤثر على اداء العمل الدطلوب: الغرض من السؤال

 المحاور
 التكرار

النسبة 
 المئوية

المحسو2ك
 ةب

 2ك

 الجدولية
درجةا
 لحرية

مستوىا
 لدلالة

الدلالةالإ
 المستويات حصائية

 10 1 دائما

6.2 5.99 02 0.05 
 دالا

 حصائياإ
 70 7 أحيانا

 20 2 أبدا

 يوضح نتائج راي المفتشين حول التوتر والقلق و تأثيره على أداء العمل11 الجدول رقم

 من الدفتشتُ يعتقدكف باف الوتر 70أف نسبة  11 الجدكؿ رقمعليها فينلبحظ من خلبؿ النتائج الدتحصل 
 يركف اف  التوتر 20اماالبعض الاخر بنسبة . على اداء عملهم الدطلوب منهمتأثتَ لو ما يكوفكالقلق احيانا 

 يركف اف التوتر كالقلق لا يؤثر على اداء 10كالقلق يؤثر على اداء العمل اما نسبة قليلة من الدفتشتُ كىي 
 2 كىي اكبر من ؾ6.2 المحسوبة بلغت 2 تبتُ اف ؾ2العمل كبعد استخداـ الباحثاف حسن الدطابقة ؾ

كىذا يدؿ على اف ىناؾ فركؽ ذات دلالة  (2) كدرجةحرية (0.05)  عند مستول دلالة5.99الجدكلية 
 إحصائية لصالح احيانا

 التوتر كالقلق احيانا ما يؤثر على العمل الدطلوب من الدفتشتُ فكمنو نستنتج ا



 
 يبيننتائج راي المفتشين حول التوتر والقلق و تأثيره على أداء العمل 11التمثيل البياني رقم

 

 

 ؟ تناجحا مستول العمل كعدـ برقيق الطفاض ىل الثقة بالذات تؤدم إلذ :12السؤال رقم 

  في الطفاض مستول العمل كعدـ برقيق لصاحاتتأثتَمعرفة إذ كاف للذات : الغرض من السؤال

 المحاور
 التكرار

النسبة 
 المئوية

المحسو2ك
 ب

 2ك

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 المستويات الإحصائية

 00 00 دائما

14.61 5.99 02 0.05 
 دالا

 حصائياإ
 10 1 أحيانا

 90 09 أبدا

 على انخفاض مستوى العمل وتحقيق نجاحات تأثيريوضح نتائج ما اذا كان للذات  12 الجدول رقم
 بالذات

لا  من الدفتشتُ يركف باف الثقة بالذات 90أف 12نلبحظ من خلبؿ النتائج الدتحصل عليها في الجدكؿ رقم
كبعداستخداـ . يركف عكس ذلك10بينما البعض الاخر بنسبة . على العمل في برقيق النجاحاتتؤثر



 عند 5.99الجدكلية  2 كىي أكبرمن ؾ14.61المحسوبة بلغت  2 تبتُ اف كا2الباحثاف حسن الدطابقة ؾ
كىذايدؿ على اف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية لصالح الاجابات  (2)  كدرجةحرية (0.05)مستول دلالة

ابدا 

 الدستقبلية على عمل الدفتشتُ في برقيق النجاحات تأثتَكمنو نستنتج اف الثقة بالذات ليس لذا 

 

 

 على انخفاض مستوى العمل وتحقيق نجاحات تأثيريبيننتائج ما اذا كان للذات 12التمثيل البياني رقم
 بالذات

 الشخصية: المحور الرابع

 ؟ ىل بستلكوف شخصية قوية أثناء القياـ بعملكم: 13السؤال رقم 

 .معرفة ما اذا كاف للمفتشتُ شخصية قوية أثناء العمل : الغرض من السؤال

 المحاور
 التكرار

النسبة 
 المئوية

ك 
 المحسوب2

 2ك

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 المستويات الإحصائية

 100 10 دائما
 حصائيا إدالا 0.05 02 5.99 20.02

 00 00 أحيانا



 00 00 أبدا

 يوضح نتائج  لشخصية المفتشين أثناء العمل13الجدول رقم

 

 لؽتلكوف شخصية ين من الدفتش100أف نسبة  13نلبحظ من خلبؿ النتائج الدتحصل عليها في الجدكؿ رقم
 20.02 المحسوبة بلغت 2 تبتُ اف ؾ2 اعمالذم كبعد استخداـ الباحثاف حسن الدطابقة كاتأديةقوية اثناء 

 على اف ىناؾ كىذا يدؿ (2) كدرجةحرية (0.05)  عندمستول دلالة5.99 الجدكلية 2كىي اكبر من ؾ
فركؽ ذات دلالة إحصائية لصالح دائما 

 . لشخصية قوية أثناء العمل لؽتلكوفكعلي نستنتج اف الدفتشتُ 

 

يبين نتائج  لشخصية المفتشين أثناء العمل  13التمثيل البياني رقم

 

 

 ؟ ةالديداني مع الأحداث بطريقة مثالية كثقة كبتَة أثناء زياراتكم فتتعاملوىل : 14السؤال رقم 

  .ةالديدانيمعرفة  رام الدفتشتُ في كيفية التعامل مع الأحداث في الزيارات : الغرض من السؤال

الدلالةالإمستوىالددرجةا 2كالمحسو2كالنسبةالمئو التكرار المحاور



 حصائية لالة لحرية الجدولية ب ية المستويات

 100 10 دائما

20.02 5.99 02 0.05 
 دالا

 حصائياإ
 00 00 أحيانا

 00 00 أبدا

 ةالميدانييوضح نتائج راي المفتشين التعامل مع الأحداث في الزيارات  14الجدول رقم

 

 دائما ما يكوف ين  من الدفتش100أف نسبة  14نلبحظ من خلبؿ النتائج الدتحصل عليها في الجدكؿ رقم
التعامل مع الاحداث بطريقة مثالية كثقة كبتَة اثناء الزيارات الديدانية كبعد استخداـ الباحثاف حسن الدطابقة 

 (0.05) عند مستوىدلالة (5.99) الجدكلية 2 كىي أكبر من ؾ20.02 المحسوبة بلغت 2 تبتُ اف ؾ2كا
كىذايدؿ على انو توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لصالح الاجابات  دائما  (2) كدرجةحرية

 كعليو نستنتج اف الدفتشتُ يتعاملوف مع الاحداث بطريقة مثالية ك ثقة كبتَة اثناء الزيارات الديدانية

 

 ةالميدانينتائج راي المفتشين التعامل مع الأحداث في الزيارات يبين 14التمثيلالبيانيرقم

 

 



 

ىل تتميزكف بحدة الطبع ك لا تقبلوف النقاش لإبراز شخصيتكم ؟ : 15السؤال رقم 

 . معرفة ما اذا كانت شخصية الدفتشتُ تتميز بحدة الطبع كلا تقبل النقاش:الغرض من السؤال

 المحاور
التكرا

 ر
النسبةالمئو

 ية
المحسو2ك
 ب

 2ك

الجدو
 لية

درجةالحر
 ية

مستوىالدلا
 لة

الدلالةالإحصا
المستويا ئية

 ت

 00 00 دائما

 20 02 أحيانا حصائيا إدالا 0.05 02 5.99 10.40

 80 08 أبدا

 يوضح نتائج شخصية المفتشين لحدة الطبع وقلة النقاش 15الجدول رقم

 

  من الدفتشتُ لا تتميز بحدة 80أف نسبة  15 نلبحظ من خلبؿ النتائج الدتحصل عليها فيا لجدكؿ رقم
  كبعد 20س ذلك بنسبة ؾبع ك تقبل النقاش في كل الحالات بينما ترل فئة اخرل من الدفتشتُ عطاؿ

 الجدكلية 2كىي أكبر من ؾ (10.40)المحسوبة بلغت  2 تبتُ اف  كا2استخداـ الباحثاف حسن الدطابقة ؾ
كىذايدؿ على اف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية  (2) كدرجةحرية (0.05) عند مستول دلالة (5.99)

لصالح الاجابات ابدا 

 ة عن التطبع ك تقبل النقاش في كل الحالاتدكعليو نستنتج اف شخصية الدفتشتُ شخصية قوية بعي



 
يبين نتائج شخصية المفتشين لحدة الطبع وقلة النقاش  15التمثيل البياني رقم

 

 

 ىل تتميزكف بسمات الشخصية كالتعاطف ك الدشاركة الوجدانية في العمل؟ :16السؤال رقم 

 .معرفة إف كاف الدفتشتُ يتميزكف بالسمات الشخصية في العمل: الغرض من السؤال

 المحاور
 التكرار

النسبة 
 المئوية

  2ك
 المحسوبة

 2ك

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 المستويات الإحصائية

 70 07 دائما

7.7 5.99 02 0.05 
 دالا

 حصائياإ
 30 03 أحيانا

 00 00 أبدا

يوضح ا لمفتش يتميز بسمات الشخصية 16الجدول رقم

 

  من الدفتشتُ لؽتازكف بالسمات 70أف نسبة 16نلبحظ من خلبؿ النتائج الدتحصل عليها في الجدكؿ رقم
كبعد .  من الدفتشينعكس ذلك30الشخصية كالتعاطف كالدشاركة الوجدانية في العمل  بينما ترل نسبة 



 الجدكلية 2كىي أكبر من ؾ (7.7)المحسوبة بلغت  2 تبتُ اف  كا2استخداـ الباحثاف حسن الدطابقة ؾ
كىذا يدؿ على اف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية  (2) كدرجة حرية (0.05) عند مستول دلالة (5.99)

لصالح الاجابات دائما 

كعليو نستنتج السمات الشخصية كالتعاطف ك الدشاركة الوجدانية في العمل من السمات التي لغب اف تتوفر 
 في الدفتشتُ

 

يبينتميزا لمفتش بسمات الشخصية 16التمثيل البياني رقم

 

 الابتكارالإبداع و : المحور الخامس

ىل يؤثر الركتتُ على بذديد قدراتكم ك مهارتكم ك تطويرىا ؟ : 17السؤال رقم 

 .تأثتَ الركتتُ على بذديد القدرات ك تطويرىا رام الدفتشتُ حوؿ معرفة : الغرض من السؤال

 المحاور
 التكرار

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 المستويات الإحصائية

 00 00 دائما
7.7 5.99 02 0.05 

دالاحصائ
 30 03 أحيانا يا



 70 07 أبدا

 تأثير الروتين على تجديد القدرات و تطويرىاراي المفتشين حول يوضح نتائج 17الجدول  رقم

 

  من الدفتشتُ يركف اف الركتتُ لا يؤثر على 70 نسبة أف 17نلبحظمنخلبلالنتائجالدتحصلعليهافيالجدكلرقم
  عكس ذلك 30بينما ترل نسبة . بذديد القدرات كالدهارات ك تطويرىا

 الجدكلية 2 ؾأكبرمنكىي  (7.7) المحسوبة بلغت 2 تبتُ اف ؾ 2كاكبعداستخدامالباحثالضسنالدطابقة
 لصالح الاجابات كىذايدلعلىانهناكفركقذاتدلالةإحصائية (2) ةرم الحكدرجة (0.05) عندمستوىدلالة( 5.99)

 ابدا

 دكف تأثتَ الركتتُ عليهمبذديد القدرات ك تطويرىا كمنو نستنتج اف الدفتشتُ يقوموف ب

 

 

تأثير الروتين على تجديد القدرات و تطويرىا راي المفتشين حول نتائج يبين17التمثيلالبيانيرقم

ية الإبداع ك بدكف تقليد ؟ ؿىل تستخدموف الطرؽ ك الوسائل الحديثة في عم: 19السؤال رقم 

 .كبدكف تقليد الحديثة في الإبداع  ما اذا كاف الدفتشتُ يستخدموف الطرؽ كالوسائلمعرفة: الغرض من السؤال

 2كالنسبةا التكرار المحاور
الدلالةالإمستوىادرجة  2ك



 حصائية لدلالة الحرية الجدولية المحسوبة لمئوية المستويات

 70 7 دائما

6.02 5.99 02 0.05 
 دالا

 حصائياإ
 20 2 أحيانا

 10 1 أبدا

  دون تقليدالوسائل الحديثة في الإبداعاستخدام الطرق و يوضح نتائج 18الجدول رقم

 

  من الدفتشتُ دائما ما يستخدموف الطرؽ كالوسائل 70 أف 18نلبحظمنخلبلالنتائجالدتحصلعليهافيالجدكلرقم
  من الدفتشتُ احيانا ما يستخدموف ىذه الطرؽ 20بينما نسبة من . الحديثة في عملية الابداع بدكف تقليد

  المحسوبة2تبينانك 2عكسذلكوبعداستخدامالباحثالضسنالدطابقةكا.   ترل عكس ذلك 10كنسبة .كالوسائل
( 2 )كدرجةحرية (0.05) عندمستوىدلالة( 5.99 )الجدكلية 2 ؾأكبرمنكىي  ( 6.02)بلغت 

كىذايدلعلىانهناكفركقذاتدلالةإحصائية 

 الوسائل الحديثة في الإبداعلصالح الاجابات دائما كعليو نستنتج اف الدفتشتُ يلجؤكف لاستخداـ الطرؽ ك

 

  دون تقليدالوسائل الحديثة في الإبداعاستخدام الطرق و نتائج يبين18التمثيلالبيانيرقم

 



 من العوامل التي تظهر قدراتكم ؟ الابتكارىل الإبداع ك:19السؤال رقم 

 . عوامل تساعد على إبراز القدرات كالابتكارمعرفة إذ كاف الإبداع : الغرض من السؤال

النسبة  التكرار المحاور
 المئوية

 2ك

 المحسوبة
 2ك

 الجدولية
درجةالحر

 ية
مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 المستويات الإحصائية

 دالا 0.05 02 5.99 20.02 100 10 دائما
 00 00 أحيانا حصائياإ

 00 00 أبدا
  للمفتشينعوامل تساعد على إبراز القدراتاليوضحنتائج19الجدولرقم

 

  يركف أف 100 أغلبية الدفتشتُ بنسبة بلغت أف19 نلبحظمنخلبلالنتائجالدتحصلعليهافيالجدكلرقم
 2كاتبتُ اف  2كبعداستخدامالباحثالضسنالدطابقةكاالإبداع كالابتكار من العوامل التي تظهر قدراتهم في العمل 

 (2) كدرجةحرية (0.05) أكبرمنالجدكليةعندمستوىدلالةكىي   (20.02) بلغت  المحسوبة
كعليو نستنتج اف الابداع كالابتكار من ،  لصالح الاجابات دائما كىذايدلعلىانهتوجدفركقذاتدلالةإحصائية

 .السمات القيادية الت تظهر للمفتشتُ قدراتهم

 

  للمفتشينعوامل تساعد على إبراز القدراتاليبينيوضحنتائج19 التمثيل البياني رقم

 



 

 

 اللياقة البدنية السليمة: المحور السادس

 ىل البنية السليمة ك الدظهر الشخصي لو مكانة كدكر في عملية الإشراؼ؟ :20السؤال رقم 

 .معرفة دكر البنية الجسمية كالدظهر الشخصي في عملية الإشراؼ : الغرض من السؤال

 المحاور
 التكرار

النسبة 
 المئوية

المح2ك
 ةسوب

 2ك

 الجدولية
درجةا
 لحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 المستويات الإحصائية

 %100 10 نعم

20.02 5.99 02 0.05 
 دالا

 حصائياإ
 %00 00 لا

 %00 00 أحيانا

دور البنية الجسمية والمظهر الشخصي في عملية الإشراف يمثل 20الجدول رقم

 

 يقركف باف الدظهر الشخصي 100 اغلبية الدفتشتُ بنسبة أف20نلبحظمنخلبلالنتائجالدتحصلعليهافيالجدكلرقم
 المحسوبة2ؾ تبتُ اف 2كالبنية لذا مكانة في عملية الاشراؼ، كبعد استخداـ الباحثاف اختيار حسن الدطابقة ؾ

 (2) كدرجةحرية (0.05) عندمستوىدلالة( 5.99  )الجدكلية 2 ؾمنكىي اكبر  (20.02)بلغت 
  لصالح الاجابات نعمكىذايدلعلىانهناكفركقذاتدلالةإحصائية

  في عملية الإشراؼ لذا دكر البنية الجسمية كالدظهر الشخصيكعليو نستنتج اف 



 

يبيندور البنية الجسمية والمظهر الشخصي في عملية الإشراف  20التمثيل البياني رقم

 

 ىل لديكم قدرات بدنية تسمح على العمل لساعات طويلة ك متواصلة ؟ :21السؤال رقم 

 .العمل لددة طويلة اذا كاف للمفتشتُ الياقة البدنية التي تسمح بمعرفة : الغرض من السؤال

 المحاور
 التكرار

النسبةالمئو
 ية

 2ك
المحسو

 بة

 2ك

 الجدولية
درجةالحر

 ية
مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 المستويات الإحصائية

 90 09 نعم

14.61 5.99 02 0.05 
 دالا

 حصائياإ
 10 01 لا

 00 00 أحيانا

يوضح نتائج قدرات المفتش على العمل لمدة طويلة 21الجدول رقم

 

  من الدفتشتُ لديهم لياقة بدنية سليمة تسمح 90 نسبة أف21نلبحظمنخلبلالنتائجالدتحصلعليهافيالجدكلرقم
كبعد .  عكس ذلك 10فيما يرل البعض الاخر منهم بنسبة . لذم للعمل لساعات طويلة كمتواصلة



 لجدكلية ا2ؾأكبرمنكىي  (14.61) بلغت المحسوبة 2كاتبتُ اف  2استخدامالباحثاناختيارحسنالدطابقةؾ
 لصالح الاجابات كىذايدلعلىانهناكفركقذاتدلالةإحصائية (2) رية الحكدرجة(0.05) ةعندمستوىدلاؿ( 5.99)

 نعم

كمنو نستنتج اف اللياقة البدنية السليمة تساعد الدفتشتُ للعمل لساعات طويلة كمتواصلة في عملية الاشراؼ 
قدرات الدفتش على العمل لددة ة فيمعرؼالتًبوم 

 

 

يوضح نتائج قدرات المفتش على العمل لمدة طويلة يبين 21التمثيلالبيانيرقم

 في العمل ك مراعاة الدواعيد ؟ الانتظاـ ىل لكم القدرة على :22السؤال رقم 

  ما اذا كاف للمفتشتُ يتمتعوف بالقدرة على الانتظاـ في العمل كمراعاة الدواعيد معرفة:الغرض من السؤال
 .القدرة

 المحاور
 التكرار

النسبة 
 المئوية

ك 
 المحسوب2

 2ك

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 المستويات الإحصائية

 80 08 نعم
10.40 5.99 02 0.05 

 دالا
 20 02 لا حصائياإ



 00 00 أحيانا

 في العمل الانضباطوالانتظاميوضح نتائج القدرة على 22الجدول رقم

 

  من الدفتشتُ قادركف على الانتظاـ في العمل 80 نسبة أف"22نلبحظمنخلبلالنتائجالدتحصلعليهافيالجدكلرقم
  فهم غتَ مؤىلتُ للبنتظاـ في العمل كمراعاة الدواعيد 20بينما نسبة . كمراعاة الدواعيد

 2 ؾمنكىي اكبر  (10.40) بلغت المحسوبة2 تبتُ اف ؾ2 الدطابقة ؾكبعداستخدامالباحثاناختيارحسن
 لصالح كىذايدلعلىانهناكفركقذاتدلالةإحصائية (2) كدرجةحرية (0.05) عندمستوىدلالة( 5.99 )لجدكليةا

 الاجابات نعم

 ؿ في العم الانضباط كالانتظاـعلىكعنو نستنتج اف الدفتشتُ لذم القدرة 

 

 

  في العملالانضباطوالانتظاميبينالقدرة على  22التمثيل البياني رقم

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصادر و المراجع 
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الملاحق 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة 

 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 جامعة عبد الحمٌد بن بادٌس  مستغانم

 معهد التربٌة الدنٌة والرٌاضٌة

 

 

 

.استمارة استبٌانٌه لمفتشً التربٌة والتكوٌن  

  

.سٌدي المفتش  



راجٌنا منكم إفادتنا بالإجابة على العبارات , نضع بٌن أٌدٌكم هذه الاستمارة الاستبٌانٌة 

 (*)الموجهة إلٌكم بكل صدق ومضوعٌة وعناٌة خدمة للبحث العلمً وذلك بوضع علامة 

.على الإجابة المناسبة   

:وبهده الإجابة تساهمون فً إنجاح هده الدراسة التً جاءت تحت عنوان   

 

 السمات القٌادٌة ودورها فً عملٌة الاشراف

( الغرب ولاٌات لبعضبحث اجري على مفتشً التربٌة والتكوٌن ) 

 

 

   

:ملاحظة   

.تعطى اجابة واحدة على كل عبارة  

 

:معلومات أولٌة  

 

:الاسم واللقب  

 

:الدرجة العلمٌة  

 

:سنوات الخبرة  

 

: المعهد   

                                   



:الطالبان الباحثان  

 جاب الله محمد

 قوراري ٌاسٌن 

 القدرة على إتخاذ القرار:المحور الأول

 

 

 الرقم العبارات دائما أحٌانا أبدا

ىل لكم القدرة ابزاذ القرار من كاقع ذاتي ك بأسلوب دلؽقراطي في عملية    
 الإشراؼ 

01 

 02 ىل يتأثر ابزاذ قراركم بضغوط خارجية    

ىل بستلكوف النفوذ كالتأثتَبحكم مركزكم الرسمي أك الشرعي أثناء    
 الاجتماعات التي تقوموف بها 

03 

 04 ىل ىناؾ صعوبات توجهونها أثناء ابزاذ القرار   

 05 ىل تستخدموف السلطة في ابزاذ القرار دكف مناقشة    

 

  تحمل المسؤلٌة:المحور الثانً

 

 الرقم العبارات دائما أحٌانا أبدا

 01  تساىم في أداء الدهاـ الدوكلة إلذ الأخرين ةالدسئولرىل تركف أف برمل    

 02  امسئوليتوىل تتميزكف بالشجاعة الكافية في مواجهة الأخطاء ك برمل    

 



 

 الثقة بالنفس :المحول الثالث

 

 الرقم العبارات دائما أحٌانا أبدا

 01 ىل الثقة العالية بالنفس تساعد على توطيد العلبقة مع الأخرين    

 02  قرارتكم ابزاذىل تكوف الثقة بالنفس عامل في    

 03 ىل ضبط النفس في الدواقف الصعبة ك الثقة في كل الدواقف    

 04 ىل التوتر ك القلق في الدواقف الغتَ متوقعة يؤثر على أداء العمل الدطلوب    

 مستول العمل كعدـ برقيق الطفاضىل الثقة بالذات تؤدم إلذ    
  تناجحا

05 

 11 ىل الثقة العالية بالنفس تساعد على توطيد العلبقة مع الأخرين    

 

 

 

 الشخصٌة: المحور الرابع

 

 الرقم العبارات دائما أحٌانا أبدا

 01 ىل بستلكوف شخصية قوية أثناء القياـ بعملكم    

 02  ةالديداني مع الأحداث بطريقة مثالية كثقة كبتَة أثناء زياراتكم فتتعاملوىل    

 03 ىل تتميزكف بحدة الطبع ك لا تقبلوف النقاش لإبراز شخصيتكم    



 04 ىل تتميزكف بسمات الشخصية كالتعاطف ك الدشاركة الوجدانية في العمل   

 

  الإبداع و الإبتكار :المحور الخامس

 

 الرقم العبارات دائما أحٌانا أبدا

 01 ىل يؤثر الركتتُ على بذديد قدراتكم ك مهارتكم ك تطويرىا    

ية الإبداع ك بدكف تقليد ؿىل تستخدموف الطرؽ ك الوسائل الحديثة في عم     02 

 03  من العوامل التي تظهر قدراتكم  الابتكارىل الإبداع ك   

 

 

 

:اللٌاقة البدنٌة السلٌمة: المحور السادس  

 

 الرقم العبارات نعم لا أحٌانا

 01 ىل البنية السليمة ك الدظهر الشخصي لو مكانة كدكر في عملية الإشراؼ   

 02 ىل لديكم قدرات بدنية تسمح على العمل لساعات طويلة ك متواصلة    

 03  في العمل ك مراعاة الدواعيد الانتظاـىل لكم القدرة على    

 

 

 



 :ملخص الدراسة

 السمات القيادية لدل الدفتشتُ كدكرىا عملية الاشرافبحث اجرم على مفتشي التًبية كالتكوين :عنوان الدراسة
 الغربكلايات لبعض 

: تهدف الدراسة الى معرفة

.  التعرؼ على السمات الأكثر شيوعا لدل عينة البحث -1

. ترتيب ىذه السمات القيادية من حيث الألعية كالأكلوية -ػ 2

, الإبداع, الشخصية, الدسئولية , الثقة بالنفس, القدرة على ابزاذ القرار ) توفر السمات التالية:فرض الدراسة
 ( لدل مفتشي التًبية ك التكوين(البنية السليمة

  مفتشتُ  التًبية كالتكوين 10   :العينة

 تم اختيار العينة بطريقة عشوائية من مفتشي التًبية كالتكوين :كيفية اختيار العينة

%. 66 من المجتمع الأصلي  :نسبة العينة

استنتج الطالباف الباحثاف انو توجد فركؽ ذات دلالة احصائية في عينة مفتشي التًبية كالتكوين :أىم الاستنتاجات
, الإبداع, الشخصية, الدسئولية , الثقة بالنفس, القدرة على ابزاذ القرار )لامتلبكهم ابرز السمات القيادية منها

 ( لدل مفتشي التًبية ك التكوين(البنية السليمة

. :اقتراحات مستقبلية

. فتح المجاؿ للمزيد من البحوث لدعرفة السمات أكثر شيوعا لدل  مفتشتُ التًبية كالتكوين-  

 

 

 



Résumé de l'étude : 

Titre de l'étude : les attributs de la direction des inspecteurs et tourner 

l'alashravbhath sur l'éducation et la formation des inspecteurs, certains 

États de l'ouest 

L'étude vise à savoir : 

1. identifier les fonctions les plus courantes de l'échantillon. 

2. ordonner les attributs de la direction de l'importance et la priorité. 

Une étude des attributs suivants: (prise de décision, confiance en soi, 

responsabilité, caractère, créativité, structure solide) à l'inspecteur de 

l'éducation et de formation) 

Échantillon : 10 inspecteurs de l'éducation et de formation 

Comment choisir un échantillon : l'échantillon est choisi au hasard 

dans l'inspecteur de l'éducation et de formation 

Fréquence d'échantillonnage : de la communauté d'origine de 66 %. 

Principales conclusions : les talibans chercheurs y trouvé des 

différences significatives dans l'éducation et la formation des 

inspecteurs, ils ont mis en évidence les attributs du leadership (prise 

de décision, confiance en soi, responsabilité, caractère, créativité, 

structure solide) à l'inspecteur de l'éducation et de formation) 

Suggestions:. 

-Ouvrir la voie à des recherches plus poussées découvrir les 

caractéristiques plus communes aux inspecteurs de l'éducation et de 

formation. 
 

 


