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 شكر و تقدير

 

 إن الحمد لله نحمده و نستعينه و نستغفره

 و الصلاة و السلام على من لا نبي بعده

:أما بعد   

 نتقدم بالشكر و الامتنان إلى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد

.على إتمام هذا العمل  

الذي لم يبخل علينا " مقراني جمال"و على رأسهم الأستاذ المشرف

.القيمةبتوجيهاته   

جزيل الشكر لكل من قدم لنا دعما معنويابكما نتقدم   

.و شجعنا حتى النهاية  

معهد التربــــــية البدنية  ةاساتدكما لا ننسى أن نشكر كل 

-مستغانم-       والرياضية  

 و الله و لي التوفيق

 

.بسكري حمزة -شرفاوي عبد الصمد  
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 .بمعرفتهم الجامعية حياتيكل من أشرقت  إلى
 

 .من بعيد أوكل من تشرفت بمعرفتهم من قريب  إلى

 

 شرفاوي عبد الصمد                                                               
 



 :ملخص البحث

 في تطوير الرياضة المدرسية" التحفيز-التخطيط"دور التسيير الإداري 

ويتجزأ الهدف  معرفة دور التسيير الرياضي في الرياضة المدرسية تهدف الدراسة إلى
التعرف على دور التخطيط في تطوير  فرعين تهدف من خلالهماالرئيسي إلى هدفين 

 وتفرضالتعرف على دور التحفيز في تطوير الرياضة المدرسية  و الرياضة المدرسية
للتسيير الإداري دور ايجابي في تطوير الرياضة من خلال الفرضية العامة أن  الدراسة

للتخطيط دور ايجابي في تحقيق  ضيات الجزئية نرى أنومن خلال الفر  المدرسية
قيق أهداف الرياضة للتحفيز دور ايجابي في تح وكذلك أهداف الرياضة المدرسية

أستاذ التربية البدنية والرياضية  في التعليم  73وتكونت عينة البحث من  المدرسية
 اختيارمسير على مستوى الرابطة الولائية للرياضة المدرسية وكانا  37المتوسط و من 

73العينة عشوائي تمثلت نسبتها ب % وتمثلت الأداة المستخدمة في جمع البيانات  
من أهم النتائج المستخلصة أن للتخطيط و التحفيز دور مهم في تطوير و الإستبيان 

إشراك جميع أساتذة التربية  الرياضة المدرسية ومن أهم التوصيات التي خرجنا بها
الأخذ بعين الإعتبار خططات الرياضة المدرسية لتطويرها و البدنية والرياضية في م

 التخطيط والتحفيز لأنه السبيل للنجاح

 

 



Résumé de la recherche: 

Le rôle de la gestion administrative «planification-relance" pour le développement du sport 

scolaire 

L'étude vise à déterminer le rôle de l'athlète directeur dans les sports scolaires et objectif 

principal solidaires de deux branches vise à travers lequel d'identifier le rôle de la 

planification dans le développement du sport scolaire et d'identifier le rôle de stimulus dans le 

développement du sport scolaire et d'imposer une étude réalisée par la prise en charge 

publique que la gestion administrative d'un rôle positif dans le développement du sport l'école 

et à travers les hypothèses partielles voient que la planification d'un rôle positif dans la 

réalisation des objectifs de sport scolaire, ainsi que pour stimuler un rôle positif dans la 

réalisation des objectifs de sports scolaires et formé l'échantillon de recherche de 37 

professeur d'éducation physique et sportive dans l'enseignement moyen, et 43 gestionnaire au 

niveau de l'Etat Association de l'école du sport et ils choisissent un échantillon aléatoire 

représenté augmentation de 30% et représente l'outil utilisé dans la collecte des données du 

questionnaire est constatations les plus importantes que la planification et la motivation jouent 

un rôle important dans le développement du sport scolaire et les recommandations les plus 

importantes que nous sommes sortis avec la participation de tous les professeurs d'éducation 

physique et du sport dans les programmes de sports scolaires pour le développement et en 

tenant compte de la planification et de la motivation parce que la façon pour le succès 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

Summary of results: 

The role of EDM "stimulus plan" for the development of school sports 

The study aims to determine the athlete's role in school sports director and embedded main 

objective with two branches aim of which is to identify the role of planning in the 

development of school sports and learn about the role of stimulus in the development of 

school sports and the imposition of study through public support to EDM positive role in the 

development of Sports at the school and through the partial hypotheses believes that the role 

of positive planning in achieving school sports goals and motivate positive role in achieving 

sports goals of the school and formed a research sample of 37 physical education and sports 

teacher at the middle school, and stimulus 43 in the Sports Assembly school State chose to 

represent a random sample an increase of 30% and is the tool used in the data questionnaire 

collection is the most important outcomes of planning and motivation plays an important role 

in the development of school sports and the most important recommendations that we came 

out with the participation of all teachers of physical education and sport in school sports 

programs for development and taking into account planning and motivation because the road 

to Success 



 الجداولفهرسة 
 الصفحة ـوانــــــالعنـ الشكلرقم 

  الأصلي و العينة المجتمعجدول يوضح   أ
 وتطوير يبين نتائج إجابة الأساتذة حول تجسيد الإدارة القوانين الخاصة بتنظيم 10

 المدرسية الرياضة

55 

ياضة يبين إجابات الأساتذة في مدى تطبيق الإدارة لعنصر التخطيط في تطوير الر  12
 المدرسية

56 

 58 يبين نتائج إجابات الأساتذة حول المشاكل المتعلقة بالتخطيط 13

 59 يبين إجابات الأساتذة في التأثير السلبي للمشاكل في تحقيق الأهداف 14
في التخطيط يبين إجابات الأساتذة حول إشراكهم في عنصر التخطيط  15

 للرياضة المدرسية

60 

 اتذة حول الإطارات المكلفة بالتخطيط للرياضة المدرسيةيمثل إجابات الأس 16
 

62 

 التخطيط يؤثر على تطوير الرياضة ما إدا كان عدم حول الأساتذةيمثل إجابات  17
 المدرسية

63 

 64 لالمشاكإجابات الأساتذة حول وجود مخططات حل  18
 66 ضة االشباب والري يمثل إجابات الأساتذة حول التعاون بين الإدارة الوصية ومديرية 10
 67 إجابات الأساتذة حول تحفيز الهيئات المكلفة عند فوزهم في المنافسات 01
 69 يمثل إجابات الأساتذة حول المساعدات من قبل الإدارة الوصية 00
 70 حول تلقيهم لدورات تكوينية لنيل شهادات تدريب الأساتذةيمثل إجابات  02
 71 حفيز المادي والمعنوي إجابات الأساتذة حول الت 03
 72 يمثل إجابات الأساتذة حول استعمال التحفيز في تطوير الرياضة المدرسية 04
يمثل نتائج إجابات الأساتذة حول ماإن كانت الهيئات العليا للرياضة المدرسية تدعو  05

 الموهبين لمشاهدة المنتخب الوطني حسب الاختصاص كتحفيز لهم

73 

 75 الأساتذة حول تشجيع الإدارة في إقامة مشاريع تطوير الرياضة المدرسيةيمثل إجابة  06
 77 يمثل إجابات الأساتذة حول التحفيز الذي يحقق أهداف تطوير الرياضة المدرسية 07
 78 يمثل إجابات الأساتذة في تشجيع التلاميذ حسب الإختصاص 08
 80 خططات الرياضة المدرسيةحول دعم مديرية الشباب لم الأساتذةيمثل إجابات  00
 81 يمثل إجابات الأساتذة حول دعم المجالس المنتخبة للرياضة المدرسية 21
 83 نتائج إجابات المسيرين حول إطلاعهم على قوانين الرياضة المدرسيةيمثل  20
 84 يمثل إجابات المسيرين حول تطبيق قوانين الرياضة المدرسية 22
 86 حول التسيير الإداري  يمثل إجابات المسيرين 23
 87 يمثل إجابات المسرين حول ضعف التخطيط 24
 88 يمثل إجابات المسيرين حول خلية العمل 25
 89 في التأثير على تطوير الرياضة المدرسيةالمساعدين يمثل إجابات المسيرين حول كفاءة  26



 91 يمثل إجابات المسيرين حول مصادر الدعم المالي 27
 92 دعم المجالس المنتخبة للرياضة المدرسية معرفة 28
 93 إجابات المسيرين حول دعم المسؤولين في قطاع الشباب والرياضة 20
 95 يمثل إجابة المسيرين في مساهمة الإدارة في حل مشاكلهم 31
 96 يمثل إجابات المسيرين حول التحفيز وتأثيره الإيجابي على الرياضيين والمشرفين 30
 97 إجابات المسيرين حول نقص التحفيزيمثل  32

 



 الأشكالفهرسة 
 الصفحة ـوانــــــالعنـ الشكلرقم 

 55 السؤال الأول من المحور الأولتمثل  إجابات الأساتذة حول  دائرة نسبية   01
 57 حول السؤال الثاني من المحور الأولإجابات الأساتذة  دائرة نسبية تمثل 00
 58 لمحور الأولحول السؤال الثالث من اإجابات الأساتذة  تمثل دائرة نسبية 00
       59       إجابات الأساتذة حول السؤال الثالث من المحور الأول تمثل دائرة نسبية 00

 61 حول السؤال الرابع من المحور الأول الأساتذةدائرة نسبية تمثل إجابات  00
 62 السؤال الخامس من المحور الأولإجابات الأساتذة حول دائرة نسبية تمثل  00
 63 السؤال السادس من المحور الأولإجابات الأساتذة حول رة نسبية تمثل دائ 00
 65 السؤال السابع من المحور الأولإجابات الأساتذة حول دائرة نسبية تمثل  00
 66 السؤال الثامن من المحور الأولإجابات الأساتذة حول دائرة نسبية تمثل  00
 67 السؤال التاسع من المحور الأولإجابات الأساتذة حول دائرة نسبية تمثل  10
 00 السؤال الأول من المحور الثانيإجابات الأساتذة حول دائرة نسبية تمثل  11
 00 السؤال الثاني من المحور الثانيإجابات الأساتذة حول دائرة نسبية تمثل  10
 00 السؤال الثالث من المحور الثانيإجابات الأساتذة حول دائرة نسبية تمثل  10
 00 السؤال الرابع من المحور الثانيإجابات الأساتذة حول دائرة نسبية تمثل  10
 01 السؤال الخامس من المحور الثانيإجابات الأساتذة حول دائرة نسبية تمثل  10
 00 السؤال السادس من المحور الثانيإجابات الأساتذة حول دائرة نسبية تمثل  10
 00 السؤال السابع من المحور الثانيإجابات الأساتذة حول دائرة نسبية تمثل  10
 00 السؤال الثامن من المحور الثانيإجابات الأساتذة حول دائرة نسبية تمثل  10
 00 السؤال التاسع من المحور الثانيإجابات الأساتذة حول دائرة نسبية تمثل  10
 00 شر من المحور الثانيالسؤال العاإجابات الأساتذة حول دائرة نسبية تمثل  00
 00 الأولمن المحور  الأولالسؤال حول  المسيرينإجابات دائرة نسبية تمثل  01
 00 الأولمن المحور  الثانيالسؤال حول  المسيرينإجابات دائرة نسبية تمثل  00
 00 الأولمن المحور  الثالثالسؤال حول  المسيرينإجابات دائرة نسبية تمثل  00
 00 الأولمن المحور  الرابعالسؤال حول  المسيرينإجابات بية تمثل دائرة نس 00
 01 الخامس من المحورالأولالسؤال حول  المسيرينإجابات دائرة نسبية تمثل  00
 00 الأولمن المحور  لسادساالسؤال حول  المسيرينإجابات دائرة نسبية تمثل  00
  الثانيمن المحور  الأول السؤالحول  المسيرينإجابات دائرة نسبية تمثل  00
  الثانيمن المحور  الثانيالسؤال حول  المسيرينإجابات دائرة نسبية تمثل  00
  الثانيمن المحور  الثالث السؤالحول  المسيرينإجابات دائرة نسبية تمثل  00
  الثانيمن المحور  الرابعالسؤال حول  المسيرينإجابات دائرة نسبية تمثل  00
  الخامس من المحورالثانيالسؤال حول  المسيرينإجابات بية تمثل دائرة نس 01
  السادس من المحورالثانيالسؤال حول  المسيرينإجابات دائرة نسبية تمثل  32
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  :مقدمة

تطورت الرياضة وأخذت تنتشر عبر بقاع العالم ففكر الإنسان في تقنين هذه الظاهرة 
فأصبحت بذلك الرياضة هي . تنظيمامن خلال إصدار قواعد عامة تجعلها أكثر 

.للتقارب وتعارف المجتمعات فيما بينها  الأنجعالوسيلة   

إدراج التربية البدنية والرياضية في خططها لخدمة ب  الحكومات إلى ذلك انتبهتولقد 
أدركت هذه الأخيرة على ضرورة الممارسة البدنية فوضعت قوانين , وتربية الشباب 

يسمى بالرياضة  تسيير وتنظم الحركة الرياضية ومن بين دعائم الحركة الرياضية ما
المدرسية والتي موجهة أساسا نحو تلاميذ مختلف أطوار التعليم حيث تعمل على وضع 
الخطوات الأولى للتلميذ وتوجيهه توجيها صحيحا مما يساعده مستقبلا على أن يصبح 

رياضيا بارزا يمكن أن يساهم في بناء المنتخبات الوطنية وتمثل البلاد في المحافل 
.الدولية   

لهذه الأهداف عملت الجزائر على غرار باقي الدول على دعم وتطوير الرياضة نظرا   

.ضرورة حتمية كونها تعتبر الخزان للرياضة النخبوية باعتبارهاالمدرسية   

وفي سبيل تطوير هذه الرياضة لم تتأخر الدولة الجزائرية في وضع إطار رسمي على 
رة وتسيير النشاط الرياضي مستوى النصوص والتشريعات تم إنشاء هياكل الإدا

هياكل الدعم والتوجيه .المدرسي والإشراف عليه حيث هناك نوعان من الهياكل 
والمتمثلة في الهياكل الإدارية التابعة لوزارة التربية والتعليم الخاصة بالنشاط الرياضي 

ولجان التنسيق المشتركة بين وزارتي الشباب والرياضة والتربية الوطنية ,المدرسي 
وهياكل التنظيم والتسيير المتمثلة في تنظيمات جهوية وتشمل كل من الإتحادية 
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الجزائرية للرياضة المدرسية والرابطات الولائية للرياضة المدرسية والجمعيات الرياضية 
.المدرسية ولكل هيكل مهام خاص به   

التخطيط ولقد إرتائينا من خلال هذا البحث أن نعرج على دور التسيير الإداري ونخص 
محاولين البحث عن أهمية التخطيط والتحفيز . والتحفيز في تطوير الرياضة المدرسية 

شاكل التي تعيق هذه في تحقيق أهداف الرياضة المدرسية ومنها الكشف عن الم
.الأهداف  

بإعننداد هننذا البحننث فنني ضننوء مننا تكننون لديننه مننن هننذه  هنننا جنناء إهتمننام الطالبننانومننن    
 إكسننننابالتخطننننيط و التحفيننننز فنننني  بننننالأخصر التسننننيير الإداري و الدراسننننات لمعرفننننة دو 

علننى المنتخبننات  إيجابنناالرياضننة المدرسننية مزينند مننن التطننور مننا يعكننر بننه هننذا التطننور 
الوطنينننة بتننندعيمها برياضنننيين قنننادرين علنننى رفنننع الراينننة الوطنينننة حينننث قسنننمنا بحثننننا إلنننى 

الباب الأول خصنص للدراسنة النظرينة والنذي يحتنوي علنى  فصنلين  حينث تطرقننا  بابين,
 : إلى

كما تطرقنا  أقسامهالتسيير الإداري  و المسير , وظائف المسير ,تعريف   :الفصل الأول
, تعريفها ,وظائفها ,مراحلها  للإدارةالعامة  الأسرواقع التسيير في الجزائر,  إلى

و الرياضية , و أهميتها في المجال الرياضي,  البدنيةبالتربية  الإدارةالرئيسية ,و علاقة 
,مبادئه و خصائصه وقمنا  أهميتهمفهوم التخطيط , تعريفه في المجال الرياضي ,

 . لخلاصة الفص الأخيرقيام نظام الحوافز و في  أسر,أنواعهبتعريف التحفيز ,
هومهنننننا ,الرياضننننة المدرسنننننية قبنننننل لرياضنننننة المدرسننننية فننننني الجزائننننر, مفا  :الفصللللل ال للللل   

الاسنتقلال و بعند الاسننتقلال ,المقارننة بننين التربينة البدنينة و الرياضننة المدرسنية , اهنندافها  
مميننننزات و خصننننائص تلاميننننذ المرحلننننة المتوسط,المنافسننننة الرياضننننية , تعريفهننننا اهنننندافها 

الادارة و ,تنظيمهننا , فننرر الرياضننة المدرسننية , النننره مننن انشننائها و طننرر اختيارهننا , 
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التسيير في الرياضة المدرسية ,و الهياكل التنظيمية في الرياضة المدرسية و في الاخينر 
 .    ختمنا الفصل بخلاصة 

 : فكان مخصص للدراسة الميدانية فوزعناها على ثلاث فصول :الب ب ال    أما      
جراءاتها الميدانية بادئين بالدراسة الاستطلاعية  :الفصل الأول كان لمنهجية الدراسة وا 

 . حيث تطرقنا إلى عينة البحث, مجالات البحث, أدوات البحث

تضنننمن عنننره و تحلينننل و مناقشنننة النتنننائة العامنننة للدراسنننة علنننى ضنننوء  :الفصلللل ال للل   
كمنننننا خصنننننص لمناقشنننننة فرضنننننيات البحنننننث  التسننننناللات الرئيسنننننية و الإتجاهنننننات النظرينننننة

 .والإستنتاجات والتوصيات
 : البحث مشكلة - 1

سياسات ومخططات تنموية شملت   2691سنة  ستقلالالا بعدالدولة الجزائرية  تبنت
فكان .و الرياضية  والثقافية والاجتماعيةمنها السياسية  الاقتصاديةجميع الميادين 

اهتمامها منصب على بعث روح جديدة في المجال الرياضي من خلال تنظيم و تدعيم 
ولقد الرياضة المدرسية و جعلها خزان كبير تستفيد منه الرياضة الجزائرية بصفة عامة, 

.  الممارسة الرياضية  تجسيد إصدار قوانين في  الاهتمام هذا  تجلى  

(  12-69)ومن جملة القوانين التي نصبت على تجسيد الممارسة الرياضية قانون 
 المبادئالذي عرف بقانون الإصلاح الرياضي فحدد  2669أكتوبر 12الملرخ في 

العامة وطرر التنظيم للحركة الرياضية الوطنية بمختلف أشكالها منها الرياضة 
(2669-40-29وزارة الشباب والرياضة, الملرخ في.ش.د.ج.ج). المدرسية   

و الذي نص على إعادة تنظيم  42-16فبراير صدر قانون  20في  2616وفي عام 
-40-20وزارة الشباب والرياضة,, الملرخ في .ش.د.ج.ج)  .الرياضيةو  ظومة الوطنية للتربية البدنيةالمن

2616) 
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 البدنيةالمتعلق بالتربية ( 24-40)الأمر  الجزائرأصدرت  1440أوت  20في 
إلى  مما يعطي ,المواهب بين التلاميذ وذوي القدرات الخاصة  واكتشافوالرياضية 

توجيههم نحو الرياضة النخبوية مستقبلا وبالتالي تدعيم المنتخبات الوطنيات 
ة في الاستثمار أكثر في ميادين لمختلف الرياضات وقد أولت الجزائر عناية بالن

 .  التربية والتعليم من خلال كل النصوص التشريعية الخاصة بالرياضة وممارستها
(1440-41-20:وزارة الشباب والرياضة,, الملرخ في .ش.د.ج.ج)  

باعتبار الرياضة المدرسية الخزان الأساسي لتمويل المنتخبات الوطنية أردنا معرفة 
الأسباب الرئيسية التي أدت الى الفشل في اكتشاف مواهب جديدة قادرةعلى تشريف 
الراية الوطنية مثلما كان  عليه الحال في السنوات التي مضت , عبر بوابة الرياضة 

خروج عدائين مثل نوردين مورسلي و حسيبة  المدرسية حيث كان لها الفضل في
بولمرقة الذين شرفا الراية الوطنية لعدة مرات , ولكن في السنوات الأخيرة رغم ارادة 

الدولة الجزائرية في تحسين الرياضة المدرسية عبر انشاء قوانين جديدة  تهتم بتطوير 
.و تدعيم الرياضة المدرسية   

يداني الذي أجريناه حاولنا أن نقف عند أسباب هذا الم و من خلال تواجدنا في التربص
بعد التدقيق في . التراجع و سجلنا عدة ملاحظات في ما يخص تطبيق هذه القوانين 

و المسيرين خرجنا بأن هناك ضعف  في  الأساتذةالمشاكل و الاحتكاك مع بعه 
.لعنصر التحفيز  إهمالو " التخطيط" الإداري التسيير    

ق قررنا البحث عن البحث عن حلول مناسبة لتطوير الرياضة و من هذا المنطل
مهمتها الرئيسية التي تتمثل في  تمويل المنتخبات الوطنية  إلى لإعادتهاالمدرسية 

.يف الراية الوطنية ر بمواهب من شأنها تش  
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     :و ك ن تس ؤل   الع م ك لت ل  

 هل للتسيير الإداري دور في تطوير الرياضة المدرسية ؟ 

  :الجزئيةت لاالتس ؤ 

أهداف الرياضية المدرسية ؟ ط الإداري دور ايجابي في تحقيق هل للتخطي  

في تحقيق الأهداف الرياضية المدرسية ؟  دور ايجابي الإداري هل للتحفيز   

 

 :البحث أهداف -2
 :الهدف الرئيس -2-1
 التسيير الرياضي في الرياضة المدرسية معرفة دور  -
 :نسعى من خلال بحثنا للتعرف على: الفرعيةالأهداف -2-2
 التعرف على دور التخطيط في تطوير الرياضة المدرسية  -2 -
 التعرف على دور التحفيز في تطوير الرياضة المدرسية المدرسية  -1-
 : البحث فرضي ت -3
 :الفرضية الع مة  -3-1 

 تطوير الرياضة المدرسية  ايجابي في للتسيير الإداري دور -       
 :ومن خلال الفرضية الع مة طرحت الفرضي ت الجزئية الت لية  -3-2

 للتخطيط دور ايجابي في تحقيق أهداف الرياضة المدرسية  -       
 ايجابي في تحقيق أهداف الرياضة المدرسية  للتحفيز دور -       

 :مصطلح ت البحث -4
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الأهداف وتنسيق جهود الأفراد من أجل بلوغها حيث أنه عملية هو عملية :التسيير-1-
يصديق, القيادة والتسيير و التباين التكاملي الجزائرجريدة النبأ, , يوسف) تخطيط وتوجيه ورقابة,دائرية تبدأ بتنظيم

 .(46, ص 162العدد 

 :التعريف الإجرائ 

العمل بواسطة أفراد ودلك بعد تحديد الأهداف المرجوة وتنسيق الجهود  تنفيذهو عملية 
 وهو نشاط إنساني هادف من أجل بلوغ الهدف

إن الرياضة المدرسية في الجزائر هي إحدى الركائز  :الري ضة المدرسية -4-2
الأساسية التي يعتمد عليها من أجل تحقيق أهداف تربوية وهي عبارة عن أنشطة 

 ,Samir B) .ومختلفة في شكل منافسات فردية أو جماعية وعلى كل المستوياتمنظمة 

1997, p. 19) 

 :التعريف الإجرائ 

الرياضة المدرسية هي حصص تخصص بعد الساعات الدراسية فنالبا ما تكون على 
 او بطولات جهوية( بين الاكماليات)وخارجيه ( بين الاقسام)شكل منافسات داخلية 

 ووطنية او عالمية

 إمكاناتللمستقبل من خلال  استقراء: هالمقصود أنعرفه إبراهيم عبد :التخطيط -4-3
الحاضر و خيرات الماضي و الاستعداد لهذا المستقبل بوضع امثل الحلول له بكافة 

البعيدة و القريبة و وضع بدائل لأي صعوبات  الأهدافالوسائل الممكنة لتحقيق 
, ,إبراهيم عبدالمقصود/د)  الأهدافحديد السياسات الكيفية بتحقيق هذه محتملة عن طريق ت

 (الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية
التنبل بما سيكون في المستقبل لتحقيق هدف مطلوب تحقيقه في  :التعريف الإجرائ 

والعمل , ومواجهة معوقات التنفيذ  ,والاستعداد بعناصر العمل , المجال الرياضي 
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والقيام بمتابعة كافة الجوانب في التوقيت المناسب , على تذليلها ف إطار زمن محدد 
. 
 يذكر زكي محمد هاشم ان الاهتمام بموضوع الحوافز من اهتمام رجال : التحفيز -4-4

انها عملية ربط حاجات المنظمة وربط حاجات الفرد بحاجات الملسسة  وبذلك هو 
عكر المفهوم التقليدي الذي هو تكييف الفرد لمتطلبات المنظمة انطلاقا من اختلاف 

 اختلاف الدوافع بين الأفراد وللفرد الوحداني أزمنة مختلفة, أنماط النار عن بعضها 

  (, محمدهاشمزكي /د)

يمكن تعريف التحفيز إجرائيا بأنها المنحى التنظيمي الخاص بالملسسة  :التعريف الإجرائ 
في كيفية التأثير على مواردها البشرية باستعمال مختلف أنواع الحوافز الخاصة بها 

 . الأهداف المرجوة  لتحقيقلنره تحقيق أهداف العامل وتفعيل أدائه 
ويندرج تحت لواء التحفيز مفاهيم ثانوية ترتبط به كالدوافع والحاجات حيث أن الدوافع 

 .هي الأخرى لديها تسميات عديدة مثل الدافع والدافعية
 :المش بهة الدراس ت -5

 :تمهيد 
أن  انالباحث انتعتبر الدراسات المشابهة من أهم المحاور التي يجب على الطالب

ها للحكم والمقارنة والإثبات نيستعملا مامن خلالها حيث أنه مابحثه ايتناولها ويثري
والنفي وتكمن أهميتها في معرفة الأبعاد التي تحيط بالبحث والاستفادة منها في توجيه 

 .وتخطيط وضبط المتنيرات ومناقشة نتائة البحث 
 الواجب التخطيط و التحفيزولا سيما رسية في الرياضة المد الإداري  نال التسيير بحيث
كباحثين اهتماما خاصا لتطوير الرياضة المدرسية بالكشف عن المشاكل التي  منا 

الرياضة المدرسية لبناء مخططات يتم من خلالها البحث عن حلول لهذه تعيق 
إلا أن الدراسات التي تناولت موضوع . وطاقمها المسير الإدارةالمشاكل من طرف 
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كانت الدراسات  الإداري كانت تركز على التنظيم  للرياضة المدرسية  الإداري سيير الت
 .حول التخطيط و التحفيز بشكل خاص قليلة 

 :الدراسة الأولى -5-1
 /14222012: ت ريخ البحث

 .هشام طوابير حمدويسية محمد السابع,محمد غدامسي :اسم ولقب الب حث
واقع الرياضة المدرسية لمدينة ورقلة في الطور المتوسط  ماهو :مشكلة البحث

 والثانوي؟
 .ووقعها المعاش وقلةفي مدينة  ةالحقيقمعرفة مستوى الإنجازات  :هدف البحث
مستوى الإنجازات المحققة في الرياضة المدرسية لورقلة مقبول           :فرض البحث

 .ا الأهمية في تفعيلها بشكل كاف ولا تعطيه الإدارة لاتساهم-
 . نظرا لطبيعة الموضوع فاعتمد الباحث على المنهة الوصفي :م هج البحث 
من المجموع %04منها نسبة  الأخذتم  ومفتشين أستاذا 99تتكون من :عي ة البحث

 . ملسسة تتكون من  22عبر  20الكلي لتصبح العينة 
  الاستبيانالمقابلة  :أدوات البحث

 . اختيار عينة البحث بطريقة عشوائية :اختي ره عي ة البحث وكيفية 
واقع سيئ وتهميش كبير للرياضة المدرسية من طرف :أهم  تيجة توصل له  البحث

المشرفين على  الأساتذةالإدارة في تحديد البرامة وكدا رغبات الإدارة في تسهيل عمل 
 . الرياضة المدرسية

 : ال   يةالدراسة  -5-2  
  1446-1449: ت ريخ البحث

 .شواطي رابح :اسم ولقب الب حث
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 . "ودورها في تسيير المنشات الرياضيةالرياضة المدرسية الجزائرية " :ع وان البحث
 .؟ هل للإدارة الرياضية دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية مشكلة البحث
 :هدف البحث

 .معرفة أثر الإدارة الرياضية في تحسين تسيير المنشآت الرياضية 
 .الكشف على أهمية مساهمة الإدارة الرياضية في تحسين سير المنشأة الرياضية

 .للإدارة الرياضية دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية :فرض البحث
 . تم استخدام المنهة الوصفي التحليلي في هذه الدراسة :م هج البحث 
مركب سطيف :إداري موزعين على إدارة المنشآت التالية 24وتتكون من  :عي ة البحث

 .24, مركب مسيلة 24, مركب برج بوعريرية 24
تخص العينة . اختيار عينة البحث بطريقة عشوائية :عي ة البحث وكيفية اختي ره 
 . بخصائص و مميزات الجنر

 :أهم  تيجة توصل له  البحث -
 تحسين تسيير المنشآت الرياضية التنظيم يلعب دورا مهما في -
 أن التخطيط يلعب دورا مهما في تحسين تسيير المنشآت الرياضية -
 :الدراسة ال  ل ة-5-3

دور التسيير الإداري في المنشآت الرياضية وأثره على الممارسة " كانت بعنوان
  " الرياضية

ير التسيير ما مدى تأث: " ودارت إشكالية البحث حول السلال الرئيسي التالي    
وقد توصل الباحث إلى " الإداري في المنشآت الرياضية على الممارسة الرياضية؟ 

 :النتائة التالية



 التعريف بالبحث
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النقص الفادح في الإطارات العلمية المتخصصة في التسيير الإداري والمنشآت وهذا  -
يلثر سلبا على عملية التسيير فينعكر على الممارسة الرياضية وعلى الرياضة بشكل 

 .عام
نقص في كفاءة القائمين على عملية التسيير وغياب الدور الفعلي في المنشآت  -

الرياضية نظرا لعدم وجود الرجل المناسب في المكان المناسب مما يلدي إلى ضعف 
 .المستوى 

المقابلة والمعاينة كما اعتمد على المنهة  واستعمال الباحث الاستبيان, الملاحظة,   
ألعاب القوى, كرة السلة, كرة )الوصفي وكانت العينة عشوائية متمثلة في ستة فرر 
وكذلك المركبات الرياضية والمتمثلة ( الطائرة, كرة القدم, الكاراتي, رياضة حمل الأثقال

 2600ماي  41المركب الرياضي ورتال البشير بالمسيلة, المركب الرياضي " في 
 ."ببرج بوعريرية 2600أوت  14بسطيف, المركب الرياضي 

المناقشة العلمية لموضوع هام وشائك والذي يعتبر من : وجاءت أهداف البحث كما يلي
أهم المشاكل التي تواجه الأسرة الرياضية ومحاولة الوصول إلى نتائة موضوعية يتم 

و إخفار الرياضة في المنشآت من خلالها فتح آفار جديدة لفهم أسباب نجاح أ
بصفة عامة عن المنشآت الرياضية ومحاولة توضيح الرليا للاعبين والمدربين 

 .الرياضية
 :التعليق على الدراس ت المش بهة -6

للدراسات السابقة لحضنا أن جل الدراسات استعملت المنهة  معالجتناخلال  من
العينة عشوائي وتما جمع البيانات عن  الوصفي لملائمته لموضوع البحث وكان إختيار

 :الشخصية ومن أهم النتائة المتوصل إليها طريق الإستبيان والمقابلة

 أن التخطيط يلعب دورا مهما في تحسين تسيير المنشآت الرياضية



 التعريف بالبحث
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 نقص في الكفاءة الملهلة للتسيير -

نت تبرز لقد جاءت دراساتنا مكملة للدراسات السابقة بحث أن معظم الدراسات كا*
في الرياضة المدرسية حيث موضوعنا تناول وأبرزا أهمية التخطيط والتنظيم والرقابة 

 عنصر التحفيز كإضافة للبحوث السابقة نظرا لأهميته في تطوير الرياضة المدرسية 
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 :تمهيد

إن التربيةةةل الية يةةةل ضالرتعمةةةيل ت بةةة  ةاربةةةع يء ةةةل ال رتةةةست ىةةةضا   ةةةعن  لةةة   ءةةة  بىةةةتض  
بؤىىتهعضأ شةتتهعت ضبةةن   ةةع ي ةةضن الت لةةيي ض التىةةضضر ا ةاري مةةرضرة  تبيةةل ب ةةع  ل 

ةارتهةع.لءتربيل الية يل ضالرتعمةيل  ضتةرت    اةعأ أي بؤىىةل أض ب شةاة بةع ي اةعأ ايعةتهةع ضا 
فةةح  ىةةن ت لةةيبهي ضتىةةضضر ي ض ي يةةلت عبءهي بةةل ال ضارةةس ضالبشةةعو  التةةح تةةضااههي ضالتةةح 

 . ح فح  ضرضرة ةاربل
ي تير التىضضر ترتقل  قلا يل لءت ىضس يضن البضارة ال شرتل تالبعةيل ض البعليل ا ة 

تتي   ه الترتقل  ىب ال ضرضرة البتبثءل فح التختي ت .ت قضس الأ ةاف البراضة
 ؤىىل  علتضفضس يضن بختءف البضارةت ا ةارة ضالراع ل ا ة ت قضس أ ةاف البالت ليي

ض  ض هي بابض ل بن بختءف ال ءضي  ع معفل إل  ببعرىل   ع ات خع ل بث  توضتن 
 .الخ...اةرة الات عل ضب رفل البهعيت اةرة التاثضرىبعت القعرةت 

                                                                          :مفهوم التسيير  -1
إن الض ضل إل  ت رتف ب ةة لءتىضضر لقح  ةة   ض عتت  ضث تختءف ب ع ح  ءبل 
التىضضر  عختلاف ضاهل  لر القعري يت رت هت فعلتىضضر بثلا بث   عاح ال ءضي الأخر  

ةضةة لب  عهت   ع للإتلاع  ء  الوتب ترأت  ءيه  ةة تتضرات التح أمعفت ب ع ح ا
 :التح تتوءي  ن التىضضر  اة أن   ع  ت عرتف بختء ل له ه الوءبل ف اة أن

ضر  أن التىضضر  ض أن ت رف  علم   بع ا ترتة ثي أن تتاوة أن >> :فريدريك تايلور
 (301ت    ل 0222الشراعضيت أ بة ) <<الأفراة ضؤةضن  ا ىن ضأرخص ضىضءل بب  ل

التىضضر  ض أن تت  ا ضتخت  ضت لي ضت ةر الأضابر ضت ىس  >>: ويقول هنري فايول
 .(301ت    ل 0222ا بة الشراعضيت ) <<ضترااب
أ ه إضاعة ضالب عفلل  ء  لرضف يضريه يب ن للأفراة  >>": رضبرت ال ع ضز"ضتر  

.<<بن خلالهع ت قضس أ ةاف ب ض ل    ع ة ضف عليل  



التسيير الإداريالفصل الأول                                                                       
 

15 
 

ضبن خلال الت عرتف الىع قل يب ن أن  قضل أن التىضضر  ض ايعي الأفراة   بءيل   
التختي  ضالت ليي ضا  ةار الأضابر  ا ىن الضىعر  البب  ل ض ل  بن أا  ت قضس 

. ع ة ضف عليلأ ةاف ب ض ل     
 :تعريف المسير -2

 ض  ل  الشخص ال ي يىتتيل القيعي  علأ بعل ضا  اعز البهعي بن خلال 
الآخرتن فهض بخت  ضب ش  ضب لي ضبرااب ضب ىس لاهضة الآخرتن ليءضغ غرض 

بشتر  ض ءيه ي تير البىضر    بىؤضل  ن أ بعل الآخرتنت ضلا ية أن توضن لءبىضر 
لا فإ ه ي قة   ته  بىضر ضتت ضل إل  ب    فق ىءتل ب ض ل لاتخع   محمد رفضس ) .القرارات ضا 

  (30ت31ت    ل 3991التضبت 

إن أ شتل البىضر  ح فح الضاال أ شتل ايعةيل ض  ا ضتتءب  :وظائف المسير -2-1
 :إلبعبع لأىعلضب القيعةة ضيب   ع أن    ر الأ بعل التح يقضي يهع البىضر

 .التختي  ضت ةضة الىيعىعت -
 .ت ليي أ لبل الآخرتن -
 .ت ضيض الىءتل ضالبىؤضلضن -
 .الراع ل  ء  ال تعرج البتءض ل -
 .ا شراف  ء  تقةيي ال تعرج -
 . إ ةار الأضابر ضالت ءيبعت -
 .ت ىضر ضتيءيغ الىيعىعت -
 .تةرتب البرؤضىضن فح البراوز  ات البىؤضليل ضت ب  ال ب  ا ةاري  -
 .ت ىضس ابيل الاهضة البختء ل  عل  ع ر الب ض ل لء بعل ا ةارتضن -
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 :أقسام المسيرين 2-2

:يب   ع التبضضز يضن ثلاث بىتضيعت لءبىضرتن  بع ضءح  
 :المسيرون القاعديون  1-2-2

يقضبضن  ع شراف  ء  البىتخةبضن ض ء  اىت بعل البضارة فح البىتضيعت     
الت ليبيل ضتاري ا تقعرهي  عل لر لخيرتهي ضبهعرتهي التق يل  ضث ضت ضاضن  ء  زبلارهي 

فح تاوضة أن البهعي البض ءل لبرؤضىضهي ت     لأةا ت أبع بهبتهي فتتبث بن  ضث  ىن ا
الب عىب ض ي يقمضن ب لي أضاعتهي بل  ؤلا  البرؤضىضن   رض ال  ح   علش  
.  ضا رشعة  
 :المسيرون الأواسط -2-2-2

ضء يضن ةضر الضىتع  يضن البىضرتن القع ةضضن بن اهل ا ةارة ال ءيع بن اهل     
أخر  ض ضتبث  ةضر ي فح ت ليي اىت بعل ضبراا ل البضارة لءتاوة بن  ىن تىضضر الت ليي 

.يقمضن ب لي أضاعتهي فح  تع ل التقعرتر ض مضر الااتبع عت  ض   
 :الإدارة العليا 3-2-2

يبعرس البىضرضن   ع بهعبهي فح ابل الهري الت ليبح  ضث يقضبضن يرىي      
البىعر ال عي لءب شآتت أبع  بءهي الأىعىح فضتبث  فح التختي  ض رىي الىيعىعت 

ضالتاوضة بن ىلابل البخراعت ال هعريل فح   ال عبل ض ت ىضس أ شتل ا ةاري الضىت 
بىتض  القع ةة ض تاري ترايل  ؤلا  البىضرتن بن ا ةارة الضىت  ض خع ل بن 

ت    ل 3991محمد رفضس التضبت ) .التخ  عت الأىعىيل أي ا  تعج أض الت ضت  ض الييل

   (30ت31
 :التسيير في الجزائرواقع  -3 

يلا ظ فح الازارر أن لهضر البه ل التىضضرتل تاخ   لرا ل ةي ضاضة تءب ف عل   
: ء  خةبعت البىضر البتبهن ض  ا راال ل ةة أى عب ب هع  
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غبضض ب هضي تىضضر ب شآت الأ بعل الاات عةيلت فهض ضختء  تعرة بل القع ضن  -
.ل عبل ضأخر  بل الااتهعةات الشخ يلضتعرة أخر  بل الىيعىل ضأخر  بل ا ةارة ا  

ضاال ب شآت ع الاات عةيل فح ا مل يضرضاراتيل ض عريل لي تىبح  لهضر ازر 
.تىضضرتل بتبضزة  ات اىتقلاليل بىؤضليل  

تااءي يضرل التىضضر الةاخءيل ضالخعرايل بل بقتميعت ال ب  التابي ح للإةارةت 
 لرا لتر ضزه  ء  تابيل بضارة ا  تعج ف ل  ال ب  الب از  تيي ته مة ا  تعايل 

  (30ت31ت    ل 3991محمد رفضس التضبت ) .أوثر بن اىت لالهع
 :الأسس العامة للتنظيم والإدارة -4
 :تعريف الإدارة -4-1

لاا  الوثضر بن " ا ةارة"إن الض ضل إل  ت رتف شعب  ضب ةة لب     ءبل     
ال  ض عت  ضث ضختءف ت ىضر ب    ا ةارة  عختلاف ضاهل  لر القعري  علت رتف 
ض ضا ح التر ضز التح ض لر إل  ا ةارة بن خلالهع ضالضات ال ي  يغ فيه الت رتف 

اة ترأ  ءضهع الوثضر بن التتضرات التح  -بثءهع بث   عاح ال ءضي الااتبع يل -فع ةارة 
 أمعفت أ  عةا اةضةة لب  ع ع

أن ت رف  علم   بع ا ترتة ثي >> ضر  أن ا ةارة  ح" فرتةضرت  تعضءضر"ف اة أن
  (29ت    ل 0222محمد فضزي  ءضةت ) .<<تتاوة أن الأفراة ضؤتةض ه  ا ىن ضأرخص ضىضءل بب  ل

بىؤضليل ااتبع يل تتمبن التختي   >>:  ا هع" إةضارة يرت "ضاة  رفهع  -     
ارار ا ةارة اللازبل لمبعن ىضر الأ بعل بل  ضالت ليي ال ع ءضن ل بءيعت الب شاةت ضا 

ت    ل 0220إيرا ييت برضان  ية الباضة ) <<فح الب شاة ضتضايه ضبراا ل الأفراةالختل البرىضبل 

ت ضبن   ه  الت عرتف يب ن اىتخلاص ب هضي شعب  للإةارة ضالتح  ح فن ت ليي (10
ضتةرتب الىءض  ا  ىع ح ض ح بىؤضلل  ن اىتخةاي ال  ع ر البعةيل ضال شرتل    ع ة 

. عليل لت قضس ال تعرج البىترة  
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 : وظائف الإدارة 4-1-1

:ا ةارة تتبث  فحأن الضلعرف " لضثراضءي "ضر    
o  التختي. 
o الت ليي. 
o إةارة الأفراة. 
o التضايه ضالقيعةة. 
o الت ىضس. 
o ضمل التقعرتر. 
 (12ت    ل 0223  عي يةضيت ) .ضمل البضزا يعت           

 :المراحل الرئيسية للعمل الإداري  -4-2

إن البرا   الرريىيل لأي  ب  إةاري  ح الختضات الرريىيل التح ضاب أن تت ل  
لتىضضر تةفس الخةبعت التح تؤةضهع الهضرل  عل ى ل لو  الضلعرف البءقعة  ء   عتقهع 

:ضيب ن ت ةضة البرا   ا ةارتل الرريىيل فح الآتح  
 .ت ةضة ال رض -
 .التختي  -
 .الت ليي -
 .تهضرل الاض لء ب  -
 . عل ب القيعي  -
 .القيعةة ضا شراف ضالت ىضس -
 (31 ىن شءتضت ض ىن ب ضضت ت    ل ) .البتع  ل ضالتقضيي -
 :علاقة علم الإدارة بعلم التربية البدنية و الرياضية 3-4
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 التربيل الية يل ضالرتعميل  ح ضىضءل بن الضىعر  التربضيل التح ت ب   ء  إ ةاة ال رة
البتوعب  ية يع ضااتبع يع ض  ىيع ض ل  بن خلال ببعرىل الأ شتل الرتعميل البختء ل 
ىضا   ع ت فرةيل أض ابع يل ض ل  لا ضتي إلا يتضفضر القيعةة التربضيل البؤ ءل ل ل  فح 

.الباعل الت ءيبح أض التةرتيح أض الترضي ح  
لت قضس الأ ةاف ضا  ا  ع ت ا ةارة  ح ت  ض  الأ بعل يضاىتل الآخرتن    

البضمض ل ضل ل  فإن ب ضر ا ةارة ال عبل  ض ال   ر ال شري ض علتعلح التربيل الية يل 
أض الرتعميل ب ضر ع ال   ر ال شريت ف ءي التربيل الية يل أض الرتعميل ض ءي ا ةارة 

ضت قعن  ء  أ هبع ضر زان  ء  ال   ر ال شري فح ت قضس أ ةافهعت ضل ل  إ ا تضافرت 
ةارة ال عبل فح التربيل اليةض ل ضالرتعميل ىضف ضت قس الهةف الأ ض  لببعرىل ا 

.الأ شتل الرتعميل ض ض إ ةاة ا  ىعن تربضيع    ل شعبءل ضبتوعبءل  
ضا  ا  ع ت التربيل الية يل أض الرتعميل تت عب  بل الىءض  ا  ىع ح فإن ا ةارة  ح التح 

ه ا الىءض  بن أا  ت قضس الأ ةاف تخت  ضت لي ضتضاه ضت ىس ضترااب ضتقضي ي
.البضمض ل  

بن   ا الب تءس اع  اىتخةاي  ءي ا ةارة لتتييقه فح التربيل الية يل أض الرتعميل ض ل  
فح باعلات بختء ل ضأىعىيل ر زت  ءضهع  ءيعت التربيل الرتعميل ض ح باعل الت ءيي 

 رةيل ضالابع يل    ل  برا ءه البختء لت باعل التةرتب الرتعمح لابيل الأل عب ال
 . عبل ضب ءيع ضةضليع ضفح باعلات إةارة البؤىىعت الرتعميل البختء ل ب ءيع ضةضليع

(20ت    ل 0221إيرا يي ب بضة  ية البق ضة أ بة الشعف حت )  
عت بن أ ي رضافة  ءي ا ةارة ال لااعت الااتبع يلت  ضث تبث    ه ال لاا

ا   عىع لءضاال الىيعىح ضالاات عةي ضالااتبع ح ضالثقعفح لءباتبل     فعل  ر ا ةاري 
فح الباعل الرتعمح  ض ب  ءل تيي يل ل ضاتج   ه البت ضرات فح أي باتبل ضفح أي 

.تضر بن أتضار  بضه  
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 :أهمية الإدارة في المجال الرياضي -4-4

ال قيقح لءثرضة ال شرتل  ضث ي ضي يبث  الباعل الرتعمح أ ي باعلات الاىتثبعر 
ال ةضة بن ال بءيعت التربضيل  ات الاتاع عت ض الاضا ب البش  ل ض التح تهةف إل  
تربيل الأايعل  ثرا     باعلات ال يعة ت فعل شعط يبث  ب ر ع ي ضل التعال ال شرتل 

مح          الوعب ل لة  ال رة إل  تعال ب تال ض توبن أ بيل ا ةارة فح الباعل الرتع
فح   ض ال قعط ب هع أن الباعل الرتعمح ضتبضز  ن ىعرر الباعلات الأخر  أ ه 
باعل الت ع   ض الببعرىل ال ي ضةضر  ضل ت ةض  ىءض  الوعرن ال شري فح الاتاعه 
البرغضب ض خءس البضاتن ال علح  ن ترتس تهضرل الب عخ البلاري ضتوضتن اتاع عت 

.باتبل ال ي ي يشضن فيه إضاعييل لة  الأفراة   ض ال  
ض ءيه فباعل التربيل الية يل الرتعميل ي ة بن أ اح باعلات التربيل تاثضرا فح الأفراة ض 
ترت   أ ةافه  علأ ةاف التربضيل إل   ة  يضر  ضث تتراي   ه الأ ةاف إل  ببعرىعت 

بن  ضاا يل بءبضىل ت  ح  عةات بتا ءل لة  ال رةت ضبن   ع تتمح أ بيل   ا ال ضع
التربيل فح ت قضس ال بض الشعب  البتوعب  البتزن لة  ال رة ض  ت  تتب ن التربيل الية يل 

ض الرتعميل بن ت قضس الأ ةاف الب شضةة لا ية بن إت عع الأىءضب ال ءبح فح ت  ض  
 (01ت    ل 3992تء ت  ىعي الةضنت ) .أ شتتهع

 : مفهوم التخطيط5- 

إن ت رتف التختي  ضت عضت يت عضت  ضاب  ضلرضف الب عن ضالزبعن ي  إن   ا 
الت عضت يبتة إل  ةاخ  الب عن إ ا بع إختء ت ضاهعت ال لر ضت عض ت ا  تبعبعت 

فعلأبر بتضاف ت إ  أ ه لا ضضاة ت رتف اعبل ضبع ل لب هضي التختي  ت ضالب علح 
زبعن ثع يع بءون بن البت س  ءيه أن  ء  الهةف بن التختي  أضلا ض ء  الب عن ضال

 ضث تضاة أىس ت   ع  اعىي بشتر  يضن ال ع ثضن ضالبهتبضن ف   ا الباعل 
بشتر ل تؤخ   عل ى عن   ة ت رتف التختي  ض علتعلح فإن ا ختلاف ب ةضة يضن 
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ضا  ا بع ضاة إختلاف   ة . الت عرتف التح يم هع ابهضر ال ع ثضن ضالةارىضن 
غعل ع بع ي ضن راا ع إل  تيي ل ال لرة ضالهةف بن ضرا  ت ةضة ال ع ثضن فإ ه 

.الب هضي   

إ تلااع بن ضاهعت  لر بختء ل ضفح . ضاة اةبت لءتختي  ت رت عت  ةضةة 
:أزب ل بختء ل ضىت رض ل ةة ب هع   

 ض بابض ل ال شعط ضالترتضب ضال بءيعت اللازبل   ةاة "  ويعرفه إبراهيم سعد الدين -
تخع  القرارات البت ءل يت قضس أ ةاف ب ةةة ضفقع لترتقل بثء   ضأن التختي  ت ضا 

القضبح  ض بابض ل الت ليبعت ضالترتض عت التح أختضرات لت قضس الأ ةاف ا ات عةيل 
 "ضا اتبع يل ضالىيعىيل  علباتبل فح زبن ب ضن 

إىتقرا  لءبىتقي  بن خلال إب ع عت ال عمر " أ ه  ف إبراهيم عبد المقصودويعر  -
ضخضرات  البعمح ضا ىت ةاة له ا البىتقي  يضمل أبث  ال ءضل له   عفل الضىعر  

 ن ت البب  ل لت قضس الأ ةاف ال  ضةة ضالقرت ل ضضمل يةار  لأي   ض عت ب تبءل 
بل ضمل اليرابج  الزب يل له ه ت لأ ةاف ترتس ت ةضة الىيعىعت الوي يل يت قضس   ه ا

 (31ت32ت    ل 0221إيرا يي  ية البق ضةت /ة)" . الىيعىعت فح إتعر ا ب ع يعت البتع ل ضالبرتق ل 

 :تعريف التخطيط في المجال الرياضي 5-1

ببع ىيس بن ت عرتف التح  رم ع ع ضتترا ع إلضهع يب ن أن  ىتخءص 
: ت رت ع ضاضزا لءتختي   بع ضءح   

الت يؤ  بع ىي ضن فح البىتقي  لت قضس  ةف بتءضب ت قيقه فح الباعل " 
ضال ب   ء  ت لضءهع ت ضبضااهل ب ضاعت الت  ض  ت ضا ىت ةاة    ع ر ال ب  ت الرتعمح 

ب تح /ة) ."القيعي  بتع  ل  عفل الاضا ب فح التضاضت الب عىب ض ت ف إتعر زبن ب ةة 
(02ت    ل 3999إيرا يي  بعةت   
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 : أهمية التخطيط  5-2

يةضن ضاضة التختي  ت  ح القرارات ا ةارتل  شضاريل ل ل  تضاة أربل أى عب 
: رريىيل تضمح أ بيل التختي   ح   

:مواجهة الحالة عدم التأكد والتغيير : أولا   

أ  ح التختي  أبرا مرضرتع لبضااهل الت ضضر ض ةي التاوة ال ي ض تضي  ءيه 
ضا  بع  ءيه أن ي رف تيي ل ت فعلبىرضل لا يىتتيل ضمل أ ةافه فق  ت البىتقي  

.اف ض لاال  ل   علأ ةت ضال تعرج البتضافقل ت ضالت ضرات الب تبءل ت اللرضف البىتقيءيل   

: التركيز على الأهداف : ثانيا   

ضب ل  ضر ز التختي  ت فعلتختي  بضاه فح البقعي الأضل إل  إ اعز الأ ةاف 
فح   ه  ضربتهع ض  مهع ال  ض ضتقءض  ةرال ال رتلت  ء  إ ةاة الخت  ال ر يل 

  .الختل  بةخ  للالتزاي يهع ضت قضس الهةف

: الاستفادة  القصوى من اقتصاديات التشغيل : ثالثا  

يىع ة التختي   ء  ت ةضة أوثر الضىعر  ضال بءيعت   عيل لت قضس الهةف ضب ل  ضؤةي 
.إل  تخ يض التوعلضف ضيب ن بلا لل اات عةيعت التختي  فح باعل ا  اعز  

:تسهيل عملية الرقابة : رابعا   

أن البةضر لا يب  ه بتع  ل أ بعل برؤضىضته ترال أ بيل التختي  فح   ا الباعل إل  
يةضن أن ي ضن لةيه أ ةاف بختتل ض ء  مضرهع يب ن الت رف  ء  بىتض  ا  اعز 

 (99برضان  ية الباضة إيرا ييت    ل / ة) . علبقعر ل يه ه الأ ةاف 

 :مبادئ التخطيط في التربية الرياضية  5-3
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 :الواقعية  -5-3-1

ضالبعل لءباتبل ضبث    ا  القييض  ع حبالااتض   ح يهع رىي الختل فح إتعر الضاال 
.ا تعر ي ضن ال ضرة ض قهع ضي ةة بلاب هع   

 :المرونة -5-3-2

ضه  بثع ل التوتي   ىتراتايل التختي  ضالق ة ب هع الب عةأة فح بضااهل بع يترأ بن 
.ن التختيتح بش لات أض بضااف لي تون فح ال ى ع  

 : الشمول والاتزان -5-3-3

ض ع  الختل  ء  ابل ال  ع ر ضالب ض عت إ تضا ا  بتضاز ع ي ةة  ا تضا أي  
.بىتضيعت الثق  ضالتر ضز فح ب عةلل ال عاعت لءتلابض    

:مراعاة -5-3-4  

أن ضتبش  اض ر الختل بل تيي ل الباتبل الب رضض ت  ض  ع فيه إ  لا يب   ع 
.التلابض   ن بابضع الباتبل ال ي ي يشضن فيه ف     

: التكامل -5-3-5  

ض ءيه فعلختل الب ءيل از  فح    الختل ت بن البىءي  ه أن الاز  بن خةبل الو 
ض  ا ضتتءب  ىعىيل فيعمل  عل ى ل لأي ت ال عبل التح تم هع ضزارة التربيل 

ت عرب فح ت  ض  الختل ضتةار  ال ش  أض التمت ت عرض فح ال ءى ل أض ترق ال ب    

: خصائص التخطيط الفعال في الرياضة 6-5  

 ح ي ضن الت ضضر  عا ع فح البؤىىل الرتعميل ضي ضن التختي  ف علا ضبثبرا  لا ية له 
:بن أن يشتب   ء   ةة خ عرص ضبن   ه الخ عرص   ر بعضءح   
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 .ضاا يل الأ ةاف التح تم هع البؤىىل ل  ىهع أض البشرضع ال ع ل لهع  -
 .أن توضن الأ ةاف  ات ايبل  ضضيل لءبؤىىل الرتعميل  -
أن ي ضن التختي  شعبلا لوعفل أ شتل الهضرل الرتعميل أض البشرضع البراة ت  ض ه  -

 . ب    شبضل  عفل ال قعط الهعبل ت 
 .  عيل ضةال الب عضضر البضمض ل فح التختي   -
ض  ل  الىضر ت بتةراع أن يمل التختي  فح إ ت عره أن ي ضن ت قضس الأ ةاف  -

 .فح ا ارا ات 
  .أن ي ضن التختي  بر ع -

 :ح تضمح ب هضي الت  ضز  ضث  رفهعلقة ت ةةت الت عرتف الت :مفهوم التحفيز -7

 ا هع بابض ل بن البثضرات الخعرايل ضال ضاب  التح تثضر ال رة ضتةف ه لأةا  :الهيتي
الأ بعل البض ءل إليه  ء  خضر ضاه  ن ترتس إش عع  عاعته ضرغ عته البعةيل 

 (0221الهضتح  ية الر ييت )ضالب  ضيل 

 ض بابض ل ال ضاب  ضالبؤثرات التح تةفل ال رة   ض ي ل اوير الاهضة فح  : محمد المرعي
 بءه ت ضالايت عة  ن ارتوعب الأختع  ت فح بقعي    ضله  ء  بع يمبن ت قضس 

ش عع  عاعته البت ةةة ت ضت قضس بشرض ه ضتتء عته التح يى   ليءضغه خلال  رغ عته ضا 
 (0229محمد بر حت )  بءه

  :أنواع الحوافز -8

تضاة تقىيبعت بت ةة ضبت ض ل ت ضبتةاخءل   مهع بل ال  ض ت  ضث ت ةةت أ ضاع 
الت  ي عت لء ع ثضن فح باعل ال ضافز لضىعر  ضأىعلضب يب ن للإةارة اىتخةابهع ض ت  
 ا ةارة  الرتعميل لء  ضل  ء  أا     ع ة بب  ل للأةا  ا  ىع ح لء عبءضن ضأ بهع 



التسيير الإداريالفصل الأول                                                                       
 

25 
 

 :من حيث طبيعتها أو قيمتها  -8-1

ةفل بقعي  بعةي  ء  أىعس يتشب     الترق البت ءقل  :الحوافز المادية -8-1-1
ا  تعج  بع ض  ض ع فعل عب  إ  أ تج أوثر ي     ء   ىب أوير ضالتق ضر ي ض ه 

 (3992اعة الله ب بضة فؤاةت )  عل ربعن

ضتوضن ب عشرة  علأار ا معفح  ضالأربعأ فح  هعيل الةضرة ت ضغضر ب عشرة  علت  يل 
 (3991 قضءح  برض   حت )ضا ى عن ضالبضا لات ضالقرضض ضال لاج 

 :ضال ضافز البعةيل أش عل ضضىعر  بختء ل ب هع 

 ر ف تضال فرمع ضلي ح أوث ءبع  عن  ثضرا ضؤةي إل  ت ىضن الأةا  أوث :الأجر -

 . اساضة ضرااحت  عل  ضل  ء   تضلل أض التح ضتءقع ع ال بعل  تضال أةا   :المكافآت -

 .الى ن ضالبضا لات –لتخ ضف الأ  ع  البعةيل  :التأمين الصحي -

 .ل يعة  رتبل فح ىن التقع ة :الضمان الاجتماعي -

 . ع ت عر ت عةل أض ا ت عر  عةي خعرج الةيعر  :العلاوات الدورية والاستثنائية -

 .الت ىضن فح لرضف ال ب   -

 :ضلء عفز البعةي بزايع رريىيل  ح 

 .ت ة ال ضافز البعةيل بن أاةي أ ضاع ال ضافز ضتتبضز  علىر ل ضال ضرتل  -

 .إ ىعس ال رة  عل تضال الب عشرة لباهضةه ض علتعلح ت ىضن أةاره  ش   فرةي  -

 ( قضءح  برض   ح)اشتبعله  ء   ب ع ح   ىيل ضااتبع يل  -
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 :معنوية  -8-1-2

التح تىع ة ا  ىعن ضت قس له إش عع  عاعته  الأخر  ال  ىيل ضالااتبع يل ت فتزتة بن 
الءضزي )ش ضر ال عب   علراح  فح  بءه ضضلاره له ت ضت قس الت عضن يضن الزبلا  

 (3991بضىحت 

 :ض  ع  أش عل بت ةةة فح ال ضافز الب  ضيل بث  

ب ع عته : الضلي ل الب عى ل  -  .تا   الترتس ببهةا  يراز البضلف تعاعته ضا 

 ت ضيل الضاا عت ضالبىؤضليعت ضازةيعة عت   ضث تىبح لء رة : ا ثرا  الضلي ح  -
 .يتتضتر بهعراته 

 .البشعر ل فح اتخع  القرارات ضالتح لهع  ا بعل ال عبءضن  -

 .بشتر ل يضن ال ض ضن تزتة بن البىؤضليل ضتؤ ة ال ات  :الترقية  -

الىبعأ لء عبءضن يتقةيي البقتر عت ضالآرا  التح ضرتةض هع  عل ل : المفتوح الباب -
 .لرؤىعرهي ب عشرة 

 :من حيث أثرها أو فعاليتها  -8-2

 .( بعل يربر) ض ح البرت تل يتقةيبعت بعةيل ضب  ضيل: فز ايجابية حوا -8-2-1

 :ضتشايل الأفراة ضال عبءضن ض ثهي  ء  ا ةث ىءض  برغضب فيه  ة 

 . ةالل الأاضر  -

 .ب ح الو ع ات  لاضات اىتث عريل -

 .ش ضر ال رة  ع اعزه  -
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 .ث عت ل ب  ضاىتقرار ال عب  فح  بءه  -

 .ش ر ال عبءضن  مضر أ بعلهي  -

 .الترايل  -

 .تضفضر الاض الب عىب لء ب   -

 .إاعبل ةضرة تةرتييل  -

 :حوافز سلبية  -8-2-2

 .( بعل يربر) ض ح البرت تل يت  يح الىءض يعت الىءييل لمبعن  ةي تورار ع

الشخص ضخش  تورار الختا  ت  ض ح تتمبن أيمع  ض ع بن ال قعب بن بع ضا   
 .(ه3130ال يي ح ايرا يي  ية اللهت ) ضتا ب ال قعب ت بن بع ضا ءه ي ب  لوح لا ضت رض لء   

ضال ضااز الىءييل ت ةث تضاز ع فح  بءيل الت  ضز ت فهح ت  ر ال عبءضن  ا هي بثءبع 
 . ء  الأةا  الم ضفضثعيضن  ء  الأةا  الببتعز فهي ي عايضن 

 :ضبن أبثءتهع 

 .ار ضالرةع  الا  -

 .الخ ي بن الرا   -

 .ال ربعن بن ال لاضة  -

 .ال ربعن بن الترايل -
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ضتر   ثضر بن ا ةارتضن أن ال قعب آض التهةضة أةا  لت قضس التع ل ضالضلا  بن اي   
ال عبءضن ت ض  ا ي ضن ب ضةا أوثر بن غضره بن الضىعر  ت ض عفزا اضيع لتقضيي ال رة 

لىءض ه ت ضلون اة ي ضن ال قعب ىي عً خضفعً لء رة لةرال لا يب  ه الاىتاع ل  ترتقل 
   ح ) لبقتر عت ت ضت بض لةيه اتاع عت غضر بلاربل بن ال ب اضاعييل لءت ءيبعت ضا

 .(0220 ية ال  عرت 

ال عرثح ةر ضي ين ) ض  ع  أثعراً معراً لءتخضتف ضال قعب بثءبع   ب أليه ال عرثح فح ةراىته

 :( يعض

 .الخضف ضالش ضر  ه ةاربع ال قعب ةضن تضميح أى ع ه ضضةي إل   -

 . ةي الت عضن بل ال عبءضن  -

 . ةي ت ب  البىؤضليل فح ال ب  بخعفل الختا -

 :الأسس التي يقوم عليها نظام الحواجز الناجح  -9

 بع   ب إليه    بن ال بيعن ب بضة ضىءيبعن ةرضاح ض ية الض عب  ءح فح ةراىعتهي 
 :ي ضن  بع ضءح 

 .ف ال عبءضن ضا ةارة ب هأن ترب  ال ضافز  ا ةا -

 .أن ت رص الب لبل  ء  اىتبرارتل تتيضس  لعي ال ضافز -

أن ت عىب ال ضافز  ترةيع بل الاهضة التح ضي لهع ال عبءضن لتؤةي ةضر ع فح ت ضز ي ت  -
 .ضتاي هي  ء  ال ب  أوثر
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ل أن ضةر  الأفراة الىيعىل التح ت لي ال ضافز ت ضأن   ه الىيعىل تت ف  عل ةال -
 .ضالبىعضاة 

أن تىتخةي الاةرة أوثر اةر بب ن بن ال ضافز البت ض ل لبقعيءل  عاعت ضرغ عت  -
 .ضأ ةاف ال عبءضن 

 .ت ةضة باعل الىءض   أض الأةا  البىتهةف  علت  ضز -

الثقل ضالتاوضة  ان البرؤضس يىتتيل القيعي  عل ب  البتءضب ت ضلا تضاة ب ضاعت  -
 .خعرال  ن ىيترته 

 .إ تع  البرؤضس ل ضافز اضاعييل التح يىت قهع فضر ا اعز ال ب  البتءضب  -

ت تير  بءيل الت  ضز بن البشعو  الت ليبيل  ىيب ت ضع  عاعت الأفراة ضت ضضر ع ضب ه 
بن ضات لآخر ت ضاىت علل ايعي أي ب لبل يإش عع  عاعت ال عبءضن فضهع ت ضبن اهل 

البتبثءل فح ت قضس الهةف الرىبح بن خلال أخر   اة أن لءب لبل  عاعتهع الخع ل 
 .الأفراة ال عبءضن ض  ا ضتتءب توعب   عاعت    بن ال رج ضالب لبل

ضبه ا ضتمح ل ع أن ال ضافز تء ب ةضراً  عبعً فح ت ىضن أةا  ضزتعةة ا  تعج ضالوبيل ت 
 :ض  ا ضتضاف  ء  بة  تضفر   ه الشرضط

 .بىتض  اةرة ال عب   ء  ال ب  ض  عرتل -

 .ضاضة  عفز   ة ال عب  ي  زه  ء  ال ب  ضال شعط -

 .تةرتب ال عب  لزتعةة اةرته ضب ءضبعته ض  ع ته  -

 .أن ي ضن ال عب  راميعً  ن  بءه ض ن الأار ال ي ضتقعمعه  -: ض علبقعي  ضاب 
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 ضأن ت ترف ا ةارة  باهضة ال عب  ضتشضة  ه  -

: خلاصة  

التىضضر ا ةاريت  بع تترا ع لت رتف البىضر أضالبةضر ت عضل ع فح   ا ال    ب هضي 
 فاضم  ع بة  أ بيل خيرات البىضر ل اعأ ال ب  ا ةاريت ضأ بيل ب عةئ التىضضر

ةييعت ا ةارة الرتعميل الب ع رةأض ال بءيعت ا ةارتل   ه التىبيل التح لهرت فح أ  

  ضث يلازي     بءيل اتخع  ضال بءيعت فح ا ةارة تيةأ  علتختي  ض ت تهح  علراع لت 
الرشضةت   ه ال بءيعت بهبل اةا خع ل فح الباعل الرتعمح ال ي  لح  القرار

 ا ةاريت الأةا  لتتضتر لو ع ات ت تعج الب لبعت أن  بع ال عليت ةضل  ع تبعي  يضر فح
الت  ضز لأ ه ي تير   عىت بعل ض  ا  

الأخ   علاتاع عت ال ةضثل فح الب لبعتالأىعلضب ال ةضثل لت قضس أ ةافهعت ل ل  ضاب   

ا ةارتل التح تهةف إل  الت ضضر   ض الأفم  فح ال بءيل ا ةارتلت   ا الت ضضر ال ي 
ال علي ض بع زال يشهةه فح ل  ال ضلبل ضالتتضر التو ضلضاح الىرتلت إمعفل ضاب  شهةه
  .تشرت عت تىه    ا التىضضر ض تتبعش  بل ت ضرات ال  ر ال علح تضفر
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  :تمهيد 

إن الرياضة المدرسية في أي بلد من العالم تعتبر المحرك الرئيسي لمعرفة مدى تقدم 
في الميدان الرياضي ولعلها من أهم الدعائم للحركة الرياضية، وهذه الرياضة المدرسية 
تتجه أساسا نحو تلاميذ المدارس والثانويات حيث تعمل على وضع الخطوات الأولى 

للطفل على الطريق الذي يمكنه من أن يصبح رياضيا في المستقبل بارزا قد يساهم في 
 .بناء المنتخبات المدرسية الوطنية ويمثل بلاده في المحافل الدولية والقارية والعربية

 :مفهوم الرياضة المدرسية في الجزائر -1

يعتمد عليها من إن الرياضة المدرسية في الجزائر هي إحدى الركائز الأساسية التي 
أجل تحقيق أهداف تربوية وهي عبارة عن أنشطة منظمة ومختلفة في شكل منافسات 

 .فردية أو جماعية وعلى كل المستويات

نجاحها كل من الإتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية، مع  وتسهر على تنظيمها وا 
ضة المدرسية في وضع في الحسبان أن ذلك يتم بالتنسيق مع الرابطات الولائية للريا

القطاع المدرسي ولتغطية بعض النقائص ظهرت الجمعيات الخاصة بالرياضة 
المدرسية في المؤسسات التربوية وهذا للحرص والمراقبة على النشاطات وا عادة 

 (Samir B, 1997, p. 19)  .الاعتبار للرياضة المدرسية

في المنظومة التربوية مكانة هامة وبعد تربوي معترف به، إن الرياضة المدرسية 
وتسعى على ذلك كل من وزارتي التربية الوطنية والشبيبة الرياضية إلى ترفيه كل 

لى تسخير كل الوسائل الضرورية لتوسيع الممارسة الرياضية إلى ترفيه  المستويات، وا 
لى تسخير كل الوسائل الضرورية لتوسيع  الممارسة الرياضية كل المستويات، وا 

 .والمنافسات في أواسط التلاميذ
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إن هذه العملية يمكنها أن تساهم بقسط وافر في تحقيق هذه الغاية، وهذا المطلوب من 
كل المسؤولين المعنيين في اتخاذ الإجراءات اللازمة التي من اجلها يمكن تجسيد 

طى نفسا جديدا للممارسة الأهداف المتوخاة من هذه العملية المشتركة مبدئيا، ومما أع
الرياضة في الأواسط المدرسية وهو ما قررته وزارة التربية الوطنية في نقالها حول 

 59: بتاريـــخ 95-59إجبارية ممارسة الرياضة في المدرسية، حسب التعليمة رقـم 
وهو ما أكدته وزارة التربية في جريدة الخبر  6و 9من خلال المادتين  5559فيفري 

 (S. M, 2000, p. 31)  .بارية ممارسة الرياضة المدرسيةجإان تحت عنو 

قررت وزارة التربية الوطنية جعل ممارسة التربية البدنية والرياضية إلزامية أو إجبارية 
لكل التلاميذ، مع إعفاء كل الذين يعانون من المشاكل الصحية، وجاء هذا القرار بعد 
التوقيع على اتفاقية مشتركة بين كل من وزارتي التربية الوطنية والشباب والرياضة مع 

أكتوبر  59وزارة الصحة والسكان بشأن ممارسة التربية البدنية في الوسط المدرسي في 
، ويهدف هذا القرار إلى ترفيه الممارسة الرياضية في المدارس كما وجهت 5551

الإعفاء من ممارسة التربية البدنية والرياضية في الوسط الوزارة تعليمة تتضمن كيفية 
المدرسي تحت فيها المعنيين الإداريين والمربين على تطبيق مضمون القرار الوزاري 

 .المشترك بين الوزارات الثلاثة

ونص القرار على استفادة الأطفال الذين لا يستطيعون ممارسة بعض الأنشطة البدنية 
حيث يتم الإعفاء بتسليم طبيب الصحة المدرسية شهادة طبية  والرياضية من الإعفاء،

بعد إجراء فحص طبي للتلاميذ ودراسة ملفهم الصحي المعد من طرف طبيب 
 (40، صفحة 1992نوفمبر  62جريدة الخبر، )  .أخصائي

 .الرياضة المدرسية في الجزائر قبل الاستقلال 5-5
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بحكم السياسة الاستعمارية المتبعة منذ وطأت اقدامه الجزائر و التي تهدف الى 
، فقد عمدت السلطات الاستعمارية على غلق ابواب  الأخيرالتجهيل وانطلاقا من هذا 

لفئة القليلة منهم، ، حتى لا يتمكنوا من التعلم، االجزائري المدارس في وجه ابناء الشعب 
 .عن الرياضة المدرسية في هذه المرحلة ولهذا لا نستطيع ان نتكلم

ان الرياضة قبل الاستقلال كانت المرأة العاكسة للسياسة الاستعمارية في الاستغلال "
المتعلقة  5595مستمدة من قانون  أحكام أساسوالردع، اذ كانت قائمة على 

 .بالجمعيات

 وأكثرلجماهير، فرضت نفسها لافتقارها لعنصر التوجيه والتعلم من قبل ا ولم تكن قد
من ذلك لم تكن الرياضة تعد كأداة للتربية و التثقيف، ولم يكن المستعمر يشجع 

لقصد استغلال بعض المواهب الشابة  إلاالجزائري على ممارسة كرة القدم و الملاكمة 
 .التي يمتاز بها الشعب الجزائري 

ل الفاح  وفي ويسمح ذلك لاخصائي الاستغلال الرياضي بتعاطي شتى انواع الاستغلا
الوطنية طبقا لسياسة الردع  الأصالةته الرياضات ذات اه إلىالمقابل كان يسعى دائما 

 .المس بالمقومات الوطنية والشخصية إلىالهادفة  لأشكالالمتعددة 

 :الرياضة المدرسية في الجزائر بعد الاستقلال 1-6

انتظاره حيث لم يكن بعد الفترة الاستعمارية حققت الجزائر الاستقلال الذي طال 
الاستقلال ليضمن للجزائر البناء والتشييد حون عناء، بل وجدت نفسها في مواجهة عدة 
مساكل اقتصادية وسياسية وثقافية وكذلك الرياضية، حيث عانت الجزائر من المشاكل 

 .التنظيمية و التكوينية في الرياضة ايضا
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القوانين والنصوص الموروثة عن ومن اجل تخطي كل تلك العقبات تطلب الامر تغيير 
( ميثاق الرياضة)ميثاق خاص  إعداد 5561جويلية  59الاستعمار، حيث تم في 

 الأطفالكانت الرياضة لدى  5565ولكن رغم هذا وحتى سنة  59/61مرسوم رقم  
مرحلة المنافسة، حيث يظهر قدرات  إلىعندما يصل  إلامهمشة كليا ولا يهتم بالطفل 

عالية وكفاءات كبيرة وهذا ليس عن طريق عمل منتظم بل صدفة، او يكون الطفل 
 (ZANAOGUI SAID, p. 45) .وبا في الاختصاصموه

نظم مهرجان رياضي كقاعدة  5591وبالمبادرة من وزارة الشباب والرياضة في سنة 
شاب وشابة يمثلون مختلف ولايات الوطن، ومن  5999طلابية حيث تم استدعاء 

العطلة  أثناء، هذا التربص نظم الأملبينهم تم اختيار الشباب لكي يكونوا ضمن مخيم 
حيث نظم  5591ثم حتى سنة  ومن المواهبك قصد الكشف عن لالصيفية ولذ

 555شاب من الاصاغر،  95شابا حيث شارك  591بعين الترك ضم  أخرمهرجان 
وزارة الشباب ). من الشبلات 11صغريات و  59: الفتيات فشاركن بـ أما الأشبالمن 

 (40، صفحة 1992اكتوبر  62والرياضة، 

كانت عدة نقاط غامضة كان من  أينميثاق الرياضة  مراجعةتم  5516في سنة 
علمية ولا  أسسغير مبنية على  أوغير مكتملة  أنها فأماالنظر فيها،  إعادةالواجب 

 .تساير التقدم الرياضي الجديد في تلك الفترة

من نفس السنة ومن خلاله  أكتوبر 51بتاريخ  16/95: مرسم وزاري رقم إنشاءوتم 
 والإطاراتهذا بواسطة المواهب الشابة  انطلاقه جديدة الحركة الرياضيةالدولة  أعطت

 .التفرقة الموجودة بين المواد التعليمية أبعادمن اجل  آنذاكالرياضية الموجودة 

 وتم دراسة قوانين جديدة تتكيف مع تنظيم وتسيير نشاطات التربية الرياضية والبدنية 
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التربية البدنية والرياضية المتمثل في الصحة زيادة على الهدف الرئيسي التي تهدف 
وتربية البدن كان هناك ايضا العمل على تحسين النتائج الرياضية التي كانت غير 

 .مشرفة نتيجة البرمجة السيئة والتنظيم العشوائي للحركة الرياضية

 :المقارنة بين التربية البدنية والرياضية المدرسية -6

حديثة النشأة في العالم عموما أو في الجزائر خصوصا،  إن الرياضة المدرسية تعتبر
وهي تختلف عن التربية البدنية من  السابق حيث أنها لم تظهر سوى في أواخر القرن 

حيث المضمون والأهداف التي تسعى إليها كل واحدة وهذا الإختلاف ليس تعارضا 
نما هو تكامل بين المفهومين وفيمايلي نعرف كلا المصطلحين  :وا 

التربية البدنية أنها ذلك الجزء من التربية الذي يتم عن طريق النشاط " :شارليعرف 
وكات المستخدم بواسطة الجهاز الحركي لجسم والذي ينتج عنه اكتساب بعض السل

 .التي تنمي فيها بعض قدراته

أما بالنسبة للرياضة المدرسية فلا يوجد هناك تعريف واضح يفسر مدى أهميتها 
ممارستها فهناك تضارب لتعريف هذه الأخيرة، فمنهم من يرى أنها مادة والهدف من 

 .تعليمية أو حصة تدريبية رياضية أو حاجز واق لانحراف التلاميذ

ومن اجل توضيح أكثر من الضروري إدماج الرياضة المدرسية في صف النشاطات 
لرياضة المدرسية الكبرى للتكوين وفي بحثنا هذا أردنا توضيح الرؤية بالنسبة لمصطلح ا

نما تأخذ طابع  ومدى أهميتها حتى لا تبقى محصورة وفي حصة التربية البدنية وا 
المنافسة واثبات الذات والكشف عن المواهب قصد تكوين المستقبل ورفع مستوى 

 ةالرياض

 :أهداف الرياضة المدرسية في الجزائر -2
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الجزائرية لها أهداف أساسية منها إن ممارسة الرياضة المدرسية في المؤسسات التربوية 
نمو جسمي نفسي حركي، إجتماعي وكما لا يخفي ذكر الهدف الاقتصادي، وهذا برفع 
المردود الصحي للطفل ثقافية التي تسمح للفرد من معرفة ذاته مع تطوير كل من حب 
النظام روح التعاون، روح المسؤولية تهذيب السلوك، تنمية صفات الشجاعة والطاعة 

تخاذ القرارات الجماعية بالإضافة إلى التوافق الحسي الحركي العصبي والعضلي وا
وبهذا يمكننا القول أن ممارسة التربية البدنية تساهم في إعداد رجل الغد من كل 

 .الجوانب

فالميزانية المخصصة من طرف الدولة للرياضة المدرسية لا تعتبر فقط استثمار في 
نما هو استثمار أيضا في صالح الجانب  صالح الجانب المادي، كتحقيق النتائج وا 

لكحل حبيب الله )  .المعنوي للفرد وبالتالي أصلاح الفرد يعني بالضرورة إصلاح المجتمع

 (02وآخرون، صفحة 

 :مميزات وخصائص التلاميذ خلال المراحل المدرسية -0

 المدرسية من الواجب دراسة مميزات وخصائص التلميذلما أن بحثنا يتعلق بالرياضة 
 .المتوسطة مرحلةالفي خاصة 

 (:سنة 11 -16)المرحلة المتوسطة  -4-1

تسمى مرحلة المراهقة وهي التي تتأثر فيها حياة الناشئ بعوامل فيزيولوجية تختلف 
 :منهامميزات مرحلة المراهقة بإختلاف الأجناس، وبيئاتهم كما يتأثر بعوامل كثيرة 

 .الوراثة -

 .المناخ وطبيعة الغدد النفسية -
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 :من مميزات التلاميذ في هذه المرحلة مايلي

تصل البنات إلى المراهقة قبل البنين عادة، وتتميز هذه المرحلة بتغيرات عقلية وأخرى 
جسمانية لها أثرها وأهميتها في تربية النشأ، فهي تتميز بالنمو السريع غير المنظم، 

التوافق العضلي العصبي، ونقل الحركات وعدم اتزانها ويقل كذلك عنصر الرشاقة وقلة 
، 1902محمد عوض بسيوني، فيصل الشاطئ، )  .لدى التلاميذ وتظهر عليهم علامات التعب بسرعة

 (100صفحة 

 .عدم الدقة في الحركة -

 .وكذلك المعرفةالحاجة إلى البحث عن الحقيقة  -

 .البحث عن صورته في المجتمع -

 .حيرة المراهق لعلاقاته مع الآخرين أو التقوقع حول نفسه -

 .البحث عن الحوار مع الكبار والمجموعة التي تعتبر ركيزة أساسية لإبراز نفسه -

 .تجاوز المصالح العائلية والمدرسية والتفتح على الحياة الاجتماعية -

 .جنسي ويقظة العواطف يجعل التلميذ سريع التأثر والانفعالظهور النضج ال -

تكون القدرة على العمل المتزن ضئيلة، لأن نمو العظام في الطول والسمك والكثافة  -
 (101، صفحة 1902محمد عوض بسيوني، فيصل الشاطئ، ). بغير النظام الميكانيكي للجسم كله

تعتبر المرحلة المتوسطة أحسن مرحلة فيما يخص الاعتناء باعتدال القامة وتقوية 
العضلات الجذع، خاصة عند ممارسة العدو، ولكن ليس لمسافات طويلة، كذلك في 

الجماعية مثل كرة القدم وكرة السلة، الطفل يميل إلى العمل من أجل الفريق  الرياضة
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يسمح بتشكيل فرق في مختلف النشاطات حسب  ويبتعد عن الأنانية والفردية وهو ما
حسن . د)  .اختصاصات وقدرات التلاميذ وعامل المنافسة هنا أهميته تبقى غير بارزة

 (26، صفحة 1922معوض، 

 :المنافسة الرياضية المدرسية -5

إن الرياضة المدرسية هي الأخرى تحتوي على منافسات سواء جماعية أو فردية هناك 
منافسات أو تصفيات تقوم بها الفيدرالية الجزائرية للرياضة المدرسية والتي تسعى من 
خلالها اختيار أبطال في الفردي أو الفرق وذلك من اجل تنظيم بطولة وطنية مصغرة 

لشتوية أو العطل الربيعية ثم يليها البطولة ولذلك والتي معظمها تجرى في العطل ا
الرياضة المدرسية كغيرها من الرياضات تنظم منافسات لترفيه المواهب الشابة وا عطاء 

 نفسا جديدا للحركة الرياضية 

 :تعريف المنافسة -5-1

كلمة المنافسة هي كلمة لاتينية وتعني البحث المتواصل من طرف عدة أشخاص لنفس 
الذي يعرف المنافسة على أنها  روبار الرياضةالمنصب ونفس الصفعة، وحسب كتاب 

كل شكل مزاحمة تهدف للبحث عن النصر في مقابلة رياضية، ويأتي ما اتفق ليكمل 
داخل إطار مسابقة مثقفة في إطار أو  هو النشاط الذي يحصل": هذا التعريف بقوله

 .Matviev (T.P), 1983, p) . ."نمط استعدادات معروفة وثانية بالمقارنة مع الثقة القصوى 

13) 

 :أهداف المنافسات الرياضية المدرسية 5-2

إن المنافسات الرياضية المدرسية من أهم الوسائل المساعدة على اتزان العدد نفسيا 
واجتماعيا فهي لكسب الجسم الحيوية والرشاقة والقوام اعتدالا وجمالا، مما تجنب الفرد 
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الممارس لكل والخمول كما تمنحه نموا صحيا جيدا، حيث تجعله أقل عرضة لأمراض 
على مجتمعه، ويعتقد البعض أنها تختص بتكوين الفرد  التي تصيبه، لأنه يصبح عاله

في وحدة متكاملة بين جميع النواحي يؤثر ويتأثر بسائر النواحي الباقية، فالعقل مثلا 
يؤثر على مجهود الجسم ومن هنا يتضح لنا علاقة العقل بالجسم إذن فلا يقتصر دور 

تقد البعض وفيمايلي سوف الممارسة على تنمية الجسم فقط أي القوة البدنية كما يع
، 1921محمد عادل خطاب، )  .نوضح ذلك بأهم ما تهدف إليه المنافسات الرياضية المدرسية

 (29صفحة 

 :هدف النمو البدني 5-2-1

 :من أهداف المنافسات الرياضية المدرسية على هذا الجانب مايلي

 .للرياضيين المتنافسينتنمية القدرات البدنية  -

 .تقوية العضلات والأجهزة العضوية المختلفة للجسم -

 .تحقيق تحمل الأداء الخاص لكل المهارات كالسرعة، والرشاقة، القوة، المقاومة -

 .الصحة البدنية -

 :هدف النمو الاجتماعي 5-6-2

بدوره عن إن للمنافسات هدف اجتماعي يتمثل في خلق جو التعاون لكل فرد يقوم 
طريق مساهمته بما عنده بالتنازل عن بعض الحقوق في سبيل القدرة والمثل من اجل 

تحقيق هدف اجتماعي يعود بالفائدة على المجتمع مثلا أن يتنازل اللاعب عن حقه في 
تسديد ضربة جزاء أو تسديد مخالفة كي يتجنب التخاصم مع أعضاء فريقه الخصم 

 .ن طريق الجماعة والتنافسوهذا التعاون لا يتحقق إلا ع
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 :هدف النمو العقلي 5-2-3

إن المنافسات الرياضية المدرسية تلمس كل الجوانب حتى الجانب العقلي فهي تفيد 
الناحية البدنية والعقلية وحتى يتحقق تفكير واكتساب المعارف المختلفة ذات طبيعة 

التدريب لها، بالإضافة إلى المنافسة الرياضية كتاريخ اللغة التي تمارس فوائدها وطرق 
ما تتيحه من فرص لأسباب خيرات ومعلومات تتعلق بالبيئة المحلية والخارجية للفرد، 

فيجب التذكر أن العقل والجسم مرتبطان إذ أنه ليس الغرض من الجسم أن يحمل 
 .العقل ولكنه يؤدي استعمال العقل استخداما فعالا مؤثرا

 :هدف النمو النفسي 5-2-4

نافسات الرياضية كغيرها من المنافسات الرياضية نحقق اللذة والإنتاج فيتحرر إن الم
من كل ماهو مكبوت ويغمره السرور والابتهاج وعندما يسيطر على حركته، أضف إلى 

هذا أنها تهدف إلى إشباع الميول العدوانية العنف لدى بعض المراهقين عن طريق 
لا، هذا إن شدد الملاكم ضربات للخصم فإنه الألعاب التنافسية العنيفة كالملاكمة مث

في هذه الحالة يعبر عن دوافعه المكبوتة بطريقة مقبولة ومفيدة بوجه عام، ويحرز إلى 
إعادة التوازن بسبب نجاحه في نشاطه الرياضي، إذ أن الحل السليم للتخلص من 

سلوك العبرات والإندفاعات غير المناسبة هو كبتها في اللاشعور ووضعها في ال
 (20، صفحة 1921محمد عادل خطاب، )  .المقبول اجتماعيا وشخصيا

 :هدف النمو الخلقي 5-2-5

إن المنافسات الرياضية في إطار الرياضة المدرسية عملية تربوية خلقية، نظرا لما 
يوفره النشاط التنافسي من سلوك أخلاقي وهذا بالنظر إلى حماسة المنافسة ومما يجري 

بها من اصطدام وهجوم والخوف من الهزيمة وفي كل هذه المنافسات تهتم بالتهدئة 
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القيام به من المنافسة وهذا ما يساعد الفرد على  وذلك بتوضيح ما يجب وما لا يجب
 .العمل الصالح والثقة في النفس والإخاء والصداقة وروح التعاون والمسؤولية

 :مفهوم وتنظيم المنافسات الرياضية المدرسية في الجزائر -6

إن المنافسات الرياضية المدرسية كغيرها من المنافسات تمر عبر مراحل من 
ين الأقسام الولائية، الجهوية ثم الوطنية وأخيرا الدولية وفي كل مستوى التصفيات مات ب

هناك هيئات تعمل لهذه المنافسات وبدورها هذه الأخيرة تنقسم إلى نوعين من 
وثيقة من الاتحادية الجزائرية )  .المنافسات الفردية والجماعية ولكلا الجنسين وفي كل الأصناف

 (41للرياضة المدرسية، صفحة 

 :الفرق الرياضية المدرسية -6-1

عداد الفرق المدرسية -6-1-1  :الغرض من إنشاء وا 

كل مؤسسة تربوية يجب أن تنشئ جمعية رياضية تتكفل بإعداد الطلاب الرياضيين 
 .وكذلك التفوق للمنافسات مع المؤسسات التربوية الأخرى 

إنشاء الجمعيات الرياضية على مستوى المؤسسات وقد أقرت النصوص إجبارية 
أنه يتم إنشاء الجمعية الثقافية والرياضية المدرسية  99التربوية حيث نصت المادة 

 .بالضرورة على مستوى كل مؤسسة تعليمية في قطاع التربية الوطنية

تكون : وسيكون الإنضمام إلى الاتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية على النحو التالي
الجمعية المنشأة على مستوى الثانوية ملف اعتماد وتضعه لدى الرابطة الولائية 

 :للرياضة المدرسية حيث يتكون ملف الإعتماد من

 .طلب الإنضمام -
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 .جنة المديرة بأسماء وعناوين ومناصب الأعضاءلقائمة ال -

 .ثلاث نسخ من اعتماد الجمعية ومحضر الجمعية العامة -

 .يرة هي المسؤولة أمام الرابطة والاتحادية الجزائرية للرياضة المدرسيةجنة المدلال -

يوم  59الرابطة الولائية الرياضية المدرسية ترد على الانضمام أي جمعية في كل  -
التي تلي والاتحادية تحدد كل موسم مصاريف الإنضمام، البطاقات، التأمينات، تصب 

 .(46القانون العام للاتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية، الانضمام والتأهيل، المادة )  .كل النفقات إلى الرابطة

 :طرق اختيار الفرق المدرسية 6-1-3

توكل مهمة الاختيار إلى الجمعية الرياضية على مستوى كل مؤسسة تربوية ومن بين 
في الثانوية الذين تستند إليهم  أعضاء هذه الجمعية أساتذة التربية البدنية والرياضية

مهمة اختيار الفرق الرياضية وتشكيلها، وفي الغالب يقع الاختيار على الطلاب 
 .الرياضيين المتفوقين في دروس التربية البدنية والرياضية المنهجية المقررة والإجبارية

 :الإدارة والتسيير للرياضة المدرسية -7

 .الرياضي المدرسي والإشراف عليه نوعان من الهياكليتولى إدارة وتسيير النشاط 

 :ويتمثل في :هياكل الدعم والتوجيه والمتابعة -7-1

 :الهياكل الإدارية التابعة لوزارة التربية الوطنية -7-1-1

مديرية الأنشطة الثقافية والرياضية، المديرية الفرعية للنشاط الرياضي والصحة 
بمديريات التربية بالولايات، إدارة المؤسسات المدرسية، مكتب النشاط الرياضي 

 (.مدير المؤسسة)التعليمية 
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 .هياكل التنسيق المشتركة بين وزارتي التربية والرياضة

 .لجنة التنسيق الوطنية المشتركة

 .لجنة التنسيق الولائية المشتركة

 :هياكل التنظيم والتسيير-7-2

الجزائرية للرياضة المدرسية، الرابطات الولائية الاتحاديات : تنظيمات جمعوية تتمثل في
 .للرياضة المدرسية، الجمعيات الثقافية والرياضية المدرسية

 :مهام الهياكل -3-7

 :مكتب النشاط الرياضي بالوزارة1-3 -7

انطلاقا من المهام المنوطة بوزارة التربية الوطنية في مجال تنمية الرياضة التربوية ومن 
 .التنسيق الوطنية المشتركة بتكفل المكتبتوجيهات لجنة 

العمل على تنمية وتعميم النشاط الرياضي المدرسي وتوجيهه من خلال رسم الخطوط 
 :الكبرى وتحديد المبادئ الأساسية بوضع المخططات والبرامج الولائية والمتمثلة في

 .اسيتنشيط أكبر عدد ممكن من التلاميذ لأطول فترة ممكنة خلال الموسم الدر  -

الرفعة، المسافات بين المؤسسات، )تلاؤم نوع النشاط مع خصوصيات الولايات  -
 (.المنشآت الرياضية والوسائل المالية المتوفرة

حسن استعمال الموارد البشرية لا سيما إطارات الشبيبة والرياضة المعنيين بقطاع  -
 .التربية

 :يةمكتب النشاط الثقافي والرياضي بمديرية الترب -7-3-6
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إن الدور الأساسي لهذا المكتب هو مساعدة الرابطة الولائية للرياضة المدرسية في 
 :تحقيق أهداف هذا النشاط لذلك فهو مطالب بـ

القيام بالتنسيق مع الرابطة، بوضع مخطط لتنمية وتعميم النشاط الرياضي المدرسي  -
 .على مستوى الولاية طبقا لتوجيهات الوزارة ولخصوصيات الولاية

تنفيذ برامج بناء المؤسسات الجديدة والحرص على وجود المنشآت الرياضية والقيام  -
بالتنسيق مع مصلحة البرمجة والمتابعة بإعداد برنامج ولائي خاص لإنجاز منشآت 
رياضية وملاعب في المؤسسات التي تفتقر لها وذلك حسب نوع المؤسسة والمساحة 

 .المتوفرة

ة البرمجة والمتابعة، برامج تزويد المؤسسات بالتجهيزات وضع وبالتنسيق مع مصلح -
 .والعتاد الرياضي طبقا للإحتياجات ونوع المنشآت الموجودة بالمؤسسات

التدخل لدى الجماعات المحلية والصندوق الولائي لترفيه مبادرات الشباب لتدعيم من  -
 .اجل الحصول على الدعم المالي لرابطة والجمعيات المدرسية

 :مدير المؤسسة التعليمية -7-3-2

يقوم مدير المؤسسة التعليمية بصفته رئيسا للجمعية الثقافية والرياضية المدرسية 
والمحرك الأساسي لها بالسهر على تطبيق القوانين الأساسية والتعليمات الصادرة على 

الوزارة في مجال النشاطات الثقافية والرياضية والعمل على تدعيم هذه النشاطات 
بالمؤسسة وتجنيد الأساتذة والأعوان لتأطير مختلف الفروع والنوادي التي تقام في إطار 

الجمعية ويأمر بكل المصاريف التي يقرها مكتب الجمعية في حدود الصلاحيات 
  (41وزارة التربية الوطنية، صفحة )  .المحولة له في هذا الإطار

 :لجنة التنسيق الوطنية المشتركة -7-3-0
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 :وتتمثل في

تحديد إستراتيجية مشتركة قصد إعادة المحتويات والمناهج والبرامج المرتبطة بتطوير  -
وترفيه الممارسات البدنية والرياضية وبالأنشطة الثقافية والعلمية والترفيهية في الوسط 

 .المدرسي

 .شطة الشبانية والرياضيةإعداد برامج التكوين والبحث في ميدان الأن -

دراسة واقتراح كل الأعمال المرتبطة بتمويل أنشطة الشبيبة والرياضة في الوسط  -
 .التربوي 

دراسة وضبط التخصصات والشروط الخاصة بإنجاز واستعمال المنشآت والتجهيزات  -
وزارة التربية الوطنية، )  .والعتاد الضروري لترفيه أنشطة الشبيبة والرياضة في الوسط المدرسي

  (42صفحة 

 :خلاصة

لى المفهوم والأهداف وكذا  من خلال تطرقنا إلى الرياضة المدرسية في الجزائر وا 
مميزات وخصائص التلاميذ في مختلف المراحل المدرسية كذلك بالنظر إلى تعريفنا 

لى كيفية للمنافسة وتطريقها والأهداف المرجوة من  المنافسات الرياضية المدرسية وا 
إنشاء الفرق الرياضية وتكلمنا في الأخير عن التنظيم والتسيير للرياضة المدرسية 

 .لمختلف الهياكل ثم تكلمنا عن معوقات الرياضة المدرسية

نستخلص أن السلطات الجزائرية حاولت بقدر الإمكان الاعتناء بالرياضة المدرسية 
لها مكانتها المرموقة وذلك حتى تكون وسيلة من الوسائل التي  وأرادت أن تعطي

زدهار الرياضة الوطنية بصفة عامة  .ستساهم في تطوير وا 
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 : تمهيـد
التي  والمجازفات،يمكن وصف البحث العلمي على أنه مغامرة شاقة مليئة بالنشاط    

الموضوعية ، الجهد  الصبر،هذه المغامرة تستدعي  العلم،تجري وقائعها بين أحضان 
المتواصل ، التنظيم ، التخيل الخصب ، الفطنة الحادة ، قابلية التحكم الجيد في 

 .إلى غير ذلك من هذه العناصر الضرورية لنجاح البحث...الظروف الجديدة 
في هذا الفصل سنحاول أن نوضح أهم الإجراءات الميدانية التي اتبعناها في هذه  

ول على نتائج يمكن الوثوق بها واعتبارها نتائج موضوعية الدراسة  ومن أجل الحص
قابلة للتجريب مرة أخرى ، وبالتالي الحصول على نفس النتائج الأولى ، كما هو 

معروف فان ما يميز أي بحث علمي هو مدى قابليته للموضوعية العلمية ، هذا لا 
 وموضوعية يمكن أن يتحقق إلا إذا اتبع صاحب الدراسة منهجية علمية دقيقة

 :منهج البحث -2
وطبيعة  لائمتهالمنهج الوصفي بأسلوب المسح بالعينات وذلك لم نا في بحثنااستخدم 

 البحث
 :مجتمع البحث -3

فقد اعتمدنا في بحثنا هذا أن يكون مجتمع البحث خاص بأساتذة التربية البدنية 
 .والرياضية والمشرفين على الرابطة الولائية للرياضة المدرسية

 :عينة البحث -4
 بعض مدرس في التربية البدنية والرياضية موزعين على 73شملت عينة البحث على 

الرابطة الولائية  مستوى  على مسير 37و (مدينة البيض سعيدة النعامة) متوسطات
حيث تم توزيع 5102-5102السنةالدراسية(النعامة-سعيدة-البيض)للرياضة المدرسية

 : الاستمارة كما هو موضح في الجدول التالي   عليهم 
 



 منهجية البحث وإجرائته الميدانية                          الفصل الأول                        

 

50 

 

 
:متغيرات البحث  -5   
 الرياضة المدرسية:المتغير المستقل 
 التسيير الإداري  :المتغير التابع 

 :مجالات البحث -6
مدرس للتربية البدنية و  73أجريت عملية توزيع الاستمارات على :المجال البشري -6-1

 .للرياضة المدرسية ئيةالرابطة الولا مستوى  ىعل مسير 37و الرياضية
ومسيري  شمل البحث على مدرسي التربية البدنية و الرياضية:المجال المكاني -6-2

 .ةالنعامة وسعيدو  البيض مدينة متوسطات في بعض الرابطة الولائية للرياضة المدرسية
بعد صياغة الاستبيان في شكله النهائي وزعت الاستمارات على :المجال الزمني-6-3

و مدينة البيض ) الرياضة المدرسية مسيري  و بعض مدرسي التربية البدنية و الرياضية
 . 5102افريل 02-مارس03و كان ذلك في الفترة الممتدة بين  (النعامة و سعيدة

الأدوات التي تعتبر سندا قويا للوصول إلى حل  في بحثنا نااستخدم: أدوات البحث -7
 :للمشكلة المطروحة و بالتالي تطلب انجاز هذا البحث استخدام بعض الأدوات التالية

حول موضوع البحث من خلال  ةالنظري لبدايةوهي ا:طريقة دراسة المعطيات النظرية-3-1
 .مجلات ومحاضرات،مذكرات،الدراسة في كل من المصادر العلمية من كتب 

  أستاد التربية البدنية المشرفين
 المجتمع 075 43

 العينة 73 43
 النسبة 71% %100
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يعتبر الاستبيان احد أدوات البحث المسحي الهامة لتجميع :طريقة الاستبيان -3-2
يقوم ،البيانات المرتبطة بموضوع معين من خلال إعداد مجموعة من الأسئلة المكتوبة 

 أو الاثنين معا،مفلوقا،عليها بنفسه ويمكن ان يكون السؤال مفتوحا  المبحوث بالإجابة
حيث يهدف من خلاله الباحث إلى جمع معلومات لها علاقة بموضوع الدراسة ،
وبالتالي قام الطالبان الباحثان بتقويم الاستمارة تقويما موضوعيا معتمدا على جملة من ،

معية و ضمت الاستمارة الاستبيانية المصادر والمراجع من بينها رسائل ومذكرات جا
 شكال من الأسئلةأ

أسئلة متعددة -،أسئلة مغلقة ويكون الإجابة عليها بنعم أو لا بدون تقديم تفاصيل لذلك
 .اقتراحات وأراءالإجابات تكون الإجابة عليها بوضع 

 :ساسيةالدراسة الا-8

تم إعداد استمارة أسئلة في البداية على شكل مقترح وتم عرضها على الأستاذ المشرف 

وبعد ذلك تم اقتراحها على مجموعة من الأساتذة والدكاترة ذوي الخبرة و الكفاءة 

بغرض الأخذ بآرائهم وتوجيهاتهم العلمية حول الأغراض من الأسئلة الموضوعية إلى 

وكذا حسن ترتيبها ومدى انتماء السؤال للمحور  جانب صياغتها لأسلوب علمي واضح

 37وبعد تغيير وتعديل في بعض الأسئلة بشكل يسهل فهمها تم توزيع الاستمارة على 

 .(سعيدة-النعامة-البيض)متوسطات مدرس للتربية البدنية و الرياضية لبعض 

 وسطاتالمتإلى مقابلة بعض مدرسي التربية البدنية في خلال هذا البحث  نالقد شرع

قصد الوقوف على الصعوبات التي قد تواجه الأساتذة في فهم أسئلة الاستبيان وكذا 

 . توضيح الرؤية عن موضوع الدراسة

 :الأسس العلمية للاختبارات المستخدمة -9 
 :الثبات -1

 تمىتم إختيار ثبات الإستبيان من خلال التطبيق وا عادة التطبيق ومن خلال هذا 
 الإرتباط لبيرسون تطبيق معدلة 
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 (-ص-ص()-س-س)مج  
 (-ص-ص()-س-س)مج

 (5113عبد الحافظ، /وائل أبو مغنلي د/أ، سلامة)

 إنحرف القيم الأولى: س
 إنحرف القيم الثانية: ص

 1.257=معادلة الإرتباط لبرسون للمحور الأولى
 1.383=الثانيمعادلة الإرتباط لبرسون للمحور 

 :الصدق -2
أساتذة و ( 12)قبل الشروع بتوزيع الاستبيان قمنا بعرضه على مجموعة من المحكمين 

ذلك لتقدير مدى صدقه في تحقيق الغرض الذي وضع من أجله، بناءا على ما ورد 
  .من ملاحظات قمنا بتعديله و دمجه حتى خرج في شكله النهائي 

 :الموضوعية 
على الموضوعية حيث قمنا على توزيع الاستمارات على الاساتذة و اعتمدنا في بحثنا 

المسيرين للإجابة على اسئلة بحثنا شخصيا عبر تنقلنا الى اماكن عملهم حيث كانت لنا 

حوارات مع البعض تدخل في المناقشة حول إستبيان بحثنا و اهمية الدراسة في الرفع 

                                                                                                       .من مستوى التطور في الرياضة المدرسية 

 :الدراسة الإحصائية -11

من أجل تحليل وترجمة النتائج المحصل عليها بعد الإجابة على الأسئلة من كطرف 
 : وهذا على النحو التالي (5كا)كا التربيع  و  العينات اعتمدنا الإحصاء بالنسبة المئوية

 
  
 

 

 

 عدد الإجابات
 x 011             % =النسبة المؤوية 

 عدد الأفراد
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 (2كا)كا التربيع 

 
 

 
 

(وتطبيقاته في دراسة الخدمة الإجتماعيةعطية عبد المجيد تحليل الإحصائي / د)  
 

 2(التكرارات المتوقعة –التكرارات الملاحظة )مج     
                = 2كا

 التكرارات المتوقعة 
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 في تطوير الرياضة المدرسية دور التخطيط: المحور الأول

 ؟هل تقوم الإدارة في تجسيد القوانين الخاصة بتنظيم وتطوير الرياضة المدرسية -1)س

تجسيد القوانين الخاصة بتنظيم وتطوير الإدارة فيفعالية  مدىمعرفة  :الغرض من السؤال
 .الرياضة المدرسية

  الإدارة القوانين الخاصة بتنظيم تجسيد ولذة حنتائج إجابة الأسات يبين:10رقم جدول 
 .المدرسية الرياضة وتطوير

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كـا

 المحسوبة
 2كـا

 ةيجدولال
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار 
 الإحصائي

  00 00 نعم

   5.81 
 

 

48.3 

 

   15 
 

 

   1811 
 

 

 111 37 لا دال   

 511 37 المجموع

 

 

 

 

  

 السؤال الأول من المحور الأولتمثل  إجابات الأساتذة حول :10دائرة نسبية رقم
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من %511من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة  :تحليل الجدول
تقوم بتجسيد القوانين الخاصة بتنظيم وتطوير الرياضة لا يقرون أن الإدارة  الأساتذة
 8المدرسية

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند  48.3المجدولة  2، أكبر من كا5.81المحسوبة تساوي  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 8، إذن توجد هناك دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  15درجة الحرية 

تعمل على تجسيد لا ليها نستخلص أن الإدارة من خلال النتائج المحصل ع:الاستنتاج
 8القوانين الخاصة بتنظيم وتطوير الرياضة المدرسية

 الإدارة في تسييرها لعنصر التخطيط لتطوير الرياضة المدرسية؟ هل تستخدم– 2)س

معرفة إدا كانت الإدارة تستخدم في تسييرها لعنصر التخطيط لتطوير الرياضة :الغرض من السؤال

 8المدرسية

مدى تطبيق الإدارة لعنصر التخطيط في  إجابات الأساتذة في يبين:10جدول رقم 
 8تطوير الرياضة المدرسية

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة
 2اك

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار 
 الإحصائي

  5.882 07 نعم

53841 

 

48.3 

 

15 

 

1811 

 

 .581. 30 لا دال

 511 37 المجموع
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 8إجابات الأساتذة حول السؤال الثاني من المحور الأولتمثل :10دائرة نسبية رقم

خـــــــــلال النتـــــــــائج المتحصـــــــــل عليهـــــــــا فـــــــــي الجـــــــــدول، نجـــــــــد أن  مـــــــــن:تحليلللللللللل الجلللللللللدول
و  التخطــــــــــيطيجـــــــــدون أن الإدارة تســــــــــتعمل عنصــــــــــر  الأســــــــــاتذةمــــــــــن %5.882نســـــــــبة

تســــــــتعمل عنصـــــــر التخطـــــــيط فـــــــي الرياضــــــــة ان الادارة لا يقرونـــــــ مـــــــن الاســـــــاتذة5%.
 8المدرسية 

المبينـــــة فـــــي  2ومـــــن خـــــلال المعالجـــــة الإحصـــــائية للاســـــتبيان عـــــن طريـــــق حســـــاب كـــــا
 2، أكبـــــــر مـــــــن كـــــــا53841المحســـــــوبة تســـــــاوي  2الجـــــــدول أعـــــــلاه، نجـــــــد أن قيمـــــــة كـــــــا

ــــــــــة  48.3المجدولــــــــــة  ــــــــــد درجــــــــــة الحري ــــــــــة  15عن ، إذن توجــــــــــد 1811ومســــــــــتوى الدلال
 8هناك دلالة إحصائية

مــــــــن خــــــــلال النتــــــــائج المحصــــــــل عليهــــــــا نســــــــتخلص أن الإدارة لا تســــــــتعمل :لاسللللللللتنتاجا
 8عنصر التخطيط في تسيير الرياضة المدرسية 

 هل تواجهون حاليا مشاكل تتعلق بالتخطيط برأيكم؟-3)س

ن هنـــــــاك مشـــــــاكل فـــــــي التخطـــــــيط فـــــــي الرياضـــــــة امعرفـــــــةان كـــــــ:الغلللللللرض ملللللللن السلللللللؤال
 المدرسية

19% 

 لا تعم 81%
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 الأساتذة حول المشاكل المتعلقة بالتخطيط إجاباتيبين نتائج :10جدول رقم 

 

 

 
 

 حول السؤال الثالث من المحور الأول إجابات الأساتذة:10رقم دائرة نسبية

مــــــن خــــــلال النتــــــائج المتحصــــــل عليهــــــا فــــــي الجــــــدول، نجــــــد أن نســــــبة :تحليللللللل الجللللللدول
تتعلـــــــــــــق بـــــــــــــالتخطيط للرياضـــــــــــــة  هناكمشـــــــــــــاكل مـــــــــــــن الأســـــــــــــاتذة يجـــــــــــــدون أن511%

 8المدرسية

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند  48.3المجدولة  2، أكبر من كا5.81المحسوبة تساوي  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 8إذن توجد هناك دلالة إحصائية 1811ومستوى الدلالة  15درجة الحرية 

تتعلق بالتخطيط للرياضة  أن هناك مشاكلومن خلال هذه النتائج نستخلص :الاستنتاج
 8المدرسية

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة

 2كا

 الجدولية

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

القرار 

 الإحصائي

  511 37 نعم

5.81 

 

48.3 

 

    15 

 

1811 

 

 511 00 لا دال 

 511 37 المجموع

50% 50% 

0% 

 لا تعم



 تحليل ومناقشة النتائج                          الفصل الثاني                                    

 

55 
 

 إذا كانت الإجابة بنعم هل تؤثر هذه المشاكل سلبيا في تحقيق أهدافكم ؟ 5-3)س

 .الأهداف المسطرة مامدى تأثير المشاكل في تحقيق:الغرض من السؤال

 إجابات الأساتذة في التأثير السلبي للمشاكل في تحقيق الأهدافيبين :10رقم الجدول

 

 

 

 
 جابات الأساتذة حول السؤال الثالث من المحور الأولتمثلإ:10دائرة نسبية رقم

النتـــــــــائج المتحصـــــــــل عليهـــــــــا فـــــــــي الجـــــــــدول، نجـــــــــد أن مـــــــــن خـــــــــلال :تحليلللللللللل الجلللللللللدول
مــــــن الأســـــاتذة يــــــرون أن المشـــــاكل تــــــؤثر ســـــلبا فــــــي تحقيـــــق الأهــــــداف %5818.نســـــبة

 8يرونها أنها تؤثر أحيانا  %5.885بينما نسبة 

 

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 

 2كا
 المحسوبة

 

 2كا
 الجدولية

 

درجة 
 الحرية

 

مستوى 
 الدلالة

 

القرار 
 الإحصائي

      5818. 30 نعم

 دال 1811 12 1888 48881 11 11 لا

 5.885      07 أحيانا

 511 37 المجموع

81% 

0% 

19% 

 أحيانا لا تعم
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المبينـــــة فــــــي  2ومـــــن خـــــلال المعالجـــــة الإحصـــــائية للاســـــتبيان عـــــن طريـــــق حســـــاب كـــــا
 2، أكبــــــــر مــــــــن قيمــــــــة كــــــــا48881المحســــــــوبة  2الجــــــــدول أعــــــــلاه، نجــــــــد أن قيمــــــــة كــــــــا

ــــــــــة  1888المجدولــــــــــة  ــــــــــد درجــــــــــة الحري ــــــــــة  12عن ، إذن توجــــــــــد 1811ومســــــــــتوى الدلال
 8هناك دلالة إحصائية

 تحقيــــقدور فــــي  تــــأثير ســــلبيومــــن خــــلال هــــذه النتــــائج نســــتنج أن للمشــــاكل :الاسللللتنتاج
 الأهداف

 هل يتم إشراككم كأساتذة في التخطيط للرياضة المدرسية؟4)-س

 معرفة مدى إشراك الأساتذة في التخطيط للرياضة المدرسية:السؤالالغرض من 

في التخطيط يبين إجابات الأساتدة حول إشراكهم في عنصر التخطيط :10رقم  الجدول
 للرياضة المدرسية

 

 

 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2ك

 المحسوبة

    2كا

 ةالجد ولي

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

القرار 

 الإحصائي

  11 11 نعم
48881 

 
1888 

 
12 
 
 

 
1811 

 
 5818. 41 لا دال

 5.885      07 أحيانا

 511 37 المجموع
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 السؤال الرابع من المحور الأولتمثل إجابات الأساتذة حول 10دائرة نسبية رقم 

 %5818.من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة :تحليل الجدول
 %5.885في التخطيط للرياضة المدرسية بينما نسبة  الأساتذة إشراكانه لا يتم تؤكد 

 8يكون إشراكهم أحيانا

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند  1888المجدولة  2، أكبر من قيمة كا48881المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 8، إذن توجد هناك دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  12الحرية  درجة

يتم إشراكهم لا من خلال النتائج المحصل عليها نستنج أن معظم الأساتذة  :الاستنتاج
 8في التخطيط للرياضة المدرسية

 ما رأيكم في الإطارات المكلفة بالتخطيط للرياضة المدرسية؟ -5)س

الإطارات المكلفة بالتخطيط للرياضة  الأساتذة حولرأي معرفة :الغرض من السؤال
 المدرسية
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يمثل إجابات الأساتذة حول الإطارات المكلفة بالتخطيط للرياضة :10رقم الجدول 
 المدرسية

 

 

 

 

 إجابات الأساتذة حول السؤال الخامس من المحور الأولتمثل 10دائرة نسبية رقم

تؤكد أن  %23842من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة :تحليل الجدول
 8ترى أنها غير مؤهلة %.8185الإطارات المكلفة باالتخطيط مؤهلة بينما نجد أن نسبة 

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند  48.3المجدولة  2، أكبر من قيمة كا8885المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 8، إذن توجد هناك دلالة إحصائية1811لدلالة ومستوى ا 15درجة الحرية 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار 
 الإحصائي

  23842 09 مؤهلة

8885 

 

48.3 

 

15 

 

1811 

 

 .8185 28 غير مؤهلة دال

 511 37 المجموع

24% 

76% 

0% 

 غير مؤهلة مؤهلة
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من خلال النتائج المحصل عليها نستنج أن معظم الإطارات المكلفة :الاستنتاج
 .بالتخطيط غير مؤهلة

هل عدم التخطيط للأهداف في الرياضة المدرسية ومتابعتها يؤثر سلبا في  -6)س
 تطويرها؟

يؤثر على تطوير الرياضة  كان عدم التخطيطا معرفة ما إد:الغرض من السؤال
 8المدرسية

ما إدا كان عدم التخطيط يؤثر على تطوير  حول الأساتذةيمثل إجابات :10رقم الجدول 
 8الرياضة المدرسية

 

 

 

 
 لسؤال السادس المحور الأولإجابات الأساتذة حولامثل ت:10رقم دائرة نسبية

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة

 2كا

 الجدولية

مستوى  درجة الحرية

 الدلالة

القرار 

 الإحصائي

  5818. 30 نعم
 

48881 
 

 

1888 

 
12 

 
1811 

 

 11 00 لا دال

 5.885 07 نوعا ما

 511 37 المجموع

81% 

0% 

19% 

 نوعا ما لا تعم
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 %5818.من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة:تحليل الجدول
 %5.885ترى أن عدم التخطيط يؤثر سلبا على تطوير الرياضة المدرسية بينما نسبة

 .ترى نوعاما تؤثر

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند 1888المجدولة  2، أكبر من قيمة كا48881المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 8، إذن توجد هناك دلالة إحصائية1811وى الدلالة ومست 12درجة الحرية 

من خلال النتائج المحصل عليها نستنج أن عدم التخطيط يؤثر على تطوير :الاستنتاج
 8الرياضة المدرسية

في حالة وجود مشاكل في تحقيق أهداف الرياضة المدرسية هل يوجد مخططات -7)س
 لحل هده العوائق؟

مشـــــاكل التـــــي الكـــــان وجـــــود مخططـــــات فـــــي حـــــل ا ذإ معرفـــــة مـــــا:الغلللللرض ملللللن السلللللؤال
 8تعيق أهداف الرياضة المدرسية

 لالمشاكإجابات الأساتذة حول وجود مخططات حل :10الجدول رقم 

 

 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة

 2كا

 الجدولية

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

القرار 

 الإحصائي

  81828 26 نعم

      
581.    

 

48.3 

 

    15 

 

1811 

 

 28884 11 لا دال

 511 37 المجموع

70% 

30% 
0% 

 لا تعم
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 السؤال السابع المحور الأول تمثل إجابات الأساتذة حول10دائرة نسبية رقم

 %81828من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة :تحليل الجدول
تؤكد وجود مخططات لحل المشاكل التي تعيق أهداف الرياضة المدرسية بينما نسبة 

 8ترى تؤكد عكس دلك 28884%

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند 48.3المجدولة  2، أكبر من قيمة كا.581المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 8، إذن توجد هناك دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  15درجة الحرية 

 الأســــــــــاتذةمعظــــــــــم  مــــــــــن خــــــــــلال النتــــــــــائج المحصــــــــــل عليهــــــــــا نســــــــــتنج أن:الاسللللللللللتنتاج
 8لتخطيط فعال في حل المشاكل التي تعيق أهداف الرياضة المدرسيةيعتبرونا

 الإدارة الوصية ومديرية الشباب و الرياضة ؟ تعاون بينهل يوجد اتفاقيات -8س

 معرفة هل هناك تعاون بين الإدارة الوصية ومديرية الشباب والرياضة:الغرض من السؤال

 

 

 

ون بين الإدارة الوصية ومديرية الشباب ايمثل إجابات الأساتذة حول التع:10رقمالجدول 
 ضة اوالري
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 السؤال الثامن المحور الأول تمثل إجابات الأساتذة حول10دائرة نسبية رقم

 %13811من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة :تحليل الجدول
بينما  من الأساتدة يؤكدون وجود إتفاقيات تعاون مع مديرية الشباب والرياضة

 8يرون العكس %31881نسبة

المبينة في الجدول  2من خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند  48.3المجدولة  2هي أصغر من قيمة كا 1823المحسوبة  2أعلاه، نجد أن كا

 8، إذن لا توجد دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  15درجة الحرية 

أن هناك تعاون بين الإدرة الوصية المحصل عليهامن خلال هده النتائج :الاستنتاج
 ومديرية الشباب والرياضة

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار 
 الإحصائي

  13811 20 نعم

      
1823 

 

48.3 

 

15 

 

1811 

 

 31881 17 لا غير دال

 511 48 المجموع

54% 
46% 

0% 

 لا تعم
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 دور التحفيز في تطوير الرياضة المدرسية: المحور الثاني

عند فوزكم في  هل تتلقون تحفيز من الهيئات المكلفة بالرياضة المدرسية– 1)س
 المنافسات الرياضية المدرسية؟

معرفة إن كان هناك تحفيز بعد الفوز بالمنافسة في الرياضة :الغرض من السؤال
 8المدرسية

 إجابات الأساتذة حول تحفيز الهيئات المكلفة عند فوزهم في المنافسات:01رقمالجدول 

 

 

 
 إجابات الأساتذة حول السؤال الأول  من المحور الثانيتمثل 01دائرة نسبية رقم  

 %5.882النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبةمن خلال :تحليل الجدول
من الأساتذة يرون اهتمام الهيئات المكلفة بالرياضة المدرسية بالتحفيز بعد الفوز 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة
 2كا 

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار 
 الإحصائي

  5.882 07 نعم

3881 

 

1888 

 

12 

 

1811 

 

 42834 12 لا غير دال

 3.851 18 أحيانا

 511 37 المجموع

19% 

32% 

49% 
 أحيانا لا تعم
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من الأساتذة  %3.851يرون عدم الإهتمام أما نسبة  %42834بالمنافسة بينما نسبة
 8يرونها أحيانا

المبينة في الجدول  2طريق حساب كامن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن 
عند  1888المجدولة  2هي أصغر من قيمة كا 3881المحسوبة  2أعلاه، نجد أن كا

 8، إذن لا توجد دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  12درجة الحرية 

ومن هده النتائج المحصل عليها نستنج أن عدم إهتمام الهيئات المكلفة :الاستنتاج
 بالمنافساتة بتحفيز الفائز بالرياضة المدرسي

تتلقون مساعدات من قبل الإدارة الوصية في حل مشاكلكم ومشاكل هل  – 2)س
 الرياضيين الموهوبين؟

معرفة مدى اهتمام الإدارة الوصية بمشاكل الرياضيين ومشاكل :الغرض من السؤال
 الأساتذة في الوسط المدرسي

 المساعدات من قبل الإدارة الوصيةيمثل إجابات الأساتذة حول :00رقم الجدول 

 

 

 

 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة

 2كا

 الجدولية

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

القرار 

 الإحصائي



 تحليل ومناقشة النتائج                          الفصل الثاني                                    

 

55 
 

 

 

 

 
 إجابات الأساتذة حول السؤال الثاني المحور الثانيتمثل 00رقم دائرة نسبية  

 %1835من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة :تحليل الجدول
من الأساتذة يرون إهتمام الإدارة الوصية بمشاكلهم ومشاكل الرياضيين الموهيين بينما 

 8يرونه أحيانا %13811ترى انعدام الإهنمام أما نسبة  % 31813نسبة 

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند 1888المجدولة  2، أكبر من قيمة كا54888المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 8، إذن توجد هناك دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  12درجة الحرية 

النتائج المحصل عليها نستنج أن معظم الأساتذة يعتبرون أن هناك من خلال :الاستنتاج
 8تفريط في الاهتمام بمشاكلهم ومشاكل الرياضيين الموهوبين

هل تتلقون دورات تكوينية في التدريب لنيل شهادات تدريبية كتحفيز لبدل  -3)س
 مجهودات أكبر لتطوير الرياضة المدرسية؟ 

  1835 02 نعم

54888 
 

 

1888 

 

12 

 

1811 
 

 

 31813 15 لا دال

 13811 20 أحيانا

 511 37 المجموع

5% 

 أحيانا لا تعم 54% 41%
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الشهادات التدريبية في تحفيز الأساتذة لبدل مجهودات مدى أهمية :الغرض من السؤال
 8أكبر في تطوير الرياضة المدرسية

 حول تلقيهم لدورات تكوينية لنيل شهادات تدريب الأساتذةيمثل إجابات :00رقمالجدول 

 

 

 
 إجابات الأساتذة حول السؤال الثالث المحور الثانيتمثل 00دائرة نسبية رقم  

تؤكد  %.488.من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن :تحليل الجدول
يرونها  %55822أنهم لم يتلقون أي شهادة كتحفيز لهم لبدل مجهودات أكثر أما نسبة 

 8أنها مجرد وعود

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند 1888المجدولة  2، أكبر من قيمة كا348.4المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 8، إذن توجد هناك دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  12درجة الحرية 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار 
 الإحصائي

  11 00 نعم

348.4 

 

1888 

 

12 
 

 

1811 
 

 

 55822 06 أحيانا دال

 .488. 31 لا

 511 37 المجموع

0% 16% 

84% 

 أحيانا لا تعم
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من خلال النتائج المحصل عليها نستنج أن الهيئات المكلفة بالرياضة :الاستنتاج
 كتحفيز من أجل تطوير الرياضة المدرسيةالمدرسية لم تستعمل الشهادات التدريبية 

إيجابي لتطوير الرياضة هل يعتبر التحفيز المادي و المعنوي كفيل بلعب دور 4)- س
 المدرسية؟

 معرفة دور التحفيز في دفع عجلة التنمية للرياضة المدرسية:الغرض من السؤال

 إجابات الأساتذة حول التحفيز المادي والمعنوي :00الجدول رقم 

 

 

 
 إجابات الأساتذة حول السؤال الرابع المحور الثانيتمثل 00دائرة نسبية رقم 

مــــــن خــــــلال النتــــــائج المتحصــــــل عليهــــــا فــــــي الجــــــدول، نجــــــد أن نســــــبة :تحليللللللل الجللللللدول
يـــــرون أن التحفيـــــز المـــــادي والمعنـــــوي كفيـــــل بلعـــــب دور إيجـــــابي فـــــي تطـــــوير  511%

 الرياضة المدرسية

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة

 2كا

 الجدولية

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

القرار 

 الإحصائي

  511 37 نعم
    

83812 

 
1888 

 
12  

 
1811 

 
 11 00 أحيانا دال

 11 00 لا

 511 37 المجموع

100% 

0% 0% 

 أحيانا لا تعم
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المبينـــــة فــــــي  2ومـــــن خـــــلال المعالجـــــة الإحصـــــائية للاســـــتبيان عـــــن طريـــــق حســـــاب كـــــا
 2، أكبــــــــر مــــــــن قيمــــــــة كــــــــا83812المحســــــــوبة  2الجــــــــدول أعــــــــلاه، نجــــــــد أن قيمــــــــة كــــــــا

، إذن توجــــــد هنــــــاك 1811ومســــــتوى الدلالــــــة  12عنــــــد درجــــــة الحريــــــة 1888المجدولــــــة 
 8دلالة إحصائية

من خلال النتائج المحصل عليها نستنجأن التحفيز بنوعيه دور إيجابي في الاستنتاج
 المدرسيةتطوير الرياضة 

 كيف ترون إستعمال التحفيز في تطوير الرياضة المدرسية؟ -5)س

 هو معرفة مدى استعمال التحفيز في تطوير الرياضة المدرسية:الغرض من السؤال

تطوير الرياضة  استعمالالتحفيز فيحول  الأساتذةيمثل إجابات :00رقم  الجدول
 المدرسية

 

 

عدد  الإجابة
 التكرارات

النسبة 
المئوية 

(%) 

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 الجدولية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار 
 الإحصائي

  11 00 جبد
 

53815 

 
 

88.5 

 
 
14 

 
 

1811 

 
 

 دال
 00.10 10 مقبول
 00.00 16 قليل
 00.00 11 منعدم

مجموع 
 التكرارات

37 011 

0% 

27% 

43% 

 مقبول جيد 30%

 منعدم قليل
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 إجابات الأساتذة حول السؤال الخامس المحور الثانيتمثل 00دائرة نسبية رقم 

من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن :تحليل الجدول
يرون أن إستعمال التحفيز قليل ومن جهة أخرى نجد أن  الأساتذةمن %34823نسبة

من  %28814يؤكدون أن التحفيز منعدم فيما نسبة  الأساتذةمن  %28884نسبة 
حول إستعمال الجيد  تقول أن التحفيز مقبول فيما نجد إنعدام الإجابات الأساتذة
 8للتحفيز

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند 88.5المجدولة  2، أكبر من قيمة كا53815المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 8، إذن توجد هناك دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  14درجة الحرية 

من خلال هده النتائج نستنتج أن إستعمال التحفيز في تطوير الرياضة :الاستنتاج
 المدرسية قليل جيد

هل تلقيتم دعاوي من طرف الهيئات العليا للرياضة المدرسية بإحضار بعض  -6)س
 لمشاهدة المنتخب الوطني حسب الاختصاص كتحفيز للموهوبين؟ نالموهوبي

 نالموهوبيمعرفة ما إن كانت الهيئات العليا للرياضة المدرسية تدعو  :الغرض من السؤال
 8لمشاهدة المنتخب الوطني حسب الاختصاص كتحفيز لهم

ماإن كانت الهيئات العليا للرياضة  يمثل نتائج إجابات الأساتذة حول:00رقم  الجدول
 8المدرسيةتدعو الموهبين لمشاهدة المنتخب الوطني حسب الاختصاص كتحفيز لهم
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 إجابات الأساتذة حول السؤال السادس المحور الثانيتمثل  51دائرة نسبية رقم 

من  %511نسبة من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن :تحليل الجدول
يؤكدون أنهم لم يتلقون أي دعوى من طرف الهيئات العليا للرياضة المدرسية  الأساتذة

 لجلب الموهوبين لمشاهدة المنتخب الوطني حسب الإختصاص

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند درجة 48.3المجدولة  2من قيمة كا، أكبر 48المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 8، إذن توجد هناك دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  15الحرية 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
كا 2

 المحسوبة

 2كا

 الجدولية

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

القرار 

 الإحصائي

  11 00 نعم
   48 

 
48.3 

 
15 

 
1811 

 
 48 37 لا دال

 511 37 المجموع

0% 

100% 

0% 

 لا تعم
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من خلال متحصلنا عليه نستنتج أن الهيئات العليا للرياضة المدرسية لم تدعو :الاستنتاج
 كتحفيز لهم الاختصاصالموهوبين لمشاهدة المنتخب الوطني حسب 

 هل تتلقون التشجيع من الإدارة لإقامة مشاريع تطوير الرياضة المدرسية؟ -7)س

الإدارة في إقامة مشاريع تطوير الرياضة  تشجيعمعرفة مدى :الغرض من السؤال
 المدرسية

تشجيع الإدارة في إقامة مشاريع تطوير حول  الأساتذةيمثل إجابة :00رقم الجدول 
 الرياضة المدرسية

 

 

 
 

 

 

 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة

 2كا

 الجدولية

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

القرار 

 الإحصائي

  23842 09 نعم
8883 

 
48.3 

 
15 

 
1811 

 
 .8185 28 لا دال

 511 37 المجموع

24% 

76% 

. 

 لا تعم
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 إجابات الأساتذة حول السؤال السابع المحور الثانيتمثل  00دائرة نسبية رقم 

 %23842من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة :تحليل الجدول
نسبة  المدرسية أمامن الأساتدة يرون إهتمام الإدارة بإقامة مشاريع تطوير الرياضة 

 8من الأساتذة يرون عكس دلك تماما %.8185

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند 48.3المجدولة  2، أكبر من قيمة كا8883المحسوبة  2نجد أن قيمة كا أعلاه،

 8، إذن توجد هناك دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  15درجة الحرية 

يرون عدم  الأساتذةعليه في الجدول نجد أن معظم  متحصلناومن خلال :الاستنتاج
 إهتمام الإدارة بمشاريع تطوير الرياضة المدرسية

 هو نوع التحفيز الذي ترون أنه يحقق الأهداف لتطوير الرياضة المدرسية؟ ما8)- س

معرفة رأي الأساتذة حول التحفيز المناسب الذي يمكن أن يحقق :السؤالالغرض من 
 أهداف تطوير الرياضة المدرسية

عدد  الإجابة
 التكرارات

النسبة 
المئوية 

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 الجدولية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار 
 الإحصائي
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يمثل إجابات الأساتذة حول التحفيز الذي يحقق أهداف تطوير الرياضة :00رقم الجدول
 المدرسية

 

 

 

  

 إجابات الأساتذة حول السؤال الثامن المحور الثانيتمثل 00نسبية رقم دائرة 

 %.8.84من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة:تحليل الجدول
 18.91%الأساتذةيفضلون كل من التحفيز المادي والمعنوي والفظي أما نسبة من 

يفضلون التحفيز معنوي أما التحفيز الفظي  01%يفضلون التحفيز المادي أما نسبة 
 فهو غير مفضل لدى الأساتذة

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند 88.5المجدولة  2، أكبر من قيمة كا58853المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 8هناك دلالة إحصائية ، إذن توجد1811ومستوى الدلالة  14درجة الحرية 

(%) 
  18.91 07 مادي

 
58853 

 
 

88.5 

 
 
14 

 
 

1811 

 
 
 دال

 2.71 01 معنوي 
 11 00 لفظي

 78.38 29 كلهما معا
 011 37 مجموع 

19% 

3% 

0% 
78% 

 معنوي مادي

 كلهما معا لفظي
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من خلال النتائج المحصل عليها نجد أن التحفيز الكلي المفضل لدى :الاستنتاج
 8الأساتدة لتحقيق أهداف الرياضة المدرسية

مشاهدة المنتخبات الوطنية في بتقديم فرصة هل تشجيع التلاميذ المتفوقين 9)- س
 المحافل الدولية حسب الاختصاص يؤثر ايجابا؟ 

 الدور الذي يلعبه التشجيع في التأثير الإيجابي لدى التلاميذ المتفوقين:السؤال الغرض من

 يمثل إجابات الأساتذة في تشجيع التلاميذ حسب الإختصاص:00رقم  الجدول

 

 

 

 

 

 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة

 2كا

 الجدولية

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

القرار 

 الإحصائي

  511 37 نعم

     48 

 

48.3 

 

15 

 

1811 

 

 11 00 لا دال

 511 37 المجموع

100% 

0% 0% 

 لا تعم
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 إجابات الأساتذة حول السؤال التاسع المحور الثانيتمثل 00دائرة نسبية رقم 

من  %511من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة:تحليل الجدول
 يرون أن تشجيع التلاميذ المتفوقين له تأثير إيجابي الأساتذة

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند درجة 48.3المجدولة  2، أكبر من قيمة كا48المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 8، إذن توجد هناك دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  15الحرية 

المتفوقين حسب  التلاميذتشجيع من خلال النتائج المتحصل عليها نجد أن :الاستنتاج
الإختصاص بتقديم فرصة مشاهدة المنتخب الوطني  في المحافل الدولية له تأثير 

 8إيجابي

 هل تتلقون التدعيم من طرف مديرية الشباب و الرياضة لتنفيذ مخطاطتكم ؟ -10س

مخططات الرياضة  لتنفيذمعرفة دعم مديرية الشباب والرياضة :الغرض من السؤال
 8المدرسية

حول دعم مديرية الشباب لمخططات الرياضة  الأساتذةيمثل إجابات :00قمالجدول ر 
 8المدرسية

 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى  
 الدلالة

القرار 
 الإحصائي

      1835 02 نعم

 دال 1811 12 1888 4.842 .581. 30 لا
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 إجابات الأساتذة حول السؤال العاشر المحور الثانيتمثل 00دائرة نسبية رقم 

مـــــــــن خـــــــــلال النتـــــــــائج المتحصـــــــــل عليهـــــــــا فـــــــــي الجـــــــــدول، نجـــــــــد أن :تحليلللللللللل الجلللللللللدول
يـــــــــــــرون الإنعـــــــــــــدام التــــــــــــام لمديريـــــــــــــة الشـــــــــــــباب و  مـــــــــــــن الأســــــــــــاتذة %.581.نســــــــــــبة

 %1835مــــــن الأســـــاتذة يرونهــــــا أحيانــــــا أمــــــا نســــــبة %54815الرياضـــــةفيما نجــــــد نســــــبة
 8الأساتذةيرون أن دعم مديرية الشباب والرياضة للمخططات موجودمن 

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند 1888المجدولة  2، أكبر من قيمة كا4.842المحسوبة  2مة كاأعلاه، نجد أن قي

 8، إذن توجد هناك دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  12درجة الحرية 

من خلا ل ما تحصلنا عليه من إجابات الأساتذة نستنتج أن دعم مديرية :الاستنتاج
 الشباب و الرياضة للمخططات الرياضة المدرسية شبه منعدم

 هل تتلقون الدعم من طرف المجالس المنتخبة الولائية و البلدية ؟ -11س

 معرفة مدى دعم المجالس المنتخبة للرياضة المدرسية:الغرض من السؤال

  54815 05 أحيانا

 511 37 المجموع

5% 

81% 

14% 

 أحيانا لا تعم
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 يمثل إجابات الأساتذة حول دعم المجالس المنتخبة للرياضة المدرسية:01الجدول

 

 

 

 
 إجابات الأساتذة حول السؤال الحادي عشر المحور الثانيتمثل 01دائرة نسبية رقم 

 %31883المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبةمن خلال النتائج :تحليل الجدول
يرون أن دعم المجالس المنتخبة للرياضة المدرسية يكون أحيانا فيم نجد  من الأساتذة

فيم من الأساتذة يقرون أنه لا يوجد دعم من طرف المجالس المنتخبة  %28814نسبة 
 8المنتخبة م من طرف المجالسعمن الأساتذة يقرون أنه يوجد د %28814نجد نسبة 

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند 1888المجدولة  2، أكبر من قيمة كا2853المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 8، إذن لا توجد دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  12درجة الحرية 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
 درجة
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار 
 الإحصائي

  28814 10 نعم

2853 

 

1888 

 

12 

 

1811 

 

 28814 10 لا غير دالة

 31883 17 أحيانا

 511 37 المجموع

27% 

27% 

46% 
 أحيانا لا تعم
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 ةا نستنتج أن دعم المجالس المنتخبة البلديمن خلال النتائج التحصل عليه:الاستنتاج
 والولائية للرياضة المدرسية يكون أحيانا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دور التخطيط في تطوير الرياضة المدرسية :المحور الأول

قامت الدولة الجزائرية بسن قوانين المرة تلوى أخرى لتطوير وتنظيم الرياضة -0س
 ؟ هل أنتم على إطلاع عليهاالمدرسية 

 مدى إطلاع المسيرين على قوانين الرياضة المدرسيةمعرفة  :من السؤال الغرض
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 قوانين الرياضة المدرسية إطلاعهم على حول المسيرينإجابات  نتائجيمثل :00الجدول

 

 

 

  

 الأولالمحور الأول حول السؤال مثل إجابات المسيرين ت00رقم  دائرة نسبية

 من %511من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة:تحليل الجدول
ومن 8                            ضة المدرسيةاالمسيرين يطلعون على القوانين الري

المبينة في الجدول أعلاه،  2خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند درجة الحرية 48.3المجدولة  2، أكبر من قيمة كا34المحسوبة  2نجد أن قيمة كا

 8، إذن توجد دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  15

ماتحصلنا عليه من إجابات المسيرين نستنج أن جل المسيرين من خلال :الاستنتاج
 القوانين التي تصدرها الدولة بخصوص الرياضة المدرسية مطلعين على

 تطبيق هذه القوانين بصفتكم مسؤولين على الرياضة المدرسية ؟ أنه تم ترون  هل-2)س

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة

درجة  الجدولية 2كا

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

القرار 

 الإحصائي

  511 34 نعم

34 

 

48.3 

 

15 

 

1811 

 

 11 11 لا   دال

 511 34 المجموع

100% 

0% 0% 

 لا نعم
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 مامدى تطبيق قوانين الرياضة المدرسية:الغرض من السؤال

 تطبيق قوانين الرياضة المدرسيةحول  المسيرينيمثل إجابات :00رقم الجدول

 

 

 

 
 الأولالمحور الثاني حول السؤال مثل إجابات المسيرين ت00رقم  دائرة نسبية

 %5831.من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة:تحليل الجدول
من المسيرين %55854المسيرين ترى نوعاما في تطبيق هده القوانين أما نسبة  من

 من المسيرين تؤكد أنها غير مطبقة %5888نسبةترى أنها مطبقة فيما تبقى 

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند 1888المجدولة  2، أكبر من قيمة كا33814المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 8، إذن توجد دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  12درجة الحرية 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة

القرار  مستوى الدلالة درجة الحرية الجدولية 2كاا

 الإحصائي

  55854 11 نعم
 

33814 

 
 

1888 

 
 

12 

 
 

1811 

 
 

 دال
 5888 14 لا

 5831. 41 نوعاما

 511 34 المجموع

12% 

7% 

81% 

 نوعاما لا نعم
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من خلال ماتحصلنا عليه نستنج أن تطبيق قوانين الخاصة بالرياضة :الاستنتاج
 8لم يتم تطبيقها بالشكل اللازم المدرسية

 ؟الإداري في الرياضة المدرسية  ما رأيكم لدور التسيير(0س

 معرفة نظرة المسيرين للتسيير الإداري في الرياضة المدرسية:الغرض من السؤال

 حول التسيير الإداري  المسيرينيمثل إجابات :00رقم الجدول

 

 

 

 

 

 

 الأولالمحور الثالث حول السؤال مثل إجابات المسيرين ت00رقم  دائرة نسبية

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة

درجة  الجدولية 2كا

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

القرار 

 الإحصائي

  55854 11 ايجابي

 

3181 

 

 
1888 

 

 

 

12 

 

 

1811 

 

 

 دال
 8841 13 سلبي

 88818 43 مقبول

 511 34 المجموع

12% 

9% 

79% 
 مقبول سلبي ايجابي
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 %88818من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة:تحليل الجدول
من  %55854المسيرين ترى التسيير الإداري للرياضة المدرسية مقبول أما نسبة  من

من المسيرين أن  %8841المسيرين ترى أن التسيير الإداري إيجابي فيما ترى نسبة 
 8الإداري للرياضة المدرسية سلبي رالتسيي

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند 1888المجدولة  2، أكبر من قيمة كا3181المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 8، إذن توجد دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  12درجة الحرية 

من خلال ماتحصلنا عليه نستنج أن دور التسييرالإداري للرياضة المدرسية :الاستنتاج
 مقبول على العموم

 ؟  يؤدي إلى فشلها لرياضة المدرسيةتسيركملهل ترون أن ضعف التخطيط في (0س

 8مدى ضعف التخطيط في فشل أهداف الرياضة المدرسيةمعرفة :الغرض من السؤال

 

 

 8ضعف التخطيط يمثل إجابات المسرين حول:00رقم الجدول 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة

درجة  الجدولية 2كا

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

القرار 

 الإحضائي

  511 34 نعم

34 

 

48.3 

 

15 

 

1811 

 

 11 11 لا دال

 511 34 المجموع
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 الأولالمحور الرابع حول السؤال مثل إجابات المسيرين ت00رقم  دائرة نسبية

 من %511من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة:تحليل الجدول
 يؤكدون أن ضعف التخطيط يؤدي إلى فشل أهداف الرياضة المدرسية المسيرين

المبينة في الجدول  2للاستبيان عن طريق حساب كا ومن خلال المعالجة الإحصائية
عند درجة 48.3المجدولة  2، أكبر من قيمة كا34المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 8، إذن توجد دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  15الحرية 

من خلال ماسبق نستنتج أن ضعف التخطيط يؤدي إلى فشل أهداف الرياضة :الاستنتاج
 8ةالمدرسي

 هل لديكم خلية عمل مؤهلة ميدانيا للتخطيط لأهدافكم؟(0س

 معرفة وجود خلية عمل مؤهلة للتخطيط ميدانيا أم غير موجودة:الغرض من السؤال

 8يمثل إجابات المسيرين حول خلية العمل:00رقم الجدول

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة

 2كا

 الجدولية

مستوى  درجة الحرية

 الدلالة

القرار 

 الإحصائي

100% 

0% 0% 

 لا تعم
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  الأولالمحور الخامس حول السؤال مثل إجابات المسيرين ت00رقم  دائرة نسبية

 %81841خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبةمن :تحليل الجدول
م وجود خلية مؤهلة لتخطيط لأهداف الرياضة المدرسية أما المسيرين يؤكدون عد من

 8ترى أن هده الخلية موجودة %3851نسبة

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
 عند48.3المجدولة  2، أكبر من قيمة كا41845المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 8، إذن توجد دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  15درجة الحرية 

أهداف الرياضة للتخطيط أن خلية العمل المؤهلة ميدنيا مما سبق نستنتج  :الاستنتاج
 المدرسية تكاد تنعدم 

  3851 12  نعم

41845 

 

48.3 

 

15 

 

1811 

 

 81841 35 لا دال

 511 34 المجموع

5% 

95% 

 لا تعم
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هل تعتبرون أن كفاءة وقدرة المسيرين المساعدين لكم في تأدية مهامكم كافية (0س

 الرياضة المدرسية؟لتأثير على تطوير 

تأثير على تطوير في ال المساعدين معرفة مدى قدرة المسيرين :الغرض من السؤال
 الرياضة المدرسية

في التأثير على تطوير المساعدين يمثل إجابات المسيرين حول كفاءة :00رقم  الجدول
 الرياضة المدرسية

 

 

 

 

 

 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة

درجة  الجدولية 2كا

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

القرار 

 الإحصائي

  54881 15 ايجابي

 

38888 

 

 

1888 

 

 

12 

 

 

1811 

 

 

 دال
 4882. 45 أحيانا  

 2844 15 لايمكن

 511 34 المجموع

14% 

84% 

2% 

 لايمكن أحيانا  ايجابي
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 الأولالمحور السادس حول السؤال مثل إجابات المسيرين ت00رقم  دائرة نسبية

 %54881خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة من:تحليل الجدول
 المسيرين يؤكدون أن قدرة وكفاءة المساعدين لها تأثير إيجابي على تطوير من

لها  ترى تأثير قدرة وكفاءة المسيرين المساعدين %4882.الرياضة المدرسية اما نسبة 
من المسيرين ترى أن قدرة %2844تأثر أحيانا على تطوير الرياضة المدرسية أما نسبة 

 وكفاءة المساعدين أنها لايمكن أن تأثر على تطوير الرياضة المدرسية

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند 1888المجدولة  2، أكبر من قيمة كا38888المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 8، إذن توجد دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  12درجة الحرية 

من خلال ماسبق نستنتج أن قدرة وكفاءة المسيرين أحيانا لها تأثير في تطوير :الاستنتاج
 الرياضة المدرسية

 التحفيز في تطوير الرياضة المدرسية

 ؟من أين تحصلون على دعمكم المالي-(0س

 8معرفة مصادر الدعم المالي :الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة

 2كا

 الجدولية

مستوى  درجة الحرية

 الدلالة

القرار 

 الإحصائي

من مديرية 

 التربية
11 11 

 

 

25814 

 

 

1888 

 

 

12 

 

 

1811 

 

 

 3.8.3 25 من الوزارة دال
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 إجابات المسيرين حول مصادر الدعم المالييمثل :00رقم الجدول

 

 

 

 

 

 الثانيلمحور الأولاحول السؤال مثل إجابات المسيرين ت00رقم  دائرة نسبية

 %15855خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة من:تحليل الجدول
المسيرين يرون أنا حقوق الإنخراط تعد مصدر من مصادر الدعم المالي أما نسبة  من

 ترى مصادر الدعم المالي من الوزارة 3.8.3%

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند 1888المجدولة  2، أكبر من قيمة كا25814المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 ، إذن توجد دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  12درجة الحرية 

للرياضة  من خلال ماتحصلنا عليه سابقا نستنج أن مصادر الدعم المالي:الاستنتاج
 المدرسية تتمثل في الوزارة وحقوق الإنخراط

من حقوق 

 الإنخراط  
22 15855 

 511 34 المجموع

0% 

49% 
51% 

 من حقوق الإنخراط   من الوزارة من مديرية التربية
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 ية و البلدية ؟ئهل تتلقون الدعم من المجالس المنتخبة الولا-(0س

 معرفة دعم المجالس المنتخبة للرياضة المدرسية :الغرض من السؤال

 8يمثل إجابات المسيرين حول دعم المجالس المنتخبة:00رقم  الجدول

 

 

 

 
 الثانيالمحور الثاني حول السؤال مثل إجابات المسيرين ت00رقم  دائرة نسبية

 %85883خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة من:تحليل الجدول
المسيرين يرون أن المجالس المنتخبة لاتدعم الرياضة المدرسية أما نسبة  من

 8يؤكدون دعم المجالس المنتخبة للرياضة المدرسية 24825%

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند 48.3المجدولة  2، أكبر من قيمة كا5284المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 ، إذن توجد دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  15درجة الحرية 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة 

  2كا

 الجدولية

 درجة

 الحرية 

 مستوى 

 الدلالة 

القرار 

 الإحصائي

  24825 51 نعم

5284 

 

48.3 

 

15 

 

1811 

 

 85883 44 لا دال

 511 34 المجموع

23% 

77% 

0% 

 لا تعم
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 الولائية و البلدية من خلال ماتحصلنا عليه سابقا نستنج أن المجالس المنتخبة:تنتاجالاس
 8في غالب الأحيان لاتدعم الرياضة المدرسية

هل يتم تدعيمكم من طرف المسؤولين في قطاع الشباب والرياضة بتوفير -(0س
 المركبات والوسائل و العتاد الرياضي؟

الشباب والرياضة للرياضة المدرسية من ناحية معرفة دعم قطاع :الغرض من السؤال
 الوسائل المادية

 لين في قطاع الشباب والرياضةو إجابات المسيرين حول دعم المسؤ :00رقم  الجدول

 

 

 

 
 الثانيالمحور الثالث حول السؤال مثل إجابات المسيرين ت00رقم  دائرة نسبية

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة

 2كا

 الجدولية

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

القرار 

 الإحصائي

  55854 11 نعم

 

42858 

 

 

1888 

 

 

12 

 

 

1811 

 

 

 دال
 83832 42 لا

 54881 15 أحيانا

 511 34 المجموع

12% 

74% 

14% 

 أحيانا لا تعم
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 %83832خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة من:تحليل الجدول
المسيرين ترى أن قطاع الشباب والرياضة لايدعم الرياضة المدرسية أما نسبة  من

ترى أن دعم المسؤولين في قطاع الشباب والرياضة يكون أحيانا فيما تبقى  54881%
تؤكد دعم قطاع الشباب والرياضة للرياضة المدرسية من ناحية توفير  %55845نسبة 

 8المركبات والوسائل والعتاد الرياضي

المبينة في الجدول  2ن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كاوم
عند 1888المجدولة  2، أكبر من قيمة كا42858المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 ، إذن توجد دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  12درجة الحرية 

الشباب للرياضة  من خلال المعطيات السابقة نستنتج أن دعم قطاع:الاستنتاج
 المدرسية غالبا غير موجود

 هل تساهم الإدارة العليا في حل مشاكلكم كتحفيز لكم للعمل أكثر؟-(0س

 معرفة مدى مساهمة الإدارة في حل مشاكل المسيرين:الغرض من السؤال

 يمثل إجابة المسيرين في مساهمة الإدارة في حل مشاكلهم :01رقم  الجدول

 

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة

درجة  الجدولية 2كا

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

القرار 

 الإحصائي

  11 11 نعم

34 

 

 

48.3 

 

15 

 

1811 

 

 511 34 لا دال

 511 34 المجموع
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 الثانيالمحور الرابعحول السؤال مثل إجابات المسيرين ت01رقم  دائرة نسبية

 من %511خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة من:تحليل الجدول
 المسيرين ترى أن الإدارة لاتساهم في حل مشاكل المسيرين

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
جة عند در 48.3المجدولة  2، أكبر من قيمة كا34المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 ، إذن توجد دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  15الحرية 

الجدول أن الإدراة لا تساهم في حل مشاكل  معطيات نستنتج من خلال تحليل:الاستنتاج
 المسيرين كتحفيز لهم للعمل أكثر

لمتفوقين والمشرفين هل ترون أن العمل على تحفيز وتشجيع الرياضيين ا-(0س
 بالرياضة المدرسية يؤثر إيجابيا؟ المكلفين

معرفة مدى التأثير الإيجابي للتحفيز على الرياضيين المتفوقين :الغرض من السؤال
 والمشرفين 

يمثل إجابات المسيرين حول التحفيز وتأثيره الإيجابي على الرياضيين :00رقم  الجدول
 والمشرفين

القرار مستوى درجة  الجدولية 2كا 2كا %النسبة  التكرارات الإجابات

0% 

100% 

0% 

 لا تعم
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 الثانيالمحور الخامس حول السؤال مثل إجابات المسيرين ت00رقم  دائرة نسبية

 من %511خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة من:تحليل الجدول
والمشرفين المسيرين ترى أن التحفيز له تأثير إيجابي على الرياضيين ا لمتفوقين 

 المكلفين في تطويرالرياضة المدرسية

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند درجة 48.3المجدولة  2، أكبر من قيمة كا34المحسوبة  2قيمة كاأعلاه، نجد أن 

 ، إذن توجد دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  15الحرية 

من خلال المعطيات السابقة نستنتج أن للتحفيز دور إيجابي في التأثير على :الاستنتاج
 8الرياضيين المتفوقين والمشرفين المكلفين بالرياضة المدرسية

 هل نقص التحفيز من بين الأسباب التي تؤثر على تطوير الرياضة المدرسية ؟-(0س

 الإحصائي الدلالة الحرية المحسوبة

  511 34 نعم

34 

 

48.3 

 

15 

 

1811 

 

 11 11 لا دال

 511 34 المجموع

50% 
50% 

0% 

 لا تعم
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معرفة مدى التأثير السلبي لنقص التحفيز على تطوير الرياضة :الغرض من السؤال
 8المدرسية

 يمثل إجابات المسيرين حول نقص التحفيز:00رقم  الجدول

 

 

 

 
 الثانيالمحور السادس حول السؤال مثل إجابات المسيرين ت00رقم  دائرة نسبية

 من %511خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول، نجد أن نسبة من:تحليل الجدول
 8في تطويرالرياضة المدرسيةالتحفيز له تأثيرسلبي  المسيرين ترى أن نقص

المبينة في الجدول  2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا
عند درجة 48.3ولة المجد 2، أكبر من قيمة كا34المحسوبة  2أعلاه، نجد أن قيمة كا

 ، إذن توجد دلالة إحصائية1811ومستوى الدلالة  15الحرية 

 على تطوير الرياضة المدرسية مما سبق نستنج أن نقص التحفيز يؤثر:الاستنتاج

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 2كا

 المحسوبة

 2كا

 الجدولية

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

 القرارالإحصائي

  511 34 نعم

34 

 

48.3 

 

15 

 

1811 

 

 11 11 لا دال

 511 34 المجموع

50% 
50% 

0% 

 لا تعم
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 :استنتاجات 

استنتجنا عامة من التحليل الإحصائي لنتائج إجابات الأساتذة والمسيرين على 
الاستبيان الذي يخص عملية التخطيط و التحفيز في تطوير الرياضة المدرسة، توصلنا 

 :إلى

 .أن الإدارة تعمل على تجسيد القوانين الخاصة بتنظيم وتطوير الرياضة المدرسية -

 تطوير الرياضة المدرسيةب يسمح بشكل  تستعمل التخطيط أن الإدارة لا -

 .أن معظم الأساتذة يتم إشراكهم في التخطيط للرياضة المدرسية -

 .أن معظم الإطارات المكلفة بالتخطيط غير مؤهلة -

الهيئات المكلفة بالرياضة المدرسية لا تقدم مساعدات ولا تبادر في حل المشاكل  -
 كتحفيز

 بالمنافساتالهيئات المكلفة بالرياضة المدرسية بتحفيز الفائز  عدم إهتمام -

 التحفيز المادي والمعنوي كفيل بلعب دور إيجابي في تطوير الرياضة المدرسية -
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 :مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات

 :مناقشة الفرضية الجزئية الأولى 

بعض  تذةأسابعد عرض وتحليل نتائج الاستبيان الذي قمنا به والذي وزع على 
وبعد عملية التحليل تم الوصول ( النعامة -البيض سعيدة)ولايات الغرب  وسطاتمت

إلى أغلبية الحقائق التي كنا قد طرحنا من خلالها فرضيات بحثنا، وانطلاقا من 
للتخطيط دور ايجابي في تحقيق  : في بحثنا التي تقول الفرضية الجزئية الأولى 
 .أهداف الرياضة المدرسية

إكتشفنا ( 9،8،7،6،5،4، 3، 2، 1)ومن خلال الأسئلة في المحور الأول للتخطيط 
يساهم في تحقيق الأهداف وهذا من خلال من مواجهة حالة  شمولي فعلا أن التخطيط

يخدم  ينطبق وما وهذا ة والتركيز على الأهدافعدم التأكد كما يتم تسهيل عملية الرقاب
التي تبين أن للتخطيط دور إيجابي في تطوير الرياضة  لنا الفرضية الجزئية الأولى

 .المدرسية

 :الثانية الجزئية مناقشة الفرضية

بعد عرض وتحليل نتائج الاستبيان الذي قمنا به والذي وزع على مسيري الرابطة 
وبعد عملية ( النعامة –سعيدة  –البيض )الولائية للرياضة المدرسية لبعض ولاية الغرب 

التحليل تم الوصول إلى أغلبية الحقائق التي كنا قد طرحناها من خلال فرضيات بحثنا 
للتحفيز دور ايجابي في تحقيق أهداف الرياضة " ة الثانية وانطلاقا من الفرضية الجزئي

، 3، 2، 1)ومن خلال الجداول في المحور الثاني للتحفيز " المدرسية 
تحقيق أهداف دورا مهما في  التحفيز يلعبتبين لنا فعلا أن ( 11،،9،8،7،6،5،4،1

 وهدا مايتفق مع طبيعة ومبادئ التحفيزالرياضة المدرسية 
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 :التوصياتالاقتراحات و 

في مخططات الرياضة المدرسية إشراك جميع أساتذة التربية البدنية والرياضية  -
 لتطويرها 

 بعين الإعتبار التخطيط والتحفيز لأنه السبيل للنجاح الأخذ -

  الابتدائيمند  الاختصاصاتعلى كل  مؤسسة تربوية إنشاء فرق في جميع  -

 الرياضية في كل المؤسسات التعليمية  المنشآتتوفير  -

 التابعة لها  المنشآتوالرياضة لإستغلال  الشبيبةالتدخل لدى مصالح  -

 للمشاركة التلاميذإعطاء الفرصة لجميع  -

 التلاميذو مديرية الشبيبة والرياضة و حتى  أساتذةتكاتف الجميع من مسيرين و  -
 لتطوير الرياضة المدرسية

  والتلاميذ للأساتذة التكوينيةت و الدورات إجراء الملتقيا -

 توفير كل التحفيزات المادية والمعنوية من طرف كل الهيئات -

 حسن إستغلال الموارد البشرية لاسيما إطارات الشبيبة والرياضة -

 خاصين بالتربية البدنية الابتدائيإنشاء مدرسين في  -
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 :الخاتمة

الأدوار التي تلعبها الإدارة الرياضية في تطوير عملنا في هذا البحث على إبراز أهم 
 .الرياضة المدرسية سواء أكانت هذه الأدوار داخلية أو خارجية

ومن خلال بحثنا النظري المدعم بالجانب الميداني، خرجنا بنتائج يمكن أن نقول على 
تلعب دورا مهما  (التحفيز –التخطيط )أساسها أن الإدارة الرياضية وجميع وظائفها

ومميزا لكن تبقى الإدارة الرياضية تعيش تدني ملحوظ وتراجع على مستوى التسيير 
. لتحفيزبالتخطيط وا حيث يتبين من خلال تحليل وضعيتها الحالية ضعف الإهتمام

 :الدور الإيجابي الذي لعبه التخطيط و التحفيزوفي هذا الصدد يمكن الإشارة إلى 

ا سيكون في المستقبل لتحقيق هدف مطلوب تحقيقه ومواجهة التخطيط التنبؤ بم -
 .معوقات التنفيذ

 .مواجهة الحالة عدم التأكد والتغيير -

 .التركيز على الأهداف -

 التحفيز السبيل إلى المبادرة المستمرة والإبداع المتجدد -

 .التحفيز يعمل على التحسين في ظروف العمل   -

            شرة لمجهوده وبالتالي تحسين أدائه بشكل فرديإحساس الفرد بالنتيجة المبا -
      لابد منللرياضة المدرسية مشرف المن هذا المستوى الردئ غير  للخروج و   -

 :في الإسراع

 .وضع مخططات تهدف إلى تطوير الرياضة المدرسية -
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 .توفير المنشآت الرياضية في كل المؤسسات التعليمية -

     إشراك جميع أساتذة التربية البدنية والرياضية في مخططات الرياضة المدرسية  -
 .لتطويرها  

 توفير كل التحفيزات المادية والمعنوية من طرف كل الهيئات- 

ن كل  وفي الأخير يمكن القول أن هذا الموضوع بقدر ما كان شيقا، كان واسعا جدا وا 
بدت ضئيلة ولكن هذا لا يمنعنا من القول أننا ما بذلناه من جهد وكل مساهمتنا فيه 

أخلصنا في إنجاز هذا البحث وكانت غايتنا الوصول إلى إجابات عن الأسئلة المقترحة 
 .في تطوير الرياضة المدرسية" التخطيط التحفيز"التسيير الإداري  في دور

  



 المراجع باللغة العربية

 .دار الفكر العربي .، التنظيم والإدارة في التربية الرياضيةحسن شلتوت وحسن معوض-1

: مصر(. 1الإصدار ط) طرق تدريس التربية البدنية والرياضية(. 1691. )حسن معوض -2
.الجهاز المركزي للكتب الجامعية والوسائل التعليمة  

 .مركز الكتاب للنشر: القاهرة .مقدمة في الإدارة الرياضية(. 1661. )طلعت حسام الدين -1

دار : جامعة الإسكندرية .أساسيات التنظيم و الإدارة (. 2002. )عبد السلام أبو قحف -4
 .الجامعة الجديد للنشر كلية التجارة

 .دون ذكر دار النشر .الإدارة والتخطيط الإستراتيجي(. 1669. )عبد الفتاح دياب حسين-5

التربية البدنية والرياضية ومشاكلها في المدرسة الجزائرية، (. 1669. )عبد الوهاب عمراني،-9
 (.مذكرة غير منشورة) .مذكرة لنيل شهادة ليسانس في التربية البدنية والرياضية،

دار الصفاء للنشر : عمان .التخطيط أسس ومبادئ عامة(. 1696. ) عثمان مجد غنيم -1
 .والتوزيع

 .موسوعة التنظيم والإدارة في التربية البدنية والرياضية(. 2001. )وي عصام بد -8

دليل الطالب في التطبيقات الميدانية في التربية الرياضية، مذكرة . قاسم المندلاوي وآخرون  -6
 .مذكرة غير منشورة.: 59الجزائر، ص  .لنيل شهادة ليسانس في الت ب ر

: بن عكنون، الجزائر .تقنيات. وظائف. يير أساسيامدخل التس(. 1665. )محمد رفيق الطيب -10
.ديوان المطبوعات الجامعية  

دار أجنادين للنشر : عمان(. 1الإصدار ط) مبادئ الإدارة(. 2001. )محمد فوزي حلوة -11
 .والتوزيع

الإدارة والتنظيم في مجال التربية البدنية (. 1661. )محمد قطب راشد، سمير عباس-12
 .دار الكتاب الحديث: مصر.(. 12ص صفحة. )والرياضية

 



دار النهضة : القاهرة .التربية البدنية للخدمة الاجتماعية(. 1695. )محمد عادل خطاب -11
 .العربية

الإصدار ) ، نظريات وطرق التربية البدنية(. 1699. )محمد عوض بسيوني، فيصل الشاطئ -11
 (.2ط

الإصدار ) بطولات والمنافسات الرياضية،إدارة ال(. 2002. )مروان عبد المجيد إبراهيم-15
 .الدار العلمية للنشر: عمان(. 1ط

مكانة الرياضة المدرسية ودورها في انتقاء المواهب، مذكرة لنيل . لكحل حبيب الله وآخرون  -11
 .الجزائر .شهادة ليسانس قسم التربية البدنية والرياضية

 :الجرائد الرسمية والدوريات

 .02للاتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية، الانضمام والتأهيل، المادة القانون العام  -11

 إجبارية ممارسة الرياضة المدرسية(. 1669نوفمبر  29. ) جريدة الخبر

القانون العام للاتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية،الانضمام و التاهيل الى المادة  -19

 .،الجزائر02

 (1619-04-19والرياضة، المؤرخ فيوزارة الشباب .ش.د.ج.ج -16

 (1696-04-14وزارة الشباب والرياضة،، المؤرخ في .ش.د.ج.ج -20
 (2004-09-14:وزارة الشباب والرياضة،، المؤرخ في .ش.د.ج.ج -21

 .وثيقة من الاتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية

  .لمحة عامة عن النشاط المدرسي. وزارة التربية الوطنية -22

  .لمحة عامة عن النشاط المدرسي. وزارة التربية الوطنية -21

قانون البدنية والرياضة، الجمهورية (. 1619اكتوبر  21. )وزارة الشباب والرياضة -24

 .الجزائرية



 .1661نوفمبر29جريدة الخبر،الجزائر، -25

 .لمحة عامة عن النشاط المدرسي: وزارة التربية الوطنية -29

نادي )الدراسات الوطنية،الاعمال،قصر الامم:وزارة الشبيبة والرياضة -21

 .61الجزائر،ديسمبر(الصنوبر
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